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Tisztelt Részvényesek!

Véllalatunk hosszu torténetében kevés olyan idészak volt,
amikor egymast koveto Uzleti években ennyire véltozatos
kihivdsokkal kellett szembenézni. A jarvany, a hdboru
és az inflacid éveit kdvetden az elmult lzleti éviinket a
csokkend kereslet és a kiszdmithatatlan szabalyozasi
kdrnyezet mind Ujabb adminisztracidés és pénzigyi
terheivel vald megkizdés jellemezte. Az allanddsuld
kihivasok ellenére vallalatunk fejlédik, kdszénhetéen
a tradicid és innovacid értékeire épitett Uzleti
stratégidnknak, a versenyképességet fenntarthaté médon
megkozelité Uzleti filozéfidnknak és munkavéllaléink
elkotelezettségbdl fakadd kivald hozzaallasanak.

Az elézé Uzleti évinket meghatdrozd inflacié az elsd
félévben is éreztette hatdsat a fogyasztdi kereslet
csokkenése révén. Az dremelkedések kovetkeztében az
Ovatosabb vasérldsokra és takarékosabb megoldasokra
kész fogyasztdi magatartds egészen szeptemberig
kitartott. A harmadik negyedévre a kereslet visszatért és
ismét egy Uzletileg eredményes kardcsonyi szezonnal
zarhattuk a naptari évet. A negyedik negyedév azonban
addemeléseket, Ujraerésdddinflaciot ésakiskereskedelmet
sUjté szabalyozasokat hozott, amely ismételten visszaesé
keresletet eredményezett.

Az Uzleti év soran mind az energia-, mind az
alapanyagarak mérséklédtek az el6zé évhez képest,
az el6z6 évek dremelkedése helyett ebben az évben az
Uj szabdlyozasokbol (pl. DRS bevezetése, ESG torvény
hatdsa) fakadd adminisztrativ terhek jelentettek
kihivast. Ennek ellenére az Uzleti évben ismét sikeres
eredményt ért el vallalatunk. Kereskedelmi és marketing
csapatunk kivalé egylttmlkodésben tervezte meg és
kivitelezte a markaépits, ar- és akcids stratégiankat,
amelyekkel hatékonyan tudtuk elérni és a termékeink
melletti dontésre dsztdndzni fogyasztoinkat.

Piaci versenyelénylink a gyors és hatékony innovacio,
amelyre ismét nagy hangsulyt fektettlink. Az Unicum
Orange Bitter izvarianst rendhagyd mddon minimalis

kommunikaciéval csak a gasztrondmiai csatornakban
tettlk elérhetévé. Az Unicum Trezor XO pedig egy
Uj kategdridt nyitott prémium d&ron, sorszamozott
palackban, erésen korlatozott darabszamban, luxus-
gyogynovénylikérként.  Mindemellett a  St.Hubertus,
Kalumba és Futyllés markakon is Uj izvaltozatok kertltek
sikeres bevezetésre. A kihivasok ellenére és a munkatarsak
eréfeszitéseinek kdszénhetéen vallalatunk 6,9% nettd
arbevétel-novekedéssel zarta az évet. A ndvekedés jelentds
részben az Unicum marka (10,6%), a kiemelkedéen sikeres
Unicum Riserva (26,3%), a St.Hubertus (8,6%) és Kalumba
(22,2%) markak teljesitményének koszdnhetd, valamint
export-értékesitéstink is ndvekedni tudott (15,2%).

Uzleti eredményeink kiléndsen értékesek, hiszen
megmutatjdk, hogy a fenntarthatésdg és tdrsadalmi
felel6sségvallalas a versenyképesség megtartdsa mellett
is Uzleti alapelvek lehetnek. A munkavallaldink jolétét
befolydsold dremelkedések hatdsdnak csdkkentése
érdekében inflaciokdvetd bérfejlesztést hajtottunk
végre, valamint fejlesztettlk cafeteria rendszerlinket és
fenntartottuk a home office lehetéségét is.

Tisztelt részvényesek! Az elmult Uzleti év sikerei ismét
megmutattak, hogy elkotelezett csapatunk versenyképes
és hatékony modon tud erds Uzleti megoldasokkal
eredményeket elérni. A véltozd fogyasztoi preferencidk
és szokasok, valamint az értékesitési csatorndk gyors
atstrukturaloddsa ellenére vallalatunk tovabbra is
piacvezetd, nem csak méretét, hanem agilitdsdt és
vezetd szerepét tekintve is. Nagy toérténelemmel
megaldott csalddi vallalatként hiszliink az innovacidra,
Uzleti reziliencidra és fenntarthaté mikodésre alapozott
hosszutdvu eredményességben, mikdzben fontos
szdmunkra a felelés mikddés, a munkavallaldink
megbecsilése és a tdrsadalmunk, a véllalatunkat
korllvevé kdzosség tdmogatdsa.

Zwack Sandor

Engedjék meg, hogy megosszam Onokkel rémoémet,
amiért az Unicum Hazban dolgozé csapat az elmult évek
kihivdsai - geopolitikai valtozasok, jarvanyok és inflacio
- ellenére is igazdn Uj szintre emelte Vallalatunkat.
Ez megerdsitett abban a hitben, hogy Vallalatunk
a kulturdnknak, értékeinknek és hozzdalldsunknak
kdszonhetéen minden akadalyt le tud gy6zni. Torténete
sordn a Zwack vallalat és az Unicum marka mindig arra
torekedett, hogy a hagyomanyokat és az eléremutatd
gondolkodast kéz a kézben alkalmazza - egészen a
mai napig. Csapatunk elkotelezettsége, rugalmassaga,
azonosuldsa és lelkesedése biztositotta, hogy vallalatunk
ne csak a mai kihivdsoknak tudjon megfelelni, hanem
a jovébeni névekedés szilard alapjat is lathassuk.
Mérkdink fogyasztokozpontu fejlesztése a véllalat
fejl6désének az ereje. Az Unicum marka megerdsitette
értékeit hlséges fogyasztoinak szemében, és Uj
rajongdkat is szerzett az Uj iz, az Orange Bitter és
a luxuskategdridba bevezeté Unicum Trezor XO
révén. Emellett a szuperprémium Unicum Riserva
tovabbfejlesztése is az elmult Uzleti év egyik sikerének
bizonyult. A Kalumba gin sikertérténete tovabb
bizonyitja, hogy képesek vagyunk még a nemzetkozi
versenytarsakndl is jobb teljesitményt nyujtani. Az
innovécidhoz vald fogyasztokozpontu, integralt és
rendkivil hatékony hozzaallds a St. Hubertus Blood
Orange, a Kalumba Maracuja és a Futyulés Tutti
Frutti izek sikeréhez vezetett az elmult Uzleti évben.
Ennek koszonhetéen a Kalinka vodka ismét ezlst- és
aranyérmet nyert nemzetkdzi versenyeken.

Buszkén éllithatjuk, hogy az Unicum Hazban taldlhatd
muzeumunk és latogatdkdzpontunk évrél évre egyre
erésebb koteléket teremt mérkdink és fogyasztoink kozott.
Tavaly ismét 25 000 latogato ismerte meg kdzelebbrdl
torténelmiinket és értékeinket. Muzeumi fejlesztéseinket
telies mértékben élvezték: az Uj, magaval ragadd
vetitétermet, ahol bemutatjuk a Zwack torténelmet,
valamint a titokzatos Trezor pincét, amely a hét lakat alatt
érlel6dé Unicum Trezor XO-nak ad otthont.

Fokuszalt exporttevékenységiink, stratégidnknak
megfelelden, tovdbbraisegyre nagyobb lendiletet vesz.

Az Unicum foldrajzilag koncentralt és korultekintd
nemzetkdzi terjeszkedése magaba foglalta olaszorszagi
exportberuhdzasunkat, valamint jelenlétink novelését
mas kulcsfontossagu piacokon, példdul Romanidban és
Szlovakidban. Tovabba, az Uj lehetéségek kiaknazasa is
bizonyitja, hogy stratégiank is folyamatosan fejlédik, Uj
ajtokat nyitva meg.

A fenntarthatdsdg iranti elkotelezettségink egy olyan
érték, amely a DNS-Unkon alapul; egy jovébiztos
megkozelités.  Innovativ.  zéld  beruhazasainknak
készonhetden energiahatékonyabbak vagyunk, és ezzel
egyidejlleg hozzajarulunk a koérnyezet védelméhez.
Ez a jovébe vald olyan befektetés, amely hosszu tavon
mindannyiunkjavat szolgalja, és ezaltal névelihosszu tavu
versenyképességlinket. Alapelvként torekszink arra,
hogy csokkentslk az energia és az egyéb eréforrdsok
felhaszndldsat, mint példaul a CO2-kibocsatast,
és korforgasos vagy megujuld energiaforrdsokkal
helyettesitstk, ahol lehet. A legjelentésebb figyelmet
mindenekelétt munkatdrsaink jollétére és jolétére,
valamint a szélesebb fogyasztéi és tarsadalmi
kdzbsségek tamogatdsdra forditjuk, amelyek lehetévé
teszik Vallalatunk miikodését. Ebben all a Iényege annak,
hogy csaladi vallalatként jegyeznek.

Tisztelt részvényesek, koszonjik Onodknek, hogy biznak
bennlink, és részesei ennek a sikertdrténetnek. A kihivdsok
ellenére is eredményes volt az Uzleti évink, megmutatva,
hogy egyutt képesek vagyunk leklzdeni a legnagyobb
akadalyokat is, és a hagyomanyok, az innovacid és az
Uzleti rugalmassdg elveire épiild, megfeleld fogyaszto- és
Ugyfélkdzpontu Uzleti stratégiaval képesek vagyunk egy
hosszutavon versenyképes, gondoskodo és eredményes
véllalatot épiteni és mlkodtetni. A Feligyeld Bizottsdg
kdszonetét fejezi ki a vallalat vezetésének, minden egyes
munkavallaléjanak és tovabbi tdmogatdsardl biztositja
Sket. Koszonjik Onoknek, részvényeseinknek is a
Vallalatba és dolgozdiba vetett bizalmukat és biztositjuk
Onodket, hogy a jévében is keményen fogunk dolgozni
azért, hogy elnyerjik az Ondk bizalmat.

dr. Hubertine Underberg-Ruder
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A Zwack Unicum Nyrt.
szavazati joggal rendelkez6
részvényeinek megoszlasa

Peter Zwack
& Consorten HAG

50% + 1részvény

Diageo Holdings
Netherlands B.V.
26%

Kbzkézen
24% - 1 részvény
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan M(kdédé Részvénytdrsasdg
2024-2025-8s (2024. &prilis 1-2025. marcius 31.) Gizleti évére vonatkozo Eves Jelentése
a valdésagnak megfelelé adatokat és allitdsokat tartalmazza, és nem hallgat el olyan
tényt, amely a Tarsasdg helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénzigyi kimutatdsok (pénziigyi helyzet kimutatas,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, valamint
a kiegészitd megjegyzések) az alkalmazhatd szamviteli eléirdsok alapjan, a legjobb
tudasunk szerint lettek elkészitve. A pénzUgyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet
adnak a kibocsatd eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérdl, valamint
nyereségérol.

Az Eves Jelentés részét képezé Uzleti és Vezetéségi Jelentés megbizhatd képet ad
a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat

és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasdg az Uzleti év sordn teljesitette a Tékepiaci térvényben eldirt rendszeres és
rendkivUli kdzzétételi kdtelezettségeket.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. |atja el. A kdnyvvizsgald a Tarsasdg
éves jelentésének kdnyvvizsgalatan kivil nem kapott mas megbizast a Tarsasagtol.

Budapest, 2025. majus 21.

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékdnyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségvisel&k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

AW p@ﬂ

Zwack Sandor Frank Odzuck
lgazgatdsag elndke vezérigazgatd

Péenzugyi naptar

ESEMENY IDOPONT

Az osztalékfizetés kezddnapja 2025. julius 30.

A 2025-2026. |I. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2025. augusztus 8.
A 2025-2026. |. féléves gyorsjelentés kdzzététele* 2025. november 4.
A 2025-2026. Ill. negyedéves gyorsjelentés kdzzététele* 2026. februar 5.

A 2025-2026. Uzleti éves gyorsjelentés kozzététele* 2026. majus 27.

A 2025-2026. Uzleti évet lezard éves rendes kozgyllés 2026. junius 30.

*nem végleges idépont
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Zwack Unicum Nyrt. — Eves beszamolo
a 2025. marcius 31-én vegz6dod uzleti évre

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzugyi helyzet kimutatas

A 2025. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

2025. 2024.
. MARCIUS 31. MARCIUS 31
MEGJEGYZES (millié Ft) (millié Ft)

BEFEKTETETT ESZKOZOK 4 029 3920
Ingatlanok, gépek és berendezések 3861 3755
Immaterialis javak 6 80 77
Munkavallaldi kdlcsdndk 4 o}
Halasztott add 19 84 88
FORGOESZKOZOK 11 038 11043
Készletek 8 3750 3686
Vevékovetelések 9 3247 3433
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 9 90 173
Nem pénzlgyi kdvetelések 9 315 129
Pénzeszkdzdk 10 3636 3622

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

SAJAT TOKE 8 955 8766
Jegyzett téke 2000 2000
Téketartalék 165 165
Eredménytartalék 6 790 6 601
KOTELEZETTSEGEK 6112 6197
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 678 683
Lizingek n 36 37
Hosszu tavu munkavallaloi juttatdsok n 580 573
Halasztott bevétel n 62 73
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5434 5514
Szallitdi és egyéb tartozasok 12 2193 2 416
Lizingek 12 8 8
Vevdéknek fizetendd (jard) dsszegek 12 673 654
Nyereségadd 12 19 57
Munkavallaldi juttatasok 12 1490 1087
Egyéb addk és nem pénzlgyi kdtelezettségek 12 1051 1285
Céltartalékok 13 0 7
FORRASOK OSSZESEN 15 067 14 963

Az éves beszamoloét az lgazgatdsag nevében
2025. majus 21-én elfogadtak, és aldirdsukkal hitelesitették:

Hollési Katalin

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Szlics Balazs
fékdnyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott
meghatalmazas alapjan:

AW p@ﬁ{

Zwack Sandor
igazgatdsag elndke

Frank Odzuck
vezérigazgatd
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Atfogo jovedelemkimutatas

A 2025. MARCIUS 31-EN VEGZADO UZLETI EVRE

ARBEVETEL

Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegU raforditdsok
Ertékcsdkkenési leiras

Egyéb mikodési raforditdsok

MUKODESI RAFORDITASOK, ERTEKESITESRE JUTO JOVEDEKI ADO

ES DRS VISSZAVALTASI DiJ NELKUL

Egyéb mikodési bevételek

MUKODESI EREDMENY

Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek

Kamatraforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 adok

EVES EREDMENY

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAP- ES HIGITOTT ERTEKE

MEGJEGYZES

14

5-6
16

2025
(millio Ft)
24 057
(8 805)
(4 862)
(635)
(6 250)

(20 552)

78
3583
180
(@3]
178
3761
(772)

2024
Ujramegéllapitott*
(millic Ft)

22 496
(8949)
(4146)
(629)

(5 407)

(19131)

101
3466
213
43)
170
3636
(730)

(FT/RESZVENY) Lasd az 1(a) megjegyzést

* Az 6sszehasonlitd adatokat a szamviteli politika valtozdsanak figyelembevételével Ujra megallapitottuk. Lasd a 14. megjegyzést.

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2025. MARCIUS 31-EN VEGZADO UZLETI EVRE

EGYENLEG 2023. MARCIUS 31-EN
EGYENLEG 2023. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2023.03.31-re végz&dé Gzleti év osztaléka (1 700 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN
FOLYTATOTT UGYLETEK

EGYENLEG 2024. MARCIUS 31-EN
EGYENLEG 2024. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2024.03.31-re végzbdo Uzleti év osztaléka (1400 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN
FOLYTATOTT UGYLETEK

EGYENLEG 2025. MARCIUS 31-EN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025

JEGYZETT
TOKE
(millié Ft)
2000
2000

2000
2000

2000

TOKE-
TARTALEK
(millié Ft)

165
165

165
165

165

EREDMENY-
TARTALEK
(millié Ft)
7 095
7 095
2906

2906
(3400)

(3400)

6 601
6 601
2989
2989
(2800)

(2800)

6790

OSSZESEN
(millié Ft)
9 260
9 260
2906
2906
(3400)

(3400)

8766
8766
2989
2989
(2800)

(2800)

8 955
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Cash flow kimutatas

A 2025. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Nettd pénzlgyi (bevételek)

Ertékcsdkkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazd (nyereség)
Szallitdk és egyéb kdtelezettségek (csdkkenés)/ndvekedés
Készlet (ndvekedés)/csdkkenés

Vevé és egyéb kdvetelés csdkkenés/(ndvekedés)

Nem realizalt arfolyam (nyereség)/veszteség

Egyéb kotelezettségek (csdkkenés)

MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségaddk

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2025
(millié Ft)
3761
178)
635
(22)
(96)
(64)
n7
M
7
4145
@
(807)

2024
(millié Ft)
3636
170)
629
(76)

51
831
(223)

6
4 681
43)
(857)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése
Immaterialis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szdrmazd bevétel

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

(747)
(28)
181
80

(503)
29
205

137

Fizetett osztalék
Fizetett lizing kotelezettség

PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

PENZESZKOZOK VALTOZASA

(2800)
(®)
(2808)
14

(3400)
(@3]
(3402)
189

Pénzeszk6zok az év elején
Pénzeszkdzdk arfolyam (veszteség)/nyereség

PENZESZKOZOK AZ EV VEGEN

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

3622

3636

3433

3622
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Kiegészitd megjegyzések a 2025. marcius 31-én vegz6dod
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a ,Tarsasdg”) Magyarorszagon bejegyzett tarsasdg. A Tarsasdag elsédsorban
szeszesitalok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26.
A Tarsasag honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,PZ HAG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb
tobbségi tulajdonosa és anyavallalata, a kibocsatott névre sz6l6 torzsrészvények 50% + 1 van a tulajdondban és a vonatkozd
térvények szerint nem koteles konszolidalt pénzigyi kimutatdst késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végsd tulajdonosai
a Zwack és az Underberg csalddok tagjai. A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasa:

2025 2024
% (millié Ft) % (millié Ft)
PZ HAG 50%+1 RESZVENY 1000 50%+1 RESZVENY 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24%-1részvény 480 24%-1részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott térzsrészvényeinek szadma 2 000 000 (2024. marcius 31-én: 2 000 000), melynek névértéke 1000
Ft/részvény (2024. marcius 31-én: 1 000 Ft/részvény). Minden kibocsatott tdérzsrészvényt teljes mértékben kifizettek.
Minden térzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre juté hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a térzsrészvények szamanak a fliggvénye.

A visszavalthato likvidacios els6bbségi részvények szama 35 000 (2024: 35 000), névértékik: 1000 Ft/részvény. A Tarsasag
ezeketarészvényeket avezetdtisztségviseldiszamarabocsatottakiegy pénzbenkiegyenlitett részvény alapujuttatdsi program
keretein belll, amely részletesen a 20. megjegyzésben kerll bemutatasra. A Jegyzett t&éke nem tartalmazza a visszavalthatd
likvidacios els6bbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthato elsébbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék kifizetéseket
a Tarsasag a személyi jellegl raforditasok kdzodtt szamolja el. Tovabbi leirast a 15. megjegyzés tartalmaz.

(b) Az éves beszamold elkészitésének alapja

A Tarsasdg a pénzigyi kimutatast az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Szabvanyok (,EU
IFRS” vagy ,IFRS”) és a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szé1é 2000. évi C. torvénynek (tovadbbiakban a ,,Szamviteli
torvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszdmoldt készitd gazdalkoddkra vonatkozoé elbirdsaival 6sszhangban készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerllési érték elve alapjan készUl, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldénapon alternativ értéken kerllnek elszdmolasra.

szarmazékos pénzlgyi eszkdzok (2 megjegyzés (f) (5) pont) valds érték

nettd meghatdrozott juttatadsi kotelezettség

) X a meghatdrozott juttatdsi kotelezettség jelenértéke
(2 megjegyzés (p) (2) pont) g . 9l

pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési valos érték
megallapodasok (2 megjegyzés (p) (2)-(4) pontok)

A Tarsasdg lgazgatdésdga a 2025. majus 21-i Glésén jovdhagyta a Tarsasag jelen beszédmoldjanak kibocsatasat, de a

tulajdonosok éves rendes Kbézgyllése, amely a beszamoldé elfogadasara jogosult, az elfogadas elbétt eldirhat mddositasokat.

Az EU IFRS-szel 6¢sszhangban allé éves beszdmold elkészitéséhez szUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések
alkalmazdsara. Az EU IFRS megkoveteli tovdbba a menedzsmenttdl, hogy becsléseket hasznéljon a Tarsasdg szamviteli
politikaja alkalmazasanak folyamataban. Azokat a terUleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek,
vagy ahol a pénzigyi beszamolodt illetéen a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szadmu megjegyzés (r) pontjdban
mutatja be a Tarsasag.
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(c) Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott Uj standard-mddositasok, amelyek a fordulénapon még nem hatéalyosak:
* |AS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozdsainak hatasai standard mdédositdsai: Cserélhetéség hidnya (kibocsatds datuma
2023. augusztus 15. és hatdlyos 2025. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6doé idédszakoktol)

A korai alkalmazast a Tarsasag egyik esetben sem valasztotta.

A kbdvetkezd kibocsatott Uj standardok és standard-moédositasok a forduldnapon még nem hatdlyosak, és azokat az
Eurdpai Unid még nem fogadta be:

« Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai: A pénzlgyi instrumentumok besoroldsanak és értékelésének modositasai (kiadva
2025. majus 30-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves beszdmoldsi idészakokra hatalyos. Korabbi
alkalmazds megengedett.)

e Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai: Természetfliggd villamos energidra vonatkozo szerzédések standard modositasai
kiadva 2024. december 18-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezd6dd éves beszamolasi idészakokra hatalyos.
Korabbi alkalmazas megengedett.)

¢ |IFRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzlgyi kimutatdsokban kiadva 2025. aprilis 9-én, a 2027. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezdddd éves beszadmolasi idészakokra hatalyos. Kordbbi alkalmazas megengedett.)

e |FRS 19 Lednyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsagi kdzzétételek nélkul (kiadva 2025. majus 9-én, a 2027. januar 1-jén
vagy azt kovetden kezdddod éves beszamoladsi idészakokra hatalyos. Kordbbi alkalmazds megengedett.)

* Az IFRS standardok éves javitasai - 11. kotet (kiadva 2024. julius 18-an, a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetd éves
beszadmolasi idészakokra hatalyos). Korabbi alkalmazds megengedett. A lizingkdtelezettségek kivezetésére vonatkozo
modositds csak azokra a lizingkodtelezettségekre vonatkozik, amelyek a mdédositas elsé alkalmazasanak éves beszamolasi
idészakanak kezdetén vagy azt kdvetden szlinnek meg.

A Tarsasag varakozasa szerint az IFRS 18, amikor azt elészdr alkalmazzak, lényeges hatdssal lesz a Tarsasag pénzigyi
kimutatdsaira. A Tarsasag jelenleg értékeli az IFRS 18 alkalmazasdnak a pénzlgyi kimutatdsokra gyakorolt lehetséges
hatasait.

Ezeknek az Uj standardoknak és standardmaddositdsoknak varhatdéan nem lesz Iényeges hatdsa ezekre a pénzlgyi
kimutatasokra abban az idészakban, amikor azokat elészér alkalmazzak.

(i) IFRS 18 Bemutatdas és kozzététel a pénzlgyi kimutatdsokban

A Tarsasag 2027. dprilis 1-jétél tervezi alkalmazni az uj standardot.
Az IFRS 18 felvaltja az IAS 1Pénzigyi kimutatdsok prezentdldsa standardot. A kdvetelmények fébb valtozasait az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze.

Strukturaltabb eredménykimutatas

Az IFRS 18 bevezeti az Ujonnan meghatarozott ,mikddési eredmény” és a ,finanszirozds és nyereségadd eldtti eredmény”
részdsszegeket, valamint azt a kdvetelményt, hogy minden bevételt és raforditdst harom uj kGlonalld kategdridba kell
felosztani a vallalat fé Gzleti tevékenységei alapjan: mikddés, befektetés és finanszirozas.

Az IFRS 18 szerint a tarsasdgok mar nem tehetik k6zzé a mikodési koltségeket csak a megjegyzésekben. A tarsasag
a kovetkezdk valamelyikével Ugy mutatja be a mUkddési kdltségeket, hogy a «leghasznosabb strukturalt 6sszefoglalast»
nyUjtsa kiadasairol:

e természet;

e funkcid; vagy

e vegyes prezentdcié haszndlataval.

Ha a mUkddési koltségeket funkcionként mutatjak be, akkor Uj kozzétételeket kell alkalmazni.

MPM-ek - Kézzétett és kbnyvvizsgdlat targyat képezik

Az IFRS 18 el6irja tovabba, hogy a pénzlgyi kimutatdsokban néhany ,nem GAAP” mérészamot is be kell mutatni. Szlk
fogalommeghatarozast vezet be a menedzsment teljesitménymutatdira, és eldirja, hogy azok a kdvetkezdk legyenek:

e abevételek és kiadasok részdsszege;

e apénzlgyi kimutatasokon kivuli nyilvdnos kommunikacidban hasznaljak; és

e tUkrozi a vezetdség pénzigyi teljesitményrél alkotott nézetét.

A tarsasagoknak minden egyes bemutatott MPM esetében a pénzlgyi kimutatasokhoz flizétt egyetlen megjegyzésben
kell kifejtenitik, hogy a mérészadm miért nyujt hasznos informaciot, hogyan szamitjak ki, és 6ssze kell hangolniuk az IFRS
Szadmviteli Standardok szerint meghatarozott dsszeggel.

Az informaciok nagyobb szétbontasa

Az Uj standard bévitett Uutmutatast tartalmaz arra vonatkozdan, hogy a tarsasdgok hogyan csoportositjdk az informacidkat a
pénzlgyi kimutatdsokban. Ez magdban foglalja az arra vonatkozé Utmutatdst, hogy az informacié szerepel-e az elsédleges
pénzigyi kimutatasokban, vagy tovabb van bontva a megjegyzésekben.

A tarsasagokat eltandcsolja attdl, hogy a tételeket ,egyébként” cimkézzék, és ha tovabbra is ezt teszik, tdbb informaciot
kell kozzétennilk.
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Az elsédleges pénziigyi kimutatasokra vonatkozo egyéb valtozasok

Az |IFRS18az Uzletieredménytamikddésitevékenységbdlszarmazo cash flow-k kdzvetett bemutatasanakkiinduldépontjaként
hatdrozza meg, és megszUinteti a kamat- és osztalék-cash flow-k mUikodési tevékenységként vald besoroldsanak lehetéségét
a cash flow kimutatasban (ez a meghatarozott fé Uzleti tevékenységgel rendelkezé tarsasdgok esetében eltérd). Megkdveteli
tovabba, hogy a goodwillt Uj sorként mutassak be a mérlegben.

Atmenet

Az Uj standard elsé alkalmazasanak id&északara készitett éves pénzlgyi kimutatasaiban a gazdalkodo egységnek az adott
idészakot kozvetlenll megel6zd dsszehasonlitd idészakra vonatkozdan kozzé kell tennie az eredménykimutatas minden
egyes sordra vonatkozdan a kovetkezdk kdzotti egyeztetést:

¢ az IFRS 18 standard alkalmazasaval bemutatott Ujramegallapitott dsszegek; és

* akorabban az IAS 1 standard alkalmazasaval bemutatott dsszegek.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi kimutatdsok készitése soran a Tarsasag kovetkezd jelentds szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozdan, kivéve, ha masképp szerepel (lasd a 2. (i) megjegyzést).

A kdvetkezd Uj standardmodositasokat a Tarsasag 2024. aprilis 1-jétdl alkalmazza elészbr, de ezek egyikének sincs

lényeges hatdsa ezen pénzUgyi kimutatasokra:

e |AS 1 PénzlUgyi kimutatdsok prezentdldsa mododositdsai: Kdtelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besorolasa,
és Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besoroldsa és Hosszu lejaratu kotelezettségek kovenansokkal -
A hatdlybalépés datumadnak elhalasztasa (kibocsatds datuma 2020. januar 23., 2020. julius 15, illetve 2022. oktéber 31,
hatalyos a 2024. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves beszamolasi idészakokra)

e |AS 7 Cash flow-k kimutatdsa és IFRS 7 PénzUgyi instrumentumok: Koézzétételek standardok maodositdsai: Szallitdi
finanszirozasi megallapodasok (kibocsatds datuma 2023. majus 25. és hatdlyos 2024. januar 1-jén vagy azt kdvetden
kezd6dé idészakoktdl)

e |FRS 16 Lizingek standard modositasai: Lizingkotelezettség visszlizingben (kibocsatds datuma 2022. szeptember 22.,
hatdlyos 2024. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd idészakoktdl)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasdg vezetd operativ ddontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja, aki felelds az eréforrdsok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szint( értékeléséért. A vezetd operativ dontéshozé a muikddési eredményeket csak
a Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasag egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgatd altal attekintett egyenlegek
6sszhangban vannak az ezen éves beszamoldban kdzzétett egyenlegekkel.

(b) Kilfoldi pénzeszkézben felmeriild ligyletek atszamitdsa

A pénzlgyi kimutatdsokban szerepld adatok a Tarsasag elsdédleges miikddési kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem)
szerepelnek. A pénzlgyi kimutatdsok adatai forintban szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben fenndlld monetaris eszkdzok és kodtelezettségek a forduldnapon érvényes hivatalos arfolyamon
kerlUlnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekerUlési értéken kllféldi pénznemben értékelt nem monetaris
eszkdzok és kotelezettségek dtszamitdsa az Ggylet napjan érvényes arfolyamon torténik. A ktlféldi pénznemben bonyolitott
Ugyletek az Ugylet idépontjdban érvényes arfolyamon kertlnek atszédmitdsra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo arfolyam-kildnbdzet az egyéb miikddési bevételek/kdltségek kdzdtt keril kimutatasra.

(c) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszdmolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést linearis vagy teljesitményaranyos modszerrel szamoljak el az eszk6z6k hasznos élettartamara.

A beruhdzasok bekerulési értéken szerepelnek.

Az aktivalas utan felmerUlt koltségek az eszkdzdk bekerilési értékében, vagy azon kivul ktlén eszkdzként vannak kimutatva,
de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdggal megallapithatd, hogy ezen kéltségek a jévébeni eszkdzhasznalat soran
megtérilnek.

Minden mas javitds és fenntartas koltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzigyi idészakban,
amelyikben felmerdl.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az alabbiak:

Epuletek 15 - 50 év

Gépek és berendezések 7 -10 év

Gépjarmulvek 4 - 6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkdzdk 2-7év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.
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A Tarsasag évente felllvizsgadlja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és
a bevételek kozotti kulonbséggel hatdrozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb mikodési bevételek vagy raforditdsok kozott.

(d) Immateridlis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csOkkentett bekerllési értéken mutatjdk ki, melyek
meghatdrozott hasznos élettartama véges.

Az amortizacioét linedris modszerrel szamitjak, a védjegyek és licenszek kbdltségeit a becsllt hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a hasznalatbavételi koltségének 6sszegében aktivaljdk. Ezeket
a koltségeket a becsult hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kdzo6tt amortizaljak.

(e) Nem pénzligyi eszk6zdk értékvesztése

A készleteken és a halasztott add koveteléseken kivili nem pénzlgyi eszkd6zbkre vonatkozdan értékvesztési vizsgalatot
végeznek minden esetben, amikor események vagy a kérilmeények valtozasai azt jelzik, hogy a kényv szerinti érték lehet,
hogy nem térul meg.

Ertékvesztésként azt az 6sszeget szamoljdk el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtéruld értéket meghaladja. A megtértld
érték az eszkoz értékesitési kdltségekkel csdOkkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzUl a magasabb. Az értékvesztés
mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generdld szinten hatdrozzuk meg, ami nagyrészt flggetlen egyéb
eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazd pénzbevételektdl. A nem pénzigyi eszkdzok elszamolt értékvesztését
minden mérlegkészitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatadsa céljdbdl felllvizsgalja a Tarsasdg. Ez az értékvesztés az
egyéb muikodési raforditasok kozott kerdl kimutatdsra.

(f) Pénziugyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

VevOkovetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor
kerUl sor. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz és pénzlgyi kotelezettség kezdeti megjelenitése akkor torténik, amikor a Tarsasag
szerz6déses féllé valik az instrumentum szerzédéses feltételei tekintetében.

A pénzlgyieszkdzok (kivéve ajelentds finanszirozasi komponens nélklli vevékdveteléseket) és a pénzligyi kdtelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetlenl
a megszerzésnek vagy kibocsatdsnak tulajdonithatd tranzakcids kodltségekkel ndvelt vagy csdkkentett valds értéken
torténik. A vevékodvetelések nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ugyleti
aron torténik, és ezeknek nincs szerzédéses kamatlaba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozd effektiv
kamatlab nulla.

(2) Besorolds és késbébbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénzlgyi eszkdz amortizalt bekerilési értéken; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds
értéken - addssaginstrumentumok; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként kerll besorolasra.

A pénzlgyi eszkdzdk nem kerllnek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstket kovetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja
a pénzigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszkdz atsorolasra
kerll az Gzleti modell megvaltoztatdsat kovetd elsé beszadmoldsi idészak elsé napjaval.

Egy pénzlgyi eszkodz értékelése amortizadlt bekerllési értéken torténik, ha az megfelel mindkét alabbi feltételnek és nincs az

eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

* olyan Gzleti modellben tartjak, amelynek célja eszkdzdk szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében térténd tartasa és

* szerz&déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és a kintlévé tékedsszeg utdni kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken térténik, ha az megfelel mindkét

aldbbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

« olyan Uzleti modellben tartjdk, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzlgyi eszkdzdk eladasaval
éri el céljat és

* szerz&déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és kintlévd tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag visszavonhatatlanul vdlaszthatja azt,
hogy a befektetés valds értékének késédbbi valtozasait az egyéb atfogo jévedelemben mutatja be. Az ilyen valasztdsi dontés
meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzigyi eszk6z értékelése, amely nem amortizalt bekerllési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kerUl értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek
kdzé tartozik minden szarmazékos pénzigyi eszkdz. A Tarsasag kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel
szemben valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi eszkdzt, amely masktlénben megfelel az amortizalt bekertlési

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025




értéken vagy az egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken vald értékelés kdvetelményeinek, ha ez megszintet
vagy lényegesen csdkkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezé esetben eléallna.

Az Gzleti modell értékelése céljdbdl a ,tékedsszeg” az adott pénzlgyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként kerul
meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos
hitelkockazatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek (pl. likviditadsi kockdzat és adminisztrativ
koltségek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerllt meghatarozasra.

Annak értékelése sordn, hogy a szerzédéses cash flow-k kizardlag tékebdsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasag az
instrumentum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magdban foglalja annak értékelését, hogy a pénzlgyi eszkdz
tartalmaz-e olyan szerz6déses feltételt, amely médosithatja a szerzédéses cash flow-k Gtemezését vagy 6sszegét ugy, hogy
az ne feleljen meg ennek a feltételnek.

A pénzlUgyi eszkdzdk késébbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az dsszefoglaldsa a kdvetkezé:

Eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzigyi
eszkdzok

Amortizalt bekerUlési értéken
értékelt pénzigyi eszkd6zdk

Ezeknek az eszk6zdknek a késdbbi értékelése valds értéken torténik. A nettd nyereség
és veszteség, beleértve az esetleges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben
kerldl megjelenitésre.

Ezeknek az eszkdzbknek a késébbi értékelése amortizalt bekerUlési értéken torténik az
effektiv kamatlab médszer haszndlatdval. Az amortizalt bekerllési értéket csdkkentik az
értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az arfolyamnyereség és -veszteség,

valamint az értékvesztés megjelenitése az eredményben térténik. A kivezetésbdl
szarmazo esetleges nyereség vagy veszteség az eredményben kerll megjelenitésre.

Ezeknek az eszkdzdknek a késébbi értékelése valds értéken torténik. Az effektiv
kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel, a devizaarfolyam-nyereségek és
-veszteségek, valamint az értékvesztés az eredményben kertlnek megjelenitésre. Az
egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogod jovedelemben
torténik. Kivezetéskor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereség és
veszteség atsoroldsra kerll az eredménybe.

Az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok

Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése valds értéken torténik. Az osztalék
bevételként az eredményben kerll megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmdlen
a befektetés bekerilési értékének részleges megtérllését jelenti. Az egyéb nettd
nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik, és
soha nem kerllnek atsoroldsra az eredménybe.

Egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok

A munkavallaloi kdélcsdndk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdkként kerllnek besoroldsra. A nyujtott
munkavallaléi kélcsdnok névértéke és a munkavallaldi kélcsdn kezdeti valds értéke kozotti kilonbozet elhatarolt munkavallaldi
juttatasként kerll megjelenitésre. A nyujtott kdlcsdn utdni, effektiv kamatldb modszerrel szdmitott kamatbevétel pénzigyi
muveletek bevételeként kerll megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaldijuttatasok pedig egyenletesen kerllnek amortizalasra
a ,,Munkavallaloi juttatasi raforditasok” kdzé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely megfelel a kdlcsdn futamidejének.

Pénziigyi kdtelezettségek

A pénzlgyi kotelezettségek besorolasa amortizalt bekerilési értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltként torténik.

Egy pénzlgyi kdtelezettség akkor kerlll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besoroldsra, ha kereskedési
céllal tartottként kerUl besoroldsra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kerll megjeldlésre.
Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek értékelése valds értéken téorténik, a nettd
nyereségek és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kerllnek megjelenitésre.

Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késdbbi értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatldb modszer
hasznalataval. A kamatraforditds, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerllnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

Abban az esetben, ha egy pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség mérlegsor (kockdzattipus) meghaladja a mérlegfé6sszeg
1 %-at, akkor a kockazattipuson belll a 10 %-ot meghaladd egyedi tételek (egy masik féllel szembeni egyenleg) hitelezési és
likviditasi kockazat szempontjabol jelentés koncentracionak minésulnek.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkdz kivezetésére akkor kerll sor, amikor a pénzigyi eszkdzbdl szarmazd cash flow-kra vonatkozo szerzédéses jogok
lejarnak, vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozo szerzédéses jogokat egy olyan tUgyletben, amelyben Iényegileg az
Osszes, a pénzlgyi eszkdz tulajdonlasdval jaré kockazat és haszon dtadasra kerll, vagy amelyben a Tarsasag nem adja at, és nem
is tartja meg lényegileg az 6sszes tulajdonlassal jaré kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzlgyi eszkdz ellendrzését.
Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor kerll sor, amikor a szerz6déses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltdrolték,
vagy azok lejartak. A pénzlgyi kotelezettség akkor is kivezetésre keril, amikor annak feltételeit médositjak és a mddositott
kotelezettség cash flow-i [ényegesen eltéréek, amely esetben a mddositott feltételek alapjdn Uj pénzlgyi kotelezettség
kerll megjelenitésre valds értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megsziint kdnyv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az atadott nem
pénzbeli eszk6zbket és az atvallalt kotelezettségeket is) kdzotti kulonbodzet az eredményben kerll megjelenitésre.
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(4) Nettositas

A pénzigyi eszkdzok és pénzlgyi kdtelezettségek akkor és csak akkor kertlnek nettdsitasra és nettd modon kimutatasra
a pénzlgyi helyzet kimutatdsban, amikor a Tarsasdgnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az 6sszegeket nettdsitani,
és szandéka van azok netté moédon térténd pénzlgyi rendezésére, vagy egyidejlleg szandékozik realizalni az eszkbzdket
és kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szdrmazékos pénzugyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hatariddés devizalgyleteket kdt a devizaban fenndlld fizetési kdtelmekhez kapcsolddd
devizaarfolyam-kockazat csdkkentése érdekében.

A Tarsasdg nem alkalmaz fedezeti szdmvitelt pénztgyi instrumentumaira.

A szarmazékos termékeket valds értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A bedgyazott szarmazékos termékek elklUlénitésre kerllnek az alapszerzédéstdl és elklldnitetten kerllnek elszamolasra,
ha az alapszerzédés nem pénzlgyi eszkdz és teljestinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szarmazékos pénzlgyi eszkdzOk értékvesztése

Pénziigyi instrumentumok és szerzédéses eszkdzok

Varhatd hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerlilnek megjelenitésre a kdvetkezdkre:
* amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok,
* szerz&déses eszkodzok.

Az elszdmolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhatd hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerll értékelésre, kivéve
az adodssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszamlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdan a hitelkockazat
(vagyis a pénzlgyi instrumentum varhato élettartama sordn bekdvetkezd nemteljesités kockdzata) nem ndvekedett jelentésen
a kezdeti megjelenités o6ta.

Ez utdbbi esetben az elszdmolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhato hitelezési veszteségekkel megegyezd dsszegben
torténik.

A vevékovetelések és a szerzédéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért az ezekre az
eszkdzoOkre vonatkozd elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteségekkel
megegyezd dsszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségek a pénzigyi instrumentum varhatd élettartama alatt lehetséges
Osszes nemteljesitési eseménybdl eredd varhatd hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhato hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a része, amely a forduldénap
utdn 12 hénapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhatd élettartama kevesebb, mint 12 hénap)
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhatd hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses idétartam,
amely sordn a Tarsasag ki van téve hitelkockdzatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockdzatunak tekint egy adodssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besoroldsa
megegyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkdzileg elfogadott meghatadrozdsanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3
vagy magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénzlgyi eszkdz hitelkockazata jelentésen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése sordn a Tarsasag az aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkul
rendelkezésre all6 relevans, észszerl és indokolhatd informacidkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informacidokat és elemzést is, a Tarsasdg multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal
eléretekinté informaciokat.

A Tarsasdg azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentésen, ha a pénzlgyi instrumentumot alacsony
hitelkockdzatuként hatdroztdk meg a fordulénapon. Egyéb esetekben a Tarsasdg akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzlgyi eszkdz hitelkockdzata jelentésen nétt, ha tdobb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzigyi eszkdzt nem teljesitének, amikor:

¢ nem valdszinl, hogy a hitelfelvevd teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasdagnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan
intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék) vagy

¢ apénzlgyi eszkdz tdbb mint 90 napos késedelemben van.

A varhatd hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinliséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek
értékelése az dsszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasdgot a szerzédésnek megfeleléen megilleté cash flow-k és a Tarsasag
altal vart cash flow-k kuldnbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasdg bizonyos vevékdveteléseket hitelbiztositassal
biztosit, amely szintén figyelembevételre kertl a varhato hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevOkoveteléseken és szerzédéses eszk6zokodn kivuli pénzigyi eszkdzok esetében a varhatd hitelezési veszteségek
a pénzigyi eszkoz effektiv kamatldbaval diszkontalasra kerllnek.

Megromlott hitelképesség pénzlgyi eszkézok

Minden mérlegfordulénapon a Tarsasdg felméri, hogy az amortizdlt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk
megromlott hitelképességliek-e. Egy pénzlgyi eszkdz akkor ,,megromlott hitelképességl”, amikor bekdvetkezett a pénzligyi
eszkdz becsult jovébeli cash flow-ra hatranyos hatdassal évé egy vagy tdébb esemény.
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Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,megromlott hitelképességl,” magdban foglalja a kdvetkezé megfigyelhetd
adatokat is:

* a hitelfelvevé vagy kibocsatd jelentds pénzigyi nehézségei;

e szerz&désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;

* hitel vagy el6leg atltemezése a Tarsasdg altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasdg maskuldnben nem mérlegelne;
¢ valdszinl, hogy a hitelfelvevé csédbe megy, vagy egyéb pénzigyi atalakitds ala kerll; vagy

e egy értékpapir aktiv piacanak pénzigyi nehézségek miatti megsziinése.

A vdarhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatdsa a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatdasban

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkd6zok elszamolt értékvesztése az eszkdzok bruttd értékébdl kerul
levondsra.

Leiras

Egy pénzigyieszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke leirdsra kerll, amikor nem varhaté észszerlien a pénzlgyi eszkdz egészének
vagy egy részének megtérilése. A Tarsasdg egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és Osszegére vonatkozdan
annak alapjan, hogy varhatd-e észszerlien megtérllés. A Tarsasdg nem szamit jelentdés megtérilésre a leirt 6sszegbdl.
Leirt pénzigyi eszkd6zdkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasdg esedékes Osszegek
behajtasadra vonatkozd eljarasainak vald megfelelés érdekében.

(g9) Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdéld bankbetéteket, az eredetileg harom hdénapos
vagy annal révidebb lejdrati magas likviditdssal rendelkezé befektetéseket, és a folydszadmlahiteleket foglaljdk magukban.
A folydszdmlahitelek a révid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek kdzott kerlinek bemutatdsra a pénzlgyi helyzet
kimutatasban.

(h) Készletek

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizalhatd érték kdzuli alacsonyabb értéken tartjak nyilvan. A bekerulési
érték megallapitdsa a sulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerllési értéke
tartalmazza az alapanyag koltségét, a kozvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal mikddési
tevékenység alapjan felosztott fix kdltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi kdltségeket. A készletek bekerllési értéke
tartalmazza a készlet megszerzésével kapcsolatban felmerllt kdrnyezetvédelmi termékdijat. A nettd realizdlhatd érték
a szokdsos Uzletmenet sordn a becsllt értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsult koltségeivel és az értékesitéshez
szUkséges becsult koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési ar minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(i) Arbevétel megijelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor kertil sor, amikor a Tarsasdg egy igért aru vagy szolgdltatas (vagyis egy eszkdz) vevének
vald adtadasaval kielégit egy teljesitési kdotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsul, amikor (vagy amint) a vevé ellendrzést
szerez az eszkoz felett (egy adott idépontban vagy az id6 elérehaladtaval).

Egyetlen megallapodas keretében csomagként nyujtott druk vagy nyujtott szolgaltatdsok esetében a Tarsasag elkllonult
teljesitési kotelmekként szamolja el az 6nallé arukat és szolgaltatasokat, ha azok kulénalldak, vagyis, ha (a) egy igéret a
szerzddésben szerepld egyéb igéretektdl elktldnllten azonosithatd, és (b) a vevd azt vagy 6nmagadban vagy a szdmara
kénnyen elérheté mas eréforrdsokkal egyltt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kertl a kUlonalld arukra és
szolgadltatasokra azok relativ 6ndlld eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kerlilnek meghatdrozasra,
amelyeken a Tarsasag elkulonult Ggyletek soran értékesiti az drukat és szolgaltatdsokat. Minden kapcsolddd kereskedelmi
és mennyiségi engedmény ardnyosan felosztdsra kerll a szerzédés minden teljesitési kotelmére, kivéve bizonyos
kritériumok teljestlése esetén.

Az arbevétel az GUgyleti dron kerll értékelésre, amely a vevével kotott szerzédésben igért ellenérték 6sszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket, mint példaul egyes értékesitési addkat. Az Ggyleti &r nem tartalmazza az
adohatdsdg nevében beszedett altalanos forgalmi adot.

A Tarsasagnal jovedéki add merul fel, amely akkor valik fizetenddvé, amikor a termék elhagyja az adoéraktarat, amely
altaldban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A jovedéki add nem szerepel a szamlan elktlonult
tételként, az add ndvekedése lehet, hogy nem minden esetben kerll atharitasra a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési
kotelezettségét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adot.

A Tarsasagnal népegészséglgyi termékadd is merll fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket eladjak. A szamlan
feltintetik, hogy a Tarsasag az addkotelezettség alanya. Ezen add ndvekedése minden esetben atharitasra kerll a vevére,
és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adoét.
2024.januéar 1-jétél a Tarsasdg a nem Ujrahasznosithato, kotelezé visszavaltdsi dijas rendszerbe tartozdé termékek forgalomba
hozatala utan dij megfizetésére koteles. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a terméket forgalomba hozzak, amely altaldban
akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A szamlan a termék eladasi aratdl elktlonitve feltintetik a dij
Osszegét. A dij ndvekedése minden esetben atharitasra kerll a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kdtelezettségét a
kapott termékért, a Tarsasdag nem tudja visszaigényelni a dijat.

Az atfogdjovedelemre vonatkozo kimutatasban bemutatott arbevétel nem tartalmazzaajdvedékiadot, anépegészséglgyi
termékadot és a DRS visszavaltasi dijat, ezeket a Tarsasdg harmadik felek nevében beszedett dsszegnek tekinti. Ezek
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a tételek a megjegyzésekben kertilnek bemutatasra. Az ,Arbevétel, jdvedéki addval, népegészségiigyi termékaddval és
DRS visszavaltasi dijjal bruttdsitva” sor tartalmazza, mig az , Arbevétel, jdvedéki addval, népegészségligyi termékaddval
és DRS visszavaltasi dijjal nettdsitva” sor nem tartalmazza a jovedéki addt, a népegészséglgyi termékaddt és a DRS
visszavaltasi dijat.

A valtozd ellenérték olyan mértékben keriul belefoglaldsra az Ugyleti arba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy
a megjelenitett halmozott arbevétel dsszegében nem fog sor kerillni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozd
ellenértékhez kapcsolddd bizonytalansdg a késébbiekben megoldddik. A valtozd ellenérték kereskedelmi és mennyiségi
engedmeényeket és hasonloé tételeket foglal magdban.

A vevéknek fizetett ellenértékként kerllnek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozasa soran a termékek szembetlind vagy
kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal Iévé gondoldkba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban
valé megjelenitéséért fizetett 6sszegek. A vevéknek fizetett 6sszegek 6sztdnzékként csdkkentik az Ggyleti arat, mivel nem
tekintheték a vevéktél kapott kildon szolgaltatasnak.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkozé gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdézzé informaciokat a forduldnapon ki
nem elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kotelmekrdl, azon az alapon, hogy minden teljesitési kdtelme olyan
szerz6déseknek a része, amelyeknek eredeti varhaté idétartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor
a Tarsasag leszallitotta az drukat a vevének, a vevé elfogadta az arukat, és valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni az
ellenértéket. A Tarsasdgnak az altaldnos szabalyokon (pl. hibds aru) tulmenden nincs visszavételi kdtelezettsége.

A Tarsasag kiszallitdskor szadmlazza a vevének az aruk arat. A szamlaban foglalt engedmény mellett a Tarsasag forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél széld szadmla nem tartalmazza a mennyiségi engedményt,
ezért a vevének jaré mennyiségi engedmény a forduldnapon ,vevéknek fizetendd (jard) dsszegek” megnevezéssel kerdl
bemutatasra.

A Tarsasagnak felmerllhetnek marketingkoltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt aruk értékesitésével kapcsolatban,
amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitdok altali visszatéritése arbevételként keril elszadmolasra
abban az idészakban, amikor a kapcsolddod koltség megjelenitése torténik.

(j) Anyagjellegl raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa soran hasznalt anyagokat, és az egyéb felhasznalt
anyagok koltségeit, a készletek bekerllési értékének részét képezd, az eldallitdshoz kapcsolddod szolgaltatasokat, valamint
a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasdg a markatulajdonos szallitoktol visszatéritéseket kaphat a télUk beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsoldddan,
mint példaul a 2. (r) (3) megjegyzésben emlitett, keresked6knek fizetett 6sszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az
eladott aruk beszerzési értéke csdkkentéseként kerllnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak
analdgidjara.

(k) Egyéb miikodési raforditasok

Azoknak az igénybe vett szolgaltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditasok k6z6tt mutatanddk be
(lasd a 2. (j) megjegyzést), az egyéb muikoddési raforditdsok kdzott kerllnek bemutatdsra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasdg termékeinek népszerUsitése, az egyéb muikddési raforditdsok kozott
kertlnek elszamolasra, amint a Tarsasag jogaban all ezeknek az eszkdzdknek a hasznalata, vagy a Tarsasag hozzafér
ezekhez az eszkdzo6khoz. Ugyanitt kerlilnek elszédmoldsra a Tarsasdg szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra
felhasznalt reklamfilmekkel kapcsolatos raforditdsok is.

A helyi add jogszabalyok elbirjak, hogy épitményadot kell fizetni a helyi dnkormanyzat illetékességi tertletén lévéd
épitmények utan annak a vallalkozdsnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasdg az addkdtelezettség teljes
0sszegét a kotelem keletkezésének idépontjaban jeleniti meg raforditdsként.

A Tarsasdg 2023. julius 1-jétodl kiterjesztett gyartdi feleldsségi dij (EPR) megfizetésére kdteles meghatdrozott (Ugynevezett
korforgadsos) termékek utan. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a terméket forgalomba hozzak, amely altalaban akkor
toérténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A dij a termék forgalombahozatalakor kerll bemutatasra az egyéb
mUkodési raforditdsok kozott.

(I) Egyéb miikodési bevételek

A Tarsasag targyi eszkoz értékesitésének nyeresége egyéb muikodési bevételként kerul elszamolasra.

Az eszkdzhdz kapcsolddd tdmogatds bruttd formaban kerll bemutatdsra a pénzlgyi kimutatdsokban - atdmogatas dsszege
elhatarolt, és az eredményben kerll elszamoldsra az amortizdlhatd eszkdz hasznos élettartama alatt egyéb muUkoddési
bevételként.

(m) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizardlag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli események nyoman
ajelenben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen
gazdasdgi hasznot megtestesitd erd6forrasokat kell igénybe venni, és a kotelezettség dsszege megbizhatd mddon
megbecsllhetd.

A Tarsasag céltartalékot szadmol el azon hatranyos szerzédésekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdél szarmazo varhato
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzédés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen koltségek 6sszege.
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(n) Lizing

A Tarsasagnak nincsenek olyan szerzédései, amelyekben lizingbe adé.

(i) A szerz6dés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz6dés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor lizing,
vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerz6dés atadja egy azonositott eszkdz (mdgdttes eszkdz) hasznalata feletti ellenbérzés
jogat egy id6szakra vonatkozdan ellenérték fejében.

(ii) A Tarsasdg, mint lizingbe vevé

Egy lizing komponenst tartalmazé szerzédés kezdetén vagy egy szerzé6dés modositasakor a Tarsasdg a szerzédésben
szerepld ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

ATéarsasag, mintlizingbe vevé megjelenit egy hasznalatijog eszkdzt ésegy lizingkodtelezettséget alizing kezdetén. A hasznalati
jog eszkdzt kezdetben annak bekerllési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkotelezettség
kezdeti értéke, mddositva a lizing kezdetekor vagy azel6tt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasag a hasznalati jog eszkdzt a késbdbbiekben lineadris modszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végéig. A Tarsasag a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkdtelezettség bizonyos ujraértékeléseivel.

Alizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidd kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén térténik a Tarsasag jarulékos
kamatlabaval. A Tarsasag a jarulékos kamatlabat kamatlabak kulénb6zé kilsé finanszirozasi forrasoktdl vald megszerzése révén
hatarozza meg, és bizonyos kiigazitasokat végez, hogy tlukrozze a lizing feltételeit és a lizingelt eszkdz tipusat. A lizingkdtelezettség
értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix 6sszegU fizetések, beleértve a lényegileg fix 6sszegl fizetéseket is.

A lizingkdtelezettség nem foglalja magaban a moégodttes eszkdz hasznalatatol figgd valtozo lizingfizetéseket.

A lizingkdtelezettség értékelése amortizalt bekerUlési értéken torténik az effektiv kamatlab modszerrel. A Tarsasag
a lizingkotelezettséget Ujraértékeli, ha egy felllvizsgalt, [ényegileg fix lizingfizetés van.

Amikor a Tarsasdg a lizingkotelezettséget ezen a mddon Ujraértékeli, egy megfelelé kiigazitast végez a hasznalati jog
eszkdz koényv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitdst szdmol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz
kdnyv szerinti értéke nullara csdkkent.

A Tarsasag a befektetési célu ingatlanok, gépek és berendezések fogalmanak meg nem felelé hasznalati jog eszk6zdket az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott, a lizingkodtelezettséget az egyéb kdtelezettségek kdzodtt mutatja ki a pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatdsban.

A hasznalatijog-eszk6zdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszkdzOk (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerzédés alapjan hasznalatardnyos leirdssal

A Tarsasadgalkalmazzaaztagyakorlatimegoldast, hogy nemjelenit meg semhasznalatijog eszkdzt, sem lizingkdtelezettséget
a rovid futamidejl lizingekre, és a kisértékl eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris moédszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 hénapnal
nem hosszabb. A Tarsasdg a mogottes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklinek, ha annak értéke Uj allapotaban nem
haladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB kézéparfolyaman kalkulalva.

(0) Nyereségaddk

(1) Tényleges adé

A Tarsasag a kdvetkez6 addkat kezeli nyereségadoként: tarsasagi add, helyi iparlzési add, innovacios hozzajarulas.
A tarsasagi add az addhatdsaggal szemben merul fel kotelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet
maodositani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.

A Tarsasag 2017. dprilis 1-t6l az IFRS éves beszamoloé adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasagi adojat. A Tarsasag déntése
alapjan az ezen idépontban meglévd, az ,Ingatlanok, gépek és berendezések” kdzott kimutatott eszkdzok esetében ugy
hatdrozza meg a tarsasdgi adodjat, mintha nem tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi iparlizési adét és az innovacids jarulékot Magyarorszagon bizonyos koéltségekkel csdkkentett arbevétel alapjan
vetik ki, a koltségekbe beleértve az anyagkdltséget és az alvallalkozok koltségét, az eladott aruk beszerzési értékének és
a kozvetitett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az addk levonhato raforditdsok a tarsasagi add szempontjabdl.

(2) Halasztott ado

A halasztott add, a mérleg kodtelezettség maodszerét alkalmazva, azon atmeneti kilonbozetek addzasi kihatasait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszamoldban szerepld eszkdzok és kodtelezettségek koéonyv szerinti értéke, masrészt pedig
a tarsasdgi addzas céljdbol kimutatott 6sszegek kodzoétt fenndlinak. A halasztott add dsszegét olyan térvény altal eldirt,
a mérleg forduldnapon érvényes addkulcsok haszndlataval szamitjak, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott
adod kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ado kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasdg, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkdteles nyereség
fog rendelkezésre allni a j6vében, amellyel szemben a levonhaté atmeneti kildnbdzet felhasznalhato.

Halasztott ado kerdl dltaldban elszamolasra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt terven
fellli értékcsdkkenésbdl, a kdvetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbdl adddd dtmeneti ktlonbdzetekre.
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A helyiiparGzési add és az innovacios jarulék nincs hatdssal a halasztott adéra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan Ggylet, amely
atmeneti klildnbdzetet eredmeényezne ezen addk szempontjabol.

(p) Munkavallaléi juttatasok

(1 Rovid tavu munkavallaléi juttatasok

A révid tdvd munkavallaléi juttatdsokat abban a peridédusban szamoljédk el, amikor a szolgaltatast ténylegesen nyujtjak. Ezek
tartalmazzadk a béreket, a TB jarulékot, a bodnuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzajaruldst és Gdulési hozzajarulast,
egyéb jarulékos juttatasokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasdg egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozd nettd kotelezettsége azon jovébeni haszon 6sszege, amelyet
a munkavallald megkeresett az aktualis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja
ajelenértéke meghatarozasaérdekében. Azujraértékelésekazeredménybenkerllnek elszadmoldsraafelmertlésikiddszakaban.
Az egyéb hosszu lejaratu juttatdsok kdzé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgarda kdtelezettség) és a nyugdijjogosultsag
elérési jutalmak.

Azon munkavallaldk, akik tdbb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbi
jutalomra jogosultak az éregségi nyugdijjogosultsdgot eléré munkavallaldok. Az ilyen jutalmak &sszege az alapbértél és
a szolgadlati id6tél fligg. A Tarsasag kotelezettséget képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe
vesznek a munkavallalé felé fennallo kdtelezettség szamitasa soran.

A kotelezettség és az eredménytételek szamitasdhoz a kivetitett jovairasi egység modszerét (Projected Unit Credit Method
- PUCM) alkalmazza a kotelezettségek és a felmerllé szolgalati kdltségek meghatarozasara A modszer szerint a szolgalati
idé minden egyes peridodusdban a dolgozd a juttatas egy Ujabb egységét szolgdlja meg. A PUCM figyelembe veszi a juttatds
kifizetési idépontjdban a teljes juttatasi jogosultsagot, amit a dolgozé elérhet. Az aktuariusi jelenértékben szdmba veszi
annak valdszinliségét is, hogy a dolgozd elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzé képessége (rokkantsag) vagy barmi mas
okbdl elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések koltségként kertlnek
elszamolasra a kapcsolddd munkavallaldk altali munkavégzés idészakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasdg a részvény alapu tranzakcid sordn a dolgozdéjatdl kapott szolgdltatds kodltségét raforditasként akkor szamolja
el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasdg a szolgaltatasokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu
kifizetési Ugylet keretében kapja, a Tarsasag a raforditast a kotelezettségekkel szemben szdmolja el, amely minden egyes
forduldnapon ujraértékelésre kerll. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaléknak a részvényalapu
kifizetési megallapodas keretében nyujtott elsébbségi részvények utan fizetett osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatban akkor fizetend® juttatds, ha a munkavadllaldé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése el6tt munkaltatoi felmondassal megszinik, illetve, ha a munkavallald énkéntes felmondast valaszt
ezen juttatdsok fejében. A Tarsasdg akkor szamol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatdst, amikor egy
elére meghatdrozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalok munkaviszonydnak megszlntetése
mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondds 6sztdnzésére juttatdsokat ajanl fel. A végkielégitések becsult
Osszege személyi jellegl raforditasként és kdtelezettségként kertl kimutatasra.

(q) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek vald osztalékfizetést a Tarsasag pénzigyi kimutatasainak kotelezettségei kd6zétt mutatjak ki
abban a peridédusban, amikor a részvényesek az osztalékot jévahagytak. Jegyzett t6kébdl és a téketartalékbdl osztalékot
nem lehet fizetni.

(r) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és elbirdldsokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezékdn alapulnak, beleértve
a jovobeli eseményekre vonatkozoé elvarasokat, melyeket az adott kdrlimények kdzott elfogadhatdnak tartanak. A meglévd
ismeretek alapjan észszerlen lehetséges, hogy a kdvetkezd pénzlgyi éven bellli, a feltételezéstdl eltérd eredmények az
érintett eszkdz vagy kotelezettség kdnyv szerinti értékének lényeges modositasat tehetik szikségessé.

(1) Az eszkdzok hasznos élettartama

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatdrozasa a hasonld eszkdzdkkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint
a varhatoé technoldgiai fejlédésen alapszik. A becsullt hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor felllvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mdgottes feltételezésekben jelentds valtozdsok torténtek.
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(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasdg a készletek leirdsadt a sajat termelésli és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsult
veszteségek alapjan szamitja ki. A nettd realizalhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsdg, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozo egyéb informaciok. Ezek a jdvébeli piaci feltételekre vonatkozé feltételezéseket
foglalnak magukba. A leiras forduldnapi egyenlegét ladsd a 8. megjegyzésben.

(3) Vevéknek torténd kifizetések

Ezen kotelezettségek tdbbsége olyan &sszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon
0sztoénz6khoz kapcsolddnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen 6szténzék magukban foglalnak mennyiségi
engedmeényeket és a Tarsasdg termékeinek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé
gondoldkba helyezéslkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett 6sszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevékkel az 6sztdénzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozdan. Ezért a Tarsasdgnak meg kell becsilnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsé negyedévében tortént vasarldsaik utdn, amely a vevének a naptari év soran
tortént 6sszes beszerzésétdl fugg.

Amikor a Tarsasdag nem allapodott meg a vevével az 6sztdnzdk éves feltételeiben a Tarsasag pénzlgyi kimutatadsainak
a kozzétételre vald jovahagyasadig, de a vevének jogos varakozasa az, hogy a Tarsasag kifizeti az 6szténzét, a vevd altali,
a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utdn jard ellenértéket valtozéonak tekintik még akkor is,
ha egyébként a Tarsasdg altal a vevének fizetendd dsszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

Az id6szakban megjelenitett dsszeget 1dsd a 12. megjegyzésben.

(4) Jubileumi kifizetések és kifizetések a munkavallaléknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tadvu munkavallaloi juttatasi program keretében a munkavallalok jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (p) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasag a jovére vonatkozd szamos feltételezést alkalmaz
ajuttatdsi kotelem jelenértékének kiszamitdsa soran. A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansdgot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaldknak fizetendd tényleges 6sszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és
azok hatasait a 11. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénzigyi eszkdzt, 2025. marcius 31-én 6 977 millid Ft (2024. marcius 31-én 7 228 millid Ft) 6sszegben az amortizalt
bekeruUlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kdzé soroljdk be (2024-ben is ezen eszkdzdk az amortizalt bekerllési értéken értékelt
pénzlgyi eszkdzodk kdzé tartoztak). Ezen pénzligyi eszkdzdk valds értéke megkdzelitéleg egyezik a kdnyv szerinti értékikkel.

A pénzigyi kotelezettségek teljes egyenlege 2 910 millid Ft 6sszegben (2024. marcius 31-én 3 115 millié Ft) az amortizalt
bekerulésiértékenértékelt pénzlgyikotelezettségekheztartozik. Ezenpénzigyikotelezettségek valds értéke megkdzelitdleg
egyezik a kdnyv szerinti értéktkkel.

A Tarsasagnak 4 113 millié Ft 6sszegl nettd pénzlgyi eszkdz dllomanya volt 2024, marcius 31-én, ami 2025. marcius 31-én
4 067 millié Ft-ra csokkent.

A valos érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirasat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénzigyi kockazat tényezdi

A Tarsasdg tevékenységei szdmos klldonb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockdzat, hitelkockdzat és
likviditasi kockazat. A Tarsasag a pénzigyi piac kiszamithatatlansagat szem elétt tartva probalja minimalizalni a Tarsasag
pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatasokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzugyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgadlatok az addzas elbdtti eredményre gyakorolt potenciadlis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatasok
korulbeltl 9 %-os (2024. marcius 31: 9 %,) addrataval addznanak, tehat az addzott eredményre vald hatds az addzas
el6tti eredményre vald hatds 91 %-a (2024. marcius 31: 91 %) lenne. A bemutatott lehetséges hatdsok (addval csokkentve)
a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatdssal lennének.

(i) Piaci kockazat

(@) Arfolyamkockézat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszélink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakcidk, pénzigyi eszkdzok vagy kdtelezettségek
nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasdag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért arfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az export és import
tevékenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekotott betétei miatt.
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A kdvetkez6 tablazat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzeit és kbtelezettségeit:

Révid Hosszu
CAD EUR uUsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2025. MARCIUS 31. millié FO | (millic Ft) | (millic FY) | (millid Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Vevokovetelések 19 550 ¢} 2678 3247 3247 0
Munkavallaloi kélcsénok 0 (] 5 5 1 4
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 43 0 46 89 89 0
Pénzeszk6zok 14 10 10 3602 3636 3636 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 33 603 10 6 331 6 977 6 973 4
Sz3llitdi és egyéb tartozasok 1335 853 2193 2193 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 44 0 44 8 36
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 122 551 673 673 0
giz;zs(;;’LKOTELEZETTSEGEK 5 1051 (0] 1404 2910 2874 36

PENZUGYI ESZKOZOK ES

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

Roévid Hosszu

CAD EUR UsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2024. MARCIUS 31. (millic FO | (millic FO) | (millid Ft) | (millic Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Vevokovetelések 15 416 ¢} 3002 3433 3433 0
Munkavéllaléi kdlcsonok [0} 0] ) 1 1 1 0]
Egyéb pénzlgyi kdvetelések (e] 128 0 44 172 172 0
Pénzeszkozok (o] 74 2 3546 3622 3622 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 15 618 2 6593 7 228 7 228 o
Sz3llitdi és egyéb tartozasok 1438 5 698 2 416 2 416 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 45 0 0] 45 8 37
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 50 0 604 654 654 0
PENZUGY| KOTELEZETTSEGEK
BSSZESEN 5 1533 5 1572 3115 3078 37

PENZUGYI ESZKOZOK ES

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A pénzUgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfelel6 mennyiségl devizat tartja
a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekb 6l adddd deviza kockazatot
csokkentse. igy az atvaltasi arfolyam valtozdsdnak nem volt jelentds hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos lUgyleteket kbt kockdzatcsdkkentés céljdbol. A devizara kotdtt forward szerzddések
célja a kulféldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockazatainak csdkkentése.

A Tarsasagnak sem 2025. marcius 31-én, sem 2024. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint eurdhoz viszonyitott 2025. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 2%-os gyengullése korulbeltl 18 millié forint
veszteséget okozna a pénzlgyi eszkdzok és kdtelezettségek nettd egyenlegében (2024: 1% gyengulés korulbeltdl 9 millid
forint veszteséget okozott volna).

A forint eurdhoz viszonyitott arfolyamanak észszerlen lehetséges 2%-0s erésddése 18 millid forint nyereséget okozna
a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2024: 1% erésddés 9 millid forint nyereséget okozott volna).
Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az dsszes tobbi valtozd, klildndsen a kamatldbak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivll hagyja az elérejelzett értékesitések és vasarlasok hatadsat.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozasadra a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain
alapszik.

(b) Egyéb drkockazat

A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockdzatnak. A Tarsasdg nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.

(¢) Kamatkockadzat

A Tarsasadg rendelkezik fix kamatozasu eszkozdkkel (munkavallaléi kolcsdndk), amelyek bizonyos valds érték
kamatkockdzatnak tennék ki a Tarsasdagot. Ezeket az eszkd6zdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds
értéken értékeli, ezért a kamatlabak forduldnapi valtozasa nem érintené az eredményt.

A Tarsasagnak 2025. marcius 31-én nincs felvett hitele.
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(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockdzat a masik szerzé6déses fél nem teljesitésének a kockdzata. A Tarsasag hitelkockdzatnak vald kitettségét
féként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolydsoljak. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezdket is, amelyek
befolydsolhatjdk vevébazisdnak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockazatot is, amelyben a vevék mikdédnek.

A hitelkockazatnak vald maximalis kitettséget a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szereplé pénzigyi eszkdzok
koényv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevékkel kapcsolatban ki van téve a vevékovetelésekhez kapcsolddod hitelkockazat jelentds koncentracidjanak.

A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kovetkezé volt:

2025. marcius 31. 2024. marcius 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 2706 3034
Eurdpa 522 384
Egyéb 19 15

OSSZESEN

A szamlakat az Ggyfeleknek altalaban a kézbesitést kdvetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztUl kezeli a hitelkockazatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal,
a vevékkel szembeni kdvetelések egyedi 6sszegeinek 95%-aban. 2025. marcius 31-én 2 825 millié Ft (2024. marcius 31-én
3 074 millio Ft) vevékdvetelést biztositott az A.M.B. altal, ,A” besorolasu pénzintézetnél.

A Tarsasag a hitelbiztositasi megallapodasok kotését hatékonynak tartja a hitelkockdzat csdkkentésére, tekintve azt is, hogy
a vevOkovetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Tarsasag legtobb pénzeszkdzét és lekdtdtt betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindsitése
legaldbb BBB+ a S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevékovetelések varhatd hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az aldbbi tdblazatok tajékoztatdst nyujtanak a hitelkockdzatnak vald kitettségrél és a varhatd hitelezési veszteségekrol
a kdvetelésekre vonatkozdan 2025. marcius 31-ével és 2024. marcius 31-ével:

Atlagos Brutté kdnyv Megromlott
veszteség rata szerinti érték Ertékvesztés hitelképességliek?
2025. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Nem késedelmes 0,00% 3237 (0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 7 o] Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 3 (e} Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0] [0} Igen
121-180 napja esedékes 75,00% 0] 0 lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% (0] (0] lgen

Atlagos Brutté kdnyv Megromlott
veszteség rata szerinti érték Ertékvesztés hitelképességliek?

2024. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié FO) (millié Ft) (millié Ft)
Nem késedelmes 0,00% 3314 (0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% n9o (¢] Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 6] (0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 (e} Nem
91-120 napja esedékes 50,00% 0 (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 (¢] lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 [0} lgen
OSSZESEN 3433 (o]

A Tarsasag a varhato hitelezési veszteség dsszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hitelezési
veszteségre vonatkozo tapasztalat alapjan hatdrozta meg A varhato hitelezési veszteség 6sszegének szamitdsakor emellett
figyelembe vette azt is, hogy a vevékovetelések biztositva vannak, és a biztositas a kovetelések szerves része.

A Tarsasag nem kdveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositason kivil) a vevékdvetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs
olyan vevékdvetelése és szerzédéses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.
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A munkavallaloi kdlcsdndk és egyéb pénzlgyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkdzdkre nem kerllt
értékvesztés megjelenitésre.

A pénzlgyi eszkdzdk értékvesztésének nyitd egyenlege, ndvekedése, csdkkenése és zard egyenlege is O millié Ft.

A kdvetkez tablazat a biztositékokat foglalja &ssze.

KAPOTT GARANCIAK TARTALMA

Lakasépitési kdlcsdn garancidja

TiPUS KEDVEZ-
MENYEZETT
jelzalog-jog munkaltatd

2025.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

2024.

MARCIUS 31.
(millié Ft)

LEJARAT

szerz6dés lejarataig

A kovetkezd tablazat a pénzlgyi eszk6zdk esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghaladd egyenleg) tételek
ardnyat mutatja a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatds tételsordnak a teljes egyenlegén belll a hitelezési kockazat
tekintetében 2025. marcius 31-én, amely hitelezési kockazati koncentraciot képvisel (lasd 2 (f) megjegyzés).

PENZUGYI ESZKOZOK

JELENTAS KONCENTRACIOJA

Vevékovetelések

Munkavallaléi kdlcsdondk

Egyéb pénzlgyi kdvetelések

Pénzeszkdzok

(iii) Likviditasi kockazat

2025. MARCIUS 31
%

30,66
N/A
N/A

92,59

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.
A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell®6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiségl hitelkeretre.
A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szUkséges likviditasi tartalékot (ami egyrészt all a le nem hivott hitelkeretbdl,

tovabba a pénzeszkdzodkbdbl) a varhatd cash flow alapjan.

A Tarsasdg folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millié Ft értékben 2025. marcius 31-én (2024: 2 140 millié Ft).
A fennmaradoé egyéb hitelkeret a Tarsasag szamara rendszeresen rendelkezésre allo hitelfelvételi leheté§séget tartalmaz.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

HITELKERET
(millio Ft)

2500

2300

2500

7 300

HITELKERET
(millio Ft)

2500

2 300

2500

7 300

*O/N: Overnight, napi BUBOR

EBBOL:
FOLYOSZAMLAHITEL
(millié Ft)

720

700

720

2140

EBBOL:
FOLYOSZAMLAHITEL
(millié Ft)

720

700

720

2140
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KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,40%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,40%

O/N* BU-
BOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

LEJARAT

2099.

December 31.

2049.

December 31.

2050.

December 30.

LEJARAT

2099.
December 31.

2049.
December 31.

2050.

December 30.

2025.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

0

2024.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

¢}
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A kovetkezd két tablazat a Tarsasdag pénzigyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt
értéken és a szerzédéses kamatfizetési kdtelezettséget tartalmazva 2025. marcius 31-én és 2024. marcius 31-én.

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
2025. MARCIUS 31. (millié FO) (millié Ft) (millié Ft)
Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 963 0] 963
Kulfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 684 0] 684
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozasok 546 0 546
Szallitoi tartozdsok 6sszesen 2193 o 2193
Belfoldi vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 554 ] 554
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 84 0 84
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 35 0] 35
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek dsszesen 673 (0] 673
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 46 56
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2876 46 2922
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
2024. MARCIUS 31. (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 1152 0] 1152
Kulfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 597 0 597
Kapcsolt szallitéi és egyéb tartozasok 667 0] 667
Szallitoi tartozdsok dsszesen 2 416 (o] 2 416
Belfoldi vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 609 0] 609
Kulféldi vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 45 0] 45
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 0 0] 0]
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek dsszesen 654 o 654
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 47 57
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3080 47 3127

Az egyéb tartozasok tulnyomadrészt a normal Gzletmenetbdl szadrmazoé idébeli elhataroldsokat tartalmazzak.

A kovetkezd tablazat a pénzlgyi kotelezettségek esetében ajelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghaladd egyenleg) tételek
aranyat mutatja a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatas tételsordnak teljes egyenlegén beltl 2025. marcius 31-én, amely
likviditasi kockazati koncentraciot képvisel (lasd 2 (f) megjegyzés).

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
JELENTOS KONCENTRACIOJA

2025. MARCIUS 31.

%

Szallitdi és egyéb tartozasok 29,54
Lizing kdtelezettségek N/A
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 23,67

(b) Valds értékre vonatkozé becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kdzott 1étrejdtt szokdsos Ugylet alapjan az értékelés idépontjaban az elsédleges, vagy annak hidnyaban
a legkedvezébb piacon, amelyhez a Tarsasdagnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke
tUkrozi annak nemteljesitési kockazatat.

A valos érték meghatarozasa a kdvetkezd valdsérték-hierarchia alapjan téorténik, amely az értékelés sordn hasznalt inputok

jelentéségét tukrozi:

¢ 1.szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem moddositott) arai;

* 2. szint: az 1. szintbe tartozdé jegyzett drakon kivili, akar kdzvetlenll (@rakként), akar kdzvetve (az drakbdl levezetve)
megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kdvetkezék felhasznalasaval értékelnek:
hasonldé instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai; azonos vagy hasonldé instrumentumok az aktivnal kevesebbnek
tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentés input kdzvetlendl
vagy kodzvetetten piaci adatokbdl megfigyelhetd.

* 3. szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési technika
nem megfigyelhetd adatokon alapul és a nem megfigyelhetd inputoknak jelentds hatdsa van az instrumentum értékelésére.
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A Tarsasdg a részvény alapu juttatdshoz kapcsolddd kdtelezettségét az év végi arfolyamon értékeli (1. szint).
2025. marcius 31-én és 2024. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumai.

A nem valds értéken értékelt pénzigyiinstrumentumok esetében a Tarsasag csak kdzzétételi célokra hatdrozza meg a valds
értéket az aldbbiakban ismertetett modszerekkel.

A pénzigyi lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow mddszer alkalmazasaval torténik. Az értékelési modell
a varhato kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt diszkontrataval diszkontélva. A pénzlgyi lizing-
kotelezettségek valds érték meghatdrozasanak besoroldsa 3. szintliként torténik 2025. marcius 31-én és 2024. marcius 31-
én. A pénzigyi kdtelezettségek valds értéke 44 millio Ft (2024: 45 millid Ft).

A pénzeszkdzdk, a kdvetelések, az egyéb pénzigyi eszkdzdk, szallitdk és egyéb pénzlgyi kdtelezettségek révid lejaratuak,
ezért a konyv szerinti értékik megkozeliti a valds értéklket a beszamold forduldnapjan.

(c) Tékekockazat

A Tarsasag célja a tékeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mikoddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tdrsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn
a tékekoltségek csdkkentése érdekében.

A tékeszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasdg az alapszaballyal 6sszhangban moddosithatja
a részvényeseknek fizetett osztalék 6sszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat Uj részvényeket.
A Tarsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszagon érvényben lévé torvények és szabalyozdsok
kdvetelményeinek megfelel-e. A Tarsasag mind a 2025. marcius 31-én, mind a 2024. marcius 31-én végz&dd Uzleti évben
megfelelt a Polgari Torvénykonyv tékekdvetelményeinek.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 8 955 millié forintot tett ki 2025. marcius 31-én (2024. marcius 31-én: 8 766 millié forint),
amely kizardlag a sajat tékébdl all, és a Tarsasdg nem vesz igénybe hosszu lejaratu kdlcsdndket vagy hiteleket.

MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

TELEK ES GEPEK ES HASZNALATI JOG EGYEB
EPULET BERENDEZESEK ESZKOZOK ESZKOZOK OSSZESEN
(millio Ft) (millio Ft) (millio Ft) (millio Ft) (millio Ft)

Nyitd konyv szerinti érték 2080 1129 26 1 3946
Noévekedések 59 60 15 338 472
Csokkenések 0 (6) (55) 61
Targyévi értékcsdkkenés ma) 178) (310) (602)
ZARO KONYV SZERINTI ERTEK 2025 1005 41 684 3755

2024. MARCIUS 31-EN

Bruttd érték 4590 4252 143 2810 1795
Halmozott értékcsdkkenés 2565 3247 102 2126 8 040
NETTO ERTEK 2025 1005 41 684 3755

2025. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd kényv szerinti érték 2025 1005 41 684 3755
Novekedések 43 246 6 478 773

Csdkkenések m m 0 (54) (56)
Targyévi értékcsokkenés m7) (186) 7) (301) (611)
ZARO KONYV SZERINTI ERTEK 1950 1064 40 807 3861

2025. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 4630 4332 149 3003 1214
Halmozott értékcsdkkenés 2680 3268 109 2196 8253
NETTO ERTEK 1950 1064 40 807 3 861

A folyamatban l1évé befejezetlen beruhdzasok értéke 35 millid Ft (2024. marcius 31: 26 millié Ft), amelyek a megfeleld
kategdridkba kerultek besorolasra (3 millié Ft a telek és épulet, 19 millid Ft a gépek és berendezések, illetve 13 millid Ft az

egyéb eszk6zok kdzé).

A Tarsasdagnak nincs kolcsdne, ezért hitelfelvételi kodltség nem kerll aktivaldsra az ingatlanok, gépek és berendezések

bekerulési értékében.
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MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI ERTEKU JOGOK SZELLEMI TERMEKEK OSSZESEN
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Nyitd netto érték 52 23 75
Novekedések (beszerzések) n 18 29
Csokkenések 0 o] 0
Targyévi amortizacid Qan 16) 27)
ZARO NETTO ERTEK 52 25 77
Brutté érték 237 806 1043
Halmozott értékcsdkkenés 185 781 966
NETTO ERTEK 52 25 77
Nyitd nettd érték 52 25 77
Novekedések (beszerzések) 16 13 29
Csodkkenések 2) 0 2)
Targyévi amortizacio an a3) 24)
ZARO NETTO ERTEK 55 25 80
Brutto érték 251 797 1048
Halmozott értékcsdkkenés 196 772 968
NETTO ERTEK 55 25 80

A szellemi termékek nagy része szoftver.
A Tarsasagnak nincs sajat eldallitdsu immateridlis joszaga.

MEGJEGYZES 7 - MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millid Ft) (millid Ft)
Munkavallaloéi kdlcsonodk 4 (0]

A kalkulacié soran 6,3 %-os effektiv kamatlab kerUlt alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Alapanyagok és fogydeszkozok 900 859
Félkész és késztermékek 2 076 2107
Vasarolt késztermékek 774 720
3750 3686

Az év soran 8 805 millid Ft (2024. marcius 31: 8 949 millio Ft) készlet felhasznadlads kerllt raforditdsként megjelenitésre az
anyagjellegl raforditdsok kozott. A sajat termelésl készletek értékének az anyagjellegl raforditdsok kézétt megjelenitett
valtozasa (31) millid Ft csdkkenés (2024: (229) millid Ft csdkkenés).

A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2025. marcius 31-én 61 millié Ft (2024. méarcius 31: 82 millid Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirdsa 2025. marcius 31-én 107 millié Ft (2024. marcius 31: 156 millio Ft).
Az év sordn 4 millié Ft leirds, 38 millid Ft csdkkenés és 15 millid Ft visszairas tortént az anyagjellegl raforditasok kdzott.
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MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOVETELESEK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
VEVOKOVETELESEK 3247 3433
Munkavallaléi kdlcséondk 1 1
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 89 172
EGYEB PENZUGYI KOVETELESEK OSSZESEN 920 173
Aktiv idébeli elhataroldsok 12 89
Egyéb nem pénzlgyi kdvetelések 203 40
NEM PENZUGY!I KOVETELESEK OSSZESEN 315 129
3652 3735

Az egyéb nem pénzigyi kdvetelések féként a készleten 1évé jovedéki adot és a DRS dijat tartalmazzak.
A vevé- és egyéb kdvetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések részletes leirdasat a 20. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 - PENZESZKOZOK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millid Ft) (millid Ft)
Pénztar és bankbetétek 231 192
Lekotstt betétek 3405 3430
3636 3622

MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Lizing kotelezettség 36 37
PENZUGYI KOTELEZETTSEG OSSZESEN 36 37
Jubileumi jutalom (térzsgdrda kotelezettség) 436 474
Nyugdijjogosultsdg elérésekori juttatds miatti kdtelezettség 144 99
HOSSZU LEJARATU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK 580 573
HALASZTOTT BEVETEL 62 73
678 683

A Tarsasag 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kulligyminisztérium 106 millié forint ésszegd, vissza nem téritendd,
versenyképesség-ndveld tdmogatdsat, a ,gazdasagnak a jelenlegi COVID-19 jarvdnnyal ésszefliggésben vald tdmogatdsa
céljabol” kibocsatott 7/2020 (1V.16) KKM rendelet alapjan beadott palydzatahoz kapcsoléddan.

A beruhazashoz kapcsolddd versenyképesség-ndveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagold és palettdzd gépnek
a dunaharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. |. negyedévében belzemelésre és
hasznalatba vételre kerllt. A tdmogatds a beruhdzasi érték 50%-a.

2025. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgaranciak cimén 1 400 millid Ft fuggd kotelezettsége van, ami jogszabalyi

kotelezettséghez (addzatlan jovedéki termékek vambiztositékdhoz) kapcsolddik. Ebbdél varhatdéan nem szarmazik jelentds
kotelezettsége a Tarsasagnak.
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Lizing kételezettségek

A lizing megallapodasok futamideje 2-10 év.

2025. 2024.
PENZUGYI LIZING KOTELEZETTSEG MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millio Ft)
1éven beldli 10 10
1és 5 év kozotti lejaratu 46 47
MINIMALIS LIZINGDIJ KOTELEZETTSEG 56 57
Ebbdl: kamat kotelezettség 2 a2)
JELENERTEK 44 45
2025. 2024.
PENZUGYI LIZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
1éven beluli 8 8
1és 5 év kozotti lejaratu 36 37
44 45
Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése a finanszirozasi 2025 2024
tevékenységekbdl szarmazé cash flowkhoz (millic Ft) (millic Ft)
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 45 30
Lizing kdtelezettség fizetése (8 (@3]
Finanszirozasi cash flowbdl szdrmazé valtozdsok 6sszesen (8) (2)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 1 2
Uj lizing kételezettségek 6 15
EGYENLEG MARCIUS 31-EN 44 45

A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolasa:

TORZSGARDA NYUGDIJJUTALOM
2025 2024 2025 2024
(millid Ft) (millid Ft) (millid Ft) (millié Ft)

NYITO KOTELEZETTSEG APRILIS 1-JEN 509 487 120 141
Id&szaki szolgalat kdltsége 33 37 10 8
Kamatkoltség 35 67 8 19
Kifizetett juttatasok miatti felszabaditas “42) 67) 0) 24)
Aktudriusi nyereség/veszteség (62) 15) 42 24)
ZARO KOTELEZETTSEG MARCIUS 31-EN 473 509 170 120

A tételek jelentése:

« Az idészaki szolgalat koltsége mutatja azt az 6sszeget, amit a munkavallalé altal targyévben nyujtott szolgalat jelent
a kotelezettségek mértékére vonatkozoan.
A kamatkoltség a pénz idéértékének valtozasa; a diszkontalas kdvetkeztében elvart eszkdzaranyos megtérulés (akkor is,
ha a kotelezettséggel szemben altaldnosan all az eszk6z oldal).
« A kifizetett juttatdsok dsszege csdkkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfelelé 6sszegl tartalékfeloldds nyuijt
fedezetet a kifizetés pillanataban a juttatasokra.
« Az aktudriusi nyereség/veszteség tobb tételt tartalmaz egylttesen, a legfontosabbak ezek kdzil (zardjelben ezek hatasa
a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatas ennek ellentettje):
- a diszkontgdrbe cseréjének hatasa (+/-)
- a vart és a tényleges bérindexalas hatasa (+/-)
- a kilépési valdszinlségek alapjan elvart tartalékfelszabaditas (+)
- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditas (-)
- kilépési és/vagy halanddsagi feltételezések cseréje (+/-).
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MEGJEGYZES 12 - SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGY!I

KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOI ES EGYEB TARTOZASOK

Lizing kételezettség

Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek

EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEG OSSZESEN
NYERESEGADO

Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolddo kotelezettség
MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Afa és jovedéki add

Egyéb addk

Egyéb nem pénzlgyi kdtelezettségek

EGYEB ADOK ES NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOK, EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

2025. 2024.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millid Ft)
2193 2 416
8 8
673 654
681 662
19 57
1041 723
449 364
1490 1087
840 1138
192 n7
19 30
1051 1285
5434 5507

A fizetéssel és bérrel kapcsolatos kdtelezettségek ndvekedésének f6 okat lasd 20. megjegyzésnél.

MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK

2025. MARCIUS 31.

2024. MARCIUS 31.

(millid Ft) (millid Ft)

CELTARTALEK o) 7
VEGKIELEGITES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
2023. APRILIS 1. o] 13 13
Képzés 7 0] 7
Visszairas ) a3) a3)
2024. APRILIS 1. 7 o 7
Képzés 0] 0] (6]
Visszairas (7 0 7

2025. MARCIUS 31.

o
o
o

(millié Ft)
Rovid lejaratu céltartalék 0]

(0]
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2025. MARCIUS 31.

2024. MARCIUS 31.

(millié Ft)
7
7
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MEGJEGYZES 14 - ARBEVETEL

2025 2024
(millié Ft) (millié Ft)
Arbevétel, jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal bruttdsitva 38788 36 938
Jovedéki add (14 275) (14 442)
DRS visszavaltasi dij (456) 0
ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES DRS VISSZAVALTASI DiJJAL NETTOSITVA 24 057 22 496
ebbdl termékértékesités 22722 21292

A jovedéki ado kiszamitdsanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel, nagysagrendje az
értékesitett mennyiségtdél figg. A jdvedéki add mértéke alkoholtermékek esetében 5 658 Ft/hlIf (hif: alkoholtartalom
szazaléka hektoliterenként) volt 2024.12.31-ig és 2025.01.01-t6l 5 890 Ft/hlf-ra valtozott.

A Tarsasagnak nem kellett népegészséglgyi termékaddt beszednie és befizetnie a 2025.03.31-re és a 2024.03.31-re
végz&édo Uzleti évre vonatkozoan.

A vevéknek (keresked6knek) a termékek szembet(ind vagy kiemelt polcon valé elhelyezéséért, a pénztdraknal 1évé gondolakba
helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvdnyokban vald megjelenitéséért fizetett &sszegek és az engedmények valtozd
ellenértékként kerllnek kezelésre az lUgyleti &r meghatarozasa soran, amelyek 6sszege a 2025.03.31-re végz&dé Uzleti év soran
5266 millié Ft (2024.03.31-re végz6do Uzleti év soran 4 730 millid Ft).

(1) Elsédleges féldrajzi piacok szerinti bevételek:

2025 2024
(millié Ft) (millic Ft)
Magyarorszag 20192 19 096
Eurdpa 2414 219
Egyéb 16 77
BEVETELEK 22722 21292
(2) E6bb termékcsoportok:
2025 2024
(millié Ft) (millié Ft)
Belfoldi sajat gyartasu prémium termékek 1479 10 400
Belf6ldi sajat gyartasu minéségi termékek 3631 3648
Export (sajat gyartasu) 2530 2196
Vasarolt termékek (belfoldi) 5082 5048
TERMEKERTEKESITES OSSZESEN 22722 21292

A vasarolt termékek arbevétele dontéen a Diageo portfélid arbevételébdl all.

(a) Osszehasonlité adatok Gjramegallapitasa

A Tarsasag megvaltoztatta az arbevétel bemutatdsat az dtfogd eredménykimutatdsban, ezért a 2024. évi dsszehasonlitd
adatokat az aldbbiak szerint médositotta az atfogd eredménykimutatdsban:

KORABBAN UJRA-
JELENTVE MODOSITASOK | MEGALLAPITVA
(millio Ft) (millic Ft) (millic Ft)
Arbevétel, jovedeéki addval és - 36938 (36 938) 0
népegészséglgyi termékaddval bruttdsitva
Joévedéki ado (14 442) 14 442 0]
Népegészségligyi termékado 0] [0}
Arbevétel, jsvedéki addval é
,r evel ° J,OV..e e? ‘e olva els . . 22 496 (22 496) (o]
népegészséglgyi termékaddval nettdsitva
ARBEVETEL o 22 496 22 496
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MEGJEGYZES 15 - SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Alkalmazottak atlagos létszama

OSSZES JAVADALMAZAS

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is)
Részvény alapu juttatds (ldsd 20. megjegyzést)
Torzsgarda juttatas

Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas
Leépitési koltségek + bérjarulékai

Bérjarulékok

2025
255

2025
(millié Ft)
4146
134
6
60
o
516
4862

A bérek és fizetések ndvekedésének fé okat 1dsd a 20. megjegyzésnél.

2024
255

2024
(millio Ft)
3396
184
89
3
7
467
4146

MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Hirdetési dijak

Egyéb adok

Egyéb mlkodési raforditasok
Fuvarkoéltségek

Egyéb marketing koltségek
Raktarozasi tevékenység koltségei
Szakértéi dijak

Karbantartasi kdltségek
Vagyonvédelem

Biztositasok

Uzemeltetési kdltségek

Bérleti dijak

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés

Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege

Az egyéb muikodési raforditdsok hatdsagi dijakat, oktatdsi kdltségeket és egyéb irdnyitasi koltségeket tartalmaz.

A raktdrozasi tevékenység nem mindésul lizingnek.

A révid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszkdzok lizingjéhez kapcsoldddan elszamolt koltségek (bérleti dij) 4 millid Ft

(2024: 4 millié Ft):

Rovid futamideju lizingek

Kisértékl eszk6zok lizingje

2025
(millié Ft)
2885
662
517
495
489
344
289
263
156
94
45
7
4
o
6 250

2025
(millié Ft)
3
1
4

MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének nyeresége

Egyéb mikddési bevétel
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2025
(millid Ft)
35
24
19
78

2024
(millié Ft)
2493
528
425
444
407
339
243
226
141
9
37
6

21
5407

2024
(millié Ft)
3
1
4

2024
(millio Ft)
(0]

81
20
101
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MEGJEGYZES 18 - PENZUGY!| BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE

2025
(millié Ft)

Kamatbevételek 180
PENZUGYI BEVETELEK 180
Lizinggel kapcsolatos kamatraforditas 2)
Egyéb kamatraforditasok (o}
PENZUGYI RAFORDITASOK (@3]
NETTO PENZUGYI BEVETELEK 178

2024
(millio Ft)
213
213
m
42)
43)
170

Az aldbbi tdblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2024-2025. Uzleti évben pénzigyi instrumentumokhoz

kapcsolédnak:

Amortizalt bekertilési
2025. MARCIUS 31. ?rte..ken. ertek_.el.t.
pénzligyi eszk6z6k
(millic Ft)
Kamatbevételek 180
Arfolyamnyereség 95
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ 275
KAPCSOLODO BEVETELEK
Fizetend6 kamat 0]
Arfolyamveszteség 33
Bankkoltség és dijak 64
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ 97
KAPCSOLODO RAFORDITASOK

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK ES

RAFORDITASOK OSSZESEN

Lizing
kotelezettség
(millic Ft)

(0]

0]

Amortizalt bekertilési
értéken értékelt
pénziugyi kdtelezettségek
(millié Ft)

(o]

43

43

o
69
o]

69

Osszesen
(millio Ft)

180
138

318

103
64

169

A bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevéi biztositdsi dijakat és bankkdéltségeket tartalmaznak.

Az aldbbi tdblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2023-2024. Uzleti évben pénzigyi instrumentumokhoz

kapcsolédnak:

Amortizalt bekeriilési
2024. MARCIUS 31. ?rte__ken_ ertek_,el,t_
pénziigyi eszk6z6k
(millic Ft)
Kamatbevételek 213
Arfolyamnyereség 78
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ 201
KAPCSOLODO BEVETELEK
Fizetend® kamat (0]
Arfolyamveszteség 90
Bankkoltség és dijak 58
PENZUGY! INSTRUMENTUMOKHOZ 148
KAPCSOLODO RAFORDITASOK

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES

Lizing
kotelezettség
(millic Ft)

0]

0

Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
pénziugyi kdtelezettségek
(millic Ft)

(6]

76

76

42
84
o

126

Osszesen
(millic Ft)

213
154

367

43
175
58

276

RAFORDITASOK OSSZESEN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025
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MEGJEGYZES 19 - ADOZAS

2025 2024
(millié F&) | (millid Ft)
Tarsasagi ado 303 296
Helyi iparlzési add és innovaciods jarulék 465 423
TENYLEGES NYERESEGADOK 768 719
Halasztott ado 4 n
EREDMENYT TERHELO ADOK 772 730

A tarsasagi ado kulcsa 9% (2024: 9%), a helyi iparlizési ado kulcsa 2% a létesitmény helyétdl figgetlentl (2024: 2%),
és az innovacios jarulék mértéke 0,3% (2024: 0,3%).

Az addzds elbtti eredmény alapjdn szamitott nyereségadd-raforditas és a megjelenitett eredményt terheld addk egyeztetése:

2025 2024
(millic Ft) | (millic Ft)
Addzas el6tti eredmény 3761 3636
9%-0s kulccsal szamitott ado 338 327
Helyi iparlizési add és innovaciods jarulék 465 423
Adodalap részét nem képezé tételek addhatdsa (86) (50)
Addalapbdl le nem vonhatd tételek addhatdsa 55 30
EREDMENYT TERHELO ADOK 772 730
A Tarsasag halasztott adod egyenlegei a kdovetkezdk:
2025. EREDMENY 2024. EREDMENY 2023.
MARCIUS 31. HATAS MARCIUS 31. HATAS MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Ingatlanok, gépek és berendezések 18 ®) 24 12) 36
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék (0] m 1 (0] 1
Egyéb (jubileumi jutalmak, ki nem vett szabadsag) 66 3 63 1 62
OSSZES HALASZTOTT ADO KOVETELES 84 (C)] 88 an 99

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az addbevalldsok nem kerllnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdsaggal,
O6naddzasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addévek az Uzleti év tdrsasdgi add bevallds benyujtdsatol
szamitott 6t évig nem kerllnek lezardsra, és azokat az addhatdsag teljeskdrlen vizsgalhatja az Uzleti év végét kdvetbden.

MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag és a kapcsolt vallalkozasok kdzott az aldbbi tranzakciokra kerllt sor (millid Ft):

2025. MARCIUS 31. . . " . . . BES?ERZETT KA.‘POTT,
KOVETELESEK KOTELEZETTSEGEK ARBEVETELEK ARUK SZOLGALTATASOK

Zwack-Underberg csoport 33 140 335 23 375
Diageo Scotland Ltd. 199 0 1209 (610) 0]
Diageo Brands B.V. 0 440 (¢] 4 477 0]
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 1 0 0 18
OSSZESEN 232 581 1544 3890 393

. BESZERZETT KAPOTT
2024. MARCIUS 31. KOVETELESEK | KOTELEZETTSEGEK | ARBEVETELEK ARUK SZOLGALTATASOK
Zwack-Underberg csoport 0 103 227 23 237
Diageo Scotland Ltd. 163 0] 1087 (453)
Diageo Brands B.V. [0} 564 (0] 3137
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 0 0
OSSZESEN 163 667 1314 2707 243

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT
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A Diageo Csoport 100%-0s lednyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-o0s részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizarélagos magyarorszagi forgalmazdja,
tovabbd marketing szolgaltatast végez a Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

- Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. dltal tovdbbszdmlazott marketing szolgéaltatasokat tériti meg 2004. julius 1-tél.
- Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-t6l.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csaldd tagjai altal tulajdonolt vallalkozdsokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazdsra, marketingszolgaltatdsokra és kulonféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csaldd tagja, a Fellgyel6 Bizottsag elndke.

A PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb lUgyben és Dr. Szecskay Andrds a FellUgyeld
Bizottsag tagja.

,, . 2025 2024
VEZETOI JUTTATASOK
(millié Ft) (millié Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegUl juttatasok 962 653
Bérkoltség és egyéb rovid tavua személyi jellegU juttatasok bérjaruléka 49 62

A személyi juttatdsok ndvekedésének fé oka a tdvozd management tagoknak a munkaszerzédéslk szerinti felmondasi idére
jaro 6sszegek felmertlése.

2007 novemberében a Tarsasdg 35 000 db, 6sszesen 35 millid Ft érték( visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényt
bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladasi opcidval,
valamint elsébbségi likvidacios joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatdsi program, eredetileg 10 évig tartd
megszolgaldsi idészakkal.

Mivel a 10 éves megszolgdldsi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsoldédd kodtelezettségek
értékeléséhez a Tarsasdg Alapszabdlyanak megfeleld rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcid soran felmerilt kdtelezettségek 6sszege 2025. marcius 31-én 449 millié Ft (2024. marcius
31-én: 364 millié Ft), amely tartalmazza a visszavalthato elsébbségi részvények értékét (az egyéb pénzigyi kdtelezettségek
kdzé sorolva) és a kumulalt kdltséget. Az opciok atadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi szolgaltatas valds
értékét a megszolgalasi idészakban koltségként szamoljak el.

2025. marcius 31-ig nem éltek opcidval. A Tarsasdg minden forduldnapon Ujraméri a kdtelezettség valds értékét, és a hatdst
az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaldi juttatdsok raforditasa kézott mutatja be. A targyévben 85 millié Ft
koltség merult fel a tranzakcioval kapcsolatban (2024. marcius 31-én 124 millié Ft koltség).

A Tdarsasdag munkavallaldinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a révid tavu
juttatdsok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegl raforditasok kdzodtt kerll az eredményben megjelenitésre
49 millié Ft 6sszegben (2024. marcius 31-én: 60 millid Ft).

MEGJEGYZES 21 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasdgnak nincs tébb klldénbdzé mikoddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek mindsul.
A vezetd operativ ddntéshozo dltal vizsgalt adatok magukba foglaljak az arbevételt, az értékcsdkkenési leirdst, kamatbevételeket
és kamatraforditasokat, a tarsasagi adot és az éves eredményt, melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban kertlnek bemutatasra.

Az arbevétel foldrajzi tertletek és termékcsoportok szerinti bontdsat a 14. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden

ingatlanja, gépe és berendezése, valamint immateridlis j6szdga Magyarorszadgon és minden lizingelt eszkbdze az EU
tertletén van.

MEGJEGYZES 22 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2025. marcius 31-én végzdédd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek
Osszegét az éves kdzgyllés hagyja jova. Az osztalék 6sszegére vonatkozdan a Tarsasdg igazgatdsdga 3 000 millié Ft
(1 500Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI

KOZZETETELEK

a.) A konyvviteli elszadmolas korébe tartozo feladatok irdnyitdsdért és az IFRS szerinti beszamold elkészitéséért felelés

személy:

Név: Doérnyei Tibor Andras
Regisztracidos szam: 161317

b.) Az éves beszamold alairasaért felelés személyek:

Holldsi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang-Jensen u. 2/B)
Szlcs Balazs (2457 Adony, Rakoczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1055 Budapest, Falk Miksa u. 4.)

c.) Kényvvizsgald

A magyar szamviteli torvény értelmében a pénzigyi kimutatasok kényvvizsgalata kotelezd.

A jelen pénzigyi kimutatdsok kdnyvvizsgadlataért a kdnyvvizsgalod altal felszamitott dij 39 millid Ft.

A kdényvvizsgald mas dijat nem szamitott fel.

d.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli térvény 114/B §-a szerint a pénzlgyi kimutatds tartalmazza a magyar szamviteli torvény szerinti és

az IFRS elvek szerinti sajat téke kdzotti eltérések levezetését.

A pénzlgyi kimutatds 6sszedllitdsa sordn alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli térvény szerinti

sajat téke kuldnbségének levezetése:

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

Targyévi nyereség

SAJAT TOKE OSSZESEN

114/B.§ (4) a) sajat téke

IFRS-ek szerinti sajat téke

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés
Fizetett pdtbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke

Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendé pénzeszkdz,
atvett eszkdzok értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg

Tékeinstrumentumnak minésilé tédkeemelés miatt a tulajdonosokkal
szemben kimutatott kdvetelés 6sszege

SAJAT TOKE OSSZESEN
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesitd okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az
tékeinstrumentumnak minésul

IFRS-EK SZERINTI JEGYZETT TOKE
114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazdalkodd rendelkezésére még nem

bocsatott 6sszeg

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

2025. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2000
3966
2989

8 955

8955

8 955

2000

2000

2024. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2000
3860
2906

8766

8766

8766

2000

2000
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114/B.§ (4) d) T6éketartalék

A sajat téke minden olyan elemének ¢sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek
szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék,
az értékelési tartalék, a targyévi nyereség vagy a lekotott tartalék fogalmanak

TOKETARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott
és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség,

IFRS-ek szerint kozvetlenil a felhalmozott eredmény javara vagy terhére
elszamolt 6sszegek

A jegyzett tékébdl vagy a téketartalékbdl a veszteségek fedezetére
atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbdl dtvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek
atvezetését az IFRS-ek elbirjdk vagy megengedik

IFRS-ben eszkdzként kimutatott potbefizetés
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan szamitott
halasztott addja

EREDMENYTARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatadsban szereplé egyéb atfogd jovedelem
halmozott és targyévi egyéb atfogo jovedelmet is tartalmazdé 6sszege

Az IFRS-ekre torténd attérés eldtt keletkezett értékelési tartalék 6sszege

ERTEKELESI TARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) g) targyévi nyereség / veszteség

Atfogd jévedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban szerepld,
folytatédo és megsziint tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség

A szamviteli torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek
szerint sajat tékével szemben elszamolt tételek, kildéndsen a tdmogatasok,
a véglegesen atadott vagy kapott pénzeszk6zok

TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG

114/B.§ (4) h) Lekotétt tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja
LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (5) a) Cégbirésagon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek
szerinti jegyzett téke 6sszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett téke

ELTERES (névre szdl6 visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény névértéke)

114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék

Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolsé éves beszdmolodval lezart
Uzleti év targyévi nyereségét / veszteségét)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt
elszdmolt, halmozott, nem realizalt nyereség

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt
elszdmolt, halmozott, nem realizadlt nyereség halasztott addja

OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025

2025. MARCIUS 31.
(millié Ft)

165

165

3801

3801

2989

2989

2035
2000
35

6790

6790
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2024. MARCIUS 31.
(millié Ft)

165

165

3695

3695

2906

2906

2035
2000
35

6 601

6 601



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

KPMG

KPMG Hungéria Kft.  Tel.: +36 (1) 887 71 00

Vici at 31. Fax: +36 (1) 887 71 01
H-1134 Budapest E-mail: info@kpmg.hu
Hungary Internet: kpmg.hu

Fliggetlen konyvvizsgaléi jelentés

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek
A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (,a Tarsasag") 2138003326LXAD58SW93-2025-03-31-0-hu.xhtml" digitalis
fajlban lévé 2024. aprilis 1-jétél 2025. marcius 31-ig terjed6 Uzleti évre vonatkoz6 pénzlgyi kimutatasainak a
konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatasok a 2025. marcius 31-i fordulénapra elkészitett
pénzugyihelyzet-kimutatasbél — melyben az eszkdzok 6sszesen értéke 15.067 M Ft —, az atfogd jovedelem
ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozé kimutatasabdl — melyben az idészak eredménye 2.989 M Ft
nyereség —, az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozo sajattékevaltozas-kimutatasbol és cash flow
kimutatasbdl, valamint a Iényeges szamviteli politikakat és egyéb magyarazé informacidkat tartalmazé
kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a Tarsasag 2025.
marcius 31-én fennall6 pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen id6éponttal végz6dd évre vonatkozé pénziigyi
teljesitményérdl és cash flow-irél az Eurdpai Uni6 altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban (,EU IFRS-ek"), valamint azokat minden Iényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvénynek (,szamviteli térvény”) az EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozé el6irasaival 6sszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felel6sségeink bévebb leirasat jelentésunk ,A kdnyvvizsgalénak a pénzugyi
kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6sségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
a pénzugyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozé, Magyarorszagon
hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamaranak a kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi
(etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szol6 szabalyzataban, valamint az ezekben nem rendezett
kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testulete altal kiadott ,Nemzetkozi
etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkézi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)"
cim@, magyar nyelvre leforditott és a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara honlapjan megjelentetett kézikdnyvben
("IESBA-kodex") foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kovetelményekkel 6sszhangban. Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleményunket.

" a fent hivatkozott digitalis fajl digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
17773c22a87246f53d70e473c5901d97a2a3222d136¢7d82498606fe111e4c3c

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

KPMG

Kulcsfontossagu kbnyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénzigyi kimutatasok altalunk végzett kbnyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak 6sszefliggésében
és az arra vonatkoz6 véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk ki
kulén véleményt.

Vevoi 6sztonzok teljessége és pontossaga
2025. marcius 31-én a vev6knek fizetend6 (jaré) 6sszegek értéke: 673 millio Ft

B&vebb informacié a pénzigyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek 2. (r) (3) és 12. pontjaiban talalhaté.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés Hogyan kezeltiik a kérdést kényvvizsgalatunk

soran

Koényvvizsgalati eljarasaink tébbek kézott az

A vevobknek fizetendd (jard) 6sszegek értéke 673 alabbiakat foglaltdk magukban:

millié Ft a pénzigyi helyzet kimutatasban 2025.
marcius 31-én. Ezen kotelezettségek tobbsége a
vevoknek az 6sztonzékhdz kapcsolédoan
fizetend6 6sszegekbdl szarmazik, amelyek az
eladasi arat csokkent6 tételként kertilnek
elszamolasra.

A Tarsasag pénziigyi kimutatasainak fordul6napja
marcius 31., mig a vevéi 6sztonzékre vonatkozo
szerzddéseket jellemz6en évente, naptari évre
vonatkozéan kéti meg a Tarsasag. Ebbdl
kifoly6lag a Tarsasagnak meg kell becstilnie a
vevéi 6sztonzok, beleértve azoknak a mennyiségi
kedvezményeknek is az értékét, amelyekre a vevd
a naptari év els6 negyedévében teljesitett
vasarlasai kapcsan jogosult lesz, és amely a vevd
teljes naptari éves vasarlasaitol fugg.

Tovabba bizonyos esetekben a Tarsasag a
pénzugyi kimutatasainak kozzétételre valo
jovahagyasanak idépontjaig még nem allapodott
meg a vevlivel az 6szténzék éves feltételeirdl.
Mivel a vev6knek jogos elvarasuk van arra, hogy a
Tarsasag a résziikre tovabbra is 0sztonzdket fizet,
a vevok altal a Tarsasag Uzleti évének utolso
negyedévében teljesitett vasarlasokra vonatkozd
ellenérték tartalmazza az ilyen 6sztdnz6k legjobb
becslését.

A vevéknek az 6szténzékhoz kapcsoloddan
fizetend6 6sszegek meghatarozasahoz sziikséges
megfontolasok és a kapcsolddoé becslési
bizonytalansag miatt ezt a teriletet
kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdésnek
tekintettuk.

teszteltik a vevéi 6sztonzék jovahagyasa
feletti kontrollokat;

a vevoknek fizetendd 6sztonzdk el6zd évi
becslését 6sszehasonlitottuk a tényleges
kifizetésekkel;

a vevokkel kotott szerzédések esetében
mintavételi alapon ésszehasonlitottuk a 2024-
es naptari évben realizalt tényleges
értékesitéseket a Tarsasag altal készitett
el6z6 évi becsléssel, hogy értékeljik a
Tarsasag altal alkalmazott becslés
pontossagat;

azokban az esetekben, amikor az el6z6 évi
vevoli 6sztonzok elhatarolasa nem alairt
szerz6édésen alapult, mintavételi alapon
osszehasonlitottuk az el6z6 évi becslések
meghatarozasaban hasznalt szerz6déses
feltételeket a vevokkel a késébbiekben
megkotott szerzédésekkel;

mintavételi alapon értékeltik a vevéi
0sztdénz6khoz kapcsolddd becslések
meghatarozasaban hasznalt alapadatok
pontossagat a vevékkel kotott szerzédések
alapjan;

az eléz6 eljaras eredményeit figyelembe véve
mintavételi alapon Ujraszamoltuk a vev6knek
jard 0sztonzéket és az Ujraszamolt
Osszegeket 6sszehasonlitottuk a Tarsasag
altal készitett becsléssel.
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Egyéb informéaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2024. aprilis 1-jétél 2025. marcius 31-ig terjedd idészakra vonatkozé
2138003326LXAD58SW93-2025-03-31-0-hu.xhtml digitalis fajlban lévé éves jelentésébdl, beleértve az
annak részét képez6 Uzleti jelentésbdl/vezetéségi jelentésbdl allnak. A vezetés felelés az egyéb
informaciokért, beleértve az Uzleti jelentésnek/vezetéségi jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas
jogszabaly vonatkozé el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért.

A jelentésunk ,Vélemény” szakaszaban a pénzugyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az
Uzleti jelentésre/vezetéségi jelentésre és az éves jelentés tobbi részére. Az éves jelentés Uzleti
jelentésen/vezetbségi jelentésen kiviili részére vonatkozéan nem bocsatunk ki semmilyen formaju
bizonyossagot nyujté kdvetkeztetést.

A pénzigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségink az egyéb
informaciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok Iényegesen
ellentmondanak-e a pénzlgyi kimutatasoknak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak a megitélése, hogy az lzleti
jelentés/vezet6ségi jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 elbirasaival
Odsszhangban késziilt-e, beleértve, hogy az Uzleti jelentés/vezet&ségi jelentés megfelel-e a szamviteli térvény
95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt kdvetelményeknek és errél, valamint az Gzleti
jelentés/vezetdségi jelentés és a pénzigyi kimutatasok ésszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Az zleti jelentéssel/vezet6ségi jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi felel6sséguink
tovabba annak az ellenérzése is, hogy az Uzleti jelentés/vezetéségi jelentés a szamviteli térvény 95./B. § (2)
bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informacidkat rendelkezésre bocsatja-e.

E felel6sséglnk teljesitése soran az Uzleti jelentéssel kapcsolatos véleménylnk kialakitasanal a Bizottsag
(EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,ESEF-rendelet”), mint az tzleti jelentésre vonatkozo
tovabbi kdvetelményeket el6iré egyéb mas jogszabalyt vettik figyelembe.

Véleményunk szerint a Tarsasag 2024. aprilis 1-jét6l 2025. marcius 31-ig terjedd id6szakra vonatkozo Uzleti
jelentése/vezetdségi jelentése minden Iényeges szempontbdl 6sszhangban van a Tarsasag 2024. aprilis 1-
jétdl 2025. marcius 31-ig terjedd idészakra vonatkozé pénzigyi kimutatasaival a szamviteli térvény
vonatkozo el6irasaival, valamint a fent megadott ESEF rendelettel.

Nyilatkozunk, hogy az Uzleti jelentés/vezetéségi jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli térvény 95./B.
§ (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat.

A fentieken tul a Tarsasagroél és annak kornyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az lzleti jelentésben/vezetéségi
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas allitas milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs
jelentenivalénk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk tovabba, hogy az éves jelentésnek az uzleti
jelentésen/vezetéségi jelentésen kivilli részei [ényeges hibas allitast tartalmaznak, kételességlink ezt a tényt
jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felel6sségei a pénzliigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a pénziigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért és valds
bemutatasaért, tovabba a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamolét készitd
gazdalkodokra vonatkozo el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé
kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl
eredd lényeges hibas allitastél mentes pénzigyi kimutatasok elkészitése.

A pénzugyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor nem all elétte ezen kiviil mas realis lehetéség —
a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazasaért.
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Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kénywvizsgalénak a pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valé felel6sségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénzugyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd lIényeges hibas allitast, valamint a véleménytinket tartalmazé konyvvizsgaloi
jelentést bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos —
térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a 1étezd
lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minésiinek, ha
onmagukban vagy egylttesen észszer(i varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott pénzigyi
kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6é — Magyarorszagon
hatalyos — toérvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecslljik a pénzugyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagal6 konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleménytink megalapozasahoz elegendd és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzlnk. A csalasbol ered6 lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl
ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kdrilmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrdl, helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag vallalkozas folytatasara val6 képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet
a pénzugyi kimutatasokban lévé kapcsolddo kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kdzzétételek nem
megfeleléek, mindsitenlink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaléi jelentésiink datumaig
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik a pénziigyi kimutatasok, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és
tartalmat, valamint azt, hogy a pénzugyi kimutatasok a valés bemutatast megvalésité médon mutatjak-e be a
mogottes Ugyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsd kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozd
relevans etikai kévetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrél észszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobdlése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki pénzlgyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelentésebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
vagy ha - rendkivul ritka kérilmények kdzétt - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaléi
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jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszerl varakozasok alapjan annak hatranyos
kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kdzérdekl hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kovetelményekrol

A Térsasag 2025. marcius 31-i id6ponttal végz6d6 uzleti évre vonatkozé pénziigyi kimutatasainak
kényvvizsgalatara 2024. junius 26-an valasztott meg benniinket a kdzgylés. A kdnyvvizsgaldi megbizasunk
idétartama megszakitas nélkil 6sszesen hét év, a 2019. marcius 31-ével végz4do uzleti évtdl 2025. marcius
31-ével végzddo Uzleti évig tarté idészakot fedi le.

Megerésitjlk, hogy

* kényvvizsgal6i véleményink sszhangban van a Tarsasag Audit bizottsaga részére készitett 2025. majus
14-i keltezési kiegészitd jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Tarsasag részére tiltott, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
kényvvizsgalati szolgaltatasok korét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatalyos, a Magyar Kényvvizsgal6i Kamarardl, a kényvvizsgaloi
tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaléi kozfelligyeletrdl szolé 2007. évi LXXV. térvény hatarozza meg.
Tovabba a konyvvizsgalat elvégzése soran megdriztiik fliggetlenségiinket a Tarsasagtol.

A pénziigyi kimutatasok prezentaldsanak az egységes elektronikus beszamolasi formatumra
vonatkozo6 rendelet kévetelményeinek valé megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztiink egy kellé bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Tarsasag
2138003326LXAD58SW93-2025-03-31-0-hu.xhtml Iévé pénziigyi kimutatasai (,ESEF formatumu
pénzigyi kimutatasok”) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai
standardok tekintetében torténé kiegészitéseérdl szold 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason
alapulé rendeletében (,ESEF-rendelet’) meghatarozott kévetelményeknek valé megfelelésére
vonatkozoéan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelésségei az ESEF formatumu pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumu pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

= apénzigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valé elkészitését; és

= az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénzligyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felel6sséglink és a végrehajtott munka 6sszefoglalasa

A mi felel6sséguink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu pénzigyi kimutatasok prezentalasa minden Iényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet
kovetelményeinek. Kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunkat a 3000. témaszamu,
,Multbeli pénziigyi informaciok kdnyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6lé megbizasok” cim( (fellilvizsgalt) bizonyossagot nyuijté szolgaltatasokra szo6lo
megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozé bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektdl vald, akar csalasbol, akar hibabol ered6é lényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
koényvvizsgalé megitélésétdl fiigg. Kelld bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6ld megbizasunk magaban
foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kdvetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé
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Uzleti és vezetdsegi jelentés
A 2025. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 38.788 millid Ft volt, mely 1.850 millié Ft-tal (5,0%) haladja
meg az elézd Uzleti év hasonlo idészakanak arbevételét. A bruttd arbevétel tartalmazza
a 2024 januar 1-jén bevezetett DRS (kotelezd visszavaltasi rendszer) dij drbevételét is,
mely a most zarult UGzleti évben 456 millid Ft volt. A nettd értékesités (jovedéki ado,
valamint DRS visszavaltasi dij nélkuli drbevétel) 24.057 millié Ft, mely 6,9%-kal (1.561
millié Ft-tal) magasabb a bazis idészakinal.

A belféldi termékértékesités nettd arbevétele 1.096 millié Ft-tal (5,7%) magasabb, mint

az el6zb Uzleti évben. A sajat termelésl termékek nettd drbevétele a hazai piacon 1.062

millié Ft-tal (7,6%-kal) n6tt (14.048 millid Ft-rol 15.110 millié Ft-ra). Ezen belll a prémium

FRANK ODZUCK termékek arbevétele 10,4%-kal emelkedett, mig a min&éségi termékek arbevétele bazis

vezérigazgato szinten maradt. A prémium kategdridn belll atlag felett nétt az Unicum marka és a

Kalumba marka arbevétele. 2024 év végén részlegesen (csak a gasztrondmidban)

bevezettlk az Unicum marka legujabb izét az Unicum Orange Bittert, valamint piacra

léptlnk az Unicum luxus kategorias limitalt variansaval, az Unicum Trezorral. Ez utdbbi termék esetében az érdeklédés olyan
nagy volt, hogy az egy évre rendelkezésre allo 6sszes készletet az elsé két hdnapban par nap alatt értékesitettuk.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 0,7%-kal magasabb a bazisndl, melyen belll a Diageo portfolid arbevétele
1,9%-kal emelkedett, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 7,8%-kal csdkkent. Ez utdbbi kategdridban a borok és
az asvanyviz is csdkkentek.

Az aprilis-marciusi bolti piackutatasi adatok szerint a magyar adozott, kiskereskedelemre vonatkozo égetett szeszesital piac
volumenben 2,9%-kal csdkkent, mig értékben 1,4%-kal nétt. Ugyanebben az idészakban a Zwack kiskereskedelmi égetett
szeszesital értékesitése volumenben 0,3%-kal nétt, mig bruttod értékben 6,0%-kal haladta meg a bazist.

A 2024 janudrban bevezetett kotelezd visszavaltasi rendszer (DRS) féléves tUrelmi idészaka junius 30-3an lejart. Az
’50 Ft-os’ logoval ellatott visszavaltasos termékek forgalomba hozatala tdbbnyire az Gzleti év elsé negyedévében lezajlott.
A cimkevaltozdsok miatti termékcseréket a Tarsasdg menedzsmentje sikeresen és hataridében végrehajtotta, igy a DRS
bevezetése szamottevéen nem befolydsolta a forgalom alakuldsat.

Az 6sszességében stagnadld elsé Uzleti félévet kdvetden sikeres kardcsonyi szezonnal zarta a Tarsasdg a 2024-es naptari év végét.
Azonban az Uzleti év negyedik negyedévében a forgalom jelentésen megtorpant. Ebben az idészakban a belfélddn értékesitett
termékek volumenben 17%-ot meghaladd mértékben, mig értékben kdzel 14%-kal estek vissza. A visszaesés mind a kiskereskedelmi,
mind a nagykereskedelmi csatorndban kdzel azonos mértékben jelentkezett. A csdkkenést leginkdbb az magyarazza, hogy
2025-ben a husvéti szezonhoz kapcsolddod beszillitasok jelentds része dprilisban, vagyis a kdvetkezé Uzleti évben realizalodik, mig
a bazisban tdébbnyire marciusban jelentkezett. Mindemellett a Zwack értékesitési szamait is érzékelhetéen befolyasolta az elsé
negyedévben jelentkezé alacsony fogyasztasi hajlanddsdg, melyet részben az inflacié varakozason fellli emelkedése generalt.
A Tarsasag 2025 januar 1-tél dtlagosan 4,7%-o0s dremelést hajtott végre, melyet a 4,1%-0s jovedéki add emelkedés mellett, tobbnyire
- az arfolyam varhaté gyengullése miatt - az alapanyag- és beszerzési arak, valamint a mikddési kodltségek ndvekedése indokolt.

Az Uzleti év egészét tekintve a kiskereskedelemben az elmult évvel kdzel megegyezd mennyiséget értékesitettink, mig
a nagykereskedelmi csatorna szamottevéen csdkkent. A kiskereskedelemi értékesitésen belll tovabb er6s6doétt a diszkont
csatorna, melyben egyeduliként a negyedik negyedévben is enyhén nétt az értékesitett volumen.

Az exportra értékesitett termékek arbevétele 2.530 millié Ft, mely 15,2%-0s (334 milli6 Ft) emelkedést jelent a bazis
idészakhoz képest. A cég stratégiai célkitlizése, hogy a jovében emeljik az export részaranyat, ezért ebben az lGzleti évben
tébb f6 célpiacunkon TV kampannyal tdmogatjuk az Unicum markat. Az Uzleti évink elsé negyedévében Romanidban
és Szlovakidban valdsult meg az Uj orszagspecifikus Unicum rekldmfilm sugdrzasa, mely nagyban hozzajarult a forgalom
emelkedéséhez. A nyar folyaman pedig Olaszorszagban ismételtlk meg a mar korabbi években sikeressé valt, tobb hetes
intenziv rekldmkampdanyunkat. Az export értékesités ndvekedése tovabbra is téretlen. A negyedik negyedévben kozel
19%-kal emelkedett a termékek arbevétele. Az Uzleti évben a fokusz orszagok kdzul Olaszorszagban, Németorszagban,
Romanidban és Szlovakidban tudtuk jelentésen meghaladni a bazis értékesitési szamokat. Az arbevétel ndvekedése a 6
export termékink, az Unicum marka tobblet értékesitésébdl szarmazik.

A szolgaltatasok arbevétele 1.335 millié Ft, mely 10,9%-kal (131 millié Ft-tal) magasabb a bazis idészakinal. N6tt a forgalmazott
termékek markatulajdonosainak marketing koltségtéritése. Tovabba kozel 23 millid Ft-ért értékesitettiik a Dunaharasztiban
telepitett foldszonda és napenergia beruhazasbdl szarmazo hitelesitett energiamegtakaritast.

Az anyagjellegl raforditasok 144 millié Ft-tal csdkkentek (1,6%), mig a nettd arbevétel 6,9%-kal nétt, igy a bruttd fedezeti
hanyad 3,2 szdzalékponttal magasabb az el6zb évinél (60,2% helyett 63,4%). A fajlagos anyagkoltség csdokkenés mogott
egyrészt az alapanyag beszerzési drak mérséklédése, masrészt a termékdsszetétel kedvezd alakuldsa all (n6tt a magasabb
fedezetl sajat termelésl termékek sulya).

A személyijellegU raforditasok 716 millié Ft-tal (17,3%-kal) emelkedtek. Az Uzleti év elején a Tarsasag atlagosan 12%-os bérfejlesztést
hajtott végre. A 2024. junius 26-i kdzgyilés 1.400 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatdrozott. Az IFRS szerint a likvidacids
elsébbségi részvényekre fizetett osztalék, illetve az ehhez kapcsolddd kdtelezettség valtozasa személyi jellegl raforditas, igy
az elézb évinél alacsonyabb osztalék 11 millié Ft-tal, mig a kotelezettségvaltozas 39 millié Ft-tal csdkkentette a személyi jellegl
raforditdsok dsszegét. 2025 elsé félévében a Tarsasag tobb igazgatdjanak is megszinik a munkaviszonya. A Tarsasag a felmondasi
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idére jaré munkabérre 241 millié Ft-ot hatarolt el a személyi koltségekben. Tovabba a Tarsasag vezetdsége Ugy dontodtt, hogy az év
végi jelentds gyari leterheltség miatt decemberben egy rendkivili - 100 000 Ft-os - jutalommal honoralja a fizikai dolgozdok odaadd
és eredmeényes munkajat, amely 13 millio Ft kéltségndvekmeényt eredményezett. Emellett 17 millio Ft tdbbletkdltség jelentkezett az
egyéb személyi jellegl koltésekben (mint példaul a vallalati események, csapatépitd tréningek és azok jarulékvonzatai).

Az értékcsdkkenési leirds 6sszességében 6 millié Ft-tal (1,0%) emelkedett. A gyartd szerszadmok értékcsdkkenési leirdsa
emelkedett a bazis év hasonld idészakdhoz képest.

Az egyéb muikodési raforditdsok 843 millié Ft-tal (15,6%-kal) haladjdk meg bazis idészaki adatokat. A ndvekedés nagyobb
részben a marketing koltések emelkedésének (474 millié Ft) kdovetkezménye. A Tarsasag tobb pénzt koltott - elsésorban
aforgalmazott markak imazs épitésének céljabol - fesztivalokra, illetve rendezvényekre, valamint az export piacokon az Unicum
marka TV rekldmozasara. Tovabba image jellegl rekldmfilmet gyartottunk az Unicum Orange Bitter kommunikacidjanak
tdmogatdsara, melyet 2025 aprilisatol belfélddn a kiskereskedelmi halézatokba is bevezetlink. A 2023 juliusatol elindult EPR
(kiterjesztett gyartdi felelésség) dij, illetve a 2024 januarjatol bevezetett DRS (kdtelezd visszavaltasi rendszer) szolgaltatasi
és csatlakozasi dija 6sszességében 124 millié Ft tobblet raforditdst eredményezett a Tarsasdgnak az el6zé évhez képest.
Emellett a fuvarkéltségekben (51 millié Ft), a karbantartasi koltségekben (37 millid Ft), a szakértdi dijakban (46 millié Ft),
a munkaerdékozvetitési kdltségekben (19 millié Ft) a vagyonvédelemben (16 millié Ft) és a banki kdltségekben (13 millid Ft)
figyelheté meg szamottevd tobbletkoltés a bazishoz képest, dsszességében 182 millié Ft értékben. Az egyéb (fent nem
nevesitett) muikodési raforditdsokban (kiemelten az Uzemeltetési koltségekben, a szadmitdstechnikai szolgaltatasokban,
a csatornahaszndlati dijban, az épitményaddban, a licence dij és royalty koltségekben, innovacids jarulékban, Ugyviteli
szolgaltatdsokban, valamint a hatésdgi dijakban) tovabbi 63 millio Ft kdltségemelkedés jelentkezik.

Az egyéb mUkddési bevételek 23 millid Ft-tal (22,8%-kal) csdkkentek. A tavalyi évvel ellentétben az idén arfolyamnyereséget
realizaltunk, 6sszességében 35 millido Ft értékben. Ugyanakkor 20 millié Ft-tal csdkkent a gongydleg értékesitésébdl
szarmazo bevétel, mivel a bazishoz képest, ebben az Uzleti évben kevesebb feleslegessé valt raklapot adtunk el. Emellett
jelentésen csdkkent a gépkocsi értékesitésen elért nyereség.

A mikdédési eredmény igy 3.583 millié Ft lett, mely 117 millié Ft-tal (3,4%-kal) magasabb az el6z6 évinél.
Atényiddszakban 178 millié Ft nettd pénzigyibevétel mertlt fel, melyet alek6tott pénzallomany kamatbevétele eredményezett.

Az eredményt terhelé addk 6sszesen 42 millié Ft-tal emelkedtek. A Tarsasagnak 7 millié Ft-tal (2,4%-kal) magasabb tarsasagi
adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi iparlzési add és innovacids jarulék 42 millié Ft-tal (9,9%-kal) magasabb lett,
azonban a halasztott adoé raforditas 7 millid Ft-tal csdkkent az eléz6 Uzleti évhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasdag 2.989 millid Ft addézott eredményt ért el, mely 83 millid Ft-tal (2,9%-kal) magasabb
a bazisnal. A gyengébb elsé Uzleti félévet kdvetden a Tarsasag a vartnal [ényegesen jobb kardcsonyi szezonnal zarta a 2024-
es naptari évet, melynek koszénhetden a harmadik negyedév addzott eredménye kdzel 17%-kal haladta meg a bazis idészakot.
Ugyanakkor az Uzleti év utolsé negyedéves eredménye, a varakozdsainknak megfeleléen, messze alulmulta a korabbi év
hasonld idészakat (55%-kal csdkkent), igy az év egészét tekintve a Tarsasdag enyhén bazis feletti addzott eredményt realizalt.

A mérlegsorok kdzott nem voltak jelentds valtozasok.

Beruhdzasra 747 millié Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az Gzleti év soran. A Kecskeméti gyarunk egyik termel soran
jelentésebb palackozas korszerUsitésbe kezdtlink. Ehhez kapcsoldddan ebben az Uzleti évben 123 millid Ft beruhdzasi
koltség keletkezett. Ezen tulmenden a Tarsasdgnak elsésorban a gépkocsipark fenntartdsat szolgald, valamint marketing
cély, illetve a latogatokdzpont modernizaldsat eldsegitd beruhazasai voltak, mig a fennmaradd részt tébbnyire informatikai,
illetve tlizvédelmi jellegl beruhdzasok tették ki.

2. A Tarsasag Uzleti kdrnyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasdg a termék értékesitésbol
szarmazo bevételének kdzel 90%-a a hazai piacrdl szarmazik, ezért a gazdalkodast alapvetéden hatarozza meg a belfoldi
kereslet alakuldsa. A hazai prémium szeszesital fogyasztds a COVID el6tti idészakban bévult Magyarorszdgon, melyet
apandémiaa 2020-as évben jelentdsen visszavetett. Az ezutdn tapasztalt fellendllést kdvetden a fogyasztas szamottevéen
csdkkent, melyet a magas inflacid és az ebbdl kdvetkezd redlbér csdkkenése valtott ki. A gyors dezinflacié hatasara az
utobbi idészakban a fogyasztas visszaesés Utemének mérséklédését tapasztaltuk.

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag elsédleges tevékenységi kdre a markdzott szeszesitalgyartds és értékesités a prémium és mindségi termékkdrben.
Belfolddn a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon. Emellett
szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szamos nemzetkdzi markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital portfolidjanak.
igy a belfoldi piacon meghatdrozé sajat termelésti prémium markak (Unicum, Futytlés, Kalumba, Vilmos, St. Hubertus, Kalumba,
Kalinka) mellett olyan vildgmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan vagy
a Tanqueray. Ezzel a portfolidval Tarsasdagunk egyedulalldan széles valasztékot kindl a fogyasztdknak a markazott termékek kdrében.

A piacvezetd szerep megtartasdhoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacié és a termékek sikeres piaci bevezetése
a legfontosabb eszk6dz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a termékértékesitésbdl szarmazo adrbevétel
részesedést a jelenlegi 11%-rél 15%-ra emeljuk a kovetkezé harom évben. F6 export piacaink Olaszorszag, Németorszag,
Romania és Szlovakia.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



2019 szeptemberétdl a Tarsasdag 100%-ban zdld aramot hasznal. A Dunaharasztiban létesitett hészivattyd és napelem
beruhazast kdvetéden tovabbi lIépéseket tervezlink a kdrforgasos gazdasag kiterjesztésére. Folyamatosan zajlik tovabbi
kdrnyezetvédelmi beruhdzasok kiértékelése és tervezése. (Kecskeméti és Soroksari uti gyar) A 2024/25-6s Gzleti évrél
kozzétett fenntarthatdsagi jelentéstiink megismeréséért, kérjuk, ldtogassa meg honlapunkat!

(https://zwackunicum.hu/fenntarthatosag/)

4. A vallalkozas fébb eréforrasai és kockazatai

Anyagi eré6forrasok
* Termelés, termeléeszk6z6k, beruhazasok

A Tarsasag harom termelé telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari Uton az Unicum gyarban az Unicum gyartasa és
hordds érlelés kezdetifazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum likér tovabbi érlelését és palackozasat,
valamint a tobbi sajat termelésli termék déntd hanyadanak palackozasat. Kecskeméten muikddik a gyimolcspalinka és gin
fézde és itt kerllnek palackozasra a kisszérids termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési strukturat hosszu tavon fenn kivanja tartani a Tarsasdg. Az adott Uzemek lédig
gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleléek.

A Kecskeméti gydrban palackozas korszerUsitést inditottunk el, melynek sordn az egyik palackozd soron 1évé elavult gépeket
Ujakra cseréljuk. Ennek elsé I1épéseként ebben az Uzleti évben a cimkézé gép cseréje valdsult meg.

A Tarsasag tovabbra is elkdtelezett a kdrnyezetvédelem mellett, és a jévében is kiemelt hangsulyt fektet az energia-
hatékonysagi beruhdzasok megvaldsitasara.

* Pénzligyi helyzet
A Tarsasag pénzigyi helyzete stabil, pénzigyi kdtelezettségeit mindig hatdridére teljesiti.

A pénzlgyi tranzakciokat a legnagyobb kereskedelmi bankok kdzul az Unicredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le.

Human eréforrasok
A Tarsasag atlagos statisztikai dllomanyi l[étszama az Uzleti évben 255 6 (a tavalyi évben 255 f6 volt).

Odzuck Frank vezérigazgatd ur tdbb, mint 20 nagyon sikeres év utdn a tervek szerint 2025 nyaran nyugdijba vonul.
A Tarsasdg iranyitasaért felelds testllet, az lgazgatdsdg a vezérigazgatd Ur bevonasdval végezte az utddlassal kapcsolatos
teenddket. A kivalasztasi folyamat decemberben lezarult. 2025. julius 1-ét8l a Tarsasdg Uj vezérigazgatdja Belovai Csaba,
a jelenlegi kereskedelmi és export igazgatd lesz. Az lgazgatdsag egydntetlien Ugy latta, hogy az 6 vezetésével biztosithatd
a folytonossdg mind a szervezet, mind az eredmények szempontjabal.

Tovabbi tervezett személyi valtozadsok a cég menedzsmentjében:
2025.04.01-t61 Seprds Laszlo termelési-mUiszaki igazgatd munkakorét Kocsi Sdndor veszi at.

2025.07.01-tél Dérnyei Tibor vezérigazgatd helyettes munkakérét Guttengéber Gyodrgy, mig Belovai Csaba kereskedelmi és
export igazgatd munkakorét Farkas Amanda veszi at.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital
piacon. Az ebbdél szarmazd disztribucids és innovacios elénydk alkotjdk a Tarsasag egyik legjelentésebb erésségét.

A vallalkozas f6bb kockazatai

A pandémia utani dinamikus gazdasdgi fellendtlés kdvetkeztében nem csak Magyarorszagon, de az egész vildgban magas
inflacids kornyezet alakult ki. Ezt tovdbb erdsitette a gyengulé forint, valamint az ukrajnai hdboru és az Oroszorszag elleni
szankciok bevezetése. Az elmult évben sem enyhlltek a geopolitikai feszlltségek és a vildggazdasagi kdrnyezet is Ujabb
kihivasokat tartogat. Az elhizddd orosz-ukran haboru és az amerikai import vdmok bevezetése ndveli a bizonytalansagot
a piacokon. Mindez hatassal lehet az alapanyagok beszerzési arara és ezdltal a termékeink fogyasztdi ardra. Valamint
a tovabbra is fenndlld infladcid hatdsdra csdkken a hazai haztartdsok altaldnos vasarldereje, mely bizonytalanna teszi
a belfoldi égetett szeszesitalok irdnti keresletet is.

A Tarsasdg gazdalkoddsat befolydsold jelentés kockazati tényezék a szabdlyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasai,
melyek negativan hathatnak a fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos klulonb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likviditasi
kockdzat. Latva a jelenlegi pénzlgyi piac nagy valtozékonysadgat és bizonytalansdgait a Tarsasag probalja minimalizalni
a Tarsasag pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat.

Piaci kockazatai k6zUl, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt jelentkezé arfolyamkockazatanak
csOkkentésére, a fedezeti politikdjdnak megfeleléen a pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas
kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségll devizat tartja a bankszamldin. Tovabba, a Tarsasag idénként szarmazékos
Ugyleteket is kdthet ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljdbol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam UGzleti éven bellli
valtozasanak jelentds hatdsa lehet az dtfogd jévedelemkimutatdsra, valamint a sajat tékére.
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A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata, a vevékodvetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak sokfélesége miatt.
Masrészt, a vevOkdvetelések meghatarozo része pénzigyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95%-ig.
A Tarsasag ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindsitési mddszereket, mivel hitelbiztositasi politikdjat elég hatékonynak
tartja a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkdzei és lekotott betétjei elsdsorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack
Unicum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkdzeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockdazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfeleld mennyiségu
hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendérzi a szikséges likviditasi tartalékot a varhato cash flow alapjan.

Ez a beszamold az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett pénztgyi kimutatasokat
tartalmazza, amik valds és megbizhatd képet adnak a Zwack Unicum Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél. A beszamold tovabba megbizhatd képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl is.

5. Kérnyezetvédelem, energiagazdalkodas, mindségiranyitas és élelmiszerbiztonsag

Integralt politikdnkat 2021.05.01-én aktualizdltuk utoljéra. Eves fellilvizsgdlatakor megallapitottuk, hogy tartalma tovabbra
is 6sszhangban van a vezetéség altal kiadott Kuldetéslnk és Alapértékeink ciml dokumentumban foglaltakkal és egyben
tUkrozi a hosszu tavu torekvéseinket. A vezetdségben 2025 nyaradn esedékes valtozdsok utdn az integralt politikdnk
felUlvizsgalatra fog kerulni.

A vallalat iranyitasi rendszerei stabilan, a kllsé és belsé elvardsoknak megfeleléen, eredményesen miikddnek és a fellgyeleti
tevékenységekkel egyltt alkalmasak a hibak kiszlrésére és az ismételt el6fordulasok megel&zésére.

Tarsasagunk mindéségiranyitasi- és élelmiszerbiztonsagi irdnyitasi rendszereinek megujité auditja 2025 majusaban zajlott
le; mig a kornyezetkdzpontl- és energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek ujra tanusitdsdra 2023 6szén kerult sor, igy
esetlkben 2025-ben fellgyeleti audit esedékes.

A fenti témakordk az évente kiadasra kerllé Fenntarthatdsagi jelentésben is részletes kifejtésre kerllnek.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consorten
HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdondban van. A fennmaraddé 24%-1 részvény tulajdoni hanyadon hazai
valamint kalfoéldi intézményi és maganbefektetédk osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2025. marcius 31-i zard dra 30.800 Ft volt, amely 45%-kal magasabb,
mint az elézé Uzleti évi zardar.

7. Jegyzett téke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat

1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2 000 000 1000 toérzsrészvény Ft

visszavalthatd likvidacids elsébbségi részvény, mely a pénzigyi helyzet
35000 1000 . X e . . . Ft
kimutatdsban a hosszu lejaratu kotelezettségek soron taldlhatod

A torzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A torzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvények zart
kdrben kibocsatott részvények.

2. Alapszabaly mdédositas, vezetd tisztségvisel6k kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabaly modositasa, a vezetd tisztségviseldk kinevezése, valamint részvények kibocsatdsa a kdzgyllés kizardlagos
hataskoérébe tartozik.

A Tarsasag kdzgylilése felhatalmazta a Tarsasdg lgazgatdsagat, hogy 2023. junius 28. napjatdl szamitott 6t (5) évig jogosult
a Tarsasag alaptékéjét egy vagy tdbb részletben, dsszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthatd likvidacios elsdébbségi részvényeket is), kizardlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvény zartkord
kibocsatasa utjan felemelni. A 2024-2025-06s Uzleti évben visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény kibocsatas nem volt.

A Tarsasdg 2024. junius 26-3an tartott, a 2023-2024-es Uzleti évet lezdrd éves rendes kozgyllése nem hozott dontést
személyi valtozasrdl a Tarsasdg egyik testlletében sem.
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3. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvdnosan m(kddd magyar részvénytarsasagok Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérdl, tartalmardl és
elfogaddsardl a Polgari térvénykoényv (Ptk.) 3:289. &. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatirdnyitasi Ajanlasait (,Ajanldsok”), amely a magyarorszagi
értéktézsdén jegyzett tarsasdgok vallalatirdnyitdsdra vonatkozoan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanlasok hatalyos
véltozatat a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsdga 2020. december 8-an hagyta jova és az 2021. janudr 1. napjatdl hatalyos.
Az Ajanldsok hozzaférhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/
Felelos-tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas dsztdénzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céliu modositasardl szold 2019. évi LXVIIL. torvényben eldirt vallalatiranyitdsi szabalyoknak.
A torvény hozzaférhetd egyebek kdzodtt a Nemzeti Jogszabalytarban (https://njt.hu/jogszabaly/2019-67-00-00). A fentieken
kivUl a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatiranyitdsra vonatkozé egyéb szabalyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozdsnak megfeleléena Zwack Unicum Nyrt. lgazgatdsdga elbzetesen elfogadta és a Kozgyllés elé terjesztette
a 2024-2025. Uzleti évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését (,Jelentés”), mely a nyilvdnossag szamara hozzaférhetd
a Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetéknek menltpont Felelés Vallalatirdnyitdssal kapcsolatos oldalan.
A fenti jelentésben részletes informacio taldlhatd a Felelds Tarsasagirdnyitdsi Ajanldsokban foglaltaknak vald megfelelésrél,
az esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Fellgyelé Bizottsdg, az Audit Bizottsdg, valamint a management Osszetételét,
bemutatdsat, mikoddésuk leirdsat, a kozottlk 1évé munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsé kontroll
és kockdzatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjanak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdjanak,
a részvényesi jogok gyakorlasi mdédjanak és a kdzgyllés lebonyolitasi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag sokszinlséggel
kapcsolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az Ajanlasok egyes pontjaitdl vald eltérések magyarazata. A Jelentés tartalmazza
tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes tdrvények jogharmonizacios célu moédositasardl szoélo
2019. évi LXVII. tdérvény szerinti - a Tarsasag ott meghatdrozott igazgatodira vonatkozoé - javadalmazasi politikdjat.

Az Alapszabaly 12.3, illetve 14.3 pontja szerint az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjait a KozgyUlés valasztja legfeljebb
négyeéves idbétartamra. Az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozo
szabalyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és moddositdsa (az lgazgatdsdg altal torténd modositast kivéve), beleértve az alaptdke
felemelését (az lgazgatdsag dltal torténd felemelést kivéve) és leszallitasa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik)
a Kézgyllés kizadrolagos hataskdrébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly moédositdsara és a sajat részvény visszavasarlasara
vonatkozd részletes eldirdsokat az Alapszabaly 11.2. (a) és (k) pontja, illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az lgazgatdsag hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes eldirdsok az Alapszabaly 12.4. pontjdban és az Igazgatdsag
Ugyrendjében taldlhatdk, melyek elérhetéek a Tarsasdg honlapjan, a Befektetéi Kapcsolatok mentpont alatt.

Az éves beszamold tartalmazza a Tarsasdg azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek
a Tarsasag tékéjében.

ATarsasdgnembocsatottkiakuldnlegesiranyitasijogokat megtestesité kibocsatott részesedéseket, a Tarsasagalapszabalya
pedig nem tartalmaz korlatozasokat a torzsrészvények altal biztositott szavazati jogokkal kapcsolatban. A visszavalthaté
likvidacios els6bbségi részvény szavazati jogot nem biztosit.

8. Etikai kodex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé moédon csaladi vallalkozas.

A Tarsasag elkotelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdél kovetkezd értékrendet kdvetkezetesen érvényesiti,
mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdg magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansanak tekinti. Nemcsak
felel6s mUkddésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag iparagi és piaci vezetd
szerepének, tarsadalmi sulydnak megfeleléen |1ép fel az Gzleti életben, irdnymutatd mdédon kivdnja meghatarozni tevékenységi
kérének normait. Szandékai szerint, partnerei el6tt az Uzleti tisztesség, a megbizhatdsdg és a kiszdmithatdsdag megtestesitdje.

A Tarsasdg az Etikai kodex kdzzétételével megteremti a lehetéségét, hogy az érdekelt felek széles kérben megismerhessék
szervezeti kulturdjanak egyik alappillérét.

(https://zwackunicum.hu/befektetoknek/vallalatiranyitasi-elvek/)

9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. ismét sikeres, az el6z6 évet is tulszarnyald eredménnyel zarta a 2024/25-8s Uzleti évet. Az elért majd
3 millidrd Ft-os adozott eredmény a tervezett profitot kézel 500 millié Ft-tal haladta meg.

Az Uzleti év tervezésekor azzal szamoltunk, hogy a redljdvedelem ndvekedése és a javulod fogyasztdi bizalom 6sztdnzdleg hat
majd a haztartasok fogyasztdsara, és ebbdl addddan a Tarsasag termékértékesitése is mind volumenben, mind arbevételben
emelkedik. A tény értékesitési szadmaink, de legféképp a piackutatdsi adatok ismeretében mostanra megallapithatd, hogy
a szeszesital fogyasztds kordbbi meredeken csdkkend trendje ugyan lassult, azonban a cs6kkend tendencia toretlen. Ez
a fogyasztas csdkkenés részben a Zwack Unicum Nyrt. 2024/25-8s Uzleti éves értékesitési szdmaiban is megmutatkozik.
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Az év elején kitlizott 2,6%-0s volumenemelkedést - a belféldi forgalom csdkkenése miatt - nem teljesitette a Tarsasag. Bar
a volumen némileg csdkkent, a kedvezd termékdsszetétel valtozasnak kdszdnhetden a nettd drbevétel azonban 7%-kal nétt,
mely teljes mértékben megfelel az Gzleti éves célkitlizésnek. Ebben elsédleges szerepe van annak, hogy a Tarsasag vezér
markajanak, az Unicumnak az arbevétele - belfélddn és exporton - 6sszességében tobb mint 12%-kal nétt, mig a csdkkenés
tébbnyire az alacsonyabb arkategodrids termékek kdérében jelentkezett.

Belfélddn 2024 novemberében részlegesen megjelentlink az Unicum Uj izvaridnsdval, az Unicum Orange Bitterrel, melyet
ebben az Uzleti évben csak a gasztrondmiai egységekbe vezettlink be. A fogyasztok varakozason fellli érdekléddéssel fogadtak
az Uj iz bevezetését. Emellett az Unicum értékesités emelkedéséhez az is hozzajarult, hogy a kiskereskedelmi haldézatok kdzotti
a kordbbinal is intenzivebb arverseny kovetkeztében érzékelhetben és tartdsan csdkkentek az akcids fogyasztdi arak.

Az export piacokon az elmult évben is kiemelten az Unicum markaépitésre fokuszadltunk. A kordbban megalkotott 6t
éves stratégia elsé éves célkitlizéseit sikeresen teljesitettlk. Az export piacokon értékesitett Unicum volumene 15% felett
nétt. Ennek kdszénhetbden az export termékértékesités részaranya 0,8 szazalékponttal (10,3%-rdl, 11,1%-ra) emelkedett
a 2024/25-8s Uzleti évben.

A korabbi években a kedvezétlen gazdasadgi kdrnyezet és a kiszadmithatatlan piaci folyamatok hatdsdra évatosabban
invesztaltunk a markaépitésbe. Ezt a szemléletet hosszutavon nem tarthatja fenn az a vallalat, mely tébb tekintélyes
volumennel bird, neves markat értékesit és meg akarja 6rizni vezetd piaci pozicidjat. Ennek megfeleléen ebben az tzleti
évben nagymértékben emeltlik a marketing koltéseinket mind belfoldon (13%-kal), mind az export piacokon (19%-kal).

A kiskereskedelmi piackutatdsi adatok szerint a vallalat belfélddn sikeresen megdrizte piacvezetd pozicidjat. A hét
legnagyobb forgalommal bird markazott termék koézul harmat a Zwack Unicum Nyrt. gyart.

A kotelezd visszavaltasi dijas termékek visszavaltasi rendszere (DRS) 2024. januar 1-tél indult el Magyarorszagon. A tlrelmi idé
lejartaig - 2024. junius 30-ig - ez Ujabb igen komoly adminisztracids terhet rétt a szervezetre az Uzleti év elsé negyedévében.
A vallalat a cimkecseréket - melyeken az 50 Ft visszavaltasi dij logdja szerepel - hatdridére maradéktalanul elvégezte.

A 2024/25-6s Uzleti évben a Kecskeméti gydregységben termeléskorszerlsités indult, aminek elsé 1épéseként egy cimkézd
gép beszerzésére kerilt sor. Ennek folytatdsaként a kodvetkezd Uzleti évben a toltd-zard gép cseréje fog megvaldsulni,
melynek eredményeként jelentds hatékonysagemelkedésre szamitunk.

A sikeres évnek koszénhetéen az lgazgatdsag részvényenként 1.500 Ft-os osztalék kifizetését javasolja a kdzgyllésnek.
A most zarult Gzleti évben is a teljes addzott eredmény kifizetésre kerul osztalékként.

A 2025/26-0s Uzleti éves terviinkben volumen emelkedéssel kalkuldlunk, aminek alapja a belféldi fogyasztas bdéviilése.
Arra szamitunk, hogy a redlbérek emelkedése miatt a haztartasok dvatossdaga 2025-ben fokozatosan enyhllhet. Tovabba
a kormanyzati gazdasag élénkité programok az Uj fiskalis politika is a fogyasztas élénkitése irdnyaba fog Iépéseket tenni.
Szadmottevd volumenndvekedést varunk attdl, hogy az Unicum marka Uj izvaridnsat, az Unicum Orange Bittert aprilistdl
bevezetjik a kiskereskedelmi hdlézatokba is. A Tarsasdg 2025. janudr 1-tél atlagosan 4,7%-kal emelte az ataddi arait.
Mindezeket figyelembe véve kicsivel az aremelés feletti 6,8%-0s nettd arbevételt emelkedést terveztink.

Ugyanakkor a gyorsan valtozo vildaggazdasagi és geopolitikai kérnyezet szamos kihivast tartogat (alap- és csomagoldanyag
arak emelkedése, drasztikus arfolyam gyenguilés, stb.), ami a vallalat szdmara is kockdzatot jelenthet és ezaltal befolyadsolhatja
a Tarsasdg jovo éves eredmény kildtasait. Emellett a belféldi piacon a kiskereskedelmet érinté szabdlyozasok kdzvetlen vagy
kdzvetett hatdsa is bizonytalanna teheti a 2025. évi értékesitési elvarasainkat.

A koltség oldalon stagnald alapanyagarakkal ugyanakkor az eurdval szemben gyengllé forint arfolyammal kalkulaltunk.
A mUikodési koltségeink varhatdan 5% felett emelkednek. Az Ujabb bérminimum emelkedés nyomasara a Tarsasag atlagosan
8%-0s bérfejlesztést hajtott végre a 2025/26-0s Uzleti év elején. A marketing kiaddsainkat a tavalyi jelentds névekedést
kdvetden az idén kdzel inflacids mértékben emeljuk.

Ujabb Iépéseket tesziink a tavaly inditott 6t éves export stratégia megvaldsitdsanak utjan, melynek a jovében is kiemelt célja,
hogy az export részardnya emelkedjen az drbevételben. A fokusz orszdgokban tovabbra is jelentés 6sszegeket invesztalunk
az Unicum markaépitésbe, helyi aktivizaldsba. Tobb orszdgban - mint Olaszorszadgban és Romanidban - fogyasztoi
kutatdsokat végeztink a legmegfeleldbb image kommunikacids stratégia kialakitdsanak céljabdl. A kdvetkezé Uzleti évben
is TV rekldmmal tdmogatjuk az Unicum markat Olaszorszagban, Romanidban és Szlovakidban, valamint folytatjuk az online
kommunikacids tevékenységlinket a fenti orszagokon kiviul Németorszagban is.

A fentiekkel kalkuldlva az elmult évhez nagyon hasonld, 2,9 millidrd Ft feletti addzott eredmény elérését tervezi
a menedzsment.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2024 - 2025 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



10. A vallalkozas teljesitményének jellemzéi és mutatdi (adatok millio Ft-ban)

2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
tzleti év tzleti év tizleti év terv
Brutto értékesités millié Ft 35364 36938 38788 41702
NETTO ARBEVETEL millié Ft 21215 22 496 24 057 25689
Bruttod fedezet millié Ft 12704 13 547 15 252 15 966
Uzemi eredmény millié Ft 3868 3466 3583 3663
Adodzas eldtti eredmény millié Ft 4160 3636 3761 3728
ADOZOTT EREDMENY millié Ft 3448 2906 2989 2925
Fizetett / fizetendd osztalék - térzsrészvény utan millié Ft 3400 2800 3 000*
zgzzr:;::)éSﬁéz;tfgfz?/:s)ftjtlzi visszavalthato likvidaci millie Ft 60 49 53+
Fizetett / fizetendé osztalék - dsszesen millié Ft 3460 2849 3053*
Mérlegfébsszeg millié Ft 15 433 14 963 15 067
Netto pénzeszkdzok az idészak végén millié Ft 3433 3622 3636
Atlagos statisztikai |étszam f6 258 255 255
Brutté fedezeti hanyad % 59,9% 60,2% 63,4% 62,2%
Uzemi eredmény / Netté drbevétel % 18,2% 15,4% 14,9% 14,3%
Adodzott eredmény hanyad % 16,3% 12,9% 12,4% 1,4%
Osztalék / addzott eredmény % 98,6% 96,4% 93,7%
Egy részvényre juté adozott eredmény Ft 1724 1453 1495 1463

* A Tarsasdgnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2025. marcius 31-én végzddd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek 6sszegét az éves
kodzgyllés hagyja jova. Az osztalék &sszegére vonatkozoan a Tarsasag lgazgatosaga 1500 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.

1. Forduldnap utani események
A forduldnap utdn nem kodvetkezett be olyan lényeges, a beszamoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolyasolna

a Tarsasag vagyoni, pénzugyi, jovedelmi helyzetét és lUzletmenetét.

Budapest, 2025. majus 21.

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékényvels befektetdi kapcsolattarto

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

/
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Zwack Sandor Frank Odzuck
lgazgatdsdag elnbke vezérigazgato
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A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése
A 2024. APRILIS 1-JETOL 2025. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

LWACK UsicUusM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

AFELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2024, APRILIS 1-TOL 2025, MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Felbgveld Bizotisig a 2024, fprilis 1-18 2025, mdreins 31-ig and Gelai évben hirom dlés
tarthsival ellenbrizte és feligyelte az Igargatdsdg fs ar Ogyveretds tevdhenvedplit. A Feldgyeld
Bazottsip Olésein o Tirsasig Bgyveretdss részletes irisbeli besmimoldt adott a Felilgyeld Bizotisig
rézzere. Az egyves Ogyekkel Eapesolathan o ]-'glﬂm,-;lﬁ I!imr.u:iﬂ_ elndke m:g!’:klﬁ 1ok i ottt
kapott, llisfoplalisin kikérvdk & figvelombe vetbék.

A Felllgveld Dizotsip tngjsi o mikddés egves tenllleteit folvamatosan figyvelemme] kisfriék, A
Felligyels Brzottsignak lehetGsépe voll ama, hogy az ellendreésher selikséges informidciikhos
hoerajusson &4 fellgyelet levékenyvedgét meglelebien ellissa

A Feligyelh Bimottsig az |gnzpatdsig & az gyvesetés tevikenysége ellen nem emelht kifogist.

A Felilgyeld Bizonsag &5 az Audit Broodisds megvissgalin o Tarsasapg 2024, dprilis 1-00 2025,
mdncius 3 1 -ig tamd deleti dvre vonatkosd, ax [parpatdsks dltal elkéseitetatt, a KPMG Hunghria K.,
mint  bejegyzett  kimyvwizsgild  dlial  sudiidli  pinzligyl  helyset  kimutsidsht,  difopd
pivedelemkimutatisil, cash flow kimutsbisit és snjit ke valiozasainak kimuintizit magiban
foglakh évies beszamabiganak terveseld, elemerte & ad egvhangilag elfogadva jovahagyisa
javasolia a Koegyilésnek.

A Felibgveld Bizotisig egyetérbett az Ignzgatdsag 1 500 Fi'ndszvény, azaz Sssresen 3 052 500 000 Fi
osrdabtkként tinénd kifiretéséne és résevémyanimyos felostisim vonatkosd javaslatival &5 ne
upvancesk jOvihapydara lefesmetie a Kizgyilés elé.

A Fellgyelh Bizoiizig tovibbi megvizsgilin a Tirsasig Igazgatdsign dlial késwiveit Felelis
Tarsaskgrranyitas Jelentést és Javadalmazisi Jelemiési, nwokkal egyetériett & azokal suinbén
Mhagyisra terjesetetie a Kiagyvilés ebé,

Az Audin Bizotteig a Timasig bejegyzett Kdnyvvizsgilijinak tevdkenysépdvel kapesolathan nem
emeelt kifogist.

A Feltgveld Bizottstp az Audit Bizonsipgal cgyaténdésben a Kirgyilémek jivihagyism javasolja:

(1) hogy a KPFMG Hungina Kt (seékhelyes H-1134 Bodapest, Viied ot 3 1., Magyar Kényvvizsgilai
Kamara nyilvamanidsha vebeli sedma: 000202, ax ESRS soermt elkéseibelt fenntarthattska jelenbésre
vonatkaosd korl#ozon biaenvossgol ivdjld andsithessént seemélyében Felebis kinvwvizsgilt: Magy
Louzsanna, Magyar Kfmyrvvizsgllol Kamara nyilvinlariisd sedm: 00542 1) megvilasrtisra keniljon
n Tirsasig fenmiarthatdsigi jelentésdher kapesolidd korlbtozott bizonyossigot mydjio seolgiltatisok
clvégataire a 2026, augusrdus 31-ig tegedd wbtariamm, de leghésiibb o Tirsaskg 2025-2026, éi
fenntarthatisagi pelentésének elfogadisiig ¢ a Kizgyils felhatalmarisl sdjon az Igargabisig
risedre, hiogy a srereddest a kimovvizsgalival megkdsse; wovibhbi,
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A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentéese

A 2024. APRILIS 1-JETOL 2025. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

(i1) erdgitse meg a KPMG Hungiria Kit-nek (seékchelye: H-1134 Budapest, Viei 0t 31., Magyvar
Kdnywwizsgildi Kamara myilvintariisha véieli sefma: 000202) a - 1372024, 06, 26, kiegyibés
hatirozatial & 2025-2026 fzleti évre vonatkoss audit feladatok dijaisinak réseckiént Jvahagyott -
a M25-2026 deleti fvre vonatkord a fenntarthabdsigi jelenbés auditibisival kapesolatos dijazisdn
B.300,000 forint + AFA Ssszegben. Tovibbd a kirgvillés akként epdszitse ki a tavaly meghozoi
1372024, 06, 26, kiwgyilési hatirozatdl a 3024-2025. és a 2025- 3026, deleti évi ESG beszimolik
cliauditjinak, illetve tanbsitisinak dijazisival kapesolatban, hogy amennyiben a 2024-2025 Gelen
év ESG beszamold eléauditin nem kerlll ehoégzésre és a 2025-2026 azleti &v ESG bﬁdll‘u.'lh‘.'r
tanisitisa eldauditak vagy elsd évi anditnak minasil majd, akkor ovabbi 1,250,000 forint + AFA
dijards illeii meg a megvilasziott KPMG Hungdria Kfi-i.

Az Audil Bizottsiy o Tirsasig o pénelgyi bessimolisi rendsrenének milkBdésdt meglelelbnek
ertékelte &5 nem teltl exaed kaposolatban prvaslatod.

Az Awdit Bizotisip megillapitotia, hogy a Tirsasig kockiratherelés elvel & eljarasa hatékonyan
¢és erodményesen biztositottik o Tirsssig tevékenységét érintd kockdratok kerelését, ellendraését,
valamint a Tarsesdg kitdei eljesitmény- & nyereségoéljamnak el éréséi.

A Feligyeld Bizotshg egyeién a idbbi kizgyildsi napirendi pontra vonatkorsd elbterjesziésekkel.

A Fellgyveld Bironsag kifejertsre jutlaita kfsriinetél az Igarganisis 3 a Tarsasdg dgyvezeilse felé
arral kapesalban, hogy birosiwitik a Tirsasig eradményessépiL

A Feliigyeld Bizotisig kiszinetet mond a lekiszind vezérigargatd, Frank Odzuck és verérigargato
helyettes, Dimye Tibor 1Gbd mint 20 éves, nagyon skeres munl:ﬁj.il‘:rt.

A Fellgveld Bizonsig exiion is megkdszini a eég dolgordinak mumbajit.

Budapest, 2025, majus 21.

Tcib sty

D, Hu am‘rw:l- nml.l}-n.(.-m IMER
a Feligyeld Bl.mns&g Elndke
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Felugyel6 Bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
Felligyelé Bizottsaganak elndke,
az Underberg AG
igazgatotanacsanak elnbke

Thomas Mempel
Semper idem Underberg
igazgatdtandcs tagja

Szakolczai Nandor
Diageo Csoport Beszamoldjaért
felelés igazgato

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tandcsaddja
ligyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Dr. Geiszl Gyoérgy Dr. Salgé Istvan
Diageo Globalis Kontrolling Magyarorszagi Uzleti Tandcs
igazgatdja a Fenntarthato Fejlédésért

Tiszteletbeli EInéke
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l[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsdgdnak elnbke

Harkai-J6zsa Gabriella
Kereskedelmi Pénziigyi Vezetd,
Kelet-Eurdpa, Diageo

Zwack lzabella
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsdganak tagja

Frank Odzuck
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Mag. Wolfgang Spiller
Gastro consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)

vezérigazgatdoja és tulajdonosa
Gurktaler AG vezérigazgatdja

Hangodi Zoltan
Diageo Szolgaltato Kézpontok
Pénzlgyi €s Stratégiai lgazgatdja

Dornyei Tibor
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A Tarsasag vezeto6i

Seprés Laszld Dérnyei Tibor Viragh Orsolya Frank Odzuck Belovai Csaba Kovacs David
termelési és vezérigazgato- humdanpolitikai vezérigazgato kereskedelmi és Gabor
mdszaki igazgato helyettes, igazgato export igazgato marketing
gazdasdgi igazgato
igazgato
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A 2024-25-6s uzleti év kiemelt markaépitd aktivitasai

UNICUM MARKACSALAD

A 2024-25-6s pénzlUgyi évlinket, valtozatlanul harom, kiemelt markacél vezérelte Unicum markank esetében, melyek koéré
terveztlnk és idézitettink szamos, kilonféle aktivitast az év soran.

Elsédleges markacélunk tovabbra is az Unicum imagének épitése és erbsitése volt, ezért ebben az évben is 3 kiemelt
alkalommal valdsitottunk meg atfogd kommunikaciot, melynek koézponti eleme a TV rekldm volt. Emellett meghatarozo
markacéljaink k6zott szerepelt az innovacid, mely ebben az évben kifejezetten Uj termék bevezetést jelentett, valamint az
innovacidt tdmogatd kommunikacids csatorndk Ujdonsdgdban rejlé lehetdségek kiakndzasat. Tovabba a marka fiatalitasa
stabilan, mint kiemelt markacél szerepelt terveink kdzott.

PénzUlgyi évink 6sszes markaaktivitasat ugy terveztik meg, hogy a fenti markacélokat szolgalja. Ennek készénhetben az
év soran aprilistdl kezdédden folyamatos, egymast kdvetd kampanyok sorozatat valdsitottuk meg, bazis évinkhéz képest
ndvelt marketing tdmogatdsi kdltségvetéssel és intenzitdssal.

Unicum Image kommunikacié

2 CSAK POZITIVAN!

NEZD IGY A VILAGOT!

Fiel K

JUNICUM

2024 husvétra idézitve, 3. alkalommal jelent meg orszagos TV csatorndkon a ,ballonos” image kommunikacionk, valtozatlan
formaban, 30 sec terjedelemben. TV megjelenés mellett atfogd kiskereskedelmi és online tdmogatast is kapott a marka,
ebben az idészakban, a markacél elérése érdekében.

A TV spot féluton jatszddik a valdosag és a képzelet hataran: a klildénbdzé élethelyzetekben megjelend ballonok azoknak
a meghatdrozo és bensdséges életeseményeknek - Unicum-pillanatoknak - a lelki emelkedettségét szimbolizaljadk, melyek
elére visznek bennlnket, és amelyekre aztan igazan j6 lesz emlékezni.

Nyari kampanyok

Husvéti kampdnyunkat, maris a tavalyi év legmeghatarozébb sporteseménye, a labdarigd Eurdpa 8 GYOFTELE
bajnoksag kovette. A magyar csapat nagy eséllyel indult a bajnoksadgon, melyet tamogatva ismét HAJRA MAGYAROK!
egyedi, limitalt szérids palackot tettlink elérhetévé fogyasztdink szamara majustol.

A szélesebb célcsoport aktivalasa érdekében, taktikai jelleggel a nyari idészakban ehhez
az eseményhez kapcsolédtunk Unicum markdnkkal, tisztelegve a magyar csapat eddigi és
jovébeli sikerei el6tt.

Mind gasztrondmidban, mind kis-
kereskedelemben a limitalt palack
elevenedett meg, melyet kiegészi-
tettlnk kultéri és online kommuni-
kacioval, kbzdsségi médiaban pedig
véleményvezéreink egyedi megje-
lenéseivel, lUzeneteivel - még sok-
szinlibb megjelenést biztositva.

A 2024-es nyari szezonban még célzottabb fesztivdlmegjelenést
valdsitottunk meg a korabbi évekhez képest. Ez azt jelentette,
hogy Unicum markank 2 helyszinen jelent meg, mar Ujragondolt,
frissitett installacidoval és kommunikacidval: a debreceni CAMPUS
és a székesfehérvari FEZEN fesztivalon.
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Fesztivalstratégidank részeként idén Uj helyszinen, a BUDAPEST PARK-ban
hoztunk létre ,allandd fesztivalmegjelenést”, Budapest Retro kert néven,
mely aprilistdl oktdberig minden nap varta a hazai fesztivallatogatdkat.
Ezzel a BUDAPEST PARK egyetlen és egyben leglatvdnyosabb marka
helyszinét valdsitottuk meg.

Lir LI
EBARISTA

Szeptemberben tovdbb folytatddott a marka-
kommunikacié és a tavalyi évhez hasonldan
az Unicum izvariansainak egységes kommuni-
kacidja valdsult meg - online és offline térben
egyarant. Célunk az Unicum Szilva és Barista
edukacidja volt.

A kampanyt kereskedelmi oldalrdl, erre a célra fejlesztett promodcids cso-
mag tdmogatta - a 0,5l-es termékhez csomagolt 0,04l-es mini kiszere-
lés - itt Unicum Baristdt csomagoltunk a termékhez, ezzel népszerUsitve
amég ujnak szamito kavés izvarianst. Ezt erds bolti kampany keretén beldl
népszerulsitettik szeptemberben.

Novemberben Unicum markank életének ismét egy meghatarozé mérfoldkdvéhez érkezett. Bevezetésre kerllt a legujabb
termékinnovacio - az Unicum Orange Bitter.

Az ujdonsag narancsos izével frissességet és olaszos életdroémdt hoz az Unicum és a gyogyndveénylikérok hazai vilagaba.
Az Orange Bitter az Unicum jol ismert karakterét megdérizve nyari hangulatot, jeges és stilusos fogyasztasi éiményt kinal.
Alapotletét a Zwack csaldd Olaszorszaghoz flizédé szoros kapcsolata ihlette. Az Uj gydégynovénylikért a Bolgheribdl
szarmazo hagyomanyoknak megfeleléen két jégkockdra tdltve, friss narancsszelettel javasolt fogyasztani, valodi
aperitivo stilusban.

Az Unicum Orange Bit-
ter bevezetésének elsé
fazisa valdsult meg eb-

g ben az évben. 2024.

b november 14-tél orsza-
Hl f gosan, szamos gasztro-

, némiai egységben és az

ORANGE - Unicum Haz mintabolt-
Y i jaban, valamint a Zwack

Bl l I ER / : webshopon tettlk elér-

hetévé. Célunk a termék

MARANCESPARLATTAL i ¥ - megismertetése volt a

ES HARAMCSKIVOMATTAL, : - - szakmaval, igy a beve-

TOLGYFAHORDOBAN ERLELVE oy zetést erés PR kommu-
nikacié tamogatta.

B, o A termék 2. l1épcsds be-

||| vezetése dprilisban fog

27 s folytatddni, a kiskeres-
T SR S— -i&_ kedelmi halézatokba tor-

ténd belistazassal.
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Karacsonyi idészak

Az idei karacsonyi idészakban, 3. alkalommal inditottuk utjara
ikonikus ,,otthon” tematikara épulé kommunikacionkat.
Haumann Maté, és édesapja, Haumann Péter idézték meg az
Unnepi hagyomanyok varazslatat, a hazatérés és az egytt tol-
tott idd dromét, valamint apak és fiaik kivételes kotelékét.

A kommunikacié kdzponti eleme idénis a TV spot volt, melyet
megeldzve a kardcsonyi forgatagot és rekldmzajt, mar novem-
ber elején utnak inditottuk.

Ezt kiegészitve, széles, atfogd kultéri kampanyt inditottunk ut-
jara decemberben, orszagos lefedettséggel.

A marka ajandékozasi szerepét szem elétt tartva folytattuk a mar
2023-ban moddositott csomag ajanlatainkat. igy a kordbban
népszerl 2 poharas diszdobozunk helyett, 2db 0,04I-es terméket
csomagoltunk a 0,71-es alaptermékhez, tovabbra is diszdobozban kindlva, megjelenését igazitva a tdbbi csomaghoz. Azonban
tovabbra is lehet&séget biztositottunk a pohar gyUjtéinek szdmara, elérhetéveé téve korlatozott darabszamban a 0,71+1 poharas
karacsonyi kiszerelést. Minden karacsonyi kiszerelés sikeres volt, hiszen elfogytak a boltok polcairdl.

ﬂ—.u:i:l:-nl T Y L L [ETPT R

A 2023-ban elinditott zenei projektet, az Unicum Akusztikot, konzisztensen épitettlk
tovabb, Ujabb harom, egyedi produkcidéval - olyan eléaddkkal, mint pl. Blahalousiana,
T.Danny, Halott Pénz - ezzel is tovabb erdsitve az Unicum marka fiatalitasanak céljat,
valamint tovabb épitve az Uj platform ismertségét, egyedi, értékteremté mddon.

UNICUM RISERVA

gl s

Az Unicum Riserva 2024-
25-6s markacélja, 0ssz-
hangban a termék szuper
prémium mivoltaval, to-
vabbra is valtozatlan maradt. Célunk a markaismertség ki-
alakitasa, erdsitése, valamint a kiprobalas 6sztdénzése volt,
melyet parhuzamosan és egymassal szinergiat alkotva két
platformon valdsitottuk meg.
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Az egyik ilyen platform a marka bemutatdsa, edukacidja és kostoltatdsa végett - a rendezvény megjelenés volt. Ennek
részeként tovabb folytattuk szponzoracids tevékenységlinket, Magyarorszag elsé szadmu lovaspdld klubjaval, a ,La Estancia
Polo Club-bal” - megcélozva ezzel egy olyan vasarldi réteget, melyet mashol nem tudtunk marka Uzenettel megszdlitani.
Tovabba kiemelt gasztrondmiai rendezvényeken tettik lehetévé a Riserva megismerését koktélok formajaban is. A Gour-
met Fesztivdlon, valamint a 2024-ben induld szigligeti Flige Fesztivdlon egyarant a marka célcsoportjat tudtuk elérni meg-
jelenéseinkkel.

UNICUM

RISERYA

A HORDOLERLD

kacid, ezen belll pedig a média megjelenés volt.

Kiemelten az &szi és karacsonyi idészakban valdsitottuk meg
nyomtatott sajtdé kampanyunkat, melynek kdzéppontjdban to-
vabbra is a termék edukacid allt. Célzott megjelenéssel igye-
keztlnk a markat a célcsoport szamara is lathatéva tenni.
Emellett a Riserva jol kérUlhatarolhatd célcsoportja miatt
egy rendkivul leszlkitett célzasu digitadlis kampanyt is meg-
valdsitottunk. Ennek sordan az Unicum Riserva kiemelt figyel-
met kapott a YouTube, Facebook és |G felUleteken. Tébbféle
hirdetéssel, Instagramon és Facebookon &sszesen 3 tartalom
jelent meg hirdetésként, melyek témaja: prémium minéség,
hagyomany és karacsonyi ajandékozasi funkcio.

Ezzel parhuzamosan, kiskereskedelemben is erételjesen képvi-
seltette magat az Unicum Riserva, egyedi displayes, valamint
masodkihelyezéseken. Ezenkivll egyedi diszdobozban vasarol-
hattdk meg a fogyasztok a terméket a karacsonyi idészakban.

* A masik platform markacélunk megvaldsitasdra a kommuni-
SyL |\

UNICUM TREZOR XO

A 2024-25-6s év masik termék bevezetése az Unicum Trezor XO volt, mely a Zwack Unicum leghosszabb ideig tartoé ter-
mékfejlesztésének eredménye is egyben.

Elsé magyar gyogynovénylikérként a luxus szegmensben, az Unicum Trezor XO, tiz éven at tolgyfa-, majd hdnapokig
francia borparlatos horddéban érlelt innovacié. Erre utal az XO, a cognac-gyartasban elterjedt vagyis az ,Extra Old” jelzés,
amely évtizedes folyamatot hivatott megjeleniteni, amely eljdrdsnak kdszénhetden nyer klldnleges karaktert az ital.

A 2013-as évjarat rendkivUl limitalt szamban érhetd el, minddssze 3 200 darabot palackoztunk.

Az Unicum Trezor XO bevezetésének
kommunikalasara a termék pozicionala-
sdhoz illeszkedd zartkdrd eseményt szer-
veztink egy exkluziv termékbevezetd
ebéd keretén belll az Unicum Haz Flves
Barjdban. Az eseményen Zwack Sandor,
Gulyds Csaba és Sarkézi Akos beszélge-
tését Papp Gergd moderadlta, mikdzben
Sarkdzi Akos Michelin-csillagos séf ha-
romfogdsos menlje egészitette ki az ital
kildnleges izvildgat. Ujsdgirdk, influen-
cerek és gasztro partnerek élvezhették
a limitalt kiadasu ital bemutatasat.

A bevezetést emellett tdmogattuk
nyomtatott sajté megjelenésekkel is,
melynek célja a Trezor XO ismertsé-
gének ndvelése volt.

Az Unicum markaerejét is bizonyitja
a Trezor népszerlsége, hiszen a 2024-es
évre tervezett mennyiség 6sszesen 3
nap alatt fogyott el.
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FUTYULOS

A Zwack markak koézUl az egyik legszélesebb portfélidval rendelkezéd marka a Futyulés, amely évrél évre Ujabb
izeket vezet be, fenntartva ezzel a marka sokszinU, valtozatos vildgat. Az innovatiy, friss izek mellett a kGlonb 6z
fogyasztdsi modok is remek lehetéséget nyujtanak a fogyasztdk szdmara, hogy a kedvenc izei mellett az Ujabb
izeket is kldnb6z6 mddon elkészitve kiprébalhassa, fogyaszthassa.

2024 aprilisdban egy igazan kuldnleges izt, a Futyulés Tutti Fruttit vezettik be. lzgalmas, édes ize,
vibrald szine Ude szinfoltja a nyari buliknak. Tokéletes valasztads, hogyha nyitott vagy az ujdonsagokra és
valami igazan kUldnleges izre vagysz. Fogyasztasat dnmagdban, shotként javasoljuk, de emellett koktél

alapanyagaként felhaszndlva - cukorsziruppal, par csepp citromlével és
szédaval feldntve - is kivald valasztas. Ei
el

Immar harmadik éve jelentkezik a Futyulés limitdlt csomagolassal, amelynek

célja, hogy megragadja a fogyasztok figyelmét és klldnleges élményt

nyujtson. Az idei kiadas még izgalmasabb lett a Tutti Frutti iz bevezetésével,

amely mellett a Gérégdinnye és a Trépusi Gylimolcsok izeink voltak még

elérhetdk limitalt csomagoldsban.

A kampany social media fokuszu volt, amelyben nyereményjatékok, Facebook és Instagram hirdetések, micro influencerek
bevondsa, valamint extra posztok biztositottdk a folyamatos jelenlétet a kampanyidészak alatt. A Meta hirdetések
célja a maximalis elérés volt, amelynek eredményeként tdbb mint 3 000 000 fét sikerllt megszdlitani. Az Instagram
kovetdtabor 400 fével bévilt, mig az engagement ndvelésére irdnyuld aktivitdsok kimagasld eredményt hoztak: kdzel
5 000-en vettek részt a jatékokban.

A bevezetés tdmogatdsdra orszagos kozterllet kampanyt inditottunk, ami mellett egy
nagyon erds social media kommunikaciot futtattunk. Emellett, kiskereskedelemben hang-
sulyos instore megjelenés tdmogatta a limitdlt csomagoldsu FutyUlds izeinket, illetve
a gasztrondmidban is erés tdmogatast biztositottunk ebben az idészakban.

Afzdeach o

Az orszdgos kdzterllet kampdny sordn olyan frekventalt helyszineken vald
megjelenés volt a cél, ahol a legjobban elérjik a célcsoportunkat. A kampany
hihetetlenll sikeres volt, elsésorban a figyelemfelkeltd, szines és feltlind
hirdetésnek koszénhetden, amely kiemelkedden jo mutatdkat hozott.

Augusztusban TV-kampannyal jelentkeztiink,
hogy azok is megismerhessék az Uj izt, akik
nyaron még nem taldlkoztak vele. Egy ho-
napon keresztll sugdroztuk vidam, fiatalos
és friss hangulatu, 10 masodperces, termék-
fokuszu reklamfilminket. A kampany soran
» x célkdzonséglink tdbb, mint 54%-at elértlk, és
— — tébb, mint 1200 000 ember legaldbb egyszer
talalkozott a szpottal.

Kiemelt fontossdgunak tartjuk, hogy ne csak a médidban legyen lathatd az Uj iz és a limitalt
csomagolas, emiatt eladashelyi kampanyokkal is terveztlink, hogy minél hatékonyabban
megszolitsuk a vasarldkat. A Kalumba markaval kézoésen displayeket helyeztlnk ki szamos
Uzletben a nyari idészakban, igy kllonb6zé nyari ajdnlatokat kindlva a fogyasztdknak.

A kiskereskedelemben kllénb6zéd eszkod-
z6kkel ndveltlk a lathatdsagot, tobbek ko-
z6tt padldmatricdkkal és polczaszldkkal,
valamint polckartyakat és polci kinaldkat
is kihelyeztlnk, ahol a fogyaszték rovid le-
irast taldlhattak az Uj iztnkrél. Tovabba, a
FUtyUlds limitalt csomagolasu termékei is
szerepet kaptak a kampanyban, biztositva
ezzel a marka extra lathatdsagat és erdsit-
ve jelenlétlinket a nyari szezonban.

Az Uj iz bevezetését a gasztrondmidban
a mar jol ismert kapards csomag aktivi-
tadsunkkal inditottuk el. Az aktivitds idészaka sordn kdzel 12 000 felhaszndld vett rész a promo-
cidban, 6k napszemUlveget vagy egy shotot nyerhettek. A promoécié sordn minden FlUtyUlést
vasarld kapott egy QR kdddal elldtott sorsjegygylrit. A kéd beolvasadsaval azonnal kiderult,

TiNvins
e - -
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hogy milyen nyereményre valthattdk be a kupont: vagy egy FutyUlés napszemUlveg vagy egy koéstold az uj izbébl.
A cél, hogy a fogyasztdk azonnali nyereményélményben részeslljenek, ezzel is ndvelve a markaval vald interakciot
és az aktivitas izgalmat.

A FUtyUl6s shooters program sikerességét bizonyitja, hogy idén tovabbi 49 helyen sikerllt elinditani az aktivitast. Ezzel
nem csak az Uj iztnk, de a meglévé izeink is fokuszba kerlltek.

A dobdkockas aktivitasunkkal 25 helyszinen voltunk jelen, és a visszajelzések alapjan nagy sikert arattunk. A résztvevék
lelkesen csatlakoztak, igy ez az aktivitas is hozzajarult a markaélmény erdsitéséhez.

WASAROLY, JATSST 5 NYER
A FiTviLdsseL!

A FUtyUlés long drinkek népszerUlsitése tovdbb folytatdédott a nyari idé-
szakban a Zwack Long Drink program keretein belll.

Az aktivitdsok mellett néhdny helyen lathatdsagot is épitettlnk kifejezet-
ten az Uj izrél szolé kommunikacidval, illetve néhany partner sajat social
fellletein osztott meg informacidkat az Uj izzel kapcsolatban.

A nyari idészakban a FEZEN-en, a SOTE gdlyatadbordban, Campuson, illet-
ve a Duna-part Feszt-en voltunk jelen a fesztivalmegjelenéstnkkel.

Az SBM (Student Brand Manager) program révén a fogyasztok elsd
kézb&él ismerkedhettek meg legujabb izinkkel. Tovdbbra is célunk a
marka iranti elkdtelezddés erdbsitése és az imazsépités a fiatal cél-
csoport kérében. Emellett, ahogy az el6zé években, idén is kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy stratégiai gasztrondmiai partnere-
inkkel éves megallapoddasokat kdsslnk, biztositva ezzel a hosszu tavu
egylttmikddést.

A marka életében a kardcsonyi idészak kiemelt jelentéséggel bir, hiszen
évek Ota jol ismert és vonzo ajanlattal jelenik meg az Unnepekre. 2024
karacsonyan is folytattuk ezt a hagyomanyt: a karacsonyi diszdobozban
idén is egy népszerl FUtyUlds iz parosult egy szines felespoharral. A kina-
latban a legkedveltebb izek szerepeltek, kdztlk a FUtyUlés Barack Mézzel,
Feketecseresznye Mézzel, Gordégdinnye és a Tutti Frutti.

FOTYOLOS
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AZ EJSZAKA
BARATAINAK

S HUIBE RIS

Social média felUleteinken aktivak voltunk egész évben,
a normal kommunikacio mellett harom kampanyt is in-
ditottunk. Aprilisi kampanyunk 6 fokusza a St.Hubertus
Vérnarancs volt, ebben az idészakban nyereményjaté-
kokkal és fizetett hirdetésekkel hivtuk fel a figyelmet az
Uj izre. A november-decemberi kampanyunk , A termé-
szet baratai” néven futott, harom olyan szereplével, akik
mas-mas szemulvegen keresztll beszéltek a természet-
tel vald kapcsolddasukrol. Ez a kampadny rendkivil sok
értékes hozzaszdélast és egyéb interakciét generdlt. Az
év utolsé kampanya a karadcsonyhoz kapcsoldédott, ajan-
dékozas fokusszal. Mindhdrom kampany varakozdson
felll teljesitett.

Folytattuk az egytttmUkddést Pupaval, a horgasz influ-
encerrel, az 6 segitségével az aktiv magyar horgasz ko6-
z6sséget hatékonyan tudtuk elérni online és offline tér-
ben is, példaul horgaszversenyeken, ahol szervezéként
vagy tdmogatdként vett részt a St.Hubertus marka.

ahol ismét kiderult, hogy a fiatal fogyasztdk is rendkivUl pozitivan fogadnak egy

ilyen tradicionalis magyar markat, mint a St.Hubertus.

A kiskereskedelemben a szeptember-oktdberi idészakban futottak instore
kampanyaink az Auchanban, Intersparban, illetve a Tescoban. Mindhdrom kam-
pany fokuszaban az Uj iz, a St.Hubertus Vérnarancs allt. A kampanyok kiegé-
szitéseként Vérnarancs dekoracioval ellatott displayek is kihelyezésre kerUltek.

Az Unnepi idészakban pedig izléses diszdobozokba kerultek italaink, a 0,5 li-
teres termékek egyedi dobozokban, melyek a polcon egymas mellé helyezve
szarvas mintat adnak ki, a 0,7 literes kiszerelés( termékekhez pedig shotos po-

harak kerultek a karacsonyi dobozokba.

ST.HUBERTUS

A St.Hubertus gyogynovénylikér csalad tovabbra is Magyaror-
szag 3. legtbbbet vasarolt gydgynovénylikére, és a VFM kate-
goria vezetd markaja.

Egyik f6 célunk idén a marka fiatalitasa volt, ezt a célt szolgalja
acimkék meguijitdsais: a teljes St.Hubertus termékcsalad tavasszal
frissebb, modernebb csomagolast kapott. A 2024 dprilisdban
bevezetett St.Hubertus Vérnarancs szintén a fiatalabb generaciot
célozza megjelenésével és friss, citrusos-vérnarancsos izével.
A St.Hubertus Vérnarancsrévid idén belll a fogyasztok kedvenc
Uj ize lett. Az Uj termék mellett azonban az Eredeti St.Hubertus
iz is ndvekedni tudott, igy 2024-2025 sikeres évnek szamit a
marka életében.

Folytattuk egyUttmuikoddéstinket a Mi kis falunk cimd TV-soro-
zattal, amelyben termékelhelyezés és mUisor-szponzoracios
reklamok is megjelennek, az &szi-téli és tavaszi id&szakban
kerult képernyére a musor.

Ezen felll image jellegl rekldmfilmlnk is [athaté volt a televizi-
oban szeptember-oktoberi idészakban.

{o)y A TERMESZET BARATAI

A gasztrondmidban két kiemelt aktivitasunk volt a marka nép-
szer(sitése érdekében: egy kapards csomag, amelyet 400 ho-
reca Uzletbe és 200 trafikba juttatunk el, itt a vendégek St.Hu-
bertus fogyasztds esetén ajandéktargyakat nyerhettek, a masik
pedig egy hostess promadcid, ahol koéstoltattuk a St.Hubertus
Eredeti és Vérnarancs izeket, illetve egy izgalmas jatékot is tud-
tak jatszani a bator kdstolok.

A Student Brand Manager program részeként a november-de-
cemberi idészakban fiatal markaképviseldink 4 budapesti és 3
vidéki egyetemen ismertették meg a markat az egyetemistak-
kal, érdekes programokkal, jatékokkal és edukacidval készultek,
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KALINKA

A Kalinka tavaly arculatvaltdson ment keresztll, hogy fiatalosabb, frissebb megjelenést kapjon, és még jobban kitlinjon
a polcokon a tébbi vodka kdzll. Az idei nyari kampanyok is kiemelt szerepet kaptak, amelyek kdzéppontjdban az Uj key
visual és kreativ anyagok alltak. A megujulds tobb terlleten is megmutatkozott: a kordbbi sotétkék arnyalatot vildgoskék
valtotta fel, az ezlst helyett pedig elegdns arany szin kerilt elétérbe. Emellett a leird szdveg is frissitésre kerllt, még jobban
kihangsulyozva a marka lagy, tiszta jellegét és karakterét.

[I. e
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A Kalinka megujult klUlsével tért vissza, amelyet egy atfogd social
media kampany tdmogatott. A cél a lehetd legtdébb ember elérése és
az engagement ndvelése volt, amelyet klldnb6z6 hirdetési és aktivi-
tasi elemekkel erdsitettink. A kampany soran Facebook és Instag-
ram hirdetések, valamint egy bejelentd poszt segitette az Uj arculat
kommunikaldsat, mig a YouTube hirdetések tovabb ndvelték a marka
lathatosagat. Az aktivitas fokozasa érdekében nyereményjatékot is
inditottunk, amely még inkdbb bevonta a kézénséget és 6sztdondzte
az interakcidkat.

FFERCITICRY (4T Ex
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Célunk a marka imagének tovabbi erdsitése, fiatalabb célcsoport eléré-
se, bevondsa. A folyamatos social media kommunikacié mellett szamos
kampanyt valdsitottunk meg, kdztlk hosszabb tavu projekteket is a mar-
ka népszerUsitésére. Futott példaul egy TV-kampany, amelyben a ,Meg-
Ujult kllso, valtozatlan iz” Gzenetet igyekeztink erdsiteni, valamint egy
edukacioés kampany a social medidban, ahol az ISW nemzetkdzi verse-
nyen elnyert aranyérmiinket kommunikaltuk. A digitalis és média jelenlét
mellett fontos volt, hogy kiskereskedelemben is lathatoé legyen a Kalinka
marka. Ennek érdekében displayekkel, druhazon bellli éridsplakatokkal,
instore eszkdzdkkel, vagyis padldmatricaval voltunk jelen.

A gasztrondmiadban tovabb folytattuk az eddig is jol mUkoédé aktivita-
sainkat. A long drink program keretén belll a megszokott médon két
ajanlattal, a Kalinka Vodka Naranccsal és a Kalinka Vodka Szdédaval
voltunk jelen. A Kalinka évrél évre visszatérd szerepléje a FEZEN és a
SOTE GT fesztivdloknak, ahol sajat satorral varta a latogatdkat. Emellett
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jelen voltunk a Duna-part Fesztivalon, a Balaton Soundon és a Campus Fesztivalon is. A rendezvényeken Kalinka satorral és
terasszal, valamint fogyasztasosztonzé aktivitdsokkal vettlink részt, amelyek kdzott kiemelt szerepet kapott a Kalinka Special

kdstoltatas.

A markaépités elengedhetetlen része a lathatdsag épitése is, melynek Iényege, hogy a fogyasztd a belépés pillanataban
mar taldlkozzon a markaval, igy relevans helyeken tovabbi Kalinka lathatdsagok épultek.

KALUMBA MADAGASCAR GIN

2024-ben bevezetésre kerllt a marka legujabb innovacidja, a Kalumba Maracuja, mely az aprilisi bevezetést kdvetden
a nyari szezonban hatalmas sikert aratott. Az Uj iz bevezetéséhez kapcsoldéddan social media kampanyt inditottunk
aprilis-majusban, mely sordn megismertettik a Kalumba célcsoportjat az uj termékkel.

Junius-juliusban az Uj iz ismertségét
tdmogatd TV kampany futott, mellette
pedig a social media fellleteken egy
ugynevezett ,Chill kampanyt” futtat-
tunk, mely soran Kalumbas kerti butor-
szettet nyerhettek a jatékban résztve-
vé fogyasztdk. A kampdny sordn tdbb,
mint 3 millié elérést realizaltunk. A nyar
folyaman kultéri kampanyunk is futott,
billboard és citylight megjelenésekkel.

A kampanyokon kivUl is erés social media jelenlétlink és influencer egyUtt-
mukodéseink eredményeként koévetdink tdbora folyamatosan gyarapodik.
A 2024-es évben Stana Alexandraval és Beni konyhajaval zajlott influen-
cer egyuttmuikodésink, mely sordn valtozatos mdédokon jelenitették meg
a Kalumbat.

A Kalumba Maracuja iz megismerését, megkdstoldsat tdmogatva a kiske-
reskedelemben a normal méretld termékek mellé 4 cl-es mini kiszerelésU
Kalumba Maracujat csomagoltunk a nyari szezonban, emellett pedig disp-
layekkel, polczdszldkkal, illetve padldmatricds megjelenéssel hivtuk fel a fi-
gyelmet az uj termékre. Emellett folytattuk a kordbbi sikeres egylUttmuiko-
dést a Schweppes-szel, 2024-ben kdzds displayen tudtunk megjelenni tébb
Auchan aruhdazban is.

A gasztrondmidban idén is megjelentink a teraszokat célzé long drink
aktivitdsunkkal, amelynek lényege, hogy egy kdz6s itallapon mas Zwack
markakkal kdzdsen egyszer(, de nagyszerl long drinkeket ajanlunk a ven-
dégeknek. Az egész évben tartd hostess promadcidkat Uj mechanizmussal
inditottuk el, ahol a nagyszerUl gin-tonikok kdstoldsan tul egy jaték kereté-
ben edukalni is tudjuk a fogyasztdkat.

A fesztivalszezon sem telhet el Kalumba gin&tonik nélkll, idén is jelen vol-
tunk j6 néhdny helyszinen, tobbek kéz6tt a Campus, Strand, valamint a Sze-
gedi Gin- és Rumfesztivdlon, a Gin Marketen, a Citymatiné rendezvényein
és a Budapest Parkban is.

A karacsonyi idészakban a Kalumba gineket és egy elegans gin&tonikos ke-
helypoharat diszdobozba csomagoltunk, megkdnnyitve az ajdndékvasarlast.
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JOHNNIE WALKER

A 2024/2025-6s Uzleti évben tovabbra is célunk volt a piacrészesedést ndvelni whisky kategdridban. A markastratégia
fokuszaban a fiatalok és a néi fogyaszték megszdlitdsa allt, mikdzben a Johnnie Walker Black Label vezetd szerepével
a prémium kategodridban erdsitettlk jelenlétlinket. Konzisztens és dllandd Uzenetekkel az izre, fogyasztasi alkalmakra és
az ajandékozasra fokuszaltunk. Az elmult években a Johnnie Walker marka mar kiemelkedd sikereket ért el a diverzitas
és inkluzivitas terén, kuléndsen a ndi szerepvallalds tdmogatasaban.

A legfébb kampanyainkrdl réviden:

Johnnie Walker X Sziget

Imazs épités szempontjabdl évrél évre egyre kiemeltebb szerepet tolt be a marka életében a fesztivdlokon - kiemelten a Sziget
fesztivalon vald - jelenlét és az ehhez kapcsolddd tébb pontos kommunikacidé. Két 1atvanyos helyszinen lattuk vendégul
a fesztivalozokat: a nagyszinpaddal szemben elhelyezkedé Johnnie Walker Barban, ahol kiemelkedé Johnnie gyémbér fogyas
realizdlédott, melyet rdadasul brandingelt repoharbdl fogyaszthattak a vasarlok. Johnnie Walker Experience Barunk pedig az
elsé szdmu Instagram helyszinné avanzsdlédott a fesztival ideje alatt, hiszen az arany szind, flitteres vildg rendkivil csdbitd
volt a betérék szamara igényes tartalmak gyartdsa szempontjdbol is. De szamtalan aktivitassal is gondoskodtunk arrél, hogy
senki ne unatkozzon nalunk: volt lehet&ség cipét disziteni kildnféle charmokkal, fotdgéppel jatékos emlékeket késziteni, a tanc
szerelmesei pedig tancgépen is kiprébalhattdk tanctudasukat. Minden Johnnie Walker elfogyasztasa utan kupont adtunk,
melyet értékes ajdndékokra valthattak be: 6vtaskara, fesztivaltakaréra, vagy JWxDorko cipdre.

A helyszini aktivacio mellett szadmos mas helyen lehetett taldlkozni a markaval a fesztival ideje alatt, illetve mar azt megeld-
z8en is. A Tanqueray-jel k6zd6sen megvaldsitottunk egy AP-kdd feltdltds fogyasztdi promodciot, melynek keretében a napi
nyeremények mellett tdébbek koézott fesztivdl napijegyeket is nyerhettek a szerencsések, a fédij pedig egy 3 napos pa-
ros Sziget bérlet volt. A pro-
mociét latvanyos instore je-
lenléttel is megtdmogattuk.
A gasztrondmidban 6szténzéd
program keretében lehetett
szert tenni Sziget jegyekre,
emellett e-comm fellleteken
er@sitettik a marka jelenlé-
tet. Nemzetkdzi- és magyar
influencerekkel is egyUltt dol-
goztunk, akik gondoskodtak
arrdél, hogy az online térben
is minél tébbekkel szem-
be j6jjobn a Johnnie Walker.
Nem utolsésorban pedig egy
komplex digitdlis kampany
mellett egy latvanyos kultéri
kampannyal tettik kerekké a
markaaktivitast.

Johnnie Walker Greenlight Project

A ,Nyerd meg az életed” (Squid Game) cimUl sorozat mdasodik évadanak debltaldasdhoz kapcsoldddan kollaboralt
a Johnnie Walker és a Netflix, melynek keretében egy limitalt designu és -mennyiségl Johnnie Walker Black Label kerult
bevezetésre novemberben. A termék beltartalmaban nem valtozott, killemében viszont annal inkabb - mind szinében, mind
nyomdatechnikadjaban utaldsokat tartalmazott a sorozat szerepléire. 001 és 456 kodzo6tti sorszamokkal voltak ellatva a zold
cimkék és az ikonikus striding man is zéld ruhdban jelent meg a palackon.

s Tod, TeR . Taas ., TaEl, Ta, T\, Fes, Tooly
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Karacsony

A karacsonyi szezonra az elmult években mind egyre korabban kezdlnk el készillni. A boltokban mar oktdber elején
megjelennek a hozzaadott értékes diszdobozaink, amelyekkel nemcsak a polcokon, hanem latvanyos, masodlagos
kihelyezéseken, shop in shop installacidkon, és tovabbi in-store eszkdzokdn erdsitjuk a marka megjelenéseket. Evente
Uj eszkodzdket vezetlink be, amelyekkel egyedivé tehetjlk a kiskereskedelmi elhelyezéseinket, és még vonzdébba tehetjik
a markat a fogyasztok szamara.

A markadknak nagyon nehéz dolguk van a média kommunikacié soran is, ugyanis a reklamzaj éridsi. A Johnnie Walkeren 360
fokos kommunikacioét folytatunk: TV, online, klltér, influencer és sajtdmegjelenéseink is vannak.
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Johnnie Walker | Taposs at minden kétségen (Stomp over doubts)

A Johnnie Walker Uj kampanya neked sz6l: Ne hagyd, hogy a kétségek megallitsanak!
Sokan azt hiszik, hogy férfi és né ugyanazokkal az esélyekkel indul barhol az életben - de ez kézel sincs igy. A Johnnie Walker
évek ota nyiltan kidll a nék egyenjogusaga mellett és az idei nemzetkdzi nénapon Ujabb kampanyt inditott a tarsadalmi
egyenlétlenségek ellen. A “Taposs at minden kétségen” Péterfy Bori példajan keresztll mutatta be: a siker Utja a kétségek
leklzdésén at vezet.
A Johnnie Walker mindig is a haladasrdl szdlt, és arrdl, hogy hinntnk kell a bator
ﬂﬂrnl'l'-h-- w |épések erejében. A ,Taposs at minden kétségen” egy kidltvany minden néhoz,
) hogy ragadja meg a benne rejlé lehetéséget, és magabiztosan induljon el az dlmai
felé vezetd uton. Bar a vildg lassan halad az egyenléség felé, még mindig rengeteg
a tennivald. A néknek még mindig nehezebb utat kell bejarniuk a siker felé vezetd
uton, és olyan akadalyokkal kell szembesUlnitk, melyek prébara teszik akaraterejuket.
Ez a kezdeményezés arrdl szol, hogy minden nében felélesszik a magabiztossdgot,
emlékeztetve 6ket, hogy barmit elérhetnek, amit kitliznek maguk elé, a kételkeddk
ellenére is. Arra buzditunk minden nét, hogy merjenek Iépni a jovéjlk felé, és jarjak
valasztott Utjukat batorsdggal és meggydzddéssel. Hallgattassdk el a kétkeddket
— nem szavakkal, hanem tetteik sulydval. A legy6z6tt akadalyok nemcsak egyéni
sikereiket egyengetik, hanem a kételyek hangjat is elcsendesitik. Ez tdbb mint
egy egyszerl mozgalom; egy kozos lépés a jovo felé, ahol az dlmok valdéra valnak.
Haladjunk tovabb egyltt egy igazsdgosabb és szebb jovoé felé, inspirdlva masokat is
arra, hogy ugyanezt tegyék.
A “Taposs at minden kétségen” kampany soran Kelet-kdézép eurdpai néi eldéadodkat
karoltunk fel, akiknek a fellépéseik helyszinén padldmatricakat helyeztlink el a
kovetkezd felirattal: ,,Nem fog sikerllni”. A koncertekre érkezé tdbb ezer rajongd
labnyoma eltlntette ezt a kijelentést, bebizonyitva, hogy a nék képesek sikeres karriert
épiteni a zeneiparban is. Magyarorszagon Péterfy Bori volt a kampany arca.
A kampadny lUzenete igy nemcsak szimbolikusan, hanem a valdésdgban is megmutatja, hogy a nék képesek atlépni a rajuk
nehezedd kételyeken és elbitéleteken. Ez az elk6telezettség tokéletesen illeszkedik a Johnnie Walker filozéfidjahoz, amely
mindig is a kitartdst és a folyamatos fejlédést hirdette. A ,,Keep walking” szlogen nem csupdn az egyének személyes Kki-
hivasainak leklizdésérdél szol, hanem arrdl is, hogy tarsadalomként
egyltt haladjunk egy igazsdgosabb jové felé. Ezzel a kampannyal a
Johnnie Walker tovabb erdsiti eléremutatd Uzenetét: a ndk megér-
demlik a helyUket a legjobbak kézétt. A vildg valtozik, és mindany-
nyian részei vagyunk az elérehaladasnak.
A lathatdsag és bevonddas novelése érdekében hazai influencere-
inket is arra kértlk, osszanak meg olyan sajat torténeteket, ami-
kor kétségekkel szembesultek, de végul sikeresen felllkerekedtek
ezeken és elérték céljukat. Ezzel igyekeztink még elérhetébbé és
személyesebbé tenni a kampany Uzenetét.
Ezt kiegészitette egy kdzdsségi média- és YouTube kampany, illet-
ve két - a nék felemelésére fokuszald - relevans rendezvény is: az
idén elsé alkalommal megrendezésre kertilé WMN fesztival, és a
Forbes Power Women’s Summit.
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TANQUERAY

A Tangueray prémium gin a 2024/25 Uzleti évben is folytatta az évek 6ta tartd jelentds volumenndvekedését. Tovabbra is
kiemelt célunk a markaismertség erdsitése a markaépités mellett. Ennek jegyében sikeresen mélyitettik a disztribulciot,
mara mind a London Dry mind az izesitett varidnsok egyre szélesebb kérben, a legtdbb nagy Uzletldncban és egyre tébb
vendéglatoipari egységben elérhetédek. A Tanqueray portfoliohoz a narancsos Flor de Sevilla, a feketeribizlis Royale és
az egzotikus bangladeshi lime-os Rangpur mellé csatlakozott a Tanqueray 0,0% alkoholmentes ital, ami kivald minéségu
alapanyagokbdl készUl, beleértve a négy klasszikus Tanqueray ésszetevd egyedUlalld keverékét. A szuperprémium minéségu
Tanqgueray No.TEN pedig megujult palackban kaphaté.
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A Tanqueray f6 markalzenete tokéletesen kapcsolddik a zenei fesztivdlok hangulatdhoz, igy folytatva az egydttmukodést,
idén is a Tanqueray lett a Sziget és a Sound fesztivalok hivatalos gin partnere, a Sziget Fesztivalon latvanyos installacio-
val és egyeduladllé oridskerék brandinggel jelent meg. A Tanqueray Gin Garden a Sziget Fesztival egyik legforgalmasabb
utvonaldn kapott helyet, ahol a vendé-
geket olyan kulénb6zé aktivacidok var-
tak, mint szerencsekerekes hostess pro-
mocid, melynek keretein belll értékes
ajandékokat nyerhettek, de kUlénleges
és egyedi Tanqueray alapu koktélvariaci-
Okat is kdstolhattak, amiket a fesztivalon
egyeduldllé, mlanyag copa poharban
szerviroztunk. A Gin Garden mellett pe-
dig az ikonikus dridskerék is Tanqueray

szinekbe 61t6z6tt, a Sziget Eye by Tanqueray helyszinen a 13-
togatdoknak lehetéséglk adddott arra, hogy a helyben, réluk
készult videdkat kivetitve lassak viszont az oridskeréken.

A Sziget Fesztival mellett tobb kisebb rendezvényen is meg-
jelent a marka, mint a Bar Show, Szegedi Gin&Rum Fesztival,
Gin Market, de részt vett tovabba a Budapest Cocktail Week
és GinTastic koktélos tematikaju eseményeken, illetve tébb
latvanyos, egyedi installacid is kerllt budapesti, szegedi és
szigligeti partnereinkhez.

A fesztivalos megjelenést és aktivacidkat influencer kam-
pannyal is tdmogattuk, valamint a fogyasztdk szamos kiske-
reskedelmi Uzletben taldlkozhattak Tanqueray dekoracidéval
és masodlagos kihelyezéssel a nyari idészakban.
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BAILEYS

A Baileys markacsalad évek 6ta a krémlikér kategdria piacvezetdje Magyaror-
szagon. Az Original Irish Cream mellett Salted Caramel, Tiramisu és Chocolate
izben is elérheté.

A maérka stratégiai célja, hogy az Unnepi idészakon kivll, egész évben megala-
pozza a marka relevancidjat azzal, hogy az édes 6njutalmazas eszkdze legyen
a fogyasztok szamara, azon kivil, hogy az Unnepi alkalmakra és ajandékozas
céljabdl is tokéletes valasztas. Tovabbra is erdsitjuk és tdmogatjuk, hogy a mar-
ka tokéletes kisérdje a nagyobb Unnepi eseményeknek, de emellett szeretnénk
megalapozni az olyan aprobb, hétkdznapi alkalmakat, mint egy hétvégi vagy
esti, kdzos vagy egyedul toltétt pillanat, amit fokozhat a marka jelenléte, amivel
Uj fogyasztdkat szeretnénk elérni és Uj fogyasztasi alkalmakat megteremteni.

A 2024/25-8s Uzleti évben bevezetésre kerllt a Baileys Chocolate, ami az igazi
belga csokoladdé, és az eredeti ir krémlikér taldlkozasa. Az inycsiklandd Baileys
Chocolate minden érzékszervet elblivdl aromas illatdval és barsonyos izével,
zamatosan gazdag texturajaval és az olvasztott csokolddé finom kényeztetésével,
igy egy igazan kuldnleges, luxus élményt kinal. Fogyasztasat lassan kortyolgatva
O6nmagadbanjégre toltve, vagy desszertek mellé ajanljuk. A termékbevezetést online,
bolti és vendéglatdhelyi kampdanyokkal, valamint kdstoltatdsokkal tdmogattuk.

i

S6t, a Baileys a kézmUves édességek hungarikumnak szamitd markajaval, a Szamos Marcipannal is egyUttmikédik, a Szamos
csokoladémesterei ugyanis torta formajaban is megelevenitették az Uj izvaltozatot. A Baileys Mousse Chocolate tortat egy
influencer és sajtéeseményen mutattuk be, ahol a résztvevdk a torta és a termék késtoldsan kiviul valtozatos programokban

vehettek részt, a bevezetés tdmogatdsa és markaépités céljabol.

A Baileys marka a korabbi évekhez hasonléan idén is na-
gyon erételjesen jelen volt a karacsonyi kampanyidészakban.
A marka lathatd volt 6 héten keresztll futd TV rekldamban,
orszagos kultéri kampanyon, online médidban (social, online
video, influencer), és tdbb budapesti kardcsonyi vasarban ki-
helyezett egyedi installacidval is. A téli idészakos forrd cso-
koladé és kavé tematika évek 6ta fontos eleme a marka kom-
munikaciojanak.

A kiskereskedelemben szédmos nagy aruhazlancban latvanyos
Baileys megjelenésekkel taldlkozhattak a vasarldok ebben az
idészakban, emellett az évek 6ta nagy sikernek érvendé disz-
dobozos 6sszecsomagolas is a polcokra kerilt, ezuttal kera-
miabogrével.

Tovabbra is népszerUsitjuk a Baileys
Brunch Tourt, aminek célja, hogy a mar-
kat szorosan 6sszekdssik az egyre nép-
szerlibbé valé brunch fogyasztasi alka-
lommal. Ehhez a thebar.com magyar
nyelvl oldaldn immaron 20 olyan buda-
pesti vendéglatdhely taldlhato, akikkel
egyuttmUikddve a fogyasztdok kulonbo-
z6 brunch és hozza kapcsolédod Baileys
ajanlatokkal taldlkozhatnak a megjeldlt
lzletekben.
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DIAGEO LUXUS PORTFOLIO

A forgalmazott Diageo markakon beliil a luxus portfolidra a 24/25-8s tizleti évben kiemelt fokusz irdnyult. Ez a kiemelt figyelem
és az aktivitdsok megndvekedett mennyisége dsszhangban van a Diageo globalis és regiondlis portfdlié stratégidjaval.

A Diageo luxus portfélion beltl harom markara fokuszaltunk egyedi aktivitasokkal, a Mexikdbol érkezé Don Julio tequilara,
a guatemalai Zacapa rumra és a skot Singleton single malt whiskyre. Célunk az volt, hogy a szuper- és ultraprémium
kategodridkra nyitott fogyasztdkat egyedi markamegjelenéseken keresztil szdélitsuk meg.

Mindhdrom fent felsorolt markdnak megvan a sajat kulturdlis tematikdja. A Don Julio esetében ez az elektronikus zene,
dj-k és a divat vildga; a Zacapanal a helyi kézmlvesség, a mlvészet és a design; a Singletonnadl pedig a gasztrondmia,
ételparositasok és a gourmet élmények. Az éves aktivitasainkat is ezekre a tematikus fonalakra flztuk fel.

Budapestre latogatott tavaly majusban a Zacapa leparlédmestere Lorena Vasquez, aki a globalis rum iparag kiemelkedd egyénisé-
ge, tobb mint 35 éve az 6 keze aldl kerllinek ki a Zacapa szliz cukornadmézbdl készuld, Solera horddrendszerben érlelé6dd téte-
lei. A budapesti koktélbdrok bartenderei és
a Barshow érdeklédd kdzdnsége tobb alka-
lommal is meghallgathatta Lorenat, ahogy
megosztotta a rumkészités titkait a ra jel-
lemz6 szenvedéllyel és energidval. A Za-
capa markaval részt vettlnk oktdberben a
Design Week hetén a Code Showroomban
tartott exkluziv eseményen, ahol a nemzet-
kdzi piac legkivaldbb tervezéinek butorai-
val taldlkozhattak a meghivott vendégek
kuldnleges Zacapa koktélok tarsasagaban.

A Don Julio marka kiemelt idészaka a tavasz és a nyar, a szezont a Paloma nap aktivitds nyitotta meg majusban: a méltan
hires koktél tédbb bar kiemelt menljén volt elérhetd social média kommunikacidoval egybekdtve. A Sziget fesztival VIP
helyszinén egy Paloma barban kdéstolhattdk meg a Don Julio signature italat a fesztivdlozok mikdzben meghivott
influencerek feldekoralt skyboxbdl nézhették az este féfellépdit. Szeptember elején a Central European Fashion Week
egyik fé szponzora a Don Julio volt, ahol szintén palomat, valamint margarita koktélokat kdstolhattak a latogatok. Szegedi
Kata divattervezd sajat ruhakollekciot is készitett, amit a marka inspiralt.
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A Singleton markaval kiemelt gasztrondmiai eseményeken vettink részt, ahol a fine dining kedveldi a Singleton barackos
Reach for the Peach koktéljat kostolhattak. llyen volt mdjusban a Gourmet Fesztival és oktéberben pedig a Flge Fesztival.
2025 februarban elinditottuk a vildg legnagyobb presztizsl bartender versenyének, a World Classnak a hazai programjat.
A verseny keretébenazinduldknak hdrom kihivast kell teljesitenitk, amelyek prébarateszik atudasukat és felkészUltséglket
a vildgszinvonall vendéglatas terén. Az egyes kihivasokra tréningek sorozata késziti fel ket szadmos hazai és kulfoldi
meghivott eléaddval, illetve részletes hattéranyagokat kapnak a markakrdl. A hazai gy6ztes szeptemberben Torontdban
fogja képviselni Magyarorszagot a World Class globalis dontdjében. A programban résztvevd markak: Don Julio, Zacapa,
Singleton, Ketel One, Johnnie Walker és a Tanqueray.

A fenti aktivitdsoknak kdszdnhetden a Zacapa markan 23%-o0s, a Don Julion 21%-0s, mig a Singleton markan 5%-os
volumenndvekedést sikerllt elérni az elézé Uzleti évhez képest.
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BOR ES LATOGATO KOZPONT

Zwack Open

Eves partnertaldlkozénk, a Zwack Open ebben az évben is sikerrel zaj-
lott. A j6 idére vald tekintettel a gydrudvaron taldlkozhattak gasztrés
és kisker partnereink a boraszokkal és egy remek hangulatu délutdnon
kostolhattdk meg az ujdonsagokat, illetve régi kedvenc tételeket.

Veszprémi Borszalon

A Zwack lzabella Borkereskedés allando
partnere lett a ,Veszprémi Borszalonnak”. Az
igényes, kitind hangulatu rendezvény a fel-
Ujitott veszprémi varban, a Dubniczay Palota
tertletén kerlGl megrendezésre, évszakon-
ként valtozdé tematikaval. A ZIB standon nagy
sikere volt a Ca di Rajo Proseccoknak, a Do-
bogd Pincészet tokaji aszujanak vagy éppen
a Kislaki boroknak.

Unicum Trezor XO pince

Az Unicum Trezor XO ital céglnk életében az eddigi leg-
hosszabb termékfejlesztés, amelyet titokban tartottunk,
10 évig nem osztottunk meg senkivel. A pincerész érlelé
kapacitdsabol adddo lehetdségek okdn a féltve 6rzott
készlet évente egyszer, rendkivul limitadlt mennyiségben
kerul horddba. Az Unicum Trezor XO a Soroksari uti pin-
cénk egyik legféltettebb tertletén, a Trezor-agban talal-
hatd, ahova a muzeumi prémium tura soran beléphetnek
latogatdink is. Az Unicum Trezor gydrtasdhoz szikséges
elsé tétel Unicumot 2013-ban tettuk félre. Ebb&l az év-
jaratbol mindodssze 3 200 darabot palackoztunk, 2024-ben 2 000 palack kerult forgalomba.
A Trezor-adgban Iévé vitrinekben 200 palackot érzink az elsé tételbdl.

Immerziv vetités

Az Unicum Haz izgalmas ujdonsdggal varja az érdekl6ddket: a latogatokdzpontban 2024. szeptemberétdl egy kuldnleges,
270°-0s immerziv filmvetitésen ismerhetik meg a Zwack csaldd legendas torténetét, ikonikus pillanatait és felejthetetlen
reklamjait. A magyarorszagi italgyartas kulturajaban elséként bemutatott innovativ technoldgia, amelynek sajatossaga,
hogy intenziv kifejezéerejével szinte masik vildgba repiti a nézét, egyedulallé mdédon kalauzol el a csalad tébb mint 200
éves multjdba és adja at a Zwack marka utanozhatatlan 6rokségét.

Az Unicum Haz mozgodképes 6sszefoglaldja, amely latvanyos vizudlis kiegészitést kapott, valamennyi mizeumi program alapjat
képezi. A megujult film igy még gazdagabb élményt nyujt, amelyet - akarcsak az Unicum-féle pozitiv életérzést - érdemes
atélni. Az 6sszesen harom falon zajlé vetités szinte kérbedleli, elvardzsolja a latogatdt, aki egy izgalmas idéutazason taladlhatja
magat. A vetités sordn a vendégek elmerilhetnek az Unicum térténetében, olyan kalandos részleteket is megismerve, mint az
eredeti Unicum-recept kimenekitése az orszagbdl a Il. vildghaboru utdn vagy a pincébdl felhozott horddk sorsa, amelyekbdl
a katonak pontonhidat probaltak épiteni, illetve Zwack Péter diadalmas visszatérése Magyarorszagra. Az archiv felvételek,
csaladi fotdk és emlékezetes pillanatok az Unicum és a Zwack csalad életébdl szines, érzelmekkel teli, magaval ragadd
utazdst igérnek.
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BULLEIT DON JULIO

BAILEYS

ZACAPA CAPTAIN MORGAN
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GORDON'’S TANQUERAY
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM NYRT.

Részvénykdnyvvezetés - Befektetéi kapcsolatok
Szlcs Baldzs

Pavercsik Gyongyi

Németh Gabriella

Unicum Haz mdzeum és mintabolt

Kereskedelmi kapcsolatok
Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.)
Webshop

Vev@szolgalati zéldszam

Telefon:
Internet:
E-mail:

Telefon:

E-mail:

Telefon:
E-mail:
Internet:

Telefon:

Internet:

Telefon:
E-mail:

36-1-476-2300
www.zwackunicum.hu
vevoszolgalat@zwackunicum.hu

36-1456-5218
36-1456-5227
36-1476-2314
reszvenyesiroda@zwackunicum.hu

36-1-476-2383
muzeum@zwackunicum.hu
unicumhaz.hu

36-1-456-5247
www.zwackwebshop.hu

36-80-980-888
vevoszolgalat@zwackunicum.hu
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