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Tisztelt Részvényesek!

Az elmult jdnéhdny Uzleti évinket a jarvany, a hdborus
és inflacios hatdsok befolydsoltak. Mindezen tarsadal-
mi-gazdasdgi kihivasok ellenére vallalatunk tovabbra is
fejlédik, koszonhetéen a tradicid és innovacid értékeibe,
a fenntarthatd mikodésbe vetett hitiinknek és munka-
véllaldink erds elkotelezettségének. Rugalmas és gyors
reakcidink ebben az Uzleti évben is lehetévé tették,
hogy sikeresen kezeljik az inflaciés nyomast, valamint
az Uj szabalyozdsok okozta tobbletkdltségeket és admi-
nisztrativ terheket.

A megelézé Uzleti évinkben az allami tdmogatdsok és
adokedvezmények miatt atmenetileg megerdsddott
vasarlderd magas bazisévi értékesitést eredménye-
zett, ez viszont a jelen Uzleti évink elsé negyedévében
még némi visszaesést okozott, de az év végére ezt a
hatranyt ledolgoztuk és igy Ujabb eredményes Uzleti
évet zartunk. Jollehet a globdlis hatdsok enyhltek, de
a kiterjesztett gyartoi felel6sség (EPR), az Uvegvisz-
szavaltasi rendszer (DRS) Ujraszabalyozasa és a magas
hazai inflacié jelentds tobbletkoltséget és munkaterhet
teremtett. Uzleti éviink mésodik felére azonban mind
a fébb alapanyagarak, mind az energia és csomagold-
anyag arak novekedése mérséklédott vagy jelentésen
csokkent. Mindemellett kordbbi energiahatékonysagi
beruhdzasunk és a zéldaram vésérlasunk is energiakolt-
ség-megtakaritast eredményezett.

Kereskedelmi és marketing csapatunk kozos eréfeszi-
tésének kdszonhetéen hatékony ar- és akcid-stratégia,
valamint markaismertség és markaépité kampanyok
segitségével tudtuk folyamatosan, a szezonokban eré-
teljesen elérni fogyasztoinkat. Bevezetése utdn 2 évvel
az Unicum Barista tovdbb névekedett, melyhez mar-
keting-tdmogatdsként bevezettik és sajat értékesitési
csatornainkon elérhetévé tettlk a Barista kavét. Egysé-
gesitettik az Unicum valaszték cimkéit, racionalizaltuk
a szezondlis diszdobozos ajanlatainkat. Folytattuk az
Unicum digitdlis csatorndkon térténd markaimazs épi-

tését és el6szOr tdmogattuk az Unicum markat harom
szezonban (Husvét, Nyar, Karacsony) is médiakampany-
nyal. Az Unicum Riserva ismertségét ismét médiakam-
pannyal tdmogattuk a karacsonyi szezonban.
Mindezen eréfeszitéseknek kdszonhetden belfoldon si-
kerllt az évet minddssze 1% volumen csdkkenéssel és
7% nettd termék drbevétel emelkedéssel zarnunk. Arbe-
vétel ndvekményiink jelentds részét az Unicum és izval-
tozatai (11%), valamint a Hubertus és Kalinka arbevétel
emelkedése adta. A hazai piacon elért sikereink mellett
bdr 6sszexport forgalmunk a palinka-export csdkkenés
kovetkeztében 6%-kal csokkent, de az Unicum 06sz-
szességében tartotta el6zd éves export-teljesitményét,
a kulcspiacok kézil Olaszorszagban (+4%) és a Duty
Free-ben (+11%) pedig névekedett.
Uzleti eredményeink mellett biiszkék lehetiink fenntart-
hatdsdgi és felelds vallalati elkdtelezettséglnk eredmé-
nyeire is. A tavalyi évben eszkdzolt energiahatékonysagi
hészivattyus és napelemes beruhdzasunk mar elsé év-
ben koltségmegtakaritdst eredményezett. Az inflacié és
nemzetkdzi helyzet okozta munkavallaldinkra nehezedd
nyomast enyhitendd az Uzleti éviink soran az extra jut-
tatdsokat beépitettiik a munkabérbe, melyet inflacidkd-
vetd béremeléssel fejlesztettlink, mikdzben valtozatlan
formdban fenntartjuk a home office lehetéségét is.
Tisztelt részvényesek, blszkék lehetlink az idei év sike-
reire. Vallalatunk munkatdrsai és vezetésége elkotele-
zett az irdnt, hogy tovabbra is piacvezetéként az inno-
Vacio és rugalmassag jegyében miikodjenek, mikozben
tudatdban vagyunk annak, hogy a j6vé kihivasaihoz
valo alkalmazkodas és a fenntarthatdsag kulcsfontossa-
gu szerepet jatszik a vallalatunk sikerében és folytonos
fejlédésében. Csaladi vallalatként tovadbbra is kiemelt
fontossdgu szamunkra a tdgabb és szlkebb kdrnyeze-
tlnk iranti gondoskodas, a felelés vallalatiranyitas és
munkavallaloink megbecsilése.

Zwack Sandor

Ma ismét Vallalatunk egy kihivasokkal teli, ugyanakkor
sikeres évérél szamolunk be Onoknek. Kitartéan és
eredményesen fejlesztettik Uzleti tevékenységlnket,
szamos egyedi, Uj kihivassal szembesilve: geopoliti-
kai feszlltségekkel, jarvanyokkal és a megndévekedett
inflacidval. Ebben a folyamatban ismét kulcsszerepet
jatszott munkatarsaink elkotelezettsége, mely a haladd
szellemiség és a mélyen gyokerezé hagyomanyok o6t-
vOzésén alapszik. Gyors és megfeleld valaszainknak ko-
szdnhetden ebben az Uzleti évben is sikeresen kezeltik
a kihivasokat, kiléondsen az inflacid és az Uj szabalyoza-
sokbdl adédd adminisztrativ terhek hatasait.

Tovabbra is vigyaztunk vallalati értékeinkre, mint pél-
daul a hagyomany és az innovacid, a fenntarthatdsdg,
a rugalmassag és a hatékonysag, biztositva ezzel Val-
lalatunk sikeres m(ikodését. Ebben az dsszefliggésben
markaink allnak figyelmink és tevékenységlink kozép-
pontjdban. Tébb szaz évnyi hagyomanyt testesitenek
meg, mikdzben csapatunk arra torekszik, hogy frissen
tartsa éket és minden vellk kapcsolatos kommunika-
cidt: a naprakész vallalati és markaépitési megoldasok
adjdk meg helytalldsunk és fejlédésiink alapjat. Halada-
sunkat a fenntarthatdsdg, a felelésségvallalas és a ha-
tékonysag elvei altal vezérelt, modern szemléletd vélla-
lati mikodés hajtja, mig a rugalmassag és a reziliencia
a torténelem dltal bizonyitottan mindig is jellemz6 volt
Véllalatunkra.

Sikertink zaloga a folyamatos innovacid, és ez a mar-
kaépités mellett a kereskedelmi csatorndk &trende-
zédésének gyors lekovetésére is igaz. Markaink, pl.
az Unicum Szilva és az Unicum Barista iranti névekvd
fogyasztdi bizalom Uj vasarldkat vonz a markahoz. Az
Unicum Riserva a luxusitalok szegmensében teljesi-
tett jol. Kalumba gin markank pedig 5 év alatt vezeté
standard ginmarkava valt. Emellett a Magyarorszagon
egyedulallé Unicum Haz, a Muizeum és Latogatokoz-
pont kiemelkedd eredményességgel ismerteti meg cé-

glinket és markainkat Uj érdekléddkkel. Rekordszamu,
kdzel 30 000 latogatonal sikerllt kotédést kialakitani
nagyra becsult Unicum markankhoz.
Exporttevékenységlnk folyamatosan fejlédik. Stra-
tégidnk részeként kulonos figyelmet forditunk a ki-
vélasztott kulfoéldi piacokra. Az olasz piac esetében
a vallalat mar évek ota épiti a marka ismertségét egy
TV-kampany segitségével. igy sikerlt elérni az Unicum
marka erésebb jelenlétét és elkdtelezettségét a fontos
olaszorszagi amaro gyégynovénylikér szegmensben.
Jovébeli cél a marka jelenlétének tovabbi erdsitése a
szomszédos orszdgokban és Németorszagban tobb in-
tegrélt kommunikacios csatorna bevondsaval, valamint
listdzasi stratégiak kidolgozasaval, hogy megfeleljink
az egyre ndvekvd keresletnek és elvdrasoknak, és nye-
reséges novekedést érjlink el export tevékenységiink
révén.
A fenntarthatosdg szamunkra nemcsak sziviigy, amely
irdnt bizonyitottan elkotelezettek vagyunk, hanem
anyagilag is megtéril. A vallalat zoéld beruhazasai
energiamegtakaritst és koltségcsdkkentést eredmé-
nyeznek. Ezek az innovativ megolddsok novelik a haté-
konysagot és a fenntarthatésagot, és igy hozzajarulnak
a kérnyezetvédelemhez. A fenntarthatdsdggal kapcso-
latos tovabbi informacidkért latogasson el a zwackuni-
cum.hu oldalra.
Tisztelt részvényesek, blszkén jelenthetjlk, hogy Valla-
latunk tovabbra is fejlédik, mikézben jol alkalmazkodik
a véltozo piaci kdrnyezethez. Az innovécid, hagyomany,
fenntarthatdsdg és hatékonysag tovabbra is kulcsfon-
tossdgliak a tovédbbi sikerek eléréséhez. A Felligyeld
Bizottsag az idei évben is kdszonetét fejezi ki a Vallalat
vezetésének és minden egyes dolgozéjanak. Ondknek is
megkdszonjik a Vallalatba vetett bizalmukat és bizto-
sitjuk Onoket, hogy tovabbra is azon fogunk faradozni,
hogy bizalmukat a jévében is kiérdemeljik.

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvanosan M(koédé Részvénytarsasag
2023-2024-es (2023. aprilis 1-2024. marcius 31.) Gzleti évére vonatkozé Eves Jelen-
tése a valdsagnak megfelelé adatokat és allitdsokat tartalmazza, és nem hallgat el
olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjdbdl jelentdéséggel
bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatdsok (pénzigyi helyzet kimutatds,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, va-
lamint a kiegészitdé megjegyzések) az alkalmazhatd szamuviteli eléirdsok alapjan, a
legjobb tudasunk szerint lettek elkészitve. A pénzligyi kimutatasok valds és megbiz-
hato képet adnak a kibocsatd eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl.

Az Eves Jelentés részét képezd Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhato képet ad a
Tarsasag helyzetérodl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazato-
kat és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasag az Uzleti év sordn teljesitette a Tékepiaci torvényben eldirt rendszeres és
rendkivili kozzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasag kényvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. latja el. A kdnyvvizsgald a Tar-
sasag éves jelentésének koényvvizsgalatan kivil nem kapott mas megbizast a Tarsa-
sagtol.

Budapest, 2024. majus 23.

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékdényveld befektetdi kapcsolattarto

A lenti vezetd tisztségvisel6k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

-
I\
Zwack Sandor Frank Odzuck

lgazgatdsag elndke vezérigazgato
ESEMENY IDOPONT
Az osztalékfizetés kezdbdnapja 2024. julius 31.
A 2024-2025. |. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2024. augusztus 6.
A 2024-2025. I. féléves gyorsjelentés kozzététele* 2024. november 5.
A 2024-2025. Ill. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2025. februar 4.
A 2024-2025. Uzleti éves gyorsjelentés kdzzététele* 2025. majus 22.
A 2024-2025. Uzleti évet lezard éves rendes kozgylilés 2025. junius 25.

*nem végleges idépont
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Zwack Unicum Nyrt. — Eves beszamolo
a 2024. marcius 31-én vegz6do uzleti évre

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzugyi helyzet kimutatas

A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ESZKOZOK

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek és berendezések
Immateridlis javak

Munkavallaléi kdlcsdndk

Halasztott add

FORGOESZKOZOK

Készletek

Vevékovetelések

Egyéb pénzlgyi kovetelések

Nem pénzlgyi kdvetelések

Pénzeszkdzdk

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

) ) 2024. ) 2023.
MEGJEGYZES MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
3920 4121
3755 3946
6 77 75
0 1
19 88 99
11043 1312
8 3686 4 517
9 3433 3149
9 173 109
9 129 104
10 3622 3433

SAJAT TOKE

Jegyzett téke

Téketartalék

Eredménytartalék

KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Lizingek

Hosszu tavd munkavallaldi juttatasok
Halasztott bevétel

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Szallitdi és egyéb tartozasok

Lizingek

Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek
Nyereségado

Munkavallaldi juttatasok

Egyéb addk és nem pénzlgyi kotelezettségek
Céltartalékok

FORRASOK OSSZESEN

Az éves beszamoldt az lgazgatdsag nevében

2024. majus 23-an elfogadtak, és aladirasukkal hitelesitették:

Szlics Balazs
befektetdi kapcsolattarto

Hollési Katalin
fékényvels

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

8 766 9 260
2000 2000
165 165
6 601 7 095
6197 6173
683 680
n 37 24
n 573 573
n 73 83
5514 5493
12 2 416 2543
12 8 6
12 654 547
12 57 195
12 1087 883
12 1285 1306
13 7 13
14 963 15 433

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott
meghatalmazas alapjan:

/‘.r'-'_'

\ ;
W Jﬁ/g‘w&p | M{

Frank Odzuck
vezérigazgato

Zwack Sandor
lgazgatdsag elndke
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Atfogo jovedelemkimutatas

A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGYI
TERMEKADOVAL BRUTTOSITVA

Jovedéki add
Népegészséglgyi termékadd

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGY!
TERMEKADOVAL NETTOSITVA

Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegl raforditdsok
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb mikodési raforditdasok

MUKODESI RAFORDITASOK, ERTEKESITESRE JUTO JOVEDEKI
ADO ES NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADO NELKUL

Egyéb mikddési bevételek
MUKODESI EREDMENY

Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek

Kamatraforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/ RAFORDITASOK EGYENLEGE
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 adok

EVES EREDMENY

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAP- ES HIGITOTT ERTEKE

MEGJEGYZES

14

15
5-6

18

2024
(millié Ft)

36 938

(14 442)
)

22 496

(8 949)
(4146)
(629)

(5 407)

(19 131)

101
3 466
213
(43)
170
3636

2023
(millio Ft)

35 364

(12 517)
(1632)

21215

(8 511
(3 685)
(600)
(4 651)

(17 447)

100
3868
293
Q)
292
4160
(712)

(FT/RESZVENY) - Lasd az 1(a) megjegyzést

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

EGYENLEG 2022. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2022. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogo jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2022.03.31-re végz&dé Gzleti év osztaléka (1 500 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2023. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2023. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2023.03.31-re végzddd Uzleti év osztaléka (1 700 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2024. MARCIUS 31-EN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2023 - 2024

JEGYZETT
TOKE
(millié Ft)

2000

2000

2000

2000

2000

TOKE-
TARTALEK
(millié Ft)
165

165

165

165

165

EREDMENY-
TARTALEK
(millio Ft)

6 647
6 647
3448

3448

(3 000)

(3 000)

7 095
7 095
2906
]
2906

(3400)

(3 400)

6 601

OSSZESEN
(millié Ft)

8 812

8 812
3448

3448

(3 000)

(3 000)

9 260
9 260
2906
0]
2906

(3 400)

(3 400)

8 766
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Cash flow kimutatas

A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Netto pénzlgyi (bevételek)

Ertékcsokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazd (nyereség)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedés/(csdkkenés)
Készlet csdkkenés/(ndvekedés)

Vevd és egyéb kovetelés (ndvekedés)

Nem realizalt arfolyam veszteség/(nyereség)

Egyéb kotelezettségek (csdkkenés)/ndvekedés
MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségadodk

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2024
(millié Ft)
3636
170)
629
76)

51
831

(223)

(6)
4 681
(43)

(857)

2023
(millié Ft)
4160
(292)
600
73
124)
Qa377)
an
Q)
13
2889
m

(680)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése
Immateridlis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd bevétel

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

(503)
(29)
205

137

1212)
(26)
298

19

Fizetett osztalék
Fizetett lizing kotelezettség

PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

PENZESZKOZOK VALTOZASA

(3400)
@
(3 402)

189

(3 000)
a4)
(3 014)

(1627)

Pénzeszkdzdk az év elején
Pénzeszkdzdk arfolyam (veszteség)/nyereség

PENZESZKOZOK AZ EV VEGEN

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

3433

3622

5079
19

3433
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Kiegészité megjegyzések a 2024. marcius 31-én végz6doé
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz

KESZULT - AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT - NEMZETKOZI PENZUGY!I JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a , Tarsasag”) Magyarorszagon bejegyzett tarsasag. A Tarsasag elsésorban szesze-
sitalok gyartdsaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari Ut 26. A Tarsasag
honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,,PZ HAG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb
tébbségi tulajdonosa és anyavallalata, a kibocsatott névre szdlod tdrzsrészvények 50% + 1 van a tulajdondban és a vonatko-
z0 térvények szerint nem koteles konszolidalt pénzlgyi kimutatast késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végsé tulajdonosai
a Zwack és az Underberg csaladok tagjai.

A TARSASAG TORZSRESZVENYEINEK MEGOSZLASA

2024 2023
% (millio Ft) % (millio Ft)
PZ HAG 50% +1 részvény 1000 50% +1részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24% -1részvény 480 24%-1 részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott tdérzsrészvényeinek szdma 2 000 000 (2023. marcius 31-én: 2 000 000), melynek névértéke 1 000
Ft/részvény (2023. marcius 31-én: 1000 Ft/részvény). Minden kibocsatott torzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Minden
torzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre jutd hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a torzsrészvények szadmanak a fluggvénye.

A visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szama 35 000 (2023: 35 000), névértékik: 1 000 Ft/részvény. A Tarsa-
sdg ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamara bocsatotta ki egy pénzben kiegyenlitett részvény alapu juttatasi
program keretein belll, amely részletesen a 20. megjegyzésben kerll bemutatdsra. A Jegyzett t&ke nem tartalmazza a visz-
szavalthato likvidacios elsébbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthato elsébbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék
kifizetéseket a Tarsasag a személyi jellegl raforditasok kdzott szamolja el. Tovabbi leirdst a 15. megjegyzés tartalmaz.

(b) Az éves beszamolé elkészitésének alapja

A Tarsasag a pénzigyi kimutatast az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkodzi Pénzigyi Beszdmolasi Szabvanyok (,EU
IFRS” vagy ,IFRS”) és a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvénynek (tovabbiakban a, Szamviteli
térvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozo elbirdsaival 6sszhangban készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerulési érték elve alapjan készul, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldnapon alternativ értéken kertlnek elszdmolasra.

TETELEK MERESI ELVEK

szarmazékos pénzlgyi eszkd6zdk (2 megjegyzés (f) valods érték

(5) pont)

nettd meghatarozott juttatdsi kdtelezettség a meghatarozott juttatasi kdtelezettség jelenértéke
(2 megjegyzes (p) (2) pont)

pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési valos érték

megallapodasok (2 megjegyzés (p) (2)-(4) pontok)

A Tarsasag lgazgatdsdga a 2024. majus 23-i Ulésén jovahagyta a Tarsasag jelen beszdmoldjdnak kibocsatasat, de a tulaj-
donosok éves rendes Kozgyllése, amely a beszamolo elfogaddsara jogosult, az elfogadas eldtt eldirhat moédositasokat.

Az EU IFRS-szel 6sszhangban alld éves beszadmold elkészitéséhez szUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések alkal-
mazasadra. Az EU IFRS megkoveteli tovdbba a menedzsmenttdél, hogy becsléseket hasznaljon a Tarsasag szamviteli politi-
kdja alkalmazasanak folyamataban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy
ahol a pénzigyi beszamoldt illetéen a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szadmu megjegyzés (r) pontjaban
mutatja be a Tarsasag.
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Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott Uj standard-mddositdsok, amelyek a fordulénapon még nem hatdlyosak:

* IFRS 16 Lizingek standard maddositdsai: Lizingkdtelezettség visszlizingben (kibocsdtds datuma 2022. szeptember 22.,
hatdlyos 2024. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdédé idészakoktol)

* |AS 1 Pénzlgyi kimutatasok prezentalasa modositasai: Kotelezettségek réovidként vagy hosszuként vald besorolasa,
és Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besoroldsa és Hosszu lejaratu kotelezettségek kovenansokkal -
A hatdlybalépés datumanak elhalasztasa (kibocsatads datuma 2020. januar 23., 2020. julius 15, illetve 2022. oktdber 31,
hatdlyos a 2024. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddb éves beszamolasi idészakokra)

A korai alkalmazdst a Tarsasdg egyik esetben sem valasztotta.

A kovetkezd kibocsatott Uj standardok és standard-modositasok a fordulénapon még nem hatalyosak, és azokat az EU

még nem fogadta be:

¢ |AS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozdsainak hatdsai standard modositasai: Cserélhetéség hidnya (kibocsatas datuma
2023. augusztus 15. és hatalyos 2025. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd idészakoktol)

* |IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa és IFRS 7 PénzUgyi instrumentumok: Kézzétételek standardok modositasai: Szallitdi
finanszirozasi megallapodasok (kibocsatas datuma 2023. majus 25. és hatalyos 2024. januar 1-jén vagy azt kdvetden
kezd6d6 idészakoktdl)

Ezeknek az uUj standardoknak és standardmaoddositdsoknak varhatdéan nem lesz Iényeges hatdsa ezekre a pénzlgyi kimu-

tatdsokra abban az idészakban, amikor azokat elész6r alkalmazzak.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasdag kovetkezd jelentds szadmviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozodan, kivéve, ha masképp szerepel.

A kovetkezd Uj standard-modositasokat a Tarsasag 2023. aprilis 1-jétdl alkalmazza elészo6r, de ezek egyikének sincs lénye-
ges hatdsa ezen pénzlgyi kimutatdsokra:

* IFRS 17 Biztositasi szerzédések, és az IFRS 17 modositasai (2017. majus 18-an bocsatottak ki a standardot és 2020. junius
25-én a modositasait, hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetben kezdddd éves beszamolasi idészakokra)

+ IAS 1 Pénzligyi kimutatdsok prezentdldsa médositdsai és IFRS Gyakorlati Alldsfoglalds 2: Szamviteli politikdk kdzzététele
(kibocsatas datuma 2021. februar 12., hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves beszamolasi
idészakokra)

* |AS 8 Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai és hibadk: Szdmviteli becslések fogalma (kibocsatas datuma
2021. februar 12., hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves beszamoladsi idészakokra)

+ IFRS 17 médositasai: IFRS 17 és IFRS 9 standardok kezdeti alkalmazdsa - Osszehasonlitd informaciok (2021. december
9-én bocsatottak ki, az IFRS 17 kezdeti alkalmazasakor alkalmazandd)

* |AS 12 Nyereségadok modositasai: Egyetlen Ugyletbdl keletkezd eszkdzdkhdz és kdtelezettségekhez kapcsolodo halasz-
tott add (kibocsatas datuma 2021. majus 6., hatadlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdddd éves beszamo-
lasi idészakokra)

* |AS 12 Nyereségaddk modositasai: Nemzetkdzi addreform - Masodik pilléres modell szabalyok (kibocsatds datuma 2023.
majus 23., hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddb éves beszamolasi idészakokra, de a kivételt
azonnal alkalmazni kell)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasag vezetd operativ dontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja, aki felelds az eréforrasok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szint( értékeléséért. A vezetd operativ dontéshozd a mikddési eredményeket csak a
Tarsasdg szintjén értékeli, ezért a Tarsasdg egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgatd altal attekintett egyenlegek 6sz-
szhangban vannak az ezen éves beszamoldban kdzzétett egyenlegekkel.

(b) Kulfoldi pénzeszkdzben felmerlilé Ggyletek atszamitasa

A pénzigyi kimutatdsokban szereplé adatok a Tarsasag elsédleges mikddési kornyezetének pénznemében (funkcionalis
pénznem) szerepelnek. A pénzUgyi kimutatdsok adatai forintban szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezenta-
|1asi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben fennalld monetaris eszk6zok és kdtelezettségek a forduldonapon érvényes hivatalos arfolyamon ke-
rilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertlési értéken kulfoldi pénznemben értékelt nem monetaris
eszkdzok és kotelezettségek atszamitdsa az Ugylet napjan érvényes arfolyamon térténik. A kulféldi pénznemben bonyoli-
tott Ugyletek az Ugylet idépontjdban érvényes arfolyamon kerllnek atszamitdsra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo arfolyam-kuldonbdzet az egyéb mikddési bevételek/kdltségek kdzdtt kerdl kimutatasra.

(c) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsdokkenéssel csokkentett bekerllési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést linedris vagy teljesitményaranyos modszerrel szdmoljak el az eszkdzdk hasznos élettartamara.

A beruhdzasok bekerulési értéken szerepelnek.
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Az aktivalads utan felmerult koltségek az eszk6zok bekerllési értékében, vagy azon kivul kilon eszkdzként vannak kimutat-
va, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdggal megallapithatd, hogy ezen koltségek a jovébeni eszkdzhasznalat
sordn megtérllnek.

Minden mas javitas és fenntartas koltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzigyi idészakban, ame-
lyikben felmerdul.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az aldbbiak:

Epuletek 15 - 50 év

Gépek és berendezések 7 -10 év

Gépjarmuvek 4 - 6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkdzdk 2-7¢év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.
A Tarsasag évente felllvizsgalja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és a
bevételek kdzotti kildnbséggel hatdarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb muikodési bevételek vagy raforditdsok kozott.

(d) Immaterialis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerllési értéken mutatjak ki, melyek megha-
tarozott hasznos élettartama véges.

Az amortizaciot linedris modszerrel szamitjdk, a védjegyek és licenszek kdltségeit a becsllt hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kdzott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a hasznalatbavételi kdltségének 6sszegében aktivaljdk. Ezeket a
koltségeket a becsllt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kozott amortizaljak.

(e) Nem pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A készleteken és a halasztott add kdveteléseken kivili nem pénzigyi eszkdzdkre vonatkozoan értékvesztési vizsgalatot végez-
nek minden esetben, amikor események vagy a kértlmények valtozasai azt jelzik, hogy a kdnyv szerinti érték lehet, hogy nem
térul meg.

Ertékvesztésként azt az dsszeget szamoljdk el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtérild értéket meghaladja. A megtérild
érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzll a magasabb. Az értékvesztés
mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generald szinten hatdrozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszkdzokbdl
vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazo pénzbevételektdl. A nem pénzigyi eszkdzdk elszamolt értékvesztését minden mérlegké-
szitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatdsa céljabdl felllvizsgdlja a Tarsasag. Ez az értékvesztés az egyéb muikodési
raforditasok kozott kertl kimutatasra.

(f) Pénzigyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevékdvetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor kerdl
sor. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz és pénzlgyi kdtelezettség kezdeti megjelenitése akkor toérténik, amikor a Tarsasag szer-
z6déses féllé valik az instrumentum szerz&déses feltételei tekintetében.

A pénzlgyi eszkdzdk (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélklli vevékdveteléseket) és a pénzlgyi kodtelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetlenul a
megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithatd tranzakcids koltségekkel ndvelt vagy csokkentett valds értéken torténik.
A vevékodvetelések nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ggyleti dron torténik,
és ezeknek nincs szerzédéses kamatldba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozd effektiv kamatlab nulla.

(2) Besorolas és késdbbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénziigyi eszkdz amortizalt bekerllési értéken; egyéb atfogd jdvedelemmel szemben valds érté-
ken - addssaginstrumentumok; egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy eredmény-
nyel szemben valds értéken értékeltként kerll besorolasra.

A pénzigyi eszk6zok nem kerllnek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstiket kdvetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja a
pénzigyi eszkdzdk kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszk6z atsorolasra kerul
az Uzleti modell megvaltoztatasat kovetd elsd beszamolasi idészak elsé napjaval.

Egy pénzlgyi eszkdz értékelése amortizalt bekertlési értéken térténik, ha az megfelel mindkét alabbi feltételnek és nincs az

eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

« olyan Uzleti modellben tartjdk, amelynek célja eszkdzdk szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa
és

* szerzbdéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és a kintlévo tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténik, ha az megfelel mindkét
alabbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valos értéken értékeltként megjeldlve:
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e olyan Uzleti modellben tartjak, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzigyi eszk6zok eladasaval
éri el céljat és

* szerzbdéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és kintlévé tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag visszavonhatatlanul valaszthatja azt,
hogy a befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jévedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi don-
tés meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzigyi eszkdz értékelése, amely nem amortizalt bekerulési értéken vagy egyéb atfogd jévedelemmel
szemben valds értéken kerll értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek
kozé tartozik minden szarmazékos pénzigyi eszkdz. A Tarsasag kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredmény-
nyel szemben valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi eszkdzt, amely masklldnben megfelel az amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogod jévedelemmel szemben valds értéken vald értékelés kdvetelményeinek, ha ez
megszUlntet vagy lényegesen csdkkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezé esetben eléalina.

Az Uzleti modell értékelése céljdbdl a ,,tékedsszeg” az adott pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként ke-
ral meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos
hitelkockdzatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockdzatoknak és koltségeknek (pl. likviditasi kockazat és adminisztrativ
koltségek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerllt meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzédéses cash flow-k kizardlag tékedsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasag az instru-
mentum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magadban foglalja annak értékelését, hogy a pénzigyi eszkdz tartal-
maz-e olyan szerzédéses feltételt, amely mddosithatja a szerzddéses cash flow-k Utemezését vagy 6sszegét ugy, hogy az
ne feleljen meg ennek a feltételnek.

A pénzlgyi eszkdzok késébbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az 6sszefoglaldsa a kovetkezd:

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi esz- | Ezeknek az eszkdzoknek a késébbi értékelése valds értéken

kdzok torténik. A nettd nyereség és veszteség, beleértve az esetle-
ges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben kerll meg-
jelenitésre.

Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése amortizalt

bekerulési értéken torténik az effektiv kamatldb mdodszer
haszndlataval. Az amortizadlt bekerulési értéket csdkken-
tik az értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az
arfolyamnyereség és -veszteség, valamint az értékvesztés
megjelenitése az eredményben torténik. A kivezetésbdl
szarmazd esetleges nyereség vagy veszteség az ered-
ményben kerll megjelenitésre.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken érté- | Ezeknek az eszkdzdoknek a késdbbi értékelése valds érté-
kelt addssaginstrumentumok ken torténik. Az effektiv kamatldb moddszerrel szamitott
kamatbevétel, a devizadrfolyam-nyereségek és -vesztesé-
gek, valamint az értékvesztés az eredményben kerllnek
megjelenitésre. Az egyéb nettd nyereségek és vesztesé-
gek megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik.
Kivezetéskor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott
nyereség és veszteség atsoroldsra kerll az eredménybe.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt | Ezeknek az eszkdzdoknek a késdbbi értékelése valds érté-
tékeinstrumentumok ken torténik. Az osztalék bevételként az eredményben ke-
rtl megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmdien a
befektetés bekerulési értékének részleges megtértlését je-
lenti. Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjele-
nitése az egyéb atfogod jovedelemben térténik, és soha nem
kerlUlnek atsoroldsra az eredménybe.

A munkavallaloi koélcsondk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdkként kerllnek besoroldsra. A nyujtott
munkavallaloi kdlcsdndk névértéke és a munkavallaldi kdlcsdn kezdeti valds értéke kodzotti kuldnbodzet elhatarolt munkavalla-
16i juttatasként kertl megjelenitésre. A nyujtott kdlcson utani, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel pénztgyi
mUveletek bevételeként kerll megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaléi juttatdsok pedig egyenletesen kerllnek amortiza-
lasra a ,Munkavallaloéi juttatdsi raforditasok” k6zé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely megfelel a kdélcsdn futamidejének.

Pénzigyi kételezettségek
A pénzlgyi kotelezettségek besoroldsa amortizalt bekerllési értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt-
ként torténik.

Egy pénzlgyi kotelezettség akkor kerll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besorolasra, ha kereskedési
céllal tartottként kerul besorolasra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kerll megjel6lésre. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek értékelése valds értéken torténik, a nettd nyereségek
és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kertlnek megjelenitésre.
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Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késdbbi értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznalataval. A kamatraforditds, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerlllnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

Abban az esetben, ha egy pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség mérlegsor (kockdzattipus) meghaladja a mérlegfédsszeg 1
%-at, akkor a kockazattipuson belll a 10 %-ot meghaladd egyedi tételek hitelezési és likviditasi kockdzat szempontjdbdl jelen-
tés koncentracionak mindsulnek.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkdz kivezetésére akkor kerll sor, amikor a pénzlgyi eszkdzbdl szarmazd cash flow-kra vonatkozdé szerzédéses
jogok lejarnak, vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozo szerzédéses jogokat egy olyan Ugyletben, amelyben lé-
nyegileg az dsszes, a pénzigyi eszkdz tulajdonlasaval jaro kockazat és haszon atadasra keril, vagy amelyben a Tarsasag nem
adja at, és nem is tartja meg lényegileg az &sszes tulajdonlassal jaro kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzugyi
eszkdz ellendrzését.

Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor kerll sor, amikor a szerzédéses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltérolték, vagy
azok lejartak. A pénzlgyi kdtelezettség akkor is kivezetésre kerUl, amikor annak feltételeit modositjdak és a modositott ko-
telezettség cash flow-i [ényegesen eltéréek, amely esetben a mdédositott feltételek alapjan Uj pénzlgyi kdtelezettség kerdl
megjelenitésre valds értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megszint kdnyv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az atadott nem
pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kdtelezettségeket is) kdzotti kUldnbdzet az eredményben kerll megjelenitésre.

(4) Nettdsitds

A pénzlgyi eszkdzdk és pénzlgyi kotelezettségek akkor és csak akkor kerllnek nettdsitasra és nettd modon kimutatasra a
pénzigyi helyzet kimutatasban, amikor a Tarsasagnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az 6sszegeket nettdsitani,
és szandéka van azok nettd moédon torténd pénzlgyi rendezésére, vagy egyidejlileg szandékozik realizalni az eszkdzodket és
kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hataridés devizalgyleteket kot a devizédban fennalld fizetési kdotelmekhez kapcsolddd devizadrfo-
lyam-kockazat csdkkentése érdekében.

A Tarsasdag nem alkalmaz fedezeti szamvitelt pénztgyi instrumentumaira.
A szarmazékos termékeket valos értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A bedgyazott szarmazékos termékek elklldonitésre kerllnek az alapszerzédéstdl és elkulonitetten kerltilnek elszdmolasra, ha
az alapszerzédés nem pénzlgyi eszkdz és teljestiinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szarmazeékos pénzigyi eszkdzdk értékvesztése

Penzigyi instrumentumok és szerzédéses eszkézok
Varhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerllnek megjelenitésre a kdvetkezdkre:
* amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,

» szerzddéses eszkdzok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerll értékelésre, kivé-
ve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszdmlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdan a hitelkockazat
(vagyis a pénzugyi instrumentum varhato élettartama soran bekdvetkezd nemteljesités kockazata) nem ndvekedett jelen-
tésen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utdbbi esetben az elszadmolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhatod hitelezési veszteségekkel megegyezd dsszegben
torténik.

A vevokdvetelések és a szerzddéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért az ezekre az esz-
kodzokre vonatkozd elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteségekkel meg-
egyezd d6sszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek a pénzigyi instrumentum varhato élettartama alatt lehetséges dsszes
nemteljesitési eseménybdl eredd varhato hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhato hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a része, amely a forduldnap
utdn 12 hénapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhato élettartama kevesebb, mint 12 hénap)
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhatd hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses id6étartam,
amely sordn a Tarsasag ki van téve hitelkockazatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockdzatunak tekint egy addssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besoroldsa meg-
egyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkdzileg elfogadott meghatarozdsanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3 vagy
magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatadrozasakor, hogy egy pénziigyi eszkdz hitelkockdzata jelentésen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése soran a Tarsasag az ardnytalanul magas koltség vagy erdéfeszités nélkul
rendelkezésre all6 relevans, észszerl és indokolhatd informacidokat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informaciokat és elemzést is, a Tarsasdg multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal elére-
tekint® informaciokat.
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A Tarsasdg azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentésen, ha a pénzlgyi instrumentumot alacsony
hitelkockdzatuként hataroztdk meg a forduldnapon. Egyéb esetekben a Tarsasdg akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzigyi eszkdz hitelkockazata jelentésen nétt, ha tébb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzlgyi eszkdzt nem teljesitdnek, amikor:

* nem valdszinl, hogy a hitelfelvevd teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasdagnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan
intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék) vagy

* a pénzigyi eszkdz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhato hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinliséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek értékelé-
se az 0sszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzédésnek megfelelden megilletd cash flow-k és a Tarsasag altal vart
cash flow-k kUldnbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasag bizonyos vevékoveteléseket hitelbiztositdssal biztosit, amely
szintén figyelembevételre kerll a varhatoé hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevékoveteléseken és szerzdédéses eszkdzokdn kivili pénzigyi eszkd6zok esetében a varhato hitelezési veszteségek a pénz-
Ugyi eszkdz effektiv kamatladbaval diszkontalasra kertlnek.

Megromlott hitelképességl pénzlgyi eszkézok

Minden mérlegforduldnapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk megrom-
lott hitelképességliek-e. Egy pénzlgyi eszkdz akkor ,megromlott hitelképességli”, amikor bekdvetkezett a pénzligyi eszkdz
becsult jovébeli cash flow-ra hatranyos hatdssal 1évé egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,,megromlott hitelképességl,” magaban foglalja a kdvetkezé megfigyelhetd adato-
kat is:

¢ a hitelfelvevé vagy kibocsatd jelentds pénzigyi nehézségei;

e szerz6désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tébb mint 90 napos késedelem;

« hitel vagy elbleg atitemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag maskuldonben nem mérlegelne;

e valdszinl, hogy a hitelfelvevd csédbe megy, vagy egyéb pénzlgyi atalakitas ala kerul; vagy

e egy értékpapir aktiv piacdnak pénzlgyi nehézségek miatti megsziinése.

A varhato hitelezési veszteségre képzett értekvesztés bemutatasa a pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkd6zok elszamolt értékvesztése az eszkdzok bruttd értékébdl kerdl
levonasra.

Leirds

Egy pénzlgyi eszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke leirasra kerll, amikor nem varhato észszerlen a pénzlgyi eszkdz egészé-
nek vagy egy részének megtérilése. A Tarsasdg egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és Osszegére vonatkozdan
annak alapjan, hogy varhatdé-e észszerlien megtérulés. A Tarsasdg nem szamit jelentés megtérilésre a leirt 6sszegbdl. Leirt
pénzigyi eszkdzdkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasdg esedékes dsszegek behajtasara
vonatkozo eljdrasainak valé megfelelés érdekében.

(9) Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzodk és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdld bankbetéteket, az eredetileg harom hdnapos
vagy annal révidebb lejarati magas likviditdssal rendelkezé befektetéseket, és a folydszamlahiteleket foglaljdk magukban.
A folydszdmlahitelek a révid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek kézott kerlinek bemutatdsra a pénzlgyi helyzet
kimutatasban.

(h) Készletek

A készleteket a bekerUlési érték és a nettd realizdlhatd érték kozuli alacsonyabb értéken tartjak nyilvan. A bekertlési érték
megallapitdsa a sulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerulési értéke tartalmaz-
za az alapanyag koltségét, a kdzvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal mikodési tevékenység
alapjan felosztott fix kdltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségeket. A készletek bekerilési értéke tartalmazza
a készlet megszerzésével kapcsolatban felmerult kdrnyezetvédelmi termékdijat. A nettd realizalhatd érték a szokdsos Uz-
letmenet soran a becsult értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsilt kdltségeivel és az értékesitéshez szikséges becsllt
koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési &r minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(i) Arbevétel megjelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor kertl sor, amikor a Tarsasdg egy igért aru vagy szolgaltatas (vagyis egy eszkdz) vevének
valo dtadasaval kielégit egy teljesitési kotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsul, amikor (vagy amint) a vevd ellenérzést szerez
az eszkdz felett (egy adott idépontban vagy az id6 elérehaladtaval).

Egyetlen megallapodas keretében csomagként nyujtott aruk vagy nyujtott szolgaltatasok esetében a Tarsasag elklldnllt
teljesitési kotelmekként szamolja el az 6nallé drukat és szolgaltatdsokat, ha azok kulénalldak, vagyis, ha (@) egy igéret a szer-
z6désben szerepld egyéb igéretektdl elkilonllten azonosithatd, és (b) a vevd azt vagy dnmagdban vagy a szamara kdnnyen
elérhetd mas eréforrdsokkal egyltt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztdsra kerll a ktldnallé drukra és szolgaltatdsokra
azok relativ 6nall6 eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kertlnek meghatdrozdsra, amelyeken a Tarsasag elkl-
16nUlt Ggyletek soran értékesiti az arukat és szolgaltatasokat. Minden kapcsolodo kereskedelmi és mennyiségi engedmeény
aranyosan felosztasra keril a szerz6dés minden teljesitési kdtelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljestlése esetén.
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Az arbevétel az Ugyleti aron kerul értékelésre, amely a vevével kotott szerzddésben igért ellenérték d6sszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket, mint példaul egyes értékesitési addkat. Az Ugyleti &r nem tartalmazza az
addhatdsdg nevében beszedett altaldnos forgalmi adot.

A Tarsasagnal jovedéki add merdl fel, amely akkor valik fizetenddvé, amikor a termék elhagyja az addraktarat, amely altala-
ban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A jovedéki add nem szerepel a szamlan elktlondlt tételként, az
add novekedése lehet, hogy nem minden esetben kertl atharitasra a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettsé-
gét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az addt.

A Tarsasagnal népegészséglgyi termékadd is merul fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket eladjak. A szamlan fel-
tlntetik, hogy a Tarsasag az addkodtelezettség alanya. Ezen add ndvekedése minden esetben atharitdsra kertl a vevére, és ha
a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a Tdrsasdg nem tudja visszaigényelni az adodt.

A Tarsasag a jovedéki adot és népegészségligyi termékadot elkuldnllt tételsoron mutatja ki az atfogo jévedelemre vonat-
kozd kimutatdsban. Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban bemutatott , Arbevétel, jdvedéki addval és népegész-
ségligyi termékaddval bruttdsitva” sor tartalmazza, mig az , Arbevétel, jdvedéki addval és népegészségiigyi termékaddval
nettdsitva” sor nem tartalmazza a joévedéki adot és népegészségligyi termékado.

A valtozo ellenérték olyan mértékben kerll belefoglaldsra az Ugyleti arba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy a
megjelenitett halmozott drbevétel 6sszegében nem fog sor kerulni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozoé ellenértékhez
kapcsolddd bizonytalansdg a késébbiekben megoldddik. A valtozd ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket
és hasonlo tételeket foglal magaban.

A vevéknek fizetett ellenértékként kerllnek kezelésre az Ugyleti a&r meghatarozasa soran a termékek szembetliné vagy ki-
emelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknadl 1évé gondoldkba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban
valé megjelenitéséért fizetett 6sszegek. A vevéknek fizetett 6sszegek dsztonzékként csdokkentik az Ggyleti arat, mivel nem
tekintheték a vevéktdl kapott kilon szolgaltatasnak.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkozd gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdzzé informacidkat a forduldnapon ki nem
elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kdtelmekrdl, azon az alapon, hogy minden teljesitési kotelme olyan szerzédé-
seknek a része, amelyeknek eredeti varhatoé id6étartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor a Tarsa-
sdag leszallitotta az arukat a vevének, a vevd elfogadta az drukat, és valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket.
A Tarsasagnak az altalanos szabalyokon (pl. hibas aru) tulmenden nincs visszavételi kdtelezettsége.

A Tarsasag kiszallitadskor szamlazza a vevédnek az aruk arat. A szadmlaban foglalt engedmény mellett a Tarsasag forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél szolo szamla nem tartalmazza a mennyiségi engedmeényt, ezért
a vevének jaré mennyiségi engedmény a forduldénapon ,vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek” megnevezéssel kertl bemuta-
tasra.

A Tarsasagnak felmerilhetnek marketingkodltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt aruk értékesitésével kapcsolatban,
amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitok altali visszatéritése arbevételként kerll elszadmolasra ab-
ban az idészakban, amikor a kapcsolddd koltség megjelenitése torténik.

(j) Anyagjellegli raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa soran haszndlt anyagokat, és az egyéb felhasznalt
anyagok koltségeit, a készletek bekerulési értékének részét képezd, az eldallitdshoz kapcsolodo szolgaltatasokat, valamint
a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasdg a markatulajdonos szallitoktol visszatéritéseket kaphat a télUk beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsoldédodan,
mint példaul a 2. (r) (3) megjegyzésben emlitett, keresked6knek fizetett 6sszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az
eladott aruk beszerzési értéke csdkkentéseként kerllnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak
analdgidjara.

(k) Egyéb muikodési raforditasok

Azoknak az igénybe vett szolgdltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditdsok koézott mutatandok be
(lasd a 2. (j) megjegyzést), az egyéb mUkoddési raforditasok kdzott kertlnek bemutatasra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasag termékeinek népszerUsitése, az egyéb mikoddési raforditdsok kozott
kerlUlnek elszdmolasra, amint a Tarsasdg jogaban all ezeknek az eszk6zdknek a hasznalata, vagy a Tarsasdg hozzafér ezek-
hez az eszkdzokhdz. Ugyanitt kerllnek elszamoldsra a Tarsasdg szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra fel-
hasznalt rekldmfilmekkel kapcsolatos raforditdsok is.

A helyi add jogszabalyok eléirjdk, hogy épitményadodt kell fizetni a helyi dnkormanyzat illetékességi tertletén lévé épitmé-
nyek utdn annak a vallalkozasnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasdg az addokotelezettség teljes 6sszegét
a kotelem keletkezésének idépontjdban jeleniti meg raforditasként.

A Tarsasag 2023. julius 1-jétdl kiterjesztett gyartdi feleldsségi dij (EPR) megfizetésére kdteles meghatarozott (Ugynevezett
korforgasos) termékek utan. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a terméket forgalomba hozzdk, amely altaldban akkor
torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A dij a termék forgalombahozatalakor kerll bemutatdsra az egyéb
mUkodési raforditasok kdzott.
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(I) Egyéb miikodési bevételek
A Tarsasag targyi eszkdz értékesitésének nyeresége egyéb muikddési bevételként kerll elszamolasra.

Az eszk6zhdz kapcsolddd tdmogatas bruttd formaban kerll bemutatdsra a pénzigyi kimutatdsokban - a tdmogatas dssze-
ge elhatarolt, és az eredményben kerll elszdmoldsra az amortizdlhatd eszk6z hasznos élettartama alatt egyéb mikodési
bevételként.

(m) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizardlag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli események nyoman a jelen-
ben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen gazdasagi
hasznot megtestesité eréforrdsokat kell igénybe venni, és a kotelezettség 6sszege megbizhatd mdédon megbecsulhetd.

A Tarsasag céltartalékot szamol el azon hatranyos szerz&désekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdl szarmazd varhatd
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzédés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen koltségek 6sszege.

(n) Lizing
A Tarsasdgnak nincsenek olyan szerzédései, amelyekben lizingbe adod.

(i) A szerz6dés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz6dés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor
lizing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerzédés atadja egy azonositott eszkd6z (mdgdttes eszkdz) haszndlata feletti
ellenérzés jogat egy idészakra vonatkozdan ellenérték fejében.

(i) Tarsasag, mint lizingbe vevd
Egy lizing komponenst tartalmazo szerzédés kezdetén vagy egy szerzédés modositdsakor a Tarsasdg a szerzdédésben sze-
replé ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevé megjelenit egy hasznalati jog eszkdzt és egy lizingkotelezettséget a lizing kezdetén. A hasz-
nalati jog eszkdzt kezdetben annak bekerllési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkotelezett-
ség kezdeti értéke, mdédositva a lizing kezdetekor vagy azelétt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasag a hasznalati jog eszkdzt a késdbbiekben lineadris modszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végéig. A Tarsasag a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos Ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidé kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén téorténik a Tar-
sasag jarulékos kamatlabaval. A Tarsasdag a jarulékos kamatlabat kamatlabak kulénbdzé kilsé finanszirozasi forrasoktol
valdé megszerzése révén hatdrozza meg, és bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tukrozze a lizing feltételeit és a lizingelt
eszkdz tipusat. A lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix 6sszegl fizetések, beleértve a lényegileg
fix 6sszegl fizetéseket is.

A lizingkdtelezettség nem foglalja magaban a mogdttes eszkdz hasznalatatol figgd valtozo lizingfizetéseket.

A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekerullési értéken torténik az effektiv kamatldb modszerrel. A Tarsasag a li-
zingkotelezettséget Ujraértékeli, ha egy felllvizsgalt, lényegileg fix lizingfizetés van.

Amikor a Tarsasag a lizingkodtelezettséget ezen a mdédon Ujraértékeli, egy megfeleld kiigazitdst végez a hasznalati jog esz-
kodz konyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szdmol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz kdnyv
szerinti értéke nulldra csdkkent.

A Tarsasag a befektetési céll ingatlan fogalmanak meg nem felelé hasznalati jog eszkdzdket az ingatlanok, gépek és be-
rendezések kozott, a lizingkdtelezettséget az egyéb kotelezettségek kodzott mutatja ki a pénzigyi helyzetre vonatkozdé
kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkdzdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszk6zok (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerz6dés alapjan hasznalatardnyos leirdssal

A Tarsasag alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkdzt, sem lizingkdtelezett-
séget a rovid futamidejl lizingekre, és a kisérték( eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris modszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 hénapnal
nem hosszabb. A Tarsasag a mogottes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklinek, ha annak értéke Uj allapotaban nem ha-
ladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB k&zéparfolyaman kalkulalva.
(0) Nyereségaddk

(1) Tényleges add
A Tarsasag a kdvetkezd addkat kezeli nyereségaddoként: tarsasagi ado, helyi iparlizési add, innovacids hozzajarulas.

A tdrsasagi add az adohatdsaggal szemben merll fel kdtelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet médo-
sitani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.
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A Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l az IFRS éves beszdmold adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasagi addjat. A Tarsasag dontése
alapjan az ezen idépontban meglévéd, az ,Ingatlanok, gépek és berendezések” kdzdtt kimutatott eszk6zok esetében Ugy ha-
tdrozza meg a tarsasagi adojat, mintha nem tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi ipar(izési adét és az innovacids jarulékot Magyarorszagon bizonyos koltségekkel csokkentett arbevétel alapjan vetik
ki, a koltségekbe beleértve az anyagkoltséget és az alvallalkozdk koltségét, az eladott aruk beszerzési értékének és a kdzve-
titett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az addk levonhato raforditdsok a tarsasagi ado szempontjabol.

(2) Halasztott adé

A halasztott add, a mérleg kodtelezettség madodszerét alkalmazva, azon atmeneti kilonbozetek addzasi kihatdsait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszadmoldban szerepld eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke, masrészt pedig a
tarsasagi addzas céljdbol kimutatott dsszegek kdzott fennadlinak. A halasztott add 6sszegét olyan térvény altal eldirt, a
mérleg forduldnapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjak, amelyek varhatoan érvényesek lesznek a halasztott
adod kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott add kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasdg, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkoteles nyere-
ség fog rendelkezésre allni a jovében, amellyel szemben a levonhatoé atmeneti ktlénbdzet felhasznalhato.

Halasztott add kerUl altaldban elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt ter-
ven felUli értékcsokkenésbdl, a kdvetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbodl adddd dtmeneti klldnbodzetekre.

A helyi ipartizési add és az innovacios jarulék nincs hatdssal a halasztott addra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan lgylet,
amely atmeneti kUldnbdzetet eredményezne ezen addk szempontjabadl.

(a) Munkavallaléi juttatasok
(1) Rovid tavu munkavallaldi juttatasok

A rovid tdvd munkavallaldi juttatdsokat abban a periddusban szamoljdk el, amikor a szolgaltatast ténylegesen nyujtjak.
Ezek tartalmazzak a béreket, a TB jarulékot, a bénuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzajaruldst és Udulési hozza-
jaruldst, egyéb jarulékos juttatdsokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasdg egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozoé nettd kodtelezettsége azon jovébeni haszon 6sszege, amelyet a
munkavallald megkeresett az aktualis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja
a jelenértéke meghatarozasa érdekében. Az Ujraértékelések az eredményben kerllnek elszamolasra a felmertléstk idésza-
kdban. Az egyéb hosszu lejaratu juttatdsok kozé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgdrda kotelezettség) és a nyugdijjo-
gosultsag elérési jutalmak.

Azon munkavallalok, akik tobb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbi juta-
lomra jogosultak az 6regségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallaldk. Az ilyen jutalmak 6sszege az alapbértdl és a szol-
galati idétdél fugg. A Tarsasag kotelezettséget képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek
a munkavallalé felé fennalld kdtelezettség szamitdsa soran.

A kotelezettség és az eredménytételek szamitasdhoz a kivetitett jovairdsi egység modszerét (Projected Unit Credit Method
- PUCM) alkalmazza a kotelezettségek és a felmeruld szolgalati koltségek meghatadrozasara A moddszer szerint a szolgalati
idé minden egyes periddusdban a dolgozd a juttatds egy Ujabb egységét szolgdlja meg. A PUCM figyelembe veszi a jutta-
tas kifizetési idépontjaban a teljes juttatdsi jogosultsdgot, amit a dolgozd elérhet. Az aktuariusi jelenértékben szamba veszi
annak valdszinlségét is, hogy a dolgozd elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzé képessége (rokkantsag) vagy barmi mas
okbdl elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatarozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések kdltségként kertlnek elsza-
molasra a kapcsolddd munkavallaldk altali munkavégzés idészakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasdg a részvény alapu tranzakcid soran a dolgozdéjatdl kapott szolgaltatas koltségét raforditasként akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasdg a szolgaltatdsokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési
Ugylet keretében kapja, a Tarsasag a raforditdst a kdtelezettségekkel szemben szdmolja el, amely minden egyes fordulé-
napon ujraértékelésre kerUl. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaloknak a részvényalapu kifizetési
megallapodas keretében nyujtott elsébbségi részvények utdn fizetett osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszUlinésével kapcsolatban akkor fizetendé juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyug-
dijkorhatar elérése el6tt munkaltatoi felmonddassal megszUnik, illetve, ha a munkavallald 6nkéntes felmondast valaszt ezen
juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meg-
hatdrozott terv szerint visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavaéllalék munkaviszonydnak megszintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmonddas 6sztdnzésére juttatdsokat ajanl fel. A végkielégitések becsllt dssze-
ge személyi jellegl raforditasként és kotelezettségként kertl kimutatasra.
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(r) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek vald osztalékfizetést a Tarsasdg pénzigyi kimutatdsainak kotelezettségei kd6zott mutatjak ki
abban a periddusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett té6kébdl és a téketartalékbol osztalékot
nem lehet fizetni.

(s) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és elbirdlasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényez6kdn alapulnak, beleértve a
jovébeli eseményekre vonatkozo elvarasokat, melyeket az adott kdérliimények kdzott elfogadhaténak tartanak. A meglévd
ismeretek alapjan észszerlen lehetséges, hogy a kdvetkezd pénzlgyi éven bellli, a feltételezéstdl eltérd eredmények az
érintett eszkdz vagy kotelezettség kdonyv szerinti értékének lényeges modositasat tehetik szikségessé.

(1) Az eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszk6zdk hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld eszkdzokkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint a
varhato technoldgiai fejlédésen alapszik. A becsUlt hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor felllvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mdgottes feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasdg a készletek leirdsat a sajat termelésl és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsult vesz-
teségek alapjan szadmitja ki. A nettd realizdlhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsag, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozo egyéb informaciok. Ezek a jdvébeli piaci feltételekre vonatkozd feltételezéseket
foglalnak magukba. A leiras forduldénapi egyenlegét lasd a 8. megjegyzésben.

(3) Vevéknek torténé kifizetések

Ezen kotelezettségek tobbsége olyan dsszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon dsztdn-
z6khodz kapcsolddnak, amelyek valtozd ellenértéket alkotnak. Az ilyen &szténzék magukban foglalnak mennyiségi enged-
ményeket és a Tarsasag termékeinek szembetliné vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba
helyezésUkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban valdé megjelenitéséért fizetett dsszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevékkel az 6sztonzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozdan. Ezért a Tarsasdgnak meg kell becsllnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tértént vasarladsaik utdn, amely a vevének a naptari év soran tortént
Osszes beszerzésétdl fligg.

Amikor a Tarsasdag nem allapodott meg a vevével az 6sztonzdk éves feltételeiben a Tarsasdag pénzigyi kimutatdsainak a
kozzétételre vald jovdhagydsaig, de a vevének jogos varakozdsa az, hogy a Tarsasag kifizeti az dsztoénzét, a vevd altali, a
Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utan jard ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is, ha
egyébként a Tarsasag altal a vevének fizetendd 6sszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

Az idészakban megjelenitett 6sszeget 1asd a 12. megjegyzésben.
(4) Jubileumi kifizetések és kifizetések a munkavallaléknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tavu munkavallaldi juttatasi program keretében a munkavallaldk jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (p) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasadg a jovére vonatkozoé szamos feltételezést alkalmaz a
juttatdsi kotelem jelenértékének kiszamitdsa sordn. A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansdgot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaloknak fizetendd tényleges 6sszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és
azok hatasait a 11. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénzlgyi eszkdzt, 2024. marcius 31-én 7 228 millidé Ft (2023. marcius 31-én 6 692 millié Ft) 6sszegben az amor-
tizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kdzé soroljdk be (2023-ban is ezen eszkdzdk az amortizalt bekertlési
értéken értékelt pénzlgyi eszk6zok kdzé tartoztak). Ezen pénzlgyi eszkdzdk valds értéke megkdzelitéleg egyezik a kdnyv
szerinti értékukkel.

A pénzigyi kotelezettségek teljes egyenlege 3 115 millié Ft &sszegben (2023. marcius 31-én 3 120 millié Ft) az amortizalt
bekerilési értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségekhez tartozik. Ezen pénzlgyi kdtelezettségek valds értéke megkdzeli-
téleg egyezik a kdnyv szerinti értékukkel.

A Tarsasdgnak 3 572 millid Ft 6sszegl nettd pénzigyi eszkdz dllomanya volt 2023. marcius 31-én, ami 2024. marcius 31-én
4 13 millié Ft-ra ndvekedett.

A valos érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirdsat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénzligyi kockazat tényezébi

A Tarsasag tevékenységei szdmos kiUldnb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockdzat, hitelkockazat és lik-
viditasi kockazat. A Tarsasag a pénzlgyi piac kiszamithatatlansdgat szem elétt tartva probalja minimalizalni a Tarsasag
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pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatasokat. A szadmviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzigyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockdzatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgalatok az adodzas elbtti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok
korulbeltl 9 %-os (2023. marcius 31: 9 %,) addrataval addzndnak, tehat az addzott eredményre vald hatds az addzas elbtti
eredményre vald hatds 91 %-a (2023. marcius 31: 91 %) lenne. A bemutatott lehetséges hatasok (addval csdkkentve) a Tar-
sasdg tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

(i) Piaci kockazat

(@) Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéliink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakcidk, pénzigyi eszkdzok vagy kdtelezettségek
nem a funkciondlis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért arfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az export és import tevé-
kenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekotott betétei miatt.

A kovetkezd tabldzat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzeit és kotelezettségeit:

B Rovid Hosszu

) CAD EUR UsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2024. MARCIUS 31. (millié FO | (millié Ft) | (millid Ft) | (millid Ft) | (millié FO) | (millic Ft) | (millid Ft)
Vevékovetelések 15 416 (0] 3002 3433 3433 ¢}
Munkavallaloi kdlcsdndk (0] (0] (0] 1 1 1 6]
Egyéb pénzlgyi kdvetelések (¢] 128 (¢] 44 172 172 0
Pénzeszkdzok (o] 74 2 3546 3622 3622 ¢}
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 15 618 2 6 593 7 228 7 228 o
Szallitdi és egyéb tartozasok 5 1438 5 968 2 416 2 416 [0}
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (0] 45 (0] 0] 45 8 37
Vevéknek fizetendd (jaro) dsszegek (e] 50 (0] 604 654 654 (¢]
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 5 1533 5 1572 3115 3078 37
Poirggseg:l ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK 4113

. Rovid Hosszu

) CAD EUR UsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2023. MARCIUS 31. millié Ft) | (millio Ft) | (millid Ft) | (millié Ft) | (millic Ft) | (millid Ft) | (milli Ft)
Vevokovetelések 4 543 [¢] 2602 3149 3149 0
Munkavallaloi kdlcsondk (0] (0] (0] 1 1 6] 1
Egyéb pénzlgyi kdvetelések (¢] 47 (¢] 62 109 109 0
Pénzeszkdzok 46 441 10 2936 3433 3433 ¢}
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 50 1031 10 5 601 6 692 6 691 1
Szallitdi és egyéb tartozasok 2 1552 (e} 989 2543 2 543 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (0] 30 (0] 0] 30 6 24
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek (¢] 51 (¢] 496 547 547 ]
PENZUGY!| KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2 1633 (0] 1485 3120 3096 24

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN 3572 3 595 (@X))

A pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja
a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatot
csokkentse. igy az atvaltasi drfolyam valtozdsanak nem volt jelentés hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos Ugyleteket kot kockazatcsdkkentés céljabol. A devizara kotott forward szerzédések
célja a kulfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockazatainak csdkkentése.

A Tarsasagnak sem 2024. marcius 31-én, sem 2023. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint eurdhoz viszonyitott 2024. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 1%-os gyengulése korulbeldl 9 millié forint veszte-
séget okozna a pénzlgyi eszk6zdk és kotelezettségek nettd egyenlegében (2023: 3% gyengullés korulbelll 18 millid forint
veszteséget okozott volna).
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A forint eurdhoz viszonyitott arfolyamdnak észszerlien lehetséges 1%-0s erdésddése 9 millid forint nyereséget okozna a
pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2023: 3% erésddés 18 millid forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az dsszes tdbbi valtozo, kildndsen a kamatlabak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivll hagyja az elérejelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozdsdra a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain
alapszik.

(b) Egyéb arkockazat
A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockazatnak. A Tarsasag nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.
(c) Kamatkockazat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkdzodkkel (munkavallaloi kdlcsdndk), amelyek bizonyos valds érték kamatkoc-
kdzatnak tennék ki a Tarsasagot. Ezeket az eszkdzdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds értéken
értékeli, ezért a kamatldbak forduldnapi valtozdsa nem érintené az eredményt.

A Tarsasagnak 2024. marcius 31-én nincs felvett hitele.
(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockazat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockazata. A Tarsasag hitelkockdzatnak vald kitettségét fé-
ként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolyasoljdk. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezbéket is, amelyek
befolydsolhatjak vevdbazisdanak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockdazatot is, amelyben a vevék mikoddnek.

A hitelkockazatnak vald maximalis kitettséget a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szerepld pénzigyi eszkdzok
konyv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasdg a vevOkkel kapcsolatban ki van téve a vevékdvetelésekhez kapcsolddo hitelkockazat jelentds koncentracidjanak.

A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kdvetkezd volt:

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 3034 2637
Eurdpa 384 508
Egyeb 15 4

OSSZESEN

A szadmlakat az Ugyfeleknek altaldban a kézbesitést kovetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Tarsasag nem koveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositdson kiviul) a vevékovetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs
olyan vevékovetelése és szerzddéses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztill kezeli a hitelkockdzatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal, a
vevokkel szembeni kdvetelések egyedi 8sszegeinek 95%-aban. 2024. marcius 31-én 3 074 millio Ft (2023. marcius 31-én 2
726 millié Ft) vevdkovetelést biztositott az A.M.B. altal, ,,A” besorolasu pénzintézetnél.

A Tarsasdg a hitelbiztositasi megallapoddsok kotését hatékonynak tartja a hitelkockdzat csdokkentésére, tekintve azt is,
hogy a vevékovetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Tarsasag legtobb pénzeszkdzét és lekdtott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindsitése
legalabb BBB a S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevékovetelések varhato hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az aladbbi tadblazatok tajékoztatdst nyujtanak a hitelkockdzatnak valo kitettségrdél és a varhatd hitelezési veszteségekrdél a
kovetelésekre vonatkozéan 2024. marcius 31-ével és 2023. marcius 31-ével:

) Atlagos Brut_té .kf'imfv . ]
2024. MARCIUS 31. S szerinti érték Ertékvesztés Megromlott
veszteseg rata (millic Ft) (millic Ft) hitelképességiiek?

Nem késedelmes 0,00% 3314 0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 19 0 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% (0} (0} Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0} (0} lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0 lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% (0} (0} lgen
OSSZESEN 3433 o
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) Atlagos Brut_té _kt:jn)fv . )
2023. MARCIUS 31. L szerinti érték Ertékvesztés Megromlott
veszteseg rata (millis Ft) (millis Ft) hitelképességiiek?

Nem késedelmes 0,00% 3148 (0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 1 0 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% (0} (0} Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0} (0} lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 (¢} lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% (0} (0} lgen
OSSZESEN 3149 o

A Tarsasdg a varhato hitelezési veszteség 6sszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hite-
lezési veszteségre vonatkozd tapasztalat alapjan hatarozta meg A varhatd hitelezési veszteség 6sszegének szamitdasakor
emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevékodvetelések biztositva vannak, és a biztositas a kdvetelések szerves része.

A munkavallaldi kdlcsondk és egyéb pénzligyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkdzdkre nem kerilt
értékvesztés megjelenitésre.

A kovetkezd tablazat a biztositékokat foglalja dssze.

‘ KEDVEZ- 2024. 2023.
$:;$ATJM(;ARANCIAK TiPUS MENYEZETT MARCIUS 31. MARCIUS 31. LEJARAT
(millic Ft) (millio Ft)
e sl I . . . szerz6dés
Lakasépitési kdlcsdn garancidja jelzdlog-jog munkaltato 1 1 lejarataig

A kovetkezd tablazat a pénzlgyi eszkdzdk esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghalado) tételek ardnyat mutat-
ja a vizsgalt kockazattipusokon belll 2024. marcius 31-én (lasd 2 (f) megjegyzés).

PENZUGYI ESZKOZOK 2024. MARCIUS 31.
JELENTOS KONCENTRACIOJA %
Vevékdvetelések 20,80
Munkavallaléi kdlcsondk N/A

Egyéb pénzlgyi kdvetelések 79,39
Pénzeszkdzdk 99,62

(iii) Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrél akkor beszéllink, ha egy tdrsasdg nehézségekbe Utkdzik pénzigyi kdtelezettségeinek teljesitése

kapcsan.

A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel® mennyiségUl hitelkeretre. A me-
nedzsment folyamatosan ellendérzi a szikséges likviditasi tartalékot (ami egyrészt all a le nem hivott hitelkeretbél, tovabba
a pénzeszkdzdkbdl) a varhato cash flow alapjan.

A Tarsasdag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millié Ft értékben 2024. marcius 31-én (2023: 2 140 millié Ft). A fenn-
marado egyéb hitelkeret a Tarsasdg szadmara rendszeresen rendelkezésre alld hitelfelvételi lehetéséget tartalmaz.

EBBOL:
FOLYOSZAMLA- < EBBOL: 0 2024.
BANK HITELKERET HITEL KAMATLAB EGYEB LEJARAT MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millic Ft)

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2500 720 BUBOR+0,40% 1780 December 3. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2 300 700 BUBOR+0,55% 1600 December 31. °
) ) 1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2 500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 3. o

7 300 2140 5160 0
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EBBOL:
BANK FOLYOSZAMLA- KAMATLAB EBBOL: LEJARAT 2023,
HITELKERET HITEL EGYEB MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millic Ft)

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2 500 720 BUBOR+0.40% 1780 December 31. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2300 700 BUBOR+0,55% 1600 December 31. 0
) ) 1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2 500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 3. o

7 300 2140 5160 (o]

*O/N: Overnight, napi BUBOR

A kovetkezd két tablazat a Tarsasag pénzlgyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt érté-

ken és a szerzédéses kamatfizetési kdtelezettséget tartalmazva 2024. marcius 31-én és 2023. marcius 31-én.

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
2024. MARCIUS 31.

EVEN BELULI
(millié Ft)

EVEN TULI
(millié Ft)

OSSZESEN
(millio Ft)

Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 1152 0] 1152
Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 597 0 597
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozasok 667 0 667
Szallitéi tartozdsok 6sszesen 2 416 (0] 2 416
Belfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 609 (0} 609
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 45 (0} 45
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek (¢] 0 0]
Vevdéknek fizetendd (jard) ésszegek 6sszesen 654 [0} 654
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 47 57
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3080 47 3127
PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN

2023. MARCIUS 31.

(millié Ft)

(millié Ft)

(millio Ft)

Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 1204 0 1204
Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok 582 ) 582
Kapcsolt szallitéi és egyéb tartozadsok 757 0 757
Szallitoi tartozdsok dsszesen 2543 (o] 2543
Belfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 496 0 496
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 38 0 38
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 13 0 13
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 6sszesen 547 [0} 547
Lizing kotelezettségek (kamattal) 7 28 35
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3097 28 3125

Az egyéb tartozasok tulnyomorészt a normal Gzletmenetbdl szarmazo idébeli elhatdroldsokat tartalmazzak.

A kdvetkezo tablazat a pénzigyi kdtelezettségek esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghalado) tételek aranyat
mutatja a vizsgalt kockazattipusokon belll 2024. marcius 31-én (lasd 2 (f) megjegyzés).

PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK 2024. MARCIUS 31.

JELENTOS KONCENTRACIOJA %

Szallitdi és egyéb tartozasok 22,26
Lizing kdtelezettségek N/A
Vevoéknek fizetendd (jaro) dsszegek 1,34

(b) Valds értékre vonatkozo becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kdzott 1étrejott szokdsos Ugylet alapjan az értékelés idépontjaban az elsédleges, vagy annak hidnyaban
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a legkedvez6bb piacon, amelyhez a Tarsasdagnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke
tukrdzi annak nemteljesitési kockazatat.

A valos érték meghatarozasa a kdvetkezd valosérték-hierarchia alapjan térténik, amely az értékelés soran hasznalt inputok
jelentéségét tukrozi:

¢ 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem maodositott) arai;

e 2. szint: az 1. szintbe tartozod jegyzett drakon kivuli, akdr kdozvetlenll (drakként), akdr kdzvetve (az arakbdl levezetve)
megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kovetkezdk felhasznalasaval értékelnek:
hasonldé instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai; azonos vagy hasonld instrumentumok az aktivnal kevesebbnek
tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentds input kézvetlendl
vagy kdzvetetten piaci adatokbol megfigyelhetd.

3. szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési technika
nem megfigyelheté adatokon alapul és a nem megfigyelhetd inputoknak jelentés hatdsa van az instrumentum értékelé-
sére.

A Tarsasag a részvény alapu juttatdashoz kapcsolddd kotelezettségét az év végi arfolyamon értékeli (1. szint).
2024. marcius 31-én és 2023. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumai.

A nem valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok esetében a Tarsasag csak kdzzétételi célokra hatdrozza meg a va-
16s értéket az aldbbiakban ismertetett médszerekkel.

A pénzigyi lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow mddszer alkalmazasaval torténik. Az értékelési modell
a varhato kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt diszkontrataval diszkontalva. A pénzUlgyi lizing-kd-
telezettségek valds érték meghatdrozasanak besoroldsa 3. szintliként torténik 2024. marcius 31-én és 2023. marcius 31-én.
A pénzlgyi kotelezettségek valds értéke 45 millié Ft (2023: 30 millid Ft).

A pénzeszkdzok, a kovetelések, az egyéb pénzlgyi eszkd6zok, szallitok és egyéb pénzigyi kdtelezettségek rovid lejaratuak,
ezért a kdnyv szerinti értékik megkozeliti a valds értéklket a beszamold forduldnapjan.

(c) Tékekockazat

A Tarsasdg célja a tékeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mUikoddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tarsasagainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltségek csdkkentése érdekében.

A tékeszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal ésszhangban moddosithatja a részvé-
nyeseknek fizetett osztalék 6sszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat Uj részvényeket. A Tarsasag
folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszdgon érvényben |évé tdérvények és szabdlyozdsok kdvetelményeinek
megfelel-e. A Tarsasdg mind a 2024. marcius 31-én, mind a 2023. marcius 31-én végz&édo Uzleti évben megfelelt a Polgari
Torvénykdnyv tékekdvetelményeinek.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 8 766 millid forintot tett ki 2024. marcius 31-én (2023. marcius 31-én: 9 260 millidé forint),
amely kizardlag a sajat tékébdl all, és a Tarsasdg nem vesz igénybe hosszu lejdratu kodlcsdéndket vagy hiteleket.

MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

TELEK ES GEPEK ES HASZNALATI EGYEB .
EPULET BERENDEZESEK | JOG ESZKOZOK ESZKOZOK OSSZESEN

(millio Ft) (millic Ft) (millio Ft) (millio Ft) (millic Ft)
Nyitd konyv szerinti érték 1538 1167 30 574 3309
Novekedések 616 151 (0] 487 1254
Csokkenések 0 (6) 0 40) (46)
Targyeévi értékcsdkkenés (74) (183) 4) (310) (571)
-ebbdl terven fellli értékcsdkkenés 0] ) [0} 0] )
Zaro6 koényv szerinti érték 2 080 1129 26 VAl 3946
Brutto érték 4 556 4 257 156 2758 n727
Halmozott értékcsdkkenés 2 476 3128 130 2047 7 781
Netto érték 2 080 1129 26 Al 3946
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2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

TELEK ES
EPULET
(millié Ft)

GEPEK ES
BERENDEZESEK
(millid Ft)

HASZNALATI
JOG ESZKOZOK
(millid Ft)

EGYEB
ESZKOZOK
(millié Ft)

OSSZESEN
(millio Ft)

Nyitd konyv szerinti érték
Novekedések

Csokkenések

Targyévi értékcsokkenés

-ebbdl terven fellli értékcsdkkenés
Zaré konyv szerinti érték

2024. MARCIUS 31-EN

2080

59

m4)

2025

1129
60
(6

178)

1005

26

41

m
338
(55)

(310)

684

3946
472
(G}

(602)

3755

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

4 590

2 565

2025

4 252

3247

1005

143 2810
102 2126
41 684

11795

8 040

3 755

A folyamatban lévé befejezetlen beruhdzasok értéke 26 millié Ft (2023. marcius 31: 22 millié Ft), amelyek a megfeleld
kategodridkba kerultek besorolasra (3 millié Ft az immateridlis javak, 10 millid Ft telkek és épulet és 13 millidé Ft a gépek és

berendezések kdzott).

A Tarsasagnak nincs jelentés kdlcsone, ezért hitelfelvételi kdltség nem kerUl aktivaldsra az ingatlanok, gépek és berende-

zések bekerulési értékében.

MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

VAGYONI ERTEKU

JOGOK
(millio Ft)

SZELLEMI
TERMEKEK
(millio Ft)

OSSZESEN
(millio Ft)

Nyitd netto érték
Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacid

Zaro nettd érték

2023. MARCIUS 31-EN

54

an

52

24

@8)

23

78

26

29)

75

Brutto érték
Halmozott értékcsdkkenés

Netté érték

2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

227

175

52,

790

767

23

1017

942

75

Nyitd netto érték
Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacid

Zard nettd érték

2024. MARCIUS 31-EN

52

an

52

23

16)

25

75

29

@7

77

Brutto érték
Halmozott értékcsdkkenés

Nett6 érték

A szellemi termékek nagy része szoftver.

A Tarsasagnak nincs sajat eléallitasd immaterialis joszaga.

237

185

52
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781

25

1049

972

77
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MEGJEGYZES 7- MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2024. MARCIUS 31. 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

Munkavallaloi kdlcséonodk o 1

A kalkulacio sordn 6,3%-o0s effektiv kamatlab kerult alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Alapanyagok és fogyodeszkdzdk 859 1157
Félkész és késztermékek 2107 2336
Vasarolt késztermékek 720 1024
3686 4517

Az év sordn 8 949 millié Ft (2023. marcius 31: 8 511 millidé Ft) készlet felhasznalas kerullt raforditasként megjelenitésre az
anyagjellegl raforditasok kozott. A sajat termelésl készletek értékének az anyagjellegl raforditdasok kozott megjelenitett
valtozasa -229 millié Ft csokkenés (2023: 605 millié Ft ndvekedés).

A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2024. marcius 31-én 82 millioé Ft (2023. marcius 31: 65 millié Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirdsa 2024. marcius 31-én 156 millié Ft (2023. marcius 31: 157 millié Ft).
Az év sordn 52 millid Ft leirds, 47 millid Ft csdkkenés és 6 millid Ft visszairads tortént az anyagjellegl raforditdsok kdzott.

MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI

KOVETELESEK
2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

VEVOKOVETELESEK 3433 3149
Munkavallaloi kélcsondk 1 0]
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 172 109
EGYEB PENZUGY| KOVETELESEK OSSZESEN 173 109
Egyéb kovetelések 40 15
Aktiv idébeli elhataroldsok 89 89
NEM PENZUGYI KOVETELESEK OSSZESEN 129 104

3735 3362

A vevd- és egyéb kdvetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések részletes leirdsat a 20. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 - PENZESZKOzZOK

2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
Pénztar és bankbetétek 192 666
Lekotott betétek 3430 2767
3622 3433
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MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI! ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millié Ft)
Lizing kotelezettség 37 24
PENZUGY! KOTELEZETTSEG OSSZESEN 37 24
Jubileumi jutalom (térzsgarda kodtelezettség) 474 448
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas miatti kotelezettség 99 125
HOSSZU LEJARATU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK 573 573
HALASZTOTT BEVETEL 73 83
683 680

A Tarsasag 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kulugyminisztérium 106 millié forint &ésszegd, vissza nem tériten-
dé, versenyképesség-nodveld tdmogatdsat, a ,gazdasdgnak a jelenlegi COVID-19 jarvannyal 6sszeflggésben valé tdmoga-
tdsa céljabol” kibocsatott 7/2020 (IV.16) KKM rendelet alapjdn beadott palydzatahoz kapcsoléddan.

A beruhdzashoz kapcsolddd versenyképesség-noveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagold és palettdzéd gépnek a du-
naharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. I. negyedévében belizemelésre és hasznalatba
vételre kerUlt. A tdmogatds a beruhazasi érték 50%-a.

2024. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 1 200 millié Ft fluggd kotelezettsége van, ami jogszabalyi ko-
telezettséghez (addzatlan jovedéki termékek vambiztositékdhoz) kapcsolddik. Ebbél varhatéan nem szarmazik jelentds
kotelezettsége a Tarsasagnak.

Lizing kételezettségek

A lizing megallapodasok futamideje 2-10 év.

PENZUGY!I LiZING KOTELEZETTSEG 2024(',7:'};‘}5(/“__'55 31 2023&;}?}2?85 31
1 éven bellli 10 7
1és 5 év kozotti lejaratu 47 28
MINIMALIS LIZINGDIJ KOTELEZETTSEG 57 35
Ebbdl: kamat kotelezettség a2) (5)
JELENERTEK 45 30
PENZUGY!I LiZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE 2024(',222285 st 2023&;5/27__':;5 st
1 éven beldli 8 6
1és 5 év kdzotti lejaratu 37 24

45 30
Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése 2024 2023
a finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazd cash (millié Ft) (millié Ft)
flowkhoz
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 30 43
Lizing kdtelezettség fizetése (@) a4)
Finanszirozasi cash flowbdl szarmazé (2 14)
véltozasok dsszesen
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 2 1
Uj lizing kotelezettségek 15 0
EGYENLEG MARCIUS 31-EN 45 30
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A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolasa:

TORZSGARDA
2024 2023
(millic Ft) (millio Ft)

NYITO KOTELEZETTSEG APRILIS 1-JEN 487 454
ld&szaki szolgalat kéltsége 37 37
Kamatkoltség 67 27
Kifizetett juttatdsok miatti felszabaditas ©7) (28)
Aktuariusi nyereség/veszteség (15) (3)
ZARO KOTELEZETTSEG MARCIUS 31-EN 509 487

A tételek jelentése:

2024
(millic Ft)
141
8
19
24)
24)

120

NYUGDIJJUTALOM

2023
(millié Ft)
126
10
8
o)

3
141

« Az id&szaki szolgalat koltsége mutatja azt az dsszeget, amit a munkavallalé altal targyévben nyuljtott szolgalat jelent a

kotelezettségek mértékére vonatkozoan.

¢ A kamatkoltség a pénz idéértékének valtozasa; a diszkontalas kdvetkeztében elvart eszkdzardnyos megtérulés (akkor is,

ha a kotelezettséggel szemben altaldnosan all az eszkdz oldal).

o A kifizetett juttatdsok &sszege csdkkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfelelé &sszegl tartalékfeloldas nyujt

fedezetet a kifizetés pillanataban a juttatasokra.

« Az aktudriusi nyereség/veszteség tdbb tételt tartalmaz egyittesen, a legfontosabbak ezek kdzil (zardjelben ezek hatdsa
a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatds ennek ellentettje):

- a diszkontgdrbe cseréjének hatésa (+/-)
- a vart és a tényleges bérindexalas hatasa (+/-)

- a kilépési valoszinliségek alapjan elvart tartalékfelszabaditas (+)

- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditas (-)
- kilépési és/vagy halanddsagi feltételezések cseréje (+/-).

MEGJEGYZES 12 - SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGY!I

KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOI ES EGYEB TARTOZASOK

Lizing kotelezettség

Vevéknek fizetendd (jard) ésszegek

EGYEB PENZUGY| KOTELEZETTSEG OSSZESEN
NYERESEGADO

Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolddd kotelezettség
MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Afa és jovedéki add

Egyéb adodk

Egyéb nem pénzlgyi kotelezettségek

EGYEB ADOK ES NEM PENZUGY| KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOK, EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2023 - 2024

2024. MARCIUS 31.

(millié Ft)

2 416
8
654
662
57
723
364
1087
1138
m7
30

1285

5507

2023. MARCIUS 31.

(millié Ft)

2543
6
547
553
195
643
240
883
1194
85
27

1306

5480
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MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK

2024 MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Céltartalék 7 13
VEGKIELEGITES | KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
2022. APRILIS 1. o] (o] 0
Képzés [0} 13 13
2023. APRILIS 1. o] 13 13
Képzés 7 0] 7
Visszairas 0 a3 a3)
2024. MARCIUS 31. 7 o 7
2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Rovid lejaratu céltartalék 7 13
7 13
MEGJEGYZES 14 - ARBEVETEL
2024 2023
(millié Ft) (millié Ft)
Arbevétel, jbvedéki addval és népegészségligyi termékaddval bruttdsitva 36 938 35 364
Jovedéki ado (14 442) 12 517)
Népegészséglgyi termékadd (0] (1632)
ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGY! TERMEKADOVAL NETTOSITVA 22 496 21215
- ebbdl termékértékesités 21292 20130

A jovedéki ado kiszamitdsdnak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel. A jovedéki add mértéke
alkoholtermékek esetében 5 658 Ft/hlf (hif: alkoholtartalom szazaléka hektoliterenként).

A vevéknek (kereskeddknek) a termékek szembetliné vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal [évé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek és az engedmények
valtozo ellenértékként kerlilnek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozasa sordn, amelyek &sszege a 2024.03.31-re végz6dd
Uzleti év soran 4 730 millio Ft (2023.03.31-re végzddoé Uzleti év soran 4 306 millid Ft).

1. Elsédleges féldrajzi piacok szerinti bevételek:

2024 2023
(millio Ft) (millic Ft)
Magyarorszag 19 096 17 793
Eurdpa 219 2150
Egyéb 77 187
BEVETELEK 21292 20130
2. Fébb termékcsoportok:
2024 2023
(millio Ft) (millic Ft)
Belfoldi sajat gyartasu prémium termékek 10 400 9 611
Belfoldi sajat gyartasd mindségi termékek 3648 3326
Export (sajat gyartasu) 2196 2 337
Vasarolt termékek (belfoldi) 5048 4 856
TERMEKERTEKESITES OSSZESEN 21292 20130

A vasarolt termékek arbevétele dontéen a Diageo portfolié arbevételébdl all.
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MEGJEGYZES 15 - SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Alkalmazottak atlagos létszama

OSSZES JAVADALMAZAS

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is)
Részvény alapu juttatas (lasd 20. megjegyzést)
Torzsgarda juttatas

Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas
Leépitési koltségek + bérjarulékai

Bérjarulékok

MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Hirdetési dijak

Egyéb adok

Fuvarkoltségek

Egyéb mUikodési raforditdsok

Egyéb marketing koltségek

Raktérozasi tevékenység koltségei

Szakértdi dijak

Karbantartasi koltségek

Vagyonvédelem

Biztositasok

Uzemeltetési kdltségek
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege
Bérleti dijak

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés

Sporttdmogatas

2024
255

2024
(millié Ft)
3396
184
89
3
7
467
4146

2024
(millié Ft)
2493
528
444
425
407
339
243
226
141
91
37
21
6
6
0
5407

2023
258

2023
(millic Ft)
3102
77
61
15
0
430
3685

2023
(millié Ft)
2093
103
455
464
408
349
229
227
123
78
34

69
6
3
10
4 651

Az egyéb mUikddési raforditasok hatdsagi dijakat, oktatasi kdltségeket és egyéb iranyitasi kodltségeket tartalmaz.

A raktarozasi tevékenység nem mindsul lizingnek.

A rovid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszk6zdk lizingjéhez kapcsoldddan elszamolt kdltségek (bérleti dij) 4 millid

Ft (2023: 4 millié Ft):

Rovid futamideju lizingek

Kisértékl eszkodzok lizingje

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2023 - 2024

2024
(millié Ft)

2023
(millic Ft)
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MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2024 2023
(millio Ft) (millio Ft)
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének nyeresége 81 79
Egyéb mkodési bevétel 20 21
101 100

MEGJEGYZES 18 - PENZUGY!| BEVETELEK / RAFORDITASOK EGYENLEGE

2024 2023
(millic Ft) (millic Ft)

Kamatbevételek 213 293
Pénzugyi bevételek 213 293
Lizing kamat bevétele m Q)
Egyéb kamat raforditasok 42) 0
Pénzugyi raforditasok (43) m
NETTO PENZUGYI BEVETELEK 170 292

Az aldbbi tdbldzat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2023-2024. Uzleti évben pénzlgyi instrumen-
tumokhoz kapcsolédnak:

2024. marcius 31.

Amortizalt bekerilési Amortizalt bekerulési
értéken értékelt pénzigyi Lizing értéken értékelt pénziigyi

eszkdzok kotelezettség kotelezettségek Osszesen

(millic Ft) (millic Ft) (millic Ft) (millic Ft)
Kamatbevételek 213 0] (o] 213
Arfolyamnyereség 78 0 76 154
Penzugy}l |r35trun'1entumokhoz 201 0 76 367
kapcsolédé bevételek
Fizetend® kamat (0] 1 42 43
Arfolyamveszteség 90 1 84 175
Bankkoltségek és dijak 58 (¢] 0 58
Penzugy'l |r)strume!'\t’umokhoz 148 2 126 276
kapcsolédo raforditasok

PENZUGY!I INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK
ES RAFORDITASOK OSSZESEN

A bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevdi biztositdsi dijakat és bankkodltségeket tartalmaznak.

Az aldbbi tdbldzat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2022-2023. Uzleti évben pénzigyi instrumen-
tumokhoz kapcsolédnak:

2023. marcius 31. Amortizalt bekeriilési Amortizalt bekerilési
értéken értékelt pénziigyi Lizing értéken értékelt pénzigyi B
eszkdzok kotelezettség kotelezettségek Osszesen
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Kamatbevételek 293 (0] (o] 293
Arfolyamnyereség 112 0 92 204
Penzugy'| |r)strun'1entumokhoz 405 o 92 497
kapcsolodo bevételek
Fizetend6 kamat 0] 1 (o] 1
Arfolyamveszteség 82 1 189 272
Bankkoltségek és dijak 53 (e} ] 53
Pénzigyi instrumentumokhoz
kapcsol6dé raforditasok 135 2 189 326

PENZUGY! INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK ES

RAFORDITASOK OSSZESEN
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MEGJEGYZES 19 - ADOZAS

Tarsasagi ado

Helyi iparGzési add és innovacios jarulék
TENYLEGES NYERESEGADOK
Halasztott add

EREDMENYT TERHELO ADOK

2024
(millic Ft)
296
423
719
n

730

2023
(millio Ft)
334
374
708
4

712

A tarsasagi ado kulcsa 9% (2023: 9%), a helyi iparlizési add kulcsa egységesen 2% a létesitmény helyétdl fuggetlentl (2023:
2% €s 1,8%), és az innovacios jarulék mértéke 0,3% (2023: 0,3%).

Az addzas elbtti eredmény alapjan szamitott nyereségadod-raforditds és a megjelenitett eredményt terhelé addk egyezte-

tése:

Addzas elbtti eredmény

9%-0s kulccsal szamitott ado

Helyi iparlizési add és innovaciods jarulék
Adodalap részét nem képezd tételek addhatasa
Sporttdmogatas

Addalapbdl le nem vonhato tételek addhatdsa

EREDMENYT TERHELO ADOK

2024
(millié Ft)

3636

327

423

(50)

]

30

730

2023
(millio Ft)

4160

374

374

(40)

10

14

712

Bizonyos sporttamogatdsok a magyar tarsasagi ado toérvény értelmében addalap csdkkentd raforditasok, és a kifizetés
szintén levonhatd az adojoévairasként fizetendd nyereségaddbdl is. Az ilyen adomanyokat az egyéb mikodési raforditasok

kozott jelenitjuk meg.

A Tarsasdg az év sordn a tarsasagi ado alapjat csdokkentd sporttdmogatast nem fizetett (2023: 10 millid Ft).

A Tarsasag halasztott add egyenlegei a kdvetkezbek:

Ingatlanok, gépek és berendezések
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék

Egyéb (jubileumi jutalmak, ki nem vett
szabadsag)

OSSZES HALASZTOTT ADO KOVETELES

2024.
MARCIUS 31.
(millio Ft)

24

1

63

88

Eredményhatas
(millic Ft)

2
(6]

an

2023.
MARCIUS 31.
(millic Ft)

36

1

62

99

Eredményhatas
(millié Ft)

10)

1

4

2022.
MARCIUS 31.
(millic Ft)

46
o

57

103

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az addbevalldsok nem kertlnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdsdggal, 6nado-
zasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addéévek az Uzleti év tarsasdagi adod bevallds benyujtasatdl szamitott
ot évig nem kerllnek lezardasra, és azokat az addhatdsdg teljeskdrlien vizsgadlhatja az Gzleti év végét kdvetden.
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MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag és a kapcsolt vallalkozasok kézdtt az alabbi tranzakciokra kerllt sor (millid Ft):

. ) ) EGYEB KAPOTT
2024. MARCIUS 31. B ) KOTELEZETT- AR- MUKODESI BESZERZETT SZOLGAL-
KOVETELESEK SEGEK BEVETELEK BEVETELEK ARUK TATASOK
Zwack-Underberg csoport (¢} 103 227 (¢] (¢} 237
Diageo Scotland Ltd. 163 (e} 1087 (0] (453) (e}
Diageo Brands B.V. 0] 564 o (¢] 3137 0]
Dobogd Pincészet Kft. (e} (¢} (¢] (¢] 23 (¢}
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 [¢] ] 0 6
OSSZESEN 163 667 1314 (0] 2707 243
. EGYEB KAPOTT
2023. MARCIUS 31. . . K(")TE'LEZETT- AR- MUKODESI BESZERZETT SZOITGAL-
KOVETELESEK SEGEK BEVETELEK BEVETELEK ARUK TATASOK
Zwack-Underberg csoport (e} 126 248 (¢] (e} 162
Diageo Scotland Ltd. 258 (¢} 1015 14 (423) (¢}
Diageo Brands B.V. (0] 639 (0] (0] 4 063 (0]
Dobogod Pincészet Kft. (¢} (¢} (¢} (¢] 20 (e}
Szecskay Ugyvédi Iroda o] 5 0 0 o] 7
OSSZESEN 258 770 1263 14 3660 169

A Diageo Csoport 100%-0s lednyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-o0s részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizdrélagos magyarorszagi forgalmazdja, to-
vabba marketing szolgaltatast végez a Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

- Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovabbszamlazott marketing szolgéaltatasokat tériti meg 2004. julius
1-tél.

- Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-tél.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csalad tagjai altal tulajdonolt vallalkozasokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra, marketingszolgaltatasokra és kulénféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csaldd tagja, a Felligyelé Bizottsag elndke.

PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Dobogd Pincészet Kft., a Zwack csalad tulajdonaban 1évé tarsasdg, sajat termelésl borait adja el a Tarsasagnak és fizeti
a termékeihez kapcsolddodan felmerult rdesd reklamkoltségeket.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb Ugyben és Dr. Szecskay Andras a Fellgyeld
Bizottsag tagja.

« . 2024 2023
VEZETOI JUTTATASOK (millié Fb (millié FO
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok 653 592
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok bérjaruléka 62 58

Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos koltség sem a targyévben, sem az el6zé évben nem merdlt fel.

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, &sszesen 35 millio Ft értékl visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényt
bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladasi opcidval,
valamint elsébbségi likvidacidos joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatdsi program, eredetileg 10 évig tartd
megszolgaladsi idészakkal.
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Mivel a 10 éves megszolgalasi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsolddd kotelezettségek
értékeléséhez a Tarsasag Alapszabalydnak megfelel6 rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcio soran felmerult kotelezettségek dsszege 2024. marcius 31-én 364 millio Ft (2023. marcius 31-
én: 240 millié Ft), amely tartalmazza a visszavalthato elsébbségi részvények értékét (az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek
kozé sorolva) és a kumulalt kdltséget. Az opcidk dtadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi szolgaltatas valds
értékét a megszolgdlasi idészakban koltségként szdmoljak el.

2024. marcius 31-ig nem éltek opcidval. A Tarsasag minden forduldnapon uUjraméri a kodtelezettség valds értékét, és a ha-
tast az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaldi juttatasok raforditdsa kdzott mutatja be. A targyévben 124 millid
Ft koltség merdult fel a tranzakcidval kapcsolatban (2023. marcius 31-én 24 millié Ft koltség).

A Tarsasag munkavallaldinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a roévid tavu
juttatasok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegl raforditasok kdzott kerll az eredményben megjelenitésre
60 millié Ft 6sszegben (2023. marcius 31-én: 53 millié Ft).

MEGJEGYZES 21 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tobb kUldnbdzéd mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek minésul.

A vezetd operativ dontéshozd altal vizsgalt adatok magukba foglaljdk az arbevételt, az értékcsdkkenési leirast, kamatbe-
vételeket és -raforditdsokat, a tarsasdgi adot és az éves eredményt, melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban kertilnek
bemutatasra.

Az arbevétel foldrajzi tertletek és termékcsoportok szerinti bontdsat a 14. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden in-
gatlanja, gépe és berendezése, valamint immateridlis j0szaga Magyarorszagon és minden lizingelt eszk6ze az EU terlletén
van.

MEGJEGYZES 22 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasdagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2024. marcius 31-én végz6édé Uzleti évre vonatkozdan, amelynek déssze-
gét az éves kdzgyllés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozoan a Tarsasag lgazgatdsaga 2 800 millid Ft (1400 Ft/
részvény) javaslatot nyujtott be.

MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI
KOZZETETELEK

A) A kdnyvviteli elszdmolas kdrébe tartozo feladatok irdnyitdsdért és az IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért felelds személy:

Név: Doérnyei Tibor Andras
Regisztracidos szam: 161317

B.) Az éves beszamold aldirdsaért felelés személyek:

Holldsi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang Jensen u. 2/B)
Szlics Baldzs (2457 Adony, Rakoéczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1121 Budapest, Csillagvolgyi ut 4/F.)

C.) Kényvvizsgald
A magyar szamviteli toérvény értelmében a pénzligyi kimutatasok kéonyvvizsgalata kotelezd.

A jelen pénzUgyi kimutatdsok kéonyvvizsgalatdért a kdnyvvizsgald altal felszamitott dij 39 millid Ft. A kényvvizsgald
mas dijat nem szamitott fel.

D.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli térvény 114/B. §-a szerint a pénzUgyi kimutatas tartalmazza a magyar szamviteli tdrvény szerinti és
az IFRS elvek szerinti sajat téke kozotti eltérések levezetését.
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A pénzlgyi kimutatds 6sszeallitdsa sordn alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli torvény szerinti

sajat téke klUldonbségének levezetése:

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

Targyévi nyereség

SAJAT TOKE OSSZESEN

114/B.§ (4) a) sajat téke

IFRS-ek szerinti sajat téke

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke

Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkdz, atvett eszkdzok értékébdl a
halasztott bevételként kimutatott 6sszeg

Tékeinstrumentumnak mindstlé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben kimutatott
kovetelés dsszege

SAJAT TOKE OSSZESEN
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesité okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak
mindsul

IFRS-ek szerinti jegyzett téke

114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett té6kébdl a gazdalkodo rendelkezésére még nem bocsatott dsszeg
14/B.§ (4) d) Toketartalék

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék,

a targyévi nyereség vagy a lekotott tartalék fogalmanak

TOKETARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a tulajdonosok
részére ki nem osztott nyereség,

IFRS-ek szerint kozvetlenUl a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek

A jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbol a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbol atvezetett barmely olyan ésszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek
el6irjak vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja
EREDMENYTARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem halmozott és
targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazod 6sszege

Az IFRS-ekre torténd attérés elétt keletkezett értékelési tartalék 6sszege

2024. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2000
3860
2906

8 766

8 766

8 766

2000

2 000

165

165

3695

3695

2023. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2000
3812
3448

9 260

9260

9 260

2000

2 000

165

165

3647

3647
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2024. MARCIUS 31. | 2023. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

ERTEKELESI TARTALEK - -
114/B.§ (4) g) targyévi nyereség / veszteség
Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatds eredmény szakaszéban szerepld, folytatddd és

. . . 3 e . . 2906 3448
megszlnt tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség
A szamviteli térvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével
szemben elszamolt tételek, kiléndsen a tdmogatdsok, a véglegesen atadott vagy kapott - -
pénzeszkdzok
TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG 2 906 3448
114/B.§ (4) h) Lekdtétt tartalék
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék 1AS 12 alapjan szamitott halasztott addja - -
LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN
114/B.§ (5) a) Cégbirdsdgon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Osszegének egyeztetése
Cégbirésagon bejegyzett téke 2 035 2 035
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 2 000 2 000
ELTERES (névre szdl6 visszavalthaté likvidacids elsébbségi részvény névértéke) 35 35
114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék
Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolsé éves beszamoldval lezart Uzleti év targyévi

- L 6 601 7 095
nyereségét / veszteségét)
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott, B B
nem realizalt nyereség
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott, B B
nem realizalt nyereség halasztott adodja
OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK 6 601 7 095

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2023 - 2024 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

KPMG

KPMG Hungaria Kft. Tel.: +36 (1) 887 71 00

Véci it 31. Fax: +36 (1) 887 71 01
H-1134 Budapest E-mail: info@kpmg.hu
Hungary Internet: kpmg.hu

Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarél késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (,a Tarsasag") 2138003326LXAD58SW93-2024-03-31-hu.xhtml’ digitalis
fajlban lévé 2023. aprilis 1-jétél 2024. marcius 31-ig terjed6 Uzleti évre vonatkozé pénzlgyi kimutatasainak a
koényvvizsgalatat, amely pénzigyi kimutatasok a 2024. marcius 31-i fordulénapra elkészitett
pénziigyihelyzet-kimutatasbdl — melyben az eszk6zok dsszesen értéke 14.963 M Ft —, az atfogo jovedelem
ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozé kimutatasabdl — melyben az idészak eredménye 2.906 M Ft
nyereség —, az ezen idéponttal végz&dd évre vonatkozé sajattékevaltozas-kimutatasbol és cash flow
kimutatasbdl, valamint a [ényeges szamviteli politikakat és egyéb magyarazé informacidkat tartalmazo
kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a Tarsasag 2024.
marcius 31-én fennallé pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozoé pénzigyi
teljesitményérél és cash flow-irél az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban (,EU IFRS-ek"), valamint azokat minden lényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozé elirasaival 6sszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felelésségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgaldnak a pénzlgyi
kimutatasok kényvvizsgalataért valo feleldsségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
a pénzugyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkoz6, Magyarorszagon
hatélyos jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaléi Kamaranak a kényvvizsgaldi hivatas magatartasi
(etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrél szolé szabalyzataban, valamint az ezekben nem rendezett
kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi
etikai kodex kamarai tag kényvvizsgaloknak (a nemzetkozi fuggetlenségi standardokkal egybefoglalva)”
cimi, magyar nyelvre leforditott és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara honlapjan megjelentetett kézikonyvben
("IESBA-kodex") foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a
kovetelményekkel 6sszhangban. Meggydz&désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
elegend6 és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleménylinket.

1 fent hivatkozott digitdlis fajl digitdlis azonositisa SHA 256 HASH  algoritmussal:
0dcf613633ab151587b7ab66e9e8502d34e0c6f386ee5787adbfb7a3ea2af4ad
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KPMG

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak dsszefliggésében
és az arra vonatkozo véleménylnk kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk ki

kilén véleményt.

Vevoi 6sztonzok teljessége és pontossaga

2024. marcius 31-én a vevbknek fizetendé (jaro) 6sszegek értéke: 654 millio Ft

Bévebb informéacio a pénziligyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek 2. (r) (3) és 12. pontjaiban talalhato.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

A vevoknek fizetendd (jard) 6sszegek értéke 654
millié Ft a pénzigyi helyzet kimutatasban 2024.
marcius 31-én. Ezen kotelezettségek tobbsége a
vevéknek az 6szténzékhoz kapcsoloddéan
fizetend6 0sszegekbdl szarmazik, amelyek az
eladasi arat csokkentd tételként kertlnek
elszamolasra.

A Tarsasag pénziigyi kimutatasainak fordulénapja
marcius 31., mig a vevdi 6sztonzdkre vonatkozo
szerzédéseket jellemzben évente, naptari évre
vonatkozoéan kéti meg a Tarsasag. Ebbél
kifolydlag a Tarsasagnak meg kell becsiilnie a
vevéi 6sztonzdk, beleértve azoknak a mennyiségi
kedvezményeknek is az értékét, amelyekre a vevé
a naptari év els6é negyedévében teljesitett
vasarlasai kapcsan jogosult lesz, és amely a vevé
teljes naptari éves vasarlasaitol fligg.

Tovabba bizonyos esetekben a Tarsasag a
pénzigyi kimutatasainak kozzétételre vald
joévahagyasanak idépontjaig még nem allapodott
meg a vevoéivel az 0sztdnzok éves feltételeirdl.
Mivel a vevéknek jogos elvarasuk van arra, hogy a
Tarsasag a résziikre tovabbra is 0sztonzoket fizet,
a vevok altal a Tarsasag lzleti évének utolso
negyedévében teljesitett vasarlasokra vonatkozo
ellenérték tartalmazza az ilyen 6sztdnzék legjobb
becslését.

A vevéknek az 0sztonz6khoz kapcsolddoan
fizetend6 0sszegek meghatarozasahoz sziikséges
megfontolasok és a kapcsolodo becslési
bizonytalansag miatt ezt a terliletet
kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdésnek
tekintettlk.

Hogyan kezeltiik a kérdést kbnyvvizsgalatunk
soran

Kdnyvvizsgalati eljarasaink tobbek kézott az
alabbiakat foglaltak magukban:

teszteltik a vevéi 6sztonzék jovahagyasa
feletti kontrollokat;

e avevoknek fizetend6 6sztonzok el6zd évi
becslését 6sszehasonlitottuk a tényleges
kifizetésekkel;

e avevokkel kotott szerz6dések esetében
mintavételi alapon 6sszehasonlitottuk a 2023-
as naptari évben realizalt tényleges
értékesitéseket a Tarsasag altal készitett
el6z6 évi becsléssel, hogy értékeljik a
Tarsasag altal alkalmazott becslés
pontossagat;

. azokban az esetekben, amikor az el6z6 évi
vevéi 0sztonzdk elhatarolasa nem alairt
szerz&désen alapult, mintavételi alapon
odsszehasonlitottuk az el6z6 évi becslések
meghatarozasaban hasznalt szerzédéses
feltételeket a vevékkel a késébbiekben
megkotott szerzédésekkel;

e mintavételi alapon értékeltiik a vevéi
0sztdnz6khoz kapcsolodo becslések
meghatarozasaban hasznalt alapadatok
pontossagat a vevékkel kotott szerzédések
alapjan;

e azel6zd eljaras eredményeit figyelembe véve
mintavételi alapon Ujraszamoltuk a vevéknek
jard 6sztdonzdéket és az Ujraszamolt
Osszegeket 6sszehasonlitottuk a Tarsasag
altal készitett becsléssel.
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Egyéb informéaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2023. aprilis 1-jét6él 2024. marcius 31-ig terjed6 idészakra vonatkozé
2138003326LXAD58SW93-2024-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1év6 éves jelentésébdl, beleértve az annak
részét képezd Uzleti jelentésbél és vezetdségi jelentésbdl allnak. A vezetés felelés az egyéb informacidkért,
beleértve az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival
6sszhangban torténé elkészitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a pénzugyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az
Uzleti jelentésre, a vezetdségi jelentésre és az éves jelentés tobbi részére. Az éves jelentés lzleti jelentésen
kivili részére vonatkozéan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nyuijté kdvetkeztetést.

A pénzigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sségiink az egyéb
informaciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok lényegesen
ellentmondanak-e a pénziigyi kimutatasoknak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo el6irdsaival 6sszhangban készilt-e, beleértve,
hogy az (izleti jelentés megfelel-e a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt
kovetelIményeknek és errdl, valamint az Uzleti jelentés és a pénziigyi kimutatasok dsszhangjarol vélemény
nyilvanitasa.

Az izleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak az
ellendrzése is, hogy az uzleti jelentés a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban,
valamint a 95./C. §-ban meghatéarozott informacidkat rendelkezésre bocsatja-e.

E felel6sségink teljesitése soran az lizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a Bizottsag
(EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,ESEF-rendelet”), mint az tzleti jelentésre vonatkozé
tovabbi kovetelményeket el6iré egyéb mas jogszabalyt vettik figyelembe.

Véleményunk szerint a Tarsasag 2023. aprilis 1-jét6l 2024. marcius 31-ig terjedd id6szakra vonatkozé Uzleti
jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van a Tarsasag 2023. aprilis 1-jétél 2024. marcius 31-
ig terjedd idészakra vonatkozé pénziigyi kimutatasaival a szamviteli térvény vonatkozé elirasaival, valamint
a fent megadott ESEF rendelettel.

Nyilatkozunk, hogy az uzleti jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d),
g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat. A Tarsasag mentesil a szamviteli térvény, 95./C. §-ban
meghatarozott informaciok kozzététele aldl.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kdrnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitds az lzleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szbban forgd hibas allitas milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelentenivalénk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk tovabba, hogy az éves jelentésnek az tzleti
jelentésén kivilli részei (beleértve a vezetéségi jelentést) Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink
ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei a pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a pénziigyi kimutatdsoknak az EU IFRS-ekkel 6sszhangban torténé elkészitéséért és valés
bemutatasaért, tovabba a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamolét készité
gazdalkodokra vonatkozé el6irasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé
kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd lényeges hibas allitastél mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel8s a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfelel6 kdzzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az izletszer(i tevékenységet, vagy amikor nem all el6tte ezen kivil mas redlis lehet6ség —
a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasaért.
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Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgélénak a pénziigyi kimutatasok kbnyvvizsgalataért valo felelésségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénzigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint a véleményiinket tartalmazé kényvvizsgalsi
jelentést bocsatani ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos —
torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a l1étezd
lényeges hibas allitast. A hibas allitadsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és Iényegesnek minésiinek, ha
onmagukban vagy egyuttesen észszeri varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott pénzigyi
kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgélat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsuljuk a pénzugyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagalé kényvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleményiink megalapozasahoz elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl
eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 0sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

* Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.

» Kévetkeztetést vonunk le arrol, helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet
a pénzulgyi kimutatasokban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen kézzétételek nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a kdnyvvizsgaldi jelentésiink datumaig
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik a pénziigyi kimutatasok, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és
tartalmat, valamint azt, hogy a pénzlgyi kimutatasok a valdés bemutatast megvalosité médon mutatjak-e be a
maogobttes lgyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozd
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenséglinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozll meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki pénziigyi kimutatasok kdnyvvizsgalata sorén a legjelentésebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Kényvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
vagy ha - rendkivul ritka kérilmények k6zott - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi
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jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszer( varakozasok alapjan annak hatranyos
kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kdzérdekl hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoéi kovetelményekrol

A Tarsasag 2024. marcius 31-i idéponttal végz6do izleti évre vonatkozé pénziigyi kimutatasainak
kényvvizsgalatara 2022. junius 29-én valasztott meg bennunket a kdzgylés. A kdnyvvizsgaldi megbizasunk
idétartama megszakitas nélkil 6sszesen hat év, a 2019. marcius 31-ével végzédé uzleti évtél 2024. marcius
31-ével végzddo uzleti évig tartd idészakot fedi le.

Megerésitjuk, hogy

* kdnyvvizsgaldi véleményliink 6sszhangban van a Tarsasag Audit bizottsaga részére készitett 2024. majus
15-i keltezési kiegészitd jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Tarsasag részére tiltott, nem kényvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok kérét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatalyos, a Magyar Kényvvizsgaléi Kamararol, a kdnyvvizsgaléi
tevékenységroél, valamint a kdnyvvizsgaloi kdzfeligyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. térvény hatarozza meg.
Tovabba a kdnyvvizsgalat elvégzése soran megdriztik fliggetlenségiinket a Tarsasagtol.

A pénziigyi kimutatdsok prezentalasanak az egységes elektronikus beszamoldsi formatumra
vonatkozé rendelet kévetelményeinek valé megfelelésérdl készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Tarsasag
2138003326LXAD58SW93-2024-03-31-hu.xhtml [évé pénziigyi kimutatasai (,ESEF formatumu
pénzugyi kimutatasok”) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai
standardok tekintetében torténé kiegészitésérdl szélé 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason
alapulo rendeletében (,ESEF-rendelet’) meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelésére
vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az ESEF formatumu pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumu pénzigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

= apénzigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valo elkészitését; és

= az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felel6sséglink és a végrehajtott munka 6sszefoglalasa

A mi felelésséguink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu pénziigyi kimutatasok prezentaldsa minden Iényeges szempontbél megfelel-e az ESEF-rendelet
kovetelményeinek. Kelld bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunkat a 3000. témaszamu,
sMultbeli pénzigyi informaciok kdnyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyu;jtd
szolgaltatasokra szol6 megbizasok” cimi (fellilvizsgalt) bizonyossagot nyuijté szolgaltatasokra szold
megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, itemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kévetelményektél vald, akar csalasbol, akar hibabdl ereds Iényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
konyvvizsgald megitélésétdl figg. Kellé bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra sz6l6 megbizasunk magaban
foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kdvetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé
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kontrolljainak megismerését, valamint annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e az XHTML
formatumot.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendé és megfelel ahhoz, hogy megalapozza
véleménylnket.
Vélemény

Véleményunk szerint a Tarsasag 2024. marcius 31-ével végzddd évre vonatkozd, a
2138003326LXAD58SW93-2024-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban Iévé ESEF formatumu pénziigyi
kimutatasainak prezentalasa minden Iényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalati megbizasért felel8s partner a jelen
fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés alairoja.

Budapest, 2024. majus 23.
KPMG Hungaria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202

o d . Digitally signed by Rézsai Rezsé
Rozsai Rezs6  pic: 900405 23 11:41:49 +0200'

Ro6zsai Rezs6
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005879

Zwack Unicum Nyrt. - K31 - 2024.03.31.
© 2024 KPMG Hungary Ltd. All rights reserved.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2023 - 2024 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT




Uzleti és vezetdseégi jelentés
A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag brutto arbevétele 36.938 millio Ft volt, mely 1.574 millié Ft-tal (4,5%) halad-
ja meg az el6zd Uzleti év arbevételét. A nettd értékesités (jovedéki- és népegészség-
Ugyi termékadod nélkuli arbevétel) 22.496 millio Ft, mely 6,0%-kal (1.281 millié Ft-tal)
magasabb a bazis idészakinal.

A belfoldi termékértékesités nettd arbevétele 1.303 millié Ft-tal (7,3%) magasabb, mint
az el6zd Uzleti évben. A sajat termelésl termékek nettd arbevétele a hazai piacon 1.111
millié Ft-tal (8,6%-kal) n6tt (12.937 millid Ft-rél 14.048 millié Ft-ra). Ezen belll a pré-
mium termékek arbevétele 8,2%-kal, mig a mindségi termékeké 9,7%-kal emelkedett.
A prémium kategdridn belll egyedil az Unicum marka nétt atlagon felll. Bar az utol-
sé negyedévben mar a FUtyllés marka értékesitése is szamottevéen emelkedett, az
FRANK ODZUCK Uzleti év egészét tekintve tovadbbra is gyengiti a kategdria eredményét. A minéségi

vezérigazgato termékek kategdridjdban valamennyi nagyobb volumenl marka (kiemelten a Kalinka
és a Hubertus) forgalma emelkedett értékben.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 3,9%-kal magasabb a bazisnal, melyen belll a Diageo portfolié arbevétele 3,1%-
kal, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 9,8%-kal emelkedett. Ez utdbbi kategodridban leginkabb az Evian és a
pezsgbk arbevétele emelkedett.

A belfoldi forgalom hanyatlds nagyrészt a magas inflacié okozta jelentés fogyasztasvisszaesés kdvetkezménye, mely a Tar-
sasdg eredményességét is érzékelhetéen befolydsolja. Bar az arbevétel 7% felett emelkedett, a volumen 1%-kal esett vissza.
Az elb6z6 negyedéves beszamoldban kdzzétett 2,5%-0s volumenvisszaesés mérsékléddése annak kdszdnhetd, hogy az Uzleti
év utolsd negyedévében az értékesitett mennyiség 9%-ot meghaladd mértékben nétt. A ndvekmeényt leginkabb az magya-
rédzza, hogy ebben az Uzleti évben a teljes husvéti szezon marciusra esett. Az év egészét tekintve a visszaesés nagyobb
részt tovdbbra is a nagykereskedelmi csatorndban jelentkezik. A kiskereskedelmi csatorna kicsivel haladta meg a bazis
szintet. Ebben jelentds szerepe van annak, hogy 2023 masodik félévétdl a kiskereskedelem egyre agresszivebb ar-hdborut
folytatott a fogyaszték megnyeréséért vivott kiizdelemben, mely tébb erés markank forgalmat pozitivan befolyasolta.

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozd piackutatasi adatok szerint a magyar addzott égetett szeszesital
piac volumenben 3,6%-kal csdkkent, mig értékben 6,5%-kal ndvekedett. Ugyanebben az idészakban a Zwack kiskereske-
delmi értékesitése volumenben 0,7%-kal, bruttd értékben pedig 5,5%-kal haladta meg a bazist.

Az exportra értékesitett termékek arbevétele 2.196 millio Ft, mely 6,1%-0s (141 millio Ft) csdkkenést jelent a bazis idészak-
hoz képest. A nagyobb export piacaink kozul Olaszorszagban (4%-kal) bazis felett értékesitettiink, Romanidban kozel el-
értik az elézd Uzleti éves adrbevételt, ugyanakkor szamottevéen csdkkent a forgalmunk Németorszagban (17%-kal) illetve
Szlovakidban (12%-kal). A Duty free-ben értékesitett termékek arbevétele az utolsé negyedévben is meghaladta a bazist,
éves szinten 11%-kal nétt. Az emlitett 6t legnagyobb export piacunkon 6sszességében bazis szintl arbevételt realizaltunk
ebben az Uzleti évben. A legfontosabb export markank, az Unicum arbevétele alig maradt el a bazistol. A csdkkenést tdbb-
nyire az egyéb, nem fokusz termékek magyarazzak. Németorszagban év kézben megszlint a Borco barack értékesités, Ka-
nadaban és USA-ban szamottevéen csdkkent a Kosher volumen, és a belfoldi tendencidhoz hasonldan az export piacokon
is jelentésen visszaesett a FUtyUlds eladas.

A szolgaltatasok arbevétele 1.204 millié Ft, mely 11,0%-kal (119 millié Ft-tal) magasabb a bazis id&szakinal. Ezen belll els6-
sorban a forgalmazott termékek markatulajdonosainak koéltségtéritése emelkedett. Emellett a rekord latogatdlétszamnak
kodszdénhetben a Zwack muzeum és latogatdkodzpont (az Unicum Haz) jegyértékesitésének arbevétele is jelentdsen ndtt.

Az anyagjellegl raforditasok 438 millio Ft-tal emelkedtek (5,1%), mig a nettd arbevétel 6,0%-nétt, igy a bruttd fedezeti
hanyad 0,3 szdzalékponttal magasabb az el6z6 évinél (59,9% helyett 60,2%). A fajlagos anyagkdltség csdokkenés mogott
tobbnyire a kedvezd termékdsszetétel valtozas all (jobban nétt a magasabb fedezetl sajat termelésii termékek forgalma,
mint a forgalmazott termékeké).

A személyi jellegl raforditasok 461 millid Ft-tal (12,5%-kal) emelkedtek. Az Uzleti év elején a Tarsasag atlagosan 15,4%-os
bérfejlesztést hajtott végre. A 2023. junius 28-i kdzgyllés 1.700 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott,
mely 200 Ft-tal haladja meg a tavalyi kifizetés mértékét. Az IFRS szerint a likvidacids elsébbségi részvényekre fizetett
osztalék, illetve az ehhez kapcsolodd kdtelezettség valtozasa személyi jellegl raforditds, igy a magasabb osztalék 7 millid
Ft-tal, mig a kotelezettség valtozds 100 millié Ft-tal emelte a személyi jellegl raforditdsok 6sszegét. Tovabbi 26 millié Ft
Osszegben emelte a személyi jellegl raforditdsokat az egyéb személyi jellegl koltésekben jelentkezd tdbbletkdltség (pl.
konferencia, tréning, utazasi tdmogatas, segélyek...) és azok jarulékvonzata. Ugyanakkor a hosszutavu észtonzést szolgald
tdérzsgardara elhatarolt varhato kotelezettség ndvekedés 39 millio Ft-tal alacsonyabb, mint az el6z6 Uzleti évben. Tovabba
ebben az Uzleti évben a Tarsasag nem nyujtott rendkivili juttatdsokat a munkavallaldinak, mig az elmult évben - a drasz-
tikusan megemelkedett energia arak miatt - 52 millié Ft értékl rezsitdmogatast, és év végén - az elkdtelezett és eredmé-
nyes munkavégzésért - tovabbi 26 millié Ft rendkivili jutalmat fizetett.

Az értékcsdkkenési leiras dsszességében 29 millio Ft-tal (4,8%) emelkedett. Ezen belll az ingatlanok, gépek és berende-
zések értékcsdkkenési leirdsa 35 millid Ft-tal n6étt, melyet elsésorban a februarban belzemelt Dunaharasztiban |étesitett
foldszonda beruhdzas indokol. Ugyanakkor a raklapokra elszamolt azonnali értékcsdkkenési leirds csdkkent a bazis idd-
szakhoz képest.
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Az egyéb mUikddési raforditdsok 756 millio Ft-tal (16,3%-kal) haladjak meg az el6zé évi adatokat. A kdltségemelkedés
szamottevd részét (400 millid Ft-ot) a megemelkedett marketing kdltés generdlta. Ennek jelentds részét az olasz export
piacon koltéttlik el, ahol nydron négy hetes médiakampany (kézel 200 millié Ft-ért) tdmogatta az Unicum marka érté-
kesitését. A 2023. julius 1-jétél bevezetett EPR (kiterjesztett gyartdi felelésség) dij a most zarult Gzleti évben 422 millié
Ft koltség emelkedést eredményezett a Tarsasdagnak. Emellett a vagyonvédelmi koltségekben (18 millié Ft) a biztositasi
dijakban (13 millid Ft) a szakértdi dijakban (14 millid Ft) és a munkaerdkdzvetitési dijakban (17 millié Ft) figyelhetd meg
szamottevd tdbbletkdltés a bazishoz képest, 6sszességében 62 millid Ft értékben. Ugyanakkor a most zarult Uzleti évben
48 millio Ft-tal kevesebb arfolyam veszteség keletkezett. Valamint a sikeres készletgazdalkodasnak kdszénhetéden a mere-
deken emelkedd dijak ellenére is 10 millid Ft megtakaritast értlink el a raktarozasi koltségekben, mig a csdkkend forgalom
12 millié Ft-tal alacsonyabb kiszallitasi kodltséget eredményezett. Ugyanakkor ebben az Uzleti évben készlethidnybdl ered6-
en nem keletkezett kdtbérfizetési kotelezettsége a Tarsasagnak, mig az elézé UGzleti évben 50 millid Ft kdtbért fizetett ki
a partnereinek. Az egyéb fent nem nevesitett mikddési raforditdsokban dsszességében tovabbi 15 millid Ft megtakaritas
jelentkezik.

Az egyéb mUikodési bevételek 1 millio Ft-tal (1,0%-kal) emelkedtek. A gdngydleg értékesitésbdl szarmazo bevétel emelke-
dett, ugyanakkor a bazis idészakhoz képest a Tarsasag kevesebb gépkocsit értékesitett.

A mikoddési eredmény igy 3.466 millio Ft lett, mely 402 millié Ft-tal (10,4%-kal) alacsonyabb az el6z6 évinél.

A tény id&szakban 170 millio Ft nettd pénzigyi bevétel merilt fel. A lekdtdtt pénzallomany 213 millio Ft kamatbevételt
eredményezett. Toérekedve az arfolyamkockazat minimalizaldsara a Tarsasag nagyobb mennyiségd, féként hataridds Ggy-
letekbdl szadrmazdé EUR devizakészletet halmozott fel a bankszamlajan, mely kdvetkezményeként a forint kdtelezettségeit
atmenetileg folydszamlahitelbdl kényszerult fedezni. Ebb6l kovetkezéden 43 millid Ft hitelkamat fizetési kotelezettsége ke-
letkezett a Tarsasagnak.

Az eredményt terhelé addk dsszesen 18 millid Ft-tal (2,5%-kal) emelkedtek. A Tarsasagnak 38 millié Ft-tal (11,4%-kal)
alacsonyabb tarsasagi adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi iparizési add és innovacids jarulék 49 millié Ft-tal
(13,1%-kal) magasabb lett, emellett a halasztott ado raforditds 7 millid Ft-tal nétt az el6zé Gzleti évhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasdg 2.906 millié Ft addézott eredményt ért el, mely 542 millié Ft-tal (15,7%-kal) alacsonyabb
a bazisnal, ugyanakkor tobb mint 25%-kal haladja meg a szeptemberben készitett varhatd tervet.

A mérlegsorok kozott a készletek 831 millid Ft-tal (18,4%-kal) csdkkentek. Az idei Uzleti évben a Tarsasag a sajat gyartasu
késztermékek és azok alapanyagainak esetében kiemelt prioritast fektet a készletszint optimalizalasara. Tovabba jelen-
tésen csdkkent a Diageo portfolid termékeinek rendelés atfutdsi ideje, igy a Tarsasag a vasarolt aruk készletét is szamot-
tevéen tudta csdkkenteni.

A vevdék és egyéb kovetelések 373 millio Ft-tal (11,1%-kal) emelkedtek, mely kdzel egyezd az utolsé negyedéves arbevétel
emelkedéssel.

A fentieken tul a mérlegsorok kdzott nem voltak jelentds valtozasok.

Beruhdzasra 503 millid Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az Uzleti év sordn. A Tarsasag ennek jelentds részét a gépko-
csipark fenntartdsat szolgald beruhazasokra koltdotte, mig a fennmaradod részbdl tobbnyire hatékonysagnoveld, valamint
egyéb termeld, illetve marketing irdnyu beruhdzasokat hajtott végre.

2. A Tarsasag Uzleti kdrnyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasdg a termék értékesitésbol
szarmazo bevételének kdzel 90%-a a hazai piacrdl szarmazik, ezért a gazdalkodast alapvetéden hatdrozza meg a belfoldi
kereslet alakuldsa. A hazai prémium szeszesital fogyasztds az elmult néhany évben bévilt Magyarorszagon, melyet a pan-
démia a 2020-as évben jelentésen visszavetett. Az ezutan tapasztalt fellendUlést kovetéen a fogyasztds szamottevéen
csokkent, melyet a magas inflacié és az ebbdl kdvetkezd redlbér csdkkenése valtott ki. Am a gyors dezinflacidé hatdsara az
utébbi félévben a fogyasztds visszaesés Utemének mérséklddését tapasztaljuk.

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag elsédleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a prémium és minéségi termék-
korben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon.
Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szamos nemzetkdzi markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital port-
folidjanak. igy a belféldi piacon meghatdrozé sajat termelésti prémium markak (Unicum, Fltyulds, Kalumba, Vilmos, St.
Hubertus, Kalumba, Kalinka) mellett olyan vildgmarkdk szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfoliéjat, mint a Johnnie Walker,
Baileys, Captain Morgan vagy a Tanqueray. Ezzel a portfolidval Tarsasdgunk egyeduladlldan széles valasztékot kinal a fo-
gyasztoknak a markazott termékek kérében.

A piacvezetd szerep megtartasdhoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacio és a termékek sikeres piaci bevezetése a leg-
fontosabb eszk6z. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a termékértékesitésb6l szarmazd arbevétel ré-
szesedést a jelenlegi 11%-rdl 15%-ra emeljik a kdvet-kezd harom év sordn. F6 export piacaink Olaszorszdg, Németorszag
és Romania.
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2019 szeptemberétdl a Tarsasdg 100%-ban zdld dramot hasznal. Az elmult Gzleti évben Dunaharasztiban befejez6dott a
h&szivattyld és napelem beruhdzas és megkezdtlik a geotermikus energia hasznositdsat, illetve tovdbbi |épéseket terve-
zUnk a korforgdsos gazdasdg kiterjesztésére. Emellett folyamatosan zajlik tovabbi kérnyezetvédelmi beruhdzasaink kiér-
tékelése és tervezése. (Kecskeméti és Soroksari Uti gyar) A 2023/24-es Gzleti évrél kdozzétett fenntarthatdsagi jelentéstink
megismeréséért kérjik latogassa meg honlapunkat!

(https://zwackunicum.hu/hu/cegunk/fenntarthatosag-napjainkban/)

4. A vallalkozas fébb eréforrasai és kockazatai
Anyagi eréforrasok
* Termelés, termeléeszkdzok, beruhazasok

A Tarsasag harom termeld telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari uton az Unicum gyarban az Unicum gyartasa
és hordods érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum likér tovabbi érlelését és pa-
lackozasat, valamint a tobbi sajat termelésl termék déntd hanyadanak palackozasat. Kecskeméten mikddik a gylimolcs-
palinka és gin fézde és itt kerllnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési strukturat hosszu tavon fenn kivdnja tartani a Tarsasdg. Az adott Uzemek lédig
gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleldek.

A kdvetkezd években a Tarsasdg nagyrészt energiahatékonysdgi beruhazasok megvaldsitasat tervezi.

* Pénzugyi helyzet

A Tarsasag pénzlugyi helyzete stabil, pénzigyi kdtelezettségeit mindig hataridére teljesiti. A pénzlgyi tranzakcidkat a leg-
nagyobb kereskedelmi bankok kdzUl az UniCredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le.

Human eréforrasok
A Tarsasag atlagos statisztikai dllomanyi létszadma az Gzleti évben 255 fé (a tavalyi évben 258 f6).

Odzuck Frank vezérigazgatd ur tdébb mint 20 nagyon sikeres év utan a tervek szerint 2025 nyardn nyugdijba vonul. A Tar-
sasdg irdnyitasaért felelds testllet, az lgazgatdsdg a vezérigazgatd Ur bevondsdval elkezdte a felkészllést az utddlassal
kapcsolatos teenddkre.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital pia-
con. Az ebbdl szarmazd disztribucids és innovacios elénydk alkotjdk a Tarsasdg egyik legjelentésebb erdsségét.

A vallalkozas fé6bb kockazatai

A pandémia utani dinamikus gazdasagi fellendulés kdvetkeztében nem csak Magyarorszagon, de az egész vildgban magas
inflacids kornyezet alakult ki. Ezt tovabb erdésitette a gyengulé forint, valamint az ukrajnai haboru és az Oroszorszag elleni
szankciok bevezetése. Mindez jelentds hatdssal van az alapanyagok beszerzési ardra és ezaltal a termékeink fogyasztoi
arara. Tovabba az inflacié hatdsdra a hazai haztartasok altaldnos vasarlo erejének csdkkenése bizonytalanna teszi a belfoldi
égetett szeszesitalok irdnti keresletet.

A Tarsasag gazdalkodasat befolydsold jelentés kockazati tényezdk a szabdlyozasi kdornyezet esetleges olyan véltozasai,
melyek negativan hathatnak a fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos kildnb6zé pénzigyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likvidi-
tdsi kockazat. Latva a jelenlegi pénzilgyi piac nagy valtozékonysagat és bizonytalansagait a Tarsasag prdbalja minimalizal-
ni a Tarsasag pénzugyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatasokat.

Piaci kockazatai kdzUl, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt jelentkezé arfolyamkockazata-
nak csdkkentésére, a fedezeti politikdjanak megfeleléen, a pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas
kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja a bankszamlain. Tovabba, a Tarsasag idénként szarmazékos
Ugyleteket is kdthet ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljadbol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam UGzleti éven bellli
valtozasdnak jelentds hatdsa lehet az atfogod jovedelemkimutatdsra, valamint a sajat tékére.

A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockazata, a vevékdvetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak sokfélesége miatt. Mas-
részt, a vevokdvetelések meghatarozo része pénzigyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95%-ig. A Tar-
sasag ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindsitési mddszereket, mivel hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak tartja
a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkdzei és lekdtdtt betétjei elsésorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack Uni-
cum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkdzeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiség hitel-
keretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szikséges likviditasi tartalékot a varhato cash flow alapjan.

Ez a beszdmold az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett pénztgyi kimutatadso-
kat tartalmazza, amik valds és megbizhatd képet adnak a Zwack Unicum Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél. A beszamold tovdbba megbizhatd képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérél, fejlédé-
sérél és teljesitményérdl is.
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5. Kérnyezetvédelem, energiagazdalkodas, mindségiranyitas
és élelmiszerbiztonsag

Integralt Politikdnkat 2021.05.01-én aktualizaltuk utoljdra. Eves felllvizsgdlatakor megallapitottuk, hogy tartalma tovabbra
is 6sszhangban van a vezet&ség altal kiadott Kuldetéslnk és Alapértékeink ciml dokumentumban foglaltakkal és egyben
tUkrdzi a hosszu tavu térekvéseinket.

A vallalat irdnyitasi rendszerei stabilan, a kllsé- és belsé elvardasoknak megfelelden, eredményesen mikoddnek és a felligye-
leti tevékenységekkel egyltt alkalmasak a hibdk kiszlirésére és az ismételt el6forduldsok megeldzésére.

Tarsasdagunk mindségiranyitdsi- és élelmiszerbiztonsagi irdnyitasi rendszereinek megujitd auditjdra 2022 majusaban kerult
sor és a 2023 majusi utdn, 2024 majusaban is fellgyeleti auditot fog végezni a tanusitd testllet; mig a kérnyezet kdzpontu-
és energiagazdalkodasi irdanyitdsi rendszerek ujra tanusitdsdra 2023 6szén kerult sor, igy esetlkben 2024-ben fellgyeleti
audit esedékes.

A fenti témakorok az évente kiadasra kertlé Fenntarthatdsagi jelentésben is részletes kifejtésre kertlnek.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A térzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consor-
ten HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdondban van. A fennmaradd 24%-1részvény tulajdoni hanyadon hazai
valamint kalféldi intézményi és maganbefekteték osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2024. marcius 31-i zard ara 21.200 Ft volt, amely 14%-kal magasabb,
mint az el6zé Uzleti évi zardar.

7. Jegyzett téke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat
1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem

2 000 000 1000 térzsrészvény Ft

visszavalthato likvidacios elsdbbségi részvény, mely a pénzlgyi helyzet kimutatdsban a

hosszu lejaratu kotelezettségek soron taldlhatd Ft

35 000 1000

A tdrzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A torzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthatd likvidacios elsdbbségi részvények zart
korben kibocsatott részvények.

2.Alapszabdly mdédositas, vezeté tisztségvisel6k kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabaly modositdsa, a vezetd tisztségvisel6k kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a kdzgylés kizadrdlagos
hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kozgylilése felhatalmazta a Tarsasadg lgazgatdsagat, hogy 2023. junius 28. napjatdl szamitott 6t (5) évig jogo-
sult a Tarsasag alaptékeéjét egy vagy tdbb részletben, 6sszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthato likvidacids elsébbségi részvényeket is), kizardlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvény zartkodra ki-
bocsatasa utjan felemelni. A 2023-2024-es Uzleti évben visszavalthato likvidacios elsébbségi részvénykibocsatas nem volt.

A Tarsasag 2023. junius 28-an tartott, a 2022-2023-as Uzleti évet lezard éves rendes kdzgyllésén lezajlott a tisztujitas.
A kozgyllés tudomasul vette Bozidar Bozié¢ Ur |lgazgatdsdgi tagsagrdl vald lemondasat. A kozgyllés az lgazgatdsagban
meglresedd helyre Harkai-Jézsa Gabriella asszonyt valasztotta meg. Az Uj megbizas 2026. julius 31-ig tart.

3.Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvanosan mUkddd magyar részvénytarsasdgok Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérdl, tartalmardl és elfo-
gadasardl a Polgari torvénykdnyv (Ptk.) 3:289. &. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a magyarorsza-
gi értéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatirdnyitdsara vonatkozodan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanldsok hatalyos
valtozatat a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsdga 2020. december 8-an hagyta jova és az 2021. janudr 1. napjatdl hatdlyos.
Az Ajanldsok hozzaférhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felel-
os-tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel tovdbba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztdonzésérdl és egyes tdérvények
jogharmonizacios célu modositasarol szold 2019. évi LXVII. térvényben eldirt vallalatiranyitasi szabalyoknak. A térvény hoz-
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zaférhetd egyebek kdzdtt a Nemzeti Jogszabalytarban (https://njt.hu/jogszabaly/2019-67-00-00). A fentieken kivil a Zwack
Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatiranyitdsra vonatkozo egyéb szabdlyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. lgazgatdsaga elézetesen elfogadta és a Kozgyllés elé terjesz-
tette a 2023-2024. Uzleti évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (,Jelentés”), mely a nyilvdnossag szédmara hozzaférhetd a
Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetéknek meniipont Felel&s Vallalatirdanyitdssal kapcsolatos oldalan. A fenti
jelentésben részletes informacio taldlhatd a Felelés Tarsasdgiranyitdsi Ajdnldsokban foglaltaknak valdé megfelelésrél, az esetle-
ges eltérésekrdl és azok okairdl.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag, valamint a management dsszetételét, be-
mutatdsat, mikodésuk leirdsat, a kozottik 1évé munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsé kontroll és
kockdazatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjdnak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a
részvényesi jogok gyakorldsi modjanak és a kdzgyllés lebonyolitdsi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag sokszinliséggel kap-
csolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az ,Ajanlasok” egyes pontjaitdl vald eltérések magyarazata. A Jelentés tartalmazza
tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztdonzésérdl és egyes tdrvények jogharmonizacios céld modositasarol szolo
2019. évi LXVII. torvény szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott igazgatdira vonatkozod - javadalmazasi politikajat.

Az Alapszabaly 12.3., illetve 14.3. pontja szerint az lgazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kdzgylés valasztja legfeljebb
négyéves idétartamra. Az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozd szaba-
lyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és moédositdsa (az lgazgatdsag altal térténd modositast kivéve), beleértve az alaptdke felemelé-
sét (az lgazgatosag altal torténd felemelést kivéve) és leszallitdsa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a Kdzgyllés
kizarolagos hatdskorébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly moédositasara és a sajat részvény visszavasarladsara vonatkozo rész-
letes el6irdasokat az Alapszabaly 11.2. (@) és (k) pontja, illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az lgazgatdsdg hatdskorére és mikoddésére vonatkozo részletes eldirdsok az Alapszabdly 12.4. pontjaban és az Ilgazgatdsag
Ugyrendjében taldlhatok, melyek elérhetéek a Tarsasag honlapjan, a Befektetéknek menipont alatt.

Az éves beszamold tartalmazza a Tarsasag azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek a
Tarsasag tékéjében.

A Tarsasag nem bocsatott ki a ktldnleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedéseket, a Tarsasag alapszabalya
pedig nem tartalmaz korlatozdsokat a torzsrészvények altal biztositott szavazati jogokkal kapcsolatban. A visszavalthatd likvi-
daciods els6bbségi részvény szavazati jogot nem biztosit.

8. Etikai kodex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé moédon csaladi vallal-
kozas.

A Tarsasag elkdtelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kdvetkezd értékrendet kdvetkezetesen érvényesiti,
mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdg magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansdnak tekin-
ti. Nemcsak felelés mUikodésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag
iparagi és piaci vezetd szerepének, tarsadalmi sulyanak megfeleléen lép fel az Uzleti életben, iranymutatéd moédon kivanja
meghatarozni tevékenységi korének normait. Szandékai szerint, partnerei elétt az Gzleti tisztesség, a megbizhatdsag és a
kiszamithatésag megtestesitdje.

A Tarsasag az Etikai kddex kdzzétételével megteremti a lehetéségét, hogy az érdekelt felek széles kdrben megismerhessék
szervezeti kulturdjanak egyik alappillérét.
(www.zwack.hu/Befektetéknek/Vallalatiranyitasi elvek/Etikai kodex)

9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. a 2023-24-es Gzleti évet ismét kivald 2,9 millidrd Ft-os addzds utani eredménnyel zarta, mely bar
elmaradt a 2022-23-as Uzleti évben elért rekord eredménytél, ugyanakkor jelentédsen fellimulta a varakozasainkat.

Amikor 2023 év elején az elmult Gzleti éves tervet készitettlk masfél évig tartd felfutast kovetden éppen tetdzott az inflacid
mértéke hazankban. Az alapanyagarak és a mUkddési kdltségek intenziv emelkedése miatt 2023 év elején Ujabb areme-
|ésre kényszeriltink. A fogyasztoi bizalom meredeken esett, a redlbérek csdkkentek, melynek hatdsara a haztartasok visz-
szafogtdk a fogyasztasukat. Mindezek negativ hatdsa a mi csdkkend értékesitési szamainkban is megmutatkozott 2023
elsé félévében. Majd a kormany inflacidt leszoritd intézkedéseinek (arfigyeld rendszer, kotelezé akcidzas) hatdsara erdteljes
dezinflaciés folyamat indult el, mely a kiskereskedelmi ldncok kézott kialakult drhdboruk kévetkeztében a mi termékeink
akcids fogyasztodi arait is szamos esetben drasztikusan, akdr 2-3 évvel kordbbi arszintre mérsékelte. Ennek kdszéonhetden,
féleg a karacsonyi szezonban, az értékesitési szamaink joval varakozason felll teljestltek. A vallalat legfébb profittermeld
markajabdl, az Unicumbdl belfélddn a tervezettnél 6,5%-kal, mig a bazishoz képest 2,4%-kal értékesitettliink tdbbet, mint
az elmult Uzleti évben.

A vartnal jobb értékesitési szamok mellett pozitivan hatott a vallalat eredményességére a forint eurdval szembeni erésddé-
se is, mely tovabb csdkkentette az egyébként is mérséklédd anyagkoltségeinket. Ennek a profitra gyakorolt pozitiv hatasat
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ugyanakkor tompitotta az, hogy a 2023 julius 1-jétél bevezetett kiterjesztett gyartdi felelésség rendszer (EPR) jelentds
tobbletkodltséget eredményezett a vallalatnak. Az EPR szabdlyozasnak, majd a 2024 januar 1-jétél bevezetett kotelezé visz-
szavaltasi rendszer (DRS) rendeleteknek valé maradéktalan megfelelés komoly eréfeszitéseket igényelt a szervezet részé-
rél, és az eddig tapasztalt bevezetési nehézségeket szamitdsba véve varhatdan a kdvetkezé Gzleti éviink elsd hdonapjaiban
is jelentds tobblet adminisztracids terhet ré majd a vallalatra.

A fentiekbdél addddan a Tarsasdg profitja meghaladta a 2,9 millidrd Ft-ot, amely kimagaslé eredménynek szamit, ha figye-
lembe vesszUk azt is, hogy a nydron bevezetett EPR dij hatdsara kdzel 300 millié Ft olyan terven fellli koltség keletkezett,
amit év kézben nem tudtunk dremelésben érvényesiteni.

A kiskereskedelmi piackutatdsi adatok szerint a vallalat sikeresen megdrizte piacvezetd pozicidjat, és mind volumenben,
mind értékben noévelni tudta piaci részaranyat. Nagy érominkre szolgal, hogy a legdinamikusabban fejlédé diszkont csator-
ndban az Unicum megtartotta elékeld helyét, és tovabbra is a legnagyobb mennyiségben vasarolt marka.

Az export piacokon a mult évben is az Unicum madrkaépitésre fokuszaltunk, és ezen az Uton haladunk tovabb a jévében is.
Az elmult hénapokban a gazdasadg Eurdpaban is gyengén teljesitett, és ez a mi kiemelt piacainkon is negativan befolyasol-
ta a fogyasztoi hajlanddésagot. Azonban az Unicum marka ebben a kihivasokkal teli gazdasagi kérnyezetben is megdrizte
stabilitasat, igy kdzel bazis szintl forgalmat értlnk el. Ugyanakkor a kisebb nem fékusz markak forgalma jelentésen vissza-
esett, ezért Osszességében az export késztermék értékesitésiink volumenben és értékben is 5%-kal csdkkent.

A 2023 év elején sikeresen végrehajtott energiahatékonysagi beruhazas eredményeként (féldszonda- és napelempark te-
lepités) az elmult Gzleti évben a Dunaharaszti gyaregységinkben harmadara csdkkent a gazfelhasznalds. Ahogyan eddig,
a jovében is kiemelten torekedik a Tarsasdg arra, hogy a kornyezeti terhelés csdkkentésének érdekében a lehetéségeihez
mérten tovdbbi beruhazasokat hajtson végre.

A sikeres évnek kdszdbnhetden az lgazgatdsdg részvényenként 1.400 Ft-os osztalék kifizetését javasolja a kdzgyUllésnek.
A most zarult Uzleti évben is kdzel a teljes addzott eredmény kifizetésre kerll osztalékként.

A kdvetkezd Uzleti éves tervink ¢sszedllitdsakor stagnald alapanyagarakkal, ugyanakkor az eurdval szemben enyhén gyen-
gqulé forint arfolyammal kalkulaltunk. A mikddési koltségeink varhatdan kodzel 13%-kal emelkednek. A bérminimumok di-
namikus emelkedése tovabbra is béremelési nyomas alatt tartja a vallalatot, igy a 2024-25-6s Uzleti év elején a Tarsasag
Osszességében atlagosan 12%-os bérfejlesztést hajtott végre.

Arra szamitunk, hogy a realjovedelem ndvekedése és a javuld fogyasztoi bizalom dszténzéleg hat majd a haztartasok fo-
gyasztasara. Mindezeket figyelembe véve 2,6%-0s volumenemelkedéssel kdzel 7%-kal magasabb arbevételt tervezink.

Az elmult évben a bizonytalan gazdasagi kérnyezet hatdsdra dvatosabban invesztaltunk a sajat markaépitésbe, a belfoldi
marketing koltéseink nem kovették az inflacid mértékét. Annak érdekében, hogy a vasarlokért folytatott klizdelemben
tartani tudjuk a versenyt, a jovében a Tarsasdgnak is nagyobb hangsulyt kell fektetnie a markaépitésre, ezért a kdvetkezd
évben a belfoldi és export marketing kiaddsainkat is szamottevéen emeljik.

Tovabbra is célkitlizés, hogy noveljik az export részaranyat az arbevételben, ezért a legnagyobb célpiacokon a partnere-
inkkel kdzdsen Ot éves export stratégidt dolgoztunk ki. Ennek elsd [épéseként a kdvetkezd évben hat kiemelt orszdgban a
normal kiadasokon feltl 350 millié Ft-tal koltink tobbet olyan marketing aktivitdsokra, amivel az Unicum marka ismertsé-
gét nemzetkdzi szinten is emelni tudjuk. Olaszorszagban, Romanidban és Szlovakidban is TV kampannyal tdmogatjuk az
Unicum markat, mig Németorszagban frissitettilk a cimkedesign-t és nagy hangsulyt kap a termék kiskereskedelmi lista-
zottsdganak szélesitése.

A fentieket figyelembe véve az elmult évhez képest alacsonyabb, 2,5 millidrdos addzott eredmény elérését tervezi a me-
nedzsment.
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10. A vallalkozas teljesitményének jellemzdi és mutatdi (adatok millid Ft-ban)

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
tzleti év** tzleti év tzleti év terv
Bruttod értékesités mill Ft 31949 35 364 36 938 38543
NETTO ARBEVETEL mill Ft 18 314 21215 22 496 24 036
Brutté fedezet mill Ft 1752 12 704 13 547 14 635
Uzemi eredmény mill Ft 3653 3868 3 466 3066
Adodzas elbtti eredmény mill Ft 3762 4160 3636 3163
Addzott eredmény mill Ft 3200 3448 2906 2 453
Fizetett / fizetendd osztalék - térzsrészvény utan mill Ft 3000 3400 2 800*
Z;:géeéggfilfiicg?yojtz;slek - visszavalthato likvidacids mill Et 53 60 49+
Fizetett / fizetendd osztalék - &sszesen mill Ft 3053 3460 2 849*
Mérlegfé6sszeg mill Ft 15 092 15 433 14 963
Nettd pénzeszkdzok az idészak végén mill Ft 5079 3433 3622
Atlagos statisztikai [étszam f6 254 258 255
Brutto fedezeti hanyad % 64,2% 59,9% 60,2% 60,9%
Uzemi eredmény / Netté arbevétel % 19,9% 18,2% 15,4% 12,8%
Addzott eredmény hanyad % 17,5% 16,3% 12,9% 10,2%
Osztalék / adézott eredmény % 93,8% 98,6% 96,4%
Egy részvényre jutd addzott eredmény Ft 1600 1724 1453 1227

*A Tarsasdgnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2024. marcius 31-én végz6édé Uzleti évre vonatkozdan, amelynek dsszegét az éves kdz-
gylilés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozdéan a Tarsasag igazgatdsaga 1400 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.

** A korabbi évek adatai a marketingkoltség visszatéritések atsoroldsa miatt valtoztak.

11. Forduldnap utani események

A forduldnap utdn nem kdvetkezett be olyan Iényeges, a beszamoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolydsolna a

Tarsasag vagyoni, pénzUigyi, jovedelmi helyzetét és Uzletmenetét.

Holldsi Katalin Szlics Balazs
fékényvels befektetdi kapcsolattarto

Budapest, 2024. majus 23.

A lenti vezetd tisztségvisel6k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

/_-‘ "
W
Zwack Sandor Frank Odzuck
lgazgatdsdg elnbke vezérigazgato
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A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése

A 2023. APRILIS 1-JETOL 2024. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2023. APRILIS 1-TOL 2024. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyel6 Bizottsag a 2023. aprilis 1-t61 2024. marcius 31-ig tarto lizleti évben harom
iilés tartasaval ellendrizte és feliigyelte az [gazgatosag €s az ligyvezetés tevékenységet. A
Feliigyel6 Bizottsag iilésein a Tarsasag tigyvezetése részletes irasbeli beszamolot adott a
Feliigyelo Bizottsag részére. Az egyes tigyekkel kapcsolatban a Feliigyeld Bizottsag
elnoke megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe vettek.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a mikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel
kisérték. A Feliigyelo Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellendrzéshez sziikséges
informaciokhoz hozzajusson és feliigyeleti tevékenységét megfeleloen ellassa.

A Feliigyelo Bizottsag az Igazgatosag és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2023. aprilis 1-tol
2024. marcius 31-ig tartd iizleti évre vonatkozo, az Igazgatosag altal elkészittetett, a
KPMG Hungaria Kft., mint bejegyzett konyvvizsgald altal auditalt pénziigyi helyzet
kimutatasat, atfogd jovedelemkimutatdsat, cash flow kimutatdsat és sajat toke
valtozasainak kimutatasat magaban foglalo éves beszamolodjanak tervezetét, elemezte €s
azt egyhangulag elfogadva jovahagydsra javasolta a Kozgytlésnek.

A Feliigyelo Bizottsag egyetértett az Igazgatosag 1400 Ft/részvény, azaz Osszesen
2 849 000 000 Ft osztalékként torténd kifizetésére €s részvényaranyos felosztasara
vonatkozo javaslataval és azt ugyancsak jovahagyasra terjesztette a Kozgytlés elé.

A Feliigyelo Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatosaga altal készitett Felelos
Tarsasagiranyitas Jelentést, Javadalmazasi Jelentést és uj Javadalmazasi Politikat, azokkal
egyetértett és azokat szintén jovahagyasra terjesztette a Kozgyilés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgalojanak tevékenységével
kapcsolatban nem emelt kifogast.
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A Felugyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése

A 2023. APRILIS 1-JETOL 2024. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyeld Bizottsag az Audit Bizottsaggal egyetértésben a Kozgytilésnek jovahagyasra
javasolja:

(1) hogy a KPMG Hungéria Kft. (cime: H-1134 Budapest, Vaci ut 31., Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara nyilvantartasba vételi szama: 000202, Nagy Zsuzsanna, Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara nyilvantartasba vételi szama: 005421; a személyében felelés konyvvizsgalo
helyettesitésére - tartds tavolléte esetére - kijeldlt helyettes konyvvizsgald: Leposa Csilla,
Magyar Konyvvizsgadloi Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 005299) a Tarsasag
konyvvizsgaldjaként Gjra megvalasztasra keriiljon a 2026. augusztus 31-ig terjedd idétartamra;
tovabba,

(il) a KPMG Hungaria Kft. 2024/25 iizleti évre vonatkozo dijazasat 39 100 000 forint + AFA
Osszegben, amely magaban foglalja az tizleti évi éves beszamolo hatalyos jogszabéalyok szerinti
auditalasat és a javadalmazasi jelentés ellenérzését, tovabba a KPMG Hungaria Kft. 2024/25
iizleti év ESG jelentés eléauditjanak dijazasat, amely a fenticken til 2 750 000 forint + AFA,
valamint a KPMG Hungaria Kft. 2025/26 tizleti évre vonatkoz6 dijazasat 47 400 000 forint +
AFA G6sszegben, amely magiban foglalja az iizleti évi éves beszamolo és fenntarthatosagi
jelentés hatalyos jogszabalyok szerinti auditalasat és a javadalmazasi jelentés ellendérzését,
tovabba a KPMG Hungaria Kft. 2025/26 iizleti év ESG jelentés tanusitasanak dijazasat, amely a
fentieken tal 1 500 000 forint + AFA.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének mikddését megfelelonek
értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Téarsasag kockazatkezelési elvei és eljarasai
hatékonyan és eredményesen biztositottak a Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a Tarsasag kitlizott teljesitmény- €s nyereségcéljainak elérését.

A Feliigyeld Bizottsag egyetért a tobbi kozgytilési napirendi pontra vonatkozo eléterjesztésekkel.

A Feliigyeld Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatosag és a Tarsasag ligyvezetése
felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag kimagaslo eredményességét.

A Feliigyel6 Bizottsag eziton is megkdszoni a cég dolgozoinak munkajat.

Budapest, 2024. majus 23.

A %ww fﬁw

DR. HUBERTINE DERB G”RUDER THOMAS MEMPE
a Feliigyel6 Bizottsag Elnoke az Audit Bizottsag Eln{ke
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Felugyeld Bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
Feltigyeld Bizottsdaganak elnéke,
az Underberg AG
igazgatdtanacsanak elndke

Szakolczai Nandor
Diageo Csoport Beszamoldjgért
felelds igazgato

Thomas Mempel
Semper idem Underberg
igazgatotandcs tagja

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tandcsaddja
ligyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Dr. Geiszl Gy6érgy Dr. Salgé Istvan
Diageo Globdalis Kontrolling Magyarorszagi Uzleti Tandcs
igazgatdja a Fenntarthato Fejlédésért

Tiszteletbeli EInSke
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l[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsaganak elnéke

Harkai-Jézsa Gabriella
Kereskedelmi Pénzigyi Vezetd,
Kelet-Eurdpa, Diageo

Zwack lzabella
Zwack Unicum Nyrt.
lgazgatdsdaganak tagja

Frank Odzuck
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Mag. Wolfgang Spiller
Gastro consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)

vezérigazgatdja és tulajdonosa
Gurktaler AG vezérigazgatdja

Hangodi Zoltan
Diageo Szolgaltato Kézpontok
Pénziigyi és Stratégiai Igazgatdja

Dornyei Tibor
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A Tarsasag vezet6i

Seprés Laszlé Doérnyei Tibor Viragh Orsolya Frank Odzuck Belovai Csaba Kovacs David
termelési és vezérigazgato- humanpolitikai vezérigazgato kereskedelmi és Gabor
mduszaki igazgato helyettes, igazgato export igazgato marketing
gazdasagi igazgato
igazgato
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A 2023-2024-es Uzleti év kiemelt markaépit6d aktivitasai
UNICUM MARKACSALAD

A 2023-24-es pénzlgyi évben tovabbra is 3 jelentds markacélt hataroztunk meg az Unicum szamara, melyeket az év soran
minden egyes aktivitassal hivatottak voltunk tdmogatni.

A fé célunk tovabbra is a marka imazsdnak épitése és erdsitése volt. Ebben az évben elészér harom alkalommal hajtottunk
végre atfogd kommunikacios kampanyt, melynek kézéppontjdban a TV rekldm allt. Emellett kiemelt markacéljaink kézott
szerepelt az innovacid, mely magaba foglalja elsésorban a csomagolasok megujitasat, valamint egyedi/Uj kommunikacios csa-
torndk hasznalataban rejlé lehetéségek kiakndzasat. Ugyanakkor mar allandd markacéljaink kozott szerepelt a marka tovabbi
fiatalitasa.

Marka tevékenységlnk céljainak ¢sszhangjaban haladtunk, ezek a majustdl december végéig tartd harom kampanyiddszakban
kovették egymast.

Unicum Image kommunikacié

S  CSAK POZITiVAN!
) b NEZD iGY A VILAGOT!
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UNICUM

2023-ban masodszor is elinditottuk az el6zé évben kifejlesztett ,ballonos” imdzs-kommunikacidonkat, melyet a husvéti szezon-
ra id6ézitettink. A TV tovabbra is f6 médiacsatornank maradt, mellette pedig a marka atfogo kiskereskedelmi, online és kultéri
tamogatast is kapott ebben az idészakban, hogy elérjuk a kitlizétt célokat.

A kampany kodzponti vizualis eleme ujfent a TV spotban visszakdszond, grandidzus Unicum ballon volt, az orszag tobb, kilén-
b6z6 ikonikus pontjardl fel-felbukkanva.

Nyari kampanyok

A 2023-as nyari szezonban koncentraltabb fesztival megjelenést valdsitottunk
meg a korabbi évekhez képest. Ez azt jelentette, hogy Unicum markank 2 hely-
szinen jelent meg helyi installacidéval és kommunikaciéval: a soproni Sopron
Fest-en, valamint a debreceni Campus fesztivalon. Ennek oka elsésorban a no-
vekvo koltségek ellensulyozdsa végett, egy erésebb digitdlis kommunikacio felé
valo eltolddas, véleményvezéreink segitségével.

UNICUM
BARISTA

UNICUM
SZILVA

ARABICA KAVEVAL '! I ASZALTSZILVA-AGYON A nyari idészakban, a marka életében el6-
1 TOLGYFAHORDOBAN ERLELVE

TOLGYFAHORDOBAN ERLELVE . o ., , o
sz6r kommunikaltunk sajat, termék attribu-

tumhoz kapcsolddod Gzenetet - nem pedig az
éppen aktudlis sport/tarsadalmi eseményre
épultink ra. Ez esetlinkben a marka iz kom-
munikaciojat jelentette, melynek célja az Uni-
cum izvariansainak egységes kommunikaci-
dja, online és offline térben egyarant. Célunk

mindkét izvaridns edukacidja volt.
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A kampany fokuszat juniusi idészakra helyeztlik, erdsitve mindkét
termék long drink fogyasztasi lehetéségét. TV kommunikacid volt a
fé eszkdz, mely mind az Unicum Szilva, mind pedig az Unicum Ba-
rista esetében, sajat rekldmmal, valtakozva jelentek meg a TV-ben,
juniusi idészakban.

A kampanyt kereskedelmi oldalrél egy Ujonnan, erre a célra fejlesz-
tett promdcids csomag tdmogatta. Ez azt jelentette, hogy a 0,5l-es
termékek mellé 0,04l-es Unicum Barista terméket csomagoltunk, ez-
zel népszerdlsitve a még a piacon Ujnak szamito kavés izvarianst. Ezt
erds bolti kampany keretén belll promaotaltuk juniusban.

Szeptemberben folytattuk az Unicum Barista kommunikaciojat: a termék ka-
vés mivoltat/hitelességét tovabb erdsitettiik, a Banyai kavé altal gyartott és
forgalmazott Unicum Barista Coffe Component szemes és kapszulds kavé
termékeink értékesitésével. A termékek az Unicum Hazban a Zwack Unicum
webshopjdban, valamint kiemelt kdvészaklzletekben kaphatdk, melyek beve-
zetésUk ota, nagy népszerliségnek 6rvendenek a kdvérajongok kdrében.

Karacsonyi idészak

Az idei karacsonyi szezonban masodszor is elinditottuk az ikonikus
,otthon” tematikdra épllé kommunikacidnkat, hasonléan az elé6zé
ballonos kampanyunkhoz. A TV kommunikacio ezuttal is kdzponti
szerepet kapott, és hogy megelézzik a karacsonyi forgatagot és
rekldmzajt, mar november elején elinditottuk.

Ez alkalommal a kommunikacio egy széles, atfogd kultéri kampany-
nyal egészult ki, melynek a része egy Budapesti épitési hald volt.

MINDEN POHAR UNICUMBAN il 4 ==
VAN EGY CSEPPNYI OTTHON

T ChAe ¥

@ oy 495 1950 @bnE WWW.UNICUM.HU INHEE WIRESEGET DENERTERREL

A marka ajandékozasi szerepét szem elétt tartva, a jelenlegi fogyasztdi igényekhez igazitottuk kardcsonyi csomagjaink ajan-
latait. gy a kordbban népszerl 2 poharas diszdobozunk helyett az idei szezonban 2db 0,04l-es terméket csomagoltunk a
0,71-es alaptermékhez, tovabbra is diszdobozban kinalva, megjelenését igazitva a tébbi csomaghoz. Ajdnlatunk népszerliségét
igazolta, hogy az idei szezonban is elkelt az 6sszes kardcsonyi csomagunk.

Folyamatosan keresve a lehet6ségeket, Uj formatumokra, egyedilalld zenei projektet inditottunk Utjara, ezzel lezdrva a 2023-as
évet. Az adventi idészakban debltalt az Unicum Akusztik névre hallgatd, a marka kuldnleges zenei projektje.

Els6 alkalommal a Bagossy Brothers Company-val forgatott live session vided - egyedUlallé 1atvany és hangzasvildgot bemu-
tatva - teremtett hidnypotld platformot a hazai zeneipar tehetségei szamara.
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A zenészek a felvétel soran él6 hangkeveréssel és rendhagyd helyszineken mutat-
hattdk meg, hogy mély szakmai tuddassal, elhivatottsaggal és innovativ otletekkel,
milyen unikalis produktumot hozhatnak létre - ravildgitva, hogy ezek az értékek a
gyogyndévénylikér készitésénél is megkerllhetetlenek.

UNICUM

Az Unicum Akusztik elsé epizddjdban a Bagossy Brothers Company, a varazsla-
tos Gerbeaud Cukraszdaban jatszotta el hdrom kivalasztott dalat, mely kivételes

alkalmat biztositott arra is, hogy a ko-
z6nség, a korabbi kedvencek mellett,
a zenekar legfrissebb, ,Unnep” cimi
daldt is meghallgassa a rendhagyd
produkcioban.

Kizarva minden mesterségesen, gépi
Uton generalt hangot vagy effektet,
a tehetséget helyezi elétérbe a kon-
cepcio.

Az ,Unicum Akusztik” egy program,
mely keretén belll tovabbi eléadasok
varhatok még az év soran.

Innovacioé és megtjulas

Az idei évben az innovacid volt a kiemelt markacélunk, mely keretén belll csomagoldsunk megujitdsa volt meghatarozo.
Valaszolva a folyamatosan valtozd fogyasztoi igényekre és [épést tartva vele, aktualizadltuk az Unicum markacsalad,
elsésorban az Unicum Szilva és Unicum Barista megjelenését. Elsédleges szempontunk a markacsalad egységes és prémium
megjelenése volt. gy a megujulds a cimke designjat érintette, amelynek kdzéppontjaban az ikonikus kereszt lathatd és folé
kerllt az izélményt jelképezd kavébab, illetve szilva ikon.

Az egyedulallé gdmbforma és az eredeti, legendas Unicum-recept azonban tdbb, mint 230 éve valtozatlan, a palackokban
igy 6rok érvénylen a hagyomany és a mindség talalkozik.

Osszegezve, az elmult évek legsikeresebb és egyben legvaltozatosabb marka kommunikacids idészakat tudhatjuk magunk
mogott, két ikonikus, Uj kommunikacidval, rengeteg, Uj aktivitassal flszerezve és folyamatos, egymast valto, egész éves
marka aktivitast eredményezve.
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UNICUM RISERVA

Az Unicum Riserva 2023-24-es markacélja, ésszhangban a termék szuper prémium mivoltdval, tovabbra is valtozatlan maradt.
Elsédleges és egyetlen célunk a marka ismertség kialakitasa volt, melyet parhuzamosan és - szinergidt alkotva - két platfor-
mon valositottuk meg:

Az egyik ilyen platform a marka bemutatasa, edukacidja és kostoltatasa végett, a rendezvény megjelenés volt. Ennek részeként
tovabb folytattuk szponzoracids tevékenységiinket, Magyarorszag elsé szamu lovaspdld klubjaval, a ,La Estancia Polo Club-
al” - megcélozva ezzel egy olyan vasarldi réteget, akiket mashol tudtunk marka tGzenettel megszdlitani. Az esemény a ,,Riserva
Polo Cup” nevet viseli, erés média értéket teremtve a marka szuper prémium imagének kialakitdsahoz.

Masik platform, markacélunk megvaldsitasara a kommunikacio, ezen belll pedig a média
megjelenés volt.

Kiemelten az &szi és kardcsonyi idészakban valdsitottunk meg atfogd digitalis kommuni-
kacionkat, melynek kdzéppontjdban tovdbbra is a termékedukacio allt. Célzott felUletek-
kel, valamint atfogd, nyomtatott sajté megjelenéssel igyekeztlink lathatéva tenni a markat
a célcsoport szamara egyarant.

Ezzel parhuzamosan, kiskereskedelemben is erételjesen képviseltette magat az Unicum
Riserva, gondolunk itt egyedi display-es megjelenésekre, valamint prémium online ke-
reskedelmi feltleteken (PI. kifli.hu) toérténd megjelenésekre, ahol folyamatos promaciot,
kommunikaciot valdsitottunk meg, ezzel erésitve markacélunkat.

UMNICUM
W

FUTYULOS

A Zwack markak koézil az egyik legszélesebb portfolioval rendelkezé marka a Futyulds, amely évrél évre Ujabb
izeket vezet be, fenntartva ezzel a marka sokszind, valtozatos vilagat. Az innovatiy, friss izek mellett, a kildnbdzd
fogyasztasi modok is remek lehetéséget nyujtanak a fogyasztdk szamara, hogy a kedvenc izei mellett, az Ujabb
izeket is kUlonbdz6 modon elkészitve kiprébalhassa, fogyaszthassa.

2023 majusdban egy igazan kuldnleges izt, a FUtyulds Tropusi Gylimodlcsdket vezettik be. Egzotikus izkavalkad,
ugyanis a narancsos izjegyek mellett felsejlik a maracuja, anandsz, valamint a mango izvildga is. Kulénleges izé-
vel nemcsak nyaron, de télen is megfelelé valasztas lehet a kildnleges izek kedveldinek. Onmagaban, shotként
fogyasztasat javasoljuk, emellett koktél alapanyagaként felhasznalva - szénsavas narancsos itallal feldntve -ki-
valod valasztas, az elkészllt koktélban még a trépusi hangulatot is felfedezhetjuk.

Az Uj izink bevezetése mellett masodik éve, hogy a FutyUlés limitdlt csomagoldssal jelentkezlnk. A kulonleges,
figyelemfelkelté csomagoldssal célunk a fogyasztok figyelmének megragadasa volt és 1évén, hogy az Uj Tréopusi
GyUumolcsok izinket is ebben a csomagolasban vezettik be, szerettlink volna még latvanyosabb megjelenést
biztositani ennek az iznek és kiprobalasra 6sztondzni a fogyasztdokat. A limitalt, kildnleges csomagolasban elér-
hetd termékek sikerességét jol mutatja, hogy sokkal hamarabb elfogytak a boltok polcairdl, mint azt terveztik.

A marka életében a limitalt csomagoldsu termékek és az Uj iz bevezetése kapott legnagyobb fo-
kuszt az évben, emiatt egy markans, lathatd bevezetési kampanyt terveztink. A bevezetés tamo-
gatdsara outdoor, social media, digitalis és TV kampannyal készultink. Emellett, kiskereskedelem-
ben és gasztrondmidban is erés tamogatast biztositottunk erre.

Social media fellleteinken, a nyar folyaman kdzel négy
hdénapon &t tartdé kampannyal tdmogattuk az uj iz mi-
nél szélesebb kodrben vald megismertetését, a juliusi
hoénap pedig csak a limitalt csomago-
1asu Futyulds izek kommunikaciojardl
szolt. Facebookon és Instagramon
termékbemutatd hirdetéseket futtat-
tunk elérési céllal, emellett a Google
display haldzatan és YouTube-on az Uj izt és a limitalt csomagoldsu terméket bemutatd kreativokat futta-
tunk. Az altaldnos marka kommunikacios tartalmainkon felll kreativ kampdanytartalmakkal és nyereményjaté-
kokkal egészitettUk ki a social media kommunikacionkat. Az Uj iz és a limitalt csomagoldsu izeink ismertségét
influencerek bevonasaval néveltik tovabb.
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A nyari idészakban, juliusban orszagos kultéri kampannyal erésitettik
az Uj iz bevezetését, vidéken oéridsplakatokkal, mig Budapesten féként
citylight kampanyokkal voltunk jelen. Vidék esetében féként Balaton és
Tisza-to koérnyéki helyszineket valogattunk, csatlakozva a felszabadult,
nyari, pihenéssel teli idészakhoz.

Oszi idészakban, mire a limitalt csomagolasu termékek kifutottak, TV
kampannyal készUltink, hogy akik nyaron nem taldlkoztak az Uj izzel,
legyen lehetéséglk megismerni azt. Egy hénapon keresztll voltunk TV-
ben, a par éve hasznalt vidam, fiatalos, friss, 10 masodperces termék
fokuszu filmmel. Kiemelt fontossagunak tartjuk, hogy ne csak médidban
legyen lathato az Uj iz, és a limitalt csomagolas, emiatt eladashelyi kam-
panyokkal is terveztlnk. Kiskereskedelemben kllonbdzd eszkdzokkel
voltunk lathatdak. Tobbek kdzott padldmatricaval, polczaszldval és egy
Uj eszkodzzel, a hangmodullal ellatott polczaszldval, amelynek Iényege,
hogy a fogyaszté mozgdsat érzékeli és csak mozgds hatdsara szolitja

meg az arra haladokat, felhivva a figyelmet az Uj izre. Polckartydkat, polci kindldkat is elhelyeztlnk, ahol révid leirdst l1athatott
a fogyaszto az Uj izUnkrdl. Valamint, idei Ujdonsagként egy nagyobb installaciéval is megjelentiink, hogy még jobban fel tudjuk

kelteni a fogyasztok figyelmét.

poldt nyerhettek.

Augusztusban, a tavaly debutalt chatbot aktivitassal, azaz a hostess nélkuli
kodstoltatassal taldlkozhattak a fogyasztok: a helyszinen elhelyezett QR ko-
dot beolvasva a FlUtyUlés chatbot fellletére irdnyitott a telefonunk, ahol a
Futyuldssel, izekkel, fogyasztdsi mdédokkal kapcsolatos kérdéseket gyUjtot-
tink &ssze, a 18. életévét betodltdtt személy 6t kérdést kapott, amibdl négy
kérdésre helyesen kellett valaszolni. Ha jol valaszolt, az adott helyszinen egy
shotot vehetett at a pultnal a FutyUlés Trépusi Gyumolcsdk izinkbdl. Célunk
az volt, hogy minél tébben megismerjék az Uj izt. Orszagosan 38 helyszinen
voltunk jelen ezzel az aktivitassal, az aktivitds idészaka soran 1.270 felhasz-

nalo jatszott a FUtyUlds chatbotjaval.

Tovabba, a Kalumba markaval k6zos displayeket is elhelyeztiink szdmos Uzletben, a nyari idészakban, ez-
zel is kilénbdz6 nyari ajénlatot biztositva a fogyasztoknak. Ugynevezett, nyari szezonprojekt részeként,
ahol szinte minden Zwack marka megjelenik, részei voltak a FutyUulds limitalt csomagolasu termékei is,
ezzel is extra lathatdsagot adva a markanak. A nyarat kdvetve, nem szerettlik volna a markat tdmogatas
nélkul hagyni, emiatt a ldncokban &szi hangulatu displayekkel is jelen voltunk.

Az Uj iz bevezetését a gasztrondmidban a mar jol ismert kapards csomag aktivitdsunkkal inditottuk el.
Az aktivitds idészaka soran kdzel 12.000 felhasznald vett rész a promdcidban, 6k ajakbalzsamot vagy
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A Futyulés shooters program sikerességét bizonyitja, hogy idén tovabbi 14 helyen sikerult elinditani az aktivitast. Ezzel nem
csak az Uj izink, de a meglévd izeink is fokuszba kerultek.

A Fatyllés long drinkek népszerUlsitése tovabb folytatédott a nyari idészakban a p; @Rm,m@”ar
Zwack Long Drink program keretein belll, ahol kiemelt megjelenést kapott a Tropusi NG

GyUmolesok izank. Futyllds Késtolo

Az aktivitasok mellett, néhdny helyen lathatdsagot is épitettlnk kifejezetten az Uj izrél Az G} Tropus Gylimélestk iz Fityll5s igazi

izkavalkad. Minden cseppjében ott taldlod a trapusi
gyumalcsok varazsat,

52616 kommunikacidval, illetve néhany partner sajat social fellletein osztott meg infor-
maciokat az Uj izzel kapcsolatban. 4 HELYES vALASZ [ = FUTYULOS TROPUSI
GYUMOLCSOK SHOT KOSTOLO
QG

FityiilBsFityllGsUnicum #tropical ftasting
#royalcafe sfityliis W/ W/ WV B =T 0

#oratis

A nyari idészakban a FEZEN-en illetve a SOTE gdlyataboraban voltunk
jelen a fesztival megjelenéstinkkel. A Trépusi GyUimodlcsdk sikerességét
mi sem bizonyitja jobban, miszerint a 3. legjobban fogyd fesztival iz lett
a Fatyulés portfoliojabol.

Az SBM (student brand manager) program keretein belll taldlkozhattak
a fogyasztok a legujabb izGnkkel. A célunk tovabbra is a marka iranti
elkotelezédés, a marka imagenek az épitése a fiatal célcsoport kdrében.
Ahogy a korabbi években, idén szintén fontos volt, hogy kiemelt gaszt-
rondmiai partnereinkkel éves megallapodasokat kosslnk, fenntartva a
hosszu tavu egyuttmukddést.

A masik fokusz idészak a marka élében a karacsonyi idészak, ugyanis
az évek o6ta jol ismert és vonzd ajanlattal 2023. kardcsonyan is megje-
lent a marka. A karacsonyi diszdobozban az idei évben is egy kedvelt
FuUtyUlds iz kerllt &ésszecsomagoldsra egy feles poharral. A legkedvel-
tebb izeink, a Futyulés Csokis Mogyoro, Feketecseresznye Mézzel és a
Barack Mézzel izeink kerUltek.

p
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ST. HUBERTUS GYOGYNOVENYLIKOR

A St.Hubertus gyogyndvénylikér csaldd tovdbbra is Magyarorszag 3. legtdbbet vasarolt gyogyndvénylikére, és a VFM katego-
ria vezetd markaja.

" Ebben az évben is sikerult megvaldsitanunk terveinket a St.
o ‘ Hubertus Eredeti, 33 és Erdei likérok esetében, mely italok
természetes alapanyagokbdl készllnek. Marketing aktivi-
tasaink jelentés tdmogatast adtak a markanak, elésegitve
népszerliségének ndvekedését.

Folytattuk egyUttmUkodésiunket a ,Mi kis falunk” cimu
TV-sorozattal, amelyben termékelhelyezés és mUsor-szpon-
zoracios rekldamok is megjelennek, a tavaszi és &szi idészak-
ban kerult képernydre a
mdusor.

Ezen felUl image jellegl
reklamfilmunk is lathato volt a televizidban szeptember-oktdberi idészakban.

Social media fellleteinken aktivak voltunk egész évben, a normal kommunikacié mellett
két kampdnyt is inditottunk. Aprilisban egy turdzast népszerlsité kampany kezdddott
nyereményjatékkal, amely tdmogatta a Magyar Természetjard Szdvetség altal szervezett
Gerecse50 teljesitményturat, ahol a marka megjelent, és a zord idé ellenére tébb, mint
4000 turazo talalkozhatott a St.Hubertussal. A masik kampanyunkat november-decem-
beri idészakban futtattuk, itt fokuszban az ajadndékozas, valamint a csaldddal, baratokkal
toltott mindségi idé volt, és egy nyereményjaték segitségével felhivtuk fogyasztdink fi-
gyelmét diszdobozos termékeinkre. A jatékban kdvetdink elmondtak, melyek a kedvenc
karacsonyi zenéik, mi pedig 6sszedllitottunk egy St.Hubertus Unnepi playlistet ezekbdl és
decemberben kdzzétettUk. Mindkét kampany varakozason felll teljesitett.

TN

Folytattuk az egytttmUkodést Pupaval, a horgasz influencerrel; segitségével az aktiv, magyar horgasz kozdsséget hatékonyan
tudjuk elérni online és offline térben is, példaul horgdszversenyeken, ahol szervezéként vagy tdmogatdként vesz részt a St.Hu-
bertus marka.

A gasztrondmiaban két kiemelt aktivitdsunk volt a marka

népszerUlsitése érdekében: egy kapards csomag, amelyet 600 Horeca Uzletbe és 200 trafikba juttatunk el, itt a vendégek St.
Hubertus fogyasztas esetén ajdndéktargyakat nyerhettek, a masik pedig egy hostess promocid, ahol késtoltattuk a St.Hubertus
Eredeti és Erdei izeket, illetve egy izgalmas jatékot is tudtak jatszani a bator koéstoldk.

A Student Brand Manager program részeként a november-decemberi idészakban fiatal szakembereink 4 budapesti és 3 vidéki
egyetemen ismertették meg a markat az egyetemistakkal, érdekes programokkal, jatékokkal és edukacioval késziltek, ahol
ismét kiderult, hogy a fiatal fogyasztok is rendkivil pozitivan fogadnak egy ilyen tradicionalis magyar markat, mint a St.Hu-
bertus.
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A kiskereskedelemben, szeptemberben 21.000 db 0,5 literes kiszerelés(i termékhez egy-egy mini
St.Hubertust csomagoltunk, a sikeres aktivitads a Tesco, Auchan és Spar Uzletekben valdsult meg.

Az 6szi idészakban a St.Hubertus izek brandingelt displayeken jelentek meg, mig az Gnnepi idészak-
ban izléses diszdobozokba kerultek italaink. A 0,5 literes termékeket egyedi dobozokba csomagol-
tuk, a 0,7 literes kiszerelésli termékekhez pedig shotos poharak tarsultak a karacsonyi dobozokba.

KALINKA

A marka életében a nyari idészak kiemelten fontos, emiatt erre az idészakra 6sszpontositottuk kampanyaink nagy részét.
Kultéri kampannyal tdmogattuk a markat, melynek kreativja az életérzést kivanta atadni, és ez adta a kommunikacionk alapjat
ebben az évben. Orszagos kampanyt valdsitottunk meg, melynek soran, vidéken a népszer( turista helyszinekre ésszpontosi-
tottunk, mint példaul a Balaton vagy éppen a Tisza-td kornyéke. Emellett Budapesten féként citylight kampannyal volt 1athatd
a marka.

A marka életében a social media kiemelt fokusszal bir, igy egész évben aktivan jelen voltunk mind Facebookon, mind pedig

Instagram oldalainkon. F6 célunk az volt, hogy erdésitstik a marka imazsat, és elérjuk, bevonjuk
a fiatalabb célcsoportokat is. Emellett szamos kampanyt valdsitottunk meg, voltak hosszabb
ideig futd kampanyaink, melyekkel célunk volt a marka népszerlsitése, kdvetdink aktivizalasa,
valamint Uj kdvetdk szerzésére. Egyes kampdanyainkban a résztvevéknek a markdhoz kapcso-
16do kérdésekre kellett valaszolniuk kommentben, illetve kdvetnitk kellett a Kalinka Instagram
oldalat.

A digitdlis és média jelenlét mellett fontos volt, hogy a kiskereskedelemben is |athato legyen
a Kalinka marka. Ennek érdekében displayekkel, aruhazon bellli oridsplakatokkal és instore
eszkodzdkkel, vagyis padldmatricaval voltunk jelen. Az aruhazi kommunikacié mellett, online
kdstoltatassal is tdmogattuk a Kalinkat. Vasarlas mellé, augusztus elsé hetében a vasarlok egy
termékmintat kaptak, hogy megismerjék azt. Célunk a Citrus izvaridns megismertetése volt,
ugyanis mar néhany éve elérhetd, még mindig kevésbé ismert. Azok viszont, akik megismerik,
elészeretettel valasztjdk ezt az izt.

A gasztrondmidban tovabb folytattuk az eddig is jol mikoédd aktivitasainkat. A long drink
program keretén belll a megszokott moédon két ajanlattal, a Kalinka Vodka Naranccsal és
a Kalinka Vodka Szoédaval voltunk jelen. Orszdgosan szamos Kalinka kapards csomagot ér-
tékesitettlink a gasztrondmiai partnereinknél. A Kalinka satorral valé jelenlét mar szinte ha-
gyomany a FEZEN és a SOTE GT eseményein, ahol tébb mint 20%-o0s volumenndvekedést
tapasztaltunk a tavalyi évhez képest. A markaépités elengedhetetlen része a lathatésag no-
velése is, hogy a fogyasztd mar a belépéskor taldlkozzon a markaval. Ennek érdekében to-
vabbi Kalinka lathatdsagot alakitottunk ki a relevans helyeken.
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KALUMBA MADAGASCAR GIN

Ebben az évben a Kalumba marka életében a White Gin mellett az el6zé évben bevezetett két Uj iz, a Mangod és a Vérnarancs
kapta a f& hangsulyt. Az Uj izek népszerlisége tovabb nétt, ennek kdszdonhetden a markacsaldd az éves terven felll tudott
teljesiteni.

w

KALUMBA e

HA IGATAM EGTOTIEUS
EALANDRA STOMIATOL!

A nyari szezonban TV kampanyt inditottunk a két Uj iz népszerUsitésére, és parhuzamosan online fellleteken klasszikus display
és programmatic kampadnyokkal is tdmogattuk mindharom izlink ismertségének ndvekedését.

f L KULOMLEGESERBE
VARAZSOLHATOD A GIN TONIKODAT,

CITRUSOKAT,
SZARITOTT FUSZEREKET.

Az elsé nyari social media felUleteken inditott kampanyunkkal célunk a markaismertség ndvelése, minél tdbb potencialis fo-
gyaszto elérése és weboldalra terelése volt. Egy késébbi nyari kampanyunkban az eléz&ekben emlitett céljaink kiegésziltek
az edukacioval és nyereményjatékokkal is. A két kdzosségi médidban inditott kampany sordn 4,5 millié megjelenést tudtunk
elérni, a nyari gin&tonik szezont sikeresen zartuk le.

Osszel a nemzetkdzi gin&tonik nap apropdjan inditottunk kampanyt, az tinnepi idészakban a kommunikaciénk kdzéppontjaban
egyedi diszdobozaink és a tokéletes gin&tonik elkészitése allt.

A kampanyokon kivul is erés social media jelenlétlnk és influencer egytttmuikddéseink eredmeényeként kdvetdink tabora fo-
lyamatosan gyarapodik.

A Kalumba Mango és Vérnarancs izek megismerését, megkdstoldsat tdmogatva a Tesco és Auchan online vasarldinak majus-
ban egy-egy mini terméket kuldtlnk, ezzel tdbb, mint 25 ezer emberhez jutott el a két Uj iz valamelyike.

A Kalumba gin és a Schweppes tonik ezen a nyaron elvdlaszthatatlanok voltak, mert kooperacionk keretében kdzds diszdo-
bozba kerultek, ezzel extra aktivitast hozva mindkét marka életébe. A kdzds termeékek a kiskereskedelemben, juliusban kerultek
polcokra és displayekre, ezzel parhuzamosan a Kalumba ginekre egyedi polczaszldkkal és padldmatricdkkal hivtuk fel vasar-
16ink figyelmét.

/A KALUMBA MADAGASCAR GIN
ES SCHWEPPES PINK TONIC
TALALKOZASA

KALUMBA
=

A kil erejiig A <= o0 tooo AA
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A marka a barok vildganak meghdditasat is folytatta: koktélversenyt hirdet-
tlnk, ahol a bartendereknek a Kalumba gin és a Schweppes tonik felhasz-
nalasaval kellett italokat készitenilk. A 10 legjobb versenyzé egy forrd nyari
napon az A38 hajo teraszan mérte 6ssze tudasat, munkajukat szakmai zsUri
értékelte. A szinvonalas versenyen az izgalmas italokon felll rengeteg social
media tartalom is szlletett, kdszonhetden az eseményen részt vevd Ujsagirdk-
nak, influencereknek.

A gasztrondmiadban folytattuk a teraszokat célzd long drink aktivitasunkat,
amelynek lényege, hogy egy kdzds itallapon mas Zwack markakkal kézdsen
egyszer(, de nagyszerU long drinkeket ajanlunk a vendégeknek. Az egész év-
ben tartd hostess promadcidkat Uj mechanizmussal
inditottuk el, ahol a nagyszer( gin&tonikok kostoldsan tul egy jaték keretében edukalni is tudjuk a
fogyasztokat.

A fesztivalszezon sem telhet el Kalumba gin&tonik nélkul, idén is jelen voltunk jo néhany helyszinen,
tébbek kdzdtt a Campuson, Fezen fesztivalon, Viz-zene-virag fesztivalon, Szegedi Gin- és Rumfesz-
tivalon és a Budapest Parkban is.

A karacsonyi idészakban a Kalumba gineket és egy elegans gin&tonikos kehelypoharat diszdobozba
csomagoltunk, megkdnnyitve az ajadndékvasarlast.

JOHNNIE WALKER

A 2023/2024-es Uzleti évben tovabbra is célunk volt a piacrészesedést ndvelni whisky kategoridban. A markastratégia fo-
kuszaban a fiatalok és a n6i fogyasztdk megszadlitdsa allt, mikdzben a Johnnie Walker Black Label vezetd szerepével a prémium
kategoridban erdsitettik jelenlétlinket. Konzisztens és dllandd Uzenetekkel az izre, fogyasztasi alkalmakra és az ajadndékozasra
fokuszaltunk. Az elmult években mar a Johnnie Walker marka kiemelked& sikereket ért el a diverzitds és inkluzivitas terén,
kuldndsen a ndi szerepvallalas tdmogatasaban.

A legfébb kampanyainkrdl réviden:

KEEP WALKING MAGYARORSZAG

A vildghir( szeszesital-marka izgalmas Uj kampanya inspiradld néket mutatott be, akiknek téorténeteit megosztva pozitiv példa-
kat allitottak a kdzdnség szamara, ezzel segitve a fejlédést. A nemzetkdzi kampanyhoz Magyarorszagon tébbek kdzott olyan
nevek csatlakoztak, mint Péterfy Bori, Szabd Anna Eszter és Tomcsanyi Dori.

Mar csaknem két évszazad telt el az elsé ndjogi mozgalmak megalapitdsa ota, ennek ellenére még mindig szdmos riasztd
akadalyt kell legyéznitk a néknek, még 2023-ban is. A ndi példaképek hidnya a tarsadalomban kllondsen gyenge ladbakon all:
példaul Budapesten, ahol 2019-ben a mintegy 1.200 kodzterlleti mlalkotds koézUl minddssze 35 abrdzol néket. Ennek a jelen-
téségét gyakran aldbecsUljuk, pedig az ilyen példaképek erbételjesen elésegiti a rossz mintdk megvaltoztatdsat és uj, inspiradld
narrativak kialakitasat.

Eppen ez az, amit a Johnnie Walker legujabb kezdeményezése, a Keep Walking Magyarorszag a kézéppontba allit, igy tdmo-
gatva a ndék tarsadalmi szerepvallaldsat, azaltal, hogy korunk néi “szuperhdseinek” toérténetét meséli el. Nem egyszeri kam-
panyrdl, hanem hosszu idén at tartd kezdeményezésrél van szd, ami felhivja a nék figyelmét, hogy hagyjanak nyomokat a
tarsadalmunkban, megerdsitve ezzel kulcsfontossdgu szereplket, ami a kollektiv fejlédésre és a narrativak végleges megval-
toztatdsara iranyul.

A julius elején elstartold Keep Walking Magyarorszag kampdannyal a magyarok elséként tényleges labnyomok formajaban
talalkozhattak, amelyek erds és erételjes nék neveit viselik. A ldabnyomokon elhelyezett QR-kédok egy virtualis valdsagot al-
kalmazdé weboldalra vezették a felhasznaldkat, ahol a labnyomok megelevenednek és réviden bemutatjak azoknak a néknek a
torténetét, akik hatra hagytdk a nyomokat. A kezdeményezést jol ismert hazai mUlvészek, sportoldk, divattervezdk, irok és mas
hésdk vezetik be a kdztudatba azzal a céllal, hogy minél tobben csatlakozzanak, és osszdk meg sajat torténetliket az oldalon.
A kampany keretében, massziv kultéri fellleteken, online hirdetések és influencereink segitségével, tébb mint 2 millié személyt
értlnk el és 2.291 személy hagyott ldbnyomot az AR fellleten.
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KARACSONY

A karacsonyi szezonra az elmult években egyre kordbban készullink. A boltokban mar oktdber elején megjelennek a hozza-
adott értékes diszdobozaink, amelyekkel nemcsak a polcokon, hanem latvanyos, masodlagos kihelyezéseken, shop in shop
installaciokon, és tovabbi instore eszkdzokdn erdsitjik a marka megjelenéseket. A verseny rendkivil kiélezett a szeszesital
markak kozott, és a Johnnie Walker is a szezon egyik legnagyobb kéltését hajtotta végre. Evente Uj eszkdzdket vezetiink be,
amelyekkel egyedivé tehetjik a kiskereskedelmi elhelyezéseinket, és még vonzdbba tehetjlik a markat a fogyasztok szamara.
A markaknak nagyon nehéz dolguk van a média kommunikacié soran is, ugyanis a rekldmzaj oriasi. A Johnnie Walkeren 360
fokos kommunikaciot folytatunk: TV, online, kultér, influencer és sajtomegjelenéseink is vannak.

A 2023-as év novemberében lehetédséglnk volt a Nemzeti Mlizeum épuletére egy latvanyos vetitést is szerveznlnk, amelyet
egy Péterfy Bori koncert korondzott meg.

JOHNNIE WALKER | DORKO EGYUTTMUKODES

Marcius 8-an, Nénapon debtalt a Johnnie Walker és a Dorko k6z8s, limitalt kiadasu cipdkollekcidja. Az egyedi tervezésl cipd
dizajnjaval és csomagoldsaval is szeretné felhivni a figyelmet a néket éré megklldénboztetésre. A Keep Walking Magyarorszag
kampany ismert emberek torténetein keresztil kivanja leddnteni a karos tarsadalmi berdgzédéseket és inspiralni a ndket céljaik
elérésében.

SZAKITS A HATARAIDDAL
ES LEPJ A VALTOZASERT
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A Johnnie Walker folytatja korabbi, a pozitiv valtozas és a ndi szerepvallalds tdmogatdsat célzoé kampanyat, 6sztondzve a néket
a korlatok leddntésére és Uj magaslatok elérésére. A marka kétszaz éve a haladas szimbdluma. Kampanyaiban kiemeli a néi
példaképek jelentdségét, bemutatasukkal szeretné buzditani a néket, hogy valdsitsdk meg 6nmagukat és alljanak ki a nemek
kozti esélyegyenléség mellett. A Dorko altal gyartott cipdk korili sdrga szalagok szimbolizadljdk azokat a tarsadalmi korlatokat,
amelyek kérbeveszik a nék életét. A szalagokat el kell vagni a cipd viseléséhez, igy fizikailag is at kell szakitani ezeket a hata-
rokat, kdszonhetden a cipd egyedi és kreativ tervezési megoldasanak.

A kampany nem titkolt célja, hogy minél tobb emberhez jussanak el ezek a tarsadalmilag fontos Gzenetek, ezért a limitalt kol-
lekcid eladdsaibdl szarmazd bevételekkel a Johnnie Walker és a Dorko tdmogatja az Egyenlitd Alapitvany munkajat.

A kampany sikerességét az is mutatja, hogy az eladasra szant cipdék 2 hét alatt elfogytak a Dorko és Playersroom Uzleteibdl.

DIAGEO LUXUS PORTFOLIO

2023 juliusatol ujra forgalmazni kezdtik a Don Julio luxus tequila 4 varidnsat: Blanco, Reposado, Anejo és 1942. A Don Julio
egy szuper prémium kategodrids tequila, amely 100% kék agavébdl készil Mexikdban, Jalisco varosaban. A La Primavera lepar-
16t 1942-ben alapitotta Julio Gonzadlez és mara mar a vilag elsészamu luxus tequildjaként tartjdk szamon (Drinks International
Annual Brand Report).

A tequila piac Kelet-Eurdpadban még az egyik legkisebb kategdria, viszont a nyugati példdkon azt latjuk, hogy a kategdria
prémiumizalédik és egyre dinamikusabban ndvekszik. A luxus tequildk, igy a Don Julio 1942 is exkluziv koktélbarokban, étter-
mekben és éjszakai klubokban Unnepelt tequila, az inyencek kedvence szerte a vildgon. Egyre tébb nemzetkdzi kampanyt és
marketing aktivitast 1atunk a kategdridban, a legutdbbi példat kiemelve, a Don Julio 1942 volt a nem hivatalos alkoholos ital
tdmogatdja az Oscar dijatado gadlanak. Guillermo Rodriguez Don Julio koktélt osztogatott és minden jelenlévd - még az is, aki
dij nélktl ment haza - egy Don Julio 1942 mini palackot kapott ajadndékba. Az ilyesfajta kezdeményezések a kategdria moz-
gatorugdi, azaz megtaldlni azokat a “hotspotokat”, ahol a véleményformaldkat tudjuk aktivalni, és a markardl vald beszédet
erdsiteni az online platformokon.

A Don Julio szamara Mexikd és Amerika mutatja az utat. Ezekrdl a piacokrdl nagyon sokat inspiraldodunk és prébaljuk azt a fajta
életérzést atadni a relevdans magyar fogyasztonak, amelyet a Don Julio kdzvetit. Bar az még kérdéses, hogy mekkora volumen
potencidl van a kategdridban itthon, de ezzel az ikonikus markaval uttdéréként huzzuk a piacot. Legfontosabb célunk az, hogy
stabilan felépitstk a Horecaban a disztriblciét a legrelevdnsabb helyeken és biztositsuk a tokéletes megvaldsitast. Csak diszt-
ribuciéval nehéz a forgalmat meginditani. Igy fontos szerepe van az inveszticidnak ahhoz, hogy felépitsiik a markat.

A rum kategodridban a Captain Morgan és a Zacapa markat forgalmazzuk. A prémiumizacio jelensége széles korben elterjedt
ebben a szektorban, amit minden gyartd és kereskedd felismert. Ennek eredményeként egyre tébb helyen, legyen az Horeca
vagy kiskereskedelem, lathatd a prémium és szuper prémium kategodrids markak listdzdsa és a velUk kapcsolatos aktivitasok
ndvekvd hangsulya. Ezzel miis igy vagyunk; a Zacapa marka egyre nagyobb fokuszt kap, szakmai eseményeken veszUink részt,
kulfoldi eléaddkat hivunk meg és masterclassokat szervezlnk, hogy a szakmat megfeleléen elkdtelezzik és edukaljuk.
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BAILEYS

A Baileys markacsaldd a 2023/2024-as Uzleti évben is képes volt folytatni évek ota tartd, stabil, volumenbeli névekedését.
A marka tovabbra is magabiztos piacvezetdje Magyarorszagon a krémlikér kategoridnak. A ndvekedést az alaptermék, az Ori-
ginal (+2,5%) és a Salted Caramel (+6,4%) generaltak.

A marka stratégiai célja, hogy ne csak a hagyomanyosan erds év végi idészakban, de az egész év soran az édes dnjutalmazas
eszkdze legyen a fogyasztok szamara. Ennek érdekében a tavasztdl-6szig tartd idészakra bevezettik a limitalt kiadasu Baileys
Colada-t. Ezt a kdkusz-ananasz iz(G krémlikért hiitve &nmagaban, fagyaltra toltve és jeges koktélban is kivaldan lehet fogyasz-
tani, ami ideadlis ajanlatnak bizonyult a nyari idészakban. A termékbevezetést online, bolti és vendéglatdohelyi kampanyokkal
tamogattuk.

A masik ujdonsag a Baileys Brunch Tour decemberi elinditasa volt, amelynek célja, hogy a markat szorosan 6sszekdssik az
egyre népszerlbbé valé brunch fogyasztasi alkalommal. Enhez a thebar.com magyar nyelv( oldalan 11 olyan budapesti ven-
déglatohelyet gyljtottink 6ssze, ahol a fogyasztdk kiemelt brunch és hozza kapcsolddd Baileys ajanlatokkal taldlkozhatnak.
Az év végi, Valentin- és nénapi brunch alkalmakra online és influencer kampanyokon keresztUl hivtuk fel a célcsoport figyelmét.

A Baileys karacsonyi kampanya a korabbi évekhez hasonldan tavaly is nagyon erdés volt. Mind a hagyomanyos (TV, kiltér) mind
az online médiaban (social, online video, influencer) kiemelkedd eléréssel futottak a forrd csokoladés fokuszu megjelenések.
Az év végi forrd csokoldadé tematika évek ota konzisztens eleme a marka kommunikacidjanak.

Heunch Halevs, Bl aparsl

A kiskereskedelemben szamos nagy aruhazlancban latvanyos Baileys megjelenésekkel taldlkozhattak a vasarlok ebben az
idészakban. Kiemelt figyelmet kapott a megujult Treat Bar kilsével biiszkélkedd Uivegbdgrés diszdoboz. Osszességében el-
mondhato, hogy a Baileys 2023-ban a valaha volt legerésebb karacsonyi szezonjat produkalta.
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TANQUERAY

A Tangueray prémium gin a 2023/24-es (izleti évben is a kategdria atlag feletti volumenndvekedést (+18%) tudott produkalni,
amelyhez legnagyobb mértékben a kiskereskedelmi csatorna ndvekedése (+35%) jarult hozza. Ennek oka elsésorban a disztri-
bucid sikeres mélyitése volt. Mara mind a London Dry, mind az izesitett varidnsok egyre szélesebb kdrben, a legtdbb nagy Uz-
letldncban elérhetéek. A Tanqueray portféliohoz a narancsos Flor de Sevilla és a feketeribizlis Royale mellé tavaly az egzotikus
bangladeshi lime-ok izvildgat magaban rejtd Rangpur is csatlakozott.

2023 nyardn mutatkozott be a marka megujult globalis kommunikacids platformja: Let’s Live Magnificently vagyis Eld meg a
leny(gdzd pillanatokat! A Tanqueray imént emlitett f& markatzenete tokéletesen kapcsolddik a zenei fesztivalok hangulatahoz,
igy szinte természetes volt, hogy tavaly mar masodik alkalommal a Tanqueray lett a Sziget és a Sound fesztivalok hivatalos gin-
je. Az elsé évhez hasonldan, a Sziget Fesztival alatt a marka tavaly is a Hajogyari-sziget északi részén kapott Iatvanyos megje-
lenést Sziget Beach és Chill Garden terlletén. A helyszini megjelenést klltéri, kozdsségi média, influencer, bolti és e-commerce
kampanyokkal tdmogattuk.
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ZWACK IZABELLA BORKERESKEDES

A borlzletadg életében ismét kiemelkedd évet zarhattunk. Zwack lzabella tokaji pincészete, a Dobogd borai tovabbra is
toretlen népszerlségnek 6érvendenek csak ugy, mint Balatonrdl Légli Géza tételei is. Benedek Péter illatos borai a Matrabdl
nagyon keresettek, az Irsai Olivérje sldgertermék a gasztrondmidban.

A tavalyi kiskereskedelmi nyitadsnak készéonhetéen a legnagyobb aruhdzak polcain tovabbra is elérhetéek a Zwack Izabella
Borkereskedés altal forgalmazott kildnleges borok. Gasztrondmiai partnereinknél téretlenll népszerliek a Ca’di Rajo birtok
olasz proseccoi, valamint Gérard Bertrand, Jon Bon Jovi és fia, Jesse Bongiovi francia rozéja, a Hampton Water is remek
fogadtatasra talalt.

A nydr nagy slagereként megérkezett a Ca’ di Rajo Lemoss, ami a hazai piacon egyeduli szlretlen Prosecco PetNat-ként
debUtalt. Az erjedés kdzben, szlretlenll palackozott glera sz&léfajtabdl készult tétel a manapsag oly divatos natur borok
vildganak jeles képviseldje.
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GORDON'’S TANQUERAY
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SUTO LIKOR BLACK VELVET

MARINE DRY
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM Nyrt.

Részvénykonyvvezetés - Befektetéi kapcsolatok
SzU(cs Balazs

Pavercsik Gydongyi

dr. Stampfer Barbara

Unicum Haz mdzeum és mintabolt

Zwack Parlat Manufaktura, Kecskemét

KERESKEDELMI KAPCSOLATOK
Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.)
Webshop

Vevdszolgalati zéldszadm

Telefon:

Internet:

E-mail:

Telefon:

E-mail:

Telefon:
E-mail:

Internet:

Telefon:
E-mail:

Telefon:

Internet:

Telefon:
E-mail:

361476 2300
www.zwackunicum.hu
vevoszolgalat@zwackunicum.hu

361456 5218
36 1456 5227
361476 2361
reszvenyesiroda@zwackunicum.hu

361476 2383
muzeum@zwackunicum.hu
www.unicumhaz.hu

36 70 978 6272
takacs@zwackunicum.hu

361456 5247

www.zwackwebshop.hu

36 80 980 888
vevoszolgalat@zwackunicum.hu
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