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VEZETOSEGI JELENTES
2025.év

2025-ben a Tarsasdg arbevétele 16%-kal csdkkent az elézé évhez képest. A visszaesés elsésorban a magyar
épitdipari piac egészét jellemzdé alacsonyabb beruhdzasi aktivitassal, a megrendelésdllomany mérséklédésével
és az ipari projektek dontéshozatali folyamatainak elhtzédasaval magyardzhatd. A kihivasokkal teli piaci
homlokzatkivitelezési szegmensében, valamint tovabbra is kiemelt szerepet toltott be a hazai ipari, logisztikai
és elektromobilitasi beruhazasok kivitelezésében. A csokkend projektszam kovetkeztében ugyanakkor
er6sodott a piaci verseny, ami fokozott arnyomast eredmeényezett és mérsékelte az Uj projektek fedezeti szintjét.
A Térsasag tovabbra is kizérélag piaci alapu megrendelésekbdl miikadik, megrendeldi kdre elsésorban a hazai
és nemzetkdzi ipari beruhazasokhoz kapcsolédik.

Tarsasagunk az iparépitészetre szakosodott, a magyar épitSipar egyik jelentdés szerepldje, az ipari
nagyberuhazasok elsé szamu kivitelezéje és beszallitdja. A cég kdnnyUszerkezetes csarnokok kivitelezésével,
tetéhéjaldssal, homlokzatburkoldssal, valamint komplett homlokzatburkoldsi rendszerek szallitdséval és
épitésével foglalkozik. Magyarorszagon piacvezetd szerepet tolt be az ipari, logisztikai, kereskedelmi és
sportberuhdzasok, valamint a német, tovabba a kelet-azsiai (korai, kinai) elektromobilitasi beruhazasok terén,
mely 2025-ben is meghatdrozd volt az arbevétellinkben. A Tarsasdg megrendelései kizardlag a szabadpiaci
szférabol érkeznek.

A Tarsasag pénzUgyi és likviditasi helyzete 2025-ben stabil maradt. Finanszirozasi strukturaja kiegyensulyozott,
amelyet a hosszu lejaratu kotvényforrasok, valamint a mikodés volumenéhez igazftott banki finanszirozas
egyarant tamogatnak. Az EBITDA-marzs a 2024. évi 14,1%-rol 2025-ben 5,0%-ra csokkent. A jovedelmezdség
mérséklddését elsésorban a kedvezdtlen piaci kdrnyezetben kialakult fokozott verseny és az ebbdl eredéen
alacsonyabb projektfedezetek okoztdk. Az eredmény alakulasat emellett befolydsolta az eurdval szemben
er6sodé forint arfolyam, amely a Tarsasag devizaalapu projektjeinek jovedelmezdségét mérsékelte. Az EBITDA-
t tovabba egyes, nem ismétlédé szamviteli tételek is érintették, igy a targyévi eredmény nem tukrozi teljes
mértékben a Tarsasag normalizalt mdkodési teljesitményét.

A menedzsment a mUdkddési hatékonysag javitasat, a koltségkontroll tovabbi erdsitését, valamint a magasabb
hozzaadott értékd projektek ardnyanak novelését tekinti a kdvetkezd idészak kiemelt feladatéanak. E célok
tdmogatésa érdekében a Tarsasdg stratégiai jelentéségl ERP-fejlesztési programot valdsit meg, amely a
mUkodési folyamatok tovabbi standardizaldsat, a pénzigyi és projektkontroll funkciok fejlesztését, valamint a
vezetdi dontéshozatalhoz szikséges adatok gyorsabb és pontosabb rendelkezésre dllasat szolgalja. A
menedzsment varakozasai szerint a rendszer bevezetése kdzéptdvon mérhetd hatékonysagjavulast és
koltségoptimalizalast eredményez.

A Téarsasag foglalkoztatotti létszama 2025-ben valtozatlan maradt, 2025. december 31-én 224 f6t tett ki, amely
megegyezik az el6z6 év végi dllomannyal. A menedzsment a piaci ciklus dtmeneti gyengilése ellenére a
kulcsfontossagu szakmai kompetencidk és mérnoki eréforrasok megtartasa mellett dontott. A Tarsasag
mUkodését tdmogatd szakembergérda megérzése kilondsen fontos az egyre 6sszetettebb muszaki,
mindségbiztositasi, munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi kdvetelményeknek megfeleld projektek teljesitése,
valamint a nemzetkdzi és azsiai hatterd beruhdzok specidlis elvarasainak kiszolgdlasa érdekében. A
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menedzsment alldspontja szerint a stabil és tapasztalt szakemberdllomany fenntartdsa hosszu tavon
versenyelényt jelent, és megfeleld alapot biztosit a varhato piaci élénkilésbdél szarmazo ndvekedési lehetéségek
kihasznaldsahoz.

A 2026. év elsd honapjaiban a Tarsasag tovabbra is jelentés megrendelésallomannyal rendelkezett, mikdzben a
targyalas alatt allo projektek volumene is kedvezé tendencidt mutatott. A 2026. januar-aprilisi idészak
arbevétele mintegy 17%-kal haladta meg az eléz6 év azonos idészakdnak teljesitményét. A menedzsment
varakozasai szerint az év masodik felében az épit&ipari aktivitds fokozatos élénkulése varhatd, amelyet az ipari
beruhazdsok és a varhatdan bévulé fejlesztési forrasok is tAmogathatnak. Ugyanakkor a Tdrsasag tovabbra is
figyelemmel kiséri a makrogazdasagi és piaci kornyezet alakuldsat. A jelenlegi Gzleti terv alapjan a Tarsasag
varhatdé muakodési eredménye és pénzigyi mutatéi tovdbbra is biztositjdk a kotvényfeltételekben
meghatarozott pénzigyi vallaldsok teljesitését.

A Tdrsasadg Kozgydlése a 2025. évi beszamold elfogadasaval egyidejlleg 6,0 millidrd Ft osztalék kifizetésérdl
dontott. Az osztalékfizetés a Tarsasag likviditasi helyzetét és pénzigyi stabilitdsat nem veszélyezteti, és tovabbra
is biztositott a kotvénykibocsatashoz kapcsolddd pénzigyi mutatdkra és vallaldsokra vonatkozd eldirdsok

teljestlése.
/ =_.4'/ .
Kéncz Miklos
Budapest, 2026. majus 29. lgazgatdsag tagja
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