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PREAMBULUM

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikod& Részvénytdrsasag (székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.;
cégjegyzékszam: 01-10-042533; nyilvantartd birdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga) (,Tarsasag”,
illetve ,0PUS GLOBAL Nyrt.”) a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyilvdnosan M(ikodé
Részvénytarsasag jelen konszolidalt, nem auditdlt 2019. I. féléves jelentése (,Jelentés”) kapcsan —
figyelemmel a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyilvdnosan MU(ikodE Részvénytarsasag
(,KONZUM Nyrt.”) 2019. junius ho 30. napjaval jogutéddal torténd megsziinésének és az OPUS GLOBAL
Nyrt.-be valé beolvadasanak tényére — rogziti, hogy a Jelentés az abban megjeldlt féléves idGintervallum
okdn még kalon tartalmazza a KONZUM Nyrt.-re vonatkozéd mindazon szbveges és szamszaki
informacidkat, amelyek alkalmasak arra, hogy a KONZUM Nyrt.-t, még az atalakuldst megel6z6
események és tendenciadk alapjan meg lehessen itélni.

Ezzel egyetemben azonban fel is hivjuk a Befektet6ink figyelmét, hogy az OPUS GLOBAL Nyrt. és a
KONZUM Nyrt. egyesiilése okan a Tarsasag pénzlgyi, tékepiaci, gazdasagi sulya, szerepe mas megitélés
ald esik 2019. julius ho 1. napjatél kezdédben.

E naptdl a Téarsasdg alaptékéje (jegyzett t6kéje) 17.541.151.250 forint, azaz tizenhétmilliard-
Otszaznegyvenegymillio-szazotvenegyezer-kettdszazotven magyar forint. A Tarsasag alaptdkéjébdl
(jegyzett  t6kéjébsl) 826.307.870 forint, azaz nyolcszazhuszonhatmillid-hdromszazhétezer-
nyolcszazhetven magyar forint 6sszeg a KONZUM Nyrt. Tarsasagba torténd beolvadédsaval egyidejlileg,
valamint a Tarsasdg alapt6kéjébdl 3.305.231.480 forint, azaz harommillidrd-haromszazotmillio-
kett6szdzharmincegyezer-négyszaznyolcvan magyar forint a Tarsasag tdéketartalékabol kerllt
rendelkezésre bocsatdsra, tekintettel a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyilvdnosan Mkodd
Részvénytarsasagnak a Tarsasagba torténd beolvaddsa sordan meghatdrozott cserearany szamitasara és
az abbodl fakado kotelezettségeinek teljesitésére.

A Tarsasag alaptékéje igy jelenleg 701.646.050 db, azaz hétszdzegymillié-hatszaznegyvenhatezer-6tven
darab, egyenként 25 Ft, azaz Huszonot forint névérték(, azonos jogokat biztositd ('A” sorozatu)
torzsrészvénybdl all.

l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

2019 elsé féléve a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy
,KONZUM Nyrt”) utolsé id6kozi jelentéskotelezettségi id6szaka 6nalld tézsdei kibocsatoként. A Tarsasag
igen impozans életutat tudhat maga mogott. T6zsdei jelenléte kozel egy id6re nydlik vissza a budapesti
borze induldsdval. 2016-os irdnyvaltasa el6tt a kereskedelemhez, épitéanyag kereskedelemhez kdt6dott
a f6 tevékenységi irdny, majd az Uj meghatarozé tulajdonosi kor és a megbizott menedzsment a
korabbitdl Ilényegesen eltérd befektetési holding strukturat szabott a Tarsasagnak.

A fejlédés els6 lépéseként a KONZUM Nyrt., 2016-ban leanyvallalataval, a KZBF Invest Kft.-vel és a
Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt KONZUM PE MagantSkealap kdzremkodésével
megvasaroltdk a HUNGUEST Hotels Zrt. 99% feletti részvényhdnyadat. Ezt kdvetben az addig alvo
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részvény forgalma felpezsdillt a Budapesti Ertéktézsdén, a Tarsasag részvényarfolyama cstcsokat
dontott, amelyet a menedzsment sikerrel tdamasztott ala fundamentumokkal is. Ennek kdszonhet&en
létrejott az a holding struktdra, amely a Turizmus mellett az Ingatlanbefektetési, a Pénz- és tékepiaci,
valamint a Vagyonkezelési szegmensek befektetési lehetGségeire koncentralt.

2017-ben és 2018-ban egymast kdvették az akviziciok és a t6keemelések. A Tarsasdg sikeresen hajtotta
végre az Appeninn Nyrt. akvizicidjat, a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.-n keresztil jelent&s
pozicidkat épitett ki a pénz- és tékepiaci, illetve az ingatlanbefektetési szegmensben, a Tarsasag 24,85%-
os tulajdont szerzett a CIG Panndnia Nyrt.-ben is. A Konzum Nyrt. a KZH Invest Kft. megszerzésével
tovabb novelte turisztikai portfélidjat és sikeres akvizicidkat hajtott végre szdlloda-portfélidjanak
bévitése érdekében. A Tarsasdag megvasarolta az osztrak Holiday Resort Kreischberg-Murau hotelt, mely
mellé megszerezte a szintén osztrak Alpenblick Hotelt, az egerszalodki Saliris Resort-ot és tulajdonosa lett
a balatonalmadi BAL Resort Hotelnek is. Szallodaportfoliéjat tovadbb bévitette a Ligetfiirds Kft.
megvasarldsaval (szegedi Hotel Forrds és Napfényfirdé Aquapolis, valamint az osztrdk Heiligenblut és
Post Hotel, tovabba a montenegréi Sun Resort). Ezt kdvetSen kdzvetlen lednyvallalatta vélt a balatoni
kempinglizemeltetésben érdekelt Balatontourist csoportot integrald BLT Group Zrt. is.

A Tarsasag 2016-2018 kozott jelent6s nemzetkdzi befektetSi érdeklédés mellett jél prosperdld
vallalatcsoportként mikodott, amely kimagaslé értéket teremtett részvényesei szdmara. A Tdrsasag
sajat t6kéje a 2016 végi 18 milliard forintrél 68 milliard forintra emelkedett 2018 végére, mely igy mar
megfeleltethet volt a piaci kapitalizacidjanak.

A Térsasag, bar négy gazdasagi szegmensben rendelkezett befektetésekkel, jévedelemtermeld
képessége erésen koncentralt volt a Turizmus irdnydban. A menedzsmentnek fel kellett mérnie annak
lehet&ségét, hogy miként lehet a tobbi szegmenst oly mddon erésiteni, amely kiegyenliti a Turizmus
tulsulyat és tovabbi ndvekedési lehetBséget biztosit a Tarsasdg szamara. A KONZUM Nyrt. igazgatdsaga
ennek érdekében 2018 oktoberében ugy dontdtt, hogy a régids novekedési tervei, és a Tarsasag
forrasbevonasi lehetéségeinek szélesitse érdekében egyesiil a vele parhuzamosan fejl6dé OPUS GLOBAL
Nyrt.-vel. A Budapesti Ertéktézsde fejlédéstorténetében példa nélkil alld fuzidt mindkét tarsasag
tulajdonosai tamogattak, igy hosszu el6készité munka utan 2019.06.30. forduldnappal a KONZUM Nyrt.
beolvadt az OPUS GLOBAL Nyrt.-be és a tovabbiakban OPUS GLOBAL Nyrt.-ként halad tovabb a
menedzsment altal meghatdrozott stratégiai irdnyok mentén.

A KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt. pedig a beolvadds napjdval egy igen hosszu és
eredményes karriert zérhat le.
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A KIBOCSATO SZERVEZETEHEZ, MUKODESEHEZ KAPCSOLODO ADATLAPOK

Altaldnos adatok:

Altaldnos cégadatok

A hatdlyos alapszabaly kelte

2019. 04. 08.

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés helye

Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés szama

Cg. 01-10-049323/74

A Kibocsato alapt6kéjének dsszege az lzleti év
zarasakor (2019.06.30.)

826.307.870 Ft

A Kibocsaté mikodésének id6tartama

beolvadassal megsz(int (2019.06. 30. napjaval)

A Kibocsato Uzleti éve

janudr 01. — december 31.

A Kibocsato auditoranak neve

ESSEL AUDIT Koényvvizsgalo Kft.

A Kibocsato auditoranak cime

1162 Budapest, Fertaly u. 5-7.

A Kibocsaté kozleményeinek kozzétételi helye

a Tdarsasag honlapja: www.opusglobal.hu
(Archiv hirek KONZUM Nyrt.)
a BET honlapja: www.bet.hu

A Kibocsato f6 tevékenységi kore (2019.06.30-ig)

6820'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
Uzemeltetése

Vezet§ allasu személyek, és a Kibocsatdo miikodését befolydsold (stratégiai) alkalmazottak 2019.06.30-ig

3 3 Megbizas Megbizas ,Saja,t
Jelleg? Név Beosztas kezdete megsz(inése részvény
tulajdon (db)

IT,SP | Jaszai Gellért Zoltan elnok-vezérigazgatod 2015.04.30 2019.04.26. 7.430.000
IT Homlok-Mészaros Agnes tag 2017.04.26. 2019.06.30. 0
IT,SP | Linczényi Aladin Adam tag, 2016.04.26. 2020.04.30. 0

vezérigazgatd-helyettes 2018.06.29. 2019.06.30.
IT Dr. Mészaros Beatrix tag 2017.04.26. 2019.06.30. 0
IT ifj. Mészaros L6rinc tag 2017.04.26. 2019.06.30. 0
FB Tima Janos elnok 2017.04.26. 2019.06.30. 0
FB Dr. Egyedné dr. Paricsi tag 2017.04.26. 2019.06.30. 0

Orsolya
FB Dr. Balog Adam tag 2018.04.26. 2019.06.30. 0
SP Fekete Péter vezérigazgatd-helyettes 2018.06.29. 2019.06.30.
Sajat részvény tulajdon (db) O SSZESE N: 7.430.000
1 Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB)
Teljes munkaid6ben foglalkoztatottak szamanak alakuldsa (f6)
Targyév eleje Id6szak vége

Tarsasagi szinten 4 0
Csoportszinten 1949 1926
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A RESZVENYSTUKTURAHOZ, TULAJDONOSI KORHOZ KAPCSOLODO ADATLAPOK

A Tdrsasag értékpapir strukturdja 2019.06.30-ig

A Kibocsatd jegyzett tékéje

826.307.870 Ft

Az értékpapir el@allitasi mddja

Dematerializalt

Az értékpapir tipusa Torzsrészvény
Részvényfajta Névre sz6l6
Névértéke 2,5 Ft
T&zsdei értékpapir (igen/nem) igen

A bevezetés éve (t6zsdei értékpapir esetén) 1990

Az értékpapirokhoz kapcsolddo jogok felsoroldsa | Azonos jogokat biztosit

Sorozat

”
” A

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa (az id8szak végén) a bevezetett sorozatra

vonatkozdan 2019.06.30. napjara vonatkoztatva

Név Nemzetiség! Tevékenység Mennyiség (db) Részesedés (%)3 Szavazati jog
2 (%)34

KONZUM PE B T 150 751 010 45,6098 45,6098
Magantdékealap
Mészaros LErinc B 40 823 000 12,351 12,351
Jaszai Gellért B 7 430 000 2,25 2,25

1Belfaldi (B), Kulfaldi (K)

2 Letétkezel§ (L) Gazdasagi Tarsasag (T) Intézményi (1)

3A bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptékével.

4A részesedési arany és a szavazati jog megegyezik.

A sajat tulajdonban [év8 részvények (db) mennyiségének alakuldsa

2019. januar 01. 2019. junius 30.

Tarsasagi szinten 0 0
Leanyvallalatok 0 0
Minddsszesen 0 0

KONZUM



Il. 2019. ELSO FELEVENEK FONTOSABB ESEMENYEI

ATarsasag 2018-as lzleti évének rengeteg eredménye mellett az egyik legjelent&sebb eseménye a 2018
végén elhatdrozott, OPUS GLOBAL Nyrt.-be tortén6 beolvadds operativ végrehajtasa volt. Ehhez
kapcsoldddan — betartva a jogszabalyi és felligyeleti el6irdsokat — szigori menetrend szerint kellett
elkésziteni és auditaltatni a Tarsasdg egyedi beszamoldjat és végleges vagyonmérlegét, valamint a
cserearany hataridére torténé megallapitasahoz el kellett késziteni a konszolidalt beszamoldt is, mely a
konszolidacids kdrbe bevont vallalkozdsoktol extra energidkat kdvetelt meg. A beolvaddasrol végll a
2019. aprilis 8. napjan tartott rendkivili kdzgyllés hatdrozott, mely keretében elfogadasra kerllt a
Tarsasag 2018. évi egyedi, IFRS standardok szerint készUlt beszamoldja a kozos atalakulasi tervvel és
egyesUlési szerz6déssel egyltt. Ezen a rendkivili kdzgydlésen szlletett hatdrozat a konyvvizsgdld
személyének valtozasarol.

- Az egyeslilés mddja: beolvadas.
- A jogutdd tdrsasag fébb adatai:
. Neve: OPUS GLOBAL Nyilvdnosan M{ikddd Részvénytdrsasag
. Rovid neve: OPUS GLOBAL Nyrt.
. Székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.
. FStevékenysége (TEAOR '08): 6420 Vagyonkezelés (holding).
- Vezet§ tisztségvisel6i:
. dr. Mészaros Beatrix, az igazgatdsag elndke (8086 Felcsut, F6 u. 311/5.)
. Halmi Tamas, az igazgatdsag tagja (2800 Tatabanya, Sz6l6domb u. 114.)
. Homlok-Mészaros Agnes, az igazgatésag tagja (8086 Felcsut, F6 u. 311/5.)
. Vida Jozsef, az igazgatdsag tagja (2060 Bicske, Magyar Sandor u. 3.)
- A |étesitd okirat aldirdsanak datuma: 2019. aprilis 8.
- A vagyonmérleg-tervezet forduldnapja: 2018. december 31.
- A cégbirdsag 2019.06.30. datummal bejegyezte a Tarsasag beolvadassal torténd atalakuldsat.

2019. 3prilis 26. napjan tartott éves rendes kozgyllésen elfogaddsra keridlt a Tarsasdg 2018. évi
konszolidalt, auditalt, IFRS standardok szerinti beszamoldja. Ugyanekkor lemonddssal megsz{nt Jaszai
Gellért Zoltdn igazgatdsagi tagsaga és a Tarsasagnal betdltott vezérigazgatdi munkaviszonya is. A
kdzgyllés hatdrozott a Tarsasag beolvadasaig tisztséget betoltd tisztségvisel6k személyérdl is.

A Tarsasagnak jelent8sebb tranzakcidja 2019 elsé félévében nem volt.

A Tdrsasdg konszolidacios korébe tartozé Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt KONZUM PE
Magantékealap tulajdonaban lévé KZF Vagyonkezel§ Kft. 2019 februdr honap 14-én megvasarolt
4.242.610 darab 4iG Nyrt. torzsrészvényt a szintén a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. kezelésében

|évé REPRO . MagantdSkalaptol.

A KZF Vagyonkezel6 Kft. Uzletrészének 100%-4t megvasdrolta Jaszai Gellért Zoltdn a KONZUM PE
Magéntékealaptol 2019.06.14-én.
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Il KONZUM CSOPORT FELEPITESE (2019.06.30.)

KONZUM Nyrt.

Ingatlanbefektetés Vagyonkezelés

105 13,7si 24 859 ml
' ) CIG Pannénia | KONZUM

m Appeninn Nyrt. Biztosité Nyrt. Management Kft.

9,54%1

: G OPUS GLOBAL Nyrt.
| I-;l:::z::ls:.:ozt;l.s BLT Group Zrt. i Appeninn Nyrt. i CIG Pannénia
| _Lednyvallalatok | Els& Magyar R
HUNGUEST Hotels Altalénos | OPUS GLOBAL Nyrt. |
oot Balatontourist | Biztosfté Zrt. | Lednyvillalatok
Lednyvillalatok Fiired Club Kft.
11.47%
KONZUM : -
Ligetfiirdé Kft. Balatontourist Befektetési KPRIA Magyaroszig (Bl
Camping Kft. Alapkezel8 2rt. .
Ligetfi
Lednyvillalatok Balatontourist Kft.
Holiday Resort
Kreisberg-Murau BLT Ingatlan Kit.
GmbH _
Legatum ’95 Kft. ZION Europe Kft.
8



V. A KONZUM CSOPORT EREDMENYEINEK BEMUTATASA

Ebben a fejezetben a csoport azon szereplBinek eredményeit mutatjuk be, amelyek részei a
konszolidacids kornek, aktiv tevékenységet folytatnak, illetve szamottevd vagyont kezelnek.

IV.1. KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt.

A KONZUM Nyrt. 2019. elsé féléve a beolvadds operativ levezénylésérdl szolt. A KONZUM Nyrt.
2018. évben a kozvetlenil tulajdonaban 1évé ingatlan vagyonelemek (példaul. az egerszaldki Hotel
Sailiris, vagy az osztrak Hotel Alpenblick) Gzemeltetésbe adassal torténdé hasznositdsan kivil operativ
Uzleti tevékenységet holdingtarsasagként eddig sem folytatott. 2018 év végén azonban valamennyi
turisztikai vagyonelemét, igy az Gzletrészeket (példaul Ligetfird§ Kft., vagy a Balatontourist csoport)
és az ingatlanokat is értékesitette a HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt részére, ezzel is atlathatébba
téve a csoportstrukturdt. Az elsé félévben darbevétele a Hotel Alpenblick Uzemeltetésébdl
szarmazott, mivel annak eladasa athdzédott erre az évre. A kiaddsok alapvetéen két jelentGsebb
terlleten jelentkeztek. Egyrészt az igénybe vett szolgdltatasok kozil a jogi-, szakértGi-,
konyvvizsgaldi kiaddsok, masrészt pedig a pénzigyi mlveletek raforditasai kozott a hitelallomanya
utan fizetett kamatok keriltek jelent&sebb 6sszegben elszamolasra.

Mérlegében eszkdz oldalon az ingatlanok kdzott az el6bb emlitett, még a konyvekben szerepld
osztrak szélloda taldlhatd, befektetett pénzlgyi eszkdzok soron a KZH Invest Kft.-én és KZBF Invest
Kft.-én keresztil a HUNGUEST Hotels kdzvetett Uzletrésze és a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
24,85%-0s részvénycsomagja, valamint az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. 18,7%-0s
részvénycsomagija szerepel. Ez utdbbi tarsasag felett részvényesi megallapodas alapjan a KONZUM
Nyrt. gyakorolja az irdnyitasi jogokat, ezért a konszolidalt els6 féléves jelentésben teljes korden,
leanyvallalatként kerdlt bevonasra.

Kovetelések kozott a legjelentésebb tétel a KZH Invest Kft. és KZBF Invest Kft. felé fenndlld
17,2 millidrd forintos kovetelés, mely a HUNGUEST Hotels akvizicidhoz kapcsoldodik, emellett
jelentds kdvetelésallomany mutatkozik kdzvetlentl a HUNGUEST Hotels Zrt. felé is az értékesitett
vagyonelemek pénzigyileg még rendezetlen tételeihez kapcsoléddan.

A Tarsasag sajat tékéjében a targyévben jelentés valtozas nem kovetkezett be, mint ahogy a
kotelezettség strukturajaban sem.

IV.2. A KONZUM Nyrt. szegmenseinek bemutatdsa 2019.06.30-ig bezarélag:

A KONZUM Nyrt. egy diverzifikalt befektetési holding, amely Magyarorszag és a kozép-kelet-eurdpai
régid stratégiailag fontos és legnagyobb novekedési potencidllal rendelkez§ gazdasagi agazataiba
fektetett. A KONZUM Nyrt. tevékenységét négy szegmens mentén kilonitette el az aldbbiak szerint:

Turisztikai szegmens: A cégcsoport turisztikai tevékenységét a 2016-ban felvdsarolt HUNGUEST
Hotels Szallodaipari Zrt.-én keresztil végzi. AHUNGUEST Hotels Zrt. 2019-t61 100%-ban tulajdonosa
a Balatontourist csoportnak, igy a szegmens mar kozvetlenll egy tdrsasag iranyitasa alatt van. Ez a
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valtozds mind a szakértelem, mind a folyamatok koncentracidja miatt jelentés hatékonysag javulast
eredményez.

A turizmus szegmens tevékenységi korébe az alabbiak tartoznak:

- Hazai, vidéki gyogy-, wellness és rendezvény-turizmus (HUNGUEST Hotels Csoport);

- Balatonkornyéki kempingek (Balatontourist Csoport);

- Szélldshelyek Ausztridban, Montenegroban és Romanidban (HUNGUEST Hotels és Ligetfurdd
Kft.).

A HUNGUEST Hotels jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb, kizardlag magyar tulajdonban lévé
szallodalanca. A szdllodalancot alkotd 27 hotel kézil 21 Magyarorszag legismertebb gyogyhelyein,
Gdilé- és hegyvidéki terlletein, valamint nagyvarosaiban taldlhatd. A régidéban, a montenegroi
tengerparton, az ausztriai GrolRglockner [abandl és Murauban, valamint Erdélyben taldlhaté
HUNGUEST Hotels szdlloda. A hotelek a legszélesebb igényeknek megfelel§ szolgaltatdsokat
nyujtjak, beleértve a klasszikus gydgyszolgaltatasokat, rekreacids-fitnesz-wellness szolgdltatdsokat,
konferencia lehetéségeket, valamint valtozatos programajanlatokat.

A 67 éves multtal rendelkezd Balalontourist sajat markaneve alatt tiz kempinget mikodtet sajat
Uzemeltetésben, illetve franchise rendszerben a Balaton koril. A kempingek tobbségikben nem
sajat tulajdonuak, azokat gazdalkodd szervezetektdl és onkormanyzatoktdl veszi bérbe a tarsasag.

Ingatlanbefektetés szegmens: A KONZUM ingatlanbefektetési tevékenységét Magyarorszag egyik
legdinamikusabban névekvé ingatlanbefektetési tarsasdgan, az Appeninn Nyrt.-n keresztll latja el.
Az Appeninn Nyrt. f6bb tevékenységei kdzé tartozik az ingatlan bérbeadas, illetve az ahhoz
kapcsolddo karbantartdsi, Gzemeltetési és marketing szolgdltatdsok, illetve aktiv ingatlan portfélio-
menedzsment. Az Appeninn jelenleg egy 39 kereskedelmi ingatlant tdmorit6 portfélidt kezel, mely
jelent6s része ,A” és ,B” kategorias irodahaz és kiskereskedelemi, valamint logisztikai |étesitmény.

Pénz- és tékepiac, biztositas szegmens: A pénz- és tékepiac, biztositas szegmensben a 2017-es lzleti
évet még a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. tevékenysége domindlta. A kezelt portfdlio év
kdzben gyarapodott egyrészt a METIS Magdantbkealap atvételével és a METIS 2 MagantSkealap
nyilvantartdsba vételével, melyek a tajékoztatd lezardsanak idépontjaban kozvetve és kozvetlendl
az MKB Bank Zrt. torzsrészvényeinek 49 szazalékat tulajdonoljdk, masfelél pedig a Diofa
Ingatlanbefektetési Alap atvételével, mely tdbb mint 10 millidrd forintnyi ingatlanvagyonaval a piac
egyik meghatdrozo szerepléje. A METIS Magantékealap és a METIS 2 Magdant6kealap MKB Bank Zrt.-
ben kdzvetve és kdzvetlendl fenndlld részesedése a KONZUM Nyrt. altal 2018. augusztus 27-én a
BET honlapjan kozzétett rendkiviili tajékoztatdsban bemutatott tranzakcidk zardsat kévetden
48,62 szazalékra nétt. A cégcsoport a fent felsorolt alapokban nem rendelkezik tulajdonosi
érdekeltséggel, ezen alapok kezelését a Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. végzi. Tekintettel arra,
hogy 2017 februarjaban a KONZUM Nyrt. és a KONZUM MANAGEMENT Kft. megallapoddst kotott,
melynek értelmében a Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. feletti kbzvetlen irdnyitast a
tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorldtozas tilalmardl széld torvény vallalkozasok
koncentraciojara vonatkozd rendelkezései alapjan a KONZUM Nyrt. gyakorolja. Ez a kozvetlen
irdnyitas abban nyilvanul meg, hogy a KONZUM Nyrt. jogosult a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.
vezet( tisztségvisel6i tobbségének kijeldlésére. Ezzel a cégcsoport tevékenysége — a Konzum
Befektetési Alapkezeld Zrt.-én keresztll — a befektetési alapok kezelésére is kiterjed. A KONZUM
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Nyrt. a vonatkozdé IFRS szabdlyokkal 6sszhangban a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt.-t 2017-t4l
lednyvallalatként konszolidalja.

2017 decemberében a KONZUM Nyrt. bejelentette befolydsszerzési szandékat a CIG Panndéniaban,
és ezzel egyltt lednyvallalataiban. A CIG Panndnia f6 tevékenysége az életbiztositasi tevékenység,
illetve az ehhez kapcsolddd biztositasi és pénzlgyi kiegészitd tevékenység. A CIG Panndnia nem
életbiztositasi tevékenységét 100 szazalékos lednyvallalata, az EMABIT-en keresztll |atja el. Az
EMABIT fékuszaban a hazai kis- és kdzépvallalatok, dllami és dnkormanyzati intézmények, vallalatok,
szakmai kamarak, egyesiletek, szovetségek allnak.

Vagyonkezelés szegmens: A cégcsoport egyik f6 profilja a vagyonkezelés. A KONZUM Nyrt. kbzvetlen
és kozvetett modon jelentds jovedelemtermeld képességgel rendelkezd stratégiai vallalatokban
rendelkezik kisebbségi részesedéssel. A KONZUM MANAGEMENT Kft. (amelyben a KONZUM Nyrt.
30 szézalékos, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel rendelkezik) 2017 marciusaban t&zsdén kivili
megallapodas keretében 15,41 szdzalékos tulajdonrészt szerzett az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben, amely
Magyarorszag egyik legnagyobb vallalatcsoportjava nétte ki magat. Az OPUS részesedés mellett a
KONZUM Nyrt. 11,47 szazalékos kisebbségi részesedéssel rendelkezik a KPRIA Zrt.-ben.

IV.3. Az egyes szegmensek piaci kornyezetének bemutatasa:

A cégcsoport az aldbbi Gzleti szegmensekbe tartozd tagvallalatain keresztil, egymastdl fliggetlen
piacokon tevékenykedik.

Turisztikai piac.

A 2018-as év volt minden id6k legeredményesebb éve a hazai idegenforgalmi piacnak, mely egy
2010-ben indult pozitiv trend csucspontjat is jelentette. A tavalyi évben 12,5 millié f6 dsszesen
30,9 millid vendégéjszakat toltott el, mely a 2010-es adatokhoz képest 58,1%-o0s emelkedést
mutatott. Ezen belll pedig a hazai és a kilfoldi vendégek ndvekedési dinamikaja fej-fej mellett halad.
Nemzetgazdasagi szempontbdl is [ényeges dgazatrél beszélink, hiszen a turizmus kozvetlen
hozzajaruldsa a hazai GDP-hez 6,8%, mig kozvetett hatasokkal kiegészitve 10,7%. A szektor 428 ezer
f6t foglalkoztat, ezzel a munkahelyek 10%-at kozvetlendl a turizmus generalja.

2019 elsé hat hénapjaban folytatddott az eddigi tendencia, a szallashelyek bevétele megkozelitette
a 250 millidrd forintot, mely 8,9%-0s emelkedés az el6z6 évhez képest. A kilféldi vendégek szama
5%-kal emelkedett, vendégéjszakaik szama 3,7%-kal, mig a hazai vendégek szdma 2,8%-kal,
vendégéjszakdik szama pedig 3,8%-kal b&vilt. Ebbdl [dthato, hogy emelkedett az egy f6re jutd koltés
is, amiben jelentds szerepe volt a SZEP kartya forgalomnak is, hiszen az elsé hét hénapban kozel 15
milliard forint 6sszegben fizettek SZEP kartydval. Emelkedett a szallashelyek dtlagos kihasznaltsaga
(52%), valamint inflaciét meghaladdan a szobadrak is, hiszen 2018-ban és eddig 2019-ben 5,5-6% os
novekedés figyelhetd meg.

A szektor drbevétele mellett fontos odafigyelni az eredményességére, melyrél év kdzben nem allnak
rendelkezésre iparagi adatok, ugyanakkor a munkaerépiaci kihivasok komoly bérfejlesztést kivantak
meg a szektor szereplGitdl.

Fontos a szektor mdkddési kornyezeténél figyelembe venni, hogy az elmult években indultak Ujra

jelentésebb szélloda-fejlesztések hazankban. 2017-ben 13 (844 szoba), mig 2018-ban 10 egységet
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(645 szoba) adtak at. 2019-2021 id6szakban 86 szallodaipari projekt van el6készitési/megvaldsitasi
fazisban. Az elmult id6szakban is megfigyelhet§ volt az a trend, hogy az Uj szalloddk létesitése
Budapesten felllreprezentalt (az Uj szobak 81%-a), ez az Uj projekteknél is megfigyelhetd, hiszen a
86 projektbdél 53 fokuszal a févarosra 6.130 szobaval, mig 33 az orszag mas tdjaira 1.293 szobaval.

Ingatlanbefektetés.

A z ingatlanbefektetési tevékenysége elsésorban budapesti irodapiacra, illetve logisztikai ingatlanok
piacara koncentral. A piac kornyezetének bemutatdasahoz kivald alapot biztosit az MNB
Kereskedelmi-ingatlan piaci jelentése, melyet rendszeres id6kozonként publikdl. Legutoljara 2019
aprilisdban szolgaltatott informacidkat, melyet ingatlanpiaci szakértékkel k6zosen allitott dssze.

A tanulmanyban vildgosan kirajzolédik, hogy a tavalyi 4,9%-0s, a vartnal nagyobb gazdasagi
novekedést - ha éven belll vizsgaljuk -, akkor az utolsd negyedév 5,1%-o0s eredményt hozott. A
novekedés 2019-re is meg@rizte ezt a dinamikat, hiszen a naptar hatassal kiigazitott GDP emelkedés
ugyancsak 5,1% volt 2019 masodik negyedévében az el6z6 év hasonld id6szakahoz mérten. A
névekedéshez hozzajaruld nemzetgazdasagi szektorok kozll —2018-hoz hasonldan —tovabbra is az
ipar, az épitbipar és a piaci alapu szolgaltatasok jarultak hozza. Tavalyi évben a feldolgozdipar és a
szolgdltatasi szektor 3,2%-kal jarultak hozza a gazdasagi novekedéshez. Ez a két dgazat tovabb3,
melyek relevans keresletet indukalnak a kereskedelmi ingatlanok piacan. A kereskedelmi ingatlanok
iranti keresletet tovabb erdsiti a piaci szereplSk élénk beruhdzasi aktivitdasa is. 2018 utolsé
negyedévében —a korabbi tendencidknak megfelel§en — 10%-kal emelkedtek a beruhdzasok. Ebben
az aspektusban a feldolgozdipar, azon belll is a kilpiacra termeld szereplSk voltak élen jarok,
valamint a logisztikai szektor.

Ezzel parhuzamosan a budapesti modern irodak atlagos kihasznalatlansdga hatéves csokkenést
kdvetden historikus mélypontra, 7,3%-0s szintre sullyedt. Az utébbi id6szakban tovabbra is erds a
keresleti dominancia a piacon amellett, hogy 2018-ban is kiemelked6en magas volt kinalati oldalon
az dtadasok szdma és tovabbra jelentds, nagy volumen( beruhdzasok zajlanak.

A logisztikai ingatlanok piacan is torténelmi minimumon van a kihasznalatlansagi szint. 2018 végére
2,4%-ra mérséklédott a kihasznalatlansag, ami ugyancsak egy 6 éves csokkend trend Ujabb rekordja.
Budapesten és kornyékén minddsszesen 52 ezer négyzetméter logisztikai szabad ingatlan kapacitas
all rendelkezésre Ugy, hogy ezen a teriileten 15%-os aremelkedés ment végbe. 2019-re
prognosztizdlva 130 ezer négyzetméter atadasat tervezik, viszont ezeknek a fejlesztésének csak
24%-a volt el6szerz6déssel lekotve, tehat feltételezhetd, hogy jelentds a spekuldcios céllal indult
fejlesztések aranya.

Befektetdi oldalrdl nézve a piacot, 2018 teljes évben 1,8 millidrd EUR volt a kereskedelmi ingatlan
befektetésiforgalom. Ezen beliil az 1athato, hogy tovabbra is az irodahdz a legkedveltebb befektetési
termék. A kereskedelmi ingatlanbefektetéssel realizdlhatd prime hozamok 2018 utolsd negyedévre
atlag 25 bazisponttal csokkentek, ami azt jelenti, hogy irodak esetében 5,75%, logisztikai ingatlanok
esetében 7,50%, kiskereskedelmi ingatlanok esetében pedig 5,50% az elérhetd atlagos hozam,
mellyel ugyan alulmuljak az eddigi legalacsonyabb 2007-es szintet.
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Pénz- és tékepiac, biztositas.

A KONZUM Nyrt. pénz- és tékepiaci szegmensét elsésorban a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
(Tovabbiakban: ,CIG Panndnia”, illetve ,Biztositd”) képviseli a 24,85%-0s részesedésével, valamint
a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt., (tovabbiakban: ,Alapkezeld”) melynek 47%-ban tulajdonosa.
Tekintettel, hogy az Alapkezel§ kizarélag zartkérd alapokat, azon belldl is jellemz&en
magantbkealapokat kezel, melyek befektetési portfolidjat és befektetdit értékpapir titok védi, igy a
piaci kdrnyezetre nem is érdemes kitekintést adni, lassuk inkabb a hazai biztositasi piacot.

A biztositasi piacrél a fellgyeletet elldaté Magyar Nemzeti Bank készit negyedéves rendszerességgel
monitoring jelentéseket és gyorselemzéseket. Ez alapjan a biztositasi piac 2019 madsodik
negyedévében 275 millidrd forintos dijbevételt ért el, ami 9,6%-0s emelkedést jelent az el6z6 év
hasonlé id&szakahoz képest. Uzletdgak tekintetében a nem-élet lzletdg mutatott erdteljesebb
bévilést +17,5%-kal (részben a baleseti ado dijba épitése miatt), mig az élet Uzletag szerény 1,6%-
os emelkedést tudhat magaénak, viszont az pozitivum, hogy rendszeres dijak a dijbevételeken beldl
jol alakultak.

Ezzel szemben az iparag eredményessége kismértékben, de elmarad az egy évvel korabbitol. A
39,6 millidardos féléves eredményen belll viszont az élet Gzletag volt az er6sebb 16,1 milliard
forintos teljesitményével, felilmulva a nem-élet Uzletdg 12,5 milliardjat.

Mdsodik negyedév végére a biztositdintézetek szerzédésdllomanya 3,8%-kal emelkedett, A
szerz6désszam emelkedés 510 ezer Uj szerz6dés megkotését jelenti, melyet szinte teljes mértékben
a nem-élet lzletdg hozott dssze 4,5%-0s emelkedéssel (az élet lzletag novekedése 0,3%).

A biztositdintézetek Szolvencia Il szabalyozdrendszer szerinti szavatolot6ke feltoltdttségi szintje
223%, mely 7,1% emelkedés az el6z6 évhez képest.

A biztositasi szerzédésekhez kapcsolddd mogottes eszkdzok kdzel 51%-at dllamkodtvények tették ki,
az allamkotvények 97,1%-a magyar allamkotvény. Emellett domindnsak voltak még a befektetési
jegyek (34,6%) és a részvények (4%) is.
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IV.4. Az elért eredmények szegmensek szerinti megbontasa:
2019. junius 30. (adatok ezer Forintban)
Turi . | | Pénz és t8kei
. urizmus s ngat an’ enz .es to’ (laplac, Vagyonkezelés Konszolidalt
idegenforgalom befektetés biztositds
Arbevétel kiilsG felektd| 13 689 202 1368 425 327372 21 15 385 280
Kozvetlen koltségek -9 796 105 -443 751 -6 890 -11302 -10 258 048
Brutto fedezet 3893097 924 674 320482 -11 021 5127 232
Kozvetett miikodési koltségek -2 619 257 149 554 -335 660 -69 037 -2 890 341
Ertékcsokkenés -1110311 -8 167 -4 277 -11 490 -1134 245
M(kodési eredmény 163 529 1066 060 -19 455 -91 548 1102 646
Adodzott eredmény 1130385 3143 807 -26 152 -818 139 2961412
Befektetett eszk6zok 105 317 704 47 817 961 19 697 28 213 404 143 096 123
Forgoeszkozok 7 941 365 2451037 255451 264 575 10 086 156
Sajat toke 54544170 24 167 678 184 507 38 542 352 77 676 697
Hosszu lejaratu kotelezettségek 23488576 23300039 0 388 936 47 877 386
Rovid lejaratu kotelezettségek 12 904 258 2774404 90 641 11 858 889 27 628 192

Az egyes szegmensek teljesitményének értékéhez, a tavalyi szdmokkal valé pontosabb 6sszevetés

érdekében fontos megjegyezni az aldbbiakat:

- 2019-t6l a Balatontourist csoport — mint a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 100%-o0s

lednyvallalata — mar teljes konszolidacidba kerllt. EI6z6 években, mint a tdrsult vallalkozasként
konszolidalt KONZUM MANAGEMENT Kft. lednyai, az anydhoz hasonldan, csak t6kemaddszerrel
keriltek bevonasra. A teljes konszolidacio azt eredményezi, hogy a szegmens eredményességét
félévkor igen jelentdsen befolydsolja negativ iranyba, tekintve, hogy a Balatontourist csoport —
tevékenységének jellegébdl addoddan — erdsen szezondlis.

A Turisztikai szegmens addzott eredményére jelent6s hatdssal van egy ingatlan értékelés
korrekciojaként elszamolt, kozel 900 millié forint értékd halasztott adé visszairds, mely technikai
jellegli tétel.

Az Ingatlan befektetés szegmensnél a negativ kdzvetett koltség azért kerllhetett kimutatdsra,
mert az technikailag tartalmazza az egyéb bevételek és kiaddsok egyenlegét, ami az elsé
félévben — ingatlan értékesités hatdsa miatt — pozitiv volt.

Ugyancsak az Ingatlan befektetési szegmens addzott eredménye azért alakult ennyire magasan,
mert a Club Aliga tranzakcid sordn jelent6s mértékd egyszeri badwill keletkezett és az az IFRS
szerint megjelenik a pénzugyi mlveletek bevételei kozott.

Vagyonkezelés szegmensben jelentkezik a tarsult vallalkozasok, igy a CIG Panndnia Nyrt.
24,85%-0s részvénycsomagja is, melyet téke moddszerrel vonunk be a konszolidacioba. A
beszamoldsi id6szak sordn a CIG Panndnia Nyrt. sajat tékéje emelkedést mutatott, igy 6
pozitivan jarult hozza az eredményhez. Negativan jarult viszont hozzd a kezelt OPUS GLOBAL
Nyrt. részvénycsomag, mely elmult id6szaki arfolyamcsokkenése jelentésen (690 millié forinttal,
ami a konszolidalt tulajdoni hanyadot érinti) rontott az eredményen.
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V.1. HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.

(székhely: 1015 Budapest, Hattyu u. 14. cégjegyzék szam: 01-10-140409)

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 2019. I. félévi tevékenységének értékelése

2019. I. félévi teljesitményét értékelve megallapithatjuk, hogy a HH sikeres els6 félévet tudhat maga
mogott. Bar az darbevétel a tervezett értéktSl csekély mértékben elmaradt, az id&aranyos
eredménytervet sikerlt teljesiteni.

Az Ertékesités netté drbevétele 11.870,9 mFt-on realizdlddott, mely 0,5%-kal maradt el a tervezett
értéktdl.

A koltségeink alakuldsara alapvetéen jellemzd, hogy a bérek és a jelentés munkaergigény( igénybevett
szolgaltatasok koltségtdbblete — az altaldnosan tapasztalhaté munkaerdpiaci helyzet miatt — mar
januartdl jelentkezik, mig az arbevétel és ebbél adoddan az arbevétel tobblet nagyobb része a masodik
félévben realizalddik. A tobbletkoltségek fedezetét a szezondlisan mindig er6sebb masodik félévi
arbevétel tdmeg biztositja (az éves arbevétel kozel 60%-a a masodik félévben keletkezik, az elsd félévvel
szinte azonos mértékd fix koltség kidramlas mellett).

Fenti okok miatt a koltségtdbbletek erételjesebben terhelik az elsé félév eredményét, ugyanakkor a
koltségeink a tervezettnek megfelel6en alakultak, s6t 0Osszességében a tervezett mérték alatt
realizalodtak.

Az Gzemi eredményre haté amortizacié a targyidészakban jelentésen emelkedett az elmdult év végén
tulajdonunkba kerilt két szallodaingatlan (Hotel Saliris Spa & Conference Resort, valamint a Hotel Bal
Resort) értékcsokkenése miatt.

Az Uzemi eredmény 1.181,3 mFt-on realizalddott, mely 180,7 mFt-tal lett magasabb a tervezettnél. Az
EBITDA — a tervezettet meghaladd értékcsokkenési leirds miatt — még ennél is nagyobb mértékben -
277,5 mFt-tal alakult a terv felett (a kitermelt EBITDA 1.662 mFt-ot tett ki).

A Pénzlgyi mlveletek eredménye 61,1 mFt-tal a tervezett alatt alakult, melyet egyrészt a cégcsoporton
bellli kolcsondk elhatarolt kamata (33,3 mFt, mely terveinkben nem szerepelt), masrészt a devizas
pénzeszkdzok és banki kotelezettségek évkozi (technikai) atértékelése okozott (-39,7 mFt, mely a
terveinkben szintén nem szerepelt), ezek a tényezbk egylttesen csak technikai jellegli (cash kiadassal
nem jaro) veszteséggel jartak.

2019. I. félévben a HUNGUEST. tarsasagi szint(i Addzas el6tti eredménye 913,2 mFt-on realizalddott,
ami a tervhez viszonyitva kdzel 120 mFt-os tébbletet mutat. Ha a két nem tervezett pénzigyi jellegl
tétellel az eredményt korrigaljuk, akkor az eredménytdbblet még jelentésebb, eléria 193 mFt-ot.

Az elsé félévben elért — tervhez képesti - tobblet eredmény, valamint a 2019-es hatralévé id6szakaban
(melyben a leger6sebb drbevételt és eredményt hozd honapok kovetkeznek) varhaté teljesitmények
alapjan Tarsasagunk 2019-ben az éves eredményterv teljesitését redlisan teljesithetd célkitlizésnek latja.
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V.2. Balatontourist csoport

(Székhely: 8200 Veszprém, Levendula u. 1.)

Balatontourist Kft 2019. 1. félév értékelése

A tdrsasdg a Balaton partjan, bérelt ingatlanokon kemping és Udll6haz szdllashely Gzemeltetési
tevékenységet folytat. A tdrsasag altal lUzemeltetett kempingek szama 2019-ben novekedett. Korabban
csak a Révfilopi Napfény Kempinget Gizemeltette a tarsasag, mig a balatonberényi Naturista Kempinget
kilsé vallalkozd bevonasaval mikodtette.

A kordbbi bérleti és Uzemeltetési szerz6dés lejaratat kdvetéen 2019-t6l a balatonberényi Naturista
Kempinget is maga Uzemelteti a tarsasag.

Révflilopon a tdrsasdg hosszutavu szerz6dés keretében bérbe vett egy az eddig is lzemeltetett kemping
melletti terlletet, amelyet 2019-t6l, mint Révfildp Napfény Garden Kemping mkodteti.

A balatoni kemping Uzemeltetés, mint a tarsasag f6 tevékenysége, erdsen szezonalis jellegd: aprilis
végétdl szeptemberig mikodnek a kempingek és a bevételek donté része a 3. negyedévben realizalodik.
Az el6szezoni vendégek szallasdijan kiviil a bevételeket elsé sorban a vendégektdl foglalasaik utan kapott
el6legek jelentik. A szélldsdijakon felll a tarsasdg bérleti dij bevételt is realizal, amely a kempingeken
belil kereskedelmi, vendéglatdipari, sport és kolcsonzési szolgaltatdsokat nyujtd vallalkozoktdl
szarmazik.

A tarsasadg befektetett eszkdz dllomanya az el6z6 év azonos idészakdhoz képest 100 millié Ft-tal
novekedett. Ennek donté része a kapcsolt vallalkozasaitdl vasarolt eszkozoket jelentette, amelynek
beszerzésére még 2018 masodik félévében kerllt sor. Ezen kiviul a révfilépi Uj kemping elinditasahoz
szlkséges eszkdzok beszerzése 2019. |. félévében tortént.

A kovetelés dllomany jelent&sen csokkent, mivel elengedésre kerilt egy 5 évvel ezel6tti nagy 6sszegl
kovetelés. Az elengedés a kordbbi tulajdonosvaltassal kapcsolatos dsszetett tranzakcié- csoport része
volt. A tdrsasag likviditdsa folyamatos volt egész félévben, lejart szallitoi és egyéb tartozasai a
térsasagnak nincsenek.

A tdrsasag nettd drbevétele 2019 els6 félévében a bazis idészakhoz képest 29%-kal ndvekedett. Ennek
f6 oka a balatonberényi Naturista Kemping és a Révfulop Napfény Garden Kemping belépése volt. A
vendégéjszakak szdma a 2 kempingben 6sszességében 18%-kal ndvekedett gy is, hogy a bazisban
szerepeltetjik a kilsé vallalkozd altal elért vendégforgalmi adatokat is. Az idjaras is hatadssal van a
vendégszamra. Az aprilisi és majusi esés idSjaras hatasat kompenzélta a juniusi strandidd. fgy a majus
végéig mutatkozd lemaradds a vendégforgalomban a félév végére teljesen eltint és novekedésre
véltott.

A koltségeken belll a kimutatott személyi koltségek aranya az élémunka igényes tevékenység ellenére
alacsony. A tarsasag feladatait mindossze 16 f6s atlagos dllomanyi létszammal oldotta meg. Ennek az az
oka, hogy a tevékenység szezondlis jellege miatt szamos tevékenységet a tarsasag kiszervezett. A
szallitoink alkalmazasaban allo kertészek, takaritdk, biztonsagi 6rok, animatorok, vizimenték koltségei
nem szerepelnek a személyi koltségek kdzott.

A koltségek és raforditasok kevésbé szezonalis jellegliek, mint a bevételek. A kempingek nyitas el6tti
felkészitése, az el6értékesités koltségei minden évben jelentds részben mar a szezon kezdete el6tt
felmeriilnek. Emiatt a tarsasag az tzleti év elsé felében mindig negativ eredményt mutat ki. igy volt ez
2019-ben is. A balatonberényi Naturista Kemping és a Révfllop Napfény Garden Kemping belépése az
elsd félévi veszteséget novelte, hiszen ezen kempingek esetében is a nettd arbevétel donté része a
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harmadik negyedévben realizdlédik. A 2019. els6 félévi eredményt rontotta az elengedett kovetelés
értéke is.

Balatontourist Camping Kft 2019. elsé félévének értékelése

A tdrsasag tevékenységi kore jo részt megegyezik a Balatontourist Kft. tevékenységi korével, jelentés
eltérés az Uzemeltetett lokdcidokban mutatkozik. A tdrsasdg altal izemeltetett telephelyek szama 2019-
ben vidltozott. A balatonszemesi Vadvirdag Kemping és a Balatonakali Kemping mellett 2018-ban a
tdrsasag Uzemeltette a keszthelyi Zala Kempinget is, amely a bérleti szerz6dés lejaratat kovetéen 2018-
ban megsz(nt.

2019-ben a tdrsasag atvette anyavallalata, a HUNGUEST megbizasabol a Club Aliga Komplexum
szalloddin kivili |étesitmények és az 50 hektdros terilet Gzemeltetését. Ennek keretében strandot
mukodtet és egyes létesitményeket (vendéglatdipari egységek, kikots) bérbeadas Utjan hasznosit.

A tarsasag befektetett eszkdz dllomdanya az el6z§ év azonos id@szakahoz képest 27 millid Ft-tal
névekedett. Ennek egy része a Balatonakali Kempinghez kapcsolédé viz-, szennyviz- és dram kontingens
vasarldsat jelentette, amelynek beszerzésére még 2018. masodik félévében kerilt sor. Az Uj révfuldpi
terllethez kapcsolddd eszkdzbeszerzések aktivalasa a masodik félévben esedékes, igy a mérlegben
jelenleg az értékik a beruhazasok kozott szerepel.

A tdrsasag likviditasa folyamatos volt egész félévben, lejart szallitéi és egyéb tartozasai a tarsasdgnak
nincsenek.

A kovetelés dllomany az egyéb kovetelések novekedésébdl adddik, amely szinte teljes egészében
addéhivatallal szembeni kdvetelés valtozasat jelenti.

A tdrsasag nettd drbevétele 2019. els§ félévében a bazis id6szakhoz képest 64%-kal ndvekedett. Ennek
f6 oka a Club Aliga telephely Gzemeltetésébdl szarmazd bérleti és egyéb szolgaltatasi dijbevétel
novekedése volt. A vendégéjszakdk szama a balatonszemesi és a balatonakali kempingekben
Osszességében 8%-kal csokkent. Ennek oka a balatonszemesi kemping bérbevételére vonatkozé
szerz6dés késdi idépontban torténd megkotése volt. Emiatt az elGértékesités nem kezd6dhetett el a
szokdsos el6z6 év novemberének elején, csak idén tavasszal. Az id6jaras is hatdssal van a vendégszamra.
Az aprilisi és méjusi esés idSjaras hatdsat kompenzalta a juniusi strandidé. fgy a majus végéig mutatkozd
lemaradas a kiadott lakdegységek szamaban Balatonakaliban a félév végére teljesen eltlint és
novekedésre valtott.

A koltségeken belll a kimutatott személyi koltségek aranya az élémunka igényes tevékenység ellenére
alacsony. A tarsasag feladatait mindossze 21 f6s atlagos dllomanyi létszammal oldotta meg. Ennek az az
oka, hogy a tevékenység szezondlis jellege miatt szamos tevékenységet a tarsasdg kiszervezett. A
szallitoink alkalmazasaban allé kertészek, takaritdk, biztonsagi 6rok, animatorok, viziment6k koltségei
nem szerepelnek a személyi koltségek kozott.

A koltségek és raforditdsok kevésbé szezondlis jellegliek, mint a bevételek. A kempingek nyitds el&tti
felkészitése, az el6értékesités koltségei minden évben jelentds részben mar a szezon kezdete el6tt
felmerilnek. Emiatt a tarsasag az Uzleti év els§ felében mindig negativ eredményt mutat ki. igy volt ez
2019-ben is. A Club Aliga belépése és a keszthelyi kemping elsé félévi veszteségének kiesése a negativ
eredményt csokkentette. A 2019. elsé félévi eredményt rontotta a club Aliga Gzemeltetése érdekében
beszerzett nagy szamu ingdsag beszerzése, mivel a kis értékd eszk6zok beszerzését a tarsasag
egybsszegben elszamolja értékcsdkkenésként.
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Balatontourist Fiired Club Camping Kft 2019. 1. félév értékelése

A tdrsasag altal Uzemeltetett telephelyek szama 2019-ben nem valtozott. A tarsasag a Balatonfuredi
Onkormanyzattal kotott hosszi tdva bérleti szerz6dés keretében (izemelteti az orszag legnagyobb
kapacitasu kempingjét.

A tarsasag befektetett eszkdz allomanya az el6z8 év azonos id6szakahoz képest 49 millié Ft-tal csokkent
a tavalyi elsé félévhez képest. ennek oka az volt, hogy a tarsasag értékesitette targyi eszkodz allomanya
egy részét a cégcsoporthoz tartozd masik ledanyvallalat részére.

A tarsasag likviditasa folyamatos volt egész félévben, lejart szallitéi és egyéb tartozdsai a tarsasagnak
nincsenek. A kovetelés dllomany 22 millid Ft-os csokkenése a vevSallomany csokkenésébdl adddik,
amely a szokdsos Uzletmenetnek megfelel.

A tarsasag nettd arbevétele 2019. elsé félévében a bazis id&szakkal kozel azonos, tekintettel arra, hogy
a tevékenységi kdrben nem volt valtozas. A vendégéjszakdk szdma a kempingben 2%-kal névekedett,
mig az atlagar hasonld aranyban csokkent. A kemping arképzése meglehetdsen Osszetett. Fligg az
elfoglalt terllet nagysagatdl, a parcellan lakéd személyek szamatdl és életkoratdl, igy az atlagar ilyen
mérték( ingadozdsa természetes folyamat, a turisztikai szezon sordn ez még valtozhat.

A koltségeken belil a kimutatott személyi koltségek aranya az élémunka igényes tevékenység ellenére
alacsony. A tarsasag feladatait minddssze 20 f6s atlagos dllomanyi létszammal oldotta meg. Ennek az az
oka, hogy a tevékenység szezondlis jellege miatt szdmos tevékenységet a tarsasdg kiszervezett. A
szallitéink alkalmazasaban 4llo kertészek, takaritdk, biztonsagi 6rok, animatorok, vizimentdk koltségei
nem szerepelnek a személyi koltségek kozott.

A koltségek és raforditasok kevésbé szezonalis jellegliek, mint a bevételek. A kempingek nyitds el6tti
felkészitése, az elGértékesités koltségei minden évben jelentds részben mar a szezon kezdete el6tt
felmertlnek. 2019-ben a felkészilésnél tobblet koltséget jelentett a kemping 3 vizesblokkjara a szokasos
mértéket meghaladd karbantartdsi munkakon felll egy 20 millid Ft érték( burkolat és gépészeti cseréket
is tartalmazoé 20 millié Ft-os karbantartasi munka megvaldsitasa is.

Osszességében elmondhatd, hogy a tarsasagok lizleti tevékenysége a terveknek megfelelen alakul. Az
éves terv teljesitése redlisnak tlnik.

V.3. APPENINN VAGYONKEZELO HOLDING Nyrt. 2019. I. félévi gazdélkodasa
|

(Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-046538)

Rovid 6sszefoglalé az Appeninn Nyrt. 2019. els6 féléves m(ikodésérsl

A Tarsasag elsé féléves eredménye a tervezettnek megfelel6en alakult. A megnovekedett portfolio
allomanynak kdszonhetben jelentésen novekedett a kdzvetlen fedezet. Az els§ hat hoénapban az
altaldnos koltségek tekintetében elkezd6dott a meglévd szerz6dések fellilvizsgalati folyamata és
racionalizaldsa (IT koltségek, tandcsadasi és jogi dijak, konyvvezetés). Az els6 félév soran 270.000 EUR
beruhdzéssal zarult, ideértve a Posta Biztosito altal bérelt Bég u 3-5. Irodahaz feldjitasat.

JUniusban a Tarsasag csoporton kivili vevéallomanya 445.117 EUR volt, mely 10%-kal alacsonyabb az
el6z6 év els6 6 honapjahoz képest. Az Appeninn Uj menedzsmenttel megeréstdve, tovabbi jelentds
fejlesztési és akvizicids lehetdségen dolgozik.
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Az Appeninn Csoport a 2019. els6 félévét 4,7 millio EUR dijbevétellel zarta. Az arbevétel valtozasaban
kiemelt szerepet jatszott az Ujonnan megszerzett SPAR kereskedelmi csoport és az A59 ingatlan
bevételei, illetve az Ull8i Ut 48. alatti ingatlan teljes féléves bérleti dija. A Csoport kdzvetlen fedezete 3.3
millid EUR 6sszeggel, amely 87% ndvekedést jelent 2018. azonos id6szakahoz képest. A jelentés javulas
oka, hogy a 2018. évi portfolid béviilés esetében az Uj ingatlanok jovedelemtermelése csak a masodik
félévtél kezdddott, mig bizonyos kozvetlen kdltségek mar az elsé félév soran megjelentek. A Csoport
kdzvetlen fedezeti szintje 2019-ben 86% volt mely a kordbbi évekhez képest kedvez6bb. A Csoport 2019.
elsé féléves addzas utani nyeresége 10 millid EUR volt, melybél 8,2 millié EUR a PRO-MOT Hungaria Kft.
74,99%-0s tulajdonszerzésének koszonhetd, és 0,8 millio EUR addssagkonszolidacié eredménye. Az
egyedi tételektdl tisztitott nyereség 2 millié EUR mely, a 2018. elsé féléves eredményének kozel a
haromszorosa. 2019 elsé félévében a Club Aliga ingatlan megszerzésre kerilt sor, igy a Csoport
ingatlanportfolidjanak dsszértéke 2019. elsé félévének végén 148 millid EUR.

V.4. CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. 2019. I. félévi gazdalkodasa

(székhely: 1033 Budapest, Florian tér 1., cégjegyzékszam: 01-10-045857)

A CIG Pannodnia Nyrt. a tdrsasdgban meglévé tulajdoni hanyad mértékébdsl addddan nem teljes
mértékben, csupan tékemddszerrel kerllt konszolidalasa.

Elsé félévben a CIG Csoport addzott eredménye 610 millié forint veszteség, teljes atfogd jovedelme 416
millid forint nyereség. 2018 hasonld id6szakaban az addzott eredmény 1.765 millié forint volt. A
visszaesés két alapvetd okra vezethet6 vissza:

=  Anem-élet szegmensben az olasz hatdron atnyulé gaming biztositdsok kapcsan bekovetkezett
jelentds kareseményeknek, mely a csoport eredményét 692 millié forinttal rontotta

= AKONZUM részvények bevondsan realizalt 1.057 millio forint arfolyamveszteség.

A biztositasi dijbevétel 13.286 millié forint volt az elsé félévben, ami 5%-os emelkedést mutat az el6z6
év hasonlé id6szakdhoz képest. Ezen belll a nem életbiztositasi szegmens novekedése 11% volt. Az
életbiztositasi szegmens Uj szerzése 2.276 millié forint volt, ami masfélszerese volt a tavalyi év azonos
id6szakahoz képest. Az értékesitési csatorndk tovabb bdéviltek, a termék mix jelentds mértékben
elmozdult a kockazati és hagyomdnyos termékek irdnyaba, ideértve a csoportos biztositdsok
fellendtlését

A tavaly novemberben alapitott lednyvallalat a CIG Panndnia Pénzlgyi Kozvetitd Zrt. (melyben a csoport
részesedése 95%) flggd Ugynokként kezdte meg tevékenységét az év elején. A cég jelenleg 188
regisztralt pénzugyi tanacsadoval rendelkezik, az elsé félévben 187 millié forint allomanydiju biztositast
értékesitett. 2019. majus 23. napjan az MNB engedélyezte szdmdra a pénzligyi szolgdltatdsi tevékenység
végzését is, melyet pénzpiaci tobbes lGgynokként végezhet. Az engedély hatdlya kiterjed tovabba
jelzaloghitel kozvetit8i tevékenység végzésére is.

2019 majusaban az Els6 Magyar Altalanos Biztosito Zrt. 1.127 milli¢ forintot, mig az MKB-Panndnia
Alapkezel6 342 forintot utalt 4t a 2018. évre vonatkozd osztalék kifizetése jogcimén.

A CIG Panndnia Nyrt. sajat tékéje a 2018. év végi 17.392 millié forintrél 17.956 millié forintra, vagyis 3%-
kal emelkedett 2019 elsé félévének végére. A CIG Panndnia Nyrt. Szolvencia Il szerinti t6kemegfelelése
2019.06.30-4 321% volt, mig az Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.-é 151%.
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V.5. Konzum Befektetési Alapkezels Zrt.

(székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-045654)

A Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. az elsé féléves mikodésében nem tortént valtozas a 2018-as Uzleti
évhez képest. A kezelt magant8kealapok és az ingatlanalap nettd eszkdzértéke Osszesitve tovabbra is
meghaladja a 100 millidrd forintot, annak ellenére, hogy a magantékealapok kezelésében |évé tézsdei
részvények arfolyama jelent6sen csdkkent az egy évvel korabbi szinthez képest.

ElsG félév sordn 327,3 millié forintnyi alapkezelési dijat szamlazott ki és a félév forduldjan addzas el6tti
eredménye 16,6 millié forint volt

V.6. KONZUM MANAGEMENT Kft.

(székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-09-913725)

A KONZUM MANAGEMENT Kft. kordbban két tényezd miatt volt kiemelten jelent6s a csoport
beszamoldjaban. Egyfeldl az 6 tulajdondban allt kdzvetetten a Balatontourist csoport, akit konszolidalt
is, masfel6l pedig 50,1 millid darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvényt birtokolt, melynek arfolyam
valtozdsa lényeges hatdssal volt a KONZUM Nyrt. részvény arfolyamadra. Azzal, hogy a BLT Group
részesedését beapportalta a KONZUM Nyrt.-be, a Balatontourist-os vonal kikerdlt aldla, igy mar csak
OPUS részvényeket tulajdonol.

V. KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK

A szegmensek és a konszoliddciés kdrbe tartozd vallalkozasok bemutatdsa utdn a KONZUM Nyrt.
mukodésének utolsé félévében a kovetkezképpen alakultak a konszolidalt beszamold sorai:

KONZUM Nyrt. (konszolidalt) (adatok ezer Forintban)
Megnevezés 2018 H1 2019 H1 | Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 11329722| 15385280 135,80%
Egyéb bevételek 0 0
Anyagiellegl raforditasok 5061720 6 941 820 137,14%
Személyi jellegl raforditasok 3529517 5482 631 155,34%
Egyéb raforditasok 451 441 723 935
Ertékcsokkenés 518 844 1134247
Uzemi eredmény 1768 200 1102 647 62,36%
Pénziigyi mUiveletek eredménye 717 376 1041 845 145,23%
Adozas el6tti eredmény 2485576 2144 492 86,28%
- v 7]
Befektetett eszkozok 126 416 231 | 143 096 124 113,19%
Forgo eszkozok 5960943| 10086 158 169,20%
Eszkodzok 6sszesen 132377 174 | 153 182 282 115,72%
Sajat téke 58319324| 77676697 133,19%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 38194938| 47877 386 125,35%
Rovid lejaratu kotelezettségek 35862912 | 27628200 77,04%
Forrasok O0sszesen 132377 174 | 153 182 283 115,72%
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Az arbevétel dinamikdja kdszonhetd a tavalyi évben végrehajtott akvizicioknak, viszont ami lathatdan
er6teljes hatdssal volt a mkodési eredményre, az a koltségek, bevételeket meghaladd dinamikaju
emelkedése. Az anyagjellegl raforditasok az akviziciokkal megnovekedett kapacitdssal aranyosan
emelkedtek, viszont a bérkoltség azt jelentésen meghaladta. Ennek oka, egyrészt, hogy a 2018.
évkdzben bevont tarsasagok (lasd 2.1.2 pont) bérkoltségét a bazisidészaki adatok csak idéaranyosan
tartalmazzadk, masrészt a Turizmus, vendéglatas er6sen human eréforrds igényes iparag és a benne
mukodd vallalkozdsoknak meg kell felelnilik a munkaerépiaci elvardsoknak, hogy ne legyen veszélyben
a mUkodésik. A pénzigyi mlveletek eredménye egy egyszeri tételbdl adddik, ez a kiugrd eredmény
hosszu tdvon kevésbé valészind.

A Konzum Befektetési és Vagyonkezel6 Nyilvanosan MU{kod6 Részvénytdrsasdg (a tovabbiakban:
,KONZUM” vagy ,csoport”) elkészitette a 2019. I. félévrdl szolé dsszevont (konszolidalt) jelentését (a
tovdbbiakban: jelentés) az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkdzi Szamviteli Standardoknak (IFRS)
megfelel8en. A jelentésben alkalmazott szamviteli elvek megegyeznek az 6sszehasonlité idészakban
alkalmazott szamviteli politikaval.

A jelen évkozi pénzlgyi kimutatasokat fliggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgdlta.

A konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokat magyar forintban, ezer forintra kerekitve mutatjuk be, ha nincs
ettdl eltér6 jelzés.

VI. ZARO NYILATKOZAT

Az KONZUM Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhatd szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tuddsa szerint
elkészitett Féléves jelentése valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidaciéba bevont
véllalkozasok eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és
veszteségérdl, tovabba a kibocsaté és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérél, fejlédésérdl
és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat
el olyan tényt vagy informaciot, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel
bir.

Budapest, 2019. szeptember 30.

/ i _,:'LE;'—,'.E:"—-—
- il
Dr. Mészéros Beatrix Gal Miklos
igazgatdsag elndke vezérigazgatod
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MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET A PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ KAPCSOLODO ADATLAPOK

Altaldnos informécidk a pénziigyi adatokra vonatkozdéan:

Auditalt: igen/nem
Konszolidalt: igen/nem
Szamviteli elvek: magyar/IFRS/egyéb

Konszoliddcids korbe tartozd tarsasagok

1. A KONZUM csoport gazdalkodasa

1.1. Konszolidacids korbe vont véllalkozdsok

Appeninn Vagyonkezelé Holding Nyrt. 18,70% 18,70% 18,70% 18,70%
BLT Group Zrt. 100,00% 100,00% | 100,00%| 100,00%
Balatontourist Kft. 100,00% 100,00% | 100,00%| 100,00%
Balatontourist Camping Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Balatontourist Fired Club Camping Kft. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Heiligenblut Hotel GmbH 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Holiday Resort Kreisberg Murau GmbH 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hunguest Hotels Zrt. 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezeld Zrt.

(névvaltozas el6tt: Konzum Befektetési

Alapkezel6 Zrt.) 47,00% 47,00% 47,00% 47,00%
KZBF Invest Kft. 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
KZH Invest Kft. 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Legatum '95 Kft. 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
Ligetflirdd Kft. 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
MB Hills Kft. 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Pollux Hotel Kft. 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
Relax Gastro GmbH 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
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Szavazati arany Tulajdoni arany

Tarsult vallalkozasok
2019 2018 2019 2018

24,85% 24,85%- 24,85%
30,00% 30,00% 30,00%

CIG Pannonia Biztosito Nyrt. 24,85%-

30,00%

Konzum Management Kft.

A KONZUM Nyrt. konszolidaciés korébe tartozd azon Tarsasdgok, amelyekben 50% feletti
befolydssal bir a KONZUM, lednyvallalatként, mig a tobbi Tarsasag tarsult vallalkozasként kerult
konszolidaldsra. Az Appeninn Nyrt. és a Konzum Befektetési és Alapkezel§ Zrt. pénzigyi és
operativ tevékenységébe a KONZUM 50%-ot meghaladd befolydssal bir, ezért az Appeninn Nyrt.
is teljes korlen kerult bevondsra a jelentés 6sszedllitdsa sordn.

A Konzum Management Kft. és leanyvallalatainak konszolidalt beszamoldja equity mddszerrel
kerllt bevonasra:

Leanyvallalat neve

Szavazati és tulajdoni jog

BLT Ingatlan Kft. 100%
ZION Kft. 100%

1.2. Az 4tfogb eredménykimutatas elemzése
1.2.1. Osszehasonlité adatok
Az aldbbi ledanyvallalatok 2018. I. félévben kerlltek a KONZUM Csoportba:

Lednyvallalat bekerllés datuma

Holiday Resort Kreisberg Murau GmbH 2018.04.03.
Heiligenblut Hotel GmbH 2018.06.29.
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o 2018.06.29.
Relax Gastro GmbH 2018.04.30.
Ligetfird6 Kft. 2018.06.29.

Az atfogd eredménykimutatds bdzis id&szaki adatai ezen lednyvallalatok eredményét
id6aranyosan tartalmazza.

Az eredménykimutatas elemzésénél a tavalyi év ugyanezen id&szakat (2018. I. félév) tekintjak
bazisidészaknak.

1.2.2. Arbevétel

Arbevétel 2019.06.30 2018.06.30  valtozas

Belfoldi értékesités 13 750 325 8 495919 62%

Export értékesités 1634955 2 833803 -42%
15 385 280 11329 722
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1.2.3.

A bevételek az aldbbi tevékenységekbdl alltak a bazis- és a targyiddszakban:

Arbevétel dsszetétele 2019.06.30 2018.06.30  valtozas
Szallashely kiadasa 7384521 3726087 98%
Vendéglatas 4079 136 4777 189 -15%
Franchise dij 6 887 7711 -11%
Ingatlan bérbeadas, Gzemeltetés 1876 400 918 996 104%
Alapkezel6i dij 327372 462 585 -29%
Egyeb 1710 964 1437153 19%
15 385 280 11329 721

A Csoport arbevétele a tavalyi évben végrehajtott akviziciok hatdsara a bazisid6szakhoz képest
35%-kal emelkedett. A bevételek megoszldsa az el6z6 idGszakhoz képest nem vdltozott. A
Turisztikai Uzletag képezi a bevételek 75%-at, tobb mint 11 mrd Ft 6sszegben, amely a Hunguest
Hotels Zrt. és a hozza kapcsolddd hazai és kulfoldi turisztikai cégek, valamint a balatoni
kempingekhez kapcsolédd szolgdlatdsok féléves arbevételét takarja. Az ingatlan bérbeadasi, és
Uzemeltetési tevékenység, az Appeninn cégcsoport targyfélévi jelentds ndvekedését tikrozi,
valamint a balatoni és turizmus szegmens tevékenységhbdl szarmazd bérbeadasi, Uzemeltetési
tevékenység valtozasat, amely Osszességében 104%-o0s ndvekedését mutat.

MUkodési koltségek
M(ikodési koltségek 2019.06.30 2018.06.30 véltozas
Eladott aruk és szolgdltatasok (1438232) (779 833) 84%
Aktivalt sajat teljesitmények 13 033 10 595 23%
Anyagjelleg( raforditasok (5516 621) (4 292 482) 29%
Személyi jellegli raforditasok (5482 631) (3529 517) 55%
Ertékcsokkenés és értékvesztés (1134 247) (518 844) 119%
Egyéb raforditasok/ egyéb bevételek (723 935) (451 441) 60%

(14 282 633) (9561 522)

A mikédési kbltségek valamennyi eleménél jelent8s novekedése figyelhetd meg.

Ez egyrészt az 1.2.1 pontban részletezett konszolidacios kor valtozas eredménye, masrészt a
novekedési fazisban lévé Csoport altal elldtott feladatokhoz szlikséges anyag- és forgdeszkoz-
szUkséglet miatti ardnyos valtozas eredménye.

Az eladott druk beszerzési értéke, valamint az aktivdlt sajat teljesitmények értéke legnagyobb
hanyadban a Turizmus és Idegenforgalom szegmens mikddéséhez kapcsolddik.

A személyi jellegli rdforditdsok elsGsorban a Turisztikai Uzletagban képvisel jelentds tételt a
muakodési koltség elemei kozott tdbb mint 5,2 mrd forint 6sszeggel. Emellett a Pénz, és Tékepiac
szegmens 147 millié forint és az Appeninn Nyrt. 122 millid forint 6sszegl személyi jellegl
raforditasa jelentGsebb tétel ebben a kdltségnemben. A kéltségnem 55%-os emelkedése az 1.2.1
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pontban részletezett konszolidacidés kor valtozds eredménye, masrészt igazodik a
munkaerdpiacon tapasztalhaté béremelkedési tendencidhoz.
1.2.4. Pénzlgyi bevételek/raforditasok
2019.06.30 2018.06.30  vdltozas
Pénzigyi m(iveletek bevételei 2677 104 1364 547 96%
Pénzugyi mlveletek raforditdsai (1066 109) (571 180) 87%
1610995 793 367
1.2.5. Részesedés t6kemoddszerrel elszamolt vallalkozasok eredményébdl
2019.06.30 2018.06.30
Legatum '95 Kft. - 3087
Konzum Mangement Kft. (696 878) (314 025)
CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 127 729 234 947
(569 149) (75991)
1.2.6. Részesedés tarsult vdllalkozds egyéb atfogd jovedelmébdl

A Konzum csoport tarsult vallalkozasaindl a tdrgyidészakban nem merilt fel egyéb atfogd

jovedelmet érinté tétel.

A KONZUM csoport a bazisid6szaki 1.768.200 ezer forinttal szemben a targyidészakban 38%-kal

kevesebb, 1.102.647 ezer forint mdkodési

eredmény ért el. Az addzott eredmény

2.254.244 ezer forinthoz képes 31%kal ndvekedett, igy a targyid&szakot 2.961.414 ezer forint

addzott eredménnyel zarta.

1.3. A Mérleg elemzése

A mérlegadatok bemutatdsa sordn a 2018.12.31-ét tekintjlk bazis adatnak.

A Konzum csoport 153.182.282 ezer forint mérlegf6osszeggel zarta az I. félévet, amely kozel

16%-0s ndvekedést jelent a 2018. év ugyanezen id6szakahoz viszonyitva.

1.3.1. Even tuli eszkozok

Immaterialis javak

Ingatlanok

Hasznalati jog eszkoz

M(iszaki berendezések, gépek, jarmlvek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek
Halasztott add kovetelések

Befektetett pénziigyi eszkdzok

Részesedés tarsult vallalkozasban

Goodwill
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2019.06.30 2018.12.31  valtozas
276 673 305 585 -9%
110 741 316 101 395 705 9%
285104 0 100%
705 224 677 536 4%
273 615 364 000 -25%
183 241 158 911 15%
163 900 1010 16128%
14287 074 14 855 120 -4%
16 179977 16 179977 0%
143 096 124 133937 844
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Az éven tuli eszkdzok kozott a Haszndlati Jog eszkoz, és a Befektetett pénzligyi eszkdzdk soron
mutatkozik jelent8sebb valtozas.

Ingatlanok

Az Ingatlanok dllomanya kozel 9 mrd forinttal haladja meg az el6z6 id6szaki allapotot, ami 9%-
0s ndvekedés a bazisid6szakhoz képest. A ndvekedés az Appeninn cégcsoport dltal torténé Club
Aliga ingatlan megvasarlasaval magyardzhatd.

Haszndlati jog eszkéz

A Hasznalati jog eszkdz kategdria a 2019-es évben kerilt bevezetésre. A Cégcsoport ezen a
soron szerepelteti az IFRS 16 standard szerinti bérbe-, illetve lizingbe vevdi szerz8dések alapjan
megallapitott hasznalati jogok értékét a hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben.

Befektetett pénzligyi eszkéz

A Konzum Nyrt. hosszUu lejdratra atlitemezett Tarsvallalati kolcsont tartalmazza, melynek

lejarata 2022.12.31.

Részesedés tarsult vallalkozdsban

Tarsasag neve 2019.06.30 2018.06.30 valtozas
Konzum Aruhdz Kft. 0 30 -100%
KPRIA Magyarorszag Zrt. 580 580 0%
Konzum Management Kft. 5790350 9062 154 -36%
Legdtum 95 Kft. 0 298 518 -100%
CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt. 8 466 616 8213393 3%
Gyulai Varfirdd Kft. 28 000 28 000 0%
Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. 214 214 0%
Hévizi Turisztikai Nonprofit Kft. 210 210 0%
Bioenergie Heiligenblut GmbH 1104 0 100%
14 287 074 17 603 099

A KONZUM Tdrsult vallalkozasainak kore a Bioenergie Heiligenblut GmbH tarsasdag 15%-os

részesedéssel bévilt, mely részesedés a Heiligenblut Hotel GmbH tdrsasagon keresztll kerdilt a

Csoportba.
Goodwill
Goodwill

Heiligenblut Hotel GmBH 1419481
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. 787 862
Holiday Resort Kreisberg-Murau GmbH 526 241
KZH Invest Kft. 12 960 268
Pollux Hotel KFt 31588
MB Hills Kft. 135
Relax Gastro GmbH 150 598
BLT Group Zrt. 49 509
Legdtum 95" Kft. 254 295

16 179977
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1.3.2. Forgdeszkozok

2019.06.30 2018.12.31 valtozas
Készletek 357 119 413579 -14%
Vev@kovetelések 745 740 862 777 -14%
Kapcsolt kovetelések 211694 550 740 -62%
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 1714955 2310763 -26%
Tdrsasagi ado kovetelések 99 465 71073 40%
Aktiv id6beli elhatarolasok 1009922 764 054 32%
Ertékpapirok 200 200 0%
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 5947 063 6 028 109 -1%

10086 158 11 001 295

A forgdeszkdzok allomanya 8%-os csdkkenést mutat a bazisidészakhoz képest.

Legnagyobb valtozas a kapcsolt kovetelések mérlegsoron figyelheté meg, ami 550.740 ezer
forintrél 211.694 ezer forintra csokkent. Ezen a mérlegsoron kimutatott Tarsult vallalatai a
Konzum Management Kft. és a Konzum Nyrt. kozotti kovetelés jelentésen lecsokkent a félév
soran, és a mérlegforduldonapon fennalld egyenleg atsoroldsra kerllt a Befektetett pénzigyi
eszkdzok kbzé. 163.051 ezer Ft értékben

Aktiv idébeli elhataroldsok

Az Aktiv id6beli elhataroldasok 32%-os emelkedése a Turizmus szegmens megel6z6 idGszakra
vonatkozé bevételeinek kordbbi id6szaknal magasabb mértékd elhataroldsaibdl adddik.

Pénzeszk6z6k és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzok targyidGszaki zard dllomanya jelentésen nem tér el a bazisiddszaktdl, ugyanugy
6mrd forint koruli 6sszeg.

1.3.3.Jegyzett t6ke és tartalékok

Sajat téke 2019.06.30 2018.12.31 valtozas
Jegyzett t6ke 826 308 826 308 0%
T6ketartalék 37458 643 37 458 643 0%
Ertékelési tartalék 0 0 100%
Eredménytartalék 19 125 852 17 618 351 9%
Targyévi eredmény 359 505 1507 501 -76%
Nem ellen8rzd részesedés 19 906 388 16 429 937 21%
77 676 696 73 840 741

Jegyzett téke, téketartalék
A Tarsasag jegyzett tékéje 2019.06.30. napjara vonatkoztatva 330.523.148 db 2,5 Ft/db
névértékl, dematerializalt, névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.
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Ertékelési tartalék, eredménytartalék, tdrgyévi eredmény

2019. I. félév sordn a Nem ellendrzé részesedésre jutd targyiddszaki eredmény 21%-kal, 3,4 mrd
Ft-tal emelkedett, melynek hatasara a Cégcsoport Anyavallalatra juté eredménye a novekvé
tendencia ellenére csdkkenést mutat.

1.3.4.Hosszu lejaratu kotelezettségek

2019.06.30 2018.12.31 véltozas
Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok 38409 150 34207 037 12%
Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek 4797998 3300 866 45%
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 400 103 93638 327%
Halasztott ado6 kotelezettségek 3708 969 4 650 342 -20%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 561 166 261876 114%
47 877 386 42 513 759

A Cégcsoport Hosszu lejaratu kotelezettségei a bazisid6szakhoz képest 13%-kal novekedtek.
Hosszu lejaratu hitelek, kélcsondk és kapcsolt kbtelezettségek

A cégcsoport hosszU lejaratu kotelezettségei nagysagrendileg 5 mrd Ft-tal ndvekedtek, melynek
oka az Ingatlanfejlesztés szegmensnél bekdvetkezett hosszu lejaratu kotelezettség novekedése.

Céltartalékok varhatd kitelezettségekre

A Céltartalék soron tapasztalhatd 306.465 eFt 6sszegl emelkedés oka, a Turizmus szegmensnél
2019. félévi dllapotban felhalmozott ki nem vett szabadsagok miatti Céltartalék képzése.

Egyéb hosszu lejdratu kdtelezettségek

Az Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek emelkedésének oka, a Cégcsoport IFRS 16 standardhoz
kapcsolddd Haszndlati jog eszkdzzel szemben elszamolt bérbe-, illetve lizingbevételi szerz6dések
miatti kotelezettségek felvétele erre a mérlegsorra.

1.3.5. Rovid lejaratu kotelezettségek

2019.06.30 2018.12.31 valtozas

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 14 073 946 14 702 240 -4%
Szallitoi kotelezettségek 1551314 2984267 -48%
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1797 267 374 356 380%
Egyéb adokotelezettségek 386 180 460 085 -16%
Egyéb kotelezettségek 3109361 4135000 -25%
Tarsasagi ado kotelezettség 77 983 42 230 85%
Passziv id6beli elhatdrolasok 6 632 149 5886 461 13%

27 628 200 28 584 639

A Cégcsoport Rovid lejaratu kotelezettségei 3%-os kedvezd tendenciat mutatnak.
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Rovid lejaratu hitelek és kélcsénék, szdllitdi és kapcsolt kbtelezettségek

Rovid lejdratu hitelek és kdlcsdndk a Turizmus és Idegenforgalom, valamint az Ingatlanfejlesztés
targyidGszaki kotelezettség csokkenését mutatjak dsszesen 628.294 eFt dsszegben, mely a
fenndlld hitelek tdrgyidészakra jutd torlesztd részleteinek rendezése miatti kotelezettség
csOkkenés.

A Szallitoi és a Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek Gsszevont egyenleg nem mutat
valtozast a targyiddszakban a bazisid6szakhoz képest.

Egyéb kételezettségek

Az Egyéb kotelezettségek kozel Imrd Ft 6sszegli 25%-0s csdkkenésének f6 oka, hogy a Hunguest
Hotels Zrt. a targyid6szakban kozel azonos dsszeggel alacsonyabb szinten mutatott ki vevéi
el6leget, illetve nem szamlazott szallitdi szolgaltatdst a bazisid6szakhoz viszonyitva.

Passziv idébeli elhatdrolas

A Passziv id6beli elhataroldsok 13%-os ndvekedése Turizmus és Idegenforgalom szegmens
mérlegforduldnapi iddszakot megel6z6 id6szakra vonatkozo kdltségeinek kordbbi id6szaknal
magasabb mértékl elhatdroldsaibdl adddik.
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Mérleg

ESZKOZOK

Even tli eszkozok

Immateridlis javak

Ingatlanok

Hasznalati jog eszkdz

M(szaki berendezések, gépek, jarmuvek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
Halasztott add kovetelések

Befektetett pénziigyi eszk6zok

Részesedés tarsult vallalkozasban

Goodwill

Even tuli eszkdzok 6sszesen

Forgdeszkozok

Készletek

Vevbkovetelések

Kapcsolt kdvetelések

Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Tarsasagi add kovetelések

Aktiv id&beli elhatdroldsok
Ertékpapirok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkdzok

Forgdeszkdzok dsszesen

Eszkdzok 6sszesen

2019. 2018. 2018.
junius 30. december 31. junius 30.
276 673 305 585 337222
110 741316 101 395 705 92 009 545
285 104 0 0
705 224 677 536 267 235
273615 364 000 328 795
183 241 158911 11253
163 900 1010 135722
14 287 074 14 855 120 17 603 099
16179977 16179977 15723 360
143 096 124 133937 844 126 416 231
357119 413579 334204
745 740 862 777 354 959
211 694 550 740 14 373
1714955 2310763 2290 825
99 465 71073 31186
1009 922 764 054 671447
200 200 200
5947 063 6028 109 2263749
10 086 158 11 001 295 5960 943
153 182 282 144939 139 132377 174
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FORRASOK

Sajat t6ke

Jegyzett téke
T6ketartalék

Ertékelési tartalék
Eredménytartalék
Targyévi eredmény

Nem ellendrz6 részesedés

Sajat t6ke Gsszesen:

Hosszu lejaratu kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok
Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Halasztott add kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok

Szallitdi kotelezettségek

Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek
Egyéb adokotelezettségek

Egyéb kotelezettségek

Tarsasagi adod kotelezettség

Passziv id&beli elhatdroldsok

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek és sajat téke dsszesen

2019. 2018. 2018.
jlnius 30. december 31. junius 30.
826 308 826 308 732104
37458 643 37 458 643 26 037 094
- - (1037)
19125 852 17618 351 17578 350
359 505 1507 501 1955322
19 906 388 16 429 937 12017 491
77 676 696 73 840741 58319 324
38409 150 34 207 037 21929949
4797 998 3 300 866 -
400 103 93 638 94 099
3708 969 4650 342 3733631
561 166 261 876 12 437 259
47 877 386 42513 759 38 194 938
14 073 946 14 702 240 8 762 855
1551314 2984 267 8013841
1797 267 374 356 8876041
386 180 460 085 58 195
3109 361 4135 000 4 558 449
77 983 42 230 21753
6 632 149 5886 461 5571778
27 628 200 28 584 639 35862 912
153 182 282 144 939 139 132377 174
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Atfogé jovedelemkimutatas

Ertékesités nettd arbevétele

Eladott aruk és szolgaltatdsok
Aktivalt sajat teljesitmények
Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés
Egyéb raforditasok/ egyéb bevételek
Mikodési koltségek

M(kodési eredmény

Pénzlgyi bevételek

Pénzlgyi raforditasok

Részesedés t6kemddszerrel értékelt véllalatok
eredményébdl

Addzas el6tti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Halasztott adofizetési kotelezettség
Addzott eredmény

Arfolyamvaltozas hatésa

Tarsult vallalkozas egyéb atfogd jovedelmébdl
valo részesedés

Halasztott ado

Egyéb atfogd jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

Addzott eredménybdl
Anyavdllalatra jutd rész
Kils6 tulajdonosra juto rész

Egyéb atfogd eredménybdl
Anyavdllalatra jutd rész
Kils6 tulajdonosra juto rész

Teljes atfogd eredménybdl
Anyavdllalatra jutd rész
Kils6 tulajdonosra juto rész

2019.
junius 30.

15 385 280

(1438232)

13 033
(5516 621)
(5482 631
(1134 247

2018.
junius 30.

)
)
(723 935)
(14 282 633)

11329722

(779 833)
10595
(4292 482
(3529517

(451 441

1102 647

2677104
(786 481)

(848 778)
2 144 492

)
)
(518 844)
)
)

(9561522

(162 666)
979 587

1768 200

1364 547
(571 180)

(75991)
2 485 576

2961413

(80 134)
(151 198)

2 254 244

0

(1037)

(1037)

2961413

359 505
2601 908

359 505
2601 908
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2 253 207

298922
1955322

(1037)

298922
1954 285
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Konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas

Egyenleg 2018. januar 1.

Eredmény atvezetése
Szamviteli politika valtozas
Targyévi eredmény
T6keemelés

Uj lednyvallalat megszerzése

Tranzakcidk NCl-al kontroll megléte mellett

Atadott pétbefizetések
Osztalék
Egyéb

Egyenleg 2018. junius 30.
Eredmény atvezetése
Szamviteli politika valtozas
Targyévi eredmény
T6keemelés

Uj lednyvallalat megszerzése

Tranzakciok NCI-al kontroll megléte mellett

Atadott pétbefizetések
Osztalék
Egyéb

Egyenleg 2018. december 31.

Jegyzett Té6ketartalék Eredmény- Atértékelési- Targyévi Anyavallalatra Nem Sajat téke
téke tartalék tartalék eredmény juto sajat téke ellenGrzésre Osszesen
Osszesen jogosito
részesedés
521 500 0 44 950 9303 162 8 689 415 18 559 027 22 288 880 40 847 907
8689 415 (8 689 415)
9303 162 (9303162)
(1037) 1955322 1954 285 298 922 2 253207
210 604 26 037 094 26 247 698 26 247 698
11638 886 11638 886
(453 924) (453 924) (22 214 449) (22 668 374)
(5252) (5252) 5252
732104 26 037 094 17 578 351 (1037) 1955 322 46 301 833 12 017 491 58 319 325
1037 (447 821) (446 784) 4275 764 3828 980
94 204 11421549 11515753 11515753
136 683 136 683
(33 000) (33 000) (33000)
73 000 73 000 73 000
826 308 37 458 643 17 618 351 0 1507 501 57 410 803 16 429 938 73 840 741
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Konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas

Egyenleg 2019. januar 1.

Eredmény dtvezetése

Szamviteli politika valtozas

Targyévi eredmény

T6ékeemelés

Uj lednyvallalat megszerzése

Tranzakciok NCl-al kontroll megléte mellett
Atadott pétbefizetések

Osztalék

Egyéb

Egyenleg 2019. junius 30.

Jegyzett toke Toketartalék Eredmény- Atértékelési- Targyévi Anyavallalatra Nem Sajat téke
tartalék tartalék eredmény jutd sajat téke ellenGrzésre Osszesen
Osszesen jogosito
részesedés
826 308 37 458 643 17 618 351 0 1507 501 57 410 803 16 429938 73 840741
1507 501 (1507 501)
359 506 359 506 2619143 2978649
857 353 857 353
(46) (46)
826 308 37 458 643 19 125 852 0 359 506 57 770 309 19906 389 77 676 697
34
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Cash flow kimutatds

Miik6dési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Adodzott eredmény

Korrekciodk:

Targyévi értékcsokkenés

Halasztott add

Céltartalék véltozasa

Tarsult vallalkozds tékemddszerrel valo értékelése
Targyi eszkoz értékesitésen realizalt eredmény
M(ikodé6 t6éke véltozasai

Készletek valtozasa

Vevd és egyéb kovetelések valtozdsa

Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

Szallitdk valtozdsa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

Fizetett ado

Miikodési tevékenységbdl szarmazé nettoé cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése)
Tarsult vallalkozas megszerzése

Kapott osztalék

Leanyvallalat megszerzése

Befektetési tevékenységhdl szarmazo netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

T6kebefizetés / (-) t6kekivonas

Osztalék fizetése

Adott kdlcsonok

Ertékpapirok vasarlasa/ értékesitése

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netto cash flow

Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa

Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegli tételek év végi egyenlege
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2019. junius 30.

2018. junius 30.

2961413 2254 244
1134247 518 844
(13 884) 1091 553
306 465 61316
848 778 75991
0
56 460 (134 572)
1023499 14113 518
(245 868) (244 185)
(1432 953) 7210083
444,509 9017 346
745 688 2775423
(162 666) (80 134)
5 665 688 36 659 427

(10 673 353)

(58 745 999)

(443 622) (5743 153)
(26 828 352)

(11 116 975) (91 317 504)
3873109 28 490 261
0 26 247 698

0 0

1497 132 0
0 0

5370 241 54 737 959
(81 046) 79 882
6028 109 2179428
8210812 2263 749
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Valtozasok a szamviteli politikdban

Az IASB 2016. janudr 13-an Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasdval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tdrsasagok szamadra a 2019. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd beszamolasi
id&szakok esetében kotelezd az Uj lizingstandard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltotta az IAS 17
Lizingstandard jelenlegi szabalyozdsat, és alapvet6en megvaltoztatta az operativ lizingek eddigi
elszamol3sait.

Az IFRS 16 lizingstandard alkalmazasat illetéen a Vallalatcsoport az aldbbiakrél dontott:

a Vdéllalatcsoport az Uj lizingstandardot visszamen&leg nem alkalmazza,

e aVallalatcsoport a szerz6désallomanyat felllvizsgalta, hogy lizingszerz6dések-e, vagy
tartalmaznak-e lizinget 2019. janudr 1-én, azaz az elsé alkalmazaskor,

e nem alkalmazza a rovid lejaratu (éven bellli) lizingszerz6désekre, valamint a

hatarozatlan idejl, barmikor felmondhato) lizingszerzédésekre,

e nem alkalmazza a kisérték(i, bérelt mogottes eszkozokre, ha egyedi értéke Uj
allapotban nem haladja meg (hozzavetélegesen) az 5000 dollart.

Az j IFRS 16 szamviteli standard hatdsa a f6 mutatészdmokra

adatok eFt-ban 2019H1 2019H1

Megnevezés IAS 17 szerint IFRS 16,atallas IFRS 16 szerint
hatésa

Even tuli eszk&zok

Eszkoz hasznalati jog 0 285 104 285 104
Sajat téke
Térgyévi eredmény 77 642 369 34327 77 676 696

HosszU lejaratu kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 47 626 609 250777 47 877 386

Atfogd jovedelemkimutatas

Anyagjellegl raforditasok (5605517) 88 896 (5516 621)
Egyéb raforditasok/ egyéb bevételek (673 657) (50 278) (723 935)
Pénzigyi mlveletek raforditdsai (1061818) (4 291) (1 066 109)

adatok eFt-ban

Megnevezés 2019H1

Addzott eredmény IFRS 16 hatas nélkal 2927087

IFRS 16 standard hatasa 34 327

Adézott eredmény IFRS 16 hatassal egyltt 2961414
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