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A cégcsoport tulajdonosi jogokat gyakorlé és iranyitasat végzé ITK Holding Zrt. fontosabb
cégjogi valtozasai:

Cégvezetés

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgyilés, az iigyvezetést az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag a
Tarsasdg (lgyeiben a Tarsasdg létesité okirataban, illetve az igazgatosagi ligyrendben
meghatarozottak szerint jogosult dénteni.

A Térsasag Ugyvezetését az Igazgatdség latja el, az IgazgatSsag tagjai mellett a Tarsasag egyes
munkavallaléi rendelkeznek egyiittes cégjegyzési jogosultsaggal.

A Tarsasag Igazgatdsdgéanak tagjai a 2025. pénziigyi évben Bozdki Csaba, Labancz Péter, Kossa
Gyorgy Géza, Kovdcs Sandor és Dr. Télgyesi Vilmos voltak. Az év sordn Bozoki Csaba és Dr. Tolgyesi
Vilmos az Igazgatdsdgban betdltott vezets tisztségvisels megbizdsukrél lemondtak, Kovécs
Sandort, aki munkaviszonyban a Tarsasag vezérigazgatéjdnak munkakérért is ellatta a Tarsasag
Kozgyiilése igazgatdsagi tagsagi megbizatdsabdl visszahivta, egyuttal munkaviszonya
megsziintetésre kerlilt. A Tarsasdg vezérigazgatdja munkakérének ellstisival a Tarsasag
IgazgatSsaga Fejes Miklost bizta meg és egyiittes cégjegyzési joggal ruhdzta fel.

A Térsasag vezetd tisztségviseldi kéziil Kossa Gydrgy Géza, az igazgatosag elndke, igazgatdsag tagja
és dr.Gulya Géza az igazgatésdg tagja tisztségiikr6l lemondtak, a vezetd tisztségvisel6k



lemonddsat a Tarsasag 2026/04/10-én tartott Kozgy(lése elfogadta. A Kozgylilés maddositotta a
Tarsasag létesitd okiratat is, eszerint a Térsasag ligyvezetését 3 f6bdl all6 igazgatosag latja el.

A 2025. pénzigyi évben egyiittes cégjegyzési joggal Dr. Tenk Gabor, Mészaros Lajos és Varga
Annamaria, Fejes Miklés munkavallalék voltak jogosultak a cég képviseletére.

A Tarsasdg lgazgatdsaga a 2025. pénziigyi évet kévetéen a beszamold elkészitéséig terjedd
id8szakban Dr. Tenk Gabor, Mészaros Lajos és Varga Annamdaria munkavallalék egylttes
cégjegyzési jogat visszavonta, Kreisz Gyorgy, Lassu Péter és dr. Bauer Ferenc munkavallaldkat
egylttes cégjegyzési jogosultsdggal ruhazta fel. Az Igazgatdsag 2026/04/10-én tartott Glésén Lassu
Péter cégjegyzésre jogosult munkavéllalé egyiittes cégjegyzési jogét visszavonta, Demeter Péter,
Faragé Gergely és Toth Zoltdan munkavallaldkat egytittes cégjegyzési joggal ruhazta fel.

A Tarsasag tervei

A 2026-os Uzleti évben az ITK Holding Zrt. folytatja a lednyvallalatok menedzsment, stratégia és
kdzponti szolgdltatasokra vonatkozd tdmogatasat a korabbi tevékenységéhez hasonléan. Az ITK
cégesoport stratégidjanak f6 mérfoldkovei az Uzletgak és lednyvallalatok szintjére is lebontva a
kdvetkez6ek a 2026. év tekintetében:

Kozlekedési lizletag (Inter Tan-Ker Zrt. és Inter Tan-Ker City Kft.)

A 2026-os évben lényegében valtozatlan keretek kozétt folytatédott minden nagy projekt:
Debrecen, Kecskemét, Budapest, Hatvan, Székesfehérvar és Esztergom térségében a megszokott
szinvonalon zajlik minden szolgéltatasi szerzGdéses tevékenység.

Debrecenben 2024, szeptember végéig véget ért a 2021-ben megkezdett flottacsere program (10
év feletti EURO5-6s Volvo buszokat EURO6-0s Mercedes Benz Reform és Conecto flotta véltotta).
A szerzédésben vallalt kotelezettségnek megfelelen 2026. elsé negyedévében 10 db uj Mercedes
Benz autébuszt helyeziink forgalomba.

2025-ben megkezd6dott a kecskeméti autdbusz flotta megujitasa is, ami varhatéan 2025-2027
folyamén zajlik a KEKO Zrt.-vel kézésen szerz6détt menetrend szerint. Az elsé 5db Mercedes Benz
Conecto G dizel csuklés autébusz 2025. februarban &llt forgalomba és 2026-ban Ujabb 6db koveti
2db hidrogén meghajtasu sz6l6 autébusszal egyiitt (ez utébbi KEKO Zrt. sltal szervezett médon,
nem Tarsagunk altal tulajdonolt jarmd lesz, de Tarsasagunk tizemelteti majd). Az 4j autdbuszok
bedllitdsaval parhuzamosan elkezdédik a Mercedes Benz hibrid csuklés jarmvek (KEKO Zrt. 3ltal
szervezett jarm(vek, de Tarsasagunk lizemeltetésében) fokozatos kivonasa

Tovabbra is kiemelt feladat a Magyar Uszé Szévetség Uszé Nemzet Programjanak logisztikai
tédmogatdsa, 2025. 8szén Ujabb tender elnyerésével 2028. év végéig rendelkeziink szerz8déssel.
Ezen kiviil kiemelt projekt a Volan témogatasa tébb teriileten (szabadaras megrendelések, HEV-
p6tlas, vonatpotlas).

Szintén kiemelt cél a Mercedes Benz marka, illetve fiiggetlen szerviz tevékenység (autdbusz,
kamion és személygépjarm() felfuttatisa Debrecenben és Uj szervizbazis kialakitdsa Pest
varmegyében, illetve Kecskeméten.



Jarmii gyartasi lizletag (Inter Traction Electrics Kft.)

Tekintettel a Mercedes Benz Reform sz6l6 jarmdvek piaci keresleti viszonyaira, tovdbba a gyartas
onkoltségének mértékére, 2023 folyamin leirasra keriiltek a jarmiicsaladhoz tartozé fejlesztések,
illetve 2024. negyedik negyedévben a Reform sz6l6 buszok szériagyartasa felfiiggesztésre keriilt.
Ezzel egyidejlileg az ezen tevékenységhez kapcsolddd készletek és targyi eszkdzék leirdsra
kerdltek.

A Sprinter kisbuszok gyartasat csékkend volumenben folytattuk 2025. év végéig — azonban a piaci
kereslet elégtelensége és az alacsony gyartasi volumenek miatt ezen tevékenység megsziintetésre
keriil 2026. év elején.

A Térsasag 2025. évi m(ikodése sordn veszteséget realizalt, toérvényességi megfelelés miatt Gjabb
t6kepotlas viélik sziikségessé.

Disztribuciés iizletag (ITE Bus&Truck Kft.)

2023. aprilisi induldssal a cégcsoportba keriilt a Mercedes Benz kamionok és alkatrészek
magyarorszagi disztriblcidja, illetve decemberi induldssal a Mercedes Benz 7,5t feletti autébuszok
alkatrészeinek disztriblcidja. 2024-ben a legfontosabb feladat a miksdés hatékonysdganak
ndvelése, a cégcsoport szintli integracio elmélyitése, az tigyfél igények professzionalis kiszolgélasa,
illetve a ITE Bus&Truck Kft. (kamion és alkatrész disztribucié) és Omnibus Hungdria Kft. (autdbusz
disztribucid) dsszeolvadasa volt. A révid és hosszi tavu stratégiai célok megvaldsitasanak elsé
lépése az alkatrész kereskedelem/ellitas egységes kezelése volt, a két jogi entitds Gsszeolvasztasa
2024. szeptember 30-i forduldnappal megtértént.

Tovabbi kiemelt feladat a MOL Csoport (MOHU, MOLtrans, stb) jarmiibeszerzéseinek kézvetlen
kiszolgéldsa. 2024-2025-ben az ITE Bus&Truck Kft. tsbb MOHU és MOLTrans tendert nyert meg
2024. és 2025. évi szallitasi Utemezéssel, Gsszesen a MOL csoport részére 236 autét
értékesitettlink 2025-ben. Az alébbi tablazat tartalmazza a palyazatok jelenlegi statuszat.

Tender megnevezése Jirmiivek darabszima 2024, évi étadis 2025, évi ktadis Stétus2 Megjegyzés
MOHU 65 készletes huitadékgy(Tits jarmit 65 28 37 S2erzBdés stairva, tefjesitve
MOHU Biohulladékaylijts jdrmG 27 27 Szerz&dés aléirva, teljesitve 27 jérmdl miszakilag dtadva
MOHU 100 huiladékgyiits jdrmil 100 100 Szerz8dés aldirva, teliesitve
MOHU Hulladékudvari jdrmilvek 30 30 &dés alirva, teljesh 18 jéemd fi I hely 12 iiag dtadva
MolTrans vontaté s teherauté tender 2024 22 22 Szerzddés sldirva, teljesktve
MolTrans vontaté és teherautd tender 2025 20 20 Szerz8dés aldirve, teljesitve
Osszesen 264 - 28 236

Az alkatrész lizletdgban az értékesités jelent8s mértékben (+ 14%-kal) meghaladta a 2025-re
tervezett szintet, emellett jelentdsen tudtuk névelni az alkatrész tizletdgon elért margint — ezéltal
ezen (zletdg eredményessége nagymértékben hozzajarult a 2025. évi eredmény javitdsdhoz.

Az autdbusz értékesités terén meghatarozé volt, hogy a Daimler Buses az elmult id§szakban és a

kbvetkez8 éveket tekintve is csak meghatarozott kvéta szerinti mennyiség szallitasat teszi lehetvé
az egyes orszagokban miikddé vezérképviseletei szamdra. A 2025. évi teljes kvéta szerinti
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mennyiség értékesitésére sikeriilt leszerz8dniink, s6t még 5 db plusz gyartasi helyet is kaptunk
tdvolsdgi autobusz szegmensre, amelyet szintén sikeresen fedeztiink szerzédésekkel.

Ingatlankezelés és -fejlesztés (Inter Traffic Management Kft.)

A cégcsoport meglévd ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs valtozds, a csoport ingatlan
igényének kezelése az alapvetd cél.

IT, tavkdzlés, facility management és épiiletgépészet (Pandant TMSZ Kft.): A Tarsasag arbevétele
meghaladta a 2024. évit. 2025. év kiemelt projektje a MOL Nyrt. Kiskereskedelmi Uzletaga részére
nydjtott karbantartdsi szolgéltatas, amely elsé kérben a kdzponti régiéra terjedt ki, majd 2025. év
majusatdl 76%-os orszagos lefedettséget ért el. Azonban az év kézbeni arkorrekcié ellenére ez a
tevékenység egyelGre massziv veszteséget okozott a Pandant TMSZ Kft-nek.

Z6ld teriilet karbantartds (ITK City Operations Kft.): A Tarsasag Ujabb 3 évre elnyerte Debrecen
varos parkfenntartasi szolgaltatasi feladatra kiirt palyazatat, igy folytatja korabbi tevékenységét
varhatoan 2027. szeptemberéig.

Altalédnos

A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasag pénziigyi teljesitményét, a finanszirozasi lehetfségeket
és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhazasi déntéseket a cégcsoport teljes egészére vonatkozéan.

2026. év folyaman az ITK Holding Zrt. és lednyvallalatainak a f& fékuszai 1) vezetési és szervezeti
struktdra atalakitdsa 2) az elmilt években elinditott uj operaciék mikodési modelljének
atstrukturéldsa és 3) egy atfogd vallalat iranyitdsi rendszer cseréje lesz. A Holding atlagosan 5%-os
béremelést valdsit meg 2026-ban. A kéltségek valtozdsa tervezetten tovabb haritisra keriil az
lzletagak felé.

A telephelyek bemutatisa

A Csoport a tevekenységét tobb telephelyen is végzi, a kézponti irdnyitas cime 1044 Budapest,
Oradna utca 5. A kézponti telephelyen a Csoport tobb tagvallalata is végez tevékenységet, ezek:

- ITK Holding Zrt.

- Pandant TMSZ Kft.

- INTER TAN-KER Zrt.

- INTER TAN-KER CITY Kft.

- Inter Traction Electrics Kft.

- ITE Bus & Truck Kft

- INTER-TRAFFIC MANAGEMENT Kft.

- ITK City Operations Kft.

A kézponti telephelyen kiviil a Csoport szdmos telephelyen végez tevékenységet, ezek:

Cim Tevékenység

4031 Debrecen Kigyohagyma u. 1, gyartas, gépjarmi javitds karbantartds




Cim Tevékenység
4031 Debrecen Richter Gedeon u. 13 gyartés, busz bérbeadds személyszallitashoz,
illetve kutatas-fejlesztés (ITK-UD R&D Kft.)
6000 Kecskemét Paul Lechler u. 2 személyszallitis tomegkozlekedés
8000 Székesfehérvar Borgondi u. 14 személyszallitis tdmegkozlekedés
2500 Esztergom telephely nélkiil személyszallitas tomegkozlekedés

Piaci kilatasok

2025-ben a Csoport arbevétele 98%-kal nétt a 2024. évi drbevételhez képest. A névekedés motorja
a disztribucids lizletag volt, mely drbevétele 46 mrd Ft-tal magasabb lett 2025-ben, mint 2024-ben
(2,5-szeres nbvekedés).

A kdzekedési iizletdgban realizélt drbevétel 7%-kal ndvekedett az el6z6 idGszaki arbevételhez
képest, amely annak kdszénhets, hogy tovabb béviilt a kilonjarati tevékenység és szerzédéses
mddon megtérténtek az éves indexalasok.

A gyartasi tevékenység jelentSsen cstkkent az eléz6 évhez képest, az arbevétel a 2024-ban
realizalt érték 84 %-kal esett vissza 2025-ben. A buszgyartasi tevekénység teljes befejezésére
2026. els6 negyedévében keriilt sor.

IT, tavkozlés, facility management és épliletgépészet teriiletén m(ikods Pandant TMSZ Kft. 2025,
arbevétele 46%-kal né6tt a 2024. évhez viszonyitva, de ez az emelkedés a koltségek névekedését
nem tudta ellensilyozni, igy a Tarsasag ad6zas utani vesztesége az el6z8 évi teljesitménynél is
rosszabb lett (~566 millié Ft veszteség).

Kutatds Fejlesztés

2025. évben az ITK Holding Zrt. nem végzett kutatds-fejlesztési tevékenységet, ezt 2026-ban sem

tervezziik. EI6z6 években a cégcsoporton beliil tébb tarsasdgban is zajlik kutatds fejlesztési
tevékenység.

Az Inter Tan-Ker ZRt. 2021. decemberében nyert egy GINOP-2.1.1-21 palyazatot (IPOT rendszer
kutatas-fejlesztése az adatvezérelt, predikciés alapG fenntarthaté kozosségi kozlekedés
forradalmasitdsa érdekében; teljes tdmogatési Gsszeg: 303.082.010 Ft tamogatdsi 6sszeg),
amelynek a megvaldsitdsa 2022-ben kezddétt és 2025-ben fejezédott be.

2021. év végén a cégcsoport kézds véllalatot alapitott a Debreceni Egyetemmel (ITK UD R&D Kft.)
a kutatas-fejlesztési tevékenység megvaldsitasanak érdekében (elsésorban jarm(igyartas). 2024.
els6 félévében az ITK UD R&D Kft és az ITE Kft. végzett K+F tevékenységet és az Inter Tan-Ker Zrt.
K+F+l projektet (GINOP tdmogatas). 2024. mérciusdban az ITK UD R&D Kft. altal foglakoztatott
mérndkok atszervezésre keriiltek az ITE Kft-be, igy ettdl a ddtumtdl az ITK UD R&D esetében mar
nem tértént tovabbi K+F tevékenység. 2025. év végén a Debreceni Egyetem (izletrészének
megvasarlasaval az ITK Holding Zrt. 100 %-os tulajdonos lett az ITK UD R&D Kft-ben.



Kockazatkezelés
ITK Holding Zrt.

Az arbevétel 100%-a és a széllitdi forgalom nagy része HUF-ban keriil megallapitasra és HUF-ban
realizalodik.

2025. december 31-én a kdzép - és hosszu lejaratu hiteldllomany nagyobb része fix kamatozést
(NKP kétvény), egy kisebb részben BUBOR-hoz kététt (anyavallalati kélcsén és OTP Banki hitel). A
lednyvallalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek és jelentés mértékben jarmd  lizing
finanszirozasok is vannak (tulnyomé tébbségben fix kamatozas, kisebb mértékben BUBOR alapu).
Tarsasagunk tobb hazai kereskedelmi bankkal, valamint finanszirozé céggel miikodik egyiitt
finanszirozasi vagy fedezeti tigyletek biztositasara. A vezet8ség rendszeresen tajékoztatja pénziigyi
partnereit a jovébeni beruhdzasi terveirgl, valamint a varhaté eredményérél és a cash-flow
alakulasarol.

Az ITE Bus& Truck Kft.-nél aprilisban elindult kamion disztribaciés tevékenység arbevétele jelentds
mértékben EUR alapu, illetve a decemberben indult autébusz disztribticiés tevékenység is jelentds
mértékben EUR alap( drbevételt hoz, ami természetes hedge-t eredményez cégcsoport szinten.

Az értékesitési drak a legtobb partner esetében keretszerzédésekben keriilnek rogzitésre.

A Tarsasdg m(ikodésének f6 kockdzatai a csoportszint(i miikédésbél, a partnerkoncentraciébdl,
valamint az egyes lzletagak eltéré jévedelmez&ségébdl adédnak.

A finanszirozasi kockazatok kezelése szempontjabdl kiemelends, hogy a 2025. év soran
végrehajtott alapt6ke-emelés keretében a toébbségi tulajdonos altal rendelkezésre bocsatott,
7.488.400.000 Ft osszegli forras teljes egészében a MOL Group Finance Zrt. altal biztositott
hitelallomény térlesztésére kerillt felhaszndlasra. Ennek eredményeként a Tarsasag hitelkitettsége
jelentésen csékkent, javitva a finanszirozasi struktira stabilitdsdt és mérsékelve a kamat- és
refinanszirozasi kockazatokat.

Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport lednyvallalatai nagy hangstlyt fektetnek a min&ségbiztositasi,
kérnyezetvédelmi és az informacidbiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és leanyvallalatai a kévetkez8 ISO tanUsitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: ISO/IEC 27001:2013 és ISO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: ISO/IEC 27001:2013 és 1SO 9001:2015
- Inter Tan-Ker Zrt.: ISO 14001:2015 és I1SO 9001:2015
- Inter Traction Electrics Kft: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015
- Inter Tan-Ker City Kft.: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015



A cégcsoport ISO irdnti elkotelezettségét mutatja, hogy elSkészités alatt van az 1SO 37001 anti-
korrupciés szabvany bevezetése. Az ITK cégcsoportnal és lednyvallalatindl a minéségbiztositas
teriiletén dolgoz6 munkatarsaink rendelkeznek szakteriiletiik szerint belsé auditori
bizonyitvannyal.

A Ceégcsoport dsszesen 28 védjeggyel és mintaoltalommal rendelkezik, elsGsorban az ITK Csoport
tagvallalatainak és az Inter Traction Electrics Kft. lednyvallalat altal gyartott autdbusztipusok
elnevezéseire és logéira vonatkozdan.

Foglalkoztataspolitika

Kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnal a munkavallalék
jolliéte, lojalitasdnak, elkstelezettségének novelése, amely hozzdjarul a cégcsoport
munkavallaldinak teljesitménynévekedéséhez, motivacidjanak fenntartasdhoz.

Célunk, hogy az lizleti célokat helyesen ért8, azok megvalésitasat tamogatd, felkésziilt vezetGink,
valamint az Uzleti célokat elfogadé és azok megvalésitisara alkalmas munkatarsaink legyenek.
Kiildetésiink, hogy a valtozésokra gyorsan és rugalmasan reagalé projektszervezet legyiink, amely
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vonzo az Uj és meglévd munkavallalék szédmara.



