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Cégvezetés

A Tarsasag legf6bb szerve a kézgy(ilés, az ligyvezetést az Igazgatdsig latja el. Az Igazgatdsag a
Tarsasdg lgyeiben a Térsasig létesitd okirataban, illetve az igazgatosagi ligyrendben
meghatarozottak szerint jogosult dénteni.

A Tarsasag Ugyvezetését az Igazgatosag latja el, az Igazgatdsag tagjai mellett a Tarsasag egyes
munkavallaléi rendelkeznek egyiittes cégjegyzési jogosultsaggal.

A Térsasag lgazgatdsaganak tagjai a 2025, pénziigyi évben Bozdki Csaba, Labancz Péter, Kossa
Gyoérgy Géza, Kovécs Sandor és Dr. Télgyesi Vilmos voltak. Az év soran Bozéki Csaba és Dr.
Tolgyesi Vilmos az Igazgatdsagban betéltdtt vezetd tisztségviseld megbizasukrél lemondtak,
Kovacs Sandort, aki munkaviszonyban a Térsasag vezérigazgatojanak munkakérért is ellstta a
Tarsasag Kozgylilése igazgatdsagi tagsagi megbizatasabol visszahivta, egyuttal munkaviszonya
megsziintetésre keriilt. A Tarsasdg vezérigazgatéja munkakérének ellatissval a Tarsasag
Igazgatosaga Fejes Miklost bizta meg és egyiittes cégjegyzési joggal ruhdzta fel.

A Tarsasag vezetd tisztségvisel8i koziil Kossa Gyorgy Géza, az igazgatdsag elndke, igazgatdsag
tagja és dr. Gulya Géza az igazgat6sag tagja tisztségiikrél lemondtak, a vezets tisztségvisel6k
lemondasat a Tarsasag 2026/04/10-én tartott Kozgy(ilése elfogadta. A Kdzgyilés modositotta
a Tarsasag létesitd okiratdt is, eszerint a Tdrsasag ligyvezetését 3 f6béi allo igazgatdsag latja
el.

A 2025. pénziigyi évben egylttes cégjegyzési joggal Dr. Tenk Gabor, Mészéros Lajos és Varga
Annamaria, Fejes Miklés munkavallalék voltak jogosultak a cég képviseletére.



A Térsasdg |gazgatdsaga a 2025. pénziigyi évet kovetSen a beszamold elkészitéséig terjedd
id6szakban Dr. Tenk Gabor, Mészéros Lajos és Varga Annaméria munkavallalok egylttes
cégjegyzési jogat visszavonta, Kreisz Gyérgy, Lassu Péter és dr. Bauer Ferenc munkavillalékat
egylttes cégjegyzési jogosultsaggal ruhazta fel. Az Igazgatésag 2026/04/10-én tartott iilésén
Lassu Péter cégjegyzésre jogosult munkavallalé egyiittes cégjegyzési jogat visszavonta,
Demeter Péter, Faragd Gergely és Téth Zoltan munkavallalokat egylttes cégjegyzési joggal
ruhazta fel.

Mérleg fordulénapja utin bekévetkezett Iényeges gazdaségi események

A mérleg forduldnapjat kovetSen a Tarsasdg miikodésében lényeges valtozasok nem
torténtek.

F6bb gazdasagi események 2025-ben

A Térsasag 2025. julius 15-én tartott Kozgy(ilése a tarsasag t6kemegfelelGségének
helyredllitdsa érdekében (j részvények névértéken vald kibocsdtasaval torténd zartkori
alaptéke-emelésrgl dontétt. Ebben az alaptSke-emelésben csak a tarsasag tobbségi
részvényese, a MOL E-mobilitas Vagyonkezel§ Kft. vett részt, amely az altala dtvenni vallalt
Gsszes részvények teljes kibocsatasi értékét 2025. julius 23-4n megfizette. A Kozgylilés a
Tarsaség alaptékéjét 7.488.400.000.-Ft-tal, 74.884 db egyenként 100.000.-Ft névértékd uj
torzsrészvény kibocsatasaval emelte meg. Az alaptSkeemelés eredményeként a Tarsasag
korabbi 1.211.200.000.-Ft alapt&kéje 8.699.600.000.-Ft-ra nétt, ezaltal a tébbségi részvényes
Tarsasagban meglevé részesedése 99,13%-ra valtozott.

Vérhatéan a tulajdonosok a 2026. év folyaman djabb tékerendezést (jegyzett téke leszallitast
és / vagy t6keemelést vagy t6keemeléseket hajtanak végre). A tékeemelés célja alapvetfen a
sajat téke pétlasa, valamint a cégcsoportba tartozé lednyvallalatok veszteségének fedezése.
A cégesoport strukturajanak egyszeriisitését célzé 2024. évben megkezdett folyamat
részeként a Tarsasag lzletrész dtruhazési szerz8dés keretén beliil megszerezte a Debreceni
Egyetemtdl a felek k6z6s tulajdondt képezd ITK-UD R&D Kft. lizletrészeit, igy a Tarsasag az ITK-
UD R&D Kft. egyszemélyi tagjava valt.

A Tarsasag tervei

A 2025-es évben az ITK Holding Zrt. folytatja a lednyvéllalatok menedzsment, stratégia és
kézponti szolgaltatasokra vonatkozé tdmogatdsat a kordbbi tevékenységéhez hasonléan. Az
ITK cégesoport stratégidjanak f6 mérfoldkovei az lzletagak és lednyvallalatok szintjére is
lebontva a kdvetkez8ek:

1. Koézlekedési Uzletdg (INTER TAN-KER Zrt. és INTER TAN-KER City Kft.): A meglévé
operdcié fenntartasa, illetve Uj szolgaltatdsi lehetéségek/palyazatok (alapvetden
szerz8déses/szabaddras/vonatp6tlds szolgéltatasok) megnyerése, folyamatos flotta
bévités, 0j projektek koltséghatékonysdgénak novelése és a Mercedes Benz marka,
illetve fiiggetlen szerviz tevékenység (autdbusz, kamion és személygépjarmdi)



felfuttatasa Debrecenben és (j szervizbazis kialakitdsa Pest varmegyében és Kelet-
Magyarorszagon.

Tovabbra is kiemelt projektek a DKV Zrt., KEKO Zrt., BKV Zrt. és MAV Személyszallitasi
Zrt. partnereiként végzett helyi és helykozi személyszéllitasi szolgdltatasok, illetve a
Magyar Uszé Szovetség Uszé6 Nemzet Programjanak logisztikai témogatasa. A
debreceni varosi flotta 2022-2024 éveket érint6 megujitasat kévetSen 2025-ben
megkezd&dott a kecskeméti autdbusz flotta megujitasa is, ami varhatéan 2025-2027
folyaman zajlik a KEKO Zrt.-vel kdzésen szerzGdétt menetrend szerint. Az elsd 5db
Mercedes Benz Conecto G dizel csuklds autébusz 2025. februdrban &lit forgalomba.

. Jarmii gydrtasi lizletdg (Inter Traction Electrics Kft.): Tekintettel a Mercedes Benz
Reform sz616 jérmdvek piaci keresleti viszonyaira 2023 folyaman leirasra keriiltek a
jarmlcsalddhoz tartozé fejlesztések, illetve 2024. folyamdn a szériagyértas
megdllitasra keriilt. A 2021-2023 folyaman megkezdett hidrogén iizemanyag / tisztan
elektromos hajtasi sz6l6 autébusz prototipus modellek fejlesztése szintén
megallitasra kerilt 2024-ben. 2025. év végére kialakult koncepcid alapjan: a cégben a
meglévd jarm( bérbeadasok és a még meglévs készleten lévd jarmivek eladésaval
parhuzamosan kialakitasra keriil a debreceni telephelyen térténé szerviztevékenység.
Tervek kozott szerepel a markaszervizjogok atruhdzdsa is a cégesoporton beliili
vallalattél, valamint elkezd8dik az orszigos szervizhalézat kiépitése elsésorban a
cégesoporton beliili jarmivek, valamint az egyéb partnerek kiszolgalasa és egyben a
tarsasag arbevételének névelése érdekében.

Mercedes Benz magyarorszagi kamion, illetve autébusz és kapcsolddd alkatrész
disztribdciés tevékenység: 2023. aprilisi induldssal a cégcsoportba keriilt a Mercedes
Benz kamionok magyarorszagi disztribucidja, illetve decemberi induldssal a Mercedes
Benz 7,5t feletti autébuszok magyarorszégi disztriblcidja is. A révid és hosszi tavy
stratégiai célok megvaldsitasdnak els§ |épése az alkatrész kereskedelem/ellatas
egységes kezelése volt, kdvetkezs lépés az értékesités és vevszolgalat egységesitése.
El8készités alatt van a Magyarorszagi szervizhalézatra vonatkozé stratégia kialakitasa.
Tovabbi kiemelt feladat a MOL Csoport (MOHU, MOL Trans, stb) jarmiibeszerzéseinek
kozvetlen kiszolgalasa.

Ingatlan kezelés és fejlesztés (INTER-TRAFFIC MANAGEMENT Kft.): a cégcsoport
meglévd ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs véltozds, a csoport ingatlan
igényének kezelése az alapvetd cél.

IT, tavkozlés, facility management és épiiletgépészet (Pandant TMSZ Kft.): A Tarsasag
arbevétele meghaladta a 2024. évit. 2025. év kiemelt projektje a MOL Nyrt.
Kiskereskedelmi Uzletaga részére nyujtott karbantartasi szolgaltatas, amely elsé
korben a kozponti régiéra terjedt ki, majd 2025. év majusatél 76%-os orszagos
lefedettséget ért el. Azonban az évkézbeni drkorrekcié ellenére: ez a tevékenység
egyel6re massziv veszteséget okozott a Pandant TMSZ Kft-nek.

Z6ld terulet karbantartas (ITK City Operations Kft.): A Tarsasag Gjabb 3 évre elnyerte
Debrecen varos parkfenntartdsi szolgaltatasi feladatra kiirt palyazatat, igy folytatja
korabbi tevékenységét varhatdan 2027. szeptemberéig.



A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasidg pénziigyi teljesitményét, a finanszirozasi
lehet8ségeket és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhdzasi dontéseket a cégcsoport teljes
egészére vonatkozdan.

2026. év folyaman az ITK Holding Zrt. és lednyvallalatainak a f& fokuszai 1) vezetési és
szervezeti struktura &talakitdsa 2) az elmult években elinditott Gj opericisk mikodési
modelljének atstrukturdldsa és 3) egy atfogé véllalat iranyitasi rendszer cseréje lesz. A Holding
atlagosan 5%-o0s béremelést valdsit meg 2026-ban. A koltségek viltozdsa tervezetten tovibb
haritasra keriil az tizletagak felé.

A telephelyek bemutatdasa

Tarsasagunk tevékenységét egyetlen telephelyen végzi, melynek cime 1044 Budapest, Oradna
utca 5.

Kutatas Fejlesztés

2025-ben Tarsasagunk nem végzett kutatas-fejlesztési tevékenységet, ezt 2026. évre sem
tervezziik.

Kockazatkezelés

Az arbevétel 100%-a és a széllitéi forgalom nagy része HUF-ban kertiil megallapitasra és HUF-
ban realizalodik.

2025. december 31-én a kézép - és hosszl lejératd hiteldllomany nagyobb része fix
kamatozdst (NKP kétvény), egy kisebb részben BUBOR-hoz kététt (anyavallalati kdlcson és
OTP Banki hitel). A leanyvéllalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek és jelentSs mértékben
jarmd lizing finanszirozasok is vannak (tdlnyomé tobbségben fix kamatozasu, kisebb
mértékben BUBOR alapl). Tarsasdgunk tobb hazai kereskedelmi bankkal, valamint
finanszirozé céggel mikodik egyiitt finanszirozdsi vagy fedezeti ugyletek biztositasdra. A
vezet8ség rendszeresen tdjékoztatja pénziigyi partnereit a jov6beni beruhazasi terveirdl,
valamint a varhaté eredményérél és a cash-flow alakulasardl.

A Térsasag kordbbi években tébbszér kétott EUR/HUF fedezeti ligyleteket els6sorban a
felmeriil§ tervezett EUR alapu beruhdzési igények és a gyartihoz sziikséges anyagi jellegii
beszerzések arfolyam kockdzatanak kezelésére. 2025. folyaman nem volt ilyen (igylet
cégcsoport szinten. Az ITE Bus& Truck Kft.-nél aprilisban elindult kamion disztriblciés
tevékenység drbevétele jelentés mértékben EUR alapy, illetve a decemberben indult autébusz
disztribiciés tevékenység is jelentSs mértékben EUR alapti drbevételt hoz, ami természetes
hedge-t eredményez cégcsoport szinten.

Az értékesitési drak a legtébb partner esetében keretszerz6désekben keriilnek rogzitésre.

A Tarsasag a kdzelmuitban nem adott be és ezaltal nem is nyert hazai —vagy EU-s finanszirozasi
palyazatot, ugyanakkor a Tarsasagcsoporton beliil az INTER TAN-KER Zrt. 2021. decemberében
nyert egy GINOP-2.1.1-21 palyazatot (IPOT rendszer kutatas-fejlesztése az adatvezérelt,
predikcios alapd fenntarthaté kézosségi kizlekedés forradalmasitasa érdekében; 469 202 855
Ft tamogatasi 6sszeg), amelynek a megvalésitasa 2022-ben elkezd8dott és 2025-ben lezarisra
kertilt.



A Tarsasdg m(ikodésének f6 kockdzatai a csoportszinti mikodéshdl, a
partnerkoncentréciobdl, valamint az egyes (izletdgak eltéré jovedelmezbségébdl adddnak.

A finanszirozasi kockazatok kezelése szempontjabé! kiemelends, hogy a 2025. év soran
végrehajtott alaptSke-emelés keretében a tdbbségi tulajdonos altal rendelkezésre bocsétott,
7.488.400.000 Ft dsszeg forras teljes egészében a MOL Group Finance Zrt. 4ltal biztositott
hiteldllomany toérlesztésére keriilt felhasznaldsra. Ennek eredményeként a Tarsasag
hitelkitettsége jelentésen csdkkent, javitva a finanszirozasi struktGra stabilitisit és
mérsékelve a kamat- és refinanszirozasi kockazatokat.

Kornyezetvédelem

A Tarsasagnak kdrnyezet védelmét kozvetlenill szolgald tirgyi eszkdze nincs és veszélyes
hulladék nem keletkezett, illetve kérnyezetvédelmi garancilis kotelezettség sincs,
ugyanakkor cégcsoport szinten kiemelt jelent6ségii a kdrnyezetvédelem.

Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport lednyvallalatai nagy hangsulyt fektetnek a mind&ségbiztositasi,
kérnyezetvédelmi és az informécidbiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és lednyvallalatai a kévetkezd 1SO tanusitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: ISO/IEC 27001:2013 és 1SO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: ISO/IEC 27001:2013 és ISO 9001:2015
- Inter Tan-Ker Zrt.: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Traction Electrics Kft: ISO 14001:2015 és 1SO 9001:2015

Inter Tan-Ker City Kft.: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Foglalkoztataspolitika

Kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnal a
munkavallalék jolléte, lojalitdsdnak, elkdtelezettségének névelése, amely hozzajarul a
cégesoport munkavillaléinak teljesitménynévekedéséhez, motivacidjanak fenntartdsahoz.
Célunk, hogy az Ulzleti célokat helyesen ért8, azok megvalositasat tamogatd, felkésziilt
vezetSink, valamint az Uzleti célokat elfogadé és azok megvaldsitisara alkalmas
munkatarsaink legyenek. Kildetésiink, hogy a véltozasokra gyorsan és rugalmasan reagélé
projektszervezet legylink, amely vonzé az 0j és meglévé munkavillaldk szamara.



