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Tisztelt Részvényesek!

Az elmult évek Covid uralta idészakai utan Ujabb kihi-
vast dllitott vallalatunk elé az élet, mely akadallyal is-
mételten sikerrel kiizdéttink meg. Az ellatdsi lancok, a
kereskedelem, a fogyasztdi és Uizleti bizalom Covid-id6-
szakot kéveté normalizaldddsa utdn Ujra tanubizonysa-
got tehetett véllalatunk a minket jellemzé reziliencirdl
a 2023-as Uzleti évet végig jellemzd hdborus gazdasagi
és inflacids kornyezetben.

Az energia-, alapanyag- és fogyasztéi arak emelkedése
és ezekre adott vasarloi reakcidk, valamint az inflacié
munkabérekre gyakorolt hatdsa Ujabb kereskedelmi és
Uzleti kihivasokat jelent véllalatunk szamdra. A vasar-
|6eré csokkenésével aranyos volumen csokkenés, az
akcidk és diszkontcsatorndk felértékelédése, az Uzleti
éven bellli kétszeri aremelés és a fogyasztok jovébe
vetett bizalmanak gyengulése ellenére is sikeres Uzleti
évink az elsé négy honap kiemelkedd eredményének
és az utdna kovetkezé inflacids és haborus gazdasagi
hatdsok altal meghatdrozott idészak kihivasaira adott
gyors és hatékony vélaszoknak koszénhetd.
Véllalatunk, hirnevéhez méltéan, gondoskodott munka-
vallaléirdl is és az inflacids kihivasokra azonnal reagalva
rezsitdmogatdssal, munkabajarasi kéltségekhez vald
hozzajaruldssal és egyszeri extra juttatdssal igyekezett
dolgozoit és csaladjukat segiteni. Gondoskodasunk
nem csak munkavallaldinkra, hanem a jové generaciok
iranyaba is fontos, ezért fenntarthatdsagi elveink men-
tén sikerrel helyeztik tzembe napelempark és hészi-
vattyls rendszerlinket dunaharaszti gyaregységlnk-
ben. E beruhdzds a kornyezetvédelmi célkitlizéseink
mellett energiatakarékossagi és az ugrasszerliien meg-
noétt energiadrak mellett koltségmegtakaritasi elénnyel
is jar majd az elkdvetkez6 Uzleti évtél kezdve.

Eléz6 Uzleti éviinkhéz hasonldan idén is kiemelkedd-
en sikeres eredményt ért el véllalatunk. Az altalanos
fogyasztoi bizalom csokkenése ellenére, markaépitd
marketing tevékenységiinkkel meg tudtuk ragadni fo-
gyasztéink figyelmét. Kereskedelmi csapatunk jol meg-

tervezett akcids- és arstratégia mentén eredménye-
sen menedzselte a két dremeléssel és megndvekedett
diszkont és akciés nyomassal nehezitett idészakot, igy
Uzleti évlinket 1,9% volumen- és 14,2% nettd (jovedé-
ki- és népegészségligyi termékadd nélkali) termék ar-
bevétel novekedéssel zartuk. Az arbevétel névekedés
jelentds részét belfélddn az Unicum marka és izvalto-
zatai (+9,5%), valamint szuperpémium Unicum Riserva
valtozata (+5,2%) hozta, amit tdmogatott a Fltyllés
(+17,3%), St Hubertus (+12,6%), Kalinka vodka (+29,2%)
és Kalumba gin (+137,5%) arbevételének emelkedése.
A hazai piacon betoéltott vezetd szereplink mellett stra-
tégiai fontossdgu a vallalat kulfoldi terjeszkedése. Tel-
jes export termék értékesitésbdl szarmazd forgalmunk
10,5%-kal névekedett, melybél a kiemelt olasz piacon
+12%, az utasforgalomban ismét gyorsan névekvé Duty
Free szektorban +52% forgalomndvekedést értlnk el.
Az Uzleti eredményen felll a Zwack Unicum Nyrt. to-
vabbra is felelés vallalatként fog viseltetni mind kérnye-
zetlink, mind munkatarsaink iranyaba. A haboru okozta
gazdasdgi helyzet kdvetkeztében munkavallaldinkra ne-
hezedd nyomas enyhitéseként a kdvetkezd Uzleti évben
az extra juttatdsokat beépitjik a munkabérbe, a home
office lehetéségét fenntartjuk és a kdrnyezetvédelmi és
energiatakarékossagi beruhdzasunkat kiterjeszteni ter-
vezzUk tovabbi gydregységeinkre is.
Tisztelt részvényesek, biszke vagyok, hogy a nehéz
gazdasdgi kornyezetben munkatarsaink hozzaértésé-
nek és elkdtelez6désének kdszdnhetéen ismét sikeres
(izleti évet zarhatunk. Erzékelve a vildgpolitikai és helyi
gazdasdgi valtozasokat, latva a magas inflacid, beszer-
zési drak gyartdsi koltségekre és vasarloerére gyakorolt
hatasat, fontosnak tartom, hogy a kdvetkez6 években
is Uzleti és fenntarthatdsdgi elveink, marka- és innova-
ciés-stratégiank, valamint a munkatarsainkkal vald to-
rédés prioritdsai mentén alakitsuk hatékonysagunkat és
eredményességlinket.

Zwack Sandor

Véllalatunk az elmult Gzleti évben is sikeres volt. Meg-
nyugtaté szamomra, hogy ez a Covid utani idészak,
az orosz-ukran haboru, az emelkedd kamatok, nyers-
anyag-, energia- és szolgaltatas arak, és szdmos egyéb
kihivas okozta véltozékony kornyezet ellenére is igaz.
Minek tulajdonithatd ez a siker? Hogyan tudta a Zwack
Unicum Nyrt. csapata az 6sszes alkalmazottal egyUtt
rugalmasan dtkormanyozni a vallalatot a kiszamithatat-
lan és varatlan valtozasok zavaros vizein?

Az els6 valasz az kell legyen, hogy itt egy sikeres csa-
patmunkardl van sz6, amelyhez szerencsére mindenki
hozzajarul. Ennek a csapatmunkdnak a Zwack Unicum
Nyrt. stratégidja az alapja, amely markdinkon és azok
épitésén, a fogyaszto- és Ugyfélkdzpontusagra Osz-
szpontositd hatékony és eredményes folyamatokon
és végll, de nem utolsdésorban, értékeinken nyugszik.
Hadd emlitsem meg olyan értékeinket, mint a kilonbo-
z6 nézetek tisztelete és az altaluk valé gazdagodas, a
tarsadalmi és kornyezeti hatdsunkért vallalt felelésség,
a hagyomany és az innovacié 6tvozése, valamint a val-
lalkozdi, tehat hosszu tavu gondolkodds. Ezek tették
képessé a Vallalatot az elmult év 6sszes gazdasagi és
tarsadalmi nehézségének atvészelésére.

A hazai piacon a Zwack Unicum Nyrt. vezeté pozicidja
tovabbra is dominans, és mérka-, termelési- és gazdasa-
gi innovéciok révén tovabb erésodott. A mély fogyasz-
toéi ismeretek alapjan kifejlesztett és tavaly bevezetett
Unicum Barista termékinnovacio sikeresen megvetet-
te 1abat a gydgynovénylikér kategodridban, jelentésen
hozzajarulva ezzel az Unicum mérka 6sszforgalméhoz.
A medfiatalitott FUtyllés marka egy Uj, gérdégdinnyés
iz varidnssal gazdagodott, amelynek bevezetése ki-
emelkedd sikert ért el az év masodik felében. A Kalum-
ba gin mangd és vérnarancs izvaltozatai bevezetésének
kdszonhetéen a mérka vezetd szerepre tér a ndvekvd
gin kategdridban.

Az innovacié kiemelten fontos szamunkra, része Val-
lalatunk értékeinek és DNS-ének, és messze tulmutat
a marka- és termékinnovécion. Emellett a fenntartha-

toésdg, mint érték, szintén prioritdst élvez Vallalatunk-
nal. E két értékbol kovetkezéen aktivan részt veszlnk
kilonb6z6 kornyezetvédelmi projektekben és ener-
giatakarékos beruhdzdsokban. Idén, az Uzleti év vé-
gén, Uzembe helyeztik a dunaharaszti gyaregységlnk
energiaigényét gazdasdgosan és a CO2-kibocsatas mi-
nimalizaldsaval biztositd, napelemparkkal tdmogatott
hészivattyus rendszertinket (tovébbi informacidkért 13-
togasson el a www.zwackunicum.hu oldalra).
Munkavallaloink szémos Uj kihivassal szembestltek a
Covid tébb hulldmanak és az orosz-ukradn hdboru gaz-
dasagi kovetkezményeinek két éve alatt. A Vallalat pro-
aktivan felkutatta az ,Uj munka” terUleteit, és a fentiek
hatdsat idészakosan nyujtott, extra tdmogatdsokkal
igyekezett enyhiteni. A kllonféle juttatdsok és a Covid
idészak elmulta utadn is megtartott otthoni munkavég-
zés lehetésége szintén hozzajarultak ahhoz, hogy gon-
doskodo¢ Véllalatként hosszu tévon elkotelezett munka-
véllaldkkal kivdnunk és tudunk dolgozni, és alacsony a
fluktudcio.
Uzleti éviink a nehézségek ellenére egy Ujabb sikertdrté-
net, amit a Zwack Unicum Nyrt. még a negativ gazdasagi
feltételek és a fogyasztoi magatartds valtozasai ellenére
is képes volt megvalositani. A sikeres Uzleti évek azt mu-
tatjdk, hogy a jol dtgondolt Uzleti stratégia, amely a pré-
mium mdrkak hagyomanyban és innovacidban egyarant
gyokerezd épitésén alapszik, valamint a tarsadalom és a
munkavallaldk iranti felelés és gondoskodd munkaltatdi
gondolkodasmad erds alapot tudnak teremteni még egy
olyan valtozékony kornyezetben is, amelyben allanddan
sz(Ukség van a véltozasok tovabbi befogadasara.
A Felligyel6 Bizottsdg az idei évben is koszonetét fejezi
ki a Véllalat vezetésének és minden egyes dolgozoja-
nak, és tovébbi tdmogatasardl biztositja 6ket. Tisztelt
részvényesek, Ondknek is megkdszonjik a Vallalatba
vetett bizalmukat, és biztositjuk Ondket, hogy tovébbra
is azon fogunk faradozni, hogy bizalmukat a jévében is
kiérdemeljtk.

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvanosan M(koédé Részvénytarsasag
2022-2023-as (2022. aprilis 1-2023. marcius 31.) Uzleti évére vonatkozé Eves Jelen-
tése a valdsagnak megfelelé adatokat és allitasokat tartalmazza, és nem hallgat el
olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel
bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatdsok (pénzigyi helyzet kimutatds,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, va-
lamint a kiegészitd megjegyzések) az alkalmazhatd szamviteli eléirdsok alapjan, a
legjobb tuddsunk szerint lettek elkészitve. A pénzligyi kimutatasok valds és megbiz-
hato képet adnak a kibocsatd eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl.

Az Eves Jelentés részét képezd Uzleti és Vezetéségi Jelentés megbizhatd képet ad a
Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazato-
kat és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasdg az Uzleti év sordn teljesitette a Tékepiaci torvényben elbirt rendszeres és
rendkivili kozzétételi kdtelezettségeket.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaéria Kft. latja el. A kdnyvvizsgald a Tar-
sasdg éves jelentésének kdnyvvizsgdlatdn kivil nem kapott mas megbizdst a Tarsa-
sagtal.

Budapest, 2023. majus 25.

i\

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékényvels befektetdi kapcsolattarto

A lenti vezetd tisztségvisel6k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

-
1N
Zwack Sandor Frank Odzuck

igazgatdosag elnbke vezérigazgato
ESEMENY IDOPONT
Az osztalékfizetés kezdbénapja 2023. julius 26.
A 2023-2024. |. negyedéves gyorsjelentés kdzzététele* 2023. augusztus 3.
A 2023-2024. |. féléves gyorsjelentés kozzététele* 2023. november 2.
A 2023-2024. Ill. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2024. februar 6.
A 2023-2024. Gzleti éves gyorsjelentés kdzzététele* 2024. majus 24.
A 2023-2024. Uzleti évet lezard éves rendes koézgyllés 2024. junius 26.

* nem végleges idépont
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/wack Unicum Nyrt. — Egyedi éves beszamolo

a 2023. marcius 31-én végz6dod uzleti évre

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzugyi helyzet kimutatas

A 2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

. 2023. MA;glzuzé 31. Api?i:é 1.
MEGJEGYZES MARCIUS 31. - e — . e i
(millié FO) Ujra mega!lap}ltott érték*  Ujra megal'la'p,ltott érték*
(millio Ft) (millic Ft)

BEFEKTETETT ESZKOZOK 4121 3491 3652
Ingatlanok, gépek és berendezések 3946 3309 3442
Immateridlis javak 75 78 85
Befektetés tarsult vallalkozasban (6] 6] 16
Munkavallaloi kdlcséndk 7 1 1 (0]
Halasztott ado 19 99 103 109
FORGOESZKOZOK 1 312 11 601 9 406
Készletek 4 517 3140 2800
Vevékovetelések 3149 3198 2 410
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 109 70 56
Nyereségadd (¢] 0 77
Nem pénzigyi kdvetelések 9 104 n4 74
Pénzeszkdzdk 10 3433 5079 3989

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

SAJAT TOKE 9 260 8 812 7 012
Jegyzett téke 2 000 2 000 2 000
Téketartalék 165 165 165
Eredménytartalék 7 095 6 647 4847
KOTELEZETTSEGEK 6173 6 280 6 046
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 680 652 635
Lizingek n 24 24 39
Hosszu tavu munkavallaldi juttatasok n 573 534 492
Halasztott bevétel n 83 94 104
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5493 5628 541
Szallitdi és egyéb tartozasok 12 2543 2 475 1690
Lizingek 12 6 19 15
Vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek 12 547 781 614
Nyereségadd 12 195 167 0]
Munkavallaldi juttatasok 12 883 808 825
Egyéb addk és nem pénzlgyi kotelezettségek 12 1306 1378 1007
Rovid lejaratu hitelek [0} [0} 1250
Céltartalékok 13 13 [0} 10
FORRASOK OSSZESEN 15 433 15 092 13 058

*Lasd 2 (t) megjegyzést

Az éves beszamoldt az lgazgatdsag nevében
2023. majus 25-én elfogadtak, és alairdasukkal hitelesitették:

A lenti vezetd tisztségviseldk altal kiadott
meghatalmazas alapjan:

/‘.r""_'

\ 2
e Lo i

Frank Odzuck
vezérigazgato

Zwack Sandor
igazgatdsag elnbke

Szlics Balazs
befektetdi kapcsolattarto

Hollési Katalin
fékényvels

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTES| SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023




Atfogo jovedelemkimutatas

A 2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGYI
TERMEKADOVAL BRUTTOSITVA

Jovedéki add
Népegészséglgyi termékadd

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGY!
TERMEKADOVAL NETTOSITVA

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok

Ertékcsokkenési leirds

Egyéb mikodési raforditasok

- ebbdl: Vevdk és szerzédéses eszkdzdk értékvesztés miatti vesztesége

MUKODESI RAFORDITASOK, ERTEKESITESRE JUTO JOVEDEKI
ADO ES NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADO NELKUL

Egyéb mUikodési bevételek
MUKODESI EREDMENY

Kamat és egyéb pénzlgyi bevételek
Kamatraforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/ RAFORDITASOK
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 addk

EVES EREDMENY

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM, ADOZAS UTAN
EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAPERTEKE ES HIGITOTT

ERTEKE (FT/RESZVENY) - Lasd az 1(a) megjegyzést

MEGJEGYZES

14

15
5-6

18

19

2023
(millié Ft)

35 364

(12 517)
(1632)

21215

(8 511)

(3 685)

(600)

(4 651)
0]

(17 447)

100
3 868
293
Q)
292
4160
(712)
3448
(o]
3448

2022
Ujra megallapitott
érték*
(millié Ft)

31949

(8 464)
G17H

18 314

(6 561)
(3150)
(596)
(4 404)
0

Q4 711)

50
3653
125
(16)
109
3762
(562)
3200

3200

"Lasd 2 (t) megjegyzést

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

EGYENLEG 2021. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2021. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogo jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2021.03.31-re végzAado izleti év osztaléka (700 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2022. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2022. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2022.03.31-re végzbdéb Uzleti év osztaléka (1 500 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2023. MARCIUS 31-EN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023

JEGYZETT
TOKE
(millié Ft)
2000

2000

2000

2000

2000

TOKE-
TARTALEK
(millié Ft)
165

165

165

165

165

EREDMENY-
TARTALEK
(millié Ft)

4847
4847
3200
o
3200

(1400)

(1400)

6 647
6 647
3448
0
3448

(3 000)

(3 000)

7 095

OSSZESEN
(millio Ft)

7 012
7 012
3200
(0]
3200

(1400)

(1400)

8 812
8 812
3448
o
3448

(3 000)

(3 000)

9 260
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Cash flow kimutatas

A 2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Netto pénzlgyi (bevételek)

Ertékcsokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazd (nyereség)
Sz3allitdk és egyéb kotelezettségek (csdkkenés)/ndvekedés
Készlet (ndvekedés)

Vevd és egyéb kovetelés (ndvekedés)

Nem realizalt arfolyam (nyereség)/veszteség

Egyéb kotelezettségek ndovekedés/(csdkkenés)
MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségadodk

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2023
(millié Ft)
4160
(292)
600
73
(124)
a377)
an
M
13
2889
m

(680)

2022
(millié Ft)
3762
(109)
596
@7
1489
(340)
(1002)
13
10)
4 372
(16)

(312)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése
Immateridlis javak beszerzése
Kapott kamat
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Kiegészité megjegyzések a 2023. marcius 31-én vegz6dod
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz
KESZULT A NEMZETK®ZI PENZUGYI JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a ,, Tarsasag”) Magyarorszagon kerilt bejegyzésre. A Tarsasag elsésorban szeszesi-
talok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasdg székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26. A Tarsasag
honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,,PZ HAG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb
tébbségi tulajdonosa és anyavallalata, a kibocsatott névre szdlod tdrzsrészvények 50% + 1 van a tulajdondban és a vonatko-
z06 térvények szerint nem koteles konszolidalt pénzlgyi kimutatast késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végsé tulajdonosai
a Zwack és az Underberg csalddok tagjai. A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasa:

A TARSASAG TORZSRESZVENYEINEK MEGOSZLASA

2023 2022
% (millio Ft) % (millic Ft)
PZ HAG 50% +1részvény 1000 50% +1részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24% -1 részvény 480 24%-1 részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott tdérzsrészvényeinek szdma 2 000 000 (2022. marcius 31-én: 2 000 000), melynek névértéke 1 000
Ft/részvény (2022. marcius 31-én: 1000 Ft/részvény). Minden kibocsatott torzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Minden
torzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre jutd hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a torzsrészvények szadmanak a fUggvénye.

A visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szama 35 000 (2022: 35 000), névértékik: 1 000 Ft/részvény. A Tarsa-
sdg ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szadmara bocsatotta ki egy pénzben kiegyenlitett részvény alapu juttatasi
program keretein belll, amely részletesen a 20. megjegyzésben kerll bemutatdsra. A Jegyzett t&ke nem tartalmazza a visz-
szavalthato likvidacios elsébbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthato elsébbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék
kifizetéseket a Tarsasag a személyi jellegl raforditdsok kdzott szamolja el. Tovabbi leirast a 15. megjegyzés tartalmaz.

(b) Egyéb kockazatok

Az ukrdn és az orosz piacra irdnyuld értékesitések sem a teljes, sem az exportbevételhez viszonyitva nem jelentések, igy az
orosz-ukrdn konfliktus a Tarsasag értékesitési tevékenységére nincs jelentds hatdssal.

A Tarsasag ledllitotta az orosz piacra irdnyuld értékesitési tevékenységét, 2022. januar 20. 6ta nem szallitunk ki termékeket
Oroszorszagba.

(c) Az éves beszamold elkészitésének alapja

A Tarsasdg az egyedi pénzligyi kimutatdst az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmolasi Szabva-
nyok (,,EU IFRS” vagy ,IFRS”) és a Magyarorszagon hatdlyos, a szadmvitelrél széld 2000. évi C. térvénynek (tovabbiakban
a ,,Szamviteli térvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszdmolot készitd gazdalkoddkra vonatkozo elbirdsaival ésszhangban
készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerulési érték elve alapjan készUl, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldnapon alternativ értéken kerilnek elszamolasra.

TETELEK MERESI ELVEK

szarmazékos pénzigyi eszkd6zdk (2 megjegyzés (9)
(5) pont)

nettd meghatarozott juttatdsi kotelezettség

(2 megjegyzes () (2) pont)

pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési
megallapodasok (2 megjegyzés (q) (2)-(4) pontok)
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valods érték

a meghatarozott juttatasi kotelezettség jelenértéke

valos érték
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A Tarsasdg lgazgatdsaga a 2023. majus 25-i Ulésén jovadhagyta a Tarsasag jelen beszadmoldjanak kibocsatasat, de a tulaj-
donosok éves rendes Kozgyllése, amely a beszdmold elfogaddséara jogosult, az elfogadas elétt eldirhat modositasokat.

Az EU IFRS-szel 6sszhangban &llé éves beszamold elkészitéséhez szUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések alkal-
mazasara. Az EU IFRS megkoveteli tovdabba a menedzsmenttdl, hogy becsléseket hasznaljon a Tarsasag szamviteli politi-
kdja alkalmazasanak folyamataban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy
ahol a pénzigyi beszamolodt illetéen a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szadmu megjegyzés (s) pontjdban
mutatja be a Tarsasag.

Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott Uj standard-mddositdsok, amelyek a fordulénapon még nem hatdlyosak:
* IFRS 17 ,Biztositasi szerzédések”, és az IFRS 17 mddositasai (2017. majus 18-an bocsatottak ki a standardot és 2020. juni-
us 25-én a modositdsait, hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddoé éves beszamolasi idészakokra)

« IAS 1, Pénzlgyi kimutatasok prezentdldsa” mdédositasai és IFRS Gyakorlati Alldsfoglalds 2: Szamviteli politikdk kdzzététe-
le (kibocsatas datuma 2021. februar 12, hatdlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdovetden kezdddod éves beszamolasi
idészakokra)

* |AS 8, Szadmviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak”: Szamviteli becslések fogalma (kibocsatas datuma
2021. februar 12, hatdlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves beszamolasi idészakokra)

» IFRS 17 modositasai: IFRS 17 és IFRS 9 standardok kezdeti alkalmazdsa - Osszehasonlité informaciok (2021. december
9-én bocsatottak ki, az IFRS 17 kezdeti alkalmazasakor alkalmazandd)

* |AS 12 ,Nyereségadok” modositasai: Egyetlen lGgyletbdl keletkezd eszkdzdkhdz és kdtelezettségekhez kapcsolodod ha-
lasztott add (kibocsatas datuma 2021. majus 6, hatdlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdddod éves be-
szamoldasi idészakokra)

A korai alkalmazdst a Tarsasdg egyik esetben sem valasztotta.

A kovetkezd kibocsatott Uj standardok és standard-modositasok a fordulénapon még nem hatalyosak, és azokat az EU
még nem fogadta be:

* IFRS 16 Lizingek standard moédositasai: Lizingkotelezettség visszlizingben (kibocsatds datuma 2022. szeptember 22, ha-
talyos 2024. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dé idészakoktdl)

¢ |AS 1, Pénzlgyi kimutatasok prezentaldsa” modositasai: Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besorolasa, és
Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besoroldsa és Hosszu lejaratu kotelezettségek kovendnsokkal - A ha-
talybalépés datumanak elhalasztdsa (kibocsatas datuma 2020. januar 23, 2020. julius 15, illetve 2022. oktdber 31, hata-
lyos a 2024. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdédd éves beszadmolasi idészakokra)

Ezeknek az uj standardoknak és standardmoddositdsoknak varhatdéan nem lesz lényeges hatdsa ezekre az egyedi pénz-

Ugyi kimutatdsokra abban az idészakban, amikor azokat elész6r alkalmazzak.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasag kovetkezd jelentds szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozdan, kivéve, ha masképp szerepel.

A kovetkezd Uj standard-modositasokat a Tarsasag 2022. aprilis 1-jétél alkalmaz elészodr, de ezek egyikének sincs Iényeges
hatdsa ezen pénzlgyi kimutatasokra:

* IAS 16 ,Ingatlanok, gépek és berendezések” modositasai - Rendeltetésszerl hasznalat el6tti bevételek (kibocsatas datu-
ma 2020. majus 14, hatalyos a 2022. januar 1-jével, vagy az azt kovetéen kezdddd éves beszamolasi idészakokra)

* |AS 37 ,Céltartalékok, fluggd kotelezettségek és fliggd kdvetelések” mddositasai - Szerzédés teljesitésének koltségei
(kibocsatas datuma 2020. majus 14, hatdlyos a 2022. januéar 1-jével, vagy az azt kdvetben kezdddd éves beszamolasi id6-
szakokra)

* Koncepcionalis Keretelvekre vald hivatkozasok az IFRS standardokban: IFRS 3 mddositasai (kibocsdtas datuma 2020.
majus 14, alkalmazandd azokra az Uzleti kombinacidkra, amelyek esetében az akvizicid idépontja a 2022. januar 1-én
vagy azt kdvetden kezdddé elsd éves beszamoldsi idészak kezdetére vagy azt kdvetd idépontra esik)

« Eves felUlvizsgalat 2018-2020 ciklus: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16, IAS 41 mddositasai (kibocsatds datuma 2020. majus 14, ha-
talyos a 2022. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdédd éves beszamolasi idészakokra)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasdg vezetd operativ dontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatodja, aki felelés az eréforrdsok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szintl értékeléséért. A vezetd operativ dontéshozoé a mikoddési eredmeényeket csak a
Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasdg egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgatd altal attekintett egyenlegek 6sz-
szhangban vannak az ezen éves beszamoldban kdzzétett egyenlegekkel.

(b) Tarsult vallalkozasokban lévé befektetések

Tarsult vallalkozdsokban lévé befektetések bekerulési érték modszerrel kerllnek kényvelésre. Minden olyan esetben, ami-
kor bizonyos események vagy a kérlGlmények megvaltozasa arra utal, hogy a befektetés kdnyv szerinti értéke nem tértine
meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti érté-
ke és megtéruld értéke kdzotti kuldnbség, amely egyéb mikoddési raforditaskeént kerul elszamolasra.
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(c) Kulfoldi pénzeszkdzben felmerilé Ggyletek atszamitasa

A pénzigyi kimutatdsokban szereplé adatok a Tarsasag elsédleges mikddési kdrnyezetének pénznemében (funkcionalis
pénznem) szerepelnek. A pénzUgyi kimutatasok adatai forintban szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezenta-
lasi pénzneme.

A kulféldi pénznemben fenndlld monetaris eszk6zok és kdtelezettségek a forduldnapon érvényes hivatalos drfolyamon ke-
rilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertlési értéken klulféldi pénznemben értékelt nem monetaris
eszkdzok és kotelezettségek atszamitasa az Ggylet napjan érvényes arfolyamon térténik. A kulféldi pénznemben bonyoli-
tott GUgyletek az Ugylet idépontjaban érvényes arfolyamon kertlnek dtszamitasra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo arfolyam-kuldnbdzet az egyéb mikddési bevételek/kdltségek kdzdtt kerdl kimutatdsra.

(d) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést linearis vagy teljesitményaranyos modszerrel szamoljak el az eszkdzdk hasznos élettartamara.

A beruhdzasok bekerllési értéken szerepelnek.

Az aktivalads utdn felmerilt kdltségek az eszk6zok bekerllési értékében, vagy azon kivll kilon eszkdzként vannak kimutat-
va, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdggal megallapithatd, hogy ezen koltségek a jovébeni eszkdzhasznalat
soran megtérllnek.

Minden mas javitds és fenntartas koltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzigyi idészakban, ame-
lyikben felmerdal.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az aldbbiak:

Epuletek 15 - 50 év

Gépek és berendezések 7 -10 év

GépjarmUvek 4 - 6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkdzdk 2-7¢év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.
A Tarsasag évente felllvizsgalja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és a
bevételek kdzotti kildnbséggel hatarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb muikodési bevételek vagy raforditdsok kozott.

(e) Immateridlis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak ki, melyek megha-
tarozott hasznos élettartama véges.

Az amortizaciot linedris modszerrel szamitjdk, a védjegyek és licenszek koltségeit a becsUlt hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kdzdbtt amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a hasznalatbavételi kdltségének 6sszegében aktivaljdk. Ezeket a
koltségeket a becsllt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év k6zott amortizaljak.

(f) Nem pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A készleteken és a halasztott add kdveteléseken kivili nem pénzigyi eszkdzdkre vonatkozoan értékvesztési vizsgalatot végez-
nek minden esetben, amikor események vagy a kértlmények valtozasai azt jelzik, hogy a kdnyv szerinti érték lehet, hogy nem
térul meg.

Ertékvesztésként azt az dsszeget szamoljdk el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtérild értéket meghaladja. A megtérild
érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzll a magasabb. Az értékvesztés
mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generald szinten hatdarozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszkdzokbdl
vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazd pénzbevételektdl. A nem pénzigyi eszkdzok elszamolt értékvesztését minden mérlegké-
szitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatdsa céljabdl felllvizsgdlja a Tarsasag. Ez az értékvesztés az egyéb muikodési
raforditasok kozott kertl kimutatasra.

(g) Pénzligyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevékdvetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor kerdl
sor. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz és pénzlgyi kdtelezettség kezdeti megjelenitése akkor torténik, amikor a Tarsasag szer-
z6déses féllé valik az instrumentum szerz&déses feltételei tekintetében.

A pénzigyi eszkdzok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélkili vevékdveteléseket) és a pénzlgyi kdtelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetle-
nudl a megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithatd tranzakcids koltségekkel ndvelt vagy csdkkentett valds értéken
torténik. A vevékodvetelések nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ugyleti
aron torténik, és ezeknek nincs szerzédéses kamatldba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozd effektiv
kamatlab nulla.
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(2) Besorolds és késébbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénzlgyi eszkdz amortizalt bekerulési értéken; egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds
értéken - adossaginstrumentumok; egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy ered-
ménnyel szemben valds értéken értékeltként kerul besorolasra.

A pénzlgyi eszkdzdk nem kerlinek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstket kdovetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja
a pénzlgyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszkdz atsoroldsra
kerul az Gzleti modell megvaltoztatasat kdvetd elsé beszamolasi idészak elsd napjaval.

Egy pénzlgyi eszkdz értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik, ha az megfelel mindkét aldbbi feltételnek és nincs

az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

e olyan Uzleti modellben tartjak, amelynek célja eszk6zdk szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa;
és

* szerzbdéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag tékedsszeg-
és a kintlévé tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténik, ha az megfelel mindkét

aldbbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

e olyan Uzleti modellben tartjdk, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzlgyi eszkd6zdk eladasaval
éri el céljat; és

* szerz&ddéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag tékedsszeg-
és kintlévé tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag visszavonhatatlanul vdlaszthatja azt,
hogy a befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jévedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi dén-
tés meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzigyi eszkdz értékelése, amely nem amortizalt bekerulési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kerll értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken térténik. Ezek
kozé tartozik minden szarmazékos pénzlgyi eszkdz. A Tarsasag kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredmény-
nyel szemben valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi eszkdzt, amely masklldnben megfelel az amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogod jévedelemmel szemben valds értéken vald értékelés kdvetelményeinek, ha ez
megszUntet vagy lényegesen csdkkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezé esetben eléalina.

Az Uzleti modell értékelése céljabdl a ,,tékedsszeg” az adott pénzigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként ke-
ral meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos
hitelkockdzatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockdzatoknak és koltségeknek (pl. likviditasi kockdzat és adminisztrativ
koltségek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerult meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzédéses cash flow-k kizardlag tékedsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasdg az instru-
mentum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magdban foglalja annak értékelését, hogy a pénzigyi eszkdz tartal-
maz-e olyan szerzédéses feltételt, amely mddosithatja a szerzédéses cash flow-k Utemezését vagy 6sszegét ugy, hogy az
ne feleljen meg ennek a feltételnek.

A pénzlgyi eszkdzok késébbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az 6sszefoglaldsa a kovetkezé:

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi esz- | Ezeknek az eszkdzdknek a késébbi értékelése valds értéken

kdzok torténik. A nettd nyereség és veszteség, beleértve az esetle-
ges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben kerll meg-
jelenitésre.

Amortizalt bekertlési értéken értékelt pénzlgyi eszkbzok Ezeknek az eszkdozoknek a késébbi értékelése amortizalt

bekerulési értéken torténik az effektiv kamatldb mddszer
haszndlataval. Az amortizadlt bekerulési értéket csdkken-
tik az értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az
arfolyamnyereség és -veszteség, valamint az értékvesztés
megjelenitése az eredményben torténik. A kivezetésbol
szarmazod esetleges nyereség vagy veszteség az ered-
ményben kerll megjelenitésre.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken érté- | Ezeknek az eszkdzdoknek a késdbbi értékelése valds érté-
kelt addssaginstrumentumok ken torténik. Az effektiv kamatldb moddszerrel szamitott
kamatbevétel, a devizadrfolyam-nyereségek és -vesztesé-
gek, valamint az értékvesztés az eredményben kerilnek
megjelenitésre. Az egyéb nettd nyereségek és vesztesé-
gek megjelenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik.
Kivezetéskor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott
nyereség és veszteség atsorolasra kerll az eredménybe.
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Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt | Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése valds érté-
tékeinstrumentumok ken torténik. Az osztalék bevételként az eredményben ke-
rdl megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmlen a
befektetés bekerllési értékének részleges megtérulését je-
lenti. Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjele-
nitése az egyéb atfogod jovedelemben térténik, és soha nem
kerlUlnek atsoroldsra az eredménybe.

A munkavallaloi koélcsdndk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdkként kerllnek besoroldsra. A nyujtott
munkavallaléi kdlcsdndk névértéke és a munkavallaldi kdlcsdn kezdeti valds értéke kodzotti kuldnbodzet elhatarolt munkavalla-
16i juttatasként kertl megjelenitésre. A nyujtott kdlcson utani, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel pénzltgyi
mUveletek bevételeként kerll megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaldi juttatdsok pedig egyenletesen kerllnek amortiza-
lasra a ,Munkavallaléi juttatdsi raforditasok” k6zé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely megfelel a kdélcson futamidejének.

Pénzigyi kételezettségek
A pénzlgyi kotelezettségek besoroldsa amortizalt bekertlési értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt-
ként torténik.

Egy pénzlgyi koételezettség akkor kerll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besorolasra, ha kereskedési
céllal tartottként kerul besorolasra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kerll megjel6lésre. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek értékelése valds értéken torténik, a nettd nyereségek
és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kertlnek megjelenitésre.

Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késbbbi értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatlab mddszer
hasznalataval. A kamatraforditas, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerllnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkdz kivezetésére akkor kerll sor, amikor a pénzigyi eszkdzbdl szarmazd cash flow-kra vonatkozd szerzéddéses
jogok lejarnak, vagy a Tdrsasag atadja a cash flow-kra vonatkozé szerzéddéses jogokat egy olyan lUgyletben, amelyben |é-
nyegileg az 6sszes, a pénzlgyi eszkdz tulajdonlasdval jaré kockazat és haszon atadasra keril, vagy amelyben a Tarsasdg nem
adja at, és nem is tartja meg lényegileg az &sszes tulajdonlassal jaro kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzigyi
eszkdz ellendrzését.

Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor kerll sor, amikor a szerzédéses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltdorolték, vagy
azok lejartak. A pénzlgyi kdtelezettség akkor is kivezetésre kerUl, amikor annak feltételeit moédositjdk és a mddositott ko-
telezettség cash flow-i [ényegesen eltéréek, amely esetben a mddositott feltételek alapjan Uj pénzigyi kdtelezettség kerdl
megjelenitésre valos értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megszlnt kdnyv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az dtadott nem
pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kdtelezettségeket is) kdzotti kUldnbodzet az eredményben kerll megjelenitésre.

(4) Nettositds

A pénzlgyi eszkdzdk és pénzlgyi kodtelezettségek akkor és csak akkor kerllnek nettdsitasra és nettdé modon kimutatasra a
pénzlgyi helyzet kimutatasban, amikor a Tarsasagnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az &sszegeket nettdsitani,
és szandéka van azok nettd mdédon toérténd pénzigyi rendezésére, vagy egyidejlleg szandékozik realizalni az eszkdzoket és
kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szarmazékos pénzUgyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hataridés devizalgyleteket kot a devizdban fennalld fizetési kdotelmekhez kapcsolddd devizaarfo-
lyam-kockazat csdokkentése érdekében.

A Tarsasdag nem alkalmaz fedezeti szamvitelt pénztgyi instrumentumaira.
A szarmazékos termékeket valds értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A bedgyazott szarmazékos termékek elkllonitésre kerllnek az alapszerzédéstdl és elkulonitetten kerltilnek elszamolasra, ha
az alapszerzédés nem pénzlgyi eszkdz és teljestinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szdrmazékos pénzigyi eszkdzok értékvesztése

Penzigyi instrumentumok és szerzédéses eszkézok

Varhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerllnek megjelenitésre a kdvetkezdkre:

* amortizalt bekeriulési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,

* szerzbdéses eszkdzok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerll értékelésre,
kivéve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszamlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdan a hitelkoc-
kdzat (vagyis a pénzUgyi instrumentum varhatd élettartama sordn bekdvetkezd nemteljesités kockdzata) nem ndvekedett
jelentésen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utdbbi esetben az elszamolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhato hitelezési veszteségekkel megegyezd dsszegben
torténik.
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A veviékovetelések és a szerzédéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért az ezekre az
eszkdzokre vonatkozd elszadmolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhatod hitelezési veszteségekkel
megegyezd dsszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek a pénzUlgyi instrumentum varhato élettartama alatt lehetséges 6sz-
szes nemteljesitési eseménybdl eredd varhatod hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhato hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a része, amely a fordu-
I6nap utan 12 hénapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhatd élettartama kevesebb, mint
12 hoénap) lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhato hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses idbétar-
tam, amely soran a Tarsasag ki van téve hitelkockazatnak.

A Tarsasdg alacsony hitelkockazatunak tekint egy addssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besoroldsa meg-
egyezik a , befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkozileg elfogadott meghatarozasanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3 vagy
magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besoroldsait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénzigyi eszk6dz hitelkockdzata jelentédsen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése sordn a Tarsasag az ardnytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkul
rendelkezésre all6 relevans, ésszerl és indokolhatd informacidkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informacidkat és elemzést is, a Tarsasag multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal el&-
retekinté informacidkat.

A Tarsasdg azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentésen, ha a pénzlgyi instrumentumot alacsony
hitelkockdzatuként hatdroztdk meg a forduldénapon. Egyéb esetekben a Tarsasdg akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzlgyi eszkdz hitelkockazata jelentdsen nétt, ha tdbb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzlgyi eszkdzt nem teljesitédnek, amikor:

*« nem valdszinl, hogy a hitelfelvevd teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasagnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan
intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

* apénzigyi eszkdz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhato hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinliséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek értékelé-
se az 0sszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzédésnek megfelelden megilletd cash flow-k és a Tarsasdg altal vart
cash flow-k kUldnbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasag bizonyos vevékodveteléseket hitelbiztositdssal biztosit, amely
szintén figyelembe vételre keril a varhato hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevdkoveteléseken és szerzddéses eszkdzokdn kivlli pénzigyi eszkd6zok esetében a varhato hitelezési veszteségek a pénz-
Ugyi eszkdz effektiv kamatldbaval diszkontalasra kertlnek.

Megromlott hitelképességl pénzigyi eszkézok

Minden mérlegfordulénapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkd6zdk megrom-
lott hitelképességliek-e. Egy pénzlgyi eszkdz akkor ,megromlott hitelképességli”, amikor bekdvetkezett a pénzlgyi eszkdz
becsult jovébeli cash flow-ra hatranyos hatdssal 1évé egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,megromlott hitelképességl,” magaban foglalja a kovetkezéd megfigyelhetd adato-
kat is:

* a hitelfelvevd vagy kibocsato jelentds pénzigyi nehézségei;

e szerzédésszegés, mint példaul nemteljesités vagy tébb mint 90 napos késedelem;

« hitel vagy eléleg dtutemezése a Tarsasdg altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasdg maskuldnben nem mérlegelne;
¢ valdszinl, hogy a hitelfelvevé csédbe megy, vagy egyéb pénzlgyi atalakitas ald kerUl; vagy

* egy értékpapir aktiv piacanak pénzigyi nehézségek miatti megszinése.

A vdrhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatasa a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkd6zok elszdmolt értékvesztése az eszkdzok bruttd értékébdl kerdl
levonasra.

Leiras

Egy pénzlgyi eszkdz bruttd konyv szerinti értéke leirdsra kerll, amikor nem varhato ésszerlien a pénzlgyi eszkdz egészének
vagy egy részének megtérllése. A Tarsasdg egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és dsszegére vonatkozdan annak
alapjan, hogy varhato-e ésszerlien megtérilés. A Tarsasdag nem szamit jelentds megtérilésre a leirt 6sszegbdl. Leirt pénzlgyi
eszkdzdkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasag esedékes dsszegek behajtasara vonatko-
z6 eljardsainak vald megfelelés érdekében.

(h) Pénzeszkdz6k és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzodk és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdéld bankbetéteket, az eredetileg harom hdnapos
vagy annal révidebb lejdratu magas likviditdssal rendelkezé befektetéseket, és a folydszamlahiteleket foglaljdk magukban.
A folydszdmlahitelek a révid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek kdzott kerlinek bemutatdsra a pénzigyi helyzet
kimutatasban.

(i) Készletek

A készleteket a bekerUlési érték és a nettd realizdlhatd érték kdzuli alacsonyabb értéken tartjdk nyilvan. A bekertlési érték
megallapitdsa a sulyozott dtlagdr modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerutlési értéke tartalmaz-
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za az alapanyag koltségét, a kdzvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal mikodési tevékenység
alapjan felosztott fix kdltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségeket. A nettd realizdlhatd érték a szokasos Uz-
letmenet soran a becsult értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsllt kdltségeivel és az értékesitéshez szikséges becsUlt
koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési &r minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

() Arbevétel megjelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor kerill sor, amikor a Tarsasdg egy igért dru vagy szolgdltatds (vagyis egy eszkdz) vevének
valo dtadasaval kielégit egy teljesitési kotelmet. Az eszkdz atadottnak mindsul, amikor (vagy amint) a vevé ellenérzést szerez
az eszkodz felett (egy adott idépontban vagy az id6 elérehaladtaval).

Egyetlen megdllapodads keretében csomagként nyudjtott druk vagy nyujtott szolgaltatdsok esetében a Tarsasag elkllonult
teljesitési kotelmekként szamolja el az énalld arukat és szolgaltatdsokat, ha azok kulénalldak, vagyis, ha (a) egy igéret a szer-
z&désben szerepld egyéb igéretektdl elktldonllten azonosithato, és (b) a vevd azt vagy dnmagaban vagy a szamara kdnnyen
elérhetd mas eréforrasokkal egyttt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kerll a ktlénalld drukra és szolgaltatasokra
azok relativ 6nallé eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kertlnek meghatarozasra, amelyeken a Tarsasag elkl-
16nUlt Ugyletek sordn értékesiti az arukat és szolgdltatasokat. Minden kapcsoldédd kereskedelmi és mennyiségi engedmény
aranyosan felosztdsra kerll a szerz6dés minden teljesitési kdtelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljestlése esetén.

Az arbevétel az Ugyleti aron kerul értékelésre, amely a vevével kotott szerzddésben igért ellenérték 6sszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket, mint példaul egyes értékesitési addkat. Az Ugyleti &r nem tartalmazza az
addhatdsdg nevében beszedett altaldnos forgalmi adot.

A Tarsasagnal jdvedéki ado merul fel, amely akkor valik fizetenddvé, amikor a termék elhagyja az addraktarat, amely altala-
ban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A jovedéki add nem szerepel a szamlan elktlondlt tételként, az
add novekedése lehet, hogy nem minden esetben kertl atharitasra a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettsé-
gét a kapott termékért, a Tdrsasdg nem tudja visszaigényelni az addt.

A Tarsasagnal népegészséglgyi termékado is merdl fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket eladjak. A szamlan fel-
tintetik, hogy a Tarsasag az addkodtelezettség alanya. Ezen add ndvekedése minden esetben atharitasra kertl a vevére, és ha
a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a Tadrsasdg nem tudja visszaigényelni az adodt.

A Tarsasag a jovedéki adot és népegészséglgyi termékadadt elkllonilt tételsoron mutatja ki az atfogd jévedelemre vonat-
kozd kimutatasban. Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban bemutatott ,arbevétel, jovedéki addval és népegész-
séglgyi termékadodval bruttdsitva” sor tartalmazza, mig az ,arbevétel, jdvedéki addval és népegészségligyi termékadodval
nettdsitva” sor nem tartalmazza a joévedéki adot és népegészségligyi termékado.

A valtozdé ellenérték olyan mértékben kerill belefoglaldsra az Ugyleti arba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy a
megjelenitett halmozott drbevétel 6sszegében nem fog sor kerulni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozé ellenértékhez
kapcsolddd bizonytalansdg a késébbiekben megoldddik. A valtozd ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket
és hasonlo tételeket foglal magaban.

A vevoéknek fizetett ellenértékként kerllnek kezelésre az Ugyleti ar meghatarozasa soran a termékek szembetlind vagy ki-
emelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban
vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek. A vevéknek fizetett 6sszegek dsztonzékként csdokkentik az tgyleti arat, mivel nem
tekinthetdk a vevéktdl kapott kildon szolgaltatasnak.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkozo gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdzzé informacidkat a fordulonapon ki nem
elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kdtelmekrdl, azon az alapon, hogy minden teljesitési kotelme olyan szerzédé-
seknek a része, amelyeknek eredeti varhatoé id6étartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor a Tarsa-
sdg leszallitotta az drukat a vevének, a vevé elfogadta az drukat, és valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket.
A Tarsasagnak az altalanos szabalyokon (pl. hibas aru) tulmenden nincs visszavételi kdtelezettsége.

A Tarsasag kiszallitdskor szamlazza a vevének az aruk arat. A szdmldban foglalt engedmény mellett a Tarsasdg forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél szélo szamla nem tartalmazza a mennyiségi engedmeényt, ezért
a vevének jaré mennyiségi engedmény a forduldénapon ,vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek” megnevezéssel kertl bemuta-
tasra.

A Tarsasagnak felmerilhetnek marketingkodltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt druk értékesitésével kapcsolatban,
amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitok altali visszatéritése arbevételként kerul elszamolasra ab-
ban az idészakban, amikor a kapcsolodo koltség megjelenitése torténik.

(k) Anyagjellegli raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa sordn hasznalt anyagokat, és az egyéb felhasznalt
anyagok koltségeit, a készletek bekerulési értékének részét képezd, az eldallitdshoz kapcsolddod szolgaltatdsokat, valamint
a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasdg a markatulajdonos szallitoktol visszatéritéseket kaphat a télUk beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsolddodan,
mint példaul a 2. (s) (3) megjegyzésben emlitett, kereskeddknek fizetett 6sszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az
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eladott aruk beszerzési értéke csdokkentéseként kerllnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak
analdgidjara.

(1) Egyéb miikodési raforditasok

Azoknak az igénybevett szolgaltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditdsok kdzétt mutatandok be
(lasd a 2. (k) megjegyzést), az egyéb muikddési raforditdsok kozott kerlilnek bemutatasra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasdg termékeinek népszerUsitése, az egyéb muikddési raforditdsok kozott
kerlUlnek elszdmoldsra, amint a Tarsasdg jogaban all ezeknek az eszkd6zdknek a hasznalata, vagy a Tarsasdg hozzafér ezek-
hez az eszkdzdkhoz. Ugyanitt kerllnek elszamolasra a Tarsasag szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra fel-
hasznalt reklamfilmekkel kapcsolatos kiadasok is.

A helyi add jogszabalyok eléirjdk, hogy épitményadodt kell fizetni a helyi dnkormanyzat illetékességi tertletén lévé épitmé-
nyek utdn annak a vallalkozasnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasdg az addokotelezettség teljes 6sszegét
a kotelem keletkezésének idépontjaban jeleniti meg raforditasként.

(m) Egyéb miikoédési bevételek
A Tarsasdg targyi eszkdz értékesitésének nyeresége egyéb muikddési bevételként kerll elszamolasra.

Az eszkdzh6z kapcsolddo tamogatas bruttd formaban kerll bemutatasra a pénzigyi kimutatasokban - a tdmogatas dssze-
ge elhatarolt, és az eredményben kerll elszdmoladsra az amortizdlhatd eszk6z hasznos élettartama alatt egyéb muikodési
bevételként.

(n) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizarolag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli események nyoman a jelen-
ben (térvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen gazdasagi
hasznot megtestesitd eréforrdsokat kell igénybe venni, és a kotelezettség 6sszege megbizhatd mdédon megbecsuilhetd.

A Tarsasag céltartalékot szdmol el azon hatranyos szerzédésekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdél szarmazd varhatod
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzédés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen kdltségek 6sszege.

(o) Lizing

(i) A szerz6dés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz6dés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor li-
zing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerzédés atadja egy azonositott eszkdz (mdgodttes eszkdz) hasznalata feletti elle-
ndérzés jogat egy idészakra vonatkozoan ellenérték fejében. Annak értékelésére, hogy a szerzédés atadja-e egy azonositott
eszkdz hasznalata feletti ellenérzés jogat, a Tarsasdg az IFRS 16 standardot alkalmazza.

A Tarsasag ezt a szamviteli politikat a 2019. aprilis 1-jén, vagyis az IFRS 16 kezdeti alkalmazasdnak idépontjdban, vagy ezt
kovetden kotdtt vagy modositott szerzédésekre alkalmazza.

(i) Tarsasag, mint lizingbe vevd
Egy lizing komponenst tartalmazo szerzédés kezdetén vagy egy szerzédés modositdsakor a Tarsasdg a szerzdédésben sze-
replé ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevé megjelenit egy hasznalati jog eszkdzt és egy lizingkdtelezettséget a lizing kezdetén. A hasz-
nalati jog eszkdzt kezdetben annak bekerllési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkotelezett-
ség kezdeti értéke, moédositva a lizing kezdetekor vagy azelétt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasag a hasznalati jog eszkdzt a késdbbiekben lineadris modszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végéig. A Tarsasag a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos Ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidé kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén téorténik a Tar-
sasag jarulékos kamatlabaval. A Tarsasdg a jarulékos kamatldbat kamatldbak kllénbdzé kilsé finanszirozasi forrasoktol
valé megszerzése révén hatdrozza meg, és bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tukrozze a lizing feltételeit és a lizingelt
eszkdz tipusat. A lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix 6sszegl fizetések, beleértve a lényegileg
fix 6sszegl fizetéseket is.

A lizingkdtelezettség nem foglalja magaban a mogdttes eszkdz hasznalatatol figgd valtozo lizingfizetéseket.

A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatldb modszerrel. A Tarsasag a li-
zingkotelezettséget Ujraértékeli, ha egy felllvizsgalt, Iényegileg fix lizingfizetés van.

Amikor a Tarsasag a lizingkodtelezettséget ezen a mdédon Ujraértékeli, egy megfeleld kiigazitdst végez a hasznalati jog esz-
koz konyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szdmol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz kdnyv
szerinti értéke nulldra csdkkent.

A Tarsasag a befektetési célu ingatlan fogalmdnak meg nem felelé hasznalati jog eszkdzdket az ingatlanok, gépek és be-
rendezések kozott, a lizingkdtelezettséget az egyéb kotelezettségek kodzott mutatja ki a pénzigyi helyzetre vonatkozdé
kimutatasban.
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A hasznalatijog-eszkdzdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszkdzdk (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerzbédés alapjan hasznadlataranyos leirassal

A Tarsasag alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkdzt, sem lizingkdtelezett-
séget a rovid futamidejl lizingekre, és a kisértékl eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris modszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 hénapnal
nem hosszabb. A Tarsasdag a mogottes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklinek, ha annak értéke Uj allapotdban nem ha-
ladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB k&zéparfolyaman kalkulalva.

(p) Nyereségadodk
(1) Tényleges add
A Tarsasag a kdvetkezd addkat kezeli nyereségaddoként: tarsasagi ado, helyi iparlizési add, innovacids hozzajarulas.

A tarsasagi add az addhatésaggal szemben merdl fel kotelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet médo-
sitani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.

A Tarsasag 2017. aprilis 1-t8l az egyedi IFRS éves beszdmold adatai alapjan hatdrozza meg a tdrsasagi addjat. A Tarsasag
doéntése alapjan az ezen idépontban meglévé, az ,Ingatlanok, gépek és berendezések” kdzdtt kimutatott eszkdzodk esetében
ugy hatarozza meg a tarsasagi addjat, mintha nem tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi ipar(izési adoét és az innovacios jarulékot Magyarorszdgon bizonyos koltségekkel csdkkentett drbevétel alapjan vetik
ki, a kdltségekbe beleértve az anyagkoltséget és az alvallalkozok koltségét, az eladott aruk beszerzési értékének és a kdzve-
titett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az addk levonhato raforditasok a tarsasagi ado szempontjabol.

(2) Halasztott ado

A halasztott add, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon ideiglenes kulénbségek adozasi kihatasait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszadmoldban szerepld eszkdzdk és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke, masrészt pedig a tar-
sasadgi addzas céljdbdl kimutatott dsszegek kozott fenndllnak. A halasztott adod 6sszegét olyan térvény altal eldirt, a mérleg
forduldnapon érvényes addkulcsok haszndlatdval szamitjdk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott add kdve-
telés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott add kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasag, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkoteles nyere-
ség fog rendelkezésre alini a jovében, amellyel szemben a levonhatd atmeneti ktldénbodzet felhasznalhato.

Halasztott ado kerUl altaldban elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt ter-
ven fellli értékcsokkenésbdl, a kdvetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbdl adddd dtmeneti kllonbodzetekre.

A helyi iparlzési add és az innovacids jarulék nincs hatdssal a halasztott addéra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan lgylet,
amely atmeneti kUldnbdzetet eredményezne ezen addk szempontjabol.

(g) Munkavallaléi juttatasok
(1 Rovid tavu munkavallaldi juttatasok

A rovid tavu munkavallaldi juttatasokat abban a periddusban szamoljak el, amikor a szolgadltatast ténylegesen nyujtjak.
Ezek tartalmazzadk a béreket, a TB jarulékot, a bénuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzajaruldst és Gdulési hozza-
jarulast, egyéb jarulékos juttatdsokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasag egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozd nettd kotelezettsége azon jovébeni haszon 6sszege, amelyet a
munkavallaléd megkeresett az aktudlis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontélja
ajelenértéke meghatarozasa érdekében. Az Ujraértékelések az eredményben kerllnek elszdmolasra a felmertléstk idésza-
kdban. Az egyéb hosszu lejadratu juttatdsok kézé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgdrda kotelezettség) és a nyugdijjo-
gosultsag elérési jutalmak.

Azon munkavallalok, akik tobb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbi juta-
lomra jogosultak az 6regségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallalok. Az ilyen jutalmak &sszege az alapbértdl és a szol-
galati idétél fugg. A Tarsasag kotelezettséget képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek
a munkavallalé felé fennalld kdtelezettség szamitasa soran.

A kotelezettség és az eredménytételek szdmitasdhoz a kivetitett jovairasi egység modszerét (Projected Unit Credit Method
- PUCM) alkalmazza a kotelezettségek és a felmerllé szolgdlati kdltségek meghatadrozasara az IAS 19 szabvanynak meg-
felel6en. A modszer szerint a szolgdlati idé minden egyes periddusadban a dolgozdé a juttatds egy ujabb egységét szolgdlja
meg. A PUCM figyelembe veszi a juttatds kifizetési idépontjaban a teljes juttatasi jogosultsdgot, amit a dolgozd elérhet.
Az aktuariusi jelenértékben szadmba veszi annak valdszinliségét is, hogy a dolgozd elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzé
képessége (rokkantsdg) vagy barmi mas okbdl elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatarozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések koltségként kertlnek elsza-
moldsra a kapcsolddd munkavallalok altali munkavégzés idészakdban.
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(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasdg a részvény alapu tranzakcioé soran a dolgozojatol kapott szolgaltatas koltségét raforditdsként akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasag a szolgaltatasokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési
Ugylet keretében kapja, a Tarsasag a raforditast a kdtelezettségekkel szemben szamolja el, amely minden egyes fordulo-
napon ujraértékelésre kerUl. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaldknak a részvényalapu kifizetési
megallapodds keretében nyujtott elsébbségi részvények utan fizetett osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyug-
dijkorhatar elérése el6tt munkaltatéi felmonddassal megszUnik illetve, ha a munkavallald énkéntes felmondast vélaszt ezen
juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meg-
hatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megszintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondas 6sztdnzésére juttatdsokat ajanl fel. A végkielégitések becsllt dssze-
ge személyi jellegl raforditdsként és kotelezettségként kertl kimutatasra.

(r) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek valod osztalékfizetést a Tarsasag pénzigyi kimutatasainak kotelezettségei kd6zott mutatjak ki
abban a periddusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett tékébdl és a téketartalékbodl osztalékot
nem lehet fizetni.

(s) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A becsléseket és elbirdlasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényez6kdn alapulnak, beleértve a
jovébeli eseményekre vonatkozoé elvarasokat, melyeket az adott kdérliimények kdzott elfogadhatdnak tartanak. A meglévd
ismeretek alapjan ésszerlen lehetséges, hogy a kdvetkezd pénzlgyi éven bellli, a feltételezéstdl eltéré eredmények az
érintett eszkdz vagy kotelezettség kdonyv szerinti értékének lényeges modositasat tehetik szikségessé.

(1) Az eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszk6zdk hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld eszkdzokkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint a
varhato technoldgiai fejlédésen alapszik. A becsUlt hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor felllvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mdgottes feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasag a készletek leirdsat a sajat termelésl és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsult vesz-
teségek alapjan szadmitja ki. A nettd realizdlhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsag, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozo egyéb informaciok. Ezek a jdvébeli piaci feltételekre vonatkozd feltételezéseket
foglalnak magukba. A leirds forduldnapi egyenlegét lasd a 9. megjegyzésben.

(3) Vevéknek torténé kifizetések

Ezen kotelezettségek tobbsége olyan dsszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon dsztdn-
z6khodz kapcsolddnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen &szténzék magukban foglalnak mennyiségi enged-
ményeket és a Tarsasag termékeinek szembetliné vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba
helyezésUkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban valé megjelenitéséért fizetett dsszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevékkel az 6sztonzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozodan. Ezért a Tarsasdgnak meg kell becsllnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tértént vasarladsaik utdn, amely a vevének a naptari év soran tortént
Osszes beszerzésétdl fligg.

Amikor a Tarsasdag nem allapodott meg a vevédvel az 6sztonzdk éves feltételeiben a Tarsasag pénzigyi kimutatdsainak a
kozzétételre vald jovdhagydsadig, de a vevének jogos varakozdsa az, hogy a Tarsasag kifizeti az 6szténzét, a vevd altali, a
Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utan jard ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is, ha
egyébként a Tarsasag altal a vevének fizetendd 6sszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

Az idészakban megjelenitett 6sszeget 1asd a 12. megjegyzésben.
(4) Jubileumi kifizetések és kifizetések a munkavallaléknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tavu munkavallaléi juttatasi program keretében a munkavallaldk jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (@) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasadg a jovére vonatkozoé szamos feltételezést alkalmaz a
juttatadsi kotelem jelenértékének kiszamitasa soran. A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansagot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaloknak fizetendd tényleges 6sszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és
azok hatasait a 11. megjegyzés tartalmazza

(t) Osszehasonlité informacidk

A targyiddészaki bemutatdssal vald ésszhang fenntartdsa érdekében, valamint az IFRS &altal eldirt besorolasi, megjelenitési
és bemutatasi kdvetelményeknek valé megfelelés érdekében bizonyos tételek adtsorolasra kerlltek az 6sszehasonlitd idé-
szakban.
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(1 A marketingkoltségek szallitok altali megtéritésébdl szarmazod bevétel arbevételként kerll bemutatasra, mivel ez a
vevének a Tarsasdg altal nyujtott szolgadltatdsokért fizetett ellenértéknek mindésul, ahol a szallitét annak a vevének
tekintjuk, aki szerzédést kotott ezeknek a szolgadltatdsoknak ellenérték fejében toérténd megszerzésére. A kordbbi
idészakban a megtéritésbdl szarmazd bevétel egyéb mikddési bevételként kerllt bemutatdsra. Az 6sszehasonlitd
adatok a kdvetkez&képpen kerultek ujramegallapitasra:

El6z6 év jelentése szerint Valtozas Ujra megallapitott érték

2022 2022

Arbevétel, jdvedéki addval és
népegészségligyi termékadodval 31326 623 31949
bruttdsitva

Jovedéki ado (8 464) 0 (8 464)
Népegészséglgyi termékadd (5171) 0] (5171)
Arbevétel, jdvedéki addval és

népegészségligyi termékadodval 17 691 623 18 314
nettdsitva

Egyéb muikodési bevételek 673 (623) 50

(2) A pénzugyi és nem pénzugyi eszkdzok és kotelezettségek az eltérd jellegik miatt a pénzlgyi helyzet kimutatas-
ban kuldon soron kerllnek bemutatdsra. A kordbbi idészakokban ezek a pénzigyi és nem pénzlgyi tételek egyet-
len sorban kerUltek bemutatdsra.

Az allami tdmogatasokbdl szarmazd halasztott bevétel a pénzligyi helyzet kimutatasban hosszu lejaratu kotele-
zettségek kozott kerll bemutatdsra. A kordbbi idészakokban a ,,Szallitok és egyéb kotelezettségek” részeként ke-
ralt bemutatdsra a rovid lejaratu kotelezettségek kozott a hosszu lejaratu kotelezettségek helyett. Az ésszehason-
Iitd dsszegek Ujramegallapitdsra kerlltek, és a halasztott bevétel a rovid lejaratu kotelezettségek kodzul a hosszu
lejdratu kotelezettségek kdzé kerllt dtsoroldsra 2022-ben 94 millié Ft, 2021-ben 104 millié Ft &sszegben.

Az 6sszehasonlitd szadmadatokat a kovetkezdképpen mdodositotta a Tarsasag:

El6z6 év jelentése szerint Valtozas Ujra megallapitott érték
2022. marcius 31. 2022. mércius 31.

Vevék és egyéb kovetelések 3382 (3 382) (o]
Vevékodvetelések 3198 3198
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 70 70

Nem pénzigyi kdvetelések n4 4
Hosszu lejaratu kotelezettségek 558 94 652
Egyéb kotelezettségek 558 (558) 0
Lizingek 24 24
Hosszu lejarati munkavallaldi juttatasok 534 534
Halasztott bevétel 94 94

Rovid lejaratu kételezettségek 5722 (94) 5628
Szallitok és egyéb kotelezettségek 5722 (5722) 0
Szallitdi és egyéb tartozasok 2 475 2 475
Lizing 19 19
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 781 781
Nyereségadod 167 167
Munkavallaléi juttatasok 808 808
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El6z6 év jelentése szerint Valtozas Ujra megallapitott érték
2021.4prilis 1. 2021. aprilis 1.

Vevék és egyéb kovetelések 2617 (2 617) (o]
Vevékdvetelések 2410 2 410
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 56 56
Nyereségado 77 77

Nem pénzlgyi kdvetelések 74 74
Hosszu lejaratu kotelezettségek 531 104 635
Egyéb kotelezettségek 531 (531) 0
Lizingek 39 39
Hosszu lejarati munkavallaloi juttatasok 492 492
Halasztott bevétel 104 104
Rovid lejaratu kételezettségek 5 515 (104) 541
Szallitok és egyéb kotelezettségek 4 255 (4 255) 0
Szallitdi és egyéb tartozasok 1690 1690
Lizing 15 15
Vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 614 614
Munkavallaléi juttatasok 825 825

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénzltgyi eszkdzt, 2023. marcius 31-én 6 692 millid Ft (2022. marcius 31-én 8 348 millid Ft) 6ésszegben az amor-
tizalt bekerUlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok kdzé soroljdk be (2022-ben is ezen eszk6zdk az amortizalt bekerlési
értéken értékelt pénzlgyi eszkdzodk kodzé tartoztak). Ezen pénzlgyi eszkdzok valds értéke megkodzelitéleg egyezik a konyv
szerinti értékUkkel.

A pénzlgyi kdtelezettségek teljes egyenlege 3 120 millidé Ft 6sszegben (2022. marcius 31-én 3 299 millié Ft) az amortizalt
bekerulési értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségekhez tartozik. Ezen pénzlgyi kdtelezettségek valds értéke megkdzeli-
téleg egyezik a konyv szerinti értéktkkel.

A Tarsasagnak 5 049 millid Ft 6sszegl nettd pénzlgyi eszkdz dllomanya volt 2022. marcius 31-én, ami 2023. marcius 31-én
3 572 millié Ft-ra csdkkent.

A valds érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirdsat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénzligyi kockazat tényezéi

A Tarsasag tevékenységei szamos kUlonb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és lik-
viditasi kockazat. A Tarsasag a pénzlgyi piac kiszamithatatlansdgat szem el6tt tartva probalja minimalizalni a Tarsasag
pénzUlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat. A szdmviteli politika szerint, a Tarsasdg derivativ pénzlugyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgdlatok az addzas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis hatdsokat mutatjdk be. Ezek a hatdsok
korulbelltl 9 %-o0s (2022. marcius 31: 9 %,) addrdtaval addézndnak, tehdt az addézott eredményre vald hatds az addzas elbtti
eredményre vald hatds 91 %-a (2022. marcius 31: 91 %) lenne. A bemutatott lehetséges hatdasok (addéval csdkkentve) a Tar-
sasag tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

(i) Piaci kockazat

(a) Arfolyamkockézat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéllink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakciok, pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek
nem a funkciondlis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért drfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az export és import tevé-
kenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekotott betétei miatt.

A kovetkezd tablazat mutatja a Tarsasag devizdban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzeit és kotelezettségeit:
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. Rovid Hosszu

) CAD EUR uUsD HUF Osszesen lejaratu lejaratu
2023. MARCIUS 31. (millié Ft) | (millio Ft) | (millid Ft) | (millié Ft) | (millic Ft) | (millid Ft) | (millic Ft)
Vevokovetelések 4 543 [¢] 2602 3149 3149 ¢}
Munkavallaloi kdlcsondk (0] (0] (0] 1 1 o] 1
Egyéb pénzigyi kdvetelések [0} 47 [0} 62 109 109 )
Pénzeszkdzok 46 441 10 2936 3433 3433 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 50 1031 10 5601 6 692 6 691 1
Szallitdi és egyéb tartozasok 2 1552 (e} 989 2543 2543 )
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (¢] 30 (0] 0] 30 6 24
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek (0] 51 (0] 496 547 547 0]
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2 1633 o 1485 3120 3096 24
(P)Esggseg;l ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK 3572

Rovid
lejaratu
B Ujra megéllapitott Hosszu

) CAD EUR UsD HUF Osszesen értek* lejarata
2022. MARCIUS 31. (millié FO | (millié Ft) | (millic Ft) | (millid Ft) | (millié FO) | (millic Ft) | (millid Ft)
Vevékovetelések 43 307 (] 2848 3198 3198 ¢}
Munkavallaloi kdlcsdndk [0} [0} [0} 2 2 1 1
Egyéb pénzugyi kovetelések (e} 38 (e} 31 69 69 0]
Pénzeszkdzok 5 46 13 5015 5079 5079 ¢}
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 48 391 13 7 896 8 348 8 347 1
Szallitdi és egyéb tartozasok 8 1558 (0] 909 2 475 2 475 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (¢] 43 (¢] 0] 43 19 24
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek (0] 158 (0] 623 781 781 (0}
PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 8 1759 [¢] 1532 3299 3275 24

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN (1368) 5049 5 072 (¢X))

*Lasd 2 (t) megjegyzést

A pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfelel6 mennyiségl devizat tartja
a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddo deviza kockazatot
csokkentse. igy az atvaltasi arfolyam véltozasanak nem volt jelentés hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos lUgyleteket kbt kockdzatcsdkkentés céljdbol. A devizara kotdtt forward szerzddések
célja a kulfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockazatainak csdkkentése.

A Tarsasdgnak sem 2023. marcius 31-én, sem 2022. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint euréhoz viszonyitott 2023. marcius 31-i azonnali &rfolyamanak 3%-os gyengulése kortlbeltl 18 millié forint veszte-
séget okozna a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2022: 1% gyengulés korulbelul 14 millid forint
veszteséget okozott volna).

A forint eurdhoz viszonyitott arfolyamanak ésszerlen lehetséges 3%-os erésddése 18 millid forint nyereséget okozna a
pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2022: 1% erdsddés 14 millié forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az dsszes tobbi valtozo, klildndsen a kamatldbak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivil hagyja az el6rejelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozdsdra a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain
alapszik.
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(b) Egyéb arkockazat
A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockdzatnak. A Tadrsasag nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.
(c) Kamatkockazat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkdzodkkel (munkavallaloi kdlcsdndk), amelyek bizonyos valds érték kamatkoc-
kdzatnak tennék ki a Tarsasdgot. Ezeket az eszkdzdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds értéken
értékeli, ezért a kamatlabak forduldnapi valtozdsa nem érintené az eredményt.

A Tarsasdagnak 2023. marcius 31-én nincs felvett hitele.
(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockazat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockazata. A Tarsasag hitelkockdzatnak vald kitettségét fé-
ként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolydsoljak. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezdket is, amelyek
befolyadsolhatjak vevébazisanak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockazatot is, amelyben a vevék mikoddnek.

A hitelkockazatnak vald maximalis kitettséget a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szerepld pénzigyi eszkdzok
koényv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevOkkel kapcsolatban ki van téve a vevékodvetelésekhez kapcsolddd hitelkockazat jelentés koncentracidja-
nak.

A jelentds vevdkovetelések (10%-ot meghaladd) az 6sszes vevOkovetelés 30%-at teszik ki.

A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kdvetkezé volt:

2023. 2022.
marcius 31. marcius 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 2637 2 874
Eurdpa 508 281
Egyeéb 4 43

OSSZESEN

A szamlakat az Ugyfeleknek altaldban a kézbesitést kovetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Tarsasag nem koveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositason kivul) a vevékdvetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs
olyan vevékovetelése és szerzddéses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztll kezeli a hitelkockdzatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal,
a vevékkel szembeni kdvetelések egyedi 6sszegeinek 95%-adban. 2023. marcius 31-én 2 726 millié Ft (2022. marcius 31-én
2 928 millio Ft) vevdkovetelést biztositott az A.M.B. altal, ,,A” besorolasu pénzintézetnél.

A Tarsasag a hitelbiztositasi megallapoddsok kotését hatékonynak tartja a hitelkockdzat csokkentésére, tekintve azt is,
hogy a vevékovetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Tarsasag legtdbb pénzeszkdzét és lekdtdtt betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindsitése
legalabb BBB a S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevékodvetelések varhato hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az alabbi tadblazatok tajékoztatast nyujtanak a hitelkockdzatnak vald kitettségrdél és a varhatd hitelezési veszteségekrdl a
kdvetelésekre vonatkozdan 2023. marcius 31-ével és 2022. marcius 31-ével:

(millic Ft)
Nem késedelmes 0,00% 3148 (0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 1 0 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% (0] (0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 6] 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% () (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0] lgen
Toébb, mint 180 napja esedékes 100.00% () (0] lgen

o

OSSZESEN 3149
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(millio Ft)
Nem késedelmes 0,00% 3142 o Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 48 0 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 8 (0} Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0} (0} lgen
121-180 napja esedékes 75,00% (¢} 0 lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100.00% (0} (0} lgen

OSSZESEN

(7]
—_
©
©
(o]

A Tarsasdg a varhato hitelezési veszteség 6sszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hite-
lezési veszteségre vonatkozd tapasztalat alapjan hatarozta meg A varhatd hitelezési veszteség 6sszegének szamitdasakor
emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevékdvetelések biztositva vannak, és a biztositds a kdvetelések szerves része.

A munkavallaloi kélcsondk és egyéb pénzlgyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkd6zdkre nem kertlt
értékvesztés megjelenitésre.

A pénzlgyi eszkdzdk értékvesztésének a mozgasai a kdvetkezdk.

" , . Egyéb ..
Kovetelésekre elszamolt Belféldi vevék | Kilféldi vevék | Kapcsolt vevék K& gycla’ K Osszesen
értékvesztés (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) Ovetelese (millié Ft)

(millic Ft)
2021. APRILIS 1. 1 (o} [0} 28 29
Ertékvesztés visszairas m (¢} 0 (28) (29)
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Leiras (¢} 0 (0] (0} (¢}
(0]

2022. APRILIS 1. (o] (o] (o] (o] o
Ertékvesztés visszairas 0 0] 0] 0 0
Ertékvesztés o] o] o] o] 0
Leiras o (o] o] 0 0

A kovetkezé tablazat a biztositékokat foglalja dssze.

< KEDVEZ- 2023. 2022.
?AA;.?:JM(:’AARANC'AK TiPUS MENYEZETT MARCIUS 31. MARCIUS 31. LEJARAT
(millié Ft) (millié Ft)
e N ) . . szerz6dés
Lakasépitési kdlcsdn garancidja jelzdlog-jog munkaltatd 1 2 lejarataig

(iii) Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszélink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénzigyi kdtelezettségeinek teljesitése

kapcsan.

A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfeleld mennyiségUl hitelkeretre. A me-
nedzsment folyamatosan ellenérzi a szUkséges likviditasi tartalékot (ami egyrész all a le nem hivott hitelkeretb&l, tovabba
a pénzeszkdzdkbdl) a varhatd cash flow alapjan.
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A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millié Ft értékben 2023. marcius 31-én (2022: 2 140 millié Ft). A fenn-
marado egyéb hitelkeret a Tarsasdg szdmara rendszeresen rendelkezésre all6 hitelfelvételi lehetédséget tartalmaz.

HITELKERET
BANK (millié Ft)
Erste Bank Nyrt. 2 500
K&H Bank Zrt. 2 300
UniCredit Bank Zrt. 2 500
7 300
HITELKERET

BANK

(millio Ft)

Erste Bank Nyrt. 2 500
K&H Bank Zrt. 2 300
UniCredit Bank Zrt. 2500

7 300

*O/N: Overnight, napi BUBOR

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millid Ft)
720
700

720

2140

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millis Ft)
720
700

720

2140

KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,40%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,40%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

EBBOL:
EGYEB
(millid Ft)

1780

1600

1780

5160

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

LEJARAT

2099.

December 31.

2049.

December 31.

2050.

December 31.

LEJARAT

2099.

December 31.

2049.

December 31.

2050.

December 31.

2023.
MARCIUS 31.
(millid Ft)

0

2022.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

0

A kovetkezd két tablazat a Tarsasag pénzlgyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt érté-
ken és a szerzddéses kamatfizetési kotelezettséget tartalmazva 2023. marcius 31-én és 2022. marcius 31-én.

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
2023. MARCIUS 31.

Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok

Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozdsok
Szallitéi tartozdsok 6sszesen

Belfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jard) dsszegek
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jaro) 6sszegek
Vevdéknek fizetendd (jard) dsszegek 6sszesen
Lizing kotelezettségek (kamattal)

PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK
2022. MARCIUS 31.

Belfoldi szallitoi és egyéb tartozasok

Kulfoldi szallitoi és egyéb tartozasok
Kapcsolt szallitéi és egyéb tartozasok
Szallitoi tartozdsok dsszesen

Belfoldi vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek
Kulfoldi vevéknek fizetendd (jard) dsszegek
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek
Vevéknek fizetendé (jard) dsszegek 6sszesen
Lizing kotelezettségek (kamattal)

PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

‘Lasd 2 (t) megjegyzést

EVEN BELULI
(millié Ft)

1204
582
757

2543
496

38
13
547
7

3097

EVEN BELULI
Ujra megéllapitott érték*
(millié Ft)
1204
495
776
2 475
623
121
37
781

20

3276

EVEN TULI
(millié Ft)

o O O O o O o o

EVEN TULI
(millid Ft)

o O O O o o o o

OSSZESEN
(millié Ft)

1204
582
757

2543
496

38
13
547
35

3125

&SSZESEN
(millié Ft)

1204
495
776

2 475
623

121
37
781
49

3 305

Az egyéb tartozasok tulnyomorészt a normal Gzletmenetbdl szarmazo idébeli elhatdroldsokat tartalmazzak.
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(b) Valdés értékre vonatkozé becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kdzott 1étrejott szokasos Ggylet alapjan az értékelés idépontjaban az elsédleges, vagy annak hidanyaban
a legkedvez6bb piacon, amelyhez a Tarsasagnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke
tukrdzi annak nemteljesitési kockazatat.

A valds érték meghatdrozasa a kdvetkezd valdsérték-hierarchia alapjan torténik, amely az értékelés sordn hasznalt inputok
jelentéségét tukrozi:

¢ 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (hnem moddositott) arai;

e 2.szint: az 1. szintbe tartozo jegyzett arakon kivili, akar kézvetlenul (arakként), akar kdzvetve (az arakbdl levezetve)
megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kdvetkezék felhasznalasaval értékelnek:
hasonld instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci drai; azonos vagy hasonld instrumentumok az aktivnal kevesebb-
nek tekintett piacon jegyzett piaci drai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentds input kdzvetle-
nUl vagy kézvetetten piaci adatokbdl megfigyelhetd.

* 3. szint: nem medgfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési tech-
nika nem megfigyelhetd adatokon alapul és a nem megfigyelhetd inputoknak jelentdés hatasa van az instrumentum
értékelésére.

A Tarsasdg a részvény alapu juttatashoz kapcsolddd kotelezettségét az év végi arfolyamon értékeli (1. szint).

2023. marcius 31-én és 2022. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumai.

A nem valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok esetében a Tarsasdag csak kdzzétételi célokra hatdrozza meg a va-
16s értéket az aldbbiakban ismertetett mddszerekkel.

A pénzigyi lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow mddszer alkalmazdsaval torténik. Az értékelési modell
a varhato kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt diszkontratdval diszkontalva. A pénzUlgyi lizing-kd-
telezettségek valdsérték meghatdrozdsadnak besoroldsa 3. szintlként térténik 2023. marcius 31-én és 2022. marcius 31-én.
A pénzlgyi kotelezettségek valds értéke 30 millié Ft (2022: 43 millid Ft).

A pénzeszkdzok, a kdvetelések, az egyéb pénzigyi eszkdzok, szallitdok és egyéb pénzlgyi kotelezettségek révid lejaratuak,
ezért a konyv szerinti értékik megkdzeliti a valods értékiket a beszamolod forduldonapjan.

(c) Tékekockazat

A Tarsasdg célja a tékeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tarsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltségek csdkkentése érdekében.

A tékeszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal ésszhangban modosithatja a részvé-
nyeseknek fizetett osztalék 6sszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat Uj részvényeket. A Tarsasag
folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszagon érvényben lévé tdérvények és szabalyozasok kdvetelményeinek
megfelel-e. A Tarsasdag mind a 2023. marcius 31-én, mind a 2022. marcius 31-én végz&do Uzleti évben megfelelt a Polgari
Torvénykdnyv tékekdvetelményeinek.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 9 260 millié forintot tett ki 2023. marcius 31-én (2022. marcius 31-én: 8 812 millié forint),
amely kizarolag a sajat tékébdl all, és a Tarsasdg nem vesz igénybe hosszu lejaratu kdlcsdndket vagy hiteleket.

MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

TELEK ES GEPEK ES HASZNALATI EGYEB
EPULET BERENDEZESEK | JOG ESZKOZOK ESZKOZOK
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)

OSSZESEN
(millié Ft)

2022. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyité kényv szerinti érték 1587 1245 44 566 3442
Novekedések 29 145 17 273 464
Csokkenések 0 a3 (] (@)} (34)
Targyévi értékcsokkenés 78) (210) @3N (244) (563)
-ebbdl terven fellli értékcsokkenés 0 2) (0] 0] 2)
Zard koényv szerinti érték 1538 1167 30 574 3309

2022. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 3941 4152 156 2 516 10 765
Halmozott értékcsdkkenés 2 403 2985 126 1942 7 456
Netté érték 1538 1167 30 574 3309
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2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

TELEK ES
EPULET
(millié Ft)

GEPEK ES
BERENDEZESEK
(millid Ft)

HASZNALATI
JOG ESZKOZOK
(millid Ft)

EGYEB
ESZKOZOK
(millié Ft)

OSSZESEN
(millié Ft)

Nyitd kényv szerinti érték
Novekedések

Csodkkenések

Targyévi értékcsokkenés

-ebbdl terven fellli értékcsdkkenés
Zaro konyv szerinti érték

2023. MARCIUS 31-EN

1538

616

(74)

2080

1167
151
6

(183)

1129

30

)

26

574
487
(40)

(310)

n

3309
1254
(46)

(571

3946

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

4 556

2 476

2 080

4 257

3128

1129

156

130

26

2758

2047

m

1n727

7781

3946

A folyamatban lévé befejezetlen beruhdzasok értéke 22 millié Ft (2022. marcius 31: 72 millié Ft), amelyek a megfelel6 kate-
goridkba kerultek besoroldsra (3 millid Ft az immateridlis javak és 19 millidé Ft a gépek és berendezések kozott).

A Tarsasagnak nincs jelentds kdlcsone, ezért hitelfelvételi kdltség nem kerUl aktivaldsra az ingatlanok, gépek és berende-

zések bekerilési értékében.

MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

2022. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

VAGYONI ERTEKU

JOGOK
(millié Ft)

SZELLEMI
TERMEKEK OSSZESEN
(millié Ft) (millio Ft)

Nyitoé netto érték
Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacid

Zard nettd érték

2022. MARCIUS 31-EN

56

Q)
an

54

29

(22)

24

85

27

m
(33)

78

Brutto érték
Halmozott értékcsdkkenés

Nett6 érték

2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

223

169

54

779

755

24

1002

924

78

Nyitd netto érték
Novekedések (beszerzések)
Csdkkenések

Targyévi amortizacio

Zard nettd érték

2023. MARCIUS 31-EN

54

an

52

24

18)

23

78

26

29)

75

Brutto érték
Halmozott értékcsdkkenés

Netto érték

A szellemi termékek nagy része szoftver.

A Téarsasagnak nincs sajat eldallitdsu immaterialis jészaga.

227

175

52
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790

767

23

1017

942

75
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MEGJEGYZES 7- MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2023. MARCIUS 31. 2022. MARCIUS 31.
(millid Ft) (millid Ft)
Munkavallaléi kélcsondk 1 1

A kalkulacio sordn 6,3%-o0s effektiv kamatlab kerult alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2023. MARCIUS 31. | 2022. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millio Ft)
Alapanyagok és fogyoeszkdzdk 1157 812
Félkész és késztermékek 2 336 1731
Vasarolt késztermékek 1024 597
4 517 3140

Az év sordn 8 511 millid Ft (2022. marcius 31: 6 561 millid Ft) készlet kerllt raforditasként megjelenitésre az anyagjellegl
raforditasok kdzott. A sajat termékek készlete értékének az anyagjellegl raforditdsok kdzott megjelenitett valtozasa 605
millié Ft (2022: 202 millié Ft).

A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2023. marcius 31-én 65 millid Ft (2022. marcius 31: 28 millié Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirdsa 2023. marcius 31-én 157 millié Ft (2022. marcius 31: 36 millid Ft).
Az év sordn 127 millid Ft leiras és 6 millié Ft visszairds tortént az anyagjellegl raforditasok kdzott.

MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI

KOVETELESEK
2023. MARCIUS 31. | 2022. MARCIUS 31.
(millié Ft) Ujra megallapitott
érték *
(millié Ft)
VEVOKOVETELESEK 3149 3198
Munkavallaloi kdlcsonodk 0] 1
Egyéb pénzlgyi kovetelések 109 69
EGYEB PENZUGY! KOVETELESEK OSSZESEN 109 70
Egyéb kovetelések 15 35
Aktiv idébeli elhataroldsok 89 79
NEM PENZUGY! KOVETELESEK OSSZESEN 104 14
3362 3382

*Lasd 2 (t) megjegyzést
A vevo- és egyéb kdvetelések utan elszdmolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (@) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kovetelések részletes leirdasat a 20. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 - PENZESZKOzZOK

2023. MARCIUS 31. | 2022. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millio Ft)
Pénztar és bankbetétek 666 529
Lekotott betétek 2767 4 550
3433 5079
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MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ES NEM PENZUGY!I
KOTELEZETTSEGEK

2023. MARCIUS 31. | 2022. MARCIUS 31.
(millié Ft) Ujra megéllapitott
érték *
(millié Ft)

Lizing kotelezettség 24 24
PENZUGY!I KOTELEZETTSEG OSSZESEN 24 24
Jubileumi jutalom (térzsgarda kodtelezettség) 448 415
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas miatti kotelezettség 125 19
HOSSZU LEJARATU MUNKAVALLALOI JUTTATASOK 573 534
HALASZTOTT BEVETEL 83 94
680 652

*Lasd 2 (t) megjegyzést

A Tarsasag 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kulugyminisztérium 106 millié forint ésszegd, vissza nem tériten-
dé, versenyképesség-ndveld tdmogatdsat, a ,,gazdasagnak a jelenlegi COVID-19 jarvannyal 6sszeflggésben vald tdmoga-
tdsa céljabdl” kibocsatott 7/2020 (1V.16) KKM rendelet alapjan beadott palydzatdhoz kapcsolédoan.

A beruhazashoz kapcsolddd versenyképesség-noveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagold és palettazo gépnek a du-
naharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. I. negyedévében belizemelésre és hasznalatba
vételre kerUlt. A tdAmogatds a beruhazasi érték 50%-a.

2023. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 1200 millié Ft fuggd kotelezettsége van, ami jogszabalyi kdtele-
zettséghez (adodzatlan jovedéki termékek vambiztositékahoz) kapcsolodik. Ebbdl varhatdan nem szarmazik jelentds kote-

lezettsége a Tarsasagnak.

Lizing kételezettségek

A lizing megallapoddsok futamideje 2-10 év.

PENZUGY!I LiZING KOTELEZETTSEG

2023. MARCIUS 31.

2022. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
1 éven bellli 7 20
1és 5 év kdzotti lejaratu 28 29
MINIMALIS LIZINGDIJ KOTELEZETTSEG 35 49
Ebbdl: kamat kdtelezettség (5) ®)
JELENERTEK 30 43

PENZUGY!I LIZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE

2023. MARCIUS 31.

2022. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)

1 éven bellli 6 19
1és 5 év kozotti lejaratu 24 24

30 43
Kotelezettségek mozgdsainak egyeztetése a finanszirozasi 2023 2022
tevékenységekbdél szarmazé cash flowkhoz (millié Ft) (millic Ft)
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 43 54
Lizing kdtelezettség fizetése a4 (29)
Finanszirozasi cash flowbdl szarmazé valtozasok 6sszesen 14) (29)
Devizaarfolyam valtozdsok hatésa 1 1
Uj lizing kotelezettségek 0 17
EGYENLEG MARCIUS 31-EN k{o} 43
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A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolasa:

TORZSGARDA
2023 2022
(millic Ft) (millio Ft)

NYITO KOTELEZETTSEG APRILIS 1-JEN 454 441
ld&szaki szolgalat kéltsége 37 35
Kamatkoltség 27 3
Kifizetett juttatdsok miatti felszabaditas (28) ®1)
Aktuariusi nyereség/veszteség (3) 36
ZARO KOTELEZETTSEG MARCIUS 31-EN 487 454

A tételek jelentése:

2023
(millié Ft)
126
10
8
o
3
141

NYUGDIJJUTALOM

2022
(millio Ft)
110
9
1

(6)

126

* Az id6szaki szolgédlat koltsége mutatja azt az 6sszeget, amit a munkavallalé altal targyévben nyujtott szolgalat jelent a

kotelezettségek mértékére vonatkozodan.

* A kamatkoltség a pénz idéértékének valtozasa; a diszkontalas kdovetkeztében elvart eszkdzardnyos megtérilés (akkor is,

ha a kotelezettséggel szemben altaldnosan all az eszkdz oldal).

* A kifizetett juttatdsok dsszege csodkkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfelelé 6sszegl tartalékfeloldas nyujt

fedezetet a kifizetés pillanataban a juttatdsokra.

» Az aktudrius nyereség/veszteség tdbb tételt tartalmaz egyittesen, a legfontosabbak ezek kozil (zardjelben ezek hatasa
a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatds ennek ellentettje):

- a diszkontgdérbe cseréjének hatdsa (+/-)
- a vart és a tényleges bérindexalas hatdsa (+/-)

- a kilépési valoszinliségek alapjan elvart tartalékfelszabaditas (+)

- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditas (-)
- kilépési és/vagy halanddsagi feltételezések cseréje (+/-).

MEGJEGYZES 12 - SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGY!I

KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOI ES EGYEB TARTOZASOK

Lizing kotelezettség

Vevdknek fizetendd (jard) ésszegek

EGYEB PENZUGY| KOTELEZETTSEG OSSZESEN
NYERESEGADO

Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolddd kotelezettség
MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Afa és jovedéki add

Egyéb adodk

Egyéb nem pénzlgyi kotelezettségek

EGYEB ADOK ES NEM PENZUGY| KOTELEZETTSEGEK

SZALLITOK, EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

*Lasd 2 (t) megjegyzést

A jelentds szallitoi kdtelezettségek (10%-ot meghaladd) az dsszes szallitoi kotelezettség 32%-at teszik Ki.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023

2023. MARCIUS 31.

(millié Ft)

2543
6
547
553
195
643
240
883
1194
85
27

1306

5480

2022 MARCIUS 31.
Ujra megallapitott érték*
(millié Ft)

2 475
19
781
800
167
592
216
808
1285

85

1378

5628
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Kotelezettségek mozgdsainak egyeztetése
a finanszirozasi tevékenységbél szarmazd cash
flowkhoz

EGYENLEG APRILIS 1-JEN
Felvett hitelek

Hitelek visszafizetése

Finanszirozasi cash flowkbdl szdrmazé valtozasok
dsszesen

Kamatrata valtozasanak hatasa
Egyéb valtozasok

EGYENLEG MARCIUS 31-EN

2023
(millic Ft)

(o]

MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK

Céltartalék

2022. APRILIS 1.
Képzés

2023. MARCIUS 31.

Rovid lejaratu céltartalék

2023 MARCIUS 31.
(millié Ft)

13

KOTELEZETTSEGEK
(millid Ft)

(o]
13
13

2023. MARCIUS 31.
(millic Ft)

13
13

2022
(millic F)
1250
1500
(2750)
(1250)
0

0

2022. MARCIUS 31.
(millié Ft)

0

&SSZESEN
(millié Ft)

(0]
13
13

2022. MARCIUS 31.
(millié Ft)

0
o

A céltartalékot a Tarsasadg azokra a be nem érkezett palackokhoz kapcsolddd kotelezettségekre képezte, amelyeket nem

tud felhasznalni.

MEGJEGYZES 14 - ARBEVETEL

Arbevétel, jbvedéki addval és népegészségligyi termékaddval bruttdsitva

Jovedéki ado

Népegészséglgyi termékadd

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGY! TERMEKADOVAL NETTOSITVA

- ebbdl termék értékesités

*Lasd 2 (t) megjegyzést

2023
(millié Ft)
35 364
(12 517)
(1632)
21215
20130

2022
Ujra megallapitott érték*
(millic Ft)
31949
(8 464)
G171
18 314

17 691

A jovedéki ado kiszamitdsanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel. A jovedéki add mértéke
alkoholtermékek esetében 5 658 Ft/hlf (hlif: alkoholtartalom szazaléka hektoliterenként) 2022. julius 1-tél (2022. junius 30-
ig: 3 334 FT/hIf). A Tarsasdg a gydégyndvény tartalmui alkoholtermékek esetében népegészségiigyi termékado fizetésre
kotelezett volt 2022. junius 30-ig, ezt kdvetden a jogszabadly valtozdsa miatt ez a fizetési kotelezettség megszlint. Az add
kiszamitasanak az alapja az eladott mennyiség volt. Az ado mértékét a termékek alkoholtartalma alapjan hataroztdk meg.

A vevéknek (kereskeddknek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal Iévé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek és az engedmények
valtozo ellenértékként kerlilnek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozasa sordn, amelyek dsszege a 2023.03.31-re végz6édd
Uzleti év soran 4 306 millio Ft (2022.03.31-re végz&do Uzleti év soran 3 778 millid Ft).
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1. Els6dleges foldrajzi piacok szerinti bevételek:

2023
(millio Ft)
Magyarorszag 17 793
Eurdpa 2150
Egyéb 187
BEVETELEK 20130
2. Fébb termékcsoportok:
2023
(millio Ft)
Belfoldi sajat gyartasu prémium termékek 9 611
Belfoldi sajat gyartasd minéségi termékek 3326
Export (sajat gyartasu) 2 337
Vasarolt termékek (belfoldi) 4 856
TERMEK ERTEKESITES OSSZESEN 20130

2022
(millié Ft)

15 575
1954
162
17 691

2022
(millio Ft)

8677
2868
2116
4 030
17 691

A vasarolt termékek arbevétele dontéen a Diageo portfolié arbevételébdl all.

MEGJEGYZES 15 - SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Alkalmazottak atlagos létszama

OSSZES JAVADALMAZAS

2023
258

2023
(millié Ft)

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is) 3102
Részvény alapu juttatds (lasd 20. megjegyzést) 77
Torzsgarda juttatas 61
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas 15
Bérjarulékok 430
3685

2022
254

2022
(millié Ft)
2633
9
74
22
412
3150

MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Hirdetési dijak

Egyéb mikodési raforditdsok
Fuvarkoltségek

Egyéb marketing koltségek
Raktérozasi tevékenység koltségei
Szakértdi dijak

Karbantartasi koltségek
Vagyonvédelem

Egyéb adok

Biztositasok
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege
Uzemeltetési kdltségek
El6éaddmlivészeti vagy sporttamogatas

Bérleti dijak

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés

2023 2022
(millié Ft) (millié Ft)
2093 2265
464 285
455 336
408 379
349 299
229 214
227 200
123 108
103 81
78 71
69 o
34 47
10 94
6 5
3 20
4651 4 404

Az egyéb mUikodési raforditasok hatdsagi dijakat, oktatdsi koltségeket és egyéb irdnyitasi koltségeket tartalmaz.

A raktarozasi tevékenység nem mindsul lizingnek.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023
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A révid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszk6zok lizingjéhez kapcsoldoddan elszamolt koltség (bérleti dij) 4 millio Ft

(2022: 4 millié Ft):

Rovid futamideju lizingek

Kisértékl eszkdzok lizingje

2023
(millié Ft)

MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének nyeresége

Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege

Egyéb mikodési bevétel

*Lasd 2 (t) megjegyzést

2023
(millié Ft)
79
¢}

21

100

2022
(millié Ft)

2022
Ujra megallapitott érték*
(millic Ft)
43
7
(¢]

50

MEGJEGYZES 18 - PENZUGYI BEVETELEK / RAFORDITASOK

Kamatbevételek

Tarsult vallalkozasban 1évé befektetés értékesitésébdl

szarmazd nyereség
Pénzigyi bevételek
Lizing kamat bevétele
Egyéb kamat raforditasok

Pénzugyi raforditasok

2023
(millio Ft)

293

]

293
)
[¢]
m
292

2022
(millic F)

80
45

125
Q)]
as)
(16)
109

Az aldbbi tdbladzat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2022-2023. Uzleti évben pénzlgyi instrumen-

tumokhoz kapcsolédnak:

2023. marcius 31.

Kamatbevételek

Tarsult vallalkozasban 1évé befektetés
értékesitésébdl szarmazo nyereség

Arfolyamnyereség

Kovetelés értékvesztés visszairds

Pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolédé
bevételek

Fizetend kamat
Arfolyamveszteség

Bankkoltségek és dijak

Pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolédo
raforditasok

PENZUGY!I INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK
ES RAFORDITASOK OSSZESEN

Amortizalt Befektetés
bekerilési Tarsult
értéken értékelt | vallalkozasban
pénzugyi (millic Ft)
eszkdzok
(millié Ft)
293 (0]
o] (0]
12 o]
o] (o]
405 (o)
] o]
82 6]
53 (6]
135 (o)

Lizing Amortizalt Osszesen
kotelezettség bekerulési (millic Ft)
(millié Ft) értéken értékelt
pénzigyi
kotelezettségek
(millié Ft)
(o] 0 293
(] 0 0
(o] 92 204
(o] 0 0
o 92 497
1 0] 1
1 189 272
(o] 0 53
2 189 326

A bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevdi biztositdsi dijakat és bankkodltségeket tartalmaznak.

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023




Az alabbi tdblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2021-2022. tzleti évben pénzlgyi instrumen-

tumokhoz kapcsolddnak:

2022. marcius 31. Amortizalt Befektetés Lizing Amortizalt Osszesen

bekertilési Tarsult kotelezettség bekertilési (millié Ft)

értéken értékelt | vallalkozasban (millié Ft) értéken értékelt

pénzigyi (millié Ft) pénzigyi

eszkdzok kotelezettségek

(millié Ft) (millié Ft)
Kamatbevételek 80 6] (0] 0] 80
Tar;ult ya'llglkgzasl?an Ie\(o befek?etes 0 45 o 0 45
értékesitésébdl szarmazd nyereség
Arfolyamnyereség 53 0 0 55 108
Kovetelés értékvesztés visszairas 29 0] [0} 0] 29
Pen?ugyl instrumentumokhoz kapcsolédé 162 45 o 55 262
bevételek
Fizetend$ kamat 6] o] 1 14 15
Arfolyamveszteség 56 0 1 43 100
Bankkoltségek és dijak 44 0 (0] 0] 44
P’enzug)(l instrumentumokhoz kapcsolédé 100 o 2 57 159
raforditasok

PENZUGY!I INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

MEGJEGYZES 19 - ADOZAS

2023 2022
(millié Ft) (millié Ft)
Tarsasagi ado 334 208
Helyi iparGzési add és innovaciods jarulék 374 348
TENYLEGES NYERESEGADOK 708 556
Halasztott ado 4 6
EREDMENYT TERHELO ADOK 712 562

A tarsasagi ado kulcsa 9% (2022: 9%), a helyi iparlzési add kulcsa 2% és 1,8% a létesitmeény helyétdl flggden (2022: 2% és
1,8%), és az innovacios jarulék mértéke 0,3% (2022: 0,3%).

Az addzas elbtti eredmény alapjan szamitott nyereségado-raforditds és a megjelenitett eredményt terhelé adok egyezte-

tése:
2023 2022
(millié Ft) (millié Ft)

Adozas elbtti eredmény 4160 3762
9%-0s kulccsal szamitott add 374 339
Helyi iparlizési add és innovacios jarulék 374 348
Adodalap részét nem képezd tételek addhatasa (40) (39
Sporttdmogatas 10) (94)
Adodalapbdl le nem vonhato tételek adohatdsa 14 8
EREDMENYT TERHELO ADOK 712 562
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Bizonyos sport- és el6éaddmUlivészeti tdAmogatdsok a magyar tarsasagi adod torvény értelmében addalap csdokkentd rafor-
ditdsok, és a kifizetés szintén levonhatd az addjovairasként fizetendd nyereségaddbdl is. Az ilyen adomanyokat az egyéb
mukodési raforditasok kozott jelenitjuk meg.

A Tarsasdg az év sordn 10 millié Ft a tarsasagi ado alapjat csdkkentd sporttdmogatast fizetett (2022: 94 millid Ft, amelybdl
a teljes 6sszeg sporttdmogatas volt).

A Tarsasdg halasztott add egyenlegei a kdvetkezbek:

2023 Eredményhatas ( 2022. Eredményhatas . 2021.
MARCIUS 31. (milli 'yFt) MARCIUS 31. (milli 'yFt) MARCIUS 31.
(millié Ft) mie (millié Ft) e (millié Ft)
Ingatlanok, gépek és berendezések 36 10) 46 5) 51
Vevék (0] (0] 0] (&) 3
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 1 1 (e} a 1
Egyéb (jl'.nbileumi jutalmak, ki nem vett 62 5 57 3 54
szabadsag)
OSSZES HALASZTOTT ADO KOVETELES 99 “4) 103 (6) 109

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az addbevalldsok nem kerllnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdésaggal, 6nado-
z3asi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addéévek az Uzleti év tarsasagi add bevallds benyujtasatol szamitott
ot évig nem kerllnek lezardasra, és azokat az addhatdsag teljeskorlien vizsgadlhatja az Uzleti év végét kdovetden.

MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasdg és a kapcsolt vallalkozdsok kozétt az aldbbi tranzakcidkra kerllt sor (millié Ft):

2023. MARCIUS 31. KovETELEsEk | KOTELEZETT- | AR~ MEEgEBEg BESZERZETT slégpl,gTAT_-
BEVETELEK TATASOK
Zwack-Underberg csoport (e} 126 248 (0] (e} 162
Diageo Scotland Ltd. 258 (0] 1015 14 (423) (0]
Diageo North America Inc. (¢} (¢} (¢] (¢] (0} (¢}
Diageo Brands B.V. [0} 639 (e] (¢] 4 063 (e}
Dobogd Pincészet Kft. (e} (¢} (¢] (¢] 20 (¢}
Szecskay Ugyvédi Iroda o] 5 0 0 o] 7
OSSZESEN 258 770 1263 14 3660 169
) AR- ME,%EBES, KAPOTT
2022. MARCIUS 31. KOVETELESEK KOTSEE":EZIETT' BEVEjTr.IaE FEK BEVEJ_T:'-EK BESﬁESiETT SZOLGAL-
megéarEZE’:tott megallapitott TATASOK
érték*
Zwack-Underberg csoport (e} 39 298 (0] (e} 124
Diageo Scotland Ltd. 107 (¢} 615 (¢] (322) (¢}
Diageo North America Inc. (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Diageo Brands B.V. 0] 769 o (¢] 2 995 0]
Dobogd Pincészet Kft. (¢} (¢} (0] (¢] 15 (¢}
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 5 0 0 0 15
OSSZESEN 107 813 913 (o] 2688 139

*Lasd 2 (t) megjegyzést

A Diageo Csoport 100%-0s lednyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-0s részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizdrélagos magyarorszagi forgalmazdja, to-
vabba marketing szolgdltatast végez a Diageo Csoport szadmara.
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A Diageo Csoport érintett tagjai:

e Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovabbszamlazott marketing szolgaltatasokat tériti meg 2004. julius
1-tél. *Lasd a 2 (t) megjegyzést.

* Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-t6l.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csaldd tagjai altal tulajdonolt vallalkozdsokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra, marketingszolgaltatdsokra és kulonféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csalad tagja, a Felligyeld Bizottsdag elndke.

PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Dobogd Pincészet Kft., a Zwack csalad tulajdondban 1évé tarsasag, sajat termelésl borait adja el a Tarsasagnak és fizeti
a termékeihez kapcsolédodan felmerult rdesd rekldmkoltségeket.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb lGgyben és Dr. Szecskay Andras a Fellgyeld
Bizottsag tagja.

" . 2023 2022
VEZETOI JUTTATASOK (millis FB (millic Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatasok 592 504
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatasok bérjaruléka 58 55

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos koltség sem a targyévben, sem az el6zé évben nem merdllt fel.

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, ésszesen 35 millid Ft értékl visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényt
bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladasi opcidval,
valamint elsébbségi likvidacids joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatdsi program, eredetileg 10 évig tartd
megszolgaladsi idészakkal.

Mivel a 10 éves megszolgalasi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsolddd kodtelezettségek
értékeléséhez a Tarsasag Alapszabalydanak megfelelé rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcio soran felmerilt kdtelezettségek 6sszege 2023. marcius 31-én 240 millié Ft (2022. marcius 31-
én: 216 millid Ft), amely tartalmazza a visszavalthato elsébbségi részvények értékét (az IAS 32 szerint az egyéb pénzigyi
kotelezettségek kozé sorolva) és a kumulalt koltséget. Az opcidok atadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi
szolgaltatas valds értékét a megszolgalasi idészakban koltségként szamoljak el.

2023. marcius 31-ig nem éltek opcidval. A Tarsasdg minden forduldnapon Ujraméri a kdtelezettség valds értékét, és a hatdst
az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaldi juttatdsok raforditasal kdzott mutatja be. A targyévben 24 millio Ft
koltség merilt fel a tranzakcidval kapcsolatban (2022. marcius 31-én 15 millié Ft bevétel).

A Tarsasdg munkavallaldinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a roévid tavu
juttatdsok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegl raforditdsok kdzott kerll az eredményben megjelenitésre
53 millid Ft 6sszegben (2022. marcius 31-én: 25 millié Ft).

MEGJEGYZES 21 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasdgnak nincs tobb kUlonb6zéd mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek mindsul.

A vezetd operativ ddntéshozo altal vizsgalt adatok magukba foglaljak az arbevételt, az értékcsdkkenési leirast, kamatbe-
vételeket és -raforditdsokat, a tarsasagi adot és az éves eredményt, melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban kertilnek
bemutatasra.

Az arbevétel foldrajzi tertletek és termékcsoportok szerinti bontdsat a 14. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden in-
gatlanja, gépe és berendezése, valamint immaterialis j6szdga Magyarorszagon és minden lizingelt eszk6ze az EU terlletén
van.

MEGJEGYZES 22 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasdgnak szandékdaban all osztalékot fizetni a 2023. marcius 31-én végz6dé Uzleti évre vonatkozdan, amelynek dssze-
gét az éves kozgyllés hagyja jova. Az osztalék 6sszegére vonatkozdan a Tarsasdg igazgatdsdaga 3 400 millié Ft (1700 Ft/
részvény) javaslatot nyujtott be.
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MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI
KOZZETETELEK

A) A kdnyvviteli elszdmolds kdrébe tartozoé feladatok irdnyitdsaért és az IFRS szerinti beszamold elkészitéséért felelds személy:

Név: Dérnyei Tibor Andras
Regisztracios szam: 161317

B.) Az éves beszdmold aldirdsaért felelés személyek:

Holldsi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang Jensen u. 2/B)
Szlics Balazs (2457 Adony, Rakdéczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségvisel8k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1121 Budapest, Csillagvdlgyi ut 4/F.)

C.) Kbnyvvizsgald
A magyar szamviteli torvény értelmében a pénzlgyi kimutatdsok kényvvizsgalata kotelezé.

A jelen pénzlUgyi kimutatasok konyvvizsgdlatdért a kdnyvvizsgald altal felszamitott dij 34 millid Ft. A konyvvizsgald
mas dijat nem szamitott fel.

D.) Sajat téke megfeleltetés
A magyar szamviteli térvény 114/B §-a szerint a pénzigyi kimutatds tartalmazza a magyar szamviteli térvény szerinti és

az IFRS elvek szerinti sajat toke kdzotti eltérések levezetését.

A pénzlgyi kimutatds 6sszedllitdsa sordn alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli térvény szerinti
sajat téke klildnbségének levezetése:

2023. MARCIUS 31. | 2022. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millié Ft)

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat téke
Jegyzett téke 2 000 2 000
Tartalékok 3812 3612
Targyévi nyereség 3448 3200
SAJAT TOKE OSSZESEN 9 260 8 812
114/B.& (4) a) sajat téke
IFRS-ek szerinti sajat téke 9 260 8 812
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés - -
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke - -
Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendé pénzeszkodz, atvett eszkdzok értékébdl _ B
a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg
Tokeinstrumentumnak mindsulé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben kimutatott B B
kovetelés dsszege
SAJAT TOKE OSSZESEN 9 260 8 812
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke
rl;j;isslt? okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak 2000 2000
IFRS-EK SZERINTI JEGYZETT TOKE 2000 2 000
114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett tékébdl a gazdalkodd rendelkezésére még nem bocsatott 6sszeg - -
114/B.& (4) d) Téketartalék
A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék, 165 165
a targyévi nyereség vagy a lekotott tartalék fogalmanak
TOKETARTALEK OSSZESEN 165 165
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114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszdmoldban kimutatott, a korabbi évek felhalmozott és a tulajdonosok
részére ki nem osztott nyereség,

IFRS-ek szerint kdzvetlenll a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek

A jegyzett tékébdl vagy a téketartalékbodl a veszteségek fedezetére atvezetett dsszeg

Az egyéb tartalékokbol atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek
el6irjdk vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja
EREDMENYTARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem halmozott és
targyévi egyéb atfogd jovedelemet is tartalmazé 6sszege

Az IFRS-ekre torténd attérés el6tt keletkezett értékelési tartalék 6sszege

ERTEKELESI TARTALEK

114/B.§ (4) g) targyévi nyereség / veszteség

Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatds eredmény szakaszéban szerepld, folytatddd és
megszlnt tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség

A szamviteli torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével
szemben elszamolt tételek, kiléndsen a tdmogatasok, a véglegesen dtadott vagy kapott
pénzeszkdzok

TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG

114/B.& (4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja

LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (5) a) Cégbirdésdgon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Osszegének egyeztetése

Cégbirésagon bejegyzett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett téke
ELTERES (névre sz4l6 visszavalthatd likvidacids els6bbségi részvény névértéke)

114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék
Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolsé éves beszamoléval lezart Uzleti év targyévi
nyereségét / veszteségét)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott,
nem realizalt nyereség

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott,
nem realizalt nyereség halasztott adodja

OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK
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Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Az egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarodl késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (,a Tarsasag") 2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml" digitalis
fajlban lévé 2022. aprilis 1-jétél 2023. marcius 31-ig terjed6 Uzleti évre vonatkozé egyedi pénzugyi
kimutatasainak a kdnyvvizsgalatat, amely egyedi pénziigyi kimutatasok a 2023. marcius 31-i fordulénapra
elkészitett egyedi pénzlgyihelyzet-kimutatasbdl — melyben az eszk6zdk 6sszesen értéke 15.433 M Ft —, az
egyedi atfogo jovedelem ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozo kimutatasabdl — melyben az idészak
eredménye 3.448 M Ft nyereség —, az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozé egyedi sajattékevaltozas-
kimutatasbdl és cash flow kimutatasbdl, valamint a jelentés szamviteli politikak 6sszefoglalasat és egyéb
magyarazé informaciokat tartalmazoé kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleményink szerint a mellékelt egyedi pénziigyi kimutatdsok megbizhato és valés képet adnak a Tarsasag
2023. marcius 31-én fennallé pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozd
pénziigyi teljesitményérél és cash flow-irél az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban (,EU IFRS-ek"), valamint azokat minden lényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli térvény”) az EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozé elirasaival 6sszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé —
Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelImében fennallo felel6sségeink bévebb leirasat jelentésunk ,A kdnyvvizsgalonak az egyedi
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fliggetlenek vagyunk a
Tarsasagtol az egyedi pénzugyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozé,
Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi Kamaranak a kdnyvvizsgaloi
hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzataban, valamint az ezekben
nem rendezett kérdések tekintetében a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott
,Nemzetkozi etikai kddex kamarai tag kdnyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)" cimi, magyar nyelvre leforditott és a Magyar Kdnyvvizsgal6i Kamara honlapjan
megjelentetett kézikonyvben ("IESBA-kédex") foglaltak szerint, és eleget tettiink egyéb etikai
felelésségeinknek ezekkel a kovetelményekkel 6sszhangban. Meggy6zddésiink, hogy az altalunk
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza véleményiinket.

1 fent hivatkozott digitdlis fajl digitdlis azonositisa SHA 256 HASH  algoritmussal:
9e34f3a48444fce3183bb22b67f0cb22a668fcc5819a13ee6814928179fefdc8
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Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki egyedi pénzugyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozé véleménylink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél

nem bocsatunk ki kilén véleményt.
Vevoi 6sztonzok teljessége és pontossaga

2023. marcius 31-én a vevbknek fizetendé (jaro) 6sszegek értéke: 547 millio Ft

Bévebb informacio a pénziigyi kimutatasok kiegészité megjegyzéseinek 2. (s) (3) és 12. pontjaiban talalhato.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés

A vevoknek fizetendd (jard) 6sszegek értéke 547
millié Ft a pénzigyi helyzet kimutatasban 2023.
marcius 31-én. Ezen kotelezettségek tobbsége a
vevéknek az 6szténzékhoz kapcsoldddan
fizetend6 0sszegekbdl szarmazik, amelyek az
eladasi arat csokkentd tételként kerlilnek
elszamolasra.

A Tarsasag pénziligyi kimutatasainak fordulénapja
marcius 31., mig a vevdi 6szténzdkre vonatkozo
szerz6déseket jellemzéen évente, naptari évre
vonatkozoéan kéti meg a Tarsasag. Ebbél
kifolydlag a Tarsasagnak meg kell becstilnie a
vevéi 6sztonzdk, beleértve azoknak a mennyiségi
kedvezményeknek is az értékét, amelyekre a vevé
a naptari év els6é negyedévében teljesitett
vasarlasai kapcsan jogosult lesz, és amely a vevd
teljes naptari éves vasarlasaitol fligg.

Tovabba bizonyos esetekben a Tarsasag a
pénzigyi kimutatasainak kozzétételre vald
joévahagyasanak idépontjaig még nem allapodott
meg a vevoéivel az 0sztdnzok éves feltételeirdl.
Mivel a vevéknek jogos elvarasuk van arra, hogy a
Tarsasag a résziikre tovabbra is 0sztonzoket fizet,
a vevok altal a Tarsasag lzleti évének utolsd
negyedévében teljesitett vasarlasokra vonatkozo
ellenérték tartalmazza az ilyen 6sztdnzék legjobb
becslését.

A vevéknek az 0sztonz6khoz kapcsolddoan
fizetend6 0sszegek meghatarozasahoz sziikséges
megfontolasok és a kapcsolodo becslési
bizonytalansag miatt ezt a terliletet
kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdésnek
tekintettlk.

Hogyan kezeltiik a kérdést kbnyvvizsgalatunk
soran

Konyvvizsgalati eljarasaink tobbek kézott az
alabbiakat foglaltak magukban:

teszteltik a vevéi 6sztonzék jovahagyasa
feletti kontrollokat;

e avevoknek fizetend6 6sztonzok elézd évi
becslését 6sszehasonlitottuk a tényleges
kifizetésekkel;

e avevokkel kotott szerz6dések esetében
mintavételi alapon 6sszehasonlitottuk a 2022-
es naptari évben realizalt tényleges
értékesitéseket a Tarsasag altal készitett
el6z6 évi becsléssel, hogy értékeljik a
Tarsasag altal alkalmazott becslés
pontossagat;

o azokban az esetekben, amikor az el6z6 évi
vevei 6sztonzék elhatarolasa nem alairt
szerz&désen alapult, mintavételi alapon
odsszehasonlitottuk az el6z6 évi becslések
meghatarozasaban hasznalt szerzédéses
feltételeket a vevékkel a késébbiekben
megkotott szerzédésekkel;

e mintavételi alapon értékeltiik a vevéi
0sztdnz6khodz kapcsolodo becslések
meghatarozasaban hasznalt alapadatok
pontossagat a vevékkel kotott szerzédések
alapjan;

e azel6zo eljaras eredményeit figyelembe véve

mintavételi alapon Ujraszamoltuk a vevéknek
jard 6sztdonzdéket és az Ujraszamolt
Osszegeket 6sszehasonlitottuk a Tarsasag
altal keszitett becsléssel.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

KPMG

Egyéb informéaciok

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2022. aprilis 1-jét6él 2023. marcius 31-ig terjed6 idészakra vonatkozé
2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1év6 éves jelentésébdl, beleértve az annak
részét képezd Uzleti jelentésbdl és vezetdségi jelentésbdl allnak. A vezetés felelés az egyéb informaciokért,
beleértve az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival
6sszhangban torténé elkészitéséért.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az egyedi pénzugyi kimutatadsokra adott véleményunk nem
vonatkozik az Uzleti jelentésre, a vezet&ségi jelentésre és az éves jelentés tobbi részére. Az éves jelentés
Uzleti jelentésen kiviili részére vonatkozéan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nyujté
kévetkeztetést.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az
egyéb informaciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok Iényegesen
ellentmondanak-e az egyedi pénziigyi kimutatasoknak, vagy a kényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek,
vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok Iényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli térvény alapjan a mi felel6sséglink tovabba annak a megitélése, hogy az uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elirasaival 6sszhangban késziilt-e, beleértve,
hogy az Uizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt
kévetelményeknek és errdl, valamint az izleti jelentés és az egyedi pénziigyi kimutatasok ésszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Az lzleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink tovabba annak az
ellendrzése is, hogy az Uzleti jelentés a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban,
valamint a 95./C. §-ban meghatarozott informaciokat rendelkezésre bocsatja-e.

E felel6sségiink teljesitése soran az uzleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a Bizottsag
(EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,ESEF-rendelet’), mint az tizleti jelentésre vonatkozé
tovabbi kdvetelményeket el6iré egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleménylink szerint a Tarsasag 2022. aprilis 1-jét6él 2023. marcius 31-ig terjedd idészakra vonatkozo Uzleti
jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van a Tarsasag 2022. aprilis 1-jétél 2023. marcius 31-
ig terjed6 id6szakra vonatkozé egyedi pénzugyi kimutatasaival a szamviteli térvény vonatkozé el6irasaival,
valamint a fent megadott ESEF rendelettel.

Nyilatkozunk, hogy az Uzleti jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli térvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d),
g) és h) pontjaban meghatarozott informacidkat. A Tarsasag mentesil a szamviteli térvény, 95./C. §-ban
meghatarozott informaciok kdzzététele aldl.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kornyezetérdél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrdl, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az izleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szbban forgd hibas allitas milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelentenivaldnk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk tovabba, hogy az éves jelentésnek az lizleti
jelentésén kivili részei (beleértve a vezetdségi jelentést) Iényeges hibas allitast tartalmaznak, kdtelességiink
ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az egyedi pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelés az egyedi pénziigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért
és valos bemutatasaért, tovabba a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamolét készitd
gazdalkoddkra vonatkozd elbirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsd
kontrollért, amelyet a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol
eredd Iényeges hibas allitastol mentes egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénziligyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés a Tarsasag vallalkozas folytatédsara valé
képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfeleld kozzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot
vagy besziintetni az izletszeri tevékenységet, vagy amikor nem all el6tte ezen kiviil mas redlis lehetéség —
a véllalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasaért.
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Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgalénak az egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valé felelésségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akar
csalasbol, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint a véleményiinket tartalmazé kényvvizsgalsi
jelentést bocsatani ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos —
torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a létezd
lényeges hibas allitast. A hibas allitadsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és Iényegesnek minésiinek, ha
onmagukban vagy egyuttesen észszerii varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok adott egyedi
pénzlgyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgélat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsuljuk az egyedi pénzigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabdl eredé Iényeges
hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagalé kdnyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint a véleményiink megalapozasahoz elegend6 és megfelel6 konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csalasbdl ered6 lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint
a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat.

» Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.

» Kévetkeztetést vonunk le arrol, helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kényvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet
az egyedi pénzugyi kimutatasokban lévé kapcsolddo kozzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kézzétételek nem megfeleléek, minésitentink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a kényvvizsgalsi
jelentéslink datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok, beleértve a kdzzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését
és tartalmat, valamint azt, hogy az egyedi pénzlgyi kimutatasok a valdés bemutatast megvalosité moédon
mutatjak-e be a mégoéttes ligyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozd
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenséglinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kézll meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki egyedi pénziigyi kimutatéasok kényvvizsgalata sorén a legjelentésebb kérdések, és
ennélfogva a kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdések voltak. Kényvvizsgaléi jelentésiinkben ismertetjlik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét,
vagy ha - rendkivul ritka kérilmények ko6zott - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaloi
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jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszer( varakozasok alapjan annak hatranyos
kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kdzérdekl hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoéi kovetelményekrol

A Térsasag 2023. marcius 31-i idéponttal végzédé zleti évre vonatkozé egyedi pénziigyi kimutatasainak
kényvvizsgalatara 2022. junius 29-én valasztott meg bennunket a kdzgylés. A kdnyvvizsgaldi megbizasunk
idétartama megszakitas nélkil 6sszesen 6t év, a 2019. marcius 31-ével végz6d6 zleti évtdl 2023. marcius
31-ével végzddo uzleti évig tarté idészakot fedi le.

Megerésitjuk, hogy

* kdnyvvizsgaldi véleményiink 6sszhangban van a Tarsasag Audit bizottsaga részére készitett 2023. majus
17-i keltezési kiegészitd jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Tarsasag részére tiltott, nem kényvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
kényvvizsgalati szolgaltatasok kérét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatalyos, a Magyar Kényvvizsgaléi Kamararol, a kényvvizsgaléi
tevékenységroél, valamint a kdnyvvizsgaloi kdzfeliigyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. térvény hatarozza meg.
Tovabba a kdnyvvizsgalat elvégzése soran megdriztiik fliggetlenségiinket a Tarsasagtol.

Az egyedi pénziigyi kimutatdsok prezentaldsanak az egységes elektronikus beszamolasi formatumra
vonatkozé rendelet kvetelményeinek valé megfelelésérdl készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Tarsasag
2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban 1évé egyedi pénzlgyi kimutatasai
(,ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok”) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK
europai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot
meghatarozé szabalyozastechnikai standardok tekintetében toérténé kiegészitésérél szolé 2019/815.
(2018. december 17.) felhatalmazason alapul6 rendeletében (,ESEF-rendelet”) meghatarozott
kovetelményeknek valé megfelelésére vonatkozéan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az ESEF formatumu egyedi pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelelé ESEF formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felelésség magaban foglalja:

= az egyedi pénzugyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valo elkészitését; és

= az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felel6sséglink és a végrehajtott munka 6sszefoglalasa

A mi felelésséguink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu egyedi pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbél megfelel-e az ESEF-
rendelet kdvetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra szolé megbizasunkat a 3000.
témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informaciok kdnyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kivili, bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra szol6 megbizasok” cimii (fellilvizsgalt) bizonyossagot nyuijté szolgaltatasokra szold
megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, Utemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kévetelményektél vald, akar csalasbol, akar hibabdl eredé Iényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a
konyvvizsgald megitélésétdl figg. Kellé bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokra sz6l6 megbizasunk magaban
foglalta a Tarsasag ESEF-rendelet kévetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé
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kontrolljainak megismerését, valamint annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztak-e az XHTML
formatumot.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendé és megfelel ahhoz, hogy megalapozza
véleménylinket.
Vélemény

Véleményunk szerint a Tarsasag 2023. marcius 31-ével végzédd évre vonatkozd, a
2138003326LXAD58SW93-2023-03-31-hu.xhtml digitalis fajlban Iévé ESEF formatumu egyedi pénziigyi
kimutatasainak prezentalasa minden Iényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalati megbizasért felel6s partner a jelen
fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés alairdja.

Budapest, 2023. majus 25.
KPMG Hungaria Kft.
Nyilvantartasi szam: 000202

Roézsai Digitally signed by Rézsai Rezsé
z Date: 2023.05.25 11:46:47 +02'00
Rezsé ¢

Ro6zsai Rezs6
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalo
Nyilvantartasi szam: 005879
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Uzleti és vezetdseégi jelentés
A 2023. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd adrbevétele 35.364 millié Ft volt, mely 10,7%-kal (3.415 millié Ft-tal)
haladja meg az el6zd Uzleti év hasonlod idészakanak arbevételét. A nettd értékesités
(jovedéki- és népegészségugyi termékadd nélkuli arbevétel) 21.215 millié Ft, amely
15,8%-kal (2.901 millié Ft-tal) magasabb a bazis idészakinal. A Tarsasag a 2022-2023-
as Uzleti éves eredményében a forgalmazott termékek markatulajdonosainak kolt-
ségtéritését az arbevételben mutatja ki, mig kordbban ugyanez az egyéb muikoddési
bevételekben jelentkezett. Az atvezetést a bazis Uzleti év eredményszamaiban is el-
végeztuk.

A belféldi termékértékesités nettd arbevétele 2.218 millid Ft-tal (14,2%) magasabb, mint
az elézo6 Uzleti évben. A sajat termelésl termékek nettd arbevétele a hazai piacon 1.392
FRANK ODZUCK millié Ft-tal (12,1%-kal) nétt (11.545 millié Ft-rél 12.937 millié Ft-ra). Ezen belll a prémi-

vezérigazgatdé um termékek arbevétele 11%-kal, mig a mindségi termékekeé 16%-kal emelkedett. A pré-
mium szegmensen belll Kalumbabdl kdozel masfélszer tobbet értékesitettiink, mely
elsésorban a két Uj izvaridans (@ mangd és a vérnarancs) sikeres piaci bevezetésének
koszdénhetd. Az idei Uzleti évben a Futyulds is kivaldan teljesitett, 17%-kal emelkedett
az arbevétele. A minéségi termékek ndvekedésének motorja elsésorban a Kalinka volt.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 20,5%-kal magasabb a bazisnal, melyen belll a Diageo portfolid arbevétele
18,7%-kal, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 35,6%-kal emelkedett. Ez utébbi kategdridban a borok és a
pezsgdbk atlagon felll teljesitettek.

A 2022. julius 1-t6l életbe Iépett adovaltozasok kévetkeztében a szesz jévedéki addja kdzel 70%-kal emelkedett (3.334 Ft/
HLF-rél 5.658 Ft/HLF-ra), ugyanakkor megsziint a népegészségigyi termékadd (NETA) fizetési kodtelezettség. A két add
valtozdsdnak egylttes hatdsaként dtlagosan 6%-kal emelkedett a Tarsasdg adofizetési kotelezettsége a szeszeken. Az ado-
valtozast és az év kdzben egyre intenzivebben jelentkezé alapanyag dremelkedés okozta kdltségemelkedést a Tarsasag
2022. julius 1-tél rendkivuli évkozi dremeléssel (atlagos 7%) beépitette az dtadoi drakba. Azonban a folyamatos alap- és
csomagoldanyag aremelkedések, valamint a mikddési koltségek erbteljes emelkedésének kdvetkeztében a Tarsasag 2023.
januar 1-t8l Ujabb dremelésre kényszerllt, melynek mértéke atlagosan 5,6% volt. Az utolsé negyedévben a belfoldi értéke-
sités volumene kozel 20%-kal esett vissza, mely a nettd drbevételben az dremelések hatdsara ennél szolidabb, kdzel 8%-o0s
csOkkenést eredményezett. A csdkkenés nagyobb részt a kiskereskedelmi értékesitésben jelentkezett.

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozd piackutatdsi adatok szerint a magyar addzott égetett szeszesital
piac volumenben 3,6%-kal csdokkent, mig értékben 7,9%-kal ndévekedett. Ugyanebben az idészakban a Zwack kiskereske-
delmi értékesitése volumenben 1,0%-kal, bruttd értékben pedig 6,7%-kal emelkedett.

Az exportra értékesitett termékek arbevétele 2.337 millid Ft, mely 10,4%-0s (221 millid Ft) emelkedést jelent a bazis idé-
szakhoz képest. A nagyobb export piacaink k&ézUl Szlovakidban sikerilt kimagasld (39%) arbevétel ndvekedést elérni. Az
olasz piac arbevételben ugyan 12%-kal nétt, volumenben csak bazis szinten tudott teljesiteni. A duty free értékesités mind
volumenben (27%), mind arbevételben (52%) jelentdsen emelkedett. A negyedik negyedéves export arbevétel 9,6%-kal
csokkent, melyet leginkdbb a roman és német piac visszaesése okozott. Ugyanakkor Romanidban - bar az utolsé negyedév
gyengén teljesllt - az lUzleti év egészét tekintve 6%-kal emelkedett az arbevétel.

A szolgaltatasok arbevétele 1.085 millié Ft, mely 74,2%-kal (462 millié Ft-tal) magasabb a bazis idészakinal. Ezen belll a
forgalmazott termékek markatulajdonosainak koltségtéritése - mely az atsorolast kdvetben az egyéb miikddési bevételek
helyett az arbevételben jelentkezik - 392 millid Ft-tal (62,9%-kal) emelkedett.

Az anyagjellegl raforditasok 1.950 millié Ft-tal emelkedtek (29,7%), mely nagyobb a nettd arbevétel 15,8%-0os emelke-
désénél, igy a bruttd fedezeti hanyad 4,3 szdzalékponttal alacsonyabb az egy évvel ezeléttinél (64,2% helyett 59,9%).
A fajlagos anyagkéltségemelkedés mogott az alapanyag beszerzési drak folyamatos emelkedése és a forint gyengllésének
egylttes hatasa all.

A személyi jellegl raforditdsok 535 millié Ft-tal (17%-kal) emelkedtek. Az lzleti év elején a Tarsasag atlagosan 10%-o0s bér-
fejlesztést hajtott végre. A 2022. junius 29-i kbzgyllés az el6zb évi 700 Ft-os részvényenkénti osztalékkal szemben 1.500
Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatdrozott. Az IFRS szerint a likvidacids elsébbségi részvényekre fizetett osz-
talék, illetve az ehhez kapcsolddd kotelezettség valtozdsa személyi jellegl raforditds, igy a magasabb osztalék 68 millid Ft-
tal emelte a személyi jellegUl raforditdsok 6sszegét. A Tarsasdg, tekintettel a drasztikusan megemelkedett energiadrakra, az
idei Gzleti évben a fltési szezon idejében - oktdbertdl marciusig - rezsipotiékot nyujtott a munkavallaldinak, melynek mér-
téke havi 30.000 Ft volt. Ez a dolgozdi juttatas 52 millio Ft-tal emelte a személyi jellegl raforditasokat. Valamint év végén
a Tarsasag vezetdsége Ugy hatarozott, hogy a munkatarsak elkotelezett és eredményes munkajat egy rendkivili - 180.000
Ft-os - jutalommal honoralja, mely tovabbi 52 millid Ft koltségemelkedést eredményezett. Tovabbad mintegy 1,5%-kal n6-
velte a személyi jellegl raforditdsokat az egyéb személyi jellegl koltésekben jelentkezé tdobbletkoltség (pl. konferencia,
tréning) és azok jarulékvonzata.
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Az értékcsdkkenési leirds 4 millid Ft-tal (0,7%) emelkedett. Ezen belll a folyamatosan draguld raklapokra elszamolt azon-
nali értékcsdkkenési leirds 28 millié Ft-tal volt magasabb a bazis idészakhoz képest. Ugyanakkor az ingatlanok, gépek és
berendezések értékcsdkkenési leirdsa 24 millié Ft-tal csokkent. A Tarsasag folyamatosan felllvizsgalja a nagyobb értékl
eszkdzeinek varhatd hasznos élettartamat. Az idén tdbb termeld berendezésiink esetében allapitottunk meg hosszabb
varhato hasznos élettartamot, mint ami eddig a kényvekben szerepelt.

Az egyéb muikodési raforditasok 247 millid Ft-tal (5,6%-kal) haladjdk meg a bazis idészaki adatokat. A megnodvekedett
forgalom és az Uzemanyagdr emelkedés kdvetkeztében 119 millid Ft koltségndvekmeény jelentkezik a fuvarkoltségekben.
Az idei Uzleti évben a 2022. oktdberének kdzepéig erdsen gyenglld és az Uzleti év végén a bazisnadl magasabb szinten
zaro forint miatt 69 millio Ft arfolyamveszteség keletkezett. Tovabbi 50 millié Ft tobbletkdltséget eredményezett a rakta-
rozasi kdltségekben a nagyobb biztonsdgot nyujtd megemelkedett készletszint. Ennek ellenére néhany beszallité késedel-
mes beszallitdsai miatt 47 millid Ft kotbér kerult kifizetésre a partnereinknek. Az egyéb addk (épitményadod, cégautd- és
gépjarmlado, fellgyeleti dij) 22 millié Ft-tal emelkedtek. Emellett a karbantartasi koltségekben, a vagyon-védelemben,
a szakértdéi dijakban és a nem hatdsdgi vizsgalatok és hitelesitések dijdban figyelhetd meg jelentés emelkedés a bazishoz
képest, 6sszesen 73 millid Ft értékben, mig az egyéb mikddési kdltségek tovdbbi 10 millid Ft-tal emelkedtek. Ugyanakkor
a markaink aktivizalasara 5,4%-kal (143 millio Ft-tal) kevesebbet koltottlink.

Az egyéb mUikddési bevételek 50 millié Ft-tal (100%-kal) emelkedtek. A Tarsasdg az év sordn tébb gépkocsijat is értékesi-
tette, aminek nyeresége ezen a soron jelentkezik (+36 millid Ft). A térités nélkil atvett eszk6z6khoz kapcsolddod halasztott
bevétel a bazishoz képest tovabbi 21 millié Ft-tal emelte az egyéb bevételek értékét. Ugyanakkor a tavalyi év ugyanezen
id6szakaban keletkezett 7 millio Ft-os arfolyamnyereséggel szemben az idén arfolyamveszteség keletkezett, melyet az
egyéb mikodési raforditasokban részletezunk.

A mikoddési eredmény igy 3.868 millid Ft lett, mely 215 millié Ft-tal haladja meg az el6zé évit.

A tény idészakban 292 millid Ft nettd pénzigyi bevétel merllt fel, melyet teljes egészében a lekotott pénzallomany kamat-
bevétele eredményezett.

Az eredményt terheld adok 6sszesen 150 millid Ft-tal (26,7%) emelkedtek. A Tarsasagnak 126 millio Ft-tal (60,6%-kal) ma-
gasabb tarsasagi adofizetési kdtelezettsége keletkezett. A helyiiparlizési ado és innovacios jarulék 26 millio forinttal (7,5%-
kal) emelkedett. Emellett a halasztott add raforditas 2 millié Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasdg adozott eredménye 3.448 millio Ft, mely 248 millié Ft-tal (7,8%-kal) haladja meg a
bazist. Habar a negyedik negyedévben a bazishoz képest mar csdkkent a profit (13%-kal esett vissza) a Tarsasag a tavalyi
kiemelkedd évnél is eredményesebb évet tudott zarni, ami az elsé harom negyedévben realizalt jelentds profitemelkedés-
nek kdészénheté.

A mérlegsorok kozott a targyi eszk6zok allomanya 637 millid Ft-tal (19,3%-kal) bévilt, melyet tulnyomo részt a Dunaha-
raszti termelé gyarunkban megvalositott féldszonda és napelem beruhazas magyaraz.

A készletek 1.377 millié Ft-tal ndvekedtek (43,9%), mely nagyrészt a sajat gyartasu termékek és azok alapanyagainak kész-
letemelkedésébdl fakad. A ndvekmény jelentds részét az alapanyag arak drasztikus emelkedése és a bizonytalan beszal-
Iitdi magatartasnak kodszénhetd - dtmeneti késztermék aruhiany elkerllését szolgdld - alapanyag készletépitések adjak.
Ugyanakkor emelkedett a vasarolt késztermeékek készletértéke is, melyet a beszerzési arak emelkedése mellett az arfolyam
gyengllése magyaraz.

A pénzeszkdzok 1.646 millio Ft-tal csdkkentek (32,4%), mely a megemelkedett készletérték és a Dunaharasztiban megva-
|6sitott foldszonda és napelem beruhdzas kdovetkezménye.

A fentieken tul a mérlegsorok kdzott nem voltak jelentds valtozasok.

2. A Tarsasag Uzleti kdrnyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasdg a termék értékesitésbol
szarmazo bevételének kdzel 90%-a a hazai piacrdl szarmazik, ezért a gazdalkodast alapvetéden hatdrozza meg a belfoldi
kereslet alakulasa. A hazai prémium szeszesital fogyasztas az elmult néhany évben bévilt Magyarorszagon, melyet a pan-
démia a 2020-as évben jelentdsen visszavetett. A kdzelmultban tapasztalhatd fellendilés utan a fogyasztas eddigi ndvek-
vé trendjét a magas inflacid, a magasabb polci drak és a megemelt addk egyre érzékelhetébb modon lefékezték.

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag elsédleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a prémium és mindségi termeék-
korben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon.
Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.
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A Tarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szadmos nemzetkdzi markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital port-
folidjdnak. igy a belféldi piacon meghatdrozé sajat termelésli prémium markak (Unicum, Futyulds, Kalumba, Vilmos, St.
Hubertus, Kalinka) mellett olyan vildgmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Baileys,
Captain Morgan. Ezzel a portfolidoval Tarsasdgunk egyedulalléan széles valasztékot kindl a fogyasztoknak a markazott ter-
mékek kérében.

A piacvezetd szerep megtartdsahoz, illetve erésitéséhez a termékinnovacio, illetve a termékek sikeres piaci bevezetése a
legfontosabb eszkdz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a termékértékesitésbdl szarmazd arbevétel
részesedést a jelenlegi 11%-rdl 15%-ra emeljlk a kovetkezd harom év sordn. Fé export piacaink Olaszorszdg, Németorszag
és Romania.

2019 szeptemberétdl a Tarsasdg 100%-ban zéld dramot hasznal. A most zarult Gzleti évben Dunaharasztiban befejezédott
a hészivattyu és napelem beruhdzds és megkezdtik a geotermikus energia hasznositasat, illetve tovabbi Iépéseket terve-
zUnk a kérforgasos gazdasag kiterjesztésére. Emellett folyamatosan zajlik tovabbi kérnyezetvédelmi beruhazasaink kiér-
tékelése és tervezése (Kecskemét és Soroksari Uti gyar). A 2022/23-as Uzleti évrdl kdzzétett fenntarthatdsagi jelentéstink
megismeréséért kérjik latogassa meg honlapunkat! (https://zwackunicum.hu/hu/cegunk/fenntarthatosag-napjainkban/)

4. A vallalkozas fébb eréforrasai és kockazatai
Anyagi eréforrasok
* Termelés, termeléeszkdzok, beruhazasok

A Tarsasag harom termeld telephellyel rendelkezik. A Soroksari uton az Unicum gyarban az Unicum gyartdsa és hordds
érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum likér tovabbi érlelését és palackozasat,
valamint a tobbi sajat termelésl termék dontéd hanyaddnak palackozdsat. Kecskeméten mikddik a gylimolcspalinka fézde
és itt kerUlnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési strukturat hosszu tavon fenn kivanja tartani a Tarsasdg. Az adott Uzemek lédig
gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleldek.

A kdvetkezd években a Tarsasdg nagyrészt energiahatékonysagi beruhazasok megvaldsitasat tervezi.

e Pénziligyi helyzet
A Tarsasdg pénzlugyi helyzete stabil, pénzigyi kdtelezettségeit mindig hataridére teljesiti.

A pénzUgyi tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi bankok kézll az Unicredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le.

Human eréforrasok

A Tarsasag atlagos statisztikai dllomanyi létszama az Uzleti évben 258 fé (a tavalyi évben 254 f6). A létszam a termelésben
és a kereskedelemben emelkedett.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital pia-
con. Az ebbdl szarmazd disztriblcids és innovacios elényodk alkotjdk a Tarsasag egyik legjelentésebb erdsségét.

A vallalkozas fé6bb kockazatai

A jarvany legnehezebb idészakdn tul vagyunk, ugyanakkor a pandémia utdni dinamikus gazdasagi fellendllés kdvetkez-
tében nem csak Magyarorszdgon, de az egész vildgban magas inflacios kdrnyezet alakult ki. Ezt tovabb erdsiti a gyengtlé
forint, valamint az ukrajnai haboru és az Oroszorszag elleni szankciok bevezetése. Mindez kdzéptavon is jelentds hatassal
lesz az alapanyagok beszerzési arara és ezaltal a termékeink fogyasztdi arara, tovabba a hazai haztartasok altaldnos vasar-
16 erejének valtozdsa bizonytalanna teszi a belfoldi égetett szeszesitalok irdnti keresletet.

A Tarsasag gazdalkodasat befolydsold jelentds kockazati tényezd a szabalyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasa, mely
negativan hathat a belf6ldi fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos kildonb6zé pénzigyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likvidi-
tdsi kockazat. Latva a jelenlegi pénzlgyi piac nagy valtozékonysagat és bizonytalansagait a Tarsasag probalja minimalizal-
ni a Tarsasag pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatasokat.

Piaci kockazatai kozul, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétei miatt jelentkezé arfolyamkockazata-
nak csdkkentésére, a fedezeti politikdjdnak megfeleléen a pénzigyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizds
kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja a bankszamldin. Tovdbba, a Tarsasag idénként szdrmazékos
Ugyleteket is kdthet ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljdbol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam Gzleti éven bellli
valtozasdnak jelentds hatdsa lehet az atfogod jovedelemkimutatdsra, valamint a sajat tékére.

A pandémiat kdvetd szallitdsi anomalidk mellett az erds inflacids kérnyezet, az energiapiaci valsag, valamint a forint gyen-
gllése jelentds alap - és csomagold anyag dremelkedést generdl a piacon, mely a Tarsasdg szamara is arupiaci kockazatot
jelent. Ezt a kockdzatot a Tarsasag a rendkivili évkdzi dremeléssel sikeresen csdkkentette.
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A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata, a vevékodvetelésekkel kapcsolatban sem, vasarléinak sokfélesége miatt. Mas-
részt, a vevékovetelések meghatarozo része pénzlgyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95%-3ig. A
Tarsasag ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindsitési modszereket, mivel hitelbiztositdsi politikdjat elég hatékonynak
tartja a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkdzei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack Uni-
cum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiségu hitel-
keretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szilkséges likviditasi tartalékot a varhatd cash flow alapjan.

Ez a beszdmold az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett pénztgyi kimutatdso-
kat tartalmazza, amik valds és megbizhato képet adnak a Zwack Unicum Nyrt. eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl. A beszamold tovabba megbizhato képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérdl, fejlédé-
sérdl és teljesitményérdl is.

5. Kdérnyezetvédelem, energiagazdalkodas, mindségiranyitas
és élelmiszerbiztonsag

Integralt Politikdnk (utolsé aktualizalas datuma: 2021.05.01.) tartalma tovabbra is ésszhangban van a vezetdség altal ki-
adott Kuldetéslink és Alapértékeink cimU dokumentumban foglaltakkal és egyben tukrdzi a hosszu tavu torekvéseinket.

A vallalat irdnyitdsi rendszerei tovabbra is stabilan, kllsé és belsé elvarasoknak megfeleléen, eredményesen mikddnek és
a fellUgyeleti tevékenységekkel alkalmasak a hibak kiszUlrésére és az ismételt elé6forduldsok megelbzésére.

Tarsasdagunk mindségiranyitasi- és élelmiszerbiztonsagi irdnyitasi rendszereinek megujitd auditjdra 2022. majusdban kerult
sor, 2023. majusaban felligyeleti auditot fog végezni a tanusitoé testllet; mig a kdrnyezet kdzpontu- és energiagazdalkodasi
irdnyitasi rendszerek esetében 2022. oktdberében fellUgyeleti auditunk volt, s a rendszerek Ujra tanusitdsara 2023. &szén
fog sor kerulni.

A fenti témakordk a 2023-ban kiadasra kerllé Fenntarthatdsagi jelentésben kerllnek majd részletesebb kifejtésre.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A tdérzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consor-
ten HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdondban van. A fennmaraddé 24%-1részvény tulajdoni hdnyadon hazai
valamint kalféldi intézményi és maganbefekteték osztoznak.

A Budapesti Ertéktdzsdén a Zwack Unicum részvény 2023. marcius 31-i zaré ara 18.600 Ft volt, amely 10,7%-kal magasabb,
mint az elézé Gzleti évi zardar.

7. Jegyzett téke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat
1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem

2 000 000 1000 torzsrészvény Ft

visszavalthato likvidacios elsdbbségi részvény, mely a pénzigyi helyzet kimutatasban a

35000 1000 hosszu lejaratu kotelezettségek soron taldlhato

Ft

A torzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacids elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A torzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvények zart
kdérben kibocsatott részvények.
2.Alapszabaly mdédositas, vezetd tisztségviselSk kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabdly modositdsa, a vezetd tisztségvisel6k kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a kdzgylilés kizardlagos
hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kdzgyllése felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsdgat, hogy 2017. junius 29. napjatol szamitott 6t (5) évig jogo-
sult a Tarsasag alaptdkéjét egy vagy tobb részletben, 6sszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthato likvidacids elsébbségi részvényeket is), kizardlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvény zartkord ki-
bocsatdsa utjan felemelni. A 2022-2023-as Uzleti évben visszavalthato likvidacios elsébbségi részvénykibocsatds nem volt.
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A Tarsasag 2022. junius 29-én tartott, a 2021-2022-es évet lezard éves rendes kdzgyllésén lezajlott a tisztujitds. A kdézgyl-
lés tudomasul vette Zoran Maksic Ur igazgatdsagi tagsagrol vald lemondasat.

A kozgyllés az igazgatdésagban meglresedd helyre Hangodi Zoltdn urat valasztotta meg. Az Uj megbizas 2025. julius 31-ig
tart.

3.Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvanosan mUkddd magyar részvénytarsasdagok Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérol, tartalmardl és elfo-
gadasardl a Polgari térvénykdnyv (Ptk.) 3:289. §. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatirdnyitasi Ajanladsait (,,Ajanldsok”), amely a magyarorsza-
gi értéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatirdnyitdsara vonatkozdan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanldsok hatdlyos
valtozatat a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsdga 2020. december 8-an hagyta jova és az 2021. janudr 1. napjatdl hatdlyos.
Az Ajanlasok hozzaférhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felel-
os-tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids céli moédositdsardl szold 2019. évi LXVII. tdérvényben eldirt vallalatirdnyitdsi szabalyoknak. A torvény hoz-
zaférhetd egyebek kdzdtt a Nemzeti Jogszabalytarban (https://njt.hu/jogszabaly/2019-67-00-00). A fentieken kivil a Zwack
Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatiranyitdsra vonatkozé egyéb szabdlyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. lgazgatdsdga elézetesen elfogadta és a Kozgyllés elé terjesz-
tette a 2021-2022. Uzleti évi Feleldés Tarsasagiranyitdsi Jelentését (,,Jelentés”), mely a nyilvdnossdg szdmara hozzaférhetd a
Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetdi Kapcsolatok mentpont Felel&s Vallalatirdnyitdssal kapcsolatos oldalan.
A fenti jelentésben részletes informacidé taldlhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél, az
esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsdag, valamint a menedzsment 6sszetételét, be-
mutatdsat, mikddésik leirdsat, a kozottik 1évéd munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsé kontroll és
kockazatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjadnak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdjanak, a
részvényesi jogok gyakorlasi modjanak és a kdzgyUlés lebonyolitasi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag sokszinlséggel kap-
csolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az Ajanlasok egyes pontjaitdl valo eltérések magyarazata. A Jelentés tartalmazza
tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios célu modositasardl szold
2019. évi LXVII. torvény szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott igazgatdira vonatkozd - javadalmazasi politikdjat.

Az Alapszabaly 12.3. illetve 14.3. pontja szerint az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kézgyllés valasztja legfeljebb
négy éves id6étartamra. Az lgazgatdsag, és a FellUgyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozo szaba-
lyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitasa és modositdsa (az lgazgatdsag altal térténd modositast kivéve), beleértve az alaptdke felemelé-
sét (az lgazgatosag altal torténd felemelést kivéve) és leszallitdsa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a Kdzgyulés
kizarolagos hataskorébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly mdédositdsara és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo rész-
letes el6irasokat az Alapszabaly 11.2. (@) és (k) pontja illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozo részletes elbirdsok az Alapszabaly 12.4. pontjdban és az Ilgazgatdsag
Ugyrendjében talalhatok, melyek elérhetéek a Tarsasag honlapjan, a Befektetdi Kapcsolatok menlUpont alatt.

Az éves beszamolod tartalmazza a Tarsasag azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek a
Tarsasag tékéjében.

A Tarsasdg nem bocsatott ki ktldonleges irdnyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedéseket, a Tarsasag alapszabalya
pedig nem tartalmaz korldtozdsokat a torzsrészvények altal biztositott szavazati jogokkal kapcsolatban. A visszavalthatd likvi-
daciods els6bbségi részvény szavazati jogot nem biztosit.

8. Etikai kodex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé modon csaladi vallal-
kozas.

A Tarsasag elkotelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kovetkezd értékrendet kdovetkezetesen érvényesiti,
mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdag magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansanak tekin-
ti. Nemcsak felel6és mUikddésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag
iparagi és piaci vezetd szerepének, tarsadalmi sulydnak megfeleléen 1ép fel az Uzleti életben, irdnymutatd mddon kivanja
meghatdrozni tevékenységi kdrének normait. Szadndékai szerint, partnerei el6tt az Uzleti tisztesség, a megbizhatdsdg és a
kiszdmithatésdg megtestesitdje.

A Tarsasag az Etikai kodex kdzzétételével megteremti a lehetéségét, hogy az érdekelt felek széles kérben megismerhessék
szervezeti kulturdjdnak egyik alappillérét. (www.zwack.hu/Befektetéknek\Vallalatirdnyitasi elvek\Etikai kodex)
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9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. a 2022/23-as Uzleti évet ismét rendkivuli, 3,4 millidrd Ft-os addzas utani eredménnyel zarta, mely
kdzel 250 millio Ft-tal multa feltl a Tarsasdg eddigi legeredményesebb 2021/22-es bazis évét.

Az elmult Uzleti év kiszamithatatlan vildggazdasagi kdrnyezete szamos kihivas elé allitotta a Tarsasdg menedzsmentjét.
A vallalat sikerének kulcsa elsésorban abban rejlik, hogy a cég vezetdsége ebben a bizonytalan kdérnyezetben azonnal és
hatarozott Iépésekkel reagalt a piaci és jogszabalyi kdrnyezet valtozdsaira. Ennek kdészéonhetben folyamatosan biztositott
volt az alapanyagellatds, a stratégia termékek koérében a vallalat el tudta kerllni a tartds termékhidnyt, és az év egészében
a mar megszokott magas minéségben szolgalta ki a vevdit. Az elmult Uzleti évben két alkalommal is sikeresen hajtottunk
végre a piacon dremelést Ugy, hogy az nem vezetett jelentés fogyasztasvisszaeséshez. igy a drasztikusan emelkedd alap-
anyagarak és az arfolyam gyengulésének tobbletkdltségét eredményesen épitettilk be a szadmlazasi drakba. Ebbdl adodo-
an habar az értékesitett volumenben nem volt jelentds fejlédés, a nettd arbevétel kdzel 16%-kal emelkedett, és az Uzemi
eredmény tdébb, mint 200 millié Ft-tal haladta meg a tavalyi kiemelked&en eredményes évet.

A kiskereskedelmi piackutatasi adatok szerint a vallalat sikeresen megdrizte piacvezetd pozicidjat, és mind volumenben
mind értékben ndvelni tudta piaci részaranyat. Tovabba a tavalyi év egyik legnagyobb sikereként tartjuk szadmon, hogy
az egyre nagyobb jelentéséggel bird diszkont csatorndban az Unicum elfoglalva méltd helyét a markak rangsordban, az
elsészamu, leggyakrabban vasarolt termék lett. Ugyancsak kimagaslé eredményeket értliink el a gin kategdrian belll, ahol
a legujabb izbevezetéseknek is kdszdnhetéen a Kalumba markankrol immaron harmadik éve mondhatjuk el, hogy Magyar-
orszag vezetd gin markaja.

Ahogy a belfoldi piac Ugy az export piac teljesitményét is nagymértékben befolydsolta az elmult év vildggazdasagi koérnye-
zetének gyodkeres megvaltozdsa. Azonban az Unicum marka tisztességgel helyt allt a nemzetkdzi piacokon is, sét néhdny
kiemelt orszagban - mint Szlovakia, Duty free - még ndvekedni is tudott. Osszességében az export termék értékesitésink
volumenben minimalisan maradt el a tavalyi évtél, értékben pedig 8%-ot meghaladd mértékben emelkedett.

A Zwack Unicum Nyrt. hosszu ideje elkdtelezett a kdrnyezetvédelem mellett. Ennek szellemében az elmult évben dunaha-
raszti gydrunkban sikeresen hajtottuk végre az eddigi legnagyobb energiahatékonysdgi beruhazasunkat. Kézel 600 millid
Ft értékben telepitettink féldszondat és annak toébblet energiaigényét fedezé napelem parkot. A beruhdzas mar az akti-
valast kdvetd elsé hdnapban jelentds gazfelhasznalds megtakaritast eredményezett, mely mindamellett hogy drasztikusan
csokkenti a cég 6koldgiai labnyomat, jelen kornyezetben enyhiti a gazellatasi bizonytalansagokbdl fakadd kockazatokat és
az aktudlis piaci drak mellett szamottevéen mérsékeli az energia koltségeket is.

Az Ujabb kiemelked&éen eredményes évnek kdszdnhetden az osztalék mértéke is emelkedni fog. Az lgazgatdsag 1.700 Ft-
os osztalék kifizetését javasolja a kdzgyilésnek (Ez a tavalyi 1.500 Ft/részvényhez képest 13,3%-0s emelkedés). igy a most
zarult Gzleti évben is a teljes addzott eredmény kifizetésre kertl osztalékként.

A kdvetkezd Uzleti éves tervink Osszedllitdsakor az alapanyagarak tovabbi emelkedésével, ingadozo arfolyammal és 10%
feletti mUkodési koltség emelkedéssel kalkuldltunk. A januari atlagosan 5,6%-o0s dremeléstiinkben az 6sszes kdltségnovek-
ményt nem tudtuk érvényesiteni. Varakozasaink szerint a kdvetkezd hdnapokban jelentdsen gyengll a fogyasztoi bizalom,
mely a belféldi fogyasztas jelentds visszaesését eredményezheti. Tovabba arra szamitunk, hogy a konkurencia kiszamit-
hatatlan arpolitikdja és a piacon jelenleg is zajlé arverseny varhato felerésdédése Ujabb volumenkockazatot jelent majd a
cég szamara. Mindezt tekintetbe véve az arbevételben bazis szintl tervet készitettlink, mely szdmitdsba véve a lehetséges
volumen kockazatokat, kihivo célkitlizésnek szamit.

A marketing koltésekben a kdvetkezd Uzleti évben 10%-0s emelkedést terveztink. Elsédleges cél az Unicum markaimazs
épitése, illetve a termékcsalad két legfiatalabb izvaridnsdnak, a Baristdnak és a Szilvdnak a markaismertség emelése, mely-
nek érdekében a nydr folyaman kdzds marketingkommunikaciot inditunk. Tovabbi célkitlizés a Kalumba legujabb izvari-
ansainak (a vérnarancsnak és a mangoénak) minél szélesebb kdrli megismertetése a fogyasztdkkal. A FUtyllés termékcsa-
ladon belll az elmult év sikeres - gdérogdinnye - izbevezetését kdvetden Ujabb izzel, a Futyuldés tropusi gylimolcsdkkel,
gazdagitjuk a terméksort. A legnagyobb exportpiacunkon, Olaszorszagban idén nyar végén Ujra kiemelt média kampanyt
kap az Unicum, és tovabbi marketing inveszticidkat terveziink Németorszdgban és Romanidban is.

Az Uzleti év elején a Tarsasdg a kilonb6zé kereseti szintek esetében differencidlt, dsszességében atlagosan 15%-ot megha-
lado bérfejlesztést hajtott végre.

A fentieket figyelembe véve a tavalyi évhez képest Iényegesen alacsonyabb, ugyanakkor a jelenlegi bizonytalan, folyama-
tosan valtozd piaci kdrnyezetben redlisnak vélt 2 millidrd Ft-os profit tervet készitett a Tarsasag.
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10. A vallalkozas teljesitményének jellemzdi és mutatodi (adatok millid Ft-ban)

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
tzleti év** tzleti év** tzleti év terv
Brutto értékesités mill Ft 24 568 31949 35 364 35 605
NETTO ARBEVETEL mill Ft 13 392 18 314 21215 21297
Brutté fedezet mill Ft 8243 1752 12 704 11120
Uzemi eredmény mill Ft 1787 3653 3868 2 479
Addzas elétti eredmény mill Ft 1780 3762 4160 2619
Addzott eredmény mill Ft 1436 3200 3448 2 020
Fizetett / fizetend® osztalék - térzsrészvény utan mill Ft 1400 3000 3400*
Fizetett / fizetend® osztalék - elsébbségi részvény utan mill Ft 25 53 60*
Fizetett / fizetendd osztalék - 6sszesen mill Ft 1425 3053 3 460*
Mérlegféosszeg mill Ft 13 058 15 092 15 433
Nettd pénzeszkdzok az idészak végén mill Ft 2739 5079 3433
Atlagos statisztikai létszam & 244 254 258
Brutto fedezeti hanyad % 61,6% 64,2% 59,9% 52,2%
Uzemi eredmény / Netto drbevétel % 13,3% 19,9% 18,2% 1,6%
Addzott eredmény hanyad % 10,7% 17,5% 16,3% 9,5%
Osztalék / adézott eredmény % 97,5% 93,8% 98,6%
Egy részvényre jutd adozott eredmény Ft 718 1600 1724 1010

*A Tarsasagnak szdndékdban all osztalékot fizetni a 2023. marcius 31-én végzédd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek &sszegét az
éves kdzgylilés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozoan a Tarsasag igazgatdsdga 1 700 Ft/részvény javaslatot nyujtott be.

** A korabbi évek adatai a marketingkoltség visszatéritések atsoroldsa miatt valtoztak.

11. Forduldnap utani események

A forduldnap utan nem kdvetkezett be olyan Iényeges, a beszamoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolydsolna a

Tarsasag vagyoni, pénzlgyi, jovedelmi helyzetét és Uzletmenetét.

Hollési Katalin Szlics Balazs
fékényvels befektetdi kapcsolattarto

Budapest, 2023. majus 25.

A lenti vezetd tisztségvisel6k altal kiadott meghatalmazas alapjan:

//_-‘ -
W
Zwack Sandor Frank Odzuck
igazgatdsag elnbke vezérigazgato
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2022. APRILIS 1-JETOL 2023. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2022. APRILIS 1-TOL 2023. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyeld Bizottsag a 2022. aprilis 1-t61 2023. marcius 31-ig tart6 lizleti évben harom
iilés tartasaval ellendrizte és felligyelte az Igazgatosag és az ligyvezetés tevekenységét.
A Feliigyelo Bizottsag tilésein a Tarsasag iigyvezetése részletes irasbeli beszamolot
adott a Feliigyel6 Bizottsag részére. Az egyes tigyekkel kapcsolatban a Feliigyelo
Bizottsag elnoke megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe
vették.

A Feliigyel6é Bizottsag tagjai a mikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel
kisérték. A Feliigyel6 Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellenérzéshez
sziikséges informaciokhoz hozzajusson ¢€s feliigyeleti tevékenységét megfelelden ellassa.

A Feliigyelo Bizottsag az Igazgatosag és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2022. aprilis 1-t6l
2023. marcius 31-ig tarto lzleti évre vonatkozo, az Igazgatdsag altal elkészittetett, a
KPMG Hungaria Kft., mint bejegyzett konyvvizsgald altal auditalt pénziigyi helyzet
kimutatasat, atfogd jovedelemkimutatasat, cash flow kimutatdsat és sajat toke
valtozasainak kimutatasat magaban foglalo éves beszamoldjanak tervezetét, elemezte és
azt egyhangulag elfogadva jovahagyasra javasolta a Kozgytlésnek.

A Feliigyelo Bizottsag egyetértett az Igazgatosag 1 700 Ft/részvény, azaz Osszesen
3459 500 000 Ft osztalékként torténd kifizetésére €s részvényaranyos felosztasara
vonatkozo javaslataval és azt ugyancsak jovahagyasra terjesztette a Kozgytlés elé.

A Feliigyel6 Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatosaga altal készitett
Felelés Tarsasagiranyitas Jelentést és Javadalmazasi Jelentést, azokkal egyetértett és
azokat szintén jovahagyasra terjesztette a Kozgytlés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgaldjanak tevékenységével
kapcsolatban nem emelt kifogast.
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2022. APRILIS 1-JETOL 2023. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének mitkodését
megfelelonek értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Tarsasag kockazatkezelési elvei és eljarasai
hatékonyan és eredményesen biztositottak a Tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellenorzését, valamint a Tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

A Feliigyeld Bizottsag egyetért a tobbi kozgyiilési napirendi pontra vonatkozd
eloterjesztésekkel.

A Feliugyel6 Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatosag €s a Tarsasag
ligyvezetése felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag kimagaslo

eredményességét.

A Feliigyeld Bizottsag ezaton is megkdszoni a cég dolgozoinak munkajat.

Budapest, 2023. majus 25.

F fuoseor ot |

DR. HUBERTINE DERBELG—RUDER \ THOMAS MEMPhsik
Indke

a Felligyel6 Bizottsag Elnoke az Audit Bizottsag Eln
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Felugyeld bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
feltigyelé bizottsdaganak elndke,
az Underberg AG
igazgatdtanacsanak elnéke

Szakolczai Nandor
Diageo Csoport Beszamoldjgért
felelés igazgato

Thomas Mempel
Semper idem Underberg
igazgatotandcs tagja

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tandcsaddja
ligyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Dr. Geiszl Gy6érgy Dr. Salgé Istvan
Diageo Globalis Kontrolling Magyarorszagi Uzleti Tandcs
igazgatdja a Fenntarthato Fejlédésért

Tiszteletbeli EInSke
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[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
igazgatosaganak elnbke

Bozidar Bozié
Diageo Globalis projekt pénzigyi
tervezésért és analizisért felelds
vezetdje

Zwack lzabella
Zwack Unicum Nyrt.
igazgatdsdgdnak tagja

Frank Odzuck
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Mag. Wolfgang Spiller
Gastro consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)

vezérigazgatdja €s tulajdonosa
Gurktaler AG vezérigazgatdja

Hangodi Zoltan
Diageo Globélis Utazasi Uzletdg
Pénzligyi Tervezési
és Beszamoldkészitési Osztalyanak
vezetdje

F
e

Dornyei Tibor
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A tarsasag vezet6i

Seprés Laszlé Dérnyei Tibor Viragh Orsolya Frank Odzuck
termelési és vezérigazgato- humdanpolitikai vezérigazgato
mduszaki igazgato helyettes, igazgato
gazdasagi
igazgato
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Belovai Csaba
kereskedelmi és
export igazgato

Kovacs David
Gabor
marketing
igazgato



A 2022-2023-es Uzleti év kiemelt markaépité aktivitasai
UNICUM MARKACSALAD

Unicum markank kiemelt célja a 2022-23-as pénzUgyi évben, tovdbbra is a marka image épitése, erdsitése volt. Ezen célunk
megvaldsitasara - a marka életében eldszor - két Uj TV-rekldamot is készitettlink, melyeket az év soran kulon-kuldén, egy-egy
idészakhoz kapcsolddva inditottunk utjukra. Mindezek mellett meghatarozé markacéljaink kozott szerepelt az innovacio, mely
a termékfejlesztés mellett, a csomagoldsok fejlesztését foglalta magaba, valamint a kommunikacids csatornak ujdonsagaban
rejlé lehetéségek kiakndzasat. Végul, de nem utolsé sorban tovdbbra is meghatdrozd markacéljaink kdzott szerepelt a marka
fiatalitasa.

Pénzlgyi évink 6sszes marka aktivitasat ugy terveztik meg, hogy a fenti marka célokat szolgalja. Ennek k&szdnhetéen az év
sordan majustdl kezdédden folyamatos, egymast kovetd kampanyok sorozatat valdsitottuk meg, bazis évinkhez képest ndvelt
marketing tdmogatasi kdltségvetéssel.

Uj Unicum Image kommunikécié

2021 6ta dolgoztunk azon, hogy az ikonikus Unicum image kommunikacionknak méltd folytatasat alkossuk meg és lecserélhes-
stk a korabbi kommunikaciot, 5 év utan.

Ennek eredményeképpen valdsitottuk meg a ,ballonos kommunikaciét” mely kdzéppontjdba - rezonalva a marka célcsoport-
janak média hasznalati szokasaira - tovabbra is egy TV spot kerult.

Az Uj spotban az Unicum-alkalmakkor elékerild, ikonikus gomb Uvegforma légballon alakot éltve tlnik fel és jarja be az orsza-
got, igy kdtve 6ssze csodds helyszineket, eseményeket, generdcidkat és az élet legfontosabb eseményeit.

A TV spot féluton jatszddik a valdsag és a képzelet hataran: a kilonbdzé élethelyzetekben megjelend ballonok azoknak a
meghatarozo és benséséges életeseményeknek - Unicum-pillanatoknak - a lelki emelkedettségét szimbolizaljak, amelyek elére
visznek bennlnket, és amelyekre aztan igazan jo lesz emlékezni.

A kommunikacioét a TV spottal inditottuk, egy erés kampannyal, majusban, melyet egy 360 fokos, mindenre kiterjed® marke-
ting kampany kovettet juniusban. Erés klltéri kommunikacié mellett kiskereskedelmi bolti szinten is a ballonos kommunika-
cionk kodszont vissza a displayekrél, masodlagos kihelyezésekrdl. Tovabba digitalis térbe is kiterjesztettik a kommunikaciot.

MR S CSAK POZITiVAN!
a é NEZD iGY A VILAGOT!

Egyrészt a TV spotot volt célunk minél szélesebb kdrben elérhetévé tenni, valamint véleményvezéreinket is aktivizaltuk ugy,
hogy sajat célkdzdnséglik szamara is népszerlsitsék Uj kommunikacidonkat. Ennek eredményeképpen 1 honap alatt 391 ezer
megtekintést kapott Youtube platformon a filmUnk 1 perces vagata, mely kiemelt eredménynek szamit, hiszen ezen megtekin-
tések toébb mint 80% -a teljes megtekintésnek szamit.

Nyari kampanyok

A minket is érinté Covid korlatozdsok utdn 2022 nyaran elészoér kerlltek Ujra megszer- ‘
vezésre a nagy nyari fesztivalok, melyeken az Unicum marka is képviseltette magat, a
mar jol ismert Unicum Bar installaciéval.

Célunk a helyszini megjelenés és markaélmény atadasa mellett a kommunikacids lehe-

téségek maximalizdldsa volt, digitalis térben. UnicuM
gy véleményvezéreink segitségével 16, helyszini és utékommunikacidt valdsitottunk £ | ..
meg, igy kitolva a 4 napos fesztivalidészakot és egy egész nyaron ativel6 kommunikaci- Ay

ot, fogyasztoi aktivalast valdsitottunk meg. A soproni VOLT fesztival mellett a debreceni
Campus fesztivalon jelent meg Unicum markank kulén helyszinnel.
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Karacsonyi idészak

Idei kardcsonyi idészakra elkészitettlik elsé nagyszabdsi marka kommunikdcidonkat, melynek kdzéppontjdban szintén egy olyan
TV spot all, melyben egy ikonikus szinészpdros, Haumann Maté, és édesapja, Haumann Péter idézik meg az Unnepi hagyoma-
nyok vardzslatat, a hazatérés és az egyltt toltott idé dromét, valamint apadk és fiaik kivételes, generacidokon ativeld kotelékét.
A karacsonyi idészak az egyltt toltott idérél és a valddi értékekrél szol. Sokféleképpen Unneplink, kilénbdzhetnek a szokasa-
ink és a csaladi tradiciok, am ezek a momentumok mindenkinek egyarant meghatarozok. Ezt emelte ki az Unicum idei karacso-
nyi filmje is, rdmutatva, hogy az otthon, amely biztonsdgot, megbecsullést és szeretetet ad, nemcsak egy fizikai helyszin lehet,
hanem azt a fogddzkododt jelenti az életlinkben, amelybdl a nehéz pillanatokban erét merithetlnk, az 6romteli momentumokat

pedig még teljesebbé teszi.

UNICUM

A LEGSZEBB AJANDEK
AZ EGYUTT TOLTOTT IDO

W ALKINTSECET DE WERTENKEL

Kommunikacionk kdzéppontjaban egy
30 masodperces TV spot, valamint ka-
16n a digitalis térbe fejlesztett 60 ma-
sodperces spot allt.

Megelézve a kardcsonyi forgatagot
és rekldm zajt, november elején valo-
sitottunk meg, egy exkluziv sajtotaje-
koztatdt, mely keretén belll Haumann
Maté és Zwack Sandor mutatta be a
filmet és mesélt az 6tlettdl a megvalo-
sitasig tartd ut részleteirdl. A filmet itt
mutattuk be elséként és inditottuk ut-
jara. Rekord eredményeket értlnk el,
hiszen tobb mint 60 sajtd megjelenést
generdltunk 1 hénap alatt, valamint a
filmet még a kampany kezdés el6tt
127.000-en tekintették meg digitalis
térben. A kampany eredményeképpen
Osszesen 752.000-en tekintették meg
a filmet, Youtube platformon, mely
szintén rekord nézettségnek szamit
Unicum markank térténetében.

A marka ajandékozasi szerepét szem elétt tartva, a kardcsonyi csomagok designjait valtozatlanul hagyva terveztik a 2022-
es kardcsonyi szezont. Valasztékunk tekintetében tovabbra is a klasszikus 2 poharas 0,71-es kiszereléssel és a 0,5l-es FDD-vel

jelentkeztlnk.
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Kiemelt markacélunk volt az évre az innovacio, melynek keretén belll az ajdndékozasi funkcidét maximalisan betoltd 5 I-es ter-
mékcsalddot Ujitottuk meg.

A folyamatosan valtozo piaci igényeket kdvetve dontdttink az Unicum legnagyobb kiszerelésének, az 5 I-es palacknak az
atalakitasa mellett.

2022 szeptemberétdl mar 3 literes kiszerelésben elérhetd az Unicum csaldd mindharom tagja: az Unicum, az Unicum Szilva és
mar az Unicum Barista is.

Nemcsak méretbeli, hanem egyéb szempontok figyelembe vétele is fontos volt az dtalakitas soran. Az Uj termék prémiumabb
megjelenésl a cimkézési lehetédségeknek kdszdnhetden, valamint az egyedi palack fejlesztése soran kiemelt szempont volt a
konnyl felhaszndlhatdsdg is. Igy a szuper prémium termékekre jellemzd, kidntds dugdt is kapott a palack. Mindezek mellett a
palack doboza is atalakitasra kerult, 6sszhatdsaban erésebben betdltve az ajandékozasi funkciot

Osszegezve az elmult évek legsikeresebb és egyben legszinesebb marka kommunikacios idészakat tudhatjuk magunk moégétt,
két ikonikus Uj kommunikacidval, rengeteg Uj aktivitassal fliszerezve és folyamatos, egymast valtd egész éves marka aktivitast
eredményezve.

UNICUM RISERVA

Az Unicum Riserva 2022-23-ban tovabbra is a szuper prémium szegmens
meghatarozd szerepldje volt. Markacélunk ehhez igazitva letisztult és kon-
zisztens a Riserva 2016-os fennadllasa ota, mely a marka ismertségének
kialakitasat jelenti.

Ennek részeként tovabb folytattuk szponzoracids tevékenységinket, Ma-
gyarorszag elsé szamu lovaspolo klubjaval, a ,,Polo La Estancia Club-bal”
- megcélozva ezzel egy olyan vasarloi réteget, akiket mas platformon nem
tudtunk markatzenettel megszdlitani. Az esemény a ,Riserva polo cup”
nevet viseli, igy erés média értéket generalva jarult hozza egylttmikddé-
stink a marka szuper prémium imagenek kialakitdsdhoz.

Karacsonyi szezon elétt megujitottuk az Unicum Riserva diszdobozat is,
6 év utan.

Megujitdsunk célja az volt, hogy a Riserva megjelenésének 6sszhatdsa
még jobban tikrézze a termék szuper-prémium jellegét, valamint a marka
vildga erésebben visszakdszdnjén a diszdobozon.

Kiemelten az 6szi és karacsonyi idészakokban, kiskereskedelemben is
erbteljesen képviseltette magat az Unicum Riserva, gondolunk itt egyedi
displayes megjelenésekre, valamint prémium online kereskedelmi feltleteken (PI. kifli.hu) toérténd megjelenésekre, ahol folyama-
tos promadciot, kommunikaciot valdsitottunk meg, ezzel erésitve markacélunkat.

FUTYULOS
A Futyllds igazan sokszind, széles izvalasztékkel rendelkezéd marka, amely lehetévé teszi, hogy valtozatosan és

kreativ moédon tdmogassuk egész évben. Az izek sokszinlisége mellett a fogyasztasi médok is kivaldan alkalmassa

teszik a markat az izgalmas kommunikacios lehetéségek kiprobalasara.

A marka életében az egyik legnagyobb aktivitas az Uj iz, a Futyulés Goérdgdinnye bevezetése volt. 2022. majusaban

vezettlk be az izt, amelyet egész évben kUldénbdzd aktivitasokkal tamogattuk. A Futyulés legujabb innovacioja

- sokak nyari kedvence - a Gérdgdinnye. Nemcsak a forrd hénapokban, hanem a hiivosebb évszakokban is élvez- finue
heté dnmagdban shotként vagy koktél alapanyagként felhasznalva. Az édes goérdogdinnye iz mellett a hattérben i
meghuzédd frissitd menta felejthetetlen éiményben részesiti fogyasztdjat. Egy kis citromlével felpdrgetve a leg-

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2022 - 2023




dermesztébb téli estéken is megidézi a nyari napok dnfeledt viddmsagait. A masik
nagy innovacié a marka életében a sleeve-zett palackok voltak, amelyekkel igye-
keztink megragadni a fogyasztok figyelmét és megszolitani ket, hogy probaljak
ki az egyik Futyulés izinket. Az Uj iz, a Goérdogdinnye mellett az Epres Rozé és a
Kokusz-Ananasz kerlltek sleeve-be, hogy kilénbdzé izvaltozatokban tudjunk nyari
ajanlatot kinalni a fogyasztoknak. A sleeve-zett palackok bevezetésére 2022. maju-
sdban kerullt sor, a Gérdégdinnye izlinket ebben a formaban vezettik be. A limitalt,
kUldnleges csomagoldsban elérhetd termékek sikerességét jol mutatja, hogy sokkal
hamarabb elfogytak a boltok polcairdl, mint azt mi eredetileg terveztUk.
A bevezetd kampanyt digitalis kampannyal kezdtik meg. A célunk az volt, hogy
minél tébben taldlkozzanak az Uj izGnkkel és a limitdlt csomagolasu nyari Fltyulés
izekkel. Latvanyos és megkerilhetetlen statikus és mozgd tartalmakkal jelentink
meg a célcsoport szamara relevans fellleteken. Kozel 2,5 millié megjelenésink volt
egy hoénap alatt.
A nyari idészakban tovabb tdmogattuk az Uj iz bevezetését, valamint a sleeve-zett
palackokat. Juliusban oridsplakat kampanyt bonyolitottunk le, nagyvarosok mel-
lett Balaton és Tisza-to kdrnyékére dsszpontositottuk a megjelenést, hogy minél
hatékonyabban tudjuk megszdlitani a fogyasztokat. Social média
feltleteinken 1 hdnapon at tarté kampannyal tdmogattuk, mind az
Uj iz megismertetését mind pedig a limitdlt csomagolas kommu-
nikaciojat. Ezt szines, figyelemfelkeltd, posztokkal és dark video-
val tettUk attraktivabba, cél volt, hogy minél szélesebb fogyasztoi
kort érjunk el. A szines tartalma-
kon felll egy nyereményjatékkal
aktivizadltuk a fogyasztoinkat,
célunk tovabbra is az Uj iz és a
sleeve-zett palackok bemutata-
sa volt egyszerld mechanizmusu
jatékokon keresztil. A 18 és 34
éves korosztaly hatékonyabb
elérése érdekében egy Youtube
kampanyt is futtattunk. Top hazai zenei eléaddk Youtube videdi elbtt jelent meg a FltyUlds
hirdetés, ami tobb, mint 250 000 egyedi megtekintést eredményezett.
A sleeve kommunikacio utan fontosnak tartottuk, hogy az Uj iz kiemelt figyelmet kapjon, emi-
att szeptemberben - amikor mar sleeve nélkul volt elérhetd Ujra az 6sszes terméklnk - TV-ben
is jelen voltunk egy 10 masodperces spottal, ahol Ujra a stop-motion technikaval készUlt spot-
tal volt lathatd az Uj iz.
Az innovacidkat nemcsak média-
ban tdmogattunk, hanem fokuszt
kapott mind a kiskereskedelem-
ben, mind pedig a gasztrond-
midban. Szamos Tesco Uzletben
padlédmatricaval is megjelent a marka juliusban, ezzel is szerettik
volna kulén felhivni a figyelmet a limitdlt ideig elérheté csomago-
lasra. A padldmatrica mellett tobb displayen is megjelentek ezek
az izek, igy a displayekkel mar a fokusz partnerek mindegyikében
jelen voltunk.

A gasztrondmia-
Y o s s e ..

]ﬁw idé, Wt Uj aktivitasokkal is probaltuk frissiteni a markat, mindamellett, hogy bevezettik
[@;@iﬂl’i'f ‘ 'ML'().m)\NN‘fE az uj izinket. Az elsé ilyen Uj tipusu aktivitas a chatbot volt, amely Iényegében
AHEL‘{ESVMASS““?%&%)&GDR egy hostess nélklli kostoltatas. A helyszinen elhelyezett QR koédot beolvasva a
Futyulés chatbot feltletére irdnyitott a telefonunk, ahol a Futyul&ssel, izekkel,

fogyasztasi médokkal kapcsolatos kérdéseket gyUjtottink dssze. A 18. életévét

betoltott személy ot kérdést kapott, amibdl négy kérdésre helyesen kellett va-

laszolni. Ha jol valaszolt az adott helyszinen egy shotot vehetett at a pultnal a
FutyUlés Gordgdinnye izinkbdl. Célunk az volt, hogy meg tudjdk minél tob-
ben ismerni az Uj izt. A tdbb éve jol mikddd kapards csomagot is elkezdtlk

ILYEN EGYSZER( AZ EGESZ:

®

VALASZOLI HELYESEN
AFUTYLGS CHATBOT
5 KERDESE KOZIJL LEGALABB 4-RE!

@ A JGL VALASTOLTIL
4 KERDESRE, MUTASD

BE A PULTNAL
I

VEDD AT A PULTNAL A FUTYGL0S
GGRGGDINNYE KOSTOLOT,
S ELVEZD A LEGUJAB IZGNKET!

" Wun fuan ata

frissiteni, digitalisan erdsiteni. Igy az eddigi mechanizmus alapja megmaradit,
vagyis vasarolt a julius-augusztusi idészakban barmilyen Futyulés izlG shotot
vagy koktélt, long drinket és mellé kapott egy sorsjegyet, amit beolvasva meg-
tudhatta, hogy nyert, vagy sem és ha nyert, akkor mit. Az ajandékok egyike a
gorogdinnye izG nyaldka volt, ezzel is tdmogatva az Uj iz ismertségét, tovabba
FlUtyUlds poldt is lehetett nyerni. A dedikalt aktivitdsok mellett néhany helyen
lathatdsagot is épitettlink kifejezetten az Uj izrél szélé kommunikacioval.
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A trafik csatorndban is elérhetéek voltak a sleeve-zett palackok, amelyek itt is na-
gyon sikeresnek bizonyultak. Emellett dedikalt aktivitast is terveztink és megva-
|6sitottunk ebben a csatorndban. Az aktivitas feltétele egy barmilyen izG Futyllés
0,5 I-es kiszerelés megvasarlasa volt, amellyel FUtyUlds pdlot lehetett nyerni. Az
edrink felUleten is az Uj izre fokuszalva, kGldnbdz6 banner megjelenéssel tdmogat-
tuk a markat.

Nemcsak a kommunikacioban tudott megujulni a Futyulds, hanem a fogyasztasi
modokat tekintve is az igényeket figyelembe véve majustdl a gasztrondmidban
elinditottuk a Fltyulés shooters programot orszdgosan 6tven helyen.

A nyari idészakban négy feszti-
valon voltunk jelen, a Budaorsi
Napokon, a FEZEN-en, a Campus
fesztivalon illetve a SOTE golyata-
bordban taldlkozhattak a fesztival
megjelenéslinkkel a résztvevék. A
fiatal célkdzdnség elérése érdeké-
ben egyuttmukoddtink a Colorfestival csapataval, orszagosan nyolc helyszinen
jelentiink meg a Futyulés markaval, fokuszban az Uj izink, a Gérégdinnye volt.
A 18-25 éves korosztaly nemcsak offline, hanem online terlleteken is taldlkoz-
hatott a markaval. A fiatal célcsoportot elérve, szeptemberben az SBM prog-
ram keretein belll promaotaltuk a FUtyuldst, azon belll is a Goérdégdinnye izln-
ket. A célunk itt is az volt, hogy minél tdbb egyetemista taldlkozzon a markaval
és idén kifejezetten az Uj iztnkre fokuszaltunk.

A nyari idészak mellett a marka életében kiemelten fontos szerepet jatszik a kardcsony. A jol megszokott diszdobozaink meg-
jelenésén a designt frissitettlk, de a konstrukcid valtozatlan maradt, egy ital mellé egy shot poharat adtunk ajandékba.

A karacsonyi idészakban, a digitdlis térben sem tétlenkedtink. A nagy karacsonyi rekldamzaj miatt a hagyomanyos nyeremény-
jaték koncepcid helyett, egy un. rapid kampanyt futtattunk, ahol a célunk az Instagram taborunk ndvelése és a diszdobozok
népszerUsitése volt.

November kdzepétdl december kdzepéig, még a karacsony elbdtti forgatagban egy nanoinfluencer kampanyt futtattunk, ahol
azon felll, hogy szerettik volna a FUtyUlés markat népszerUsiteni, a célunk még az volt, hogy ezt kreativ médon jelenitsék
meg, azaz a FutyUlés Gvegét felhasznalva készitsenek karacsonyi dekoracioét vagy ajandéktargyat.

ST. HUBERTUS GYOGYNOVENYLIKOR

A St. Hubertus marka célja ebben az Uzleti évben is a piacvezetd pozicid megtartasa a gydgyndvénylikérok VFEM (value-for-mo-
ney) szegmensében, illetve a premizalds és a marka fiatalitasa.

A baratsdgrol és a természetszeretetrdl szolo rekldmfilmink a tavaszi és észi idészakban volt [athatd a TV-ben, ezzel parhuza-
mosan folytattuk a szponzoraciét az RTL csatornan futd Mi kis Falunk sorozat esetén, mely szintén a tavaszi és 8szi idészakban
kerUlt adasba. Az egyes részek el6tt és utan tdmogatd spotjaink futottak illetve aktiv termék-
megjelenitéssel jelent meg a marka a sorozatban.

Sikeres egyUttmUkodésink ebben az évben is folytatdédott Erdélyi ,,Pupa” Baldzzsal, aki nép-
szerl és valdodi véleményvezér az egyre bévuld létszamu hazai horgdszkdzdsség kdrében.
Pupa a kdzdsségi médidban egész éveben aktivan népszerdsiti a markat, dedikalt horgdszren-
dezvényeket szervez. llyenek voltak példaul a St. Hubertus Felsétarkanyi N&i Pergetd illetve
a FlySox Day vagy a Desedai horgaszverseny kiséré rendezvényeként a St.Hubertus féz&ver-
seny.

Kozdsségi média fellleteinken rendkivll aktiv kovetdbazisunkat mindségi tartalmakkal és
nyereményjatékokkal szdorakoztatjuk. Idén tavasszal hdarom téma koré csoportosultak nyere-
ményjatékaink: a természetjards, a baratsdg és megvaldsult egy ké6z6s aktivitds az RTL Mi kis
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falunk produkcidjaval is. Elindult idén weboldalunk is, a www.sthubertus.hu, ahol tobbek k&z6tt a marka torténetérdl, izeirél és
fogyasztdsi modjairdl olvashatnak.
A természet szeretet és a természetjaras szorosan koétéddik a marka életéhez, idén
pedig elsé alkalommal részt vettliink a Magyar Természetjard Szovetség szervezé-
sében megvaldsult Gerecse 50 turan, ahol majdnem 5500 turazo vagott neki a Ge-
recsének, koztik Pupa, aki kdzdsségi média fellletein beszdmolt az eseményrél.
A gasztrondmidban egy Uj jatékot vezettink be a hostess promaodcidkon, illetve az
&szi és téli idészakban a kapards csomagajanlataink is sikerrel mikodtek. A Zwack
webshopban és mintaboltban, a téli idészakban ajandékpoharat adtunk minden
megvasarolt St.Hubertus 60 termék mellé.
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Oktobertdl egy Uj kiszereléssel gazdagodott a St.Hubertus markacsalad, bevezettik a 0,1
literes zsebpalackot, mely megjelenésében marka karakterét képviseli, ugyanakkor lendu-
letesebb, fiatalosabb.

A Zwack SBM program keretében Student Brand Managerek egyetemeken, féiskoldkon
népszerUsitik a Zwack markait, havonta megujuld tematikus tartalommal. A St.Hubertust
a fiatalok is elismerték, a marka értékeivel és tradiciodival ismét utat taldlt a fiatalabb ge-
neracidhoz.

Az év végi idészakban elegans diszdobozokba kerullt a St.Hubertus 0,5 I-es harom alapize,
illetve elérhetd volt shotos poharral kiegészitett Unnepi diszdobozban a 0,7 I-es kiszerelés
is, ezzel megkdnnyitve a karacsonyi ajandékozast.

KALINKA

A tavalyi évben bevezetett Kalinka likérok tamogatdsara forditottuk a tavaszi idészakban a figyelmet,
amelyet erételjes print kampannyal tdmogattunk a tavasz-nyari idészakban. Kifejezetten olyan lapokat,
magazinokat valasztottuk (a N6k Lapja killbnszamai, Story vagy a férfiakat is megszdélitd National Geog-
raphic, stb), amelyek mar kora tavasztdl egészen nyar végéig elérhetdek voltak az Ujsdgos standokon,
ezzel is erdsitve az izek ismertségét. Emellett majusban mini termék kdstoltatast is szerveztlnk, amivel
mintegy 20.000 fét értlnk el. A kdstoldminta mellett egy szérdlapot is mellékeltliink, hogy jobban meg-
ismerkedhessenek az Uj izzel és tippet is adtunk a fogyasztasi mdodjara.

Emellett a social média fellUleteinken is tdAmogattuk a Kalinka likéroket. Célunk megismertetni a Kalinka
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fogyasztdkkal a Kalinka Alma és Kalinka Vordsafonya izeinket. Mivel itt az elérés volt a célunk, igy a Facebook oldalunkon
inditottuk el az egy hdnapos kampdanyunkat. Instagram oldalunkon dark posztokat futtatunk, illetve Instagram Story-kat osz-
tottunk meg, de maga a nyereményjaték a Kalinka Facebook oldalan futott. Tobb, mint 300 000 elérés szUletett illetve 262 Uj
bekodvetést eredmeényezett a kampany.

Tovabba, egész évben aktivan jelen voltunk a k6zdsségi médidaban is, mind Facebookon, mind pedig Instagram oldalainkon,
hogy mindségi, prémium tartalmakat jelenitsiink meg, bemutassuk Ujdonsagainkat, koktél és long drink javaslatainkat.

Az izek tdAmogatdsa mellett kildéndsen nagy figyelmet forditottunk a Kalinka és a Kalinka Citrus varidnsainkra is. Ezeket a social
media fellleteinken, digitdlis kampanyokkal, film tdmogatassal erdsitettlk.

Célunk tovabbra is a marka ismertségének épitése, igy februar - marcius idészakban TV kampanyt futtattunk, ahol a mar is-
mert bartender elevenedett meg a TV képernyén.

A nyar masodik felében, augusztustol kezdve egészen december végéig ismét jelen voltunk a TV-ben, itt mar egy Uj megoldas-
sal jelent meg a marka. Kulénb6z6 csatornak filmjeit tdmogattuk, igy a filmek elbtt és a szUnetekben tobbszoér taldlkozhatott a
nézd a Kalinka szponzoracids spotunkkal, amelyben a Kalinka mellett a Kalinka Citrus is lathato volt.

Ezzel 6sszhangban, augusztusban erds kultéri kampanyt is inditottunk, ahol
a fokusz szintén a Kalinka és a Kalinka Citrus volt. Igyekeztink nagyvarosok
mellett, kedvelt magyar uticélok helyszinein megjelenni, mint példaul a Bala-
ton, Tisza.
A digitalis térben is tdmo-
gattuk a markat, elérési
céllal a célcsoport sza-
mara relevans siteokon
kUlonb6zé hirdetési for-
makkal kommunikaltuk a
két varidnst.
A nyari idészakban két
helyszinen voltunk jelen
a fesztival installadcionkkal, az egyik a FEZEN fesztival volt Székesfehérva-
ron, a masik pedig a SOTE gdlyatdbora, Tatan. A fiatal célkdzdnség elérése
végett a Colorfesztival egylttmUikodés sikeresnek bizonyult, ugyanis tébb
mint 10 00O fiatal taldlkozhatott a markaval és kdstolhatta azt meg.
Ezzel a markaval is probaltuk erdsiteni a kiskereskedelmi jelenlétlinket, igy
augusztusban padldmatricaval hivtuk fel a figyelmet a Kalinka markara, 6sszhangban a kultéri kommunikacidval. Emellett polci
termékajanldval, bolton bellli ériasplakattal is tdmogattuk a marka aruhazi jelenlétét. Nagyon fontos, hogy a gasztrondmiaban
is [athatoak legylnk, igy ebben az idészakban szdmos egyedi, az adott helyekre tervezett kreativ |athatdsagok valdsultak meg.

A 2022-es év sem telt el innovacio bevezetése nélkil, ugyanis 2022. oktdberében beve-
zettUk legujabb kiszereléslinket a Kalinka O,11 varidnst. Ezzel az Grmérettel célunk, hogy
hatékonyan elérjuk a trafik csatorndban vasarlé fogyasztdkat, valamint a disztribuciot
bévitsiink ebben a csatornaban is. A trafikok mellett fontosnak tartjuk, hogy fliggetlen
kiskereskedelmi boltokban is elérhetd legyen a Kalinka, amelyre kivaloan alkalmas lehet
ez az Uj kiszereléstink. Ezekben a csatorndkban extra Kalinka palack formaju vilagitos
eszkdzzel is megjelentink, hogy extra lathatdsdgot biztositsunk ezekben a zsufolt Uz-
letekben. A trafikok mellett az Edrink fellletet is egyre tébbsz6r hasznaljuk a marka
életében, klldnbdz6 banner megjelenésekkel 1athatd a marka.
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Novemberben a Street Kitchen-nel
egyUttmuikodve  inditottunk  egy
kampanyt, a recept vided tobb plat-
formon is megjelent Ugy, mint a
Street Kitchen Youtube és Facebook
oldalan, tovabba a streetkitchen.hu
nyitéoldalan is lathatdak voltunk. A Street Kitchen egylttmikddések mellett
terveztlink Indavideo.hu-val is, hogy bdévitsik az internetes jelenlétiinket és
noveljuk az elérést.
2022-ben teljesen Uj megjelenési lehetdség jelent meg, tébbek kdzott a Ka-
linka marka életében, ez pedig a Food Pandaval téorténd egyluttmuikddés.
Amellett, hogy a legtdbb Zwack marka mar elérhetd ezen a fellleten is, fon-
tos volt, hogy kiemeljik a Kalinka markat. Egy Uditéitallal kdzds promociot
bonyolitottunk le év végén, amely sikeresen zarult. Szdmtalan atkattintas
tortént a bannerrdl a promadciora és ebbdl vasarlas is realizdlddott, igy a
jovében valdszinlleg tobbszor épitlink be a marka életében ilyen vagy ehhez hasonld aktivitast ezen a fellleten.
Emellett gasztrondmiai partnereknél is igyekeztlnk aktivan tartani a markat, ugyanis év elején, januar-februdrban kapards
aktivitast bonyolitottunk le, amelynek ajandékai az idészakhoz alkalmazkodtak, tobbek kodzott jégkapard, zokni, de a kupica
is megtaladlhatd volt az ajadndékok kozott. A gasztrondmidban mar jol ismert kapards aktivitast atemeltUk a digitdlis térbe is
és elinditottuk a Kapar és Nyerj online kampanyunkat. A kampanyt a Kalinka Facebook és Instagram oldalan illetve a Kalinka.
hu websiteon bonyolitottuk le. A jatékot megtdmogattuk egy teaser és egy darkposzttal, illetve minden jatékhoz kapcsolddd
posztot meghirdettink, hogy minél tébb emberhez eljusson a jaték hire. A hirdetésekkel féleg a 35-44 év kdzotti korosztalyt,
azon belll is a néket tudtuk leginkdbb az oldalra terelni. Mig a posztokkal kicsit mds korosztalyt aktivizdltunk, a 25-34 év ko-
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z6tti nék kattintottak at a legnagyobb ardnyban. A Kaparj és Nyerj kampany kicsit mas volt, mint az eddigi jatékok, amikbe
bevontuk a fogyasztokat, ezzel a tipusu jatékkal markaélményt tudtunk atadni Ugy, hogy sok embert megmozgattunk azzal,
hogy digitalis térbe vittik at a kapards élményét.

KALUMBA MADAGASCAR GIN

Jelenleg a Kalumba a Nielsen altal mért gin markak koézul a legnagyobb volu-
menben értékesitett marka, és ahogy a gin piac, a Kalumba is folyamatosan
ndvekszik. Ebben az Uzleti évben legfébb célunk egy sikeres dupla izbeve-
zetés és a marka pozicidjanak megerdsitése volt.

A Kalumba a 2022-es évben két Uj izzel gazdagodott: az egyik iz a Mangd, a
masik pedig a Vérnarancs, mindkét gin madagaszkari vad flszerek felhasz-
nalasaval készult. 2022. dprilisdban egyszerre vezettik be a két Uj terméket,
melyek mar az elsé hénapokban nagy sikert arattak partnereink és fogyasz-
toink korében.

Elséként gasztrondmiai partne-
reinknek, ujsdgirdknak és influ-
encereknek mutattuk be az Uj
gineket dzsungel hangulatot
varazsolva egy budapesti szal-
loda tet&teraszan, ezt kdvetden
a gasztrondmidban orszdgszer-
te elindultak a hostess promaci-
ok az Uj izek megismertetése és
népszerlsitése érdekében. Juni-
usban egy koktélversenyt szer-
veztlnk, ahol a két Uj Kalumba iz
felhasznaldsaval alkottak italokat
a bartenderek, a szakmai zsUri
altal legjobbnak itélt versenyzd
egy utazast nyert a Berlin Bar
Convent szakmai eseményre.

Nyari fesztivdlokon is megjelent a Kalumba, tébbek kdzott a Campus, Fezen, East-Fest helyszinein az egyik legnépszertbb
gin&tonik a Kalumba marka valamelyik izébdl készUlt.

Az izek bevezetését tavasszal és nyaron social media kampannyal, online kampannyal és TV kampannyal is tdAmogattunk,
melyhez 2 Uj, izfokuszu filmet készitettlink. A nyar folyaman, a Balaton kdrnyékén oridsplakat és citylight kampanyt futtattunk.
Elindult weboldalunk a www.kalumba.hu is.

Nagy blszkeség, hogy lehetéséglnk volt tamogatni egy sikeres expediciot, ahol Dr. Neszmélyi Emil immar masodszorra, az
északi utan most a déli oldalrél, Nepal feldl is feljutott az Everest cslcsara, ahova magaval vitt egy palack Kalumba gint - me-
lyet vissza is hozott, a csUicsot megjart palack az Unicum Hazban kerUl kidllitasra.

A kiskereskedelemben is gyorsan felépult a disztriblcid, kezdetben a palackok nyakan
talalhaté informacids anyag is segitette a vasarldkat. A nyadr folyaman néhany nagyobb
partneriinknél online vasarlashoz mini termékmintdkat kaptak ajandékként a vasarlok, igy
lehet6séglink nyilt szélesebb kdrben megkdstoltatni Uj izeinket. A Balaton kérnyéki aru-
hazakban nyaron beléptetd kapukon és padldmatricakon is megjelent a Kalumba, egyedi
displayek pedig orszagosan kihelyezésre kertltek az teljes Kalumba portfdélidval.

Az Unnepi id6szakban kulonleges diszdobozokkal 1éptlink piacra: a Kalumba White és
a két Uj iz mellé is egy elegans pohar kerllt a dobozba, melyet kifejezetten gin&tonik
fogyasztdshoz ajanlunk. A decemberi idészakban népszer( budapesti bevasarldkdzpon-
tokban digitalis eszkdzdkdn mutattuk be az Uj izeket, illetve ezzel parhuzamosan a social
medidban is népszerUsitettik Uj diszdoboz ajanlatunkat és egy edukaciés kampanyt foly-
tattunk a gin&tonik készitésérol.
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A marcius végi idészakban, mar Husvétra készUlve Budapest két for-
galmas csomodpontjan épulethaldra kerllt a Kalumba Madagascar Gin,
mellette parhuzamosan a két Uj film segitségével népszerUsitjuk social
media felUleteken a markat.

Mindezek mellett egész évben aktivan jelen voltunk a k6z6sségi média-
ban, Facebook és Instagram oldalunkon is igyekeztlnk izgalmas, mind-
emellett edukativ tartalmakat biztositani kdvetdink szamara.

Az egész éves kiemelked&den aktiv tevékenységlnket siker koronazta,
hiszen a Kalumba marka volumene majdnem megdupldzédott Uzleti
évink végére. Hasonlo lendilettel vagunk bele a kovetkezé évbe is!

JOHNNIE WALKER

A 2022/2023-as uzleti évben a megszokott mdédon ambicidzus célokat tlztiink ki. Tovdbbra is célunk volt, hogy a legkedvel-
tebb whisky marka legylnk az orszdgban. A markastratégia pillére a toborzas a fiatalok és a néi fogyasztok kdrébdl, valamint
a Johnnie Walker Black Label vezetésével a premiumizacié. Konzisztens és allandoé Uzenetekkel az izre, fogyasztasi alkalmakra
és az ajandékozasra fokuszaltunk.

A legfébb kampanyainkrol réviden:

MINDEN NONEK JAR AZ EJSZAKAI BIZTONSAG

A nék a kezdetek 6ta meghatdrozdak a Johnnie Walker torténetében: Elizabeth Walker, az alapitd felesége fontos szerepet
jatszott a marka ikonikus kevert whiskyjének megalkotdsaban, a jelenlegi parlatmester, Dr. Emma Walker pedig torténelmet irt
azzal, hogy néként elészdr tolti be 2022-t8l ezt a fontos poziciot.

A Johnnie Walker alapfilozdéfidjaként mindig is a haladd szemléletet hirdette, amelynek fontos része az egyenjogusag. A marka
mar tobb nemzetkdzi kezdeményezéssel tisztelgett azon rendkivili nék elétt, akik szabadon a maguk utjat jarjak, vallaljak a
kudarc kockazatat és batran kezdeményeznek céljaik érdekében.

A Johnnie Walker nyar elején induld programjanak készdénhetben a Hazakisérd Telefon
Alapitvanyon keresztll még tdbb nének segitettliink a biztonsdgérzetik megteremté-
sében. A kezdeményezéslnkkel a megelbzésre helyezzUlk a hangsulyt: nem az a tét,
hogy hany atrocitast kell elszenvednlnk, hanem hogy jarhatunk-e félelmek nélkul a
magunk utjan. A Johnnie Walker arra batoritja a néket, hogy merjenek elére 1épni az
életlk minden tertletén, legyen szd a munkahelyUkrél vagy a szabadidejukrdl, mert ha
nekiindulnak, képesek megvaltani a vildgot.

A kampanyt egy sajtdeseménnyel inditottuk, ahol eléaddinkon kivll, Milla Jovovich is
élében becsatlakozott. A kampany erdteljes média és BTL tamogatassal julius végeéig
tartott. A Hazakisérd Telefon egyesuletet 2.000.000 forinttal tdmogattuk, amit a tevé-
kenységi kortuk boévitésére és fejlesztésére koltottek.
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FRISSITO HIGHBALLOK

A nyari szezonban a frissité long drinkek voltak fokuszban, kdnnyen keverhetd highball italok Johnnie Walker Red Labelbdl.
Ennek fényében ontrade csatorndn dobozos promdcidval inditottunk kampanyt 400 Uzletben, illetve a Zwack Long Drink
programban 3 kindlattal voltunk jelen. A kiskereskedelmi csatornan polczaszldkkal, valamint online kommunikacioval is erdsi-
tettik tovabb azt az Uzenetet, hogy: Keverj egy highballt otthon is!
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THE WALKERS

A teljes Uzleti évet atjarta a THE WALKERS online kommunikacio, ami fo-
lyamatosan futott az online csatornakon kulénb6zé helyi és regionalisan
készitett reklamfilmekkel. Milla Jovovich fészereplésével készitett reklamfil-
muUnk egész évben fokuszban volt, de szerepe a karacsonyi idészakban csu-
csosodott ki. Egyrészt TV kampanyt inditottunk, valamint online Youtube,
Facebook, Instagram, és orszagos kultéri kampany is része volt a kommuni-
kacidonak. A kampanynak kdszdénhetéen nagyon széles célcsoportot értink
el, aminek révén a marka egyik legfontosabb céljat a premizalast tudtuk
erdsiteni, Johnnie Walker Black Label fokusszal.

A THE WALKERS kampany keretében kotott helyi egytttmikodéseket is tovabb fokoztuk. Az Ivan & the Parazol zenekarral le-
forgatott kisfilmet 2022. marcius végén kezdtlik el kommunikalni, valamint folytattuk Péterfy Boris videdink kommunikaciojat is.
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A THE WALKERS kampany Uj epizédjadban Farkas Franciskanak adta tovabb sétabotjat Johnnie Walker. A dijnyertes szinész-
né-szocidlis munkasra esett valasztdsunk, hogy bator uUttdéréket bemutatd platformunk, a The Walkers legujabb hazai arca
legyen. A kampany szivét képezd kisfilm jol illik a marka klipszer( rekldamfilmjeinek a sordba, melyek mind arra &sztdnzik a
nézbéket, hogy térjenek at a tarsadalmi elvardsok korlatain, menjenek elére, és soha ne adjak fel.

A Farkas Franciska nevével fémjelzett, a Nemzetkozi Nénapra idbézitett egyperces film fo-
kuszdban, mint ahogy azt a markatdl mar megszokhattuk, ismét az dnmegvaldsitas jelentette
véget nem éré klizdelem és a magunkba vetett hit fontossaga alinak. A fészerepld szenvedé-
lyes, slam poetryben kicsicsosodd narracidja az individuum elsébbségét hirdeti, és mindenkit
arra 6sztdéndz, hogy a kulvildg zajaval nem térédve, bSnmagaval 6sszhangban kiadlljon a sajat
igazdért. Napjainkban divatos hivoszénak szamit a female empowerment, de ritkasdgnak,
hogy egy marka valdban a DNS-ében hordozza azt.

AJANDEKOZAS

A karacsonyi és husvéti szezont megel6zéen az ajadndékfunkcio erdsitésének kiemelt szerepe
van a whisky kategdridban. A kiskereskedelmi csatorndkon széles portfolidval voltunk jelen
hozzaadott termékes csomagokkal.

Tesco, Metro, Interspar, Auchan Uzletekben, oktober-december idészakban folyamatos display
és masodlagos kihelyezéseken voltak jelen a termékek, valamint Ujra kihelyeztik a Johnnie
Walker Black installacidinkat és 2 méteres ,,Sétalé Janos” szobrunkat.

Az ajandékfunkciot bannereken és social media hirdetéseken is tovabb erdsitettlk a karacsonyi
szezonban az Uj Whisky desire névre keresztelt kreativ anyagokat felhasznalva.

BAILEYS

A Baileys markacsaldad a 2022/2023-as Uzleti évben még a tavalyi év kiemelkedd teljesitményét is képes volt tulszarnyalni.
A marka tovabbra is piacvezeté Magyarorszagon a krémlikér kategoridban. Osszességében a hazai fogyasztok egyik legked-
veltebb szeszes ital markaja. A ndvekedés elsésorban az Original termék toretlen sikerének készédnhetd.

Az 8szi idészakban egy Uj varians, a Baileys Deliciously Light kerult bevezetésre, amely a portfdlid allandd részét képezi.
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Az egészséges taplalkozas trendekre reagdlva 40%-kal csokkentett kaldriatartalommmal és a Baileys eredeti izvildgaval. A beve-
zetést online, k6z6sségi média és influencer kampdanyokkal és hangsulyos bolti megjelenésekkel tdAmogattuk.

A kardcsonyi szezon a Baileys szadmara legfontosabb id&szak, ezért a legatfogdbb megjelenéseket szokas szerint erre a peri-
odusra tettik. A kommunikacié fokuszaban a 2021-es évhez hasonldan a forrd csokis fogyasztas volt. A kreativ anyagokon az
Original mellett a Deliciously Light palackja is mindenhol megjelent.

A TV kampanyunkban a kordbban hasznalt forré csokis reklamfilmet vetitettlink. Ez a spot kampany kiegészult szdmos mUsor
szponzoraciodjaval. Ezek kozul kiemelt volt A Konyhaféndk VIP misor tdmogatdsa, amelyben a Baileys aktivan, mint felhasznalt
alapanyag is megjelent.

A hangsulyos TV-s megjelenést kiemelten erés klltéri (épulethald, MVM Dome fényrekldm, citylight, digitalis henger) és digi-
talis kampany egészitette ki. Az online felUleten a szdmos banneres, videds és kdzdsségi média hirdetés mellett a Light beve-
zetéshez hasonldan nagy hangsulyt helyeztink a tapasztalt Baileys influencereink kreativ bevonasara.
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Két budapesti helyszinen (Westend tetd, Szabadsag tér) is Baileys Treat Bar-okat épitettiink vendéglatos partnereink segitsé-
gével. Az influencerek ezeken a helyszineken készitettek figyelemfelkeltd tartalmakat, amelyekkel helyben kaphato forrd italok
kiprébalasara 6sztonozték kodvetdiket.

Mind a négy nagy kiskereskedelmi lancban grandiézus lathatdsagot épitettlink, hogy minél jobban
megragadjuk a fogyasztok figyelmét az innepek alatt. A kardcsonyi diszdobozok idén is nagy sikert
arattak. A legszélesebb kérben elérhetd dobozba lUvegbdgrét helyeztlink, hogy igy is észténdzzlk
a Baileys forrd csokis italként vald fogyasztasat, ami tokéletesen illeszkedik a meghitt karacsonyi
hangulathoz.
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TANQUERAY

A Tangueray prémium gin a hazai gin piaci trendekre épitve kiemelkedd, tébb mint 80%-0os volumenndvekedést mutatott az
elézb Uzleti évhez képest. A 2022/2023-as Uzleti évben bevezetésre kerllt az Uj feketeribizlis izvaridans a Royale, a narancsos
Flor de Sevilla mellé. A London Dry Uj cimkét kapott és ezzel egységesUlt a klasszikus gin és az izvaridnsok megjelenése.
Tangueray szamara a nyari idészak a legfontosabb, a marka jelentés megjelenései is ide koncentrdlédtak. Részt vettlink a
koktélbaros szakma éves nagy rendezvényén a BarShow-n, majd kovetkeztek a ginek irant érdeklddd, nagykdzéonségnek szold
rendezvények, a Gin Fesztival és a Gin Market.

A szezon legfontosabb eseménye a Sziget Fesztivalon vald megjelenés volt. A Tanqueray volt a Sziget és a Sound fesztivalok
hivatalos ginje. A Hajogyari-sziget északi részén kialakitdsra kerUlt a Tanqueray Beach névre keresztelt pihendzdéna. A helyszini
megjelenést kozdsségi média, influencer és bolti kampanyokkal tdAmogattuk.
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ZWACK IZABELLA BORKERESKEDES

A borlzletadg életében kiemelkedd évet zarhattunk. A Dobogd pincészet borai toretlen népszerliségnek érvendenek csak
ugy, mint Balatonrol Légli Géza tételei is.

A kiskereskedelmi csatorna is bekapcsolddott az értékesitésbe, igy a legnagyobb aruhazak polcain is megjelentek a Zwack
Izabella Borkereskedés altal forgalmazott ktldnleges borok. Természetesen gasztrondmiai partnereink is jol teljesitettek,
tovabbra is hatalmas népszerliségnek 6rvendenek a Ca’di Rajo birtok olasz proseccoi, valamint Gérard Bertrand, Jon Bon
Jovi és fia, Jesse Bongiovi francia rozéja, a Hampton Water is remek fogadtatasra talalt.

A Lanson champagne is bemutatkozhatott az orszdg vezetd gasztrondmiai szerepldi el6tt a Dining Guide dijataddé galan,
ahol kiosztdsra kerUlt a ’Lanson- az év borlapja’ dij is. llletve a Stickl Yachts szervezésében tobb exkluziv hajos eseményen
is megjelent, mint kizarolagos champagne.
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UNICUM

UNICUM RISERVA VILMOS

FUTYULOS
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[TALAINK

KALUMBA LANCHID ZWACK
MAXIMILIAN

ZWACK SANDOR NEMES PALINKA HIROS KOSHER

ST. HUBERTUS
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JOHNNIE WALKER

CAOL ILA 12 TALISKER SINGLETON
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[TALAINK

BULLEIT BLACK VELVET

BAILEYS DISARONNO

ZACAPA
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[TALAINK

GORDON'’S TANQUERAY
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[TALAINK

SUTO LIKOR

PORTORICO MARINE DRY

OBESTER CASINO TROIS TOURS
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ZWACK IZABELLA BORKERESKEDES
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM Nyrt.

Részvénykdnyvvezetés - Befektetdi kapcsolatok
Szlcs Balazs
Pavercsik Gyongyi

Unicum Haz mdzeum és mintabolt

Zwack Parlat Manufaktura, Kecskemét

KERESKEDELMI KAPCSOLATOK
Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.)
Webshop

Vevészolgalati zéldszadm
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Telefon:
Fax:

Internet:

E-mail:

Telefon:

E-mail:

Telefon:
E-mail:

Internet:

Telefon:
E-mail:

Telefon:

Internet:

Telefon:
E-mail:

361476 2300

361456 5222
www.zwackunicum.hu
vevoszolgalat@zwackunicum.hu

361456 5218
361456 5227
reszvenyesiroda@zwackunicum.hu

361476 2383
muzeum@zwackunicum.hu
www.unicumhaz.hu

36 70 978 6272
takacs@zwackunicum.hu

361456 5247

www.zwackwebshop.hu

36 80 980 888
vevoszolgalat@zwackunicum.hu









