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Varosi Alapkezel6 Zartkoriien Miik6ds Részvénytarsasag

Mérleg "A"

% Varosi AlapkezelS

2025.01.01.-2025.12.31.

Id6szak

adatok E Ft-ban

Sor-

- A tétel megnevezése 2024. 2025.

a b o d

1 | A. Befektetett eszk6zok (02.4+05.+11.+12. sor) 7 848 7 020
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-04. sorok) 1727 1376
3 |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 | Vagyoni értékii jogok 1727 1376
5 | Il. TARGYI ESZKOZOK (06.-08. sorok) 6121 5 644
6 |Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 282 255
7 | Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
8 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5839 5389
9 |Beruhdzasok, felgjitasok 0 0
10 |Beruhazasokra adott el6legek 0 0
11 | ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
12 | IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
13 |B. Forgdeszkozok (14.+15.+18.+19. sor) 757 729 880 749
14 |I. KESZLETEK 0 0
15 | I1. KOVETELESEK (16.-17. sorok) 1077 1167
16 | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashal 0 0
17 |Egyéb kovetelések 1077 1167
18 |l ERTEKPAPIROK 0 0
19 | IV. PENZESZKOZOK (20.-21. sorok) 756 652 879 582
20 | Pénztar, csekkek 0 0
21 |Bankbetétek 756 652 879 582
22 | C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (23.-25. sorok) 488 565 495 641
23 | Bevételek aktiv id6beli elhatéarolasa 487 103 494 234
24 | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1462 1407
25 | Halasztott réforditasok 0 0
26 |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+13.+22. sor) 1254142

1383410

Kecskemét, 2026. marcius 19.
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Varosi Alapkezels Zrt.

Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato
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Varosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

Statisztikai szamjel: 12798988-6630-114-03
Cégjegyzékszam: 03-10-100565

Varosi Alapkezel6 Zartkorien Miik6d6 Részvénytarsasag 2025.01.01.-2025.12.31.
Mérleg "A" Id&szak
adatok E Ft-ban
Sor- . 2
S 18 A tétel megnevezése 2024. 2025.
a b c d
27 | D. Sajat téke (28.-34. sorok) 1035892 1186610
28 |I.JEGYZETT TOKE 16 000 16 000
29 |Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
30 |1l TOKETARTALEK 0 0
31 |IV. EREDMENYTARTALEK 760 141 889 892
32 |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0
33 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
34 |VIl. ADOZOTT EREDMENY 259 751 280718
35 |E. Céltartalékok (36.-38. sorok) 0 0
36 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
37 Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
38 Egyéb céltartalékok 0 0
39 |F. Kotelezettségek (40.+41.+42. sor) 156 828 145 754
40 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
41 |11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
42 | 111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (43.-46 sorok) 156 828 145 754
43 | Vevoktél kapott el6legek 133500 133500
44 | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 937 1345
45 | Rovid lejaratu kotelezettségek kapcs.vall. szemben 0 0
46 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 391 10909
47 | G. Passzivid6beli elhatarolasok (48.-50. sorok) 61422 51 046
48 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
49 | Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 61422 51 046
50 |Halasztott bevételek 0 0
51 |FORRASOK OSSZESEN (27.+35.439.+47. sor) 1254142 1383410

Kecskemét, 2026. marcius 19. K [/&\/\@\.D\“( % ﬂ(l\)\

Varosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Vérady Xoltan
vezérigazgatd




W}A@ Vérosi Alapkezeld

Vérosi Alapkezel§ Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

Statisztikai szamjel: 12798988-6630-114-03
Cégjegyzékszam: 03-10-100565

Vdrosi Alapkezel6 Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag 2025.01.01.-2025.12.31.
Eredménykimutatés (6sszkéltség) IdGszak
adatok E Ft-ban
Sor- 5 2
S A tétel megnevezése 2024. 2025.
a b ¢ d
1 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 626 924 646 738
I. | Ertékesités netto arbevétele (01.) 626 924 646 738
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. |Egyéb bevételek 95 326
lIl. sorbol: visszairt értékvesztés 0 0
2 | Anyagkoltség 5093 5305
3 |lgénybe vett szolgdltatasok értéke 138 314 128 024
4 | Egyéb szolgéltatasok értéke 1045 1009
5 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. | Anyagjellegti raforditasok (02.+03.+04.+05.) 144 452 134 338
6 Bérkoltség 188 689 193 601
7 | Személyijelleg(i egyéb kifizetések 6 988 8019
Bérjarulékok 21278 22 992
V. |Személyi jellegi raforditasok (06.+07.+08.) 216 955 224 612
VI. |Ertékcsokkenési leirds 2723 3298
VII. | Egyéb raforditasok 17 333 20385
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0
A. |UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 245 556 264 431
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (09.) 39 829 44 017
9 Ei?//(z:)el;;?ott (jaré) kamatok és kamatjellegi 39 829 44017
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-1X.) 39 829 44017
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 285 385 308 448
. | Addfizetési kotelezettség 25634 27 730
X/1. | Halasztott adékiilonbozet 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X-X/1.) 259 751 280 718

Kecskemét, 2026. mércius 19. \ U\K&LA/\%)M\( W

Varosi Alapkezel6 Zrt
Dr. Varady\Zoltan
vezérigazgatd




Fﬁ% Vérosi Alapkezels

Varosi Alapkezeld Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

112|719 (8|9|8|8|6|6|3|0|1|1]4]0]3

Statisztikai szamjel

0|3|-|1j0]-11{0]0]|5|6]5

Cégjegyzékszam

Varosi Alapkezel6
Zartkortien Mlikodo Részvénytarsasag

KIEGESZITO MELLEKLET
2025.

Kecskemét, 2026. marcius 19. \\)D&K\QJ)\/\QM{)\)\

Varosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Vérady Zpltan

vezérigazgatod



%ﬁg Vérosi Alapkezel§

Varosi Alapkezel§ Zrt
6000 Kecskemét, Csanyi J. krt.14. Il. emelet

1. Altalanos adatok
1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Varosi Alapkezel6 Zartkor(ien Mikodé Részvénytdrsasag (tovabbiakban: Tdrsasdg vagy
Alapkezel8) Informatikai Kockdzati T6kealap-kezel6 Zrt. néven (1027 Budapest, Kapds u. 6-
12. 1. emelet, a tovabbiakban: IKTK) 2002. janudr 31-én alakult.

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februdr 9-én egyiittmiikodési
megdllapoddst kotott Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzatédval a varos tovabbi
fejlédése és megujulasa érdekében. A Kormany a Megallapodasban foglaltak eredményes
kormanyzati végrehajtasat, valamint a végrehajtds Miniszterelnokséget vezeté miniszter
utjan torténd koordinacidjat biztositva, az 1131/2016. (lIl. 10.) Korm. hat. szdmon dontést
hozott. Ennek keretében egyebek kozt a Kormany hatarozott a Kecskemét Fejl6déséért Alap
létrehozasardl, amely egyedilalld lehetséget nyitott meg a vdros gazdasagfejlesztése el6tt.
2017 majusaban megvaltozott az IKTK neve, székhelye és tulajdonosi szerkezete. Az (j neve
Varosi Alapkezel§ Zrt. lett, székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. kérdt 14. 1. emelet,
cégjegyzékszama: 03-10-100565, honlap: www.varosialapkezelo.hu. A tulajdonosa
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata 100%-0s szavazati arannyal.

A Térsasag fétevékenysége: 6630'25 Alapkezelés (MNB 111/600.006/2002 sz. engedélye
alapjan), melyet a kdvetkezd Alapok tekintetében végez.

Alap megnevezése Alap tipusa A eézkdzértéke
2025.12.31-én (E Ft-ban)
Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap | kockazati t6kealap 10 159 494
Kecskemét Varosfejlesztési Alap kockdzati t6kealap 15472 051

A Térsasag torzst6kéje 16.000.000 Ft, mely teljes egészében pénzbeli betétbdl all.
Az Alapkezel§ részvényeinek szama és névértéke:

Tulajdonos Darab | Névérték (Ft) | Ossznévérték
(Ft)
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 16 1.000.000 16.000.000

A Tdrsasag valasztott tisztségviseldi
Az Igazgatdsag tagjai: Csapé Agnes Marianna,
Dr. Kardos Gyula Sandor,
Dr. Varady Zoltan Zsolt.
A FeliigyelGbizottsag tagjai: Dr. Lukacs Janos,
Dr. Farkas Laszlo,
Dunainé Berente Zsuzsanna Magdolna.

A Térsasag vezérigazgatdja: Dr. Varady Zoltdn Zsolt (1125 Budapest, Fogaskerek(i utca 12.).

Az éves beszamoldt az Alapkezel6 vezérigazgatdja irja ala.
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Vdrosi Alapkezel6 Zrt
6000 Kecskemét, CsanyiJ. krt.14. Il. emelet

A gazddlkodasi formahoz elGirt, illetve mas jogszabalyi kotelezettség alapjan a targyévi
beszamol6 szabdlyszer(iségét, megbizhatdsagat és valddisagat konyvvizsgdld hitelesiti.

Koényvvizsgald: BPO-AUDIT Konyvvizsgald és Vezetési Tanacsado Kft.
1146 Budapest, Zichy Géza u. 5. 1ll. em. 1-2.
kamarai nyilvantartasi szama: 002331
A személyében felels konyvvizsgald: Killik Laszld Vilmos
kamarai tagsagi szama: 007173
A 2025. évi éves beszdmold konyvvizsgédlatdnak dija 1.600.000 Ft + &fa. A konyvvizsgald cég
ezen fellil dijazasban nem részesiil.

Konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért felels személy:
Lukovszki Janosné (nyilvantartasi szama: 208038) 6000 Kecskemét, Irinyi u. 8.

77

1.2. Szamviteli politika altalanos elGirasainak bemutatasa

A Tarsasdg konyveit és nyilvantartasat a szamvitelr6l sz6lo 2000. évi C. térvény alapjan
alakitotta ki. Az Uzleti év idGtartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg forduldnapja
targyév december 31., a mérlegkészités idGpontja a targyévet kovets év janudr 31. A
beszamold formdja: éves beszamold. A mérleg a Szamviteli tv. 1. sz. melléklete alapjan ,A
valtozat” szerint késziil el. Az eredmény megallapitasara 6sszkoltség eljarassal keril sor.

Az Alapkezel6 jelent@s 6sszegl hibanak tekinti, ha a hiba feltardsdnak évében az ellenérzések
soran - ugyanazon évet érintGen - megdllapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat t6két
novel6-csokkentd értékének egyiittes (elGjeltbl fliggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott
Uzleti év mérlegf6osszegének 2%-4t, de a legaldbb az egymillié forintot. Ebben az esetben a
feltart hibak hatdsa a targyévi beszdmoldban elkiilonitetten az el6z6 évek modositdsaként
keril bemutatasra.

Korabbi, lezart tizleti évre vonatkozd jelentds 6sszeg(i hibat 2025-ben nem tartunk fel.

1.3. A beszamol6 dsszeallitasanal alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

A mérlegben szerepl6 tételek értékelési modja

A targyi eszkozoket beszerzési aron, a Tarsasagi adordl és osztalékadordl szolé 1996. évi
LXXXI. tv-ben meghatdrozott leirdsi kulcsok alapjan elszamolt értékcsokkenési leirdssal
csokkentve tartjuk nyilvan. Az értékcsokkenés elszamolasanak modja: linearis. A kis érték(
(egyedileg 200.000 Ft bekeriilési értéket el nem érg) targyi eszkozoknél a hasznélatba vétellel
egyid6ben éliink az értékcsokkenés egyosszeg(i elszamolasdval.

Az értékcsokkenés elszamolasanak gyakorisaga: havi zarasok keretében torténik,
= akodveteléseket kbnyv szerinti értéken,
m a3 pénzeszkdzoket tényleges értéken,
= sajat tékét, kotelezettségeket konyv szerinti értéken tartjuk nyilvan.
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2. Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

2.1. Immaterialis javak

Az immaterialis javak alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak.

a. Brutto érték

adatok E Ft-ban

S‘L’l'ttt‘z,, Z4r6 brutté

Megnevezés Srték Novekedés | Csokkenés érték
2025.01.01. 2025.12.31.
Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni értékd jogok 3 688 504 0 4192
Osszesen: 47 096 504 0 47 600
b. Ertékcsokkenési leirds adatok E Ft-ban

Nyito Zaro
Megnevezés értékc:::('jk- Novekedés | Csokkenés értékc§6k-

kenés kenés
2025.01.01. 2025.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 43 408 0 0 43 408
Vagyoni érték( jogok 1961 855 0 2816
Osszesen: 45 369 855 0 46 224
c. Netto érték adatok E Ft-ban
Nyito nettd Zaré netto

Megnevezés érték Novekedés | Csokkenés érték
2025.01.01. 2025.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
Vagyoni értékd jogok 1727 504 855 1376
Osszesen: 1727 504 855 1376

A mérlegsoron az Alapkezel6i miikodéséhez sziikséges szoftverek hasznélati joganak

fordulonapi értéke szerepel.
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2.2. Targyi eszk6zok

VA Vérosi Alapkezeld

A targyi eszk6zok alakulasat az aldbbi tablazatok mutatjak.

a. Brutto érték adatok E Ft-ban
Nyito brutté Zaro brutté
Megnevezés érték Novekedés | Csokkenés érték
2025.01.01. 2025.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 446 0 0 446
Egyéb berendezések felszerelések 2974 1359 0 4333
Szamitastechnikai eszk6z6k 5963 268 0 6231
Kis érték(i eszkdzok 1918 339 0 2 257
Képz6m(vészeti alkotasok 730 0 0 730
Beruhazasok, felujitasok 0 2470 2470 0
Beruhdazasokra adott el6legek 0 0 0 0
Osszesen: 12 031 4436 2470 13 997
b. Ertékcsikkenési leirds adatok E Ft-ban
Nyité Zaro
B értékcsok- . i 2 i értékcsok-
Megnevezés i Noévekedés | Csokkenés L
kenés kenés
2025.01.01. 2025.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 164 27 0 191
Egyéb berendezések felszerelések 1381 663 0 2044
Szamitastechnikai eszk6zok 2 447 1414 0 3 861
Kis érték(i eszk6zok 1918 339 0 2 257
Osszesen: 5910 2443 0 8353
c. Netto érték adatok E Ft-ban
Nyito netté Zarod nettd
Megnevezés érték Novekedés | Csokkenés érték
2025.01.01. 2025.12.31.
Ingatlanok és kapcs. vagyoni ért. jogok 282 0 27 255
Egyéb berendezések felszerelések 1593 1359 663 2289
Szamitastechnikai eszk6zok 3516 268 1414 2 370
Kis értéki eszkdzok 0 339 339 0
Képzdmlivészeti alkotasok 730 0 0 730
Beruhazasok, felujitasok 0 2470 2470 0
Beruhdazasokra adott el6legek 0 0 0 0
Osszesen: 6121 1966 2443 5644
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Az Alapkezel8 2025. év folyaman szamitastechnikai eszkbzoket, felszereléseket szerzett be
az elhasznalddottak pétlasara. A kérnyezet védelmét kdzvetlenil szolgéld térgyi eszkdzokkel
nem rendelkezik.

2.3. Befektetett pénziigyi eszkdzok

Befektetett pénzligyi eszkdzokkel a Tarsasag nem rendelkezett.

2.4, Készletek
ATarsasdg a forduldnapon készletekkel nem rendelkezett, veszélyes hulladékok, kdrnyezetre

karos anyagok a tevékenysége soran nem keletkeztek.

2.5. Kovetelések
adatok E Ft-ban

Kovetelések 2024.12.31. 2025.12.31.
Vevik 0 0
Egyéb kovetelések:

- iroda és eszkdz bérlése miatti kauciok 1077 1077
- Egyéb mns. kovetelések 0 90
Osszesen: 1077 1167

2.6. Ertékpapirok
A Tarsasag forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirokkal mérleg fordulénapon

nem rendelkezett, a targyidGszakban szarmazékos tgyletet nem hajtott végre.

2.7. Pénzeszk6zok
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31.

Pénztar 0 0
Elszamolasi betétszamla 11 652 29582
Lekotott betétek 745 000 850000
Osszesen: 756 652 879582
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2.8. Aktiv id6beli elhatarolasok

VAl Vérosi Alapkezel

Aktiv idGbeli elhataroldsok az alabbi tételeket tartalmazzak:

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31.
Varhato alapkezelési dij 483 751 493 851
Lekotott betét forduldnapig jaré kamata 3353 383
Felmeriild, kbvetkezd id6szakra vonatkozo

koltségek:

- cégtar el6fiz., digit. aldiras 352 272
- bérleti dijak (iroda, eszk6z, parkold) 1109 1135
Osszesen: 488 565 495 641

A varhatd alapkezelési dij a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap részére 2026. janudr
hénapban kiszdmlazott 2025. december idGszakra jaré 6.197 E Ft teljesitményalapu
alapkezelési dijat, valamint a Kecskemét Varosfejlesztési Alappal szemben a 2025. januar
1-t6l december 31-ig terjedd idGszakra jard, a KozvetitGi Szerz6dés alapjan 2026-ban
elszdmolando éves és teljesitményalapl 487.654 E Ft érték( alapkezelési dijat tartalmazza.

2.9. Sajat téke
adatok E Ft-ban

Addzott
Nyito & Zaro
; " X 1 feredme'ny Osztalékra . i
Megnevezés allomany atvezetése et allomany
) kifizetés
eredmény-

2025.01.01. | tartalékba 2025.12.31.
Jegyzett t6ke 16 000 16 000
Eredménytartalék 760 141 259751 -130 000 889 892
Addzott eredmény 259751 280718
Osszesen 1035 892 1186 610

A Tdrsasdg forduldnapi sajat t6kéje a jogszabdlyban elGirt tékekovetelményeknek
mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatasahoz megfelel§ fedezetet biztosit.

Az Alapkezel6 a 280.718 E Ft addzott eredménybd6l 150.000 E Ft osztalék kifizetését,
130.718 E Ft eredménytartalékba helyezését javasolja.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék képzés, valamint céltartalék visszairas sem a bazis sem a targyid6szakban nem
tortént.
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2.11. Kotelezettségek
adatok E Ft-ban

Rovid lejaratu kotelezettségek 2024.12.31. 2025.12.31.

Szallitok 937 1345
Vevéktél kapott elélegek 133500 133500
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek: 22391 10 909
- adok és jarulékok 16 106 10 879
- munkavallalokkal szembeni kételezettségek 6 053 0
- egyéb kotelezettségek 232 30
Osszesen: 156 828 145 754

A fordulénapon az Onkormdnyzat tulajdondban allé gazdasagi tarsasagokkal szembeni
tartozas nem volt.

Az Onkormdnyzattal, valamint az intézményeivel és gazdasagi tarsasagaival szemben olyan
kotelezettség nem merdlt fel, amelyre a 3 évre terjedd finanszirozas értelmezhetd lenne.

Az Alapkezel6nek a Szamviteli tv. fogalmai szerinti kapcsolt vallalkozasa nincsen. A TAO tv.
értelmezése szerinti kapcsolt vallalkozasokkal — a Kecskeméti KIK-FOR Ingatlankezel§ és
Forgalmazd Kft.-vel, az AIPA AIf6ldi Iparfejlesztési Nonprofit Kozhasznd Kft.-vel és a
Kecskeméti Varosfejleszt§ Kft.-vel allt vevéi szerz6déses kapcsolatban.

A Tarsasag tevékenységének jellege miatt kérnyezetvédelmi intézkedések megtételére nincs
szuikség, ezen a jogcimen kotelezettsége nem keletkezett. Jelzaloggal vagy hasonlé jogokkal
biztositott kotelezettsége nincs.

Hatrasorolt eszkdzei nem voltak.
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2.12. Passziv idGbeli elhatarolasok

‘e

Varosi Alapkezel6

LIRIELAUEN W00 S VENTIARGASES

adatok E Ft-ban

Passziv idGbeli elhatarolasok 2024.12.31. 2025.12.31.

- izemanyagkoltség 155 163
- bérleti dijak 658 476
- kényvelési, konyvvizsgalati dijak 1216 1351
- szakértdi szolgéltatas, tanacsadas 11 875 12 870
- szolgaltatdsok (média, rendszerfeliigyelet, takaritas) 835 622
- prémium és kozterhei 46 683 35564
Osszesen: 61 422 51 046

3. Az eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések

3.1. Bevételek

adatok E Ft-ban

Arbevétel 2024. 2025.

Alapkezelési dij 626 924 646 738
Osszesen: 626 924 646 738
Egyéb bevételek 2024. 2025,

Targyi eszkoz értékesités 95 0
TAO jovairas 0 325
Egyéb (kerekitési kiilbnbozet) 0 1
Osszesen: 95 326
Pénziigyi miiveletek bevételei 2024. 2025.

Betétlekotés kamata 39 829 44017
Osszesen: 39 829 44 017

Az Alapkezel6 sem Gnkormanyzati, sem egyéb forrasbdl vagy mas gazdalkodotol

szarmazo tdmogatasban nem részesiilt.

3.2. Anyagjelleg(i raforditasok

adatok E Ft-ban

Anyagkoltségek 2024, 2025.

Uzemanyagkéltség 4 817 4824
Irodaszerek, nyomtatvanyok 149 243
Egyéb anyagkoltség 127 238
Osszesen: 5093 5305
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%ﬁg Vérosi Alapkezeld

Igénybe vett szolgaltatasok 2024. 2025.
Bérleti dijak (irodahelyiség, parkold) 9230 9721
Személygépkocsik bérleti dij 7 894 9043
Egyéb eszkozbk bérleti dija 4799 2470
Karbantartasi koltségek 732 312
Hirdetés, reklam 22225 10 825
Tovdbbképzés, szakmai rendezvények 503 0
Utazas, kikildetés 167 335
Konyvelési dij, bérszamfejtés 4280 4373
Kényvvizsgalat 2032 2032
Szamitastechnikai szolgaltatas 5791 8001
Tanacsadas, szakérté dijak 59 760 61415
Ugyvédi, kozjegyz6i dij 16 760 15316
Postakdltség 26 37
Telefonkéltség, internet 1419 1539
Fénymasolo lizemeltetés 357 324
Takaritasi dij 1440 1440
Egyéb koltségek 899 841
Osszesen: 138314 128 024
Egyéb szolgaltatasok 2024. 2025.
Hatdsagi dijak, illetékek 368 361
Bankkdltség 492 483
Biztositas 185 165
Osszesen: 1045 1009
3.3. Személyi jellegli raforditasok
adatok E Ft-ban
Bérkoltségek 2024. 2025.
Munkabér 147 942 154121
Tiszteletdij 20 047 20280
Megbizasos jogviszony keretében fiz. dij 20 700 19 200
Osszesen: 188 689 193 601
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6988 8019
Szocialis hozzajarulas 21278 22992
Minddsszesen: 216 955 224612
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3.4. Ertékcsokkenési leiras
adatok E Ft-ban

Ertékcsokkenési leiras 2024. 2025.

Terv szerinti értékcsokkenési leirds 2002 2959
Egy O0sszegben elszamolt értékcsokkenés 721 339
Osszesen: 2723 3298

3.5. Egyéb raforditasok
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024. 2025.

Kéltségvetéssel elszamolt addk 1595 2194
Onkorményzatokkal elszdmolt adék 12 437 12 829
Késedelmi kamatok, birsagok, pdtlékok 0 10
Adott tdmogatasok 3300 5350
Kerekités 1 2
Osszesen: 17 333 20 385

Az Alapkezel6 3.000 E Ft-tal az AIPA Nonprofit Kozhasznu Kft. (székhelye: Kecskemét, Csanyi
Janos krt.14. 2. em. 205., addszama: 14946541-2-03) ,Kecskemét Otthon az orszéag
szivében rendezvényét, 1.000 E Ft-tal, a Modern Gondolkodas Alapitvany (székhelye:
Kecskemét, Hosszi u. 26., addszama: 19404543-1-03) m(ikodését, 450 E Ft-tal, a
Kecskeméti Hirds Sport Nonprofit Kft. (székhelye: Kecskemét, Olimpia utca 1/A., addszéma:
21067202-2-03) altal szervezett rendezvények megvaldsitasat, 500 E Ft-tal a T.S.T.
Tanciskola Névendékeiért Alapitvany (székhelye: Helvécia, Kecskeméti Ut 25/C, addszama:
18646906-1-03) novendékeinek a DanceStar World Finals 2025 Vilagbajnoksagara
kijutasat, 200 E Ft-tal a Bacs-Kiskun Megyei TIT és M(vészetek Haza (székhelye: Kecskemét
Rakdczi Ut 2., addszama: 19040011-1-03) szervezésében lebonyolitott Hunyadi filmsorozat
témaju kozonségtaldlkozdjat, valamint 200 E Ft-tal a Vakok és Gyengénlatok Fejlesztd
Magdnsegitd szervezete (székhelye: Székesfehérvér, Oskola utca 6., addszdma: 18497221-
1-07) miikédését tamogatta.

3.6. Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi mUveletek raforditasai sem a bazis, sem a targyidGszakban nem meriiltek fel.
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3.7. Tarsasagi ado

Tarsasagi adod levezetés adatok E Ft-ban

Megnevezés 2024. 2025.

Addzas el6tti eredmény 285 385 308 448
Addzas el6tti eredményt csokkentd tételek:

Céltartalék felhasznalas 0 0

TAO torvény szerint elszam. értékcsokkenés 2 806 2970

Tamogatdi adomdny 20 %-a (kozhasznu) 580 680
Addzas el6tti eredményt novel6 tételek:

Céltartalékképzés 0 0

Szamv. torvény szerint elszam. értékcsokkenés 2723 3298

Tarsasagi adodalapot noveld birsag 0 10

Nem levonhaté adomany 100 0
Tarsasagi adoalap 284 822 308 106
Tarsasagi ado 25634 27 730
Addzott eredmény 259751 280718

Az Alapkezel6 a Szamviteli politikdjaban a tarsasagi addra gyakorolt hatdsat tekintve
jelent6snek mindsiti azokat az egyéb bevételek és egyéb raforditasok, valamint pénzigyi
miveletek bevétele és raforditasa tételeit, amelyek elérik a tarsasagi addalap 10%-at. Ezen
tételeknek szdmszerdsiti a trsasagi adora gyakorolt hatasat. A targyidészakban ilyen tétel
nem meriilt fel.

4. Tajékoztatd rész
4.1. Munkavallalok

A targyiddszakban foglalkoztatott munkavallalok dtlagos statisztikai Iétszama 9 f6 (kizardlag
szellemi foglalkozasu). A Tarsasdg vezérigazgatdja feladatait 33.472 E Ft/év munkabér,
valamint a Javadalmazasi szabdlyzat szerinti prémium ellenében latja el. 2025-ben a Tarsasag
igazgatdsaganak tagjai egyittesen 8.400 E Ft, mig a felligyel6bizottsaganak tagjai 6sszesen
11.880 E Ft tiszteletdijat kaptak. Az Igazgatdsag elnoki feladatokat a Tarsasag vezérigazgato
latja el, aki ezért kiilon dijazasban nem részesiil.

A vezetd tisztségvisel6k, az igazgatosag és a felligyelGbizottsag tagjai részére a tiszteletdijon
kivil egyéb folyositds, valamint garanciavéllaldas nem tortént. A korabbi vezet6
tisztségviselGk, az igazgatosag és a felligyel6bizottsag tagjaival szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs az AlapkezelGnek.
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4.2. Kivételes nagysagu és kivételes eléfordulasu bevételek, kiadasok

Az Alapkezel§ a Szamviteli politikajdban kivételes nagysagu bevételként hatarozza meg azon
egy szerz6déshdl szarmazd bevételt, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozo
Osszes bevételének 80%-at. Ennek alapjan kivételes nagysagu bevétel vagy kivételes
el6fordulasu bevétel, valamint kivételes nagysagu vagy kivételes elG6fordulasu koltség
targyidGészakban nem meriilt fel.

4.3. Mérlegen kiviili tételek

Az Alapkezel6nek a mérlegben nem latszd, a forduldnapig le nem zart Ggyletek miatti fiiggd
vagy biztos jov6beni kotelezettsége nincs.

Olyan, a mérlegben meg nem jelen6 pénzigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet
értékelése szempontjabdl jelentéséggel bir, a forduldnapon nem volt.

Olyan mérlegen kiviili tételek és mérlegben nem szereplé megallapodasok, melyekbdl
szarmazd kockazatok vagy elényok lényegesek, és bemutatasuk sziikséges a pénziigyi
helyzetének megitéléséhez nincsenek.

4.4. Mutatdészamok

Mutato Kiszamitasa Mértékegység| 2024. 2025.
EBITDA Uzemi eredmény + Amortizacio ezer Ft 248279 | 267729
ROA Adézott eredmény/Osszes eszkéz % 20,71% 20,29%
ROE Addzott eredmény/Sajat téke % 25,08% 23,66%
Likviditasi mutaté (.)\,“d ?Jaratlu Crkezglubgild aranyszam 4,8 6,0

lejaratu forrasok
A,tlag/os statisztikai f5 9 9
[étszam

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, 2024. december 31-i értékéhez képest 16%-kal nétt a
pénzeszkozok forduldnapi allomanya.

A pénzeszkozoket noveld legjelentGsebb tétel a Kecskemét Varosfejlesztési Alap altal 2025.
majus végén kiegyenlitett 2024. évi alapkezelési dij elszamolas 344,7 millié forint értékd
szamlaja.

Vallalkozas folytatdasanak elve: a mérlegkészités napjdig a vallalkozas folytatdsanak
ellentmondo tényez6, korilmény nem allt fenn, a Tarsasag a beldthatd jovében is fenn tudja
tartani m(ikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd a m(ikodés besziintetése,
vagy jelentG@s csokkenése.

A Tarsasag tevékenysége alapjan Az egyes pénz- és tGkepiaci szolgaltatasokat is végzd egyéb
vallalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl
sz616 327/2009 (X11.29) kormanyrendeletben elGirt informaciok kozlésére kotelezett, ezért
jelen beszamoldt annak megfelelGen készitette el.
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5. Cash flow-kimutatas

JARIKCRUIN W

Varosi Alapkezeld

adatok E Ft-ban

Sor-

St Megnevezés 2024. 2025.

I. | M{ik6dési cash flow (1-13. sorok) 172 655 130 750
1a. | Adozés el6tti eredmény +- 285 385 308 448
ebbdl: mlkodésre kapott, pl-leg rendezett tdmogatas 0 0

1b. |Korrekcidk az addzas el6tti eredményben + 3300 5350
1. | Korrigalt adozas el6tti eredmény R 288 685 313 798
2. | Elszamolt amortizacio + 2723 3298
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas += 0 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +- 0 0
5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +- -95 0
6. | Szallitoi kotelezettség valtozasa i -2 844 408
7. | Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa o -3 062 -11 482
8. | Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa g 3128 -10 376
9. |VevGkovetelés véaltozasa e 0 0
10. | Forgdeszkozok (vevl és pénzeszkoz nélkiil) valtozésa +- 82 -90
11. | Aktiv id6beli elhatdrolasok valtozasa +- -90 328 -7 076
12. | Fizetett, fizetend& add (nyereség utan) g -25 634 -27 730
13. | Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 -130 000
Il. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) -5278 -2 470
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -5373 -2470
15. | Befektetett eszkozok eladasa + 95 0
16. | Hosszu lej. nyujtott kolcsonok torlesztése, bankbetétek megsziint. | + 0 0
17. |Hosszu lejaratra nyujtott kolcsénok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
Ill. | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -3 300 -5 350
19. | Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele + 0 0
20. | Kotvény, hitelviszonyt megtest.értékpapir kibocsatas bevétel + 0 0
21. | Hitel, kolcson felvétele + 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz ¥ 0 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tGkeleszallitas) - 0 0
24. | Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetés - 0 0
25. | Hitel, kolcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz - -3300 -5 350
IV. | Pénzeszk6zok valtozasa (I.+-11.+-11l. sorok) +- 164 077 122 930
27. | Devizas pénzeszkdzok atértékelése * 0 0
IV. | Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27. sorok) +- 164 077 122 930
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Varosi Alapkezel6 Zrt. részvényesének
Vélemény

Elvégeztik a Varosi Alapkezelé 2Zrt. (,a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2025. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbdl
—melyben az eszk6zok és forrasok egyez6 végosszege 1.383.410 E Ft, az adozott eredmény
280.718 E Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végz6dé Uzleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek ©sszefoglalasat is
tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményuink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6do
izleti évre vonatkozé jévedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000.
évi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelésségunk bévebb leirasat
jelentésiink ,A kénywvizsgalé éves beszamolé kényvvizsgalataért vald felel6ssége” szakasza
tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgal6i Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrél szolé szabdlyzata’™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testillete altal kiadott ,Nemzetkozi
etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkézi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)”’ cimi kézikdnyvében (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, €s megfeleliink az
ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zédésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld
alapot nyuijt véleményiinkhoz.

Egyéb kérdések

A Tarsasag 2024. december 31-ével végz6dd évre vonatkozd éves beszadmoldjat masik
konywvizsgald ellenérizte, aki erre az éves beszamoléra vonatkozéan 2025. marcius 17-én
min&sités nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Varosi Alapkezeld Zrt. 2025. évi Uzleti jelentésébdl alinak. A vezetés
felelés az uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo
eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgéléi jelentésiink
,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az uzleti
jelentésre.
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Az eves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az
Uzleti jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lzleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az éves beszadmolénak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az
elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk lényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti
jelentés a szamviteli toérvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 -elGirdsaival
Gsszhangban van-e, és errdl, valamint az zleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjardl
vélemény nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a Varosi Alapkezeld Zrt. 2025. évi lzleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban ésszhangban van a Varosi Alapkezel6 Zrt. 2025. évi éves beszamolojaval és
a szamviteli térvény vonatkozé eléirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara
nem ir eld tovabbi kdvetelményeket az izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk
vélemeényt.

Az lzleti jelentésben mas jellegli Iényeges ellentmondas vagy Iényeges hibas allitas sem jutott
a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhaté és valos képet add éves beszamolo elkészitéséért a
szamviteli térvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitastél mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felels azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kézzétegye a
vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamold Gsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesuilését eltérd rendelkezés
nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezé,
kértlmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgal6 éves beszamolo6 konyvvizsgalataért valo feleléssége

A koényvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold
egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményunket tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést
bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a
Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél
vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiinek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek
6nmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjak a felhasznalék adott éves beszamolé alapjan
meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:
e Azonositjuk es felmérjuk az éves beszamolé akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen
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kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és
megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A
csalasbol eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban foglalhat &sszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felulirdsat.

o Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott
kortulmények kozoétt megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamold Osszedllitdésa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Iényeges bizonytalanség olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek
fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy Ilényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
kényvvizsgaloi jelentésitinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban levo
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek,
mindsitentink kell véleménytinket. Kovetkeztetéseink a flggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentéstink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Joévébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljtik azt is, hogy az éves
beszamoloban teljestil-e az alapul szolgal6 tigyletek és események valés bemutatasa.

e Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentés
megallapitasait, beleérive a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kelt: az elektronikus alairasban szereplé idépontban

Killik LészI6 Vilmos Wl
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Kamarai tagsagi szam: 007173, és
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1146 Budapest, Zichy Géza u. 5. Ill. em. 1-2.
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Hitelesitési zaradék

Alulirott Killik Laszl6 Vilmos kamarai tag kényvvizsgalo (kamarai nyilvantartasi szam: 007173),
egyben a BPO-AUDIT Kft. kényvvizsgalé cég (kamarai nyilvantartasi szam: 002331)
kepviseléje, mint az elektronikus okiratként kiallitott fliggetlen koényvvizsgaldi jelentés
zaradékolasra jogosult kiallitoja igazolom, hogy a jelen papiralapu kiadmany az alapul szolgalé
elektronikusan hitelesitett irattal megegyezik.

Keltezés: 2026. marcius 19.
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Zaradékolasra jogosult személy alairasa: ... k/ ............... Bt e

Killik Laszlé Vilmos
kamarai tag kényvvizsgalo
BPO-AUDIT Kft. igyvezet6




