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1. Bemutatas

A szegedi székhelyli Goodwill Pharma Nyrt. jogelddje a Goodwill Pharma Kft. egy 1997-ben
alapitott, dinamikusan fejl6dé magyar vallalkozas, amelynek meghatérozé tulajdonosai dr.
Jojart Ferenc és dr. Jojartné dr. Kardos Maria szegedi orvos hézaspéarként hataroztak el, hogy
kivalo minGségili, gyogyitd hatasi termékek fejlesztésével és széles korli kozvetitésével

szeretnék tamogatni az emberek egészségét.

Az elmult 28 évben a Goodwill Pharma folyamatos fejlédésen és megtijulason ment k_ereéztiil.
A Tarsasag a gyogyszeripar szamos teriiletén megjelent szolgéltatasaival, integralt szereploveé
notte ki magat. Legfontosabb célja, hogy a Goodwill termékek altal a gyermekek, felntttek és
idés emberek egészségének és életmindségének javitasat szolgélja; tovabba, hogy a negativ
kérnyezeti hatdsokkal és a modern életmod kihivasaival szembenézve jobb életminéséget érjen

el.

A Tarsasag magyar gyogyszeripari véllalkozasként indult, majd multinaciondlis piaci
széreplé’wé valt a gyogyszeripar teriiletén a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban, igy példaul az ex-
Jugoszlav  orszagokban, tovabba Lengyelorszagban, Csehorszagban, Szlovékidban,
Romanidban. A Térsasdg versenyképessége ndvelésének egyik stratégiailag kiemelt
jelent8ségli eszkoze a kiilfoldi partnerek szamanak novelése és a Tarsasag termékportfolidjanak

bovitése a folyamatos fejlodés érdekében.

A Goodwill Pharma f6 tevékenységei kozé tartozik az étrend-kiegészitok fejlesztése, gyartasa,
gyogyszer-torzskonyvezés, logisztika és disztribtcio, teljés korli gyogyszermarketing, orvosi
gyogyszerismertetés. A Tarsasdg hosszd idére visszatekintd partnerkapcsolatai kozott nagy

multi nemzetkozi cégek és neves magyar partnerek egyarant megtalalhatoak.

A Térsasag stratégidjanak kiemelt eleme a kutatas és fejlesztés, és {6 célja, hogy olyan innovativ
termékek fejlesztésén és gydrtasan dolgozzon, melyek hatékony terdpias megoldést nytjtanak
az emberek szamara az egészség fenntartdsa és az életmindség javitésa érdekében. Feladata,

hogy a tudomany legfrissebb eredményeit felhasznalva folyamatosan bovitse portfoliojat, és
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ezeket a termékeket minél szélesebb kﬁrbeﬁ elérhetéveé tegye a betegek, orvosok és
gyogyszerészek szamara. :

A K+F tevékenység kiemelten fontos részét képezi a fejlesztési stratégianak, a Tarsasag
szorosan egylittmiikddik szdmos egyetemi intézménnyel, koziiliik is kiemelve a Szegedi
Tudoményegyetemet. Folyamatosan boviil a kutatas teriiletén mar kialakitott partneri
megallapodasok kore, annak érdekében, hogy minél tobb kutatasi teriilet szakértoit lehessen

Osszefogni.

A Goodwill Pharma jelenlegi termékportfolija tobb mint 200 termékbdl all, amelyek kozott
vénykoteles és vény nélkiili gyogyszerek, orvostechnikai eszkdzok, étrend-kiegészitok és
specialis gyogyaszati célra szant élelmiszerek vannak. A vénykoteles €s vény nélkiili
készitményeink kozott originalis €s generikus termékek egyarant megtalalhatoak, melyek
SZAMOs tefépiés teriileten kinalnak hatékony, innovativ gy6gymodot. A Goodwill Pharma tobb
korszer(i terapiat biztosit6 készitménnyel rendelkezik szamos egészségiigyi teriileten, ezek
koziil megkiilonboztetett figyelmet kap a mozgasszervi terlilet, fert6z0 betegségek,
pulmonolégia, szemészet,‘ gasztroenterologia, fiil-orr-gégészet, allergids megbetegedések,
urologia. Hosszatavia  megallapodasok  keretében egyiittmtkodik a  legnagyobb .
gyogyszertarlancokkal, igy termekei megtalélhatéai( a legtébb gyogyszertar polcain, A
Goodwill Pharma a- gydgyszerek piacan kozvetleniil is megjelenik forgalmazdként, valamint
kozvetetten a nagykereskedelmi partnerek révén.
A Goodwill Pharma 2013-ban sikeresen megallapodott Szent-Gyo6rgyi Albert 6rokoseivel a
védjegyoltalom alatt allo ,,Szent-Gyorgyi Albert” név gondozasaval, igy a C-vitamin és
multivitamin termékeit Szeht-Gyﬁrgyi Albert® néven hozza forgalomba.
A professzor nevét és szellemiségét képviselé Szent-Gyorgyi Albert vitamin termékcsalad
zé4szloshajoja, az 1.000mg-os retard C-vitamin készitmény 2021-ben mar, majd azt kévetéen
2022-ben ismét a legnagyobb szamban eladott étrendkiegészitd volt Magyarorszégon az IQVIA
étrend-kiegészit6 adatbazisa alapjan.

" A Goodwill Pharma jelenleg 128 db regisztralt védjeggyel rendelkezik.
A Goodwill Pharma altal forgalmazott, sajat torzskényvvel rendelkezd gyogyszerek szdma

jelenleg 51 db.

A Goodwill Pharma stratégiajaval, valamint az alapitok hosszu tavt elképzeléseivel leginkabb

a tozsdei bevezetés allt Osszhangban, ezért elsé lépésben a Goodwill Pharma Kft. 2022.
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augusztus 1. napjéval zartkorlien miikodd részvénytarsasaggd, majd 2022. december 9. napjan
nyilvanosan mikodé részvénytarsasaggd alakult 4t. A BET Xtend piacan a GOODWILL
PHARMA Nyrt. els6 kereskedési napja (EKN) 2022. december 29. napja volt.

A Goodwill Pharma Nyrt. 2023. novemberében sikeres zartkor(i részvénykibocsétast hajtott:
Végfe, amelynek keretében 1.333.333.550 Ft friss t6két vont be, amelybél 70.175.450 Ft a
jegyzett tokét novelte meg, mig 1.263.158.100 Ft azsioként a toketartalékot.

A tovébbi tavlati stratégiai célok elérése érdekében a Tarsasag ugy dontott, hogy 2025-ben a
BET Xtend piacéarol a BET standard piacéra tervez atlépni. A Téarsasig az ehhez sziikséges

Téjékoztatot elkészitette és 2025. 1. negyedévében megkﬁldte jovahagyasra az MNB-nek.
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2. A Tarsasag adatai

Elnevezése: Goodwill Pharma Orvos-, és Gyogyszertudoméanyi Nyilvanosan Mikods
Reészvénytarsasag

Roviditett ’elnevezése: GOODWILL PHARMA Nyrt.

Székhelye: 6724 Szeged, Cserzy M. utca 32.

Telephelyei: 6728 Szeged, Vallalkozo koz 2. és 6724 Szeged, Boros Jozsef u. 6.
Cégjegyzékszama: 06-10-000589

Adoszama: 32016774-2-06

Statisztikai szamjele: 32016774-4646-114-06

Fétevékenysége: Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme

Elektronikus elérhet6sége: info@goodwillpharma.com

Weboldala: www.goodwillpharma.com
3. Konyvvizsgalo adatai

Elnevezése: CMT Consulting Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Roviditett elnevezése: CMT Consulting Kft.

Székhelye: 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A. ép. Fsz. 1F. ajt6
Cégjegyzékszam: 01-09-388885

Adoszama: 27408487-2-42

Statisztikai szamjele: 27408487-7020-113-01

A konyvvizsgalatért személyében is felelos személy adatai:
Neve: Moéri Ferencné

Anyja neve: Kovéacs Anna

Lakohelye: 1163 Budapest, Somoskd utca 10.

Kamarai nyilvantartasi szam: 003356
4. Vezeto és ellenorzo testiiletek

A Térsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el, amelynek tagjait a Kozgyilés valasztja.
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A Feliigyelobizottsag a Tarsasig érdekeinek megovasa céljabdl ellendrzi az Igazgat(’)ség
munkajat. A FeliigyelObizottsig munkdjat az Auditbizottsdg is tAmogatja a pénziigyi
beszdmol6rendszer ellendrzésében, az Allandé Konyvvizsgalé kivalasztisdban és az Allando

Kényvvizsgaloval valé egyiittmiikddésben.

Az Igazgat6sag, a Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsdg tagjai megbizési jogviszonyban
latjak el a tevékenységiiket. K6vagd Janos Andréas igazgatosagi tag megbizatasa 2025. aprilis
30. napjaig tarto hatrozott idbre, az Igazgatosdg tobbi tagjainak megbizatisa pedig
hatarozatlan idére szol. A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag tagjainak megbizatasa 2025.
aprilis 30. napjéig tarté hatdrozott idére szol. Kévagd Janos Andras igazgatdsagi tag e
tisztségére tekintettel a 2024, pénziigyi évben havi brutté 1.000 EUR ésszegli dijazasban
részesilt, a tobbi igazgatdsagi tag e tisztségét ingyenesen latta el. A 2024. évben a
felﬁgyelébizottségi és auditbizottsagi tagok koziil Horvath Zsolt és Hiezl Jozsef e tisztségére
tekintettel negyedévente brlitté 1.000 EUR, Lukécsi Istvan feliigyel6bizottsagi tag e tisztségére
tekintettel negyedévente brutté 600 EUR, Somogyi Gabor feliigyel6bizottsagi tag e tisztségére

tekintettel negyedévente brutté 400 EUR 6sszegli dijazasban részesiilt.
A Tarsasag testiiletei €s vezet6 tisztségviseldi a 2024 december 31. napi 4llapot szerint:
4.1. Igazgatdsag

A Tarsasag lgyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsag tagjai latjak el a Tarsasag
torvényes képviseletét. Az Igazgatosag tagjai a Térsasdg képviseletére és cégjegyzésére a
Tarsasag Alapszabélyaban rogzitett modon jogosultak: az igazgatosagi tagok, egy kivétellel
©2024. évben onallo cégjegyzési joggal rendelkeztek, egy igazgatdsagi tag pedig nem

rendelkezik cégjegyzési jogosultsaggal.

Az lgazgatosdg felel a jogszabélyokban, a Térsasdg Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgy(lés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt dontések,
valamint az olyan kérdésekben valé dontések meghozatalaért, amely nem tartozik a kﬁzgyl'ilés

vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hatdskorébe.
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Az igazgatdsagi tagok az ligyvezetési tevékenységiiket a Tarsasdg érdekének megfelelden, a

Tarsasag érdekeinek els6dlegessége alapjan, a Tarsasag fizetésképtelenségével fenyegetd

helyzete bedllta utan a hitelez6i érdekeket figyelembe véve onélldan és személyesen kotelesek

ellatni, kép{fiseletnek nincs helye. Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak,

a Térsasag Alapsz'abélyénak. és a kozgylilés hatarozatainak vannak alavetve.

A Tarsasag Alapszabalyanak 11.2 pontja alapjan az aldbbiak szerint keriilt meghatarozésra az

Igazgatosag feladat- és hataskore:

d)

g)
h)

)
k)

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan kérdés eldontése, amely nem tartozik
a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe, illetéleg amelyek eldontését a jogszabalyok €s az
Alapszabaly az igazgatosag hataskorébe utaljak, igy kiilondsen:

a Tarsasdg szamviteli térvény szerinti beszdmolojanak és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatanak az elkészitése, eléterjesztése;

a Tarsasag lizleti konyveinek szabalyszerl vezetése;

a kozgytilési dontést igényld kérdésekben elézetes éllasfoglalas kialakitasa, javaslat
eloterjesztése; a Tarsasag éves és hosszl t4v szakmai programjainak, az éves pénziigyi,
fejlesztési és lizleti terveknek és tizletpolitikai koncepcioknak az elokészitése, illetdleg
azok végrehajtasanak ellendrzése; ‘

a Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztdsara vonatkozd hatarozati javaslat
elbterjesztése;

a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatod, a Budapesti Ertékt6zsde szerepldi
szamara eloirt médon elkészitett jelentés eloterjesztése az éves rende;s Kozgytlés elg;
a Térsasag vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikdjardl évente egyszer a Kozgytilés és
haromhavonta a FeltigyelObizottsag részére jelentés készitése;

hatdsagok és egyéb szervek felé elbirt kotelez6 jelentések teljesitése;

a Tarsasag részvénykonyvének vezetése vagy annak céljabol megbizas adasa;

sajat részvény megszerzése a Kozgytlése felhatalmazasa alapjan vagy a Tarsasagot
megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljaras keretében vagy atalakulas
soran; :

az ligyvezetés ellatasa, igazgatosag elndkének tevékenységének ellenérzése;-

tigyek meghatarozott csoportjaira nézve a Tarsasdg munkavéllaléi részére cégjegyzési

jogosultsag adasa, megvonasa;
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1) a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabélyzatinak elfogaddsa és a Tarsasag
munkaszervezetének kialakitdsa;

m) az Igazgatosag belatasa szérint vonhat az Igazgatosag hataskérébe munkaszervezeten
beliili kérdéseket, amennyiben azok nem tartoznak mas szervek fenntartott hataskorébe;

n) kotelezd jelentések és szabélyzatok elokészitése a kozgyiilés részére (ideértve

kiilonodsen a javadalmazasi politikat és a javadalmazasi jelentést), vagy elfogadasa.

Az Igazgat6sag tagjait a Kozgyilés valasztja és az Igazgatosag tagjait a Kozgylilés barmikor
visszahivhatja. Az Igazgatosag alabb felsorolt tagjainak megbizasa hatdrozatlan idétartamra

szol.
Igazgatosag tagjai 2024. december 31. napjan:

dr. Jojart Ferenc — Igazgat6sag Eln(')'ke, Vezérigazgato
dr. Jojartné dr. Kardos Maria — Igazgat6sagi Tag
Récz Csaba — Igazgatdsagi Tag

Bajusz Géabor — Igazgatosagi Tag, Vezérigazgato

Kovago Janos Andréas — Igazgatosagi Tag

Az Igazgatosagi tagok koziil dr. Jojart Ferenc 76.197.369 db, dr. Jojartné dr. Kardos Méaria
24.065.789 db torzsrészvénnyel rendelkezett 2024, december 31. napjén.

Az Igazgat6sagi tagok koziil dr. Jojart Ferenc 235 db, dr. J6jartné dr. Kardos Maria 177 db,

Bajusz Gabor 177 db, Réacz Csaba 141 db osztalékelsébbségi részvénnyel rendelkezett 2024,

december 31. napjan.

A Tarsasag Igazgatosaganak létszama a Tarsasag Alapszabalya szerint 2024. évben 5 £6 volt.
4.2, Felligyel6bizottsag

A Feliigyelobizottsag a Tarsasag dérdekeinek megévasa céljabol ellenérzi a Téarsasag

ugyvezetéset. A Feliigyel6bizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamolojarol a kozgyiilés

részere,
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A feliigyel6bizottsag legaldbb harom természetes személy tagbol 4ll. A feltigyeldbizottsag
testiiletként jar el. Ellen6rzési feladatait allando jelleggel vagy eseti dontések alapjan tagjai
kozott megoszthatja. A felligyeldbizottsdg maga allapitia meg miikodésének szabalyait,

igyrendjét a kozgylés hagyja jova.

A feliigyel6bizottsag tagjainak megbizatasa hatdrozott vagy hatdrozatlan id6tartamra szolhat.

A feliigyel8bizottsagi tag a megbizatasat megbizasi jogviszonyban latja el.

A feliigyelébizottsag tagjait a Kozgyiilés valasztja, eln6két a tagok véalasztjak maguk koziil. Az
Igazgatosag tagja és hozzatartozdja nem valaszthatdé meg a Tarsasag feliigyel6bizottsagaba.

SzavazategyenlOség esetén az elnok szavazata iranyado

A Térsasag- Alapszabalyanak 13.2 pontja értelmében a felligyel6bizottsag feladat- €s

hataskorébe az alabbiak tartoznak.

a) Ha a FeliigyelObizottsag szerint a Tarsasag ligyvezetésének tevékenysége jogszabalyba
vagy az Alapszabaly valamely rendelkezesébe titkozik, ellentétes a Kozgyfilés
hatarozataival vagy egyébkéht sérti a Tarsasag Vagy a Kozgyilés érdekeit, err6l a
Ko6zgytilést haladéktalanul tajékoztatja és javaslatot tesz annak intézkedésére.

b) A Feliigyelébizottsag tagja kérheti a birdsagtol a kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei
altal hozott hatarozat hatalyon kiviil helyezését, ha a hatarozat jogszabalysérté vagy az
Alapszabalyba iitkozik.

¢) Amennyiben a Kozgyiilés, vagy a Tarsasag egy¢b szervei altal hozott hatarozatot a
Térsasag valamely vezetd tisztségviselje tdmadna meg, és nem lenne a Tarsasagnak
mas olyan vezetd tisztségviselSje, aki a Tarsasag képviseletét ellathatna, a perben a
Tarsasagot a FeliigyelObizottsag 4ltal kijelslt feliigyeldbizottsagi tag képviseli.

d) A feliigyelobizottsdg koteles a Kozgyilés vagy a kozgylilés hataskorében eljard
Igazgatosag elé keriils valamennyi fontosabb eléterjesztést megvizsgalni és ezekkel
kapesolatos éllaspontjat a Kozgytilés vagy Igazgatosag tilésén ismertetni.

e) A szamvitelrél szo16 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérél és az adozott eredmény
felhasznalasarol a kozgyilés csak a feliigyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban

hatarozhat.
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f) Osztalékeldlegre vonatkoz6 igazgatosagi javaslathoz a feltigyelébizottsag jovahagydsa
sziikséges.
g) A feliigyeldbizottsdg az elrendelt ellendrzéseket tagjainak kozremikodésével, vagy

kiilsé szakértok bevonasaval végzi.
Feliigyelobizottsag tagjai 2024. december 31. napjan:

Lukdcsi Istvan — Feltigyelbizottsag Elnoke
' Horvéth Zsolt — Feliigyel8bizottsagi Tag

Hiezl Jozsef — Feliigyelobizottsagi Tag

Somogyi Gabor — Feliigyel6bizottsagi Tag

A feliigyel6bizottsag tagjainak megbizatasa 2025. 4prilis 30. napjaig sz6l.
4.3.Auditbizottsag

Az auditbizottsig legalabb hidrom természetes személy tagbol all, akiket a kozgytilés a
feliigyel6bizottsag fiiggetlen tagjai koziil, feltigyeldbizottsagi tagsagukkal azonos idétartamra
valaszt. Az auditbizottsdg legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie és tagjainak egyiittesen rendelkezniiik kell a Tarsasag

tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az auditbizottsdg a feliigyelGbizottsdgot a pénziigyi beszamolérendszer ellendérzésében, a

kényvvizsgalé kivalasztasaban és a kényvvizsgaloval vald egyﬁtt_mﬁkﬁdésben segiti.
Az auditbizottsag testiiletként jar el. Az auditbizottsag ellenérzési feladatait alland6 vagy eseti
jelleggel tagjai kozott megoszthatja. Az auditbizottsag maga éallapitia meg miikédésének

szabdlyait és valasztja meg elnokét.

A Tarsasag Alapszabalyanak 14.1 pontja értelmében az auditbizottsag feladat- és hataskorébe

az alabbiak tartoznak.

10
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figyelemmel kiséri a Tarsasig belsd ellenérzési, kockazatkezelési rendszereinek
hatékonysagat, valamint a pénziigyi beszdmolas folyamatit és sziikség esetén
ajanlasokat fogalmaz meg;

figyelemmel kiséri az éves beszdmold jogszabalyi kotelezettségen alapulo
konyvvizsgalatat, figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardrol, a
kényvvizsgaloi tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaléi kozfeliigyeletrdl szolo
2007. évi LXXV. térvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti konyvvizsgaldi
kozfeliigyeleti feladatokat ellatd hatosag éltal lefolytatott, a Kkt. szerinti
mindségellendrzési eljaras soran tett megallapitasokat és kovetkeztetéseket;
feliilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgalo vagy a konyvvizsgalo cég
fiiggetlenségét, kiilonds tekintettel a kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodo
egységek jogszabalyban elbirt kényvvizsgalatara vonatkozo egyedi kovetelményekrol
¢s a 2005/909/EK bizottségi hatarozat hatalyon kiviil helyezésér6l sz616, 2014, aprilis
16-i 537/2014/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet 5. cikkében foglaltak

teljesiilését.

Auditbizottsag tagjai 2024. december 31. napj.én:

Somogyi Gabor — Auditbizottsag Elnoke

Horvath Zsolt — Auditbizottsagi Tag

Hiezl Jozsef — Auditbizottsagi Tag

Az auditbizottsag tagjainak megbizatasa 2025. aprilis 30. napjaig szol.

5. Az Igazgatosag és a menedzsment kozotti felelosség és feladatmegosztas

A Térsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja'el. Az Igazgatosag tagjai latjak el a Tarsasag

torvényes képviseletét. Az Igazgatosag tagjai a Tarsasag képviseletére és cégjegyzesére a

Téarsasag Alapszabalyaban rogzitett modon jogosultak: Az igazgatosagi tagok koziil 6nallé

alairasi joggal Dr. Jojart Ferenc, Dr. Jojartné Dr. Kardos Méria, Bajusz Gabor és Racz Csaba

rendelkezik.
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Az lgazgatosag felel a jogszabdlyokban, a Térsasig Alapszabalyaban, a Téarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyiilés dontése éltal igazgatésagi hataskorbe utalt dontések,
valamint az olyan kérdésekben valo dontések meghozatalaért, e{mely nem tartozik a kézgyiilés

vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hataskorébe.

Az Igazgatbsag altal meghatirozott és eIfog;idott lizleti terv napi szintli operativ végrehajtasaért
a menedzsment felel, amelynek keretében a menedzsment feladata a cég hosszu tavu stratégiai
terveinek végrehajtdsa korében a piacok elemzése, j lehetéségek feltarasa és a vallalat jovébeli
iranyvonalanak meghatarozasa. A menedzsment feladata tovdbba a pénziigyi forrasok hatékony
kezelése, koltségek optimalizalasa, és a profit névelése. Ide tartozik a pénziigyi jelentések
elkészitése, koliségvetések kialakitisa és a befektetdk felé torténd atlathatosag biztositdsa. A
kockazatok azonositasa és kezelése kulcsfontossagu feladat. A menedzsmentnek olyan
rendszereket kell kialakitania, amelyek minimalizdljdk a piaci, pénziigyi és operativ
kockézatokat. A menedzsment felelds azért, hogy a cég hlegfelelj en minden jogi és
szabalyozasi el6irasnak, amelyek az ipardgra és a tézsdére is vonatkoznak. Ez magaban foglalja
a tozsdei jelentéstételt, a részvényesek tajékoztatasat és az adatvédelmi szabalyok betartdsat. A
meneﬂzsmentnek kulesszerepe van a déntéshozatali folyamatokban, beleértve az tizleti tervek,

projektek inditasat, szervezeti valtoztatdsok végrehajtasat vagy 1j termékek bevezetését.
A menedzsment tagjai:

Vezérigazgatok: dr. Jojart Ferenc, az igazgat6sag elndke és Bajusz Gabor, az igazgatésag tagja
A vezérigazgaté a Tarsasag vezetd allasti munkavallaléja, munkaksrét a munkakori leiras
rogziti. A veiérigaigaté folott a munkaltatéi jogokat az Igazgatosag gyakorolja.
A vezérigazgato feladata a Térsasag irdnyitasa és ellendrzése a Tarsasdg hosszi tavi hatékony
mikddésének biztositdsa érdekében. A vezérigazgaté az Igazgatosag felé tartozik felelésséggel.
A vezérigazgato koteles:

- magas szinvonal\, koltséghatékony miikédést kialakitani,

- az Igazgatosag altal elfogadott stratégiat megval6sitani,

-. a Térsasag gazdalkodasi tevékenységét irdnyitani, az tizleti tervet el6késziteni és

végrehajtani, ehhez a sziikséges személyi- és targyi feltételeket biztositani,
- akozgylilést és az igazgatosagi iiléseket eldokésziteni,

- javaslatot tenni és kezdeményezni az Igazgatdsag hatéskorébe tartozé kérdésekben,
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befektetokkel kapcsolatot tartani,

a BET Xtend szabalyzatai szerinti miikidést biztositani.

Gazdasagi igazgato: Racz Csaba, az igazgatdsag tagja.

A gazdasagi igazgato az alabbi feladatokat latja el:

1

a kontrolling, a pénziigy-szamvitel, a bérszamfejtés és a logisztikai tertilet iranyitasa,
az éves beszamol6 Osszedllitasanak koordinalasa,

kapcsolattartas a bankokkal, finanszirozasi kérelmek 6sszeallitasa,

beruhazasi tervek véleményezése,

teljeskorii cash-flow menedzsment,

kapcsolattartas a konyvvizsgéaloval,

éves tervek készitésének koordinalasa és azok megvaldsulasanak nyomon kovetése.

Termelési és fejlesztési igazgato: Kérdod Balazs.

A Termelési és fejlesztési igazgato latja el az alabbi feladatokat:

a Tarsasag kutatdsi és fejlesztési projektjeinek felelds szakértojeként tervezi, szervez:i a
fneglévé portfolio bovitését, fejlesztését, 1j technologidk bevezetését.

az étrend-kiegészitok, specialis gyogyaszati célra szant élelmiszerek lizemi
termékelballitdsanak felelds vezet6jeként tervezi és szervezi a gyartasi folyamatot,
biztositja a sziikséges személyi allomanyt, anyagbeszerzést, raktarozast, termelést.

a torzskonyvezés, engedélyeztetés felelés vezetdjeként feliigyeli a Tarsasag
termékportfolidjanak jogszabalyi megfeleldségét, hatosagi engedélyezési folyamatait, a
szakteriilet sziikséges személyi allomanyat biztositja. ‘

biztositja az tizemi mindségbiztositas mint szervezeti egység miikodését, részt vesz a
mindségbiztositasi rendszerek és bels6 folyamatok, szabélyozésok kialakitasaban,
fejlesztésében, gondoskodik a megfelel('j,' onallé minbségbiztosité személyzetrdl.
Szakmai kérdésekben egyeztet a mindségbiztositoval, aki azonban felel6s személyként,
mindségbiztositd szerepkdérben onalléan doént, e tekintetben kozvetleniil az
vezérigazgatonak felel.

gondoskodik az tizem jogszabalyok szerinti miikédtetésérol
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Kereskedelmi igazgato: Kiss Tamas
A Kereskedelmi igazgaté latja el az alabbi feladatokat:

- piaci stratégiai tervek kidolgozasa, beleértve az j piacok és célesoportok felkutatasat,
valamint az arképzés, termékfejlesztés s értékesitési stratégia megtervezését,

- ¢értékesitési csapatok iranyitdsa mellett biztositja, hogy a vallalat termékei elérjék a
kivant piaci szegmenseket,

- avevdi elégedettség fenntartasa és javitasa,

- egyittmiikddik a marketing csapattal annak érdekében, hogy a marketing kampényok,
hirdetések és egyéb kommunikacidk 6sszhangban legyenek az értékesitési célokkal,

- bevételi célok végrehajtasa és azok elérésének nyomon kovetése, :

- piaci trendek és versenytdrsak elemzése, ez magiban foglalia a termékportf6lio
frissitését, az arképzés modositasat, vagy 1j értékesitési csatornak keresését; 0
termékek bevezetését ‘

- kapcsolatok kiépitése partnerekkel és beszallitokkal,

- jelentések készitése az Igazgatdsag szamara
6. Uzleti kornyezet, tevékenység, 2024, év eseményei

A 2024. év gazdasagi kornyezetét a 2022. februérjaban kitért orosz-ukran héboru elhuzodasa,
a kozel-keleti konfliktusok, és azok gazdasagra gyakorolt hatdsai befolyasoltak.

A geopolitikai fesziiltségek a magyar gazdasagra kiiléndsen negativan hatottak. Magyarorszag
energiafiiggése a gazdasagi problémékat tovabb tetézte. A 2024, évben a globalis és az EU
GDP-novekedés is mérsékelt maradt. Az inflaci6o 2024-ben mérséklddott a korabbi idészakhoz
képest (éves atlagban 3,7% volt), amely lehetévé tette a magyar jegybank szdmara, hogy

kamatot csékkentsen.

2024-ben a magyar GDP szerényen, minddssze 0,5%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest,
amely elmaradt a varakozasokhoz képest. A fogyasztas és a beruhazasok eltéréen alakultak.

A haztartdsok fogyasztdsi kiadasai 4,2%-kal néttek, a beruhdzasok terén azonban jelentds
visszaes€s volt tapasztalhato. Ami az exportot illeti, a teljesitménye év kézben hullamzé volt,

az év elso felében ndvekedést mutatott, mig a masodik felében csokkenés kovetkezett be.
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Tovabbi kihivéast jelentettek 2024-ben is az ellatasi lancokban tapasztalhaté fennakadasok,

amelyek mar a COVID idején elkezdédtek, de az orosz-ukran habor(i miatt tovabb erésodtek.

A gy6gyszeriparban a gyartdsi és szallitasi id6k tobb honappal néttek a korabbi évekhez képest.

Ha kitekintiink az eurépai gazdasagi helyzetre, akkor megallapithatjuk, hogy 2024-ben az

Eurépai Uni6 gazdasiga is szerény, minddssze 0,7%-os novekedést ért el. A magas

energiakoltségek és a globalis fokozodo verseny jelentdsen nehezitette az EU helyzetét. Az EU

meghatarozé gazdasaga, a német gazdaség teljesitménye 0,2%-0s csékkenést mutatott 2024-

ben.

A 2024, évi kihivasokra az Igazgat6sig és a Menedzsment rugalmasan reagélt. Az intézkedések

- a kdvetkezodk voltak:

A stratégiai termékeknél és alapanyagoknal készlet novelést hatdrozott el annak
érdekében, hogy az ellatdsi lancokban még mindig jelentkezd problémakat
minimalizalja, valamint a beszallit6i dremelés elbtti készletet tudjon tartani.

A korabban bevezetett szigorubb koltségkontrollt tovébbra is fenntartotta.

A gyértési és logisztikai folyamatokban javitotta a hatékonysagi mutatokat.

Az arfolyamingadozasbol ad6dé kockéazatokat fedezeti tigyletekkel kezelte.

Uj exportpiacokat kutatott fel és 0 partneri szerz6déseket kotott..

A 2024. november 30-4n a Tarsasag befejezte a 2022. évben a Magyar Multi program keretében

elkezdett beruhazasokat, amelyek legfébb elemei a kovetkezdk voltak:

A szegedi Vallalkozé kozben talalhaté logisztikai kozpont bévitése (2024.07.15-én.a
Téarsasag megkapta az NNGYK engedélyt a gyogyszerraktarozasra), amelynek
koszonhetéen a Tarsasag raktarkapacitdsa megtriplazodott, és kiegésziilt hitott
tarolokapacitassal is.

A szegedi Boros Jozsef utcan taldlhaté 4j cégkozpont kivitelezése és atadasa.

A szegedi Cserzy Mihaly utcdban taldlhato Gj multifunkcios GMP infrastruktﬁra’
kivitelezése, amely lehet6vé teszi a Tarsasag szdméra a gyogyszergyartast.

Az 1j vallalatiranyitdsi rendszer (QAD) 2. fazisa (gyartds, logisztika, raktar,

mindségbiztositas)

A 2024. év egyik legjelent6sebb iizletfejlesztési eseménye az volt, hogy a Tarsasdg hosszi

tava exkluziv disztribliciés €s promocios megallapodast kotott a Novartis Hungaria
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Egészségligyi Kft-vel. A 2024. szeptember 1-jén indulé egyiittmiikddés keretében a
Tarsasag innovativ pulmonologiai készitmények hazai disztribticiojat és promocidjat vette
at a Novartis Magyarorszagtol, amely kiegésziilt 2025. januar 1-t6l a szemészeti

portfolidval is.

Iparagi helyzet

Gyégysierek: A gyogyszerek édrazdsa jelentosen eltér mas fogyasztasi cikkekétdl, ahol a

gyartok, forgalmazdok szabadon dontenek a termék ararol.

Gyogyszerar-timogatas szempontjabol a gy6gyszerek két nagy csoportjat kiilénboztetjitk meg:
étémogatott ¢s a nem tamogatott gyogyszerek kirét. Az alapvet6 kiilsnbség a két csoport kfiztitt
abban rejlik, hogy a nem tamogatott gydgyszerek ara szabadon megéllapithat6. A tamogatott
gyogyszereket a paciens téritési dijért kapja, mivel az egészségbiztosité a fogyasztéi ar egy
részct atvallalja a beteg helyett. Ezen készitmények esetében a termel6i arat nem lehet emelni,

¢s egy¢bként nagyon szigora befogadasi szabélyok hatdrozzak meg.

Az egészségbiztosité a gyogyszerek fogyasztoi ardhoz meghatérozott, szazalékos mértéki
tamogatést nyujt, aminek a feltételeit és a maximalisan adhat6 szazalékos mértékét miniszteri

rendelet hatarozza meg.

A gybgyszeripar szaméra jelentds terhet jelent, hogy a tAmogatott termékek 4rat nem novelheti,
ugyanakkor az inflicié, az energiadrak, bérek és a szallitmanyozési koltségek emelkedése

egyiittesen jelentdsen megndvelte az elmilt idészakban a koltségeiket.

Etrendkiegészitok és a nem timogatott orvostechnikai eszkézok: az étrendkiegésziték és a nem

tamogatott orvostechnikai eszk$zok édrazdsa szabadon alakithats. Ennél a szegmensnél is

elmondhato, hogy a kéltségek novekedése jelentés kihivést jelentett az iparag szdmara.

7. Stratégia és célok 2025-ben
A Tarsasag stratégiai célja, hogy Kozép-Kelet-Europa meghatirozé gydgyszeripari cégévé
valjon néhény éven beliil. Ennek megfelelden arra térekszik, hogy erésitse jelenlétét azokban

az orszagokban, ahol jelenleg leanyvallalatokkal rendelkezik és / vagy ahova értékesit (pl. ex-
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Jugoszlav éallamok, Lengyelorszdg, Romania, Szlovakia, Csehorszag, Ausztria). Ezt a célt

szolgéltak a Magyar Multi program éltal timogatott beruhazasok is, amellyel a raktarkapacitas,

és a gyartasi kapacités is jelentsen nott.

A termékfejlesztési stratégiat kovetve szamos 0j gyogyszer és étrendkiegészitd gyartasa ¢s

forgalmazasa kezdddott meg 2024-ben, ¢s 2025-ben is jelentds szamban hoz forgalomba a

Tarsaség 1j gyogyszereket, és étrendkiegészitdket, valamint a folytatja az intenziv kutatas-

fejlesztési tevékenységét. Ezen tilmenden intenziv exportpiaci fejlesztésbe' is kezdett a

Téarsasag.

8. Vagyoni és pénziigyi helyzet alakulasa

Eredménykimutatas:

Arbevétel: a Tarsasagnal folytatédott az évek Ota tartd kétszamjegyli arbevétel-

névekedés, amelynek kiszonhetéan az arbevétel 23,2%-kal novekedve megkozelitette

a 12 millidrd Ft-ot. Az arbevétel-ndvekedésben szerepet jatszott a Tarsasag intenziv

tizletfejlesztési politikdja, amelynek koszonheten szdmos 0j terméket vezetett be a
piacra.

Anyagjellegii raforditasok: az drbevétel nsvekedésénél lényegesen kisebb mértékben,
minddssze 13,5%-kal novekedtek az anyagjellegil raforditasok. Tovébbra is az eladott
aruk beszerzési értéke teszi ki ezen raforditdskategéria legnagyobb részét, amely
22,4%-kal n6tt 2023-hoz képest. Az igénybe vett szolgaltatdsok 8,6%-kal csokkentek,
amely annak koszénhetd, hogy bizonyos cégesoporton, bell'jl korabban kiszervezett
feladatokat 2024-t6] -az anyavallalat sajat munkaerdvel latott el.

Személyi jellegii raforditdsok: a bérek és jérulékai Osszességében 80,8%-kal
ndvekedtek, amelynek egyik oka az igénybe vett szolgaltatasokndl irtak, mésrészt az
exportfejlesztés, a sales és marketing aktivitas novekedése, valamint a magyarorszagi
gyogyszergyartas eldkészitése miatt a Tarsasag létszamot bdvitett, harmadrészt a 2023.
évi magas inflacié miatt a Tarsasag tobb izben bérkorrekciot hajtott végre.

Az értékesokkenési leiras az év kozben aktivalt jelentds dsszegli beruhazasok miatt
névekedett 23,6%-kal.

Az egyéb raforditisok 20,1%-kal csokkentek, amelynek oka, hogy a bazisidészakban
a korszer(i, tézsdekonform és transzparens cégstruktira atalakitds kapcsan meég

meriiltek fo1 raforditasok, amelyek a 2024. évet mar nem terheltek.
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- A fentebb leirtaknak koszonhetéen az iizemi eredmény Osszességében 98,2%-kal
novekedett,

- A pénziigyi eredmény szimottevéen romlott 2024-ben, amelynek a legfébb okai a
kovetkezok:

> a. Téarsasdg a likvid eszkozeit révid lejarati bankbetétekben tartja, és a
bazisiddszakban magas kamatkémyezet volt a jellemzd (magas betéti
kamatokkal). Mivel a kamatldbak jelentésen csokkentek a bazisiddszakhoz
képest, ez negativan hatott a pénziigyi eredményre.

» a beruhdzasokhoz és a forgoeszkézok finanszirozasihoz felvett hitelek miatt
jelent6sen nétt a kamatraforditasok Gsszege.

» mig a HUF a bazisidészakban folyamatosan er6s6dott, 2024-ben folyamatosan
gyengiilt, és mivel a Tarsasig termékeinek dontd tobbsége import, a HUF
gyengiilés negativan hatott a pénziigyi miveletek eredményére.

- Az adézas el6tti eredmény meghaladta az 1,93 milliard Ft-ot, amely 59%-o0s

novekedés a bazisidészakhoz képest.

Mérleg:

- A mérlegf6dsszeg 2024-ban is jelentésen, 16,8%-kal nétt, igy megkozelitette a 15
milliard Ft-ot.

- A mérlegen beliil a legnagyobb névekedést a befektetett eszkiziknél figyelhettiik
meg, amely 81,4%-kal nott, foleg a targyi eszkozok jelent6s novekedésének .
koszonhetden. 2024-ben a Térsasig befejezte a Magyar Multi pélyazat kapcsan a
korabbi években megkezdett beruhazasokat, amelyek aktivalasra keriiltek év kézben.

- A befektetétt pénziigyi eszkozoknél a cégesoporton beliili cégeknek adott kélesonsk
jelentek meg, amelyek technikai 4tesoportositést jelentenck az egyéb ki)'vetelésekbé')l,
mivel ezek a kolesonok varhatoan nem keriilnek visszafizetésre 2025-ben.

- A készletek jelentdsen, 27,1%-kal néttek, meghaladva a 3,7 milliard Ft értéket. A

' készletek novekedése természetes velejardja a forgalom boviilésének.

- A Térsas4g kovetelésein beliil mind a vevéi kovetelések, mind a kivetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben mérlegsor Gsszegei néttek, amelynek oka egyrészt a forgalom
bviilése, masrészt év végére a gyogyszernagykereskeddk nagyobb pufferkészletet

képeztek, mint a bazisidészakban.
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A kivetelések kapesolt vallalkozdssal szemben mérlegsor féleg vevdi tipusu
kéveteléseket tartalmaz leanyvallalatokkal szemben.

Az egyéb kivetelések csokkenésének legfobb oka, hogy a Tarsasag atsorolta a kapcsolt
véllalatoknak adott kolesont rovid lejaratiibol, hosszi lejaratuba (ld. a befektetett
pénziigyi eszkozoknél lefrtak). ‘

Az értékpapirok jelentésen csdkkentek, mivel a Tarsasag eladta a 2023. év végen
vasarolt allamkoétvényeit.

A Téarsasag pénzeszkozei az eléz6 évhez képest 94%-kal csokkentek, amelynek oka, a
korabban emlitett beruhazasok voltak.

A sajat téke 19,8%-kal nétt, az elemeiben jelentos valtozasok nem torténtek a
targyévben. Az eredménytartalék és a lekotott tartalék egyiittes 6sszege a 2023. évi
adozott eredmény jovahagyott osztalékkal cstkkentett 6sszegével névekedett.

A hosszi lejarata kotelezettségek 53,7%-kal ndttek, amelynek legjelentésebb része
beruh4zasi hitel, kisebb része egyéb hosszi lejarati hitel és pénziigyi
lizingkotelezettség. A Térsasag hosszl lejaratu hiteleinek mindegyike forintalapu,
donté tobbsége kamattimogatott, lejaratig fix kamatozast. A beruhdzésok miatt a
beruhazasi hitelek jelentdsen névekedtek 2024-ben. A

A rovid lejarati kotelezettségek legnagyobb részét a szallitok teszik ki, ennek a
mérlegsornak az Gsszege szamottevoen nétt 2024-ben a forgalom és a tevékenyscg
béviilésének természetes velejarojaként, A rovid lejarati hitelek mérlegsor kozel 1
milliard Ft-ot tesz ki, de valdjiban nincs a Tarsasagnak rovid lejaratd hitele, ezen a
mérlegtételen a hossz lejarata kotelezettségek 2025. évi t8ketSrlesztését mutatja ki a
Tarsasag.

A passziv idébeli elhatdrolasokban a beruhazasokra kapott palyazati forrasok meég fel
nem oldott része talalhato (ezek a tételek az értékesokkenéssel aranyosan keriilnek a

jovoben feloldésra).
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Az Anyavillalat eredménykimutatdsa (nem konszolidalt, eFt-ban)

adntak eFt-ban
Sarszim A tétel megnevezése 2023. 2024,
Eves beszimol6 | Eves beszimolé
1 01, Belfoldi értekesités netto drbevétele 9224 716 11503 243
2 02, Export értékesités nettd drbevétele 477 700 447 043
3 |IL FRTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01402) 9702 416 11 950 286
4 03. Sajit termelési készletek allominyvaltozasa 94257 36 202
5 04. Sajit eloallitisu eszkozok aktivat értéke 0 0
6 |l AKTIVALT SAJAT TELJ.-FK ERTEKE (03£04) 94 257 36202
7 |IL EGYEB BEVETFLFK 541718 686 552
8 Ebbél: visszairt értékvesztés 9304 0
9 05. Anyagksltség 468 051 620 083
10 06. Igénybe vett szolgaltatdsok érteke 2006631 1834346
11 07. Egvéb szolgdltatisok értéke 161 880 14 036
12 08. Eladott druk beszerzési értéke 4417298 5407843
13 09. Badott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 989 1248
14 |IV. ANVAGJELLEGURAFORDITAS OK (05+06+07+08+09) 7054 849 8007 556
15 10. Bérkoltség 646 596 1175450
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 36632 56 826
17 12, Béjinulékok 86 862 160427
18 |V. SZEMFLYI JHLLFGURAFORDITASOK (10+11+12) 770 090 1392 703
19 |VL FRTEKCS OKKENFSI LEiRAS 229 763 284089
20 |VIL EGYEB RAFORDITAS OK 1299672 1038 051
21 Ebbol: értékvesztés 26 824 63973
2 A UZEMD (ml@MEm&MﬂN—V—V}Vm 984 017 1950641
3 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés z 2552 4426
24 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastsl kapott 0 0
25 14. Részesedésekbol szirmazo bevételek, arfolyanmyereségek 0 0
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozdstal kapott 0) 0)
27 15. Befeltetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokb ol kdlesonokbal) szimazo bevetelek 0| 0|
28 Ebbol: kapesolt villalkozasoktél kapott 0 0|
29 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 241215 105 999
30 Ebbél: kapesolt villalkozistol kapott 24 794 14 868
31 17. Pénziigyi miveletek egyvéb bevételei 139 578 156 365
32 Ebbdl: &tékelési kilonbaozet 0 0|
33 |VIL PENZUGYIMOVELETEK BEVETELH (13+14+15+16+17) 383345 . 266790
34 18. Részesedésekbol szirmazd raforditasok, drfolyamveszteségek 0) 0
35 Ebbol: kapcsolt véllatkozdsnak adott 0] 0
36 19. Befeltetett pénaiigyi eszkozokbol (éntékpapirokbol, kolesonokbol) szammaze raforditasok 0 0
37 Ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott ‘ 0 0
38 20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 52 845 129 631
39 Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 7340
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 8141 5530
41 22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 89 884 147 561
42 Ebbol: értékelési kiilonbozet 0 0
43 |IX. PENZUGYIMUVFLETEK RAFORDITAS AT (18+19£20+21+22) 150870 282722
44 |B. PENZUGYI MUVELETFK FREDMENYE (VIIL-IX.) 232475 15932
47 |C. ADOZAS FLOTTI EREDMENY (+A+B) 1216492 1934 709
48 |X. Adofizetési kotelezettség 6987 5511
X./1. Halasztott adokilonbozet
49  [D. ADOZOTTEREDMENY (:CX -X/1) 1209 505 . 1929198
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adatok eFt-ban

Sorszim A tétel megnevezése 2023. 2024.
Eves beszimol6 | Eves beszimolo

1 A, Befektetett eszkdzok (2.+10.+18. sor) 5119519 9289 135
2 L IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 254 934 429 541
3 1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 64 000 48 000
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 3. Vagyoni értékii jogok 97749 259 127
6 4. Szellemi termékek 2096 1 457
7 |5. Uzleti vagy cégérték 0 0
8 6. Immateridlis javakra adott elélegek 91 089 120 957
9 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | IL TARGYIESZKOZOK (11.-17. sor) 4 607 044 8406716
11 1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 1725 988 6658 195
12 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 631 638 1158 844
13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 236 797 447 359
14 |4. Tenyészallatok 0 0
15 |5. Beruhédzisok, felijitasok 1811521 97 800
16  |6. Beruhazisokra adott eléleg 201 100 44518
17 |7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18 | 1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 257 541 452 878
19 1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 257 541 272919
20 |2. Tartésan adott kbleson kapesolt véllalkozisban 0 37399
21 |3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 0 0)
22 |4 Tartésan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo 0 0
23 5. Egyéb tartos részesedés 0 0
24 |6 Tartésan adott kolcson egyéb részesedési visz 4llo véllalkozasban 0 0
25 |7.Egyéb tartosan adott kélcson 0 142 500
26 |8 Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapir 0 0
27 |9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
28 10.Befektetett pénziigyi eszkozik ériékelési kiilonbozete 0 0
32 IV. Halasztott adokovetelés 0 0
33 |B. Forgéeszkizik (30.+37.+46.+53. sor) 7 568 631 5586 640
34 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 2927733 3720 667
35 1. Anyagok 398 764 344 412
36 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 6742 11918
37 3. Novedék-, hizd- és egyéb allatok 0 0
38 |4 Késztermékek 225 849 257 134
39 [5 Aruk 2266 518 3107203
40  [6. Készletekre adott elélegek 29 860 0
41 II. KOVETELES EK (38.-45. sor) 959 078 1640 819
42 1. Kovetelések aruszillitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 616 574 1085470
43 |2 Kovetelések kapcsolt vallalkozissal szemben 158 643 ' 467488
44 |3.Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz 1év6 vallalkozissal szemben 0 0
45  |4.Kovetelésck egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozissal szemben 0 0
46 |5. Valtokovetelések 0 0
47 |6, Egyéb kivetelések 183 861 87 861
48 |7 Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
49  |8. Szidrmazékos iigyletek pozitiv értékelési killonbozete 0) 0
51 1L IRTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 1410 693 90 641
52 1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0
53 |2.Jelentds tulajdoni részesedéd 0 0
54 |3. Egyéb részesedés 117 407 90 641
55 4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
56 |5. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 1293 286 0
57  |6. Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0
58 | IV. PINZESZKOZOK (54.-55. sor) 2271127 134 513
59 | 1. Pénztar, csekkek 9 824 13 766
60  [2. Bankbetétek 2261303 120 747
61 C. Aktividébeli elhatarolasok (57.-59.s0r) 116 264 76 799
62 1. Bevételek aktiv idbeli elhatarolasa 90 994 27674
63 |2 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 25270 49 125
64 3, Halasztott raforditasok 0 0
65 |ESZKOZOK(AKTIVAK) OSSZESEN (1.+29.+56. sor) 12 804 414 14 952 574
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Forrisok (passzivik) adatok eFt-ban
Sorszim A tétel megnevezése 2023, 2024,
a b | c c
66 | D. Sajat tike (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71, sor) 5777 808 6921 184
67 1. JEGYZEIT TOKE 1071 754 1071 764
68 I/a Ebbol: visszavasérolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
69 | ILJEGYZETT, DEMEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
70 IIL. TOKETARTALEK 1291 580 1291 580
71 IV. EREDMENYTARTALEK 606 661 1192703
72 | V. LEKOTOTT TARTALEK 1598 308 1435939
73 | VI ERTEKELESI TARTALFK 0 0
74 |1, Ertékhelyesbités értékelésitartaléka 0 0
75 |2, Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
76 | VI Adozott eredimény 1209 505 1929 198
77 E Céltartalékok (73.-75. sor) 0 0
78 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0) 0
79 |2 Céltartalék-a jovEbeni koltségekre 0| 0
80  [3. Egyéb céltartalék 0 0
81 [F Kitelezettségek (77.482.492, sor) 4432 140 5799 125
82 |LHATRASOROLT KOTELEZETTS EGEK (78.-81. sor) 0 0
83 1. Hatrasorolt kotelettségekek kapesolt véllalkozissal szemben 0 0
84 |2, Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban, 1évd vall. szemben 0 0
85 |3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 0 0
86  |4. Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0) 0
87 | IL HOSSZULEJARATU KOTELEZETTS EGEK (83.-91. sor) 1761127 2 706 959
88 1. Hosszi lejaratra kapott kélcsonok 0 0
89 |2 Atvaltoztathaté kotvények 0 0
90 |3. Tartozasok kitvénykibocsatasbol 0
91 4. Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 1265979 2370 669
192 5. Egyéb hosszi lejaratu hitelek 495 148 209 784
93 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozissal szemben | 0 0
94 7. TdITos hUlClb[.Cll.hl:glih}cmluldjuu[ll TCSZCSCATsT VISZ0MyDdIr IEvo 0 0
uallallazicallal
95 8. Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési visonyban lévo vall.-kal szemben 0) 0
96  |9. Egyéb hossz lejarath k(itelezettségek 0 126 506
97 10. Halasztott adokotelezettség 0 0
98 | 1L ROVID LEJARATU KOTELEZETTS EGEK (93.-104, sorok) 2671013 3092 166
99 1. Rovid lejaratt kélesonok 0 0
100 - Ebbol: az atvéltoztathato kotvények 0 0
101 |2. Rovid lejaratd hitelek 1323 765 965 283
102 |3. Vevétdl kapott eldlegek 0 1006
103 |4. Kotelezettségek ruszillitisbol és szolgaltatisbol (szallitok) 1097 074 1587397
104 |5. Véltétartozisok 0 0
105 |6. Rovid lejérati kotelettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 68 502 229 331
106 [7. Rovid lejarati kotelettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozissal 0 0
107 |8. Rovid lejarat kotelettségek egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozissal 0 0
108 |9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 181 672 309 149
109 |10, Kételezettségek értékelési killonbozete 0 0
110 [11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési killonbozete 0 0
111 |G. Passzividdbeli elhatdrolds ok (106.-108. sor) 2594 466 2232265
112 |l. Bevételek passziv idébeli elhatérolasa 0) 0
113 |2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 216 094 39 825
114 |3. Halasztott bevételek 2378372 2 192 440
115 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72+76.+105. sor) 12804 414 14 952 574
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A Téarsasag altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 2024-ben 129,3 f6 volt,

amely 61%-os boviilést jelent a bazisidoszakhoz képest.

A foglalkoztatotti 1étszam 92%-a szellemi foglalkozasu volt, dontd tobbscge felsofoku

vegzettségl.

A lenti tiblazat tartalmazza az éatlagos bruttd béreket megbontva szellemi és fizikai

alkalmazottakra:
Létszam (f6) Brutté munkabér (Ft)| Atlag brutté bér (Ft)
Szellemi munkaerd 119,3 1 109 009 366 774 664
Fizikai munkaerd 10,0 65 530 680 546 089
OSSZESEN 129,3 1 174 540 046 756 986

A Térsasag Feliigyel6 Bizottsagi, Audit Bizottsagi, valamint Igazgatésagi tagjai 2024-ben

a kovetkez6é megbizasi dijban részesiiltek e mindségiikben:

FB / AB tag Brutté megbizasi dij (HUF)
Hiezl J6zsef 1107 269
Horvéth Zsolt 1 107 269
Lukécsi Istvan 664 362
Somogyi Gabor 442 908
1G tag Brutté megbizisi dij (HUF)
Dr. Jojart Ferenc 0
Dr. Jojartné Dr. Kardos Maria 0
Bajusz Gabor 0
Racz Csaba 0
Ko6vago Janos 4015279

A vezetd tisztségviselok, igazgatosag, feliigyeld bizottsag tagjai kapcsin a Térsasagot

nyugdijfizetési kételezettség nem terheli.

10. A kérnyezet védelme

A Tarsasag szamara kiemelten fontos a kornyezet védelme. Ennek érdekében a kovetkezo

Iépéseket tette meg az elmilt években:

mind a Véllalkozo kézben, mind a Cserzy Mihaly utcaban, mind a Boros J6zsef utcaban

talalhato telephelyen napelemes rendszert telepitett,
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- a  jOvobeli  ingatlanberuhazasi  proj ektéknél a  kornyezetvédelmi  és
energiagazdasagossagi szempontok kiemelet jelentdséggel birnak,

- agépjarmi flottaban taldlhat6 autok cserdje hibrid autékra. A flotta legjelentdsebb része
mar hibrid, .

- az uzletfejlesztési projekteknél egyre fontosabb szempont a minél alacsonyabb szint{i
csomagoldanyag felhasznalas,

- a Tarsasag preferdlja az e-szamla befogadast. A QAD bevezetésével 2025-ben teivezi a
Tarsasag a teljesen papirmentes szdmlaigazoltatési folyamat elinditasat, majd a teljesén
papirmentes kényvelést, |

- nyomtatdsoknél kizdrélag ujrahasznositott papirokat hasznal,
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11. Kockazatkezelési- és a fedezeti ligylet politika

A kockazatkezelési elveket és folyamatokat a Tarsasdg menedzsmentje hatarozta meg,
amelynek elsédleges célja az, hogy a kockazatokat minél hamarabb feltarja a Tarsasag, €s
azokra minél hamarabb és hatékonyabban tudjon reagalni. -
A Téarsasagnal kontrolling osztaly miikédik. A kontrolling osztély napi, heti, havi,
negyedéves, féléves, éves és ad-hoc riportokat készit a felsévezetés részére a Tarsasag
miikédésének kiilonbozd teriiletein. A tulajdonosi kor altal jovahagyott éves terv alapjan
tizletagakra, személyekre, kistérségekre lebontott havi tervek késziilnek, amelyek
osszevetésre keriilnek a tényadatokkal. A terv-tény Osszehasonlitds alapjan a kontrolling
osztély javaslatot tesz a menedzsment szamaéra az esetleges beavatkozasokra.

A menedzsment kiemelt figyelmet fordit a cash-flow folyamatokra, amelyet gbrdiil6
tervezéssel 1 évre elbre, heti bontasban készit el a gazdasagi igazgato. A gazdaségi igazgato
feleldssége jelezni és javaslatot tenni, ha esetlegesen a cash-flow folyamatok nem a terv
szerint alakulnak.

Miasik kiemelt teriilet az értékesités. A menedzsment real-time adatokkal rendelkezik a napi
rendelésfelvételekrol, igy azonnal tud reagalni a nem vart eseményekre.

A logisztika teriiletén havonta torténik a forecastok attekintése (igynevezett gordild
tervezéssel) és sziikség szerinti modositdsa a tény adatok birtokéban. A logisztikan
figyelmeztetd rendszer miikodik, amely jelez, ha egy bizonyos termék készletszintje
kritikus szintre csokkenne.

A gyértas teriiletén a kockézatelemzés soran meghatdrozzuk, az elemzés alapjaul szolgalo,
az. élel;ﬁiszer~biztonse’1ggal kapcsolatos miiveleteket, tevékenységeket, figyelembe véve a
meglévd  szabalyozasokat, vonatkozé eljardsi  utasitasokat, munkautasitasokat,
gyakorlatokat, illetve a GMP, HACCP, ISO 22000 szabvany kovetelményeket. Az adott
lépésre vonatkozo veszély tipusanak meghatarozasaval, valamint a kockézati lehetdsegek
figyelembevételével (gyakorisag, kovetkezmény) pedig értékeljiik a sulyossagot.

Az IT kockazatok minimalisra csokkentése érdekében a Tarsasag szigor szabalyozast
léptetett életbe; valamint évrol-évre egyre tobbet kolt kiberbiztonsagra.

A Tarsasag termékeinek jelentds része importbél szarmazik, valamint a gyartashoz is nagy
mértékben import alapanyagokat hasznal fel. Ebben az esetben az érintett devizak

(leginkabb EUR) kedvezétlen arfolyam elmozdulésa jelent kockéazatot a Tarsasag szamara.
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A Tarsasag az ebb6l ered6 kockézatot az éves varhaté EUR-beszerzés kb. 50%-aig fedezeti
tigyletekkel kezeli.

Az egy¢b kockazatokat illetoen a Térsasig menedzsmentje az érintett szakteriiletek jelzései
alapjan sziikség szerint kocké4zatelemzési és kockazatkezelési feladatokat 14t el.

A kockazatkezelésben résztvevé egyéb szervek: A Tarsasagnal fiiggetlen
F elﬁgyélé’)bizottség ¢s Auditbizottsag folytat fiiggetlen ellendrzést és értékelést a Tarsasagot
érintd kockéazatokrol. Tovabba a kockézatkezelésben részt vesz a Térsasag konyvvizsgaldja

is.
12. Kutatas-fejlesztés

A Térsasiag nagy hangsilyt fektet a kutatas-fejlesztésre. A kutatés;fejlesztések
egészsegligyl agazatot érintenek. A targyévi teljes kutatas-fejlesztési koltségek elérték a

600 mFt-ot, amelybdl a kozvetlen kutatds-fejlesztési koltségek 525 mFt-ot tettek ki.

13. A Tarsasag alaptikéjének részvények szerinti megoszlasa, a szavazati jogok szima

és a tulajdonosi struktira

A Tarsasag alaptokéje 2024. december 31. napjan 1.071.764.450,- Ft, amely 107.175.445
darab, egyenként 10 Ft névértékli torzsrészvénybdl és 1.000 darab, egyenként 10 Ft
névértékli  osztalékelsébbségi  részvénybsl all. A részvények el6allitasi modja:

dematerializalt részvény.

A Térsasag alaptkéje, részvényei:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam Ossznévérték (Ft)
‘| Goodwill Pharma Nyrt. 10 107.175.445 1.071.754.450
Toérzsrészvény

ISIN: HU0000199575

Goodwill  Pharma  Nyrt. 10 1000 10.000

osztalékelsdbbségi részvény

ISIN: HU0000214556

Alaptéke dsszesen;: - 107.176.445 1.071.764.450
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A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok:
Részvénysorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati jog Osszes
darabszam részvény jogosito (részvény/db) szavazati jog
szama részvények
Goodwill Pharma Nyrt. 107.175.445 0 107.175.445 107.175.445
Torzsrészvény
ISIN: HU0000199575
Goodwill Pharma Nyrt. 1.000 0 0 0
osztalékels6bbségi részvény
ISIN: HU0000214556
Osszesen 107.176.445 0 107.175.445 107.175.445
Torzsrészvények tulajdonosi struktiraja:
Név Mennyiség Részesedés
dr. Jojart Ferenc 76.197.369 db 71,10%
dr. Jojartné dr. Kardos Maria 24.065.789 db 22,45%
Kozkézhanyad 6.912.287 db 6,45%
Osztalékelsdbbségi részvények tulajdonosi strukturaja:
Név Mennyiség Részesedés
dr. Jojart Ferenc 235db 23,5 %
dr. Jojartné dr. Kardos Maria 177 db 17,7%
Bajuisz Gabor 177 db 17.7%
Racz Csaba 141 db 14,1 %
Kérdo Balazs 141 db 14,1 %
Kiss Tamés 59 5.9 %
"Philipp Jojart-Muffler 35 3,5%
Kallai Barnabas 35 3,5%
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14. Tovabbi események a mérleg fordulénapot (2024. december 31.) kivetéen

14.1. A Térsasag 2025. januar 10. napjan rendkiviili tdjékoztatas keretében a volatilis
gazdasagi kdrnyezet és bizonytalan geopolitikai helyzet, valamint a Térsasag fejlesztési és’
terjeszkedési terveire hivatkozéassal, a 2023, oktober 10. napjan kozzétett, 2030. évig sz616

nyereség-elorejelzés feliilvizsgalata és visszavondsa mellett dontott.
15. A Tarsasag kozzétételei 2024. évben

2024, dec. 31. - Szavazati jogok, alaptSke

2024. dec. 02. - Szavazati jogok, alaptéke

2024. okt. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2024. okt. 01. - Szavazati jogok, alaptéke

2024. szept. 18. - Tajékoztatas egytittmiikodési megallapodasrol
2024. szept. 18. - Goodwill Csoport tézsdei jelentés 2024 I. félév
2024. aug. 30. - Szavazati jogok, alaptke |
2024. aug. 15. - Tajékoztatds egyiittmiikodési megallapodas 1étrejottérél Novartis
Hungariaval

2024. jul. 31. - Szavazati jogok, alapt6ke

2024. jul. 01. - Szavazati jogok, alaptéke

2024. mdj. 31. - Szavazati jogok, alaptéke

2024. m4j. 29. - Eves Jelentések

2024. maj. 29. - Alapszabély

2024. m4j. 06. - Osztalékfizetés

2024. méj. 02. - Szavazati jogok, alaptdke

2024. apr. 24. - K6zgytlési hatarozatok

2024. apr. 18. - Kozgylilési eloterjesztések

2024, apr. 02. - Szavazati jogok, alaptike

2024. marc. 28. - Kozgyilési elbterjesztések

2024. marc. 26. - Alapszabély

2024. mérc, 25. - Téjékt)ztatés.az alaptoke-emelés cégbirdsagi bejegyzésérsl
2024. marc. 13. - Kozgyiilési meghivo

2024. mérc. 06. - Tajékoztatds vezet6i feladatokat ell4td személyek tranzakci6jarol
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2024, mare. 06. - Téjékoztatas a tdkeemelés eredményérdl

2024, febr. 29. - Szavazati jogok, alaptdke

2024. febr. 28. - T4jékoztatas az alaptoke felemelésére vonatkozo igazgatosagi dontésrol
2024. febr. 28. - K6zgylilési hatarozatok I

2024. febr. 05. - Kozgytilési eloterjesztések

2024, febr. 05. - Hirdetmény kozgy(ilési napirend kiegészitésérél

2024, febr. 05. - Szavazati jogok, alaptdke

2024, jan. 26. - K6ézgyilési meghivo

2024. jan, 02. - Szavazati jogok, alaptdke
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