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VezetOségi Jelentés
a Mobilbox Korlatolt Felel6sség( Tarsasag

2025. januar 1. — 2025. december 31. koz0tti lizleti évre vonatkozé

Egyedi Eves Beszamoldjahoz

A jelentés Osszedllitasa soran figyelembe vettiik a mérlegfordulénapon (2025.12.31.) meglévé
és a mérlegforduldnap 6ta eltelt idészak alatt bekdvetkezett események hatasait is.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdg szamos érdemi Uzleti tevékenységet folytatd hazai és kilfoldi
lednyvéllalattal rendelkezik, ezért tébb pont a leAnyvéllalatok szemszdgebdl kerilt bemutatasra.

(pl.: piaci kornyezet)

A. A véllalkozas bemutatasa

Bevezetés

A Mobilbox Kft (a tovabbiakban ,, Tarsasag” vagy ,,Kibocsaté™) 1997. majus 30.-an alakult.

A Térsasag neve:

Mobilbox Konténer Kereskedelmi Korlatolt Felelésségii
Tarsasag

A Tarsasag székhelye:

1037 Budapest, Montevideo u. 4.

Cégjegyzékszama: 01-09-660934
Ado6szama: 12270516-2-41
Fotevékenysége: 4664’25 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

Alapités idépontja:

1997. majus 30.

Kdnyvvizsgalo:

Qualicom Audit Kft. (nyilv. sz.: 004122)

A kdnyvvizsgalatert
személyében felel6s személy:

Szaller Krisztina (nyilv. sz.: 007246)




"MOBILBOX

A térsasag székhelyén a kdzponti iranyitas és az adminisztrativ feladatok nagy részének ellatasa
torténik.

A tarsasdg telephelye: 2310 Szigetszentmikloés, Leshegy utca 11/A., amely a termelési,
raktarozasi és szolgaltatési tevékenység helyszine.

A Tarsasag egyrészt 6nallo Uzleti tevékenységet végez itthon és export piacokon, masrészt
anyavallalati — holding — funkciokat is ellat. Uzleti tevékenységén belul alapvetéen két
tevékenységhdl szerzi arbevételét: Konténer értékesités és konténer kdlcsonzés. Ezt egészitik
ki a konténer mozgatashol, szereléshél, szallitasbol, alkatrész értékesitéshél és egyéb
szolgaltatasokbdl szarmaz6 bevételek.

A Térsasag tevékenysegeit belfoldon és kilfoldon egyarant végzi. A konténer értékesités nincs
foldrajzilag limitélva, a cég gyakorlatilag barmely foldrészre képes exportélni. A kdlcsonzési
tevékenyseg az EU terlletét Szerbiaval és Bosznia-Hercegovindval kiegészitett terlletre
koncentralédik. A nemzetkozi jelenlétet 12 core tevékenységet végzo leanyvallalat és tovabbi
két franchise biztositja. A Tarsasag fébb termékeit maga fejleszti — épitve a tébb mint 25 éves
muikddési tapasztalatra — és szerzédéses partnerekkel gyartatja. A f6 széllitok az EU -ban,
illetve Kindban honosok. A teljes cégcsoport palettajat tovabbi 7 magyar lednyvallalat egésziti
ki, melyek a fotevékenységhez kapcsolédd Kiegészité szolgaltatasoktdl kezdve, a
kiskereskedelmen és informatikan at, a self-storage tevékenységig kinalnak megoldasokat.

B. Tulajdonosok

A Térsasag tulajdonosi struktiraja nem valtozott, ami az alabbiak szerint alakul:

Befolyas mértéke
Tulajdonos neve
Kozvetlen Kozvetett
WINTCO Kft. 72,0%
TUZO Kift. 24,0% 18,0%
ADOR Kft. 4,0% 28,8%
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C. Vezetd testilet

2025. jalius 1.-én a Tarsasag legfobb iranyitd szerveként Iétrehozta a hdromtagu igazgatosagat,
egylttal az uUgyvezeti tisztségeket megsziintette. Az igazgatésag tagjai 6nalld képviseleti
joggal rendelkeznek:

Nyemecz Zoltan — az igazgatdsag elndke
Becsei Péter — az igazgatdsag tagja
Somogyvary Zoltan — az igazgatdsag tagja

A vezetdség tovabbi tagjai: Téglasné Zsivola 1ldiké (2003.10.01.), Bartha Géza (2015.05.11.),
Csihi Mérk (2012.11.08.), Petrak Attila (2006.07.24.), Szalai Krisztian (2023.06.21.).

II.  Uzleti kérnyezet

A 2025-6s Uzleti évben a globalis és eurdpai gazdasagi kdrnyezet tovabbra is Osszetett €s
valtozékony maradt. Az ukrajnai haborl elhGzodasa, a kdzel-keleti fesziltségek, valamint a
tengeri és sz&razfoldi logisztikai Utvonalakat érinté bizonytalansagok tovabbra is hatottak az
iparagi szereplok beszerzési és arazasi donteseire. A 2024. évhez képest az inflacios kornyezet
Magyarorszdgon ismet erésebb nyomaést gyakorolt a koltségszintekre, mikdzben a
finanszirozasi kondiciok tovabbra is fegyelmezett beruhdzési és készletgazdalkodasi dontéseket
tettek szlikségessé.

A Tarsasag altal kinalt konténeres megoldasok rugalmassadga, mobilitdsa és gyors
telepithetésége 2025-ben is versenyel6nyt jelentett. A visszafogott beruhazasi kornyezetben
tobb Ugyfél a végleges ingatlan- vagy kapacitasbévitési beruhdzasok elhalasztasa mellett
atmeneti, moduléris infrastruktira-megoldasokat keresett. Ez a bérleti konstrukcidk iranti
keresletet timogatta, mikdzben az egyedi, nagyobb értékesitési projektek volumene a 2024. évi
kiugré bazishoz képest normalizélodott.

A hazai piacon a beruhazasi kedv tovabbra is dvatos volt, ami killéndsen az épitéipari, ipari és
logisztikai projektek Utemezéseben jelentkezett. A Mobilbox Kft. belféldi ertékesitésének nettd
arbevétele 2025-ben 42%-kal csokkent, amit els6sorban a 2024. évben teljesult egyszeri, nagy
volument kereskedelmi ligylet b&zishatdsa magyardz. A 2025. évi arbevételi szint ugyanakkor
a Tarsasag normal Uzletmenetéhez illeszkedik, és a miikddés jovedelmezésége a szigorubb
koltségkontrollnak, a flotta hatékony hasznositasanak és a fedezetorientalt projektvalasztasnak
kdszonhetden stabil maradt.
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Az exportpiacokon kedvezébb teljesitmény mutatkozott: az export értékesités nettd arbevétele
45%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A ndvekedés a csoport regionalis jelenlétének, a
leanyvallalatokkal és franchise partnerekkel 6sszehangolt kereskedelmi munkanak, valamint a
kozép-kelet-europai  és balkani piacokon jelentkez6 infrastrukturalis igényeknek volt
kdszonheté. Egyes nyugat-eurOpai piacokon a beruhazasi dontések tovéabbra is lassabbak
voltak, de a Tarsasag foldrajzi diverzifikaltsaga mérsékelte az egyes orszagok kereslet-
ingadozésabol fakadd kockazatokat.

A pénzigyi kornyezet 2025-ben tovédbbra is magas kamatszinttel és dvatos hitelezési
feltételekkel volt jellemezhets. A Tarsasag finanszirozasi kockazatait mérsékelték a korabban
bevont, fix kamatozasu forrasok, valamint a 2022-ben kibocsatott kotvény stabil finanszirozasi
hattere. A pénziigyi miiveletek eredménye az el6z6 évhez képest alacsonyabb lett, elsésorban
az osztalékbevételek mérséklodése és a kedvezodtlenebb devizahatdsok miatt, ugyanakkor a
Tarsasag likviditasi helyzete és addssagszolgalati képessége stabil maradt.

A Térsaséag szallitoi és alvallalkozoi hattere 2025-ben is megbizhatéan mikodott. A beszerzési
folyamatokban tovébbra is kiemelt figyelmet kapott az EU-s és tavol-keleti forrasok
kiegyensulyozott hasznalata, a szallitasi hataridék kontrollja, valamint az alapanyag- €s
fuvarérvaltozasok szerzédéses kezelése.

Osszességében a 2025-6s év a 2024. évi Kiugro arbevételi bazishoz képest normalizalodott
forgalom mellett is stabil és magas jovedelmezdséggel zarult. A Tarsasag miikddése igazolta,
hogy a csoportszintii jelenlét, a jelent6s bérleti flotta, a fegyelmezett kdltség- és fedezetkontroll,
valamint a rugalmas kereskedelmi modell egyutt képesek ellensulyozni a gazdasagi kérnyezet
ingadozésait.

I1l. Az éves beszamol6 idészakaban elért eredmények és
Kilatasok

A Mobilbox Kft. a 2025. évet a 2024. évi egyszeri nagy volumenii ligylet bazishatasa mellett is
stabil mikddéssel és erés jovedelmezéséggel zarta.

A Arbevétel

A Tarsaség értékesitéshdl szarmazo nett6 arbevétele 9,4 milliard forint volt (2024: 14,5 milliard
Ft). A belfoldi arbevétel 42%-kal csokkent, mig az export arbevétel 45%-kal emelkedett. A
visszaesés alapvetéen a 2024. évben teljesiilt egyszeri, nagy volumenti kereskedelmi lgylet
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bazishatasanak tudhatd be; a 2025. évi bevétel a Tarsasag normal Uzletmenetéhez és
fedezetorientalt miikddéséhez illeszkedik.

Az értékesités nettd arbevételének alakulasat az alabbi tdblazat mutatja (ezer HUF -ban):

2024 2025 %
I,Belfolldl értekesités netto 13 425 160 7798 580 49%
arbevétele
E YT, -
,xpor,t értékesités netto 1078 942 1561 824 45%
arbevétele
Egyéb bevétel 1262 580 1453 468 15%

A Tarsasag 0sszbevétele 10°813°872,- ezer HUF, mig az tUzemi eredménye 2°453°941,- ezer
HUF lett.

B. Pénzligyi miiveletek

A pénziigyi mtiveletek eredménye kozel 0,5 milliard forint volt (2024: 1,7 milliard Ft), ami az
el6z6 évinél alacsonyabb osztalékbevételeknek és a kedvezétlen devizahatasoknak kdszonhetd.

C. Eredmény

Az adbzas elétti eredmeény 2,92 milliard forint, az ad6zott eredmény 2,8 milliard forint volt. A
2024. évi kiugro eredményszinthez képest a nomindlis eredmény csokkent, ugyanakkor az
arbevételhez viszonyitott jovedelmezéség stabil maradt, igy a Tarsasdg eredménytermel
képessége tovabbra is erésnek tekintheto.

A mérlegkészités idépontja targyévet kovetd év februar 28-a, ezaltal biztosithatd a targyévet
érint6, forduldnapot kdvet6 gazdasagi események hatasainak figyelembe vétele.
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IV. Avéllalkozas fébb er6forrasai és kockazatai, az ezekkel
kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Erdsség

A Térsasag meghatarozd eréssége a jelentés méretii és diverzifikalt konténer bérleti flotta, a
széles foldrajzi lefedettség, valamint az iparagban felhalmozott, t6bb mint 25 éves szakmai és
projektmenedzsment-tapasztalat. A nemzetkdzi leanyvallalati és franchise haldzat, a stabil
beszallitoi kapcsolatrendszer, a sajat termékfejlesztési képesség, valamint a csoportszintii
pénziigyi es operativ kontroll egyutt biztositjdk a gyors piaci alkalmazkodast. Pénziigyi
szempontbol erésséget jelent a kiszdmithato finanszirozasi szerkezet és a miikddésbél szarmazo
stabil készpénztermel6 képesség.

B. Gyengeség

A Térsasdg miikddése tokeigényes, kiilonosen a bérleti flotta fenntartasa, megujitasa és bovitése
miatt. A munkaerdpiaci kihivasok, a specialis szakmai tudas megtartasa, valamint egyes
beszallitok és alvallalkozok korlatozott rugalmasséga tovabbra is hatassal lehet az Uj termékek,
szolgaltatasok és projektek bevezetési sebességére. A csoportszintii integracié és digitalizacio
elérehaladasa egyuttal folyamatos szervezeti alkalmazkodast és projektfegyelmet igényel.

C. LehetGség

Lehet6séget jelent a moduldris és gyorsan telepithet6 infrastruktira irdnti tartds kereslet,
amelyet a vallalati kapacitasigények véltozasa, az ingatlan- és eépitdipari beruhazasok
elhizddasa, a migréacids és lakhatasi kihivasok, valamint a logisztikai és ipari fejlesztések
egyarant tdmogatnak. A regionalis terjeszkedés - kiléndsen Kozép-Kelet-Europaban és a
Balkén térségben -, a termékportfdlié tovabbi diverzifikalasa, a self-storage és kiegészit
szolgéltatdsi Uzletagak csoportszintii szinergiai, valamint az Ml-alapti és digitalis
folyamatfejlesztések tovabbi ndvekedési és hatékonysagjavito potencialt hordoznak.

D. Veszély

A legfontosabb kockézatok kozott tovabbra is szerepel a geopolitikai konfliktusok elhtzddésa,
a nemzetkdzi kereskedelmi és logisztikai zavarok, az &rfolyam- és kamatkdrnyezet
valtozékonységa, valamint az alapanyag- és fuvararak ingadozésa. A vevéi beruhdzési dontések
halasztasa, az egyedi nagy projektek arbevételre gyakorolt bazishatasa, tovabba a beszallitoi
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kapacitasok eés hataridok esetleges romlésa a rovid tavu teljesitményre kockézatot jelenthet.
Ezeket a Téarsasag foldrajzi és Uzletagi diverzifikécioval, fedezetalapl arazéssal, szigordbb
készlet- és likviditdsgazdalkodassal, valamint folyamatos kockazatmonitoringgal kezeli.

V. Célok és stratégia

A Térsasag stratégiaja 2025-ben is a konszolid4cio, integréciod es digitalizacio pilléreire épult.
A szervezeti iranyitasban tortént valtozds - az igazgatdsagi miikodés bevezetése - a
csoportszintii dontéshozatal, kontroll és felel6sségi korok tovabbi erésitését szolgalja. A
kdvetkezd id6szakban a Tarsasag célja a bérleti (izletag stabil, visszatéré bevételeinek ndvelése,
a fedezetorientalt értékesitési munka fenntartasa, az exportpiaci jelenlét tovabbi erésitése,
valamint a leAnyvallalatok mikddésének és riportingjanak tovabbi harmonizalasa. A novekedés
mellett kiemelt szempont marad a pénzigyi fegyelem, a likviditas védelme, a beruhdzasok
megterilésének folyamatos ellendrzése, valamint az ERP- és dashboard-alapd miikodési
dontéstdmogatas tovabbfejlesztése.

VI. Ateljesitmény mérésének mennyisegi és mingségi mutatoi

A Mobilbox Kft. - mint 6nalléan mitkddé gazdasagi tarsasag és csoportkdzpont - kettés szerepet
tolt be, ezért teljesitményének mérése az operativ mikodés, a pénzigyi eredményesség, a
holding funkciok és a hosszu tavl stratégiai célok egydttes értékelésén alapul. A 2025. évi
teljesitmény értékelésekor kulon hangsulyt kapott, hogy az arbevétel a 2024. évi egyszeri nagy
projekt utdn normalizal6dott, mikdzben a Tarsasag jovedelmezésége és cash-flow termeld
képessége tovabbra is eré6s maradt.

A Uzleti szemponti megkozelités

Az operativ miikddés értékelésénél a Tarsasag kiemelten koveti a bérleti flotta kihasznaltsagat,
a bérleti napok sz&mét, az atlagos bérleti idétartamot, a konténerek forgési sebessegét, valamint
a karbantartasi és mobiliz&cios koltsegek alakulasat. Az értékesitési Uzletdgban az eladott
konténerek darabszama mellett az egyes projektek fedezettartalma, kockézati profilja és
pénzaramlasi Utemezése is meghatarozé dontési szempont. A 2025. évi belfoldi arbevétel-
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csokkenést a Tarsasag nem O6nmagaban, hanem a 2024. évi egyszeri bazishatassal, a normal
uzletmeneti volumenekkel és a fedezettartalom alakuldsaval egyditt értékeli.

A projektalapt mitkodés miatt a kozvetlen fedezet, az egy projektre jutd megtérilés, az atfutasi
id6, a teljesitési pontossag, a vevéi reklamaciok aranya, valamint a vevok fizetési fegyelme
egyarant fontos teljesitménymutat6. A pénzigyi vezetés szempontjabdl a névekedés minésége
legalabb olyan fontos, mint az arbevétel volumene: elényben részesiilnek azok az tgyletek,
amelyek stabil fedezetet, kiszamithatd cash-flow-t és alacsonyabb végrehajtasi kockazatot
biztositanak.

Pénzlgyi szempontbdl a Tarsasdg az arbevétel, az Uzemi eredmény, az EBITDA, az ad6zas
elotti és addzott eredmény, valamint ezek &rbevételhez viszonyitott ardnydnak alakulasat
kdveti. Emellett kiemelt mutatdk a sajat toke jovedelmezésége, a likviditasi tartalékok szintje,
a hitel- és kotvénykotelezettségek addssagszolgalati fedezete, a kamatkitettség, a
devizapozicid, valamint a készlet- és kovetelésallomany forgasi sebessége. A 2025. évi 2,45
milliard forintos Gzemi eredmény és a 2,8 milliard forintos addzott eredmény a csokkent
arbevételi bazis mellett is azt mutatja, hogy a Tarsasag eredménytermel6 képessége stabil
maradt.

A Térsasdg az informatikai rendszerbél és a vezetéi informécids dashboardokbdl szarmazé
riportokkal kdveti nyomon az egyes termékkategoriak, projektek, orszagok, vevécsoportok és
értékesitési csatornék teljesitményét. A rendszer tamogatja a terv-tény eltérések havi elemzéset,
a fedezetek nyomon kdvetéset, a likviditasi eldrejelzéseket és a csoportszintii vezet6i
dontéselokészitést.

B. Holding szempont

A Tarsasag anyavallalatként felel6s a csoportszintii stratégia alakitasaért, a leanyvallalatok
pénziigyi kontrolljaért és a konszolidalt teljesitmény fenntarthaté javitasaért. A holding
szemléletii értékelésben elsédleges cél a lednyvéllalatok ©néllé eredménytermels és
finanszirozasi képességének erdsitése, a csoportszinti sajat toke novelésének tamogatasa,
valamint a csoporton beluli forrasallokacio hatékonysagéanak javitasa.

Ennek értékelése sorén figyelembe vett szempontok:

e« A lednyvéllalatok addzott eredményének, cash-flow-janak és osztalékfizetési
képességének alakulasa

o A kapcsolt vallalkozasok dnfinanszirozasi képessége, forrasigénye és addssagszolgalati
biztonsaga
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e A csoportszintii beruhazasok megtérilése, tokekotése, kockazati profilja és strategiai
illeszkedése

A stratégiai értékelés soran a Tarsasdg figyelembe veszi az egyes lednyvallalatok piaci
részesedéset, flotta-kihasznaltsagat, helyi fedezettartalmét, novekedési potencialjat, valamint
az adott orszag jogi, arfolyam- és finanszirozasi kockazatait.

A teljesitményértékelésben egyre nagyobb szerepet kapnak a fenntarthatdsagi és hatékonysagi
szempontok is. lde tartozik a konténerek élettartamanak meghosszabbitasa, a felGjitas és
Ujrahasznositas aranyanak novelése, az energia- és anyagfelhasznalas racionalizalasa, a digitalis
munkafolyamatok bdévitése, valamint a papiralapi adminisztracié csokkentése. Ezek a
szempontok a kdltséghatékonysagot és a hosszl tavl versenyképességet egyarant tamogatjék.

A tarsasag tevékenysége nem jar jelentds kornyezetterheléssel. A mikddés soran keletkez6
hulladék a vonatkozé jogszabalyoknak megfeleléen torténik.

A Térsasag részletes gazdasagi mutatoit a mellékelt eredménykimutatas és kiegészité melléklet
tartalmazza.

Budapest, 2026. méjus 12.

Somogyvary Zoltan

igazgatosagi tag



