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" 2026 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES

ESEMENYEI

* Az ALTEO darbevétele 24 szazalékkal volt magasabb az osszehasonlité idészakdhoz képest. A Korforgasos gazdalkodas

szegmenst érintd Eltex akvizici6 hatdsa mellett elsésorban a MOL szdmdra végzett naperdmii fejlesztési tevékenységgel
sikerult kiemelked6 novekedést elérni.

» A tavalyi évtol eimaradé EBITDA eredmény legfobb okai a 2026-ban bevezetett egyszeri kulonadé, valamint az alacsonyabb
megujulé alapl termelésbdl szarmazd darbevétel mellett elsésorban a rendkivil kedvezdtlen energiapiaci helyzet hatdsa,
amely negativ hatasokat részben ellensilyozta a Korforgasos gazddalkodds szegmens eredménye, illetve az alacsonyabb
Overhead koltség. Az els6 negyedévben dtadott energiatdrolok eredménytermeld képessége a masodik negyedévitol

kezdododen fog érdemben hozzdjarulni a tertlet eredményességéhez.
« Az idészaki KONSZOLIDALT EBITDA 2,8 MRD Ft,

ALTEO negyedéves EBITDA 2025-2026 Q1 (m F1)
4 648

ami elmarad az el6z6 évtodl, elsbésorban az
Energiatermelés és -menedzsment szegmens piacain
realizalhaté marginok csokkenése miatt. Az ALTEO
Circularban az akvizicié utani reorganizdcios koltségek
hosszabb tdvon varhatoéan mérséklédnek.

« A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 1,4 MRD Ft
veszteséeg, amelynek csokkenését az EBITDA-n kivil
elsésorban a magasabb eszkozdllomany miatt
megnovekedett értékcsokkenés, valamint a

magasabb  adéssagdllomdany miatt megemelkedd

2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2026 Q1 kamatok okoznak.




2026 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES
ESEMENYEI

2026 els6 negyedévében visszamendleges hatdllyal bevezetésre kerllt az energiaelldtok szadmadra egy, a 2025-06s év

arbevételének 0,5%-ban meghatdrozott kilonado. Ezt a kotelezettséget a Csoport az elsé negyedévben teljesitette.

* A rendszerszintl szolgdltatasok piacdn a piaci feltételek kedvezotlenebbé valtak: az Uj kapacitdsok megjelenésének
kovetkeztében az er6sodd verseny szikitette a realizalhaté fedezeteket. A kapacitdspiacon kedvezotlenebb az
arkornyezet, elsésorban a MAVIR dltal igénybevett mennyiségek csokkenése miatt, ugyanakkor a szabdlyozdasi és
kiegyenlitdé energia piacon iddszakosan extrém drazdsok alakulnak ki, ami negativan befolydsolja a Megujuld
termelésmenedzsment Uzletagat. Az ALTEO a kovetkezd idoszakban is a piac dltal nyujtott lehetoségek maximumat

szdndékozik kihasznalni.

« Az ALTEO folytatja aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET, a jovoben is bdviteni kivanja a megujulé energetikai és
hulladékmenedzsment tevékenységét. A menedzsment aktivan vizsgdlja a stratégiaban bemutatott kulfoldi terjeszkedéssel
kapcsolatos beruhazdsi és akvizicids lehetéségeket. Ezen fellil tovabbra is folyamatban van a stratégiai egytittmiikodésben

rejt6zo lehetoségek azonositdsa és megvalésitdsa a MOL és az ALTEO kozott.




2026 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

«  2026.01.22-én az ALTEO kdzleményt adott ki arrél, hogy az ALTEO-THERM KFT. és az OZDI TAVHOTERMELO ES
SZOLGALTATO KFT. MEGHOSSZABBITOTTA A hosszutavi HOSZOLGALTATASI SZERZODESET, valamint az
ahhoz kapcsoloédo egyéb szerzodéseket. Az Ujonnan aldirt szerzodések értelmében az ALTEO-Therm Kft. 2040.

december 31. napjaig fogja hével ellatni az Ozdi Tavhét.

+  2026.01.22-én az ALTEO Uzletrész addsvételi szerzédést irt ald a DEPO EROMU KFT. 100%-0S UZLETRESZENEK
MEGVASARLASARA. A DEPO Kft. egy 2 MW-os féldgaziizemii gdzmotort tulajdonol, amelynek az lzembe
helyezése 2025 6szén tortént meg a Kft. torokbalinti telephelyén. Ennek eredményeként a tranzakcid zarasaval az

ALTEO sajat gaziizemui kapacitdsa 73 MW-ra bovdlt.

«  2026.01.30-4n az ALTEO EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAST irt ald az STS Group cégcsoport tagjaval, az
SMEGSolar Kft.-vel, melynek értelmében az SMEGSolar Kft. az ALTEO lednyvdllalatainak tulajdondban allé
naperémivek mellett, kolokacidban valésit meg RRF palyazati tdmogatdas felhasznalasaval villamosenergia-tarold
beruhdzasokat. ALTEO biztositja ennek kapcsan a kozcéll haldézathoz valé hozzaférést, a technologia telepitéséhez

szikséges terliletet, tovabbd az ALTEO aggregatori, illetve Uzemeltetdi szolgaltatast is nydjt az SMEG részére.

+  2026.02.10-én az ALTEO kézleményt adott ki arrdl, hogy az ALTEO-THERM KFT. és a HEINEKEN HUNGARIA
SORGYARAK ZRT. MEGHOSSZABBITOTTA a hosszutava HOSZOLGALTATASI SZERZODESET. Az Gjonnan aldirt
szerzodés értelmében az ALTEO-Therm Kft. 2029. december 31. napjaig biztositja a Heineken Soproni Sorgyar goz-

és melegviz igényét.




2026 LEGFONTOSABB ESEMENYEI )

2026.02.20-4n az ALTEO koézleményt adott ki, hogy SIKERESEN TELJESITETTE A MAVIR aFRR
AKKREDITACIOS TESZTJEIT, ezzel megszerezte a PICASSO PLATFORMHOZ VALO CSATLAKOZAS /
elofeltételét. Ennek eredményeként 2026. oktdber 1-jétél kezdodden nem csak a hazai, hanem az orszaghatart /\ \
atlépve SZINTE AZ EGESZ KONTINENSEN NYUJTHAT SZABALYOZASI SZOLGALTATAST.

2026.02.26-6n UZEMBE HELYEZTEK az ALTEO Uj, kdzel 100 MWh KAPACITASU VILLAMOSENERGIA
TAROLOJAT GYORBEN, mely az eddig atadott legnagyobb ipari energiatdroldé hazankban. A most atadott

energiatdrolo a beépitett hazai taroloi teljesitmény mintegy egyotodét adja.

2026.02.26-an vdltozas tortént az ALTEO Nyrt. Executive Board-jdban. Rovidtavid, automatizdlt, valés idoben
donteni képes algoritmikus termelésmenedzsment rendszer fejlesztésére szakosodott, az ALTEO-val stratégiai
egyuttmiikddésben lévé cégben folytatja a tevékenységét LUCZAY PETER, aki tdbb mint 13 év sikeres
egyuttmikodés utan, 2026. februar 28-aval TAVOZOTT AZ ALTEO NYRT.- TOL. 2026. 03. 25-i hatdllyal FEKETE
CSABAT NEVEZETE KI ifi. Chikdn Atffila vezérigazgaté az ALTEO TERMELESMENEDZSMENTERT ES
UZLETFEJLESZTESERT FELELOS VEZERIGAZGATO-HELYETTESENEK, aki e tisztségében a Tarsasag Executive
Boardjanak is tagja lett. Fekete Csaba vezérigazgatd-helyettesként az ALTEO energetikai beruhdzasi projektjeinek,

valamint fermelésmenedzsment, Uzletfejlesztési és informatikai teruleteinek irdnyitasaért felelds.




2026 EDDIGI LEGFONTOSABB ESEMENYEI

2026.03.17-én UZEMBE HELYEZTEK az ALTEO 20 MWh KAPACITASU VILLAMOSENERGIA TAROLOJAT
BANAN, amely kdéz6s ponton csatlakozik a Tdrsasdg mdér meglévd szélerdmii parkjaval a villamosenergia
halézathoz, kihaszndlva a két technolégia kozotti szinergiahatdsokat. A beruhdzassal a meglévo

halozatcsatlakozasi kapacitas kihaszndltsaga is novekszik.

2026. 04. 01-én TULAJDONOSI STRUKTURAT ERINTO JOVOBENI VALTOZAS bejelentésére keriilt sor. A MOL
Nyrt. megdllapoddst kotott a Granit Alapkezeld Zrt. daltal kezelt Fénix Magdntdkealappal, amelynek keretében a
MOL RES Investments Zrt. megszerzi a Fonix 15,38%-0s ALTEO-részesedését. Ezzel parhuzamosan a Lead Ventures
Alapkezeld Zrt. dltal kezelt Riverland Magdntdkealap megvasdrolja a Fonix fennmaraddé 9,22%-os ALTEO
részesedését. A bejelentett tranzakcidok zarasat kovetdéen a MOL CSOPORT TULAJDONI RESZESEDESE 39,97%-
RA, a Lead Ventures Alapkezeld Zrt. dltal kezelt RIVERLAND MAGANTOKEALAP RESZESEDESE 33,81%-RA FOG
NOVEKEDNI és ezzel parhuzamosan a Granit Alapkezeld dltal kezelt FONIX RESZESEDESE 0%-RA FOG

CSOKKENNI. A tranzakcidk zardsdra varhatéan a masodik negyedévben fog sor kerdilni.

2026.04.22-4n UZEMBE HELYEZTEK az ALTEO hatodik, 20 MWh KAPACITASU VILLAMOSENERGIA-
TAROLOJAT GYORBEN, amely a Tdarsasdg mar meglévé gazmotorparkjaval kdzdsen csatlakozik a
villamosenergia-hdlézathoz, igy a beruhdzassal a meglévd halézatcsatlakozdsi kapacitds kihaszndltsaga is
novekszik. A fejlesztéssel az ALTEO SAJAT TULAJDONU ENERGIATAROLOI KAPACITASA 90 MW-RA NOTT,
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SZOLGALTATASOK

Ipari Gzemeknek nyUjtott szolgdltatdsaival

segiti fogyasztoinak hatékony
energiagazddalkoddasat.

® .
hi,d IPARI ES KERESKEDELMI

‘; d GAZMOTOROS ES
@ FUOTOEROMUVEK,
ENERGIATAROLOK

Magas hatdsfokl, kapcsolt hé- és villamos
energia termeld eromiveket és
villamosenergia tarolékat lizemeltet.

BORSODCHEM

- BC-Eromd - lizemeltetés - 47 MWe /
296 MWth

- BC-Power - lizemeltetés - 50 MWe /
123 MWth

MOL Petrolkémia

- TVK-Erémd - lizemeltetés - 34 MWe /
300 MWth

- Tisza-WTP - kezelt viz szolgdltatds

Heineken Soproni Sérgyar
- hoszolgadltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szazhalombatta

- Polgar

- Flredi Gt

FOTOEROMUVEK

- Ozdi Erémii - 4.9 MW, / 4,9 MW,

- Tiszaljvaros Fltéerémi - 9,4 MW, /
45,6 MW,,

- Kazincbarcika Fiitéerémi - 9,3 MW, /
54,3 MW,j,

- Furedi Uti GGzmotoros Blokkflitéerémi
- 18,2 MW,/ 16,5 MW,

- Gybri Erémii - 18 MW, / 24 MW,,,

- Gyori Ipari Park - 6 MW,

- Soproni Erdmd - 9,1 MW, / 39,9 MW,,,

- Depo Eromii (Torokbdlint) - 2 MW,

VILLAMOSENERGIA TAROLOK

- Furedi ati tarol6 - 6 MW,./4 MWh

- Kazincbarcikai téarolé - 5 MW,/5 MWh

- Gydri tarolék - 8 MW, /16 MWh.50 MW,
/100 MWh. 10 MW, /20 MWh

- Bana-Bdbolna tarol6 - 10 MW, /20 MWh

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

- Tiszaljvaros Flitéerému - 6 MWy,

- Kazincbarcika Flitéerémi - 6 MW,
- Sopron Erémi - 5,1 MW,

- MEGUJULO
=’l\ ENERGIATERMELES
=

Jelentés kompetencidkkal rendelkezik,

tobbek k6zott a megujuld
energiaforrasok kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs-2Mw

- Bdbolna - 15 MW

- Bdny- 25 MW

- Jdnossomorja - 2 MW

- Pdpakovdcsi - 2 MW

- Torokszentmiklos - 1,5 MW
Levél és Mosonszolnok - 24 MW

MEGUJ ULO GAZ

- Debrecen - depénia gdz - 1,1 MW

- Nagykoros - biogdz - 2 MW

ViZEROMUVEK

- Fels6dobsza - 0,9 MW

- Gibart - 1 MW

NAPEROMUVEK

- Domaszék - 2 MW

- Monor - 4 MW

- Balatonberény - 6,9 MW

- Nagykéros - 7 MW

- Tereske - 20 MW

ALTEG

N B  KORFORGASOS

t 0 GAZDALKODAS

Hulladékgazddalkoddsi tevékenysége
biztositja a korforgdsos gazdalkoddas
megvalésulasat a vallalatok szamara.

KORFORGASOS GAZDALKODAS

TELEPHELY

- Budapest

- Mocsa, Hajdihadhdaz,
Salgoétarjan, Kistarcsa, Vac

- Nagykéros



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

Teljes id6szaki atfog6 eredmény

ALTEG

7 053 mFt-os drbevétel novekedés ellenére, az EBITDA 846 mFt-tal

alacsonyabb, mint az el6z6 évben.

MUkodési eredménytételek kozotti fobb valtozasok:

24% A 2025.06.30-4n zart ELTEX (a jelenlegi Alteo Circular) tranzakciénak készdnhetéen

szignifikdnsan novekedtek az egyes eredménykimutatds sorok, a lentiekben ettdl a

55% hatastoél tisztitott magyardzatok olvashatoéak.

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok milli6 Ft-ban nemauditaly _ 2uditalt - el6z6 cvhez el626 évher
osszehasonlité képest képest **
Arbevételek 36 062 29 009 7 053
Anyagjelleg( raforditasok (25 653) (20 438) (5 215) 26%
Személyi jellegli raforditasok (5 443) (3 559) (1 884) 53%
Ertékcsokkenési leirds és amortizacid (2 334) (1 506) (827)
Egyéb bevételek, raforditasok (2714) (1739) (976) 56%
Aktivalt sajat teljesitmények 529 353 175 50% ‘
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikddési Eredmény 447 2120 (1674) (79%)
Nettd pénziigyi eredmény (1119) (289) (830) 287%
Addzas el6tti eredmény (673) 1832 (2 504) (137%)
Jovedelemado réforditas (695) (851) 156 (18%)
Nett6 eredmény (1367) 981 (2 348) (239%) °
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: (1 335) 981 (2 316) (236%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: (32) - (32) n.a.
EPS (Ft/részvény) alapértéke (67,83) 49,40 (117) (237%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) (67,00) 49,20 (116) (236%)
EBITDA* 2780 3627 (846) (23%)
o
Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Netté eredmény (1367) 981 (2 348) (239%)
Egy€b atfogo eredmény. 3928 (1029) 4958 (482%)
(nyereségado hatdsa utan)
Atfogd eredmény 2561 (49) 2610 (5 354%)
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2593 (49) 2 642 (5 419%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: (32) - (32) n.a.

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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ARBEVETEL: A MOL Algyd projektfejlesztés, valamint a hulladékkereskedelem
felfutasanak hatdsdra novekedett, melyet mérsékelt a rendszerszintli szolgaltatdasok
piacdn tapasztalhatdé arkornyezet csokkenése és a megujuldé alapl villamosenergia-
termelés alacsonyabb darbevétele.
ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A ndvekedés elsésorban a kiegyenlité energia
koltségek emelkedésének, valamint az drbevételt is noveld fejlesztési, valamint
kereskedelmi tevékenység oOnkoltségének koszonhetd, amit mérsékelnek az
alacsonyabb gazkoltségek.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: A kdltségszint emelkedést - az ELTEX tranzakcié
miatt jelentésen megemelkedett munkavallaléi 1étszadm boévilésén tal - a bérek
piacnak megfelel6 emelése novelte. Ezen tobbletkdoltségek hatdasat ellensulyozza a
hossz4 tavl Osztonzéprogramok részvénydrfolyam- és részvénydarabszdm fluggo
koltségcsokkenése.

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK: A koltség ndvekedést a 2026-os évben
bevezetésre keruld egyszeri, energiaellatok szamara kivetett kilonadé, céltartalék
képzés, valamint megndvekedett KAT szabdlyozdsi poétdij magyardzza, amelyet
mérsékelt a MOL Csoport részére magas inert tartalmua foldgdz szolgdltatast nyujtéd

telephely egyszeri bevétele.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millié Ft-ban nemauditsy _ Cuditalt - el6z6 Evhez el628 Evhez
osszehasonlité képest képest **
Arbevételek 36 062 29 009 7 053 24%
Anyagjelleg( raforditasok (25 653) (20 438) (5 215) 26%
Személyi jellegli raforditasok (5 443) (3 559) (1 884) 53%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacié (2 334) (1 506) (827) 55%
Egyéb bevételek, raforditasok (2714) (1739) (976) 56%
Aktivalt sajat teljesitmények 529 353 175 50%
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikédési Eredmény 447 2120 (1674) (79%)
Nettd pénziigyi eredmény (1119) (289) (830) 287%
Addzas el6tti eredmény (673) 1832 (2 504) (137%)
Jévedelemado réforditds (695) (851) 156 (18%)
Nett6 eredmény (1367) 981 (2 348) (239%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: (1 335) 981 (2 316) (236%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: (32) - (32) n.a.
EPS (Ft/részvény) alapértéke (67,83) 49,40 (117) (237%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) (67,00) 49,20 (116) (236%)
EBITDA* 2780 3627 (846) (23%)
Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Nett6 eredmény (1367) 981 (2 348) (239%)
Egyéb atfogd eredmény 3928 (1029) 4958 (482%)
(nyereségado hatdsa utan)
Atfogd eredmény 2561 (49) 2610 (5 354%)
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2 593 (49) 2642 (5 419%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: (32) - (32) n.a.

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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ALTEG

ERTEKCSOKKENES: A beruhdzdasok, illetve  akviziciék  eredményeként

megnovekedett eszkézdallomanynak megfeleléen jelentésen meghaladja az el6zo

éves szintet.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK: Az eld6zd évhez képesti eltérést a
megnovekedett sajat fejlesztésli beruhdzasi aktivitdsok okozzdak, jelentos

mértékben ARTEMIS-hez kotédoen.

PENZUGYI EREDMENY: A csdkkenést nagyrészt az daltaldnos vallalatfinanszirozasi
hitelkeret terhére lehivott 6sszeg kamatai okozzdak.

JOVEDELEMADOK: A csdkkenés fé6 oka a tavalyi évhez képest elmaradé eredmény
kovetkeztében alacsonyabb tdrsasdgiaddé fizetési kotelezettség, melyet
ellensdlyoz az ALTEO Circular miatti magasabb ipariizési adé.

NETTO EREDMENY csdkkent a bazis idészakhoz képest, amely a miikddésbdl
adodo fenti hatdsok eredménye.

EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési aranak és igy a
rogzitett dron értékesitett ho- és villamosenergia profittartalmanak biztositasa,
valamint a hitelkamatok rogzitése érdekében fedezeti ugyleteket kot. Az Egyéb
atfogdé eredményben a hatésagi hddrak megallapitasakor megkotott, illetve a
hataridore értékesitett villamos eléallitasahoz

rogzitett dron energia

felhasznalandé gdaz arat, az EUR/HUF darfolyamat valamint a kamatok valtozasat
pénzugyi
eredménye jelenik meg mindaddig, amig a redligylet le nem zarul. Az ezen a

fedezo ugyletek mint instrumentumok valdés érték valtozasdanak

soron bemutatott értékek nem indikativak a jovobeli eredmény alakulasa

szempontjabol.



- L
KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS) ALTES
Eszk6z6k és kovetelések adatok millio Ft-ban

2026.0331 20251231,  Valozds Valtozds 20260331 20251231,  Valozds Valtozds
mFt % mFt %
L. L el6z6 évhez el6z6 évhez .. L el6z26 évhez el6z6 évhez
nem auditalt auditalt . , nem auditalt auditalt , )
képest képest képest képest
Befektetett eszk6z6k 105 736 104 773 963 1% Sajat toke 41 691 39 129 2 562 7%
ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 110 110 (0) (0%) ebbdl Egyéb dtfogd eredmény hatdsa 2817 (1111) 3928 (354%)
Forgdeszk6zok 51 496 44 783 6713 15% Hosszu lejaratu kotelezettségek 61 341 63 127 (1 786) (3%)
ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 3271 303 2 968 980% ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa - - - 0%
ebbdl pénzeszk6z6k 11319 16 633 (5 314) (32%) ebbdl hitelek, kolcsonék, kétvények, lizing 54 602 56 952 (2 350) (4%)
ebbdl Készletek 2121 1321 800 61% ebbdl Egyéb hosszu lejaratu kételezettség 6 740 6176 564 9%
ebbdl Vevékévetelések és idébeli elhatdroldsok 21438 20516 922 4% Rovid lejaratu kotelezettségek 54 200 47 299 6 901 15%
ebbdl Egyéb forgdeszkdzék 13347 6010 7337 122% ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 564 1524 (960) (63%)
ESZKOZOK OSSZESEN 157 232 149 556 7 676 5% ebbdl hitelek, kélcsénék, kétvények, lizing 12 164 12616 (452) (4%)
ebbdl Szdllitétartozdsok és idbbeli elhatdroldsok 25514 27 428 (1914) (7%)
ebbdl Egyéb révid lejaratu kitelezettség 15 958 5731 10227 178%
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK GSSZESEN 157 232 149 556 7 676 5%

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK: Osszhangban a stratégidval jelentds beruhdzdsi igénnyel rendelkezd kapacitdsbévitd és hatékonysagndveld
projekteket kezdett megvalésitani az ALTEO, amelybdl az RRF - energiatdaroldé projektek lzembehelyezése megtortént az elsé negyedév sordn illetve
atadasra kerult a magas inert tartalmd foldgaz szolgaltatast biztosito telephely.

- FORGOTOKE: Az egyéb forgdeszkdz ndvekedését a letétek ideiglenes ndvekménye, valamint a megndvekedett addokdvetelések magyardzzak. A
szdllitéotartozasok csokkenése elsésorban idozitési jellegl, a beszallitoi kifizetések tolédasdra vezethetd vissza. Az egyéb rovid lejaratd
kotelezettségek novekvd dallomdanya az RRF projektek utdn folydsitott allami tdmogatds, ideiglenesen megnovekedett vevoktol kapott eldlegek,
valamint a Csoport szintli AFA elszdmolds miatti technikai névekmény magyarazza, amelynek pérja az egyéb forgdeszkézokdn talalhaté.

- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK dallomdanya a szerzédésekben foglalt hiteltdrlesztésekkel és lizingtérlesztésekkel

csokkent.
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HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT ALTER

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas m Ft Viltozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt elé'zfi évhez elc'izfi évhez
képest képest
Arbevétel 17 383 18 586 (1203) (6%)
Aktivalt sajat teljesitmények 538 259 279 108%
Anyagjellegli raforditasok (12 982) (13 703) 721 (5%)
Személyi jellegli raforditasok (785) (638) (147) 23%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (2 779) (1 670) (1110) 66%
EBITDA* 1374 2835 (1 460) (52%)
Raosztott igazgatasi koltség (378) (271) (107) 39%
EBITDA II* 997 2564 (1567) (61%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ A szegmens EBITDA II. 1567 M FT-TAL (-61%) CSOKKENT a 2025-6s idészakhoz képest.

A rendszerszintl szolgdltatdsok piacan az elsé negyedévben a kordbbi tendencidk tovabb erésodtek, elsésorban a megel6z6 év azonos idoszakdhoz képest.
A piaci feltételek kedvezotlenebbé valtak: az Uj kapacitdsok megjelenésének kovetkeztében az er6so6dod verseny szikitette a realizalhatd fedezeteket,
kilonosen a kordbbi évek kiemelkedéen kedvezd piaci viszonyaihoz képest. A kapacitaspiacon kedvezdétlenebb az arkdérnyezet*, elsésorban a MAVIR altal
igénybevett mennyiségek csokkenése miatt, ugyanakkor a szabdlyozdsi és kiegyenlitd energia piacon idészakosan extrém darazdsok alakulnak ki. Az ALTEO
diverzifikalt portfélioja utdébbiak hatdsat részben képes csdkkenteni, de nem tudja érdemben elimindlni. Az elsé negyedévben datadott energiatdrold
kapacitdsok hatasa érdemben a masodik negyedévtdl kezdodden fog a szegmens eredményében megjelenni.

+ A szegmens ARBEVETELE 6%-kal (-1 203 M Ft-tal) alacsonyabb a 2025-6s idészakhoz képest. Az drbevétel visszaesésének mértékét részben alulmuilja az

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK csdkkenése. A molekuladijak mérséklddése mellett a Megljulé termelés menedzsment lizletdgban jelentkezd kiegyenlitd
energia koltségek emelkedésének k6szonhetd.

« Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ndvekedése az ARTEMIS-hez kéthetd komplex digitdlis termelésmenedzsment fejlesztéseinek felfutdsa okozza.

+ Az EGYEB RAFORDITASOKAT negativan befolyasolta a 2026-os évben bevezetésre keriild egyszeri, 0,5%-os kiilénadé az energiaellaték szamara, a
megndvekedett KAT szabdlyozdasi potdij** és a kiilsé fejlesztdi szolgaltatdsokkal kapcsolatos céltartalék képzés. Pozitivan befolydsolta viszont egy elsd
negyedévben eléviilt kotelezettség kivezetése.

12 *RSZSZ drkdrnyezet: Tender eredmények
**KAT szabdlyozdsi pétdij havi bontdsban: KAT archivum 2025 - MAVIR - Site , KAT allokécid - Riportok - Site



https://www.mavir.hu/web/mavir/tender-eredmenyek
https://www.mavir.hu/web/mavir/kat-archivum-2025
https://www.mavir.hu/web/mavir/kat-archivum-2025
https://www.mavir.hu/web/mavir/kat-archivum-2025
https://www.mavir.hu/web/mavir/kat-archivum-2025
https://www.mavir.hu/web/mavir/kat-archivum-2025
https://www.mavir.hu/web/riportok/kat-allokacios-jelentes?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_Id6djo49aDyd&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view
https://www.mavir.hu/web/riportok/kat-allokacios-jelentes?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_Id6djo49aDyd&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view
https://www.mavir.hu/web/riportok/kat-allokacios-jelentes?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_Id6djo49aDyd&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view
https://www.mavir.hu/web/riportok/kat-allokacios-jelentes?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_Id6djo49aDyd&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view
https://www.mavir.hu/web/riportok/kat-allokacios-jelentes?p_p_id=com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_Id6djo49aDyd&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view

MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

AI'TE"
2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt el(:izf’i évhez elézf)’ évhez
képest képest
Arbevétel 2039 2361 (321) (14%)
Aktivalt sajat teljesitmények 0 1 (1) (70%)
Anyagjelleg(i raforditasok (533) (549) 16 (3%)
Személyi jellegi raforditasok (176) (160) (16) 10%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (33) (42) 9 (21%)
EBITDA* 1297 1611 (313) (19%)
Raosztott igazgatasi koltség (200) (150) (50) 33%
EBITDA II* 1098 1461 (364) (25%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

A szegmens EBITDA II. 364 M FT-TAL (-25%) CSOKKENT a 2025-8s iddszakhoz képest.

« Az ARBEVETEL 321 M Ft-tal (-14%) csékkent a 2025-6s idoszakhoz képest. A Pannon Szélerdmii Kft. 2025. julius 31-én kikerilt a KAT rendszerbdl, és
augusztus 1-t8l a megtermelt villamos energidt mar szabadpiaci feltételek mellett értékesiti, amely jelentés drbevétel csokkenést eredményez a

vizsgalt iddészakban. A negativ hatdst erbsitette, hogy az osszehasonlité idészakhoz képest iddjardsi hatdsok miatt alacsonyabb volt mind a
naperémivi termelés, mind a depoéniagdz kihozatal.

Az Egyéb raforditasok kozott szerepel a 2026-os évben bevezetésre kerlld egyszeri, 0,5%-0s kiilonadé az energiaellaték szadmara. Ezen a soron kerdl
kimutatdsra a METAR és KAT prémiumba termeld erémiivek taltdmogatasi dija.
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ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt el(izf’i évhez el6zf5 évhez
képest képest
Arbevétel 1960 983 977 99%
Aktivalt sajat teljesitmények 57 83 (26) (31%)
Anyagjellegl réforditasok (1 068) (220) (848) 386%
Személyi jellegl raforditasok (781) (743) (38) 5%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 238 1 237 21523%
EBITDA* 405 104 301 290%
Raosztott igazgatasi koltség (328) (272) (56) 20%
EBITDA II* 77 (168) 245 (146%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az Energetikai Szolgdltatdsok szegmens EBITDA II 245 M FT-TAL, 77 M FT-RA EMELKEDETT. A szegmens eredménye nem tartalmazza a befelé
torténd munkavégzés hozzdadott értékét, mely a beruhdzdasok kiilsé félhez képest alacsonyabb koltségeiben jelenik meg. A befelé torténd munkavégzés
jelentdés, de a szegmens szdmaiban nem kimutatott, hozzdadott értéke miatt a vezetés hosszabb tdvon is szamit az energetikai szolgdltatdsok
szegmens tdmogatd tevékenységére.

« APROJEKTFEJLESZTES ES KIVITELEZES DIVIZIO az elézd évhez képest magasabb eredményt ért el az idészakban, elsdsorban a MOL-nak végzett
PV projekt biztositja az lUzletdg eredményességét. Az lzletdg fékusza a kulsd partnerek szdmdra végzett kivitelezések mellett az ALTEO legnagyobb
z6ldmez6s beruhdzasdnak szamitdé energiataroldk kivitelezésén volt az elsé negyedévben.

« AKULSO FELNEK (MOL, MOHU, Borsodchem, MB Kecskemét, LEGO, Uniper) VEGZETT UZEMELTETESI ES KARBANTARTASI SZOLGALTATASOKON az
dsszehasonlité idészakhoz képest megkdzelitdleg megegyezett az eredmény, valamint tovabbra is fennall a STARTEGIAI EGYUTTMUKODES A MOL
CSOPORTTAL, amely biztositja az lzletdg jovedelmezdségét.

« ATADASRA KERULT a MOL Csoport részére a MAGAS INERT TARTALMU FOLDGAZ SZOLGALTATAST biztositd telephely Csombéardon. A
lizingkovetelés felvétele sordn egyszeri bevételt szamolt el az ALTEO (az egyéb bevétel soron), amely javitja az els6 negyedéves eredményt. Emellett a

telephely a kovetkez6 években noveli az lzletdg jovedelmezdségét.
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KORFORGASOS GAZDALKODAS

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt el(izf’i évhez el6zf5 évhez
képest képest
Arbevétel 7 033 1347 5 686 422%
Aktivalt sajat teljesitmények (72) - (71) n.a.
Anyagjellegl réforditasok (4 126) (733) (3 393) 463%
Személyi jellegli raforditasok (2 420) (312) (2 108) 676%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 118 12 106 909%
EBITDA* 535 314 221 70%
Raosztott igazgatasi koltség (154) (108) (46) 43%
EBITDA II* 380 205 175 85%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

Az ALTEO 2025. junius 30-an sikeresen lezdrta az ELTEX KFT. (ALTEO CIRCULAR KFT.) ES LEANYVALLALATAI akviziciéjat, amely révén az ALTEO még tdbb
értékes hulladékanyag korforgasba visszakeruléséhez jarul hozzd. A 2025 jdliusdban indult integracié jelentdés potencialt térképezett fel az
arukereskedelem, a komplex szolgdltatdsok, az Uj anyagaramok, a beruhazdasok és a koltségek optimalizalasa terén. Jelenleg zajlik a cég integrdlasa és
az ALTEO sztenderdek szerinti miikodés kialakitdsa. Ehhez kapcsoléddéan atmeneti koltségemelkedés tapasztalhato.

« A szegmens EBITDA II 380 M FT a bdazisiddszaki 205 M FT-HOZ KEPEST, mely 85%-0s névekedést jelent. Az akvizicié mellett pozitivan hat az eredményre
a szerves hulladékok piacdn elért novekedés, a 2025 juniusaban dtadott Uj DRS hulladékfeldolgozé gép eredménye, és a FE-Group tobb terlleten elért
hatékonysagjavulasa.

« Az ARBEVETEL és RAFORDITASOK ndvekedésének jelentés része a végrehajtott cégfelvasarlasok bazishatdsdara vezethetd vissza.

« Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK a koncesszién kiviili hulladékok allomdanyvaltozaséat mutatjak.
Az ALTEO tovdabbra is folytatja azon stratégiai céljanak megvalésitasat, hogy 2030-I1G A HAZAI KORFORGASOS GAZDASAG EGYIK VEZETO SZEREPLOJEVE

VALJON. Ennek megfeleléen a MOHU-val Gjabb két évre irt ald koncessziés szerzédést 2025 év végén, illetve tovabbi két automatizalt hulladékfeldolgozé

gépsort (DRS) létesit.
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ENERGIA KISKERESKEDELEM

Energia-kiskereskedelem
2026.03.31. 2025.03.31.
adatok m Ft-ban

Valtozas m Ft Valtozas %
. L. el6z6 évhez el6z6 évhez
nem auditélt auditalt , ,
képest képest
Arbevétel 11 553 11 285 268 2%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegl réforditasok (10 287) (10 173) (114) 1%
Személyi jellegl raforditasok (67) (49) (18) 37%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (253) (33) (221) 679%
EBITDA* 945 1030 (85) (8%)
Raosztott igazgatasi koltség (58) (39) (18) 47%
EBITDA II* 887 991 (103) (10%)
*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstol, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csékkenéstol - jellemzden értékvesziés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az EBITDA II 103 M FT-TAL (10%) CSOKKENT, elsésorban a visszamendlegesen kivetett ENERGIAELLATOK EGYSZERI KULONADOJA miatt. Ezt a
negativ hatast részben kompenzalta az lizletag sikeres értékesitési tevékenysége okozta PORTOLIONOVEKEDES.
« Az ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK kis mértékben novekedtek, amely kettés hatdsnak kdszénhetd: egyrészt ndveld hatdsd a
villamosenergia és gazportfolié bovilése, ugyanakkor csokkentd hatdsu volt az atlagos iddészaki gazar.
* AVILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE nott az 6sszehasonlité idéoszakhoz viszonyitva, a volumen 6%-0s novekedésének kdoszonhetden (+10
GWh).

« A GAZKERESKEDELMI UZLETAG a megel6zd iddszakhoz képest 10%-kal magasabb (+11 GWh) volumen ellenére némi fedezetcsdkkenést mutat. A
fedezet alacsonyabb.

volumennovekedés részben a tavalyindl hidegebb téli idojarasnak is koszonhetd, ugyanakkor a piacon fokozéddé verseny miatt az elérhetd fajlagos
16



EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK

Egyéb szegmens

2026.03.31. 2025.03.31. Valtozas m Ft Valtozas %

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt elc’izf'i évhez eI6zS'S évhez
képest képest
Arbevétel = 1 (1) (100%)
Aktivalt sajat teljesitmények - 1 (1) (100%)
Anyagjelleg( raforditasok (118) (331) 213 (64%)
Személyi jellegl raforditasok (538) (1 090) 551 (51%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (3) (7) 4 (61%)
EBITDA* (659) (1 426) 767 (54%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstol, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstol - jellemzben értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

ALTEG

« A szegmensen azok, az elsdsorban STRATEGIAI NOVEKEDESHEZ ES TOZSDEI JELENLETHEZ kapcsol6dd kéltségek jelennek meg, melyek nem egyes

szegmensekhez, hanem a teljes cégcsoport jovobeli novekedéséhez és tdzsdei jelenlétéhez kothetdek, ezért nem képezik a felosztott igazgatdsi

koltségek részét.

« Az Osszehasonlité iddészakhoz képest a koltségcsdokkenést elsésorban a MUNKAVALLALOK HOSSZUTAVU OSZTONZO PROGRAMJIAI okoztdk. Az

ALTEO hosszU tavua stratégiajdnak megvalésitdsdhoz tovadbbra is kiemelten fontosnak tartja a kiemelkedd szakértégarda megtartasat és motivalasat.

Ennek megfelelden a kordbbi években az ALTEO munkavdallaléi részvényprogramot (MRP) vezetett be, mely a szakembergdardat, vezetdket és

menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvaldsitadsan keresztul a hossza tava értékteremtésben. A targyévben az arfolyam jelentésen

alacsonyabb, mint az el6z6 év azonos idészakdban volt, ezdltal csokkentve a részvényprogramhoz kapcsolédéd koltségeket.

17



ESG ADATOK

E

18

Villamosenergia 2026.03.31-én

Beépitett kapacitas (MW)

Termelt villamosenergia (MWh)

A korforgdasos gazddalkoddsi Uizletag altal kbzvetlen hasznositasra,
artalmatlanitasra és elokezelésre tovabbitott hulladék mennyisége (tonna)*

ALTEG

2026 Ql-ig

Vdltozds

2025 Ql-ig | 2026 Ql-ig valtozds
2025 Q1-ig
Nem megujulé 77 58 477 63 003 t
8 816
Megujuldé 116 52 709 50 542 l

38 636 t

Beépitett kapacitas (MW)

Termelt héenergia (GJ)

Henergia 2026.03.31-én , , e
2025 Ql-ig 2026 Ql-ig Valtozas
Nem megujulé 203 493 223 497 875 t 47%
Energiatermelés Koérforgasos gazdalkodas* UJ MUNKAVEDELMI MUTATOK 2025 Q1
é?_zs 3(1)-26 Vdltozds 3(1’_25 écl’-% Valtozas| bemutatdsa érdekében 2026-t6l kezdodden
'9 '9 '9 '9 bevezetésre kerilt 2 széleskorlien haszndlt mutato, a
TRIR, illetve az LTIFR mutatok. Az LTIFR az egymillié
S 2,1 2,0 l 18,9 11,7 l munkaéradra jutd, hatésag felé bejelentendd
munkabalesetek szdmat, a TRIR pedig a 100 teljes
LTIFR 53 10,2 t 21,0 30,4 t munkaidds dolgozéra vetitett, feljegyzett munkahelyi
balesetek és betegségek szamat mutatja meg.
INTEGRALT IRANYITASI RENDSZERUNK TANUSITVANYAL:
> Elkészitettlk a 2025-r6l sz0l6

Fenntarthatésdagi jelentésiinket

» Z0Old CAPEX rdaforditds: 1 941 millié Forint -
ebbdl 1 393 m Ft az RRF villamosenergia
taroldk, a tobbi FE-G (DRS) és megujuld
szegmenshez kothetd

__

Az ALTEO altal tulajdonolt eromiivekben
termelt villamosenergia megoszldasa

45%
B megujulo

nem megujuld

2026 Q1L
CSR EREDMENYEINK

Az ALTEO Csoport munkavédelmi teljesitményének jobb > 2026-ban is folytatjuk ALTEO Akadémia

kezdeményezésiinket és havi rendszerességi
fenntarthatésagi hirleveleink készitését munkatdrsaink
szemléletformalasa érdekében.

A 2026-0s #nemluxustdska adomanygydijtés sordn 42 db
taskat gydijtottiink ossze.

Munkatdrsaink idén is Civil Expo keretében, szavazdssal
donthették el, mely szervezetet segitsiik tavaszi Snkéntes
napunk sordn.

NEMZETKOZI ESG
MINOSITESEINK:

bllity Rating
SEP 2025

an.ven | Top 15%
ecovad is)

*A korforgdsos lizletdlg mutatoit tekintve 2025-re vonatkozéan csak az FE-Group Invest Zrt. Adatait jelenitjiik
meg, mig 2026-ra vonatkozéan mar tartalmazza az ALTEO Circular Kft. adatait is.



Koszonjiik a figyelmet!
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