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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A NAVIGATOR Csoport 2024-es éve a Julius-Globe Kft.
felvasarlasa mellett a fejlesztésekrdl, a tagvallalatok folyamatainak
egységesitésérél, osszevonasokrol, a cégcsoporton belil elérhetd
leheté legnagyobb koltségmegtakaritasrol szolt. A kedvezétlen
eurépai exportpiaci kilatasokra valaszul bevezetett
hatékonysagnovel6 intézkedések eredményeként mar kozel 100
millié forintos éves megtakaritast értlink el. Az atalakitasok pozitiv
hatdsa, valamint a még folyamatban |évé (j akvizicié varhaté hozza-

adott értéke 2025-ben tovabbi eredmény ndvekedést mutat.

Tokeemelések és felvasarlasok

Mindemellett a tranzakciés csapatunk sem tétlenkedett. A
felvasarlasok finanszirozasara 2024-ben a NAVIGATOR Csoport
tobb mint 1,6 millidard forint érték(i té6kebevonast valdsitott meg.
Osszességében a 2022-es tézsdei bevezetésétdl szamitva immar 2,2
milliard forintot meghaladd friss forrashoz jutottunk befektetéink
révén. Kihasznalva azt a tényt, hogy csak Magyarorszagon 4-5.000
olyan vdllalkozas van, ahol problémat okoz az utddlas és ebbdl

csupan évente 100-150 cég cserél gazdat, a NAVIGATOR vezetése
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mar 200 cégnél jar a megvizsgalt, lehetséges felvasarlasi célpontok
tekintetében. Ebbdl a hatalmas meritésbél 15-20 gazdasagi
tarsasadg szerepel folyamatosan a radarunkon, melyek mindegyike
megfelel a NAVIGATOR Csoport stratégiai iranyainak. Jelenleg is
tobb vdllalkozas tulajdonosaival folytatunk targyaldsokat annak
érdekében, hogy 2024-hez hasonléan idén és jovore is legalabb 1-1
Uj akviziciét zarhassunk, és elérjik kitlizott stratégiai céljainkat:
tovabbra is redlisnak latjuk a 7,5-8 milliard forint arbevétel és az
ehhez tarsitott profitabilitas teljesitését 2026-ban.

A Brunnbauer tranzakcio
Tovabb
gyartdképességeinket,

eré6sitve az  energetikai, védelmi- és (ripari
2025. majus 5-én kotelezé érvényl
Szandéknyilatkozatot irtunk alda a Brunnbauer-Budapest Kft.
tulajdonosaival. A tranzakcié varhatd zardsdra még az elsé félév
folyaman sor kerlilhet. A jelenleg is zajld atvilagitast kovetéen a
NAVIGATOR tulajdondba keril az olaj- és gazipari szerelvények
fejlesztésére és gyartasdra, valamint nagynyomasu erémlivi

szelepek, szabalyzo és visszacsap6 szelepek, valamint biztonsagi
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KOSZONTO

szelepek gyartidsdra és értékesitésére szakosodott Tarsasag
Uzletrészének 100%-a. A Brunnbauer - hasonléan a Julius-Globe
felvasarlasdhoz - jelentésen noveli a NAVIGATOR Csoport Uzleti

teljesitményét.

2024-ben a Brunnbauer-Budapest Kft. 1,96 milliard forint arbevételt

és 242 millié forint ad6zas el6tt eredményt ért el.

Az Ugylettel a Cégcsoport 2024-es pro-forma arbevétele 4,78 milliard
forint, ami a 2023-as 4 milliard forintos pro-forma bazishoz képest
20% novekedést jelent, mig a pro-forma tisztitott EBITDA 501,2 millié

forintra csokkent, ami az el6z6 év azonos idészakanak 77%-a.

Termelési és iranyitasi folyamatok fejlesztése

A felvasarlasok mellett kiemelt figyelmet forditunk az organikus
novekedésre is, melyet a 2024-es évben megvaldsitott belsé
fejlesztési  projektek tamogatnak. Uj termelés-programozasi
alkalmazast bevezetve, valamint az ,1 kolléga - 2 gép” mddszertant
alkalmazva szinte megduplaztuk a rendelkezésre all6 eréforrasainkat
ugy, hogy kozben nem kellett plusz kapacitast vasarolnunk vagy uj

munkatarsakat felvennilink az egyes lizemekbe.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

\ ! /g NAVIGATOR
EVES JELENTES 2024 ’

FENVESTM
.__I ES ENTS

Ez jelentdés hataridotartdsi képességet és mindségjavulast is
eredményezett mar a 2025-6s év elején, ami az ligyfeleink bizalmat
jelentésen novelte. Gyakorlatilag a multinacionalis nagyvallalatok
KKV-k gyors

képességével és rugalmasabb folyamataival.

iranyitasi modszereit kombinaltuk a dontési

Back office folyamatok fejlesztése

A f6 értékteremté folyamatok mellett a tdmogatd terileteket is
jelentésen atszerveztiik. Ennek érdekében 2024-ben a teljes
cégcsoportban bevezetésre keriilt egy egységes, minden
tagvéllalatot érinté ERP rendszer és az erre épiilé controlling és
Power Bl alkalmazas, melyek naprakész informaciokkal,
elemzésekkel latjdk el a vezetést. A KKV-k szintjén szinte
egyedilallé médon a bejové szamlak feldolgozasa, kontirozasa és
konyvelése is automatikusan torténik a teljes Cégcsoportban,
amely a NAV adatok mellett az Al hasznalataval szinte az 6sszes
bizonylatot automatikusan, tobb mint 90%-os pontossaggal
dolgozza fel. Az automatizalt pénziigyi, szamviteli és controlling
rendszerlink lehetévé teszi,

hogy a cégcsoport IFRS

konyvvezetésre torténé atallasat mihamarabb megval ésitsuk.

JULIUSGLGRE 4/ instrum  trifolium’
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IFRS szamviteli és konyvvezetési szabalyok alkalmazasa

A rendelkezésre all6 eszk6zok hasznalataval mar a 2024-es
szamainkat - a magyar szamviteli szabalyok mellett - pro-forma
IFRS szabdlyok szerint is bemutatjuk, ezt kovetéen pedig a 2025-6s
évet mar az Uj szabdlyok alapjan tervezziik zarni. A NAVIGATOR
Csoport esetében ennek kiilondsen nagy jelentdésége van, ugyanis a
magyar szabdlyok szdmos, nem realizalt tételre irnak el6
értékcsokkenési elszamolasi kotelezettséget, melyek latszdlag
jelentésen rontjdk az elért eredményeket, tényleges (izleti-

gazdalkodasi alap nélkdil.

A csupan virtudlis, nem realizalt jelentésebb tételek annak
érdekében kerililnek bemutatasra, hogy a nemzetkozi sztenderdek
és a valos Uzleti teljesitmény alapjan is teljesebb képet tudjunk
bemutatni a NAVIGATOR Csoport 2024-es évérél. Onmagaban a
sajat téke érték feletti akvizicids vételar 2024-ben 146,9 millié
forintos magyar szamviteli értékcsokkenést jelent a kedvezé
feltételekkel vasarolt cégeink utan. Tovabba a cégfelvasarlasnal
hasznalt EUR hitelek utdn a szamvitelileg kimutatott év végi
arfolyamveszteség 63,2 millio forint, holott az arbevétel dontd
része is EUR-ban képzdédik, igy természetes fedezettséglink

van. Ezen tételek tehat egyittesen 210 millié forint nem realizalt

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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veszteséget jelentenek a magyar beszdmoldnkban, ezért a pénziigyi

eredményeinket ezek hatasatdl tisztitva is bemutatjuk.

2025-6s varakozasok

A 2025-6s évre vonatkozod varakozasaink pozitivak. A mar
megrendelt munkakkal egylitt az éves terveink, progndzisunk is
javuldst mutat, a 2024-es pro-forma 4,8 milliard forintos
arbevételhez képest 2025-re 5 milliard forintot meghaladé
arbevételt varunk, ami egy a Julius-Globe és Brunnbauer
tranzakcidkhoz hasonlé sikeres felvasarlassal tovabb béviilhet. Az
eredményességet vizsgdlva jelentés novekedésre szamitunk a

2025-0s év soran, elsésorban fejlesztéseink hatasara.

Ezlton is szeretném kifejezni 6szinte kodszonetemet befektetbink

és Ugyfeleink megtisztel6 bizalmaért, valamint beszallité

partnereink, alvallalkozéink, vezetéi csapatunk és valamennyi
munkatarsunk elkételezett és  kitarté  munkajaért, amely
nélkilozhetetlen alapjat képezi vallalatcsoportunk eredményeinek

és fejlédésének.

’T‘ 2025. mdjus 29.
I3 .__‘_
‘:-. - Jutasi Zoltan
o Alapité, az Igazgatésdg elndke
JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium”




OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

Arbevétel és eredményesség
A Cégcsoport konszolidalt eredményszamai a 2024-es évben az

alabbiak szerint alakultak:

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt arbevétele 2024-ben az el6z6
év azonos idészakahoz képest 24%-kal emelkedett, 2,28 milliard
forintrél 2,82 milliard forintra, mig a pro-forma cégcsoport
arbevétel 4,0 milliard forintrél 4,8 milliard forintra nétt. A
konszolidalt mérlegf66sszeg mindemellett 96%-kal a 2023.
december 31-i 2,63 millidard forintrél a 2024-es év végére 5,16

milliard forintra nétt.

Az EBITDA 14%-o0s novekedést mutatott, 218 millid forintrél 250
millié forintra n6étt, mig a pro-forma adatok alakuldsa a 2023-as
647 millié forintrél 501 millié forintra valtozott, ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy a bazisidészak kiemelkedéen magas sajat
el6allitast eszkdz aktivalasi értéke miatt a teljesitményiink nem
teljes mértékben 06sszehasonlithaté. Mig a Csoport gépipari,
alkatrészgyartd tagjai az el6z6 évekhez hasonldan teljesitettek
mind az arbevétel, mind az eredményesség tekintetében, addig

teljesitményt rontotta a Trifolium épitéipari kitettsége.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. @ NAVIGATOR
EVES JELENTES 2024 M INVESTMENTS

Ahogy arrél a féléves beszamoléban mar tajékoztatast adtunk, a
Trifolium-nal 2024-ben jelent6és atszervezést, létszamleépitést és
bizonyos tevékenységek kiszervezését hajtottuk végre, melyek
pozitiv hatdsa 2025-ben mar latszik, de az el6z6 évi negativ hatas
még tdbb, mint 1 milliard forintos arbevétel csokkenést és 200

millié forintos negativ lizemi eredményt okozott.

A felsorolt tényezdk figyelembe vételével az IFRS és tisztitott
eredményeink 0Osszhangban vannak a menedzsment el6zetes

varakozasaval.

Vezetdi csapatunk arra torekszik, hogy a Csoport termelési

struktarajaban az innovativ, fenntarthatéan

magasabb

eredményesség iranyaba tegylink UGjabb |épéseket.

JULIUSGL@BE 4 instrum tnfc;iium';s’ n
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A NAVIGATOR Csoport konszolidalt arbevétele 2024-
ben meghaladta a 2,8 millidard forintot. A gépipari
késziilék-, szerszdm- és alkatrész gyartas lizletdg a
holding legjelentésebb tevékenységévé valt, 2 milliard
forintot meghaladdan hozzajarulva a névekedéshez.

NAVIGATOR CSOPORT
Ft KONSZOLIDALT ARBEVETEL

r— +24% _;

EBITDA

A NAVIGATOR Csoport 2024-ben 250 millié forintos
konszolidalt EBITDA-t ért el. A gépipari késziilék-,
szerszam- és alkatrész gyartas (lizletdg el6z6 évihez
hasonlo, magas eredménytermel6 képessége
fennmaradt a kihivasokkal teli tizleti kérnyezetben.

NAVIGATOR CSOPORT
e KONSZOLIDALT EBITDA
255
250
245
240
235
230
225
220
215
210
205
200
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Netto arbevétel 2023 2024
(ezer Ft)

Gépipari készlilék-,
szerszam- és alkatrész 516 441
gyartas

Kiallitas + Fit-out
gyartas, szerelés
Toékepiaci tranzakcios
szolgaltatas
Ertékesités arbevétele
Osszesen

Valtozas

2097 388 1580 947

1750214 725330

-1 024 884
14 551 2022 -12 529

2 281 206 2824740 543 534

A NAVIGATOR Csoport lizleti portfélidja jelentés atalakuldson
megy keresztll a stratégiai prioritasok tiikrében. A gépipari gyartas
kozel négyszeres novekedése jol illeszkedik a hosszd tava
célkittzésekhez, mig a szezondlis, projektalapu lzletdgak - mint a
kiallitasépités és fit-out - ardnya szamottevéen csokkent. A
kiallitdsi piacon bekovetkezett valtozasok Uj mikodési modell
kialakitasat tették szikségessé. Emellett a tékepiaci tanacsadas
hattérbe szorult, mivel az anyavallalatndl a cégcsoporton beliili

szolgaltatasok és az akvizicios ndvekedés kerliltek a fékuszba.

A Julius-Globe felvasarlasa stratégiai jelentdségl [épés volt a

1 AT Sl P ‘ C@OMVISHNO  JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium” n

A NAVIGATOR Csoport arbevétele iizletagak szerint

2024/2023
konszolidalt konszolidalt Index

2024 IFRS

2097 388

725 330
13 519

2836 237

NAVIGATOR Csoport szamara, amely 0 tavlatokat nyitott az ipari
innovacio terlletén, koszonhetéen a vallalat méretének, Uzleti
potencialjanak, széles vevéi- és beszallitéi korének, valamint K+F

képességeinek.

A 2022-ben felvasarolt Instrum Kft. kézepes és nagy sorozatu
egyedi gépipari alkatrészek gyartasdra specializdlodott, amely
kivaléan kiegésziti a Julius-Globe egyedi és kis szérids gyartasi
profiljat, ezaltal jelentés keresztértékesitési lehetdségeket teremtve

a Cégcsoporton beliil.



OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport 6sszefoglal6é pénziigyi eredményei

NAVIGATOR Csoport 2023 2023 2024 2024

Ertékesités nettd

- g 2281 206
arbevétele

2281 206 2824740

EBITDA 218 369 218 369 249 662 260 662
Uzemieredmény 11714 55 445 94911 62 946

Addzas el6tti eredmény -10 765 32 966 -176 269 44 834

hatasaval korrigalva.

Arbevétel tekintetében 24%-os, tisztitott EBITDA teljesitményben

19%-0s novekedést ért el a Csoport.

Az elhtizédbéan gyenge eurdépai konjunktura tovabbra s
megmutatkozott a megrendel6i aktivitdsban, mindez hatarozott

menedzsment [épéseket tett szilkségessé.

A nemzetkozi kidllitasi piacon csokkent a keresleti igény az egyedi
koncepcioju standokra, mikdzben a piaci verseny altaldnossagban
er6ésodott. A Trifolium esetében a muikodést teljesen Uj alapokra

helyeztiik, jelentésen mérsékelve a fix koltségek

kitermelhet6ségének jovébeni kockazatat.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024
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2 2k
(ezer Ft) konszolidalt  Tisztitott* konszolidalt Tisztitott* Valtozas

2824740

*Tékekonszolidacios értékcsokkenés és hitel atértékelési hatassal, valamint Trifolium egyszeri végkielégités

JULIUS GL@BE

2024/2023

2024 IFRS
Index*

543 534 2836 237
42 293 284 697

7501 56 616

11868 -61177

A kils6 folyamatok valtozasat csoportszint(i atszervezésekkel,
leépitésekkel kompenzilta a vezetdség, ezen hatékonysagnoveld

Iépések pozitiv hatdsa a 2025-6s évben fokozottan jelentkezik.

A Csoport termelési strukturajaban az innovativ, fenntarthatéan
magasabb eredményesség irdnyadba tesziink tudatos |épéseket.
Folyamatosan bévitjlik értékesitési csatorndinkat, egyben meglévé
Uzleti kapcsolatainkban a maximalis elégedettségi szintre

fokuszalunk.

A menedzsment az organikus novekedés és ujabb akviziciok

mentén a 2026-0s stratégiai célokat megerdsiti.

& instrum  tifolium”




JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktozsde altal el6irt Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak a 6. szamu melléklete szerint késziilt. A
dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a NAVIGATOR-ral és
a konszolidaciés korbe tartozd tagvéllalataival kapcsolatos Uzleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2024-ben

tortént eseményekrdl, valtozasokrdl és tendenciakrol.

sz6l6 2000. évi C. torvényben

készult. A

A jelentés a szamvitelrél

meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen
NAVIGATOR Investments Nyilvinosan M(kodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR" vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol sz6l6
2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altalanos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és eziton
kozzéteszi a 2024. évre vonatkozd jelentését. A NAVIGATOR
jelentését a Tarsasdg 2024. december 31-ével zarult, a magyar
szamviteli szabdlyok szerinti egyedi pénzligyi kimutatasai alapjan

allitotta Ossze.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024

Jelen Eves NAVIGATOR Nyrt, a
TRIFOLIUM International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyartd és
JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és

jelentés a Investments

Fémipari Szolgaltaté Kft., a
Termékgyartd Kft., és az R-TOOLS Szerszamgyarté Kft. konszolidalt
adatait tartalmazza.

(A NAVIGATOR Capital Services Kft. kis mérete miatt a konszoliddcionak nem része.)

2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti

JELENTESI IDOSZAK .
id6szak

LEGUTOBBI
JELENTES DATUMA

2024. szeptember 30. (Féléves jelentés)

Féléves jelentéstételi ciklusban teszi kozzé a

JELENTESTETELI Budapesti  Ertéktézsde &ltal elsit  Xtend
CIKLUS lizletszabdlynak megfeleléen a féléves tajékoztatas

jellegl jelentését.
JELENTES! AT (i, S T P
TARTALOM LGRS BERLEiEis, IAISEREley 1

kiterjed.

: i
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A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.
CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535

CEGFORMA Nyilvanosan miik6dé részvénytarsasag
STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-13

ADOSZAM 22702463-2-13

KOZOSSEGI ADOSZAM HU22702463

SZEKHELY H-2040 Budabrs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budadrs, Bolyai Janos u. 23. ép.
WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ONLINECIM info@navigatorinvest.com

Pallag Rébert
Befektetési és lizletfejlesztési igazgato
Befektetdi kapcsolattarto

X -

% robert.pallag@navigatorinvest.com \ +36 (20) 496-8070
ir@navigatorinvest.com

- b ‘u
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. o NAVIGATOR : e %
EVES JELENTES 2024 ‘ 'r*’_::m-rm’:‘n‘:-ra JULIUSGI@SBE @& instrum  trifolium



RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei

Ossznévérték
(Ft)

»A“ sorozat NAVIGATOR torzsrészvény 46.685.014 466.850.140 230/0

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Mennyiség (db)

ISIN: HU0000207733

,H* sorozat NAVIGATOR t6rzsrészvény sl 4 4
ISIN: HU0000220918 2970 59.700.000 kozkézhanyad

Alaptéke 6sszesen 46.690.984 526.550.140

Az Igazgatdsag és az FB tagjai altal birtokolt részvények* Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal*
8SZVE isé _ e Részvény mennyisé
Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Reszveny(l drlr:)e nnyiseg Részvényes neve Tulajdoni arany (%) 2 ‘(/ db) yiseg
Jutasi Zoltan Zsolt 25.500.000 Jutasi Zoltan Zsolt 25.500.000
Sévari Olivér 5.146.500
SNl S NAVIGATOR Investments Nyrt.
i 5.326.700
(sajat részvények)
Jutasi Ivett Réka 21.600 Kozkézhanyad 10.717.784
*Az A’ és H” sorozatu részvények osszesitését tartalmazza *Az A" és H" sorozatu részvények Osszesitését tartalmazza
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. /g NAVIGATOR : ' &
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

J#™ N\ A NAVIGATOR Csoport
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A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport fejlett ipari digitaliziciéval és
automatizaciéval tdmogatott mérndki megoldasokat nyujt tobb
mint 10 ipardg szamara. Tevékenységlink kozéppontjaban a
késziiléktervezés, precizios CNC-megmunkalas, valamint a kis- és
nagysorozatl alkatrészgyartds all. Digitalis alapokon nyugvé Al

tdmogatott folyamatszemléletliink magas minéséget eredményez.

Preciziéos CNC
forgacsolas

JU ’Ul:TS Kis és kézepes
GL@BE  sorozatok,
feltletkezelés

alkatrészek gyartasa 100%-0s
szalanyagbol

Szinergia - kézepes

és nagy sorozatokkal & ~

instrum

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;;f&}.x.,m_r:-..m_m
EVES JELENTES 2024 Y,/ LNVESTMENTS

CNC hosszesztergalas Utémunka (sorjazas,
és CNC esztergalas mosas) és dsszeszerelés

Fém- és mianyag Kiegészits tevékenységek,

instrum instrum | GLGBE

Budadrsi, gybrajbarati és tokoli telephelyeinken 6sszesen kozel
3000 m?-en, korszer(i gépparkkal dolgozunk, elsésorban exportra,
de jelentés a hazai Ugyfélkorink is. Termékeink - acél,
rozsdamentes acél, aluminium, szinesfémek és ipari mlianyag
felhaszndldsdval - az egyedi daraboktél a tobbszazezres

sorozatokig késziilnek, magas technolégiai szinvonalon.

Kutatas-
fejlesztés

Késziiléktervezés-,
gyartas és osszeszerelés

. ‘_ 'l A__“i‘

Fi Mo Mttt

b T T TN
| il

Bonyolult 6sszeszerels
egységek, mérg- és
ellenérzémdiszerek tervezése
és gyartasa

Sajat mérnoki csapat

mingségellenérzés elismert referenciakkal

JULIUS
GLGBE

JULIUS
GLG&BE

JULIUS

JULIUSGL@BE 4 instrum trifolium’




KUTATAS-FEJLESZTES

A NAVIGATOR Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége az
iparagak széles spektrumat lefedi az Gripartél kezdve az autdiparon

és energetikan at az orvostechnoldgiaig.

A célzott K+F projektek nemcsak Uj mUszaki megoldasok és
termékek létrehozasat célozzak, hanem az ipari digitalizacié és a
mesterséges intelligencia integraldsat is a tervezési és gyartasi

folyamatokba.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ri#“ﬂﬂ}_’l_l‘.i.ﬂ't_!lt
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RadMag (rbéli sugarzasi tér- és magneses tér
mérédmuszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyezédés
vizsgalo berendezés kifejlesztése

Olajfuré tornyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj hékezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitel( és egy anyagbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszkdz (térdprotézis)
kisérletezése és gyartasa

Uvegtet6 rold gyartastechnolégia
fejlesztésének tAmogatasa az autdiparban

& instrum  trifolium”



URIPARI BERENDEZESEK GYARTASA

A NAVIGATOR Csoport az (ripari szektor szamara precizids

mUszaki megoldasokat kinal.

A gyartasi folyamatokat szigori mindéségbiztositasi el6irasok és
nemzetkozi szabvanyok mentén végezzik, biztositva a
megbizhatésagot a rendkivili kornyezeti és miikodési feltételek
kozott is. A korszerl géppark mellett fejlett gyartastdmogatd
rendszereket alkalmazunk, amelyek lehetévé teszik az optimalizalt
szerkezeti  kialakitast, a  sulycsokkentést, valamint az
anyaghaszndlat hatékonysagat. A gyartott komponensek
jellemzéen nagy pontossagu szerkezeti egységek, melyek specialis

felliletkezeléssel vannak ellatva.

Uripari megrendeléseink soran kiemelt figyelmet forditunk a
nyomon kovethetGségre és a vevéi egylittmiikodésre - kilonos
tekintettel a tesztelhet6ségre és a visszamérhetdségre. Munkankat
agilis fejlesztési szemlélet, multidiszciplinaris csapatmunka és

folyamatos innovacié jellemzi.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_':é“.x.ujlg;a'l'i
EVES JELENTES 2024 % R

Jelenleg 2 mihold az Girben

NAVIGATOR alkatrésszel

JULIUS GL@BE
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ERTEKESITESI TEVEKENYSEG, UGYFELKOR

Julius-Globe: er6s6d6 piaci poziciok
Az energiavalsag és az elhlizéddé haborus konfliktus kovetkeztében
gyengélkedd eurdpai gazdasag - kiilondsen az autodipar - visszavetette a
megrendelések volumenét. A kialakult piaci helyzetre gyors és hatékony
vallalati transzformaciéval reagaltunk. A szervezet kereskedelmi
mUik6dését proaktiv iranyba allitottuk, mikézben kiemelt fokuszt kapott a
termékmindség javitdsa, a széllitdsi hatarid6k megbizhaté tartasa,
valamint a termelékenység novelése is. A digitilis megoldasok célzott
bevezetése és napi szint(i haszndlata szintén hozzajarult a mikodési
hatékonysag emeléséhez. Ennek eredményeként - az iparagi trendekhez
arbevételink csak mérsékelten csokkent,

képest - s6t egyes

szegmensekben piaci részesedésilinket névelni is tudtuk.

Arbevételiink mintegy 60%-a kiilfoldi piacokrdl szarmazik, ami jol tiikrozi

nemzetk 6zi jelenlétiink és versenyképességlink erésségét.
Legjelentésebb partnereink kozé tartoznak olyan meghatarozo iparagi
szereplék, mint a SCHAEFFLER, a KBA, a SIEMENS, a KORBER és a
Zollner - ezek a vallalatok hosszi tavu egyilttmikodéseink révén

kiemelked6 szakmai bizalmat tanusitanak céglink irant.

Instrum: 4j megrendeldk és iparagi diverzifikacio
2024-ben az Instrum Kft. jelent6s el6relépéseket ért el, amelyek koziil
kiemelend6 az 4j ligyfelek megszerzése, valamint a tevékenységi kor

iparagi diverzifikacidja.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

< - -¢_ NAVIGATOR
EVES JELENTES 2024

FINVESTMENTS
s

Mig néhany korabbi stabil megrendelé esetében a rendelések
volumene megkozelitéleg 20%-kal visszaesett, ezt a kiesést sikeresen
ellensilyozta az Gj Ugyfélkor bovilése. Az Gjonnan megszerzett
partnerek megrendeléseinek aranya 2024-ben elérte az arbevétel 9%-

at, tovabba az arbevétel 13%-a olyan lgyfelektdl szarmazott, akik a

2023-as kapcsolatfelvételt kovetéen 2024-ben valtak aktiv
megrendelékké.
A tarsasag Ugyfélkore tovabbra is elsésorban az Eurépai Unid

terdletén mudkodé multinacionalis vallalatok beszallitéibdl, valamint
néhany, a hazai piacra termel6 cégbdl all. Az tigyfélstruktira 2024-ben
er6s6dott a wvasuti ipar, a haztartasi gépgyartds, valamint a
munkagépeket el6allité nehézipar terlletén - ez utdbbi iparag Uj
szereploként jelent meg a vallalat portfélidjaban. Emellett az Instrum
Kft. megkezdte tevékenységét tovabbi Uj ipardgakban is, igy példaul az
elektronikai és mezégazdasagi mérémuiszerek, az élelmiszeripar,
valamint az energetika terilletén végzett alkatrészgyartasban. Az idei
év egyik f6 kihivasa az inflacié miatti koltségnovekedés volt, melyet Uj
szallitok keresésével és folyamatos monitoring tevékenységgel sikertilt
ellenstlyozni. Tovabba az elérehozott gyartds révén a kapacitasok
kihasznaltsaga optimalisabba valt koltséghatékony munkavégzés

mellett.

JULIUSGL®BE 4 instrum  rifolium’



A NAVIGATOR ALTAL ELLATOTT IPARAGAK

Hova keriilnek az eléallitott késziilékek, alkatrészek?

SIEMENS
KNORR-BREMSE cnercy
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NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024




| NESPRESSO.
" MONT®
BLANC |

-

BUDAPEST é
2017 &2

v e

ZRIDGESTON /
Bridgestone Americas, Inc. -

ST —
72X Nestle

e

Y
™

" BRITISH OLYMPIC

ASSOCIATION N
0Qy £ : -
-
W

nf N
SAINT-GOBAIN

- nfolium

700 mFt felett

ARBEVETEL

20+ projekt

KIALLITAS, FIT-OUT

20.000 m?/év

STAND, HOTEL, UZLET

S

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU
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KIALLITASEPITES KIVITELEZ
A Trifolium sajat asztalosizemmel végzett tervez6- és
gyartotevékenysége féként a prémium belséépitészeti és

kiallitasépitési szektorokra irdanyul. A nemzetkozi kidllitasi piacon
2024-ben jelent6s valtozasok torténtek: a cégek egyre inkdbb az
pedig

visszaszoruléban van. Az egyedi, koltséges standok helyett n6tt az

online megjelenést preferdlijdk, a fizikai standépités
igény az egyszerlbb, el6regyartott megoldasok irant, kivéve a

leger6sebb kidllitoi jelenlétet igényl6 nemzetkozi turisztikai
szakkiallitdsokon. A trendet a pandémia utani aremelkedések, az
épitécégek szamanak csokkenése, a megdragult alapanyagok és a
jelentésen novekvo szallitasi- és bérkoltségek is erdsitik.

A nehezedd versenyhelyzet ellenére elnyertiik az ITB Berlin - a
vildg legnagyobb turisztikai szakmai - kidllitdsan Bulgaria, Albania
és Etidpia kiallitéi standjainak épitését; a szintén berlini Bus2Bus
jarmdkidllitas kollektiv WTCE -

standjainak, a Hamburg

szakkidllitison a SATS vallalat standjanak épitését, illetve
novemberben a londoni Excelben megrendezésre keriilt WTM
turisztikai kidllitison Peru kollektiv standjanak gyartasat és

épitését.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. i B\ NAVIGATOR
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Uj tizleti modell alacsony koltségszint mellett

A Trifolium 2024 junius-julius folyaman Uj Gzleti modellre allt at,
amelynek koézponti eleme a belsé munkavallaléi 1étszam jelentés
csokkentése. A Térsasag a tovabbiakban - igy mar az év masodik
felétdl kezdédéen - févallalkozoként, elsésorban alvallalkozok
bevonasaval valdsitia meg Ulgyfélmegrendeléseit, ezaltal ndvelve
mukodési rugalmassagat és hatékonysagat. A kidllitasok szezonalis
jellegének kiegyensulyozasara inditott belsGépitészeti (fit-out)
tevékenység keretében a Trifolium 2024-ben tobb sikeres
projektet valdsitott meg. Kiemelt referencidk kozé tartozik a WING
Zrt. Liberty irodahdzdban kialakitott szallodak (IBIS & TRIBE)
kozosségi tereinek és a SkyBar butorzatanak kivitelezése, valamint
a Veszprém-Balaton EKF program keretében megvalésult ,Nyar a
Balatonon” kidllitds és az ,EMLEKGEP” &llandé tarlat butorainak
gyartdsa. Tovabba atadtuk a Paksi Atomenergetikai Muzeum
interaktiv mobil kiallitds masodik, harmadik és negyedik kiallitasi

kapszulajat.



PREMIUM BELSOEPITESZET (FIT-OUT)

2024 masodik felében elvégeztiik a Normafa Hotel Yoga Dédmjanak
szigetelési munkait, majd 2024 augusztusaban a WPR Port Kft. az
ACCOR

megrendelte vallalatunktal

nemzetkozi szallodalanccal

egylttmikodésben
a Budapest Airport Liszt Ferenc
Nemzetk6zi Repll6tér kizardlagos vagyonkezelésében dll6 167
szobas, négycsillagos TRIBE****, BREEAM Good és Access4You
mindsitésl reptéri szalloda k6zosségi terei (foldszint) batorainak és
installacidinak gyartasat és beépitését. 2024 szeptemberében
pedig - szintén zartkord tender eljarasban - elnyertik a szalloda 7.

emeletén elhelyezésre kertlé butorok és specialis installaciok

gyartasat és beszerelését is. A projekt dtadasa 2025 elsé felében

megtortént.

J1HEND I
R - '
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Trifolium: sikeres projekt palyazatok
meg. Az értékesitési és gyartasi csatornak hatékonyabba tétele mar

az elsé idészakban sikeres projekt palyazatokat hozott.

Ezek kozlil a legjelentésebb a WING Liszt Ferenc Repllétéren
épul6, TRIBE dizajnhotel kozosségi tereinek kivitelezése. A projekt
sordn a Trifolium a megadott belséépitészeti tervek szerint

legyartja és installdlja a kozos hasznalatu teriiletek butorzatat.
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A 2024-ben Berlinben (ITB 24) épitett alban kollektiv stand magas
mindségének és a stand latvanyossaganak készonhetéen mar 2024
végén jelezte az alban kiallité, hogy a 2025 marciusaban
megrendezésre kerllé ITB 25 - keretében (ahol Albania a kiemelt
“partner-orszag”) is vdllalatunkkal kivanjak felépittetni 800 m2

alaptertletd kiallitéi standjukat.
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MINOSEGIRANYITAS, MINOSITESEK

Julius-Globe Kft.

A mindségiranyitas teriiletén jelentés el6relépések torténtek a
Julius-Globe Kft.-nél:

ISO9001 tanusitvany megujitasa: A Certop altal végzett audit soran
megujitottuk 1ISO9001 tanudsitvanyunkat, biztositva a magas szintt

mindségiranyitasi folyamatokat.

Sikeres WEATHERFORD beszallitéi audit: A WEATHERFORD cég
altal végzett beszallitéi audit sikeresen zarult, amely megerdsitette

Tarsasagunk megbizhatdsagat és mindségi elkotelezettségét.

ECOVADIS mindsités: A fenntarthatésagi szempontokat is
figyelembe véve, sikeresen megszereztilk az ECOVADIS mindésitést,
amely az Uzleti tevékenységiink kornyezeti és tarsadalmi

felel6sségvallalasat tlikrozi.

IT rendszerek fejlesztése: Megkezdédtek az IT rendszerek,
kilonosen az irodai és termelésiranyitasi rendszerek fejlesztésének
el6késziletei, melyek célja a hatékonysag novelése és modern

technoldgiai megoldasok bevezetése.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;L%H:-;.ujl_r:;a'l'gl
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Instrum Kft.

2024 decemberében az ISO mindsitését sikeresen meguijitotta a
Tarsasdg, melyet audit eljaras keretében végzett el az SGS
Hungaria Kft. Az 1998 o6ta folyamatosan meglévé mindsités
feltételei most is zokkenémentesen teljesiiltek, igazolva, hogy a
folyamatok stabilan

megfelelnek a mindségiranyitas

kovetelményeinek.

Precizidos mér6eszko6z a Julius-Globe Gizemében

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



FOLYAMATFEJLESZTES, AUTOMATIZALAS

NAVIGATOR Csoport

2024-ben a cégcsoport atfogd IT- és gazdasagi rendszerfejlesztési

programot inditott, melynek célja a mikodési hatékonysag

novelése és a transzformacio

Megkezdédtek az

digitalis el6segitése volt.

irodai és termelésiranyitasi rendszerek
modernizalasanak el6készliletei, valamint elindult az egységes ERP
rendszer bevezetése, amelyhez a konyvelés Gy6rijbaratra torténé

kozpontositasa is kapcsolddott.

A rendszer bevezetésével parhuzamosan kialakitasra kertlt egy

egységes, Power Bl-alapu vezetdi informaciés és controlling

rendszer. A gazdasagi terlileten teljes korG  digitdlis

dokumentumkezelési és automatizalt konyvelési megoldasokat
vezettiink be. A mesterséges intelligencia alkalmazasaval mikodé
rendszer tobb mint 90%-os automatizalt bizonylatfeldolgozasi
pontossaggal dolgozik. Az IFRS szerinti kényvvezetésre torténd
atallas szintén folyamatban van. Els6 1épésként a 2024. évi magyar
konszolidalt beszamolé atforgatasat valdsitottuk meg, de stratégiai
dontés alapjan az IFRS konyvvetetésre valé atallas is megvaldsulhat

2026 soran.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. @ ) NAVIGATOR
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A termelésben (j programozasi eszkd6zok és hatékonyabb
munkaszervezési megoldasok bevezetésével tovabbi munkaerd
bevonasa nélkil értlink el jelentés kapacitasnovekedést. Ennek
eredményeként javult a hatdrid6k betartdsa és a termékek

mindsége.

Az automatizacié tovabbi kiterjesztésére palyazati forrasokat

vizsgdlunk a hosszi tava versenyképesség érdekében. A
munkakoérnyezet javitasara klimatizaltuk az irodakat és étkezéket,

novelve a dolgozéi elégedettséget.

A fejlesztések célja, hogy a nagyvallalati szintli iranyitasi eszk6zoket
a KKV-k agilitasaval o6tvozve mérsékeljik a hazai vallalkozasokat

érint6 versenyképességi hatranyokat.

dokumentum-
Deep ERP  crM menedzsment

%)
o
=

Folyamattervezés
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DiJAK, ELISMERESEK, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS
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Jutasi Yvette: CFO Master 2024 kiilondij
Jutasi Yvette, a NAVIGATOR Investments Nyrt. gazdalkodasért

felelés igazgatosagi tagja CFO Master 2024 elismerésben részesiilt.
A CFO of the Year és a CFO Master kitlintetésekkel a Portfolio és
a Credit Management Group 2017 o6ta dijazza azokat a hazai
szakembereket, akik a magyar vdllalatok menedzsmentjében
pénzligyi-gazdasagi  vezetéként  kiemelkedd teljesitményt
nyujtanak.

Instrum: tarsadalmi felel6sségvallalasként egyetemi
projekt tamogatasa

Az Instrum Kft. 2024. elsé felében pro-bono polimer forgacsolt
alkatrészeket gyartott a Mdszaki Egyetemen tevékenykedé BME
Motorsport csapata szdmara. Ezen fellil Kalacska Attila tizemvezet6
hasznos tanacsokkal is segitette a Formula Student mezényében

eredményesen versenyz6 csapat fiatal mérnokeit.

ESG fejlesztési litemterv

A fenntarthatésagi céljaink elérése érdekében a Tarsasag az Eves

jelentéssel egyidében publikalja els6é ESG jelentését is.

Az FRC 11 versenyauté az Instrum logdjaval
PR ) Ay Sl
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Tovabbra is gyengélkedé ipari aktivitas jellemzi
Magyarorszagot és az eurdpai kontinenst

A KSH jelentése szerint Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP)
2024 negyedik negyedévében a nyers adatok alapjan 0,4%-kal, a
szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok alapjan 0,1%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idészakit.

2024-ben a gazdasag teljesitménye a nyers adatok szerint 0,5, a
szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok szerint 0,6%-kal meghaladta az el6z6 évit.

Az ipar teljesitménye 1,6%-kal, azon beliil a feldolgozdiparé 3,5%-
kal visszaesett az el6z6 év azonos idészakihoz képest. A
feldolgozodipari agazatok kozil a legnagyobb mértékben a kozuti

jarm( gyartasa és a villamos berendezés gyartasa jarult hozza a

e

csokkenéshez.

il

= N
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Inflacié és forint arfolyam 2024-ben

2024 decemberében a fogyasztéi drak éves Osszevetésben 4,6%-
kal emelkedtek. Az inflacid és a maginflacié is a decemberi MNB
Inflacids jelentés el6rejelzési savjanak felsé szélén alakult. 2024-

ben az éves atlagos inflacié 3,7%, az éves maginflacié 4,6% volt.

2024 szeptembere 6ta a jegybanki alapkamat 6,5%-0s. Az eurd
forinttal szembeni arfolyama 377,80 - 414,73 forintos értékek
kozott valtozott 395,20 forintos atlagarfolyam mellett.

trifolium’™
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Az eurdzoéna feldolgozoipari aktivitasa tartos
csOkkenést mutat

2024 decemberében mar 18. hdnapja csokkent az eurddvezeti
feldolgozdipari aktivitas. Az S&P Global HCOB beszerzésimenedzser-
indexe (BMI) 44,4 ponton zarta az évet. Néhany alindex javult, az j
rendelések és a beszerzési aktivitds mérséklédése enyhlilt, az tzleti

bizalom ugyanakkor nyolchavi csticsot ért el.

A BMI 50 pont feletti értéke a vizsgdlt gazdasagi tevékenység
teljesitményének novekedését, 50 pont alatti értéke pedig

csokkenését jelzi.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024
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Globalis vdmhaboruval fenyeget6 dontések

Az elhGiz6dé geopolitikai konfliktusok és a globalis vamhaboraval

fenyeget6 kereskedelempolitikai dontések valtozatlanul
bizonytalan vildggazdasagi kornyezetet okoznak. Az MNB szerint a
kereskedelmi feszlltségek fokozddasat valdszindsits, valamint a
feltorekvo piaci hangulatromlast  feltételezd kockazati
forgatokonyvek magasabb inflaciés és alacsonyabb novekedési

palyaval konzisztensek.

Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) folytatta kamatcsokkentési
ciklusat, 2025 januari és marciusi kamatdonté Glésén - az el6zé
kamatdontésekhez hasonlé mértékben - 25-25 bazisponttal

2,50%-ra csokkentette irdnyadd betéti ratajat.

Az Eurdpai Uniéban a bejelentett kiadasnévelé programok az évek

ota visszafogott gazdasagi novekedés élénkiilését hozhatjak.

JULIUSGL®BE & instrum  rifolium’



VALLALATIRANYITAS

Kozgydilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, melynek feladat- és

hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik.

Igazgatosag

A Tarsasdg Ulgyvezetését 5 fés Igazgatdsdg latja el, tagjait a
Kozgyllés valasztia hatarozatlan idére. A 2024. majus 29-i
kozgylilés dontott Racz Erika és Sévari Olivér igazgatdsagi tagga

valasztasarol.

Feliigyel6bizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal 3 f6s FelligyelSbizottsag és Auditbizottsag miikodik.
A 2024. majus 29-i kozgyllés dontott Bertalan Sandor

felligyelSbizottsagi tagga valasztasarol.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;’%‘x:m;ng;.u- R
EVES JELENTES 2024 4 =

Jutasi Yvette
Igazgatdsagi tag

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

Jutasi Zoltan
Igazgatdsag elndke

Racz Erika
Igazgatdsagi tag

Sévari Olivér
|lgazgatosagi tag

-
vy

Thomas P. B. Frater
Igazgatosagi tag

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI

Vincze Andrea
Felligyel6bizottsag elnoke

JULIUS GL@BE

Bertalan Sandor
Felligyel6bizottsagi tag

A instrum

v
Szabo Péter
Felligyel6bizottsagi tag
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A Téarsasag mindennapi mlkodtetéséért - az igazgatok és az egyes
szakterlleti vezetdk kozvetlen iranyitdsa mellett - a vezérigazgatd

felelds.

A Térsasag kozpontositott back office tevékenységet lat el a
tagvallalatok szamara, illetve shared service centerként
értelmezheté. A NAVIGATOR latja el tobbek kozott a pénziigyi,
szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing tevékenységet
a tobbi tagvéllalat részére a cégcsoportban. A cégcsoport
tagvallalatai |ényegében kizarélagosan az operativ mikodésre

Osszpontositanak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'%“l:.;_!.\]_;:;;g' 3]
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Bajtek Gyéngyvér Bagossy Tamas Barany Gyula
Vezérigazgato, Digitalizacios és transzformacios Trifolium Ggyvezet6
Instrum Ulgyvezetd igazgatd
:
s
Dr. Bencze Miklés Foldi Adrienn Pallag Rébert
Jogi és tranzakcios igazgato Pénziigyi és controlling Befektetési és lizletfejlesztési
igazgaté igazgato

Munkatdrsaink és vezetéink onbizalma, elkotelezettsége

Ve

s eléremutato vizidja tesz minket azzd, amik vagyunk ¢
amik lehetiink.

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben dolgozik az a menedzsment
NAVIGATOR Csoport

és munkavallaléi csapat, mely képes iranyitani és tamogatni a Foglalkoztatottak szsma 20231231 2024.12.31

véllalatcsoportot a vdllalatirdnyitdas, a pénziigy-szamvitel, a
NAVIGATOR Investments Nyrt.

kontrolling, a jogi, a sales-marketing, valamint a tranzakciés és
Jd Trifolium International Kft.
befektet6i kapcsolattartoi teriileteken.

Instrum Kft.
A  Julius-Globe akvizici6 hatasara jelentésen nétt a Julius-Globe Kft.
foglalkoztatottak szama a Csoportban. A teljes cégcsoport ezzel

R-Tools Kft.
84 f3s létszammal rendelkezett 2024. december 31-én.

Osszesen

A hatékonysagnovel6 intézkedések részeként a Trifolium mikodési
modelljének atalakitdsa 2024. julius folyaman zarult le, aminek

koszonhetéen kozel 100 millié forint koltség megtakaritast ért el a

tarsasag 2024 masodik félévében.

pavicaron wvesruenrs wver. | @i JULUSGLGBE A instrum ol



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockadzatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,2védelmi rendszerét”’, amely a kockazatok idében torténd feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasdg a rendelkezésre all6 forrasokat hatékonyan fel tudja
hasznalni  ellenintézkedésekre és a kockdzat megfelel

kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhaté hibakra.

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kerliltek teriiletek, ahol a
kockazatok feltardsa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelels

muUkodését.

A kockazatkezelési folyamatok koordinaciéjanak elsé szamu

felel6se a Tarsasag lgazgatosaga.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre keriiltek azok az
ellenérzési  pontok, amik hivatottak arra, hogy id6ében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasdg vezetése felé, kockazat

felmeriilésének veszélye esetén.

A jelenleg hasznalt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kozvetlenlil a vezérigazgatonak és az Igazgatdsagnak juttat
el. A kontrolling riport kitér a feltart hidnyossagokra és a varhato

kockazatokra is.

A Tarsasagnal Felligyelébizottsag és Auditbizottsag mikodik, amely
bizottsagok fliggetlen ellendrzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érint6é kockazatokrol.

JULIUSGL@BE 4 instrum [rlfc:liiun’f’"



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsaté tevékenységére
jelentés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacio, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsato egyes stratégiai célpiacain gyakori
az egyes jogszabalyok moédositasa, megvaltozasa, amely a

Kibocsaté mikodésére vonatkozo jogszabalyok elére nem lathaté

megvaltozasat eredményezheti.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;'%‘xh‘:wlg;.aunt
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Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az lizleti névekedés, mely
nemcsak a jelenlegi szolgaltatdsokat foglalja magaban, hanem
diverzifikaciot, Uj szolgaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akviziciés lehetéségeket céloz annak érdekében, hogy a

céget tartds ndvekedési palyan tartsa.

A Térsasag jovébeni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolydsold altaldnos gazdasagi és konjunkturalis
kornyezettél. Az optimalis tékeszerkezet kialakitasat jelentésen
befolyadsoljdk a hazai t6kepiacrél torténdé forrasbevonasi

lehet&ségek akar kedvezétlen iranyu valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsatoé gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezé projekt alapu
megbizasok szamatdél, valamint jellegétél és a feladatok
mértékétol. Egy-egy jelentds projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsulasa negativ hatadssal lehet a Kibocsatéd

eredményességére.

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akviziciés kockazatok

A Tarsasag rovid és kézéptavu stratégidjanak része az akviziciokkal

torténé novekedés. Az akviziciok megvaldsitasa ugyanakkor

jelentés kockazatokkal jarhat, melyek koziil legfontosabbak az

alabbiak lehetnek:

* Az akvizicio el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és
eréforrast a mar cégcsoportban meglévé alaptevékenységektol;

» Az akvizicio vételara tul nagy pénziigyi megterhelést jelent;

* A megvasarolt tdrsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

» A megvasarolt tarsasdgban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra derdiil fény;

Az integracios folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesiil;
* A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

* A megvasarolt tarsasag lzleti irdnyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vildggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkiviil komplex.
Bizonyos nyersanyagok hianya, a globalis ellatasi lancok akadozasa,
globélis kereskedelempolitikai- és vamintézkedések, geopolitikai
konfliktusok, mint példaul az orosz-ukran haboru koézvetett hatasai,
a nyersanyagarak és energiaarak hirtelen ingadozasa,
kiszamithatatlansaga és/vagy egy esetlegesen fellépd UGjabb
vilagjarvany negativan érintheti a Tarsasag arbevételét és

eredményességét.

Az éven beliili szezonalitds kockazata az elérheté kapacitasok
figgvényében korladtozhatja a Kibocsaté altal elvéllalt és

teljesitheté megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivilli esemény, amely a Kibocsato
karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
kiszabasahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kovetelések

érvényesitéséhez vezethet.

JULIUSGL@BE 4 instrum [rlfc:liiun’f’"



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasdg szamara a kulcspozicidoban [évé kollégakon keresztil
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaeré tervezésnek kodszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan  fellépd  munkaer6hianyt. A  munkaer6éhiany
magyarorszagi alakulasa hatranyos tényezé lehet a Kibocsatd és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaer6ében vagy a fizikai allomanyban jelentés csokkenés
torténik, dgy az kihatassal lehet a projektekbdl szarmazdé bevételek

alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsato és tagvallalatai, is rendelkeznek kiilsé finanszirozassal,
elsésorban bankhitelekkel. Amennyiben a Kibocsaté az egyes, a
bankhitelekhez kapcsolodd szerzédésben véllalt kotelezett-
ségeit nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni vagy
fenntartani, Ugy érvényesitésre kerllhetnek a bank altal lekotott
biztositékok, vagy a szerzédések felmondasra kerilhetnek, és igy
esedékessé valhatnak a kint |évé hiteltartozasok. A kamatozo
részvény-sorozat jovébeni fizetési kotelezettséggel terheli

a Tarsasagot.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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Szakértelem hianya

A Tarsasag miikodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkez6 Uj kompetencidk specialis szakértelmet és az adott
terlileten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi munkaerépiaci
helyzetben a szakemberek megtartdsahoz és elérhet6ségéhez
kapcsolédd bérszinvonal tovabbi emelkedése varhatdé, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az ebbdl adédé kockazatokat
csokkentse. A Tarsasdg az egyes érdekeltségekben alkalmazott
munkavallalok mellett tapasztalt kiilsés szakért6i csapattal is
rendelkezik, igy az esetleges munkaeréhidnyt idélegesen ezzel

kompenzalni lehet.

AN

A Kibocsato felhivja a befektetok figyelmét arra,
hogy a kockazati tényez6k nem foglalhaték 6ssze
teljeskortien, igy tovabbi és UGjabb kockazati

tényezok felmeriilése nem zarhaté ki.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A cégcsoporton beliili egylittmikodés és szinergiak
gyakorlati megvaldsulasa

A NAVIGATOR Csoport tagvéllalatai kozoétti egytttmikodés
részeként az Instrum Kft. gépparkja egy Y-tengelyes, ellenorsés
CNC megmunkalokozponttal (Okuma) bévilt, amely kordbban a
Julius-Globe Kft. tulajdonaban allt. Az eszkdz a Julius-Globe-nal az
utébbi  idészakban mar nem kerlilt teljes kapacitasban
kihaszndlasra, ugyanakkor gyartastechnolégiai szempontbdl jol
illeszkedik az Instrum gyartdsi profiljdba és megrendelés-
allomanyahoz. A berendezés atcsoportositasa jelentésen béviti a
tokoli Uzem megmunkalasi lehet6ségeit és hozzajarul a
termékpaletta szélesitéséhez. A projekt jol példdzza a Csoporton
bellli szinergiak kihasznalasanak gyakorlati elényeit, amelyek
kozvetlen médon tamogatjdk a hatékonysdg novelését és a
fenntarthat6é novekedést.
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A KKV szektor
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Sajat részvények vasarlasa

A Tarsasag 2025. aprilis 7-én tézsdén kiviili forgalomban, 15 napos
teljesitési hataridével 130.000 darab NAVIGATOR INVESTMENTS
Nyrt. ,A” sorozatu toérzsrészvényt vasarolt 80,- forint/darab aron.
Az lgylet kovetkeztében a Tarsasdg sajat részvényeinek szama
5.196.700 darabrol 5.326.700 darabra valtozott.

Tajékoztatas sikeres tokeemelésrol

2025. aprilis 30-an zarult jegyzéssel a Tarsasadg fejlesztési tervei
finanszirozasa, illetve a befekteték I|étszamanak novelése
érdekében Uj, ,A" sorozati torzsrészvények forgalomba
hozataldval, sikeres zartkérli toékebevonast hajtott végre
194.929.050,- forint kibocsatasi értékben, részvényenként 75,-

forintos arfolyamon.

BET
BET ‘%:‘.N:\\'IG,\'I'() .
B‘ET A KKV szektor
TN S értékalapu befektetoje
JULIUS GL@BE A instrum
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Tajékoztatas akvizicios folyamat megkezdésérdl
Brunnbauer-Budapest Szerelvénygyarto Kft.

2025. majus 5-én a Tarsasag kotelez6 érvényl Szandék-
100%-0s

Uzletrészének megvasarlasardl annak tulajdonosi képviselGivel. A

nyilatkozatot irt ald a Brunnbauer-Budapest Kft.
Szandéknyilatkozat alapjan a Felek még ebben a félévben

adasvételi szerzédést kotnek.

A Brunnbauer-Budapest Kft. 1993-ban alakult a MOL RT. Magyar
Szénhidrogénipari Kutato-Fejleszté Intézet, valamint a Brunnbauer-
Armaturen Produktions GmbH, Wien cég szakembereibdél. F6
tevékenysége az olaj- és gazipari elzaré szerelvények fejlesztése és
bbévitése, valamint nagynyomast erémlvi szelepek, tovabba
szabalyzé és visszacsapd szelepek gyartdsa. Megalakuldsa o6ta
értékesiti a hamburgi LESER cég biztonsagi szelepeit is, mint
kizarélagos magyarorszagi képviselet. A cég hazai és nemzetkozi
piacra szdllit, az ehhez szilikséges mindsitései kozott az
atomerémdvi nukledris beszallitéi mindsités is megtaldlhatd. A
Paksi

Brunnbauer szelepeket, de a Tarsasag lgyfelei kozott van a MOL

Atomerém(  példaul ezres nagysagrendben hasznal

és a Slovnaft is.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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2024-ben a Brunnbauer-Budapest Kft. 1,96 millidrd forint
arbevétel mellett 242 millio forint adozas el6tti eredményt ért el,
mellyel a Csoport jelentds |épést tesz 2026-ra meghirdetett céljai, a
7,5-8 milliard forint csoportszintl arbevétel és az ehhez tarsitott

profitabilitas elérése érdekében.

A Brunnbauer-Budapest Kft. felvasarlasa révén a NAVIGATOR a
t6zsdére |épéskor elfogadott stratégidjat koveti, igy tovabb erésiti

az energetikai, a védelmi- és Uripari gyartoképességeit.

Slovhaft
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A TARSASAG 2024-BEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

A tarsasag fordulonapot kovetéen kozzétett hirdetményei

Feltoltés datuma

2025. majus 06. 16:38

2025. majus 05. 16:04
2025. aprilis 30. 13:08
2025. aprilis 30. 17:40
2025. aprilis 29. 15:07
2025. aprilis 07. 14:03
2025. aprilis 01. 17:34
2025. marcius 03.09:51
2025. februar 27. 17:39
2025. februar 03. 15:34
2025. januar 23. 13:49

2025. janudr 23. 13:48
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Dokumentum elnevezése Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

Tajékoztatas uj részvenyek egyzésének lezardsarol és tékeemelés 2025. januar 02. 11:18 Téjékoztatds kijelolt tandcsadé személyében bekdvetkezett véltozasrol
elhatarozasardl
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A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménykimutatasa

NAVIGATOR Csoport
(ezer Ft)

ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

Aktivalt sajat
teljesitmények értéke

Egyéb bevételek

Anyagiellegi raforditasok

Személyijellegl
raforditasok

Egyéb raforditasok
EBITDA
Ertékcsokkenés

Uzemi eredmény

Pénzlgyi miveletek
eredménye

Ado6zas el6tti eredmény
Adofizetési kotelezettség

Adozott eredmény

2023

konszolidalt Tisztitott*

2281 206

174 059

72 284

1697 491

575193

36 496

218 369

206 655

11714

-22 479

-10 765

26 882

-37 647

-42 545

2023

2 281 206

174 059

72 284

1697 491

575193

36 496

218 369

162 924

55 445

-22 479

32 966

26 882

1186

2024
konszolidalt

2824740

48 177

115088

1678 538

1012 501

47 304

249 662

344 573

-94 911

-81 358

-176 269
34 612

-210 881

-212 403

2024
Tisztitott™

2824 740

48 177
115088
1678 538
1001 501
47 304
260 662
197716

62 946

-18 112

44 834
34 612

10 222

8700

Valtozas*

543 534

-125 882

42 804

-18 953
426 308
10 808

42 293

34792

7 501

4367

11 868
7730

4138

2024/2023
Index*

124%

28%
159%
99%
174%
130%
119%
121%
114%
81%
136%
129%

168%

2024 IFRS

2836 237

48 177

127 491
1664 627
1015 008

47 573

284 697

228 081

56 616

-117 793

-61 177

-31 952

-93 129

*T6kekonszolidacios értékcsokkenés és hitel atértékelési hatassal, valamint a Trifolium leépitéshez kap csol 6d6 egyszeri végkielégités hatasaval korrigalva.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024

_¢_ NAVIGATOR
LW INVESTMENTS
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A instrum

Az elemzés modszertana

A tisztitott eredménykimutatas célja, hogy a Tarsasag
mulkodésének valés gazdasagi teljesitményét torzitd
nem realizalt és egyszeri tételektél megtisztitott
képet nyujtson. A beszamoldban szerepld tisztitott
eredménykimutatas tobbek kozott figyelembe veszi
az alabbi szempontokat:

Tékekonszolidacios hatas korrekcidja: A magyar

szamviteli szabalyokbdl fakadéan a felvasarolt
tarsasagok vételara és konyv szerinti értéke kozotti
kiilonbségre értékcsokkenést kell elszamolni, holott a
tagvallalatok értéke valdjaban nem csokkent. Ennek a
virtualis IFRS-ben

alkalmazott szabalyok szerint jartunk el és kiszUrtuk

hatasnak a kiszlirésére az

az eredménykimutatasbol ezen tételeket.

Devizahitel arfolyamveszteség kezelése: A Tarsasag
devizas bevételeibdl finanszirozza devizaban fennallé
kovetkeztében a
fakad6é veszteségek
szamvitelileg ugyan megjelennek, azonban tényleges
pénzligyi igy azok
pénziigyileg nem realizdlédnak. Ezért ezeket a

hitelallomanyat. Ennek

devizaarfolyam-ingadozashdl
kidramlast nem jelentenek,

tételeket szintén kiszlrtik a tisztitott eredmény

trifolium’™

kimutatasabol.
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Ertékesitési arbevétel

Arbevétel iizletaganként 2023 2024 Viltogse  2024/2023 2024 IERS A NAVIGATOR Csoport arbevételének névekedését
(ezer Ft) konszolidalt  konszolidalt Index dontéen a Julius-Globe Kft. akvizicidja okozta. Emiatt
jelentés mértékben nétt a cégcsoport gépipari
GYARTAS, SZERELES 2 266 655 2822718 556 063 2822718 késziilék-, szerszam- és alkatrészgyartasi
teljesitménye. Az érintett szegmens arbevétele kozel

fnia et Lodeo il Al i négyszeresére emelkedett az el6z6 év azonos
Gépipari készilék-, szerszam 2097 388 1580 947 2097 388 gy

és alkatrész gyartas id6szakahoz képest.

Kié"l'tla',s + Fit-out gyartas, 1750 214 725330 1024884 725 330 A projektalapl, szezondlisan erésen ingadozd

szereles o fNILL £z e . . . . s
kidllitasépitési és fit-out tevékenységek aranya

T6kepiaci tranzakcids érdemben mérsékl6dott a csoport Osszesitett

szolgéltatas teljesitményében.

ERTEKESITES ARBEVETELE
OSSZESEN

2281206 2824740 2836237 2024-ben a gépipari késziilék-, szerszam- és

alkatrészgyartasi tevékenység 2,097 millidard forintos
arbevételt generalt, mig a kiallitasépitési és fit-out
lizletagak egylittes bevétele 725 millio forintot tett ki.

A tékepiaci tranzakciés szolgaltatasokbodl szarmazé
bevétel a BET Xtend piacara belépé kibocsatok
szamara nyUjtott allami tamogatas 2022 év végi
megszlnését kovetben jelentésen visszaesett, és

2024-ben mar csak marginalis mérték i volt.

NAVISATORUVESTMENTS NYRT. | PNV JULIUSGL@BE W instrum  trifoliun)
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A 2024-es évben a gépipari késziilék-, szerszam- és alkatrész
gyartas lzletagban az aktivalt sajat teljesitmények novekedése a
Julius-Globe és az Instrum készletérték-névekedésébdl adaodik.

Sajat el6allitasu targyi eszkoz aktivalasa nem tortént az évben.

A Trifolium International Kft.-nél - ahol korabban jellemz&en
magas volt az aktivalt sajat teljesitmény értéke - a 2023-as 174
millio forintos érték utdn 2024-ben egydltalan nem tortént
aktivalas. A kiallitasi Uzletdag mulkodési sajatossaga, hogy az
Ugyfelek igényei szerint felépitett kiallitasi standokhoz a Trifolium-
nak sajat alapanyaggal, készlettel és jelentés mennyiségl targyi
eszkozzel kellett rendelkeznie. Az Uj Uzleti modellben azonban a
tevékenység fokusza atalakult, és az aktivalt sajat teljesitmény

ennek kovetkeztében szinte teljesen megsz(int.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;'%‘xh‘:wlg;.aunt
EVES JELENTES 2024 4 ST

Aktivalt sajat

teljesitmények értéke 2023 2024 Valtozas AP AT
Index

(ezer Ft)

GYARTAS, SZERELES 174 059 48177 -125882 28%

Fit~°u
Kiallit ok

Tr i Atern
foliurm INtermational ki,

A Trifolium standja a Construma kiallitadson, Gjrahasznalt elemekbdl

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium’
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Koltségstruktura

2024-ben a tékekonszolidacios értékcsokkenési  hatastol
megtisztitott adatok alapjan a NAVIGATOR Csoport kiadasainak
legnagyobb hanyadat tovabbra is az anyagjellegli raforditasok
tették ki, azonban azok aranya az 0Osszkoltségen bellil 57%-ra
csokkent, ami 12 szazalékpontos visszaesést jelent az el6z6 év

azonos id6északahoz képest.

Ezzel parhuzamosan a személyi jellegli raforditasok aranya 23%-rél
34%-ra emelkedett. A valtozas elsésorban a Julius-Globe Kft.
konszolidaciéjaval magyarazhatd, amelynek koltségstruktirajaban a
mérnoki K+F tevékenység sulya, valamint a magasabb hozzaadott
értékd és diverzifikaltabb termékportfolio kovetkeztében a

személyi kiadasok jelentésebb szerepet toltenek be.

A tékekonszolidaciés értékcsokkenési hatassal korrigalt kimutatas
alapjan az értékcsokkenési leirds aranya nem valtozott az el6z6
évhez képest, mig az egyéb raforditdsok - bar tovabbra is

elenyész6 6sszegliek - ardnya 1%-rél 2%-ra emelkedett.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

A bazis idészak kiemelked6en magas sajat el6allitasu eszkoz
aktivalasi értéke miatt az EBITDA teljesitménylink nem teljes
mértékben 6sszehasonlithatd. A tisztitott EBITDA 19%-kal,
az Uzemi eredménylink 14%-kal novekedett. A Julius-Globe
integralasaval kozel négyszeresére nétt az innovativ gépipari

késziilék-, szerszdm- és alkatrészgyartod tevékenység a Csoportban.

A gépipari és alkatrészgyartd tagvallalatok stabil teljesitményt
nyUjtottak 2024-ben az arbevétel és az eredményesség terén
egyarant, azonban a konszolidalt eredményre negativan hatott a
Trifolium épitdipari kitettsége, mely 6sszességében a 2023-as bazis
id6szakhoz tobb, mint 1 millidard forintos arbevétel csokkenést és
200 milli6 forintos negativ UGzemi eredményt okozott. A
menedzsment intézkedéseinek kdszonhetéen a Trifolium (zleti
teljesitményének javuldsa 2025-ben mar a szamokban is

megmutatkozik. A magyar szamviteli szabalyok alapjan

NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) 2023 konszolidalt 2023 Tisztitott™ 2024 konszolidalt 2024 Tisztitott™*

EBITDA 218 369 218 369

Uzemi eredmény 11714 55 445

249 662 260 662 42 293 119%
-94 911 62 946 7 501 114%

elszamolt, nem realizalt tételek tovabb torzitottdk az eredményt,
amik mogott valdés gazdasagi esemény nem all. A kedvezd
feltételekkel végrehajtott akvizicidk kapcsan elszamolt, sajat téke
érték feletti vételar 146,9 millié forint értékcsokkenést jelentett.

A valés lzleti teljesitmény megitéléséhez elengedhetetlen a nem
realizalt tételek kiszlrése, ezért kerlilt sor a tisztitott
eredménykimutatas elkészitésére és bemutatasdra. Az IFRS
szamviteli szabalyok alkalmazasa a jovében megoldja ezt a
problémat, mert a felvasarolt tarsasagok nyilvantartasi értékét piaci
alapon lehet értékelni és csak abban az esetben kell értékvesztést
elszamolni, amennyiben az indokolt. A magyar szabalyok ezzel
szemben akkor is értékcsokkenést irnak eld, ha a tarsasag valdjaban
fejlédik és tobbet ér, mint a vasarlaskor. A NAVIGATOR csoport
esetében ez olyan jelentds tétel, hogy a tisztitott adatokkal be kell
mutatni ennek hatasat.

Valtozas* 2024/2023 Index* 2024 IFRS

284 697

56 616

*Tokekonszolidacios értékcsokkenés és hitel atértékelési hatassal, valamint a Trifolium leépitéshez kapcsoldédd egyszeri végkielégités hatasaval korrigalva.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg 2023.12.31 2024.12.31 Viltozis 2024/2023 2024.12.31 Konszolidalt mérleg 2023.12.31 2024.12.31 Valtozis 2024/2023 2024.12.31
(ezer Ft) Index IFRS (ezer Ft) Index IFRS

BEFEKTETETT 1578038 3069 1491 195% SAJAT TOKE 1291747 2715992 1424 245 210%

ESZKOZOK 349 311

3058 737 2393 580

Jegyzett toke 357 605 526 550 168 945 147%
233865 M Téketartalék 357 151 1821551 1464400 510%

526 550
1821551
125748

Immaterialis javak 224 944 145050 -79 894 64%

Térgyl eszkozok 802708 E g;; 574664  172%

Befektetett 554354 1546 996541  281%
pénziigyi eszk6zok 927

< P 2007 1047 3
FORGOESZKOZOK 960 609 943 334 209%

1334331 Eredménytartalék 215085 86 400 -128 685 40%
Lekotott tartalék 50 162 148 669 98 507 296%

Ertékelési tartalék 283026 248 284 -34.742 88%

Korrigélt adézott
1912 446 eredmény
Tagvallalati sajat
téke valtozas

CELTARTALEKOK 0 0 0 0%

1490 541

-42 545 -212 403 -169 858 499%

71263 96 941 25678 136%

Készletek 24176 260334 236158 1077% 260 334

0

Kovetelések 336 124 544 451 208 327 162% 546 440

2 543 237

KOTELEZETTSEGEK 1256 712 2322380 1065668 185%

Ertékpapirok 51263 101 442 50179 198%

HosszU lejaratu
kotelezettségek

354 627 1335 934 981 307 377% | 1499 688

G 549 046 1101 555670 201%

716 1105 672

Rovid lejaratu
kotelezettségek

86 390 iV IDS
PASSZiV IDOBELI 27719 120757 43038 155%

ELHATAROLASOK
5057573 | FORRASOK 2626178 5159129 2532951 196%

OSSZESEN

902 085 986 446 84 361 109% 1043 549

AKTIV IDOBELI

- %
ELHATAROLASOK 87 531 81837 5694 93%

120756

5057 573

ESZKOZOK

OSSZESEN 2626178

L LS Sy e ‘ GOSN JULIUSGL®BE  a instrum  trifolium”



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Eszk6zok

Az eszkdz struktira 2024-ben nem valtozott jelentés mértékben a
bazisévhez képest. A befektetett eszkdzok, a forgdeszkozok és az
aktiv idébeli elhatarolasok mérlegf66sszegen belili aranyanak

pontos valtozasat a diagramok szemléltetik.

A sikeres Julius-Globe felvasarlasnak koszonhetéen a konszolidalt
mérlegféosszeg 96%-kal, 2.626 millié forintrél 5.159 millio forintra

novekedett a 2023. december 31-i dllapothoz képest.

A befektetett eszk6zok konszolidalt értéke 95%-kal, 1.578 millié
forintrél 3.069 millid forintra emelkedett a targyi eszk6zok és a

pénziigyi eszkozok novekedésének kdszonhetden.

A forgéeszk6zok értéke 109%-kal, 961 millio forintrél 2.008 millié
forintra nétt, a pénzeszk6zok zardé allomanya 1.102 millié forintot

tett ki.

2024. december 31-én nem volt szamottevd, hosszabb ideje lejart

kintlévésége a csoporttagoknak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_':é:';rbl.!..'lt"..-p':_m
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Forrasok

A konszolidalt sajat toke értéke a 2023. év végi 1.292 millié
forintrél 2.716 millié forintra, 110%-kal novekedett.

A kotelezettségek értéke a 2023. év végi 1.257 millié forintrél
2.322 milli6 forintra, 85%-kal emelkedett. Az idegen forrasok
konszolidalt mérlegféosszegen bellili aranya 48%-r61 45%-ra

mérséklédott.

Bankhitelek

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 milli6 forint Gsszegl
beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet (izletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. vasarlasara forditott. A Széchenyi
Kartya Program keretében folyédsitott hitel kamata fix évi 1% (a
kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata 2031. janius
30. Az elsé torlesztésre 2023 juniusaban kerdilt sor.

* A Julius-Globe akvizicids hitelt az MBH Bank biztositotta 3 millio
EUR értékben. A folydsitott kolcson kamatperiédusonként
valtozé kamatozasu. Az lgyleti kamat a kamatbazis és kamatrés
egylittes 6sszegébdl all. A hitel lejarata 2031. marcius 6. Az elsé
torlesztés 2024 augusztusaban tortént.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_é:'.r:;x.l:_;l.yn.u
EVES JELENTES 2024  INVESTMENTS

A Julius-Globe Kft. 149 millié forint 6sszegli tAmogatott hitelt
vett fel az MFB Zrt-t6l 2023 janiusaban. A hitel 0% kamatozasu,
lejarata 2028. februar 15.

Az Instrum Kft.-nek nincs hitele.

A Trifolium International Kft. 100 millié forint 6sszegl tamogatott
kamatozasu folyoszamlahitellel rendelkezik, amelyet a Széchenyi
Kartya Program keretében vett fel. A tdmogatott hitelkamat

mértéke fix évi 5% (a kamattamogatas mértéke évi 8%).

Ezen felil tovabbi 250 millid forint tobbcéld hitelkeretre
szerz6dott az UniCredit Bankkal. Ez a keretosszeg felhasznalhato
rovid lejarata forgdeszkoz kélecsonként maximum 150 millié forint
értékben, amely euréban és forintban is lehivhato, illetve

bankgaranciaként maximum 100 millié forint értékben.

A 2024. december 31-i hiteldllomany devizanem szerinti
megoszlasa:

o Folydszamlahitel (HUF): 92.652.080 forint
o Forgodeszkoz hitel (HUF): 22.000.000 forint
o Forgodeszkoz hitel (EUR): 318.073 EUR

o Bankgarancia (HUF): 27.498.315 forint

JULIUSGL@BE 4 instrum [[’lFOiiLJFﬂI;;



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

NAVIGATOR Csoport cash flow 2023 2024 NAVIGATOR Csoport cash flow 2023 2024
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt (ezer Ft) konszolidalt konszolidalt

I. Mlikédési cash flow 436 688 Il. Befektetési cash flow -312 223

1a. Adézas el6tti eredmény + -10 625 14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -308 678

Ebbél miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 0 ohah PSR Gl O el ) 6 500

.. e e 3 16. Hosszu |ejaratra nydjtott kolcsonok torlesztése + 0
1b. Korrekciok az ad6zas elétti eredményben + -4 898

17. Hosszu |ejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett
1. Korrigélt adézas el6tti eredmény (1a+1b) + -15 522 bankbetétek -

2. Elszamolt amortizcié + 206 515 18. Kapott osztalék, részesedés +

. - e lll. Finanszirozasi cash flow
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 11 695

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) 0
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiilbnbdzete + -55587 bevétele +

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + -4 930 ﬁo I,<t6t|vény és hitelviszonyt megtestesitc’i értékpapl'r 0
evetele +

6. Szallitdi kotelezettség valtozasa + 79 517 21. Hitel és kélcson felvétele + 106 493
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 330548 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -7 642 23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) - 0

24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir

visszafizetése - Y

8a. Passziv id6beli elhatarolas palyazati timogatas miatt 0
9. Vevokovetelés valtozasa + 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -110 109

10. Forgdeszkdzok (vevok és pénzeszk6z nélkiil) valtozasa + 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0

11. Aktiv idébeli elhatirolisok valtozasa + IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+l11. sorok) 120 849

27. Devizés pénzeszkozok atértékelése + 352

12. Fizetett ad6 (nyereség utan) -

V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.
13. Fizetett osztalék, részesedés - sorok) 121 202

*Konszolidalt cash flow kimutatas, nincs kormrigalva a Tékekonszolidaciés értékcsokkenés és hitel atértékelési hatassal, valamint a Trifolium leépitéshez kapcsolodo egyszeri végkielégités
hatasaval.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

Miikoédési Cash Flow
A mikodési cash flow értékét tobb tényezé egyiittes hatasa adja. Egyrészt a Julius-

Globe felvasarlasabol adédéan a cég jelentés vevo-szallité allomany kilonbozettel
dolgozik, valamint magas a készletértéke is. Ez a két tétel adja a miikodési Cash Flow
valtozas jelentds részét. Emellett rontotta a Trifolium alacsonyabb eredménytermel6

képessége, valamint az atszervezések egyszeri koltségei.

Befektetési Cash Flow

A befektetett eszk6zok beszerzése legnagyobb részt a Részesedések ndovekedésébdl
addédik a Julius-Globe felvasarlasaval. Emellett ingatlanvasarlas és értékesités is volt

2024-ben, melyek kiilonbozete adja a befektetési Cash Flow valtozasat.

Finanszirozasi Cash Flow

A finanszirozasi cash flow névekedésében egyrészt a 2024. év soran végrehajtott

tékeemelések hatasa latszik, masrészt a Julius-Globe Kft. felvasarlasara forditott

hitelfelvétel, valamint a Julius-Globe Kft. korabbrdl meglévé hitele adja.

*Konszolidalt cash flow kimutatds, mely nincs korrigilva a Tékekonszolidacios értékcsokkenés és hitel
atértékelési hatassal, valamint a Trifolium leépitéshez kapcsolodé egyszeri végkielégités hatasaval.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok

Julius-Globe
NAVIGATOR Csoport

kotelezettségei tobb, mint 1 millidrd forinttal ndvekedtek, viszont a

Tokeszerkezet, eladésodottsag: A akvizicio

finanszirozadsdnak  kovetkeztében a
Csoport kiilsé forrdsainak mérlegféosszegen bellli ardnya a
tékeemelések hatasara csokkent.

Likviditas: likviditasi

elsésorban a pénzeszk6zok jelentds emelkedésének készonhetben.

A Csoport pozicidja jelentésen javult,

Eszk6z- és forras struktira Osszhangja: A stabilitdsi mutatd a
hosszU tavd idegen és sajat forrdsok befektetett eszkozokhoz
viszonyitott aranyat mutatja.

Azt vizsgalja, hogy fennall-e a pénziigyileg kivanatos eszkdz-forras
o0sszhang, azaz a befektetett eszk6zok finanszirozasa hosszu tava
forrasokbdl, a forgdeszkdzoké pedig rovid lejaratu kotelezettséghdl
torténik-e.

A mutaté értéke novekedett, de a céltartomanyban maradt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2024

‘ _¢_ NAVIGATOR
% JINVESTMENTS

NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft)

Eladésodottsagi mutato
Kotelezettségek

Sajat téke

T6keerbsség

Sajat téke

Mérlegfé0sszeg

Forgbeszkozok

Rovid lejarati kotelezettségek
Likviditasi gyorsrata
Forgoeszkozok (készlet nélkiil)

Rovid lejarati kotelezettségek

Eszkoz-forras egyensuly

Hosszl lejaratu kotelezettségek és sajat téke

Osszege

Befektetett eszkozok

2023.12.31

97%

1256712

1291747

49%

1291747

2626178

106%

960 609

902 085

104%

936 433

902 085

1.0

1646 374

1578 038

*Tokekonszolidacios hatassal korrigalva

JULIUS GL@BE

A instrum

2024.12.31

86%

2322 380

2715992

53%

2715992

5159 129

204%

2007 943

986 446

177%

1747 609

986 446

1.3

4051 926

3 069 349

trifolium’™

2024.12.31
IFRS

106%

2543 237

2 393 580

47%

2393 580

5057 573

183%

1912 446

1043 549

158%

1652112

1043 549

1.3

3893 268

3058 737




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasdg a CONTROLLING-AUDIT Konywvizsgaldi Kft.-t (1037
Budapest, Gébé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920),
konywvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 000076) valasztotta
meg a Tarsasdg konyvvizsgaléjanak. Személyében felelbs

konywvizsgal6: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konywvizsgal6é személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022.
majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tartd megbizatassal tovabbra is

megvalasztotta, amelyet a Konywvizsgalé ugyanezen a napon

elfogadott.
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NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fliggetlen konyvvizsgdlo altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elirtak szerint készilt Evkozi Pénzigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az

el6z6 év féléves és éves pénziigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezliton tajékoztatja a tékepiaci
szerepléket, hogy a 2024. éves eredményrél és (zleti
tevékenységrdl késziilt Eves jelentése 2025. majus 30-an a jelen
kozlemény formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre kerdl a
Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB éltal
Uzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint a
NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldaldan keresztiil

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

N ! /g NAVIGATOR
EVES JELENTES 2024 \

FENVESTM
.__I ES ENTS

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Eves Jelentés valds és megbizhat6 képet ad a Tarsasag eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és
veszteségérdl, tovabba a Tarsasdg helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérél, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciot,
amely a Térsasdg helyzetének megitélése szempontjabdl

jelentéséggel bir.

Budadrs, 2025. majus 29.

Lq

|
Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
Igazgatosag elndke
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