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Az elnok uzenete
a részvényesekhez

Tisztelt Részvényeseink, Befektetdink!

A 2025-0s év a MASTERPLAST szémara a stabilizacio és az eredményesséqi
fordulat éve volt. Az épitéipari kornyezet tovabbra is kihivasokkal teli maradt
FEurdpa-szerte, ugyanakkor a piaci alkalmazkodas és a stratégiai dontéseink
hatdsara vallalatunk mdkodése érezhetden kedvezdbb palyara allt. A cég-
csoport az év utolsd negyedévében torténetének legmagasabb negyed-
éves arbevételét érte el, amijol jelzi, hogy a kereslet élénkUlése és az dltalunk
kiépitett Uzleti modellek képesek gyorsan reagalni a piaci lehetéségekre.

A 2025-6s év egyik legfontosabb eredménye az volt, hogy a mUkodési
eredményesség terén megtortént a fordulat. A normal Gzletmenet szerinti
EBITDA éves szinten meghaladta a 12 millié eurdt, ami jelentds javulast je-
lent az el6z8 évekhez képest, és azt mutatja, hogy a vallalat alaptevékeny-
sége ismét erdsodo jovedelemtermeld képességgel mikodik. Az év soran
meghozott stratégiai racionalizalasi dontések — az olasz EPS gyartdegység
bezardsa és a kdzetgyapot-beruhazas ledllitasa — rovid tavon ugyan szamvi-
teli veszteséget okoztak, de hosszabb tavon egy stabilabb, hatékonyabb és
kiszamithatobb muakodési strukturat teremtenek.

A kereslet élénkulésében kiemelt szerepet jatszott az energiahatékony-
sagi beruhazasok erdsodése. A Hitelesitett Energiamegtakaritasok (HEM)
piacan a MASTERPLAST meghatarozoé szerepldvé valt, és a lakossagi ener-
giahatékonysagi programokhoz kapcsolddod termékértékesitések jelentds
forgalomnovekedést eredményeztek. A magyar piac kulonosen erds telje-
sitményt mutatott, ami jol tlkrozi az altalunk elinditott innovativ feldjitasi
programok és az EKR rendszerre épuld konstrukciok sikerét.

Stratégiai fejlesztéseink kozul kiemelkedik a szerencsi Uveggyapotgyar mu-
kodésének felfutdsa, amely a régids piacok elldtasat és a magasabb hozza-

adott értékl termékek ardanyanak novelését szolgalja. A gyar tovabbi fejlesz-
tési lehetdségeit is vizsgaljuk annak érdekében, hogy a kovetkezd években
még hatékonyabban tudjuk kiszolgalni a ndvekvd szigetel6anyag-keresletet.

MUkodésinkben egyre meghatarozdbb szerepet kap a fenntarthatdsag.
Az energiahatékonysagi termékek iranti kereslet névekedése és az eurdpai
klimapolitikai célkitlizések egyarant azt er6sitik meg, hogy a MASTERPLAST
altal képviselt Uzleti modell hosszU tavon is relevans és értékteremtd. Ter-
mékeink kozvetlendl jarulnak hozza az épuletek energiafelhasznaldsanak
csOkkentéséhez, ezdltal a szén-dioxid-kibocsatas mérsékléséhez és az épu-
letallomany fenntarthatobb mikodéséhez.

A fenntarthatdsag azonban nemcsak termékeinkben, hanem mukodéstnk
egészében megjelenik. A gyartasi folyamatok hatékonysaganak javitasa, az
energiafelhasznalas csokkentése, az Ujrahasznosithato alapanyagok aranya-
nak novelése és a kdrforgasos gazdasagi elvek érvényesitése mind a vallalat
jelentéstétele 2025-ben is az Eurdpai Unid CSRD iranyelvének és az ESRS
szabvanyoknak megfelel® keretrendszerben készUlt el, biztositva a transz-
parens és 0sszehasonlithatd beszamolast.

Uzleti kilatasainkat illetéen tovéabbra is bizakoddak vagyunk. A kovetkezd
id6szak mUkodési kornyezetét ugyanakkor egyre inkabb globalis geopoli-
tikai feszUltségek, az energiadrak ingadozasa és az ellatasi lancok bizonyta-
lansaga alakitja. Ebben a kornyezetben az energiahatékonysag és az épu-
letfelUjitds egyre inkdbb gazdasagi és ellatasbiztonsagi szikségszerliséggé
valik. Az eurdpai épuletenergetikai szabdlyozas szigorodasa, a felUjitasi rata
novelését célzd programok, valamint a finanszirozasi feltételek fokozatos
normalizalédasa egyUttesen olyan piaci kdrnyezetet alakitanak ki, amely
hosszU tavon stabil keresletet biztosit a hdszigeteld anyagok irant.

A
MASTERPLAST

A strukturalisan er8s6do kereslet és az optimalizalt gyartasi makodés stabil
alapot teremtenek ahhoz, hogy a MASTERPLAST a kovetkezd években to-
vabb javitsa jovedelemtermeld képességét és pénzlgyi pozicidjat.

A MASTERPLAST stratégiaja valtozatlanul arra épul, hogy a régio meghata-
roz6 hdszigetelbanyag-gyartojaként sajat gyartasi kapacitasokra, innovativ
megoldasokra és stabil partnerkapcsolatokra tdmaszkodva teremtsen ér-
téket. Az elmult évek beruhdzasai és a most végrehajtott szerkezeti raci-
onalizalas egyutt olyan alapot biztositanak, amelyre a kovetkezd id6szak
novekedése biztonsaggal épithetd.

Koszonom részvényeseink és befektetdink bizalmat, valamint kollégaink el-
kotelezett munkajat, amely lehetdve teszi, hogy a kihivasokkal teli gazdasa-
gi kornyezetben is el6re lépjink. Meggy6zddésem, hogy a MASTERPLAST a
kovetkezd években egy még versenyképesebb, erésebb és fenntarthatébb
vallalatta valik.

Tibor David
elnok-vezérigazgatod
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A MASTERPLAST
Csoport bemutatasa

Az 1997-ben alapitott MASTERPLAST Csoport a kdzép-eurdpai régio legna-
gyobb magyar tulajdonu épitéanyag-gyarté vallalata. Leanyvallalataival 10
europai orszagban biztositja a kdzvetlen piaci jelenlétet és export partnerei
altal az eurdpai orszagok tobbségében jelen van. Meghatarozd pozicidval
rendelkezik a homlokzati hdszigetel6, magastetd szigeteld és szarazépité-
szeti rendszerelemek piacan.

Termékhatterét elsésorban a Magyarorszagon, Szerbidban és Németorszag-
ban mUikods, 1SO és TUV mindsitéssel rendelkezd gyartébazisain folytatott
termeléssel és stratégiai gyartoi egyuttmuikodésekkel biztositja. A szigete-
|6anyagok bévilé keresletére tekintettel a Vallalat fékusza a magyarorszagi
és a Kozép-Kelet-eurdpai piaci igények elldtasat biztositd szalas hdszigete-
|6anyag-gyarak létesitésére iranyult, amelynek eredményeként 2025-ben
gyartoi portfolidja tarsult vallalkozasként kapcsolddd Uveggyapot egység-
gel bévilt. A vallalat 2021-ben létrehozta modularis épitészeti divizidjat,
amelynek mielébbi piaci felfuttatasa stratégiai célkitlizései kozott szerepel.

A MASTERPLAST kiépitett vevokdzpontu értékesitési rendszerrel, a gyartott
és forgalmazott termékek mindségének folyamatos ellenérzésével, stabil
termékelldtasi hattérrel és rugalmas logisztikai megoldasokkal, versenyké-
pes Uzleti szolgaltatasokat biztosit partnerei szamara.

A MASTERPLAST a fenntarthatosag, energiahatékonysag és kornyezetvéde-
lem szempontjait mind belsé folyamataiban, mind pedig termékei gyarta-
saban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.

2025. december 31-én a Tarsasag leanyvallalataiban az alabbi tulajdonrészekkel rendelkezett:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Tulajdonosi hanyad Szavazati arany
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast International Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Membrane Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Insulation Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 100% 100%
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 80,04% 80,04%
Master Plast S.r.o. Szlovakia 100% 100%
Masterplast Romania S.R.L. Romania 100% 100%
MasterPlast TOV Ukrajna 80% 80%
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 100% 100%
Masterplast Dooel Kicevo Fszak-Maceddnia 100% 100%
MP Green Invest Ukrajna 100% 100%
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 100% 100%
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 100% 100%
Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 100% 100%
Masterplast Italia Srl. Olaszorszag 100% 100%
A Csoport tarsult vallalkozasa:

MasterProfil Kft. Magyarorszag 20% 20%
T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 24% 24%
MIP Zrt. Magyarorszag 49,39% 49,39%
PIMCO Kft. Magyarorszag 50% 50%

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazo adatok
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A Tarsasag Ugyvezets szerve az 5 tagu lgazgato Tanacs. Az Igazgatotanacs,
illetve annak flggetlen tagjaibdl alakult Audit Bizottsag, mint egységes
iranyitasi rendszert megvalosito testilet, egységesen latja el az Igazgato-
sag és a Felligyel6bizottsag a torvények alapjan meghatarozott feladatait.

Az lgazgatdtanacs hataskorébe tartozik minden olyan kérdés eldontése,
amely nem tartozik a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe, illetéleg amelyek
eldontését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatd Tanacs hataskoré-
be utaljak.

Az Igazgato Tanacs bemutatasa:

. . lgazgatdsagi i Igazgatétanacs f .
Név Beosztas tagsag kezdete Megbizas vége tagként eltoltott idé Részvénytulajdon (db)
Tibor David lgazgatdtanacs elndke 2008.04.03 2026.06.30 hozzavet6legesen 18 év -

Acs Balazs lgazgatotanacs alelnoke 2008.04.03 2026.06.30 hozzavetélegesen 18 év 3877 259
Dirk Theuns lgazgatotanacsi tag 2014.05.01 2026.06.30 hozzavetblegesen 12 év -

Dezse Margaret lgazgatdtanacsi tag 2020.05.01 2026.06.30 hozzavet6legesen 6 év 1300
Toth Jozsef lgazgatotanacsi tag 2025.05.01 2026.06.30 hozzavetélegesen 1 év -
*Tibor David Bizalmi Vagyonkezeld Kft. tulajdonaba kerdlt 4t 4 548 057 darab részvény
Az Audit Bizottsag tagjai:

Név Beosztas Fliggetlenség Nem

Dezse Margaret Elizabeth Audit Bizottsag elndke Flggetlen NS

Dirk Theuns Audit Bizottsagi tag Flggetlen Férf

Toth Jozsef Audit Bizottsagi tag Flggetlen Férfi
Az 5 f6s lgazgatdtanacs 3 tagja (60%) fliggetlen, 2 tagja (40%) nem flggetlen.

Tibor David Acs Balazs Dezse Margaret Dirk Theuns Toth Jozsef

lgazgatotanacs elndke

lgazgatotanacs alelndke

lgazgatdtanacsi tag

lgazgatotanacsi tag lgazgatotanacsi tag

Fliggetlenség

A magyar tézsdén jegyzett vallalatok Igazgatdtanacsaban a fuggetlen ta-
gok jelenlétére vonatkozdan a Budapesti Ertéktdzsde (BET) Felelés Tarsa-
sagiranyitasi Ajanlasai tartalmaznak iranymutatasokat. Ezek az ajanlasok
ugyan nem kotelezd érvénylek, de a,comply or explain”elv alapjan a tézs-
dén jegyzett cégeknek nyilatkozniuk kell arrdl, hogy mennyiben tartjak be
Sket. A BET Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai 2.1.4. pontja szerint,Az Igaz-
gatésagban/Felligyeld Bizottsdgban megfelel szamu fliggetlen tag vesz
részt’, 2.1.7. pont alapjan ,A tarsasag az lgazgatdsag/Fellgyel® Bizottsag
tagjainak fuggetlenségére vonatkozo kritériumokat az Ajanlasokban foglal-
takkal 6sszhangban hatdrozza meq.Ezen ajanlasok célja, hogy biztositsak a
vallalatiranyitasi szervek fliggetlenségét és hatékony muikodését, elésegit-
ve ezzel a transzparenciat és a befektetdi bizalom erdsitését.
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A fliggetlen tagoknak nincs pénzigyi vagy Uzleti érdekeltsége a csoport-
ban, ezért objektiv dontéshozatalra képesek. A nem fliggetlen tagok napi
szinten is részt vesznek az iranyitasban és tulajdonrészik dltal kozvetlentl is
érintettek a makodésben.

Tovébbi részletek a MASTERPLAST Nyrt. 2025. aprilis 24-én a Budapesti Er-
téktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelelen elkészitett és
kozzétett "Felelds Tarsasagiranyitasi Jelenteseben”talalhatok.

Az lgazgatotanacsnak 1 né tagja van, a nék ardnya 20%.
A legmagasabb szintii iranyito testiilet elnoke:

Tibor David az lgazgatétanacs elndke, aki egyben a MASTERPLAST Nyrt. Ve-
zérigazgatoja is.


https://www.masterplastgroup.com/wp-content/uploads/2025/04/ftj_2024_masterplast_hu.pdf

Pénziigyi jelentés
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Az épitSipari piacot 2025-ben gyenge ipari konjunktura jellemezte, az év
masodik felétdl ugyanakkor lassu, fokozatos élénkulés volt tapasztalhatd. A
rendkivil erés utolsé negyedéves teljesitménynek kdszonhetéen a MASTER-
PLAST arbevétele meghaladta a 171 millio eurdt, amely a tarsasag torténe-
tének harmadik legmagasabb éves forgalma. A teljesitményhez érdemben
hozzajarult a Hitelesitett Energiamegtakaritasok (HEM) és az ehhez kapcso-
|6do termékek értékesitésének jelentés novekedése, mikdzben a gyartasi
kapacitasok javuld hatékonysaggal és kdltséghatékonyabban mikodtek. A
targyévben megvalodsult a kordbban eldrejelzett eredményességi fordulat,
amelynek eredményeként a Tarsasag Uzemi szintl jovedelemtermel& ké-
pessége szamottevden javult, és az egyedi tételek elszamolasat kovetben
az EBIT 1 568 ezer eurd nyereséget mutatott. A Tarsasag penzugyi pozicidja
is er6sodott, az év végén esedékes kotveény- és hiteltorlesztéseit teljesitette.

A Tarsasag attekintette és Ujrahangolta gyartasi stratégidjat, amelynek ered-
ményeként dontés sziletett az olasz EPS gyartdegység bezarasardl, valamint
a kézetgyapot beruhdzas ledllitdsarol. Az intézkedésekkel 6sszefliggésben
Osszesen 2,6 millio eurd értékvesztés és céltartalék, 1,3 millio eurd pénzigyi
raforditas, tovabba mintegy 7 millié eurd tarsult vallalati veszteség kerult el-
szamolasra. Ezek egyszeri tételek, amelyek a targyévi eredményt terhelték,
ugyanakkor a Tarsasag likviditasi helyzetére nem gyakoroltak hatast.

A meghozott dontések a gyartasi portfélio tudatos racionalizaldsat szolgal-
jak, a stabilabb jovedelemtermeld képességet és kiszamithatdbb megtéra-
|ést biztositd technologidk és telephelyek eldtérbe helyezésével. Ennek ke-
retében a Tarsasag dolgozik a kali EPS Uzem Ujrainditasan és felfuttatasan,
valamint — a Selena FM S.A--val kdzos projekt keretében — a mar mikodd
Uveggyapot-gyartas tovabbi fejlesztési lehetdségeinek elékészitésén.

Az eurdpai épiletenergetikai célkitlzések, valamint az energiafogyasztas
csokkentését és a felujitasi rata novelését 8sztonzd szabdalyozasi kornyezet
stabil keresleti alapot biztosit a hdszigetel6 anyagok szamara. A megero-
sitett és koltséghatékonyabb muakodeési struktura — a kereslethez igazitott
kapacitasokkal és versenyképes termékkinalattal — szilard alapot teremt a
Tarsasag szamara a javuld eredményességi palya fenntartasahoz.

« A 2025-0s évben az épitdipari piacot még a korabbi gyenge ipari kon-

junktura jellemezte, ugyanakkor az év masodik felétdl fokozatos élén-
kulés indult meg, a javuld monetaris kbrnyezet és az energiahatékony-
sagi 6sztonzok hatasara.

A Csoport 2025-8s Osszesitett éves forgalma 171 151 ezer eurd volt,
ami 26%-kal magasabb a bazis iddszak értékénél. A legnagyobb ha-
nyadot képviseld (39%), nagyrészt sajat gyartasu termékeket maga-
ba foglalé homlokzati hdszigetel®é rendszerek termékcsoport arbe-
vétele 3%-kal csdokkent az el6zd évhez képest. 104%-kal ndvekedett
a forgalom a hé-, hang- és vizszigeteld anyagok termékcsoportban,
amelynek részesedése a teljes arbevételbdl 19%-ra emelkedett. A te-
t6folidk és tetd elemek termékcsoport arbevétele 13%-kal nétt, mig a
szarazépitészeti rendszerek (-3%) és az épitdipari kiegészitd termékek
(+1%) termékcsoportok forgalma érdemben nem valtozott. Az ipari
alkalmazasok termékcsoport forgalma 126%-kal ndvekedett a bazis-
hoz képest, részesedése a teljes arbevételbdl 19%-ra emelkedett, elsé-
sorban a Hitelesitett Energiamegtakaritasok (HEM-ek) értékesitésének
koszonhetden.

A piacok tobbségén ndvekedést mutatott az arbevétel, beleértve aleg-
nagyobb sulyd magyar piacot is, ahol 78%-kal nétt a forgalom. Nove-
kedést mutatott tovabba Lengyelorszagban (11%) és Ukrajnaban (6%)
az arbevétel a bazishoz képest, mig az export értékesités (-5%), Ro-
mania (-6%), Németorszag (-7%), Olaszorszag (-35%), Szlovakia (-17%),
Horvatorszag (-6%) és Eszak-Macedonia (-10%) esetében csokkenés
volt tapasztalhaté. Szerbidban az drbevétel Iényegében stagnalt.

A tavalyi évvel 8sszevetve ndvekedett a kapacitaskinasznaltsag a szer-
biai EPS és XPS gyarakban. A tobbi gyartd egység esetében elmaradt
a kibocsatas az egy évvel korabbitdl, de a keresleti viszonyokhoz ala-
kitott szervezetben dsszességében koltséghatékonyabban mUkdodtek.
Az XPS gyartéegység felfutdsa és ezzel 6sszhangban eredményessé-
gének javuldsa folyamatos volt az év soran.

A sajat termelésU készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve a
Tarsasag anyagok és igénybevett szolgaltatasok koltségei az arbevétel
valtozashoz képest kisebb mértékben, 24%-kal névekedtek a bazissal
Osszevetve.

AVallalat személyijellegU raforditasai a bazisid6szakkal 6sszehasonlitva
mintegy 2%-kal mérséklédtek. Atlagos dllomanyi létszama 2025-ben 1
082 6 volt, szemben a bazisév 1 239 f¢s dtlagos dllomanyi létszamaval.

Az egyéb mukodési eredmények soron 1 585 ezer eurd veszteséget
szamolt el a Tarsasdg szemben a tavalyi id6szak 1 173 ezer eurds nyer-
ségéhez képest. Az olasz EPS gyartdegység felszamolasaval jard varha-
t6 veszteségekre és értékvesztésre dsszesen mindegy 2,6 millio eurds
céltartalékot képzett a vallalat

A Csoport elszamolt amortizacidja a 2024-es évivel szinte azonos szin-
ten zart.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 2025-ben 9 157
ezer eur6 nyereség (54 % EBITDA hanyad) volt a bazis id&szak 2 205
ezer euros (1,6 % EBITDA hanyad) nyereségével szemben, mig az tUzleti
tevékenység eredménye 1 568 ezer eurd nyereség volt 2025-ben, a
bazis idészaki 5 318 ezer eurds veszteséggel szemben.

Csokkentek a Tarsasag kamatbevételei, kamatraforditasai pedig kozel
a bazis szintjén alakultak. A kamateredmeény dsszesen 2 709 ezer eurd
veszteséget jelentett, ami 242 ezer euréval haladta meg az egy évvel
korabbi 2 467 ezer eurds veszteséget.

A kézetgyapot beruhazas ledllitasa miatt a MIP Alapanyaggyarto Zrt-
nek nyudjtott kdlcson értévesztése, illetve a devizaarfolyamok kedvezdt-
len alakulasa kovetkeztében a pénzigyi maveletek egyéb eredménye
Osszességében 3 453 ezer eurd veszteséget mutatott a bazisiddszaki 2
510 ezer eurd nyereséggel szemben.
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« Atarsultvallalkozdsok eredménye a targyévben 8 893 ezer eurd veszte-
séget mutatott, amely elsésorban az Gveggyapot gyartas felfutasi sza-
kaszahoz, valamint a kdzetgyapot beruhazas ledllitasahoz kapcsolodik.
Az utobbihoz kothetéen 100%-0s értékvesztés és szukséges céltarta-
|ékok eredményeként a MASTERPLAST konszolidalt eredményében
egyszeri tételként mintegy 7 millio eurd veszteseég kertlt elszamolasra.

« a Csoport adozott eredménye 2025-ben 14 858 ezer eurd veszteség
volt, szemben a bazisid6szak 4 641 ezer eurd veszteségével. Ugyanak-
kor az egyszeri tételektdl megtisztitott eredmény mar.... nyereséget
mutatott, a bazis id6szak veszteségével szemben.

» Abefektetett eszkozok értéke 2025 végén 112 342 ezer eurdt mutatott,
ami 20 287 ezer eurdval alacsonyabb az egy évvel korabbi értéknél.
A targyi eszkozok dllomanyanak csokkenése az olasz gyarra elszamolt
értékvesztésbdl, az egészsegugyi divizio alacsony kihasznaltsagu gé-
peinek értékesitésre tartott eszkdzokke torténd atsorolasabol adadik,
valamit a kdzetgyapot-beruhazas ledllitasarol hozott dontéssel ossze-
flggésben a befektetések értékvesztésre kerlltek a tarsult vallalkoza-
sokban.

o Akészletallomany értéke 2025. december 31-én 39 712 ezer euro vol,
ami 1%-kal alacsonyabb az egy évvel ezel&tti zardallomanynal.

« A vevddllomany a targyév végén 19 618 ezer eurds szinten zart, ami
75%-kal magasabb a bazisnal, rendkivuli ndvekedést mutatd utolsd
negyedéves arbevétellel 6sszhangban.

« A Csoport pénzeszkozallomanya 10 637 ezer eurd volt 2025. év végén,
ami 6,3 millié eurdval magasabb a bazis id6szak végi allomanynal.

2025-0s €év soran a Tarsasag sikeresen teljesitette az esedékes kotvény
visszafizetési kotelezettségét, és 5 192 ezer eurdval csokkent a Csoport
kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben.
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Kiils6 gazdasagi, iparagi és
piaci kornyezet bemutatasa

Kulso gazdasagi,
iparagi és piaci
kornyezet bemutatasa

A MASTERPLAST f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mas épitéanyagok
gyartasat és értékesitését jelentds mértékben befolyasolja a kilsé gazdasa-
gi, iparagi kdrnyezet alakuldsa. Az épitéanyagok és kiegészitd termékek for-
galma elsésorban az uj épuletek piacahoz kothetd, mig a szigeteldanyagok
(elsésorban hdészigetelés) forgalma mind az Uj épitésd ingatlanok, mind
pedig a feldjitasi piachoz kapcsolédik.

A korabbi évek kedvez&tlen makrogazdasagi kornyezetének hatdsai még
érezhetéek voltak, azonban 2025-ben mar fokozatos stabilizaloédas indult
meg, kilondsen az év masodik felében, mikdzben az ellatasi lancok stabilak
maradtak és a piaci verseny tovabbra is erds volt.

Az eurdpai épitdipari piac dsszességében még nem mutatott altalanos
konjunkturat, ugyanakkor 2025 soran egyre erételjesebben jelentkeztek a
javulas jelei. A monetaris kornyezet enyhulése, kilondsen a kamatszintek
csokkenése, fokozatosan javitotta a beruhazasi feltételeket, mikozben az
unids energiahatékonysagi szabalyozasok és felujitasi programok kdzép- és
hosszU tavon stabil keresleti hatteret biztositanak az épitSipar szamara. A
felujitasi szegmens szerepe kilondsen felértékelddott, amely a kovetkezd
id6szakban a piac egyik meghatarozd ndvekedési tényezdje lehet.

Magyarorszagon — amely a Tarsasag legfontosabb piaca — 2025-ben az év
elsé felében még visszafogott kereslet volt jellemzd, majd a masodik fél-
évben a lakascélu és energetikai 6sztonzd programok hatésara élénkulés
kezdddott. Az otthonfelujitasi programok és lakhatdsi célu tdmogatasok
(KEHOP Plusz Otthonfeldjitasi Program, Vidéki OtthonfelUjitasi Program,
Otthon Start Program, Lakhatasi TOkeprogram), de leginkabb az Energiaha-
tékonysagi Kotelezettségi Rendszerhez (EKR) kapcsolodo hitelesitett ener-
giamegtakaritasok (HEM) piaca egyre er6sodd keresletgenerald tényezdve
valt, kilonosen az energiahatékonysagi feldjitasok teriletén.

A régios piacok kozul tobb orszagban is hasonld tendencia volt megfigyel-
hetd: az év elsd felében visszafogottabb kereslet, majd fokozatos élénkulés.
Lengyelorszagban, Romaniaban és Szlovakiaban a piaci kdrnyezet javulasa
az év soran valt érzékelhetdvé, mig a kozép-eurdpai régio egészében az
épitéipari aktivitads a masodik félévben erdsodott. A német gazdasag 2025-
ben tovabbra is gyenge teljesitményt mutatott, az épitdipart kilondsen a
magas finanszirozasi koltségek és az alacsony beruhazasi aktivitas terhelte,
ugyanakkor az év masodik felében mar megjelentek a stabilizacio jelei. Uk-
rajndban az épitdipari aktivitds tovabbra is erésen fliggott a haborus hely-
zettdl, ugyanakkor az Ujjaépitési projektek és a nemzetkozi tdmogatasok
keresletet generadltak egyes szegmensekben.

Az aldbbi tablazat az EUROSTAT statisztikdja alapjan szazalékosan foglalja
dssze a GDP-novekedés, az épitdipari kibocsatas, kiadott lakasépitési enge-
délyek szamanak orszagonkénti alakulasat az el6z6 évhez viszonyitva.
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GDP novekedés (folyé aron) %

Epitéipari kibocsatas valtozasa (el6-

20 évhez képest) %

Kiadott épitési engedélyek szamanak
valtozasa (el6zo évhez képest) %

Orszag
Németorszag
Horvarorszag
Olaszorszag
Magyarorszag
Lengyelorszag
Romania
Szlovakia
Eszak-Makedonia
Szerbia

FU (27 tagallam)

2024
-0,5
38
08
06

3

09
1,9

3

39

1,1

2025
0,2
3,2
0,5
04
36
0,7
08
35

1,5

2024
3,2
13,6
39
14
7,7
58
54
19,5
34

-1,5

2025
-1,7

3

4,8
2,6

8

7
17,6
-5,5
0,5

2024
-194
8,8
-0,1
-3,2
21,6
2,2
-24,6
6,1

-1

0,1

2025
12,2
6,/

34,6
-9,1
114
0,7
1,6

Forras: EUROSTAT: Building permits - annual data [sts_cobp_a__custom_15768074]; Production in construction - annual data [sts_copr_a__custom_15767899]; Real GDP growth rate - volume

[tecO0115___custom_15767522]
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Termékcsoportok
helyzete
Termékcsoporto
portok
helyzete
F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer euro) 2025 2024 Valtozas %
(A) (B) (A/B-1)
Homlokzati hészigeteld rendszer 67 007 69 360 -3%
Tet&folidk és tetd elemek 27 326 24107 13%
Széarazépitészeti rendszer 8 462 8756 -3%
HG&-, hang-, és vizszigetel® anyagok 31686 15512 104%
Epitéipari kiegészitd termékek 3996 3971 1%
lpari alkalmazasok 32674 14 431 126%
Netto arbevétel IVAREY 136 137 26%
F6 termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz
Homlokzati hészigetel® rendszer 39% 51%
Tetéfolidk és tetd elemek 16% 18%
Szarazépitészeti rendszer 5% 6%
HG&-, hang-, és vizszigetel anyagok 19% 11%
Epitéipari kiegészitd termékek 2% 3%
lpari alkalmazasok 19% 11%
Netté arbevétel 100% 100%

Forrads: a Tarsasag vezetdi informacids rendszerébdl szarmazé auditalt adatok

A Csoport arbevétele 2025-ben 26%-kal, 171 151 ezer eurdra ndvekedett.

A Csoport arbevételét megbontva tovabbra is a homlokzati hdészigeteld
rendszer termékcsoport adta a legnagyobb hanyadot (39%), ahol a forga-
lom 3%-kal alacsonyabb volt az el6zd évinél. A termékcsoporton belll a
sajat gyartasu EPS termékek forgalma novekedett, mig az Gvegszovet cik-
kcsoport kiegészité termékei (ragasztok, profilok) esetében kis mértékben
csokkent. A legnagyobb, magyar piacon a termékcsoport a bazis szintjén
teljesitett, Szerbidban, Ukrajnaban és Lengyelorszagban novekedett, mig a
tobbi piacon csdkkent az arbevétel az egy évvel kordbbihoz képest.

A tetéfolidk és tetd elemek forgalma 13%-kal névekedett a 2024-es bazis-
hoz képest, leginkabb a sajat gyartasu folidk értékesitésének kdszonhetéen.
A piacokat vizsgalva a magyar piacon erételjesen nétt az arbevétel, de a
horvat, roman és szerb piacok kivételével a tobbi tertleten is emelkedett.

A szarazépitészeti rendszerek terlletén a Csoport forgalma a targyévben
3%-kal csokkent a 2024-es bdazishoz viszonyitva. A gipszkarton profilok
arbevétele csokkent, mig a lemezeké enyhén emelkedett. A piacokat te-
kintve Ukrajnat és Horvatorszagot kivéve minden tertleten csokkent vagy
stagnalt a termékcsoport forgalma.

A hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban a 2024-es évhez
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képest megduplazta a forgalmat a Csoport. Szignifikdnsan emelkedett a
MASTERPLAST sajat gyartasu XPS termékeinek arbevétele is, az iveggyapot
értékesitése pedig tobb mint 6tszordse az eqy évvel korabbinak. Az Gvegy-
gyapot értékesitést a targyévben mar a szerencsi Uj — Selena FM S.A.-val
kozds - Gveggyapot is tamogatta, €s azt egyre nagyobb ardnyban képes
kiszolgalni. A piacokat tekintve a magyar, lengyel piacok kiemelked&en tel-
jesitettek, de nétt a termékcsoport forgalma a szerb, horvat és export pia-
cokon is.

Az épitSipari kiegészité termékek piacan a Csoport forgalma kozel a bazis
szintjén maradt. A magyar és szlovak tertleteken kivil a Csoport tobbi pia-
can elmaradt a forgalom az egy évvel kordbbitdl.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport forgalma tdbb mint kétszeres ndve-
kedést mutat. Ezen termékcsoporton beldl a sajat gyartasu egészségipari
alapanyag forgalmi teljesitménye csdkkent, mig az egyéb alapanyag ke-
reskedelmi tevékenység bevétele javult a tavalyi bazishoz képest. Itt kerUl
kimutatasra a MASTERPLAST hozzajarulasaval megvalésult energetikai fel-
Ujitdsokhoz kapcsolddo, korlatozottan forgalomképes vagyoni értékd jog
(Ugynevezett HEM) értékesitése is, amely jelentds bevételt generdlt a ter-
meékcsoportnak.
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A forgalom alakulasa
orszagonkent

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszagokban realizalt
arbevételt mutatja, ahol a MASTERPLAST sajat lednyvallalattal rendelkezik,
fuggetlentl attdl, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag te-
rdletén. A leanyvallalattal nem rendelkezé orszagokban torténd értékesités
Exportként kerdl kimutatasra.

A forgalom alakulasa

orszagonként

Arbevétel orszagok szerint (ezer euro) 2025 2024 Valtozas %

(A) (B) (A/B-1)
Magyarorszag 88 851 49 950 78%
Lengyelorszag 14 639 13139 11%
Export 13836 14514 -5%
Romania 11416 12 209 -6%
Szerbia 11262 11264 0%
Németorszag 9148 93803 -7%
Ukrajna 8117 7 641 6%
Olaszorszag 4590 7063 -35%
Szlovakia 4253 5133 -17%
Horvatorszag 3708 3948 -6%
Eszak-Macedodnia 1331 1473 -10%

Netto arbevétel 171 151 136 137 26%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 51% 36%
Lengyelorszag 9% 10%
Export 8% 11%
Szerbia 7% 9%
Romania 7% 8%
Németorszag 5% 7%
Ukrajna 5% 6%
Olaszorszag 3% 5%
Szlovakia 2% 4%
Horvatorszag 2% 3%
Eszak-Macedonia 1% 1%
Nettd arbevétel 100% 100%
Netto arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag vezetdi informacids rendszerébdl szarmazo auditalt adatok
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A Csoport legnagyobb sulyd magyar piacan 6sszesitve 78%-kal ndvekedett az arbevétel 2025-ben a bazishoz
képest. Mindegyik termékcsoport esetében a bazis felett zart a forgalom a targyévben, de a markans névekedés-
ben meghatarozo szerepet jatszottak a HEM, illetve a HEM programokhoz kothetd termékek eladasai. A Tarsasag
az utolsé negyedévben kedvezdbb feltételekkel Ujrainditotta orszagos homlokzati hdszigetelési kedvezmény-
programijat, a piacon szintén elérhetd padlasfodém programban pedig szigeteléssel foglalkozd partnereivel
egyutt vett részt a MASTERPLAST. A programokhoz kapcsoldddan hitelesitett energiamegtakaritas eredménye-
ként eqgy korlatozottan forgalomképes vagyoni értékl jog keletkezik, az ugynevezett Hitelesitett Energiameg-
takaritas (HEM). A kozvetlendl vagy MASTERPLAST partnerei altal kozvetetten hitelesitett HEM az EKR rendszer
keretein belll kerdl értékesitésre a HEM megvasarlasara jogosult félnek. Ezen értékesitések is jelentésen hozza-
jarultak a magyar piacon elért forgalmi névekményhez.

A lengyel piacon 11%-os forgalmi ndvekedést ért el a Csoport a 2024-es bazishoz képest, és a MASTERPLAST
masodik legnagyobb piacava valt. Nétt az arbevétel a sajat gyartasu tetéfolia termékek eladasanak koszonhe-
téen a tetdfdlia és tetéelemek termékcsoportban, illetve az Uvegszdvet eladasok altal a homlokzati hészigeteld
rendszerben is, mig a tobbi termékcsoport arbevétele csokkent a tavalyi évhez képest.

Az Export terlleteken éves szinten 5%-kal mérséklédott az arbevétel. Csokkent a forgalom a sajat gyartasi ka-
pacitassal bir6 homlokzati hészigetel$ termékcsoportban, mig a szintén sajat gyartassal tamogatott XPS és te-
téfdlia termékek esetében nétt az arbevétel. Bizonyos orszagokban szignifikdnsan tudta ndvelni drbevételét a
MASTERPLAST, ilyen volt tobbek kozdtt Franciaorszag, Spanyolorszag, vagy Bosznia- Hercegovina.

A Csoport roman piacan 6%-os volt a forgalom csokkenése. Tobbnyire csokkent a termékcsoportok arbevétele
2025-ben a megel&z6 évhez viszonyitva.

Szerbidban a 2025-6s évben a Csoport értékesitése a bazis szintjén zart. JOl teljesitettek a térségben a sajat gyar-
tasu EPS és XPS termékek, mig mas termékek esetében tdbbnyire visszaesett a forgalom.

A német piacon 7%-kal csokkent a forgalom 2025-ben a tavalyi évhez viszonyitva, ahol a sajat gyartasu egész-
ségugyi alapanyag, tet6fdlia, illetve homlokzati termékcsoport eladdsok egyarant visszaesést mutattak.

A tovabbra is haborus helyzetben 4ll6 Ukrajnaban 6%-kal nétt a forgalom a 2024-es bazishoz képest. A hé-,
hang-, és vizszigetel& anyagok és az épitdipari kiegészitdk termékcsoportokat kivéve a tobbi termékkor eseté-
ben ndvekedett a MASTERPLAST arbevétele Ukrajnaban.

A Csoport 3%-os, vagy annal kisebb részardnyu piacain, Olaszorszagban, Szlovakidban, Horvatorszagban és
Eszak-Macedonidban is visszaesett a forgalom 2024-hez képest.
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Pénzugyi elemzeés

A kovetkezd tablazat a MASTERPLAST konszolidalt, auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza 6sszkoltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak meg-

felelGen ezer eurdban.

A MASTERPLAST Csoport
eredményeinek alakulasa

Eredménykimutatas (ezer eurd)

2025.december 31. 2024.december 31. Valtozas Valtozas %

Ertékesités arbevétele

Anyagok és igénybevett szolgaltatdsok

Személyi jellegU raforditasok

Ertékcsokkenési lefrds, amortizacio és értékvesztés
Sajat termelésU készletek allomanyvaltozasa
Egyéb mUkodési bevételek (raforditasok)

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Kamatbevétel

Kamatkoltség

Pénzlgyi mdlveletek egyéb (raforditasai) bevételei
Pénziigyi eredmény

ADOZOTT EREDMENY

EBITDA

EBITDA hanyad

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR)

Egy részvényre jutod higitott eredmény (higitott EPS) (EUR)

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoldja

-14387%

A MASTERPLAST
Csoport eredményeinek
alakulasa

A Csoport 2025-0s 6sszesitett éves forgalma 171 151 eurd volt, ami 26%-kal
haladta meg a bazis id&szak értékét.

Atavalyi évvel 6sszevetve ndvekedett a kapacitaskihasznaltsag a szerbiai EPS
és XPS gyarakban. A tébbi gyartd egység esetében elmaradt a kibocsatas
az egy évvel kordbbitdl, de a keresleti viszonyokhoz alakitott szervezetben
dsszességében koltséghatékonyabban mikodtek. Az XPS gyartéegység fel-
futdsa és ezzel 6sszhangban eredményességének javulasa folyamatos volt
az év soran.

A sajat termelést készletek dllomanyvaltozasat is figyelembe véve a Tarsa-
sag anyagok és igénybevett szolgaltatasok koltségei az arbevétel valtozas-
hoz képest kisebb mértékben, 24%-kal ndvekedtek a bazissal 6sszevetve.
Csokken az Csoport alapanyagkoltség, az energia koltségek nagysagrendi-
leg az bazis szintjén alakultak, az igénybevett szolgaltatasok értéke pedig
novekedett a bazishoz képest.

A Villalat személyi jellegl raforditdsai a bazisiddészakkal &sszehasonlitva
mintegy 2%-kal mérséklédtek. Atlagos allomanyi létszama 2025-ben 1 082
f& volt, szemben a bazisév 1 239 fés atlagos allomanyi létszamaval.

A Csoport elszamolt amortizacidja a 2024-es évivel szinte azonos szinten zart.

Az egyéb muikodési eredmények soron 1 585 ezer eurd veszteséget szamolt
el aTarsasag szemben a tavalyiiddszak 1 173 ezer eurds nyerségéhez kepest.
tében az olasz EPS gyartdegység bezarasa mellett hatarozott. A gyartéegy-
ség felszamolasaval jard varhaté veszteségekre dsszesen mindegy 2,6 millio
eurds céltartalékot képzett a vallalat, amely veszteség az egyéb mUkodési
eredmények kozott kerllt elszamolasra a targyévi eredményben.
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Mindezek eredmeényeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2025-ben 9 157 ezer
eurd nyereség (5,4 % EBITDA hanyad) volt a bazis id6szak 2 205 ezer eurds
(1,6 % EBITDA hanyad) nyereségével szemben, mig az Uzleti tevékenység
eredménye 1 568 ezer eurd nyereség volt 2025-ben, a bazis iddészaki 5 318
ezer euros veszteséggel szemben.

Csokkentek a Tarsasag kamatbevételei, kamatraforditasai pedig kozel a bazis
szintjén alakultak. A kamateredmény dsszesen 2 709 ezer eurd veszteséget
jelentett, ami 242 ezer eurdval haladta meg az egy évvel korabbi 2 467 ezer
euros veszteséget.

« s

zas ledllitdsa mellett is dontott. A MIP Alapanyaggyarto Zrt. részére nyujtott
kolcson kivezetésével Gsszefliggésben a Tarsasag 1,3 millio eurd dsszeqgl
pénzigyi veszteseéget szamolt el a pénzigyi miveletek egyéb bevételei/
raforditdsai kozott. A pénzigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai ezen
felUl az arfolyameredményeket tartalmazza. A Csoport tébbségében eurd-
ban és amerikai dollarban szerzi be termékei jelentds részét, melyeket helyi
devizdban értékesit, ezért a devizak arfolyammozgasa befolydsolja a Cso-
port eredményét. Az orszagok tobbségének devizadja az eurdhoz kotott, igy
az EUR/USD mozgasa hatassal van — dollar alapu beszerzéseknél — az ar-
folyam eredményekre. A kedvezétlen arfolyamhatasoknak tulajdonithatdan
a pénzugyi mlveletek egyéb eredményében 2 156 eurd veszteség kerult
elszamolasra a bazis 2 510 ezer eurd nyereségével szemben.

A tarsult vallalkozasok eredménye 8 893 ezer eurds veszteséget jelentett a
targyévben, amely mogott kisebb részben a felfutd szakaszban [évé Gvegy-
gyapot gyartds eredménye all. A nagyobb rész a kdzetgyapot beruhazas
ledllitasardl hozott dontés kdvetkezményeként a MIP Alapanyaggyarto Zrt-
hez kapcsolodd értékvesztésnek és céltartaléknak tulajdonithato, amelybdl
a MASTERPLAST konszolidalt eredménykimutatasaban 7 millio veszteség
kerUlt kimutatasra a részesedés tarsult vallalatok eredményébdl soron.

Mindezek eredményeképpen a Csoport addzott eredménye 2025-ben 14
858 ezer eurd veszteség volt, szemben a bazisiddszak 4 641 ezer eurd vesz-
teségével.
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Vagyoni helyzet
bemutatasa

A befektetett eszkozok értéke 2025 végén 112 342 ezer eurdt mutatott, ami
20 287 ezer eurdval alacsonyabb az egy évvel korabbi értéknél. A targyi esz-
kozok dllomanyanak kozel 12 millié eurds csokkenése a targyévi amortizaci-
on tul elsésorban az olasz gyar bezarasarol hozott dontéshez kapcsoldoddan
elszdmolt leértékelésbdl, valamint az egészséguigyi divizié alacsony kihasz-
naltsagu gépeinek értékesitésre tartott eszkdzokké torténd atsorolasabol
adddott. A befektetések tarsult vallalkozasokban soron a MIP Zrt-hez kap-
csolddo veszteségek elszamoldsa mintegy 6 millio eurd dsszegU csokkenést
eredményezett, 6sszeflggésben a kézetgyapot-beruhdzas ledllitasardl ho-
zott dontéssel.

A készletallomany értéke 2025. december 31-én 39 712 ezer eurd volt, ami
1%-kal alacsonyabb az egy évvel ezeldtti zaroallomanynal. A Vallalat tovabb-
rais a keresleti viszonyokhoz hatékonyan igazodo készletszint megtartasara
torekszik, ugyanakkor felkészilten, megfelel6 készletekkel rendelkezik a var-
hato kereslet kiszolgalasahoz.

A vevdallomany a targyév végén 19 618 ezer eurds szinten zart, ami 75%-
kal magasabb a bazisnal. Az emelkedés tdbbnyire a rendkivili nGvekedést
mutato utolsé negyedéves drbevételnek tudhatd be.

Az egyéb forgdeszkdzok értéke 2 489 ezer eurdval emelkedett az egy év-
vel ezel6tti zardallomanyhoz képest, amin belll a tarsult vallalatoknak adott
kolcsonok ndvekedtek nagyobb mértékben.

A Csoport pénzeszkozallomanya 10 637 ezer eurd volt 2025. év végén, ami
6,3 millio eurdval magasabb a bazis iddszak végi dllomanynal.

5192 ezer eurdval csokkent a Csoport kotvényekkel kapcsolatos kotelezett-
sége a mérlegben. A targyévben esedékes torlesztést sikeresen teljesitette a
Vallalat sajat forrasaibdl. A Vallalat hiteldllomanya 33 137 ezer eurd volt, ami
8%-kal mutatott alacsonyabb értéket az egy évvel el6tti dllapothoz képest.

A Csoport szallitd dllomanya 19 900 ezer eurdn zart a tavaly bazis 15 186 ezer
euros értékhez képest. A beruhdzasokhoz kapcsolddo, eredménnyel szem-
ben még el nem szamolt tdmogatdsokat tartalmazo halasztott bevételek ér-
téke 6 084 ezer eurdval csokkent. A Tarsasag az értékesitésre tartott eszkozzé
atsorolt egészségugyi gépekhez kapcsolddd halaszott bevételeket feloldotta.

M 2025 2024
198 098
500 000 196 324
150 000
132629
112342
100 000
62016 60483
50000
39712 40018 13y 35763 35017 40203
19618 19900
- 11201 15186
0
Befektetett Készletek Vevok Hitelek Tartozasok kot- Szallitok Eszkozok Sajat téke
eszkozok vénykibocsatasbol / Forrasok
0sszesen

A
MASTERPLAST

A Tarsasag konszolidalt
cash flow kimutatasa

A Tarsasag konszolidalt cash flow kimutatasa

Cash-flow elemek (EUR) 2025. évi 2024. évi
UZLETI TEVEKENYSEG

Adozas elbtti eredmény -13487 005 -5357 816
Ertékcsokkenési lefrds, amortizacio és targyi eszkdzok értékvesztése 7589 107 7523762
Elszamolt értékvesztés (és értékvesztés feloldadsa) 2943140 -212 629
Készletek hidnya és selejtezése 127 833 626 730
Céltartalékok (feloldasa) képzése 265384 126 884
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésének (nyeresége) -70 037 -98 025
Kamatkdltség 3180367 3238471
Kamatbevétel -471 678 -771 382
Tarsult vallalkozasokbol szarmazé (nyereség) veszteség 7993 760 82 442
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 3553292 -7 106 870
Miikod6toke valtozasai

Vevdkovetelések allomanyvaltozasa -8 962 095 1621552
Készletek dllomanyvaltozasa 319016 -9 225962
Egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa -2 655439 -434 859
Szallitok dllomanyvaltozasa 4714187 1345312
Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa 2 065 845 -652 861
Fizetett nyereségadd -222 975 -327 905
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash flow 6882702 -9623 156
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG

Targyi eszk6zok, immateridlis javak beszerzése -2 025 364 -2781732
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésébdl szarmazoé jovedelem 123962 111262
Lednyvallalati részesedés vasarlas 0 -2 055 006
Kapott kamat 471678 771382
Befektetési tevékenységbol szarmazo netto cash flow -1429724 -3954 094
PENZUGYI TEVEKENYSEG

T6keemelés, részvénykibocsatas bevétele 15 036 487 0
Visszavasarolt sajat részvény -179 465 -81 636
Hitelfelvétel 188 175 6257 390
Hiteltorlesztés -2813612 -805 212
Kotvénytorlesztés -7 799 446 -7 257 965
Kapott tamogatas 0 1175814
Fizetett osztalék -118 594 -99 800
Fizetett kamat -3180 370 -3238472
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow 1133175 -4 049 881
Pénzeszkdzok novekedése (csokkenése) 6586 153 -17 627 131
Pénzeszkozok az év elején 4370134 18210153
Pénzeszkozok arfolyamkulonbodzete -319623 3787112

Pénzeszk6zok az év végén

10 636 664

4370134
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A csoport mérlege és alatamaszto tablazatainak bemutasa

Mérlegtétel (EUR) Jegyzet 2025. december 31. 2024. december 31.
BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszkozok 9,32 99117375 110 864 755
Immaterialis javak 9,32 1327100 2 248 444
Befektetések tarsult vallalkozasokban 11,32 8 676 909 15 650 964
Halasztott ado-eszk6zok 28 3220857 3864 929
Egyéb hosszu lejaratl pénzugyi eszk6zok - 0 0
Befektetett eszk6zok 112 342 241 132629 092
FORGOESZKOZOK

Készletek 12 39711979 40017 888
Vevok 13 19618 033 11201 307
Adokovetelés 28 2461125 2294756
Egyéb pénzigyi kovetelések - 0 0
Egyéb forgoeszk6zok 14 6 952 637 4 463 567
Pénzeszkozok 15 10 636 664 4370134
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 4601699 3121070
Forgoeszkozok 83982 137 65468 722
ESZKOZOK OSSZESEN 196 324 378 198 097 814
SAJAT TOKE

Jegyzett t6ke 4,34 6651971 6 049 289
Tartalékok 4,34 71950430 60671671
Visszavasarolt sajat részvény 4 -2 296 754 -2117 289
Anyavallalat részesedése az eredménybd| 24 -15001 508 -4 825 348
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 61304139 59778323
KUlsd tulajdonosok részesedése 36 712038 705 109
Sajat téke 62016 177 60483 432
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 17 14 947 224 15919 945
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 18 27 227 111 32 893 571
Halasztott adokotelezettség 28 1476528 1454 881
Halasztott bevételek 19 26 428 266 32108972
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 10,2 723130 959711
Hosszu lejaratu kotelezettségek 70802 259 83337080
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek 17 18 189 930 19 842 647
Tartozasok kotvénykibocsatasbol rovid lejaratd része 18 7784 087 7309 188
Szallitok 22 19900 139 15185952
Rovid lejaratu Lizing kotelezettségek 10 276 617 275 941
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 18 803013 2118601
Adokotelezettség 28 6470 358 2178830
Halasztott bevételek rovid lejaratd része 19 1664019 2067 474
Céltartalékok 21 1040873 /75 489
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23 7 376 906 4523180
Rovid lejaratu kotelezettségek 63 505 942 54 277 302
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 134 308 201 137 614 382
FORRASOK OSSZESEN 196 324 378 198 097 814

A Csoport mérlege és alatamaszté

tablazatainak bemutasa

Immaterialis javak, ingatlanok, gépek, berendezések és befejezetlen beruhazasok

A
MASTERPLAST

2025 (EUR) Immaterialis javak Ingatlanok beren dgse?:eklz Be;zjrizﬁ:z:,‘r; Targyi eszk6zok Osszesen
Nyit6 brutté érték 3534945 46 921993 90 498 622 6 855 069 144 275 684 147 810 629
NGvekedés 281130 234213 4702 264 1 744 234 6680711 6961 841
Csokkenés 23543 0 834 389 4936477 5770865 5794 408
Atsorolas 58139 238077 7313283 56 542 7018 664 7076 803
Atvéltasi kalonbozet 115 474 571 396 167 302 62 844 801 542 917016
Zar6 brutto érték 3849 867 47 965 679 87220516 3782213 138 968 408 142 818 275
Eg’:ﬁ :;Jg‘z’,f::t SR G T 1286 501 7726 479 25673 067 11383 33410929 34697 430
Novekedés 1 203 859 1257988 7 042 957 0 8300 945 9 504 804
Csokkenés 6836 0 471417 0 471417 478 253
Atsorolas 0 0 -1598 109 0 -1 598 109 -1 598 109
Atvéltasi kalonbozet 39243 150172 59 866 1354 208 684 247 927
z:::tzz\','::’zztgzt SIS 2522 768 9134639 30 706 364 10 029 39851032 42 373 800
Nyité netté érték 2248 444 39195514 64 825 555 6 843 686 110 864 755 113113 199
Z4r6 nett6 érték 1327100 38 831 040 56 514 152 3772184 99117 375 100 444 475
2024 Immaterialis javak Ingatlanok beren dGeszseeklé Be;zjreuz:éﬂz:,: Targyi eszkozok Osszesen
Nyité brutté érték 3041827 50979 137 78 233 983 18244 781 147 457 901 150 499 728
Novekedés 718 963 514 432 13199 925 2 873 850 16 588 207 17307170
Csokkenés 87175 177 024 546 882 13714357 14 438 263 14525 438
Atsorolas 0 3703 527 427 955 -4 131 482 4131482
Atvaltasi kalonbozet 138 670 691 025 1388 404 121250 -1 200679 -1339 349
Z4ré brutto érték 3534945 46 921993 90 498 622 6 855 069 144 275 684 147 810 629
Esygﬁ :;\:22:::': I3 GBI 769 434 7612353 20634 130 11846 28258329 29027 763
Novekedés 579 654 1 401 355 5542 753 0 6944 108 7523 762
Csokkenés 125239 -108 086 1357507 0 465 593 490 832
Atsorolas 0 -1010412 0 0 -1010412 -1010412
Atvéltasi kalonbozet 137348 168 731 146 309 463 1315503 1352851
zsz:tzz\',’::zztzzt SIS LEES 1286 501 7726 479 25673 067 11383 33410929 34697 430
Nyit6 netté érték 2272393 43 366 784 57 599 853 18232935 119199 572 121471 965
Z4r6 nett6 érték 2248 444 39195514 64 825 555 6 843 686 110 864 755 113113 199

A MASTERPLAST Csoportnak nincs meghatarozatlan élettartamsnmal rendelkezd eszk6ze az immateridlis javak kozott.
A brutto érték novekedéseként 2025 és 2024 soran finanszirozasi koltség nem kerUlt aktivalasra.
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Részesedések tarsult vallalkozasban A Tarsult vallalkozasok konszolidalasa részesedés értékelés (equity Vevok
madszer) alapjan torténik az eredménnyel szemben.
Masterprofil Kft.: A Masterplast Nyrt. 2013. november 30-an 95%-rél 20%- Vevék (EUR) 2025 2024
ra csOkkentette a Masterprofil Kft-ben 1évé tulajdonrészét, igy a korabban Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébél (EUR) 2025 — ,
leanyvallalatként a konszolidacioba bevont vallalat a Csoport tarsult vallala- Vevokovetelések 20 292 080 11734369
tava valt. Nyito 15650 964 Kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés -674 047 -533 062
Részesedés tarsult vallalkozasok ered ményébél -7976713 ésszesen 19618 033 11 201 307
T-Cell Plasztik Kft.: A Tarsasag 2019. junius 3-an 24%-os tulajdonrészt Novekedés 0
szerzett a T-CELL Plasztik Korlatolt FelelGssegl Tarsasagban. A szerzett ré- oo A vevéi kovetelések dtlagos fizetési hatarideje 43 nap (2024-ben: 47 nap).
Ry , (o sOkkenés 0
szesedés vételara 99 840 ezer HUF (273 437 EUR), amely teljes egészében
kifizetésre keriilt. A T-CELL Plasztik Kft. f6 tevékenysége a polisztirol gyartas, Atfogo jovedelemn 1002658 A vevéi kdvetelések esetében a nincs jelentds mértékd koncentracio.
Magyarorszagon két Gzemében — HajdUszoboszlon és Zalaegerszegen. Zaro* 8676 909
o o B S ) Nem tartalmaz megszUint tevékenységbdl szarmazé eredményt. i } L
MIP Zrt.: A 2022. decemberben kotott stratégiai egyuttmuidkodési megal- Egyéb forgoeszkozok
lapodas alapjan a Tarsasag 2023. junius 9-én 50%- os részesedést szerzett a
MIP Alapanyaggyartd Zartkorten Mikodd Reszvenytarsasagban (MIP Zrt), Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl (EUR) 2024 Egyéb forgoeszkozok (EUR) 2025 2024
amelynek eredményeként 2025. év elejéig a MASTERPLAST Nyrt. a MIP Zrt.
50% aranyu tulajdonaval rendelkezett, a MIP Zrt. tovabbi 50% aranyu tulaj- Nyitd 14654 698 Adott eldlegek 1079910 545957
doni részesedéssel rendelkezé részvényese a MARKET Epité Zrt volt. 2025. Részesedés tarsult véllalkozdsok eredményébdl -82 442 Valto kovetelések és csekkek 121115 164 622
02.27- én a Market Epit6 Zrt. részérdl egyoldall jegyzett téke emelés ered- Novekedés 5 055 006 Egyéb kovetelések | 174 768 5 009 786
ményeképpen a Masterplast tulajdonosi aranya 49,39%-ra modosult. A MIP
Y o . . o . Csokkenés 0 Beszallitdi bonusz 105 996 323058
Zrt. 2025 évi adozott eredményének a Tarsasagra jutd aranyos része 8 999
ményt a kézetgyapot projekt ledllitdsaval kapcsolatban. A Tarsasag a tulaj- Zaro* 15 650 964 Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 86 194 14 509
donosi részesedése alapjan szamolt veszteségét azonban torzitja a MIP Zrt. Nern tartalmaz megsz(int tevékenyséqbdl szammazs eredményt. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa 375 938 431 607
két tulajdonosa kozti finanszirozasi megallapodas, igy 8 392 203 euro vesz-
) ) . , , . , Adott kdlcsonodk 0 1219 245
teséget szamolt el a konyveiben 2025-re, amellyel a részesedés és egyéb
kovetelések értéke is nullara csokkent. Osszesen 6952637 4463 567
PIMCO Kft.: 2023. januar 18-an a Tarsasag adasvételi szerzédést kotott az Pénzeszkozok
Uveggyapot gyartasi beruhazasi projekttel rendelkezé PIMCO Kft. 100%-0s Uz-
letrészének megvasarlasara. 2023. junius 28-an a Tarsasag és a Selena FM SA. Pénzeszkozok (EUR) 2025 2024
kozds okiratba foglaltan stratégiai egytttmukodés keretében torténd lvegy-
gyapot gyartasi beruhazas megvaldsitdsa mellett dontott. 2023. november 6. Készpenz 264179 279 454
napjan sor kerdlt a PIMCO Kft. torzstékéjének felemelésére, melynek alapjan a Bankbetétek 10 372 485 4090 680
MASTERPLAST Nyrt. és a Selena FM S.A. tulajdoni részesedése és szavazati ara- Bsszesen 10 636 664 4370 134

nya egyarant 50-50%. A tdrzstéke-emeléssel a PIMCO Kft. jegyzett tékéje 153
000 ezer forintrél 3 627 942 ezer forintra nétt. 2024-ben harom 1épésben to-
vabbi tékeemelést hajtott végre a Tarsasag, 0sszesen 842 737 500 Ft értékben.

A Csoport 2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem likvid pénz-

eszkdzokkel nem rendelkezik.
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Hosszu és rovid lejaratu hitelek
Banktodl felvett rovid és hosszu lejaratu hitelek részletezése 2025

Lednyvallalat neve Hitel azonosité Hitel fajtaja Folyésitasi pénznem Kamat % !(a"matelszémolés Fennallé I-i.iteltartozés T6r|esztés’1 évgn belil Torlesztés 2-’5 évgn belil Torlesztés 5 féven“tt'll ese- Biztositékok
idoszaka osszege EUR esedékes osszege esedékes osszege dékes 0sszege

Masterplast YU D.o.o. 00-421-0611706.8 beruhazasi hitel FUR 3M EURIBOR + 2,10% havi 1256 345 538434 717 911 0 valto + jelzédlog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-421-0640236.6 forgdeszkdz hitel  RSD 525% p.a. havi 2 557903 930124 1627779 0 valto + jelzédlog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-422-0006845.3 forgdeszkoz hitel  RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1000 000 1000 000 0 0 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-422-0006846.1 forgdeszkoz hitel  RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1000 000 1000 000 0 0 valtd + jelzadlog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-429-0300289.6 forgoeszkodz hitel  RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 100 000 100 000 0 0 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes

Masterplast Italia Srl. 994205096 MPS SACE beruhazasi hitel EUR 6 M EURIBOR + 1,6% negyedéves 850 000 200 000 650 000 0

Masterplast International Kft. TCF-R-80/2022 forgoeszkoz hitel  EUR 1,85% p.a. havi 6 499 600 2333067 4166 533 0 jelzélog + inkasszod + garancia

Masterplast International Kft. R-9/2021 forgdeszkoz hitel  EUR TM EURIBOR + 1,2% havi 10 000 000 10 000 000 0 0 jelzadlog + inkasszo + garancia

Masterplast International Kft. EHIT/114590/2024/485938/001 forgéeszkdz hitel  HUF 3 m BUBOR + 2,5% havi 7 785 000 0 7 785 000 0 jelzalog

Beruhazasi és forgdeszkoz hitel 6sszesen 31048 848 16 101 624 14 947 224 0

Masterplast Romania S.R.L. 56 (OVD) folydszamlahitel RON ROBOR TM + 1% havi 2 088 306 2 088 306 0 0 jelzalog

Masterplast s.r.o. - folydszamlahitel EUR 2,4% p.a. + TM EURIBOR havi 0 0 0 0 jelzélog

Folyészamla hitelek 6sszesen 2088 306 2088 306 0 0

Hitelek 6sszesen

Banktol felvett rovid és hosszu lejaratu hitelek részletezése 2024

33137154

18 189930 14 947 224

Lednyvallalat neve Hitel azonosité Hitel fajtaja Folybsitési pénznem Kamat % !(a"matelszémolés Fennallo I-i.iteltartozés T6r|esztés’1 évgn beliil Torlesztés 2-’5 évgn beliil Torlesztés 5 ’éven“tﬂl ese- Biztositékok
idoszaka osszege EUR esedékes osszege esedékes osszege dékes 0sszege

Masterplast YU D.o.o. 00-421-1700025.1 beruhazasi hitel RSD 2W REPO + 3,33% havi 331535 331535 0 0 valto + jelzadlog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-421-0611706.8 beruhazasi hitel EUR 3M EURIBOR + 2,10% havi 1794779 538434 1256 345 0 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-422-0013391 forgdeszkoz hitel  RSD 3M EURIBOR +2,70% havi 1000 000 1000 000 0 0 valto + jelzalog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-422-0004844 forgdeszkoz hitel  RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1000 000 1000 000 0 0 valtd + jelzadlog + MP NYRT kezes

Masterplast YU D.o.o. 00-429-0300071.0 forgoeszkoz hitel  RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1 600 000 1600 000 0 0 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes

Masterplast Italia Srl. 994205096 MPS SACE beruhazasi hitel EUR 6 M EURIBOR + 1,6 Negyedéves 1050 000 200000 800 000 50000 valto + jelzélog + MP NYRT kezes

Masterplast International Kft. TCF-R-80/2022 forgdeszkdz hitel  EUR 1,85% p.a. havi 8 832 667 2333067 6 499 600 0 valto + jelzédlog + MP NYRT kezes

Masterplast International Kft. R-9/2021 forgdeszkoz hitel  EUR 3M EURIBOR + 1,2% havi 10 000 000 10 000 000 0 valto + jelzdlog + MP NYRT kezes

Masterplast International Kft. EHIT/114590/2024/485938/001 forgoeszkoz hitel  EUR 3 m BUBOR + 2,5% havi 7 314000 0 7 314000 0 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes

Beruhazasi és forgéeszkoz hitel 6sszesen 32922980 17 003 035 15 869 945 50000

Masterplast Romania S.R.L. 56 (OVD) folydszamlahitel RON ROBOR TM + 1% havi 2163 662 2163662 0 0 jelzélog

Masterplast s.r.o. - folydszamlahitel EUR 24% p.a. + TM EURIBOR havi 675 950 675 950 0 0 jelzdlog

Folyészamla hitelek 6sszesen 2839612 2839612 0 0

Hitelek 6sszesen 35762592 19 842 647 15 869 945 50 000

A biztositékkal fedezett hitelek meghatarozott beruhdazasi projektekhez lettek igénybe véve, melyekre a biztositékot a finanszirozott eszk6zok jelentik.
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Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Szallitok

A Csoport mérlege és alatamaszté

tablazatainak bemutasa

A szallitoi kotelezettségek lejarati szerkezete a kdvetkezd:

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek (EUR) 2025 2024

]Lzz_ig?jg;ezlgtz)ettségek hosszU lejaratu része (lasd 504 036 877 440

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0 132 271

Osszesen 723130 959711
Céltartalékok

2025 (EUR) Nyito kul’i‘;’:::::t' Tirgyéviképzés 19y Targyent Zaré érték
Fel nem hasznalt szabadsag 396 567 2 081 110543 45953 38792 424 446
Olasz gyar bezarasara 0 0 240732 0 0 240732
Nyugdijba vonulas 138 402 -315 20713 29750 0 129 050
Jubileumi juttatas 49219 -112 10 311 5462 0 53956
Munkalgyi per varhato kimenetele 48 760 0 3140 2234 0 49 666
Garancidlis kotelezettség 48 791 0 0 0 2 368 46 423
Bonusz 46172 -927 0 0 0 45 246
Egyéb 47578 1387 72932 70542 0 51354
Osszesen 775 489 2114 458 371 153 941 41 160 1040873
2024 (EUR) Nyito kul’f;";:f::t' Targyéviképzés 12OV Targyevt Zar6 érték
Fel nem hasznalt szabadsag 372129 -2 770 99 756 40 671 31877 396 567
Nyugdijba vonulas 117 497 159 38429 17 683 0 138402
Jubileumijuttatas 51 398 70 5214 7463 0 49219
Garancialis kotelezettség 40216 0 8575 0 0 48 791
Munkalgyi per varhato kimenetele 0 0 48 760 0 0 48 760
Bonusz 19599 2 51220 0 24 649 46172
Egyéb 47 766 -920 33520 32 /88 0 47578
Osszesen 648 605 -3459 285474 98 605 55675 775 489

Szallitok (EUR) 2025 2024
Nem esedékes 18451 043 12150 620
0-60 napja esedékes 1332833 2 890 629
61-90 napja esedékes 29 237 57 144
91-180 napja esedékes 1620 6 062
180 napon tul esedékes 85 407 81497
Osszesen 19900 139 15185952
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (EUR) 2025 2024
Kapott elblegek 193138 53 669
Dolgozékkal szembeni kotelezettség 1332092 1168192
Egyeéb rovid lejaratu kotelezettség 1004 379 1431659
Koz06s vallalattal kapcsolatos kotelezettség 0 2201624
Palyazati eléleg 129 746 375673
Vevéknek fizetendd bénusz 1080 334 1290 708
Biztositas 1284 0
Elhatarolt fizetendd kamatraforditas 248728 412492
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 8121 40577
Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhat. 525357 489 557
Osszesen 4523180 7 464 150
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Pénziigyi jelentés

Eredménykimutatas és
alatamaszto6 tablazatok

Eredménykimutatas és alatamaszto tablazatok

Anyagok és igénybe vett szolgaltatasok

Egyéb bevételek, raforditasok eredménye

Adodk

Az adokdvetelés és adokotelezettség a kdvetkezbképpen alakul:

Anyagok és igénybe vett szolgaltatasok (EUR) 2025 2024 Egyéb bevételek, raforditasok (EUR) 2025 2024
Adokovetelés és adokotelezettség (EUR) 2025 2024
Anyagkoltség 57520107 64 121 568 Targyi eszkozok értékesitésének eredménye 70037 98 025
Igénybe vett szolgaltatasok 22245263 14799519 Leltarhidny, selejt -127 833 -626 730 Adokoveteles 2461125 2294756
Eladott aruk beszerzési értéke 52 877 939 34091 354 Készletekre, vevékre, targ}” eszkozokre és egyeb -6 920 337 321 243 AdOkOtelezettseg -6470358 -2.178 830
kovetelésekre visszairt és (elszamolt) értékvesztés ..
Pénziigyi rendezéshez kapcsolodo Osszesen -4009 233 115926
kapott engedmény (skonto) ~38663 47842 Adok, illetékek -460 987 -365 148
Utdlag kapott enaedmén 0 0 Hitelezési veszteség -9592 -108 614 ) ) ) S o
J AP 7 / A nyereségadd a 2025. és 2024. december 31-én végzddo évekre az aldbbi
Osszesen 132604646 112964 599 Palyazati bevételek (elhatarolt bevétel feloldas) 6171 668 2 097 086 Yl
elemekbdl all:
Céltartalék -2 789 -58 256
Személyi jellegii raforditasok Fizetett késedelmi kamat -31 000 -15 863 Nyereségadé (EUR) 2025 2024
Egyéb 0 -168 357
ros s . Lo 5 Targyévi nyereségado 727 903 597 600
Személyi jellegii raforditasok (EUR) 2025 2024 Osszesen 1584985 1173 386
Halasztott nyereségadd 643179 -1314728
Bérkoltség 22 094 339 22335503 .
i L i i o i Osszesen 1371082 -717 128
Személyi jellegUi egyéb kifizetések 1454 225 1 688 943 Egyéb pénziigyi miiveletek eredménye és valos értékelés
Bérjarulékok 3443513 3484 250 _ .
Bessosen 6992077 27508 696 Egyéb pénziigyi miiveletek (EUR) 2025 2024 A Csoport dtlagos adokulcsa az elmult két évben az alabbiak szerint alakult:
Arfolyam nyereség (veszteséq) -2 378 389 2402713 Atlagos adékulcs (EUR) 2025 2024
Derivativ Ugyletek elszamolt eredménye és valds i
értékének modositasa 1074153 107501 Atlagos addkulcs 13,9% 13,9%
Osszesen -3452542 2510214
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Eredménykimutatas és
alatamaszto6 tablazatok

Szegmensek

« A Csoport mikodését figyelembe véve, Uzleti szegmensként a gyartasi €s a kereskedelmi értékesitési tevékenységet mutatja be a Csoport.

« A Csoport tevékenységét két szegmensre osztja: Gyartasra és Ertékesitésre,

« A Gyartas szegmens Uvegszovetet, tetéfoliat, gipszkarton profilokat, halos élvéddket, isofoam-ot, EPS-t, XPS-t, egészségipari textiliat ad at az Ertékesitési
szegmensnek.

« A belsé dtadasi arak aktualis (beszerzési) piaci aron alapulnak. Az eredmények az adott szegmenshez tartozo, teljeskorlien konszolidalt ledanyvallalatok
eredményeit is tartalmazzak.

Fel nem osztott Szegmensek kozti Fel nem osztott Szegmensek kozti

2025 (EUR) Ertékesités Gyartas Koltségek Kisziirés Konszolidalt 2024 (EUR) Ertékesités Gyartas Koltségek Kisziirés Konszolidalt
Kllsé arbevétel 164 199 203 6723 307 228416 0 171150 926 Kllsé arbevétel 127389106 8491 374 256 966 0 136 137 445
Szegmensek kozti drbevétel 36126214 62 987 887 6221 231 -105335333 0 Szegmensek kozti drbevétel 30269 708 61443318 3199999 -94 913 025 0
Anyagok és igénybevett szolgdltatasok -179039 861 -57 613404 -1286713 105335333 -132 604 646 Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -145 009 548 -60990 011 -1 878 065 94913 025 -112 964 599
Személyi jelleg raforditasok -9084 990 -15083 338 -2 823748 0 -26 992 077 Személyi jelleg raforditasok -8718427 -15995 073 -2795196 0 -27 508 696
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio -910 425 -6 103 839 -574 843 0 -7 589107 Ertékcsokkenési leirds és amortizacio -1 046 054 -5910272 -567 436 0 -7 523762
Sajat termelésu készletek dllomanyvaltozasa -2 006 487 620 306 573727 0 -812 455 Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 2 488 396 2 879 331 0 0 5367727
Egyéb mUkodési bevételek (raforditasok) -352 357 -437 759 -794 868 0 -1 584985 Egyéb mUkodési bevételek (raforditasok) -113171 1681622 -395 065 0 1173386
EBITDA % 6,00% -4,50% 32,80% 5,40% EBITDA % 5,00% -4,10% -46,60% 1,60%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 8931 295 -8 906 841 1543 201 1567 656 UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5260 009 -8399711 -2 178 796 -5318 499
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE % 5,40% -14,10% 23,90% 0,90% UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE % 4,10% -13,70% -63,00% -3,90%
Kamatbevétel 1820549 14674 -1 363 545 0 471678 Kamatbevétel 3084 208 19514 -2 332 340 0 771382
Kamatkoltség -1 748 505 -2 527 350 1095 488 0 -3180 367 Kamatkoltség -2 315 307 -3 145737 2222574 0 -3 238471
Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei (réforditdsai) -356 825 -711176 -2 384 540 0 -3452 542 Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei (raforditdsai) -227 783 569 548 2 168 449 0 2510214
Pénziigyi eredmény -284 782 -3223852 -2652598 0 -6 161 231 Pénziigyi eredmény 541118 -2 556 675 2058 682 0 43125
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 0 -8 893 430 0 0 -8 893 430 Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 0 0 -82 442 -82 442
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8646514 -21 024122 -1109 397 0 -13 487 005 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5801127 -10 956 386 -202 556 0 -5357 816
Nyereségadd -833 335 -386 287 -151 459 -1 371082 Nyereségadd -358 652 1184 609 -108 829 717128
ADOZOTT EREDMENY 7813178 -21 410 409 -1260 856 -14 858 087 ADOZOTT EREDMENY 5442 475 9771777 -311 386 0 -4 640 688
ESZKOZOK ESZKOZOK

Targyi eszkdzok 7 158 851 82707 210 9251 315 99117 375 Targyi eszk6zok 7539578 94 561 216 8 763 961 110 864 755
Készletek 27 372920 11718700 620 359 39711979 Készletek 28233599 11765796 18493 40017 889
Vevok 19047 875 284 264 285 894 19618033 Vevok 10438 521 520 361 242 425 11201 307
KOTELEZETTSEGEK KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 11951533 2995 690 0 14947 224 Hosszu lejaratu hitelek 13813 600 2106 345 0 15919 945
Halasztott bevételek 0 27324757 /67 528 28 092 285 Halasztott bevételek 0 33449 254 727192 34176 446
Rovid lejaratu hitelek/OVD 807 852 4795 523 12 586 556 18 189930 Rovid lejaratu hitelek/OVD 9894 420 7 069 280 2878947 19 842 647
Szallitok 17 476 823 2001784 421532 19900 139 Szallitdk 13677937 1356 880 151136 15185952



Pénziigyi jelentés

Mérleg fordulonap utani események

ATarsasag lgazgatotanacsa a szigetelGanyag portfolio attekintését kdvetden
Ugy hatarozott, hogy a stratégiai fokusz a tovabbiakban a szerencsi Uvegy-
gyapotgyartasra, annak technoldgiai fejlesztésére és kapacitasbdvitésére
kerdl. A 2025-6s év vilagpiaci korulményei s az igy konzervativabb allaspon-
tu befektetési kedy, illetve az Uzleti kornyezetben bekovetkezett valtozasok
eredményeképp a Market Epitd Zrt.-vel kdzos kdzetgyapotgyar beruhézas
megvalodsitasanak meghatarozo feltételei kedvezdtlenebbé valtak. Az Igaz-
gatoétanacs a MIP Zrt. elézetes tulajdonosi egyeztetései alapjan jovahagyta,
hogy a tulajdonosok a kdzetgyapotgyar megvaldsitasatol elalljanak.

Tovabba a Masterplast a csoport EPS gyartasanak helyzetét is megvizsgalta,
arrol hatarozott, hogy a Masterplast Italia Srl EPS gyartasat beszlnteti. Az
olaszorszagi célpiacra irdnyuld stratégiai jelenlét fennmarad és a kereske-
delmi tevékenység folytatodik, a leszerelt gépek hasznositasanak lehetésé-
geit a Tarsasag vizsgalja. A magyarorszagi értékesités novelése érdekében a
Masterplast a 2026. tavasszal Ujra induld kali EPS-gyar termelésének felfut-
tatasara helyezi a hangsulyt.

A Tarsasag 2026-ben a tokeemelést hajtott végre a kovetkezé leany-
vallalatoknal a likviditas fenntartasa érdekében:

Cégbejegyzés

Datum Pénznem Osszeg
helye

Leanyvallalat neve

Masterplast

Membrane Kft, Magyarorszag ~ 2026.03.26 EUR 4 500 000

Masterplast

Modulhouse Kft. Magyarorszag ~ 2026.03.26  HUF 550 000 000

A Tarsasag a mérleg forduldnapjat kovetden értékelte a nemzetkozi geo-
politikai helyzet alakuldsat, kilonds tekintettel a kdzel-keleti térségben zaj-
|6 konfliktusokra és azok gazdasagi hatasaira. A globdlis folyamatok kovet-
keztében az energiaarak, valamint egyes alapanyagok és szallitasi koltségek
esetében fokozott volatilitds figyelheté meg, amely kdzvetetten hatdssal le-
het az ipari termelési koltségekre és a beruhazasi kornyezetre.

A kozel-keleti konfliktusok a nemzetkozi logisztikai Utvonalakat is érintik, k-
|6ndsen a tengeri szallitas terdletén, amely a Tavol-Keletrdl érkezd beszerzé-
sek esetében hosszabb szallitasi id6t és esetenként megndvekedett szalli-
tasi koltségeket eredményezhet. A Tarsasag beszerzeési strukturdja részben
tamaszkodik tavol-keleti forrasokra, ugyanakkor a beszallitoi kor diverzifikalt-
saga, valamint a regionadlis €s eurdpai beszerzési lehet6ségek aranyanak no-
velése mérsékli az ebbdl eredd kockazatokat.

A Tarsasag a fenti kockazatok kezelésére folyamatosan monitorozza az ella-
tasi lanc mUkodését, és szukség esetén rugalmasan alkalmazkodik a meg-
valtozott korilményekhez, tobbek kozott alternativ beszerzési forrasok be-
vonasaval, valamint a készletgazdalkodasi gyakorlatok optimalizalasaval.
Ennek eredményeként az ellatdsbiztonsdg a beszamolas idépontjaig nem
szenvedett érdemi zavart.

A makrogazdasagi kdrnyezet bizonytalansaga ugyanakkor hatassal lehet a
keresleti viszonyokra és a beruhazasi aktivitads Utemére, amelyet a Tarsasag
Uzleti tervezése soran figyelembe vett. Az energiahatékonysagi beruhaza-
sok iranti strukturalis kereslet azonban tovabbra is stabil keresleti alapot biz-
tosit a Tarsasag termékei szamara.

A Tarsasag értékelte a jelenlegi haborus konfliktusok és azok gazdasagi ha-
tasainak lehetséges kovetkezményeit a mikodésére és pénzigyi helyzetére.
Az értékelés alapjan a fenti kockazatok kezelhet&ek, és nem veszélyeztetik a
Tarsasag mukodésének folytonossagat. Ennek megfeleléen a vezetés meg-
itélése szerint a vallalkozas folytatasanak elve érvényesul a mérleg fordulé-
napjat kovetd legaldbb 12 hénapos idészakra vonatkozdan.

Eredménykimutatas és
alatamaszto6 tablazatok
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Pénziigyi jelentés

Kitekintés és stratégia

Az Eurdpai Unid a Fit for 55" klimapolitikai csomag részeként felllvizsgalta és
megerdsitette az Epuletek Energiahatékonysagardl szolo iranyelvet (EPBD),
amely az épuletdllomany dekarbonizacidjanak felgyorsitasat és az energiafel-
hasznalas érdemi csokkentését célozza. Az iranyelv a 2050-re kitdzott klima-
semlegességi cél elérését szolgalja, és kotelezi a tagallamokat nemzeti feldjitasi
tervek kidolgozasara, a felUjitasi rata ndvelésére, valamint az épdletallomany
fokozatos korszer(sitésére. A szigorodd szabalyozasi és finanszirozasi kornye-
zet kozép- és hosszu tavon biztos keresletet teremt az energiahatékonysagi
beruhazasok szamara, strukturalis keresleti tamaszt jelentve a szigetelGiparban.

A szabalyozasi kornyezet mellett a globdlis gazdasagi feltételek is egyre meg-
hatarozébba valtak. A geopolitikai feszlltségek, az energiaarak volatilitasa és
az ellatasi lancok bizonytalansaga kozvetlen hatassal vannak az ipari termelés
koltségeire és a beruhazasi dontésekre. Ugyanakkor ezek a tényezdk egyben
er¢sitik az energiahatékonysagi beruhazasok gazdasagi racionalitasat, ami
hosszabb tavon tdmogatja a szigeteléanyagok iranti kereslet fennmaradasat.
A MASTERPLAST mukodését ugy alakitja, hogy a valtozo globadlis kdrnyezet-

ben is képes legyen biztositani az ellatasbiztonsagot és a stabil mUkodést.

A fenti folyamatok gyakorlati megvaldsuldasa Magyarorszagon — a Tarsasag
legnagyobb piacan - is egyértelmUen megfigyelhetd. Az elmult idészakban
tobb lakascélu épitdipari program indult, amelyek a finanszirozasi hozzaférés
javitasan keresztul élénkithetik a piacot. Az Otthon Start Program keretében
az elsé lakas vagy csaladi haz megvasarlasahoz/épitéséhez legfeljebb 50 mil-
li6 forint, fix 3%-0s kamatozasy, allamilag tdmogatott jelzdloghitel érhetd el
akar 25 éves futamiddvel, ami szélesebb kdr szamara javithatja a finanszirozasi
hozzaférést. Emellett a Lakhatasi Tékeprogram 300 milliard forintos keretével
tékefinanszirozason keresztll 6sztondz Uj lakasépitési fejlesztéseket; a prog-
ramrol szolo piaci varakozasok szerint ez 6t év alatt tobb mint 30 ezer Uj lakas
megvaldsuldsat tdmogathatja, az elsd dtadasok pedig 2026 masodik felétdl
jelenhetnek meg. A felujitasi oldalon a KEHOP Plusz Otthonfelujitési Program
tovabbra is relevans kereslettamogato tényezo, a konstrukcidban a lakossagi
energiahatékonysagi korszerUsitésekhez tamogatasi elem is tarsulhat (a rész-
letek programonként eltérék), ami a felUjitasi aktivitdson keresztll a hdszige-
telési piac szamara is kedvezd kornyezetet teremthet.

A MASTERPLAST innovativ, Uzemi eléregyartasra épuldé modularis épitészeti
Uzletdga kivaloan illeszkedik a fentebb emlitett, megfizethetd lakhatast eld-

segiteni kivano programokhoz. A technologia minimalis eldmunka-igényt,
sztenderdizalt minGséget és gyors kivitelezhetdséget biztosit, alacsony kor-
nyezetterhelés mellett. A modularis épuletelemgyartasi Uzletdg fejleszté-
se el6rehaladott dllapotban van, és mar atadasra kerUltek az elsé modularis
technologiaval készUlt csaladi hazak is.

Az EKR/HEM (Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer) piaca tovabbra is
jelentds értékesitési lehetdséget biztosit a Tarsasag szamara. A szabalyozasi kor-
nyezet valtozasai, kilonodsen a megtakaritasi kotelezettségek emelkedése és a
lakossagi fokusz erésddése, novelik a piac méretét. A HEM-piaci lehetéségek ki-
aknazasahoz a Vallalat altal inditott innovativ szigetelési program (Hungarocell
Felujitasi Program) ad keretet, amelyben a teljes homlokzati hészigeteld rend-
szer anyagait a HEM-ek értékébdl finanszirozva téritésmentesen biztositja a la-
kossagi Ugyfelek szamara. A program kombinalhaté a hasonlé elven mar mUko-
dé ingyenes padlasfodém-szigetelési programmal, aminek a kdzponti terméke
az Uveggyapot. Ezek a programok jelentds tobbletbevételt és tervezhetd ke-
resletet biztositanak, mikdzben hozzajarulnak a gyartasi kapacitasok magasabb
kihasznaltsagahoz és az alaptevékenység jovedelmezdségének javitdsahoz.

Az eurdpai felljitasi és lakasépitési piacokon a REPowerEU forrasok elérhe-
t6sége, valamint a finanszirozasi kornyezet fokozatos normalizalddasa ked-

A
MASTERPLAST

Kitekintés
és stratégia

vezObb kildtasokat vetit eldre, ugyanakkor a piaci élénkulés Uteme tovabbra
is érzékeny marad a makrogazdasagi kornyezet alakulasara.

Az ukran épitéiparban meglévé bedgyazottsag hosszabb tédvon jelentés po-
tencialt hordozhat a Vallalat szamara, kulonosen eqgy stabilizalddd geopoli-
tikai kornyezet esetén.,

A MASTERPLAST az elmult években jelentds gyartasfejleszté beruhazasokat
valositott meg. Az Uvegszovet- és tetéfdlia-gyartas kapacitasbdvitése lehe-
tévé teszi a prémium kategorias termékek piacanak kiszolgalasat. Az EPS,
XPS és az immar mikodd Uveggyapot gyartasi kapacitasok egyUttesen biz-
tositjak, hogy a Tarsasag a mUanyag és asvanyi szigeteléanyagok terén egy-
arant meghatarozé gyartoi poziciot épitsen ki.

A gyartasi portfolié optimalizalasa és a keresleti oldal strukturalis erésodése
stabil alapot teremt a kdvetkezd évek muikodéséhez. A hdszigeteld anya-
gok iranti kozép- és hosszu tavon fenntarthatd kereslet, a tudatosan érvé-
nyesitett pénzigyi fegyelem és a megtérllésorientalt beruhazasi szemlélet
egyUttesen tamogatjak a jovedelemtermeld képesség tovabbi erdsodését
és a pénzugyi stabilitds tovabbi javulasat.



Pénziigyi jelentés

A MASTERPLAST Csoport disztribucios modellje tovabbra is a helyi piacok
sajatossagaihoz igazodik. A lednyvallalatok épitéanyag-kereskeddket, be-
szerzési tarsasagokat és barkacsaruhaz lancokat szolgalnak ki, mig a leany-
vallalattal nem rendelkezd piacok export osztalyokon keresztul torténik, amit
export értékesitésként mutat ki a Vallalat. A cél az adott piacon er6s, lokalis
partnerekre épuld jelenlét kialakitdsa, amely biztositja a piaci részesedés és
az eredményesség noveléset. A versenyképesség alapjat az elldtasbiztonsag,
a stabil min&ség, a tanusitott termékek és a kedvezd ar-érték arany jelentik.

Az épitbiparon belll a szigetel&ipar a Vallalat fejlédésének f6 fokuszterilete.
het6veé teszi az intézményi és lakdépuletek energiahatékony hészigetelését,
és ezzel aktivan hozzdjarul az Eurdpai Unid altal meghirdetett épuletallo-
manyra vonatkozé energiafogyasztas csokkentéshez.

A fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi szempontok a mUkodés minden
tertletén egyre hangsulyosabba valnak. A Vallalat jelenleg is mdkodteti a
Hungarocell Z6ld Programot, amely keretében visszagyUjti és Ujrahaszno-
sitja a szigetelGanyagok gyartasi hulladékat. A jovdben a cél olyan rendsze-
rek fejlesztése, amelyek lehetdvé teszik a szigetel6éanyagok teljes életciklus
mentén torténd visszagyUjtését és Ujrahasznositasat.

A gyartasi és Uzleti folyamatok fejlesztésében egyre nagyobb szerepet kap az
automatizalas, a digitalizacio és a hatékonysagnovelés. A cél a mikodés op-
timalizdldsa, az energiafelhasznalas csokkentése és a kornyezeti terhelés mér-
séklése, mikdzben a Vallalat alkalmazkodik a szabalyozdi és piaci elvardsokhoz.

A szigetelGiparban egyre hangsulyosabba valik az Ujrahasznosithatosag és
a korforgasos mikodés szerepe. A Tarsasag Magyarorszagon Hungarocell
Z06ld Program keretében jelenleg is visszagydijti és Ujrahasznositja az altala
forgalmazott szigeteléanyagok (EPS és XPS) vagasi maradékat. A jovében a
cél olyan szigetelérendszerek fejlesztése, amelyek teljes életciklusuk soran
lehetéve teszik az anyagok lebontasat, visszagyUjtését és Ujrahasznositasat,
ezaltal hosszu tavon is fenntarthaté megoldasokat kinalva.

A
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Kitekintés
és stratégia

A fenntarthatésagi szempontokkal 6sszhangban a Vallalat folyamatosan fej-
leszti gyartasi és mdkodési folyamatait. Ennek keretében kiemelt szerepet
kap a fajlagos energiafelhasznalds csokkentése, a karosanyag-kibocsatas
mérséklése, valamint a megujulé energiaforrasok ndévekvd aranyud alkalma-
zasa. A mukodési hatékonysag javitasat az automatizalas és a robotizacio
erdsitése is tamogatja, mig a diverzifikdlt beszallitdi struktira biztositja a n6-
vekvd gyartasi és értékesitési igények stabil kiszolgalasat.

A Tarsasag fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi célkitlizéseit szolgaljak a
modularis éplletelemgyarté Uzletdg épitési projektjei, amely soran az épu-
letek gyari kortlmények kozott torténd elkészitése gatat szab az épitkezés
helyszini hulladékképzddésének. A modularis épitkezés térnyerését a meg-
felel® szakemberek hidnya, a ndvekvé munkadijak, valamint a kiszdmithato-
sag igénye is tamogatja.

A Tarsasag emellett folyamatosan vizsgalja ipari gyartasra alkalmas termék-
portfolidjanak bdévitési lehetdségeit. A nem-szétt textilia termékek — az
ascherslebeni és sarszentmihalyi gyartdegységek révén — tobb iparagban is
felhasznalhatok, igy a filtracid, a butor- és ruhaipar, a csomagoldipar, valamint
az agrarium tertletén is. Az Gvegszdvet felhasznalasa tovabbi ipari alkalmaza-
sokat tesz lehetévé, tobbek kozott kompozit anyagok formajaban az auto- és
hajoiparban, valamint épitdipari burkolati és szerkezeti rendszerekben.

A digitalizacié és az online mdkodés fejlesztése szintén meghatarozo szere-
mint az Uzleti folyamatok digitalizacidja hozzajarul a gyorsabb, hatékonyabb
és kevesebb manudlis beavatkozast igénylé mUkodéshez. A MASTERPLAST
célja, hogy a legmodernebb technoldgiak alkalmazasaval ndvelje mikodési
hatékonysagat és versenyképességeét.



Pénziigyi jelentés

Etikai normak

A Csoport kulonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a
korrupcio elleni kizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara. A Cso-
port Etikai kodexet alkalmaz, melynek hatdlya kiterjed az alabbiakra:

« Az Ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informaciok vé-
delmére, a tisztességes Uzletvitel szabdlyozasara, az érdekkonflik-
tusok kezelésére, az Uzleti ajandékok, reprezentacio, és a vendég-
|atas szabalyozasara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

« A Csoport, illetve leanyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a
kommunikaciora, a vezetdkkel valo kapcsolattartasra, a diszkrimi-
nacio tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek veé-
delmére, és a munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire,
illetve az egészségvédelemre.

« A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes
kereskedelem tilalmara, a Csoport tulajdonat képezd bizalmas, vé-
dett informaciok kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szelle-
mi tulajdon védelmére.

« A Csoport és a tarsadalom viszonylataban a kdzéleti szerepvalla-
lasra, a gyermek és kényszermunka tilalmara, a tarsadalmi felel&s-
ségvallaldsra és a kornyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kodex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felel¢sséget. Sza-
balyozza a vezetSkkel kapcsolatos tovabbi elvarasokat és a bejelentési kote-
lezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség és tor-
vénysértés szankcionalasat. A Kodex szintén rendezi a szabalyok betartdsanak
ellendrzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer mikodik. A belsé auditor ki-
emelten vizsgalja az emberi jogok tiszteletben tartasat, a korrupcio elleni kiiz-
delemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsolatos kockazatok
felmertlését. A belsd auditor a munkajarél az Ugyvezetéstdl fliggetlen Audit
Bizottsagnak szamol be.

A MASTERPLAST Csoport a jogszerd mukodés biztositasa érdekében belsé
visszaélés-bejelentési rendszert mikodtet az unios jog megsértését bejelen-
t6 személyek védelmérdl és a panaszokrol sz0l6 az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2019/1937 irdnyelve, a panaszokrdl, a kozérdekd bejelentésekrdl,
valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrol széld 2023,
évi XXV. torvény (a tovabbiakban: Panasztorvény), valamint a MASTERPLAST
Csoport visszaélés-bejelentés mukodtetesérdl szold szabalyzat alapjan. A visz-
szaélés-bejelentési rendszer célja, a jogellenes vagy jogellenesnek feltételezett
cselekményekkel vagy mulasztasokkal, illetve egyéb visszaélésekkel kapcsola-
tos bejelentett informaciok kivizsgaldsa a vonatkozd jogszabalyokban foglalt
kovetelményeknek megfelelden. 2025-6s Uzleti évben nem volt bejelentés a
visszaélés-bejelentési rendszerben.

A Csoport beszallitokkal szembeni elvarasait a Beszallitdéi magatartasi és etikai
kodexben ismerteti, mely elérhetd a Tarsasag honlapjan: https://www.master-
plastgroup.com/vallalatiranyitas/, és amely a beszallitoi értéklancra is kiterjedd
etikai és megfeleldségi elvarasokat tartalmaz.
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Tarsadalmi
felelosségvallalas

A MASTERPLAST Csoport elkotelezett a felel®s vallalatiranyitas és a fenntart-
hatd mUkodés mellett. A tarsadalmi felel@sségvallalas a vallalat mikodésének
szerves része, amely a gazdasagi teljesitmeény mellett a tarsadalmi és kdrnyezeti
értékteremtést is fontos célként hatarozza meg. CSR tevékenységei hozzajarul-
nak a helyi kozdsségek fejlédéséhez, erdsitik a munkavallaloi elkotelezettséget
és tdmogatjak a vallalat hosszu tava értékalapl muikodését.

A MASTERPLAST CSR tevékenységeit a teljes cégcsoport mikodési tertile-
tére kiterjesztve végzi. A programok finanszirozdsa az eredményes gazdal-
kodasbdl torténik, a tdmogatasok odaitélése pedig atlathato, etikai elvek
mentén torténik. A vallalat célja, hogy tarsadalmi szerepvallalasa valodi ér-
téket teremtsen mind a kozdsségek, mind a vallalat mUkodése szamara.
A Masterplast Nyrt. 2022-ben csatlakozott a BCSDH — Magyarorszagi Uzleti
Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért szervezetéhez, amely a fenntarthato fej-
|6dés irant elkdtelezett vallalatok kdzosségeként a klimasemleges, termé-
szet-pozitiv és tarsadalmilag igazsagos gazdasagi mikodés elémozditasan
dolgozik. A Masterplast egyetért a BCSDH felel&s vallalatvezetési alapelvei-
vel, és azokat a mindennapi mdkddés soran is alkalmazza.

A MASTERPLAST tarsadalmi felelésségvallalasi stratégidja ot fé tertlet koré
szervez6dik, amelyek kozé tartozik a gyermekjolét és edukacio, a kornyezetvé-
delem és fenntarthaté gondolkodas, a helyi kbzdsségek tdmogatasa, a sport és
egészséges életmod tamogatasa, valamint a szakmai és edukacios programok
megvalositasa. A vallalat tdmogatdsi gyakorlataban kiemelt szerepet kapnak a
gyermekek fejlédését, egészségét és oktatasat segité kezdeményezések, vala-
mint fontos cél a fiatal generaciok kdrnyezeti és egészséglgyi szemléletforma-
lasa és a mindségi oktatas eldsegitése, kulonods tekintettel az épitdipari szak-
ember-utdnpotlas tdmogatasara. A kornyezetvédelem tertletén a Masterplast
alaptevékenységéhez kapcsolddva jarul hozza a klimavédelmi célokhoz, tdmo-
gatja a korforgasos gazdasagi megoldasok terjedését, valamint sajat mikodé-
sében is torekszik az eréforras-hatékonysag ndvelésére és a kornyezeti terhelés
csokkentésére. A helyi kozdsségek tdmogatasa soran a vallalat célja a lakossag
életmindségének javitdsa, a kozosségi infrastruktira fejlesztése és a tarsadalmi

kohézid erdsitése. A sport és egészséges életmodd tamogatasa érdekében a
vallalat sportolasi lehetéségeket biztosit munkatarsai szamara, valamint tdmo-
gatja a helyi és orszagos sporttevékenységeket. A szakmai és edukaciés prog-
ramok keretében kiemelt cél az épitSipar fenntarthato fejlédésének elésegité-
se, a szakmai szemléletformalas és a tudasmegosztas erdsitése.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként ve-
gyen részt szlikebb kdrnyezete gazdasagi és tarsadalmi életében, hanem
tamogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallalast magukra vallalé alapit-
vanyok és egyesuletek munkajat. Ennek keretében a MASTERPLAST egyutt-
mUkodik a Lampas '92 Alapitvannyal, amely fogyatékossaggal élé emberek
szamara biztosit lakhatast és fejleszté programokat. A vallalat az alapitvany

lakdotthon-fejlesztési programjat tdmogatja, elsésorban energiahatékony-
sagi korszerUsitésekhez sziikséges épitdanyagok biztositasaval, hozzaja-
rulva a fenntarthatdé mdkodéshez. A tdmogatasi tevékenységért a vallalat
2025-ben LAURUS dijban részestilt.

A MASTERPLAST 2013 6ta aktiv tdmogatdja a székesfehérvari KEPES program-
nak, amely a helyi 6nkormanyzat és a térség vallalatainak egyuttmUkodésében
valosit meg kozosségi fejlesztéseket, elsésorban oktatasi intézmeények felujita-
san keresztul. A vallalat 2002 6ta makodik sarszentmihalyi kdzponti telephe-
lyén, és azota aktiv tdmogatdja a telepulés kdzdsségi életének, hozzdjarulva
tobbek kozott kozdsségi infrastruktura fejlesztéséhez, jatszétér kialakitadsahoz,
valamint az évoda és az orvosi rendeld felljitasahoz.
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A MASTERPLAST a magyar épitéiparban Uttord szerepet vallalt a korforgasos
gazdalkodasi modell kialakitasdban, amely a h&szigetel6anyagok Ujrahasz-
nositasat és a gyartas soran keletkezd anyagok visszaforgatasat célozza. A
vallalat szdmos kisebb kezdeményezéssel is tamogatja a kdrnyezettudatos
szemlélet terjedését, tobbek kozott falltetési programokkal, természetveé-
delmi akciokkal, szelektiv hulladékgyjtési projektek megvaldsitasaval és az
egyszer hasznalatos mUanyagok hasznalatanak csokkentésével.

A MASTERPLAST tamogatja munkatarsai egészségmegdrzeését is, sportolasi
lehet&ségeket biztosit, tdmogatja a kdzosségi sportprogramokat és a kilon-
b6z6 sporteseményeken valo részvételt. A vallalat hosszu ideje tdmogatja
az amatdr sportolasi lehetéségek bévitését az Orszagos Minifutball Szovet-
séggel egyuttmUkodésben, valamint hozzajarul a fiatal sporttehetségek fej-
|6déséhez a BOM — A Magyar Sportért Alapitvany tdmogatasan keresztul,
tovabba régios szinten a Hydro Fehérvar AV19 jegkorong klub tdmogatdja.

A MASTERPLAST tobb éven keresztll tamogatta a Magyar Gyermekmenté
Alapitvany munkajat, amelynek keretében pénzigyi tamogatassal és partneri
kampanyokkal jarult hozza specidlis eszkdzbeszerzésekhez és oktatasi progra-
mokhoz, valamint részt vett a gyermekmentési infrastruktura fejlesztésében.

A MASTERPLAST Csoport tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenysége a
lednyvallalatok muUkodésében is megjelenik, amelyek a helyi kdzdsségek
igényeihez igazodva tdmogatnak civil, oktatasi, sport- és kdzosségi kez-
deményezéseket. A vallalat kiemelt figyelmet fordit az oktatasi és szakmai
egyuttmukodésekre is, ennek keretében egylttmuikodést inditott a Szé-
kesfehérvari Szakképzési Centrum Jaky Jézsef Technikumaval, ahol a valla-
lat tamogatasaval modern digitalis oktatoterem jott létre, amely hozzajarul
a korszerU szakmai tudas elsajatitasahoz. A szerbiai lednyvallalat Szabadkan
szintén aktiv szerepl6je a helyi kdzosségi életnek, tamogat civil és sport-
programokat, valamint egyuttmukaodik a helyi felsGoktatasi intézménnyel.

A MASTERPLAST Csoport tarsadalmi felel@sségvallalasi programjai pozitiv
hatast gyakorolnak a kozdsségek életére, a munkavallaldkra és a vallalat
megitélésére. Az elnyert fenntarthatdsagi és munkaltatoi dijak, valamint a
visszajelzések egyarant megerdsitik a programok tarsadalmi hasznossagat.
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A jelentésrol

A MASTERPLAST Csoport évek ota elkotelezetten dolgozik a fenntarthatdbb
jovéeért, ahol a kornyezeti felelsséqg, a tarsadalmi hatas és a felelds vallalatira-
nyitas egyarant kiemelt szerepet kap. Fenntarthatésagi jelentéstételét 2021-
tél onkéntesen, szabvany nélkul kezdte, majd 2022-2023-ban a nemzetkozi
GRI szabvany szerint készitette. Az elsé ESRS-szerinti jelentés 2024-ben ke-
szUlt el. Tovabbi informacio: https://www.masterplastfenntarthatosag.hu/

A kozérdeklddésre szamot tarto (PIE) nagyvallalatként a MASTERPLAST Cso-
port fenntarthatdsagi jelentését a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentési Irany-
elv (CSRD), a magyar Szamviteli torvény és az Eurdpai Fenntarthatésagi Je-
lentéstételi Szabvanyok (ESRS) eldirdsai szerint készitette el.

A jelentés a MASTERPLAST Nyrt. hazai és kulfoldi tevékenységére, valamint
a teljes konszolidacios korbe bevont tarsasdgokra vonatkozik. Hatokore ki-

JELENTES

terjed az aktiv tékekonszolidacios korre is, beleértve a T-CELL Plasztik Kft.-t,
a Masterprofil Gyarto és Kereskedelmi Kft.-t és a PIMCO Kft.-t. Utobbi 2025-
ben Ujonnan kerUlt be, mint aktiv, nem beruhazasi szakaszban lévo vallalat
(beruhazasi szakasz 2025. junius 30-an zarult). A MASTERPLAST Nyrt. teljes-
és aktiv tékekonszolidacios korével egyutt alkotja a MASTERPLAST Csoport.

Az adatokat a Csoport érintett entitasai gyUjtotték, szoftveres tdmogatassal.
A HR-adatok évek ota szoftveresen készllnek, 2025-ben azonban el&szor
a kérnyezeti adatok gydjtését is egységes szoftveres fellleten valositottak
meg, ami novelte az dtldthatdsagot, a nyomon kovetést és csokkentette a
hibalehetdségeket. A Csoport sikeresnek itélte a bevezetést, és tovabb ki-
vanja fejleszteni a kontrollkornyezetet.

A fenntarthatdsagi jelentés teljes tartalmat, kettds Iényegességi elemzését
és lényeges témait a Z0ld Bizottsag, a Csoport menedzsmentje és az lgazga-
totanacs elndke hagyta jova.

A MASTERPLAST Csoport a fenntarthatdsagi, energiahatékonysagi, kornye-
zetvédelmi és emberi jogi szempontokat teljes értéklancan keresztll — az
upstream (alapanyag-beszerzés) és downstream (gyartas, fejlesztés, forgal-

mazas, értékesités) szakaszokban egyarant — kiemelten kezeli. A jelentésté-
tel soran sajat mukodését vette alapul, de a kettds lényegességi elemzés a
teljes értéklancot vizsgalta; a politikdk, célok és intézkedések alapvetden a
Csoportra vonatkoznak, de egyes témak az upstream és downstream szaka-
szokat is érintik.

Iranyitas

A MASTERPLAST Csoport irdnyitasa két f6 részre oszthato: stratégiai és ope-
rativ irdnyitasra. A kdzponti iranyitast a MASTERPLAST Nyrt. latja el. A stra-
tégiai szinthez tartozik a Kozgylés, az Igazgatotanacs, az EInok, az Alelnok,
az Audit Bizottsag és a Belsd Audit. Az operativ iranyitdshoz a Cégcsoport
menedzsmentje, a kozponti irdnyitas, a leanyvallalati iranyitas, valamint az
ezekhez kapcsolodo forumok és értekezletek tartoznak.

A Kozgydlés a MASTERPLAST Nyrt. legfébb szerve, amely a részvényesek Gsszes-
ségébdl all. Feladata a Tarsasag alapvetd, stratégiai Ugyeiben valo dontés, ideértve
az éves beszamolod és annak részeként a fenntarthatdsagi jelentés végso jovaha-
gyasat (beleértve a jovObemutato célokat és intézkedéseket is). A kizardlagos ha-
taskorébe tartozd Ugyeket a Ptk. és a Tarsasag Alapszabalya hatarozza meqg.
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Az lgazgatotanacs a MASTERPLAST Nyrt. Ugyvezetd szerve, hatdskorét és fel-
adatait a mindenkori lgazgatétanacsi Ugyrend tartalmazza. Az Alapszabaély
szerint Ot tagbdl all, akiket az éves rendes Kozgylés hatarozott iddre valaszt.
Az elnokot és alelndkot az lgazgatdtandcs valasztja, megbizatasuk az Igazga-
totanacséval egyezik. Az Igazgatotanacs nem vesz részt a napi operativ tevé-
kenységben; azt az dltala megvalasztott, munkaviszonyban allé Vezérigazgatd
iranyitja. Elsédleges feladata a Csoport stratégidjanak elfogadasa és az operativ
tevékenység ellendrzése, beleértve a fenntarthatdsagi akciokat és célokat is.

Az 5 f6s Igazgatdtanacs 3 tagja (60%) fliggetlen, 2 tagja (40%) nem fugget-
len. 2025. aprilis 30-an Fazekas Balint (fUggetlen, férfi) tavozott, helyét 2025.
majus 1-jétél Toth Jozsef (fuUggetlen, férfi) vette at. Az lgazgatdtanacs jelen-
leg 1 ndi taggal rendelkezik, igy a n6k aranya 20%.

A Csoportnal haromtagu Audit Bizottsag mukodik, amelynek tagjait a Koz-
gyllés az lgazgatotanacs flggetlen tagjai kozul valasztja. Feladata a Belsé
Audit irdnyitasa, a konywvizsgald kdvetelményeinek meghatarozasa, vala-
mint a pénzlgyi és fenntarthatdsagi audit felligyelete. Fazekas Balint helyét
2025. majus 1-jétél Toth Jozsef vette at. A 3 f6s Audit Bizottsag 100%-ban
flggetlen, a nék aranya 33,33%.
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Az operativ irdnyitashoz a Csoport menedzsment tagjai tartoznak. 2025-
ben Lukacs Florian Laszlo valt vezérigazgatod-helyettessé. A menedzsment
tagjainak 100%-a férf.

Munkavallaléi képviselet az iranyitasi testliletekben

A Csoport menedzsment tagjai lefedik a kilonbdzé entitdsokat, biztositva
az egységes stratégiai iranyitast. A munkavallalok kozvetetten, a menedzs-
menten keresztUl kertlnek képviseletre. VéleményUket otletdoboz segitsé-
gével kozvetlentl is megoszthatjak a vezetdséggel.

Az iranyitasi testiileti tagok szakmai tapasztalata

Az lgazgatotanacs figgetlen tagjai: Dezse Margaret Elizabeth (Audit Bizott-
sag elndke — széleskord tapasztalat vallalatiranyitasban, ESG-ben, kockazat-
kezelésben, HR-ben és etikai folyamatokban), Dirk Theuns (az IKO Group
eurépai vezet6je, tdmogatja a nyugat-europai fenntarthatdsagi trendek
integralasat) és Toth Jozsef (a Focus Ventures Zrt. vezérigazgato-helyette-
se, széles befektetési és tékealap-kezelési tapasztalattal). Az Ilgazgatdtanacs
munkajat erdés pénziqgyi és stratégiai ralatassal tamogatjak.

Az lgazgatotanacs és a Csoport menedzsment tagjairdl szakmai informacio
a weboldalon talalhato:
https:.//www.masterplastgroup.com/igazgatotanacs/
https:.//www.masterplastgroup.com/vallalatvezetes/

Fenntarthatdésagi szakértelem és ESG ismeretek bovitése

A MASTERPLAST Csoport kiemelt figyelemmel kiséri a fenntarthatésagi sza-
balyozasokat (CSRD, CSDDD, magyar ESG torvény, Szamviteli torvény és
egyéb elbirdsok). Fontosnak tartja érintett munkatarsai és vezetdi képzését,
valamint azt, hogy a BCSDH, a Kdvet Egyesulet és az ESG Club Hungary ren-
dezvényein —tagvallalatként —részt vegyenek, és ott a legjobb gyakorlatokat
is megismerjék. 2025-ben az eddigi tagsagai mellett csatlakozott az Epfité-
si Véllalkozok Orszagos Szovetsége (EVOSZ) Fenntarthatosagi Tagozatahoz;
eqgy kolléga delegdltként vesz részt a tagozat munkajaban, hogy naprakész
informaciokat gydjtson, megossza a tapasztalatokat és aktivan hozzajarul-
jon az iparagi parbeszédhez. Tovabbi informacio: https://evosz.hu/szerve-
zet/szakmai-tagozatok/1103-fenntarthatdsagi-tagozat

A Csoport menedzsment féruma és a Z6ld Bizottsag Ulései keretében kon-
centrdlt tuddsmegosztassal, eléadasokkal és tajékoztatdkkal segiti a felséve-
zetést az ESG elvarasokra valo agilis felkészUllésben, ezzel erdsitve a fenntart-
hatdsagi szempontok integralasat a dontéshozatalba. A folyamatos fejlédés
érdekében vezetdi és dontéshozoi rendszeresen részt vesznek kulsd szakér-
t6i képzéseken és iparagi rendezvényeken.

Fenntarthatdsag a vallalatiranyitasban

A MASTERPLAST Csoport a fenntarthatésagot, az emberi jogokat, az ener-
giahatékonysagot és a kornyezetvédelmet mind belsé folyamataiban, mind
termékei gyartasaban, fejlesztésében és teljes értéklancan keresztil kiemel-
ten fontosnak tartja. A MASTERPLAST Nyrt. 2022-ben tagja lett a BCSDH -
Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejlédésért szervezetének, és
alkalmazza annak felel®s vallalatvezetési iranyelveit. Tovabbi informacio: htt-
ps://www.masterplastgroup.com/a-fenntarhato-vallalatvezetes-iranyelvei/

Zold Bizottsag

A 76ld Bizottsagot a Vezérigazgatd 2023-ban hozta létre, hogy tamogassa a
Csoport ESG-, fenntarthatdsagi, tarsadalmi felelésségvallalasi és vallalatira-
nyitasi stratégiajat. Segiti a Vezérigazgatot az ESG-témak kidolgozasaban, in-
tegralasaban, a célok megvaldsitasaban és nyomon kovetésében, valamint
koordindlja a fenntarthatdsagi projekteket és politikdkat. Felel a fenntartha-
t6sagi hatasok, kockazatok és lehetéségek felugyeletéért is.

Tagjai: Tibor David (elndk, vezérigazgato), Acs Balazs (alelnok, vezérigazgato-
helyettes), Nadasi Robert, Jancso lllés, Lukacs Florian LaszIlo (vezérigazgato-he-
lyettesek), Pécsi Laszl6 és Bunford Tivadar (Cégcsoport-menedzsment tagok).

A Z6ld Bizottsag alapszabalya rogziti feladatait. 2025-ben nem modositottak
az alapokmanyt.

Tovabbi részletek: https://www.masterplastgroup.com/zold-bizottsag
Az operativ végrehajtast a Vezérigazgato iranyitja, az ESG-feladatokat a Z6ld

Bizottsag koordindlja. A Vezérigazgatd biztositja az informacidaramlast az
lgazgatotanacs, az Audit Bizottsag és a Zold Bizottsag kozott.

Kontroll

A MASTERPLAST Csoport célzott ellendrzéseket és eljarasokat alkalmaz az
Uzleti és fenntarthatdsagi kockazatok és lehetéségek kezelésére, a kocka-
zatkezelési szabalyzat alapjan. Ezek az eljardsok integrélva vannak a Csoport
altalanos kockazatkezelési és belsé ellendrzési rendszereibe, biztositva a
fenntarthatosagi szempontok figyelembevételét a dontéshozatali folyama-
tokban. A kontrollmechanizmusok hatékonysagat a rendszeresen lefolyta-
tott ISO rendszerauditok is tdmogatjak, amelyek a Csoport tobb Iényeges
ESG-témajahoz és mérdszamahoz szorosan kapcsolddnak, mint az energia
vagy a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag.

Stratégia

A MASTERPLAST Csoport Kozép- és Kelet-Eurépa meghatarozé hdszigete-
|6anyag-gyartdja és épitdipari beszallitdja, amely a hészigetel6 rendszerek-
hez kapcsolddd termékek fejlesztésére, gyartasara és értékesitésére fokuszal.
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tamogatasa all, a régios gyartasi kapacitasok erdsitésével.

Termékei kozé tartoznak az EPS és XPS szigetel6anyagok, tetéfolidk, Gveg-
szovet haldk, dsvanygyapot, gipszkarton profilok, ragasztok és kiegésziték.
2025-ben a PIMCO Kft.-n keresztil Gveggyapot gyartasba kezdett, valamint
modularis épuletelemek fejlesztésébe is belépett. Ezek a megoldasok féként
lako- és kdzépuletek energiahatékonysagat javitjak.

A Csoport vertikalisan integralt értéklanccal mikodik a beszerzéstél az ér-
tékesitésig, 10 orszagban jelen, ami gyors, rugalmas kiszolgalast és alacso-
nyabb karbonldbnyomot biztosit. Beszallitdi haldzata 40 orszagra terjed ki,
mUkodését etikai koddex és rendszeres auditok szabalyozzak a fenntarthato-
sag és megfelel6ség érdekében.

Az ESG-szempontok kiemelt szerepet kapnak a stratégiai dontéshozatalban,
amelyet az Igazgatotanacs, a felsbvezetés és a Z6ld Bizottsag is aktivan tdmogat.

A MASTERPLAST Csoport célja, hogy vezetd szerepet toltson be Kozép- és
Kelet-Europaban a fenntarthaté és energiahatékony épitéanyag-megoldasok
terén, hozzajarulva a klimavédelemhez és az eréforras-hatékony mikodéshez.
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Fenntarthatdésagi jelentés

Altalanos
informaciok

Lakoépulleteknél az energiamegtakaritas 6 forrdsa a szigetelés: teljes kilsé
szigeteléssel ~40%, tetd és padlas szigetelésével egyenként ~10%, fdtéskor-
szerUsitéssel ~30%, ablakcserével ~10% érhetd el. A termikus burok kialakita-
saval akar 70%-o0s megtakaritas is lehetséges, jelentésen csdkkentve a kibo-
csatasokat.

A szigetelGanyag-portfolié tamogatja a dekarbonizaciot, ugyanakkor a
gyartas energia- és alapanyag-igénye kihivas. Novekszik az igény az ala-
csony karbonldbnyomu, korforgdsos megoldasok irant. F& kockazatok:
energiaar-ingadozas, szabalyozasi valtozasok, alapanyag-ellatas és dekar-
bonizacios elvarasok.

Kritikus megoldasok és projektek:

 energiahatékonysagi beruhazasok, alacsony kibocsatasu technologidk
vizsgalata,

e Ujrahasznositott alapanyagok aranyanak novelése,

 beszallitdi elvarasok szigoritdsa és ESG-riporting fejlesztése.

Hosszu tavon a fenntarthatd innovaciokra épit, Gzleti modelljét a klimasem-
legesséqg és a korforgdsos gazdasag iranyaba alakitva.

Kettos lényegesség

A MASTERPLAST Csoport 2025-ben ismét elvégezte kettds lényegesséqi
elemzését (DMA) az ESRS 2 IRO-1 és IRO-2 el6irdasainak megfeleléen. Ez a
masodik DMA, amely a 2025. évi fenntarthatdsagi jelentés alapjat képezi.
Célja a Csoport fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatos ellenalloképessé-
gének feltérképezése, beleértve a kornyezeti és tarsadalmi hatasokat, vala-
mint a pénzugyi teljesitményt érintd kockazatokat és lehetéségeket.

A Csoport évente elkésziti vagy felUlvizsgalja az elemzést, és torekszik az
érintetti kor fokozatos bévitésére, valamint a vizsgalat mélységének a fenn-

//////

a f6 valtozasok a kovetkezdk voltak:

« a lednyvallalatok és az Nyrt. szakterUletei célzott kérddives bevondsa
(nemcsak témakordk, hanem a korabbi IRO-k mentén), ami jelentdésen
novelte a horizontalis és vertikalis mélységet;

a kulso érintettek visszajelzései megerdsitették a korabban lényeges pri-
oritadsokat és Uj szempontokat is felszinre hoztak;

« érzékenyebb lényegességi kiszobérték alkalmazasa.

A DMA mddszertana az ESRS 1 kdvetelményeinek megfeleléen kerilt meg-
hatdrozva. A Tarsasag eldszor a 2024-es DMA long list-jat vette alapul, majd
relevancia-szempontok szerint értékelte a témakat: kapcsolddik-e az Uzleti
modellhez és mlkodéshez, befolyasolja-e a versenyképességet, kiemelt fi-
gyelmet kap-e a szabalyozasban, valamint mennyire relevans az érintettek
(munkatarsak, beszallitok, vevék, befekteték, bankok) szamara. A legalabb
egy szempontbodl jelentds témak a short list-re kerdltek.

A belsd érintetteket (lednyvallalatok, Nyrt. szakteruletek, Z6ld Bizottsag de-
legaltjai és szakértdk) részletes tajékoztatassal és konzultacidval vontak be.
A kulsé érintettek véleményét anonim online kérdéivvel gyUjtotték be (be-
szallitok, befektetdk, tgyfelek). Az eredményeket a fenntarthatdsagi projek-
tcsapat konszenzussal értékelte és a Zold Bizottsag hagyta jova.

Lényeges témak

2024

% KORNYEZETI LENYEGES TEMAK

A
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2025

o ESRS E1 Eghajlatvéltozés - Az éghajlatvaltozas mérséklése

o ESRS E1 Eghajlatvéltozas - Eghajlatvéltozashoz valo alkalmazkodas

o ESRS E1 Eghajlatvéltozés - Energia

« ESRS E5 Korforgasos gazdasag - Termékekhez és szolgaltatasokhoz
kapcsolddd erdforras-kidaramlas

@ TARSADALMI LENYEGES TEMAK

ESRS E1 Eghajlatvéltozas - Az éghajlatvaltozas mérséklése

ESRS E1 Eghajlatvaltozas - Eghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas
ESRS E1 Eghajlatvéltozas - Energia

ESRS E2 Szennyezés - MikromUanyagok

ESRS E4 Bioldgiai sokféleség és dkoszisztémak — A bioldgiai sokféleség
csokkenését kozvetlendl kivaltd tényezdk/ Idegenhonos invazios fajok
ESRS E5 Korforgadsos gazdasag - Termékekhez és szolgdltatdsokhoz
kapcsolddod eréforras-kidgramlas

ESRS E5 Kérforgasos gazdasag — Hulladék

o ESRS S1 Sajat munkaerd - Egészségvédelem és biztonsag

@ VALLALATIRANYITASI LENYEGES TEMAK

ESRS S1 Sajat munkaerd - Egészségvédelem és biztonsag

ESRS S2 Ertéklancban dolgozok — Biztos foglalkoztatas

ESRS S3 Erintett kozodsségek — Megfeleld lakhatas

ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznalok — Hozzaférés a termékekhez
és szolgaltatasokhoz

« ESRS G1 Uzleti magatartas - Véllalati kultura
« ESRS G1 Uzleti magatartés - A beszallitékkal fenntartott kapcsolatok
kezelése

@ ENTITAS-SPECIFIKUS LENYEGES TEMA

ESRS G1 Uzleti magatartés - Vallalati kultdra

ESRS G1 Uzleti magatartas — Politikai szerepvéllalas

és lobbitevékenységek

ESRS G1 Uzleti magatartas - A beszallitékkal fenntartott kapcsolatok
kezelése

e Fenntarthatd termékek

Termékmindség és termékfenntarthatdsag



Fenntarthatoésagi jelentés

Kornyezetvédelem

Kornyezetvédelem

Eghajlatvaltozas

A klimavdltozds kézzelfoghatd hatdsai — szélséséges iddjdrds, energiadrak ing-
adozdsa, szigorodd szabdlyozdsok — az épitdipart is érintik. Az épliletek ener-
giafogyasztdsa és az épitéanyagok elédllitdsa jelentds mértékben hozzdjdrul az
liveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdhoz, igy az ipardg szerepe meghatdrozo a ki-
bocsdtdscsokkentési célok elérésében. A termékek fejlesztésénél a MASTERPLAST
Csoport figyelembe veszi a fenntarthatdsdgi szempontokat, mikozben a gazda-
sdgi és mdszaki kovetelményeknek is megfelel. Célja, hogy az épitSipar valtozo
kihivdsaihoz igazodva olyan megolddsokat kindljon, amelyek hosszu tdvon is
versenyképesek maradnak.

Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

A MASTERPLAST Csoport elkdtelezett az éghajlatvaltozas mérséklése mel-
lett. Atéllasi terve dsszhangban van a Périzsi Megéllapodas 1,5 °C-os céljaval
és az EU 2050-re kitGzott nettd zérd kibocsatasi céljaval, valamint az (EU)
2021/1119 klimarendelettel és az EU Green Deal dekarbonizacios palyajaval.

A tervet jelen Fenntarthatdsagi jelentéssel egyltt fogadja el a Kozgydlés. A
jovében beépll a Csoport altalanos Uzleti stratégiajaba és pénzigyi terve-
zésébe, tdmogatva az Uzleti modell fejlédését. A terv tartalmazza a dekarbo-
nizacios célokat és a hosszu tavd fenntarthatosagi stratégiat, amely a kony-
velési értékcsokkenés lejarta utani potlasi beruhazasokként is megjelenik.

A Csoport nem rendelkezik kulon kilsé tanusitassal (pl. SBTi-validacio), de
a kotelezd konyvvizsgalat biztositja az adatok valésagtartalmat. Az atallasi
terv végrehajtasaért a menedzsment felel, a stratégiai iranyitasért az Igazga-
tétanacs, a nyomon kovetést pedig a Z6ld Bizottsag tamogatja. Az eredmé-
nyeket a vallalat évente ismerteti.

A Csoport folyamatosan vizsgélja gazdasagi tevékenységei EU Taxondmia-
hoz valo igazodasi aranydnak ndvelését, kuldondsen a CAPEX oldalon. A je-
lenleg azonositott Taxondmia-szempontbdl igazithatd tevékenységek (EPS,
XPS gyartas) 100%-ban igazodénak mindsulnek.

UHG-kibocsatast csokkenté beruhazasok fo kategoriai:

Eplletek Folyamatok
energiahatékonysagi energiahatékonysag-
korszerUsitései novelése
B
Zold dram Uzemanyagvaltasok
vasarlasa

e
]
b

Folyamatok helyettesitése
vagy modositasa

©—0©-

Szallitas és elosztas
dekarbonizacioja

Jellemz6 beruhazas-tipusok: hdszigetelések, fltés-hités korszer(sitése,
Uj technoldgiai sorok, napelemek, hdszivattyuk, elektromos jarmuvek, ujra-
hasznositas novelése, alacsonyabb karbonldbnyomu alapanyagok beszer-
zése stb.

Bazisév: 2025 (a PIMCO Kft. aktiv mUkodésének beépilése miatt). Bazis
UHG-kibocsatéds: 209 319,16 t CO,e/év.

A termelési kapacitas bévilése miatt az UHG-kibocsatas 2030-ra éves szin-
ten elérheti a 293 047 tonnat, azonban a Tarsasag aktiv intézkedésekkel ter-
vezi a kibocsatas fokozatos mérséklését.

%>

Villamos
energiara atallas

G

Anyaghatékonysag
és Ujrahasznalat

A

Megujulé energia
hasznositas

Ellatasi lanc
dekarbonizacioja

A
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Pénziigyi jelentés

Altalanos
informaciok

Az aladbbi tablazat és diagram Osszesiti az egyes id6szakokra tervezett UHG-kibocsatasokat, a 2025. évi bazisértékhez viszonyitva (6sszhangban az E1-6-ban

Kornyezetvédelem

Fenntarthatosagi jelentés

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

alkalmazott UHG-leltarral, melyre a szamitasok soran alapozott):
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Az alabbi tablazat Osszesiti a 2030-35-40-50 id&szakokig tervezett UHG-kibocsatas csokkenéseket Scope 1, 2 és 3 szerinti bontasban, a 2030-ra egyébként
varhatd novekedéshez képest:

Tervezett UHG-kibocsatas
csokkenési beruhazasok

Tervezett UHG-kibocsatasok

Megjegyzések

Tervezett UHG-
kibocsatas
csokkenési
beruhazasok

Idészaki UHG-kibocsatasi csokkenések 6sszesitése

UHG-kibocsatas
csokkenés
(tCO,e/év)

Bazisév 2025

Novekedés
2030-ra
t COze /év

2030-ig
csokkenés
t COze /év

2035-ig
csokkenés
t COze /év

2040-ig
csokkenés
t COze /év

csokkenés

2050-ig Scope 1 Scope 2 Scope 3
kibocsatas  kibocsatas  kibocsatas

tCOe /év csokkenések csokkenések csokkenések

2050-ig
elérend6
t COze /év

Idoszaki
csokkenések

12,40%

23,80%

35,10%

46% 100% 100% 40%

158 207

Eplletek
energiahatékonysagi
korszerUsitései

468  0,20%

Scope 1

655

17

280

655 655 - -

76%

Folyamatok
energiahatékonysag
novelése

1403  0,70%

Scope 1

1964

321

1192

1770

1964 1964 - -

76%

Folyamatok
helyettesitése vagy
maodositasa

3273 1,60%

Scope 1

4582

748

2782

4130

4582 4582 - -

76%

Villamos energidra
atallasok

701 0,30%

Scope 1

982

14

25

420

982 982 - -

76%

Megujuld energia
hasznositasok
kialakitasa

3455  1,70%

Scope 2

4837

1209

2418

3628

4837 - 4837 -

76%

Z6ld aram vasarlasa

8062  3,90%

Scope 2

11 286

2822

5643

8 465

11286 - 11 286 -

76%

Uzemanyagvaltasok

3617 1,70%

Scope 1

5064

4853

5064

5064

5064 5064 - -

76%

Szallitasok és
elosztasok
dekarbonizacidja

5514  2,60%

Scope 3

7720

772

1544

2316

3088 - 3088

76%

Anyaghatékonysag
a termékek
Ujrahasznalatdban

26772 12,8%

Scope 3

37481

3748

/496

11 244

14 992 - 14 992

76%

Elldtasi lanc
dekarbonizacidja

149914  71,6%

Scope 3

209 879

20988

41976

62 964

83 952 - 83952

76%

Bazisév Novekedés 2030-ig 2035-ig 2040-ig 2050-ig
2025 t 2030-rat elérend6 t elérend6 t elérendé t elérendé t

CO.e /év CO.e /év CO.e /év CO.e /év CO,e /év CO.e /év

209 319 293 047 256 704 223 169 190 188 158 207
% a bazishoz képest 100% 140% 123% 107% 91% 76% -
Epulete} ,erJerglahatekonysag 468 655 645 638 374 - Ho&szigetelések, flitések, hlitések korszerUsitése

orszerdsitései
Fquarfwatok energiahatékonysag 1403 | 964 1 643 71 104 i Hotermﬂelles,, hités, suritett levegd, hajtasok
novelése korszerUsitése
Follyam,at,ok helyettesitese vagy 3273 4582 3834 1800 452 - Uj technoldgiai sorok telepitése
modositasa
Villamos energidra atallasok 701 982 968 956 562 - Elektromos flitéssel foldgaz kivaltasa
Megu;ullo energia hasznositasok 3455 4 837 3628 2418 1209 - Napelemek, hészivattyuk telepitése
kialakitasa
/0ld dram vasarlasa 8062 11286 8 465 5643 2822 - Villamos energia szerz6dések modositasa
Uzemanyagvaltasok 3617 5 064 21 i i i Elektrgmos és zold Uzemanyagos autodk és targoncak
hasznalata

Szallltasok €s g/lpsztasok ccia 2790 6043 6176 5 404 4632 Elektrgmos és zold Uzemanyagos szallitéjarmUvek
dekarbonizacidja hasznalata
Anyaghatekonysdg a termekek 26772 37481 33733 29985 26 236 22488 Ujrahasznositas novelése
Ujrahasznalatdban
Ellatasi ldnc dekarbonizacidja 149914 209879 188 892 167 904 146 916 125928 Kisebb karbonldbnyomu alapanyagok beszerzése
Fgyeb UHG kibocsatasi 6141 8597 7738 6878 6018 5158  Energiatarolds stb.

csokkentések

Osszesen

209319

293 047

256 704
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223 169

190 188

158 207

Egyéb UHG
kibocsatasi
csokkentések

Osszesen

6141  2,90%

209319 100,00%

Scope 3

8597

293 047

860

1719

69878

2579

102859

3439 - 3439

134 840 105471

5158

158 207



Fenntarthatoésagi jelentés

Kornyezetvédelem

Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodas-
ra iranyulo politikak

A MASTERPLAST Csoport magyarorszagi entitdsai az energia beszerzését
csoportos beszerzési tender Utjan biztositjak, mig kulfoldi lednyvallalatok az
adott orszag energiakereskedditdl szerzik be a szikséges mennyiséget. Az
energiaelldtas és -felhasznalds optimalizalasa érdekében a Csoport folyama-
tos belsé elemzéseket végez, energiapolitikdjanak célja pedig az energiaha-
tékonysag folyamatos fejlesztése a fenntarthatdsagi és gazdasagi szempon-
tok figyelembevételével.

A Csoport szamara kulcsfontossagu a természeti eréforrasokkal valo felel&s
gazdalkodas és a hatékonysagnovelés. A MASTERPLAST Csoport, bar kife-
jezett éghajlatpolitikdval nem, tébb ISO tanusitvannyal is rendelkezik, ame-
lyek mind hozzajarulnak az éghajlatvaltozas mérsékléséhez és az ahhoz vald
alkalmazkodashoz. Ezek az ISO szabvanyok strukturalt és dokumentalt mo-
don tamogatjak a Csoportot az éghajlati kockazatok és lehetdségek keze-
|ésében, ndvelve a Tarsasag rezilienciajat és hosszu tavu fenntarthatésagat.

A MASTERPLAST Csoport irdnyitasi rendszerei és az éghajlatvaltozas kezelé-
se kozotti kapcsolat:

Kornyezetvédelmi politika

A MASTERPLAST Csoport kornyezetvédelmi tevékenységét vallalati szabaly-
zatban rogziti. Célja a kornyezetvédelmi politika érvényesitése, a szikséges
szabalyok, gyakorlatok, eljardsok és felel¢sségi korok meghatarozasa, vala-
mint a kdrnyezetre gyakorolt hatasok csdkkentésére iranyuld intézkedések
folyamatanak leirdsa. A folyamatokat a kozponti Vagyongazdalkodasi és
Uzemeltetési osztély kornyezetvédelmi mérndke koordinalja.

Az éghajlatvaltozasra iranyul6 politikakhoz kapcsol6dé intézke-
dések és ero6forrasok

A MASTERPLAST Csoport kiemelt célja az energiahatékonysag novelése és
a fokozatos attérés a megujulé energiaforrasokra. Ennek keretében napele-
mes kiserdmUveket telepitett Sarszentmihalyon, Zalaegerszegen, Hajduszo-
boszlén és Kalon. A nagyobb energiafelhasznaldsu telephelyeken 2020-tol
kezdve, majd 2023-ban a szabdlyozasi szigoritasok miatt tovabbi almérdket
telepitettek az energiafogyasztas pontos monitorozasa érdekében.

ISO szabvany Eghajlatvaltozas mérséklése

Eghajlatvaltozashoz valé6 alkalmazkodas

1ISO 9001: 2015

Mindségiranyitas nyersanyag-felhasznalast.

Mind&ségellenérzéssel csokkenti a selejtképzdédést és ezaltal a

kornyezetterhelést.

ISO 14001: 2015

Kornyezetiranyitas célok kitlizése és teljesitése.

Eréforras-felhasznalas csokkentése, hulladékminimalizalas és

Ujrahasznositas eldtérbe helyezése.

1ISO 50001: 2018

Energiairanyitas mérése és optimalizalasa.

« 7o

Hatékony folyamatiranyitas révén csokkenti az energia- és

CO5-kibocsatas csokkentésére vonatkozo kornyezetvédelmi

Energiateljesitmény folyamatos javitasa, energiafogyasztas

Folyamatok rugalmassaganak biztositasa az éghajlatvaltozas
okozta véltozo korulményekhez igazodva.

Termékmindség és teljesitmény stabilitasanak megdrzése
extrém idgjarasi viszonyok kozott.

Kérnyezeti kockazatok folyamatos értékelése és kezelése.
Folyamatos felkészllés a szélséséges iddjarasi események
okozta kérnyezeti hatasok kezelésére.

Energiarendszerek rugalmassaganak novelése az energiaellatas
bizonytalansagaival szemben.

Alkalmazkodas energiaigény-valtozdsokhoz extrém éghajlati
kortlmények esetén.

Megvaldsult fejlesztések:

e 2024 tavaszan Sarszentmihalyon 0,5 MWh kapacitasu kiserdmu kerUlt
Uzembe.

« Ugyanott tovabbi bovitésként 400,03 kWp teljesitményl napelemes egy-
ség létesult (kozépfesziltségl halézathoz csatlakozik).

e 2025-ben Kalon 33,79 kWp teljesitményd, haztartasi méretl kiserdmu
(HMKE) épult, haldzatra visszataplalas nélkdl.

A
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Tervezett beruhazasok:

o Szerencsen 6 115 kWp naperému telepitése.

« Szerb leanyvallalatoknal (MASTERPLAST YU d.o.o. és Proizvodnja d.o.0)
dsszesen 2,415 MWp napelemes kapacitas kiépitése (tdmogatasok fligg-
vényében).

Ezek a fejlesztések névelik a megujuld energia aranyat a Csoport energiael-
latasaban, csokkentik az energiakdltségeket és lehetdveé teszik az energiater-
melés és -fogyasztas hatékonyabb idézitését.
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Megujulé energiaforrasok:

Vallalat Napelemek altal termelt villamos energia (kWh)*

2024 2025 Valtozas (%)
MASTERPLAST Nyrt. (Sarszentmihalyi telephely) 466 880,00 559 889,00 19,92%
T-CELL Plasztik Kft (Zalaegerszeq) 75 890,00 69 350,00 -8,62%
T-CELL Plasztik Kft (Hajduszoboszl6) 82 741,00 73 292,09 -11,42%
MASTERPLAST Insulation Kft. - 718,52 -
MASTERPLAST Csoport 6sszesen 625511,00 703 249,61 12,43%

* A napelemek éves energiatermelését elsésorban az idéjarasi és napsuitéses viszonyok befolyadsoljdk. Emellett a 2025-ben telepitett napelemek csak részben mikodtek az év soran, mivel a telepités

eqgy része az év masodik felében valdsult meg.

ATérsasag az dsszesitett UHG-kibocsatasokrol és szamitasi modjukrél a feje-
zet tovabbi részeiben szamol be; a jovébeni hatasokat az atallasi terv foglalja
Ossze. Az aktudlis pénzlgyi hatasokat Uzleti titokként kezeli.

Kiemelendd az innovativ gyartésor alkalmazasa, amely optimalizalja az ener-
giafogyasztast, csokkenti a termelési hulladékot és a nyersanyag-felhaszna-
|ast, ezdltal hatékonyabban felel meg az egyre szigorubb energiahatékony-
sagi és kornyezetvédelmi szabalyozasoknak, javitja a koltségeket és néveli a
hosszu tavu versenyképességet.

A MASTERPLAST YU D.o.o. telephelyen (Szerbia) jelent&s beruhazas terve-
zett az Uvegszovet-szovdégépek cseréjével; részleteirdl a kovetkezd jelentési
ciklusban ad tajékoztatast.

Egyéb UHG-kibocsatas-csokkentési intézkedések

2024 szeptemberében indult a Hungarocell Felujitasi Program (HFP), amely
az EKR keretében 50%-0s kedvezményt biztositott a homlokzati hészige-
telésre. 2025-ben a programot 100%-o0s kedvezménnyel folytattak, és be-
kapcsolodtak az ingyenes padlasfodém-szigetelési programba is. A HFP 2.1
révén a 2025-ben megvaldsitott lakossagi energiahatékonysagi projektek
egyUttes éves primerenergia-megtakaritdsa 606 065,44 GJ volt, pénzigyi
értéke (11 705 Ft/GJ egységar alapjan) 7 093 995 975 Ft.
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Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz val6 alkalmazko-
dassal kapcsolatos célok

A Csoport abszolut UHG-kibocsatasat (Scope 1, 2 és 3) 2050-re 54 %-ra (158
207 tonnara) kivanja csokkenteni a 2025-6s bazisév (209 319 t CO,e/év)
alapjan. A termelési kapacitas béviilése miatt 2030-ra az UHG-kibocsatas el-
érhetia 293 047 tonnat, azonban aktiv intézkedésekkel fokozatosan mérsék-
li azt. A célok meghatarozasahoz a GHG Protocol mddszertanat alkalmazza,
figyelembe véve a kivalasztott forgatdkonyvet, adatforrasokat és a nemzeti,
unios, nemzetkozi politikai célokkal vald 6sszhangot.

Megujulé energia hasznositasok kialakitasa

A MASTERPLAST Csoport atalakitotta energiamenedzsmentjét és hosszu
tavu energetikai stratégiat dolgozott ki. Vallalta, hogy 2030. december 31-
ig a zoldaram aranyat 10%-kal noveli. 2024-r6l 2025-re a napelem-termelés
12,43%-kal ndtt, a teljes megujuld energia aranya 13,50%-r6l 15,58%-ra, a
zoldaram aranya pedig 33,90%-r6l 35,75%-ra emelkedett.

Energia
A MASTERPLAST Csoporton belll a legnagyobb energiafelhasznalds a sza-

badkai telephelyeken koncentralodik. A f6 energiaforrasok kozul a foldgaz
és villamos energia felhasznalasa tekintetében a legjelentésebb fogyaszto

a Masterplast YU D.o.o, azt kovetéen a PIMCO Kft. energiafelhasznaldsa is
kiemelkedd, a teljes fogyasztas kdzel egynegyedét adva.

A MASTERPLAST Csoport teljes energiafelhasznalasa 2024-ben &sszesen
188 404 316 MJ volt. Enhez képest 2025-ben 268 121 291,44 MJ, és — az &sz-

A
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Az Gzemanyag-fogyasztas 2024-r6l 2025-re minden kategodridban szdmotte-
VG, 0sszességében 36,02%-0s ndvekedést mutat. A valtozas részben a PIM-
CO Kft. bevondasaval magyardzhato, ami Ujonnan bevont tarsasdgként — a
bazisévhez képest — kissé novelte a teljes Gzemanyag-felhasznalas volume-
nét. A nbvekedés javarészt az Uzleti tevékenység ndvekedéséhez kothetd.

szehasonlithatosag érdekében — a PIMCO Kft. nélkl 206 361 960,90 MJ volt.
Ez abszolut értékben 42%-ot meghaladd névekedést jelent. A Csoport a na-
gyobb energiaigényl gyartdegységek esetében folyamatosan monitorozza
és optimalizalja a felhasznalds mértékét, almérdk segitségével.

Energiafogyasztas és 0sszetétel 2024 2025 - PIMCO Kft.-vel 2025 - PIMCO Kft. nélkiil
1. Szénbdl és széntermékekbdl szarmazo tizeldanyag-fogyasztas (MWh) 0 0 0
2. Nyersolajbol és kéolajtermékekbdl szarmazo tlizel6anyag-fogyasztas (MWh) 0 0 0
3. Foldgazbol szarmazo tizeléanyag-fogyasztas (MWh) 23 126,90 28 832,60 21 351,85
4. Egyéb fosszilis forrasokbol szarmazé tiizel6anyag-fogyasztas (MWh) Uzemanyag: Benzin: 566,8

MWh, Gazolaj: 12 737,6 MWh, Motorikus LPG gaz: 1 537,3 MWh 1006201 1484174 1477416
5. Fosszilis forrasokbdl vasarolt villamos energia fogyasztasa (MWh) 5402,89 7 276,56 506245
6. Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) (az 1-5. sor 6sszegeként szamitva) 38 591,79 50 950,90 41 188,45
A fosszilis energiaforrasok aranya a teljes energiafogyasztasban (%) 69,90% 67% 70%
7. Nuklearis forrasokbdl szarmazé fogyasztas (MWh) 9 154,47 12911,26 8 982,62
A nukleadris forrasokbol szarmazo fogyasztas ardnya a teljes energiafogyasztasban (%) 16,60% 17% 15%
8. Tuzel6anyag-fogyasztas megujulé forrasokbdl, beleértve a biomasszat (beleértve a bioldgiai 0 0 0
eredety ipari és kommunalis hulladékot, biogazt, megujuld hidrogént is) (MWh)

9. Meguijulo forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, h6, géz és hités fogyasztasa 683993 1108029 770878
(MWh)

10. Sajat termelésU, nem tizel6anyagként felhasznalt megujuld energia fogyasztasa (MWh) 625,51 703,25 703,25
11. Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) (az 8-10. sor 6sszegeként szamitva) 7 465,44 11783,54 8412,03
A megujulé energiaforrasok aranya a teljes energiafogyasztasban (%) 13,50% 15,58% 14,36%

Osszes energiafogyasztas (MWh) (a 6., 7. és 11. sor 6sszegeként szamitva) 55211,70

75 645,70

58 583,10
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Az abszolut energiafogyasztds 2025-ben ndvekedést mutatott. A ndvekedés egyik meghatarozé tényezdje, hogy a PIMCO Kft. Ujonnan bevont entitasként A 2025. évi kibocsatads 65%-0s ndvekedést mutat. Ezen ndvekmény meg-
megjelent a fenntarthatdsagi jelentés kdrében, ami értelemszerlien emelte az 6sszesitett energiafelhasznaldst. Az ezen fellli emelkedés alapvetéen az Gzleti hatdrozo részét képezi a PIMCO Kft. csatlakozasa, valamint az altalanos Gz-

leti teljesitmény ndvekedése. A jelentds ndvekmény oka tovabba, hogy
a kimend aruk szamitasanak modszerét a Csoport pontositotta, immar
nemcsak a sajat gyartmanyhoz kapcsolodo alapanyag beszerzésbdl ado-
do kibocsatasokat, de az egyéb értékesitett termékek eldallitdsahoz kap-

tevékenység bévilésével és a mikodési volumen novekedésével hozhatd 6sszefliggésbe.

Scope 1.,2.,3., korbe tartozé brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

Kibocsatas Kibocsatas

Kibocsatas tipusa . % . % 16dd alapan khoz kothetd ki Atdst i leszamoli 1
(t CO_e/év) 2024 (t CO_e/év) 2025 Eso oo!o. ,abapz;\ éago 0 ?tllle/tg bocsata'st S kifbes a, ,o J,a akchii 3.
5y ategoriaba. A Csoport az atallasi terve szerint a kibocsatasanak csokken-
1. korbe tartozo bruttdé UHG- kibocsatasok (tonna szeén-dioxid-egyenértékben) 6 844,80 4,80% 9461,37 4,50% o J ) ' & ) o )
5y tésére torekszik, a meghatarozott mérfoldkovek mentén.
2. korbe tartozé UHG-kibocsatas 5,50% 5,50%
2. korbe tartozé, helyi alapt brutté UHG-kibocsatas (tonna szén-dioxid- , L, , Y .
eqyenériék) yraiap ( 7810,00 11516,57 A MASTERPLAST Csoport altal értékesitett EPS és XPS hészigeteld anyagok
3. kérbe tartozé jelentds UHG-kibocsatas 127 041,40 89 70% 188 341,22 90% felhasznalasa jelentds héen?rgia megtakaritast eredményez a felhaszna-
Upstream (bejové) tevékenységek Scope 3 kibocsatasok l6knal, ami jelentds elkertlt UHG kibocsatast eredményez.
s 11. Ertékesitett termékek felhasznalasa 2024 2025 2030
1. Véllalat dltal vasarolt &ruk és szolgaltatasok 108 614,00 85,49% 149913,92 79,60% (életciklus végéig)
2. Beruhdzasi javak (targyi eszkzok) 605,4 0,48% 1 230,69 0,65% EPbS és XPS hésligete'ésekgggeS/é'etczik'US alatti 050 .
- ; - ; ; ; ; ibocsatas csokkentései t e/év, 25 éves -15 7 -17931 - 4
3. Uzemanygggal és en,e,rglaval kapcsolatos tevékenységek (Scope 1 és 2 ala 6473 0.51% > 944,45 1 56% &letciklussal szamolva
nem tartozok felhasznalasok)
4. Bejovo szallitasok és elosztasok (Scope 1 és 2 ald nem tartozok 583410 2939 309369 | 649 ) ) S )
(izemanyagok) ' 1£270 ‘ AT Ez a hatas nem kerult beszamitasra a Scope 1-2-3 leltarba.
5. MUkodés soran keletkezé hulladékok 7576 0,60% 146049 0,78% e A2024.és2025. évben eladott termékek szerinti kibocsatas lett figyelem-
6. Uzleti utazasok (nem céges jarmuvekkel) 63,3 0,05% 46,96 0,02% be véve.
7. Munkavéllalok ingazasai (nem céges jarmuvek) 8334 0,70% 1016,21 054t  ° 2030 eybe” a termelt és az eladott termekek mennyisege azonosnak
8. MUkodés soran lizingelt eszkdzok 27,1 0,02% 232,68 0,12% tekinthetc.
. MUkddés soran lizingelt eszkdzd , 02% , 12% . . . . L . .

J « Az EPS és XPS hészigetel® anyagok varhato élettartama atlagosan 25 év.
Downstream (kimend) tevékenységek Scope 3 kibocsatasok
Kimené, felhasznalasi és élettartam végi szakasz: A MASTERPLAST Csoport altal értékesitett EPS és XPS hdszigetel§ anyagok
9. Kimend szallitasok és disztribucio 5129 0,40% 1357,63 0,72% felhasznalasa altal jelentés UHG elkerdlt kibocsatast eredményeznek.
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa 1239 0,10% 272,58 0,14%
11. Ertékesitett termékek felhasznélasa (életciklus végeéig) - - - -
12. Az értékesitett termékek életciklusa végén torténd kezelése vagy 1197190 9.42% 26 771,90 14.21%

artalmatlanitasa

13. Bérbe adott, lizingelt eszkdzok

14. Franchise

15. Beruhazasok/Befektetések
Teljes UHG kibocsatas

Osszes kibocsatas (helyi alapu) 127 041,40 209319,16
Osszes kibocsatas (piaci alapu) 127 041,40 209 319,16
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Kornyezetvédelem

UHG intenzitas

Az UHG-intenzitas szémitdsa a Scope 1, 2 és 3 kategoridba tartozd Uveg-
hazhatasugaz-kibocsatasok (tCO,e metrikus tonnaban kifejezve) és a Cso-
port teljes arbevételének hanyadosaként torténik, millié eurdra vetitve. Az
emisszios adatok minden relevans mukodési tertletre kiterjedden kertlnek
Osszesitésre a GHG Protocol szabvanyainak megfeleléen. Az drbevétel ada-
tok a cégcsoport pénzugyi kimutatasaibol szarmaznak.

Az UHG-intenzitds nem ndvekedett olyan Gtemben, mint az energia inten-

« 707

vonatkozoé terveket az atallasi tervben, jelen fejezet korabbi részében is-
merteti a Tarsasag, mely szamol egy id&szakos novekedéssel.

Intenzitas 2024 2025 Valtozas (%)
Energiaintenzitas

Nettd arbevétel (millié EUR) 143,53 1711 19,21%
Osszes energiafelhasznélas (MWh) 55211,70 75 645,70 37,01%
Energiaintenzitas (MWh/millié EUR) 384,68 442,11 14,93%
UHG intenzitas

UHG-kibocsétas - hely alapu (tCO,e) 141 696,20 209 319,16 47,72%
UHG-kibocséatas - piaci alapu (tCO,e) 141 696,20 209 319,16 47,72%
UHG-kibocsatasi intenzités - hely alapu (tCO,e/millié EUR) 987,26 1223,37 23,92%
UHG-kibocsatasi intenzitas - piaci alapu (tCO,e/millio EUR) 987,26 122337 23,92%

Szennyezés
Mikromiianyagok

A mdanyag-alapu szigetel6anyagok gydrtdsa sordn a kornyezeti terhelések ke-
zelése kiemelt fontossdgd, kilondsen a perzisztens, a kdrnyezetben hosszu td-
von felhalmozddd szennyezd anyagok esetében. A mikromdanyagok kérdése
globdilis jelentéségivé valt, mivel ezek a részecskék hosszu idén keresztiil fenn-
maradnak az okoszisztémdkban, és potencidlisan kdros hatdst gyakorolhatnak
a vizi és szdrazfoldi élévildgra. A Csoport mikodésében a kornyezeti kockdzatok
kezelését az eldvigydzatossdg és a megeldzés elve vezérli, ideértve a nem szdn-
dékos, mechanikai folyamatokbdl szarmazd mikrorészecske-képzédés folyama-
tos minimalizadldsat is.

A Csoport kifejezetten szennyezésre vonatkozd politikdval nem rendelke-
zik, mivel a kérdéskor a meglévd iranyitasi rendszereken (kornyezetiranyitas,
munkavédelem, mindségiranyitas) keresztul kertl kezelésre. Ezek kiterjednek
a gyartasi folyamatok soran keletkezé nem szandékos mikromdanyag- és
finomrészecske-kibocsatasok megelézésére és csokkentésére, beleértve a
visszadaralast, anyagmozgatast, karbantartast €s szdrérendszerek kezelését.

A muanyag jelenleg nem helyettesithetd teljes mértékben, de a Csoport
folyamatosan optimalizalja és csokkenti a felhasznalt mennyiséget, vala-
mint szigoruan betartja a biztonsagi és hulladékgazdalkodasi eldirasokat.

A
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Szennyezéssel kapcsolatos intézkedések és célok

A visszadaralas soran keletkezd finomrészecske kornyezeti tényezé (levegd-
terhelés, talajra Ulepedés, potencidlis vizbe jutds). A Csoport megkozelitése
a megeldzés és eldvigyazatossag elvére épul: elsédlegesen minimalizalja a
mechanikai apritasbol szarmazoé részecskeképzddést. Technoldgiai fejleszté-
sek és karbantartasok évenkénti, inkrementalis ciklusokban valosulnak meg.

Cél: a mikromUanyag-kibocsatas hosszu tavon a torvény altal megengedett
hatarérték alatt maradjon (EU levegmind&ségi iranyelvek alapjan, PM10 és
PM2.5 hatarértékek). Magyarorszagon a finom por kibocsatdsa szigortdan
szabalyozott és ellendrzott.

Alkalmazott intézkedések (sajat mikodésre):

« dardlasi és anyagmozgatasi folyamatok zart rendszerben,

« tObblépcsds porelszivd és nagy hatékonysagu szdrérendszerek,
o levalasztott porfrakcio ellenérzott, elkilonitett hulladékkezelése,
« nedvesitett ipari takaritas,

« rendszeres monitoring a diffuz kibocsatasok nyomon kovetésére.

Megel&zési hierarchia: el6szor a keletkezés csdkkentése, majd technoldgiai
levalasztas, végul biztonsagos kezelés. 2025-ben 2 974 877 tonna mlanyag-
hulladék kerUlt reciklalasra (visszadaralasra) a telephelyeken.

A keletkezd por dontd része ipari elszivo- és szlrérendszerekben levalasz-
tasra kerUl és visszavezetésre a gyartasba. A tevékenységek kornyezetvé-
delmi engedélyhez kotottek, rendszeres mérésekkel és éves bevallassal a
hatdsag felé. 2025-ben valamennyi kibocsatas a jogszabalyi hatarérték alatt
maradt; kdrnyezeti hatarérték-tullépés, hatosagi eljaras, munkavédelmi pa-
nasz vagy birsag nem tortént. A Tarsasag figyelemmel kiséri az EU vegyi-
anyag-szabalyozasi fejleményeit, kilonodsen a mikromdanyagokra vonatko-
76 korlatozasokat.



Fenntarthatoésagi jelentés

Kornyezetvédelem

Biologiai sokféleség

A MASTERPLAST Csoport gyartotelephelyei ipari 6vezetekben helyezkednek
el, nem mind&sutlnek védett természeti tertletnek vagy Natura 2000 beso-
rolasu helyszinnek. A mikodéshez kapcsolodd foldhasznalat dontéen be-
épitett, burkolt ipari terdletre korldtozodik, és a Tarsasag minden szikséges
engedélyt megszerezte. Ennek megfeleléen nem azonositott kdzvetlen él6-
hely-atalakitassal vagy talajkarositassal (talajromlas, elsivatagosodas, talajle-
zaras) jaro jelentds negativ hatast.

A Csoport fliggdséget azonositott az dkoszisztéma-szolgaltatasok stabil ma-
kodésétdl (pl. kornyezeti egyensuly, egészséges kornyezet a munkavallalok
szamara). A jelenlegi értékelés alapjan azonban a biodiverzitassal kapcsola-
tos fizikai és dtmeneti kockdzatok kozvetlen, szamszerUsitheté hatdsa nem
mindsul lényegesnek, igy 2025-ben részletes reziliencia-vizsgalat vagy sce-
nario-elemzés nem tortént.

Az értéklanc upstream szakaszaban azonositott kockazat, hogy a beszallitoi
szallitmanyok (kilondsen csomagoldanyagok és faalapu raklapok révén) ide-
genhonos kartevdk vagy invazios fajok megjelenését okozhatjak.

A Csoportnak eddig nem volt kilon biodiverzitas-politikaja, mivel sajat te-
vékenységi kdrében nem tartotta relevansnak. Az 1ISO 14001 kdrnyezetira-
nyftasi rendszer azonban biztositja a prudens, kdrnyezetvédelmi szempont-
bdl felelds gyakorlatokat. Jelenleg nem hajt végre célzott intézkedéseket a
biodiverzitas teruletén, de vizsgalja a monitoring bevezetését és a jovébeli
célkitizések lehetdségét.

Korforgasos gazdasag
Termékekhez kapcsolodo eroforras-kiaramlasok és hulladék

A Csoport kiemelt figyelmet fordit az anyagfelhaszndlds optimalizdldsdra, a
hulladékkezelés hatékonysdgdnak névelésére, valamint az djrahasznositds fej-
lesztésére. A termékekhez kapcsolddd eréforrds-kidramlds magdban foglalja az
elédllitds sordn keletkezé hulladékokat, a gydrtdsi folyamatok sordn kibocsdtott
anyagokat, valamint az életciklus végén keletkezd bontdsi hulladékok kezelését.

A korforgasos gazdalkodassal kapcsolatos politikak

A MASTERPLAST Csoport nincs kilon korforgasos gazdalkodasra vonatko-
76 szabalyzata, mivel az ISO 14001:2015 és 1SO 50001:2018 szabvanyok kdz-
vetve vagy kozvetlendl tdamogatjak a korforgadsos elveket. Ezek az irdnyitasi
rendszerek segitik a negativ hatasok megel6zését, mérséklését, a kockdzatok
kezelését és a lehetdségek kiaknazasat. A folyamatokat a kdzponti Vagyon-
gazdalkodasi és Uzemeltetési Osztély kornyezetvédelmi mérndke koordinal-
ja. Az éves tanusitasok visszajelzései alapjan folyamatosan fejlesztik az iranyi-
tasi rendszereket.

A korforgasos gazdasaggal kapcsolatos intézkedések

A Csoport 2025-ben is atfogd intézkedéseket hajtott végre az anyagfel-
hasznalas optimalizalasa, a hulladékkezelés hatékonysaganak novelése és
az Ujrahasznositasi lehetéségek fejlesztése érdekében. Az intézkedések
folytonosak, évrél évre bévuld reciklat ardnyt eredményezve. Az Ujrahasz-
nositas koltségcsokkentést (alapanyag-beszerzés, hulladékkezelés), haté-
konysagndvelést, termelési veszteségek csokkentését és munkabiztonsagi
kockadzatok mérséklését hozza. Ezek javitjdk a fenntarthatésagi mutatokat,
erdsitik a zold mindsitésekben vald poziciot és hosszu tavon Uj Gzleti lehe-
téségeket teremtenek.

Hungarocell Zéld Program

A program 2025-ben is a fenntarthatdsagi stratégia kozéppontjaban allt, és
kiterjesztésre kerUlt az Uveggyapot termekekre is. A hdszigetelési munkak so-
ran keletkezé tiszta polisztirol vagasi maradékot a Csoport begydjti (downst-
ream egyuttmukodéssel), Ujrahasznositja, és abbdl Thermobeton hdszige-
tel¢ anyagot allit el®. Ez csokkenti a hulladéklerakok terhelését, mérsékli az
épulletek karbonkibocsatasat és fenntarthato alternativat biztosit az elsédle-
ges nyersanyagokkal szemben. 2025-ben az Oko Pontok széma 3,6%-kal, a
visszavett zsakok szama pedig 23,49%-kal emelkedett az el6z8 évhez képest.
A visszaforgatas nem jart tovabbi érdemi eréforras-felhasznalassal.
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A MASTERPLAST Csoport Oko Pontok és begyiijtott zsakok alakulasa 2021-2025 kozott

2021
Oko Pontok széma 111
Visszavett zsakok szdma (1 zsak Urtartalma: 0,6 m?3) 4688

A gyartasi folyamatok soran keletkezd hulladék 95%-a visszaforgathatd
vagy Ujrahasznosithato. A vallalat folyamatosan dokumentalja a hulladék
mennyiségét és a visszaforgatott anyagok aranyat. A reciklalé rendszer al-
tal feldolgozott foliaselejt mennyisége és felhasznalasi aranya pontosan
nyomon kovethetd a gyartastervezés soran. A hulladékok keletkezésének,
feldolgozasanak és Ujrahasznositasanak digitalis nyilvantartasa biztositja az
atlathatdsagot és a fenntarthatésagi teljesitmény mérhetdségét. A Tarsa-
sag 1SO 14001 kornyezetiranyitasi rendszerével és egyéb tanusitvanyaival
igazolja fenntarthatd mikodését.

2025-ben az XPS gyartas soran 1 988 904 kg belsd reciklat és 962 503,6 kg
kUlsé reciklat (regranulat) épult be a termékekbe.

2022 2023 2024 2025
124 139 140 145
7414 10 394 10475 12 936

A korforgasos gazdasaggal és az eroforras-felhasznalassal kapcso-
latos célok

A Csoport célja az anyagveszteség és fajlagos energiafelhasznalds csokken-
tése, az Ujrahasznositott alapanyagok ardnydnak novelése, valamint a korfor-
gasos elvek érvényesitése sajat mikodésben és ellatasi lancban.

2026. december 31-ig 500 tonna visszagydjtott vagasi maradék felhaszna-
lasat tervezi XPS gyartas soran — ezt 2025-ben mar tulteljesitette (1 988 904
kg). 2025-ben a felhasznalt alapanyagok 23,16%-a (PIMCO nélkidl 21,23%) Uj-
rahasznositott forrasbdl szarmazott — 5,16 szazalékpontos novekedés 2024-
hez képest. Tovabbi ndvelést tervez, dsszhangban az EU korforgdsos gazda-
sag iranyelveivel.

A Hungarocell Zold Programot 2025-ben az tGveggyapot termékekre is ki-
terjesztette. Céljai bels¢ tapasztalatokon, érintetti visszajelzéseken és unids
iranyelveken alapulnak. Jogszabalyi kotelezettségeken tul dnkéntes vallala-
sokat is tesz, és a kdvetkezd jelentéstdl tovabbi konkrét korforgasos célki-
tlzéseket tervez kdzzétenni.
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Eroforras kiaramlas

A MASTERPLAST Csoport az alapanyag-beszerzésnél stabil mindségu, ala-
csony selejtszintl beszallitokat részesit elényben. A gyartas soran keletkezd
nem megfelelé min&ségu fliz és trilaminat anyagokat sajat reciklald gép-
soron 100%-ban granulatumma alakitjak. A granuldtum 0-40% aranyban
visszakerUl a gyartasba, a felesleget pedig reciklatumot hasznald partne-
reknek értékesitik. Vizbazisu festékeket higitds utan Ujrahasznositanak. Cso-
magoldsnal a féltomldket visszaforgatjak, a raklapokat Ujrahasznaljak, nem
felUletkezelt cimkeéket alkalmaznak.

A termékek (EPS, XPS, fliz) tiszta allapotban 100%-ban Ujrafeldolgozhatok.
A csomagoldanyagok 100%-ban, a gyartasi melléktermékek mintegy 95%-
ban Ujrahasznosithatok. Az életciklus végi kezelés kihivast jelent a bontasi
maradvanyok miatt; javulds a technoldgiai fejlédéstdl varhatd. A termékek
hosszu élettartama dnmagaban is csokkenti a hulladékképzddést.

A MASTERPLAST Csoport dltal forgalomba hozott termékek varhato tartdssa-
ga az egyes termékcsoportokra vonatkozé agazati atlaghoz viszonyitva

MASTERPLAST altal gyartott
Termékcsoportok varhato termékek varhato
élettartama (ipari atlag)** élettartama
(ipari atlaghoz mérten)

EPS >50 év >50 év*
XPS >50 év >50 ev*
Uvegszovet >50 év >50 év*
Tet6folia 30év (>25 év) 30év (>25év) *
Uveggyapot > 50 év > 50 év*

* Szakszer( beépités esetén, a rendelkezésre allo adatok alapjan. Az ipari normaknak
megfelelden.

** Az iparagi atlagos varhato élettartamot az épitési termékekhez elérheté EPD-k
(Environmental Product Declaration) alapjan hataroztuk meg, az egyes gyartok altal megadott
referencia értékek figyelembevételével.

2025-0s hulladékadatok

A MASTERPLAST Csoport hulladékadatai:

Hulladék tipusa és mennyisége (kg-ban) 2024 2025
A. Hasznositasra szant hulladékok 1353 575,24 740 036,00
- A.1. Veszélyes hulladékok 20 036,00 24755,00
- A1.1. Ujrahasznositasra elékészités 5536,00 110
- A.1.2. Egyéb hasznositasi mUveletek 14 500,00 24 645,00
- A.2. Nem veszélyes hulladékok 133353924 715 281,00
- A2.1. Ujrahasznositasra elékészités 1032572,24 n.a.
- A.2.2. Egyéb hasznositasi mUveletek 0 n.a.

B. Artalmatlanitott hulladékok

- B.1. Veszélyes hulladékok

- B.1.1. Hulladéklerakassal drtalmatlanitott
- B.1.2. Egetéssel artalmatlanitott

- B.2. Nem veszélyes hulladékok

- B.2.1. Hulladéklerakassal drtalmatlanitott
- B.2.2. Egetéssel artalmatlanitott

Egyéb

Radioaktiv hulladék mennyisége

A nem Ujrahasznositott hulladék teljes mennyisége

A nem Ujrahasznositott hulladék aranya a teljes keletkezett hulladék mennyiségéhez viszonyitva

1552013,00
61 757,00

6 599,00
55523,00
1448 477,00
1431 255,00
322

0,00
1552013,00

5341%

1216 524,00
45 408,00

1 329,00

44 079,00
1171 116,00
n.a.

n.a.

0
1216 524,00

62,20%
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Fenntarthato termékek

A MASTERPLAST Csoport elkotelezett a fenntarthatd épitéipari megolda-
sok fejlesztése irant, amelyek csokkentik a kdrnyezetterhelést és hosszu tavu
fenntarthato alternativat kindlnak a felhasznaldknak.

Fenntarthato termékekkel kapcsolatos politikak

A Csoport ISO szabvanyai (9001:2015, 14001:2015,45001:2018,50001:2018)
tamogatjak a fenntarthatd termékek allandd mindségét. Egészségugyi ter-
mékeknél ISO 13485:2016 rendszer érvényes. A Hungarocell Z6ld Program
az INTERCERT MSZ EN ISO 14001:2015 tanusitvanyanak felel meg.

A Csoport kovetkezd termékei rendelkeznek EPD nyilatkozattal: EPS, XPS, Gveg-
szovet halo, fliz (Fleece, Bilaminat, Trilaminat) termékek. Az EPD-k és LCA-k ta-
nUsitjak, hogy a gyartas soran nem alkalmaznak REACH szerinti veszélyes anya-
gokat, és a visszagyUjtott vagasi maradék jelentds része Ujrahasznosithato.

Fenntarthato termékekkel kapcsolatos intézkedések

2023-ban tervezték az EPD-k megszerzését, 2024-ben aktiv [épéseket tettek,
2025-ben pedig 6t EPD regisztracidja tortént (EPS, XPS, Gvegszovet halo, fliz
termékek). A termékek az EMI Epitési Kulcstermékek Adatbézisaba is bekertil-
tek, és tobb termék EMI EgyszerUsitett Kornyezeti Mindsitéssel (EKM) rendel-
kezik. A zold logoval ellatott termékek bevezetésének lehetdségét vizsgaljdk a
GVH Z6ld Marketing és unios szabalyozasok figyelembevételével.

Kiemelt teljesitménymutatok és célok

Az EPS és XPS szigetel6anyagok akar 90%-os energia-megtakaritast biztosita-
nak, csokkentve a CO,-kibocsatast. Az Uvegszovet halok és fliz termékek to-
vabb javitjdk az energiahatékonysagot. Az EPD-k és LCA-k biztositjak a teljes
életciklus kornyezeti hatasainak transzparens bemutatasat, dsszhangban az EU
zér6 kibocsatasi és korforgasos gazdasag céljaival.

Teljesitménymutato (KPI)

. 2025. évben elért eredmény
megnevezése

Kitlzott cél

5 darab kornyezetvédelmi terméknyilatkozat (EPD) megszerzése

Tovabbi részletek:

Grey EPS (expanded polystyrene) thermal insulation sheet

https:.//www.environdec.com/library/epd20110

White EPS (expanded polystyrene) thermal insulation sheet

https://www.environdec.com/library/epd10011

XPS (extruded polystyrene) thermal insulation product

https://www.environdec.com/library/epd20112

EPD-vel rendelkezd termékek Glass fibre mesh (KNITTING)

EPD-1ES-0021549:001 Glass fibre mesh (KNITTING) | EPD International

Glass fibre mesh (LENO)

Cél, hogy 2030-ig a sajat gyartasu termékeken beldl
minden szigeteléanyagra vonatkozdan a Tarsasag
rendelkezzen kdrnyezetvédelmi terméknyilatkozattal.

EPD-IES-0021520:001 Glass fibre mesh (LENO) | EPD International

Bilaminat

Prozess-Datensatz: Bilaminat (Masterplast Nyrt) (de) - Kiwa-Ecobility Experts

Trilaminat

Prozess-Datensatz: Trilaminat (Masterplast Nyrt) (de) - Kiwa-Ecobility Experts

Fleece

Prozess-Datensatz: Vlies (Masterplast Nyrt) (de) - Kiwa-Ecobility Experts

Kiemelend®, hogy a Masterplast Membrane Kft. elnyerte a Magyar Innovétor Védjegyet, a Thermomaster Homlokzati Hészigeteld Rendszer pedig EVOSZ

Prémium Magyar Epftéanyag védjeggyel rendelkezik.

Modularis épitési megoldasok és a fenntarthatosag

A modularis épitési rendszer minimalizdlja az épités kornyezeti terhelését,
csokkenti a helyszini hulladékot és élémunka-igényt. A gyari eléregyartas idd-
jarastol fuggetlen, optimalizalt kornyezetben torténik, csokkentve a logisztikai
karbonlabnyomot. Tovabbi informacio: https://masterhouse.hu/

EU Taxonomia
Az EU Taxonomia keretrendszerének célja és vallalati alkalmazasa

Az Eurdpai Unidé Taxondmia rendelete (2020/852/EU) egy egységes osztalyoza-
si rendszert hoz létre a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd gazdasagi tevé-
kenységek azonositasara. Célja, hogy elésegitse a fenntarthaté beruhazasokat,
a zold atallast és ndvelje a vallalati tevékenységek atlathatdsagat azaltal, hogy
pontos kritériumokat hatdroz meg a jelentés kornyezeti hozzajarulast nyujtd
tevékenységekre. A MASTERPLAST Csoport a 2025. Uzleti év vonatkozasaban
ennek megfeleléen elemezte sajat tevékenységeit, és az aldbbi folyamat men-
tén készitette el EU Taxondmia jelentését a pénzugyi beszamoldban kozzété-
telre kerUl6 fenntarthatdsagi jelentés részeként.

Az igazodo tevékenységek meghatdrozasa soran az Eurdpai Unid rendelete
alapjan azok a gazdasagi tevékenységek mindsulnek kdrnyezeti szempont-
bdl fenntarthatdnak, amelyek jelentés mértékben hozzajarulnak legalabb egy
meghatarozott kornyezeti célkitizés teljestléséhez, mikdzben nem okoznak
jelentds kart a fennmarado 6t kornyezeti cél egyikében sem. Feltétel ezentdl,
hogy a Tarsasag megfeleljen a minimalis tarsadalmi biztositékoknak. '

"' EU Taxondmidban meghatarozott hat kornyezeti célkitlizés: 1. az éghajlatvaltozas
mérséklése; 2. az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds; 3. a vizi és tengeri eréforrasok
fenntarthatd hasznalata és védelme; 4. a kdrforgasos gazdasagra valo attérés eldsegitése;

5.a szennyezés megeldzése és csokkentése; 6. a bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak
védelme és helyredllitasa.
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Taxonémiahoz igazodo tevékenységek azonositasa és igazodasi
megkozelités folyamata

A MASTERPLAST Csoport az EU Taxondmia kozzétételi kovetelményeinek vald
megfelelés érdekében tobb Iépésben értékelte mikodését. Ennek soran az
alabbi fébb elemzési Iépéseket hajtotta végre:

- Tevékenységek azonositasa (igazithatésagi vizsgalat): A vallalat
azonositotta azon gazdasagi tevékenységeit, amelyek potencialisan
az EU Taxondmia hatdlya ala tartoznak. A vizsgalat fokuszaban a hészi-
geteld anyagok gyartasa allt (3.5. Energiahatékonysagi berendezések
gyartasa épuletek szdmara), mivel az EPS (expandalt polisztirol) és XPS
(extrudalt polisztirol) termékek jelentdsen hozzajarulnak az épuletek
energiahatékonysdganak javitasahoz. Ezek a sajat gyartasu termékko-
rok lettek azonositva taxondmia szempontbdl relevans gazdasagi te-
vékenységként. A taxondmia szempontjabol relevans tevékenységek
azonositasa a véllalat TEAOR/NACE kédjai és az egyes tevékenységek
arbevétel-hozzajarulasa alapjan tortént. A TEAOR/NACE koédok vizsga-
latahoz a Tarsasdg alapul vette a fékonyvi szamokat. Ennek eredmé-
nyeként az EPS és XPS hdszigetelbanyag-gyartas kerult beazonositasra,
mint taxondmia szempontjabdl relevans, azaz taxondmiahoz igazithatod
gazdasagi tevékenyséq. A Tarsasag vizsgalta tovabba a napelemtelepi-
téseket a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas szempontjabdl (4.1). Az
SC és DNSH-kritériumok teljes kord vizsgalatahoz azonban - ktlondsen
a panelek Ujrahasznosithatdsagat és lebomlasat illetéen — nem alltak
rendelkezésre elegendd adatok, igy azt a kdvetkezd évben szerzi be.


https://www.environdec.com/library/epd20110
https://www.environdec.com/library/epd10011
https://www.environdec.com/library/epd20112
https://www.environdec.com/library/epd21549
https://www.environdec.com/library/epd21520
https://kiwa.lca-data.com/datasetdetail/process.xhtml?uuid=a59e923b-b482-4a45-8bbd-69c6015be11e&version=01.00.010&lang=de
https://kiwa.lca-data.com/datasetdetail/process.xhtml?uuid=2e0ade6f-1669-444b-b07f-7fc4a8f36c34&version=01.00.009&lang=de
https://kiwa.lca-data.com/datasetdetail/process.xhtml?uuid=30887ea8-d41f-4df4-87fa-1fb167be1924&version=01.00.009&lang=de
https://masterhouse.hu/
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- Taxonémiahoz valé igazodas vizsgalata: Az igy azonositott tevékeny-
ségeket a MASTERPLAST Csoport dsszevetette az EU Taxondmia techni-
kai vizsgalati kritériumaival. A MASTERPLAST Csoport két taxonoémiahoz
igazodd gazdasagi tevékenységet azonositott: az EPS és XPS hdszigeteld
anyagok gyartasat. Ezek a tevekenységek az EU Taxondmia éghajlatval-
tozas mérséklésére vonatkozd kornyezeti célkitlzéséhez jarulnak hozza
jelentés mértékben. Megvizsgalasra kerdlt, hogy az EPS és XPS szigete-
|6anyagok gyértasa megfelel-e az Eghajlatvaltozas mérséklésére vonat-
kozd kritériumoknak. A termékek mUszaki paramétereit (pl. hdvezetési
tényezd) és felhasznalasi terlleteit a Csoport értékelte annak igazoldsara,
hogy azok jelentdsen csokkentik az épuletek energiaigényét.

« Kornyezeti hozzajarulas elemzése: Megallapitast nyert, hogy az EPS/
XPS gyartas, mint tevékenység az EU Taxonomia dltal meghatarozott hat
kornyezeti cél kozul az eghajlatvaltozas mérsékléséhez jarul hozza érdem-
ben (Significant Contribution — SC). Mas kornyezeti célokhoz (pl. éghaj-
latvaltozashoz valo alkalmazkodas, viz- és tengeri eréforrasok, korforgasos
gazdasag, szennyezés-megelézés, bioldgiai sokféleséqg) kdzvetlen jelentds
hozzéjarulast nem ad, igy a vizsgalt tevékenysegeknél az SC kritériumokat
elsédlegesen a klimameérséklés vonatkozasaban alkalmazta a Tarsasag.

« DNSH kritériumok ellendrzése: A Taxondmia el6irdsai alapjan? a Tarsa-
sag értékelte, hogy a felsorolt tevékenységek nem okoznak-e jelentés ka-
ros hatast a tobbi kdrnyezeti célkitlizés megvaldsulasanak tekintetében
(Do No Significant Harm — DNSH elv). Az értékelés kiterjedt az EPS/ XPS
termelés kornyezeti hatdsaira, ideértve a gyartasi folyamatok energiafel-
hasznalasat, kibocsatasait, hulladékgazdalkodast és egyéb esetleges ha-
tasokat. Megerdsitést nyert, hogy a szigetel6anyagok gyartasa a vonatko-
76 kornyezetvédelmi szabalyozasok betartasa mellett nem okoz jelentds
kart egyik egyéb kornyezeti célkitlizés megvalosulasanak sem. [gy példaul
a kali EPS és szabadkai EPS és XPS gyartas soran alkalmazott technoldgiak
megfelelnek az EU el8irdsainak (pl. alacsonyabb kérnyezetterhelésd ha-
bositd gazok hasznalata az XPS esetében), biztositva, hogy a tevékenység
ne menjen a viz, a korforgdsos nyersanyag-hasznalat, a szennyezés-meg-
elézés vagy a biodiverzitas rovasara.

« Minimalis Tarsadalmi Biztositékok értékelése: A Csoport megvizs-
galta a minimalis biztositékok teljestlését is az OECD iranyelvekkel és az
ENSZ Uzleti és emberijogi alapelveivel 6sszhangban (Minimum Social Sa-
feguards — MSS). Ennek keretében attekintésre kertltek a MASTERPLAST
Csoport munkavallaléi jogokkal, munkahelyi egészségvédelemmel, Gzleti
etikai normakkal, addzassal és korrupcidellenes intézkedésekkel kapcso-

2 A tevékenység megfelelését a technikai szUréfeltételeknek a 2021/2139/EU bizottsagi
rendelet |. mellékletének vonatkozd pontjai alapjan kerUlt értékelésre.

latos politikai és gyakorlatai. A belsé szabalyozasok és ellendrzési mecha-
nizmusok biztositjak, hogy a fenntarthatésagi célok elérése szocidlis és
iranyitasi szempontbdl is felel6s modon térténjen, 6sszhangban a Taxo-
nomia minimumkovetelményeivel. A MASTERPLAST Csoport az emberi
jogokat érinté nemzetkdzi egyezményeknek megfeleld felelds Uzleti ma-
gatartast tanusit. Ezt Emberi Jogi politikajaban, Etikai Kédexében, vala-
mint Beszallitéi Magatartasi és Etikai Kbdexeben is rogziti. Tovabbi részle-
tek: https://www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas/

« Pénziigyi mutatok kiszamitasa: Végul a MASTERPLAST Csoport meghata-
rozta a Taxonémiaval dsszeegyeztethetd bevételek, beruhazasi és mukodeé-
si raforditasok aranyat a 2025. évre. A szamitasok a vonatkozé EU rendeletek
(2021/2178/EU) altal meghatarozott modszertan szerint készultek el. Ennek
megfelelden elkulonitésre kerllt a konszolidalt drbevételen belll az EPS és
XPS termékekbdl szarmazd nettd arbevétel, tovabba beazonositasra kerdl-
tek az ezen tevékenységekhez kapcsolddd, illetve az azok fenntarthatésagat
sz0lgalé beruhazasi raforditasok (Capkx) és mdkodési raforditasok (OpEx). E
mutatok képezik a Taxondmia jelentés alapjat a pénziigyi jelentésben.

A MASTERPLAST Csoport az EU Taxondmia szerinti jelentéskészitést szigoru
belsd folyamatok és ellenérzések mentén végezte. A relevans adatokat a valla-
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lat pénzUigyi és fenntarthatosagi szakértdi gydjtotték Ossze, és a konszolidacio
soran biztositottak azok pontossagat, 6sszehasonlithatdsagat és auditalhato-
sagat. A kimutatasok dsszedllitasa belsé ellendrzésen ment keresztl, és a vég-
legesitett jelentést a vallalat vezetése hagyta jova, garantalva a megfeleléséget
és a hitelességet. Fontos kiemelni, hogy a jelentésben szerepld szamitasok és
hattéradatok kulsé konywvizsgaldi ellendrzés targyat képezték, igy a kozolt in-
formaciok megbizhatdsaga biztositott.

Az elemzés eredményeként megallapitast nyert, hogy a MASTERPLAST Cso-
port azonositott igazithatd tevékenységei teljes mértékben igazodnak az EU
Taxonomia kovetelményeihez. Az EPS és XPS szigetelGanyagok gyartasa bizo-
nyftottan jelentds hozzajarulast nyUjt az éghajlatvaltozas mérséklése kornyeze-
ti célhoz, nem okoz jelentds kart egyik mas kornyezeti célkitlzésben sem, és
a Tarsasag mUkodése megfelel a minimalis szocialis biztositékok eldirdsainak.
E megfelelés teremti meg az alapot a 2025. évre vonatkozé alabbi pénzigyi
mutatok kozzétételéhez.
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Fenntarthatdsagi jelentés

Kornyezetvédelem

2025. évi pénziigyi mutatok az EU Taxonomia szerint

AMASTERPLAST Csoport 2025-ben masodik alkalommal szamszerUsiti és jelen-
ti a Taxondmia rendelet szerinti ardnymutatokat a konszolidalt pénzigyi adatai
alapjan. Az alabbiakban bemutatjuk a relevans arbevétel, beruhazasi rafordi-
tas (CapEx) és mukodési raforditas (OpEx) mutatdkat, mind dsszesitve, mind
pedig termékkdronkénti bontasban az EPS és XPS gyartasi tevékenységekre
vonatkozdan. Ezek az adatok azt mutatjak meg, hogy a Csoport pénzigyi telje-
sitményének mekkora része kdthetd a Taxondmia szempontjabol fenntarthatd
(igazodo) tevékenységekhez.

o Arbevétel: A 2025. évi konszolidalt nettd arbevételbdl a Taxondmia sze-
rint igazodo arbevétel ~25 millié eurd, amely a teljes arbevétel kordlbelul
15 %-at teszi ki. Ez az 6sszeq teljes egészében a sajat gyartasu EPS és XPS
hdszigetel termékek értékesitésébdl szarmazik. Termeékkordnkénti bon-
tasban az EPS termékcsaldd ~17,3 millio eurd hozzajarulast jelentett, mig
az XPS termeékek ~8,1 millié eurdt tettek ki a 2025. évi arbevételbdl. E két
termékkor egyUttesen adja a jelentésben szerepld Taxondmia-kompati-
bilis arbevételt, mivel a Csoport egyéb termékeibdl szarmazd bevételek
2025-ben nem feleltek meg a technikai kritériumoknak, igy azokat Taxo-
némia szempontbdl nem vette figyelembe.

« Beruhdazasiraforditas (CapEx): A 2025.évsorana MASTERPLAST Csoport
dsszesen ~188 ezer eurd értékd beruhazast hajtott végre, amely megfe-
lel az EU Taxondmia kritériumainak (ez a vizsgalt iddszak teljes beruha-
zasi raforditdsanak kortlbelll 9%-a). A Taxondmia-igazodd Capkx dontd
részben az XPS termelés fejlesztéséhez kapcsolddott. Termékkoronként
bontva: az XPS-gyartashoz kothetd beruhazasok hozzavetbleg 173 ezer
eurdt tettek ki, mig az EPS termelést érint6 fenntarthatésagi beruhazasok
mintegy 15 ezer eurdt értek el 2025-ben. Az EPS gyartdsorokra forditott
alacsonyabb beruhazasi 6sszeg azzal magyarazhato, hogy ebben az év-
ben az Uj kapacitasbdvitések és technoldgiai fejlesztések elsésorban az
XPS termelést céloztak. Minden azonositott igazodd beruhazas célja az
volt, hogy ndvelje a vallalat termékeinek energiahatékonysagi hozzajaru-
lasat vagy csokkentse a gyartas kornyezeti labnyomat.

o Miikodési raforditas (OpEx): A 2025. évben elszamolt, a Taxondmia
definicidja szerinti relevans mukodési koltségek kdzul ~79 ezer eurd
kothetd kdzvetlenll az EPS és XPS termékek fenntarthato eldallitdsdhoz
(6,3% arany a teljes vizsgalt OpEx kategorian belll). Ebbe beletartoznak
példaul az ezen termelési tertletekhez kapcsolddod karbantartasi koltsé-
gek, az energiahatékonysagot javitd Uzemeltetési kiadasok, valamint azok
a kutatas-fejlesztési és képzési raforditadsok, melyek az EPS/ XPS termékek
kornyezeti teljesitményének tovabbi javitasat szolgaljak. A MASTERPLAST
Csoport esetében az éves lednyvallalati szintl teljes mUkodési kdltseg
(Total OpEx) adatokbdl, a vallalatok Taxondmia szerinti igazodo arbevéte-
lével aranyositva kerUlt kiszamitasra az egyes leanyvallalatok Taxondmia
szerinti, egyedi OpEx adata. Ezek az adatok Osszesitésre kerUltek, és igy
lett meghatarozva a Tarsasag csoportszintl Taxondmia-igazodd mikode-
si koltsége. Az OpEx mutato ramutat, hogy a vallalat mUkadési koltségve-
tésének kozel egynegyedét olyan tevékenységekre forditotta 2025-ben,
amelyek el@segitik a Taxondmia szerinti célok teljesitését (példaul a gyar-
toberendezések hatékonyabba tétele és a hulladékcsokkentés). Termék-
koronként az OpEx raforditasok is az EPS és XPS gyartashoz kapcsolédnak,
de ezek tovabbi belsé bontasat a jelentés nem tartalmazza, mivel dontd
részUk kozos eréforrasokat érintd altalanos Uzemeltetési koltség (pl. ener-
giafelhasznalads), amely mindkét termékkaort szolgalja.

A fenti pénztgyi mutatok alapjan a MASTERPLAST Csoport 2025. évi bevéte-
leinek, beruhdzasainak és mdkodési raforditasainak egy nem elhanyagolhato
része mar most 6sszhangban van az EU Taxonomia kdvetelményeivel. Az EPS
és XPS gyartas viszont mar 100%-ban taxondmiahoz igazod® a MASTERPLAST
Csoport pénzugyi konszolidacios koron bellli vallalatai esetében. A jelentés-
ben bemutatott valamennyi igazodo érték teljesiti a rendelet altal el&irt felté-
teleket: a kapcsolodo tevékenységek esetében igazolt a jelentds hozzajarulas
a klimacélhoz, a DNSH-elv maradéktalanul érvényestl (nincs Iényeges nega-
tiv hatds mas kornyezeti célokra), és a vallalatcsoport mikodése megfelel a
minimum szocialis biztositékok kritériumainak. Ezeknek a kritériumoknak valo
megfelelés elengedhetetlen ahhoz, hogy a beszamolt pénztigyi mutatok audi-
tor dltal is ellendrizhetd, megalapozott modon kerlljenek bemutatésra a fenn-
tarthatosagi jelentés keretében.

Jovobeli kilatasok és a kiterjesztés lehetoségei

A MASTERPLAST Csoport stratégiai megfontolasai kozott szerepel az EU Ta-
xondmia szerinti besorolasanak tovabbi kiterjesztése és fejlesztése a jovében.
A Tdrsasag folyamatosan figyelemmel kiséri a Taxondmia keretrendszerének
bévilését és az Uj kdrnyezeti célokra (pl. kdrforgasos gazdasag, szennyezé-
dés-mentesités) vagy esetlegesen tarsadalmi célokra vonatkozé jovobeni kri-
tériumok megjelenését. Ennek megfeleléen tervezzik tovabbi tevékenységek
bevonasat és Uj termékinnovaciok fenntarthatdsagi mindsitését, amint azok
megfeleltethetdk az unids eldirasoknak.

A jovében a MASTERPLAST Csoport torekszik névelni a taxondémidhoz igazo-
do arbevétel aranyat példaul olyan Uj termékek fejlesztésével, amelyek magas
Ujrahasznositott alapanyag-tartalommal vagy alacsonyabb karbonldbnyom-
mal rendelkeznek. Emellett fontoldra veszi tovabbi zold beruhdzasok meg-
valositasat (példaul megujuld energiaforrasok telepitését a gyartdbazisokon
vagy gyartastechnoldgiai fejlesztéseket a kibocsatasok csokkentésére), melyek
révén a jovobeni Capkx mutatdkban is nagyobb aranyban jelenhetnek meg
igazodo tételek. Ezek az erdfeszitések hozzdjarulnak ahhoz, hogy a MASTER-
PLAST Csoport hosszu tavon is megfeleljen a fenntarthatdsagi elvarasoknak,
és tovabb erdsitse piaci pozicidjat a zold atallasban élenjard vallalatok kdzott.

A Tarsasag vezetése elkotelezett amellett, hogy a fenntarthatdsagi jelentés
és azon belul az EU Taxondmia jelentés mindenkor naprakész, pontos és
teljes képet adjon a MASTERPLAST Csoport kdrnyezeti teljesitményérdl. A
2025. évi jelentés fontos mérfoldks ebbdl a szempontbdl, és megfelels ala-
pot biztosit a jovobeni kibdvitett riportalashoz. A MASTERPLAST Csoport a
tovabbiakban is dtldthaté mddon fogja kdzolni Taxondmia-megfelelésének
alakulasat, ezzel is erésitve a bizalmat partnereiben, befektetdiben és a ta-
gabb értelemben vett tarsadalomban.
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Altalanos

. S Koérnyezetvédelem Tarsadalom Vallalatiranyitas
informaciok

Arbevétel

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH kritériumok (A jelentds karokozas elkeriilését célz6 elvnek valé megfelelés)
. o Azéghajlat- Bioldgiai . o Azéghajlat- i . Biologiai Az arb§ve‘t,e | Kategoria -
. . . ) . Az éghajlatval- e y . . . o .. Azéghajlatval- "7, Viz és tengeri , ; . e e taxonomia- . . Kategoria
e ] Kéd(ok) Azarbevétel abszo- Az arbevétel o valtozashoz  Viz és tengeri . Korforgasos  sokféleség és o valtozashoz B Szennyezés  Korforgdsos  sokféleségés Minimalis biz- . . (tdmogatd et lA e
Gazdasagi tevékenységek (1) iy . tozas mérsék- . e Szennyezés (8) g . . o . tozds mérsék- . eréforrasok - . o s hoz igazodé . . (atallasi teve-
(2) lut 6sszege (3) aranya (4) ) N valé alkalmaz- eréforrasok (7) gazdasag (9) o©koszisztémak ) valé alkalmaz- (14) gazdasag (15) o©koszisztémak tositékok (17) . tevékenység) .
lése (5) . lése (11) . (13) hanyada N-1 kenység) (21)
kodas (6) (10) kodas (12) (16) év (18)% (20)
Szoveg EUR % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % T A

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK 17,13%

A.1.Kornyezeti szempontbdl fenntarthatd (taxondmidhoz-igazodo) tevékenységek arbevétele

3.5. Energiahatékonysagi berendezések gyartasa épuletek

. 25363 351,00 15% N N N N N - 15% T
szamara

Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmidhoz-igazodo)

0 - 0 0 0
tevékenységek arbevétele (A.1) 2> 363351,00 15% N N N N N 15% 100% 0%

A.2 Taxondmidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté (taxonémidhoz nem igazodé tevékenységek) tevékenységek arbevétele

Taxonomidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem
fenntarthato tevékenységek arbevétele (taxondmidhoz nem 0 0%
igazodo tevékenységek) (A.2)

Osszesen (A.1+A.2) 25363 351,00 14,82%
Taxonémiahoz nem igazithatd tevékenységek arbevétele 145787 575,00 85%
Osszesen (A+B) 171 150 926,00 100%

2024-ben az EPS és XPS termékek (sajat gyartasu tételek) értékesitésébdl 6sszesen 20 267 629 EUR arbevétel szarmazott, amely a teljes éves arbevétel 15%-3at tette ki.

2025-ben e két termékcsoportbdl 25 363 351 EUR arbevétel realizalodott, ami a teljes drbevétel szintén 15%-anak felelt meg. Elmondhatd, hogy a két év eredményei azonosak.
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informaciok

CapEx

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH kritériumok (A jelentds karokozas elkeriilését célz6 elvnek valé megfelelés)
. o Azéghajlat- Bioldgiai . o Azéghajlat- i . Biologiai Az arb§ve‘t,e | Kategoria -
. . . ) . Az éghajlatval- e y . . . o .. Azéghajlatval- "7, Viz és tengeri , ; . e e taxonomia- . . Kategoria
e ] Kéd(ok) Azarbevétel abszo- Az arbevétel o valtozashoz  Viz és tengeri . Korforgasos  sokféleség és o valtozashoz B Szennyezés  Korforgdsos  sokféleségés Minimalis biz- . . (tdmogatd et lA e
Gazdasagi tevékenységek (1) iy . tozas mérsék- . e Szennyezés (8) g . . o . tozds mérsék- . eréforrasok - . o s hoz igazodé . . (atallasi teve-
(2) lut 6sszege (3) aranya (4) ) N valé alkalmaz- eréforrasok (7) gazdasag (9) o©koszisztémak ) valé alkalmaz- (14) gazdasag (15) o©koszisztémak tositékok (17) . tevékenység) .
lése (5) . lése (11) . (13) hanyada N-1 kenység) (21)
kodas (6) (10) kodas (12) (16) év (18)% (20)
Szoveg EUR % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % T A

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A.1.Kornyezeti szempontbdl fenntarthatd (taxondmidhoz-igazodo) tevékenységek Capkx-e

3.5. Energiahatékonysagi berendezések gyartasa épuletek

. 187 784,00 9% N N N N N - 15% T
szamara

Kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmidhoz-igazodo)

0, - 0 0 0
tevékenységek Capkx-e (A.1) 18778400 %% N N N N N 15% 100% 0%

A.2 Taxondmidhoz igazithato, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthaté (taxondmidhoz nem igazodo tevékenységek) tevékenységek Capkx-e

Taxondmidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem
fenntarthato tevékenységek CapEx-e (taxondmidhoz nem 0,00 0%
igazodo tevékenységek) (A.2)

Osszesen (A.1+A.2) 187 784,00 9%

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonémiahoz nem igazithaté tevékenységek CapEx-e 1837 580,00 91%

Osszesen (A+B) 2 025 364,00 100%

2025-ben dsszesen 187 784,00 EUR 6sszegl CAPEX kertilt azonositdsra taxondmidhoz igazithato tételként, amely teljes egészében megfelelt az igazodasi kritériumoknak is. Ez az 6sszeqg a targyévi teljes beruhazasi raforditas 9%-at képviselte.

2024-ben 416 483,00 EUR értékld CAPEX mindsult taxondmiahoz igazithatonak, és egyben teljes mértékben igazoddnak is, amely a teljes éves CAPEX 15%-at tette ki. A fenntarthatd CAPEX 2025-ben némiképp csokkenést mutatott.
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OpEx

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH kritériumok (A jelentds karokozas elkeriilését célz6 elvnek valé megfelelés)
. o Azéghajlat- Bioldgiai . o Azéghajlat- i . Biologiai Az arb§ve‘t,e | Kategoria -
. . . ) . Az éghajlatval- e y . . . o .. Azéghajlatval- "7, Viz és tengeri , ; . e e taxonomia- . . Kategoria
e ] Kéd(ok) Azarbevétel abszo- Az arbevétel o valtozashoz  Viz és tengeri . Korforgasos  sokféleség és o valtozashoz B Szennyezés  Korforgdsos  sokféleségés Minimalis biz- . . (tdmogatd et lA e
Gazdasagi tevékenységek (1) iy . tozas mérsék- . e Szennyezés (8) g . . o . tozds mérsék- . eréforrasok - . o s hoz igazodé . . (atallasi teve-
(2) lut 6sszege (3) aranya (4) ) N valé alkalmaz- eréforrasok (7) gazdasag (9) o©koszisztémak ) valé alkalmaz- (14) gazdasag (15) o©koszisztémak tositékok (17) . tevékenység) .
lése (5) . lése (11) . (13) hanyada N-1 kenység) (21)
kodas (6) (10) kodas (12) (16) év (18)% (20)
Szoveg EUR % I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % T A

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A.1.Kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd (taxondmidhoz-igazodo) tevékenységek Opkx-e

3.5. Energiahatékonysagi berendezések gyartasa épuletek

. 78 743,00 6% N N N N N - 6% T
szamara

Kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmidhoz-igazodo)

0, - 0 0 0
tevékenységek OpEx-e (A.1) 78 743,00 6% N N N N N 6% 100% 0%

A.2 Taxondmiadhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté (taxondmidhoz nem igazodé tevékenységek) tevékenységek OpEx-e

Taxondmidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem
fenntarthato tevékenységek OpEx-e (taxondmidhoz nem 0,00 0%
igazodo tevékenységek) (A.2)

Osszesen (A.1+A.2) 78 743,00 6%

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonémiahoz nem igazithaté tevékenységek OpEx-e 1171 948,00 94%

Osszesen (A+B) 1250 692,00 100%

2024-ben dsszesen 80 472 EUR 6sszegl OPEX kerilt azonositasra taxondmiahoz igazithatd tételként, amely teljes egészében megfelelt az igazodasi kritériumoknak is. Ez a teljes OPEX 6%-at jelentette.

2025-ben 78 743 EUR 6sszeqU tétel igazodott az EU Taxondmia szerinti kritériumokhoz, mely a teljes OPEX 6%-at jelenti. Elmondhato, hogy a két év eredményei azonosak.

39 Konszolidalt pénziigyi és fenntarthatdsagi jelentés kivonata
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Sajat munkaero

A MASTERPLAST Csoport Kozép-Eurdpa legnagyobb magyar tulajdonu épi-
téanyag-gyarto vallalatcsoportjaként 10 orszagban van jelen, kézel 1 300
munkavallaléval. A munkatarsak jelentik a vallalat legfébb értékét, ezért ki-
emelt figyelmet fordit a munkavédelemre, a biztonsagos munkakornyezet-
re és a nyilt parbeszédre.

Stratégia, uizleti modell és értéklanc

Lényeges hatasok és kockazatok az egészségvédelem és biztonsag teruletén
azonosultak. Az Uzleti stratégia kdzéppontjdban az energiahatékony épités
és a gyartokapacitas bdvitése all, ami munkaerd-novekedést és technoldgiai
modernizaciot (kilondsen reciklald berendezéseket) igényel. Ezek folyama-
tos munkavédelmi intézkedéseket és oktatasokat kivannak. A munkavalla-
|6k 6tletdobozon és Panaszbejelentd rendszeren keresztil kozvetlentl részt
vehetnek a stratégia alakitasaban.

A Csoport nem azonositott sulyos, rendszerszintd emberi jogi negativ ha-
tast (gyermekmunka, kényszermunka). Pozitiv hatasok elsésorban a bizton-
sagos munkakornyezet, munkavédelem, képzések és egészsegmegdrzés
terlletén jelentkeznek, féként a fizikai dolgozoknal. A klimasemleges atallas
jelenleg nem okoz Iényeges negativ munkaerdhatast; a Tarsasag figyelem-
mel kiséri a lehetséges jovébeli hatdsokat.

2025-ben a Csoport 1 325 f6t foglalkoztatott (374 né — 28,2%, 951 férfi -
71,8%). Az alkalmazottak 36,4%-a Magyarorszagon, 63,6%-a kilféldon dol-
gozott. 1 107 f6 (83,5%) hatarozatlan idejl, 218 & (16,5%) hatarozott idejU
szerzddéssel. 952 {6 fizikai, 373 {6 szellemi foglalkoztatott. Teljes munkaidds:
1298 {6 (359 nd, 939 férf), részmunkaidds: 27 f6 (15 n, 12 férfi). Belépdk:
418 6, kilépdk: 411 f6, fluktuacio: 31,02 %.

Sajat munkaerovel kapcsolatos iranyelvek és politikak

Irdnyadd szabalyzatok: Szervezeti és mUkddési szabalyzat, Emberi jogi po-
litika és Etikai kodex. Ezek az emberi élet és biztonsag védelmét, az egyen-
|6 banasmaodot, a diszkriminaciomentességet és a kulturalis sokszinlséget
tartjak alapértéknek, dsszhangban az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Iranyelvek-
kel. Operativ végrehajtas a HR feladata. Az Etikai Kbdex ismeretét évente ko-
telezé képzés és teszt biztositja. Emberi jogi panaszok anonim visszaélés-be-
jelentési rendszeren keresztll tehetdk. 2025-ben emberi jogi hatdsokkal
kapcsolatos panasz nem volt.

Esélyegyenloség, sokszintiség: Az Emberi jogi politika és Etikai kddex
tiltja a diszkriminaciot és zaklatast. A Csoport készul az EU, Women on Boar-
ds Directive” (2022/2381) kdvetelményeinek 2026-0s teljesitésére.

Adatkezelés: GDPR 6ta nem volt érintetti panasz, adatlopas vagy szivargas.

Egészségvédelem és biztonsag: A Csoport I1SO 45001 tanusitvannyal
rendelkezik.

Kommunikacié és érdekképviselet: Nyilt parbeszéd tobb csatornan
(személyesen, e-mail, telefon, zart Facebook-csoport, rendezvények, otlet-
doboz). Munkavédelmi képvisel6k valasztasa ott kotelezd, ahol a jogszabaly
eldirja.

Visszaélés-bejelentési rendszer: A rendszer az (EU) 2019/1937 iranyelv
és a 2023. évi XXV. torvény alapjan mukodik. A Visszaélés-bejelentéseket ki-
vizsgald bizottsag vizsgalja a bejelentéseket. 2024-2025-ben emberi jogi
panasz nem érkezett. https://sites.google.com/view/mpishu

Sajat munkaerore hato intézkedések: A Csoport képzési programokkal
(munkavédelem, balesetmegel&zés, etika, ESG, digitalis kompetenciak) ta-
mogatja a munkavallaldi jolétet és fejlédést. A DMA alapjan elsésorban az
egészségvédelmi kockazatok mérséklésére fokuszal.

A
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Egészségvédelem és biztonsag

A MASTERPLAST Csoport elkotelezett a biztonsdgos és egészséges mun-
kakornyezet megteremtése mellett. Célja a munkavédelmi el&irdsoknak
megfeleld kortlmények biztositdsa, a kockdzatok minimalizaldsa rendszeres
képzésekkel, ellendrzésekkel és fejlesztésekkel, valamint a biztonsagtudatos
szemlélet 0sztdnzése. Az egészségvédelem és munkabiztonsag a vallalati
kultura szerves része.

Egészségvédelem és biztonsaghoz kapcsolodé politikak

Iranyado szabalyzatok: Szervezeti és mikodési szabalyzat, Emberi jogi
politika és Etikai kodex.

- Emberi jogi politika (ENSZ-iranyelvek alapjan): biztositja az egész-
séges és biztonsagos munkahelyet, tiszteletben tartja a fizikai és mentalis
egészséget, az emberi méltdsagot és higiéniat. Kizarja az emberkereske-
delmet, kényszermunkat és gyermekmunkat sajat mdkodésben és be-
szallitoi lancban.

« Etikai kddex: minden munkatars koteles betartani a biztonsagi és egész-
ségUqgyi szabalyokat, baleseteket, sértléseket azonnal jelezni; munkaidében
munkaképes allapotban lenni, tilos az alkoholfogyasztas (kivéve engedélye-
zett rendezvényeken); egyittmikodés és informacid-megosztas kotelezd.

EGESZSEGVEDELEM ES BIZTONSAGHOZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK

2025-ben az intézkedések lényegi tartalma nem valtozott, csak inomhan-
golasok torténtek. A biztonsag elsébbséget élvez minden Uzleti prioritassal
szemben.

Munkavédelmi oktatasok tipusai: munkaba allas eldtti, betanitas, évenkénti
tlz- és munkavédelmi, valtozasok esetén, Uj technologidk bevezetésekor,
rendkivUli oktatds. Tartalma: jogszabalyok, baleseti veszélyforrasok, véddesz-
kozok, veszélyes anyagok kezelése, baleset esetén kovetendd eljardsok.

Munkavédelmi érdekképviselet: munkavallalok jogosultak képvisel 6t valasz-
tani (jogszabaly szerint kotelezé helyeken van vagy folyamatban). Foglalko-
zas-egészségugy: kotelezd vizsgalat munkaba allas eldtt és évente. Veszé-
lyes helyzetek: tlzriado és baleseti protokollok szerint jarnak el.

VEDOESZKOZOK ES FEJLESZTESEK:

2025-ben 4 258 db egyéni véddfelszerelés biztositva.

78 6 részesult elsGsegélynyujtoi oktatasban.

1 szUrd8vizsgalati és mentalis egészségveédelmi program mUikodott.

934 ora képzés (1 371 f6), ebbdl munkavédelmi oktatas 169 dra (1 050 f6).

Egészségvédelem és biztonsaghoz kapcsolodo célok

Cél: haldlos és sulyos balesetek szama nulla, LTI-balesetek csdkkentése. A
2024-es 5 sulyos balesetrél 2025-2030 kozott évi atlagosan legfeljebb 2-re
csokkentés, hosszu tavon zérd baleset. 2025-ben ismét 5 sulyos baleset tor-
tént (fizikai munkakorben, gépkezelés/figyelmetlenség miatt).

ISO 45001 (S1-14): jelenleg 368 munkavallalot (27,78 %) fed le (2024: 24,33
%). Cél 2030-ig 80 % folé emelni. Tanusitvany rendszeresen meguijitva.

2025-0OS ADATOK:

e 26 baleset (2024: 31, 2023: 38), ebbdl 5 sulyos.

« Haldlos baleset és foglalkozasi megbetegedés: 0.
« Munkavédelmi birsag: nem volt.

« 100 f&re vetitve: 1,96 baleset (2024: 2,46).

« Munkanap-kiesés tdbb mint 50 %-kal csdkkent.

Incidensek, panaszok, sulyos emberi jogi hatasok: 2025-ben sulyos embe-
ri jogi probléma, incidens, hatranyos megkulénbdztetés vagy zaklatas nem
fordult eld. Birsag, blntetés vagy kartérités nem volt.

Az értéklancban dolgozok

Az értéklancban dolgozdék munkafeltételei és foglalkoztatasi stabilitasa koz-
ponti elemei a fenntarthatd Uzleti gyakorlatnak. A biztos és jogszerU foglal-
koztatas eldsegiti a munkavallalok jolétét, csokkenti a munkahelyi kockaza-
tokat és tdmogatja az egész értéklanc tarsadalmi felelésségvallalasat.

A
MASTERPLAST

A MASTERPLAST Csoport stratégiai kulcstermékeihez kapcsolddé upstream
értéklancban dolgozo, féként fizikai dolgozodk foglalkoztatasi feltételeinek
atlathatosaga kritikus tarsadalmi szempont. A fizikai dolgozok a legkitetteb-
bek a potencidlis negativ hatasoknak. A Csoport megrendel&ként torekszik
a potencialis negativ hatasok minimalizalasara, bar korlatozott ralatassal és
hatdssal bir a konkrét munkafeltételekre. Ennek kezelésére a magyar ESG
torveny szerinti kockazatelemzési és -kezelési rendszert vezetett be, amelyet
2025-ben is aktivan mukodtetett. A jelentési id6szakban nem azonositott
gyermekmunkahoz vagy kényszermunkahoz kapcsolddo kockazatot a tel-
jes értéklancaban. Az értékelés a rendelkezésre allé informaciok, beszallitoi
kapcsolatok és foldrajzi kitettség alapjan készllt, rendszeres felUlvizsgalattal.

Intézkedések az értéklanc munkavallaloit érintd |ényeges hatasokra, kocka-
zatokra és lehetdségekre A Csoport kockazatkezelési megkozelitése:
kritikus pontokon (elsésorban nyersanyag-beszallitas) adatgyUjtés és be-
szallitoi felmérések a munkafeltételek feltérképezésére;

« kiegészitd elvarasok rogzitése a beszallitoi szerzddésekben és a Beszallitoi
magatartasi és Uzleti etikai kddexben (jogszer( és méltanyos foglalkozta-
tas, biztonsagos munkakdrnyezet);

« incidens esetén a kockdzatkezelési rendszerben meghatarozott intézke-
dések alkalmazasa.

Lényeges hianyossag: nem all rendelkezésre elegend® adat az upstream
beszallitok munkavallaléinak foglalkoztatasi kortliményeirdl (szisztematikus
adathiany). Kitett tarsadalmi csoportot nem azonositott. Az értékelés bel-
s& szakértdi bevonassal és iparagi/szabalyozoi informaciok alapjan tortént;
kozvetlen konzultacio az értéklancban dolgozokkal nem folyt.

Az értéklancban dolgozokkal kapcsolatos szabalyzatok A Csoport célja az
adathiany csokkentése és az upstream értéklanc atlathatésaganak folyama-
tos javitasa a potencialis negativ tarsadalmi hatasok minimalizalasa érdeké-
ben. A beszallitéi ldancban dolgozok foglalkoztatasi feltételeinek az OECD
etikus Uzleti magatartasi kovetelményeinek vald megfelelését tdzi ki célul.
Az iranyelveket a Beszallitdi magatartasi és Uzleti etikai kodex rogziti.

Az értéklancban dolgozokkal folytatott konzultacids folyamatok Az érték-
lancban dolgozdk igénybe vehetik a Tarsasag visszaélés-bejelentési rend-
szerét, amelynek mUkodését a Visszaélés-bejelentési szabalyzat rogziti.
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Erintett k6z6sségek és végfelhasznalék

Az érintett kozosségek és végfelhasznalok gazdasagi, szocidlis és kultura-
lis jogainak tiszteletben tartdsa a Csoport tarsadalmi felel¢sségvallaldsanak
egyik meghatarozoé pillére. Ide tartozik a megfeleld lakhatdshoz valo jog is
(biztonsagos, egészséges, megfizethetd és fenntarthatd lakdkornyezet). A
MASTERPLAST Csoport szigetelési megoldasai jelentdsen csokkentik a flté-
si koltségeket, javitjdk a haztartasok gazdasagi helyzetét és életminGségeét.
Tamogatott konstrukciok révén a termékek bizonyos esetekben akar 100%-
0s tdmogatasi intenzitassal is elérhetéek.

Az érintett kozosségek és végfelhasznalok korébe tartoznak:

« a mukodési tertleteken él6 helyi lakossag,

« atermékeket felhasznald haztartdsok tagabb kdzdsségei,

« azok a tarsadalmi csoportok, amelyek szdmara az energiahatékony lakha-
tas megfizethetdsége kiemelt jelentéségu.

A Csoport elsésorban downstream értéklancan kereszttl gyakorol hatast.
Nem azonositott lényeges negativ hatast lokalizalt vagy meghatarozott tar-
sadalmi csoportokra. MUkodési tertletei ipari kornyezetben talalhatok, kor-
nyezetvédelmi el6irasoknak maradéktalanul megfelelnek. A pozitiv hatasok
valamennyi végfelhasznaldra kiterjednek, legerdteljesebben Magyarorsza-
gon a HFP-programon keresztdl.

HFP 2.0 2025-ben kerUlt kialakitdsra a kordbbi Hungarocell FelUjitasi Prog-
ram tapasztalataira épitve. Teljes homlokzati hdszigetelés tamogathatod
konstrukcioban valosithatd meg. Az anyagkoltség 100%-ban tdmogatott
(a haztartasokat csak a kivitelezési munkadij terheli). A kedvezményezettek
mar a beruhazaskor jelentés koltségmegtakaritast érnek el, amit hosszu tavu
rezsikoltség-csokkenés kovet.

A
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Az érintett kozosségekhez és a fogyasztokhoz/végfelhasznaldkhoz kap-
csolodo politikak Kifejezetten erre fokuszald 6nalld politika jelenleg nincs.
A mUkodést az ISO 9001, 14001, 50001 és 45001 iranyitasi rendszerek, va-
lamint az Etikai kddex, Termékvisszahivasi Szabalyzat, Reklamacidkezelési
Szabalyzat és Vallalati Alapelvek keretezik. Ezek rogzitik az emberi jogok
tiszteletben tartasat, termékbiztonsagot, jogszabalyi megfelelést és etikus
Uzleti magatartast. A politikdk 6sszhangban allnak az ENSZ Uzleti és Embe-
ri Jogi Irdnyelveivel és az OECD irdnymutatasaival. A jovében megfontolja
egységes politika kialakitasat (kulonosen a HFP-hez kapcsoloddan).

Az érintett kozdsségekkel és a fogyasztokkal/végfelhasznalokkal folytatott
egyeztetési folyamatok Kapcsolat tobb csatornan keresztil: Ugyfélszolgalat,
kereskedelmi partnerek, tdmogatasi programok adminisztracioja, piackuta-
tasok és visszajelzési mechanizmusok. A visszajelzések beépulnek a termék-
fejlesztésbe és mindségbiztositasba.

Negativ hatdsok orvoslasara iranyuld folyamatok Tobbcsatornas panaszke-
zelési rendszer mukodik. A panaszok bizalmasan, adatvédelmi szabalyok
szerint kerllnek kezelésre, anonim bejelentés is lehetséges. Megtorlas tilos.
A beérkezé Ugyek strukturalt nyomon kdvetése és a visszatérd problémak
elemzése fejlesztési intézkedésekhez vezet.

Az érintett kdzdsségekhez és a fogyasztokhoz/végfelhasznalokhoz kapcso-
|6do intézkedések Aktiv részvétel tdmogatott feldjitasi programokban, fo-
lyamatos termékfejlesztés az energiahatékonysag javitasara, szigord miné-
ségellendrzés és formalizalt termékvisszahivasi eljaras. Cél: ne idézzen eld
lényeges negativ tarsadalmi hatast.

Az érintett kdzdsségekhez és a fogyasztokhoz/végfelhasznaldkhoz kapcso-
l6do célok A teljesitmeényt az EKR keretében megvaldsult projektek szama
alapjan értékelik (2025-ben ~12 000 db). Jelenleg nincs 6nallo szamszerUsi-
tett célérték; az iranyt az Uzleti stratégia jeloli ki. A Csoport vizsgalja konkrét,
mérhetd célok bevezetésének lehetdségét a tarsadalmi hatasok nyomon
kovetésére.
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Uzleti magatartas

A MASTERPLAST Csoport szdmdra az Uzleti magatartds és a vdllalati kultara
alapvetd pillére a fenntarthatd ndvekedésnek, a hosszu tavu sikernek. A Tdrsa-
sdg hisz abban, hogy a felelds és etikus mikodés nemcsak jogi és szabdlyozdsi
elvdrdsoknak valé megfelelést jelent, hanem a vdllalati értékek és a tdrsadalmi
felel6sségvdllalds megtestestilését is szolgdlja. Az lizleti magatartdsra és vdllala-
ti kultdrdra vonatkozd irdnyelvek a mindennapi munkavégzés minden szintjén
irdnyadadak, és céliuk, hogy hozzdjdrulianak a vdllalati célok eléréséhez, mikoz-
ben tiszteletben tartjdk a munkatdrsak, partnerek és a tdrsadalom érdekeit.

A MASTERPLAST Csoport iranyito testiiletének szerepe az uizleti
magatartas tekintetében

A MASTERPLAST Csoport Igazgatdtandcsa felel a magas szintU etikai nor-
mak meghatarozasaért, kommunikaldsaért és érvényesitéséért. Az lgazga-
tétandcs képviseli a szervezetet harmadik felek felé, és felel6sséget vallal a
munkavallalok szervezeti keretek kozott tett nyilatkozataiért és magatartasa-
ért is. Az Audit Bizottsdg és a Felligyeld Bizottsag felligyeleti funkciot It el,
példamutatassal alapozza meg a munkavallalok felé tamasztott elvarasokat.
Az etikus Uzleti magatartast a Csoport tobb mint 1 300 munkavallaldja kép-
viseli a mindennapokban.

A Tarsasag Etikai kodexét a Vezérigazgatd adja ki. Minden alkalmazottnak
munkaba allaskor, a szabalyzat mdédosulasakor, valamint évente egyszer ala-
frasaval igazolnia kell a kodexben foglaltaknak vald megfelelést. A megfe-
lelGségi nyilatkozatok nyilvantartasaért a kijelolt személy vagy a HR tertlet
felelés. A megfeleldségi ellendrzés a belsd audit szabalyzat szerint torténik.
A 2009-ben kiadott Etikai kddexet 2024 februdrjaban felUlvizsgaltak; a 6.0 ver-
zio jelentds korszer(sitést tartalmaz: nagyobb hangsulyt fektet a pénzmosas
és terrorizmus elleni intézkedésekre, az adatvédelemre, a zaklatas és diszk-
riminacié elleni fellépésre, valamint bevezeti a névtelen etikai bejelentési
rendszert. Az ENSZ Globadlis Megdllapodasanak alapelveit is figyelembe veszi.

Az lgazgatotanacs tagjai elkotelezettek az atlathatd Uzleti magatartas, az eti-
ka és a korrupciémentes vallalati kultdra irant. Tobb évtizedes szakmai ta-
pasztalatukkal rendelkeznek vallalati jog, kockazatkezelés, ESG-stratégia és
megfeleléség terlletén. Az Audit Bizottsag és az Igazgatdtanacs tagsaga
atfedést mutat. Az egyik tag nemzetkdzileg elismert compliance és vallalat-
iranyitasi szakértd; tobben pénzUlgyi és jogi hattérrel rendelkeznek, kilonos
tekintettel az etikai kockazatok kezelésére.,

Tovabbi informaciok:
https:.//www.masterplastgroup.com/igazgatotanacs/
https:.//www.masterplastgroup.com/vallalatvezetes/

A Csoport vezetdi a Z6ld Bizottsag Ulései keretében 2025-ben is kiemelt fi-
gyelemmel kisérték a fenntarthatésaggal kapcsolatos nemzetkozi és hazai
szabdlyozdsok megismerését, valamint a kdtelezettségeknek vald megfele-
|ésre vald felkészUlést.

Az etikus lizleti magatartas és a vallalati kultira alapjai:

1. Etikai kodex és vallalati iranyelvek
Az Etikai kodex meghatarozza a tisztességes uzleti gyakorlatokat, tiltja
a korrupcidt és az dsszeférhetetlenséget, tartalmazza az ajandékok,
meghivasok és Uzleti kapcsolatok szabalyozasat, rogziti a belsd és kal-
s6 kommunikacio etikai normait. Az Etikai kodex rendelkezései id6rdl
iddre frissitésre kertlnek, melyet minden dolgozé elfogad.

2. Belso6 kontrollrendszer és kockazatkezelés
A kockazatok minimalizalasa érdekében a véllalat belsé kontrollrend-
szert mukodtet:

Bels6 audit: Rendszeres belsd ellendrzések biztositjak a pénztigyi és
mUkodési folyamatok megfeleléségét.

Kockazatelemzés: A kritikus pontok folyamatos vizsgalata és a lehet-
séges visszaélések megeldzése kulcsfontossagu. Mindezzel biztositja
a Csoport a magyar ESG torvény szerinti megfeleléséget is.

3. Vallalatirdnyitas és vezetoi felel6sségvallalas
Fliggetlen igazgatdsag: Az Igazgatdsagban fliggetlen tagok részveé-
telével biztositott az objektiv dontéshozatal.

Felel6s vezetdi dontéshozatal: A vezet&ség példamutatasa és atlathatd
dontéshozatali folyamatok példat mutatnak az elvart etikai normak kapcsan.

A
MASTERPLAST

4. Bejelentési csatornak és visszaélések kezelése

5. Anonim visszaélés-bejelent6 rendszer: biztositja a bejelenték
védelmét.

6. Fenntarthatdsag és tarsadalmi felelésségvallalas (ESG)

A Csoport hosszu tavu hitelességének és stabilitasanak megdrzése
érdekében az ESG-szempontok (Environmental, Social, Governance)
figyelembevételével kell mikodnie:

Fenntarthato Uzleti gyakorlatok: Kornyezetvédelmi és tarsadalmi fe-
lel@sségvallalasi célok beépitése az Uzleti stratégidba.

Atlathatdsag és nyilvanossag: Rendszeres ESG-jelentések (Fenntart-
hatosagi jelenzés, ESG beszamolod) készitése, amelyek bemutatjak a
Csoport etikai és fenntarthatésagi vallalasait.

Tisztességes beszallitdi lanc: Olyan partnerekkel valo egyuttm(ko-
dés, akik szintén etikus és fenntarthato elveket kovetnek.


https://www.masterplastgroup.com/igazgatotanacs/

https://www.masterplastgroup.com/vallalatvezetes/
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A MASTERPLAST Csoport vallalati kulturajara és az lizleti magatar-
tasra vonatkozo szabalyozasai

A MASTERPLAST Csoport Etikai kddexe standardokat allit fel a munkatar-
sakkal, Ugyfelekkel, szallitokkal, versenytarsakkal, részvényesekkel, kilsé
kornyezettel, kozosségekkel, kormanyzatokkal és Uzleti partnerekkel vald
viszonyokban. Az elvek biztositjak az etikus, korrekt mukodést és Uzleti kap-
csolatokat. A szabalyzat iranymutatdsokat tartalmaz a kulcskérdésekre, nem
tér ki minden szituaciora; nem szabalyozott esetekben a felelds vezetéhoz
kell fordulni.

A kédex kotelezd érvényld minden munkavallalora és azokra, akik Gzleti kap-
csolatban allnak a Csoport barmely vallalataval.

Az emberi jogok tiszteletben tartdsa alapvetd érték; részleteit az Emberi jogi
politika ismerteti. Tovabbi informacid: https://www.masterplastgroup.com/
emberi-jogi-politika/

A beszallitéi kapcsolatokra vonatkozo iranyelveket a Beszallitdi magatartasi
és Uzleti etikai kodex rogziti.

Az etikai szabdalyzatok dsszeallitdsaért, kihirdetéséért, végrehajtasaért és a
tdjékoztatasért a Vezérigazgato felel. A valtozasokrol az érintettek irasban
kapnak tajékoztatast; a felllvizsgalt szabalyzatok a weboldalon elérhetdk:
https:.//www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas. Indokolt esetben ok-
tatassal is tdmogatja az aktualizalast.

A politikdk vezetdi szinten készlltek, de figyelembe vették a gyakorlati ta-
pasztalatokat és belsd visszajelzéseket.

A Csoport elismeri az ENSZ Globalis Megallapodasanak tiz alapelvét, tamo-
gatja és bedgyazza az OECD multinaciondlis vallalatokra vonatkozé irany-
mutatasait az emberi jogok, munkatgyi standardok, kdrnyezetvédelem és
korrupcio elleni kiizdelem terUletén.

Ftikai kockazatok kezelésére visszaélés-bejelentési rendszert muUkodtet;
minden munkavallalé belépéskor tajékoztatast kap rola.

A jogszabalyi kotelezettségen alapuld visszaélés-bejelentési csatornan tul
nem Uzemeltet kUlon dedikalt rendszert a korrupcié és vesztegetés megel6-
zésére, mivel nem azonositott kiemelten kockazatos terileteket. A felderitést
és ellendrzést a belsd audit funkcid tdmogatja az irdnyito testtlet munkajaban.

A MASTERPLAST Csoport vallalati kulturajanak kialakitasa és fej-
lesztése

A vallalati kultdra része az un. Egytttmukodés alapjai, egy munkavallalokkal
és menedzsmenttel kozosen kidolgozott kddex, amely régziti a kommuni-
kacio, a szervezet és rendszerek mikodtetésének modjat, valamint a kolcso-
nos tiszteleten alapuld csapatmunkat. Célja, hogy a kommunikacio minden
szinten nyilt, 8szinte és kritikus legyen.

A MASTERPLAST Csoport sikerének alappillére a piaci fokuszu, egyéni fele-
|6sségvallalast és vallalkozdi szellemet eldtérbe helyezd vallalati kultura. A
Tarsasag a munkatarsak értékteremtésére épul, elkotelezett a hosszu tavu
munkakapcsolatok és az egyéni fejlédés irant, valamint a felel&s, transzpa-
rens és hatékony vallalatiranyitas és tisztességes Uzleti gyakorlat irant.

Az Alapszabadly nyilvanosan elérhetd és nagy hangsulyt fektet a felel®s tar-
sasagiranyitasi ajanlasok implementalasara, a Csoport és leanyvallalatai
sajatossagainak figyelembevételével. A menedzsment az Igazgatdtanacs
irdanymutatasa alapjan folyamatosan fejleszti a mikddési és ellendrzési gya-
korlatot, rendszeresen felllvizsgalja az elveket, hogy megfeleljen a legjobb
nemzetkozi gyakorlatoknak. A tarsasagiranyitasi gyakorlat 6sszhangban van
a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a tékepiaci szabélyozassal.

Az Etikai kddex vezetdi elvarasokat fogalmaz meg (1.5. pont): a menedzsment
tagjai, igazgatok és vezetdk kotelesek folyamatosan figyelemmel kisérni az eti-
katlan, a vallalat érdekeivel ellentétes magatartast, és azt haladéktalanul jelen-
teni. A munkatarsaknak kotelezd jelentenitk a szabalysértéseket kozvetlen fe-
lettestknél, a belsé auditornal vagy a Visszaélés-bejelentési fellleten (1.7. pont).

A beérkezd bejelentések (Etikai kddex vagy Visszaélés-bejelentési felllet Ut-
jan) a Visszaélés-bejelentési szabdlyzat szerint, partatlan eljarassal kertlnek
kivizsgalasra, kiemelt figyelmet forditva az érintettek jogainak védelmére. A
kivizsgalas a Visszaélés-bejelentéseket kivizsgald bizottsag (3 tagu, elndkot
maguk kozul valaszto) feladatkore.

Az Etikai kodex betartasat a belsé auditor ellendrzi; minden munkatarstol
elvart a teljes egylttmUkadés. Etikai vétség esetén fegyelmi eljaras indul, a
vétség sulyossagatol figgéen munkajogi vagy buntetdjogi eljaras, feljelen-
tés és felmondas is lehetséges.

A jogszabalyok vagy etikai normak megszegésérdl, valamint jelentds kocka-
zatokrdl torténd bejelentés anonim maodon is lehetséges a MASTERPLAST
Csoport Visszaélés-bejelentési fellletén keresztll: https://sites.google.com/
view/mpishu. A bejelentdt — rosszhiszemUség kivételével — nem érheti hat-
rany. 2025-ben nem érkezett visszaélés-bejelentés.

Képzések

A Tarsasag az etikai normak érvényestlésének biztositasa érdekében éven-
te kotelezd képzést szervez az Etikai Kodex tartalmara vonatkozdan. A kép-
zés célja, hogy valamennyi érintett munkavallaldé megismerje és megértse a
Tarsasag altal elvart magatartasi elveket, kilonos tekintettel az integritasra, az
osszeférhetetlenség kezelésére, valamint a korrupcio és egyéb visszaélések
megeldzésére. Az oktatds rendszeres frissitése biztositja, hogy a szabalyozasi
kornyezetben vagy a belsé eldirasokban bekovetkezd valtozasok beépuljenek
a gyakorlatba, a részvétel pedig dokumentalt modon kertl nyomon kdvetésre.
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Politikai szerepvallalas és lobbitevékenységek

A MASTERPLAST Csoport hagyomanyos értelemben vett lobbitevékenysé-
get sem 6nallo, sem szervezett formaban nem folytat, és politikai partoknak
vagy politikai szervezeteknek sem pénzbeli, sem nem pénzbeli tamogatast
nem nyujt. A MASTERPLAST Csoport lobbitevékenységét elsésorban Ma-
gyarorszagon, szakmai érdekképviseleti szervezeteken keresztul fejti ki. E
poziciokon keresztUl aktivan részt vesz az épitSipari és energiahatékonysagi
szakpolitikai egyeztetésekben, kilonos tekintettel az éplletenergetikai kor-
szer(sitések, az épuletfelUjitasok Osztdnzése, valamint az energiahatékony-
sagi szabalyozasi kornyezet fejlesztése terdletén.

ATarsasag szakmai érdekképviseleti tevékenysége elsdsorban hazai és nem-
zetkozi szakmai szervezetekben vald tagsagan kereszttl valosul meg, kiemel-
ten az az Epitési Véllalkozok Orszagos Szdvetsége (EVOSZ) Fenntarthatdsagi
Tagozatét és a Hazai Epitéanyag-gyartd Tagozatot. A Fenntarthatdsagi Tago-
zat munkdjaban a Tarsasag eqy, a Vezérigazgatd altal delegalt munkatarsa
vesz részt, annak érdekében, hogy naprakész szakmai informaciokhoz jus-
son, megossza a relevans tapasztalatokat, valamint aktivan hozzajaruljon az
iparagi parbeszédhez és a fenntarthatésagi torekvések formalasahoz.

Tovabbi informacio: https://evosz.hu/szervezet/szakmai-tagoza-
tok/1103-fenntarthat%C3%B35%C3%A1gi-tagozat

Az egyéb szakmai tagsagok (BCSDH, KOVET Egyesulet, ESG Club Hungary)
iparagon tulmutatd lehetdséget biztositanak értékes partneri egytttmu-
kodésekre, tudasmegosztasra, tapasztalatcserére, valamint a jo gyakorlatok
megismerésére és alkalmazasara. E szervezetek tdmogatjak az iparagakon
ativel® szakmai parbeszédet és a folyamatos fejlédést. A Tarsasdg ezen
egyuttmukodések keretében kdzos szakmai célok meghatarozasaban vesz
részt, kulonos tekintettel a fenntarthatdsagi, kornyezetvédelmi és mindség-
biztositasi kérdésekre.

Az EU Transparency Register olyan rendszer, amelyben azoknak a szerve-
zeteknek kell (vagy érdemes) regisztralniuk, akik befolydsolni prébaljdk az
EU-s dontéshozatalt. A Csoport szakmai szervezetekben betdltdtt szerepe
nem irdnyul jogalkotasi folyamatok kdzvetlen befolydsolasara, igy nem re-
gisztralt; az iparagi parbeszédben vald részvétel célja elsésorban a szakmai
allaspontok megismerése, az iparagi informaciok megosztasa, valamint a
szabalyozasi kornyezet valtozasainak nyomon kovetése, kozvetett javaslat-
megosztas szervezett és kontrollalt keretek kozott. A Tarsasag minden ilyen
tevékenysége az Etikai Kodexben rogzitett integritasi és atlathatosagi elvek
mentén torténik.

Beszallitéi kapcsolatok
A MASTERPLAST Csoport a fenntarthatésagot kulcsfontossagu elem-

ként integrdlja az Uzleti modelljébe és stratégidjaba a beszerzési dontése-
ken keresztll. A Tarsasag figyelmet fordit az energiahatékony és alacsony

szén-dioxid-kibocsatasu termelési folyamatok kivalasztasara. Fontos szem-
pont a beszallitok etikai és szocialis felelésségvallalasanak figyelembevétele
is. ATarsasag a mindsitések és tanusitvanyok révéen biztositja, hogy beszalli-
t6i megfeleljenek a globalis fenntarthatdsagi szabvanyoknak. A beszallitok
Ujrahasznositasi és hulladékkezelési gyakorlatainak figyelembevétele segiti
a kornyezeti hatdsok csokkentését. A MASTERPLAST Csoport ezen intézke-
dések révén biztositja, hogy a beszerzési dontések dsszhangban legyenek
fenntarthatdsagi céljaival. Az Gzleti modell fenntarthatésaga hosszu tavon
hozzajarul a Tarsasag versenyképessegehez és sikeréhez.

A beszallitoi kapcsolatok kezelése

A MASTERPLAST Csoport Szervezeti és Mdkodeési Szabalyzataban rogzitette
a késedelmes fizetések megeldzésére és kezelésére vonatkozd irdnyelvét. A
jelentésiras iddszakaban a részletes szabalyozas erdekében onallo kintlévo-
ség-kezelési szabalyzat el6készitése zajlik.

A beszallitdi szamlak kifizetését elsésorban a szerzédésben rogzitett feltéte-
lek szabdlyozzak, tovabba a szamlan szerepld fizetési hatarid6 az irdnyado.

A MASTERPLAST Csoport elismeri, hogy az ellatasi lancok globalisan séra-
lékeny rendszerek, amelyek jelentds kornyezeti és tarsadalmi kockdzatokat
hordozhatnak. Eppen ezért a Tarsasag kiemelt jelentéséget tulajdonit an-
nak, hogy mikodését etikus, tarsadalmilag felelds és kdrnyezeti szempont-
bol fenntarthatd médon folytassa. Célja, hogy hosszu tavy, stabil partner-
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ségek kialakitasan keresztul pozitiv hatast gyakoroljon Uzleti kdrnyezetére
és értéklancara. Elkotelezett amellett, hogy tisztességes Uzleti magatartas
jellemezze a beszéllitdival vald kapcsolatait. Hatékony egytttmikodésekre,
hosszu tavu kapcsolatokra és optimalizalt folyamatok kialakitasara torekszik
beszerzései soran, hogy fenntarthato és felel¢sségteljes ellatasi lancot tud-
jon létrehozni a Csoport szamara.

A MASTERPLAST Csoport Beszallitéi magatartasi és etikai kodexe meghata-
rozza azokat az alapelveket és elvarasokat, amelyeket a Csoport a beszalli-
tokkal szemben tamaszt az etikus, tarsadalmilag felel&s és kornyezeti szem-
pontbdl fenntarthato Uzleti tevékenység biztositasa érdekében. A jelenleg 6
nyelven, a weboldalon online (https://www.masterplastgroup.com/vallalat-
iranyitas) rendelkezésre bocsatott dokumentum kitér a tarsadalmi, kornye-
zeti normakra, a vallalatiranyitasi el6irdsokra, a torvényi megfelelésre és az
etikus Uzleti gyakorlatra. A kodexben megfogalmazott elvardsok betartasa-
val kivanja a vallalat biztositani, hogy beszallitoi hozzajaruljanak a fenntart-
hato és felel6s Uzleti mikodéshez.

A MASTERPLAST Csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy az alabbi
modszerek alkalmazasaval ellendrizze, hogy a Beszallitdi magatartasi és eti-
kai kodexet tiszteletben tartjdk-e:

beszallitdi onbevallas,

harmadik fél dltali bejelentés,

tanusitvanyok benyujtasa és

helyszini ellendrzések végrehajtasa.


https://evosz.hu/szervezet/szakmai-tagozatok/1103-fenntarthat%C3%B3s%C3%A1gi-tagozat
https://evosz.hu/szervezet/szakmai-tagozatok/1103-fenntarthat%C3%B3s%C3%A1gi-tagozat
https://www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas
https://www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas
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A Beszallitol magatartasi és etikai kodex a MASTERPLAST Csoport és beszal-
litdi kozotti szerzddések szerves részét képezi.

A MASTERPLAST Csoport fenntartja maganak a jogot arra, hogy azokkal a
felekkel, akikrél bizonyitast nyer, hogy nem tartjdk be a Beszallitdi maga-
tartasi és etikai kodexet, ne kdsson beszallitdi szerzédést vagy felfliggessze
azt a Kodexben foglaltak megfeleléséig. A MASTERPLAST Csoport jogosult a
megfelelés megvaldsuldsat audittal ellendrizni.

A MASTERPLAST Csoport beszallitéival hosszu tavu, kolcsondsen elényds
egyUttmukodések kiépitésére fokuszal. Az erds partnerség fejlesztése érde-
kében visszacsatoladst biztosit a legmagasabb etikai sztenderdek betartasa
mellett. Kiemelt figyelmet fordit a beszallitoi kapcsolatai sordn a fenntartha-
t6sagi, kornyezetvédelmi és emberi jogi kérdésekre.

A MASTERPLAST Csoport és beszallitoi kozotti kapcsolattartas

Optimalis ellatasi lanc

A MASTERPLAST Csoport elkotelezett az ellatasi lanc roviditése mellett. A
fosszilis alapanyagokat a gyartasi telephely orszagok mellett Kozel-Keletrd|
szallitja. A nem fosszilis alapanyagok - tUvegszal - esetében a Tavol-Kelet is
megjelenik beszallitoként, mely jelenleg a legelénydsebb beszerzési lehe-
tdséget képviseli.

A csomagoldanyagokat, mind a fosszilis, mind a nem fosszilis eredetleket a
telephely orszagokbdl, révid beszallitéi lanc mentén szerzi be.

A Csoport a magyar ESG torvénynek vald megfelelés szerint elkészitette elsd
ESG beszamoldjat és feldllitotta az ezzel kapcsolatos, dokumentalt kockadzat-
kezelési rendszert. Bar az elsé jelentések jelenleg még nem nyilvanosak, a
kozzétételi kotelezettség 2028-t6l hatalyba lép. Ennek részleteirdl a 2028-at
kovetd fenntarthatdsagi jelentéseinkben dtfogd tajékoztatast nydjtunk.

A kapcsolattartas modja Gyakorisag

Kapcsolattartas e-mailben Rendszeresen
Személyes kapcsolattartas, beszallitdi és gyartdi latogatasok Rendszeresen
Direkt egyeztetések a beszallitdi key account managerekkel Rendszeresen

Beszallitdi forumok, felmérések, oktatasok

Nemzetkozi kidllitasokon vald részvétel

Evente, (zleti dontés szerint

Evente, (izleti dontés szerint
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Fizetési gyakorlat

A MASTERPLAST Csoport szamara kiemelten fontos a felel&s és megbizhaté
Uzleti magatartas, amely magaban foglalja a beszallitok felé torténd idében
torténd pénzugyi teljesitéseket is. A Csoport kulonos figyelmet fordit arra,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) ne szenvedjenek hatranyt a kése-
delmes kifizetésekbdl adodoan.

A MASTERPLAST Csoport szerzédéseiben jellemzden 60-90 napos fizetési
kotelezettséget vallal a partnerei felé.

Szolgaltatok esetében:

e logisztika 15-30 nap,

« eqgyéb szolgaltatasok 8-30 nap,

o kkv-k esetében 8-15 nap a jellemzd vallalt szerz8dés szerinti fizetési
hataridd.

A MASTERPLAST Csoport partnerei felé torténd kifizetéseinek 75%-a az alta-
lanos szerzddéses feltételekkel &sszhangban, hataridén belll tortént a vizs-
galt idészakban. Az atlagos fizetési napok szama 41 nap.

A fizetések teljesitésére jellemzéen a fizetési hataridd napjan vagy az azt
megeldzd 1-2 napon kerll sor, azonban barmikor eléfordulhatnak kése-
delmek a fizetésekben. Kkv-k esetében a Csoport kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy ne szenvedjenek hatranyt. Ezen helyzetben aktiv egyeztetések és
kommunikacié tdmogatja a teljesitések rangsorolasat. Egyéni vallalkozasok
esetében a fizetési hatariddk tartdsa pontosan megtorténik.

2025-ben késedelmes fizetés miatti jogi eljards a MASTERPLAST Csoport el-
len nem indult.


https://www.masterplastgroup.com/wp-content/uploads/2024/11/hu_mpg_sz_besz_002_v-1-0-beszallitoi-magatartasi-es-etikai-kodex-withou-sign.pdf
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