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eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.12.31-re végz6dé lizleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

', *esense

A pénziigyi kimutatasokban szerepl6 roviditések magyarazata:

IAS Nemzetkdzi Szamviteli Standardok

IFRS Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt

CDO Vezetd miikodési dontéshozo

EPS Egy részvényre jutd eredmény

AB Auditbizottsag

ECL Varhato hitelezési veszteség

ROU Hasznadlati jogi eszkoz

Anyavallalat eSense Nyrt.

A zarédjelben szerepl6 szamok negativ értéket jeldlnek a pénziigyi kimutatdsokban!



eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.12.31-re végz6dé lizleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

1 A pénzigyi kimutatasok szamszaki részei

Konszolidalt atfogé eredménykimutatas a 2025. december 31-én végz6dé 365 napra

ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS Megjegyzés 2025.12.31 2024.12.31
Arbevétel (6.1) 6752462 5808 600
Anyagjelleg( raforditas (6.2) (606 884) (620 430)
Személyi jellegli raforditas (6.3) (5102 549) (4363 811)
Ertékcsokkenési leirds (7.1) (183 154) (190 391)
Egyéb raforditasok, netto (6.4) (106 313) (12 498)
Uzemi tevékenység eredménye 753 562 621 470
Pénzlgyi raforditasok, nettd (6.5) (2 227) (50 102)
Adozas el6tti eredmény 751 335 571 368
Jovedelemado raforditas (6.6) (77 749) (46 923)
Adozott eredmény 673 586 524 445

Egyéb atfogo eredmény (nyereségadd hatasa utan) - -

Teljes atfogo eredmény 673 586 524 445
Egy részvényre juté eredmény forintban (6.7) 69,79 53,90
Higitott egy részvényre juté eredmény forintban (6.7) 69,79 53,90
EBITDA (6.7) 936 716 811 862

Az dtfogd eredménykimutatds a tételeket eléjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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Konszolidalt mérleg

2025. december 31. napjara

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Goodwill

Hasznalati-jog eszk6zok
Immaterialis eszk6zok
Ingatlanok, gépek, berendezések
Forgdeszkozok

Készletek

Vev6k

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok

Rovid lejaratu kolcson kovetelések
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok
Pénzeszkoz és egyenértékeseik
Eszk6zok 6sszesen

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajat téke

legyzett t6ke (2 Ft/db)
Eredménytartalék

Sajat részvények

Anyavallalat tulajdonosaira jutd sajat téke
Nem kontrollalé érdekeltség

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek
Halasztott addkotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu banki hitelek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek
Vevdktdl kapott el6legek

Szallitok

Nyereségado kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Sajat téke és kotelezettségek

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

Meg-

jegyzés

(7.1)
(7.1)
(7.1)
(7.1)

(7.2)
(7.3)
(7.4)
(7.5)
(7.7)
(7.8)

(7.9)
(7.9)
(7.9)

(7.11)
(7.10)

(7.11)
(7.12)
(7.13)
(7.6)
(7.14)

2025.12.31

427 825
41478

50 156
200 643
135 548
2168 969
34 000
1261679
293 908
30050
154 212
395120
2596 794

20000
1823921
(179 405)
1664 516

21336

21336
910 942

54170

13

65 888

26 401
764 470
2596 794

2024.12.31

571784
41478
142 124
269 501
118 681
1968 911
11119
974 473
431 568
282 326
269 425
2 540 695

20000
1632 886
(179 405)
1473 481

94 272

71274

22998

972 942
85 583
71508

13

65 034

27090

723 714

2 540 695
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Konszolidalt cash flow-kimutatas
a 2025. december 31-én végz6do 365 napra

Megnevezés Megjegyzés 2025.12.31
Addzas el6tti eredmény 751 335
Kamatraforditas, nettd (6.5) 18122
Pénzmozgdssal nem jaro tételek

Ertékcsdkkenés (7.1) 224154
Devizas 6sszevont arfolyamkiilonbdzet eredményhatasa (6.5) (1391)
Varhato hitelezési veszteség eredményhatdsa (6.5) 8236
Targyi eszkoz értékesitésének eredménye (6.4) 6 854
Kamatbevétel (6.5) (7 533)
Ertékpapirok valds érték kiilénbozete (6.5) (483)
Pénzmozgdssal nem jdro tételek 6sszesen 229 837

Miikédé téke valtozdsai

Vevé kovetelések valtozasa (7.3) (295 439)
Egyéb forgdeszkozok és elhatarolasok valtozasa (7.2,7.7) 64 246
Szallitd kotelezettségek valtozdsa (7.13) 858

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek és elhatdroldsok

e (7.14) 40756
valtozasa
Osszes netto forgotéke vdltozds (189 579)
Fizetett kamat (18 122)
Fizetett nyereségadd (80 100)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow 711 493
Targyi eszkdz beszerzések (7.1) (59 772)
Targyi eszk6zok értékesitésének bevétele (6.4) 15748
Kapott kamat 7 449
Adott kolcson (7.5) (30 000)
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash-flow (66 575)
K6lcson, hitel visszafizetés (85 583)
Osztalékfizetés (7.9) (482 551)
Lizing kotelezettségek teljesitése (7.12) (89 249)
Sajat részvény értékesitése-vasarlasa (7.9) -
Ertékpapirok értékesitése - vasarlasa (7.4) 138 146
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow (519 237)
Pénzeszk6zok valtozasa 125 681
Devizas pénzeszkozok atértékelése (6.5) -
Pénzeszkozokre elszamolt hitelezési veszteség (6.5) 14
Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa 125 695
Pénzeszkozok az év elején (7.8) 269 425
Pénzeszkozok az id6szak végén (7.8) 395120

A cash flow-kimutatds a tételeket el6jelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

2024.12.31
571 368
38 357

190 391
(306)
23285
(4 281)
104
209 193

(114 800)
22 526
(38 269)

158 078
27 535

(38 357)
(25 991)
782 105
(37 740)

4281

(33 459)
(302 511)

(84 787)
(120 000)
(155 127)
(662 425)

86 221
358
(12)

86 567

182 858
269 425
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Konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas
a 2025. december 31-én végz6do 365 napra

Sajat részvény vasarlas (2024.04.17) - - (20 000) (20 000)
Sajat részvény vasarlas (2024.05.02) - - (100 000) (100 000)
524 445 - 524 445

Atfogd eredmény 2024. év

Atfogd eredmény 2025. év - 673 586 - 673 586
Osztalékfizetés részvényeseknek - (482 551) - (482 551)

A sajdt téke vdltozds kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

©
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2 A szamviteli politika meghatarozé elemei, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
elkészitésének alapja

Nyilatkozat az IFRS-eknek valé megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy a konszolidalt pénzligyi kimutatasok az Eurdpai Unio altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal 6sszhangban késziiltek. A vezet&ség e nyilatkozatat
felelGssége tudatdban tette meg.

A pénziigyi kimutatdsok tartalma

E pénzligyi kimutatasok a eSense Nyrt. mint anyavallalat és a konszolidalasba bevont vallalkozasainak
(egylttesen: Csoport) vagyonat, teljesitményét és pénziigyi helyzetét mutatjdk be. A Csoport pénzigyi
kimutatasait az Anyavallalat menedzsmentje késziti el és hagyja jova és gondoskodik annak
kozzétételérdl.

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Budapesti Ertékt&zsde honlapjan (www.bet.hu) és
sajat honlapjan (www.esense.hu) is kozzéteszi.

A pénzigyi kimutatasok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabalyrendszer és a mogottes
feltételezések, értékelési filozofia.

A pénziigyi kimutatasok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott
International Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziiltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljdk az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott
IFRIC-eket és SIC-eket. Az IFRS-eket Ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Eurdpai Unid
befogadta.

Az Anyavallalat menedzsmentje megallapitotta, hogy a vallalkozas folytatdsanak kovetelménye
teljesil, vagyis semmiféle olyan jel nincsen, amely arra utalna, hogy az Nyrt. a mikodését belathato
idén belll — mely egy éven tulmutat — megsziinteti vagy lényegesen csokkenti.

A Csoport altalaban a multbeli bekeriilési érték alapjan értékeli eszkozeit, kivéve azokat a helyzeteket,
amelynél az IFRS-ek alapjan az adott elemet valds értéken kell értékelni. A pénziigyi kimutatasokban a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumokat kellett valds értéken értékelni.

A konszolidalashoz kapcsolodé szamviteli politikak
A konszoliddcio alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok a Csoport és a Csoport altal kontrollalt gazdalkoddk (a Csoport
lednyvdllalatai) pénziigyi kimutatdsait (értékeit) tartalmazzak. A befektetd akkor rendelkezik kontrollal
a befektetést élvezd cég felett, amennyiben jogosult ez utdébbi altal megtermelt, valtozd természetd
pozitiv hozamra, illetve viseli a negativ hozam kovetkezményeit és képes dontéseivel (hatalmaval) a
m(ikédést iranyitani, igy e hozamokat befolyasolni. Az iranyitasi képesség, igy a kontroll is jogokbdl
fakad.

A kontrollt elsésorban tulajdonosi részesedés, mas tulajdonosokkal kotott megallapodas, vagy egyedi
piaci helyzet (pl. monopolhelyzet) folytan lehet elérni.
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E pénzigyi kimutatasban szerepl6 vallalkozasok felett az anyavallalat a kontrollt — kivétel nélkal —
tulajdonosi részesedése folytan érte el.

Az év folyaman megszerzett, illetve eladott leanyvallalatok bevételeit, illetve raforditasait a
konszolidalt atfogd eredménykimutatas tartalmazza a megszerzés tényleges datumatdl az eladas
tényleges datumaig.

A lednyvillalatok teljes atfogd eredménye a Csoport és a nem kontrollald részesedések tulajdonosait
illetik meg. Az atfogd eredmény dsszegét akkor is hozza kell rendelni a nem kontrollalé érdekeltséghez,
ha az negativ lesz.

Szlikség esetén a leanyvallalatok pénziigyi kimutatasai mdodositasra keriilnek, annak érdekében, hogy
szamviteli politikaik megfeleljenek a Csoport tobbi tagja altal alkalmazott szamviteli politikaknak.

A konszolidacié idGpontjaban teljeskorlen kiszlirésre kerilnek a csoporton belili tranzakciok,
egyenlegek, bevételek és raforditasok, akkor is, ha a létrejové eredmény egy eszkoz értékében jelenik
meg.

A nem kontrollalé érdekeltség

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban a ledanyvallalat nettd eszkozeit (eszkozeit és kotelezettségeit)
az anyavallalat teljes egészében megjeleniti. A konszolidalt sajat t6kének azonban csak a megszerzés
utani és csoportra jutoé részét jeleniti meg anyavallalatra juté sajat tékeként a Csoport.

A leadnyvallalati nettd eszk6zok nem kontrollald részesedésre jutd értékét (ideértve az akviziciokor
meglévd, az akvizicidé utan keletkez6 és az akvizicios valds érték modositasok hatasait is) elkilonitve
egyetlen soron jeleniti meg a Csoport nem kontrolldlé érdekeltség néven. A nem kontrollald
érdekeltség a sajat t6ke — nem anyavallalat tulajdonosaira jutdé — része. A nem kontrollald
érdekeltséget a Csoport a nettd eszkdzok aranyaban jeleniti meg (kbnyv szerinti értéken) az egyes
fordulénapokon, azt nem értékeli valds értékre az egyes lzleti évek végén.

Abban az esetben, ha egy kordbban megszerzett lednyvallalatbeli részesedés megvaltozik, de az a
tranzakcid utan is lednyvallalatnak minésiil, a megszerzett nettd eszkoz és a fizetett ellenérték kozotti
kiilonbozetet a sajat téke novekedéseként vagy csokkenéseként kezeli.

A konszoliddcio szabalyai
Az iizleti kombindciok kezelése

Uzleti kombinacidnak mindsiil az a helyzet, amikor a Csoport egy Uj tarsasag fol6tt kontrollt szerez és
az akvizicid célja a felvasarolt Uzleti tevékenységének a megszerzése volt és nem csak a felvasarolt
gazdalkodd eszkdzeinek megszerzésére irdanyult a tranzakcid. A kontroll megszerzését attél a naptdl

o

kell megallapitani, amely nappal a lednyvallalatta mingsitéshez sziikséges barmely helyzet teljesiilt.

Az lizleti kombinacid napjara meg kell hatarozni a goodwill/negativ goodwill értékét. Ez a részesedésért
atadott eszkozok valds értékének (ellenérték) és a megszerzett nettd eszkozok valds értékének
kiilonbozete (ardnyosan). Az ellenérték meghatdrozdsa soran a korabbi részesedés értékét figyelembe
kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

- a megfizetett vagy jaro pénzt;
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- a kombinacié kapcsan a felvasarlé altal kibocsatott részvények valds értékét (a valds érték a
kibocsatds napjan érvényes részvényarbdl szarmaztatandd);

- az atadott egyéb eszkozok valds értékét (csokkentve az esetleg atadott kotelezettségekkel);
- a fliggl ellenértékek valds értékét, vagyis az ellenértéknek azt a részét, amelyet bizonyos
jovébeli események bekovetkezésekor (be nem kovetkezésekor) kell dtadni vagy jar vissza.

Amennyiben a fligg6 ellenérték becsult értékétél a ténylegesen atadott (visszakapott) érték eltér,
akkor ezt a kilénbozetet az eredmény terhére vagy javara szamolja el a Csoport abban az idészakban,
amikor a kilonbozet értéke szamithatdva valt.

Megszerzett netto eszk6z6k meghatdrozdsa

Az (zleti kombinacid keretében megszerzett eszkdzoket és kotelezettségeket az lizleti kombinacio
napjan érvényes valds értéken kell értékelni. Az értékelés soran fel kell venni a mérlegbe azokat az
eszkozoket és kotelezettségeket is, amelyek nem szerepelnek a felvasarolt gazdalkodd egyedi pénziigyi
kimutatasaiban, de a megjelenitésiiket a standardok elGirjak. Kiilondsen ide tartoznak a felvasarolt
gazdalkoddnal meglévd belsd elGallitast immaterialis eszk6zok, illetve a kotelezettségek kozott meg
kell jeleniteni — valds értéken — azokat a fligg6 kotelezettségeket, amelyek a felvdsaroltat terhelték az
Uzleti kombinacié napjan, flggetlendl attdl, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenithet6ek meg
kotelezettségként az egyedi pénziigyi kimutatasokban.

Goodwill

Azt az értéket, amely az lzleti kombindcid sordn megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték és a
lednyvallalat megszerzéskori nettd eszkoz értékének kiilonbségébdél adddik goodwillként azonosithatd
és mutathato be a Csoport eszkdzei kozott, ha a kiilonbozet pozitiv elSjel(.

A negativ kilonbozetet az eredmény javara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabdl el6ny6s
vételen elért eredményt. A nyereséget a felvasarldhoz kell rendelni.

Goodwill csak akkor keletkezhet, amikor a kontroll megszerzésre keril, a késébbi tranzakciok a
tékében kerilnek elszamoldsra.

Az értékelési id6szak

Ha egy Uzleti kombinacié kezdeti elszdmolasa nem teljes annak a beszamolasi idészaknak a végén,
amelynek sordan a kombinacié tortént, a felvdsarlénak sajat pénziigyi kimutatdsaiban ideiglenes
Osszegeket kell szerepeltetnie azokra a tételekre, amelyekre az elszamolas nem teljes.

Az értékelési id6szak folyaman a felvdsdarlénak visszamenélegesen mddositania kell — az akvizicio
id6pontjara vonatkozéan — a megjelenitett ideiglenes 0Osszegeket, hogy tlikrozze az akvizicié
id6pontjaban fennallé tényekre és koriilményekre vonatkozd Uj informacidkat, amelyek —amennyiben
ismertek lettek volna — hatdssal lettek volna az abban az id6pontban megjelenitett Osszegek
értékelésére.

Az értékelési idGszak folyaman a felvasarlonak meg kell jelenitenie tovabbi eszkdzoket vagy
kotelezettségeket is, ha az akvizicid id6pontjaban fennallé tényekre és koriilményekre vonatkozd Uj
informdcidkat szerzett be, amelyek — amennyiben ismertek lettek volna — azoknak az eszk6zéknek és
kotelezettségeknek abban az id6pontban torténé megjelenitését eredményezték volna.
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Az értékelésiidGszak véget ér, amint a felvasarld megkapja az akvizicié id6pontjaban fennalld tényekre
és koriilményekre vonatkozd, altala keresett informacidkat vagy megtudija, hogy tovabbi informacio
nem szerezhet§ be.

Az értékelési id6szak nem haladhatja meg az akvizicié id6pontjatdl szamitott egy évet.

Az anyavdllalat tevékenységének rovid bemutatdsa (miikédés kézpontja, jogi forma, tulajdonosi
szerkezet, alkalmazando jog)

A Csoport Anyavallalata az eSense Human Resources Nyrt. Magyarorszagon a FGvarosi Birdsag, mint
Cégbirdsag altal bejegyzett nyilvdnosan mi{kodd részvénytarsasag. 2022.05.26-an Tarsasagi
formavaltast kovetGen valt nyilvdnosan mikodd részvénytarsasagga. 2007.09.12-én alapitottak,
részvénytarsasagi formdaban.

Székhelye: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.
Az Anyavallalat torzst6kéje 2025.12.31.-én 10.000.000 db egyenként 2Ft/db térzsrészvénybdl all.

Az  Anyavdllalat fG6tevékenysége a  munkaer6kolcsonzés, emellett  lgyfélszolgdlatok,
diszpécserkozpontok és informacidés vonalak kialakitasaval, telefonos értékesitéssel, pénzigyi
szolgaltatasok kozvetitésével, telefonos kintlévGség-kezeléssel és piackutatassal, valamint
feln6ttképzési és tanacsaddsi szolgaltatasokkal is foglalkozik.

A tulajdonosi 6sszetétel a Csoport nyilvantartasai szerint 2025.12.31.-én a kovetkez6:

Uzletrész Uzletrész
névértéke ezer Részesedés % névértéke ezer HUE Részesedés %
HUF 2025.12.31 2024.12.31
2025.12.31 2024.12.31
K6zkézhanyad 6 316 31,58% 4 686 23,43%
5Stars Holding Zrt. - - 15314 76,57%
CALYPSO Holding
Zrt. 11 020 55,10% - 0,00%
Adamosi Gyorgy 2 664 13,32% - 0,00%
Osszesen 20 000 100% 20 000 100%

A részvényekhez kapcsolodé szavazati jogok szama 2025. december 31-én:

Szavazati jogra

.. Kibocsatott jogosito Részvényenkénti Osszes ) ’Sajat
Részvénysorozat . L .. .. részvények
darabszam részvények szavazati jog szavazati jog .
. szama
darabszama
Torzs 10 000 000 10 000 000 1 10 000 000 349 000
Osszesen 10 000 000 10 000 000 N/A 10 000 000 349 000
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A Csoport ledanyvadllalatai, konszoliddcié

A Csoport az Anyavallalaton kivil lednyvallalatokbdl all.

A Tdrsasdg lednyvadllalatai, konszoliddcio
A Csoport az Anyavallalaton kivil lednyvallalatokbdl all.

A Csoporttagok legfontosabb adatai:

Tarsasag Cim Fotevékenység
CALLCOMM Zrt. 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/B Telefoninformacid
Card Consulting Zrt. 1118 Budapest, Dayka Gabor utca Eg,yfek? mforrlnacul)-
5. technoldgiai szolgdltatas
Sales Point Pénzligyi Tandcsadd 1138 Budapest, Madarasz Viktor . .
, ey s Telefoninformacid
és Szolgaltato Kft. utca 47-49.
Jeg'\’/zett Refze:sedes Valtozas Jeg’\’/zett Refze:sedes

Tarsasa toke mértéke % hatslvba toke mértéke % Mindsités

8 2025.12.31 2025.12.31 16 é‘s,»e 2024.12.31 2024.12.31

-én -én P -én -én

eSense Nyrt. 20 000 - - 20 000 - anyavallalat
CALLCOMM Zrt. 5000 100% 2021.08.23 5 000 100% leanyvallalat
Card Consulting
Zrt. 5000 100% 2021.07.01 5000 100% leanyvdllalat
Sales Point Kft. 3000 100% 2012.09.17 3000 100% leanyvdllalat

A Tarsasag a lednyvallalatait konszolidalja.

A CALLCOMM Zrt. 50%-at alapitdstdl tulajdonolta az Anyavallalat, igy 2021.07.01-ig tarsult
vallalkozasként t6kemddszerrel, az részesedés aranyos eredmény bevondasaval keriilt konszolidalasra.

Mindegyik cég nyilvanosan kozzéteszi egyedi pénziigyi kimutatdsait a magyar szabalyok szerint.
A leanyvillalatok bemutatasa:
CALLCOMM Zrt.:

A CALLCOMM Zrt. telefonos értékesitési, callcenter Gzemeltetési, tanacsadasi, illetve felnSttképzési
szolgaltatassal foglalkozik 2015 éta.

A CALLCOMM székhelye Nyiregyhazan taldlhato, ahol jelenleg kb. 120 munkadllomdason végeznek,
telefonos Ugyfélszolgalati, értékesitGi és kintlévGség kezel6i kampanyokat. Ezen kiviil tébb esetben
vettek részt reprezentativ kutatdsok elvégzésében is. A tevékenységi kor feldleli a kimené és bejové
telefonhivasok kezelésének teljes palettajat, az ligyfélszolgdlatok és informacids vonalak kialakitasatol
kezdve, a kintlévGség kezelésen keresztiil a piackutatasig és adattisztitasig.

Tekintettel arra, hogy az Anyavallalat és a CALLCOMM Zrt. hasonld piaci szereplGk kiszolgalasaban
érdekelt, igy az Anyavallalat potencidlis novekedési lehet&séget latott meg a cég 100%-os
megszerzésében.
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Card Consulting Zrt.

A Card Consulting Zrt. (tovabbiakban: ,CardCo”) bankfliggetlen szolgaltatéként kdartyatechnikan
alapulé informatikai rendszereket tervez és Gizemeltet. Jogel6dje, a CARD-CONSULTING Kft.

2001-ben hozta létre az 1993. évi XCVI. szamu torvény alapjan az egészségpénztari kartyarendszert,
mely bankkdrtya-technikai alapokon teljesiti e torvény specialis kivanalmait.

Jelenleg 6t egészségpénztari ligyfélnek és az MKB Bank SZEP kartya szolgaltatonak biztosit kiszervezett
tevékenységet nyujté partnerként a szolgaltatasuk gerincét képez6 kartyarendszer informatikai
m(ikodtetését, a tranzakcidk ellenérzését, felligyeletét és jovahagydsat a POS terminal segitségével
bonyolitott kartyahaszndlat, illetve az online tranzakciék soran.

A CardCo az informatikai szolgaltatasok mellett telefonos Ugyfélszolgalatot is nyujt a partnerek
Ggyfeleinek. Folyamatosan zajlik a tarsasag modernizacidja és az lizleti tevékenység optimalizalasa, a
szinergiak kihasznaldsa. A CardCo 2020. julius 1-jével alakult Zrt.-vé.

Sales Point Pénziigyi Tanacsadé és Szolgaltato Kft.

A Sales Point Kft. az Anyavallalat 100%-os tulajdonban |évé ledanyvallalata, amely egy projektcégként
kerilt megalapitasra 2012-ben a Kibocsaté altal, egyszemélyes Kft.-ként. A Sales Point Kft. arbevétele
egyéb pénziigyi kiegészits szolgaltatas nydjtasabal, un. fliggd tgynoki tevékenységbdl generalddott.

A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsanak pénzneme, pontossdga

A Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint. A pénzligyi kimutatdsok forintban késziltek
(prezentalds pénzneme) és ha mas jel6lés nem szerepel, az adatok ezer forintban (eFt) szerepelnek.

A Tarsasag szempontjabdl |ényeges idegen pénznem az eurd. A deviza arfolyama a beszamolasi
idGszakban a kovetkezé volt (egy pénzegység/forint, MNB arfolyamok):

Pénznem 2025 2024

Euro (EUR) 385,4 397,91 410,09 395,2
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3 A Csoport szamviteli politikajanak Iényeges elemei

3.1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa

A Csoport az ellen6rzése alatt allé vallalkozasokrdl és az anyavallalatrél egyiittesen konszolidalt
pénziigyi kimutatdsokat tesz kozzé (tovabbiakban: pénziigyi kimutatdsok). A Csoport pénzigyi
kimutatasai a kovetkez6ket foglalja magdban (részek):

— konszolidalt mérleg;

— konszolidalt atfogd eredménykimutatas;

— konszolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatas;

— konszolidalt cash-flow kimutatas;

— kiegészit6é megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz.

3.2 A prezentdldssal kapcsolatos lényegesebb dontések

A Csoport Ugy dontott, hogy az atfogd eredménykimutatast egy 6nallé kimutatasban szerepelteti,
aszerint, hogy az egyéb atfogd eredményhez kapcsolédo tételeket azonos kimutatasban, az idGszak
nettd nyeresége (vesztesége) utan jeleniti meg.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat magyar forintban teszi kozzé a Csoport. Ez a prezentalas
pénzneme. A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok egy naptdri évet fognak at. A konszolidalt pénzigyi
kimutatasok forduldnapja minden évben a naptari év utolsé napja, december 31.

A Csoport a t6zsdei el6irdsoknak megfelel6en félévente készit évkodzi pénziigyi kimutatasokat. Az
évkozi pénziigyi kimutatasokra az IAS 34 szabalyait kell alkalmazni, azok nem tartalmaznak minden IAS
1 altal megkovetelt kozzétételt, illetve az adatokat tomoritett formaban tartalmazzak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok egy 6sszehasonlité adatot tartalmaznak, kivéve, ha egy id6szakot
Ujra meg kell allapitani vagy szamviteli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Csoport
bemutatja az 6sszehasonlito idGszak nyitd mérlegértékeit is.

Abban a helyzetben, ha a prezentalas érdekében szlikségessé valik az, hogy egy tételt atsoroljanak egy
masik kategoridaba (példaul uj pénzigyi kimutatas sor miatt), akkor az el6z6 évi adatokat ugy korrigalja
a Csoport, hogy az 6sszehasonlithatdsag megvaldsuljon.

A Csoport a pénzigyi kimutatdsokat kiegészit6é megjegyzésekben a mikodési szegmensekkel
kapcsolatos informacidkat is kozzé kell tegyen. A m(ikodési szegmensek meghatarozasa az igazgatdsagi
tagok stratégiai elvarasainak megfelelGen torténik.

A Csoport tevékenységi kore az aldbbi csoportokra (szegmensekre) bonthato:

o Telefoninformdcid: ligyfélszolgalatok, diszpécserkdzpontok és informacids vonalak
kialakitasa telefonos értékesités, telefonos kintlévGség-kezelés, telemarketing

o Pénziigyi termékértékesités: lakossagi banki és biztositasi termékek értékesitéséhez
kapcsolddo tevékenységeket sorolja ide a Csoport

e Munkaerd-kolcsonzés: sajat munkavallalo ellenérték fejében torténd ideiglenes atengedése
legf6képp lgyfélszolgalatok szdmara

e Kartyakdzpont: a Card Consulting Zrt. altal végzett egészség- és SZEP kdrtya autorizaciot
biztositd informatikai szolgaltatasok 6sszessége

A mlkodési szegmensek aktualis id6szaki adatait a VII. fejezet 26. pontjaban mutatjuk be.
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3.3 Kiilfoldi pénznem

A kilfoldi pénznem a gazdalkodd egység funkcionalis pénznemétél eltéré pénznem.

A Csoport a konszolidalt pénzligyi kimutatdsait forintban prezentdlja. A csoporton belldl minden
gazdalkodd egység megdllapitja, hogy mi a funkciondlis pénzneme. A funkciondlis pénznem az a
pénznem, amely az adott cég mikodését leginkabb jellemzi.

Egy adott gazdalkodd egységnek csak idegen pénznemen keletkezhet atvaltasiarfolyam-kiilonbozete.

3.4 Az eredménykimutatashoz kapcsol6do szamviteli politikak

Arbevétel

A Csoport a 2018. évtdl hatdlyos IFRS 15 — A vevékkel kotott szerz6désekbél szarmazéd arbevétel
elszdmolasa — Standard szabdlyai szerint szdmolja el drbevételét.

Az IFRS 15 Standard a szerz8désekbdl szarmazd bevételekre alkalmazandd egységes modellt hozott
|étre. A Standard nem tartalmaz bevétel elszamolasi szabalyokat tébbek kozott az IFRS 9, Pénzlgyi
Instrumentumok Standard hatalya ala tartozé bevételekre, IFRS 16 Lizingek Standard hatékorébe esé
lizingszerz6désekbdl eredd bevételekre.

Ugynevezett 6t lépéses modell segitségével hatarozhaté meg, hogy mikor, mekkora 6sszegben kell a
bevételeket megjeleniteni:

1. AStandard alapjan egy szerz6dés akkor jon létre, ha az alabbi feltételek teljestlnek:

o Afelek elfogadtdk a szerz6dést és elkotelezettek annak teljesitésére;

e Afelek jogai annak alapjan egyértelm(ien meghatarozhatéak;

e Aszerz6désnek gazdasagi haszna van;

e Valdszinlsithet6, hogy az eladd megkapja az atadott aru/teljesitett szolgéltatas
ellenértékét akar ugy is, hogy jogi eszkdzoket alkalmaz annak beszedésére.

e Szerz6désmodositds esetében vizsgdlandd hogyan valtozott annak tartalma, mert
elképzelhetd olyan eset, hogy a mddositast 6nalld, kiilon szerz6désként kell értelmezni

2. Teljesitési kotelmek azonositdsa: A Csoportnak szerz6déskotéskor értékelnie kell a vevéi
szerz6désben igért drukat vagy szolgaltatdsokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania
minden egyes, vevének vald dtaddsra vonatkozo igéretet, amelynek targya vagy

a) egyedi aru vagy szolgaltatds (aru- vagy szolgaltatdscsomag); vagy

b) olyan egyedi aruk vagy szolgaltatasok sorozata, amelyek Iényegében azonosak, és
amelyek vevének vald dtadasa azonos minta szerint torténik

3. Az Ugyleti &r meghatdrozasa: Az (igyleti ar azon ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért
aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald dtaddsdért vdrakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide
nem értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket (példaul egyes forgalmi addkat). A
vevli szerz6désben igért ellenérték tartalmazhat fix 6sszegeket, valtozd 6sszegeket, vagy fix és
valtoz6 Gsszeget is.

4. Az Ugylet dranak hozzarendelése az egyedi kdtelmekhez: Az eladdénak meg kell osztania az
Ugylet arat az egyes kotelmek kozott. Amennyiben az egyes kotelmekhez egyedi arak nem
rendelhet6k, a megosztashoz becslést kell alkalmazni, a Standard altal elfogadott mddszerek
szerint.
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5. Az arbevétel elszamoldsa: Az arbevételt akkor lehet elszdmolni, amikor a megvasarolt eszkoz
vagy szolgaltatds feletti kontroll atszall az elad6tdl a vevére. Ez torténhet egy meghatarozott
id6tartam alatt vagy egy konkrét idépontban. A kontroll atszalldsa akkor torténik meg, ha
annak révén a vevé képes irdnyitani az eszk6z hasznalatat és jogosult az eszkdzb6l szarmazo
hasznok szedésére.

A Csoport a vevGi szerz6déseit egyedileg értékeli és vizsgalja. A vevGi szerz6dések kapcsan alkalmazza
az 6t lépcsGs modellt.

A jelenlegi szerz6dések tekintetében a teljesités id6pontja nem tér el a kiszamldzds periddusatél. A
Csoport a szolgaltatdsok feletti ellenGrzést folyamatosan adja at, és ezért a teljesitési kotelmet is
folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg. Ez aldl kivételt képeznek a
szakértési, tandcsadasi bevételek, melyek egyszeri, konkrét id6pontban teljesitett szolgaltatasok. A
Csoport egyszer(i elhatarolasok képzésével meg tudja valdsitani az IFRS 15-ben foglalt altalanos
bevételelszamolasi célt.

Miikodéshez kapcsolddé raforditasok
A Csoport jelenlegi tevékenységébdl fakaddan a raforditasokat kdltségnemek szerint bontja meg:

e anyagjellegl raforditasok: a Csoport a szolgaltatd tevékenysége soran a szolgaltatasnyujtas
érdekében felmerilt anyag jellegli koltségeket sorolja ide, amely tartalmazza a vasarolt és
felhasznalt anyagok értékét, az igénybe vett szolgaltatdsok és egyéb szolgaltatasok, valamint a
kozvetitett szolgaltatdsok értékét.

o személyi jellegli raforditdsok: a munkavallalékhoz és vezet6 tisztségvisel6khoz kapcsolddd
bérkoltségeket, személyi jellegli egyéb kifizetéseket, valamint a bérjarulékokat tartalmazza.

e értékcsokkenési leirdas: a gépek, felszerelések, berendezések, immateridlis javak, valamint

haszndlati jogi eszk6zok értékcsokkenhetd 6sszegének szisztematikus elosztdsa az eszkéz hasznos
élettartamara.
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Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek kozott jeleniti meg a Csoport az arbevételként nem besorolhatd értékesitések
ellenértékét és minden olyan bevételt, amelyet nem lehet pénziigyi bevételnek vagy az egyéb atfogd
eredményt noveld témanak tekinteni.

Az egyéb raforditdsok azok a raforditasok, amelyek a mikddéshez kdzvetve kapcsolddnak és nem
mindsilnek pénzigyi raforditasnak vagy nem az egyéb atfogd eredményt csokkentik. Az egyéb
bevételeket és az egyéb raforditdsokat netté mddon jeleniti meg a Csoport az eredménykimutatas
félapjan, de a kiegészit6 megjegyzésekben részletezi az 6sszetevait.

Pénziigyi bevételek és raforditasok

A Csoport a kamatraforditasokat (mint sajat finanszirozasanak egyik terhét), a vasarolt értékpapirok
értékesitésekor elért eredményt, valamint a készleten maradd értékpapirok valds érték kilonbozetét
mutatja be a pénzigyi eredmény pozicién.

Az IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok Standard altal bevezetett értékvesztési modell szabalyai szerint
szamitott varhato értékvesztéseket is itt jeleniti meg a Csoport.

A Csoport a devizas tételek arfolyamkiilonbozetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatdasai standard
alapjan nem az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg.

A pénzigyi eredményt az eredménykimutatasba nettdsitva allitja be a Csoport.
Jovedelemadd raforditas

A jovedelemadd raforditast a tényleges és a halasztott jovedelemadd Osszege alkotja. Tekintettel a
Csoport koltségstrukturajara, az innovacids jarulék és az iparlizési adé nem tartozik bele az IAS 12
szerinti nyereségadé definicidjaba.

Egyéb atfogo eredmény

Az egyéb atfogd eredmény olyan tételeket foglal magdaban (ideértve az atsorolas miatti médositasokat
is), amelyek nem kerililnek megjelenitésre az eredménykimutatasban az adott id6szaki eredmény
részeként, de a Csoport széles kérben értelmezett hozamaihoz vagy raforditasaihoz hozzatartoznak.

Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatdsok elszdmolasara az IAS 20 szabalyai szerint ker(l sor. Az dllami tdmogatast akkor
jelenitimeg a Csoport, ha valdszin(, hogy a tdmogatast realizalja, flggetleniil attdl, hogy az elszdmolast
technikailag elfogadtak-e. Az ezek szerint jard, de el nem fogadott tdmogatasokat kovetelésként kell
megjeleniteni. A multbéli veszteséghez kapcsolddd tamogatdsokat azonnal elszdmolja a Csoport az
eredmény javara, a raforditdshoz kapcsolédét akkor, ha a kapcsoléodd raforditds az
eredménykimutatasban megjelenik, az eszkdzh6z kapcsolodot pedig akkor, amikor az eszkdzhoz
kapcsolddd eredményt terhelS tétel megjelenik, el6tte a tamogatds dsszegét halasztott bevételként
mutatjak ki.
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Egy részvényre juté eredmény

A részvényenkénti hozam értéke ugy keril kiszamitasra, hogy a Csoport részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az adott évben forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos szamdval. A
higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett a higulast okozo részvényopcidk sulyozott
atlagos szamanak figyelembevételével szamitja ki a Csoport.

EBITDA alkalmazas és annak fogalma

Bar az IFRS nem hasznalja az EBITDA fogalmat, a Csoport ugy dontott, hogy ezt a gyakran hasznalt
mutatdszamot is alkalmazza, tekintettel a széleskérben jellemzé iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy
a Csoport meggy6z6dése, hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznaldi szamara hasznos,
informacidétartalommal bir.

Az értelmezhetGség érdekében a szamitds modjat az aldbbiakban rogzitjik:

+/- Addzas el6tti eredmény X/(X)
-[+ Pénzligyi bevételek és raforditasok eliminalasa (X)/X
-/+ Ertékcsokkenés és amortizacié eliminalasa (X)/X

EBITDA X/(X)

A Csoport az addzas el6tti eredményt a kdvetkezd tételekkel médositja:

e Pénziigyi eredmény: az addzas el6tti eredményt a Csoport korrigalja a pénzligyi eredményben
szerepl6 Osszes tétellel (effektiv kamat, arfolyamkiilonbség stb.), vagyis a pénzligyi eredmény
hatdsat teljes egészében semlegesiti a Csoport e mutatdszam kiszamolasakor.

o Ertékcsokkenés és amortizdcid: az IAS 16, IAS 38 és IFRS 16 standardok ald tartozé eszkozok,
valamint az eszkozként a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott vagy koncesszidba
adott eszk6zok értékcsokkenése, amortizacidja kiszlirésre keriil a mutatdszam szamitasa soran
(azok ,visszaadasra” keriilnek). Az ilyen eszkbzok nem szisztematikus csokkenését (jellemzéen:
értékvesztését) — hasonldan az értékcsdkkenéshez és amortizaciéhoz — is visszakorrigdlja a
Csoport. [Az egyéb eszkozok pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a

mutato szamitsa soran.]
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3.5 A mérleghez kapcsolodd szamviteli politikak, az eszk6zok és kotelezettségek
megjelenitése és értékelése

Gépek, felszerelések, berendezések

A gépek, felszerelések, bekerlilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartja nyilvan a Csoport.

A bekerilési érték tartalmazza az engedményekkel csokkentett beszerzési arat, beleértve a vamot és
egyéb vissza nem igényelhetd addkat, illetve minden olyan koéltséget, ami az eszk6z adott helyen és
madon valé miikodéséhez sziikséges

Az eszkoz leszerelésének, eltavolitdsdnak, valamint a helyszin helyredllitdsanak becsult koltségei is a
bekerilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

Amennyiben az eszkoz jelentds érték(, ugy vizsgdlni kell, hogy az adott eszkdéz komponensekre
bonthaté-e. A komponenseket kilon kell az értékcsdkkenés szempontjabdl megitélni. Jelenleg nincs
olyan eszkoz a Vallalatban, amelyeket komponensekre kellene bontani.

Haszndlatban |évé eszkozokkel kapcsolatban felmeriilt kdltségeket akkor jelenitjik meg eszkézként, ha
az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik. A karbantartasi és javitasi koltségek
felmerilésiikkor koltségként keriilnek elszdmolasra. Az esetleges nagyobb atvizsgalasi koltségeket is
eszkozként jeleniti meg a Csoport, kiilon komponensként.

Az eszkozok értékcsokkenése linearis mddszer szerint kerll elszamolasra. Az eszk6zok beszerzési
értékét a haszndlatbavétel id6pontjatél kezdédben, az eszk6zok hasznos élettartama alatt irja le a
Tarsasag.

Eszk6zok jellemzG hasznos élettartalma:

Gépek, felszerelések, berendezések 2-8 év
Ingatlanok 20-50 év

Az eszkdzok selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kertl. Az
eszkoz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerliil, az esetleges
nyereség vagy veszteség a nettd eredményben (egyéb tételek kozott) keriil elszdmolasra.

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor
valamilyen esemény vagy a kériilmény megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem tériine
meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kiilonbsége. A
megtéril6 érték az eszkodz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil
a magasabb.
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Immaterialis eszkdzok

Az immateridlis eszkdzoket a bekerulési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett értékén tartja nyilvdn a Csoport. A varhaté élettartam soran értékcsokkenés kerlt
elszdmolasra a linearis leirdsi modszer szerint.

Lizingek
Lizing azonositasa

Egy szerzGdés lizingszerz6désnek mindsiil, vagy lizinget tartalmaz, ha ez a szerz6dés egy meghatarozott
id6szakra vonatkozdan atadja a mogottes eszkdz haszndlatanak jogat dijfizetés ellenében. Ekkor a
lizingbe vevé jogosult az eszkdz hasznalatabodl eredd hasznot beszedni és a hasznélatara vonatkozéan
jogosult dontéseket hozni. Nem mindsil lizingnek az a helyzet sem, amikor ugyan bérleti
megallapodast kot a cég egy eszkozre, de nem a cég érdekében kontrollaljak a mogottes eszkodz (pl.
személyes hasznalatra atadott cégauto).

2025. évben az irodabérlettel kapcsolatos szerz6dései és egy gépjarm( zartvégl pénzlgyi lizing
szerz6dése lizingszerz6désnek mindsiltek.

Megjelenités a lizingbevevdnél

A lizingbe vevének a kezd6napon egy haszndlatijog-eszkozt és egy lizingkotelezettséget kell
megjelenitenie.

Megjelenitési kivételek

Ha a Csoport valamely szerz6dés tekintetében az IFRS 16 szerint lizingbevevénél mingsiil, akkor a révid
futamidejl (kevesebb, mint 12 hdnap), valamint a kisértékl mogottes eszkozdkre vonatkozd lizingekre
nem alkalmazza a Standard szabalyait, hanem a lizingdijakat az eredmény terhére szamolja el,
szétosztva.

Hasznalati-jog eszkoz értékelése

A Csoport a lizing keretében hasznositott eszkdzeit hasznalati jog eszk6zként mutatja ki a mérlegben.
A haszndlati jog eszkbzeit a koltségmodell szerint értékeli, az értékcsokkenés elszamoldsa soran
elsGsorban a szerzédéses id6tartambdl indul ki. A hasznalati jog eszkdzoket a Csoport az IAS 36
szabdlyai szerint teszteli értékvesztésre. A haszndlati jog eszkozoket a gazdalkodd azzal az
eszkozcsoporttal egylitt mutatja ki, amelybe a mogottes eszkoz tartozik. A hasznalati-jog eszkdzoket a
kiegészité megjegyzésekben kiiloniti el.

A lizingbeaddnak a lizingeket vagy operativ lizingnek, vagy pénziigyi lizingnek kell mingsitenie.

Egy lizing akkor mindsil pénzigyi lizingnek, ha lényegében a mogottes eszkoz tulajdonlasaval jard
Osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor mindsil operativ lizingnek, ha nem adja &t
lényegében a mogottes eszkodz tulajdonldsdval jaro 6sszes kockazatot és hasznot.

Ertékesitési céllal tartott eszkdzok és megsziing tevékenységek

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé kell sorolni azokat a befektetett eszkdzoket, amelyek értéke mar
nem folyamatos hasznalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcié keretében téril majd meg.
Ertékesitési céllal tartottak azok az Ugynevezett elidegenitési csoportok is, amelyek olyan eszkoézoket
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és hozzdjuk szorosan kapcsolddo kotelezettségeket tartalmaznak, amelyektél a késGbbiekben egy
tranzakcié keretében valnak meg varhatdan (pl. egy értékesitésre szant leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhaté, ha nagyon valdszind, hogy az értékesités a mingsitéstdl szamitott egy
éven belll megtorténik, és az eszkdz vagy a csoport jelenlegi formajaban készen is all az értékesitésre,
az értékesités érdekében sziikséges tevékenységek folynak (pl. marketingtevékenység) és az eszkozt,
elidegenitési csoportot ésszeri aron kinaljak.

A Csoport az értékesitésre tartott eszkozeit elkiilonitve mutatja be a mérlegben.
Megsziint tevékenységek:

Megsziint tevékenységként mutatja be a Csoport azon tevékenységeit, lednyvallalatait melyek a
Csoport fennmaradd részétél elkilonithetk.

Sem 2024-ben, sem 2025. évben nem volt megsz(int tevékenysége a Csoportnak.
Készletek

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték kozil az alacsonyabb értéken kell
nyilvantartani. A netté realizalhatd érték a készletek 6sszes befejezéshez sziikséges és értékesitési
koltséggel csokkentett becsiilt eladasi arat jelenti.

Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek
Az IFRS 9 -el 6sszhangban az aldbbi szabalyokat alkalmazza a Csoport:
Besorolas

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek, ill. a
derivativ instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzigyi
instrumentumok kozé tartoznak.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazdé
cash flow kizardélag kamat és téketorlesztés), illetve a tartasuk célja a szerz6déses cash flow-k
beszedése (lUzleti modell teszt) az amortizalt bekeriilési érték kategoériaba keriilnek (AC kategdria). Ez
a kategoria tartalmazza a vevé- és egyéb koveteléseket, a és a pénzkészleteket.

Azok az adédssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek, de tartasuk célja a
szerz6déses cash flow-k és az instrumentumok értékesitése az FVTOCI kategdridaba keril. Ekkor az
instrumentum valds értéken keril a konyvekbe, a valds érték miatti kiilonbozet pedig az egyéb atfogd
eredményt érinti, amely a sajat t6ke elkllonitett tartalékdban halmozdédik. Az
addssaginstrumentumhoz tartozé kamat, varhatd értékvesztés, értékesités eredménye a nettd
eredményt érinti. A felhalmozott atértékelést az instrumentum kivezetésekor vissza kell forgatni a
netté eredménybe.

A Csoport a t6keinstrumentumait, hacsak nem kereskedési céliak, az FVTOCI kategdridba sorolja,
vagyis az eszkozt valds értéken értékeli minden forduldnapon (azzal, hogy a bekerilési érték is
tekinthet6 bizonyos esetekben valds értéknek) a kilonbozet pedig az egyéb atfogd eredményt érinti.
Ha az ilyen eszkozt kivezetik, a felhalmozott atértékelési kiilonbozetet nem lehet visszaforgatni a nettd
eredménybe, de a felhalmozott t6kerész az eredménytartalékba atvezetésre kerdil.
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Az egyéb kotelezettségek kozé olyan pénzigyi kotelezettségek tartoznak, amelyek nem lettek
besorolva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok kozé.

Az egyéb kotelezettségek korébe tartozo tételek a pénziigyi kimutatasok VII. fejezetének 22. pontjaban
keriltek részletezésre.

Megjelenités

A pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek az elszamolds napjan kerlilnek a Csoport kényveibe, a derivativ
eszkozok kivételével, amelyek a kereskedés napjan kertilnek be. A pénziigyi eszk6zok vagy pénzigyi
kotelezettségek kezdeti értékelése valds értéken torténik, hozzaszamitva (olyan tétel esetében,
amelyet késébb nem értékelnek valds értéken, eredménnyel szemben) olyan tranzakcids koltségeket,
amelyek kozvetlenll annak megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsolédnak.

Kivezetés

A pénzlgyi eszkdzok akkor kertilnek kivezetésre, amikor lejarnak a pénzigyi eszk6z6kbél eredd cash-
flow megszerzésére irdnyuld jogok, vagy a Csoport jelentés mértékben atruhazza a pénzigyi eszkz
tulajdonjogdval kapcsolatos 6sszes kockazatot és hasznot (barmilyen jelentds jog megtartasa nélkdil).

Ertékelés

A kezdeti megjelenitést kévetGen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt Gsszes pénzigyi
eszkOz vagy pénziigyi kotelezettség, valamint az 6sszes egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt eszkoz értékelése valds értéken torténik. Amennyiben nem all rendelkezésre jegyzett
piaci ar valamely aktiv piacrdl és a valds értéket nem lehet megbizhatéan meghatarozni, a Csoport
értékelési technikakat alkalmaz a valds érték megdllapitasa érdekében.

Az AC kategoriaba sorolt pénzigyi eszk6zok és az Osszes olyan pénzigyi kotelezettség, amely nem
tartozik az eredménnyel szemben valés értéken nyilvantartott kategdridba amortizalt bekerilési
értéken kerilnek kimutatasra. A dijak és kedvezmények, beleértve a kezdeti tranzakcids koltségeket
is, a kapcsolodo instrumentum konyv szerinti értékében szerepelnek, és az eszkoz effektiv kamatlaba
alapjan amortizalédnak.

Az addssaginstrumentumok — leszamitva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt tételeket —
varhaté értékvesztéssel csokkentett értéken kerlilnek a konyvekbe. A varhatd értékvesztés targyévi
része az eredmény terhére vagy javara keriil elszdamolasra.

Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség
nyereségét vagy veszteségét az atfogd eredménykimutatasban (targyévi eredmény elemeként, nettd
maddon), értékpapirok nyereségeként vagy veszteségeként kell elszamolni.

Az FVTOCI instrumentum effektiv kamatbevételébdl szarmazd hozamot a targyévi eredményben kell
kiilon soron kimutatni, az eszkdz varhatd veszteségétdl eltéré pozicion (amely a nettd nyereség egy
masik kategoéridjaban kerll elszamoldsra). Az ilyen pénzlgyi eszkdz értékelési nyereségét vagy
veszteségét az egyéb atfogd eredményben kell elszdmolni. Az FVTOCI pénziigyi
addssaginstrumentumok elidegenitéséb6l szarmazé nyereséget vagy veszteséget a targyévi
eredményben kell elszamolni, és a korabban felhalmozott egyéb atfogd eredményt at kell sorolni a
netté eredménybe.

Az addssaginstrumentumként nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és egyéb pénziigyi kotelezettségek
vonatkozasaban a nyereség vagy veszteség akkor keriil amortizacids eljarassal (addézott eredményként)
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elszamolasra az atfogd eredménykimutatasban, amikor a pénzigyi eszkdzt vagy kotelezettséget
kivezetik vagy értékvesztést szamolnak el.

Valos értéken torténd értékelés

A pénziigyi instrumentumok valds értéke a beszamoldsi id6szak végén jegyzett piaci ar, tranzakciés
koltségek nélkil. Ha nem all rendelkezésre jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontdlt cash-flow technikdk alkalmazdasaval keril megallapitasra.

Diszkontalt cash-flow technikak alkalmazasakor a becsilt jovébeni cash-flow a Csoport gazdasagi
becslésein alapul, és a diszkont rata olyan piaci rata, amely a mérleg forduldnapjan egy adott
instrumentumra hasonlé feltételek és kikotések mellett érvényes. Ertékelési modellek alkalmazéasakor
az adatok a beszamolasi id6szak végén végzett piaci értékeléseken alapulnak.

1.szint: Az értékeléshez felhasznalt adatok nyilvdnosan elérhetd, jegyzett arakon alapulnak (tovabbi
informdcidk nem sziikségesek az értékeléshez).

2.szint: A jegyzett arakkal nem rendelkezd eszk6zok esetén az értékeléshez felhasznalt adatok kbzvetve
vagy kozvetleniil megfigyelhetGek.

3. szint: A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értékének becslése azon Gsszegen alapul,
amelyet a Csoport szokdsos Uzleti feltételek szerint kapna a szerz6dés beszamolasi idészak végén
torténd megsziinésekor, figyelemmel az adott piaci viszonyokra és a felek aktudlis hitelképességére.

Amortizalt bekeriilési érték mérése

A pénziigyi eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség amortizalt bekerilési értéke a pénziigyi eszkdz vagy
pénziigyi kotelezettség kezdeti kimutatdsakor meghatarozott értéke csokkentve a téketorlesztésekkel,
novelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték kozotti kiilonbozet effektiv kamatlab
maddszerrel kiszamolt halmozott amortizacidjaval, és csokkentve a pénziigyi eszkdzok értékvesztése
vagy behajthatatlansaga miatti leirassal.

Az effektiv kamatlab az a rata, amely pontosan diszkontdlja a becsiilt jov6beni készpénz-kifizetéseket
vagy -bevételeket a pénziigyi instrumentum varhaté élettartama soran, vagy — adott esetben — egy
rovidebb idGtartamra a pénzligyi eszk6z vagy pénzligyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére. Az
effektiv kamatldb szdmitdsakor a Csoport a pénziigyi eszkdz Osszes szerzGdéses feltételének
figyelembevételével becsiili a cash-flow-t, de nem veszi figyelembe a jév6beni hitelveszteségeket.

Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése (vdrhato értékvesztés)

Az AC és FVTOCI kategdriaba tartozé addssaginstrumentumokra varhaté értékvesztés miatti tartalékot
kell elszamolni. A varhato értékvesztés az instrumentum élettartama alatt nem realizalhaté cash flow
Osszegével irhatd le. A varhato értékvesztés a kovetkez6 tényezGkbdl eredeztethetd:

. veszteségnek kitett 6sszeg (EAD);
. nem-teljesités esetén realizalt veszteség (LGD);
. fizetésképtelenné valds valdszinlisége (PD) a relevans idGszakra nézve.

A pénzigyi eszkdzok megjelenitésekor a 12 -havi varhaté veszteséget kell kiszamitani, amelyet a 12
havi PD segitségével kell meghatdrozni, ami annak valdszinliségét jelenti, hogy a partner 12 hénapon
belll fizetésképtelenné valik (1. szakasz). Az igy meghatarozott ECL-t az eszkdz kozvetlen csdkkentése
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nélkil, kontra aktiv tételként kell figyelembe venni (tartalék). Az eszk6z bruttd értéke (ECL nélkil
szamolt értéke) nem valtozik.

Ha az eszkodz hitelmindsége romlik, akkor at kell sorolni a 2. szakaszra, melynél mar az élettartalmi
értékvesztésre kell tartalékot képezni, szintén a nettd eredménnyel szemben, az eszkdz értékének
kozvetlen csokkentése nélkdl.

Ha az eszkoz értékvesztetté valik, akkor at kell sorolni a 3. szakaszra, amelynél az élettartalmi veszteség
kozvetlenil az eszkoz értékét csokkenti.

Ha az eszk6z hitelmin&sége javul, az eszkdzt a 3. szakaszbdl a 2. szakaszba, illetve a 2. szakaszbdl az 1.
szakaszba kell visszasorolni.

Egy eszkdzt a Csoport nem teljesitének tekint, ha a szerz6déses cash flowk legalabb 90 napot késtek,
azonban piaci informacidk felhasznalasaval egyedi mérlegelés alapjan kordbban is megallapithato az,
hogy az eszkdz nem teljesité.

A Csoport vélelmezi a hitelmindség romlast, ha a szerz6déses cash flow tébb mint 30 napot késik.

A hitelminGség romldsra, illetve az értékvesztésre a kdvetkezd jelek utalhatnak:

. piaci adatok

. gazdasagi kornyezet valtozasa
. kllsé mindsitési adatok

o Osszehasonlité adatok

. kockazatkezel6k megallapitasai
. haladék nyujtasa adésnak

. fizetési hajlanddsag

Bizonyos kisebb kovetelés egyenlegek esetén az ECL kollektiv alapon keril meghatdrozdsra. A
vevBkovetelésekre az egyszertsitett ECL modellt kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy rogvest az
élettartalmi értékvesztést kell elszamolni és nem kell kdvetni a hitelmingség allapotat folyamatosan.

Az egyszer(sitett mddszer esetén a kovetkezd ECL aranyt alkalmazza a Csoport a multbéli adatok
ismételt elemzése utan:

Késés ECL %

Le nem jart 1%

Kevesebb, mint 30 nap 3%

31 -90 nap kozott 7,5%

180-365 nap kozott 25%

1-2 éve lejart 90%

Tobb, mint 2 éve lejart 100% vagy egyedileg

Amennyiben varhato hitelezési veszteség nagysaga csokken, a csokkenést az eredmény javara kell
elszamolni, a megfelel§ raforditas csokkentésével.
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Vevokovetelések

A vevGkovetelések kozé a vevSktSl a szokasos lzletmenet soran eladott arukért vagy nydjtott
szolgaltatasokért jard, forgalmi addval novelt ki nem egyenlitett ellenérték. Ezek az 6sszegek varhatdan
egy éven beliil (vagy a szokdsos m(ikodési cikluson beliil, ha az hosszabb) befolynak, igy a
forgéeszkozok kozé kerilnek besorolasra. A vev6kovetelések szamlazott értéken keriilnek
megjelenitésre, mely kezdetben valds értékiikkel Iényegében megegyezik. A varhaté hitelezési
veszteség meghatarozasa sordn a Csoport az egyszer(isitett mddszert alkalmazza.

Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Ezek a kovetelések a tobbi kdvetelés kozé nem tartozd fizetési igényeket tartalmazza. Az értékelésiik
a vevGkovetelésekével egyezik meg. Ezen a mérlegpozicion jelennek meg az aktiv id6beli elhatarolasok
is. JelentGs tétel lehet e mérlegpozicidon belil a brokerekkel szembeni kovetelések.

Kovetelések értékvesztése

A kovetelésekre akkor keriil elszdmolasra értékvesztés, amikor valdszintivé valik, hogy a Csoport nem
fogja tudni beszedni 0Osszes kintlévGségét (vevének pénzlgyi nehézségei vannak, cs6d- vagy
felszdmolasi eljaras indult ellene). A jelent8s pénziigyi eszkdzokre egyedileg, a nem jelentSs pénzigyi
eszkozok csoportjara 6sszevontan keril elszamoldsra a sziikséges értékvesztés.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
kolcsonokon és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az
eszkoz konyv szerinti értéke, valamint a becsilt jév6beni cash flow-knak (figyelembe nem véve a
jovBbeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem meriiltek fel) a pénziigyi eszkoz eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a bekeriléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti
kiilonbozetként kell meghatdrozni. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely pénziigyi eszkoz
értékvesztésére, egy hasonlo hitelkockazati jellemzékkel rendelkez6 csoportban egylittesen vizsgaljuk
meg az értékvesztés sziikségességét.

A csoportos értékvesztési vizsgdlat esetében a korositas alapjan torténik a kalkulacio elkészitése.
Behajthatatlansag esetében a Csoport az eredménykimutatdssal szemben vezeti ki a kovetelés értékét,
a kozvetlenil kapcsolddo értékvesztést pedig a raforditdsokkal szemben. A Csoport nem diszkontalja
azokat a koveteléseit, amelyek egy éven belil esedékesek (ezeknél vélelmezi, hogy a pénz idGértéke
nem jelentGs).

Pénzeszko6zok és egyenértékesek

A pénzeszkozok kozé tartozik a pénztar, a bankbetétek és egyéb olyan, likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdénapot és értékvaltozasanak a kockazata
elhanyagolhaté (nem tartozik ide a folydszamlahitel, de a cash-flow kimutatdsban a folydszamlahitelt
a pénzeszkoz egyenértékesekkel egy tekintet alatt kell kezelni.).

Amennyiben egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kovetkezne be, lgy azt a netté eredmény terhére
kell elszamolni, az ECL-t ezekre az eszk6zokre is el kell szamolni.

Jegyzett t6ke

A jegyzett tGke tartalmazza az Anyavallalat altal kibocsatott részvények névértékének osszegét.
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Eredménytartalék
Az eredménytartalék a felhalmozott, de osztalékként ki nem fizetett eredmény Osszegét tartalmazza.
Osztalékok

A Csoport a fizetend6 osztalékot a pénziigyi beszamoldban az eredménytartalék csokkentésével
egyidejlleg kotelezettségként mutatja ki abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot
jovahagytak.

Sajat részvények

Ha a Csoport megvasarolja az Anyavallalat részvényeit, a kifizetett ellenérték és a jarulékos koltségek
Sajat Részvényként keriilnek kimutatasra, sajat téke csokkenté tételként, 6nalld soron negativ elGjellel,
amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
kés6bbiekben a Csoport eladja, az a sajat tGke értékét noveli Ugy, hogy az ezen keletkezé nyereség
vagy veszteség kozvetlenil a sajat t6két érinti (nyereség esetén az azsidt noveli, veszteség esetén az
eredménytartalékot csdkkenti). A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
kell kényvelni.

Szallitoi tartozasok, egyéb kotelezettségek és idGbeli elhatarolasok

A szillitékat és egyéb kotelezettségeket, valamint az elhatdroldsokat bekeriléskor valds értéken
kerillnek nyilvantartasba, mely altaldban a nominalis értékkel egyezik meg. A késébbi idészakokban az
effektiv kamatlab mddszerével meghatdrozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek.

Nyereségadd tartozas és kovetelés, halasztott adé tartozas és eszkoz

A Csoport valamennyi tipusu, a jogszabalyi rendelkezések alapjan fizetend6 add esetében az IAS 12
Jovedelemaddk (“IAS 12”) standard elGirdsai alapjan végzi el annak kiértékelését, hogy az adott
adétipus jovedelemaddnak mindsiil-e.

Az atfogd eredménykimutatdsban megjelené jovedelemadd az adott idGszakra vonatkozo folyd és
halasztott adot jelenti. A halasztott ado a targyévi eredményben keriil kimutatasra, kivéve, ha az egyéb
atfogd eredményben kimutatasra kerll6 tételekhez kapcsolédik, ekkor a halasztott add is ott kerdl
kimutatdsra.

A Csoport halasztott adét szamol el az eszkdzok és forrasoknak az adott, jovedelemaddnak mindsilé
adot szabalyozd jogszabdlyszerinti értéke és a nyilvantartasi értéke kozotti ideiglenes eltérések
vonatkozasaban a mérleg modszer alapjan. A halasztott add kimutatott Gsszege az eszkdzok és
forrasok nyilvantartasi értéke realizdlasanak vagy rendezésének varhaté maddjan alapul, a beszamolasi
id&szak végén érvényben Iévé vagy lényegében érvényben |év6 addkulcsok alkalmazasa mellett.

Az adott id6szakra vonatkozd add az adott év addkoteles jovedelme utan fizetend6 adoét jelenti, a
beszamolasi idGszak végén érvényes addkulcsok és az el6z6 évi helyesbitések alkalmazasa mellett.

A halasztott addkovetelés csak a jov6ben valdszinlsithet6en rendelkezésre allé addkoteles
nyereségnek megfelel6 mértékig kerilhet kimutatasra.

Az egyéb, jovedelemaddnak nem minésilé addk a jovedelemaddktdl elkilonitve kerilnek
megjelenitésre az atfogd eredménykimutatasban.
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A cash flowhoz kapcsolddé altalanos szamviteli politikak

A Csoport a cash flow kimutatasat a miikodési cash flowig az indirekt modszerre épiti. A befektetési és
a finanszirozasi cash flow direkt mddszerrel késziil. A csoport a kifizetett kamatot a mikodési cash-
flow részén belll, mig a kifizetett osztalékot a finanszirozasi cash-flow részeként prezentalja.
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4 Szamviteli politika valtozasai, a pénziigyi kimutatasok napjan még hatalyba nem lépett
IFRS-ek és IFRIC-ek varhato hatasa, korabbi alkalmazasok

A Csoport 2025-ben nem valtoztatta meg a 2024-ben alkalmazott szamviteli politikajat.

Ez aldl kivételt képeznek az (j standardok bevezetésével és a kordbban nem létezd tevékenységekkel
kapcsolatos szamviteli politikak alkalmazasa.

Valtozé standardok

A pénziigyi kimutatasok jovahagyasanak idGpontjaban a Csoport nem alkalmazta a kovetkezé uj és
felllvizsgalt IFRS szamviteli standardokat, amelyek mar kiadasra keriltek, de még nem léptek
hatdlyba.

e IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai: A pénzligyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének
maodositasai

e IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai: Természettél fliggs villamos energidra hivatkozé szerz6dések

e Az IAS 21 moddositasai: A devizaarfolyamok vdltozasainak hatasai (a EU befogadas még
folyamatban van a hiperinflacids prezentdciés pénznemre attérés kapcsan)

e Az IFRS Szamviteli Standardok éves fejlesztései — 11. kotet: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS
7

e IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok bemutatdasa és kozzététele

e IFRS 19 Nyilvdnos elszamolasi kotelezettség nélkili leanyvallalatok: kozzétételek (a EU
befogadas még folyamatban van)

Az igazgatdsag nem varja, hogy a fenti standardok alkalmazasa jelent6s hatdssal lesz a Csoport jovSbeli
pénziigyi kimutatdsaira, kivéve az IFRS 18-at, amely atalakitja a pénziigyi kimutatasok bemutatasat.

Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai — A pénziigyi instrumentumok besoroldsdnak és értékelésének
mddositdsai

Elektronikus atutaldssal rendezett pénzigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettség kimutatasbodl vald
kivezetése

A modositasok lehetévé teszik a gazdalkodd egységek szamara, hogy az elektronikus fizetési
rendszerrel rendezett pénziigyi kotelezettséget (vagy annak egy részét) a rendezés napja el6tt
teljesitettnek (és kimutatasbodl kivezethetének) tekintsék, ha meghatdrozott kritériumok teljesiinek.
Ha egy gazdalkodd egység ezt a szamviteli politikat alkalmazza, akkor azt minden, ugyanazon
elektronikus fizetési rendszeren keresztiil végzett rendezésre alkalmaznia kell.

Pénzligyi eszkdzok besorolasa
Az alapvet6 hitelezési megallapodassal 6sszhangban Iévé szerzGdéses feltételek

A médositasok utmutatast nyujtanak arra vonatkozdan, hogy a gazdalkodd szervezet hogyan értékelje,
hogy egy pénziigyi eszkdz szerz6déses cash flow-ja Osszhangban van-e egy alapvetd hitelezési
megallapoddssal. Ezzel a gazdalkodé szervezetek szamara segitséget kivannak nyujtani a szerz6déses
cash flow jellemzGinek értékelésére vonatkozd kovetelmények alkalmazdsaban olyan pénzigyi
eszkozok esetében, amelyek kérnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) szempontokkal kapcsolatos
jellemzdékkel rendelkeznek.
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Visszkereseti jellemz6kkel rendelkez6 eszkdzok

A mobdositasok pontositjdk a ,visszkereset” kifejezés leirdsat, kilonos tekintettel arra, hogy egy
pénziigyi eszkdz akkor rendelkezik visszkereseti jellemz&kkel, ha a gazdalkodd szervezet végss jogat a
cash flow-k fogaddsara szerzGdésileg a meghatarozott eszkozok 4altal generdlt cash flow-kra
korlatozzak.

Szerz6désileg kapcsolddé instrumentumok

A modositasok tisztazzak a szerz6désileg Osszekapcsolt instrumentumok jellemzGit, amelyek
megkilonboztetik Gket mas visszkereseti jellemzGkkel rendelkezd pénziigyi eszk6zoktl. Konkrétan a
maddositasok kiemelik, hogy az ilyen instrumentumok esetében a tébb szerz6désileg dsszekapcsolt
instrumentumot (tranche-t) hasznalé pénziigyi eszk6zok tulajdonosainak kifizetéseinek prioritasat egy
vizesésszer( kifizetési struktlra hatarozza meg, ami hitelkockdzat-koncentraciot és a veszteségek
aranytalan elosztdsat eredményezi a kiilonb6z6 tranche-ok tulajdonosai k6zott. A médositasok azt is
megjegyzik, hogy nem minden, tobb addssaginstrumentummal végzett tranzakcid felel meg a tobb
szerz6désileg kapcsolddd instrumentummal végzett tranzakcidk kritériumainak, hanem ehelyett
lehetnek kolcsonnyujtasi megallapodasok kiterjesztett hitelvédelemmel. Ezen tulmenéen a
maodositasok tisztazzak, hogy az alapul szolgald poolban Iévé instrumentumokra valé hivatkozas
magaban foglalhat olyan pénzigyi instrumentumokat is, amelyek nem tartoznak a besorolasi
kovetelmények hatalya ala.

Kozzététel
FVTOCI-ként kijel6lt sajat t6ke instrumentumokba torténé befektetések.

Az IFRS 7 kovetelményei mddosulnak, és eldirjak, hogy a gazdalkodd egységnek kozzé kell tennie az
id6szakban az egyéb atfogd jovedelemben bemutatott valds érték nyereségét vagy veszteségét, kiilon
feltlintetve az idGszakban kimutatasbol kivezetett befektetésekhez kapcsolddo valds érték nyereségét
vagy veszteségét, valamint az idGszak végén tartott befektetésekhez kapcsolddd valds érték
nyereségét vagy veszteségét.

A szerz6déses cash flow-k id6zitését vagy 0sszegét megvaltoztathatd szerz6déses feltételek.

A moédositasok elbirjak, hogy a gazdalkodd szervezetnek kozzé kell tennie azokat a szerzddéses
feltételeket, amelyek megvaltoztathatjak a szerz6déses cash flow-k id6zitését vagy 6sszegét egy olyan
fuggd esemény bekovetkezése (vagy elmaradasa) esetén, amely nem kapcsolédik kozvetlenil az
alapvet6 hitelezési kockazatok és koltségek valtozasaihoz. A kovetelmények az amortizalt bekerilési
értéken vagy FVTOCI-ként értékelhetdé pénziigyi eszkdzok minden osztalydra és az amortizalt
bekeriilési értéken értékelhetd pénziigyi kotelezettségek minden osztalyara vonatkoznak.

A modositasokat az IAS 8 szerint visszamendlegesen kell alkalmazni, bizonyos kivételekkel.
Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései
Az IASB éves fejlesztési folyamatanak részeként 6t IFRS szamviteli standard mddositasat tette kozzé.

IFRS 1 Nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi standardok elsé alkalommal torténé alkalmazasa — Fedezeti
elszamolas elsd alkalommal alkalmazék esetében
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Az IFRS 9 kovetelményeivel vald 6sszhang érdekében az IFRS 1:B5-B6 mddositasra kertlt, hogy a
érthet6ségének javitasa érdekében hivatkozasokat adjon az IFRS 9:6.4.1-re. IFRS 7 Pénzigyi
instrumentumok: kozzétételek — A kimutatasbol vald kivezetésbdl szarmazo nyereség vagy veszteség

A moddositasok torlik az IFRS 7: B38-ban szerepl6 elavult hivatkozast egy olyan bekezdésre, amelyet az
IFRS 13 kiadasakor toroltek, és osszehangoljdk e bekezdés szovegét az IFRS 13-ban haszndlt
kifejezésekkel.

Utmutatas az IFRS 7 alkalmazasdhoz — A valds érték és a tranzakcids ar kozotti halasztott kilénbozet
kozzététele

A moddositasok frissitik az IFRS 7:1G14-et, hogy az adott bekezdés megfogalmazasa 6sszhangba keriljon
az IFRS 7:28-cal, és javitjdk az IFRS 7:1G14 példajaban szerepl6é megfogalmazas belsé
kovetkezetességét.

Utmutatas az IFRS 7 alkalmazdsahoz — Bevezetés és hitelkockazati kozzétételek

A moddositasok az IFRS 7:1G1-hez egy nyilatkozatot adnak hozza, amely tisztazza, hogy az Utmutatas
nem feltétlendl illusztralja az IFRS 7 hivatkozott bekezdéseiben szereplé Gsszes kdvetelményt. A
madositasok egyszer(sitik az IFRS 7:1G20B-ben nem illusztralt kovetelmények magyarazatat is.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok — Lizingkotelezettségek kivezetése

A moddositasok az IFRS 9.2.1(b)(ii) bekezdésébe hivatkozast adnak az IFRS 9:3.3.3 bekezdésre, amely
tisztazza, hogy ha a lizingbe vevé megallapitotta, hogy a lizingkotelezettség az IFRS 9 szerint megszlint,
akkor az IFRS 9:3.3.3 bekezdést kell alkalmaznia, és ezért az ebbdl ered6 nyereséget vagy veszteséget
az eredményben kell elszdmolnia.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok — Tranzakciés ar

A moddositasok az IFRS 9.5.1.3-ban szerepl6 ,tranzakcids ar (az IFRS 15 meghatarozasa szerint)”
kifejezést ,az IFRS 15 alkalmazasaval meghatdrozott Osszeg” kifejezéssel helyettesitik, hogy
megsziintessék az IFRS 9.5.1.3 és az IFRS 15 kovetelményei kozotti ellentmondast, amely szerint a
kovetelést a bevételként elszamolt tranzakcios ar 6sszegétdl eltér6 dsszegben kell értékelni. Ezenkiviil
az IFRS 9 A. mellékletébdl torlik az ,, tigyleti ar” (az IFRS 15 meghatarozasa szerint) hivatkozast.

IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok — A ,,de facto Ggyndk” meghatdrozasa

A moddositasok arra a problémara reagalnak, hogy az IFRS 10:B73-B74 kovetelményei bizonyos
helyzetekben ellentmondasosak lehetnek. Az IFRS 10:B73 a ,de facto lgynokdket” a befektetd
nevében eljard felekként definidlja, és kimondja, hogy annak megallapitdsa, hogy mas felek de facto
Ugynokként jarnak-e el, megitélést igényel. Az IFRS 10:B74 masodik mondata azonban egyértelmibb
megfogalmazast tartalmaz, és kimondja, hogy egy fél akkor mindsiil de facto lGigyndknek, ha a befekteté
tevékenységét iranyitod felek képesek arra utasitani azt a felet, hogy a befekteté nevében jarjon el. A
maddositasok frissitik az IFRS 10:B74-et, hogy kevésbé egyértelm(i megfogalmazdst hasznaljon, és
tisztdzza, hogy az IFRS 10:B74-ben leirt kapcsolat csak egy példa olyan koérilményre, amelyben
megitélés sziikséges annak meghatarozasahoz, hogy egy fél tényleges megbizottként jar-e el.
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IAS 7 Pénzforgalmi kimutatds — Koltségmaddszer

A moédositas az IAS 7:37-ben a ,koltségmddszer” kifejezést ,beszerzési értéken” kifejezéssel
helyettesiti, 6sszhangban a ,koltségmddszer” meghatdrozdsanak eltavolitdsdval az IFRS szamviteli
standardokbdl.

Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai — Természetfliggs villamos energiara vonatkozo szerz6dések
Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok mddositdsai
A moddositasok az IFRS 9 kovetkez6 kovetelményeit érintik:

e azIFRS 9 sajat felhasznalasra vonatkozo kévetelményei mdédosulnak, hogy magukban foglaljak
azokat a tényez6ket, amelyeket a gazdalkodd szervezetnek figyelembe kell vennie az IFRS 9:2.4
alkalmazasakor a megujulé villamos energia vasarlasara és atvételére vonatkozo szerz6dések
esetében, amelyeknél a villamos energia termelésének forrdsa természetfiiggd; és

e az IFRS 9 fedezeti elszamoldsi kdvetelményei mddosulnak, hogy egy gazdalkodd szervezet,
amely meghatdrozott jellemz6kkel rendelkezd, természetfliggd megujulé villamos energiara
vonatkozo szerz6dést hasznal fedezeti instrumentumként:

e meghatdrozott kritériumok teljeslilése esetén a valtozd mennyiségl el6re jelzett
villamosenergia-tranzakcidkat fedezett tételként jeldlje meg; és

o a fedezett tétel értékelése a fedezeti eszk6zhdz haszndlt mennyiségi feltételezésekkel
megegyez0 feltételezésekkel.

Az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek és az IFRS 19 Nyilvdnos elszamoltathatésdggal nem
rendelkezd lednyvdllalatok: kbzzétételek mddositdsai

Az IFRS 7 és az IFRS 19 mddositasra keriilt, hogy bevezessék a meghatarozott jellemzékkel rendelkezd,
természetfiiggd villamosenergia-szerz6désekre vonatkozd kozzétételi kovetelményeket.

A modositasok a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvet6en kezd6dd éves idGszakokra vonatkoznak, de
kordbbi alkalmazasuk is megengedett. A sajat felhasznaldsra vonatkozé mentességre vonatkozd
madositasokat az IAS 8 szerint visszamendlegesen kell alkalmazni, az elsé alkalmazas idGpontjaban
fenndllé tényeket és korilményeket figyelembe véve. A fedezeti elszamolasi kovetelményekre
vonatkozd mddositasokat elSre tekintéen kell alkalmazni az els6 alkalmazas id6pontjaban vagy azt
kovetGen kijelolt uj fedezeti kapcsolatokra.

IFRS 18 Pénziigyi kimutatdsok bemutatdsa és kbzzététele

Az IFRS 18 felvdltja az IAS 1-et, az IAS 1 szamos kovetelményét valtozatlanul atveszi, és Uj
kovetelményekkel egésziti ki azokat. Ezenkiviil az IAS 1 egyes bekezdései atkeriiltek az IAS 8-ba és az
IFRS 7-be. Tovabba az IASB kisebb mddositasokat hajtott végre az IAS 7-ben és az IAS 33-ban (Egy
részvényre jutd eredmény).

Az IFRS 18 Uj kovetelményeket vezet be a kdvetkezSk tekintetében:

e meghatarozott  kategéridk és  meghatarozott  részosszegek  bemutatdsa  az
eredménykimutatasban

e a vezet6ség altal meghatarozott teljesitménymutatok (MPM) kozzététele a pénzigyi
kimutatdsok mellékletében

e az Osszesités és bontas javitasa.
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A gazdalkod6 egységeknek az IFRS 18-at a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6d6 éves
beszamolasi idészakokra kell alkalmazniuk, de a kordbbi alkalmazas is megengedett. Az IAS 7 és az IAS
33 moddositasai, valamint a fellilvizsgalt IAS 8 és IFRS 7 akkor lépnek hatdlyba, amikor a gazdalkodd
egység az IFRS 18-at alkalmazza. Az IFRS 18 visszamendéleges alkalmazast ir el6, meghatarozott
atmeneti rendelkezésekkel.

A Csoport el6rejelzése szerint ezeknek a mddositasoknak az alkalmazdsa hatdssal lehet a Csoport
jovébeli pénziigyi kimutatasaira, mivel az eredménykimutatdsban szereplé besorolas jelentésen
megvaltozik.

IFRS 19 Nyilvdnos elszamoldsi kételezettség nélkiili lednyvdllalatok: kbzzétételi kbtelezettségek

Az IFRS 19 lehetGvé teszi, hogy a jogosult lednyvallalatok (azaz azok a lednyvallalatok, amelyek nem
rendelkeznek nyilvdnos elszamolasi kotelezettséggel, és amelyek végsé vagy kdzbens6 anyavallalata az
IFRS szamviteli standardoknak megfelel6, nyilvdnosan hozzaférhet6 konszolidalt pénziigyi
kimutatasokat készit) csokkentett kozzétételi kotelezettséget alkalmazzanak, amikor pénzigyi
kimutatdsaikban az IFRS szamviteli standardokat alkalmazzak.

Az (j standard a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszdmolasi id6szakokra vonatkozik,
de korabbi alkalmazasa is megengedett.

A Csoport az IFRS 19-et nem alkalmazhatja, a lednyvallalatok egyedi pénziigyi kimutatasait még a
magyar szabalyok szerint készitik.
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5 A pénzigyi kimutatasok elkészitésekor alkalmazott lényeges becslések és a
bizonytalansagok egyéb forrasai

A Csoport szamviteli politikdinak alkalmazdsa sordn a vezetésnek dontéseket, becsléseket és
feltételezéseket kell tennie azon eszkézok és kotelezettségek nyilvantartasi értéke tekintetében,
amelyek mas forrasokbdél nem nyilvanvaldk.

A becslések és a kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon és mas, relevansnak mindsitett
tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektél. A becsléseket és az
ezeket megalapozo feltételezéseket folyamatosan felil kell vizsgalni.

Az IFRS-ekkel 6sszhangban |év6, az IFRS-ekre vald attérés idGpontjaban érvényes becsléseinek
konzisztensnek kell lennilik azokkal a becslésekkel, amelyeket ugyanarra az idépontra a korabbi
szamviteli szabalyozassal 6sszhangban készitett, kivéve, ha nyilvanvald bizonyiték van arra, hogy azok
a becslései hibdsak voltak.

A szamviteli becslések mddositasait a médositas idészakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas
kizardélag ezt az id6szakot érinti, vagy a mddositds idészakdban és az azt kovetS idGszakokban,
amennyiben a modositas a targyidészakot és a jov6beli idszakokat is érinti.

1. A Csoportnak a valds értékeléssel 6sszefligg6 becslések voltak 1ényeges becslések.
2. A Csoport az allami tamogatasok kapcsan lényeges becsléseket kellett végezni, ideértve azok
megtérilését (kovetelésként kimutatdsat) is.

A Csoport vezetdségének legaldbb évente feliil kell vizsgdlnia az alabbi tertletek szamviteli becsléseit:

e az egyedi szoftverek megtériilésével kapcsolatos kérdések;

e targyi eszk6zok hasznos élettartamaval, maradvanyértékével kapcsolatos becslések,
e valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok értékelése;

e allami tdmogatasokkal kapcsolatos elszamolasok;

o kovetelések értékelésével, igy kilondsen az ECL-lel kapcsolatos becslések

Szamviteli becslések fellilvizsgalatat indikalhatjak:

. jogszabalyokban bekovetkezett valtozasok,
. gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,
. Csoport miikodésében, folyamataiban bekovetkezett valtozasok.
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6 A konszolidalt atfogé eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészité megjegyzések

6.6 Arbevétel

2025.12.31-én 2024.12.31-én

Megnevezés végz6do uzleti év végzodo uzleti év
Bérbeadas arbevétele 420 2960
Egyéb pénzigyi kiegészit tevékenység arbevétele 1941269 1775760
Informatikai rendszerek tervezése, izemeltetése 313 079 221 513
Irodai szolgdltatas 180 -
Munkaerd-kolcsonzés arbevétele 928 161 599 257
Oktatdsi tevékenység arbevétele - 2340
Szakértés, tanacsadas arbevétele 1665 -
Telefoninformdcié arbevétele 3567 688 3206770
Osszesen 6 752 462 5 808 600

A Csoport arbevételének jelentés részét a telefoninformacio teszi ki, mely magaban foglalja a telefonos
Ugyfélszolgdlatok, Ugyfél-informaciés vonalak (callcenter) kialakitasat és mukodtetését, a
telekommunikacios termékek, szolgaltatdsok, kampanyok telefonos értékesitését, telefonos
kovetelésbehajtast.

Az arbevétel az értékesitési arak inflaciokovets korrekcidja, valamint az U szerz6déskotések hatdsara
emelkedett.

6.7 Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok kozott anyagkoltségeket, igénybe vett szolgaltatasokat és egyéb,
hatdsagi, pénzligyi, biztositasi szolgaltatas igénybevételt jelenit meg a Csoport.

Anyagkéltségek:
2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés végzido lizleti év  végzddo uizleti év
Egy éven beliil elhasznalédé anyagok (16 017) (11 489)
Koziizemi dijak (60 087) (64 035)
Osszesen (76 104) (75 524)

Az egy éven beliil elhasznalddo anyagok — ideértve a munkavégzéshez szilkséges fogydeszkozoket és
irodaszereket — értéke az el6z6 évhez képest ndvekedett.
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Igénybe vett szolgdltatdsok:

) 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés R /2R Pl R 2R Pl
végz6do uzleti év végz6do uzleti év
Bérleti dijak (153 978) (143 371)
Foglalkozas egészségliggyel kapcsolatos koltségek (121) (8 688)
Hirdetés és reklamkoltségek (7 623) (11 269)
Igénybe vett 6rzés-védelem dijai (117) (113)
Igénybe vett takaritas koltségei (2 989) (1754)
Informatikai és nyomdai szolgaltatasok igénybevétele (38 398) (14 442)
Iratkezelés (20) (481)
Jogi koltségek (11 852) (4 458)
Karbantartas (3 583) (5659)
Kommunikacios koltségek (64 157) (75 238)
Konyvelés, konyvvizsgalat dijai (95 833) (82372)
Oktatds, tovabbképzés (7 061) (13 025)
Parkolasi és flottakezelési dijak (1959) (1378)
Rendezvényszervezés - (8 000)
Szallitasi szolgdltatas igénybevétele (3751) (16 202)
Tagdijak, jutalékok (6 618) (5793)
Tanacsadasi, tervezési, szakért6i dijak (56 727) (86 294)
Utazasi és kikiildetési koltségek (18 129) (13 829)
Uzemanyag felhasznalas (6 945) (7 308)
Osszesen (479 861) (499 674)

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei az el6z6 évhez képest csokkentek.

A viltozast els6sorban a tanacsadasi és szakérti szolgaltatasok, valamint a kommunikacids és szallitasi
koltségek alacsonyabb igénybevétele okozta, tovabbad a targyévben nem merilt fel
rendezvényszervezéshez kapcsolédd réaforditas. Ezzel szemben ndvekedés volt tapasztalhaté az
informatikai szolgaltatasok, a konyvelési és konyvvizsgalati dijak, valamint az utazasi és kikildetési
koltségek esetében. A bérleti dijak 6sszege szintén emelkedett az el6z6 évhez képest.
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Egyéb szolgdltatdsok:

. 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés R PR Pl VA A R /2R Pl
végzidao lizleti év végzodo uzleti év
Biztositasi dijak (1 800) (1 895)
Hatdsagi dijak, illetékek (107) (508)
Pénziigyi szolgaltatasok dijai (49 012) (42 829)
Osszesen (50919) (45 232)

Az egyéb szolgaltatasok koltségei az el6z6 évhez képest névekedtek. A valtozas elsGsorban a pénzigyi
szolgaltatasok dijainak emelkedésébdl adddik, amely az értékpapir-tranzakcidk targyévi volumenének
novekedésével fligg dssze.

6.8 Személyi jellegii raforditasok

. 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés AR A A A iy
végzodo lizleti év végz6do uzleti év

Bérkoltségek (4 435 216) (3818 732)
Bérjarulékok (207 326) (165 933)
Személyi jellegli egyéb kifizetések (460 007) (377 883)
Kozvetitett munkaerg koltsége - (1263)
Osszesen (5 102 549) (4 363 811)

A Csoport tevékenységébdl fakaddan szdmos munkavallalét alkalmaz, amely a személyi jelleg(
koltségei materidlisak. A bérkoltség és a bérjarulék tartalmat a pozicié neve leirja. A személyi jellegi
egyéb kifizetések egyes meghatdrozott juttatdsokat, valamint reprezentdcidés koltségeket
tartalmaznak.

A Csoport atlagos allomanyi létszama az aldbbiak szerint alakult:

Csoporttag At’lagc,Js statisztilf’ai At,lagc’Js statisztilf,ai

létszam 2025 (f6) lIétszam 2024 (f6)
eSense Nyrt. 251 364
CALLCOMM Zrt. 155 204
Card Consulting Zrt. 6 15
SalesPoint Kft. - 9
Osszesen 412 592
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6.9 Egyéb raforditasok, nettd

2025.12.31-én

2024.12.31-én

Megnevezes végzido lizleti év  végzodo uzleti év

Adoraforditasok (172 019) (141 822)
Adott tdAmogatasok (750) (2 001)
Birsag, potlék, késedelmi kamat (654) (1907)
Egyéb addalapot novel6 tételek 343 (194)
Sérelmi dij - (7 100)
Készletre elszamolt értékvesztés (41 000) -
Adott kartérités (1057) 38
Ertékesitett targyi eszkdzok, immaterialis javak

értékesitésének eredménye (6 854) -
Kapott koltségtérités 2278 1675
Kapott tdmogatasok 115924 143 716
Kerekitési kiilonbozetek (2 525) (4 903)
Osszesen (106 313) (12 498)

Az addraforditdsok kozott cégautd ado, gépjarmd add, helyi addk, innovacids hozzajarulas, valamint a
vissza nem igényelhet6 afa 6sszegét mutatja ki a Csoport.

A helyi ipar(izési add Osszege az el6z6 évhez képest ndvekedett, amely az addalap emelkedésével fligg
0ssze. Az innovacids hozzajarulas szintén magasabb 6sszegben kerilt elszamoldsra a targyévben.

A targyévben a Csoport készletei utdn 41 250 e Ft értékvesztést szamolt el, amely els6sorban az
eszkozok technoldgiai avulasaval és korlatozott értékesithetéségével fligg Ossze.

A kapott tamogatdsok kozott a CALLCOMM Zrt. és az eSense Nyrt. altal elnyert tdmogatasokat mutatta
ki a Csoport.

A CALLCOMM Zrt. GINOP-5.3.12-19-2020-00309 szamu foglalkoztatas bdvitésére iranyuld, személyi
jellegl raforditasok ellentételezésére tamogatds keriilt elszamoldsra. Az elnyert teljes vissza nem
téritend6 tdmogatds 6sszege: 17 850 600 Ft, tamogatas intenzitasa: 60%.

A CALLCOMM Zrt. altal elnyert és igénybe vett GINOP-5.1.1-15-2015-00001 ,, Ut a munkaerépiacra”
elnevezés(i palyazat keretében bérkoltség és jarulékai ellentételezésére kapott tamogatas is szerepel
a kapott tAmogatasok kozott.

A CALLCOMM a Kiilgazdasagi és Kuligyminisztériumtdl regiondlis szolgaltaté kozpont bdvitésére
kapott tdmogatdst, melyben szintén személyi jellegl raforditdsok ellentételezésére fordithat. A
Tamogatas intenzitdsa 28,379%

Az addalapot novelS tételek olyan raforditasok, melyek nem a vallalkozds érdekében felmeriilt,
elszamolhato koltségeket tartalmazzak.

Az eSense Csoport civil szervezetek részére nyujtott adomanyokat 2025. évben.
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6.10 Pénzigyi raforditasok, netto

. 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés R I PR Pl VR A R 2R Pl
végz6do lizleti év  végzodo uzleti év

Realizalt arfolyamveszteség (539) (234)
Nem realizalt arfolyamveszteség - (4 165)
Realizalt arfolyamnyereség 12 1123
Nem realizalt arfolyamnyereség 1391 4471
Ertékpapirok, részesedések értékesitésének nyeresége 15 252 6168
Ertékpapirok, részesedések értékesitésének vesztesége - -
Ertékpapirok valds érték kiilénbozete 483 (104)
Kapott kamatok 7 533 4281
Kamat raforditasok (18 122) (38 357)
Varhato hitelezési veszteség (8 238) (23 285)
Osszesen (2227) (50 102)

A pénziigyi bevételek és raforditdsok egyenlege az el6z6 évhez képest jelentésen javult. A valtozas
elsGsorban a kamatraforditasok csokkenésének kdszonhetd, amely a banki hitel visszafizetésével fligg
Ossze. A pénziigyi eredményt tovabb javitotta az értékpapirok értékesitésébdl szarmazd nyereség,
valamint a varhato hitelezési veszteség alacsonyabb 6sszege.

6.11 Jovedelemado raforditas

p 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés A A iy &7 VR Ny
végz6do lzleti év végzodo lizleti év
Tarsasagi ado raforditas (84 431) (61 239)
Halasztott ado raforditas (-) /bevétel (+) 6 682 14 316
Osszesen (77 749) (46 923)

A jovedelemadd raforditdsok kozott prezentalja a Csoport a tarsasagi adot és a halasztott adét.
A tarsasagi addé mértéke az év soran 9%, az ipar(izési add 2 %.

A Csoport tagjait az adéhatdsagok rendszeresen ellenérzik. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatkozd
addszabdlyok értelmezésében vita lehet, a pénziigyi kimutatasokban szereplé addegyenlegeket a
kés6bbiekben az adéhatdsag eljardsdban megvaltoztathatja.
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A szamviteli eredménybdl a kdvetkez6 mddon vezethetd le az adéraforditas:

2025.12.31-én

Megnevezes végz6do lzleti év
Addzas el6tti eredmény 751 335
Elméleti add (9%-kal) 67 620
Addkorrekcidok hatasa tarsasagi adéra* 16 811
Tényleges tarsasagi ado 84431
Halasztott add (6682)
Eredménykimutatasban szereplé ado (77 749)

*Az addalap korrekcidk kozotti lényeges elemek:

2024.12.31-én
végzido lizleti év

571 368

51423

9816

61239

(14 316)

(46 923)

e szamviteli és adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenések kozotti kiilonbozet

e akapott osztalék
e értékvesztések elszamolasa és visszairasa

6.12 Egy részvényre juté eredmény (EPS), EBITDA szamitas

Tulajdonosi részaranyok 2025. december 31-én részvénytipusok szerint:

Megnevezés Részvények szama 2025.12.31
Torzsrészvény 10 000 000
Osszesen 10 000 000

2025.12.31-én

Megnevezés stz e
g végzodo uzleti év

A Csoport részvényeseire juto eredmény teljes

. . L 673 586
atfogé eredménybdl

Reszve,nyesekr,e jutd ,anyavallalatl eredmény fix 673 536
osztalék levondsa utdn

Torzsrészvényekre jutd éves eredmény 673 586
Iforgalomban |évé torzsrészvények sulyozott szamtani 9651 000
atlaga

Egy részvényre juté eredmény teljes atfogo 69.79
eredménybél (HUF-ban) ¢
ngltasi esetgn a torz’sreszvenyesekre juté 673 586
anyavallalati eredmény

Higitott torzsrészvények sulyozott szamtani atlaga 9 651 000
Higitott egy részvényre juté eredmény teljes atfogo 69.79

eredménybdl (HUF-ban)

Tulajdonosi részarany

1
1

2024.12.31-én
végzidao lizleti év
524 445
524 445
524 445
9729575

53,90

524 445
9729575

53,90
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Az EPS mutatd szamitasahoz hasznalt részvények szdma nem tartalmazhatja a visszavasarolt sajat
részvényt.

EBITDA

A Csoport Ugy dontott, hogy az iparagi gyakorlat szerint kbzzéteszi az EBITDA mutatét is, ami nem IFRS-
ben definidlt mérGszam. A mérészam szamitasat a szamviteli politikdk tartalmazzak. Az EBITDA
levezetése a kovetkezd:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Addzas el6tti eredmény 751 335 571 368
Er.telfcs:o,kkenem leiras 183 154 190 391
eliminalasa

P,enzugytl beve’fel('ek'e's 2977 50 102
raforditasok eliminalésa

EBITDA 936 716 8111
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7 Akonszolidalt mérleghez kapcsolodé kiegészité megjegyzések

7.13 Befektetett eszkdzok
Goodwill

A goodwill értéke a Card Consulting Zrt akvizicidjaval keletkezett. A Zrt. 2021.07.01-jén valt a Csoport
tagjava.

A goodwill értéke mérlegfordulédnapon a kdvetkezd:

Megnevezés Card Consulting Zrt. akvizicié - 2021.07.01
Vételar 605 000
Az akvizicidkor atvett nettd eszk6zok értéke 120732
Az akvizicié soran azonositott eszkoz értéke 486 582
Halasztott add hatas (43 792)
Nettd eszkozok Gsszesen 563 522
Goodwill 41 478

A goodwill megtéril6 értékét a Csoport 2025. december 31. napjara tesztelte és megtériilését
bizonyitotta.

Immaterialis eszk6zok

Brutto érték CardCo Szoftver Egyéb immateridlis javak Osszesen
Nyité egyenleg 2024.12.31 486 582 53867 540449
Beszerzés - 42 42
Osszesen 2025.12.31. 486 582 53909 540491
Ertékcsokkenés CardCo Szoftver Egyéb immaterialis javak Osszesen
Nyito egyenleg 2024.12.31 (227 290) (43 658) (270 948)
Elszamolt idGszaki értékcsokkenés (64 940) (3960) (68900)

Ertékesités miatti kivezetés - -
Halmozott értékcsokkenési leiras

Osszesen 2024.12.31 (292 230) (47 618) (339 848)
Netto érték 2024.12.31-én 259 292 10209 269 501
Netto érték 2025.12.31-én 194 352 6291 200643

A 2025.01.01-es nyitd egyenleg az értékcsokkenés tekintetében a 2025.01.01-ig felhalmozott
értékcsokkenések 6sszegét mutatjak.

A Card Consulting Zrt. akvizicidjakor kartyakdzponti feladatokat ellatd szoftver kerilt szellemi
termékként azonositdsra. A szoftver bekeriilési értékének megallapitasara fliggetlen szakérté
bevondsaval kerdilt sor.
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A szoftver becsiilt hasznos élettartama 5 év, maradvanyértéke: 161.882 eFt.

A szoftver az egyéb immaterialis javakkal egyetemben a bekeriilési érték modell szerint értékelt.

Az immaterialis eszk6z megtérils értékét a Csoport utoljara 2025. év végével tesztelte a 2023. évi
modell frissitésével. Ebben az id6szakban nem azonositott olyan kortilményt, amely értékvesztésre

utalna, illetve a szoftver értékének megtériilését biztositottnak latta.

Hasznalati-jog eszko6zok

A haszndlati jogi eszkdzok kozott irodahelyiségek bérleti jogaval kapcsolatos, valamint egy
személygépjarm(ivel kapcsolatos haszndlati-jog eszkdzoket (ROU) és a hozzajuk kapcsolodo

értékcsokkenési leirast jeleniti meg a Csoport.

A hasznalati-jog eszk6zok nettd értéke 2025.12.31-én a kovetkez6:

Brutto érték
Nyito egyenleg 2024.12.31
Beszerzés
Szerz6désmoddositas
Ertékesités miatti kivezetés
Arfolyamkiilénbozet
Osszesen 2025.12.31

Ertékcsokkenés

Nyito egyenleg 2024.12.31
Elszamolt id6szaki értékcsokkenés
Ertékesités miatti kivezetés

Halmozott értékcsokkenési leiras 6sszesen 2025.12.31

Nett6 érték 2024.12.31-én
Nett6 érték 2025.12.31-én

Hasznalati-jog eszkoz

227 517
3255
(26 000)
(1231)
203 541

Hasznalati jogi eszko6z
(85 393)

(71 391)

3399

(153 385)

142 124
50 156
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Ingatlanok és gépek, felszerelések berendezések

Beszerzés 13 389 46 341 59730

Elszamolt id6szaki értékcsokkenés (4 207) (38 656) (42 863)

Az ingatlanok nem befektetési céluak és teljes egészében bérelt ingatlanon végzett beruhazasok. A
targyi eszkdzoket I1AS 16 szerint bekeriilési értéken értékeli a Csoport. Ertékcsokkenést a szamviteli
politikdnak megfelelGen, linedrisan szamolja el.

A gépek, berendezések jarm(ivek a Csoport tevékenységét kozvetlenil szolgald miszaki eszkdzokbdl,
valamint kdzvetetten a tevékenységet szolgald egyéb eszk6zokbdl All.

7.14 Készletek

Nyité egyenleg 11119 24 319
Beszerzés 63 881 -
Ertékesités - (13 200)
Ertékvesztés (41 000) -

A készletek kozott olyan informatikai eszk6zok taldlhatdak, melyeket tovabbértékesitési célbdl
tartanak.

A tdrgyévben a Csoport egyes készletek esetében 41 000 e Ft értékvesztést szamolt el, amely
els6sorban a készletek technoldgiai avuldsaval és korlatozott értékesithetéségével fligg dssze.
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7.15 Vevok

Csoport a vev6kovetelések kozott a vevSktdl a szokdsos Gizletmenet soran eladott arukért vagy nyujtott
szolgaltatasokért jard, forgalmi addéval novelt ki nem egyenlitett ellenértéket tartja nyilvan.

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Vevikovetelések 1304 635 982 262
Varhato hitelezési veszteség (42 956) (7 789)
Osszesen 1261 949 974 473

A varhato hitelezési veszteséget a vevGknél az egyszer(sitett modszerrel hatarozza meg a Csoport,
amelynek alapvet6 input adata a késett napok szama.

A Csoport 5464 883 eFt arbevételt ért el olyan vevdktdl, amely tébb, mint 10%-at adjdk az
arbevételnek. Osszesen kettd ilyen vevé van, akikt8l szarmazé drbevétel: 3 502 591 és 1 962 292 e Ft

7.16 Nettdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok

Ezeket az értékpapirokat az eredménnyel szemben valds értéken értékeli a Csoport. Az év végi
portfélidban a kovetkez6 instrumentumok vannak:

. Bekeriilési . ‘s . s e
Megnevezés érték Db szam Vasarlas Eladas Valos érték  Kiilonbozet

Erste Nyiltvég( Bazis

‘- 498 518 166 729 2090118 1876 720 499 363 97
Befektetési Alap
Averdion SE részvény 150 300 150 - 162 12
Osszesen 498 668 167 029 2090 268 1876 720 499 525 109

A tartott értékpapirokkal kapcsolatos allomanyvaltozasok:

Befektetési alap:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyitd egyenleg 430 134 276 545
Vésarlas 5066 728 2 095 845
Eladas (5205 024) (1940 718)
Id&szak végi valos érték kiilonbozet 1908 (104)
Zaré egyenleg 293 746 431 568
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Részvény:
Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyito egyenleg - -
Vasarlas 150 -
Eladas - -
Id&szak végi valos érték kiilonbozet 12 -
Zaro6 egyenleg 162 -

Ezeket az értékpapirokat az eredménnyel szemben valds értéken értékeli a Csoport.

Tekintettel arra, hogy a portféliét aktivan menedzseli a Csoport révid tavu nyereségesség elérése
céljabdl, az FVTPL értékelési modellt kellett alkalmazni.

Az értékpapirok valds értékének meghatarozasa a valds érték hierarchia 1. szintje alapjan torténik,
mivel azok aktiv piacon jegyzett arfolyammal rendelkeznek.

7.17 Rovid lejaratu kélcson kovetelések

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Kolcson tke 30 000 -
K6lcson kamata 84 -
Varhato hitelezési veszteség (34) -
Osszesen 30 050 -

A Csoport a targyid6szakban rovid lejaratu kolcsént nyujtott egy tulajdonosi korhoz tartozo fél részére.

A kolcson kamatozasa egyhavi BUBOR-hoz kétott, azt meghatdrozott kamatfelar egésziti ki, amely a
Tdarsasag megitélése szerint piaci feltételeknek megfelel6 kamatozast biztosit.

A kolcson a targyév soran kerilt folydsitasra, és a mérleg forduldnapjan fennallt. A kovetelésre a
Tarsasag az IFRS 9 elGirasainak megfelel6en varhatd hitelezési veszteséget szamolt el.
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7.18 Nyereségado kovetelések/kotelezettségek

Megnevezés 2025.12.31
Tarsasagi ado 26 401
Osszesen 26 401

2024.12.31

27 215
27 215

A nyereségadd sor a Csoport tarsasagi ado egyenlegét mutatja ki, amely mindkét évben kotelezettség

volt.

7.19 Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Megnevezés 2025.12.31
Addkovetelések 22952
Adott elbleg 5816
Adott évadék 2 099
Munkavallalékkal szembeni téves utalas -
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 41103
Kapott tdmogatasok elhatarolasa 62 057
Kaucio 11 758
Koltségek aktiv idGbeli elhatarolasa 8 426
Ertékpapirral kapcsolatos kdvetelés -
Varhato hitelezési veszteség (ECL) 1
Osszesen 154 212

2024.12.31
14 950
4205
2099
52
34 457
82 445
11981
8633
123 520
(16)
282 326

A kaucid az Anyavallalat altal adott és irodahelyiségek bérleti szerz6déseihez kapcsolddik. Az évadék

pedig a Card Consulting Zrt. altal adott 6sszegeket tartalmazza.

A bevételek aktiv id6beli elhatarolasa kozott 2025. évben 38.134 e Ft informatikai rendszerek
tervezése és lizemeltetése darbevételének a 2025. évre jard, még ki nem szamlazott Osszegét
tartalmazza, 2.969 e Ft. telefoninformacié bevételével kapcsolatosan keriilt elhataroldsra.

A kapott allami tdmogatasokat a 7.16 pontban részletezziik.

A koltségek elhataroldsa garanciadijakkal kapcsolatos.
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7.20 Pénzeszkozok és egyenértékeseik

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Bankszamla 392 345 248 835
Pénztar 2768 20329
Ertékpapirkezel6k szamlai 29 297
Varhato hitelezési veszteség (ECL) (21) (36)
Osszesen 395 120 269 425

A pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek tartalma a kovetkez:

A pénzeszkoz egyenértékesekkel a Csoport nem rendelkezik. A bankszamldkra kapott kamat mértéke
0-1% kozotti. E tételek valods értéke konyv szerinti értékiikkel kozel azonos.

7.21 Sajat toke

Jegyzett t6ke

A jegyzett tGke az anyavallalat kibocsatott részvényeinek névértékét tartalmazza.

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Januar 1-én meglévé részvények névértéke 20000 20000
Valtozas év kdzben - -

Osszesen 20 000 20 000

Az Anyavallalat forgalomban Iévé részvényeinek darabszamat az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31

(db) Névérték: 2 Ft/db (db) Névérték: 2 Ft/db
Kibocsatott torzsrészvények 10 000 000 10 000 000
Ebbél sajat részvény (349 000) (349 000)
Osszesen 9 651 000 9 651 000

Az Anyavallalat forgalomban Iévé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Részvények névértéke dsszesen 20000 20 000

Ebbdl sajat részvény (névértéken) (698) (698)
Forgalomban lévé térzsrészvények névértéke 19 302 19 302
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Eredménytartalék és sajat részvények

Az eredménytartalék az eddig felhalmozott, kotelezettségként kimutatott osztalékkal csdkkentett
nettd eredményt tartalmazza, a sajat részvény pozicié pedig a sajat részvényekért fizetett ellenértéket
(utébbi a sajat t6két csokkenti).

7.22 Halasztott addékotelezettség

A targyid6szakban a kévetkezé halasztott add egyenlegek keletkeztek:

Megnevezés 2025. december 31. 2024. december 31.
Halasztott add kotelezettségek 21336 22998
Halasztott addkotelezettség (konszolidalt nettd 21336 22 998

pozicid)

A targyévi és az el6z6 évi halasztott adé poziciok felvétele is 9%-os addkulcs alkalmazasdval tortént.

A halasztott add levezetése a kovetkez6:

2025. december 31. Iforjy’v . Adéérték Kiilonboézet
szerinti érték

Goodwill 41478 41478 -
Hasznalati-jog eszk6zok 50 156 27 001 23155
Immaterialis eszkdzok 200 643 6276 194 367
Ingatlanok, gépek, berendezések 135548 74 514 61034
Készletek 34 000 34 000 -
Vevék 1261679 1275992 (14 313)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
értékpapirok 293 908 293 908 -
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 154 212 154 212 -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 395120 395 130 (10)
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek - - -
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek (54 170) (27 001) (27 169)
Vevdktdl kapott el6legek 13 13 -
Szallitok 65 888 65 888 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli
elhatdrolasok 764 470 764 470 -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - - -
Levonhatd kiilénbdzet 6sszesen (41 492)
Adoékoteles kiillonbézet 6sszesen 278 556
Halasztott adé kovetelés 6sszesen
Halasztott adé kotelezettség dsszesen 21336

A halasztott adod egyenlegek nettésitdsra keriltek, ahol azok egy addzasi egységnél keletkeztek.
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Osszehasonlitd adatok a halasztott adé levezetéséhez:

Kényv szerinti

2024. december 31. . . Adodérték  Kilonbozet
érték
Goodwill 41478 41478 -
Haszndlati jogi eszk6zok 142 124 142 124 -
Immaterialis eszk6zok 269 501 10 272 259 229
Gépek, felszerelések, berendezések 118 681 133 764 (15 083)
Készletek 11119 11119 -
Vevék 974 473 982 187 (7 714)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
értékpapirok 431568 431 568 -
Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok 282 326 282 326 -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 269 425 269 446 (212)
Hosszu lejaratu banki hitelek 71274 71274 -
Rovid lejaratu banki hitelek 71508 71508 -
Vev6ktél kapott el6legek 13 13 -
Szallitok 65 034 65 034 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli
elhatarolasok 723715 723 715 -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - (19 117) 19117
Levonhato kiilonbozet 6sszesen (22 818)
Addkoteles kiilonbozet 6sszesen 278 346
Halasztott adé kovetelés 6sszesen -
Halasztott adé kotelezettség 6sszesen 22 998
7.23 Lizingek
Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyito lizingkotelezettség 6sszesen 142 782 -
Evkozi szerz6déskotés, futamidShosszabbitds 3255 223 404
Lizingdij fizetése (89 250) (84 787)
Arfolyamkiilénbozet (2617) 4165
Fennalld lizingkotelezettség id6szak végén 54 170 142 782

A lizingkotelezettségek IFRS 16 szerinti hasznalati jogi eszk6zokhoz kapcsolddnak, melyeket a 7.1
pontban részleteztlink.
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7.24 Vevdktdl kapott elSlegek

A vevéktél kapott el6legek soron a vevgk altal a szolgaltatasnyujtas teljesitését megel6z6en fizetett,
ellenértékbe beszamithatd pénzdsszeget mutatja ki a Csoport, melynek 6sszege nem valtozott a tavalyi
évhez képest.

A nyilvantartott 6sszeg afaval novelt, bruttd osszeg.

7.25 Szallitok

A szallitékkal szembeni tartozdsok kozott kizardlag rovid id6tavon belll lejard tételek szerepelnek,
amelyek nem diszkontalt értéken keriiltek megjelenitésre. Az egyenleg valds értéke és kdnyv szerinti
értéke kozel azonos.

2025.12.31 2024.12.31
Hatarid6n bellli kotelezettségek - 61094
<30 nap 65 888 -
31-60 nap - 464
61-90 nap - -
91-180 nap - -
180< - 3476
Osszesen 65 888 65 034

A targyévi szallitdi allomany donté része 30 napon belill esedékes kotelezettségekbdl all. Az el6z6
évben a hatdridén tuli kotelezettségek kozott kisebb 6sszegl, 31-60 napos, valamint 180 napon tuli
tartozasok is szerepeltek.
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7.26 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli elhatarolasok

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem széllitékhoz vagy hitelekhez
kapcsolédnak. Ezek tobbnyire nyereségaddon kivili addegyenlegeket, bérrel kapcsolatos
kotelezettségeket, passziv idGbeli elhatarolasokat tartalmaznak. A tételek nem diszkontalt értéken
szerepelnek, a tételek valds értéke megegyezik a konyv szerint értékikkel.

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Afa kotelezettség 283 300 96 591
Bérhez kapcsolddé kotelezettségek 424 300 520110
Innovacids hozzajarulds kotelezettsége 11 545 10372
Ipar(izési add kotelezettség 18 726 36 088
Ertékpapirral kapcsolatos két. 50 59 405
Koltségek elhataroldsa 26 069 -
Késedelmi potlék 75 1148
Eszkdzbeszerzéshez kapcsolddo részletfizetési kotelezettség 405 -
Osszesen 764 470 723714

7.27 Pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds érték hierarchiaja

Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a
kovetkezetesség és az Osszehasonlithatdsag novelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

Az eszkdz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara haszndlt inputokat a valdsérték-
hierarchidn belil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténd
értékelés a valosérték-hierarchidnak teljes egészében abba a szintjébe keril besoroldsra, amelyben a
teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelentGs a teljes értékelés szempontjabdl mérlegelés sziikséges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkGzre vagy a kotelezettségre vonatkozd tényezdket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altalaban tézsdei drak homogén eszkdzdk vagy kdtelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kiviili, az eszkdz vagy kotelezettség vonatkozdsaban akar
kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhetd inputokat is tartalmazé mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kozvetleniil megfigyelhetd inputokat is
felhasznalé mérés.

A Csoport az alabbi pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:
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Pénzligyi eszkdzok és egyenlegeik
Megnevezés

Befektetési jegyek (FVTPL instrumentumok)
Vevékovetelések

Kaucié

Ertékpapirral kapcsolatos kdvetelés
Pénzeszkoz és egyenértékeseik

Osszesen

Megnevezés

Banki hitelek

Lizingek

Szallitok

Ertékpapirral kapcsolatos kdtelezettségek
Eszkdzbeszerzéshez kapcsolddo részletfizetési kotelezettség
Osszesen

2025.12.31
293 908
1261679
11758
395120
1962 465

2025.12.31
54170
65 888

50
405
120 513

2024.12.31
431 568
974 473

11981
123 520
269 425

1810 967

2024.12.31
85583

142 782

65 034

59 405

352 804
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A valés érték hierarchidban a kévetkez6 médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Pénziigyi eszk6z6k
Ertékpapirok 293 908 - - 431568 - -
VevGkovetelések - - 1261679 - - 974 473

Kaucié - - 11758 - - 11981
Ertékpapirral
kapcsolatos kdvetelés
Pénzeszkoz és
egyenértékeseik

- - - - - 123 520

395120 - - 269 425 - -

Pénziigyi

kotelezettségek

Banki hitelek - - 0 - - 85 583
Lizingek - - 54170 - - 142 782

Szallitoi tartozasok - - 65 888 - - 65034
Ertékpapirral

kapcsolatos - - 50 - - 59405
kotelezettségek
Eszkozbeszerzéshez
kapcsolédo
részletfizetési
kotelezettség
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7.28 Allami tdmogatasok bemutatasa

A Csoport az alabbi elnyert tamogatdsokkal rendelkezik:

Tamogatott Csoporttag neve Tamogatas megnevezése
SSC beruhdazas tdmogatas -
Kilgazdasagi és
Kaltigyminisztérium, mint
tdmogato altal

Képzési Projekt megvaldsitasa
Kilgazdasagi és
Kuligyminisztérium, mint
tdmogato altal

CALLCOMM Zrt.

CALLCOMM Zrt.

Mindosszesen

Osszege (Ft)

249 291 000

38 206 053

287 497 053

Intenzitasa

28,38%

27,77%

Jellege

Személyi jellegli
raforditasok és
eszkdzberuhdzas
finanszirozasa
Munkavallaldk
kompetencia
fejlesztésének
fedezetére

A kapott tdmogatasokhoz kapcsoléddan nincs olyan feltétel, amelyet nem teljesitett a Csoport és

nincsenek hozzajuk kapcsolodo fliggs kotelezettségek.

A megitélt tAmogatasok 6sszegébdl 2025. évben az aldbbi 6sszegek szerepelnek az egyes eredmény és

mérlegsorokon:

Megnevezés Egyéb bevételek Aktiv id6beli

(eFt) elhatarolasok
SSC bértamogatas 72 316 25 307
Képzési tdmogatas 43 091 36 750
Apaszabadsag egy részének allami finanszirozasa 517 -
Osszesen 115 924 62 057

A kapott tdmogatdsok kozott legnagyobb 6sszegben a Kiilgazdasagi és Kilugyminisztérium 3ltal
megitélt allami tdmogatds szerepel. A kozel 300 millid forint értékld készpénztamogatads az Uj
munkahelyek megteremtését, valamint a munkavallalék kompetencia fejlesztését hivatott elGsegiteni.
A program keretében vallalt 100 Uj munkahelyet 2024 év végéig teremtette meg a CALLCOMM Zrt.
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8 Egyéb kozzétételek a konszolidalt beszamoléhoz

8.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek

Az anyavallalat és lednyvallalatai —amelyek a Csoport kapcsolt felei — kdzotti tranzakcidk és egyenlegek
a konszolidacié soran kisziirésre keriltek, és a jelen pontban nem kerllnek bemutatasra.
Konszolidacids koéron kiviil mas kapcsolt féllel a Tarsasagnak nem volt lizleti kapcsolata.

Az |gazgatdtanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatotanacs tagjai az lzleti év
folyaman az aldbbi javadalmazdasban részesiiltek:

Megnevezés Igazgatotanacs Audit Bizottsag Osszesen

Bérek 125 000 - 125 000
Juttatdsok 2800 - 2800
Osszesen 127 800 - 127 800

8.2 Miikodési szegmensek

Az Anyavallalat t6zsdén jegyzett vallalkozas, ezért legaldbb a konszolidalt pénziigyi kimutatasaban
kotelezd a szegmens informaciok kozzététele.

A Csoport kovetkez6 m(ikodési szegmenseket azonositotta:

e Telefoninformacié: lgyfélszolgalatok, diszpécserkdzpontok és informacids vonalak kialakitasa
telefonos értékesités, telefonos kintlévéség-kezelés, telemarketing.

e Pénziigyi termékértékesités: lakossagi banki és biztositasi termékek értékesitéséhez
kapcsolddo tevékenységeket sorolja ide a Csoport.

e  MunkaerG-kolcsonzés: sajat munkavallald ellenérték fejében torténd ideiglenes atengedése
legf6képp lgyfélszolgdlatok szamadra.

e Kartyakdzpont: a Card Consulting Zrt. altal végzett egészség- és SZEP kartya autorizaciét
biztositd informatikai szolgaltatdsok 0sszessége.
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Konszolidalt szegmensenkénti arbevétel és eredmény 2025.12.31-én a kovetkez6:

Arbevétel 3567 688 1941269 928 161 313079 2265 6752 462
g}ﬁﬁ’:g:g” (276 908) (133 742) (63 945) (132 133) (156) (606 884)
Személyi jellegl

i (2783 160) (1514 387) (724 060) (79 175) (1767) (5 102 549)
E;Ztcsc’kke"es' (121 048) (35 191) (16 825) (10 049) (1) (183 154)
Ei\t/:éb raforditdsok, 10834 (36 197) (17 307) (63 600) 3) (106 313)

Pénzigyi

raforditasok, netté (15 627) (3 106) (1485) 17 994 (3) (2227)

Jovedelemado

raforditas (41079) (22352) (10 687) (3 605) (26) (77 749)

Arbevétel kiilsé
felektdl
Arbevétel
csoporton belil

3567688 1941269 928 161 313079 2 265 6752 462

885944 19196 9178 3118 - 917 437

Szegmenshez rendelt arbevétel 6sszesen 6 750 197
Csoporton belili arbevétel kiszlirése 917 437
Szegmenshez nem rendelt bevételek 2265
Szegmenshez rendelt eredmény 673 357
Szegmenshez nem rendelt eredmény 229

Az egyes szegmensek kozott nem volt olyan eredménytétel, amelyet elimindlni kellett volna.
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Csoport 6sszehasonlité adatai 2024.12.31-re:

Konszolidalt szegmensenkénti arbevétel és eredmény 2024.12.31-én a kdvetkez6:

Arbevétel 3206770 1775760 599 257 221513 5300 5 808 600
Anyagjelleg( raforditas (337 939) (158 752) (53 573) (69 692) (474) (620 430)
Személyi jelleg(i raforditas (2 465 204) (1365 115) (460 679) (68 739) (4 074) (4363 811)
Ertékcsdkkenési leirds (127 947) (39 633) (13 375) (9318) (118) (190 391)
Egyéb raforditasok, nettd 60 695 (45 994) (15 522) (11 538) (139) (12 498)

Pénzuigyi réforditasok, nettd (36 704) (7 311) (2 467) (3 599) (21) (50 102)

Jovedelemado raforditas (25905) (14 345) (4 841) (1789) (44) (46 923)

Az egyes szegmensek kozott nem volt olyan eredménytétel, amelyet eliminalni kellett volna.

Arbevétel kiils felektél 3206 770 1775760 599 257 221513 5300 5808 600
Arbevétel csoporton beliil 704 230 - - - 22 044 726 274

Szegmenshez rendelt arbevétel 6sszesen 5803 300
Csoporton belili arbevétel kiszlirése 726 274
Szegmenshez nem rendelt bevételek 5300
Szegmenshez rendelt eredmény 524 014
Szegmenshez nem rendelt eredmény 431

A Csoport mellGzi a szegmens eszkozok és kotelezettségek bemutatdsat, mert azt a CDO-k nem kévetik
figyelemmel folyamatosan.
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Gazdalkodo szintii kozzétételek

A Csoport a tevékenységeit Magyarorszagon fejti ki, igy e foldrajzi teriilet relevans szdmara. A Csoport
termékei és szolgaltatasi a szegmentalas alapjat képezték, igy azokrdl az informacidkat a Csoport
kordbban megadta.

A Csoport 5 464 883 eFt arbevételt ért el olyan vevéktSl, amely tébb, mint 10%-at adjdk az
arbevételnek. Osszesen kettd ilyen vevé van, akikt8l szarmazé arbevétel: 3 502 591 és 1 962 292 e Ft.

8.3 Leanyvallalatok altal fizetett osztalék

A targyévben a lednyvallalatok kozil a Card Consulting Zrt. fizetett osztalékot. Az eSense Nyrt. altal
fizetett osztalékot a részvényeit birtokld Card Consulting Zrt. kapta meg. A Csoporton belili
osztalékfizetések a konszolidacid sordn kiszlrésre keriiltek.

8.4 A kockazatok leirasa és érzékenységvizsgalat

A Csoport a ra bizott vagyon kezelése soran Ugy jar el, hogy a tulajdonosok szamara biztositott legyen
az értékmaximalizalads. Ennek soran a kdvetkezd szempontokat koveti:

e torekszik arra, hogy a Csoport folyamatos mikodése minden kériilmények kozott biztositott legyen;
¢ optimalis t6ke-hitel arany kialakitasara torekszik akként, hogy t6kekdltséget megfeleld szinten tartsa.

A Csoportnak tékeszerkezete az iparagi atlagnak megfelel, szdmszer(ien meghatarozott téke-hitel
aranyt — mint célt — a Csoport nem tizott ki. A Csoportra vonatkozd jogszabalyban meghatarozott
minimalis jegyzett t6ke elvardsa 20 000 eFt. Specidlis szabdlyozds nem vonatkozik a t6kéjének
kezelésére.

A Csoport tevékenységei altal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl adodo
kockazatoknak. Ezek a valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk6zok és a kotelezettségek
értékét. A pénziigyi kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi
tevékenységeken keresztiil folyamatosan csokkentse.

A Csoport tevékenységei altal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl adédo
kockazatoknak. Ezek a valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk6zok és a kotelezettségek
értékét. A pénziigyi kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi
tevékenységeken keresztil folyamatosan csokkentse.

8.5 Piaci kockazat

A kamatlabkockdzat annak a kockdzata, hogy bizonyos pénziigyi eszk6zok és kdtelezettségek jovébeni
pénzdramlasai a piaci kamatldb valtozdsanak hatdsdra ingadoznak. A Csoport kamatkockazati
kitettségét dinamikusan elemzi, kiilonb6z6 forgatdékonyvek szimuldldsa alapjan szamitja ki a
meghatarozott kamatlabmozgdsok eredményre gyakorolt hatasat.

A Csoport aktudlis kockazatanak a kamatkockazatot azonositotta. A Csoport szempontjabdl a
kamatbevételek és raforditasok valtozdsdanak eredményre gyakorolt hatdsa is relevans.
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Kamatraforditas valtozasanak hatasa az eredményre

Megnevezés Targyévi adat
Addzas el6tti eredmény 751 335
Kamatraforditas 18122
Kamatvonzattal rendelkez6
kotelezettségek értéke 54170
Lizingek 54170
Atlagos kamat 33%

Kamatvaltozas
Kamatraforditas valtozasanak
hatasa az eredményre

A kamat 1%
pontos
valtozasa
esetén
769 999
18 664

54170
54170

34%
2,99%

2,48%

A kamat 5%
pontos
valtozasa
esetén
772 165
20830

54170
54170

38%
14,95%

2,77%

A kamat 10%
pontos
valtozasa
esetén
793 538
23539

54170
54170
43%
29,89%

5,62%

e Az atlagos kamatldb 1% pontos valtozdsa 2,48 %-os valtozdst eredményezne a nettd

eredményben,

e Az atlagos kamatldb 5% pontos valtozdsa 2,77 %-os valtozdst eredményezne a nettd

eredményben,

e Az atlagos kamatlab 10% pontos vdltozasa 5,62 %-os valtozast eredményezne a nettd

eredményben.

Kamatbevétel valtozasanak hatasa az eredményre

Megnevezés Targyévi adat
Addzas el6tti eredmény 751 335
Kamatbevétel 7 533
Kamatvonzattal rendelkezé
eszkozok targyévi értéke 425170
Adott kolcson 30 050
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 395120
Atlagos kamat 1,77%

Kamatvaltozas
Eredmény valtozas

A kamat 1%
pontos
valtozasa
esetén

770 652
11784

425 170
30050
395 120
2,77%
56%
2,57%

A kamat 5%
pontos
valtozasa
esetén

787 659
28 791

425170
30 050
395 120
6,77%
282%
4,83%

A kamat 10%
pontos
valtozasa
esetén

808 917
50050

425170
30 050
395 120
11,77%
564%
7,66%

e Az atlagos kamatldb 1% pontos valtozasa 2,57 %-os valtozdst eredményezne a nettd

eredményben,

e Az atlagos kamatldb 5% pontos valtozasa 4,83 %-os valtozdst eredményezne a nettd

eredményben,
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e Az atlagos kamatlab 10% pontos vdltozasa 7,66 %-os valtozast eredményezne a nettd

eredményben.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az addés nem teljesiti szerz6déses

kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szamara.

2025.12.31
Le nem jart vevGkovetelések 990 009
<30 nap 305 542
31-60 nap 1041
61-90 nap 2089
91-180 nap -
180-360 5456
361 < 499
Osszesen 1304 635
Elszamolt hitelezési veszteség (42 956)

2024.12.31
980 413

20 309

851

194

649

2436
4345
1009 197
(34 724)

Specidlis hitelezési kockazat kezelésre vonatkozé gyakorlat nincs, a cég a folyamatos nyomonkdvetés

soran egyedileg kezeli a hitelezési kockazattal kapcsolatos eseteket.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem lesz képes megfelelni pénzigyi
kotelezettségeinek. A likviditasi kockazat kezeléséért az Igazgatdtandcs felelGs. A Csoport a likviditasi
kockazat kezelését a tartalékok és tartalékolt hitelfelvételi lehetGségek megfelel6 szinten tartasaval, a
tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kovetésével, valamint a pénzigyi

eszkozok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A likviditasi elemzés a kovetkezd lejaratokat mutatja:
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Pénzeszkoz és egyenértékeseik 395120 - - - 395120
Egyéb kovetelések és id&beli

elhataroldsok - 154 212 - - 154 212
Eredménnyel szemben valds

értéken értékelt értékpapirok - 293 908 - - 293 908
Rovid lejaratu kolcson kovetelések - 30050 - - 30050
Vevék - 1261679 - - 1261679
Készletek - - 34 000 - 34 000
Ingatlanok, gépek, berendezések - - - 135548 135548
Immaterialis eszkdzok - - - 200 643 200 643
Hasznalati jogi eszk6zok - - - 50 156 50 156
Goodwill - - 41478 41478

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

és idGbeli elhataroldsok - 764 470 - - 764 470
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek - 54170 - - 54170
Nyereségadod kotelezettségek - 26 401 - - 26 401
Szalliték - 65 888 - - 65 888
Vevdktdl kapott elGlegek - 13 - - 13
Banki hitelek - - - - -
Halasztott adokotelezettség - - 21336 - 21336

Hosszu lejératu lizing
kotelezettségek - - - R -

Sajat téke - - - 1664516 1664516
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Az 6sszehasonlité adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Pénzeszkoz és egyenértékeseik
Egyéb kovetelések és idGbeli
elhataroldsok

Nyereségado kovetelések
Eredménnyel szemben valds
értéken értékelt értékpapirok

Veviék

Készletek

Ingatlanok, gépek, berendezések
Immaterialis eszk6z6k

Goodwill

Haszndlati-jog eszkozok

Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek és idGbeli
elhataroldsok

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek

Nyereségado kotelezettségek
Szallitok

Vevdktdl kapott elGlegek
Banki hitelek

Halasztott adokotelezettség

Hosszu lejaratu lizing kotelezettség

Sajat t6ke

269 425

282326

431568
974 473

723714
71508
27 090
65 034

13
85583

118 681
269 501
142 124

41478

269 425

282 326

431 568
974 473

11119
118 681
269 501
142 124

41478

71274
1473 481

723714
71508
27 090
65 034

13
85583
22998
71274

1473481
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8.6 Makrogazdasagi és geopolitikai kornyezettel kapcsolatos kozzétételek

A menedzsment értékelte a 2026 elején kialakult kozel-keleti geopolitikai fesziiltségek — kiilondsen az
Irdn korili konfliktus és a Hormuzi-szoros térségében kialakult bizonytalansag — lehetséges hatasait a
globdlis gazdasagi kornyezetre. A konfliktus kdvetkeztében az energia- és nyersanyagpiacokon fokozott
volatilitas jelentkezett. A vizsgdlat alapjan a Csoport mikodésére és pénzigyi helyzetére jelent8s
kozvetlen hatds nem volt azonosithatd.

8.7 Mas gazddalkodod egységben lévo érdekeltségek miatti kozzétételek

A Csoportnak kizarélag leanyvallalatai vannak, tarsult vallalkozasa vagy k6z0s szervezGdése nincs.

A Csoportnak egyik vallalkozasa kapcsan sem kell szembenéznie olyan korlatozassal, amely a netto
eszk6zokhoz, az eredményhez vagy a cash flowhoz vald hozzaférést érintené.

A Csoportnak nincsenek olyan konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltségei, amelyben a kontrollt
nem a szavazati jogok alapjan lehet megallapitani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezet6
relevans tevékenységek iranyitasara szolgalnak (strukturalt gazdalkodoék).

A Csoport egyik tagja sem mindsil befektetési tarsasagnak vagy ilyenben nem részesedik. Az 6sszes
vallalkozas kozzéteszi egyedi pénziigyi kimutatasait a red vonatkozo jog szerint.

8.8 Beszamolasi idoszakot kovetd lIényeges események, javasolt osztalék

A Csoport a beszamolasi id6szakot kovetéen az alabbi |ényeges eseményeket azonositotta.

e Az Anyavallalat részvényeire vonatkozdan kotelezé nyilvanos vételi ajanlat megtételére kerilt
sor. A CALYPSO HOLDING Zrt. nyilvanos vételi ajanlatot tett az eSense Nyrt. valamennyi
torzsrészvényére, amelyet a Magyar Nemzeti Bank jovdhagyott. A nyilvdnos vételi ajanlattételi
eljaras 2026. februdr 25. napjan lezarult, amelynek eredményeként a kijelolt ajanlattevé
Tarsasagban fennalld befolyasa 59,42%-ra emelkedett.

e A Card Consulting Zrt. 2026.04.07-én 200000 e Ft osztalék fizetésér6l hatarozott az
Anyavallalat részére

e Az Anyavallalat Igazgatdtanacsa javasolja, hogy a 2025. évre a Kozgy(ilés hatarozzon 600 000
eFt osztalék kifizetésér6l a targyévi eredmény és eredménytartalék terhére, mely
részvényenként 60 Ft/db osztalékot jelent. Mivel az osztalékot a mérleg forduldnapjiig nem
hagyta jova a Kozgylilés, az osztalék hatasat a pénziigyi kimutatasok nem tartalmazhatjak.
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8.9 Konyvvizsgaldval kapcsolatos kozzétételek

A 2000. évi C. Szamvitelirdl sz6l6 térvény alapjan Tarsasagunknal kdtelez6 a beszamold konyvvizsgald
altal torténd auditdlasa. 2025. évben a kdnyvvizsgalatot az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. latta el
(1092 Budapest, Févam tér 8. 111/317.3.; addszama: 10491252-2-43; kamarai regisztracios sz.: 001724).

Az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft. részérgl a konyvvizsgdldi feladatok ellatasaért felelGs személy
Dr. Lakatos Laszl6 Péter (konyvvizsgaldi igazolvany szama: 007102).

A konyvvizsgalat éves dija a szamviteli torvény alapjan az Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint 0sszedllitott egyedi és konszolidalt pénzligyi kimutatdsok kapcsan: 5.075 eFt
+ afa. A konywvizsgdld a jog szerinti konyvvizsgdlaton kiviili tevékenységet nem végez a Csoportnal.

8.10 Szamwviteli szolgaltatoval kapcsolatos k6zzétételek

A Konszolidalt pénzigyi kimutatasokat Réti Hajnalka allitotta 6ssze, aki regisztralt IFRS mérlegképes
konyveld (regisztracios szama: 202580). A mérlegképes konyvel6 a CVA ClearVision Accounting Kft.
megbizottjaként végezte feladatat.
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9 Nyilatkozatok

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Konszolidalt pénzigyi
kimutatas valds és megbizhatd képet ad az eSense Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, a konszolidaciéba
bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fé6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

10 A pénziigyi kimutatasok k6zzétételre engedélyezése

Az eSense Nyrt. 2026. aprilis 8. napi igazgatétanacsi és auditbizottsagi dontésével kozzétételre
engedélyezte a Csoport 2025. évi nemzetkozi pénzligyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint készitett
konszolidalt pénziigyi kimutatdsat.

Budapest, 2026. aprilis 8.

eSense Nyrt. képviseletében:

Varga Gabor dr. Jakab Szabolcs
igazgatotandcs elnoke igazgatdtanacs tag

67



°esense

eSense Human Resources Szolgaltato Nyilvanosan Miikédo
Részvénytarsasag

Uzleti- és Vezetdségi jelentés

A 2025. évi konszolidalt és egyedi (IFRS) beszamoldjahoz kapcsolédéan

Kelt: Budapest, 2026. aprilis 8.




eSense Nyrt. Uzleti és Vezet8ségi jelentése 2025.12.31.

Alapadatok, a tevékenységi kor bemutatasa

A Csoport Anyavdllalata az eSense Human Resources Szolgdltatd Nyrt. 2022.05.26-3an tarsasagi formavaltast
kovetéen valt nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasaggd. 2007.09.12-én alapitottak, részvénytdrsasagi
formaban.

Székhelye: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Az Anyavillalat f6tevékenysége a munkaerdkolcsonzés, emellett tigyfélszolgalatok, diszpécserkdzpontok és
informdciés vonalak kialakitasaval, telefonos értékesitéssel, pénziigyi szolgdltatasok kozvetitésével,
telefonos kintlévGség-kezeléssel és piackutatdssal, valamint feln&ttképzési és tanacsadasi szolgdltatasokkal
is foglalkozik.

A Csoportot az Anyavallalaton kiviil 2025.12.31.-én 3 (harom) leanyvallalat alkotja.

A leanyvallalatok tevékenysége hasonld az Anyavallalatéhoz a Card Consulting Zrt. kivételével. A Card
Consulting Zrt. f6 tevékenységként egészségpénztarak és az MBH Bank &ltal kibocsatott SZEP kartydk
autorizacidéjat biztositd informatikai szolgaltatast is kinal, de 2024-ben mar szintén elkezdett pénziigyi

szolgaltatas kozvetitést a Colonnade Biztositd részére.

A Csoporttagok lefontosabb adatai:

Tarsasag Cim Fotevékenység

4400 Nyiregyhaza,
Séstéi ut 31/B.

CALLCOMM Zrt. Telefoninformacid

1118 Budapest, Egyéb informdacid-technoldgiai

Card Consulting Zrt. Dayka Gabor utca 5. szolgaltatas

Sales Point Pénziigyi Tanacsadé és | 1138 Budapest,

e 7 , . T | f . f ORI
Szolgaltato Kft. Madarasz Viktor utca 47-49. eletoninformacio
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1. Alapt6ke nagysaga, Osszetétele

A Tarsasag alapt&kéjének 6sszetétele 2025. december 31-én:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
Torzs 2 10 000 000 20 000 000
AlaptSke nagysaga 2 10 000 000 20 000 000

A Tarsasag torzsrészvényei a részvény névértékétdl fliggé mértékd szavazati jogot testesitenek meg. Ennek
megfelel6en a Tarsasdg minden 2 Ft névértékd torzsrészvénye 1 szavazatra jogosit.

A Tarsasag kozvetve, leanycégén, a Card Consulting Zrt. keresztlil 349.000 darab sajat részvénnyel
rendelkezik.

Alaptéke felemelése, leszallitasa

Az alapt6ke felemelésérsl az Igazgatétanacs elGterjesztése alapjan a kozgydlés hataroz. A kozgydilés
hatdrozatara abban az esetben nincs szilikség, ha az alaptGke felemelése a kozgy(ilés hatarozataba foglalt
felhatalmazas alapjan igazgatotandcsi jogkorben torténik.

2. Valtozasok a Csoport szerkezetében

Az eSense Nyrt. 2025. évében nem tortént valtozds a csoport szerkezetében.

3. Szamviteli politika és valtozasai

A Csoport az elszamolt jovedelemad?, illetve a vevSkovetésekre elszamolt ECL szazalékokra vonatkozdan
valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikait 2023-rél 2024-re. Az (j standardok bevezetésével és a
kordbban nem létezd tevékenységekkel kapcsolatos szamviteli politikdk alkalmazasa is részét képezi a
politikavaltasnak.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

A pénzigyi kimutatdsok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabalyrendszer és a mogottes feltételezések,
értékelési filozofia.

A pénziigyi kimutatdsok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott International
Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziiltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljak az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott IFRIC-
eket és SIC-eket. Az IFRS-eket ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Eurdpai Unid befogadta.
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Az IFRS-ek elsé alkalmazasa a konszolidalt beszamoléban

A 2000. évi C. térvény 9/A. § (2) bekezdés a) pontja alapjan éves beszamoldjat az IFRS-ek szerint allithatja
Ossze az a vallalkozd, amelynek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabdlyozott
piacan forgalmazzak.

Az Anyavallalat 2021. évben nyilatkozott arrdl, hogy az IFRS szabdlyai szerint késziti a kovetkezé éves
beszamoldjat.

Az Anyavallalat IFRS-re torténd attérésének napja 2022. januar 1. napja volt.

4. A 2025. év teljesitményadatai és Uzleti kornyezete

A Tarsasag egyedi és konszolidalt pénzigyi kimutatasat a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok
(IFRS) szerint készitette el a 2025. lzleti évére vonatkozdan.

A Csoport szempontjabdl legrelevansabb adatok a sajat téke és az addzas elStti eredmény alakulasa,
amelyek a teljesitmény mérésének legmegbizhatdbb mutatdi. Ezek a kovetkez6képpen alakultak:

Konszolidalt beszamolo esetén:

Osszefoglalé adatok ezer forintban 2025.12.31. 2024.12.31.
(eFt)

Sajat téke 1664516 1473481
Addzas el6tti eredmény 751335 571 368
EBITDA 936 716 811 862
Egyedi beszamolo esetén:

Osszefoglalé adatok ezer forintban

(eFt) 2025.12.31. 2024.12.31.
Sajat téke 1576 506 1400316
Addzas el6tti eredmény 741171 513 811

A Csoport 0] lgyfelek akvizicidjaval és meglévd portfolidjanak novelésével sikeresen folytatta a vizsgdlt
id6szakban a korabbi években mutatott dinamikus novekedést. A portfélid profitabilitdsa szempontjabdl
2023-ra vart fordulat tehat egyértelmlien bekdvetkezett, nem csak az organikus novekedésnek, és a
sikeresen végrehajtott koltségszint emelkedést kompenzaléd aremeléseknek, illetve a novekedésnek
készonhetd hatékonysagnovekedésnek, hanem az elnyert HIPA tamogatasbdl elsé korben lehivott
Osszegnek is.
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J6l tukrozi az Uj megbizasok dinamikus novekedési Gitemét, hogy mig 2024. soradn atlagosan 522 embert
foglalkoztatott a Csoport, 2025.-ben az a szam 670 fGre n6tt és tovabb bévilt a vidéki fidktelepek szama a
salgdtarjani iroda megnyitasaval.

5. Varakozasok

A Cégcsoport a 2026. évben is varhatdan folytatni fogja a névekedést, javuld pénziigyi mutatok mellett,
hiszen a 2024 eleje 6ta bekovetkezett jelentés novekedéshez sziikséges beruhdzdsok egyedi hatdsai mar
nem fognak kéltség oldalon hasonlé mértékben jelentkezni. A folyamatban lévé Uj tgyfél akvizicidknak,
illetve informatikai innovacids fejlesztéseknek koszénhetéen a dinamikus névekedési Gtem 2026-ban is
tarthatd lesz.

A Csoport névekedésére pozitiv hatdssal van, hogy a célcsoporthoz tartozé hazai véllalatok kozil egyre
tobben részesitik elényben a munkaerd-kolcsonzést a sajat maguk altal foglalkoztatott munkaerével
szemben és preferdljak a telefonos Ulgyfélszolgalat kiszervezését, ami noveli rugalmasagukat a gyorsan
valtozd és bizonytalan gazdasagi kornyezethez valé alkalmazkoddsban.

A cégcsoport 2026 -ra tovabbi dinamikus névekedést prognosztizal, javuld pénziigyi mutatok mellett, a
meglévd Uzleti partnerek megrendeléseiben jelentkezd jelentGs novekedés és a sikeresen kialkudott
kedvez6bb egyiittmikddési feltételek miatt. Emellett varhatd az Uj megrendelések értékének novekedése
is, mind a pénzigyi termékek értékesitése, mind a telefonos Ugyfélszolgalat teriiletén, amelyekhez
szlikséges munkaerd kivalasztasdhoz mar a salgoétarjani Uj telephelynek kdszonhetéen megnovekedett
munkaerépiaci jelenlét is pozitivan jarul hozza. Erezhetd versenyelényt jelent tovabba, hogy a csoport az
elmult idGszakban jelentGs eréfeszitéseket tett a transzparens mikodés és egyéb fejlesztések (pl. ESG)
iranyaba, amelyek a fleg nagyvallalati ligyfélkdr szamara névekvd elvaras.

A Csoport novekedésére pozitiv hatassal van, hogy a célcsoporthoz tartozé hazai véllalatok kozil egyre
tobben részesitik elényben a munkaerd-kdlcsonzést a sajat maguk altal foglalkoztatott munkaerével
szemben és preferdljak a telefonos lgyfélszolgalat kiszervezését, ami noveli rugalmasagukat a gyorsan
valtozd és bizonytalan gazdasagi kornyezethez valé alkalmazkodasban és leveszi a vallukrol a munkaeré
kivalasztasaval és menedzselésével jard szakmai és jogi feladatokat és kockazatokat.
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6. Vezet6 tisztségvisel6k altal tulajdonolt eSense részvények

2025. december 31-én vezetd tisztségvisel6k kozll az alabbi tagok rendelkeztek eSense Nyrt. részvény

tulajdonnal:
Név Tisztség Birtokolt t6rzs(r§;;vények szama
Varga Gabor igazgatdtanacs elndke 400 000
Dr. Jakab Szabolcs igazgatdtandcs tagja 118 376
Prutkay Zoltan igazgatdtandcs tagja 100 000
Székely Gabor igazgatdtanacs tagja -
Matskasi Istvan igazgatotandcs tagja -
10.10.1.1

10.10.1.2 2025. december 31. napjaval zdrult 2025. (zleti év folyamdn tértént jelentds és a szokdsostol
eltéré események

10.10.1.3
10.10.1.4

2025. marcius 27-én megjelentette Eves Rendes Kozgy(ilésének meghivéjat, melyben 2025. prilis 28.
napjat jelolte meg az éves rendes kozgyl(ilésének datumaul.

2025. aprilis 7. napjan kozzétette éves rendes kozgyliléséhez kapcsolddo elterjesztéseit, valamint a hozza
kapcsolddd mellékleteket gymint: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénzlgyi jelentésének, Igazgatdtanacs
és Auditbizottsag jelentésének, 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi jelentésének, egyedi és konszolidalt
flggetlen konyvvizsgdldi jelentésének, Javadalmazasi jelentésének Igazgatétandcs és Auditbizottsag altal
elfogadott tervezeteit.

2025. aprilis 28-an az Eves Rendes Kozgy(ilést kdvetSen kdzzétette a kdzgy(ilési hatarozatokat egyetemben
a kozgydlés altal immaron elfogadott: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénziigyi jelentését, Igazgatdtandcs
és Auditbizottsag jelentését, 2024. évi Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentését, egyedi és konszolidalt flggetlen
konyvvizsgaldi jelentését, Javadalmazasi jelentését.

2025. majus 14-én publikalta hatdlyos Alapszabalyat.
2025. junius 5. napjan kozzétette a Tarsasag 2025. aprilis 28. napjan megtartott Eves Rendes Kozgy(ilésének
6/2025. (IV.28.) szamu Kozgy(ilési Hatarozataban elfogadott osztalékfizetés rendjérél szold rendkiviili

tdjékoztatdsat.

2025. szeptember 12-én kozzétette konszolidalt évkozi jelentését és hozza kapcsolddé sajtdkdzleményét,
melyben kimagaslé eredményjavulasrdl adott szamot.
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2025. november 5. napjan rendkivili tajékoztatas keretében ismertette, hogy a 5Stars Holding Zrt.,
valamint Adamosi Gyérgy a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan november 5. napjan bejelentést
tett a Kibocsaté felé. A bejelentés taglalta, hogy Adamosi Gydrgy atstrukturalta a kibocsatéban fennallé
részvényportfélidjat, amely alapjan Addmosi Gydrgy kdzvetett tulajdondbdl, kdzvetlen tulajdonaba keriilt
részvény atruhdzas jogcimén 5.510.000 db részvény: a részvény atruhazas soran Addmosi Gyorgy
tulajdonaban 4ll6 5Stars Holding Zrt. 4truhazta a fent megjeldlt darabszamu részvényt Adamosi Gyorgy
részére.

2025. november 24-én ismételten rendkiviili tdjékoztatasban informalta a nyilvanossagot, hogy Addmosi
Gyorgy és a 5Stars Holding Zrt. Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett, mely
bejelentések a kbzlemény mellékletét képezték.

2025. december 30-4n mind Addmosi Gyorgy, mind pedig a CALYPSO HOLDING Befektetési Zrt. és Bajka
Zoltanis a Tpt. 61. § (1) bekezdése alapjan bejelentéseket tettek a Kibocsato felé. A bejelentések a Kibocsatd
kozleményének mellékletét képezték.

2025. december 31-én A Tarsasag bejelentette, hogy ezen a napon kézhez vette a CALYPSO HOLDING
Befektetési Zrt. (székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.; a tovabbiakban: , Kijellt Ajanlattevé”), mint
kijelolt ajanlattevé Tpt. 68. §-a szerinti kdtelez6 nyilvanos vételi ajanlatat (a tovabbiakban: ,Ajanlat”) a
Tdarsasdg 4altal kibocsatott valamennyi, egyenként 2 HUF névértékl, eSense Nyrt. torzsrészvény
(HU0000199351) vonatkozasaban.

Beszdmoldsi iddszakot kévetd Iényeges események:

2026. janudr 9. napjdn kézzétette az Igazgatdtandcs véleményét a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. térvény
(a tovdbbiakban ,Tpt.”) 73/A. § (4) bekezdése alapjin a CALYPSO Holding Befektetési Zrt. (székhely: 1024
Budapest, Ady Endre u. 19., cégjegyzékszam: 01-10-143350, a tovdbbiakban: , Ajdnlattevé”) mint kijeldlt
ajdnlattevd Tpt. 68. §-a szerinti kételezd nyilvanos vételi ajanlatdrdl.

2026. janudr 23-Gn arrdl tdjékoztatott, hogy A Magyar Nemzeti Bank H-KE-111-53/2026. szdmu
hatdrozatdval jovdahagyta a 2025. december 31. napjdn kézzétett, majd a Magyar Nemzeti Bank felhivdasdra
2026. janudr 20. napjan mddositott Ajanlatot.

Tovdabb ismertette, a 2026. janudr 9. napjdn kézzétételre keriilt, a Tdrsasdg lgazgatdtandcsanak az
Ajdnlattal kapcsolatos, Tpt. 73/A. § (4) bekezdése szerinti véleménye - az ugyanezen a napon - kézhez vett
Ajanlat alapjdn is valtozatlanul irdnyaddnak tartja.

2026. februdr 26-dn informdlta a befektetéket, hogy a kételezd nyilvdnos vételi ajanlattételi eljgrds 2026.
februdr 25. napjdn lezdrult. A Tdrsasdg tdjékoztatdst kapott arrdl, hogy a Kijel6lt Ajdnlattevd részére a

nyilvanos vételi ajanlattételi eljdrds keretében 224.485 darab térzsrészvény tekintetében tettek érvényes
elfogado nyilatkozatot. Ennek megfelel6en a Kijel6lt Ajdnlattevd Tdrsasdgban fenndllo befolydsa 59,42%.

7. Vezet6 tisztségvisel6k

Az eSense Nyrt. hatalyos alapszabdlya alapjan az egységes iranyitast az Igazgatétanacs latja el.
Az Igazgatdtandcs tagjait a Kozgy(ilés jogosult megvalasztani. Az Igazgatdtanacs tagjai Ujravalaszthatok.

Az igazgatotandcsi tagsagra iranyuld jogviszony megsz(inik:
(a) a megbizas id6tartamanak lejartaval,
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(b) visszahivassal,

(c) torvényben meghatdarozott kizard ok bekovetkeztével,
(d) lemondassal,

(e) elhalalozassal.

Az Igazgatdtandcs sajat tagjai kozil megvalasztja az Igazgatdtanacs elnokét.

Tekintettel arra, hogy a Csoport befektetési tevékenysége tobbnyire gyors dontéseket igényel, ezért az
Igazgatdtandcs lilései kozott a befektetési dontések és egyéb Csoportra vonatkozd dontések meghozatala
és végrehajtasa az lgazgatotanacs elndkének és elndk-helyettesének/alelndkének feladata, amelyet
onalléan gyakorolhatnak. Kiilonds tekintettel vonatkozik ez a Csoport tGke- és pénzpiaci tranzakcidira,
valamint a mlkodés sordn felmeriilé feladatokra. Ezek tekintetében a Csoport képviseletére és a dontések
meghozataladra az elnok és az elndk-helyettes/alelnok jogosult és kdteles az Igazgatotanacs llései kozott.

Auditbizottsag m(ikodésének célja elsGsorban annak elGsegitése, hogy (1) a Csoport eleget tegyen a
jogszabdlyokban és a Csoport bels6 szabalyzataiban meghatarozott szamviteli normadknak, (2)
Igazgatdtanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelelG ellenérzése érdekében, (3)
a Csoport kdonyvvizsgaldja megfeleljen a megbizatasa ellatdsahoz sziikséges szakmai elvarasoknak, tovabb3,
hogy (4) feligyelje a Csoport belsé ellenérzési rendszerének teljesitményét.

Az Igazgatdtandacs tagjai munkajukért éves javadalmazdsban részesiilnek. Az Igazgatdtandcs elndke évi
brutté 600.000, - Ft, mig a tobbi Igazgatdtandcs tag évi bruttd 550.000, - Ft javadalmazasban részesiil. Errdl
az eSense kilon Javadalmazasi Jelentésben ad tajékoztatast.

lgazgatdtandcs tagjai 2024. februdr 28. napjdtdl:

- Varga Gabor — igazgatétanacs elndke

- Prutkay Zoltan - igazgatétanacs tagja

- Székely Gabor — igazgatétanacs tagja

- Dr. Jakab Szabolcs- igazgatotanacs tagja
- Matskasi Istvan — igazgatoétanacs tagja

Auditbizottsdg tagjai 2024. februdr 28. napjdtol:

- Székely Gabor — auditbizottsag elndke
- Prutkay Zoltan - auditbizottsag tagja
- Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjai munkajukért nem részesilnek kiilon anyagi juttatasban.

8. Kutatds és a kisérleti fejlesztés
A targyid6szakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek nem keriltek elszamolasra.

9. Koérnyezetvédelem
A Csoport tevékenysége a kdrnyezetre nézve nem veszélyes. Tevékenysége jellegébdl adédddan a Csoport
kornyezetvédelmi felelGssége nem jelentds, kornyezetkarositds nem valdszindsitheté.
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A kornyezetvédelem nem jelent érdemi raforditdst, a pénzlgyi helyzetre az nincs hatdssal. A
kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott és nem tervez fejlesztéseket.

10. A Csoport telephelyeinek, fioktelepeinek bemutatasa

eSense Nyrt.

Székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Telephely: 1138 Budapest, Népfiird6 utca 24-26.

Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstdi ut 31/B.

CALLCOMM Zrt.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi Gt 31/B.

Fidktelepek: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan u. 19. 3. em. 15. és 16. ajté
3100 Salgoétarjan, Bem ut 1.

Card Consulting Zrt.

Székhely: 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5.
Telephely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstoi ut 31/B.

Sales Point Kft.

Székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhdza, SOstdi ut 31/B.
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10.10.2 Felel6sségvallalé nyilatkozat

Az eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. 2025. évi IFRS az egyedi és konszolidalt pénzigyi
kimutatdsokhoz

Alulirott,

Varga Gabor, mint cégjegyzésre és képviseletre jogosult személy, az eSense Human Resources Szolgaltatd
Nyrt. igazgatétanacsanak elndkeként kijelentem, hogy:

az egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban késziiltek.

Az IFRS egyedi és konszolidalt 2025. évi pénzigyi kimutatas a szamviteli elGirdsoknak megfelel6en, legjobb
tuddsunk szerint késziilt, valés és megbizhatd képet adva az Nyrt, valamint a Csoport eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérél, valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabbd a vezet8ségi
jelentés megbizhatd képet ad az Nyrt, valamint a Csoport helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb bizonytalansagi tényezb6ket és kockazatokat.

A Jelentés nem hallgat el olyan tényt, amely a Csoport helyzetének megitélése szempontjabdl jelentGséggel
bir.

A Csoportnak tudomasa van azon tényrél, hogy Tpt. 57. §. (1) bekezdésének megfelelGen a rendszeres és
rendkivili tdjékoztatds (szabdlyozott informacidok nyilvdnossagra hozataldnak) elmaradasaval, félrevezetd
tartalmaval okozott kar megtéritéséért felelGsséggel tartozik.

A Jelentés egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsa, a beszdmold a nemzetkdzi konyvviteli sztenderdek
(IFRS) szerint készdlt.

A Csoport 2025. évi IFRS egyedi és konszolidalt jelentései teljes terjedelmében megtekinthetd legkésGbb
2026. aprilis 8-t6l az eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. székhelyén (1138 Budapest, Madarasz
Viktor u. 47-49.) és honlapjan (www.esense.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti
Bank, kotelezd kozzétételi portéljan (www.kozzetetelek.hu).

Budapest, 2026. aprilis 8.

Varga Gabor
igazgatétanacs elndke
eSense Human Resources Szolgaltaté Nyrt.
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