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eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

A pénziigyi kimutatasokban szerepl6 roviditések magyarazata:

IAS Nemzetkdzi Szamviteli Standardok

IFRS Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt

CDO Vezet6 miikodési dontéshozo

EPS Egy részvényre jutd eredmény

AB Auditbizottsag

ECL Varhato hitelezési veszteség

ROU Hasznalati jogi eszkoz

Anyavallalat eSense Nyrt.

A zarodjelben szerepl6 szamok negativ értéket jelolnek a pénziigyi kimutatasokban!



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre

Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

1 Az egyedi pénziigyi kimutatasok szamszaki részei

Egyedi atfog6 eredménykimutatas

a 2025. december 31-én végz6ds 365 napra

ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS
Arbevétel

Anyagjelleg( raforditds
Személyi jellegl raforditas
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok, nettd
Uzemi tevékenység eredménye
Pénziigyi raforditasok, nettd
Adozas el6tti eredmény
Jovedelemado raforditas
Adozott eredmény

Egyéb atfogé eredmény

Teljes atfogo eredmény

Megjegyzés
(5.1)
(5.2)
(5.3)
(5.4)
(5.5)

(5.6)

2025.12.31
5649 106
(1246 684)
(3600 711)
(55901)
(113 905)
631 905
109 266
741171
(64 981)
676 190

676 190

Az dtfogd eredménykimutatds a tételeket eléjelhelyesen tartalmazza!

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

A zdréjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 5-6. fejezeteire utalnak.

2024.12.31
4908 515
(1103 466)
(3103 570)
(50 734)
(104 866)
545 879
(32 068)
513 811
(37 270)
476 541

476 541



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre

Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Egyedi mérleg

2025. december 31. napjara

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Haszndlati-jog eszkoz

Immaterialis eszkdzok

Ingatlanok

Gépek, felszerelések, berendezések

Tartds befektetések lednyvallalatban
Halasztott add kovetelés

Forgdeszkozok

Vevék

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok
Rovid lejaratu kolcson kovetelések

Egyéb kovetelések és id6beli elhataroldsok
Pénzeszkozok és egyenértékeseik
Eszk6zok 6sszesen

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajat téke

Jegyzett téke

Eredménytartalék

Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat t6ke
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek
Halasztott addkotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek
Szallitok

Nyereségado kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és id6beli elhatarolasok

Kotelezettségek leanyvallalattal szemben
Sajat toke és kotelezettségek

Megjegyzés

(6.1)
(6.1)
(6.1)
(6.1)
(6.2)
(6.11)

(6.3)
(6.4)
(6.6)
(6.7)
(6.8)

(6.9)
(6.9)

(6.10)
(6.11)

(6.10)
(6.12)
(6.5)
(6.13)
(6.14)

2025.12.31
744 840
27001
5739

45 873
50016
616 211
1473796
923 658
194 692
10 017

24 234
321195
2218 636

20 000
1556 506
1576 506

3131
3131
639 000

27001

79039

20321

452 540

60 098

2218 636

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 5-6. fejezeteire utalnak

2024.12.31
766 515
54 389
9031

47 469

37 526
616 211
1889
1402 648
870509
400 255
21348
110536
2169 163

20 000
1380316
1400316

28730

28 730

740 117
27 045
135 685
24716
482 548

70123

2169 163



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Egyedi cash flow-kimutatas

a 2025. december 31-én végz6ds 365 napra

Megnevezés Megjegyzés 2025.12.31 2024.12.31
Addzas el6tti eredmény 741 171 513 813
Kamatraforditas (5.5) 7 504 22 674
Kamatbevétel (3 496) (5080)
Pénzmozgdssal nem jdro tételek

Ertékcsokkenés (6.1) 55 901 50 734
Devizas 6sszevont arfolyamkiilonbozet eredményhatdsa (5.5) (1391) (36)
Varhato hitelezési veszteség eredményhatasa (5.5) 1641 19763
Ertékpapirok valds érték kiilonbozete (5.5) (274) 790
Pénzmozgdssal nem jaro tételek 6sszesen 55 877 71 251

Py

Miikodé téke valtozasai

Vevd kovetelések valtozasa (6.3) (54781) (176 225)
Egyéb forgdeszkozok és elhatarolasok valtozasa (6.7) (2 887) (713)
Szallité kotelezettségek valtozasa (6.12) (56 642) 98 060
Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek és elhatarolasok valtozasa (6.13) (30 008) 148 337
Osszes netté forgétéke vdltozds (144 318) 69 459
Fizetett kamat (3530) (13 274)
Fizetett nyereségadd (64 353) (8 724)
Uzleti tevékenységhdl szarmazé netté cash-flow 588 855 650 120
Targyi eszk6z, immaterialis javak beszerzése (6.1) (37 347) (32 362)
Kapott kamat 3468 4273
Adott kolcson (-) és visszafizetése (+) (6.14) (10000)  (151202)
Befektetési tevékenységhdl szarmazo nettd cash-flow (43879) (179 291)
Fizetett osztalék (6.9) (500 000) -
Kolcson, hitel felvétel (+) /visszafizetés (-) (6.14) (14 000) (300 000)
Lizing kotelezettségek teljesitése (+) felvétel/(-) fizetés (6.10) (26 157) (24 998)
Ertékpapirok értékesitése - vasarlasa (6.4) 205837 (145 803)
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo nettd cash-flow (334320) (470801)
Pénzeszk6zok valtozasa 210 656 28
Devizas pénzeszkdzok atértékelése (5.5) - 88
Pénzeszkozokre elszamolt hitelezési veszteség 3

Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa 210 659 115
Pénzeszkozok az év elején (6.8) 110536 110421
Pénzeszkozok az id6szak végén (6.8) 321195 110536

A cash flow-kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz6d6 lzleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Egyedi sajat toke valtozas kimutatas

a 2025. december 31-én végz6dé 365 napra

2024. évi atfogé eredmény - 476 541

476 541

Osztalékfizetés - (500 000)
2025. évi atfogé eredmény - 676 190

(500 000)
676 190

A sajat téke vdltozds kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.

Vo]



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

2 A szamviteli politika meghatdrozo elemei, az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitésének
alapja

Nyilatkozat az IFRS-eknek valé megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy az egyedi pénziligyi kimutatdsok az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal 6sszhangban késziiltek. A vezetGség e nyilatkozatat
felelGssége tudatdban tette meg.

A pénziigyi kimutatdsok tartalma

E pénzigyi kimutatdsok a eSense Nyrt. vagyonat, teljesitményét és pénzligyi helyzetét mutatjak be. Az
eSense Nyrt. mint anyavallalat konszolidalt pénzigyi kimutatasokat is készit, amely az anyavallalat és a
konszolidalasba bevont vallalkozadsainak (egylittesen: Csoport) vagyonat, teljesitményét és pénzigyi
helyzetét mutatjdk be. A Téarsasag egyedi- és a Csoport pénzigyi kimutatdsait az Anyavallalat
menedzsmentje késziti el és hagyja jova, valamint gondoskodik azok kozzétételérél.

A Tarsasdg a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan (www.bet.hu) és sajat
honlapjan (www.esense.hu) is kozzéteszi.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabalyrendszer és a mogottes
feltételezések, értékelési filozoéfidja

A pénzligyi kimutatdsok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott International
Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziiltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljak az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott IFRIC-
eket és SIC-eket. Az IFRS-eket Ugy alkalmazta a Tarsasdg, ahogyan azokat az Eurdpai Unid befogadta.

A Tarsasag menedzsmentje megallapitotta, hogy a vallalkozas folytatasanak kévetelménye teljesil, vagyis
semmiféle olyan jel nincsen, amely arra utalna, hogy az Nyrt. a mikodését belathaté idén belll — mely egy
éven tulmutat — megsziinteti vagy |ényegesen csokkenti.

A Térsasag altaldban multbeli bekerilési érték alapjan értékeli eszkozeit, kivéve azokat a helyzeteket,
amelynél az IFRS-ek alapjan az adott elemet valds értéken kell értékelni. A pénziigyi kimutatasokban a
kereskedési célt pénziigyi instrumentumokat kellett valds értéken értékelni.

A Tdrsasdg tevékenységének révid bemutatdsa (miikédés kézpontja, jogi forma, tulajdonosi szerkezet,
alkalmazandé jog)

Az eSense Human Resources Szolgaltaté Nyrt. Magyarorszagon a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag altal
bejegyzett nyilvdanosan mdkods részvénytarsasag. A céget 2007.09.12-én alapitottak, részvénytarsasagi
formaban. 2022.05.26-an Tarsasagi formavaltast kovetden valt nyilvdnosan m(ikodé részvénytarsasagga, a
részvényekkel valé kereskedés a BET Standard kategdriajaban 2022.05.31-én indult el.

A Tarsasdag székhelye: 1138 Budapest, Madardsz Viktor utca 47-49.

A Tarsasag torzst6kéje 2025.12.31.-én 10.000.000 db egyenként 2Ft/db torzsrészvénybdl all.
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eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz6d6 lzleti évre
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A Tarsasag f6tevékenysége a munkaerékolcsonzés, emellett ligyfélszolgdlatok, diszpécserkdzpontok és
informaciés vonalak kialakitasaval, telefonos értékesitéssel, pénzligyi szolgdltatdsok kozvetitésével,
telefonos kintlévGség-kezeléssel és piackutatdssal, valamint felnSttképzési és tandcsadasi szolgaltatasokkal
is foglalkozik.

A tulajdonosi 6sszetétel 2025. december 31-én a Tarsasag nyilvantartasai szerint a kdvetkez6:

Kozkézhanyad 6 316 31,58% 4 686 23,43%
5Stars Holding Zrt. - - 15314 76,57%
CALYPSO Holding Zrt. 11 020 55,10% - 0,00%

Adamosi Gyorgy 2 664 13,32% 0,00%

A részvényekhez kapcsolddé szavazati jogok szama 2025. december 31-én:

“ 10
Torzs 10000 000 10 000 000 1 000 000 )

A Tdrsasdg lednyvdllalatai, konszoliddcio

A Csoport az Anyavallalaton kiviil ledanyvallalatokbal all.

A Csoporttagok lefontosabb adatai:

CALLCOMM Zrt. 4400 Nyiregyhaza, SOstdi ut 31/B Telefoninformdcié
Card Consulting Zrt. 1118 Budapest, Dayka Gabor utca 5. Egyéb mformauo-techn?loglf:\l

szolgdltatas
Sales Point Pénziligyi Tanacsadod és 1138 Budapest, Madarasz Viktor

Szolgaltatd Kft. utca 47-49. Telefoninformdcié
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Jegyzett Részesedés " , Jegyzett Részesedés
p R G Valtozas . 2o
Tarsasag LLLC S O hatalyba LLLE LR O MinGsités
2025.’12.31- 2025.’12.31- T 2024.’12.31- 2024.’12.31-
én én én én
eSense Nyrt. 20000 - - 20 000 - anyavallalat
CALLCOMM Zrt. 5000 100% 2021.08.23 5000 100% leanyvallalat
Card Consulting Zrt. 5000 100% 2021.07.01 5000 100% lednyvallalat
Sales Point Kft. 3000 100% 2012.09.17 3000 100% leanyvallalat

A Tarsasag a ledanyvallalatait konszolidalja.

A CALLCOMM Zrt. 50%-at alapitastdl tulajdonolja az Anyavallalat, igy 2021.07.01-ig tarsult vallalkozdsként
t6kemddszerrel, az részesedés aranyos eredmény bevondasaval keriilt konszolidalasra.

Mindegyik cég nyilvanosan kbzzéteszi egyedi pénzigyi kimutatdsait a magyar szabalyok szerint.
A leanyvallalatok bemutatasa:
CALLCOMM Zrt.:

A CALLCOMM Zrt. telefonos értékesitési, callcenter Uzemeltetési, tanacsadasi, illetve felnGttképzési
szolgaltatassal foglalkozik 2015 éta.

A CALLCOMM székhelye Nyiregyhazan talalhatd, ahol jelenleg kb. 120 munkaallomason végeznek, telefonos
Ugyfélszolgdlati, értékesit6i és kintlévGség kezel6i kampanyokat. Ezen kiviil tébb esetben vettek részt
reprezentativ kutatasok elvégzésében is. A tevékenységi kor feldleli a kimend és bejové telefonhivasok
kezelésének teljes palettajat, az ugyfélszolgalatok és informacidés vonalak kialakitasatol kezdve, a
kintlévGség kezelésen keresztiil a piackutatasig és adattisztitasig.

Tekintettel arra, hogy az Anyavdllalat és a CALLCOMM Zrt. hasonlé piaci szereplGk kiszolgalasaban érdekelt,
ezért az Anyavallalat potencidlis novekedési lehet&séget latott meg a cég 100%-0s megszerzésében.

Card Consulting Zrt.

A Card Consulting Zrt. (tovabbiakban: , CardCo”) bankfliggetlen szolgdltatoként kartyatechnikan alapuld
informatikai rendszereket tervez és lizemeltet. Jogel6dje, a CARD-CONSULTING Kft.

2001-ben hozta létre az 1993. évi XCVI. szamu torvény alapjan az egészségpénztari kartyarendszert, mely
bankkartya-technikai alapokon teljesiti e torvény specialis kivanalmait.

Jelenleg 6t egészségpénztari Ugyfélnek és az MKB Bank SZEP kartya szolgaltaténak biztosit kiszervezett
tevékenységet nyujtd partnerként a szolgaltatasuk gerincét képezd kartyarendszer informatikai
mikodtetését, a tranzakciok ellendrzését, felligyeletét és jovahagyasat a POS terminal segitségével
bonyolitott kartyahaszndlat, illetve az online tranzakcidk soran.

A CardCo az informatikai szolgdltatasok mellett telefonos ligyfélszolgalatot is nyQjt a partnerek tgyfeleinek.
Folyamatosan zajlik a tarsasdg modernizacidja és az Uzleti tevékenység optimalizdlasa, a szinergiak
kihasznaldsa. A CardCo 2020. julius 1-jével alakult Zrt.-vé.

Sales Point Pénziigyi Tanacsado és Szolgaltato Kft.
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A Sales Point Kft. az Anyavallalat 100%-os tulajdonban Iévé leanyvallalata, amely egy projektcégként kerilt
megalapitasra 2012-ben a Kibocsato altal, egyszemélyes Kft.-ként. A Sales Point Kft. arbevétele egyéb
pénziigyi kiegészit6 szolgaltatas nyujtasabdl, un. fliggs lgynoki tevékenységhdl generalddott.

A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsdanak pénzneme, pontossdga

A Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint. A pénziigyi kimutatdsok forintban késziiltek (prezentalas
pénzneme) és ha mas jel6lés nem szerepel, az adatok ezer forintban (eFt) szerepelnek.

A Tarsasag szempontjabdl lényeges idegen pénznem az eurd. A deviza arfolyama a beszamolasi idGszakban
a kovetkez8 volt (egy pénzegység/forint, MNB arfolyamok):

Pénznem 2025 2024
Zaré Atlag Zaré Atlag

Euro (EUR) 385,4 397,91 410,09 395,2

3 A Tarsasag szamviteli politikajanak lényeges elemei

3.1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa

A Tarsasag egyedi pénziigyi kimutatdsokat tesz kdzzé (tovabbiakban: pénziigyi kimutatasok). A pénziigyi
kimutatasok a kévetkez6ket foglaljak magukban (részek):

— egyedi mérleg;

— egyedi atfogd eredménykimutatas;

— egyedi sajat t6ke-valtozas kimutatas;

— egyedi cash-flow kimutatas;

— kiegészit6 megjegyzések az egyedi pénziigyi kimutatasokhoz.

3.2 A prezentaldssal kapcsolatos lényegesebb dontések

A Tarsasag ugy dontott, hogy az atfogd eredménykimutatdst egy 6nalld kimutatdsban szerepelteti, aszerint,
hogy az egyéb atfogd eredményhez kapcsolddo tételeket azonos kimutatasban, az idGszak nettd nyeresége
(vesztesége) utan jeleniti meg.

Az egyedi pénzigyi kimutatasok egy naptari évet fognak at. Az egyedi pénzigyi kimutatasok fordulénapja
minden évben a naptari év utolsé napja, december 31.

A Tarsasag a t6zsdei elGirasoknak megfelelen félévente készit évkozi pénziigyi kimutatasokat. Az évkozi
pénziigyi kimutatasokra az IAS 34 szabdlyait kell alkalmazni, azok nem tartalmaznak minden IAS 1 altal
megkovetelt kozzétételt, illetve az adatokat tomoritett formaban tartalmazzak.

Az egyedi pénzligyi kimutatdsok egy 6sszehasonlitd adatot tartalmaznak, kivéve, ha egy id6szakot Ujra meg
kell allapitani vagy szamviteli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Tarsasag bemutatja az
Osszehasonlité idGszak nyitdo mérlegértékeit is.
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Abban a helyzetben, ha a prezentalds érdekében szlikségessé viélik az, hogy egy tételt atsoroljanak egy
masik kategoridba (példaul uj pénzigyi kimutatas sor miatt), akkor az el6z6 évi adatokat ugy korrigalja a
Tarsasag, hogy az 6sszehasonlithatdsag megvaldsuljon.

3.3 Kiilfoldi pénznem

A kulfoldi pénznem a gazdalkodd egység funkcionalis pénznemétdl eltéré pénznem. Egy adott gazdalkodd
egységnek csak idegen pénznemen keletkezhet atvaltasiarfolyam-kilonbozete.

3.4 Az eredménykimutatashoz kapcsolédo szamviteli politikak
Arbevételek

A Tarsasag a 2018. évt6l hatalyos IFRS 15 — A vevlkkel kotott szerzGdésekbdl szarmazd arbevétel
elszamolasa — Standard szabdlyai szerint szdmolja el arbevételét.

Az IFRS 15 Standard a szerz6désekbdl szarmazé bevételekre alkalmazandd egységes modellt hozott létre. A
Standard nem tartalmaz bevétel elszamoldsi szabdlyokat tobbek kézott az IFRS 9, Pénzligyi Instrumentumok
Standard hatalya ald tartozd bevételekre, IFRS 16 Lizingek Standard hatékorébe esé lizingszerz6désekbdl
eredé bevételekre.

Ugynevezett 6t lépéses modell segitségével hatarozhaté meg, hogy mikor, mekkora dsszegben kell a
bevételeket megjeleniteni:

1. AStandard alapjan egy szerz8dés akkor jon létre, ha az alabbi feltételek teljestlnek:

o Afelek elfogadtak a szerz&dést és elkotelezettek annak teljesitésére;

o Afelekjogai annak alapjan egyértelmlen meghatarozhatéak;

e Aszerz6désnek gazdasagi haszna van;

e Valdszinlsithets, hogy az eladd megkapja az atadott aru/teljesitett szolgéltatas ellenértékét
akar gy is, hogy jogi eszk6zdket alkalmaz annak beszedésére.

o Szerz6désmodositds esetében vizsgdlandd hogyan valtozott annak tartalma, mert elképzelhetd
olyan eset, hogy a mddositast 6nalld, kiilon szerz6désként kell értelmezni

2. Teljesitési kotelmek azonositdsa: A Tarsasagnak szerzédéskotéskor értékelnie kell a vevéi
szerz6désben igért arukat vagy szolgaltatasokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania
minden egyes, vevének vald dtaddsra vonatkozo igéretet, amelynek targya vagy

a) egyedi aru vagy szolgaltatds (aru- vagy szolgaltatdscsomag); vagy

b) olyan egyedi aruk vagy szolgaltatasok sorozata, amelyek Iényegében azonosak, és
amelyek vevének vald dtaddsa azonos minta szerint torténik

3. Az lgyleti &r meghatdrozasa: Az Ggyleti ar azon ellenértékosszeg, amelyre a Tarsasag az igért aruk
vagy szolgdltatasok vevének vald ataddsdért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve
a harmadik felek nevében beszedett Osszegeket (példaul egyes forgalmi addkat). A vevéi
szerzGdésben igért ellenérték tartalmazhat fix 6sszegeket, valtozd 6sszegeket, vagy fix és valtozd
Osszeget is.

4. Az lgylet aranak hozzarendelése az egyedi kotelmekhez: Az eladonak meg kell osztania az ligylet
arat az egyes kotelmek kdzott. Amennyiben az egyes kotelmekhez egyedi arak nem rendelhetdék, a
megosztashoz becslést kell alkalmazni, a Standard altal elfogadott mddszerek szerint.

5. Az arbevétel elszdmoldsa: Az arbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a megvasarolt eszkdz vagy
szolgdltatas feletti kontroll atszall az eladdtdl a vevdre. Ez torténhet egy meghatarozott id6tartam
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alatt vagy egy konkrét id6pontban. A kontroll atszallasa akkor torténik meg, ha annak révén a vevé
képes irdnyitani az eszkdz hasznalatat és jogosult az eszkdzbdbl szarmazd hasznok szedésére.

A Tarsasag a vevGi szerz6déseit egyedileg értékeli és vizsgalja. A vevdi szerz6dések kapcsan alkalmazza az
Ot lépcs6s modellt.

Ajelenlegiszerz6dések tekintetében a teljesités id6pontja nem tér el a kiszamlazas periddusatol. A Tarsasag
a szolgaltatasok feletti ellenérzést folyamatosan adja at, és ezért a teljesitési kotelmet is folyamatosan
elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg. Ez aldl kivételt képeznek a szakértési, tanacsadasi
bevételek, melyek egyszeri, konkrét idGpontban teljesitett szolgaltatasok. A fenti helyzet komplex
szamviteli becslést nem eredményez, egyszer(i id6beli elhatarolasokkal kezelhet6.

Miikodéshez kapcsoloda raforditasok
A Tdrsasag jelenlegi tevékenységébdl fakaddan a raforditasokat koltségnemek szerint bontja meg:

e anyagjellegl réforditasok: a Tarsasdg a szolgdltatd tevékenysége sordn a szolgaltatasnyujtds
érdekében felmeriilt anyag jellegli koltségeket sorolja ide, amely tartalmazza a vdsdrolt és
felhasznalt anyagok értékét, az igénybe vett szolgaltatdsok és egyéb szolgaltatasok, valamint a
kozvetitett szolgaltatasok értékét.

o személyi jellegli raforditdsok: a munkavéllalokhoz és vezet6 tisztségvisel6khoéz kapcsolddd
bérkoltségeket, személyi jellegli egyéb kifizetéseket, valamint a bérjarulékokat tartalmazza.

o értékcsokkenési leirds: a gépek, felszerelések, berendezések, immateridlis javak, valamint
haszndlati jogi eszk6zok értékcsokkenhets Osszegének szisztematikus elosztdsa az eszkéz hasznos
élettartamara.

Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek kozott jeleniti meg a Tarsasag az arbevételként nem besorolhaté értékesitések
ellenértékét és minden olyan bevételt, amelyet nem lehet pénziigyi bevételnek vagy az egyéb atfogd
eredményt noveld témanak tekinteni.

Az egyéb raforditdsok azok a raforditasok, amelyek a m(ikédéshez kozvetve kapcsolddnak és nem
mindsilnek pénzigyi raforditasnak vagy nem az egyéb atfogd eredményt csokkentik. Az egyéb bevételeket
és az egyéb raforditdsokat nettdé mddon jeleniti meg a Tarsasdg az eredménykimutatas f6lapjan, de a
kiegészit6 megjegyzésekben részletezi az 6sszetevdit.

Pénziigyi bevételek és raforditasok

A Tarsasag a kamatraforditasokat (mint sajat finanszirozasanak egyik terhét), a vdasarolt értékpapirok
értékesitésekor elért eredményt, valamint a készleten maradd értékpapirok valds érték kilonbozetét
mutatja be a pénzigyi eredmény pozicién.

Az IFRS 9 Pénzigyi Instrumentumok Standard altal bevezetett értékvesztési modell szabalyai szerint
szamitott varhato értékvesztéseket is itt jeleniti meg a Tarsasag.

A Tarsasag a devizas tételek arfolyamkiilonbozetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatésai standard
alapjan nem az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg.

A pénzigyi eredményt az eredménykimutatasba nettdsitva allitja be a Tarsasag.
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Jovedelemadé raforditas

A jovedelemadd raforditast a tényleges és a halasztott jovedelemadd dsszege alkotja. Tekintettel a Tarsasag
koltségstruktarajara, az innovacids jarulék és az ipar(izési adé nem tartozik bele az IAS 12 szerinti
nyereségado definicidjaba.

Egyéb atfogo eredmény

Az egyéb atfogd eredmény olyan tételeket foglal magaban (ideértve az atsorolas miatti mddositasokat is),
amelyek nem kerilnek megjelenitésre az eredménykimutatasban az adott idészaki eredmény részeként, de
a Tarsasag széles korben értelmezett hozamaihoz vagy raforditasaihoz hozzatartoznak.

Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatasok elszdmolasara az IAS 20 szabalyai szerint keril sor. Az allami tamogatdst akkor
jeleniti meg a Tarsasag, ha valdszin(, hogy a tdmogatast realizalja, fliggetlenil attdl, hogy az elszdmolast
technikailag elfogadtak-e. Az ezek szerint jard, de el nem fogadott tdmogatdsokat kdvetelésként kell
megjeleniteni. A multbéli veszteséghez kapcsolddd tamogatdsokat azonnal elszdmolja a Tarsasag az
eredmény javara, a raforditdshoz kapcsolddot akkor, ha a kapcsolddd raforditas az eredménykimutatasban
megjelenik, az eszkdzh6z kapcsolddot pedig akkor, amikor az eszk6zhoz kapcsolédé eredményt terheld
tétel megjelenik, el6tte a tdmogatas 6sszegét halasztott bevételként mutatjik ki.

3.5 A mérleghez kapcsolddo szamviteli politikak, az eszk6zok és kotelezettségek megjelenitése
és értékelése
Gépek, felszerelések, berendezések

A gépek, felszerelések, bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett
értékén tartja nyilvan a Tarsasag.

A bekeriilési érték tartalmazza az engedményekkel csokkentett beszerzési arat, beleértve a vamot és egyéb
vissza nem igényelhet6 addkat, illetve minden olyan koltséget, ami az eszk6z adott helyen és mdédon vald
m(ikbdéséhez sziikséges

Az eszkoz leszerelésének, eltdvolitdsanak, valamint a helyszin helyredllitdsanak becsilt koltségei is a
bekerilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

Amennyiben az eszkoz jelentds értékd, ugy vizsgalni kell, hogy az adott eszk6z komponensekre bonthatoé-e.
A komponenseket kilon kell az értékcsokkenés szempontjabdl megitélni. Jelenleg nincs olyan eszkoz a
Vallalatban, amelyeket komponensekre kellene bontani.

Haszndlatban 1évé eszkdzokkel kapcsolatban felmerilt kéltségeket akkor jelenitjiik meg eszkdzként, ha az
eszkozként vald aktivalas vagy a rdaktivalas feltételeit teljesitik. A karbantartdsi és javitasi koltségek
felmerilésiikkor koltségként kerlilnek elszdmoldsra. Az esetleges nagyobb atvizsgalasi koltségeket is
eszkozként jeleniti meg a Tarsasag, kilon komponensként.

Az eszk6zok értékcsokkenése linedris madszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a
haszndlatbavétel id6pontjatol kezd6dben, az eszk6zok hasznos élettartama alatt irja le a Tarsasag.

Eszk6zok jellemz6 hasznos élettartalma:
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Gépek, felszerelések, berendezések 2-8 év
Ingatlanok 20-50 év

Az eszkdzok selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keril. Az eszkoz
eladasakor a bekertlési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keril, az esetleges nyereség vagy
veszteség a nettd eredményben (egyéb tételek kozott) keril elszamolasra.

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor
valamilyen esemény vagy a korilmény megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékik nem térilne
meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtérilé értéke kozotti kilonbsége. A
megtéril6 érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és haszndlati értéke kozil a
magasabb.

Immaterialis eszkd6zok

Az immaterialis eszkozoket a bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett értékén tartja nyilvdn a Tdrsasdg. A varhaté élettartam soran értékcsokkenés kerlt
elszdmolasra a linearis leirdsi modszer szerint.

Leanyvallalati befektetések

A lednyvallalati befektetéseket a Tarsasag a bekerilési érték modell szerint értékeli, az értékvesztést
szlikség szerint elszamolja, a kapott osztalékot bevételként szamolja el.

Lizingek
Lizing azonositasa

Egy szerz6dés lizingszerz6désnek mindsiil, vagy lizinget tartalmaz, ha ez a szerz6dés egy meghatarozott
id&szakra vonatkozdan atadja a mogottes eszkoz hasznalatanak jogat dijfizetés ellenében. Ekkor a lizingbe
vevl jogosult az eszkdz hasznalatdbdl eredé hasznot beszedni és a hasznalatdra vonatkozdan jogosult
dontéseket hozni. Nem mingsil lizingnek az a helyzet sem, amikor ugyan bérleti megallapodast kot a cég
egy eszkozre, de nem a cég érdekében kontrollaljak a mogottes eszkdz (pl. személyes haszndlatra atadott
cégauto).

2025. évben a Tarsasag bérelt ingatlannal kapcsolatos szerz6dése lizingszerz6désnek mindsiilt.
Megjelenités a lizingbevevdénél

Alizingbevevének a kezd6napon egy hasznalati-jog eszkozt és egy lizingkotelezettséget kell megjelenitenie.
Megjelenitési kivételek

Ha a Tarsasag valamely szerz6dés tekintetében az IFRS 16 szerint lizingbevevének mindgsiil, akkor a rovid
futamidejl (kevesebb, mint 12 hdonap), valamint a kisérték( mogottes eszkdzokre vonatkozd lizingekre nem
alkalmazza a Standard szabalyait, hanem a lizingdijakat az eredmény terhére szamolja el, szétosztva.

Hasznalatijog-eszkoz értékelése

A Tarsasag a lizing keretében hasznositott eszkdzeit hasznalati jog eszkozként mutatja ki a mérlegben. A
haszndlati jog eszkozeit a koltségmodell szerint értékeli, az értékcsokkenés elszamoldsa soran elsésorban a
szerz6déses idGtartambol indul ki. A haszndlati jog eszkdzoket a Tarsasag az IAS 36 szabalyai szerint teszteli
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értékvesztésre. A hasznalati jog eszkozoket a gazdalkodd azzal az eszkdzcsoporttal egyltt mutatja ki,
amelybe a mogottes eszkoz tartozik. A hasznalati jog eszkozoket a kiegészité megjegyzésekben kiloniti el.

A lizingbeaddnak a lizingeket vagy operativ lizingnek, vagy pénziigyi lizingnek kell mingsitenie.

Egy lizing akkor minGsiil pénzlgyi lizingnek, ha lIényegében a mogottes eszkoz tulajdonldsdval jard osszes
kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor minésiil operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a
mogottes eszkoz tulajdonlasaval jard dsszes kockazatot és hasznot.

Ertékesitési céllal tartott eszkdzok és megsziing tevékenységek

Ertékesitésre tartott eszkozok kdzé kell sorolni azokat a befektetett eszkdzoket, amelyek értéke mar nem
folyamatos hasznalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcié keretében tériil majd meg. Ertékesitési céllal
tartottak azok az ugynevezett elidegenitési csoportok is, amelyek olyan eszkdzoket és hozzajuk szorosan
kapcsolddo kotelezettségeket tartalmaznak, amelyektdl a kés6bbiekben egy tranzakcid keretében valnak
meg varhatdan (pl. egy értékesitésre szant lednyvallalat).

E besorolds akkor alkalmazhatd, ha nagyon valdszind, hogy az értékesités a minGsitést6l szamitott egy éven
bellil megtorténik, és az eszkdz vagy a csoport jelenlegi formdjaban készen is all az értékesitésre, az
értékesités érdekében szilkséges tevékenységek folynak (pl. marketingtevékenység) és az eszkozt,
elidegenitési csoportot ésszeri aron kinaljak.

A Tarsasag az értékesitésre tartott eszkozeit elkiilonitve mutatja be a mérlegben.
Pénziigyi eszkoz6k és kotelezettségek

Az IFRS 9-cel 6sszhangban az alabbi szabalyokat alkalmazza a Térsasag:
Besorolas

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek, ill. a derivativ
instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi instrumentumok kozé
tartoznak.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazo cash
flow kizardlag kamat és t6ketorlesztés), illetve a tartdsuk célja a szerz6déses cash flow-k beszedése (lzleti
modell teszt) az amortizalt bekerilési érték kategdriaba kerlilnek (AC kategoria). Ez a kategoria tartalmazza
a vevl- és egyéb koveteléseket, a és a pénzkészleteket.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek, de tartasuk célja a szerz6déses
cash flow-k és az instrumentumok értékesitése az FVTOCI kategdridba kerul. Ekkor az instrumentum valés
értéken keriil a konyvekbe, a valds érték miatti kiillonbozet pedig az egyéb atfogd eredményt érinti, amely
a sajat tGke elkllonitett tartalékaban halmozddik. Az addssaginstrumentumhoz tartozé kamat, varhato
értékvesztés, értékesités eredménye a netté eredményt érinti. A felhalmozott atértékelést az
instrumentum kivezetésekor vissza kell forgatni a netté eredménybe.

A Tarsasag a t6keinstrumentumait, hacsak nem kereskedési céliak, az FVTOCI kategdridba sorolja, vagyis
az eszkozt valds értéken értékeli minden forduldnapon (azzal, hogy a bekeriilési érték is tekinthetd bizonyos
esetekben valds értéknek) a kilonbozet pedig az egyéb atfogd eredményt érinti. Ha az ilyen eszkozt
kivezetik, a felhalmozott atértékelési kilonbozetet nem lehet visszaforgatni a netté eredménybe, de a
felhalmozott t6kerész az eredménytartalékba atvezetésre kerdil.
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Az egyéb kotelezettségek kozé olyan pénzligyi kotelezettségek tartoznak, amelyek nem lettek besorolva az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok kozé.

Az egyéb kotelezettségek korébe tartozd tételek a pénziigyi kimutatasok VII. fejezetének 21. pontjaban
keriltek részletezésre.

Megjelenités

A pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek az elszdmolas napjan keriilnek a Tdrsasag kdnyveibe, a derivativ
eszkozok kivételével, amelyek a kereskedés napjan keriilnek be. A pénzlgyi eszkdzok vagy pénzigyi
kotelezettségek kezdeti értékelése valds értéken torténik, hozzaszamitva (olyan tétel esetében, amelyet
kés6bb nem értékelnek valds értéken, eredménnyel szemben) olyan tranzakcidos koltségeket, amelyek
kozvetlenll annak megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsolédnak.

Kivezetés

A pénzigyi eszkdzok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak a pénziigyi eszk6zokbdl eredé cash-flow
megszerzésére iranyuld jogok, vagy a Tarsasag jelent6s mértékben atruhdzza a pénzigyi eszkoz
tulajdonjogdval kapcsolatos 6sszes kockazatot és hasznot (barmilyen jelentds jog megtartasa nélkdil).

Ertékelés

A kezdeti megjelenitést kbvetGen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt 6sszes pénzigyi eszkdz
vagy pénzigyi kotelezettség, valamint az 6sszes egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
eszkoz értékelése valds értéken torténik. Amennyiben nem all rendelkezésre jegyzett piaci ar valamely aktiv
piacrol és a valds értéket nem lehet megbizhatéan meghatdrozni, a Tarsasag értékelési technikakat
alkalmaz a valds érték megallapitasa érdekében.

Az AC kategdridba sorolt pénzligyi eszkdzok és az 6sszes olyan pénzligyi kotelezettség, amely nem tartozik
az eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott kategdridba amortizalt bekerilési értéken keriilnek
kimutatasra. A dijak és kedvezmények, beleértve a kezdeti tranzakcids koltségeket is, a kapcsolodo
instrumentum konyv szerinti értékében szerepelnek, és az eszkoz effektiv kamatldba alapjan
amortizalédnak.

Az addssaginstrumentumok — leszdmitva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt tételeket —
varhatoé értékvesztéssel csokkentett értéken keriilnek a konyvekbe. A varhatd értékvesztés targyévi része
az eredmeény terhére vagy javara keril elszamolasra.

Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott pénzlgyi eszkdz vagy pénziigyi kotelezettség
nyereségét vagy veszteségét az atfogd eredménykimutatasban (targyévi eredmény elemeként, nettd
maddon), értékpapirok nyereségeként vagy veszteségeként kell elszamolni.

Az FVTOCI instrumentum effektiv kamatbevételébdl szarmazd hozamot a targyévi eredményben kell kilon
soron kimutatni, az eszkdz varhaté veszteségétdl eltéré pozicién (amely a nettéd nyereség egy mdsik
kategdridjaban keril elszamolasra). Az ilyen pénziigyi eszkdz értékelési nyereségét vagy veszteségét az
egyéb atfogd eredményben kell elszamolni. Az FVTOCI pénziigyi addssaginstrumentumok elidegenitésébdl
szarmazo nyereséget vagy veszteséget a targyévi eredményben kell elszdmolni, és a kordbban felhalmozott
egyéb atfogd eredmeényt at kell sorolni a netté eredménybe.

Az addssaginstrumentumként nyilvantartott pénzigyi eszkozok és egyéb pénziigyi kotelezettségek
vonatkozasaban a nyereség vagy veszteség akkor keriil amortizacids eljarassal (adozott eredményként)
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elszamolasra az atfogd eredménykimutatasban, amikor a pénziigyi eszkozt vagy kotelezettséget kivezetik
vagy értékvesztést szamolnak el.

Valos értéken torténd értékelés

A pénzigyi instrumentumok valds értéke a beszdmolasi id6szak végén jegyzett piaci ar, tranzakcids
koltségek nélkil. Ha nem all rendelkezésre jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontdlt cash-flow technikak alkalmazdasaval keril megallapitasra.

Diszkontalt cash-flow technikdk alkalmazasakor a becsilt jov6beni cash-flow a Tarsasag gazdasagi
becslésein alapul, és a diszkont rata olyan piaci rdta, amely a mérleg forduldnapjan egy adott
instrumentumra hasonlé feltételek és kikotések mellett érvényes. Ertékelési modellek alkalmazasakor az
adatok a beszamolasi idGszak végén végzett piaci értékeléseken alapulnak.

1.szint: Az értékeléshez felhasznalt adatok nyilvdnosan elérhetd, jegyzett arakon alapulnak (tovabbi
informdcidk nem sziikségesek az értékeléshez).

2.szint: A jegyzett drakkal nem rendelkezd eszkdzok esetén az értékeléshez felhasznalt adatok kdzvetve
vagy kozvetleniil megfigyelhetGek.

3. szint: A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értékének becslése azon 6sszegen alapul, amelyet a
Tdarsasdg szokasos Uzleti feltételek szerint kapna a szerz6dés beszamoldsi idGszak végén torténd
megsz(inésekor, figyelemmel az adott piaci viszonyokra és a felek aktudlis hitelképességére.

Amortizalt bekeriilési érték mérése

A pénzigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség amortizalt bekertlési értéke a pénzligyi eszkoz vagy
pénziigyi kotelezettség kezdeti kimutatasakor meghatarozott értéke csokkentve a t6ketorlesztésekkel,
novelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték kozotti kulonbozet effektiv kamatlab
mddszerrel kiszamolt halmozott amortizacidjaval, és csokkentve a pénziigyi eszk6zok értékvesztése vagy
behajthatatlansaga miatti leirassal.

Az effektiv kamatlab az a rata, amely pontosan diszkontalja a becsiilt jov6beni készpénz-kifizetéseket vagy
-bevételeket a pénziigyi instrumentum varhato élettartama soran, vagy — adott esetben — egy révidebb
id6tartamra a pénzigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség nettd konyv szerinti értékére. Az effektiv
kamatlab szamitasakor a Tarsasag a pénziigyi eszkdz dsszes szerzédéses feltételének figyelembevételével
becslili a cash-flow-t, de nem veszi figyelembe a jov6beni hitelveszteségeket.

Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése (vdrhato értékvesztés)

Az AC és FVTOCI kategéridba tartozé addssaginstrumentumokra varhaté értékvesztés miatti tartalékot kell
elszamolni. A varhato értékvesztés az instrumentum élettartama alatt nem realizdlhaté cash flow
Osszegével irhatd le. A varhato értékvesztés a kovetkez6 tényezGkbdl eredeztethetd:

. veszteségnek kitett 6sszeg (EAD);
. nem-teljesités esetén realizalt veszteség (LGD);
. fizetésképtelenné valds valdszinlisége (PD) a relevans id6szakra nézve.

A pénzigyi eszk6zok megjelenitésekor a 12 havi varhatd veszteséget kell kiszamitani, amelyet a 12 havi PD
segitségével kell meghatdrozni, ami annak valdszinliségét jelenti, hogy a partner 12 hdnapon belil
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fizetésképtelenné valik (1. szakasz). Az igy meghatarozott ECL-t az eszkdz kozvetlen csékkentése nélkdl,
kontra aktiv tételként kell figyelembe venni (tartalék). Az eszkoz bruttd értéke (ECL nélkil szamolt értéke)
nem valtozik.

Ha az eszkdz hitelminGsége romlik, akkor at kell sorolni a 2. szakaszra, melynél mar az élettartalmi
értékvesztésre kell tartalékot képezni, szintén a nettd eredménnyel szemben, az eszkdz értékének
kozvetlen csokkentése nélkdl.

Ha az eszkoz értékvesztetté valik, akkor at kell sorolni a 3. szakaszra, amelynél az élettartalmi veszteség
kozvetlenll az eszkoz értékét csokkenti.

Ha az eszkoz hitelminGsége javul, az eszkozt a 3. szakaszbdl a 2. szakaszba, illetve a 2. szakaszbdl az 1.
szakaszba kell visszasorolni.

Egy eszkozt a Tarsasag nem teljesitének tekint, ha a szerz6déses cash flowk legaldbb 90 napot késtek,
azonban piaci informdacidk felhaszndlasaval egyedi mérlegelés alapjan kordabban is megallapithato az, hogy
az eszkdz nem teljesitd.

A Tarsasag vélelmezi a hitelmindség romlast, ha a szerz6déses cash flow tdbb mint 30 napot késik.

A hitelminGség romlasra, illetve az értékvesztésre a kbvetkezd jelek utalhatnak:

. piaci adatok

. gazdasagi kornyezet valtozasa
o kilsé mindsitési adatok

. Osszehasonlité adatok

. kockazatkezel6k megallapitasai
. haladék nyujtasa adésnak

. fizetési hajlanddsag

Bizonyos kisebb kovetelés egyenlegek esetén az ECL kollektiv alapon keriil meghatarozasra. A
vevGkovetelésekre az egyszerisitett ECL modellt kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy rogvest az élettartalmi
értékvesztést kell elszamolni és nem kell kdvetni a hitelmin&ség allapotat folyamatosan.

Az aldbbi ECL aranyokat alkalmazza:

Késés ECL %

Le nem jart 1%

Kevesebb, mint 30 nap 3%

31 -90 nap kozott 7,5%

180-365 nap kozott 25%

1-2 éve lejart 90%

Tobb, mint 2 éve lejart 100% vagy egyedileg

Amennyiben varhatd hitelezési veszteség nagysaga csokken, a csokkenést az eredmény javara kell
elszamolni, a megfelel§ raforditas csokkentésével.

Vevékovetelések

A vevikovetelések kozé a vevGkt6l a szokdsos Ulizletmenet soran eladott arukért vagy nyujtott
szolgaltatasokért jaro, forgalmi addval novelt ki nem egyenlitett ellenérték. Ezek az 6sszegek varhatdan egy
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éven belil (vagy a szokdsos m(ikédési cikluson belil, ha az hosszabb) befolynak, igy a forgdeszkdzok kdzé
kerlilnek besorolasra. A vev6kovetelések szamlazott értéken keriilnek megjelenitésre, mely kezdetben
valds értékiikkel 1ényegében megegyezik. A varhato hitelezési veszteség meghatdrozasa sordn a Tdrsasag
az egyszer(sitett modszert alkalmazza.

Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Ezek a kovetelések a tobbi kdvetelés kozé nem tartozo fizetési igényeket tartalmazza. Az értékelésik a
vevbkovetelésekével egyezik meg. Ezen a mérlegpozicion jelennek meg az aktiv id6beli elhatarolasok is.
JelentGs tétel lehet e mérlegpozicidon belil a brokerekkel szembeni kovetelések.

Kovetelések értékvesztése

A kovetelésekre akkor keril elszamoldsra értékvesztés, amikor valdszintivé valik, hogy a Tarsasag nem fogja
tudni beszedni 6sszes kintlévGségét (vevGnek pénziigyi nehézségei vannak, cséd- vagy felszamolasi eljaras
indult ellene). A jelent6s pénziigyi eszkdzokre egyedileg, a nem jelentds pénziigyi eszk6zok csoportjara
Osszevontan keril elszamoldsra a sziikséges értékvesztés.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott kdlcséndkon
és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az eszkdz kdnyv szerinti
értéke, valamint a becsllt jovébeni cash flow-knak (figyelembe nem véve a jov6beni hitelezési
veszteségeket, amelyek még nem meriiltek fel) a pénzigyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a
bekeriléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti kilonbozetként kell
meghatdrozni. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely pénzligyi eszk6z értékvesztésére, egy
hasonldé hitelkockazati jellemz6kkel rendelkezé csoportban egyittesen vizsgdljuk meg az értékvesztés
szlikségességét.

A csoportos értékvesztési vizsgdlat esetében a korositds alapjan torténik a kalkulacio elkészitése.
Behajthatatlansag esetében a Tarsasag az eredménykimutatassal szemben vezeti ki a kovetelés értékét, a
kozvetlenil kapcsolddd értékvesztést pedig a raforditdsokkal szemben. A Tarsasag nem diszkontdlja azokat
a koveteléseit, amelyek egy éven beliil esedékesek (ezeknél vélelmezi, hogy a pénz id6értéke nem jelentés).

Pénzeszko6zok és egyenértékesek

A pénzeszkdzok kozé tartozik a pénztar, a bankbetétek és egyéb olyan, likvid betét és értékpapir, amelynek
eredeti lejdrata nem haladja meg a harom hdnapot és értékvaltozasanak a kockazata elhanyagolhatd (nem
tartozik ide a folydszamlahitel, de a cash-flow kimutatasban a folydszamlahitelt a pénzeszkoz
egyenértékesekkel egy tekintet alatt kell kezelni.).

Amennyiben egy pénzeszkdz esetében értékvesztés kbvetkezne be, Ugy azt a nettd eredmény terhére kell
elszamolni, az ECL-t ezekre az eszkdzokre is el kell szamolni.

Jegyzett t6ke

A jegyzett tGke tartalmazza az Anyavallalat altal kibocsatott részvények névértékének osszegét.
Eredménytartalék

Az eredménytartalék a felhalmozott, de ki nem fizetett osztalék 6sszegét tartalmazza.

Osztalékok
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A Tarsasag a fizetend6 osztalékot a pénziigyi beszamoldéban az eredménytartalék csokkentésével
egyidejlileg kotelezettségként mutatja ki abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot
jovahagytdk.

Sajat részvények

Ha a Tarsasag megvasarolja a sajat részvényeit, a kifizetett ellenérték és a jarulékos koltségek Sajat
részvényként kerllnek kimutatasra, sajat téke csokkents tételként, 6nallé soron negativ eldjellel, amig a
részvények bevondsra vagy Ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben a
Tarsasag eladja, az a sajat tGke értékét noveli ugy, hogy az ezen keletkez6 nyereség vagy veszteség
kozvetlendl a sajat t6két érinti (nyereség esetén az azsiot noveli, veszteség esetén az eredménytartalékot
csokkenti). A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan kell kényvelni.

Szallitoi tartozasok, egyéb kotelezettségek és idGbeli elhatarolasok

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket, valamint az elhataroldsokat bekeriléskor valds értéken kerilnek
nyilvantartasba, mely altaldban a nominalis értékkel egyezik meg. A kés6bbi id6szakokban az effektiv
kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek.

Nyereségadd tartozas és kovetelés, halasztott ado tartozas és eszkoz

A Tarsasag valamennyi tipusd, a jogszabalyi rendelkezések alapjan fizetend6 add esetében az IAS 12
Jovedelemadodk (“IAS 12”) standard elGirasai alapjan végzi el annak kiértékelését, hogy az adott adétipus
jovedelemaddnak mindgsiil-e.

Az atfogd eredménykimutatasban megjelend jovedelemadd az adott id6szakra vonatkozd folyd és
halasztott adét jelenti. A halasztott add a targyévi eredményben keril kimutatdsra, kivéve, ha az egyéb
atfogd eredményben kimutatdsra kerilS tételekhez kapcsolddik, ekkor a halasztott add is ott kerdl
kimutatasra.

A Tarsasag halasztott adot szamol el az eszkdz6k és forrasoknak az adott, jovedelemaddnak mingsilé adét
szabalyozd jogszabalyszerinti értéke és a nyilvantartasi értéke kozotti ideiglenes eltérések vonatkozasaban
a mérleg mddszer alapjan. A halasztott adod kimutatott 6sszege az eszkdzok és forrdsok nyilvantartasi értéke
realizalasanak vagy rendezésének varhaté madjan alapul, a beszamolasi idGszak végén érvényben |évé vagy
Iényegében érvényben |év6 addkulcsok alkalmazasa mellett.

Az adott id&szakra vonatkozd add az adott év addkoteles jovedelme utan fizetend6é adédt jelenti, a
beszamolasi id6szak végén érvényes addkulcsok és az el6z6 évi helyesbitések alkalmazdsa mellett.

A halasztott addkovetelés csak a jovGben valdszinlsithetéen rendelkezésre allé adokoteles nyereségnek
megfelel6 mértékig keriilhet kimutatasra.

Az egyéb, jovedelemaddnak nem mindsil6 adok a jovedelemaddktdl elkllonitve keriilnek megjelenitésre
az atfogd eredménykimutatdsban.

A cash flowhoz kapcsolddé altalanos szamviteli politikak

A Tarsasag a cash flow kimutatasat a mikddési cash flowig az indirekt mddszerre épiti. A befektetési és a
finanszirozasi cash flow direkt mddszerrel készil. A Tarsasag a kifizetett kamatot a miikddési cash-flow
részén belil, mig a kifizetett osztalékot a finanszirozasi cash-flow részeként prezentalja.

23



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

3.6 Szamviteli politika valtozasai, a pénziigyi kimutatdsok napjan még hatalyban nem lépett
IFRS-ek és IFRIC-ek varhato hatasa, korabbi alkalmazasok

A Tarsasag 2025-ben nem vdltoztatta meg a 2024-ben alkalmazott szamviteli politikajat.

Ez aldl kivételt képeznek az Uj standardok bevezetésével és a kordbban nem létez6 tevékenységekkel
kapcsolatos szamviteli politikak alkalmazasa.

Valtozé standardok

A pénzigyi kimutatdsok jovahagyasanak id6pontjaban a Tdrsasdg nem alkalmazta a kovetkezd 0] és
fellilvizsgalt IFRS szamviteli standardokat, amelyek mar kiaddasra kertltek, de még nem Iéptek hatalyba.

e IFRS 9 és IFRS 7 moddositasai: A pénzigyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének
maodositasai

e IFRS 9 és IFRS 7 mddositdsai: Természettél fliggs villamos energidra hivatkozé szerz6dések

e AzIAS 21 médositdsai: A devizaarfolyamok valtozadsainak hatasai (a EU befogadas még folyamatban
van a hiperinflacids prezentacios pénznemre attérés kapcsan)

e Az IFRS Szamviteli Standardok éves fejlesztései — 11. kotet: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7

e IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok bemutatdsa és kdzzététele

e IFRS 19 Nyilvanos elszamolasi kotelezettség nélkiili leanyvallalatok: kdzzétételek (a EU befogadas
még folyamatban van)

Az igazgatdsag nem varja, hogy a fenti standardok alkalmazasa jelentGs hatdssal lesz a Tarsasag jovGbeli
pénziigyi kimutatdsaira, kivéve az IFRS 18-at, amely atalakitja a pénziigyi kimutatasok bemutatasat.

Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai — A pénziigyi instrumentumok besoroldsdnak és értékelésének
mddositdsai

Elektronikus &tutaldssal rendezett pénziigyi eszkozok és pénziligyi kotelezettség kimutatdsbdl vald
kivezetése

A moddositasok lehetévé teszik a gazdalkodd egységek szamara, hogy az elektronikus fizetési rendszerrel
rendezett pénziigyi kotelezettséget (vagy annak egy részét) a rendezés napja el6tt teljesitettnek (és
kimutatasbdl kivezethetének) tekintsék, ha meghatdrozott kritériumok teljestilnek. Ha egy gazdalkodd
egység ezt a szamviteli politikat alkalmazza, akkor azt minden, ugyanazon elektronikus fizetési rendszeren
keresztil végzett rendezésre alkalmaznia kell.

Pénziigyi eszkdzok besorolasa
Az alapvet6 hitelezési megallapoddassal 6sszhangban Iév6 szerz6déses feltételek

A mddositasok Utmutatdast nyljtanak arra vonatkozdan, hogy a gazdalkodo szervezet hogyan értékelje, hogy
egy pénziigyi eszkdz szerz6déses cash flow-ja 6sszhangban van-e egy alapvet6 hitelezési megallapodassal.
Ezzel a gazdalkodd szervezetek szamadra segitséget kivannak nyujtani a szerz6déses cash flow jellemzGinek
értékelésére vonatkozd kovetelmények alkalmazdsaban olyan pénziigyi eszkdzok esetében, amelyek
kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi (ESG) szempontokkal kapcsolatos jellemz&kkel rendelkeznek.

Visszkereseti jellemz6kkel rendelkez6 eszkdzok
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A moédositasok pontositjak a ,visszkereset” kifejezés leirasat, kiilonos tekintettel arra, hogy egy pénzigyi
eszkoz akkor rendelkezik visszkereseti jellemzdékkel, ha a gazdalkodo szervezet végsd jogat a cash flow-k
fogadasara szerz6désileg a meghatarozott eszk6zok altal generalt cash flow-kra korlatozzak.

SzerzGdésileg kapcsolddd instrumentumok

A  mddositdsok tisztazzdk a szerz6désileg Osszekapcsolt instrumentumok jellemzdit, amelyek
megkilonboztetik ket mas visszkereseti jellemzékkel rendelkezé pénzigyi eszkdzoktSl. Konkrétan a
maddositasok kiemelik, hogy az ilyen instrumentumok esetében a tobb szerz6désileg Osszekapcsolt
instrumentumot (tranche-t) hasznald pénziigyi eszkozok tulajdonosainak kifizetéseinek prioritasat egy
vizesésszer( kifizetési struktira hatdrozza meg, ami hitelkockazat-koncentraciét és a veszteségek
aranytalan elosztdsat eredményezi a kiilonb6z6 tranche-ok tulajdonosai kozott. A médositasok azt is
megjegyzik, hogy nem minden, tobb addssaginstrumentummal végzett tranzakcié felel meg a tobb
szerz6désileg kapcsolddd instrumentummal végzett tranzakcidk kritériumainak, hanem ehelyett lehetnek
kolcsonnyujtasi megallapodasok kiterjesztett hitelvédelemmel. Ezen tulmenéen a mddositasok tisztazzak,
hogy az alapul szolgald poolban Iévé instrumentumokra vald hivatkozas magaban foglalhat olyan pénzigyi
instrumentumokat is, amelyek nem tartoznak a besorolasi kovetelmények hatdlya ala.

Kozzététel
FVTOCI-ként kijel6lt sajat t6ke instrumentumokba torténé befektetések.

Az IFRS 7 kovetelményei mddosulnak, és elGirjak, hogy a gazdalkodé egységnek kozzé kell tennie az
id6szakban az egyéb atfogd jovedelemben bemutatott valds érték nyereségét vagy veszteségét, kilon
feltlintetve az id6szakban kimutatasbdl kivezetett befektetésekhez kapcsolddo valds érték nyereségét vagy
veszteségét, valamint az id&szak végén tartott befektetésekhez kapcsoldédd valds érték nyereségét vagy
veszteségét.

A szerzGdéses cash flow-k id6zitését vagy 0sszegét megvaltoztathatd szerzGdéses feltételek.

A moédositasok elGirjak, hogy a gazdalkodo szervezetnek kozzé kell tennie azokat a szerz6déses feltételeket,
amelyek megvaltoztathatjak a szerz6déses cash flow-k idGzitését vagy 0sszegét egy olyan fliggé esemény
bekovetkezése (vagy elmaraddsa) esetén, amely nem kapcsolddik kdzvetlenll az alapvetS hitelezési
kockazatok és koltségek valtozasaihoz. A kovetelmények az amortizalt bekeriilési értéken vagy FVTOCI-ként
értékelhetd pénzigyi eszk6zok minden osztalydra és az amortizalt bekerulési értéken értékelhet6 pénziigyi
kotelezettségek minden osztalyara vonatkoznak.

A modositasokat az IAS 8 szerint visszamendlegesen kell alkalmazni, bizonyos kivételekkel.
Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései
Az IASB éves fejlesztési folyamatanak részeként 6t IFRS szamviteli standard mddositasat tette kozzé.

IFRS 1 Nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi standardok elsé alkalommal torténd alkalmazasa — Fedezeti
elszamolas elsé alkalommal alkalmazdk esetében

Az IFRS 9 kdvetelményeivel vald 6sszhang érdekében az IFRS 1:B5-B6 mddositasra kerilt, hogy a fedezeti

//////

javitasa érdekében hivatkozasokat adjon az IFRS 9:6.4.1-re. IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok: kozzétételek
— A kimutatdsbdl vald kivezetésbél szarmazd nyereség vagy veszteség
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A moddositasok torlik az IFRS 7: B38-ban szerepl6 elavult hivatkozast egy olyan bekezdésre, amelyet az IFRS
13 kiadasakor toréltek, és 6sszehangoljak e bekezdés szovegét az IFRS 13-ban hasznalt kifejezésekkel.

Utmutatas az IFRS 7 alkalmazdsahoz — A valds érték és a tranzakcids ar kozotti halasztott kilonbozet
kozzététele

A mddositdsok frissitik az IFRS 7:1G14-et, hogy az adott bekezdés megfogalmazasa 6sszhangba keriljon az
IFRS 7:28-cal, és javitjak az IFRS 7:1G14 példajaban szereplé megfogalmazas belsé kdvetkezetességét.

Utmutatas az IFRS 7 alkalmazadsahoz — Bevezetés és hitelkockazati kozzétételek

A moédositasok az IFRS 7:1G1-hez egy nyilatkozatot adnak hozzd, amely tisztdzza, hogy az Uutmutatds nem
feltétlenil illusztralja az IFRS 7 hivatkozott bekezdéseiben szerepld 6sszes kovetelményt. A mddositasok
egyszerdUsitik az IFRS 7:1G20B-ben nem illusztralt kovetelmények magyarazatat is.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok — Lizingkotelezettségek kivezetése

A modositasok az IFRS 9.2.1(b)(ii) bekezdésébe hivatkozast adnak az IFRS 9:3.3.3 bekezdésre, amely
tisztazza, hogy ha a lizingbe vevé megallapitotta, hogy a lizingkttelezettség az IFRS 9 szerint megszlint,
akkor az IFRS 9:3.3.3 bekezdést kell alkalmaznia, és ezért az ebbdl eredd nyereséget vagy veszteséget az
eredményben kell elszamolnia.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok — Tranzakcids ar

A moédositasok az IFRS 9.5.1.3-ban szerepld ,tranzakcios ar (az IFRS 15 meghatarozasa szerint)” kifejezést
»az IFRS 15 alkalmazasaval meghatdrozott 6sszeg” kifejezéssel helyettesitik, hogy megszlintessék az IFRS
9.5.1.3 és az IFRS 15 kovetelményei kozotti ellentmondast, amely szerint a kovetelést a bevételként
elszamolt tranzakcids ar 6sszegétdl eltéré osszegben kell értékelni. Ezenkivil az IFRS 9 A. mellékletébdl
torlik az ,,Ggyleti ar” (az IFRS 15 meghatarozasa szerint) hivatkozast.

IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok — A ,,de facto Ggyndk” meghatdrozasa

A moddositasok arra a problémara reagalnak, hogy az IFRS 10:B73-B74 kovetelményei bizonyos
helyzetekben ellentmonddasosak lehetnek. Az IFRS 10:B73 a ,,de facto ligynokdket” a befektetdé nevében
eljaro felekként definidlja, és kimondja, hogy annak megallapitasa, hogy mas felek de facto ligynokként
jarnak-e el, megitélést igényel. Az IFRS 10:B74 masodik mondata azonban egyértelm(ibb megfogalmazast
tartalmaz, és kimondja, hogy egy fél akkor mingstl de facto Ggynoknek, ha a befekteté tevékenységét
irdnyito felek képesek arra utasitani azt a felet, hogy a befektet6 nevében jarjon el. A mddositasok frissitik
az IFRS 10:B74-et, hogy kevésbé egyértelm(i megfogalmazast hasznaljon, és tisztazza, hogy az IFRS 10:B74-
ben leirt kapcsolat csak egy példa olyan koriilményre, amelyben megitélés szilikséges annak
meghatarozasahoz, hogy egy fél tényleges megbizottként jar-e el.

IAS 7 Pénzforgalmi kimutatas — Koltségmaddszer

A moddositas az IAS 7:37-ben a ,koltségmddszer” kifejezést ,beszerzési értéken” kifejezéssel helyettesiti,
0sszhangban a , koltségmaddszer” meghatarozasanak eltavolitasaval az IFRS szamviteli standardokbdl.

Az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositasai — Természetfliggs villamos energiara vonatkozo szerz6dések
Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok mddositdsai

A moddositasok az IFRS 9 kovetkez6 kovetelményeit érintik:
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e az IFRS 9 sajat felhaszndldsra vonatkozd kdvetelményei mddosulnak, hogy magukban foglaljak
azokat a tényezGket, amelyeket a gazdalkodé szervezetnek figyelembe kell vennie az IFRS 9:2.4
alkalmazasakor a megujulé villamos energia vasarlasara és atvételére vonatkozd szerz6dések
esetében, amelyeknél a villamos energia termelésének forrdsa természetfiiggd; és

e az IFRS 9 fedezeti elszdmolasi kovetelményei mddosulnak, hogy egy gazdalkodo szervezet, amely
meghatarozott jellemz6kkel rendelkez6, természetfliggd megujulé villamos energiara vonatkozd
szerz8dést hasznal fedezeti instrumentumként:

e meghatdrozott kritériumok teljesiilése esetén a valtozd mennyiségli elbre jelzett villamosenergia-
tranzakcidkat fedezett tételként jeldlje meg; és

o afedezett tétel értékelése a fedezeti eszk6zhdz hasznalt mennyiségi feltételezésekkel megegyez6
feltételezésekkel.

Az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek és az IFRS 19 Nyilvdnos elszamoltathatésdggal nem
rendelkezd lednyvdllalatok: kbzzétételek mddositdsai

Az IFRS 7 és az IFRS 19 mddositasra kerllt, hogy bevezessék a meghatarozott jellemzdékkel rendelkezd,
természetfiiggd villamosenergia-szerz6désekre vonatkozd kozzétételi kovetelményeket.

A mddositasok a 2026. januar 1-jén vagy azt kdvetben kezd6dé éves id6szakokra vonatkoznak, de korabbi
alkalmazasuk is megengedett. A sajat felhaszndlasra vonatkozé mentességre vonatkozd mddositasokat az
IAS 8 szerint visszamendlegesen kell alkalmazni, az elsé alkalmazas idGpontjaban fennalld tényeket és
kortilményeket figyelembe véve. A fedezeti elszamoldsi kovetelményekre vonatkozé mddositasokat elére
tekintéen kell alkalmazni az els6é alkalmazas idépontjaban vagy azt kovetGen kijelolt Uj fedezeti
kapcsolatokra.

IFRS 18 Pénziigyi kimutatdsok bemutatdsa és kbzzététele

Az IFRS 18 felvaltja az IAS 1-et, az IAS 1 szamos kovetelményét valtozatlanul atveszi, és Uj kovetelményekkel
egésziti ki azokat. Ezenkivil az IAS 1 egyes bekezdései atkeriiltek az IAS 8-ba és az IFRS 7-be. Tovabba az
IASB kisebb mddositasokat hajtott végre az IAS 7-ben és az IAS 33-ban (Egy részvényre juté eredmény).

Az IFRS 18 Uj kovetelményeket vezet be a kdvetkezdk tekintetében:

e meghatdrozott kategdridk és meghatarozott részosszegek bemutatdsa az eredménykimutatasban

e avezetBség altal meghatdrozott teljesitménymutatok (MPM) kozzététele a pénzigyi kimutatasok
mellékletében

e az Osszesités és bontds javitasa.

A gazdalkodd egységeknek az IFRS 18-at a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetGen kezd6d6 éves beszdmolasi
id&szakokra kell alkalmazniuk, de a korabbi alkalmazds is megengedett. Az IAS 7 és az IAS 33 mddositasai,
valamint a felllvizsgalt IAS 8 és IFRS 7 akkor lépnek hatalyba, amikor a gazdalkodo egység az IFRS 18-at
alkalmazza. Az IFRS 18 visszamendleges alkalmazast ir el6, meghatdrozott atmeneti rendelkezésekkel.

ATarsasag elGrejelzése szerint ezeknek a mddositasoknak az alkalmazasa hatassal lehet a Tarsasag jovébeli
pénziigyi kimutatdsaira, mivel az eredménykimutatasban szerepld besorolds jelentésen megvaltozik.

IFRS 19 Nyilvdnos elszdmoldsi kételezettség nélkiili lednyvdllalatok: kbzzétételi kételezettségek

Az IFRS 19 lehet6vé teszi, hogy a jogosult lednyvallalatok (azaz azok a leanyvallalatok, amelyek nem
rendelkeznek nyilvanos elszamolasi kotelezettséggel, és amelyek végsé vagy kdzbensé anyavallalata az IFRS
szamviteli standardoknak megfelelG, nyilvanosan hozzaférhet6 konszolidalt pénziigyi kimutatasokat készit)
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csokkentett kozzétételi kotelezettséget alkalmazzanak, amikor pénzigyi kimutatasaikban az IFRS szamviteli
standardokat alkalmazzak.

Az Uj standard a 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra vonatkozik, de
kordbbi alkalmazasa is megengedett. A Tarsasag az IFRS 19-et nem alkalmazhatja, a leanyvallalatok egyedi
pénziigyi kimutatdsait még a magyar szabalyok szerint készitik.

4 A pénzigyi kimutatasok elkészitésekor alkalmazott Iényeges becslések és a
bizonytalansagok egyéb forrasai

A Tarsasag szamviteli politikdinak alkalmazdsa sordan a vezetésnek dontéseket, becsléseket és
feltételezéseket kell tennie azon eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartasi értéke tekintetében, amelyek
mas forrasokbdl nem nyilvanvalok.

A becslések és a kapcsolddd feltételezések multbeli tapasztalatokon és mads, relevansnak mindsitett
tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektél. A becsléseket és az ezeket
megalapozé feltételezéseket folyamatosan feliil kell vizsgalni.

Az IFRS-ekkel Osszhangban 1évS, az IFRS-ekre vald attérés idSpontjdban érvényes becsléseinek
konzisztensnek kell lenniiik azokkal a becslésekkel, amelyeket ugyanarra az id6pontra a korabbi szamviteli
szabdlyozassal 6sszhangban készitett, kivéve, ha nyilvanvald bizonyiték van arra, hogy azok a becslései
hibasak voltak.

A szamviteli becslések mdodositasait a modositas idészakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas
kizarolag ezt az id6szakot érinti, vagy a modositas idGszakaban és az azt kovetd idészakokban, amennyiben
a médositds a targyidészakot és a jovSbeli id6szakokat is érinti.

A Tarsasag vezetGségének legaldbb évente feliil kell vizsgalnia az alabbi terliletek szamviteli becsléseit:
e targyi eszk6zok hasznos élettartamaval, maradvanyértékével kapcsolatos becslések,
e |ednyvdllalati befektetések megtérils értéke
o kovetelések értékelésével, igy killondsen az ECL-lel kapcsolatos becslések
o valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumokkal kapcsolatos értékelések.

Szamviteli becslések fellilvizsgalatat indikalhatjak:

. jogszabalyokban bekovetkezett valtozasok,
. gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,
. Tarsasag mikodésében, folyamataiban bekdvetkezett valtozasok.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok szempontjabdl Iényeges becslésnek mingsil a leanyvallalati befektetések
megtérilé értéke. Ezek a becslések meglehet6sen komplexek, mivel jovébeli folyamatok megitélését
igénylik. E becslés egyben lényeges bizonytalansag forrasa is.

Emellett az vevGkovetelések megtériilésével kapcsolatos varakozas is jelentds becslésnek mindsiil.
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5 Az egyedi atfogé eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészité megjegyzések

5.1 Arbevétel

Az arbevétel a kovetkezé elemekbdl tevédik Gssze:

2025.12.31-én 2024.12.31-én

Megnevezés végzido lizleti év végzado uizleti év
Bérbeadas arbevétele 3050 7 340
Egyéb pénzigyi kiegészit tevékenység arbevétele 1794 597 1703 346
Irodai szolgdltatas 180 7 636
Munkaer6-kolcsonzés arbevétele 928 161 599 257
Oktatasi tevékenység arbevétele - 2340
Szakértés, tanacsadas arbevétele 15323 1395
Telefoninformdcid arbevétele 2907 795 2587201
Osszesen 5649 106 4908 515

A Tarsasag bevételi forrasai valtozatosak, tobb kilonb6z6 tevékenységbél szarmaznak. A bevételi
szerkezetben a legnagyobb sulyt a telefoninformaciods szolgaltatas képviseli, amely tovabbra is a Tarsasag
egyik meghatdrozd bevételi forrdsa és novekedési terilete. Jelent6s boviilés figyelhet6 meg a munkaeré-
kolcsonzési tevékenységben is, amely érdemben hozzajarult az drbevétel novekedéséhez.

5.2 Anyagjellegti raforditasok
Anyagkéltségek:

Az anyagjelleg(i raforditasok kozott anyagkoltségeket, igénybe vett szolgaltatasokat és egyéb, hatdsagi,
pénziigyi, biztositasi szolgaltatds igénybevételt jelenit meg a Tarsasag.

2025.12.31-én 2024.12.31-én

Megnevezés végzido lizleti év végzado uzleti év
Egy éven beliil elhasznalédé anyagok (9212) (5973)
Kézlizemi dijak (58 243) (63 319)
Osszesen (67 455) (69 292)

Az egy éven belil elhasznald anyagok a munkavégzéshez sziikséges fogydeszkozok, irodaszerek.
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Igénybe vett szolgdltatdsok:

2025.12.31-én 2024.12.31-én

Megnevezés végz6do lzleti év  végzodo uizleti év

Bérleti dijak (121 602) (159 765)
Foglalkozas egészségliggyel kapcsolatos koltségek (56) (7414)
Hirdetés és reklamkoltségek (7 450) (11 139)
Igénybe vett 6rzés-védelem dijai (117) (113)
Igénybe vett takaritas koltségei (1729) (914)
Informatikai és nyomdai szolgaltatasok igénybevétele (30303) (10 903)
Iratkezelés (110) (481)
Jogi koltségek (10513) (4 427)
Karbantartas (2 825) (1647)
Kommunikacids koéltségek (12 167) (11 164)
Kényvelés, konyvvizsgalat dijai (55 604) (45 401)
Kozvetitett telefoninformdcids szolgdltatasok (850 665) (704 230)
Oktatas, tovabbképzés (6 540) (5198)
Parkolasi és flottakezelési dijak (1 650) (881)
Szallitasi szolgdltatas igénybevétele (1988) (6323)
Tagdijak, jutalékok - (225)
Tandacsadasi, tervezési, szakért6i dijak (33 068) (37 320)
Utazasi és kikiildetési koltségek (9 243) (15 647)
Uzemanyag felhasznalas (4931) (4 758)
Osszesen (1150 561) (1027 950)

Az igénybe vett szolgaltatdsok koltségei a targyévben emelkedtek az el6z6 évhez képest. A koltségek
legnagyobb részét a kozvetitett telefoninformdcids szolgaltatdsok teszik ki, amelyek novekedése
meghatarozé szerepet jatszott az 6sszes szolgaltatasi koltség emelkedésében.

A valtozds 6sszhangban all a kapcsolddd szolgdltatasi bevételek béviilésével.

Az egyéb koltségelemek koziil emelkedtek az informatikai szolgaltatdsokhoz, jogi szolgaltatdsokhoz,
valamint az oktatashoz és tovabbképzéshez kapcsolddd raforditasok. Az oktatdsi koltségek ndvekedése a
|étszam béviilésével és a munkavallaldk szakmai fejlesztésével fligg 6ssze.

Egyéb szolgdltatdsok (pénziigyi, biztositdsi szolgadltatdsok és hatdsdgi dijak):

2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés végz6do lzleti év  végzodo uizleti év
Biztositasi dijak (1 868) (1423)
Hatdsagi dijak, illetékek (21) (224)
Pénziigyi szolgaltatdsok dijai (26 779) (33 668)
Osszesen (28 668) (35 315)

Az egyéb szolgdltatasok koltségei a targyévben csokkentek az el6z6 évhez képest. A koltségek legnagyobb
részét a pénziigyi szolgdltatasokhoz kapcsolédo dijak teszik ki, amelyek mérséklédtek a vizsgalt id6szakban.
Osszességében az egyéb szolgaltatasok koltségeinek véltozasat elsGsorban a pénziigyi szolgaltatasok
dijainak alakuldsa hatarozta meg.
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5.3 Személyi jellegii raforditasok

2025.12.31-én 2024.12.31-én
Megnevezés végzodo lzleti év  végzodo uizleti év
Bérkoltségek (3070524) (2652 579)
Bérjarulékok (393 907) (337 587)
Személyi jellegli egyéb kifizetések (136 280) (113 404)
Osszesen (3600711) (3 103 570)

Az atlagos allomanyi létszam 2025. évben 358 f6 volt, a 2024. évben 364 f6. A személyi jelleg(i raforditasok
a targyévben emelkedtek az el6z6 évhez képest. A ndvekedés elsGsorban a bérkoltségek és az azokhoz
kapcsolddo jarulékok emelkedésébdl adodik.

5.4 Egyéb raforditasok, nettd

Az egyéb bevételek és raforditdsok olyan tételek, amely a f6 tevékenységhez nem kapcsolhatdak, de az
eredményt befolydsoljak

A tételek tartalma a kdvetkezd (el6jelhelyesen):

2025.12.31-én

2024.12.31-én

Megnevezés végzido lizletiév  végzodo uzleti év
Addraforditasok (125 377) (103 607)
Adott tdmogatasok (750) (2 001)
Birsag, potlék, késedelmi kamat - (1576)
Egyéb addalapot noveld tételek (181) (925)
Ingyenesen atvett eszkozok bevétele 252 1609
Kapott koltségtérités 1635 1308
Kapott tdmogatasok 517 326
Osszesen (113 904) (104 866)

Az adodraforditasok kozott helyi addk, innovacids hozzdjarulds, valamint a vissza nem igényelhatd afa

Osszege talalhato.

A Téarsasag mobiltelefonokat vett at ingyenesen. A telefonokat a befektetett eszk6z6k kozott tartja nyilvan
és linedrisan amortizalja. Az elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan a halasztott bevételek feloldasra

kerilnek.

31



eSense Nyrt. egyedi pénziigyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2025.12.31.-re végz3da zleti évre

Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

5.5 Pénzigyi raforditasok, netto

2025.12.31-én

2024.12.31-én

Megnevezés végz6do uzleti év végz6do uzleti év
Realizalt arfolyamveszteség (32) (223)
Nem realizalt arfolyamveszteség - (4 165)
Realizalt arfolyamnyereség 12 -
Nem realizalt arfolyamnyereség 1391 4201
Ertékpapirok, részesedések értékesitésének nyeresége 13 273 6 168
Ertékpapirok valds érték kiilonbozete 274 (790)
Kapott kamatok 3496 5080
Kamat raforditasok (7 504) (22 674)
Kapott osztalék 100 000 -
Varhato hitelezési veszteség eredménye (1 644) (19 665)
Osszesen 109 262 (32 068)

A Tarsasag pénziigyi eredménye a targyévben pozitiv volt, szemben az el6z6 évi negativ eredménnyel. A
valtozas els6dleges oka a lednyvallalatoktdl kapott osztalék elszamoldsa. A kamatraforditasok az el6z6
évhez képest csokkentek, mert a lednyvallalatatél kapott kdlcson egy része visszafizetésre keriilt.

5.6 Jovedelemado raforditas

2025.12.31-én 2024.12.31-én

Megnevezés végzodo uzleti év végzodo uzleti év
Tarsasagi adod raforditas (59 961) (47 904)
Halasztott ado raforditas (-)/bevétel (+) (5 020) 10634
Osszesen (64 981) (37 270)

A jovedelemado raforditasok kozott prezentalja a Tarsasag a tarsasagi adot és a halasztott adot. A tarsasagi
add mértéke az év soran 9%. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatkozd addszabdlyok értelmezésében vita
lehet, a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 addegyenlegeket a késGbbiekben az addhatdsag eljarasaban
megvaltoztathatja. A szamviteli eredménybdl a kovetkezé mddon vezethet§ le az addraforditas:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Addzas el6tti eredmény 741 175 513 813
Elméleti add (9%-kal) 66 706 46 243
Addkorrekciok hatasa tarsasagi adéra* (74 937) 18 462
Tényleges tarsasagi ado 59 961 47 904
Halasztott add 5020 (10 634)
Eredménykimutatasban szerepl6 adé 64 981 37 270

*Az addalap korrekcidk kozotti lényeges elemek:

e szamviteli és adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenések kozotti kiilonbozet
o elszamolt értékvesztések és visszairdsok
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6 Az egyedi mérleghez kapcsolddo kiegészité megjegyzések

6.1 Befektetett eszk6zok

Immaterialis eszk6zok

Nyito egyenleg 2024.12.31 49 971 80723 130 694
Arfolyam kiilénbozet - (1231) (1231)

Nyité egyenleg 2024.12.31 (40 940) (26334) (67 274)
Elszamolt id&szaki
értékcsokkenés (3292) (26 157) (29 449)

A 2025.01.01-es nyitd egyenleg az értékcsokkenés tekintetében a 2025.01.01-ig felhalmozott
értékcsokkenések 6sszegét mutatjak.

A hasznalati jogi eszkdz egy irodahelyiség bérleti jogaval kapcsolatos hasznalati-jog eszkozt (ROU) és a hozza
kapcsoldodo értékcsokkenési leirast jeleniti meg a Tarsasag.
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Ingatlanok és gépek, felszerelések berendezések

Nyité egyenleg 2024.12.31 54 835 167 886 - 222721

Beszerzés 1548 35796 - 37 344

Ertékesités - - - -

Nyito egyenleg 2024.12.31

(7 366) (130 358) - (137 724)
Elszamolt idGszaki
értékcsokkenés (3144) (23 308) - (26 452)

Az ingatlanok nem befektetési céliak és teljes egészében bérelt ingatlanon végzett beruhazasok (nem sajat
ingatlanok). A targyi eszkozoket IAS 16 szerint bekeriilési értéken értékeli a Tarsasag Ertékcsokkenést a
szamviteli politikdnak megfelel6en, linedrisan szamolja el.

A gépek, berendezések jarmiivek a Tarsasag tevékenységét kozvetleniil szolgald mdiszaki eszkdzokbdl,
valamint kdzvetetten a tevékenységet szolgald egyéb eszk6zokbdl All.
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6.2 Tartos befektetések leanyvallalatban

A leanyvallalatokban meglévé érdekeltségek értékét ezen a mérlegpozicidn mutatja be a Tarsasag.

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
CallComm Zrt. 8 000 8 000
Sales Point Kft. 3211 3211
Card Consulting Zrt. 605 000 605 000
Osszesen 616 211 616 211

A tarsasag a bekerilési érték modellt hasznalja a lednyvallalati befektetések értékelésére.

A tablazatban szerepl6 értékek bekerilési értékek, értékvesztés egyik évben sem keriilt elszamoldsra, mivel
értékvesztésre utald jel nem volt azonosithatd, illetve az Gizleti tervek sem mutattak ennek szlikségességét.

6.3 Vevdk

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Vevék 952 224 897 444
Varhato hitelezési veszteség (28 566) (26 935)
Osszesen 923 658 870 509

A Tarsasag a vevGkovetelések kozott a vevSktdl a szokdsos lizletmenet soran nyujtott szolgaltatasokért jaro,
forgalmi addval novelt ki nem egyenlitett ellenértéket tartja nyilvan. A vev6kovetelések valds értéke kozel
megegyezik azok konyv szerinti értékével. A vdrhatd hitelezési veszteséget a vevéknél az egyszerUsitett
madszerrel hatarozza meg a Csoport, amelynek alapvetd input adata a késett napok szama.

6.4 Netté eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Averdion SE részvény 50 -
Erste Nyiltvég(i Bazis Kotvény Befektetési Alap 194 368 401 045
Id&szak végi valds érték kiilonbozet 274 (790)
Osszesen 194 692 400 255

A Tarsasag egyes pénzlgyi instrumentumait a nettd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozként (FVTPL) tartja nyilvan. A portfélié dontéen befektetési alap befektetési jegyeibdl all, amelyek
esetében a targyidészakban jelentGs vételi és értékesitési tranzakciok torténtek:

Befektetési Alap

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyito egyenleg 400 255 255 242
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Vétel 4 969 256 1992 645
Eladas (5175 143) (1 846 842)
Id&szak végi valds érték kilonbozet valtozasa 270 (790)
Zaro6 egyenleg 194 638 400 255
Részvény

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyito egyenleg - -
Vétel 50 -
Eladas - -
Id&szak végi valds érték kilonbozet valtozasa 4 -
2aro egyenleg 54 -

A befektetési alap befektetési jegyeinek allomanya az id6szak végére csokkent az el6z6 évhez képest. A
targyévben a Tarsasag egy kisebb 0sszegl részvénybefektetést is megszerzett.

A pénzligyi eszkdzok valds értékének idGszaki valtozdsa a targyévi eredményben kerilt elszamoldsra. A
Tdrsasag ezen pénziigyi eszkdzoket rovid tavd hozamrealizalds céljabdl tartja, ezért azok az IFRS 9 el6irdsai
szerint a netté eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdridba keriiltek besorolasra.

6.5 Nyereségado kévetelések/kotelezettségek

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Tarsasagi ado kotelezettség 20322 24716
Osszesen 20322 24716

A Tarsasagnak mindkét évben tarsasagi addfizetési kotelezettsége keletkezett.

6.6 Rovid lejaratu kélcson kovetelések

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Nyito egyenleg - -
K6lcson utalasa 10 000 -
Felszamitott kamat 28 -
Varhato hitelezési veszteség (12) -
Zaro6 egyenleg 10 017 -

A Tdrsasag a targyid6szakban rovid lejaratd kélcsont nydjtott egy tulajdonosi korhoz tartozé fél részére.

A kolcson kamatozasa egyhavi BUBOR-hoz kotott, azt meghatdrozott kamatfeldr egésziti ki, amely a
Tarsasag megitélése szerint piaci feltételeknek megfelel6 kamatozast biztosit.

A kolcson a targyév soran kerllt folydsitasra, és a mérleg forduldnapjan fennallt. A kbvetelésre a Tarsasdag
az IFRS 9 el6irasainak megfelel6en varhato hitelezési veszteséget szamolt el.
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6.7 Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Addkovetelések 14 829 11381
Adott eldleg 825 607
Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa - 487
Kaucid 7 655 7 878
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 925 995
Osszesen 24 234 21348

Az addékovetelés koltségvetési kiutaldsi igényt testesit meg. A kaucié irodahelyiségek bérleti szerz6déseihez
kapcsolodik.

6.8 Pénzeszkoz és egyenértékeseik

A pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek tartalma a kovetkezé:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Bankszamla 319032 92992
Pénztar 2173 17 559
Varhaté hitelezési veszteség (12) (15)
Osszesen 321194 110 536

A pénzeszkoz egyenértékesekkel a Tarsasag nem rendelkezik. A bankszamlakra kapott kamat mértéke 0-1%
kozotti. E tételek valds értéke konyv szerinti értékiikkel kozel azonos.

6.9 Sajat téke
Jegyzett t6ke
A jegyzett tGke a Tarsasdg forgalomban lévé részvényeinek névértékét tartalmazza.

Az alapt6ke felemelésérél az Igazgatdtandcs elGterjesztése alapjan a Kozgylilés hataroz. A Kozgydilés
hatdrozatara abban az esetben nincs sziikség, ha az alaptéke felemelése a Kozgy(ilés hatarozataba foglalt
felhatalmazas alapjan Igazgatdtandcsi jogkorben torténik. Az alaptéke leszéllitasanak a Kozgydilés
hatdrozata alapjan van helye.

A jegyzett t6ke 2025.12.31.-én 20.000.000 Ft volt.

A Tarsasag forgalomban 1évé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Janudr 1-én meglévé részvények névértéke 20000 20000
Osszesen 20 000 20 000

A Tarsasag forgalomban Iévé részvényeinek darabszamat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31

(db) Névérték: 2 Ft/db (db) Névérték: 2 Ft/db
Kibocsatott torzsrészvények 10 000 000 10 000 000
Osszesen 10 000 000 10 000 000
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A Tarsasag forgalomban lévé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.12.31
Részvények névértéke 6sszesen 20 000

Ebbdl sajat részvény (névértéken) -
Forgalomban lévé torzsrészvények névértéke 20 000

Eredménytartalék

2024.12.31
20 000

20000

Az eredménytartalék a targyévi és el6z6 évek felhalmozott eredményét tartalmazza. 2025. évben 500.000

e Ft osztalék keriilt kifizetésre a tulajdonosok részére.

6.10 Lizingkotelezettség

Megnevezés 2025.12.31
Nyito allomany 55775
Szerz8déskotés -
Torlesztés (26 157)
Ev végi arfolyam kiildnbdzet (2617)
Ev végi allomany 27 001

2024.12.31
76 610

(24 998)
4164
55775

A lizingkotelezettség IFRS 16 szerinti hasznalati jogi eszk6zhoz kapcsolddik, melyet a 6.1. pontban

részleteztlink.

6.11 Halasztott adokotelezettség/kovetelés

A targyid6szakban a kévetkez$ halasztott add egyenlegek keletkeztek:

Megnevezés 2025. december 31.
Halasztott add eszkdzok (3131)
Halasztott adokotelezettség (netto pozicid) (3131)

A targyévi halasztott add pozicié felvétele 9%-os addkulcs alkalmazasaval tortént.

2024. december 31.
1 889
1889
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A halasztott add levezetése a kovetkez6:

2025. december 31. Konyv szerinti érték Adodérték Kiilonbozet
Immaterialis eszk6zok 5739 5714 25
Ingatlanok 45 873 15435 30438
Gépek, felszerelések, berendezések 50016 17 106 32910
Vevék 923 658 952 224 (28 566)
Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok 24 234 24 235 (2)
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 321194 321 206 (12)
Levonhato kulonbozet 6sszesen (28 579)
Adodkoteles kiilonbozet 6sszesen 63 373

Halasztott ado kovetelés 6sszesen -
Halasztott ado kotelezettség 6sszesen 3131
A halasztott ado eszkdz megtérilését a jovSbeli jovedelem alapjan prognosztizalja a Tarsasag.

Osszehasonlitd adat 2024. évre:

2024. december 31. Konyv szerinti érték Adoérték Kilonbozet
Immaterialis eszk6zok 9031 9090 (59)
Ingatlanok 47 469 51116 (3647)
Gépek, felszerelések, berendezések 37526 46 989 (9 463)
Vevék 870509 897 444 (26 935)
Egyéb kovetelések és id6beli elhataroldsok 21 348 21348 -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 110536 110536 -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - (19 117) 19117
Levonhato kiilonbozet 6sszesen (40 104)
Adodkoteles kiilonbozet 6sszesen 19 117

Halasztott adé kdvetelés 6sszesen -
Halasztott ado kotelezettség 6sszesen (1 889)

6.12 Szalliték

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Szallitdkkal szembeni tartozasok 79 039 135 685
Osszesen 79 039 135 685

A széllitokkal szembeni tartozasok kozott kizardlag rovid idGtavon belil lejaro tételek szerepelnek, amelyek
nem diszkontalt értéken keriltek megjelenitésre. Az egyenleg valds értéke és konyv szerinti értéke kozel
azonos.

6.13 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idobeli elhatarolasok

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem szdllitokhoz vagy hitelekhez
kapcsolddnak. Ezek tébbnyire nyereségaddn kiviili addegyenlegeket, bérrel kapcsolatos kotelezettségeket,
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halasztott bevételeket tartalmaznak. A tételek nem diszkontalt értéken szerepelnek, a tételek valds értéke
megegyezik a kbnyv szerint értékikkel.

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Afa kotelezettség 147 109 186 379
Ipar(izési add kotelezettség 11 098 23 648
Innovacios hozzajarulas kotelezettsége 6771 6532
Bérhez kapcsolddé kotelezettségek 287 505 264 888
Birsag, onellenGrzési potlék 57 1099
Osszesen 452 540 482 546

A munkavallaléi [étszam novekedésével a bérhez kapcsolddo kotelezettségek mérlegforduldnapi dsszege
megndtt.

6.14 Kotelezettségek leanyvallalattal szemben

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Sales Point Kft. T6ke 53 000 53000
Sales Point Kft. Kamat 7 098 17 123
Osszesen 60 098 70123

A kotelezettségek anya-, leanyvallalattal szemben soron a Tarsasag mar csak egyik lednyvallalatdval a Sales
Point Kft.-vel kapcsolatos rovid lejaratu kdlcsont mutatja ki.

A kolcson kamata a mindenkori jegybanki alapkamat 1 szazalékponttal novelt értéke.

6.15 Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek valds érték hierarchidja

Az IFRS 13 alapjan a Tarsasag a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a
kovetkezetesség és az 6sszehasonlithatdsag novelése érdekében az aldabbiak szerint mutatja be a harom
fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

Az eszkoz vagy kotelezettség valds értékének megallapitdsdra hasznalt inputokat a valdsérték-hierarchian
belll kilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténé értékelés a
valdsérték-hierarchianak teljes egészében abba a szintjébe keriil besorolasra, amelyben a teljes értékelés
szempontjabdl jelent8s legalacsonyabb szint( input szerepel. Annak felméréséhez, hogy egy konkrét input
mennyire jelentds a teljes értékelés szempontjabol mérlegelés szilkséges, amely soran figyelembe kell venni
az eszkodzre vagy a kotelezettségre vonatkozo tényezéket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altalaban tSzsdei drak homogén eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Tarsasag az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett drakon kivilli, az eszk6z vagy kotelezettség vonatkozasaban akar kdzvetleniil,
akar kozvetve megfigyelhetd inputokat is tartalmazdé mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kodzvetlenil megfigyelhets inputokat is
felhasznalé mérés.
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A Tarsasag az aldbbi pénzligyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:

Pénziigyi eszk6zok és egyenlegeik

Ertékpapirok 194 692 400 255
Vevékovetelések 923 658 870509
Kaucié 7 655 7878
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 321195 110 536

Pénziigyi kotelezettségek és egyenlegeik

Lizing kotelezettség 27 001 55775
Szallitdk 79 039 135 685
Kotelezettségek lednyvallalattal szemben 60 098 70123

A valds érték hierarchidban a kévetkezé médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Pénziigyi eszk6z6k

Ertékpapirok 194 692 - 400 255 - -
Vevékovetelések - - 923 658 - - 870509
Kaucié - - 7 655 - - 7 878
Pénzeszkoz és

egyenértékeseik 321195 - 110 536 - -

Pénziigyi kételezettségek

Lizing kotelezettség - - 27 001 55775
Szallitéi tartozasok - - 79 039 - - 135 685
Kotelezettségek

lednyvallalattal szemben 60 098 70123
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7 Egyéb kozzétételek

7.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek

A Tarsasag és mas kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részletei alabb taldlhatdk. A Tarsasag kulcsvezetdi is
kapcsolt feleknek mingsiilnek.

A Tarsasag leanyvdllalatai kapcsolt vallalkozasnak minGsilnek. Az ezekkel szemben fennallé egyenlegekrél
a pénzlgyi kimutatdsok kiegészit6 megjegyzései adnak tajékoztatast. Konszolidacios koron kivial mas
kapcsolt féllel a Tarsasagnak nem volt (izleti kapcsolata.

Az Igazgatdtanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatdtanacs tagjai az Uzleti év folyaman
az alabbi javadalmazasban részesiiltek:

Megnevezés Igazgatotanacs Audit Bizottsag Osszesen
Bérek 125 000 - 125 000
Juttatdsok 2800 - 2 800
Osszesen 127 800 - 127 800

7.2 Kapott és fizetett osztalék

A Tarsasag 2025. évben a Card Consulting Zrt.-t6l, mint lednyvallalatatdl 100.000 e Ft osztalékot kapott.
Sajat tulajdonosai részére 500.000 e Ft osztalék fizetésérGl dontott a targyévben.

7.3 A kockazatok leirasa és érzékenységvizsgalat

A Tarsasag a ra bizott vagyon kezelése soran ugy jar el, hogy a tulajdonosok szamara biztositott legyen az
értékmaximalizalds. Ennek soran a kovetkez6 szempontokat koveti:

e torekszik arra, hogy a Tarsasag folyamatos mikodése minden koriilmények kozott biztositott

legyen;
e optimalis téke-hitel arany kialakitasara torekszik akként, hogy tGkekoltséget megfelel6 szinten
tartsa.

A Tarsasag tGkeszerkezete az ipardgi atlagnak megfelel, szdmszerlien meghatarozott t6ke-hitel aranyt —
mint célt — a Csoport nem t@zott ki. A Tarsasagra vonatkozé jogszabalyban meghatdrozott minimalis
jegyzett t6ke elvarasa 20 000 eFt. Specidlis szabalyozas nem vonatkozik a t6kéjének kezelésére.

A Tarsasag tevékenységei altal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl addédd
kockazatoknak. Ezek a valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk6zok és a kotelezettségek
értékét. A pénzigyi kockdazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi
tevékenységeken keresztiil folyamatosan csokkentse.

Piaci kockazat

A kamatlabkockazat annak a kockazata, hogy bizonyos pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek jovSbeni
pénzdramlasai a piaci kamatldb valtozasanak hatdsara ingadoznak. A Tarsasag kamatkockdzati kitettségét
dinamikusan elemzi, kiilonb6z6 forgatokonyvek szimuldldasa alapjan szamitja ki a meghatdrozott
kamatlabmozgdsok eredményre gyakorolt hatasat.

A Tarsasdag aktudlis kockdzatanak a kamatkockdazatot azonositotta.
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Kamatraforditas valtozasanak hatasa az eredményre:

Megnevezés

Addzas el6tti eredmény
Kamatraforditds
Kamatvonzattal rendelkezd
kotelezettségek értéke
Kotelezettségek leanyvallalattal
szemben

Atlagos kamat

Kamatvaltozas
Kamatraforditas valtozasanak
hatasa az eredményre

A fentiek alapjan:

Targyévi adat

741171
7504

60 098

60 098
12%

A kamat 1%
pontos
valtozasa
esetén

749 276
8105

60 098

60 098
13%
8,01%

1,09%

A kamat 5% pontos

valtozasa esetén

751 680
10509

60 098

60 098
17%
40,04%

1,42%

A kamat 10%
pontos
valtozasa
esetén

754 685
13514

60 098

60 098
22%
80,09%

1,82%

o Az atlagos kamatldb 1% pontos véltozasa 1,09%-o0s valtozadst eredményezne a nettd eredményben,

e Az atlagos kamatlab 5% pontos véltozasa 1,42 %-os valtozdst eredményezne a netté eredményben,

Az atlagos kamatlab 10% pontos valtozasa 1,82 %-os valtozast eredményezne a nettd eredményben.

Kamatbevétel valtozasanak hatasa az eredményre:

Megnevezés

Addzas el6tti eredmény
Kamatbevétel

Kamatvonzattal rendelkez6
eszkozok targyévi értéke
Pénzeszkoz és egyenértékeseik
Rovid lejaratu kolcsonok
Atlagos kamat

Kamatvaltozas

Eredmény valtozas

A fentiek alapjan:

Targyévi adat

741171
3496

321195
321195
10 017
1,06%

A kamat 1%
pontos
valtozasa
esetén

747 774
6 603

321195
321195
10017
2,06%
95%
0,89%

A kamat 5% pontos
valtozdasa esetén

760 621
19450

321195
321195
10017
6,06%
474%
2,62%

A kamat 10%
pontos
valtozasa
esetén

776 681
35510

321195
321195
10017
11,06%
947%
4,79%

e Az atlagos kamatlab 1% pontos valtozasa 0,89 %-os valtozdst eredményezne a nettd eredményben,

e Az atlagos kamatlab 5% pontos valtozasa 2,62 %-o0s valtozdst eredményezne a nettd eredményben,

e Az atlagos kamatlab 10% pontos valtozasa 4,79 %-os valtozast eredményezne a nettd eredményben.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adés nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit,
amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.

A hitelezési kockazatelemzés a kévetkezd pozicidkat mutatja:

2025.12.31 2024.12.31
Le nem jart vevGkovetelések 952 224 897 190
<30 nap - -
31-60 nap - 254
61-90 nap - -
91< - -
Osszesen 952 224 897 444

Specidlis hitelezési kockazat kezelésre vonatkozé gyakorlat nincs, a cég a folyamatos nyomon kdvetés soran
egyedileg kezeli a hitelezési kockazattal kapcsolatos eseteket.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasdg nem lesz képes megfelelni pénzigyi
kotelezettségeinek. A likviditdsi kockazat kezeléséért az Igazgatdtandcs felelGs. A Tarsasag a likviditasi
kockazat kezelését a tartalékok és tartalékolt hitelfelvételi lehetGségek megfelel§ szinten tartasaval, a
tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kovetésével, valamint a pénzigyi eszkbzok és
kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.
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A likviditasi elemzés a kovetkezd lejaratokat mutatja:

Pénzeszkozok és egyenértékeseik 321195 - - - 321195
Egyéb kovetelések és idGbeli

elhatarolasok - 24 234 - - 24 234
Kovetelések anya-, leanyvallalattal

szemben - - - - -
Rovid lejaratu kolcson kovetelések - 10017 - - 10017
Eredménnyel szemben valds

értéken értékelt értékpapirok - - 194 692 - 194 692
Vevék - 923 658 - - 923 658
Ingatlanok, gépek, felszerelések,

berendezések - - - 95 889 95 889
Immaterialis eszkdzok - - - 5739 5739
Tartds befektetések

lednyvdllalatban - - - 616211 616211

1
N
~N
o
o
it

- 27 001
Halasztott ado kovetelés - - - - -

Hasznalati-jog eszkoz -

Kotelezettségek anya-,

lednyvallalattal szemben - 60 098 - - 60 098
Egyéb rovid lejaratu

kotelezettségek és idGbeli

elhatdrolasok - 452 540 - - 452 540
Rovid lejaratu lizing

kotelezettségek - 27 001 - - 27 001
Szallitok - 79 039 - - 79 039
Nyereségadd kotelezettségek - 20322 - - 20322
Halasztott addkotelezettség - - 3131 - 3131
Sajat téke - - 1576 506 1576 506
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2024. évi adatok:

Pénzeszkdz és egyenértékeseik 110536 - - - 110536
Egyéb kovetelések és idGbeli
elhatarolasok - 21348 - - 21348

Eredménnyel szemben valds

értéken értékelt értékpapirok - - 400 255 - 400 255
VevGk - 870 509 - - 870 509
Ingatlanok, gépek, felszerelések,

berendezések - - - 84 995 84 995
Immateridlis eszk6zok - - - 9031 9031
Tartés befektetések

lednyvallalatban - - - 616 211 616 211
Hasznalati-jog eszkoz - 54 389 - 54 389
Halasztott add kovetelés - - 1889 - 1889

Kotelezettségek anya-,

lednyvallalattal szemben - 70123 - - 70123
Egyéb rovid lejaratu

kotelezettségek és idGbeli

elhatdrolasok - 482 546 - - 482 546
Rovid lejaratu lizing

kotelezettségek - 27 045 - - 27 045
Szallitdk - 135 685 - - 135 685
Nyereségadd kotelezettségek - 24716 - - 24716
Hosszu lejaratu lizing

kotelezettségek - - 28 730 - 28 730
Sajat t6ke - - - 1400 318 1400318
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7.4 Makrogazdasagi és geopolitikai kornyezettel kapcsolatos kozzétételek

A menedzsment értékelte a 2026 elején kialakult kdzel-keleti geopolitikai feszlltségek — kiilondsen az Irdn
koruli konfliktus és a Hormuzi-szoros térségében kialakult bizonytalansag — lehetséges hatasait a globalis
gazdasagi kornyezetre. A konfliktus kdvetkeztében az energia- és nyersanyagpiacokon fokozott volatilitas
jelentkezett. A vizsgdlat alapjan a Tarsasag mikodésére és pénzigyi helyzetére jelentds kozvetlen hatas
nem volt azonosithatd.

7.5 Mas gazdalkodd egységben lévo érdekeltségek miatti kozzétételek

A Tarsasag nem szembesiilt semmiféle bizonytalansaggal, illetve nem kellett semmilyen bonyolultabb
kérdést eldontenie, amikor azt itélte meg, hogy a befektetései hogyan kezelendéek.

A Tarsasag csak lednyvallalatokkal rendelkezik.

A Tarsasagnak egyik vallalkozdsa kapcsan sem kell szembenéznie olyan korlatozassal, amely a nettd
eszk6z6khoz, az eredményhez vagy a cash-flowhoz valé hozzaférést érintené.

A Tarsasagnak nincsenek olyan konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltségei, amelyben a kontrollt nem
a szavazati jogok alapjan lehet megallapitani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezet6 relevans
tevékenységek iranyitasara szolgdlnak (strukturalt gazdalkoddk).

7.6 Sajat toke megfeleltetési tabla

A szamviteli térvény 114/B §-a elbirja, hogy az IFRS-ek alapjan jelentd tarsasag tegye kozzé a sajat téke
megfeleltetési tablajat, minden idészakra vonatkozdan.

A sajat téke egyeztett értéke a kdvetkez6 2025. december 31-én:

IFRS-ek szerinti sajat t6ke (IFRS-ek szerinti eszkoz és kotelezettségek kilonbsége) 1576 506
+ kapott potbefizetés IFRS-ek szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege -
- adott potbefizetés IFRS-ek szerint eszkdzként kimutatott 6sszege -
+ t6ketartalékba helyezendG atvett pénzeszkoz, ha az halasztott bevétel (IFRS) -

+ atvett eszk6zok értéke, ha az halasztott bevétel (IFRS) -
- t6keinstrumentumot eredményezé tékeemelés, ha azt a tulajdonosokkal szembeni
kovetelésként kellett kimutatni (IFRS) -

Sajat téke (egyeztetett) 1576 506

A sajat t6ke egyes elemei, egyeztetés szerint a kovetkezéképpen alakulnak:

Létesitd okiratban kimutatott jegyzett téke,
megegyezik a cégbirdsagon bejegyzett tékével 20000

Jegyzett, de be nem fizetett téke -

Kapott potbefizetés i,
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Sajat részvény miatti korlat -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék, halasztott ado hatassal korrigélva -
Lekotott tartalék -

IFRS-ek szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekbdl 419 494
+/- IFRS-ek szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek -
- Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege -
- Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék, halasztott adé hatdssal korrigélva -

+ Attérés éve el6tti zard eredménytartalék, az attérési korrekcidkkal korrigalva 460 822
Eredménytartalék (egyeztetett) 880316
Adozott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja 676 190

Egyéb atfogé eredményben elszamolt tételek halmozott dsszege

Egyeztetett sajat t6ke 1576 506
- IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke (20 000)

- Jegyzett, de be nem fizetett t6ke -

- Eredménytartalék (880 316)
- Add6zott eredmény (676 190)
- Lekotott tartalék -
- Ertékelési tartalék -
Téketartalék (egyeztetett) -

Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat téke:

Jegyzett téke 20000
Jegyzett, de be nem fizetett téke -
T6ketartalék -
Eredménytartalék 880 316
Lekotott tartalék -
Ertékelési tartalék -

Addzott eredmény 676 190
Sajat t6ke Osszesen (egyeztetett) 1576 506

Osztalékfizetésre rendelkezésre dllé eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b. pontja szerint)

Eredménytartalék (egyeztetett) 880 316
Targyévi adozott eredmény 676 190
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék 1556 506
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7.7 Konyvvizsgaldval kapcsolatos kozzétételek

A 2000. évi C. Szamvitelir6l sz6l6 torvény alapjan Tarsasagunknal kotelezé a beszamold kényvvizsgald altal
torténd auditalasa. 2025. évben a konyvvizsgalatot az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft. latta el (1092
Budapest, F6vam tér 8. I11/317.3.; addszama: 10491252-2-43; kamarai regisztracios sz.: 001724).

Az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. részérél a konywvizsgaldi feladatok ellatasaért felelés személy
Dr. Lakatos Laszl6 Péter (konyvvizsgaldi igazolvany szama: 007102).

A konywvizsgdlat éves dija a szamviteli torvény alapjan az Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint Osszeallitott egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsok kapcsan: 5.075 eFt + afa. A
koényvvizsgalo a jog szerinti konyvvizsgalaton kiviili tevékenységet nem végez a Tarsasagnal.

7.8 Szamwviteli szolgaltatoval kapcsolatos kézzétételek

Az egyedi pénzligyi kimutatasokat Réti Hajnalka allitotta Ossze, aki regisztralt IFRS mérlegképes kényvel6
(regisztracios szama: 202580). A mérlegképes konyveld a CVA ClearVision Accounting Kft. megbizottjaként
végezte feladatat.

7.9 Javasolt osztalék, beszamolasi id6szakot kévet6 lényeges események

A Tarsasag az aldbbi mérlegforduldnap utani eseményeket azonositotta.

e a Tarsasag részvényeire vonatkozdan kotelezd nyilvanos vételi ajanlat megtételére keriilt sor. A
CALYPSO HOLDING Zrt. nyilvanos vételi ajanlatot tett az eSense Nyrt. valamennyi térzsrészvényére,
amelyet a Magyar Nemzeti Bank jovahagyott. A nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras 2026. februar
25. napjan lezarult, amelynek eredményeként a kijelolt ajanlattevé Tarsasagban fennalld befolyasa
59,42%-ra emelkedett.

e A Card Consulting Zrt. 2026.04.07-én 200 000 e Ft osztalék fizetésérdl hatarozott az Tarsasag
részére.

e Az |gazgatétanacs javasolja, hogy a 2025. évre a Kozgy(lés hatdrozzon 600 000 eFt osztalék
kifizetésérdl, mely részvényenként 60 Ft/db osztalékot jelent a targyévi eredmény terhére. Mivel
az osztalékot a mérleg forduldnapjdig nem hagyta jova a Kozgy(ilés, az osztalék hatasat a pénzlgyi
kimutatasok nem tartalmazhatjak.

8 Nyilatkozatok
Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett egyedi pénzigyi
kimutatas valds és megbizhatd képet ad az eSense Nyrt. kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint

eredményérél, a fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezéket.
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9 A pénziigyi kimutatasok kozzétételére engedélyezése

Az eSense Nyrt. 2026. aprilis 8. napi igazgatétanacsi és auditbizottsagi dontésével kozzétételre
engedélyezte a Csoport 2025. évi nemzetkozi pénzligyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint készitett
konszolidalt pénziigyi kimutatdsat.

Budapest, 2026. aprilis 8.

eSense Nyrt. képviseletében:

Varga Gabor dr. Jakab Szabolcs

igazgatotandcs elnoke igazgatotandcs tag
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10 Uzleti- és Vezetdségi Jelentés

Alapadatok, a tevékenységi kor bemutatasa

A Csoport Anyavdllalata az eSense Human Resources Szolgdltatd Nyrt. 2022.05.26-3an tarsasagi formavaltast
kovetéen valt nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasaggd. 2007.09.12-én alapitottak, részvénytdrsasagi
formaban.

Székhelye: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Az Anyavdllalat f6tevékenysége a munkaerékolcsonzés, emellett lgyfélszolgalatok, diszpécserkdzpontok és
informaciés vonalak kialakitasaval, telefonos értékesitéssel, pénziigyi szolgdltatasok kozvetitésével,
telefonos kintlévGség-kezeléssel és piackutatdssal, valamint felnéttképzési és tanacsadasi szolgaltatasokkal
is foglalkozik.

A Csoportot az Anyavallalaton kiviil 2025.12.31.-én 3 (harom) leanyvallalat alkotja.

A leanyvallalatok tevékenysége hasonld az Anyavallalatéhoz a Card Consulting Zrt. kivételével. A Card
Consulting Zrt. f6 tevékenységként egészségpénztarak és az MBH Bank &ltal kibocsatott SZEP kartydk
autorizacidéjat biztositd informatikai szolgaltatast is kinal, de 2024-ben mar szintén elkezdett pénziigyi

szolgaltatas kozvetitést a Colonnade Biztositd részére.

A Csoporttagok lefontosabb adatai:

Tarsasag Cim Fotevékenység

4400 Nyiregyhaza,
Sostéi ut 31/B.

CALLCOMM Zrt. Telefoninformacid

1118 Budapest, Egyéb informacid-technoldgiai

Card C Iting Zrt.
ard tonsufting Zr Dayka Gabor utca 5. szolgéltatds

Sales Point Pénziigyi Tandcsadé és | 1138 Budapest,

e 7’ , . T | f . f ORI
Szolgaltato Kft. Madardsz Viktor utca 47-49. elefonintormacio
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1. AlaptSke nagysaga, 6sszetétele

A Tarsasag alapt&kéjének 6sszetétele 2025. december 31-én:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
Torzs 2 10 000 000 20 000 000
Alapt6ke nagysaga 2 10 000 000 20 000 000

A Tarsasag torzsrészvényei a részvény névértékétdl fliggé mértékd szavazati jogot testesitenek meg. Ennek
megfelel6en a Tarsasag minden 2 Ft névértékd torzsrészvénye 1 szavazatra jogosit.

A Tarsasag kozvetve, leanycégén, a Card Consulting Zrt. keresztlil 349.000 darab sajat részvénnyel
rendelkezik.

Alaptéke felemelése, leszallitasa

Az alapt6ke felemelésérsl az Igazgatétanacs elGterjesztése alapjan a kozgydlés hataroz. A kozgydlilés
hatdrozatara abban az esetben nincs szlikség, ha az alaptSke felemelése a kozgyl(ilés hatdrozataba foglalt
felhatalmazas alapjan igazgatodtandcsi jogkorben torténik.

2. Valtozasok a Csoport szerkezetében

Az eSense Nyrt. 2025. évében nem tortént valtozds a csoport szerkezetében.

3. Szamviteli politika és valtozasai

A Csoport az elszamolt jovedelemadd, illetve a vevékovetésekre elszamolt ECL szazalékokra vonatkozdan
valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikait 2023-rél 2024-re. Az (j standardok bevezetésével és a
kordbban nem létezd tevékenységekkel kapcsolatos szamviteli politikdk alkalmazasa is részét képezi a
politikavaltasnak.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

A pénzigyi kimutatdsok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabalyrendszer és a mogottes feltételezések,
értékelési filozofia.

A pénziigyi kimutatdsok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott International
Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziiltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljak az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott IFRIC-
eket és SIC-eket. Az IFRS-eket ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Eurdpai Unid befogadta.
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Az IFRS-ek elsé alkalmazasa a konszolidalt beszamoléban

A 2000. évi C. térvény 9/A. § (2) bekezdés a) pontja alapjan éves beszamoldjat az IFRS-ek szerint allithatja
Ossze az a vallalkozd, amelynek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak szabalyozott
piacan forgalmazzak.

Az Anyavallalat 2021. évben nyilatkozott arrdl, hogy az IFRS szabdlyai szerint késziti a kovetkezé éves
beszamoldjat.

Az Anyavallalat IFRS-re torténd attérésének napja 2022. januar 1. napja volt.

4. A 2025. év teljesitményadatai és Uzleti kornyezete

A Tarsasag egyedi és konszolidalt pénzigyi kimutatasat a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok
(IFRS) szerint készitette el a 2025. lzleti évére vonatkozdan.

A Csoport szempontjabdl legrelevansabb adatok a sajat t6ke és az addzas elStti eredmény alakulasa,
amelyek a teljesitmény mérésének legmegbizhatdbb mutatdi. Ezek a kovetkez6képpen alakultak:

Konszolidalt beszamolo esetén:

Osszefoglalo adatok ezer forintban 2025.12.31. 2024.12.31.
(eFt)

Sajat téke 1664516 1473481
Adozas el6tti eredmény 751335 571 368
EBITDA 936 716 811 862
Egyedi beszamolo esetén:

Osszefoglalé adatok ezer forintban

(eFt) 2025.12.31. 2024.12.31.
Sajat téke 1576 506 1400316
Addzas el6tti eredmény 741171 513 811

A Csoport 0] lgyfelek akvizicidjaval és meglévd portfolidjanak novelésével sikeresen folytatta a vizsgdlt
id6szakban a korabbi években mutatott dinamikus novekedést. A portfolid profitabilitdsa szempontjabadl
2023-ra vart fordulat tehat egyértelmlien bekdvetkezett, nem csak az organikus novekedésnek, és a
sikeresen végrehajtott koltségszint emelkedést kompenzaléd aremeléseknek, illetve a novekedésnek
készonhetd hatékonysagnovekedésnek, hanem az elnyert HIPA tamogatasbdl elsé korben lehivott
Osszegnek is.
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JOl tikrozi az Uj megbizasok dinamikus novekedési Gitemét, hogy mig 2024. soran atlagosan 522 embert
foglalkoztatott a Csoport, 2025.-ben az a szam 670 fGre nétt és tovabb bévilt a vidéki fidktelepek szama a
salgdtarjani iroda megnyitasaval.

5. Varakozasok

A Cégcsoport a 2026. évben is varhatdan folytatni fogja a névekedést, javuld pénzigyi mutatok mellett,
hiszen a 2024 eleje 6ta bekovetkezett jelentés novekedéshez sziikséges beruhazasok egyedi hatdsai mar
nem fognak kéltség oldalon hasonlé mértékben jelentkezni. A folyamatban [évé Uj tgyfél akvizicidknak,
illetve informatikai innovacids fejlesztéseknek koszénhetéen a dinamikus névekedési Gtem 2026-ban is
tarthaté lesz.

A Csoport novekedésére pozitiv hatassal van, hogy a célcsoporthoz tartozé hazai véllalatok kozil egyre
tobben részesitik elényben a munkaerd-kodlcsonzést a sajat maguk altal foglalkoztatott munkaerdvel
szemben és preferdljak a telefonos lgyfélszolgalat kiszervezését, ami noveli rugalmasagukat a gyorsan
valtozd és bizonytalan gazdasagi kornyezethez valoé alkalmazkoddasban.

A cégcsoport 2026 -ra tovabbi dinamikus névekedést prognosztizal, javuld pénziigyi mutatok mellett, a
meglévd Uzleti partnerek megrendeléseiben jelentkezd jelent6s novekedés és a sikeresen kialkudott
kedvez6bb egylittmikddési feltételek miatt. Emellett varhatd az Uj megrendelések értékének novekedése
is, mind a pénzigyi termékek értékesitése, mind a telefonos Ugyfélszolgalat teriiletén, amelyekhez
sziikséges munkaerd kivdlasztasdhoz mar a salgétarjani Uj telephelynek kdszonhetéen megndvekedett
munkaerépiaci jelenlét is pozitivan jarul hozza. Erezhetd versenyelényt jelent tovabba, hogy a csoport az
elmult idGszakban jelentGs eréfeszitéseket tett a transzparens mikodés és egyéb fejlesztések (pl. ESG)
iranydba, amelyek a f6leg nagyvallalati ligyfélkdr szdmara névekvd elvaras.

A Csoport névekedésére pozitiv hatdssal van, hogy a célcsoporthoz tartozé hazai véllalatok kozil egyre
tobben részesitik elényben a munkaerd-kodlcsonzést a sajat maguk altal foglalkoztatott munkaerével
szemben és preferdljak a telefonos lgyfélszolgalat kiszervezését, ami noveli rugalmasagukat a gyorsan
valtozd és bizonytalan gazdasagi kornyezethez vald alkalmazkodasban és leveszi a vallukrél a munkaeré
kivalasztasaval és menedzselésével jard szakmai és jogi feladatokat és kockazatokat.
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6. Vezet6 tisztségvisel6k altal tulajdonolt eSense részvények

2025. december 31-én vezetd tisztségvisel6k kozll az alabbi tagok rendelkeztek eSense Nyrt. részvény

tulajdonnal:
Név Tisztség Birtokolt t6rzs(r:;;vények szama
Varga Gabor igazgatdtanacs elndke 400 000
Dr. Jakab Szabolcs igazgatdtandcs tagja 118 376
Prutkay Zoltan igazgatdtanacs tagja 100 000
Székely Gabor igazgatdtanacs tagja -
Matskasi Istvan igazgatotandcs tagja -

2025. december 31. napjdval zdrult 2025. iizleti év folyamadn tértént jelentds és a szokdsostol eltérd
események

2025. marcius 27-én megjelentette Eves Rendes Kdzgy(ilésének meghivéjat, melyben 2025. aprilis 28.
napjat jelolte meg az éves rendes kdzgy(ilésének datumaul.

2025. aprilis 7. napjan kozzétette éves rendes kozgyliléséhez kapcsolddo elterjesztéseit, valamint a hozza
kapcsolddd mellékleteket gymint: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénzlgyi jelentésének, Igazgatdtanacs
és Auditbizottsag jelentésének, 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi jelentésének, egyedi és konszolidalt
flggetlen konyvvizsgdldi jelentésének, Javadalmazasi jelentésének Igazgatétandcs és Auditbizottsag altal
elfogadott tervezeteit.

2025. aprilis 28-4n az Eves Rendes Kozgy(ilést kdvetSen kdzzétette a kozgylilési hatarozatokat egyetemben
a kozgylilés altal immaron elfogadott: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénziigyi jelentését, Igazgatotanacs
és Auditbizottsag jelentését, 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését, egyedi és konszolidalt figgetlen
koényvvizsgaloi jelentését, Javadalmazasi jelentését.

2025. majus 14-én publikalta hatdlyos Alapszabalyat.
2025. junius 5. napjan kozzétette a Tarsasag 2025. aprilis 28. napjan megtartott Eves Rendes Kozgy(ilésének
6/2025. (IV.28.) szamu Kozgy(ilési Hatarozataban elfogadott osztalékfizetés rendjérél szold rendkiviili

tdjékoztatdsat.

2025. szeptember 12-én kdzzétette konszolidalt évkozi jelentését és hozzda kapcsolddo sajtdkdzleményét,
melyben kimagaslé eredményjavulasrdl adott szamot.
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2025. november 5. napjan rendkivili tajékoztatas keretében ismertette, hogy a 5Stars Holding Zrt.,
valamint Adamosi Gyérgy a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan november 5. napjan bejelentést
tett a Kibocsato felé. A bejelentés taglalta, hogy Adamosi Gydrgy atstrukturalta a kibocsatéban fennalld
részvényportfélidjat, amely alapjan Addmosi Gydrgy kdzvetett tulajdondbdl, kdzvetlen tulajdonaba keriilt
részvény atruhdzas jogcimén 5.510.000 db részvény: a részvény atruhazas soran Addmosi Gyorgy
tulajdonaban 4ll6 5Stars Holding Zrt. dtruhazta a fent megjeldlt darabszamu részvényt Adamosi Gydrgy
részére.

2025. november 24-én ismételten rendkiviili tajékoztatasban informalta a nyilvanossagot, hogy Adamosi
Gyorgy és a 5Stars Holding Zrt. Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett, mely
bejelentések a kbzlemény mellékletét képezték.

2025. december 30-4n mind Addmosi Gydrgy, mind pedig a CALYPSO HOLDING Befektetési Zrt. és Bajka
Zoltanis a Tpt. 61. § (1) bekezdése alapjan bejelentéseket tettek a Kibocsato felé. A bejelentések a Kibocsatd
kozleményének mellékletét képezték.

2025. december 31-én A Tarsasag bejelentette, hogy ezen a napon kézhez vette a CALYPSO HOLDING
Befektetési Zrt. (székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.; a tovabbiakban: , Kijellt Ajanlattevé”), mint
kijelolt ajanlattevé Tpt. 68. §-a szerinti kotelez6 nyilvanos vételi ajanlatat (a tovabbiakban: ,Ajanlat”) a
Tarsasag 4altal kibocsatott valamennyi, egyenként 2 HUF névértéki, eSense Nyrt. torzsrészvény
(HUO000199351) vonatkozasaban.

Beszdmoldsi iddszakot kévetd lIényeges események:

2026. janudr 9. napjdn kézzétette az Igazgatdtandcs véleményét a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. térvény
(a tovdbbiakban ,Tpt.”) 73/A. § (4) bekezdése alapjin a CALYPSO Holding Befektetési Zrt. (székhely: 1024
Budapest, Ady Endre u. 19., cégjegyzékszam: 01-10-143350, a tovdbbiakban: , Ajdnlattevé”) mint kijeldlt
ajdnlattevé Tpt. 68. §-a szerinti kételezd nyilvanos vételi ajanlatardl.

2026. janudr 23-dn arrdl tdjékoztatott, hogy A Magyar Nemzeti Bank H-KE-111-53/2026. szdmu
hatdrozatdval jovdhagyta a 2025. december 31. napjdn kbzzétett, majd a Magyar Nemzeti Bank felhivdsdra
2026. janudr 20. napjan mddositott Ajanlatot.

Tovabb ismertette, a 2026. janudr 9. napjdn kézzétételre keriilt, a Tdrsasdg lgazgatdtandcsanak az
Ajdnlattal kapcsolatos, Tpt. 73/A. § (4) bekezdése szerinti véleménye - az ugyanezen a napon - kézhez vett
Ajdnlat alapjdn is valtozatlanul irdnyaddnak tartja.

2026. februdr 26-dn informdlta a befektetéket, hogy a kételezd nyilvdnos vételi ajanlattételi eljgrds 2026.
februdr 25. napjan lezdrult. A Tdrsasdg tdjékoztatdst kapott arrdl, hogy a Kijel6lt Ajanlattevé részére a

nyilvdnos vételi ajanlattételi eljdrds keretében 224.485 darab térzsrészvény tekintetében tettek érvényes
elfogado nyilatkozatot. Ennek megfeleléen a Kijel6lt Ajdnlattevd Tarsasdgban fenndllo befolydsa 59,42%.

7. Vezet6 tisztségvisel6k

Az eSense Nyrt. hatalyos alapszabdlya alapjan az egységes iranyitast az Igazgatétanacs latja el.
Az Igazgatdtandcs tagjait a Kozgy(ilés jogosult megvalasztani. Az Igazgatdtandcs tagjai Ujravalaszthatok.

Az igazgatdtandcsi tagsagra irdnyuld jogviszony megsz(inik:
(a) a megbizas id6tartamanak lejartaval,
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(b) visszahivassal,

(c) torvényben meghatdrozott kizard ok bekovetkeztével,
(d) lemondassal,

(e) elhalalozéssal.

Az Igazgatdtandcs sajat tagjai kozil megvalasztja az Igazgatdtanacs elnokét.

Tekintettel arra, hogy a Csoport befektetési tevékenysége tobbnyire gyors dontéseket igényel, ezért az
Igazgatdtandcs lilései kozott a befektetési dontések és egyéb Csoportra vonatkozé dontések meghozatala
és végrehajtasa az lgazgatotanacs elndkének és elndk-helyettesének/alelndkének feladata, amelyet
onalléan gyakorolhatnak. Kiilonds tekintettel vonatkozik ez a Csoport tGke- és pénzpiaci tranzakcidira,
valamint a mlkodés sordn felmeriilé feladatokra. Ezek tekintetében a Csoport képviseletére és a dontések
meghozataldra az elnok és az elndk-helyettes/alelndk jogosult és kdteles az Igazgatdtanacs Glései kozott.

Auditbizottsag m(ikodésének célja elsGsorban annak elGsegitése, hogy (1) a Csoport eleget tegyen a
jogszabalyokban és a Csoport belsG szabalyzataiban meghatarozott szamviteli normaknak, (2)
Igazgatdtanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamoldsi rendszer megfelelG ellenérzése érdekében, (3)
a Csoport kdonyvvizsgaldja megfeleljen a megbizatasa ellatdsahoz sziikséges szakmai elvarasoknak, tovabb3,
hogy (4) feligyelje a Csoport belsé ellenérzési rendszerének teljesitményét.

Az Igazgatdtandacs tagjai munkajukért éves javadalmazdsban részesiilnek. Az Igazgatdtandcs elndke évi
brutté 600.000, - Ft, mig a tobbi Igazgatdtandcs tag évi bruttd 550.000, - Ft javadalmazasban részesiil. Errdl
az eSense kilon Javadalmazasi Jelentésben ad tajékoztatast.

Igazgatdotandcs tagjai 2024. februdr 28. napjatol:

- Varga Gabor — igazgatétanacs elndke

- Prutkay Zoltan - igazgatétanacs tagja

- Székely Gabor — igazgatétanacs tagja

- Dr. Jakab Szabolcs- igazgatotanacs tagja
- Matskasi Istvan — igazgatotanacs tagja

Auditbizottsdg tagjai 2024. februdr 28. napjdtol:

- Székely Gabor — auditbizottsag elndke
- Prutkay Zoltan - auditbizottsag tagja
- Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjai munkajukért nem részesilnek kiilon anyagi juttatasban.

8. Kutatds és a kisérleti fejlesztés
A targyid6szakban kutatasi, kisérleti fejlesztési kdltségek nem keriltek elszamoldsra.

9. Koérnyezetvédelem
A Csoport tevékenysége a kdrnyezetre nézve nem veszélyes. Tevékenysége jellegébdl adéddan a Csoport
kornyezetvédelmi felelGssége nem jelentds, kornyezetkarositdas nem valdszindsitheté.
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A koérnyezetvédelem nem jelent érdemi raforditast, a pénzlgyi helyzetre az nincs hatdssal. A
kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott és nem tervez fejlesztéseket.

10. A Csoport telephelyeinek, fioktelepeinek bemutatasa

eSense Nyrt.

Székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Telephely: 1138 Budapest, Népfiird6 utca 24-26.

Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstdi ut 31/B.

CALLCOMM Zrt.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi Gt 31/B.

Fidktelepek: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan u. 19. 3. em. 15. és 16. ajté
3100 Salgoétarjan, Bem ut 1.

Card Consulting Zrt.

Székhely: 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5.
Telephely: 1138 Budapest, Madardsz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstdi ut 31/B.

Sales Point Kft.

Székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstoi ut 31/B.
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11 Felel6sségvallalo nyilatkozat

Az eSense Human Resources Szolgaltaté Nyrt. 2025. évi IFRS jelentéseihez

Alulirott,

Varga Gabor, mint cégjegyzésre jogosult személy, az eSense Human Resources Szolgdltaté Nyrt.
igazgatdtanacsanak elndkeként kijelentem, hogy:

az egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban késziiltek.

Az IFRS egyedi és konszolidalt 2025. évi pénziigyi kimutatas a szamviteli el6irdasoknak megfelel6en, legjobb
tuddsunk szerint késziilt, valés és megbizhatdé képet adva az Nyrt, valamint a Csoport eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérél, valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabbd a vezetSségi
jelentés megbizhatd képet ad az Nyrt, valamint a Csoport helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb bizonytalansagi tényezbket és kockazatokat.

A Jelentés nem hallgat el olyan tényt, amely a Csoport helyzetének megitélése szempontjabdl jelentGséggel
bir.

A Csoportnak tudomasa van azon tényrél, hogy Tpt. 57. §. (1) bekezdésének megfelelGen a rendszeres és
rendkivili tdjékoztatds (szabdlyozott informacidok nyilvdnossagra hozataldnak) elmaradasaval, félrevezetd
tartalmaval okozott kar megtéritéséért felelGsséggel tartozik.

A Jelentés egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsa, a beszdmold a nemzetkozi konyvviteli sztenderdek
(IFRS) szerint készlt.

A Csoport 2025. évi IFRS egyedi és konszolidalt jelentései teljes terjedelmében megtekinthetd legkésébb
2026. aprilis 8-t6l az eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. székhelyén (1138 Budapest, Madarasz
Viktor u. 47-49.) és honlapjan (www.esense.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti
Bank, kotelezd kozzétételi portdljan (www.kozzetetelek.hu).

Budapest, 2026. aprilis 8.

Varga Gabor
igazgatotanacs elndke
eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt.
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