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Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (1022 Budapest, Bég u.
3-5, cg: 01-10-046538- tovabbiakban, mint Appeninn Nyrt. vagy Tarsasag) a 2025. évre konszolidalt,
a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint Osszeallitott pénzligyi beszamolét
készit. A szamuvitelrél sz616 2000. évi C. tv. (tovabbiakban ,Sztv”) altal el&irt Gizleti jelentést (Sztv. 95.8)
és a 24/2008. (VII1.15.) PM Rendelet (tovabbiakban PM) 1. szamu melléklete alapjan kordlirt és jelolt
tartalmak szerint készitett vezet&ségi jelentést az Appeninn Nyrt. jelen dokumentumban egységes
szerkezetbe foglalva késziti el és teszi kdzzé.

Ajelentés célja, hogy az éves pénzligyi kimutatasok adatainak értékelésével Ugy mutassa be a Csoport
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az izletmenetet a vallalkozé tevékenysége soran felmerilé
fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél — a multbeli tény- és a varhaté
jovébeni adatok alapjan — a tényleges korilményeknek megfelel6, megbizhatd és valds képet adjon
(Sztv. 95.§ (1).) Az tzletijelentésnek a Csoport lizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetér6l atfogd, a Csoport méretével és Osszetettségével Osszhangban 3llé elemzést kell
tartalmaznia. (Sztv. 95.§ (2).)

A Csoport a célszerliséget figyelembe véve az alabbiakban bemutatja a Csoport tevékenységére
jellemzéen fejl6édésének, teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértéken -
minden olyan pénzligyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossagu, nem pénzigyi jellegl
teljesitménymutatot, amely 1ényeges az adott (izleti vallalkozas szempontjabdl.
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I 2025. évi lizleti és vezetOségi jelentés

A Csoport és a 2025. év jelentds eseményeinek bemutatdsa

A 2009-ben alapitott Appeninn Nyrt. a hazai ingatlanpiac meghatarozé szerepléje, egyben a Budapesti
Ertékt6zsdén tobb mint 10 éve jelen lév8, 2013 6ta a Prémium kategdridban jegyzett
ingatlanbefektetési és vagyonkezel6 tarsasag.

Tevékenységének f6 elemei: sajat tulajdonu ingatlan addsvétele, ingatlankezelés, ingatlan bérbeadds
és ingatlaniizemeltetés.

Az Appeninn Nyrt. alaptékéje 4.737.141.900, -Ft, egyenként 100,- Ft névértékl, névre széld
dematerializalt médon el6allitott torzsrészvénybdl all. Minden részvény egy szavazati jogot biztosit.
A kibocsatott és forgalomban tartott Appeninn részvények szabadon forgalmazhatéak, forgalmazast
korlatozd Alapszabalyon alapuld jogok nem dllnak fenn. A részvények egy sorozatba tartoznak, a
részvény sorozat tagjai azonos jogokkal rendelkez6 Appeninn torzsrészvények.

A Tdarsasag 5%-ot meghalado részvénytulajdonosai 2025. december 31-én:

- Avellino Zrt. 24,00%
- Sequor Holding Zrt. 23,84%
- OTP Ingatlanbefektetési Alap 5,09%
- 5%-ot meg nem haladd részvénytulajdonosok: 47,07%

A Tarsasdg, valamint a konszolidalasba bevont lednyvallalatainak (tovabbiakban, mint ,Appeninn
Csoport” ,Cégcsoport”) tulajdondban all6 ingatlanportfdliéjat magyarorszadgi irodahazak,
kiskereskedelmi és logisztikai ingatlanok, valamint egy varséi -4 éplletbél allé- irodahazegyiittes

alkotja.

2019-ben a Tarsasag 20 milliard forint értékben NKP kotvényt bocsatott ki, melynek célja banki
hiteleinek kedvez6bb feltételekkel torténd refinanszirozdsa, az ingatlanok fedezeti terheltségének
csokkentése, valamint ingatlanportfoliéjanak magas szinvonall, és magasabb jovedelemtermel6
képességl elemekkel vald bévitése volt. A kotvényfinanszirozas fenntartasdnak feltétele a kotvény
minGsitésének — MNB altal elfogadott hitelmindsité intézmény altali - legaldbb ,B+” kategdriaba
torténd besorolasa.

2022. februdrjaban a Tarsasag moédositotta stratégiajat,
(https://appeninnholding.com/app/uploads/2022/02/20220210 Az-Appeninn-Holding-Nyrt-
stratégidja.pdf) els6dleges célként hatarozva meg:



https://appeninnholding.com/app/uploads/2022/02/20220210_Az-Appeninn-Holding-Nyrt-stratégiája.pdf
https://appeninnholding.com/app/uploads/2022/02/20220210_Az-Appeninn-Holding-Nyrt-stratégiája.pdf
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- aturisztikai projekttarsasagok és a gyengébb hozamu portfolié elemek értékesitését,
- SEE és CEE régiobeli magasabb jovedelemtermeld ingatlanok akvizicidjat

e sz

- aszabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagi regisztraciéo megszerzését,
- az ESG, az energiahatékonysag és a koltséghatékony mikodés szempontjainak fokuszba
helyezését a hosszabb tdvu dontések és napi operdcio soran.

A stratégia végrehajtasa:
I Ingatlanportfolio

2023. janudr 30-én a Solum-Invest Ingatlanfejlesztd és Uzemeltetd Kft. értékesitésével a Csoport
turisztikai ingatlanfejlesztési kitettsége megsziint.

2023. tavaszan a cégcsoport ingatlanportfolidjat magas jovedelmez6ségli magyarorszagi retail és
lengyelorszagi irodaingatlanokkal bévitette, megszerezte a székesfehérvari, illetve a zalaegerszegi
Zone Bevasarloparkokat tulajdonlé Tidaholm Properties Kft. és a nagykanizsai , Kanizsa Centrum
Bevasarlokozpont”-ot tulajdonléd Kantrum Property Kft. a varséi Wisniowy Business Park (a
tovabbiakban: WBP) ,C”, ,D”, ,,E” és ,F” irodaépiileteit tulajdonlé Dounby Sp. Z o.0. altal kibocsatott
részvények 100%-at.

A Tarsasdg 2024. marcius 4-én az alabbi, leanyvallalatainak tulajdonaban &llé ingatlanokat
értékesitésre meghirdette:

- Budapest Il. kerileti, Felhévizi utca 24. szam alatt taldlhatd irodahelyiségek és hozzajuk
tartozo teremgarazs bedllok;

- Budapest IV. kerileti, Schweidel Jézsef utca 3./Attila utca 146. szam alatt talalhaté
gazdasagi lizeméplilet és hozza kapcsolédé telek;

- Budapest IX. kerileti, Pava utca 8./Lillom utca 11. szam alatt taldlhaté iroda és
szolgaltatohaz;

- Budapest X. keriilet, Banya utca 20. cimen taldlhaté gazdasagi, ipari és kereskedelmi
éplletegylttes;

- Budapest XIll. kertileti, Frangepan utca 19. szam alatt taldlhaté irodahaz;

- Budapest XIV. keriilet, Egyenes utca 4. szam alatt talalhaté lGzemépiilet és hozza
kapcsolédo telek;

- Budapest XIV. kerileti, Varna utca 12-14. szam alatt taldlhaté irodahaz, kereskedelemi és
raktarépuletek.

2025. soran a Tarsasag folytatta hosszu tavu jovedelemtermels képesség optimalizalasara
iranyulo stratégiaja megvaldsitasat:
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- kidolgozta az értékesitési céliva mingsitett ingatlanjainak eladasi konstrukcidjat, kitargyalta
és el6készitette a tranzakciot,

- folyamatosan monitorozta ingatlanportfolidja, és az egyes elemek profitabilitasat, vizsgdlja a
gyengébben teljesitd, vagy nem optimalis funkciéban hasznositott elemek piaci poziciéjat,
értékesitési lehetdségeit,

- potencialis tranzakcids célpontokat azonositott be, vildgitott at és értékelt,

- szervezeti struktlrajat a kivalasztott tranzakcids céljai optimalis megvaldsitdasanak
megfelef6en mddositotta, magyar Szit projekttarsasdgot és lengyel lednyvallalatot alapitott
az értékesitések és akviziciok lebonyolitdsdanak érdekében.

- Lengyelorszag 11 varosdban 11 retail ingatlan megvasarlasa targyaban egyedi adasvételi
szerz6dések megkotésére irdnyuld keretmegallapodast (Un. ,,Master Agreement”-et) irt ala a
DEKADA S.A-val, illetve leanyvallalataival. A 11 ingatlan 6sszesen 52.895 m? bérbeadhaté
terliletet foglal magdban. A tranzakcié zaradsa tobb el6zetes feltétel teljesitéséhez kotott,
ideértve a tranzakcid -lengyel addéhatdsdag altali- eszkdzvasarlasnak mindsitését, valamint a
kapcsolddo banki finanszirozas megszerzését.

1. NKP Kotvény és Scope Rating

2025. aprilis 2-an a Scope megerGsitette a Kibocsato ,,B+/Stable” hitelmindsitését és a kotvény ,B+”
mindsitését. A megerdsités hatterében a 2023-ban megszerzett ingatlanok sikeres integraldsanak
kdszonhetben javuld jovedelmezbség, a mérsékelt tékeattétel mellett megvaldsitott stabil stratégia,
az egyszer(sitett cégstruktira és SZIT statusz elérése, illetve a belsé funkcidk megerGsitése allnak. A
mindgsités felllvizsgalatrél (,rating review”) a Scope kozleménye angol nyelven a Scope Ratings
honlapjan érheté el. (https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/178618)

. Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasagként torténd regisztracio
A Szit. torvényben foglalt feltételrendszer teljesitését kovetGen a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga
2024. januar 1-i hatallyal a Tarsasagot szabdlyozott ingatlanbefektetési elGvallalkozasként, 2024.
julius 1-i hatdllyal a Tarsasdg szabdlyozott ingatlanbefektetési tarsasagként bejegyezte.

IV. ESG, energia- és koltséghatékonysag, miikodési modell valtozasa

2022 évtél kezd6dben a cégesoport miikodési modellje atalakult, a Tarsasag a Szit tv. rendelkezéseit,
transzparenciat és a koltséghatékonysagot el6térbe helyezve egyszer(sitette szervezeti felépitését.

A Csoport ESG teljesitményét és az energiahatékonysag javitdsa érdekében tett lépéseit 2023-tdl a
beszamoldval kiilon ESG jelentés mutatja be.


https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/178618
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A fordulénapot koveto jelent6sebb események

- A cégcsoport 2026. februar 20-an az Appeninn Project-TRNW sp. z 0.0-n tarsasagon
keresztll — megszerezte a lengyelorszagi Tarndw varosaban talalhaté Goodyear logisztikai
kézpont kizardlagos tulajdonjogat. Az ingatlan egy 6sszesen 56 343 m? nettd bérbeadhatd
terllettel rendelkez6, harom Ultemben fejlesztett logisztikai létesitmény, kizardlagos
hosszu tava bérl6je a Goodyear Dunlop Tires Operations S.A.

- 2026. februar 26-dan a cégcsoport 100%-os tulajdonaban allt Leverton doo Beograd
(székhely: Novi Beograd, Bulevar Milutina Milankovi¢a 9D, 11070 Novi Beograd) és Imanpa
doo Beograd (székhely: Novi Beograd, Bulevar Milutina Milankovi¢a 9D, 11070 Novi
Beograd) torlésre keriiltek.

- 2026. februdr 27-én az Apppeninn Nyrt. adasvételi szerz6dést kotott a 100 %-os
tulajdondban [év6 Appeninn Project-BSV Korlatolt FelelGsségli Tarsasag lzletrészének
49,9%-anak, és a projekttarsasaggal szemben fennalld -tagi hitelszerz6désbdl szarmazo-
kovetelésének értékesitésére vonatkozdoan, mellyel a projekttarsasag a

o 1149 Budapest, Varna u. 12-14. szam alatti,
o 1144 Budapest, Egyenes u. 4. szdm alatti
o 1105 Budapest, Banya utcai ingatlanok vételarat finanszirozta.

A tranzakcio zarasdra el6reldthatolag 2026. aprilis végéig kerlil sor. A tranzakcié zardsakor
Uj tarsasagi szerzGdés keril aldirasra, melynek megtorténtét kovetben az ingatlanokkal
kapcsolatos kockazatokat, koltségeket és hasznokat a tovabbiakban Vevé viseli.

- 2026. februar 27-én az Appeninn Property Zrt. ingatlan adasvételi el6szerz6dést kotott a

o 1047 Budapest, Attila u. 146./1047 Budapest, Schweidel Jézsef u. 3.,
o 1139 Budapest, Frangepan u. 19.

alatt talalhatd ingatlanok értékesitése targyaban. A végleges adasvételi szerz6dés
megkotésére és a tranzakcid zarasara el6relathatdlag 2026. junius végéig keril sor.

- 2026. februar 27-én az Appeninn E-Office Zrt. ingatlan addsvételi el6szerz6dés irt ald a

o 1094 Budapest, Pava u. 8./1094 Budapest, Liliom u. 11. szdm

alatt talalhato ingatlan értékesitésérdl. A végleges adasvételi szerz6dés megkotésére és a
tranzakcid zarasara el6reldathatdan 2026. junius végéig keril sor.
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Jovobeni kilatasok

A gazdasagi kornyezet valtozdsa, a belsd dontések fliggvényében a jovére vonatkozo tervek alapjat
tovabbra is 2022. februdrjdban mddositott stratégia jelenti, amelyben a dinamikus bdviilés
célszegmensei a magyarorszagi, CEE régidban elhelyezkedé kedvez6 hozamu irodahdazak, ipari,
kiskereskedelmi ingatlanok.

A kovetkez6 években a stratégia megvaldsitasanak f6 célkitlizései:

- acégcsoport és az NKP kotvény kedvez6 kockazati besorolasanak megérzése, a kapcsolddo
feltételrendszernek valé megfelelés, a mutaték szintjének folyamatos figyelemmel
kisérése,

- SZIT statusz fenntartdsa, vonatkozo feltételeknek valé folyamatos megfelelés biztositasa,

- aktiv portfolidmenedzsment:

e a meglévd, kevésbé profitabilis portfolid elemek atvilagitasa, lehetdség szerinti
diveszticidja: a Pauler utcai iroda is értékesitésre keriilhet 2026. elsé félévben, de
egyéb ingatlanok potencialis értékesitése is mérlegelés targyat képezi.

o Atlag feletti jovedelmezdségl, els6sorban magyarorszagi és lengyel akvizicids
lehet6ségek keresése, értékelése, esetleges megvaldsitdsa konzervativ
finanszirozasi kondiciok mellett.

- az irodaportfolié tekintetében a bérbeadottsdg emelése, retail ingatlanok esetében a
magas kihaszndltsag megtartasa,

- magas szinvonall lizemeltetési tevékenység, bérl6ink szamdra megfelel6 szolgdltatasi
szinvonal biztositasa,

- a lengyelorszagi ingatlan esetében az (zemeltetés folyamatos monitoringja,
bérbeadottsdag emelése,

- ESG és energia- és koltséghatékonysagi szempontok fokozatos érvényesitése.



APPENINN HOLDING NYRT.
2025. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

A Cégcsoport struktaraja 2025.12.31-én:

Appeninn E-Office
Vagyonkezel§ Zrt. (03)
24399201-2-41

Alagut Investments Kft. (32) 26160575-
2-41

Imanpa doo Beograd (25_1)

Appeninn Property Vagyonkezel6 Zrt.
(01) 25153655-2-41

Leverton doo Beograd (25_2)

Appeninn Project-EGRV Kft. (25)
26350790-2-41
Appeninn Vagyonkezel6
Wisniowy Management Sp. z 0.0.
(50%)

Holding Nyrt. (06) Dounby Sp. z 0.0 (36)
11683991-2-41

Appeninn Project-MSKC Kft. (26)
26350800-2-41

Appeninn Project-TRNW

Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41

Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41

Appeninn Project-BSV Kft 32774287-2-
41
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Cégcsoport strukturaja az Uzleti Jelentés kozzétételének id6pontjaban:

Wisniowy Management Sp. z 0.0.

Dounby Sp. z 0.0 (36) (50%)

BRO 10 Project sp.z.0.0.

CIE 10 Project sp.z.0.0.

Appeninn E-Office
Vagyonkezel6 Zrt. (03) GRO 10 Project 1 5p.2.0.0
24399201-2-41

Alagut Investments Kft. (32)

26160575-2-41 GRO10 Project 2 sp.z.0.0

Appeninn Property Vagyonkezeld .
Zrt. (01) 25153655-2-41 KRA 10 Project sp.z.0.0.

Appeninn Project-EGRV Kft. (25) .
26350790-2-41 MAL 10 Project sp.z.0.0.

Appeninn Vagyonkezel6
Holding Nyrt. (06)
11683991-2-41

Appeninn Project-MSKC Kft. (26) .
26350800-2-41 MYS 10 Project sp.z.0.0

wal Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41 NOW 10 Project sp.z.0.0.

md Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41

OLS 10 Project sp.z.0.0.

Appeninn Project-BSV Kft .
32774287-2-41 SIE 10 Project sp.z.0.0.

SKI 10 Project sp.z.0.0.

ZYR 10 Project sp.z.o.0.
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Vagyoni és jovedelmezdségi helyzet

2025.12.31 2024.12.31
EUR EUR

Eredménykimutatas

Folytatédo tevékenységbél

Ingatlan bérbeadasbdl szarmazé bevétel 22928 709 23 126 689
Ingatlan bérbeadas kozvetlen kéltségei (7 671 302) (7 225 507)
Kozvetlen fedezet 15 257 407 15901 182
Adminisztracios koltségek (874 782) (479 967)
Személyi jellegl raforditasok (267 488) (287 879)
Egyéb bevételek/(raforditasok) 741 870 (3 740)

Leanyvallalatok, befektetések értékesitésének
nyeresége (vesztesége)

Befektetési célu ingatlanok értékesitésének eredménye - -
Jévedelem termel6 befektetési célu ingatlanok atértékelésének

. (7 311 021) 1882 390
eredménye
Brutté miikodési eredmény (EBITDA) 7 545 986 17 011 986
Ertékcsdkkenés és amortizacio (7 321) (9 280)
Pénzilgyi miveletek egyéb (raforditasa)/ bevétele (600 961) 1365702
Kamat bevételek és (raforditasok) egyenlege (2 531 640) (2 444 488)
Lizingkamatok (59) (5 206)
Adoézas el6tti eredmény 4 406 005 15918 714
Jovedelemaddk (583 131) (340 239)

Adozott eredmény folytatodo tevékenységbdl 3 822 874 15 578 475

Adozott eredmény megsziiné tevékenységbdl

Adozott eredmény 6sszesen 3822874 15 578 475
Egyéb atfog6 eredmény

Tevékenységek devizaatszamitasakor felmerdilt arfolyam-kilonbozetek 6 089 072 (8 090 066)
Targyévi egyéb atfogo eredmény, adozassal csokkentve 6 089 072 (8 090 066)

TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 9911 946 7 488 409

10
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2025-ben cégcsoport ingatlanjainak bérbeadasabdl szarmazé bevételek kismértékben csokkentek,
ami dont6en az egyik jelent8s lengyelorszagi bérld tavaszi tavozasabdl és igy a kihasznaltsag jelentds
csokkenésébdl ered. Az épitményaddk 184 ezer eurdval magasabb értéke és a lengyel Gizemeltetési
koltségek tulajdonosra jutd részének emelkedése kovetkeztében a kdzvetlen fedezet bevételekhez
viszonyitott aranya 68,76%-rdl 66,54%-ra csokkent.

Az adminisztrativ koltségek magasabb értéke dontéen a lengyel koltségstruktira prezentacidjanak
valtozasbdl ered, egyszeri koltségndvekmény ebb6l a BREEAM mindgsités hosszabbitasabdl eredd 27
ezer euro, és az Appeninn Project-EGRV Kft. Dounby Sp. z 0.0. t6keemeléséhez kapcsold 25 ezer euro
koltség.

A jovedelemtermel6 befektetési célu ingatlanok értékbecslés szerinti értéke 2,8 millié eurdval
emelkedett, de a capex raforditasok, a bérl6i 6sztonzdk, és a forint er6sodésbél eredé (-7,413 millié
eurd) arfolyamhatds koveteztében az ingatlanatértékelésbdl szarmazd eredmény Osszességében
minusz 7,3 millié eurd Osszeget tett ki. Az alabbi tdblazatokban bemutatjuk az ingatlan-atértékelési
hatdssal egyuttes, illetve azok kiszlrésével szamolt jovedelmezdségi mutatdkat. Utdbbiak értéke az
adott -kimutatas szerinti- eredménymutatd jovedelem termel6 befektetési célu ingatlanok
atértékelésének eredményének kiszlirésével korrigalt 6sszege.

Az atértékelés hatdssal egylittes EBITDA Osszege jelentGsen csokkent, ettél megtisztitva azonban a
csokkenés mértéke lényegesen alacsonyabb, 1,8%.

A cégcsoport pénzigyi eredményének valtozasat dontéen szintén az arfolyamok alakuldsa okozta,
amiben az er6sodé forintarfolyam Appeninn Project-EGRV Kft. és Kantrum Kft. EUR hiteleinek és a
cégcsoport pénzallomanyanak értékére gyakorolt hatasa domindlt. A kamatbevételek és kiadasok
egyenlege csak kis mértében valtozott, a kotvénytartozas és a hitelek tobbségének fix kamatozasa,
illetve a tavalyihoz képest csokkend betéti kondicidk miatt.

Az atfogd eredmény jelentls Osszege az arfolyamvaltozasok ingatlanok értékére, illetve hitel és
betétdllomanyra gyakorolt hatasanak készénheté.

Jovedelmezdségi mutatok: EUR arbevétel
aranyaban

2025 2024 2025 2024
Bruttd mikodési eredmény (EBITDA) 7 545 986 17 011 986 33% 74%
Addzas el6tti eredmény 4 406 005 15918 714 19% 69%
Addzott eredmény 3822874 15578 475 17% 67%
Az ingatlanatértékelési hatas kisziirésével EUR arbevétel aranyaban
szamolt jovedelmezdségi mutatok:

2025 2024 2025 2024
Bruttd mikodési eredmény (EBITDA) 14 857 007 15129596 65% 65%
Addzas elbtti eredmény 11717 026 14036 324 51% 61%
Addzott eredmény 11 133 895 13 696 085 49% 59%
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Mérleg 2025.12.31 2024.12.31.
Eszko6zok EUR EUR
Jovedelem termeld befektetési célu ingatlanok 170600 000 167 922 000
Targyi eszk6zok 20 077 24 556
Halasztott ad6 eszkdzdk 0 0
Részesedés tarsult vallalkozasban 7 807 7979
Even tuli kdvetelések 1845477 1838 384
Befektetett eszk6zok 6sszesen 172 473 361 169 792 919
Vevokovetelések 1556 117 2218174
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 269479 1014 639
Rovid lejaratra adott kdlcsondk 0 9
Elhatarolasok 1547 075 1274 215
Jovedelemadé kovetelések 98 295 8 257
Ertékesitésre tartott eszkdzok 10 542 294 10 370 000
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 56 236 847 47 004 605
Forgoeszkozok osszesen 70 250 107 61 889 899
Eszk6z6k 6sszesen 242 723 468 231 682 818

2025.12.31 2024.12.31.

Toke és forrasok EUR EUR

Jegyzett téke 15217 006 15217 006
Visszavéasarolt sajat részvények -1171 -1171
Tartalékok 25645 230 25 645 230
Atvaltasi tartalék -14 530 407 -20 619 479
Felhalmozott eredmény 102 130 584 98 307 710

A Tarsasag részvényeseire juté téke 128 461 242 118 549 296
Nem ellen6rzd részesedések 0 0

Toke és tartalékok 6sszesen 128 461 242 118 549 296
Hosszu lejaratu bankhitelek és lizing kdtelezettségek 48 982 650 50 966 239
Koétvénytartozas 52 175 687 49 048 518

Bérl6k altal teljesitett letétek 2263 383 1855 736
Elhatarolasok 2 534 862 2 864 388

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 105956 582 104 734 881
Révid lejaratu bankhitelek és lizing kételezettségek 3609 975 3086 707

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1106 490 1906 079

Rovid lejaratu kapcsolt kotelezettségek 105 579 -
Kotelezettségek szallitok felé 612 509 823 607

Ado, illeték kotelezettségek 360 479 302 347
Jovedelem adé kotelezettségek 1136 178 180
Ertékesitéshez kdzvetlenill kapcsolddd kdtelezettségek - -

Passziv elhatarolasok és céltartalékok 2509 476 2101721

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 8 305 644 8 398 641
Kotelezettségek 0sszesen 114 262 226 113 133 522
Toéke és forrasok 6sszesen 242 723 468 231 682 818
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A Csoport ingatlanjait a CBRE Kft. értékelte a RICS Ertékbecslési Szabvanyoknak megfelel&en.

Az ingatlanok értéke a Hozamalapu azaz un., Hardcore and Top Slice” moddszerrel kerilt
éves bevételeket két vagy tobb csoportra osztja a hozzdjuk kapcsolddé feltételezett kockazatok
alapjan. Kilénvalasztja a jovedelem hosszutavon fenntarthato, piaci bérleti dijakkal 6sszhangban allé
részét (,hardcore”) és az af6lotti, hosszutavon valdszinlileg nem fenntarthato részét (,,top slice” vagy
»froth”). A , hardcore” jovedelemrész az ingatlannal kapcsolatban felmeriil6é valamennyi kockazatot
megjelenité hozammal (,,all-risk-yield”), mig az ezen feliili jovedelemrészek a futamidejik végéig egy
az el6z6nél magasabb kockazatot tiikr6z6 hozammal kerilnek tékésitésre. A bérleti dijak esetleges
novekedése és az inflacids kockazat implicit médon -az ,all-risk-yield” alkalmazdsaval- kerllnek
figyelembevételre. A brutté t6keérték ily mdédon a ,hardcore’ és a ,,top slice” t6késitett jovedelmek
Osszege. A tranzakcids koltségek és az adott ingatlan esetében esetlegesen felmeril6 beruhdzasi
koltségek levondasat kdvetSen alakul ki a nettd tékeértéket, mely egyben az Ingatlan Piaci Ertéke is. A
Piaci Erték és az ehhez tartozé fébb mutatdszamok, mint pl. a Netté Kezdeti Hozam (,NIY”) az
ingatlanpiacon lejzajlott mas tranzakcidokkal 6sszevethet6ek és ezaltal ellendrizhetd helytallésaguk.
Az értékbecslés az RICS szabdlyai, azaz az RICS Globalis Sztenderdek és RICS Ertékbecslési sztenderdek
(a “Red Book”) szerint késziilt, melyek a Nemzetkozi Ertékbecslési Szabvanyokat ("IVS") is magukban
foglaljak.

Az ingatlanportfolié piaci értéke 181 142 294 euro, melybSl 170 600 000 a befektetett eszkdzok
kozott, 10542 294 euro a forgdeszkozok kozott, értékesitési célra tartott ingatlanként kerlt
bemutatasra. A bérbeadott, jovedelemtermelé portfolid:
- 56 %-at irodahdzak (13 ingatlan, 95 732 nm), értékesités alatt 1évd ingatlanok nélkil: 9
ingatlan 85 413 nm,
- 34 %-at retail ingatlanok (20 ingatlan, 58 398 nm),
- 10 %-at pedig az egyéb ingatlanok (4 ingatlan, 18 100nm), értékesités alatt 1évé ingatlanok
nélkul 1 ingatlan 5903 nm
teszik ki (bérbeadhaté terilet alapjan).
Az értékesités alatt ingatlanok 7 ingatlant és dsszesen 22 526 nm-t jelentenek.

ESZKOZSTRUKTURA 2025.12.31. (PIACI ERTEK)

Lengyel iroda
24%

Magyar ipari
1%

Ertékesitési célu
ingatlanok
6%

Magyar retail
39%

Magyar iroda
30%
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Az Appeninn Cégcsoport tulajdonaban all6 ingatlanok 2025.12.31.

- 1082 Budapest, Ull&i ut 48. (iroda)

- 6000 Kecskemét, Kisk6ros ut 30. (logisztikai ingatlan)

- 1023 Budapest Bég u. 3-5. (iroda)

- 1022 Budapest, Bég u. 4. (Torokvész u. 30.) (iroda)

- 1149 Budapest, Vdrna u. 12-14. (iroda)

- 1047 Budapest, Schweidel utca 3. (logisztika, raktdr ingatlan)

- 1094 Budapest, Pava u. 8. (iroda)

- 1015 Budapest, Hattyu utca 14. (iroda)

- 1118 Budapest, Kelenhegyi ut 43. (iroda)

- 1133 Budapest, Visegradi u. 110-112. (iroda)

- 1147 Budapest, Egyenes u. 4. (logisztika, raktdr ingatlan)

- 1105 Budapest, Bdnya utca 20. (ipari, raktdr ingatlan)

- 1023 Budapest, Felhévizi u. 24. (iroda)

- 1139 Budapest, Frangepdn u. 19. (iroda)

- 1013 Budapest, Pauler u. 2. (iroda)

- 3525 Miskolc, Szlics Samuel u. 5. (casino, kereskedelmi ingatlan)

- 2660 Balassagyarmat Rakéczi fejedelem Ut 56. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 8630 Balatonboglar D6zsa Gyorgy utca 53-59. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 5600 Békéscsaba Szarvasi ut 15-17. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 1043 Budapest, Tél utca 26. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2234 Magléd Jaszberényi ut. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 7632 Pécs Malomi ut 3. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2310 Szigetszentmikldés Gyartelep (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2800 Tatabanya Szent Borbala ut 22. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 8200 Veszprém hrsz. 4278/3. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2400 Dunaujvaros Magyar ut 11. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 7000 Sarbogard Ady Endre utca 212. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 4220 Hajduboszérmény Bansag tér 1/A. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 7300 Komlo Berek utca 10/A. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 4150 Puspokladany Rakdczi utca 5. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 6320 Solt, beltertilet 2805/9. hrsz. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 5200 Torokszentmiklds Kossuth Lajos utca 140. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 6723 Szeged Il. kertilet Rémai korut 21. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 8800 Nagykanizsa Taborhely utca 4 8800. (bevasarlékdzpont)

- 8000 Székesfehérvar, Szent Fldrian krt. 13. (retail park)

- 8900 Zalaegerszeg, Balatoni ut 5-7. (retail park)

- Ul llzecka 26, Warsaw, Mazowieckie (négy épiletbdl allé irodahdazkomplexum)
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A cégcsoport tulajdonaban allé ingatlanok az lzleti jelentés kozzétételének id6pontjaban a tarndwi
logisztikai kbzponttal (56 343 nm) egylttesen 228 584 nm, WAULT 4,2 év.

ESZKOZSTRUKTURA 2026.03.31. (PIACI ERTEK)

Lengyeliroda
22%

Lengyel ipari

Magyar ipari 9%

1%

Ertékesitési célu
ingatlanok
5%

Magyar retail

0,
35% Magyar iroda

28%

A Cégcsoport hosszu lejaratu visszafizetési kotelezettséget keletkezteté idegen forrasai a
fordulénapon az Nyrt. altal kibocsatott NKP kétvénybdél, az Appeninn E-Office Zrt. MFB Bank altal
folyositott, a Kantrum Kft. K&H Bank altal folydsitott, és az Appeninn Project-EGRV Kft. MBH Bank
altal folyésitott eurd hitelébdl és a Tidaholm Kft. NHP forint hitelébdl alltak.

A hosszu lejaratd bankihitelek kapcsdn 2025-ben a cégcsoport Osszesen 3,064 millio eurd
t6ketorlesztést teljesitett, a banki kovenansoknak (LTV, DSCR) 2025. december 31-én megfelelt.

Pénziigyi instrumentumok, kockazatkezelés

Az Appeninn Cégcsoport a tevékenysége soran felmeril§ pénzigyi kockazatokat minden
rendelkezésre allo eszkozzel mérsékelni torekszik, tartds Uzleti érdekének megfelel6en koordinalja a
pénziigyi piacokon vald részvételt, konzervativ kockazatkezelési alapelvek szerint mikodteti treasury
tevékenységét.

A bankbetétekkel és pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos kockazatot az Appeninn Csoport
konzervativ befektetési politikajaval 6sszhangban kezeli, a hitelezési kockazat csokkentése érdekében
pénzigyitartalékat készpénzben vagy bankbetétben megfelel6 nemzetkozi hitelmingsitd szervezetek
altal kedvez6en mindsitett pénzintézeteknél tartja.

A Cégcsoport tulajdondban 1évé portfolidelemek tekintetében tobbnyire tobb éves futamidejl bérleti
szerzGdések allnak rendelkezésre. A szerzGdések megkotését megel6zGen ellendrzott és fizetési
magatartasuk alapjan monitorolt bérl6kkel, igy a hitelkockdzat mértékét a Cégcsoport alacsonynak
tekinti. A Cégcsoport szerzGdéses bérlGi biztositékai, hatékony kintlevGség-kezelése biztositja
késedelmes kovetelései alacsony szintjét és az esetleges bérlGi tartozasok biztos behajthatdsagat.

e se s

Az (zemeltetési dijainak megallapitdsakor a Cégcsoport a vonatkozd koltségeinek fedezésére és
elszamolhatdsagdara torekszik. Az éves indexalasok mértékére a bérleti dij alapjat képezb devizanem
az iranyadé.
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A Cégcsoport hosszu lejaratu forrasai a fordulénapon fix (3,5%) kamatozasu forint NKP kotvénybdl,
az Appeninn E-Office 2029-ig kedvez6 szinten fixalt (2,9%) kamatozasu euro hitelébdl, a Tidaholm Kft.
fix (2,5%) kamatozasu NHP forint hitelébdl, az Appeninn Project-EGRV Kft. alacsony (3%) kamatozasu
eurd hitelébdl valamint a Kantrum Kft. 70%-ban IRS lgylettel fedezett kamatozasu, 30% EURIBOR-hoz
kotott, valtozd kamatozdsu hitele all, igy kamatszint emelkedésének kockazata a Tarsasag szamara
alacsony. A kamatok tovabbi jelent6s csokkenése inkdbb betéti oldalon jelentett kitettséget a cég

Ve

csoportra optimalizalt m(ikodési cash-flow, hitel és likviditds managementtel a Tarsasag az ebbdl
eredd kockazat és a cégcsoport szinten jelentkezé hozam optimalizdlasara torekszik.

A Cégcsoport mikodése megfelel6 bevételaranyos fedezettséget mutat, bevételei jelentds
tartalékokkal fedezik a m(ikodési és finanszirozasi koltségeit, addssagszolgalati kotelezettségeit, a
hitelszerz6désekben elbirt fedezettségi és addssdgszolgalati mutatoit jelentds tartalékokkal teljesiti,
ezért likviditasi kockazata alacsony.

A cégcsoport bevételeinek és hiteleinek tobbsége eurohoz kotott, de mikoédésbél szarmazé forrasai,
illetve kotlségei jelent6s részben forintban és zlotyiban realizdlddnak, igy a cégcsoport a
devizadrfolyamok valtozasdnak mérsékelten kitett. Ennek csokkentése érdekében tartalékainak
tobbsége eurobetétben testesiil meg. A Csoport az egyéb kockazatokat folyamatosan nyomon koveti,
azok kezelésérél pénzpiaci mliveletek nyoman gondoskodik.

A konszolidalt beszamolét készité Tarsasag székhelye, telephelyei, fidktelepei:

1022 Budapest Bég u. 3-5. (Appeninn E-Office Zrt. tulajdonaban allé ingatlan)

A Cégcsoport tulajdonaban 3llé egyéb ingatlanok kozott a valamennyi lednycég telephelye és
fioktelepe bemutatdsra kertilt.

Kozzétételi helyek

A Tdarsasag a kozzétételeit és a beszamoldjat az aldbbi helyeken kozzéteszi:

- https://appeninnholding.com

- https://kozzetetelek.mnb.hu

- https://www.bet.hu

- https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap

Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag nem lizemeltet munkavallaléi részvény programot.
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A cégcsoport altal foglalkoztatott munkavallalék szdmanak alakulasa

2025 2024
Atlagos statisztikai létszdm: 5,5 8
Zaro létszam: 5,5 8

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1022
Budapest, Bég utca 3-5.; cégjegyzékszam: 01-10-046538; a tovdabbiakban: ,Tarsasag”) a felel6s
tarsasagiranyitas vonatkozasaban jelen jelentéssel szdamol be a 2025. lizleti évben alkalmazott felelds
tarsasdagiranyitasi gyakorlatardl. A Tarsasag a felelGs tarsasagirdnyitds elveit a tulajdondban 4llé
lednyvallalataira is alkalmazza.

1. Az Igazgatotanacs miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatotanacs és a menedzsment
kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1. Az lgazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag lgyvezetl szerve — az igazgatdsag és a felligyel6bizottsdg helyett — az egységes irdnyitasi
rendszert megvaldsitd Igazgatdtandcs, amely legalabb 5, legfeljebb 9 természetes személy tagbdl all.
Az Igazgatdtanacs tagjait a kdzgy(ilés valasztja hatarozatlan id6re, illetve hivja vissza e tisztséglikbdl.
Az Igazgatdtandcs elnokét maga valasztja tagjai kozil.

Az lIgazgatdétandcs jogait és feladatait testliletként gyakorolja. Az Igazgatétandcsra vonatkozé
alapvet6 szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya, illetve az Igazgatdtanacs altal elfogadott ligyrend és az
ezekkel 6sszhangban allé szervezeti és m(ikodési szabalyzat rogziti. Az Igazgatdtanacs lgyrendje
részletesen tartalmazza az Igazgatdtanacs

(i)  tagjainak jogallasat,

(i)  azlgazgatotanacs hataskorébe tartozo feladatokat,

(i) az Glésezés rendjét,

(iv) a Tarsasag képviseletének, a munkaltatdi jogok gyakorlasanak a rendjét.

Az Igazgatdtandcs ligyrendjében a mikodésre vonatkozé aldbbi f6bb szabdlyok kerliltek rogzitésre:
(i) Az lgazgatotandcs szukség szerint, de legalabb 3 havonta Ulésezik. Az Igazgatotanacs Ulését a

kordbbi lGlésen meghatarozott id6pontban tartja, ennek hidnyaban a kordbbi Glés napjatol
szamitott 3 hdonapon belilre kell 6sszehivni.
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(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(%)

Az Igazgatdétanacsot az elndk hivja 0Ossze. Az elndok helyett az Igazgatdtanacsot az
Igazgatotandcs két tagja egylittesen is 0sszehivhatja. Az Igazgatdtandcs (ilésének helyszine a
meghivéoban kerl feltlintetésére, amely a Tarsasag székhelyétdl eltéré hely is lehet.

Az (lést annak megkezdése el6tt legaldbb 5 nappal - a napirend, a hely, az idépont
megjelolésével - irdsban, az Igazgatétanacs tagjainak sz6l6 meghivéval kell postai kiildemény,
vagy fax, vagy
e-mail Utjan 6sszehivni. Slirgds szlikség esetén az tilés 5 napon belllre is 6sszehivhato fax vagy
e-mail Utjan. A napirendi pontokkal egyiitt az egyes napirendi pontokhoz kapcsolédd,
dontéshozatalt lehetévé tevd részletes irasos elSterjesztéseket és hatarozati javaslatokat is
meg kell kildeni.

Az Igazgatétanacs barmely tagja irdsban, az ok és a cél egyidejl megjelolése mellett kérheti az
Igazgatdtandcs 6sszehivasat. Az elndk ilyen esetben koteles az Igazgatétanacs (ilését az irasbeli
kérelem benyujtasatél szamitott 8 napon beliilre 6sszehivni. Ha az elndk az ilyen kérelemnek a
hozza érkezésétdl szamitott 5 napon belll nem tesz eleget, Ugy az llést az Igazgatdtanacs
barmely tagja kozvetlenil hivhatja 6ssze.

Az Igazgatdtanacs Uilése szabdlyszer(i 6sszehivas nélkiil is megtarthatd, ha azon valamennyi
Igazgatdtandcsi tag jelen van.

Az lgazgatdtanacs Uilésén az lgazgatdtanacs elnoke, vagy két Igazgatdtandcsi tag altal javasolt
meghivott személy tanacskozasi joggal akkor vehet részt, ha az Igazgatétandcs tobbsége a
meghivott részvételét az llés kezdetekor jévahagyija.

Napirendi pontra vonatkozdan az Igazgatétandcs minden tagjanak javaslattételi jogosultsaga
van.

Az lgazgatétandcs Ulésein csak a meghivdval egylitt kézbesitett napirendi pontok targyalhatok,
kivéve a fenti (v) alpontba foglalt esetet. A kiklildott napirendben nem szerepl6 kérdéseket
csak akkor targyalja az Igazgatétanacs, ha az llésen valamennyi tag jelen van és egyhangulag
igy dontenek. Az Igazgatdtandcs lilésére kitlzott, de hatarozatképtelenség vagy id6hidny miatt
nem targyalt napirendi pontokat a kovetkezd Ulésen napirendre kell tlzni, kivéve, ha az
idémulds kovetkeztében targytalanna valtak.

Az Igazgatotanacs (léseire napirendi pontként felvehet§ minden, az Igazgatétanacs
hatdskorébe tartozd, dontéshozatalt igényl6 kérdés. Az Igazgatdtanacs elé dontést nem igényl6
kérdésekben a napirendi pontokon kivil barmely témaban irdsbeli tajékoztatas terjeszthetd
be, illetve részére szdbeli tajékoztatas adhatd. Az Igazgatétandcs elndke koteles a soron
kovetkez6 rendes lilésen az Igazgatdtanacsot tajékoztatni az el6z6 (lés 6ta eltelt idGszak
jelent6sebb eseményeirél és az lIgazgatdtanacs el6z6 (lésén elfogadott hatdrozatok
megvaldsulasanak allapotardl.

Az Igazgatétandcs lilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagjai kozil legaldbb 3 f6 jelen van.
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(xi)

(i)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Az Igazgatdtandcs hatdrozatait egyszerd szotobbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az
elndk szavazata dont.

Az Igazgatdtandcs tagja nem szavazhat a személyét érint6 kérdésben. Amennyiben barmely
Igazgatotandcsi tag egy adott ligy targyaldsa sordn az adott tgyben érdekeltnek tartja magat,
elfogultsagat koteles bejelenteni, és nem vehet részt a dontést megel6z6 vitaban, illetve a
dontéshozatalban. A bejelentés a jegyz6kdnyvben kilon rogzitésre kerdl.

Aki a szavazasban nem vehet részt, azt a hatdrozatképesség szempontjabdl figyelmen kivil kell
hagyni.

Az lgazgatdtandcs Ulésein a hatarozatok meghozatala nyilt szavazdssal torténik. Az (ilésen
jelenlévé lgazgatdtanacsi tagok tobbségi inditvanyara az (lést levezet6 elndk elrendelheti,
hogy valamely kérdésben titkos szavazdsra keriljon sor, amely tényt a jegyz6kdnyvben kilon
rogziteni kell.

Az l|gazgatdtanacs tagjai tavollétiik esetén személyes megjelenés helyett hangatviteli
elektronikus hirkozlési szolgaltatds (telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas
adatatviteli szolgaltatds (vided hivas) igénybevételével is részt vehetnek az Igazgatdtandcs
ulésein.

Igazgatdtandcs elnokének lehetdsége van konferencia-lilést dsszehivni. Igazgatétanacsi tilésen
torténd személyes megjelenés ez esetben nem sziikséges egyetlen Igazgatdtandcsi tagnak sem,
valamennyi Igazgatdtandcsi tag kizardlag hangatviteli elektronikus hirkozlési szolgdltatas
(telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas adatatviteli szolgaltatas (vided hivas)
alkalmazasaval vesz részt az Igazgatotanacs Glésén.

Az lgazgatétanacs elnbke — amennyiben nem [dtja sziikségesnek (lés tartdsat — a
hatdrozattervezet egyidejd megklildésével Ulés tartasa nélkiili hatarozathozatalra is felhivhatja
a tagokat (Ulésen kiviili hatarozathozatal). Az Igazgatétandcs elndke helyett az Ulésen kivili
hatdrozathozatalt két Igazgatdtanacsi tag egyiittesen kezdeményezheti. Az Ulésen kiviili
hatdrozat tervezetét az Igazgatdtandcs elnoke, illetve 2 (két) tagja helyett, neviikben és
képviseletiikben eljdrva mds személy (példaul a Tdrsasdag munkavallaléja) is kiklldheti az
Igazgatdtanacs tagjainak.

(xviii) Amennyiben az el8terjesztésben rogzitett hatarid6ben nem érkezik be minden tag szavazata,

(xix)

(xx)

ugy a szavazas érvényességének megallapitdsanal az altaldnos szabalyok mentén kell a
hatdrozatképességet megadllapitani.

Amennyiben a hatarozati javaslat, illetve az alternativakat tartalmazé hatdrozati javaslat
esetén egyik alternativa sem szerzi meg a sziikséges szamu tdmogatd szavazatot, Ugy a kérdést
a soron kovetkezd testiileti Gilésen — kivéve, ha okafogyottd valt — napirendre kell t(izni.

Az Ulésen kiviili hatdrozathozatal soran kialakult eredményrél az Igazgatdtanacs tagjait az
Igazgatdtanacs elndke vagy a megbizasabdl eljar6 mas személy a szavazdsra nyitva allé
hataridé lejartat kovetd 3 munkanapon belil értesiti.
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1.2.

Az Igazgatotanacs és a menedzsment kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa

1.2.1.Az Alapszabdly és az Igazgatdtandcs Ugyrendje és a Tarsasag egyéb belsd szabalyozdi alapjan az

(@)
(if)
(iif)

(iv)
)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(%)

(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

Igazgatotanacs hataskorébe az aldbbi feladatok tartoznak:

a Tarsasag uzletpolitikai elveinek meghatarozasa;
a kozgylilés 6sszehivasa, a Ptk.-ban meghatdrozott eseteket kivéve;

a Tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és a nyereség felosztasara vonatkozdé
javaslatnak az elkészitése, és a kozgylilés elé terjesztése;

a Tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatanak, valamint szabdlyzatainak jévahagyasa;
mUikddése szabalyainak megalkotdsa, ligyrendjének elfogadasa;

legaldbb évente egyszer a Tdrsasag lgyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol
jelentés készitése a kozgylilés részére és 3 (harom) havonta az Auditbizottsag részére a
Tarsasag Gigyvezetésérdl, sajat téke allapotardl és lzleti politikajardl;

a Tarsasag Uzleti nyilvantartdsai megfelel6 vezetésének biztositdsa;
részvénykonyv vezetése;

a kozgydlésr6l készilt jegyz6konyv vagy kivonata cégbirésaghoz valé benyujtasanak
biztositasa, a vonatkozd jelenléti iv hiteles masolatdval, az Alapszabaly barmely médositasaval,
a tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik bedllt valtozasokkal egyiitt;

a Tarsasag mikodésének és lzletvitelének ellenérzése, dontés a Tarsasag Uzleti és fejlesztési
koncepcidirdl, valamint stratégiai tervérdl, tovabba dontés az éves lzleti terv elfogaddsardl és
ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol;

intézkedés a Tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabalyoknak megfeleld
kozzététele és letétbe helyezése irant;

a vezérigazgatd kinevezése; a munkaltatdi jogok gyakorldsa a Tdarsasag vezérigazgatdja és
vezetG allasu munkavallaléi felett;

a Tarsasdg cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint a
fétevékenység kivételével a tevékenységi koreinek megvaltoztatdsa és ezekkel 6sszefliggésben
az Alapszabaly mddositdsa (minden mas esetben az Alapszabaly mddositdsa kozgydilési
hataskor);

a Tarsasag részvételével mikodd tarsasdgokkal a jogszabalyokban foglalt valamennyi feladat
elldtasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legfébb szervének (ilésére sz0l6
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felhatalmazdsokkal kapcsolatos dontést, kivéve a hivatkozott tarsasdgok székhelyére,
telephelyére, fidktelepére és tevékenységi korére vonatkozd dontéseket, melyek
vezérigazgatodi hatdskorbe tartoznak;

(xv) az osztalékelSleg fizetését megalapoz6 kézbensé mérleg elfogadasa;

(xvi) a kozgydlléstdl kapott felhatalmazas esetében dontés a Tarsasag barmilyen formaban vagy uton
megszerzett sajat részvényének elidegenitésérdl, illetve sajat részvény szerzésérdl;

(xvii) dontés—ha a Ptk. masként nem rendelkezik —az Alapszabaly és a kdzgy(ilés felhatalmazasanak
a keretei kozott az alaptéke felemelésérdl;

(xviii)az olyan szerz6dések és kotelezettségvallalasok jovahagyasa, amely nem tartozik a
vezérigazgatod hatdskorébe;

(xix) dontés minden olyan Ggyben, amely nem tartozik a kdzgydlés kizarolagos hataskoérébe, illetve
amit az Igazgatdétandcs a vezérigazgatotdl a sajat hataskorébe von;

(xx) a Tarsasag SZIT-ként torténd nyilvantartasba vételét koveten a mérlegf6osszeg 10%-at
meghaladd értékld eszkdz beszerzésének el6zetes jovahagydsa azzal, hogy az el6zetes
hozzajarulds kizardlag akkor tekinthet6 megadottnak, ha az Igazgatdtandcs Ptk. 3:287. §-a
szerinti flggetlen tagjainak tobbsége is a beszerzés jovahagyasa mellett szavazott

1.2.2.Az Alapszabdly és a Tarsasag belsd szabalyzatai alapjan a vezérigazgatd hatdskorébe tartozd
feladatok

A Tarsasag 2019. oktéber 14-i kdzgy(lilése hatdrozott arrdl, hogy a Tarsasag hatékony m(ikodésének
elésegitése érdekében a mindennapi mlkodést iranyitd, 6nallé képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkez6 vezérigazgatdi tisztséget hoz létre. A Tarsasdg vezérigazgatojat 2020. szeptember 30.
napjatél az Igazgatdtandcs valasztja meg. A vezérigazgatdé munkaviszonyban [atja el feladatait.
A vezérigazgatd felett az Igazgatdtandcs gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A vezérigazgatd az
Igazgatdtandcs tagja lehet.

A vezérigazgaté hataskorébe tartozik mindazoknak az ligyeknek eldontése, amelyek nem tartoznak a
kozgydllés vagy az lgazgatdtandacs kizarélagos hataskorébe, igy

(i)  a Tarsasag elsé szamu vezetdjeként felel6s az iranyadd jogszabalyok, valamint a Tarsasag
Alapszabalya és egyéb bels6 szabalyzatai altal a Tarsasdg részére meghatarozott feladatok
végrehajtasaért. Ennek keretében gondoskodik a Tarsasdg szabdlyzatainak megfelel6
elkészitésér6l, rendszeres felllvizsgdlatardl, muikodtetésérél, azok személyi és targyi
feltételeir6l, valamint gondoskodik a kozgy(lési és igazgatdtanacsi hatdrozatok
végrehajtasardl;

(i)  kialakitja a Tarsasag bels6 munkaszervezetét és munkafolyamatait, iranyitja és ellendrzi a
Tarsasag tevékenységét;
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(iif)

(iv)

(vi)
(vi)

(vii)

(ix)

(%)

2.1.

Osszeallitja a Tdrsasag javaslatait az lzleti tervek kidolgozdsdhoz, szervezi az lzleti tervek
végrehajtasat;

gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek szabdlyszerld vezetésérél, a mérleg, az
eredménykimutatds és a cash flow jelentés elkészittetésérél;

meghozza a Tarsasag — Igazgatdotanacs dltal elfogadott — stratégidjanak és hatalyos éves lzleti
tervének megfelel6 operativ dontéseket, ide nem értve ingatlanok, illetve Uzletrészek
adasvételére vonatkozd szerzédés, valamint finanszirozasi szerz6dés megkotését, amely
szerz8déstipus jovahagydsa kizardlagos igazgatdtanacsi hataskor;

rendszeresen beszamol az Igazgatdtandcs felé a Tarsasag tevékenységérdl;

képviseli a Tarsasagot harmadik felekkel szemben, kiemelten Uzleti kapcsolatokban és
marketingkommunikacids terileten, a Tarsasdg képviselete korében brutté 50.000.000 Ft
Osszegli kotelezettségvallalast meg nem haladd szerz6dések/nyilatkozatok vonatkozasaban
o6ndllé dontési hatdskorrel rendelkezik, ideértve az egyodsszeg(, illet6leg az olyan folyamatos
fizetési kotelezettséggel jaro szerz6déseket, amelyekben a fizetési kdtelezettség legfeljebb 12
hdnapos id6tartam alatt nem haladja meg a fenti 6sszeghatart;

koordindlja a Tarsasdg nemzetkozi kapcsolatait;

gyakorolja a munkaltatoi jogokat — a vezetS alldsi munkavallaldk kivételével — a Tarsasag
munkavallaldi felett;

dont a Tarsasag részvételével mikodd tarsasagok székhelyérdl, telephelyérdl, fidktelepérdl és
tevékenységi korérdl.

Az Igazgatotanacs és a menedzsment tagjainak bemutatdsa (a testiileti tagok esetében
kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének
ismertetése

Az Igazgatotanacs

Az 6t f6bdl alld Igazgatdtandcs a Tarsasag ligyvezets szerve. Hataskorét és feladatait az Alapszabaly,
valamint az Igazgatdtandcs Ugyrendje és a Tarsasdg egyéb belsé szabdlyzatai tartalmazzadk. Az
Igazgatdtandcs fliggetlen tagjai a Tarsasag munkaszervezetének napi tevékenységében nem vesznek
részt. A Tarsasag lgazgatotandcsanak elnokét az Ggyrend értelmében az Igazgatétandcs valasztja meg
hatarozatlan idére.

A jelen jelentés dltal értékelt id6szakban az Igazgatdtanacsot az alabbi tagok alkotjak:

(i)

(ii)

Szathmadriné Szlics Gyorgyi Magdolna 2022. 3aprilis 29-e 6ta az Igazgatétandcs tandcs nem
flggetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tarsasag vezérigazgatodja és 2024. januar
30. napjatol Kerta Zsolt Laszldt valtotta az elndki székben);

dr. lllés Tibor Endre 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatdtanacs tanacs nem fliggetlen tagja;
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(iii) Jombik Zoltan 2022. november 16-a 6ta az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja;
(iv) dr. Hase Istvan 2024. januar 30-a 6ta az Igazgatétanacs tanacs fliggetlen tagja;
(v)  dr.Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a Ota az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja.

Az Igazgatdtanacs tagjait a kozgylilés hatdrozatlan id6re valasztotta meg.
2.2. Az Auditbizottsag

A Tdrsasag Alapszabalya szerint a Tarsasagnal harom tagu Auditbizottsag mikodik, melynek tagjait a
kozgylilés az Igazgatdtanacs fliggetlen tagjai kozil, az igazgatdtanacsi tagsagukkal azonos id6tartamra
valasztja meg. Az Auditbizottsdg elnokét tagjai kozil maga valasztja, hatdrozatait egyszeri
sz6tobbséggel hozza.

A jelen jelentés altal értékelt id6szakban az Auditbizottsagot az alabbi tagok alkotjak:

(i) Jombik Zoltdn 2022. november 16-a 6ta (egyuttal 2023. janius 1-je 6ta az Auditbizottsag
elndke);

(ii)  dr. Hise Istvan 2024. januar 30-a 6ta;

(iii)  dr.Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a 6ta.

Jombik Zoltan — aki az Auditbizottsag elnoke — rendelkezik az Auditbizottsag mikodéséhez szlikséges,
jogszabdlyban meghatdrozott szakképesitéssel.

Az Auditbizottsag hataskorébe tartozik:

(i) a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése és konyvvizsgalatanak nyomon
kdvetése;

(i)  javaslattétel a kbdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

(i) a konyvvizsgaloval kotendd szerz6dés elGkészitése;

(iv) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi, fliggetlenségi
el6irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konywvizsgaléval valé
egylttmUkodéssel kapcsolatos teend6k ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény
szerinti beszamold kényvvizsgdlatan kivil a Tarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok
figyelemmel kisérése, valamint szlikség esetén javaslattétel az Igazgatdtandcs szamadra

intézkedések megtételére;

(v) a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

(vi) Igazgatotanacs munkdjanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében;

(vii) belsé ellen8rzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

23



APPENINN HOLDING NYRT.
2025. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

Az Auditbizottsag Ulésére, m(ikodésére az lIgazgatdtanacs Uilésére és mikodésére vonatkozd
szabdlyokat kell megfelel6en alkalmazni azzal, hogy az Auditbizottsag lGlése akkor hatdrozatképes, ha
azon a tagjai kozul 2 (két) f6 jelen van.

2.3. A menedzsment feladatok ellatasa

A Tarsasag mindennapos vezetdi, operativ iranyitasi feladatait egyszemélyben a vezérigazgatd latja
el.

A Tarsasdg vezérigazgatdja 2022. augusztus 1l-je 6ta Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna, aki
egyuttal az Igazgatdtandcs igazgatdtanacsi tagja (és 2024. januar 30. napja 6ta elnoke) is.

A szervezet méretére figyelemmel a Tarsasag tevékenységéhez illeszkedé6 menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgato felel, akinek munkdajat nem menedzser
szint{ poziciéba tartozé munkavallalék segitik.

3. Az Igazgatotanacs és bizottsagok adott id6szakban megtartott lilései szamanak ismertetése,
a részvételi arany megadasaval

3.1. Azlgazgatétanacs llései

Az |gazgatétanacs 2025-ben 1 (egy) alkalommal (lésezett valamennyi igazgatdtandcsi tag
részvételével, és tovabbi 16 (tizenhat) alkalommal (lés tartasa nélkil, irdsbeli szavazas soran
alakitotta ki allaspontjat az adott targykoérben és hozta meg hatarozatait. Az (ilés tartdsa nélkili
dontéshozatalok esetében — 6 (hat) alkalommal, alkalmanként 1 (egy) darab szavazat kivételével,
melyek kozll négy esetben 1-1 (egy-egy) szavazat a szavazdasra nyitva all6 hataridén tul érkezett meg,
mig két esetben az egyik igazgatdtandcsi tag nem szavazott — valamennyi, az adott targyban
szavazasra jogosult tag szavazott.

3.2. Az Auditbizottsag iilései

Az Auditbizottsdg 2025-ban 1 (egy) alkalommal tartott Glést valamennyi tag részvétele mellett, és
tovabbi 6 (hat) alkalommal lés tartdsa nélkil, irdsbeli szavazas Utjan alakitotta ki allaspontjat az adott
targykoérben és hozta meg hatdrozatait. Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatalok esetében —
2 (két) alkalommal 1-1 (egy-egy) darab szavazat kivételével, melyek kozil az egyik esetben 1 (egy)
szavazat a szavazasra nyitva allé hataridén tul érkezett meg, a masik esetben az egyik auditbizottsagi
tag nem szavazott — valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult tag szavazott.

4. Az lgazgatotanacs, a menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalds arra, hogy az adott id6szakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

4.1. Azlgazgatdétanacs munkajanak értékelése

Az lgazgatdtanacs a Tarsasag lgyvezetési és ellenbrzési feladatait egységes iranyitdsi rendszerben a
vonatkozo jogszabdlyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak és az Igazgatétandcs ligyrendjében, illetve a
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Tarsasag szervezeti és miikddési szabalyzataban foglaltaknak megfelelve 1atja el. A Tarsasag az egyes
testileti tagok munkajat egyedileg nem értékeli.

Az lgazgatétanacs tagjai adott Uzleti évben végzett tevékenységének megfelel6ségét megallapitd
felmentvényrél a Tdrsasdg kozgylilése az adott évi beszamold elfogaddsaval egyidejlileg hataroz.

4.2. A menedzsment munkajanak értékelése

A Tarsasdg lgazgatdtandcsa altal valasztott vezérigazgatd mint a Tarsasdg operativ irdnyitdja
munkaviszony keretében latja el feladatait. A vezérigazgatd felett az Igazgatétanacs gyakorolja a
munkaltatoi jogokat és az Igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a vezérigazgatd javadalmazdsanak
megallapitasa.

A vezérigazgatd munkajanak értékelése korében az Igazgatétanacs hataskore a prémium feltételek
meghatdrozasa, melynek teljesitése esetén a vezérigazgatd prémiumban részesil. A prémium
feltételeinek meghatdrozasara lehetGleg az Uzleti terv elfogadasaval egyidejlleg, de legkés6bb az
Uzleti terv elfogadasat kovet6 két hdnapon belil kell sort keriteni. A kit(izés tartalmazza a prémium
maximalis mértékét, a teljesitendé feladatokat, az értékelés id6pontjat. A feladatok kiértékelése és
az elszdmolds az lizleti évet lezard beszamold elfogadasakor, de legkésSbb az azt kdvetd két hdnapon
bellil torténik. Amennyiben az el6re meghatarozott feladatok, kit(izott célok nem 100%-ban
teljeslilnek, az Igazgatdtanacs a prémium aranyos kifizethet&ségérdl is hatarozhat.

A szervezet méretére figyelemmel a Tdrsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgato felel, akinek munkdajat nem menedzser
szintl pozicidba tartozé munkavallaldk segitik.

A Tarsasagnal 2019. oktéber 14. napjatél a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik a munkavallaldk
munkajanak értékelése. A Tarsasag a kozgydlés altal elfogadott javadalmazasi politikdnak megfelelve
a javadalmazdas mértékének meghatdrozasanal torekszik arra, hogy az észszerd és valddi teljesitményt
dijaz6, a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat elGsegité és a hatékony munkavégzésre 6sztonz6
legyen. A Tarsasag a javadalmazds valtozd elemeként el6re meghatarozott feltételek teljesitése
esetén prémiumot, illetve egyedi elbirdlas alapjan jutalmat allapithat meg, illetve juttathat a
munkavallalék szamdra. A Tarsasag a munkavallaldk juttatdsait, annak egyes elemeit a targyévet
kovet6 év janudr 31. napjaig fellilvizsgalja és amennyiben azokon valtoztat, ezen valtoztatasok —
eltérd rendelkezés hidnyaban — janudr 31. napjatél 1épnek hatdlyba. A médositasokat a BET prémium
kategdriaba tartozd hasonléd méret(i vallalatok, versenytarsak béradatai, a Tarsasag altalanos
bérpolitikdja, valamint a felel6sségi szintek bdéviilése, szlikiilése és a felel6s terlileteken végzett
munka minésége egyarant befolydsolja. A javadalmazas mértékének kialakitdsakor a Tarsasag
figyelembe veszi az azonos elbirdlas, atlathatdsag, ardnyossag és a diszkriminacid tilalmanak elvét.

A Tarsasagnal 2025-ben egyes munkavallaldk a fix juttatdsuk mellett egyedi elbirdlds alapjan a
teljesitményiikh6z kapcsolédod jutalomban részesiiltek.
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5. Beszamold az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott lilések szamdra és a részvételi ardny, valamint az liléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikodésének ismertetésére?

A Tdrsasagndl az Auditbizottsagon kivil nem mdkodik bizottsdg, az Igazgatétanacs nem delegdlt
feladatokat egyetlen bizottsagnak sem.

Az Auditbizottsag mlkodését, a tagok megvalasztasanak id6tartamat a 2.2. és 3.2. pontok mutatjak
be. Nem volt olyan eset, amikor az lgazgatétanacs valamely kérdésben az Auditbizottsag
allaspontjaval ellentétes dontést hozott volna.

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése.
Beszamold a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérdl. (Informacid
arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatdétandcs belsé kontrollok
miikodésérdl szol6 jelentését)

A kozgylilés, az Igazgatétanacs és az Auditbizottsdg dontési jogkorét a hatalyos jogszabalyi elGirasok
keretei kozott a Tarsasag Alapszabalya, valamint az Igazgatdtandcs és az Auditbizottsag ligyrendjei és
a Tdrsasdag szervezeti és mikodési szabalyzata hatarozzak meg. Az alkalmazottak dontési jogkorét a
munkakori leirdsuk alapjan a munkaltatéi jogkorgyakorld hatdrozza meg.

Az lgazgatdtanacs irdnyitdsi tevékenysége keretében szabdlyzatokat alkot. Dontéseit hatarozati
formaban hozza.

Az lgazgatdtanacs tagjaibdl valasztott auditbizottsagi tagok Iatjdk el a bels6 ellendrzési funkciot.

A szervezet méretére tekintettel kilon a belsé kontroll mechanizmusokra vonatkozd szabalyzatok
nincsenek, illetve az Igazgatdtanacs kilon jelentést a belsé kontrollok m(ikédésérél nem készit.
Mindaz, ami nem tartozik az Igazgatétandacs hataskorébe, egyszemélyben a vezérigazgatd jogkorébe
tartozik, alsébb szintli menedzser poziciok nincsenek. A vezérigazgatd feladata a munka
megszervezése, a tobbi munkavallalé irdnyitasa, utasitasa és a feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

A vezérigazgatd az Igazgatdtandcs tagja, az Igazgatdtanaccsal szoros egyittmiikodésben végzi a
munkajat, rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdtandcs tagjait a Tarsasag mikodésérdl,
tevékenységérdl. Az Igazgatdtandcs a vezérigazgatd munkdjat az éves beszamolét targyald Glésen
értékeli.

A Tarsasag a 2025. évt6l kezdve a folyamatok ellenérzésével, a bels6 szabalyozékkal vald
Osszhangjanak, valamint a szervezeten belili kontroll mechanizmusok megfelel6 mikodésének
vizsgalataval, a mlkodési kockazatok felmérésével fliggetlen bels6é ellendrt bizott meg. A belsé
ellendr a vizsgalati jelentését az Auditbizottsag rendelkezésére bocsatotta.

I Az Auditbizottsig mikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az Igazgatotanacs a bizottsdg javaslataval ellentétesen
dontétt valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatotanacs indokaira). Célszer( utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra
kell hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag honlapjan ezek az informaciok nem
talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)
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A Tarsasdg kockdazatkezelésének felligyeletét és iranyitasat az lgazgatdtanacs latja el a Tarsasag
honlapjan kozzétett kockazatkezelési irdnyelvek figyelembevételével.

A Tarsasag kockazatnak tekint minden, a tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé olyan elemet vagy
eseményt, illetve korilményt, amely a bekovetkezése esetén a Tdrsasag miikodését hatranyosan
érinti vagy érintheti. A kockdzat mértékét a Tarsasag a fenyegetés bekodvetkezési valdszinliségének és
az okozott kdr nagysaganak a szorzataként allapitja meg.

A Tarsasag a lehetséges kockdzatok értékelésekor a kockazati tényezéket azok megvaldsulasi
valdszinlségét is figyelembe véve magas, kdzepes, illetve alacsony kategéridba sorolja, ennek alapjan
meghatdrozza, hogy mely kockazati tényez6k mindsiilhetnek jelent&snek, mely ellen6rzési 1épések
csokkenthetik az adott kockazatot, megvizsgdlja, hogy szlikségesek-e kiegészité kontrollok, illetve
milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

7. Informacidé arrdl, hogy a konyvvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos

A Térsasag altal megbizott konyvvizsgald a 2025. zleti évben nem audit szolgdltatasokat is nyujtott.
A nyujtott szolgaltatdsokat annak megkezdése el6tt a konyvvizsgald és az Auditbizottsag a
fliggetlenségi szempontok szerint értékelte és jévahagyta.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatétandcs, illetve az dltala felhatalmazott személy jogosult a
Tdarsasag nevében nyilatkozat tételére, a befektet6k tdjékoztatdsara.

A Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos Eurépai Unids és hazai jogszabdlyok, a tézsdei és sajat bels6
szabdlyzatai alapjan jar el. A Tarsasdag a jogszabdlyokban elGirt tartalommal a féléves jelentés, illetve
éves jelentés formdjaban szamol be gazddalkodasardl, valamint a jogszabalyok, és a t6zsdei szabalyok
altal meghatarozott esetekben rendkiviili tajékoztatast tesz kdzzé. Altaldnos alapelvként érvényesiil,
hogy a rendkivili tdjékoztatds keretében minden olyan informacid kozzétételre keril, amely a
Tdarsasag részvényei arfolyamara hatast gyakorolhat. Az ilyen informaciét a 2025. aprilis 1-jétdl
hatdlyos Uj bennfentes szabalyzat szerint a vezérigazgaté az erre kijelolt igazgatdtandacsi taggal egylitt
mindsiti, és 6k dontenek a kdzzétételrél vagy annak — a vonatkozd jogszabalyok keretei kozott — a
késleltetésérdl. Konszenzus hianyaban a mindsités és a kozzététel vagy késleltetés kérdésében az
Igazgatdtanacs hataroz.

Az lgazgatdtanacs a 2025. évi jelentéssel egyidejlleg megvizsgalta a kozzétételi folyamatok
hatékonysagat, és azt a szervezet jelenlegi felépitéséhez, méretéhez igazodénak és megfelel6nek
itélte.

A Tarsasag a kozzétételeit magyar és angol nyelven a honlapjan, a www.bet.hu, tovabba a

www.kozzetetelek.hu honlapokon jeleniti, jelenteti meg, illetve a szabalyozott informacidkat
megkildi egy online média szerkesztGségének.
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A fentieken tal a Tarsasdg, valamint lednyvallalatai figyelmet forditanak arra is, hogy a hivatalos
kozzétételi helyeken megjelend tajékoztatasok kozzététele mellett egyéb fdrumokon is tajékoztassak
a Tarsasag részvényeseit, valamint a pénz- és t6kepiac szereplbit tevékenységlikkel, vagy a tarsasagok
eseményeivel kapcsolatban fizetett megjelenés vagy a sajtéhoz eljutatott nyilatkozat formajaban.

A Tdrsasag az adott Uzleti évet megel6z6 évben kozzéteszi a tarsasagi eseménynaptarat, melyben
tajékoztatja a befektetGket a kovetkezé év varhato fontosabb eseményeirdl.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben mindenkor a hatdlyos
jogszabalyok és a t6zsdei szabalyok alapjan jar el, bels6 szabalyzata ezekhez igazodik. A Tarsasag a
bennfentes személyekrdl nyilvantartast vezet, és kilon felhivja az érintett személyek figyelmét a
jogszabalyokban és t6zsdei szabdlyokban foglalt kotelezettségeikre, illetve a kotelezettségeik
megszegése esetén alkalmazandd szankcidkra.

9. A részvényesi jogok gyakorldsa mddjanak attekintd ismertetése

A Tarsasag alapt6kéje 47.371.419 db, azaz negyvenhétmillio-haromszazhetvenegyezer-
négyszaztizenkilenc darab 100,- Ft, azaz egyszaz forint névérték( névre sz6l6 demateriatizdlt médon
el6allitott torzsrészvénybdl all. Minden 100,- Ft, azaz egyszaz forint névérték( torzsrészvény 1, azaz
egy szavazatot biztosit, azzal, hogy a kozgy(ilés hatarozatképességének megallapitasanal, valamint a
jegyzési (atvételi) els6bbségi jog gyakorlasanadl a sajat részvényt figyelmen kivil kell hagyni.

A részvényekhez tartozd jogok és kotelezettségek a Tdarsasag Alapszabalyanak Ill., IV. és V.
fejezeteiben rogzitettek.

A részvényes részvényesi jogainak gyakorlasara a vonatkozd torvényi rendelkezésekben
meghatdrozott tulajdonosi igazolas birtokaban, a részvénykdonyvbe valéd bejegyzését kovetben
jogosult. A Tarsasag részvénykonyvét az Igazgatétanacs vezeti. A Tarsasag kezdeményezésére torténd
tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyv vezet6je a részvénykényvben szerepls, a
tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. A
részvényes a részvénykonyvbe betekinthet.

A részvényes részvényesi jogait képviseldé utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgatdtandcs tagja és a konywvizsgald. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitd erejd
maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorldsara részvényesi meghatalmazottat bizhat
meg, aki a részvénytarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kbvetSen a részvényesi
jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja.

A részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt venni, ott felvilagositdst kérni, észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkezG részvény birtokaban szavazni.

A részvényest a Tarsasagnak a Ptk. 3:261. § (1) bekezdése szerint feloszthatd és a kozgydilés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd ardnyos hanyad (osztalék) illeti meg.
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A részvényesi kisebbségi jogok (igy kilondsen napirend kiegészitésének joga, kozgytilés
Osszehivasanak joga, konyvvizsgalat elrendelésének a joga) részletes szabalyait az Alapszabaly V.
fejezete tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

10. A kozgylilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A kozgylilés 0sszehivasanak és lebonyolitdasanak a szabdlyait a Ptk. és az Alapszabaly fekteti le.
A kozgydlést legaldbb évente egyszer az adott év aprilis 30. napjdig 6ssze kell hivni (rendes kozgydilés).

A kozgydlést - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az Igazgatétanacs hivja 6ssze. A kozgydlés a
Tdarsasag székhelyétdl eltéré helyen is megtarthatd, az adott kozgydlés helyét az Igazgatdtandcs
hatdrozza meg. A kozgy(ilést, annak kezd6napjat legaldbb 30 (harminc) nappal megel6z6en a Tarsasag
hirdetményeire meghatarozottak szerint meghivé utjan kell 6sszehivni.

A szamviteli torvény szerinti beszdmoldnak és az Igazgatdtandcs, az Auditbizottsag jelentésének
lényeges adatait, az 6sszehivas id6épontjdban meglévé részvények és szavazati jogok szamadra
vonatkozo Osszesitéseket tovabba a napirenden szereplé ligyekkel kapcsolatos elGterjesztéseket és a
hatdrozati javaslatokat, tovabba a képviseld uUtjan torténd szavazdshoz hasznalandé nyomtatvanyt a
kozgylilést megel6z6en legaldbb 21 (huszonegy) nappal nyilvdnossagra kell hozni a tarsasagi
hirdetményekre vonatkozé szabalyok szerint.

A kozgylilésen megjelent részvényesekrél jelenléti ivet kell késziteni.

A kozgy(lés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képvisel részvényes jelen van. Ha a kozgy(ilés nem hatdrozatképes, a megismételt
kozgyllés az eredeti napirenden szerepl6 Ulgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkdil
hatdrozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt kozgyilés kozott legalabb 3 (hdrom) napnak
kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint 21 (huszonegy) nap.

A kozgyllést az adott kdzgyllésre megvalasztott elnok vezeti le.

A kozgyllésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal torténik az Igazgatétandcs altal el6készitett
szavazojegyek felmutatasaval vagy leadasdval, szavazégéppel, kézfelemeléssel vagy a helyszinen
meghatdrozott egyéb mddon. A kozgylilés a hatarozatait a Ptk. altal megkovetelt szavazati arannyal

hozza.

A kozgyllésen az Igazgatdtanacs tagjai, az Auditbizottsag tagjai és a konyvvizsgald tanacskozasi joggal
vesznek részt, ott a napirendhez hozzaszélhatnak, inditvanyokat tehetnek.

A kozgyllés kozgyllési hatarozattal legfeljebb 30 (harminc) napra felfliggeszthet6.

Az Alapszabaly rendelkezik a konferencia kozgy(ilés megtartasanak a lehetGségérdl.

29



APPENINN HOLDING NYRT.
2025. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

A kozgylléssel kapcsolatos tovabbi részletes szabalyokat az Alapszabdly VI. fejezete tartalmazza, mely
elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

11. Annak bemutatasa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszi tavu részvényesi
szerepvallalds 6sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasardl sz6lé
2019. évi LXVII. torvény IV fejezetében foglaltaknak.

A Tdarsasag a hosszU tavu részvényesi szerepvallaldas 0Osztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizacids célu modositdsarol szolé 2019. évi LXVII. toérvény IV. fejezetében foglaltakra
figyelemmel — a kozgy(ilés véleménynyilvanité dontését kovetGen — 2024. aprilis 26. napjan fogadta
el a Tarsasag 2024. aprilis 26. napjatdl hatalyos javadalmazasi politikajat.

A javadalmazdsi politika hatarozza meg az lgazgatdtanacs tagjainak és a vezérigazgatonak a
javadalmazdsara vonatkozd konkrét irdnyelveket, 6sztonzési rendszert és javadalmazdsi elemeket,
érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaldira vonatkozdé javadalmazas meghatdrozasanak elveit.

A hivatkozott torvényben, valamint a javadalmazasi politikdban rogzitett szabalyok szerint a Tarsasag
évente a javadalmazasi politikaban foglaltak teljestlésérél sz616 javadalmazasi jelentést készit, és azt
a kozgylilés elé tarja véleménynyilvanitas céljabdl. A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az
adott Gzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, az egyes igazgatdtandcsi tagok,
illetve a vezérigazgatd részére megdllapitott 6sszes javadalmazasrdl, valamint, hogy a targyévben
alkalmazott javadalmazdsi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett id6szak tekintetében a
javadalmazasi politika elGirdsainak.

12. FT Jelentés a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A Tdrsasag a Felel6s Tdarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazat kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat, javaslatokat sajat tarsasdgiranyitdsi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A Tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazta-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatdst ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.
Amennyiben a vizsgdlt id6szakban valamely esemény a Tdarsasagnal nem fordult el§, azonban a
Tarsasag ilyen esemény bekdvetkezése esetén az ajanlasokban foglaltak szerint jart volna el, akkor
erre torténd utaldssal az adott ajanlasra, javaslatra ,igen” valaszt ad.

12.1. Az ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1. Arészvényesek jogai és a kozgylilés
1.1. Altalénos elvek

1.1.1. ATarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
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1.1.2.

1.1.4.

1.2,

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.6.

1.2.7.

Igen.

A Tarsasag Alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen.

Amennyiben a Tarsasag Alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténdé joggyakorlast, a Tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és

feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen.

A kozgylilés 6sszehivasa

A Tarsasag oOsszefoglaldo dokumentumban a honlapjan koézzétette a kozgylilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Nem.

Magyarazat: A honlapon is elérhet6 kozgydlési meghivd minden esetben tartalmazta a fenti
informacidkat, kilon dokumentum err6l nem késziilt. Egyuttal a honlapra a Tarsasag
Alapszabalya is feltoltésre kerilt, amely szintén tartalmazza a sziikséges informacidkat.

A Tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre
valo jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen.

a4

A Tarsasag kozgyliléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen.

A Tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kézgydilésre értékpapirszamlanként
kiilon képviselot jelolhessen ki.

Igen.
A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatosag hatarozati javaslatan
talmenden a feliigyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Nem.
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Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer mikodik, a Tarsasag ligyvezetd szerve
— az igazgatdsag és a felligyelGbizottsag helyett — az Igazgatdtanacs, felligyelGbizottsdg nem
makaodik.

1.3. A kozgyiilés lebonyolitasa

1.3.3. A Tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti,
észrevételtételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgylilés szabdlyszerli és rendeltetésszerli lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen.

1.3.4. A Tarsasag a kozgyllésen felmeriilt kérdésekre torténdé valaszaddassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tdézsdei elGirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és
nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen.

1.3.5. A Tarsasag honlapjan a kozgytilést kéveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kdzgylilésen a Tarsasag testiileteinek jelenlévé
képviselGi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kézzétette
tdjékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

1.3.7. A kozgyiilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfiiggesztésére, ha
a kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kézgylilést megel6z6en megismerni.

Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
1.3.8.
1.3.8.1. A kozgyllés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd

tisztségviselSk és felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen.

Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
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1.3.8.2

1.3.9.

1.3.10.

1.6.

1.6.1.
1.6.1.1.

1.6.1.2.

1.6.2.
1.6.2.1.

. A részvényesi tdmogatdssal jel6lt vezetd tisztségvisel6k és felligyelGbizottsagi tagok

esetén a Tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetGen.
Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlds szerint jart volna el.

Az Alapszabdly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a
kozgylilés kiilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az Alapszabdly mddositds egyes pontjairdl
kilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Nem.

Magyarazat: 2025-ben kizdrdlag a Tarsasdg tevékenységi koreinek a TEAOR ’25-6s
besorolasnak megfelel6 hatalyositdsa tortént meg az Alapszabdlyban (azaz az Alapszabdly
madositasara nem kerilt sor). Egyebekben az a jellemz6 gyakorlat, hogy a kozgylilés levezet6
elndke mindenkor arrél tadjékoztatja a részvényeseket, hogy valamennyi — egymadssal 6ssze
nem fliggéd — moddositas kapcsan a kozgylilés kilon-kilon hatdrozattal dént. Az azonos
targyhoz kapcsolodd, de tobb pontot érinté mddositasokrdl pedig a kozgylilés egy hatarozattal
dont.

A Tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgylilési jegyz6konyvet a kozgylilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen.

Megjegyzés: A hatarozati javaslatokat és a hatdrozatokat igen, a jegyz6konyvet kilén nem
tette kozzé.

Atlathat6sag és nyilvanossagra hozatal

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen.

A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen.
A Tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabalyozassal, amely

kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidok kezelésére.
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Igen.

1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabdlyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds

események minGsitésére.

Igen.

1.6.2.3. Az Igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen.

1.6.2.4. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.8.

Igen.
A Tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen.

A Tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lizleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.

Nem.

« sz

kapcsolatos irdanyelvekkel nem rendelkezik.

A Tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az
igazgatosag/lgazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szolé informacidkat.

Igen.

Megjegyzés: Az Igazgatdtandcs tagjainak szakmai életutja a Tarsasag honapjan elérheté.

A Tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs,
a feliigyelGbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi
valtozasokral.

Igen.

A Tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen.

34



APPENINN HOLDING NYRT.
2025. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

Megjegyzés: A szervezet méretére tekintettel kiilon a bels6é kontroll mechanizmusokra
vonatkozé egyedi szabdlyzatok nincsenek, de a Tarsasag rendelkezik fliggetlen belsd
ellenérrel.

1.6.9.

1.6.9.1. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a Tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen.

1.6.9.2. A Tarsasag az igazgatosag/igazgatotandacs, felliigyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak
a Tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesedését az éves jelentésben vagy egyéb modon
kozzétette.

Igen.

1.6.10. A Tarsasag kozzétette az igazgatésag/igazgatotanacs, a fellgyelGbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikédését
befolyasolhatja.

Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

2. Iranyitas, ellendrzés, kockazatviselés

2.1. Feladat- és hataskormegosztas a Tarsasagon beliil

2.1.1.

A Tarsasag Alapszabalya egyértelmil rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen.

2.2. lgazgatdsag/lgazgatétanacs

2.2.1.

2.2.2.

Az igazgatésag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az iilések
el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatdsag/igazgatétanacs miikodését érint6 egyéb kérdéseket.

Igen.

Az igazgatdésag/igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljardst a Tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen.

Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
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2.3. Afeliigyel6bizottsag

2.3.1. A felligyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyelGbizottsag eljar.
Nem.
Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer m(ikodik, a Tarsasag ligyvezetd szerve
— az igazgatdsag és a felligyelGbizottsag helyett — az Igazgatétanacs, felligyelSbizottsag nem

mikodik.

2.4. Azigazgatdésag/igazgatotanacs és a felligyelGbizottsag ulései

24.1.

24.1.1. Az igazgatésag/igazgatotanacs, illetve a feliigyelGbizottsag el6re meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal lilést tartott.
Igen.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyel6bizottsag ligyrendje rendelkezik
az el6re nem tervezhetd lilések lebonyolitasarodl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan
torténd dontéshozatalrdl.
Igen.

2.4.2.

24.2.1. A testileti tagok az adott testiileti llést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en
hozzafértek az adott iilés elGterjesztéseihez.
Nem.
Magyarazat: Halaszthatatlan dontést igényl6 ligyekben a hatarid6 nem minden esetben volt
tarthatd, de ez egyetlenegy alkalommal sem akadalyozta az Igazgatdtanacsot a
dontéshozatalban.

2.4.2.2. A Tarsasag biztositotta az iilések szabalyszeri lefolyasat és az lilésekrdl jegyz6konyv

készitését, az igazgatdsag/igazgatotanacs és a feliigyel6bizottsag dokumentacidjanak,
hatarozatainak kezelését.

Igen.

2.4.3. Az ugyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen.
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2.5. Azigazgatosag/igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag tagjai

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve a feliigyelGbizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelel6

a4

id6ben a kozgylilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.
Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlds szerint jart volna el.

A testiiletek 6sszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen.

A Tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék
a tarsasag felépitését, milikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen.

Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

2.6. Azigazgatotanacs/feliigyelGbizottsag tagjainak fliggetlensége

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

Az igazgatotanacs/feliigyelGbizottsag rendszeres idGk6zonként (az éves felelGs

tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen.

A Tarsasag tdjékoztatast ad azokrdl az eszk6zokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag/igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem.

Magyarazat: A szervezet méretére tekintettel nincs szlikség kiilon értékelési mechanizmus
kialakitasara.

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs/feliigyelGbizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen.

A Tarsasag feliigyelSbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
Tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be, ide nem értve a
munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.
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Nem.

Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer m(ikodik, a Tarsasag ligyvezetd szerve
— az igazgatdsag és a felligyelGbizottsag helyett — az Igazgatétanacs, felligyelSbizottsag nem
mikodik.

2.7. Azigazgatdsagi/igazgatétanacsi, valamint a felligyelGbizottsagi tagok osszeférhetetlensége —

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

2.8.

2.8.1.

2.8.2.

bennfentes kereskedés
Az igazgatdsag/igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot/igazgatdtanacsot
(felligyelSbizottsagot/auditbizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti kapcsolatban all6 személyeknek
vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.
Igen.
A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint
a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest szigoribb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.
Igen.
A testlileti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot/auditbizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkozo felkérést.

Igen.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs kialakitotta a Tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen.
Belsd kontroll rendszerek és kockazatkezelés

A Tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6é ellen6rzési funkciot, mely az
auditbizottsagnak/feliigyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen.

A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

Igen.
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2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miik6désérél.
Igen.

2.8.4. A Tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.
Nem.

Magyardzat: A szervezet méretére tekintettel nincs kilon ilyen szervezeti egység.

2.8.5.

2.8.5.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, vagy az altala miikédtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.
Igen.

2.8.5.2. A Tarsasag megfelel6 szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési

eljarasok hatékonysagarol.
Igen.

2.8.6. Az igazgatdésag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen.

2.8.7. Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a Tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a Tarsasag kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.
Nem.

Magyarazat: A szervezet méretére figyelemmel nincsenek kiilon lefektetett elvek.

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikédéséral.

Igen.
2.9. Kiilsé tanacsadd, konyvvizsgalo

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo iléseire tanacskozasi
joggal meghivta a tarsasag kdonyvvizsgaldjat.

Igen.
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12.2. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1. Arészvényesek jogai és a kozgylilés
1.1. Altalanos elvek

1.1.3. ATarsasag Alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében
is gyakorolhassa.

Igen.
Megjegyzés: Megkotésekkel.
1.2. A kozgylilés 0sszehivasa

1.2.3. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és idGpontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

1.2.5. A Tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmd, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazds esetén annak
hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen.

1.3. A kozgyiilés lebonyolitasa

1.3.1.

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.
Igen.

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a feliigyelSbizottsag esetleges tavolmaradasarél a
kozgylilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast
adott.
Igen.
Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

1.3.2.
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1.3.2.

1.3.2.

1.3.6.

1.4.

1.4.1.

1. A Tarsasag Alapszabdlya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgylilésein az
igazgatdsag/ igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgydilési dontések
meghozatalat.

Igen.

2. A Tarsasag Alapszabalya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgylilésein a Tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen.

A Tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozértheto és szemléletes 6sszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a Tarsasag éves
miikodésével kapcsolatos lényeges informacidkat.

Igen.

A kozgytilést érint6 kérdések
A Tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szdmdara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen.

Megjegyzés: Nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

1.6. A kozgyililést érint6 kérdések

1.6.11.

1.6.12.

2.

A Tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen.

A Tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetSit miikodésérdl,
pénziigyi és vagyoni helyzetérél.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasag félévente tdjékoztatja befektetbit miikodésérél, pénzigyi, vagyoni
helyzetérdl.

Iranyitas, ellendrzés, kockazatkezelés
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2.9.1. ATarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrdl.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasag szervezeti mérete nem indokolja kilon belsé eljarasi rend kialakitasat,
a kiils6 tanacsadok a vezérigazgatonak felelnek eljardsukért.

1. Annak bemutatdsa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli médositasarodl szél6 2019. évi LXVIL.
torvény IV fejezetében foglaltaknak.

A Tarsasdg a hosszU tavu részvényesi szerepvallaldas 0Osztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizaciés céli maddositdsarol szélé 2019. évi LXVII. toérvény IV. fejezetében foglaltakra
figyelemmel — a kozgy(ilés véleménynyilvanitéd dontését kovetGen — 2024. aprilis 26. napjan fogadta
el a Tarsasag 2024. aprilis 26. napjatdl hatalyos javadalmazasi politikajat.

A javadalmazasi politika hatdrozza meg az Igazgatdtandcs tagjainak és a vezérigazgatonak a
javadalmazdsdra vonatkozd konkrét iranyelveket, 6sztonzési rendszert és javadalmazdsi elemeket,
érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaldira vonatkozé javadalmazas meghatdrozdsanak elveit.

A hivatkozott térvényben, valamint a javadalmazasi politikdban rogzitett szabalyok szerint a Tarsasag
évente a javadalmazasi politikdban foglaltak teljestlésérdl sz616 javadalmazasi jelentést készit, és azt
a kozgylilés elé tarja véleménynyilvanitds céljabdl. A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az
adott Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, az egyes igazgatdétandcsi tagok,
illetve a vezérigazgatd részére megallapitott 6sszes javadalmazasrdél, valamint, hogy a targyévben
alkalmazott javadalmazasi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett id6szak tekintetében a
javadalmazasi politika el8irasainak.

A Tarsasag méretére tekintettel nem rendelkezik a szamviteli torvény 95/b (1) h) pontjaban rogzitett
Ugyviteli, Ggyvezet6 és felligyeld testiileteire vonatkozd sokszinlséggel kapcsolatos politikaval.

Az Appeninn Nyrt. jelen lzleti jelentéssel egyid6ben teszi k6zzé IFRS Standardok szerint késziilt
konszolidalt beszamolodjat, felelGs tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és ESG jelentését.)
(https://appeninnholding.com/kozlemenyek)
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Il. Felelosségvallalasi nyilatkozat

A 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet 1. mellékletében elGirt nyilatkozatok az Appeninn Nyrt. 2025. évi
konszolidalt anyavallalati IFRS (Eurdpai Unidé Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett
nemzetkozi szamviteli standardok szerinti szabalyok) szerint elkésziilt beszamoldkrdl, jelentésekrél.

Alulirott kijelenti, hogy az Appeninn Nyrt. (kibocsaté) 2025. éves konszolidalt beszamoldjanak
elkészitése soran az alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett
konszolidalt éves beszdmolé valds és megbizhatd képet ad a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a 2025. évi vezetGségi jelentés
megbizhatd képet ad a Csoport helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2026. aprilis 1.

Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasag
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