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Vezetdi koszontd

Orémmel osztjuk meg az AKKO Invest Nyrt. els6 konszolidalt fenntarthatosagi jelentését,
amely bemutatja Tarsasagunk eréfeszitéseit és eredményeit a fenntarthatésag terén. Az ESG
jelentés kulondsen fontos, mert a harom alappillér, E, S, G, vagyis Kérnyezeti, Tarsadalmi és
Vallalati felelésségvallalas bemutatasaval a jelentés kiemeli azokat az intézkedéseket,
amelyeket Vallalatunk tett a fenntarthatésag terén.

Kiemelt célunk, hogy a Csoport tulajdonaban Iévé ingatlanok energiahatékonysagi fejlesztéseit
elémozditsuk, és tézsdei holdingtarsasagként megfeleld folyamatok és szabalyzatok révén
biztositsuk részvényeseink szamara az atlathatdo mikodést.

Tarsadalmi felelésségvallalasunk nemcsak koételességlink, hanem értékrendink szerves
része, amely minden tevékenységlnket athatja.

Célunk, hogy tovabbra is folytassuk elkdtelezett munkankat a fenntarthatésag elémozditasa
érdekében. Fontosnak tartjuk, hogy tovabbra is keressiik az innovativ megoldasokat, és
aktivan részt vegylnk azokban a kezdeményezésekben, amelyek hozzajarulnak kornyezetink
védelméhez és kdzdsségeink fejlédéséhez.

Kdszdndm minden kollégam elkdtelezettségét és munkajat ebben az lGgyben. Csakis egyutt,
kdzdsen tehetlink a fenntarthato jovéeért.

Prutkay Zoltan
AKKO Invest Nyrt.
igazgatétanacs elndke
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A Tarsasag bemutatasa

A Budapesti Ertékté6zsde Prémium kategéridjaban jegyzett AKKO Invest Nyrt. a Plotinus
Holding Nyrt. atalakulasaval jott Iétre 2019-ben, részvényeit 2011 oOta jegyzik a Budapesti
Ertéktézsdén. Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan miikdé
részvénytarsasag, amely elsésorban vagyonkezelési tevékenységgel foglalkozik. Az AKKO
Invest Nyrt. holdingtarsasag, azaz olyan tébb tarsasagban részesedéssel rendelkezé
gazdasagi tarsasag, amelynek gazdasagi célja a holding és a leanyvallalatok kozotti hatékony
egyuttmikodés révén a hosszutavu értékndvekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat
vagyonat fekteti be, nem végez kiilsé vagyonkezelést, és alapvet6 célja a leanyvallalatokban
(és természetesen az anyavallalatban) elért vagyongyarapodas, értékndvekedés
parhuzamosan a részvények arfolyamanak emelkedésével. A leanyvallalatok elsésorban az
ingatlanpiacon mikodé entitasok.

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszag térvényei szerint alapitott nyilvanos részvénytarsasag. A
Tarsasag székhelye 2021. aprilis 23. 6ta.: 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 833 880 ezer HUF, amely 2024.12.31-én 33 355 200 darab
torzsrészvénybdl all. A részvények névértéke 25 Ft/db.

A tevékenyseégi kor bemutatasa

Az Anyavallalat hosszu tavu stratégigjanak célkitlizése, hogy akviziciok és a realgazdasagi
befektetések megvalositasa altal termelien jovedelemtermel6 forrast a cég részvényesei
szamara.

Az Anyavallalat leanyvallalatait 2024. december 31-i allapot szerint az alabbi tablazat foglalja
Ossze:

Részesedés

Tarsasag neve .
nagysaga

VAR-Logisztika Zrt.
(székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 17/A,; 100 %
cégjegyzékszam: 01-10-046822)

MOON Facility Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 17/A.; 100 %
cégjegyzékszam: 01-10-049534)

ALQ SAS

(székhelye: Franciaorszag, Antibes 06600. Louis

Gallet at 18.; nyilvantartasba vételi szam: 100 %
841 053 077 R.C.S. Antibes, adészama:

FR93841053077)
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4 Stripe Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 17/A.;
cégjegyzékszam: 01-10-049777)

100 %

A PLUS Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejté
ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-049740)

100 %

Elitur Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut
17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-049966)

100 %

NEO Property Services Zrt. (székhelye: 1117
Budapest, Szerémi ut 4.; cégjegyzékszam: 01-10-
045154)

Az AKKO Invest Nyrt. 49%-0os mértékben kdzvetlentl,
mig 51%-os tulajdoni aranyban az ELITUR Invest Zrt-
n keresztul kbzvetett médon birtokolja a NEO
Property Services Zrt. lizletrészeit.

100 %

Deniro Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 17/A.;
cégjegyzékszam: 01-10-140820)

100 %
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Altalanos kozzétételek (ESRS 2)

A fenntarthatésagi nyilatkozat elkészitésének altalanos alapja (BP-1)

A Tarsasag a fenntarthatosagi nyilatkozatait a leanyvallalatokkal egyutt — 6sszevontan —
készitette el, igy ezen bellil részletesen kitér a NEO Property Services Zrt. adataira. (BP-1_5a)
A konszolidacio hatokdére megegyezik a pénzugyi kimutataséval, igy az Anyavallalaton kivul
az alabbi leanyvallalatok kerlltek bevonasra a konszolidacio soran.

A konszolidacioé hatokére az alabbi vallalatokra terjed ki (BP-1_5b)
VAR-Logisztika Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejtd ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-
046822)

MOON Facility Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejtd ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-
049534)

ALQ SAS

(székhelye: Franciaorszag, Antibes 06600. Louis Gallet ut 18
nyilvantartasba vételi szam: 841 053 077 R.C.S. Antibes, addszama:
FR93841053077)

4 Stripe Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-
049777)

A PLUS Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 at 17/A;
cégjegyzékszam: 01-10-049740)

Elitur Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ot 17/A;
cégjegyzékszam: 01-10-049966)

NEO Property Services Zrt. (székhelye: 1117 Budapest, Szerémi ut 4.;
cégjegyzékszam: 01-10-045154)

Az AKKO Invest Nyrt. 49%-0s mértékben kdzvetlenal, mig 51%-os tulajdoni
aranyban az ELITUR Invest Zrt-n keresztul kozvetett modon birtokolja a
NEO Property Services Zrt. Gzletrészeit.

Deniro Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejté ut 17/A.; cégjegyzékszam:
01-10-140820)

A fenntarthatésagi jelentésben az ,AKKO” kifejezés az AKKO Invest Nyrt.-t és annak
leanyvallalatait jeléli, a NEO Property Services Zrt. (NEO) kivételével. A ,Tarsasag”
megnevezés az AKKO-t és valamennyi leanyvallalatat, beleértve a NEO-t is, magaban foglalja,
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kivéve azokat az eseteket, amikor kilon jelezziik, hogy a NEO-ra vonatkoz6 adatok dnalléan
kerulnek feltiintetésre.

A fenntarthatésagi nyilatkozat kiterjed a sajat Uzleti tevékenységeinkre, valamint upstream és
downstream értéklancunkra is. Az értéklancelemzés soran az AKKO és a NEO tevékenységei
kerlltek feltarasra. Az AKKO-nal két, mig a NEO-nal négy értéklancot azonositottunk. (BP-
1_5c)

Az AKKO esetében azonositott értéklancok:

e Vagyonkezelés

e Ingatlanszegmens

e NEO esetében azonositott értéklancok:
e |Létesitménygazdalkodas

e Ingatlankezelés

e Energiamenedzsment

e Generalkivitelezés

Az értéklancok feltérképezésérdl bévebb informacio az SBM-1 kdzzétételben olvashato.

Az elemzés soran megallapitottuk a f6 tevékenységeket és az érintetteket az upstream, sajat,
és downstream szinteken. Az upstream folyamatok vizsgalata elsésorban a kozvetlen
beszallitokra koncentral, mivel a kbzvetett beszallitok adataihoz vald hozzaférés korlatozott. A
downstream analizis kdzéppontjaban a kdzvetlen vevék allnak. A hatasok, kockazatok és
lehetéségek (IRO-k) azonositasa az értéklancok mentén upstream, sajat tevékenység és
downstream szinten tortént.

A fenntarthatosagi nyilatkozat készitése soran nem éltink azzal a lehet6séggel, hogy
kihagyjunk valamely, szellemi tulajdonnak, know-how-nak vagy innovacios eredményeknek
megfeleld konkrét informaciot. (BP-1_5d)

A Tarsasag a vonatkozd unids szabalyok szerint nem mentesll bizonyos informaciok
kozzététele aldl, igy nem élt ezzel a lehetésséggel. (BP-1_5e)
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Egyedi korulményekre vonatkozo kozzétételek (BP-2)

A fenntarthatésagi jelentés idéhorizontjainak meghatarozasahoz az ESRS 1 standard 6.4.
szakaszaban foglalt iranyelveket alkalmaztuk. Eszerint a révid tavu idészak a jelentési
idészakot jelenti, a kozéptavu idészak legfeljebb 5 év, mig a hosszu tavu idészak tébb mint 5
évre terjed ki. (BP-2_9a)

Az upstream és downstream értéklancra vonatkozé adatok nem tartalmaznak kdzvetetett
forrasokbdl szarmazo informaciokat vagy becslést.

A kdvetkezd tablazatban ismertetjlk azokat a kdzzétett mennyiségi mérészamokat, amelyeket

becslés utjan azonositottunk. (BP-2_11)

Becsléssel meghatarozott
mennyiségi mérészamok

A mérési bizonytalansag
forrasaira vonatkozé
informaciok

A mérés soran felhasznalt
feltételezések, kozelitések és
megitélések

Energiafogyasztas E1-5

Az energiafogyasztas, és igy a
kapcsolédd UHG- kibocsatas
adatok a teljes irodahazra
allnak rendelkezésre, igy
azokat aranyositottuk az
AKKO-ra vetitve.

Az energiafogyasztas a
felépitményre (m2) mért
arannyal kertilt becslésre.

A hianyzé év végi adatokat a
tavalyi év azonos honap
értékével egészitettik ki.

E3-4 Vizfogyasztas

A NEO Property Services Zrt
vizfogyasztasa becslésen
alapul, mivel a vallalat kézponti
bérleményében nincs
lehet8ség a vizfogyasztas
mérésére.

A teljes éplilet vizfogyasztasi
adatait vettik figyelembe,
valamint a bérelt terllet aranyat
a becsléshez.

Digitalizacio

A Tarsasag leanyvallalatainak
0sszes becsllt papirlap
megtakaritasa kertlt
feltlintetésre a jelentési
periddusban.

A korabbi papirfelhasznalas
alapjan kiszamitasra kertlt az
egy-egy dokumentum tipusra
jutd egységi papirmennyiség
(A/4 lap formatum), és ezt
visszaszorozva az adott év
aktualis darabszamaval kerult
meghatarozasra a becsllt
papirlap megtakaritas.

A fenntarthatésagi

nyilatkozat &sszeallitdsa soran

integraltuk a globalisan elismert

fenntarthatésagi beszamolasi keret, a Global Reporting Initiative (GRI) iranyelvei alapjan

gy(jtétt adatokat.

Ezek az

informaciok a vonatkozé adatpontoknal

kertlnek kulon

megjelblésre, tovabba az alabbi tablazatban is 6sszefoglaljuk éket. (BP-2_15)
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GRI adatpont ESRS adatpont, amely esetében
integralasra kerult
GRI 2-9 Iranyitasi szerkezet és Osszetétel GOV-1 — Az Ugyviteli, Ugyvezeté, illetve

fellgyeld testlletek szerepe a NEO
Property Services Zrt esetében

GRI 2-12 A legfelsdbb iranyité testilet SBM-2 45 d) - Tajékoztatjak-e, és ha igen,
szerepe a hatasok kezelésében hogyan az ugyviteli, Ugyvezetd, illetve
fellgyeld testlleteket az érintett érdekelt
felek allaspontjarol és érdekeirél a
vallalkozas fenntarthatdsaggal kapcsolatos
hatasait illetéen a NEO esetében

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag a pénzugyi év soran a mérlegfordulénapon nem haladta meg
az atlagosan 750 alkalmazottat, ugy dontéttliink, hogy élink a fokozatos bevezetéssel az
ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 és ESRS S4 témakorok vonatkozasaban. Azonban
a kettds lényegességi vizsgalat eredményeként ezek a témak lényegesnek mindsiltek, igy a
vonatkozo6 informaciok részletes bemutatasra kerllnek a relevans fejezetekben, 6sszhangban
az ESRS 1 standard C. fliggelékében foglalt eléirasokkal. (BP-2_17)

Az ugyviteli, ugyvezetd, illetve fellgyel6 testlletek szerepe, Osszetétele és
sokszinlisége (GOV-1)

Az lgyviteli, ligyvezetd, illetve felligyel6 testiiletek szerepe és 6sszetétele (GOV-1_21)

A Tarsasag vezet6i strukturaja a kovetkez6képpen alakul: 6sszesen 6t Ugyvezetd tag van,
amelybdl mind az 6t f6 az Igazgatotanacs tagja, harom f6 pedig az Auditbizottsag tagja, akik
egyuttal az Igazgatétanacs tagjai is. A nem Ugyvezetd tagok négy fébdl alinak, koztik egy
befektetéi kapcsolattartd, egy bérl6i kapcsolattartd, valamint két portféli6 menedzser. Az
alkalmazottakat és mas munkavallalokat a vezetd testliletekben egy munkavallalé képviseli,
aki az lgazgatotanacs elndki és az Auditbizottsag tagsagi tisztségét is betolti.

A NEO esetében a vezetdi strukturat hat igyvezetd tag alkotja, mignem lgyvezet6 tagok nem
szerepelnek az iranyitasi testuletben. Az alkalmazottak és munkavallalok képviseletét a
Fellgyelbbizottsag tagjai biztositjak, és amely bizottsag két tagbdl all, akik cégvezetdi
szerepuk mellett munkaviszonyban is allnak a vallalattal. A fentebb ismertetett vezetdi
strukturat az alabbi tablazat foglalja 6ssze. (GOV-1_21a-c)

AKKO Invest Nyrt NEO Property Services Zrt
Ugyvezetd tagok szama (f6) 56 6 f6
Nem ugyvezetd tagok szama 4 6 nincsen
(f6)
Az alkalmazottak és mas 1 munkavallalé, aki az 2 f6 (Fellgyel8bizottsag,
munkavallalok képviselete a | lgazgatotanacs elndke és az cégvezetok)
vezetd testlletben Auditbizottsag tagja
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Az lgazgatétanacs a Tarsasag lgyvezetd szerve. Az Igazgatétanacs tagjait a Kozgyllés
jogosult megvalasztani. Az Igazgatétanacs tagjai Ujravalaszthatok. A Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, és a hatdésagok elétt az Igazgatdtanacs képviseli. Az Igazgatotanacs
jogait és feladatait testlletként gyakorolja. Az Igazgatétanacs 7 tagu uUgyvezetd testllet
(jelenleg 5 f6bél allo Igazgatétanacs mikodik). Az Igazgatotanacs sajat tagjai kézil valasztja
meg az lgazgatétanacs elndkét és elndkhelyettesét.

Az lgazgatétanacs tagjai:

o Prutkay Zoltan — igazgatoétanacs elndke

e Horvath Imre Attila — igazgatotanacs alelnoke
e Székely Gabor — igazgatétanacs tagja

o Matskasi Istvan — igazgatotanacs tagja

o Bosanszky Péter Mark — igazgatétanacs tagja

A Tarsasag nem rendelkezik Fellgyel6bizottsaggal, helyette, az ellenérzési és vélemény-
nyilvanitasi jogkort az Igazgatétanacs tagjai kézul megvalasztott Auditbizottsag latja el.

Az Auditbizottsag miikbdésének célja els6sorban annak elésegitése, hogy a Tarsasag eleget
tegyen a jogszabalyokban és a Tarsasag belsd szabalyzataiban meghatarozott szamvitel
normaknak, a Tarsasag konyvvizsgaldja megdfeleljen a megbizatasa ellatasahoz sziikséges
szakmai elvarasoknak, tovabba, hogy fellgyelje a Tarsasag bels6 ellenbrzési rendszerének
teljesitményét.

Az Auditbizottsag feladatai k6zé tartozik a pénzigyi beszamolasi folyamat és a belsd
ellendrzési, kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése, valamint az
IFRS szerinti beszamolok véleményezése és konyvvizsgalatanak nyomon koévetése. A
bizottsag javaslatot tesz a koényvvizsgald kivalasztasara és dijazasara, el6késziti a
koényvvizsgaloval kétendd szerz6dést, és biztositja, hogy a konyvvizsgaldé megfeleljen a
szakmai kdvetelményeknek és 6sszeférhetetlenségi eldirasoknak. Tovabba, nyomon koveti a
koényvvizsgalo cég fliggetlenségét és az altala nyujtott egyéb szolgaltatasokat, valamint segiti
az lgazgatétanacs munkajat a pénzlgyi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében. Ellat
minden feladatot, amelyet az Alapszabaly a hataskérébe utal.

Az Auditbizottsag feladatainak ellatasa érdekében az Igazgatétanacstol és a Tarsasag vezetd
allasu dolgozoitdl jelentést, vagy felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait
megvizsgalhatja, illetve szakértével megvizsgaltathatja.

Auditbizottsag tagjai:

o Székely Gabor — auditbizottsag elndke
o Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja
o Bosanszky Péter Mark — auditbizottsag tagja

156



AKKO
BHKHKO

PREMIUM —— INVEST

Attt

A Tarsasag vezet6 testlleti tagjainak szakmai 6néletrajza a Tarsasag honlapjan érheté el a
https://akkoinvest.hu/rolunk/ linken keresztll. A Tarsasag vezetd testiletének tagjainak és a
vallalkozas agazatai tekintetében szerzett tapasztalatanak ismertetése. (GOV-1_21c)

e Prutkay Zoltan (elndk): A szakember a Szent Istvan Egyetem vallalkozasok
menedzsmentje, valamint pénzugy-szamvitel szakan veégzett 2009-ben. Karrierjét az
MKB Bank Zrt.-nél kezdte, ahol akvizicidk, tékepiaci befektetések megvaldsitasan
dolgozott, és az ezekhez kapcsolddod specialis hitelezési aktivitasért felelt, projekt és
szindikalt hitelek kidolgozasaban vett részt. 2013-ban az UniCredit Bank Zrt.-nél
helyezkedett el a bank kézépvallalati finanszirozasi teriletéért felelés senior vallalati
referenseként, ahol az akvizicios és finanszirozasi Ugyleteket iranyitotta. 2015-ben az
Appeninn Holding Nyrt.-nél pénzlgyi igazgatéként, igazgatésagi tagként folytatta
palyafutasat. 2016 novemberétél 2019. februar végéig az AppeninnCredit Zrt.
vezérigazgatdja. 2017 novembere és 2019. februar 28. napja k6zo6tt az ALTERA Nyrt.
(jogutddja AutoWallis Nyrt.) vezérigazgatdja. 2019. januar 23-a ota a Kibocsatéd
igazgatotanacsanak elnoke.

o Horvath Imre (elndkhelyettes): A Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan végzett pénzigy
szakon. Ezt kdévetéen a Leumi Hitelbanknal back office vezetéként és treasury
Uzletkotoként dolgozott, majd 12 évet toltott el a Budapest Alapkezeld Zrt.-nél back
office vezetéként és kdtvény portfolic menedzserként. 2006-ban a Wallis Zrt.-nél volt
vagyonkezel6, 2007 éta pedig a WING Zrt. finanszirozasi igazgatoja.

e Matskasi Istvan (tag): Matskasi Istvan 1995-ben a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett kdzgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat a Messer
Hungarogaznal kezdte, majd 1998-2003 ko&zoétt a Ferroglobus Kereskedbhaz
fékontrollere volt. 2003-t6l kezdve fels6vezetéi poziciokban dolgozott, komoly
tapasztatokra tett szert tobbek koézott pénzigyi vezetés, vallalatvezetés,
vallalatfinanszirozas és kockazati t6kekezelés terlletén. 2003-2008 kozott a
Multireklam Koztéri Médiatigyndkség gazdasagi igazgatdja, majd 2008-2010 kdzétt az
OTP Bank elndkének f6tanacsaddja, 2010-2012 kozoétt a Bonafarm gazdasagi
igazgatoja volt. Ezt kdvetéen két-két évig a Scitec Kft. pénzigyi igazgatoja. 2014-2016
kozott a Morando Kockazati Tékealap vezérigazgatojaként az alap befektetéseiért, a
portfolié cégek ellenbrzésért és fejlesztésért felelt. 2008 6ta a sajat tulajdonaban allé,
maganbefektetbi csoport vagyonanak kezelésével foglalkozé MMXVI Kft. Ggyvezetdje,
valamint 2013 o6ta a Zambidban befektetéseket kezel6 PAMO Mangala Farm Ltd.
Ugyvezetdje és résztulajdonosa.

o Bosanszky Péter Mark (tag): Szakmai palyafutasa a Raiffeisen Bank Zrt.-nél indult
1999-ben, ahol tébbek kozott Ggyfélszolgalati és értékesitési terlileten szerzett vezetdi
tapasztalatot. Tobb projektben, projekt és transzformacié managerként dolgozott.
Kés6bb f6osztalyvezetdként, majd a Bank nyiregyhazi operaciés kdzpontjanak
vezetdjeként, valamint a Bank leanyvallalatanak Ugyvezetd igazgatéjakent jelentbs
vallalatiranyitasi tapasztalatra tett szert. 2016-t6l a sajat alapitasu CALLCOMM Zrt.
vezérigazgatdja, emellett tobb jelentds pénzpiaci szereplénél tlt be Uzleti tanacsadoi
szerepkart.

o Székely Gabor (tag): A Pénzlgyi és Szamviteli F6iskola pénziigy szakan szerzett
kézgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasanak elején az ingatlantizemeltetési- és
befektetési piacon szerzett széleskori tapasztalatot, valamint tanacsadoként segitette
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jelentds hazai vallalatok t&kemiveleteit, szakértéként pedig ipari termelélizemek
értékesitésébe is bekapcsolddott. A szakember évtizedes vallalatvezetéi és tékepiaci
tapasztalattal rendelkezik, miutan részt vett Magyarorszag egyik legdinamikusabban
névekvd ingatlanbefektetési tarsasaganak, az Appeninn Holding Nyrt.-nek 2009-es
megalapitasaban, melynek aztan vezetéje is volt. Jelenleg a Budapesti Ertéktézsde
Prémium kategoriajaban jegyzett AutoWallis Nyrt. befektetési igazgatdjaként és
igazgatdésaganak tagjaként felel a t6zsde személygépjarmiives vallalatanak tékepiaci
jelenlétéért, Uj befektetéseinek felkutatasaért és azok lebonyolitasaért.

A NEO Property Services Zrt iranyit6 testllete a kovetkezd csoportokbdl épll fel (GRI 2-9)

Igazgatosag Dr. Takacs Erné Zoltan

Noah M. Steinberg
Kocsis Péter

Gyafras Sandor
Cégvezetdk Vagé Laszlo

Giller Tamas
Ugyvezeté Bizottsag Véago Laszlo, CEO;

Giller Tamas, CFO;
Szabo6 Szilard CTO

A NEO Property Services Zrt. iranyitd testlletének tagjainak a vallalkozas agazatai
tekintetében szerzett tapasztalatdanak ismertetése (GOV-1_21c) az alabbiakban kerdl
bemutatasra.

Noah M. Steinberg FRICS (lgazgatésagi tag): A WING 1999-es alapitasa 6ta Noah
Steinberg a vallalat els6szamu vezetéje, a teljes vallalatcsoport iranyitasaért felel. A
WING tdbbségi tulajdonosa a Varséi Ertéktézsdén jegyzett ECHO Investmentnek,
Lengyelorszag legnagyobb ingatlanfejlesztjének, valamint a berlini székhely(, vezetd,
német ingatlanfejlesztének, a Bauwertnek. Noah tanulmanyait a Princeton Egyetemen
(Woodrow Wilson School of Public and International Affairs szakon) és a Bécsi
Diplomacia Akadémian végezte. Az angol nyelv mellett beszél franciaul, németll és
spanyolul, illetve a magyar nyelvet is elsajatitotta.

Dr. Takacs Erné (lgazgatésagi tag): Dr. Takacs Erné a budapesti allamigazgatasi
féiskolan végzett igazgatasszervezéként és szakigazgatas-szervezéként, majd a pécsi
Janus Pannonius Tudomanyegyetemen doktoralt jogaszként. 1998-ban jogi
igazgatoként csatlakozott a Mammut Bevasarlokozpont fejlesztéséhez, késébb tébb
mint 10 éven keresztlil a Talentis Group Zrt. vezérigazgatdja volt. 2017-ben
csatlakozott a WING Zrt.-hez, jelenleg a kereskedelmi ingatlanportféliéért és a
szallodafejlesztésekért felelés vezérigazgatd-helyettes. A magyar ingatlanszektor
elismert szakértdje, aki a modern ingatlanpiac elindulasa 6ta dolgozik a tertleten.
2013-t6l az Ingatlanfejlesztéi Kerekasztal Egyestulet elndke.

Kocsis Péter MRICS (lgazgatésagi tag): A WING stratégiai feladataiért felelés
vezérigazgatd-helyettese és Bauwert AG Vallalati pénziigyekért felel6s vezetdje. Tagja
a lengyel Echo Investment és Archicom S.A., a Gladiator Befektetési Alapkezeld Zrt.,
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felligyeld bizottsaganak, valamint a NEO Property Services és a WING International
Zrt. igazgatotanacsanak. Tapasztalt ingatlanpiaci szakember: szakteriletei kozé
tartozik az Uzleti tervezés, a vagyonkezelés, a digitalizacié, a targyalastechnika, a
tehetségmenedzsment, és az ESG-atallas. 2006-ban csatlakozott a WING-hez, ezt
megelézéen, 1997 és 2006 kozott az UniCredit Bank Hungary (ex-HVB) Ugyvezet6
igazgatodja volt, 2025-t6l pedig a WING leanyvallalatanak, a Bauwert AG-nak a vallalati
pénzugyeiért felel. A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett diplomat (MA), ezt
kovetden posztgradualis diplomat szerzett a Birminghami Egyetemen (MIS) és a
Georgetown Egyetemen (MSFS). Beszél angolul és németil.

o Gyafras Sandor (lgazgatésagi tag): A Budapesti Koézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett kézgazdasz diplomat. A brit parlamenti gyakornoki munkat
kévetden multinacionalis vallalatoknal és a bankszektorban szerzett ingatlanpiaci,
pénzigyi és vallalatfinanszirozasi tapasztalatokat. 1999-t61 az Erste Bankban
dolgozott és szerzett vezetdi gyakorlatot 2010-2015 kozott a bank ingatlan- és
projektfinanszirozasi lizletaganak vezetdjeként és egyben az Erste Bank Csoport bécsi
kézpontu és ingatlanfejlesztéssel és vagyonkezeléssel foglalkozé leanyvallalata, az
Erste Group Immorent magyarorszagi ugyvezetdjeként. 2015-2016 k6zott az MNV Zrt.
ingd- és ingatlanvagyonért felelés f6igazgatdja, az igazgatésag tagja és ehhez
kapcsoléddan 2023-ig egyéb allami tulajdonu tarsasagok igazgatésagi, ill. feliigyel6
bizottsagi tagjaként tevékenykedett. 2016 végétél a WING Csoport ingatlan alapkezelé
tarsasaganak létrehozasaért és az ingatlan alapkezelési tevékenység elinditasaért
felel6s vezérigazgatoé helyettes. 2017 6ta a WING Csoport tulajdonaban allé Gladiator
Befektetési Alapkezel6 Zrt. vezérigazgatodja, tovabba jelenleg a NEO Property Services
Zrt. és az Aspectus Architect Zrt. igazgatésaganak tagja.

e Vago Laszlé (NEO Property Services Zrt. vezérigazgatd): Jelenlegi pozicidjat 2005
6ta tolti be. Ezt megel6z6en 2003 és 2005 kozétt a Magyar Telekom ingatlanigazgatéja
volt. 2018-t6l egy éven keresztil a STRABAG Property and Facility Services Group (a
NEO PS Zrt. jogelédjének anyavallalata) k6zép-eurdpai régiodjanak vezetdje. Szakmai
munkasaganak elismeréseként kilenc alkalommal kertilt be a legbefolyasosabb hazai
TOP50 ingatlanpiaci szerepl6é kdzé. Felséfoku tanulmanyait a Campbell Egyetemen
(USA, Eszak-Karolina), illetve Budapesten, a Kiilkereskedelmi Féiskola
Kllkereskedelmi Karan (ma: Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem) folytatta, majd
Executive MBA diplomat szerzett a Purdue Egyetemen (USA, Indiana). 2020-t6l a
Magyar Tenisz Szdvetség elndkségi tagja, 2023 6ta a Létesitménygazdalkodasi és
Epliletiizemetetési Szolgaltatok Orszagos Szdvetségének (LEO) elndke.

o Giller Tamas (NEO Property Services Zrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettes):
2003-ban szerzett okleveles kdzgazdasz diplomat a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan,
Budapesten (ma: Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem). Karrierjét a Nissan
gépjarmivek importérénél kezdte, ahol gazdasagi informatikaval, vallalatiranyitasi
rendszerek bevezetésével, tanacsadassal és a szamviteli folyamatok digitalizalasaval
foglalkozott, mikozben széleskorl tapasztalatot szerzett az autoipar terlletén. 2005-
ben kdzel egy évet Ausztraliaban toltétt, ahol pénzigy menedzsmentet tanult. 2006 és
2015 kozott kilonbdzé beosztasokban és szakterileteken dolgozott vallalatiranyitasi
rendszerek fejlesztésén, tervezésén, bevezetésén, mikézben tovabb bdbvitette
projektmenedzsmenti, valamint pénzigyi tapasztalatat. 2014-ben jelent meg ERP,
mult, jelen, j6vé cim( kényve. 2007 és 2020 kdzott — munkaja mellett — az altala
alapitott www.erpgblog.hu szerkeszt6je. 2015-ben csatlakozott a Wallis
cégcsoporthoz, ahol 2020-ig kuldonb6zd startup vallalatok pénzugyi igazgatdjaként a
vallalkozasok elinditasaért és azok pénzlgyi stabilitasaért felelt. Ez idé alatt tovabb
mélyitette ismereteit és bdvitette tapasztalatait a kockazati t6kebefektetések, startup-
ok, scaleup-ok, valamint felvasarlasok (M&A) teriletén. Legfébb feladata a Gremon
Systems Zrt. pénzlgyi igazgatdjaként és igazgatéosaganak tagjaként a vallalat
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pénzigyi adminisztracios rendszerének kialakitasa, az Uzleti stratégia és Uzleti modell
kidolgozasa, valamint a cég termékeinek és szolgaltatasainak nemzetkdzi piacra
lépésének elbsegitése volt. 2020-t6l a NEO Property Services Zrt. gazdasagi
vezérigazgaté-helyettese. Tobb gazdasagi és informatikai témaju szakmai cikk
szerzbje. Széleskorli tapasztalatokkal rendelkezik az informatika, az autéipar, gyartas,
kereskedelem, agrarium, digitalis transzformacié és az ingatlanipar tertletén is.
Szab6 Szilard (NEO Property Services Zrt. miiszaki vezérigazgaté-helyettes):
1993-ban szerzett okleveles Uzemmérndk diplomat a Pollack Mihaly Miszaki
Foéiskolan. Energetikusként és kornyezetvédelmi vezetéként kezdett dolgozni a
MATAV-nal, ahol késébb (izemeltetési csoportvezetd lett. 1999-ben a MATAV Ingatlan
igazgatdésagat érintd outsourcingot kovetéen a NEO Property Services Zrt.
jogelédjeinél dolgozott 2014-ig Fémérndkként, majd 2019-ig Uzletag igazgatoként.
2019 és 2023 kodzott a Pécsi Vagyonhasznositod Zrt vezérigazgatoja volt, ami mellett
tobb masik varosi cégben is tOltott be tisztséget. 2023 oktoberében miszaki
vezérigazgato-helyettesként tért vissza a NEO Property Services Zrt-hez.

Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve felligyel6 testiiletek soksziniisége

Az alabbi tablazat mutatja be az Igazgatétanacs nemek szerinti megoszlasat az AKKO és a
NEO esetében (GOV-1_21d)

Az igazgatétanacsban a AKKO NEO
nemek szerinti megoszlas

Férfi igazgatotanacsi tagok 5 4
szama (f6)

N&6i igazgatotanacsi tagok 0 0
szama (f6)

Igazgatoétanacs tagjainak 5 4
Iétszama dsszesen (f6)

N&i igazgatotanacsi tagok 0 0
aranya

Férfi igazgatotanacsi tagok 1 1
aranya

A Tarsasagban jelenleg a n6i nem egyaltalan nincs képviselve. Az igazgatétanacs
Osszetételének meghatarozasakor egyelére nem kerilt sor egyéb sokszinliségi szempontok

figyelembevételére.

Az alabbi tablazat mutatja be a Tarsasag vezet6 testlletének (lgazgatétanacsnak) fliggetlen

és nem filiggetlen tagjainak aranyat. (GOV-1_21e)
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A vezetdi testiilet fliggetlen tagjainak AKKO NEO
szazalékos aranya
Flggetlen, nem lgyvezetdi feladatokat 4 0

ellato igazgatdsagi tagok szama (f6)

Ugyvezetéi feladatokat ellatod igazgatdsagi 1 4
tagok szama (f6)

Igazgatdtanacs tagjainak létszama 5 4
Osszesen (f6)

Flggetlen tagok szazalékos aranya (%) 0,8 0

A Tarsasag Igazgatotanacsanak elndke munkavallaléként is dolgozik az Anyacégben, igy 6
nem minésul fuggetlen tagnak. Ennek okan a fuggetlen tagok aranya 80%-os értéket mutat a
Tarsasagnal. A NEO Property Services esetében nincs fliggetlen, nem tgyvezetdi feladatokat
ellatd tag az igazgatétanacsban, azaz a testulet minden tagja az Ugyvezetésben is részt vesz.

Az lgyviteli, ligyvezetd, illetve feliigyel6 testiiletek szerepe és feladatai (GOV-1 21a)

Az lgazgatotanacs felel a Tarsasag hatasainak, kockazatainak és lehet6ségeinek atfogoé
felligyeletéért. Ez magaban foglalja a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasat,
amelyek biztositjak a kockazati tényezék feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok,
szabalyozasi- és fellgyeleti rendszer alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi
megfelelést. Az lgazgatétanacs latja el a tovabbiakban a Tarsasag kockazatkezelési
eljarasainak iranyitasat és felligyeletét.

Az egyes testlletek hataskorébe tartozo feladatok, valamint a hatasokkal, kockazatokkal és
lehetéségekkel kapcsolatos teend6k megjelennek a Tarsasag feladatmeghatarozasaban és
kapcsolédd politikaiban. Az lgazgatétanacs hataskorébe, illetve feladatkérébe tartozé
intézkedéseket az lgazgatétanacsi Ugyrend, a Gt. és a Tarsasag Alapszabalya hatarozzak
meg.

A Tarsasag vezet6 testllete (az Igazgatétanacs) dont a Tarsasag fontos Ggyeiben. Abban az
esetben, amennyiben adott tarsasagi esemény/lgylet jellegébdl és/vagy értékébdl adédoan
meghaladja az igazgatotanacsi dontéskoért, ugy az adott témakérhéz kapcsolddd napirendi
pontot az lgazgatétanacs a Kézgydlés elé terjeszti dontéshozatalra.

A feladatmeghatarozasban és feladatok megosztasaban az lgazgatétanacs dont.

A szikséges szabalyzatok, politikak kidolgozasaért és elfogadasaért, betartatasaért az
Igazgatétanacs felel.
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Az |gazgatotanacs felel6s a vallalat hatasainak, kockazatainak és lehet6ségeinek nyomon
kovetésére, kezelésére és feligyeletére szolgald iranyitasi folyamatok, ellenérzések és
eljarasok kialakitasaért és végrehajtasaért. Az Igazgatétanacs hatarozza meg, hogy ezeknek
a feladatoknak az elvégzését mely belsé munkavallalokra vagy kllsé megbizott szervezetekre
bizza, valamint az ezen folyamatok feletti ellenérzés kizardlagos hataskorébe tartozik. (GOV-
1_21c)

Az |gazgatotanacsnak és az Auditbizottsagnak meghatarozott id6kozonkeént kell Glést tartania,
amelyet mind az Igazgatétanacs, mind pedig az Auditbizottsag Uugyrendje taglal.
Természetesen a meghatarozott idékozonkénti Ulésektél el lehet térni — rendkivili Glés
Osszehivasaban - abban az estben, amikor azonnali dontés szikséges egy-egy fontos
kérdéskdrben. A beszamolasra a testlleti Gléseken kerll sor, ahol déntenek az adott tigyben,
illetve tovabbi teenddk, feladatok ellatasardél, amennyiben indokolt. (GOV-1_21c¢)

A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz specifikus ellenérzési mechanizmusokat és eljarasokat a
hatasok, kockazatok és lehetéségek kezelésére. A Tarsasag részérél fejlesztendd terllet,
jelenleg ezek a folyamatok még ismeretliink szerint nem kerultek kialakitasra. (GOV-1_21c)

A lényeges hatasokhoz, kockazatokhoz és lehet6ségekhez kapcsoldédo célok meghatarozasa
és azok teljeslilésének ellenérzése a Tarsasag részérdl fejlesztendd terllet, jelenleg ezek a
folyamatok még ismeretlink szerint nem kertltek kialakitasra. (GOV-1_21d)

A Tarsasag lgazgatétanacsa fog donteni azzal kapcsolatosan, hogy a fenntarthatdésagi
kérdések fellgyeletét hogyan kivanjak megoldani, milyen szikséges eszkdzoket,
szabalyzatokat, politikakat kell kidolgozni és életbe |éptetni ezen folyamatok ellenérzésére. A
Tarsasag terveiben szerepel kilsé szakért6k bevonasa a fenntarthatésagi kockazatok és
lehetéségek azonositasa érdekében. (GOV-1_23a)

Amennyiben a vezetdi testllet ugy dont, hogy szikséges képzés is a testlleti
tagok/munkavallalok részére, abban az esetben meg fogja tenni a szlikséges lépéseket ezzel
kapcsolatosan.

A fenntarthatdésagi kérdések kezeléséhez szilkséges készségek és szakértelem
kulcsfontossaguak a Tarsasag lényeges hatasainak, kockazatainak és lehetéségeinek
hatékony kezelésében. Az ESG felel6sOk szerepe kozponti a vallalaton belll, mivel 6k
koordinaljak a fenntarthatésagi stratégiak integralasat a napi Gzleti tevékenységekbe. Az ESG
feleldsok koordinaltak a Tarsasag kettés lényegességi elemzését, igy az 6
kézrem(koddésikkel Kkerlltek meghatarozasra a lényeges hatasok, kockazatok és
lehetéségek. (GOV-1_23b)

Igen, hozzaférnek, és a szilkséges szakértelmet, amennyiben sziikséges, igénybe is veszik.
Az oktatasi lehet6ségekrdl a Tarsasag vezetéi testulete dont, hogy igénybe kivanjak-e venni,
vagy sem. A szakért§ képzésekhez valo hozzaférés biztositja, hogy a vallalat alkalmazottai
naprakész informaciokkal és képességekkel rendelkezzenek. Ez magaban foglalja az iparagi
konferenciakon valo részvételt, online tanfolyamok elérhetéségét, valamint kilsé szakérték
altal tartott workshopokat. (GOV-1_ARS5)
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A vallalkozas ugyviteli, ugyvezetd, illetve felugyel6 testlletei szamara
szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatosagi kérdések (GOV-
2)

A Tarsasag fenntarthatd fejl6déséért felelés a vallalatvezetés, amelynek része a vallalat
hatasainak, kockazatainak és lehetéségeinek atfogoé felligyelete. Ezt az Igazgatétanacs latja
el, amely felel6s a kockazatkezelési iranyelvek kidolgozasaért. Az Igazgatétanacs szamara a
Iényeges fenntarthatésagi kérdésekrdl a vallalat ESG szakértbje nyujt tajékoztatast. Az
Igazgatdtanacs és az Auditbizottsag rendszeres id6kozonkeént ulésezik, amely alkalmak soran
megvitatasra kerilnek a Tarsasagot érint6 fenntarthatésagi Ggyek is. (GOV-2_26 a)

A Tarsasag vezetd testllete rendszeresen tajékoztatast kapott a kettés lényegességi elemzés
elvégzésérél az ESG szakérté révén. Az elemzés eredményeit a vezetbség szamara egy
workshop keretében ismertették, ahol az eredményeket jovahagytak, valamint lehetéséglk
nyilt a lényeges témak listajanak modositasara. Az elemzés eredményei varhatdan
integralédnak a Tarsasag fenntarthatésagi stratégiajaba, segitve ezzel konkrét akciétervek
kidolgozasat. (GOV-2_26 b)

A Tarsasag vezet6 testllete a jelentési év soran foglalkozott minden lényeges hatassal,
kockazattal és lehet6séggel. A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek listaja
megtalalhaté a vonatkoz6 tematikus szabvanyokban. (GOV-2_26 c)

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 0sztonzé
mechanizmusokba (GOV-3)

A Tarsasag célja egy olyan 6szténzd rendszer létrehozasa, amely tdmogatja a Tarsasag
hosszutavu céljainak elérését, és megfeleld egyensulyt teremt a rdvidtavu érdekekkel
szemben. A Tarsasag igazgatoi sajat dijazasukrdl nem rendelkezhetnek, ezt a hataskort a
Kozgyllés gyakorolja. A Tarsasag Javadalmazasi Politikaja tartalmazza az 0sztonzd
mechanizmusokat, amelyeket a munkavallalék atlagos javadalmazasa, valamint a
foglalkoztatas egyéb feltételei, mint példaul a béren kivdli juttatasok, jutalmazasi lehetéségek
és munkakérilmények figyelembevételével kerlltek kialakitasra. A Tarsasag uzleti
stratégigjanak, hosszutavu érdekeinek figyelembevételével kizarélag rogzitett javadalmazast
hataroz meg, valtozo (el6zetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodo) javadalmazast a
Tarsasag nem alkalmaz. A fix javadalmazas kizardlag pénzjuttatasbdl all, az Igazgaték nem
részesiulnek semmilyen tovabbi juttatasban. A Tarsasag nem alkalmaz részvényalapu
javadalmazasi formakat. Az Igazgatok szamara a Tarsasag 100%-ban fix Osszetevdjli
javadalmazast (pénzjuttatast) allapit meg, amelyhez az egyes tisztségekre vonatkozo specialis
feltételek kapcsolédnak. (GOV-3_29a)

A Tarsasag Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld testliletek tagjainak javadalmazasaban nincs
figyelembe véve éghajlattal kapcsolatos semmilyen megfontolas. A testlleti tagok
teliesitménye nincs kuldn értékelve, igy UHG-kibocsatasi csdkkentési célok sem
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fogalmazdédtak meg kordbban, ezért ezzel kapcsolatos teljesitményértékelésrél nem
beszélhetlink. A Javadalmazasi Politika, igy az évente elkészitend6é Javadalmazasi Jelentés
sem tartalmaz olyan 6szténz6 mechanizmusokat, amelyek az éghajlattal kapcsolatosan
vannak Osszefliggésben. A javadalmazas jelenleg nem teljesitmény alapon térténik, igy a
fenntarthatésaggal kapcsolatosan nem kerultek meghatarozasra a Tarsasag részérdl konkrét
célok és stratégiak. Erre valo tekintettel a Javadalmazasi Politka nem tartalmaz a
fenntarthatésaggal kapcsolatos célokat / hatasokat, valamint teljesitmény-mérészamokat, igy
referenciaértékek sem kertiltek meghatarozasra. (GOV-3_29b-d)

A Tarsasag lgazgatdtanacsa alakitja ki és az Auditbizottsaggal egyitt hagyja jova a
Javadalmazasi Politikat, amelyet a Kézgydlés elé kell terjeszteni megvitatasra, elfogadasra. A
Tarsasag Javadalmazasi Politikajat 4 évente szikséges felllvizsgalni/frissiteni. (GOV-3_29e)

Nyilatkozat az atvilagitasrél (GOV-4)

Az alabbi tablazat részletes informacidkat nyujt az emberekre és a kdérnyezetre gyakorolt
hatasok atvilagitasi eljarasarol, kereszthivatkozasok megadasaval jelen fenntarthatésagi
nyilatkozatban szerepl vonatkozo kozzétételekre. (GOV-4_32; GOV-4 AR10)

Az atvilagitas A fenntarthat6sagi nyilatkozat bekezdései

alapvet6 elemei
Az atvilagitas | GOV-2 - A vallalkozas Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld testiletei
beépitése az | szamara szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatosagi
iranyitasba, a | kérdések
stratégiaba és az | GOV-3 - A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az
Uzleti modellbe 0szténzd mechanizmusokba
SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
SBM-3 E2 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
SBM-3 E3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
E4 - Bioldgiai sokféleség és Okoszisztémak
SBM-3 E5 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
S1 — Sajat munkaerd
S2 - Az értéklancban dolgozok
S3 - Erintett kdzdsségek
SBM-3 G1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek koélcsbnhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel
Az érintett érdekelt | GOV-2 - A vallalkozas ugyviteli, igyvezetd, illetve felliigyeld testiletei

felekkel valé | szamara szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatésagi
egyuttmikodés az | kérdések

atvilagitas SBM-2 - Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

valamennyi IRO-1- A lényeges hatasok, kockazatok és Ilehetéségek
kulcsfontossagu azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

Iépése soran E1-2 - Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz vald

alkalmazkodasra iranyuld politikak
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E3-1 - A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos politikak

E4 - Bioldgiai sokféleség és Okoszisztémak

E5-1 - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
kapcsolatos politikak

S1 — Sajat munkaerd

S2 - Az értéklancban dolgozdok

S3 - Erintett kdzdsségek

G1-1 - A vallalati kulturara és az Uzleti magatartasra vonatkozé
politikak, valamint a vallalati kultira

A karos hatasok
meghatarozasa és
értékelése

IRO-1 - A lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa

SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek koélcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 E2 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 E3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 E4 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 E5 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 S1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek koélcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 S2 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 S3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetségek, valamint
ezek koélcsbnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel

SBM-3 G1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek koélcsbnhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel

Az emlitett karos
hatasok kezelésére
iranyulo
intézkedések
meghozatala

E1-3 - Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsol6do
intézkedések és eréforrasok

E3-2 - A vizhez és a tengeri eréforrasokhoz kapcsol6dé intézkedések
és eréforrasok

E4 — Biologiai sokféleség és 6koszisztémak

E5-2 - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok

S1 — Sajat munkaerd

S2 - Az értéklancban dolgozék

S3 - Erintett kdzdsségek

G1-3 - A korrupcié és a vesztegetés megel6zése és felderitése

Ezen eréfeszitések
hatékonysaganak
nyomon koévetése
€s kommunikacié

Célok:

E1-4 - Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valo
alkalmazkodassal kapcsolatban

meghatarozott célok

E3-3 - A vizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok

E4 - Biologiai sokféleség és 6koszisztémak

E5-3 - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
kapcsolatos célok

S1 - Sajat munkaerd

S2 - Az értéklancban dolgozok

S3 - Erintett kdzdsségek
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Metrikak:

E1-5 - Energiafogyasztas és -szerkezet

E1-6 - Az 1., 2., 3. kdrbe tartozé brutté és 6sszes UHG-kibocsatas
E1-7 - UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott

UHG-mérséklési projektek

E3-4 - Vizfogyasztas

E4 - Biologiai sokféleség és 6koszisztémak
ES5-5 - Eréforras-kiaramlasok

Digitalizacio;
G1-4 - A korrupcié és a vesztegetés megerdsitett esetei

Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas belsé
kontrollja (GOV-5)

A fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolassal osszefiiggé kockazatkezelési és
belsdkontroll-eljarasok és rendszerek

Jelenleg vallalatunk nem rendelkezik a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolassal
Osszefliggé kockazatkezelési és belsdkontroll-eljarasokkal és rendszerekkel. Azonban
terveink szerint a fenntarthatésagi jelentés elkészitését kdvetéen, a kbdvetkezé 6t év soran
fokozatosan bevezetjik ezeket a rendszereket, hogy biztositsuk a jelentéseink atlathatdosagat
€s megbizhatdsagat és kiszlrjik az esetleges pontatlansagokat, hibakat, mulasztasokat.
(GOV-5_36)

Azonositott f6 kockazatok (GOV-5_36¢)

A Tarsasag a kettés Iényegesség elvének alkalmazasaval értékelte a teljes értéklanc mentén
felmerul6 kockazatokat. A Iényegességi elemzés eredményeként a kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi kockazatok egyarant jelentésnek bizonyultak. Az alabbi tablazat bemutatja a
Tarsasag tevékenységeihez kapcsolodd azonositott f6 kockazatokat, amelyek az értéklanc
upstream, sajat mikddés és downstream szakaszaban jelentkeznek.

Uzleti tevékenység Kockazat

Ingatlan bérbeadéas Mérlegelendd, hogy az adott ingatlan szigetelése pénzigyi szempontbdl
mennyire tud megtérulni, illetve ez mennyire épithetd be a bérleti dijakba és
a rezsikoltségek mennyivel csdkkennének a bérbevevék altal.

Uzemanyag A negativ 0Okolégiai hatasok mérséklésének vagy orvoslasanak
beszerzés szlikségessége jelentds t6ke- és miikddési raforditasokat igényelhet, ami
negativ pénzlgyi hatassal van a vallalkozasra.

Az o6koldgiai hatasok megel6zésének és proaktiv kezelésének elmulasztasa
a projekt késedelméhez, karmentesitési  koltségekhez, peres
kotelezettségekhez, valamint az Uj projektekhez és bevételi forrasokhoz valé
hozzaférés csdkkenéséhez vezethet.
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A diffiz metankibocsatas kezelése jelentés kockazatot jelent a kozépsé ipar
szamara, beleértve a potencialis hirnév-karosodast, a mikddési koltségeket
és a szabalyozasi birsagokat.

A kozépiparban a kompresszormotorok kipufogégazaibdl, az olaj- és
kondenzatumtartalyok szell6z8ibdl, a foldgazfeldolgozasbol és a diffuz
kibocsatasok a mobil forrasokbodl szarmazd kibocsatasokon tulmenéen
megnovekedett mikoddési vagy tbkekiadasokhoz, szabalyozasi vagy jogi
szankcidkhoz és egyéb pénzigyi hatasokhoz vezethetnek az Uzemeltetés
konkrét helyétdl és a hatalyos kibocsatasi el6irasoktél fiiggéen.

A termékleirasok és a megujuld Uzemanyag-keverékek szabalyozasi
joghatosagok altali bevezetése jelentés megfelelési és mikodési
kockazatokat rejt magaban, ami a bevételek, a mikddési koltségek és/vagy
a piaci részesedés hosszu tavu csokkenéséhez vezethet.

Az esetlegesen veszélyes anyagokat tartalmazdé inaktiv vagy leallitott
telephelyek karmentesitése tobb évig is eltarthat, és a multbeli miveletek
miatti felel6sséggel jarhat, ami negativ pénzigyi hatassal jar a vallalatra.

Az olaj- és gazszektorban a kutatasi és kitermelési engedélyek licitalasa
soran fellépé korrupciéo kevésbé képzett szervezeteknek adjak ki az
engedélyeket, ami veszélyeztetheti az allami beruhazasokat, noveli a peres
eljarasok veszélyét, és negativ kornyezeti hatasokat okozhat, amelyek
pénzbirsagot vonhatnak maguk utan.

Energiaforrasok
(villamos energia,
gaz, viz) beszerzése

A jogalanyok novekvé mikodési, szabalyozasi, hirnév- és pénzigyi
kockazatokkal néznek szembe a vizhiany, a vizbeszerzés koltségei, a
szennyvizekre vagy a felhasznalt viz mennyiségére vonatkozo
szabalyozasok, valamint a helyi k6z6sségekkel és mas iparagakkal folytatott
verseny a korlatozott vizkészletek miatt, kildndsen azokban a régidkban,
ahol vizhiany van.

A vizellatassal kapcsolatos kihivasok, amelyeket potencialisan sulyosbitanak
a kritikus infrastruktira meghibasodasai, példaul a vizvezetékek és
csatornak olyan események miatti leallasa, mint a féldrengések, a vasarolt
viz aranak nodvekedéséhez vezethetnek. Ez magasabb mikddési
koltségeket és katasztrofalis pénzlgyi kdvetkezményeket eredményezhet.

Energiagazdalkodas,
k6zmiszolgaltatasok
kezelése

Az Gveghazhatast okozé gazok kibocsatasara vonatkozé egyre szigorubb
kornyezetvédelmi  el6irasok jelentés milkodési  koltségekhez  és
tékekiadasokhoz vezethetnek az elektromos szolgaltatok szamara.

A tbkekiadasi igények és engedélyezési koltségek megfeleld becslésének
elmulasztasa, vagy az UHG-kibocsatas csdkkentésének egyéb nehézségei
jelentés pénzugyi hatasokhoz vezethetnek, példaul eszkézleirasokhoz,
szén-dioxid-kibocsatasi egységek megszerzésének koltségeihez vagy a
mikddési és tékekiadasok varatlan ndvekedéséhez.

A megnévekedett UHG-kibocsatas és az esetleges gazszivargas fokozott
hatésagi ellendrzéshez, pénzbirsagokhoz és szankciokhoz vezethet, ami
negativ pénzugyi hatassal lehet a cégre.

Azok a koOzszolgéltatok, amelyek nem kezelik hatékonyan a
medfizethetéséget, olyan pénzlgyi kockazatokkal szembesilhetnek, mint
példaul az értékesités csoOkkenése, az Ugyfelek elvesztése és a piaci
részesedés elvesztése amiatt, hogy az Ugyfelek alternativ forrasokbdl
szerzik be az energiat, vagy csokkentik az energiaigényuket.

Epitéanyagok (beton,
acél, fa,
szigetel6anyagok)
beszerzése

A fosszilis tlizel6anyag-alapu energiatermelést és -fogyasztast magaban
foglalé energiabeszerzési dontések a miikddési koltségek ndvekedéséhez,
a bevétel csokkenéséhez és/vagy a reputacio romlasahoz vezethetnek olyan
kornyezeti hatasok miatt, mint az éghajlatvaltozas és a szennyezés.

Az energiahatékonysagra és a megujuld energiara vonatkozd novekvd
szabalyozasok és 06sztdonz6k a hagyomanyos villamosenergia-forrasok
magasabb araihoz és az alternativ forrdsok versenyének ndvekedéséhez
vezethetnek, ami potencialisan negativ pénzigyi hatasokkal jarhat a cégre
nézve.
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Infrastrukturalis A jovbbeli tdkebefektetések veszélyben lehetnek a valtozd éghajlati
fejlesztések és szabalyozas miatt. A lefelé mutaté kockazatok a projektek késésén, térlésein
javitasok és a hosszu tavu bevételndvekedési lehetéségek besziikilésén keresztll

nyilvanulhatnak meg, ami negativan befolyasolhatja a pénziligyi helyzetet, a
nyereséget, a bevételt és a cash flow-kat.

Karbantartasi és Azok a jogalanyok, amelyek nem tudjak hatékonyan kezelni és csdkkenteni
feldjitasi hulladékok a hulladéklerakasi muveletekkel kapcsolatos o©koldgiai hatasokat, mint
kezelése és példaul a csurgalékvizet és a veszélyes hulladékot, hatdsagi szankciokkal, a
Ujrahasznositasa markaérték értékcsdkkenésével, a jévbbeli Gzleti lehetbségek csdkkenésével

és jogi perekkel szembesullhetnek, ami negativan befolyasolja pénzugyi
helyzetiket és ndveli mikddési kdltségeiket.

Kisebb épitdipari Az éghajlatvaltozas hatasai, mint példaul a széls6séges iddjarasi események
munkak, bontasok és a valtozdé éghajlati mintdk (arvizkockazat, vizhiany, talajromlas),
negativan befolyasolhatjak azokat a teruleteket, ahol az otthonépité cégek
otthonokat és lakokozosségeket fejlesztenek, ami potencidlis pénzigyi
kockazatokhoz és csOkkentett lehetéségekhez vezethet.

A vizhianyos régidkban végzett épitési beruhazasok a foldteriletek
értékének  csokkenéséhez és az  engedélyezési  engedélyek
megszerzésének nehézségeihez vezethetnek, ami az eszkdzok
értékvesztése miatt negativ pénzigyi hatasokat eredményezhet a
vallalkozasok szamara.

A novekvd éghajlati kockazatok, mint példaul a szélséséges iddjarasi
esemeények és a valtoz6 éghajlati mintak, csékkend hosszu tavu kereslethez,
a fold értékcsokkenéseéhez és a lakastulajdon hosszu tavu koltségeinek
névekedéséhez vezethetnek.

Az ipari fejlesztési tevékenységek a talaj és a viz szennyez6déséhez, a
hulladék rossz kezeléséhez és a vizkészletek tulzott megterheléséhez
vezethetnek, ami potenciadlisan negativ hatassal lehet a kérnyezetre és az
érintett k6zdsségekre.

Azok a vallalatok, melyek rosszul kezelik a szerkezeti integritast és
biztonsagot tdbbletkdltségekkel szembesulhetnek az ujra tervezési vagy
javitasi munkak és jogi kotelezettségek miatt.

Létesitmények Az atfogd  éghajlatvaltozashoz  valé  alkalmazkodasi  stratégiak
karbantartasa és megvalodsitasa, a kulonféle kockazatcsOkkentd stratégiak  kozotti
Uzemeltetése kompromisszumok figyelembevétele, valamint a kdltség-haszon szempontok

hosszu tavu integralasa jelentds tbkebefektetést igényelhet.

Az artereken és a zord id6jarasnak kitett part menti régidkban talalhato
eszkdzokkel kapcsolatos befektetési stratégiak fokozott veszteségekkel
jarhatnak az éghajlatvaltozas hatasai miatt, példaul a gyakori szélséséges
idéjarasi események és a valtozé éghajlati mintdk miatt.

Jelenleg vallalatunk nem rendelkezik a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas tertletén
az azonositott f6 kockazatok csdkkentésére szolgald stratégiakkal, valamint a kapcsolodé
ellendrzési mechanizmusokkal. Ennek ellenére tisztaban vagyunk azzal, hogy a jov8beni
sikeres miikddéslink és a piaci elvarasoknak valé megfelelés érdekében kiemelten fontos e
terlleten valo elbrelépés. A fenntarthatdsagi jelentésiink elkészitését kdvetben, a kdvetkezd
Ot év soran fokozatosan tervezzik bevezetni azokat a rendszereket és eljarasokat, amelyek
révén hatékony kockazatkezelési stratégiakat és belsd ellenérzési mechanizmusokat
alakithatunk ki. (GOV-5_36¢)

A Tarsasagnal jelenleg kialakitas elétt all a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolasi
eljarasaval Osszefliggésben végzett kockazatértékelés és belsd kontroll eredményeinek a
bels6 funkciokba és eljarasokba valo beépitése. Ezzel kapcsolatosan a vezetdi testiletek
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fognak donteni a jévében. A Tarsasag egyelére nem épiti be a fenntarthatésaggal kapcsolatos
kockazatértékelést belsd eljarasaiba. (GOV-5_36d)

Egyelére a 2024. évi Fenntarthatésagi Jelentéssel kapcsolatos beszamolé bemutatasa lesz
soron, amely a Kozgyllést megel6z6, és a Tarsasag 2024. évi egyedi- és konszolidalt
beszamoldinak elfogadasaval kapcsolatos testlleti Ulések (IT/AB) alkalmaval kerul sor. Ezen
dokumentumok elfogadasat kovetbéen - a Tarsasagi Eseménynaptarban meghatarozott
idépontban - kdzgyllési elSterjesztésekként kerulnek publikalasra a befekteték/részvényesek
részére. (GOV-5_36e)

Stratégia, Uzleti modell és értéklanc (SBM-1)

Az AKKO Invest Nyrt. egy Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan miikédé részvénytarsasag,
amely els6ésorban vagyonkezelési tevékenységet folytat. Leanyvallalatai tébbek kdzétt ipari
ingatlanok hasznositasaval és lakoingatlan-fejlesztéssel foglalkoznak. A Tarsasag
szolgaltatasokat nyuijt bérléi szamara, és a kiszolgalt tigyfélcsoportok dsszetételében az el6z6
beszamolasi idészakhoz képest nem tértént valtozas. (SBM-1_40 a)

A NEO Property Services Zrt. létesitménygazdalkodasi, ingatlankezelési, generalkivitelezési
és energiamenedzsment szolgaltatasokat biztosit iigyfelei részére. Ugyfélportfolidja kézel 300
vallalatot foglal magaban, amelyekkel hosszu tavua, stabil partneri kapcsolatot tart fenn.
Ugyfelei kozott szerepel a Magyar Telekom, a MOL, a MAV, az EON.MVM, a WING, a
Corvinus Egyetem, az RTL Székhaz, illetve a MOHU. Tébb mint 500 munkavallalét
foglalkoztatva a NEO tébb mint 10 millid m? kilterlletet és tébb mint 3 millié m?
ingatlanteruletet Uzemeltet. Az ingatlanizemeltetési piacon tapasztalhato kiélezett verseny és
bizonytalan gazdasagi kdérnyezet ellenére a vallalat 2023-ban U] Ugyfelekkel és projektekkel
bévitette portfoliojat. Ezek kdzé tartozik a SPAR uzletlanc, az ERSTE BANK fiokok miszaki
izemeltetése, a YETTEL/Cetin tornyok, valamint a MAV vidéki allomasok kerékpartaroldinak
kiépitése. Emellett sikeresen meghosszabbitotta a MOL Nyrt. irodaépileteinek komplex
Uzemeltetésére vonatkozo szerzddést (kivéve a MOL Campus), és az egyuttmikodés kiterjedt
a vallalatcsoporthoz tartozo kiltertletek orszagos szintli gondozasara is. (SBM-1_40 a)

Osszes alkalmazotti létszam (SBM-1_40 a)

Vallalat Alkalmazott Iétszam (f6)
AKKO és leanyvallalatai 5
NEO 607

A fennmaradé leanyvallalatok esetében nem kertl munkavallalé alkalmazasra.

Jelenleg nem rendelkeziink a jelentés szolgaltatascsoportok, illetve Ugyfélkategoriak
fenntartott kapcsolatok tekintetében fenntarthatésagi célokkal. AKKO tekintetében jovébeli cél
lehet a megbizdi csoportok atvilagitasa koézép -illetve hosszabb tavon. A részvényesek,
befektetdk tekintetében nem kivanunk fenntarthatésagi célokat megfogalmazni. A NEO
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esetében els6dleges cél a beszallitéi atvilagitas utdan egy szlrt alvallalkozéi csoport
létrehozasa, amely utan lehetséges célok megfogalmazasa a megbizdi és beszallitoi csoport
vonatkozasaban. (SBM-1_40 e-f)

Stratégia (SBM-1_40 g)

Tarsasagunk elkotelezett a kérnyezettudatos és fenntarthatdé mikodés irant, amely vallalati
felelésségvallalasunk és tarsadalmi elkotelezettségink alapvetd pillére. Ennek a stratégianak
a részeként a 2023-as évre vonatkozoan elkészitettiik elsé fenntarthatésagi jelentéstinket,
amely megalapozza fenntarthatd mikoédésink kereteit és Kkijeldli jovébeli céljainkat és
kotelezettségeinket ezen a tertleten.

Stratégiai célunk, hogy fenntarthatdésagi torekvéseinket szoros dsszhangba hozzuk uzleti
stratégiank kulcsfontossagu célkitlizéseivel. Ennek érdekében az AKKO Invest Nyrt. a
kovetkez6 iranyelvek mentén kivanja tevékenységét folytatni:

o A befektetési portfolio folyamatos bdvitésével célunk, hogy eszkdzaranyosan jol
meghatarozhato értéket képviseld vagyonkezelként miikddjink.

o Elsésorban realgazdasagi befektetésekre 6sszpontositunk, amelyek soran olyan
vallalati réeszesedéseket és ingatlanokat szerziink meg, amelyek kedvez6 névekedési
kilatasokkal és magas nyereségtermelési képességgel rendelkeznek.

Olyan szektorokba és terlletekbe fektetiink be a realgazdasag teriletén, ahol jelentés
alularazottsag és/vagy magas kockazat mellett kiemelked6 hozam lehetésége mutatkozik.

Uzleti modell, értéklanc bemutatasa (SBM-1_42a-c)

A kettds Iényegességi elemzés soran az uzlet és értéklanc megértése érdekében az AKKO és
NEO értéklancelemzése zajlott, ahogy azt a BP-1 - A fenntarthatésagi nyilatkozat
elkészitésének altalanos alapja c. fejezetnél ismertettiik. Az AKKO esetében ketté, mig a NEO
esetében 4 értéklanc kerilt azonositasra.

AKKO és leanyvallalatai Vagyonkezelés
Ingatlanszegmens
NEO Létesitménygazdalkodas

Ingatlankezelés
Energiamenedzsment
Generalkivitelezés

Az elemzés soran az értéklancok mentén azonositottuk a hatasokat, kockazatokat és
lehetéségeket. A fontosabb hatasok, kockazatok és lehet6ségek részletes bemutatasara a
relevans fejezetekben kerul sor. A kovetkezd abrak szemléltetik a feltérképezett értéklancokat
upstream, sajat mikddés és downstream szinten, valamint az azonositott érintetteket.
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1. Vagyonkezelés

Beszerzés
Sziikséges eszkdzok beszerzése

IT eszkdzok, szoftverek, adatbazisok,
statisztikak

jogi és és k
tanacsadok, pénziigyi elemzék
felkeresése

Erintettek

Befektetés

Befektetési lehetéségek kutatasa

CETEWL

kodés

Portféliomenedzsment

ési stratégiak kidol,

és megvalGsitasa

Erintettek

Portfolidkezelés és diverzifikacid

Erintettek

Pénziigyi elemz8 cégek

partnerek

Alviéllalkozok

intézmények, vallalatok)

IT szolgéltatdk és technoldgiai

Jogészok és jogi tandcsaddk

Kockazatkezelési szolgéltatok

elemz6k)

Munkavillalok (befektetési
szakemberek, tandcsadok,

szervek

szervek

és

Pénziigyi intézmények (bankok,
brokercégek)

intézmények, vallalatok)

Munkavallalok (befektetési
szakemberek, tanacsadok, elemzék)

Szabalyoz6 hatésagok és feliigyeleti

Stratégiai partnerek és sz6vetségesek

Pénziigyi intézmények (bankok,
brokercégek)

ownstream

Befektetés

Részvények vasarlasa

i ey

k lezarasa és

Erintettek

Részvényesek (maganszemélyek,

intézmények, vallalatok)
Munkavallalok

Szabélyoz6 hatésagok és
fellgyeleti szervek

Pénziigyi intézmények (bankok,

brékercégek)

2. Ingatlan szegmens (hasznositas bérbeadassal)

Piackutatas

Piaci igények és
lehetgségek feltarasa

Ingatlanpiac
feltérképezése

Kockazatelemzés

Fejlesztési stratégia
meghatarozasa

Potencidlis helyszinek

keresése és kivalasztasa

Erintettek

Beszerzés
Féldteriilet és ingatlanok

EpitGanyagok (beton,
acél, fa, iveg)

Energiaforrasok
(villamos, energia, gaz)
Irodai és épitési
eszkozok
Sziikséges épitSipari
szolgéltatasok
igénybevétele

Erintettek

Laké- és ipari

Laké- és ipari ingatlan

hérheadscalolads

Ingatlanok
dllapotfelmérése

Epitési engedélyek
beszerzése

Tervezés, épités

Sziikséges feldjitdsok
elvégzése

Széllodafejlesztés

Erintettek

ber

Ingatlanok hirdetése,
bérlok/vevok

Karbantartas és
lzemeltetés

Ingatlanok karbantartasa és

szerzédések megkotése

Bérbeadasi/eladasi
tevékenységek (hirdetési,
bérleti/veteli szerz6dések

megkotése)

Ugyfélszolglat és beérldi
kapcsolattartas

Marketing és értékesitési

tevékenységek (hirdetések,
értékesitési kampanyok)

Erintettek

elvégzése (garancidlis
javitasok, kozds teriiletek
fenntartdsa)

Kérnyezetbarat és
fenntarthatd épitési
gyakorlatok alkalmazdsa
(megujuld energiaforrdsok
hasznalata,
energiahatékonysdgi
intézkedések)

Tarsashazkezelés

Erintettek

Sajat miikodés

Hulladékkezelés

Epitési és felujitasi
hulladékok kezelése és
Ujrahasznositasa

Bérlék altal generdlt
hulladék kezelése és
Ujrahasznositasa

Energiahatékonysagi és

fenntarthatosagi
intézkedések

Erintettek

* Munkavallalok
(ingatlan
menedzserek,
ingatlanfejleszt6
szakemberek)

Kockazatkezelési
szolgaltatok

« Stratégiai partnerek
és beszallitok

« Szabalyozd hatdsdgok
és fellgyeleti szervek

« Munkavallalok
(beszerzGk)

Munkavallalok
(ingatlanfejleszté
szakemberek,
épitGipari
szakmunkdsok)

Szabalyozo hatésagok
és felligyeleti szervek

Potencialis és meglévo
bérlék / vevk

Munkavallalok
(bérbeadéssal foglalkozé
szakemberek,
ligyfélszolgalati kollégdk)

Szabdlyozd hatdségok és
feliigyeleti szervek

Ingatlantigynékék és
értékesitési partnerek

Munkavallalok
(karbantartak,

szakmunkasok,
energetikusok)

Szabalyozd hatdsagok

Bérlék, lakok

Vevdk és bérldk, akik az
ingatlanokban
tevékenykednek

Munkavallalok

Szabdlyozd hatésigok
és felligyeleti szervek

Helyi kbzosségek és
Bnkorményzatok
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3. Létesitménygazdalkodas (muiszaki létesitménygazdalkodas és infrastrukturalis gazdalkodas)

[ Upstream | Sajat miikédés

8
Epitéanyagok (beton, acél, fa,
stigeteldanyagok)

Miiszaki és karbantartasl anyagok
(csavarok, szerszamok, alkatrészek)

Infrastrukturalis szolgaltatéshoz,
takaritashoz takaritoszerek, eszkézdk
beszerzése

Energlagardalkoddsi estkzsk
(haldzati berendezések,
szémitogépek, szoftverek)
1T és kommunikdcios eszkozsk
(halézati
berendezések szamitogépek,

ftverek)

Szolgaltatok és beszallitok
kivalasrtésa

Uzemanyag-beszerzés

Erintettek

TFM

Létesitmények
karbantartasa és
uzemeltetése

Energiagazdalkodds,
kézmiszolgéltatasok

kezelése

IT struktira kezelése és
fejlesztése

Kisebb épit&ipari
munkak, bontdsok

Erintettek

IFM

Infrastrukturdlis fejlesztések
és javitasok

Epillettakaritds
Kills6 teriiletek takaritdsa
Kartevgirtas

Vagyonvédelem

Erintettek

Kapcsolattartas az
ugyfelekkel

Ugyfélszolgslat és
kapcsolattartas

Call-center, helpdesk
szolgaltatas

Hatdsagi kapcsolattartds

Erintettek

Hulladékkezelés

kezelése és (|

Karbantartasi és felujitdsi

Létesitményekben keletkezett hulladék kezelése és

(szelektiv | j

Kérnyezetbarat és fenntarthaté mikadési gyakorlatok alkalmazdsa

energiaforrasok
hasznélata)
k yag-kibocsatasénak (emi )
| b ¥ g
y 24sa akkredital és

yag
laboratériumi vizsgalatokkal

Erintettek

Munkavallalék {karbantartok,
takaritok, biztonsagi személyzet,
tigyfélszolgalati munkatarsak)

Szabilyozd hatdsdgok és
feliigyeleti szervek

Helyi kozdsségek és
Snkormanyzatok

Stratégiai partnerek és beszallitok

Kkézmiiszolgaltatok (viz-, gaz-,
villamosenergia-szolgaltatk)

Karbantartasi-és higiéniai
anyagok, szerszamok gyartoi és
forgalmazdi

*  Munkavallalok (karbantartok,
takaritGk, biztonsagi stemélyzet,

Munkavallalok (karbantartok,
takaritok, biztonsagi személyzet,

+ Szabilyozd hatosagok és
felugyeleti szervek

*  Vallalatok és intézmények,
amelyek
létesitménygazdalkodasi és

Szabalyoz6 hatdsagok és
feliigyeleti szervek

Valalatok és intézmények,
amelyek létesitménygazdéikodasi
és infrastrukturlis

vesanekigénybe

esznek igénybe

BérlGk, akik a2 ingatlanokban

*  Beérldk, akikaz
tevékenykednek

Ugyfélszolgalati,
hatdsagi-és egyéb
szervezetek
munkatarsak

« Bérlék

Hatdsagok

Munkavallalok

Villalatok és intézmények, akik
létesitménygazdalkodasi szolgdltatasokat vesznek
igénybe

« Bérldk, akik az ingatlanokban tevékenykednek

4. Ingatlankezelés (ingatlankezelés, tarsashazkezelés)

|__Upstream Sajat miikodés

Beszerzés

Anyagok és eszk6zok
beszerzése
(épit6anyagok,
felszerelések és egyéb
szilkséges eszkézok)

Karbantartasi és javitasi
anyagok

Energiaforrasok

(villamosenergia, gaz,
viz)

Erintettek

* Karbantartasi anyagok
és szerszamok gyartoi
és forgalmazoi

Kézm(iszolgaltatok
(viz-, gaz-,
villamosenergia-
szolgéltatok)

Ingatlankezelés
BérlGi kapcsolattartas
Bérleti/hasznalati
megallapodasok,

szerz&dések kezelése

Havi beszamolg, riportok
készitése

Beszallitok/szolgaltatok
ellenérzése

Kivitelezésifjavitasi
munkdk koordindldsa

Erintettek

+ Ingatlant hasznalok
(pl. bérlgk)

Megbizok

Szabalyozd hatésagok
és felligyeleti szervek,
onkormanyzatok

Alvallalkozok

Tarsashazkezelés, kdzos
képviselet, gondnoksig

Lakdi panaszok
kivizsgalasa

Javitdsok,
karbantartasok
menedzselése

Kbltségvetés
Gsszeallitasa, nyomon
kévetése, kbzgylilések

lebonyolitasa

Erintettek

Pénziigyi menedzsment

Szamlazas és fizetések
kezelése

Kintlévéségkezelés
Kéltségvetés elkészitése,
nyomon kévetése és

ellendrzése

Pénzigyi jelentések
készitése

Erintettek

Hulladékkezelés

Karbantartési és
felujitasi hulladékok
kezelése és
tjrahasznositasa

Erintettek

* Ingatlant hasznalok
(bérlsk, lakok)

* Megbizék

*+ Szabélyozé hatéségok
és feliigyeleti szervek,
szamvizsgald
bizottsagok,
nkormanyzatok

* Alvdllalkozdk

¢ Munkaviéllalok
(projektmenedzserek,
szakipari munkdsok)

MegrendelSk

Szabalyozo hatdsagok
és felligyeleti szervek

Munkavdllalok

Bérlék

Szabalyozo hatdsagok
és felugyeleti szervek
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5. Energiamenedzsment

|__Upstream Sajat miikodés

Pénziigyi elszamolds Energiafelhasznalas Energia
Energiaszamlak ellendrzése mind A T . e tovibbszamldzas
Beszerzés pénziigyileg, mind optimalizilasa Adminisztricié
mennyiségileg, pénziigyi .
X 5 tervezés, elhatdrolds Lekotétt teljesitmény Energiaszerzédések Koltséghontds
Energiabeszerzés csokkentése giasecree (projektenként)
{villamos energia, viz, Koltségbontas (projektenként) felilvizsgalata
3 Fenntarthato = 2 "
gdz, csatorna) B i s Bérl&i tovdbbszamlazas

Arajénlatok bekérése

Energiaterv elkésaitése Dbioestans

rojektenkent, forecast 4 4

P(té i e Almérék validalésa Trendere'ztett‘esben valo
részvétel

Energiakimutatasok
elkészitése (tulajdonos,
bérlék, tarsosztalyok,
Hatdsdgi adatszolgaltatds MEKH részére)

. Piaci rak figyelése
Bérl6i energia
tovabbszamlazasok elkészitése, Energiaoptima lizalasi
ezek tervezése (havi) javaslatok

Energiaaudit

Erintettek Erintettek Erintettek Erintettek Erintettek

Stratégiai partnerek
(tulajdonosok)

.

n . Stratégiai partnerek P
Stratégiai partnerek (tulajdonosok) « Stratégiai partnerek

(tulajdonosok) (tulajdonosok)
Bérlék

Stratégiai partnerek
(tulajdonosok)

.

Energiakereskeddk és

kbzmiiszolgaltatok * Bérigk

Szabalyozo hatdsagok

* Szabalyozé hatdsigok és felligyeleti szervek « Szabalyozs hatésigok
* Szabdlyozé hatdsagok i ?zaba‘!yozc h-atosaguk &s fellgyeletiszervek o és felligyeleti szervek
és feliigyeleti szervek és feliigyeleti szervek o * Energia-és
. Energla- els — kozmszolgdltatok Pénziigy, MKO
. ia- é Szmiiszolgaltatd * )
* Tarsosztdlyok Ei\erg!,a e s ERlRY
kézmiiszolgaltatok « Beszerzés

(Beszerzés, Pénziigy)

FM menedzserek

6. Generalkivitelezés

_Upstream Sajat miikodés

Projekttervezés- PO P .
Beszerzés e K Proj 4 e Projektatadis- és Hulladékkezelés
et Minéségbiztositas, P:':;"ﬂ' lasize
Epit8anyagok (beton, Enitéci proi . BREEAM mindsités menedzsment S . .
tégla, gcél fa, Palyazatok és Ep"‘?s' .prloyel‘(tek Biockrenv) &5 ellendrzés Epitési és bontdsi hulladékok
srigetelanyagok) projektek st végrehajtdsa és Koltségvetés Projekt ataddsa a kezelése és ujrahasznositdsa
kivélasztasa kivitelezése nyomen kevetése, Epitési szabvanyok ~ Myemon kf"’efése és megrendelének
Miszaki és szerelési - projektmenedzs- és eldirasok AL Kérnyezetbarat és
anyagok (¢savarok, Epitési projektek Mindseg- feht betartizal Pénziigyl jelenté Utdlagos karbantartasi fenntarthaté épitési
i 2 SETRE gyi jelentések
szerszamok, elektromos irdnyitésa és ellenérzés és L 6 iAli korlatok alkalmazésa (pl
Kabelek, Loyt a Kommunikicisn EilenEradsi ds készitése és garancidlis gyakorlatok alkalmazasa (pl.
eligyelet g endelikke) tesztelési eljarasok o szolgéltatdsok elvégzése hulladékhminimalzii)lésa,
Energiaforrasok . & r végrehajtasa tjrahasznositas
{villamo§ energia, géz) Koot s o frntestekiel MR :
elkészitése e . MinBségbiztositasi Eriergiahatekonysagl
Beszallitok, alvallalkozok X koordinalasa é it keddsplice Giule
&s szilkség esetén Epitési engedélyek oordinalasa es alkalmazasa IEzKedesBces MERLD
tanacsadok kivalasztasa megszerzése feligyelete energiaforrasok hasznalata
Erintettek Erintettek  Erintettek  Erintettek  Erintettek  Erintettek Erintettek Erintettek
A = * Ugyfelek és . Fi * Munkavallalok
. Strategla:( (?(rojek!menedlser végfelhasznalok run.ki\t’a”abk (projektmene- « Ugyfelek és
artnerel ek, S . 4 4 rojektmene- 5
P miiszaki (projektmenedzser (magansztiméryek dpzselrek dzserek, végfe!haszna!‘nk
ey s stakemberek) ek, szakipari + befektetdk, i szakipari (maganszemélyek,
* Beszallitok és s Aivilikossiss minkdsck) megrendeldk, szakipari N befektetsk, megrendelék,
alvallalkozok srakipart . ; munkasok) munkasok) villalatok) + Munkavallalok
+  Szabdlyozd «  Szabdlyozd * Szabalyozé
* Szabdlyozé hatasdgok és hatésdgok és hatésagok és * Megrendelk * MegrendelSk . dlyozo hatdsagok és . slyoz6 hatésdgok és
hatéségok és feltigyeleti szervek feltgyeleti szervek felugyeleti feliigyeleti szervek felligyeleti szervek
o 2 ¢ Energia-és +  Energia- és 4 .
feliigyeleti szervek s pere i:‘ewek ; * Szabilyozd * Szabélyozé « Munkavallalok
énitészeti- & B : hatosagok és 4
« Munkavallalok eprtesze.u = fpltészﬁeihvdé:k (projektmenedzse feli.igyegleti hasésagOR_ és (projektmenedzserek,
bL o ok . Qe‘lw Dt ervezdiro rek, szakipari ” feligyeleti szakipari munkasok)
: szervel
{beszerzald ! VR | PN RN | B szervek
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Az érdekelt felek érdekei és allaspontja (SBM-2)

A Tarsasag érdekelt felei k6zé azokat a szerepl6ket soroljuk, akik tevékenysége hatassal van a Tarsasag mikodésére, illetve akikre a Tarsasag
tevékenysége hatast gyakorol. Az ESRS el6irdsainak megfeleléen a kettds Iényegesség elemzése soran azonositottuk az értéklanc mentén legfontosabb
érdekelt feleinket. Meghataroztuk az érdekelt felekkel valé kommunikacié madjat, az egylttmikddés célkitlizéseit, valamint az érdekelt felek
visszajelzéseinek integralasat a vallalat mikodésébe. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja belsd és kuls6é érdekelt feleinket az elébbiekben ismertetett

szempontok alapjan.

Belsé érdekelt feleink (SBM-2_45 a)

Erdekelt fél Egyuttmikddés méddija és csatornaja Egylttmikddés célja Visszajelzések integralasa a Tarsasag
mikodésébe
Munkavallalék Bels6 kommunikacio (értekezletek, email, belsé munkaviszony Munkavallal6i visszajelzések alapjan a

kommunikacios csatornak, rendezvények,
panaszbejelentési rendszerek)

Tarsosztalyok Belsé kommunikacio (értekezletek, email, belsé
(Beszerzés, kommunikaciods csatornak, rendezvények,
Pénziigy, MKO) panaszbejelentési rendszerek)

Vallalatvezetés Belsd kommunikacio (értekezletek, email, belsd

kommunikacios csatornak, rendezvények,
panaszbejelentési rendszerek)

Tulajdonosok Kozgyllés, igazgatdsagi Ulés, szabalyzatban el6irt
engedélyezési folyamatok

A hatékony egyittmikodés
biztositasa, folyamatok
optimalizalasa

Vallalati folyamatok
szabalyozasa, vallalati
célkitiizések kialakitasa
Tulajdonosi elvarasok jobb
megismerése

munkahelyi kdrnyezet és folyamatok
fejlesztése

Az interdiszciplinaris egyuttmikdodés
soran szerzett tapasztalatok beépitése a
folyamatokba

A stratégiai dontéshozatal soran
figyelembe vett visszajelzések beépitése
a vallalati stratégiaba

A tulajdonosi elvarasok alapjan torténd
stratégiai iranyvonalak meghatarozasa
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Klils6 érdekelt feleink (SBM-2_45 a)

Erdekelt fél Egyuttmikddés méddja és Egyuttmikddés célja Visszajelzések integralasa a Tarsasag
csatornaja mikddésébe
Pénzigyi elemzé cégek elektronikusan, telefonon és hitel, szamlavezetés, monitoringozas | A Tarsasag megteszi a szUkséges

személyesen

Konyveldk és személyesen, elektronikusan
konyvvizsgaldk

IT szolgaltatok és elektronikusan, telefonon és
technolégiai partnerek személyesen

Jogaszok és jogi elektronikusan, telefonon és
tanacsadok személyesen
Kockazatkezelési elektronikusan, telefonon és
szolgaltatok személyesen

Beszallitok, alvallalkozék Ko6zvetlen kommunikacio,

honlap, NMBS vagy egyéb
CAFM rendszer

Részvényesek Kozgyilések, éves jelentések,
(maganszemélyek, befektetdi talalkozok
intézmények, vallalatok)

Pénziigyi intézmények elektronikusan, telefonon és
(bankok, brokercégek) személyesen

Adodhatésagok elektronikusan

A Tarsasag napi ugyvitelének és
koényvelésének ellatasa, beszamolok
készitése, monitoring adatok
biztositasa. A kényvvizsgalod pedig a
beszamolok ellenbrzését, auditalasat
végzi el.

megbizasi szerzddés / szolgaltatasi
szerz6dés

megbizasi szerzddés / szolgaltatasi
szerzbdés

megbizasi szerzddés / szolgaltatasi
szerz6dés

Beszallitoi kapcsolatok javitasa, etikai
és szakmai kOvetelmények kozvetlen
atadasa, kommunikacié élénkitése
Részvényesi elégedettség novelése,
befektet6i bizalom erésitése

hitel, szamlavezetés, monitoringozas

bevallasok elkészitése és,leadésa,
addok medfizetése (TAO, AFA, stb.)
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adatszolgaltatasokat az érdekelt cég kérésének
megfeleléen

A koényvvizsgaloi visszajelzéseknek megfeleléen
amennyiben szlkséges a Tarsasag beszerzi,
illetve elkésziti / elkészitteti a szilkséges
dokumentacidkat a beszamolé ellenérzéséhez:
pl. banki audit bekérd levelek, értékbecslések
aktualizalasa

Az IT szolgaltaték altal nyujtott visszajelzések
alapjan a technolégiai infrastruktura fejlesztése
és optimalizalasa

A jogi tanacsaddk javaslatai alapjan a jogi
megfeleléség és a szerzédések atdolgozasa

A Kkockazatkezelési tanacsok integralasa a
vallalat kockazatkezelési eljarasaiba

A beszallitok visszajelzései alapjan a beszerzési
folyamatok és  egyuttmikodési  feltételek
fejlesztése

A részvényesi visszajelzések figyelembevétele a
vallalati dontéshozatal soran

A Tarsasag megteszi a szlkséges
adatszolgaltatasokat az érdekelt cég kérésének
megfeleléen

A Tarsasag megvalaszolja a hatésag felé azokat
a kérdéseket, amelyeket feltesz példaul AFA-
visszaigénylés kiutalasa el6tt
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Ko6zponti Elszamol6haz és
Ertéktar

Helyi kozosségek

Stratégiai partnerek

Karbantartasi- és higiéniai
anyagok, szerszamok
gyartoi és forgalmazéi
Vallalatok és intézmények,
amelyek
létesitménygazdalkodasi és
infrastrukturalis
szolgaltatasokat vesznek
igénybe

Ingatlant hasznaldk (bérldk,
lakok)

Feliigyeleti szervek (BET,
MNB)

Onkormanyzatok

elektronikusan

Sajtémegjelenések, karitativ
akciok, honlap

LEO és BCSDH rendezvények
és egyéb szakmai
rendezvények és workshopok
Ko6zvetlen kommunikacio,
beszerzési platformok

Szerz6dések, rendszeres
értekezletek

Ko6zvetlen kommunikacio,
ugyfélszolgalat

elektronikusan

elektronikusan

AHRRO

——INVEST

tulajdonosi megfeleltetés, CAPS
rendszer hasznalata, értékpapir
bevezetésnél pl. részvény
megkeletkeztetés intézése

A Téarsasag mikdodése soran kifejtett
hatas feltérképezése (példaul a zajos
berendezés zavarhatja a
szomszédokat), CSR-tevékenység
Szakmai érdekképviselet, kozos
szakmai és etikai iranyelvek
kidolgozasa, edukacio

A beszerzési folyamatok
optimalizalasa, termékmindség
javitasa

Szolgaltatasi szinvonal ndvelése,
ugyféligények kielégitése

Bérl6i elégedettség novelése,
problémakezelés

prudens mikodeés, folyamatos vagy
alkalomszer( adatszolgaltatas,
kozzétételek

adok medfizetése (épitményadd)
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A KELER CAPS rendszer hasznalatahoz
kapcsolddé kéréseknek megfeleléen a Tarsasag
egyéb dokumentacidja / kérése pl. kozgyllés
napirendi pontjainak feltdltése, tulajdonosi
megfeleltetés, stb. Id6ben feltdltésre kerlilnek a
rendszerbe

A helyi kozosségektSl érkezd visszajelzések
alapjan a vallalati tarsadalmi felelsségvallalasi
programok fejlesztése

A stratégiai partnerek  visszajelzéseinek
integralasa a kd&zbs projektek és iranyelvek
kialakitasakor

A gyartok és forgalmazodk visszajelzései alapjan
a szolgaltatasok minéségének javitasa

Az Ugyfelek visszajelzései alapjan a szolgaltatasi
folyamatok fejlesztése

Az ingatlanhasznalok visszajelzései alapjan a

szolgaltatasok és a lakéhelyi kornyezet
fejlesztése

Alkalmazkodik és kialakita a szlkséges
politikdkat, amennyiben szilkséges. BET

workshopokon elhangzott informacidkat (pl.
ESEF megfelelés) beépiti a Tarsasag a
mikddésébe, illetve jelentésébe.
Onkormanyzati  visszajelzések beépitése a
stratégiai és operativ tervezésbe
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KATEGORIA

prwinrair
-

Megbizok, vevok

Energia kereskedodk és
kdzmii szolgaltatok

Epitészeti és tervezbirodak

Ugyfelek és
végfelhasznaldok
(maganszemélyek,
befektetdk, megrendeldk,
vallalatok)

Rendszeres értekezletek,
beszamolok, vezetdi és
operativ szint( talalkozasok,
HelpDesk, NMBS bejelentés
vagy egyéb CAFM rendszer
Elektronikusan, telefonon és
személyesen

Ko6zvetlen kommunikacio,
projekt talalkozok
Rendszeres értekezletek,
beszamoldk, online felliletek

AHRRO

——INVEST

Vevaéi elvarasok jobb megismerése,
reklamaciokezelési folyamat javitasa,
vevli elégedettség novelése

Energiabeszerzés optimalizalasa,
koltséghatékonysag

Epitészeti tervek kidolgozasa,
projektek megvaldsitasa

Vevaéi elvarasok jobb megismerése,
reklamaciokezelési folyamat javitasa,
vevli elégedettség novelése
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A  megbizok és vevOk visszajelzéseinek
integralasa a vallalat mikodésébe
kulcsfontossagu a folyamatos fejl6dés és a vevéi
elégedettség ndvelése érdekében

Az energiahatékonysagi visszajelzések
integralasa a vallalati energiafelhasznalasi
stratégiaba

Az épitészek visszajelzései alapjan a tervezési
folyamatok és épitési projektek optimalizalasa
Az ugyfeéltdl kapott visszajelzések alapjan a
szolgaltatasok fejlesztése



Az érintett felek érdekeinek és allaspontjainak elemzésére sor kerllt a Tarsasag lényegességi
vizsgalata soran. Az uzleti szegmensek alapos elemzése révén azonositottuk és értékeltik a
relevans hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket. Ezen (zleti szegmensekhez
kapcsolodéan meghataroztuk az értéklancelemzés soran feltart érintetti csoportokat. Az
érintetti csoportok érdekeinek hiteles képviselete érdekében a Tarsasagon belil
"reprezentativ" személyeket jeldltink ki, akik felelések az érintett csoportok érdekeinek
képviseletéért az IRO-k validacios folyamataban.

A Tarsasag ugyviteli, Ugyvezetéi és felligyelb testlletei rendszeresen tajékoztatast kapnak az
érintett érdekelt felek allaspontjarol és érdekeirdl a vallalat fenntarthatésagi hatasait illetéen.
A tajékoztatas kbdzéppontjaban a Tarsasag fenntarthatdsagi teljesitményének fejlesztendé
terdletei allnak. Kiemelt fontossagu, hogy a kdzeljévében kidolgozasra kerlljenek a sziikséges
vallalati fenntarthatésagi politikak, szabalyzatok, célok, valamint a kapcsolédd hatasok,
kockazatok és eljarasi rendek. Ezen dokumentumok elfogadasat és jévahagyasat varhatdan
a Tarsasag Ilgazgatotanacsa és Auditbizottsaga végzi el. A fenntarthatésagi tevékenységek és
eredmények nyomon kévetése a Tarsasag munkavallaléinak feladata lesz, akik rendszeres
id6kozonkeént jelentést tesznek a felettes szervnek, illetve az Igazgatétanacsnak. (SBM-2_45
b-d)

A NEO esetében a vallalat fenntarthaté fejlédésének iranyitasa a cégvezetdi kompetencia
korébe tartozik. Az Ilgazgatdsag tagjai kdvetik nyomon és hagyjak jova az alapvetd gazdasagi
és folyamatszervezési kérdéseket. Az érintett felek érdekeit az Igazgatdsag Ulésein terjesztik
el és vitatjak meg. (SBM-2_45 b-d)

Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kolcsOnhatasa a
stratégiaval és az Uzleti modellel (SBM-3)

A kettbs lényegességi elemzés keretében az SBM-1 — Stratégia, Gzleti modell és értéklanc
fejezetnél bemutatott értéklancok alapjan azonositottuk a Iényeges hatasokat, kockazatokat
és lehet6ségeket az értéklanc upstream, sajat mikddés, valamint downstream szakaszain. A
Tarsasag tarsadalomra és kdrnyezetre gyakorolt jelentds hatasait, kockazatait és lehetbségeit,
valamint azoknak a stratégiaval és Uizleti modellel val6 kélcsénhatasait a vonatkozoé tematikus
szabvanyok részletezik. A vonatkozé részekben részletesen leirjuk a Iényegesnek azonositott
ESRS-témakat, és beszamolunk a megfelel6 politikakrdl, célokrdl, intézkedésekrdl és
mutatokrol a Iényeges hatasokkal, kockazatokkal és lehet6ségekkel 6sszefliggésben.

Az ESRS kozzétételi kdvetelményei altal lefedett hatasok, kockazatok és lehetéségek a
tematikus standardoknal kerllnek részletesen ismertetésre. Az alabbi tablazat attekintést nyuijt
a tovabbi szervezetspecifikus kozzétételek altal lefedett hatasokrol, kockazatokrol és
lehetéségekrél. (SBM-3_48 a,c,h) Az alabbi Digitalizaciéhoz kapcsoldédd lehetéség nem a
kett6s lényegességi elemzés soran kerilt azonositasra, hanem a menedzsment validacié utan
kerillt megallapitasra.
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Hatasok, kockazatok, Jogalany- Indikator célja Kapcsol6édé ESRS-

lehetéségek specifikus téma
indikator

A hulladékgazdalkodasi | Digitalizacio ES - Hulladék

stratégiakhoz A "Charlie" hibajelentd

kapcsolédé befektetési mobilapplikacio

vagy uzemeltetési fejlesztése soran a

kéltségek, mint példaul funkciok bbvitésére, a

a csokkentett hasznalhatésag

hulladéktermelés, a javitasara és a

hatékony kezelés és papirfelhasznalas

artalmatlanitas, csokkentésére

valamint az fékuszaltunk. Az NMBS

Ujrahasznositas és energiamodul

visszanyerés, hosszu fejlesztésével pedig a

tavon NEO ingatlanok

koltségmegtakaritashoz energiafelhasznalasi

vezethetnek, és adatainak rogzitéseét és

csokkenthetik a bérlé szint(i nyomon

helyreallitasi kovetését teszi

kotelezettségek vagy lehetbvé, ami segiti az

szabalyozasi energiafelhasznalas

blntetések kockazatat. optimalizalasat.

A Tarsasag nyilvanosan m{ikédd részvénytarsasagként koteles kdzzétenni minden lényeges
és relevans informéaciét a Budapesti Ertéktézsde (BET) és a Magyar Nemzeti Bank (MNB)
fellletein. A kdzzétételi iranyelveket a BET (izletszabalyzata és a vonatkozé jogszabalyok
hatarozzak meg, amelyek elbirjak azokat a jelent6s eseményeket és mozzanatokat, amelyeket
egy tézsdei kibocsaténak kotelezéen publikalnia kell. Kockazatot jelenthet, ha a Tarsasag nem
a megfelel6 idében vagy nem minden szikséges platformon teszi k6zzé a szikséges
informaciokat. Tovabba, kockazati tényezd, hogy az érintett munkavallalé6 MNB alairokartyaja
mindig érvényes legyen. A kozzétételi anyagok szdvegezését sziikség esetén, példaul
Ugyvédek altal, masoknak is at kell tekintenilk.

Jelenleg a Tarsasag nem végez rezilienciaclemzést a startégiaval és Uzleti modellel
kapcsolatban. (SBM-3_48f)

A Iényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére
szolgal¢ eljaras leirasa (IRO-1)

A Tarsasag a kettés |ényegességi elemzés keretében az emberekre és a kornyezetre
gyakorolt hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasat az SBM-1 — Stratégia, Uzleti
modell és értéklanc fejezetben bemutatott értéklancok mentén végezte el, az upstream, sajat
mikodés és downstream szakaszokra koncentralva. Az elemzés soran az iparagi
szakirodalom alapjan meghatarozott IRO-k (Hatas, Kockazat és Lehetéség) az ESRS szerinti
szektorokhoz és tevékenységekhez kapcsolddo pozitiv és negativ hatasokat, kockazatokat és
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lehetéségeket jelentik. Ezeket az IRO-kat az értéklancelemzés soran azonositott
tevékenységekkel 6sszefiggésben hataroztak meg.

A Tarsasag ESG szakeértéi a hosszu IRO-listat fellilvizsgaltak, hogy meghatarozzak, mely IRO-
k relevansak a vallalat mikédése szempontjabdl. E folyamat eredményeként allt 6ssze a
roviditett IRO-lista. A roviditett lista szolgalt alapul a hatdsok és pénzugyi lényegesség
értékeléséhez, ahol az alabbi szempontok szerint értékelték a potencidlis és tényleges
hatasokat az emberekre és a kérnyezetre: mérték, hatdkér, orvosolhatdsag és valdszinliség.

A pénzlgyi lényegesség értékelése soran a kockazatok és lehetéségek a kdovetkezd
dimenzidk mentén kerlltek értékelésre: a lehetséges pénzigyi hatds nagysaga és
valoszinliség. A kiszdbértéket a "trend-break" elv alapjan hataroztuk meg az értékelés
megkezdése elbtt, ezaltal minimalizalva az egyes ESRS-témak iranti részrehajlas lehetéségét.
Azok a témak, amelyek atlépték a kliszobértéket, Iényegesnek bizonyultak.

Az értékelés eredményérdl a Tarsasag vezetdsege workshop keretében kapott tajékoztatast,
ahol lehetéségik nyilt a meghatarozott lényeges témak listajanak médositasara. (IRO-
1_53a,b,c)

A hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasa jelenleg még nem integralddott a
doéntéshozatali folyamatokba, mivel ez volt a Tarsasag elsé kettds Iényegességi elemzése. A
jovBben ennek beépitése elengedhetetlenné valik. (IRO-1_53d) A fenntarthatdsagi hatasok,
kockazatok és lehet8ségek az iparagra vonatkozo szakirodalmi kutatasokon alapulnak. (IRO-
1_53g) A Tarsasag fenntarthatosagi eljarasai megvaltoztak az el6z6 beszamolasi id6szakhoz
képest: mig a 2023-as (zleti évre vonatkozéan egy egyszerisitett fenntarthatésagi jelentés
készllt, a 2024-es Uzleti év jelentése mar konszolidalt format oOltétt. A kettds lényegességi
elemzés mellett a taxondmia jelentés is megjelenik. A felllvizsgalat varhatéan 2025 kdzepén
esedékes, mivel szikség van a fenntarthatdsagi politikak kidolgozasara, és ezekben a
dokumentumokban lehet rogziteni a felllvizsgalatra vonatkozé idétavokat és lehetséges
idépontokat. (IRO-1_53h)

A vallalkozas fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti
kozzétételi kovetelmények (IRO-2)

Az alabbi tablazat bemutatja azokat a kbzzétételi kdvetelményeket téma és al-al téma szerint,
amelyeket a Tarsasag a lényegességi vizsgalat eredményeire alapozva teljesitett. A
tablazatban megtalalhatok azok az oldalszamok is, ahol a vonatkozo kozzétételek a
fenntarthatdsagi nyilatkozatban megtekintheték. (IRO-2_56)

Kozzétételi kovetelmény | Oldalszam
Altalanos informaciok
ESRS 2 — Altalanos kdzzétételek | 8
Kdérnyezet témak
ESRS E1 — Eghajlatvaltozas - Az éghajlatvaltozashoz valé 47
alkalmazkodas
ESRS E1 — Eghajlatvaltozas - Az éghajlatvaltozas mérséklése 55
ESRS E1 — Eghajlatvaltozas - Energia 58
ESRS E3 - E3 Viz és tengeri eréforrasok — Viz/Vizkivétel 62
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ESRS E3 - E3 Viz és tengeri eréforrasok — Viz/Vizfogyasztas 65
ESRS E4 Bioldgiai sokféleség és dkoszisztémak - A bioldgiai 67
sokféleség csokkenését kdzvetlenll kivaltd tényezdk / A

foldhasznalat megvaltoztatasa, az édesvizhasznalat

megvaltoztatasa és a tengerhasznalat megvaltoztatasa

Tarsadalmi témak

ESRS S1 — Sajat munkaerd - 88
Munkafeltételek/Egészségvédelem és biztonsag

ESRS S2 — Az értéklancban dolgozok - 90
Munkafeltételek/Egészségveédelem és biztonsag

ESRS S3 — Erintett kdzdsségek - A kdzdsségek gazdasagi, 93
szocialis és kulturdlis jogai / Viz és vizikdzmi-szolgaltatas

ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznalok - A fogyasztok 96
és/vagy végfelhasznaldk személyes

biztonsaga/Egészségvédelem és biztonsag

Vallalatiranyitasi témak

ESRS G1 — Uzleti magatartas - Vallalati kultira 101
ESRS G1 — Uzleti magatartas - Megel6zés és felderités, 103
beleértve a képzést is

ESRS G1 — Uzleti magatartas - Korrupcié és vesztegetés / 104

Incidensek
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Az alabbi tablazat bemutatja a kilonb6zd unids jogszabalyokbdl szarmazd adatpontokat, feltiintetve azok elhelyezkedését a fenntarthatdsagi
nyilatkozatban. A tablazat tartalmazza azon adatpontokat is, amelyeket a Tarsasag nem Iényegesnek itélt meg; ezeknél az ESRS 1 35. bekezdése
szerint a ,Nem lényeges” megjeldlést alkalmaztuk. (IRO-2__56)

ESRS standard B. filggelékébdl szarmazé unids jogszabalyokra valé hivatkozas megadasa az egyes kdzzétételi kdvetelmények fiiggvényében

Hivatkozas a
fenntarthatésaggal

Tartalmazza a
nyilatkozat a

Tartalmazza a
nyilatkozat a

Hivatkozas a

Tartalmazza a
nyilatkozat a

Tartalmazza a
nyilatkozat a

Kozzétételi kovetelmény és a kapcsolatos felsorolt Hivatkozas a 3. felsorolt referenciamutatokrol felsorolt Hivatkozas az uniés felsorolt
kapcsolodo adatpont k'_b' vy " adatpontot? pillérre adatpontot? - Klimarendeletre adatpontot?
ozzétételekrdl sz016 rendeletre adatpontot?
sz0616 rendeletre (IGEN/NEM (IGEN/NEM (IGEN/NEM) (IGEN/NEM
_ LENYEGES) LENYEGES) LENYEGES)
az (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Nemek szerinti 13. sz. mutaté az |. felhatalmazason
megoszlas az igazgatdtanacsban | melléklet 1. IGEN alapuld bizottsagi IGEN
21. bekezdés d) pont tablazataban rendelet (5) Il.
melléklete
ESRS 2 GOV-1 A 21. bekezdés az (EU) 2020/1816
e) pontjaban emlitett fiiggetlen felhatalmazason IGEN
igazgatdsagi tagok szazalékos alapul6 rendelet Il
aranya melléklete
Aooie e 10. sz. mutaté az I.
ESRS 2 GOvV-4 AtV|Iag’|taS| melléklet 3. IGEN
nyilatkozat 30. bekezdés tablazats
ablazataban
Az 575/2013/EU rendelet
449 a. cikke; A Bizottsag
(EU) 2022/2453
végrehajtasi rendelete
IGEN 1. tabla: A kérnyezeti IGEN
kockazatra vonatkozo
ESRS 2 SBM-1 Részvétel mindségi informaciok és az (EU) 2020/1816
fosszilis tlizeléanyagokhoz 4.sz. mutaté az |. 2. tébla: A tarsadalmi felhatalmazason
kapcsolodo tevékenységekben melléklet 1. kockazatra vonatkozo alapul6 rendelet II.
40. bekezdés d) pont i. alpont tablazataban mindségi informaciok melléklete
ESRS 2 SBM-1 Részvétel vegyi az (EU) 2020/1816
anyagok gyartasahoz kapcsolodd | 9. sz. mutatoaz|. | NEM felhatalmazason alapuld NEM LENYEGES
tevékenységekben 40. bekezdés | melléklet 2. LENYEGES | pizottsagi rendelet II.
d) pont ii. alpont tablazataban melléklete”
14. sz. mutat6 az |. (EU) 2020/1818 i
ESRS 2 SBM-1 Részvétel vitatott | melléklet 1. NEM felhatalmazéson alapuld NEM LENYEGES
fegyverekhez kapcsol6do tablazataban LENYEGES rendelet
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tevékenységekben 40. bekezdés

d) pont iii. alpont

az (EU) 2020/1816

felhatalmazason alapuld
rendelet 12. cikkének (1)
bekezdése, Il. melléklet

AHRRO

= INVEST

NEM LENYEGES

ESRS 2 SBM-1

Részvétel
dohanytermesztéshez és
-termeléshez kapcsolédo
tevékenységekben 40.
bekezdés d) pont iv. alpont

(EU) 2020/1818

felhatalmazason
alapulé rendelet

az (EU) 2020/1816
felhatalmazason
alapulé rendelet 12.
cikkének (1)

bekezdése, II.
melléklet

NEM LENYEGES

ESRS E1-1 2050-ig a
klimasemlegességre vald

atallasra vonatkozé terv 14.

bekezdés

(EU) 2021/1119
rendelet, 2. cikk (1)

bekezdés

NEM
LENYEGES

ESRS E1-1 A Périzsi

Megallapodashoz igazodé unids

referenciamutatdkbdl kizart

vallalkozasok 16. bekezdés g)

pont

449a. cikk 575/2013/EU
rendelet

NEM LENYEGES

A Bizottsag (EU
2022/2453 végrehajtasi
rendelete, 1. tabla: Banki

kényv — Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas
kockazata: A kitettségek
hitelminésége
agazatonként
kibocsatasmennyiség és
hatralévd futamidd szerint

NEM LENYEGES

(EU) 2020/1818

felhatalmazason
alapulé rendelet, 12.
cikk, (1) bekezdés, d)—
q), és 12. cikk, (2)

bekezdés.

NEM LENYEGES

ESRS E1-4 UHG-

kibocsatascsokkentési célkitlizés

34. bekezdés

4. sz. mutaté az I.
melléklet 2.
tablazataban

IGEN

449a. cikk 575/2013/EU
rendelet

A Bizottsag (EU
2022/2453 végrehajtasi
rendelete, 3. tabla: Banki

kényv — Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas

kockazata: lgazodasi
mérészamok

NEM LENYEGES

(EU) 2020/1818

felhatalmazason

alapuld rendelet, 6.
cikk
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ESRS E1-5 Fosszilis forrasokbdl
szarmazo energia felhasznalasa,

Az |. melléklet 1.

tablazatanak 5. sz.

AHRRO

——INVEST

forrasok szerinti bontasban (csak | mutatdja és 2. EEEll\\IAYEGES
az éghajlatra jelentds hatast tablazatanak 5. sz.
gyakorlé agazatok) 38. bekezdés | mutatdja
ESRS E1-5 Energiafogyasztas és | OS2 Mutato 2z L NEM
-szerkezet, 37. bekezdés PP LENYEGES
tablazataban
ESRS E1-5 Energiaintenzitas a
nagy égtsjlatifr}atéssal bird 6. s”z.krlr1ut$tc') azl. NEM
agazatokban folytatott melléklet 1. -
tevékenységekkel tablazataban LENYEGES
Osszefliggésben 40—-43. bekezdés
449a. cikk 575/2013/EU
rendelet
A Bizottsag (EU
2022/2453 végrehaitasi (EV)
) rendelete, 1. tabla: Banki fstmjatza?riggégoi
ESRS E1-6 1., 2, 3. korbe tartoz6 | Az I. melléklet 1. NEM kényv — Az alapulé rendelet. 5
brutté és 6sszes UHG- kibocsatas | tablazatanak 1. sz. LENYEGES éghajlatvaltozassal a'apu’o rendelel, .
. . ", e cikk (1) bekezdés. 6.
44. bekezdés és 2. sz. mutatdja kapcsolatos atallas oikk és 8. cikK (1
kockazata: A kitettségek bekezdes
hitelminésége -
agazatonkeént
kibocsatasmennyiség és
hatralévd futamidd szerint
575/2013/EU rendelet, 449
a. cikk
N (EU) 2022/2453 bizottsagi
ESRS E1-6 Brutté6 UHG- 3. sz. mutaté az I NEM végrehajtasi rendelet, 3. (EU) 2020/1818
kibocsatas intenzitasa 53-55. melléklet 1. LENYEGES tabla: Banki kényv — Az rendelet, 8. cikk (1)

bekezdés

tablazataban

éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas

kockazata: lgazodasi
mérészamok

bekezdés

ESRS E1-7 UHG-elnyelések és
széndioxid-kreditek 56. bekezdés

(EU) 2021/1119
rendelet, 2. cikk (1)

bekezdés

ESRS E1-9 A benchmarkportfélio
kitettsége az éghaijlattal
kapcsolatos fizikai kockazatoknak
66. bekezdés

(EU) 2020/1818

felhatalmazason

alapuld rendelet, 11
melléklet
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(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, 11
melléklet

ESRS E1-9 A pénzdsszegek akut
és kronikus fizikai kockazat
szerinti bontasban, 66. bekezdés
a) pont ESRS E1-9 Lényeges
fizikai kockazatnak kitett jelentés
eszk6zok helye 66. bekezdés c)
pont

575/2013/EU rendelet, 449
a. cikk

NEM LENYEGES

(EU) 2022/2453 bizottsagi
végrehajtasi rendelet, (46)
és (47) preambulumbe
kezdés; 5. tabla: Banki

konyv — Az
éghajlatvaltozassal

kapcsolatos fizikai
kockazat: Fizikai

kockazatokkal szembeni
kitettséq.

NEM LENYEGES

ESRS E1-9. Ingatlanvagyon
kdnyv szerinti értékének bontasa
energiahatékonysagi osztalyok
szerint 67. bekezdés c) pont

575/2013/EU rendelet, 449
a. cikk

NEM LENYEGES

(EU) 2022/2453 bizottsagi
végrehajtasi rendelet, (34)
preambulumbe kezdés; 2.
tabla: Banki kbnyv — Az
éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallas

kockazata: Ingatlannal
fedezett hitelek — A

biztositék
energiahatékonysaga

NEM LENYEGES

ESRS E1-9 A portfélio
kitettségének meértéke az
éghajlattal kapcsolatos
lehet6ségeknek 69. bekezdés

(EU) 2020/1818

felhatalmazason

alapul6 rendelet, |l.
melléklet

NEM LENYEGES
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ESRS E2-4 Az Eurépai PRTR- | melléklet 1.
. tablazataban, 2. sz.
rendelet (Eurdpai mutato az |
Szennyez6anyagkibocsatasi és - melléklet 2 ’
szallitasi Nyilvantartas) Il. PP
. . ; tablazataban, 1. sz. | NEM
mellékletében felsorolt minden mutato az | LENYEGES
egyes szennyez6 anyag melléklet 2 ’
levegdbe, vizbe és talajba PP
; . . . tablazataban, 3. sz.
kibocsatott mennyisége, 28. .
bekezdés mutato az I.
melléklet 2.
tablazataban
o . 7.sz. mutaté az I.
ESRS E3-1 Viz és tengeri )
er6forrasok, 9. bekezdés rr’1e||'ekleg 2. IGEN
tablazataban
ESRS E3-1 Célzott politika, 13. ﬁq';ﬁé'k’g:tgm azl | N
bekezdés PP LENYEGES
tablazataban
ESRS E3-1 Fenntarthatd Gcednok | 1= & MU0 azl | Ney
és tengerek 14. bekezdés PPN LENYEGES
tablazataban
ESRS E3-4 Osszes 6.2.sz. mutaté az l. | \em
Ujrahasznositott és Ujrafelhasznalt | melléklet 2. LENYEGES
viz, 28. bekezdés c) pont tablazataban
ESRS E3-4 Osszes vizfogyasztas 6.1. sz mutaté az |
sajat tevékenységekbdl m3 - rr;elllékl'et 2 " |NEM
ben/milli6 EUR nettd bevétel 29. I LENYEGES
bekezdés tablazataban
ESRS 2 - IRO 1 — E4 16. 7. sz mutato az |
bekezdés a) pont i. alpont melléklet 1.
pont!. alp tablazataban
ESRS 2 — IRO 1 — E4 16 10. sz. mutaté az |.
bekezdés b) pont ' melléklet 2.
P tablazataban
ESRS 2 — IRO 1 — E4 16 14. sz. mutat6 az |.
bekezdés c) pont . melléklet 2.
P tablazataban
ESRS E4-2 Fenntarthato 11. sz. mutaté az |
foldhasznalati/ mez6gazdasagi mélléklet 2 " |NEM
gyakorlatok vagy politikak 24. : LENYEGES

bekezdés b) pont

tablazataban
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ESRS E4-2 Fenntarthaté

12. sz. mutaté az I.
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pont

tablazataban

i - . NEM
Oceani/tengeri gyakorlatok vagy melléklet 2. LENYEGES
politikak 24. bekezdés c) pont tablazataban
ESRS E4-2 Az erddirtas 15. sz. mutaté az I. NEM
kezelésére iranyuld politikak, 24. | melléklet 2. LENYEGES
bekezdés d) pont tablazataban
ESRS E5-5 Nem Gjrafeldoigozott | 1o o Mutat0azl | Ney
hulladék, 37. bekezdés d) pont téblézatébén LENYEGES
ESRS E5-5 Veszélyes hulladék 9. sz. mutaté az |. NEM
és radioaktiv hulladék, 39. melléklet 1. LENYEGES
bekezdés tablazataban
ESRS 2 - SBM3 - S1 13. sz. mutat6 az |. NEM
Kényszermunka el6fordulasanak | melléklet 3. LENYEGES
kockazata, 14. bekezdés f) pont tablazataban
ESRS 2 - SBM3 - S1 12. sz. mutat6 az |. NEM
Gyermekmunka eléfordulasanak | melléklet 3. LENYEGES
kockazata 14. bekezdés g) pont tablazataban
ESRS S1-1 Emberi jogokkal Az |. melléklet 3.
O tablazatanak 9. sz.
kapcsolatos politikai mutatoia és 1 NEM
kotelezettségvallalasok 20. uatoja ) LENYEGES
- tablazatanak 11. sz.
bekezdés iy
mutatoja
ESRS S1-1 A Nemzetkozi
- L (EU)
Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu fglﬁati(l)riggé\?fn ]
alapvet6é egyezményeiben targyalt alapuld rendelet. || NEM LENYEGES
kérdésekre vonatkozo atvilagitasi melléklet
politikak, 21. bekezdés —
ESRS S1-1 Az 11. sz. mutaté az |
emberkereskedelem mélléklet 3 " |NEM
megel6zésére iranyuld eljarasok téblézatébén LENYEGES
és intézkedések 22. bekezdés
ESRS S1-1 munkabaleset- 1. sz. mutaté az I. NEM
megel6zési politika vagy iranyitasi | melléklet 3. LENYEGES
rendszer, 23. bekezdés tablazataban
ESRS $1-3 5. sz. mutaté az |
panasztételi/panaszkezelési rr;ellé:klet 3 ’ NEM
mechanizmusok, 32. bekezdés c) : LENYEGES
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ESRS S1-14 A halalesetek
szama, valamint a munkaval
kapcsolatos balesetek szama és
aranya, 88. bekezdés b) és c)
pont)

2. sz. mutaté az I.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

AHRRO

——INVEST

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, 11
melléklet

NEM LENYEGES

ESRS S1-14 Sérlilés, baleset,
halaleset vagy betegség miatt
kies6 napok szama 88. e) pont

3. sz. mutaté az I.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

ESRS S1-16 A nemek kozotti
kiigazitatlan bérkilénbség 97. a)
pont

12. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban

NEM
LENYEGES

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, |l
melléklet

NEM LENYEGES

ESRS S1-16 Tulzott
vezérigazgatdi dijazas aranya 97.
b) pont

8. sz. mutaté az I.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

ESRS S1-17 Hatranyos
megkuldnbodztetés eléfordulasa,
103. a) pont

7. sz. mutaté az I.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

ESRS S1-17. Az lzleti
vallalkozasok emberi jogi
felelésségére vonatkozd ENSZ-
iranyelvek és az OECD figyelmen
kivil hagyasa 104. bekezdés a)
pont

Az |. melléklet 1.

tablazatanak 10. sz.

mutatdja és 3.

tablazatanak 14. sz.

mutatoja

NEM
LENYEGES

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapuld6 rendelet, 11.
melléklet

(EU) 2020/1818

felhatalmazason
alapulé rendelet, 12.
cikk (1) bekezdés

NEM LENYEGES

ESRS 2 - SBM3 - S2
Gyermekmunka vagy
kényszermunka jelentds
kockazata az értéklancban, 11. b)
pont

Az |. melléklet 3.

tablazatanak 12. sz.

és 13. sz. mutatdja

NEM
LENYEGES

ESRS S2-1 Emberi jogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok 17.
szakasz

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatdja és 1.

tablazatanak 11. sz.

mutatoja

NEM
LENYEGES

ESRS S2-1 Az értéklancban
dolgozodkkal kapcsolatos politikak
18. szakasz

Az |. melléklet 3.

tablazatanak 11. sz.

és 4. sz. mutatdja

NEM
LENYEGES
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ESRS S2-1 Az Uzleti
vallalkozasok emberi jogi
felelésségére vonatkozd ENSZ-
iranyelvek és az OECD-iranyelvek
figyelmen kivll hagyasa 19.
bekezdés

10. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban

NEM
LENYEGES

AHRRO

——INVEST

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, 11
melléklet

(EU) 2020/1818
felhatalmazason
alapul6 rendelet, 12.
cikk (1) bekezdés

NEM LENYEGES

ESRS S2-1 A Nemzetkozi
Munkalgyi Szervezet 1-8. szamu
alapvet® egyezményeiben targyalt
kérdésekre vonatkozo atvilagitasi
politikak, 19. bekezdés

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, |l
melléklet

NEM LENYEGES

ESRS S2-4 Az upstream és
downstream értéklanchoz
kapcsolodd emberi jogi problémak
és incidensek 36. bekezdés

14. sz. mutaté az I.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

ESRS S3-1 Emberi jogokkal
kapcsolatos politikai
kotelezettségvallalasok, 16.
bekezdés

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatdja és 1.

tablazatanak 11. sz.

mutatoja

NEM
LENYEGES

ESRS S3-1 az uzleti
vallalkozasok emberi jogi
felel6sségére vonatkozé ENSZ-
iranyelvek, az ILO elvei vagy az
OECDiranyelvek figyelmen kivul
hagyasa 17. szakasz

10. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban

NEM
LENYEGES

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapul6 rendelet, |l
melléklet

(EU) 2020/1818

felhatalmazason
alapulé rendelet 12.
cikk (1) bekezdés

ESRS S3-4 Emberi jogi
problémak és incidensek, 36.
bekezdés

14. sz. mutaté az |.
melléklet 3.
tablazataban

NEM
LENYEGES

ESRS S4-1 A fogyasztokra és
végfelhasznaldkra vonatkozé
politikak, 16. bekezdés

Az |. melléklet 3.
tablazatanak 9. sz.
mutatoja és 1.

tablazatanak 11. sz.

mutatoja

NEM
LENYEGES

ESRS S4-1 Az uzleti
vallalkozasok emberi jogi
felelésségére vonatkozd ENSZ-
iranyelvek és az OECD-iranyelvek

10. sz. mutaté az I.
melléklet 1.
tablazataban

NEM
LENYEGES

(EU) 2020/1816

felhatalmazason

alapuld6 rendelet, 11
melléklet

NEM LENYEGES
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figyelmen kivul hagyasa 17.
szakasz

ARHO

= INVEST

(EU) 2020/1818

felhatalmazason

alapulé rendelet, 12.
cikk (1) bekezdés

ESRS S4-4 Emberi jogi

14. sz. mutaté az |.

bekezdés b) pont

tablazataban

problémak és incidensek, 35. melléklet 3. EEE,'\\I"YEGES
bekezdés tablazataban
ESRS G1-1 Az ENSZ Korrupcio 15. sz. mutaté az I. NEM
elleni Egyezménye, 10. bekezdés | melléklet 3. -
PP LENYEGES
b) pont tablazataban
ESRS G1-1 A visszaélést 6. sz. mutaté az I.
bejelent6 személyek védelme 10. | melléklet 3. IGEN
bekezdés d) pont tablazataban
ESRS G1-4 A korrupci6 és a . (EU) 2020/1816
vesztegetés elleni torvények :Jaﬁ;&gato azl. NEM felhatalmazason NEM LENYEGES
megsértése miatt kiszabott téblézatébén LENYEGES alapul6 rendelet, 1.
birsagok, 24. bekezdés a) pont melléklet
ESRS G1-4 Korrupcio- és 16. sz. mutaté az I.
vesztegetésellenes normak 24. melléklet 3. IGEN
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A vallalkozas altal meghatarozott lényeges hatasokkal, kockazatokkal és lehetéségekkel
kapcsolatos informaciok (IRO-2_59)

Az aldbbiakban 06sszefoglaljuk, hogyan hataroztuk meg a Tarsasag lényeges hatasai,
kockazatai és lehet6ségei kapcsan kozzéteendd informaciokat, ideértve a kiszobértékek
alkalmazasat, valamint az ESRS 1 3.2. szakaszaban szerepld kritériumok alkalmazasat a
Iényeges kérdések és informaciok lényegességének meghatarozasakor.

A lényeges hatasokkal, kockazatokkal és lehet8ségekkel kapcsolatos informaciok
meghatarozasa kétféle médon zajlott

o 1. Bottom-up: Az értéklanc elemzése soran azonositott Uzleti
tevékenységekhez kapcsolddd IRO-k alapjan dsszeallitottuk a hosszu IRO-
listat. A Tarsasag ESG szakért6i altal relevansnak itélt IRO-k adtak a rovid
listat, aminek segitségével azonositottuk az ESRS szerinti fenntarthatésagi
témakat.

o 2. Top-down: A top-down megkdzelités soran az ESRS 1 AR 16 szerint
kiegészitettik a relevans fenntarthatdésagi kérdések listajat, azonositva a
bottom-up megkdzelitéssel nem lefedett témakat. Ezeket a "kimaradt" ESRS-
témakat a vallalat vezet6sége értékelte, hogy tovabbra sem relevansak-e, vagy
mégis bekertljenek a fenntarthatdésagi témak kézé.

A kuszobértékek meghatarozasa az IRO-1 — A Iényeges hatasok, kockazatok és
lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljaras leirasaban talalhato.

A lényegességi vizsgalat folyamata megfelel az ESRS 1 E. figgelékében talalhato
folyamatabranak.

A kettés lényegességi elemzés eredmeényeként olyan témak kerultek a Iényeges téma
listdba, amelyek megfeleltek a hatas és/vagy pénzlgyi lényegességi kritériumoknak. A
Iényeges témak listajat a vallalat vezetésége hagyta jova, akik médositottak a listat az
IT, digitalizacié és Hulladék témaval. Az E4 Biologiai sokféleség és Okoszisztémak
standard harom altémaja kikerllt a lényeges témak kozil: biologiai sokféleség
csOkkenését kivalto tényezbk/szennyezés, az 6koszisztéma szolgaltatasok hatasai és
fuggései, valamint a bioldgiai sokféleség csokkenését kivalto
tényezbk/éghajlatvaltozas. Ezen témak kihagyasa mellett azért dontottliink, mivel a
Tarsasag tevékenysége nem hat kdzvetlenil az éghajlatvaltozasra és nem avatkozik
be drasztikusan a bioldgiai sokféleségbe.

Az ESRS 2 6sszes adatpontjat kozzétettik.

Az ESRS 2 C. fuggelékében felsorolt tematikus ESRS kozzétételi kdvetelményeket
alkalmaztuk az IRO-1 eljaras soran és ismertetjik a relevans témaknal.

A kettbs lényegességi elemzés soran meghatarozott Iényeges témakat vallalatunk
jelen fenntarthatésagi nyilatkozatban ismerteti.

A jogalany-specifikus informaciokat bemutatjuk az SBM-3 — Lényeges hatasok,
kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az Uzleti
modellel cim( fejezetben, valamint a kapcsolodé fejezetekben.

Vallalatunk nem tudta kézzétenni a tematikus vagy agazatspecifikus ESRS kozzétételi
koévetelményeiben, illetve az ESRS 2 kdzzétételi minimumkovetelményeiben elbirt
informaciokat, mivel nem rendelkezik vonatkozé politikakkal. Ezért jelezzlk, hogy ez a
helyzet all fenn, és jelentéslinkben feltlintetjik a megvaldsitas tervezett idékeretét.

A vallalat kbézzéteszi a lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsol6do
mérészamokat a tematikus kdzzétételeknél.
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e A Tarsasag elhagyta a kozzétételi kovetelmény valamely adatpontjaban elirt
informaciokat a megfelel§ tematikus ESRS mérészamokrol és célokrol sz6lé szakasz
soran, mivel nem itélte azokat Iényegesnek, és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ezek
az informacidk nem szikségesek a kozzétételi kbvetelmény céljanak eléréséhez.

o Az IRO-2 — A Tarsasag fenntarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS szerinti
kdzzétételi kovetelmények ciml fejezetben bemutatottak alapjan a vallalat jelezte,
hogy a széban forgd informacié ,nem lényeges”, amikor eltekint az ESRS 2 B.
fuggelékében felsorolt egyéb unios jogszabalyokbdl szarmazoé adatpontok valamelyike
altal el6irt informaciok kozzétételétol.
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Kornyezet

Eghaijlatvaltozas (E1)

Az EU fenntarthatésagi jelentéstételi szabvanyainak egyik kulcsfontossagu eleme, amely
kifejezetten a klimavaltozassal kapcsolatos informacidkra 6sszpontosit. Az E1 szabvany célja,
hogy egységes, atlathatdé és dsszehasonlithatd modon mérhetévé tegye a vallalatok
klimavaltozassal kapcsolatos hatasait, kockazatait és lehet6ségeit. A Tarsasagnal a
fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitményértékelés beépitése egyére nem tértént meg. Az
ugyviteli, tgyvezetd, illetve fellgyel6 testiletek tagjainak javadalmazasaban, az éghaijlattal
kapcsolatos megfontolasokat nem vesz a vezetdség figyelembe. Koézéptavu terveink kozott
szerepel az, hogy a felsévezeték kompenzacids-és 6szténzd rendszere stratégiava alakuljon.
Ezt azt jelenti, hogy a vallalat vezetdi az eddigi célok mellett, fenntarthatésagi célokra,
eredményekre is koncentraljanak.

Az ingatlantizemeltetési szektor jovot érintd kérdései kozil egyik kiemelt fontossagu terilet az
éghajlatvaltozas hatasai és ennek koévetkezményei. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
intézkedési Iépések és politika kialakitasa szintén elengedhetetlen a jovében. Céglink ebben
az évben még nem rendelkezik ilyen stratégiai tervvel. Kézéptavu terveink kdzott szerepel az,
hogy kérnyezeti reziliencia elemzést végezziink, amely azt vizsgalja, hogy a vallalat mennyire
ellenadllé az éghajlatvaltozassal és  kdrnyezeti  kockazatokkal szemben. Az
ingatlantzemeltetési- és generalkivitelezési tevékenységlink ndvekedése azt is magaval
hozza, hogy elemezzik azt, hogy az extrém id6jarasi események, fenntarthatosagi
szabalyozasok és zdld technolégiak bevezetési, viz- és energiahatékonysagi stratégiak
hogyan jelennek meg szolgaltatasainkban, mikodéstinkben. A legfontosabb célunk ezzel
kapcsolatban: intézkedési terv kidolgozasa a legfontosabb kockazatok kezelésére. Ezzel azt
is el szeretnénk érni, hogy a vallalat hosszutavon is fenntarthaté és versenyképes maradjon.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az  O6sztdnzd
mechanizmusokba (ESRS 2 GOV-3 E1)

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténz6 mechanizmusokba
(ESRS 2 GOV-3) c. fejezet bemutatia a fenntarthatdésagi teljesitmény 6szténzd
mechanizmusokba valé beépitését. A Tarsasag vezetdségének javadalmazasaban nem
veszik figyelembe az éghajlati szempontokat, és a testleti tagok teljesitménye nincs kulén
értékelve, igy UHG-kibocsatas csdkkentési célok sem lettek megfogalmazva, igy ezzel
kapcsolatos teljesitményértékelés nem lehetséges.
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Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv (E1-1_17, E1-1_14, E1-
1_AR1)

A Tarsasag egyelére nem rendelkezik az éghajlatvaltozas mérseklésére vonatkozé atallasi
tervvel., az éghajlatvaltozassal kapcsolatos atallasi kockazatot, a Tarsasag egyelére nem
azonositott, azonban a belsé dontéshozatali folyamatokba és belsé kontroll-eljarasaiba valo
implementalasat tervezi. Ezt mindenképpen kdzép-, illetve hosszutavu célként lehetne
megfogalmazni és megvaldsitani. A szektor, amelyben miikddik a tarsasag nagy hatassal van
az éghajlatvaltozasra, igy az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv elkészitése
azt is megkdveteli, hogy a Tarsasag jelenlegi hatasat a klimavaltozasra el6zetesen meg kell
vizsgalni. Ennek elsd lIépése, az energiafogyasztas és Uveghaz-hatasu gazok kibocsatasanak
felmérése. Ezt kdvetden, azonosulva a Parizsi Egyezménybe foglalt célok eléréséhez- vallalat
szint( 1épéseket teszlnk, intézkedési terveket hozunk Iétre.

Fontos megjegyezni, hogy a Tarsasag nincs kizarva a Parizsi Megallapodashoz igazodo unios
referenciamutatokbol. (E1-1_16 g)

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek koélcsdnhatasa a
stratégiaval és az Uzleti modellel (ESRS 2 SBM-3 E1)

A Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsbnhatdsa a stratégiaval
és az Uzleti modellel (SBM-3) c. fejezetben ismertettik a Tarsasag reziliencia elemzéssel
kapcsolatos megkdzelitését.

Tovabba nyilatkoztunk arrél, hogy az ESRS kozzétételi kdvetelményei altal lefedett hatasok,
kockazatok és lehet6ségek a tematikus standardoknal keriilnek részletesen ismertetésre. Az
E1 Klimavaltozas témahoz tartozé hatasok, kockazatok és lehetéségeket az alabbi tablazatok
foglaljak 6ssze az egyes altémaknak megfeleléen.
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A Tarsasag az alabbi éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasokat azonositotta a kett6s lényegességi elemzés soran. (ESRS 2 SBM-3 E1)

(villamos energia,
gaz)

tovabb sulyosbitva a globalis h&mérséklet
emelkedését es az éghajlatvaltozas
kdvetkezményeit.

kbézéptav: <=5 év)

ESRS E1 al/al-al Ertéklanc Uzleti Hatas leiras Hatas jellemzoi Negativ hatasa az
téma tevékenységek emberi jogokra
Az Upstream Energiaforrasok A foként fosszilis tlizeldanyagok elégetésével Negativ (tényleges / Nem
éghajlatvaltozash (vilamos, energia, | mikddé villamosenergia-termelés nagy mennyiségi hosszu tav: > 5 év)
oz vald gaz) beszerzése Uveghazhatasu gazt termel, mint példaul szén-
alkalmazkodas dioxid, metan és dinitrogén-oxid, amelyek
hozzajarulnak az éghajlatvaltozashoz és negativ
hatassal vannak a kérnyezetre
Energia Upstream Energiaforrasok A foéként fosszilis tlizeldanyagok elégetésével Negativ (tényleges / Nem
(vilamos, energia, | mikddé villamosenergia-termelés nagy mennyiségl rovid tav: aktualis
gaz) beszerzése Uveghazhatasu gazt termel, mint példaul szén- jelentési év)
dioxid, metdn és dinitrogén-oxid, amelyek
hozzajarulnak az éghajlatvaltozashoz és negativ
hatdssal vannak a kérnyezetre
Az Sajat mikodés Epitési projektek | A kitermelé iparban és a nagy épiiletekben Negativ (tényleges / Nem
éghajlatvaltozas irdnyitasa és megvaldsuld projektek, amelyek hozzajarulhatnak a kb6zéptav: <=5 év)
mérseklése kivitelezése globalis UHG-kibocséatashoz, negativ kiilsé hatast
gyakorolhatnak az éghajlatszabalyozasra és a
kdzegészséglgyre.
Az Downstream Epitési és bontasi | A hulladéklerakok vallalkozasok altali lizemeltetése Negativ (tényleges / Nem
éghajlatvaltozas hulladékok jelentésen hozzajarul a globalis Uveghazhatasu révid tav: aktualis
mérseklése kezelése és gazok kibocsatasahoz, mivel ezek metant, egy erés jelentési év)
Ujrahasznositdsa | Uveghazhatasu gazt termelnek. Ez negativ hatast
gyakorol a kérnyezetre azéltal, hogy sulyosbitja az
éghajlatvaltozast.
Energia Upstream Energiaforrasok A féként fosszilis tlizel6anyagok égetésével miikdédsé |  Negativ (tényleges / Nem
(villamos energia, | vilamosenergia-termelés nagy mennyiségl kb6zéptav: <=5 év)
gaz) Uveghazhatasu gazt termel, mint példaul szén-
dioxid, metdn és dinitrogén-oxid, amelyek
hozzajarulnak az éghajlatvaltozashoz és negativ
hatassal vannak a kérnyezetre.
Energia Upstream Energiaforrasok A gazszivargas diffuz metankibocsatashoz vezethet, | Negativ (potencialis / Nem
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A kdvetkezd tablazat attekintést nyujt a Tarsasag Iényeges éghajlattal kapcsolatos kockazatairdl és lehetéségeirél, valamint bemutatja azok pénzigyi
hatasait is. A kockazatok esetében jeldltik, hogy azok az éghajlattal kapcsolatos fizikai vagy atallasi kockazatok. (ESRS 2 SBM-3 E1)

AHRRO

——INVEST

Al-/altéma(k)

Ertéklanc
elhelyezkedése

Uzleti
tevékenységek

Leiras

Jellemzé

Pénziigyi
hataskategoria

mikodési raforditasokat igényelhet, ami negativ
pénzigyi hatassal van a vallalkozasra.

<=5¢év)

Az éghajlatvaltozas | Sajat mikodés Ingatlan bérbeadas | Mérlegelendd, hogy az adott ingatlan szigetelése Kockazat (atallasi Cash Flow
mérséklése pénzigyi szempontbdl mennyire tud megtérilni, | kockazat, kdzéptav:
illetve ez mennyire épithetd be a bérleti dijakba, igy <=548v)
a rezsi koltségek mennyivel csokkennének a
bérbevevék altal.

Az Sajat miikédés | Bérbeadasi/ eladasi | Az elmult par évben a nyarak forrék voltak, és | Lehet6ség (rovid tav: Koltség vagy
éghajlatvaltozashoz tevékenységek bizonyos ingatlanok hiités korszerisitése / hiitése | aktualis jelentési év) tékéhez vald
valo alkalmazkodas (hirdetés, bérleti / beruhazast igényel. hozzaférés

vételiszerz6dések
megkotése)
Energia Sajat miikdédés | Bérbeadasi/ eladasi | Az elmult par évben a nyarak forrok voltak, és | Lehet6ség (rovid tav: Cash Flow
tevékenységek bizonyos ingatlanok hités korszerisitése / hiitése | aktudlis jelentési év)
(hirdetés, bérleti / beruhazast igényel.
vételiszerz8dések
megkotése)
Az éghajlatvaltozas | Sajat mikodés Ipari ingatlan Megfontolandd napelemek telepitése az adott | Lehetéség (révid tav: Fejlesztés
mérséklése bérbeadas ingatlanon, kérdés, hogy megtérilését tekintve mire | aktudlis jelentési év)
lehet szamitani, illetve igénybe lehet-e venni egyéb
tamogatast (palyazat atjan).
Az éghajlatvaltozas Upstream Uzemanyag A negativ 6koldgiai hatasok meérséklésének vagy Kockazat (fizikai Fejlesztés
mérseklése beszerzés orvoslasanak szikségessége jelentés tOke- és | kockazat, kdzéptav:

196




AKKO

PREMIUM
KATEGORIA

[t

AHRRO

——INVEST

Az
éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas

Upstream

Uzemanyag
beszerzés

Az Okoldgiai hatasok megel6zésének és proaktiv
kezelésének elmulasztasa a projekt késedelméhez,
karmentesitési koltségekhez, peres
kotelezettségekhez, valamint az Uj projektekhez és
bevétel forrasokhoz valo hozzaférés
csokkenéséhez vezethet.

Kockazat (fizikai
kockazat, kozéptav:
<=5¢év)

Teljesitmény

Az Sajat mikodés Létesitmények Az atfogd éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasi Kockazat (atallasi Fejlesztés
éghajlatvaltozashoz karbantartasa és stratégiak megvalositasa, a kulonféle | kockazat, kozéptav:
val6 alkalmazkodas Uzemeltetése kockazatcsokkentd stratégiak kozotti <=5¢év)
kompromisszumok figyelembevétele, valamint a
koltség-haszon szempontok hosszu tavu
integralasa jelentts tékebefektetést igényelhet.
Az Sajat mikodés Létesitmények Az artereken és a zord id6jardsnak kitett part menti Kockazat (fizikai Pozicié
éghajlatvaltozashoz karbantartasa és régidbkban talalhatdé eszkdzdkkel kapcsolatos | kockazat, hosszu tav:
valé alkalmazkodas Uzemeltetése befektetési stratégiak fokozott veszteségekkel >58v)
jarhatnak az éghajlatvéltozas hatasai miatt, példaul
a gyakori széls6séges id6jarasi események és a
valtoz6 éghajlati mintak miatt.
Az Sajat mikodés Kisebb épitéipari Az éghajlatvaltozas hatasai, mint példaul a Kockazat (fizikai Cash Flow

éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas

munkak, bontasok

szélsGséges idbjarasi események és a valtozd
éghaijlati mintak (arvizkockazat, vizhiany,
talajromlas), negativan befolyasolhatjak azokat a
terlleteket, ahol az otthonépitd cégek otthonokat és
lakokdzdsseégeket fejlesztenek, ami potencialis
pénzigyi kockazatokhoz és csokkentett
lehet8ségekhez vezethet.

kockazat, kozéptav:
<=5¢év)
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Az
éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas

Sajat mikodés

Infrastrukturalis
fejlesztések és
javitasok

A jovébeli tékebefektetések veszélyben lehetnek a
valtoz6 éghajlati szabalyozas miatt. A lefelé mutaté
kockazatok a projektek késésén, torlésein és a
hosszu tavu bevételndvekedési lehet6ségek
beszilkulésén keresztul nyilvanulhatnak meg, ami
negativan befolyasolhatja a pénziigyi helyzetet, a
nyereséget, a bevételt és a cash flow-kat.

Kockazat (atallasi
kockazat, kozéptav:
<=5¢év)

Fejlesztés

Az
éghajlatvaltozashoz
val6 alkalmazkodas

Sajat mikodés

Kisebb épitdipari
munkak, bontasok

A ndvekvl éghajlati kockazatok, mint példaul a
széls6séges iddjarasi események és a valtozé
éghajlati mintak, csékkend hosszu tavu kereslethez,
a fold értékcsokkenéséhez és a lakastulajdon
hosszu  tavu  koltségeinek  ndvekedéséhez
vezethetnek.

Kockazat (fizikai

kockazat, hosszu tav:

>58v)

Koltség vagy
tékéhez vald
hozzaférés

Az éghajlatvaltozas
mérséklése

Upstream

Epitéanyagok
(beton, acél, fa,
szigetel6anyagok)

A fosszilis tizelbanyag-alapu energiatermelést és -
fogyasztast magaban foglalé energiabeszerzési
dontések a miikddési kdltségek ndvekedéséhez, a
bevétel csdkkenéséhez és/vagy a reputacio
romlasahoz vezethetnek olyan kdrnyezeti hatdsok
miatt, mint az éghajlatvaltozas és a szennyezés.

Kockazat (atallasi
kockazat, rvid tav:
aktudlis jelentési év)

Teljesitmény

Az éghajlatvaltozas
mérséklése

Upstream

Epitéanyagok
(beton, acél, fa,
szigetel6anyagok)

Az energiahatékonysagra és a megujuld energiara
vonatkozd névekvé szabalyozasok és 6szténzdk a
hagyomanyos villamosenergia-forrésok magasabb
araihoz és az alternativ forrasok versenyének
ndévekedéséhez vezethetnek, ami potencialisan
negativ pénzlgyi hatasokkal jarhat a cégre nézve.

Kockazat (atallasi
kockazat, kozéptav:
<=5¢év)

Fejlesztés
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Az éghaijlatvaltozas Upstream Uzemanyag A kbézépiparban a kompresszormotorok Kockazat (atallasi Teljesitmény
mérseklése beszerzés kipufogdgazaibdl, az olaj- és kondenzatumtartalyok | kockazat, kozéptav:
szell6zbibdl, a foldgazfeldolgozasbol és a diffuz <=5¢év)
kibocsatasok a mobil forrasokbdl szarmazo
kibocsatasokon talmenden megnovekedett
mikodési vagy tékekiadasokhoz, szabalyozasi vagy
jogi szankcidkhoz és egyéb pénzigyi hatasokhoz
vezethetnek az Uzemeltetés konkrét helyétél és a
hatélyos kibocsatasi el6irasoktol fliggéen.
Energia Upstream Uzemanyag A termékleirasok és a megujulé Uzemanyag- Kockazat (atallasi Koltség vagy
beszerzés keverékek szabalyozasi joghatéosagok  altali kockazat, kozéptav: tékéhez vald
bevezetése jelentds megfelelési és mikodési <=5¢év) hozzaférés
kockazatokat rejt magaban, ami a bevételek, a
mikddési koltségek és/vagy a piaci részesedés
hosszu tavu csdkkenéséhez vezethet.
Energia Sajat mikodés | Energiagazdalkodas, | Az Uveghazhatast okozé gazok kibocsatasara Kockazat (atéllasi Fejlesztés
kézmiszolgaltatasok | vonatkozé egyre szigorubb koérnyezetvédelmi kockazat, rovid tav:
kezelése elGirasok jelentds mikodési koltségekhez és | aktudlis jelentési év)
tbkekiadasokhoz vezethetnek az elektromos
szolgaltatok szamara.
Az éghajlatvaltozas | Sajat miikddés | Energiagazdalkodas, | A t6kekiadasi igények és engedélyezési koltségek Kockazat (atallasi Cash Flow

mérséklése

kézmiszolgaltatasok
kezelése

megfeleld becslésének elmulasztasa, vagy az UHG-
kibocsatas csodkkentésének egyéb nehézségei
jelent6s pénzugyi hatdsokhoz vezethetnek, példaul
eszkdzleirasokhoz, szén-dioxid-kibocsatasi
egységek megszerzésének koltségeihez vagy a
mikodési és tékekiadasok varatlan
névekedéséhez.

kockazat, kozéptav:
<=5¢év)
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Energia

Sajat mikodés

Energiagazdalkodas,
kézmiszolgaltatasok
kezelése

A tdkekiadasi igények és engedélyezési kdltségek
megfeleld becslésének elmulasztasa, vagy az UHG-
kibocsatas csOkkentésének egyeb nehézségei
jelentés pénzlgyi hatasokhoz vezethetnek, példaul
eszkdzleirasokhoz, szén-dioxid-kibocsatasi
egysegek megszerzésének koltségeihez vagy a
mikodési es tékekiadasok varatlan
névekedéséhez.

Kockazat (atallasi
kockazat, rovid tav:
aktualis jelentési év)

Fejlesztés

Az éghajlatvaltozas

Sajat mikodés

Energiagazdalkodas,

A megndvekedett UHG-kibocsatas és az esetleges

Kockazat (atallasi

Pozicio

meérseklése kézmlszolgaltatasok | gazszivargas fokozott hatdsagi ellenbrzéshez, kockazat, kozéptav:
kezelése pénzbirsagokhoz és szankciokhoz vezethet, ami <=5¢év)
negativ pénzlgyi hatassal lehet a cégre.
Energia Sajat mikédés | Energiagazdalkodas, | Azok a kozszolgaltatok, amelyek nem kezelik Kockazat (atallasi Teljesitmény

kézmiiszolgaltatasok
kezelése

hatékonyan a medfizethet6séget, olyan pénzigyi
kockazatokkal szembesilhetnek, mint példaul az
értékesités csdkkenése, az Ugyfelek elvesztése és
a piaci részesedés elvesztése amiatt, hogy az
ugyfelek alternativ forrasokbdl szerzik be az
energiat, vagy csdkkentik az energiaigényuket.

kockazat, kozéptav:
<=5¢év)
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Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgalé eljarasok leirasa (ESRS 2 IRO-1 E1)

A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgalo
eljaras részletes leirasat A lIényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara €s
értékelésére szolgald eljaras leirasa (IRO-1) c. fejezet tartalmazza. Az ebben a fejezetben
ismertetett moddszertanok alkalmazasaval azonositottuk és értékelttk a Tarsasag
éghajlatvaltozasra gyakorolt hatasait, kockazatait és lehetéségeit. A Tarsasag tevékenysége
kapcsan megvizsgaltuk azokat a potenciadlis kockazatokat és hatasokat, amelyek
befolyasolhatjak az éghajlatvaltozast. Kiemelt figyelmet forditottunk az energiafelhasznalasra
€s az energia tipusara, valamint az Uveghazhatasu gazok kibocsatasara a Tarsasag és
leanyvallalatai tulajdonaban 1év6 ingatlanok esetében. Tovabba, a keletkezd hulladék
tipusanak és mennyiségének meghatarozasa is fontos tényezdként szerepelt az elemzésben.
(ESRS 2 IRO-1 E1 20a)

Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok felmérése soran szakirodalmi kutatasok alapjan
megallapitottuk, hogy az adott Iényeges kockazat fizikai vagy atallasi kockazatnak minésul-e.
Az éghajlati fizikai és atallasi kockazatok azonositasa soran a Tarsasag nem vette figyelembe
a magas kibocsatasi éghajlatvaltozasi forgatokdonyveket. Tovabba, a Tarsasag eszkozeit és
Uzleti tevékenységeit nem értékelték abbol a szempontbdl, hogy milyen mértékben lehetnek
kitéve ezeknek az éghaijlati veszélyeknek, illetve mennyire érzékenyek azokra. (ESRS 2 IRO-
1 E120b,c)

Az éghaijlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valo alkalmazkodasra iranyulo politikak
(E1-2)

A Tarsasag jelenleg még nem fogadott el az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozé
politikat, mivel eddig nem merult fel kdzvetlen szikségessége. Azonban, a tevékenységi
kérbdl adéddan indokolt ezen politika kidolgozasa, és annak bevezetése. A jév6beni politika
kézéppontjaban az éghajlatvaltozas okozta kockazatok kezelése allhat, kilonos tekintettel az
ingatlanportfélié védelmére a széls6séges iddjarasi események ellen. Az energiahatékonysagi
intézkedések révén a Tarsasag célia az Uzemeltetési koltségek csodkkentése, ezaltal
koltséghatékonysag novelése.

A jogszabalyi megfelelés biztositasa érdekében kiemelten fontos lesz a helyi és nemzetkozi
kérnyezetvédelmi elbirasok és szabalyozasok betartasa. A fenntarthatdsagi elkotelezettség
erésitésével a Tarsasag célja a reputacio javitasa és versenyelény megszerzése az ugyfelek
és befektet6k korében. Hosszu tavu értékteremtés érhetd el fenntarthatd beruhazasokkal,
amelyek hozzajarulnak a vagyon hosszu tavu novekedéséhez.

A létesitménylzemeltetési és generalkivitelezési tevékenység volumenének nodvekedése
szilkségessé teszi, hogy a Tarsasag kidolgozott akcidtervet hozzon létre az éghajlatvaltozas
mérséklésére és az alkalmazkodasra. A politika elemei kozott szerepelhet az
energiahatékonysag novelése, példaul energiatakarékos technoldgiak bevezetésével eés
megujuld energiaforrasok alkalmazasaval. Az Uj éplletek tervezésénél és épitésénél célszeri
alkalmazni a z6ld épitési szabvanyokat, mint a LEED vagy BREEAM, és a meglévé éplleteket
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fenntarthatésagi szempontok szerint korszerUsiteni. A kornyezeti hatas csokkentése
hulladékkezelési programok és viztakarékos technoldgiak alkalmazasaval érhetd el, mig a
kibocsatascsdkkentés érdekében szén-dioxid-kibocsatas mérséklése és zdld kdzlekedési
megoldasok 0sztonzése szukseges.

A munkavéllalok oktatasa az éghajlatvaltozas hatasairdl és a fenntarthaté gyakorlatok
fontossagardl szintén kiemelt szerepet kap a jovében. A folyamatosan valtozé
jogszabalyoknak és kotelezettségeknek vald megfelelés érdekében a Tarsasag idében
kialakitja a sziikséges szabalyzatait és politikait, célja, hogy ezeket minden tevékenységi korre
(upstream, downstream) kiterjessze és egységesitse.

Ezen politika bevezetése el6relathatdéan 1-3 éven belll valik esedékesse.

Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikakhoz kapcsolddod intézkedések és erdforrasok
(E1-3)

Mivel a Tarsasag még nem fogadott el az éghajlatvaltozasra iranyulé politikat, igy ehhez
kapcsoldddan intézkedéseket és erbforrasokat sem hatarozott meg. Tekintettel arra a tényre,
hogy a prémium kategorias részvénytarsasagok fenntarthatésagi jelentési kotelezettsége mar
a 2024. Gzleti évtél életbe lépett, igy a jovBben sziikséges lesz Uj szabalyzatok és politikak
kialakitasa, a megfeleld intézkedési tervekkel egytt.

A szikséges intézkedésekre mar utaltunk Az éghaijlatvaliozas mérséklésére és az ahhoz valé
alkalmazkodasra iranyuld politikak (E1-2) c. fejezetben, viszont szikségesnek latjuk ennek
bévebb kifejtését az iparag vonatkozasaban.

Az els6dleges intézkedés, amit a Tarsasag meghozhat az energiahatékonysag javitasa, amely
az épluletek korszerlsitésével, példaul LED-vilagitas és intelligens termosztatok
bevezetésével valosulhat meg. Ezek az intézkedések nemcsak csokkentik az Uzemeltetési
koltségeket és a szén-dioxid-kibocsatast, hanem vonzdébba teszik az ingatlanokat a bérlék
szamara. Tovabba a megujuld energiaforrasok, példaul napelemes rendszerek integralasa az
épulletekbe szintén csdkkenti a kdzvetlen és kdzvetett kibocsatasokat, hozzajarulva a teljes
karbonlabnyom mérsékléséhez.

A z0ld épitési szabvanyok alkalmazasa, mint a BREEAM vagy a LEED, szintén fontos szerepet
jatszik. Az Uj épuletek tervezése és épitése ezen szabvanyok alapjan néveli azok piaci értékét
és vonzerejét a kdrnyezettudatos Ugyfelek szamara. A meglévé éplletek korszerUsitése ezen
elvek szerint szintén hozzajarul az ingatlanportfélié értékének ndveléséhez és a teljes
életciklusra vonatkoz6 kibocsatasok csokkentéséhez.

A koérnyezeti hatas csdkkentésére iranyuld programok, mint a hatékony hulladékkezelés és
viztakarékos technoldgiak alkalmazasa, szintén jelentés pozitiv hatassal birnak. Ezek az
intézkedések csokkentik a természeti eréforrasok felhasznalasat és a hulladéktermelést, ami
kilénosen fontos a fenntarthatésagi szempontokat értékeld ugyfelek szamara.
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A kibocsatascsokkentési intézkedések, mint a szén-dioxid-kibocsatas mérséklése és zold
kozlekedési megoldasok, példaul elektromos jarmi téltéallomasok telepitése, hozzajarulnak a
Tarsasag kornyezeti labnyomanak csokkentéséhez. Ezek az intézkedések a Tarsasag Scope
1 és 2 kibocsatasait célozzak meg, amelyek kdzvetlen hatassal vannak a fenntarthatésagi
célok elérésére. A munkavallalék és partnerek oktatasa a fenntarthatésagi gyakorlatokrol
novelheti a Tarsasagon bellli és kivlli tudatossagot, ezzel el6segitve a fenntarthato
gyakorlatok elterjedését.

Mivel a Scope 3 kibocsatas jelentdés a Tarsasag esetében, elsésorban a NEO tevékenysége
révén, igy elengedhetetlen célzott eszkdzdkkel ennek csdkkentése. Ennek egyik eszkdze a
fenntarthatd beszerzési gyakorlatok alkalmazasa. Ennek része lehet példaul a zold
épitéanyagok beszerzése és az alacsony kibocsatasu termékek preferalasa. Emellett fontos a
beszallitéi lanc atlathatésaganak biztositasa is, igy a beszallitok fenntarthatosagi
teljesitményének nyomon kovetése és értékelése segithet a karbonlabnyom csokkentésében.
Az éplletek életciklusanak optimalizalasat a fentebb emlitett épitési és bontasi hulladék
minimalizalasaval lehet elérni. Az Ujrahasznositas és az Ujrafelhasznalas elétérbe helyezése
az épitési és bontasi folyamatok soran csdkkentheti a kibocsatasokat.

A rendszeres fenntarthatdsagi jelentések készitése pedig segit nyomon kdvetni a vallalat
teljesitményét és lehetéséget ad a folyamatos fejlesztésekre. Az atlathatdésag novelése
er6sitheti a vallalat hitelességét az Ggyfelek és befekteték korében, kilondsen azoknal, akik
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a fenntarthatésagra.

Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz val6é alkalmazkodassal kapcsolatban
meghatarozott célok (E1-4)

Mivel a Tarsasag még nem alakitotta ki az éghajlatvaltozas kezelésére vonatkozé politikat,
ezért ehhez kapcsoldodéan sem intézkedéseket, sem er6forrasokat, sem célokat nem
hatarozott meg. Az E1-2 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valo alkalmazkodasra
iranyuld politikak és az E1-3 Az éghajlatvaltozasra _iranyuld politikakhoz kapcsolddd
intézkedések és eréforrasok cimi  fejezetekben bemutattuk, hogy a Tarsasag
leanyvallalatainak tevékenységéhez kapcsoléddan elengedhetetlen lesz ezen politikak
kialakitasa. Felvazoltuk, hogy az iparaghoz kapcsoléddéan milyen lehetséges politikai elemek
és intézkedések bevezetése valhat szikségessé. Bar az éghajlatvaltozas mérséklésével és
az ahhoz val6é alkalmazkodassal kapcsolatban még nincsenek meghatarozott céljaink, az
iparagi tapasztalatok alapjan latjuk a lehetséges iranyokat.

Az éghajlatvaltozas mérséklése és az ahhoz valé alkalmazkodas érdekében szamos
nemzetkdzi, eurdpai és nemzeti célkitlizés létezik. Ezek az éghajlatvédelmi stratégiak célja a
szén-dioxid-kibocsatas csékkentése, a fenntarthatd fejlédés biztositasa és a klimavaltozas
hatasainak kezelésére vald felkésziilés. Ezek a célok els6sorban az liveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentésére és a fosszilis energiaforrasoktol vald fliggéség mérséklésére
iranyulnak.
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Az ingatlaniizemeltetés és generalkivitelezés terliletén az éghajlatvaltozas mérséklésére
€és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyuld célok és intézkedések elsésorban az
energiahatékonysag novelésére, a fenntarthatd épitési gyakorlatok bevezetésére és a
koérnyezeti hatasok minimalizalasara fékuszalnak. Az éplletek szén-dioxid kibocsatasanak
csokkentése, megujulé energiaforrasok alkalmazasa, hulladékcsokkentés és korforgasos
gazdasag elveinek alkalmazasa, valamint fenntarthatdé anyaghasznalat (alacsony
karbonlabnyomu épitéanyagok alkalmazasa) mind lehetséges és elérendd célok lehetnek.
Ebben a zoéldépitési szabvanyok (BREEAM, LEED, Well) min8sitések is 6szténzbdleg hatnak.

Magyarorszagon napjainkig elsésorban két fébb éplletmindsitési rendszer alkalmazasa
terjedt el, ezek a BREEAM és a LEED. A BREEAM minésités a fenntarthatd éplletek
mindsitési rendszere, amelykilenc kategériat hataroz meg, amelyeken keresztil az éplletek
fenntarthatésagi teljesitményét be lehet sorolni. BREEAM mingsitést — az Uj éplletek mellett
— felujitasokra is lehet igényelni.

Az amerikai LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) mindsités nagyobb
részben amerikai szabvanyokon alapulé z6ld éplletmindsité rendszer, eurdpai szabvanyokkal
kiegészitve Eurdpaban is alkalmazhaté. A LEED a kiilonb6zé kévetelményeket 6t kdrnyezeti
kategoriaba sorolja. A projektek ellenérzési és fellilvizsgalati folyamatokon mennek keresztul
és a LEED elismerési szintnek megfeleld pontokat kapnak,

Nemzetkozi bérl6ink kozul tobben elvarjak a BREEAM vagy LEED mindsitést. Ez szigoru
auditalast jelent, ami széles koérli adatszolgaltatason alapul. A NEO-nak hazankban elséként
sikerllt elnyerni egyik Ugyfelénekszékhaza szamara a LEED Building operations and
maintenance kategdridban a GOLD mindsitést. Korabban egy masik létesitményen a
BREEAM in use — VERY GOOD mindsitést is aktiv kzremikddésiinkkel sikerult megszerezni
ugyfeliknek Magyarorszagon.

Energiafogyasztas és -szerkezet (E1-5)

Az alabbi tablazat bemutatja a Tarsasag energiafogyasztasat és annak szerkezetét, a
Tarsasag leanyvallalatai bontasaban. Az alabbi tablazat csak a Tarsasag altal felhasznalt
energiaforrasokat tartalmazza, igy a késBbbiekben bemutatasra kerll6 nulla
energiafogyasztasu leanyvallalatok sem szerepelnek benne. Tarsasagunk nem rendelkezik
szénbdl és széntermékbdl szarmazo tlzeldanyag-fogyasztassal, egyéb fosszilis forrasokbdl
szarmazo tlzelbanyag-fogyasztassal, megujulé tlzel6éanyag-fogyasztassal, valamint sajat
eléallitasu, nem tlzel6anyagbdl szarmazé megujuld energia fogyasztassal, igy ezen
tényez6ket nem tartalmazza a tablazat.

AKKO Invest | NEO Property
Nyrt. Services Zrt.

Szénbdl és széntermékbdl szarmazé tlizelbanyag- 0 0

fogyasztas (MWh)
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Nyersolajbdl és kdolajtermékekbdl szarmazoé 0 2929,95
tizel6éanyag-fogyasztas

(MWh)

Foldgazbol szarmazo tizel6anyagfogyasztas (MWh) 4 195
Egyéb fosszilis forrasokbol szarmazo 0 0
tlzel6éanyagfogyasztas (MWh)

Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett 16,5921 177
villamosenergia, h6, g6z és hiités fogyasztas (MWh)

Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) 20,5921 3301,95
Fosszilis forrasok aranya az 6sszes 100% 100%
energiafogyasztason belll (%)

Nuklearis forrasokbol szarmazo fogyasztas (MWh) 0 0
Nuklearis forrasokbdl szarmazo energiafogyasztas 0 0

aranya az 6sszes
energiafogyasztason belul (%)
Tlzel6anyag-fogyasztas megujuld forrasok 0 0
tekintetében, beleértve a biomasszat (ami magaban
foglalja a bioldgiai eredetl ipari és telepulési
hulladékot, a biogazt, a megujuld hidrogént stb.)

(MWh)

Meguijulé forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett 0 0
villamos energia, h6, g6z és hiités fogyasztasa

(MWh)

Sajat el6allitasu, nem tlzeléanyagbdl szarmazé 0 0
megujuld energia fogyasztasa

Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) 0 0

A megujulé forrasok aranya az dsszes 0 0
energiafogyasztason belil (%)

Osszes energiafogyasztas (MWh) 20,5921 3301,95

A MOON Facility, A PLUS Invest, a 4 Stripe és a Deniro leanyvallalatok esetében azért nem
kerllt adat bemutatdsra, mert az azokhoz tartoz6é ingatlanok ugyfeleink altal vannak
hasznalva. Az operativ kontroll elve alapjan az itt felmeruld energiafogyasztas nem a vallalatok
operacidjahoz tartozik.

A Tarsasagban tébb olyan vallalkozas is megtalalhatd, melyek nulla energiafogyasztassal
rendelkeznek, mivel az azokhoz kapcsolédo ingatlanok a targyévben nem voltak
hasznalatban.

e VAR-Logisztika Zrt.
e ALQ SAS
e Elitur Invest Zrt.

igy ezek energiafogyasztasa nem jelenik meg a tablazatban.

A Tarsasag nem folytat tevékenységet nagy éghaijlati hatasu agazatokban. (E1-5 38)
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Az 1., 2., kdrbe tartozo brutté és 6sszes UHG- kibocsatas (E1-6)

Az UHG-kibocsatas szamitasa soran, az energiafogyasztasi adatokkal dsszhangban, operativ
kontroll alapot vettiink figyelembe. Ebbdl fakadéan az AKKO és a NEO kibocsatasa kerdl
bemutatasra. A kdzvetlen, Scope 1 kibocsatas az ingatlanok féldgaz fogyasztasa soran jott
létre, mig a NEO esetében a helyhez kotott tlzelésli eszkdzok, valamint a jarmiflotta
lizemanyagfogyasztasa is novelte a 2024-es év értékét. A Csoport teljes UHG portfolidjanak
92%-a kozvetlen kibocsatasbdl szarmazik. A kdzvetett, Scope 2 kibocsatast kizardlag az
ingatlanok vasarolt villamosenergia-fogyasztasa okozta. Sajat termelésl vagy vasarolt
megujulé villamosenergia nem volt. Egyéb kozvetett (Scope 3) szamitas az 2024-es Uzleti
évben nem Kkertilt elvégzésre, az ESRS 1 C. fliggelékébe foglalt fokozatos bevezetéseknek
megfeleléen.

Scope 1 és 2 UHG-kibocsatas 6sszesitve

2024 AKKO Invest Nyrt. NEO
Property Services Zrt.
Brutté Scope 1 UHG- 0,69 715,30
kibocsatas (tCO2e)
A szabalyozott 0,00 0,00

kibocsataskereskedelmi
rendszerekbdl szarmazé
UHG-kibocsatas
szazalékos aranya (%)

Biogén - Scope 1-be nem 0,00 0,00
tartozé6 UHG-kibocsatasok

Brutté Scope 2 helyi 6,16 27,35
alapu UHG-kibocsatas

(tCO2e)

Brutté Scope 2 piaci 6,18 35,73
alapu UHG-kibocsatas

(tCO2e)

Biogén - Scope 2-be nem 0,00 0,00
tartozé6 UHG-kibocsatasok

Osszesen 13,02 778,38

A kibocsatas szamitasa soran a DEFRA 2024-es emisszios faktorait alkalmaztuk a Scope 1
kategoriaba es6 eszk6zok esetében, mig a piaci-alapu Scope 2 az energiaszolgaltatok altal
jelentett fajlagosok, a helyi-alapu Scope 2 kibocsatashoz pedig az EEA 2023-as adatait
alkalmaztuk. A modszertan a GHG Protocol keretrendszerét vette figyelembe, nem I1SO
szabvany alapjan hataroztuk meg. A GHG Protocol altal meghatarozott lUveghazhatasu
gazokon kivill egyéb UHG-t nem vettiink figyelembe.
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A netté bevételen alapuld UHG-intenzitast az alabbi tabla szemlélteti:

Netté bevételen alapulé UHG- 2024
_intenzitas

UHG-é6sszkibocsatas (tCO2) 791,40

Netté bevétel (milli6 HUF) 43509

Netté6 UHG-intenzitas 0,018189

UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérsékiési
projektek (E1-7)

A Tarsasag nem valositott meg vagy fejlesztett ki Uveghazhatasu gazok elnyelésére és
tarolasara iranyuld tevékenységeket, és nem vett részt szén-dioxid-krediteken keresztil
finanszirozott Uiveghazhatasu gazok mérséklésére iranyuld projektekben. (E1-7_56 a,b)
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Viz és tengeri eréforrasok (E3)

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel (ESRS 2 SBM-3)

A Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsénhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel (SBM-3) c. fejezetben nyilatkoztunk
arrél, hogy az ESRS kdzzétételi kdvetelményei altal lefedett hatasok, kockazatok és lehetéségek a tematikus standardoknal keriinek részletesen
ismertetésre. Az E3 Viz és tengeri eréforrasok témahoz a lényegességi elemzést kdvetden az alabbi lényeges kockazatok keriltek meghatarozasra.

Ertéklanc
elhelyezkedése

Al-/altéma(k)

Uzleti tevékenységek

Leiras

Jellemzo6

Pénziigyi
hataskategoria

Vizkivétel Sajat mikodés

Kisebb épitdipari
munkak, bontasok

A vizhianyos régiokban végzett
épitési beruhazasok a féldtertletek
értékének csokkenéséhez és az
engedélyezési engedélyek
megszerzésének nehézségeihez
vezethetnek, ami az eszk6zok
értékvesztése miatt negativ pénzugyi
hatasokat eredményezhet a
vallalkozdsok szamara.

Kockazat (atallasi

kockazat, kozéptav:

<=5 év)

Teljesitmeény

Vizfogyasztas Upsream

Energiaforrasok
(villamos energia, gaz,
viz) beszerzése

A vizellatassal kapcsolatos kihivasok,
amelyeket potencialisan
sulyosbitanak a kritikus infrastruktura
meghibasodasai, példaul a
vizvezetékek és csatornak olyan
események miatti ledllasa, mint a
foldrengések, a vasarolt viz aranak
ndvekedéséhez vezethetnek. Ez
magasabb mikddési kdltségeket és
katasztrofalis pénzigyi
kovetkezményeket eredményezhet.

Kockazat (fizikai

kockazat, kozéptav:

<=5¢6v)

Cash Flow




A vizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos |ényeges hatasok, kockazatok és
lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa (ESRS 2 IRO-
1. E3)

A vizzel és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetéségek az
éghajlatvaltozas, a fenntarthat6 fejl6dés és a gazdasagi kihivasok szempontjabdél kiemelten
fontosak.

A Tarsasag a lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasat és értékelését
elvégezte A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére
szolgal6 eljaras leirasa (IRO-1) c. fejezetben leirtak szerint (ESRS 2 IRO-1 8 a). A Tarsasag
a vizzel kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek (IRO) azonositasa és
értékelése soran bevonta az érintett kdzdsségeket. A kettds Iényegességi elemzés keretében
azonositott IRO-k validaldsa soran a Tarsasag belsdé kornyezetébdl "reprezentativ"
szemeélyeket jeldlt ki, akik megbizhatdan képviselik az érintett felek érdekeit. E "reprezentativ"”
személyek kozott szerepelt volt az érintett kozésségek érdekeit képvisel6 kolléga is, biztositva
ezzel, hogy ezen csoport érdekei kdzvetett médon figyelembevételre kerlljenek az IRO
azonositasi és értékelési folyamat soran. (ESRS 2 IRO-1 8 b)

A kettbs lényegességi elemzés eredményeképp a lényegességi vizsgalat targyat képez6, a
vizhez és a tengeri eréforrasokhoz kapcsolédo altémak a kdvetkezék

e E3 Viz és tengeri eréforrasok — Viz — Vizfogyasztas
e E3 Viz és tengeri er6forrasok — Viz — Vizkivétel

A kornyezeti altémakra vonatkozo Iényegességi vizsgalat végzése soran felmértik a viz és a
tengeri eréforrasok lényegességét sajat milveleteinkben, valamint upstream és downstream
értéklancunkban a ,LEAP” megkézelitést alkalmazva. (ESRS 2 IRO-1 E3 AR 1)

o Az els6 szakaszban megallapitottuk, hogy a vizsgalt értéklancok mentén nincsenek
vizzel kapcsolatos kockazatnak kitett teriletek, illetve tengeri eréforrasokkal valo
kapcsolédasi pontok. Vizgy(lijté terlleteken talalhaté tényleges hatasokat és
lehetéségeket jelentd létesitmények nem talalhatéak a Tarsasag portfolidjaban (ESRS
2 IRO-1 E3 AR5, 6)

o Mivel az els§ szakaszban nem hataroztunk meg vizzel kapcsolatos kiemelt
helyszineket, igy a masodik szakasz nem relevans, amikor ezen helyszinekhez tartozé
fluggOségek és hatasok értékelése zajlik. ESRS 2 IRO-1 E3 AR 12)

o A 3. szakaszban megvizsgaltuk, hogy mely atallasi és fizikai kockazatok, illetve
lehetéségek jelentkezhetnek értéklancunk mentén, melyeket a Lényeges hatasok,
kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kolcsOnhatasa a stratégiaval és az uzleti
modellel (ESRS 2 SBM-3) c. fejezetben mutatunk be. ESRS 2 IRO-1 E3 AR 13)

e A 4. szakaszban a lényegességi vizsgalat eredményérél vald tajékoztatas soran
megvizsgaltuk azokat az Uzleti szegmenseket, amelyekhez a vizhez és tengeri
er6forrasokhoz kapcsol6dd lényeges kockazataink kapcsolédnak. Ezt szintén a
Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kolcsOnhatasa a
stratégiaval és az lUzleti modellel (ESRS 2 SBM-3) c. fejezetben mutatjuk be. ESRS 2
IRO-1 E3 AR 15)
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Tarsasagunk kornyezetvédelmi felel6dssége a viztakarékossagban, valamint a felszini és
felszin alatti vizek védelmében is megnyilvanul. Amennyiben esetlegesen szennyezést
észleliink, haladéktalanul bejelentjik a kornyezetvédelmi felligyel6ségnek, és az egész
folyamat soran teljes mértékben egyuttmikodink velik. A létesitményekben mikddd olaj- és
zsirfogd berendezéseket engedélyeztetjik, mikodésiket ellendriztetjik és odafigyellink a
kibocsatasok engedélyezett szint alatt tartéasara. A szocialis helyiségekben a vizfelhasznéalas
csOkkentése érdekében viztakarékos csapok és 6blité szelepek keriltek felszerelésre. A
fenntarthat6 eréforrasgazdalkodas megteremtése érdekében viz- és szennyvizgazdalkodasi
célokat is meghataroztunk.

E3-1 — A vizzel és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikak

A Tarsasag még nem alakitott ki viz- és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikakat, mivel
el6bb alaposan fel kell mérnie a vizzel kapcsolatos hatasokat, kockazatokat és lehetéségeket.
A 2024-ben azonositott IRO-k alapjan a Tarsasag képes lesz megkezdeni a politikak
kidolgozasat. A politikak létrehozasarol és elfogadasardl a vezetéi testilet hoz majd dontést.

E3-2 — A vizhez és tengeri er6forrasokhoz kapcsolodo intézkedések és eréforrasok

A Tarsasag még nem alakitott ki viz- és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos politikakat, igy
kapcsolddé intézkedésekkel sem. Azonban, a tevékenységi korbél adéddan indokolt ezen
politika és intézkedések kidolgozasa, bevezetése.

E3-3 — A vizzel és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok

A Tarsasag eddig nem fogalmazott meg vizzel és tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célokat.
A generalkivitelezési tevékenység fejlesztése és bévitése soran a jovében céljaink kozott
szerepel olyan létesitmények épitése, ahol az esbviz és egyéb eréforrasok visszaforgatasa,
Ujrahasznositasa érvényesil és megoldott lesz. Erre jelenleg politikaval, fejlesztési tervvel
nem rendelkezik a vallalat

A Tarsasag kornyezetvédelmi feleléssége a viztakarékossagban, valamint a felszini és felszin
alatti vizek védelmében is megnyilvanul. Amennyiben esetlegesen szennyezést észlelunk,
haladéktalanul bejelentjik a kérnyezetvédelmi fellgyeléségnek, és az egész folyamat soran
telies mértékben egyluttmikddink vellik. A létesitményekben miikédd olaj- és zsirfogd
berendezéseket engedélyeztetjuk, mikoédésuket ellendriztetjilk és odafigyelink a
kibocsatasok engedélyezett szint alatt tartasara. A szocialis helyiségekben a vizfelhasznalas
csokkentése érdekében viztakarékos csapok és 0blité szelepek kerlltek felszerelésre.
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E3-4 — Vizfogyasztas

A Tarsasag 2024. évi vizfogyasztasat az alabbi tablazat szemlélteti. Hasonléan az
energiafogyasztas bemutatasahoz, a tablazat csak azokat a leanyvallalatokat tartalmazza,
amelyek rendelkeznek vizfogyasztasi adatokkal. A Tarsasag nem mikodik vizfogyasztassal
kapcsolatos kockazatnak kitett tertileteken, és nem alkalmaz visszaforgatott, Ujrahasznositott
vagy tarolt vizmennyiséget, ezért ezek a tényez6k nem szerepelnek az adatok k6zoétt.

Vizfogyasztas (m3)
AKKO Invest Nyrt. 7
NEO Property Services Zrt. 1077

Az alabbi leanyvallalatok esetében nem jelenik meg vizfogyasztas:

e VAR-Logisztika Zrt.: iires véallakozas, ezért nem merll fel vizfogyasztas,

e ALQ SAS: A szallodaéplilet jelenleg uresen all, nincs vizfogyasztasa.

o Elitur Invest Zrt.: Az ingatlan nélkilli vagyonkezelési tevékenységébdél adéddéan nem

rendelkezik vizfogyasztasi adatokkal.

e MOON Facility Zrt.*

e APLUS Invest Zrt.*

e 4 Stripe Zrt.*

e Deniro Zrt.*
*Az ingatlan vizfogyasztasa nem a Tarsasag operaciojahoz koéthetd, mivel azt bérlék
hasznaljak.

A vizfogyasztasi adatokat a beérkezett szamlak alapjan kalkulaltuk.

A NEO Property Services Zrt vizfogyasztas 2024-ben 1077 m3 volt. Ez az adat azonban
becslésen alapul, mivel a vallalat kbézponti bérleményében nincs lehetéség a vizfogyasztas
méréseére. A teljes éplilet vizfogyasztasi adatait vettik figyelembe, valamint a bérelt terllet
aranyat a becsléshez.

A vizintenzitas azt mutatja meg, hogy a vallalatnak m3-ben kifejezve, egymilli6 EUR nettd
bevételre vetitve mekkora a sajat tevékenységéhez tarsulé dsszes vizfogyasztasa.
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Vizintenzitas

Netto arbevétel EUR

Egymillio EUR netto
bevételre vetitett sajat
tevékenységéhez
tarsul6 6sszes
vizfogyasztasa

AKKO Invest Nyrt.

138 762

0,000050446

VAR-Logisztika Zrt.

Nem értelmezhetd

Nem értelmezhetd

MOON Facility Zrt. 28 800 0,000694455
A PLUS INVEST Zrt. 5 236,29 0,023107975
4 Stripe Zrt. 157 089 0,000071169
ALQ SAS 2618 0

Elitur Invest Zrt.

Nem értelmezhetd

Nem értelmezhetd

NEO Property Services Zrt.

113 486 058

0,000009490

Deniro Zrt.

94 253

0,000040531
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Biologiai sokféleség és okoszisztémak (E4)

Az ESRS 1 C. fliggeléekének megfeleléen a Tarsasag az biodiverzitashoz kapcsol6dd
kbzzétételi és alkalmazasi kbvetelményeket a jovében fogja bemutatni. A fokozatos bevezetés
alapjan varhatbéan a 2026-os pénziigyi évben fogunk részletes informaciékat bemutatni. A
biolégiai sokféleség cs6kkenését kbzvetleniil kivalto tényezbk

A lényegességi vizsgalat eredményeként a Bioldgiai sokféleség és Okoszisztéma téma
esetében az alabbi altéma bizonyult Iényegesnek: A biolégiai sokféleség csokkenését
kdzvetlendl kivalté tényezdék / A foldhasznalat megvaltoztatasa, az édesvizhasznalat
megvaltoztatasa és a tengerhasznalat megvaltoztatasa, igy az ESRS 2 BP-2. 17 szerint jelen
fejezetben mutatjuk be a témahoz kapcsolddo kozzétételeket.

A Bioldgiai sokféleség és dkoszisztémak téma elsésorban a NEO vonatkozasaban meril fel a
Tarsasag esetében. Az ingatlanlizemeltetés és generalkivitelezés jelentés hatassal van a
biologiai sokféleségre és az 6koszisztémakra. Az épitett kdrnyezet fenntartasa és fejlesztése
soran figyelembe kell venni a természetes él6helyek megbrzését, az energiahatékonysagot és
a fenntarthaté terulethasznalatot.

Az ingatlantizemeltetési szektor jelentds szerepet jatszik a biologiai sokféleség védelmében.

A fenntarthatd épitési és Uzemeltetési gyakorlatok alkalmazasa nemcsak a koérnyezetre
gyakorolt negativ hatasokat csokkenti, hanem gazdasagi és tarsadalmi el6nyokkel is jar. A
biodiverzitdas megbrzése az ingatlanszektorban hosszu tavon is fenntarthatobb és
gazdasagosabb miikédést eredményez. Az éplletiizemeltetés soran a bioldgiai sokféleség és
az Okoszisztémak védelme egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthatd fejlédés és a
koérnyezetvédelem jegyében.

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik a témaban meghatarozott, id6héz kotott célokkal,
azonban kézéptavu id6é-intervallumban tervezi, hogy egy pontosan kidolgozott stratégiai tervet
hozzon létre, amely a bioldgiai sokféleséget helyezi a fokuszba. Az alabbi célok és stratégiak
segithetnek csdkkenteni a koérnyezetterhelést és tamogatni a biodiverzitast az
épuletizemeltetés terlletén.

o Fenntarthatdé beszerzési politika, hulladékcsdkkentési programok kialakitasa, mind az
éplletizemeltetés, mind pedig a generalkivitelezési tevékenység soran
elengedhetetlen. A takaritasi szolgaltatas elvégzésénél mar eddig is nagy hangsulyt
fektettlink pl. kérnyezetbarat takaritoszerek hasznalatara, valamint Ujrahasznositott
anyagok felkutatasara, energiahatékony vilagitasi és fiitési-hiitési rendszerek
alkalmazasara.

o A vizgazdalkodasi megoldasok integralasa a karbantartasi tervekbe és napi
gyakorlatba, mar révidtavon is eredményes. Ezek pl. a szlrkeviz Ujrahasznositas,
esBvizgyljté rendszerek tervezése és hasznalata locsolashoz.

¢ A fenntarthatd energiafelhasznalas soran a bioldgiai sokféleség és a természetes
Okoszisztéma védelme is megalapozott. Az okos épiiletek Iétrehozasa és Uzemeltetése
soran, a BIM (Building Information Modeling) megoldasok, intelligens épuletiranyitasi
rendszerek alkalmazasaval, napelemes rendszerek telepitésével az energiaellatas
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biztositotta valik kdltséghatékony, valamint a fogyasztas is optimalizalhato. A digitalis,
okos megoldasok mar jelen vannak a szektorban.

A kockazatok, lehetéségek, hatasok vizsgalata és feltérképezése soran megallapitottuk, hogy
milyen tényleges és lehetséges hatasok fordulhatnak el a bioldgiai sokféleség témakorben
az adott szolgaltatasi szegmensben. A villamosenergia-termelés nagy mennyiségi
Uveghazhatasu gazt termel, valamint a vizigényes ipari miveletekhez, nagy mennyiségi
vizkitermelés sziikséges, amely negativ hatassal van a vizmindségre és a fajok diverzitasara.
Az infrastrukturaépitési projektek negativ kilsé hatasokhoz vezethetnek, példaul a helyi
Okoszisztémak megzavarasahoz, a levegdbe térténé kibocsatashoz, a vizkibocsatashoz, a
természeti er6forrasok felhasznalasahoz, a hulladéktermeléshez és a veszélyes vegyszerek
hasznalatahoz. Az alabbi Iényeges kockazat merllt fel a NEO Property Services TFM
(Technical Facility Management) tevékenységéhez kapcsolédéan.
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Al-/altéma(k)

Ertéklanc
elhelyezkedése

Uzleti tevékenységek

Leiras

Jellemz6

Pénziigyi
hataskategoria

A biologiai
sokféleség
csOkkenését
kozvetlentl
kivalté tényezék /
A féldhasznalat
megvaltoztatasa,
az
édesvizhasznalat
megvaltoztatasa
és a
tengerhasznalat
megvaltoztatasa

Sajat mikodés

TFM

Az ipari fejlesztési tevékenységek a
talaj és a viz szennyez6déséhez, a
hulladék rossz kezeléséhez és a
vizkészletek tulzott megterheléséhez
vezethetnek, ami potencialisan negativ
hatassal lehet a kdrnyezetre és az
érintett kozosségekre.

Kockazat (fizikai
kockazat, kozéptav:
<=5¢év)

Fejlesztés




A még nem észlelt, de lehetséges hatasokra szintén érdemes el6re felkészulni, akar
kidolgozott stratégiaval. Ezek lehetnek, pl. az agazati tevékenységeket elbseqitd
féldhasznalat-modositasok felerésithetik az éghajlatvaltozas hatasait a szén-dioxid-elnyel6k
felszamolasaval, ami potencialisan hatassal lehet a bioldgiai sokféleségre, a fajok eloszlasara,
valamint az 6koszisztéma Osszetételére és mikodésére, a hdmérséklet emelkedésével pedig
sulyosbithatja a hatasokat. A hulladékok foldon torténd elhelyezése és a veszélyes
anyagoknak a hulladéktarolé létesitményekb8l a talajpa valé kilugozasa a talgj
szennyez8déséhez, a termdképesség csokkenéséhez és erdzidhoz vezethet. Az
infrastrukturaépitési projektek negativ kilsé hatasokhoz vezethetnek, példaul a helyi
Okoszisztémak megzavarasahoz, a levegdbe térténé kibocsatashoz, a vizkibocsatashoz, a
természeti er6forrasok felhasznalasahoz, a hulladéktermeléshez és a veszélyes vegyszerek
hasznalatahoz.

A fokozatos bevezetést kdvetben a Tarsasag az alabbi mérészamokat tervezi bemutatni a
bioldgiai sokféleség és 6koszisztémakhoz kapcsolddo kdzzétételek kdzdil:

o E4-4. kozzétételi kdvetelmény: A biologiai sokféleséggel és az 6koszisztémakkal
kapcsolatos célok

o E4-5 Kkozzétételi kovetelmény: A biologiai sokféleség és az 0Okoszisztémak
valtozasahoz kapcsolodd hatasmérdk
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Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag (ES)

Az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos Iényeges hatasok,
kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgald eljaras részletes leirasat
az IRO-1 — A Iényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére
szolgalo eljaras leirasa c. fejezet tartalmazza. Az ebben a fejezetben ismertetett médszertanok
alkalmazasaval azonositottuk és értékelttk a Tarsasag erdéforras-felhnasznalasra és a
korforgasos gazdasagra gyakorolt hatasait, kockazatait és lehet8ségeit. Fontos kiemelni, hogy
a kettds lényegességi elemzés soran az ES Er6forras-felhasznalas és a korforgasos gazdasag
témahoz rendelt IRO-k az értékelés eredményeként nem haladtak meg a kiiszébértéket, igy
az E5 Eréforras-felhasznalas és a koérforgasos gazdasag téma nem jelent meg a Iényegességi
téma listaban. (ESRS 2 SBM-3 E5) Az értékelés eredményét ismertetd vezetdi worskhop
keretében dontott ugy a Tarsasag vezet6sége, hogy az E5 Eréforras-felhasznalas és a
korforgasos gazdasag keriljon beemelésre a végleges lényeges téma listaba. (ESRS 2 IRO-
1 E5)

Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak
(E5-1)

A Tarsasag jelenleg még nem rendelkezik eréforras-felhasznalassal és korforgasos
gazdasaggal kapcsolatos politikakkal, azonban a generalkivitelezési és épitméenyizemeltetési
tevékenységek szikségessé teszik ezen politikai bevezetését kozéptavon.

Az iparagi tapasztalatokra alapozva ezen jovébeli politika elemei lehetnek a Tarsasag
esetében az alabbiak:

o Eréforras-hatékonysag: A vallalat célja lehet az anyagok és energia felhasznalasanak
optimalizalasa. Ez magaban foglalhatja a tervezési és kivitelezési folyamatok soran a
minimalis hulladék keletkezésére vald tdrekvést, valamint az Ujrahasznosithatd vagy
kdrnyezetbarat anyagok elényben részesitését.

¢ Hulladékcsokkentés és Ujrahasznositas: A vallalat politikaja 6sztonézheti a hulladék
minimalizalasat, a keletkezett hulladék uUjrahasznositasat és az épitési anyagok Ujra
felhasznalasat, amivel csokkenthetd a lerakokba kertilé hulladék mennyisége.

o Vizfelhasznalas optimalizalasa: Cél lehet az  Uzemeltetési  folyamatok
vizfelhasznalasanak csokkentése, példaul viztakarékos technolégiak alkalmazasaval és
esBvizgy(jtd rendszerek kialakitasaval.

e Elettartam-hosszabbitas és -karbantartas: A korforgasos gazdasag céliai kozott
szerepelhet az éplletek és infrastruktura élettartamanak meghosszabbitasa és fenntarthato
karbantartasi gyakorlatok alkalmazasa.

o Partnerségek és egyiittmiikodések: A vallalat egyluttmikdédhet mas szereplékkel,
példaul beszallitokkal, tigyfelekkel és dnkormanyzatokkal a kérforgasos gazdasag elveinek
megvaldsitasaban és népszer(isitésében.

217



AKKO
BHKHKO

PREMIUM —— INVEST

Attt

Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
intézkedések, eréforrasok és célok (E5-2, E5-3)

A Tarsasag nem alakitott ki konkrét politikat az eréforras-felhasznalas és a korforgasos
gazdasag terén, igy az ezekhez kapcsolddé intézkedések sem kerlltek meghatarozasra. A
generalkivitelezési tevékenység fejlédésével hosszutavon gondolkozunk, illetve ennek a
taviati célnak megfeleléen vezetjuk majd be az eréforras-felhasznalassal és korforgasos
gazdasag kihasznalasaval 6sszefiiggd célokat és intézkedéseket. A lehetséges politika
elemeinek kidolgozasa érdekében a kovetkezé intézkedések és célok meghatarozasa valhat
szlikségessé:

e Hulladékgazdalkodas fejlesztése: A hulladékok szelektiv gyljtésének bevezetése az
épitkezések helyszinén, valamint ujrahasznositasi programok megvaldsitasa.

o Energiahatékonysagi intézkedések: LED vilagitas, energiahatékony fiitési/hiitési
rendszerek telepitése, illetve megujuld energiaforrasok — példaul napelemek —
integralasa az épuletekbe.

o Vizgazdalkodasi megoldasok: Alacsony vizfogyasztasiu berendezések, (példaul
vizmentes piszoarok és alacsony aramlasu csaptelepek) telepitése. Esévizgyijté
rendszerek kialakitdsa a viz Ujrahasznositasanak érdekében. A vizzel és tengeri
eréforrasokkal kapcsolatos célok (E3-3) ismertetése soran kifejtettik, hogy a
generalkivitelezési tevékenység fejlesztése és blvitése soran olyan létesitmények
épitése szerepel a jovébeli terveink koézott, ahol az esbviz és egyéb eréforrasok
visszaforgatasa és Ujrahasznositasa megvaldsul. A vizgazdalkodasi megoldasok —
mint a szlrkeviz Ujrahasznositasa és es6vizgylijté rendszerek tervezése — integralasa
a karbantartasi tervekbe és napi gyakorlatba szintén sziikséges lesz.

e Fenntarthatd beszerzési gyakorlatok: A beszallitok kornyezeti teljesitményének
értékelése, valamint fenntarthaté forrasbdl szarmazé anyagok beszerzése.

e Fenntarthatd épllettervezés: Az okoséplletek, tarsashazak tervezésénél és ezzel
Osszefliggéen az épitésnél is kdvetelmény, hogy olyan anyagok, eszk6zok kerlljenek
beépitésre és felhasznalasra, amelyek koérforgasos gazdasagbdl szarmaznak,
Ujrahasznositottak, a helyben megtalalhatd és minéségi eréforrasok felhasznalasaval
keletkeznek. A kdvetkezd években a fenntarthatésag kérdéskére ebben az iparagban
is egyre fontosabb szerepet kap, igy ezzel mar most tervezniink kell.

Ezen intézkedések és célok elérése érdekében elengedhetetlen lesz a fenntarthato
technolégidk megvaldsitasat lehetévé tevé pénzigyi forrasok biztositasa. Tovabba, a
fenntarthatosagi szakért6k bevonasa és a képzett munkaer szintiének fenntartéasa is
létfontossagu. A célok megvaldsitasat elésegitheti a j6 gyakorlatok megosztasa mas
vallalatokkal vagy kutatéintézetekkel, partnerségi kapcsolatok réveén.
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E5-5 — Er6forras-kiaramlasok

Az alabbiakban a Tarsasag tevékenységéhez kapcsoldédd erdforras-kiaramlasok, kilonds
tekintettel a hulladékgazdalkodasra vonatkozd informaciok kerilnek bemutatasra. A
tablazatban kizarolag azoknak a leanyvallalatoknak az adatai jelennek meg, ahol hulladék
keletkezett. Azon leanyvallalatok, melyek mikddése soran nem keletkezett hulladék a

tovabbiakban keriilnek ismertetésre.

Sajat miveletekbdl szarmazo hulladékdsszmennyisége (E5-5_37)

Sajat miiveletekbdl szarmazoé hulladék NEO Property Services Zrt

osszmennyisége (kg)

Hulladéktipus Mennyiség (kg)

a keletkezd hulladék 6sszmennyisége 525 237

az artalmatlanitastol elvont teljes mennyiség (kg) Veszélyes Nem veszélyes
hulladék hulladék

Ujrahasznalatra valé el6készités 0 0

Ujrafeldolgozas 0 288

egyéb hasznositasi mlveletek* 0 0

az artalmatlanitasra keriilé6 mennyiség (kg) Veszélyes Nem veszélyes
hulladék hulladék

hulladékégetés 0

hulladéklerakas 514 810

egyéb artalmatlanitasi miveletek 10 139

nem Ujrafeldolgozott (nem hasznositott) hulladék 514 810

Osszmennyisége

nem uUjrafeldolgozott (nem hasznositott) hulladék 98,01%

szazalékos aranya

A leanyvallalatok kozll egyedil a NEO esetében relevans a sajat tevékenységébdl szarmazé
hulladék kezelése. 2024-ben dsszesen 525 237 kg hulladék keletkezett, amelybdl 288 kg
kerilt ujrafeldolgozasra. Az ujrafeldolgozott hulladék 281 kg szelektiven gydjtétt papir és 7 kg
szelektiven gy(jtétt mianyag hulladékot tartalmazott. Ezeket a hulladék frakcidkat nem
kdzvetlenul a NEO-tdl szallitottak el, hanem az irodahaz kézponti gydjtéhelyérdl, mas bérlék
szelektiv hulladékaval egyitt, a szallito altal. Az itt megadott mennyiségek a NEO altal bérelt
terulet aranyaban lettek kiszamitva az éves 6sszesitett mennyiség alapjan. A szallitotol kapott
informaciok szerint a hulladékot a MOHU partnercég dolgozza fel ujra.
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Az alabbi tablazat a Tarsasag tevékenységei szempontjabdl relevans hulladékaramokat
mutatja be. (E5-5_38a)

Tarsasag tevékenységei Hulladékaram 1 Hulladékaram 2
Vagyonkezelés kommunalis hulladék papirhulladék
Ingatlanszegmens kommunalis hulladéek papirhulladék
Létesitménygazdalkodas kommunalis hulladék
Ingatlankezelés kommunalis hulladék Szelektiv-, papir- és
mianyaghulladék

Energiamenedzsment nem keletkezik hulladék
Generalkivitelezés Epitési-bontasi

hulladék

Mivel Tarsasagunk tevékenysége nem foglal magaban ipari folyamatokat vagy olyan gyartasi
tevékenységeket, amelyek veszélyes hulladékot eredményeznének, mikddésink soran
els6sorban kommunalis hulladék keletkezik. Az irodai és adminisztrativ munkafolyamatok
soran keletkezd papirhulladék a jellemzd hulladékaramok kozé tartozik. A NEO
ingatlankezelési tevékenysége soran a papir mellett manyaghulladék is keletkezik, amelyet
szelektiven gydjtink. A generalkivitelezési munkalatok soran épitési-bontasi hulladékkal is
szamolni kell.

Az alabbi leanyvallalatok esetében nem keletkezett hulladék a 2024-es évben, vagy a
felmerulé hulladék nem a sajat miveleteikhez tartoznak

e AKKO Invest Nyrt: jelenleg Ures ingatlan talalhato a cégben, igy nem merul fel hulladék

e VAR-Logisztika Zrt: 2023. év vége 6ta nincs ingatlan a cégben, igy nem merdil fel
hulladék.

e MOON Facility Zrt.: A MOON Facility Zrt. nem rendelkezik hulladékelszallitasra
vonatkozé szerzdédéssel. Azaltala bérbeadott ipari ingatlanok raktaréptiletek, a napi
mikodés soran csekély mennyiségl hulladék keletkezik, mely nem igényel rendszeres
és volumenben jelentds hulladékelszallitast. A felmerilé hulladék az ingatlan bérldihez,
€s nem a Tarsasag operaciojahoz tartozik.

e ALQ SAS: jelenleg Uresen all az ingatlan, igy nem merul fel hulladék.

o A PLUS Invest Zrt.: A tulajdonaban allé ingatlan bérbeadott ingatlan, igy a bérbevevé
altal keletkezett hulladék jelenik meg a tarsasagnal.

e 4 Stripe Zrt.: A tulajdonat képez6 ipari ingatlan bérbe van adva, igy a keletkezett
hulladék az ingatlan bérléihez tartozik.

o Deniro Zrt.: A Deniro Zrt. tulajdonaban all6 ipari ingatlan bérbe van adva, igy a
felmerulé hulladék az ingatlan bérl6nél keletkezik.

o ELITUR Invest Zt.: vagyonkezeld cég, nincs a cégben ingatlan, ezért nem merl fel
hulladék keletkezésének ténye.

A Tarsasag leanyvallalatainak tevékenysége nem tartalmaz ipari folyamatokat vagy olyan
termelbtevékenységeket, amelyek veszélyes hulladékokat eredményezhetnének, igy a
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Tarsasagnal nem keletkezik ipari vagy veszeélyes hulladék, mikodésink soran elsésorban
kommunalis hulladék keletkezik.

A hulladékban jelen Iévé anyagokat az alabbi tablazat tartalmazza a keletkezett hulladék
tipusai szerinti bontasban. (E5-5_38b)
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A hulladékban jelen Iévé anyagok Leiras
Epitési-bontasi térmelék beton, tégla
Kommunalis hulladék biomassza, egyéb szerves anyagok
Szelektiv papir és mlanyag hulladék papir és mianyag

A Tarsasag tevékenysége soran nem keletkezik veszélyes vagy radioaktiv hulladék. (E5-5_39)

A kilénb6zd hulladék mennyisége az alabbi médszerekkel kerllt kiszamitasra. (E5-5_40)

1) A kommunalis hulladék és a szelektiv hulladék kozponti gydijtéhelyrdl kertl

2)

elszallitasra, ahova az irodahaz teljes teruletérdl, az 6sszes bérl6tél szarmazo hulladék
elhelyezésre kertl. A kommunalis hulladékrél mérlegelt mennyiséggel nem
rendelkezink. A kihelyezett hulladékgyjt6 konténerek térfogata és Uritési gyakorisaga
alapjan torténik egy m3/év mennyiség kalkulacié, ami megszorzasra kerll a
tomoritetlen hulladék egységnyi tomegével (180 kg/m3). Majd az igy keletkez6
mennyiség a NEO altal bérelt teriletre aranyosan leosztasra kerdilt.

A szelektiv hulladék kozponti gy(ijtéhelyrdl kerll elszallitasra, ahova az irodahaz
teljes teruletérdl, az 6sszes bérl6tdl szarmazd hulladék elhelyezésre kerul. A szelektiv
hulladékrél mérlegelt mennyiséggel rendelkezink. Ez a NEO altal bérelt terlletre
aranyosan leosztasra kertdilt.

3) Az épitési-bontasi hulladék mennyisége mérlegelt.



Digitalizacio

A Lényeges hatasok, kockazatok és lehetbségek, valamint ezek kdlcsénhatasa a stratégiaval
és az uzleti_modellel (SBM-3) c. fejezetben kitértiink ra, hogy a Digitalizacié, mint
szervezetspecifikus indikator kerult meghatarozasra.

A digitalizacié az ingatlanipar szerves részéveé valt, és az innovativ technolégiak 6sszefoglalé
neve a PropTech. A NEO koran felismerte a PropTech el6nyeit, példaul az energia- és
munkaerd-takarékossagot, valamint a rendszerbe épitett kontrollpontokat. A NEO kiemelt
fejlesztése a sajat CAFM rendszere, az NMBS, amelyet 2010-ben vezettek be, és azéta
folyamatosan fejlesztenek. A NEO a folyamatok digitalizalasaval nem csak Uzleti
hatékonysagat javitotta, hanem — az ebben rejl6 lehetbségeket felismerve — kdrnyezeti
labnyomat is csdkkenteni tudta, ugyanis az NMBS rendszer bevezetése jelentés papir-
megtakaritast eredményezett.

Az alabbi tablazat a megtakaritott mennyiség kiszamolasahoz alkalmazott mddszertant és
eredményt szemlélteti. A tablazatban felsorolt dokumentumokat — hibalapok, szamlak,
szerz6dések — korabban papirlapon kertiltek kezelésre. A korabbi papirfelhasznalas alapjan
kiszamitasra kertilt az egy-egy dokumentum tipusra jutd egységi papirmennyiség (A/4 lap
formatum), és ezt visszaszorozva az adott év aktualis darabszamaval, a Tarsasag
leanyvallalatainak dsszes becsllt megtakaritasa kerult feltlintetésre a jelentési periédusban,
ami 6sszesen 707 270 lapot jelent. A leanyvallalatok miikédésébdl adoddan nem mindegyik
tipusu papirfelhasznalas jelenik meg az egyes cégeknél.



NMBS altal AKKO NEO VAR- MOON A PLUS 4 Stripe ALQ SAS | Deniro Zrt. Elitur
kivaltott Atlagos Invest Nyrt. | Property | Logisztik Facility Zrt. INVEST Zrt. Zrt. Invest Zrt.
papirfelhasznala egység Services a Zrt.
s -2024 Zrt.
_ Nem 202 255 Nem Nem relevans Nem Nem Nem Nem Nem
Hibalapok 5 relevans relevans relevans relevans relevans relevans relevans
) Nem 109 731 Nem Nem relevans Nem Nem Nem Nem Nem
Karbantartas 3 relevans relevans relevans relevans relevans relevans relevans
_ Nem 174 140 Nem Nem relevans Nem Nem Nem Nem Nem
Projekt 10 relevans relevans relevans relevans relevans relevans relevans
) Nem 10718 Nem Nem relevans Nem Nem Nem Nem Nem
Iktatas 2 relevans relevans relevans relevans relevans relevans relevans
Szamla 5 285 155 100 70 52 78 776 58 41 68
Szerzodés 30 72 47 220 71 19 14 20 35 7 19
Uj eszkoz: 3; Nem 6421 Nem Nem relevans Nem Nem Nem Nem Nem
relevans relevans relevans relevans relevans relevans relevans
Eszk6z modul selejtezés: 8
OSSZES 357 705 585 141 71 92 796 93 48 87
BECSULT

MEGTAKARITAS




A Tarsasag célkitlizése, hogy a vallalat mikoédésében a jov6ben a digitalizacié aranyat tovabb
névelie, a meglévd rendszereket folyamatosan fejlessze a hatékonysag és az
ugyfélelégedettség névelése érdekében.

Az NMBS-ben a bejelentési informaciok azonnal és teljeskdrlen minden érintett
rendelkezésére allnak, ezzel a hibak kezelése is attekinthetébbé valt a korabbinal.
Minimalizalhattuk a folésleges vagy nem megfeleld késziltséggel térténd kivonulasok szamat.
Ez a megtakaritas mar tobb éve beépllt a bazis adatokba, erre vonatkoz6 adatot ebben a
jelentéstinkben nem szerepeltetiink.

Dolgozunk azon, hogy a digitalizacio elény6s hatasait ne csak a papirhasznalat
csokkentésében, hanem mas fenntarthatosagi térekvések tamogatasaban is kimutassuk.
Ehhez a rendszerek mérési, adatgydijtési és adatfeldolgozasi kompetenciainak fejlesztése
kulcsfontossagu feladat lesz a vallalat szamara. Az elkotelezédést j6l példazza az NMBS
rendszer energia modulja, amely az ligyfelek energiamegtakaritasat szolgalja. Ennek a — mar
korabban eltervezett — fejlesztéstinknek kulén aktualitast ad a megbizoink részérél er6s6dé
elvaras sajat kibocsatasaik csokkentésének tamogatasara, valamint a szolgaltatasaink
labnyomara vonatkozé adatok kdzlésére.
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EU Taxondmia

Jogi hattér

Az EU Taxondmia rendelet (2020/852) megteremti a jogi keretet annak meghatarozasahoz,
hogy egy gazdasagi tevékenység kérnyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindsul-e; vagyis
egy beruhazas kérnyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindsil-e. A rendelet el6irja a hatalya
ala tartozo pénzigyi és nem-pénzlgyi jogalanyok szamara, hogy kézzé tegyék, a jogalany
tevékenységei hogyan és milyen mértékben kapcsolddnak koérnyezeti szempontbol
fenntarthaté gazdasagi tevékenységekhez.

Az igazithatd tevékenységeket az EU Taxondmia felhatalmazason alapulé rendeletei
hatarozzak meg, melyeket az alabbi hat kérnyezetvédelmi célhoz igazithatéan allapitottak

meg:

az éghajlatvaltozas mérseéklése;

alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz;

a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;
attérés a korforgasos gazdasagra;

a szennyezés megel6zése és csokkentése;

a bioldgiai sokféleség védelme és helyreallitasa

Egy tevékenység csak akkor tekinthetd koérnyezeti szempontbdl fenntarthatonak, azaz
taxondmiahoz igazodénak, ha az alabbi harom feltételnek megfelel:

A tevékenység lényegesen hozzajarul az egyik kornyezetvédelmi cél eléréséhez
azaltal, hogy megfelel az erre a gazdasagi tevékenységre meghatarozott atvilagitasi
kritériumoknak, pl. CO2-kibocsatas az éghajlatvaltozas mérséklésével kapcsolatos
kérnyezetvédelmi célkitlizéshez.

A tevékenység megfelel az erre a gazdasagi tevékenységre meghatarozott Do-No-
Significant-Harm (DNSH) kritériumoknak, azaz nem tesz jelentds kart a fennmaradé 6t
koérnyezetvédelmi célkategoria egyikeében sem

A tevékenységet a minimalis biztositékok betartasaval végzik, amelyek minden
gazdasagi tevékenységre vonatkoznak. A minimalis biztositékok megkovetelik a
vallalatoktol, hogy olyan atvilagitasi eljarasokat alkalmazzanak, amelyek a kovetkez6
témakat fedik le: emberi jogok (beleértve a munkavallaloi és fogyasztoi jogokat),
adozas, tisztességes verseny, vesztegetés és zsarolas.

A vizsgalat soran az alabbi rendeleteket vettiik figyelembe:

(EU) 2020/852 rendelet a fenntarthatd befektetések elémozditasat célzé keret
létrehozasarol
(EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelete (Climate Delegated Act)
(EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendelete (Disclosures Delegated Act)
(EU) 2022/1214 felhatalmazason alapulé rendelete (Complementary Climate
Delegated Act)
(EU) 2022/1214 felhatalmazason alapulé rendelete (Complementary Climate
Delegated Act)
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o (EU) 2023/2486 felhatalmazason alapulé rendelete

A fentieken kivul a vizsgalat soran figyelembe vettik az Eurdpai Bizottsag altal kozzétett
kozleményeket, melyekben a tevékenységekre és kozzétételekre vonatkozd kérdéseket,
valamint azokra vonatkozo interpretaciés valaszokat dsszesitették.

Taxonémiahoz igazithat6 tevékenységek

Gazdasagi tevékenység Leiras
2.3. Nem veszélyes hulladék gydljtése és A NEO Property Services Zrt.
szallitasa (CE**) tovabbszamlazott tevékenységként
megszervezi a hulladékszallitast
Ugyfeleinél.
7.1 Uj épiiletek épitése (CCM*) A NEO Property Services Zrt.

generalkivitelezési Uzletaga szerz8déses
munka keretében a 2024-es évben a Le
Jardin tarsashaz kivitelezését végezte el,
valamint a Romai Park tarsashaz
elékészitéseét inditotta el.

7.3. Energiahatékonysagi berendezések A NEO Property Services Zrt. épulet
Uzembe helyezése, karbantartasa (CCM*) Uzemeltetési tevékenységén bellil végzi az
EU Taxondmia leirasanak megfelel

tevékenységet.
7.7. Epiletek vasarlasa és tulajdonjoga Az AKKO Invest Nyrt. leanyvallalatai sajat
(CCM*) ingatlan tulajdonlasbdl szarmazé
kereskedelmi tevékenységet folytatnak
(bérbeadas).

*CCM — Az éghajlatvaltozas mérséklése
**CE — A korforgasos gazdasagra valo atallas

A fenti tevékenységeket vizsgaltuk tovabb az EU Taxondmia szerint meghatarozott technikai
szlrési kritériumoknak megfeleléen: jelentés hozzajarulas, DNSH (jelentds karokozas
elkerlilése) és minimum tarsadalmi biztositékok.

Minimum tarsadalmi biztositékok

Csoportszinten vizsgaltuk a meglévé belsd elbirasok és szabalyzatok alapjan (igy pl.: etikai
kédex, beszerzési politika stb.), hogy miikodésink illeszkedik-e az OECD' és UNGP? a
témakodrrel kapcsolatos iranymutatasaival az alabbi témakérokben:

e emberi jogok (beleértve a munkavallaloi és fogyasztdi jogokat),
e adozas,

o tisztességes verseny,

o vesztegetés és zsarolas.

A fentiek részletesebb elemzése az S2, valamint a G1-3-as alfejezetekben torténik. Jelenleg,
bar a NEO és az AKKO is rendelkezik olyan bels8 szabalyzatokkal és folyamatokkal, melyek a

https://mnequidelines.oecd.org/due-diligence-quidance-for-responsible-business-conduct.htm

https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/quidingprinciplesbusinesshr _en.pdf

227




AKKO

prhesrae
tetiin e

AHRO

——INVEST

fenti témakoroket mar lefedik, azonban még szikséges azokat a belsé rendszereket és
visszaméréseket fejleszteni, ami alapjan megfelelnek az elvart minimum tarsadalmi
biztositékoknak.

Technikai sziirési feltételek

2.3 Nem veszélyes és veszélyes hulladék gyljtése és szallitasa (CE)

A NEO Property Services Zrt. (tovabbiakban: ,NEO”) a tevékenységet alvallalkozoval
végezteti. A szerz6déses keretek kozott az alvallalkozé vallalia a NEO lgyfeleinek
elvarasat a hulladék kezelésével kapcsolatosan. Ennek megfelel6en eleget tesz annak,
hogy pl.: minden szelektiven gyijtott és szallitott, a forrasnal elkulonitett hulladék
Ujrafelhasznalasra vagy Ujrafeldolgozasra torténd eldkészitésre legyen szanva,
mennyiben lehetséges. A tevékenységre jelentés kontriblciéra vonatkozo, valamint
DNSH kovetelményeknek azonban nem felel meg.

7.1 Uj épiiletek épitése (CCM)

A NEO generalkivitelezéi tevékenységként vett részt 2024-ben tarsashazi épiletek
kivitelezésében. A Le Jardin A+ energetikai besorolasaval a jelentés kontribucio
feltételeinek megfelel, azonban a DNSH feltételeinek nem, igy a tevékenység nem
igazodo.

7.3 Energiahatékonysagi berendezések lizembe helyezése, karbantartasa (CCM)

A NEO ugyfeleinél az tzemeltetési munkak keretében vallalja az energiahatékonysagi
berendezések Uzembe helyezését és karbantartasat. Mivel a tevékenységre
vonatkozoan klimakockazati elemzés nem készilt, igy a NEO nem felel meg a
technikai vizsgalati kritériumoknak.

7.7 Epiiletek vasarlasa és tulajdonjoga (CCM)

Az AKKO Invest Nyrt. leanyvallalatai az altaluk Gzemeltetett ingatlanoknal arbevételt
termelnek, valamint elszamolnak mikodési koltségeket. Az ingatlanok jellemz&en B
kategorias ipari ingatlanok, melyek energetikai tanusitvannyal nem minden esetben
rendelkeznek. El6készités alatt allnak modern éplletek, azonban ezeknél a beruhazas
nem kezd6dott meg. Az éplletekre vonatkozéan klimakockazati elemzés még nem
készilt. A fentieknek megfeleléen a tevékenység nem felel meg a jelents kontribuciéra
vonatkozd, valamint DNSH kdvetelményeknek.
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KPI-k vizsgalata

Arbevételhez kapcsolodé KPI-k

Az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikke (2) bekezdésének a) pontjaban emlitett arbevételaranyt a
2013/34/EU iranyelv 2. cikkének 5. pontjaban meghatarozott netté arbevételnek a
taxondmiahoz igazodé gazdasagi tevékenységekkel Osszefiggé termékekbdl vagy
szolgaltatasokbdl — kdztlik immaterialis javakbol — szarmazé része (szamlalé) és a nettd
arbevétel (nevezd) hanyadosaként kell kiszamitani. Az arbevétel az 1126/2008/EK bizottsagi
rendelettel elfogadott IAS 1 standard 82. bekezdésének a) pontja alapjan megjelenitett
bevételeket tartalmazza.

Alapvetéen a 7.7 Epiiletek vasarlasa és tulajdonjoga esetén az épiiletek bérbeadasabdl
szarmazo bevételt szamoltuk. A 2.3 Nem veszélyes és veszélyes hulladék gylijtése és
szallitdsa esetén a MOHU, illetve egyéb harmadik feles hulladékkezel6vel torténd
megallapodasi szolgaltatasbdl szarmazd, az Uzemeltetés keretében torténd arbevételt
szamoltuk. A 7.3 Energiahatékonysagi berendezések Uzembe helyezése és karbantartasa
esetén arbevétel kozvetlenil nem keletkezik, azok az Uzemeltetési dijban, vagy
tovabbszamlazasként OPEX szinten kerulnek elszamolasra.

Toékekiadasokhoz (CAPEX) kapcsol6dé KPI-k

Nevezé:

A nevezd a targyi eszk6zok és az immateridlis eszk6zok pénzigyi év soran bekovetkezett
novekedéseit tartalmazza, az érintett pénzugyi évre vonatkozo értékcsokkenés, amortizacio
és — tObbek kozott az atértékelésekbdl és értékvesztésekbdl eredd — ujraértékelések
figyelembevétele elétt, tovabba a valds érték valtozasai nélkil. A nevezé a targyi eszk6zok és
az immaterialis eszk6zok Uzleti kombinaciokbol szarmazoé ndvekedéseit is tartalmazza.

A CAPEX az alabbiak alapjan elszamolt kdltségeket tartalmazza:

a) IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések standard 73. bekezdése €) pontjanak i. és
iii. alpontja;

b) IAS 38 Immaterialis javak standard 118. bekezdése €) pontjanak i. alpontja;

c) IFRS 16 Lizingek standard 53. bekezdésének h) pontja.

d) IAS 40 Befektetési célu ingatlan standard 79. bekezdésének d) pontjanak i. és ii.
alpontja

Szamlalo:
Olyan eszkdzokhéz kapcsolodd beruhazasok, amelyek a taxondmia-igazithato
tevékenységekhez kapcsolddnak, valamint az eladott aruk be.

Ezen kival nincs taxondmia-igazodasi transzformaciéra vonatkozd terve az igazithaté
tevékenységekre vonatkozoan a vallalatcsoportnak.

A tevékenységek esetén nem volt materialis CAPEX, mivel Uj épulet épitése / renovalasa még
nem kezdddott el.
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Miikodési kiadasokhoz (OPEX) kapcsolédé KPI-k

Nevezé:

A nevezd a kutatashoz és fejlesztéshez, az épuletfelljitasi intézkedésekhez, a révid tavu
lizinghez, tovabba a karbantartashoz és javitashoz kapcsolodo kozvetlen, nem tokeésitett
koltségeket tartalmazza, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések kozé tartozod
eszkozoknek a vallalkozas vagy — kiszervezés esetén, a tevékenységeket végz6 — harmadik
fél altali napi szervizelésével kapcsolatos minden olyan egyéb kdzvetlen kiadast, amely az
ilyen eszk6zok folyamatos és tényleges mikddésének biztositasahoz szikséges.

Szamlalo:

Olyan eszk6zO0khéz vagy folyamatokhoz kapcsolodd mikddési koltségek (karbantartas,
javitds, valamint harmadik fél szolgaltatasai), amelyek a taxondmia-igazithatéd
tevékenységekhez kapcsolddnak. Ennek megfeleléen a fentebb megnevezett tevékenységek
esetén azonositottuk ezeket, amennyiben az analitikaval alatdmaszthaté volt. A NEO esetén
jellemzéen az éplletekhez kapcsolodd gépészeti rendszerek (pl.: fiités-hités,
vilagitastechnika) karbantartasa jelenti az ehhez kapcsol6dd mikddési kdltséget, és ezeket a
fékonyvi tételsor kilon jeldli.

Kutatas-fejlesztés nincs jelen a vallalatcsoportban, amely taxondmia-igazithatéd
tevékenységhez kapcsolodik, valamint nincs olyan OPEX-terv, mely taxondmia-igazodasi
transzformaciora vonatkozik.

Az igazithatd OPEX kétszeres beszamitasanak elkerilése érdekében biztositjuk, hogy a
kiadasokat egy gazdasagi tevekenység ala soroljuk be, ahelyett, hogy tdbb tevékenység kozott
osztanak fel 6ket.

Sor | A nuklearis energidval 6sszefiiggd tevékenységek
1. A véllalkozas olyan innovativ villamosenergia-termelé NEM
létesitményekre iranyuld kutatasi, fejlesztési,
demonstracids és gyakorlati megvalésitasi tevékenységet
végez, finansziroz vagy ilyen tevékenységekkel szembeni
kitettségekkel rendelkezik, amelyek nuklearis
folyamatokbal allitjak el az energiat, és amelyekben a
nuklearis Uzemanyagciklusban minimalis mennyiségi
hulladék képzédik.

2. A vallalkozas olyan, az elérhet6 legjobb technologiakat NEM
alkalmazo uj nuklearis létesitmények épitését és
biztonsagos Uzemeltetését vagy e létesitmények biztonsagi
szempontu korszerUsitését végzi, finanszirozza vagy ilyen
tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik,
amelyek célja villamos energia vagy folyamathé eléallitasa,
ideértve a tavfiités és az ipari folyamatok, példaul a
hidrogénfejlesztés céljara folytatott energiatermelést is.

3. A véllalkozas olyan meglévd nuklearis létesitmények NEM
épitését és biztonsagos Uzemeltetését vagy e
létesitmények biztonsagi szempontu korszerisitését vegzi,
finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel szembeni
kitettségekkel rendelkezik, amelyek célja villamos energia
vagy folyamathd elballitdsa az atomenergia segitségével,
ideértve a tavfiités és az ipari folyamatok, példaul a
hidrogénfejlesztés céljara folytatott energiatermelést is.
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Sor | A fosszilis eredetli gazokkal 6sszefiggd tevékenységek

tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik,
amelyek fosszilis eredetli gaznemd tizel6anyagok
hasznositasaval allitanak eld villamos energiat.

4. A véllalkozas olyan villamosenergia-termeld 1étesitmények
épitését vagy Uzemeltetését végzi, finanszirozza vagy ilyen

NEM

hasznosité kapcsolt h6- vagy hltésienergia- és
villamosenergia-termeld létesitmények épitését,
atalakitasat és Uzemeltetését végzi, finanszirozza vagy
ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel
rendelkezik.

5. A vallalkozas fosszilis eredetli gaznemii tiizel6éanyagokat

NEM

6. A vallalkozéas olyan hétermel6 1étesitmények épitését,

ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel
rendelkezik, amelyek fosszilis eredetli gaznemd
tlzelb6anyagok hasznositasaval allitanak el6 hé- vagy
hltési energiat.

atalakitasat vagy Uzemeltetését végzi, finanszirozza vagy

NEM

Arbevétel aranya

Taxonémiahoz

Taxonémiahoz

Tevékenység igazithato igazodo
célonként célonként

Az éghajlatvaltozas mérséklése CCM 6,34 % 0,00 %
Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodés CCA 0,00 % 0,00 %
A viz és a tengeri eréforrdsok fenntarthaté hasznalata és védelme 0,00 % 0,00 %
A kérforgasos gazdasagra valo atallas CE 0,22 % 0,00 %
A bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyreallitasa 0,00 % 0,00 %
A kornyezetszennyezés megel6zése és csokkentése 0,00 % 0,00 %

CAPEX aranya
Taxonoémiahoz | Taxonémiahoz
Tevékenység igazithato igazodé
célonként célonként

Az éghajlatvaltozas mérséklése CCM 0,00 % 0,00 %
Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodés CCA 0,00 % 0,00 %
A viz és a tengeri eréforrdsok fenntarthaté hasznalata és védelme 0,00 % 0,00 %
A kérforgasos gazdasagra valo atallas CE 0,00 % 0,00 %
A bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitdsa 0,00 % 0,00 %
A kornyezetszennyezés megel6zése és csokkentése 0,00 % 0,00 %

OPEX aranya
Taxonoémiahoz | Taxonémiahoz
Tevékenység igazithato igazodé
célonként célonként

Az éghajlatvaltozas mérséklése CCM 10,65 % 0,00 %
Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds CCA 0,00 % 0,00 %
A viz és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme 0,00 % 0,00 %
A korforgasos gazdasagra valo atallas CE 0,13 % 0,00 %
A bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitdsa 0,00 % 0,00 %
A kornyezetszennyezés megel6zése és csdkkentése 0,00 % 0,00 %
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DNSH-kritériumok (A jelentds karokozas elkeriilését célzo
elvnek valé megfelelés

Lényeges hozzajarulasi kritériumok

< Q ) = = g w0 = ) Nt
— = =& N o N @ x 0= N o N @ " o © ~ = N = - o
g = | g5 28 203 g 3 5T 28 So% || _ | @ 9T 5T 22  EE£zs] 89 i
< ° g ® X T T 0 o S o = 5 & N d S o = 0 g <L 2s 2 3
agi tevé 3 3 5 B dg z2% o z>% o o'g S0 N2 z >N = e 58 B g8c 2Eo S oca £e
Gazdasagi tevékenységek (1) 3 '@ R Eule g N g 9 58 o8 <E® N g N £ 58 fo EGE 2673 Qo8+~ 88
35 ® = = 0 g ° 2 =, = 0 N c< o2 £E0— X¢co- = x <
] S T > T2 T < = £ £ R e T2 T < = > @ ] 52 =5 S 5 N Tv'.E"ﬂ; 0
N = 2: c £ £6 8 o O n k] c E £68 N SN b =N NEE x33 5
<L T D o o = N X o ) D o o = (2] x5 ) el s D < =
< D @ © (7] a D @ © 7} =
e I I: N: I: N:
millié I; N; Nem . v | I N; . .
HUF % i’ ’ I; N; Nem ig. | Nem ,i’e,;, i Nem Nem /N /N /N | /N /N /N /N % T A
9- ig. 9- ig. ig.

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémiahoz igazodé) tevékenységek
Kornyezeti szempontbél fenntarthaté (taxonémiahoz 0 0%
igazodd) tevékenységek arbevétele (A1)
Ebbdl: tamogato

Ebbdl: atallasi

A2. Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbél nem fenntarthaté t:

Nem veszélyes és veszélyes hulladék gy(ijtése és széllitasa | 2.3 95,12 0,22%
Uj épletek épitése 7.1 2636,18 6,06%
Epiiletek vasarlasa és tulajdonjoga 7.7 120,42 0,28%
Taxondémiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbol nem

fenntarthat6 tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodé 2852 6,6%
tevékenységek) arbevétele (A2)

A. Taxonémiahoz igazithaté tevékenységek arbevétele 2852 6,6%

oOsszesen (A1+A2)

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondmiahoz nem igazithaté tevékenységek arbevétele | 40657 [ 93,4%
OSSZESEN (A+B) | 43509 [  100%
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Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH-kritériumok (A jelentés karokozas elkeriilését célzé
elvnek valé megfelelés
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémiahoz i do) tevékenységekl

Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémiahoz
igazodo) tevékenységek CAPEX-e (A1)

0

0%

Ebbdl: tamogato

Ebbdl: atallasi

A2. Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbél nem fenntarthaté t:

Taxondémiahoz igazithatd, de kornyezeti szempontbol

oOsszesen (A1+A2)

nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémiahoz nem 0
igazodo tevékenységek) CAPEX-e (A2)
A. Taxonémiahoz igazithaté tevékenységek CAPEX-e 0

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonémiahoz nem igazithaté tevékenységek CAPEX-e

OSSZESEN (A+B)
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AHHO

—— INVEST

DNSH-kritériumok (A jelentés karokozas

Lényeges hozzajarulasi kritériumok PR - )
enyeg 0zz3) © o elkeriilését célzo elvnek valé megfelelés

(14)

Gazdasagi tevékenységek (1)

Kod(ok) (2)
Az OPEX
GENVELER
2024 (4)

Az
éghajlatvalto
éghajlatvalto

zashoz valé
alkalmazkod

Szennyezés

(8)
Korforgasos
gazdasag (9)

Bioldégiai
sokféleség

Az
éghajlatvalto
éghajlatvalto

zashoz valé
alkalmazkod

Szennyezés

Korforgasos
gazdasag

sokféleség
Minimalis

biztositékok

M7

Az OPEX
taxonémiaho
igazodo
Kategoria:
tamogato
tevékanvcédn
Kategoria:
atallasi
tovélanvedn

I; N;
% Nem

I N: LEN; | LN; NG| NG
ol Nem | Nem | Nem | Nem | N IN UN |UN |UN |UN |UN |% T A

Nem ig.

millié
HUF

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonédmiahoz igazodd) tevékenységek
Kornyezeti szempontbél fenntarthaté (taxonémiahoz igazodo) 0 0%
tevékenységek OPEX-e (A1)
Ebbdl: tamogaté

Ebbol: tllasi N N N N

A2. Taxonémiahoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbél nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodé tevékenységel

Nem veszélyes és veszélyes hulladék gy(ijtése és széllitasa 2.3 51,27 | 0,13%
Uj épiiletek épitése 7.1 3574,78 | 8,91%
Energiahatékonysagi berendezések lizembe helyezése, karbantartdsa és javitdsa | 7.3 623,82 | 1,55%
Epiiletek vasarlasa és tulajdonjoga 7.7 75,84 | 0,19%
Taxonémiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté 4326 | 10.8%
tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodo tevékenységek) OPEX-e (A2) !

A. Taxondmiahoz igazithat6 tevékenységek OPEX-e 6sszesen (A1+A2) 4326 | 10,8%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondmiahoz nem igazithaté tevékenységek OPEX-e 35794 | 89,2%
(OSSZESEN (A+B) 40 120 | 100%
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Tarsadalom

Sajat munkaerd (S1)

Az ESRS 1 C. fiiggelékének megfelelben a Tarsasag a sajat munkavallaldkhoz kapcsolodo
kbzzétételi és alkalmazasi kbvetelményeket a jévében fogja bemutatni. A fokozatos
bevezetés alapjan varhatéan a 2025-6s pénzligyi évben fogunk részletes informaciokat
bemutatni.

Egészség és biztonsag a munkahelyen

A Tarsasag szamara els6dleges a dolgozok egészségének és biztonsaganak megbrzése,
kilénésen az ingatlanszektorban és az épitési terlleteken, amelyek hagyomanyosan
veszélyesek. A Csoportban a veszélyes munkafeladatoknak kitett dolgozok tébbsége a NEO
alkalmazasaban vannak, tobbi leanyvallalat esetében a munkakoérbdl adéddan kisebb a
kockazat. Potencialis hatas, a Iényegességi elemzésbdl fakaddan, kizardlag a NEO-nal kerlt
azonositasra.

A NEO esetében, a jogszabalyi kbvetelményeknek megfeleléen munkavédelmi és tlizvédelmi
szakembereket alkalmazunk, akik biztositjak a szabalyok betartasat és a sajat Munkavédelmi
és Tlzvédelmi Szabalyzataink elkészitését. Ezek a dokumentumok hatarozzak meg a munka-
és tlzvédelmi felelésségi koroket, amelyeket a Munkavédelmi Bizottsag rendszeresen
ellendriz és értékel. Ezen szabalyzatok csak a NEO munkavallaldira érvényesek. Minden
dolgoz6é szamara hozzaférhetbék ezek a szabalyzatok, belépéskor és évente ismétlédd
oktatasok keretében ismerik meg 6ket, kiilénds figyelmet forditva a megel6zésre és korabbi
balesetek elemzésére. Minden munkavallalonknak élet- és balesetbiztositast biztositunk. A
munkabiztonsdag és a jogszabalyi elvarasok teljesitése érdekében egészség- és
biztonsagmenedzsment rendszerink az 1993. évi XCIIl. térvény és az ISO 45001:2018
szabvanyok kdvetelményeinek is megfelel. Az adatgyljtés jelenleg a sajat dolgozdinkra és
munkahelyeinkre 6sszpontosul, de az alvallalkozok kotelezettségeit szerz6désben rogzitjuk.
Rendszeres helyszini bejarasokkal és kockazatértékelésekkel biztositjuk a biztonsagos
munkakdérilményeket, az észlelt eltéréseket és a helyesbité intézkedéseket dokumentaljuk, és
rendszeresen megtargyalja a vallalatvezetés. Jelenleg a vallalat stratégiaja nem tér ki és nem
fedi le azokat a kockazatokat és lehet8ségeket, amelyek felmerilhetnek potencialis
problémaként a Tarsasag munkavallaloi életében, mindannak ellenére, hogy rendelkezik
fontos szabalyzatokkal, amelyek bizonyos feladatkérok ellatasara és azokhoz kapcsolédoé
kockazatok kezelésére iranyul. Ehhez kapcsoléddan tovabbi szabalyzatok, politikak
kialakitasa és esetlegesen intézkedési tervek elkészitésére van szikség. Ennek kidolgozasa,
illetve a feladatok megbizasara a vezetdi testliletnek (Igazgatétanacsnak) van joga doénteni,
mert az 6 feladatkorikbe tartozik a kockazatokkal kapcsolatos problémakezelés jogkére. A
Tarsasag a sajat munkavallaldinak egészségére és biztonsagara vonatkozd célokat,
akcidterveket és vallalati politikdkat a negativ hatasok teljeskori felmérését kdvetben fogja
megkezdeni.

A Sajat munkaerd témanal a kettés lényegességi vizsgalat soran az alabbi lényeges hatas
kerilt azonositasra a NEO értéklancahoz kapcsolodoan.



ESRS S1 al/al-al Ertéklanc Uzleti Hatas leiras Hatas Negativ hatasa

téma tevékenység jellemzoi az emberi
jogokra
Munkafeltételek/ Upstream Energiabeszerzés | A nuklearis balesetek megel6zésének Negativ Nem
Egészségvédelem elmulasztasa — azok sulyossagatol figgbéen | (potencialis,
és biztonsag — messzemend kovetkezményekkel jarhat kozéptav: <=
az emberi egészségre, példaul 5 év)

sugarterheléssel 6sszefliggb betegségeket,
amelyek végsd soron negativan érintik a
munkaerd és a helyi kbzésségek
egeszségét.

A fokozatos bevezetést kdvetdéen a Tarsasag az alabbi mérészamokat tervezi bemutatni a sajat munkavallalékhoz kapcsolodo kozzétételek kozlil:

o S1-5. kozzétételi kdvetelmény — A Iényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok
és lehet6ségek kezeléséhez kapcsolddo célok

o S1-14. kdzzétételi kdvetelmény — Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok



Az értéklancban dolgozok (S2)

Az ESRS 1 C. fliggelékének megfelelben a Tarsasag az értéklancban dolgozékhoz
kapcsol6dd kbzzétételi és alkalmazasi kbvetelményeket a jovében fogja bemutatni. A
fokozatos bevezetés alapjan varhatéan a 2026-os pénziigyi évben fogunk részletes
informaciokat bemutatni.

Egészség és biztonsag a munkahelyen

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tevékenysége soran ne veszélyeztesse a sajat
munkaerd mellett az értéklancban dolgozok személyi biztonsagat sem. Tekintettel arra, hogy
a NEO-n keresztul tébb mint 1 000 szerz6doétt alvallalkozé dolgozik, a felelés munkavégzeés
kiemelt figyelmet kap. Ezt a Munkavédelmi Szabalyzat és Etikai Kédex biztositja.

A Tarsasag elvarja munkatarsaitol és uzleti partnereit6l, hogy maradéktalanul tartsak be az
egeészséqi, biztonsagi és kérnyezetvédelmi jogszabalyokat és el6irasokat. Fontos szamukra a
munkabiztonsagi kockazatok feltarasa és kezelése. Mind a sajat munkatarsainktol, mind a
beszallitéi lanc partnereitél megkovetelik a szabalyok szigoru betartasat. Munkavédelmi
szakértbik szikség esetén akar egy teljes épitkezést is leallithatnak, mivel zérd toleranciat
alkalmaznak a munkabiztonsagi kérdésekben.

A korabbi években a NEO felmérte valamennyi tarsadalmi és kdrnyezeti kockazati kitettséget,
amely felmerilhet az értéklancban. A feketemunka, versenyellenes magatartdas és a
munkavallaloi diszkriminacié mellett a nem megfelelé munkabiztonsag kiemelt kockazatként
jelent meg. Ide tartozik tdbbek kbéz6tt a hianyos munkavédelmi oktatas, szukséges
bizonyitvanyok/ jogositvanyok elavulasa, vagy hianya, védéeszk6zok és védéruhak nem
rendeltetésszer(i hasznalata vagy hianya, illetve a biztonsagi el6irasok megszegése.

A kettds lényegességi elemzés soran a Csoport Ujra felmérte az értéklanchoz kapcsolédé
hatasokat, kockazatok és lehetéségeket. Az S2 Az értéklancban dolgozék tematikus
kozzététel esetében az alabbi lényeges hatasok kerlltek azonositasra a Tarsasag
ertéklancahoz kapcsolodoan.



ESRS S2 al/al-al | Ertéklanc Uzleti Hatas leiras Hatas jellemz6i Negativ hatasa az
téma tevékenység emberi jogokra

Munkafeltételek/ Upstream | Energiabeszerzés | A nuklearis balesetek megelézésének elmulasztasa | Negativ (potencialis, | Igen
Egészségvédelem — azok sulyossagatol fliggéen — messzemend | kdzéptav: <=5 év)
és biztonsag kovetkezményekkel jarhat az emberi egészségre,

példaul sugarterheléssel 6sszefliggd betegségeket,

amelyek végsé soron negativan érintik a munkaerd

és a helyi k0z0sségek egészségét.
Munkafeltételek/ Upstream | Energiabeszerzés | Az Uzemanyagcellas és ipari akkumulatoros | Negativ (potencialis, | Igen

Egészségvédelem
és biztonsag

munkakérben dolgozok ki vannak téve az emberi
egészséget veszélyeztetd hatasoknak, példaul
olddészereknek, korroziv anyagoknak, élomnak (és
vegylleteinek), arzénnek (és vegylleteinek),
kadmiumnak és kénsavnak, valamint ismert vagy
feltételezett rakkelt6 anyagoknak, teratogéneket és
mutagéneket, valamint potencidlisan veszélyes
munkahelyzetekben vannak, amelyek tlzet,
robbanast, fagyos égési sérliléseket és aramutést
okozhatnak.

kozéptav: <=5 év)




Jelenleg a vallalat stratégidgja nem tér ki és nem fedi le azokat a kockazatokat és
lehetéségeket, amelyek felmerilhetnek potencialis problémaként az értéklanci dolgozok
munkajaban, mindannak ellenére, hogy rendelkezik fontos szabalyzatokkal és munkavédelmi
folyamatokkal. Tovabbi politikak kialakitasa és esetlegesen intézkedési tervek elkészitésére
van szukség, hogy csokkenteni tudjuk a valamennyi dolgoz6 munkahelyi balesetnek tortén6
kitettségét. A Tarsasag a sajat munkavallaldinak egészségére és biztonsagara vonatkozo
célokat, akcioterveket és vallalati politikakat a negativ hatasok teljeskori felmérését kovetden
fogja megkezdeni.

A fokozatos bevezetést kdvetden a Tarsasag az alabbi mérészamokat tervezi bemutatni az
értéklancban dolgozdékhoz kapcsolodo kbzzeétételek kozal:

e S2-5. kozzétételi kovetelmény — A Iényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
hatasok elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok és lehetéségek
kezeléséhez kapcsolddé célok



AKKO

prhesrae
tetiin e

Erintett kézosségek (S3)

Az ESRS 1 C. fiiggelékének megfelel6en a Tarsasag az érintett kbz6sségekhez kapcsolodd
kozzétételi és alkalmazasi kbvetelményeket a jévében fogja bemutatni. A fokozatos bevezetés
alapjan varhatbéan a 2026-os pénzligyi évben fogunk részletes informaciokat bemutatni.

A kozosségek gazdasagi, szocialis és kulturalis jogai / Viz és vizik6zmi-szolgaltatas

Tarsasagunk megkezdte annak felmérését, hogy az épitési tevékenységek milyen hatast
gyakorolhatnak a helyi vizkészletekre, kiléndsen a vizhianyos régidkban. A fenntarthatésag
iranti elkotelezettséglink arra 6szténdéz bennlnket, hogy szem el6tt tartsuk az érintett
kdzdsségek érdekeit, biztositva, hogy projektjeink ne csak ugyfeleink igényeit elégitsék ki,
hanem a lehetd8ségeinkhez mérten a kornyezet tiszteletben tartasa és megdévasa mellett is
legyenek fejlesztve.

A generalkivitelezési iparag jelentds vizfelhasznald, amely szamos negativ hatast gyakorol a
kornyezeti vizkészletekre. Az épitési projektek, kildnésen a nagy léptékiek, mint példaul
lakdparkok, irodahazak vagy ipari létesitmények, hatalmas mennyiségii vizet igényelnek az
épitkezés kilonb6z6 fazisaiban, beleértve a betonkeverést, a por csokkentését és a
tereprendezést. Ez a nagyfoku vizfelhasznalas gyakran csokkenti a helyi vizkészleteket,
megvaltoztatja a természetes vizfolyasokat, és csokkenti a talajvizszinteket, ami hosszu tavon
fenntarthatatlan és karos hatassal lehet a kérnyezetre, ideértve a helyi kz6sségeket.

Az ingatlanizemeltetés soran a vizfogyasztas szintén jelent6s tényez6, amelyet figyelembe
kell venni a fenntarthatésag biztositasa érdekében. Az épuletek mindennapi mikodése,
beleértve a vizvezeték-rendszerek, fltési és hiltési rendszerek, valamint a kertészeti és
takaritasi tevékenységek vizigényét, folyamatos és jelentés mértékli vizhasznalatot
eredményezhet. Az ingatlanizemeltetés soran alkalmazott viztakarékos technolégiak és
intézkedések, mint példaul alacsony vizfelhasznalasu berendezések telepitése, esévizgyijtés
és szurkeviz uUjrahasznositasa, kulcsfontossaguak lehetnek a vizfogyasztas cstkkentésében
és a kornyezeti hatasok mérséklésében.

A kettSs lényegességi elemzés soran az Erintett kozdsségek témahoz kapcsoléddan az alabbi
lényeges kockazatok kerultek azonositasra a Tarsasag értéklancahoz kapcsolodoan.
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S3 Al-/altéma(k) Ertéklanc

elhelyezkedése

A kbzbsségek
gazdasagi, szocialis
és kulturalis jogai / Viz
és vizikbzmU-
szolgaltatas

A kbzbsseégek
gazdasagi, szocialis
és kulturalis jogai / Viz
és vizikbzm-
szolgaltatas

Upstream

Uzleti
tevékenységek

Sajat mikodés | Kisebb épitbipari

munkak, bontasok

Energiaforrasok
(villamos energia,
gaz, viz)
beszerzése

Leiras

A vizhianyos régiokban végzett épitési
beruhazasok a foldteruletek értékének
csOkkenéséhez és az engedélyek
megszerzésének nehézségeihez
vezethetnek, ami az eszkz6k
értékvesztése miatt negativ pénzugyi
hatasokat eredményezhet a
vallalkozdsok szamara.

A Tarsasag ndvekvd mikodesi,
szabalyozasi, hirnév- és pénzigyi
kockazatokkal néznek szembe a
vizhiany, a vizbeszerzés koltségei, a
szennyvizekre vagy a felhasznalt viz

mennyiségére vonatkozé szabalyozasok,

valamint a helyi k6z6sségekkel és mas
iparagakkal folytatott verseny a
korlatozott vizkészletek miatt, killonodsen
azokban a régiokban, ahol vizhiany van.

Jellemzo

Kockazat (k6zéptav:

<=5 év)

Kockazat (k6zéptav:

<=5 év)

Pénzugyi
hataskategoria

Teljesitmeény

Fejlesztés



Jelenleg a Tarsasag stratégigja nem terjed ki az érintett kozosségek vizhez kapcsolodo
jogaval 6sszefliggd kockazatokra és lehetéségekre. Amennyiben azonositottuk a Csoport
valamennyi Gzletdgahoz kapcsolédé negativ hatasokat a helyi k6zésseégekre, megkezdjik a
politikak megalkotasat és az intézkedeési tervek kidolgozasat. A Tarsasag tovabba ceélul tizte
ki, hogy a vizforrasokhoz kapcsolddo negativ hatasok és kockazatok mellett felderitse azokat
a technoldgiakat, amelyek tovabbi lehetéségeket kinalnak a generalkivitelezési és
ingatlantizemeltetési lzletagaink szamara.

A jelen fenntarthatésagi beszamolénk esetében a vizfelhasznalas merdlt fel, mint 1ényeges
negativ kockazat. A jév6ben azonban tervezzik a Iényegességi elemzésunk felllvizsgalatat,
hogy a legnagyobb hatassal rendelkezd negativ és pozitiv szempontokat emeljik be
jelentéstinkbe, mint példaul a zajszennyezés, infrastruktura terhelés, tarsadalmi fesziltségek
vagy a kedvezétlen gazdasagi hatasok.

A fokozatos bevezetést kdvetben a Tarsasag az alabbi mérészamokat tervezi bemutatni az
érintett k6z6sségekhez kapcsolodo kbzzeétételek kozdl:

o S3-5. kozzétételi kbvetelmény — A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
hatasok elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok és lehetéségek
kezeléséhez kapcsolddé célok



AKKO

prhesrae
tetiin e

Fogyasztok és végfelhasznaldk (S4)

Az ESRS 1 C. fiiggelékének megfelelben a Tarsasag a fogyasztokhoz és végfelhasznalokhoz
kapcsolodd kézzétételi és alkalmazasi kbvetelményeket a jovében fogja bemutatni. A
fokozatos bevezetés alapjan varhatéan a 2026-os pénziigyi évben fogunk részletes
informaciokat bemutatni.

A Fogyaszték és/vagy végfelhasznaldk személyes biztonsaga / egészségvédelem és
biztonsag

A Tarsasag valamennyi Uzletagaban rendkivil fontos a fogyasztok és végfelhasznaldk
szemeélyes biztonsaga és egészsége, mivel ez nem csupan az tgyfeleink joléte szempontjabadl
alapvetd, hanem a Csoport hosszu tavu sikerének is elengedhetetlen feltétele. A biztonsagos
€s egészséges lako- és munkakérnyezet biztositasa nem csak etikai kotelesség. A modern
épitési technologiakkal, a fenntarthaté anyagok alkalmazasaval, és az ingatlanfejlesztéshez
kapcsolédd biztonsagvédelmi szabalyozas betartasaval minimalizaljuk a potencialis
kockazatokat, és olyan kdrnyezetet teremtink, amely biztositia a lakok és dolgozdk
egészseget és jolétét.

Amennyiben a biztonsagi és egészségvédelmi szempontokat elhanyagolnank, az sulyos
negativ hatasokkal jarhat az Ugyfeleink szamara. A nem megfeleléen kivitelezett éplletek,
illetve a rosszul karbantartott ingatlanok novelhetik a balesetek kockazatat, ami nemcsak
fizikai séruléseket okozhat, hanem jogi kdvetkezményekkel és reputacios karokkal is jarhat
szamunkra. Ezen tulmenden, a nem megfeleld Iégmindség vagy a nem fenntarthaté anyagok
hasznalata hosszu tavon egészségugyi problémakhoz is vezethet. Ezért folyamatosan
figyelemmel kisérjilk a legujabb iparagi szabvanyokat és innovacidkat, hogy minden
projektiink megfelelien a legmagasabb szintli biztonsagi és egészségvédelmi
kovetelményeknek.

A kettds lényegességi elemzés soran az S4 Fogyasztok és/vagy végfelhasznalok személyes
biztonsaga/egészségvédelem és biztonsag tematikus kdzzététel esetében az alabbi Iényeges
hatasok kerilt azonositasra a Tarsasag értéklancahoz kapcsoléddan.
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ESRS S4 al/al-al téma Ertéklanc Uzleti Hatas leiras Hatas jellemzéi | Negativ hatasa az
tevékenység emberi jogokra
A fogyasztok és/vagy | Upstream Energiabeszerzés | Az Uzemanyagcellakbol és | Negativ (tényleges, | Igen
végfelhasznaldk személyes akkumulatorokbdl szarmazoé veszélyes | révid tav: aktualis
biztonsaga/Egészségvédelem anyagok nem megfeleld | jelentési év)
és biztonsag artalmatlanitdsa mérgezést okozhat,
amely megzavarja az  emberi
idegrendszert és az  endokrin
rendszert.
A fogyasztok és/vagy | Upstream Energiaforrasok A tizel6anyag villamosenergia- | Negativ (tényleges, | Igen
végfelhasznaldk személyes (villamos energia, | termelési miiveletek soran toérténé | kozéptav: <=5 év)
biztonsaga/Egészségvédelem gaz, viz) elégetése veszélyes légszennyez6
és biztonsag beszerzése anyagokat  (HAP), légszennyezd

anyagokat (CAP) és illékony szerves
vegyulleteket (VOC) termel,
amelyeknek szamos egészségugyi
hatasa lehet, beleértve a szem, az orr
és a torok irritaciojat; fejfajas és a
koordinacio elvesztése; hanyinger; és
a maj, a vese vagy a kozponti
idegrendszer karosodasa




Toébb mint két eévtizedes tapasztalatunk, piacvezetd szerepink, valamint széles
ugyfélportfélionk garancia a megbizhatd és minéségi szolgaltatasainkra. Azonban a céljaink
kozott szerepel az altalunk kezelt vagy kivitelezett ingatlanok biztonsagahoz kapcsolddo,
politikak és akcidtervek létrehozasa és elfogadasa.

A fokozatos bevezetést kdvetben a Tarsasag az alabbi mérészamokat tervezi bemutatni a
fogyasztok és végfelhasznaldkhoz kapcsolodo kdzzétételek kozuil:

o S4-5. kozzétételi kovetelmény — A Iényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
hatasok elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok és lehet6ségek
kezeléséhez kapcsoldédo célok



Vallalatiranyitas (G1)

Az Ugyviteli, Ugyvezetb és felligyeld testlletek szerepére vonatkozo informaciokat az ESRS 2 GOV-1 fejezetben tettik kozzé.

A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa (ESRS 2 IRO-
1G1)

A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljaras részletes leirasat A lényeges hatasok, kockazatok és
lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgald eljaras (IRO-1) leirasa c. fejezet tartalmazza. Az ebben a fejezetben ismertetett médszertanok
alkalmazasaval azonositottuk és értékeltlik a Tarsasag Uzleti magatartasi kérdésekkel kapcsolatos hatasait, kockazatait és lehetdségeit.

A Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsbnhatasa a stratégiaval és az uzleti modellel (SBM-3) c. fejezetben nyilatkoztunk
arrél, hogy az ESRS kdzzétételi kdvetelményei altal lefedett Iényeges hatasok, kockazatok és lehet8ségek a tematikus standardoknal keriinek
részletesen ismertetésre. A G1 Uzleti magatartas témahoz tartozo lényeges kockazatok és lehetéséget az alabbi tablazat foglalja dssze az egyes
altémaknak megfeleléen.

Al-/altéma(k) Ertéklanc Uzleti Leiras Jellemz6 Pénziigyi
elhelyezkedése tevékenységek hataskategoéria

Korrupcio és Upstream Uzemanyagbeszerzés | Az olaj- és gazszektorban a kutatéasi és Kockazat (k6zéptav: | Pozicié
vesztegetés / kitermelési engedélyek licitalasa soran <=5¢8v)
Incidensek fellépé korrupcio kevésbé képzett

szervezeteknek adjak ki az engedélyeket,

ami veszélyeztetheti az allami

beruhazasokat, néveli a peres eljarasok

veszelyét, és negativ kornyezeti
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hatasokat okozhat, amelyek pénzbirsagot
vonhatnak maguk utan.

Egyezmény értelmében a 2°C alatti
hémérseklet-emelkedéssel 6sszhangban
az UHG-kibocsatas varhatd csdkkenését
varhat6 bevételre forditja, potencialis
pénzugyi lehetéség.

tav: > 5 év)

Korrupcio és Upstream Uzemanyagbeszerzés | Az olaj- és gazszektorban a kutatasi és Kockazat (kbzéptav: | Teljesitmény
vesztegetés / kitermelési engedélyek licitalasa soran <=5¢év)
Megelbzés és fellépé korrupcio kevésbé képzett
felderités, szervezeteknek adjak ki az engedélyeket,
beleértve a ami veszélyeztetheti az allami
képzést is beruhazasokat, ndveli a peres eljarasok
veszeélyét, és negativ kornyezeti
hatasokat okozhat, amelyek pénzbirsagot
vonhatnak maguk utan.
Vallalati kultara Upstream Uzemanyagbeszerzés | Az, hogy a szervezet a Parizsi Lehet6ség (hosszu Teljesitmény
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A vallalati kulturara és az uzleti magatartasra vonatkozo6 politikak (G1-1)

A Tarsasag vallalati kulturdjanak fejlesztése tobb dimenzidban valésul meg. A vezetd
testlletek, mint az Igazgatotanacs és az Auditbizottsag, elére meghatarozott Glésezési rend
szerint talalkoznak, amelyet az Ugyrendjuk szabalyoz. Minden év elején mindkét testulet
kidolgozza éves munkarendjét, amelyben régzitik az Ulések id8pontjait és a napirendi
pontokat. Ezen felll, sziikség esetén, ad hoc Ulések is 6sszehivasra kerllhetnek. Az ilyen
uléseken gyakran targyalt kulcsfontossagu témak kozé tartozik a pénzigyi beszamolok
megvitatasa és jovahagyasa, valamint a konyvvizsgald személyének és dijazasanak
meghatarozasa. (G1-1_9a)

A NEO esetében fontos kiemelni, hogy az tgyviteli, tigyvezetd és felligyelb testiletek, heti és
eseti megbeszélések, meetingek alkalmaval, férumokon egyeztetik a napi és aktualis
kérdéseket, megoldandd problémakat. Céljuk, hogy a munkavallalok és a vallalat kézott
dsszhangot létesitsenek, kommunikaljanak egymassal. Minden munkavallal6 batran fordulhat
vezet6jéhez, esetleges kérdésekkel, kérésekkel. A vallalati kultura részeként, 2024-ben is tobb
olyan lehet6ség és program, képzés volt biztositva a munkavallalok részére, amely a
munkavallaloi jolét erésitését és csapatépitd erejét hangsulyozta. (G1-1_9a)

A vallalati kultura keretében kiemelten kommunikalt és tamogatott alapelvek kézé tartozik a
transzparencia és a prudencia. A Tarsasag minden Iényeges informaciét idében kdzzétesz a
szokasos platformokon, mint példaul a Budapesti Ertéktézsde (BET) és a Magyar Nemzeti
Bank (MNB). A NEO esetében tovabbi hangsulyos témak kozé tartozik a dualis képzés, az
élethosszig tarté tanulas lehetésége és annak finanszirozasa, a csapatépités, valamint a
szabad gyllekezés joga. Emellett fontos szerepet kap a kollektiv szerz6dés és a
szakszervezeti tagsag lehetésége, valamint az adomanygydijtés. (G1-1_9b)

A Tarsasag Ugyviteli, Ugyvezetd és feligyeld testlileteinek tagjai javaslatokat tehetnek a
vallalati kultura fejlesztésére, példaul a képzési programok terén. A NEO esetében a vallalat
vezetd testlletének tagjai aktivan részt vesznek csapatépitd eseményeken és dolgozoi
férumokon, valamint tdmogatjak a munkavallalok véleménynyilvanitasi lehetéségeit. (G1-
1_9c)

A Tarsasag jelenleg nem kinal specifikus 6szténzéket vagy eszk6zoket munkavallaléi szamara
a vallalati kultura elémozditasanak tamogatasara. A munkavallalék motivalasa és megtartasa
stratégiai jelentéségli a NEO szamara, ezért a fels6vezetés és az érdekképviselet is kiemelt
fontossaggal kezeli a kérdést. A vallalat a piaci trendeket kdvetve biztositja a versenyképes
bérezést. Emellett szamos béren kivdli juttatast is biztositunk a dolgozdink szamara, év végi
bonusz, cafeteria és vallalati motivacios programok formajaban. (G1-1_9d)

Az alabbi munkavallaldi juttatasokat ismertetd két tablazat kizardlag a NEO vonatkozasaban
értelmezheté.
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Az alkalmazottaknak biztositott juttatasok™

Csoportos élet- és
balesetbiztositas

Egészséglgy

Nyugdijbiztositas

Egyéb

Juttatas leirasa

A munkavallalok biztositva vannak balesetek, mitétek, halal és
szilletés esetén szerz6dott biztositd altal. Munkavallaldinkat, illetve
csaladjukat a csoportos élet és balesetbiztositas keretében térités
illeti meg pl. balesetek, mitétek esetén.

A cégnél lehetéség van Egészségpénztari hozzajarulas
igénybevételére. A cég egyénenként 1 szazalékot utal az
egészségpénztarnak, amennyiben a dolgozoék vallaljak az énrészt.
A cég egyénenként 2 szazalékot utal a nyugdijpénztarnak,
amennyiben a dolgozék vallaljak az énrészt.

Munkavallaléknak jar albérleti hozzajarulas, rendkivili segély és
egyéb cafeteria elemek a vallalati szabalyozasok szerint.

*Az itt felsorolt juttatasok kizarélag a teljes munkaidds alkalmazottakra és részmunkaidds
alkalmazottakra vonatkoznak, az ideiglenesen alkalmazott munkavallalokra nem

vonatkoznak.

Munkavaéllaldi jolétét tamogato intézkedések

Leiras
Szlirvizsgalatok biztositasa, Egészségnapok szervezése, csaladi nap sportolasi
egészsegugyi témakban lehetbséggel. Tematikus egészségvédelmi programok,

programok szervezése stb. workshopok szervezése

Sport és tarsadalmi események | Csaladi nap sportolasi lehetéséggel, csapatépitd

szervezése rendezvények
Munkavallal6i javaslatok Szakszervezet, dolgozo6i forum, évinditd munkatarsi
rendszere rendezvény

A Tarsasag nem rendelkezik az Egyesilt Nemzetek Korrupcio elleni Egyezményével
o0sszhangban lévé, korrupcid vagy vesztegetés elleni politikaval és jelenleg nem tudunk
nyilatkozni azzal kapcsolatosan, hogy a jov6ben a Tarsasag létre kivanja-e hozni ezt a
politikat. A NEO vonatkozasaban beszélhetiink visszaélést bejelent6 rendszerrdl, am ez
nincs 6sszehangban az Egysilt Nemzetek Korrupcio elleni Egyezményével. (G1-1_10b)

A Tarsasag Uzleti magatartasra vonatkozo képzési politikaja keretében kiemelendd, hogy a
Tarsasag mikodésével Osszefliggésben allo fellgyeleti és adminisztrativ szervek — mint
példaul a Budapesti Ertéktézsde (BET) és a KELER — esetében gyakran eléfordulnak
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jogszabalyi valtozasok vagy Uj eljarasi rendek és Uzletszabalyzatok bevezetése. Az Uj
kovetelmények sziikségessé teszik a kibocsatok szamara a megfelel6 oktatasi programok és
tajékoztatok szervezését, amelyek az aktudlis jogi megfeleléséggel és a tervezett
valtoztatasokkal kapcsolatosak. Példaul a KELER CAPS rendszerének bevezetése és
fejlesztése, valamint a felmeriilé problémak kezelése, illetve a BET esetében az ESG toérvény
szerinti kibocsatéi megfelelés megvitatdsa mind olyan teruletek, amelyek specialis képzést
igényelnek.

A Tarsasagon belll a korrupcio és vesztegetés tekintetében leginkabb a vallalatvezetés van
kitéve. A kdzgylilés utan a legfébb dénté szerv az lgazgatétanacs. Az Igazgatotanacs felel a
Tarsasag miikodéséhez kapcsolddo operativ feladatok ellatasaért, a nyilvanos mikodéshez
kapcsolddé jogi megfelelés biztositasaért, a vallalati politikak kialakitasaért, és minden olyan
feladat ellatasaért, amit a Tarsasag Alapszabalya tartalmaz.

A korrupcio és a vesztegetés megel6zése és felderitése (G1-3)

A Tarsasag elkotelezett a korrupcio és vesztegetés megel6zése, felderitése, valamint az
ezekkel kapcsolatos allitasok és esetek hatékony kezelése irant. Ennek érdekében atfogd
szabalyzatokat és politikakat dolgozott ki, mint példaul a MAD-MAR szabalyzat, a GDPR
szabalyzat, valamint a Visszaélésbejelentési szabalyzat. Ezek a dokumentumok részletesen
ismertetik az eljarasokat és elbirasokat, amelyek biztositjak a jogszabalyi és etikai
koévetelményeknek valé megfelelést, valamint tamogatjak a transzparens és integritas-alapu
mikodést. (G1-3_18a)

A NEO-nal kiemelt prioritasként kezeljik a korrupcié elleni fellépést. Etikai Koédexiinkben
rogzitett korrupcidellenes politikank fogalmazza meg azon célkitlizésinket, hogy munkahelyi
és Uzleti folyamataink teljes mértékben mentesek legyenek a korrupcid, a vesztegetés és a
visszaélés barmely formajatol. Szerz6déseinkbe korrupcidellenes klauzulat épitettiink be. Az
Etikai Koédexinkben foglalt korrupcidellenes politikank megismerését, megértését és
betartasat a munkatarsainkon kivil elvarjuk valamennyi Uzleti partnereinktél is. Amennyiben
barmely munkatarsunk a korrupcié vagy megvesztegetés gyanujat észleli, koteles azt jelenteni
a vezetdi felé.

Etikai Kodexunket munkatarsainkkal a belépésiukkor megismertetjik, tartalmat késébb
ismétlédéen oktatjuk részikre. Az Etikai Kodex munkatarsaink és alvallalkozéink szamara
folyamatosan elérhetd.

Arra vonatkozoan, hogy a vizsgalok vagy vizsgaldbizottsagok a vizsgalatok soran
elklilénllnek-e az tgyben érintett vezetdi lanctél nem tudunk nyilatkozni, mivel nem volt ilyen
esetre példa. ((G1-3_18b)

A Tarsasagnal jelenleg nem létezik hivatalos eljaras arra vonatkozéan, hogy miként kell

jelenteni a korrupcio- és vesztegetésellenes esetek eredményeit az tgyviteli, gyvezetd és

feligyeld testlletek szamara. Ugyanakkor jelentéstételi kotelezettség all fenn az
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igazgatotanacs részeérél a fellgyel6 testilet(ek) felé, amennyiben ilyen eset eléfordulna. (G1-
3 18c) Jelenleg a Tarsasag szabalyzatai nem tartalmaznak terveket a Kkorrupcid és
vesztegetés elleni eljarasok elfogadasara. (G1-3_18d)

A Tarsasag szabalyzatai minden munkavallalé szamara hozzaférhetéek, és ismeretik
kotelezé, mivel nyilvanosan mikddd részvénytarsasagként jelentds felelésség harul mind a
vallalatra, mind annak alkalmazottjaira a bels® informaciok kiszivargasa esetén. Az ilyen
incidensek komoly kdvetkezményeket vonhatnak maguk utan, példaul pénzbirsagot vagy a
munkakor elvesztését. (G1-3_20)

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik kotelezd korrupcio- és vesztegetésellenes képzési
programokkal, €s nem biztosit ilyen jellegli oktatast munkavallaléi szamara, mivel erre
vonatkozdan nincs jogszabalyi kotelezettség. (G1-3. 21 b AR4)

Az alabbi tablazat a korrupcido és vesztegetés elleni képzésekkel kapcsolatban el6irt
informaciokat tartalmazza az AKKO és leanyvallalatai, valamint kiilén a NEO vonatkozasaban.
G1-3. AR8)

Kockazatnak Mas sajat
AKKO (+ leanyvallatok) kitett funkciok | Vezeték AMSB* | munkavallalék
Képzési lefedettség 0,163%
Osszesen 1
Képzésen valo részvétel 6sszesen 1
A képzés mddja és Idétartama
Oktaté termi képzés (6ra) 12 6ra 12 6ra
Szamitégépes képzés (6ra) 0 0 0 0
Onkéntes szamitégépes képzés (6ra) 0 0 6 ora 0
Gyakorisag eseti
Milyen gyakran van sziikség képzésre?
(példaul: évente, félévente) eseti
A targyalt témak (X jelolés)
Nyilvanos megfeleléssel kapcsolatos
ismeretek (Befektet6i kapcsolattartas
szabalyai, ismeretei) X X

*AMSB: Ugyviteli, Uigyvezetd és felligyeld testiiletek

Korrupcids és vesztegetési esetek (G1-4)

A beszamolasi idészakban nem kdvetkezett be a Tarsasagnal korrupcids vagy vesztegetési
eset. (G1-4_22a)
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