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A pénziigyi kimutatasokban szerepl6 roviditések magyarazata

IAS Nemzetkdzi Szamviteli Standardok

IFRS Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt
CDO Vezet6 mikddési dontéshozd

EPS Egy részvényre jutd eredmény

AB Audit Bizottsag

ECL Varhato hitelezési veszteség

EBITDA Kamat, értékcsokkenés és addzas el6tti eredmény

ITS Uzletag Infrastrukturalis és Technikai Support lizletag

GKI Uzletag General Kivitelezési Igazgatdsag lzletag

A zdrdojelben szerepld szamok negativ értéket jeléinek a pénziigyi kimutatdsokban!



Konszolidalt pénziigyi kimutatasok

AKKO INVEST

Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasagrol
a 2024. december 31-én végz4dab Uizleti évre az Eurdpai Unid

altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai

Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Konszolidalt atfogé eredménykimutatds a 2024. december 31-én végz6dé6 365 napra

< < < < . . 2024.01.01- 2023.01.01 -
ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS Megjegyzések 2024.12.31 2023.12.31
Arbevétel (5.1) 43 509 38228
Kozvetlen raforditasok (5.2) (40 153) (34 601)
Brutté eredmény 3 356 3627
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (5.3) (1437) (1187)
Egyéb raforditasok, netto (5.4) 207 (455)
Pénzlgyi raforditasok, nettd (5.5) (612) (345)
Adozas el6tti eredmény 1514 1640
Jovedelemadé raforditas (5.6) (358) (483)
Netté eredmény 1156 1157
Az anyavallalat tulajdonosaira juté rész 1156 1157
Nem kontrollal6 érdekeltségre jutd rész - -
Atvaltasi kilénbozet (5) 3
Egyéb atfogo eredmény (nyereségado hatasa

utan) (5) 3
Teljes atfogo eredmény 1151 1160
Az anyavillalat tulajdonosaira juto rész 1151 1160
Nem kontrollalé érdekeltségre jutd rész - -
Egy részvényre juté eredmény forintban (6.24) 34,65 34,90
Higitott egy részvényre juté eredmény forintban (6.24) 34,65 34,90
EBITDA 3416 3051

Az dtfogo eredménykimutatds a tételeket eléjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 5-6. fejezeteire utalnak.




AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Konszolidalt mérleg
2024. december 31. napjara

ESZKOZOK Megjegyzések  2024.12.31.  2023.12.31.
Befektetett eszk6zok 25 072 24 891
Vevbkapcsolatok értéke (6.1) 10557 11139
Goodwill (6.2) 5645 5645
Haszndlati jogi eszk6zok (6.3) 948 282
Immateridlis eszk6zok (mashol ki nem emelt) (6.4) 27 26
Befektetési célu ingatlanok (6.5) 7 056 7 704
Sajat hasznalatu ingatlanok (6.6) 756 39
Gépek, felszerelések, berendezések (6.7) 83 56
Forgdeszkozok 18172 16 658
Vevékovetelések (6.8) 13571 12 642
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok (6.9) 2503 1984
Zarolt pénzeszkozok (6.10) 486 665
Pénzeszkoz és egyenértékeseik (6.11) 1612 1367
Eszk6zok 6sszesen 43 244 41 549

folytatds a kévetkezé oldalon



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
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folytatds az el6z6 oldalrol

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK Megjegyzések  2024.12.31. 2023.12.31.
Sajat téke 9593 8442
Jegyzett t6ke (részvények névértéke 25Ft/db) (6.12) 834 834
Azsio (6.13) 5 480 5480
Eredménytartalék 3500 2344
Tulajdonosi tranzakciok (6.15) (207) (207)
Halmozott atvaltasi kiilonbozet (6.16) (14) (9)
Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat t6ke 9593 8442
Hosszu lejaratu kotelezettségek 15 066 16 794
Hosszu lejaratu banki hitelek (6.17) 9198 9967
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok (6.17) 363 337
Céltartalékok (6.18) 605 789
Halasztott add kotelezettségek (6.19) 1361 1508
Hosszu lejaratu lizing kotelezettség (6.3) 605 179
Akvizicio halasztott vételara (6.20) 2934 4014
Rovid lejaratu kotelezettségek 18 585 16 313
Rovid lejaratu hitelek, kélcsénok (6.17) 791 768
Szallitéi tartozasok (6.21) 9399 7 830
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli

elhatarolasok (6.22) 7 990 7 455
Nyereségado kotelezettségek (6.23) 12 141
Rovid lejaratu lizingkotelezettség (6.3) 393 119
Sajat toke és kotelezettségek 43 244 41 549

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 5-6. fejezeteire utalnak.
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Konszolidalt cash flow-kimutatas

a 2024. december 31-én végz6do 365 napra

Megnevezés

Adozds el6tti eredmény

Kamatraforditas, nettd

Pénzmozgdssal nem jaro tételek
Ertékcsokkenés

Devizas 0sszevont arfolyamveszteség eredményhatasa
Varhaté hitelezési veszteség eredményhatdsa
Kamatbevétel

Céltartalékok valtozdsa

Targyi eszkoz értékesitésének eredménye
Pénzmozgdssal nem jdro tételek 6sszesen
Miik6dé téke vdltozdsai

Vevé kovetelések valtozasa

Egyéb forgdeszkzok és elhataroldsok valtozasa

Szallito kotelezettségek valtozasa

Zarolt pénzeszk6zok véltozdsa
Osszes netto forgotéke valtozas
Fizetett kamat

Fizetett nyereségadd

Uzleti tevékenységhdl szirmazé netté cash-flow

atvett pénzeszkozok értékével

Targyi eszkoz beszerzések

Targyi eszko6zok értékesitésének bevétele

Kapott kamat

Részesedések vételdranak torlesztése

Befektetési tevékenységhdl szarmazo nettd cash-flow
Hitel visszafizetés

Lizing kotelezettségek teljesitése

Pénzeszkozok valtozasa
Devizas pénzeszkozok atértékelése
Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa

Pénzeszkdzok az év elején

Pénzeszk6zok az idGszak végén

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek és elhatdroldsok valtozasa

Részesedések megszerzése forditott 6sszeg, csokkentve az

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netto cash-flow

Megjegyzések 2024.12.31.

(5.5)

(6.3-6.7)
(5.5)
(5.5)
(5.5)

(6.18)

(6.8)
(6.9)
(6.21)
(6.22)
(6.10)

(6.3-6.7)

(6.20)

(6.17)
(6.3)

(5.5)

(6.11)
(6.11)

1514
388

1290
165
172
(41)

(184)

1402

(1101)
(520)
1388

499
179
445
(361)
(630)
2758

(445)
41

(1 080)
(1484)
(771)
(258)
(1029)

245

245
1367
1612

2023.12.31.
1640
375

1066
20
(23)
(41)
458
74
1554

(3 960)
146
4810
1184
(180)
2000
(334)
(402)
4833

(22)

(3 416)
221

41
(515)
(3 691)
(797)
(312)
(1109)

33

33
1334
1367

A cash flow-kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatas

a 2024. december 31-én végz6d6 365 napra

Megnevezés

Notes
2021.12.31.
Targyévi atfogd eredmény
2022.12.31.
Targyévi atfogd eredmény

Sajat részvény tranzakcidk
(Uzletrész vasarlas sajat
részvény ellenében) -
2023.03.16

2023.12.31.
Targyévi atfogd eredmény

2024.12.31.

Jegyzett

toke

(6.12)
834

834

834

834

Részvény

azsio
(6.13)
5480

5480

5480

5480

Eredménytartalék

184
1003
1187
1157

2344
1156
3500

Visszavasarolt

sajat
részvények

(6.14)

(380)

(380)

380

Tulajdonosi
tranzakcidk

(6.15)
(207)

(207)

(207)

(207)

Halmozott
atvaltasi
kiilonbozet
(6.16)
(8)

(4)
(12)

3

(9)
(5)
(14)

Anyavallalati
tulajdonosokra
juto sajat téke

5903
999
6 902
1160

380

8 442

1151
9593

Nem
kontrollalo
érdekeltség

Osszesen

5903
999
6 902
1160

380

8 442

1151
9593

A sajdt téke vdltozds kimutatds a tételeket eljelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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I Az AKKO Invest Nyrt. bemutatasa

AHRO

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszagon a FGvarosi Birdsdg, mint Cégbirdsag altal IYEST

bejegyzett nyilvdnosan m(ikédé részvénytdrsasdg. Az AKKO Invest Nyrt. és
jogelédje — a 2011. februdr 15. napja 6ta jegyzett a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. A Tarsasag elsésorban
vagyonkezelési tevékenységgel foglalkozik.

Az AKKO Invest Nyrt. holdingtdrsasdg, azaz olyan tobb tarsasagban részesedéssel rendelkez$ gazdasagi
tdrsasdg, amelynek gazdasagi célja a holding és a leanyvallalatok kézotti hatékony egylttmikodés
révén a hosszutavu értéknovekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat vagyonat fekteti be, nem végez
kiils6 vagyonkezelést, és alapvetS célja a lednyvallalatokban (és természetesen az anyavallalatban)
elért vagyongyarapodas, értéknovekedés. A leanyvallalatok elsGsorban az ingatlanpiacon miikodé
entitasok.

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszag torvényei szerint alapitott nyilvanos részvénytarsasag. A Tarsasag
székhelye: 1118 Budapest, Dayka Géabor u. 5.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 834 MHUF, amely 2024.12.31-én 33.355.200 darab torzsrészvénybdl all. A
részvények névértéke 25 Ft/db.

Az anyavallalat tulajdonosi 6sszetétele:

2024.12.31. 2023.12.31.
p U,Z"?t“?sz Részesedés U’zI?tr(?sz Részesedés
Név névértéke % névértéke %
MHUF ° MHUF °
K6zkézhanyad 381 45,69% 346 41,54%
Chantili Invest Zrt. - - 118 14,12%
MEVINVEST L 276 33,10% 251 30,10%
Vagyonkezel6 Kft.
B + N Referencia Zrt. 119 14,24% 119 14,24%
DAYTON-Invest Kft. 58 6,97% - -
Részvénysorozat 834 100% 834 100%

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2024. december 31-én:

Szavazati
. , jogra _ . ..  Osszes Sajat
. Kibocsatott . . Részvényenkénti . .
Osszesen ) jogosito .. szavazati részvények
darabszam . . szavazati jog . 3
részvények jog szama
darabszama
Torzs 33355200 33355200 1 33 355 200 0
Osszesen 33355200 33355200 N/A 33 355 200 0
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A Tarsasag leanyvallalatai, konszolidacio
A Tarsasag leanyvallalataival egy Csoportot alkot. 2024. évben a Csoport szerkezete nem valtozott.

A Csoport tagjai és f6bb tevékenységei 2024.december 31.-én:

Tarsasag Cim Fotevékenység
AKKO Invest Nyrt. 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5. Vagyonkezelés
VAR-Logisztika Zrt. 1124 Budapest, Lejt8 at 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
MOON Facility Zrt. 1124 Budapest, Lejt8 at 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
A PLUS INVEST Zrt. 1124 Budapest, Lejté ut 17/A. Lakdingatlan fejlesztés
4 Stripe Zrt. 1124 Budapest, Lejtd at 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
ALQ SAS 06600 Antibes, 18 Avenue Louis Gallet, France  Ingatlan fejlesztés (szélloda)
Deniro Zrt. 1124 Budapest, Lejté at 17/A Vagyonkezelés (Holding)
Elitur Invest Zrt. 1124 Budapest, Lejté at 17/A Vagyonkezelés (Holding)
NEO Property Services Zrt. 1117 Budapest, Szerémi Gt 4. Epitmény lizemeltetés

A tarsasagokkal kapcsolatos Iényegesebb adatok:

Jegyzett  Részesedés Jegyzett  Részesedés
toke mértéke % Valtozas toke mértéke %
Tarsasag 2024. 2024. hatalyba 2023. 2023. MinGsités
december december lépése december december
31-én 31-én 31-én 31-én

AKKO Invest Nyrt. 834 - - 834 - anya
VAR-Logisztika Zrt. 5 100% - 5 100% ledny
MOON Facility Zrt. 5 100% - 5 100% ledany
A PLUS INVEST Zrt. 20 100% - 20 100% ledny
4 Stripe Zrt. 20 100% - 20 100% ledany
ALQ SAS 5 100% - 5 100% ledny
Elitur Invest Zrt. 5 100% 2021.02.26. 5 100% ledny
NEO Property Services Zrt. 20 49% 2021.02.26. 20 49% ledny
Deniro Zrt. 5 100% 2023.03.16. 5 0% leany

Mindegyik Tarsasag nyilvanosan kozzéteszi egyedi pénziigyi kimutatasait.

Az AKKO Invest Nyrt. az Elitur Invest Zrt.-n keresztil tovabbi 51%-os tulajdonrészt birtokol a NEO
Property Services Zrt.-ben.
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A leanyvallalatok tevékenységeit az aldbbiakban részletesen jellemezziik:

MOON Facility Zrt.

A MOON Facility Zrt. egy szolnoki ipari ingatlan tulajdonosa, melyet bérbeaddassal hasznosit. A Tarsasag
2019. marcius 22. napja 6ta tagja a Csoportnak. Az ingatlan cime: 5000 Szolnok, Kombajn utca, mely
telekkonyvileg harom ingatlanra bontott.

Vdr-Logisztika Zrt.

A Var-Logisztika Zrt. 2019. februdr 15. napja ota tagja a Csoportnak. Jelenleg nem rendelkezik aktiv
tevékenységgel, mivel a korabban tulajdonolt ingatlant értékesitették, és az 2023. december 13-an
kikerilt a Tarsasag konyveibdl.

ALQ SAS

Az ALQ SAS francia jog szerint bejegyzett tarsasag. A Tarsasag tulajdondban lévé apartmanhaz
kialakitasat, feldjitasat tervezi a francia Riviéran, amely elkésziilte utan bérbeadas, esetleg értékesités
utjan fog hasznosulni. Az ingatlan cime: 18 Avenue, Louis Gallet, Juan-Les-Pins, Antibes, Franciaorszag.
A Tarsasag 2023-ban megszerezte a joger6s épitési engedélyt, igy a szalloda felujitasa, atalakitasa a
terveknek megfelelGen tulajdonosi dontés és beruhdzas keretében fog megvaldsulni.

4 Stripe Zrt.

A 4 Stripe Zrt. Budaoérson tulajdonol ipari ingatlant, melyet bérbeadassal hasznosit. Az ingatlan cime:
2040 Budaors, Kinizsi 4-6. A Tarsasag 2019. oktdber 2. napja éta tagja a csoportnak.

A PLUS Invest Zrt.

Az A PLUS Invest Zrt. egy budapesti XII. keriileti ingatlan luxus kategdrias ingatlanna vald atalakitasat
tervezi, amelyet majd értékesit vagy bérbead annak elkésziilte utan. Az ingatlan cime: 1121 Budapest,
Ozike Ut 14. - E6tvos Ut 31. A Tarsasag 2019. december 18. napja dta tagja a csoportnak.

Elitur Invest Zrt.

Az Elitur Invest Zrt. Gzletrészének 100 %-at szerezte meg a csoport és ezzel a NEO Property Service Zrt.
100 %-at birtokolja, melynek 51 %-at az Elitur Zrt-n keresztiil tulajdonolja. Az akvizicié id6pontja: 2021.
02.26.

NEO Property Services Zrt. 100%-at tulajdonolja a csoport. Az akvizicié id6pontja: 2021. 02.26. A NEO
Property Services Zrt. Magyarorszag egyik vezetd ingatlaniizemeltetdje és szolgaltatoja.
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Deniro Zrt.

A Deniro Zrt. Uzletrészének 100%-at 2023.03.16-an szerezte meg a Csoport. A Tarsasag az ingatlan
vételar kiegyenlitését sajat részvényekkel torténd atruhazassal fizette meg. Az ingatlan kozvetlen
szomszédsagban van a 4 Stripe Zrt.-ben |évé ingatlannal, amely 100%-ban bérbeadds utjan van
hasznositva. Az ingatlan cime: 2040 Budaors, Kinizsi utca 4.

A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsdnak pénzneme, pontossdga

Az anyavallalat funkcionalis pénzneme a magyar forint. A pénzigyi kimutatasok forintban késziiltek
(prezentalds pénzneme) és ha mas jel6lés nem szerepel, az adatok millié forintban (MFt) szerepelnek.

A Csoport szempontjabdl lényeges idegen pénznem az eurd. A deviza arfolyama a beszamolasi
id6szakban a koévetkezd volt (egy pénzegység/forint, MNB arfolyamok):

Pénznem 2024 2023
Zaré Atlag Zaré Atlag
Euro (EUR) 410,09 395,20 382,78 381,95
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Il. A szamviteli politika meghatarozé elemei, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
elkészitésének alapja

1. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének az alapja és a vallalkozas folytatasa

Nyilatkozat az IFRS-eknek valo megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy az éves jelentés részét képez6 konszolidalt pénziigyi kimutatdsok az
Eurépai Unié 4dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal 06sszhangban
késziiltek. A vezetGség e nyilatkozatat felel6ssége tudataban tette meg.

A pénziigyi kimutatdsok tartalma

E pénzigyi kimutatasok a AKKO Invest Nyrt., mint anyavallalat és a konszolidalasba bevont
vallalkozasainak (egylttesen: Csoport) vagyonat, teljesitményét és pénziigyi helyzetét mutatjak be. A
Csoport pénzligyi kimutatasait az Anyavallalat menedzsmentje késziti el és hagyja jova és gondoskodik
annak kozzétételérél.

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Budapesti Ertékt&zsde honlapjan (www.bet.hu) és
sajat honlapjan (www.akkoinvest.hu) is kozzéteszi.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabdlyrendszer és a mégoéttes
feltételezések, értékelési filozofia

A pénziigyi kimutatasok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott
International Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljdk az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott
IFRIC-eket és SIC-eket. Az IFRS-eket ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Eurdpai Unid
befogadta.

Az Anyavallalat menedzsmentje megallapitotta, hogy a vallalkozas folytatdsanak kovetelménye
teljesil, vagyis semmiféle olyan jel nincsen, amely arra utalna, hogy az Nyrt. a mikodését belathatd
idén belll — mely egy éven tulmutat — megsziinteti vagy lIényegesen csokkenti.

A Csoport altaldban a multbeli bekerilési érték alapjan értékeli eszkdzeit, kivéve azokat a helyzeteket,
amelynél az IFRS-ek alapjan az adott elemet valds értéken kell értékelni. A pénziigyi kimutatasokban a
kereskedési célt pénziigyi instrumentumokat kellett valds értéken értékelni.

2. A konszolidalashoz kapcsolédé szamviteli politikak

A konszoliddcio alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok a Csoport és a Csoport altal kontrollalt gazdalkoddk (a Csoport
lednyvdllalatai) pénziigyi kimutatdsait (értékeit) tartalmazzak. A 2014. januar 1-jét6l kezd6d6 Uzleti
évtdl a kontroll fogalmat az IFRS 10 standard fogalmazza meg. E standard szerint, a befektetd akkor
rendelkezik kontrollal a befektetést élvezs cég felett, amennyiben jogosult ez utdbbi dltal megtermelt,
valtozd természetl pozitiv hozamra, illetve viseli a negativ hozam kovetkezményeit és képes
dontéseivel (hatalmaval) a m(ikodést iranyitani, igy e hozamokat befolyasolni. Az irdnyitasi képesség,
igy a kontroll is jogokbdl fakad.

A kontrollt els6sorban tulajdonosi részesedés, mas tulajdonosokkal kotott megdllapodas, vagy egyedi

piaci helyzet (pl. monopolhelyzet) folytan lehet elérni.
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E pénzigyi kimutatdsban szerepl6 vallalkozasok felett az anyavallalat a kontrollt — kivétel nélkil —
tulajdonosi részesedése folytdn érte el.

Az év folyaman megszerzett, illetve eladott leanyvallalatok bevételeit, illetve raforditdsait a
konszolidalt atfogd eredménykimutatas tartalmazza a megszerzés tényleges datumatdl az eladas
tényleges datumaig.

A lednyvillalatok teljes atfogd eredménye a Csoport és a nem kontrollald részesedések tulajdonosait
illetik meg. Az atfogd eredmény 0sszegét akkor is hozza kell rendeli a nem kontrollalé érdekeltséghez,
ha az negativ lesz.

Szlikség esetén a ledanyvallalatok pénziigyi kimutatdsai mddositasra keriilnek, annak érdekében, hogy
szamviteli politikaik megfeleljenek a Csoport tobbi tagja altal alkalmazott szamviteli politikdknak.

A konszolidacié idépontjaban teljeskorden kiszlirésre kerilnek a csoporton belili tranzakciok,
egyenlegek, bevételek és raforditasok, akkor is, ha a létrejové eredmény egy eszkoz értékében jelenik
meg.

A nem kontrolldlé érdekeltség

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban a ledanyvallalat nettd eszkozeit (eszkozeit és kotelezettségeit)
az anyavallalat teljes egészében megjeleniti. A konszolidalt sajat t6kének azonban csak a megszerzés
utani és csoportra jutoé részét jeleniti meg anyavallalatra juté sajat tékeként a Csoport.

A leadnyvallalati nettd eszk6zok nem kontrollalo részesedésre jutd értékét (ideértve az akvizicidkor
meglévd, az akvizicid utan keletkez6 és az akvizicids valds érték mddositasok hatasait is) elkilonitve
egyetlen soron jeleniti meg a Csoport nem kontrollalé érdekeltség néven. A nem kontrollald
érdekeltség a sajat t6ke — nem anyavallalat tulajdonosaira juté — része. A nem kontrolldld
érdekeltséget a Csoport a nettd eszkdzok ardnyaban jeleniti meg (kbnyv szerinti értéken) az egyes
fordulénapokon, azt nem értékeli valds értékre az egyes lzleti évek végén.

Abban az esetben, ha egy kordbban megszerzett lednyvallalatbeli részesedés megvaltozik, de az a
tranzakcid utan is lednyvallalatnak minésiil, a megszerzett nettd eszkoz és a fizetett ellenérték kozotti
kiilonbozetet a sajat téke novekedéseként vagy csokkenéseként kezeli.

A konszoliddcio szabadlyai

Az iizleti kombindciok kezelése

Uzleti kombinacidnak minésiil az a helyzet, amikor a Csoport egy Uj tarsasag fol6tt kontrollt szerez és
az akvizicid célja a felvasarolt Uzleti tevékenységének a megszerzése volt és nem csak a felvasarolt
gazdalkodd eszkdzeinek megszerzésére iranyult a tranzakcid. A kontroll megszerzését attol a naptdl

o

kell megallapitani, amely nappal a lednyvallalattd mingsitéshez sziikséges barmely helyzet teljesiilt.

Az Gizleti kombinacid napjara meg kell hatarozni a goodwill/negativ goodwill értékét. Ez a részesedésért
atadott eszkozok valds értékének (ellenérték) és a megszerzett nettd eszkozok valds értékének
kiilonbozete (aranyosan). Az ellenérték meghatdrozdasa soran a korabbi részesedés értékét figyelembe
kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

- a megfizetett vagy jaro pénzt;

- a kombinacié kapcsan a felvasarlé altal kibocsatott részvények valds értékét (a valds érték a
kibocsatds napjan érvényes részvényarbdl szarmaztatando);

— az atadott egyéb eszkozok valds értékét (csokkentve az esetleg dtadott kotelezettségekkel);
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- a fliggl ellenértékek valds értékét, vagyis az ellenértéknek azt a részét, amelyet bizonyos
jovébeli események bekovetkezésekor (be nem kovetkezésekor) kell dtadni vagy jar vissza.

Amennyiben a fliggé ellenérték becsult értékétél a ténylegesen atadott (visszakapott) érték eltér,
akkor ezt a kilénbozetet az eredmény terhére vagy javara szamolja el a Csoport abban az idészakban,
amikor a kilonbozet értéke szamithatova valt.

Megszerzett netto eszk6z6k meghatdrozdsa

Az (zleti kombinacid keretében megszerzett eszkozoket és kotelezettségeket az lizleti kombinacio
napjan érvényes valés értéken kell értékelni. Az értékelés soran fel kell venni a mérlegbe azokat az
eszkozoket és kotelezettségeket is, amelyek nem szerepelnek a felvasarolt gazdalkodd egyedi pénziigyi
kimutatasaiban, de a megjelenitésiiket a standardok elGirjak. Kiilondsen ide tartoznak a felvasarolt
gazdalkoddnal meglévd belsd elGallitast immaterialis eszk6zok, illetve a kotelezettségek kozott meg
kell jeleniteni — valds értéken — azokat a fligg6 kotelezettségeket, amelyek a felvasaroltat terhelték az
Uzleti kombinacié napjan, flggetlendl attdél, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenithet6ek meg
kotelezettségként az egyedi pénziigyi kimutatasokban.

Goodwill

Azt az értéket, amely az (zleti kombinacid sordn megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték és a
lednyvallalat megszerzéskori nettd eszkdz értékének kiilonbségébdl adddik goodwillként azonosithatd
és mutathato be a Csoport eszkdzei kozott, ha a kiilénbozet pozitiv eljell.

A negativ kilonbozetet az eredmény javara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabél el6nyos
vételen elért eredményt. A nyereséget a felvasarldhoz kell rendelni.

Goodwill csak akkor keletkezhet, amikor a kontroll megszerzésre keriil, a kés6bbi tranzakciok a
t6kében kerilnek elszamolasra.

Az értékelési id6szak

Ha egy Uzleti kombinacié kezdeti elszdmoldsa nem teljes annak a beszamoldsi id6szaknak a végén,
amelynek soran a kombindcié tortént, a felvasarldnak sajat pénziigyi kimutatdsaiban ideiglenes
Osszegeket kell szerepeltetnie azokra a tételekre, amelyekre az elszdmolas nem teljes.

Az értékelési id6szak folyaman a felvdsarlénak visszamenélegesen mddositania kell — az akvizicio
id6pontjara vonatkozéan — a megjelenitett ideiglenes 0Osszegeket, hogy tlikrozze az akvizicié
id6pontjaban fennallé tényekre és koriilményekre vonatkozd Uj informacidkat, amelyek —amennyiben
ismertek lettek volna — hatdssal lettek volna az abban az idépontban megjelenitett Osszegek
értékelésére.

Az értékelési idGszak folyaman a felvasarlonak meg kell jelenitenie tovabbi eszkézoket vagy
kotelezettségeket is, ha az akvizicid id6pontjaban fennallé tényekre és koriilményekre vonatkozd Uj
informacidkat szerzett be, amelyek — amennyiben ismertek lettek volna — azoknak az eszkdzoknek és
kotelezettségeknek abban az id6pontban torténé megjelenitését eredményezték volna.

Az értékelésiidGszak véget ér, amint a felvasarld megkapja az akvizicié id6pontjaban fennalld tényekre
és koriilményekre vonatkozd, altala keresett informacidkat vagy megtudja, hogy tovabbi informacio
nem szerezhetd be.

Az értékelési id6szak nem haladhatja meg az akvizicié id6pontjatdl szamitott egy évet.
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3. A szamwviteli politikak Iényeges elemei

A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsa

A Csoport az ellen6rzése alatt allé vallalkozasokrdl és az anyavallalatrél egyiittesen konszolidalt
pénziigyi kimutatdsokat tesz kozzé (tovabbiakban: pénzligyi kimutatdsok). A Csoport pénzlgyi
kimutatasai a kovetkez6ket foglalja magdban (részek):

— konszolidalt mérleg;

— konszolidalt atfogd eredménykimutatas;

— konszolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatas;

— konszolidalt cash-flow kimutatas;

— kiegészit6é megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz.

A prezentdldssal kapcsolatos lIényegesebb dontések

A Csoport Ugy dontott, hogy az atfogd eredménykimutatast egy 6ndllé kimutatdsban szerepelteti,
aszerint, hogy az egyéb atfogd eredményhez kapcsolddo tételeket azonos kimutatasban, az id6szak
nettd nyeresége (vesztesége) utan jeleniti meg.

A Csoport az IFRS szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatasat legutdbbi alkalommal a 2024-es (izleti évre
készitette el, a 2023-as 6sszehasonlitd adatokkal.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokat magyar forintban teszi kozzé a Csoport. Ez a prezentalas
pénzneme. A konszolidalt pénzigyi kimutatasok egy naptari évet fognak at. A konszolidalt pénzigyi
kimutatasok forduldnapja minden évben a naptari év utolsé napja, december 31.

A Csoport a tézsdei el6irasoknak megfelelGen félévente készit évkozi pénziigyi kimutatasokat. Az
évkozi pénziigyi kimutatasokra az IAS 34 szabalyait kell alkalmazni, azok nem tartalmaznak minden IAS
1 altal megkovetelt kozzétételt, illetve az adatokat tomoritett formaban tartalmazzak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok egy 6sszehasonlité adatot tartalmaznak, kivéve, ha egy id6szakot
Ujra meg kell allapitani vagy szamviteli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Csoport
bemutatja az 6sszehasonlitd id6szak nyitéd mérlegértékeit is.

Abban a helyzetben, ha a prezentalas érdekében szlikségessé valik az, hogy egy tételt atsoroljanak egy
masik kategdridba (példaul uj pénzigyi kimutatas sor miatt), akkor az el6z6 évi adatokat ugy korrigalja
a Csoport, hogy az 6sszehasonlithatdsag megvaldsuljon.

A Csoport a pénzigyi kimutatdsokat kiegészit6é megjegyzésekben a mikodési szegmensekkel
kapcsolatos informacidkat is kozzé kell tegyen. A miikodési szegmensek meghatdrozdsa az
igazgatdtandcsi tagok stratégiai elvarasainak megfelel6en torténik.

A Csoport tevékenységi kore az aldbbi csoportokra (szegmensekre) bonthato:

e ipariingatlanok hasznositdsa
e lakdingatlanok hasznositasa
e Facility Management lizletag
e ITS lizletag

e GKI, korabban Fit out lizletag

A mlkodési szegmensek jellemzéit a Konszolidalt pénziligyi kimutatasok 7.1 pontjaban mutatjuk be.
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Kiilfoldi pénznem

A kilfoldi pénznem a gazdalkodd egység funkcionalis pénznemétél eltéré pénznem.

A Csoport a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsait forintban prezentdlja. A csoporton belldl minden
gazdalkodd egység megdllapitja, hogy mi a funkciondlis pénzneme. A funkcionalis pénznem az a
pénznem, amely az adott cég mikodését leginkabb jellemzi.

Egy adott gazdalkodd egységnek csak idegen pénznemen keletkezhet atvaltasiarfolyam-kiilonbozete.
A Csoport egyik leanyvallalata az ALQ SAS francia székhely( tarsasag, funkcionalis pénzneme az euré.

A konszolidalas soran e kilfoldi érdekeltség eredményét és pénziigyi helyzetének kimutatdsat a
Csoport az anyavallalat funkciondlis pénznemére valtja at.

E pénziigyi kimutatdsok monetaris és nem monetaris elemeket is tartalmaznak.

A monetaris elemek azok az elemek, amelyek kiegyenlitése vagy befolydsa pénzmozgassal jar, illetve
monetaris elemnek minGsil maga a pénz. Nem mindsilnek monetdris elemnek azok a kovetelés-
kotelezettség tartalmu tételek, amelyek nem jarnak pénzmozgassal (pl.: szolgaltatasokra, készletekre
adott el6legek).

A kilfoldi pénznemben kifejezett monetaris elemeket minden fordulénapon at kell értékelni a
fordulénapi azonnali (spot) arfolyamra. Minden gazdalkodé egység a Magyar Nemzeti Bank
fordulénapi kdzzé tett arfolyamat alkalmazza az atvaltaskor.

Az eredménykimutatdshoz kapcsolodé szamviteli politikak

Arbevételek

A Csoport a 2018. évtdl hatdlyos IFRS 15 — A vevékkel kotott szerz6désekbél szarmazéd arbevétel
elszdmolasa — Standard szabdlyai szerint szdmolja el drbevételét.

Az IFRS 15 Standard a szerz6désekbdl szarmazd bevételekre alkalmazandd egységes modellt hozott
|étre. A Standard nem tartalmaz bevétel elszamolasi szabalyokat tébbek kézott az IFRS 9, Pénzlgyi
Instrumentumok Standard hatdlya ala tartozé bevételekre, IFRS 16 Lizingek Standard hatékorébe esé
lizingszerz6désekbdl eredd bevételekre.

Ugynevezett 6t |épéses modell segitségével hatarozhaté meg, hogy mikor, mekkora ésszegben kell a
bevételeket megjeleniteni:

1. AStandard alapjan egy szerz6dés akkor jon Iétre, ha az alabbi feltételek teljeslinek:

o Afelek elfogadtdk a szerz6dést és elkotelezettek annak teljesitésére;

e Afelek jogai annak alapjan egyértelm(ien meghatarozhatéak;

o Aszerz6désnek gazdasagi haszna van;

e Valdszinlsithetd, hogy az eladé megkapja az atadott aru/teljesitett szolgaltatas
ellenértékét akar ugy is, hogy jogi eszkbzoket alkalmaz annak beszedésére.

e Szerz6désmodositds esetében vizsgdlandd hogyan valtozott annak tartalma, mert
elképzelhetd olyan eset, hogy a mddositast 6nalld, kiilon szerz6désként kell értelmezni

2. Teljesitési kotelmek azonositdsa: A Csoportnak szerzGdéskotéskor értékelnie kell a vevéi

szerz6désben igért arukat vagy szolgaltatasokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania
minden egyes, vevének valo ataddsra vonatkozo igéretet, amelynek targya vagy
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a) kilonalld aru vagy szolgaltatas (aru- vagy szolgaltatdascsomag); vagy

b) olyan kilonallé aruk vagy szolgaltatasok sorozata, amelyek Iényegében azonosak,
és amelyek vevének valé atadasa azonos minta szerint torténik.

3. Az Ugyleti &r meghatdrozdsa: Az (igyleti ar azon ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért
aruk vagy szolgaltatdsok vevének valé dtaddsdért vdrakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide
nem értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket (példaul egyes forgalmi addkat). A
vevli szerz6désben igért ellenérték tartalmazhat fix 6sszegeket, valtozd 6sszegeket, vagy fix és
valtoz6 Osszeget is.

4. Az Ugylet dranak hozzarendelése az egyedi kdtelmekhez: Az eladénak meg kell osztania az
Ugylet arat az egyes kotelmek kozott. Amennyiben az egyes kotelmekhez egyedi arak nem
rendelhet6k, a megosztashoz becslést kell alkalmazni, a Standard altal elfogadott mdadszerek
szerint.

5. Az arbevétel elszamolasa: Az arbevételt akkor lehet elszdmolni, amikor a megvasarolt eszkoz
vagy szolgaltatas feletti kontroll atszall az elad6tol a vevére. Ez torténhet egy meghatarozott
id6tartam alatt vagy egy konkrét idépontban. A kontroll atszallasa akkor torténik meg, ha
annak révén a vevé képes irdnyitani az eszk6z hasznalatat és jogosult az eszkdzb6l szarmazo
hasznok szedésére.

A Csoport a vevGi szerzGdéseit egyedileg értékeli és vizsgalja. A vevGi szerz6dések kapcsan alkalmazza
az 5 lépcs6s modellt. A jelenlegi szerz6dések tekintetében a teljesités id6pontja nem tér el a
kiszamlazas periddusatdl. Az drbevétel elszamolasa a tényleges kiszamlazaskor torténik, a bérleti dijak
kapcsan értelemszerlien az id6szakhoz igazitva, az esetleges ingatlanértékesitéseknél pedig a PO
teljesitésekor, amely fGszabdly szerint a tulajdonjog atruhazashoz kotédik. Az ingatlankezelési lizletag
esetében a dijak — akkor is, ha azok id6szakhoz két6édnek — altalaban egyszer( id6ardnyositdssal
azzal, hogy a késziiltséget az input mddszerrel, az elszdmolt koltség és teljes tervezett koltség
aranyaban hatdrozza meg.

Miikodéshez kapcsolddé raforditasok

A Csoport jelenlegi tevékenységébdl fakaddan a raforditasokat a kovetkez6k szerint bontja meg:

— kozvetlen raforditdsok: azok a raforditasok, amelyek az arbevétellel kozvetlen kapcsolatban
allnak, azzal, hogy ha egy tételt nettd6 mddon kell elszdmolni (pl. ingatlan értékesités
nyeresége), akkor az nem a raforditasokat érinti, hanem a bevételt fogja csékkenteni.

— adminisztrativ raforditasok: ide tartoznak azok a tételek, amelyek a Csoport miikodését
hivatottak biztositani, de kozvetlen Osszefliggésbe az arbevétellel nem hozhatdak (pl.
szamviteli szolgaltatasi dijak, biztositas stb.)

— értékesitési raforditdsok: azok a raforditdsok, amelyek a megjelenés, rekldm és PR
tevékenységgel kapcsolatosak.

Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek kozott jeleniti meg a Csoport az arbevételként nem besorolhatd értékesitések
ellenértékét és minden olyan bevételt, amelyet nem lehet pénziigyi bevételnek vagy az egyéb atfogo
eredményt noveld témanak tekinteni.

Az egyéb raforditasok azok a raforditasok, amelyek a miikddéshez kdzvetve kapcsolédnak és nem
mindsilnek pénzigyi raforditasnak vagy nem az egyéb atfogd eredményt csokkentik. Az egyéb
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bevételeket és az egyéb raforditdsokat nettd mdédon jeleniti meg a Csoport az eredménykimutatds
f6lapjan, de a kiegészit6é megjegyzésekben részletezi az 6sszetevait.

Pénziigyi bevételek és raforditasok
A Csoport elsésorban a kamatraforditasokat (mint sajat finanszirozasanak egyik terhét) mutatja be a
pénziigyi eredmény pozicion.

Az IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok Standard altal bevezetett értékvesztési modell szabalyai szerint
szamitott varhato értékvesztéseket is itt jeleniti meg a Csoport.

A Csoport a devizas tételek arfolyamkiildnbdzetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatésai standard
alapjan nem az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg.

A pénziigyi eredményt az eredménykimutatasba nettésitva allitja be a Csoport.
Jévedelemadé raforditas

A jovedelemadd raforditast a tényleges és a halasztott jovedelemadd 6sszege, valamint a helyi
ipar(izési add Osszege alkotja.

Egyéb atfogo eredmény

Az egyéb atfogd eredmény olyan tételeket foglal magaban (ideértve az atsorolas miatti médositasokat
is), amelyek nem kerllnek megjelenitésre az eredménykimutatasban az adott iddszaki eredmény
részeként, de a Csoport széles kérben értelmezett hozamaihoz vagy raforditasaihoz hozzatartoznak.

Egy részvényre juté eredmény

A részvényenkénti hozam értéke ugy keril kiszamitasra, hogy a Csoport részvényeseire jutd éves
eredményt elosztjuk az adott évben forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos szamdval. A
higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett a higulast okozé részvényopcidk sulyozott
atlagos szamanak figyelembevételével szamitja ki a Csoport.

EBITDA alkalmazas és annak fogalma

Bar az IFRS nem hasznadlja az EBITDA fogalmat, a Csoport ugy dontott, hogy ezt a gyakran haszndlt
mutatdszamot is alkalmazza, tekintettel a széleskoérben jellemzd iparagi gyakorlatra, illetve arra, hogy
a Csoport meggy6z6dése, hogy az érték kozlése a pénziigyi kimutatasok felhasznaldi szamara hasznos,
informacidtartalommal bir.

Az értelmezhetGség érdekében a szamitds modjat az aldbbiakban rogzitjik:

+/- Addzas el6tti eredmény X/(X)
-/+ Pénzligyi bevételek és raforditasok eliminalasa (X)/X
-/+ Ertékcsokkenés és amortizacié eliminalasa (X)/X

EBITDA X/(X)
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A Csoport az addzas el6tti eredményt a kdvetkezd tételekkel médositja:

e Pénziigyi eredmény: az addzas el6tti eredményt a Csoport korrigalja a pénzligyi eredményben
szerepl6 Osszes tétellel (effektiv kamat, arfolyamkiilonbség stb.), vagyis a pénziigyi eredmény
hatdsat teljes egészében semlegesiti a Csoport e mutatdszam kiszamolasakor.

o Ertékcsokkenés és amortizdcid: az IAS 16, IAS 38 és IFRS 16 standardok ald tartozd eszkozok,
valamint az eszkdzként a Csoportnal kimutatott, operativ lizingbe adott vagy koncesszidba
adott eszk6zok értékcsokkenése, amortizacidja kiszlirésre keriil a mutatészam szamitasa soran
(azok ,visszaadasra” keriilnek). Az ilyen eszk6zok nem szisztematikus csokkenését (jellemzéen:
értékvesztését) — hasonldan az értékcsdkkenéshez és amortizaciéhoz — is visszakorrigdlja a
Csoport. [Az egyéb eszkozok pl. pénziigyi instrumentumok értékvesztését nem korrigaljuk a

mutato szamitsa soran.]

A mérleghez kapcsolédo szamviteli politikak, az eszk6z6k és kotelezettségek megjelenitése és
értékelése

Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanok kdzé azokat soroljuk melyeket a Csoport jellemz&en abbdl a célbdl vasarolt,
hogy az ingatlan bérbeaddsabdl és értéknovekedésébdl profitaljon, anélkil, hogy azt sajat maga
Gzletileg hasznositana, az lzleti kockazatot viselné. Ezeket az ingatlanokat (jellemz&en irodahazak,
raktarak és gyarépiletek) hosszabb tavon sajat célokra nem hasznalja és nem tervezi értékesitésiiket
a kozeljovében.

A befektetési célu ingatlanokat a bekerilési érték modell szerint kezeli a Csoport, vagyis ezeket az
ingatlanokat bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén
tartja nyilvan.

A bekerulési értéke az ingatlannak a kovetkez6 elemekbdl all 6ssze:

e vasarlas koltsége (az ingatlan megszerzésének koltségei, ideértve az ado jellegl kifizetéseket,
ha azok az ingatlanhoz kéthet6ek);

e az ingatlan atalakitasanak koltségei, amely a szandékot értékesitésre valdé atalakitds miatt
felmerilt tételeket foglalja magdaban;

o egyéb kozvetleniil az ingatlanhoz kapcsolédé koltségek, ha a kdzvetlen kapcsolat bizonyithaté.

A befektetési célu ingatlanokat a tarsasag abbdl a szempontbdl csoportositja, hogy az ipari- vagy
lakéingatlan.

A koltségmodellel értékelt befektetési célu ingatlanokra a Csoport értékcsokkenési leirast szamol el,
20 éves hasznos élettartamot feltételezve.

A befektetési célu ingatlanok atsorolasakor — mivel a bekerilési érték modellt hasznélja a Csoport —a
mérlegsorok kozotti atsorolassal kell végrehajtani.

Amennyiben egy ingatlan kevesebb mint elhanyagolhaté mértékben kombinalt hasznalatu (vagyis egy
részt a Csoport is hasznalja sajat céljaira, illetve van befektetési célu ingatlannak mingsilé része is),
akkor az ingatlant meg kell osztani és az egyes részeket kilon-kiilon kell prezentdlni. Hacsak nincs jobb
megoldas, a hasznos teriilet alapjan kell a megosztast végrehajtani.
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Ha a bérbeadas Csoporton belil torténik, akkor a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban az érintett
ingatlant (vagy a sajat haszndlatu részt) sajat haszndlatuként kell kimutatni.

Sajat hasznalatu ingatlanok

Ezen a mérlegsoron kell kimutatni azokat az ingatlanokat, amelyeket a Csoport maga hasznal. Ezeknél
az ingatlanoknal a koltségmodellt alkalmazza a Csoport. Az ingatlanokat 20-50 év kozotti idGtartam
alatt irja le a Csoport az ingatlan sajatossagait figyelembe véve.

Gépek, felszerelések, berendezések

A gépek, felszerelések, bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartja nyilvan a Csoport.

A bekerilési érték tartalmazza az engedményekkel csokkentett beszerzési arat, beleértve a vamot és
egyéb vissza nem igényelhetd addkat, illetve minden olyan koéltséget, ami az eszk6z adott helyen és
madon valé miikodéséhez szlikséges

Az eszkoz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreadllitdsanak becsult koltségei is a
bekeriilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

Amennyiben az eszkoz jelentds érték(, ugy vizsgdlni kell, hogy az adott eszkdz komponensekre
bonthaté-e. A komponenseket kilén kell az értékcsdkkenés szempontjabdl megitélni. Jelenleg nincs
olyan eszkoz a Vallalatban, amelyeket komponensekre kellene bontani.

Hasznalatban l1évé eszkozokkel kapcsolatban felmeriilt kdltségeket akkor jelenitjik meg eszkozként, ha
az eszkdzként vald aktivalas vagy a rdaktivalds feltételeit teljesitik. A karbantartasi és javitasi koltségek
felmerilésiikkor koltségként keriilnek elszdmolasra. Az esetleges nagyobb atvizsgdlasi koltségeket is
eszkozként jeleniti meg a Csoport, kiilon komponensként.

Az eszk6zok értékcsokkenése linearis mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkozok beszerzési
értékét a haszndlatbavétel id6pontjatél kezdédben, az eszk6zok hasznos élettartama alatt irja le a
Tarsasag.

Eszk6zok jellemz6 hasznos élettartalma:

Gépek és berendezések 3-7 év
Irodai berendezések, felszerelések 5év

Az eszkdzOk selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kertl. Az
eszkoz eladdsakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerliil, az esetleges
nyereség vagy veszteség a nettd eredményben (egyéb tételek kozott) keril elszamolasra.

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsdokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor
valamilyen esemény vagy a kérilmény megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem tériilne
meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kiilonbsége. A
megtéril6 érték az eszkodz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozal
a magasabb.
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Immaterialis eszkd6zok

Az immateriadlis eszkozoket a bekerulési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett értékén tartja nyilvdn a Csoport. A varhaté élettartam soran értékcsokkenés kertlt
elszamolasra a linearis leirasi modszer szerint.

Lizingek

Lizing azonositdsa

Egy szerz6dés lizingszerz6désnek mingsiil, vagy lizinget tartalmaz, ha ez a szerz6dés egy meghatarozott
id6szakra vonatkozéan atadja a mogottes eszkdz haszndlatanak jogat dijfizetés ellenében. Ekkor a
lizingbe vevé jogosult az eszkdz hasznalatdbdl eredd hasznot beszedni és a haszndlatara vonatkozdan
jogosult dontéseket hozni. Nem mindsil lizingnek az a helyzet sem, amikor ugyan bérleti
megallapodast kot a cég egy eszkdzre, de nem a cég érdekében kontrollaljak a mogottes eszkozt (pl.
személyes hasznalatra atadott cégauto).

A Csoport a lizing azonositasara az IFRS 16 Standard B. fliggelék B31. pontja szerinti folyamatabrat
alkalmazza:

Van azonositott eszkoz? Nem
Lasd a B13-B20. bekezdést.

Igen

A vevd rendelkezik az eszkoz haszndlatabol ered Nem
gazdasagi hasznok lényegében teljes mértéki
megszerzésének jogdval a hasznalati idSszak alatt?
Ldsd a B21-B23. bekezdést.

Igen

¥

Vevé Avevd, a szdllito \"ag?f.eg”yik fél sem hanimzl]a‘rjz} meg Szallite
az eszkoz hasznalati idGszak alatti hasznositasanak
madjat és céljat?

Ldsd a B25-B30. bekezdést.

Egyik sem az eszkoz
hasznalatdinak modja és célja
elére meghatdrozott

k4

A vevlnek joga van az eszkoz haszndlati idGszak alatti

uzemeltetésére, és a szallitonak nincs joga megvaltoztatni az
iizemeltetési utasitasokat?

Lasd a B24. bekezdés (b) pontjanak i. alpontjat.

Igen

Nem

Y
A vevé az eszkozt (vagy az eszkoz sajatos jellemzait) oly Nem
méadon alakitotta ki, amely el6re meghatirozza az eszkoz
hasznalati idSszak alatti haszndlatdnak modjat és céljar?
Lasd a B24. bekezdés (b) pontjdnak ii. alpontjat.

r.

PSP, SN — JEp— e e
e _— e g SV

P y 1
4 Gdes lizi i { P P )
A szerz§dds lizinget tartalmaz ] { A szerzGdés nem tartalmaz lizinget }
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1. dbra Lizingszerz6dés mindsitése IFRS 16.B31

Megjelenités a lizingbe vevonél

A lizingbe vevének a kezd6napon egy haszndlatijog-eszkozt és egy lizingkotelezettséget kell
megjelenitenie.

Megjelenitési kivételek

Ha a Csoport valamely szerz6dés tekintetében az IFRS 16 szerint lizingbe vevének mingsil, akkor a
rovid futamidejl (kevesebb, mint 12 hdnap), valamint a kisérték(i mogottes eszkdzokre vonatkozd
lizingekre nem alkalmazza a Standard szabalyait, hanem a lizingdijakat az eredmény terhére szamolja
el, szétosztva.

Hasznalatijog-eszkoz értékelése

A Csoport a lizing keretében hasznositott eszkdzeit hasznalati jog eszk6zként mutatja ki a mérlegben.
A haszndlati jog eszkdzeit a koltségmodell szerint értékeli, az értékcsokkenés elszamoldsa soran
elsGsorban a szerz6déses id6tartambdl indul ki. A hasznalati jog eszkdzoket a Csoport az IAS 36
szabdlyai szerint teszteli értékvesztésre. A haszndlati jog eszkozoket a gazdalkoddé azzal az
eszkozcsoporttal egyltt mutatja ki, amelybe a mogottes eszkdz tartozik. A hasznalati jog eszkozoket a
kiegészit6 megjegyzésekben kiloniti el.

A lizingbeaddnak a lizingeket vagy operativ lizingnek, vagy pénzigyi lizingnek kell mingsitenie.

Egy lizing akkor mindsil pénzigyi lizingnek, ha lényegében a mogottes eszkdz tulajdonldsaval jard
Osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor mindsil operativ lizingnek, ha nem adja 4t
Iényegében a mogottes eszkdz tulajdonldsdval jard 6sszes kockdazatot és hasznot.

Megjelenités a lizingbe addnal

A lizingbeaddnak a kezd6énapon a pénzigyi lizing keretében tartott eszkdzoket a mérlegbdl ki kell
vezetnie, és a lizingdijakra vonatkozo koveteléseket kell bemutatnia a lizingbdl szarmazé cash flowk
jelenértékén (nettd befektetés a lizingben).

A pénziigyi lizingbe adasbdl szarmazd cash flowk jelenértékét lizingbefektetésként jeleniti meg a
Csoport. A jelenértékszamitds soran a lizingbevételhez kapcsolddo inkrementalis kamatlabat haszndlja
Csoport. A lizingkdvetelésre az ECL-t az egyszer(sitett modszer alapjan hatarozza meg a Csoport.

A lizingbe addnak az operativ lizingb6l szarmazé lizingdijakat vagy linearis mddszerrel, vagy mas
szisztematikus moédszerrel kell megjelenitenie az eredménykimutatasban, akként, hogy a lizingbe adott
eszkozt tovabbra is megjeleniti a mérlegben és értékcsdkkenti.

A Csoport akkor tekinti pénzligyi lizingnek barmely konstrukciét (lizingbeaddként),

e amogottes eszkozt a lizing futamidé végén atruhazza a lizingbe vevére;

e olyanjoga a lizingbe vevének, amely alapjan a mogottes eszkoz tulajdonjogat a futamidé6 végén
megszerezheti és e jog lehivasa kell6en valdszind;

e a lizing futamideje (a bizonyitott kiterjesztési idGszakokkal egyitt) meghaladja a mogottes
eszkOz hatralévd gazdasagi élettartamanak haromnegyedét;

e alizingdijak jelenértékének dsszessége eléri a mogottes eszkdz valds értékének 90%-at;

e alizinghez tartozé mogottes eszkoz specialis.
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Abban az esetben, ha a lizing futamideje hatarozatlan a futamidét a kikényszerithetd id6szak becslése
alapjan kell meghatarozni.

Ertékesitési céllal tartott eszkdzok és megsziing tevékenységek

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé kell sorolni azokat a befektetett eszkdzdket, amelyek értéke mar
nem folyamatos hasznalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcid keretében téril majd meg.
Ertékesitési céllal tartottak azok az Ugynevezett elidegenitési csoportok is, amelyek olyan eszkdzdket
és hozzdjuk szorosan kapcsolodd kotelezettségeket tartalmaznak, amelyektél a kés6bbiekben egy
tranzakcid keretében valnak meg varhatdan (pl. egy értékesitésre szant leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhaté, ha nagyon valdszind, hogy az értékesités a mingsitéstél szamitott egy
éven belll megtorténik, és az eszkdz vagy a csoport jelenlegi formajaban készen is all az értékesitésre,
az értékesités érdekében sziikséges tevékenységek folynak (pl. marketingtevékenység) és az eszkozt,
elidegenitési csoportot ésszeri aron kinaljak.

A Csoport az értékesitésre tartott eszkozeit elkiilonitve mutatja be a mérlegben.
Megsziint tevékenységek:

Megsziint tevékenységként mutatja be a Csoport azon tevékenységeit, lednyvallalatait melyek a
Csoport fennmaradd részétdl elkilonithetSk.

2024. évben nem volt megsz(int tevékenysége a Csoportnak.
Hitelfelvételi koltségek

A hitelfelvételi koltségek — amennyiben valdszinlsithet6, hogy a jov6ben gazdasagi hasznokat
eredményeznek majd —részét képezik a bekeriilési értéknek olyan eszk6zok megszerzése, épitése vagy
gyartdsa esetén, melyeknek haszndlatra vagy értékesitésre alkalmassa tétele szlikségszerten jelent8s
id6t vesz igénybe. Ezeket az eszkdzoket az Ugynevezett mingsitett eszkozok.

A Csoport a hitelfelvételi koltségek aktivalasat akkor kezdi meg az adott eszkozre, ha

e az eszkozzel kapcsolatban a kiadasok felmeriiltek
e a beruhdzds megvaldsitasa valdszinlsithetd, visszavonhatatlan elkotelezettsége van a
megvaldsitasra

Ha az eszk6z hasznalatra kész, akkor a hitelfelvételi kdltségek aktivalasat be kell fejezni.
Készletek

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték kozil az alacsonyabb értéken kell
nyilvantartani. A netté realizalhatd érték a készletek 6sszes befejezéshez sziikséges és értékesitési
koltséggel csokkentett becsiilt eladasi arat jelenti.

Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek

Az IFRS 9-cel 6sszhangban az alabbi szabalyokat alkalmazza a Csoport:
Besorolas

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek, ill. a
derivativ instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzigyi
instrumentumok kozé tartoznak.

28



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazo
cash flow kizarélag kamat és t6ketorlesztés), illetve a tartasuk célja a szerz6déses cash flow-k
beszedése (lUzleti modell teszt) az amortizalt bekeriilési érték kategoériaba keriilnek (AC kategoria). Ez
a kategoria tartalmazza a vevé- és egyéb koveteléseket és a pénzkészleteket.

Azok az adéssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek, de tartasuk célja a
szerz6déses cash flow-k és az instrumentumok értékesitése az FVTOCI kategdridba keril. Ekkor az
instrumentum valds értéken keril a konyvekbe, a valds érték miatti kiilonbozet pedig az egyéb atfogd
eredményt érinti, amely a sajat téke elkllonitett tartalékdban halmozdédik. Az
addssaginstrumentumhoz tartozé kamat, varhatd értékvesztés, értékesités eredménye a nettd
eredményt érinti. A felhalmozott atértékelést az instrumentum kivezetésekor vissza kell forgatni a
netté eredménybe.

A Csoport a tékeinstrumentumait, hacsak nem kereskedési céliak, az FVTOCI kategdridba sorolja,
vagyis az eszkozt valds értéken értékeli minden forduldnapon (azzal, hogy a bekeriilési érték is
tekinthet6 bizonyos esetekben valds értéknek) a kilonbozet pedig az egyéb atfogd eredményt érinti.
Ha az ilyen eszkozt kivezetik, a felhalmozott atértékelési kiilonbozetet nem lehet visszaforgatni a nettd
eredménybe, de a felhalmozott t6kerész az eredménytartalékba atvezetésre kerdil.

Az egyéb kotelezettségek kozé olyan pénzigyi kotelezettségek tartoznak, amelyek nem lettek
besorolva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok kozé.

Az egyéb kotelezettségek korébe tartozo tételek a pénziigyi kimutatasok 6.22 pontjaban keriiltek
részletezésre.

Megjelenités

A pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek az elszamolds napjan kerlilnek a Csoport kényveibe, a derivativ
eszkozok kivételével, amelyek a kereskedés napjan kerlilnek be. A pénziigyi eszk6zok vagy pénzigyi
kotelezettségek kezdeti értékelése valds értéken torténik, hozzaszamitva (olyan tétel esetében,
amelyet késébb nem értékelnek valds értéken, eredménnyel szemben) olyan tranzakcids koltségeket,
amelyek kozvetlenll annak megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsolédnak.

Kivezetés

A pénzigyi eszk6zok akkor keriilnek kivezetésre, amikor lejarnak a pénzigyi eszk6z6kbdél eredd cash-
flow megszerzésére iranyuld jogok, vagy a Csoport jelentés mértékben atruhazza a pénzigyi eszkoz
tulajdonjogaval kapcsolatos 6sszes kockazatot és hasznot (barmilyen jelentds jog megtartasa nélkdl).

Ertékelés
A kezdeti megjelenitést kovet6en az eredménnyel szemben valds értéken értékelt 6sszes pénzigyi

eszkOz vagy pénziigyi kotelezettség, valamint az 6sszes egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt eszkoz értékelése valds értéken torténik. Amennyiben nem all rendelkezésre jegyzett
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piaci ar valamely aktiv piacrdl és a valds értéket nem lehet megbizhatéan meghatdrozni, a Csoport
értékelési technikakat alkalmaz a valds érték megdllapitasa érdekében.

Az AC kategdridba sorolt pénziigyi eszk6zok és az Osszes olyan pénzlgyi kotelezettség, amely nem
tartozik az eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott kategdridba amortizalt bekerilési
értéken kerilnek kimutatasra. A dijak és kedvezmények, beleértve a kezdeti tranzakcids koltségeket
is, a kapcsolddd instrumentum konyv szerinti értékében szerepelnek, és az eszkdz effektiv kamatlaba
alapjan amortizalédnak.

Az addssaginstrumentumok — leszdmitva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt tételeket —
varhaté értékvesztéssel csokkentett értéken keriilnek a konyvekbe. A varhatd értékvesztés targyévi
része az eredmény terhére vagy javara keril elszdmolasra.

Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott pénzlgyi eszkéz vagy pénziigyi kotelezettség
nyereségét vagy veszteségét az atfogd eredménykimutatasban (targyévi eredmény elemeként, nettd
madon), értékpapirok nyereségeként vagy veszteségeként kell elszamolni.

Az FVTOCI instrumentum effektiv kamatbevételébdl szarmazd hozamot a targyévi eredményben kell
kiilon soron kimutatni, az eszkdz varhato veszteségétdl eltérd pozicion (amely a nettd nyereség egy
masik kategoéridjaban kerdl elszamoldsra). Az ilyen pénzlgyi eszkdz értékelési nyereségét vagy
veszteségét az egyéb atfogd eredményben kell elszdmolni. Az FVTOCI pénzigyi
addssaginstrumentumok elidegenitéséb6l szarmazd nyereséget vagy veszteséget a targyévi
eredményben kell elszamolni, és a korabban felhalmozott egyéb atfogd eredményt at kell sorolni a
netté eredménybe.

Az addssaginstrumentumként nyilvantartott pénzlgyi eszkozok és egyéb pénziigyi kotelezettségek
vonatkozasaban a nyereség vagy veszteség akkor kerilil amortizacids eljarassal (addézott eredményként)
elszamolasra az atfogd eredménykimutatdsban, amikor a pénziigyi eszkdzt vagy kotelezettséget
kivezetik vagy értékvesztést szamolnak el.

Valos értéken torténd értékelés

A pénziigyi instrumentumok valds értéke a beszamolasi id6szak végén jegyzett piaci ar, tranzakciés
koltségek nélkil. Ha nem 4ll rendelkezésre jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontdlt cash-flow technikdk alkalmazdasaval keril megallapitasra.

Diszkontalt cash-flow technikak alkalmazasakor a becsilt jovébeni cash-flow a Csoport gazdasagi
becslésein alapul, és a diszkont rata olyan piaci rata, amely a mérleg forduldnapjan egy adott
instrumentumra hasonlé feltételek és kikotések mellett érvényes. Ertékelési modellek alkalmazésakor
az adatok a beszamolasi id6szak végén végzett piaci értékeléseken alapulnak.

1.szint: Az értékeléshez felhasznalt adatok nyilvanosan elérhetd, jegyzett arakon alapulnak (tovabbi
informacidk nem sziikségesek az értékeléshez).

2.szint: A jegyzett arakkal nem rendelkezd eszk6zok esetén az értékeléshez felhasznalt adatok kdzvetve
vagy kozvetlenil megfigyelhet6ek.

3. szint: A t6zsdén nem forgalmazott derivativak valds értékének becslése azon Gsszegen alapul,
amelyet a Csoport szokdsos Uzleti feltételek szerint kapna a szerz6dés beszamolasi id&szak végén
torténd megsziinésekor, figyelemmel az adott piaci viszonyokra és a felek aktudlis hitelképességére.
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Amortizalt bekeriilési érték mérése

A pénziigyi eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség amortizalt bekerilési értéke a pénziigyi eszkdz vagy
pénziigyi kotelezettség kezdeti kimutatdsakor meghatarozott értéke csokkentve a téketorlesztésekkel,
novelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték kozotti kilonbozet effektiv kamatlab
mddszerrel kiszamolt halmozott amortizacidjaval, és csokkentve a pénziigyi eszkdzok értékvesztése
vagy behajthatatlansdga miatti leirassal.

Az effektiv kamatlab az a rata, amely pontosan diszkontdlja a becsiilt jov6beni készpénz-kifizetéseket
vagy -bevételeket a pénziigyi instrumentum varhaté élettartama soran, vagy — adott esetben — egy
rovidebb idGtartamra a pénzligyi eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére. Az
effektiv kamatlab szamitdsakor a Csoport a pénzlgyi eszkdz Osszes szerzddéses feltételének
figyelembevételével becsiili a cash-flow-t, de nem veszi figyelembe a jov6beni hitelveszteségeket.

Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése (vdrhato értékvesztés)

Az AC és FVTOCI kategoriaba tartozé addssaginstrumentumokra varhatoé értékvesztés miatti tartalékot
kell elszamolni. A varhaté értékvesztés az instrumentum élettartama alatt nem realizadlhato cash flow
Osszegével irhatd le. A varhato értékvesztés a kovetkez6 tényezGkbdl eredeztethetd:

. veszteségnek kitett 6sszeg (EAD);
. nem-teljesités esetén realizalt veszteség (LGD);
. fizetésképtelenné valds valdszinlisége (PD) a relevans idGszakra nézve.

A pénzligyi eszkdzok megjelenitésekor a 12-havi varhatd veszteséget kell kiszamitani, amelyet a 12 havi
PD segitségével kell meghatarozni, ami annak valészin(iségét jelenti, hogy a partner 12 hdnapon belil
fizetésképtelenné valik (1. szakasz). Az igy meghatdrozott ECL-t az eszkdz kdzvetlen csokkentése nélkil,
kontra aktiv tételként kell figyelembe venni (tartalék). Az eszkdz bruttd értéke (ECL nélkil szamolt
értéke) nem valtozik.

Ha az eszkdz hitelmin&sége romlik, akkor at kell sorolni a 2. szakaszra, melynél mar az élettartalmi
értékvesztésre kell tartalékot képezni, szintén a nettd eredménnyel szemben, az eszkdz értékének
kozvetlen csokkentése nélkdl.

Ha az eszkoz értékvesztetté valik, akkor at kell sorolni a 3. szakaszra, amelynél az élettartalmi veszteség
kozvetlenil az eszkdz értékét csokkenti.

Ha az eszkoz hitelminGsége javul, az eszkodzt a 3. szakaszbdl a 2. szakaszba, illetve a 2. szakaszbdl az 1.
szakaszba kell visszasorolni.

Egy eszkodzt a Csoport nem teljesitének tekint, ha a szerz6déses cash flowk legalabb 90 napot késtek,
azonban piaci informaciok felhaszndalasaval egyedi mérlegelés alapjan kordbban is megallapithato az,
hogy az eszkdz nem teljesité.

A Csoport vélelmezi a hitelmindség romlast, ha a szerz6déses cash flow tébb mint 30 napot késik.

A hitelminGség romlasra, illetve az értékvesztésre a kbvetkezd jelek utalhatnak:
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. piaci adatok

. gazdasagi kornyezet valtozdsa
o kilsé mindsitési adatok

o Osszehasonlité adatok

. kockazatkezel6k megallapitasai
. haladék nyujtasa adésnak

. fizetési hajlanddsag

Bizonyos kisebb kovetelés egyenlegek esetén az ECL kollektiv alapon keriil meghatdrozasra. A
vevGkovetelésekre az egyszertsitett ECL modellt kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy régvest az
élettartalmi értékvesztést kell elszamolni és nem kell kdvetni a hitelminGség allapotat folyamatosan.

Az egyszer(sitett modszer esetén a kovetkez6 ECL aranyt alkalmazta a Tarsasag 2023.12.31.-ig:

Késés ECL %
Kevesebb, mint 90 nap 1%
91 — 365 nap kozott 50%
365 nap folott 100% vagy egyedileg

Az egyszer(sitett mddszer esetén a kovetkez6 ECL aranyt alkalmazza a Csoport 2024. évtél:

Késés ECL %
Le nem jart 1%
Kevesebb, mint 30 nap 3%
31 -90 nap kozott 5%
91-180 nap kozott 7,5%
180-365 nap kozott 25%
1-2 éve lejart 70%
Tobb, mint 2 éve lejart 100% vagy egyedileg

Az Neo Property Zrt. szamos vevével rendelkezik, amelyektél — bizonyos korilmények kozott — a Zrt.
biztositékot szed. Az ECL meghatdrozdsa sordn e biztositéki rendszert az egyedi értékelés soran a Zrt.
figyelembe veszi.

Amennyiben varhatd hitelezési veszteség nagysaga csokken, a csokkenést az eredmény javara kell
elszamolni, a megfelel§ raforditas csokkentésével.

Vevékovetelések

A veviGkovetelések kozé a vevSktSl a szokadsos lzletmenet soran eladott arukért vagy nyujtott
szolgaltatasokért jard, forgalmi adéval novelt ki nem egyenlitett ellenérték. Ezek az 6sszegek varhatdan
egy éven beliil (vagy a szokasos m(ikodési cikluson beliil, ha az hosszabb) befolynak, igy a
forgdeszk6zok kozé keriilnek besorolasra. A vev6kovetelések szamlazott értéken kerilnek
megjelenitésre, mely kezdetben valds értékiikkel Iényegében megegyezik. A varhatd hitelezési
veszteség meghatarozasa sordn a Csoport az egyszer(isitett mddszert alkalmazza.
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Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Ezek a kovetelések a tobbi kdvetelés kozé nem tartozd fizetési igényeket tartalmazza. Az értékelésiik
a vevGkovetelésekével egyezik meg. Ezen a mérlegpozicidn jelennek meg az aktiv id6beli elhatarolasok
is. JelentGs tétel lehet e mérlegpozicidon belil a brokerekkel szembeni kovetelések.

Kovetelések értékvesztése

A kovetelésekre akkor keriil elszdmolasra értékvesztés, amikor valdszintvé valik, hogy a Csoport nem
fogja tudni beszedni 0Osszes kintlévéségét (vevének pénzligyi nehézségei vannak, cs6éd- vagy
felszdmolasi eljaras indult ellene). A jelent8s pénziigyi eszkdzokre egyedileg, a nem jelentGs pénziigyi
eszkozok csoportjara 6sszevontan keril elszamoldsra a sziikséges értékvesztés.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott
kolcsonokon és koveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség Osszegét az
eszkoz konyv szerinti értéke, valamint a becsiilt j6v6beni cash flow-knak (figyelembe nem véve a
jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem meriiltek fel) a pénziigyi eszk6z eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a bekeriiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti
kiilonbozetként kell meghatarozni. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely pénzligyi eszkoz
értékvesztésére, egy hasonlo hitelkockazati jellemzGkkel rendelkezd csoportban egylittesen vizsgaljuk
meg az értékvesztés sziikségességét.

A csoportos értékvesztési vizsgdlat esetében a korositas alapjan torténik a kalkulacio elkészitése.
Behajthatatlansag esetében a Csoport az eredménykimutatdssal szemben vezeti ki a kovetelés értékét,
a kozvetlenil kapcsolddo értékvesztést pedig a raforditdsokkal szemben. A Csoport nem diszkontalja
azokat a koveteléseit, amelyek egy éven belil esedékesek (ezeknél vélelmezi, hogy a pénz id&értéke
nem jelentGs).

Zarolt pénzeszk6z6k

A Csoport a hitel fedezetét jelent6 zarolt pénzeszkdzoket elkiilonitve mutatja ki és nem sorolja a
pénzeszkozok vagy egyenértékesei k6zé, azonban azokat ugyanugy értékeli, mint a pénzeszkdzoket.

Pénzeszko6zok és egyenértékesek

A pénzeszk6zok kozé tartozik a pénztar, a bankbetétek és egyéb olyan, likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejdrata nem haladja meg a harom hdénapot és értékvaltozasanak a kockazata
elhanyagolhaté (nem tartozik ide a folydszamlahitel, de a cash-flow kimutatdsban a folyészamlahitelt
a pénzeszkoz egyenértékesekkel egy tekintet alatt kell kezelni.).

Amennyiben egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kovetkezne be, Ugy azt a netté eredmény terhére
kell elszamolni, az ECL-t ezekre az eszk6zokre is el kell szamolni.

Jegyzett t6ke
A jegyzett tGke tartalmazza az Anyavallalat altal kibocsatott részvények névértékének osszegét.
Azsio

Az azsid6 a kibocsatott részvények névértékén fellli vagyoni fedezet Osszegét tartalmazza. A
részvénykibocsatdshoz tartozo tranzakcids koltségek az azsiot csokkentik. A Csoport az azsidban
jeleniti meg a sajat részvény értékesitésén elért nyereséget.
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Eredménytartalék
Az eredménytartalék a felhalmozott, de ki nem fizetett osztalék 6sszegét tartalmazza.
Osztalékok

A Csoport a fizetend6 osztalékot a pénziigyi beszamoldban az eredménytartalék csdkkentésével
egyidejlleg kotelezettségként mutatja ki abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot
jovahagytak.

Sajat részvények

Ha a Csoport megvasarolja az Anyavallalat részvényeit, a kifizetett ellenérték és a jarulékos koltségek
sajat részvényként keriilnek kimutatasra, sajat téke csokkents tételként, 6nalld soron negativ eldjellel,
amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerililnek. Amikor ezeket a részvényeket a
kés6bbiekben a Csoport eladja, az a sajat tGke értékét noveli ugy, hogy az ezen keletkezd nyereség
vagy veszteség kozvetlenil a sajat tékét érinti (nyereség esetén az azsiot noveli, veszteség esetén az
eredménytartalékot csdkkenti). A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
kell konyvelni.

Szallitoi tartozasok, egyéb kotelezettségek és id6beli elhatarolasok

A szallitékat és egyéb kotelezettségeket, valamint az elhataroldsokat bekeriléskor valds értéken
kerillnek nyilvantartasba, mely altaldban a nominalis értékkel egyezik meg. A késébbi idészakokban az
effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek.

Jovedelemado tartozas és kovetelés, halasztott ado tartozas és eszkoz

A Csoport valamennyi tipusu, a jogszabalyi rendelkezések alapjan fizetend6 add esetében az IAS 12
Jovedelemaddk (“IAS 12”) standard elGirdsai alapjan végzi el annak kiértékelését, hogy az adott
adétipus jovedelemaddnak mindsiil-e.

Az atfogd eredménykimutatdsban megjelené jovedelemadd az adott idGszakra vonatkozd folyd és
halasztott addt jelenti. A halasztott add a targyévi eredményben keriil kimutatasra, kivéve, ha az egyéb
atfogd eredményben kimutatdsra kerll6 tételekhez kapcsolddik, ekkor a halasztott add is ott kerdl
kimutatdsra.

A Csoport halasztott adét szamol el az eszkdzok és forrdsoknak az adott, jovedelemaddnak mingsild
adot szabalyozd jogszabdlyszerinti értéke és a nyilvantartasi értéke kozotti ideiglenes eltérések
vonatkozasaban a mérleg mddszer alapjan. A halasztott add kimutatott 6sszege az eszkdzok és
forrasok nyilvantartasi értéke realizdlasanak vagy rendezésének varhaté madjan alapul, a beszamolasi
id&szak végén érvényben Iévé vagy [ényegében érvényben lév6 addkulcsok alkalmazasa mellett.

Az adott id6szakra vonatkozd add az adott év addkoteles jovedelme utan fizetendd adét jelenti, a
beszamolasi idGszak végén érvényes addkulcsok és az el6z6 évi helyesbitések alkalmazasa mellett.

A halasztott addkovetelés csak a jovSben valdszinlsithet6en rendelkezésre allé addkoteles
nyereségnek megfelel6 mértékig kerilhet kimutatasra.

Az egyéb, jovedelemaddnak nem minGsilé adok a jovedelemaddktdl elkilonitve kerilnek
megjelenitésre az atfogd eredménykimutatasban.
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A cash flowhoz kapcsolodo dltalanos szamviteli politikak
A Csoport a cash flow kimutatasat a mikoddési cash flowig az indirekt modszerre épiti. A befektetési és

a finanszirozasi cash flow direkt modszerrel készil. A Csoport a kifizetett kamatot a mikodési cash-
flow részén belil, mig a kifizetett osztalékot a finanszirozasi cash-flow részeként prezentalja.
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. Szamviteli politika valtozasai, a pénziigyi kimutatasok napjan még hatdlyba nem lépett
IFRS-ek és IFRIC-ek varhato hatasa, korabbi alkalmazasok

2024. évben a vevGkovetelésekre elszamolt egyszer(sitett ECL aranyokat megvaltoztatta a Csoport,
Ezen tulmendéen a szamviteli politikak egyéb elemei valtozatlanok maradtak.

A Csoport pénziigyi kimutatasainak kézzétételéig kiadott, de még nem hatdlyos 0j és mddositott
standardok és értelmezések az alabbiak:

IFRS 18 — Pénziigyi kimutatasok bemutatdsa és kozzététele: Ez a standard az IAS 1-et valtja fel, és Uj
kovetelményeket vezet be az eredménykimutatas kategdridira, valamint a vezetGség Aaltal
meghatarozott teljesitménymutatdk kozzétételére. Kotelez6 alkalmazdsa 2027. januar 1-jétdl
esedékes, de korabbi alkalmazas is lehetséges.

IFRS 19 — Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkiil: kézzétételek: Ez a standard lehet6vé
teszi bizonyos leanyvallalatok szamara, hogy csokkentett kozzétételi kovetelmények mellett
alkalmazzdk az IFRS-eket, ezdltal egyszerlsitve pénziigyi kimutatdsaik elkészitését. Hatalybalépése
szintén 2027. januar 1., korabbi alkalmazas megengedett.

IFRS 9 és IFRS 7 médositasai: Az IASB pontositotta a pénziligyi eszkdzok osztalyozdsara és mérésére
vonatkozo kovetelményeket. Az ESG-kapcsolt jellemzékkel rendelkez6 hitelek kezelésére vonatkozdan,
valamint az elektronikus fizetési rendszerek altal torténd kotelezettségek rendezésére vonatkozdan
hoztak létre Uj irdnyelveket. Ezek a mddositasok 2026. januar 1-jétél Iépnek életbe.

DRM modell: A DRM (Dynamic Risk Management) modell bemutatasi kovetelményeit is mdédositottak,
melyek alapjan a pénziigyi kimutatdsokban kilon sorban kell bemutatni a DRM kiigazitdsokat és az
esetleges nem 6sszehangolt eredményeket.

IFRS 15 pontositasok: Az IASB az IFRS 15-0s standard f6bb koncepciéit, példaul a kontroll és az ligynoki
meghatdrozasokat tisztdzta, valamint a szabalyozdsi tevékenységek Uj kozzétételi kovetelményeit
vitatta meg.

A Csoport nem alkalmazza ezeket az Uj standardokat és a meglévé standardok mddositasait a hatdlyos
id6pontok el6tt.

4. A pénziigyi kimutatasok elkészitésekor alkalmazott Iényeges becslések és a bizonytalansagok
egyéb forrasai

A Csoport a szamviteli politikdinak alkalmazasa soran a vezetésnek dontéseket, becsléseket és
feltételezéseket kell tennie azon eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartasi értéke tekintetében,
amelyek mas forrasokbél nem nyilvanvaléak.

A becslések és a kapcsolddé feltételezések multbeli tapasztalatokon és mas, relevansnak mingsitett
tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektél. A becsléseket és az
ezeket megalapozo feltételezéseket folyamatosan felil kell vizsgdlni.
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A szamviteli becslések mdédositasait a médositas id6szakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas
kizardélag ezt az id6szakot érinti, vagy a mddositds idészakdban és az azt koévetS idGszakokban,
amennyiben a mddositas a targyid6szakot és a jov6beli idészakokat is érinti.

1. A Csoport szempontjabdl lényeges becslésnek mindsiil a NEO Property Zrt. megszerzésén

keresztul létrejové vevlkapcsolati lista megtérilé értéke, illetve az akvizicién keletkezé
goodwill megtéril6 értéke. Ezek a becslések — tekintve az érintett egyenlegek nagysagat —
lényegesek. A becslés valtozas hatdsanak kezelése érintheti a netté eredményt.

A Csoport lényeges id6beli elhatarolds egyenlegekkel rendelkezik. Ezek az egyenlegek
magukba foglaljak a becslések végrehajtasat, szamitasok elvégzését, melyek ugyan nem
komplexek, de nagysagrendjiuket tekintve lényeges hatast gyakorolhatnak a Csoport nettd
eredményére.

A Csoport szempontjabdl Iényeges becslés a befektetési céll ingatlanok valds értéke. Ugyan a
valds értéket nem rogziti a Csoport kdnyveiben, de a kozzétételek kozott az adott tétel
szerepel.

A Csoport vezetGségének legaldbb évente feliil kell vizsgélnia az alabbi tertletek szamviteli becsléseit:

az immaterialis eszk6zok megtériilését, kiilonos figyelemmel a goodwillre és a vevékapcsolati
listara;

elhataroldsok egyenlege;

targyi eszk6zok hasznos élettartamdval, maradvanyértékével kapcsolatos becslések;

valds értékkel kapcsolatos becslések;

kovetelések értékelésével kapcsolatos becslések.

Szamviteli becslések fellilvizsgalatat indikalhatjak:

jogszabalyokban bekovetkezett valtozasok,
gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,
tarsasag mikodésében, folyamataiban bekovetkezett valtozasok.
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5. Az atfogo eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészité megjegyzések

5.1. Arbevétel

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.

Ingatlan (izemeltetés, infrastrukturalis szolgaltatas 36 691 31642
Ingatlan fejlesztés 6 650 6238
Ingatlan bérbeadasbdl szarmazo bevétel 162 123
Ingatlan eladasabdl szarmazé bevétel - 220
Tovabbszamlazott koltségek bevétele 6 5
Osszesen 43 509 38 228

A 2024-es évben a Csoport Osszesitett bevétele jelentds, kdzel 14%-os névekedést mutatott a 2023-as
évhez képest, elsGsorban az ingatlan lUzemeltetésbdl és ingatlan fejlesztési projektbdl szarmazo
bevételek emelkedésének koszonhetden.

A Csoport f6 tevékenysége tovabbra is az ingatlan lizemeltetés és ingatlan fejlesztési projekt maradt,
amely a teljes bevétel meghatarozo részét adta.

Az ingatlan bérbeaddasbdl szarmazd bevétel kisebb mértékben, de szintén emelkedett, ami az
Uzemeltetési tevékenység megerésodését tiikrozi. Ezzel szemben a 2023-as évben realizalt egyszeri
ingatlaneladasi bevételek 2024-ben nem ismétiédtek meg, ami részben lassitotta az Gsszbevétel
névekedésének Gtemét.

Az arbevételek kozil az ingatlan fejlesztés arbevételét adott id6 alatt teljestls szolgaltatasként kellett
elszamolni. A késziiltségi fokot a tervezett és a tényleges koltség aranyaban hatarozza meg a Csoport.

A folyamatban |évs, adott idGszak alatt a bevétel javara elszamolandd projektekhez kapcsoldédo
késziltségi fok a kovetkez6 2024. december 31-én:

Projekt Megnevezése Kimutatott arbevétel Késziiltségi Fok
Szerémi Irodahaz Feldjitas 573 94%
Kontakt Gzem injektalas 19 78%
HAGA tanm(hely belsé munkak 754 89%
TIFO konyha felujitds 95 48%
PEGY labor kialakitasa 401 59%
Csepel kivitelezési munkdak 268 98%
Osszesen 2111 -

Emellett az ingatlan Gzemeltetés olyan arbevétel, amely adott iddszak alatt teljesiilt, itt azonban
egyszer(i id6aranyositassal lehet meghatarozni a teljesitett bevételt.

A tObbi arbevétel adott idGpontban teljesiilt, ahol a kontroll atadasa utan lehetett elszamolni a
bevételt.

A tovabbszdmlazott koltségek bevételei érdemben nem valtoztak az el6z6 évhez képest

38



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

5.2. Kézvetlen, miikédéshez kapcsolodo raforditdasok

A kozvetlen raforditdsok azok a raforditdsok, amelyek felmerilésiikkor kétséget kizardlag
hozzarendelhetGek az drbevételt képz6 elemhez.

A kozvetlen raforditasok tartalma a kdvetkez6:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Anyagkoltségek (1039) (762)
Bérleti dij (165) (70)
Egészségligyi szolgaltatas (10) (8)
Egyéb anyagfelhasznalas (2) -
Ertékesitett ingatlan kényv szerinti értéke - (295)
Kilonféle egyéb szolgaltatasok (8) (14)
Elektromos energia, viz, csatornadij (2 204) (1683)
Ertékcsokkenési leirds (1 230) (1002)
F(tés, klima berendezések (164) (151)
Gongyodlegek - (15)
Hatdsagi dijak (13) (7)
Hulladékszallitas (52) (59)
Informatikai szolgaltatas (59) (73)
Karbantartasi dijak (7 636) (6 588)
Kommunikacids dijak (2) (2)
Koltoztetés (237) (92)
Lift, éplletgépészet (40) (36)
Munkaerdkolcsonzés (4) (8)
Novénygondozds (1169) (1231)
Oktatasi koltségek (8) (13)
Parkolas, autdpalyahasznalat (28) (20)
Reklam koltségek (4) (4)
Szakért6i dijak (3) (3)
Szallitasi dijak (259) (39)
Személyi jellegli raforditasok (5510) (4 465)
Tagsagi dijak - (1)
Takaritas (1 688) (1 605)
Tlizvédelem, munkavédelem (151) (125)
Utazasi és szallaskoltségek (10) (8)
Ugyvédi, jogi koltségek (5) (11)
Uzemanyag felhasznalas (1712) (143)
Uzemeltetési koltségek (104) (89)
Vagyonvédelem (1 505) (1736)
Projekt menedzsment (16 853) (14 225)
Epitményado, telekadd (33) (14)
Osszesen (40 153) (34 601)
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A kozvetlen raforditdsok azok a raforditdsok, amelyek felmerilésiikkor kétséget kizardlag
hozzarendelhetGek az drbevételt képz6 elemhez.

A GKI Gzletdghoz, korabbi néven Fit out Uzletdghoz tartozd projektmenedzsment dija 18,5%-kal
emelkedett a 2023. évi értékhez képest.

A 2024-es évben a Csoport villamosenergia-koltségei atlagosan 33%-kal emelkedtek a 2023-as évhez
képest, ami a teljes kézml(ikoltségek novekedésének f6 hajtdereje volt. Tekintettel arra, hogy a
villamosenergia-koéltségek az elektromos energia, viz és csatornadij koltségek 76%-at teszik ki, ez a
jelent&s emelkedés jelent6s hatast gyakorolt e koltség alakuldsara.

A gazkoltségek ugyanebben az id&szakban 12%-kal névekedtek, azonban mivel a gaz kisebb sullyal
szerepel a kozm(koltségek kozott, a teljes kiadasra gyakorolt hatasa mérsékelt maradt.

A vizdijak csokkenése részben ellensulyozta a villamosenergia- és gazkoltségek novekedését, igy
Osszességében az elektromos energia, viz és csatornadij kategériaban a teljes koltségemelkedés 31%-
ra korldtozddott 2024. évre.

A személyi jellegli raforditasok részben a munkavallaloi [étszam, részben a béremelések kdvetkeztében
kozel 23,4% -kal novekedett.

Csoport szinten az energiafelhasznalas optimalizdlasra torekednek példaul az energiahatékony
berendezések beszerzésével és mikodtetésével, és azok rendszeres karbantartasaval, valamint az
energiatakarékossagra vonatkozé figyelemfelhivassal.

A koltoztetés koltségének jelentds névekedése a Neo Property Zrt. székhelymddositasahoz kapcsoldédo
egyszeri koltoztetési és logisztikai koltségekhez kothetd, ami egyszeri, nem ismétlédd kiadasként jelent
meg az év soran.

5.3. Adminisztrativ és értékesitési rdforditdsok

Ez a sor a véllalkozas irdnyitasi és adminisztracids tevékenységével 0sszefliggd raforditasait, valamint
az értékesitési raforditasokat tartalmazza.
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Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Bérleti dijak (44) (20)
Biztositasi dij (38) (41)
Egyéb anyag felhasznalas - (2)
Egyéb igénybevett szolgaltatds - (2)
Elektromos energia, viz, csatornadij (7) (4)
Ertékcsokkenési leirds (60) (65)
Hatdsagi dijak, illetékek - (2)
Informatikai szolgaltatasok (90) (63)
Karbantartasi koltség (3) (1)
Koérnyezetvédelem - (0)
Nyomtatvany, irodaszer felhasznalas (2) (2)
Oktatasi koltségek (3) (3)
Parkolas, autdopalyahasznalat (8) (6)
Pénzligyi szolgaltatasok dija (99) (73)
Postakoltség (8) (5)
Szakért6i dijak (3) (8)
Szaklap, szakkonyv (2) (2)
Széllitasi dijak (14) (7)
Szamviteli szolgaltatds és audit koltsége (97) (85)
Személyi jellegli raforditasok (837) (682)
Tanacsadasi és elemzési dijak (38) (16)
Telefon, kommunikacio (27) -
Utazasi és szallaskoltségek (2) (1)
Ugyvédi, jogi koltségek (10) (5)
Uzemanyag felhasznalas (13) (12)
Vagyonvédelem koltsége (3) (3)
Osszesen (1392) (1107)

Az adminisztrativ raforditasok 2024-ben 0sszességében 26%-kal emelkedtek a 2023-as évhez képest.
A novekedés dont6 részét a személyi jellegli raforditdsok 22,7%-os emelkedése okozta, amely a
munkaerd bévitésére, béremelésekre vezethet§ vissza.

Az értékesitési raforditdsok az értékesitéshez kozvetlenil kapcsolédoé raforditasokat tartalmazzak.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Forgalomban tartasi dijak, értékpapir kozvetitGknek

, i (5) (6)
fizetett dijak

Kommunikacids és marketing koltségek (40) (74)
Osszesen (45) (80)
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Csoport szinten az atlagos allomanyi létszam az aldbbiak szerint alakult:

Atlagos statisztikai  Atlagos statisztikai

Cégnév allomanyi létszam (f6) allomanyi létszam
2024.12.31. (f6) 2023.12.31.
AKKO Invest Nyrt. 5 3
NEO Property Services Zrt. 607 531
Osszesen 612 534

A téblazatban nem szerepl6 Csoporttagok atlagos létszama 0 f6.

5.4. Egyéb bevételek és rdforditdsok

Az egyéb bevételek és raforditasok olyan tételek, amelyek a f6 tevékenységhez nem kapcsolhatéak, de
az eredményt befolyasoljdk.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Alapitvanyi befizetés, adomanyok (11) (18)
Birsag, kotbér, késedelmi kamat (33) (212)
TE értékesités, selejtezés 1 1
Egyéb ado (2) (3)
Dolgozéi téritések 2 1
Céltartalék képzés/felhasznalas 184 (458)
Elengedett kovetelés, kotelezettség - 22
Kapott kotbér, kartérités, koltségtérités 20 18
Kilonféle egyéb tételek 47 3
Osszesen (elGjelhelyes) 207 (455)

A birsagok, kotbérek és késedelmi kamatok kdzott addbirsagok, valamint 6nellenérzéssel kapcsolatos
késedelmi poétlékok szerepelnek. Az addbirsagok a hatdsagi ellen6rzések soran megallapitott
jogszabalysértésekbdl erednek, mig a késedelmi pdtlékok az 6nellenGrzés soran feltart és onként
korrigdlt adéhianyokra vonatkoznak.

A céltartalék képzés és felhasznalas kotbér, karigény miatti és a garancialis kotelezettségek, amelyek
legnagyobb részben a Csoport az ingatlaniizemeltetés lzletdgdhoz kapcsolédnak.

Az egyéb bevételek és raforditasok értéknodvekedése legnagyobb részben az évkoézi céltartalék
felhasznaldsabdl, valamint képzésébdl/visszavezetésébsl adddik. Ev kdzben 329 M Ft céltartalék kerilt
feloldasra, 145 M Ft pedig megképzésre.
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5.5. Pénziigyi bevételek és rdforditdsok

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Kapott kamatok banktdl 41 41
Fizetend6 kamatok (388) (374)
Devizas eszk0zok és kotelezettségek atértékelése (realizalt) 11 -
Dev?ze:xs eszkozok és kotelezettségek atértékelése (nem (165) (21)
realizalt)

Varhato hitelezési veszteség (ECL) (172) (23)
Sconto 61 30
Sajat részvény ellenében torténd lizletrészvasarlas i )
nyeresége

Osszesen (eléjelhelyes) (612) (345)

A kamatkiaddsok 3,7%-kal novekedtek. Az lizleti év sordn a varhato hitelezési veszteség (ECL) jelent8s
novekedését a szamviteli politika modositasa okozta. Az egyszer(sitett ECL arany felllvizsgdalata és
mddositdsa a hitelkockdzatok Ujraértékelésének eredményeként tortént. Az ECL arany valtoztatasa
kovetkeztében a tarsasag tovabbi 172 millid forint raforditast szdmolt el a 2024-es (zleti évben.

5.6. Jovedelemadé rdforditds

Ez a raforditas pozicid a kovetkez6 adotételeket tartalmazza:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Tarsasagi ado (264) (314)
Halasztott add raforditas/bevétel 147 57
Helyi ipar(zési add (210) (197)
Innovacids jarulék (31) (29)
Osszesen (elGjelhelyes) (358) (483)

A jovedelemad¢ raforditasok kozott prezentdlja a Csoport a tarsasagi adot és az ipartizési adot és az
innovacios jarulékot.

A tarsasagi adé mértéke az év sordn 9%. A 264 MFt tarsasagi addteher jelentds része: 236 MFt a NEO
Property Services Zrt. kdnyveiben taldlhato.

Az ipar(izési ado mértéke 2% volt az év folyaman.

A Csoport tagjait az adéhatdsagok rendszeresen ellenérzik. Mivel az egyes tranzakcidkra vonatkozo
addszabdlyok értelmezésében vita lehet, a pénzligyi kimutatasokban szereplé addegyenlegeket a
kés6bbiekben az adéhatdsag eljardsdban megvaltoztathatja.
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A szamviteli eredménybdl a kdvetkezd mddon vezethetd le az addraforditas:

Megnevezés 2024.12.31 2023.12.31
Addzasi eredmény 1514 1640
Elméleti ado (9%-kal) 136 148
Addkorrekcidok hatasa tarsasagi adéra* 128 166
Tényleges tarsasagi ado 264 314
Helyi ipar(zési add 210 197
Halasztott add (147) (57)
Innovacids jarulék 31 29
Eredménykimutatasban szereplé ado 358 483

*Az addalap korrekcidk kozotti lényeges elemek:

o  értékvesztés elszamoldsa miatti korrekcid

o céltartalék képzés és feloldds hatdsa

e szamviteli és adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenések kozotti kiilonbozet
e nem a vallalkozds érdekében felmeriilt kdltségekhez kapcsolddé korrekcid

e elengedett, leirt kvetelésekkel kapcsolatos korrekcio

o adomany, tdmogatas 20%-a

e dualis képz6hely szakiranyu oktatds miatti egyéb tétel

e birsag, pétlék miatti korrekcid
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6. A mérleghez kapcsolddo kiegészité megjegyzések

6.1. Vevbkapcsolatok értéke

A NEO Property Services Zrt. bekeriilésekor a Csoport — az IFRS 3 szabalyainak megfelel6en —
azonositotta a korabban meg nem jelenitett immateridlis eszk6zoket és azokat a keletkezett eredeti
kiilonbozetbdl levélasztotta. Ennek kapcsan azonositotta a Csoport a vevSkapcsolatokat, amely értékét
a Csoport kiilsé szakérté bevonasaval allapitotta meg, azok pénztermeld képességébdl levezetve.

Brutto érték VevéGkapcsolatok értéke
Egyenleg 2023.12.31-én 12794
Akviziciokori csoportba keriilés 0
Vasarlas 0
Egyenleg 2024.12.31-én 12 794
Ertékcsokkenés Vevokapcsolatok értéke
Egyenleg 2023.12.31-én (1 655)
Akviziciokori csoportba kertilés -
Elszamolt értékcsdkkenési leirds (582)
Egyenleg 2024.12.31-én (2 237)
Netto érték Vevokapcsolatok értéke
Egyenleg 2023.12.31-én 11139
Egyenleg 2024.12.31-én 10 557

Az immaterialis eszk6z megtérils értékét a Csoport utoljara 2024. december 31. napjara tesztelte.
Ebben az idGszakban nem azonositott olyan kérilményt, amely értékvesztésre utalna.

6.2. Goodwill

A goodwill értéke nem viéltozott 2024. év folyaman.
Az Anyavallalat a NEO Property Services Zrt. 51 %-at az Elitur Invest Zrt-n keresztil birtokolja.

A vételdr kiegyenlitése az AKKO Invest Nyrt. dltal a részesedésekért adott készpénzzel térténik. Az
akviziciék sordn a részesedés megszerzésekor nem a teljes vételar kerllt kiegyenlitésre, ezért
4 830 MFt kotelezettsége keletkezett a Csoportnak, melyet folyamatosan torleszt.
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A goodwill értéke - az egyes ledanyvallalatokhoz kapcsoldddan a mérlegforduldnapon a kévetkezd:

Megnevezés A PLUS INVEST Zrt. Elitur és NEO Property Services Zrt.
Vételdr 279 24711
Az akvizicidkor atvett nettd eszkdzok értéke 13 7 689
Az akvizicié soran azonositott eszkdz értéke 266 12 794
Halasztott add hatas (1 151)
Nettd eszk6zok 6sszesen 13 19332
Goodwill 2024.12.31. 266 5379

A NEO Property Services Zrt. és az ELITUR Invest Zrt. akvizicidjat Gsszefliggé lgyletként kezelte a
Csoport, mivel a két cég akvizicidjanak az indoka a NEO Property Services Zrt. -ben 1évé tevékenység
akvirdlasa volt.

Az Uj befektetések netté eszkozértéke tartalmazza a NEO Property Services Zrt. vevdi
szerz6désallomanyat (vevGkapcsolatok értéke), amelyet immateridlis eszkdzként azonositott és tart
nyilvan a Csoport. Ennek értéke az akvizicidkor: 12 794 MFt volt.

A goodwill megtériild értékét a Csoport 2024. december 31. napjdn tesztelte és nem azonositott olyan
kortulményt, amely értékvesztésre utalna.

6.3 Hasznalati jogi eszk6zok (ROU)

A hasznalati jogi eszkdzok kozott a bérelt személygépkocsi dllomannyal, valamint irodahelyiségek
bérleti jogaval kapcsolatos hasznalati jogi eszk6zoket (ROU) és a hozzdjuk kapcsolddo értékcsokkenési
leirast jeleniti meg a csoport.

A hasznalati joghoz kot6d6 kotelezettségeket az IFRS 16 szabalyai szerint lizingkotelezettségként tartja

nyilvan.

A Hasznalati jogi eszk6z6k nettd értéke 2024.12.31-én a kdvetkezd:

Brutté érték _— ROU. . BOU Osszesen
személygépkocsi ingatlanbérlet
Egyenleg 2023.12.31-én 827 9 836
Arfolyamvaltozas hatasa 1 18 19
Lizingdij emelkedés miatti mddositas 121 - 121
Kivezetés 0 - -
Uj szerz6déskotés 287 532 819
Egyenleg 2024.12.31-n 1236 559 1795
Ertékcsokkenés _— ROU. . BOU Osszesen
személygépkocsi ingatlanbérlet
Egyenleg 2023.12.31-én (547) (7) (554)
Elszamolt értékcsokkenési leiras (254) (39) (293)
Kivezetés - - -
Egyenleg 2024.12.31-n (801) (46) (847)
Netto érték 2024.12.31-n 435 513 948
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Lizing kotelezettségek

A lizingdijak dllomany valtozasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Megnevezés Személygépkocsi Ingatlanbérlet Osszesen
Even beliil esedékes lizingtartozas 288 105 393
Even tul, 6t éven beliil esedékes lizingtartozés 180 425 605
Ot éven tul esedékes lizingtartozas - - -
Osszesen 468 530 998
Megnevezés Személygépkocsi Ingatlanbérlet Osszesen
Nyito lizingkotelezettség 6sszesen 294 4 298
Arfolyamvaltozas hatdsa - 18 18
Evkdzi szerz&déskotés 287 532 819
Lizingdij emelkedés miatti mddositas 121 - 121
Kivezetés - -
Lizingdij fizetése (234) (24) (258)
Fennall¢ lizingkotelezettség év végén 468 530 998

6.4 Egyéb Immaterialis eszk6z6k
A midshol ki nem emelt immaterialis eszkdzok licencekbdl, valamint vasarolt- és sajat fejlesztés(
szoftverekbdl tevédnek Ossze.

Brutto érték

Egyenleg 2023.12.31-én
Akviziciokori csoportba kertilés
Vasarlas

Egyenleg 2024.12.31-én

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2023.12.31-én
Akviziciokori csoportba kertilés
Elszdmolt értékcsdkkenési leirds
Egyenleg 2024.12.31-én

Netto érték

Egyenleg 2023.12.31-én
Egyenleg 2024.12.31-én

Immaterialis javak
337

16

353

Immaterialis javak
(311)

(15)

(326)

Immaterialis javak
26

27
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6.5 Befektetési célu ingatlanok

A Csoport ingatlanjaira vonatkozé adatok 2024. december 31-én a kovetkez6k:

Brutté érték Ipariingatlan Lakéingatlan Osszesen
Egyenleg 2023.12.31-én 5956 2118 8074
Vasarlas 12 - 12
Atsorolas sajat hasznalat miatt (492) - (492)
Arfolyamvaltozas hatdsa - 68 68
Egyenleg 2024.12.31-én 5476 2186 7 662
Ertékcsokkenés Ipari ingatlan Lakdingatlan Osszesen
Egyenleg 2023.12.31-én (319) (51) (370)
Ertékesités miatti kivezetés - - -
Elszamolt értékcsokkenési leiras (91) (169) (260)
Atsorolas sajat hasznalat miatt 24 - 24
Egyenleg 2024.12.31-én (386) (220) (606)
Netto érték Ipari ingatlan Lakdingatlan Osszesen
Egyenleg 2023.12.31-én 5637 2 067 7704
Egyenleg 2024.12.31-én 5090 1966 7 056

A befektetési célu ingatlanokat a bekerilési érték modell szerint értékeli a csoport. Az ingatlanok
értékcsokkenési leirdsara a szamviteli politika 6sszefoglaldjaban ismertetett médon kerdilt sor.

Ertékvaltozast az alabbi tényez6k okoztak:
e halmozott értékcsdkkenési leirds elszamoldsa
e Szerémi Uti ingatlanvasarlas illetéke

e Bérleménykialakitds a Szerémi Gtai ingatlanban
e Cyrano Hotel EUR-ban kimutatott értékének forintra torténd atvaltasa
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Tekintettel arra, hogy a Szerémi (ti ingatlan jelent&sebb része a Csoporton beliili egyik ledanyvallalatnak
keriilt bérbeadasra 2024 november 1-t6l, ezért ezt az ingatlant részben atsorolta a Csoport a sajat
haszndlatu ingatlanok kozé (targyi eszk6zok). Az dtsorolas az ingatlan értékének 14,61%-at érintette és
eredményhatasa, mivel a nettd érték kerilt atsorolasra (bruttd érték és halmozott értékcsokkenés
bontasban), tekintettel arra, hogy a befektetési célu ingatlant a koltség modell alapjan kell kezelni. Az
atsorolas az 6sszehasonlitd adatokat nem érintette, mivel akkor még nem volt sajat hasznalat (IAS
40.57).

Az ingatlan megosztdsa a felhasznalt hasznos terilet alapjan alapjan tortént.

Az egyedi pénzigyi kimutatasokban tovabbra is befektetési célu ingatlannak mindsil a teljes ingatlan.

A Csoport az aldbbi befektetési célu ingatlanokkal rendelkezik:

Telek % s
. , Ingatlan . Felépitmény Hasznositas
Ingatlan tulajdonosa Ingatlan cime . nagysag . A
besorolasa nagysaga(mz2) allapota
a (m2)
1133 Budapest,
AKKO Invest Nyrt. Karpat utca 50. lakdingatlan - 121  Bérbeadasra var
fszt.
MOON Facility Zrt. 5000 Szolnok, _PAT 48627 3330 Bérbe adva
Kombajn utca ingatlan
18 Avenue, Louis
ALQ SAS Gallet, Juan-les- | (i oatlan - 1185 Felujitas alatt
Pins, Antibes, g y
Franciaorszag
4Stripe Zrt. 2.04.0 Budaors, ) 'pari 3932 3904 Bérbe adva
Kinizsi 4-6. ingatlan
A PLUS INVEST Zrt. 1121 Budapest, |\ ingatian 2260 438 Bérbe adva
E6tvos ut 31.
Deniro Zrt. 2.040 l'3udaors, _'part 6 066 1334 Bérbe adva
Kinizsi u 4. ingatlan
1117 Budapest. inari
AKKO Invest Nyrt.* Szerémi Ut 4.- . P 3597 9988 Bérbe adva
. ingatlan
Kaposvar u. 3-11

*Csak a befektetési célu ingatlannak mingsiild rész és csak a kiadhato teriilet.
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Az ingatlanok netto értékét 2024.12.31-én az alabbi tablazat szemlélteti:

Bekeriilési
Ingatlan megnevezése 2 Gl i Al CEs Netto érték
g J érték modositas értékcsokkenés
atvaltas miatt
Karpat utcai iroda 99 - (24) 75
Szolnoki ipari ingatlan 587 - (124) 463
Cyrano Hotel, Franciaorszag 1831 68 - 1899
!3udaors, Kinizsi utca 4-6 ipari 1388 ) (209) 1179
ingatlan
Buc!:':\pest, Eotvos utcai 188 ) (21) 167
lakdingatlan
!3udaors, Kinizsi utcai 4 ipari 624 ) (87) 537
ingatlan
Budapest, Szerémi uti iroda * 2877 - (141) 2736
Osszesen 7594 68 (630) 7 056
*Csak a befektetési célu ingatlannak mingsild rész.
El6z6 évben az ingatlanok nettd értékei az aldbbiak szerint alakultak:
Bekeriilési
Bekeriilési érték Halmozott
Ingatlan megnevezése . . oy sz T p Netto érték
& g érték modositas értékcsokkenés
atvaltas miatt
Karpat utcaiiroda 99 - (18) 81
Szolnoki ipari ingatlan 587 - (102) 485
Cyrano Hotel, Franciaorszag 1872 (41) - 1831
Budaors, Kinizsi utca 4-6 ipari
) P 1388 - (171) 1217
ingatlan
Budapest, E6tvos utcai
2P 188 - (17) 171

lakéingatlan
Budaors, Kinizsi utcai 4 ipari
) P 624 - (57) 567
ingatlan
Budapest, Szerémi uti iroda

pest, szel 3357 - (5) 3352
(% tulajdoni hanyada)
Osszesen 8115 (41) (370) 7704
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Az ingatlanok valds értékére tett becslés a forduldnapon:

Megnevezés

Karpat utcaiiroda

Szolnoki ipari ingatlan
Cyrano Hotel, Franciaorszag
Budadrsi ipari ingatlan

Osszesen

Budapest E6tvos utcai lakdingatlan
Budadrs, Kinizsi utcai ipari ingatlan
Budapest, Szerémi Uti iroda (% tulajdoni hanyada)

Valos érték
becslése
2024. 12. 31.

90
562
1837
1302
644
626
3300
8361

A valés érték becslését a korabbi értékbecslés frissitésével hatdrozata meg a Csoport. Az eszk6zok
hasznositasa — részben — operativ lizing Utjan torténik.

A bérleti szerz6dések futamidd tekintetétében tartalmaznak mind hatarozatlan, mind pedig hatarozott

idGtartamu szerz6déseket.

Az ingatlanokkal kapcsolatban az alabbi jelzalogjogok keriiltek bejegyzésre:

Ingatlan megnevezése

Karpat utcai iroda

Szolnoki ipari ingatlan

Budaors, Kinizsi utca 4-6 ipari ingatlan

Budaors, Kinizsi utca 4-6 ipari ingatlan
Budaorsi ipari ingatlan

Budapest, E6tvos utcai lakdingatlan
Budadrs, Kinizsi utca 4 ipari ingatlan

Budapest, Szerémi ti iroda (%
tulajdoni hanyada)

Jelzélog
15 600 000 000 FT, azaz tizenotmilliard-
hatszazmillié FT erejéig
15 600 000 000 FT, azaz tizenotmilliard-
hatszazmillié FT erejéig
1 250 000 EUR, azaz egymillio-
kétszdzotvenezer EUR és jarulékai
erejéig,
Jelzélogjog 15 600 000 000 FT, azaz
tizenotmillidrd-hatszazmillié FT erejéig
15 600 000 000 FT, azaz tizenotmilliard-
hatszazmillié FT erejéig
15 600 000 000 FT, azaz tizenotmilliard-
hatszazmillié FT erejéig
210 000 000 FT, azaz kétszaztizmillio FT
és jarulékai erejéig
7 225 000 EUR, azaz hétmillio-
kétszazhuszondtezer EUR és jarulékai
erejéig.

Jogosult

OTP BANK NYRT.
OTP BANK NYRT.

OBERBANK AG
MAGYARORSZAGI FIOKTELEP

OTP BANK NYRT]|
OTP BANK NYRT

OTP BANK NYRT.

OBERBANK AG
MAGYARORSZAGI FIOKTELEP

GLADIATOR VI. INGATLAN
BEFEKETETESI ALAP
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6.6 Sajat hasznalatu ingatlanok, ingatlanokon végzett felujitasok, atalakitasok

A Szerémi (ti ingatlan sajat haszndlatu része a Neo Property Zrt. altal haszndlt terilet, amelyet a
befektetési célu ingatlanok kozil keriilt dtsorolasra erre a poziciéra.

Az eszkdzok a NEO Property Services Zrt. megvasarldsaval keriiltek a Csoport tulajdonaba 2021. évben.
Az ingatlanok kozott bérelt ingatlanon végzett és aktivalt dtalakitasokat, feldjitdsokat, valamint sajat
haszndlatu irodakonténereket tart nyilvan a csoport.

Brutto érték Ingatlanok
Egyenleg 2023.12.31-én 92
Vasarlas/raaktivalas 285
Csokkenés (76)
Atsorolas sajat hasznalat miatt 492
Egyenleg 2024.12.31-én 794
Ertékcsokkenés Ingatlanok
Egyenleg 2023.12.31-én (53)
Elszamolt értékcsokkenési leiras (36)
Kivezetés 76
Atsorolas sajat hasznalat miatt (24)
Egyenleg 2024.12.31-én (38)
Netto érték Ingatlanok
Egyenleg 2023.12.31-én 39
Egyenleg 2024.12.31-én 756
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6.7 Gépek, felszerelések, berendezések

A gépek, felszerelések, berendezések adatai 2024.12.31-re vonatkozdan az alabbiak:

Brutto érték

Egyenleg 2023.12.31-én
Vasarlas

Csokkenés

Egyenleg 2024.12.31-én

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2023.12.31-én

Kivezetés az eszkoz értékesitésekor
Elszamolt értékcsokkenési leiras
Egyenleg 2024.12.31-én

Netto érték
Egyenleg 2023.12.31-én
Egyenleg 2024.12.31-én

Gépek, felszerelések,
berendezések

652
132
(34)
750

Gépek, felszerelések,
berendezések

(595)

32
(104)
(667)

Gépek, felszerelések,
berendezések

57
83

Az egyes eszkozok értékcsokkenési leirdsara a szamviteli politika 6sszefoglalasaban ismertetett mdédon

kerdl sor.

6.8 Vevokovetelések

A Csoport a vevGkovetelések kozott a vevSktSl a szokdsos lizletmenet soran eladott arukért vagy
nyujtott szolgaltatasokért jarod, forgalmi addval névelt ki nem egyenlitett ellenértéket tartja nyilvan.

Megnevezés
Vevikovetelések

Varhato hitelezési veszteség
Osszesen

2024.12.31.
13775
(204)

13 571

2023.12.31.
12674

(32)

12 642
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6.9 Egyéb kovetelések, idGbeli elhatarolasok, szerz6déses eszk6zok

A Csoport a kovetkez6 a fordulénapon a kévetkezd egyéb kovetelésekkel és id6beli elhataroldasokkal
rendelkezett:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Egyéb nem nyereségadd kovetelések 101 100
Adott elSlegek 312 593
g?ai\;?:g;gyeb kamatbevétel, egyéb bevétel 1000 904
Szerz8déses eszkozok 995 363
Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditasok 33 30
elhatdrolasa

Tulfizetett szallitok - 2
Adott 6vadék 7

Adott kaucid 2 2
Teljesitési és garancialis biztositékok 53 77
Osszesen 2503 1984

Egyéb nem nyereségadd kovetelések kozé 2024. évben az afa adénembdl szarmazo kovetelést sorolta
a Csoport. Az el6legek a szallitoknak és a munkavallaldknak kés6bbi elszamoldsra adott el6legekbdl
allnak. A széllitoknak 308 MFt adott el6leget tart nyilvan a Csoport.

A szerzGdéses eszkozok kozott szerepel az adott id6szak alatt teljesedd szerzédésekbdl szarmazo
elszamolt bevétel, amelyet a Csoport mar kozgazdasagi értelemben végrehajtott, de még nem
szamlazhatta ki a szerz6dés szerint.

A bevétel elhatarolasok kozott a 2024. évre jard, de még ki nem szamlazott arbevételek 6sszege
szerepel, amely f6ként az ingatlanlizemeltetési lzletaghdl fakad. Koltségek, egyéb fizetett kamatok,
egyéb raforditasok elhatarolasa soron jeleniti meg a Csoport a 2024. évben keletkezett olyan
eredményt terheld koltségeket, raforditasokat, melyek részben a mérlegforduldnapot kovets évet
terhelik. Az dvadékok, kaucidk, biztositékok a komplex ingatlanlizemeltetési szolgaltatasokhoz
kapcsolddnak.

6.10 Zarolt pénzeszk6z6k
Az anyavallalat pénzszamldjan — évadékként — megjelenik 485 MFt pénzeszkoz (tavaly: 485 MFt). Ez a
pénzeszkdz nem haszndlhato fel, 485 MFt kizardlag az OTP-t4l felvett, a NEO Property Services Zrt.

megszerzését finanszirozé hitel fedezetét képezi.

Zarolt pénzeszk6zok soron tovabbi 1 MFt 6sszegli lekotott betét szerepel.

54



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

6.11 Pénzeszk6z6k és pénzeszkéz egyenértékesek

A pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek tartalma a kovetkezé:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Bankszamlak 1608 1361
Pénztar 4 6
Osszesen 1612 1367

A pénzeszkoz egyenértékesekkel a Csoport nem rendelkezik. A bankszamldkra kapott kamat mértéke
0-1% kozotti. E tételek valds értéke konyv szerinti értékiikkel kozel azonos. A pénzeszkdzokre elszamolt
ECL nem éri el az 1 MFt-ot.

6.12 Jegyzett toke

A jegyzett tGke az anyavallalat forgalomban Iévé részvényeinek névértékét tartalmazza.

Az alapt6ke felemelésérél az Igazgatdtandcs elGterjesztése alapjan a Kozgy(ilés hataroz. A Kozgydilés
hatdrozatara abban az esetben nincs sziikség, ha az alaptéke felemelése a Kozgy(ilés hatarozatdba
foglalt felhatalmazas alapjan Igazgatotandcsi jogkorben torténik. Az alapt6ke leszéllitasanak a
Kozgylilés hatarozata alapjan van helye.

A jegyzett tGke 2024.12.31-én 833 880 000 Ft volt.

Az Anyavallalat forgalomban Iévé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Januar 1-én meglévé részvények névértéke 834 834
Valtozas év kozben - -
Osszesen 834 834

Az Anyavallalat forgalomban Iévé részvényeinek darabszamat az alabbi tablazat tartalmazza:

2024.12.31. 2023.12.31.

Megnevezés (db) Névérték: 25 (db) Névérték: 25
Ft/db Ft/db

Kibocsatott torzsrészvények 33 355 200 33355200
Osszesen 33 355 200 33 355 200
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A sajat részvényeket ez a pozicio tartalmazza:

Megnevezés 2024.12.31.
Részvények névértéke dsszesen 834
Ebbdl sajat részvény (névértéken) -

Forgalomban lévo torzsrészvények névértéke 834

2023.12.31.
834

834

6.13 Azsio

Az azsi6 az anyavallalati részvényekért fizetett tobbletértéket, valamint a sajat részvény értékesitése
soran elért eredményt tartalmazza. 2022. 6ta nem tortént valtozas az azsid egyenlegében.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Nyito érték 5480 5480
Valtozas az év soran - -
Osszesen 5480 5480
6.14 Sajat részvények
A sajat részvények darabszama és értéke a kovetkez6k szerint alakul.

: 2024.12.31. 2023.12.31.

Megnevezés
(e db) (e db)

Nyito érték - 937
%ajat r,eszv'en,y (?Ileneben torténd i (345)
Uzletrészvasarlas
Kovetelés engedményezés ellenében adott i (592)
sajat részvény
Részvények alakulasa (e db) - -
Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Nyito érték - (380)
Sajat részvény ellenében torténd i 140
Uzletrészvasarlas
Kbvetelés engedményezés ellenében adott i 240

sajat részvény
Sajat részvény alakulasa konyv szerinti
értéken (elGjelhelyesen)

A téblazatban szereplG elGjelek a sajat téke szempontjabol értendbek.
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6.15 Tulajdonosi tranzakcidk

A tulajdonosi tranzakciék mérlegsoron a kisebbségi érdekeltségek megszerzésekor a sajat tékében
keletkezett értéket mutatja ki a Csoport. A kiilénbozet a megszerzett részesedésekért adott ellenérték
piaci értéke és a konyvekben kimutatott nem kontrollalé érdekeltség értéke kdzotti 6sszege.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Nyito érték (207) (207)
Valtozas az év folyaman - -
Osszesen (207) (207)

A kildnbdzet a 4 Stripe Zrt, az A Plus Invest Zrt.,, a VAR-Logisztika Zrt, valamint a MOON Zrt.
akviziciéjakor keletkezett.

6.16 Halmozott atvaltasi kiilonbo6zet

A francia lednyvallalat funkcionalis pénzneme az eurd. A lednyvillalat pénziigyi kimutatasait ezért
forintra kellett valtani. Az atvaltas soran az eszkdzoket és kotelezettségeket a zard eurd arfolyamon,
az eredmény tételeit az eredeti tranzakcié napjan érvényes arfolyamon, mig a sajat t6ke elemeit
historikus arfolyamon kell atvaltani azzal, hogy az akviziciéd napi t6ke egyenleget az akvizicid napi
arfolyamon kell majd tartani.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Eszk6zok zard arfolyamon 1066 991
Kotelezettségek zard arfolyamon 1197 1084
Sajat t6ke historikus arfolyamon (117) (84)
Kiilonbozet (14) (9)

Az EUR arfolyam jelent6s volatilitasara tekintettel a 2022. lizleti évt6l nem alkalmazza a Csoport azt az
egyszerUsitést, mely szerint az eredmény tételeket atlagos arfolyamon is at lehet valtani a tényleges
napi arfolyam haszndlata helyett.

6.17 Hitelek és kolcsonok miatti kotelezettségek (hosszu és rovid lejaratuak)

Az aldbbi hitel kotelezettséggel rendelkezik a Csoport:

1 éven 5 éven 5 éven
Adods Lejarat Kamat 2024.12.31. belil beliil tal

esedékes esedékes esedékes

AKKO Invest Nyrt. 2036.03.31. 2,5% 9434 734 2941 5759
1 havi

Deniro Zrt. 2034.12.31.  Bubor 179 9 170 -
+1,8%
. Fix

4 Stripe Zrt. 2032.02.29. 1,9% 376 48 233 95

Osszesen 9989 791 3344 5854
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A 4 Stripe Zrt. részére 1.250.000, - EUR Gsszegd hitelt 2020.03.05-én folydsitott az Oberbank AG.

Az Anyavallalat részére 2021.02.26-an 12 millidrd forint hitelt folydsitott az OTP Bank Nyrt, amely a
NEO Property Zrt. megszerzését finanszirozta. E hitelhez kapcsolddik a zarolt (dvadékolt) pénzeszkoz,
illetve a banki hitel biztositéka még az Elitur Invest Zrt-ben |évé részesedés is (kizardlag évadékolasrol
van sz, a részvényhez f(iz6d6 szavazati és osztalék jogot nem érinti a biztositékba adas). A Deniro Zrt.
részére 2021. év végén folydsitottak a hitelt, amely forint alapu.

A banki hiteleknél a konyv szerinti érték lényegében megegyezik a valds értékkel.

A hitel dllomanyanak valtozasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés Hosszu lejaratu hitelek  Rovid lejaratu hitelek
Nyito 9967 768
T6ketorlesztés - (771)
Kamatfizetés 2024. év - (269)
Atsorolas lejarat miatt (793) 793
Ev végi atértékelés 24 1
Zaroé 9198 - 791

A banki hitelek mellett a tarsasag egyéb vallalkozétdl kapott kdlcsonnel is rendelkezik. Az Elitur Invest
Zrt. korabbi anyavallalatatdl, a WING Zrt-t6l hosszu lejarata kdlcsont kapott a 2019-es év folyaman. A
kolcson lejarata 2026.12.31., a kamat mértéke a mindenkori jegybanki alapkamat 2 % -kal novelt
értéke.

A kolcson Osszege az Uzleti év soran felhalmozddott kamat 6sszegével névekedett 2023.12.31-hez
képest.

6.18 Céltartalékok

A céltartalékok az Ujonnan Csoportba kerilé leanyvallalat, a NEO Property Services Zrt. kdnyveiben
taldlhatok. Az aldbbi tablazatban mutatjuk be a jogcimeket és valtozasokat a 2024.12.31-es allapotnak
megfelelGen.

A kotbér, karigény miatti és a garancialis céltartalék az ingatlantzemeltetés lzletag tevékenységébdl
fakad és nagysagrendje a normal Gzletmenetnek megfelel.

A céltartalékok allomanya az év sordn az alabbiak szerint valtozott:

Megnevezés 2023.12.31.  Képzés ‘)Q:ZZS 2024.12.31.
Sze.rz()'désekb()’l eredd kotbérezés, (282)

karigények 587 107 412
Garancialis kotelezettségek 181 38 (26) 193
Végkielégités 21 - (212) -
Peres Ugyek - - - -
Osszesen 789 145 (329) 605
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A céltartalékok varhaté rendezésére éven tul keril sor.

Yo

6.19 Halasztott ad6 eszkoz6k és kotelezettségek és késGbb fizetendd addk

A targyid6szakban a kévetkez6 halasztott add egyenlegek keletkeztek:

Megnevezés
Halasztott add eszkdzok
Halasztott add kotelezettségek

netto pozicio)

Halasztott adokotelezettség (konszolidalt

2024. december 31. 2023. december 31.
1361 1508
1361 1508

A targyévi és az el6z6 évi halasztott add pozicidk felvétele is 9%-os addkulcs alkalmazasaval tortént.

A halasztott add levezetése a kovetkezd:

A halasztott ado egyenlegek nettdsitasra kertltek, ahol azok egy addzasi egységnél keletkeztek.

2024. december 31.

Immateridlis eszk6zok
VevGkapcsolatok értéke
Befektetési célu ingatlanok
Ingatlanok

Gépek, felszerelések, berendezések
VevGkovetelések

Egyéb kovetelések és id6beli elhatdrolasok
Pénzeszkdzok és pénzeszkozegyenértékesek
Hosszu lejaratu banki hitelek

Rovid lejaratu hitelek

Céltartalék képzés és
felhaszndlds/visszavezetés egyenlege
Szallitéi tartozasok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli
elhatdroldsok

Nyereségadd kotelezettségek

Fejlesztési tartalék

Levonhato kiilonbo6zet 6sszesen
Adokoteles kiilonbozet 6sszesen

Halasztott ad6 kovetelés 6sszesen

Halasztott ad6 kotelezettség Osszesen

Konyv szerinti érték

27
10557
7 056
756
83
13571
2503
1612
9198
791

(184)
9399
7990

12

63 371

Adadérték
27
2108
1117
83
13775
2503
1612
9198
791

9399
7990

12

48 615

Kiilonbozet

10 557
4948
(361)

(204)

14 756

15117

1361
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Osszehasonlitd adatok a halasztott adé levezetéséhez:

2023. december 31. Kényv szerinti érték Adoérték Kiilonbo6zet
Immateridlis eszk6zok 26 26 -
Vevékapcsolatok értéke 11139 - 11139
Befektetési célu ingatlanok 7704 2 508 5196
Ingatlanok 39 39 -
Gépek, felszerelések, berendezések 57 57 -
Goodwill 5645 5645 -
Vevbkovetelések 12 642 12 674 (32)
Egyéb kovetelések és id6beli elhatdrolasok 1984 1984 -
Pénzeszkdzok és pénzeszkozegyenértékesek 1367 1367 -
Hosszu lejaratu banki hitelek 9967 9967 -
Rovid lejaratu hitelek 768 768 -
Céltartalék képzés 458 - 458
Szallitéi tartozasok 7 830 7 830 -
Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek és id6beli
eIgP:/atzérola’nsokJ ° 7454 7454 i
Nyereségadd kotelezettségek 141 141 -
Fejlesztési tartalék - - -
67 221 50 460 16 761
Levonhato kiilonb6zet 6sszesen -
Addkoteles kiillonb6zet 6sszesen 16 761
Halasztott ado kovetelés Gsszesen
Halasztott ad6 kotelezettség osszesen 1508

6.20 Akvizicio halasztott vételara

A 2021-ben végbement akviziciék soran a részesedés megszerzésekor nem a teljes vételar kerilt
kiegyenlitésre, emiatt 4 830 MFt hosszu lejaratu kotelezettsége allt fenn a Csoportnak az Eladdval
szemben. 2024.12.31-én a torlesztések miatt 2 934 MFt fennallé hosszu lejaratu kotelezettsége all
fenn. A vételar diszkontdlt értéken kerilt megjelenitésre.

Megnevezés 2024. december 31.  2023. december 31.
Nyito egyenleg 4014 4529
Torlesztés (1 080) (515)
Osszesen 2934 4014
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6.21 Szallitoi tartozasok

A szallitéi tartozdsok kozott kizardlag rovid id6tavon belll lejard tételek szerepelnek, amelyek nem
diszkontalt értéken keriiltek megjelenitésre. Az egyenleg valds értéke és kdnyv szerinti értéke kozel
azonos.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Szallitékkal szembeni tartozasok 9218 7 830
Osszesen 9218 7 830

A Csoport legnagyobb szallitéi egyenlegei az lizleti év végével:

Partner neve Egyenleg 2024.12.31-n
Art Expo Kft. 322
BAU-GEP 2000 KFT. 321
CFS Group Kft. 201
DAMASZTOR Kft. 472
IL-GENERAL '86 EpitSipari Kft. 260
LABOR-TREND Kft. 249
Norisz-Ep Kft. 193
NYUGAT-EP HUSZ Szolgéltaté és Kereskedelmi Kft. 253
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap 2790
Osszesen 5061

A Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alaptél vdasarolta a Csoport 2023.12.20-4n a 1117 Budapest,
Szerémi Ut 4.- Kaposvari utca 3-11. szam alatt talalhaté irodahdaz % aranyd tulajdoni hanyadat. A vételdr
15%-a 2023. évben kifizetésre kerdilt. Az utolsé vételarrész kiegyenlitése ellenében uj anyavallalati
részvények kertilnek kibocsatasra.

6.22 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli elhatarolasok

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem széllitékhoz vagy hitelekhez
kapcsolédnak. Ezek tobbnyire nyereségaddon kivili addegyenlegeket, bérrel kapcsolatos
kotelezettségeket, passziv idGbeli elhatarolasokat tartalmaznak. A tételek nem diszkontalt értéken
szerepelnek, a tételek valds értéke megegyezik a konyv szerint értékikkel.
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Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Addegyenlegek 1441 1297
Bérrel kapcsolatos tételek 604 507
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terhel6

koltségek, raforditasok passziv id6beli 5238 4548
elhatdrolasa

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 15 43
Vev6tdl kapott el6leg 112 460
Kapott kaucio 23 24
Kapott évadék 2 2
NAV illeték - 85
MEVINVEST Kft-t6l kapott kélcson 554 489
Egyéb tételek 1 -
Osszesen 7990 7 455

A kapott 6vadék a NEO Property Services Zrt. -hez kapcsolddik.

A kapott kauciok Csoporton beliili megoszlasa a kovetkezd:

Megnevezés 2024.12.31.
4 Stripe Zrt. 13
Deniro Zrt. 10
Osszesen 23

6.23 Nyereségado kotelezettség

A nyereségadé kotelezettség soron a Csoport a tarsasagi addnemen keletkezett kotelezettségét tartja
nyilvan, az innovacids jarulékot, valamint az ipar(izési adéfizetési kotelezettségét.

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Tarsasdgi ado adonembdl szarmazo kotelezettség 9 106
Ipar(izési adé adénembdl szarmazé kotelezettség - 31
Innovacids jarulék 3 4
Osszesen 12 141
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6.24 Egy részvényre juté eredmény (EPS), EBITDA

Tulajdonosi részaranyok 2024. december 31-én részvénytipusok szerint:

Részvények szama Résn’lényef,ekre jul:é

Megnevezés LR R

Torzsrészvény 33355200 1327 408 552
Osszesen 33 355 200 1327 408 552
Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.

A Csoport részvényeseire jutd nett6é eredmény 1156 1157
Ef;;vényesekre jutd anyavdllalati eredmény fix osztalék levonasa 1156 1157
Torzsrészvényekre jutd éves eredmény 1156 1157
Forgalomban |évé torzsrészvények sulyozott szdmtani atlaga 33355200 33162668
Egy részvényre jutd netté eredmény (HUF-ban) 34,65 34,90
Higitds esetén a torzsrészvényesekre jutd anyavallalati eredmény 1156 1157
Higitott torzsrészvények sulyozott szamtani atlaga 33355200 33162668
Higitott egy részvényre jutd netté eredmény (HUF-ban) 34,65 34,90

EBITDA

A Csoport Ugy dontott, hogy az iparagi gyakorlat szerint k6zzéteszi az EBITDA mutatdt is, ami nem IFRS-
ben definidlt mér6szdm. A mérészam szamitasat a szamviteli politikak tartalmazzak. Az EBITDA
levezetése a kovetkezd:

Megnevezés 2024.12.31.  2023.12.31.
Addzas el6tti eredmény 1514 1640
Ertékcsokkenési leiras 1290 1066
Pénziigyi bevételek és raforditdsok eliminalasa 612 345
EBITDA 3416 3051

6.25 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségekkel kapcsolatos altalanos kézzétételek és a valds érték
hierarchidja
Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a

kovetkezetesség és az Osszehasonlithatdésag novelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:
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Az eszkdz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara haszndlt inputokat a valdsérték-
hierarchidn belil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténd
értékelés a valdsérték-hierarchidanak teljes egészében abba a szintjébe keril besoroldsra, amelyben a
teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelentds a teljes értékelés szempontjadbdl mérlegelés sziikséges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkGzre vagy a kotelezettségre vonatkozé tényezbket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altaldban tézsdei drak homogén eszkdzdk vagy kdtelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kiviili, az eszkdéz vagy kotelezettség vonatkozasaban akar
kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhet6 inputokat is tartalmazd mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kozvetleniil megfigyelhetd inputokat is
felhasznalé mérés.

A Csoport az alabbi pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:

Pénziigyi eszkdzok és egyenlegeik

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Vevikovetelések 13571 12 642
Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben - -
Ovadékok, biztositékok, kaucidk 62 681
Zarolt pénzeszkozok 486 665
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 1612 1367
Osszesen 15731 15 355

Pénziigyi kotelezettségek és egyenlegeik

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Banki hitelek 9989 10735
Szallitdi tartozasok 9399 7 830
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1245 975
Lizing kotelezettségek 998 298
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 363 337
Akvizicio halasztott vételadra 2934 4014
Osszesen 24 928 24 189
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A valds érték hierarchidban a kévetkez6 médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Megnevezés 2024.12.31. 2023.12.31.
Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékeldsi szint 3
szint 1 szint 2 szint 3 szint 1 szint 2

Pénziigyi eszkozok
VevGkovetelések - - 13571 - - 12 642
Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben -
Ovadékok, biztositékok, kauciok - - 62 - - 681
Zarolt pénzeszkozok 486 - 665 - -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 1612 1367
Osszesen (eszk6zok) 2098 - 13633 2032 - 13 323
Pénziigyi kotelezettségek
Banki hitelek, lizingek - - 9989 - - 10 735
Szallitéi tartozdsok - 9399 - 7 830
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és - - 1245 - - 975
id6beli elhatarolasok
Lizing kotelezettségek 998 298
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 363 337
Akvizicié halasztott vételdra 2934 4014
Osszesen (kotelezettségek) - - 24 928 - - 24 189

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi instrumentum kivezetésére nem keriilt sor
(annak legfoljebb visszafizetése tortént), igy ezzel kapcsolatban nem jelenik meg érték a nettd
eredményben.
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7. Egyéb kozzétételek a konszolidalt beszamoléhoz

s

7.1 El626 idGszaki atsorolasok

A Csoport 2024-ben ugy hatdrozott, hogy az épitményadd-raforditdas bemutatdsat az egyéb
raforditasok, netté eredménysor helyett a kdzvetlen raforditdsok kdzott szerepelteti.

Az 0Osszehasonlithatdsag biztositasa érdekében az el6z6 id6szaki adatokat is ennek megfelel6en
korrigdlta. Az atsorolas kovetkeztében a 2023. december 31-re vonatkozd kozvetlen raforditasok
kordbban kozzétett 6sszege 14 millid forinttal emelkedett (34 587 MFt-rél 34 601 MFt-ra), mig az egyéb
raforditdsok nettd soranak eredeti 469 MFt-os vesztesége 455 MFt-ra mérsékl6dott.

7.2 M(ik6dési szegmensek

Az Anyavdllalat t6zsdén jegyzett vallalkozas, ezért legalabb a konszolidalt pénziigyi kimutatasaban
kotelezd a szegmens informaciok kozzététele.

A szegmenseket az alapjan azonositotta, hogy a menedzsment milyen bontasban kiséri figyelemmel a
tevékenységet és azt is figyelembe vette, hogy az egyes szegmensek kozel homogén tételeket
tartalmazzanak.

A Csoport kovetkez6 m(ikodési szegmenseket azonositotta 2024. 12.31-én:

1. Ipariingatlan szegmens
Lakdingatlan szegmens
Facility Management lizletag
ITS lizletag

GKI Gzletag

vk wnN

A 3-5. szegmensek a komplex ingatlan Gzemeltetési szolgaltatdshoz kapcsolddnak. A szolgaltatdshoz
kapcsolddo szerzdésallomany stabil és hosszu lejaratu.

A Facility Management ingatlaniizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységeket tartalmaz.

Az ITS lizletag a mUiszaki |étesitménygazdalkodds teriiletét és az infrastrukturalis gazdalkodds teriletét
fedi le.

A FIT out Gzletagon beliil irodahazakhoz, kiilonb6z6 Iétesitményekhez kapcsolddo épitések, feldjitasok
tervezését és teljeskori kivitelezését végzi. Az lzletag elnevezése General Kivitelezési Igazgatdsag (GKI)
valtozott.
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Konszolidalt szegmensenkénti eredménykimutatds 2024.12.31-én a kévetkez6:

. Ipari ingatlan Lakdingatlan feellty Rész
Megnevezés Management .
szegmens szegmens . Osszesen
lizletag
Ingatlan bérbeadasabdl szarmazé bevétel 107 55 - 162
Ingatlan eladasabdl szarmazé bevétel - 0 - -
Tovabbszamlazott kéltségek bevétele 5 1 - 6
Ingatlan Gzemeltetés (5) - 23 164 23159
Szegmens arbevétel 107 56 23 164 23 327
Kozvetlen raforditasok (134) (205) (20 043) (20 382)
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (5) (98) (709) (812)
Egyéb raforditasok, nettd 1 (4) 110 107
Pénzigyi raforditasok, netto (50) (386) (29) (465)
Addzas el6tti szegmens eredmény (81) (637) 2493 1775
. ITS Fit out Szegmenshez ..
Megnevezés . p - z Osszesen
lizletag lizletag nem rendelt
Ingatlan bérbeaddsabdl szarmazd bevétel - - - 162
Ingatlan eladasabdl szarmazé bevétel - - - -
Ingatlan (izemeltetés 13 093 6 650 439 43 341
Szegmens arbevétel 13 093 6 650 439 43 509
Kozvetlen raforditasok (11 433) (7 504) (834) (40 153)
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (402) (204) (19) = (1437)
Egyéb raforditasok, nettd 63 32 5 207
Pénzugyi raforditasok, nettod (17) (8) (122) (612)
Addzas el6tti szegmens eredmény 1304 (1 034) (531) 1514
Konszolidalt szegmensenkénti arbevétel és eredmény 2024.12.31-én a kovetkez6:
Facili
. Ipari ingatlan Lakdingatlan acility Rész
Megnevezés Management
szegmens szegmens L Osszesen
lizletag
Arbevétel kiilsé felektél 107 56 23164 23327
Arbevétel csoporton beliil - - - -
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel) 107 56 23 164 23 327
Szegmens eredmény (addzas el6tt) (81) (637) 2493 1775
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Megnevezés ITS lizletag .I.:'t Olft Szegmenshez Osszesen
lizletag nem rendelt
Arbevétel kiilsé felektél 13 093 6 650 439 43 509
Arbevétel csoporton beliil - - - -
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel) 13 093 6 650 439 43 509
Szegmens eredmény (addzas el6tt) 1304 (1 034) (531) 1514
Arbevételek levezetése 2024.12.31.
Szegmenshez rendelt arbevételek 6sszesen 43 070
Csoporton bellli arbevételek kisz(lirése -
Szegmenshez nem rendelt bevételek 439
Eredmény levezetése
Szegmenshez rendelt eredmény 2 044
Szegmenshez nem rendelt eredmény (531)
1514
Allami finanszirozasu vevékhoz kapcsolodé adatok 2024.12.31. 2023.12.31.
Bevétel 7 7
Kozvetlen anyagjellegli koltség (5) (5)
Eredmény 2 2

A csoport arbevétele az lzleti év folyaman egyenletesen keletkezik, tevékenységeibdl adddo
szezonalitas nem jellemzi.
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Csoport 6sszehasonlitd adatai 2023.12.31-re:

Konszolidalt szegmensenkénti eredménykimutatds 2023.12.31-én a kévetkez6:

Facility

o (SO ngemens 57,
lizletag
Ingatlan bérbeadasabdl szarmazé bevétel 116 7 - 123
Ingatlan eladasabdl szarmazd bevétel 220 0 - 220
Tovdabbszamlazott koltségek bevétele 5 1 - 6
Ingatlan Gzemeltetés (1) - 19 209 19 208
Szegmens arbevétel 340 8 19 209 19 557
Kozvetlen raforditasok (429) (10) (16 776) (17 215)
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (5) (88) (553) (646)
Egyéb réforditasok, nettd (8) (6) (242) (256)
Pénzligyi raforditasok, netto (23) (295) 30 (278)
Negativ goodwill - - - -
Adoézas el6tti szegmens eredmény (115) (391) 1668 1162
Megnevezés ITS Uzletag  GKl lizletag S::lin:::':tz Osszesen
Ingatlan bérbeaddsabdl szarmazé bevétel - - - 123
Ingatlan eladdsabdl szarmazé bevétel - - - 220
Ingatlan Gzemeltetés 12 260 6238 173 37 879
Szegmens arbevétel 12 260 6 238 173 38 229
Kozvetlen raforditasok (10 664) (6 038) (670) (34 587)
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (354) (179) (8) (1187)
Egyéb raforditasok, nettd (154) (79) (3) (492)
Pénzigyi raforditasok, nettd 19 9 (72) (322)
Negativ goodwill - - - -
Addzas el6tti szegmens eredmény 1107 (49) (580) 1640
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Konszolidalt szegmensenkénti arbevétel és eredmény 2023.12.31-én a kovetkez6:

S Ipari ingatlan Lakdingatlan Maiaacglol_:rt'r‘:en t Rész
szegmens szegmens iizletag 6sszesen
Arbevétel kiilsé felektdl 341 8 19 209 19 557
Arbevétel csoporton beliil - - - -
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel) 341 8 19 209 19 557
Szegmens eredmény (addzas elétt) (115) (391) 1668 1162
Megnevezés ITS lizletag  GKI lizletag S::iﬁg::tftz Osszesen
Arbevétel kiilsé felektél 12 260 6238 173 38 229
Arbevétel csoporton beliil - - - -
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel) 12 260 6 238 173 38 229
Szegmens eredmény (ad6zas el6tt) 1107 (49) (580) 1640
Arbevételek levezetése 2023.12.31.
Szegmenshez rendelt arbevételek 6sszesen 38 056
Csoporton bellli arbevételek kiszlirése -
Szegmenshez nem rendelt bevételek 173
Eredmény levezetése
Szegmenshez rendelt eredmény 2219
Szegmenshez nem rendelt eredmény (579)
1640

A Csoport mell6zi a szegmens eszkdzok és kotelezettségek bemutatdsat, mert azt a CDO-k nem kovetik
figyelemmel folyamatosan.
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7.3 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

Az Anyavallalat és leanyvallalatai - amelyek a Csoport kapcsolt felei - kozotti tranzakcidk és egyenlegek
a konszoliddcié soran kiszlirésre keriltek, és a jelen pontban nem kerlilnek bemutatasra.
Konszolidacids koron kiviil mas kapcsolt féllel a Tarsasagnak nem volt lizleti kapcsolata.

Az |gazgatétanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatdtanacs tagjai az lzleti év
folyaman az aldbbi javadalmazdasban részesiltek:

Megnevezés Igazgatotanacs Auditbizottsag Osszesen

Bérek 7 - 7
Juttatdsok 3 - 3
Osszesen 10 - 10

A juttatdsok részeként bér és tiszteletdij kertltek elszdmolasra.

7.4 Leanyvallalatok altal fizetett osztalék

A NEO Property Services Zrt. a 2024-es év folyaman 2 105 MFt osztalékot fizetett tulajdonosainak,
ebbdl 677 MFt-ot az AKKO Invest Nyrt-nek és 1 428 MFt-ot az Elitur Invest Zrt-nek. A konszolidalt
pénziigyi kimutatdsokban ezek az osztalékok kiszlrésre keriiltek.

7.4 A kockazatok leirasa és érzékenységvizsgalat

A Csoport a ra bizott vagyon kezelése soran ugy jar el, hogy a tulajdonosok szamara biztositott legyen
az értékmaximalizalads. Ennek soran a kdvetkezd szempontokat koveti:

o torekszik arra, hogy a Csoport folyamatos mikddése minden korilmények kozott
biztositott legyen;

e optimalis t6ke-hitel ardny kialakitasara torekszik akként, hogy t6kekoltséget megfelel6
szinten tartsa.

A Csoportnak tékeszerkezete az iparagi atlagnak megfelel, szamszer(ien meghatarozott téke-hitel
aranyt — mint célt — a Csoport nem tlizott ki. A Csoportra vonatkozd jogszabalyban meghatarozott
minimalis jegyzett t6ke elvardsa 20 000 eFt Specidlis szabdlyozds nem vonatkozik a tékéjének
kezelésére.

A Csoport tevékenységei altal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl adddo
kockdazatoknak. Ezek a valtozasok befolydsolhatjak az eredményeket, az eszk6zok és a kotelezettségek
értékét. A pénziigyi kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi
tevékenységeken keresztil folyamatosan csdkkentse.

Piaci kockazat

A Csoport kilféldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magdban hordozza a devizaarfolyamok
valtozasabdl ered6 kockazatokat. A devizas Ugyletek elsésorban a Csoport francia leanyvallalata, az
ALQ SAS-sal folytatott tranzakcidkon keresztiil jelennek meg. ALQ SAS funkcionalis pénzneme az eurd.

A kamatlabkockazat annak a kockazata, hogy bizonyos pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek jovSbeni
pénzaramlasai a piaci kamatlab valtozasanak hatasara ingadoznak.
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A Csoport aktudlis kockazatanak a kamatkockazatot azonositotta.

Kamatraforditds valtozasanak hatdsa az eredményre:

A kamat A kamat
10 0,
. Targyévi % 3% A kamat 10% pontos
Megnevezés pontos pontos . P .
adat X L . ) valtozasa esetén
valtozasa valtozasa
esetén esetén
Adébzas el6tti eredmény 1514 1414 1014 515
Kamatraforditas 388 488 887 1387
Kamatvonzattal rendelkez§ 9989 9989 9989 9989
kotelezettségek értéke
Banki hitelek 9989 9989 9989 9989
Atlagos kamat 3,88% 4,88% 8,88% 13,88%
Kamatvaltozas 25,74%  128,72% 257,45%
Kamatraforditas valtozasanak hatasa az eredményre -6,60% -33,00% -66,00%

A fentiek alapjan:

o Az atlagos kamatlab 1% pontos valtozasa — 6,60 %-os valtozast eredményezne a netté eredményben,

e Az atlagos kamatldb 5% pontos valtozasa — 33,00 %-os valtozdst eredményezne a nettd
eredményben,

e Az atlagos kamatldb 10% pontos valtozdsa — 66,00 %-os vdltozast eredményezne a nettd
eredményben.

Kamatbevétel valtozasanak hatasa az eredményre:

Ak 9
. Targyévi A kamat 1% pontos am?t 5/°, A kamat 10% pontos
Megnevezés P . . pontos valtozasa . . .
adat valtozasa esetén ] valtozasa esetén
esetén

Adébzas el6tti eredmény 1514 1612 1692 1853
Kamatbevétel 41 57 138 299
Kamatvonzattal rendelkez§ 1612 1612 1612 1612
eszkdzok targyévi értéke

Pénzeszkoz és egyenértékeseik 1612 1612 1612 1612
Atlagos kamat 2,543% 3,543% 8,543% 18,543%
Kamatvaltozas 39,32% 235,90% 629,06%
Eredmény valtozas 6,48% 11,81% 22,46%
Elaszticitas 16,49% 5,01% 3,57%

o Az atlagos kamatlab 1% pontos valtozasa 6,48 %-os valtozast eredményezne a netté eredményben,
o Az atlagos kamatlab 5% pontos valtozasa 11,81 %-os valtozast eredményezne a netté eredményben,

e Az dtlagos kamatldab 10% pontos valtozdsa 22,46 %-os valtozdst eredményezne a nettd
eredményben.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatdt fejezi ki, hogy az addés nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szamara.

A hitelezési kockazatelemzés a kévetkezd pozicidkat mutatja:

2024. december 31. 2024.12.31. 2023.12.31.
Le nem jart vevGkovetelések 12 471 11 656
<30 nap 701 617
31-60 nap 148 212
61-90 nap 122 39
91< 332 118
Osszesen 13 775 12 642

A vevé kintlévGségek nbttek 2023. évhez képest.

A vevGkovetelésre elszamolt varhatd hitelezési veszteség 204MFt volt 2024. évben, 2023. évben nem
érte el az 1M Ft-ot. A kiilonbség a hitelezési veszteség szamitasara vonatkozd szamviteli politika
valtozasabdl adodik.

Specidlis hitelezési kockazat kezelésre vonatkozé gyakorlat nincs, a cég a folyamatos nyomonkdvetés
soran egyedileg kezeli a hitelezési kockazattal kapcsolatos eseteket.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem lesz képes megfelelni pénzigyi
kotelezettségeinek. A likviditasi kockazat kezeléséért az igazgatdtanacs felelSs. A Csoport a likviditasi
kockazat kezelését a tartalékok és tartalékolt hitelfelvételi lehetGségek megfelel6 szinten tartasaval, a
tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kovetésével, valamint a pénzigyi
eszkozok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.
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A likviditasi elemzés a kovetkezd lejaratokat mutatja:

Az.on.nal lbée‘llgln kélz-gtt 5 éven tul vagy l.)iz?nyos helyzetben Bsszesen
2024. december 31. lkvid — cedékes esedékes likvid

Pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek 1612 - - - 1612
Zarolt pénzeszk6zok - - - 486 486
Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben - - - - -
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok - 2503 - - 2503
Vevékovetelések - 13571 - - 13571
Nyereségadd kovetelés - - - - -
Immateridlis eszkdzok - - - 10584 10584
Goodwill - - - 5645 5645
Befektetési célu ingatlanok - - - 7 056 7 056
Ingatlanok - - - 756 756
Gépek, felszerelések, berendezések - - - 83 83
Hasznalati jogi eszk6z6k - - - 948 948
Pénziigyi kovetelések 1612 16 074 - 25 559 43 244

Az.on.nal lbée‘llgln ki:z-ztt 5 éven tul vagy l.)izt.myos helyzetben Bsszesen

2024. december 31. Wl e el likvid

Adé és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek - 8002 - - 8 002
Szallitdi tartozdsok - 9399 - - 9399
Halasztott ad6 - 0 1361 - 1361
Céltartalékok - 605 605
Banki hitelek - 791 3344 5854 9989
Hosszu lejaratu kolcson - - 363 - 363
Lizing kotelezettségek - 393 605 - 998
Akvizicié halasztott vételdra - - - 2934 2934
Sajat téke - - - 9593 9593
Pénziigyi kotelezettségek - 19 190 5673 18 381 43 244
Halmozott pozicié 1612 (1 504) (7 177) 0 0
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Az dsszehasonlito adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A | 1 éven 1-5 5 éven tul vagy bizonyos helyzetben
2023. december 31. ﬁﬁ:&a belii kozdtt cve 8y it dy v Osszesen
esedékes esedékes

Pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékesek 1367 - - - 1367
Zarolt pénzeszkdzok - - - 665 665
Kovetelések egyéb vallalkozassal szemben - - - - -
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok - 1984 - - 1984
Vevékovetelések - 12 642 - - 12 642
Nyereségadd kovetelés - - - - -
Immateridlis eszkdzok - - - 11165 11165
Goodwill - - - 5645 5645
Befektetési célu ingatlanok - - - 7704 7704
Ingatlanok - - - 39 39
Gépek, felszerelések, berendezések - - - 56 56
Hasznalati jogi eszk6zok - - - 282 282
Pénziigyi kovetelések 1367 14 626 - 25556 41549

2023. december 31. Alziﬁ‘r:ir:’al 1;"’;;‘ kt:z;tt 5 éven tul vagy I?Ii:?:vos helyzetben 5 @ cen

esedékes esedékes

Adé és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek - 7 595 - - 7 595
Szallitdi tartozdsok - 7830 - - 7830
Halasztott add - - 1508 - 1508
Céltartalékok - 789 789
Banki hitelek - 768 3284 6 683 10735
Hosszu lejaratu kélcson - - 337 - 337
Lizing kotelezettségek - 119 179 - 298
Akvizicié halasztott vételdra - - - 4014 4014
Sajat téke - - - 8442 8442
Pénziigyi kotelezettségek - 17 101 5309 19 138 41 549
Halmozott pozicié 1367 (1108) (6 417) - -
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Orosz-ukran habortval kapcsolatos kozzétételek

A menedzsment folyamatosan elemzi az orosz-ukrdn haboru altal kialakult gazdasagi és piaci kornyezet
valtozasainak a Csoport lzleti tevékenységére gyakorolt lehetséges hatasait.

Az eddigi elemzések alapjan a haboru kozvetleniil tovabbra sem gyakorolt jelent6s hatdst a Csoport
pénziigyi stabilitdsara és miikodésére.
Ugyanakkor kdzvetett hatasok, mint példaul a nyersanyagarak ingadozasa, az energiadrak emelkedése

és az inflaciés nyomas a magyarorszagi befektetési célu ingatlanpiacon évatossagra intik a potencidlis
befektet&ket és bérlSket.

A menedzsment a jovGben is figyelemmel kiséri a geopolitikai fejleményeket, és ezek hatdsait beépiti
az lzleti tervezési folyamatokba.

7.5 Mas gazdalkodo egységben 1évé érdekeltségek miatti k6zzétételek

A Csoportnak kizardlag leanyvallalatai vannak, tarsult vallalkozasa vagy k6z0s szervezGdése nincs.

A Csoportnak egyik vallalkozasa kapcsan sem kell szembenéznie olyan korlatozassal, amely a nettd
eszk6z6khoz, az eredményhez vagy a cash flowhoz vald hozzaférést érintené.

A Csoportnak nincsenek olyan konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltségei, amelyben a kontrollt
nem a szavazati jogok alapjan lehet megallapitani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezetd
relevans tevékenységek iranyitasara szolgalnak (strukturalt gazdalkododk).

A Csoport egyik tagja sem mindsil befektetési tarsasagnak vagy ilyenben nem részesedik. Az 6sszes
vallalkozas kozzéteszi egyedi pénziigyi kimutatasait a red vonatkozo jog szerint.

7.6 Beszamolasi id6szakot kovetd lényeges események, javasolt osztalék

Az anyavdllalat igazgatdtanacsa a 2024. lizleti év beszamoldjanak elfogaddsdval egyidejlileg osztalék
fizetését nem javasolja.

A Csoport a kovetkezd jelent6sebb mérlegfordulénap utdni eseményeket azonositotta, amelyek —
mivel nem médosité események — nincsenek hatdssal a kimutatasok szamszaki részére:

e 2025.01.30-ig egy leanyvallalataban az ALQ SAS tulajdonaban all6 két Center Bay-i gépkocsi
bedlld 6sszesen 77.000 EUR-os eladasi aron értékesitésre keriilt.
e 2025.02.10-én a NEO Property Services Zrt. 257 lakdsos lakdpark generalkivitelezésével
kapcsolatos tendert nyert.
e NEO Property Services Zrt. 2025.03.24-én osztalékfizetésrél hatarozott a Csoporttagok
részére.
o Elitur Invest Zrt-nek jaré osztalék 6sszege: 1.558.703.000 Ft
o AKKO Invest Nyrt-nek jaré osztalék 6sszege: 804.088.000 Ft

Kényvvizsgdloval kapcsolatos kézzétételek

A 2000. évi C. Szamvitelrdl sz6l6 torvény alapjan Tarsasagunknal kotelezé a beszamold konyvvizsgald
altal torténd auditalasa. 2024. évben a kdnyvvizsgéalatot az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft. latta el
(1092 Budapest, Févam tér 8. 111/317.3.; addszama: 10491252-2-43; kamarai regisztracids sz.: 001724).

Az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft. részérél a konyvvizsgdldi feladatok ellatasaért felelGs személy
Dr. Lakatos Laszld Péter (konyvvizsgaloi igazolvany szama: 007102).
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A konyvvizsgalat éves dija a szamviteli torvény alapjan az Nemzetkodzi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) szerint 0sszedllitott egyedi és konszolidalt pénzligyi kimutatdsok kapcsan: 2 120 eFt
+ &fa. A kénywvizsgald 2.700 eFt, - Ft + AFA dsszegért elvégzi a Tarsasag 2024. évi Fenntarthatdsagi
Jelentésének auditdldsat is. A kdnyvvizsgdld a jog szerinti konyvvizsgdalatokon kiviili tevékenységet nem
végez a Csoportnal.

Szamviteli szolgdltatéval kapcsolatos kézzétételek

Az egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat Réti Hajnalka allitotta Ossze, aki regisztralt IFRS
mérlegképes konyveld (regisztracidos szdma: 202580). A mérlegképes konyvel6 a CVA ClearVision
Accounting Kft. megbizottjaként végezte feladatat

7.7 Nyilatkozatok

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Konszolidalt pénziigyi
kimutatas valds és megbizhatd képet ad az AKKO Invest Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai
eszkozeirdl, kotelezettségeir6l, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, a konszolidacidba
bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a fé6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

7.8 A pénziigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

Az AKKO Invest Nyrt. 2025.aprilis 9-i lgazgatotandcsi és Audit Bizottsdgi dontésével kozzétételre
engedélyezte a Csoport 2024. évi nemzetkozi pénzligyi beszamolasi standardok (IFRS) szerint készitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasat.

Budapest, 2025.3prilis 9.
AKKO Invest Nyrt. képviseletében:

Prutkay Zoltan Horvath Imre Attila
igazgatdtanacs elndke igazgatotanacs elnok-helyettese
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Egyedi pénziigyi kimutatasok

AKKO INVEST

Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasagrol

a 2024. december 31-én végz4dab Uizleti évre az Eurdpai Unid
altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint
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Egyedi atfogd eredménykimutatds a 2024. december 31-én végz6ds 365 napra

> > > p Kiegészito 2024.01.01. - 2023.01.01. -
AIFSEOIERERIMENTRIMETAIAS megjegyzések 2024.12.31. 2023.12.31.
Arbevétel (1) 53 3
Kozvetlen raforditasok (2) (187) (5)
Brutté eredmény

Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (3) (73) (64)
Egyéb raforditasok, nettd (4) - -
Pénzigyi raforditasok, netto (5) (135) (126)
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazoé eredmény (6) - -
Adodzas el6tti eredmény

Jovedelemado raforditas (7) 8 (8)

Netté eredmény

Egyéb atfogo eredmény (nyereségadd hatasa utan)

Teljes atfogé eredmény
EBITDA

Az dtfogo eredménykimutatds a tételeket eldjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdréjeles hivatkozdsok az egyedi pénziigyi kimutatdsok 3. fejezetére utalnak.
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Egyedi mérleg
2024. december 31. napjara

ESZKOZOK ﬁ:ﬁf::isek 2024.12.31.  2023.12.31.
Befektetett eszk6zok 24171 24 432
Befektetési célu ingatlanok (4.1) 3280 3434
Tartés befektetések lednyvallalatban (4.2) 20891 20998
Forgdeszkozok 2 755 2756
Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok (4.3) 42 45
Kovetelések lednyvallalattal szemben (4.4) 2220 2037
Zarolt pénzeszkozok (4.5) 486 665
Pénzeszkoz és egyenértékeseik (4.6) 7 9
Eszk6z6k 6sszesen 26 926 27 188
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2024.12.31.  2023.12.31.
Sajat téke 5452 5786
Jegyzett t6ke (részvények névértéke 25 Ft/db) (4.7) 834 834
Azsié (4.8) 5480 5480
Eredménytartalék (4.9) (862) (528)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 10 052 12177
Hosszu lejaratu banki hitelek (4.11) 8700 9435
Halasztott ado kotelezettségek és késGbb fizetend6 addk (4.12) 271 282
Akvizicio halasztott vételara (4.13) 1081 2460
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek (4.11) 734 714
Szallitok (4.16) 2974 2785
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli elhataroldsok (4.14) 613 577
Rovid lej. kételezettségek lednyvallalattal szemben (4.13) 5243 3593
Akvizicio halasztott vételara - rovid lejaratu rész (4.13) 1853 1554
Nyereségado kotelezettségek (4.15) 5 2
Sajat téke és kotelezettségek 26 926 27 188

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdréjeles hivatkozdsok az egyedi pénziigyi kimutatdsok 4. fejezetére utalnak.
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Egyedi cash flow-kimutatas
a 2024. december 31-én végz6do 365 napra

Kiegészit6 2024.01.01. - 2023.01.01.-

megjegyzések 2024.12.31. 2023.12.31.
Adozas el6tti eredmény (342) (192)
Kamatraforditas, nettd (3.4) 613 614
Pénzmozgdssal nem jaro tételek:
Ertékcsokkenés (3.2-3.3) 166 9
Elszdmolt értékvesztés (3.4) 107 47
Dewzasl ossze\font arfolyamveszteség (3.4) 139 a4
eredményhatdsa
Kamat bevétel (3.4) (75) (63)
Eredmény terhére elszamolt hitelezési veszteség (3.4) 1 1
Pénzmozgdssal nem jaro tételek 6sszesen 338 38
Forgdeszkozok kozott nyilvantartott nettod 3 (11)
allomanyvaltozasa
Rovid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa 7 2872
Zarolt pénzeszkozok valtozasa (4.5) 179 (180)
Osszes netto forgotéke vdltozds 189 2681
Fizetett kamatok (252) (269)
Fizetett nyereségadd 1 -
Uzleti tevékenységhdl szarmazo netté cash-flow
Adott kblcson - folydsitas/+visszafizetés (4.13) (62) (109)
Targyi eszk6z beszerzések (4.2) (12) (3 358)
Részesedések megszerzése - (2)
Részesedések vételaranak torlesztése (4.13) (1 080) (515)
Pénziigyileg rendezett kamatok 31 63
Befektetési tevékenységhdl szarmazo nettd cash-
flow
Kapott kdlcson +folydsitas/-visszafizetés (4.12;4.14) 1289 1753
Hitel visszafizetés (4.12) (715) (699)

Finanszirozasi tevékenységhd6l szarmazé netté

cash-flow
Pénzeszkozokre elszamolt hitelezési veszteség - -
Devizas 6sszevont arfolyamveszteség

eredményhatdsa

Pénzeszk6zok valtozasa (2) 5
Pénzeszkozok az év elején (4.6) 9 4
Pénzeszkozok az év végén (4.6) 7 9

A cash flow-kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
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Egyedi sajat t6ke valtozas kimutatas
a 2024. december 31-én végz6d6 365 napra

Megnevezés Jegyzett t6ke Részvény azsio Eredménytartalék ; Saj’at
részvények
Megjegyzések (4.7) (4.8) (4.9) (4.10)
2022.12.31. 834 5480 (328) (380)
Targyévi atfogd eredmény - - (200) -

Sajat részvény tranzakciok (Uzletrész vasarlas
sajat részvény ellenében) - 2023.03.16

2023.12.31. 834 5480 (528)
Targyévi atfogd eredmény - - (334)
2024.12.31. 834 5 480 (862)

A sajdt téke vdltozds kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!
A kiegészitd megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik
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. Az AKKO Invest Nyrt. bemutatasa

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszagon a FGvarosi Birdsdg, mint Cégbirdsag altal
bejegyzett nyilvdnosan m(ikédé részvénytdrsasdg. Az AKKO Invest Nyrt. és
jogelSdje — a 2011. februdr 15. napja 6ta jegyzett a Budapesti Ertéktézsde Zrt. A Tarsasag elsésorban
vagyonkezelési tevékenységgel foglalkozik.

Az AKKO Invest Nyrt. holdingtdrsasdg, azaz olyan tobb tarsasagban részesedéssel rendelkez$ gazdasagi
tdrsasdg, amelynek gazdasagi célja a holding és a leanyvallalatok kézotti hatékony egylttmikodés
révén a hosszutavu értéknovekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat vagyonat fekteti be, nem végez
kiilsé vagyonkezelést, és alapvetd célja a lednyvallalatokban (és természetesen az anyavallalatban)
elért vagyongyarapodas, értékndvekedés. A lednyvallalatok elsésorban az ingatlanpiacon miikodé
entitasok.

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszag torvényei szerint alapitott nyilvanos részvénytarsasag. A Tarsasag
székhelye: 1118 Budapest, Dayka Géabor u. 5.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 834 MHUF, amely 2024.12.31-én 33.355.200 darab torzsrészvénybdl all. A
részvények névértéke 25 Ft/db.

Az anyavallalat tulajdonosi 6sszetétele:

2024.12.31. 2023.12.31.
U’zle,tn?sz Részesedés U’zle’tre’:sz Részesedés
névértéke % névértéke %
MHUF - MHUF -
K6zkézhanyad 381 45,69% 346 41,54%
Chantili Invest Zrt. - - 118 14,12%
MEVINVEST . .
Vagyonkezeld Kft. 276 33,10% 251 30,10%
B + N Referencia Zrt. 119 14,24% 119 14,24%
DAYTON-Invest Kft. 58 6,97% - -

Részvénysorozat 834 100% 100%

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2024. december 31-én:

Szavazati

jogra . . ..  Osszes Sajat
.j g o Részvényenkénti : > j
jogosito szavazati részvények

S szavazati jog : p
részvények jog szama

Kibocsatott

Osszesen 5
darabszam

darabszama
Torzs 33355200 33355200 33 355 200
Osszesen 33355200 33355200 33 355 200
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A Tdrsasdg lednyvdllalatai:

AKKO Invest Nyrt. 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5. Vagyonkezelés

VAR-Logisztika Zrt. 1124 Budapest, Lejt8 at 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
MOON Facility Zrt. 1124 Budapest, Lejt8 ut 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
A PLUS INVEST Zrt. 1124 Budapest, Lejté ut 17/A. Lakdingatlan fejlesztés

4 Stripe Zrt. 1124 Budapest, Lejtd at 17/A. Ingatlanhasznositas (ipari ingatlan)
ALQ SAS 06600 Antibes, 18 Avenue Louis Gallet, France  Ingatlan fejlesztés (szélloda)

Deniro Zrt. 1124 Budapest, Lejté at 17/A Vagyonkezelés (Holding)

Elitur Invest Zrt. 1124 Budapest, Lejté at 17/A Vagyonkezelés (Holding)

NEO Property Services Zrt. 1117 Budapest, Szerémi Gt 4. Epitmény lizemeltetés

1. A szamviteli politika meghatarozé elemei, a pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

1.1 A pénziigyi kimutatasok elkészitésének az alapja és a vallalkozas folytatasa

Nyilatkozat az IFRS-eknek valé megfelelésrél

A menedzsment kijelenti, hogy az Egyedi pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Unié altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban késziiltek. A vezet&ség e nyilatkozatat
felelGssége tudataban tette meg.

A pénziigyi kimutatdsok tartalma

E pénziigyi kimutatdsok az AKKO Invest Nyrt. vagyonat, teljesitményét és pénziigyi helyzetét mutatjak
be. Az Nyrt., mint anyavallalat konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat is készit, amely az anyavallalat és a
konszolidalasba bevont vallalkozasainak (egyittesen: Csoport) vagyonat, teljesitményét és pénzigyi
helyzetét mutatjdk be. A Tarsasdg Egyedi- és a Csoport pénziigyi kimutatasait az Anyavdllalat
menedzsmentje késziti el és hagyja jova, valamint gondoskodik azok kozzétételérél.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitésének alapja; az alkalmazott szabdlyrendszer és a mégoéttes
feltételezések, értékelési filozofia

A pénziigyi kimutatdsok az International Accounting Standard Board (IASB) altal megalkotott
International Financial Reporting Standard (IFRS) alapjan késziiltek.

Az IFRS-ek magukban foglaljdk az IFRS-eket, az IAS-okat, az Ertelmezési Bizottsag altal megalkotott
IFRIC-eket és SIC-eket. Az IFRS-eket Ugy alkalmazta a Tdarsasdg, ahogyan azokat az Eurdpai Unid
befogadta.

A Tarsasag menedzsmentje megallapitotta, hogy a vallalkozas folytatasanak kévetelménye teljesl,
vagyis semmiféle olyan jel nincsen, amely arra utalna, hogy az Nyrt. a mikddését belathaté idén beldl
— mely egy éven tulmutat — megsziinteti vagy lényegesen csokkenti.

A Tarsasag altalaban a multbeli bekerulési érték alapjan értékeli eszkozeit, kivéve azokat a helyzeteket,
amelynél az IFRS-ek alapjan az adott elemet valds értéken kell értékelni. A pénzligyi kimutatasokban a
kereskedési célu pénziigyi instrumentumokat kellett valds értéken értékelni.
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Az egyedi beszamolo elkészitéséhez kapcsolddé szamviteli politikak

A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsa

A Tarsasag kilonallo pénziigyi kimutatdsokat tesz kozzé (tovdbbiakban: pénziigyi kimutatdsok). A
pénziigyi kimutatdsok a kovetkez6ket foglaljdk magukban (részek):

- egyedi mérleg;

- egyedi atfogd eredménykimutatas;

- egyedi sajat t6ke-valtozas kimutatas;

- egyedi cash-flow kimutatas;

- kiegészit6 megjegyzések az egyedi pénziigyi kimutatasokhoz.

A prezentdldssal kapcsolatos lIényegesebb dontések

A Tarsasag ugy dontott, hogy az atfogd eredménykimutatast egy 6nallé kimutatasban szerepelteti,
aszerint, hogy az egyéb atfogd eredményhez kapcsolddo tételeket azonos kimutatasban, az id6szak
nettd nyeresége (vesztesége) utan jeleniti meg.

Az egyedi pénziigyi kimutatdsokat magyar forintban teszi k6zzé a Tarsasag. Ez a prezentdlds pénzneme.
Az egyedi pénzlgyi kimutatdsok egy naptari évet fognak at. Az egyedi pénziigyi kimutatasok
forduldnapja minden évben a naptari év utolsé napja, december 31.

A Tarsasag a t6zsdei el6irasoknak megfelel6en csoport szinten félévenként készit évkodzi pénzigyi
kimutatasokat. Az évkozi pénzigyi kimutatasokra az IAS 34 szabdlyait kell alkalmazni, azok nem
tartalmaznak minden IAS 1 altal megkovetelt kdzzétételt, illetve az adatokat tomoritett formaban
tartalmazzak.

Az egyedi pénzigyi kimutatasok egy 6sszehasonlité adatot tartalmaznak, kivéve, ha egy idGszakot Ujra
meg kell allapitani vagy szamviteli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben bemutatjuk az
Osszehasonlité idGszak nyitdo mérlegértékeit is.

Abban a helyzetben, ha a prezentalas érdekében szlikségessé valik az, hogy egy tételt atsoroljanak egy
masik kategoridaba (példaul uj pénzigyi kimutatas sor miatt), akkor az el6z6 évi adatokat ugy korrigalja
a Tarsasag, hogy az 6sszehasonlithatésag megvaldsuljon.

Az eredménykimutatdshoz kapcsolodo szamviteli politikak
Arbevételek

A Tarsasag a 2018. évtdl hatalyos IFRS 15 — A vevékkel kotott szerz6désekbdl szarmazd arbevétel
elszdmolasa — Standard szabdlyai szerint szdmolja el drbevételét.

Az IFRS 15 Standard a szerz6désekbdl szarmazd bevételekre alkalmazandd egységes modellt hozott
|étre. A Standard nem tartalmaz bevétel elszamolasi szabalyokat tébbek kézott az IFRS 9, Pénzlgyi
Instrumentumok Standard hatdlya ala tartozé bevételekre, IFRS 16 Lizingek Standard hatékorébe esé
lizingszerz6désekbdl eredd bevételekre.

Ugynevezett 6t lépéses modell segitségével hatarozhaté meg, hogy mikor, mekkora 6sszegben kell a
bevételeket megjeleniteni:
86



AKKO INVEST NYRT.
Egyedi pénzligyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz3da Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

1. A Standard alapjan egy szerz6dés akkor jon létre, ha az alabbi feltételek teljesiilnek:
. A felek elfogadtak a szerz6dést és elkotelezettek annak teljesitésére;
. A felek jogai annak alapjan egyértelmlen meghatarozhatdak;

Beazonosithatdk a fizetési feltételek;

. A szerz6désnek gazdasagi haszna van;
. Valészin(isithet6, hogy az eladé megkapja az atadott aru/teljesitett szolgaltatas ellenértékét

akar ugy is, hogy jogi eszkozbket alkalmaz annak beszedésére.

. Szerz6désmoddositas esetében vizsgdlandd hogyan valtozott annak tartalma, mert
elképzelhetd olyan eset, hogy a mddositdst 6nalld, kiilon szerzédésként kell értelmezni

2. Teljesitési kotelmek azonositdsa: A Tarsasagnak szerzGdéskotéskor értékelnie kell a vevéi
szerz6désben igért arukat vagy szolgaltatasokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania minden
egyes, vevGnek vald ataddsra vonatkozo igéretet, amelynek targya vagy

a) kilonalld aru vagy szolgaltatas (aru- vagy szolgaltatdascsomag); vagy

b) olyan kilonallé aruk vagy szolgaltatasok sorozata, amelyek lényegében azonosak, és amelyek
vevGnek vald atadasa azonos minta szerint torténik

3. Az Ggyleti &r meghatdrozasa: Az ligyleti ar azon ellenértékosszeg, amelyre a Tarsasag az igért
aruk vagy szolgéltatasok vevének valé atadasdért varakozdsa szerint jogosultsagot szerez, ide nem
értve a harmadik felek nevében beszedett Gsszegeket (példaul egyes forgalmi addkat). A vevéi
szerz6désben igért ellenérték tartalmazhat fix dsszegeket, valtozd 6sszegeket, vagy fix és valtozo
Osszeget is.

4. Az Ugylet ardnak hozzarendelése az egyedi kételmekhez: Az eladdnak meg kell osztania az
Ugylet arat az egyes kotelmek kdzott. Amennyiben az egyes kdtelmekhez egyedi arak nem rendelheték,
a megosztashoz becslést kell alkalmazni, a Standard altal elfogadott mddszerek szerint.

5. Az arbevétel elszdmolasa: Az arbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a megvasarolt eszkoz
vagy szolgaltatds feletti kontroll atszall az eladdtdl a vevére. Ez torténhet egy meghatarozott id6tartam
alatt vagy egy konkrét idépontban. A kontroll atszallasa akkor torténik meg, ha annak révén a vevé
képes irdnyitani az eszkdz haszndlatat és jogosult az eszkdzbél szarmazé hasznok szedésére.

A Térsasdg a vevli szerz6déseit egyedileg értékeli és vizsgdlja, a |étrejott szerz6désekre a Standard
szerinti 5 Iépcsés modellt alkalmazza.

A Térsasag a mas nevében beszedett és tovabbitandd tételeket az arbevétel részeként nem jeleniti
meg, hiszen ezek felett a kontroll nem keril a Tarsasdghoz. A Tarsasagnal ilyen tételként jelenik meg
az altalanos forgalmi adé.

Miikodéshez kapcsoloda raforditasok
A Tarsasag jelenlegi tevékenységébdl fakaddan a raforditasokat a kévetkez6k szerint bontja meg:

— kozvetlen raforditdsok: azok a raforditasok, amelyek az arbevétellel kézvetlen kapcsolatban
allnak, azzal, hogy ha egy tételt nettd6 mddon kell elszdmolni (pl. ingatlan értékesités
nyeresége), akkor az nem a raforditasokat érinti, hanem a bevételt fogja csékkenteni.
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— adminisztrativ raforditasok: ide tartoznak azok a tételek, amelyek a tarsasag miuikodését
hivatottak biztositani, de kozvetlen Osszefliggésbe az arbevétellel nem hozhatdak (pl.
szamviteli szolgaltatasi dijak, biztositas stb.)

— értékesitési raforditdsok: azok a raforditdsok, amelyek a megjelenés, rekldm és PR
tevékenységgel kapcsolatosak.

Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek kozott jeleniti meg a Tarsasag az arbevételként nem besorolhatd értékesitések
ellenértékét és minden olyan bevételt, amelyet nem lehet pénziigyi bevételnek vagy az egyéb atfogo
eredményt noveld témanak tekinteni.

Az egyéb raforditasok azok a raforditasok, amelyek a miikddéshez kdzvetve kapcsolédnak és nem
mindsilnek pénzigyi raforditasnak vagy nem az egyéb atfogd eredményt csokkentik. Az egyéb
bevételeket és az egyéb raforditasokat nettd mddon jeleniti meg a Tarsasag az eredménykimutatas
félapjan, de a kiegészit6 megjegyzésekben részletezi az 6sszetevait.

Pénziigyi bevételek és raforditasok

A Tdrsasag elsGsorban a kamatraforditasokat (mint sajat finanszirozdsanak egyik terhét) mutatja be a
pénziigyi eredmény pozicion.

Az IFRS 9 Pénzigyi Instrumentumok Standard altal bevezetett értékvesztési modell szabalyai szerint
szamitott varhato értékvesztéseket is itt jeleniti meg a Tarsasag.

A Tarsasag a devizas tételek arfolyamkiildnbdzetét (ha az IAS 21 Atvaltési arfolyamok hatésai standard
alapjan nem az egyéb atfogd eredmény része) a pénziigyi eredményben jeleniti meg.

A pénziigyi eredményt az eredménykimutatasban nettésitva allitja be a Tarsasag.

Jovedelemado raforditas

A jovedelemadd raforditast a tényleges és a halasztott jovedelemadd 6sszege, valamint a helyi
ipar(izési add Osszege alkotja.

Egyéb atfogo eredmény

Az egyéb atfogd eredmény olyan tételeket foglal magaban (ideértve az atsorolas miatti médositasokat
is), amelyek nem kerllnek megjelenitésre az eredménykimutatasban az adott iddszaki eredmény
részeként, de a Tarsasag széles korben értelmezett hozamaihoz vagy raforditasaihoz hozzatartoznak.

A mérleghez kapcsolédo szamviteli politikak, az eszk6z6k és kotelezettségek megjelenitése és
értékelése
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Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanok kozé azokat soroljuk melyeket a Tarsasag jellemz6éen abbdl a célbdl
vasarolt, hogy az ingatlan bérbeaddsabdl és értékndvekedésébdl profitaljon, anélkil, hogy azt sajat
maga Uzletileg hasznositana, az Uzleti kockazatot viselné. Ezeket az ingatlanokat (jellemzéen
irodahazak, raktarak és gyarépiletek) hosszabb tdvon sajat célokra nem hasznalja és nem tervezi
értékesitésiket a kozeljovGben.

A befektetési célu ingatlanokat a bekeriilési érték modell szerint kezeli a Tarsasdg, vagyis ezeket az
ingatlanokat bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén
tartja nyilvan.

A bekerilési értéke az ingatlanoknak a kovetkezé elemekbdl all 6ssze:

e vasarlas koltsége (az ingatlan megszerzésének koltségei, ideértve az ado jellegl kifizetéseket,
ha azok az ingatlanhoz kéthet6ek);

e az ingatlan atalakitasanak koltségei, amely a szandékot értékesitésre valdé atalakitdas miatt
felmerilt tételeket foglalja magdaban;

o egyéb kozvetleniil az ingatlanhoz kapcsolédé koltségek, ha a kdzvetlen kapcsolat bizonyithatd.

A befektetési célu ingatlanokat a tarsasag abbdl a szempontbdl csoportositja, hogy az ipari- vagy
lakéingatlan.

A koltségmodellel értékelt befektetési céll ingatlanokra a tarsasag értékcsokkenési leirdst szamol el,
20 éves hasznos élettartamot feltételezve, figyelembe véve az ilyen tipusu ingatlanokat.

A befektetési célu ingatlanok atsorolasakor — mivel a bekeriilési érték modellt hasznalja a tarsasag—a
mérlegsorok kozotti atsorolassal kell végrehajtani.

Amennyiben egy ingatlan kevesebb mint elhanyagolhaté mértékben kombinalt hasznalatu (vagyis egy
részt a Tarsasag is hasznal sajat céljaira, illetve van befektetési célu ingatlannak mingsulé része is),
akkor az ingatlant meg kell osztani és az egyes részeket kilon-kiilon kell prezentdlni. Hacsak nincs jobb
megoldas, a hasznos teriilet alapjan kell a megosztast végrehajtani. Az egyedi pénzlgyi
kimutatasokban a Csoporton bellil masnak bérbeadott ingatlanokat tovabbra is befektetési célu
ingatlannak kell tekinteni.

Gépek, felszerelések, berendezések

A gépek, felszerelések, bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartja nyilvan a Tarsasag.

A bekerilési érték tartalmazza az engedményekkel csokkentett beszerzési arat, beleértve a vdmot és
egyéb vissza nem igényelhetd addkat, illetve minden olyan koéltséget, ami az eszk6z adott helyen és
maddon valéd miikodéséhez sziikséges

Az eszkoz leszerelésének, eltavolitdsdnak, valamint a helyszin helyredllitdsanak becsult koltségei is a
bekerilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

Amennyiben az eszkoz jelentds érték(, ugy vizsgdlni kell, hogy az adott eszkdz komponensekre
bonthaté-e. A komponenseket kiilon kell az értékcsokkenés szempontjabdl megitélni.

Hasznalatban lévé eszkozokkel kapcsolatban felmeriilt kdltségeket akkor jelenitjik meg eszkozként, ha
az eszkdzként vald aktivalas vagy a rdaktivalas feltételeit teljesitik. A karbantartasi és javitasi koltségek
felmeriléslikkor koltségként kerlilnek elszamolasra. Az esetleges nagyobb atvizsgalasi koltségeket is
eszkozként jeleniti meg a Tarsasag, kilon komponensként.

89



AKKO INVEST NYRT.
Egyedi pénzligyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz3da Uzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Az eszk6zok értékcsokkenése linearis mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkozok beszerzési
értékét a haszndlatbavétel id6pontjatél kezdédben, az eszk6zok hasznos élettartama alatt irja le a
Tarsasag.

Eszk6zok jellemz6 hasznos élettartalma:

Gépek és berendezések 3-7 év
Irodai berendezések, felszerelések 5év
Ingatlanok 20-50 év

Az eszkdzok selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kertl. Az
eszkoz eladdsakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerliil, az esetleges
nyereség vagy veszteség a nettd eredményben (egyéb tételek kozott) keril elszamolasra.

Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor
valamilyen esemény vagy a kérilmény megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem tériilne
meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.

Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kiilonbsége. A
megtéril6 érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozal
a magasabb.

Immaterialis eszkdzok

Az immateridlis eszkdzoket a bekerulési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett értékén tartjuk nyilvdn. A varhatd élettartam sordn értékcsdkkenést szamolunk el a
linearis leirasi modszer szerint.

Lizingek

Lizing azonositasa

Egy szerz6dés lizingszerz6désnek mingsiil, vagy lizinget tartalmaz, ha ez a szerz6dés egy meghatarozott
id&szakra vonatkozdan atadja a mogottes eszkdz haszndlatanak jogat dijfizetés ellenében. Ekkor a
lizingbe vevé jogosult az eszkdz hasznalatabodl eredd hasznot beszedni és a haszndlatara vonatkozéan
jogosult dontéseket hozni. Nem mindsil lizingnek az a helyzet sem, amikor ugyan bérleti
megallapodast kot a cég egy eszkdzre, de nem a cég érdekében kontrollaljak a mogottes eszkodz (pl.
személyes hasznalatra atadott cégauto).

A Tarsasag a lizing azonositasara az IFRS 16 Standard B. fliggelék B31. pontja szerinti folyamatabrat
alkalmazza:
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Vevd

Van azonositott eszkoz?

Nem

Lasd a B13-B20. bekezdést.

Igen

Y
A vevé rendelkezik az eszkoz hasznalatabol eredd
gazdasdgi hasznok lényegében teljes mértékii

Nem

megszerzésének jogdval a haszndlati idGszak alatt?
Ldsd a B21-B23. bekezdést.

Igen

k4

Avevé, a szdllit6 vagy egyik fél sem hatarozhatja meg
az eszkoz hasznalati idGszak alatti hasznositasanak

Szillito

Igen

madjat és céljar?

Lasd a B25-B 30. bekezdést.

Egyik sem az eszkoz

elére meghatarozott

L 4

hasznalatanak maodja és célja

A vevonek joga van az eszkoz haszndlati idGszak alatti
izemeltetésére, és a széllitonak nincs joga megvaltoztatni az
tizemeltetési utasitdsokar?

Lasd a B24. bekezdés (b) pontjanak i. alpontjat.

Nem

Y

A vevé az eszkozt (vagy az eszkoz sajitos jellemzdit) oly
madon alakitotta ki, amely el6re meghatarozza az eszkoz
haszndlati idészak alatti haszndlatinak médjat és céljar?
Lasd a B24. bekezdés (b) pontjanak ii. alpontjat.

Nem

i g
s e,

o o,

. "
s s AR

1. dbra Lizingszerzédés mindsitése IFRS 16.B31

Gépjarmdre, valamint ingatlanra vonatkozdan kotott bérleti szerz6déseket a Tarsasag. A szerz6dések

e,

it T ——
e e

o i
A o 5 iR AR

vizsgalata soran arra a megallapitdsra jutott a Tarsasag, hogy azok nem tartalmaznak lizinget.

Megjelenités a lizingbe vevnél

A lizingbe vevének a kezd6napon egy haszndlatijog-eszkozt és egy lizingkotelezettséget kell
megjelenitenie.

Megjelenitési kivételek

Ha a Téarsasag valamely szerz8dés tekintetében az IFRS 16 szerint lizingbe vevének mindsil, akkor a
rovid futamidejl (kevesebb, mint 12 hdnap), valamint a kisérték(i mogottes eszkdzokre vonatkozd
lizingekre nem alkalmazza a Standard altalanos szabdlyait, hanem a lizingdijakat az eredmény terhére

szamolja el, szétosztva.
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Hasznalatijog-eszkoz értékelése

A Tdrsasag a lizing keretében hasznositott eszkdzeit hasznalati jog eszkdzként mutatja ki a mérlegben.
A hasznalati jog eszkodzeit a koltségmodell szerint értékeli, az értékcsokkenés elszamoldsa soran
elsGsorban a szerz6déses id6tartambdl indul ki. A hasznalati jog eszk6zoket a Tarsasag az IAS 36
szabdlyai szerint teszteli értékvesztésre. A haszndlati jog eszkozoket a gazdalkoddé azzal az
eszkozcsoporttal egyltt mutatja ki, amelybe a mogottes eszkoz tartozik. A hasznalati jog eszkozoket a
kiegészit6 megjegyzésekben kiiloniti el.

A lizingbeaddnak a lizingeket vagy operativ lizingnek, vagy pénzigyi lizingnek kell mingsitenie.

Egy lizing akkor mindsil pénzigyi lizingnek, ha lényegében a mogottes eszkdz tulajdonldsaval jard
Osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor mindsil operativ lizingnek, ha nem adja at
lényegében a mogottes eszkodz tulajdonldsaval jaro 6sszes kockazatot és hasznot.

Megjelenités a lizingbe adénal

A lizingbeaddnak a kezd6énapon a pénzigyi lizing keretében tartott eszkdzoket a mérlegbdl ki kell
vezetnie, és a lizingdijakra vonatkozo koveteléseket kell bemutatnia a lizingbdl szarmazé cash flowk
jelenértékén (nettd befektetés a lizingben).

A pénzigyi lizingbeaddasbdl szarmazd cash flowk jelenértékét lizingbefektetésként jeleniti meg a
Tarsasag. A jelenértékszamitds soran a lizingbevételhez kapcsolddd inkrementalis kamatlabat
haszndlja Tarsasag. A lizingkdvetelésre az ECL-t az egyszerUsitett modszer alapjan hatarozza meg a
Tarsasag.

A lizingbeaddnak az operativ lizingb8l szdrmazd lizingdijakat vagy linearis mddszerrel, vagy mas
szisztematikus médszerrel kell megjelenitenie az eredménykimutatasban, akként, hogy a lizingbe adott
eszkozt tovabbra is megjeleniti a mérlegben és értékcsdkkenti.

A Tarsasag akkor tekinti pénzigyi lizingnek barmely konstrukcidt (lizingbeaddként),

e amogottes eszkozt a lizing futamidé végén atruhazza a lizingbe vevére;

e olyanjoga a lizingbe vevének, amely alapjan a mogottes eszkoz tulajdonjogat a futamidé6 végén
megszerezheti és e jog lehivasa kell6en valdszind;

e a lizing futamideje (a bizonyitott kiterjesztési id6szakokkal egyiitt) meghaladja a mogottes
eszkoz hatralévl gazdasagi élettartamdnak haromnegyedét;

e alizingdijak jelenértékének dsszessége eléri a mogottes eszkdz valds értékének 90%-at;

e alizinghez tartozé mogottes eszkoz specialis.

Abban az esetben, ha a lizing futamideje hatarozatlan a futamidét a kikényszerithetd id6szak becslése
alapjan kell meghatarozni.

Ertékesitési céllal tartott eszkdzok és megsziing tevékenységek

Ertékesitésre tartott eszkdzok kozé kell sorolni azokat a befektetett eszkdzoket, amelyek értéke mar
nem folyamatos hasznalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcid keretében téril majd meg.
Ertékesitési céllal tartottak azok az Ugynevezett elidegenitési csoportok is, amelyek olyan eszkoézoket
és hozzdjuk szorosan kapcsolddd kotelezettségeket tartalmaznak, amelyektél a késGbbiekben egy
tranzakcié keretében valnak meg varhatdan (pl. egy értékesitésre szant leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhaté, ha nagyon valdszind, hogy az értékesités a minGsitéstél szamitott egy
éven belll megtorténik, és az eszkdz vagy a csoport jelenlegi formajaban készen is all az értékesitésre,
az értékesités érdekében sziikséges tevékenységek folynak (pl. marketingtevékenység) és az eszkozt,
elidegenitési csoportot ésszeri aron kinaljak.
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A Tarsasag az értékesitésre tartott eszkozeit elkiilonitve mutatja be a mérlegben.
Megsziint tevékenységek:

Megsziint tevékenységként mutatja be a Tdarsasdg azon tevékenységeit, lednyvallalatait melyek a
Tarsasag fennmaradod részétdl elkllonitheték.

Hitelfelvételi koltségek

A hitelfelvételi koltségek — amennyiben valészinlsithet6, hogy a jov6ben gazdasagi hasznokat
eredményeznek majd —részét képezik a bekerilési értéknek olyan eszk6zok megszerzése, épitése vagy
gyartdsa esetén, melyeknek haszndlatra vagy értékesitésre alkalmassa tétele sziikségszerten jelent8s
id6t vesz igénybe. Ezek az eszkdzok az Ugynevezett minGsitett eszkdzok.

A Tarsasag a hitelfelvételi koltségek aktivalasat akkor kezdi meg az adott eszkozre, ha

e az eszkdzzel kapcsolatban a kiadasok felmeriiltek
e a beruhdzads megvaldsitasa valdszinlsithetd, visszavonhatatlan elkotelezettsége van a
megvalodsitasra

Ha az eszk6z hasznalatra kész, akkor a hitelfelvételi koltségek aktivalasat be kell fejezni.
Készletek

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték kozil az alacsonyabb értéken kell
nyilvantartani. A készletek koltségei FIFO eljaras alapjan hatarozhatdak meg. A netto realizalhato érték
a készletek 6sszes befejezéshez sziikséges és értékesitési koltséggel csokkentett becsiilt eladasi arat
jelenti.

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik e kategdriaba sorolt készletekkel.
Leanyvallalati befektetések

A Tarsasdg mas gazddlkoddban térténé konszoliddlandd leanyvallalatokat, t6kemddszer szerint
megjelenitendd tarsult vallalkozasokat és kdzos vallalkozasokat a mérlegben kiilén soron jeleniti meg
a bekerdlési érték modell alkalmazasaval. A Tarsasag a befektetés értékét a halmozott értékvesztéssel
csokkenti, a felmerdlt tranzakcids koltségek a befektetés értékét novelik.

Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek

Az IFRS 9-cel 6sszhangban az alabbi szabalyokat alkalmazza a Térsasag:
Besorolds

A kereskedési célu, nyereségszerzés érdekében tartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek, ill. a
derivativ instrumentumok az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzigyi
instrumentumok kozé tartoznak. (llyen eszkozokkel és kotelezettségekkel a Tarsasag nem rendelkezik.)

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek (vagyis a bel6lik szarmazo
cash flow kizardélag kamat és téketorlesztés), illetve a tartasuk célja a szerz6déses cash flow-k
beszedése (Uzleti modell teszt) az amortizalt bekerilési érték kategodriaba keriilnek (AC kategoria). Ez
a kategoria tartalmazza a vevé- és egyéb koveteléseket, és a pénzkészleteket.

Azok az addssaginstrumentumok, amelyek megfelelnek az SPPI tesztnek, de tartasuk célja a
szerz6déses cash flow-k és az instrumentumok értékesitése az FVTOCI kategdridba keril. Ekkor az
instrumentum valds értéken keril a konyvekbe, a valds érték miatti kiilonbozet pedig az egyéb atfogd
eredményt érinti, amely a sajat téke elkllonitett tartalékdban halmozdédik. Az
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addssaginstrumentumhoz tartozé kamat, varhatd értékvesztés, értékesités eredménye a nettd
eredményt érinti. A felhalmozott atértékelést az instrumentum kivezetésekor vissza kell forgatni a
netté eredménybe. llyen eszkdzokkel nem rendelkezik a Tarsasag.

A Tarsasag a t6keinstrumentumait, hacsak nem kereskedési céliak, az FVTOCI kategdriaba sorolja,
vagyis az eszkozt valds értéken értékeli minden forduldnapon (azzal, hogy a bekerilési érték is
tekinthet6 bizonyos esetekben valds értéknek) a kilonbozet pedig az egyéb atfogd eredményt érinti.
Ha azilyen eszkozt kivezetik, a felhalmozott atértékelési kiilonbozetet nem lehet visszaforgatni a nettd
eredménybe, de a felhalmozott t6kerész az eredménytartalékba atvezetésre kerdil.

Az egyéb kotelezettségek kozé olyan pénzigyi kotelezettségek tartoznak, amelyek nem lettek
besorolva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok kozé.

Megjelenités

A pénzigyi eszk6zok és kotelezettségek az elszamolas napjan kertilnek a Tarsasag konyveibe, a
derivativ eszk6zok kivételével, amelyek a kereskedés napjan keriilnek be. A pénziigyi eszkozok vagy
pénziigyi kotelezettségek kezdeti értékelése valds értéken torténik, hozzaszamitva (olyan tétel
esetében, amelyet késGbb nem értékelnek valds értéken, eredménnyel szemben) olyan tranzakcids
koltségeket, amelyek kozvetlenil annak megszerzéséhez vagy kibocsatasahoz kapcsoldédnak.

Kivezetés

A pénzlgyi eszkdzok akkor kertilnek kivezetésre, amikor lejarnak a pénzigyi eszk6z6kbél eredd cash-
flow megszerzésére iranyuld jogok, vagy a Tarsasag jelent6s mértékben atruhazza a pénziigyi eszkdz
tulajdonjogdval kapcsolatos 6sszes kockazatot és hasznot (barmilyen jelentds jog megtartasa nélkdil).

Ertékelés

A kezdeti megjelenitést kovet6en az eredménnyel szemben valds értéken értékelt dsszes pénzigyi
eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség, valamint az 6sszes egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt eszkoz értékelése valds értéken torténik. Amennyiben nem all rendelkezésre jegyzett

piaci ar valamely aktiv piacrél és a valds értéket nem lehet megbizhatéan meghatdrozni, a Tarsasag
értékelési technikakat alkalmaz a valds érték megdllapitasa érdekében.

Az AC kategoridaba sorolt pénzigyi eszk6zok és az Osszes olyan pénzigyi kotelezettség, amely nem
tartozik az eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott kategdridba amortizalt bekerilési
értéken kerilnek kimutatasra. A dijak és kedvezmények, beleértve a kezdeti tranzakcids koltségeket
is, a kapcsolodo instrumentum konyv szerinti értékében szerepelnek, és az eszkoz effektiv kamatlaba
alapjan amortizalédnak.

Az addssaginstrumentumok — leszamitva az eredménnyel szemben valds értéken értékelt tételeket —
varhaté értékvesztéssel csokkentett értéken kertilnek a konyvekbe. A varhatd értékvesztés targyévi
része az eredmény terhére vagy javara keriil elszamolasra.
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Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott pénzlgyi eszkéz vagy pénziigyi kotelezettség
nyereségét vagy veszteségét az atfogd eredménykimutatdsban (targyévi eredmény elemeként, nettd
maddon), értékpapirok nyereségeként vagy veszteségeként kell elszamolni.

Az FVTOCI instrumentum effektiv kamatbevételébdl szarmazd hozamot a targyévi eredményben kell
kiilon soron kimutatni, az eszkdz varhatd veszteségétdl eltéré pozicion (amely a nettd nyereség egy
masik kategéridjaban kerll elszamoldsra). Az ilyen pénzlgyi eszkdz értékelési nyereségét vagy
veszteségét az egyéb atfogd eredményben kell elszdmolni. Az FVTOCI pénzigyi
addssaginstrumentumok elidegenitéséb6l szarmazé nyereséget vagy veszteséget a targyévi
eredményben kell elszdmolni, és a korabban felhalmozott egyéb atfogd eredményt at kell sorolni a
netté eredménybe.

Az addssaginstrumentumként nyilvantartott pénzigyi eszkozok és egyéb pénzigyi kotelezettségek
vonatkozasaban a nyereség vagy veszteség akkor keriil amortizacids eljarassal (addzott eredményként)
elszamolasra az atfogd eredménykimutatasban, amikor a pénzigyi eszkdzt vagy kotelezettséget
kivezetik vagy értékvesztést szamolnak el.

Valos értéken torténd értékelés

A pénziigyi instrumentumok valds értéke a beszamolasi id6szak végén jegyzett piaci ar, tranzakcids
koltségek nélkil. Ha nem 4ll rendelkezésre jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontalt cash-flow technikak alkalmazasaval keril megallapitasra.

Diszkontalt cash-flow technikdk alkalmazdasakor a becsiilt jov6beni cash-flow a Tarsasag gazdasagi
becslésein alapul, és a diszkont rata olyan piaci rata, amely a mérleg forduldnapjan egy adott
instrumentumra hasonlé feltételek és kikotések mellett érvényes. Ertékelési modellek alkalmazésakor
az adatok a beszdmolasi id6szak végén végzett piaci értékeléseken alapulnak.

1.szint: Az értékeléshez felhaszndlt adatok nyilvdnosan elérhetd, jegyzett arakon alapulnak (tovabbi
informdcidk nem sziikségesek az értékeléshez).

2.szint: A jegyzett arakkal nem rendelkez6 eszk6zok esetén az értékeléshez felhasznalt adatok kdzvetve
vagy kozvetleniil megfigyelhetGek.

3. szint: A t6zsdén nem forgalmazott derivativdk valds értékének becslése azon Gsszegen alapul,
amelyet a Tarsasag szokdsos Uzleti feltételek szerint kapna a szerz6dés beszamolasi idGszak végén
torténd megsziinésekor, figyelemmel az adott piaci viszonyokra és a felek aktudlis hitelképességére.

Amortizdlt bekeriilési érték mérése

A pénzligyi eszkoz vagy pénziigyi kotelezettség amortizalt bekerilési értéke a pénziigyi eszkdz vagy
pénziigyi kotelezettség kezdeti kimutatasakor meghatarozott értéke csokkentve a téketorlesztésekkel,
novelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték kozotti kiilonbozet effektiv kamatlab
madszerrel kiszamolt halmozott amortizacidjaval, és csokkentve a pénzligyi eszk6zok értékvesztése
vagy behajthatatlansaga miatti leirassal.

Az effektiv kamatlab az a rata, amely pontosan diszkontdlja a becsiilt jov6beni készpénz-kifizetéseket
vagy -bevételeket a pénziigyi instrumentum varhaté élettartama sordn, vagy — adott esetben — egy
rovidebb id6tartamra a pénziigyi eszkoz vagy pénzigyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére. Az
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effektiv kamatldb szamitdsakor a Tarsasag a pénziigyi eszkOz Osszes szerz6déses feltételének
figyelembevételével becsiili a cash-flow-t, de nem veszi figyelembe a jov6beni hitelveszteségeket.

Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése (vdrhato értékvesztés)

Az AC és FVTOCI kategdriaba tartozé addssaginstrumentumokra varhaté értékvesztés miatti tartalékot
kell elszdmolni. A varhato értékvesztés az instrumentum élettartama alatt nem realizalhaté cash flow
Osszegével irhatd le. A varhato értékvesztés a kovetkez6 tényez6kbdl eredeztethetd:

e veszteségnek kitett 6sszeg (EAD);
e nem-teljesités esetén realizalt veszteség (LGD);
o fizetésképtelenné valas valdszinlisége (PD) a relevans id6szakra nézve.

A pénzligyi eszkdzok megjelenitésekor a 12-havi varhatd veszteséget kell kiszamitani, amelyet a 12 havi
PD segitségével kell meghatarozni, ami annak valészin(iségét jelenti, hogy a partner 12 hdnapon belil
fizetésképtelenné valik (1. szakasz). Az igy meghatdrozott ECL-t az eszkdz kdzvetlen csokkentése nélkdil,
kontra aktiv tételként kell figyelembe venni (tartalék). Az eszkdz bruttd értéke (ECL nélkil szamolt
értéke) nem valtozik.

Ha az eszkoz hitelmindsége romlik, akkor at kell sorolni a 2. szakaszra, melynél mar az élettartalmi
értékvesztésre kell tartalékot képezni, szintén a nettd eredménnyel szemben, az eszkoz értékének
kozvetlen csokkentése nélkil.

Ha az eszkoz értékvesztetté valik, akkor at kell sorolni a 3. szakaszra, amelynél az élettartalmi veszteség
kozvetlenil az eszkoz értékét csokkenti.

Ha az eszk6z hitelminGsége javul, az eszkodzt a 3. szakaszbdl a 2. szakaszba, illetve a 2. szakaszbdl az 1.
szakaszba kell visszasorolni.

Egy eszkozt a Tarsasag nem teljesitének tekint, ha a szerz6déses cash flowk legaldbb 90 napot késtek,
azonban piaci informaciok felhaszndlasaval egyedi mérlegelés alapjan kordbban is megallapithato az,
hogy az eszkdz nem teljesitd.

A Tarsasag vélelmezi a hitelmindség romlast, ha a szerz6déses cash flow tdbb mint 30 napot késik.
A hitelminGség romldsra, illetve az értékvesztésre a kdvetkezd jelek utalhatnak:

e piaci adatok

e gazdasagi kornyezet véaltozasa
e kilsé minésitési adatok

e (sszehasonlitd adatok

o kockazatkezel6k megallapitasai
e haladék nyujtasa addsnak

o fizetési hajlanddsag
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Bizonyos kisebb kovetelés egyenlegek esetén az ECL kollektiv alapon kerill meghatdrozasra. A
vevbékovetelésekre az egyszerUsitett ECL modellt kell alkalmazni, ami azt jelenti, hogy régvest az
élettartalmi értékvesztést kell elszdmolni és nem kell kdvetni a hitelminGség allapotat folyamatosan.

Az egyszer(sitett médszer esetén a kovetkez6 ECL aranyt alkalmazta a Tarsasag 2023.12.31-ig:

Késés ECL %
Kevesebb, mint 90 nap 1%
91 — 365 nap kozott 50%
365 nap folott 100% vagy egyedileg

Az egyszer(sitett mddszer esetén a kovetkez6 ECL aranyt alkalmazza a Csoport 2024. évtél:

Késés ECL %
Le nem jart 1%
Kevesebb, mint 30 nap 3%
31 -90 nap kozott 5%
91-180 nap kozott 7,5%
180-365 nap kozott 25%
1-2 éve lejart 70%
Tobb, mint 2 éve lejart 100% vagy egyedileg

Amennyiben az ECL nagysaga csokken, a csokkenést az eredmény javara kell elszamolni, a megfeleld
raforditas csokkentésével.

Vevékovetelések

A vevGkovetelések kozé a vevSktSl a szokdsos lzletmenet soran eladott arukért vagy nyujtott
szolgaltatasokért jard, forgalmi addval novelt ki nem egyenlitett ellenérték. Ezek az 6sszegek varhatdéan
egy éven beliil (vagy a szokdsos m(ikodési cikluson beliil, ha az hosszabb) befolynak, igy a
forgéeszkozok kozé keriilnek besoroldsra. A vev6kovetelések szamlazott értéken kerilnek
megjelenitésre, mely kezdetben valds értékikkel lényegében megegyezik. Az ECL meghatdrozdsa sordn
a Tarsasag az egyszer(sitett mddszert alkalmazza.

Koévetelések leanyvallalatokkal szemben

A leanyvallalatokkal szembeni koveteléseket f6 szabdly szerint az AC kategéridba kell sorolni. Azok a
kovetelések keriilnek e pozicidra, amelyek kolcsonfolydsitasbdl szarmaznak vagy engedményezés
utjan kerdltek a Tarsasaghoz.

Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Ezek a kovetelések a tobbi kdvetelés kozé nem tartozo fizetési igényeket tartalmazza. Az értékelésiik
avevikovetelésekével egyezik meg. Ezen a mérlegpozicion jelennek meg az aktiv id6beli elhatarolasok.
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Zarolt pénzeszk6z6k

A Tarsasag a hitel fedezetét jelentd zdarolt pénzeszkdzoket elkiilonitve mutatja ki és nem sorolja a
pénzeszkozok vagy egyenértékesei kozé, azonban azokat ugyanugy értékeli, mint a pénzeszkdzoket.

Pénzeszko6zok és egyenértékesek

A pénzeszk6zok kozé tartozik a pénztar, a bankbetétek és egyéb olyan, likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejdrata nem haladja meg a harom hdénapot és értékvaltozasanak a kockazata
elhanyagolhaté (nem tartozik ide a folydszamlahitel, de a cash-flow kimutatdsban a folyészamlahitelt
a pénzeszkdz egyenértékesekkel egy tekintet alatt kell kezelni.). A brokereknél 1évé pénzszamlak
egyenlegét is pénzeszkoz egyenértékesnek kell tekinteni.

Amennyiben egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kovetkezne be, Ugy azt a netté eredmény terhére
kell elszamolni, az ECL-t ezekre az eszk6zokre is el kell szamolni.

Jegyzett t6ke
A jegyzett tGke tartalmazza a Tarsasag altal kibocsatott részvények névértékének dsszegét.
Azsio

Az azsid6 a kibocsatott részvények névértékén fellli vagyoni fedezet Osszegét tartalmazza. A
részvénykibocsatdshoz tartozd tranzakcids koltségek az azsidt csokkentik. A Tarsasag az azsidban
jeleniti meg a sajat részvény értékesitésén elért nyereséget.

Eredménytartalék
Az eredménytartalék a felhalmozott, de ki nem fizetett osztalék 6sszegét tartalmazza.
Osztalékok

A Tarsasag a fizetendd osztalékot a pénzligyi beszamoléban az eredménytartalék csdkkentésével
egyidejlleg kotelezettségként mutatja ki abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot
jovahagytak.

Sajat részvények

Ha a Tarsasag megvasarolja sajat részvényeit, a kifizetett ellenérték és a jarulékos koltségek sajat
részvényként kerililnek kimutatdsra, sajat téke csokkentd tételként, 6nalld soron negativ eléjellel, amig
a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
késébbiekben a Tarsasag eladja, az a sajat t6ke értékét nodveli ugy, hogy az ezen keletkez6 nyereség
vagy veszteség kozvetlenil a sajat tékét érinti (nyereség esetén az azsiot noveli, veszteség esetén az
eredménytartalékot csdkkenti). A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
kell konyvelni.

Szallitoi tartozasok, egyéb kotelezettségek és id6beli elhatarolasok
A szallitékat és egyéb kotelezettségeket, valamint az elhataroldsokat bekeriléskor valds értéken

vesszik nyilvantartasba, mely altaldban a nominalis értékkel egyezik meg. A késGbbi id6szakokban az
effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek.
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Jovedelemado tartozas és kovetelés, halasztott ado tartozas és eszkoz

A Tarsasag valamennyi tipusu, a jogszabdlyi rendelkezések alapjan fizetend6 adé esetében az IAS 12
Jovedelemaddk (“IAS 12”) standard elGirdsai alapjan végzi el annak kiértékelését, hogy az adott
adétipus jovedelemaddnak mindsiil-e.

Az atfogd eredménykimutatdsban megjelené jovedelemadd az adott idGszakra vonatkozd folyd és
halasztott addt jelenti. A halasztott add a targyévi eredményben keriil kimutatasra, kivéve, ha az egyéb
atfogé eredményben kimutatdsra kerll6 tételekhez kapcsolddik, ekkor a halasztott add is ott kerdl
kimutatdsra.

A Tdrsasag halasztott adét szamol el az eszkdzok és forrasoknak az adott, jovedelemaddnak mindsild
adot szabdlyozd jogszabaly szerinti értéke és a nyilvantartasi értéke kozotti ideiglenes eltérések
vonatkozasaban a mérleg maddszer alapjan. A halasztott add kimutatott 6sszege az eszkdzok és
forrasok nyilvantartasi értéke realizdlasanak vagy rendezésének varhaté madjan alapul, a beszamolasi
id&szak végén érvényben Iévé vagy lényegében érvényben lév6 addkulcsok alkalmazasa mellett.

Az adott id6szakra vonatkozd add az adott év addkoteles jovedelme utan fizetendd adét jelenti, a
beszamolasi idGszak végén érvényes addkulcsok és az el6z6 évi helyesbitések alkalmazasa mellett.

A halasztott addkovetelés csak a jovSben valdszinlsithetéen rendelkezésre allé addkoteles
nyereségnek megfelel6 mértékig kerilhet kimutatasra.

Az egyéb, jovedelemaddénak nem minGsilé addk a jovedelemaddktdl elkilonitve kerilnek
megjelenitésre az atfogd eredménykimutatasban.

A cash-flowhoz kapcsolodo dltalanos szamviteli politikak

A Tarsasag a cash-flow kimutatdsat a mikddési cash-flowig az indirekt mddszerre épiti. A befektetési
és a finanszirozasi cash-flow direkt médszerrel készil. A Tarsasag a kifizetett kamatot a m(ikédési cash-
flow részén belil, mig a kifizetett osztalékot a finanszirozasi cash-flow részeként prezentalja.
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2. A pénzigyi kimutatdsok elkészitésekor alkalmazott lényeges becslések és a bizonytalansagok
egyéb forrasai

A Tarsasag szamviteli politikdinak alkalmazdsa soran a vezetésnek dontéseket, becsléseket és
feltételezéseket kell tennie azon eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartasi értéke tekintetében,
amelyek mas forrasokbdél nem nyilvanvaldk.

A becslések és a kapcsolddé feltételezések multbeli tapasztalatokon és mas, relevansnak mingsitett
tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésekt6l. A becsléseket és az
ezeket megalapozo feltételezéseket folyamatosan felil kell vizsgdlni.

Az IFRS-ekkel 6sszhangban |év6, az IFRS-ekre vald attérés idGpontjaban érvényes becsléseinek
konzisztensnek kell lennilik azokkal a becslésekkel, amelyeket ugyanarra az idépontra a korabbi
szamviteli szabalyozassal 6sszhangban készitett, kivéve, ha nyilvanvald bizonyiték van arra, hogy azok
a becslései hibasak voltak.

A szamviteli becslések mdédositasait a médositas id6szakaban kell elszamolni, amennyiben a mdédositas
kizarolag ezt az id6szakot érinti, vagy a mddositds idészakdban és az azt kévetS idGszakokban,
amennyiben a modositas a targyidészakot és a jov6beli idszakokat is érinti.

A Tarsasag vezetGségének legalabb évente felil kell vizsgalnia az aldbbi terliletek szamviteli becsléseit:

o targyi eszk6zok hasznos élettartamaval, maradvanyértékével, leszerelési kotelemmel
kapcsolatos becslések,

o a készletekkel kapcsolatos megtériilési szamitasok becslései;

o kovetelések értékelésével, igy kiilondsen az ECL-lel kapcsolatos becslések

Szamviteli becslések fellilvizsgalatat indikalhatjak:

e jogszabdlyokban bekovetkezett valtozasok,
e gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,
e tarsasag mikodésében, folyamataiban bekovetkezett valtozasok.
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3.Az atfogé eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészité megjegyzések

3.1 Arbevétel

Az arbevétel a kovetkez6 elemekbdl tevédik Gssze:

2024. december 31- 2023. december 31-

Megnevezés PR S
én végzado lizleti évre én végz46da lizleti évre

Ingatlan bérbeaddsabdl szarmazé bevétel 53 3

Osszesen 53

2023. év folyaman megvasarolt Budapest, Szerémi Uti irodahaz bérbeaddsabdl ért el arbevételt a
Tarsasag. Az ingatlan bérlGinek egyike a cég ledanyvallalata.

3.2 Kozvetlen, miikodéshez kapcsolddo raforditasok

2024. december 31- 2023. december 31-

egnevezes én végzodo lizleti évre én végzodo uzleti évre
Ertékcsokkenés (166) (5)
Epitményadé (20)
Egyéb anyag koltségek (2) -
Osszesen (187) (5)

A kozvetlen raforditdsok azok a raforditdsok, amelyek felmerilésiikkor kétséget kizardlag
hozzarendelhetGek az drbevételt képz6 elemhez.
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3.3 Adminisztrativ és értékesitési raforditasok

2024. december 31-
én végz46da lizleti évre

2023. december 31-
én végzado lizleti évre

Megnevezés

Bérleti dijak (5) (3)
Egyéb koltségek - (1)
Ertékcsokkenés - (4)
Forditasi dijak (1) (1)
Informatikai szolgaltatasok (1) (3)
Konywviteli szolgaltatasok dija (15) (13)
Pénzligyi szolgaltatasi dijak (6) (8)
Személyi jelleg(i raforditasok (33) (25)
Tanacsadasi és elemzési dijak (7) (3)
Ugyvédi, jogi koltség (5) (3)
Osszesen (73) (64)

A bérleti dijak a Tarsasag székhelyéiil szolgald ingatlan bérleti dijat tartalmazzak. A bérleti szerz6dés
nem minGsil lizingszerz6désnek.

A Tarsasag létszama 2023-ban nem valtozott, a személyi jellegli kiadasok emelkedése a bérek 2024-as
novelésébdl adadik.

A Tdrsasadgnak 2023. évben és 2024. évben sem meriltek fel egyéb raforditasai.

3.4 Pénziigyi bevételek és raforditasok

2023. december 31-

2024. december 31-

Megnevezés S én végzado lizleti
én végzado lizleti évre évre
Kapott kamatok banktél 30 16
Banknak fizetett kamatok (252) (268)
Fizetett kamatok (30) -
Részesedések értékvesztése (107) (47)
Ev kdzben realizélt arfolyam kiilénbozetek 4 -
Devizas eszkozok és kotelezettségek év végi
atértékelése (nem realizalt arfolyam
kilénbozet) (139) (44)
Kapcsolt vallalkozastél kapott kamat 44 47
Kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamatok (361) (346)
Osztalék bevétel 677 515
Sajat részvény ellenében torténd
Uzletrészvasarlas nyeresége - 2
ECL pénziigyi eszkozok értékvesztése (1) (1)
Osszesen (elGjelhelyes) 135 (126)
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3.5 Jovedelemado raforditas

Ez a raforditas pozicié a kovetkez6 addtételeket tartalmazza:

2024. december 31- 2023. december 31-
én végzado lizleti évre  én végzado lizleti évre

Megnevezés

Tarsasagi adoé (1) (1)
Halasztott adé raforditas/bevétel 10 (7)
Helyi ipar(izési ado (1) -
Osszesen (el6jelhelyes) 8 (8)

A jovedelemad¢ raforditdsok kozott prezentdlja a Tarsasag a targyévi tarsasagi adot és a helyi iparlzési
adot. A tdrsasagi ado mértéke az év soran 9%. Az ipar(izési adomérték 2% volt.

A Tdrsasag az innovacids jarulékot a jovedelemadod raforditdsok kdzott szamolja el, azonban annak
O0sszege nem haladja meg az 1 millié forintot.

A Tdrsasdgot az addhatdsagok rendszeresen ellendrzik. Mivel az egyes tranzakciékra vonatkozd
addszabdlyok értelmezésében vita lehet, a pénzlgyi kimutatasokban szereplé addegyenlegeket a
kés6ébbiekben az adéhatdsdg eljardasdban megvaltoztathatja.

A szamviteli eredménybdl a kdvetkezd mddon vezethetd le az adéraforditas:

Addzasi eredmény (342) (192)
Adodkorrekcidk hatdsa tarsasagi adora* (562) (200)
Elméleti add (9%-kal) (62) (35)
Jévedelem-nyereség minimum tdrsasdgi adéban 17 12
Tényleges tarsasagi add 2 1

Helyi ipar(zési add - -
Halasztott add (10) 7

*Az addalap korrekciok kozotti lényeges elemek:

e szamviteli és adotorvény szerint elszamolt értékcsokkenések kozotti kiilonbozet
e kapott osztalék miatti adéalap csokkentd tétel
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4. A mérleghez kapcsolddé kiegészité megjegyzések

4.1 Befektetési célu ingatlanok

Brutto érték Befektetési célu ingatlanok

Egyenleg 2023.12.31-én 3457
Bérlemény kialakitas 12
Ertékesités -

Egyenleg 2024.12.31-én 3469

Ertékcsokkenés Befektetési célu ingatlanok
Egyenleg 2023.12.31-én (23)
Elszamolt értékcsokkenési leirds (166)
Kivezetés az eszkoz értékesitésekor -
Egyenleg 2024.12.31-én (189)
Netto érték Befektetési célu ingatlanok
Egyenleg 2023.12.31-én 3434
Egyenleg 2024.12.31-én 3280

A Tarsasag tulajdondban Iévé ingatlanok az IAS 40 Standard alapjan befektetési célinak mingsiilnek és
a bekerilési érték modell alapjan értékeltek. Az ingatlanokat a Tarsasadg hosszabb tdvon sajat célokra
nem kivanta hasznalni.

A Tarsasag tulajdondaban all6 ingatlanok és azok valods értéke a menedzsment becslése szerint:

1. 1133 Budapest, Karpat utca 50. valds érték: 90 M Ft
2. 1117 Budapest, Szerémi Gt 4. — Kaposvari u. 3-11. valds érték: 6.600 M Ft (tulajdonjog
50%)

Az ingatlanok valds értéke az ingatlanbecsl& szakért6 véleménye alapjan az év végén 6.690 M Ft.
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4.2 Tartos befektetések lednyvallalatokban

A leanyvallalatokban meglévé érdekeltségek értékét ezen a mérlegpozicidn mutatja be a Tarsasag.

2024. december 31-én végz6dé 2023. december 31-én végz6do

Megnevezés

tizleti évre tizleti évre
VAR-Logisztika Zrt. 168 215
MOON Facility Zrt. 280 280
A PLUS Invest Zrt. 329 329
4 Stripe Zrt. 743 850
ALQ SAS 730 730
Elitur Invest Zrt. 14 000 14 000
NEO Property Services Zrt. 4500 4500
Deniro Zrt. 141 94
Osszesen 20891 20998

A bekerilési értékrdl a kovetkezé tablazat ad tdjékoztatast:

Megnevezés Bekeriilési érték > EI?ZémOIt, Konyv szerinti érték
értékvesztés

VAR-Logisztika Zrt. 597 (429) 168
MOON Facility Zrt. 280 - 280
A PLUS Invest Zrt. 329 - 329
4 Stripe Zrt. 850 (107) 743
ALQ SAS 730 - 730
Elitur Invest Zrt. 14 000 - 14 000
NEO Property Services Zrt. 4 500 - 4500
Deniro Zrt. 141 - 141
Osszesen 21427 (536) 20 891

A Tarsasag a bekerulési érték modellt hasznalja a lednyvallalati befektetések értékelésére.

Minden leanyvallalati befektetést készpénzért szerzett be a Tarsasag, kivéve a Var-Logisztika Zrt-t és a
Deniro Zrt-t, amelyet részesedés csere Utjan akviralt. A bekerilési érték megallapitasahoz a Tarsasag a
cserébe adott részvények valds értékét vette alapul.

A Var-Logisztika Zrt-ben [évé befektetésére kordbban értékvesztést kellett elszdmolni, mert a mogottes
netto eszkozok valds értéke év végén nem érte el a részvény arfolyambdl kialakuld vételar értékét. A
nettd eszkozértéket a Zrt. jovedelemtermeld képességébdl vezette le a Tarsasag. Az értékvesztés
abbdl adddott, hogy a vételarként atadott részvények valds értéke a piacon — viszonylag hirtelen —
megnovekedett, igy vételar a tervezetet jelentGsen meghaladta. (E folyamatot a Tarsasag nem tudta
befolyasolni. A tervezett részvényarfolyam mellett az értékvesztés elszamolasara nem kerilt volna
sor.) Az értékvesztést a Tarsasag az eredmény terhére szamolta el.

A Var-Logisztika Zrt-ben |1év6 befektetésre 2024. évben tovabbi 47 MFt értékvesztést kellett elszamolni.
A 4Stripe Zrt. -ben |év6 befektetésére az értékvesztés 107 MFt értékben keriilt megdllapitasra az
id&szak végére. Mindkét értékvesztés elszamolasat a varhatd megtériilési érték csokkenése indokolta.
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A befektetések értékvesztése az eredménykimutatasban a pénziigyi mlveletek raforditasai kozott
kerilt bemutatdsra.

Az Elitur Invest Zrt. részesedés teljes egészére dvadékot alapitott a Tarsasag, biztositva ezzel az OTP-
tél felvett — NEO Property Services Zrt. — megszerzését finanszirozé hitelt. Az dvadékolds a szavazati
jogot és az osztalékhoz valé jogot nem korlatozza.

2024.03.27-én a NEO Property Services Zrt. osztalék kifizetésérgl hatarozott. 4/2024. (2024.03.27.)
szamu hatarozatdban 677.483.000 Ft osztalék kifizetésér6l dontott az AKKO Invest Nyrt. részére. Az
osztalék a targyévben kifizetésre keriilt, amelyet a pénzligyi mliveletek eredményeként jelenitett meg
a Tarsasag.

4.3 Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok

Egyéb nem nyereségadd kovetelések 37 42

Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb bevétel
elhatdrolasa 5 3

Egyéb nem nyereségadd kovetelések kozé az afa addnembdl, épitményaddbdl és késedelmi potlékbdl
adddo, valamint a bérhez kapcsolddo jarulékokbdl szarmazo kovetelést sorolta a Tarsasag. E tételek
valds értéke kdnyv szerinti értékikkel kozel azonos.

4.4 Kovetelések lednyvallalattal szemben

A Tarsasag leanyvallalataival egyedi kolcson megallapoddsokat kotott, illetve engedményezési
szerz6dés keretében ,atvette” a lednyvdllalat kovetelését pénzeszkdz ellenében, ennek kdszénhetéen
az éppen készpénzre szoruld tagvallalatok a likvid eszkdzokkel rendelkez6 Anyavallalattél pénzt
kapnak.

Mérlegforduldnapon az aldbbi kamattal névelt kdlcson koveteléseket tartja nyilvan a Tarsasag:

MOON Facility Zrt. 272 247
A PLUS INVEST Zrt. 211 199
4 Stripe Zrt. 311 279
ALQ SAS 1195 1081
Deniro Zrt. 241 240
Varhato hitelezési veszteség (ECL) (10) (9)

Az engedményezés soran bekerilt tételek nem kamatoznak. A kélcsonként nyuljtott tételek kamata
altalaban a jegybanki alapkamat 1,5 % ponttal megemelt értéke. E tételek valds értéke konyv szerinti
értékiikkel kozel azonos.

A 2024. év folyaman 3 millid forint t6ketorlesztés és 65 millié forint tGketutalas tortént. Ezen felll 1

millié forint varhatd hitelezési veszteség kerilt elszamoldsra. Az elszamolt kamatkotelezettség 44

millié forinttal, mig a devizas év végi atértékelés 78 millio forinttal novelte a kovetelések Gsszegét
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4.5 Zarolt pénzeszk6zok

Az anyavallalat pénzszamldjan — évadékként — megjelenik 485 MFt pénzeszkoz (tavaly: 485 MFt). Ez a
pénzeszkdz nem haszndlhato fel, 485 MFt kizardlag az OTP-t6l felvett, a NEO Property Services Zrt.
megszerzését finanszirozd hitel fedezetét képezi.

Zarolt pénzeszkdz6k soron tovabbi 1 MFt 6sszeg(i lekotott betét szerepel.

4.6 Pénzeszk6z0k és pénzeszkoz egyenértékesek

Bankszamlak 7 9

A pénzeszkoz egyenértékesekkel a Tarsasag nem rendelkezik. A bankszamlakra kapott kamat mértéke
0-1% kozotti. E tételek valds értéke konyv szerinti értékiikkel kozel azonos. A pénzeszkdzokre elszamolt
ECL nem éri el az 1 MFt-ot.

4.7 Jegyzett toke

A jegyzett tGke a Tarsasag forgalomban lévé részvényeinek névértékét tartalmazza.

Az alapt6ke felemelésérdl az Igazgatotandcs elGterjesztése alapjan a Kozgytilés hataroz. A Kozgydilés
hatdrozatara abban az esetben nincs szlikség, ha az alaptéke felemelése a Kozgy(ilés hatarozataba
foglalt felhatalmazas alapjan lIgazgatotandcsi jogkorben torténik. Az alapt6ke leszéllitasanak a
Kozgylilés hatarozata alapjan van helye.

A jegyzett tGke 2024.12.31-én 833 880 000 Ft volt.

A Tarsasag forgalomban lévé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Janudr 1-jén meglévd részvények névértéke 834 834

107



AKKO INVEST NYRT.
Egyedi pénzligyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz&dé lGzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jel6lve.

A Tarsasag forgalomban Iévé részvényeinek darabszamat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2024. december 31. 2023. december 31.
(db) Névérték: 25 Ft/db (db) Névérték: 25 Ft/db

Kibocsatott torzsrészvények 33 355 200 33355200

Osszesen 33 355 200 33 355 200

A forgalomban |év6 torzsrészvények, valamint a birtokolt sajat részvények névértékét az alabbi
tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2024. december 31. 2023. december 31.
Részvények névértéke dsszesen 834 834
Ebbdl sajat részvény (névértéken) - -

4.8 Azsié

Az 34zsié a vallalati részvények kibocsatdsakor a névérték folott kapott dsszeget, valamint a sajat
részvény értékesitése soran elért eredményt tartalmazza. Az 4zsié az id6szak sordn nem valtozott.

4.9 Eredménytartalék

2024.12.31-én -573 MFt volt az eredménytartalék 6sszege (halmozott veszteség).

4.10 Sajat részvények

A sajat részvények darabszama és névértéke a kovetkezGk szerint alakul:

2024. december 31. 2023. december 31.

Megnevezés
g (db) (db)

Nyito érték - 936 988
Sajat részvény ellenében torténé Gzletrészvasarlas - (344 746)
Klovetleles engedményezés ellenében adott sajat i (592 242)
részvény

Részvények alakulasa (db) - -
Megnevezés 2024. december 31.  2023. december 31.
Nyité érték - 23
Sajat részvény ellenében torténd lizletrészvasarlas - (8)
Kovetelés engedményezés ellenében adott sajat i (15)

részvény
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A fenti tablazat a sajat t6ke hatasok szerint jeleniti meg az elGjelet. A sajat részvények értékesitésén
elért eredményt a sajat téke mddositdsaként kezelte a Tarsasdg. A nyereséget az azsidban jelenitette
meg.

4.11 Banki hitelek

A Térsasag az OTP Bank Nyrt-t6l 12 milliard forint 6sszegl hosszu lejaratu hitelt vett fel, amelynek
folydsitasa 2021. februar 26-an tortént meg, és kerilt kifizetésre a NEO Property Services Zrt. és az
Elitur Invest Zrt. lizletrészeiért az eladok részére.

E hitelhez kapcsolddik a zarolt (6vadékolt) pénzeszkoz, illetve a banki hitel biztositéka még az Elitur
Invest Zrt-ben [évé részesedés is (kizardlag dvadékolasrdl van szo, a részvényhez fliz6d6 szavazati és
osztalék jogot nem érinti a biztositékba adas).

A hitel és kamata negyedévenként torlesztendd. A tGketartozas 2024.12.31-én, valamint a rovid- és
hosszu lejaratu részek az aldbbi tablazatban keril bemutatasra:

1 éven 5 éven

Hitelez6 Lejarat Kamat 2024.12.31 beliil beliil > e"ef' al
) ) esedékes
esedékes esedékes
OTP Bank 2036.03.31 2,5% 9434 734 2 941 5759

A hitelt egyfeldl az dvadékolt pénz, masfel6l az Elitur Invest Zrt-ben |1évé részesedés biztositja.

2024. évben 714 MFt t6ketorlesztés tortént. A hitel effektiv kamata megegyezik a névleges kamattal.

4.12 Halasztott ado kotelezettségek és késGbb fizetendd addk

A targyid6szakban a kévetkezé halasztott add egyenlegek keletkeztek:

Halasztott adé kotelezettségek 271 282

109



AKKO INVEST NYRT.
Egyedi pénzligyi kimutatasa az IFRS-ek szerint a 2024. december 31-én végz&dé lGzleti évre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jel6lve.

A halasztott add levezetése és forrasa a kovetkezd:

Koényv
Megnevezés szerinti Adoérték  Kiilonbozet

érték
Befektetési célt ingatlan 3280 254 3026
Tartds befektetések leanyvallalatban 20998 20998 -
Egyéb kovetelések és id6beli elhatdrolasok 42 42 -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 7 7 -
Kovetelések lednyvallalattal és egyéb kapcsolt felekkel szemben 2220 2230 (10)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli elhatarolasok 3546 3546 -

Képzett fejlesztési tartalék - - -
Osszesen 30093 27 077 3016

Levonhato kiilonb6zet 6sszesen

Addkoteles kiillonbozet 6sszesen

Halasztott add kovetelés dsszesen
Halasztott ado kotelezettség 6sszesen

2023.évben a halasztott add az aldbbiak szerint alakult:

Koényv
Megnevezés szerinti dérté Kiilonbozet

érték
Befektetési céll ingatlan 3434 292 3142
Tartds befektetések leanyvallalatban 20998 20998 -
Egyéb kovetelések és idGbeli elhatdrolasok 45 45 -
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 189 189 -
Kovetelések leanyvallalattal és egyéb kapcsolt felekkel szemben 2037 2 046 (9)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli elhatarolasok 4591 4591 -

Képzett fejlesztési tartalék - - -
Osszesen 31294 28 161 3133

Levonhato kiilonb6zet 6sszesen
Addkoteles kiillonbozet 6sszesen

Halasztott ado kovetelés 6sszesen
Halasztott ado kotelezettség 6sszesen
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4.13  Akvizicié halasztott vételara és egyéb rovid lejaratu ledanyvallalati kélcson

A 2021-ben végbement akvizicidk soran a részesedés megszerzésekor nem a teljes vételar kerilt
kiegyenlitésre, emiatt 4 830 MFt hosszu lejaratu kotelezettsége allt fenn a Csoportnak az Eladdval
szemben, amelyet a NEO Property Services Zrt. osztalékaibdl kivant megfizetni és teljesiteni. A
kotelezettség 2024. évben 1 080 MFt-al csokkent, forduldnapi értéke: 2 934 MFt. A kotelezettség nem
diszkontalt értéken kerlt megjelenitésre.

Az egyéb rovid lejaratu lednyvallalati kdlcsondk az aldbbi lednyvallalatokkal kapcsolatban allnak fent:

Megnevezés 2024. december 31. 2023. december 31.
Elitur Invest Zrt.-t6l kapott 5081 3427
VAR-Logisztika Zrt.-tS| kapott 162 166
Osszesen 5243 3593

4.14 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem széllitékhoz vagy hitelekhez
kapcsolédnak. Ezek tobbnyire — nyereségadon kivili — addegyenlegeket, bérrel kapcsolatos
kotelezettségeket, passziv idGbeli elhatarolasokat tartalmaznak. A tételek nem diszkontalt értéken
szerepelnek, a tételek valds értéke megegyezik a konyv szerint értékukkel.

Megnevezés 2024. december 31. 2023. december 31.
Bérrel kapcsolatos tételek 4 3
MEVINVEST Kft-tél kapott kdlcson 554 489
Vevékovetelés tulfizetés 55 -
Illeték kotelezettség - 85
Osszesen 613 577

4.15 Nyereségado koételezettségek

Ezen a pozicidn kizardlag nyereségado tartozas szerepel.

Megnevezés 2024. december 31. 2023. december 31.
Targyévi nyereségadd kotelezettségek 5 2

Nyereségadd kotelezettségek kozott tarsasagi add, valamint iparlizési adé adénemeken keletkez6
kotelezettségek szerepelnek.
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4.16 Szallitoi tartozasok

Szallitdkkal szembeni tartozasok 2974 2785

A szallitoi tartozasok 30 napon beliili lejaratuak.

4.17 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek valds érték hierarchiaja

Az IFRS 13 alapjan a Tarsasag a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a
kovetkezetesség és az Osszehasonlithatdsag novelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

Az eszkdz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara haszndlt inputokat a valdsérték-
hierarchidn belil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténd
értékelés a valosérték-hierarchidanak teljes egészében abba a szintjébe keril besoroldsra, amelyben a
teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelentds a teljes értékelés szempontjabdl mérlegelés sziikséges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkGzre vagy a kotelezettségre vonatkozé tényezbket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altaldban tézsdei drak homogén eszkdzdk vagy kdtelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Tarsasag az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kiviili, az eszkdéz vagy kotelezettség vonatkozasaban akar
kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhet6 inputokat is tartalmazd mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kdzvetleniil megfigyelhetd inputokat is
felhasznalé mérés.

A Tarsasag az aldbbi pénzligyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:

Pénziigyi eszkdzok és egyenlegeik:

Pénzeszkoz és egyenértékeseik 7 189
Zarolt pénzeszkozok 486 485
Kovetelések ledanyvallalattal 2920 5037
szemben

Pénzligyi kotelezettségek és egyenlegeik:

Banki hitelek 9434 10 149
Akvizicio halasztott vételdra 2934 4014
Rovid lej. kotelezettségek lednyvallalattal 5943 3593
szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és

id&beli elhatarolasok 610 489
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A valds érték hierarchidban a kévetkezé médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

2024. december 31. 2023. december 31.
Megnevezés Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési  Ertékelési e
8 : : : : Ertékelési szint 3
szint 1 szint 2 szint 3 szint 1 szint 2
Pénziigyi eszkéz6k - - - - - -
Kovetelések kapcsolt
véllalkozassokkal szemben - - 2220 - - 2037

Egyéb kovetelések és id&beli elhat. - - - - - _
Zérolt pénzeszkozk 486 485

Pénzeszkoz és egyenértékeseik 7 - - 189 - -

Osszesen (eszkdzok)

Pénziigyi kotelezettségek - - - - _ _

Banki hitelek 9434 10 149
Akvizicié halasztott vételara 2934 4014
Rovid lej. kotelezettségek

lednyvdllalattal szemben 5243 3593
Egyéb kotelezettségek - - 610 - - 489

Osszesen (kotelezettségek)

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi instrumentum kivezetésére nem kerilt sor
(annak legfoljebb visszafizetése tortént), igy ezzel kapcsolatban nem jelenik meg érték a nettd
eredményben.
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5 Egyéb kozzétételek

5.1 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
A Tarsasag és mas kapcsolt felek kdzotti tranzakcidk részletei aldbb taldlhatok. A Tarsasag kulcsvezet6i
is kapcsolt feleknek mindsiilnek.

A Tarsasag leanyvallalatai kapcsolt vallalkozdsnak mingsiilnek. Az ezekkel szemben fennilld
egyenlegekrél a pénzigyi kimutatasok 4.4 és 4.13 kiegészit6 megjegyzése ad tdjékoztatast.
Konszolidacids koéron kiviil mas kapcsolt féllel a Tarsasagnak nem volt lizleti kapcsolata.

Az |gazgatétanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatdtandcs tagjai az lzleti év
folyaman az aldbbi javadalmazdasban részesiltek:

Bérek 7 -

Juttatasok 3 -

A juttatasok részeként bér és tiszteletdij kerilt elszamolasra.

5.2 Fizetett osztalék

A Térsasag nem fizetett osztalékot 2023-ban, illetve az Igazgatdtanacs a 2024-es (zleti évre sem
javasolja a Kozgylilés részére osztalék megallapitasat és fizetését.

5.3 A kockazatok leirasa és érzékenységvizsgalat

A Tarsasag tevékenységei dltal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl adddo
kockazatoknak. Ezek a valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk6z6k és a kotelezettségek
értékét. A pénziigyi kockazatkezelés célja, hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi
tevékenységeken keresztiil folyamatosan csokkentse.

Piaci kockazat

A Tarsasag kilfoldi devizaban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozta a devizaarfolyamok
valtozasabdl ered6 kockazatokat. A devizas Ugyletek elsGsorban a Tdrsasag francia lednyvallalata, az
ALQ SAS-sal folytatott tranzakcidkon keresztiil jelennek meg. ALQ SAS funkcionalis pénzneme az eurd.

A kamatlabkockdzat annak a kockdzata, hogy bizonyos pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek jovSbeni
pénzdramlasai a piaci kamatlab valtozasanak hatdsara ingadoznak. A Tarsasag kamatkockazati
kitettségét dinamikusan elemzi, kiilonb6z6 forgatékdonyvek szimuldldsa alapjan szdmitja ki a
meghatarozott kamatlabmozgdsok eredményre gyakorolt hatasat.

A Tarsasdag aktudlis kockdzatanak a kamatkockdazatot azonositotta.
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Kamatbevétel valtozasanak hatasa az eredményre

A kamat 10%

A kamat 1% pontos A kamat 5% pontos p A
pontos valtozasa

Targyévi adat

valtozdsa esetén valtozdsa esetén esetén

Netté eredmény (334) (312) (201) 21
Kamatbevétel 74 96 207 429
Kamatvonzattal rendelkezd eszkdzok targyévi

értéke 2227 2220 2220 2220
Kovetelések ledanyvillalattal szemben 2220 2220 2220 2220
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 7 2220 2220 2220
Atlagos kamat 3,323% 4,323% 9,323% 19,323%
Kamatvaltozas 30,1% 180,6% 481,5%

Eredmény valtozas -39,81% -106,28%

Elaszticitas -22,05% -22,07%

A vizsgalat eredményképpen a kdvetkez6 kdvetkeztetéseket lehet levonni:

e Az atlagos kamatlab 1% pontos valtozdsa -6,85 %-os valtozast eredményezne a nettd

eredményben.

e Az atlagos kamatlab 5% pontos valtozasa -39,81 %-os valtozdst eredményezne a nettd
eredményben.

e Az atlagos kamatlab 10% pontos valtozdsa -106,28 %-os valtozast eredményezne a nettd
eredményben.

Kamatraforditds valtozasanak hatasa az eredményre

A kamat 5% A kamat 10%

pontos pontos
A kamat 1% pontos valtozasa véltozasa

Targyévi adat véltozasa esetén esetén esetén
Nettd eredmény (334) (486) (1096) (1857)
Kamatraforditas 613 765 1375 2136
Kamatvonzattal rendelkezd kotelezettségek értéke 15231 15231 15231 15231
Banki hitelek 9434 9434 9434 9434
Kotelezettségek leanyvallalattal szemben 5243 5243 5243 5243
Kotelezettségek egyéb vallalkozassal szemben 554 554 554 554
Atlagos kamat 4% 5% 9% 14%

Kamatvaltozas 124% 248%

Eredmény valtozas 228,01% 456,03%

A fentiek alapjan:

e Az atlagos kamatldb 1% pontos valtozasa 45,6 %-os valtozdst eredményezne a netté eredményben,

e Az dtlagos kamatlab 5% pontos valtozdsa 228,01 %-os valtozdst eredményezne a nettd
eredményben,

e Az atlagos kamatldab 10% pontos valtozdsa 456,03 %-os valtozast eredményezne a nettd
eredményben.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatdt fejezi ki, hogy az addés nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.

Pl

A hitelezési kockazatelemzés a vevéallomanyok vizsgdlatara fékuszalt, melynek egyenlege 2024.12.31-
én nulla Ft.

Specialis hitelezési kockdzat kezelésre vonatkozd gyakorlat nincs, a cég a folyamatos nyomonkovetés
soran egyedileg kezeli a hitelezési kockazattal kapcsolatos eseteket.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockdzata, hogy a Tarsasdg nem lesz képes megfelelni pénzigyi
kotelezettségeinek. A likviditasi kockazat kezeléséért az Igazgatdtanacs felelGs. A Tarsasag a likviditasi
kockazat kezelését a tartalékok és tartalékolt hitelfelvételi lehetGségek megfelel6 szinten tartasaval, a
tervezett és tényleges cash-flow adatok folyamatos nyomon kovetésével, valamint a pénziigyi
eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

A likviditasi elemzés a kovetkez6 lejaratokat mutatja:

5 éven tul vagy

1 éven

2024. december 31. Lejart belul = kcfzott bizonyos Osszesen
esedékes esedékes helyzetben
likvid

Pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékesek - 7 - - 7 -
Zarolt pénzeszkdzok 486 486

Adott kolc§on Iear)yvallalatnak és egyéb . 2220 ) 2220 102
kapcsolt vallalkozasnak

Befektetési célu ingatlanok - - 3280 3280

Befektetés leanyvallalatban - - - 20891 20891

Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok - 42 - - 42 -

i kovetelések

5 éven tul
2024. december 31. Lejart - eé:::él:(:lsﬁl tssezi;ﬁt: bi::f:os Osszesen

helyzetben

esedékes
Ado és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek - 613 - - 613 -
Nyereségado kotelezettség - 5 - - 5 -
Szallitok - 2974 - - 2974 -
Bankhitel - 734 2941 5759 9434 -
Rovid lej. kotelezettségek leanyvallalattal szemben - 5243 - - 5243 -
Halasztott ado - - 271 - 271 -
Akvizicié halasztott vételara - - 2934 - 2934 -
Sajat téke - - - 5452 5452 -

Pénziigyi kotelezettségek 9735 6 146

Halmozott pozicié (D) (13 446)
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El6z6 évi 6sszehasonlitd adat:

5 éven tul vagy

2023. december 31. - even'belul = kcfzott bizonyos Osszesen
esedékes esedékes helyzetben
likvid
Pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékesek - 9 - - 9 -
Zérolt pénzeszkdzok 665 665

Adott kolcson lednyvallalatnak és egyéb

kapcsolt vallalkozasnak . 2037 . 2037 60
Befektetési célu ingatlanok - - 3434 3434
Befektetés leanyvallalatban - - - 20998 20998
Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok - 45 - - 45 -

1 éven - 5 év¢_en tal
2023. december 31. Lejart es::léﬁl:es 1e55e|¢(i:ztst va;‘ge\:yt:eztol:lg:s Osszesen

esedékes
Ado és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek - 577 - - 577 -
Nyereségadod kételezettség - 2 - - 2 -
Bankhitel - 2785 - - 2785 -
Széllitok - 714 2871 6 564 10149 -
Rovid lej. kotelezettségek lednyvallalattal szemben - 3593 - - 3593 -
Halasztott adé - - 282 - 282 -
Akvizicié halasztott vételara - - 4014 - 4014 -
Sajat téke - - - 5786 5786 -

Pénziigyi kotelezettségek 7671 7 167

Halmozott pozicié (5 580) (12 747)

Orosz-ukran haboruval kapcsolatos kockazatok

2022. februar végén bekovetkezett orosz-ukran hdborunak a Tarsasag Uzletmenetére gyakorolt
hatasat a menedzsment megvizsgalta és nem azonositott olyan tényt, amely a Tarsasag pénziigyi
helyzetére vonatkozdan jelentds befolyassal birna.

5.4 Mas gazdalkodo egységben Iévé érdekeltségek miatti kozzétételek
A Tarsasag nem szembesult semmiféle bizonytalansaggal, illetve nem kellett semmilyen bonyolultabb
kérdést eldontenie, amikor azt itélte meg, hogy a befektetései hogyan kezelendGek.
A Tarsasag csak lednyvallalatokkal rendelkezik.

A Tarsasagnak egyik vallalkozasa kapcsan sem kell szembenéznie olyan korlatozassal, amely a nettd
eszk6z6khoz, az eredményhez vagy a cash-flowhoz valé hozzaférést érintené.
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A Tarsasagnak nincsenek olyan konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltségei, amelyben a kontrollt
nem a szavazati jogok alapjan lehet megallapitani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezeté
relevans tevékenységek iranyitasara szolgalnak (strukturalt gazdalkodoék).

A Csoport egyik tagja sem mindsiil befektetési tdrsasdgnak vagy ilyenben nem részesedik.

5.5 Sajat t6ke megfeleltetési tabla

A szamviteli térvény 114/B §-a elbirja, hogy az IFRS-ek alapjan jelentd tarsasag tegye kdzzé a sajat téke
megfeleltetési tablajat, minden idészakra vonatkozdan.

A sajat t6ke egyeztett értéke a kovetkez6 2024. december 31-én:

IFRS-ek szerinti sajat téke (IFRS-ek szerinti eszkoz és kotelezettségek kiilonbsége) 5452
+ kapott pdtbefizetés IFRS-ek szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege -
- adott pdtbefizetés IFRS-ek szerint eszkdzként kimutatott 6sszege -
+ t6ketartalékba helyezendé atvett pénzeszkoz, ha az halasztott bevétel (IFRS) -
+ atvett eszkozok értéke, ha az halasztott bevétel (IFRS) -

- t6keinstrumentumot eredményez6 t6keemelés, ha azt a tulajdonosokkal
szembeni kovetelésként kellett kimutatni (IFRS) -

Sajat toke (egyeztetett) 5452

A sajat téke egyes elemei, egyeztetés szerint a kovetkez6képpen alakulnak:

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett téke,
megegyezik a cégbirdsagon bejegyzett tGkével 834

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke -

Kapott pétbefizetés

Sajat részvény miatti korlat

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék, halasztott adé hatassal korrigdlva -
Lekotott tartalék -

IFRS-ek szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekbdl (753)
+/- IFRS-ek szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek -
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- Adott potbefizetés eszkdzként kimutatott 6sszege

- Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék, halasztott add hatdassal korrigalva

+ Attérés éve el6tti zaré eredménytartalék, az attérési korrekcidkkal korrigalva
Eredménytartalék (egyeztetett)

Adozott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja

Egyéb atfogo eredményben elszamolt tételek halmozott 6sszege

Egyeztetett sajat tke

- IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke

- Jegyzett, de be nem fizetett téke
- Eredménytartalék

- Adozott eredmény

- Lekotott tartalék

- Ertékelési tartalék

Toketartalék (egyeztetett)

Az egyeztetés eredményképpen |étrejott sajat téke:

Jegyzett t6ke

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
T6ketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Addzott eredmény

Sajat t6ke Osszesen (egyeztetett)

Osztalékfizetésre rendelkezésre dllé eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b. pontja szerint)
Eredménytartalék (egyeztetett)

Targyévi addzott eredmény

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék
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(528)

(334)

5452
(834)
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334
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834
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(528)

(334)
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Kénywvizsgaloval kapcsolatos kdzzétételek

A 2000. évi C. Szamvitelrdl sz6l6 torvény alapjan Tarsasagunknal kotelezé a beszamold konyvvizsgald
altal torténd auditdlasa. 2024. évben a kdnyvvizsgdlatot az UNIKONTO Szdmvitelkutatdsi Kft. latta el
(1092 Budapest, F6vam tér 8. I11/317.3.; addszama: 10491252-2-43; kamarai regisztracios sz.: 001724).

Az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft. részér6l a konyvvizsgdléi feladatok ellatasaért felel6s személy
Dr. Lakatos Laszl6 Péter (konyvvizsgaldi igazolvany szama: 007102).

A konyvvizsgalat éves dija a szamviteli torvény alapjan az Nemzetkodzi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) szerint 0sszedllitott egyedi és konszolidalt pénzligyi kimutatdsok kapcsan: 2 120 eFt
+ &fa. A koényvvizsgald 2.700 e Ft - Ft + AFA dsszegért elvégzi a Tarsasag 2024. évi Fenntarthatdsagi
Jelentésének auditalasat is. A konyvvizsgald a jog szerinti konyvvizsgalatokon kiviili tevékenységet nem
végez a Csoportnal.

Szamwviteli szolgaltatoval kapcsolatos kbézzétételek

Az egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdasokat Réti Hajnalka allitotta Ossze, aki regisztralt IFRS
mérlegképes konyveld (regisztracios szama: 202580). A mérlegképes konyvel6 a CVA ClearVision
Accounting Kft. megbizottjaként végezte feladatat.

5.6 Nyilatkozatok

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Egyedi pénzigyi
kimutatas valds és megbizhatd képet ad az AKKO Invest Nyrt. kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl,
valamint eredményérél, a fejl6désérSl és teljesitményérdl, ismertetve a f6ébb kockdzatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

5.7 Beszamolasi idGszakot kovetd Iényeges események

A Tdarsasdg nem azonositott jelent6sebb mérlegfordulénap utani eseményt.

5.8 A pénziigyi kimutatasok k6zzétételre engedélyezése

Az AKKO Invest Nyrt kdzgy(lése 2025.aprilis 9-i Igazgatdtanacsi és Auditbizottsagi dontésével elfogadta
és kozzétételre engedélyezte a Tarsasag 2024. évi nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS)
szerint készitett egyedi pénziigyi kimutatasat.

Budapest, 2025. aprilis 9.

Az AKKO Invest Nyrt. képviseletében:

Prutkay Zoltan Horvath Imre Attila
igazgatotanacs elndke igazgatdtanacs alelndke
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Az AKKO Invest Nyrt. és az AKKO Csoport lizleti és vezetdségi jelentése

A Tdrsasdg bemutatdsa
A Tarsasag torzsrészvényei 2011. februdr 15-én keriiltek bevezetésre a Budapesti ErtéktSzsde piacéra,
majd 2011. 4prilis 8-an a Stuttgart-i ErtéktSzsdére (Bderse Stuttgart).

2019. januar 23-an a kozgy(ilési hatarozatoknak megfelel6en a Tdrsasag tobbek kézott Uj cégnevet, U]
vezetséget kapott.

2020. november 2-an a Tarsasag részvényei a standard kategériabdl atsorolasra keriltek a prémium
kategéridba.

A Tarsasag adatai a kovetkezbk:

Tarsasag cégneve: AKKO Invest Nyilvanosan MUikodd Részvénytarsasag

A Tarsasag fGtevékenysége: 642008 Vagyonkezelés (holding), mely 2025. januar 1-jével 6422°25
Csoportfinanszirozas néven megy tovabb

A Tarsasag cégjegyzékszama: FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga 01-10-140179
A Tarsasag székhelye: 1118 Budapest, Dayka Gabor utca 5.

A Tarsasag weboldala: www.akkoinvest.hu

A Tarsasag e-mail cime: info@akkoinvest.hu

A tevékenységi kér bemutatdsa

Az Anyavallalat hosszu tavu stratégidjanak célkitlizése, hogy akviziciok és a redlgazdasagi befektetések
megvaldsitasa dltal termeljen jovedelemtermel6 forrdst a cég részvényesei szamara.

Az Anyavadllalat lednyvallalatait 2024. december 31-i dllapot szerint az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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Tarsasag neve

Részesedés nagysaga

VAR-Logisztika Zrt.

01-10-140820)

(székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10- 100 %

046822)

MOON Facility Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10- 100 %

049534)

ALQ SAS

(székhelye: Franciaorszag, Antibes 06600. Louis Gallet ut 18, 100 %

nyilvantartdsba vételi szam: 841053 077 R.C.S. Antibes, addszama:

FR93841053077)

4 Stripe Zrt.

(székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10- 100 %

049777)

A PLUS Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A.; 100 %

cégjegyzékszam: 01-10-049740) 0

Elitur Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6 ut 17/A; 100 %

cégjegyzékszam: 01-10-049966) 0

NEO Property Services Zrt. (székhelye: 1117 Budapest, Szerémi ut 4.;

cégjegyzékszam: 01-10-045154) *

Az AKKO Invest Nyrt. 49%-os mértékben kozvetlenil, mig 51%-os 100 %

tulajdoni aranyban az ELITUR Invest Zrt-n keresztil kozvetett mdédon

birtokolja a NEO Property Services Zrt. (izletrészeit

Deniro Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejt6é ut 17/A.; cégjegyzékszam: 100 %
0

Az Anyavallalat IFRS szerinti egyedi és konszolidalt beszamoldjat is elkészitette, amelybe

lednyvdllalatként az aldbbi tarsasagok keriiltek bevonasra a 2024-es lizleti évben:

- VAR-Logisztika Zrt.

- MOON Facility Zrt.

- ALQ SAS

- 4 Stripe Zrt.

- APLUS Invest Zrt.

- Elitur Invest Zrt.

- NEO Property Sercives Zrt.
- Deniro Zrt.

Az egyedi -és konszolidalt IFRS beszamoldk a BET honlapjan (www.bet.hu), az MNB altal izemeltetett

kozzétételi rendszeren (www.kozzetetelek.mnb.hu) és az AKKO

(www.akkoinvest.hu) is megtekinthet&k.
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Alaptéke nagysdga, 6sszetétele

A Tdrsasdag alapt6kéjének Osszetétele 2024. december 31-én:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Kibocsatott darabszam Ossznévérték
Torzs 25 33 355200 833 880 000
AlaptGke nagysdga 25 33 355 200 833 880 000

A Tarsasag torzsrészvényei a részvény névértékétdl fiiggé mértékl szavazati jogot testesitenek meg.
Ennek megfelel6en a Tarsasag minden 25 Ft névérték(i torzsrészvénye 1 szavazatra jogosit.

2024-ben a Tarsasag alaptékéje nem valtozott.

A Tarsasag nem rendelkezik sajat részvényekkel.

Részvényekre vonatkozo informdciok:

Részvényfajta: Torzsrészvény (,,C” sorozat)
Ertékpapir tipusa: Névre szél6

Ertékpapir el6allitasi modja: Dematerializalt
Ertékpapirkdd (ISIN-azonositd): HU0000170824

Ertékpapir névértéke és devizaneme: 25,- HUF
Kijelzés modja (Ticker): AKKO

Bevezetett értékpapir mennyiség (db): 33.355.200

Osszes névérték: 833.880.000 HUF
T6zsdei kategoria: Prémium

A mellékelt tablazat tartalmazza a Tdarsasag t6zsdére bevezetett papirjainak 2024. december 31-i
allapotdnak megfelel6en az 5%-nal nagyobb tulajdoni arannyal rendelkezé tulajdonosait.
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Név Papir Letétkezel§ Mennyiség (db) | Részesedés (%)
megnevezése
(ISIN kéd) (igen/nem)

MEVINVEST HU0000170824 nem 11.040.768 db 33,10%
Vagyonkezel6 Kft.
B + N Referencia Zrt. HU0000170824 nem 4.750.000 db 14,24 %
DAYTON-Invest Kft. HUO0000170824 nem 2.325.335db 6,97 %
Osszesen - - 18.116.103 db 54,31 %

Alaptéke felemelése, leszallitasa

Az alapt6ke felemelésérdl az Igazgatdtanacs elbterjesztése alapjan a kozgyllés hataroz. A kozgylilés
hatdrozatara abban az esetben nincs sziikség, ha az alapt6ke felemelése a kdzgy(ilés hatdrozatdba
foglalt felhatalmazas alapjan igazgatdtanacsi jogkorben torténik.

Vdltozdsok a Csoport szerkezetében

Az AKKO Invest Nyrt. csoport szerkezetében 2024. évben nem tortént valtozas.

Az év iizleti krnyezete és eredményei

A Csoport a 2024-es Uzleti évben - varakozdsoknak megfelel6en - nyereséget konyvelt el, amely a
Tarsasag legnagyobb leanyvallalatanak, azaz a NEO Property Services Zrt-ben (tovabbiakban: ,NEO”)
keletkezett eredményének kdszonhet6. A konszolidalt arbevétel, 13,81 %-kal haladta meg a 2023.
december 31-i id6szakot. A Csoport EBITDA értéke 11,96 %-kal haladta meg a 2023-as év ugyanezen
id6szakra szdmitott értékét.

A Csoport igyekezett a meglévé hiteldllomanyat csokkenteni, mind az OTP Bank Nyrt-vel, mind pedig a
WING Zrt-vel szemben.

A 2022-ben bekovetkezett orosz-ukran hdbori nem éreztette hatdsat a cégcsoportra gyakorolt
tevékenységére, arbevételeire. A Csoport hosszu tavu stratégidja tovabbi akviziciok megvaldsitasa,
valamint az ESG szempontoknak torténé megfelelés és zoldesités tobb kiemelt teriileten: mint példaul
a munkahelyi egészség és biztonsdg, az etikus Uzletvitel és szabdlyozéi megfelelés, az
energiahatékonysag, a klimavaltozas, a hulladékgazdalkodast és a digitalizaciét felsorakoztatva.

A Csoport évek 6ta, igy 2024-ben sem végzett semmilyen derivativ és értékpapir ligyletet, t6kepiaci
befektetést, és nem is tervezi a jov6ben ilyen jellegli tevékenységek megvaldsitasat. A Csoport f6
irdnyvonalat a redlgazdasagban torténé befektetéseinek megvaldsitasa jelenti.

A Csoport jelenlegi ingatlan portfolidja az alabbi ingatlanokbdl tevédik dssze:

- Budapest, XI. keriiletében taldlhatd iroda ingatlan,

- Szolnokon és Budadrson: ipari ingatlanok,

- Budapesten a XIlI. kertletben egy villa épiilet,

- Budapest XIII. kerileti lakdingatlanban talalhaté iroda,
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- Franciaorszagban egy szalloda projekt (Cyrano Hotel — Juan-Les-Pins, Antibes)

Az ipari ingatlanok jelentGs része kiskereskedelemi, valamint logisztikai [étesitmények.

Szerémi ut 4. — Kaposvdr u. 3-11. ingatlan

Az ingatlan a dél-budai régidban helyezkedik el, amely az elmult években szamtalan jelentGs ingatlan
fejlesztés megvaldsitasanak ad- és adott szinteret, lehet8séget a mai napig (pl. Kopaszi-gat, uj MOL
székhaz, lakdparkok, iroda épiiletek stb.). Tekintettel a helyszin konnyld megkozelitésének és
frekventalt elhelyezkedésének szamos lehet&séget rejt tovabbi hasznositasa teriletén. Az ingatlanban
taldlhatd iroddk jelenleg bérbeadds utjan keriilnek hasznositasra. A NEO Property Service Zrt
székhelyéil is szolgdl 2024 6sz 6ta.

Telek teriilete: 3.597 m?

Felépitmények: 18.891 m?

A Csoport az ingatlan %-ét tulajdonolja.

Kdrpat utca 50. ingatlan

Az ingatlan a XIII. kertleti lakasszovetkezet foldszintjén talalhaté irodat foglalja magaban. Cél, hogy az
iroda bérbeadas és/vagy értékesités Utjan keriljon hasznositasra.
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Felépitmény: 121 m?

MOON Facility Zrt.

Az ingatlan Szolnok ipari Ovezetében, a varos dél-nyugati részén helyezkedik el. Az ingatlan tobbcélu
hasznositasra alkalmas elhelyezkedése és kialakitdsabdl adéddan.

Az elmult években megszokott mddon, valtozatlanul egy bérl6 bérli a teljes ingatlant, melyet tovabbi
bérbeadassal és fejlesztéssel kivan hasznositani az Anyavallalat.

Az ingatlanhoz tartozik iparvagdny is, amely az orszagos haldzatba csatlakozik.

Telek teriilete: 48.627 m?

Felépitmények: 3.330 m?
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ALQ SAS

A hotel Franciaorszdgban, Antibes varosaban 50 méter tdvolsagra helyezkedik el a Juan-Les-Pins
homokos tengerpartjatél. Juan-Les—Pins az egyik legnépszer(ibb varos a kérnyéken.

A 3 csillagos hotel renovalasa/atalakitasa szikséges ahhoz, hogy megfelel6 hozamot biztositson a
Tarsasdg, mint Kibocsatd és a részvényesei részére. A 36 szobas 5 emeletes ingatlan 6sszesen 1.200

m>.

2023. 6szén a tarsasdag megkapta az engedélyt a szalloda renovéldsra és apartmanok kialakitasara, igy
elharult a jogi akadaly a felujitas, atalakitas megvaldsitasa el6tt.

A széllodahoz tartozd két kilsé parkoldhely 2025. év elején keriilt értékesitésre, amir6l a Tarsasag
kozzététel Utjan értesitette részvényeseit.

4 Stripe Zrt.

Az ingatlan Budaors ipari ingatlanokat magdba foglald negyedén talalhatd.

Telek teriilete: 3.932 m?
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Felépitmények: 3.904 m?

Az ingatlant jelenleg hét bérl6 bérli. A bérbeadottsagi rata 70%-os. A Tarsasag torekszik a 100%-os
bérbeadottsagra.A PLUS Invest Zrt.

Az ingatlan a XII. keriilet Normafa kozelében az Eétvos — Ozike utcaban taldlhaté. ElsGsorban
lakéépliletként és annak funkcidjat betoltve lehet hasznositani az ingatlant, de tovabbi potencialt
jelenthet irodaként torténd hasznosulasa.

Telek teriilete: 2.269 m?, amelybdl| a térsasdgra esd rész 756,33 m?

Felépitmények: 438,17 m?

Deniro Zrt.

Az ingatlan a 4 Stripe Zrt. tulajdonat képezd ingatlan kozvetlen szomszédsagaban taldlhaté Budaors
ipari negyedében. Az ingatlan jelenleg bérbeadas utjan 100%-ban van hasznositva.

Telek teriilete: 1.518 m?

Felépitmények: 1.334 m?
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vy

El626 év teljesitményadatai

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint készitette el a 2024. {izleti évre vonatkozdan.

A Cégcsoport szempontjabdl legrelevansabb adatok a sajat t6ke, EBITDA és az addzas el6tti eredmény
alakulasa, amelyek a teljesitmény mérésének legmegbizhatébb mutatdi. Ezek a kovetkezGképpen
alakultak:

Osszefoglalé adatok

forintban (IFRS 2024.12.31. 2023.12.31. 2022.12.31. 2021.12.31.
konszolidalt, MFt)

Sajat t6ke 9.593 8.442 6.902 5903
Addzas elbtti eredmény 1.514 1.640 1.326 878
EBITDA alakulasa 3.416 3.051 2.602 1.853

NEO Property Services Zrt. 2024. évi fontosabb térténései

A NEO PS Zrt. 2024-ben sikeres évet zart, 2023-at kovetGen ismételten arbevételben és eredményben
is rekord szinten teljesitett:

Arbevétel: 47.347 MFt
Sajat téke: 4.484 MFt
Adézas el6tti eredmény: 2.865 MFt
Mérleg szerinti eredmény: 2.625 MFt
Mérlegfd 6sszeg: 18.892 MFt

A vallalat stabil piaci bedgyazottsagat jol mutatja, hogy az elmult 6t évet jellemzd negativ gazdasagi
kornyezet ellenére — pandémia, orosz-ukrdn haboru, magas inflacié, szakképzett munkaeré hidnya —
toretlen maradt a fejl6dése, a felsorolt események nem okoztak torést a vallalat eredményes
m(ikdésében. A vallalat tovabbra is magas szinvonalon nyujt orszagos lefedettséggel integralt ingatlan
szolgaltatasokat tobb mint 300 lgyfelének.

Az ingatlaniizemeltetési piacon zajld kiélezett verseny ellenére a NEO szamos Uj megbizassal tudta
illetve kollégiumok komplex Gzemeltetése, 7 db nyugat-magyarorszagi kdrhaz m(iszaki Gzemeltetése,
északnyugat-magyarorszagi régidban MAV |étesitmények takaritasa, Joyson Safety System Hungary
Kft. mlszaki izemeltetése, SPAR aruhdzak gépészeti karbantartasa). Emellett stratégiai jelentGségu
eseményként konyvelhet6 el, hogy 2026 év végéig sikerilt szerz6dést kotnie a Magyar Telekom Nyrt.
kozponti székhazanak, valamint a Telekom bazisdllomasainak komplex Gzemeltetésére Budapesten,
Pest Varmegyében és Kelet-Magyarorszagon. Tovabba a NEO (zemelteti orszagosan a Magyar Telekom
ingatlanjait és a technoldgiai infrastrukturajat, valamint Nyugat-Magyarorszagon a T-Pont Uzleteket
2025. év végéig. A YETTEL/CETIN megbizasabdl tornyok, bazisallomasok orszagos szint(i mdszaki és
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infrastrukturalis karbantartasaval kapcsolatos, 2023-ban elkezd6dott egylittm(ikodés az eredményes
tesztidészakot kdvetSen Gjabb 2 évre meghosszabbodott. Kiemelt igyfelénél, a MAV Nyrt-nél sikeriilt
az idén lejart - éplileteken keletkez6 zavar-hiba elharitasra kotott - keretszerz6dést nyilt palyaztatas
keretében Ujra elnyerni.

Az ingatlan lzemeltetés mellett tovabb er6sodott a generdlkivitelezési csapat, az Uj Uzletag igazgato
mellé 4] mérnokok, projekt menedzserek és el6készité munkatdrsak keriiltek felvételre. Az (izletag
2024 év végével készre jelentette a 2022 év kdzepén elkezdSdott LIVING tulajdonu Le Jardin |. fantazia
nevi 165 lakdsos tarsashaz generalkivitelezését, amely elnyerte az EV Lakdprojektje dijat. Emellett egy
Ujabb megbizas keretében sikeresen befejezte a Liberty irodahaz shell & core munkalatait, illetve az
ahhoz kapcsolddé fit out munkakat. A kivitelezési projektek, legyen szé bérlemény kialakitasrdl, zold
illetéen. Ez az a teriilet, ahol a NEO 4arbevétel és eredmény tekintetében a legnagyobb novekedési
potencialt latja.

A NEO tovabb tudott béviilni a tarsashazkezelési szolgaltatas teriletén is (Buda Part Lucius Tarsashaz,
Obuda-Testvérhegy Lakokert Tarsashaz, Le Jardin Tarsashdaz), egyre tobb régi és Ujépitésii tarsashaz
dont agy, hogy a vallalat Property Management csapatara bizza ingatlanjanak kezelését.

A kiemelt lgyfelekkel (WING, Magyar Telekom, MOL, MAV, Praktiker, EON/MVM, Coloplast,
Opella/Chinoin stb.) tovabbra is szoros az egyiuttmiikodés, amely béviilé opcionalis megrendeléseket,
korrekt, mindkét fél szamara el6nyos (zleti kapcsolatot jelent.

A NEO Property Services Zrt. 2024 év végén sikeresen atkoltozott aj székhelyére, az anyavallalatanak
résztulajdondban |év6 Szerémi Uti irodahazba. A koltozés mérfoldké a vallalat életében, hiszen ezzel
egy Uj szakasz veszi kezdetét, amely modern és hatékony munkakdrnyezetet biztosit a cég tovabbi
fejlédéséhez. Az Uj irodahdz nemcsak a vallalat hatékony mikodését tamogatja, hanem stratégiai

sz

A vallalat nagy hangsulyt fektet az évekkel kordbban megkezdett digitalizaciés folyamatra, az
internetalapu sajat fejlesztési CAFM rendszere (NMBS) folyamatos tovabbfejlesztése zajlik.

A piaci és a tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban a NEO management 2022-ben meghozta az éves ESG
jelentés készitéssel kapcsolatos pozitiv dontését. E terlleten szakmai tanacsaddként szorosan
egyuttmUikodik a piac egyik legismertebb tanacsadd vaéllalataval, a PWC Kényvvizsgald Kft-vel. A 2023
szeptemberében kiadott els ESG jelentés utan 2024 Q3-ban kiadta masodik ESG jelentését, és jelenleg
dolgozik a 2024. évi jelentésen.

A jové6beli akvizicidknak, illetve a stabil tGgyfélkornek kdszonhet6en 2025-ben javulé eredményesség
mellett tovabbi arbevétel névekedést prognosztizal.

Csoporttagok altal fizetett osztalék

A NEO Property Services Zrt. a 2024-es év folyaman 2 105 MFt osztalékot fizetett tulajdonosainak,
ebbdl 677 MFt-ot az AKKO Invest Nyrt-nek és 1 428 MFt-ot az Elitur Invest Zrt-nek.
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2025.03.24 én a NEO Property Services Zrt. kozgy(lése 2 363 M Ft osztalék fizetésérdl dontott, melybdl
1 559 MFt Elitur Invest ZRt-nek, 804 MFt Akko Invest Nyrt-nek fizetendd.

Az AKKO Invest Nyrt. 2024. éves kozzétételei

Januar 31| Szavazati jogok és alaptSke nagysaga

Februar 6 | Rendkivili tajékoztatas - Tulajdonosi bejelentés

7 | Rendkivili tajékoztatas - Tulajdonosi bejelentés

29 | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Marcius 20 | Kozgy(ilési meghivo - 2024.04.19.
28 | Kozgylilési el6terjesztések

28 | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Aprilis 19 | Kozgy(lési hatarozatok (IT/AB Jelentések)
19 | 2023. évi Egyedi és Konszolidalt IFRS Beszamold, Konyvvizsgaloi Jelentés

19 | 2023. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
19 | 2023. évi Javadalmazasi Jelentés

30 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga
Majus 22 | Alapszabaly - 2024.04.19

31| Szavazati jogok és alaptSke nagysaga

Junius 28 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga
Julius 31| Szavazati jogok és alaptSke nagysdga
31 | Fenntarthatodsagi jelentés (ESG)
Augusztus 12 | Rendkivili tajékoztatés - Szerémi

31| Szavazati jogok és alaptéke nagysdga

Szeptember | 9 | Megjelent a NEO Property Services Zrt. 2023. évi ESG Jelentése

10 | Nyilvanos Vételi Ajanlat

11|2024. |. féléves jelentés

17 | Igazgatdtanacs véleménye a Nyilvanos Vételi Ajanlattal kapcsolatosan
26 | Rendkiviili tajékoztatds - Szerémi

27 | Rendkiviili tajékoztatas - Szerémi

30 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga
Oktober 1 | Nyilvanos Vételi Ajanlat MNB &ltal jovahagyott
31 | Szavazati jogok és alapt&ke nagysaga

November 4 | Rendkivili tajékoztatas - Nyilvanos Vételi Ajanlat lezarasa
5 | Rendkiviili tajékoztatas - Tulajdonosi bejelentés - Addmosi Gydrgy

29 | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

29 | Rendkivili tajékoztatas - Alapt&keemelés

December 16 | Rendkivili tajékoztatas - Ingatlan tulajdonrész vésarlasrol

19 | Rendkiviili tjékoztatas - Tulajdonosi bejelentés - Adamosi Gyorgy

20 | Rendkiviili tajékoztatds - Tulajdonosi bejelentés - Dayton-Invest Kft.

31| Szavazati jogok és alapt&ke nagysaga

31 | Tarsasagi eseménynaptar
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2024. februar 6-an adott tajékoztatast a Tarsasdg, hogy a Chantili Invest Zrt. (székhely: 1124 Budapest,
Lejts ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-140387) 3.336.000 db AKKO Invest Nyrt. térzsrészvényt adott el
t6zsdén kivili Ggylet keretében, az Erste Befektetési Zrt. igénybevételével. A Chantili Invest Zrt. AKKO
Invest torzsrészvényeinek Osszege O db-ra valtozott. Részesedése 10% és 5%-os kiiszobérték ala
csokkent.

2024. februar 7-én keriilt publikalasra, hogy Adamosi Gyorgy (lakcim: 2 impasse des Carriéres,
Monaco) 3.336.000 db AKKO Invest Nyrt. torzsrészvényt vasarolt tézsdén kiviili Ggylet keretében, a
Raiffeisen Bank Zrt. igénybevételével. Addmosi Gydrgy AKKO Invest tdrzsrészvényeinek 6sszege
3.336.000 db-ra valtozott, részesedése igy atlépte az 5% és 10% kiiszobértékeket, igy a kibocsatott
alaptGke és a szavazatokra feljogosito részvények 10,00 %-val rendelkezik.

2024. marcius 20-an keriilt publikalasra a Tarsasag 2024. prilis 19-i id6pontra 6sszehivott Eves Rendes
Kozgylilési Meghivoja.

2024. marcius 28-an nyilvanossagra hozta a Tarsasag az Eves Rendes Kdzgy(ilésének elSterjesztéseit.

2024. aprilis 19-én az Eves Rendes Kozgy(ilést kdvetSen nyilvdnossdgra hozta a kozgydilési
hatdrozatokat, valamint a 2023. évi Egyedi és Konszolidalt IFRS jelentését, a Konyvvizsgaldi Jelentést,
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést, Javadalmazasi jelentést, valamint az IT / AB jelentéseket.

2024. majus 22-én keriilt publikalasra az Eves Rendes Kozgy(ilésen elfogadott hatarozatok cégbirdsagi
bejegyzését kovetben a Tarsasag Alapszabalya.

2024. julius 31-én publikalta a Tarsasag a 2023-as évre vonatkozd els6 Fenntarthatdsagi jelentését
(ESG).

2024. augusztus 12-én rendkivili tdjékoztatdsként adott hirt a Tarsasag hogy a 2023. december 20.
napjan adasvételi szerz6dést kotott a 1117 Budapest, Szerémi Ut 4. — Kaposvar utca 3-11. szam alatti
irodaépllet-egylittes (a tovabbiakban: Ingatlan) 50%-os tulajdonrész vonatkozdsdban a Tarsasag
lednyvdllalata, a NEO Property Services Zartkorlien M{kods Részvénytarsasag (székhelye: 1095
Budapest, Maridssy utca 7.) bérleti szerz6dést kotott az Ingatlan bérleti szerz6désben meghatarozott
részeire, valamint a hivatkozott Ingatlan tovabbi 50%-os tulajdonrésze megvasarldsarél. A mar
kordbban alairt ingatlan adasvételi szerz6dés és a tovabbi 50% tulajdonrész esetleges megvasarlasa
esetén annak vételdra finanszirozdsa érdekében targyaldsokat kezdeményezett. A Tdrsasdg a
tranzakcidkhoz sziikséges forrasokat zartkord alapt6ke-emelés és/vagy hitelfelvétel Utjan kivanja
bevonni.

2024. szeptember 9-én adott tdjékoztatast a Tarsasdg a NEO Property Services Zrt. 2023. évi ESG
Jelentésének megjelenésérdl.

2024.szeptember 10-én adott hirt a Tarsasag, hogy az adott napon kézhez vette a MEVINVEST
Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1095 Budapest, Maridssy utca 7.; a
tovabbiakban: ,Ajanlattevé”), mint kijelolt ajanlattevd Tpt. 68. §-a szerinti kdtelez6 nyilvanos vételi
ajanlatat (a tovabbiakban: ,Ajanlat”) a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi, egyenként 25 HUF
névértéki, AKKO Invest Nyrt. torzsrészvény (HU0000170824) vonatkozasaban.

Az Ajanlattevé a Tpt. 68. § (3) bekezdés szerint mindsil kijelolt ajanlattevének, amely a WINGHOLDING
Ingatlanfejleszté és Beruhdzd Zartkoérlen M(ikédé Részvénytarsasaggal (székhelye: 1095 Budapest,
Maridssy utca 7., cégjegyzékszama: 01-10-046503), a DAYTON-Invest Korlatolt FelelGsség(i Tarsasaggal
(székhelye: 1055 Budapest, Honvéd u. 20.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-927201), valamint Veres
Tiborral (anyja neve: Rinyu Anna, lakcime: 2000 Szentendre, Feny6 utca 22., sziletési ideje: 1962.
marcius 4.) 2024. szeptember 10. napjan aldirt 6sszehangoldsi megdllapodas alapjan jar el az Ajanlat
soran.

Az Ajanlattevd tdjékoztatta a Tarsasagot, hogy az Ajanlatot jévahagydsra benyujtotta a Magyar
Nemzeti Bankhoz (a tovabbiakban: ,MNB”). Az MNB még nem hatdrozott az Ajanlat jévahagyasardl.
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Az Ajanlattev6 a Tarsasagban torténd esetleges befolydsszerzés révén megvaldsuld 6sszefonddasra
tekintettel 6sszefonddas bejelentést tesz a Gazdasagi Versenyhivatal részére.

Az Ajanlati 4r 266,1465 HUF részvényenként.

Az Ajanlattevd dltal készitett, a Tarsasaggal kapcsolatos Uzleti elképzeléseire vonatkozé m(ikodési
tervet és az Ajanlatot a kozlemény mellékleteként a Tarsasag kozzétette.

Az Ajanlattev6é a Tpt. 68. § (4) bekezdése alapjan, az Ajanlat uUtjan torténd befolydsszerzés
lebonyolitasara az OTP Bank Nyrt.-t (székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.; cégjegyzékszama: 01-
10-041585) bizta meg.

A Tarsasag lgazgatdtanacsa koteles véleményezni az Ajanlatot, illetve a Tarsasag koltségén az Ajanlat
értékelésével fuggetlen pénziigyi tanacsadot jogosult megbizni. A Tarsasag az Igazgatotanacsnak az
Ajanlatrdl kialakitott véleményét a térvényi hataridén beliil kozzéteszi.

2024. szeptember 11-én publikdlta a Tarsasag a 2024. |. féléves pénziigyi beszamoldjat.

2024. szeptember 17-én rendkiviili tajékoztatasként kertlt kozzétételre a Tarsasag Igazgatdtanacsanak
véleménye a Nyilvanos Vételi Ajanlattal kapcsolatosan.

2024. szeptember 26-an rendkivili tajékoztataban adott hirt a Tarsasag, a mar kordbban 2023.
december 20. napjan lévé tdjékoztatasra hivatkozva, hogy az adasvételi szerzédést (a tovabbiakban:
Adasvételi Szerz6dés) kotott a Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap Zrt. 100%-os tulajdonat képezé
Budapest belterllet 4039/2 helyrajzi szamon nyilvantartott, természetben a 1117 Budapest, Szerémi
Ut 4. — Kaposvari u. 3-11. szadm alatti ,kivett irodahdz” megnevezés(, 18.891 m? hasznos alapteriilet(i
ingatlan 50%-os tulajdonrészének megvasarlasara.

A Tarsasag lIgazgatétanacsa hozzajarult az Addasvételi Szerz6dés szerinti fizetési hataridd
maddositdsahoz, melyre tekintettel a tranzakcié zérasara 2025. elsé negyedévében keriil sor.

Az Addsvételi Szerz6dést mdodositd megallapodas alairasara a kdvetkez6 napon keriilt sor, tovdbba a
megallapodds hatdlyba |épéséhez sziikséges volt a letétkezel§ bank hozzajarulasa is.

2024. szeptember 27-én latott napvilagot, hogy a Budapest belterllet 4039/2 helyrajzi szamon
nyilvantartott, természetben a 1117 Budapest, Szerémi Ut 4. — Kaposvari u. 3-11. szam alatti ,kivett
irodahaz” megnevezési, 18.891 m? hasznos alapteriilet(i ingatlan 50%-0s tulajdonrészének Adasvételi
Szerz6dést modositd megallapoddsa az adott napon hatdlyba Iépett.

2024. oktdber 1-jén adott hirt a Tarsasag arrdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank H-KE-111-683/2024. szamu
hatdrozataval jovahagyta az Ajanlattevd altal 2024. szeptember 10. napjan kozzétett, majd 2024.
szeptember 25. napjan mddositott Ajanlatat.

2024. november 4-én publikalta a Tarsasag, hogy A kotelez6 nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras 2024.
november 4. napjan lezarult.

A Tarsasag tajékoztatast kapott arrdl, hogy az Ajanlattevé részére a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras
keretében egyetlen torzsrészvény tekintetében sem tettek érvényes elfogadd nyilatkozatot.

Ennek megfelel6en az Ajanlattevé Tarsasagban fenndlld befolydsa 30,10% maradt. Az Ajanlatban
meghatarozott Magdanszemély Részvényes Részvénycsomagjara Vonatkozd Szerz6dés zarasara
tekintettel ugyanakkor az Ajanlattevé Tarsasagban fenndllé befolydasa 33,10%-ra emelkedik a
szerz6dés szerinti részvények részére torténg transzferalasat kvetéen.

2024. november 5-én adott tajékoztatast a Tarsasag, hogy Adamosi Gyoérgy a tékepiacrdl szél6 2001.
évi CXX. torvény 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan 2024. november 5. napjan bejelentette, hogy
szavazati jogot biztosité AKKO Invest Nyrt. torzsrészvényeinek szama 2024. november 5. napjan
2.325.335 darabra, részesedése és szavazati joganak mértéke 6,97%-ra valtozott.
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2024. november 29-én rendkivili tajékoztatasban keriilt publikdldsra az a tény hogy a Tarsasag
Igazgatdtanacsa a 10/2024. (IV.19.) sz. kozgy(ilési hatarozatban kapott felhatalmazas alapjan
elhatarozta a Tarsasag alaptdkéjének Uj részvények forgalomba hozataldval torténd felemelését az
alabbiak szerint:

1.

a Tdrsasag az alaptSke-emelés keretében 6sszesen 6.671.039 darab Uj, részvényenként 25 Ft
névértékd, ,C” sorozatu, névre szolo, dematerializalt torzsrészvényt bocsat ki. A kibocsatasi
érték megegyezik a Tarsasag részvényeinek 2024. junius 2.-t6l 2024. november 28.-ig tartd
id6szak t6zsdei kereskedési napjain a Budapesti ErtéktSzsdén folyt kereskedésére vonatkozé
sulyozott t6zsdei atlagarral, vagyis a kibocsatasi érték részvényenként 308,4584 Ft.

A Tarsasag az alapt6ke-emelés keretében 6sszesen 6.461.375 darab Uj, részvényenként 100 Ft
névértékl, az alapt6ke-emelés keretében létrehozandd Uj részvényfajtaba tartozd, névre
sz6l6, ,D” sorozatu, a ,C” sorozatu részvénnyel azonos részvényesi jogok gyakorlasara
feljogosité — azzal, hogy a Tdarsasag Alapszabalya alapjan a részvény a névértékétdl fliggd
szavazati jogot testesit meg, azaz minden 100 Ft névértéki ,D” sorozatu részvény 4 szavazatra
jogosit -, azonban sem szabdlyozott piacra, sem mds kereskedési helyszinre bevezetésre nem
kerll6 részvényt bocsat ki. A kibocsatasi érték négyszeres szorzata a Tarsasag részvényeinek
2024. junius 2.-t61 2024. november 28.-ig tartd id6szak t6zsdei kereskedési napjain a Budapesti
Ertékt&zsdén folyt kereskedésére vonatkozé sulyozott tézsdei dtlagarnak, vagyis a kibocsatasi
érték részvényenként 1.233,8336 Ft.

Az alapt6ke felemelésére pénzbeli vagyoni hozzajarulds szolgaltatdsa ellenében kerdil sor.

Az igazgatotandcs 10.029.999.594 Ft Gsszegben az alaptGke felemelésére és a kibocsatandé Uj
részvények teljességének atvételére a MEVINVEST Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsségl
Tarsasagot (székhely: 1095 Budapest, Maridssy utca 7.; cégjegyzékszam: 01-09-202406; a
tovabbiakban ,, MEVINVEST”) jelolte ki, amely erre elGzetes kotelezettségvallalo nyilatkozatot
tett.

A Tarsasdg részvényeseit a Ptk. 3:297. § (2) bekezdése alapjan a részvények atvételére
megillet6 els6bbségi jogot az lgazgatotanacs — a 10/2024. (IV.19.) szamua kozgydlési
hatdrozatban kapott felhatalmazas alapjan — az Alapszabaly 7.6 és 7.17. pontjai alapjan kizarta
azzal az indokkal, hogy az alapt6ke felemelésének gyors lebonyolitdsa sziikséges az
aldbbiakban meghatdrozott célok elérése érdekében, tovdbba a MEVINVEST a Tarsasag
stratégiai befektetGje, amely kizardlag az itt meghatarozott feltételek mellett hajtja végre a
pénzbeli vagyoni hozzajarulds Tarsasagba torténé befektetését, és e t6kebevonas elsegiti a
Tarsasag kotelezettségeinek teljesitését, tovabba a Tarsasag stabil finanszirozasi hatterének
fenntartasahoz és a Tarsasag novekedési terveinek megvaldsitasahoz jelentds mértékben
hozzajarul.

A MEVINVEST részvények atvételére vonatkozd el6zetes kotelezettségvallald nyilatkozatara
tekintettel a fentiekben megjel6lt ,C” sorozatu és ,D” sorozatu részvények atvételéért
fizetend6 pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag az alabbiak szerint hasznalhatja fel:

a) a Tarsasag, mint vevd és a Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap (MNB lajstromszam:
1221-45) mint eladd kozott a Budapest belterilet 4039/2 helyrajzi szamon
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b)

d)

e)

nyilvantartott, természetben a 1117 Budapest, Szerémi Ut 4. — Kaposvari u. 3-11. szdm
alatt taldlhaté ingatlan (a tovabbiakban ,Szerémi Irodahaz”) % tulajdoni hanyada
tekintetében létrejott addsvételi szerz6dés alapjan fenndlld, Tdarsasagot terheld
vételarhatralék kifizetésére;

a Szerémi lrodahaznak a jelenleg még a Gladiadtor VI. Ingatlan Befektetési Alap
tulajdondban 4ll6 % aranyu tulajdoni hanyada tekintetében a Tarsasag, mint vevé és a
Gladidtor VI. Ingatlan Befektetési Alap, mint eladd kozotti ingatlan addasvételi
szerz6dés megkotése esetén a Tarsasagot terhel§ vételarfizetési kotelezettség
maradéktalan teljesitésére;

a WING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdazd Zrt. (székhely: 1095 Budapest, Maridssy utca 7.;
cégjegyzékszam: 01-10-042336) felé, a NEO Property Services Zrt. (székhely: 1117
Budapest, Szerémi Ut 4.; cégjegyzékszam: 01-10-045154) megvasarlasa kapcsan
fennmaradt, Tarsasagot terhels vételarhatralék maradéktalan megfizetésére;

a MEVINVEST felé fenndllé6 1.275.000,- EUR Osszegli tGke és kapcsoldodd kamatok,
Tarsasagot terhel6 kolcsontartozas maradéktalan megfizetésére;

az a)-d) pontban megjelolt célok megvaldsuldsat kdvetéen esetlegesen fennmaradd
Osszeget a Tarsasag mikodésével 6sszhangban.

7. A MEVINVEST az alaptGke-emelés soran kibocsatandd részvények atvételére vonatkozod

végleges és visszavonhatatlan kotelezettségvallald nyilatkozata megtételét az alabbi feltételek

teljesiiléséhez kototte:

a)

b)

a Tarsasagot finanszirozé6 OTP Bank Nyrt. (székhely: 1051 Budapest, Nador u. 16.;
cégjegyzékszam: 01-10-041585) a fenti célok eléréséhez sziikséges kifizetéseket
jévahagyja; és

a Tarsasag, az OTP Bank Nyrt. és az egyéb érintett felek megallapodast kotottek arrdl,
hogy a MEVINVEST altal a részvények jegyzése sordn nyujtott forrds a fenti célokra
kerll felhasznalasra; és

az Uj részvényfajtaba tartozé ,D” sorozatu részvény részvényese jogosult a ,D”
sorozatl részvénye helyébe torzsrészvényt igényelni — azzal, hogy ez esetben a
részvényes 1 db ,D” sorozatu részvény helyébe 4 db ,C” sorozatu torzsrészvényre
jogosult - az Igazgatdtanacshoz intézett ezirdnyu nyilatkozata megkiildése utjan,

amelyrél az lgazgatotanacs a részvényes nyilatkozatanak kézhezvételét kovetd 15
napon belil kdteles donteni.

8. Az alapt6ke felemelésére a MEVINVEST nevében a Tdarsasag altal kibocsatandd részvények

atvételére vonatkozdan kidllitott és cégszerlen alairt végleges kotelezettségvallald nyilatkozat

Tarsasag rendelkezésére bocsatasanak napjaval feltételesen kerll sor. A MEVINVEST a

végleges kotelezettségvallald nyilatkozatot, valamint a pénzbeli vagyoni hozzajarulas 6sszegét

legkés6bb 2025. marcius 31. napjaig koteles a Tarsasag rendelkezésére bocsatani az erre

vonatkozd igazgatdétanacsi hatdrozatban foglalt feltételek szerint. A pénzbeli vagyoni
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hozzajarulds teljesitésére letétbe helyezés utjan kerll sor a Tarsasag OTP Bank Nyrt.-nél
vezetett, a MEVINVEST felé a végleges kotelezettségvallald nyilatkozat megtételét megel6z6en
kozolt letéti szamlajara.

9. Az alaptSke-emelés keretében rendelkezésre bocsatandd Osszeghdl a kibocsatando
részvények névértékének megfelelS 6sszeg a Tarsasag alaptékéjébe, az ezen feliili 6sszeg pedig
a Tarsasag tGketartalékaba kerdl.

10. A fentiek kovetkeztében a Tarsasag alapt6kéje 812.913.475 Ft Osszeggel emelkedik
833.880.000 Ft 6sszegrél, 1.646.793.475 Ft 0sszegre, amelynek keretében a torzsrészvények
darabszama 33.355.200 darabrdl 40.026.239 darabra emelkedik, valamint tovabbi 6.461.375
darab névre sz416, ,,D” sorozatu részvény keril kibocsatasra.

Az lgazgatétanacs a Ptk. 3:294. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasag Alapszabdlyat a fenti
rendelkezéseknek megfelel6en az alapt6ke-emeléssel Osszefliggésben, a részvények teljességének
atvételére és a végleges kotelezettségvallalé nyilatkozat megtételének napjaval maodositotta, és
elfogadta a Tarsasag madositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat.

2024. december 16-an adott hirt a Tarsasag, hogy az adott napon adasvételi szerz6dést kotott a
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap 1/2 tulajdonat képezd Budapest beltertlet 4039/2 helyrajzi
szamon nyilvantartott, természetben a 1117 Budapest, Szerémi Ut 4. — Kaposvari u. 3-11. szam alatti
3597 m? alapteriiletli ,kivett irodahdz” megnevezésii ingatlan osztatlan % tulajdonrészének
megvasarlasara, igy a szerz6dés zarasat kovet6en a Tarsasag 100%-ban fogja tulajdonolni az ingatlant.

Az ingatlan vételar megfizetése t6keemeléssel valésul meg, amely forrast mar rendelkezésre bocsatott
a MEVINVEST Vagyonkezel6 Kft.

2024. december 19-én tulajdonosi bejelentésként keriilt tajékoztatdsra, hogy Adamosi Gyorgy a
t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. torvény 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett a
Kibocsato felé, hogy értékesitett a tulajdondban 1évé AKKO torzsrészvényeket, igy részesedése 0-ra
valtozott.

2024. december 20-an a A DAYTON-Invest Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag a t6kepiacrél sz616 2001. évi
CXX. torvény 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett a Kibocsaté felé, hogy vasarolt
AKKO torzsrészvényeket, igy részesedése kozvetleniil 6,97%-ra, mig kdzvetett médon (Mevinves Kft-n
keresztll) 33,10%-ra valtozott.

2024. december 31-én kerilt publikalasra a 2025. évi Tarsasagi Eseménynaptar

Célok és stratégia

Az AKKO Invest Nyrt. holdingtarsasag, azaz olyan tobb tarsasagban részesedéssel rendelkezd gazdasagi
tarsasag, amelynek gazdasagi célja a holding és a leanyvallalatok kozotti hatékony egyluttmikodés
révén a hosszu tavu értéknovekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat vagyonat fekteti be, nem végez
kiils6 vagyonkezelést, és alapvet6 célja nem feltétlendl a tulajdonaban |évé leanyvallalatok adasvétele,
hanem a leanyvallalatokban (és természetesen az anyavallalatban) elért vagyongyarapodas,
értéknovekedés.

A Csoport célja egy sikeres holding kiépitése. Legfontosabb kit(izott cél az Anyavdllalat értékének
novelése, és ezzel pdrhuzamosan a részvényesi értékteremtés.
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Az Anyavdllalat magas hozamtermelS képességgel rendelkez6 redlgazdasagi befektetéseket kivan
eszkozolni, ezért tovabbi akviziciokat tervez a jov6ben megvaldsitani.

Eréforrdsok és kockdzatok

Pénzligyi és gazdasagi kockazati tényezdk:

Az Anyavallalat eredményt (arbevételt) a lednycégein keresztil ér(t) el, amelyek biztositjdk szdmdra is
a megfelel6 bevételi forrast.

Kiadasok nagysagrendje:

Az AKKO Invest er6sen emberieréforras-orientdlt, sikere az Igazgatdtandcs helyes dontésein mulik. A
kockdazatok ugyanebben keresendék. Az Anyavdllalat vagyondnak alakuldsa — és ebbél kévetkezéen
a részvénydrfolyam is — igen jelentds kilengéseket mutathat, és bdarmikor fenndll a tékeveszteség
lehetdsége is.

A pénziigyi likviditas mértéke:

A magas likvid készpénzallomany miatt nem fenyegeti a Tarsasagot az a veszély, hogy nem képes a
felmeriild koltségeit megfizetni.

Hitelkockazat:

A Cégcsoporton beliil az AKKO Invest Nyrt.-nek a 4 Stripe Zrt.-nek és a Deniro Zrt.-nek van fennalld
banki hitele, tovabba az Anyavallalatnak van jelenleg is fennalld vételar rész hatraléka (a NEO Property
Services Zrt. Uzletrészeiért), amelynek torlesztése részben megvaldsult, 2024. augusztus 8-an és 9-én:
739.000.000 Ft kerllt atutaldsra, valamint 2024. december 2-an tovabbi 341.000.000 Ft kerilt
atutaldsra az eladd — WING Zrt. - részére. A lednycégek banki hiteleit fGleg a bérleti dij bevételekbdl,
mig az AKKO Invest Nyrt. fennalld hitelét és vételar hatralékat egyrészt a NEO Property Services Zrt-t6l
kapott osztalékabdl, tovabba az Elitur Invest Zrt.-nek folydsitd osztalékbdl tudja rendezni. Az
Anyavallalat a jovedelmet nem termeld ledanycégeinek koltségeire tagi kolcsont nyujt, amelybdl
fedezhet6ek a felmerils kiaddsok.

Miikodési kockazati tényez6k kdrébe tartoznak az alabbiak:

Az egyes bels6 folyamatokban rejlé kockazatok:

Az Anyavallalat dolgozdi létszdma a stratégia, a m(ikédés komplexitdsa és a t6zsdei jelenlét szintjén
minimalisnak tekinthet6. A kis dolgozdi létszam miatt sok munkafolyamatot kilsé szakérték
bevonasaval (pl. Fenntarthatdsagi jelentés készités, jogi Ggyek intézése, etc.) tud csak megvaldsitani.
A Tarsasagnal nincsenek egyéb bizottsagok, az ellen6rzési feladatokat a konyvel6vel egyitt az
igazgatotanacs elnoke, és az auditbizottsagi tagok latjak el.
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Kornyezeti kockazati tényezdk

1. Ajogi kornyezetbdl és annak valtozasaibol adédé kockazatok

Az Eurdpai Rendeletek életbelépésével, és gyakorlatilag a szigorubb szabalyozasok bevezetésével (pl.
Fenntarthatdsagi jelentés készitése, ESEF megfelelés, etc.) szlikségessé valt és valik minden t6zsdei cég
szamara — legf6képpen a prémium kategdridban jegyzett részvénytarsasagok esetében - az EU
rendeleteknek tortén6é megfelelés. Ezen szabalyozasok életbelépésével csokkenthet6k a kockazatok,
egyben jelentésen megnovelik a Tarsasag feladatainak korét, valamint koltségvetésének kiadasi
oldalat.

2. Partnerkockazat

Az AKKO Invest Nyrt. szamlavezet6 partnereit megbizhaténak, stabilnak, biztonsagosnak és
prudensnek itéli.

A bevételt termeld lednycégek esetében a f6 partnerkockazat a bérl6kben keresendd, hiszen a bevételi
forras egy része a befolyd bérleti dijakbdl tevGdik 6ssze. Bérleti dij kiesés / nem fizetés esetén, valamint
a jovedelmet nem termeld lednycégek esetében is a potldlagos forrds biztositdsa az Anyacég altal
torténd tagi kdlcson adasaval tud rendezésre keriilni.
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3. Elemi csapasok kockdazata

Tliz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a Tarsasag ingatlanokkal rendelkezé
lednycégeinek tevékenységére. Az AKKO Invest Nyrt. ingatlant tulajdonld ledanycégei ezaltal ki vannak
téve a kdrnyezet hatasainak, igy ez a szempont a Tarsasag miikodésére nézve relevans.

Beszamoldsi idészakot kéveté lényeges események

Az AKKO Invest Nyrt. k6zzétételei a mérlegfordulé utani id6szakban

2025
Januar 16 | Rendkivili tdjékoztatas - Tulajdonosi bejelentés

16 | Rendkivili tdjékoztatas - garazs eladasrol
30 | Rendkiviili tajékoztatas - garazs eladasrol

31| Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Februar 10 | Rendkivili tajékoztatas

11 | Sajtokozlemény - NEO Property Services Zrt. - Romai Park
28 | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

2025. janudr 16-an kerilt publikaldsra, hogy a B+N Referencia Zrt. a tékepiacrél szl 2001. évi CXX.
torvény 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan 2025. januar 16. napjan bejelentette, hogy szavazati
jogot biztositd AKKO Invest Nyrt. torzsrészvényeinek szama 2025. janudr 15. napjan 3.308.000 darabra,
részesedése és szavazati joganak mértéke 9,92%-ra valtozott.

Ugyanezen a napon adott hirt a Tarsasag, hogy értékesitésre kerllt a Tarsasdg Franciaorszagban
bejegyzett lednycégében, az ALQ SAS tulajdonaban allé Center Bay-i gépkocsi bedllé 34.000 EUR-o0s
eladasi aron.

2025. januar 30-an értesitésre kerlltek a befektet6k, hogy értékesitésre kerllt a Tarsasag
Franciaorszagban bejegyzett lednycégében, az ALQ SAS tulajdondban allé Bay Side-i gépkocsi bedlld
43.000 EUR-os eladasi aron.

2025. februar 10-én tajékoztatasra kerilt, hogy a Tarsasag lednycége, a NEO Property Services Zrt. a
Budapest harmadik keriletében, Rémai Park néven épiilg, tervezetten 2026-ban dtadandé 257 lakasos
laképark generalkivitelezési feladatainak ellatdsara adott, 8 milliard forintot meghaladd értéki
tenderajanlata alapjan a beruhazé aznap megkildott tajékoztatasa szerint a NEO Property Services Zrt-
vel kivan generalkivitelezGi szerz8dést kotni. A szerz6dés aldirdsa a szerz6déses targyalasok sikeres
lezarultat kovetben, a kovetkezé hdnapban varhato.

2025. februar 11-én Sajtékozlemény formajaban kerlt értesitésre a nagyérdem a februar 10-én mar
kozzétett generalkivitelezési tenderrel kapcsolatosan, hogy Budapest harmadik keriletében épilé
laképark generalkivitelezési feladataira adott gy&ztes ajanlatot a NEO Property Services Zrt., az AKKO
Invest lednyvallalata.
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A Tdrsasdg vdllalatiranyitdsi rendszere, testiiletek

A Tarsasag a jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelel6en nyilvdnosan m(ikodé tarsasagként - tekintettel
arra, hogy az altala kibocséatott részvények szabdlyozott piacnak mindsiilé Budapesti Ertékt&zsdére
keriiltek bevezetésre - a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésében és nyilatkozatdban mutatja be az
Onkéntesen vallalt és a kotelez6en alkalmazandd vallalatirdnyitasi szabalyok rendszerét, mely
jelentések az éves beszamold részeként a BET (www.bet.hu) és a Tarsasdg weblapjan
(www.akkoinvest.hu) folyamatosan elérhetGek. A Tarsasag mikodése soran betartja a rd vonatkozd
jogszabélyokban, feltigyeleti rendelkezésekben és a BET szabdlyzataiban foglaltakat, valamint torekszik
a BET tarsasagirdnyitasi ajanlasainak valé megfelelésre. A Tarsasag felépitését és miikodési feltételeit
a kozgydilés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza. A Tarsasag a vonatkozo kozgydlilési hatarozattal
elfogadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése szerint jar el, annak kdzzétételére minden egyes uzleti
évet bemutato éves jelentést elfogadd rendes kozgylilést kbvetéen hatarid6ben sor kerdil.

Az Igazgatdtanacs a Tarsasag UgyvezetS szerve. Az lgazgatdtandcs tagjait a Kozgydlés jogosult
megvalasztani. Az Igazgatotandcs tagjai Ujravalaszthatok. A Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, és a hatdsagok el6tt az Igazgatdtanacs képviseli. Az Igazgatotandcs jogait és feladatait
testiletként gyakorolja. Az lgazgatétanacs 7 tagu (gyvezet6 testillet (jelenleg 5 f6bdl allo
Igazgatdtandcs mikodik). Az Igazgatdtandcs sajat tagjai kdzil megvalasztja az Igazgatdtandcs elnokét
és elnok-helyettesét.

Az Igazgatdtandcs f6bb feladatai:

- kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét

- részt vesz a stratégiai irdnyelvek meghatdrozasaban és az ezeknek megfelel6 stratégia
kialakitasaban, az Uzleti és pénzigyi tervek, a nagyobb tékebefektetések, tulajdonszerzés és
t6kekivonds végrehajtasanak ellenbrzése;

- a tdarsasagi célkitlizések megfogalmazasa és ezek folyamatos teljesitésének
fellgyelete;

- a kozéptavu és az éves Ulizleti tervek elkészitése

- Gzletpolitikai iranyelvek megallapitasa

- hosszu tavu fejlesztési stratégia jovahagyasa

- a kockazatkezelésiiranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati tényezék
feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok, szabalyozasi- és felligyeleti rendszer alkalmassagat
ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést;

- a Tarsasag kockazatkezelési eljarasainak iranyitasa és feligyelete
a tarsasagi mikodés atlathatdsagaval és a fontos tarsasagi informaciok nyilvanossagra hozatalaval
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk felligyelete;

- a tdrsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos
fellgyelete

Az igazgatdtandcsi tagsagra irdnyuld jogviszony megsz(inik:
- a megbizas idGtartamanak lejartaval,

- visszahivassal,

- torvényben meghatdrozott kizard ok bekovetkeztével,

- lemondassal,

- elhaldlozassal.
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Igazgatoétandcs tagjai:

- Prutkay Zoltan — igazgatotanacs elndke

- Horvath Imre Attila — igazgatétanacs alelndke
- Székely Gabor — igazgatétanacs tagja

- Matskasi Istvan — igazgatdtandcs tagja

- Bosanszky Péter Mark — igazgatétanacs tagja

A Tarsasag nem rendelkezik FelligyelSbizottsaggal, helyette, az ellen6rzési és vélemény-nyilvanitasi
jogkort az Igazgatdtanacs tagjai kdzil megvalasztott Auditbizottsag latja el.

Az Auditbizottsag mikodésének céljia els6sorban annak elésegitése, hogy

- a Tarsasag eleget tegyen a jogszabalyokban és a Tarsasag belsé szabdlyzataiban
meghatarozott szamviteli normaknak,

- a Tarsasag konyvvizsgaldja megfeleljen a megbizatasa ellatdsdhoz sziikséges szakmai
elvarasoknak, tovabba, hogy

- fellgyelje a Tarsasag belsé ellen6rzési rendszerének teljesitményét.

Auditbizottsdg tagjai:
- Székely Gabor — auditbizottsag elndke
- Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja

- Bosanszky Péter Mark — auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjai munkajukért nem részesilnek kiilon anyagi juttatasban.
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Vezetd tisztségvisel6k AKKO Invest részvény tulajdona:

2024. december 31-én vezetl tisztségvisel6k kozil az alabbi tagok rendelkeztek AKKO Invest Nyrt.
részvény tulajdonnal:

Név Tisztség “C” sorozatu torzsrészvény
Prutkay Zoltan igazgatdtanacs elndke 29000 db

Horvath Imre Attila igazgatdtandacs alelndke 43 000 db

e e [ow

Matskasi Istvan lgazgatotandcs tagja / 0db

auditbizottsag tagja

igazgatdtanacs tagja /

o B} . 650 db
auditbizottsag tagja

Bosanszky Péter Mark

*Székely Gabor a G&T Vagyonkezel6 Zrt-n keresztlil tovadbbi 14.500 db AKKO Invest Nyrt.
torzsrészvénnyel rendelkezik.

Foglalkoztatdspolitika

2019.02.11-t6l az Anyavallalat egy befektet6i kapcsolattartét és 2019.03.13-t6l egy vezérigazgatot
alkalmaz, 2020. mdrcius 1-jével tovabbi 1 f6 bérl6i kapcsolattartéval béviilt a munkavallaldk kére, majd
2022. december 1-jével tovabbi 2 fG, projekt manager-i pozicidba kerlt felvételre, igy az alkalmazottak
szama 5 f6re emelkedett. A cégcsoport napi operativ mikodését 3 f6 latja el.

ATarsasag egyedili leanycégében, a NEO Property Services Zrt.-ben vannak bejelentett munkavallalok,
igy a cégcsoport munkavallaléi létszama konszolidalt szinten 612 f6.

Az Anyavallalat, mint Kibocsato dolgozéi részvényeket nem bocsatott ki, tovabbda nem miikodtet
munkavallaloi részesedési programot, tovabba nem kotott olyan megallapodast, amely révén az
alkalmazottak részesedhetnek a Kibocsato tékéjébal.

Az Anyavallalat a kinevezett tisztségviselGinek juttatdsairdl és dijazasukrdl Javadalmazasi jelentés
formajaban szamol be a kozgy(ilés szamara a kifizetend6 6sszegekrél.

Az Anyavallalat lednycégeiben — kivéve a NEO Property Services Zrt-t — nem alkalmaz munkavallaldkat,

az Anyavallalat vezetd tisztségviselGi a tiszteletdijon kiviil a tovabbiakban nem részesiilnek semmilyen
anyagi és természetbeni juttatasban.
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Kutatds és a kisérleti fejlesztés

A cégcsoport a targyid6szakban nem végzett semmilyen kutatdssal kapcsolatos tevékenységet, igy
kutatdsi, kisérleti fejlesztési koltségek sem keriiltek elszamolasra.

Kérnyezetvédelem

Az AKKO Invest Nyrt. 2024.07.31-én publikdlta els6 Fenntarthatdsagi Jelentését, amelyben a kérnyezettel
kapcsolatos szempontok kezelésére részletes informaciok talalhaték. Tovabba a Tarsasag lednycége a NEO
Property Services Zrt. az ESG szempontokat figyelembe véve 2023 6ta, évente kdzzéteszi Fenntarthatdsagi
Jelentését.

A jovSben a Tarsasag nagyobb hangsulyt kivan fektetni a fenntarthatésaggal kapcsolatos feladatkoreinek
meghatarozasara és kialakitasara, igy a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sziikségessé valé politikakat,
célokat, eljarasi rendeket kivanja kidolgozni, nyomon kovetni, amelyekrél az évente publikalandd
fenntarthatdsagi jelentésében teszi kozzé az ezzel kapcsolatos informacidkat.

Telephelyek bemutatdsa

Az Anyavallalat a jelentés készités napjan nem rendelkezik telephellyel.

A NEO Property Services Zrt., mint lednycég az alabbi fidktelepekkel rendelkezik:
- HU 4026 Debrecen, Bethlen utca 1.

- HU 6724 Szeged, Roékusi krt. 2-10.

- HU 6750 Algy6, Technoldgiai Ipartelep

- HU 5000 Szolnok, Ady Endre ut 26.

- HU 8000 Székesfehérvar, Kaposi ut 9.

- HU 2443 Szazhalombatta, Olajmunkds utca 2.

- HU 9700 Szombathely, Hefele Menyhért utca 2.

- HU 7624 Pécs, Matyas kirdly utca 23.

- HU 3525 Miskolc, Régiposta utca 9.

- HU 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep, "Régi Szamitokozpont
- HU 9023 Gy6r, Verseny utca 11.

- HU 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi utca 6.

A tobbi lednycég nem rendelkezik telephellyel.
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FelelGsségvallalé nyilatkozat

Az AKKO Invest Nyrt. 2024. évi éves egyedi és konszolidalt IFRS jelentéséhez

Alulirott, mint cégjegyzésre és képviseletre jogositott személy, az AKKO Invest Nyrt. Igazgatdtanacsanak
elnékeként kijelentem, hogy:

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokkal 6sszhangban késziiltek.

A konszolidalt 2024. évi pénziigyi kimutatas a szamviteli el6irdasoknak megfelelGen, legjobb tudasunk
szerint készilt, valds és megbizhatd képet adva az AKKO Invest Nyrt. és a konszolidalasba bevont
vallalkozasainak eszkozeirdl, kotelezettségeirsl, pénzigyi helyzetérsl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a vezetdi jelentés megbizhatd képet ad az AKKO Invest Nyrt. helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb bizonytalansagi tényezéket és kockazatokat.

A Jelentés nem hallgat el olyan tényt, amely az AKKO Invest helyzetének megitélése szempontjabdl
jelent&séggel bir.

Az AKKO Invest-nek tudomasa van azon tényrél, hogy Tpt. 57. §. (1) bekezdésének megfelelGen a
rendszeres és rendkivili tajékoztatds (szabalyozott informaciék nyilvanossagra hozatalanak)
elmaradasaval, félrevezet6 tartalmaval okozott kar megtéritéséért felelGsséggel tartozik.

A AKKO Invest Nyrt. jelentését fliggetlen konyvvizsgdld nem vizsgalta, arrél véleményt nem alkotott, a
jelentés 6sszevont (konszolidalt), a beszdmold a nemzetkozi kdnywviteli sztenderdek (IFRS) szerint
készlt.

Az AKKO Invest Nyrt. 2024. éves egyedi és konszolidalt IFRS jelentése teljes terjedelmében
megtekinthet6 2025. aprilis 9-t6l a Tarsasag székhelyén (1118 - Budapest, Dayka Gabor utca 5.) és
honlapjan (www.akkoinvest.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) valamint a Magyar Nemzeti Bank
kotelez6 kozzétételi portaljan (www.kozzetetelek.hu).

Budapest, 2025. aprilis 9.

Prutkay Zoltan
igazgatdtanacs elnodke
AKKO Invest Nyrt.
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