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Atfogé jévedelemre vonatkoz6 kimutatas

Ertékesités nettd arbevétele

Egyéb mlkodési bevétel

Ertékesités netté arbevétele és egyéb bevételek
Osszesen

Aktivalt sajat teljesitmények
Alapanyagok és felhasznalt készletek kéltsége
Igénybe vett szolgaltatdsok
Személyi jelleg( raforditasok
Egyéb mikodési raforditdsok
Pénziigyi eszk6zék értékvesztése
Miikodési koltségek
Kamatok, addzas és értékcsdkkenési leiras elGtti
eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és amortizacid
Kamatok és addfizetés elGtti eredmény (EBIT)
Pénziigyi bevételek
Pénzigyi raforditasok
Ad6zas el6tti eredmény
Nyereségaddk
Adézott eredmény

Megjegyzés

O 00 N O WU

10

11
11

12

Egyéb dtfogd jévedelemmel szemben valds értéken

értékelt tékeinstrumentumok  netto
vesztesége

nyeresége/

A kovetkezé idGszakban a jovedelemre vonatkozo
kimutatasban vissza nem fordulé netté egyéb atfogo

jovedelem
Egyéb atfogo jovedelem
Teljes atfogo jovedelem

Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap
Higitott

13

14

15

2024 2023

Modositott*
109 525 74 297
402 276
109 927 74573
558 805
-60 041 -51 652
-11 426 -6 980
-31 243 -18 885
-557 -536
-233 -73
-103 267 -78 053
7 218 -2675
-11 847 -5 885
-4 629 -8 560
8 893 16 643
-32 801 -26 046
-28 537 -17 963
-1754 -531
-30 291 -18 494
-395 -1 955
-395 -1955
-395 -1955
-30 686 -20449
-104,29 -63,44
-103,47 -62,94

* Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatds és a cash-flow
kimutatas ©sszehasonlitdé adatai moddositott adatok. A mddositdsok a 2.30. El6z6 id&szakra vonatkozd
maodositasok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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Pénzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas

ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Ingatlanok, gépek és berendezések
Egyéb immaterialis javak
Eszkézhasznalati jog

Halasztott addkovetelés

Goodwill

Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu
Részesedések

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok
Befektetett eszk6z6k 6sszesen

Megjegyzés

16
17
18
19
20
21
22
23

Forgoeszkozok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 24
Vevékovetelések 25
Nyereségado kovetelés 26
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 27
Készletek 28
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszkdzok 29
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszkdzok 30
Forgoeszkozok dsszesen

Eszk6zok 6sszesen

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajat toke

Jegyzett t6ke 31
Visszavasarolt sajat részvények 32
Téketartalék 33
Eredménytartalék

Részvényalapu kifizetések tartaléka

Halmozott egyéb atfogd jovedelem 34
Sajat téke 6sszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hitelek, kdlcsonok, kotvények - hosszu lejaratu 36
Részvényalapu  kifizetésekkel  kapcsolatos
kotelezettség - hosszu lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 37
Halasztott addkotelezettség 19

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 38

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

2024.12.31. 2023.12.31. 2023.01.01.

Modositott* Modositott*
20 832 15569 2120
5345 6173 3622
16 016 26 560 11008
0 9 48
411 411 411
12 179 0 0
552 144 552433 552 136
9236 19 846 19 385
616 163 621 001 588 730
15713 7 383 10 882
27 110 20744 20 663
304 227 413
460 0 0
1403 1196 1903
28 314 4 682 4 069
22 580 12 437 7 480
95 884 46 669 45 410
712 047 667 670 634 140
5981 5981 5981
-3519 -3199 -921
133 493 133493 133493
11 136 41427 59921
397 397 0
-3459 -3064 -1109
144 029 175 035 197 365
471934 418 965 395 037
1170 0 0
28 568 251481 9 839
630 0 0
332 42 1466
502 634 444 488 406 342

* Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatas és a cash-flow
kimutatas 0Osszehasonlité adatai modositott adatok. A mddositdsok a 2.30. ElGz6 id@szakra vonatkozd

modositasok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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PénzUgyi helyzetre vonatkozé kimutatas (folytatas)

Megjegyzés

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek 39
Céltartalékok — rovid lejaratu 35
Hitelek, kdlcsonok, kétvények - révid lejaratu 36
Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos a1
kotelezettség - rovid lejaratu

Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 37
Nyereségadd kotelezettség 26
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 42
Egyéb révid lejaratu nem pénzigyi 43

kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen

2024.12.31. 2023.12.31. 2023.01.01.
Madositott* Madositott*
27 858 25479 14 709
353 152 99
12 678 5229 1232
1899 624 0
2610 1842 1264
647 0 0
4 683 2232 1497
14 656 12 589 11 632
65 384 48 147 30433
712 047 667 670 634 140

* Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatds és a cash-flow
kimutatas 0Osszehasonlité adatai modositott adatok. A moddositdsok a 2.30. ElGz6 id@szakra vonatkozd

maodositasok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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Sajat toke valtozas kimutatasa

Egyenleg 2023. januar 1-jén

El6z6 évi adatok médositasa

Egyenleg 2023. januar 1-jén (mdédositott)
Adozott eredmény

Targyévi egyéb atfogd jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

Sajat részvény vétel

Részvényalapu kifizetések elkiilonitése
Egyenleg 2023. december 31-én

(mddositott)

Addzott eredmény

Targyévi egyéb atfogd jovedelem
Teljes atfogo jovedelem

Sajat részvény vétel

Egyenleg 2024. december 31-én

Megjegyzés

13

31
41

13

Visszavasarolt

Eredmény-

Részvényalapu

Halmozott egyéb

Sajat téke

Jegyzett toke sajat részvények Toketartalék tartalék kifizeté'sek métfogé Ssszesen
tartaléka jovedelem

5981 -921 133493 60 952 0 -1109 198 396
-1031 -1031
5981 -921 133493 59 921 0 -1109 197 365
-18 494 -18494
-1955 -1955
0 0 0 -18 494 0 -1955 -20 449
-2278 -2278
397 397
5981 -3199 133493 41 427 397 -3064 175 035
-30 291 -30 291
-395 -395
0 0 0 -30 291 0 -395 -30 686
-320 -320
5981 -3 519 133 493 11136 397 -3 459 144 029
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Cash flow kimutatas

Megjegyzés 2024.12.31. 2023.12.31.
Mddositott*
Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Addzas el6tti eredmény -28 537 -17 963
Korrekcick:
Ingatlanok, gépek és berendezések valamint
eszkdzhasznalati jog utan elszamolt értékcsokkenés és 10 9 547 4760
amortizacio
Immatt.arizj'xlis,javak a’r‘nortizécic')ja és értékvesztése, valamint 10 2382 1403
goodwill értékvesztése
Egyéb értékvesztés valtozasa 322 199
Céltartalékok valtozdsa 35 201 53
Egyéb pénziigyi bevételek/raforditasok 26 752 8956
Arfolyamvaltozas hatasa -278 1420
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén elért 0 34
eredmény
Fizetett nyereségadd -545 -300
M(ikédé téke valtozdsai
Vevé kovetelések valtozasa 25 -6 489 -1563
Készletek valtozasa 28 208 -277
Szallitok véltozasa 39 3338 9894
Egyéb kovetelések és kotelezettségek valtozasa -14 520 1286
Miikédési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow -7 619 7834
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Inga'tlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd 16 2416 0
bevétel
Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése 16 -14 187 -14 223
Immaterialis javak beszerzése 17 -1954 -3953
Ertékpapirok vasarlasa 27 0 -107
Egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazo bevételek 83 0
Egyéb befektetések megszerzése -7 -2374
Leanyvallalat megszerzésének nettd pénzkidramlasa 2 -1919
Befektetések utan kapott osztalékok és kamatok 6 406 11524
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow -7 241 -11 052
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé cash flow
Hitelek, kolcs6ndk felvétele/torlesztése 36 51621 27 855
Lizing kotelezettségek t6kerészének torlesztése 37 -4 314 -3388
Visszavasarolt és kibocsatott sajat részvények -320 -2278
Fizetett kamatok 11 -23 757 -22 441
Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazo netté cash flow 23 230 -252
Arfolyamvaltozas hatasa -40 -29
I?énze:e,zkéz'ék éf pénzeszkoz egyenértékesek netto 8330 3499
allomanyvaltozasa
Péﬂmeszkéz_é?k és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az 24 7383 10 882
idGszak elején
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az 15 713 7383

idGszak végén

* Az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatas és a cash-flow
kimutatas ©sszehasonlitdé adatai moddositott adatok. A mddositdsok a 2.30. El6z6 id&szakra vonatkozé
modositasok kdzzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

1. Altalanos rész
1.1. A vallalkozas bemutatasa

4iG Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban ,Tarsasag”, vagy ,4iG”, vagy ,4iG Nyrt.”)
Magyarorszagon bejegyzett tarsasag (székhely: Krisztina krt. 39., 1013 Budapest), tevékenységét a
magyar jogszabdlyok elGirdsainak megfelel6en végzi, szamviteli és pénzlgyi nyilvdntartasait a
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint vezeti, részvényeivel a Budapesti

sz

Ertékt&zsde (BET) “Prémium” kategdridjaban kereskednek.
A Tdarsasag felett nem rendelkezik masik vallalat 6ndllé kontrollal.

A ,Csoport” vagy ,a Csoport” a 4iG Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai 6sszességére, mint 6nalld
gazdasdgi egységre utal.

A Tdrsasag f6 tevekénységei kozé platformfiiggetlen, egyedi szoftvertervezés és — fejlesztés, a teljes
kord nagyvallalati IT megoldasok tervezése, Kkivitelezése, IT Ulzemeltetés és tamogatads,
szervizszolgdltatds, ERP (komplex vallalatiranyitasi) rendszerek lzemeltetése, banki adatszolgalat
teljes korl tamogatasa, dokumentum- és lgykezel6 rendszerek fejlesztése, Gzemeltetése tartozik,
valamint a Csoport szdmara végzett holding/anyavallalati tevékenység.

Jelen pénzigyi jelentés megtekinthet6 a Tarsasdg weboldalan is: www.4ig.hu.
1.2 A beszamold készitésének alapja

i) A beszdmolé elfogaddsa és nyilatkozat

Az lIgazgatésag a 2024. december 31-i forduldnapra készitett egyedi pénziigyi kimutatasokat
2025. aprilis 11-én fogadta el. Az Igazgatdsag javasolja, hogy az adott pénziigyi év terhére ne keriljon
osztalék kifizetésre, és a targyid6szaki veszteség a Tarsasag eredménytartalékaba kerdljon
athelyezésre.

Az egyedi pénziigyi kimutatdsok az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos lapjaban kozzétett és rendeletileg
beépitett Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziltek. Az IFRS-ek a
Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Ertelmezési
Bizottsag (IFRIC) altal kibocsatott standardok és értelmezések.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok adatai milli6 HUF-ban keriiltek bemutatasra, a legkdzelebbi millid
HUF-ra kerekitve, kivéve amikor az masként keril feltiintetésre.

A jelentés tartalmazza a 2024. december 31-ével végz6d6 idGszakra vonatkozé egyedi, konyvvizsgald
altal auditdlt pénzigyi kimutatasokat. A jelentés tartalmazza az el6z6 id&szak vonatkozd
Osszehasonlité adatait. 2023. januar 1-i id6ponttal egy mddositott pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatas kerilt bemutatdsra egy kordbbi mddositas visszamendéleges korrekcidja miatt. Lasd a 2.30.
Az el6z6 id6szakra vonatkozd médositdsok kozzététele megjegyzést.
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Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

ii) A beszdmolo készitésének alapja (Megfelel6ségi nyilatkozat)

A pénzigyi kimutatasoknak a 4iG pénziigyi helyzetét, pénziigyi teljesitményét és pénzforgalmat a
valdsdggal Osszhangban kell bemutatnia. A valdés bemutatdas megkoveteli az gazdasagi, egyéb
események és feltételek hatdsainak a h(i bemutatdsat a Keretelvekben meghatarozott eszkdzok,
kotelezettségek, bevételek és raforditasok definicidi és megjelenitési kritériumai szerint.

A Tdrsasag pénzligyi éve 2024. januar 1-t6l 2024. december 31-ig tart. A mérleg fordulénapja 2024.
december 31.

A jelentésben bemutatott idészak egyedi pénziigyi kimutatdsai a szamviteli politika elGirdsaival
0sszhangban kerlltek elkészitésre.

Az egyedi pénziigyi kimutatasokban az értékelés alapja elsésorban a bekerilési értéken valo értékelés,
ez aldl kivételt képeznek azok az eszkozok és kotelezettségek, pénziigyi instrumentumok, amelyek
értékelése valés értéken torténik az eredménykimutatdssal szemben (FVTPL), illetve az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (FVTOCI).

iii) Vidllalkozds folytatdsa

A pénzigyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziiltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a
feltételezéssel késziiltek, hogy a Tarsasag a beldthatd jov6ben is miikddni fog anélkil, hogy a vezetGség
szandékaban allna a gazddlkodd egység megszlintetése vagy a miikodési tevékenység jelentGs
csokkentése.

iv) Jelentds szamviteli megitélések, becslések és feltételezések

Az IFRS-nek megfelel6 pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak az
eszkozok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szerepl6 0sszegére, a kapcsolddd
kozzétételekre, valamint a fligg6 kotelezettségre vonatkozd kozzétételekre. A becslések és a
kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szdmos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az
adott korilmények kozott észszerlinek tekintheték és amelyek eredménye képezi azon eszk6zok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdél nem
hatdrozhaték meg egyértelmlien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdsl. A
becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatdra rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések
madositasa a becslés mdédositdsanak idészakaban keril megjelenitésre, amennyiben a mddositas csak
az adott évet érinti, illetve a mddositds id6szakdban és a jov6beli id6szakokban, ha a mddositas mind
a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

Ez a megjegyzés attekintést nyujt azokrdl a teriletekrél, amelyek nagyobb foku vagy Osszetettebb

megitélést, becslést igényeltek. Az egyes becslésekkel és megitélésekkel kapcsolatos részletes
informdcidkat az egyes jegyzetek tartalmazzak.
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A jelent6s becsléseket vagy megitéléseket igényl6 teriletek a kovetkez6k:

e atényleges fizetend6 add és a tényleges addraforditds becslése egy bizonytalan adé
poziciéhoz kapcsoléddan — 12. Nyereségaddk megjegyzés

e egyes pénzligyi eszk6zok valds értékének a becslése — 24.1. Egyéb pénzligyi eszk6zok
—hosszu lejaratu és 29. Egyéb pénzligyi eszkdzok — rovid lejaratu megjegyzések

e az ingatlanok, gépek és berendezések becsiilt hasznos élettartalma — 16. Targyi
eszkozok megjegyzés

e lizing elszamolasokkal kapcsolatos becslési bizonytalansdgok és megitélések —
18. Eszkdzhasznalati jog és 37. Lizing kotelezettségek megjegyzések

e immateridlis javak becsiilt hasznos élettartalma — 17. Egyéb immateridlis javak
megjegyzés

e a bevétel elszamolasa és az ligyleti ar felosztasa — 3. Ertékesités nettd arbevétele
megjegyzés

e az elhatarolt addveszteségekre vonatkozd halasztott adokovetelés kimutatasa — 19.
Halasztott addkovetelés és kotelezettség megjegyzés

e pénzigyi eszkozok értékvesztése - 9. Egyéb miikodési raforditdsok megjegyzés

e konszolidacids dontés és a tdrsulasi megallapoddsok besorolasa - 22. Befektetések
megjegyzés

e goodwill értékvesztés — 20. Goodwill megjegyzés

e A Tarsasdg megbizdoként vagy Ugynokként jar el a vevbkkel valé kilonbozé
kapcsolatokban, tovabbi informacidk a 3. Ertékesités nettd drbevétel megjegyzésben
taldlhatoak.

2. A szamviteli politika Iényeges elemei és egyéb magyarazé informacidk

Az aldbbi fejezet mutatja be az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott jelent&sebb
szamviteli politikdkat, illetve az egyedi beszamold elkészitésének alapjait. A szamviteli politikdk
kovetkezetesen keriiltek alkalmazasra a jelen egyedi pénziigyi kimutatasokban szereplé id6szakoknal.

21 Befektetések

Altaldnossagban feltételezhetd, hogy a szavazati jogok tobbsége ellenérzést eredményez.
Ezen feltételezés aldtamasztasa érdekében, amikor a Tarsasag egy befektetéshez kapcsolédé szavazati
vagy hasonld jogok tobbségénél kevesebbel rendelkezik, a 4iG minden relevans tényt és kortlményt
figyelembe vesz annak megitélése soran, hogy rendelkezik-e ellen6rzéssel egy befektetés felett,
beleértve a kovetkezbket:

e abefektetés egyéb szavazattulajdonosaival kotott szerz6déses megallapodas(ok),

o egyéb szerz8déses megallapoddsokbdl eredd jogok,

e a Tdarsasag szavazati jogai és potencialis szavazati jogai

A Tarsasag Ujraértékeli, hogy rendelkezik-e ellenGrzéssel a befektetés felett, ha a kérilmények azt
jelzik, hogy az ellenérzés fent emlitett egy vagy tobb elemében valtozas tortént.
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2023. december 31-én és 2024. december 31-én a Tdrsasag lednyvadllalatait az aldbbi tdbla mutatja:

Tulajdoni Tulajdoni
Leanyvallalat megnevezése Szerzés idGpontja Szerzés madja hanyad hanyad

2024.12.31-én  2023.12.31-én
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 2022.03.31. apportalas 76,78% 76,78%
4iG Ur és Védelmi Technolégiak Zrt. 2024.02.21. alapitas 100,00% n/a
ACE Network Zrt. 2021.04.14. vasarlds 70,00% 70,00%
BRISK Digital Group Kft. 2022.11.15. vasarlas 75,00% 75,00%
CarpathiaSat Zrt. 2020.08.17. alapitas n/a 84,78%
DTSM Kft. 2020.12.07. vasarlas n/a 100,00%
Humansoft Szerviz Kft. 2019.04.17. alapitas 100,00% 100,00%
INNObyte Zrt. 2020.10.14. vasarlas 100,00% 100,00%
Poli Computer PC Kft. 2021.06.01. vasarlas 100,00% 100,00%
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 2021.05.12. vasarlas n/a 100,00%
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 2022.11.16. alapitas 51,00% 51,00%
Rotors & Cams Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt. 2024.12.23. vasarlas 55,00% 24,00%
Veritas Consulting Kft. 2019.09.10. vasarlds 100,00% 100,00%

2024. februar 21-én megalapitasra kerilt a 4iG Nyrt. 100%-os tulajdonaként a 4iG Ur és Védelmi
Technoldgiak Zrt.

2024. szeptember 25-én a REPRO Capital Befektetési Kft. adasvételi szerz6dést kotott a 4iG Nyrt-vel a
DTSM Kft. torzst6kéjének 100%-at megtestesité Uzletrész megvasarlasara. A vételdr megfizetésére
2024. oktober 1-jén keriilt sor, igy a DTSM Kft. ettél a naptol kezdve keriil ki a konszolidacids korbél.

2024. december 20-an a 4iG Nyrt. megszerezte a Rotors & Cams Zrt. 31%-0s részvénycsomagjat, igy a
Rotors & Cams Zrt. folott tobbségi tulajdont és irdnyitdsi jogot szerzett.

2024. decemberében a CarpathiaSat Zrt. és a Portuguese Telecommunication Investments Kft.
apportéldsra keriilt a 4iG Ur és Védelmi Technolégiak Zrt. ala.

Tarsult és kozos vezetési vallalkozasok

A leanyvallalatokon tulmenéen 2022. oktdber 6-an a 4iG Nyrt. megszerezte az AMOS
m(iholdrendszereket Uzemelteté és fejleszté Space-Communications Ltd. részvénycsomagjanak
9,538%-at. 2023. februar 21-én t6keemeléssel 9,538%-rdl 20%-ra novelte a Space-Communications
Ltd-ben fennalld részesedését a Tarsasag. A 4iG a t6keemelést kovetben jelentds befolydst szerzett a
Space-Communications Ltd-ben, emiatt ezen id6ponttdl tarsult vallalkozasként keriil kimutatdsra.

2023. oktéber 2-an megalakult a RAC Antidrone Zrt., amelyben a 4iG Nyrt. 25%-0s, a Rotors & Cams
Zrt. pedig 50%-0s részesedéssel rendelkezett. Azonban év vége elStt a Rotors & Cams Zrt. eladta
tobbségi részesedését a RAC Antidrone Zrt.-ben. Ennek eredményeként, bar a Rotors & Cams Zrt.
lednyvallalattd valt, a Tarsasag elveszitette a kozvetett irdnyitast a RAC Antidrone Zrt. felett, amelyet
ezt kdvetden tarsult vallalkozassa sorolt at.
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2024. december 31-én a tdrsult és kozos vezetési vallalkozasokat az alabbi tabla mutatja:

Tarsult/kozos vezetésii vallalat Szerzés Szerzés Tulajdoni hanyad Tulajdonosi hanyad
megnevezése idépontja maddja 2024.12.31-én 2023.12.31-én
RAC Antidrone Zrt. 2023.10.02. alapitas 25% 25%
Space-Communications Ltd. 2021.10.11. vasarlas 20% 20%

2.2 KUIfoldi pénznemek
A Tarsasag egyedi pénzligyi kimutatdsai forintban (HUF) kertilnek bemutatasra.
Tranzakciok és egyenlegek

A kulfoldi devizaban lebonyolitott tranzakcidkat a Tarsasag tagjai kezdetben a megfelel6 funkcionalis
pénznem aktualis arfolyamdan rogzitik, azon a napon, amikor a tranzakcié el6szor megfelel a
megjelenités feltételeinek.

A kilfoldi devizanemben fenndlld kovetelések és kotelezettségek a mérlegforduldnapi MNB
arfolyamon kerilnek forintra (HUF) atszamitasra. Az ilyen Ugyletek elszamoldsabdl, valamint a
monetaris eszkdzok és kotelezettségek év végi dtvaltasabdl a Tarsasag egyes vallalatainak funkcionalis
pénznemére  valé  atvaltasbél  keletkez6  arfolyamnyereségek  és  -veszteségek  az
eredménykimutatasban kerilnek megjelenitésre.

Az év végi arfolyamon torténd atszamitas nem vonatkozik azokra a nem monetaris tételekre, amelyek
bekerilési értéken vannak értékelve. A kilfoldi pénznemben valds értéken értékelt nem monetaris
eszkozok és kotelezettségek a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes devizaarfolyamon
kerllnek atvaltasra.

2.3 Ertékesités nettd arbevétele

ATarsasag bevételt szamol el a vevGkkel kotott szerz6déseibél (IFRS 15) és bérbeaddi tevékenységeibdl
(IFRS 16) ahol a bérleti dijat egyenletesen, linedris médon szamolja el. A lizingbeadd tevékenységére
vonatkozo részletek a 2.16. Lizingek megjegyzésben taldlhatdak.

Az IFRS 15 el6irdsai szerint a Tarsasagnak az igért aruk vagy szolgdltatasok vevd szamara vald
atadasanak bemutatdsa érdekében olyan 0Osszegli bevételt kell megjelenitenie, amely azt az
ellenértéket tikrozi, amelyre a Tarsasag az emlitett arukért vagy szolgaltatdsokért varakozasa szerint
jogosult. Ezt az alapelvet az 6t Iépcsds modell segitségével alkalmazza a Tarsasag.

1.1épés: A vevdi szerz6dés azonositasa

Egy vevlvel kotott szerz6dés akkor tartozik az IFRS 15 standard hatdlya ald, ha az IFRS altal
meghatarozott feltételek mindegyike teljesul.

Ha a vevéi szerz6désekben nem teljesiil még minden fenti kritérium, a Tarsasag tovabb folytatja a
szerzBdés értékelését, hogy meghatdrozza, hogy ezt kdvetSen teljestilnek-e a fenti kritériumok. Ettél a
ponttdl a Tarsasag alkalmazza az IFRS 15 standardot a szerz6désekhez.
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Szerz6désmodositasok

Ha egy szerz6dés hatdokore és ara novekszik és az arban 1évé novekedés megegyezik a tovabbi igért
termékek és szolgaltatasok egyedi értékesitési araval, a szerz6désmaodositas egy kilonalld vevéi
szerz8désként keriil elszdmolasra. Mas esetben a szerz6désmddositast elszamoljak a jelenlegi vevéi
szerz6dés konyvelésének maédositasdval. Az ilyen mddositds vagy a jovére nézve, vagy visszamendleg
keril elszamoldsra attdl fiigg6en, hogy a leszallitandd, fennmaradod aruk és szolgaltatasok elkilontlnek
a modositds napjan azoktdl, amelyek leszallitasra kertltek a szerz6désmddositds el6tt.

2.1épés: Szerz6désben szerepld teljesitési kotelem azonositasa

A Tdarsasagnak szerz6déskotéskor értékelnie kell a vevGi szerz6désben igért arukat vagy
szolgdltatasokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania egy aru vagy szolgdltatas (aru- vagy
szolgaltatascsomag) elkllonithetd vagy olyan kilonallé aruk vagy szolgaltatasok sorozatat, amelyek
|lényegében azonosak, és amelyek vevének valé dtaddsa azonos minta szerint torténik.
A termékek és szolgdltatasok kilonalléak, ha a kdvetkez6 feltételek teljesiinek:
e a vevl az arut vagy szolgdltatast vagy 6nmagaban vagy a szamadra konnyen elérhet6 mas
erdforrasokkal egylitt hasznositani tudja; és
e a Tarsasagnak az d4ru vagy szolgaltatds vev6 szamara vald ataddsara vonatkozd igérete a
szerzGdésben szerepl6 egyéb igéretektdl elkiilonilten azonosithaté

A Térsasdg megvizsgdlja, hogy a szerz6désben vannak-e mas olyan igéretek, amelyek kulonallo
teljesitési kotelemnek tekinthet6k, amelyekhez a tranzakcids ar egy részét kell allokdlni, valamint, hogy
a megallapodasaiban igynokként vagy megbizéként jar el.

Megbizo vagy iigynok besorolds szempontjai

Amikor harmadik fél is részt vesz a szerz6désben szerepl6 igéretek teljesitésében a Tarsasdg
megvizsgdlja, hogy az adott Gigylet vonatkozdsdban megbizonak vagy Gigynoknek mingsul-e ezekben az
Ggyletekben, a vevének tett igéret jellegének értékelésével.
e A Tarsasag megbizdnak minésil (és ezért a bevételt bruttd alapon szamolja el), ha az igért
terméket vagy szolgaltatdst kontrollalja azel6tt, hogy azt atadna a vevének.
e A Tarsasag ligyndknek minGsil (és ezért bevételként szdmolja el azt a nettd dsszeget, amelyet
az Ugynoki szolgdltatasaiért visszatart), ha szerepe az, hogy egy masik gazdalkodd egység
szamara megszervezze az aruk vagy szolgdltatasok nyudjtasat.

A Tarsasag arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a megdllapodasaiban altaldnossagban meghizéként vesz
részt - bizonyos informatikai szoftverlicencek és tdmogatdi megallapodasok kivételével-, mivel
jellemzéen ellen6rzéssel bir az aruk vagy szolgaltatasok felett, miel6tt azokat atadnd az ligyfélnek.

A Tarsasag minden egyes szerzGdést értékel, hogy meghatdrozza az adott megallapodasban
azonosithatd teljesitési kotelmek szamat, és ennek megfelel6en szamolja el a bevételt. Fontos
kiemelni, hogy sok esetben a szerz6dések nem tartalmaznak kiilén azonosithato teljesitési kotelmeket.
Ilyen esetekben az IFRS 15 szerint a teljesitési kotelmek nem tekinthetdk kiilonalldak.
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Az értékesités utdni tdmogatasi és jotallasi szolgaltatasok esetében is kiilon-kilon kell értékelni, hogy
azok kiilonallé teljesitési kotelemnek mindsiilnek-e. A jogszabalyban elGirt garancidkat altalaban nem
tekintjik kalonalld teljesitési kotelemnek, mig a jogszabadlyi kotelezettségen tulmenéen dnkéntesen
nyujtott kiterjesztett garancialis szolgdltatasokat jellemz&en kilonalld teljesitési kotelemnek tekintjik.

3.1épés: A tranzakcids ar meghatdrozasa

A tranzakcids ar az az ar, amelyt6l a Tarsasag elvarja, hogy az aruk vagy szolgdltatdsok ataddsdért
varakozdsa szerint jogosultsagot szerez. A termékek és szolgdltatdsok tranzakcidés daranak
meghatdrozasakor a Tarsasag figyelembe veszi a valtozé ellenértéket és a jelentSs finanszirozasi
komponenst.

Vadltozo ellenérték

Ahol egy szerz6dés valtozo ellenérték elemeket tartalmaz, a Tarsasdg megbecsili ezeknek a valtozo
ellenérték elemeknek az dsszegét, amelyek felett jogosultsdgot fog szerezni a szerz6dés alatt. Az
ellenértékosszeg  diszkont, kedvezmény, visszatérités, jovairds, drengedmény, 06sztonzé,
teljesitményjutalékok, kotbérek vagy hasonldé jogcimek eredményeként valtozhat. A valtozd
ellenértéket a szerz6dés megkotésekor keril meghatarozdsra és olyan mértékben veszi figyelembe a
tranzakciés arban amennyiben nagyon valdszinl, hogy annak figyelembevétele nem fog jelentGs
bevétel visszairast eredményezni a jov6ben, amikor a bizonytalansag a késébbiekben megsz(inik.

Jelentés finanszirozdsi komponens

Amennyiben az ellenértéket el6re vagy utélag fizetik, a Tarsasag megvizsgdlja, hogy a szerz6dés
tartalmaz-e jelent@s finanszirozdsi megallapodast, és ha igen, akkor az igért ellenértéket mddositja a
pénz idGértékének hatdsaval. Gyakorlati megoldasként a 4iG ugy dontott, hogy nem mddositja az
ellenérték igért 6sszegét a jelent6s finanszirozasi komponens hatasaival, ha a Tarsasag a szerz6dés
megkotésekor szamit, hogy a szerz6déskotéskor a Tarsasag altal a vevének igért aru vagy szolgdltatas
atadasa és a vevd altal az aru vagy szolgaltatas kifizetése kozotti id6szak egy év vagy annal rovidebb
lesz.

4.1épés: A tranzakcios ar teljesitési kotelmekhez allokdlasa a szerz6désben

Ahol a szerz6désben tobb teljesitési kotelem szerepel, a Tarsasdg a szerz6désben szerepl6 teljesitési
kotelmekhez allokalja a tranzakcids drat, az azokhoz tartozé relativ 6ndlld eladasi ar alapjan. Ha az
0nallé eladasi ar nem kozvetlenill azonosithatd, akkor becsiilni sziikséges. A kiilonalld eladasi arak
Osszesitett értékéhez viszonyitott 6sszesitett arengedményt a teljesitési kotelmek kozott a relativ
kiilonallé eladasi ar alapjan osztjak fel. Bizonyos koriilmények kozott helyénvalé lehet, hogy az ilyen
arengedményt néhany, de nem az Osszes teljesitési kotelemhez rendeljék hozza.
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5.1épés Bevétel elszamolasa amikor a Tarsasag teljesiti a teljesitési kotelmet

A bevételek az atadott ellen6rzéssel 6sszhangban keriilnek elszamolasra, ami torténhet folyamatosan
vagy egy adott id6pontban.

Egy eszkoz feletti ellenGrzés ugy definidalhatd, mint az eszkdz haszndlatanak irdnyitasara és az eszkozbdél
szarmazo fennmaradd hasznok jelent6s részének megszerzésére vald képesség. Ez magaban foglalja
azt a képességet is, hogy megakaddlyozza, hogy masok iranyitsak az eszkdz haszndlatat és az abbdl
szarmazd hasznok megszerzését. Az eszkozzel kapcsolatos hasznok a kozvetlenil vagy kozvetve
megszerezhet6 potencialis cash flow-k.

A Tdrsasdag a bevételeket folyamatosan szamolja el, ha kdvetkezd kritériumok kozil valamely teljesil:
e a vevl a 4iG teljesitésével egyidejlleg megkapja és felhaszndlja a 4iG altali teljesitésbél
szarmazo hasznokat
e a 4iG teljesitése olyan eszkozt hoz létre vagy olyan eszkoz értékét noveli, amely felett
|étrehozasa vagy értékének novelése pillanatatdl a vevs gyakorol ellenérzést
o a4iG teljesitménye nem hoz létre a 4iG szamara alternativ felhasznaldsu eszkozt, és a 4iG-nek
kikényszerithet6 joga van az eddig teljesitett teljesitésért jaré fizetésre.

Ha a Tarsasdg megallapitja, hogy a teljesitési kotelem folyamatosan keril teljesitésre, Ugy a standard
elGirja, hogy a Tarsasagnak egy olyan egyedi bevétel elszamolasi mddszert kell valasztania a vonatkozd
teljesitési kotelemre vonatkozdéan, amely hlen tlkrozi a Tarsasdg az aruk vagy szolgdltatasok feletti
ellen6rzés atadasaval kapcsolatos teljesitményét. Ha a Tarsasdgnak nincs ésszer( alapja az
el6rehaladas mérésére, a bevétel nem szamolhaté el mindaddig, amig az el6rehaladas észszerlien nem
mérhet6. Hasonld teljesitési kotelmek esetén a Tdarsasagnak kovetkezetesen kell alkalmaznia a
valasztott mddszert.

2.3.1. Fébb bevétel tipusok

Hardverértékesités esetén a Tarsasag akkor szamolja el a bevételt, amikor a hardver feletti ellen6rzés
atszall a vevére. Ezt az egyes szallitasokhoz kapcsolddd teljesitésigazolasok is dokumentaljak. A
hardverértékesitések esetében a Tarsasdg az IFRS 15 el8irdsai szerint mindig megbizdnak mindsiil,
mivel az eszk6z az dtadas el6tt a Tarsasag ellendrzése alatt all.

A Tarsasag hivatalos viszonteladdja bizonyos licenceknek, amelyek gyakran értékesités utdni
tdmogatassal egyutt kerllnek értékesitésre. A szoftver-/licencszerz6dések esetében a Tarsasag
értékeli a szerz6dések tartalmat és az azokban foglalt teljesitési kotelmeket. A Tarsasag megvizsgalja,
hogy harmadik fél részt vesz-e az igért szolgaltatasok teljesitésében, és ha igen, akkor azt is, hogy a
Tarsasag megbizoként vagy Ggynokként jar-e el. Amennyiben a 4iG kizardlagosan felel6s a teljesitésért
(beleértve a licencet és az értékesités utani tamogatast), akkor a Tarsasag megbizénak mingsdil.

Ha a teljesitésben harmadik fél is részt vesz, a Tarsasag értékeli, hogy az aru vagy szolgaltatas az 6
ellenérzése alatt allt-e annak vev6hoz torténd atadasa el6tt.
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Amennyiben a Tarsasag nem gyakorolt ellenGrzést az dtadds el6tt az adott aru vagy szolgdltatas felett,
akkor tigyndknek kell tekinteni. A Tarsasag jellemz8&en ligyndknek mindsil olyan szerz6dések esetében,
amelyek hozzaférési jogot biztositd licenceket tartalmaznak, vagy ahol a szoftvergyartdé kozvetlendil
allitja el6 a termékkulcsot, illetve az értékesités utani tdmogatast kdzvetlenil nydjtja az tgyfélnek. Az
ilyen szerz6désekbdl szarmazo bevétel egy adott id6pontban, nettéd mddon keriil elszamolasra, azaz a
kapott ellenérték és a kapcsolédé koltségek kiilonbségeként.

Amennyiben az aru vagy szolgaltatas a Tdarsasag ellenérzése alatt all, a Tdrsasag megbizdnak
tekintend6. Az ellen6rzés megitéléséhez a Tarsasag azt vizsgalja, hogy képes-e irdnyitani a licenc
felhaszndlasat, példaul: van-e lehetfsége azt mas lgyfélnek értékesiteni. Az ilyen licencek jellemzGen
az lgyfél telephelyén keriilnek telepitésre.

Egyéb szolgdltatasok (pl. lizemeltetési szolgaltatasok) esetén a Tdarsasag az ezekhez kapcsolédd
bevételt megbizdként, a szolgaltatds id6tartama alatt szamolja el.

A Tarsasag bizonyos holdingkoltségeket a leanyvallalatai k6zott osztja fel. A menedzsment dijakat az
egyes leanyvallalatoknak nyujtott szolgaltatasokra forditott 6rak ardnya alapjan, mig a beszerzési
koltségeket a felmeriilt beszerzési 6sszegek szazalékaban osztja fel.

Osszetett projektek esetében a Tarsasag értékeli, hogy a projekt megfelel-e az aldbbi kritériumok
valamelyikének a bevételek id6beli elszamoldsdhoz:
o Avevl egyidejlileg kapja és fogyasztja a Tarsasag teljesitményébdl szarmazd hasznokat, mivel
a Tarsasag teljesiti a kotelezettségeit,
e A Tarsasag teljesitménye olyan eszkozt (pl. befejezetlen munkat) hoz Iétre vagy értékesit,
amely felett az lgyfél a |étrehozas vagy fejlesztés pillanatatdl kezdve ellenGrzést szerez, vagy
o A Tarsasag teljesitménye nem hoz létre olyan eszkdzt, amelyet a Tarsasdg mas maddon
hasznosithatna, és a Tarsasagnak az addig teljesitett teljesitésért kikényszerithet6 joga van a
fizetésre.

Ha a fenti kritériumok barmelyike teljesil, az el6rehaladds mérésének megfelel6 mddszerét - akar a
bemeneti, akar a kimeneti mddszer - a projekt jellemz6i alapjan kell meghatdrozni, a kordbban leirtak
szerint.

Ha a szdmldzas eltér a nyujtott szolgaltatdstol, akkor szerz6déses eszkozt vagy kotelezettséget jeleniti
meg a Tarsasag.

2.3.2 SzerzGdéses egyenlegek
Szerzédéses eszkéz

Ha a gazdalkodo egység az aruk vagy szolgdltatasok atadasaval teljesiti teljesitési kotelmeit, miel6tt a
vevl az ellenértéket kifizette volna, vagy a fizetés esedékessé valna, akkor a Tarsasag szerz6déses
eszkozt mutat ki, kivéve, ha azt kovetelésként jeleniti meg. A szerz6déses eszk6z a Tarsasag azon
ellenértékre valéd jogosultsagat testesiti meg, amelyre mar az atadott aruk és szolgaltatdsok
teljesitésével jogosultta valt.

A Tarsasag az IFRS 15 szerinti elszamolasbdl eredé szerz6déses eszkozoket a mérlegben az egyéb rovid
lejaratl nem pénzligyi eszk6zok és egyéb hosszu lejaratu nem pénziigyi eszko6zok kdzott jeleniti meg.
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Szerzddéses kotelezettség

Ha a vevé ellenértéket fizetett, vagy a Tarsasag kovetelést mutat ki, miel6tt a Tarsasag atadnd az arut
vagy szolgaltatast, Ugy a Tarsasag szerz6déses kotelezettséget mutat ki abban az id6pontban, amikor
a pénzigyi teljesités megtorténik. A szerz6déses kotelezettség a Tarsasag azon aruk és szolgdltatasok
teljesitésével kapcsolatos kotelezettségét testesiti meg, amelyért a vevé mar fizetett, de még nem
kerilt atadasra. A Tarsasag az IFRS 15 szerinti elszdmolasbdl ered6 szerz6déses kotelezettségeket a
mérlegben az egyéb rovid és hosszu lejdrati nem pénziigyi kotelezettségek kozott jeleniti meg.

A szerzédés megszerzésének koltségei

A Tarsasagnak eszkozként kell megjelenitenie a vevével kotott szerz6dés megszerzésének jarulékos
koltségeit, ha azok varhatdan meg fognak tériilni. A szerz6dés megszerzésének jarulékos koltségei azok
a koltségek, amelyeket a Tarsasagnak a vevivel vald szerz6dés megszerzése érdekében kell viselnie, és
amelyek nem meriltek volna fel, ha a szerz6dés nem jott volna létre (pl. értékesitési jutalék vagy
tgynokoknek fizetett "sikerdijak"). A vevivel kotott szerz6dések megszerzésének koltségeit linearisan,
a kapcsolédd aruk vagy szolgdltatasok vevének torténd ataddsdnak varhatéd idGtartama alatt
amortizalja. A Tarsasdg ugy dontott, hogy ezeket a koltségeket az immateridlis eszk6zok egy kilon
soran mutatja be, az amortizacidjukat ugyanazon a soron tiinteti fel, mint a IAS 38 hatdlya ala tartozé
egyéb immateridlis javakét.

A szerzddés teljesitésének koltségei

Ha a vevlvel kotott szerz6dés teljesitése soran felmerilt koltségek nem tartoznak egy masik standard
(pl. az IAS 2 Készletek, az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések vagy az IAS 38 Immaterialis javak
standard) hatalya ala, a Tarsasag csak akkor mutat ki eszkozt a szerzGdés teljesitése soran felmerult
koltségekhez kapcsoldddan, ha ezek a koltségek megfelelnek a megjelenitési kritériumoknak. A
Tdarsasagnal ezek a koltségek nem aktivalhaték, hanem a felmeriléskor koltségként kerilnek
elszdmolasra.

24  Egyéb m(kodési bevétel

Ezen a soron kerlilnek bemutatasra azokbdl a tevékenységekbdl szarmazé bevételek, amelyek nem
tartoznak a Tarsasag f6 tevékenységei kozé. A bevételek a kovetelések ellenértékének a valds értékén
kerllnek értékelésre.

2.5  Aktivalt sajat teljesitmények

A Tarsasag sajat teljesitményének aktivalt értékeként mutatja ki a bels6 eszk6zok fejlesztésével
kapcsolatban felmerilt koltségeket az IAS 38 Immaterialis javak standarddal 6sszhangban.

2.6  Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége

Az alapanyagok és felhasznalt készletek koltségei a Tarsasag altal értékesitett aruk elGallitasanak
kozvetlen koltségeire, valamint a szolgdltatas kozvetlen dtaddsa sordn felmerilt koltségekre utalnak.
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2.7  Igénybe vett szolgaltatasok

A Tdrsasag ezen a soron mutatja ki a kiilsé felektSl beszerzett, a napi mikodéshez kozvetlenil vagy
kozvetve kapcsolddd szolgdltatasokat.

2.8 Személyi jellegl raforditasok

Munkavallaléi juttatds a gazdalkodd egységtél a munkavadllaldk altal elvégzett szolgdlatért vagy a
munkaviszony megszlinésére tekintettel adott ellenérték minden formaja.

A Tarsasagnal a munkavallaléi juttatasok kozé tartoznak a rovid tdvd munkavallaléi juttatdsok, mint
példdul a bérek, fizetések, bonuszok, valamint egyéb nem pénzbeli juttatdsok a jelenlegi munkavallalék
szamdra. A rovid tavu munkavallaléi juttatdsok olyan (a végkielégitéstsl eltér6) munkavallaloi
juttatdsok, amelyeket varhatdan teljes egészében kifizetnek azon éves beszdmoldsi idGszak végét
kovetd tizenkét hénap eltelte elStt, amely alatt a munkavallaldk a kapcsolédé szolgalatot teljesitették.
Ezen kotelmek értékelése diszkontalas nélkiul torténik és a kapcsolddd szolgdltatds nyujtasakor
kerllnek raforditasként elszamolasra. A roévid tavu készpénzes bdnusz- vagy nyereségrészesedési
programok alapjan varhatéan kifizetend6 Osszegre kotelezettség keletkezik, ha a Tarsasagnak a
munkavallalé altal nyujtott multbeli szolgaltatds eredményeként jogi vagy vélelmezett kdtelme van
ezen Osszeg kifizetésére, és a kotelem megbizhatdan becsilhetd.

2.9  Egyéb mUkddési raforditdsok

A m(ikodési koltségek magukba foglaljak a céltartalékképzés és -feloldas nettd 6sszegét (amennyiben
raforditasként keriil besorolasra), a vevikovetelések és készletek értékvesztésének és feloldasanak
netté 6sszegét (amennyiben raforditasként keril besorolasra), valamint azokat az addkat, amelyek
nem tartoznak az IAS 12 Jévedelemaddk standard szerinti nyereségaddk korébe és a blintetéseket és
egyéb hasonld koltségeket. A koltségeket a kifizetett vagy fizetendd ellenérték valds értékén kell
értékelni (amely nemcsak a szolgdltatds arat, hanem a kozvetetten hozzarendelt dijakat is tartalmazza).

A Tdrsasag a nyereségadoktdl kiilon mutatja be a kornyezetvédelmi termékdijat és a gépjarmdiadot.
210 Ertékcsdkkenés és amortizacié

Az értékcsokkenés és amortizacid magdban foglalja a targyi eszkozok értékcsokkenési leirasat és az
immateridlis javak amortizacidjat. Az eszkdzhasznalati jogok értékcsdkkenése is ezen a pénziigyi
kimutatas soron keril kimutatasra. A részleteket lasd a 2.14. megjegyzésben (Ingatlanok, gépek és
berendezések) és a 2.15. megjegyzésben (Immaterialis javak).

211 Pénzlgyi bevételek/raforditasok

A pénzigyi bevételek a kovetkez6ket foglaljdk magukban: befektetések kamatbevétele,
osztalékbevétel, értékesitheté pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd nyereség, valamint az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozdsa. A
kamatbevételeket az effektiv kamatldb-mddszer alkalmazasaval a felmerilésikkor szamolja el a
Tdrsasdg. Az osztalékbevételeket azon a napon szamolja el, amikor a Tarsasagnak a kifizetésre valé joga
keletkezik, ami a jegyzett értékpapirok esetében az osztalékfizetés id6pontja.
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A pénzlgyi koltségek a kovetkezSket foglaljdk magukban: a hitelfelvételek kamatkoltségei, a
céltartalékok diszkontjanak lebontdsa, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozok valds értékének valtozdsai, valamint a pénzlgyi eszkozokre elszamolt értékvesztés.

212 Nyereségadok

A nyereségaddk tartalmaznak minden olyan belfoldi és kiilfoldi adékat, amelyeknek alapja az
adokoteles nyereség.

Tényleges ado6

A Tdrsasdgnal a magyar helyi ipar(izési add, az innovacids jarulék és a tarsasdgi ado tényleges adoként
kerll kimutatasra. A tényleges add az az add, ami varhatdan kifizetésre keril vagy realizalhaté az
addhatdsagtol az adott id6szakra vagy a megel6z6 idGszakra vonatkozdéan az addkoteles nyereséghbdl
vagy veszteségbll. Az addkoteles nyereség vagy veszteség becsléseken alapul, ha a pénzigyi
kimutatasokat a vonatkozé addbevalldsok benyujtasa és a kordbbi évek tekintetében fizetendd adé
barmely korrekcidja el6tt engedélyezik. A jovedelemtdl eltéré addk az egyéb miikodési koltségek
kozott kerlilnek elszamolasra.

Halasztott adoé

A halasztott add a kotelezettség mddszerrel keriil kimutatdsra az atmeneti kiilonbozetek esetében az
eszkozok és kotelezettségek addalapja és a pénziigyi beszamolds céljaira vonatkozd konyv szerinti
érték kozott.

A levonhatd atmeneti kiilonbozetekre és az elhatdrolhatd addéveszteségekre vonatkozd halasztott
adokovetelések csak olyan mértékben keriilnek kimutatdsra, amilyen mértékben valdszin(i, hogy a
jov6beni adokoteles nyereség rendelkezésre fog allni, amellyel szemben a levonasok felhasznalhatok
lesznek. Halasztott addkotelezettséget kell kimutatni minden addkoteles atmeneti kilonbozetre,
kivéve, ha a halasztott addkotelezettség a goodwill kezdeti megjelenitésébdl, vagy egy eszkoz, vagy
kotelezettség kezdeti megjelenitésébdl szarmazik egy olyan lgyletben, amely nem lizleti kombinacid,
és az Ugylet id6pontjaban nem befolyasolja sem a szamviteli eredményt, sem az addzott
eredményt/(addveszteséget) és az lgylet id6pontjdban nem keletkeznek egyenld addkoteles és
levonhat6 dtmeneti kilonbozetek.

A halasztott adékovetelések kdnyv szerinti értékét minden forduldnapon felil kell vizsgalni és olyan
mértékben sziikséges lecsdkkenteni, ameddig mar nem valdszin(, hogy elegendd addkoteles nyereség
all majd rendelkezésre a halasztott addkovetelés egészének vagy egy részének a felhasznaldsahoz. A
meg nem jelenitett halasztott adékoveteléseket minden fordulénapon ujra kell értékelni, és olyan
mértékben kell elszdmolni, amilyen mértékben valdszin(ivé valik, hogy a jov6beni addkoteles nyereség
lehetévé teszi a halasztott addkovetelés megtérilését. A halasztott adokodvetelések megtériilésének
értékelésekor a Tarsasag ugyanazokra a becslési feltételezésekre tdmaszkodik, amelyeket mashol a
pénziigyi kimutatdasokban és egyéb vezetdi jelentésekben is haszndlnak.
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A halasztott addkoveteléseket és -kotelezettségeket azokkal az addkulcsokkal szamolja a Tarsasag,
amelyek varhatéan abban az évben lesznek érvényben, amikor az eszk6z realizdlédik vagy a
kotelezettség kiegyenlitésre keril, a mérleg forduldnapon érvényben lévé vagy lényegileg érvényben
|év6 addkulcsok (és adétorvények) alapjan.

A Tarsasag akkor és csak akkor nettdsithatja a halasztott addkdveteléseket és halasztott
adokotelezettségeket, ha torvényesen érvényesithetd joga van a targyid6szaki addkovetelések és
adokotelezettségek és a halasztott addkovetelések és halasztott addkotelezettségek beszamitdsara,
amelyek ugyanazon addhatdsdg 4dltal kivetett nyereségaddhoz kapcsolddnak, vagy ugyanaz az
addalany, vagy kiilonb6z6 addalanyok, amelyek vagy nettd alapon kivanjak teljesiteni a targyid6szaki
adokotelezettségeket és -koveteléseket, vagy az eszkdzoket egyidejlileg realizalni és a
kotelezettségeket egyidejlileg kiegyenliteni minden olyan jov6beni idészakban, amelyben jelentds
Osszeg( halasztott addkotelezettség vagy -kovetelés fog varhatdan keletkezni vagy megtérilni.

213 Egy részvényre juté eredmény (EPS)

A Tarsasag az egyedi pénziigyi kimutatdsokban az alap és a higitott egy részvényre jutdé eredményt
(EPS) is bemutatja.

Az alap EPS ugy keriul meghatdrozasra, hogy az anyavdllalat torzsrészvényeseire jutd targyévi
eredmény elosztasra keril az év sordn forgalomban Iévé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.
A higitott EPS ugy kerll meghatdrozdsra, hogy az anyavallalat torzsrészvény-tulajdonosaira juto
eredmény (az atvalthatd elsGbbségi részvények kamataval vald kiigazitas utan) elosztasra keril az év
soran forgalomban |évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, valamint azon torzsrészvények
sulyozott atlagos szdmaval, amelyeket az 0Osszes higitd hatasu potencidlis torzsrészvény
torzsrészvénnyé torténd atvaltasa esetén bocsatandnak ki.

A Tarsasag kozzéteszi azokat az instrumentumokat (beleértve a feltételesen kibocsatando
részvényeket is), amelyek a jov6ben potencialisan higithatjak az egy részvényre juté eredményt, de
nem voltak figyelembe véve az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamitasakor, mivel
azok a bemutatott id6szak(ok)ra nézve nem hatnak higité hatdssal.

214 Ingatlanok, gépek és berendezések

A Tarsasag targyi eszkozei kozott szerepelnek az ingatlanok, jarm(ivek és egyéb berendezések. Az
ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének koltségét eszkdzként akkor kell és csak akkor
lehet megjeleniteni, ha valdszinl, hogy az eszkdznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok be
fognak folyni a Tarsasaghoz, tovabba annak bekeriilési értéke megbizhatéan mérheté. A vasarolt vagy
sajat elGallitasu eszkozok kezdeti értékelése bekerilési értéken torténik.

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekertilési értéke magdban foglalja annak vételarat, beleértve
az importvamokat és vissza nem igényelheté forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedményeket valamint azokat a koltségeket, amelyek kozvetlentil annak
tulajdonithatdk, hogy az eszkdzt az ahhoz szlikséges helyre és dllapotba hozzdk, hogy képes legyen a
vezetés szandékainak megfelel6 mikodésre, illetve az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak és a
helyszin helyreallitdsanak el6zetesen becsiilt koltségeit.
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A Tarsasag a bekeriilési érték modellt alkalmazza, mint kbvet6 értékelés a Tarsasag targyi eszkozeire
vonatkozdan, amely szerint az ingatlanok, gépek és berendezések bekerilési értéken keriilnek
bemutatasra, csokkentve a halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel amennyiben van ilyen.

Az értékcsokkenés az eredményben linedris mddszerrel keril elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes elemeinek becsilt hasznos élettartama alatt, az értékcsokkenthetd eszkozérték
alapjan. Az eszkoz értékcsokkenthetd 6sszege a bekerilési érték, csokkentve a maradvanyértékkel.
Foldteriilet és befejezetlen beruhazasok esetén értékcsokkenés nem keriil elszamolasra. Az élettartam
eszkozcsoportonként a kdvetkezs:

Ingatlanok: 10-50 év
Gépek és berendezések: 2-8 év
Irodai berendezések: 3-5 év

Az eszk6z6k maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi id6szak végén
fellilvizsgaljak, és amennyiben sziikséges mddositasra kerilnek. Az értékcsokkenési modszerek szintén
minden Uzleti év végén felilvizsgdldsra kerlilnek. Ezeket a vdltozasokat a szamviteli becslések
valtozasaként kezelik, és a jovére nézve szamoljak el.

Minden beszdmoldsi id6szak végén a vezetbség megvizsgdlja, hogy barmely eszkdz esetén fenndlinak-
e értékvesztés elszamoldsara utald jelek. Amennyiben vannak erre utald jelek, a vezetés megbecsiili az
eszkdz megtérul6 értékét, amely az eszkoz értékesitési koltségekkel csdokkentett valds értéke és a
haszndlati érték kozlil a magasabb. Az eszkdz kbnyv szerinti értéke a megtéril6 értékre csokken, és az
értékvesztés miatti veszteség a targyévi eredményben keril elszdmolasra.

A kordbbi években egy eszkdzre elszamolt értékvesztés visszairdsra kerll, ha az eszkd6z haszndlati
értékének vagy az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékének meghatdrozasahoz hasznalt
becslésekben véltozas kovetkezett be. A nem pénziigyi eszkozok értékvesztésének elszamolasaval
kapcsolatos tovabbi részleteket [dsd a 2.17. Nem pénziigyi eszkdzok értékvesztése megjegyzésben.

215 Immaterialis javak

Az immateridlis eszk6zok azonosithatd, fizikai megjelenéssel nem rendelkez6, nem monetaris
eszkozok, ideértve a szamitdgépes szoftvereket és az egyéb immateridlis javakat. Egy tétel immaterialis
eszkozként torténdé megjelenitéséhez a Tarsasagnak bizonyitania kell, hogy a tétel megfelel az
immateridlis eszkdz fogalmanak és a megjelenitési kritériumoknak. Egy immateridlis eszkozt akkor kell,
és csak akkor lehet megjeleniteni, ha valdszin(i, hogy az eszkdznek tulajdonithaté varhatd jovébeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a gazdalkodé egységhez és az eszkdz bekerilési értéke
megbizhatéan mérhet6. A sajat el8allitasi immateridlis javak, az aktivalt fejlesztési koltségek
kivételével, nem keriilnek aktivalasra, hanem a kapcsolddo raforditasok a felmerilésik pillanatdban

az eredménnyel szemben keriilnek elszamolasra.
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Az egyedileg beszerzett immaterialis javak kezdetben bekerilési értéken keriilnek megjelenitésre. Az
elkllonilten beszerzett immaterialis eszkdz bekeriilési értéke tartalmazza annak vételarat, beleértve
az importvamokat és a vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedményeket, valamint a kozvetlenll az eszkdz rendeltetésszerl hasznalatra valé
el6készitésének tulajdonithaté bdrmely koltséget. A vasarolt szadmitdgépes szoftvereket a
beszerzéshez és lGzembe helyezéshez kapcsolddd koéltségek alapjan meghatdrozott értéken kell
aktivalni.

A kezdeti megjelenitést kovetéen a szamitogépes szoftverek és egyéb immateridlis eszk6zok a
halmozott amortizacidval és halmozott értékvesztéssel (amennyiben van ilyen) csékkentett bekerilési
értéken kerlilnek kimutatasra. Az immateridlis javak hasznos élettartama lehet hatdrozott vagy
hatdrozatlan. A hatdrozott hasznos élettartammal rendelkez6 eszk6zok a linearis leirdsi mddszerrel
amortizaléddnak, a hasznos élettartamuk legjobb becslése alapjan. Az immateridlis eszkdzok
amortizacidja, a goodwill kivételével, a becsilt hasznos élettartam alatt linearisan keril elszamoldsra
az eredményben, attdl a naptdl kezdve, amikor az eszkéz hasznalatra alkalmassa valik. A Tarsasag
immateridlis eszkdzei, a goodwill kivételével, hatarozott hasznos élettartammal rendelkeznek, és a
kovetkez6kbél allnak:

Licencek: 2-6 év
Szoftverek és egyéb szellemi termékek: 3-6 év

A hatarozatlan hasznos élettartamud immateridlis javak nem amortizdlédnak, évente értékvesztés teszt
ald kell vetni akar egyedileg, akdr pénztermel6 egység szintjén. Abban az esetben, ha egy eszk6z kényv
szerinti értéke meghaladja a becsilt megtérilé értékét, azonnal le kell irni a megtéril6 érték szintjére.
Az immateridlis eszkbz megtéril6 értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke
vagy hasznalati értéke kozlil a magasabb. A Tarsasdag minden beszamolasi id6szak végén fellilvizsgdlja
azon dontését, hogy egy immateridlis eszk6z hasznos élettartama hatdrozott vagy hatarozatlan.

Amennyiben az események és koriilmények azt indokoljadk, hogy az eszkdz hasznos élettartama mar
nem hatarozatlan, a hatarozatlanrdl a hatarozott élettartamra torténd valtozast a szamviteli becslések
valtozasaként kell kezelni az IAS 8 szerint, amely elGirja, hogy az ilyen valtozdsokat a jovGre nézve (azaz
a targyidGszakban és a jovSbeli id6szakban) kell elszamolni. Tovabba, egy immaterialis eszkdz hasznos
élettartamanak hatarozatlanrél hatdrozottra torténé Ujraértékelése indikacid arra, hogy az eszkoz
értékvesztetté valt.

Az eszk6z6k maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi id6szak végén
fellilvizsgalja Tarsasag, és amennyiben sziikséges mddositasra keriil. Amennyiben a vdrakozasok a
kordbbi becslésekhez képest valtozast mutatnak, a mddositast a szamviteli becslések valtozasaiként
kell kezelni, és a jov6re nézve kell elszamolni.

216 Lizingek

A Tarasag a szerz6dés megkotésekor értékeli, hogy a szerz6dés bérleti szerz6désnek mindsiil-e vagy
tartalmaz-e bérleti szerzédést. A lizing egy szerz6dés (azaz két vagy tobb fél kdzotti megallapodas,
amely érvényesithet6 jogokat és kotelezettségeket hoz Iétre), vagy egy szerz8dés része, amely egy
id&szak tekintetében ellenérték fejében egy azonositott eszkdz haszndlatanak ellenérzése feletti jogot
ruhaz at.

27



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

2.16.1. Lizingbe vevd szamvitele

A Tarsasag, mint lizingbe vevé a kezd6napon egy eszkdzhasznalati jogot és egy lizing kotelezettséget
jelenit meg.

Eszkézhaszndlati jog

A Tdrsasag egy eszkdzhaszndlati jogot jelenit meg a lizing kezd6napjan. A Tarsasag az eszkdzhasznalati
jogot bekerillési értéken értékeli, csokkentve barmely halmozott értékcsdkkenéssel és barmely
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel, korrigalva barmely lizing kotelezettséget érint6
Ujraértékeléssel. Az eszkdzhasznalati jog bekeriilési értéke tartalmazza a lizing kotelezettség kezdeti
megjelenitéskori értékét, a kezdénapon vagy azt megel&zGen fizetett lizingdijakat, csékkentve a kapott
lizingdsztonzbkkel, a lizingbe vevd kezdeti kdzvetlen koltségeit és a lizingbe vevé becsiilt koltségeit a
mogottes eszkdz leszerelésével, elszallitasaval és a helyszin helyreallitasaval vagy a mogottes eszkdz
lizingfeltételekben eldirt allapotanak helyreallitasaval kapcsolatban, kivéve, ha e koltségek készletek
el6allitasa érdekében meriiltek fel. Az eszkdzhasznalati jog linedrisan kerll amortizalasra a lizing
futamideje vagy az eszkdz becsiilt hasznos élettartama kozdl a rovidebb idGtartam alatt. Az
értékesokkenési leiras az Ertékcsokkenés és amortizacié soron keriil kimutatasra az egyedi atfogd
jovedelem kimutatdsban. Az eszkézhaszndlati jogok esetében értékvesztés is elszdmolhaté. Lasd a
2.17. a nem pénzligyi eszkdzok értékvesztés megjegyzést.

Sok szerz6dés tartalmaz nem lizing 0sszetevGket (komponenseket), amikor a lizing mas aruk vagy
szolgaltatdsok vdasarlasara, vagy eladasdra vonatkozé megallapodassal parosul. A Tarsasag alkalmazza
az IFRS 16 altal biztositott gyakorlati megoldast, amelynek keretében a nem lizing komponensek nem
kiilonllnek el a lizing komponenstdl, hanem ezek a tételek egyetlen lizingkomponensként kerilnek
elszamolasra, és a lizing kotelezettség értékében szerepelnek.

Lizing kételezettség

A lizingbe vevének a kezd6napon a lizing kotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontdlni,
amennyiben az kdnnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatldb nehezen meghatarozhatd, a lizingbe
vevének a jarulékos lizingbe vevdi kamatlabat kell haszndlnia. A lizingdijak tartalmazzak a fix dijakat,
csokkentve az esedékes lizingdsztonz6kkel, a valtozd lizingdijakat, amelyek valamely indextdl vagy
ratatol fuggenek, kezdeti értékelésiik alapja a kezd6napi index vagy rata, a lizingbe vevé altal a
maradvanyérték-garancidk keretében varhatdan kifizetendd 6sszegeket, a vételi opcid lehivasi arat, ha
a lizingbe vev6 észszerlen biztos abban, hogy lehivja az opciot és a lizing megsziintetése miatti
kotbéreket, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opcid lizingbe vevé altali lehivasat is tikrozi.
A lizingbe vevé a kezd6nap utan a lizing kdtelezettséget a konyv szerinti értéknek a lizing kotelezettség
kamatat tikroz6 névelésével, a konyv szerinti értéknek a kifizetett lizingdijakat tlikrozé csokkentésével
és a konyv szerinti értéknek Gjraértékelés vagy lizingmaodositas vagy a felllvizsgdlt 1ényegében fix
lizingdijak miatti Gjbdli meghatarozasaval értékeli.
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Révid futamidejii és kisértékii lizingek

A Tarsasag alkalmazza a rovid futamideji lizingek esetén a rovid futamidej( lizingek elszamoldsara
vonatkozd mentességet (vagyis azokra a lizingekre, amelyeknek a lizing futamideje a kezdénaptdl
szamitott 12 hénap vagy annal révidebb, és nem tartalmaznak vételi opcidt). A Tarsasag a kisértékd
(2 millié Ft alatti) lizingelt eszk6z6k elszamoldsdra vonatkozé mentességét is alkalmazza minden olyan
lizingre, amely kisértéklinek mindsul. A rovid futamidejl lizingek és a kisértékl eszkozok lizingdijai a
lizing futamideje alatt linedrisan keriilnek elszamoldsra. A Tarsasdg nem alkalmazza a céges autdk
eszkozcsoportjara a rovid futamidejl lizing mentességet, ezek az eszkdzok a becsilt lizing futamidé,
vagy ha rendelkezésre dll, a szerz6dés lejarata alapjan kerililnek megjelenitésre és elszamolasra.

2.16.2 Lizingbeadd szamvitele

A lizingbeaddnak a lizingek kezdeti id6pontjadban minden lizingét operativ lizingnek vagy pénzigyi
lizingnek szlikséges mindsitenie. Egy lizing akkor mindsil pénzligyi lizingnek, ha lényegében a mogottes
eszkoz tulajdonlasaval jard osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor minGsil operativ
lizingnek, ha nem adja 4t Iényegében a mogottes eszkdz tulajdonldsaval jard 6sszes kockazatot és
hasznot.

Pénziigyi lizing

A lizingbeaddnak a pénzigyi lizing kezd6 id6pontjaban a pénziigyi helyzet kimutatasaban sziikséges
kimutatnia pénzlgyi lizingjeit. Az igy kimutatando eszkdzt kovetelések kozott sziikséges bemutatnia a
lizingbe torténd nettd befektetéssel megegyez6 6sszegben. A lizingbeaddnak a nettd lizingbefektetés
értékeléséhez a lizing implicit kamatlabat kell hasznalnia.

A kezd6napon a netté lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkoz
lizingfutamid@ alatti haszndlati jogdért jard, a kezd6napig meg nem kapott kdvetkezd Osszegekbdl
allnak, fix dijak (beleértve a Iényegi fix kifizetéseket is), csokkentve a fizetendd lizingdsztonzbkkel,
valtozd lizingdijak, amelyek valamely indext6l vagy ratatol figgenek, kezdeti értékelésiik alapja a
kezd6napi index vagy rata, az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadd szamdra a lizingbe
vevd, a lizingbe vevével kapcsolt viszonyban allé fél vagy olyan, a lizingbeadotdl fliggetlen harmadik fél
nyujt, aki pénziigyileg képes teljesiteni a garancia alapjan vallalt kotelmeit, a vételi opcio lehivasi ara,
ha a lizingbe vevé észszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciét és a lizing megsziintetése miatti
kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegsziintetési opcid lizingbe vevé altali lehivasa
befolyasolja.
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A lizing kezdete utdn a lizingbeadd a pénzigyi lizingjeit az kovetkezbk szerint szamolja el:

e a lizing futamideje alatt pénziigyi bevételt (eredménykimutatasban) szamol el olyan
O0sszegben, hogy az a lizingbeadd nettéd lizingbefektetése tekintetében dllandd id&szaki
megtériilési ratat eredményezzen (a lizing implicit kamatlabanak felhasznalasaval).

A pénzigyi bevétel a netté lizingbefektetésekben keril figyelembevételre, amely tartalmazza:
o alizingkdvetelés kamatat,
o a nem garantalt maradvanyérték eszkdz kamatdt, amely a lizing futamidé végén
varhato értékére vald felhalmozddas révén keletkezik.

o akapott lizingtorlesztések csokkentik a nettd lizingbefektetés értékét (a fent szamolt pénziigyi
bevételek nélkil)

e a valtozd lizingdijakbdl szarmazd bevételek, amelyek nem része a nettd lizingbefektetésnek,
kiilon kerilnek elszamolasra (teljesitmény- vagy hasznalaton alapuld valtozd kifizetések)
abban az id6szakban, amelyikben azok felmeriltek.

e alizinghez kapcsolddd értékvesztések a nettd lizingbefektetésben keriilnek elszdmolasra.

Operativ lizing

Egy lizing akkor min@siil operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a mogobttes eszkoz
tulajdonlasaval jaré osszes kockazatot és hasznot. A kockdzat jelent6s elemének a bérbeaddnal kell
maradnia. Az operativ lizing altalaban lényegesen rovidebb id6tartamra szdl, mint az eszkdz hasznos
gazdasagi élettartama.

A Tarsasag az operativ lizing targyat képez6 eszkbzoket a pénziigyi helyzet kimutatdsdban az eszkoz
jellegének megfelel6en sziikséges bemutatnia. A lizingbevétel megszerzése soran felmerilé
koltségeket, beleértve az értékcsokkenést is, raforditasként szamoljdk el. A lizingbevétel a lizing
futamideje alatt linedrisan keril elszamolasra, még akkor is, ha a bevételek nem ilyen alapon
keletkeznek, kivéve, ha egy masik szisztematikus alap jobban reprezentdlja azt az id6beli mintat, amely
alatt az lizingelt eszkdz haszndlatabdl szarmazd bevételek realizdldsra kerilnek. A lizingbevétel az
értékesités nettd arbevétele soron kerll bemutatasra az atfogo jovedelem kimutatdsban.

2.16.3 Allizing - Kdzbensé lizingbe vevé

Ha egy mogottes eszkozt a lizingbe vevé harmadik félnek ad tovabb, és az eredeti lizingbe vevé az
eredeti lizingszerz6dés alapjan az els6dleges kotelezettséget megtartja, ugy az lgylet allizingnek
mindsil. Az eredeti lizingbe vevd altaldban tovabbra is lizingbe vevéként szamolja el az eredeti lizinget
(félizing), az allizinget pedig lizingbeaddként (kozbensd lizingbe vevéként). Ha a lizingbe vevd allizingbe
adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor a f6 lizing nem mindésil kisértékd eszkoz
lizingjének.

Az allizing besorolasakor a kdzbensd lizingbeaddnak az allizinget pénziigyi lizingnek vagy operativ
lizingnek kell mindsitenie az aldbbiak szerint:
a) ha a f6lizinget a Tarsasag, mint lizingbe vevé a rovid tavu lizingek kdzott szamolja el, akkor az
allizing operativ lizingnek kell mingsiil;
b) ellenkezé esetben az allizinget a f6 lizingb6l szarmazd eszkdzhasznalati jog alapjan kell
mingsitenie, vagyis nem a mogottes eszkdz (példaul a lizing targyat képezd ingatlan, gép vagy
berendezés) alapjan.
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A Tarsasdg, mint kozbensd lizingbe vevd az allizinget az aldbbiak szerint szamolja el:

a) haazallizing operativ lizingnek mindsiil, gy az eredeti lizingbe vevé a lizing kotelezettségét és
az eszkdzhasznalati jogat tovabbra is a f6lizingben szamolja el, mint minden mas lizinget.

b) Ha a f6lizingb6l szarmazd eszkozhaszndlati jog teljes fennmaradd konyv szerinti értéke
meghaladja a varhaté allizing bevételt, az arra utalhat, hogy a f6lizinghez kapcsoldédd
eszkdzhaszndlati jog értékvesztett lehet. Az eszkdzhasznalati jog értékvesztését az IAS 36
szerint kell elszamolni.

c) ha az allizing pénzigyi lizingnek mingsil, Ugy az eredeti lizingbe vevé a félizing részeként
kimutatott eszkozhaszndlati jogot az allizing kezd6napjan kivezeti, az eredeti lizing
kotelezettséget tovabbra is a lizingbe vevé szamviteli modelljének megfeleléen szamolja el. Az
eredeti lizingbe vevs, mint allizingbe add nettd lizingbefektetést jelenit meg és értékeli azt
értékvesztés szempontjabadl.

Allizing esetében, ha a lizing implicit kamatlaba nehezen meghatarozhatd, a kzbensé lizingbeadd a f6
lizinghez hasznalt diszkontratat is hasznalhatja a nettd allizing befektetés értékeléséhez (az allizinghez
kapcsolodd kezdeti kdzvetlen koltségekkel kiigazitva).

217  Nem pénzugyi eszk6z6k értékvesztése

A Tarsasag nem pénzligyi eszkdzeinek konyv szerinti értéke, ide nem értve a készleteket, halasztott
adokovetelést és a pénziigyi eszkdzoket, minden beszamolasi id6pontban fellilvizsgdlatra kerdilt annak
érdekében, hogy meghatarozasra keriljon, hogy a van-e értékvesztésre utalé jelzés. Ha felmeriil
barmely erre utald jelzés, akkor fel kell becsillnie az eszk6z megtérilé értékét. A goodwill és az
immateridlis eszk6zok, amelyek hatarozatlan hasznos élettartammal rendelkeznek vagy még nem
keriltek hasznalatra kész allapotba, megtéril6 értéket minden egyes beszamolasi forduldnapon meg
kell becsdlni.

Az értékvesztés vizsgdlata céljabol az eszkdzoket az eszkdzok azon legkisebb eszkodzcsoportjaba
csoportositjdk, amely a folyamatos hasznalatbdl szarmazd, mas eszkdzok vagy eszkodzcsoportok
pénzbevételeitdl nagymértékben fliggetlen pénzbevételeket general (“pénztermeld egység”).

A megtéril6 érték valamely eszkoz vagy pénztermel6 egység elidegenitési koltségekkel csokkentett
valos értéke és hasznadlati értéke kozll a magasabb. Abban az esetben, ha egy eszkdz vagy pénztermeld
egység elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke magasabb, mint a konyv szerinti értéke az
értékvesztés vizsgdlatahoz nem sziikséges a hasznalati értéket meghatarozni.

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapndanak, illetve egy kotelezettség
atruhdazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott létrejott szabalyos Ugylet alapjan az értékelés
id6pontjdban. Az elidegenités koltségei egy eszkdz vagy egy pénztermel§ egység elidegenitéséhez
kozvetlenil kapcsolodo tobbletkoltségek, a pénziigyi raforditasok és a nyereségadé kivételével.

A haszndlati érték egy eszkdzbdl vagy pénztermeld egységbél varhatdan befolyd jovSbeni cash flow-k
jelenértéke. A hasznalati érték megitélésére, a becsult jov6beni cash flow-k jelenértékre kertltek
atszamitasra az addzds el6tti diszkont rata hasznalatdval, amely a piacnak a pénz idGértékére
vonatkozo jelenlegi minGsitését és az eszkdzhoz kapcsolddo sajatos kockazatokat tiikrozi.

Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszamolni, ha egy eszkdz vagy pénztermeld egység konyv
szerinti értéke meghaladja annak megtérilé értékét. Minden értékvesztés miatti veszteséget az

eredményben kell elszamolni. A pénztermeld egységekkel kapcsolatban elszamolt értékvesztés miatti
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veszteségeket elGszor az egységhez rendelt goodwill konyv szerinti értékének csokkentésére, majd az
egységhez (egységcsoporthoz) tartozo egyéb eszkdzok konyv szerinti értékének ardanyos csokkentésére
osztjak fel.

Az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standard szerint értékvesztés akkor keletkezik a hasznalati joggal
rendelkez6 eszkdzokkel kapcsolatban, ha az eszkdz konyv szerinti értéke meghaladja annak megtérilé
értékét. A megtéril6 érték az eszkdz hasznalatabdl és esetleges elidegenitésébdl varhatdan szarmazé
jov6beni cash flow-k jelenértéke és az eladasi koltségekkel csokkentett valds érték, amely az eszkoz
piaci értékét jelenti, csokkentve az értékesitéshez kozvetlenil kapcsolddo koltségekkel, a magasabbik
érték.

218 Kozbs iranyités alatt all6 vallalkozasok egyesulése

A Tarsasadg ugy dontott, hogy minden kozos ellen6rzés alatt alld gazdalkodd egységek Uzleti
kombinacidt megvizsgalja, hogy a tranzakcidonak van-e gazdasagi tartalma vagy sem. Annak értékelése
soran, hogy a kozos ellen6rzés alatt allé gazdalkodd egységek lizleti kombinaciéjanak van-e gazdasagi
tartalma, tobb tényez6t sziikséges figyelembe venni, tébbek kozott (de nem kizardlag az aldbbiakat):
e aztranzakcié célja,
o kiils6 felek bevondsa az tranzakcidba, példaul nem irdnyité érdekeltségek vagy mas harmadik
felek,
e aztranzakcio valds értéken torténik-e vagy sem,
e aztranzakciéban részt vevs entitdsok meglévé tevékenységei, illetve
e (sszevonja-e a gazdalkodd egységeket egy olyan beszamolot készité gazddlkodd egységgé,
amely kordbban nem létezett.

Ha az ugyletnek nincs gazdasagi tartalma, a kdnyv szerinti érték maddszer (pooling of interest) az
egyetlen madszer, amely alkalmazhaté a tranzakciéra. Ha a tranzakcidénak van gazdasagi tartalma, a
szamviteli politika valasztds alapjan az IFRS 3-ban meghatarozott akviziciés mddszer vagy a kényv
szerinti érték modszer alkalmazhatd. A kozos ellenbrzés alatt alld6 gazdalkodd egységek Uzleti
kombinacidnak elszdmolasa sordn a Tarsasag a konyv szerinti érték mddszert alkalmazza.

219 Leanyvallalatokban és tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések

Az IAS 27 Az egyedi pénzigyi kimutatasokrdl sz6l6 standard meghatdrozza a leanyvaéllalatokban és
tarsult vallalkozasokban l1évs befektetésekre vonatkozd szamviteli és kozzétételi kovetelményeket az
egyedi pénzigyi kimutatasokat készit6 gazdalkodd egységek szamara.

A tarsult véllalkozasok olyan gazdalkoddé egységek, amelyekben a Tarsasag jelentds befolydssal
rendelkezik, de nem ellen6rzi a pénziigyi és mlkddési politikat. A jelent6s befolyas a befektetést
befogadd pénziigyi és mikddési politikdjara vonatkozd dontésekben vald részvétel, de nem jelenti az
ellendrzést vagy kozos ellenGrzést e politikak felett. A tarsult vallalkozdsokban lévé befektetéseket a
gazdalkodé egység valasztasa szerint az aldbbiak szerint kell értékelni:

o bekeriilési értéken, vagy

e az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard szerint.

A gazdalkodd egységnek a befektetések minden egyes kategdriajara ugyanazt a szamviteli kezelést kell
alkalmaznia.
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A Tarsasag dontése szerint a tdrsult véllalkozasokban lévé befektetéseket az IFRS 9 Pénzigyi
instrumentumok standard szerint az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelt
eszkozként (FVOCI) szamoljak el, ett6l a szamviteli kezeléstdl csak akkor lehet eltérni, ha az nem
gyakorol jelent6s hatast a pénzigyi kimutatasokra.

A Tarsasag a lednyvallalatokban lévé befektetéseket bekeriilési értéken szamolja el, amely tartalmazza
a kezdeti vételarat, a halasztott vételarat jelenértékén (ha van ilyen), és a fligg6 ellenértéket valés
értéken (ha van ilyen). A befektetés értékét a Tarsasag a késGbbiekben historikus értéken értékeli, az
értékvesztésre utald jelek fennallasa esetén értékvesztésvizsgalatnak veti ala.

Az IAS 21 Az 3atvaltasi arfolyamok valtozdsainak hatasai standarddal Osszhangban a kilfoldi
pénznemben denomindlt befektetéseket a Tarsasdg nem értékeli at az év végén. A monetaris
tételekbdl ered6 arfolyam-kiilonbozeteket a Tarsasag az eredményben szadmolja el, mig a nem
monetaris tételnek mindsilé befektetéseket tovabbra is a kordbbi arfolyamon tartja nyilvan.

A Tarsasag minden beszdmolasi forduldnapon értékeli a befektetéseket értékvesztés szempontjabal
az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standarddal 6sszhangban. Ertékvesztés csak akkor kerdll
elszamolasra, ha a befektetés konyv szerinti értéke meghaladja a megtérilé értéket, amely az
elidegenitési koltségekkel csokkentett valés érték és a hasznalati érték koziil a magasabb. Ha
értékvesztés miatti veszteséget szamolnak el, azt az eredményben szdmoljak el, és az értékvesztés
kés6bbi visszairdsat csak akkor veszik figyelembe, ha van arra utald jel, hogy az értékvesztés miatti
veszteség csokkent.

Adott esetben a Tarsasag azt is értékeli, hogy a befektetés halasztott vagy fliggd ellenérték
komponenseit Ujra kell-e értékelni az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standardnak megfelelGen,
kilonosen a valds értéken torténd értékelés és a pénziigyi kotelezettségek besoroldsa tekintetében.

Az egyedi pénziigyi kimutatasokban az osztalékot akkor kell az eredményben elszamolni, amikor a
befektet6 tarsasag jogosulttd valik az osztalékra.

2.20 Pénzugyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazdalkodé egységnél pénzigyi
eszkozt, ugyanakkor egy masik gazdalkodd egységnél pénziigyi kotelezettséget vagy
t6keinstrumentumot keletkeztet.

2.20.1. Pénzugyi eszkdzdk

A Tarsasag egyedi pénziigyi beszamoldja a kovetkezd pénziigyi eszkdzoket tartalmazza: hitelek és
egyéb kovetelések, pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevBkovetelések, egyéb rovid és
hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok, rovid és hosszu lejdratu pénzigyi lizingkovetelések, befektetések
mas tarsasagok tékeinstrumentumaiban. Minden egyéb eszkdz, mint példaul az allamhaztartassal
szembeni kovetelések (beleértve az add és tarsadalombiztositasi kotelezettségek), egyéb kovetelések,
el6leg fizetések és elhatarolt bevételek a pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatasban az egyéb nem
pénziigyi eszkdzok kozott kertilnek kimutatdsra.
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A pénziigyi eszkdzoket kezdetben valds értéken jelenitik meg. A kezdeti értékeléskori valds érték
legjobban a tranzakcids arral bizonyithatd. A pénziigyi eszkozoket és pénzligyi kotelezettségeket akkor
jelenitik meg, amikor a gazddlkodd egység az instrumentum szerz6déses rendelkezéseinek részesévé
valik. A pénziigyi eszk6zok szokdsos mddon torténd vasarlasa és értékesitése a teljesités napjan keriil
elszamolasra.

Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzoket a kovetkez6 értékelési kategdridkba sorolja:
e Eredménnyel szembeni valés érték (FVTPL);
o Valds érték az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI); vagy
e Amortizalt bekeriilési érték.

Addssdginstrumentumok

Az addssaginstrumentumnak mindsilé pénziigyi eszk6zok besoroldsa és késGbbi értékelése flgg a
Tarsasag Uzleti modelljétsl az eszkdz kezelésére vonatkozdan ("lzleti modell értékelése") és az eszkoz
cash flow jellemzGitél ("SPPl-teszt" - kizarélag a fenndllé tGkedsszegre vonatkozd téke- és
kamatfizetés).

e Az Uzleti modell azt tiikrozi, hogy a Tarsasag hogyan kezeli eszkozeit a cash-flow generdlasa
érdekében. Azaz, hogy a célja a pénzligyi eszkdzok tartdsa kizarolag az eszk6zokbdl szarmazé
szerz6déses cash flow-k begyd(jtése, vagy a szerz6déses cash flow-k begydjtése és a pénziigyi
eszkozok értékesitése. Ha egy pénziigyi eszkozt vagy pénzigyi eszkdzcsoportot nem a "cash-
flow beszedés céljabol tartds" vagy a "cash-flow beszedés és eladas céljabodl tartds" lzleti
modell keretében tartanak, akkor azt az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni. A
Tdarsasag altal egy eszkozcsoport Uzleti modelljének meghatarozdsakor figyelembe vett
tényez6k kozé tartoznak a multbeli tapasztalatok arra vonatkozdan, hogy hogyan gy(jtotték
be ezen eszk6z6k pénzdramlasait, hogyan értékelik az eszkoz teljesitményét és hogyan jelentik
azt a kulcsfontossagu vezet6k szamara, hogyan értékelik és kezelik a kockdzatokat, és hogyan
kompenzaljak a vezetSket.

e SPPI: Ahol az lizleti modell az eszk6z6k a szerz6déses cash flow-k beszedése vagy a szerz8déses
cash flow-k beszedése és értékesitése céljabol tartanak a Tarsasag értékeli, hogy a pénziigyi
instrumentumok cash flow-i kizarélag a fennallé t6ke és a kamatok kifizetését jelentik-e. Ezen
értékelés soran a Tarsasag mérlegeli, hogy a szerz6déses cash flow-k megfelelnek-e egy
alapvet6 hitelezési megdllapoddsnak, azaz a kamatok csak a pénz id6értékének, a
hitelkockazatnak, egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és egy olyan haszonkulcsnak a
figyelembevételét tartalmazzak, amely megfelel egy alapvet6 hitelezési megdllapodasnak.
Amennyiben a szerz6déses feltételek olyan kockdzatnak vagy volatilitdsnak vald kitettséget
eredményeznek, amely nincs 0Osszhangban egy alapveté hitelezési megdllapodassal, a
kapcsolddo pénziigyi eszkozt az eredménnyel szemben valds értéken értékelik.
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Ezen tényezd6k alapjan a Tdarsasag a hitelviszonyt megtestesit6 pénzligyi eszkdzeit az aldbbi harom
értékelési kategodria egyikébe sorolja:

Amortizalt bekeriilési érték: Azokat az eszk6zoket, amelyeket szerz6dés szerinti cash flow-k gy(jtésére
tartanak, ahol ezek a cash flow-k kizarélag t6ke- és kamatfizetéseket jelentenek, és amelyeket nem az
FVTPL kategéridba soroltak, amortizalt bekertlési értéken értékelik. Ezen eszkozdk konyv szerinti
értékét korrigaljak az esetlegesen elszamolt és értékelt varhatd hitelezési veszteségre képzett
értékvesztéssel. Az ilyen pénziigyi eszk6zokbd6l szarmazd kamatbevétel az effektiv kamatldb-méddszer
alkalmazasaval a "Kamatok" kozott keriil kimutatasra.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt (FVOCI): Azokat a pénzligyi eszk6zoket,
amelyeket a szerz6dés szerinti cash flow-k beszedése és az eszk6zok értékesitése céljabdl tartanak,
ahol az eszkdzok cash flow-i kizardlag t6ke- és kamatfizetéseket jelentenek, és amelyeket nem az
FVTPL-ben jeloltek meg, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelik (FVOCI). A
konyv szerinti értékben bekovetkezé valtozdsokat az OCI-n keresztil szamoljak el, kivéve az
értékvesztésbbl szdrmazd nyereségek vagy veszteségek, a kamatbevételek és az instrumentum
amortizalt bekerilési értékén keletkez6 arfolyamnyereségek és -veszteségek elszamolasat, amelyeket
az eredményben szamolnak el. A pénzlgyi eszkoz kivezetésekor a kordbban az OCl-ban elszamolt
halmozott nyereséget vagy veszteséget a sajat t6kébdl atsoroljdk az eredménybe, és a "kamatok"
kozott jelenitik meg. Az ilyen pénziigyi eszkdzokbél szarmazd kamatbevétel az effektiv kamatlab
madszerrel a "Kamatok" kozott kerdl kimutatasra.

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTPL): Azokat az eszkdzoket, amelyek nem felelnek
meg az amortizalt bekerilési érték vagy az FVOCI kritériumainak, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni. Ezen eszkdzok mellett a kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzok és a kezdeti
megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok mindegyike
eredménnyel szemben valds értéken keriil értékelésre. A pénzigyi eszkdzok kereskedési céllal
tartottnak mindgsiilnek, ha azokat kereskedési tevékenység keretében torténd rovid tdvu eladas vagy
visszavasarlas céljabdl szerezték be, vagy olyan egyitt kezelt pénziigyi instrumentumok portfélidjanak
részét képezik, amelyek esetében a kozelmultban bizonyithatdan révid tdvu nyereségszerzésre kerlt
sor.

A Tdrsasag az addssaginstrumentumait amortizalt bekerilési értéken mutatja ki.
Tékeinstrumentumok

A t6keinstrumentumok olyan instrumentumok, amelyek a kibocsatéd szempontjabdl megfelelnek a
téke definiciéjanak; azaz olyan instrumentumok, amelyek nem tartalmaznak szerz6déses fizetési
kotelezettséget, és amelyek a kibocsatd nettd eszkdzeiben valé maradvanyérdekeltséget bizonyitjak.
A Tarsasag a kés6bbiekben minden t6kebefektetést az eredménnyel szemben valds értéken értékel,
kivéve, ha a Tarsasag vezetése a kezdeti megjelenitéskor Ugy dontott, hogy egy tGkebefektetést
visszavonhatatlanul az egyéb atfogé jovedelemmel szemben valds értéken értékeltként jelol meg. Az
FVTPL értéken értékelt tGkebefektetéseken keletkez6 nyereségek és veszteségek az atfogd
jovedelemkimutatas  "Kamat"  sordban  szerepelnek. A  Tarsasdg mas  tdrsasagok
t6keinstrumentumaban 1évé befektetéseit pénzligyi eszkdzként mutatja ki a pénzlgyi helyzetre
vonatkozo kimutatasaban.
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2.2011. Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése

A Tarsasdag el6remutatd alapon értékeli az amortizalt bekertilési értéken és az FVOCI-ban nyilvantartott
addssaginstrumentumokkal kapcsolatos varhatd hitelezési veszteségeket ("ECL"). Az értékvesztés az
eredménykimutatasban, csokkentve ezzel az adott pénziigyi eszkdz konyv szerinti értékét; az FVTOCI-
n értékelt pénziigyi eszk6zok esetében pedig az egyéb atfogd jovedelemben keriil elszamoldsra.
A Tdrsasdg évente hitelezési veszteséget szamol el az ehhez hasonld veszteség jellegl tételeire.

Az értékvesztés elszamoldsdhoz két moddszer alkalmazhaté: az egyszerUsitett és az altalanos
megkozelitések. Az egyszerlsitett megkozelités nem koveteli meg a hitelkockdzat valtozasainak
nyomon kovetését, hanem az ECL élettartamdnak mindenkori kimutatdsat irja el6. Az egyéb pénzigyi
eszkozok értékvesztésének elszamoldsa az altalanos megkozelités alapjan toérténik. A Tarsasag az
egyszer(sitett moddszert vdlasztotta az operativ és pénzigyi lizingkovetelésekre és a jelentds
finanszirozasi elemet tartalmazd, nem rovid lejaratinak minésiilé vevékovetelésekre (12 hdnapnal
hosszabb lejaratu kovetelések). A Tdrsasdg az egyszerlsitett megkozelités szerinti élettartam ECL
kiszamitasahoz az értékvesztés matrix segitségével hatarozza meg a teljes élettartam alatt varhaté
hitelezési veszteségeket. A matrix figyelembe veszi az addsok bizonyos koriilményeit és a késedelmes
napok szamat. A matrixban szerepl6 értékvesztési ratdk meghatarozasa az IFRS 9 4ltaldnos
kovetelményeinek figyelembevételével torténik a varhatd hitelezési veszteségek kiszamitasara
vonatkozdan. Hitelezési veszteség mérésénél figyelembe vett tényezdk:
e hogy a pénzigyi instrumentumok hitelkockazata jelent6sen megnétt-e a kezdeti megjelenités
Ota:
- a becslés alapja a kovetelések lejarata, a korabbi (historikus) leirdsi tapasztalatok, az
Ggyfelek hitelképessége, az Ugyfelek fizetési feltételeiben a kozelmultban
bekovetkezett valtozasok.
- vevOkovetelések: a 30 napon tuli késedelmes dllomany ardnya 10%. A
vev6Bkovetelések lejaratat a 44. Kockazatkezelés megjegyzésben részletezzik
- adott kdlcsonok, szerz6déses eszkdzok: ezeket a pénzligyi instrumentumokat alacsony
hitelkockazatinak tekintjuk, mivel a mérlegfordulénapon jellemz6en nem
esedékesek, és a nemteljesités kockazata elhanyagolhatd.
e avarhaté makrogazdasagi tendencidk (hitelvalsag, inflacid, nemzeti és nemzetkozi statisztikak,
kormdnyzati beavatkozasok, a Magyar Nemzeti Bank kiadvdanyai) altal vezérelt elére tekint6
informdcidkat is figyelembe vettiik a hitelezési veszteség becslésénél.

36



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

A Tarsasag évente felllvizsgdja a fenti tényezbket és sziikség esetén mddositja azokat a szamitas soran.
Ha egy kés6bbiid6szakban az értékvesztés miatti veszteség 6sszege csokken, és a csdkkenés objektiven
kapcsolhaté egy az értékvesztés elszamoldsa utan bekovetkezett eseményhez (példaul az adds
hitelmingsitése javul), a kordbban elszdmolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az
értékvesztési szamla tdrgyévi eredményen keresztlil torténé mddositasaval. A visszairds nem
eredményezheti a pénzlgyi eszkdz kdnyv szerinti értékének olyan mérték(i névekedését, amely
meghaladja azt az amortizalt koltséget, amely az értékvesztés visszairasanak id6épontjaban lett volna,
ha az értékvesztés nem kerilt volna elszamolasra. A Tarsasag részben vagy teljes egészben leirja a
pénziigyi eszk6zoket, ha minden gyakorlati behajtasi er6feszitést kimeritett, és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy nincs ésszer( vdrakozas a behajtasra. A behajthatatlan pénziigyi eszk6zok a kapcsolddd
értékvesztés terhére kerlilnek leirasra, miutan a Tarsasag az eszkOz visszaszerzéséhez sziikséges 6sszes
eljdrast lefolytatta és a veszteség Osszegét meghatdrozta. A kordbban leirt 6sszegek utdlagos
megtérilése, mint bevétel kerll elszdmoldsra és az értékvesztés sort csokkenti az adott év
eredménykimutatasaban.

2.20.2. Pénzlgyi kételezettségek

A Tarsasag pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkez6 pénzigyi kotelezettségeket
tartalmazza: szdlliték, egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek, kdlcsonok, hitelek,
kotvények és banki folydszamlahitelek.

A Tdrsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenil a pénziigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk. Az IFRS 9 hatalya ald tartozé pénziigyi kotelezettségek
két értékelési kategdriaba sorolanddk

o bekerilést kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk,

o bekerilést kovetéen eredménnyel szemben értékelend6k (FVTPL).

A legtobb esetben a Tarsasag a pénziigyi kotelezettségeit a késGbbiekben amortizalt bekerilési
értéken értékeltnek mindsiti, kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
kotelezettségeket. Ez a besorolas a szarmazékos lgyletekre és a kereskedési céllal tartott pénzigyi
kotelezettségekre vonatkozik. A Tdrsasdg nem jeldol meg egyéb pénzlgyi kotelezettségeket az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként a kezdeti megjelenitéskor fennallé szamviteli eltérés
miatt.

A kezdeti megjelenitést kovetéen a kdlcsondk és hitelek az effektiv kamatldb madszerrel szamitott
amortizalt bekerllési értéken kerillnek értékelésre. A nyereségek és veszteségek az
eredménykimutatasban kerilnek kimutatdsra az effektiv kamatlab (EIR) moddszer segitségével
szamitott amortizacioé soran, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizalt bekerulési
értéket a beszerzéskor figyelembe vett barmilyen kedvezmény vagy prémium, valamint az EIR (effektiv
kamatlab) részét képezd dijak vagy koltségek figyelembevételével szamitjak ki. Az effektiv kamatlab az
atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szdmolandd el, mint pénziigyi raforditas.
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A pénzlgyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor azok megsziinnek (azaz amikor a szerz6désben
meghatarozott kotelezettséget teljesitik, torlik vagy lejar). A Tarsasag és eredeti hitelezGi kozotti,
lényegesen eltéré feltételekkel rendelkezé addssaginstrumentumok cseréjét, valamint a meglévé
pénziigyi kotelezettségek feltételeinek jelentés mddositdsat az eredeti pénzigyi kotelezettség
megszlinéseként és Uj pénzlgyi kotelezettség megjelenitéseként szamoljdk el. A feltételek akkor
|ényegesen eltéréek, ha az U] feltételek szerinti cash flow-k diszkontdlt jelenértéke, beleértve a kapott
dijakkal csokkentett és az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt kifizetett dijakat, legaldbb 10%-kal
eltér az eredeti pénzligyi kotelezettség fennmaradd cash flow-k diszkontalt jelenértékétdl.

Ezen tulmenden egyéb mindségi tényezbket is figyelembe vesznek, mint példaul az instrumentum
pénzneme, a kamatlab tipusanak valtozasa, az instrumentumhoz kapcsolddo Uj atvaltasi jellemzbk és
a kikotések valtozasa. Ha az addssaginstrumentumok cseréjét vagy a feltételek mddositasat
megszlinésként szdmoljak el, a felmeril6 koltségeket vagy dijakat a megsz(inésbél szarmazoé eredmény
részeként szamoljak el. Ha a cserét vagy mddositast nem torlésként szamoljak el, a felmerilt kdltségek
vagy dijak mddositjak a kotelezettség konyv szerinti értékét, és a modositott kotelezettség hatralévd
futamideje alatt amortizadlédnak.

2.21. Pénzeszkdz és pénzeszkbz-egyenértékesek

A pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek magukban foglaljdk a készpénzt, a bankoknal vezetett
folyészamldkat, a rovid tava betéteket és azokat a likvid befektetéseket, amelyek lejarata harom
hdonapndl vagy anndl rovidebb és elenyész6 az értékiikben bekovetkezett valtozas kockazata. A
pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.
Ennek eredményeként a Tdarsasag szlikség esetén elszdmol pénzeszkozzel és pénzeszkoz-
egyenértékesekkel kapcsolatos varhatd hitelezési veszteséget. Banki folydszamlahitelt a Tarsasag rovid
lejaratu pénzigyi kotelezettségként jeleniti meg.

2.22. Készletek

A készletek olyan eszkozok, amelyeket a szokasos Uzleti tevékenység keretében torténd értékesités
céljabdl tartanak, amelyek a termelés folyamataban vannak az ilyen jelleg( értékesitéshez, vagy amely
anyagok és termékek formajaban vannak, amelyeket a gyartds folyamatdban vagy
szolgaltatasnyujtashoz hasznalnak fel.

A készleteket az aktivalas vagy bekeriilés id6pontjaban bekerilési értéken kell kimutatni. A készletek
bekerilési értéke harom f6 alkotécsoportbdl épil fel IAS 2 Készletek standard alapjan. Ezek a
kovetkez6k:

e vételar: komponensei mindazon tételek, amelyeket egy kilsé fél részérre meg kell tériteni
(szallitasi, rakodasi, kezelési koltség, vamok, vissza nem igényelhets vagy le nem vonhatdé addk
csokkentve a kllonféle jogcimeken kapott engedményekkel)

e Jtalakitasi koltségek: atalakitds kozvetlen koltségei (pl.: anyagkoltség, bérkoltség), illetve a
felosztott fix (pl.: értékcsokkenés, karbantartas) és valtozo altalanos koéltségek (pl.: kdzvetett
anyagkoltség, bérkoltség)

o egyéb koltségek: minden olyan egyéb koltség, amely a készletek jelenlegi helyére és allapotba
hozataldnak érdekében felmerult
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A kezdeti megjelenitést kovetSen a készletek a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték kozil az
alacsonyabbikon keriilnek értékelésre, amely megegyezik a becsllt eladasi arral, csokkentve a
befejezési és értékesitési koltségekkel. Az aktualis nettd konyv szerinti érték és a nettd realizdlhaté
érték kilonbsége akkor Iényeges, ha (az egységenként és homogén eszkdzosztalyonként) a nettd konyv
szerinti érték 25%-at eléri. A készletek nettd realizalhatd értékére torténd leirast és a készletek
értékében torténd bdarmilyen veszteséget a leirds vagy veszteség idGszakaban koltségként kell
elszamolni. A készleteket érint6 leirds visszairdsanak Osszege, amely a nettd realizdlhatd érték
novekedésébll ered, a készletek koltségként elszdmolt Osszegének csokkentéseként kerdil
elszdmolasra abban az idészakban, amikor a visszairds megtorténik.

A készletek csokkenéseire alkalmazott készletértékelési mddszer meghatarozdsa soran az azonos
természetl készletekre ugyanazt a médszert alkalmazza a Tarsasag, ugyanakkor azok esetleges eltérd
rendeltetése és felhaszndlasa alapjan eltér6 moddszer alkalmazasa valhat szikségessé. Az IT

szegmensben felhasznaldsra keriil6 készletek az egyedi értékelés elvét kdvetve keriilnek elszamoldsra.

A készletek eladasakor a készletek konyv szerinti értékét raforditasként kell elszdmolni abban az
id&szakban, amelyben a kapcsoldédd bevételek elszamolasra keriiltek.

2.23. Sajat téke
Jegyzett téke

A jegyzett t6ke a részvényesek tulajdondban lévé tGkeinstrumentum tranzakcidokon keresztiil
megszerzett részvényeit tartalmazza.

Sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények bekeriilési értéke a t6ke csokkenéseként keril elszdmolasra. A sajat
részvények értékesitésébdl szarmazd nyereség és veszteség az eredménytartalékban kerdl
elszamolasra, addzas utan.

Téketartalék

A Tarsasag t6ketartaléka a részvény névértéke és a kezdeti (tranzakcid) id6pontban érvényes valds
értéke kozotti kilonbozeteket tartalmazza.

Eredménytartalék

A Tarsasag eredménytartaléka a targyévi eredményt (vagy veszteséget), valamint a korabbi évek
halmozott nyereségét és veszteségét tartalmazza.
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Részvényalapu kifizetések tartaléka

A sajat t6kével teljesitett ligyletek koltségét a juttatas idGpontjaban érvényes valds érték alapjan
hatdrozzak meg egy megfelel6 értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koéltséget a munkavallaldi
juttatdsok raforditasai kozott szamoljdk el, a sajat t6ke megfelel6 novelésével egyiitt, azon idGszak
alatt, amikor a szolgaltatasi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljestilnek (a megszolgalasi
id&szak). A részvényalapu kifizetések tartaléka azt a célt szolgdlja, hogy kimutassak az alkalmazottak,
beleértve a kulcspozicidban 1év6 vezet6k részére nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett
részvényalapu kifizetések értékét, mint juttatasaik részét képz6 elemet.

Egyéb atfogo jovedelem

Az egyéb atfogd jovedelem elemei olyan bevételi és raforditdsi tételek, amelyeket mds IFRS-ek
kifejezetten elSirnak vagy megengednek, hogy az egyéb atfogd jovedelemben szerepeljenek, és
amelyek nem jelennek meg az eredménykimutatdsban. Ezeket a tételeket jelleglik szerint két kilon
csoportba kell sorolni: amelyek atsorolhatdk, és amelyek nem atsorolhatéak az eredménybe. A
Tdarsasdg az egyéb atfogd jovedelem (OCI) tételeként mutatja be az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt t6keinstrumentumok nettd nyereségét/(veszteségét).

2.24. Céltartalékok
Altaldnos rész

Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékok nem pénzigyi kotelezettségek, amelyek
Utemezése és Osszege bizonytalan. Akkor kerlilnek elhatdrolasra, ha a Tarsasagnak multbeli
események kovetkeztében jogi vagy vélelmezett kotelme all fenn, valdszinlsithetd, hogy a
kotelezettség teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesitd eréforrasok kidramlasara lesz sziikség,
és a kotelezettség 6sszegét megbizhatdan meg lehet becsiilni. A kezdetben céltartalékként kimutatott
Osszegnek a jelenlegi kotelem rendezéséhez sziikséges kiadasok legjobb becslésének kell lennie.
Minden céltartalékot évente legaldbb felll kell vizsgalni, és amennyiben az Uj informacidk hatasara
|ényeges valtozas torténik az egyenlegiikben, Ugy azon valtozas(oka)t el kell ismerni.

A Tarsasag az aldbbiakra képez céltartalékot:
e (éltartalék elszdmolasa a fel nem haszndlt szabadsagra,
o Jogi kovetelésekbdl varhatoan felmeril6 kotelezettségek.

Idéérték

Amennyiben az id6érték jelent6s hatdssal bir, Ugy a céltartalék Osszegét a kotelezettségek
teljesitéséhez kapcsolddd varhatd kiaddsok jelenértékeként sziikséges megdllapitani. A jelenérték
kiszdmitasahoz haszndlt diszkontratanak (vagy ratanak) olyan addzas el6tti diszkontratanak (vagy
rataknak) kell lennitik, amely(ek) tikrozik a pénz idGértékére és a kotelezettségre jellemzd
kockazatokra vonatkozd aktudlis piaci értékeléseket. A diszkontrata(k) nem tikrozhetnek olyan
kockazatokat, amelyekre a jovGbeni cash flow becsléseket kiigazitottak.
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Fiiggé kotelezettségek

Fligg6 kotelezettségek kezelése az IAS 37 Céltartalékok, fligg6 kotelezettségek és fligg6 kovetelések
standard szerint:

. S Szamviteli kezelés: Szamviteli kezelés:
Kimenetelek valdszinlisége gt , N, .
fliggl kotelezettség fliggd kovetelés
Biztos Megjeleniteni szliikséges Megjeleniteni szlikséges
Valdszind Megjeleniteni szliikséges Csak kozzététel
Lehetséges Csak kozzététel Nincs megjelenités
Elhanyagolhato Nincs megjelenités Nincs megjelenités

Egy olyan lehetséges kotelezettség, amely multbeli eseményekbdl ered, és amelynek létezését csak
egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellen6rzése alatt all6, bizonytalan jov6beli esemény
bekovetkezése vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni.

Lehet olyan multbeli eseményekbdl eredd jelenbeli kotelem is, amelyet azért nem jelenitenek meg,
mert nem valdszinl, hogy gazdasagi er6forrasok kidramlasara lesz sziikség, vagy a kotelem Osszege
nem mérhet6 megbizhatdéan. Kivéve, ha a gazdasagi hasznokat megtestesité erd&forrasok
kidramlasanak a valészinlisége csekély, a gazdalkodd egységnek minden egyes beszamolasi id&szak
végi fliggb kotelezettség Tarsasagra vonatkozdan kozzé kell tennie a fligg6 kotelezettség jellegének
rovid leirdsat, és amennyiben ez kivitelezheté annak becsiilt pénziigyi hatdsat, egy jelzést a barmely
kidramlas 6sszegével vagy litemezésével kapcsolatos bizonytalansagokra és barmilyen megtéritésnek
a lehet6ségét. Amennyiben nem keril kozzétételre az el6irt informaciok barmelyike, mert az nem
kivitelezhet6, Ugy ezt a tényt a Tarsasag kozzéteszi.

2.25. Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatasok az allam altal nydjtott tdmogatast jelentik, amely a gazdalkodd egységnek
cserébe atadott forrasok formajaban valdsul meg. Az allami tdmogatdsokat csak akkor szabad
elszamolni, ha ésszer(i bizonyossag van arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag teljesiteni fogja a hozzajuk
kapcsolodo feltételeket és a tamogatdsokat meg fogjak kapni.

Amikor a tdmogatas egy raforditds jellegl tételhez kapcsolddik, szisztematikusan jovedelemként kerdil
kimutatasra a tdmogatas céljdbdl kompenzalt kapcsolddd koltségek elszamoldsi id6szakai alatt. A
Tdarsasdg ugy dontott, hogy a bevételhez kapcsolédd tdmogatasokat bruttd alapon mutatja ki az
eredményben az Egyéb mikodési bevételek kozott. A Tarsasag ugy dontott, hogy az eszk6zokhoz
kapcsolddo allami tAmogatasokat a pénziigyi helyzet kimutatasban halasztott bevételként mutatja be,
amelyet az eszkdz hasznos élettartama alatt szisztematikusan és észszer(i alapon az eredményben
szamol el.

2.26. Részvényalapu kifizetések

A Tarsasag munkavallaloi részvényalapu kifizetések formajaban részesililnek javadalmazasban (pl. egy
"MRP" program keretében).
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Tékeinstrumentumban teljesitett kifizetések

A sajat t6kével teljesitett ligyletek koltségét a juttatas idGpontjaban érvényes valds érték alapjan
hatdrozzak meg egy megfelel6 értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koéltséget a munkavallaldi
juttatdsok raforditasai kozott szamoljdk el, a sajat t6ke megfelel6 novelésével egylitt, azon id6szak
alatt, amikor a szolgaltatasi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljesiiinek (a megszolgalasi
id&szak). A t6keinstrumentumban teljesitett ligyletekre a megszolgalas id6pontjaig minden egyes
beszamolasi forduldnapon elszamolt halmozott raforditas tiikrézi a megszolgalasi idészak lejartanak
mértékét, valamint a Tdrsasag legjobb becslését a végil megszolgalasra keriil6 t6keinstrumentumok
szamarol. Az adott id6szak eredménykimutatasaban szerepl§ raforditas vagy jovairas az adott idészak
elején és végén elszamolt halmozott raforditas mozgasat mutatja.

A szolgdlati és nem piaci teljesitményfeltételeket nem veszik figyelembe a juttatasok nyujtaskori valds
értékének meghatarozasakor, de a feltételek teljestilésének valdszinliségét a Tarsasag legjobb becslése
szerint a megszolgalasra kerll6 t6keinstrumentumok szamanak figyelembevételével értékeli. A piaci
teljesitményfeltételeket a nyljtas id6pontjdban érvényes valds érték tlikrozi. A juttatdshoz kapcsolédd
barmely mas feltétel, amelyhez nem kapcsolddik szolgalati feltétel, nem megszolgalasi feltételnek
minGsiil. A nem megszolgdlasi feltételek a juttatds valds értékében tikrozédnek, és a juttatas azonnali
koltségként torténd elszamolasahoz vezetnek, kivéve, ha szolgalati és/vagy teljesitményfeltételek is
vannak.

Nem keril koltség elszamoldsra azokra a jutalmakra, amelyek végiil nem valnak megszolgdlttd, mert a
nem piaci teljesitmény- és/vagy szolgalati feltételek nem teljestltek. Amennyiben a jutalmak piaci vagy
nem megszolgaldsi feltételt tartalmaznak, az lgyleteket megszolgaltnak tekintik, figgetlenil attdl,
hogy a piaci vagy nem megszolgaldsi feltétel teljesil-e, feltéve, hogy az Gsszes tdbbi teljesitmény
és/vagy szolgalati feltétel teljesdil.

Amikor a t6kében rendezett juttatasi feltételek médosulnak, a minimalisan elszamolt raforditas a
valtozatlan juttatas nyujtaskori valds értéke, feltéve, hogy a juttatas eredeti megszolgalasi feltételei
teljesiilnek. A mddositas id6pontjdban mért tovabbi raforditdst szamolnak el minden olyan
madositasra, amely noveli a részvényalapu kifizetési Ugylet teljes valds értékét, vagy egyébként
elényds a munkavallalé szdmara. Amennyiben a juttatast a Tarsasag vagy a masik fél torli, a juttatds
valos értékébdsl fennmaradd barmely elem azonnal az eredménykimutatasban koltségként kerdl
elszamolasra.

A fenndllé munkavallaldi részvényopciok higitd hatdsa az egy részvényre juté eredmény higitott értéke
kiszamitasakor tovdbbi részvények higitasaként jelenik meg.
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Pénzeszkozben teljesitett kifizetések

Egy kotelezettség keril kimutatdsra a pénzeszkdzben teljesitett kifizetések valds értékében. A
kotelezettséget a kovetkez6 mddon ismerik el és mérik:

e A juttatas valds értékét a juttatds nyujtdsa és a teljesités kdzotti minden egyes beszamoldsi
id6pontban az IFRS 2 egyedi kbvetelményeinek megfelel6en hatdrozzdk meg.

e A megszolgaldsi id6szak alatt az egyes beszamolasi id6pontokban kimutatott kotelezettség a
juttatds adott id6pontban érvényes IFRS 2 szerinti valds értékének és a megszolgalasi id6szak
lejart részének szorzata.

e A megszolgdlasi idGszak végétsl egészen a teljesitésig a megjelenitett kotelezettég a
beszamolasi fordulénapon érvényes valds értéken keril kimutatasra.

A kotelezettségben bekovetkez6 valamennyi valtozas az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban
a személyi jellegl raforditasok kozott kerdl kimutatasra.

Munkavadllaléi részvénytulajdonosi program - MRP

A Tarsasag a kiterjesztett moddszert (extension method) alkalmazza az "MRP" részvényalapu
kifizetéseinek értékelésére. Ezen mddszer szerint az anyavallalat (4iG Nyrt.) Iényegében ugyanabban a
helyzetben van, mintha a részvények kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat tGkében
t6keként szamolja el.

2.27. Szegmensinformaciok

Az IFRS 8 MUkodési Szegmensek standardnak megfelel6en a szegmensinformdacidok nem keriilnek
bemutatasra az egyedi pénzigyi kimutatasban, mivel a Tarsasag az egyedi és konszolidalt pénzigyi
kimutatdsait egyetlen pénziigyi jelentésben teszi kdzzé és a szegmensinformacidkat a konszolidalt
pénziigyi kimutatasban mutatja be.

2.28. A beszédmolasiidészak vége utani események

A beszdmold forduldnapja és a pénzligyi kimutatasok kdzzétételre vald engedélyezésének idépontja
kozott bekovetkez6 eseményeket mddositd vagy nem maodositd eseményeknek kell mingsiteni.

e A moddosité események tovabbi bizonyitékot szolgdltatnak a beszamolasi id6pontban fennalld
korilményekrdl, és a pénziigyi kimutatasok modositasat eredményezik.

e A nem moddositdé események azok, amelyek olyan koérilményekre utalnak, amelyek a
beszamolasi id6szak vége utdn jottek Iétre. Ilyen események akkor keriilnek kozzétételre, ha
azok jelent6ségilik miatt a kozzététel elmaraddsa befolydsolna a felhasznaldk képességét a
megfelel§ értékelések és dontések meghozatalara.
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Osztalékok

Ha a 4iG a beszdmoldsi id6szak vége utdn allapit meg osztalékot a tékeinstrumentumok tulajdonosai
szamara, a Tarsasag nem mutathatja ki ezen osztalékot kotelezettségként a beszamolasi id6szak végén.
Ha az osztalékot a beszamolasi id6szakot kovetGen, de a pénziigyi kimutatdsok kozzétételre torténd
jovahagyasa el6tt allapitottdk meg, az osztalékot nem mutatjak ki kotelezettségként a beszamolasi
id6szak végén, mivel abban az id6pontban ilyen kotelem nem létezik. Az ilyen osztalékot a
megjegyzésekben teszik kozzé.

2.29. Uj és modositott standardok és értelmezések
2.29.1. Standardok/maddositasok, amelyek hatélyosak és az EU befogadta

IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa: A kételezettségek rovid- vagy hosszu lejaratuként valo
besorolasa (Médositasok)

A mddositdsok a 2024. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6ds éves beszamolasi id6szakokra Iépnek
hatdlyba, és visszamendlegesen kell alkalmazni. A mddositasok célja az IAS 1 standardban szerepld, a
kotelezettségek rovid vagy hosszu lejaratuként vald besorolasi alapelveinek tisztazasa. A mddositasok
tisztazzak a teljesités elhalasztasara vonatkozo jog jelentését, azt a kdvetelményt, hogy ennek a jognak
a beszamoldsi idGszak végén fenn kell dllnia. A vezetés szandéka nem befolydsolja a rovid vagy hosszu
lejaratu besorolast. A mdédositasok értelmében a partner olyan opcidi, amelyek a gazdalkodé egység
sajat tékeinstrumentumainak atruhdazasaval torténd teljesitést eredményezhetnek, nem befolydsoljak
a rovid vagy hosszu lejaratli besoroldst. A mddositasok azt is meghatdrozzak, hogy csak azok a
kovenansok befolydsoljak a kotelezettség besoroldasat, amelyeknek a gazdalkodd egységnek a
beszamolasi forduldnapon vagy azt megel6z6en meg kell felelnie. Tovabbi kozzétételek sziikségesek
az olyan hitelszerz6désekbél eredd hosszu lejaratu kotelezettségek esetében is, amelyekhez a
beszamolasi id6szakot kovetd tizenkét hdénapon beliil teljesitenddé kovendnsok kapcsolddnak. A
Tarsasag az IAS 1-nek megfelel6en kovetkezetesen alkalmazta a mddositasokat a 2024-s egyedi
pénzligyi kimutatasaiban és visszamendlegesen alkalmazta a 2023-as évre is. A mddositasnak azonban
nem volt jelent8s hatasa, emiatt nem keriilt bemutatdsra vagy kdzzétételre.

IFRS 16 Lizingek: Lizing kotelezettség a Visszlizing ligyletekben (Médositasok)

A modositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetéen indulé beszamolasi id6szakra kell alkalmazni.
A mddositasok célja, hogy javitsa azokat a kbvetelményeket, amelyeket az eladd-lizingbe vevé alkalmaz
a lizing kotelezettség értékelésekor egy visszlizing lgylet sordn az IFRS 16 szerint. A mddositasok
ugyanakkor nem valtoztatjak meg a visszlizing lgyletekhez nem kapcsolddd lizingek elszamolasat. Az
eladd-lizingbe vevé ugy hatarozza meg a ,lizingdijakat” vagy a ,fellilvizsgdlt lizingdijakat”, hogy az
eladd-lizingbe vevé ne szdmolja el a nyereség vagy veszteség azon részét, amely az altala megtartott
haszndlati joghoz kapcsolddik. Ezeknek a kévetelményeknek az alkalmazasa nem akaddlyozza meg az
eladd-lizingbe vevé6t abban, hogy a lizingszerz6dés részleges vagy teljes megsz(inésével kapcsolatos
nyereséget vagy veszteséget az eredményben szamolja el. Az eladé-lizingbe vevé visszamendlegesen
alkalmazza a médositdast a kezdeti alkalmazas id6pontja utan kotott visszlizing tgyletekre, ami annak a
beszamolasi id6szaknak a kezdete, amelyben a gazdalkodd egység el&szor alkalmazta az IFRS 16
standardot. A Tarsasag megallapitotta, hogy 2024-ben és a kordbbi idGszakokban sem volt jelentés
visszlizing lgylete, ezért a mddositasok hatdsa nem jelentGs a 2024. december 31-i és a 2023.
december 31-i pénziigyi kimutatdsokban.
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IAS 7 Cash-flow kimutatds és IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kozzététele — Szallitéi finanszirozasi
megallapodasok (Mdédositasok)

A modositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetSen indulé beszamolasi id6szakra kell alkalmazni.
A moédositasok kiegészitik az IFRS-ekben mar meglévé kovetelményeket, és elirjdk a gazdalkodd
egységnek a szallitdi finanszirozasi megallapoddsok feltételeinek kozzétételét. Ezen tulmenden, a
gazdalkodé egységeknek a beszamolasi idészak elejére és végére kozzé kell tennitk a szallitéi
finanszirozasi megallapodasok pénziigyi kotelezettségeinek konyv szerinti értékét és azokat a sorokat,
amelyeken ezek a kotelezettségek bemutatdsra kerlilnek, valamint azon pénzigyi kotelezettségek
konyv szerinti értékét és sorait, amelyekre vonatkozéan a finanszirozék mar kiegyenlitették a
megfelel6 szallitdi tartozdsokat. A gazdalkodd egységeknek szintén kozzé kell tennilk a szallitdi
finanszirozdsi megallapodasok pénziigyi kotelezettségei konyv szerinti értékében bekovetkezett
pénzmozgdssal nem jard valtozdsok tipusat és hatdsat is, amelyek akaddlyozzak a pénziigyi
kotelezettségek konyv szerinti értékének Gsszehasonlithatésagat. A mddositasok tovabba elbirjak,
hogy a gazdalkodd egység a beszdmolasi idGszak elejére és végére savosan kozzétegye a
finanszirozékkal szemben fenndllé pénziigyi kotelezettségek és az e megdllapoddsok részét nem
képez6 hasonld szallitoi kotelezettségek fizetési hatdridejét. Az IAS 7 mddositasaval kapcsolatban nem
azonositott jelent8s kdzzétételi informaciot a Tarsasag.

2.29.2.Standardok/maddositasok, amelyek még nem hatélyosak, de az EU befogadta

IAS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatdsa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A moédositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6dd beszamolasi id6szaktdl 1épnek
hatdlyba, a korai alkalmazds megengedett. A moddositdsok meghatarozzak, hogy a gazdalkodd
egységnek hogyan kell azt értékelnie, hogy egy valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghatdroznia az
atvaltasi arfolyamot az atvdlthatésag hianya esetén. Egy pénznem akkor tekinthet6 atvalthaténak egy
masik pénznemre, ha a gazdalkodd egység képes a masik pénznemhez olyan id6kereten belll
hozzajutni, amely a szokasos adminisztrativ id6igényt veszi figyelembe, és egy olyan piacon vagy
atvaltasi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesithet6 jogokat és
kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthaté at masik pénznemre, a gazdalkodé
egységnek meg kell becslilnie az értékelés id6pontjdra érvényes arfolyamot. A gazddlkodo egység célja
az atvaltasi arfolyam becslése sordn, hogy tiikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés
id6pontjaban egy szabalyos csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az aktudlis gazdasagi feltételek
mellett. A mdédositasok alapjan a gazdalkodd egység alkalmazhat megfigyelhetd arfolyamot korrekcid
nélkil, vagy egy mds becslési technikat. A mddositas pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is
folyamatban van a Tarsasagnal.
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2.29.3.Standardok/maddositasok, amelyek még nem hatélyosak és az EU nem fogadta be

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Mddositasok)

A Médositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetSen induld beszamoldsi id6szakra kell alkalmazni.
A pénziigyi eszkdzok besoroldsdahoz kapcsolddé maédositasok korai alkalmazasa megengedett, az egyéb
madositasok kés6bbi alkalmazasara vonatkozé valasztdsi lehetfséggel. A Mddositasok pontositjak,
hogy a pénziigyi kotelezettségek az ,elszamoldsi napon” keriilnek kivezetésre, ha a kotelezettséget
teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy egyéb mddon teljesiilnek a kivezetés kritériumai. A
Modositdsok bevezetnek egy szamviteli politika lehet8séget arra, hogy az elektronikus fizetési
rendszereken keresztiil teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszdmolasi nap el6tt,
specifikus feltételek teljesiilése esetén. A Mddositasok utmutatdst nydjtanak az ESG-hez kotott
feltételekkel vagy egyéb hasonlo feltételekkel rendelkez6 pénziigyi eszk6zok szerz6déses pénzaramai
karakterisztikdjanak értékeléséhez. A Mddositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és
az 0sszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak eld az
IFRS 7-ben azon pénzigyi eszk6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, amelyek fliggé
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd
eredményen keresztil valdsan értékelt tékeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A mdédositas pénziigyi
hatdsdnak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagnal.

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Kornyezeti
feltételektdl fiiggo villamosenergiara hivatkozo szerz6dések (Mddositasok)

A Mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetGen induld beszamolasi id6szakra kell alkalmazni,
a korai alkalmazasuk megengedett. A mddositasok tisztdzzak a "sajat haszndlatd" tipusu
megallapodasokra vonatkozé kovetelmények alkalmazdasat, engedélyezik a fedezeti elszamolast, ha a
madositasok hatdlya ald tartozd szerzddéseket fedezeti eszkdzként haszndljak, és Gj kozzétételi
kovetelményeket vezetnek be annak érdekében, hogy a befektet6k megértsék ezeknek a
szerz6déseknek a vallalat pénziligyi teljesitményére és pénzaramlasaira gyakorolt hatdsat. A "sajat
haszndlatu" kovetelményekre vonatkozd pontositdsokat visszamendlegesen kell alkalmazni, de a
fedezeti elszdmolast csak az Uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni, amelyeket az els6 alkalmazas
id6pontjatol vagy azt kovetben jeldlnek meg. A mddositds pénziigyi hatasanak elemzése jelenleg is
folyamatban van a Tarsasagnal.

IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és kozzététele

Az IFRS 18 uj kovetelményeket vezet be az eredménykimutatds bemutatdsara vonatkozéan. Az IFRS 18
el6irja a gazdalkodd egységnek, hogy az eredménykimutatasban minden bevételét és raforditasat az
aldbbi o6t kategodria egyékiébe sorolja: mikodési, befektetési, finanszirozasi, jovedelemaddk és
megszilnt tevékenységek. Ezeket a kategdriakat kiegészitik 6sszegz6 sorok bemutatdsara vonatkozo
el6irdsok a m(ikodési eredményre, az addzasi és finanszirozas el6tti eredményre és az eredményre.
Az IFRS 18 elGirja a vezet6ség daltal meghatarozott teljesitménymutatok kdzzétételét is, amelyek a
bevételek és raforditasok részosszegei, és Uj kovetelményeket tartalmaz a pénziigyi informaciok
Osszesitésére és megbontdsara vonatkozdan, az elsédleges pénziigyi kimutatdasok és a kiegészitd
megjegyzések azonositott ,szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok el6irdsai is mdodositasra
keriltek az IFRS 18 bevezetésének eredményeként.

Az IFRS 18 2027. janudr 1-jén vagy azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen alkalmazandd. A mddositds pénzigyi
hatdsdnak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagnal.
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IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatdsaggal (public accountablity) nem rendelkezé leanyvallalatok:
Kozzétételek

Az IFRS 19 lehetGvé teszi a nyilvanos elszamoltathatdsaggal nem rendelkezé ledanyvallalatoknak, hogy
alkalmazzdk a csokkentett kozzétételi kovetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy kozvetett
anyavallalat) nyilvdnosan elérhet6 konszolidalt beszamolét készit az IFRS standardokkal 6sszhangban.
Ezeknek a lednyvallalatoknak tovdbbra is alkalmazniuk kell a tobbi IFRS standard megjelenitéssel,
értékeléssel és bemutatdssal kapcsolatos kovetelményeit. Ellenkezé el8irds hidanydban a
kovetelményeknek megfelel6 gazdalkoddknak, ha valasztjdk az IFRS 19 alkalmazasat, nem sziikséges a
tobbi standardban szerepl6 kozzétételi kovetelményeket teljesitenitik. Az IFRS 19 2027. januar 1-jén
vagy azt kovetGen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de kordbbi alkalmazas megengedett. A
madositasnak nem lesz hatdsa a Tarsasag egyedi pénzigyi kimutatasaira.

Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem slirgls, de sziikséges egyértelmsitésekkel és
mddositasokkal foglalkozik. 2024. juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves
fejlesztéseit — 11. kotet. A gazdalkodo egységeknek ezeket a mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy
azt kévetSen kezd6d6 éves beszamolasi idészakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli standardok
éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 mddositasait. Ezek a
madositasok célja a szovegezés egyértelm(sitése, kisebb nem szandékos kovetkezmények,
figyelmetlenségek vagy a standardok kévetelményei kdzotti ellentmondasok kijavitdsa. A mddositas
pénzligyi hatdsdnak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagnal.

Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és ko6zos
vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasai — Eszkozok értékesitése vagy
hozzajarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa kozott
A moddositasok egy elismert ellentmondas feloldasat célozzdak meg az IFRS 10 és az IAS 28
kovetelményei kozott, az eszk6zok eladdsdnak vagy hozzajarulasdnak kezelésében egy befektets és
tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozdsa kozott. A mdodositdsok f6 kovetkezménye, hogy teljes
nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az tgylet egy lizletet érint (fliggetlendl attdl,
hogy az egy lednyvallalatban van-e agyazva vagy sem). Részleges nyereséget vagy veszteséget kell
megjeleniteni, amikor az Ggylet olyan eszkézdket érint, amelyek nem alkotnak Gzletet, még akkor is,
ha ezek az eszk6zok egy leanyvallalatban vannak elhelyezve. 2015. decemberében az IASB hatarozatlan
idére elhalasztotta ennek a mddositasnak a hatdlybalépését a t6ke mddszerrel kapcsolatos kutatasi
projektjének eredményéig. A mddositas pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a
Tarsasagnal.
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2.30. El6z6 id6szakokra vonatkozé mdadositasok kdzzététele

A 2024 december 31-es forduldnappal 6sszedllitott pénziligyi beszamold keretén belll az atfogd
jovedelemre-, a pénziigyi helyzetre-, a sajat t6ke valtozasara- és a cash flowra vonatkozé kimutatdsok
el6z6 év azonos id6szakara vonatkozdan Ujramegallapitasra keriltek.

Atsorolasok

A Tarsasag felllvizsgalta az atfogd jovedelemre és a pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsainak
struktdrajat, és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy szlikséges lehet bizonyos sorok kiemelése a jelentés
tranzakcidk vagy egyenlegek megléte miatt az adott sorok értékein beliil, ezért él az IAS 8 - Szamviteli
politikak, szamviteli becslések valtozasai és hibak altal biztositott lehet&séggel, miszerint a f6 pénzligyi
kimutatasokat az Uj strukturaval 6sszhangban mutassa be a 2023. december 31-én zarult év pénziigyi
kimutatasaiban.

A 2023. januar 1-jétdl |épett hatalyba 1ép6 szamviteli politika valtozas, sziikségessé tette a komparativ
id6szak atfogd jovedelmére vonatkozd kimutatds Ujramegallapitasat, mivel a szamviteli politika
valtozdsa visszamendlegesen kerilt végrehajtasra a 2023. évre vonatkozd pénziigyi kimutatdsok
kozzététele utan.

A pénzigyi helyzetre és atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasokban tett legjelentésebb
atsorolasok:
e Mivel az elhatdrolt kamat és a kamatkotelezettség az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok szerint
az amortizalt bekerllési érték részei, a Tarsasag 2023. december 31-re vonatkozdan
1 229 millié Ft értékben (2023. januar 1-jén 1230 millié Ft) atsorolta ezeket a tételeket az
Egyéb pénzigyi kotelezettségek sorrdl a Hitelek, kdlcsonok, kotvények — rovid lejaratu sorra.
e A pontosabb kimutatds érdekében a nyereségadd kovetelések 2023. december 31-én
227 millié Ft értékben (2023. januar 1-jén 413 milli6 Ft) atsorolasra kiemelésre keriiltek az
Egyéb nem-pénziigyi eszkdzok — rovid lejaratu sorrdl egy kiilon sorra a pénziigyi helyzetre
vonatkozo kimutatasban.
e 2023-ra vonatkozdan 7 024 millié Ft értékben a pontosabb bemutatas érdekében az Igénybe
vett szolgaltatasok kiemelésre keriiltek a korabbi Anyag jellegi raforditdsok sorrdl egy kilén
sorra az atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatasban.

Arfolyam valtoztatasa

A fentieken tual, a 2023. december 31-i pénziigyi helyzetre vonatkozdé kimutatas amiatt is
Ujramegallapitdsra kerilt a 2023-ban kdzzétett adatokhoz képest, mivel a Tarsasag 2024. januar 1-jétdl
a kdlfoldi devizaban denomindlt pénzigyi eszkdozok és kotelezettségek atvaltasdhoz és
Ujraértékeléséhez az MNB arfolyamat haszndlja a korabbi Raiffeisen Bank T+2 kereskedelmi
devizaeladasi arfolyama helyett.
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Korabbi évek modositasai

A Tarsasag az alabbi téves elszamoldsokat azonositotta a tdrgyévben, melyek hatdsat
visszamendlegesen korrigdlta az el6z6 id6szakokban a vonatkozd pénzigyi kimutatds sorok
Ujramegdllapitasaval:

A A Tarsasag megallapitotta, hogy bizonyos vevGi szerz6dések esetében megbizd szerepkor
helyett Ggynokként jart el. Ennek eredményeképp az IFRS 15 VevGi szerz6désekbdl szarmazd
bevételek standard alapjan moddositotta az elszamolt bevételét és raforditasat: 2023-ra
vonatkozéan 2 032 millié Ft értékben keriilt nettdsitasra az Ertékesités nettd arbevétele az
Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége soron megjelend eladott aruk beszerzési
értékével szemben. Tovabba bizonyos szerz8dések esetében a bevétel adott id6pontban vald
elszdmolasa helyett folyamatosan kellett volna megjelenitenie, amelynek hatdsa szintén
modositasra kerilt a korabbi id6szakokra vonatkozéan. 2023. december 31-re vonatkozéan
430 millié Ft (2023. januar 1-jén 368 millid Ft) értékben kerilt felvételre szerz&déses
kotelezettség, a rovid lejaratu nem pénziigyi eszk6zok kozott pedig 437 millié Ft értékben
(2023. januar 1-jén 311 millié Ft) keriilt megjelenitésre elSleg.

B ATarsasag fellilvizsgalta a 2022 és 2023 soran elszamolt bevételeit és megallapitotta, hogy egy
szerz6dés esetében 2022-ben alacsonyabb bevételt kellett volna megjelenitenie. Ennek
hatasara 1 020 millié Ft-tal médositasra keriilt az Ertékesités nettd drbevétele az Egyéb nem
pénziigyi kotelezettségek — rovid lejaratd soron megjelené elhatarolasokkal szemben.

C A Tarsasdg megvizsgdlta az IFRS 16 Lizingek hatékorébe esé szerz6dések jovibeli cash flow-
inak diszkontaldsara alkalmazott diszkontratat, és néhany szerz6dés esetében megallapitasra
kerdlt, hogy a diszkontrata nem tartalmazta teljeskérlen a jovébeli kockazatokat. Emiatt
Ujramegallapitasra keriilt az érintett szerz6dések esetében a kezdetileg megjelenitett 6sszeg
és a szerzGdések kovetd értékelése is. A Tarsasag 338 millio Ft-tal csokkentette
2023. december 31-re vonatkozéan Eszkdézhaszndlati jogait (2023. januar 1-jére vonatkozdan
496 millio Ft-tal), 280 millié Ft-tal (2023. janudr 1-jén 438 millié Ft-tal) hosszu lejaratu és
31 millid Ft-tal (2023. januar 1-jén 46 millié Ft-tal) rovid lejaratu lizing kotelezettségeit.
Tovabba 117 millié Ft-tal csokkentett a 2023-ra elszamolt Ertékcsokkenés és amortizacid
egyenlegét, Pénzlgyi bevételei 162 milli6 Ft-tal, Pénzlgyi raforditdsai 30 millio Ft-tal
csOkkentek.

D A Tarsasag attekintette eszkdzeinek besoroldsat, és arra a megdllapitasra jutott, hogy
2023. december 31-re vonatkozdan 873 millié Ft értékd atsorolas szlikséges a Készletek kozul
az Ingatlanok, gépek és berendezések kozé.

E A Tarsasag fellilvizsgalta a nem pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek kozott megjelenitett
elhatarolasait és arra a megallapitasra jutott, hogy bizonyos szerz6dések esetében mar minden
szerz6déses kotelem teljesitésre kerilt. Emiatt a kapcsolddd 6sszegek atsorolasra keriiltek a
vevbkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek kozé.

49



Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatdasra valé hatas

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Ko6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas A’rfolyan"1 . Meg: EI,O z0 (’ev,ek' Modositott Mododositott megnevezés
valtoztatas jegyzés maddositasai
Ertékesités nettd arbevétele 75911 0 -482 A B -1132 74297  Ertékesités nettd arbevétele
Egyéb mikodési bevétel 276 0 0 0 276 Egyéb miikodési bevétel
Erté!(esités"netté arbevétele és egyéb 76 187 0 482 1132 74573 Erté!(esités"netté arbevétele és egyéb
bevételek 6sszesen bevételek 6sszesen
Aktivalt sajat teljesitmények 805 0 0 0 805 Aktivalt sajat teljesitmények
Anyagjellegli raforditasok -61 080 7024 245 A 2159 -51 652 Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége
-7 024 44 0 -6 980 Igénybe vett szolgaltatasok
Személyi jelleg(i raforditdsok -18 885 0 0 0 -18 885 Személyi jellegl raforditasok
Egyéb raforditdsok -536 0 0 0 -536 Egyéb mUkodési raforditasok
ebbdl értékvesztés -73 0 0 0 -73 Pénziigyi eszkdzok értékvesztése
Miikodési koltségek -80 501 0 289 2159 -78 053 Miikodési koltségek
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok elotti Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras
eredmény (EBITDA) -3509 0 -193 1027 2675 el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és amortizacio -6 024 0 22 C 117 -5885  Ertékcsokkenés és amortizacié
Pénziigyi miiveletek el6tti eredmény (EBIT) -9533 0 171 1144 -8560 :(Ea;'Ta)mk és addfizetés eldtti eredmény
Pénziigyi bevételek 17 273 0 -468 C -162 16 643 Pénziigyi bevételek
Pénziigyi raforditasok -26 446 0 370 C 30 -26 046 Pénziigyi raforditasok
Addzas el6tti eredmény -18 706 0 -269 1012 -17 963 Addzas el6tti eredmény
Jovedelemaddk -531 0 0 0 -531 Nyereségaddk
Adézott eredmény -19 237 0 -269 1012 -18 494 Adézott eredmény
Egyéb dtfogo jévedelemmel szemben valds Egyéb datfogd jévedelemmel szemben valds
értéken értékelt tékeinstrumentumok netto -1955 0 0 0 -1955 értéken értékelt t6keinstrumentumok netto
nyeresége/vesztesége nyeresége/vesztesége
A kovetkez6 id6szakban az atfogo A kovetkezd id6szakban a jovedelemre
jovedelemre vonatkozé kimutatasban vissza -1955 0 0 0 -1955 vonatkozé kimutatasban vissza nem fordulé
nem forduld egyéb atfogo jovedelem nettod egyéb atfogd jovedelem:
Egyéb atfogo jovedelem -1955 0 0 0 -1955 Egyéb atfogo jovedelem
Teljes atfogo jovedelem -21192 0 -269 1012 -20 449 Teljes atfogo jovedelem
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Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasra valé hatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
K6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas I-}rfolyan'l . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moadositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
ESZKOZOK ESZKOZOK
Even tuli eszk6zok Befektetett eszk6zok
Targyi eszkdzok 14765 0 -69 D 873 15569 Ingatlanok, gépek és berendezések
Egyéb immaterialis javak 6173 0 0 0 6173 Egyéb immaterialis javak
Bérleti jog lizingek 27 621 0 -723 C -338 26 560 Eszkoézhasznalati jog
Halasztott addkovetelés 9 0 0 0 9 Halasztott addkovetelés
Goodwill 411 0 0 0 411 Goodwill
Részesedések 552 602 0 -169 0 552433 Részesedések
Egyéb éven tuli eszk6zok 19 846 0 0 0 19 846 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok
Even tali eszkozok dsszesen 621 427 0 -961 535 621 001 Befektetett eszk6zok 6sszesen
Forgdeszkozok Forgodeszkozok
Pénze%zki?zdk és pénzeszkoz- 7394 0 11 0 7383 Pénzes{zkt{izék és pénzeszkoz-
egyenértékesek egyenértékesek
VevGkovetelések 20920 0 -176 0 20 744 VevGkovetelések
0 227 0 0 227 Nyereségado kovetelés
Készletek 2085 0 -16 D -873 1196 Készletek
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 6430 0 -322 AE -1426 4682 Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok 10816 -227 -15 E 1863 12 437 Egyéb rovid lejaratl nem pénziigyi eszk6zok
Forgdeszkozok O0sszesen 47 645 0 -540 -436 46 669 Forgdeszkozok 6sszesen
Eszk6zok 6sszesen 669 072 0 -1501 99 667 670 Eszk6zok 6sszesen
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Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasra valé hatas - folytatds
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Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
K6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas A'rfolyan"1 . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moadositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
FORRASOK Sajat toke és kotelezettségek
Sajat téke Sajat téke
Jegyzett tGke 5981 0 0 0 5981 Jegyzett tGke
Visszavasarolt sajat részvények -3199 0 0 0 -3199 Visszavasarolt sajat részvények
Téketartalék 133493 0 0 0 133 493 T6ketartalék
Eredménytartalék 41715 0 -268 -20 41 427 Eredménytartalék
Részvényalapu kifizetések tartaléka 397 0 0 0 397 Részvényalapu kifizetések tartaléka
Halmozott egyéb atfogé jovedelem -3 064 0 0 0 -3 064 Halmozott egyéb atfogd jovedelem
Sajat t6ke Osszesen 175323 0 -268 -20 175 035 Sajat t6ke Osszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratd hitelek, kolcsondk, 419 429 42 422 0 418965  Hitelek, kélcsonsk, kétvények - hosszd lejarata
kotvények
Pénzugyi lizing kétel égek —h Y . . . S Nia s
Ie?grz:tguw lzing kotelezettsege osszu 26 491 0 -730 C -280 25481 Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 42 0 0 42 Egyeb hosszlu lejdratd pénziigyi
kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 445 920 0 -1152 -280 444 488 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Rovid lejaratu kotelezettségek Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitdi kotelezettségek 24512 0 -26 E 993 25479 Szallitoi kotelezettségek
Céltartalékok — révid lejaratu 152 0 0 0 152 Céltartalékok — rovid lejaratu
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 4000 1229 0 0 5229 Hitelek, kélcsdnok, kotvények - révid lejaratd
MRP kételezettség 624 0 0 0 g24  Reszvényalapd kifizetésekkel kapcsolatos
kotelezettség - rovid lejaratu
Eg::tguy' lizing kotelezettségek — rovid 1928 0 55 C 31 1842  Lizing kételezettségek — rovid lejaratu
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi b g .
461 -122 2232 E | kotel k

kotelezettségek 346 9 0 0 3 gyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettsége
Egyeb rowdllejaratu nem pénzigyi 13 144 8 0 AE 563 12 589 Egyeb rovnd/lejaratu nem pénzigyi
kotelezettségek kotelezettségek
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 -8 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 47 829 0 -81 399 48 147 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Kotelezettségek és sajat téke Osszesen 669 072 0 -1501 99 667 670 Sajat t6ke és kotelezettségek dsszesen
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Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.
K6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas A'rfolyan"i . Meg: EI,O z0 (’ev,ek. Moédositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
ESZKOZOK ESZKOZOK
Even tuli eszk6zok Befektetett eszkozok
Targyi eszkdzok 2120 0 0 0 2120 Ingatlanok, gépek és berendezések
Egyéb immateridlis javak 3622 0 0 0 3622 Egyéb immateridlis javak
Bérleti jog lizingek 11543 0 -39 C -496 11 008 Eszkdzhasznélati jog
Halasztott addkovetelés 48 0 0 0 48 Halasztott addkévetelés
Goodwill 411 0 0 0 411 Goodwill
Részesedések 552 189 0 -53 0 552 136 Részesedések
Egyéb éven tuli eszk6zok 19 385 0 0 0 19 385 Egyéb hosszu lejaratli pénziigyi eszkézék
Even tali eszkozok dsszesen 589 318 0 -92 -496 588 730 Befektetett eszkoz6k 6sszesen
Forgdeszk6zok Forgdeszkozok
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 10584 0 298 0 10 882 Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Vevékovetelések 19753 0 3 E 907 20 663 Vevékovetelések
413 0 0 413 Nyereségadd kovetelés
Készletek 1913 0 -10 0 1903 Készletek
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 7 102 0 -286 E -2747 4 069 Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok 5747 -413 -5 A E 2151 7 480 Egyéb rovid lejaratt nem pénziigyi eszkdzok
Forgdeszk6zok 6sszesen 45 099 0 0 311 45 410 Forgdeszkozok 6sszesen
Eszk6zok 6sszesen 634 417 0 -92 -185 634 140 Eszk6zok 6sszesen
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Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasra valé hatas - folytatds

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.  2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.
Kozzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas I-}rfolyan'l . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moédositott Modositott megnevezés
valtoztatas jegyzés  moddositasai
FORRASOK Sajat toke és kotelezettségek
Sajat téke Sajat téke
Jegyzett tGke 5981 0 0 0 5981 Jegyzett tGke
Visszavasarolt sajat részvények -921 0 0 0 -921 Visszavasarolt sajat részvények
Téketartalék 133 493 0 0 0 133 493 T6ketartalék
Eredménytartalék 60952 0 58 -1089 59921 Eredménytartalék
Halmozott egyéb atfogo jovedelem -1109 0 0 0 -1109 Halmozott egyéb atfogo jovedelem
Sajat t6ke Osszesen 198 396 0 58 -1089 197 365 Sajat tGke Osszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hf)sslzu lejaratu hitelek, kolcsonok, 395 150 0 113 0 395 037 H|.t’e|ek,, kolcsonok, kétvények - hosszu
kotvények lejaratu
Pénzlgyi lizing kotelezettségek — hosszu .. . , i
lejaratd 10312 0 -35 C -438 9839 Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1466 0 0 0 1466 E%VEb hossz,u lejaratu pénziigyi
kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 406 928 0 -148 -438 406 342 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Rovid lejaratu kotelezettségek Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitdi kotelezettségek 14711 0 -2 0 14 709 Szallitéi kotelezettségek
Céltartalékok — révid lejaratu 99 0 0 0 99 Céltartalékok — révid lejaratu
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 2 1230 0 0 1232 Hitelek, kdlcsénok, kotvények - révid lejaratu
Eg::tguy' lizing kotelezettsegek — rovid 1310 0 0 C -46 1264  Lizing kitelezettségek — rovid lejaratu
Egyeb rowdllejaratu pénzigyi 2797 1230 0 0 1497 Egyeb rowd'lejaratu pénzigyi
kotelezettségek kotelezettségek
Egyeb rowdlleJaratu nem pénziigyi 10 236 8 0 A B 1388 11632 Egyeb rowdllejaratu nem pénziigyi
kotelezettségek kotelezettségek
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 -8 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 29093 0 -2 1342 30433 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 634 417 0 -92 -185 634 140 Sajat tGke és kotelezettségek 6sszesen
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Cash flow kimutatasra vald hatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas A'rfolyan"i . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash Miikédési tevékenységbdl szarmazé cash
flow flow
Adodzott eredmény -19 237 531 -269 A B, C 1012 -17 963 Adodzas elbtti eredmény
Korrekciok: Korrekciok:
Ingatlanok, gépek és berendezések,
Targyévi értékcsokkenés és amortizacio 6024 -1403 22 C 117 4760 valamint eszkdzhasznalati jog utan
elszamolt értékcsokkenés és amortizacio
Immaterialis javak amortizacidja és
1403 0 0 1403 értékvesztése, valamint goodwill
értékvesztése
Ertékvesztés 199 0 0 0 199 Egyéb értékvesztés valtozasa
Céltartalékok 53 0 0 0 53 Céltartalékok valtozdsa
Egyéb pénziigyi bevételek/raforditasok 8957 -1 0 0 8956 Egyéb pénziigyi bevételek/raforditasok
Arfolyamvaltozas hatasa 1376 0 -359 C 403 1420  Arfolyamvaltozas hatésa
Befektetett eszkoz értékesitésén elért Ingatlanok, gépek és berendezések
i i -34 0 0 0 -34 oAl ot g g . .
nyereség/(veszteség) értékesitésén elért eredmény
Fizetett nyereségadd -300 0 0 0 -300 Fizetett nyereségadd
M(ikédé téke valtozdsai M(ikédé téke vdltozdsai
Vevs kovetelések valtozdsa -1739 0 176 0 -1563 Vevé kovetelések valtozasa
Készletek valtozasa -293 0 16 0 -277 Készletek valtozasa
Szallitdk véltozasa 9920 0 -26 0 9894 Szallitdk véltozésa
Egyéb ’kévetelések és kotelezettségek 1358 618 337 A B 1027 1286 Egye’b lkévetelések és kotelezettségek
véltozasa valtozdsa
Pénziigyi lizing (éven beliili) valtozasa 618 -618 0 0
Nyereségaddk 530 -530 0 0
Miikédési tevékenységbbl szarmazo 7432 0 -103 505 7834 Miikédési tevékenységbbl szarmazo

netto cash flow

netto cash flow
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Cash flow kimutatdsra valé hatds — folytatas
2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas 6rfolyan"1 EI,O z0 (’ev,ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas modositasai
Befektetési tevékenységbdl szarmazo Befektetési tevékenységbdl szarmazé
cash flow cash flow
P fal s e . Ingatlanok, gépek és berendezések
Targyi eszk6zok értékesitése/beszerzése -14 292 0 69 0 -14 223 ,
beszerzése
Immaterialis javak Immaterialis javak beszerzése
et s . -3 953 0 0 0 -3953
értékesitése/beszerzése
Ertékpapirok értékesitése/beszerzése -107 0 0 0 -107 Ertékpapirok vésarlasa
I?gy,eb b’efektetesek ] 2543 0 169 0 2374 Egyéb befektetések megszerzése
értékesitése/beszerzése
Er’dek,eltseg’ek akvizicidjanak netto 1919 0 0 0 1919 Le’anyy’allalat, megszerzésének nettd
pénzaramlasa pénzkidramlasa
Befektetések utan kapott osztalék és 11524 0 0 0 11524 Befektetések utan kapott osztalékok és
kamatok kamatok
Befe{rtetes: tevékenységbdl szarmazo 11290 0 238 0 11052 BefelfteteSI tevékenységbdl szarmazo
netto cash flow netto cash flow
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé Finanszirozasi tevékenységhdl
cash flow szarmazé cash flow
Hlltelek', ko!csonok felvétele/ 28277 0 427 0 27 855 Hitelek, kélcsondk felvétele/torlesztése
visszafizetése
Pénzugyi lizing felvétel/torlesztés -2831 0 -22 -535 -3388 L_I.ng ko’telezettsegek t6kerészének
torlesztése
Kamatfizetés -2278 0 0 0 -2278 Fizetett kamatok
Fmar3sz:rozas: tevékenységbdl szarmazo 22471 0 0 30 29 441 Fm,ansz:rf)zas: tevekenysegbol
netto cash flow szdrmazo netté cash flow
Arfolyamvaltozas hatasa 697 0 -444 -505 -252 Arfolyamvaltozas hatasa
Készpénz és készpénzjelleg tételek 29 0 0 0 29 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyen-
netto valtozasa értékesek nett6 allomanyvaltozasa
Kes.?penz és készpénzjellegl tételek év 3190 0 -309 0 3499 Fl’enlzeszkoz’ok eslpenzes.zk’c,)z egyen.-l
eleji egyenlege értékesek dllomanya az idG6szak elején
!(e,:szpenz es készpénzjellegii tételek 10 584 0 298 0 10 882 l?en,zeszkozlok eslpenzes_zkgz egyern- ]
idGszak végi egyenlege értékesek allomanya az id6szak végén
Finanszirozasi tevékenységhbdl szarmazé 7394 0 11 0 7383 Finanszirozasi tevékenységhdl

cash flow

szarmazo cash flow
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3 Ertékesités nettd arbevétele

A Tarsasag bevételek elszamoldsdra vonatkozdé szamviteli politikdjat és a fébb bevételi tipusok
bemutatdsat a 2.3. Ertékesités nettd arbevétel megjegyzés tartalmazza. A Tarsasag a vevékkel kotott
szerz6désekbdl szarmazd bevételeit (az IFRS 15 Vevbkkel kotott szerz6désekbbl szarmazéd bevételek
standard szerint) és az operativ lizingtevékenységekbél szarmazd bevételeit (az IFRS 16 Lizingek

standard szerint) az alabbiakban mutatjuk be:

IT projektek és Gzemeltetés
Hardware és software értékesités
Egyéb IT szolgdltatasok

IT drbevétel 6sszesen

Egyéb tevékenységekbdl szarmazé bevételek

Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevétel

Bérbeadasbdl szarmazd bevétel
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen

amelybél harmadik feles
amelybdl kapcsolt feles

2024 2023
Maddositott

27 735 18 935
42 198 29 608
13914 19775
83 847 68 318
25673 5979
109 520 74 297
5 0

109 525 74 297
74 438 61711
35 087 12 586

Az egyéb bevételek kozott a Tarsasdg a holdingtevékenységekbdl szarmazd bevételeket mutatja ki,
amelyek a csoportszint(i atszervezés és a koltségek és raforditasok (pl. menedzsmentdijak, beszerzési
dijak) lednyvallalatokra térténd atterhelése miatt névekedtek. Lasd a részleteket a 2.3. Ertékesités

netté arbevétele megjegyzésben.

A Tarsasag kils6 vevoktSl szarmazd export értékesités arbevétele 2023-ban és 2024-ben nem volt

jelentés.
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Az aldbbi tablazatok a kapcsolt felektSl szarmazo nettd arbevételt foglaljak dssze:

2024 2023

4iG International Telco Holding Kft. 1 55
4iG MUsorszoro Infrastruktura Kft. 19 0
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 2 870 4648
4iG Ur és Védelmi zrt. 802 0
ACE Network Zrt. 34 249
AH Infrastruktura Szolgdltato Zrt. 343 0
AH Média Kereskedelmi Zrt. 868 0
CarpathiaSat Zrt. 3 4
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatod Kft. 4 805 2 365
D-Infrastruktura Tavkozlési Kft. 1883 0
DTSM Kft. 0 20
Humansoft Szerviz Kft. 6 12
Hungaro DigiTel Kft. 233 364
INNObyte Zrt. 171 252
Invitech ICT Infrastructure Kft. 539 0
Invitech ICT Services Kft. 3108 1840
One Magyarorszag Zrt. 17 519 1589
Poli Computer PC Kft. 66 39
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 347 222
Veritas Consulting Kft. 21 12
Belf6ldi arbevétel kapcsolt vallalatokkal szemben 33638 11671
ONE Albania sh.a. 957 712
ONE Crna Gora d.o.o. 492 203
Export arbevétel kapcsolt vallalatokkal szemben 1449 915
Teljes értékesités nettod arbevétele kapcsolt 35 087

vallalatokkal szemben 12 586

Az IFRS 15 VevGi szerz6désekbdl szarmazd bevételek standard szerinti bevétel elszamolasanak

megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be:

2024 2023
Mddositott
Egy adott id6pontban elszdmolt bevétel 31676 28114
Folyamatosan elszamolt bevételek 77 849 46 183
VevGi szerz6désekbdl szarmazoé bevétel 6sszesen 109 525 74 297

A Tarsasagnak vannak egy adott id6pontban teljesitett teljesitési kotelmei (példaul: licencek
értékesitése) és id6szak alatt kielégitett teljesitési kotelmei (példaul: tdmogatasi szolgaltatasok). Az
id&szak alatt kielégitett teljesitési kotelmekbdl szarmazod bevételek elszamoldsanak modszereit a 2.3.

Ertékesités nettd arbevétel megjegyzésben ismertetjiik.
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SzerzGdéses egyenlegek

A Tarsasag a kovetkezd, Ggyfelekkel kotott szerz6désekhez kapcsolddd szerz8déses kotelezettségeket
jelenitette meg:

2024.12.31. 2023.12.31.
Moédositott
Szerz6déses kotelezettségek - rovid lejaratu 801 2797

A szerz6déses kotelezettségek tartalmazzdk az elGlegfizetéseket, példaul az el6ére kifizetett
szoftverlicenceket vagy fejlesztési szolgdltatasokat.

2024 2023

Beszamolasi id6szakban elszamolt bevételek, amelyek
a szerz6déses kotelezettségek egyenlegében szerepeltek 2797 1146
a beszamolasi id6szak elején

A korabbi id6szakokban kielégitett (vagy részben

kielégitett teljesitési kotelmekbdl elszamolt bevételek 25 12
4 Egyéb mUkddési bevétel
Az egyéb m(ikodési bevételek dsszetétele az alabbi:
2024 2023
Allami tdmogatésok és visszatéritések 92 131
Birsagok, kotbérek, kartérités 9 47
Ertékesitett immateridlis és targyi eszkdzok nyeresége 183 0
Egyéb tdmogatdsok 0 2
Egyéb 118 96
Osszesen 402 276

A tdrgyidGszaki atszervezési folyamat soran a Tarsasag fellilvizsgdlta az immateridlis és a targyi
eszkozeit, bizonyos eszkdzok értékesitésre keriltek, amely az immaterialis javak és targyi eszkdzok
értékesitésébdl szarmazé magasabb nettd nyereséget eredményezett.

Az Egyéb sor elsGsorban a munkavallaldk gépjarm(ihaszndlati dijait tartalmazza 60 millié Ft értékben
(2023-ban 57 millid Ft).

Nem volt jelentds, kapcsolt felekkel folytatott tranzakcid, amely hatassal lett volna a 2024. és 2023.
évekre.
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5 Aktivalt sajat teljesitmények

2024 2023

Sajat el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke 558 805
Aktivalt sajat teljesitmények 558 805

Az aktivalt sajat teljesitmények kilonbozs, f6ként GO/loT projektekkel kapcsolatos koltségeket
tartalmaznak, 6sszesen 379 millié Ft értékben.

6 Alapanyagok és felhasznalt készletek kdltsége

2024 2023
Eladott aruk beszerzési értéke -27 036 -22712
Kozvetitett szolgaltatasok -32 345 -28 377
Anyagkoltségek -660 -563
Osszesen -60 041 -51 652

A bevételek névekedése mellett az eladott aruk beszerzési értéke és a kozvetitett szolgdltatasok is
jelent6sen emelkedtek, azonban a Tarsasag koltséghatékony stratégidjanak koszonhetben a bevételek
nagyobb mértékben néttek, mint a kapcsolddd koltségek.

Az eladott aruk beszerzési értékének kapcsolt véllalkozdsonkénti megbontdsat az aladbbi tablazat
mutatja be.

2024 2023
ACE Network Zrt. -3 838 -2 252
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 0 -1
Invitech ICT Services Kft. 0 -35
Poli Computer PC Kft. -6 -11
Veritas Consulting Kft. 0 -36
One Magyarorszag Zrt. -1 -248
Osszesen -3 845 -2 583
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Kapcsolt vallalkozasoknak eladott szolgaltatasok beszerzési értékének megbontdsat az aldbbi tablazat

mutatja be.

ACE Network Zrt.

DTSM Kft.

INNObyte Zrt.

Invitech ICT Services Kft.

Poli Computer PC Kft.

Veritas Consulting Kft.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.
One Magyarorszag Zrt.
D-Infrastruktira Tavkozlési Kft.
Osszesen

2024 2023
-196 -127
0 -53
-268 -1267
-1370 -443
-819 -211
-75 -636
-232 -399
-373 -49
-195 0
-3 528 -3 185

2024 soran a kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt anyagkdltségek értéke 23 millié Ft, mig

2023-ban 11 millié Ft volt.

7 Ilgénybe vett szolgéltatdsok

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke az aldbbi tablazatban keril részletes bemutatdsra.

Konyvvizsgalati dij

Jogi koltségek

Marketing és kommunikacios koltségek
Karbantartasi koltségek

Logisztikai koltségek

Tanacsadas, szakértdi koltségek
Oktatasi koltségek

Szallaskoltség

Részvényekkel kapcsolatos koltségek
Targyi eszkdzon végzett karbantartas
Takaritasi dijak

Bérleti dijak

Kozjegyzbi, hatdsagi dijak

Biztositasi dijak

Egyéb

Osszesen

2024 2023

-241 -23
-911 -420
-2191 -875
-2 050 -1198
-1 058 -922
-3072 -1 988
-206 -144
-81 -106
-66 -63
-67 -55
-282 -117
-693 -55
-22 -20
-285 -222
-201 =772
-11 426 -6 980

Mind a marketing- és kommunikacios koéltségek, mind a tandcsadoi és szakért6i dijak jelentGsen
megnovekedtek a folyamatban 1évé transzformacids projekttel 6sszhangban, amely a Tarsasagot is

érinti egyedi vallalati szinten.
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A lizingfizetések tartalmazzak a rovid tavu lizingekhez, a kis értékl eszk6zok lizingjéhez és az IFRS16
Lizingek hatalya ald nem tartozé lizingfizetésekhez kapcsolddd koéltségeket. BGvebb informacio a

37. Lizing kotelezettség megjegyzésben taldlhaté.

Az alabbiakban az igénybevett szolgdltatasok kapcsolt vallalatonkénti megbontdsat mutatjuk be.

ACE Network Zrt.

4iG Tavkozlési Holding Zrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.
INNObyte Zrt.

Invitech ICT Services Kft.

ONE Telecommunications sh.a.
Poli Computer PC Kft.

Veritas Consulting Kft.

One Magyarorszag Zrt.

Osszesen

8 Személyi jellegl raforditasok

Bérkoltség

Egyéb személyi jellegi kifizetések
Bérjarulékok

Osszesen

Atlagos statisztikai létszam

2024 2023
-20 -2
-4 -7
-1 0
-88 -115
-158 -75
-28 0
-31 -1
-13 -7
-59 -27
-402 -234
2024 2023
-23 524 -14 577
-4 473 -2294
-3 246 -2014
-31243 -18 885
1325 946

Az atlagos statisztikai Iétszam névekedése elsGsorban az Ujonnan létrehozott operativ teriileteken (és
igy az anyavdllalat holdingszervezetében), a humdaner&forras iranti igény jelent6s névekedésének,

valamint a Csoport (zleti tevékenységeinek atszervezésébdl

tulajdonithaté (amely a holdingszervezet alkalmazottainak szamat is érinti).
Emellett a létszam mérsékelt ndvekedése a szervezeti atalakitasokbdl eredé tovabbi feladatokbdl

adodott.

eredd kismértékd bdvilésnek
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9 Egyéb mikddési raforditéasok

2024 2023
Modositott
Alapitvanyi tamogatdsok -53 -75
Birsagok, kotbérek, kartéritések -83 -216
Ertékesitett immaterialis és targyi eszkdzok vesztesége 0 -34
Targyi eszkdzok és immaterialis javak selejtezése -82 0
AdOk, illetékek, hozzajaruldsok 0 -12
Készletek értékvesztése 0 -121
Kovetelések értékvesztése -233 -21
Kareseménnyel kapcsolatos raforditasok -1 0
Egyéb pénziigyi eszkozok értékvesztése -88 -52
Egyéb -17 -5
Osszesen -557 -536

A birsdgok, kotbérek és kartéritések csokkenése a Tdarsasag belsé ellen6rzési rendszereinek
fejlesztésének tudhatd be. A szigorubb bels6 ellen6rzések, valamint a szabdlytalansagok gyorsabb
felderitése és megel6zése hatékonyan csokkentette a birsagok, kotbérek és kartéritések kockazatat.

A kovetelések értékvesztésének novekedése a piaci feltételek romlasdnak készonhet6. A kedvezétlen
gazdasagi vagy iparagi fejlemények (pl. gazdasagi visszaesés, pénzligyi valsagok) hozzajarultak az
értékvesztés magasabb szintjéhez.

Az egyéb pénziigyi eszk6zok értékvesztése tartalmazza a CarpathiaSat Zrt. felé fennalld kélcsontéke és
kamatok értékvesztését, amely 2024-ben 88 millid Ft tett ki (2023-ban 52 millié Ft). Az el6bbiekben
emlitett kapcsolt felek kozotti lgyleten kivil mas jelentGs kapcsolt véllalati tranzakcid nem volt
hatassal sem 2024-re, sem 2023-ra.

Ertékvesztés mozgdstabla a 2024-es évre:
Egyéb Egyéb

révid hosszu
lejaratu  lejaratu
pénziigyi pénziigyi Szerz6déses

Vevikovetelés eszkozok eszkozok Készletek eszk6zok

2023. december 31-én -40 -80 -117 -56 -2
Novekedés -235 -88 0 0 0
Kivezetés 0 0 0 0 0
2024. december 31-én -275 -168 -117 -56 -2
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Osszesen
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2024 2023
Moddositott
-11 847 -5 885
-11 847 -5 885

Az értékcsokkenés és amortizacié soron nemcsak az immateridlis javak és az ingatlanok, gépek és

berendezések értékcsokkenése kerdil

bemutatdsra,

hanem az IFRS 16 standard alapjan

eszkdzhaszndlati jogként felvett tételek tdrgyévi értékcsokkenése is. Az értékcsokkenési leiras
novekedése elsGsorban a Krisztina Plaza B-ben uUjonnan bérelt irodahelyiségeknek, valamint a
Gondosora targyi eszkozokkel kapcsolatos értékcsokkenési leirasra gyakorolt hatasdnak tudhaté be.

1 Pénzlgyi bevételek és raforditasok

Pénziigyi bevételek

Kamatbevételek
Kapcsolt kamatbevételek
Lizing kamatbevétel
Arfolyamnyereség

Egyéb

Kapcsolt osztalékbevétel
Osszesen

Pénziigyi raforditasok

Kotvények kamatraforditdsa
Egyéb kamatraforditasok
Kapcsolt kamatraforditasok
Lizing kamatraforditas
Arfolyamveszteség

Egyéb

Osszesen

2024 2023
Moddositott
417 423
2218 1849
323 0
2676 680
4 16
3255 13675
8893 16 643
2024 2023
Moddositott
-22 404 -22 419
-359 -214
-5 038 -885
-1913 -1 245
-2 878 -1014
-209 -269
-32 801 -26 046
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Az aldbbi tablazatok a kapcsolt felekkel kapcsolatos 6sszegeket foglaljak dssze:

Kapcsolt kamatbevételek

4iG International Telco Holding Kft.
4iG Ur és Védelmi zrt.

ACE Network Zrt.

Albania Telecom Invest AD

BRISK Digital Group Kft.
CarpathiaSat Zrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.
INNObyte Zrt.

ONE Albania sh.a.

Portuguese Telecommunication Investments Kft.

Veritas Consulting Kft.
Osszesen

Kapcsolt osztalékbevétel

ACE Network Zrt.

BRISK Digital Group Kft.
DTSM Kft.

Humansoft Szerviz Kft.
INNObyte Zrt.

Invitech ICT Services Kft.
Poli Computer PC Kft.

Portuguese Telecommunication Investments Kft.

Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.
Osszesen

Kapcsolt kamatraforditasok

4iG Tavkozlési Holding Zrt.
Hungaro DigiTel Kft.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.
ONE Crna Gora d.o.o.

One Magyarorszag Zrt.

Osszesen

2024 2023
68 0
398 0
16 28
429 417
2 6
14 2
0 69
17 73
1057 1222
210 9
7 23
2218 1849
2024 2023
1182 795
450 31
0 42
29 25
0 72
0 11792
0 178
1577 733
17 7
3 255 13 675
2024 2023
-2 306 -131
-296 -282
-675 -15
-671 -457
-1 090 0
-5 038 -885
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A lizingkdvetelések kamatai a lednyvallalatoknak az irodahaz Ujonnan azonositott lizingjébdl szarmazdé
kamatbevételeket tartalmazzak.

A pénzigyi bevételek egyéb sora elsGsorban a ledanyvallalatoktdl kapott osztalékbdl all, amely 2024-
ben 3 255 millié Ft, 2023-ban pedig 13 675 millid Ft tesz ki.

A kotvények kamata a kibocsatott kotvények utan a kotvénytulajdonosoknak fizetett kamatraforditast
tartalmazza. Az egyéb kamatraforditasok soron a pénzintézeteknek fizetett kamatok jelennek meg
Osszesen 5 038 millid Ft értékben 2024-ben (2023-ban 885 millid Ft). A lizing kamatraforditas az IFRS 16
Lizingek standard szerint elszamolt bérleti szerz6dések kamatat tartalmazza 1 913 millié Ft (2023-ban
1 245 millié Ft) 6sszegben.

A forint eurdval szembeni arfolyam-ingadozasai jelent6s valtozasokat eredményeztek mind az
arfolyamnyereségek, mind az arfolyamveszteségek tekintetében, amely hatdssal volt a pénzigyi
bevételekre és kiadasokra.

12 Nyereségaddk

A nyereségaddkhoz kapcsolddé raforditasok 6sszetétele a kovetkez6:

2024 2023
Targyévi ado:
Tdrsasagi ado 0 0
Helyi ipar(zési add -971 -428
Innovacids jarulék -145 -64

Halasztott adé:
Addkoteles és levonhatd atmeneti kiilonbozetek -638 -39
Nyereségadd-raforditas

az eredménykimutatasban

-1754 -531

Az eredménykimutatdsban megjelenitett halasztott addraforditds sordn alkalmazott addkulcs a
Magyarorszagon érvényben |év6 szabalyozds szerint 9% volt.A Tarsasag negativ addalapja miatt nem
fizet tarsasagi adot, és ennek megfelel6en nem is jelenit meg halasztott add koveteléseket a pénziigyi
kimutatasaiban. Ennek eredményeként kizardlag a helyi ipar(izési adét és az innovacids jarulékot
szamolja el jovedelemaddként. A Tarsasag 2024-es évi effektiv addkulcsa 6% (2023-ban 3%).
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13 Egyéb atfogd jovedelem
A Tarsasag az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelt t6keinstrumentumokon

(FVOCI) elszamolt veszteséget az egyéb atfogd jovedelem soron mutatja ki az atfogd jovedelemre
vonatkozo kimutatasaban.

Egyéb atfogo jovedelem

2024 2023
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
s oL ) . . -395 -1 955
értékelt t6keinstrumentumok nettd nyeresége/vesztesége
Osszesen -395 1955

14 Teljes &tfogd jovedelem

A teljes atfogd jovedelem az egyéb atfogd jovedelmen tulmenSen magdban foglalja a mikodési
tevékenység eredményét, a pénziigyi miveletek bevételeit és raforditasait, az értékcsokkenési leirds
raforditast, illetve a nyereségaddkat.

2024 2023
Modositott
Adozas el6tti eredmény -28 537 -17 963
Nyereségadok -1754 -531
Adozott eredmény -30 291 -18 494
Egyéb atfogo jovedelem -395 -1955
Teljes atfogo jovedelem -30 686 -20 449
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15 Egy részvényre jutdé eredmény

Az egy részvényre juté eredmény (,EPS”) szamitas alapjaként a részvényeseknek kioszthatd addzas
utani eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények idészaki dtlagos szamat,
amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének meghatarozasanal figyelembe kell venni az
anyavallalat torzsrészvényeseihez rendelhet6 eredményt és a szavazati jogot biztosité részvények
sulyozott atlagos szamat.

Az alabbi tablazat tartalmazza az alap és higitott EPS szdmitdsokhoz haszndlt jovedelem és

részvényadatokat:

2024 2023

Mddositott

Addzas utani eredmény -30 291 -18 494
Afjott |dos,zak alatt f’orgalomban |év6 torzsrészvények 299 074 974 299 074 974
sulyozott atlagos szama
Sz:j\vazatl jogot biztositd részvények sulyozott atlagos 290 455 866 291 530 732
szama
Egy részvényre jutd nyereség (alap EPS) - HUF -104,29 -63,44
Higitott EPS mutat6 — HUF -103,47 -62,94

A Tarsasagnal 2024. december 31-én 8 967 614 db, 2023. december 31-én 8 579 685 db sajat részvény
tulajdon volt.
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16  Ingatlanok, gépek és berendezések

Miiszaki gépek

Befejezetlen

és egyéb Epiiletek L, Osszesen
berendg!zések P beruhdzasok

Brutto érték

2023. januar 1-jén 2372 1370 1 3743
Novekedések 5962 2251 6154 14 367
Csokkenések -363 -67 -0 -430
Atsorolas 791 0 0 791
2023. december 31-én 8 762 3554 6 155 18471
(mddositott)

Novekedések 11 490 3593 -896 14 187
Csokkenések -451 0 -2411 -2 862
2024 december 31-én 22 707 7 087 2 29 796
Halmozott értékcsokkenés

2023 januar 1-jén 1551 72 0 1623
Targyévi értékcsokkenés 1511 170 0 1681
Csokkenések -357 -32 0 -389
Atsorolas -13 0 0 -13
(zr?:';'oi?tﬁ:;ber 31-én 2692 210 0 2902
Targyévi értékcsokkenés 6 028 399 0 6427
Csokkenések -365 0 0 -365
2024 december 31-én 8 355 609 0 8964
Nettd konyv szerinti érték

2023 januar 1-jén 821 1298 1 2120
(zn(:f;‘o‘:?t‘i;f;ber 31-én 6070 3344 6155 15 569
2024 december 31-én 14 352 6478 2 20 832

A haszndlatban 1évé, de teljes mértékben értékcsokkentett ingatlanok, gépek és berendezések brutto
konyv szerinti értéke 1 843 millié Ft (2023. december 31-én 1 091 millid Ft).

2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem voltak tulajdonjog-korlatozassal terhelt targyi
eszkozok, és kotelezettségek biztositékaul zalogjoggal terhelt targyi eszkdzok.

2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem volt szerz6déses kotelezettségvallalas a targyi
eszkozok beszerzésére.

2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem voltak ideiglenesen hasznalaton kivili

ingatlanok, gépek és berendezések, mivel a Tarsasag arra torekszik, hogy a targyi eszk6zokbdl szarmazé
gazdasagi hasznot maximalizalja.
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Vagyoni értékdi

. Szellemi termékek Osszesen
jogok

Brutto érték

2023. januar 1-jén 873 5018 5891
Novekedések 1516 2438 3954
Csokkenések -29 -29
2023. december 31-én 2389 7427 9 816
Novekedések 0 1954 1954
Csokkenések 0 -3 -3
Atsorolds 0 -400 -400
2024. december 31-én 2389 8978 11 367
Halmozott értékcsokkenés

2023. januar 1-jén 18 2251 2269
Targyévi amortizacio 399 1004 1403
Csokkenések 0 -29 -29
2023. december 31-én 417 3226 3643
Tdargyévi amortizacio 493 1889 2 382
Csokkenések 0 -3 -3
2024. december 31-én 910 5112 6 022
Netto konyv szerinti érték

2023. januar 1-jén 855 2767 3622
2023. december 31-én 1972 4201 6173
2024. december 31-én 1479 3 866 5345

Nem voltak tulajdonjogi korlatozassal és zalogjoggal terhelt immateridlis javak 2024 december 31-én

€s 2023. december 31-én.

Nem volt az immaterialis javak megszerzésére vonatkozd szerz6déses kotelezettségvallalds
2024. december 31-én és 2023. december 31-én.

Nem voltak ideiglenesen hasznalaton kivili

immateridlis javak 2024. december 31-én és

2023. december 31-én, mert a Tarsasag arra torekszik, hogy maximalizalja az immateridlis javakbol

szarmazo gazdasagi hasznot.

Egyedileg jelent6s immateridlis javak:

A Tarsasagnak 2024-ben és 2023-ban nem volt egyedileg jelentds immaterialis j6szaga (amelyek bruttd
értéke meghaladta az 1 000 millié Ft-ot).
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18  Eszkdzhasznalati jog

Bruttd érték

2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai

2023. januar 1-jén (mddositott)
Uj lizingek miatti ndvekedés
Mddositas/Ujraértékelés
Csokkenések

2023. december 31-én (mddositott)
Uj lizingek miatti ndvekedés
Mddositas/Ujraértékelés
Csokkenések

Mddositas allizingbe adas miatt
2024. december 31-én

Halmozott értékcsokkenés
2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai

2023. januar 1-jén (mddositott)
Targyévi értékcsokkenés
Mddositas/Ujraértékelés
Csokkenések

2023. december 31-én (mddositott)
Targyévi értékcsokkenés
Mddositas allizingbe adas miatt
Mddositas/Ujraértékelés
Csokkenések

2024 december 31-én

Netto érték

2023. januar 1-jén

2023. januar 1-jén (mddositott)
2023. december 31-én (mddositott)
2024. december 31-én
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Gépek,

Ingatlanok gépjarmiivek Osszesen
11274 2046 13320
-547 0 -547
10727 2046 12773
15295 1251 16 546
1649 22 1671
-601 -198 -799
27 070 3121 30191
2994 842 3 836
974 -158 816
-107 -162 -269
-12 312 0 -12 312
18 619 3643 22 262
1041 736 1777
-12 0 -12
1029 736 1765
2017 784 2801
-13 -123 -136
-601 -198 -799
2432 1199 3631
2483 984 3 467
-428 0 -428
-5 -150 -155
-107 -162 -269
4 375 1871 6 246
10 233 1310 11543
9 698 1310 11 008
24 638 1922 26 560
14 244 1772 16 016

A Tdrsasag lizingjei kozil a legjelent6sebbek a kdzponti iroddhoz, az egyéb ingatlanbérletek és a

gépjarmlilizingek.
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A Tarsasag a Krisztina Plazaban (a 4iG Nyrt. székhelye) taldlhatod irodahelységeket lednyvallalatainak
adja allizingbe, amely a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban kimutatott pénziigyi
lizingkoveteléseket eredményez. Az eszkdzhasznalati jogokrél lizingkdveteléssé vald atsorolast a fenti
tdbldban a Moddositds allizingbe adas miatt sor tartalmazza. Tovabbi informacid a 21. Nettd
lizingbefektetések —hosszu lejaratu és a 27. Nettd lizingbefektetések — rovid lejarati megjegyzésekben
taldlhato.

19 Halasztott adokdvetelések és -kdtelezettségek

A Tarsasag halasztott add kotelezettsége 2024. december 31-én 630 millid Ft, 2023. december 31-én
9 millié Ft halasztott add kdvetelés mutatott ki.

A halasztott addot eredményezl tételek elsGsorban a tdrgyi eszkdozok és immaterialis javak
értékcsokkenésének id6beli eltéréseibdl, valamint az elhatdrolt veszteségre képzett tartalékok és
kiilonboz6 koltségek elszamolasanak idézitésébdl adddnak.

Pénziigyi helyzetre

vonatkozé Atfogé jovedelemre
kimutatas vonatkozé kimutatas
2024.12.31. 2023.12.31. 2024 2023

Pénzligyi eszk6zok varhato hitelezési
vssztﬁég{z (p(Ij. \(/)ev()'a:(é\?(:felézike) = >1 0 44 3
Tovabb vihet6 elhatarolt veszteségek 0 0 0 -52
Céltartalékok 32 14 18 5
Targyi eszk6zok és immaterialis javak -713 -5 -700 5
Halasztott ad6 bevétel/ (raforditas) -638 -39
Nettd halasztott adékovetelés/ 630 9

(adokotelezettség)

A Térsasagnak az addévben 14 574 millié Ft (2023: 32 249 millié Ft) adovesztesége keletkezett, amely
5 évig felhaszndlhatd. Ezen veszteségek tekintetében nem keriiltek kimutatdsra halasztott add
kovetelések, mivel azok nem hasznalhatdk fel a Tarsasag addkoteles nyereségének beszdmitdsara,
mivel nem valdszin(sithetd, hogy a kozeljovében megtériilnének.

Ha a Tarsasag képes lenne az Osszes el nem szdmolt halasztott add kovetelést megjeleniteni, az
eredmény 1 312 millié Ft-tal novekedne (2023: 2 902 millid Ft).

72



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

20 Goodwill

A nyilvantartott FreeSoft goodwill 2004. 4prilis 2-an, a FreeSoft Kft. megvasarlasakor keletkezett az
akkori szamviteli szabdlyok szerint, amely tarsasag késGbb a FreeSoft Rt-be (4iG Nyrt. jogelGdje)
beolvadt. Az adott tarsasaggal kapcsolatos goodwill még az IFRS-re vald attérés el6tt keletkezett, és az
IFRS 1 Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok elsé alkalmazasa altal biztositott mentesség
alapjan kerilt tovdbbvezetésre.

2024.12.31. 2023.12.31.
Leanyvallalat neve
kordbbi FreeSoft Kft. 411 411
Goodwill 6sszesen 411 411

A Tarsasag évente teszteli, hogy a goodwill tekintetében értékvesztésre utald jeleket azonosit-e. Ennek
megitélésére évente elkésziti a pénztermel6 egységek Uzleti értékének kiszamitasat. A 2024-es
értékelés alapjan értékvesztést indukdld koriilményt nem azonositottunk. A FreeSoft goodwill a
FreeSoft Kft. megvasarldsdval atvett IT tevékenységre (kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységre),
mint csoportszintl pénztermelS egységre kerilt allokdldasra. A pénztermelS egység értékelését a
jov6beni netto pénzaramok jelenértéke alapjan kalkuldljuk (DCF szamitas).

A Tarsasag IT tevékenysége, mint pénztermel§ egység a beolvadasok és cégvasarlasok, valamint a
tevékenység jelentés novekedése miatt az elmult id6szakban jelent8sen kibgviilt. Az IT tevékenység,
mint m(kodési szegmens megtérilé értékét minden évben kimutatjuk, azonos elvek alapjan. A
dinamikusan fejl6dé IT piac folyamatosan valtozo tényezdi miatt a DCF szamitast az dvatossag elve
alapjan 5 éves id6tav figyelembevételével készitjik el. A 2024. év végi goodwill értékeléshez hasznalt
alapadatok az aldbbiak:

Az IT szegmens esetében a piaci érték szamitasnal 12,82%-os (2023-ban 12,92%) sulyozott
t6kekoltséggel szamolt a Tarsasag, figyelembe véve a Tarsasag novekedésébdl varhatod kockazatokat,
valamint a varhatd tGkeemelések, illetve a finanszirozdshoz kapcsolddd hozam elvarasokat. A DCF
szamitds soran meghatarozott névekedési ratdkat historikus konzervativ médon, multbeli adatokra
tdmaszkodva hatdrozta meg a vezetGség a kovetkez6 5 évre vonatkozéan. A koltségek tervezése soran
figyelembe lett véve a szektor varhatd noévekedésének mértéke, valamint a kozéptavu inflacids
varakozdasok.

73



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

21 Nettd lizingbefektetés - hosszu lejératu

A Tarsasag a Krisztina Plazaban (a 4iG Nyrt. székhelye) taldlhato irodahelyiségeket lednyvallalatainak
adja albérletbe, amely a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kimutatott pénziigyi
lizingkoveteléseket eredményez. Tovdbbi informdciéért lasd a 27. Nettd lizingbefektetés - rovid
lejaratd megjegyzést.

Nettd lizingbefektetések 2024.12.31. 2023.12.31.
Nettd lizingbefektetés - allizing 12 179 0
Osszesen 12179 0

A fel nem mondhatd lizingszerz6dések jov6beli, nem diszkontalt bérleti dijai a kovetkezék:

2024.12.31. 2023.12.31.
1-5 év kozott 5078 0
5 éven tuli 11932 0
Osszesen 17 010 0

22  Befektetések
Befektetések lednyvallalatokban

A Tarsasagnak 2024. december 31-én és 2023. december 31-én a kovetkez§ lednyvallalatokban voltak

befektetései:

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 533 788 533 788
4iG Ur és Védelmi zrt. 5311 0
ACE Network Zrt. 1 866 1866
BRISK Digital Group Kft. 6 757 6776
DTSM Kft. 0 83
Humansoft Szerviz Kft. 3 3
INNObyte Zrt. 1614 1614
Poli Computer PC Kft. 2 006 2 006
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 0 5307
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 400 401
Rotors & Cams Zrt. 152 0
Veritas Consulting Kft. 3 3
Osszesen 551 900 551 847

A befektetésekkel kapcsolatban nem azonositott a Tarsasag értékvesztést kivaltéd tényez6t.
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A Térsasag 2024. februar 21-én alapitotta a 4iG Ur és Védelmi Zrt-t, 5 millié Ft induld t&kével. Ezt
kovet6en, apportdlds soran a CarpathiaSat Zrt. (amelynek kdnyv szerinti értéke 0 millié Ft volt 2023.
december 31-én, ezért a fenti tablazatban nem szerepel) és a Portuguese Telecommunication
Investments Kft. a 4iG Ur és Védelmi Zrt. ala keriilt 4t. Ennek eredményeként a 4iG Ur és Védelmi Zrt.
2024. december 31-ével végz6d6 évre vonatkozd teljes befektetési értéke 5 311 millid Ft-ot tett ki.

A BRISK Digital Group Kft. és a Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. befektetési értékei egyarant EUR-
ban vannak megadva. Kovetkezésképpen a befektetések értékét kizardlag a szamviteli politikai
valtozas befolyasolta - nevezetesen a Raiffeisen kereskedelmi arfolyamardl a Magyar Nemzeti Bank
arfolyamara valé attérés. Ez a valtozas a kordbban kimutatott 6sszegek Ujramegallapitdsdhoz vezetett.
Emellett a DTSM Kft. 2024. szeptember 25-én értékesitésre kerilt, amely a 2024. december 31-ével
végz8do évre vonatkozdan a befektetés értékét nullara csokkentette.

Befektetések tarsult vallalkozasokban

A Tarsasagnak 2024. december 31-én és 2023. december 31-én az aldbbi tarsult vallalkozdsokban
voltak egyéb befektetései:

, Szavazati
} B Befektetés a L, ,
Tarsasag neve R L1, < Befektetés tipusa arany %-
torzstokében
ban
RAC Antidrone Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 25%
Space-Communications Ltd. 243 Tarsult vallalkozas 20%
2024. december 31-én 244
Szavazati
, , Befektetés a . p
Tdarsasag neve e Befektetés tipusa arany %-
torzstokében
ban
RAC Antidrone Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 25%
Rotors & Cams Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 24%
Space-Communications Ltd. 584 Tarsult vallalkozas 20%
2023. december 31-én 586

A Tarsasag a Space-Communications Ltd.-ben |évé6 részesedését az egyedi beszamoldjaban az IFRS 9
Pénzligyi instrumentumok standard alapjan valds értéken, egyéb atfogd eredménnyel szemben
(FVOCI) értékeli, mivel a részesedés annak ellenére, hogy aktiv piaccal rendelkezik, nem kereskedési
céllal tartott, és a Tarsasag ezen értékelési modot valasztotta kezdeti besorolaskor. A konszolidalt
beszamoldban ugyanakkor — mivel a Tarsasag jelentGs befolydssal bir a Space-Communications Ltd.
felett — az IFRS 10 Konszolidalt pénzigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és kdzos
vallalkozdsokban |év6 befektetések standard elGirdsainak megfeleléen a részesedés
t6kekonszolidacids modszerrel keril elszdmolasra.

A lednyvallalatok és tarsult vallalkozadsok részletes leirdsa a 2.1. Befektetések megjegyzésben taldlhatd.
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23  Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi eszkdzok

Az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok mérlegfordulénapi megoszlasa a kdvetkez6:

2024.12.31. 2023.12.31.
Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott kélcsonok 7 094 18 876
iCollWare Kft. pétbefizetés 117 117
Rotors & Cams Zrt. potbefizetés 1371 470
Potbefizetések értékvesztése -117 -117
Dolgozéknak nyujtott kélcsénok 1 1
Garancidlis kotelezettségek 0 28
Kaucié 770 471
Osszesen 9236 19 846

A kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kolcsonok csokkenése elsGsorban a ONE Albania sh.a.-nak
nyujtott kolcson atsorolasanak koszonhet§, amely oOsszeg 13 813 millié Ft (12 829 millid Ft
2023. december 31-én) és amely atsoroldsra keriilt az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok
kategoridba 2025. december 19-i lejarati ddtummal. Tovabbi informacié a 29. Egyéb rovid lejaratu
pénziigyi eszk6zok megjegyzésben talalhatod.

A Rotors & Cams Zrt. részére tovabbi potbefizetések torténtek a jov6beni terjeszkedési tervek
tdmogatdsa érdekében.

A kapcsolt vallalkozdsoknak nyujtott hosszu lejaratu kolcsonok megbontasat az aldbbi tablazat
tartalmazza.

2024.12.31. 2023.12.31.
4iG Ur és Védelmi zrt. 6 909 0
ACE Network Zrt. 0 300
Albania Telecom Invest AD 0 4974
BRISK Digital Group Kft. 0 37
CarpathiaSat Zrt. 185 50
INNObyte Zrt. 0 500
ONE Albania sh.a. 0 12 829
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 0 55
Veritas Consulting Kft. 0 131
Osszesen 7094 18 876

A Tdrsasag leanyvallalatainak és tarsult vallalkozasainak nyujtott kélcsonok minden kétséget kizardan
visszafizetésre keriilnek, mindemellett figyelembe véve az egyes tagvallalatok lizleti terveit, amelyeket
a Tarsasag igazgatdtandcsa jovahagyott, a lednyvallalatok és tarsult vallalkozasok képesek lesznek a
kolcsonszerz6désekben foglalt fizetési hataridGket az eredeti Gitemterv szerint teljesiteni.
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24  Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek

2024.12.31. 2023.12.31.
Pénztar 4 4
Bank 15 709 7 379
Osszesen 15 713 7 383

A Tarsasag pénzeszkodzeit amortizalt bekerilési értéken értékeli és elkészitette a varhatd hitelezési
veszteségekre vonatkozd becslését a pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékeseire, amely alapjan
értékvesztés elszamoldsat nem tartja indokoltnak, mivel csak magas mindsitésl pénzintézeteknél
tartja pénzeszkozeit.

25 Vevokovetelések

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Vevékovetelések harmadik féllel szemben 22 644 17 501
Vevékovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4741 3283
Vevékovetelések értékvesztése -275 -40
Osszesen 27 110 20744

A Tarsasag az IFRS 9 standard elGirdsaival 6sszhangban felmérte a kovetelések kapcsan elszamolandé
hitelezési veszteség sziikségességét. A vev6kovetelések varhatd hitelezési veszteségének szamitdsarol
bévebb informacié a 2.20.1.1. Pénzligyi eszkdzok értékvesztése megjegyzésben taldlhaté.

A vevGkovetelésekkel kapcsolatos hitelkockdzati kitettségekre vonatkozé informacidkat a 44.
Kockazatkezelés megjegyzés tartalmazza.

Az alabbi tablazat bemutatja a vev6kovetelések varhatd hitelezési veszteségére elszamolt veszteség
valtozasat:
Elszamolt veszteség a
varhato hitelezési

veszteségekre

2023. januar 1-jén -50
Novekedés -17
Csokkenés 27
Atértékelési kiilonbozet 0
Madositott 2023. december

31-én -40
Novekedés -235
Csokkenés 0
Atértékelési kiilonbozet 0
2024. december 31-én -275
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Vevékovetelések kapcsolt vallalkozassal szembeni megbontasa:

4iG Albania Kft.

ACE Network Zrt.

4iG Tavkozlési Holding Zrt.
CarpathiaSat Zrt.
HumanSoft Szerviz Kft.
Hungaro DigiTel Kft.
INNObyte Zrt.

Invitech ICT Services Kft.
Poli Computer PC Kft.

Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.

Veritas Consulting Kft.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.
DTSM Kft.

One Magyarorszag Zrt.

41G Ur és Védelmi Zrt.

AH Média Kereskedelmi Zrt.
Invitech ICT Infrastructure Kft.
AH Infrastruktura Szolgdltato Zrt.
D-Infrastruktura Tavkozlési Kft.
ONE Crna Gora d.o.o.

ONE Albania sh.a.

Osszesen

26  Nyereségadd kbvetelések és -kbtelezettségek

A Tdrsasag az aldbbiakat tekinti nyereségaddnak az IAS 12 Jévedelemaddk standard alapjan:

Tarsasagi és osztalék add kovetelés (+) / kotelezettség

(-)

Helyi ipar(izési ado kovetelés (+) / kotelezettség (-)
Innovdacios jarulék kovetelés (+) / kotelezettség (-)

Osszesen
ebbdl: kbvetelés
ebbdl: kételezettség

2024.12.31. 2023.12.31.
10 0
24 52
-33 529

4 5

8 15
151 22
43 308
159 290
23 20
72 221
12 15
-115 273
0 22
2457 1265
45 0
538 0
55 0
57 0
576 0
22 2
633 244
4741 3283

2024.12.31. 2023.12.31.

304 328

-544 -71
-103 -30
-343 227
304 227
-647 0

A tablaban negativ elGjellel keriilt jelolésre a kotelezettség jellegli egyenleg.
A kimutatott addfizetési kotelezettség vagy kovetelés Osszege a ténylegesen fizetend§ vagy
visszaigényelhet6 addosszeg legjobb becslése, amely tiikrozi a nyereségadd szamitdssal kapcsolatos

bizonytalansagot, amennyiben van ilyen bizonytalansag.

78



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

27  Nettd lizingbefektetés - révid lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kbvetelések - allizing 460 0
Osszesen 460 0

A Tarsasag fellilvizsgalta a Krisztina Plaza leanyvallalatoknak torténd lizingszerz6désének modositasat,
amely a targyidGszakban 460 millid Ft értékben pénziigyi lizingnek mingsiilt az IFRS16 Lizingek alapjan,
mig tavaly operativ lizingként kerilt elszamolasra.

A Tdarsasag, mint lizingbeadd az IFRS 16 alapjan pénziigyi lizing keretében lizingeli sajat tulajdonu
eszkozeit, illetve lizingelt eszk6zoket ad allizingbe.

A nem felmondhaté lizingszerz6dések alapjan a jov6beni, diszkontalatlan minimalis bérleti dijkdvetelés
2024. december 31-én 583 millio Ft (2023. december 31-én: 0 millid Ft).

28 Készletek

2024.12.31. 2023.12.31.
Aruk 1399 1218
Anyagok 60 34
Készletek értékvesztése -56 -56
Osszesen 1403 1196
2024 2023
Koltségként elszamolt készletek -32 345 -28 622
Készletek értékvesztésének raforditasa 0 -56
Osszesen -32 345 -28 678

A kotelezettség biztositékdul zdlogba adott készletek konyv szerinti értéke 2024. december 31-én
6 020 millié Ft (2023. december 31-én 810 millid Ft).

A Tarsasag minden évben feliilvizsgélja készleteinek forgasi sebességét és a piaci ismeretek alapjan a
nehezen mozgd készletekre értékvesztést szamol el, az elfekvé készleteket selejtezi.
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29  Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszk6zok

A Tdrsasdag egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkozei a kovetkez6kbél allnak:

2024.12.31. 2023.12.31.
Harmadik félnek roévid lejaratra kdlcsonadott
pénzeszkozok 32 120
Harmadik félnek rovid lejaratra kdlcsonadott
pénzeszkdzok értékvesztése 0 -23
Kapcsolt vallalkozasnak révid lejaratra kélcsénadott
pénzeszkozok 24 859 552
Adott garanciak 280 144
Diszkontkincstarjegyek és befektetési alapok 110 225
Kapcsolt vallalkozassal szembeni osztalékkovetelés 774 2151
Kilénféle egyéb rovid lejaratu pénzeszkozok 2420 922
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénzeszkozok
értékvesztése -163 0
Egyéb rovid lejaratu pénzeszk6zok kapcsolt
vallalkozassal szemben 2 591
Osszesen 28314 4682

A Tarsasag a fenti tabldzatban a diszkontkincstarjegyek és befektetési alapok kdzott szerepeltette az
Erste Bazis befektetési alapot; ez a befektetés azonban a pénzligyi év soran elidegenitésre kerdlt.

Kapcsolt vallalkozasnak rovid lejaratra kolcsonadott pénzeszkézok és egyéb rovid lejarati
pénzeszkdzoket az alabbi tdblazat mutatja be.

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
4iG International Telco Holding Kft. 5794 0
ACE Network Zrt. 312 328
BRISK Digital Group Kft. 0 37
INNObyte Zrt. 0 591
Invitech ICT Services Kft. 0 1
ONE Albania sh.a. 13 815 0
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 4613 55
Rotors & Cams Zrt. 256 0
Veritas Consulting Kft. 71 131
Osszesen 24 861 1143
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A Térsasag kapcsolt vallalkozasokkal szembeni osztalékkdvetelései a kovetkezEkbél allnak:

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
ACE Network Zrt. 0 152
DTSM Kft. 0 42
Humansoft Szerviz Kft. 54 25
INNObyte Zrt. 0 72
Invitech ICT Services Kft. 0 1592
Poli Computer PC Kft. 178 178
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 507 55
Veritas Consulting Kft. 35 35
Osszesen 774 2151

A pénzigyi eszk6zok varhatd hitelezési veszteség kalkulacidja a 2.20.1.1. Pénzlgyi eszkozok

értékvesztése fejezetben keril bemutatasra.

Az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok varhatd hitelezési veszteségével kapcsolatban elszamolt

hitelezési veszteség mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2023. januar 1-jén

Varhato hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés
Leirdsok

Atvéltasi kiilonbozet

2023. december 31-én

Varhato hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés
Leirasok

Atvaltasi kiilonbozet

2024. december 31-én

Egyéb rovid lejaratu
pénziigyi eszk6z6k

elszamolt veszteségének

varhato hitelezési
vesztesége Osszesen
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30 Egyéb rovid lejaratu nem pénzugyi eszkdzok

Az egyéb rovid lejdrati nem pénzigyi eszk6zok a kovetkezGket tartalmazzak:

2024.12.31. 2023.12.31.
Egyéb addkovetelések 0 639
Adott el6legek 3 860 3342
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 15 064 6 005
Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa 3 656 2451
Osszesen 22580 12437

A bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa a beszamolasi id6szak alatt megszerzett, de a pénziigyi kimutatas
elkészitésének id6pontjaig még ki nem szamlazott vagy be nem folyt bevételeket 6sszegét jelenti.

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa kozé tartoznak a mérlegforduldnap el6tt
kiszamlazott, de 2024. december 31-e utdn elszamolt koltségek és raforditasok. Ezek tipikusan a
kamatok, az el6re fizetett koltségek és a bérkoltségek.

Kapcsolt vallalkozastdl szarmazd bevételek aktiv id6beli elhatarolasat a kovetkez6 tablazat mutatja be
részletesen:

2024.12.31. 2023.12.31
ACE Network Zrt. 2 2
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 1145 2299
Hungaro DigiTel Kft. 18 23
INNObyte Zrt. 6 2
Invitech ICT Services Kft. 1497 349
Poli Computer PC Kft. 15 18
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 11 1
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. 2252 870
One Magyarorszag Zrt. 6 441 107
41G Ur és Védelmi Zrt. 635 0
AH Média Kereskedelmi Zrt. 338 0
Invitech ICT Infrastructure Kft. 247 0
AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt. 194 0
D-Infrastruktira Tavkozlési Kft. 827 0
ONE Crna Gora d.o.o. 228 116
ONE Albania sh.a. 365 268
41G Mdsorszoré Infrastruktura Kft. 18 0
Osszesen 14 239 4055
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31  Jegyzett téke

A Tarsasag jegyzett t6kéje a 2022. évi négy t6keemelés kovetkeztében 5981 millié Ft lett. A Tarsasag
jegyzett t6kéje a targyidGszak folyaman valtozatlan maradt. Az IFRS szerinti alaptéke megegyezik a
Cégbirdsag altal kimutatott alaptékével. A Tdrsasag alapt6kéje 299 074 974 db, egyenként 20 Ft
névértékl, dematerializalt uton kibocsatott, névre sz6l6 torzsrészvényekbdl all. Minden részvényhez
egy szavazat kapcsolddik. Els6bbségi vagy mas kilonleges jogokat hordozd részvény nincs. A
visszavasdrolt sajat részvények nem rendelkeznek szavazati joggal.

A részvények a Budapesti ErtéktSzsde Prémium szekcidjaban forognak, a részvény ISIN kddja:
HUO0000167788

2024.12.31. 2023.12.31.
Jegyzett t6ke 5981 5981
Osszesen 5981 5981

32  Visszavasarolt sajat részvények

A Tdrsasag tulajdondban lévé 4iG (sajat) részvényallomany (db) valtozdsat az alabbi tablazat mutatja:

Visszavasdrolt sajat részvények (db) 2024.12.31. 2023.12.31.

4iG MRP szervezet 4 000 000 4 000 000
4iG Nyrt. 4967 614 4 579 685
Osszesen 8 967 614 8 579 685

A sajat részvények visszavasarlasi értéke 5519 millié Ft, atlagara 708 Ft/db. Az idGszak t6zsdei zard
arfolyama 924 Ft/db, éves atlagarfolyama 823,5 Ft/db volt.

33  Toketartalek

2024.12.31. 2023.12.31.
Téketartalék 133 493 133 493
Osszesen 133 493 133 493

A 2024-es év soran a t6ketartalék értéke valtozatlan maradt.

83



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

34  Halmozott egyéb 4tfogo jovedelem

2024.12.31. 2023.12.31.
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok nettd nyeresége/ -3 459 -3 064
vesztesége
Osszesen -3459 -3 064

A Tarsasag egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékeli tarsult vallalkozasait. A valds
érték a részvényarfolyamok alapjan kerilt meghatdrozasra.

35 Céltartalékok

Ki nem vett e
szabadsag Osszesen
2023. januar 1-jén 929 99
Novekedés 152 152
Felhasznalas -99 -99
Feloldas 0 0
2023. december 31-én 152 152
Novekedés 353 353
Felhasznalas -152 -152
Feloldas 0 0
2024. december 31-én 353 353
A céltartalékok lejarat szerinti bontasa:

2024.12.31. 2023.12.31.
Céltartalékok — hosszu lejaratu 0 0
Céltartalékok — rovid lejaratu 353 152
Osszesen 353 152

A ki nem vett szabadsagokra képzett céltartalék 6sszege 353 millio Ft 2024. december 31-én
(2023. december 31-én 152 millié Ft), amelybdél 201 millid Ft a 2024. évben képzett céltartalék 6sszege.
Ezek a koltségek varhatdan a kdvetkezd pénziigyi évben meriilnek fel.
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36  Hitelek, kblcsénok, kdtvények - hosszu lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Moddositott

4iG Nyrt. kotvények 388 068 388 357
4iG Nyrt. MBH kozép lejaratu hitel 4 000 0
Hitelek, kdlcs6nok, kotvények — hosszu lejaratu
3. féllel szemben 392 068 388 357
4iG Tavkozlési Holding Zrt. hitel 24 000 20131
DIGI Tavkozlési és Szolgdltatod Kft. hitel 9100 2260
Hungaro DigiTel Kft. hitel 2 665 2282
ONE Crna Gora d.o.o. hitel 4101 5935
One Magyarorszag Zrt. hitel 40 000 0
Hitelek, kdlcsonok, kotvények — hosszu lejaratu 79 866 30 608
kapcsolt felekkel szemben
Osszesen hitelek, kdlcs6nok, kotvények 471934 418 965

— hosszu lejaratu

A Hitelek, kolcsondk, kotvények - hosszu lejarati mozgdstdblat a 46. Pénzligyi instrumentumok
megjegyzés tartalmazza.

2024. december 31-én a 4iG Nyrt-nek a Raiffeisen Bankkal 7120 millié Ft keretdsszegl
bankhitelszerzédése éllt fenn, amelynek terhére szerz6dott:

1) Likviditasi tartalékként tobbdevizas rulirozé- és folydszamla-hiteleket, 6sszesen 1120 millié Ft
keretésszegben, 2025.08.29-i lejarattal.

2) 2 000 millid Ft 6sszegl bankgarancia-keretet, 2030. augusztus 31-i lejarattal.

A bankhitelszerz6dés keretbiztositékaként a Raiffeisen Bank javara a Tarsasag mindenkori kovetelés-
és készletallomanyan zdlogjog van bejegyezve a MOKK zalogjogi nyilvantartasaban.

A tobbdevizds rulirozo hitel és folydszamlahitel szerz8déses keretdsszege a lejaratig rendelkezés all,
Tdrsasag az igénybe vett hitel6sszegek utan 1 havi BUBOR-hoz rogzitett (valtozé kamatozasu) lgyleti
kamatot, az igénybe nem vett hitelosszegek utan pedig rendelkezésre tartasi jutalékot fizetett,
fordulénapi kihasznaltsaguk egyarant 0.

A targyidészak folyaman a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram keretében 2023 majusban
Raiffeisen Bankkal leszerz6dott rovid lejaratu rulirozd hitel lejaratkor visszafizetésre kertlt, az MBH
Bank Nyrt.-vel Ujonnan szerz6dott 4 000 millid Ft Osszegl tartds forgdeszkozhitel folydsitasaval,
melynek biztositékaként a Tarsasag készletein és kdvetelésein alapitott zalogjog keriilt bejegyzésre.

85



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

4iG Nyrt. altal kibocsatott kotvények

A hazai és kilfoldi Gzletrész-vasarlasok finanszirozasahoz 2021. folyamdan a Tarsasag az MNB altal
meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban (,NKP”) 3 sikeres aukciot bonyolitott le:

Elnevezés 4iG NKP Ko6tvény 4iG NKP Kotvény 4iG NKP Kotvény
2031/1 2031/11 2031/11
ISIN koéd HU0000360276 HU0000361019 HU0000361019
Kibocsatas datuma 2021. marcius 29. 2021. december 17. 2021. december 27.
Névérték 15 450 millié Ft 287 750 millié Ft 83 000 millio Ft
Futamidé 10 év 10 év 10 év
5 éves tirelmi id6t 5 éves tirelmi id6t 5 éves tiurelmi id6t
Torlesztés kovetSen az 5-9. kovet6en az 5-9. kovetSen az 5-9.
évforduldkon 10%, évforduldkon 10%, évforduldkon 10%,
a lejaratkor 50% a lejaratkor 50% a lejaratkor 50%
Kamatfizetés fix 2,90% fix 6,00% fix 6,00%

(évente)

A Térsasag kotelezettséget vallalt a 2021. december folyaman, MNB Novekedési Kbtvényprogramja
keretében HU0O000361019 ISIN azonositdval kibocsatott 6sszesen 370 750 millié Ft névértékd kotvény
Informéacids Osszeallitasaban a kodtvénytulajdonosok felé, hogy a mérleg fordulénapon fennalld
pénzeszkozokkel és pénzeszkoz egyenértékesekkel, valamint az egy éven belili lejaratd banki
lekotésekkel csokkentett Osszesitett hitel-, kdlcson-, kotvény- és pénzigyi lizing allomanya (net debt),
valamint az add, kamat és értékcsokkenési leirasok el6tti szokdsos pénzligyi eredmény (EBITDA)
aranya, a 2023. (zleti évet kdvet6 barmely hdarom egymast kovetd Uzleti év vonatkozdsdban nem
haladja meg az 5.0 értéket 4iG Csoport szinten.

Ellenkezd esetben a kbtvénytulajdonosok kezdeményezhetik a kbtvények visszavaltasat.

Bankgarancidk

A Tdrsasag a bankgarancia-keretet a vevGivel kotott vallalkozasi szerz8déseiben rogzitett teljesitési
tipusd (ajanlati, el6leg-visszafizetési, teljesitési, jotallasi) kotelezettségvallaldsainak biztositasa
érdekében veszi igénybe. A Raiffeisen Bank Zrt-vel leszerz6dott keretbdl kibocsatott bankgarancidk
volumene a fordulénapon 1959 millié Ft. Egyes teljesitési és jotallasi garancidk biztositékaként

Osszesen 29 millié Ft pénzdévadék kerilt elhelyezésre az erre a célra elkll6nitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a garanciat kibocsatd
bankokhoz a targyév folyaman.

A Tdarsasag megbizasabdl kibocsatott bankgarancidk 2024. december 31-én:
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Referencia- . . " Deviza- Kibocsatas Lejarat
Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg ,
szam nem kelte datuma
Digitalis Kormanyzati
IGTE062161 Ugyndkség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2021.07.19. 2025.02.28.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062162 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.07.19. 2025.02.28.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062447 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.14. 2027.07.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062448 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.14. 2027.07.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062449 Ugyndkség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.14. 2027.12.31.
IGTE062490 MAV FKG Kft. jotallasi 14 500 000 Ft 2021.09.17. 2025.03.30.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062491 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2021.09.20. 2025.07.22.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062492 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.20. 2025.07.22.
IGTE063519 MAV FKG Kft. jotallasi 13 500 000 Ft 2022.04.14. 2026.01.30.
Digitalis Kormanyzati
IGTE063536  Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2022.05.02. 2024.12.31.
Raiffeisen I?igitélis Kormanyzati
Bank Zrt. IGTE063764 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2022.06.13. 2025.01.31.
IGTE064273 Varosliget Zrt. jotallasi 19995 307 Ft 2022.09.29. 2026.03.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE064474  Ugynokség Zrt. teljesitési 7 000 000 Ft 2022.11.09. 2025.04.30.
Kormanyzati
Informatikai
IGTE066114  Fejlesztési Ugyndkség  joteljesitési 8 644 930 Ft 2023.10.03. 2025.10.02.
Nemzeti
Infokommunikacios
IGTE066440 Szolgdltato Zrt. teljesitési 14 392 486 Ft 2023.11.23. 2026.01.31.
el6leg-
IGTE068127 Bayer Construct Zrt. visszafizetési 353536 748 Ft 2024.10.03. 2026.05.06.
el6leg-
IGTE068130 Market Epitd Zrt. visszafizetési 353536 748 Ft 2024.10.10. 2026.05.06.
Epitési és Kozlekedési eléleg-
IGTE068185 Minisztérium visszafizetési 976 153 600 Ft 2024.10.01. 2026.09.30.
el6leg-
IGTE0O68511 Bayer Construct Zrt. visszafizetési 46 406 250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.
el6leg-
IGTE068510 Market Epitd Zrt. visszafizetési 46 406 250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.

Osszesen 1959 072 319
A Tarsasag a CIG Panndnia Els6 Magyar Altalanos Biztositd Zrt.-vel 2022 végén Kezesi keretbiztositasi

szerz6dést kotott, biztositoi kotelezvények kibocsatdsdahoz, a Tarsasdag megbizasabdl kibocsatott
kotelezvények 2024. december 31-én:
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. L. Referencia- ; : . Deviza- Kibocsatas Lejarat
Biztosito ) Kedvezményezett Tipus Osszeg )
szam nem kelte datuma
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/15 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2024.05.15. 2028.03.31.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/14 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2024.05.15. 2028.03.31.
MVM Partner
AKC-22- Energiakereskedelmi
CIG Panndénia 0051/16 Zrt. teljesitési 14 700 000 Ft 2024.04.30. 2028.05.02.
Els6 Magyar Kormanyzati
Altalanos AKC-22- Szolgaltatd Kozpont eléleg
Biztositd Zrt.  0051/17 Nonprofit Kft. visszafizetési 5000 000 000 Ft 2024.06.24. 2025.06.23.
AKC-22-
0051/18 MAVIR Zrt. ajanlati 15 000 000 Ft 2024.08.01. 2025.03.10.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/19 Ugynokség Zrt. teljesitési 7 000 000 Ft 2024.09.10. 2028.10.02.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/20 Ugynokség Zrt. teljesitési 2 000 000 Ft 2024.09.10. 2029.07.31.

Osszesen Ft 5063 700 000

Egyes biztositoi kotelezvények biztositékaként a Tarsasag 6sszesen 5 millié Ft pénzdovadékot helyezett
el az erre a célra elkilonitett bankszamlan.

A targyidGszakban egyes vallalkozasi szerz6désekbdl fennalld kotelezettségek biztositékaul -
bankgaranciak kibocsdtasa helyett, a Tdarsasag pénzdvadékot helyezett el a szerz6dé

félnél/megrendelénél, amelyek 6sszege a forduldnapon 140 millié Ft.

A hitelek lejarati elemzése

Hitelez6 bank Hitel tipusa Hitelkeret Lehivott Lt’ejarat
datuma
4iG Raiffeisen Bank rulirozé hitel rulirozé hitel 620 0 2025.08.29.
4iG MBH Bank kozéplejaratu kdlcson bullet hitel 4000 4 000 2027.05.07.
4iG Raiffeisen folydszamlahitelkeret folydszamlahitel 500 0 2025.08.29.
Osszesen 5120 4000
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A lizing kotelezettségek konyv szerinti értékét és az id6szak alatti mozgasokat az alabbiakban mutatjuk

be.

Lizing kotelezettség — hosszu lejaratu
Lizing kotelezettség - révid lejaratu
Lizing kotelezettség - 0sszesen

2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai

2023. januar 1-jén (mddositott)
Uj lizing miatti névekedés
Kamatraforditas

Lizingfizetés
Modositas/atértékelés
Atsorolas

Arfolyam kiilonbozet

2023. december 31-én (mddositott)
Uj lizing miatti névekedés
Kamatraforditas

Lizingfizetés
Moédositas/atértékelés
Atsorolas

Arfolyam kiilonbozet

2024. december 31-én

2024.12.31. 2023.12.31.
Mddositott
28 568 25481
2610 1842
31178 27323
Lizing Lizing

kotelezettség
hosszu lejaratu

kotelezettség
rovid lejaratu

10312 1310
-473 -46
9839 1264
15825 721
1245 0
0 -3 388
1733 279
-2 986 2986
-175 -20
25481 1842
3 065 771
1913 0
0 -4 314

931 37

-4 206 4 206
1384 68
28 568 2610

A nem diszkontalt jovébeli lizingkifizetések a 44. Kockazatkezelés megjegyzésben keriilnek

bemutatasra.

A lizingszerz6désekre nem vonatkozik maradvanyérték-garancia, illetve a 2024. december 31-én vagy
2023. december 31-én potencialis pénzkidramldssal jaré felmondasi opcidk meghosszabbitdsa. A
Tarsasag nem kotelezte el magat olyan lizingszerz6désekre, amelyek 2024. december 31-én még nem

indultak el.

2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem voltak olyan maradvanyérték-garancidk,
amelyeknek a Tarsasdg potencidlisan ki volt téve., és nem Kkerilt figyelembevételre a lizing

kotelezettségben.
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Az aldbbiakban a lizingekkel kapcsolatos, eredményben elszamolt 6sszegeket mutatjuk be:

2024 2023
Lizingekkel kapcsolatos koltségek, raforditasok
Eszkdzhasznalati jog értékcsdkkenése -3 895 -2 801
Lizing kotelezettségek kamatraforditasa -1913 -1 245
Lizing kotelezettségek arfolyamvesztesége -945 -117
Kis értékd lizingekkel kapcsolatos raforditasok -693 -55
Az eredményben elszamolt teljes 6sszeg -7 446 -4 218

A rovid tavu lizinget vagy a kis értéki eszkdzok lizingjét a Tarsasag miikodési koltségként szamolja el -
ezeket az 0sszegeket a 7. Igénybe vett szolgaltatasok megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

38 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Mddositott
Halasztott fizetési kotelezettség 149 0
Kapcsolt felekkel szembeni kaucidk 183 42
Osszesen 332 42

A Tarsasagnak a Rotors & Cams Zrt. akvizicidjabdl szarmazé halasztott fizetési kotelezettsége van. A
halasztott ellenérték 6sszege diszkontalasra keriilt annak érdekében, hogy annak jelenértékét a

Tarsasag kozzétegye.

A kaucidk kozott szerepel a lednyvallalatok altal a szdmukra bérbe adott irodahelyiségekkel
kapcsolatban fizetett hosszu lejaratu kaucid, amelynek lebontdsa az aldbbi tablazatban taldlhato:

2024.12.31. 2023.12.31.

Mddositott
AH Infrastruktura Szolgaltatoé Zrt. kaucio 14 0
AH Média Kereskedelmi Zrt. kaucid 38 0
Invitech ICT Services Kft. kaucio 48 42
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. kaucid 83 0
Osszesen 183 42
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2024.12.31. 2023.12.31.
Moddositott
Szallitéi kotelezettségek harmadik féllel szemben 23293 22 312
Szallitoi kotelezettség kapcesolt vallalkozassal szemben 4 565 3167
Osszesen 27 858 25479

A szallitdi kotelezettségek egyenlege aranylag valtozatlan maradt, a beszamolasi id6szakban nem
tortént jelentGs valtozas. Ez azt jelzi, hogy a Tarsasag fizetési feltételei és a beszallitékkal vald

kapcsolatai megbizhatdéak maradtak.

Az aldbbi tdblazat a fordulénapon fennallé kapcsolt véllalkozdssal szembeni szallitoi kotelezettségeket

részletezi:

4iG Tavkozlési Holding Zrt.
ACE Network Zrt.

AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt.

AH Média Kereskedelmi Zrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.

D-Infrastruktira Tavkozlési Kft.
INNObyte Zrt.

Invitech ICT Services Kft.

One Magyarorszag Zrt.

Poli Computer PC Kft.

Veritas Consulting Kft.
Osszesen

2024.12.31. 2023.12.31.
Moddositott
14 15
3395 825
1 0
5 0
13 138
61 0
73 838
177 84
136 378
668 63
22 826
4 565 3167
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40  Hitelek, kdlcsdnok, kétvények - révid lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott

Baross Gébor rulirozé hitel 0 4 000
Kotvények kamata 1229 1229
MBH kozéplejaratua kdlcson kamata 98 0
Hitelek, kolcs6nok, kotvények — rovid lejaratu -
harmadik féllel szemben ! j 1327 5229
4iG Tavkozlési Holding Zrt. hitel kamata 2437 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltaté Kft. hitel kamata 690 0
Hungaro DigiTel Kft. hitel kamata 218 0
ONE Crna Gora d.o.o. hitel 6561 0
ONE Crna Gora d.o.o. hitel kamata 355 0
One Magyarorszag Zrt. hitel kamata 1090 0
Hitelek, k(flcsonok, kotvények — rovid lejaratu - 11 351 0
kapcsolt féllel szemben
Hitelek, kdlcsénok, kotvények — rovid lejaratu 12 678 5 229

osszesen

A rovid lejaratu hitelek, kolcsonok, kotvények részletes leirdsa a 36. Hitelek, kdlcsonok, kotvények -
hosszu lejaratu megjegyzésben talalhatd.

A rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok, kotvények mozgastabldja a 45. Pénziigyi eszkzok megjegyzésben
kerllt bemutatasra.

41 Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos juttatasok

A Tarsasag lgazgatdsaga a veszélyhelyzet sordan a személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikodésére
vonatkozo eltér6 rendelkezésekrél sz6l6 102/2020 (IV.10.) Korm. rendelet felhatalmazasa alapjan a
Kozgy(lés hataskorében eljarva 2020. aprilis 29-én (lés tartdsa nélkili, irasbeli dontéshozatal
keretében a 9/2020. (IV.29.) szamu hatérozataval elfogadta a Tarsasagnal a Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program (,MRP”) meginditasat és szervezetének (,MRP Szervezet”) létrehozasat,
amelynek neve 4iG Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditve 4iG MRP Szervezet),
és elfogadta annak alapszabalyat (tovabbiakban: ,Alapszabaly”).

A Tarsasag altal els6ként inditott javadalmazasi politika (MRP I.) mar kifutott.
A 2024-as évben az alabbi javadalmazasi politikdk relevansak a Tarsasag beszamoldja szempontjabdl.
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411 Részvényalapu kifizetések tartaléka

MRP Il.: A 4iG Nyrt. 17/2021 (I1X.30) szamu kozgy(ilési hatarozataval javadalmazasi programot inditott
(MRP II.), amelynek keretében az MRP szervezet 4 millid darab 4iG részvényt jegyzett le. Ezen
részvények jogilag szavazati joggal bird, osztalékra jogositd részvények, azonban az ,extension”
megkozelités (mely szerint az IFRS-ek rendszerében az MRP szervezet nem kiil6nallé beszamolasi
egység) miatt ezeket az egyedi beszamoldéban sajat részvényként mutatjuk ki. Az MRP Il. soran a
munkavallaldk részvény juttatasra lehetnek jogosultak a megszolgdlasi id6szak végén a részvények
bekeriléskori értékének megtéritésével.

A Csoport a programot a nyujtas idépontjatél (grant date) kezd6d6en szamolja el. A nyujtas idépontja
az a nap, amikor a felek megallapodtak a lényeges feltételekrdl, és a munkavallalék elfogadtak a
juttatdst.

1,4 millié részvény esetében ez 2021. november 26., mig 0,9 millié részvény esetében 2022. janudr 28.,
1,7 millié részvény nem kerdlt kiosztdsra a programban.

MRP program id6tartama: 2 év (lejarat 2023. november 25.). Ezen id6pontig egyik résztvevd sem élt a
részvényvasarlasi jogdval. Ugyanakkor a résztvevGknek a program zaras utan tobb mint 1 éves
id6szakban (2025. februar 28-ig) rendelkezési joguk van, azaz élhetnek az opcidval. A Tarsasag
Igazgatdsaganak dontése alapjan a program zarasi id6pont azonban a beszamoldkészitési idészakban
egy évvel meghosszabbodott.

o Megszolgalasi feltételek: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt
(teljesdilt).

e Teljesitmény feltétel: a Tarsasag konszolidalt egy részvényre jutd EBITDA értékének
novekedése.

A Tarsasag elvégezte az MRP |l program varhatd teljestilésével kapcsolatos becsléseket a részvény
atadasok (nyujtas) napjara vonatkozdan.

A nyUjtas napjara vonatkozdan az opcid valds értékét a Black-Scholes modell hasznalataval allapitotta
meg a Tarsasag. A modell kapcsan haszndlt feltételezések a kdvetkezék voltak:

e Lehivasi ar: 879 Ft/db

e NyUjtas napjan érvényes ar: 818 Ft és 912 Ft/db

o Volatilitds: 38%

e Osztalékhozam: 2,8%

e Kockazatmentes hozam: 4,2%, illetve 3,2%

A juttatas valds értékét a Tarsasag a megszolgaldsi id6szakra osztja fol id6aranyosan. A megallapitott
koltséget a sajat t6ke elkilonitett elemével szemben kell elszamolni (Részvényalapu kifizetések
tartaléka). E halmozott tartalékot akkor kell megsziintetni, amikor

e aprogram végével a részvények kiosztasra kerilnek;

e a program végével megallapitasra keril, hogy a feltételek nem teljesiiinek.
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412 Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos kdtelezettségek

MRP Ill.: 2023. aprilis 28-an, figyelemmel a Tarsasag kozgy(ilésének 17/2021 (1X.30) hatarozatara,
valamint a Tarsasag - mint Alapitd - Igazgatdsaganak 4/2023 (111.26) szamu hatdrozatara a Tarsasag
Ujabb Javadalmazasi Politikat inditott (a tovabbiakban ,,MRP II.”) Az MRP Ill. Javadalmazasi Politika
tervezett végrehajtdsa érdekében a Tarsasdg, mint Alapité 4iG Nyrt. torzsrészvényein alapuld
pénzeszk6z megszerzésére jogositd vételi opcidkat juttatott az MRP Szervezet részére. Ezzel a
|épésével a Tarsasag a résztvevlk fokozottabb érdekeltségét kivanja megvaldsitani.

A 4iG Nyrt. az MRP Ill. koltségeinek fedezeteként 2024-ben a Black-Scholes formula alkalmazdasaval
1 251 millié Ft személyi jellegii koltséget szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben, figyelembe véve
az opcid arat, a lejaratig tartd id6t (opcid futamideje), a KPI-k teljesitésének valdszinliségét és a tagok

e 7z

MRP IV.: Az MRP lll-hoz hasonld céllal 2024. aprilis 29-én, figyelemmel a Tarsasag kozgylilésének
17/2021 (1X.30) hatéarozatara, valamint a Tarsasag - mint Alapitd - lgazgatdsaganak 1/2024 (I1V[o])
szdmu hatdrozatara a Tdrsasag elinditotta a negyedik szamu Javadalmazasi Politikat (a tovdbbiakban
»MRP IV.”) Az MRP IV. Javadalmazasi Politika tervezett végrehajtasa érdekében a Tarsasag, mint
Alapité 4iG Nyrt. torzsrészvényein alapuld pénzeszkdz megszerzésére jogositd vételi opcidkat juttatott
az MRP Szervezet részére.

A 4iG Nyrt. az MRP |V. koltségeinek fedezeteként 2024-ben a Black-Scholes formula alkalmazdasaval
1 170 millié Ft személyi jelleg(i koltséget szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben (és ugyanazok a

megfontoldsok érvényesiilnek, mint az MRP Ill. program esetében).

42  Egyéb révid lejaratu pénzugyi kbételezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott
Munkabér atutalasi kotelezettségek 0 802
BRISK Digital Group Kft. halasztott vételar 0 1430
Vevdktdl kapott el6legek - kapcsolt fél 4 597 0
Kalénféle egyéb rovid pénziigyi kotelezettségek 86 0
Osszesen 4 683 2232

A Tarsasdg 2024. decemberében teljesitette a munkavallalok felé a fennalld bérfizetési
kotelezettségeket, mig a 2023. decemberi kifizetéseket 2024. januarjdban teljesitette, amely a
munkabérfizetéssel kapcsolatos kotelezettségek jelentls csokkenését eredményezte.

A BRISK Digital Group Kft. koradbbi tulajdonosaival aldirt adasvételi szerz6dés szerint a halasztott
ellenérték kifizetésére 2023. decemberében kerilt sor. Ennek eredményeként a Tarsasagnak
2024. december 31-én mar nem volt rovid lejaratu halasztott vételar fizetési kotelezettsége.
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A kapcsolt felektél kapott vevéi el6legek a kovetkez6 tablazatban szerepelnek:

One Magyarorszag Zrt.

AH Infrastruktura Szolgdltato Zrt.
AH Média Kereskedelmi Zrt.
D-Infrastruktira Tavkozlési Kft.
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatod Kft.
Invitech ICT Services Kft.

Invitech ICT Infrastructure Kft.
4iG Tavkozlési Holding Zrt.

ONE Telecommunications sh.a.
Osszesen

2024.12.31. 2023.12.31.

2909
113
68
367
630
108
114
260
28
4597

OO OO OO o o o o

A leanyvallatoknak kiterhelt beszerzési koltség elSlegek 2024. december 31-ével befolytak, az el6z6

évben nem volt ilyen jellegl koltség.

43  Egyéb rdvid lejdratd nem pénzugyi kbételezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 8
Addkotelezettségek és jarulékok 3529 540
Szerz6déses kotelezettségek 801 2797
Kapott tdmogatasok, halasztott bevétel 186 279
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 9943 7 685
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 189 1271
Egyéb 0 9
Osszesen 14 656 12 589

A 2024. december 31-i ad6 kotelezettségek és jarulékok 2 471 millié Ft afat (2023. december 31-én
0 millié Ft) és 1 019 millié Ft (2023. december 31-én 540 millié Ft) bérjarulékot tartalmaznak. Az afa
2023. december 31-én kovetelésként kerdilt kimutatasra.

A szerz6déses kotelezettségek csokkentek az el6z6 évhez képest, elsésorban az el6legszamlazasok
alacsonyabb volumenének készénhetGen. Ezzel szemben az aktiv id6beli elhatarolasok néttek, amely

az Gzleti tevékenység bévilését tikrozi.
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A kapcsolt felekkel szembeni koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsdanak megbontasa a
kovetkez6 tablazatban szerepel:

2024.12.31. 2023.12.31.
ACE Network Zrt. 3 1
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 0
INNObyte Zrt. 1 2
Invitech ICT Services Kft. 17 36
Poli Computer PC Kft. 1 0
Veritas Consulting Kft. 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatoé Kft. 4 4
AH Infrastruktara Szolgdltatd Zrt. 2 0
D-Infrastruktura Tavkozlési Kft. 19 0
Osszesen 58 43

44 Kockazatkezelés

A Tarsasag pénzigyi eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevGi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag pénzigyi kotelezettségei kozé
tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és a pénzigyi
kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébll szdrmazd nyereséget vagy veszteséget. A
Tarsasag t6ékeinstrumentumokban is rendelkezik befektetésekkel.

A Tdrsasag a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
¢ hitelkockazat,
o |ikviditasi kockazat,
e piaci kockazat.

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockdzatkezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag altaldnos
felelGsséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasdg kockazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgdlja azokat a
kockdazatokat, amelyekkel szembesiil a Tarsasag, valamint, hogy beallitsa a megfelel6 kontrollokat és
fellgyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politikat és rendszert id6rél idGre felllvizsgaljuk
annak érdekében, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Tarsasag tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alapt6két, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetGi és
hitelezG6i bizalmat fenntartsa, és biztositsa a Tarsasag fejlédését. Az Igazgatdsag igyekszik fenntartani
azt a politikat, hogy kolcsénadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett

vallal, az er6s t6kepozicio altal nyujtott el6nyok és a biztonsag alapjan.

A Tdarsasag tOkeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all (ez utdbbi a
jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellenérz6 tulajdonosok részesedését foglalja magaban).
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A Tarsasag a tGke kezelése sordn igyekszik biztositani, hogy a Tarsasag tagjai folytatni tudjdk
tevékenységiiket és egyuttal maximalizalta a tulajdonosok szdmara a megtérilést a kdlcsontbke és a
sajat t6ke optimdlis egyensilyozasaval, valamint az optimalis t6kestruktira megtartdsat a
t6kekoltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag azt is figyeli, hogy tagvallalatainak t6keszerkezete
megfelel-e a helyi torvényi elSirdsoknak.

Nem valtoztak a tékemenedzsment célkitlizései, politikdi vagy folyamatai a 2023. december 31-én és
2024. december 31-én végz6db években.

A Tarsasag a t6keszerkezetét csoportszinten a netté addssag/EBITDA arany alapjan értékeli. Tovabbi
részletek a 48. Kockazatkezelés megjegyzésben talalhaték a konszolidalt pénziigyi jelentésben.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamdra. A Tarsasag a
m(ikodési tevékenységébdl (elsGsorban a vevékovetelésekbdl) eredd hitelkockazatnak van kitéve.
Pénzlgyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevik és egyéb kovetelések.

A Tarsasag megallapitotta, hogy a pénziigyi instrumentumok hitelkockdzata nem nétt jelent6sen a
kezdeti megjelenités ota és ezek a pénzigyi instrumentumok alacsony hitelkockdzatiaknak
mindsilnek.

A hitelkockazat nem noévekedett jelentGsen a kezdeti megjelenités éta, amikor a pénziigyi eszk6zdk 30
napot meghaladdan késedelmesek voltak és bedéltek. A Tarsasdg atgondolta, hogy nincs ésszerd
varakozds a megtériilésre és informdcié a leirdsra kerulé pénzigyi eszkdzokre vonatkozdé adott
politikara vonatkozdan.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tdbldzat a Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2024. december 31-én és

2023. december 31-én.

Hitelezési kockazat

2024.12.31. 2023.12.31.

Mddositott
Vevékovetelések 27 110 20744
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 28 314 4682
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 15713 7 383
Osszesen 71137 32809

Az ECL-re vonatkozo részletesebb informacidk a 25. Vevékovetelések megjegyzésben szerepelnek.
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A vevikovetelések korositasa 2024. december 31-én és 2023. december 31-én a kovetkez6 volt:

2024.12.31. 2023.12.31.
Még nem esedékes 25434 18 631
1-30 napja lejart 1118 703
30-90 nap kozott lejart 345 654
90-180 nap kozott lejart 151 306
180-360 nap kozott lejart 0 89
360 napon tuli 62 361
Osszesen 27 110 20744

A korositas lehet6vé teszi a Tarsasag szamara, hogy felmérje a vev6kovetelések kockazatat. A régebbi
kovetelések altaldban magasabb kockazatot jelentenek, mivel né annak valdszinlisége, hogy az lgyfél
nem lesz képes fizetni. A vevGkovetelések értékvesztését lasd a 2.17. Nem pénzigyi eszkdzok
értékvesztése megjegyzésben.

A Tarsasag késedelmes koveteléseinek behajtasi kockdzatat folyamatosan figyelemmel kisérik, és a
kockazatot értékvesztés elszdmoldsaval mérséklik.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos,
mind feszitett korilmények kozott anélkiil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy
kockdaztatnd a Tarsasag johirét.

Az alabbi tablazat a Tarsasag pénziigyi kotelezettségeinek lejaratat foglalja 6ssze a szerzddés szerinti
diszkontalatlan kifizetések alapjan:

1és5

1 éven éven 5 éven
o beliil beliil tul Osszesen
2024. december 31-én végz6do évre esedékes ! esedékes
esedékes

Hitelek és kdlcsonok 1327 251 565 231720 484 612
Lizing kotelezettségek 4 459 15539 23727 43 725
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 9481 2338 880 12 699
Szallito- és egyéb tartozasok 24 790 0 0 24790

40 057 269 442 256 327 565 826
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1és5

1 éven sven 5 éven
L beliil belil tul Osszesen
2023. december 31-én végz6do évre esedékes \ esedékes
esedékes

Hitelek és kolcsonok 35706 156 678 231720 424 104
Lizing kotelezettségek 3445 11992 24104 39541
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 2795 0 0 2795
Szallito- és egyéb tartozasok 24 512 0 0 24 512

66 458 168 670 255 824 490 952

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdzata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolydsolja a Tarsasag eredményét vagy
pénziigyi instrumentumokban |év6 befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizaldsa mellett. Nem volt piaci kockazat altal érintett pénziigyi eszkoz.

Ukrajnai haboru miatti kockazat

A Tarsasagnak nincsenek lzleti kapcsolatai ukrajnai cégekkel, igy kozvetlen tzleti kockdzatot nem
érzékellnk.

Erzékenységi vizsgalat

A Tédrsasag megdllapitotta, hogy eredménye alapvet6en két pénziigyi természeti kulcsvaltozotdl fligg
Iényegesen, az arfolyamkockazattdl és a kamatkockdazattdl.

o A devizakockazat annak kockazata, hogy egy kitettség valds értéke vagy jov6beni cash flow-i a
devizaarfolyamok valtozdsa miatt ingadozni fognak. A Tarsasag devizadrfolyam-valtozasok
kockazatanak vald kitettsége els6sorban a Tarsasag mikodési tevékenységeihez kapcsolddik
(amikor a bevétel vagy kiadas kiilfoldi pénznemben van meghatdarozva).

o Akamatkockdzat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovébeli
cash flow-i a piaci kamatldbak valtozasai miatt ingadozni fognak.

Ezen kulcsvdltozdkra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat. A kamatkockazatok csokkentését
elsGsorban a szabad pénzeszkozok lekotésével igyekszik a Tarsasag biztositani. Az érzékenységi
elemzés azt feltételezi, hogy a kamatlabat hogyan befolydsolja, ha a kamatlab 1%-kal valtozik, és
hogyan valtozik az arfolyam a devizadrfolyam 1%-os valtozas esetén.
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A Tdrsasag devizakitettsége 2024. december 31-én a kovetkez6képpen alakult:

Devizakitettség
HUF Deviza Osszesen

VevBkovetelések 22 794 4316 27 110
Szallitéi kotelezettségek 20235 7 623 27 858
Pénzeszkdzok 11 268 4 445 15713
Hitelek és kotvények 473 950 10 662 484 612
Kotvények toketorlesztése

4iG NKP kotvény 4iG NKP kotvény
Evek 2031/1. 2031/11 Osszesen

HU0000360276 HU0000361019

2025 0 0 0
2026 1545 37075 38620
2027 1545 37075 38620
2028 1545 37075 38620
2029 1545 37075 38620
2030 1545 37075 38620
2031 7725 185 375 193 100
Koétvények utani kamatfizetések

4iG NKP kotvény 4iG NKP koétvény
Evek 2031/1. 2031/11 Osszesen

HU0000360276 HU0000361019
2025 448 22245 22 693
2026 448 22 245 22 693
2027 403 20021 20424
2028 358 17 796 18 154
2029 314 15572 15 886
2030 269 13347 13616
2031 224 11123 11347
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Kamat érzékenység vizsgalat

A Tarsasag legnagyobb pénziigyi kotelezettségallomanyat a kotvények alkotjak, amelyek rogzitett
kamatozasuak a 36. Hitelek, kolcsonok, kotvények — hosszu lejarati megjegyzés szerint. Ennek
megfelel6en az IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok: kozzétételek standard alapjan a kamatlabak
valtozasabdl ered6 piaci kockdzat a Tarsasagra nem gyakorol jelentés hatast, mivel a jov6beni
kamatkiaddsok el6re meghatdrozhatdk és nem fliggnek a piaci kamatlabak alakulasatol.

Arfolyam érzékenység vizsgélat

Megjegyzés: az alabbi tdblazat szdzalékos és nem szazalékpontos valtozasokat mutat be.

Aktualis arfolyamokkal 2024.12.31.
Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok 699 994
Devizas eszkozok 12 053
Forintban denominalt kotelezettségek 549 293
Devizas kotelezettségek 18724
Nettd eszkozallomany 144 030
Adozas el6tti eredmény -28 537
1%

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok 699 994
Devizas eszk6zok 12173
Forintban denomindlt kotelezettségek 549 293
Devizas kotelezettségek 18911
Nettd eszkozallomany 143 963
Netto eszkézdllomdny vdltozdsa -67
Netté eszkézdallomdny vdltozdsa (%) -0,05%
Adodzas el6tti eredmény -28 604
Adozds elétti eredmény vdltozdsa -67
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,23%
5%

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok 699 994
Devizas eszk6zok 12 655
Forintban denomindlt kotelezettségek 549 293
Devizds kotelezettségek 19 660
Nettd eszkozallomany 143 696
Netto eszkézdllomdny vdltozdsa -334
Netté eszkézdllomdny vdltozdsa (%) -0,23%
Adozas el6tti eredmény -28 871
Adodzds el6tti eredmény vdltozdsa -334
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 1,17%
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10%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Netto eszk6zallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomdny vdltozdsa (%)
Adézas el6tti eredmény

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa
Adozas el6tti eredmény valtozdsa (%)

-1%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszkozok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adozas el6tti eredmény

Adozas el6tti eredmény vdltozdsa
Adodzads el6tti eredmény valtozdsa (%)

-5%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adoz3as el6tti eredmény

Adodzas el6tti eredmény vdltozdsa
Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adobzas el6tti eredmény

Adodzads el6tti eredmény vdltozdsa
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

699 994
13 258
549 293
20 596
143 363
-667
-0,46%
-29 204
-667
2,34%

699 994
11932
549 293
18536
144 097
67
0,05%
-28 470
67
-0,23%

699 994
11450
549 293
17 787
144 363
334
0,23%
-28 204
334
-1,17%

699 994
10 847
549 293
16 851
144 697
667
0,46%
-27 870
667
-2,34%
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45  Pénzugyi instrumentumok

A pénzigyi eszkozok kozé tartoznak a forgdeszkdzok, mint példaul a vevékovetelések, az adott
kolcsonok, a kifizetett elSlegek, a bankbetétek, értékpapirok, pénzeszkbz és pénzeszkoz-
egyenértékesek, valamint a kolcsonok és hitelek, a szallitéi kotelezettségek, kapott elSlegek és az
egyéb pénziigyi kotelezettségek. A Tdrsasdg a pénzligyi instrumentumokat az IFRS 9 Pénzigyi
Instrumentumok standarddal 6sszhangban értékeli és mutatja ki konyveiben az adott id6szak végén.

Egyéb atfogo
Eredménnyel Amortizalt eredménnyel Kényv szerinti
2024. december 31. szemben valés bekeriilési szemben valds ) s
értéken (FVTPL) értéken értéken érték dsszesen
(FVTOCI)

Pénziigyi eszk6z6k
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu 0 12 179 0 12179
Részesedések 0 0 552 144 552 144
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok

Pétbefizetések 0 1371 0 1371

Adott kélcs6n6k 0 7 095 0 7 095

Garancidlis kotelezettségek, kaucio 0 770 0 770
Befektetett pénziigyi eszk6zok Gsszesen 0 21415 552 144 573 559
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-
egyenértékesek 0 15713 0 15713
VevGkovetelések 0 27 110 0 27 110
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 0 460 0 460
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok

Révid lejaratra kélcs6nadott

pénzeszkézdk 0 24 891 24 891

Adott garancidk 0 280 0 280

Részvények és diszkontkincstdrjegyek 110 0 110

Egyéb pénziigyi kbvetelések 0 3033 0 3033
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok
osszesen 110 71487 0 71597
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 110 92 902 552 144 645 156
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelek, kélcsonok, kotvények - hosszu
lejaratu 0 471934 0 471934
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 0 28 568 0 28 568
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 0 332 0 332
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek
odsszesen 0 500 834 0 500 834
Szallitoi kotelezettségek 0 27 858 0 27 858
Hitelek, kélcsonok, kotvények - rovid
lejaratu 0 12 678 0 12 678
Lizing kotelezettségek — rovid lejarati 0 2610 0 2610
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 0 4683 0 4 683
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
osszesen 0 47 829 0 47 829
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 548 663 0 548 663
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Egyéb atfogo
Eredménnyel . eredménnyel " ..
. Amortizalt . Koényv szerinti
2023. december 31. szemben valos bekeriilési érték szemben valos érték Bsszesen
értéken (FVTPL) értéken
(FVTOCI)
Pénziigyi eszk6z6k
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu 0 0 552433 552 433
Részesedések
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
eszkozok 0 470 0 470
Ertékpapirok 0 18 877 0 18 877
Adott kélcsénék 0 499 0 499
Garancidlis kételezettségek, kaucio 0 19 846 552433 572 279
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-
egyenértékesek 0 7 383 0 7383
Vevékovetelések 0 20744 0 20744
Netto lizingbefektetés - rovid lejaratu
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 0 649 649
Révid lejaratra kélcs6nadott
pénzeszkdzok 0 144 0 144
Adott garancidk 225 0 225
Részvények és diszkontkincstdrjegyek 0 3664 0 3664
Egyéb pénziigyi kévetelések 225 32584 0 32809
Pénziigyi eszk6zok Osszesen 225 52430 552 433 605 088
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelek, kolcsonok, kotvények - hosszu
lejaratu 0 418 965 0 418 965
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 0 25481 0 25481
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 42 0 42
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek
osszesen 0 444 488 0 444 488
Szallitdi kotelezettségek 0 25479 0 25479
Hitelek, kélcsonok, kotvények - rovid
lejaratu 0 5229 0 5229
Lizing kotelezettségek — révid lejaratu 0 1842 0 1842
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 0 2232 0 2232
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
odsszesen 0 34782 0 34782
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 479 270 0 479 270

A Tarsasag pénzligyi instrumentumainak konyv szerinti értéke - a kotvények kivételével - megkozeliti
azok valds értékét. A kotvények esetében a kamatlab eltér a piaci kamatlabtél. A piaci kamattal
kalkuldlt valos érték a 4iG Nyrt. altal kibocsatott kotvények esetében 2024. december 31-én
345 763 millié Ft (2023. december 31-én 333 533 millid Ft).
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Az alabbi tablazat a Tarsasag eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értéken torténd értékelésének

hierarchidjat mutatja be:

2024.12.31

Pénziigyi eszkoz6k
T6keinstrumentumok
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

Pénziigyi eszkozok 6sszesen

2023.12.31.

Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

Pénziigyi eszkozok 6sszesen

1. szint 2. szint 3. szint
Aktiv piacokon Elérhetd piaci Nem
jegyzett arak adatokon alapuld megfigyelhet6 Valos érték
alapjan értékelési inputok alapjan Osszesen
meghatarozott eljarasok meghatarozott
valds érték valds érték
0 110 0 110
0 0 0 0
0 110 0 110
1. szint 2. szint 3. szint
Aktiv piacokon Elérhetd piaci Nem
jegyzett arak adatokon alapulé megfigyelhet6 Valos érték
alapjan értékelési inputok alapjan Osszesen
meghatarozott eljarasok meghatarozott
valds érték valds érték
0 225 0 225
0 0 0 0
0 225 0 225

A pénzigyi instrumentumok valds értéke a beszdmolasi id6szak végén a tranzakcios koltségek nélkil
jegyzett piaci ar. Ha nem all rendelkezésre a jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontdlt cash flow technikdk segitségével keriil meghatdrozdsra. A diszkontalt cash
flow technikdk alkalmazasakor a becsiilt jov6beni cash flow-k a Tarsasag gazdasagi becslésein
alapulnak, a diszkontrata pedig a hasonld feltételekkel rendelkez6, hasonld instrumentumok
mérlegforduldnapi piaci kamatldba. Az értékelési modellek alkalmazdsa esetén az adatok a
beszamolasi idGszak végén végzett piaci értékelésen alapulnak.

A beszamolasi id6szakban és az 6sszehasonlitd idészakban nem tortént valtozas egyetlen pénzigyi
instrumentum valds értékének szintjében sem.
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Finanszirozadsi tevékenységbdl szarmazo kételezettségek vdltozdsa

Kotvények — hosszu lejaratu
Hitelek, kdlcsonok — révid
lejaratu

Lizing kotelezettségek — rovid
lejaratu

Hitelek, kdlcsondk — hosszu
lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu
lejaratu

Finanszirozdsbdl szdrmazo
kotelezettségek Gsszesen

Kotvények — hosszu lejaratu
Hitelek, kdlcsonok — rovid
lejaratu

Lizing kotelezettségek — révid
lejaratu

Hitelek, kdlcsonok — hosszu
lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu
lejaratu

Finanszirozdsbdl szdrmazo
kotelezettségek Gsszesen

2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

2024 Deviza- 2024.

. . Cash flow-k  arfolyam Uj lizingek Egyéb december
januar 1. . .
valtozasok 31.

388 357 -289 0 0 0 388 068
5229 -4 000 0 6 561 4 888 12 678
1842 -4 314 67 771 4244 2610

30 608 -1834 0 54 709 383 83 866
25481 0 2 169 3065 -2 147 28 568

451 517 -10 437 2236 65 106 7 368 515 790

2023 Deviza- 2023.

. . Cash flow-k  arfolyam Uj lizingek Egyéb december

januar 1. < P
valtozasok 31.

388 629 -272 0 0 388 357
2 0 0 4 000 1227 5229
1264 -3 388 -35 950 3051 1842
6521 -164 -422 24 673 0 30 608
9839 0 -831 18 177 -1704 25481
406 255 -3824 -1 288 47 800 2574 451 517
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46  Kapcsolt felekkel tértént tranzakciok

A Tarsasag felépitésérdl, beleértve a ledanyvallalatokrél, a tarsult és kozos vallalkozasokrdl szoéld
informacidkat a 2.1. Befektetések megjegyzés tartalmazza.

A lednyvallalatokkal folytatott tranzakcidkat és egyenlegeket a vonatkozd megjegyzések tartalmazzak.
A kapcsolt felekkel kotott Ggyletek teljes targyévi 0sszegét az alabbi tablazat mutatja be.

c . . T asok
Ertékesités Beszerzések Kapcsolt felek artozaso
‘. kapcsolt feleknek
2024 kapcsolt kapcsolt tartozasai R
feleknek felektd| (vevékovetelések) (szallitSi
kételezettségek)
A Térsasag
kulcspozicidban
|évé tisztségviselGi:
Egyeb igazgatok 1 1697 1 83
érdekeltségei
, T asok
Ertékesités Beszerzések Kapcsolt felek artozaso
.. kapcsolt feleknek
2023 kapcsolt kapcsolt tartozasai (szallitoi
feleknek felektél 6kovetelések .. .
elekne elekt6 (vevékovetelések)) kételezettségek)
A Térsasag
kulcspozicidban
|évé tisztségviselbi:
Egyéb
igazgatok 2 2984 0 183

érdekeltségei

Az év végi kintlévGségek fedezetlenek, kamatmentesek, az elszamolds pénziigyi tranzakcidok
formajdban torténik. A kapcsolt felekkel kapcsolatos kovetelésekre vagy kotelezettségekre nem
tortént garanciavallalas egyik fél iranyabdl sem.

Hitelek kapcsolt felektél/feleknek

Kapcsolt
2024 Kapott kamat Kapcsolt,fel.ek Fizetett felekkel.
tartozasai kamat szembeni
tartozas
Tarsult vallalkozas:
RAC Antidrone Zrt. 0 10 0 0

A Tarsasagnak nincsenek szerz6déses kotelezettségei kapcsolt felekkel szemben.
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47  Igazgatdsag és Felugyeld Bizottsag javadalmazasa

A Tarsasag lgazgatdsaganak, Felligyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagjai javadalmazasa
ebben az id6szakban az aldbbiak szerint tértént. A Kozgy(lés a 15/2022 (IV.29.) sz. hatdrozatadban
dontott arrdl, hogy az Igazgatdsag tagjait fejenként 600 000 Ft/hd, mig az Igazgatdsag elndkét 750 000
Ft/ho Gsszegli tiszteletdij illeti meg. A Kozgydlés a 14/2022 (1V.29.) sz. hatdrozataban dontott arrdl,
hogy a Felligyel6 Bizottsag tagjait fejenként 450 000 Ft/hd, mig a Felligyels Bizottsag elnokét 600 000
Ft/ho Osszegl tiszteletdij illeti meg. Az Audit Bizottsagban végzett munkajukért, annak tagjai, kilén
dijazasban nem részeslilnek.

A Tdarsasag az I1AS24 Kapcsolt felekre vonatkozd kozzététel standard alapjan az aldbbi kulcspozicidban
lévé vezetbket (elnok, vezérigazgatd, illetve igazgatdsagi tagok) azonositotta, akik szamara a
targyidGszakban munkavallaléi szolgaltatasokért kifizetett vagy kifizetend6 javadalmazasokat az
aldbbiakban ismertetjik. Meggy6z6désiink, hogy az aldbbi tabldzat teljeskorlien tartalmazza a
targyiddszakban a kulcspozicidban 1évé tisztségvisel6k szamara folydsitott javadalmazasokat

millié Ft-ban.

Igazgatdsag
tagjai és vezet6
allasu FelligyelGbizottsag
2024.12.31. munkavallalék tagjai Osszesen
Rovid tava munkavallaléi juttatdsok 1553 23 1576
Total 1553 23 1576
Igazgatosag
tagjai és vezet6
allasu FelligyelGbizottsag
2023.12.31. munkavallalék tagjai Osszesen
Rovid tava munkavallaléi juttatdsok 1246 24 1270
Osszesen 1246 24 1270

48  Mérlegen kivali tételek

2.20 FOggod kotelezettségek

A Tdrsasag tagjai 2024. december 31-én nem érintettek le nem zart peres eljarasokban. Céltartalékok
akkor kerilnek megjelenitésre, amikor valdszinGvé vdlik, hogy a multbéli esemény kovetkeztében
meglévd kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok kidramlasara lesz szikség és a varhatd
pénzkidramlas megbizhatéan becstilhetd. A céltartalékok a 35. Céltartalékok megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.

221 Kotelezettségvallaldsok és garanciak

A Tdrsasag nem nyujtott semmiféle garanciat a Tarsasagon kiviili feleknek a 2024. december 31-én és
2023. december 31-én végz&dd években.

108



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

49  Mérlegfordulénap utani esemeények

2025. janudr 9-én megtartott Rendkivili Kozgy(ilés elfogadta a Tarsasag modositott Alapszabalyat. A
4iG Felligyel6 Bizottsdgdba a lemondott Dr. Fellegi Tamads és Dagmar Steinert helyett megvalasztasra
kerilt 4j tagként Klaus Jiirgen Neumann és Dr. Guller Zoltan hatdrozatlan id6re. Az Audit Bizottsagban
Dr. Fellegi Tamads helyett megvalasztdsra kerlt Dr. Guller Zoltan tagként.

2025. februar 7-én birsagot szabott ki a Gazdasagi Versenyhivatal a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatod Kft-
re a 2022. november 11-t6l 2022. december végéig tartd id6szakban elkovetett jogsértés miatt. A
Gazdasagi Versenyhivatal megallitdsa szerint nem volt egyértelm( a DIGI tajékoztatasa az el6fizetd
dijemeléssel és az inflacié kovetd dijkorrekcidval kapcsolatban.

2025. februar 14-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgiak Zrt. és a Creotech Instruments S.A. nem kételezd
érvényl szandéknyilatkozatot irt ala Gripari terlileten egylittm(kodési lehet6ségek beazonositasara.

2025. februar 17-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgidk Zrt. és az Axiom Space, Inc. nem kotelezd
érvényl szandéknyilatkozatot irt alda kozos UGripari egylittm(ikodési lehet6ségek feltardsa, illetve
fejlesztése érdekében, kiilonos tekintettel a fold koruli adatkdzpont-szolgdltatasok tertletén.

A 4iG lgazgatdsaga altal 2024 oktober 16-an elfogadott sajatrészvény visszavasarlasi program
keretében a mérleg fordulénap utan megvaldsult t6zsdei Ggyletek soran 2025. januar 2. és februar 20.
kozott 1 234,77 Ft-os atlagarfolyamon 258 700 darab 20 Ft névértékd, ,,A” sorozatu, HU0000167788
ISIN kdddal rendelkez6, dematerializalt torzsrészvényt vasarolt a sajat részvény allomanyabdl a
Budapesti Ertékt6zsdén az EQUILOR Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd kdzrem(ikddésével. A
Tranzakcié nyoman a 4iG tulajdonaban |évé sajat részvény dllomanya jelenleg 5 347 414 darab (1,79%),
ekként savatlépés nem tortént.

2025 februar 25-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgiak Zrt. és a CPI Vertex Antennentechnik GmbH nagy
jelent6ségli szerz6dést irt ald a 2024. november 20. napjan bejelentett HUSAT program
megvaldsitdsahoz kapcsoldddan.

2025. marcius 3-an a Transzformacids Program kovetkez6 jelent6s mérfoldkovéhez érkezett azzal,
hogy az AH Média Kereskedelmi Zrt.,, valamint az AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt. a
2024. november 26. napjan elhatdrozott beolvaddsos kivalas atjan torténd szétvaldsuk
2025. februar 28. napjan megvaldsult, amelyre tekintettel az AH Média és AH Infra m(isorsz6ré
Uzletdgai 2025. marcius 1-jével a 4iG M(isorszord Infrastruktura Zrt.-hez keriiltek.

2025. marcius 6-an a kiilgazdasagi és killigyminiszter javaslatara Sulyok Tamas Magyarorszag
koztarsasagi elnoke nemzetkozi Gzleti kapcsolatok fejlesztéséért felelGs rendkiviili és meghatalmazott
nagykovetté nevezte ki Jaszai Gellértet, a 4iG lgazgatdsaganak elnokét és tobbségi kozvetett

tulajdonosat. Az err6l sz616 hatarozat a Magyar Kozlonyben jelent meg.

2025. marcius 19-én 4iG Nyrt. 4iG Befektetési Kft. néven magyar leanyvallalat alapitdsardl dontott.
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2025. aprilis 1-jén a 4iG Nyrt. 20%-os kisebbségi tulajdondban allé Space Communications Ltd. teljes
kotvény addssagszolgalatdnak rendezésére kidolgozott addssagrendezési javaslat hatalyat veszitette,
ugyanis az abban foglalt zarasi feltételek nem teljesiiltek maradéktalanul a teljesitésére nyitva allé
végs6 hatdrid6ig, azaz 2025. madrcius 31. napjdig. A 4iG Nyrt.-nek nem all szandékaban
meghosszabbitani a végs6 hatarid6t. Az addssdgrendezési javaslat hatalyvesztése a 4iG Nyrt. Space
Communications Ltd.-ben fennallé 20%-os részesedését nem érinti.

50 Vallalkozas folytatdsanak elve

Az ukran és izraeli haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditdsi kockazatok
mérlegelésével a Tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy fennall-e a
lényeges bizonytalansadg a vallalkozds folytatasara valé képesség tekintetében, és arra jutott, hogy
helytdllé a vallalkozas folytatdsat feltételezni a beldthatd jovében, lényeges bizonytalansdg nem all
fenn.

A Tarsasag forduldnapon fennallé jelentds készpénzallomdnya biztositja a jovébeli kotelezettségek
hatdrid6ben torténd teljesitését, figyelembe véve, hogy a Csoport altal jovGben realizdlandd
eredmények fedezetet nyujtanak azon kotvénydllomany jelentGs t6ketorlesztéseire, amelyek csak
2031 utan esedékesek.

51 Kényvvizsgald dijazasa

A Kozgylilés a 13/2024 (1V.29) szamu hatadrozattal az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft-t megvalasztja a
2024-2026 kozotti id6szakra vonatkozd, 2024. majus 1-jét6l 2027. aprilis 30-ig terjed6 id&szakra
vonatkozd egyedi pénzigyi kimutatdasok konywvizsgaléjaként. Személyében felel6s kdnyvvizsgald:
Domoszlai Rita (an.: Halabrin Zsuzsanna, 2040 Budaors, Szilva utca 41/B).

A pénziigyi kimutatasok tartalmazzdk a konyvvizsgald vagy konyvvizsgald cég altal az éves beszamolo
kotelezd konyvvizsgalatdért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgaltatasokért a pénziigyi évre
fizetett dijakat. A kdnyvvizsgdld cég (Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft.) altal a 4iG Nyrt. 2024 évi
konszolidalt és egyedi éves beszamoldjanak kotelezd kdnyvvizsgalatanak a dija 377 000 eurd, mig a
konyvvizsgadld a haldzataval egyltt végzett egyéb bizonyossagot nyujtd és egyéb kapcsolédd
szolgaltatasainak dija 6sszesen 2 328 285 eurd volt.

Az egyéb nem konyvvizsgdlattal kapcsolatos szolgdltatdsok szamlazott dijainak 6sszege a 4iG Nyrt. és
lednyvallalatai részére 680572 eurd volt, amelynek nem része a jogszabalyban elGirt éves
kdnyvvizsgalatok dija. A Tarsasagnal a szamviteli torvény 155. (2) bekezdése értelmében kotelezd a
konyvvizsgalat. Az éves beszamol¢, illetve az anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja, a
flggetlen konyvvizsgaldi jelentéssel egyitt a céginformacids szolgalatnak elektronikusan megktldésre
kerdl.

52 A pénzlgyi kimutatasok elkészitéséért felelés bejegyzett IFRS kdnyveld
Piros Ferenc

2097 Pilisborosjend, Tulipan koz 1.
Regisztracids szam: 145011
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53  Sajat t6ke megfeleltetési tbla

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4)
Jegyzett tGke

Visszavasarolt sajat részvény

Tartalékok

Addzott eredmény

IFRS szerinti sajat t6ke (114/B. (4) a.)

Sajdt téke (Szt. 114/B. (4) a.)

IFRS-ek szerinti sajat téke

Adott potbefizetés IFRS szerint eszkdzként kimutatott 6sszege
Sajat toke 6sszesen (egyeztetett)

IFRS szerinti jegyzett téke (Szt. 114/B. (4) b.)

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke (megegyezik a
cégbirdsagon bejegyzett tékével)

IFRS szerinti jegyzett toke (egyeztetett)

Téketartalék (Szt. 114/B. (4) d.)

A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az
IFRS-ek szerinti jegyzett tGke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az
eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség /
veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak (e sort korrigalja a
sajat részvények bekeriilési értéke is)

Toketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - (Szt. 114/B. (4) e.)

IFRS szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi
évekrdl (targyévi nélkil)

Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege

Eredménytartalék (egyeztetett)

Ertékelési tartalék (Szt. 114/B. (4) f.)

Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb atfogd
jovedelem halmozott 6sszege (+)

Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatasban szerepld egyéb atfogd
jovedelem targyévi egyéb atfogo jovedelmet is tartalmazd 6sszege (1)
Ertékelési tartalék (egyeztetett)

Adézott eredmény (Szt. 114/B. (4) g.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszdban
vagy a kiilonallé jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld
folytatodd tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség /
veszteség (-)

Adézott eredmény (Szt. 114/A.9., 114/B. (4) g.)

2024.12.31. 2023.12.31.

Mddositott
5981 5981
-3 519 -3199
171 858 190 747
-30291 -18 494
144 029 175 035
144 029 175 035
1371 470
145 400 175 505
5981 5981
5981 5981
133 890 133 890
133 890 133 890
41 429 60 952
1371 470
42 800 61422
-3 064 -1109
-395 -1955
-3 459 -3064
-30 291 -18 494
-30 291 -18 494
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114/B. § (5) a) Cégbirésdgon bejegyzett téke 6sszegének és az IFRS-
ek szerinti jegyzett t6ke dsszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett t6ke 5981 5981
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 5981 5981
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 0 0

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék (Szt. 114/B

(5) b.)

Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) 41 427 59 864
Targyévi addzott eredmény -30 291 -18 494
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék 11136 41 370

A sajat toke egyeztetésének eredménye:

2024.12.31.
Jegyzett tGke 5981
T6ketartalék 129974
Eredménytartalék 41 427
Részvényalapu kifizetések tartaléka 397
Halmozott egyéb atfogd jovedelem -3 459
Addzas utani nyereség/(veszteség) -30 291
Egyeztetett sajat tGke Gsszesen 144 029
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NYILATKOZAT

A Kibocsato kijelenti, hogy a Jelentés az alkalmazhatd szdmviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk
szerint a magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készilt, megbizhatéan mutatja be a Tarsasag
fejl6dését és teljesitményét, adatai és allitdsai a valésagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan
tényt, amely a Kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelents.

A Tpt. 57. §. (1) bekezdése alapjan a szabalyozott informacidk nyilvdnossagra hozataldnak
elmaraddsaval, illetve félrevezet6 tartalmdval okozott kdr megtéritéséért a Kibocsato felel.

Jelen, a 2024. évr6l sz6l6 jelentés szdmszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések
tartalmi valéssagdaért felel6sséget vallalok.

Budapest, 2025. aprilis 11.

Jaszai Gellért Zoltan
az lgazgatdsag elnoke
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1.1. Altaldnos kiegészitések (telephelyi, fiktelepi és egyéb informacidk)

Telephelyek:

Fidktelepek:

Cégjegyzékszama:
Addszam:

Statisztikai szamijele:
Jegyzett t6ke:

Alakulas ideje:

Atalakulds ideje:

T6zsdei bevezetés datuma:

1.2. Részvényinformaciok

Részvények tipusa:
Részvények névértéke:
Részvények darabszama:
Részvények ISIN kédja:
Részvények sorozata:
Részvények sorszama:

1037 Budapest, Montevideo utca 2/C
1107 Budapest, Somfa utca 10.

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi ut 96
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.

4025 Debrecen, Barna utca 23.
01-10-044993

12011069-2-51
12011069-6201-114-01

5981499 480 Ft

1995. januar 8.

2004. aprilis 2.

2004. szeptember 22.

névre szold torzsrészvény, dematerializalt
20 Ft/db

299 074 974 darab

HU 0000167788

WA

0000001 — 299074974

Részvényekre vonatkozé egyéb tdjékoztatas:

e Minden részvényhez azonos jogok tartoznak, minden részvény 1 szavazatot jelent.

e A részvények a Budapesti ErtéktSzsdén a ,PREMIUM” kategdridban kereskednek, és a teljes
kibocsatott részvények tékéjét képviselik; a 4iG Nyrt.-nek nincsenek egyéb kibocsatott
részvényei.

o A részvények adasvételének nincs korldtozasa, el6vasarlasi jogok nincsenek kikotve, de a
részvények atruhdazasara kizardlag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan
kerllhet sor. A részvény atruhazasa esetén a részvényes a Tarsasdggal szemben részvényesi
jogat csak akkor gyakorolhatja, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

e A Tarsasag részvénykonyvét a KELER Zrt. vezeti.

e Kuldnleges irdnyitasi jogok nincsenek megallapitva.

e Nincs tudomasunk olyan részvényesi megallapoddsrél, amely az iranyitasi jogokat
szabalyozna.

e Szavazati jogok nincsenek korlatozva, egyediil a visszavasarolt sajat részvényekhez nem
kapcsolddik szavazati jog.

o Kisebbségi jogok: A szavazati jogok legaldbb 1 szazalékat képvisel6 részvényesek a Tarsasag
kozgylilésének 6sszehivasat az ok és cél megjeldlésével barmikor kérhetik.

e Avalasztott tisztségviselGket az Alapszabaly szerint a Kozgy(ilés egyszer(i tobbséggel valasztja.

e A Tarsasag iranyitasat az Igazgatdsag végzi.
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o Az alapt6ke felemelésérél az Igazgatdsag el6terjesztése alapjan a Kozgylilés hataroz.

A Kozgy(ilés hatdrozatdra csak abban az esetben nincs sziikség, ha az alaptke felemelése az
Alapszabaly felhatalmazasa alapjan igazgatdsagi jogkorben torténik. Az Eves jelentés
készitésekor az Igazgatdsagnak nincs felhatalmazasa Uj részvények kibocsatasara.

e Nincs olyan megallapodds, amely egy nyilvdnos vételi ajanlatot kovetéen a vallalkozé
irdnyitdsdban bekovetkezett valtozas miatt [ép hatdlyba, mddosul vagy szlinik meg.

e Nincs olyan, a Tarsasdag és vezet{ tisztségviselSje, illetve munkavallaldja kozotti megallapodas,
amely kartéritést ir el§ arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond vagy a munkavallald
felmond, ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen
megsziintette vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

1.3.Tulajdonosi struktura

2024.12.31. 2023.12.31.
iG COM MagdntGkealap 38,93% 38,93%
iG TECH Invest Kft. 1,71% n.a.
KZF Vagyonkezel§ Zrt. 12,12% 12,12%
Manhattan Invest Kft. n.a. 1,03%
Manhattan Magant&kealap n.a. 0,26%
Rheinmetall AG 25,12% 25,12%
Bartolomeu ICT Kft. 5,72% 5,72%
4iG sajat részvény tulajdon 1,67% 1,53%
4iG MRP Szervezet tulajdondban 1,34% 1,34%
K6zkézhanyad 13,39% 13,95%
Osszesen 100,00% 100,00%

1.4.Vezetd tisztségvisel6k kozvetlen és kdzvetett részvénytulajdona

; ) ; Kozvetlen Kozvetett Kozvetlen és Tulajdoni arany
Név Tisztség X . .
tulajdon (db) tulajdon (db) kozvetett (db) (%)

Jaszai Gellért Zoltan Igazgatdsag elndke 0 157 787 385 157 787 385 52,76%
Téth Béla Zsolt lgazgatdsag tagja 452 200 0 452 200 0,15%
Blénessy Laszlo Igazgatdsag tagja 611 265 0 611 265 0,20%
Pedro Vargas Santos

& Igazgatdsag tagja 0 17 104 822 17 104 822 5,72%

David
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1.5. Cégvezetés
A 4iG Nyrt. vezetd tisztségviselSi 2024. december 31-én az alabbiak voltak:

lgazgatdsag: Jaszai Gellért Zoltan, az Igazgatdsag elndke
Linczényi Aladin Adam, az Igazgatdsag tagja, alelndk
Fekete Péter Krisztidn, az Igazgatdsag tagja, vezérigazgatod
Blénessy Laszlo, az Igazgatdsag tagja
Pedro Vargas Santos David, az Igazgatdsag tagja
Téth Béla Zsolt, az Igazgatdsag tagja
Thurzé Csaba Ferenc, az Igazgatdsag tagja
Tomcsanyi Gabor, az Igazgatésag tagja

Fellgyel6 Bizottsag (FB): Dr. Fellegi Tamas Ldszl6, az FB elndke
Boszorményi-Nagy Gergely, tag
Tothné dr. Rdzsa lldiko, tag
Dagmar Steinert, tag

Audit Bizottsag (AB): Dr. Fellegi Tamas LdaszI6, az AB elntke
Boszorményi-Nagy Gergely, tag
Tothné dr. Rdzsa lldiko, tag

1.6.Tevékenységi kdrok

A Tarsasag f6 tevékenységi kore: 6201 ‘08 Szamitdgépes programozas

A Tarsasag egyéb tevékenységi kore a Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi

Rendszere (TEAOR) szerint:
2620 '08 Szamitoégép, periférias egység gyartasa

2823 '08 Irodagép gyartasa (kivéve: szamitdgép és perifériai)
3320'08 Ipari gép, berendezés Gizembe helyezése

4651 '08 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
474108 Szamitégép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4690 '08 Vegyestermékkord nagykereskedelem

4741'08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
4742 '08 Telekommunikacids termék kiskereskedelme

5811'08 Kényvkiadas

5812 '08 Cimtarak, levelez6 jegyzékek kiaddasa

5821 '08 Szamitégépes jaték kiadasa

5829 '08 Egyéb szoftverkiadas

6203 '08 Szamitégép-lizemeltetés

6209’08 Egyéb informacio-technolégiai szolgaltatas

6311 '08 Adatfeldolgozas, web-hosting szolgaltatas

6312 '08 Vilaghalé-portali szolgdltatas

6420 '08 Vagyonkezelés (holding)

6920 '08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, addszakértsi tevékenység
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7021 '08 PR kommunikacid

7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas
7219'08 Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
7490 '08 Mashova nem sorolt, egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

7830 '08 Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas
8532 '08 Szakmai kozépfoku oktatds

8551 '08 Sport, szabadidds képzés

8552 '08 Kulturalis képzés

8559 '08 Mashova nem sorolt, egyéb oktatas

8560 '08 Oktatast kiegészit6 tevékenység

9511 '08 Szamitdgép, -periféria javitasa

4110’08 Epiiletépitési projekt szervezése

431208 Epitési teriilet el6készitése

5819’08 Egyéb kiaddi tevékenység

5911’08 Film-, video-, televiziom(isor-gyartas

6202’08 Informdacié-technoldgiai szaktanacsadas

682008 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gzemeltetése
7112’08 Mérnoki tevékenység, mlszaki tanacsadas

7120°08 Mdszaki vizsgalat, elemzés

7311’08 Reklamugynoki tevékenység

7733°08 Irodagép kolcsdnzése (beleértve: szamitogép)

8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

9499’08 Mashova nem sorolt egyéb kdzosségi, tdrsadalmi tevékenység

2. Osszefoglalé

2024. december 31-én a Tarsasag informatikai diviziéja levalt az anyavallalatrdl, és 6nallé jogi
entitdsként, 4iG Informatikai Zrt. néven mikodik.

A 4iG atalakitdsdnak célja egy modern és hatékony, egymastdl jol elkilonithets Gzletagakra épilé
vallalatcsoport létrehozasa, annak érdekében, hogy a Tarsasag az Uj strukturaval biztositsa a hosszu
tavl névekedést és a piaci versenyképesség javitasat. A szervezetatalakitasi folyamat eredményeként
a 4iG Nyrt. tobbségi tulajdonosa lett az Ujonnan Iétrehozott holdingvallalatoknak.

A 4iG Nyrt. hitelmindsitése a Scope Ratings 2024. december 2-i felllvizsgalata sordn valtozatlanul
'BB-' szinten maradt. Az intézet ugyanakkor a Tarsasdg addssagbesoroldsanak kilatasait pozitivrol
stabilra médositotta, amelyet a netté addssag EBITDA-hoz viszonyitott mutatéjanak vartnal lassabb
csokkenésével indokolt. A Scope Ratings elemzése szerint a mutato 4x-es érték ald csokkenése esetén
a hitelmindsités javulhat. A 4iG Csoport 4. negyedéves és 2024. évi eredményei alapjan a Cégcsoport
netté adossag/EBITDA mutatdja mar elérte ezt a szintet, amely kedvez6 alapot biztosit a jov6beni
fejlesztésekhez.
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Uzleti teljesitmény, legfontosabb események

A 2025 els6 felében lezaruld szervezetatalakitasok eredményeként a 4iG Nyrt. tevékenységeit négy
vallalatcsoportba szervezi, egyértelmden elkilonitve az Gzletdgakat és a stratégiai irdnyokat.

Az informatikai Uzletag levalasztasa (amely 2024. december 31-én megvaldsult), részeleme a 2023.
novemberben bemutatott, és a hazai vallalataink atalakitdsat célzé transzformaciés programnak. A
4iG Nyrt., mint holding 100 szazalékos tulajdonnal rendelkezik a levaldssal létrejott 4iG Informatikai
Zrt. -ben is.

A 4iG Nyrt. célja a hazai piavezetd szerep meg6rzése, illetve a nemzetkdzi piaci jelenlét fokozasa
els6sorban azokban a nyugat-balkdni orszdgokban, ahol mar ma is jelen van tavkozlési
szolgaltatasaival.

Piaci pozicidk, gazdasagi kérnyezet hatdsa a vallalkozasra

2024-ben, transzformacios folyamat végén, az atalakitassal a 4iG Nyrt. t6kepiaci holdingvallalatta
alakul, amely centralizalt funkcidkkal tdmogatja, iranyitja és kontrollalja lednyvallalatai m(ikodését.

A lednyvallalatok kozponti irdnyitdsat és stratégiai vezetését a holdingvallalat biztositja, amely
orszaghatdrokon ativeléen tamogatja és koordindlja a teljes Cégcsoport tevékenységét,
eredményességét és az Uzleti stratégia végrehajtasat.

Emellett a 4iG Nyrt. szamos, az irdnyitdsi funkcidkhoz tartozd szolgaltatast biztosit leanyvallalatainak
olyan kulcsfontossagu terileteken, mint példaul a HR, a létesitménykezelés és Gzemeltetés, marka és
kommunikdcié, min&ségbiztositds vagy a pénziigyi szolgaltatasok.

3. Foglalkoztataspolitika

A 4iG Nyrt. HR vizidja, hogy a munkavallalok képességeire épit6 és azokat folyamatosan fejlesztd,
magas szakmai sztenderdek szerint m(ikodé, ugyanakkor élhetd, befogadd és motivald munkahelyi
kornyezetet alakitson ki.

Fontos szdmunka a fiatalok bevonzdsa, és a belsé karrierutak tdmogatasa, hogy az esetlegesen
valtasban gondolkoddk a Tarsasagon belil talaljak meg karrierjik kévetkezé allomasat.

Célunk az esélyegyenléség és a diszkriminacid mentes munkahelyi kérnyezet megteremtése és
biztositasa, a sokszinliség tdmogatasa és az atipikus foglalkoztatdsi formak (tdvmunka, részmunkaidd)
tovabbi teriileteken torténd alkalmazdsanak folyamatos vizsgalata. Hisziink benne, hogy hasonld
munkdaért hasonlé bérezés jar, flggetlenil nemtdl, kortdl és szdrmazastdl, ezért célunk egy olyan
harmonizalt munkakorértékelésen alapuld javadalmazasi rendszer kialakitdsa, amely az egyéni
tuddson, teljesitményen és a hozzaadott értékteremtésen alapul.

A szintén 6ndllé funkciéként miikédé Compliance teriilet biztositja, hogy a barmilyen hatranyos
megkilonboztetést, vagy ellenséges munkahelyi légkort észlel6 munkavallalénk panaszait elfogultsag
nélkili compliance officer vizsgélja ki és sziikség esetén |épéseket tegyen az ok megsziintetésére.
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A Tdrsasag kiemelet figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara, ezért elutasit mindenféle
kényszermunkat, és a rendelkezésre all6 eszkozokkel kizd a modern kori rabszolgasag és
gyermekmunka minden formaja ellen.

Fontos szdmunkra egy egységes szervezeti kultira megszildrditasa és kozos vezetési gyakorlat
kialakitasa, amely célbdl rendszeres készségfejleszté tréningprogramokat biztositunk a kilénbozé
szint(i vezetGink szamara.

4. Innovacio, kutatas és fejlesztés

A 4iG Nyrt. kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységei kulcsfontossagu szerepet toltottek be a Tarsasag
hosszu tavu stratégidjanak megvaldsitasaban 2024-ben is. A vallalat az év sordn jelentds forrasokat
forditott olyan fejlesztésekre, amelyek nemcsak technoldgiai uUjdonsagokat hoztak létre, hanem
hozzajarultak a fenntarthaté megoldasok kialakitasahoz is.

A 4iG kiemelten fontosnak tartja a hazai és nemzetkozi oktatasi, valamint kutatasi intézményekkel valé
szoros egylttmikodést, amely nemcsak a legujabb tudomanyos eredmények gyakorlati hasznositasat
segiti el6, hanem hozzajarul a kovetkez6 generdcids technoldgiai szakemberek képzéséhez is. Ennek
érdekében a Tdrsasdg szamos kezdeményezést inditott, amelyek erdsitik az akadémiai és az ipardg
kozotti kapcsolatot.

A technoldgiai fejlédés terén a Tarsasag jelentds elGrelépéseket tett a telekommunikaciés hdldézatok
valamint a felhGalapu rendszerek és adatfeldolgozasi megoldasok fejlesztésében.

A 4iG az loT-technoldgiak teriletén is jelent6s elGrelépéseket ért el, lehet6vé téve az intelligens
eszkozok még hatékonyabb és biztonsdgosabb integraciéjat. Az Uj adatbiztonsagi protokollok
bevezetése révén tovabb erdsitette az érzékeny informacidk védelmét, biztositva a modern digitalis
infrastruktira megbizhatdsagat.

A 4iG kutatas-fejlesztési torekvései nemcsak a Tarsasag technoldgiai el6relépéséhez jarulnak hozza,
hanem a tudomanyos és gazdasagi kozosségek szamdra is értéket teremtenek. Az akadémiai és ipari
egyuttmiikodések fokozasaval a Tarsasag tovabbra is elkdtelezett az innovacid el6mozditdsa mellett,
mikozben fenntarthaté és jovGorientalt technoldgiai megoldasokat kinal Gigyfeleinek és partnereinek.

< sz

tarsadalom fejl6déséhez is.

5. Kdérnyezetvédelem és fenntarthatésag

A 4iG kiilonos figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi koltségekre a pénziigyi tervezés soran.

A 4iG-ndl kornyezetvédelmi koltségek és felel6sségek egyik része mikodésbdl adddo, leginkabb a

kommunalis és irodai szelektiv hulladék kezelésbGl szarmazik, masik része pedig a tervezett
felujitasokhoz és beruhazasokhoz kapcsolédik (épiilet energetikai korszerdsitések).
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A hulladékkezelésnél a korforgdsos gazdasag tdmogatasa érdekében és gazdasagi megfontoldsok
alapjan a keletkez6 hulladékok aranydnak megvaltoztatdsara és a keletkezd bontdsi hulladékok
madsodlagos nyersanyagként torténd értékesitésére toreksziink.

A 4iG Nyrt. tevékenysége soran hulladékgazdalkodds és levegévédelem terilileten érintett.
Tevékenysége ipari termelést nem érint.

Kornyezetvédelmi politika

A 4iG Nyrt. MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti kornyezetkozpontu iranyitasi rendszert
mUkodtet, amely részeként a menedzsment meghatdrozta a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
iranyelveket és elvarasokat. Ezen elvekhez igazitva elsGdleges a kornyezet védelme és a vonatkozd
jogszabdlyok, rendelkezések maradéktalan betartdsa.

A 4iG Nyrt. kiemelt jelent&séglinek tartja a kérnyezetvédelmet és a fenntarthatd fejl6dést, azok
tdrsadalmi és gazdasagi vonatkozasait. Tevékenysége soran felel6sséget vallal a természet és a

koérnyezet megdvasaért és a kornyezet allapotanak javitasaért.

A berendezés rekonstrukcidk keretében lebontott Ujrahasznosithaté szerkezeti elemek mdsodlagos
nyersanyagként értékesitésével hozzajarulunk a korforgasos gazdasaghoz.

6. Belsé ellenérzés

A Tarsasagnal fliggetlen belsé ellendrzési osztaly mikodik, amelynek célja, hogy kockazat szemléletd
megkozelitéssel és targyilagosan értékelje a Tarsasag belsé kontrollrendszerének hatékonysagat. A
belsé ellenbrzés tevékenységét a Tarsasag Fellgyel6bizottsaga altal jévahagyott éves belss ellendrzési
audit program alapjan fellgyeli és hagyja jova, és kozvetlenlil a FelligyelGbizottsag felé tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

7. Pénzlgyi mutatdk

7.1.Pénzlgyi instrumentumok

A Tarsasag pénzigyi instrumentumokra vonatkozd informacidi a 46. Pénzligyi instrumentumok
megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

7.2. Kockazatkezelési politika

A Tdarsasag kockdzatkezelési politikajara vonatkozd informacioi a 45. Kockazatkezelés megjegyzésben
kerlilnek bemutatasra.

7.3. Likviditas

A Tarsasag likviditdsra vonatkozé informacidi a 45. Kockazatkezelés megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.
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8. Vallalatiranyitas
8.1.Jegyzett téke

A Tarsasag alaptbkéje 5981 499 480 Ft, amelybdl 3 967 835 820 Ft, pénzbeli, mig 2 013 663 660 Ft
nem pénzbeli hozzdajarulas.

Az alapt6ke 299074974 db, 20 Ft-os névértékd névre sz6l6, A sorozatl, dematerializalt
torzsrészvényre oszlik. A részvények mindenféle szempontbdl egyforma jogokkal és
kotelezettségekkel birnak. A részvények azonos részvényesi jogokat biztositanak.

8.2. Részvények

A 2025. januar 9-én elfogadott, hatalyos létesit6 okirat 7. fejezete rendelkezik a részvények
atruhdzdasardl, korlatozast nem tartalmaz sem a részvények atruhdzasanak, sem a szavazati jogok
gyakorldsdnak tekintetében.

A Tdrsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozti megallapodasrél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

A Tdrsasag részvényenek tobb, mint hdsz szazalékdval rendelkezé részvényesei a jelentés
elkészitésének idején:

iG COM Magdntdikealap 38,93%
Rheinmetall AG 25,12%

8.3. Vezet{ tisztségviselbk

2025. janudr 9-én elfogadott, hatdlyos létesitd okirat vonatkozd rendelkezései tartalmazzdk a vezeté
tisztségviseldk:
- kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabdly médositasara vonatkozé szabdlyokat,
- hatdskorét, kilonosen a részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra vonatkozd jogkoriket.

8.4. Vdllalatiranyitasi nyilatkozat

A Térsasag a Budapesti ErtéktSzsdén jegyzett részvénytarsasag, torzsrészvényeivel torténd kereskedés
a Budapesti Ertéktézsde altal mikodtetetett szabdlyozott piacon engedélyezett. A Budapesti
Ertékt6zsde 2023. évben megjelentette Felel@s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok tarsasagiranyitasi gyakorlatara vonatkozéan tartalmazott
ajanlasokat, illetve javaslatokat. Az Ajanlasok elérhetSek a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelostarsasagiranyitas. A Tarsasag a
Budapesti ErtéktSzsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanldsainak valé megfelelésrél évente nyilatkozik,
amelyet mind a Budapesti ErtéktSzsde (www.bet.hu), mind a Tarsasag honlapjan a kozgyilési
elfogadast kovetben kozzétesz. A nyilatkozatban bemutatasra és magyarazatra kerllnek az
ajanlasoktdl valé esetleges eltérések, valamint a Tarsasag belsé ellendrzési és kockazatkezelési
rendszereinek fébb jellemz6i a beszamoldkészitéssel 6sszefliggésben.
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9. Mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett, Iényeges valtozasok

A mérleg fordulénap utdn bekovetkezett lényeges események az 50. Mérlegfordulénap utdni
események megjegyzésben keriilnek bemutatdsra.

10. Kockazatos projektek

A Tarsasdg mikodése sordn arra torekszik, hogy minimalizalja a projektjeib6l szarmazd (zleti
kockazatokat, illetve kizardlag olyan egylittm(ikodésekben vesz részt, amelyek nem karositjak szakmai
hirnevét és tdrsadalmi megitélését.

A 4iG Nyrt. Gzleti tevékenységét Ugy alakitja, hogy az mindenkor megfeleljen a jogszabdlyoknak,
valamint az iparag legszigorubb etikai normdinak, szabalyozasanak és gyakorlatanak. Kiaddasra kerdilt a
Tdrsasag Etikai Kodexe, amelynek betartasara a Tarsasag fokozottan lgyel.

11. Fenntarthatdsagi jelentés

A Tdrsasag fenntarthatdsagi jelentését a kovetkezd oldalakon mutatjuk be.
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1. Altalanos informéciok
A jelentésrél
Jelentéstételi id6szak 2024. januar 1. - december 31. (2024-es pénziigyi év)
Jelentéstétel gyakorisdga Eves
Harmadik feles hitelesités Korlatozott bizonyossagot nyujtoé vizsgalat

A szamviteli torvény 95/1. § (1) bekezdése elGirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815
felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatdrozott elektronikus
beszamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie az Uzleti jelentését és annak részét képezd
fenntarthatdsagi jelentését és az ESEF taxondmia dltal meghatdrozott fenntarthatésagi kozzétételeket
meg kell jeléInie az fenntarthatdsagi jelentésben az XBRL jel6l6nyelv alkalmazasaval, beleértve az (EU)
2020/852 rendelet 8. cikkében elGirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsagi
jelentésekre vonatkozd ESEF-taxondmia még nem kerilt elfogaddsra, a Tarsasag nem tudta az XBRL
megjel6lést elvégezni.

A fenntarthatdsagi teljesitményiinkrdl sz616 jelentést az egyedi, 4iG Nyrt.-re (Tovabbiakban: 4iG Nyrt.;
Vallalatunk; Tarsasag) vonatkozd pénziigyi jelentés integralt részeként tessziik kozzé. Az integralt éves
jelentés magyar és angol nyelven készilt, eltérés esetén a magyar nyelv(i véltozat tekintenddé
irdanyadonak.

A 4iG Nyrt.-re vonatkozdan a 4iG Csoport (Tovabbiakban: 4iG Csoport; Csoport) részeként, a 2021 6ta
a Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés (GRI — Global Reporting Initiative) iranyelveinek
megfelel6en készitett, Onkéntes fenntarthatdsagi jelentésben kozoltink fenntarthatdsdggal
kapcsolatos informaciokat. A 2024-es évre vonatkozo els6 6ndlld, csak a 4iG Nyrt-re vonatkozd jelentés
az uj véllalati fenntarthatdsagi iranyelv (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) és a részét
képz6 Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Szabvany (ESRS - European Sustainability Reporting
Standards) iranyelveinek megfelel6en mutatja be véllalatunk tevékenységét, miikodését és az eddig
elért eredményeit. Az Uj irdnyelv 2024-t6l szigorubb kévetelményeket hataroz meg a fenntarthatdsagi
jelentéstételre vonatkozdan.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en a 4iG Nyrt.-re elkészitett 6nall6 fenntarthatdsagi beszamoldval
kapcsolatos korlatozott bizonyossdgu vélemény kibocsatasaval a 4iG Nyrt. az Ernst & Young
Konywvvizsgdld Kft.-t bizta meg. A korlatozott bizonyossagu vélemény az egyedi éves jelentésiinkkel
egyutt publikdlasra kerdil.

A 4iG Nyrt. szamos érintettel rendelkezik, igy a vezet&ség, munkatarsak, alvallalkozdék, beszallitok,
Ugyfelek, tulajdonosok és részvényesek mind nagy jelenGséggel birnak tevékenységlink
szempontjabdél. A jelentés relevans fejezetében bdévebben kifejtjiik az upstream, mint példaul a
beszallitok és downstream, mint példaul a vevék B2B, B2C értéklancra vonatkozé informacidkat (lasd:
1.2 Tevékenységlink, értéklanc fejezet). A lényegességi vizsgalat sordn a 4iG Nyrt. felmérte és
figyelembe vette az upstream és downstream értéklanc hatasait, kockazatait és lehet6ségeit.

A jelentéstételi id6szakban a 4iG Nyrt. nem élt azzal a lehet6séggel, hogy kihagyjon valamely, szellemi
tulajdonnak, know-how-nak vagy innovaciés eredményeknek megfelel6 konkrét informaciét. A 4iG
Nyrt. fenntarthatésagi jelentésében nem élt a kiiszoébon allo fejleményekre vagy targyalas alatt all6é
kérdésekre vonatkozd informacidk kihagyasanak lehet6ségével, amire a 2013/34/EU irdnyelv adna
lehetdséget.
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Az ESRS szabvanyban elGirt idGhorizontokat hasznalja a 4iG Nyrt. a fenntarthatdsagi teljesitményeinek
kommunikdldsa soran. A lényegességi elemzés sordn értékelt hatasok, kockazatok és lehet6ségek
meghatarozasanal is az ESRS altal leirt id6horizont kerilt alkalmazasra: rovid tav - kevesebb mint 1 év;
ko6zép tav - 1-5 év, hosszu tav - tobb mint 5 év.

A jelentésiinkben kdzzétett szamszer( adatok esetében a tényszer(iségre toreksziink, ott, ahol nem all
rendelkezésre teljes korl adat, ott becslést vagy szamitast hasznaltunk, melynek pontos kifejtése az
adott fejezet szdmszer{ adatainak magyarazatanal szerepelnek. Azon adatkozléseknél, ahol becslésre
alapozzuk a bemutatott mérGszam informaciokat, kiilon leird részben jelezziik a becslésnél alkalmazott
feltételezéseinket, illetve a becslési bizonytalansdg szintjét, ami a becsilt adat értelmezéséhez
véleménylink szerint sziikséges. A jelentésiinkben bemutatott mérészamok egyikét sem hitelesitette
auditorunktdl, az Ernst & Young Kényvizsgald Kft.-tél eltérd kiilsé szerv.

Becslés agazati atlagok és kozelitések alkalmazasaval

A 4iG Nyrt. m{kodési teriletein a kommundlis és szelektiv hulladék kezelésére kotelez6 a helyi
kozszolgéltatd igénybevétele. A 309/2014. (XIl. 11.) Kormany rendelet a hulladékkal kapcsolatos
nyilvantartdsi és adatszolgaltatasi kotelezettségekrdl alapjan nem kell nyilvantartast vezetnie a
hulladéktermel6nek a 2012. évi CLXXXV. torvény 66. § (1) bekezdésében foglaltakra tekintettel a
hulladékgazddlkoddsi kozszolgaltatasi résztevékenység korébe tartozd hulladékrdl. Ezek alapjan a
kozszolgaltatd annak mért mennyiségét nem igazolja vissza a hulladéktermel6 szamdra, ezért a
kozszolgaltatds keretében elszallitott kommundlis hulladék mennyiségét csak becsléssel tudjuk
meghatdrozni. A keletkez6 kommunalis hulladékok szamitasa az edények (irmérete, Uritési gyakorisag
alapjan a hulladékgytijté edényekre vonatkozo jelenleg hatalyos Msz EN 840-1:2013 szabvany alapjan
torténik, a kalkuldcié soran létszdm szerinti feltételezéssel is éltliink. A szamitas alapjat képezé
szabvany rogziti a szabvanyos hulladékgyijté edényekben gydjthetd hulladék maximalis mennyiséget.
A telephelyeken |évé hulladékgydjté edények mérete eltéré (120; 240; 1100 liter és 5 m3 Grméret).

A jelentéstételi hatdrid6ig nem érkezett be a 2024-es naptdri év minden hdnapjanak relevdns
energiafogyasztasi adata a helyi szolgaltatoktdl (pl.: tiizel6- és Gizemanyag, vasarolt villamos energia és
tavhag), ezért ezekre a hdnapokra a Scope 1 és 2-es kategéridk felmérése és az energiafogyasztasunk
megadasa sordan a megel6z6 év azonos periddusainak mért fogyasztdsi adatait hasznaltuk fel, mint
legjobb rendelkezésre allé viszonyitasi adat. Ezt a megkdzelitést csak akkor alkalmaztuk, amennyiben
az energia fogyasztd entitds valtozatlan strukturdlis és miikodési viszonyrdl szdmolt be. Amennyiben
nem allt rendelkezésre primer és historikus adat, ugy ,proxy” adat felhasznaldsdval becsiiltiink
(mUkodési teriilet (m2)) Ezen becslések gyakorisaga és mértéke elenyészének és alacsonynak
tekinthetGek.

Masik faktor a becslési bizonytalansag terén, a felhasznalt kibocsatasi tényez6k alkalmazasabdl fakadt.
Csoportunk térekedett arra, hogy minél pontosabb tényez6kkel kalkuldljon, azonban erre nem volt
mindig lehet6ség. Annak érdekében, hogy pontosabb adat hidnydban nagysagrendi felmérést tudjunk
tenni, Scope 3-esetében tobbszér alkalmaztunk koltés alapu (spend-based) adatgydjtést, ami a
hitelességi hierarchia legaljan helyezkedik el, ezzel névelve a bizonytalansagi szintet.

Véglil, bizonyos folyamatokkal kapcsolatos Un. szcendrid bizonytalansagi faktort is szdmba vettiink. Ez
elsGsorban a Scope 3 termék haszndlatbdl fakadd kibocsatasra vonatkozott, ahol azzal kapcsolatos
informdacidink, hogy a szolgaltatasunkat felhaszndlék, hogyan (pl. milyen gyakran, mennyi ideig)
hasznaljak, limitalt volt. Ennek alapjan megalapozott feltételezések mentén becsiltiink, mely szintén
emelkedett bizonytalansagot eredményezett.
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A felmérés sordan egy rangsoroladsi skdalat allitottunk fel, amelyet a GHG Protocol vonatkozd
irdanymutatdsa’ alapjan hataroztunk meg. Ennek értelmében, az adott kibocsatasi forrasok feltételezett
bizonyossdgi mértékét, szakértGi vélemény alapjan ,magas”; ,j6”; ,megfelel6”; és ,alacsony”
kategdridkba soroltuk.

Célunk, hogy a jov6ben az emlitett bizonytalansagi forrdsok mértékét érdemben csokkentsiik. Ennek
érdekében terveziink felallitani egy Leltar Irdnyitasi Tervet (Inventory Management Plan), mely a
pontosabb, atlathatobb és konzisztensebb adatgydjtést, és abbdl fakadd jelentést eredményez.

A jelentéstételi id6szakra vonatkozdéan nem keriilt bevezetésre a mérészamok pontossaganak javitasa
érdekében intézkedés, mindez révidtavu céljaink kdzott szerepel.

A jelentésben - annak érdekében, hogy a vallalatcsoportunk tevékenységeinek sajatsagait jol tiikrozé
informdciék minél teljeskériibben megjelenjenek — szervezetspecifikus mutatdszamokat s
megjelenitiink, amelyek az ESRS-t6! eltérs, mas fenntarthatdsagi beszdmoldsi szabvanyokbdl keriiltek
atemelésre, a lenti felsorolasnak megfelel6en.
- Globalis jelentéstételi kezdeményezés (GRI - Global Reporting Initiative), (tovabbiakban: GRI)
szabvany munkaligyi témakorben készitett, javadalmazassal és munkaidével kapcsolatos
tervezete: REWO 7 - Munkaidd feliigyelete nev(i indikator?

- GRI418-1 indikator: Az tUgyfelek maganéletének megsértésével és az ligyféladatok
elvesztésével kapcsolatos megalapozott panaszok®
MSZ ISO 37002:2022 Visszaélés-bejelentési irdnyitasi rendszerek. Iranyelvek - a kivizsgalt és
lezart visszaélések szamat bemutatd indikator

A 4iG Nyrt.-nél az els6 fazisban jelentd vallalatok szamara alkalmazhatd kihagyasi eséllyel, amely a
mérGszamok 0Osszehasonlitasanak elhagyasi lehet6sége, ezért nem hasonlitja 6ssze a 2024-es

jelentésben szereplé mérGdszamokat az el6z6 beszamolasi id6szakban jelentett mérédszamokkal. Kivéve
az EU Taxondmia jelentés esetében, ahol a 2023-as évi adatok is bemutatdsra keriilnek.

Tevékenységunk, értéklanc

A budapesti kdzponttal miikéds, magyar tobbségi tulajdonban 1évé, a Budapesti Ertéktézsde Prémium
meghatarozé integralt szolgdltatasokat nyujtd tavkozlési, IT rendszerintegrator, valamint Gripari és
technoldgiai 4iG Csoport anyavallalata. A 4iG Csoport vallalatai a régié digitdlis atalakuldsanak és
tavkozlési fejlédésének egyik vezetd lakossagi- és lizleti szolgdltatdi. A 4iG Nyrt. a Csoport kdzponti
tdmogatasi és stratégiaalkotdsi feladatait latja el, egységes alapelvekre helyezve a Csoport
ledanyvallalatainak miikodését.

A 4iG Csoport kdzel harom évtizede van jelen Magyarorszagon az ICT technoldgidk teriiletén, az
innovativ digitdlis megoldasok minden szegmensében jelentés multtal rendelkezik. A véllalat 2020-tdl
atfogd expanzids stratégiajat hajtott végre, melynek keretében szamos sikeres akvizicié révén Uj
szolgaltatasi terlletekre — mint a tavkozlés, az (ripar, a technolégiai és védelmi ipar - valamint Uj
piacokra lépett Magyarorszagon, Montenegrdban, Albdnidban és lzraelben. A cégcsoport névekedése
és nemzetkozi partnerségei bizonyitjak a 4iG menedzsmentjének elkotelezettségét a technoldgiai
fejl6dés és a folyamatos fejlesztések mellett.

L hivatkozas (13-15. old.): https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/ghg-uncertainty.pdf (GHG Protocol guidance on uncertainty assessment in GHG
inventories and calculating statistical parameter uncertainty, Table 2&3)

2 hivatkozas (28. old.): https://www.globalreporting.org/media/btfluea2/gri-topic-standards-for-labor_gri-remuneration-and-working-time-exposure-draft.pdf
3 hivatkozas (6. old.): https://transparencylab.org/Documentation/Advocacy,%20Monitoring,%20Sustainable%20-
%20Responsible%20Initiatives/Global%20Reporting%20Initiative/GR1%20418%20Customer%20Privacy 2016.pdf
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https://transparencylab.org/Documentation/Advocacy,%20Monitoring,%20Sustainable%20-%20Responsible%20Initiatives/Global%20Reporting%20Initiative/GRI%20418%20Customer%20Privacy_2016.pdf
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A piac vdltozasainak megfelelve a vallalatcsoport folyamatosan bdéviti szolgaltatasait,
szakemberdallomanyat és portfélidjat. A 4iG Csoport egymasra épild integralt tavkozlési, informatikai,
valamint (ripari és technoldgiai szolgaltatasai jelent6s versenyel6nyt biztositanak a hagyomanyos
informatikai, vagy telekommunikacids vallalatokhoz képest.

A 4iG Nyrt. 2024-ben is — a kordbbi évekkel megegyez6en — Magyarorszagon m(ikodott,
alkalmazottainak szama 1 453 f6 volt. Részletesebb informacidk a munkavallaldkkal kapcsolatban a
,Munkavallaléi sokszinliség” fejezetben szerepelnek.

Jovokép

A 4iG Nyrt. kozponti holding vallalatként ad irdnymutatdst a 4iG Csoport leanyvallalatainak annak
érdekében, hogy a 4iG Csoport elérje céljat, hogy digitdlis megoldasokkal és technoldgiai
fejlesztésekkel kiszolgalja a lakossagi, lizleti és kormanyzati igényeket.

A 4iG Csoport életében a 2021 6ta legnagyobb kihivast a 2023-ban elinditott transzformacids
programjahoz kapcsolédé szervezeti béviilés, és az ezzel kapcsolatos feladatok jelentik. A Csoporthoz
csatlakozott ledanyvallalatok miikodését szamos terilleten sziikséges 6sszehangolni egymdssal, mely
egységesitést kovetel meg bels6é szabdlyzatok, politikdk és folyamatok tekintetében. A
fenntarthatdsagi jelentés osszeallitdsakor ez a folyamat még zajlik, és a 4iG Nyrt. 2024-es évét ez az
egységesités, a transzformacié tamogatdsa hatdrozta meg leginkdbb.

Ertéklanc

A 4iG Nyrt. értéklancdnak f6bb szereplGit az alabbi tablazat részletezi.

Upstream Sajat miikodés Downstream
Termékek és Haldzatok Gzemeltetése, szolgaltatasok Termékek és szolgdltatasok
szolgaltatdsok beszerzése fejlesztése értékesitése
Technolégiai partnerek Tevékenység Uzemeltet6k és szerviz
(szoftvergyartok, szolgdltatok

Informatikai megoldasok: Gzleti

hardvergyartok, rendszerek, rendszerintegracio, Ertekes(tok

informatikai eszkoz kiberbiztonsagi tanacsadas/technoldgiai Ugyfelek

gyartok, . f e o
integraciod, informatikai A 4iG Csoport

halozatfejlesztdk, .. ,

rendszeriizemeltetés L, .
karbantartok) lednyvallalatai
Adatkozponti felhé
megoldasok és
rendszerek

Upstream: A 4iG Nyrt. beszallitoi féként technoldgiai partnerek, szolgaltaték, valamint
haldzatfejleszt6k és -karbantartdk. A 4iG Nyrt. beszerzési stratégidja helyi és nemzetkozi beszallitok
keverékén alapszik. A 4iG Csoport technoldgiai partnerei informatikai eszk6zok, adatkdzpontok, illetve
szoftverekkel, hardverekkel jarulnak hozzd a Csoport adatkdzponti- és felhdszolgaltatasi, valamint
kiberbiztonsagi megoldasaihoz. A 4iG Nyrt. technoldgiai partnerei altal forgalmazott hardver és
szoftver eszk6zok, adatkdzpontok vagy szolgaltatdsok felhasznalasaval, mérnokok épitik ki a komplex
és biztonsagos infrastrukturakat. A 4iG Nyrt. partnerei — beleértve a vezeték nélkiili eszkdzoket szallitd
vallalatokat, valamint szoftvermegoldasokat kinalo szolgaltatokat — hozzdajarulnak ahhoz, hogy a 4iG
Nyrt. modern technolégiai megoldasokat tudjon nyujtani az Gigyfeleinek.
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Sajat mikodés: A 4iG Nyrt. tevékenysége a 4iG Csoport IT szolgaltatdsainak ellatasat és
hattértamogatd szakteriiletek mikodését foglalja megaban. Az egyes szervezeti egységek a 4iG Nyrt.-
ben mikodve dolgozzak ki azon egységes elveket, melyek mentén a 4iG Csoport egységes mlikédése
biztosithatd lesz a jovGben, az integracids folyamatok lezarultat kdvetéen.

Downstream: A 4iG Nyrt. kozvetlen downstream értéklancat az Ugyfelek és a 4iG Csoport
lednyvillalatai alkotjak, hiszen nekik nyujtja szolgaltatasait, illetve a lednyvallalatok mikodésének
kozponti feligyeletét végzi. Tovabbi kdzvetett értéklanc tagok a 4iG Csoport lizemeltetési, szervizelési
és Uzleti értékesitési tevékenységeit végz6 alvéllalkozok, mely alvallalkozdk jellemz&en munkaerd
kozvetitd cégek. Az informatikai rendszer megolddsokat és haldzati karbantartasokat az Gizemeltetési
és szervizes dolgozdk végzik, akik szintén alvallalkozéi a Csoportnak.

Eredmény, megteremtett érték: A 4iG Nyrt. tevékenysége révén a 4iG Csoport egységes miikodése és
t6zsdei képviselete valdsul meg. A 4iG Nyrt. kdzvetetten, a 4iG Csoporton keresztiil olyan értéket
teremt lgyfelei szdmara, amely biztositja a stabil és megbizhatd digitdlis infrastruktdrat, tamogatja a
vallalkozdasok és kozintézmények digitalizacidjat, valamint el6segiti a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dést.

A 4iG Nyrt. informatikai megolddsokkal a kdzintézmények és vallalkozasok digitalizaciéjat célozza,
amely hozzajarul a hatékonysdg noveléséhez, a fenntarthatdé mikodéshez és a versenyképesség
fokozasahoz. A digitalizacid révén csokkennek az adminisztrativ terhek, javul a folyamatok
hatékonysaga.

1.3. ESG stratégia

A 4iG Nyrt. ESG csapata 2024 soran alakitotta ki a Csoport ESG Stratégiajat, mely a 4iG Nyrt. m(ikodését
is szabdlyozza, és melynek f6 fékusza az energiahatékonysag novelése, a megujuld energia beszerzés
novelése, a keletkez6 hulladék csokkentése, a digitalizacid és a diverzitas novelése. Ezt a stratégiat a
4iG Csoport Fenntarthatdsagi Bizottsaga egyhangulag elfogadta. Hiszlink abban, hogy tevékenységlink
és szolgdltatdsaink révén hozza tudunk jarulni a klimavaltozassal kapcsolatos kihivasoknak vald
megfelelésnek, pl. a digitalizacio tovabbi erGsitése révén.

ESG STRATEGIA PILLEREI

FENNTARTHATO KORNYEZETUNK DIGITALIS TARSADALOM

UHG kibocsétas ceokkentése @ Hal6zati lefedettség novelése
Net Zero kibocsatas Lefedettség kiterjesztése
Megujul6 energia részaranyanak hatranyos régiokra
novelése Tarsadalmilag/gazdasagilag

. . o hatranyos célcsoportok halozati
Energiahatékonysag novelése, hozzaférésének fejlesztése

Elektronikai/hal6zati hulladék

Halb6zatok, ingatlanok fejlesztése
Digitalizaciohoz kothetd fejlesztés
csokkentése, hasznositasa

Egészséglgyi szliréprogramok,
intézmények tamogatéasa, digitalis
Elektronikai hulladékok gondoskodas
Ujrahasznositasanak eldsegitése

es biztonsag

edelem eés informacios
ztonsag fejlesztése

Digitalis tanterem

Sajét hulladék (pl. halézati :‘.U“ka"‘fl'a'f’i diverzitds
hulladékok, dizel) Gjrahasznositasi ELT
aranyanak novelése
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A 4iG Nyrt. m(ikodését is szabalyozd Csoportszintl ESG Stratégia legfontosabb elemei:

e az energia hatékonysag és a megujulé energia beszerzés novelése, melyek a kézvetlen (UHG
kibocsatas csokkentés) és kozvetett kibocsatasaink csokkentésében jatszanak jelentGs
szerepet,

o keletkez6 elektronikai és muUkodésb6l szarmazd hulladékok csokkentése, azok lehet6
legmagasabb ardnyu Ujra hasznositdsa masodlagos gazdasagi nyersanyagként, mely nem csak
a hulladék képz6&dés csokkentéséhez, de az Ujrahasznosithaté anyagok aranyanak a novelését
is tdmogatja,

o a hdlézati lefedettség novelése, mely az elmaradottabb régidk digitdlis felzarkdztatdsat
tdmogatjak (lefedettség novelése a hatrdnyos régidkban, és a hatar menti telepiiléseken,
tarsadalmilag/gazdasagilag hatranyos célcsoportok haldzati hozzaférésének fejlesztése)

e a vdllalati sokszin(iség tdmogatdsa érdekében a 4iG Csoporton beliil megjelen6 generacidk
sokszinlsége, pl.: X, Y, Z generdcidi kdzott, biztositva legyen a tapasztalat és friss szemlélet
megfelel§ egyensulya,

e illetve a mindenkori vallalatiranyitasra vonatkozé és varhato jogszabalyi megfelelés.

A 2024. évi kett6s lényegességi elemzés eredményei - amelyek a 1.7. fejezetben részletesebben
bemutatasra keriilnek - segitenek azonositani a stratégiankat érint6 lényeges hatasokat és
kockazatokat, amelyek kezelését folyamatosan végezziik. Rovidtavu célunk, hogy ezek az eredmények
és az azokbdl kovetkez6 intézkedések teljeskorlien integralddjanak a stratégiankba és a
fenntarthatdsagi jelentéseinkbe. Az ESG Stratégiankhoz kapcsolddd, a 4iG Nyrt. szempontjabdl
kozvetlenill és kozvetetten felmeriil6 pontos pénziigyi vagy kibocsatds csokkentési szdzalékos
aranyokat a 4iG Csoport atalakuldsanak lezaruldsa utan tervezzilk meghatarozni az adott mikddési
teriiletre vonatkozdan.

Az ESG célkitlizések még nincsenek megbontva termék- és szolgdltatascsoportok, Ggyfélkategoriak és
foldrajzi teriletek szerint. A 4iG Nyrt. a jelentés évében nem forgalmazott olyan termékeket és
szolgaltatdsokat, amelyekre bizonyos piacokon tilalmak vonatkoznak.

s

bels6 er6forrasaira és tudasbdazisdra épitlink: versenytarselemzéseket végziink, stratégiai
el6rejelzéseket készitlink, illetve szolgaltatd leanyvallalataink rendszeresen mérik Ugyfeleink és a
lakossdg igényeit. igy jelentésiink sszeallitasakor is a belsé dokumentumainkra és a szakteriileteink
altal 6sszegydijtott és atadott informacidkra tamaszkodtunk.

A jelentés elkészitéséhez sziikséges adatok gyljtésére, fejlesztésére és biztositasara vonatkozd
megkozelitésiink jelenleg is folyamatos fejlesztés alatt all. A gyakorlatban az adatgyUjtés sordn a
szervezet kilonboz6 részlegei egylttm(ikédnek, hogy azonositsuk és rogzitsik a 4iG Nyrt.
fenntarthatdsagi céljai és a jelentéstételi szabvanyok szempontjabdl relevans adatokat. E folyamat
magaban foglalja a belsé adatforrasok elemzését, a meglévé rendszerek fejlesztését, valamint az
adatok min&ségének biztositasat, riportalasat.

14.  Aszervezet vezetb6sége

A 4iG Nyrt. vezet6 szerve az igazgatdsdga, mely egyben a 4iG Csoport irdnyitasi szervezete is, és a
kozgytilés eldtt tartozik beszamolassal. Az irdnyitasi rendszert az alabbiakban mutatjuk be. A 4iG Nyrt.
legfontosabb iranyitd szervei a Kozgylilés, az Igazgatdsag, mig a kontroll funkcidkat a
Fellgyel6bizottsag, valamint az Auditbizottsag latjdk el. Az aldbbiakban ismertetjiik szerepiket,
feladataikat és tagjainak kivalasztasi modjat. A testiletek létszamara vonatkozé adatok a 2024. évre
vonatkozo allapotot tikrozik.
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A 4iG Nyrt. figyelmet fordit arra, hogy iranyitd és kontroll testiileteinek atfogé tudasa 6sszhangban
legyen a szervezet ESG torekvéseivel. Biztositva a vezet6k naprakészségét a fenntarthatdsag
képzésen vesznek részt. A vallalatunk menedzsmentje évente, a lényegességi vizsgalat elvégzésével
parhuzamosan az Fenntarthatdsagi Bizottsag bevondsaval megvizsgalja, hogy a 4iG Nyrt. szakért6i
teriiletein és az irdnyitdsi szervein belll rendelkezésre all-e a fenntarthatdsdgi ligyek attekintéséhez és
értékeléséhez sziikséges szakértelem és tudds. Amennyiben a vizsgalat alapjan szlikséges, az
azonositott tudashidnyokat tréningekkel vagy kils6 szakért6k bevonasaval orvosoljuk annak
érdekében, hogy a lényegességi vizsgalat sordn azonositott hatdsokat, lehet&ségeket és kockazatokat
teljeskorden, értékelni, értelmezni és a sziikséges megoldasi lehetfségeket azonositani tudjuk.

Kozgylilés

A legf6bb szerv a 4iG Nyrt. Kozgy(ilése, mely a részvényesek 0sszességébdl all. A részvényesek az éves
(rendes), illetve eseti (rendkivili) kozgyllések keretében dontenek a Tdarsasdag muikodését
meghatdrozo legfontosabb kérdésekben, irdnyitasi és ellenbrzési jogaikat itt gyakoroljak.

A Kozgyllésen a részvényesek, illetve — tanacskozasi joggal — az Igazgatdsag, a Fellgyel6bizottsag
tagjai, valamint a konywvvizsgald vesznek részt. A kozgyllési tisztségvisel6k, nevezetesen az elndk, a
jegyz6konyvvezets, a szavazatszamldld és a jegyzGkonyvhitelesité személyére az Igazgatdsdg tesz
javaslatot.

Igazgatosag

A Tarsasag lgazgatdsaga a részvénytarsasag lgyvezet6 szerve, melynek tagjai a Tarsasag vezetd
tisztségviselSinek minGsiilnek. A vezetd tisztségvisel6k e minGségiikben a Tarsasag részvényesei, illetve
munkavallaldja altal nem utasithaték, az Igazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és teljesiti
kotelezettségeit.

Az Alapszabaly értelmében a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsdg tagjainak
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa. A Tarsasag lgazgatdsaga 2024-ben 8 f6bdl Allt,
sajat tagjai kozul megvdlasztva az Igazgatdsag elnokét. A Tarsasdg Igazgatdsdganak elndke Jaszai
Gellért, a vallalat fGrészvényese.

Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés hatarozatlan id6tartamra valasztja meg, Ujravalaszthatja és barmikor
visszahivhatja. Az Igazgatdsag eljdr minden olyan, a Tarsasdg irdnyitasaval és uzletmenetével
kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytdn nem
tartozik a Tarsasag Kozgyllése kizardlagos hataskorébe. A 4iG Nyrt. igazgatdsagi tagjainak
megvalasztasdban a munkavallalék nem vettek részt.

2024
Ugyvezet6 7
Nem Ugyvezetd 1
Flggetlen igazgatdsagi tagok aranya 12,5%
NG 0%
Férfi 100%

A 2024-es évben nem volt fenntarthatésagi kérdésekkel kapcsolatos szakértelem és készségek
fejlesztésére vonatkozé intézkedés a 4iG Nyrt. igazgatdsagi tagjainak korében. Az igazgatdsag tagjai a
tdblazatan megjelenitett szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek.
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Szakmai tapasztalat

Jaszai Gellért

Linczényi Aladin

Blénessy Laszld

Fekete Péter

Pedro Vargas Santos
David

Az SCD Group alapitéjaként és tébbségi tulajdonosaként kézel egy évtizedig a Kézép-
Kelet eurdpai régio egyik meghatdrozé ingatlanfejlesztési, turisztikai és kockdzati
tékebefektetési vdllalatdt irdnyitotta. 2011-t6] a nemzetkézi tbkepiacon
tandcsaddként dolgozott. 2015-t61 a Konzum Nyrt. igazgatdsdgdnak elnéke,
kisebbségi tulajdonosa, valamint a Konzum Management Kft. ligyvezetd igazgatdja.
A vdllalat dtstrukturdldsat és ujrapoziciondldsat kévetéen a Konzum Nyrt. és az OPUS
Global Nyrt. ésszeolvaddsdt irdnyitotta. 2018. augusztusdtol a 4iG Nyrt. elnék-
vezérigazgatoja. Befektetési tevékenységében ma mdr csak az informatikdra és az ICT
piacra koncentrdl: korabbi érdekeltségeinek értékesitését kdvetden, 2020 juliusatdl a
vdllalat f6részvényese lett.

A Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem
elvégzését kévetéen az Altaldnos Ertékforgalmi Bankndl kezdte pdlyafutdsdt. 2004-
ben csatlakozott a Raiffeisen Bank Zrt. csapatdhoz, ahol fiokigazgato, majd 2011-t61
teriileti igazgato munkakért téltétt be. 2012-té6l kezdédben a KONZUM Management
Kft.-nél az ingatlanbefektetési és ingatlanforgalmazdsi tevékenységet irdnyitotta.
2015-t6l a KPRIA Hungary Kft. vezérigazgatdja, 2016-té6l a KONZUM Nyrt.
igazgatosdgdnak tagja, 2017-t61 a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. igazgatdsdgi
tagja és vezérigazgatdja. 2018-tdl a 4iG Nyrt. dltaldnos vezérigazgato-helyettese és
az informatikai nagyvdllalat igazgatésdgdnak tagja.

1993-ban szerzett mdiszaki informatikus diplomdt a Pécsi Tudomdnyegyetemen.
1997-ben csatlakozott a Daten-Kontor Kft.-hez, a mai T-Systems Magyarorszdg egyik
elédcégéhez, ahol tébb vezetd pozicio betéltését kévetéen ligyvezets igazgato és
tulajdonostdrs. A Daten-Kontor 2011-ben a Magyar Telekom csoport lednyvdllalata
lett, ahol ligyvezetéként irdnyitotta a céget. A kévetkezd években az 1QSYS Zrt.
nagyvdllalati alkalmazds-fejlesztési dgazatdt és a Daten-Kontort egyiittesen
iranyitotta. 2018-tél az INNObyte Zrt. vezérigazgatdi tandcsadoi poziciojaban
dolgozott. 2020-tdl tébbségi részesedést szerzett a vdllalatban és a kereskedelmi,
gydrtasi folyamatok irdanyitdsaért, valamint a stratégia, innovdcio és lizletfejlesztés
teriiletekért is felelt. 2020-ban az INNObyte Zrt. tébbségi részvénycsomagjat a 4iG
vdsdrolta meg, amelyet kévetéen a tbkepiaci tdrsasdg igazgatdsdgi tagjdvd
vdlasztottdk. A szakember az elmult években aktiv szerepet vdllalt a vdllalatcsoport
operativ irdnyitdsaban: a Vodafone Magyarorszdg akviziciot kévetdéen a vdllalat
megbizott vezérigazgatdja, illetve 2022 dprilisatdl kézel egy évig az Antenna Hungdria
vezérigazgatoi poziciéjat is betéltétte. 2024. mdrciusdig a 4iG csoport technoldgidért
felelGs vezérigazgato-helyetteseként dolgozott.

2005-ben diplomdzott a Corvinus Egyetemen. Emellett tanulmdnyokat folytatott a
pdrizsi HEC-en, és a University of North Carolina MBA képzésén. Szakmai pdlyafutdsdt
Londonban a CIBC World Markets kanadai befektetési bankndl kezdte. Ezt kbvetéen
olyan nagy nevii nemzetkézi befektetési bankokndl dolgozott, mint az UBS Investment
Bank, a Jefferies International és a Houlihan Lokey, ahol jelentds tapasztalatokat
szerzett akvizicios és vdllalatfinanszirozdsi teriileteken. 2017. szeptemberében
csatlakozott a Konzum Nyrt.-hez mint vezérigazgato-helyettes. 2019. juliusa dta
dolgozik a 4iG Nyrt.-nél, kezdetben elnéki tandcsaddként, majd 2020 nyardtol
vezérigazgato-helyettesként és az igazgatdsdg tagjaként.

Pedro Vargas Santos David kézgazddsz diplomdjat 2006-ban szerezte az Universidade
Nova de Lisboa-n, emellett mesterszakot végzett az INSEAD egyetemen gazdasdgi
adminisztrdcio teriileten. Végzettséggel rendelkezik a Harvard Egyetemrdél és jelenleg
a Catdlica Portuguesa egyetemen doktorjelélt politoldgia szakon. Karrierjét 2006-ban
a McKinsey & Company-ndl kezdte, mint vezet6 tandcsadd, majd az évek sordn tébb
menedzsment poziciot téltétt be Portugdlia szamos piacvezetd vdllalatdndl, mint
példdul a Jeronimo Martins Csoportndl, ill. a PB Colombia-ndl. Jelenleg az Alpac
Capital vezérigazgatoja és ligyvezet6 partnere, valamint adjunktus a Nova
egyetemen.
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Igazgatosag tag neve  Szakmai tapasztalat

Thurzé Csaba Kbézgazddsz és jogi szakokleveles kbézgazddsz végzettségeket szerzett a Budapesti
Gazdasdgi Féiskoldn és az E6tvos Lordnd Tudomdnyegyetemen. Szakmai pdlyafutdsat
portfolio menedzserként a Forrds Vagyonkezelési és Befektetési Rt.- nél kezdte, majd
2003-2004 kézott Befektetési, részvényesi és sajtokapcsolati Igazgatoként dolgozott.
2005-ben a Magyar Posta Zrt.-nél folytatta pdlyafutdsat, ahol 2011-tél kontrolling
igazgatoként,  2017-2018  k6z6tt  gazdasdgi  vezérigazgatd-helyettesként
tevékenykedett. 2018. szeptembere Ota a 4iG Nyrt. gazdasdgi és operativ
vezérigazgato-helyettese. Tobb, mint 18 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik. 2016-
ban a Budapesti Gazdasdgi Egyetem Eziist pecsétgyliriivel dijazta szakmai
munkdssdgdt. 2020-ban a Budapest Economic Forumon Magyarorszdg legjobb
pénziigyi vezetdi k6zé valasztottak, CFO Master 2020 dijat kapott. 2024. szeptember
30-tdl a 4iG Nyrt. igazgatosdgi tagja.

Tomcsanyi Gabor 1997-ben a Budapesti Kézgazdasdgi Egyetem és a francia ESSCA elvégzése utdn
pdlyafutdsdt a CIB Bank Projekt- és Strukturdlt Finanszirozdsok Osztdlydn kezdte
osztdlyvezetéként. 2001-ben Finanszirozdsi igazgatd, majd vezérigazgato lett az SCD
Group-ndl, amely Kézép-Kelet-Eurdpa egyik meghatdrozé ingatlanfejlesztési,
turisztikai és kockdzati tékebefektetési vdllalatdva vdlt. Ezutdn tékepiaci
tandcsadoként dolgozott, valamint szdmos magyarorszdgi ingatlanbefektetés és
ingatlanfejlesztés megvaldsuldsdt  segitette a Hillside International
tdrstulajdonosaként. 2018-t6] a BET legnagyobb ingatlanbefektetésekkel és
vagyonkezeléssel foglalkozé tézsdei tdrsasdagdnak, az Appeninn Nyrt.-nek
vezérigazgatdja volt. Ezzel egyid6ben a 4iG Nyrt. Feliigyelé Bizottsdgdnak elnékévé
nevezték ki, majd a tdrsasdg vezérigazgatoi tandcsaddja lett. A 4iG Csoport operativ
miikddési és tamogatd teriileteit 2022 szeptember 1. 6ta a vdllalat Csoport Operativ
dltaldnos vezérigazgato-helyetteseként irdnyitja. Cégcsoport szinten vezeti a
tdrsasdgiranyitdst, a kommunikdciot, a HR-t, a biztonsdgot, a minGségirdanyitdst, a
beruhdzds és ingatlankezelést, a jogot, valamint a beszerzést. 2024. szeptember 30-
tél a 4iG Nyrt. igazgatdsdgi tagja.

Toth Béla Zsolt Meérnék-informatikus, tébb mint 25 éves szakmai és projekttapasztalattal rendelkezik
az informatikai piacon. A cégcsoporton beliili pdlyafutdsat 1995-ben a Humansoft
Kft.-nél kezdte. Tébb mint egy évtizeden keresztiil miszaki igazgatoként irdnyitotta a
szakmai teriileteket, majd 2006-tél 2010-ig a vdllalat iigyvezetdi feladatait ldtta el.
Jelenleg a 4iG cégcsoport igazgatésdgdnak tagja, valamint a vezérigazgatoi
tandcsaddja.

FelligyelGbizottsag

A FelligyelGbizottsag a Tarsasag ligyvezetésének ellenérzését végzi a Tarsasag legfGbb szerve szamara.
E korben a vezetd tisztségvisel6ktél felvilagositast kérhet, a Tarsasag kdnyveit, iratait megvizsgdlhatja.
Tagjainak megvalasztdsarol, visszahivasarol és dijazdsarol a Kozgytilés rendelkezik.

A Felligyel6bizottsag 2024-ben 4 fliggetlen tagbdl allt. Feladatait, hatdskorét és mikodését a Ptk., az
Alapszabaly és a FelligyelSbizottsag Gigyrendje rogziti.

Auditbizottsag

A harom tagu Auditbizottsag tisztségviselGit a Kozgydlés a FelligyelGbizottsag fliggetlen tagjai kozul
valasztja. Az Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi szakképesitéssel kell
rendelkeznie. Az Auditbizottsag feladatait, hataskorét és miikodését a Ptk., a Budapesti Ertéktézsde
el6irdsai és az Alapszabaly rogziti.

1.5.  Afenntarthatésag szervezeti irdnyitasa
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A 4iG Nyrt.-n belll toébb belsé bizottsag mikddik szakmai témakorok koré szervezédve, amelyek kozil
a fenntarthatdsagi jelentés szempontjabdl a legfontosabb az Fenntarthatdsagi Bizottsag. A Bizottsag
célja az ESG mikodés kialakitasa és koordinaldsa, valamint egy egységes fenntarthatdsagi, kornyezeti

------

emeli a fenntarthatdsagot érint6 kotelezettségeket.

A 4iG Nyrt. Vezérigazgatdja dontott a Fenntarthatdsagi Bizottsag felallitasardl. Az Fenntarthatésagi
Bizottsdg a Vezérigazgaté mellett mikodd tandcsadd, véleményalkotd, dontéselSkészité szerv. A
Fenntarthatdsagi Bizottsag elndke a Csoport Operativ altalanos és transzformdcids vezérigazgatd-
helyettes, aki a legmagasabb szinten felel6s a Fenntarthatdsagi Bizottsag m(ikodéséért. Az operativ
vezetést az ESG és fenntarthatdsagi vezet6 latja el, biztositva az ESG célok és irdnyelvek 6sszehangolt
megvaldsitdsat a vallalatcsoporton belil. A Bizottsdg felel6ssége tulmutat a 4iG Nyrt. kozvetlen
hatékorén, csoportszint(i hataskorrel rendelkezik, mikodését a 4iG Csoport ESG és Fenntarthatdsagi
Szabdlyzata szabdlyozza.

2023-ban megkezdtik az ESG tevékenységek irdnyitdsat és végrehajtasat tdmogatd szervezeti
struktura kialakitasat a Vallalatunk és a lednyvallalatok kozotti szinergia érdekében. Ez tdmogatja az
egységes fenntarthatdsagi adatgylijtést és a gordilékeny adatszolgdltatdst, valamint jelentését is.
Illetve, a kapcsoldodd szakteriiletekkel vald egylttmikodést és a jovSbeni tevékenységek ESG
szempontoknak valé megfelelését.

A hatdsok, kockazatok és lehet6ségek kezeléséért felelGs irdnyitasi feladatokat a vallalatcsoportnadl az
Fenntarthatdsagi Bizottsag latja el. Az Fenntarthatdsdgi Bizottsag egy vallalatcsoporton ativel6
tdmogatd bizottsag, az ESG témadkban ad ki kozponti alldsfoglalasokat, hataroz meg Tarsasdgunkra és
minden lednyvallalatunkra érvényes alapelveket, iranyokat. A Bizottsdg az ESG téma komplex
kezelésére szakosodott, ezért egy szakteriilet sem tartozik felé kotelez6 beszamoldssal, de
konzultativan bdrmely szakteriilet fordulhat hozzd irdnymutatdsért. Amennyiben sziikséges, az
Fenntarthatdsagi Bizottsag a vallalatcsoport fels6vezetéséhez fordulhat bizonyos dontések
meghozatala vagy informalas céljabdl, de 6nalléan déntést nem hoz. A Fenntarthatdsdagi Bizottsag
sziikség esetén elindithat vallalati vagy csoportszintli projekteket egy-egy fontos fenntarthatdsagi
témaban. A 4iG Nyrt. tobb tanusitott ISO irdnyitdsi rendszert is m(ikédtet: 1ISO 9001, 14001, 37001,
45001 és 50001 tanusitott rendszerekkel rendelkezlink. Ezek a bevezetett és mikodtetett irdnyitasi
rendszerek, illetve az ezek alapjan bevezetett eljarasok segitenek a fenntarthatdsdghoz is kapcsolédé
teriiletek hatékony menedzselését, a kockdzatokhoz és hatasokhoz azonositott intézkedések
teljestlésének ellen6rzését. Az iranyitasi folyamatok fejlesztése és hatékonysaguk novelése
folyamatosan zajlik, annak érdekében, hogy a vallalkozas gyorsan és hatékonyan reagdlhasson az
Ujonnan felmeriild kihivasokra és lehet&ségekre. A vezet6ség rendszeresen, évenként fellilvizsgdlja a
szervezet iranyitasi rendszereit, biztositva annak folyamatos alkalmassagat, megfelel6ségét és
hatékonysagat.

A Fenntarthatdsagi Bizottsag az éves munkaterve alapjan — évente legalabb négy alkalommal —
Ulésezik. Az éves munkatervet a Fenntarthatdsagi Bizottsag a targyévet megel6z6 utolsd bizottsagi
lésen fogadja el. A munkaterv tartalmazza az Ulések tervezett idGpontjat és napirendjét is.

A Fenntarthatdsagi Bizottsag tagjai:

- EInok: Operativ altalanos és transzformacios vezérigazgatd-helyettes
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- Beszerzésiigazgaté

- Compliance vezet6

- HRigazgatd

- Jogi és szabalyozasi igazgaté

- Tarsasagiranyitasi és mikodésfejlesztési igazgatdsag
- Vallalati Kapcsolatok és Kommunikacids igazgaté

- Szamwviteli igazgaté

- Treasury Igazgatd

- Kontrolling igazgatd

- Adézasiigazgatd

- Pénziigyi Operativ igazgaté

- Ingatlangazdalkodasi és beruhazasi igazgatd

- Kormanyzati és Nemzetkozi kapcsolatokért felel§s vezetd
- Befektet6i kapcsolatok és T6kepiac igazgatd

- ESG és fenntarthatdsagi vezet6

A Fenntarthatdsagi Bizottsag kiemelt céljai és fGbb feladatai:
Ellenérzési szerepkor:

o Feligyeli az 0Osszes fenntarthatésaghoz kapcsolédd (,nem pénziigyi”) kockazatot,
politikakat, tevékenységeket stratégiakat és rendszereket;

o Ellen6rzi a nyilvdnos fenntarthatdsagi jelentéseket a nemzetkdzi szabvanyokkal
0sszhangban;

Fenntarthatdsagi teljesitmény serkentése:

o Tamogatja a 4iG Csoport ESG mingsités (EcoVadis) eredményének folyamatos javulasat. Ez
magaban foglalja az olyan fenntarthatdsagi tényezSk értékelését, mint az (zleti
tevékenység kornyezeti hatdsa, tarsadalmi felel6sségvallalds és iranyitasi gyakorlatok,
informdciét kér az egyes diviziok vezetésétsl a kornyezeti, tdrsadalmi és hosszu tava
gazdasagi és fenntarthatdsagi kockazatokrdl és lehetGségekrél és megvitatja az ezekkel
kapcsolatos csokkentési, illetve fejlesztési akcidkat;

o Biztositja, hogy a hosszu tavu gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok beépiljenek
a 4iG Nyrt. mindennapi m(ikodésébe.

A Fenntarthatésagi Bizottsag, az egyes specifikus témakban informaciét kér az érintett
szakteriletekt6l, ugyanakkor a Fenntarthatdsagi Bizottsag a Tdrsasag lgazgatdsagi testiletének
beszamolassal tartozik, a vallalatcsoport altal kozzé tett adatokkal kapcsolatban. A Fenntarthatdsagi
Bizottsdg munkajardl és eredményeirél legaldbb évente egyszer beszamol az Igazgatdsagnak. Az éves
beszamolasok egyikén a Fenntarthatdsagi Bizottsag ismerteti a lényegességi felmérés kapcsan
azonositott hatasokrdl, lehetGségekrdl és kockazatokrdl az Igazgatdsagot, illetve ennek keretében
tdjékoztatja 6ket az érintettektél kapott visszajelzésekrdl, illetve az érintettek bevondsa maédjardl és
eredményérél a [ényegességi felmérés folyamataban.

ESG és Fenntarthatosagi Miikodési Modell
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1. Iranyitas és dontéshozatal

o

Az EInoki Kabinet negyedévente kap jelentést az ESG és fenntarthatdsagi KPl-ok
szerinti teljesitményrél.

Az Operativ altalanos vezérigazgatod-helyettese és a Fenntarthatdsagi Bizottsag kdzott
folyamatos egyeztetés zajlik, utdbbi kéthavonta (lésezik a kulcs ESG és
fenntarthatdsagi ligyekben.

------

szabalyozasi keretek biztositasat.

2. Kompetencia kézpont

o

@)

Az ESG és Fenntarthatdsagi vezetd kulcsszerepléként kéthetente beszamol az ESG és
fenntarthatésagi tevékenységek el6rehaladdsardél.

A csoportszintl szakteriletek havonta jelentést adnak az ESG és fenntarthatdsagi
akciok el6rehaladasardl, biztositva a stratégiai 6sszhangot.

3. Végrehajtas (Leanyvallalati szint)

@)

@)

A kijelolt lednyvallalati ESG felel6sok és a funkciondlis szakért6k havonta jelentést
adnak az ESG és fenntarthatdésagi akcidk elGrehaladasardl a 4iG Nyrt. ESG és
Fenntarthatdsagi vezetdjének.

A lednyvallalat vezetése negyedévente tajékoztatast kap az ESG és fenntarthatdsagi
KPI-ok szerinti teljesitményrdl.

4. Egyeztetési platformok

@)

Az ESG és fenntarthatdsagi célkitlizések integralasa érdekében az ESG
munkacsoportok és a funkcionalis munkacsoportok folyamatos szakmai tdmogatdst
nyujtanak.

Az ESG és Fenntarthatdsagi Munkacsoport a 4iG Nyrt. béli és lednyvallalati ESG és
fenntarthatdsagi szakért6k egyeztetési platformja. Feladata a jé gyakorlatok
megosztasa, a vitas kérdések tisztazasa, valamint input biztositasa a csoportszint(i ESG
és fenntarthatdsagi célkitlizések, szabdlyzatok és kezdeményezések kialakitasahoz. A
munkacsoport vezetSje Tarsasagunk ESG és Fenntarthatésagi vezetGje.
A Funkciondlis Munkacsoportok a csoportszint(i és tagvallalati funkcionalis szakérték
egyeztetési platformja, amely hasonléan az ESG munkacsoporthoz, a j6 gyakorlatok
megosztasat és a vitds kérdések tisztazasat segiti. Emellett inputot ad a szakterileti
ESG és fenntarthatdsagi célkitlizések, szabalyzatok és kezdeményezések
kialakitadsahoz. A munkacsoportokat a 4iG Nyrt. funkcionalis szakteriiletek vezetdGi
irdnyitjak.

Ez a struktura biztositja az ESG és fenntarthatdsagi elvek szervezeti szintli integracidjat, az egyértelm
felelGsségi koroket és a rendszeres monitoringot a csoportszint( és tagvallalati szinteken egyarant.

GOV-3 A fenntarthatosaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé mechanizmusokba
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A 4iG Nyrt. 6szténz6 mechanizmusai jelenleg nem tartalmaznak fenntarthatdsagi teljesitményre
vonatkozo elemeket, beleértve az éghajlatvaltozasi szempontokat is. Az 6szténzéknek hatékonyan kell
m(ikodnilik, és igazodniuk kell a 4iG Nyrt. Gzleti modelljéhez és iparagi kornyezetéhez. Vallalatunk
vizsgalja a fenntarthatdsagi szempontok integraldsanak lehet6ségeit az 6sztéonzé mechanizmusokba.

GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrodl

AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT BEKEZDESEI
a) az atvilagitds beépitése az irdnyitasba, a  1.5. A fenntarthatdsag szervezeti irdnyitasa
stratégiaba és az Gzleti modellbe 1.7. KettGs lényegességi elemzés

b) az érintett érdekelt felekkel vald
egylttm(ikodés az atvilagitas valamennyi
kulcsfontossagu lépése soran

1.7. KettGs lényegességi elemzés
3. Tarsadalmi informdacidk

1.7. KettGs lényegességi elemzés
2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolédéd
er6forras-kiaramlas, Hulladék
3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel6 bérek, Biztos
c) a karos hatasok meghatarozasa és foglalkoztatas)
értékelése 3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag
3.4. Egyenld banasmad és esélyegyenldség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékl munkaért
egyenl6 bér, A fogyatékossaggal é16 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszinliség)
3.5. A magdnélet védelme
3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz
2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
2.3. Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolédéd
er6forras-kiaramlas, Hulladék
3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaid6, Megfelel6 bérek, Biztos
foglalkoztatas)
3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag
3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenldség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal é16 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszinliség)
3.5. A magdnélet védelme
3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz
2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozds mérséklése
2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolédé
er6forras-kiaramlas, Hulladék
3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaid6, Megfelel6 bérek, Biztos
foglalkoztatas)

d) az emlitett karos hatasok kezelésére
iranyuld intézkedések meghozatala

e) ezen eréfeszitések hatékonysaganak
nyomon kovetése és kommunikacio
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AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT BEKEZDESEI
3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag
3.4. Egyenl6 banasmadd és esélyegyenl&ség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal é16 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszintség)
3.5. A magdnélet védelme
3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

A 4iG Nyrt. az ESG hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasdra, kezelésére és nyomon
Az atvilagitas f6 szempontjai és [épései kdzé tartozik, hogy a Fenntarthatdsagi Bizottsag évente értékeli
a vallalat mlkodésére, ellatasi l[ancara és érintettjeire gyakorolt I1ényeges kdrnyezeti és tarsadalmi
hatdsait. A relevans érintettekkel — munkavallalék, beszalliték, befektet6k — valé parbeszéd biztositja
az atlathatdsdgot és a szélesebb kor( kockazati szempontok figyelembevételét. Mindemellett a 4iG
Nyrt. figyelembe veszi az alkalmazandd jogszabdlyokat, nemzetkozi szabvanyokat és ipardgi legjobb
gyakorlatokat.

Rendszeres ESG-adatgydijtés, valamint az IRO-k (hatdsok, kockazatok, lehetGségek) elemzése belsé és
kiils6 forrasokbdl torténik. Az ESG hatdsokat, kockazatokat és lehetGségeket az Fenntarthatdsagi
Bizottsag megvitatja, és a megfelel§ dontésférumokra, dontésre viszi.

1.6.  Erintett kapcsolataink

A 4iG Nyrt. a Csoporton keresztil az informatikai és tavkozlési szektor egyik meghatarozé szereplGje a
régidban, amely kiterjedt upstream és downstream értéklanccal rendelkezik. Az értéklanc szerkezete
biztositja az ellatasi stabilitadst, a fenntarthatdsagi elvek érvényesiilését és az Uzleti folyamatok
hatékonysagat. Jelen fejezetben bemutatjuk az azonositott érintetteket és a velik valé
egyuttmiikodéseinket.

- Munkavallalék/Vezet6k: F6 tevékenységeibdl fakaddan a Villalatunk legfontosabb értéke az
ember, illetve az a k6z6sség, amit munkavallaldi és partnerei alkotnak, hiszen 6k birtokoljak
azt a tudast, szakmai hozzaértést és tapasztalatot, melyre a 4iG szolgaltatdsai éplilnek. A HR
teriiletén évek 6ta folyamatosak a fejlesztések, amelyek kdzéppontjaban a munkatdrsak
allnak, valamint a munkavallaléi élmény és a szolgaltaté HR kialakitasat célozzak.

A 4iG Csoportmunkavallaloi — beleértve a 4iG Nyrt munkavallaldit is - szamara elégedettségi
felméréseket, Ugynevezett ,Pulse Survey” kérdGiveket kiild ki a kozponti HR teriilet. A kérd&iv
a 2024-es évben harom alkalommal kerdlt kikildésre, a kérdGiv eredményeirél a jelentés 3.1.
fejezetében részletesen beszamolunk.

A 4iG Nyrt. a munkavallaldival els6sorban e-mailes formaban, illetve a sajat intranet oldalain
keresztil folyamatos belsé kdzleményekkel és tajékoztatd informdcidkkal kommunikal. Ezzel
el6segitve, hogy a munkavallaldk els6kézbdl értesiiljenek Vallalatunk legfontosabb (zleti
dontéseirdl.

- Ugyfelek: A 4iG Nyrt. kdzvetlen lgyfelei tilnyomérészt a kdzintézmények és vallalkozasok,
valamint a 4iG Csoport lednyvallalatai. A Csoport 30 éve jelen van az iparagi és iparagfliggetlen
innovativ technoldgiak teriletén, ez id6 alatt a hazai dallami, multinaciondlis, illetve
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magantulajdonban Iévé vallalatok jelentGs részével kapcsolatba kerilt. Ezt az eredményt a
tdrsasag csak ugy érhette el, hogy kiemelt fontossagl szdmadra az Ugyfélkdzpontlsag és a
mindségi munkavégzés. A 4iG az Ugyfélkiszolgalasban, az Ugyfelekkel torténd
kapcsolattartdsban kiemelt szerepe van a személyes kapcsolattartasnak, a szakmai
képzéseknek, tréningeknek, valamint a kdzvetlen kommunikaciénak. Emellett, az ligyfelekkel
a honlapon keresztil és e-mailes Uton is kommunikalunk.

A 4iG Nyrt. lednyvallalataival kiépitett kapcsolata tdmogatja az bels§ Ugyfélelégedettség
maximalizalasat.

Stratégiai partnerek, lUzleti partnerek, beszallitok: A 4iG Nyrt. bevezette az 1ISO 37001:2019
szabvany szerint kialakitott Antikorrupcids iranyitasi rendszert. A tanusitvany megszerzésével
a 4iG a vdllalati kultura fejlesztését, az etikai és lizleti értékek gyakorlati m(ikodésbe vald
atiltetését valodsitotta meg. Ennek megfelel6en kdzvetlen és kdzvetett (4iG Csoporton beliili)
szallitéitdl és Uzleti partnereitdl elvarja, hogy elfogadjak az Altaldnos Szerz6dési Feltételek
(ASZF) részeként az antikorrupcids és tisztességtelen Uzleti magatartas tilalmi feltételeit,
tovabba megismerjék és elfogadjak az Uzleti Partneri Etikai K6dexét. A 4iG Nyrt. a Csoporton
keresztil a gazdasag szamos teriletén és globalis szinten felépitett beszallitdi, Gzleti partneri
korrel rendelkezik. A cégcsoport sikeressége szempontjabdl kritikus, hogy olyan partnerekkel
épitsen ki hosszu tavu Uzleti kapcsolatot, amelyek megbizhatdak, és amelyek maguk is
megfelelnek a fenntarthatdsagi elvarasoknak, szemléletiikben és tevékenységiikben egyre
jobban érvényesitik a fenntarthatésagi szempontokat. A 4iG Nyrt. és rajta keresztiil a Csoport
ellatasi lanca szoros egyittmikodéseken alapul, amely a beszallitdk és tagvallalatok kozotti
kapcsolatokra, és a tagvallalati szinten elérhetd szinergidk kiaknazasara épit.

Részvényesek, befektet6k: A 4iG Nyrt. vezetése tisztdban van alapvets kotelességével,
miszerint képviselje és el6mozditsa a részvényesek érdekeit, és elismeri elszamoltathatosagat
a tarsasag teljesitményén és tevékenységén keresztil. A tdarsasdg stratégiai céljai
megvaldsulasanak elsédleges bazisa a befektetGi bizalom, ezért folyamatos és aktiv
kapcsolatban all valamennyi részvényesével rendszeres jelentések és kdzlemények utjan, akik
a dontéshozatalban a kdzgyl(ilésen vehetnek részt.

A 4iG Nyrt. szamara kiemelten fontos befektetGink atfogd és transzparens tdjékoztatasa,
amely tevékenységink alapvetd részét képezi. Ennek szerves része a fenntarthatdsag
bemutatasa, amely nemcsak vallalatunk stratégiai prioritasai kozé tartozik, hanem a Budapesti
ErtéktSzsde prémium kategdridjaban jegyzett részvényesként vallalt kotelezettségeinket is
tlkrozi.

A tdjékoztatas széleskorl és sokoldalu csatorndkon keresztiil valdsul meg, amelyek kozott
szerepelnek:

- Road show és reverse road show események, amelyek soran kozvetlenil taldlkozunk
befektet6inkkel és elemzbkkel, hogy megosszuk a legfontosabb eredményeinket és
terveinket.

- Elemz6i és befektetGi konferenciak, amelyek lehet&séget biztositanak szamunkra a
vallalati stratégia és eredmények bemutatasara, mikdzben értékes visszajelzéseket
kapunk a piaci szerepl6ktél.

- Video- és telefonkonferencidk, amelyek gyors és rugalmas kommunikaciét tesznek
lehet6vé az érintettek szamara.

- Eves és rendkiviili kozgy(ilések, amelyek a részvényesekkel valé kdzvetlen parbeszéd
platformjat biztositjak.
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- Hivatalos kdzzétételek a vallalat honlapjan és a Budapesti Ertéktézsde weboldalan,
amelyek garantdljak az informdacidk széles korli elérhetGségét és atlathatosagat.

- Sajtékozlemények és nyilvanos sajtotajékoztatdok, amelyek soran a média képviselGi
kozvetlendl értesiilhetnek vallalatunk hireirél.

- Kozosségi média csatornak aktiv haszndlata, amelyek modern és interaktiv
kommunikdciés lehet6séget biztositanak.

- Kormanyzati szervek és szabalyozdk: A 4iG Nyrt. a m(ikodése soran johiszemiien és Gszintén,
a vonatkozo jogszabalyi elGirasokkal 6sszhangban jar el, kizarélag megengedett mddszereket
alkalmaz. A 4iG Nyrt. arra térekszik, hogy jo és atlathatd kapcsolatot alakitson ki a kormanyzati
és az EU-s tisztségviselGkkel, illetve mas kiils6 érintettekkel, tobbek kozott folyamatos
kommunikdciéval az orszagos és nemzetkozi szakmai szervezetek képviselGivel és tagjaival.
llyen szervezet példaul a Magyar Innovacids Szovetség (MISZ), a Mesterséges Intelligencia
Koalicio, vagy az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége (IVSz).

- Civil szervezetek: Az érintett felek kozé tartoznak a helyi, regionalis és nemzeti kbzosségek,
valamint specialis csoportok, nem kormanyzati szervezetek, vallalatok, iskoldk és egyetemek.
Aktivan hozzajarulunk azoknak a kozosségeknek a gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez,
digitalizacidjanak fejlesztéséhez, ahol a 4iG Nyrt. mikodik.

Az érdekelt felekkel valé egylttmikodés célja, hogy megértsiik igényeiket és elvarasaikat, azonositsuk
a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kihivasokat és lehet6ségeket.

A 4iG Nyrt. f6ként az értéklancbeli egyezGségek miatt, a csoportszintl kettGs lényegességi elemzés
eredményeit tekinti irdnyaddnak. A vizsgdlat keretein beliil a kiilsé érintettek; Ugyfelek, Részvényesek,
Befektetdk, Stratégiai partnerek, Uzleti partnerek, Beszallitok, Kormanyzati szervek, Szabalyozok, Civil
szervezetek szamdra készitettlink egy kérddivet, ahol felsoroltuk a 4iG Csoport el&zetesen
meghatarozasra kerllt 1ényegesnek mindsithet6 témait, ebbdl jeldltik melyek azok a témak, amik
lényegesnek mindsithet6ek és elérték vagy meghaladtdk a kiiszobértéket, illetve jeloltik azokat is
definicidval amelyek nem érték el a kiiszob értéket ezért nem nyilvanithaté lényeges témanak.

A kilsé érintettek donthettek arrél, hogy elfogadjak-e a |ényeges témait a 4iG Csoportnak vagy nem,
ez esetben lehetGséget biztositottunk nekik a véleményiik és meglatasaik becsatornazasara.

A beérkezett értékelhetd valaszokat figyelembe vettik a kiértékelési folyamat sordn, mint kilsé
érintetti vélemény becsatornazas. A kettds lényegességi elemzés részleteit és eredményeit a
kovetkez6 fejezetben mutatjuk be. A rovidtava céljaink kozott szerepel az érdekelt feleink
allaspontjainak még mélyebb figyelembevétele.

1.7. Kettds Iényegességi elemzés

Jelentésiink elGkészitése soran, 2024 utolsé negyedévében a CSRD kovetelményeinek megfelel kettds
lényegességi elemzést készitettlink annak érdekében, hogy az ESRS 4altal elSirt mddszertant kdvetve
hatdrozzuk meg a lényeges témainkat, melyekkel kapcsolatos fenntarthatdsagi teljesitményinkrél
beszamolunk.

Az ESRS-ek szerinti fenntarthatdsagi jelentéstétel az ESRS 1-21 alapjan a kett6s |ényegesség elve
alapjan tortént, igy a lényegességi vizsgalat az ESRS szerinti fenntarthatdsagi beszamolas
kiinduldpontja. A vizsgdlat célja, hogy azonositani tudjuk a beszdmoldban megemlitendd,
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fenntarthatdsaghoz kapcsolédé Iényeges hatasokat, kockdzatokat és lehetGségeket. Ezen folyamat
koézponti eleme az érintett érdekelt felekkel vald egylittmUkddés. Az érdekelt felek azok, amelyek
hatdst gyakorolhatnak a 4iG Csoportra, vagy amelyekre a csoportunk hatdst gyakorolhat, ezen beliil is
két f6 csoport kiilonboztetliink meg:

1. érintett érdekelt felek: olyan egyének vagy csoportok, amelyek érdekeit — pozitivan vagy
negativan — érintik vagy érinthetik a 4iG Csoport tevékenységei, valamint az értékldnca mentén
fennallé kozvetlen vagy kdzvetett lzleti kapcsolatai; és

2. afenntarthatdsagi jelentésiink felhaszndléi: az altaldnos célu pénziigyi beszamolds elsédleges
felhasznaldi (meglévé és potencidlis befektetdk, hitelez6k, koztik az eszkdzkezelSk,
hitelintézetek, biztositok), valamint a fenntarthatdsagi nyilatkozatok egyéb felhasznalok,
koztik a 4iG Csoport (zleti partnerei, szakszervezetek és szocialis partnerek, civil tarsadalmi
és nem kormanyzati szervezetek, kormanyok, elemzék és tudomanyos dolgozdk.

A lényeges téma meghatarozdsa soran alkalmazott f6bb folyamatlépések:

* A témalista kialakitasa: Az ESRS témalistajanak
értelmezése és a nem relevans témakkal szlikitése

* Erintettek definialdasa: Szervezet kiils6 és belsd
érdekelt feleinek Osszesitése, a szervezet hatterének
megértésével, értékelécsoportok kialakitasa

* Kettos lényegesseégi értékelés folyamatanak
megkezdése : Arelevans témalistahoz kapcsolodo
hatdsok, lehetdségek és kockazatok dsszegylijtése

* Eredmeények osszegzése, validalasa és
jovahagyasa: Hatas és pénziigyi lényegességi
értékelés eredményeinek kiszamitasa
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Az ESRS dltal meghatdrozott kettGs Iényegességi mddszertant kdvetve elGszor azonositottuk a 4iG
Csoport m(ikodése szempontjabdl relevans témdkat, melyek az un. alkalmazasi kdvetelményekben
(ESRS 1 AR16) definialva vannak. Az ESRS-ben taldlhaté témdkat 70 témacsoportba osztottuk, majd az
els6 vizsgalatunk soran a 70 témacsoportbdl 14-et minGsitettiink nem relevansak amiatt, mert a
m(ikodésiink a kettds |ényegességi vizsgalat szempontjabdl nincs kapcsolatban ezekkel. A fennmaradé
56 téma esetében a 4iG Csoport érintett szakterileteit és szakértGit bevonva meghataroztuk a
m(ikodésiink sordn vagy az értéklancunkban keletkezé legjellemz6bb hatdsokat, lehet6ségeket és
kockazatokat. Ahol relevans volt, az alabb bemutatott moddszertan szerint figyelembe vettiik,
megvizsgdltuk és elemeztik a hatdsokbdl fakadd lehetGségeket és kockazatokat is. Ezeknek a
meghatdrozasakor — illetve a kés6bbi hatas- és pénziigyi lényegesség elvégzésekor is — figyelembe
vettliik a vallalatcsoportunk sajat mUveletei és Uzleti kapcsolatai révén keletkezé, illetve sajat és
beszallitoink mikodésének vizsgalata soran a foldrajzi elhelyezkedésbdl és a tevékenységi korokbél
fakadd specifikus hatdsokat, kockazatokat és lehetdségeket, melyek példaul egy-egy régid kevésbé
atfogd jogi szabdlyozdsabodl vagy kevéssé fejlett munkabiztonsagi érettségbdl adédhatnak. Ezen kivil
a vizsgalatunk soran benchmark jelleggel megvizsgaltunk a 2023-as Uzleti évre elkészitett, a
jelentéstevék altal ESRS alapunak itélt jelentéseket a folyamat lépéseire vonatkozdan, illetve
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konzultdltunk az értékelések szempontjabdl relevans vallalati szakteriiletekkel. A kettGs |ényegességi
irdnyitasa részben — leirdsra kerilt. A hatdsok, kockazatok és lehet6ségek meghatarozasahoz és
értékeléséhez kapcsolddd adatokat és informacidkat publikusan elérhet6é adatbazisokbdl és a belsé
beszerzési nyilvantartasunkbdl vettiink.

Az igy meghatdrozott 48 negativ hatdst, 34 pozitiv hatast, 56 kockdzatot és 56 lehet&séget ugyancsak
szakért6inket bevonva értékeltiik az alabbi szempontrendszer hasznalatdval. A kockazatok és
lehetségek meghatdrozdsakor megvizsgaltuk a 4iG Csoport fligg6ségeib6l és hatdsaibdl eredé
kapcsolatokat, és ahol relevans volt, ott ezeket is rogzitettilk és értékeltik a lent bemutatott
mddszertant kdvetve.

o Hatdsértékelés vizsgalati szempontok:

o Kornyezeti-tarsadalmi hatas mértéke (1, minimalis, elenyész6 — 5, nagyon magas);

o Kornyezeti-tarsadalmi hatas hatokore (1, korlatozott — 5, globalis, teljes);

o Koérnyezeti-tarsadalmi hatas valdszinlsége (1, nem valdszind, szinte soha [<10%] — 5,
garantalt, szinte biztos [71%<]);

o Amennyiben negativ hatdsokat értékeltiink, ugy figyelembe vettiik a hatas
visszadllithatdsagat is (1, konnyen orvosolhatd — 5, visszafordithatatlan);

o Ezen kivil vizsgaltuk a kdvetkezd tényezbket is, amelyek nem befolydsoltak a hatasok
értékelési pontszdmat: hatas keletkezési helye (upstream, mikoédés vagy
downstream értéklanc); hatds id6horizontja (rovid, kozép vagy hosszutav); a hatas
tényleges vagy potencialis jellege).

e A pénziigyi lényegesség értékelése sordn vizsgdlati szempontjaink voltak®:

o Kockazat vagy lehet6ség el6fordulasi valdszinlisége (1, nagyon alacsony, szinte soha
— 5, szinte biztos);

o Pénzlgyi hatas nagysagrendje (1, nagyon alacsony — 5, nagyon magas);

o Ezen kivil vizsgaltuk a kdvetkezs tényezéket is, amelyek nem befolyasoltak a hatasok
értékelési pontszamat: hatas keletkezési helye (upstream, miikédés vagy
downstream értéklanc); hatas id6horizontja (révid, kozép vagy hosszutdv); a
pénzligyi hatds tipusa (cash-flow vagy t6ke).

A fenti szempontok szerinti értékelést szakért6i becslés modszerével végeztiik el, figyelembe véve az
értékelési szempontok kapcsan rendelkezésiinkre &allé belsé informacidkat. Egyéb bemeneti
adatforras, kiilonleges feltételezéseket nem hasznaltunk fel a [ényegességi vizsgalatunk elvégzésénél.
Az értékelést kovetSen az informdacidlényegességi eljarasunk soran meghatdroztuk, hogy az 6sszesitett
étékelési pontszamok esetében hany ponttdl szamit Iényegesnek egy hatas, kockazat vagy lehetdség.
Ezt a kiiszobértéket a hatdslényegesség és pénziigyi lényegesség esetében is 2,2 pontnak definialtuk a
maximum elérhetd 5 pontbdl annak érdekében, hogy ne hanyagoljunk el a m(ikodésiink szempontjabdl
fontos témat. A vezetSi dontés a 2,2 pontos lényegességi kliszobrdl a témak elemzési eredményei és a
menedzsment 4iG Csoportrél alkotott képe alapjan keriilt meghatarozasra.

A lényegességi elemzésiink validaldsa soran a kiilsé érintettek (lgyfelek, részvényesek, befektetdk,
stratégiai partnerek, zleti partnerek, beszallitok, kormanyzati szervek, szabalyozdk, civil szervezetek)
szamara készitettlink egy kérdGivet, ahol bemutattuk a Iényegesnek és a nem lényegesnek mindgsitett
témainkat. A kérdGiv kitdltése soran a kiilsé érintettek donthettek réla, hogy elfogadjak-e a 4iG Csoport
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lényeges témait. A beérkezett értékelhetd valaszokat figyelembe vettiik a kiértékelési folyamat soran,
mint kiils6 érintetti vélemény becsatornazast.

A lényeges téma lista kiils6 érintettekkel tortént validaciéjat kévetGen a relevans szakteriletekkel egy
végsbd bels6 validaciot is tartottunk, majd ezt kovetéen a végsé listat elsé korben a 4iG Csoport
Fenntarthatdsagi Bizottsaga hagyta jova, melynek az elndke a 4iG Csoport Operativ altaldanos és
transzformaciés vezérigazgatd-helyettese. A Fenntarthatdsdgi Bizottsagi jovahagydst kovetben az
Igazgatdsag is hivatalosan jovahagyta a 4iG Csoport kettds lényegességi elemzését, melyet jelen 4iG
Nyrt.-re vonatkozd beszdmold alapjaul is haszndltunk. Ez a folyamat megegyezik a 4iG Csoport
altaldnos jévahagydsi folyamataival. A kett6s lényegességi elemzés sordn azonositott kockazatok és
lehet6ségek jelenleg még nem épliltek be a sztenderd kockdzatérékelési folyamatainkba, ezek
Osszefliggésének vizsgalatara késébb fog sor kertini. Ennek megfelel6en a fenntarthatdsagi tipusu
kockazatok nem keriiltek 6sszehasonlitasra vagy rangsorolasra mas tipusu kockazatokkal.

Az értékelési pontrendszeriinket kovetve, az aldbbi dbran mutatjuk be a Iényegesnek mindsitett
témaink hatds- és pénziigyi lényegességi besorolasat. Osszesen 10 témat soroltunk lényegesnek
kizdrélag hatds, 2 témat kizdrdlag pénziigyi, mig 4 témat mind hatds-, mind pénziigyi |ényegesség
alapjan.

4iG Csoport kettos |ényegessegi elemzes
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A kett6s lényegességi elemzés eredményei atfogd képet nydjtanak a szervezet mikodésének

kornyezeti- tdrsadalmi hatdsairdl, valamint az ezekhez kapcsolédd pénziigyi kockazatokrdl és
lehetdségekrél.
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Témakor Hatasok, kockazatok és lehet6ségek Ertéklanc Id6horizont  Fejezet
A 4iG Nyrt. downstream értéklancaba tartozé lednyvallalatai altal végrehajtott infrastrukturdlis fejlesztések, amelyek célja a széls6séges
‘) idGjarasi események és hémérséklet-emelkedés hatasainak mérséklése (pl. Uj technoldgidk bevezetésével, meger@sitett adotornyok vagy  Sajdt mikodés Ké2én tavi 22
Uj energiaellaté rendszerek kiépitésével), fokozhatjék az energia- és eréforrasigényt. Ezaltal ndvelve a sajat m(ikodésbél fakadé UHG Downstream P -
kibocsatast, amely a teljes értékldncunkra és a kornyezetre negativ hattassal van.
gL (ox . . P - Y [ - . s Upstream
Alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas az energiahatékony technoldgidknak készonheten, ezéltal a globalis felmelegedés mérséklése, a R .
(+) I i~ . N . . . Sajdt miikdés Kézép tdvu 2.2.
lokdlis és globalis hatdsok csokkentése. (tényleges hatds)
Downstream
El (-) A szervezet a szlikségesnél tobb energiat hasznal fel, és tobb tveghdzhatdsi gazt bocsat ki, ezaltal hozzéjarul a klimavaltozashoz, mely Upstream Hosszu tavi 2.2
Klimavdltozas extrémebb idGjardsi hatdsaival negativ kdvetkezményeket jelenthet az orszag és ligyfeleink szamara egyarant. (tényleges hatés)
Energiahatékony miikodés, csokkend fliggés a vasarolt energiatdl. Az tiveghazhatasu gazkibocsatas csokkenése, mely pozitiv hatéssal
(+) lehet a leend befektetkre, mivel egyre nagyobb az érdeklGdés és az elvaras a befektetési dontések soran a témaban, illetve pozitiv Upstream Kézép tavu 2.2.
hatdssal lehet az Ggyfelekre, akik el6térbe helyezik a termék és szolgaltatas igénybevétele el6tt a 4iG Nyrt. fenntarthatdsagi torekvéseit.
(tényleges hatds)
Sajat miikdés Révid tdvu 2.2.
(a) Z6ld finanszirozasi lehet&ségek, ESG szempontokat szem el6tt tartd befektetSk és ligyfelek megnyerése. Downstream
A 4iG Nyrt. a Csoport tagvallalatain keresztil nagy mennyiségti elektronikai eszkozt forgalmaz és haszndl infrastruktira-épitéshez és Ubstream
(-) szolgaltatasaihoz. Az elavult, cserélt vagy hibas eszkdzok nem megfelel artalmatlanitasa e-hulladékot eredményezhet, amely veszélyt Dgwnstream Kézép tavu 2.3.
E5 Korforgasos jelenthet a kdrnyezetre és a helyi kozosségekre. (potencidlis hatas)
gazdasag A 4iG Nyrt. lednyvallalatai altal kezelt eszkdzok, mint a mobiltelefonok és haldzati berendezések, veszélyes anyagokat tartalmazhatnak, Saiét mikédés
(-) melyek nem megfelel6 hulladék kezelése szennyezhetik a talajt, vizet és levegét, negativan érintve a helyi kozosségeket és a Déwnstream Kézép tavua 2.3.
hulladékfeldolgozé munkavallalok egészségét. (potencialis hatas)
A munkatarsak elégedettsége, elkotelezettségik és produktivitasuk ndvekedése a megfelel6 munkakérilmények és foglalkoztatasi L
(+) . g’ g . € P g Y J Downstream Révid tavu 3.1.
gyakorlatok altal. (tényleges hatas)
Munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések minimalizalasa (pl.: megfelel6 védbeszkozok biztositasa) (tényleges P
(+) hatas) Y g g g (P & ) (tényleg Downstream Révid tavu 3.3.
S1 Sajat atas
munkavallaléok . et AL Lt S 1y s (o _ it - .
(-) A tehetséges munkavallalok korében emelkedett fluktuacid, a munkavallaldk bevonzasanak nehézsége a munkavallalok fenntarthatdsag (-) Hosszu
iranti érdektelenségének kialakulasa. (potencialis hatas) Sajdt miikédés tavu s
A tehetséges munkavallaldk elkotelez6désének nbvekedése, a toborzasi folyamat konnyebbé valasa. A munkavallalok kapcsolédo Downstream (+) Révid
(+) ismereteinek és elkotelez6désének ndvekedése. (tényleges hatés) tavua
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Témakor Hatasok, kockazatok és lehet6ségek Ertéklanc Id6horizont  Fejezet
Az esélyegyenlGség és befogadas hianya elégedetlenséget okozhat és megnehezitheti az Gj munkaerd bevonzasat, egyes tehetséges L
(-) vesye! § € belogadas hiany gecet ensee & | gy g Downstream Hosszu tavi 3.4.
munkavallalék szakmai érvényesulését. (potencidlis hatas)
. A személyes adatok tekintetében lehetGségként jelentkezik a munkavallaldk és a munkaltaté kozotti bizalom erdsitése, mivel a e
() g IR . e Downstream Révid tdvui 3.5.
transzparens egylttmiikodés erdsiti a felek kozotti kapcsolatot és egylttmikddést.
0] Birsagok és szankcidk, melyek az adatok helytelen kezelésébdl, és az azokkal vald visszaélésbdl fakadhatnak. Csokkend befektetdi és (1) Kézép
tigyfél bizalom miatti bevétel és befektetés kiesésének kockazata. Sajdt miikodés tavu 25
S4 Fogyasztok Az adatforgalom megbizhatd felligyelete, a személyes adatok kezelésének jogszerlisége, a magas kiberbiztonsag és az adatszivargas Downstream (i) Rovid
és (0) elkertlése a 4iG Nyrt. pozitiv megitélése altal, nagyobb piaci szerepet biztosit. tava
végfelhasznalok
Piaci lehetGségek elvesztéséhez vezethet, ha a 4iG Csoport nem biztosit megfelel6 termékeket, szolgéltatasokat, foglalkoztatasi és
(-) befogadasi lehetGségeket a hatranyos helyzet(i csoportok szaméra (beleértve az id6sebbeket és a fogyatékkal él6ket is). (potencialis Downstream Hosszu tavu 3.6.
hatas)
(-) A Csoport a jogszabalyi és etikai szabalyok athagasdval kdros hatést gyakorol, kevésbé lesz vonzé munkahely a munkavallalék és
A ot . . Sajat miikodés o
befektet6k szamara. (tényleges hatds) I Kézép tdvu 41
Downstream
(u) Versenyképesség megtartasa/novelése megfeleld politikak és gyakorlatok alkalmazasa éltal, kisebb alkalmazkodasi koltséghez vezethet.
(+) Visszaélést bejelentd (whistle-blower) szabalyzat m(ikodtetése az etikus magatartas és atlathatdsag 6sztonzése pozitiv hatassal lehet a
munkavallaldinkra. (tényleges hatds) Sajdt mikédés o
D " Rovid tavu 4.2.
A visszaélést bejelents személyek védelmének biztositdsa erdsiti a 4iG Nyrt. belsd atlathatdsagat és biztonsagat a megfeleld ownstream
(a) kommunikacié a vallalat és a munkavallalok kozétt, illetve a szabélyzatok, politikak gyakorlaséval.
(-) A korrupcid és megvesztegetés jelentésen csokkenti a 4iG Nyrt.-be vetett ellatasi lancban szerepl§ lizleti partneri és a befektet6k
G1 Uzleti bizalmat, valamint csokkenti a transzparens miikodést. (tényleges hatas) (-) Hosszu
magatartds L B S - S . . . o . i tavd
A korrupcid és vesztegetés megelGzésére és észlelésére bevezetett intézkedések, beleértve a képzéseket, erésitik a 4iG Nyrt. etikai Upstream
normait és atlathatdsagat, ndvelve a partnerek és felhasznaldk bizalmat. (tényleges hatas) Sajat miikédés (+) ",?o‘,”d 43,
(+) Downstream tavd
A korrupcidellenes intézkedések védik a 4iG Nyrt. hirnevét és szolgaltatasaink megbizhatdsagat, erésitik lizleti kapcsolatainkat, és hosszu
tavu versenyelényt biztosithatnak. ((i) Hosszu
tavu
(@)
) A 4iG Nyrt. esetleges etikatlan politikai szerepvallaldsa, korrupciés vadakhoz vezethet, amely negativ hatassal lehet a vallalatunk (-) Hosszu
érintettjeinek megitélésére. (potencidlis hatas) Upstream tavua
Sajat mikédés 4.4.
) A transzparens m(ikodés fenntartasa, elésegiti a 4iG Csoportba vetett bizalom megdrzését, valamint korrupcids kockazatok elkerilését. Downstream (+) K6zép
(tényleges hatds) tavua

Jelmagyardzat: Pozitiv hatds (+), Negativ hatds (-), Kockdzat (!), Lehet8ség (v)
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Az értékelésiink alapjat képez6 hatasok, lehetGségek és kockazatok részletes bemutatdsat, ezek
hatdsat m(ikodéslinkre és stratégiankra az egyes, lényeges témakhoz kapcsoldédo fejezetrészekben
mutatjuk be.
Vallalatcsoportunk ESG stratégidaja — melyrél bévebb informacié az 1.3. fejezetben taldlhaté — 2024-
ben keriilt elfogadasra a Fenntarthatdsagi Bizottsag altal, majd a vallalatunk Menedzsment Bizottsaga
altal. A stratégia foglalkozik a most lényeges témaként azonositott hatdsok tobbségével, ugyanakkor
jelenleg még nem késziilt el a stratégiank rezilienciavizsgdlata, mely a stratégia [ényeges témavizsgalat
soran definidlt kockazatokkal szembeni ellendll6képességét vizsgalja mélyebben.
Ertékelésiink szerint a pénziigyi kockazatok kozdtt nem szerepel olyan, amely a kdvetkezd éves
beszamolasiid6szakban Iényeges kiigazitast tenne szlikségessé a kapcsolddd pénziigyi kimutatasokban
szerepl6 eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékében.
Az ESRS altal meghatarozott kozzétételi kbvetelmények esetében minden, a lényeges témainkhoz
kapcsolddo, vallalatunk és riportdlasi gyakorlatunk szempontjdbdl relevans kotelezé kozzétételt
bemutatunk jelentésiinkben. Az egyes mutatdk jelentésen beliili pontos helyét a jelentéslink végén
taldlhato ESRS targymutatoé fejezet mutatja be részletesen. A kdnnyebb azonosithatdsag érdekében a
mérdszamok kddjait az egyes fejezetek elején kapcsos zardjelben kdzoljik.
Annak érdekében, hogy a Iényeges témaink mentén szervezetspecifikus informacidkat is
szolgdltassunk a 4iG Nyrt. mikoddésérdl, a GRI indikatordefinicidit kbvetve is kdzllink adatokat, ezeket
ugyancsak a targymutaté tartalmazza. A szervezetspecifikus indikatorokat az aldbbi témacsoportok
kapcsan alkalmazzuk azért, hogy d4gazatspecifikus unids standardok hianydban tovdbbi
fenntarthatdsagi jelentéstételi és agazatspecifikus standardokon keresztil mutassuk be a 4iG Nyrt.
teljesitményét. Az érintett témak:

Sajat munkavallaléink munkaideje

Az ligyfeleink adatainak védelme

Visszaélések szama és a kapcsolddo vizsgalatok eredményessége
KettGs lényegességi vizsgalatunk eredménye alapjan hiarom olyan témacsoport azonositottunk
(szennyezések, vizi er6forrasok és bioldgiai sokféleség), melyek nem kaptak lényeges besorolast,
ugyanakkor az ESRS kozzétételi kovetelményei alapjan kotelez6 kozzétételeket tartalmaznak.
A szennyezéssel kapcsolatos hatasok, lehet8ségek és kockazatok azonositasa és értékelése kapcsan a
4iG Csoport a rendelkezésére allo informaciok elemzésén alapuld mddszerrel atvilagitotta a sajat
operaciojat és telephelyeit, melynek keretében attekintette az alkalmazott technoldgidit és a
veszélyes, potencialisan szennyez6 forrasként azonosithaté felhasznalt anyagokat. Figyelembe véve az
atvilagitds eredményét, a historikus szennyez6dések csekély mértékét és azt, hogy a 4iG Csoport nem
végez gyartasi, termelési tevékenységet, a kapcsolddd kockazatok, lehetéségek és hatasok alacsony
értékeket kaptak az elemzésiink sordn. A vizi er6forrdsokkal kapcsolatos hatdsok, lehet6ségek és
kockazatok azonositdsa sordn megvizsgaltuk a 4iG Csoport tevékenységeit az alkalmazott
technoldgidk, eljarasok és telephelyeink elhelyezkedése szempontjabdl. Elemzésiink arra jutott, hogy
vallalatunk, és rajta keresztll kdzvetetten lednyvallataink sem haszndlnak vizintenziv technoldgidkat,
illetve nem vagyunk kapcsolatban tengeri er6forrasokkal, nem hasznaljuk azokat. A bioldgiai
sokféleséggel és 6koszisztémakkal kapcsolatos hatas, kockazat és lehet6ség azonositas sordn kérddives
felmérést és térképes elemzést hasznalva megvizsgaltuk, hogy telephelyeink érintenek-e vagy kozel
helyezkednek-e el nemzeti parkokhoz, vagy Natura2000-es természetvédelmi teriletekhez. Tekintettel
arra, hogy a 4iG Csoport telephelyei nem érintenek ilyen terlleteket foldhasznalati jog kapcsan, a
bioldgiai sokféleségtdl, az 6koszisztémaktdl és azok szolgaltatdsaitdl valo fligglséget, atallasi és fizikai
kockdazatokat vagy lehetGségeket, rendszerszintli kockazatokat nem azonositottunk. A 4iG Csoport
telephelyei nem érintenek bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny teriileteket, a fent emlitett,
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ilyen terileteken meglévé foldhasznalati jogunk kapcsdn vallalatunk vagy lednyvadllalataink nem
GUzemeltetnek olyan technoldgidt vagy berendezéseket, melyek természetes élShelyek és fajok
él6helyeinek karosodasahoz, vagy olyan fajok megzavarasahoz vezetnének, amelyek szdmara védett
teriiletet jeloltek ki. A 4iG Csoport a vonatkozd EU-s jogszabalyokat betartva kivitelezési, létesitési
munkalatai soran a jogszabdlyokat betartva vizsgdlja, hogy szikséges-e kornyezetvédelmi
engedélyezési eljarasokat lefolytatnia, ezen eljardsokat az elSirasok alapjan elvégzi. 2024-ben nem
kaptunk vagy rendelkeztiink olyan kotelezéssel, mely kérnyezet- vagy természetvédelmi mérséklési

11111

érintettjeinkkel konzultdltunk, kilsé érintettjeinkkel nem folytattunk a témaban specifikus
konzultaciét.

A kettGs lényegességi vizsgalatunk soran azonositott hatasokkal, kockazatokkal és lehet6ségekkel a
2024-es évben a vizsgdlat anyaganak megismerésekor foglalkozott a 4iG Csoport Igazgatdsaga. A
vizsgalat egésze, igy az azonositott hatasok, lehet&ségek és kockazatok is bemutatdsra és elfogaddsra
kertltek altaluk. A vizsgdlat lefolytatasa az Fenntarthatdsagi Bizottsag feladata volt, igy a Bizottsag
munkdjan keresztiil - melynek vezet6je maga is igazgatésagi tag — is megismerhette a legf6bb
dontéshozd szerviink a feltart listat.

1.8. Kockazatkezelés

A 4iG Nyrt. olyan munkakornyezet és vallalati kultdra kialakitdsan dolgozik, amely alkalmas a
kockazatok bekovetkezésének veszélyét felismerni és elharitani, valamint a bekovetkezett karok
rendezését biztositani. Ennek a szellemiségében kezeltik a fenntarthatdsagi jelentéslink
kidolgozasaval kapcsolatos kockazatokat is. A 2024-es évben (gyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld
testliletek szamdra torténd idGszakos beszamolds nem tortént, ennek moddszertani kialakitasa
rovidtavu cél. Mivel ez a 4iG Nyrt. els6 ESRS alapu fenntarthatdsagi jelentése, a teljes vallalatcsoportra
érvényes sztenderdizalt és dokumentalt kockazatkezelési rendszer még kialakitds alatt van,
ugyanakkor tobb mddszert mar most is alkalmaztunk annak érdekében, hogy a jelentett informaciok
és adatok teljeskorlisége és pontossaga minél megbizhatdbb legyen. A 2024. évi fenntarthatdsagi
jelentés készitésére valo felkésziilést megelGzte egy adatgy(jtési Utmutatd 6sszeallitasa, az indikatorok
szakteruletekkel valo egyeztetése, annak érdekében, hogy az indikatorok a vallalatunkban egységesen
kerlljenek értelmezésre. A jelentésben megjelené adatok keresztellen6rzése, a jelentés egyes
részeinek jévahagyasa a 4iG Nyrt. szakterileti vezetGinek felelGssége volt. A 2024-es fenntarthatdsagi
jelentés 6sszeadllitasa sordn a kockazatkezelésiink az alabbi tényezékre fokuszalt:

e Jelentett adatok teljeskorisége

e Jelentett adatok, informdacidk pontossaga

e Jelentett adatok, informacidk ellendrizhet&sége
Mindharom tényez6 esetében kontrollként a négy szem elvét alkalmaztuk, azaz minden adat legalabb
két, fuggetlen szakért6 altal ellen6rzésre kerilt. Annak érdekében, hogy egyértelmdsitsiik a jelentés
kiterjedését, adatkérelmeinket az érintett lednyvdllalatok pontos megjeldlésével kildtik ki
adatszolgaltatd szakterileteink felé, a hidnyos informacidk kozlésének kockazatat kerilendd. Az
adatok pontossaga kapcsan informacidkat kértiink be az adatszolgaltatoktél arra vonatkozéan, hogy
az informdcié visszaellenérizhet6 bizonyitékokon, szamitasokon vagy becsléseken alapul-e. A
szamitasok esetén a négy szem elve a megfeleld szamitasi metddus alkalmazasanak ellenGrzését, a
becslések esetében pedig a becslés ismert vagy feltételezett pontatlansagdnak vizsgalatat jelentette.
Ahol ellenérizhetd, belsé rendszereinkbdl riportalt adatokat kozllink, ott adatszolgaltatdink az adat
UjraelGallitassal torténd ellenGrzését is elvégezték, illetve 6sszevetették az adatokat mas célbdl késziilt
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riportok eredményeivel is keresztellenérzés céljdbdl. Ha olyan informacio jutott tudomasunkra, ami az
adat megbizhatdsagat vagy teljeskorlségét érinti, az adott adatkozlésnél kilon felhivjuk ra a figyelmet.
A fenntarthatésagi kockdzatmenedzsmentiink kapcsan kilon kockazatpriorizalasi médszereket nem
alkalmaztunk, jelentds, a jelentett adatok pontossagat vagy megbizhatdsagat befolydsold kockdazat
nem jutott tudomadsunkra, igy ilyen kockdzatokat nem kozoltiink a vallalatvezetdGi testiiletekkel sem.
Modszertanabdl adéddan a legnagyobb pontatlansaggal - mivel feltételezéseken és becsléseken alapul
—a Scope 3 UHG kibocsatasi szamitasunk terhelt.
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2. Koérnyezeti informacidk

Meggy6z8désiink, hogy amit a kdrnyezetvédelem és az energiahatékonysag terén tesziink, biztositéka
céglink m(ikodésének, versenyképességének és folyamatos fenntarthatd fejlédésének. Ennek a
torekvésnek a jegyében a 4iG Nyrt. elkdtelezte magdt az ISO 14001 kérnyezetiranyitdsi és az ISO 50001
energiagazddlkodasi szabvany szerinti irdnyitdsi rendszerek bevezetése és milkodtetése mellett.
Ahogyan a 4iG Nyrt. integralt kdrnyezetiranyitasi és energiagazdalkodasi rendszerének politikdjaban®
is olvashatd, elhivatottak vagyunk abban, hogy szolgaltatasaink terén a fenntarthatd fejlédés
elkotelezettségével 6sszhangban csokkentsiik a tevékenységilinkhoz sziikséges energiafelhasznaldst és
ezzel egylitt az liveghdzhatdast okozo gazok kibocsatasat. Vizidnk, hogy megteremtjik az egyensulyt az
Uzleti céljaink elérése, a kornyezet megdvasa és a hatékony energiafelhasznalds kdzott. A Vallalatunk
altal folytatott tevékenység minéségének, szinvonalanak javitasa és a kornyezetterhelés csdkkentése
érdekében munkatdarsaink energia- és kérnyezettudatossagat folyamatosan fejlesztjiik.

Ennek oka, hogy a 2024-es évben vallalati felvasarldasokat kovet6 vallalati integraciéra helyeztik a
m(ikodési fokuszunkat, egységes politika az integraciés folyamat lezarasa utdn kertl pontositdsra és
bevezetésre — jov6beni fékuszunk ebben a témdban is, mint a jelentés altal bemutatott sok mas
témakorben, az egységesitésen és kiterjesztésen lesz a jov6ben, kozéptdvon.

2. EU Taxonémia®

1. Rendelet

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott EU Taxondémia rendelet (2020/852/EU) hivatott kialakitani a
fenntarthatdé gazdasdgi tevékenységek osztalyozasi rendszerét. Célja annak meghatdrozasa, hogy az
egyes gazdasagi tevékenységek milyen feltételek teljesitése esetén mind@siilnek fenntarthaténak. A
szabdlyozas kozos értelmezési keretrendszert biztosit az EU teriiletén, visszaszoritva a ,z6ld” vagy
yfenntarthatd” megnevezések megalapozatlan hasznalatat. A szabdlyozds emellett beszamolasi
kotelezettséget tamaszt a pénziigyi és nem pénzigyi vallalatok bizonyos korével szemben arrél, hogy
a tevékenységiik milyen ardnyban feleltethet6 meg a szabdlyozdas fenntarthatdsagi kritériumainak.

A jelentéstételi kotelezettség elvarasait a Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazéason alapulé rendelete
részletezi. A szabalyozdas hatdlya ald tartozd vallalatoknak két szempont —taxondmidhoz igazodd és
taxondmiahoz igazithatd gazdasagi tevékenységek — szerint kell harom-harom kulcsfontossagu
teljesitménymutatét, a vallalat beruhdzdsait jelz6 CAPEX, a karbantartdsi koltségeket megjelenité
OPEX és a forgalom adatokat bemutatnia (bar a 'forgalom' kifejezést hasznadlja a taxondmia, a Tarsasag
a szamviteli politikdjaban és az EU Taxondmia jelentésében az 'drbevétel' kifejezést haszndlja). A
mutatdk pontos értelmezését az EU 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendelete részletezi.

Egy tevékenységet akkor sorol a Taxondmia rendelet igazithatd kategdridba, ha az tdmogatja az EU hat
kornyezetvédelmi célkitlizésének egyikét:

1. Az éghajlatvaltozds mérséklését

2 Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodast

3. A viz és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalatat és védelmét
4 A korforgasos gazdasagra valo atallast

5 https://www.4ig.hu/sw/static/file/4iG_Nyrt-Kornyezet-es-energiairanyitasi-politika-2021-08-24.pdf
6 EU Taxondmia
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5. A szennyezés megel6zését és csokkentését
6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelmét és helyreallitasat

Egy tevékenység tdmogatd jellegének meghatdrozdsat a Taxondmia rendelet un. felhatalmazason
alapuld jogi aktusai segitik, amelyek felsoroljak azokat a gazdasdgi tevékenységeket, amelyeket
igazithatonak lehet tekinteni. Ezek a jogszabalyok részletes elGirasokat tartalmaznak arrdl, hogy a
tevékenység végzésének milyen kritériumnak kell megfelelnie ahhoz, hogy az igazodd kategériaba
sorolhatd legyen. Ennek egyik feltétele tobbek kozott az is, hogy a tevékenység végzése ne
veszélyeztesse jelentésen a hat EU-s célkitlizés egyikének megvaldsulasat (Un. - DNSH kritériumok),
tovabba, hogy a meghatarozott minimdlis biztositékok is érvényesiiljenek az emberi jogok betartasa és
a felelGs lzleti magatartds biztositasa érdekében.

2. Azonositott gazdasagi tevékenységek

A 4iG Nyrt. (,4iG”; ,Tarsasag”) a Taxondmia mutatdszdmok meghatarozdsa soran azonositotta a
tevékenységeit, és ezeket feleltette meg a Taxondmia rendeletben felsorolt gazdasagi tevékenységek
listdjaval. Az elGzetes felmérések sordn a tevékenységek NACE kddjait hasznaltuk. Azokat a
tevékenységeket, amelyek nem pdrosithatéak a Taxondmia rendeletben taldlhaté gazdasagi
tevékenységekkel, a nem igazithaté kategéridba soroltuk. Azon tevékenységeink esetében, amelyek
igazithatd besorolast kaptak, megvizsgdltuk az igazodas bizonyitdsdhoz sziikséges technikai
kritériumokat, DNSH-elveket és a minimalis biztositék elvarasokat.

A fenti vizsgalatok eredményeként az aldbbi igazithaté tevékenységeket azonositottuk:

CCA 8.2 - Informdacié-technoldgiai szolgaltatas

Ezen a tevékenységen a Tarsasag IT szakért6i, mérnoki tevékenységéhez kapcsoldédd arbevétel, téke-
és m(ikodési kiadasai szerepelnek.

Az arbevétel magdban foglalja a platformfiliggetlen, egyedi szoftvertervezést és — fejlesztést, a teljes
korl nagyvéllalati IT megolddsok tervezését, tesztelését, IT lUzemeltetését és tdmogatasat, ERP
(komplex vallalatiranyitasi) rendszerek lzemeltetését, banki adatszolgalat teljes korl tamogatasa,
dokumentum- és ligykezel6 rendszerek fejlesztését és lizemeltetését.

A t6kekiadasok kozott szerepelnek a fejlesztéshez sziikséges eszkozigények, valamint a gondoséra
fejlesztések és az loT modulok fejlesztésének aktivalt koltségei, tovabbd egyéb szoftverfejlesztéssel
kapcsolatos eszkozok is.

CEY 5.2 - Tartalék alkatrészek értékesitése

Ezen a tevékenységen a potalkatrész-kereskedelembdl szdrmazd bevétel jelenik meg, amely a
Tarsasagnal kilon lizletag, ahol garancialis és nem garancidlis javitasokat kindl, és ehhez kapcsoléddan
potalkatrészeket értékesit.

Vizsgalatunk soran igazodd tevékenységet nem azonositottunk, tekintettel arra, hogy az igazodas t6bb
alapfeltételére (pl. a tevékenység klimavaltozdsnak torténé ellenallésagara) vonatkozéan nem
készitett még 2024-ben vizsgalatot a 4iG. Ezen, az igazodas bizonyitdsdhoz sziikséges vizsgalatokat
2025 folyaman tervezi elkésziteni.

Az igazithatéként azonositott gazdasagi tevékenységek igazoddsi kritériumainak ellen6rzését a
Csoportszint(i ESG csapat végezte. ElsG |épésben az egyes tevékenységekhez kapcsolodo, kilonbozé
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kornyezeti célokra fékuszald technikai vizsgdlati kritériumok értelmezése valdsult meg, amelynek
eredményeként minden tevékenységhez egy-egy vizsgdlati kérdGiv készilt. Ezek a kérddivek
tartalmaztak a lényeges hozzajarulasi kritériumokat, illetve a jelent6s karokozas elkeriilését célzo
elvnek valé megfelelést. A kérddiv kérdéseit a Csoportszintl ESG szakteriilet valaszolta meg. A
minimalis biztositékokra vonatkozo elvardsok a Csoportszint(i Compliance teriilet bevonasaval kertiltek
értelmezésre és megvalaszoldsra.

3. Szamwviteli politika

Altaldnos elvek

A kulcsfontossdgu teljesitménymutatdk (KPI-k) a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd- vagy a
taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté gazdasagi tevékenységekhez
rendelt 6sszeget mutatjdk a Tarsasag 6sszes arbevételének, t6kekiadasanak (CAPEX) vagy mikddési
kiadasanak (OPEX) szazalékos aranyaban. A Tarsasag minden KPI esetén meghatarozta a szamlalét és
a nevez6t. A KPI-k célja, hogy bemutassdk, milyen mértékben kapcsolddik a Tdrsasag arbevétele,
t6kekiadasa és miikodési kiadasa egy pénzligyi év soran a fenntarthatd gazdasagi tevékenységekhez.
A KPI-k nevezbjébe csak a Tarsasdg egyedi pénzigyi kimutatdsaiban feltlintetett arbevétele,
t6kekiadasa és mikodési kiadasa keril. A Tarsasdg befektetései altal végzett gazdasagi
tevékenységekbdl szarmazo drbevételek, t6kekiadasok és mikodési kiaddsok, amelyek a t6kemddszer
szerint kerlilnek elszdmoldsra, nem szerepelnek a kozzéteend6 KPI-kban.

Kettds elszamolds

A KPI-k kiszdmitasa sordn a Tdrsasag elkeriilte a kett6s elszamoldst a szamlaléban, biztositva, hogy
ugyanazt az arbevételt, t6kekiaddst vagy m(ikodési kiaddst ne rendeljen tébb mint egy taxonédmidhoz
igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthatd gazdasagi tevékenységhez. A jelenlegi
beszamoldsi id6szakban a Tdrsasdg nem azonositott olyan drbevételt, tékekiaddst vagy mikédési
kiaddst, amely t6bb mint egy taxondmidhoz igazithato gazdasdgi tevékenységhez kapcsolédna.

Tobb célhoz valé hozzdjarulds

Amikor egy gazdasagi tevékenység tdobb kornyezeti célhoz (ahogy azt kordbban felsoroltuk) hozzajarul,
a Tarsasagnak bizonyitania kell, hogy a gazdasagi tevékenység megfelel az Osszes vonatkozd
kritériumnak az alkalmazandd célok tekintetében, amelyekhez hozzdajarul. A KPl-kra vonatkozd
tablakban barmilyen, ilyen tevékenységgel kapcsolatos arbevételt, t6kekiadast vagy m(ikodési kiadast
ugy kell feltlintetni, mint ami hozzajarul az 6sszes olyan célhoz, amelyhez a tevékenység jelentds
mértékben hozzdjarul. A jelenlegi beszdmoldsi idészakban a Tdrsasdg olyan gazdasdgi
tevékenységeket azonositott, ahol a vonatkozo Gsszeg kézvetleniil egy olyan gazdasdgi tevékenységhez
rendelhetd, amely egy cél tdmogatdsdt szolgdlja.

A KPI-k megbontdsa

Bizonyos esetekben célszer(i lehet a Tarsasag szdmdra, hogy egy arbevételt, t6kekiadast vagy miikodési
kiaddst megbontson és annak részeit kiilonb6z6 gazdasagi tevékenységekhez allokaljon, biztositva azt,
hogy a tétel ne haladja meg a 100%-ot a kilonb6z6 gazdasagi tevékenységek kozott. A jelenlegi
beszamoldsi id6szakban a Tdrsasdg nem azonositott olyan tételt az drbevétel, tékekiadds vagy
mlikédési kiadds tekintetében, ahol allokdcict kellett volna végeznie, ezért nem alkalmazott allokdcids
modszert az 6sszegek kiilénb6z6 gazdasdgi tevékenységek kézotti felosztdsdra.
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4. A kulcsfontossagu teljesitménymutatdk (KPl) meghatarozasa

Arbevétel

Az arbevétel KPI nevezGje megegyezik a Tarsasag pénzigyi kimutatdsaiban az IAS 1.82(a) szerint
kozzétett arbevétellel. Az EU Taxondmia jelentésben szereplé bevétel KPl nevezje 6sszevethetd a
Tdrsasag nettd arbevétel soraval az eredményre és atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsabdl,
amely 2024-es pénziigyi évre vonatkozéan 109 525 millié forintot jelent (lasd 3. Fejezet — Ertékesités
netto drbevétele).

A Térsasdgnal a tipikus arbevétel tranzakcidk kdzé tartoznak azok, amelyeket a Tarsasag az IFRS 15
Vevéi szerzédésekbdl szarmazo bevétel és az IFRS 16 Lizingek alapjan ismer el. Azok a bevételek,
amelyek nem kerlilnek bemutatasra arbevételként, nem szerepelnek a nevezében. llyen példaul a
befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevételek, valamint az allami tamogatdsok, melyek
nem tartoznak az darbevétel definiciéjdba az IAS 1 szerint, és ezek a bevételek nem kerllnek
figyelembevételre az arbevétel KPI nevezéjében.

A taxondmidhoz igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthaté KPI-k szamlaléja a
taxondmidhoz igazithaté gazdasagi tevékenységek arbevételének  Osszesitésével kerdl
meghatdrozasra. Altaldnos elvként a Tarsasag ugy véli, hogy az arbevétel akkor tekinthetd
taxondmidhoz igazithaténak, ha az a bevétel kozvetlenll az adott tevékenység kibocsatdsabal
szarmazik.

Az arbevételhez kapcsolddd informdcidk (KPI-k) tablazatos formaban kerlilnek bemutatdsra, a
Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapulé rendelet 1. mellékletében meghatarozott tablak
haszndlataval (jelentés mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘ ‘ ‘
A.2. Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthat6 tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodé tevekénységek)
Informdcio-technoldgiai szolgdltatds CCA 8.2 51646 47,15% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tartalék alkatrészek értékesitése CEY 5.2 275 0,25% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
A.2. Taxonémiahoz igazithaté, de kdrnyezeti
szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek 51921 47,40%
(taxonémidhoz nem igazodoé tevékenységek) arbevétele
Taxonomidhoz igazithaté tevékenységek arbevétele 51921 47,40%
(A.1.+A.2.)
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxonémiahoz nem igazithatd tevékenységek arbevétele 57 604 52,60%
OSSZESEN (A+B) 109 525 100%

* EL — Taxondmidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz; N/EL — Taxonémidhoz nem igazithaté tevékenység a vonatkozd célhoz.

** 2023-ban a Tdrsasdagnak nem volt EU taxonomiai kézzétételi kévetelménye az egyedi pénziigyi kimutatdsaira vonatkozéan; igy nem tesz kézzé adatokat az 6sszehasonlité idészakra.
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Tokekiaddasok (CAPEX)

A nevezl a targyi eszk6zok és az immaterialis eszkdzok pénzligyi év sordn bekovetkezett ndvekedéseit
tartalmazza, az érintett pénziligyi évre vonatkozo értékcsokkenés, amortizacié és — tobbek kozott az
atértékelésekbdl és értékvesztésekbdbl eredd — Ujraértékelések figyelembevétele el6tt, tovabba a valds
érték valtozasai nélkil. A nevez6 az eszkdzhasznalati jogbhdl szarmazd névekedéseket is tartalmazza.

A Tarsasagnal a t6kekiadasok olyan koltségeket tartalmaznak, amelyek a kovetkez6 standardok alapjan
kerilnek elszamolasra:

e |AS 16 - Ingatlanok, gépek és berendezések standard 73. bekezdése e) pontjanak i. és iii.
alpontja;

e |AS 38 Immateridlis javak standard 118. bekezdése e) pontjanak i. alpontja;

e |FRS 16 Lizingek standard 53. bekezdésének h) pontja.

A t6kekiadas KPl nevez6je megegyezik a targyi és immateridlis eszk6zokhoz, valamint az
eszkdzhaszndlati joghoz kapcsolédé eszk6zok ndvekedésének Gsszegével a Tarsasag egyedi pénziigyi
kimutatasaiban. A targyévi ndvekedések az alabbi fejezetekben kerlilnek bemutatdsra:

e Targyi eszk6zok névekedése — 16. fejezet — Ingatlanok, gépek és berendezések

e Immaterialis eszk6zok novekedése — 17. fejezet — Egyéb immateridlis eszk6zok

e Eszkdzhasznalat joghoz kapcsolddd novekedések — 18. fejezet — Eszkdzhasznalati jog

A Tdarsasag Osszes t6kekiadasa a 2024-es évre vonatkozdan 20 793 millié forintot tesz ki.

A Tarsasag csak olyan gazdasagi tevékenységeket azonositott, amelyek taxondmiahoz igazithatdak, de
kornyezeti szempontbdl nem fenntarthatdak; a kapcsolddo tékekiadasi tételek is igazithatdak, de nem
igazodo kategéridba kerilnek.

A Tarsasdg nem azonositott olyan t6kekiadast, amely egy taxondmidhoz igazodd gazdasagi
tevékenységek bdévitésére iranyuld t6kekiadasi terv része lenne, vagy amely lehetévé tenné a
taxondmidhoz igazithatd gazdasagi tevékenységek szamara, hogy taxondmidhoz igazodd
tevékenységgé valjanak; ezért a tbkekiadasi tervek kozzétételére vonatkozd kovetelmények nem
alkalmazhatdk.

A t6kekiadasokhoz kapcsolddéd informaciok (KPI-k) tablazatos formaban keriilnek bemutatasra, a
Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapulé rendelet 1. mellékletében meghatarozott tablak
haszndlataval (jelent6s mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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DNSH-kritériumok
jelentds karokozas elkeriilést célzé elvne
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
‘ 0 ‘ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘

A.2. Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek (taxondmiahoz nem igazodé tevekénységek)

Informdcié-technoldgiai szolgdltatds ‘ CCA 8.2 10 881 52,33% | N/EL EL ‘ N/EL ‘ N/EL ‘ N/EL N/EL ‘
A.2. Taxondmiahoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl

nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémidhoz nem 10 881 52,33%

igazodé tevékenységek) CAPEX-e

Taxonémidhoz igazithato tevékenységek CAPEX-e (A.1.+A.2.) 10 881 52,33%

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonémiahoz nem igazithatd tevékenységek CAPEX-e 9912 47,67%

OSSZESEN (A+B) 20793 100%

* EL — Taxondmidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz; N/EL — Taxondmidhoz nem igazithato tevékenység a vonatkozd célhoz.

** 2023-ban a Tdrsasdagnak nem volt EU taxondmiai k6zzétételi kévetelménye az egyedi pénziigyi kimutatdsaira vonatkozéan; igy nem tesz k6zzé adatokat az ésszehasonlitd id6szakra.
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Miikédeési kiaddsok (OPEX)
Az OPEX esetében nincs el6irads arra, hogy kozvetlen hivatkozast kell alkalmazni a Tarsasdg egyedi
pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 kapcsolédd sorokra, mivel az EU taxondmidban az OPEX definicidja
eltérhet a kiilonb6z6 szamviteli keretrendszerekben hasznalt meghatarozasoktdl.
Az EU Taxondmia Rendelet szerint az OPEX KPI-k nevez6je kdzvetlen, nem tékésitett koltségekbdl all,
amelyek a kovetkez6khoz kapcsolddnak:
e kutatas és fejlesztés
o éplletfeldjitasi intézkedések
e rovid tavu lizingek
e karbantartds, javitas és a karbantartdssal kapcsolatos anyagok
e az ingatlanok, gépek és berendezések kozé tartozd eszkdzoknek a vallalkozds vagy —
kiszervezés esetén, a tevékenységeket végzé — harmadik fél altali napi szervizelésével
kapcsolatos minden olyan egyéb kozvetlen kiadast, amely az ilyen eszk6zék folyamatos és
tényleges m(ikodésének biztositasahoz sziikséges

Tovabba, a képzési és egyéb humadanerdsforras-alkalmazkodasi igényekkel kapcsolatos kiadasok,
amelyek a fenti lista tételeihez tartoznak, szintén részei a nevezének.

Az OPEX KPI-k nevezGjébe nem szdmitanak bele az anyagkoltségek, az eszkozoket lzemeltetd
alkalmazottakkal kapcsolatos koltségek, a kutatds-fejlesztési projektek kezelésével kapcsolatos
koltségek, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések lGzemeltetéséhez sziikséges elektromos
folyadékok vagy reagensek koltségei. Altaldnos elvként a Tarsasag a kozvetett koltségeket, mint
példaul az adminisztrativ kiaddsokat, nem veszi figyelembe az OPEX KPI-k nevezGjében.

A Tdarsasag hasonldan a CAPEX-hez, ha egy OPEX tétel taxondmidhoz igazithatdnak mindsiil, akkor az a
tétel a megfelel6 gazdasagi tevékenységen belll taxondmidhoz igazithatdoként jelenik meg, és
figyelembe veszi az OPEX KPI-k szamlaléjaban.

A miikodési kiadasokhoz kapcsolddo informacidk (KPI-k) tablazatos formaban kerililnek bemutatasra,
a Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapuld rendelet II. mellékletében meghatarozott tablak
hasznalataval (jelentés mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
‘ 0 ‘ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘ ‘ ‘

A.2. Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek (taxondmiahoz nem igazodé tevekénységek)

0 0%
A.2. Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem
fenntarthaté tevékenységek (taxonémidhoz nem igazodé 0 0%
tevékenységek) OPEX-e
T 6miahoz igazithatd tevékenységek CAPEX-e (A.1.+A.2.) 0 0%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondmiahoz nem igazithatd tevékenységek OPEX-e 349 100%
OSSZESEN (A+B) 349 100%

* EL — Taxondmidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozé célhoz; N/EL — Taxonémidhoz nem igazithaté tevékenység a vonatkozd célhoz.

** 2023-ban a Tdrsasdagnak nem volt EU taxondmiai k6zzétételi kévetelménye az egyedi pénziigyi kimutatdsaira vonatkozéan; igy nem tesz kdzzé adatokat az 6sszehasonlito iddszakra.
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Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodés, Eghajlatvaltozés mérséklése

A természeti er6forrasokkal és az energidval vald kiméletes bdnasmadd a vallalatunk ESG stratégiajanak
meghatdrozd eleme, hosszU tava célunk olyan mdszaki megolddsok és folyamatok fejlesztése és
alkalmazasa, melyek a kornyezet terhelésének egyidejli csokkenésével anyag- és energia-
megtakaritashoz is vezetnek, és egyben a kérnyezeti kockazatok csokkentését is lehet6vé teszik.

A 4iG Nyrt. jelenleg nem rendelkezik atéllasi tervvel. A 4iG Csoporton beliil zajlé transzformacio
lezardsa utdn, tervek szerint 2026-ban keril majd meghatdrozasra az atallasi terv, éghajlatvaltozas
mérsékléséhez kapcsolddd politika, célok és a hozzajuk tartozd intézkedési tervek a Csoportra, mely
terveknek része lesz vallalatunk is. A 4iG Nyrt. 2024-ben a Scopel, Scope 2, illetve a Scope 3
kibocsatasait felmérte (Scope 3 hatdkéron belil az 6sszes relevans kategériat felmérte, melyek a
kovetkez6k: 3.1 Vésarolt aruk és szolgaltatasok, 3.2 T8kejavak, 3.6 Uzleti utak, 3.11 Eladott termékek
haszndlata). A 4iG Nyrt. a 2024-es évet tervezi meghatdrozni bazis évének és a jov6beni
0sszehasonlitasi adatait ehhez mérten fogja kdzzétenni.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Energia

Lényeges hatas/lehetbség Id6horizont

Negativ hatds:

A szervezet a sziikségesnél tobb energiat haszndl fel, és tobb Gveghazhatdsu
gazt bocsat ki, ezaltal hozzdjarul a klimavaltozashoz, mely extrémebb idGjarasi
hatdsaival negativ kovetkezményeket jelenthet az orszag és ligyfeleink szamara
egyarant.

Hosszu tavon

Pozitiv hatds:

Energiahatékony mi(ikodés, csokkend flggés a vasarolt energiatdl. Az
Uveghdzhatasu gazkibocsatas csokkenése, mely pozitiv hatdssal lehet a leendd
befektet6kre, mivel egyre nagyobb az érdeklGdés és az elvards a befektetési
dontések soran a témadban, illetve pozitiv hatassal lehet az Ggyfelekre, akik
el6térbe helyezik a termék és szolgaltatas igénybevétele el6tt a 4iG Nyrt.
fenntarthatdsagi torekvéseit.

Hosszu tavon

Lehetdség:

Z6ld finanszirozasi lehetGségek, ESG szempontokat szem el6tt tartd befektet6k L,

- . Rovid tdvon

és ligyfelek megnyerése.
Az energiafelhaszndldssal és az energiahatékonysaggal kapcsolatban a kettSs Iényegességi elemzésiink
elvégzése soran hosszutavu, elsGdlegesen a kdrnyezetre és attételesen az emberekre hatdé negativ
hatasként azonositottuk, hogy egyes potencidlis energiahatékonysagi beruhazasok azonositasanak
vagy végrehajtdsanak elmaradésa a beszallitéi lancban vagy az operacidnkban tovabb néveli az UHG
(Uveghazhatasu gazok) kibocsatasunkat és ezen keresztiil tovabb erdsiti a globalis felmelegedést.
Amennyiben er@siteni tudjuk vallalatunk energiahatékonysagat kiilonb6z6 energiahatékonysagra
iranyuld kezdeményezésekkel, az pozitiv hatasként - mind a befektetdi, mind a lakossagi, mind az
Ggyfél oldalrél — noévelni tudja a bizalmat vallalatunk és -csoportunk irdnyaba, tovabba csokkenteni
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tudjuk az energia felhasznaldsunkbdl szarmazé UHG kibocsatast. A 4iG Nyrt. szdmara rovid tdvon
lehet&séget jelent a z6ld finanszirozasi forrasok kihasznalasa, valamint az ESG szempontokat el6térbe
helyez6 befektet6k és lgyfelek megszdlitasa. Ezen hatdsokat és lehetGségeket leginkabb a beszallitoi
l[dncunkban (termékbeszerzésekhez kotheté gyartasi folyamatok) és az energiaintenziv
tevékenységeinkben (mobil atjatszéallomasok és szerverek lizemeltetése) latjuk koncentrdlédni.
Stratégiank részeként a - 1. Politika — Energia, Klimavaltozdshoz valé alkalmazkodds, Klimavaltozas
mérséklése - fejezetben bemutatdsra keril6 1ISO 50001 energiagazddlkodds irdnyitasi rendszer hivatott
ezen hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket kezelni; az ebben azonositott potencidlis
energiahatékonysagi beruhdzdsi lehet6ségek végrehajtasardl évrél évre dontést hoz az érintett
lednyvallalatunk vezet6sége és ezekben az esetekben rendelkezésre bocsatja a sziikséges pénziigyi
forrasokat is. A hatdsok, lehetdségek és kockazatok a kettds lényegességi elemzés soran a 2024-es
évben kerlltek azonositasra, igy a pénzigyi teljesitményre valé varhaté hatdsok mérésére még nem
volt lehet6ség.

Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds

A 4iG Nyrt. downstream értéklancdba tartozé leanyvallalatai altal végrehajtott
infrastrukturalis fejlesztések, amelyek célja a szélsGséges idGjarasi események
és hémérséklet-emelkedés hatasainak mérséklése (pl. uj technoldgiak
bevezetésével, megerbsitett addtornyok vagy Uj energiaellaté rendszerek
kiépitésével), fokozhatjak az energia- és er6forrasigényt. Ezaltal ndvelve a sajat
m(ikédésbél fakadd UHG kibocsatast, amely a teljes értéklancunkra és a
kérnyezetre negativ hattdssal van.

K6zép tavon

Az éghajlatvaltozdsra gyakorolt és az abbdl eredd csoportszintl hatdsok meghatarozasa elsé sorban a
kett6s lényegességi elemzésink sordan meghatdrozott hatdsok, kockazatok és lehetGségek
felhasznaldsaval tortént. A hatdsokat, kockdazatokat és lehet6ségeket, folyamatos egyeztetéssel
egyeztettiik a szakterilletekkel a véleményilik becsatorndzasat figyelembe véve. A klimaadaptacio
kapcsan az elemzéshez hasznalt alapadatok, megfigyelések historikus alapuak, jévébeni klimamodellek
jelenleg nem allnak vallalatcsoportunk rendelkezésére sem a fizikai, sem az atdllasi kockazatok
azonositasara a beszallitdink, a sajat operdaciénk és az Uligyfeleink vonatkozasaban. Hatasaink,
lehet6ségeink és kockazataink elemzésekor igy nem készitettiink éghajlatvaltozasi forgatokdnyv
elemzést sem. A sajat mikodéslink kapcsan a kettds lIényegességi elemzés elkészitésekor kdzéptavon
relevans negativ hatasként azonositottuk az infrastruktira bévitésiink kapcsan jelentkezé tébblet UHG
kibocsatdst, mely erGsiti a globalis felmelegedés hatdsait. A hatds tényleges és kozéptavu, amely a
folyamatos intézkedések altal jelentGs el6nyt nyljt a zavartalan miikodés biztositasaban, ezért a hatas
mértéke kozepes. A vallalatunk stratégidja kapcsan nem végeztliink még klimavaltozassal kapcsolatos
rezilienciavizsgalatot, ennek oka, hogy a vallalatcsoport 2024-ben és 2025-ben még atalakuléban van,
a muikodési fékuszunk ennek az atalakuldasnak a menedzselésére Gsszpontositott. Varakozasaink
szerint a hatasok és kockdzatok nem okoznak jelentds, a kockazatkezelési eljarasaink szempontjabdl
relevans pénziigyi hatast.
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Eghajlatvaltozas mérséklése
Lényeges hatas IdShorizont

Pozitiv hatas:

Alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas az energiahatékony technoldégidknak
koészonhetben, ezaltal a globalis felmelegedés mérséklése, a lokalis és globalis
hatdsok csokkentése.

K6zép tavon

Kozéptavon jelentkez6 tényleges pozitiv hatdsként azonositottuk az energiahatékony technolégidknak
koszonhet6 alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatast, mely hozzdjarul a globalis felmelegedés
mérsékléséhez, a lokalis és globdlis hatasok csdkkentéséhez. Ez a hatds sajat miikodésiinkben van
leginkdbb jelen, és a globalis felmelegedés alakuldsan keresztiil hatnak kdzvetetten a kdrnyezetre és
az emberekre. Varakozasaink szerint a bemutatott atallasi hatasok és kockazatok nem okoznak
jelentGs, a kockdzatkezelési eljarasaink szempontjabdl relevéns pénziigyi hatast rovidtavon.

A villalatunkban a - 1. Politika — Energia, Klimavdltozdshoz valdé alkalmazkodds, Klimavdltozds
meérséklése - fejezetben bemutatasra keril6é és miikodtetett ISO 50001 energiagazdalkodasi szabvany
szerinti irdnyitadsi rendszereken keresztil kovetjik a megvaldsuld, illetve megvaldsitandd
energiahatékonysagi projektjeinket, melyeknek hatasuk van a Scope 2 kibocsatasaink csdkkentésére.
A visszamérés alapjaul mindig az el6z6 év fajlagos energia adatat hasznaljuk.

1. Politika — Energia, Klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, Klimavaltozas mérséklése

A 4iG Nyrt. 2021. 6ta rendelkezik dsszevont Kornyezet- és Energiairanyitdsi Politikaval. A hatalyos,
energiairdnyitdssal kapcsolatos szabdlyok rogzitik az energiagazdalkodas személyi, targyi és szervezeti
feltételeit. Vallalatunk energetikai kockazatértékelési rendszert mikodtet, melyet kiilsé szerz6dott
partnerként az energetikai szakreferens, belilrél pedig a kockdzatmenedzsment és az energetikai
szakterilet tdmogat.

A 4iG Nyrt. a kiilsé fél altal tanusitott 1ISO 50001 energiagazdalkodds iranyitasi rendszer kapcsan
rendelkezik energiagazdalkoddssal kapcsolatos politikaval. A politika kifejezi elkdtelezettséglinket az
irant, hogy szolgaltatdsaink terén a fenntarthatd fejl6dés elkotelezettségével 0Osszhangban
csokkentsiik a tevékenységiinkhoz sziikséges energiafelhasznalast és ezzel egyiitt iveghdzhatast okozé
gazok kibocsatdsat. A politika hatdlya kiterjed a tarsasag székhelyein végzett informatikai eszk6zok és
megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre, informatikai rendszer fejlesztésre,
rendszerintegraciora, IT Uzemeltetésre, szoftverfejlesztésre, tanacsadasra, févallalkozoi
tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsolédé tamogatd tevékenységekre,
beleértve 6sszes munkavallalot, alvallalkozdt és érintett felet, akik kapcsolatban alinak a 4iG Nyrt.-vel.

A Politikdban foglalt rendelkezések betartasa valamennyi munkavallalé felel6ssége, azonban a
rendelkezések kommunikaldsért, betartdsdért és betartatdsdért a 4iG Nyrt. vezetdi kiemelt
felelGsséget viselnek. A munkavallalokat és mas érintett feleket — sziikség esetén alvdllalkozdkat —
aktivan bevonjuk (pl.: szakterileti workshopok, e-mailes visszajelzések) az energetikaval kapcsolatos
kockazatok azonositasaba és a jogszabalyi megfeleléséggel kapcsolatos kérdésekbe. A politikat minden
munkavallald és alvallalkozé szamdra kommunikdljuk, és hozzaférhet6vé tessziik a Tarsasag belsé
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haldzatan (intranet). A politikat évente felllvizsgdljuk annak biztositasa érdekében, hogy hatékony, a
Vallalatcsoportunk céljainak megfelel6 legyen.

2. Intézkedések, célkitlizések — Energia, Klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, Klimavaltozas
mérséklése

A 4iG Nyrt. rendelkezik 1SO 50001 szabvany szerinti tanusitott, bevezetett és mdikddtetett
energiagazddalkodasi irdnyitasi rendszerrel. A szabvdny szerinti bels6 és kilsé auditok alkalmaval
feltdrdsra keriiltek az energiahatékonysdg novelésének lehet6ségei, melyek megvaldsitdsaval
hozzajarulunk a fenntarthaté mikodéshez és a koltségcsdkkentéshez.

e Egyszer( intézkedések (alacsony beruhazasi koltséggel vagy anélkiil megvaldsithatdk), példaul
Uzemidén  kivili  fogyasztds  csokkentése, megfelel6 h&mérséklet  beallitdsa,
gépjarmlhatékonysag novelése, energetikai monitoring rendszer bevezetése, dolgozdk
oktatdsa és szamlaellendrzések.

e Koltségoptimalis beruhazasok (tdmogatds nélkil is megtériilék), mint az almérési rendszerek
bevezetése, vilagitaskorszer(sités, hiitési rendszerek fejlesztése, haldzati eszkbzok (HUB)
0sszevonadsa, napelemes rendszerek telepitése vagy energiahatékony eszkézbeszerzés.

o Koltségigényes beruhazasok (hosszabb megtériiléssel vagy tamogatds sziikségességével),
példaul épiletfeldjitas, gépészeti fejlesztések, kondenzacids kazanok telepitése.

A 4iG Nyrt. rovid tdvu célként hatdrozta meg, hogy a Csoport magyarorszagi tagvallalataindl jelenleg
zajlé transzformacids idGszakot kovetGen egységes csoportszintli energiagazdalkodasi politikat
fogalmaz meg valamennyi tagvdéllalata és munkavallaléja szamara.

A 4iG Nyrt. a 2024-es évben elkezdte felmérni az Gveghazhatdsu gaz kibocsatasait a 2023-as évre
vonatkozdan. Viéllalatunk 2026-ban, a cégcsoport atalakulasanak lezaruldsa utan tervezi meghatdrozni
éghajlat valtozdssal kapcsolatos Csoportszint(i kibocsatas csokkentési céljait és a megvaldsulasukhoz
kapcsolédd javadalmazasi aranyokat. Ekkor tervezzik annak az attekintését is, hogy az Ugyviteli,
Ugyvezetd, illetve felligyel6 testiiletek tagjainak javadalmazasaban figyelembe vegylik-e az éghajlattal
kapcsolatos megfontoldsokat, melyek jelenleg nem részei vallalatunk javadalmazasi strukturajanak.

7 s

3. Mérdszamok

[E1-5] Energiafogyasztas és -szerkezete

Globalis tekintetben az ICT szektor nem tartozik a magas éghajlati hatasu szektorok kozé, vallalatunk
Osszesitett energiafogyasztdsa pedig ehhez képest is alacsonynak mondhatd tekintettel arra, hogy
tulnyomoérészt irodai munkdkat végez a 4iG Nyrt. és munkavallaldink. Az aldbbi tablazat mutatja be
energiafogyasztasunkat, mely tartalmazza a sajat mliveletekhez kacsolédé kozlekedéshez és
energetikahoz kapcsolédé felhasznalasainkat is.

Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2024

Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) 7 942,53

Fosszilis forrasok ardnya az 6sszes energiafogyasztdson bell

88,79
(%) 7
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Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2024
Nukleadris forrdsokbdl szarmazé Osszes energiafogyasztas

586,46
(MWh)
Nuklearis forrdsokbodl szarmazé energiafogyasztds aranya az 6.6%
Osszes energiafogyasztason belll (%) o7
Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2024
Tlzel6anyag-fogyasztas megujuld forrdsok tekintetében,
beleértve a biomasszat (ami magaban foglalja a biolégiai 0
eredet(i ipari és telepilési hulladékot, a biogazt, a megujuld
hidrogént stb.) (MWh)
Megujuld forrdsokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos 4228
energia, hg, g6z és hiités fogyasztasa (MWh) ’
Sajat elGallitasu, nem tiizel6anyagbdl szarmazd megujuld 0
energia fogyasztasa
Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) 422,8
A megujulé forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason 4.7%
belil (%) e
Osszes energiafogyasztas (MWh) 8 951,79

Tekintettel arra, hogy a 4iG Nyrt. 2024-ben nem rendelkezett dedikdlt zold villamosenergia
beszerzéssel, energiafogyasztdsunk bemutatdsandl a magyarorszagi energia mixet hasznéltuk fel.”
Energiatermelési adatok

A nem megujulé energiatermelés alatt a 4iG Nyrt. lednyvallalatai telephelyein 1év6 helyhez kotott
pontforrasok, tlizel6berendezések és aggregatorok altal elGallitott energidt értjuk. A
tlzel6berendezések nagyrészt épileteink flitési hészikségletének és hasznalati melegviz igényének
kielégitését szolgdljak, mig az aggregdtorok a sziinetmentes technoldgidk (szervertermek,
halozatlizemeltetéshez szlikséges berendezések) miikodéséhez szilkséges villamosenergiat allitjak el6
abban az esetben, ha az kilsé forrasbdl nem all rendelkezésre. A magyarorszagi leanyvallalatok
esetében megujuld energiatermelés a 2024-es évben nem volt.

A 4iG Nyrt. 2024-ben nem termelt energiat sajat tulajdond erém{(iben, ilyennel nem rendelkezett.
Megtujulé energiatermelés (MWh) 0
Nem megujulé energiatermelés (MWh) 0

Az Scope 1, 2 és 3 hatokorbe tartozé brutté és 6sszes UHG kibocsatas

Az liveghazhatdsu gdzkibocsatasnak killonbodzé kategoriait kiilonboztetjilk meg az aldbbiak szerint.®
e A sajat kozvetlen kibocsatas (Scope 1) a véllalat tulajdonaban levé, vagy ellenérzése alatt allé
forrasokbdl szarmazik.

7 Magyarorszag energia mix: https://www.mekh.hu/download/b/d2/91000/4 2 brutto villamos energia termeles eves 2014 2024E.xlsx

8 Definicidk forrasa: GHG Protocol.
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e A sajat kozvetett kibocsatds (Scope 2) a vasarolt energia elSallitasabdl szarmazik. A haldzati
villamosenergia-termelésbél szarmazé kibocsatdsokat példaul ebbe a kategdriaba kell sorolni.

o A kozvetett kibocsatas (Scope 3) a szervezet mikodésének eredménye, de nem a vallalat
tulajdondaban vagy ellendrzése alatt allo forrdsbol szarmazik.

A jelentés évében Vallalatunk a 4iG Csoporttal kozos, egységes mdodszertan szerint mérte fel a Scope
1, Scope 2 és Scope 3 kibocsatasokat.

A 4iG Csoport, a 4iG Nyrt-t is beleértve, 2024-es kibocsatasi leltara a Greenhouse Gas Protocol
el6irasainak megfelel6en késziilt, az un. pénzlgyi kontroll elvét kbvetve, mely szerint a vallalkozas
felel6s — és igy szerepelteti jelentésében — minden, a pénzligyi iranyitasa alatt allé6 eszkdzhoz
kapcsolédod kibocsatasért. A Scope 1-2-3 kalkuldcié a ,,GHG Emission Calculation Tool provided by the
GHG Protocol” (WRI, 2014) moddszertant alkalmazta. A szamitasi mddszertan az Greenhouse Gas
Protocol Utmutatdsait koveti: , Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions” (1.0 verzié) —
»Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard” (WRI,
WBCSD, 2013).

Alkalmazott emisszids faktorok:
Scope 1:
- Helyhez-kotott égetés: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories
- Mobil égetés: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories"
- Diffaz kibocsatas: IPCC Sixth Assessment Report, 2020 (AR6)
Scope 2:
- Helyhez-kotott villamosenergia: IEA data from the IEA (2024) Emission Factors 20241
- Piaci alapu villamosenergia: AIB, European Residual Mixes 2023, May 30, 2024
- Vasarolt tavhé: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories"
Scope 3:
Vdsdrolt druk és szolgdltatdsok:
- Alkalmazott forrds: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO) database
(Ingwersen, 2024b)
Tékebefektetések:
- Alkalmazott forrds: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO) database
(Ingwersen, 2024b)
Uzleti utazdsok:
- DEFRA: Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (DEFRA, 2024)
- Akoltésalapu adatok esetében: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO)
database (Ingwersen, 2024b)
Az eladott termékek haszndlata:
- Helyhez-koto6tt villamosenergia: IEA data from the IEA (2024) Emission Factors 2024

9n

A szamitasoknal az alabbi esetekben hasznaltunk becslést, feltételezést:
o H(t6kozegek fugitiv emisszidja esetében, amennyiben a hiit6kdzeg keverék, ugy a globalis
felmelegedési potencidljat (GWP) az elegyet alkotd gdzok GWP adatdbdl szamitottuk;
o Tlzoltd késziilékekbdl, berendezésekbdl szdrmazd UHG kibocsatast nulldnak vettik, az
adatszolgaltatds alapjan nem volt ilyen kibocsatas 2024-ben;

9 hivatkozds: EPA - Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories - https://www.epa.gov/system/files/documents/2025-01/ghg-emission-factors-hub-
2025.pdf
10 hivatkozas: IEA - www.iea.org/statistics
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e A villamosenergia felhasznaldshoz kapcsolédé UHG kibocsatds esetében helyi alapu
szamitasndl a Nemzetkdzi Energia Ugynodkség (IEA), mig a piaci alapi szamitasndl az
Association of Issuing Bodies nevl szervezet (AIB) referenciaadatait hasznaltuk fel.

e A szamitasnal relevans UHG-ként a CO,-t, a CHs-et, az N,O-t és HFC-ket vettiik figyelembe.

A Scope 3 kalkulacidhoz alkalmazott kritériumok az iparagi iranymutatasokon alapultak. Ehhez egy
iparag-specifikus irdnymutatdst hasznaltunk (ITU, GESI, GSMA, SBTI, 2020), amely hangsulyozza, hogy
a legjelent&sebb 3. kornyezeti hatads kategéridk egy ICT vallalatok esetében valdszin(ileg a kovetkez6k

lesznek:
e 3.1 Vasdrolt aruk és szolgaltatasok;
e 3.11 Az eladott termékek hasznalata;

o 3.2 T6kebefektetések kategdria, mivel a vallalat jelentds pénziigyi kitettséggel rendelkezik, ami

feltételezhetSen jelentds kibocsatasokat von maga utdan.

e 3.6 Uzleti utazasok kategériaja is szerepelt, mivel a csoport nemzetkdzi szintre béviilt.

Az aldbbi tablazatban a Scope 1, 2 és 3 kategéridba tartozé kibocsatasainkat mutatjuk be:

Scope 1 kibocsatas az egyedi pénziigyi beszamolot készits csoportra (4iG
Nyrt.és leanyvallalatai)

ebbdl helyhez-kotott égetés
ebbdl mobil égetés
ebbdl hiitékézegek fugitiv emisszidja

ebbdl EU ETS alatt

Scope 1 kibocsatds befektetést befogadoé vallalkozasokra, amelyek felett
a vallalat operativ irdnyitast gyakorol

Scope 2 - piaci alapu

ebbdl vasdrolt villamosenergia

ebbdl vasdrolt tavhé

Scope 2 - piaci alapu kibocsatas a befektetést befogadé vallalkozasokra,
amelyek felett a vallalat operativ iranyitast gyakorol

Scope 2 - helyi alapt
ebbdl vasdrolt villamosenergia

ebbdl vasarolt tavhé

Scope 2 - helyi alapu kibocsatas a befektetést befogadoé vallalkozasokra,
amelyek felett a vallalat operativ iranyitast gyakorol

Scope 3

Osszkibocsatas / scope
(t CO2e)

1502

76

1426

11176

783

440

343

77 760

556

213

343

38 088

79034
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3.1 Vasarolt aruk és szolgaltatasok 40311
3.2 T6kebefektetések 27774
3.6 Uzleti utazasok 378
3.11 Az eladott termékek hasznalata 10571
Teljes UHG kibocsatas Scope 1,2,3 — piaci alapu 81318
Teljes UHG kibocsatas Scope 1,2,3 — helyi alapt 81091

A 4iG Csoport tagvallalatai kozil egyik sem folytat EU ETS hatdlya ala tartozo tevékenységet.

Tervezett intézkedések a jov6ben Scope 1,2,3 kategdridkban:
A Scope 1,2 kibocsatdsokndl alacsony a bizonytalansagi szint, de az adatgyUjtés tamogatasa szoftveres
megolddssal egy tervezett intézkedése a Csoportnak.
Megvasarolt aruk és szolgaltatasok, valamint t6kebefektetések
¢ Minden kiadast kategorizalni kell.
e A vdllalat relevans érintettjeit be kell vonni a beszerzési kategoridk és az EEIO-adatbazis
tényez6inek dsszekapcsolasaba.
e Akulcsfontossagu beszallitoktél be kell kérni a Scope 1 és 2, valamint a termékkel kapcsolatos
Uveghazhatdasu gaz (GHG) adatait.
Uzleti utazasok
o Kotelez6en alkalmazni kell a tdvolsdgalapi moddszert és ennek megfelel6en gydjteni az
aktivitasi adatokat.
e Nyomon kell kovetni az utazasi osztalyt (pl. business, economy) és a pontos
induldsi/célallomasi helyszint (pl. repll6tér neve, IATA-kddok).
Ertékesitett termékek hasznalata
o Ujra kell értékelni a relevans termékek listdjat a feltételezett hatdsuk alapjan, hogy javuljon a
szolgdltatasok reprezentacioja.
e Részletesebben ki kell dolgozni a termékek és szolgdltatasok specifikaciojat (pl.
energiafelhasznalas, feltételezett élettartam, kdzvetett kibocsatasi lehetGségek).
e Felmérésekbél vagy masodlagos adatokbdl szarmazé kutatasi eredményeket kell alkalmazni a
termékhasznalati forgatékonyvek pontosabb meghatarozasara.

Az értéklancaban szerepl6 gazddlkodod egységek beszamoladsi datuma és a vallalkozas altalanos célu
pénziigyi kimutatadsai kozott bekdvetkezd jelent6s események és a kériilmények valtozdsai hatdsainak
kozzététele (az UHG-kibocsatdsival kapcsolatban). Nincs eltérd jelentési évvel rendelkezd
lednyvallalata a 4iG csoportnak.

Uveghdzhatdasu-gaz kibocsatas intenzitasa

UHG-kibocsdtds intenzitdsa:

Az liveghdazhatdasu gazok (roviden: UHG) kibocsatasanak intenzitasa indikalja, hogy egységnyi (milliard
forint) megtermelt gazdasagi értékhez mennyi Uveghazhatasi gaz — jelen esetben szén-dioxid
ekvivalens — kibocsatasa kapcsolddik. A jelentés évében a 4iG Csoport teljes UHG intenzitasa piaci
alapt (market based) 742,43 tonna CO2e/milliard; teljes UHG intenzitasa helyi alapu (location based)
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740,35 tonna CO2e/milliard forint volt az 4iG Nyrt. teljes nettd arbevételére vetitve (109,53 milliard
forint). Mivel csoportszint(i mér6szamokat hatdroztunk meg a 4iG Nyrt. arbevételére meghatarozott
indikdtort nem tartjuk mérvaddnak és a csoportszint(t tartjuk kovetendének.

Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddé eréforras- kiaramlas, Hulladék

2023 masodik félévében létrejott Magyarorszagon egy Uj hulladékgazddlkoddsi rendszer, melynek
értelmében az egyes hulladékdramok esetében a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. (a
tovdbbiakban: MOHU) rendelkezik jogokkal és kotelezettségekkel (elszallitas, artalmatlanitas,
Ujrahasznositas stb.). Ennek értelmében a 4iG Nyrt. ezen hulladékaramokra szerz6déssel rendelkezik a
MOHU-val, a fennmaradd hulladékok esetében (kommunalis hulladék) olyan szolgaltatékkal allunk
kapcsolatban, akik a lehet6 legmagasabb ardnyban biztositjdk az elszallitott hulladékok
Ujrahasznositasat. A teleptlési kommundlis hulladékot az adott telepliléshez tartozd kozszolgaltatd
szdllitja el a kotelez6 kdzszolgdltatas keretében.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgdlata

Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolédoé eréforras- kidaramlas

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds:

A 4iG Nyrt. a Csoport tagvallalatain keresztil nagy mennyiség
elektronikai eszkozt forgalmaz és hasznal infrastruktira-épitéshez és
szolgaltatdsaihoz. Az elavult, cserélt vagy hibas eszk6zok nem megfelel§
artalmatlanitasa e-hulladékot eredményezhet, amely veszélyt jelenthet a
kornyezetre és a helyi kozosségekre.

K6zép tavon

Hulladék

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatas:

A 4iG Nyrt. leanyvdllalatai altal kezelt eszk6z6k, mint a mobiltelefonok és
haldzati berendezések, veszélyes anyagokat tartalmazhatnak, melyek nem
megfelel6 hulladék kezelése szennyezhetik a talajt, vizet és leveg6t,
negativan érintve a helyi kozdsségeket és a hulladékfeldolgozd
munkavallalok egészségét.

K6zép tavon

A termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddd eréforras- kidramlds kapcsdn a kett8s |ényegességi
elemzésiink elvégzése soran kozép- és hosszutavd, mind az emberekre és a kornyezetre hatd
hatasokként azonositottuk upstream értéklancunkban a nem-megujuld eréforrasok kimeriilését és a
forgalmazott termékekbdl keletkezé e-hulladékokat melyek veszélyt jelenthetnek a kérnyezetre.

Ezen negativ hatds leginkabb a beszallitéi lancunkban (termék beszerzésekhez kothetd gyartasi
folyamatok) latjuk koncentraldodni. Varakozasaink szerint kozép- és hosszutavon fel kell készllniink a
nyersanyagok sz(ikbssé valasabol adddd beszerzési aremelkedésekre, ezekre jelenleg még nem
rendelkeziink kezelési tervvel.
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A jelentds tényleges és potencidlis hulladékképzddéssel jaro tevékenységek kore a 4iG Csoportban
vallalatonként eltéré. A legmagasabb hulladékképz6déssel jard tevékenységeink az infrastruktuira
karbantartdsa, az IT Gzemeltetés, illetve a halézatok fenntartasa, melyek elektronikai és egyéb, példaul
csomagoldanyagokbdl szarmazé hulladékok keletkezésével jarnak. Emellett csomagoldsi hulladék
képz6dik a beszerzés és a forgalmazas soran is.

Az ESG stratégiank egyik fontos eleme a mlkodésiink sordn keletkezé hulladékok csokkentése. Ezt a
hulladékok Ujrahasznositasi aranyanak magasan tartasaval és novelésével, illetve a beszerzések soran
azon beszallitdk el6nyben részesitésével tervezziik elérni, melyek termékei, szolgaltatdsai esetében
kevesebb a csomagoldanyag, magasabb az energiahatékonysdg és hosszabb az élettartalom.

A 4iG Csoport a munkalatai sordn keletkezé hulladékokat a mindenkori jogszabalyok szerint kezeli.
Gyartoi és forgalmazdi kotelezettségének a 4iG Nyrt. Ggy tesz eleget, hogy a termékdij torvény ala tartd
elektronikai eszkozoknél a termékdij megfizetése mellett az dllami hasznositdsi rendszert haszndlja. A
csomagoldsi anyagok, az akkumulatorok, a kilféldrél beszerzett elektronikai eszk6zék utan EPR dijat
fizetink. A 4iG Csoport magyarorszagi lednyvillalatai rendelkeznek a 681/2023 (X11.29) a pénzugyi
biztositék, a céltartalék, valamint a kornyezetvédelmi biztositds hulladékgazddlkoddssal 6sszefliggd
részletes szabalyairdl sz6lé kormanyrendeletben el6irt kotelez6 kornyezetvédelmi felelGsség
biztositassal.

1. Politika - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddé erdforras- kiaramlas, Hulladék

A 4iG Csoport 2024-ben nem rendelkezett egységes, minden lednyvallalatdra a termékekhez és
szolgdltatasokhoz kapcsoldddé erdforrds- kiaramlassal és hulladékgazddlkodassal kapcsolatos
politikaval.

A 4iG Nyrt. 2021. 6ta rendelkezik 6sszevont Kdrnyezet- és Energiairanyitdsi Politikaval. A cégcsoport
transzformacios projekt lezarultdval, 2025-ben kivanunk egységes, csoportszint(i kornyezetvédelmi
politikat kiadni a lednyvallalatok részére. 2024 év végén a 4iG Nyrt. rendelkezett kdrnyezetkdzpontu
irdnyitasi politikaval és tanusitott ISO 14001 irdnyitasi rendszerrel. A meglévé kdrnyezetirdnyitdssal
kapcsolatos szabalyzatok (Integralt iranyitasi kézikonyv, Kornyezetkézpontl és Energiairanyitasi
Szabdlyzat) rogzitik az kérnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységek személyi, targyi és szervezeti
feltételeit. A 4iG Nyrt. m(ikodtet kornyezeti tényez6khoz kapcsolddd kockazatértékelési rendszert,
melyet kiils6 szerz6dott partnerként kornyezetvédelmi tanacsadd mellett a csoportszint(
kockdzatmenedzsment és a kérnyezetvédelmi szakteriilet tamogat.

A 4iG Nyrt. kornyezeti politikdja kifejezi elkotelezettséglinket abban, hogy tevékenységeink
kornyezetre gyakorolt hatasat megvizsgaljuk és a jelentGsnek itélt hatdsok kezelésére kornyezeti
programokat dolgozunk ki. A politika hatalya kiterjed a tdrsasdg székhelyein végzett informatikai
eszkozok és megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre, informatikai rendszer fejlesztésre,
rendszerintegraciéra, IT Uzemeltetésre, szoftverfejlesztésre, tanacsadasra, f6vallalkozoi
tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsoléodd tamogatd tevékenységekre,
beleértve 6sszes munkavallalot, alvallalkozdt és érintett felet, akik kapcsolatban allnak a 4iG Nyrt.-vel.

A Politikdban foglalt rendelkezések betartasa valamennyi munkavallalé felel6ssége, azonban a
rendelkezések kommunikalasért, betartdasdért és betartatdsdért a 4iG Nyrt. vezetSi kiemelt
felelGsséget viselnek. A munkavallalokat és mas érintett feleket — sziikség esetén alvéllalkozokat —
aktivan bevonjuk a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos kockdzatok azonositdsdba és a jogszabalyi
megfelel6séggel kapcsolatos kérdésekbe. A politikdt minden munkavallalo és alvallalkozé szamara
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kommunikaljuk, és hozzaférhetGvé tesszik a Tarsasag belsé haldzatan (intranet). A politikat évente
felllvizsgdljuk annak biztositasa érdekében, hogy hatékony, a Vallalatcsoportunk céljainak megfeleld
legyen.

2. Intézkedések, célkitlizések - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolédé erdforras-
kiaramlas, hulladékkezelés

A 4iG Nyrt.-ben a - 1.  Politika - Termékekhez és szolgdltatdsokhoz kapcsolédd eréforrds- kidgramlds,
Hulladék - fejezetben bemutatott bevezetett és miikodtetett ISO 14001 kdrnyezetiranyitasi szabvany
szerinti irdnyitasi rendszeren keresztil kévetjik a megvaldsuld koérnyezetvédelmi intézkedéseket,
fontos pillére a keletkezd hulladékok csokkentése, illetve a keletkezé elektronikai hulladékok
Ujrahasznositasanak elGsegitése, ilyen példaul a sajat hulladékok (pl. haldzati hulladékok, karbantartasi
hulladékok stb.) djrahasznositdsi aranyanak novelése. A stratégidhoz kapcsolddd célkitlizések
meghatdrozdsat 2025-ben tervezziik, a 2024 év soran keletkezet hulladék mennyiségére vetitve.

A hulladékainkkal és a hulladékgazdalkodasunkkal kapcsolatban a kett6s lényegességi elemzésiink
elvégzése sordan kozéptavl, els6dlegesen a kornyezetre hatd potencidlis negativ hatdsként
azonositottuk, ha a hulladékgazdalkoddsunk kévetkeztében valamilyen kérnyezetre veszélyes anyag
jutna ki az operacidonkbodl vagy az altalunk forgalmazott termékek kapcsan az tigyfeleinktdl.
Tevékenységiinkre jellemz6 hulladékok, masodlagos nyersanyagok: hasznalt laptop/monitor,
elem/akkumulator, bontott kabelek, folyamatos szolgdltatdsdhoz sziikséges egyéb eszkozok,
berendezések.
LehetGséget latunk abban, ha minél tébb hulladékunkat ujrahasznositjuk, illetve keletkezésiiket
megel6zzik a sajat mikddésiinkben, akar a hulladék kezel6i értéklancunkban.
Ezen iranyokat tdmasztja ald a bevezetett ISO 14001 kornyezetkdzpontu iranyitdsi rendszerink,
amelynek keretében figyelmet forditunk elsé koérben a sajat hulladékgazdalkoddsi gyakorlatunk
javitasara, illetve a kivalasztott hulladék kezel6k tevékenységére is. Ezen hatasokat, kockazatokat és
lehet6ségeket a beszallitéi lancunkban (termékbeszerzésekhez kothet6 gyartasi folyamatok, példaul
tender esetén Ujrahasznositott csomagold anyag hanyad, termék Ujra hasznositott anyagtartalom
aranyanak figyelembevétele) és a sajat hulladékgazdalkodasi gyakorlatunkban latjuk koncentralédni.
Stratégiank részeként - 1. Politika - Termékekhez és szolgdltatdsokhoz kapcsolodo eréforrds- kiagramlds,
Hulladék - fejezetben bemutatott ISO 14001 irdnyitasi rendszer hivatott ezen hatdsokat, kockazatokat
és lehetGségeket kezelni; az ebben azonositott hulladékgazdalkodasi lehet&ségek végrehajtasarodl
évrél évre dontést hoz a 4iG Nyrt. vezetfsége, és ezekben az esetekben rendelkezésre bocsatja a
szlikséges pénzigyi forrasokat is.

3. Mérbszamok - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolodo eréforras- kiaramlas, hulladék

kezelés

A keletkez6 kommunalis (szelektiv és vegyes) hulladékokat kotelez6 kozszolgdltatds keretében
széllittatjuk el a MOHU 4ltal kijelolt kozszolgaltatoval. A hulladékok nyilvantartasarél szolo térvény
szerint az elszallitott hulladékkal kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettség a MOHU-t terheli, a
kozszolgaltatasi szerz6dés alapja nem a hulladék tomege, hanem az adott Grmérték(i hulladékgydjté
edényzetek szdma és a szallitasi gyakorisaga. igy ezen hulladékdramokra csak becsiilt mennyiséggel
rendelkezilink, mely szamitast az edények (rmérete, Uritési gyakorisag alapjan a hulladékgytijté
edényekre vonatkozd jelenleg hatdlyos Msz EN 840-1:2013 szabvany alapjan végeztik. A szabvany
rogziti a szabvanyos hulladékgy(ijté edényekben gytjtheté hulladék maximalis mennyiséget, mely a

46



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

szamitdas alapjat képezi. A telephelyeken lévé hulladékgylijté edények mérete eltérd (120; 240; 1100
liter és 5 m3 méret), igy a szamitasnal ezeket is figyelembe vettik.

Az MSz EN 840 szabvany kimondja, hogy csak olyan hulladékgy(jt6 edény vehet részt a
kozszolgaltatasban, amely megfelel a szabvanyban rogzitetteknek és rendszeresitett gydjtGjarmdvel
begydjthet6.

Az Msz 840-1 szabvany a 120 és 240 liter (rtartalmu, 840-2 szabvany az 500; 770 és 1100 liter
Grtartalmu, 840-3 szabvany a dombord tetejl 770 és 1100 liter Grtartalmu edényekre vonatkozik.
Szabvdny szerint elhelyezheté maximadlis hulladékmennyiség az (irtartalom fliggvényében: 70 liter-20
kg, 120 liter-40 kg, 240 liter-60 kg, 1100 liter- 300 kg, 3 m3-800 kg, 5 m3- 1000 kg.

Kapcsolddo tevékenység, hulladék

2024 .
forrasa
Osszes termelt hulladék (tonna) 64,883
ebbdl veszélyes hulladék 0,235
Msorszoro allomasok
Olomakkumulator 0 szlinetmentes tapegységeinek
(akkumulator) cseréje
Haszndlt motorolaj 0 Gépjarmdvek karbantartasa
hnoléeiah
Elektronikai hulladék 0,235 szennyezett, technologiahoz
kapcsolddo és IT hulladékok
Elem 0 Irodai hulladék
ebbdl nem veszélyes hulladék 64,648
Kevert hulladék 0 szét nem valogatott épitési, bonté,si
hulladék
. Epitési, bontési tevékenységhdl
I llegli fémhulladék 0
part Jeflegl vegyes Temhuliade szarmazo hulladékok
. . . . Csomagolasi és egyéb technoldgia
MdUanyag tartalmu egyéb hulladék 0
vanyag 1 egyeb hu hulladék
Technoldgidhoz k 16dd és IT
Elektronikai hulladék 22,892 echnologlanoz kapesolodo s
hulladékok
. ) ) Epitési, bontasi tevékenységbdl
I llegli fémhulladék 0
partjefiegt temhuliade szdrmazo hulladékok
Becsliilt mennyiség, kommunalis
Kommunalis hulladék 41,756 ! i yl, .g . u ,I
tipusu irodai hulladék
Sselektiv hulladék 0 Irodai szelektiv hulladék, nagyrészt

csomagoldanyag és papir
Elektronikai hulladék 0 Hiradastechnika karbantartas
M{ikodés, karbantartasbol adodé

Fa hulladék 0

raklapok és faoszlopok
Elektronikai berendezés 0 Hiradastechnika karbantartas
Papir hulladék 0 Csomagolasi és irodai hulladék
Kabel 0 Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
Vorosréz, bronz, sargaréz 0 Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
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2024 Kapcsolodo tevékenység, hullad’ék

forrasa

Aluminium 0 Tavkozlési karbantartas, kivitelezés

Vas és fém hulladék 0 Tavkozlési karbantartds, kivitelezés

Vegyes fém 0 Tavkozlési karbantartas, kivitelezés

A radioaktiv hulladék teljes mennyisége 0 -
(tonna)

Szamitdsndl a maximalisan elhelyezhet6 hulladék mennyiséggel szdmoltunk tekintve, hogy a tényleges
Uritett hulladék silya nem ismert és a begydjtésre hasznalt hulladékgydijté gépjarmdivek (rotopress,
variopress) csak tulterhelés miatt szabalyoznak le -és nem viszik el a hulladékot -, hulladéksulyt nem
tudnak mérni.

Hulladékkal kapcsolatos adatok, informdcidk kbzzététele:

A fenti tablazat tartalmazza a 4iG Nyrt. tevékenységei szempontjabdl relevans 6sszes hulladéktipust.

2024
A szervezet
Mértékegység A szervezet : )
telephelvén telephelyén Osszesen
ey kiviil

Az artalmatlanitastol

eltéritett hulladék tonna 0 23,127 23,127
teljes mennyisége

Az artalmatlanitasbol

kivont veszélyes

tonna 0 0,235 0,235
hulladékok
6sszmennyisége
Ujrafelhasznala
jrafelhasznalds tonna 0 0 0

el6készitése

Ujrahasznositas tonna 0 2,235 0,235
Egyéb behajtasi
miveletek

Az artalmatlanitasbol
kivont nem veszélyes tonna 0 22,892 22,892
hulladék teljes sulya
Ujrafelhasznalas
el6készitése
Ujrahasznositas tonna 22,892 22,892
Egyéb behajtasi
m(iveletek

tonna 0 0 0

tonna 0 0 0

tonna 0 0 0
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2024
. , A szervezet
Mértékegység A szervezet J .
] telephelyén Osszesen
telephelyén .
kiviil

Az artalmatlanitasra

iranyitott teljes tonna 0 41,756 41,756
mennyisége

Az artalmatlanitasra
szallitott veszélyes
hulladékok
0sszmennyisége
Hulladékégetés
(energetikai tonna 0 0 0
hasznositassal)

Hulladékégetés

tonna 0 0 0

(energetikai hasznositds tonna 0 0 0
nélkal)
Szemétlerakas tonna 0 0 0
Egyéb behajtasi

g,\,/ J tonna 0 0 0
muveletek
Az artalmatlanitasra
szallitott nem veszélyes

v tonna 0 0 0

hulladékok

6sszmennyisége

Hulladékégetés

(energetikai tonna 0 0 0
hasznositassal)

Hulladékégetés

(energetikai hasznositdas tonna 0 0 0
nélkal)
Szemétlerakas tonna 0 41,756 41,756

Egyéb behajtasi

. tonna 0 0 0
muveletek

A nem veszélyes hulladék esetében a lerakott hulladék 95,7%-a kommundlis hulladékot tartalmazza.
Telephelyeinken és irodainkban szelektiv hulladék gy(ijt6 edényzetek is ki vannak helyezve, illetve a
mikoddés soran keletkezé veszélyes és nem veszélyes hulladékok tébb mint 35%-at Ujrahasznositasra
kildjuk. A fenti tablazat alapjan a nem Ujrafeldolgozott hulladék 6sszmennyisége 41,756 tonna, a teljes
képz6dott hulladékmennyiséghez viszonyitott aranya 67,4%.

3. Téarsadalmi informacidk
A 4iG Nyrt. szamara a legfontosabb értéket munkavallaléi jelentik, akik szakmai tudasukkal és egyéni
kompetenciaikkal hozzajarulnak a Csoport sikeres miikédéséhez és folyamatos névekedéséhez.

Az utdbbi években, beleértve a 2024-es évet, a 4iG Nyrt. humaneréforras teriilete szempontjabdl a
legnagyobb kihivast a Csoportban zajlé transzformacids folyamat és a dinamikus novekedés jelentette,
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kiilonosen a kalénb6z6 tagvallalatok integracidja tekintetében. Ez a folyamat, folyamatos
harmonizacioét igényelt és igényel, kiilondsen a munkavallaldkat érinté terileteken.

A folyamat célja egy kozos vallalati értékrend kialakitasa, amely hosszu tavon is meghatarozo szerepet
tolt be a cégcsoport, igy a 4iG Nyrt. életében.

Vallalatunk stratégiai célja, hogy kiaknazzuk lednyvallalataink egyedi erésségeit, tudasbazisat és bevalt
gyakorlatait, ezdltal elsegitve az egységes vallalati kultura kialakitdsat. Ezen meglévé értékekre épitve
toreksziink a 4iG Csoport fenntarthaté ndvekedésére és hatékony miikodésére.

A 4iG Csoport, beleértve a 4iG Nyrt-t is, kettds lényegességi elemzésének elvégzése sordn ot lényeges
témat azonositott a sajat munkaerejével kapcsolatban:
e Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensulya, Munkaids, Megfelelé
bérek, Biztos foglalkoztatas)
o Képzés és készségfejlesztés
e Egészségvédelem és biztonsag
e Egyenl6 banasmad és esélyegyenldség (Nemek kozotti egyenlGség és egyenld értékl
munkaért egyenl6é bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatdsa és
integrdcidja, Sokszin(liség)
e Maganélet védelme (3.5. fejezetben keriil bemutatdsra)

A kovetkez6 alfejezetekben bemutatott témakorok és az ott leirt hatdsok és lehetGségek érintik a 4iG
Nyrt. 6sszes munkavallaléjat, ezért a bemutatas soran nem tesziink kdzéttik megkilonboztetést, a
leirtak a teljes munkavallaléi csoportra érvényesek. A 4iG Nyrt.-nél 2024-ben a teljes munkavallaléi
létszamahoz képest kevés, ~5%-ot kitevé nem alkalmazottnak mindsiil kolléga dolgozott. Ok a
gyakornokként ndlunk dolgozd, didkszovetkezeteken keresztil bérelt munkavallalénak mingsilék,
illetve a megbizasos jogviszonnyal rendelkez6k. A Munkavallaldink tdlnyomo tobbségét (95%) kitevd
alkalmazottaink szdma igy kozel 1400.

A 4iG Nyrt. egy tudas alapu munkatarsi bazisra épit6 vallalat, ezért munkatarsaink jolléte, egészsége
és biztonsaga milkodésiink egyik kiemelt fokuszterilete. Mi(ikodésinknek munkavallaldinkra
leginkdbb pozitiv hatdsai vannak, célunk, hogy a pozitiv hatdsokat er@sitve, az esetleges negativ
hatdsokat és a kockdazatok bekovetkezésének valdszinliségét csokkentve, a kacsolddo lehetEségeket
pedig kiaknazva végezziik feladatainkat.

Sajat munkavallaldink kapcsdn a legfébb negativ hatds a munkabalesetek bekovetkezése, vallalatunk
esetében ugyanakkor tulnyomoérészt irodai munkavégzés folyik, ahol kisebb ennek a kockdzata. A
negativ hatdsok munkabaleseti nyilvantartasaink szerint csak elszérva jelentkeznek, nem jelennek meg
rendszerszinten.

Mdkodésiink leginkabb kézzelfoghatd pozitiv hatdsa a foglalkoztatas névelése és fair bérezés nyujtasa
munkatarsaink részére. Munkatdrsainknak egységes juttatasi csomagot kinalunk, melynél a f6
szempontunk, hogy versenyképes, vonzd, a munkavallaldi igényeket kiszolgalé csomagként tamogassa
a munkaerd felvételi és megtartasi céljainkat. Hatékony, nyilt kommunikaciéra torekszink
alkalmazottainkkal, melynek kapcsan lehet6séget biztositunk a bevonadsuk, az észrevételeik
m(ikodésbe torténd beépitése kapcsan. Egységes lehetdséget biztositunk munkavallaldinknak a
munkakoriik betoltéséhez sziikséges tréningek elvégzésére, mely mar rovid tavon a vallalatunk
tuddsbdzisanak és sikerességének novekedési lehetdségét hordozza magaban. Vallalatunk jelenleg
nem foglalkozik egységes esélyegyenlGségi vagy n6i kvotakhoz kotott programokkal, mely kbzéptavon
kockazatként fogalmazddott meg a vizsgalataink soran. A 2024-es év vallalati felvasarlasai és a
jelentésen kiterjedtebb mikddéssel érintett holdingstruktira kovetkeztében a 2025-6s év egyik
legfontosabb feladat lesz - tébbek kdzott a sajat munkavallaldinkat érinté kérdésekben - az egységes
4iG Csoport m(ikodési struktura kialakitdsa, melynek iranyitasi, kidolgozasi felel6ssége vallalatunknal
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taldlhatd. Vallalatunk esetében nem azonositott eltéré foldrajzi elhelyezkedésbdl fakadd, konkrét
csoportokra vonatkozd hatasokat, kockazatokat vagy lehet6ségeket.

A 4iG Nyrt. m(ikodése kapcsan nem azonositottunk a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok
csokkentésére, valamint a zoldebb és klimasemleges miveletek megvaldsitasara irdnyuld atallasi
tervekbdl eredd, a sajat munkaerénkre gyakorolt Iényeges hatdsokat. A 4iG Nyrt. nem foglalkoztat sem
kozvetlenll sem kozvetve alkalmazotti statusztdl eltéré statuszban olyan sajatos jellemz&kkel
rendelkezé személyeket, adott kérilmények kozott dolgozékat vagy egyes konkrét tevékenységeket
végzBket, akik az altaldanosan a munkakoérikhoz tartozénal jelentésen nagyobb veszélynek lennének
kitéve.

A 4iG Nyrt. aktivan egylttm(ikodik a munkavallaldival annak érdekében, hogy biztositsa, hogy
véleményiket figyelembe vegyék és beépitsék a dontéshozatali folyamatokba.

Villalatunk nyitott kommunikdacidés csatorndkat tart fenn, amelyek Osztonzik a visszajelzéseket, és
lehet8séget biztositanak a munkahelyi korilményekkel és a szervezeti célokkal kapcsolatos
dontéshozatali folyamatokban valé érdemi részvételre.

A 4iG Nyrt. kilonboz6 platformokon keresztiil rendszeres kapcsolattartasi lehet6ségeket alakitott ki:

- Hivatalos munkavallaléi felmérések (Pulse Survey): Ezek a felmérések lehetévé teszik, hogy
visszajelzést gydjtsiink a munkavallaldk elkdtelezettségével kapcsolatos kulcsfontossagu
kérdésekrdl, mint példdul a karrierfejlesztési lehetGségek és az altalanos jolét. A 2024-es évben
harom alkalommal kerilt kiklildésre a kérdGiv a 4iG Csoport munkavallaléi szamara, beleértve
a 4iG Nyrt munkavallaléit is, a kitoltési arany els6 alkalommal 44%, masodik alkalommal 72%
volt és a legutdbbi felmérést pedig a munkavdllaldink 69%-a toltotte ki. A beérkezett
visszajelzések alapjan intézkedéseket vezettiink be a munkavallaléi jéllét fokozasa érdekében
(pl.: ebédsziinet leréviditése). A visszajelzéseket, adott esetben beépitjik a szakpolitikak és
kezdeményezések kidolgozasaba, valamint biztositjuk azok bizalmas kezelését és a GDPR-nak
vald megfelelést. A felmérések eredményei segitenek azonositani a kockdzatokat és
lehet&ségeket rejté terileteket. A felmérésbdl eredé intézkedéseket az egyes csapatvezetdk a
sajat szervezeti egységiikon belill, vagy a kozponti HR-osztdlyunk altal koordinalt, egész
vallalatra kiterjed6 kezdeményezéseken keresztil hajtjak végre.

- Dolgozéi forumok: A 4iG Nyrt. menedzsmentje rendszeresen tart dolgozéi férumokat, a

transzformacié soran a Projekt vezetése minden jelent6sebb eredményrél beszamol a
munkatdarsak felé személyesen, emailben vagy video lizenet formajaban, valamint arrdl is,
jelenleg hol tart Vallalatcsoportunk atalakulasa.
A teljes munkavallaléi kér szamara elérhet6 a bels6é transzformdacids, valamint Change
management (valtozas kezelési) email cim, amely biztositja a munkatarsak kérdéseinek
megvalaszolasat. A forum 2024-es évben két alkalommal keriilt megszervezésre a 4iG Nyrt.
stratégiai iranyitas terlletei szdmara és a f6 téma a 4iG Csoport transzformacids folyamatanak
el6re lépései, illetve jovBbeli rebranding (markanévvaltas) volt. Ezen férumok célja, hogy a
munkavallalok tajékoztatast kapjanak a vallalati mellett a Csoportszintli eredményekrél,
iranyvonalakrdl és a Csoport jov6beli kilatasairol.

Ezentul a kommunikacios platformokat és csatornakat, mint példaul az intranet, illetve az Ugynevezett

»Viva Engage” feliiletlinket hasznaljuk az intézkedések kozlésére, és lehetdséget biztositunk a
dolgozdknak arra, hogy felvethessék kérdéseiket.
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A munkavallalék nagyobb csoportjait érinté dontésekkel kapcsolatban, tdjékoztatasra keriltek az
érdekképviseleti csoportok. A 2024-es évben a 4iG Nyrt. nem rendelkezett munkavédelmi
képvisel6vel. A 4iG Nyrt. nem tett k6zzé olyan globalis keretmegallapoddst vagy mas, a munkavallaldk
képviselGivel kotott megdllapodast, amely kifejezetten a sajat munkaereje emberi jogainak
tiszteletben tartdsara iranyult volna.
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S1-3 A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkaeré szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetdséget biztosito csatornak

A munkavallalékat érint6é negativ hatdsok korrekcidjanak, valamint a munkavallalék szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehetGséget biztositd csatornak els6dlegesen Vallalatunk HR Igazgatdsaga
altal kerul biztositasra. A nem biztonsagos munkakornyezettel, balesettel vagy egyéb munkavédelmi
témaval kapcsolatos bejelentéseket a 4iG Nyrt. munkavallaléi kozvetlen felettesiiknek, illetve a HR
vezetének kotelesek jelenteni telefonon vagy e-mailen. Vallalatunk jelenleg nem végez értékelést arra
vonatkozdan, hogy sajat munkavallaléi mennyire ismerik és mennyire biznak az aggalyaik vagy
szlikségleteik felvetésére és kezelésére szolgald strukturakban vagy folyamatokban.

A munkavallalok emellett jogosultak a visszaélés-bejelentést benyujtani a Compliance szervezet
részére, amennyiben barmilyen vélt vagy valds, jogellenes magatartdst vagy egyébként az Etikai és
Uzleti Magatartasi Kodex kdvetelményébe, vagy belss szabalyzatba (itk6z6 magatartast tapasztalnak.
A visszaélés-bejelentési csatorna rendelkezésre allasardl, a visszaélés-bejelentések kezelésérél a 4.2
fejezetben taldlhaté részletes informdcié. A visszaélés-bejelentési csatorna nem helyettesiti a
munkavallalok szamara az aggdlyok megfogalmazasara rendelkezésre allé csatorndkat, hanem attdl
fuggetlendl, azzal parhuzamosan m(ikddnek.

3. Munkafeltételek (A munka és maganélet kdzotti egyensulya, Munkaidd, Megfeleld bérek,
Biztos foglalkoztatéas)

Vizio

A munka és magdnélet kozotti megfelel6 egyensuly fenntartdsa kulcsfontossagu a munkavallaléi jollét
szempontjabdl, hiszen hosszu tdvon segit megel6zni a kiégést és csokkenti a fluktudcié kockdzatat.
Ennek érdekében a 4iG Nyrt. 2024-ben is biztositotta munkatdrsai szdmara a részmunkaidds
foglalkoztatast, valamint tovabbra is elkotelezettek vagyunk a hibrid munkavégzési modell (helyszini
és tavoli munkavégzés) mellett. Emellett az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex (tovabbiakban: Etikai
Kodex vagy Kédex) is tartalmazza a tisztességes munkafeltételekre vonatkozé kévetendd és kerilendé
magatartds formakat, illetve a munkadigyi alapelveket a munkaidé tiszteletben tartdsat és a munka-
maganélet egyensulyat.

Az emberi jogok tiszteletben tartdsa alapvetd szempont a 4iG Nyrt. Gzleti modelljében. A 4iG Nyrt.
Etikai és Uzleti Magatartdsi Kddexe integrélja az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének az emberi jogok
egyetemes nyilatkozatanak iranyadd elveit, amelyek a munkalgyi politikdinak alapvets keretédl
szolgdlnak. Bar kifejezetten az Etikai Kbdexben nem szerepel, de betartja a nemzetkdzileg elismert
emberi jogi normadkat, beleértve a Nemzetkézi Munkaligyi Szervezet (International Labour
Organization - ILO) nyilatkozatdt a munkahelyi alapelvekrél és jogokrdl, valamint az OECD
multinacionalis vallalatokra vonatkozd irdnymutatdsait. A 4iG Nyrt. biztositja a munkaligyi toérvények
betartasat, a tisztességes béreket, a megkillonboztetésmentességet és a megfelel6 munkakornyezet
biztositasat.

A 4iG Nyrt. nem tdri a kényszer-, és gyermekmunka semmilyen formajat, sem az etikatlan
foglalkoztatds egyéb formait, igy példaul a bérek visszatartdsat, a betegszabadsag vagy a napi
pihendid6 megtagadasat, vagy az alternativ foglalkoztatdsi formakkal vald visszaélést.

E kotelezettségvallalasok tamogatdsa érdekében a 4iG Csoport egyes leanyvallalatai olyan politikdkat
vezettek be, mint az egészségvédelemi és biztonsagi szabdlyzat, a tdvmunka szabdlyzat, javadalmazasi
szabalyzat, valamint olyan, az Etikai kddexben foglalt irdnymutatdasok, mint a jolét, befogadas,
sokszinlség és egyenlGség, amelyek biztositjdk a megfelelGséget és elGsegitik a pozitiv munkahelyi
kultdrat.
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Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyenstily, Munkaidd, Megfelel6 bérek, Biztos
foglalkoztatas)

Lényeges hatas/kockazat Id6horizont

Pozitiv hatds

A munkatdrsak elégedettsége, elkotelezettséglik és produktivitasuk
novekedése a megfelel6 munkakoérilmények és foglalkoztatasi
gyakorlatok altal.

Rovid tavon

A munka és maganélet egyensulya, valamint a megfelel6 munkafeltételek kbzvetlen hatassal vannak a
munkavallaldk jollétére. A fluktudcid mérséklése érdekében a 4iG Nyrt. biztositja a tisztességes
munkakorilményeket, versenyképes bérezést és a munka-magdanélet egyensulyat. A munkavallaldkra
tulzottan koncentrdlédd hatasok csokkentik motivacidjukat és novelik a stressz-szintjliket. Ezek a
tényez6k hozzajarulhatnak a mentdlis és fizikai egészséguigyi problémak kialakuldsahoz.

mivel a humantbke az egyik legfontosabb tényez6 Vallalatunk fenntarthaté novekedésben. A 4iG Nyrt.
sajat miikodése érintett a munkafeltételekkel 6sszefliggé hatasokban, mivel sajat munkavallaloi
korében jelenhetnek meg ezek a hatasok.

1. Politikdk - Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensulya, Munkaidd,
Megfeleld bérek, Biztos foglalkoztatas)

A 4iG Nyrt. rendelkezik vallalati szint( tdvoli munkavégzésre vonatkozd szabdlyzattal, amely
meghatdrozza az otthoni munkavégzés feltételeit, a munkavégzés rendjét és az ehhez kapcsolddd
eljarasokat.

A béren kivili juttatasok és 6sztonzbk tertiletén a 4iG Nyrt. Cafeteria Szabalyzatot vezetett be, amely
lehet&séget biztosit az egyéni igényekhez igazitott béren kivili juttatasokra.

A szabadsagkezelés és a munkaid6-nyilvantartds szabdlyozdsdra a 4iG Nyrt. dedikalt Szabadsag
Szabdlyzatot alkalmaz, amely egységes kereteket biztosit a munkavallalék szdmdra a szabadsagok
igénylésére és kezelésére. Az alkalmazott politikdak és szabdlyzatok hatdlya kiterjed az Gsszes
munkavallalonkra. A munkaligyi politikak legfébb belsé érdekelt felei a munkavallaldk és a vezetdk,
mig a kulsé érdekelt felek szempontjabdl a jogalkotdk. A 4iG Nyrt. kozponti javadalmazasi teriilete
rendszeresen figyeli, hogy a munkavallalok a Magyarorszagon meghatdrozott referenciaértékénél
(minimalbér, illetve garantalt bérminimum) kevesebb bért ne kaphassanak. A 2024-es évben - a t6zsdei
javadalmazasi jelentésiinkkel 6sszhangban - a Vallalatunknal nem voltak beépitve a fenntarthatdsagi
kérdésekhez kapcsolddd 6sztonzék a javadalmazasba.

A munkaugyi politikak végrehajtasaért és ellenérzéséért felelGs vezetdi szint a 4iG Nyrt. esetében a HR
igazgatd, 6 felligyeli a szabalyzatok betartdsat. A szabdlyzatok végrehajtasa soran tiszteletben tartjuk
a bevezetett és tanusitott ISO 9001 és ISO 27001 szabvanyok szerinti iranyitasi rendszereket, az OECD
irdnyelveit és az EU foglalkoztatasi szabalyokat.

A munkaligyi szabalyzatokat belsé rendszereken, intraneten vagy SharePoint fellileten tessziik k6zzé a
munkavallaléink szdmara.
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2. Intézkedések - Munka és magdanélet egyenstilya, munkafeltételek

A 4iG Nyrt.-nél a politikaink, eljarasaink és folyamataink szolgalnak a lehetséges negativ hatdsok
megel6zésére és a pozitiv eredmények elGsegitésére iranyuld tevékenységeink alapjaul. Ezek a keretek
segitenek azonositani és végrehajtani a munkaerénkre gyakorolt lehetséges negativ és pozitiv hatasok
kezelésére iranyuld intézkedéseket. Rendszeres értékelések elvégzésével és a munkavallaldktdl olyan
csatornakon keresztiil érkezd visszajelzések beépitésével, mint a munkavallaloi felmérések (Pulse
Survey) és belsé csatorndk, platformok (intranet, Viva Engage) biztositjdk, hogy eréGfeszitéseink
0sszhangban legyenek az igényeikkel, és hozzajaruljanak egy tamogaté és befogadd munkahelyhez.
Célunk annak biztositdsa, hogy gyakorlataink ne okozzanak vagy ne jaruljanak hozza jelent6s negativ
hatasokhoz a munkaerénkre nézve.

A jelentés évében a munkavallalék egészségének meglrzése és javitdsa érdekében egységes
egészségbiztositasi juttatast biztositunk minden munkavallalok szamara Magyarorszagon. A
kisgyermekes csaladok tamogatdsdra extra apa szabadsagot biztositunk az erre jogosult
munkavallaldinknak a torvényi el6irdsokon feliil. Ezentdl 2024-ben a Pulse Survey felmérésiinkben
kitérink olyan témakra, amik a munka-magdnélet egyensulyt tdmogatjak. Ennek eredményeképpen,
kerllt meghatdrozdsra a munkavallalok észrevételei alapjan, az ebédsziinet lerdviditése, ezaltal a
munkaidé felllvizsgalata és megvaltoztatasa.

A 4iG Nyrt. a munkajogi szabalyozasok betartdsa mellett konkrét intézkedésekkel biztositja a
munkavallalok jogainak védelmét és a foglalkoztatasi feltételeket. Az alkalmazott intézkedések kozé
tartoznak:

- Munkaid6 szabdlyozas, szabadsagok: A helyi jogszabalyoknak megfelel6en a munkaidd és a
tuldrak kezelése, beleértve a megfelelS pihendidd és szabadnapok biztositasat. Ezentul, ,,Apa
nap” szabadsagot is igénybe tudnak venni a munkavdllaldk, a gyermek sziletésekor az
édesapdk szamara extra - 10 nap - fizetett szabadsagot biztositunk. Az anydk szamara a
torvényben elGirt szlilési szabadsagon tul extra kiegészité szabadsagot biztositunk. Akinek a
munkaviszonya legaldbb 1 éve fenndll, gyermeke haroméves koraig 44 munkanap szllGi
szabadsag illeti meg.

- Munkabérek és juttatasok: Vallalatunk a minimalbérre és az iparagi sztenderdekre vonatkozé
el6irasoknak megfelelGen alakitja ki a munkavallaléi javadalmazasi rendszert.

- Foglalkoztatasi feltételek: Az egyenlé banasmadd elve alapjan a kivalasztasi és foglalkoztatasi
folyamatok sordn biztositott az esélyegyenldség és a diszkriminaciomentes kérnyezet az Etikai
kddexben is elGirt miikodési alapelvként.

- Munka-magdnélet egyensuly: tdvmunka és rugalmas munkavégzési lehet&ségek dllnak
rendelkezésre, ahol ezt a munkakor jellege lehetévé teszi.

Ezek az intézkedések biztositjak, hogy a 4iG Nyrt. megfeleljen a jogszabalyi kovetelményeknek,
mikozben tdmogatja a munkavallaldk jolétét és hosszu tavu elkotelezettségét.

A 2024-ben végrehajtott valamennyi intézkedés folyamatos értékelés targyat képezi a 4iG Csoport
atalakulasi folyamatanak készénhetGen.

Az intenziv csoportszint( atalakulds utdn a kovetkezé években arra 6sszpontositunk, hogy a
munkafeltételekben magas szinvonali munkahelyi gyakorlatot tartsunk fenn, amely 6sszhangban van
a jogi kovetelményekkel és az etikai irdnyelvekkel, biztositva, hogy minden munkavallalé tisztességes
és tiszteletteljes bandsmddban részesiljon.

55



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

3. Célkitlizések - Munka és maganélet egyenstilya, munkafeltételek

A 2024-es évben a csoportszintl atalakulasok miatt, nem hataroztunk meg konkrét célkitlizéseket,
azonban (zleti mlkodésiink részeként értékeljik kezdeményezéseinket és azok hatdsait a megfelel6
vezetGi szinteken. A kialakitott folyamatainkat azokon a funkcidkon belil rogzitjik, amelyek napi szintd
felel6sséggel tartoznak az irdnyelveink betartdsanak biztositasaért, emellett folyamatos bevonasi
csatorndink és az aggalyok felvetésére szolgald csatornaink is rendelkezésre allnak. Ez a dontés tikrozi
a stratégiai fokusz és az iparag-specifikus prioritdsok irdnti elkotelezettséglinket. A 4iG Nyrt. a
transzformacids projekt végezetével, kdozéptavon tervezi a célok meghatarozadsat, amelyeket majd
Csoportszinten szeretnénk elérni.

Mérdszamok - [S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzdi

Tarsadalmi fejezetrészben bemutatott [étszamadatok a 4iG Nyrt. 2024. december 31-i statisztikai
allomanyat tukrozik, kivéve azokban az esetekben, ahol az ESRS ettdl eltérd adatot kér (S1-15 és S1-16
mérdszamok el&allitasanal).

A létszamok megadasakor — ahol az ESRS nem kéri masképp - a munkaviszonyban &llé, a KSH
utmutatdja szerinti statisztikai létszdmba tartozok figyelembevételével készil a jelentés - igy a gyermek
szliletése kapcsan tavol levé, a 30 napndl hosszabb betegség miatt tavollét, munkavégzés aldli
felmentés és a fizetés nélkili szabadsagon levé munkavallalok nem keriilnek figyelembevételre.
Tovabba nem kerilnek figyelembevételre a munkaszerz6dés szerint havi 60 6ra alatt foglalkoztatott
munkavallalok sem.

Az adatok f6ben (Headcount) vannak megadva, a teljes munkaidd egyenérték szerinti alkalmazotti
létszamot (FTE!!) csak a javadalmazasi mérészamok (bérkilonbség és teljes javadalmazas, S1-16
mérészamok) kiszamitasakor alkalmaztunk. Az itt bemutatott 2024 év végi zard létszam adatra a
legjellemz8bb adat a pénzigyi kimutatdsban a személyi jellegl raforditasok fejezetben szerepl6
statisztikai atlag létszam.

$1-6 Nemek szerinti megoszlas

Sajat munkavallalok szama nemek szerint (f6) 2024
Férfi 951
NG 502
Egyéb 0
Nincs informacid 0
Osszes munkavallalé 1453

Szamitasi mddszer - Nemek szerinti megoszlas

A ,nemek szerinti megoszlas” azon munkavallalék szdmat jelenti, akiknek jogilag elismert neme né
vagy férfi. A 4iG Nyrt.-nél a ,nemek szerinti megoszlast” a meglévé adataink alapjan, dsszesitéssel
kapjuk meg.

$1-6 Foldrajzi megoszlas
Sajat munkavallalok szama Magyarorszagon (f6) 2024
Osszes munkavallalé 1453

11 FTE (full-time equivalent)- teljes munkaidé egyenérték
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Szamitasi madszer - Foldrajzi megoszlas
A 4iG Nyrt-re vonatkozdan a foldrajzi megoszlas nem relevdns, mart csak Magyarorszagon foglalkoztat
alkalmazottakat.

S$1-6 Alkalmazottak jellemzdi szerz6déstipus szerinti bontasban

2024
Alkalmazottak jellemzéi (f6) N6 Férfi Egyéb . Ninc,s . Osszes
informacid

Alkalmazottak 502 951 0 0 1453
Allandé alkalmazottak 493 927 0 0 1420
Ideiglenes alkalmazottak 9 24 0 0 33
Rendelkezésre allasi

kotelezettség mellett 835 418 0 0 1253

foglalkoztatott alkalmazottak
szama

Szamitasi mddszer — Alkalmazottak jellemzGi szerz6déstipus szerinti bontasban

Allandé alkalmazottak: Allandé alkalmazottak alatt a hatdrozatlan idejli munkaszerzédéssel
rendelkez6 munkavallalok |étszamat értjik. A 4iG Nyrt.-nél az ,allandd alkalmazottak” szamat dgy
szamoljuk ki, hogy az 6sszes allando alkalmazottak szamat 6sszesitjik.

Ideiglenes alkalmazottak: Ideiglenes alkalmazottak alatt azon alkalmazottak létszamat értjiik, akiknek
a munkaszerz6dése meghatarozott id6re szol.

Rendelkezésre dlldsi kételezettség mellett foglalkoztatott alkalmazottak: Olyan munkavallalé, akinek a
szerz6dés szerinti munkarendje nem kotetlen, igy a napi munkaidébeosztdsa el6re meghatdrozott.
Emellett a munkaltatd készenlétet, ligyeletet rendelhet el vagy allasidé merilhet fel. A rendelkezésre
allasi kotelezettség mellett foglalkoztatott alkalmazottak szamat ugy szamoljuk ki, hogy nemek szerint
0sszegezzilk azon munkavallalok szamat, akinek a szerz6dés szerinti munkarendje nem kotetlen.

S1-6 Munkavallaléi fluktuacio

Munkavallaléi fluktuacio 2024
Fluktuacios rata (%) 9,84%
Kilépett munkavallalék |étszama (f6) 143

Szamitasi médszer — Munkavallaléi fluktuacio

A kilépett munkavdllaldk létszdma” a 4iG Nyrt.-t6l tavozott munkavallaldk Osszesitett Iétszamat
jelenti, mig a ,fluktudcids rata” a 4iG Nyrt.-t elhagyd munkavallalok szdzalékban kifejezett ardnya. A
4iG Nyrt.-t elhagyd alkalmazottak teljes szamat gy szamitjuk ki, hogy a beszamolasi id6szak alatt az
Osszes kilépéseket Osszesitjiik. A 4iG Nyrt.-t elhagyd munkavallalék alatt azokat értjiik, akiknek a
tarsasagnal munkaviszonya allt fenn és ez a munkaviszonya a 2024-es év soran barmilyen maédon
(k6z0s megegyezéssel, felmondassal, azonnali hatdlyd felmonddssal, hatarozott id6 lejartaval vagy
munkavallalé haldla miatt) megsz(int. A tavozo alkalmazottak szazalékos aranyanak meghatarozasahoz
a kilép6k Osszlétszamat elosztjuk 2024.12.31-én statisztikai allomanyba tartozék 6sszlétszamaval.
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[S1-7] A sajat munkaerdn belill nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok jellemzGi

S$1-7 Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalék

2024
A nem alkalmazottak szama (f6) 70
Gyakornokok 53
Megbizdsos jogviszonnyal rendelkez6k 17

Szamitasi mddszer - Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalék

A gyakornokok és a megbizasos jogviszonnyal rendelkez6k nem munkavallaléknak mindsiilnek. Ok
olyan személyek, akiknek a munkdja hozzajadrul a 4iG Nyrt.-hez, de nem 3dllnak vellink
munkaviszonyban. A gyakornokok és a megbizasos jogviszonnyal rendelkezék (jellemzéen egyéni
vallalkozdk, akik ideiglenes vagy szezondlis projektben valé munkavégzés céljabol torténé munkaerd-
felvétel) teljes szdma a beszamolasi id6szak zard napja szerint kerilt bemutatasra.

[S1-10] Megfelel6 bérek
A 4iG Nyrt. minden munkavallaldja az alkalmazandé referenciabérekkel (minimalbér és a garantalt

bérminimum) 6sszevetve megfelel6 bérezésben részesiil.

[S1-15] A munka és a maganélet kozotti egyenstly

Munka és maganélet egyenstilya 2024
A csaladi szabadsagra jogosult munkavallalék aranya (%) 32,4%
A csaladi szabadsagot igénybe vevé férfiak ardnya (%) 64%
A csaladi szabadsagot igénybe vevd nék aranya (%) 36%
A csaladi szabadsagot igénybe vevé munkavallalok teljes aranya (%) 32,2%

Szamitasi mddszer - Munka és maganélet egyenstilya

A csaladdal kapcsolatos szabadsag magaban foglalja a szlilési szabadsagot, az apasagi szabadsagot, és
a torvény altal garantdlt gyermek utan jard pdtszabadsagot és a gondozdi szabadsagot. A csalddi
szabadsagot igénybe vev6k szdma ugy lett meghatdrozva, hogy a 2024.12.31-én munkajogi
allomanyban (december 31-én munkaviszonnyal rendelkezd) levé munkavallalék kdzil megvizsgaltuk
mely munkavallalé volt jogosult és mely munkavallald vette igénybe csaladi szabadsagot 2024-ben. Az
igy kapott Iétszamot elosztottuk a munkajogi dllomdanyba tartozé munkavallalék 6sszes szamdval. A
csaldaddal kapcsolatos szabadsagot igénybe vev6k aranyat ugy kell kiszamitani, hogy a csaladi
szabadsag, sziilési szabadsag, apasagi szabadsag, sziil6i szabadsag, gondozdi szabadsag igénybe vevd
munkavallalok szamat nemenként Gsszesitjiik, majd elosztjuk a csaladi szabadsagra jogosultak 6sszes
munkavallalé szdmaval.

Vallalatspecifikus indikator - Munkaid6é nyomon kovetése

2024
Rugalmas munkaidé-beosztassal rendelkez6 munkavallalok aranya (%) 13,76%
Rugalmas munkaid6-beosztassal rendelkezé nem alkalmazottként 0

foglalkoztatottak aranya (%)
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A 4iG Nyrt. a munkaid6re vonatkozd informacidkat a GRI REWO-7 (munkaidé nyomon kovetese)
indikdtor d. pontja szerint mutatja be. Ennek megfelel6en bemutatjuk a munkavallaléink és a nem
munkavallalé alkalmazottainak aranyat arra vonatkozdéan, hogy kiknek jar rugalmas
munkaid6beosztds. A GRI REWO-7d pontja azt kéri, hogy jelentsék a rugalmas munkaidé-beosztasban
dolgozd alkalmazottak és nem alkalmazott munkavallaldk szazalékos aranyat, jelent6s mdkodési
helyszinek szerint — mely jelen esetben Magyarorszagot jelenti.

Szamitasi mddszer - Munkaidé nyomon kovetése

A rugalmas munkaid6é beosztds alatt a kotetlen munkarendbe sorolt munkavallalékat értjiuk. Az 6
esetlikben a munkaltatd a napi munkaidejét meghatarozta ugyan, de a napi munkaid6beosztas jogat
atengedi a munkavallald részére. Rugalmas munkaid6-beosztdssal rendelkez6 munkavallaldk
szdzalékos aranyat uUgy szamitjuk ki, hogy elosztjuk a rugalmas munkaid6-beosztassal rendelkezd
munkavallaldkat az 6sszes munkavallaloval majd megszorozzuk 100-zal. A rugalmas munkaidé-
beosztdssal rendelkezé nem alkalmazottként foglalkoztatottak aranyat ugy szamitjuk ki, hogy elosztjuk
a rugalmas munkaid6-beosztassal rendelkez6 nem alkalmazottként foglalkoztatottak szamat az 6sszes
nem alkalmazottként foglalkoztatott szamaval majd megszorozzuk 100-zal. Az adatokat a 2024.12.31-
es allapot alapjan adtuk meg.

Képzés és készségfejlesztés
Vizié

Vallalatunk tevékenységének kozéppontjaban az ligyfelek és leanyvdllalataink (mint belsé tgyfelek)
allnak, mdkodésiink alapfeltétele a korrekt és pontos Ugyfélkiszolgalds. Ennek érdekében
szakembereinket folyamatosan képezziik, hogy a technolégidk felhaszndlasaval és rovid reakcididével
tudjuk kezelni az tGgyfeleink igényeit.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Képzés és készségfejlesztés

Lényeges hatasok Id6horizont

Negativ hatds

A tehetséges munkavallaldk korében emelkedett fluktudcid, a munkavallalok

bevonzasanak nehézsége a munkavallalok fenntarthatdsag iranti

érdektelenségének kialakulasa. Hosszu tavon

Pozitiv hatds

A tehetséges munkavallaldk elkotelez6désének névekedése, a toborzasi

folyamat kdnnyebbé valdsa. A munkavallaldk kapcsolddd ismereteinek és Rovid tdvon
elkotelez6désének novekedése.

A 4iG Nyrt. elkotelezett a tehetségek bevonzdasa és megtartasa, valamint a fenntarthatdsag szervezeti
jelenlétének erGsitése mellett. Célja, hogy a munkavallalok megfelel§ képzést és készségfejlesztési
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lehet&ségeket kapjanak. Tovabba cél, hogy Vallalatunk sajat gyakorlatai ne okozzanak Iényeges negativ
hatdsokat a munkaerénkre nézve, és ne jarulnak hozza ilyen lényeges hatdsokhoz.

A potencialis negativ hatasok kozé tartozik a tehetséges munkavallalok névekvé fluktuacidja és a
fenntarthatdsagi ismeretek hianydbol adédd érdektelenség. Ezek hosszu tdvon hatdssal lehetnek
Vallalatunk szakértelmére és mikodési hatékonysagara.

A hatasok hosszu tavon érvényesiilnek és els6sorban sajat munkavallaldinkra koncentrdlédnak, és
downstream értéklancara (pl.: lednyvallalati munkavallalok; az lzletekben dolgozdk, akik nem sajat
munkavallalok).

A 4iG Nyrt. célja, hogy a képzési és készségfejlesztési stratégidjat tovabbfejlessze, biztositva a
fenntarthatdsagi kompetencidk integralasat a dontéshozatalba és a szervezeti mikddésbe, ezzel
tdmogatva a hosszu tavu Uzleti sikerességet és munkavallaldi elégedettséget.

1. Politikak - Képzés és készségfejlesztés

A 4iG Nyrt. mikodési feltétele, hogy maradéktalanul megfeleljen a hatalyos torvényi elGirasoknak és a
mindsitéseik altal tdmasztott kovetelményeknek. Ennek érdekében minden munkavallalé szamara
kotelez6 a belépéskor és évente ismétl6dd e-learning kurzusok elvégzése. A teljesitést rendszeres
munkadgyi és 1ISO-auditok (ISO 20000-1, ISO 27001, ISO 9001, 50001, 45001, 14001) ellenérzik, évente
felllvizsgdlati és megujitd auditok formajdban, amelyek esetleges nem megfelelG6ség esetén
pénzbirsagot és Uzleti kockdzatokat vonhatnak maguk utdn. A képzési szabdlyzatunk biztositja a
vallalati miikodés szabalyozottsagat és az alkalmazottak folyamatos szakmai fejl6dését.

2024-ben a 4iG Csoport kozpontositasi folyamatdnak kovetkezményeként nem volt elfogadott
csoportszintl politika a sajdt munkaerejére gyakorolt képzés és készségfejlesztéssel kapcsolatos
lényeges hatdsok kezelésére vonatkozdan, de Vdllalatunk a munkaer6é tdmogatdsdra vonatkozd
intézkedéseket rugalmasan alkalmazta a folyamatos valtozasokhoz és igényekhez igazodva.

Képzési szabalyzatunk a kovetkez6képpen alakult 2024-ben:

. . A . Betartatasaért Nemzetkozileg
. Politika f6 tartalmi Politika ; o
Politika . , legmagasabb alkalmazott ElérhetGsége
elemei hatalya* oo . B
szintd felel6s szabvanyok
A kotelez§ e-learning
kurzusokon valé
részvétel folyamata, Az E-learning
. felelGsségek, szabalyzat figyelembe
E-learning B i . Csoport HR .
i kotelezettségek 4iG Nyrt.* , veszi az MSZ ISO Intranet
szabdlyzat o Igazgatd
Kapcsolodo 45001, ISO 27001, I1SO
folyamatlépések 14001 — szabvanyokat
Koévetkezmény
menedzsment

* A Szabdlyzat hatdlya kiterjed a 4iG Nyrt. munkavdllaléira, valamint a Szabdlyzat 2.5 pontja szerinti
oktatds tekintetében az egyéb, munkavégzésre iranyuld jogviszonyban dllé munkavdllaldkra.

A kotelez6 e-learning kurzusok teljesitésére az Uj belép6knek 6sszesen 14 nap allt rendelkezésiikre,
beleértve a belépés napjat is.

Az ismétlédé kotelez6 e-learning kurzusokat minden naptari évben el kell végezni a meghatarozott
teljesitési feltételek szerint. Ez alol nem mentesiltek azok a munkavallalék sem, akik onsite (irodai és
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telephelyen t6rtén6é munkavégzés) vagy tdvmunkaszerzédés alapjan dolgoznak, azaz nem a 4iG Nyrt.
irodaépileteiben végzik munkdjukat. Az onsite munkavégzés esetén el6fordulhat, hogy egyes kotelezé
képzéseket a szolgaltatas helyszinén (lgyfélnél) kell teljesiteni, amennyiben ezt az ligyfél elGirja. Ilyen
esetben a munkavallalonak mindkét elGirasnak meg kell felelnie. A munka- és tlizvédelmi oktatas
elvégzése a megbizasi és gyakornoki jogviszonyban foglalkoztatott maganszemélyek szamadra is
kotelez6 a jogviszony kezdetekor, majd évente ismételten. A 2024-ben belépett Uj munkavallaléknak
amennyiben teljesitették az elGirt kurzusokat, tovabbi kotelezettségiik nem volt. Azok a munkavallaldk,
akik nem 2024-ben csatlakoztak a véllalathoz, december hénapban volt lehetGségiik teljesiteni az éves
ismétl6, kotelez6 e-learning képzéseket. A Képzés-Fejlesztés Osztaly e-mailben értesitette a
munkavallaldkat az elérheté kurzusokrdl és a teljesitési hatarid6krél. A kurzusok tartalmaért felelGs
szakterileteknek az ismétl6 képzések idészaka el6tt kellett frissitenilik a tananyagok tartalmat. A
kotelez6 e-learning kurzusok kiosztasat, a hozzaférések biztositasat, valamint a munkavallalok
technikai és egyéb tudnivalékrdl vald tajékoztatdsat a Képzés-Fejlesztési Osztaly végezte a politikdban
megfogalmazottak szerint.
A 4iG Nyrt. Tekintetében az aldbbi kotelez6 oktatasok kertiltek meghatarozasra

- Munka- és tlizvédelmi oktatas

- Informacidbiztonsagi tudatossag oktatas

- Informacidbiztonsagi szabalyzat oktatas

- Korrupcié és megvesztegetés elleni szabalyzat oktatas

- Etikai kddex oktatas

- Energiagazddlkodasi iranyitasi rendszer oktatds

- Integralt irdnyitasi rendszer oktatas

- Munkavallaléi Adatvédelmi és Adatkezelési oktatds

2. Intézkedések - Képzés és készségfejlesztés

4iG Nyrt. minden Uj belép6 munkavallalé szamdra a belépés napjatdl hozzaférést biztositott az e-
learning platformhoz, és biztositott szamukra az 6sszes kotelezd online elvégzendd kurzust is. A
munka- és tlizvédelmi oktatas a munkavallaldk elsé napjan személyesen megtartdsra kerilt, ezen
tulmenden minden Uj munkavallaldnak még a belépés napjan el kellett végeznie az erre vonatkozo e-
learning kurzust és sikeres vizsgat tennie a tananyagbdl. Véllalatunk nyomon koveti és értékeli a
képzésekkel kapcsolatos visszajelzéseket, workshop elégedettségi adatokat gydjt, elektronikus
visszaméré kérdbivet kapnak a kollégdk a képzések utan. A résztvevdi értékeléseket a beérkezéskor
azonnal feldolgozzuk és a 70% alatti értékelés szempontokat kivizsgdljuk és javité intézkedéseket
teszlink, amit kommunikalunk a beszallitd és a résztvevs szervezeti egység vezetdje felé.

A HR tamogatja a munkavallalokat a valtozdsokkal kapcsolatos nehézségek kezelésében, mikdzben
folyamatosan biztositja a szakmai fejlédést. Ezen folyamatok révén meghatarozzuk, hogy milyen
intézkedések sziikségesek a sajat munkaerére gyakorolt konkrét tényleges vagy potencialis negativ
hatads kezelésére. A munkatarsakat az intézkedésekbe a HR rendezvényeken bevonjuk, tdjékoztatdst
adunk és észrevételeiket, javaslataikat beépitjik a vezet6i dontésekbe.

Abban az esetben, amennyiben egy képzés ara meghaladja a vallalat szabalyzataban meghatdrozasra
kerllt dsszeget, tanulmanyi szerz6dés kerilt megkotésre a munkavallalé és munkaltatd kozott. A
tréningen valo részvétel alapfeltétele volt a tanulmanyi szerzdés alairasa a képzés megkezdése el6tt,
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errél a HR szakember adott el6zetes tajékoztatast a munkavallald részére. A tanulmanyi szerzédés a
Munka torvénykonyve alapjan kerult kialakitasra.

A tamogatott képzések sordn a kdvetkezd tdmogatdsi formakra volt lehetség:

e Tandij- és / vagy koltségtamogatas

e Munkaid6 kedvezmény
Szakmai konferencidn valé részvételre a szakteriileti vezet6 és vagy a HR vezet6vel valé el6zetes
egyeztetést és jovahagydst kdvetben volt lehet6ség. A 4iG Nyrt. a valtozaskezelési kihivasokon beldl
alapelvként atfogd cselekvési terveket és eréforrasokat biztositott annak érdekében, hogy hatékonyan
kezelje a sajat munkaerejére gyakorolt lényeges hatdsokat, kockazatokat és lehet6ségeket. Ennek
részeként egy nagy volumenuU transzformdacids projekt tdmogatasara 120 f6s felsGvezetdi Change
Management workshopot szerveztiink a 2024-es év elején, amely a human kockazatok kezelésére és
a lehet6ségek kiaknazasara fékuszalt. A programot ezt kovetéen kibdvitettik kozépvezetdi szintre,
majd a munkavallalék szélesebb korét is bevontuk, biztositva ezzel az egész szervezetre kiterjed6
valtozdskezelési stratégiat. Ezen intézkedések célja a hatékony szervezeti atalakulds tdmogatasa,
valamint a munkavallaldk folyamatos fejl6désének és alkalmazkoddképességének elGsegitése.
Az intézkedések hatdkore kiterjed a vezetGségre, a kbzépvezetbkre és a teljes munkavallaléi korre,
ezdltal biztositva, hogy a transzformacid sordn minden szinten egységes célok és irdnyelvek
érvényesiiljenek. A valtozaskezeléssel kapcsolatos intézkedések végrehajtasanak tervezett
id6horizontja rovidtava, amely biztositja, hogy a valtozasok és fejlesztések megfelel6 itemben és
hatékonyan valdsuljanak meg.
Az éves vdllalati koltségtervezés része, hogy meghatdrozza a képzési keretét az adott évre
vonatkozdan.

A 4iG Nyrt. a teljes cégcsoportra vonatkozoan |épéseket tett a hatasok kezelésére és a korrekcio
biztositasara. Mentorprogramokat inditottunk annak érdekében, hogy az Uj munkavallaléi és
szervezeti valtozasok zokkenémentesen torténjenek meg. A 2024-es évben a valtozasokat tdmogatd
mentoralas és a képzési programok révén biztositottuk, hogy a munkavallalok sikeresen
alkalmazkodjanak az uj strukturakhoz.

Célzott képzéseinkkel (képességfejleszté képzések: id6gazdalkodas képzések, stresszkezelés,
alkalmazkodasi képesség fejleszté tréning, szakmai képzésekkel, amik szorosan kapcsolddnak a
szakteriletikhoz) tdmogatjuk a kollégainkat. Minden lednyvallalatunkra kiterjesztettiik a ,Coach
Corner” - bels6é coaching program szolgaltatdsunkat, ahol belsé kollégdk tdmogatjdk azokat a
kollégdkat, akik szeretnének a munkaval kapcsolatos elakaddsaikon dolgozni. A Navigator program
ugyanezt a célt szolgdlja a vezet6k szamara. Az erGforrasokat rugalmasan és az adott helyzetekhez
igazodva biztositjak a hatdsok kezelésére belllrél leginkdbb, figyelembe véve a 4iG Nyrt. aktualis
szlikségleteit és prioritasait.

3. Célkitlizések - Képzés és készségfejlesztés

A 2024-es évben a csoportszint(i atalakulasok miatt, nem hataroztunk meg konkrét célkitlizéseket. A
4iG Nyrt. a transzformdciés projekt végezetével, kozéptdvon tervezi a célok meghatdrozasat,
amelyeket majd csoportszinten szeretne elérni. A 2024-es vallalati atalakuldst kévetGen varhatéan
kozéptavon, 2-3 éven belldl meghatarozunk csoportszintli célokat a témadban. Jelenleg politikaink,
intézkedéseink hatékonysagat nem kovetjliik nyomon.
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Bar Vallalatunknak nem volt meghatarozott célkit(izése, a politikdban alapelveket hatarozunk meg
annak érdekében, hogy kereteken belll tartsuk a képzési folyamatainkat.

Mérdszamok — [S1-13] Képzés és készségfejlesztés

A teljesitményértékelésben részt A képzési orak atlagos

vevo alkalmazottak aranya (%) 2024 szama (fejenként) 2024
N6k 100% 8,49
Férfiak 100% 11,63
Osszesen 100% 10,55

Szamitasi madszer - Képzés és készségfejlesztés

Atlagos képzési érdk

A képzési ordk a képzésre és készségfejlesztésre forditott id6t jelentik. A képzés és készségfejlesztés
kiilonb6z6 mddszereket foglal magdban. Az egy alkalmazottra jutd és nemek szerinti képzési érakat
ugy szamoljuk ki, hogy a 4iG Nyrt.-ben nyilvantartott, sszes, illetve nemekre leosztott 6sszes képzési
orat elosztjuk az 6sszes munkavallaldi, illetve az egyes nemek Iétszdmadval, S1-6 kozzétételben szerepld
teljes munkavallaldi létszamot hasznalva.

Teljesitményértékelések

A teljesitményértékelésben részt vevé munkavallalok szazalékos aranyat az S1-6 kozzétételben
szerepl6 teljes munkavallaléi létszamot hasznalva nevez6ként szamitjak ki. A nevezd tartalmazza
azokat a munkavallalékat is, akik nem jogosultak teljesitményértékelésre, de a teljes |étszam részét
képezik. A teljesitményértékelésben részesilt munkavallalék alkotjak a szamlalot.
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Egészségvédelem és biztonség
Vizié
A 4iG Nyrt. tevékenységébdl fakaddan irodai munkat végz6 munkatdrsaink annak. Az 6 esetikben is
kiemelten figyellink az egészséges, ergonomikus és biztonsagos munkakorilmények megteremtésére

és fenntartasara.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Egészségvédelem és biztonsag

Lényeges hatas IdShorizont

Pozitiv hatds
Munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések Rovid tavon
minimalizalasa (pl.: ergondmikus munkakoriilmények biztositasa).

Az egészségvédelem és biztonsag témakore kapcsan a jelentéstételre torténd felkésziilés kapcsan a
munkahelyi baleseteket Iényeges témaként azonositottuk. Tényleges pozitiv hatasként azonositottuk
a munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések, balesetek minimalizdlasara tett
erGfeszitéseket az ergonomikus munkakorilmények biztositasa, illetve sziikség esetén a megfeleld
védGeszkozok biztositasa révén. Az azonositott Iényeges hatdsok, mar rovid tdvon, leginkdbb a sajat
munkavallaldkat érintve éreztetik hatdsukat vallaltcsoportunk operdcidjaban. Az esetleges, sajat
munkavallaldink kérében bekodvetkezd balesetek bekdvetkezése nem kapcsolhatd 6ssze kdzvetlenil a
vallalatunk stratégiajaval vagy lzleti modelljével. A kovetkez8 években kialakitani tervezett egységes
munkavédelmi szabalyzatunkkal kivdnunk a leanyvallalataink esetén esetlegesen bekovetkezé
balesetekre reagalni és csokkenteni ezek szamat.

1. Politikak - Egészségvédelem és biztonsag

2024. janudr 8-an kerlt kiaddsra a 4iG Nyrt. sajat munkavédelmi szabalyzata, és 2025-ben kivanunk
egységes, csoportszinti munkavédelmi Utmutatast kiadni a lednyvallalatok részére. A meglévé
munkavédelmi szabalyzatok rogzitik a munkavédelem személyi, targyi és szervezeti feltételeit.
Vallalatunk atfogd munkahelyi kockazatértékelési és munkavédelmi rendszert mukodtet, melyet
munka- és tlzvédelmi szakember, esetlegesen kiils6 munka- és tlzvédelmi szolgdltatd tamogat.
Csoportszinten a tagvallalatok tevékenységét6l fluggben a kovetkez6 teriileteket, folyamatokat
vizsgalva végziink kockdazatelemzést (félkbvér kiemeléssel jeloljik a 4iG Nyrt. szempontjabdl
relevansakat)

. munkahelyek, munkahelyi kdrnyezet,

J technoldgia és tevékenységek

. gépek és berendezések, munkaeszk6zok,

. képernyds munkahelyek, munkavallalék pszicho-szocialis terheltsége,
0 kézi anyagmozgatas,

. veszélyes anyagok és keverékek
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) bioldgiai veszélyek.

A 4iG Nyrt. vezetésének egyik f6 célja, hogy biztonsagos és egészséges munkakornyezetet biztositson
minden munkavallald, alvallalkozd, latogatd és mas érintett felek szamara egyarant.

A 4iG Nyrt. a kils6 fél altal tanusitott ISO 45001 iranyitdsi rendszere kapcsan rendelkezik
munkavédelmi politikaval. A politika kifejezi elkdtelezettséglinket a munkdval kapcsolatos sérilések,
betegségek és foglalkozdsi eredetli megbetegedések megel6zése, valamint a munkahelyi
egészségvédelemre és biztonsag folyamatos javitdsa irant. A politika hatalya kiterjed a tarsasag
székhelyein végzett informatikai eszk6zok és megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre,
informatikai rendszer fejlesztésre, rendszerintegrdcidra, IT Uzemeltetésre, szoftverfejlesztésre,
tanacsaddsra, févallalkozéi tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsolddd
tdmogato tevékenységekre, beleértve 6sszes munkavallalét, alvallalkozét, |atogatot és érintett felet,
akik kapcsolatban allnak a 4iG Nyrt.-vel. A Politikdban foglalt rendelkezések betartasa valamennyi
munkavallalo felelGssége, azonban a rendelkezések kommunikaldsért, betartasaért és betartatdsaért
a 4iG Nyrt, vezetGi kiemelt felelGsséget viselnek. A munkavallaldkat és mds érintett feleket — sziikség
esetén alvallalkozékat — aktivan bevonjuk a munkahelyi egészség és biztonsdagi kérdésekkel kapcsolatos
veszélyek azonositdsdba, kockazatok kiértékelésébe, jogszabalyi megfeleléséggel kapcsolatos
kérdésekbe. A politikdt minden munkavallalé és alvallalkozé szamara kommunikaljuk, és
hozzaférhet6vé tessziik a Tarsasag belsé haldzatan. A politikat évente fellilvizsgdljuk annak biztositdsa
érdekében, hogy hatékony, a Véllalatunk és a Csoport céljainak megfelels legyen.

Kiemelt figyelmet forditunk a kotelez6 foglalkozas-egészségiigyi munkakoéri orvosi alkalmassagi
vizsgdlatokra, a munkavédelemmel kapcsolatos oktatdsokra, a munkavédelmi ellen6rzésekre, az
alkoholos vagy egyéb befolydsoltsag alatti munkavégzés tilalmara és a megfelel§ egyéni védGeszkozok
és munkaeszkozok biztositdsara, szabalyos viselésére.

A szabdlyzataink a hazai jogszabalyi kornyezetre, igy tobbek k6zott a Munka Torvénykonyvére, a
Kotelez6 egészségbiztositas ellatdsara vonatkozd térvényre, a Munkavédelemrdl szélé toérvényre,
illetve az ezekhez kapcsoléddé tobb tiz rendeletre és Biztonsagi szabalyzatra alapozzuk, ezek
figyelembevételével készitjuk el és vizsgaljuk felil. A fent bemutatott szabalyzatok munkabaleset-
megel6zési és kockazat csokkentd, kezels intézkedési részeket is tartalmaznak.

2. Intézkedések, célkitiizések - Egészségvédelem és biztonsag

A 4iG Nyrt. esetében a kovetkezd intézkedések és célok lettek kijelolve 2024-ben, 2025 mdasodik
negyedéves teljesitési hatarid6vel:

e Tudatossag novelése a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatban, az
éves oktatdsok részvételi ardnyanak 90%-osra novelése.

e Elsésegélynyljtd tanfolyamon részt vett kollégak szamanak 30 f6re emelése

e Munka- és egészségvédelmi veszélyek azonositasa, értékelése és csokkentése. Kockazatok
megszintetése és/vagy minimalizalasa rendszeres telephelyi bejarasok, munkahelyi
kockazatértékelési dokumentum felllvizsgalata utjan. Legaldbb évi 12 db telephelyi bejaras
megtartdsa.

Ezek mellett vallalatunk komplex egészségbiztositasi csomagot biztosit munkatarsaink részére kiilsé
szolgdltaton keresztill, errél bévebben a 3.1. fejezetben irunk. Ennek keretében bizonyos napokon
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ingyenes gyimolcsot biztositunk munkatarsainknak, illetve a helyszin biztositasaval tdmogatjuk a
csapatsportok gyakorlasat.

A 4iG Nyrt. munkavédelmi vezet6je folyamatosan nyomon koéveti a vallalatunknadl, illetve a
vallalatcsoportndl bekovetkezett balesetek szamat, illetve az ezek miatt el6forduld sérilések,
esetleges halalesetek szdmat is. 2024-ben sem 4iG Nyrt. szinten, sem vallalatcsoportunknal nem
tortént sulyos vagy haldalos munkahelyi baleset sem a sajat munkaerd, sem az egyéb foglalkoztatotti
korben. A 4iG Nyrt. a jelentés évében nem rendelkezett munkavédelmi képviselGvel.

Monitorozzuk a nyilvantartdsba veendd, bejelentéskoteles balesetek szamat is a vallalatunknal. Az 1
regisztrdlt munkahelyi balesettel 06sszefliggésben nem tortént munkaidGkiesés 2024-ben
vallalatunkndl. Ez a baleset fellileti sériilés, vagas kategdriajaba sorolhatd.

Azon munkavallalok, akik nem tartoznak az alkalmazotti kategoridban (gyakornokok és kélcsénzott
munkaerd) ugyancsak nem szenvedtek munkahelyi balesetet 2024-ben. Vallalatunknal és a Csoportnal
sem torténtek a munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veend6é megbetegedések a targyévben. 2024-
ben ugyancsak nem tortént a munkaval Osszefliggé dolgozdi (beleértve az alkalmazott és nem
alkalmazott foglalkoztatott munkavallalokat) halaleset.

Mér6szamok [S1-14] Egészségvédelem és biztonsag

2024
Az egészségvédelmi és biztonsagi iranyitdsi rendszer hatdlya ald tartozo 100%
alkalmazottak aranya (%) ?
Az egészségvédelmi és biztonsagi iranyitdsi rendszer hatdlya ala tartozé 100%
gyakornokok és vallalkozék aranya (%) ?
A munkaval kapcsolatos balesetek szama 1
A regisztralhaté munkabalesetek aranya 0,43%
Munkaval kapcsolatos balesetekbdl eredé munkahelyi sérilések miatt 0
kiesett napok szdma
A nyilvantarthaté munkahelyi megbetegedések szama 0
A munkaval kapcsolatos sériilések/betegségek kovetkeztében 0

bekdvetkezett haldlesetek szama

Szamitasi mddszer - Egészségvédelem és biztonsag

Munkdval kapcsolatos balesetek szama: A 4iG Nyrt. munkavédelmi irdnyitdsi rendszereiben
nyilvantartott, a beszamolasi id6szakban a munkavallaldkat ért balesetek szama.

A regisztrdlhaté munkabalesetek ardnya: Ez a rata az egymillié ledolgozott érdra juté munkabalesetek
szamat jelenti, és Ugy szamitjak ki, hogy a jelentési id6szakban regisztralt esetek szamat elosztjak a 4iG
Nyrt. 6sszes ledolgozott munkadrdival, és megszorozzak egymillidval.

A nyilvantarthaté munkahelyi megbetegedések szama: A 2024-es évben foglalkozasi egészséglgyi
megbetegedés!? nem tértént a 4iG Nyrt.-ben.

Kiesett napok szdma: A kiesett napok szdma, a tavollét elsé teljes napjatdl és utolsd napjatdl
kezd6d6en, beleértve az idGszak 6sszes naptari napjat (pl. hétvégékkel és munkasziineti napokkal
egylitt).

12 Foglalkozasi egészségligyi megbetegedés: a munkavégzés, a foglalkozas gyakorldsa kdzben bekovetkezett olyan heveny és idilt, valamint a foglalkozas
gyakorlasat kovet6en megjelend vagy kialakuld idult egészségkarosodas.
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Haldlesetek szama: A 4iG Nyrt.-ben és telephelyein dolgozé egyéb munkavallalok kérében regisztralt
haldlesetek szdma, amelyek munkdval kapcsolatos sériilések vagy munkdval kapcsolatos
megbetegedések kovetkeztében kévetkeztek be.

Egyenlé banasmadd és esélyegyenldéség (Nemek kdzotti egyenléség és egyenld érték(
munkaért egyenld bér, A fogyatékossaggal é16 személyek foglalkoztatasa és integracidja,
SokszinUség)

Vizio

A 4iG Nyrt. minden munkavallaléjatdl elvarja, hogy tartézkodjon minden olyan magatartastdl,
intézkedéstdl, feltételtsl, mulasztastdl, utasitastdl vagy gyakorlattdl, amely (kbzvetlen vagy kdzvetett)
hatranyos megkilonboztetést, zaklatast, kikozositést, jogellenes elkilonitést vagy megtorlast valdsit
meg. Kozvetlen hatrdnyos megkiilonboztetés minden olyan intézkedés vagy magatartas, amelynek
eredményeként egy személy vagy csoport valds vagy vélt védett tulajdonsdga miatt részesil
kedvezG6tlenebb banasmddban, mint amelyben mas, 6sszehasonlithatd helyzetben levs személy vagy
csoport részesiil, részesiilt vagy részesiilne. Ezen elvarosokat Vallalatunk Etikai és Uzleti Magatartasi
Koédexe is tartalmazza, amelyet minden munkavallalé megismer a belépését kdvetben.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Egyenl6 banasmad és esélyegyenlGség (Nemek kozotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal é16 személyek foglalkoztatasa és integracidja, Sokszinliség)

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds

Az esélyegyenl&ség és befogadds hianya elégedetlenséget okoz és
megneheziti az Uj munkaerd bevonzasat, egyes tehetséges munkavallalok
szakmai érvényesilését.

Hosszu tavon

Az Egyenl6 bdnasmdd és esélyegyenl&séghez kapcsolddd hatadsok, kockazatok és lehet&ségek
elsGsorban a vallalat miikodésében, vagyis sajat munkavallaloi kozosséglinkben koncentralédnak. A
sokszinliség és befogadds hidnyabdl eredd lényeges negativ hatdsok kozé tartozik a munkavallaldi
bevonzdsanak nehézsége. Emellett egyes munkavallaléi csoportok szakmai érvényestilése akadalyokba
Utkozhet, ami hatraltathatja az egyéni fejlédést és az innovacids potencidlt.

A sokszin(i csoportok egyluttmikodése elGsegitheti az Uj nézSpontok beépitését a dontéshozatali
folyamatokba, ami hosszu tavon fenntarthaté névekedéshez vezethet.

1. Politikak - Egyenld banasmad és esélyegyenldség

Magatartasi Koédexe tartalmazza. Kozéptava célunk, hogy a Vallalatcsoportunk magyarorszagi
tagvallaltoknadl jelenleg zajld transzformacids id6szakot kévetSen ezt a fontos terlletet egy egységes
szabalyrendszerbe foglaljuk és érthets, mérhetd és motivald célokat fogalmazzunk meg valamennyi
tagvallaltunk és munkavallalénk szamara, mely igy ki fog terjedni a 4iG Nyrt.-re is, munkatarsainknak
aktiv szerepe lesz a szabdlyzat kidolgozasaban.

67



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

2. Intézkedések, célkitlizések - Egyenl6é banasmad és esélyegyenlGség

A 4iG Nyrt.-nél tudjuk, hogy az egymds megértésén, tiszteletén és elfogadasan alapuldé megkozelités
nélkil kevésbé lennénk sikeresek a meglévé lgyfélkor és beszallitdi partnereink megtartdsdban és Gjak
szerzésében. Munkavallaléink tekintetében politikank, hogy a teljes munkavallaléi életciklus alatt
egyenl6 bdndsmoddban részesitsik Gket a felvételi eljardstédl kezd6déen a képzésekhez vald
hozzaférésen, az el6léptetéseken és kompenzacidn at. A 2024-es éveben 4iG Nyrt. szinten az egyenlé
bandsmadd és esélyegyenlGség és egyéb, a tarsadalmi befogaddssal kapcsolatos témakkal 6sszefliggd
konkrét intézkedésekrél nem szamolunk be. Célunk, hogy mindenkinek egyenlé esélyeket biztositsunk,
és hogy a jelentkez6ket és a munkavallalékat személyes jellemzGikt6l, példaul faji vagy etnikai
hovatartozastél, bdérszintdl, valldsi vagy politikai vilagnézettél, vagy annak hidnyatdl, szarmazastdl,
nemtél, szexudlis beallitottsagtdl, kortdl, nemi identitastdl vagy annak kifejez6désétél, nemzetiségtdl,
csaladi allapottdl, varanddssagtol, gyermeksziiléstél, genetikai tulajdonsagtol, egészségligyi allapottal,
illetve az alkalmazandé jogszabalyok altal védett egyéb helyzetétdl, tulajdonsagatél vagy jellemzéjétdl
(a tovabbiakban egyitt: , védett tulajdonsag”) fliggetlenil egyenlé banasmddban részesitsik.

Ezen elvadrdsokat az Etikai kddexiink is tartalmazza, azonban a ténylegesen azonositott hatas
enyhitésére vagy el6mozditasara vonatkozo jelentéssel nem rendelkeziink.

2024-ben az aldbbi munkavallaldi csoportok esélyegyenl@ségi helyzetének javitdsara fokuszaltunk:
- Kisgyermekes csalddok tdmogatasa - extra apa szabadsag a torvényi elGirasokon fell

Az aldbbi témakban terveziink jovébeni programokat inditani:

- Gyermek otthoni gondozasardl visszatérs anydk reintegralasa a szervezetbe

- Palyakezddk elhelyezkedésének tamogatdsa gyakornoki programokkal

- Kulturalis diverzitdas — Mentorprogramunkban magyar, alban és montenegréi munkavallaldk
dolgoznak egyutt.

2025-ben a 4iG Csoport tagvallalatainak tovabbi szervezeti és m(ikédési transzformaciés folyamata
zajlik, ezért 2025 sordn koherens dsszehasonlithatd bazisév kialakitasa nagy nehézségekbe litkdzne.
Terveink ko6zott a folyamatok megalkotasa és finomhangolasa a f6 cél, hogy 2026-ban mar bazisévi
adatokkal rendelkezziink és ezekre épitve rovid tavon mérhetd célokat tlizzlink ki a sokszinlség és
befogadas teriiletén is mind Vallalatunk, mind Vallalatcsoportunk szintjén.

Mér6szamok - [S1-9] Sokszin(iségi mérdszamok

$1-9 Nemek szerinti megoszlas a fels6vezetésben

2024
Fels6vezetésben dolgozék nemek szerint Létszam Arany
Férfi 5 100%
NG 0 0%
Osszes felsévezetésben dolgozé 5 100%
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Szamitasi mddszer - Nemek szerinti megoszlas a felsGvezetésben

A fels6vezetés a vezérigazgato alatti egy szinttel alacsonyabb szintet jelenti. A 4iG Nyrt.-nél a nemek
kozotti megoszlast a felsé vezetésben dolgozd nék és férfiak Osszesitett |étszamanak 6sszegzésével
szamitottak ki. Ezeket az Osszesitett |étszamokat elosztjuk a fels6 vezetésben dolgozé nék és férfiak
Osszesitett Iétszamaval, hogy kiszamitsuk az egyes nemek megoszlasi aranyat. Ez a szamitas a jelentési
id6szak zaré id6épontjan (2024.12.31) alapul.

$1-9 Munkavallaldk életkor szerinti megoszlasa

Munkavallaldk kor szerinti megoszlasa Iétszamban kifejezve 2024
30 év alatti 267 {6
30-50 év kozotti 897 6
50 év feletti 289 f6
Osszes munkavallalé 1453 f6

Szamitasi médszer - Eletkor szerinti megoszlas

A munkavallaldk életkori megoszlasat a 30 év alatti (29 éves vagy fiatalabb), a 30 és 50 év kozotti (30-
49 éves) és az 50 éves vagy annal id6sebb munkavallalok osszesitett létszamanak Osszesitésével
szamitjak ki, a 2024 december 31-i dllapot szerint. Azon munkavallalékat, akiknek december 31-an van
a szliletésnapjuk, mar az aznapi magasabb életkorral vettiik figyelembe. A |étszamok a 2024.12.31-én
statisztikai allomanyba tartozdk alapjan lettek meghatarozva.

S$1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek aranya

A fogyatékossaggal él6k szazalékos ardnya 0,2% volt a jelentés évében. A hasznalt szamitasi mddszer:
a megvaltozott munkaképességli munkavallalék szdma, osztva 2024.12.31-én statisztikai allomanyba
tartozé 6sszes munkavallalé szamaval. A megvaltozott munkaképességli munkavallaldk
meghatdrozasa a 2011. évi CXCI. torvény alapjan tortént.

[S1-16] Javadalmazasi mérdszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

S1-16 BéregyenlGség
2024

Nemek kdzotti bérkiilonbség 17%

A nemek kozotti eltérést ebben a kimutatasban a belsé Osszetétel hatarozza meg, mivel a
cégcsoportban jellemz6en a fels6vezetés Osszetételében felllreprezentaltak a férfiak. Ugyanakkor
elmondhatd, hogy az azonos munkakdrben, illetve munkakori szinten foglalkoztatott munkavallaldk
kozott a bérbeli eltérés minimalis.

Szamitasi modszertan

A bruttd érabér, a szerz6dés szerinti havi bruttd alapbér alapjan keriilt meghatarozasra a napi 6raszam
figyelembevételével. A szdzalékos arany elGallitasakor a férfi alkalmazottak atlagos bruttd orabérét
kivonjak a néi alkalmazottak atlagos bruttéd drabérébdl, amelyet elosztanak a férfi alkalmazottak
atlagos bruttd érabérével, és végiill megszorozzak 100-zal.
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Teljes éves javadalmazas 2024
Teljes éves javadalmazasi ardny 20,52

Szamitasi modszertan

A teljes javadalmazasi ardnyt Ugy szamitjuk ki, hogy a Tarsasagnal legjobban keresé munkavallalé
teljes éves fizetését elosztjuk a Tarsasagban dolgozé munkavallaldk éves fizetésének medidnjaval. Az
éves teljes javadalmazas megdllapitdsa szempontjabdl a munkaszerz6dés szerinti havi alapbér a
szabalyzatok szerinti dedikalt 6sztonzd6k és a cafetéria kertltek figyelembevételre. Az igy kapott
értéket teljes munkaidGs egyenértékre lett dtszamolva és lett évesitve. Az érintetti |étszamba a
jelentésben szerepld, 2024.12.31-i allapot szerint statisztikai [étszdmba tartozé munkavallalék
keriltek figyelembevételre.

A maganélet védelme
Vizié

A 4iG Nyrt. elkotelezett a személyes adatok védelme, az adat- és informacidbiztonsagi elGirdasok
betartdsa, valamint az adatvédelmi panaszok teljes kord kivizsgdlasa és megalapozott adatvédelmi
panasz esetén annak orvoslasa mellett annak érdekében, hogy az érintettek emberi méltdsag és
maganélet tiszteletben tartdsdhoz f(iz6d6, valamint a munkavdllaldssal kapcsolatos jogai megfeleld
maodon érvényesiljenek. Mindemellett a 4iG Nyrt. jelentés munkavallaléi [étszammal rendelkezik. E
két tényezs folytan elmondhatd, hogy a 4iG Nyrt. jelentés mennyiség(i személyes adatot kezel, amibél
fakadéan fokozott koriltekintéssel kell eljarnia a megfelel6ség érdekében. Barminem( jogellenes
adatkezelés a kdros tdrsadalmi hatasok — pl. kies6 bevételek, jelent6s bizalomvesztés stb. — mellett
rendkivil komoly jogkovetkezményeket is maguk utan vonhatnak. Ennek tudataban a 4iG Nyrt. kiemelt
figyelmet fordit a személyes adatok védelmére Uj adatvédelmi kdvetelmények bevezetésével, azok
folyamatos figyelemmel kisérésével és fejlesztésével.

A 4iG Nyrt.-nél adatvédelmi tisztviseld, illetve vele egylittm(ikodé személyekbdl és teriiletekbdl alld
adatvédelmi szervezetrendszer kézremlkodésével biztositja az adatvédelmi megfeleléshez sziiksége
magas szintl szakmai tandcsadast, valamint e megfelelés folyamatos és folyamatba épitett
ellen6rzését. 2024-ben a 4iG Nyrt.-nél kinevezett adatvédelmi tisztvisel§ vizsgalta ki az
adatvédelemmel kapcsolatos panaszok megalapozottsagat, illetve sziikséges esetén javaslatot tett
azon intézkedések meghozataldra, amelyek a jogsértések megel6zését vagy helyreallitasat céloztak.
Adatvédelmi tisztvisel6nk megbizasi jogviszony keretében latja el e tevékenységét.

A 4iG Nyrt. ezzel parhuzamosan megkezdte az egységes adatvédelmi képzés kialakitdsat a 4iG Csoport
munkavallaléi szamdra. Ennek keretében Uj képzési anyagot vezettiink be 2023-ban, amely kotelez6en
teljesitendd volt a 4iG Nyrt. munkavallaléi szdmara. Ezt szeretnénk a jovében Csoportszintre
kiterjeszteni.

70



2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Hatasok, kockazatok és lehetGségek vizsgalata
A maganélet védelme (sajat munkavallalok személyes adatainak védelme)
Lényeges lehetbség IdShorizont

A személyes adatok kezelése tekintetében lehet&ségként jelentkezik a
munkavallaldk és a munkadltaté kozotti bizalom er@sitése, mivel a transzparens  Roévid tavon
egylttm(ikodés erdsiti a felek kozotti kapcsolatot és egytttmdikodést.

A maganélet védelme (a fogyasztok és végfelhasznaldok személyes adatainak védelme)

Lényeges kockazat/lehetdség

Kockazat

Birsagok és szankciok, melyek a személyes adatok helytelen kezelésébdl, és az

azokkal valo visszaélésbdl fakadhatnak. Csokkend befektetGi és ligyfél bizalom  Kozép tavon
miatti, bevétel és befektetés kiesés.

Lehet6ség

Az adatforgalom megbizhaté felligyelete, a személyes adatok kezelésének Rovid tavon
jogszerlisége, a magas kiberbiztonsag az adatszivargas elkeriilése a vallalat

pozitiv megitélése altal nagyobb piaci szerepet biztosit a vallalatnak.

A természetes személyek — legyenek munkavallalok vagy lgyfelek (el6fizet6k) - alapvets jogait és
szabadsagat (mint példaul a véleménynyilvanitas szabadsaga) fenyeget6 hatdsok és kockdazatok
kiilonb6z6 valdszinliséggel és sulyossaggal jelentkezhetnek a személyes adatok kezelése sordn, ami
fizikai, anyagi vagy nem anyagi karokat eredményezhet.

Ennek megfelelGen a jelentés évében a témaban a maganélet (azon belil a személyes adatok) védelme
tekintetében egyrészt vizsgalatra kerilt egyrészt a munkavallalékra gyakorolt hatdsok, kockazatok és
lehet6ségek, masrészt a fogyasztokra, végfelhaszndldkra gyakorolt hatdsok, kockazatok és
lehet&ségek.

A munkavallaldk tekintetében lényegességi szempontbdl a lehetGségek keriiltek azonositasra — ,A
személyes adatok kezelése tekintetében lehetéségként jelentkezik a munkavdllalok és a munkdltato
kézotti bizalom erdsitése, mivel a transzparens egyiittmiikédés erésiti a felek kézotti kapcsolatot és
egylittmiikddést”. Ennek indoka, hogy egy megfelel6 adatvédelmi keretrendszer a munkavallalok és
munkaltaték kozotti viszonyban képes a bizalom er@sitésére. Ez mar révidtavon is pozitiv hatassal bir,
mivel a transzparens egylittm(ikodés alkalmas arra, hogy javitsa a felek kozotti kapcsolatokat. E
lehet&ség pénziigyi szempontbdl is jelentkezik, mivel a novekvé bizalom alkalmas arra, hogy egyben
novelje a munkavallaléi elkotelezettséget, csokkentse a fluktuaciot.

A fogyasztok és végfelhaszndldk tekintettében egyrészt |ényeges kockazatok — ,,Birsdgok és szankciok,
melyek a személyes adatok helytelen kezelésébdl, és az azokkal valo visszaélésbél fakadhatnak.
Csbkkend befektetdi és ligyfél bizalom miatti, bevétel és befektetés kiesés”, masrészt lehetGségek
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kerilltek azonositasra — ,Az adatforgalom megbizhato feliigyelete, a személyes adatok kezelésének
jogszertisége, a magas kiberbiztonsdg az adatszivdrgds elkeriilése a vdllalat pozitiv megitélése dltal
nagyobb piaci szerepet biztosit a vdllalatnak”.

Az azonositott kockazatok - jelent6sek lehetnek, az érintettek mindennapjaira, érzékelheté hatdst
gyakorolhatnak a kényelmetlenségeken kiviil, mivel az egyes adatok szivargasa (mint pl.
helymeghatarozasi, forgalmi adatok vagy munkavallaldk esetén a bérszamfejtéssel Osszefliggé
személyes adatok) vagy a szolgaltatds nyujtasahoz hasznalt azonositd adatok kiszivargasa tekintetében
jelent6s negativ hatdssal szembesilhetnek az érintettek (pl. profilozds vagy azonosité adatokon
keresztil a szolgdltatassal vald visszaélés), azaltal, hogy igy az érintettek magdanszférajaba jobban
beavatkozé informdcidkhoz is hozzaférhetnek, ezekkel az adatokkal pedig visszaélhetnek. A hatds
tényleges, egy esetleges adatszivargas kiterjedt hatast fejtene ki, illetve szabdlyozdéi hatésagi eljarast
vagy adatvédelmi hatésagi eljarast is vonhat maga utan.

Az érintettek (igy a fogyasztok, végfelhasznalok) kiemelt jelentGséggel birnak a 4iG Nyrt., illetve rajta
keresztiil a 4iG Csoport szamara, mivel az altalunk kezelt személyes adatok és felligyelt adatforgalom
védelme kozvetlen hatdst gyakorol az érintettek biztonsagdara és bizalmara. A magas szint(i informacié-
és kiberbiztonsag fenntartdsa, valamint az adatszivargasok és visszaélések megelGzése (zleti
stratégidnk alapvetl részét képezi, és értéklancunk egészére kiterjed. Az azonositott hatdsok és
kockazatok észszerlien varhaté idGhorizontja mar rovid tavon fennallhat, mivel az ligyfél-, valamint
munkavallaléi adatokat érint6 adatszivargasok, valamint az adatkezeléssel kapcsolatos szabalyozasi és
bizalmi kockazatok folyamatos és azonnali kihivast jelentenek.

Az adatvédelem és informacidbiztonsag teriletén jelentkez6 kockazatok szorosan kapcsolédnak tizleti
stratégiankhoz és m(ikodési modelliinkhoz. A folyamatosan valtozd lgyfélkor, kilondsen a lakossagi
Ugyfelek névekvs szama, folyamatos adatvédelmi kovetelményeket és fejlesztéseket tesz szlikségessé
a 4iG Csoport szamara, ami a 4iG Nyrt. szdmdra — a holdin iranyité szerepe miatt — is feladatokat
indukal.

A fogyasztok és végfelhaszndldk tekintetében a kockdzatok mellett lehetéségek is azonositasra
keriltek. A fogyasztok és végfelhaszndldk tekintetében pozitiv lehetGségként jelentkezik a fogyasztok
és végfelhasznaldk bizalma. Hiszen minél jobban biznak a fogyasztéok és végfelhaszndlék abban, hogy
személyes adataikat az el6irt jogszabdlyi kovetelményeknek megfelelGen kezelik, az pozitiv pénziigyi
hatast gyakorolhat a 4iG Nyrt. szdmara, hiszen meg lehet el6zni a fogyasztok és végfelhasznalok
elvandorlasat, ami pedig tovabb novelheti a t6zsdei értékiinket.

A 4iG Nyrt. a gyakorlati adatvédelmi megfelelés tdmogatdsa érdekében adatvédelmi tisztvisel6
kozrem(kodésével biztosit szakmai tandcsadast és ellenbrzéseket. 2024-ben nem volt vallalatunk
m(ikodése, adatkezelése kapcsan adatvédelemi panasz.

A hatasok ezaltal ténylegesen jelentkeznek mind a munkavallalok, mind az lgyfelek (el6fizet6k)
oldalan. A hatdssal érintettek kore ezaltal egyrészt a munkavallalok, valamint az tgyfelek (el6fizet6k)
tekintetében hatdrozhatd meg, mivel 6 tekintetikben tudnak szignifikansan érvényesilni. E hatasok
tehat egyrészt a 4iG Csoport tagvallalatai altal nyujtott szolgaltatdsokhoz (elektronikus hirkozlési
szolgaltatas) kapcsolodik, masrészt a tagvallalatok sajat munkaerejével kapcsolatban (vagyis az egyes
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tagvallalatokkal munkaviszonyban allé munkavallalokkal kapcsolatban) meriilnek fel. Ezen hatasok
jelent6s tovagylrlz6 hatdst tudnak okozni a 4iG Nyrt. szamara is.

Fizikai, anyagi vagy nem anyagi karként realizalédhat olyan eset, ha az adatkezelés diszkriminaciéhoz,
személyazonossag-lopashoz, csalashoz, pénziigyi veszteséghez, johirnév sérelméhez, a szakmai
titoktartds altal védett személyes adatok bizalmassaganak elvesztéséhez (példaul az alnevesitett
adatok jogosulatlan visszafejtése altal) vagy egyéb jelent6s gazdasagi vagy tarsadalmi hatranyhoz
vezethet.

Tovabba akkor is fennallhat negativ hatds vagy kockazat, ha az érintetteket megfosztjak jogaiktdl és
szabadsaguktdl, vagy akaddlyozzdk &6ket a személyes adataik feletti ellenGrzés gyakorlasaban.
Adatvédelmiszempontbdl kockazatosnak mingsiil az is, ha a 4iG Nyrt. vagy a Csoport tagvallalatai olyan
személyes adatokat kezelnek, melyek kiiloénleges személyes adatnak mindsiilnek. Erre a munkavallalék
vonatkozasaban kerilhet korlatozott kérben sor, példaul munkahelyi baleset esetében.

A munkavdllalék vonatkozdsdban tovabba tényleges negativ hatasként jelentkezhet, amennyiben a
munkaltatéjuk, mint adatkezeld a jogszabalyokkal 6ssze nem egyeztethetd célokbdl kezeli személyes
adataikat és emiatt hatrany éri 6ket (pl. ha munkavégzés kdzben megfigyelésre keriilne és ennek
folytdn a munkaltatd dgy itéli meg, hogy teljesitménye nem megfelelS, vagy diszkriminacidé érné az
adatkezelés eredményeként, vagy a munkaltatd ellenGrzési jogkorén tulmutatéan a munkavallalék
maganéletébe kivanna jogellenes médon beavatkozni). Mindez jelent8s bizalomvesztéshez vezethet a
munkavallalék oldalan. igy jelentds adatvédelmi kockazatnak tekinthetd az is, ha a személyes adatok
elemzése vagy kezelése révén az érintettek munkateljesitményére, gazdasagi helyzetére, egészségi
allapotara, személyes preferenciaira vagy érdekl6dési korére, megbizhatdsagara vagy viselkedésére,
tartézkodasi helyére vagy mozgdsdara vonatkozd profilokat hoznak létre vagy haszndlnak fel.
Mindemellett a 4iG Nyrt. és a Csoport tagvallalatainak egyes szolgaltatasai keretében a termékekhez
és szolgaltatasokhoz vald szélesebb kord, fogyasztok altali hozzaférése a személyes adataik nagyszamu
kezelését eredményezheti.

Ez alapjan lathatd, hogy a tényleges negativ hatasok mindkét érintetti kor tekintetében egyrészt
mikodésbeli szempontbdl, masrészt downstream oldalon (azaz az ellatasi lanc kévetkezd szintjén)
jelentkezhetnek. Mindkét érintetti kor tekintetében a Iényeges hatds kockazatot jelenthet, hiszen az
Ugyfelek (el6fizetdk) személyes adatainak nem jogszer( kezelése, vagy az Gket érint§ adatvédelmi
incidensek Ugyfélvesztést eredményezhetnek, melynek folytan az (gyfelek megsziintethetik
el6fizetésiiket a 4iG Csoport tagvallalataival, a munkavallalok tekintetében pedig olyan
bizalomvesztést, amely a munkavallalé vallalattdl torténd elvandorldsat eredményezheti. Emellett a
kockazatok pénziigyi oldalon is jelentkezhetnek potencidlisan, mivel a nem jogszer( adatkezelési
tevékenység hatdsagi szankcidkat (birsagot) vonhat maga utan, amely nyilvanossagra hozatala egyben
reputdcids kockdazatot is jelent. Ezaltal [athatd, hogy a negativ hatasok rovidtavon is bekdvetkezhetnek.
Mindkét érintetti kor szamdra pozitiv hatasként jelentkezhet, ha a 4iG Csoporthoz tartozo tagvallalatok
jogszerd, jol definialt keretek kozott végzik adatkezelési tevékenységeiket, azokrél elGzetes, pontos és
teljes tdjékoztatast adnak mind a munkavdllalék, mind az Ugyfelek szdmdra. Ez kiléndsen a
munkavallaloknal jelenthet |ényeges pozitiv hatast, erdsiteni képes a munkavallalé és a munkaltato
kozotti bizalmat, mivel egyértelmd lesz a munkavallalé szamara, hogy a személyes adatai kezelésére
pontosan miért keriil sor, ezdltal biztositani lehet szdmdra, hogy ellenérizni tudja, ki, miért és milyen
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alapon férhet hozza személyes adataihoz. Tovabba a megfelel6 adatvédelmi intézkedések és a magas
szintl adatbiztonsagi intézkedések jelentds versenyel6nyt biztosithatnak. A megbizhaté adatkezelés
Ugyfélbizalom fenntartdsahoz és noveléséhez. Ezek a hatasok mind kézzelfoghatd és fontos hatasai a
4iG Nyrt.-nek, hiszen vallalatunk felel a t6zsdei befektet6k felé az eredményes, megfelel6 mikodésért.

Ezen okoknal fogva az alkalmazandé adatvédelmi jogszabalyi kbvetelményeink (melyek teljeskorien
kiterjednek, és nem tesznek kilénbséget belsd, munkavallalokra vonatkozd és kilsé, ligyfelekre
vonatkozd adatok kozott) is elvarjak a személyes adatok kezelésével kapcsolatos kockazat-alapu
megkozelitést, melynek keretében figyelembe kell venni az adatkezelés jellegére, kériilményeire és
céljaira, valamint az adatkezeléssel érintett természetes személyek jogaira és szabadsagara jelentett,
valtozé valdszinliségl és sulyossdgu kockazatokat.

A 4iG Nyrt és Csoport ennek megfelel6éen messzemen6en érvényesiti az daltaldnos adatvédelmi
rendelet (,GDPR”) 24-25. cikkeiben foglalt kdtelezettségeket.

1. Politikak — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme

A 4iG Nyrt. adatvédelmi szabdlyozdsa az alkalmazandd adatvédelmi jogszabalyokra, kiilondsen az
altalanos adatvédelmi rendelet (,GDPR”) elGirasaira éplil. Tartalmazza azokat a kotelezettségeket,
amelyek az adatkezelési alapelvek betartasadra, az érintettek tajékoztatasara és az érintettek
adatvédelmi jogainak érvényesitésére vonatkoznak. Emellett meghatarozza az adatfeldolgozdk és a
tovabbi adatfeldolgozdk'® bevondasara, az adatkezelési tevékenységek nyilvantartdsara, az adatvédelmi
incidensek bejelentésére és a magas kockdzatu adatkezelések adatvédelmi hatdsvizsgalatara
vonatkozo kovetelményeket is.

Az adatvédelmi szabalyozas nem tesz kilonbséget azon természetes személyek tekintetében, akiknek
személyes adatait a 4iG Nyrt. kezeli. igy a személyes adatok kezelése tekintetében lefektetett
elvarasoknak mind a munkavallalék, mind pedig az tigyfelek tekintetében egyarant érvényesilnitk kell.

A szabdlyzatot a 4iG Nyrt. vezérigazgatdja hagyja jova, és betartatdsa is az 6 felel6sségébe tartozik. A
szabalyzatban foglalt kételezettségek betartasaért valamennyi olyan szervezeti egység felelds, amely
személyes adatokat kezel. Az alkalmazandd adatvédelmi jogszabalyok, valamint az adatvédelmi
szabalyzatban foglalt kovetelmények érvényesiilését az adatvédelmi tisztvisel§ ellenérzi. Az
adatvédelmi tisztvisel6 a vallalati hierarchidban a lednyvallalatoknal a vezérigazgatd ala tartozd
funkcio.

A 4iG Nyrt. kalénésen a kovetkez6 harmadik félhez tartozé jogszabalyokat, szabvanyokat és
irdnyelveket veszi figyelembe:

e A GDPR mint kotelez6en alkalmazandd jogszabaly,

e Az Eurdpai Adatvédelmi Testllet (EDPB) és a nemzeti felligyeleti hatésagok irdnymutatasai,

13 Adatfeldolgozd alatt azon természetes vagy jogi személyeket értjiik, akik az adatkezel6 nevében kezelnek személyes adatokat. Nem mindgsulnek
adatfeldolgozénak a munkavallalok, mivel 6k egy adatkezel iranyitdsa alatt jarnak el. Tovabbi adatfeldolgozdk alatt pedig azon természetes vagy jogi személyeket
értjuk, akit egy adatfeldolgozé von be a személyes adatok kezelésébe.
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e Az WP29' munkacsoport ajanlasai.

Az adatvédelmi szabalyzat, valamint az adatkezelési tajékoztatd kulcsfontossagu érdekelt felei az
érintettek, akiknek személyes adatait kezelik, valamint a 4iG Nyrt. kapcsolédé Uzleti folyamatainak
tulajdonosai, azaz azon szervezeti egységek, akik a folyamatok kialakitasa soran személyes adatokat
kezelnek vagy terveznek kezelni. Az érintettek szdmdra kiemelten fontos, hogy tisztdban legyenek a
rajuk vonatkozd adatkezelésekkel és azok korilményeivel (igy kiilbnésen az adatkezelés céljaval,
jogalapjdval, a személyes adatok megérzésének idejével, azon entitasokrdl (cimzettekrdl), akiknek a
személyes adatok tovabbitasra keriilnek, a nemzetkdzi adattovabbitasok tényével és garanciaival), az
adatvédelmi jogaikkal és azok gyakorlasanak médjaval, valamint az adatvédelmi panasz megtételének
lehet&ségével a 4iG Nyrt.-nél, és hogy adatvédelmi panaszaikat megfelel6en kivizsgaljak.

Az adatvédelmi targyu szabalyzatok nem nyilvanosak, mivel belsé folyamatokat és Gzleti titoknak
mindsiild belsd folyamati eljarasokat tartalmaznak, ebbdl fakaddan azok csak a munkavallalék szamara
elérhet6k. Bizonyos esetekben, figyelemmel a GDPR-ban foglalt elszamoltathatdsag elvére is, a
szabalyzatokat megismerhet6vé kell tenni a felligyeleti hatdsag vagy birdsag szamara is.

Az érintettek szamdra azonban a 4iG Nyrt. lednyvallalatai elérhet6vé teszik az adatkezelési
tdjékoztatokat, amelyek részletes informacidkat tartalmaznak az adatkezelési célokrdl, a jogalapokrdl,
a meg0brzési id6krél és az érintetti jogok gyakorlasanak lehet6ségeirdl, valamint az adatkezelés tovabbi
korilményeirdl, példaul a nemzetkozi adattovabbitas tényérdl és az alkalmazott garanciakrdl, valamint
azon entitdsokrdl, akik cimzettként a személyes adatokat akar 0Ondllé adatkezel6ként, akar
adatfeldolgozoként kezelik.

A 4iG Nyrt. koteles tevékenysége megtervezése soran figyelembe venni az adott tevékenységhdl
fakadé esetleges adatvédelmi kockdzatokat, melynek soran vizsgdlnia kell az adatkezelés jellegére,
koriilményeire és céljaira, valamint az adatkezeléssel érintett természetes személyek jogaira és
szabadsagara jelentett, valtozd valdszinliségli és sulyossdagu kockdzatokat. Amennyiben egy
adatkezelési tevékenység magas kockazatot jelent az érintettek jogaira és szabadsagara nézve,
adatvédelmi hatdsvizsgdlatot kell végezni annak érdekében, hogy azonositsdk a felmeriild
kockazatokat, meghatdrozzdk a szikséges kockazatcsokkent6 intézkedéseket, és biztositsak azok
végrehajtasat.

Egyes esetekben — amikor az érintett leanyvallalat a jogos érdeket azonositja megfelel6 jogalapként —
érdekmérlegelési tesztet is el kell végezni annak megallapitdsa érdekében, hogy az érintettek jogai és
szabadsaga els6bbséget élveznek-e a 4iG Nyrt. jogos érdekeivel szemben. Az érdekmérlegelés sordn
figyelembe kell venni az érintettek érdekeit, a tervezett tevékenység altal jelentett esetleges
hatdsokat, a lehetséges kockazatokat, valamint az alkalmazandd kockazatcsokkentd intézkedéseket.
Az érdekmérlegelési teszt eredménye hatarozza meg, hogy az adatkezelés jogalapjaként valdban
szolgdlhat-e az adatkezelSként eljaro 4iG Nyrt. jogos érdeke.

4iG Nyrt. Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexe el6irja az emberi jogok tiszteletben tartdsat minden
tevékenység tekintetében. Az adatvédelmi megfelel6ség szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az
érintettek jogait és szabadsagat minden adatkezelési tevékenység sordn tiszteletben kell tartani és e
jogokra tekintettel kell az egyes adatkezelési tevékenységeket kialakitani. Ez nem kothet6 egyetlen

14 Az Eurdpai Unid korabban hatalyos adatvédelmi iranyelvének 29. cikke alapjan létrehozott, a tagallamok nemzeti hatdsagainak ké pvisel8ibél all6 adatvédelmi
munkacsoport. Az EDPB felvaltotta a munkacsoportot, amely 2018. mdjus 25-ig (a GDPR kotelezd alkalmazasaig) foglalkozott a maganélet és a személyes adatok
védelmével kapcsolatos kérdésekkel.
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meghatarozott emberi joghoz, mivel az adott adatkezelési tevékenységtél fligg, hogy az adatkezelés
mely alapjogokat érintheti (pl. magdnélethez vald jog, véleménynyilvanitas szabadsaga, méltanyos
eljarashoz vald jog, diszkriminacio tilalma). A 4iG Nyrt. koteles az adott érintetti kor szamara kénnyen
elérhetd modon adatkezelési tajékoztatdikat az adott adatkezelési tevékenységeikre vonatkozdan
rendelkezésre bocsatani. Amennyiben Uj adatkezelési tevékenység bevezetésére kerll sor vagy egy
meglévd tevékenységben olyan jelent8s valtozas kovetkezik be, mely az adatkezelés mddosuldsat
eredményezi, az érintetteket e valtozasokrdl — az adatkezelési tajékoztatd utjan — szintén tajékoztatni
kell. Fogyasztdk, végfelhasznaldk esetén e tdjékoztatdk nyilvanosan elérheté6ek weboldalon. A
munkavallalok vonatkozdsaban az adatkezelési tajékoztatdt a Tarsasag az intranetes fellletén teszi
elérhet6vé.

Az adatvédelmi szabalyzat végrehajtasaért felel6s vezet6k kotelesek biztositani, hogy a szervezet
adatkezelési gyakorlata megfelelien a GDPR el6irdsainak és a vonatkozé adatvédelmi
kovetelményeknek. A 4iG Nyrt. az adatkezelési tevékenységeket a GDPR el8irdsaival 6sszhangban
végzi, amely a személyes adatok kezelésével kapcsolatos legatfogdbb szabdlyozasi kovetelményeket
hatdrozza meg.

2. A sajat munkaerdvel a fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott
egylittmiikodés érdekében alkalmazott folyamatok

A 4iG Nyrt. koteles tevékenységei megtervezése sordn figyelembe venni az adott tevékenységbdl
fakado esetleges adatvédelmi kockazatokat, valamennyi érintetti kor tekintetében és a kockazatokkal
aranyos kockazatcsokkentd intézkedéseket kell alkalmaznia. Ennek érdekében a Compliance teriilet,
és a kijelolt adatvédelmi tisztvisel§ egylttm(ikodik azon szakteriletekkel, amelyek az adatkezelési
tevékenység tekintetében meghatdrozé szereppel rendelkeznek.

Amennyiben egy adatkezelési tevékenység magas kockdzatot jelent az érintettek jogaira és
szabadsagara nézve, adatvédelmi hatasvizsgalatot kell végezni. Ennek célja, hogy azonositsdk az
érintettek jogait és szabadsdgat érint6 kockazatokat, meghatarozzdk a sziikséges kockazatcsdkkenté
intézkedéseket, és biztositsak azok végrehajtasat.

Az érintettek (ideértve a fogyasztdkat, végfelhaszndaldkat, valamint a munkavallalokat) jogosultak
adatvédelmi jogaik gyakorldsara — példaul hozzaférési jog, helyesbitéshez vald jog vagy tiltakozashoz
valo jog — a 4iG Nyrt.-nél, amely adatkezelGként jar el és kezeli az érintettek személyes adatait.
Mindemellett jogosultak adatvédelmi panaszt benyudjtani, annak kivizsgaldsa érdekében, hogy az
adatkezelésre jogszer(ien kerult-e sor.

Ha vdllalatunk adatfeldolgozdként jar el, koteles tajékoztatni az adatkezel6ként eljaré szervezetet a
beérkezett kérésekrdl, és informdcidt nyujtani az érintettek szdmdra az adatkezelSrél. A 4iG Nyrt.,
mivel nagy szdmu érintett vonatkozdsaban kezel személyes adatokat - a GDPR 24.cikkével és a Nemzeti
Adatvédelmi és Informacidszabadsdg Hatdsag gyakorlataval 6sszhangban - elfogadott olyan belsd
szabalyozdkat, amelyek az érintetti jogok gyakorlasanak feltételeit, a vonatkozé eljarasokat és egyéb
kérdéseket szabalyoznak.

Amennyiben a 4iG Nyrt. adatkezel6ként jar el, kdteles megfeleld tajékoztatast nydjtani az érintettek
szdmara az adatvédelmi jogaik gyakorldsaval kapcsolatos intézkedésekrél. E kotelezettség nem
korlatozddik az érintettek meghatarozott korére, annak valamennyi olyan esetben érvényesiilnie kell,
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ahol az érintett személyes adatait a 4iG Nyrt. kezeli és az érintett joggyakorlasra irdnyulé kérelmet
nyujt be.

Tovabbd, amennyiben egy adatvédelmi incidens valdszinlsithet6en magas kockazatot jelent az
érintettek jogaira és szabadsagara nézve, a 4iG Nyrt. koteles haladéktalanul értesiteni az érintetteket.
Az értesitésnek tartalmaznia kell az adatvédelmi tisztvisel6 vagy egyéb kapcsolattartd elérhetGségét,
ahol tovabbi informacid kérhet6, az adatvédelmi incidens valdszinl kovetkezményeinek leirasat,
valamint az incidens kezelésére hozott vagy tervezett intézkedések részleteit, ideértve a lehetséges
negativ hatdsok enyhitésére szolgald intézkedéseket is.

A fentieken tulmenden az érintettek mindenkor jogosultak egyedi tajékoztatast kérni és kapni az
adatkezelések olyan kérilményeirél is, amelyekrél a vonatkozo jogszabalyok alapjan az adatkezel6ként
eljaré nem lenne koételes tdjékoztatast nyujtani. E kiegészit6 lehet6ség biztositja azt, hogy az érintettek
az adatkezelés barmely koriilményérél megfelel6 és érthetd informacidkat kaphassanak.

A 4iG Nyrt. Compliance szakterilete tesz javaslatot a vezérigazgatonak adatvédelmi tisztviseld
kinevezése kapcsan. Az érintettek jogosultak kapcsolatba Iépni az adatvédelmi tisztvisel6vel minden,
személyes adataik kezelésével kapcsolatos kérdésben, valamint gyakorolhatjak adatvédelmi jogaikat
az alkalmazando adatvédelmi jogszabalyok szerint.

Amennyiben (j adatkezelési tevékenység bevezetésére keril sor vagy egy meglévl tevékenységben
olyan jelentGs valtozas kovetkezik be, mely az adatkezelés médosuldsat eredményezi, az érintetteket
e valtozdsokrél — az adatkezelési tdjékoztatd utjdn — szintén tajékoztatni kell. Fogyaszték,
végfelhaszndldk esetén e tajékoztatok nyilvdnosan elérhet6ek a 4iG Nyrt. weboldaldn. A munkavallalék
vonatkozasaban az adatkezelési tajékoztatdét az intranetes felliletiinkén tesszik elérhetévé. Az
érintettekkel valé kommunikacié gyakorisdga el6ére nem hatarozhaté meg, mivel az egyes szervezeti
egységek dltal bevezetett vagy moddositott adatkezelési tevékenységektél fligg az adatkezelési
tdjékoztaté moddositdsa és az érintettek felé torténé kommunikacidja. Az érintetti joggyakorlas
tekintetében az érintettek dontésétél fligg, hogy kivanjak-e gyakorolni az adatvédelmi jogaikat. A
kozvetlen vagy kozvetett kapcsolattartds napi rendszerességgel torténhet az adott tevékenység vagy
az érintett joggyakorlasanak fliggvényében.

Vallalatunk adatvédelmi tisztvisel6je kdzvetlenil a vezérigazgatohoz tartozik szervezetileg, biztositva
az operativ fuggetlenségét, és mas szervezeti egységektdl, valamint az tzleti dontéshozoktdl torténd
elkilonilését, ezzel is biztositva az érintettekkel vald egylttm(ikodés megvaldsitdsat és az
adatkezeléssel kapcsolatban megfogalmazott javaslatainak szervezeti beépitését. Az egylttmiikodés
hatékonysaga mérhet6 az érintettek adatvédelmi kérelmeire adott vdlaszok és intézkedések révén,
amelyeket a 4iG Nyrt. kezel.

Egyedi esetekben, ahol ez sziikséges, az érintettek tekintetében érdekmérlegelési tesztet is végeznek
annak ellenérzése érdekében, hogy az érintettek jogai és szabadsaga els6bbséget élveznek-e a 4iG
Nyrt. jogos érdekeivel szemben, és hogy a tervezett adatkezelés sziikséges és ardnyos-e az adott
adatkezelési cél eléréséhez. Az érdekmérlegelés soran gondosan figyelembe kell venni az érintettek
érdekeit és jogait, és meg kell nézni, hogy a tervezett tevékenység jarhat-e az érintettek érdekeire,
jogaira és szabadsagdra nézve kockdazatokkal, nem kivant hatasokkal, és azt is ellendrizni kell, hogy a
megfelel6 intézkedések végrehajtasaval mérsékelhetdk-e az ilyen kockazatok, és hogy ezek az
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intézkedések hogyan csokkentik az ilyen kockazatokat, ezaltal meggy6zG6dve arrdl, hogy az érintettek
érdekei, jogai vagy szabadsaga nem fogjak feliilirni az adatkezel6 jogos érdekét.

3. A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai a sajat munkaeré a fogyasztok és a
végfelhaszndlok szamadara az aggalyok megfogalmazasara lehetGséget biztosité csatorndk

Az érintettek, legyen szo akar fogyasztdkrdl, akar munkavallalokrél jogosultak arra, hogy érvényesitsék
szemben, ha az adatkezel6ként kezelik személyes adataikat. Amennyiben a 4iG Nyrt.
adatfeldolgozéként jar el, koteles értesiteni az adatkezelGként eljaré szervezetet az érintetti
kérelemrdl, valamint tdjékoztatast nyujtani az érintettek szdmara az adatkezel6 személyérél és a
kérelem tovdbbitasanak tényér6l. Ha a 4iG Nyrt. adatkezel6ként mdkodik, akkor az érintettek
adatvédelmi jogainak gyakorldsa soran tdjékoztatnia kell 6ket az érintett kérelme alapjan megtett
intézkedésekrdl.

Az adatvédelmi jogok gyakorlasa alapjan megtett intézkedések bizonyos esetekben kiterjedhetnek
nem anyagi jellegl jovatételre (példaul bocsanatkérés az érintettdl), bizonyos esetekben pedig anyagi
jovatételre is (példaul kartérités biztositasa az érintett részére). Az ilyen nem anyagi és anyagi jovatétel
a konkrét eset korilményeitdl, valamint az érintettet ér6 potencialis kartél vagy veszteségtdl fligg.

Tovdbba, egy esetleges magas kockdzatu adatvédelmi incidens (azaz olyan adatvédelmi incidens,
amely valdszin(isithet6éen magas kockazatot jelent a természetes személyek jogaira és szabadsagara
nézve) esetén a 4iG Nyrt. koteles haladéktalanul tajékoztatni az érintetteket. llyen helyzetekben a
vallalatnak informaciét kell kozblnie az érintettekkel az adatvédelmi tisztvisel6rél vagy mas
kapcsolattarté pontrdél, ahol tovabbi informacid kérhetd; ismertetnie kell a személyes adatokat érinté
incidens valdszinlsitheté kovetkezményeit, valamint a megtett vagy tervezett intézkedéseket,
beleértve az esetleges karos hatasok enyhitésére iranyuld |épéseket.

Valamennyi érintett tekintetében a 4iG Nyrt., ha személyes adataikat kezelik, felelds azért, hogy olyan
dedikalt csatornat mikodtessen, amelyeken keresztiil a munkavallaldk, tovabba a fogyasztok vagy
végfelhasznalék kapcsolatba léphetnek az adatvédelmi tisztvisel6vel. A 4iG Nyrt. adatvédelmi
csatornaja a kévetkezd e-mail cimen érhet6 el: dpo@4ig.hu

Az érintettek bizalmat az adatvédelmi csatorna irdnt az ezen csatornan keresztiil benyujtott
adatvédelmi kérelmek erésithetik. Altalanossdgban elmondhatd, hogy az érintettek tisztaban vannak
az adatvédelmi csatornak |étezésével, mivel a 4iG Nyrt. koteles ezeket az adatvédelmi tdjékoztatdikban
feltlintetni, és azokat az érintettek szamara elérhetévé tenni.

Az érintettek szamara tovabba lehetGség nyilik arra, hogy adatvédelmi panaszukat benyujtsak a 4iG
Nyrt.-nél kijeldlt megfelelGségi csatornan is (az un. visszaélés-bejelentési rendszerben). Ennek révén
az érintettek védelmet élveznek a visszaélések bejelentésére vonatkozé szabalyzat altal biztositott
altalanos keretrendszerben.

4. Intézkedések — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme
A 4iG Nyrt. egyik kiemelt intézkedése az egységes adatvédelmi kontroll-mechanizmus |étrehozdsa és

kiterjesztése a Csoport lednyvallalatainal. Az intézkedés célja, hogy egységes folyamatokat és
sztenderdeket alakitson ki az adatvédelmi megfelelés teriiletén, ezdltal novelve az adatvédelmi
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irdnyitas hatékonysagat. Ezenkiviil az adatvédelmi ellenérzési mechanizmusokat a 4iG Csoporton beldli
folyamatban |év6 atalakuldasokhoz igazitva kivanja létrehozni annak érdekében, hogy hatékonyan
kezelje az ebbdl fakado kihivdsokat.

A 4iG Csoport leanyvallalatainak, igy az 4iG Nyrt.-nek is kotelessége a kockazatokkal ardnyosan kezelni
minden olyan adatvédelmi kérdést, amely hatdssal lehet az érintettek jogaira vagy szabadsdgara,
ezdltal minimalizalva az adatkezelésbdl eredd tényleges vagy potencidlis negativ hatdsokat.
Amennyiben a lednyvallalat adatvédelmi tisztvisel6t nevezett ki, koteles konzultdlni vele a tervezett
adatkezelési tevékenységekrSl vagy az adatkezelésekben bekovetkezett valtozasokrdél és ezek
lehetséges kockazatairdl. Ha nincs kijelolt adatvédelmi tisztviselS, az adott lednyvallalatnak a 4iG Nyrt.
Compliance szervezetéhez kell fordulnia. Az adatvédelmi tisztvisel6 vagy a Compliance szervezet a
tervezett adatkezelés elemzése utan részletes kontrollkdvetelményeket hataroz meg annak
érdekében, hogy csokkentsék az adott adatkezelési tevékenységhez kapcsolédd kockdzatokat. A
kontrollintézkedések végrehajtasa az adatkezelést végzs lzleti egység felelGssége.

A 4iG Nyrt., tevékenységeiket ugy kell megterveznilik, hogy figyelembe vegyék az esetlegesen
felmeriild, valtozd valdszinlségl adatvédelmi kockdzatokat. Ha egy adatkezelési tevékenység magas
kockazatot jelent az érintettek jogaira és szabadsagara nézve, adatvédelmi hatasvizsgalatot kell
végezni annak érdekében, hogy azonositsak az adatkezelésbél ered6 kockazatokat, meghatarozzak a
szikséges kockazatcsokkentd intézkedéseket, és felligyeljék azok végrehajtasat.

Specifikus esetekben érdekmérlegelési tesztet is végre kell hajtani annak megallapitasa érdekében,
hogy az érintettek jogai és szabadsaga els6bbséget élveznek-e a 4iG Csoport lednyvallalatainak jogos
érdekeivel szemben. Ez a vizsgalat magaban foglalja annak értékelését, hogy a tervezett adatkezelési
tevékenység sziikséges és aranyos-e a kitlizott cél eléréséhez, tovabba, hogy az érintettekre nézve
jelent-e kockazatokat vagy negativ hatasokat. Az érdekmérlegelési teszt eredménye hatdrozza meg,
hogy az adatkezelés jogalapjaként valdban szolgdlhat-e az adatkezelGként eljaré 4iG Csoport
tagvallalatanak jogos érdeke és azt az érintettek érdekei, jogai és szabadsaga nem irjak-e felll. Ezen
tulmenden biztositani kell, hogy megfelel6 intézkedések keriljenek bevezetésre a kockazatok
csokkentése érdekében, és nyomon kell kovetni azok hatékonysagat.

A 4iG Nyrt., adatvédelmi eljardsai biztositjdk, hogy minden adatkezelési tevékenység a vonatkozd
jogszabdlyoknak megfeleléen torténjen, és hogy a sziikséges kockazatértékelési és
kockazatcsokkentési intézkedések maradéktalanul végrehajtasra keriljenek.

A 4iG Nyrt. kdzzéteszi azokat az intézkedéseket, amelyeket a fogyasztdkra és/vagy végfelhasznalokra
gyakorolt hatasokbdl és a vellk kapcsolatos fligg6ségekbdl eredé lényeges kockazatok csdkkentése
érdekében terveznek vagy hajtanak végre. Emellett bemutatjak, hogyan kévetik nyomon e folyamatok
hatékonysagat. A leadnyvallalatok figyelembe veszik, hogy a fogyasztokra és végfelhaszndldkra
gyakorolt hatasok milyen kockazatokat jelenthetnek, beleértve a hirnév sérilését vagy jogi
felelGsségvallalast olyan esetekben, amikor az érintetti joggyakorlds eredményeként megallapithatd,
hogy az adatkezelésben érintett szervezeti egység nem az adatvédelmi jogszabalyi elvarasoknak
megfelelGen jart el.

Ugyanakkor Gzleti lehetGségeket is azonositanak, példaul a piac differencidldasan és a biztonsagos
termékek biztositdsan keresztil torténé Ugyfélmegtartdst és -novekedést. Amikor a 4iG Csoport
vallalatai értékelik, hogy a fogyasztdokkal kapcsolatos fliggGségek kockazattd alakulhatnak-e,
figyelembe veszik a kilsé tényezGket és azok hatdsait. A kockdazatkezelési folyamatokba vald

79



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

integralasuk soran elemzik, hogy milyen mértékben és hogyan épiilnek be a meglévé kockazatkezelési
mechanizmusokba.

A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos Uzleti lehet6ségek kihasznalasara iranyuld
intézkedések nem relevansak az adatvédelmi kontrollok szempontjabdl, mivel ezek elsédleges célja az
adatkezeléssel kapcsolatos kockazatok mérséklése, valamint az érintettek jogainak és szabadsaganak
védelme.

Amikor a 4iG Csoport vallalatai értékelik, hogy a munkavallaldkkal kapcsolatos fliggdségek kockazatta
alakulhatnak-e, figyelembe veszik a kiils6 és belsé tényez6ket és azok hatasait. A kockazatkezelési
folyamatokba valé integralasuk sordn elemzik, hogy milyen mértékben és hogyan épiilnek be a
meglévé kockazatkezelési mechanizmusokba.

A munkavallaldkkal kapcsolatos Uzleti lehet6ségek kihasznaldsara irdnyuld intézkedések nem
relevdnsak az adatvédelmi kontrollok szempontjabdl, mivel ezek elsédleges célja az adatkezeléssel
kapcsolatos kockazatok mérséklése, valamint az érintettek jogainak és szabadsaganak védelme.

Tovabba, a 4iG Csoport vallalatai konzultdlnak a tervezett adatkezelési tevékenységeikrél annak
érdekében, hogy felmérjék az esetleges negativ hatdsokat az érintettekre nézve, és megfelel6
intézkedéseket hozzanak a kockazatok mérséklésére.

A 2024-es évben a 4iG Nyrt. vonatkozasaban nem jelentettek sulyos emberi jogi problémakat vagy
incidenseket a fogyasztokkal és végfelhaszndldkkal, valamint a munkavallalékkal kapcsolatban.

Az intézkedés végrehajtasanak id6horizontja kozéptdvra terjed ki. Ennek keretében a 4iG Nyrt.
Compliance teriilete mar megkezdte egy Uj adatvédelmi kontroll-mechanizmus kialakitasat, amely
egységesitett folyamatokat és kovetelményeket tartalmaz (példdul belsé eljarasokat, Uj sablonokat
stb.) az egész 4iG Csoport szamara. Az intézkedés tobb szintl képzési anyagokat is magaban foglal,
amelyek figyelembe veszik a kilonb6z6 Uzleti szegmensek sajatossagait, valamint az azokhoz
kapcsolédd adatkezelési kockazatokat. A 4iG Csoport lednyvallalatai jogszabdlyi kotelezettséglik
alapjan kotelesek megfelelni az alkalmazandd adatvédelmi el8irasoknak, igy ezen kdvetelmények
teljesitése folyamatosan biztositott.

Korabbi idészakban erre vonatkozé kdzzététel nem tortént. Az adatvédelmi megfelelés biztositas a 4iG
Nyrt. Compliance funkcid hataskorébe tartozik azzal, hogy az ezzel 6sszefiigg6 koltségek a 4iG Nyrt.
Compliance szervezetet, illetve az egyes tagvallalatokat terhelik.

A 4iG Nyrt. elkotelezett az érintettekre, igy kilondsen a munkavallaldkra, a fogyasztokra és
végfelhaszndldkra gyakorolt |ényeges negativ hatdsok megel6zése, enyhitése és korrekcidja irant.
Jelenleg a kulcsfontossagu intézkedések végrehajtasanak aktudlis szakaszaban a legjelent6sebb
azonositott negativ hatas az Ggyfél adatokat (el6fizetdi, végfelhasznaldi adatokat) érinté potencidlis
adatvédelmi incidensek, valamint az adatvédelmi jogszabdlyokkal nem 6sszeegyeztethet6 folyamatok
kialakitdsa.

5. Célkitlizések — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme
Az egységes adatvédelmi megfelelési keretrendszer 4iG Csoporton beliili kiterjesztésére vonatkozé cél
0sszhangban van a politikaval, mivel a 4iG Nyrt. elemi érdeke, hogy egységes megkozelitéssel és

folyamatokkal rendelkezzenek a lednyvallalatok, amelyek megkonnyitik az adatvédelmi kontrollok
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hatékony és egységes fellépés mentén torténd érvényre juttatasat. Ezt felismerve a 4iG Nyrt. a
A mérhet6 cél értéke ebbdl a szempontbdl az egységes csoportszintl elvardsok, folyamatok
kiterjesztése valamennyi 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatra vonatkozdan. A cél természete ezaltal az
egységes kovetelmények kiterjesztésében mérhetd.

A cél hatékorébe azon 4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatok tartoznak, amelyek személyes adatok
kezelését végzik. A bazisérték ezdltal az egységes belsé folyamatok, kontrollok és kdvetelmények
szabalyzati szinten torténd kialakitasa, melynek baziséve a 2025-0s Uzleti év lesz. Az id6szak kozéptavu,
az id6tav 2025 és 2030-as lzleti években keriilt meghatdrozasra.

A célkitlzéssel kapcsolatban jelenleg nem tudunk konkrét mérfoldkéveket meghatdrozni, varhatdan
arra vonatkozdan a kévetkez6 riportalasi id6szakban tud a 4iG Nyrt. informaciét nydjtani.

A cél meghatarozdsanal lényeges feltételezés, hogy az egységesitett folyamatok, kontrollok és
kovetelmények el6mozditjdk a szervezeti egységek szdmara a megfelelési kovetelmények
hatékonysagat és megkonnyitik a folyamatok atlathatdsagat. E célkitlizés nem kapcsolddik olyan
kornyezetvédelmi célkitlizéshez, amelynek meggy6z6 tudomanyos bizonyitékon kellene alapulnia. A
célkit(izés tekintetében jelenleg nem tértént valtozas.

Az érdekelt felek, akiket e folyamatba a 4iG Nyrt. be tud vonni, a csoporton beliil mkodé adatvédelmi
tisztvisel6k. A fogyasztok és végfelhasznaldk a teljesitmény nyomon kovetésébe és a teljesitménybdl
szdrmazo tanulsagok vagy fejlesztések azonositdsdba nem keriltek bevondsra, mivel a tervezett
folyamatok és bels6 kovetelmények Gzleti titoknak mindsilnek.

A 4iG Csoport leanyvdllalatai szamdra egységes adatvédelmi ellen6érzési mechanizmus kialakitasa és
kiterjesztése 6sszhangban van a Vdllalatunk altal meghatarozott iranyelvekkel. Minden lednyvallalat
szdmara el6nyos, ha egységes megkozelitést és folyamatokat alkalmaznak az adatvédelmi megfelelés
biztositdsa érdekében, amely elGsegiti az adatkezeléssel 0Osszefiiggé folyamatok hatékonysdag-
javulasat.

6. Mérdszamok — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme

A jelentésben olyan mutatdszdmokat is bemutatunk, amelyek mas beszamoldsi szabvanyokbol
szdrmaznak, és kiegészitik az ESRS kovetelményeit. A fogyaszték védelme témakorben haszndlt
mutatdszdm a GRI szabvany 418-1-es szdmu indikatora, amely az Ugyfelek maganéletének
megsértésével és az ligyféladatok elvesztésével kapcsolatos megalapozott panaszok szamat mutatja
be a jelentéstételi id6szakra vonatkozdan.

2024
Kilsé felektdl érkezett panaszok (A szervezet altal megalapozott panaszok 1
szama, darab)
Szabdlyozé szervektsl beérkez6 panaszok (A szabalyozd hatdsagoktol 0
beérkezett panaszok szdma, darab)
Megalapozott panaszok 6sszesen (darab) 1
Azonositott Ggyféladat-szivargasok (Megerdsitett adatszivargasok szama, 0
darab)
Azonositott ligyféladat-lopasok (megerdsitett adatlopasok szama, darab) 0
Az Ugyféladatok azonositott veszteségei (megerdsitett adatvesztések 0
szama, darab)
Azonositott incidensek dsszesen (darab) 0
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Az ligyfelek maganéletével kapcsolatos jogi szankcidk teljes Osszege
(eurdban):

Szamitasi mddszer — Fogyasztdk és végfelhasznalok védelme szervezet specifikus indikator

Panasz alatt a 4iG Nyrt. a kilsé felektSl érkezett panaszok és Szabdlyozd szervektdl beérkezé
adatvédelmi vizsgdlatokat értjik. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a szabalyozé szervek panaszt nem
tesznek, vizsgalatot és madst eljarast (adatvédelmi hatdsagi eljarast) folytatnak a 4iG Nyrt.
vonatkozasaban. Az azonositott Ugyféladat-szivargasok kifejezést a 4iG Nyrt. a 29. cikk alapjan
létrehozott Adatvédelmi Munkacsoport (WP 29-es Munkacsoport) és az Eurépai Adatvédelmi Testlilet
gyakorlatara tekintettel bizalmassagi incidensként értékelte. Ezen incidensek szama kerilt a fenti
tablazatban feltlintetésre. Az 0sszes beérkezett panasz és incidens 6sszegzésre kerdilt.
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$1-17 Incidensek, panaszok, valamint stulyos emberi jogi hatasok

2024
A munkavallalékat érintd sulyos emberi jogi incidensek szama a 0db
jelentéstételi id6szakban:
A vallalkozds munkavallaléival kapcsolatos sulyos emberi jogi incidensek
szama a jelentéstételi id6szakban, beleértve annak megjeldlését, hogy
ezek kdziil hdny esetben nem tartotték tiszteletben az ENSZ Uzleti és 0db
Emberi Jogi Iranyelveinek, az ILO munkahelyi alapelvekrdl és jogokrol
sz016 nyilatkozatanak vagy az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozo
iranymutatasainak rendelkezéseit.
A nyilvanossagra hozott incidensek miatt kiszabott birsagok, bilintetések i
és kartéritések teljes 0sszege:
A jelentési id&szak alatt tortént diszkriminacios incidensek teljes szama 0db
A sajat dolgozdk szamadra fenntartdsok felvetésére szolgald csatorndkon 0db

keresztil benyujtott panaszok szama

A nyilvdnossagra hozott incidensek miatt kiszabott birsagok, biintetések
és kartéritések teljes 0sszege:

A jelentéstételi id6szakban nem tortént sulyos emberi jogi incidens és ebbdl fakadé kiszabott birsag,
blntetés vagy kartérités. Sulyos emberi jogi incidensnek minésil minden olyan cselekmény, mulasztds
vagy korilmény, amely sulyosan sérti az egyének alapvetdé emberi jogait, kiilénésen akkor, ha az
érintettek emberi méltdsagat, testi vagy lelki integritdsat, személyes szabadsagat, valamint a
diszkrimindciémentes banasmddhoz és a tisztességes munkafeltételekhez vald jogat jelentds
mértékben csorbitja.

A 4iG Nyrt. kdzponti Humaneré6forras teriilete a ,,3. Tdrsadalmi informdciok fejezetben” foglaltak
szerint 2024-ben még nem rendelkezett dedikalt csatornaval vagy folyamattal a sajat dolgozdk
szdmara fenntartasok felvetésére szolgald esetek, panaszok bejelentésére. Ugyanakkor a vallalathoz
érkez6 valamennyi incidens (mint visszaélés-bejelentés) a Compliance altal kivizsgélasra keriilt, mivel
etikailag megalapozott esetekrél volt szé. Ezeket minden esetben a Compliance visszaélés-
bejelentésként kezelte, biztositva a megfelel§ eljarast és vizsgalatot. A ,4.2. Visszaélést bejelentd
személyek védelme” fejezetben részletesebben ismertetjiik a beérkezett visszaélés-bejelentések
szamat. A mér&szamot kilsé szerv nem validalta.

3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz
Vizio

A 4iG Nyrt. mikodése alapvet6en a 4iG Csoport stratégiai és irdnyitdsi, holdingszintli miikbdtetését
jelenti. A valds lizleti szolgdltatasok a 4iG Nyrt. downstream értéklancdba, a 4iG Csoport ledanyvallalatai
felelGsségi korébe tartoznak. A lednyvallalatainknal két f6 lizleti szegmens hatdrozta meg a 2024-es
évet:

e a telekommunikaciés tevékenységek — a tavkozlési szegmensben a 4iG Csoport mobil-,
vezetékes- és internetszolgaltatasokat nyujt tgyfelei szamara. Ebbe beletartozik a haldzati
infrastruktdra biztositasa, valamint a kapcsolédo digitalis és kommunikacids szolgdltatasok
mikodtetése és fejlesztése;
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e az IT szolgdltatasok és kereskedelmi tevékenységek — ebben a szegmensben a 4iG Csoport
hardver- és szoftverértékesitést, fejlesztést, Uzemeltetést, tdmogatast, tandcsadast és
implementacids szolgaltatasokat nyujt. Ide tartoznak az Uzleti rendszerek integracidja, az IT
infrastruktudra lizemeltetése és a kiberbiztonsagi megolddsok is.

A 4iG Nyrt. downstream értéklancaba tartozé vallalatai koziil a 2024-es éveben a One Magyarorszag,
Digi, Antenna Hungaria, Invitech, illetve két kiilfoldi lednyvallalat a One Crna Gora és a One Albania
szolgdltattak telekommunikacids megoldasokat Ugyfeleinek, legyen sz6 vezetékes vagy mobil
szolgaltatasokrél, mlsorterjesztésrdl, illetve kilonféle értéknovelt szolgdltatasokrol.

Ezentul, a 4iG Nyrt. lednyvdllalatainak szolgaltatdsai az adatkdzponti és felhémegoldasoktdl, az IT
biztonsagtdl és a mesterséges intelligenciatdl az adatalapu technolégidkig terjednek. A 4iG Csoport
integrdlt informatikai megoldasokat és életciklusokon ativel6 digitdlis szolgaltatasokat biztosit

tgyfeleinek.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Lényeges hatas/kockazat Id6horizont

Negativ hatds

Piaci lehet6ségek elvesztéséhez vezethet, ha a 4iG Nyrt. nem biztosit

megfelel6 termékeket, szolgdltatasokat, foglalkoztatdsi és befogadasi Hosszu tavon
lehetdségeket a hatranyos helyzet(i csoportok szamara (beleértve az

id6sebbeket és a fogyatékkal él6ket is).

A 4iG Nyrt. elkotelezett olyan termékek és szolgaltatasok fejlesztése mellett, amelyek elGsegitik a
tarsadalmilag/gazdasagilag hatranyos célcsoportok héldzati hozzaférésének fejlesztését.

A lényegességi vizsgalatunk soran azonositott kockazatok és lehet6ségek kdzvetlenil kapcsolddnak
vallalatcsoportunk Gzleti modelljéhez, sajat mikodésiinkhéz és értéklancunkhoz, kiléndsen
downstream, az Ugyfelekkel kapcsolatos szegmensben. Ha nem biztositunk megfelel6 digitalis
hozzaférést hatranyos helyzetl csoportok szamara, az piaci lehet6ségek elvesztéséhez vezethet,
csokkentheti termékeink és szolgdltatasaink iranti keresletet, valamint gyengitheti a 4iG Csoport
tdrsadalmi megitélését és versenyképességét. Ezzel szemben a digitdlis befogadas el&segitésével
nemcsak lzleti novekedést érhetlink el, hanem vonzébba valhatunk mind a munkaer6piacon, mind a
befektet6i kornyezetben. A negativ hatas jellemz6en rendszerszintl és széles kdrben elterjedt, mivel
a digitdlis hozzaférés korlatozottsdga az ipardg egészére kihatd kihivas. A foldrajzi, gazdasagi vagy
technoldgiai akaddlyokkal kiizd6 fogyasztdi csoportok kiszolgalasanak hidanya nemcsak a 4iG Csoport
szamdra, hanem az egész telekommunikacids és informatikai szektor szamara is kockdzatot jelent.
Tovdbba, a mar emlitett hatranyos helyzet( Ggyfelek csoportok - idésebb, fogyatékkal é16, alacsony
jovedelm{i és a vidéki, elzart terlileteken éI6 Ggyfelek - lehetnek nagyobb kockazatnak kitéve a digitalis
termékekhez és szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés korlatozottsaga miatt.

A becslések szerint a negativ hatds csak hosszu tdvon kovetkezhet be a downstream értéklancban.

Az inkluziv szolgdltatasok beépitése a 4iG Csoport stratégidjaba és Uzleti modelljébe hosszu tavon is
meghatdrozé tényez6, mely kiemelt feladata a 4iG Nyrt.-nek. Az akadalymentes megolddsok
fejlesztése nemcsak a jelenlegi piaci igényekre ad vdlaszt, hanem lehet6séget teremt Uj
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Ugyfélcsoportok elérésére és a technoldgiai fejlédéshez vald alkalmazkodasra is. Mindez a 4iG Csoport
fenntarthaté névekedésének és versenyképességének biztositdsa érdekében kiemelt figyelmet kap
Uzleti dontéshozatalunk soran.

A hozzaférhetGség biztositdsaval kapcsolatos hatdsok és intézkedések hosszu tavon érvényesiilnek,
mivel az érintettek igényei és a technoldgiai lehetéségek folyamatosan valtoznak. Ezért célunk, hogy
fejlesztési stratégiankat folyamatosan igazitsuk az Uj kihivdsokhoz és lehet&ségekhez.

A 4iG Csoport aktiv szerepet vallal a l1ényeges hatdsok kezelésében és az lzleti kapcsolatok révén
tortén6é megvaldsitasban. Beszallitdinkkal és technoldgiai partnereinkkel egytttm(kodve dolgozunk
azon, hogy folyamatosan bévitsiik és fejlessziik a termékeket és szolgaltatasokat.

1. Politikak - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A 4iG Nyrt. szdmdra, fontos, hogy minden (igyfél csoport hozza férhessen termékeihez és
szolgéltatasaihoz. Az Altaldnos Szerz6dési Feltételek (tovabbiakban: ASZF) alapjan biztositja a
megfizethetd és széles korben elérhet6 szolgdltatasokat, amelyek kilénésen fontosak a hatranyos
helyzetli felhaszndlok szdmdra. Az akaddlymentesség és az egyetemes szolgdltatds biztositdsa
érdekében a Csoport olyan 6nkéntes és kotelez6 intézkedéseket hajt végre, amelyek lehet6vé teszik
az id6sek, a fogyatékkal él6k és az alacsony jovedelm( felhaszndldk szamdra is a folyamatos
kommunikaciét és digitdlis hozzaférést a termékeinkhez és szolgaltatdsainkhoz. A szolgaltatasok
elérhet6sége kiterjed az lgyfelek teljes spektrumara, beleértve az tzleti és a lakossagi ligyfeleket is. Az
Ugyfelek szdmdara termékeinkkel és szolgdltatdsainkkal kapcsolatosan minden relevdns informacio
elérhet6 a Csoport hivatalos weboldalan, valamint UGgyfélszolgdlati csatorndkon keresztiil. A
szolgdltatasok elérhetGsége, az darképzés és a dijazasi feltételek egyértelmilen és konnyen
hozzaférheté mddon jelennek meg, biztositva az ligyfelek szdmadra a tdjékozott dontéshozatalt.

A weboldal és a mobilalkalmazds akadalymentesitési fejlesztései révén a [atas- és hallassériilt igyfelek
is kdnnyen hasznalhatjak a digitalis Ggyintézési lehet6ségeket.

A 4iG Nyrt. és a Csoport 2024-ben nem rendelkezett kilonallo, politikaval a termékekhez és
szolgdltatasokhoz valé hozzaférés témakorében. Ugyanakkor az erre vonatkozd kotelezettségek és
elvek az ASZF-ben keriiltek meghatarozasra, amelyek rogzitik a szolgaltatdsok elérhetdségét,
hozzaférhetGségét és igénybevételének feltételeit, beleértve a hatranyos helyzetl és sériilékeny
csoportokra vonatkozd rendelkezéseket is. A politika hidnyanak oka, hogy a szolgaltatasok
hozzaférhetGségére vonatkozd kovetelmények és vallalasok mar meglév6é szabalyozasi keretek,
szerz6déses kotelezettségek és ipardgi standardok altal meghatarozottak. Az ASZF tartalmazza azokat
alapelveket, amelyek a szolgaltatasok biztositasara vonatkoznak, ideértve az egyetemes szolgdltatasi
kotelezettséget, az alacsony jovedelm( Ugyfelek szdmara elérheté megfizethetd dijcsomagokat,
valamint a vonatkozd jogszabdlyi megfelelést, példaul a 2022. évi XVII. torvény rendelkezéseit a
fogyatékossaggal él6k szamara biztositott hozzaférésrdl.

A 4iG Nyrt. folyamatosan vizsgalja egy kiilonallo, fenntarthatdsagi szempontokat is lefed6 hozzaférési
politika kialakitasanak lehet&ségét, amely indokolt esetben, kozéptavon kerilhet kidolgozasra.

S4-3 negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és a végfelhasznaldk szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztosito csatornak

A 4iG Csoport azonositott panaszesetek és visszajelzések alapjan végzi a szolgdltatasok és az
Ggyfélkapcsolatok folyamatos fejlesztését.
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A panaszkezelési csatorndkat a 4iG Nyrt ledanyvallalatai maguk Uzemeltetik, kilsé harmadik fél
bevondsa nélkiil.

A 4iG Nyrt. elvarja lednyvallalataitdl, és rajtuk keresztll partnereitél, hogy az Ugyfélszolgalati
folyamatok és a panaszkezelési mechanizmusok terén megfeleljenek az ipardgi és szabalyozasi
el6irasoknak. Vallalatunk ellenérzi a kapcsolt szolgaltaték ligyfélkezelési folyamatait, kiilonosen az
egyetemes szolgdltatasi kotelezettségek teljesitésének vonatkozdsaban.

A 4iG Nyrt. monitorozza a beérkezé panaszokat, azok kezelésének idejét és eredményességét. Az
Ugyfelek visszajelzéseit felhasznalja a panaszkezelési rendszer fejlesztésére, és azonositja a rendszeres
Ggyfélélményt befolydsold problémakat.

A Csoport biztositja, hogy az lgyfelek atlathatd és kénnyen hozzaférhet6 informacidkhoz jussanak a
panaszkezelési folyamataikrdél. Ennek érdekében az Ugyfélszolgalati csatorndkat és a panaszkezelési
eljarasokat a honlapjan is részletesen ismertetik.

A 4iG Csoport rendelkezik Visszaélés-bejelentési és Bejelent6védelmi Szabdlyzattal, amelyet a ,4.2.
Visszaélést bejelentd személyek védelme” fejezetben részletezi. Ez biztositja, hogy az lgyfelek és mas
érdekelt felek barmilyen panaszt vagy visszaélést félelem nélkil jelenthetnek, és ezzel kapcsolatban
nem érheti 6ket hatranyos megkilonboztetés vagy megtorlds. A vallalat szigorian kezeli az ilyen
eseteket, és biztositja a panaszt tevék védelmét.

2. Intézkedések, Célkit(izések - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A 4iG Nyrt. 6sztokéli lednyvallalatait, a Csoport tagvéllalatai pedig torekszenek innovativ termékek és
szolgaltatasok fejlesztésére, hogy minden ugyfélcsoport egyenlé eséllyel férhessen hozza
szolgdltatasainkhoz.

Kapcsolddd intézkedések és célkitlizések a tagvallalatokndl valdsulnak meg, melyek a konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentés ,3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgdltatdsokhoz” c. fejezetében
taldlhatdak.

Mérészamok - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

Kapcsolddd metrikdk a tagvallalatoknal mutathatdak be, mivel a telekommunikacios szolgaltatasokhoz
tartoznak, melyek a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés ,3.6. Hozzaférés a termékekhez és
szolgaltatasokhoz” c. fejezetében taldlhatdak.

A telekommunikaciés haldzati lefedettségi adatainak meghatarozasara, a GRI telekommunikacids
agazati kiegészit6 dokumentumdban kozzétett - a tdvkozlési termékek és szolgaltatdsok
elérhet6ségének mértéke - nevl indikatorat hasznaltuk. Az indikator bemutatja a telekommunikacios
haldzati lefedettségi adatokat beltéri mobil- és helyhez kotott (vezetékes) haldzat lefedettségi ardnyat
(mobil halézatok esetén) technoldgidk szerint, a helyhez kotott (vezetékes) haldzatnal pedig az
Orszagos lefedett haztartdsok szama — millié f6ben — és a Gigabit képes hozzaférési pontok aranyat.
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4. Vdllalatiranyitasi informacidk

A 4iG Nyrt. a hatékony és eredményes vallalatirdnyitas mikodtetése érdekében sziikségesnek tartja
egy olyan etikai keretrendszer kialakitdsat és folyamatos fejlesztését, amely a jogszerl miikodés
keretein tul hangsulyt helyez az alapvetd etikai értékek kozvetitésére is. Egy vallalat életében a jogszeri
m(ikddés biztositdsa onmagaban csak a m(ikodés kereteit teremti meg, azokat tartalommal azon etikai
elvarasok toltik meg, amelyeket a 4iG Nyrt. a munkavallalék és az lzleti partnerek iranyaba a
mindennapi tevékenysége soran kozvetit. Erre tekintettel a 4iG Nyrt. az ESG stratégidjaban a
vallalatirdnyitassal kapcsolatos célkitlizésként rogzitette az etikus mikodés és megfelel6ség
biztositasat.

A jogi keretek tartalommal torténé feltoltésében jelentSs szerepet kap egy olyan vallalati kultdra
kiépitése és taplaldsa, amely az etikus, tisztességes és atlathatd magatartasokat juttatja érvényre a 4iG
Nyrt.-n beliil. Ezen alapvets értékek érvényre juttatasa tekintetében a 4iG Nyrt. négy olyan lényeges
témat azonositott, amelyek hozzajarulnak e kovetelmények érvényre juttatasaban.

Az elsé téma a vallalati kultura, amely rész a 4iG Nyrt. alapvetd etikai keretrendszerét ismerteti (4.1
fejezet), a masodik téma a visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi rendszer miikodésére fékuszal
(4.2 fejezet), a harmadik a korrupcié és megvesztegetés elleni fellépéssel foglalkozik (4.3 fejezet), mig
a negyedik téma a politikai szerepvallalast és lobbitevékenységeket mutatja be (4.4 fejezet).

Vallalati kultdra

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek elemzése

Vallalati kultura

Lényeges hatas/kockazat LehetGség Id6horizont

Versenyképesség
megtartasa/novelése
megfelel6 politikak és
gyakorlatok alkalmazasa altal,
kisebb alkalmazkodasi
koltséghez vezethet.

Negativ hatds

A szervezet a jogszabalyi és etikai
szabalyok athagasaval karos hatast
gyakorol, kevésbé lesz vonzé munkahely a
munkavallalok és befektet6k szamara.

K6zép tdvon

A vdllalati kulturaba nem csak a szabalyok kdvetése tartozik bele, hanem olyan iratlan, etikai elvarasok
is, amelyek a mindennapi életben jelen vannak. Ezért a hatdsok, kockdzatok és lehet&ségek
szempontjabdl az adott tevékenység és helyszin annyiban kap jelent&séget, hogy befolydsolhatjak az
alkalmazandé jogszabdlyi elvarasokat a 4iG Nyrt. egyes lednyvdllalatai vonatkozdsaban. Ezzel szemben
az dgazatok és ligyletek nem birnak jelent&sebb szereppel, mivel a véllalati kultdran keresztil érvényre
juttatott kovetelmények agazattdl és ugylettsl fuggetlenek, azok jellegére tekintet nélkdl
érvényesiilnitk kell.

A jelentés évében a témadaban azonositott Iényeges negativ hatds tényleges, mivel etikai
normasértések, illetve meg nem feleléssel 6sszefliggd ligyek barmikor fenndllhatnak. A vallalati kultdra
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és etikus viselkedés tekintetében ezért nagy hangsulyt helyeziink egy olyan etikai keretrendszer
kiépitésére és a 4iG Nyrt. mindennapi miikodésébe torténd beépitésére, amely hozzajarul a tényleges
etikai normasértések, illetve meg nem felelési ligyek és helyzetek megel6zésére, valamint az ebbdl
fakadd kockazatok csokkentésére. A vallalati kultira és etikus viselkedéssel kapcsolatos
kovetelmények kialakitasandl ezért a 4iG Nyrt. tekintettel volt azon belsé és kiilsé tényezdk
Osszességére, amelyek az etikus milkodést befolydsoltak, azaz hatdssal lehetnek a 4iG Nyrt.
m(ikodésére, vagy amely tényezGkre egyébként a tevékenységével a 4iG Nyrt. hatdst gyakorol.

A vallalati kulturdt illetéen jelentds negativ hatdsként keriilt azonositasra az alkalmazandd jogszabalyi
kovetelményeknek, valamint a kapcsoldodé hatdsagi iranymutatdsoknak, elvdrasoknak torténd
megfelelés. A jogszabalyi megfelelés elengedhetetlen részét képezi barmely szervezet életének, hiszen
e kovetelmények hatdrozzak meg azokat a cselekvési kereteket, melyben a véllalkozasoknak sajat
m(ikodésuket ki kell alakitaniuk. E kovetelmények jelent6s hatassal vannak a 4iG Nyrt. mikodésére,
mivel az alkalmazando jogszabdlyi kévetelményeknek valé meg nem felelés kockazatként jelenik meg
a 4iG Nyrt. tevékenységében, e kovetelmények athagasa karos hatdst gyakorol a szervezetre, masrészt
karos hatdssal lehet a 4iG Csoport tagvallalataira és a tagvallalatain kiviil allé6 személyekre is, mint a
vevik, a befektet6k / tulajdonosok, vagy a beszallitok.

A befektet6k oldalardl leginkabb a 4iG Nyrt. tekintetében jelentkezik az alkalmazandd jogszabalyi
kovetelményeknek valé megfelelésbél fakadd negativ hatds, hiszen a 4iG Nyrt. t6zsdén jegyzett
vallalatként koételes nem csak a sajat, de a 4iG Csoport tagvallalatait érint6 jelentés eseményeket is
kozzétenni a befektetbk tajékoztatdsa érdekében. Jogszabalyi nem megfelelés kockdzatot jelent a 4iG
Nyrt. mikodésére, mivel az csdkkenti a befektetdi bizalmat, negativ befektetSi megitéléshez vezethet.

Bels6 tényezbként jelentkezik emellett a vezet6k értéktudatossdga, amely a - Vezetdi szerepvdllalds
fejezetben - is ismertetettek szerint az értéktudatos vallalati kultira megteremtésének egyik feltétele.
Elvart, hogy a fels6-, valamint a kozépvezetbk példat mutassanak és kdzvetitsék a vallalati kulturat a
szervezet egészében, hiszen az § magatartasuk befolyasolja a munkavallalék magatartasat.

A lehet6ségek szempontjabdl egy egészséges vallalati kultura kialakitdsa hozzajarul a versenyképesség
megtartdsdhoz és noveléséhez. A megfelel§ politikak, szabalyok és gyakorlatok bevezetése kisebb
alkalmazkodasi koltséget jelent, ami elGsegiti a jogszabalyoknak és etikus keretek kialakuldsat, ezaltal
pozitiv hatast tud gyakorolni a m(ikodésre.

A fent azonositott hatdsok, valamint az azokban rejlé lehet&ségek folytan a 4iG Nyrt. mikodési
modelljének egyik legfontosabb eleme az etikus lizleti magatartds és a jogszabalyoknak valé teljeskor(
megfelelés. A megfelel6ség biztositdsa érdekében a 4iG Nyrt. kulcsszerepléi a Compliance és
érintett tevékenységek kozé tartozik az alkalmazottak képzése vagy példaul az etikus magatartds
biztositasa az Uzleti partnerekkel valé egylttm{kddés soran.

A 4iG Nyrt. stratégiai dontéseiben kilon figyelmet fordit a hatdsok, kockazatok és lehetGségek

kezelésére. Az etikus mikodés fenntartdsa érdekében folyamatosan fejleszti bels6 szabalyzatait,
valamint atlathatdsagi torekvéseinek részeként rendszeres jelentéseket készit. Az ilyen intézkedések
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nemcsak rovid tdvon biztositjdk a jogszabalyi megfelelést, hanem hosszU tavon hozzajarulnak a
versenyképesség megébrzéséhez és a fenntarthaté novekedéshez.

1. Politikak — Vallalati kultura

A 4iG Nyrt. az el6z6 pontban ismertetett hatasokbdl eredd kockazatok kezelése, valamint lehet6ségek
érvényesitése érdekében alakitotta ki csoportszintl (izleti etikai megfelelési keretrendszerét, melynek
része az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex (a tovabbiakban: Etikai K6dex vagy Kédex), az Uzleti Partneri
Etikai Kodex, illetve tovdbbi hat szabélyzat,'®> melyek hatdlya a csoport tagvallalataira , igy a 4iG Nyrt-
re és annak valamennyi munkavallaléjara és az adott szabalyzattal érintett egyéb személyekre
terjednek ki.

A 4iG Nyrt. célja az értéktudatos vallalati kultura megteremtése. A 4iG Nyrt. altal vallott értékeket a
csoportszint(i Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexe tartalmazza. Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex

célia a jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak megfelel6 etikai kultura és mikodés
megteremtéséhez sziikséges alapelvek, alapveté normak rogzitése, az elvart lizleti magatartas, illetve
a 4iG Nyrt. alapértékeinek meghatdrozasa. A 2020-ban elfogadott Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex a
4iG Nyrt. szabdlyozasi keretrendszerének alapjat képezi, az alapveté mikodési kereteteket rogziti.
Ennek érdekében az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex rogziti azokat az elvarasokat, melyeket a
mindennapi mikoédés soran érvényre kell juttatni.

Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kddexben meghatarozott szabalyok a 4iG Nyrt., illetve annak
kozvetlenil vagy kozvetve meghatdrozé befolydsa alatt 4ll6 lednyvallalatainak minden
munkavallaldjara vonatkoznak, beleértve a vezetGket is. Minden olyan vallalatndl, amelyben a 4iG
Nyrt.-nek tulajdoni hanyada van, torekedni kell arra, hogy e vallalat atvegye a 4iG Nyrt. etikai normait,
vagy ezekkel egyenérték(i szabalyokat és kulturat kovessen.

A 4iG Nyrt. szabdlyozasi struktirajaban az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex a legmagasabb szinti
szabalyozd, melyre tekintettel annak végrehajtasaért a 4iG Nyrt. Iranyitd testilete és fels6 vezetése
felel8s, illetve valamennyi egyéb szabalyozdnak azzal 6sszhangban kell allnia. Az Etikai és Uzleti
Magatartdsi Kédex kialakitdsa soran figyelmet forditottunk kiiléndsen a nemzetkozi etikai és a
korrupcidellenes sztenderdekre igy kilondésen a 4iG Nyrt. altal mdkodtetett 1SO 37001:2019
antikorrupcios iranyitasi rendszer szabvanyra.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex hivatott az etikus, tisztességes és atlathatd magatartasokra
vonatkozo kereteket biztositani, amely fejezetekre bontva meghatarozza az emberi jogokkal, az etikus
és tisztességes magatartassal kapcsolatos alapvet6 kotelezettség vallaldsokat és kovetelményeket
(mint példaul a diszkriminacid tilalmat, a munkavallalékkal szembeni tisztességes banasmad
kovetelményét, az egészséges munkakdrnyezet biztositdsanak kovetelményét, tisztességes
foglalkoztatasi feltételekre vonatkozd alapvetd elvarasokat, a vallalati tulajdon védelmére vonatkozd
kovetelményeket, valamint a szellemi tulajdon és a személyes adatok védelmét), valamint az atlathatd
és tisztességes Uzleti magatartdssal kapcsolatos, a munkavallalokkal és a vezetéssel szembeni
kotelezettségeket tartalmazd kdvetelményeket (mint példaul a megvesztegetéssel és korrupciéval

15 E szabdlyzatokat jelen fejezetben ismertetjik. Ezen szabdlyzatok a Visszaélés-bejelentési és BejelentGvédelmi Szabalyzat, az Etikai Bizottsag eljarasrendjére
vonatkoz6 szabdlyzat, a Korrupcié és Megvesztegetés Elleni Szabélyzat, az Ajaindékozési Szabalyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat, valamint a Compliance
funkciot leiré szabalyzat.
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szembeni zérd tolerancia, a versenyjogi szabdlyok tiszteletben tartdsat, szankcidkkal, importtal és
exporttal kapcsolatos korlatozasok tiszteletben tartdsat).

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex az egyes fejezetek tekintetében konkrét irdnymutatést nyujt a
munkavallaldk szdmdra, annak érdekében, hogy el6segitse azon magatartasok felismerését, melyek
adott helyzetben kévetendéek vagy keriilendéek lehetnek. Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodex
hangsulyozza tovabbd, hogy amennyiben a munkatarsaknak barmilyen kérdésik meril fel egy adott
helyzet megitélésével kapcsolatban, vagy olyan helyzettel szembesilnek, amelyek vonatkozasaban tgy
itélik meg, hogy az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex nem nyujt megfelel Utmutatast, akkor
forduljanak a Compliance szervezethez.

Az etikai megfelelési keretrendszer kialakitasa, az antikorrupcids iranyitasi rendszer kiépitése, illetve
az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex megalkotdsa soran meghataroztuk az érdekelt harmadik felek
korét, illetve az érdekelt felek érdekeit és elvarasait. Ennek keretében megallapitottuk, hogy az Etikai
és Uzleti Magatartdsi Kédexben meghatdrozott alapelvek betartdsa és az etikai szervezet
m(ikodésének biztositdsa harmadik felek szadmara is kulcsfontossdagu. Ennek érdekében a
Compliance.4ig.hu honlapon kozzétessziik az etikai keretrendszer érdekelt felek szamara relevans
szabdlyozdit (ideértve az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddex-et is), illetve a szerz6déses kontrolljaink
kozott szerepeltetjiik az Etikai és Uzleti Magatartdsi K6dex megismerésére, illetve a korrupcid tilalmara
vonatkozo rendelkezéseket.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex a legmagasabb szint(i szabalyzatként hatarozza meg a 4iG Nyrt.
m(ikodési kereteit. Ezzel parhuzamosan az {izleti partnerekkel szembeni elvarasokat az Uzleti Partneri
Etikai Kodex rogziti. Ezen elvardsok az lzleti partnerek felé megfogalmazott olyan kévetelmények,
amelyek az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex szervezetre irdnyadd kdvetelményeit hivatottak , kifelé”,
az Uzleti partnerek iranydban érvényre juttatni.

Az Uzleti Partneri Etikai K6dex tartalmazza azokat az elvarasokat, amelyek a 4iG Nyrt. Uzleti Etikai és
Magatartasi Kédexében meghatarozott elvekbdl eredGen a 4iG Nyrt. az lzleti tevékenysége sordn
magara nézve irdnyaddnak tekint és amiket a partnereivel szemben is érvényre kivan juttatni. A 4iG
Nyrt. Uzleti partnereivel szemben elvards, hogy szervezetilk méretével, 0sszetettségével és kockazati
kitettségiikkel aranyos intézkedéseket tegyenek az etikus mikddés és megfelel6ség biztositdsa
érdekében, ismerjék meg, illetve kovessék a 4iG Nyrt. altal vallott etikai és megfelelGségi elveket, és
alkalmazzdk ezeket sajat értéklancukban.

A 4iG Nyrt. elvérja partnereitél, hogy amennyiben a 4iG Uzleti Partneri Etikai Kédex sérelmével
kapcsolatos informaciordl szereznek tudomast, ugy errél, valamint ezen gyanu alapjan lefolytatott
belsé eljaras (6nellen6rzés) eredményérdl késedelem nélkiil tdjékoztassak a 4iG Nyrt. az altala erre a
célra kialakitott Etikai és Compliance Vonalon.

Az Uzleti Partneri Etikai Kédex megalkotasaban az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodex esetében
ismertetett tényez8ket vettiik figyelembe azzal, hogy az Uzleti Partneri Etikai Kodex egyik kifejezett
célja az érdekelt harmadik felek felé térténé kommunikacid. Ennek érdekében az Uzleti Partneri Etikai
Kédexet a Compliance.4ig.hu oldalon is kdzzétesszlk.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexen, valamint az Uzleti Partneri Etikai K6dexen kiviil a Compliance
szervezet szamos olyan szabalyzatot dolgozott ki, amelyek egyrészt a vallalati kultdrara is hatnak,
masrészt szorosan kapcsolédnak a korrupcié megel6zéséhez, a korrupcids kockazatok csokkentéséhez,
valamint az etikus m(kodés kialakitasahoz és az etikai kovetelmények érvényre juttatasahoz.
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Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex szabalyainak és az értéktudatos vallalati kultira hatékony
érvényeslilése érdekében a 4iG Nyrt. etikai megfelelési programot, illetve azzal 6sszefliggésben ISO
37001:2019 Antikorrupcids Iranyitdsi Rendszert vezetett be 2020. szeptemberében, amely 2020.
decemberében kiilsé auditor altal tanusitasra is kerlilt. A 4iG Nyrt. ezért lefektette a fentiek
megvaldsulasahoz sziikséges szabalyokat, |étrehozta az Etikai (Compliance) szervezetet és biztositotta
annak m(ikodéséhez sziikséges eréforrasokat.

Ezen alapvetd csoportszintli Compliance keretrendszer részét képezi a Visszaélés-bejelentési és
Bejelent6védelmi Szabalyzat, az Etikai Bizottsag eljarasrendjére vonatkozo szabdlyzat, a Korrupcio és
Megvesztegetés Elleni Szabalyzat, az Ajandékozasi Szabdlyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat,
valamint a Compliance funkciét leiré szabdlyzat.'® E szabalyzatok operativ szint{i végrehajtasaért a
Compliance vezet§ felel8s. Ezen szabdlyzatok alapvetd kévetelményeit az Etikai és Uzleti Magatartasi
Kédex rogziti, részletes, konkrét iranymutatast és elvarasokat viszont az egyes szabalyzatok
fogalmaznak meg a vezet6kkel és a munkavallalokkal szemben. A szabalyzatok a munkavallaldok
szdmara teljeskorlien elérhetek az intranetes feliileteket, illetve a szabalyzatok kiaddsakor (pl.
feliilvizsgdlatot kdvet6en) a munkavallalék szamara kommunikalasra keriilnek.

Az etikai és korrupcidellenes megfelelés biztositdsanak tovabbi kulcseleme a folyamatba épitett
kontrollok rendszere, melyek az adott folyamatokat érintd belsé szabalyzatokba, illetve a szerz6déses
és egyéb dokumentaciéba keriltek beillesztésre.

A 4iG Nyrt. elkotelezett az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak elvei, valamint az OECD
antikorrupcids és etikus Uzleti magatartasi irdnyelvei irdnt, mely elkételez6dést az Etikai és Uzleti
Magatartdasi Kédexben megfogalmazott alapelvek tikroznek (pl. esélyegyenlGség, egyenld bandasmad,
hatranyos megkilonboztetés tilalma, emberi méltdsdg, antikorrupcids kovetelmények, tisztességes
kereskedelem és verseny, szankcids kévetelmények tiszteletben tartdsa). E kotelezettségvallalasokat
rendszeresen kommunikalja az érintettek felé, példaul hirlevélen, intraneten és a 4iG Nyrt. nyilvdnos
weboldalan elérheté Compliance aloldalon keresztiil., az Uzleti Partneri Etikai Kédexet, a Korrupcid és
Megvesztegetés elleni Szabdlyzatot, a Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabdlyzatot,
valamint az Etikai Bizottsag eljarasrendjére vonatkozd szabdlyzatot a 4iG Nyrt. honlapjan nyilvdnosan
is kommunikalja.

A 4iG Nyrt. lgazgatdsaga és Vezérigazgatdja felligyeletet gyakorol az etikai keretrendszer felett,
melynek keretében a Compliance szervezet beszamol a tevékenységérél, az etikai és egyéb Compliance
hataskorbe tartozé lgyekrdl, feladatokrdl, tovabba —tekintettel arra, hogy a 4iG Nyrt. ISO 37001:2019
Antikorrupcids iranyitdsi rendszert is mikodtet — évente vezet&ségi atvizsgalds keretében attekinti az
antikorrupcios iranyitasi rendszer m(ikodését.

VezetGi szerepvallalas

A vezetGi szerepvallalas és elkotelez6dés kapcsan kiemelendé a 4iG Nyrt. altal vallott etikai értékeknek
és el6irdsoknak megjelenitése és kommunikacidja. Emellett 1épéseket tettliink ezek munkavallaldkkal
és a 4iG Nyrt. Gizleti partnereivel torténé betartatasara, nyomon kovetésére, illetve ellendrzésére is.
Ezen cél megvaldsitdsa érdekében a 4iG Nyrt. egy Etikai Bizottsaghdl és egy kozvetlen eléréssel

16 Megjegyezziik, hogy az Ajdndékozasi Szabalyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat, valamint a Compliance funkciét leiré Szabélyzat nem keriilt nyilvdnossagra
hozatalra, ezek bels§ szabalyozdi dokumentumok, melyek a vezeték és munkavallalok szdmara érhetéek el.
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rendelkezé fliggetlen megfelelési funkcidbdl (Csoport Compliance) allé etikai szervezet feldllitasa
mellett dontott, amelynek elsGdleges feladata a 4iG Nyrt. jogszabalyoknak, szabvanyoknak, illetve a
vallalatcsoport etikai elkotelez6désének megfelel6 miikodésének biztositasa abbdl a célbdl, hogy a 4iG
Nyrt. a munkavallaloi, az lgyfelei, a részvényesei, az Uzleti partnerei és a tobbi érintett bizalmat
megGrizhesse, valamint a véllalatcsoport jé hirnevét megdvhassa.

Az értéktudatos vallalati kultura megteremtésének feltétele az is, hogy a felsé vezeték (,tone at the
top”) és a kozépvezetdk (,mood in the middle”) példat mutassanak és kozvetitsék a vallalati kulturat a
szervezet egészében. Ennek érdekében — egyebek kozott — a 4iG Nyrt. elvarja valamennyi vezetGjétdl,
hogy etikus magatartdsukkal példamutatdan jarjanak el a vdllalatcsoport valamennyi munkavallaldja
el6tt. Tekintettel arra, hogy a munkahelyi vezetSknek kiemelt szereplk van a Kddex alapjan
kialakitandd etikus légkdr megalapozdsaban, értékelésében és folyamatos ellenérzésében, ezért a
vezetGk kotelesek a Kddex rendelkezéseit és a benne megfogalmazott elveket alaposan ismerni, és
azokat az utasitasaik, dontéseik meghozatala, illetve a mindennapi tevékenységiik soran megfelel6en
kommunikalni és érvényre juttatni. A FelsGvezetés az Etikai (Compliance) Szervezet fenntartasaval
lehet6séget biztosit arra, hogy nem etikus magatartds észlelése esetén a munkavallaldk és mas
személyek az Etikai és Compliance Vonalon (Iasd. 4.2 fejezet 1. alpontja) bejelentést tegyenek és emiatt
a bejelentd, illetve a mas csatorndkon a problémakat, kérdéseket megfogalmazd munkavallaldk
semmilyen megtorldsnak ne legyenek kitéve.

A fenti szabdlyok valamennyi vezet6re vonatkoznak, ezért a 4iG Nyrt. képzéssel, tudatositassal, a
normavilagossag elvének megfeleld szabalyozdkkal és a mar emlitett Etikai (Compliance) Szervezet
utjan biztositja az tgyviteli, az Ggyvezet6 és a fellgyeleti testiiletek Uzleti magatartassal kapcsolatos
szakértelmét.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi K&dex alapjan a 4iG Nyrt. vezet8inek felel§sségi korébe tartozik, hogy
j6 példaval jarjanak eldl az etikus magatartds és megfelelGség terén, kdzvetlen iranyitasuk ala tartozé
munkatdarsaikkal megismertessék a Kddexet, meggy&z6djenek arrdl, hogy a kollegdik ezt megértették,
és hogy minden cselekedetiikben az etikai elGirdsok tiszteletben tartdsa tikréz6djon. A 4iG Nyrt. a
megfelel6ségi kockdzatok szandékos vagy sulyosan gondatlan figyelmen kivil hagyasat, illetve
figyelembe nem vételét a vezet6i képességek egyértelm(i hidnydnak tekinti.

2. Intézkedések — Vallalati kultura

A vdllalati kultura fejlesztése érdekében a 4iG Nyrt.-nek a 4iG Csoport tagvallalatai felé elvarasaként
fogalmazddott meg a csoportszint(i Compliance keretrendszer tagvallalati szint{ atvétele, valamint az
Etikai (Compliance) szervezet kiépitésének elvarasa annak érdekében, hogy a csoportszinti elvarasok
és kovetelmények tagvallalati szinten is erGsebben jelen legyenek.

A 4iG Nyrt. 2024-ben azon dolgozott, hogy Compliance kovetelményeit, szabalyzatait leanyvallalati
szintre is kiterjessze az antikorrupcids iranyitasi rendszer csoportszintd kiterjesztésének célkitlizésével
egyltt. Az antikorrupcids irdnyitdsi rendszerrel kapcsolatos szabdlyzatok szoros kapcsolatban allnak
egymassal, hiszen az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex nem csak alapvet6 magatartasi
kovetelményeket var el a munkavallaloktdl (pl. emberi méltdsag, tisztességesség, zaklatdssal szembeni
zéro tolerancia), hanem olyan, az (izleti életben relevans alapvets kovetelményeket is meghataroz (pl.
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zérd tolerancia a korrupcioval szemben, tisztességes Uzleti eljarasok), amelyek az antikorrupcios
irdnyitasi rendszer alapvetd kereteit is biztositjdk. Mindemellett szdmos olyan Compliance szabdlyzat
kerGlt megalkotasra (pl. Compliance funkciét leiré szabdlyzat, Ajandékozasi Szabalyzat,
Osszeférhetetlenségi Szabdlyzat, valamint Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi szabalyzat)
melyek nem csak a vallalati kultura kialakitdsaban jatszanak kulcsfontossdgu szerepet, hanem az
antikorrupcids iranyitasi rendszernek is szerves részét képezik.

Ezen szabalyozéi keretrendszerben jelentds szerepet képez a munkaviéllaldok oktatadsa is, amelynek
alapvet6 célja a munkavallaléi tudatossag novelése, a szabalyok ismeretének és munkatarsak altali
kovetésének biztositdsa, mind etikai, mind antikorrupcids szempontbdél.

A 4iG Nyrt. szamara a vallalati kultdra részét képezik az etikdn és antikorrupcids targyu képzéseken
kivili egyéb képzések is, mint példaul az adatvédelmi képzés, ami pedig az adatvédelmi megfelelési
célkitizésekkel all szoros 6sszefliggésben, az adatvédelmi megfelelési keretrendszer csoporton belili
kiterjesztésével parhuzamosan értelmezhet6, vagyis az adatvédelmi koételezettségekre vonatkozd
elvarasok, folyamatok és feladatok ismertetése, munkatarsak altali megértése és a mindennapi
munkavégzésik keretében torténd érvényre juttatasa az elsédleges célja.

A fentiekbdl adéddan a vallalati kultura intézkedési hatdkore egybeesik az antikorrupcids irdnyitasi
rendszer, valamint az adatvédelmi keretrendszer csoportszintl kiterjesztésének célkitlizésével azon
tagvallalatok vonatkozasaban, amelyek egyrészt antikorrupcios oldalrél érdemi Uzleti tevékenységet
végeznek, tehat, ahol kils6, harmadik felekkel (vevékkel, beszallitokkal, egyéb Uzleti partnerekkel)
torténik Ggyleti, tzleti interakcid, masrészt adatvédelmi oldalrél személyes adatok kezelése torténik.

A vallalati kultaraval osszefliggé fenti célkitlizésekkel kapcsolatos jelenlegi és jov6beni pénzigyi
forrasok elkilonitése tekintetében 6nallé pénziigyi forrds nem kerilt meghatarozasra, hanem a 4.3
fejezet 2. alpontjaban meghatarozott pénzigyi forrasokba értendéek bele.

3. Célkittizések — Vallalati kultira

A 4iG Nyrt. szdmdra a Compliance szabdlyzatok ledanyvallalati kiterjesztése, illetve a kapcsolédd
képzések kiterjesztése szoros Osszefliggésben all a 4iG Nyrt. azon célkit(izésével, hogy egységes
Compliance keretrendszer keriljon érvényre juttatasra a 4iG Csoporton belil, ezzel hozzdjarulva a 4.1
fejezet ,,Hatdsok, kockdzatok és lehet&ségek” részében részletezett kockazatok kezeléséhez, valamint
lehet6ségek érvényesitéséhez. Ez a 4iG Nyrt. szdmara azért kiemelten fontos feladat, mert igy
biztosithatd a t6zsdén jegyzett vallalat teljeskor(i és egységes szabalyrendszereinek bevezetése,
mikodtetése.

A cél elérése két értékben mérhet6: a cél elérésének egyik értékét a csoportszintli Compliance
szabalyzatokhoz igazodéd mikddési keretrendszer tagvallalati szintl kiépitése képezi (amelyek
szabalyzati szinten hivatottak a szlikséges muikodési kereteket meghatarozni), masrészt a
tagvallalatoknal bevezetendd, kapcsolddd Compliance képzések és azon tagvallalati munkavallalok
altal torténé szazalékos elvégzése képezi, akiknél a Compliance keretrendszer kiépitésre és a
kapcsolédd tudatossagnovel6 képzések bevezetésre keriilnek. Erre vonatkozéan a 4.1 fejezet
»Metrikdk és mér6szamok részben” keriiltek részletes informdaciék meghatarozasra.
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A cél természete ezaltal a Compliance keretrendszer és a kapcsolédd képzések egységességben
mérhet6, vagyis abban, hogy minden olyan 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatnal, akik az akcio
hatokorébe tartoznak (vagyis a fentiekben leirtak szerint olyan Ggyleti, tGzleti tevékenységet folytatnak,
amelyek az antikorrupcids iranyitasi keretrendszer hatékorébe eshetnek, vagy pedig adatvédelmi
szempontbdl személyes adatkezeléssel kapcsolatos érdemi tevékenységet végeznek) egységes
sztenderdek és elvarasok szintjén keriiljon a Compliance keretrendszer kialakitasra a kapcsolodo
tudatossagi képzések bevezetésével egyetemben.

A cél meghatarozdsa és a megfelel§ cél-értékek meghatarozdsa tekintetében a 2024-es lzleti évben
nem tortént valtozas. A kijelolt célok baziséve, azaz kezd6 éve a 2024-es Uzleti év, amelyben mar
jelent6s el6relépések torténtek a csoporton beliil végrehajtasra keril6 transzformacié keretében azon
tagvallalatok vonatkozasaban, amelyek e transzformacidban érintettek. A célkit(izéshez kapcsolodd
id6szak kozéptavu, azaz célkitlizés, hogy a 2030-as (izleti évre valamennyi fenti kritériumnak megfelel6
tagvallalat az egységes keretrendszer ala tagozédjon.

A célok elérése tekintetében a 2024-es lizleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az lizleti évben folyamatban lévé transzformacids program
fogja meghatarozni a kdzéptavon elérendé mérfoldkdveket. Emiatt varhatdan a 2025-6s Uzleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Nyrt. konkrétabb mérféldkéveket meghatdrozni.

A célok eléréséhez kapcsoléddan kilon mddszertan nem kerilt meghatarozasra, mivel itt abbdl a
Iényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Nyrt.-hez tartozé és jelen intézkedési kor
ald vont tagvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabalyok mentén jarjanak el a mindennapi
munkavégzésiik soran. Ez hatékonysagjavuldst eredményez a tagvallalatok oldalan, hiszen minden
tagvallalatnak ezaltal egységes kovetelményrendszerhez kell igazodnia, ami megkdnnyiti a csoporton
belili egylttm(ikodést. A célkitlizésekhez nem kapcsolddnak kornyezetvédelemmel kapcsolatos
célkitlizések, igy e tekintetben a tudomanyos bizonyitékok Iéte nem értelmezheté.

Az érdekelt felek a célok meghatdrozasaba nem keriiltek kodzvetlenll bevondsra. Alapvetéen
elmondhato, hogy a kockazatok és lehetGségek tekintetében a kiils6 érdekelt felek (beszallitok, vevdk,
Uzleti partnerek) koérében altaldnos elvaras, hogy azon (zletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonlé alapelvek és etikai elvarasok mentén folytassak Uzleti tevékenységiiket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ezaltal bevett gyakorlat a nemzetkozi lzleti életben olyan etikai kddexek
kiadasa, amelyek ezen alapvet6 elkotelezettséget tiikrozik és amelyeket viszonossagi alapon a felek
egymas rendelkezésére bocsatanak annak érdekében, hogy mindkét fél meggy6z6djon ezen alapveté
elkotelezettségekrdl. Az érdekelt felek masik része a befektet6k, akik részérdl altalaban elvaras, hogy
a vallalkozasok transzparensen és az alapvetd etikai és Uzleti tisztesség korébe tartozéd
kovetelményeknek megfeleléen végezzék tevékenységiket és a vallalatok ennek megfelel6
tudatossaggal jarjanak el.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es lizleti évben jelent6snek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton belil folyamatban lévé transzformacid keretében a szétvdlassal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottak a a 4iG Nyrt. elvarashoz igazodé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvdllalatot takar: a D-Infrastruktira Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
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Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
Magyarorszdg Zrt. a 2024-es Uizleti év sordn szintén befejezte a 4iG Nyrt. altal meghatarozott
Compliance keretrendszer implementalasat.

A keretrendszerhez kapcsolédd tudatossagnovel§ képzések egységesitése a 2025-6s évben fog
megkezd&dni a HR szervezet bevondasaval.

Mérdszamok — Vallalati kultura

A korabban bemutatottak szerint a 4iG Nyrt. 2024-es fékuszat a 4iG Csoport tagvallalataira helyezte a
vallalati kultura fejlesztése szempontjabdl. A 4iG Nyrt.-ben kordbban mar bevezetett és 2024-ben is
mkodtetettkotelezd éves képzések mellett a 4iG Csoport egyes tagvallalatai a 2024-es Uizleti évben
mar valtozd mélységli képzéseket vezettek be az etikai kdvetelmények vallalatokon belili érvényre
juttatasdnak érdekében, amely el@segiti a munkatarsak tudatos eljardsat is. Vannak olyan
tagvallalatok, ahol a képzési keretrendszer még nem keriilt kiépitésre. Azon tagvallalatok, ahol mar
kialakitadsra keriilt a képzés, a Képzési Szabdlyzat' is kdtelez6vé teszi valamennyi munkavallald
szamadra, hogy belépéskor, valamint évente kotelezGen elvégezze a korrupcié és megvesztegetés elleni
képzést. Az egységes képzési rendszerek kiépitésével, valamint a képzési kotelezettségek
meghatdrozdsaval és kommunikaldsdval a 4iG Nyrt. HR szervezete foglalkozik. A targyévben a 4iG Nyrt.
esetén az etikai képzést a munkavallalék 99%-a, az antikorrupcids képzést a munkavallalok 95,9%-a, az
adatvédelmi képzést a munkavallalok 94%-a végezte el sikeresen. A 4iG Nyrt.-ben kiilon specializalt
képzések allnak rendelkezésre az alacsonynal magasabb korrupcids kockazati besoroldsi munkatarsak
szdmara. Ezen képzések elvégzése mindenki szdmara kotelez6en keril kiaddsra. A 4iG Nyrt.-ben ez az
aranyszam megegyezik a fentiekkel, mivel a képzési rendszer adta korlatok miatt jelenleg nem lehet a
munkakorok kozott kilonbséget tenni. A 2024-es Gzleti évben egyes szakteriletek specialis képzési
igényt is jeleztek a Compliance szdmdra, ebben az esetben egyedi, szervezeti egységre , egyéniesitett”
képzésekre is sor keriilt.

A FelsGvezetés (az operativ menedzsmentet ellaté felsé vezet6k) és az Irdnyitd testiilet (azaz az
Igazgatdsag) részére a 4iG Nyrt. Compliance vezetGje tart vezetGi képzést, melyet kbvetéen minden
évben irasbeli antikorrupcids nyilatkozatot tesznek, melyben nyilatkoznak a relevans szabalyzatok
ismeretérdl.

Az antikorrupcidos képzés keretében a munkatdrsak szamara ismertetésre keriil, hogy mi mingsil
korrupciénak, milyen esetei lehetnek, mi a szervezeten beliili egyes szerepl6k szerepe a korrupcids
kockazatok felismerésében és kezelésében, bemutatja a Compliance szervezet szerepét a korrupcios
kockazatok kezelésében, valamint ismerteti a munkatdrsak szdmara a visszaélés-bejelentési csatornat,
a bejelentés-tételi lehetGségeket, valamint visszaélés-bejelentés esetén a retorzidval szembeni
védelmet.

17 Megjegyezziik, hogy Képzési Szabalyzat nem kerilt nyilvanossagra hozatalra, ezek belsé szabdlyozéi dokumentumok, melyek a vezet6k és munkavallalok
szdmdra érhetdek el.
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Etikai kodex képzésen, antikorrupcios képzésen és adatvédelmi képzésen részt vettek aranya a 2024-
es lizleti évben

Képzési kategoria 2024
Munkavallalék szama, akik az Etikai Kédex-szel 1438 £8
kapcsolatos képzésben részesiiltek (Etikai képzés)
Munkavallalék szama, akik antikorrupcios képzésben 1393 5
részesiiltek
Munkavallalék szama, akik adatvédelmi képzésben .
1366 f6

részesiiltek
A mér6szamok a 4iG Nyrt. azon munkavallaldinak [étszamat mutatjak, akik 2024-ben az adott képzést
elvégezték. A moddszer tekintetében jelent8s feltételezések, valamint korlatok nem keriltek
azonositasra. A mérGszam mérését kiilsé szerv nem validalta.

42. Visszaélést bejelentd személyek védelme

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Visszaélést bejelent6 személyek védelme

Lényeges hatas/kockazat LehetGség Id6horizont
Pozitiv hatas A visszaélést bejelentd személyek

Visszaélést bejelentd (whistle-blower) Vvédelmének biztositasa erdsiti a 4iG

szabalyzat mikodtetése az etikus Nyrt. bels6 atlathatésagat és

magatartds és atlathatdsag biztonsagat a megfeleld Révid tivon

Oszténzése pozitiv hatassal lehet a kommunikacio a vallalat és a

munkavallalSinkra. (tényleges hatas) ~ munkavallalok kozétt, illetve a
szabalyzatok, politikak

gyakorldsaval.

Elkotelezettek vagyunk egy hatékony és atfogd ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi)
vallalatiranyitasi modell kialakitasa mellett, amelyet az etikus vallalati kultira alapelvei hatadroznak
meg. MeggySz6désiink, hogy ez kozvetleniil hozzajarul munkavallaldink, Ggyfeleink, részvényeseink,
beszallitdink és mas érdekelt feleink elégedettségéhez.

Az iranyitasi folyamataink keretében azonositjuk és értékeljik az iranyitdssal és az
elszdmoltathatésaggal kapcsolatos kockazatokat annak érdekében, hogy hatékonyan kezeljik és
mérsékeljik azokat.

A 4iG Nyrt. elkotelezett a visszaélést bejelent6 személyek védelme, minden elleniik irdnyuld retorzidk
megel6zése mellett, ezzel elkeriilve a jogi és etikai problémakat okozd megtorlast a bejelentd

sz

hatassal lehetnek.

A jelentés évében azonositott Iényeges pozitiv hatds — A megfelel6 visszaélés-bejelentési rendszer
Osztonzi az etikus magatartdst és dtlathatosdgot — mar rovid tavon tud jelentkezni. Egy megfelelGen
kialakitott visszaélés-bejelentési rendszer mar rovid tavon, tényleges pozitiv hatast tud gyakorolni,
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mivel az 0sztonzi az etikus magatartast és atlathatdsagot, emellett képes arra, hogy a visszaélést
bejelent6 személyek védelme &ltal noveli a bizalmat.

A visszaélés-bejelentések fogaddsa és a bejelent6k védelme tekintetében lehet&ségként keriilt
azonositasra az anonim bejelentések biztositdsdnak lehetGsége. Az anonim (vagyis barmilyen,
kozvetett vagy kozvetlen azonositas megaddasa nélkili) bejelentések megtételének lehetdsége el6 a
visszaélés-bejelentési rendszer hatékonysdgdt novelS6 tényez6ként hathat, hiszen vannak olyan
személyek, akik nagyobb bizalommal fordulnak a visszaélés-bejelentési csatornakhoz abban az
esetben, ha anonim mddon is biztositott szamukra a bejelentés lehetSsége.

A visszaélés-bejelentési rendszer miikédtetése emellett pozitiv pénzligyi hatdssal is jarhat, hiszen a
bejelentett visszaélések kivizsgalasa és gyorsabb kezelése (pl. bels6 szabdlyzatoknak valé nem-
megfelelés esetén) csokkentheti a potencialis koltségeket megfelel6 intézkedések bevezetése altal. A
lehet6ségben rejl6 hatdsok bekovetkezésének valdszinlisége magas, mivel a 4iG Nyrt. mdr az alabbi
fejezetben ismertettek szerint foglalkozik e témaval.

A visszaélések bejelentésére szolgald6 mechanizmusok bevezetése, valamint a bejelenté személyek
védelmének biztositasa kiemelt fontossagu a 4iG Nyrt. szamara. Ez azért is bir jelent&séggel, mivel a
panaszokrdl, a kozérdek( bejelentésekrél, valamint a visszaélések bejelentésével Gsszefliggd
szabdlyokrdél sz6l6 2023. évi XXV. torvény csak az ott meghatdrozott kovetelményeket teljesits, azaz a
vallalattal jogviszonyban 4llt, allé6 vagy jovébeli jogviszonyt |étesiteni szdndékozd személy szdmara
biztositott a bejelentés tétele. Ezzel szemben a 4iG Nyrt. nem korladtozza a bejelentést tévé személyek
korét, és ezéltal az 6ket megillet6 védelmet sem.

Célunk, hogy a bejelentést tevé személyek biztonsagban és retorzidktél mentesen jelezhessék a
visszaéléseket, igy hozzajarulva az atlathatdsag, az etikus mikddés és az elszamoltathatdsag elveinek
erdsitéséhez. A megfelel6 védelem hidnya jogi és etikai problémakat, valamint a bejelentékkel
szembeni megtorldsbdl fakadd kockazatokat eredményezhet, amelyek negativan befolyasolhatjak a

« sz

A jogi és etikai problémak megel6zése érdekében vallalatunk szamos intézkedést vezetett be. Ennek
alapjat az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex képezi, amely megteremti a visszaélés-bejelentések
fogadasanak és kezelésének alapvetd kereteit. Ezekre az alapvet6 kovetelményekre épit a Visszaélés-
bejelentési és Bejelentévédelmi szabdlyzat, amely a konkrét eljardsi folyamatokat, kévetelményeket
és ellen6rzési mechanizmusokat rogziti, amelyek célja, hogy megel6zzék a bejelentékkel szembeni
retorzidkat és biztositsak a visszaélések megfelel§ kezelését. Emellett rendszeres jelentésekkel és
kozzétételekkel biztositjuk az érdekelt felek szamdra az atlathatdsagot és az informacidaramlast.

A bejelentévédelmi intézkedések hatdsai folyamatosak és hosszu tavaak, ezért elkotelezettek vagyunk
meglévé gyakorlataink tovdbbfejlesztése mellett. Az azonositott lényeges pozitiv hatds a
munkavallaldkon keresztlil a sajat mikodésinkre, a kiils6 érdekelt feleken keresztiil pedig az
értéklancunkra van hatdssal. Célunk, hogy az értéklanc minden szintjén egységes és hatékony
szabvanyokat alakitsunk ki, amelyek megerésitik a munkavallalok és mas érintett felek bizalmat. E
megkozelités révén vidllalatunk megfelel az etikus mikodés és az atlathatésag elveinek, mikdzben
minimalizalja a kockazatokat és maximalizalja az érdekelt felek elégedettségét.

97



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

1. Politikak — Visszaélést bejelent6 személyek védelme

A visszaélés-bejelentési eljaras az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodexben keriilt magas szinten
meghatdrozasra, melynek részletszabdlyait a Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi Szabdlyzat
(jelen alfejezetben a tovabbiakban: ,Szabalyzat”) rogziti. A Szabdlyzat hatdrozza meg a visszaélés-
bejelentések vizsgalatara vonatkozé eljarasi részletszabalyokat, ismerteti a bejelentd csatornakat, a
bejelent6k azon lehetdségét, hogy jelentsenek barmilyen lehetséges jogsértést vagy visszaélést (amely
az alkalmazandd jogszabdlyi kdvetelmények, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex, valamint véllalatra
vonatkozo belsd szabalyzatok megsértésére vonatkozhat), és rogziti a bejelenték védelmére vonatkozd
kovetelményeket, valamint a bejelent6kkel szembeni barminem retorzié tilalmat.

A visszaélés-bejelentésekkel kapcsolatos vizsgalatot a fliggetlen Compliance Officer végzi, aki szlikség
esetén az Etikai Bizottsag elé terjeszti az ligyet. Ennek érdekében a visszaélés-bejelentési eljardshoz
kapcsoléddan csoportszinten elfogaddsra keriilt az Etikai Bizottsdg eljdrasrendjére vonatkozd
szabalyzat, amely visszaélés-bejelentési eljaras lefolytatdsanak eredményeként (ilésezhet,
amennyiben az eset sulya (lehetséges jogsértés vagy visszaélés sulyossaga) sziikségessé teszi annak
Osszehivasat. A visszaélés-bejelentési vizsgdlat lefolytatdsa alapjan az 6sszehivdsra a Compliance
Officer tesz javaslatot.

A 4iG Nyrt. visszaélés-bejelentési szabalyzata kétszint(i. Egyrészt a bejelentési csatornakra és
eljdrasokra terjed ki, masrészt végrehajtasi kotelezettséget ir el6 a bejelentési szabdlyozasi
kovetelményeknek (pl. 2023. évi XXV. térvény) valé megfelelés érdekében. A visszaélés-bejelentési
csatorna fogadhat minden olyan visszaélés-bejelentést, amely a 4iG Nyrt. tevékenységével
kapcsolatos. A bejelentések anonim mddon is megteheték, mind bels, mind kiilsé érintettek altal,
flggetlendl attdl, hogy a bejelentd jogviszonyban all-e a vallalattal. A 4iG Nyrt. visszaélés-bejelentési
csatorndja egyben a csoportszint( visszaélés-bejelentési csatorna is.

A 4iG Nyrt. zér6 toleranciat hirdet a bejelenték elleni megtorlassal szemben. A Visszaélés-bejelentési
és Bejelentévédelmi Szabdlyzat részletesen ismerteti azokat az intézkedéseket, amelyek megtorldsnak
mindsllhetnek, és garantdlja a bejelent6k védelmét. Az Etikai Kédexben és a szabalyzatban is rogzitett
visszaélés-bejelentési csatornak minden munkavallalé szamara elérhet6k az intraneten, mig a kiilsé
bejelent6k a vallalat weboldalan keresztil érhetik el az informacidkat.

A visszaélések bejelentésének lehetdségérdl a munkatdrsak a Vallalati kultira fejezetben megadott
metrikak szerint kapnak képzést, egyrészt az etikai képzések, masrészt az antikorrupcids képzések
témakorokben. A visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabalyzatot rendszeresen felllvizsgaljuk,
és az eredményekrél a munkavallalokat tajékoztatjuk.

A 4iG Nyrt. visszaélés-bejelentési csatorndja elérhetd:

frasban: Compliance@4ig.hu
Postai Uton: 1013 Budapest, Krisztina krt. 39. cimre, Compliance Officer feltlintetésével
Online: https://www.4ig.hu/etika-Compliance-bejelentes

2. Intézkedések - Visszaélést bejelentd személyek védelme

A visszaélést bejelenté személyek védelme tekintetében elérendd kulcsfontossagl intézkedések
egybeesnek a vallalati kulturara (4.1. fejezet), valamint a korrupcids és megvesztegetéssel szembeni
fellépésre (4.3 fejezet) vonatkozd intézkedésekkel. Ennek indoka, hogy a vallalati kultira korébe

98


https://www.4ig.hu/sw/static/file/com4-group-visszaeles-bejelentesi-es-bejelentovedelmi-szabalyzat-50-clean.pdf
https://www.4ig.hu/sw/static/file/Etikai-bizottsag-eljarasrendje-60-c.pdf
https://compliance.4ig.hu/wp-content/uploads/sites/3/2023/07/com5-group-etikai-bizottsag-eljarasrendje-60-clean.pdf
https://compliance.4ig.hu/wp-content/uploads/sites/3/2023/07/com5-group-etikai-bizottsag-eljarasrendje-60-clean.pdf
https://www.4ig.hu/sw/static/file/com4-group-visszaeles-bejelentesi-es-bejelentovedelmi-szabalyzat-50-clean.pdf
https://www.4ig.hu/sw/static/file/com4-group-visszaeles-bejelentesi-es-bejelentovedelmi-szabalyzat-50-clean.pdf
mailto:compliance@4ig.hu
https://www.4ig.hu/etika-compliance-bejelentes

2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

tartozé alapvetd etikai megfontolasok, melyek magas szinten az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexben,
mig az antikorrupcids iranyitasi rendszerrel kapcsolatos kdvetelmények a vonatkozé szabalyzatokban
(igy kilonosen a Korrupcid és Megvesztegetés elleni Szabalyzat, az Ajdndékozasi Szabalyzat, valamint
Osszeférhetetlenségi Szabalyzat) foglaltak altal jutnak érvényre. Mindkét célkit(izés tekintetében
elvards, hogy mindazon személyek, akik a 4iG Nyrt. és lednyvallalatainak magatartasaval
Osszefliggésben olyan helyzetet tapasztalnak, amely jogszabalysértésre, az etikai normak
megsértésére vagy korrupcids visszaélésekre utalhatnak, egységes folyamatok és szempontok mentén
kerlljenek kivizsgalasra. EbbdSl addddéan a csoportszinti Compliance keretrendszer folyamatos
kiterjesztése magdban foglalja a visszaélés-bejelentési eljarasok, a Visszaélés-bejelentési és
bejelentévédelmi szabalyzat lednyvallalati kiterjesztését, ideértve a visszaélést bejelenté személyek
védelmére vonatkozd garancidlis szabdlyokat is. Ebbdl fakaddan a visszaélést bejelent6 személyek
védelmével kapcsolatos intézkedések hatokore egybeesik a vallalati kultdra és antikorrupcids irdnyitasi
rendszer 4iG Csoport szintl kiterjesztésének célkit(izésével azon tagvallalataink vonatkozdsaban,
amelyek érdemi Ulzleti tevékenységet végeznek, tehat, ahol kilsé, harmadik felekkel (vevékkel,
beszallitokkal, egyéb Uzleti partnerekkel) torténik Ugyleti, Uzleti interakcid. Ezen intézkedések
végrehajtasanak id6horizontja (mint az antikorrupcids irdnyitasi rendszer kiterjesztése) k6zéptavu, az
elérési céldatum 2030-ban keriilt meghatdrozasra.

A visszaélés-bejelentési eljardsra vonatkozé kdvetelményrendszer, valamint a visszaélést bejelentd
személyek védelmével kapcsolatban l|ényeges hatds abban azonosithatd, hogy egy hatékony
visszaélés-bejelentési rendszer miikodés eredményeként akar munkavallaldi felelGsségre vonasra vagy
az Uzleti partnerekkel fenndllé Uzleti kapcsolat megsziintetésére kerilhet sor, amennyiben
jogszabalysértés vagy a belsé szabalyzatok megsértésének ténye keriil megallapitasra. Azonban a
visszaélés-bejelentési rendszer hatékony mikodésével kapcsolatos el6nydok meghaladjak e
hatranyokat, mivel a rendszerrel kapcsolatban szdmos garancidlis elem beépitésre kerilt. llyen példaul
a vizsgalat soran eljar6 Compliance Officer fliggetlensége és partatlansaga, valamint az ligy Etikai
Bizottsag elé terjesztésének lehetdsége.

A visszaélést bejelent6k védelmével kapcsolatos célkitlizések vonatkozasaban jelenlegi és jov6beni
pénziigyi forrasok elkilonitése tekintetében 6nalld pénziigyi forrds nem keriilt meghatdrozasra, azok
a 4.3 fejezet 2. alpontjdban meghatarozott pénziigyi forrasokba értendéek bele.

3. Célkitlizések - Visszaélést bejelents személyek védelme

A 4iG Nyrt. célja a szabdlyzatok és eljarasrendek egységesitése 4iG Csoport szinten. Ez a visszaélést
bejelent6 személyek védelme tekintetében egyrészt a Compliance szabdlyzatok tagvallalati
kiterjesztése (ideértve a Visszaélés-bejelentési és Bejelent6védelmi Szabdlyzatot), valamint a
visszaélés-bejelentési csatornak csoportszint(i elvarasokhoz torténd igazitasa (kiléndsen az
anonimitasi kovetelmény biztositasa utjan) tud hozzajarulni a 4.3 fejezet 2. alpontjaban részletezett
kockazatok kezeléséhez, valamint lehet&ségek érvényre juttatdsahoz.

A cél elérésének mérhetd értéke ezdltal a csoportszintli Compliance szabalyzatok tagvallalati szint(
kiterjesztése Utjan, masrészt a csoportszintli szabdlyzatokban meghatarozott kovetelményeknek
megfelel6 visszaélés-bejelentési keretrendszer kialakitasaban allapithatdé meg.

A cél természete ezaltal a Compliance keretrendszer és a visszaélés-bejelentési eljarasok tagvallalati
szintl egységességében mérhet6. Ez azt jelenti, hogy valamennyi tagvallalatnak a csoportszintd

99



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

kovetelményekhez igazodva kell kiépitenie és fenntartania a visszaélés-bejelentési csatornakat,
valamint a csoportszintl Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabdlyzatban foglalt elvarasokat
és garanciakat kell a sajat m(ikodésiikbe épiteni.

A cél hatékore a Vallalati kultira fejezetben (4.1.), valamint a korrupcié és megvesztegetés elleni
fellépésre vonatkozd fejezetben (4.3.) meghatarozott hatdkoérhoz igazodik. A célkitlizés hatokore tehat
azon 4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatok koréhez igazodik, akik érdemi tevékenységgel rendelkeznek,
vagyis Ugyleti, Uzleti kapcsolatokat tartanak fenn harmadik felekkel.

A cél és a megfelel6 célértékek meghatarozasa tekintetében a 2024-es lizleti év sordn nem tortént
valtozds. A kijelolt célok baziséve, azaz kezdd éve a 2024-es lzleti év, amelyben mar jelentés
el6relépések torténtek a csoporton belll végrehajtadsra kertlé transzformdcié Aaltal érintett
tagvallalatok tekintetében. A célkit(izéshez kapcsolddd idGszak kozéptdvu, azaz célkitlizés, hogy a
2030-as Uzleti évre valamennyi fenti kritériumnak megfelel6 tagvallalat az egységes keretrendszer ala
tagozddjon.

A célok elérése tekintetében a 2024-es lizleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az lizleti évben folyamatban lévé transzformacids program
fogja meghatarozni a kdzéptavon elérendé mérfoldkdveket. Emiatt varhatdan a 2025-6s Uzleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Nyrt. konkrétabb mérféldkéveket meghatdrozni.

A célok eléréséhez kapcsoléddan kilon mddszertan nem kerilt meghatarozasra, mivel itt abbdl a
Iényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Nyrt. lednyvallalati korébe tartozo és jelen
intézkedési kor ald vont lednyvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabalyok mentén jarjanak
el a mindennapi munkavégzésiik soran. Ez hatékonysagjavulast eredményez a lednyvallalatok oldalan,
hiszen ezaltal minden levallalatnak egységes kbvetelményrendszerhez kell igazodnia, ami megkdnnyiti
a csoporton beliili egyuttmikodést. A célkitlizésekhez nem kapcsolddnak kornyezetvédelemmel
kapcsolatos célkitlizések, igy e tekintetben a tudomanyos bizonyitékok Iéte nem értelmezhet6.

Az érdekelt felek a célok meghatdrozasaba nem keriiltek kodzvetlenll bevondsra. Alapvetéen
elmondhato, hogy a kockazatok és lehetGségek tekintetében a kiils6 érdekelt felek (beszallitok, vevdk,
Uzleti partnerek) koérében altaldnos elvaras, hogy azon (zletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonlé alapelvek és etikai elvarasok mentén folytassak Uzleti tevékenységiiket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ebbe tartozik azon kdvetelmény is, hogy maguk az Uzleti partnerek, azok
munkavallaloi képesek legyenek a 4iG Nyrt.-t érinté visszaéléseket bejelenteni, ugy, hogy azok
kivizsgaldsra keriljenek, biztositva ezen vizsgalat soran szamukra a retorziéval szembeni védelmet. A
munkavallalok vonatkozdsaban pedig szintén alapvetd elvaras, hogy rendelkezésre alljon szdmukra egy
olyan visszaélés-bejelentési keretrendszer, amelyen keresztiil bizalommal fordulhatnak a Compliance
szervezethez Ugy, hogy biztositva van a bejelentés tétele miatti megtorlassal szembeni védelem.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es lzleti évben jelent6snek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton belil folyamatban lévé transzformacid keretében a szétvalassal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottak a csoportszint(i elvardshoz igazoddé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvéllalatot takar: a D-Infrastruktura Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
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Magyarorszdg Zrt. a 2024-es Uzleti év soran szintén befejezte a 4iG Csoport Compliance

keretrendszerének implementalasat.

Mérdszamok — Visszaélést bejelent6 személyek védelme

A 4iG Csoport tagvallalatai altal a 2024-es pénzligyi évben beérkezett és kivizsgalt visszaélés-
bejelentések szama. A visszaélés-bejelentés definicidjat az ISO 37002:2022 (Visszaélés-bejelentési
irdnyitasi rendszerek - Iranyelvek) 3.10. pontja szerint hatdroztak meg.

A visszaélés bejelentése, amelyet a visszaélés bejelent6je tesz egy gyanitott vagy tényleges

jogsértésrél.

A visszaélés-bejelentések teljes szama

A kivizsgalt és lezart visszaélés-bejelentések

teljes szama

Szamitasi modszer

2024

Kivizsgalas alatt all Lezart

0 4

A fenti metrikdk mogotti modszer a 2024-es Uzleti évben az dltal fogadott és kivizsgalt visszaélés-
bejelentési eljardsok szamat tikrozi, amely eljdrasokban a bejelent6k védelmének szintén
érvényesiilnie kell. A mér&szamokat kiilsé szerv nem hagyta jova.

4.3. Korrupcié és megvesztegetés

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Korrupcio és vesztegetés

Lényeges hatasok

Negativ hatds

A korrupcié és megvesztegetés
jelentésen csokkenti a vallalatba vetett
ellatasi lancban szerepl§ lizleti partneri
bizalmat és a befektet6k bizalmat,
valamint csokkenti a transzparens
mukodést.

Pozitiv hatds

A korrupcid és vesztegetés
megel6zésére és észlelésére,
(beleértve a képzést amelyek az
alkalmazottainkat felkészitik a korrupt
gyakorlatok észlelésére) bevezetett
intézkedésekkel erésithetjik a 4iG
Nyrt. etikai normait és atlathatdsagat,

Lehetdség Id6horizont

A korrupcié és megvesztegetés
ellen tett gyakorlatokkal, nemcsak
a vallalatunk hirnevét védjik meg,
hanem a szolgaltatdsaink
megbizhatdsagat is biztositjuk. Ez a
proaktiv megkozelités elGsegiti a
fenntarthatd Gzleti kapcsolatok
kialakitasat, és hozzajarul a piaci
pozicidnk erGsitéséhez, igy hosszu
tdvon versenyel6nyhoz juttathat.

Hosszu tavon
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ami noveli a felhasznaldk, partnereink
és beszallitoink bizalmat.

A jelentés évében a témaban azonositott |ényeges negativ hatds - A korrupcié és megvesztegetés
jelentdsen csékkenti a vdllalatba vetett elldtdsi ldncban szerepld lizleti partneri bizalmat és a
befektet6k bizalmdt, valamint csékkenti a transzparens mikéddést — tényleges. A negativ hatas
hosszutavon sulyosan karosithatja a 4iG Nyrt. hirnevét, a befektetSi bizalmat, valamint az Uzleti
partnerekkel fennallé kapcsolatokat.

A korrupcid és megvesztegetés elleni kiizdelem egy fontos célkit(izést jelent a 4iG Nyrt. szamara, mivel
ezek a tényezG6k jelentds hatdssal vannak az lizleti modelliink atlathatdsdgara, az érintett felekkel vald
kapcsolatok minGségére, valamint a véllalatunk 3altaldnos megitélésére. A korrupcids és gazdasagi
visszaélések kockazatainak azonositdsa és kezelése, illetve a zérd tolerancia elvének gyakorlati
alkalmazasa alapvet6 elemei stratégidnknak.

A korrupcioval és megvesztegetéssel kapcsolatos negativ hatasok kozé tartozik a vallalat
atlathatdsdganak csokkenése, valamint a partnerek és befektet6k bizalmanak megingasa, amelyek
hosszd tavon rontjdk a vallalat Uzleti eredményeit és reputdcidjat. Ugyanakkor a korrupcid
megelGzésére tett intézkedések, példaul a rendszeres képzések és a kockazatkezelési folyamatok,
erdsitik a 4iG Nyrt. etikai normait, névelik az érintett felek — Ugyfelek, partnerek és beszallitok —
bizalmat, valamint hozzajarulnak az atlathatd és felel6s miikodéshez. A negativ hatds mértéke magas,
hiszen a korrupcids és megvesztegetéssel kapcsolatos vadak széleskorl negativ kovetkezményekkel
jarhatnak az Uzleti kapcsolatokra és a 4iG Nyrt. tarsadalmi megitélésére. A jelentds negativ
kovetkezmények pedig nehezen orvosolhatdak, mivel a hirnévromlas helyreallitasa hosszu idét vesz
igénybe.

Pozitiv hatasként jelentkezik a korrupcid és megvesztegetés elleni proaktiv intézkedések tétele,
amelyek nemcsak a vallalatcsoport hirnevének védelmét szolgaljak, hanem biztositjak a szolgaltatdsok
megbizhatdsagat is. Ez elGsegiti a fenntarthatd Uzleti kapcsolatok kialakitasat és a piaci pozicid
erdsitését, ami hosszu tavon jelentGs versenyel6nyhoz juttathatja a vallalatot. Az ilyen gyakorlatok
pozitiv hatassal vannak az érintett felek elégedettségére, mikdzben csokkentik az esetleges pénzigyi
és reputacids kockazatokat. A pozitiv hatdsok mar rovidtdvon jelentkeznek, alkalmasak az etikai
normak erGsitésére, és ezaltal a 4iG Nyrt. és az lzleti 6koszisztéma vetett bizalom novelésére.

Mindemellett a korrupcidé és megvesztegetés ellen tett intézkedésekben lehet&ségek is rejlenek, hiszen
ezek az intézkedések képesek a vallalat hirnevének védelmére, alkalmasak arra, hogy biztositsak a
szolgdltatasok megbizhatdsdgat, ezaltal hozzajarulnak a fenntarthatd Uzleti kapcsolatok kiépitéséhez
és piaci pozicidonk erdsitéséhez. Ez pénzligyi szempontbdl |ényeges — pozitiv — lehetdséget jelent. E
lehet&ségben rejlé hatasok hosszutaviak, mivel a bizalom épitése id6t igényel, azonban alkalmasak
arra, hogy a vallalat pénziigyi helyzetére gyakorolt pozitiv hatasok altal csokkentsék a jogi és pénzligyi
kockazatokat.
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A korrupcids kockazatok kezelése érdekében a 4iG Nyrt. 2020 decembere 6ta tartja fenn az 1ISO 37001-
es antikorrupcids szabvanynak megfelel6 kontroll-és monitoringrendszerét, melyet minden évben
kiils6 auditor tanusit. E keretrendszer 4iG Csoporton beliili fokozatos kiterjesztése prioritast élvez.

A korrupciés kockdzatok értékelése és kezelése szervezeti egységek szintjén torténik, kilonos
figyelmet forditva a beszallitéi és lgyfélkapcsolatokra, a kozbeszerzésekre, valamint a felvasarlasi és
Osszeolvadasi Ggyletekre.

A korrupcio és megvesztegetés kezelésére iranyuld intézkedésekkel biztositjuk az atlathatd mdkodést
és az érintett felek bizalmanak fenntartasat. Ezek az intézkedések az egész értéklancra kiterjednek és
lehet&séget biztositanak a mikddésiink erésitéséhez.

1. Politikak — Korrupcio és megvesztegetés

A 4iG Nyrt. a Vallalati Kultura (4.1.) fejezetben részletezettek szerint csoportszintii Etikai és Uzleti
Magatartasi Kédexet, Uzleti Partneri Magatartasi Kédexet, Korrupcid és Megvesztegetés elleni
Szabdlyzatot, Visszaélés-bejelentési és Bejelent6védelmi szabalyzatot fogadott el, melyek az etikus,
tisztességes és atlathatd magatartasra vonatkozé alapvet6 kovetelményeket hataroznak meg. Az Etikai
és Uzleti Magatartasi Kodex zéré toleranciat fogalmaz meg a korrupcié és megvesztegetés minden
formajaval szemben, mig vesztegetés és korrupcid elleni kiizdelemmel kapcsolatos kovetelményeket
a Korrupcid és Megvesztegetés Elleni Szabalyzat fejti ki részletesen. A szabalyzatokban és az Etikai és
Uzleti Magatartasi Kédexben foglalt kévetelmények végrehajtasaért és érvényesitéséért az egész
szervezet felelGs, a szabdlyzatokban meghatarozott konkrét feladatok elvégzéséért a Compliance
szervezet felel.

E szabalyzatok tlikrozik a 4iG Nyrt. azon torekvését, hogy olyan munkakornyezetet és véllalati kultarat
teremtslink, amely felismeri és megel6zi a korrupcids kockdzatok el6forduldsat, és biztositja, hogy az
ebbdl eredé karokat orvosoljuk.

A 4iG Nyrt. kifejezetten tiltja és ellenzi a korrupcié minden formajat és elkotelezett abban, hogy olyan
vallalati kultuarat alakitson ki és tartson fenn, amely alkalmas a korrupcié megel&zésére és az esetleges
korrupciés cselekmények felderitésére. A 4iG Nyrt. folyamatosan torekszik arra, hogy az iparagi
normaknak és sztenderdeknek megfelel6en antikorrupciés jo gyakorlatot honositson meg és ennek
megfelel6en képezze munkavallaloit.

Erre tekintettel a 4iG Nyrt. MSZ ISO 37001:2019 szabvany szerinti Antikorrupcios iranyitasi rendszert
vezetett be, melynek lednyvallalati szintl kiépitése folyamatosan torténik. A Compliance funkcid
kiemelt kiildetése az Antikorrupcids iranyitdsi rendszer miikodtetése az MSZ ISO 37001:2019 szabvany
elvarasai szerint. Ennek érdekében felmértiik és azonositottuk a korrupcids kockazatokat és oly médon
alakitottuk ki a Compliance keretrendszert, hogy az alkalmazott kontrollok aranyosak legyenek a
korrupcids kockazatokkal.

A 4iG Nyrt. Korrupcios és megvesztegetés elleni szabdlyzatdban — mely az MSZ 1SO 37001:2019
szabvéany szerinti Antikorrupcids Politikdnak mindsiil — az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddexben
rogzitett alapvetdé kovetelményekkel 0Osszhangban meghatdroztuk az antikorrupcidés célok
megvaldsitdsdhoz sziikséges keretrendszert.
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A 4iG Nyrt. prioritasként kezeli, hogy valamennyi — a véllalatot vagy a 4iG Csoportot érinté — korrupcids
esemény, illetve annak veszélye a lehetS legrovidebb idén belil felderitésre keriljon, ezért a 4iG
Csoport bejelentési csatorndkat (pl. a Compliance.4ig.hu oldalon elérhet6 Etikai és Compliance

vonalat) mukodtet, melyeken keresztiil a 4iG Nyrt. és az egész Csoport munkavallaléi, partnerei,
Ggyfelei, valamint a korrupcids cselekményrél tudomassal biré mds személyek — akar anonim mddon
— bejelentést tehetnek. Azon tagvallalatok tekintetében, ahol kiépitésre keriltek az 6nallé visszaélés-
bejelentési csatorndk, ott maguk a tagvallalatok is 6nalléan tudjak fogadni a korrupciéra vagy
megvesztegetésre vonatkozd visszaélés-bejelentéseket.

A 4iG Nyrt. tdmogatja, Osztonzi, illetve a munkavallalditdl és — a szerz6dések korrupcié-ellenes
rendelkezéseivel 6sszhangban — a szerz6déses partnereitél elvarja, hogy tudomasukra jutott minden
korrupciés esemény esetén tegyenek bejelentést. Meggy6z6désiink, hogy az esetleges korrupcios
cselekmények felderitésében és megel6zésében kulcsszereplik van azoknak a munkavallaloknak,
szerzGdéses partnereknek, illetve tgyfeleknek, akik az esetleges korrupcids cselekményt, vagy annak
kozvetlen veszélyét elGszor észlelik.

Az elmult években végbement akvizicidk és cégfelvasarlasok is arra 6sztonodzték a 4iG Nyrt.-t, hogy
megfeleljen az egyre szigorodd U] tulajdonosi-, szabalyozoéi- és lgyfélelvarasoknak. Mind vallalatunk,
mind a teljes 4iG Csoport teljes transzparencidra torekszik folyamatainak kialakitdsa, bemutatasa és
alkalmazasa soran. A jelentés évében versenyellenes magatartassal, trosztellenes (ideértve a
monopdliumellenes) jogszabalyok megsértésével kapcsolatos jogi eljards nem indult a cégcsoport
vallalatai ellen.

Az antikorrupcids  keretrendszer kialakitasanadl és m(ikédésénél az ISO 37001-es
szabvanykovetelményekre épil6 kialakitas erés korrupcidellenes kontrollt és monitoring rendszert
biztosit. A korrupcids kockdzatokat szervezeti egységek alapjan méri fel és értékeli a tarsasag. Az
azonositott jelentés kockdzatok kozott szerepel a beszalliték, alvallalkozdk kivalasztdsa, a
beszallitokhoz és az ligyfelekhez kapcsolddd kockazat, a kdzbeszerzésekkel kapcsolatos kockazat, a
konzorcium keretében kotott lgyletek, az egyéb, hivatalos személyekkel fennallé kapcsolat, a
szponzoracio és adomanyozas, ajandékozas, felvasarlas és 6sszeolvadas. A jelentéstételi idészak alatt
a 4iG Nyrt-nél és a 4iG csoport egyik tagvallalatanal sem tortént megerd&sitett korrupcids eset és 2024-
ben nem folyt korrupcidval kapcsolatban inditott nyilvdnos jogi eljards, valamint a korrupcié és
megvesztegetés elleni jogszabdlyok megsértésében valé blindsséget megillapitd itéletre, illetve
birsagolasra sem keriilt sor.

A 2024-es Uzleti évben emellett a 4iG Nyrt.-nél és a Csoport tagvallalatainal nem kerlt sor
megerdsitett korrupcids vagy vesztegetési incidens feltardsara. Ebbél fakaddan nem volt olyan
megerdsitett korrupcids vagy vesztegetéssel érintett incidens, amelynek eredményeként
munkavallalok fegyelmi felel6sségre vondsara vagy elbocsatasara kerilt volna sor, illetve nem volt
olyan megerdsitett korrupcids vagy vesztegetéssel érintett incidens, melynek eredményeként tzleti
partnerekkel fennallo szerz6dés kerilt volna megsziintetésre vagy meg nem Ujitasra. A 4iG Nyrt., vagy
a Csoport tagvallalatai vagy a tagvallalatok munkavallaléi ellen a 2024-es (izleti évben nem indult
korrupciéval vagy vesztegetéssel kapcsolatban birdsagi eljaras, illetve nem volt olyan birésagi eljaras
sem, amely a 2024-es (zleti év elStt indult volna, de lezarasara a 2024-es Uzleti évben keriilt volna sor.
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Az antikorrupcios politikak és eljarasok ismerete minden igazgatdsagi tag és operativ menedzsmenti
tag szamara kotelez6 érvényl. A 4iG Nyrt. a Képzési Szabalyzataban kotelez6vé teszi valamennyi
munkavallalé szamara, hogy belépéskor, valamint évente koételez6en elvégezze a korrupcid és
megvesztegetés elleni képzést. A képzés végig veszi a korrupcido fogalmat, fogalmi elemeit, a
kockazatok felismerésére vonatkozd helyzeteket, az Uzleti partnerekkel kapcsolatban megjelené
kockazatokat, valamint elvarja a szerz6déskotés soran, hogy megfelelS kontrollok érvényesiiljenek az
antikorrupcids szerzédési klauzulak vagy az antikorrupcios nyilatkozat megtételének kovetelésével. A
FelsGvezetés és az Iranyitd testilet részére a Compliance vezet6 tart vezet6i képzést, melyet kdvetben
a Fels6vezetés és az Iranyitd Testilet minden évben irasbeli antikorrupcios nyilatkozatot tesz, melyben
nyilatkoznak a relevans szabalyzatok ismeretérdl. A 4iG Nyrt.-n belll a képzési politika kialakitdasaért a
HR szervezete felelGs.

A 4iG Nyrt. széleskor( kockazatazonositast, felmérést, elemzést és értékelést végez, kiilonos
tekintettel arra, hogy a 4iG Csoport egyes tagvallalatai mas-mds ISO szabvany szerint tanusitottak,
amibél fakaddan az adott szabvany tekintetében e feladatokat a tanusitds fenntartasa érdekében el
kell l1atniuk. Ezen tevékenységnek része az 4iG Nyrt.-nél és a tagvallalatok esetében is a korrupcios
kockazatazonositds, felmérés, elemzés és értékelés az MSZ 1SO 37001:2019 szabvany elGirdsainak
tikrében. A korrupcids kockazatfelmérés magaban foglalja a munkakorok, tevékenységek, illetve az
egyes funkcidk korrupciés kockazatat. A korrupcids kockazat azonositas és értékelés modszertanat a
Kockdazatok kezelése és lehet8ségek tervezése szabdalyzat'® tartalmazza.

Az elvégzett kockazatazonositast és felmérést kdvetSen a korrupcids kockdzatok 6sszesitése az egyes
szervezeti egységek/szakmai terliletek és a korrupcids kockazat tipusok alapjan torténik. Minden
szervezeti egységhez/szakmai terilethez, illetve korrupcidés kockazat tipushoz a korrupciés
kockdzatfelmérés sordn hozzarendelt legmagasabb pontszam keril rogzitésre. Ezutdn az egyes
pontszamokhoz keriil hozzarendelésre a korrupcids kockazati besorolds. Ez a besorolas képezi az elvart
kontrollok szintjének meghatdrozasat.

Az elvégzett kockazatértékelés alapjan megallapithatd, hogy a 4iG Nyrt.-n belil a csoportszintd, illetve
tagvallalati szint( iranyitasi, pénzigyi, illetve a beszerzési, az értékesitési és mliszaki megvaldsitdsért
felel6s szakteriiletek a korrupcids kockazatoknak leginkabb kitett funkciok.

A korrupciodval és vesztegetéssel kapcsolatos Uligyek kivizsgalasa a Compliance hatdskorébe tartozik. A
Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabalyzat szerint a korrupcids Ugyek vizsgalatanak
lefolytatasaért a Compliance funkcid, a Compliance Officer felelGs. A Compliance funkcio a szervezeten
beliil egy flggetlen, partatlan funkcidként jar el a bejelentések kivizsgalasandl. A Compliance funkcié
fliggetlenségét és partatlansagat biztositja az, hogy a Vezérigazgatd irdnyitasa alatt all. igy elkeriilhetd
a szakmai konfliktus, és a vizsgdlat soran érvényesitendd fliggetlenségi szempontok nem ltkdznek mas
Uzleti vagy tdmogatd teriletek prioritdsdval. A Compliance funkcid fliggetlenségét és partatlansagat
emellett részletesen a Compliance funkciét leiré szabalyzat ismerteti,'®* amely nem csak a Compliance
szervezettel szemben, de magaval a szervezetben dolgozé Compliance Officerrel szemben is elvarja a
fliggetlenséget. A fliggetlenség és partatlansag kdvetelményét ezen felll a Visszaélés-bejelentési és
bejelentévédelmi szabdlyzat is alapelvi szinten rogziti.

18 A Szabalyzat nem nyilvanos, az belséleg, a vezet6k és munkavallalok éltal ismerhet6 meg.
19 Megjegyezziik, hogy a szabalyzat nem nyilvanos, az csak bels6leg érheté el a vezetdk, illetve a munkatarsak szémara.
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Hasonléképp, amennyiben egy vizsgalat eredményeként az Ugy sulya sziikségessé teszi az Etikai
Bizottsag Osszehivasat, az Etikai Bizottsag fliggetlenségét biztositja, hogy az szintén elkilonilten
mikodik a vallalatunk és a 4iG Csoport tagvallalatainak szervezetétél is. A 4iG Nyrt. Igazgatdsaga és
Vezérigazgatdja felligyeletet gyakorol az etikai keretrendszer felett, melynek keretében a Compliance
szervezet beszamol a tevékenységérdl, az etikai és egyéb Compliance hatdskorbe tartozoé lgyekrél,
feladatokrdl (ide értve vallalatunk és a cégcsoport tagvallalatait is) , tovabba — tekintettel arra, hogy a
4iG Nyrt. ISO 37001:2019 Antikorrupcios irdnyitdsi rendszert is mikodtet — évente vezetGségi
atvizsgalas keretében attekinti az antikorrupcids iranyitasi rendszer miikodését. A Compliance vezet6
emellett éves szinten riportal a 4iG Nyrt. Igazgatdsaganak az el6z6 éves tevékenységérél, ennek
keretében bemutatja a csoport tagvallalatai dltal végzett tevékenységeket, ideértve a korrupcids ligyek
kivizsgaldsat is és azok eredményét. Amennyiben az ligy sulya azt indokolttd teszi, az Etikai Bizottsag
eljarasat kovetéen a Compliance vezet6 rendkiviili jelentést tud az Igazgatdsag, mint Iranyitd Testiilet
részére benyujtani a vizsgalati eredményekrdl, az Etikai Bizottsdg eljardsardl, valamint azok
kimenetelérdl.

Azon tagvallalataink tekintetében, amelyeknél a korrupcié és megvesztegetés elleni képzés
bevezetésre kerilt, valamennyi munkavallalé szdmara egységesen keril a képzési anyag kiaddsra. Erre
vonatkozo részletes informaciét a 4.1 fejezet ,,Metrikdk és mér6szamok — Vallalati kultura” részben
talalhato.

2. Intézkedések —Korrupcid és megvesztegetés

A 4iG Nyrt. Compliance szervezetének célja a Compliance keretrendszer folyamatos kiterjesztése
tagvallalati szinten, valamint a 4iG Nyrt. 1SO 37001:2019 szdmu szabvanynak megfelel6 antikorrupciés
rendszer kiépitése és fejlesztése.

Az antikorrupcids irdnyitdsi rendszer kiterjesztésével kapcsolatban a 4iG Nyrt. leanyvallalatainak végre
kell hajtaniuk a korrupcidellenes irdnyitasi rendszerrel kapcsolatos csoportszintl kévetelményeket
(beleértve minden vonatkozd szabadlyzatot), 1étre kell hozniuk a szlikséges folyamatokat és ki kell
neveznilk a rendszer irdnyitasat végzé Compliance Officer-eket, valamint a belsé szabalyzatokat és
folyamatokat az 1ISO 37001:2019 szabvany kévetelményeivel teljes egészében 6sszhangba kell hozniuk.
Emellett elvdras, hogy bevezessenek olyan tudatossagnovel képzési rendszert, amely a korrupcio és
megvesztegetés megel6zésével foglalkozik, tovabba biztositaniuk kell a Compliance Officer altali
visszaélés-bejelentések kivizsgdldsat, valamint kozremi{kodésiket a szerz6déses kapcsolatok
ellenérzésében és a harmadik felek kockazatértékelésében. Az intézkedések végrehajtdsanak
id6horizontja kbzéptavu, a 2030-as Uzleti évre lett meghatarozva.

Az antikorrupcids rendszer 4iG Csoporton beliili kiterjesztésével kapcsolatban azonositott l1ényeges
hatds pozitiv, mivel lehet6vé teszi a tagvallalatok tisztességes és transzparens miikodésének
el6émozditasat. Lényeges hatas tovabbda, hogy egy hatékony antikorrupcidés irdnyitdsi rendszer
mkodtetése hozzdjarul a korrupciés esetek feltardsdahoz, amelynek eredményeként akar
munkavallaloi felel6sségre vonasra vagy az (Uzleti partnerekkel fenndlld Uzleti kapcsolat
megszlintetésére kerlilhet sor, amennyiben jogszabalysértés vagy a bels6 szabalyzatok megsértésének
ténye kerlil megdllapitasra. Azonban az antikorrupcids irdnyitdsi rendszer miikodtetésével kapcsolatos
el6nydk meghaladjak a hatranyokat, mivel hosszutavon a rendszer hozzdajarul az etikus és transzparens
vallalati m(ikodéshez. A 2024-es (izleti évben a 4iG Nyrt. Compliance szervezet eréforrasa 214.766.093
HUF volt. Ez magaban foglalt 7 f6 teljes munkaidejli foglalkoztatottat és a velliik kapcsolatos
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foglalkoztatasi koltséget (ideértve a fizikai és szoftveres eszkozoket.) A szoftveres koltségek magukban

.....

torténik, valamint a visszaélés-bejelentési csatorndk fenntartdsi koltségeit is. Az er6forrdsok magukban
foglaljak a képzésekkel és oktatasi koltségekkel kapcsolatos koltségeket, valamint minden olyan egyéb
mikodési koltséget is, amely ahhoz sziikséges, hogy a Compliance szervezet elvégezhesse feladatait.

A 2025-0s Uzleti évre vonatkozo Gzleti terv 265.000.000 HUF OPEX er6forrassal szamol:

Pénzligyi forrasok Azok Osszege

2024-es pénzigyi forrasok (CAPEX) Nem volt

2024-es pénzigyi forrasok (OPEX) 214.766.093 HUF

2025-0s pénziigyi forrasok (CAPEX) Nem terveziink CAPEX-szel
2025-6s pénzligyi forrdsok (OPEX) 265.000.000 HUF

3. Célkitlizések - Korrupcid és megvesztegetés

Altalanos célkitlizés, hogy 2030-ig azok a 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatok, amelyek érdemi
kereskedelmi tevékenységet folytatnak, vagyis olyan tevékenységet végeznek, melynek soran
harmadik felekkel (lzleti partnerekkel, vevSkkel, beszallitokkal) allnak Ugyleti, tzleti kapcsolatban,
igazodjanak a 4iG Nyrt. altal kidolgozott csoportszintli antikorrupcids szabdlyzatokhoz és
folyamatokhoz. E célkitlizés szoros kapcsolatban all a 4iG Nyrt. antikorrupcids politikajaval, ami az ISO
37001-es szabvanyra épdil.

A cél mérhets értéke ezdltal (a 4.1 és 4.2. fejezetekben rogzitettekhez hasonldan) a csoportszintd
Compliance szabalyzatok tagvallalati szintl kiterjesztésében és a kapcsolédd folyamatok tagvallalati
implementalasaban hatarozhaté meg.

A cél természete ezaltal a Compliance keretrendszer tagvallalati szintli kiépitésében és
egységesitésében mérhet6. Ez azt jelenti, hogy valamennyi tagvallalatnak a csoportszinti
kévetelményekhez igazodva kell kiépitenie és mikddtetnie az antikorrupcids iranyitdsi rendszert és
annak valamennyi elemét, ezeket az elvarasokat pedig a sajat mikodésikbe kell beépiteni.

A cél hatékore a Vallalati kultira fejezetben (4.1.), valamint a visszaélést bejelent6 személyek
védelmére vonatkozé fejezetben (4.3.) meghatarozott hatdokorhoz igazodik. A célkitlizés hatdkore
tehat azon 4iG Csoporthoz tartozdé tagvallalatok koréhez igazodik, akik érdemi tevékenységgel
rendelkeznek, vagyis lgyleti, Uzleti kapcsolatokat tartanak fenn harmadik felekkel, ezaltal korrupcids
kockazatok merilhetnek fel a miikodésiikben.

A cél és a megfeleld célértékek meghatdrozdsa tekintetében jelenleg nem tortént valtozas.

A kijelolt célok baziséve, azaz kezdd éve a 2024-es lizleti év, amelyben mar jelent6s elSrelépesek
torténtek a csoporton belll végrehajtasra keriil6 transzformacid 4dltal érintett tagvallalatok
tekintetében.

A célkitizéshez kapcsolddé id6szak kozéptavu, azaz célkitlizés, hogy a 2030-as (izleti évre valamennyi

fenti kritériumnak megfelel6 tagvallalat az egységes keretrendszer ala tagozédjon.
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A célok elérése tekintetében a 2024-es (izleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az lizleti évben folyamatban lévé transzformacids program
fogja meghatarozni a kdzéptavon elérendé mérfoldkdveket. Emiatt varhatéan a 2025-6s Uzleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Nyrt. konkrétabb mérfoldkoveket meghatarozni.

A célok eléréséhez kapcsoléddan kilén mddszertan nem kerilt meghatarozasra, mivel itt abbdl a
lényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Nyrt. iranyitdsa ald tartozd és jelen
intézkedési kor alad vont tagvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabalyok mentén jarjanak el
a mindennapi munkavégzésiik soran és hogy az antikorrupcids iranyitasi rendszer kontrolljai ezaltal
egységesen érvényesiiljenek az érintett tagvallalatok tekintetében. Ez hatékonysagjavuldst
eredményez a tagvallalatok oldaldn, hiszen ezdltal minden tagvallalatnak egységes
kovetelményrendszerhez kell igazodnia, ami megkdonnyiti a csoporton belili egylttm{kddést. A
célkitlizésekhez nem kapcsoldédnak kérnyezetvédelemmel kapcsolatos célkitlizések, igy e tekintetben
a tudomanyos bizonyitékok Iéte nem értelmezheté.

Az érdekelt felek a célok meghatarozasaba nem keriiltek kozvetlenll bevondsra. Alapvet6en
elmondhatd, hogy a kockazatok és lehetGségek tekintetében a kiilsé érdekelt felek (beszallitok, vevik,
Gzleti partnerek) koérében 3altaldnos elvaras, hogy azon Uzletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonld alapelvek és etikai elvarasok mentén folytassak lizleti tevékenységiiket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ebbe tartozik azon kovetelmény is, az Uzleti tevékenységet az lzleti
tisztességes és transzparencia kdvetelményének megfelel6en folytassak a vallalatok.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es lzleti évben jelent6snek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton belil folyamatban lévé transzformacid keretében a szétvalassal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottdk a csoportszintl elvarashoz igazodé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvéllalatot takar: a D-Infrastruktura Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
Magyarorszag Zrt. a 2024-es Uzleti év sordn szintén befejezte a 4iG Csoport Compliance
keretrendszerének implementalasat.

Mérdészamok — Korrupcié és megvesztegetés

A korrupcié és megvesztegetés elleni targykori képzések
A képzésekkel kapcsolatban részletes adatokat a Vallalati kultura fejezet ,Metrika” része tartalmaz.
(Vo. 4.1.6. fejezet)

Korrupciods esetekkel kapcsolatos szamadatok
A 2024-es lzleti évben a 4iG Nyrt. Compliance szervezete részére nem érkezett bejelentés olyan
esetrdl, amely korrupcidra vagy vesztegetésre utalt volna.

Politikai szerepvallalas és lobbitevékenységek

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgalata

Lényeges hatas/kockazat Id6horizont
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Negativ hatds
Etikatlan politikai szerepvdllalds, amely korrupcids vadakhoz
vezethet.
Hosszu tdvon
Pozitiv hatds
Transzparens miikédés fenntartdsa, amely elGsegiti a vdllalatba
vetett bizalom megdérzését, valamint korrupcids kockdzatok Kézép tdvon
elkeriilését.

A politikai szerepvallaldas téma potencidlis negativ hatdsai kozé tartozik az etikdtlan politikai
szerepvallalds, amely korrupcids vadakhoz vezethet, gazdasagi versenyhatranyt eredményezve.
Ugyanakkor a 4iG Nyrt., és rajta keresztilil a 4iG Csoport szdmadra lehet6séget jelenthet az iparagi
szabalyozasi kornyezet formaldasaban vald részvétel, amely el8segitheti az innovacié és a
fenntarthatésagi szempontok el6térbe helyezését. Tovdbba, a lehet&ségek kihasznaldsa pozitiv
hatdsokat eredményez, tobbek ko6zott a transzparens mikodés fenntartdsat, amely elGsegiti a
partnerek, befektetSk vdllalatba vetett bizalmanak megdlrzését, valamint a korrupcids kockazatok
elkeriilését.

A politikai szerepvallaldas a 4iG Nyrt. mikodésének tobb terliletére is hatdssal lehet, beleértve az
upstream (beszallitdi lanc), a belsé m(ikodést (sajat munkavallalok) és a downstream (tagvallalatok,
Ggyfelek, partnerek). A 4iG Nyrt. folyamatosan figyelemmel kiséri a szabalyozasi kornyezet alakuldsat,
és szakmai munkacsoportokon keresztil biztositja, hogy észrevételei megfelel6 mddon eljussanak a
dontéshozdokhoz. A 4iG Nyrt. hosszu tavu célja az Ulzleti atlathatdsag erGsitése, amely hozzajarul a
szabalyozasi megfelelés fenntartdsahoz és a piaci stabilitas biztositdsdhoz.

A 4iG Nyrt. és a 4iG Csoport politikai szerepvallaldsa elsGsorban az iparagi szabdlyozas alakitdsdban
vald részvételre és a nemzetkozi digitalizacios fejlesztések tdmogatasara Osszpontosul. Ennek
keretében szandéknyilatkozatokat kotdétt Magyarorszag, Albania, Eszak-Maceddnia és Montenegré
kormanyaival, amelyek célja a digitalis infrastruktura fejlesztése, az innovacid elGsegitése és a
fenntarthaté technolégiai megolddsok tdmogatdsa. Ezek az egylttmiikodések nem politikai
lobbitevékenységként értelmezheték, hanem az érintett orszagok technoldgiai fejl6dését tamogatd
stratégiai kezdeményezések.

1. Politikak - Politikai szerepvallalas és lobbitevékenységek

A 4iG Nyrt. nem rendelkezik kiilonallé politikdval vagy szabalyzattal, mivel lobbitevékenységeit
szakszervezeteken keresztil végzi. A Jogi és Szabalyozasi Igazgatdsagi teriilet felel a politikai
szerepvallalassal és lobbitevékenységekkel Gsszeegyeztethet§ tevékenységekért a 4iG Nyrt.-nél,
felelGsségi koral kiterjed a 4iG Csoportra is. A terilet a Szervezeti M(ikodési Szabdlyzatban
(tovabbiakban: SZMSZ) elGirtak alapjan mikodik és lat el feladatokat. Mivel sem vallalatunk, sem a
Csoport nem folytat kdzvetleniil ilyen tevékenységet, ezért nincs meghatarozott képviselé személy, aki
ezen tevékenységek felligyeletéért felelGs. A 4iG Nyrt. szerepel az EU atlathatdsagi nyilvantartasaban
(EU Transparency Register), - 616062152002-13 -, illetve a EuroAtlantic Consulting & Investment PLC -
972512343021-81 — regisztracids szam alatt.

A 4iG Csoport transzformacids programjanak végezetével, kdzéptavon indokolt esetben vallalatunk
kialakithat kilonalld politikat vagy szabalyzatot a politikai szerepvallalasaval és lobbitevékenységével
kapcsolatos intézkedéseinek szabdlyozdasara. A beszamolasi id6szakban kinevezett tgyviteli, lgyvezet6
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és felligyeld testileti tagok k6zott nincs olyan személy, aki a kinevezését megel6z6 két évben hasonld
tisztséget toltott volna be a kdzigazgatasban, beleértve a szabalyozd szerveket is.

2. Intézkedések, Célkitlizések - Politikai szerepvallalas és lobbitevékenységek

A 4iG Nyrt. elkotelezett az atlathato és etikus vallalati mikodés mellett, kiilonds tekintettel politikai
szerepvallaldasara és szabdlyozasi kdrnyezethez vald viszonyara. A 4iG Nyrt. a Csoport tevékenységei
kapcsan stratégiai megallapoddsokat és szandéknyilatkozatokat kotétt Magyarorszag és tobb balkani
orszag kormanyaival, amelyek célja a digitalizacié, a tavkozlési haldzatfejlesztés, a digitdlis
infrastruktira modernizdlasa, valamint a fenntarthatd gazdasagi fejl6dés tdmogatdsa.

Magyarorszdg Kormanyaval 2023. november 9-én aldirt stratégiai megdllapodas célja a 4iG Csoport
magyarorszagi tevékenységének bdvitése, valamint aktiv szerepvdllaldsa a Nemzeti Digitalizaciés
Stratégia 2030-ig terjed6 célkitlizéseinek megvaldsitasaban. Az egylittmikodés tébb teriletet érint,
igy a digitalizaciot, a tavkozlési haldzatfejlesztést, valamint a versenyképesség novelését. A
megallapodds értelmében Magyarorszag Kormanya 2024. janudr 1-jét6l megsziinteti a hirkozlési
szolgaltatdkat terhel6 kozmiaddt, 2025. januar 1-jétél pedig kivezeti a tavkozlési potadot. Emellett
kozos programok indulnak a kis- és kozépvallalkozasok digitalizaciéjanak elGsegitésére, az ipar 4.0
fejlesztésére, valamint az energetikai és fenntarthatdsdagi torekvések tdmogatasara. A megallapodas
kiterjed az innovdcidra, a kutatds-fejlesztésre és a képzési tamogatasokra, tovdbbd hangsulyozza a
tarsadalmi felelGsségvallalas, az oktatds, az egészségligy, a sport és a honvédelem fejlesztésének
fontossagat is.

Ezentul, a 4iG Nyrt. és 4iG Csoport sem folytat konkrét, dedikalt akciokat a témdaban, de szakmai
munkacsoportokon keresztiil érvényesiti észrevételeit a relevans jogszabalyokkal kapcsolatban, illetve
szandéknyilatkozatain keresztll tamogat egyluttmdikodési projekteket. A 4iG Nyrt. tobb kilonbozé
hazai és nemzetkozi szakszervezeteknek a tagja, amelyet a kovetkezd tdblazat részletesebben
bemutat.

Hazai szakszervezetek:

5G Koalicié (5GK)

Blockchain Koalicid

CritCom

Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos
Egyesiilet (HTE)

Informatikai Vallalkozdsok Szévetsége (1VSz) -
Szovetség a Digitdlis Gazdasagért

Magyar Innovacids Szévetség (MISZ)

Mesterséges Intelligencia Koalicié

Nemzetkozi szakszervezetek:

American chambers of commerce in Hungary
(AMCHAM)

Connect Europe

Digital Europe
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GSM Association (GSMA)
database/intelligence

O-RAN Alliance

A 4iG Nyrt. a szakszervezetek révén érvényesiteni tudja az észrevételeit, kiilondsen a jogszabalyokkal
kapcsolatban. A szakszervezetek jelentls szerepl6k a munkaligyi és szabalyozdsi folyamatokban,
kiilondsen a hirkozlés, informatika és tavkozlés teriletén, mivel kdzvetité szerepet toltenek be a
vallalatok, a munkavallalék és a kormanyzat kozott. Vallalatunk szakszervezeteken keresztiil akar hatni
tud a szabalyozasi kornyezetre, amely befolydsolhatja a m(ikodését is.

A 2024-es évben a 4iG Nyrt. nem fogadott el mérhetd, eredményorientalt célokat, amelyek relevansak
lennének a kozzététel szempontjabdl, mivel a vdllalat nem végez ilyen tevékenységeket, indokolt
esetben a célkitlizések meghatarozdsara kozéptavon kerilhet sor. Jelenleg politikdink, intézkedéseink
hatékonysagat nem koévetjik nyomon.

7 s

Mérbszamok - Politikai befolyds és lobbitevékenység

A bemutatott mérészamok azt mutatjdk be, hogy vallalatunk az adott beszamolasi id6szakban sem
kozvetlendl, sem kozvetetten nem nyujtott pénzigyi vagy természetbeni hozzajarulast politikai
partoknak, politikai kampdnyoknak vagy egyéb, politikai célu szervezeteknek.

Pénziigyi hozzajarulas alatt olyan kozvetlen pénzbeli tdmogatasokat értiink, amelyeket politikai partok,
politikai szervezetek vagy kampanyok részére juttatnak el. A természetbeni hozzajarulas magaban
foglalhatja példaul ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasat, infrastruktira vagy eszkdzok
biztositasat, illetve egyéb, pénzben nem kifejezett tdmogatdsi formadkat. A kdzvetett hozzajarulas pedig
akkor valésulhatna meg, ha vallalatunk mas szervezeten vagy harmadik félen keresztll nyujtana
politikai célu tdmogatast.

Az adatok 6sszegydijtése és ellenGrzését a 4iG Nyrt. jogi osztalya végezte el. A beszamolasi id6szakban
nem tortént kiilsé szerv altali validalas.

Koézvetleniil vagy koézvetve nyujtott
pénziigyi és természetbeni politikai 2024
hozzajarulasok

Pénziievi hozzdidrula Természetbeni
énzigyi hozzajarulas
Orszag/Foldrajzi terilet . ”gy . ) hozzdjarulas (millié
(millié forint) ]
forint)

Magyarorszag 0 0
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5. Mellékletek
1. melléklet
ESRS kozzétételi kovetelmények listaja
Kiegészité
Ko6zzétételi kovetelmény Fejezet Oldal . egesz’ t'o’
informacié
ESRS 2 Altalanos kézlemények
BP-1 A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének altaldnos 1.1. A jelentésrdl 3
alapja
BP-2 Egyedi korilményekre vonatkozo kdzzétételek 1.1. A jelentésrdl 3
GOV-1 Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld testiiletek szerepe 1.4. A szervezet vezetGsége 8
GOV-2 A vallalkozas lgyviteli, lgyvezetd, illetve felligyel6 testiletei 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 11
szamara szolgaltatott informdacidk és az altaluk kezelt
fenntarthatdsagi kérdések
GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 11
0sztdnz6 mechanizmusokba
GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrol 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 11
GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos 1.8. Kockazatkezelés 25
beszamolas belsd kontrollja
SBM-1 Stratégia, Gzleti modell és értéklanc 1.2. Tevékenységink, értéklanc 5
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintetti kapcsolataink 16
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek 1.7. Kettbs Iényegességi elemzés 18
kolcsdnhatasa a stratégiaval és az lizleti modellel
IRO-1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara 1.7. KettBs lényegességi elemzés 18
és értékelésére szolgald eljarasok leirasa
IRO-2 A vallalkozas fenntarthatdsdgi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS ~ Mellékletek 111

szerinti kozzétételi kovetelmények
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Kézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacié
ESRS E1 Eghajlatvaltozas
ESRS 2, A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti irdnyitasa 11
GOV-3 0sztdénz8 mechanizmusokba
E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozé atallasi terv 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz vald 36
alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
ESRS 2 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek 1.7. Kett8s Iényegességi elemzés 18
SBM-3 kolcsonhatasa a stratégiaval és az tizleti modellel
ESRS 2 Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatdsok, kockazatok és 1.7. Kett8s Iényegességi elemzés 18
IRO-1 lehet&ségek azonositasara és értékelésére szolgdld eljarasok
leirdsa
E1-2 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz vald 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz vald 36
alkalmazkodasra iranyuld politikak alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-3 Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsolédé 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 36
intézkedések és eréforrasok alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-4 Az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz vald 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 36
alkalmazkoddssal kapcsolatban meghatarozott célok alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-5 Energiafogyasztds és -szerkezet 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 36
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-6 Az 1., 2., 3. kérbe tartozd bruttd és ésszes UHG-kibocsatas 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 36
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott N/A N/A Nem jelentett
UHG-mérséklési projektek kozzététel
E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas N/A N/A Nem jelentett

kozzététel
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informdcié

E1-9 A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az N/A N/A Phase-in
éghajlattal kapcsolatos potencialis lehet6ségekbdl eredd kozzététel

varhaté pénziigyi hatdsok
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacié
ESRS E5 Korforgasos gazdasag
ESRS 2, Az eréforras-felhaszndldssal és a koérforgasos gazdasaggal 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 18
IRO-1 kapcsolatos lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek
azonositasara és értékelésére szolgdld folyamatok
bemutatdsa
E5-1 Az eréforras-felhaszndldssal és a korforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolodo 44
kapcsolatos politikak eréforras- kiaramlas, Hulladék
E5-2 Az erGforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgdltatasokhoz kapcsolodd 44
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok eréforrds- kidramlds, Hulladék
E5-3 Az eréforras-felhaszndldssal és a korforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolodd 44
kapcsolatos célok eréforrds- kidramlds, Hulladék
E5-4 Er6forras-bedramlasok N/A N/A Nem lényeges
téma
E5-5 Er6forras-kidramlasok 2.3. Termékekhez és szolgdltatasokhoz kapcsolédd 44
eréforrds- kidramlds, Hulladék
E5-6 Az eréforras-felhaszndldssal és a kérforgasos gazdasaggal N/A N/A Phase-in
kapcsolatos Iényeges kockazatokbol és lehet6ségekbdl kozzététel

eredd varhatd pénziigyi hatdsok
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacid
ESRS S1 Sajat munkaerd
ESRS 2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintett kapcsolataink 16
SBM-2
ESRS 2 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint 1.7. Kett6s |ényegességi elemzés 18
SBM-3 ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az (izleti modellel
S1-1 A sajat munkaerGvel kapcsolatos politikak 3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti 52
egyensulya, Munkaidd, Megfelel6 bérek, Biztos 58
foglalkoztatas)
P . 63
3.2. Képzés és készségfejlesztés
i . , 66
3.3. Egészségvédelem és biztonsag
T . s 69
3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)
3.5. Maganélet védelme
S1-2 A sajat munkavallaldkkal és a munkavallaléi képviselSkkel 3. Tarsadalmi informaciok 49
hatasok terén fol ittmikédés érdeka o ]
a hatdsok terén folytatott egylittm{kodés érdekében 3.5. Magénélet védelme 69
alkalmazott folyamatok
S1-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a sajat 3. Tarsadalmi informacidk 49
kavallalék szama alyok fogal 45 .. .
mun ,?v:':\ v O. szar’n?ra az agg'a Yok meglogaimazasara 3.5. Magdnélet védelme 69
lehet6séget biztositd csatornak
S1-4 Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt |ényeges 3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti 52
hatdsokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaer6hoz egyensulya, Munkaidd, Megfelel bérek, Biztos 58
kapcsolédé lényeges kockazatok csokkentésére és foglalkoztatas)
Ienyeges I,ehetosegek klflmaszna!asa]ra |ra,nyu|o 3.2. Képzés és készségfejlesztés
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések 66
hatékonysaga 3.3. Egészségvédelem és biztonsag
69

3.4. Egyenl6 bandasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékl munkaért
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S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

S1-10

Koézzétételi kovetelmény

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok

elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok és
lehet6ségek kezeléséhez kapcsoldodo célok

A véllalkozas alkalmazottainak jellemzéi

A sajat munkaerdén belll nem alkalmazottként
foglalkoztatott munkavallaldk jellemz&i

A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis

parbeszéd

Sokszintségi mérészamok

Megfelel6 bérek

Fejezet

egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

3.5. Magdnélet védelme

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlség (Nemek
kozotti egyenl&ség és egyenld értékd munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)

3.5. Maganélet védelme

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

N/A

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlbség (Nemek
kozotti egyenl&ség és egyenld értékd munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

Oldal

52
58
63
66
69

52

52

N/A

66

52
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Kiegészito
informacio

Nem lényeges

téma
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S1-11

S1-12

$1-13
S1-14
S1-15

S1-16

S1-17

Csoport -
specifikus
indikator

Koézzétételi kovetelmény

Szociélis védelem

Fogyatékossdaggal él6 személyek

Képzési és készségfejlesztési mérGszamok
Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

A munka és a magdanélet kozotti egyensuly mér&szamai

Jovedelmi mérGészamok (bérkilonbség és teljes
jovedelem)

Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

GRI - REWO 7d - Munkaid6 nyomon kovetése indikator

Fejezet

N/A

3.4. Egyenl6 bandasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékd munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)

3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenldség és egyenld értékld munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

3.5. Magdnélet védelme

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

Oldal

N/A

66

58
63
52

66

69
52
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Kiegészito

informacio
Phase-in
kozzététel
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacié
ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznaldok
ESRS 2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintett kapcsolataink 16
SBM-2
ESRS 2 Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 18
SBM-3 ezek kdlcsdnhatdsa a stratégiaval és az tzleti modellel
S4-1 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos 3.5. A maganélet védelme 69
politikak 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz 82
S4-2 A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatdsok terén 3.5. A magdanélet védelme 69
fol ittmikadés érdeka Ikal
olytatott egylittm(ikodés érdekében alkalmazott 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz 82
folyamatok
S4-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a 3.5. A maganélet védelme 69
f tok é dgfelh alok szama alyok , . lees
Ogyaszio es’a Yeg € as”zn,a © s'zama}r:f\ az agga ,yo 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz 82
megfogalmazasara lehetséget biztosito csatornak
S4-4 Intézkedések a fogyasztdkra és a végfelhasznaldkra 3.5. A magdanélet védelme 69
gyakorol‘f Ienyelges h?tasokra chJn,atkozoan, valalm[nt a 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz 82
fogyasztokhoz és a végfelhaszndldkhoz kapcsolddd
Iényeges kockazatok kezelésére és Iényeges lehetEségek
kihasznalasara iranyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
S4-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok  3.5. A maganélet védelme 69
elomclzzc’htasahoz, Ya!amlnt @ Ieny:eg?s Ifockazatok es 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz 82
lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok
Csoport - GRI 418-1 indikator: Az ligyfelek maganéletének 3.5. A maganélet védelme 69
specifikus megsértésével és az Uigyféladatok elvesztésével
indikator kapcsolatos megalapozott panaszok
Csoport - GRI telekommunikacids agazati kiegészit6é 3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz 82
specifikus dokumentumaban kozzétett, a tavkozlési termékek és
indikator szolgaltatasok elérhetGségének mértéke
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Kézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacié
ESRS G1 Uzleti magatartas
ESRS 2 Az Ugyviteli, felugyeld, illetve Ugyvezetd szervek 4.1. Vallalati kultdra 86
GOV-1 szerepe
ESRS 2 IRO- A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 18
1 azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
bemutatdsa
G1-1 A vallalati kultdrdara és az Gizleti magatartasra vonatkozé  4.1. Vallalati kultdra 86
politikak, valamint a vallalati kultdra
G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése N/A N/A Nem lényeges
téma
G1-3 A korrupcio és a vesztegetés megelGzése és felderitése  4.3. Korrupcid és megvesztegetés 100
G1-4 A korrupcio és a vesztegetés megerGsitett esetei 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 100
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység 4.4, Politikai befolyas és lobbitevékenység 107
G1-6 Fizetési gyakorlat N/A N/A Nem lényeges
téma

Csoport - MSZ ISO 37002:2022 Visszaélés-bejelentési iranyitasi 4.2. Visszaélést bejelentd személyek védelme 95
specifikus rendszerek. Iranyelvek - a kivizsgalt és lezart
indikator visszaélések szamat bemutato indikator
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2. melléklet
A horizontalis és tematikus standardokban szerepld, egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke:
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatdékrol unios
kapcsolatos sz6l6 rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
ESRS 2 GOV-1 13. sz. mutatd az I. melléklet 1. az (EV) 2020/1816 1.4. A szervezet vezetGsége 8
Nemek szerinti megoszlas aztablazataban felhatalmazason alapuld
igazgatdtanacsban 21. bekezdés d) pont bizottsagi rendelet Il.

melléklete

ESRS 2 GOV-1 az (EV) 2020/1816 1.4. A szervezet vezetGsége 8

A 21. bekezdés e) pontjdban emlitett
fuggetlen igazgatosagi tagok szazalékos

aranya

ESRS 2 GOV-4 10. sz. mutatd az I. melléklet 3.
Atvildgitasi nyilatkozat 30. bekezdés  tablazataban

ESRS 2 SBM-1 4.sz. mutat6 az I. melléklet 1.
Részvétel fosszilis tlizelGanyagokhoztablazataban

kapcsolédd  tevékenységekben  40.

bekezdés d) pont i. alpont

ESRS 2 SBM-1 9. sz. mutatd az |. melléklet 2.
Részvétel vegyi anyagok gydrtasahoztablazataban

kapcsolédé  tevékenységekben  40.

bekezdés d) pont ii. alpont

ESRS 2 SBM-1 14. sz. mutatd az I. melléklet 1.
Részvétel vitatott fegyverekheztablazataban
kapcsolédoé  tevékenységekben  40.

bekezdés d) pont iii. alpont

ESRS 2 SBM-1

Az 575/2013/EU
rendelet 449 a. cikke;

A Bizottsag (EU) 2022/2453
végrehajtasi rendelete 1. tabla: A
kornyezeti kockazatra vonatkozd
mingségi informacidk és 2. tabla: A
tarsadalmi kockazatra vonatkozé
mingségi informaciok

felhatalmazason alapuld
rendelet IIl. melléklete

az (EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet Il. melléklete

az (EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendelet 1.
melléklete”

(EU) 2020/1818
felhatalmazason alapuld
rendelet (%), az (EV)

2020/1816 felhatalmazéson
alapuld rendelet 12.
cikkének (1) bekezdése, II.
melléklet

(EV)
felhatalmazason

2020/1818
alapuld

1.5. Afenntarthatdsag szervezeti
irdnyitasa
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
Részvétel dohdnytermesztéshez és - rendelet, az (EU) 2020/1816
termeléshez kapcsolédd felhatalmazéason alapuld
tevékenységekben 40. bekezdés d) pont rendelet 12. cikkének (1)
iv. alpont bekezdése, II. melléklet
ESRS E1-1 (EV) 2021/11192.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 36
2050-ig a klimasemlegességre vald rendelet, 2. cikk (1)valé alkalmazkodas,
atéllasra vonatkozo terv 14. bekezdés bekezdés Eghajlatvaltozas mérséklése
ESRS E1-1 449a. cikk (EU) 2020/1818 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz 36
A Périzsi Megaéllapodashoz igazodé unids 575/2013/EU rendelet; A Bizottsagfelhatalmazéson alapuld valé alkalmazkodas,
referenciamutatdkbol kizart (EU) 2022/2453 végrehajtasirendelet, 12. cikk, (1) Eghajlatvaltozas mérséklése

véllalkozasok 16. bekezdés g) pont

ESRS E1-4
UHG-kibocsatascsokkentési
34. bekezdés

4. sz. mutaté az |. melléklet 2.
célkitlzéstablazatdban

ESRS E1-5 Az |. melléklet 1. tablazatanak
Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia5. sz. mutatdja és 2.
felhasznalasa, forrasok szerintitablazatanak 5. sz. mutatdja
bontasban (csak az éghajlatra jelentés

hatdst gyakorl6 agazatok) 38. bekezdés

ESRS E1-5 5.sz. mutatd az I. melléklet 1.
Energia- fogyasztas és -szerkezet, 37.tdblazataban

bekezdés

ESRS E1-5 6. sz. mutatd az I. melléklet 1.

Energiaintenzitds a nagy éghajlatitdblazataban
hatassal biré agazatokban folytatott
tevékenységekkel Osszefliggésben 40—

43. bekezdés

rendelete, 1. tabla: Banki konyv — Azbekezdés, d)—g), és 12. cikk,
éghajlatvaltozassal kapcsolatos(2) bekezdés.
atallds kockdzata: A kitettségek

hitelmin&sége dgazatonként,
kibocsatdsmennyiség és hatralévd

futamidé szerint

449a. cikk (EV)
575/2013/EU rendelet; A Bizottsdgfelhatalmazdson
(EU) 2022/2453 végrehajtasirendelet, 6. cikk
rendelete, 3. tabla: Banki konyv — Az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos

atallas kockazata: Igazodasi

mérészamok

2020/1818
alapuld

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 36
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 36
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 36
valé alkalmazkodas,

Eghajlatvaltozas mérséklése

Nem relevans
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Kozzétételi kovetelmény és a
kapcsolédo adatpont

rendeletre

Hivatkozas a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Hivatkozas a Hivatkozas az
referenciamutatokrol unios
sz0l6 rendeletre  Klimarendeletre

Hivatkozas a 3. pillérre Fejezet

Oldal

ESRS E1-6
1., 2., 3. korbe tartozd bruttd és 6sszesl. sz. és 2. sz. mutatdja
UHG- kibocsatas 44. bekezdés

ESRS E1-6
Brutté UHG-kibocsatas intenzitdsa 53-tdbldzataban
55. bekezdés

ESRS E1-7
UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek
56. bekezdés

ESRS E1-9
A benchmarkportfélié kitettsége az
éghajlattal kapcsolatos fizikai

kockazatoknak 66. bekezdés

ESRS E1-9

A pénzosszegek akut és kronikus fizikai
kockazat  szerinti  bontdsban, 66.
bekezdés a) pont

ESRS E1-9

Lényeges fizikai kockazatnak kitett
jelentds eszkozok helye 66. bekezdés c)
pont

ESRS E1-9. Ingatlanvagyon konyv szerinti
értékének bontasa energiahatékonysagi
osztélyok szerint 67. bekezdés c) pont

Az |. melléklet 1. tablazatdnak449a. cikk; 575/2013/EU rendelet; A(EU)

3.sz. mutatd az I. melléklet 1.575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk;(EU) 2020/1818 rendelet, 8.

2020/1818
Bizottsag (EU) 2022/2453felhatalmazason alapulo
végrehajtasi rendelete, 1. tabla:rendelet, 5. cikk (1)
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozdssalbekezdés. 6. cikk és 8. cikk
kapcsolatos atallas kockazata: A(1) bekezdés

kitettségek hitelmin&sége

dgazatonként, kibocsatasmennyiség

és hatralévé futamidd szerint

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

(EU) 2022/2453 bizottsagicikk (1) bekezdés
végrehajtasi rendelet, 3. tabla: Banki
konyv — Az éghajlatvéltozassal
kapcsolatos ~ atdllas  kockdzata:
Igazodasi mérdszamok
(EV) 2021/1119N/A
rendelet, 2. cikk (1)
bekezdés
(EV) 2020/1818 N/A
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU)
2020/1816 felhatalmazéason
alapuld rendelet, 1.
melléklet
575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; N/A
(EU) 2022/2453 bizottségi
végrehajtasi rendelet, (46) és (47)
preambulumbekezdés; 5. tdbla:
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozéssal
kapcsolatos fizikai kockazat: Fizikai
kockazatokkal szembeni kitettség.

575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; N/A
(EU) 2022/2453 bizottsagi
végrehajtasi rendelet, (34)
preambulumbekezdés; 2. tébla:
Banki kbnyv — Az éghajlatvaltozéssal

36

N/A

N/A

N/A

N/A
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616
rendeletre
kapcsolatos ~ atdllds  kockdzata:
Ingatlannal fedezett hitelek — A
biztositék energiahatékonysaga
ESRS E1-9 (EV) 2020/1818 N/A N/A
A portfélio kitettségének mértéke az felhatalmazéason alapuld

éghajlattal kapcsolatos lehetGségeknek
69. bekezdés

ESRS E2-4 8. sz. mutatd az I. melléklet 1.
Az Eurdpai PRTR-rendelet (Eurdpaitablazataban, 2. sz. mutaté azI.
SzennyezGanyag-kibocsatasi és -szallitasimelléklet 2. tablazatdban, 1. sz.
Nyilvantartas) Il. mellékletében felsoroltmutaté az 1. melléklet 2.
minden egyes szennyez6 anyagtablazatdban, 3. sz. mutaté az I.

levegbbe, vizbe és talajba kibocsatottmelléklet 2. tablazatdban
mennyisége, 28. bekezdés

ESRS E3-1 7.sz. mutatd az I. melléklet 2.
Viz és tengeri er&forrasok, 9. bekezdés tablazataban

ESRS E3-1 8.sz. mutaté az |. melléklet 2.
Célzott politika, 13. bekezdés tablazataban

ESRS E3-1 12. sz. mutatd az I. melléklet 2.
Fenntarthaté d6cednok és tengerek 14.tablazataban

bekezdés

ESRS E3-4 6.2. sz. mutatd az |. melléklet 2.
Osszes Ujrahasznositott éstablazataban

Ujrafelhasznalt viz, 28. bekezdés c) pont

ESRS E3-4 6.1. sz. mutato az I. melléklet 2.
Osszes vizfogyasztas sajattablazataban

tevékenységekbsl  m3-ben/millié EUR
nettd bevétel 29. bekezdés

ESRS 2 —IRO 1 - E4 16. bekezdés a) pont7. sz. mutaté az I. melléklet 1.

i. alpont tablazataban

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés b) pont10. sz. mutatd az I. melléklet 2.

tablazataban

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés c) pont14. sz. mutatd az |. melléklet 2.

tablazataban

ESRS E4-2 11. sz. mutatd az I. melléklet 2.

tablazataban

rendelet, IIl. melléklet

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem Lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
Fenntarthato
féldhasznalati/mezégazdasagi
gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés
b) pont
ESRS E4-2 12. sz. mutatd az I. melléklet 2. Nem lényeges
Fenntarthatd Acedni/tengeritablazatdban
gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés
c) pont
ESRS E4-2 15. sz. mutatd az I. melléklet 2. Nem lényeges
Az erdGirtds kezelésére iranyuldtablazataban
politikdk, 24. bekezdés d) pont
ESRS E5-5 13. sz. mutatd az I. melléklet 2. 2.3. Termékekhez és 44
Nem Ujrafeldolgozott hulladék, 37.tdblazataban szolgaltatasokhoz kapcsolédd

bekezdés d) pont

ESRS E5-5

Veszélyes hulladék és
hulladék, 39. bekezdés
ESRS 2 -SBM3 - S1 13. sz. mutatd az I. melléklet 3.
Kényszermunka el6forduldsanaktablazataban

kockazata, 14. bekezdés f) pont
ESRS 2 —SBM3 - S1

9. sz. mutaté az I. melléklet 1.
radioaktivtablazataban

12. sz. mutatd az I. melléklet 3.

Gyermekmunka el6forduldsanaktablazataban
kockazata 14. bekezdés g) pont
ESRS S1-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz.
kotelezettségvallalasok 20. bekezdés

mutatdja és 1.
tablazatanak 11. sz. mutatéja

ESRS S1-1

A Nemzetk6zi Munkalgyi Szervezet 1-

8.szamu alapvet§ egyezményeiben

targyalt kérdésekre vonatkozé

atvilagitasi politikak, 21. bekezdés

ESRS S1-1 11. sz. mutaté az I. melléklet 3.
Az emberkereskedelem megel&zéséretablazataban

irdnyuld eljarasok és intézkedések 22.

bekezdés

(EV) 2020/1816

felhatalmazason
rendelet, Il. melléklet

alapuld

er6forras- kiaramlas, Hulladék
2.3. Termékekhez és 44
szolgaltatasokhoz kapcsolédd
eréforras- kiaramlas, Hulladék
3. Tarsadalmi informacidk 49

3. Tarsadalmi informacidk 49

3.1. Munkafeltételek (A munka és 52
maganélet kozotti egyensulya,

Munkaidd, Megfelel§ bérek,

Biztos foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és 52
maganélet kozotti egyensulya,

Munkaidd, Megfelel§ bérek,

Biztos foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és 52
maganélet kozotti egyensulya,
Munkaidd, Megfelel§ bérek,

Biztos foglalkoztatas)
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Kozzétételi kovetelmény és a

kapcsolédo adatpont

Hivatkozas a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616
rendeletre

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a
referenciamutatokrol
sz0l6 rendeletre

Hivatkozas az

Klimarendeletre

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Fejezet

Oldal

ESRS S1-1

irdnyitasi rendszer, 23. bekezdés
ESRS S1-3
panasztételi/panaszkezelési

mechanizmusok, 32. bekezdés c) pont

ESRS S1-14
A haldlesetek szama, valamint

munkaval kapcsolatos balesetek szdma
és aranya, 88. bekezdés b) és c) pont)

ESRS S1-14

Sériilés, baleset, haldleset vagy betegségtablazataban

miatt kies6 napok szama 88. e) pont
ESRS S1-16

bérkiilonbség 97. a) pont

ESRS S1-16

Tulzott vezérigazgatodi dijazas aranya 97.tdblazataban
b) pont

ESRS S1-17

Hétranyos megkulonboztetéstablazataban

el6forduldsa, 103. a) pont

ESRS S1-17. Az Uzleti vallalkozdsokAz |. melléklet 1. tablazatanak
emberi jogi felelGsségére vonatkozd10. sz.

12. sz. mutatd az I.
A nemek kozotti kiigazitatlantdblazataban

8. sz. mutatd az |.

7.sz. mutatoé az I.

1. sz. mutaté az |. melléklet 3.
munkabaleset-megel&zési politika vagytablazatdban

. melléklet 3.

. melléklet 3.

. melléklet 3.

melléklet 1.

melléklet 3.

melléklet 3.

mutatdéja és 3.

ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmentdblazatanak 14. sz. mutatdja

kivil hagyasa 104. bekezdés a) pont

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

(EU) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, IIl. melléklet

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, 1l. melléklet, (EU)

2020/1818 felhatalmazason
alapulé rendelet,12. cikk (1)
bekezdés

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3. Tarsadalmi informacidk

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenld bandasmad és
esélyegyenldség (Nemek kozotti
egyenl@ség és egyenld értékl
munkaért egyenld bér, A
fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja,
SokszinGség)

3.4. Egyenld bandasmad és
esélyegyenlGség (Nemek kozotti
egyenlGség és egyenld értékl
munkaért egyenld bér, A
fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja,
SokszinGség)

3.5. Maganélet védelme

3.5. Maganélet védelme

63

49

63

63

66

66

69

69
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Hivatkozas a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616
rendeletre

Kozzétételi kovetelmény és a
kapcsolédo adatpont

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a
referenciamutatokrol
sz0l6 rendeletre

Hivatkozas az
unios
Klimarendeletre

Fejezet

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Oldal

ESRS 2 -SBM3 - S2 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Gyermekmunka vagy kényszermunkal2. sz. és 13. sz. mutatdja
jelentds kockazata az értéklancban, 11.

b) pont

ESRS S2-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz. mutatdja és 1.
kotelezettségvallalasok 17. szakasz tablazatanak 11. sz. mutatdja
ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkalAz I. melléklet 3. tablazatanak
kapcsolatos politikdk 18. szakasz 11. sz. és 4. sz. mutatdja

ESRS S2-1 Az lizleti véllalkozasok emberi10. sz. mutatd az |. melléklet 1.
jogi felel6sségére vonatkozd ENSZ-tdblazataban

iranyelvek és az OECD-iranyelvek

figyelmen kivil hagydsa 19. bekezdés

ESRS S2-1

A Nemzetkozi Munkalgyi Szervezet 1-

8.szamu alapvet§ egyezményeiben

targyalt kérdésekre vonatkozd

atvilagitasi politikak, 19. bekezdés

ESRS S2-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3.
Az upstream és downstreamtablazataban

értéklanchoz kapcsol6dd emberi jogi

problémak és incidensek 36. bekezdés

ESRS S3-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz. mutatdja és 1.
kotelezettségvallalasok, 16. bekezdés  tablazatdnak 11. sz. mutatdja
ESRS S3-1 10. sz. mutatd az I. melléklet 1.
az Uzleti vallalkozasok emberi jogitablazataban

felelGsségére vonatkozé ENSZ-

irdnyelvek, az ILO elvei vagy az OECD-

irdnyelvek figyelmen kiviil hagyédsa 17.

szakasz

ESRS S3-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3.
Emberi jogi problémak és incidensek, 36.tablazataban

bekezdés

(EU) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU)
2020/1818 felhatalmazason
alapuld rendelet,12. cikk (1)
bekezdés

(EV)
felhatalmazason
rendelet, IIl. melléklet

2020/1816
alapuld

(EU) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, 1l. melléklet, (EU)
2020/1818 felhatalmazason
alapuld rendelet 12. cikk (1)
bekezdés

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616
rendeletre
ESRS S4-1 Az |. melléklet 3. tdblazatanak 3.5 Maganélet védelme 69
A fogyasztokra és végfelhaszndlokra9. sz. mutatdja és 1.
vonatkozé politikak, 16. bekezdés tablazatanak 11. sz. mutatdja
ESRS S4-1 10. sz. mutato az I. melléklet 1. (EU) 2020/1816 3.5 Maganélet védelme 69
Az Uzleti vallalkozdsok emberi jogitabldzataban felhatalmazéason alapuld
felelGsségére vonatkozé ENSZ- rendelet, 1l. melléklet, (EU)
irdnyelvek és az OECD-iranyelvek 2020/1818 felhatalmazason
figyelmen kivll hagydsa 17. szakasz alapuld rendelet,12. cikk (1)
bekezdés
ESRS S4-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3. 3.5 Maganélet védelme 69
Emberi jogi problémak és incidensek, 35.tablazatdban
bekezdés
ESRS G1-1 15. sz. mutatd az I. melléklet 3. 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 100
Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye,tablazataban
10. bekezdés b) pont
ESRS G1-1 6.sz. mutatd az |. melléklet 3. N/A N/A
A visszaélést bejelentd személyektablazataban
védelme 10. bekezdés d) pont
ESRS G1-4 17. sz. mutatd az I. melléklet 3. (EU) 2020/1816 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 100
A korrupcid és a vesztegetés ellenitablazataban felhatalmazason alapuld
torvények megsértése miatt kiszabott rendelet, Il. melléklet
birsagok, 24. bekezdés a) pont
ESRS G1-4 16. sz. mutato az I. melléklet 3. 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 100

Korrupcio-  és  vesztegetés-ellenestablazatdban
normak 24. bekezdés b) pont
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2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

NYILATKOZAT

A Kibocsatd kijelenti, hogy a 2024. évi Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl,
fejl6désérsl és teljesitményérdl, ismertetve a f6ébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket,
valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informdacidt, amely a Kibocsaté helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentGséggel bir.

Tovabba kijelenti, hogy az Uzleti jelentésben taldlhatd Fenntarthatdsagi Jelentés a magyar szamviteli
torvényben (2000. évi C. torvény) elGirt fenntarthatdsagi beszamolasi standardokkal, a European
Sustainability Reporting Standards (ESRS-ek) és a 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet 8.
cikkének (EU taxondmia rendelet) elGirdsaival 6sszhangban késziilt el.

Budapest, 2025. aprilis 11.

Jaszai Gellért Zoltan
az lgazgatdsag elnoke
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