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EIndki 6sszefoglaldé a 2024. évrdl

Tisztelt Részvényeseink, Tisztelt Partnereink!

A 2024. évet a DM-KER Nyrt életében a radikalis valtozasok és a és a vallalt egész mkddését érintd
reorganizacioé hatarozta meg alapvetéen. A reorganizacié elsésorban azért volt sziikséges, mert a 2024.
aprilisi kozgydllésen a részvényesek Ugy itélték meg, hogy a vallalat korabbi menedzsmentje nem
megfelel6en reagdlt az iparagi valtozdsokra, ugyanakkor a vallalat fennmaradasahoz és jov6beni sikeres
mUkodéséhez pénzlgyi, szervezeti és stratégiai szinten is teljes atszervezés, Uj stratégia szikséges.

A 2023. évben a DM-KER Nyrt. -227 871 e Ft nettd veszteséget ért el, ami mellett az EBIT is negativ volt
(-162 858 e Ft). Mindezek azt vetitették el6re, hogy a véllalat eredménytermel§ képessége nem
fenntarthato, ezért a 2024. aprilis 30-i kozgy(lésen a részvényesek ugy itélték meg, hogy a regnald
operativ menedzsment nem képes megfelel6en reagalni a kihivdsokra és nem fog tudni valddi fordulatot
végrehajtani. K6z6s megegyezés Utjan megvaltunk a DM-KER Nyrt mindharom operativ felsé vezet6jétél,
azaz a vezérigazgatotdl, a gazdasagiigazgatotdl és a kereskedelmiigazgatétdl. Az operativ iranyitdst 2024.
aprilis 30-t6l az Igazgatdsag elndkeként és egyben a vallalat legnagyobb részvényeseként vettem 4at,
mellettem pedig bekerilt az lgazgatdsagba Vitkovics Péter, aki valtozasmenedzserként kifejezetten a
reorganizacio irdnyitdsat, a stratégia, a likviditas menedzselését kapta feladatanak.

A reorganizacid keretében jelent6s szervezeti és gazdalkoddsi atalakitdsba kezdtink. A szervezeti
struktdraban visszatért az Un. lapos szervezet, vagyis a kdzvetlen iranyitas az Uzlet minden teriletén.
Emellett elindult a felesleges, vagy datmenetileg nélkilézhet§ funkciok és a hozza kapcsolddd [étszam
leépitése. A létszdmcsokkentés mellett a koltség struktira is jelentdsen &atszabdsra kerllt és
megszintetésre kerlltek mindazon kiadasok, amik nem szolgaltak kdzvetlendl az alap tevékenységet,
vagy elhagyasuk nem befolydsolta alapvetéen a mikodést. A reorganizacios tervben 2023 teljes évhez
képest a személyi jellegli raforditdsoknal -15%, a mUkodési raforditdsoknal -10% csdkkenést céloztunk
elérni. A terveink szerint ez kozel 250 mFt koltségmegtakaritast eredményez, amivel a 2023-as év mar
nyereséges lehetett volna.

A koltség racionalizdlas mellett a vallalat (j Gzleti stratégiat is megfogalmazott. A stratégia
megalkotdsanak alapeleme az volt, hogy 2024-ben az Uj gép eladdsok terén a piac tovabbi szdkilése
varhato, vagyis csokkend kereslet mellett kell a vallalatunk mikodését Ujra szervezni. A DM-KER Nyrt
elsédleges célja a novekedés helyett a gazdasdagilag fenntarthatd mikddés, azaz a pozitiv EBIT elérése év
végéig és a tartésan nyereséges mUikodés alapjainak megteremtése a kovetkez§ évekre. Ennek
érdekében a megvaldsitas négy f6 terlletre koncentralt:

1. az értékesités f6 fokusza az after sales terUletekre helyez6dott at, azaz az Uj gép értékesités
helyett az alkatrész értékesités, valamint a szerviz és gépbérbeadds szolgaltatasok keriltek
el6térbe

2. hatékonyabb és laposabb szervezet, dontési utak leroviditése és egyszerlsitése a gyorsabb
reagdlas érdekében

3. szigoru koltséggazdalkodas és kontroll, tudatos és fokozatos koltségecsdkkentés mellett

4. folyamatos addssag csokkentés, hogy csokkenjen a kamatteher, valamint a finanszirozasi
kockazat
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A 2024. év mar masodik éve sulyos kihivasok elé allitotta iparagunkat. Az épitSipart, mind az allami
beruhazasok, mind pedig a maganerds épitkezések teriletén is erds visszaesés jellemezte. A kormanyzati
projektek nagy részének torlése és a magas hitelkamat kdrnyezet, de legféképp az épitSipari kereslet
hidnya a gép értékesités Uzletdgat rendkivil negativan befolydsolta. A beszallitdink mérései szerint az
épitSipari munkagépek piacan folytatédott az eladott gépek darabszamanak visszaesése. 2023-ban a
2022-es évhez képest az eladasi darabszamok atlagosan 30%-kal csdokkentek. Ezt tovabb rontotta a 2024.
év, amikor a nehézgépeknél 2023-hoz képest dsszesen -59%, a kompakt, mini és midi gépek esetén -
31,2% volt a visszaesés. A mez6gazdasagi gépeladasi statisztika szerint az erégépek kategoridban -44%
volt az eladas csokkenés 2023-rél 2024-re.

Tekintettel arra, hogy a DM-KER Nyrt. legf6bb piaci terilete els6dlegesen az épitSipar, masodlagosan
pedig a mez6gazdasag, gyorsan kellett reagalni ezekre az intenziv és negativ irdnyu piaci valtozasokra. A
koltségek lefaragasan és a racionalizalason tul a t6keszerkezetet is javitanunk kellett, ami elsGsorban a
készletek miel6bbi értékesitését helyezte elGtérbe, lecsdkkentve ezzel a gyartok felé leadott Uj
rendelések szamat. Emellett szlkségessé valt az ingatlangazdalkodas és vagyon hasznositds
felllvizsgdlata. A sikeres reorganizacido érdekében, reagdlva a vevdi viselkedés valtozdsokra ugy
dontottink, hogy bezdrasra és eladds vagy bérbeadds Utjan hasznositasra keril a DM-KER Nyrt tébb vidéki
telephelye. A hasznositdsbdl befolyd bevételeket elsédlegesen addssdg csokkentésre forditjuk. A
telephelyek bezarasa és az ezzel jard kozpontositas jelentésen lecsokkentette a logisztikai koltségeket,
egyuttal gyorsitotta az alkatrészek forgasi sebességét.

Az eredmények értékeléséhez célszerl a 2024. évet két részre, két felévre bontani. Ennek f6 oka az, hogy
areorganizacio gyakorlatilag majus elején kezd6dott el, de még julius hénapban is voltak olyan felmerlé,
jellemz8en egyszeri kiaddsok, amik az atszervezés kényszer( velejardi. Ilyen tételek példaul a
munkavallalok végkielégitése, felmondasi id6re jaro juttatdasok, de ide sorolhatdk a nem sziikséges Gzleti
kapcsolatokbdl, szolgaltatdi szerz6dések megsziintetésébdl eredd egyszeri kifizetések, kotbérek.

2024.12.31 2024.1. félév 2024.2. félév

Ertékesités nettd arbevétele 5642 567 3053 495 2589072
Egyéb mikddési bevétel 258 122 101 330 156 792
Eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési értéke -3566 481 -1967 300 -1599 181
MUikodési raforditasok -901 589 -535 745 -365 844
Személyi jellegi raforditasok -659 104 -405 728 -253 376
Egyéb raforditasok -47 026 -47 147 121
Pénzigyi miveletek, adofizetés és
értékcsokkenési leirds el6tti eredmény (EBITDA) 726 489 198 905 527 584
EBITDA marzs 12,4% 6,5% 19,4%
Ertékcsokkenés és értékvesztés -482 446 -233227 -249 219
Pénzligyi mlveletek és addfizetés elbitti

i 244 043 -34 222 278 265
eredmény (EBIT)
EBIT marzs 3,9% -1,1% 10,8%

Az EBITDA mozaikszo, azaz “earnings before interest, tax, depreciation and amortization” ésszetételbdl ered, vagyis
a cég pénziigyi eredmény, nyereségaddk és értékcskkenés nélkiili izemi eredményét mutatja meg.
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Az EBIT egy angol kényvwviteli kifejezés - ,earnings before interest and taxes” - réviditése. Jelentése magyarul:
pénziigyi eredmény és nyereségadd-rdforditdsok levondsa elétti eredmény. A magyar szamviteli térvény szerinti
kategdridkat haszndlva, az iizemi eredményt jelenti.

A vdllalatunk 2024. évi teljesitményének értékeléséhez még pontosabb képet ad, ha az EBITDA, illetve
EBIT adatokat megtisztitjuk a reorganizacié okozta egyszeri hatasoktdél. Az atszervezés miatt sziikség volt
jelentés létszamcsokkentésre, feleslegessé valo, az alaptevékenységet tovabb kozvetlentl nem szolgdld
szerz8dések, (pl. autd bérleti szerz6dések) felmonddsdra, tékebevonasra. Emiatt jelentds dsszegben
keletkezett kotbér, végkielégités, jogi koltség. Mindezek egylittes 6sszege 75 491 e Ft volt a targyévben.
Ha a fenti tételt hozzdadjuk az EBITDA, illetve EBIT 0sszegéhez, lathatd, hogy a DM-KER az Uj stratégidja
és gazdalkoddsa mellett mar 2024-ben is képes lett volna 801 890 e Ft érték(i EBITDA-t és 319 534 e Ft
Gzemi eredményt produkalni.

A reorganizacion belll fontos elemnek tartom az U értékesitési stratégiat, ami a hagyomanyos
gépértékesitd markaképviselet helyett egy komplexebb termékértékesitd és szolgaltaté vallalat felé
mozditja el a DM-KER Nyrt tevékenységét. Ennek leginkdbb szembet(in§ eredménye az drbevétel ardanyos
jovedelmez8ség jelentds emelkedése, ami egyértelmUen azt jelzi, hogy ugyan az Uj gép értékesitéshdl
szarmazo arbevételink csokkent, de a termelékenység jelentds ndvekedése miatt a fedezeti 6sszeg nem
esett vissza, az EBIT és EBITDA marzs mértéke pedig jelentésen megemelkedett. A stratégia valtas
eredménye kilonosen akkor szembetlnd, ha a 2024. évi adatokat Osszevetjik a 2023. év hasonld
id6szakainak adataival.

2024.12.31  2024.1. 2024.2. 2023.12.31 2023.1. 2023.2.
félév félév félév félév

Ertékesités nettd arbevétele 5642 567 3053495 2589072 10459 138 6044 444 4414694
Egyéb miikodési bevétel 258 122 101 330 156 792 165 859 59 687 106 172
Eladott aruk és szolgaltatasok -3566 481 -1967 -1599 181 -7 997 457 -4 764 202 -3233
beszerzési értéke 300 255
MUkodési raforditasok -901 589 -535 745 -365 844 -1141 255 -639 362 -501 893
Személyi jellegli raforditasok -659 104 -405 728 -253 376 -960 556 -508 777 -451 779
Egyéb raforditdsok -47 026 -47 147 121 -135425 -32 995 -102 430
Pénzlgyi m(iveletek, adofizetés 726 489 198 905 527 584 390304 158 795 231509
és értékcsokkenési leirds el6tti
eredmény (EBITDA)
EBITDA marzs 12,9% 6,5% 20,4% 3,7% 2,6% 5,2%
Ertékcsokkenés és értékvesztés -482 446 -233 227 -249 219 -553 162 -275 749 -277 413
Pénziigyi m(iveletek és 244043 -34 322 278 265 -162 858 -116 954 -45 904
addfizetés el6tti eredmény (EBIT)
EBIT marzs 4,3% -1,1% 10,8% -1,6% -1,9% -1,0%
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JOl 1athato, hogy az drbevétel 46%-0s csokkenése ellenére az EBITDA értéke 86%-kal emelkedett 2024-
ben az el6z6 teljes évvel 6sszehasonlitva. Kulondsen szembetlnd a javulds a 2. félévben, ahol az EBITDA
emelkedése 128% a 2023. év 2. félévéhez viszonyitva.

Hatékonysag javulasa

A reorganizacié célja nemcsak az volt, hogy abszolut értékben novelje a tarsasagunk eredményét, hanem
azis, hogy jelentdsen ndveljik a vallalat hatékonysagat, termelékenységét.

A termelékenység mérésére a legjobb mutatd az egy fére esé EBITDA értéke:

EBITDA 1 f6re jutd EBITDA
2022.év-89,1f6 1123550e Ft 12 610 e Ft
2023. év-85,7 f6 390304 e Ft 4 554 e Ft
2024. év-56,4 T8 726 489 e Ft 12 881 e Ft

Az egy f6re es@ EBITDA értéke a 2023-as 4,6 mFt-rol 2024-ben 12,9 mFt-ra emelkedett, ami kozel
haromszoros novekedés a termelékenységben. Ugy gondoljuk, hogy az atszervezés uténi struktura
megfelel§ alapot ad arra, hogy a termelékenység ilyen mértékd javuldsa a jov6ben elGsegitse a minél
magasabb EBITDA és nettd eredmény realizalasat.

Pénziigyi eredmények

A DM-KER Nyrt termékeit nagyrészt importbdl szerzi be és a belfoldi piacon értékesiti. Emellett jelent8s
0sszegl devizaalapu lizing vagy hitel finanszirozdssal is rendelkeziink. Ezek egyUtt jelent8s negativ hatast
gyakoroltak 2024-ben a pénzlgyi eredményre, ami két nagy tételbdl tevédik dssze.

A pénzintézetek felé fizetett kamatok teljes 0sszege 253 418 e Ft volt, emellett az év végi magas EUR
arfolyam (410,09 HUF/EUR) miatt a Téarsasag kénytelen volt elkonyvelni 144 134 e Ft nem realizalt
arfolyam veszteséget, ami az év végén fenndlld devizakotelezettségek utdni arfolyamveszteséget jelenti
atértékelési raforditas formdajaban. Ugyanakkor az év végén fenndlld kotelezettségek jelentds része,
példaul szallitd tartozdsok, deviza hitelek, lizingek esedékes része a 2025. 1. negyedévében kerllt
ténylegesen kifizetésre, a forduldnapnal kedvezébb arfolyamon, igy a nem realizalt arfolyam veszteség
egy része a 2025. évben arfolyamnyereségként fog megjelenni.

A kamatkiadasok 6sszegének nagy mértékl csokkentése érdekében tudatosan toreksziink a kamatozd
pénzlgyi addssagok fokozatos leépitésére. A nettd pénzlgyi addssag dsszegét 2024-ben Osszesen 825
720 e Ft-tal tudtuk csokkenteni és a célunk, hogy 2025-ben a nettd addssag dllomany tovabbi, legaldbb
1,2 Mrd Ft-tal csokkenjen. Ezaltal a jovSben jelentds mértékl kamatkiaddst tudunk megtakaritani és
javulnak a vallalat pénzlgyi mutatoi.
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2024.12.31  2024.1.félév 2024.2. félév
Pénzligyi mlveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 244043 -34222 278 365
Pénzlgyi miveletek bevételei 62 499 31358 31141
Pénzigyi mdveletek raforditasai -530 706 -186 124 -344 582
Adozés el6tti eredmény -224 164 -188 988 -35176
Addzas elStti eredmény nem realizalt arfolyamveszteség nélkul -80030 -180 946 100916

2023.12.31  2023.1.félév 2023.2. félév
Pénzligyi mlveletek és adofizetés elStti eredmény (EBIT) -162 858 -116 954 -45 904
Pénzigyi mlveletek bevételei 418 365 336272 82 093
Pénzlgyi miveletek raforditasai -465 532 -184 310 -281 222
Addzas el6tti eredmény -210 025 35008 -245 033
Adozas el6tti eredmény nem realizalt arfolyamveszteség nélkiil -210 025 35008 -245 033

Osszefoglalds

A 2024. évet értékelve Ugy gondoljuk, hogy a DM-KER Nyrt még megfeleld id6ben tette meg a szlikséges

lépéseket ahhoz, hogy a vallalat negativ iranyu folyamatait vissza lehessen forditani. A reorganizacié fajé
dontéseket is eredményezett, hiszen a dolgozdék kozel 50%-a, kdztik sok régi kolléga is elhagyta a
vallalatot, de az atszervezésrél meghozott dontések nemcsak szikségesek, de kifejezetten eredményesek

is voltak.

Az elmult évet és kilonosen a 2024. 2. félévet értékelve elmondhatd, hogy a Tarsasag tul van a szikséges
beavatkozasokon, és j6l igazodott a megvaltozott piaci viszonyokhoz. A 2024. év elsédleges célja az volt,
hogy a korabbi negativ EBIT utan, pozitiv Gzemi eredményt érjlnk el, mert ez biztositja a hosszabb tavon
fenntarthatd vallalkozédsi mikodést. A kitlizott célt sikertlt elérni, 2023-hoz képest 406 901 e Ft-tal
magasabb kamat és addk el6tti eredményt (EBIT) sikertlt elérni.
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Bar a tdrsasdg nettd eredménye 2024-ben még negativ volt, a céglink értékének mérését az egy
részvényre esd EBITDA adatokkal is tudjuk szemléltetni.

2022 2023 2024

egy részvényre es6 EBITDA 8,42 Ft 1,28 Ft 5,93 Ft

Ha a fenti értéket az aktudlis részvényarfolyamra vetitjik ki, akkor a 2024. év végi arfolyamon (34 Ft) a
tarsasag EBITDA hozama 17,5% volt részvényenként.

A 2025. évre a célunk, hogy a DM-KER Nyrt mar addzott eredmény soron is pozitiv értéket termeljen,
biztositva ezzel a részvények tartds értéknovekedését, illetve lehet6vé téve osztalék fizetést. Hiszem,
hogy a kényszer(i reorganizacidval a piactarsaink el6tt jarunk, és a sikeres atszervezés eredményeként az
iparagi atalakuldsok nyertesei k6z6tt leszlink. Ezt véllaltuk részvényeseink, befektetSink és partnereink
felé.

Bator Ferenc

lgazgatdsag elndke

11
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Il.  Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamoldkészitési
Standardok (IFRS) szerinti 2024. december 31-re
vonatkozo auditalt pénzigyi kimutatasok
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A pénzigyi kimutatasok ezer forintban készultek.
A tarsasag konszolidalt éves beszamold készitésére nem kotelezett.

A Kibocsatd 2023. januar 1-tél attért az IFRS-ek alkalmazdasara.

1. IFRS Atfogé jévedelemre vonatkozé kimutatds (Eredménykimutatas)

Atfogé jévedelemkimutatas

hivatkozas ~ 2024.12.31 2023.12.31

Ertékesités nettd arbevétele 9 5642 567 10459 138
Egyéb mikodési bevételek 10 258 122 165 859
Eladott druk és szolgaltatasok 11 -3 566 481 -7 997 457
MUkodési raforditasok 12 -901 589 -1141 255
Személyi jellegl raforditasok 13 -659 104 -960 556
Egyéb raforditasok 14 -47 026 -135 425
Pénzigyi muveletek, addfizetés és értékcsokkenési

foa iz . 726 489 390 304
leirads el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és értékvesztés 15 -482 446 -553 162
Pénzigyi muiveletek és addfizetés elStti eredmény

244043 -162 858

(EBIT)
Pénzigyi mliveletek bevételei 16 62 499 418 365
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 16 -530 706 -465 532
Addz3s el6tti eredmény -224 164 -210025
Adodfizetési kdtelezettség 17 -35115 -39 244
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 21398
Netté eredmény -259 279 -227 871
Egyéb atfogd jovedelem 18 0 0
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogé jovedelem -259 279 -227 871

13



>YKER

MEZOGAZDASAGI ES EPiTOIPARI GEPEK

DM-KER Nyrt.
Cny: Budapest Kornyéki
Torvényszék Cégbirdsaga

Cégjegyzékszam: 13-10-041955

2. Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id8szak nettd eredménye

szavazo részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id8szak nettd eredménye

szavazd részvények atlagos darabszama

Higitott EPS mutato:

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye

szavazd részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id8szak nettd eredménye

szavazo részvények atlagos darabszama

+36 1257 6261

info@dmker.hu

www.dmker.hu

2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

Targyév

-259 279 000

= -2,11590
122 538 158

Osszehasonlité év

-227 871 000
122 634 170

-1,85814

Targyév

-259 279 000

= -2,11590
122 538 158

Osszehasonlité év

-227 871 000

= -1,79944
126 634 170
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3. IFRS Pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

Pénzigyi helyzet kimutatds

hivatkozds 2024.12.31 2023.12.31
Ingatlanok, gépek és berendezések 19 4450373 4251264
Immaterialis javak 20 265 157 201 318
Hasznalati jog eszkdzok 21 75 828 183 446
Halasztott addkovetelések 0 0
Befektetési célu ingatlanok 42 141 0
Egyéb éven tuli eszkdzok 22 122 522 4412
Even tuli eszk6z6k 4956 021 4 640 440
Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek 23 85219 46 643
Vev6kdvetelések 24 355 758 502 729
Egyéb kovetelések 25 196 664 107 818
Aktiv id6beli elhatarolasok 25 99411 161 222
Ertékpapirok 299 749 0
Készletek 26 2 443 581 3686 850
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 175915 0
Jovedelemadd kovetelések 27 9 400 20216
Kapcsolt kovetelések 0 0
Forgdeszkozok 3 665 697 4525 478
Eszkozok Gsszesen 8621718 9165918
hivatkozds 2024.12.31 2023.12.31

Jegyzett t6ke 28 712 975 631 155
Visszavasarolt sajat részvény -191 293 -191 293
To6ketartalék 1123954 880513
Részvényalapu kifizetések tartaléka 29 0 10417
Eredménytartalék 267 034 494 905
Targyévi eredmény -259 279 -227 871
Sajat téke 1653391 1597 826
Hosszu lejaratu céltartalékok varhaté 0

kotelezettségekre 20998 39542
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 31 981 285 762 387
Halasztott add kotelezettségek 32 46 324 46 324
HosszU lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 33 38011 95 876
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 524 831 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1611449 944 129
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Szallitéi kotelezettségek > 572 208 547 334
Rovid lejaratu céltartalékok varhato %

kotelezettségekre 3192 7197
Kapcsolt kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk 35 4244 418 4 895 962
Egyéb addkotelezettségek 36 82990 158 245
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 37 293 942 735948
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 38 44 754 97374
Jovedelemadd kotelezettségek 39 0 0
Passziv id6beli elhataroldsok 40 115374 181 903
Rovid lejaratld kotelezettségek 5356 878 6 623 963
Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 8621718 9165918
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4. Sajat t6ke valtozas kimutatas
Visszavasarolt Eredmény- Részvényalapu Sajat téke
legyzett t6ke sajat részvény Téketartalék tartalék kifizetések tartaléka 0sszesen
Egyenleg 2023. janudr 1-én 631 155 -184 268 880513 519 437 0 1846837

Sajat részvény
kibocsatasa 0
Sajat részvény

visszavasarlas -7 025 -7 025
Dontés osztalékrol -24 532 -24 532
Részvényalapu kifizetés +/- 10417 10417
Teljes atfogd jovedelem -227 871 -227 871
Egyenleg 2023.12.31-én 631 155 -191 293 880513 267034 10417 1597826
Sajat részvény kibocsatasa 0 0 0
Sajat részvény visszavasarlas 0 0
Uj befektetd bevonasa 81820 818 200 900 020
Kamatozd részvény kamatkotelezettség -574 759 -574 759
Dontés osztalékrol 0
Részvényalapu kifizetés +/- -10417 -10417
Teljes atfogd jovedelem -259 279 -259 279
Egyenleg 2024.12.31-én 712975 -191 293 1123954 7 755 0 1653391
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5. Cash flow kimutatas

2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

A tétel megnevezése 2024.12.31 2023.12.31
Addzott eredmény -259 279 -227 871
Eredményt mddositd tényezdk:
Arfolyam hatasa 0 -5
Targyi és immateridlis eszkdzok értékcsokkenése 482 446 553 162
Ertékvesztés -95 006 20430
Céltartalékok -22 549 -56 061
Kamatok 274 148 289 646
Véglegesen kapott pénzeszkdzok miatti korrekcio 0 -14 850
A forgdeszkdzok és rovid lejaratu kotelezettségek valtozasai:
Veve és egyéb kovetelések, aktiv idébeli elhatdroldsok -275759 356 666
Készletek 1273269 2098 110
Ertékesitésre tartott befektetési eszkdzok -175 915 0
Szallitoi kotelezettségek 24 874 -104 412
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatarolasok -540 275 -2373426
MUik&dési tevékenységhdl szarmazé nettd cash flow 685 954 541 389
Targyi eszkdzok értékesitése (beszerzése) -622 942 -783 031
Immaterialis javak beszerzése -77 744 -123 156
Részesedések vasarlasa (értékesitése) 4412 5142
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow -696 274 -901 045
Hitel felvétele/(visszafizetés) -432 646 501 822
Pénzlgyi lizing felvétel (torlesztés) -89 717 -121 606
Visszavasarolt sajat részvények 0 -7 025
IFRS 2 juttatds tartalék valtozas -10 417 10 417
Kamatok -274 148 -289 646
Véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 14 850
T6keemelés 325261 0
Kamatozd részvény miatti kotelezettség valtozasa 530563 0
Fizetett osztalék 0 -24 532
Pénzigyi tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 48 896 84 280
Arfolyamvaltozas hatasa 0 5
Pénz és pénz egyenérték( eszk6z6k ndvekedése/csdkkenése 38576 -275 371
Készpénz és egyenértékesek nyitd egyenlege 46 643 322014
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 85219 46 643
Készpénz és egyenértékesek valtozasa -38 576 275371
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A. Kiegészit6 megjegyzések a pénzlgyi kimutatasokhoz
6. A mérlegkészités alapjai

A pénzlgyi kimutatdsok a 2024. december 31-ig kibocsatott és hatalyos sztenderdek és IFRIC
értelmezések szerint késziltek. A beszamoldt a bekerilési érték elve alapjan allitottuk 6ssze, kivéve
azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv haszndlatat kdveteli meg. A jelentés a 2024. janudr
1-t61 2024. december 31-ig terjedé id&szakot oleli fel.

A pénzlgyi kimutatdsok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a valds értéken
szerepl6 kdvetkezd eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfeleld pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran szlikség van arra, hogy a menedzsment
olyan szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal vannak az
alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek
beszamoldban szerepld Osszegére. A becslések és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon
és olyan szdmos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az adott korllmények kodzott észszerlinek
tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke
becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem hatarozhatok meg egyértelmdlen. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgdlatdra rendszeresen sor kerdl. A szamviteli becslések
maodositasa a becslés mddositdsanak idészakdban jelenik meg, amennyiben a médositas csak az adott
évet érinti, illetve a mddositas iddszakaban és a jov6beli id6szakokban, ha a mdédositas mind a jelenlegi,
mind a jévébeni éveket érinti.

7. Szamviteli politika

Az aldbbiakban mutatjuk be a pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran alkalmazott jelentésebb szamviteli
politikdkat. A szamviteli politikakat kovetkezetesen alkalmazzuk a jelen pénzlgyi kimutatasokban
szerepl6 id6szakokra vonatkozoan.

Bemutatjuk tovabbd a 2023 és 2024 években életbe 1ép& IASB altal kibocsatott és az EU dltal befogadott,
hatalyos Uj és modositott standardok és értelmezéseket, értékelve -amennyiben relevans- a Tarsasagra
gyakorolt hatdsukat.

A kovetkezd standardok és értelmezések (beleértve azok mddositasait is) Iéptek hatalyba 2024-ben:

A lenti mdédositasok kapcsan nem varhato jelentds hatas a Tarsasag pénzlgyi kimutatasaira.

e AzIAS 7 standard modositdsa (kibocsatva 2023. majus 25-én, 2024. januar 1-jétél kezd6d6 Gzleti
évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositasokat) - Kozzétételek: Szallitdi finanszirozasi
megallapodasok
Tovabbi kozzétételi kovetelményeket fogalmaz meg kvalitativ és kvantitativ informaciok
bemutatasardl a szallitdi finanszirozasi megallapoddsok vonatkozasaban.
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Az IAS 1 standard moddositdsa (kibocsatva 2020. januar 23-an, 2024. januar 1-jétél kezd6dé
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositasokat) - A kotelezettségek besoroldsa rovid tavu
vagy hosszU tav

Az IAS 1 standard mddositasa (kibocsatva 2022. oktéber 31-én, 2024. januar 1-jétél kezd6dé
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a moddositasokat) - Hosszu tava kotelezettségek
szerz8déses kikotésekkel

Pontositasokat tartalmaz, hogy milyen feltételeknek kell megfelelni a forduldnapot kovetd 12
honapon belll hosszu tavu kotelezettségek szerz6déses kikotések esetében.

HosszU lejaratu kotelezettségek hitel kovenansokkal — A mdodositdsok célja az IAS 1 standardban
szerepl6 elvek tisztdzdsa a kotelezettségek rovid és hosszu lejaratuként valé besorolasara
vonatkozdan. A mdodositasok féként az elszamolas fogalmat tisztdzzak, meghatarozzak, hogy a
gazddlkodd egység hogyan min@sitse rovid vagy hosszu lejaratinak a kélcsonmegaéllapodasbol
eredd kotelezettséget, és szabalyozza a kdzzétételi kotelezettséget, ha a gazdalkodd egységnek
olyan kolcsdénmegadllapodasa van, amely olyan kovenansokkal rendelkezik, melyek miatt
kovetelhetik, hogy a kolcson a beszamoldsi id6szakot kdvet6 tizenkét hénapon beliil esedékessé
valik.

Az IFRS 16 standard modositdsa (kibocsatva 2022. szeptember 22-én, 2024. januar 1-jétél
kezd6dd Uzleti évre hatalyos, az EU befogadta a mddositasokat — Lizing kotelezettség visszlizing
esetében

A modositasok célja annak pontositasa, hogy az elado-lizingbevevé a késébbiekben hogyan méri
azokat a visszlizing-tgyleteket, amelyek megfelelnek az IFRS 15 Vevékkel kotott szerz6désekbdl
szarmazod bevételek standard kdvetelményeinek, és hogyan kell értékesitésként elszamolni. A
modositasok csak az eladd-lizingbe vevd olyan visszlizing Ugylet elszamolasat érintik, amely
megfelel az IFRS 15 standardban foglalt azon kovetelményeknek, hogy eladasként kell
elszamolni.

Az |ASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, 2025-t6l hatdlyos standardok és értelmezések

A lenti mdédositasok kapcsdn nem varhato jelentds hatas a Tarsasag pénzlgyi kimutatasaira.

Az IAS 21 standard moddositasa (kibocsatva 2023. augusztus 15-én, 2025. januar 01-jétdl
kezd6d6 Uzleti évre hatalyos, az EU befogadta a mddositasokat) - A devizaarfolyam-valtozdsok
hatdsai: Az atvalthatdsag hianya

Pontositds, hogy mikor valthaté egy valuta mas valutara, és mikor nem. Meghatarozza, hogyan
kell egy entitdsnak arfolyamot valasztani, amikor egy valuta nem valthaté. Tovabbi kdzzétételi
kévetelményeket ir el6.

Az EU altal még be nem fogadott mddositasok:

Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok mdédositasa (kibocsatva 2024. december 18-4n, 2026. januar
1-jét6l kezd6d6 Uzleti évekre hatdlyos) - Szerzddések, amelyek természetfliggd villamos
energiara vonatkoznak

Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok mddositasa (kibocsatva 2024. majus 30-an, 2026. janudr 1-
jétél kezd6d§ Uzleti évekre hatalyos) - Mddositasok a pénzlgyi eszkdzok besorolasaban és
mérésében
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e |FRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzigyi kimutatdsokban (2027. januar 1-t6l vagy azutan
kezddd Uzleti évekre hatalyos)

e |FRS 19 Lednyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkil: kozzétételek (2027. januar 1-t6l
vagy azutan kezddd Uzleti évekre hatdlyos)

7.1. Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdlé gazdasagi események tartalmdara és korlilményeire vald tekintettel az Tdrsasdg
funkcionalis, valamint beszamolasi pénzneme a magyar forint (HUF). A pénziigyi kimutatasok magyar
forintban készlltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlés szerepel.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek a tranzakcidk végrehajtdsdnak napjan érvényes
arfolyamon vannak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kovetelések és kotelezettségek a
mérleg-fordulénapi MNB arfolyamon lettek forintra dtszamitva. A keletkezd arfolyam differencidk az
eredménykimutatasban a pénzlgyi bevételek, illetve raforditdsok kozott jelennek meg.

A kulfoldi pénznemben torténé Ggyletek a funkciondlis pénznemben — a kilféldi pénznemben |évé
Osszegre a beszamold pénznemének és a kulfoldi pénznemnek az lgylet napjan érvényes atvaltasi
arfolyamat alkalmazva — vannak elszdmolva. Az atfogd jovedelem kimutatdsban azokat az arfolyam-
kilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id&szak sordn tortént kezdeti
megjelenitéskor vagy a megel6z8 pénzigyi kimutatdsokban alkalmazott arfolyamtdl eltérd arfolyam
haszndlatbdl eredfen keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az
id6szakban, amikor keletkeztek. A kilféldi pénznemben meghatdrozott monetaris eszkozoket és
kotelezettséget a funkcionadlis pénznemnek a beszamolasi id8szak végén érvényes arfolyaman szamitjak
at. A valds értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatdrozott tételeket a valdos érték
meghatarozasanak id6pontjdban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vev6kovetelések és a kdlcsonok
arfolyam kilonbozetei a pénzigyi mUveletek bevételei vagy raforditdasai soron jelennek meg.

7.2. IFRS 15 szerinti arbevétel elszamolasa
A Tarsasag arbevételét az IFRS 15 szabvanyaval 6sszhangban szamolja el.

A standard szerint arbevételt akkor lehet elszdmolni, amikor a javakat vagy szolgdltatdsokat a
megallapodott aron atadjdk a vevének. Minden elkllonithet6 kapcsolt arut vagy szolgaltatdst
kilonalloan kell elszdmolni és minden kedvezményt a szerz6dés megfelel§ elemeire kell osztani. Amikor
az ellenérték valtozik, a minimum értéket akkor lehet elszamolni, amikor a visszatérités valdészinlsége
nem tartalmaz jelentds kockazatot. A vev@szerz6dés megszerzése soran felmerult koltségeket aktivalni
kell és a szerz6dés id6tartama alatt oly moédon amortizalni, ahogy a kapcsolddd hasznokat a Tarsasag
megszerzi.

Az értékesités nettd drbevétele az Uzleti év soran teljesitett aruszallitds vagy szolgdltatasnyujtds alapjan
kiszamldzott 6sszegeket tartalmazza. Az értékesités nettd drbevételét akkor lehet elszamolni, amikor a
bevétel dsszege egyértelmdivé valik, valamint amikor valdszinUsithetd, hogy az ellenértéket a Tarsasag
realizadlni tudja. Az értékesités arbevétele a kiszamldzott Osszegek altaldnos forgalmi addval és
engedményekkel csokkentett értékét foglalja magdban.
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7.3 Teljesitési kotelezettségek

Az arbevétellel kapcsolatos kdtelmeket a szerz6désben foglaltak szerint teljesiti a Tarsasag. A szerz8dés
megkotésekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatasok nyujtasat igérte a
vevd részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasdg akkor szdmolhatja el a bevételt,
amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte
az igért szolgaltatast. Teljesitésrél akkor beszélhetiink, ha a vevé megszerezte az eszkoz (szolgaltatas)
felett az ellendrzést.

Amennyiben az aruértékesitéskor garancialis szolgdltatast is értékesit a Tarsasdg, a garancialis
szolgdltatas dijat a garancialis id6szak alatt szdmolja el. A kdvetkez§ id6szakokra esé garanciadij bevételt
elhatdrolja, majd azt a garancia id6tartama alatt oldja fel az arbevétellel szemben.

7.4 Tranzakcids ar meghatdrozasa

Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szdmolnia a teljesitéshez
kapcsolddd bevételt, amely nem mds, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcids ar. A
tranzakcids dar az az 0Osszeg, amelyet a Tarsasag vdarhatdan megkap az aruk és szolgdltatdsok
értékesitéséért cserébe.

7.5 F6bb bevétel tipusok

A Tarsasag értékesitésének jelentls részét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt
abban az id6pontban jeleniti meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeril a vevéhoz.

A Tarsasag gépek bérbeadasabdl szarmazd bevételt folyamatosan jeleniti meg (havi dijak).

Az Uj gépek értékesitése el6re fizetéssel vagy lGigyfél finanszirozassal torténik, mig a tobbi Uzletag esetén
a vev6k szdmlaikat altaldnossagban 8 — 15 napos fizetési hataridével egyenlitik ki. Megbizhatd nagy
megrendel6k esetében ez lehet hosszabb, Uj vevék elére fizetéssel kaphatnak termékeket. A
viszonteladdk esetében 30 — 90 napos fizetési hataridét alkalmazunk.

A Tarsasag Ugynokként nem jar el. Hibds termékeket a gyartdi garancia alapjan fogadunk vissza, javitunk
vagy javittatunk.

A Tarsasag a vevli szerz6dések megkotésével kapcsolatos jarulékos koltségeket, ha szamit annak
megtérilésével, eszkdzként jeleniti meg.

A jelent6s fizetési komponenst tartalmazé szerz8dések esetében a Tarsasag az arbevétel kiszamitasakor
a pénz id6éértékét figyelembe veszi.

7.6 Ingatlanok, gépek, berendezések

Atargyieszkozok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekertlési értéken szerepelnek. A halmozott
értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval, mlkodtetésével kapcsolatban
felmerdlt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt
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bekdvetkezett jelentds mértékd megrongalddasa, sérilése miatt elszamolt terven fellli értékcsdkkenés
elszamolt koltségeit.

A targyi eszkozok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban végzett
beruhdzds esetén a felmerllt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kodzvetlen koltségek. A targyi
eszkdz beruhdzashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkdz bekertlési értékét néveli az eszkdz
rendeltetésének megfelel allapotba kertléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értékét meghatarozott id6kozonkeént felllvizsgaljak annak érdekében,
hogy megallapitsdk, a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci értékét. Ebben az
esetben ugyanis terven fellli leirds elszamolasa szlkséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkdz valds,
piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozUil a magasabb. A hasznalati érték az
eszkoz dltal generdlt jovSbeni pénzdramldsok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz id6értékét és az
eszkdzhoz kapcsolodd egyéb kockdzati tényezEk hatdsat is. Amennyiben az eszkdzhoz 6nalldan nem
rendelhetd jovGbeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzdaramlasat kell alapul venni, amely egységnek
része az eszkdéz. Az igy meghatdarozott értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés az
eredménykimutatdsban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitdsi, karbantartdsi koltsége és tartalék-alkatrészek pétldsa a karbantartdsi
kiadasokat terhelik. Az értéknoveld beruhdzasok és a felljitdsok aktivalasra kerllnek. Eladott, illetve
nullara leirt, hasznalaton kivili eszkozok bekerilési értékét és halmozott értékcsokkenését kivezetik.
Minden ilyen modon keletkez§ esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi eredménynek.

Hasznos élettartam eszkdzcsoportonként:

Ingatlanok: 30-50 év alatt;
Gépek és berendezések: 3-7 év alatt;
Jarmdvek: 5 év alatt;

200 ezer forint egyedi érték( eszkdzok: azonnali leiras.

Tervezett maradvanyérték eszkdzcsoportonként (ahol relevans):

Munkaeszkdzok: 20%;
Gépek és berendezések: 30%;
Szerszamok: 10%.

A Téarsasag eszkozeinek értékét linearis modszerrel irja le az eszk6zdk hasznos élettartama alatt.

A Tarsasag hatarozatlan élettartamu eszkozei a telephelyek mkodését szolgald, Szigetszentmiklds,
Tiszaflred, Bataszék, Vamosszabadi telepiléseken 1évé telkei.

A hasznos élettartamokat és az értékcsokkenési modszereket legaldbb évente felllvizsgaljdk az adott
eszkoz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a modositast a targyévi
eredménnyel szemben szamoljak el.
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7.7 Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javakat beszerzési aron, az Uzleti kombinacid sordn megszerzett
immateridlis javakat pedig valds értéken veszik fel a megszerzés id6pontjaban. A konyvekbe vald
felvételre akkor kerll sor, ha az eszkdz haszndlata bizonyithatdan jov6beli gazdasagi javak bedramlasat
eredményezi, és annak koltsége egyértelmlen meghatdrozhaté.

A bekerllést kdvetben az immateridlis javak vonatkozasaban a bekertlési értékmodell irdnyadd. Ezen
eszkdzok élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja az
élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan linearis modszerrel torténik. Az amortizacids idészakot
és az amortizacido mddszerét minden pénzlgyi év végén felllvizsgaljak. A sajat elSallitasy immateridlis
javakat, a fejlesztési koltségek kivételével nem aktivaljak, hanem felmerilésik évében szamoljak el
azokat az eredménnyel szemben. Az immateridlis javakat évente felllvizsgaljdk értékvesztés
szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermeld egység szintjén.

Immaterialis javak hasznos élettartama 3 év.

7.8 Hitelfelvételi koltségek (IAS 23)

A hitelfelvételi koltségek — amennyiben valdszinUsithetd, hogy a jov6ben gazdasagi hasznokat
eredményeznek majd — részét képezik a bekertlési értéknek olyan eszkdzok megszerzése, épitése vagy
gyartasa esetén, melyeknek haszndlatra vagy értékesitésre alkalmassa tétele szikségszerlien jelent6s
id6t vesz igénybe (mingsitett eszkdzok).

A Tarsasdg -a standard el6irdsaival 6sszhangban- kilénbséget tesz a hitelek kdz6tt aszerint, hogy azokat
kdzvetlenll a mindsitett eszkdz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altalanos célu volt, de
0sszeglkbdl a mindsitett eszkoz is finanszirozasra kerilt. Utdbbi esetben a hitelezési koltségek aktivalasi
rata alapjan kertlhetnek felosztasra.

Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasag csak dedikalt hitelekkel rendelkezik, a kdzvetlen hitelfelvételi
koltségeket aktivalja az adott eszkozre.

7.9 Befektetési célu ingatlanok (IAS40)

Befektetési célu ingatlanok kozé azokat soroljuk melyeket a Tarsasag jellemz&en abbdl a célbdl vasarolt,
hogy az ingatlan bérbeaddsabdl és értékndvekedésébdl profitdljon, anélkil, hogy azt sajat maga Uzletileg
hasznositana, az Uzleti kockdzatot viselné. Ezeket az ingatlanokat hosszabb tavon sajat célokra nem
haszndlja és nem tervezi értékesitésiiket a kozeljov6ben. A befektetési céld ingatlanokat a bekerilési
érték modell szerint kezeli a Tarsasag, vagyis ezeket az ingatlanokat bekerllési értékik halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartja nyilvan. A bekerllési értéke az
ingatlannak a kovetkezd elemekbdl all Gssze:

e vasarlas koltsége (az ingatlan megszerzésének koltségei, ideértve az ado jellegl kifizetéseket,
ha azok az ingatlanhoz kdthet6ek);

e az ingatlan atalakitasanak koltségei, amely a szandékot értékesitésre valé atalakitas miatt
felmerdilt tételeket foglalja magdban;

e egyéb kozvetlenll az ingatlanhoz kapcsolddd koltségek, ha a kdzvetlen kapcsolat bizonyithato.
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A bekerllési érték modellel értékelt befektetési célu ingatlanokra a Tarsasag értékcsdkkenési leirast
szamol el, 20 éves hasznos élettartamot feltételezve. A befektetési célu ingatlanok atsorolasakor — mivel
a bekerulési érték modellt hasznalja a Tarsasag — a mérlegsorok kozotti atsoroldssal kell végrehajtani.

7.10  Eszk6zOk értékvesztése (IAS 36)

A Tarsasdg minden beszamolasi idGszak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben tortént ilyen valtozds, a Tdrsasag megbecsili az eszkoz
varhatd megtérilési értékét. Egy eszkdz, vagy pénztermeld egység varhatd megtérilési értéke az
értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kdzil a magasabb. A Tarsasag
mint a konyv szerinti értéke. A Tdrsasag a szlkséges kalkulaciokat a hosszu tavd jovébeni cash-flow
tervek megfeleld diszkontdlasa alapjan késziti.

7.11  Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekerilési
értéken vagy a nettd realizdlhatd értéken szerepelnek, attél flggden, melyik az alacsonyabb. A
készletcsokkenést FIFO mddszerrel kdnyveljik.

A készletdllomany esetében a Tarsasag szamviteli politikdjaban meghatarozta, hogy a harommillid
forintot meghaladd konyv szerinti érték( eszkdzdkre az aldbbiak szerint szdmol el értékvesztést:

Két éven tuli készletek 10%
Harom éven tuli eszkozok 15%
Négy éven tuli eszkdzok  20%

A harommillié forintot meg nem haladd kényv szerinti érték( készletek dontéen alkatrészek, melyeket
Tarsasagunk magasabb marginnal értékesit, illetve hasznal fel a javitasok sordn, igy ezen készletekre
korabbi tapasztalatok alapjan nem kerll értékvesztés elszamoldsra.

7.12  Ertékesitésre tartott eszkdzok (IFRS 5)

Az ,értékesitésre tartott eszkdzok” kategdria olyan eszkozodket tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi
mUkddéséhez nem szlikségesek, eladasra tartottak, és azok eladdsdara nagy valdszinlséggel 12 hénapon
beltl sor kertl, és amely eszkdzok jelenlegi allapotukban készen allnak az értékesitésre. Ezeket az
eszkdzoket a Tarsasag a kdnyv szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett valds érték kdzul
az alacsonyabbikon tartja nyilvan. Ezen eszkdzok esetében az értékcsdkkenés elszdmoldsa abban az
id6pontban megszlnik, amikor az eszkozt értékesitésre tartott eszkdzzé mindsitik.

Abban az esetben, ha az értékesitésre tartott eszkdzzé torténd mindsités idépontjaban az adott targyi
eszkOz vagy immateridlis joszag megallapitott valds értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a
kilonbség az eredménykimutatdsban értékvesztésként kertl elszdmoldsra.
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7.13  Kovetelések

A kodvetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfeleld mérték( értékvesztéssel csokkentett nominalis
értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennalld kinnlevéségek teljes kord felllvizsgalata
alapjan becslés készil a kétes kovetelésekrdl.

A Tarsasag értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre, illetve az abbdl adodd
veszteségek fedezetére.

A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés a mérlegben kimutatandé és egyedileg
hatarozzuk meg. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés becslésének alapja a
kovetelések korositdsa, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok valtozadsa, és egyéb a Tarsasag
birtokdba kerllt ismeret (pl.: felszdmolas, cséd stb.)

A 360 napon tuli kovetelésekre 100% értékvesztést szamolunk el, a tobbi kategdridban egyedi megitélés
alapjan dontink. Az IFRS 9 standard alapjan a fordulénapon a varhatd hitelezési veszteséggel
csokkentjik a vev6allomanyt. Kalkuldcionk sordn a mdltbeli adatok alapjan egy éves periddusra
vonatkozdéan megvizsgdljuk a vevék tényleges fizetési idépontjat, a varhatd veszteséget, majd azt a
targyévi korositott vevd allomanyra vetitve megallapitjuk a forduldnapon fenndllé hitelezési veszteség
Osszegét.

7.14  Pénzligyi eszkdzok

Az IFRS 9 standard hatdkdrébe tartozd pénzigyi eszkdzok harom értékelési kategdridba sorolandok:
bekertlést koévetéen amortizdlt koltségen értékelenddk, bekerilést kovetéen valds értéken
értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekerilést kévet6en valds
értéken értékelendék eredménykimutatdssal szemben (FVPL).

A kezdeti megjelenitést kovetSen azok a pénzlgyi eszkdzok, amelyek ,kereskedési céluak”, valds
értéken értékelend6k az eredménykimutatassal szemben (FVPL). A kereskedési célu értékpapirokon
elért nem realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget pénzlgyi bevételként (vagy raforditasként)
szamoljak el.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci értéket a mérleg forduldnapon kihirdetett
hivatalos arfolyam alapjan hatdrozzdk meg. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem forgalmazott
értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesitd pénzigyi befektetés piaci értéke, amennyiben
ez a modszer nem alkalmazhatd, abban az estben a piaci értéket a befektetéshez kapcsolddé eszkdz
becsilt jovEbeni pénzaramldsa alapjan hatdrozzdk meg.

A pénzlgyi eszkdzok kivezetésre kerlilnek, ha a Tarsasdg mar nem gyakorol ellenérzést a pénzigyi
eszko6zhoz kapcsolddd szerzd8déses jog felett, ami dltalaban az eszkoz értékesitésekor, illetve abban az
esetben merdl fel, ha az eszk6zh6z kapcsolddd pénzaramok harmadik félhez kertlnek.

A Téarsasag minden fordulénapon megvizsgdlja, hogy szikséges-e a pénzlgyi eszkozre, vagy eszkdzok
csoportjara értékvesztést elszamolni. Ha az amortizalt bekerllési értéken kimutatott eszkdzoknél
felmerdl az értékvesztés elszamoldsanak szikségessége, annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke
és az eszkoz jovBbeni pénzdramainak eredeti, effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kilénbsége.
Az értékvesztés az eredménykimutatdsban jelenik meg. Ha a kés6bbiekben az elszamolt értékvesztés
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Osszege csokken, azt visszairjdk, de csak olyan mértékben, hogy az eszkdz nyilvantartdsi értéke ne
haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Pénzlgyi eszkdzok hitelezési vesztesége:

A hitelkockdzat valtozdsa alapjan minden fordulénapon felil kell vizsgdlni az értékvesztést, valamint
értékelni kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség vagy a 12 havi
élettartam alatt varhatod hitelezési veszteség 6sszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénziigyi eszkoz
szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockdzata nétt-e jelentdsen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldasahoz az egyszerdlsitett és az altalanos megkozelitések
alkalmazandadk.

1. EgyszerUsitett megkdzelités

Minden, az egyszer(Usitett megkdzelitéssel értékelt pénzlgyi instrumentum értékelésére az élettartami
varhatd hitelezési veszteséggel kerll sor. Az egyszerUsitett megkdzelitést a vevdkkel szembeni
kovetelések, a szerz8déses eszk6zok esetében alkalmazzuk.

2. Altaldnos megkozelités

A vdrhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi instrumentumok harom csoportba kerilnek
besorolasra. A harom csoportba torténd besorolas alapjat a pénzlgyi eszkdz hitelezési kockazataban
bekovetkez§ valtozdsok képezik. A relativ hitelezési kockdzat modellje az emelkedett hitelezési kockazat
értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkez§ hitelezési kockdzat ndvekedése a
pénzlgyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldasaban jelenik meg.

Avarhatd hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12 hénap
alatt varhato hitelezési veszteség alapjan kalkulalt /élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan
kalkulalt / az effektiv kamatldb mddszer alkalmazéasaval szamolt értékvesztés.

Az altaldanos megkozelitést az egyéb pénzigyi kdvetelések és adott kolcsondk esetében alkalmazzuk.

7.15  Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek

A pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.
Ennek eredményeként a Tdarsasag szikség esetén elszamol pénzeszkozzel és pénzeszkoz-
egyenértékesekkel kapcsolatos varhatd hitelezési veszteséget.

7.16  Jegyzett t6ke

A torzsrészvényeket a Tarsasag sajat tékeelemként tartja nyilvan. Az Uj tdrzsrészvények kibocsatashoz
kdzvetlenll hozzarendelhet§ jarulékos koltségek a sajat tékét csokkentd tételként jelennek meg.
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7.17  Kamatozé részvények

A Tarsasag értékeli a pénzlgyi instrumentum feltételeit annak meghatarozasara, hogy az tartalmaz-e
kotelezettség- és tékekomponenst egyarant. Az ilyen komponenseket elkilontlten sorolja be pénzigyi
kotelezettségként, pénzlgyi eszkozként, vagy tékeinstrumentumként.

A Tarsasadg elktlonilten jeleniti meg a pénzigyi instrumentum azon komponenseit, amelyek (a)
pénzigyi kotelezettséget keletkeztetnek a gazdalkodd egységre nézve; és (b) az instrumentum
birtokosanak jogot biztositanak az instrumentumnak a gazdalkodd egység tékeinstrumentumaira
torténd atvaltasdra vonatkozdan.

A Tarsasag néz6pontjabadl az ilyen instrumentum két komponensbdl all: egy pénzigyi kotelezettséghdl
(pénzeszkoz vagy egyéb pénzlgyi eszkoz atadasara vonatkozd szerz6déses megadllapodas) és egy
tékeinstrumentumbdl (vételi opcid, amely az instrumentum birtokosat meghatdrozott idészakon beldl
az instrumentumnak a gazdalkodo egység torzsrészvényeire valo atvaltdsara jogositja fel).

Az atvalthatd instrumentum kotelezettség- és t6kekomponensei besoroldsat a Tarsasag nem maodositja,
ha megvaltozik az atvaltasi opcid lehivasanak valdszinlsége, még akkor sem, ha ugy tlinik, hogy az
instrumentum egyes birtokosai szamadra gazdasagilag el6nyossé valt az opcid lehivdsa. Az
instrumentumok birtokosai nem mindig jarnak el dgy, ahogy az t6luk elvarhatd, mivel példaul az
atvaltasbol adodo addzasi kovetkezmények eltéréek lehetnek az instrumentumok birtokosai szamara.
Ezen tulmenden az atvaltas valdszinlsége id6rél idére is valtozik. A Tarsasag jovébeli fizetésekre
vonatkozo szerz8déses kdtelme mindaddig fenndll, amig azt az atvaltds, az instrumentum lejarata vagy
valamely mas tranzakcié meg nem szlinteti.

7.18  Pénzlgyi kotelezettségek

A Tarsasag pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkezd pénzlgyi kotelezettségeket
tartalmazza: szallitok és egyéb rovid lejaratl  kotelezettségek, kdlcsonok, hitelek, banki
folydszamlahitelek és hataridds Ugyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a
kiegészité melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az aldbbiak szerint.

A Tdrsasag minden pénzigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlendl a pénzigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozd pénzigyi kotelezettségek harom értékelési kategdridba sorolandok:
bekerilést kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, bekertlést kovetben valds értéken
értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekerilést kévet6en valds
értéken értékelenddk eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénzigyi kotelezettségek
besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mingsitett. A kereskedési céld pénzigyi
kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a roévid tavd
arfolyammozgdasokbdl varhatd nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategdériaba tartoznak még
azok a hatarid@s Ugyletek, amelyek nem mingsilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.
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A kdlcsdnok és hitelek az effektiv kamatldb modszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken jelennek
meg a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban. A kolcsondkhoz és hitelekhez kapcsolddd
nyereségeket és veszteségeket a jovedelemre vonatkozd kimutatasban szamoljuk el az effektiv kamatlab
maodszer segitségével szamitott amortizacio soran, valamint a pénziigyi kdtelezettség kivezetésekor. Az
amortizaciot a jovedelemre vonatkozd kimutatasban szamoljuk el pénzgyi raforditasként.

A visszlizing tranzakciok keretében megszerzett kotelezettségeket, amelyek nem tartoznak az IFRS 16
lizingstandard hatalya ald, azokat a hitelek, kdlcsonok kozott mutatja ki az IFRS 9 el6irasai szerint.

Valds értéken értékelt pénzigyi instrumentummal a Tarsasag rendelkezik, a részesedéseket az
eredménnyel szemben valds értéken értékeli, a tovabbi pénzlgyi eszkdzoket és kotelezettségeket
amortizalt bekerulési értéken értékeli.

7.19  Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kévetkeztében meglévd (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utdn, amelyeket a Tarsasagnak valdszindleg ki kell egyenlitenie, ha a kotelem
Osszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kdtelem rendezéséhez a mérleg forduldénapon sziikséges
raforditdsra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd kockazatokat és
bizonytalansdgokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez
varhatoan szikséges cash-flow-t haszndljdk, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k
jelenértéke.

Ha a céltartalék rendezéséhez szlkséges raforditdsok egy részét vagy annak egészét egy masik fél
varhatdan megtériti, a kdvetelés eszkdzként akkor jelenik meg, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodo
egység megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdan mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kdtelmek céltartalékként jelennek meg. A Tarsasag akkor
min@sit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerzddés alapjan fennalld kotelmek teljesitésének
elkertlhetetlen koltségei meghaladjak a szerz6dés alapjan varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.

A Tdrsasag kizardlagos forgalmazdja a Bobcat és Develon markaknak Magyarorszagon, igy az Uj gépek
értékesitéséhez kapcsolddd — és a kovetkezd években felmerUls, a Tarsasag szadmadra nem megtéritett —
garancialis szerviz kdtelezettségeire céltartalékot képez, melynek mértékét évente felllvizsgalja.

7.20  Adofizetési kotelezettség

Az addfizetési kotelezettség mértéke a tarsasagi és osztalékadodrdél szolod torvény alapjan, az innovacios
jarulék torvény, valamint a helyi iparlzési add rendelet altal meghatarozott addfizetési kotelezettségen
alapul, amely a halasztott addéval moddosul. Az adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott
addelemeket tartalmaz. A Tarsasag a latvanysportra fizetett tamogatas 0sszegét is a tarsasagi adohoz
sorolja be, mivel ezt tartalmaban jévedelemaddnak itéli meg.

A folyd évi adofizetési kotelezettséget a targyévi addzandd nyereség alapjan hatarozzak meg. Az
addzandd nyereség eltér a beszamoldban kimutatott addzas el6tti eredménytdl, az addalapot nem
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képz8 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyeket mas évek addzandd
nyereségében vesznek figyelembe. A Tarsasag folyd addfizetési kdtelezettségét a mérleg forduldnapjdig
hatalyban lév6 vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenérték(i a hatalyba Iépéssel) addkulcs
alapjan hatarozzak meg. A halasztott adét a kotelezettség mddszer szerint szamitjak ki.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor az éves beszamoldban, illetve az adotdrvény
szerinti elszamoldsaban egy tétel elszamolasaban idébeli kilonbség adddik. A halasztott addokovetelés
és kotelezettség megallapitdasa azon évek adokoteles bevételére vonatkozd addkulcsok felhasznaldsaval
torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatdéan megtéril. A halasztott adokotelezettség
és kovetelés mértéke tlkrozi a Tarsasagnak a mérleg forduldénapjan fennalld, az addeszkdzok és
kotelezettségek realizdldddsanak modjdra vonatkozd becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhato id6beli eltérések, a tovabb vihetd addkedvezmények és negativ
addalap vonatkozdsaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithet6, hogy a Tarsasag a
jov6beni tevékenysége soran addalapot képz6 nyereséget realizdl, amellyel szemben a halasztott
addeszkoz érvényesithetd.

A Tarsasdg minden mérleg forduldnapon szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkozoket, valamint az elismert addeszkozok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel nem
vett kovetelések azon részét, amely varhatdéan megtérilhet a jov6beni nyereségaddjanak
csokkenéseként, dllomanyba veszi. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag halasztott
add kovetelését, amely dsszeg megtérilésének fedezetére, varhatdan addzott nyereség nem all majd
rendelkezésre.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymadssal szemben térténd elszamoldsdra akkor van
lehet&ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatdsaggal szemben
fennalld tényleges adokoveteléseit és kotelezettségeit egymdssal szemben beszdmitsa, valamint a
Tarsasagnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamoldsa.

7.21 Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének pdarhuzamosan meg kell jelenitenie és
szamszer(sitenie mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forrds oldalon egy ahhoz kapcsolodo
kotelezettséget.

Az eszkdzhaszndlati jog kezelése az egyéb nem pénzigyi eszkdzokhoz hasonldan torténik, és aszerint
szamolddik az értékcsokkenés. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén
torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszamolni, ha
ez a kamatldb pontosan meghatdrozhaté. Amennyiben ez a kamatldb nem, vagy nehezen
meghatarozhatd, abban az esetben a lizingbevevé haszndlhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a
diszkontalashoz.

A Tarsasag a gépbérbeaddsokkor mint lizingbe ado jar el. Az IFRS 16 szerint a lizingbeaddi oldalon
vizsgalat targya, hogy egy lizing operativ lizingnek vagy pénzigyinek mindsil-e.

Egy lizing akkor min@sil pénzigyi lizingnek, ha a lizingbeadd |ényegében a mogottes eszkoz
tulajdonlasaval jaré osszes kockazatot és hasznot atadja a lizingbevevd részére. Maskilonben operativ
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lizingnek mindsul az adott Ggylet. A lizingbeaddnak a pénzlgyi bevételt a lizing futamideje alatt kell
megjelenitenie oly mddon, hogy az a lizingbeadd nettd lizingbefektetése tekintetében allandé id&szaki
megtérilési ratat eredményezzen.

A lizingbeaddénak az operativ lizingbdl szarmazo lizingdijakat vagy linedris mddszerrel, vagy mas
szisztematikus maodszerrel kell megjelenitenie. A lizingbeaddnak mas szisztematikus maddszert kell
alkalmaznia, amennyiben az jobban tiikrdzi a mogottes eszkdz hasznalatabdl eredd haszon csokkenését.
A Tarsasag a rovid futamidejl és a kisérték( eszkoz lizingek esetében a mentességi lehetdséggel élve
nem alkalmazza az IFRS 16 standardot, a bérleti dijukat koltségként szamolja el.

A Tdrsasag a bérbeadadsok esetében megvizsgalta, hogy azok megfelelnek-e a pénzigyi lizing
kritériumainak. Arra a megallapitasra jutott, hogy ezek nem felelnek meg a standardban tdmasztott
kritériumoknak, emiatt ezeket operativ lizingként kezeli.

7.22  Részvényalapu juttatdsok

A jovBben lehetséges részvényopcios programok értékelése sordn tortént tényleges részvényalap
kifizetések elszamoldsara vonatkozdan a Tdrsasag az IFRS 2 ,Részvény alapu kifizetések” standard
el6irdsait alkalmazza. Abban az esetben, ha a részvényalapu kifizetések tékeinstrumentumban
torténnek, akkor a kifizetésekkel kapcsolatban felmerilt koltségek a sajat tékével szemben, mig
pénzeszkdzben torténd teljesités esetén, a pénzigyi kotelezettségekkel szemben kertlnek
elszamoldsra, személyi jellegli raforditasként.

A részvényalapu kifizetések értékének meghatarozdsdara nydjtott tékeinstrumentum valds értéke
szolgdl alapul. A tbékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetéseknél az &atadott
részvényeknek a nyujtas id6épontjara vonatkozdan megallapitott valds értéke a megszolgalasi id6szakra
id6aranyosan kerilt szétosztasra. Az igy felmerult koltség, mint személyi jellegl raforditds jelenik meg
az eredményben, a sajat téke elkllonitett elemével szemben (Részvényalapu kifizetések tartaléka).

A pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetések a részvényalapl juttatds nyudjtdsanak
id6pontjaban érvényes tékeinstrumentum valds értékének Ujraértékelése minden fordulénapon, a valds
érték valtozasok elszamolasa az eredménnyel szemben torténik.

A Tarsasag a kiterjesztett mddszert (extension) alkalmazza az "MRP" részvényalapu kifizetéseinek
értékelésére. Ezen mddszer szerint a Tarsasag lényegében ugyanabban a helyzetben van, mintha az MRP
szervezet altal birtokolt részvények kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat tékében sajat
részvényként szamolja el.

A programot a Tarsasag a nyujtds napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyujtds napjanak a
Kibocsatd azt a napot tekinti, amikor a lényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirdst a
munkavallalok elfogadjak.

A tdrsasdg a 2024.12.31-es forduldnapon osszesen egy él6 programmal rendelkezik: MRP IV (a kordbbi
programok 2023 el6tt, illetve az MRP IIl. program 2023. végével lezarult).

31



DM-KER Nyrt. +36 1257 6261
Cny: Budapest Kornyéki info@dmker hu
Torvényszék Cégbirosaga www.dmker.hu

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK Cégjegyzékszam: 13-10-041955 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

7.23  Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az egy részvényre juté hozam meghatdrozasa, a Tdrsasag eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények id@szaki atlagos allomanyaval csokkentett dllomanyanak a
figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredményt hasonléan szamitjdk ki, mint az egy részvényre jutd
eredményt. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban lévé
részvényt, illetve a torzsrészvények utdn kioszthatd hozamot megnodvelve az adott id&szakban
figyelembe vehetd atvaltoztathatd részvények osztalékdval és hozamaval, mdodositva az atvaltasbol
eredd tovabbi bevételekkel és raforditdsokkal, tovabba a forgalomban 1évé részvények sulyozott atlagos
darabszamat megnodvelve azon tovabbi részvények suUlyozott atlagos darabszamadval, melyek
forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathato részvényt atvaltanak.

Tovabba a targyid6szakban aktualis részvényopcids programban szerepl§ részvények darabszamat is
figyelembe veszi, mint sajat részvényt csokkent§ tétel, abban az esetben, ha részvényopcids
programban meghatarozott opcid lehivasi feltételrendszer a beszdmold készitésének idépontjdban
teljesll, és az adott sajat részvények még nem kerultek lehivasra.

7.24  Meérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivlli kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzé mérlegben és
eredménykimutatdsban, hacsak nem Uzleti kombindcidk sordn szerezték. A kiegészité mellékletben
jelennek meg, kivéve, ha a gazdasdgi hasznot megtestesitd forrdsok kidramlasanak esélye tavoli,
minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem szerepelnek az éves beszamold részét képezé mérlegben
és eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramldsa valdszinlsithetd, a kiegészitd
mellékletben szerepelnek.

7.25  Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények beszerzési értéke a mérlegben, a tékeelemek kozott kildn soron,
negativ elGjellel szerepel.

7.26  Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

7.27  Munkavallaléi juttatasok

A munkavallaldi juttatasok olyan (a végkielégitéstdl eltérd) rovid tava munkavallaléi juttatasok, amelyek
teljes mértékben esedékessé valnak annak az id8szaknak a lezardsat kovetd 12 hdnapon beltl, amelyben
szamitott 12

a munkavallalé a kapcsolddd munkat elvégezte. Illyenek lehetnek példaul a fordulénapté

honapon belll esedékes bdnuszok és a havi bérek.
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7.28  Pénzigyi mlveletek eredménye

A pénzigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzlgyi raforditdsokat,
pénzlgyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a nem
realizalt arfolyam-kilonbodzeteket tartalmazza.

Az adott eszkoz elGallitdsdhoz az izembe helyezésig vagy értékesitésig felmerult hitelkoltségek az eszkdz
beszerzési aranak részét képezik. A hitelkdltségek magukba foglaljdk a kamatot, a hitelfelvételhez
kapcsolodd egyéb koltségeket, valamint az elszenvedett arfolyam-differencidkat a kamatkoltséget
maodositd mérték erejéig. A hitellel kapcsolatos koltségek az eszkdz beszerzési dranak részeként abban
az esetben kertlnek aktivalasra, ha a jov6ben varhatdan gazdasagi hasznot eredményeznek a vallalkozas
szamara, és nagysaguk megbizhatdé mddon megallapithatd. Az egyéb, hitellel kapcsolatos koltségek
raforditasként kertilnek elszamolasra a felmerulés id6szakaban.

7.29  Allami tdmogatasok

Allami tdmogatasokat akkor szamolunk el, amikor valdszindsithets, hogy a tdmogatas befolyik és a
tdmogatds folydsitasahoz kotott feltételek teljesiinek. Amennyiben a tdmogatds koltség
ellentételezésére szolgdl, abban az esetben azt a jovedelemre vonatkozé kimutatds javara abban az
id6szakban kell elszdmolni, amikor az ellentételezésre kerllé koltség felmeril (egyéb bevételek kozott).
Amennyiben a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor azt halasztott bevételként tartjuk
nyilvan és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé dsszegekben szamoljuk el az
eredmény javara.

A piaci kamatnal alacsonyabb kamatu allami kolcsonbdl szdrmazd haszon allami tdmogatasként
kezelendd. A kdlcsdnt az IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok standarddal dsszhangban kell megjeleniteni
és értékelni. A piaci kamatnal alacsonyabb kamatbdl eredd haszon a koélcson IFRS 9 standard szerint
meghatarozott kezdeti kdnyv szerinti értéke és a kapott jovedelmek kozotti kilonbsége, amit allami
tdmogatdsként kell elszamolni.

A tarsasag élve az els6 alkalmazéknak nyujtott IFRS 1 B10. szerinti mentességgel, az attérés napjan
fennalld allami kolcsdndkre és a piaci kamatnal alacsonyabb kamatu allami kdlcséndkre nem alkalmazza
az elGirdst.

7.30  Forduldnap utani események

Azok a beszadmolasi iddszak vége utdn bekovetkezett események, amelyek pdtldlagos informacidt
biztositanak a Tdrsasag beszamoldsi id6szakanak végén fennalld kortilményekrél (mddositd tételek),
szerepelnek a beszamoldéban. Azon beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem maodositjak a
beszamold adatait, a kiegészité mellékletben jelennek meg.
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7.31  Bizonytalansagi tényez&k

Az ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni
egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének meghatarozasakor,
amennyiben ezek mas forrasbdl egyértelmien nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutolsé
rendelkezésre allo informacion alapuld dontéseket és relevans tényezbket tartalmazza. Ezek a jelent6s
becslések és feltételezések befolydsoljak a pénzigyi kimutatasokban megjelenitett eszkozok és
kotelezettségek, bevételek és raforditdsok értékét, valamint a fliggé eszkdzok és kotelezettségek
bemutatdsat a kiegészité mellékletben. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsiilt adatoktol.

A becsléseket folyamatosan aktualizaljuk. A szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozas annak
id6szakaban veendé figyelembe, amikor a valtozas bekdvetkezett.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriletei, amelyek a
legjelent8sebb hatdst gyakoroljdk a pénzigyi kimutatdsokban megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak.

7.32  Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszkdzok nyilvantartasa bekertlési
értéken torténik, lefrdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt kerUl sor. Az eszkdz6k hasznos
élettartamanak meghatdrozasa a hasonld eszkdzokre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a
varhato technoldgiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényez6kben bekovetkezé valtozasok
alapjan torténik. A becsilt hasznos élettartamok felllvizsgdlatara évente kerl sor.

7.33  Szamviteli becslések

A Tdrsasag némely pénzlgyi kimutatasokat érint6 tételek esetében becsléseket is alkalmazhat, ilyen
tételek lehetnek tobbek kozott az aktiv id6beli elhatdroldsok, a passziv id6beli elhataroldsok, a
céltartalékok, illetve az MRP Szervezettel és egyéb részvényalapu juttatdsokkal kapcsolatos
elszdmoldsok. A Tarsasag ezeket a tételeket részletesen is bemutatja a kiegészité mellékletében.

7.34  MUkddési szegmensek

A Tarsasagnak kozzé kell tennie a gazdalkodd egység altal bemutatandd szegmensek azonositasahoz
hasznalt tényezéket, beleértve a mUkodésik alapjat, valamint a szegmensek Osszevonasanak
meghatarozasakor figyelembe vett tényezbket.

A Tdrsasag bevételszerz§ tevékenységeit mikodési szegmensekre kell felosztani (ugyanazon egységek
figyelembevételével, amelyeket a vezetés az Uzleti tevékenység mikoddtetéséhez hasznal), ezeket az
informacidkat a beszdmolas céljabol csak akkor lehet 6sszevonni, ha a meghatarozott kritériumok
teljestlnek.

Ez a folyamat jelentds mérlegelést igényelhet, mivel nem mindig lehet egyértelm(ien beazonositani,
hogy a Tdrsasag mely elemei mindstlnek mdkddési szegmensnek az IFRS 8 Jelentési szegmensek
standard szerint, vagy hogy a Tarsasag szervezeti strukturajanak melyik rétege jelenti azt a szintet,
amelyen ezeket a tevékenységeket iranyitjak.
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Az IFRS 8 alapjan mikoddési szegmensnek mindsil egy gazdalkodd olyan komponense, ami arbevételt
termel, és hozza raforditdsok kotédnek, valamint, ha a mUkodési eredménye rendszeresen ellenérzott
a gazdalkodd vezetGje dltal, és az egészre nézve kilonalld pénzlgyi informacidk rendelkezésre allnak.

A standard elGirdsival 6sszhangban a Tdrsasagnal beazonosithaté miikodési szegmensek
meghatarozasakor a kdvetkez§ feltételek fennallasat vizsgaltuk.

- Az arbevétele eléri az 6sszes miikodési szegmens kiilsé és belsd arbevételeinek 10%-at

- A vesztesége vagy nyeresége kozll az abszolut értékben magasabb a 10%-ot eléri az adott szegmens
Osszeredményéhez viszonyitva

- Eszkdzeinek értéke eléri az 6sszes szegmens eszkozeinek 10%-at.

- A bemutatandd szegmensek Osszes kils6 felek felé torténd értékesitésekbdl szarmazd arbevétele
elérje az adott gazdalkodo 6sszes kiils8 arbevételének a 75%-at.

A fentiek értelmében a Tarsasdgnal négy miikodési szegmenset azonositottunk: gépértékesités,
alkatrész értékesités, bérgép, valamint szerviz lzletag.

8. Ertékesités nettd arbevétele

Az attérés sordn a magyar szamviteli szabalyozds és az IFRS standardok eltéré el6irdsai kapcsan az
arbevétel vizsgdlatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Garancialis szolgaltatasok dija

Az IFRS 15 standardban foglaltaknak megfelel6en minden elkilonithetd kapcsolt drut vagy szolgaltatast
kilonalldan kell elszamolni és minden kedvezményt a szerz6dés megfelel§ elemeire kell osztani.

Megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen arannyal szerepel az értékesitési drban a garancialis szolgdltatasok
dija. Ezen szolgdltatasok alapjan a garancidlis kdtelezettségek felmerilésének id6szaka jellemzéen 3-4
év, ezért ezek dijat kiemeltlk az arbevételbdl és passziv id6beli elhataroldsként tartjuk nyilvan, majd a
garancidlis kotelezettségek varhaté felmerilésének id6szakaban szamoljuk el arbevételként.

Visszlizingek miatti korrekcid

A magyar szamviteli szabdlyozds alapjan a Tarsasag a konyveiben a visszlizing készlet tranzakciokat az
arbevételben és az eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.

.

Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfelel6en ezen tranzakciok nem minGsilnek arbevételnek, ezért a
visszlizingeket kiemeltik az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is
korrigdltuk.

7

A Tarsasag arbevétele 46%-kal, 4 816 570 e Ft-tal csokkent az el6z8 év azonos id8szakahoz viszonyitva.

35



DM-KER Nyrt. +36 1257 6261
Cny: Budapest Kornyéki info@dmker hu
Torvényszék Cégbirosaga www.dmker.hu

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK Cégjegyzékszam: 13-10-041955

2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

p 2024.12.31 2023.12.31
Arbevétel és egyéb m(ikodési bevételek
Ertékesités nettd arbevétele 5642 567 10459 138
Egyéb mkodési bevételek 258 122 165 859
Osszesen 5900 689 10 624 997
Az arbevétel megoszlasa f6bb tipusonként:
Termékértékesités 4074 052 8851903
Szolgdltatasnyujtas 1568 515 1607 235
9. Egyéb miikodési bevétel
Az egyéb mikddési bevételek a kbvetkezéképpen alakultak:

Egyéb m(ikodési bevételek 2024.12.31 2023.12.31
Ertékesitett eszkdzok bevétele 173 179 142 837
Kapott tdmogatasok 467 16 262
Elengedett kotelezettség 0 4436
Fellelt/talalt eszkoz, leltar tobblet 2872 0
Ertékvesztés visszairasa (készlet) 30 000 0
Egyéb bevételek 17 009 1613
Karesemények, kartérités bevétele 736 710
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 23912 0
Haszn.jog eszkoz Ujraért, modositas nyeresége 6 458 0
Kapott késedelmi potlék, kotbér 3489 0
Osszesen 258 122 165 859

Aktivalt sajat teljesitményként a szerviz Uzletag altal felljitott alkatrészek készletre vételét és azok
értékesitését (1 750 e Ft), valamint a Navision vallalatirdnyitasi rendszer kialakitasara, tesztelésére
forditott munkabérek és bérjarulékok 6sszegét mutattuk ki (22 162 e Ft).

A Tarsasag 2024-ben tobb termelési eszkdzét értékesitette, illetve a bérgép allomanybdl sok régi gép
eladdsa is megvaldsult.
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Kapott tamogatasok 2024.12.31 2023.12.31
Koltségvetési tdmogatds 0 610
Palyazati tamogatasok 467 15652
Osszesen 467 16 262

10. Eladott aruk és szolgaltatasok

Az attérés sordn a magyar szamviteli szabalyozds és az IFRS standardok eltérd el6irdsai kapcsan az
arbevétel vizsgdlatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Visszlizingek miatti korrekcid

A magyar szamviteli szabdlyozas alapjan a Tarsasag a konyveiben a visszlizing készlet tranzakcidkat az
arbevételben és az eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.

Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfelel6en ezen tranzakciok nem minGsilnek arbevételnek, ezért a
visszlizingeket kiemeltik az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott druk beszerzési értékét is
korrigaltuk.

Utdlag kapott engedmény atsorolasa

A Tdrsasag az utdlag adott engedményeket, mint drbevétel csokkentd tétel jelenitette meg tekintettel
az IFRS 15 el8irasaira.

A korrekcidok szamszerl bemutatasa 2023. és 2024. év vonatkozasaban a lenti tabldzatban lathato:

Eladott aruk és szolgaltatasok 2024.12.31 2023.12.31
Eladott druk beszerzési értéke 3544511 7977 327
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke 21970 20130
Osszesen 3566481 7997 457

Az eladott aruk és eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke az arbevétel visszaesésével Gsszhangban
55,4%-kal csdkkent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.
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MUkédési raforditasok 2024.12.31 2023.12.31
Anyagkdltségek 527 848 695 631
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 313438 382 415
Egyéb szolgaltatasok értéke 60 303 63210
Osszesen 901 589 1141255

A kedvez6tlen inflacids kornyezet ellenére a mikodési raforditdsok 21%-kal csokkentek az el6z§ év
azonos id@szakdhoz képest es@sorban az anyagkoltség felhasznaldsok csdkkenése miatt, mivel a

Tarsasag szigoruan kontrollalja koltségeit.

Az igénybe vett szolgaltatdsok Osszege 18%-kal mérséklédott az el6z6 évhez képest. A tandcsadoi
koltségek, jarmU bérleti dijak is megjelennek, melyek nagy része 2024. 2. félévben lemondasra kerultek.
Az egyéb szolgaltatasok értéke 4,6%-kal csdkkent, melyben a bankkoltség és a gépparkunk biztositasi

dija a legjelentdsebb tétel.

12. Személyi jellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok 2024.12.31 2023.12.31
Bérkoltség 527 069 789 964
Egyéb személyi jellegl juttatdsok 55 707 60 441
Jarulékok 76 328 110151
Osszesen 659 104 960 556

A Tdarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama 2024. évben 56,4 f6, mig 2023-ban 86 f6 volt.

A személyi jellegl raforditasok a létszammal aranyosan valtoztak.
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13. Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok 2024.12.31 2023.12.31
Készletek, eszkdzok selejtezése 0 82320
Készletek értékvesztése 1652 10 000
Egyéb addk, helyi addk 12711 16 333
Fizetett kartérités, kés.potlék, kotbér 21418 12 940
Kareseményekkel kapcsolatos raforditas 5208 0
Ertékesitett targyi eszkdzok vesztesége 5173 11 699
Kilonféle egyéb raforditasok 864 2133
Osszesen 47 026 135 425

Az egyéb raforditdsok 65%-0s csokkenése elsésorban a helyi addk mértékének csokkenésével (22%) és
az értékesitett targyi eszkozok veszteségének mérséklédésével (56%) magyardzhatd. A fizetett pdtlékok
0sszege viszont 66%-kal n6tt a 2023-as évhez képest.

14. Ertékcsokkenés és értékvesztés

Ertékcsokkenés és értékvesztés 2024.12.31 2023.12.31
Ertékcsokkenés 482 446 553 162
Ertékvesztés 0 0
Osszesen 482 446 553 162

Az értékcsdkkenés 13%-os csokkenésének f6 oka a hasznalati jog eszkozok értékcsdkkenésének
mérséklédése, mely 86 848 e Ft volt 2024. évben, mig 2023. évben 127 934 e Ft-ot tett ki.

15. Pénzligyi mlveletek eredménye

Pénziigyi mveletek bevételei 2024.12.31 2023.12.31
Pénzigyi mliveletek egyéb bevételei 60 538 401 938
Egyéb kapott (jard) kamatok 1961 16 427
Kapott osztalék 0 0
Osszesen 62 499 418 365
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Pénzigyi mulveletek réforditasai 2024.12.31 2023.12.31
Pénzigyi mliveletek egyéb raforditasai 256 558 175 887
Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 274 148 289 646
Osszesen 530 706 465 533

A pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei és raforditasi kozott mutatja ki a Tarsasdg a vevdk és egyéb

kovetelések értékvesztését, valamint az értékvesztésének visszairdsat.

A realizalt arfolyamnyereség 2024-ben 35 947 e Ft volt, mig a 2023-as évben 361 258 e Ft realizalt
arfolyamnyereség miatt lett kiugréan magas a pénzigyi bevételek 6sszege. A raforditasok kozott 2024-

ben 144 134 e Ft nem realizalt arfolyamveszteség kerUlt kimutatasra az év végi magas EUR arfolyam

miatt, 2023. végén az atértékelés pozitiv eredményt okozott a kedvez6 arfolyamszint kovetkeztében.

16. Addfizetési kotelezettség

Addfizetési kotelezettség 2024.12.31 2023.12.31
Ipar(izési add 30519 34 107
Innovacids jarulék 4 596 5137
Tdrsasagi ado 0 0
Halasztott add 0 -21 398
Osszesen 35115 17 846
A tarsasagi ado levezetése 2024.12.31

Adozas elStti eredmény (IFRS) -224 164
Helyi ipar(zési adé miatti korrekcid (-) -30519
Innovacids jarulék miatti korrekcio (-) -4 596
Specialis IFRS miatti korrekcids tényezék -6 412
I[FRS-ekre torténd attérés miatti korrekcidk 0
Korrigalt addzas el6tti eredmény -265 691
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenés (+) 396 193
Szamviteli torvény szerinti targyi eszkoz dllomanybdl kivezetés, 333 964
atsorolds eszkdz kbnyv szerinti értéke

Terven feluli értékcsokkenés 0
Varhato kotelezettségre képzett céltartalék (+) 22 549

40



DM-KER Nyrt. +36 1257 6261
Cny: Budapest Kornyéki info@dmker hu
Torvényszék Cégbirosaga www.dmker.hu

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK Cégjegyzékszam: 13-10-041955 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.
Raforditaskén elszamol jogerds birsag (+) 20
Addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés (+) 21 864
Kovetelésekre visszairt értékvesztés (-) 0
Adotorvény szerinti értékcsokkenés (-) -683 746
Adotorvény szerinti targyi eszkdz dllomanybdl kivezetett, atsorolt 276 083
eszkoz kdnyv szerinti értéke
Behajthatatlan kovetelések értéke -45 166
Tarsasagi és osztalékadd alapja -496 097
Tarsasagi és osztalékadd (9%) -44 649
17. Egyéb atfogd jovedelem

2024.12.31 2023.12.31

Nettd (Addzott) eredmény -259 279 -227 871
Osszesen -259 279 -227 871

A Tarsasagnak egyéb atfogd jovedelme nem keletkezett, ezért a teljes atfogd jovedelme megegyezik a
netté eredménnyel.

Teljes atfogd jovedelem 2024.12.31 2023.12.31
Adodzott (nettd) eredmény -259 279 -227 871
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogo jovedelem -259 279 -227 871
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A Tarsasag 2020. év soran a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programhoz sziikséges részvénymennyiség
biztositdsa érdekében kozgyllési felhatalmazas alapjan 1.000.000 db DM-KER torzsrészvényt vasarolt
t&zsdén kivili forgalomban, mely részvényeket dtadta az MRP Szervezet részére.

Az MRP lll. program kifizetés nélkil lezdrdsra kerUlt 2024. tavaszan, mivel a teljesitendd kritériumok

nem valodsultak meg a 2023-as évben.

Az MRP IV. program lezarasara 2024. évet kdvetSen keril sor.

Alap EPS mutaté:
Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id8szak nettoé eredménye

szavazo részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye

szavazd részvények atlagos darabszama

Higitott EPS mutato:

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye

szavazd részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye

szavazd részvények atlagos darabszama

Targyév

-259 279 000
122 538 158

-2,11590

Osszehasonlitd év

-227 871 000
122 634170

-1,85814

Targyév

-259 279 000

= -2 11590
122 538 158

Osszehasonlité év

-227 871 000

= -1,79944
126 634 170
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19. Ingatlanok, gépek és berendezések

A Tarsasdg mdszaki gépei kozott nagyértékl dozerek, homlokrakodd-, permetezd-, kotrdgépek,
valamint tehergépjarmUvek szerepelnek. Az egyéb berendezések egyenlegét az egyéb irodai eszkdzok,
szamitdstechnikai berendezések teszik ki.

A Tdrsasag a Szigetszentmikldson, Vadmosszabadin, Tiszaflireden és Bataszéken lévé telephelyeit mutatja
ki ingatlanjai kozott. A befejezetlen beruhdzasokat a Szigetszentmikldson fejlesztett Uj telephely teszi ki,
a haszndlatba vétel 2024 év végével varhato.

A telephely fejlesztésével kapcsolatos hitelfelvételi koltségeket, kamatokat aktivalta a Tarsasag, mely
2023 évben 2 338 e Ft-ot tett ki. 2022 év sordn a kamat moratdrium miatt minddssze 30 e Ft kerilt a
beruhazasokra aktivalva. 2024-ben ilyen aktivalas nem tortént.

A Tdarsasag -az IAS 23 standard elGirdsaival 6sszhangban- kildnbséget tesz a hitelek kozott aszerint, hogy
azokat kozvetlenll a mindsitett eszkoz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altalanos célu volt,
de 0Osszeglkbdl a minGsitett eszkdz is finanszirozasra kerdilt. Utdbbi esetben a hitelezési koltségek
aktivalasi rata alapjan kerllhetnek felosztasra. Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasdg csak dedikalt
hitelekkel rendelkezik, a kozvetlen hitelfelvételi koltségeket aktivalja az adott eszkdzre.

Kibocsatd tulajdonjog korlatozasok ald esé eszkozei:
e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 52.,
e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 22.
e Vamosszabadi kiltertlet 059/94 hrsz.
e Tiszaflred, HUszoles Ut 21.

Kibocsatd eszkozei, melyek kotelezettség fedezetéll szolgalnak:
e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 52,
o Szigetszentmiklds Csepeli Ut 22.
e Vamosszabadi klltertlet 059/94 hrsz.
e Tiszaflired, HUszoles Ut 21.

Mdszaki Ingatlanok és

Targyi eszk6zok gépek és Egyeb, kapcsol6dé Befejelze:clen Osszesen
, berendezések . beruhazasok
berendezések vagyoni jogok

Brutté érték

2023.12.31 2797 053 125 826 1092 875 1320238 5335452
Novekedés és atsorolas 1026 087 3563 0 1521724 2551374
Csokkenés és atsorolas -1 035433 -5 830 -247 411 -1 035939 -2 324613
2024.12.31 2787707 123019 845 464 1806 023 5562 213

Halmozott értékcstkkenés
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2023.12.31 908 134 102 424 73 630 0 1084 188
Eves értékcsokkenés 358 456 9 806 17 143 0 385 405
Csokkenés és atsorolas -319 359 -5 249 -33 145 0 -357 753
2024.12.31 947 231 106 981 57 628 0 1111840
Nettd konyv szerinti érték
2023.12.31 1888919 22 862 1019 245 1320238 4 251 264
2024.12.31 1840476 16 038 787 836 1806 023 4 450 373
20. Immaterialis javak

Immaterialis javak Vagyoni érték( jogok Szellemi termékek Osszesen
Brutté érték
2023.12.31 262 168 114 262 282
Novekedés és atsorolas 77 745 0 77 745
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2024.12.31 339913 114 340027
Halmozott értékcstkkenés
2023.12.31 60930 34 60 964
Novekedés és atsorolas 13 895 11 13 906
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2024.12.31 74 825 45 74 870
Nettd konyv szerinti érték
2023.12.31 201 238 80 201 318
2024.12.31 265 088 69 265 157

A Tarsasag az immateridlis javak mérlegsoron leginkabb vagyoni érték( jogokat tart nyilvan, melyek

kozul a legjelent&sebb a Navision vallalatirdnyitdsi rendszer.

Egyedileg jelent6s immaterialis javak: a 100 000 e Ft feletti tételek.

Egyedileg jelentds immateridlis eszkdzként azonositott: Navision vallalatiranyitdsi szoftver, melynek

bruttd értéke 2024. végén 264 271 e Ft. Aktivalasanak tervezett id6pontja: 2025. junius

A Tarsasag nem rendelkezik allami tdmogatasok révén megszerzett immaterialis joszaggal.
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A Tarsasag lizing konstrukcidban 20 db gépjarmdvet tart nyilvdan 2024.12.31-én, ez el6z8 év végén még

59 db jarmU volt és 1 db ingatlan. A koltségek optimalizalasa és a [étszamhoz torténd igazitdsa tette

szlkségessé a jelentds csdkkentést.

A hasznalati jog eszkdz mérlegsoron kimutatott eszkdzok (lizingek) megbontdsa és idébeli valtozdsanak

bemutatdsa:
Lizingkttelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 44 754 97 374
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 38010 95 876
Osszes pénziigyi lizingkdtelezettség 82 764 193 250
IFRS16 Hasznalati jog Mszaki gépek, Egvéb )
L, 3 berendezések, berendezések Ingatlanok Osszesen
eszkdz véltozasa S I
jarm(vek jarmvek

Bruttd érték
2023.12.31 161001 159 611 395968 360 580
Novekedés 1923 23033 0 24 956
Csokkenés -68 577 -108 517 -39 968 -217 062
2024.12.31 94 347 74 127 0 168 474
Halmozott értékcsdkkenés
2023.12.31 75963 75 479 25692 177 134
Novekedés 39872 32 835 14 276 86 983
Csokkenés -62 104 -69 399 -39 968 -171 471
2024.12.31 53731 38915 0 92 646
Netté kdnyv szerinti érték
2023.12.31 85038 84 132 14276 183 446
2024.12.31 40 616 35212 0 75 828
Lizing kamatraforditas el§z6 idGszak 27 942
Lizing kamatraforditas targy id6szak 14 997
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22. Befektetési céld ingatlanok

Ezen a mérlegsoron kerllt kimutatdsra a Bataszéki ingatlan (telephely) netté értéke, mely 2024.
szeptember honaptdl bérleti szerz6dés keretében kerUlt hasznositdasra. Az IAS 40 standard el&irasainak
megfelel6en bekerulési érték modellt alkalmazunk az ingatlan értékelése soran.

Telek kdnyv szerinti értéke: 12 870 e Ft
Epilet, épiiletrész kdnyv szerinti értéke: 29 271 e Ft

Targyévben kiszamldzott netté bérleti dij: 3172 e Ft

23. Egyéb éven tuli eszk6zok

Az egyéb éven tuli eszkdzok kozott a Tarsasag éven tuli dvadékat tartjuk nyilvan, mely 250 000 EUR
Osszeg - évvégi MNB arfolyamon értékelve (102 522 e Ft), valamint 20 millié Forintot.

24. Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek

Pénzeszkozok 2024.12.31 2023.12.31
Pénztar 336 1040
Bank 6 610 45 603
Erste folydszamla 78 273 0
Osszesen 85219 46 643

25. VevBkovetelések

Vérhato hitelezési veszteség ECL (IFRS) Vevd Osszesen

2023.12.31 27 112 27 112
Novekedés - -
Csokkenés -22 310 -22 310
2024,12.31 4 802 4 802

Vevékre elszamolt értékvesztés

2023.12.31 137 063
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Novekedés 17 568
Csokkenés -62 828
2024.12.31 91 803

A legnagyobb lejart vevBkovetelésekre a Tarsasag a korabbi id&szakokban mar 100 % értékvesztést

képzett. Ezek jelent8s része most kivezetésre kerilt, mivel felszdmolds vagy torlés kovetkeztében a

cégek megszlintek, a kovetelés behajtdsa pedig lehetetlenné valt.

A Tdrsasag az attérés sordan meghatdrozta a varhaté hitelezési veszteséget (ECL) az IFRS 9 standard

szerint. A multbeli informaciok alapjan megvizsgaltuk a kiszamlazott tételek veszteségét, annak

mértékét, majd azt a jovSbeni informaciokkal korrigaltuk.

Ezek alapjan a Tdarsasdg az attéréskor 27 203 e Ft Osszegl hitelezési veszteséget vett fel, az

Osszehasonlitd id6szakra pedig 16 984 e Ft-ot mutatott ki a kdnyveiben hitelezési veszteség cimén.

A Tarsasag 2023. évben is megvizsgdlta a varhatd veszteséget, amely alapjan indokolt volt targyévre

tovabbi ECL felvétele, ezért annak egyenlegét 27 112 e Ft 0sszegre novelte. 2024-ben a vizsgdlat alapjan

22 310 e Ft hitelezési veszteség kerdlt kivezetésre, igy a kdnyvekben mar csak 4 802 e Ft szerepel.

26. Egyéb kbvetelések, aktiv id6beli elhatarolasok

Egyéb kovetelések Osszetétele 2024.12.31 2023.12.31
Koévetkezé hdban visszaigényelhetd AFA 51221 56 258
Adott elSlegek 19102 21237
Kaucio, foglalé 0 10 750
Banki évadékok 105 757 0
Egyéb kovetelés 20573 19573
Osszesen 196 664 107 818
Adott el6legekre elszamolt értékvesztés

2023.12.31 18 296
Novekedés 4296
Csokkenés -1732
2024.12.31 20 860
Aktiv id6beli elhatdrolasok dsszetétele 2024.12.31 2023.12.31
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Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 70 547 93 052
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli
o 28 864 68 170
elhatarolasa
Osszesen 99 411 161 222

A bevételek aktiv id6beli elhatdroldsanak legjelent6sebb tétele a gép bérleti dijak elhatarolasa.

A koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsanak legjelentdsebb tétele az Uj gép értékesités
kapcsan a forduldnapot kovet8en kiallitott jévaird szamlak dsszege, mely az évvégi alacsonyabb Uj gép
értékesitési forgalom kovetkeztében 39 006 eFt-tal csokkent 8 754 eFt-ra.

27. Készletek

Készletek 2024.12.31 2023.12.31
Anyagok 969 1995
Késztermékek 494 487
Aruk 2442118 3684368
Osszesen 2 443 581 3 686 850

Készletekre elszamolt értékvesztés

2023.12.31 67 000
Novekedés 0
Csokkenés -30 000
2024.12.31 37 000

A készletdllomany racionalizdlasanak kovetkeztében tovabb csdkkent a készletek egyenlege a
targyévben. A megvaltozott piaci igények és a kedvezbtlen finanszirozasi feltételek miatt indokolttd valt
a raktdron 1évé gépek mennyiségének csokkentése.

A Tarsasag kotelezettségeinek fedezetéll szolgdld készletei:

e Folydszamla és forgdeszkoz hitelhez 1,9 milliard forintig a készlet értékbdsl (MBH Bank)

e Folydszamla és rulirozé forgdeszkoz hitelnél 1,1 milliard forintig a készlet értékbdl
(ERSTE Bank)

28. Ertékesitésre tartott eszkdzok
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Ezen a mérlegsoron kerilt kimutatasra a Vamosszabadi telephely, melyet eladasi célra
tartottra mindsitett at a Tarsasag (175 915 e Ft).

29. Jovedelemadd kdvetelések

Jovedelemadd kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2024.12.31 2023.12.31

Helyi ipar(izési ado 7 562 19470
Tarsasagi adé 388 388
Innovacids jarulék kotelezettség 1450 358
Osszesen 9400 20216

30. Sajat t6ke megfeleltetés

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4) § szerint) 2024.12.31 2023.12.31
Jegyzett téke 712 975 631 155
Visszavasarolt sajat részvény -191 293 -191 293
Tartalékok 1390908 1385835
Addzott eredmény -259 279 -227 871
IFRS-es szerinti sajat téke (ami az IFRS-ek szerint eszkdz6k és 1653391 1597 826

kotelezettségek kulonbozete) 114/B. (4) a.

Sajat t6ke (Szt. 114/B. (4) a.) 2024.12.31 2023.12.31
IFRS-ek szerinti sajat toke 1653391 1597 826
+ kapott potbefizetés IFRS-es szerint kotelezettségként kimutatott 0 0
Osszege

adott potbefizetés IFRS-es szerint eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
t6ketartalékba helyezend6 atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott 0 0
bevétel (IFRS)

atvett eszk6zok értéke, ha az halasztott bevételként keral 0 0

megjelenitésre (IFRS)

t6keinst. eredményez6 t6keemelés, ha azt a tulajdonossal szembeni 0 0
kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)

Sajat t8ke Osszesen (egyeztetett) 1653391 1597 826
IFRS szerinti jegyzett t6ke 114/B. (4) b. 2024.12.31 2023.12.31
Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke, megegyezik a 712 975 631 155

cégbirdsagon bejegyzett tékével
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IFRS szerinti jegyzett t6ke (egyeztetett) 712 975 631 155
legyzett, de be nem fizetett t6ke 114/B. (4) c. 2024.12.31 2023.12.31
0 0

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
legyzett, de be nem fizetett t6ke Osszesen (egyeztetett) 0 0
T&ketartalék 114/B. (4) d. 2024.12.31 2023.12.31
A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke,
az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség / 932 661 699 637
veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak (ezt a sort korrigdlja a
sajat részvények bekerilési értéke)
To6ketartalék (egyeztetett) 932 661 699 637
Eredménytartalék - 114/B. (4) e. 2024.12.31 2023.12.31
IFRS-ek sz. addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi 267 034 494 905
évekrdl (targyévi nélkal)
IFRS-es szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére 0 0
elszamolt dsszegek
kapott potbefizetés azon dsszege, amely esetében a
potbefizetésbél szarmazd kdvetelésérdl a gazdasagi tarsasag 0 0
tulajdonosa (tagja) lemondott
Adott pdtbefizetés eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
a jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbdl a veszteségek fedezetére 0 0
atvezetett Osszeg,
az egyéb tartalékokbdl dtvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek 0 0
atvezetését az IFRS-ek el8irjak vagy megengedik
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcs. halasztott adéval csokk. 0 -172 900
Osszege (lekotott tartalék)
Eredménytartalék (egyeztetett)- 114/B. (4) e. 267 034 322 005
Ertékelési tartalék 114/B. § (4) f) 2024.12.31 2023.12.31
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld egyéb atfogd 0 0
jovedelem halmozott 6sszege ()
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld egyéb atfogd 0 0
jovedelem targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazd 6sszege
(1)
Ertékelési tartalék (egyeztetett) 0 0
Addzott eredmény 114/B. (4) g. 2024.12.31 2023.12.31
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszaban
vagy a kilonalld jovedelemre vonatkozd kimutatdasban szerepld

-259 279 -227 871

folytatddo tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség /
veszteség (-)
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Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban
vagy a kilonalld jovedelemre vonatkozo kimutatdsban szerepld

megsz(nt tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség / 0 0
veszteség

Sztv. szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat

tékével szemben elszamolt tételek, kilondsen: tdmogatasok, a 0 0
véglegesen atadott vagy kapott pénzeszkozok;

Addzott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja, 114/B. (4) g. -259 279 -227 871
Lekotott tartalék 114/8. (4) h. 2024.12.31 2023.12.31
Kapott pdtbefizetés 0 0
Fejlesztési tartalék (adéhatassal korrigalva) 0 172900
Lekotott tartalék 6sszesen (egyeztetett) 0 172 900
114/B. § (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett t6ke dsszegének és az IFRS- 2024.12.31 2023.12.31
ek szerinti jegyzett t6ke dsszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke 712 975 631 155
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 712 975 631 155
Eltérés 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo eredménytartalék (Szt. 114/B 2024.12.31 2023.12.31
(5) b. pontja sz.)

Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) 267 034 322005
Targyévi adozott eredmény -259 279 -227 871
Befektetési célu ingatlanok halmozott értékndvekedése 0 0
(adéhatéssal korrigélva)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék 7755 94 134
a kozzétételre torténd engedélyezés idépontjaig elszamolt kapott 0 0
(jaro) osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék + targyév 7 755 94 134

utdni kapott, jard osztalék
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31. Sajat t6ke

Jegyzett t6ke 2024.12.31 2023.12.31
Nyitd érték 631 155 631 155
Novekedés 81 820 0
Csokkenés 0 0
Zard érték 712 975 631 155
Visszavasdrolt sajat részvény 2024.12.31 2023.12.31
Nyitd érték -191 293 -184 268
Novekedés 0 -7 025
Csokkenés 0 0
Zaré érték -191 293 -191 293

Az Alapitd az MRP I. programban érintett munkavallaldi kor 6sztdnzése céljdbol nem pénzbeni vagyoni
hozzajarulasként 5 Ft névértékl torzsrészvényekbdl 6sszesen 1 000 000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt
(MRP részvények) juttatott 2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgéltatasa napjan fennallé
piaci értéken. Az MRP |. program feltételei teljestlésére tekintettel az MRP Szervezet a programban
részt vevé munkavallalok és vezetd tisztségvisel6k részére a rendelkezésre allo 1 millid db DM-KER Nyrt
torzsrészvénybdl 750 000 db torzsrészvényt transzferdlt. Tekintettel arra, hogy az MRP |. program
résztvevdi kozdl tdbb munkavallald munkaviszonya id6kdézben megsz(int, az MRP Szervezettél 250 000
db DM-KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt, melynek alapjan a tdrsasag sajat részvényeinek
szama 2022.12.31-re 3 490 875 db-ra nétt. 2023. évi tovabbi sajat részvény visszavasarlasok
eredményeképpen a sajat részvények mennyisége 2023.12.31-re 3 693 314 db-ra nétt. A Kibocsato a
sajat részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan.

T6ketartalék 2024.12.31 2023.12.31

Nyito érték 880513 880513
Novekedés 818 200 0
Csokkenés -574 759 0
Zaro érték 1123954 880513
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Eredménytartalék 2024.12.31 2023.12.31
Eredménytartalék nyito 267 034 494 905
Targyid6szak eredménye -259 279 -267 867
Osszes eredménytartalék: 7 755 227 039
Részvényalapu kifizetések tartaléka 2024.12.31 2023.12.31
MRP program 0 0
Vezérigazgatdi opcids szerzédés 0 10417
Zaro érték 0 10417

A Tarsasag részvényalapu kifizetések tartalékat a sajat téke elemei kdzott mutatja ki. 2022 év folyaman
az MRP | programmal Osszefliggésben képzett tartalékot 23 603 e Ft Osszegben, mely a program
lezarasakor feloldasra kerllt. 2023 év folyaman a vezérigazgatdi részvényopcio értékelése kapcsan
képeztliink 10 417 e Ft 6sszegl tartalékot, igy a megszolgalt részvények értékét az IFRS 2 standard szerint
id6aranyosan mutatjuk ki a személyi jellegl raforditasok kozott a részvényalapu kifizetések tartalékaval
szemben.

Mivel a vezérigazgatdé munkaviszonya 2024-ben megsz(int, a megképzett tartalék kivezetésre kerlt a
targyévben.

32. Kamatozo részvények

A DM-KER Nyrt. 2024. december 10-én 8 182 darab 10 000 Ft/db névérték( kamatozd részvényeket
bocsatott ki, amelyhez a kibocsatonak visszavasarlasi opcid, illetve a befektetSknek eladdsi opcid
kapcsolddott.

A kamatkifizetésekre fenndll a visszafizetési kotelezettség, de a tobbi részre nem, igy itt Osszetett
pénzigyi instrumentumrdl van szé, amelyet elkllonitetten kell megjelenteni részben sajat t6keként,
részben kotelezettségként.

A kibocsatott 6sszetett pénzigyi instrumentumokbdl kotelezettségként kell megjeleniteni a szerz6dés
szerint a jovében fizetend6 pénzkidramldsokat (itt a becsllt kamatokat) jelenértéken szamitva (ez a
kotelezettség IFRS 9 szerinti kezdeti valds értéke), mig a befolyt 6sszeghdl fennmaradé rész kerl a sajat
tékébe. (IAS 32: 31) A standardok a sajat tékére nem irnak el kotelezd bontast, azonban a gazdalkodd
gyakorlata alapjan a jegyzet t6kébe keril a kibocsatott részvények névértéke, mig a fennmaradé sajat
t6ke rész azsioként a téketartalékot noveli.
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A kifizetett tranzakcios koltségek — a nem eredménnyel szemben valds értéken értékeltkategoria
kivételével (ahogy itt is) — a bekerllési értéket mddositjdk. Az dsszetett pénzigyiinstrumentumoknal a
bekerilési érték aranyaban kell azokat felosztani a kotelezettség és a sajat téke komponensek kozott.

Bekerulési érték tranzakcios i i
Komponens L Arany Felosztds
koltség nélkdl

Kotelezettség 555 655984 61,74% 30 824 385
Sajat téke 344 364 016 38,26 % 19 103 203
Osszesen 900 020 000 100,00 % 49 927 588

A kotelezettség komponens amortizalt bekerllési értékelés(i kategdridba tartozik.
Figyelembe véve a 2032. december 4-én varhato részvényvisszavaltasra kifizetendd 6sszeget
(110 000 Ft/részvény) is, a cash flow-k alapjan Gjrakalkuldlt effektiv kamatlab 19,03%.

A sajat téke komponenseket (jegyzett t6ke, t6ketartalék) historikus értéken kell nyilvantartani, vagyis
azok nem értékelhet8ek at.

A kibocsatott kamatozd részvényekhez kapcsolddd opciok nem értékelhetéek at, fuggetlendl azok
lehivasi valdszinlségétdl és valds érték valtozasatol.

A kamatkotelezettségre az id6szak végén id6aranyosan el kell szamolni az effektiv kamatraforditdst.
Kamatkifizetés a targyévben nem tortént. (5 732 e Ft).

A kovetkezd évben esedékes kotelezettség részt (kamat) at kell sorolni a mérlegben a rovid lejaratu
kotelezettségek kozé.

33. Részvény alapu juttatasok

MRP programok

MRP |. program
Program id6tartalma: 2 év (2020.09.22-2022.09.30)

Nyujtott juttatds: 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény
Teljesitmény feltétel: arbevétel aranyos EBITDA és minimum EBITDA

Az Alapitd az MRP I. programban érintett munkavallaldi kor 6sztdnzése céljdbol nem pénzbeni vagyoni
hozzajarulasként 5,- Ft névértékl torzsrészvényekbdl 6sszesen 1.000.000 db DM-KER Nyrt
torzsrészvényt (MRP részvények) juttatott 2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgaltatasa
napjan fennalld piaci értéken.

Az MRP |. program feltételei teljesiilésére tekintettel az MRP Szervezet a programban részt vevé
munkavallalok és vezetS tisztségvisel6k részére a rendelkezésre allé 1.000.000 db DM-KER Nyrt
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torzsrészvénybdl 750.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt 2022. december 02-05. kdzott transzferalt.
Tekintettel arra, hogy az MRP |. program résztvevéi kozil tobb munkavallalé munkaviszonya id6kdzben
megszlnt, az MRP Szervezettél 250.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt.

MRP 1. program

Program id6tartalma: 2 év (2021.01.01-2022.12.31)

Nyujtott juttatds: 400.000 db DM-KER Nyrt térzsrészvényre sz616 opcid

A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2021. év masodik felében az Alapité elinditotta MRP Il. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallald
szerezhetett Osszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a
program végén kellett biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP |l. programban meghatarozott
feltételek teljestilése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények
névértéken torténd megvasarlasara.

Az MRP Il. programjanak értékelésére 2023. év elsé felében kerllt sor. A varakozasok szerint a program
feltételei nem teljeslltek, igy az MRP Szervezet e program tekintetében nem élhetett vételi opcids
jogdaval a részvények névértéken torténd megvasarlasara.

Mivel a programban meghatdrozott teljesitményfeltételeket a tarsasdg nem teljesitette, a programban
szerepld juttatds nem valt megszolgdltta. Az IFRS attérés datumara, és a 2022-es forduldnapra a
Tarsasag becslése és varakozasa alapjan a feltételek nem teljesiilése lathatd volt, emiatt sem az attérés
datumadra, sem a 2022-es forduldnapra megadllapitva nem keletkezett megjelenitendd raforditas, vagy
t6keelem.

MRP IIl. program

Program id6tartalma: 2 év (2022.01.01-2023.12.31.)

Nyujtott juttatds: 400.000 db DM-KER Nyrt térzsrészvényre sz616 opcid

A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2022. év els6 felében az Alapitd elinditotta MRP IIl. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallald
szerezhet 6sszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program
végén kell biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP Ill. programban meghatarozott feltételek
teljesllése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények névértéken torténé
megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthetd sikeresnek, ha a teljesitési idészak végén a DM-
KER Nyrt Addzott eredménye min. 650.000 ezer Ft és ez az éves forgalom min. 3,50%-a.

A Tarsasag elvégezte az MRP Ill. program varhatd teljestlésével kapcsolatos becsléseket a nyujtas
napjara vonatkozoan (2022.01.01), illetve a fordulénapokon.
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Mivel ezen részvények megszerzésére a programban résztvevé munkavallaldoknak a fent bemutatott
teljesitmény feltételek teljesllése esetén lenne lehetdségik, mely mutaték sem a 2022-es
fordulénapon, sem 2023 végén nem teljesiltek, és a program egésze kapcsan a Tarsasag varakozasa,
hogy a juttatdsok nem valnak megszolgaltta, igy az MRP Il. program kapcsan a Tarsasag munkavallaloi
raforditast/részvényalapu kifizetési tartalékot nem szamolt el sem 2022, sem 2023. soran.

MRP V. program

Program id6tartalma: 2 év (2023.01.01-2024.12.31.)

NyuUjtott juttatas: 300.000 db DM-KER Nyrt tdrzsrészvényre szold opcid

A program keretében a Tdrsasag sajat részvény opcidkat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2023. év elsé felében az Alapitd elinditotta MRP V. programjat is, amelyben 10 f6 munkavallald
szerezhet 6sszesen 300.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program
végén kell biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP IV. programban meghatadrozott feltételek
teljesilése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények névértéken torténd
megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthetd sikeresnek, ha a teljesitési idészak végén a DM-
KER Nyrt Addzott eredménye min. 310.000 ezer Ft és ez az éves forgalom min. 1,90%-a.

A Tarsasag elvégezte az MRP IV. program varhatd teljestlésével kapcsolatos becsléseket a nyujtas
napjara vonatkozdan (2023.05.03), illetve a fordulénapokon.

Mivel ezen részvények megszerzésére a programban résztvevé munkavallaléknak a fent bemutatott
teljesitmény feltételek teljestlése esetén lenne lehetdségik, mely mutatdk a 2023-as forduldnapon
nem teljeslltek, és a program egésze kapcsan a Tarsasag varakozasa, hogy a juttatasok nem valnak
megszolgaltta, igy az MRP IV. program kapcsan a Tarsasag munkavallaloi raforditast/részvényalapu
kifizetési tartalékot nem szamolt el sem 2023, sem 2024. soran.

Az MRP Szervezet az MRP programokban résztvevékrdl és az Alapitd tagi részesedéseirdl folyamatos
nyilvantartast vezet.

Vezérigazgatdi részvényopciod

A 11/2023. (04.26.) sz. kozgy(ilési hatdrozat alapjan Kocsy Barnabas LaszIé, mint vezérigazgatd jogosult
vételi joga gyakorldsaval a Tdrsasagtél a 2023. majus 15. és 2027. december 31. kdzo6tti opcids
id6szakban legfeljebb 4.000.000 (négymillié) darab DM-KER Nyrt. Térzsrészvényt vasarolni. A vételi jog
alapjan megvasarlasra kerUl6 torzsrészvények vételdra (lehivasi arfolyam) részvényenként 48,-
(negyvennyolc) forint, a vételi jog ellenértéke (opcids dij) 500.000 (6tszazezer) forint.

A Tarsasadg az opcid értékét a Black-Scholes modellel dllapitja meg a nyujtas napjara vonatkozdan.
Minden forduldnapon felllvizsgélatra keridl a varhatdan lehivasra kerll6 részvényopcidk darabszama. A
kalkulacio soran figyelembe vesszik a lehivasi korlatokat. A megszolgalt részvények értékét az IFRS 2
standard szerint id6aranyosan mutatjuk ki a személyi jelleg(i raforditdsok kdzott.

Jelenleg nincs ilyen részvényopcio a konyvekben.
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34, Hosszu lejaratu céltartalékok varhatoé kotelezettségekre

Céltartalék 2024.12.31 2023.12.31
Céltartalék garancialis kotelezettségre 20998 37542
Egyéb céltartalék 0 2 000
Osszes céltartalék 20998 39542

A Tarsasdg az Uj gép értékesitéssel felmerll§ garancidlis javitdsi kotelezettségeire az darbevétel
aranyaban, az eddigi koltségeinek és megtériléseinek figyelembevételével képez céltartalékot. A
targyévi céltartalék jelentds csdokkenését konyvelhette el a Tarsasag, tekintettel arra, hogy a garancialis
koltségeket a gyartd cégek szerz8dés szerint részben megtéritik, a targyévben a megtériilés tovabb
javult, 90,11 %-os szintre, az el6z6 évi 86,31%-hoz képest.

35. Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsondk

A Téarsasag teljes hitelkotelezettségének hosszu- és rovid lejarati megbontasa:

Hitelek, kdélcsondk 2024.12.31 2023.12.31

Hitelek, kolcsondk - rovid lejaratu 4244 418 4 895 962
Hitelek, kdlcsondk - hosszu lejaratu 981 285 762 387
Hitelek és kdlcsdnok dsszesen 5225703 5658 349

A Tdrsasdg hiteleinek hosszu lejarati része a kovetkezd tdbldzatban taldlhatd. A kilonbozd
hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix vagy valtozd kamatozassal.

Az IFRS 16 standardbe nem sorolhatd visszlizing finanszirozasok a Tarsasdg készleteihez és targyi
eszkOzeihez kapcsoldodnak. A Téarsasag jelentds szamu visszlizing tranzakcioval rendelkezik a targyi
eszkOzok és a készletek esetében is. A Tarsasag altal kotott visszlizing szerz6dések nem felelnek meg az
IFRS 15 termékértékesités fogalmanak, igy ezekre a szerz6désekre nem alkalmazhatod az IFRS 16 lizing
standard. A szerz8désekhez kapcsoldédd kotelezettséget finanszirozasi komponensként a tarsasag a
hitelekkel egyltt kezeli az IFRS 9 standard szabalyai szerint.

Hitelek hitelprogramonként, hosszu lejaratu része 2024.12.31 2023.12.31
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Merkantil Bank Zrt beruhazasi hitel 0 0
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 36 308 51958
Novekedési Hitelprogram Fix 68 281 82 094
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 0
Novekedési Hitelprogram Fix 0 0
Forgdeszkdz hitel 0 0
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 0
Rulirozo forgdeszkoz hitel 0 0
Széchenyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 0 88 889
Visszlizing finanszirozasok 876 696 539 446
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk dsszesen 981 285 762 387

36. Halasztott add kotelezettségek

A halasztott add szamitdsa sordn a Tarsasag az addzas szempontjabdl figyelembe vehetd értéket
hasonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kulonbozet
atmeneti kildnbség, azaz beldthatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor eléjelének megfelel6en
halasztott adod kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkdz felvételekor a megtérilést kilon vizsgalja
a Tarsasag.

A halasztott adot a Tarsasag 9% adokulccsal szamolja.

Az attérés soran a kovetkez8 levonhato és adokoteles adokilonbodzetet okozo eltérések azonositasara
kerilt sor:

Halasztott ado kotelezettség 2024.12.31 2023.12.31

Ingatlanok, gépek, berendezések

értékcsdkkenése 87 408 87 408
Kovetelések értékvesztése -13 982 -13 982
Fejlesztési tartalék 17 100 17 100
Veszteségelhatarolds -39 996 -39 996
Céltartalék -4 206 -4 206
Osszesen 46 324 46 324

37. Hosszu lejaratu pénzlgyi lizing kotelezettségek
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A Tarsasag teljes lizingkodtelezettségének hosszu- és rovid lejaratd megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Pénzlgyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 44 754 97 374
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 38 010 95 876
Osszes pénziigyi lizingkdtelezettség 82 764 193 250

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjdban a lizingbe vevd§ a kotelezettség
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalati jog eszkozt is. A Tarsasag

lizingkotelezettségei 2024. végén csak jarmUvekhez kapcsolddnak.

38. Szallitoi kotelezettségek

Szallitéi kotelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Szallitéi kotelezettségek 572 208 547 334
Osszes szallitdi kotelezettség 572 208 547 334
39. Rovid lejaratu céltartalékok varhatd kotelezettségekre

Céltartalék 2024.12.31 2023.12.31

Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 3192 7 197

Osszes céltartalék 3192 7197

A Tarsasag 2024. december 31-én 3 192 eFt értékben képzett céltartalékot ki nem vett szabadsagra,
mig 2023. december 31-én 7 197 eFt 6sszeghben, mely a létszdmcsdkkentésnek is kdszonhetd.

40. Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok
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A Tarsasag hiteleinek rovid lejdratl része a kovetkezd tdbldzatban taldlhatd. A kilonbozd
hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal. A folydszamlahitelek piaci
kamatozasuak.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhatd visszlizing finanszirozasok a Tarsasdg készleteihez és targyi
eszkozeihez kapcsolddnak.

A Tarsasag az MBH és az Erste Banknal fenndllé hitelein |évé kovenansokat nem teljesitette, igy azok
rovid lejaratu kotelezettségek kozott kertilnek kimutatdsra az IAS 1 el&irasinak megfelelen.

A hitelezd Erste Bank a fordulénapot kovetSen beleegyezett egy, a beszamolasi id8szaktdl szamitva
legaldbb 12 hénapon tul végz6dé id6haladékba, amelyen belll a gazdalkodd egység helyrehozhatja a
szerz8désszegést, és amelyen belll a hitelez6 nem igényelheti az azonnali visszafizetést.

Hitelek hitelprogramonként, rovid lejaratu része 2024.12.31 2023.12.31
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 13 395 13 395
Novekedési Hitelprogram Fix 13 244 13 244
Novekedési Hitelprogram Hajra 1 040 000 791 506
Novekedési Hitelprogram Fix 148 571 171 428
Forgdeszkdz hitel 600 000 600 000
Novekedési Hitelprogram Hajra 500 000 500 000
Rulirozo forgdeszkdz hitel 585 544 560 000
Széchenyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 88 889 88 889
Kétdevizas folydszamlahitel (HUF és EUR) 539 442 626 878
Visszlizing finanszirozasok 702 706 1530622
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk dsszesen 4244 418 4 895 962

41. Egyéb addkotelezettségek

Egyéb addkotelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Afa kotelezettség 68 999 131 328
Ado- és jarulékkotelezettségek 13991 26917
Egyéb addkotelezettségek 82 990 158 245

42. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
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Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Készletfinanszirozas faktoralas 0 371614
Vev6ktél kapott el6legek 240928 290 174
Munkavallalok bére és jarulékai 21957 37704
Foglalé 10754 2151
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 20303 34 305
Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek 293 942 735948

A rovid lejaratd  kotelezettségek 0Osszege jelentds mértékben csdkkent a targyévben a
készletfinanszirozas faktoralasa 2024-ben megsz(int és a vevdi el6legek allomanya is mérséklédott.

43. Rovid lejaratu pénzlgyi lizing kotelezettségek

A Tarsasag teljes lizingkodtelezettségének hosszu- és rovid lejaratd megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2024.12.31 2023.12.31
Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 44 754 97 374
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu

lejaratu 38010 95 876
Osszes pénziigyi lizingkdtelezettség 82 765 193 250

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbe vevé a kotelezettség
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalati jog eszkozt is. A Tarsasag
lizingkdtelezettségei jarmUivekhez és egy ingatlanhoz kapcsolddnak.

44. Jovedelemado kotelezettségek

Jovedelemadd kévetelés (+) / kdtelezettség (-) 2024.12.31 2023.12.31
Helyi ipar(izési ado 0 0
Tarsasagi add és osztalékadod 0 0

Innovacids jarulék kotelezettség

Osszesen 0 0

2023. végén a jovedelemaddk dsszevont egyenlege 20 216 e Ft kdvetelést mutatott és 2024. végén
9 400 e Ft kovetelés lett az egyenleg, igy azok a jovedelemadd kdvetelések kozott kerlltek kimutatasra.
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2024.12.31 2023.12.31
Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 42 558 68 217
Passziv id6beli elhataroldsok - Halasztott bevételek
) ) 57 961 58 428
(tdmogatasok)
Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 14 855 55259
Osszesen 115374 181 903
Passziv idGbeli elhatarolasok - Halasztott
; ] ) 2024.12.31 2023.12.31
bevételek (tdamogatasok)
KMOP-1.2.1.-11/B-2012-0098 12 098 12 098
GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 45 863 46 330
Osszesen 57 961 58 428

Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfelel6en megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen ardnnyal szerepel az

értékesitési drban a garancialis szolgdltatasok dija. Tekintettel arra, hogy a garancialis kotelezettségek

felmerilésének id@szaka jellemz8en 3 év, ezek dijat kiemeltik az arbevételbdl és passziv idSbeli

elhatdroldsként tartjuk nyilvdn, majd a garancialis kotelezettségek varhato felmerilésének id6szakaban

szamoljuk el arbevételként.

A koltségek és raforditdasok passziv idébeli elhatdroldsanak egyenlegét a konyvvizsgalati koltségek,

rezsikoltségek elhatdrolasa mellett a hitelkamatok elhatdroldsa teszik ki a bemutatott id&szakok

mindegyikében.

Halasztott bevételek kozott a kapott allami tdamogatasok kerllnek kimutatdsra, amelyet értékcsdkkenés

aranyosan vezetlnk at az egyéb mkodési bevételek kdzé.
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46. Szegmens informaciok

ATarsasag mikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdsag hozza, igy a szegmensek megallapitdasa szempontjabdl a neki készitett
kimutatdsokat vette alapul a menedzsment e pénzlgyi kimutatds dsszeallitdsa soran.

A Kibocsaté arbevételén belll egyik vevé forgalma sem haladta meg az éves arbevétel 10%-at.

Gép Alkatrész Gép

SZEGMENSINFORMACIOK 2024. év értékesités értékesités bérbeadas Szerviz Osszesen
Ertékesités nettd arbevétele 3354255 807 973 691 560 780 616 5634 405
Egyéb mikddési bevételek 36 562 2872 172 806 1828 214 068
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhaté bevételek 52216
Eladott aruk beszerzési értéke és kdzvetitett szolgaltatasok -2942 638 -609 631 0 -14 212  -3566481
Mikddési raforditasok -107 565 -22 106 -57 630 -511 197 -698 498
Személyi jellegl raforditasok -116 629 -70120 -16 614 -251 389 -454 752
Egyéb raforditdsok -9 936 -1177 -158 -5 257 -16 529
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokdlhato koltségek -437 940
Pénziigyi mlveletek, addfizetés és értékcsokkenési leirds elétti eredmény

(EBITDA) 214 050 107 812 789 964 390 726 489
Ertékcsokkenés és értékvesztés 0 -4 417 -293 730 -44 629 -342 776
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhaté értékcsokkenés és értékvesztés -139 670
Pénziigyi miveletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) 214050 103 395 496 234 -44 239 244043
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Pénzigyi mliveletek bevételei 0 0 0 0 0
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhaté pénziigyi miveletek bevételei 62 499
Pénzlgyi mlveletek raforditasai -77 294 0 -29 399 0 -106 693
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokadlhatd pénzigyi miveletek raforditasai -424 013
Addz3s el6tti eredmény -224 164
Addfizetési kotelezettség 35115
Halasztott adodfizetési kotelezettség 0
Nettd eredmény -259 279
Eszkdzok szegmensenként 2 340480 426 961 1854 454 100 674 4722 569
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhaté eszkozok 3899 149
Eszkdzok Gsszesen 2 340 480 426 961 1854454 100 674 8621718
Sajat téke 1653391
Kotelezettségek szegmensenként 2779434 86 264 1310 205 142 804 4318 707
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhatoé kotelezettségek 2 649620
Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 2779434 86 264 1310205 142 804 8621718
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Alkatrész Gép
SZEGMENSINFORMACIOK 2023. év Gép értékesités értékesités bérbeadas Szerviz Osszesen
Ertékesités nettd drbevétele 7999912 914 746 677 826 866 655 10459 138
Egyéb mikodési bevételek 30 30 142 837 284 143 181
Szegmensekre kozvetlenll nem allokdlhaté bevételek 22 677
Eladott druk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatasok -7 285581 -700 669 0 -11 207 -7 997 457
Mkddési raforditasok -134 096 -17 222 -105 680 -588 147 -845 145
Személyi jellegl raforditasok -226 884 -99 204 -13 757 -297 793 -637 638
Egyéb raforditasok -52 692 -31517 -11 699 -2991 -98 899
Szegmensek kdzotti allokacid 0
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhato koltségek -655 553
Pénzigyi muiveletek, addfizetés és értékcsokkenési leiras el6tti
eredmény (EBITDA) 300 688 66 165 689 526 -33199 390 304
Ertékcsokkenés és értékvesztés -158 -169 -477 901 -2331 -480 560
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhatod értékcsokkenés és
értékvesztés -72 603
Pénziigyi mliveletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) 300531 65 995 211 625 -35530 -162 858
Pénzigyi mliveletek bevételei 0 0 0 0 0
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokadlhaté pénzigyi miveletek
bevételei 418 365
Pénzigyi mliveletek raforditasai -139 192 0 0 0 -139 192
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Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhaté pénzlgyi miveletek

raforditasai -326 340
Addzés el6tti eredmény -201 025
Adofizetési kotelezettség -39244
Halasztott addfizetési kotelezettség 21398
Nettd eredmény -227 871
Eszkdzok szegmensenként 3753335 444 076 1948 182 137 882 6283475
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhato eszkézok 2 882 443
Eszkdzok Gsszesen 3753335 444076 1948 182 137 882 9165918
Sajat téke 1597 826
Kotelezettségek szegmensenként 5376 857 54 485 634 844 176 591 6242777
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhatoé kotelezettségek 0 1325315
Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 5376 857 54 485 634 844 176 591 9165918
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B. Pénzlgyi instrumentumok

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds értéke mindkét évben megkdzelitik a kdnyv szerinti értékiket.

X Kb6lcsonok, Egyéb atfogd
Eredménnyel . | i i
, kovetelések és eredménnyel . oL,
szemben valos . i . Koényv szerinti érték Lo,
2024.12.31 .. .. kotelezettségek, szemben valds . Valds érték
értéken értékelt . ., Osszesen
amortizalt bek. értéken
FVTPL .,
értéken FVTOCI
Pénzigyi eszk6zok
T6keinstrumentumok 0 0 0 0 0
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok Betétek 0 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kdvetelések 0 0 0 0 0
Egyéb (évadékok) 0 122 522 0 122 522 122 522
Befektetett pénzligyi eszk6zok 6sszesen 0 122 522 0 122 522 122 522
Vevs- és egyéb kovetelések 0 355758 0 355758 355758
Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes 0 85219 0 85219 85219
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 299 749 0 0 299 749 299 749
Adott kolcsonok 0 0 0 0 0
L . . Kaucio, foglalo 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Kapcsolt kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 123572 0 123572 123572
Rovid lejaratu pénzlgyi eszk6zok Gsszesen 299749 564 549 0 864 298 864 298
Pénzligyi eszkozok Gsszesen 299 749 687 071 0 986 820 986 820
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Eredménnyel

szemben valds

Kblcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben valos

Kényv szerinti érték

Valos érték

értéken értékelt o .. Osszesen
FVTPL amortizalt bek. értéken
értéken FVTOCI
Pénzligyi kotelezettségek
Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 38011 0 38011 38011
Hosszu lejaratu hitelek, kélcsonok 0 981 285 0 981 285 956 371
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0 524 831 0 524 831 524 831
Hosszu lejaratd pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 0 1544127 0 1544 127 1519213
Szallitdi- és egyéb tartozasok 0 572 208 0 572 208 572 208
Kélcsonok (rovid lejaratd hitelek) 0 4244 418 0 4244 418 4029703
Készletfinanszirozas 0 0 0 0 0
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 44 754 0 44 754 44754
Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 0 31057 0 31057 31057
Rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 4892 437 0 4892 437 4677722
Pénzligyi kotelezettségek Osszesen 6 436 564 6 436 564 6 196 935
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i Kolcsonok, Egyéb atfogd
Eredménnyel . i i i
i kovetelések és eredménnyel . .
szemben valds . i . Konyv szerinti érték Lo
2023.12.31 .. .. kotelezettségek, szemben valos . Valos érték
értéken értékelt o .. Osszesen
amortizalt bek. értéken
FVTPL ..
értéken FVTOCI
Pénzligyi eszkdzok
Tékeinstrumentumok 4412 0 0 4412 4412
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok Betétek 0 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 4412 0 0 4412 4412
Vevs- és egyéb kovetelések 0 502 729 0 502 729 502 729
Pénzigyi lizing kdvetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes 0 46 643 0 46 643 46 643
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 0 0 0 0 0
Adott kélcsonok 0 0 0 0 0
e . .. Bérletidij kaucid 0 10750 0 10 750 10750
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Kapcsolt kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 15796 0 15796 15796
Rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok Gsszesen 0 575918 0 575918 575918
Pénziigyi eszkzok 6sszesen 4412 575918 0 580 330 580 330
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Eredménnyel

szemben valds

Kblcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben valos

Kényv szerinti érték

Valos érték

értéken értékelt o .. Osszesen
FVTPL amortizalt bek. értéken
értéken FVTOCI
Pénzligyi kotelezettségek
Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 95 876 0 95 876 95 876
Hosszu lejaratu hitelek, kélcsonok 0 762 387 0 762 387 704 760
HosszU lejaratl pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 0 858 263 0 858 263 800636
Szallitdi- és egyéb tartozasok 0 547 334 0 547 334 547 334
Kolcsonok (rovid lejaratd hitelek) 0 4 895 962 0 4 895 962 4562921
Készletfinanszirozas 371614 0 371614 371614
Koltségvetéstél kapott elblegek 0 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0 00
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 97 374 0 97374 97 374
Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 0 36 456 0 36456 36 456
Rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek dsszesen 5948 740 0 5948 740 5615699
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 6 807 003 0 6 807 003 6416 335
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C. Mérlegen kivili tételek

Mérlegben nem szerepl§ kdtelezettségeink 2024.12.31-én a kovetkezék:

Megnevezés Kibocsatott garancia értéke Devizanem Lejarat datuma

Bankgarancia - Erste Bank 5000 000 HUF 2026.10.01
Bankgarancia - Erste Bank 900 000 EUR 2025.12.31
Bankgarancia - Erste Bank 300 000 EUR 2025.12.31

A bankgarancidkon tul Kibocsatd 1 540 000 € folydszamla hitelkerettel rendelkezik az MBH Banknal. A
lehivott 6sszeg 1.315.422,67 euro, a fel nem hasznalt hitelkeret pedig 224.577,36 euro.

Kibocsatéd mérlegen kivili koveteléssel nem rendelkezik.

D. Mérlegforduldnap utani események

e Vallalatunk egyik jelentds beszallitéjaval a Doosan Bobcat EMEA s.r.o-val kotott kizardlagos
szerzGdése 2025. januar 24-én felbontasra kerilt. Ennek értelmében 2026. januar 25-t6l a
Tarsasagunk mar nem forgalmazza tovabb a Bobcat munkagépeit és alkatrészeit. A szerz8dés
2025. februdr 24-t6l mentesit benniinket a Bobcat termékekre vonatkozé kizardlagossagtol,
igy a szerz6dés megsz(inése teret nyit szamos jé minGségl, drazasban piacképes, magas
jovedelmezdségl termék és brand felé

E. Vallalkozas folytatasa

Az orosz-ukran habord, palesztin-izraeli konfliktus, az inflacio, az energiavalsag, és az energia inflacié
hatdsat a tarsasdg felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, és arra jutott, hogy
a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatosan az aldbbiakban bemutatott bizonytalansagok allnak fent:

A Tarsasag a 2023-as évet 228 millid Ft veszteséggel zarta. A Tdrsasdg a 2024-es eredményes
gazddlkoddsa érdekében meghozta a megfelel6 intézkedéseket, melyek ellenére a Tarsasag a 2024-es
évet még 259 millié Ft veszteséggel zarta.

Az elkészilt cash flow és Uzleti terve alapjan a Tarsasag 2025-re nyereséges gazdalkodast tervez,
likviditasat varhatoan fenn tudja tartani.

A Tarsasag a forduldénapon a lenti tdbldzatban foglalt hitelei kapcsan nem teljesitette az elGirt
kovenansokat, azonban a hitelez6 MBH és Erste Bank a forduldnapot kévetéen megadta a waivert
hogy a kovendns nem teljesités esetleges kovetkezményeitdl eltekint. Tekintettel arra, hogy a bank
felmentése a mérleg fordulénapjat kdvetben kdvetkezett be, az IAS 1 elGirdsai alapjan az érintett
hitelek teljes 6sszege a rovid lejaratu kotelezettségek kdzott kerll kimutatdsra.
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Hitel megnevezés Kovenansok Fordulénapi
hiteldllomany

e e Addssagszolg. fed. mutatd.: 1,30, EBITDA: 700 millié
Erste (j épitési hitel

Arbevétel: 2022-t6l: 13 millidrd Ft 1 040 000
Addssd lg. fed. tatdé.: 1,30, EBITDA: 700 millid
Erste beruhazasi hitel ] Osségszog N ,,mu ° 9 g mie
Arbevétel: 2022-t6l: 13 millidrd Ft 148 571
MBH forgdeszkodz hitel Nettd IBD/EBITDA 2024. év végéig max 4,0x
600 000
MBH forgdeszkoz hitel Netté IBD/EBITDA 2024. év végéig max 4,0x
500 000
Kibocsatott garancia értéke Kibocsatott garancia értéke  Devizanem Lejarat datuma
Bankkgarancia 5 000 000 HUF 2026.10.01
Bankkgarancia 900 000 EUR 2025.12.31
Bankkgarancia 300 000 EUR 2025.12.31

A 2023. soran lejard 0,5 millidrd Ft 6sszegl ERSTE banki hitel Ujra finanszirozasra kerilt, lejarat nélkuli
konstrukciéban. A mérlegkészités id&szakdban lejard 1,1 millidrd Ft o6sszegli MBH hitelek
meghosszabbitasra kerilltek. Az hitelszerz6dések lejarata 2026. aprilis, félévente vizsgdlt kovenans
feltételekkel (Nettd IBD/EBITDA).

A Tarsasag a szallitdsok és ezaltal az értékesités felfutasat varja a kdvetkezé hdnapokban, emiatt ugy
itéli meg, hogy a fenti események kapcsan létezé bizonytalansagok ellenére helytallé a vallalkozas
folytatdsat feltételezni a beldthatd jovében.

F. A pénzigyi kimutatasok kdzzétételének engedélyezése

A pénzlgyi kimutatdsokat a Tarsasag lgazgatdsdga 2025. aprilis 29-én jovahagyta és ebben a formaban
kozzétételre engedélyezte.

72



DM-KER Nyrt. +36 1257 6261
Cny: Budapest Kornyéki info@dmker hu
Torvényszék Cégbirosaga www.dmker.hu

MEZOGAZDASAGI ES EPITOIPARI GEPEK Cégjegyzékszam: 13-10-041955 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

lIl.  VezetGségi (Uzleti) jelentés

1. ATdrsasag alapadatai

A DM-KER Nyrt. gazdalkoddsi forma valtozdssal jott létre, jogel6dje a DM-KER Zrt, illetve ezt
megel6z6en a DM-KER Kft volt.

A 2019. 08. 31.-i forduldnapra készitett beszdmold a DM-KER Kft jogutddlassal torténd atalakuldsa
miatti tevékenységet lezdrd beszamoldja volt az atalakuldsi vagyonleltdrak és vagyonmérlegek
elkészitésének alapja.

Az atalakulas sordn a cég jegyzett tékéjének felemelésére is sor kerilt az eredménytartalék terhére,
amelynek sordn a jegyzett t6ke 500 000 ezer forint érték lett.

A 2019. 12. 19.-én zdarult zartkord kibocsatds eredményeként a részvénytarsasag jegyzett tékéje

tovabb novekedett 631.155 ezer forintra.

Cégnév:
Roviditett név:
Székhely:

Telefonszama:

Kozponti elektronikus elérhet8ség:

Honlap:
Cégjegyzékszam:
Addszam:

Kozdsségi addszam:
Statisztikai szamjel:
Tevékenység id6tartama:
A Tarsasag jogi formdja:
Hatalyos alapszabaly kelte:
F6 tevékenységi kor:
Uzleti év:

Iranyadd jog:

Jegyzett t6ke:

DM-KER Nyilvdnosan M(ikod& Részvénytarsasag
DM-KER Nyrt.

2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22.
+36-1-257-6261

info@dmker.hu

www.dmker.hu

Cgj. 13-10-041955

27048090-2-44

HU27048090

27048090-4663-114-13

hatarozatlan

nyilvdnosan mdkddd részvénytdrsasag

2024. december 10.

4663 Banyaszati-, épitSipari gép nagykereskedelme
naptari évvel megegyez6

magyar

712.975.000 Ft
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A Tarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2020. januar 30.,
Xtend terméklistardl torlés napja: 2022. marcius 23.

A Térsasag torzsrészvényei BET Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard
kategdridba torténd bevezetés napja: 2022. marcius 24.

Az lgazgatdsag hatdrozata alapjan 2024. december 10-én megvaldsult alaptSkeemelés
eredményeként a Tdarsasag alaptékéje Uj kamatozd részvények forgalomba hozataldval, pénzbeli
hozzajarulas ellenében 712.975.000 Ft dsszegre nétt.

A felemelt teljes alaptéke 126.231.000 db, egyenként 5 Ft névértékl névre szdld dematerializalt
el6allitasu torzsrészvénybdl és 8.182 db, egyenként 10.000 Ft névértékl névre sz6ld dematerializalt
el6allitasu kamatozd részvénybdl all.

Hirdetmények kozzétételének helye:

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrél és a
végelszamolasrél szold 2006. évi V. torvény vagy a tékepiacrél széld 2011. évi CXX. torvény (,Tpt.”)
vagy egyéb jogszabaly a Tdarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen kodzzé, a Tarsasag e
kotelezettségének a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és
amennyiben jogszabdly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal Uzemeltetett
honlapon (https://kozzetetelek.mnb.hu) tesz eleget.

A Tarsasag konyvvizsgaldja:

CMT Consulting Kft

(Cgj.: 01-09-388885, 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A épllet, foldszint 1/F)
A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felel6s személy: Mori Ferencné
Elérhetdsége: 1163 Budapest, Somoskd u. 10. Kamarai tagsagi szama: MKVK 003356

A konyvvizsgald részére az Uzleti évben egyéb bizonyossagot nyUjtd szolgdltatdsért, addtandcsaddi
szolgdltatasért, és egyéb nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént. A kdnyvvizsgadld
dijazasardl a Magyar Kényvvizsgdldi Kamara kérésére informaciot szolgdltatunk.

A 2024. évi konyvvizsgalati dij 6sszege 7 250 eFt.

Az alapt8ke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alaptékéje 631 155 000 Ft, amely 126 231 000 darab, egyenként 5,-Ft névértékd névre
520616 torzsrészvénybdl all.

A Részvények ISIN kédja: HUO000176722

valamint 8.182 db, egyenként 10.000 Ft névérték( névre sz6l6 kamatozo részvénybdl all.
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A Részvények ISIN kédja: HUO000220512

A részvények el6allitdsi modja: dematerializalt részvény

Tulajdonosi struktura

A részvénytarsasag 5% feletti tulajdonosai a bevezetett sorozatra vonatkozdéan a tulajdonosi
bejelentések alapjan:

Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
BF Trustee Kft 27,42 34 620 000
Intravirtus Kft 15,54 19 620 000
Bator Ferenc 15,04 18 980 000
Megyeri Sandor 12,66 15 980 000

Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap

i . 12,65 15969 321
Széchenyi Alapok Zrt

A beszamold készitésének idépontjaban a képviseletre jogosultak:

Név Pozicié megnevezése

Bator Ferenc igazgatosag elnoke, vezérigazgat6 2024.03.21-t6l

Az lgazgatdsag tagjai, a Felligyel6bizottsag tagjai, az Auditbizottsdg tagjai megbizasi jogviszonyban
latjak el tevékenységliket. A vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi pozicid |étrehozasa és
megszlintetése, vezérigazgatd kinevezése és felette a munkaltatdi jogok gyakorldsa az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik.

Vezet§ tisztségvisel6k 2024. évben:

Az |gazgatdsag tagjai hatdrozatlan id6tartamra:

Bator Ferenc elnok
Dr. Hajnal Tamas tag
Vitkovics Péter tag

Az lgazgatdsag tagjai kozdl Bator Ferenc 18.980.000 db, Vitkovics Péter 3.990.000 db és Dr. Hajnal
Tamas 100.000 db DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel rendelkezik.
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A Fellgyel8bizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2026. majus 31. napjaig:

Révész Miklds Laszlé elndk
Pet6hazi Tamas tag
Gayer Attila tag
Dr. Sikosd Tamas tag

A jelentés elkészitésekor a FellgyelS Bizottsag tagjai kozll Révész Miklds 8.953 db DM-KER Nyrt.
torzsrészvénnyel rendelkezik

A vezetd tisztségvisel6k, felligyelSbizottsagi és auditbizottsagi tagok megvalasztasa és visszahivasa, az
alapszabdly mdodositdsa a Kozgyllés hatdskorébe tartozik, a visszahivas specidlis szabalyait, a vezet6
tisztségvisel6k, testlleti tagok hataskorét az Alapszabdly tartalmazza.

A Tdrsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentését és Javadalmazasi Politikdjat a Tarsasag honlapjan
(www. dmker.hu) és a BET honlapjan (www.bet.hu) kozzéteszi.

Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitasat 2024-ben a DM-KER Nyrt. két igazgatdsagi tagja, mint menedzsment
végezte. A menedzsment tagjai feladatukat megbizads keretében, Igazgatdsagi tagként lattak el, ezért
a tdrsasaggal munkaviszonyt nem |étesitettek, a tarsasdggal munkaviszonyban nem allnak,
munkajukért a megallapitott tiszteletdijon felll egyéb jovedelmet nem kaptak.

A menedzsment tagjai:
Bator Ferenc vezérigazgatod

Vitkovics Péter igazgatodsagi tag

Vallalatirdnyitas

A Kibocsatd koveti és betartja a Ptk. felelds tarsasagirdnyitasi jelentésre vonatkozd szabalyait. A
Kibocsatd Alapszabdlyanak rendelkezései szerint a Kibocsato tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato,
a Budapesti ErtéktSzsde szerepl8i szamaéra el8irt médon elkészitett jelentés elSterjesztése az éves
rendes Kozgy(lés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogadasardl a Kozgyllés dont. A Kozgydilés
hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsatd a honlapjan kdzzéteszi.

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszedllitdisa a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Felel8s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltakkal 6sszhangban torténik, tartalmazza a Szamviteli torvény
95/B. § (2) bekezdése szerinti kbvetelményeket azzal, hogy a Tarsasag részvényeinek szabalyozott
piacra torténd bevezetésére 2022. marcius 24-én ker(lt sor.

A beszamold készitéséért felelSs regisztralt IFRS konyveld

A szamviteli informéaciés rendszer kialakitdsa és mikodtetése Jénds Szilvia Eva gazdasagi vezetd
feladata. Lakcime: 1224 Budapest, Bem tabornok u. 4., Regisztracios szama: PM 138691
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Tulajdonosi struktura

A részvénytarsasag 5% feletti tulajdonosai a bevezetett sorozatra vonatkozdéan a tulajdonosi

bejelentések alapjan:

Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
BF Trustee Kft 27,42 34 620 000
Intravirtus Kft 15,54 19 620 000
Bator Ferenc 15,04 18 980 000
Megyeri Sandor 12,66 15 980 000
Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap 12,65 15969 321

Széchenyi Alapok Zrt

2.

A DM-KER Nyrt. tzleti kbrnyezete, tevékenysége, stratégiaja

A DM-KER Nyrt térténetének fontosabb mérfoldkovei

2008. aprilis 25. — A jogel6d DM-KER Kft. alapitasa.

2011. majus — Szigetszentmiklds kdzponti telephely megvasarlasa.

2014 — Kdzvetlen gyari kapcsolat a Bobcat és Doosan markakereskedékkel.

2015 — Kozéptavu markaképviseleti szerz6dés megkdtése.

2019. augusztus 31. - A DM-KER Kft. 4talakuldsa DM-KER Zartkérden Makodd
Részvénytarsasagga.

2019. oktéber — A DM-KER Zrt. Uj megallapoddst kot a Bobcat és Doosan gépek kizardlagos
forgalmazdasara 2023. december 31.-ig.

2019. december 16. — DM-KER Zrt. m(kddési formajanak megvaltoztatdsa DM-KER
Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsassagga (DM-KER Nyrt.), majd a részvények bevezetése a
Budapesti Ertékt&zsde (BET) altal mikodtetett Xtend elnevezés(i multilateralis kereskedési
rendszerbe.

2020. janudr 30. — A DM-KER Nyrt. elsé kereskedési napja a Xtend kereskedési rendszerében.
2021. december 01. — DM-KER Nyrt. megkapta a Doosan gépek kizardlagos forgalmazasi jogat
Szlovakiaban.

2022.03.24. — BET Standard kategériaba |épés

2022. november — Best Managed Companies — ,Kivaléan Vezetett Vallalatok” mingsités
elnyerése.

2023.06.06. — ESG jelentés kozzététele

2024. januar 19. — HD Hyundai Infracore Europe s.r.o. — val (kordbban Doosan) kizardlagos
forgalmazdi szerz6dés kotése 5 éves id6tartamra
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A DM-KER Nyrt m(kodése

A DM-KER Nyrt. tdbb mint 13 éves piaci tapasztalattal rendelkez6, épitSipari és mez&gazdasagi gépek
forgalmazasaval, szervizelésével, bérbeaddsdval, valamint alkatrészek forgalmazasaval foglalkozo
kozépvallalkozas, f6 részvényesei tobb évtizedes iparagi tapasztalattal rendelkeznek. A DM-KER Nyrt.
piaci mUkodésének kezdetekor elsésorban banydszati és épitdipari gépek kereskedelmével, valamint
hasznalt, de j6 allapotu gépek értékesitésével foglalkozott. Az évek sordn organikus fejl6désének
kdszénhetben tobb elismert nemzetkozi gépgyarto, tobbek kozott a Bobcat, a Doosan kizardlagos
magyar importére, illetve markaképviseldje lett.

Tevékenysége 2021-ig els6sorban a hazai véllalatok kiszolgaldsara fokuszalt, majd 2022. évtél — a
Tarsasag tavlati stratégidjanak megfelel6en — megszereztik a Develon brand szlovakiai kizarélagos
képviseleti jogat.

A DM-KER Nyrt. tdbb neves gyartd termékeinek markaképviseletét latja el. Kinalatunkban
megtaldlhatdak épitSipari munkagépek, mezégazdasagi gépek, valamint a hulladék kezelés, banydszat
és kommunalis szolgaltatasok igényeit kielégité munkagépek. Termékpalettank folyamatosan bévil, a
piaci igényeknek megfelel6en. Orszagos szerviz- és képviselSi haldzattal rendelkeziink a hatékony és
szakszer( kiszolgdlds érdekében.

A 2019. évi atalakulas soran Kft.-bdl Zrt.-vé, majd Nyrt.-vé valtozott a Cég mikddési formdja és
részvényei a Budapesti Ertékt6zsde X-TEND piacan ker(ilt bevezetésre. A vallalat fejl6déstorténetének
2022-es sarokkdve, hogy részvényeit a Standard kategdridban jegyzik. Ennek kovetkeztében
2023.01.01. napjatdl a vallalkozds a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) elGirasait
alkalmazza.

A DM-KER Nyrt. darbevételét folyamatos novekedés jellemezte a 2011-2022. kozotti id6szakban, a
kedvez&tlen gazdasdgi kornyezet hatdsdra azonban targyévben visszaesés tapasztalhatd. Ennek lett
kovetkezménye, hogy 2024-ben Uj értékesitési stratégiat fogalmaztunk meg az atalakuld piaci
igényekre vald reagalasként, Célunk, hogy a piac igényeit a legszélesebb kérben kiszolgalni képes, a
vevek igényeire megoldast és nem konkrét markaterméket adé multi-brand szolgdltatova valjunk.
Ennek érdekében folyamatosan bdvitjuk beszallitdi kapcsolatainkat gép, alkatrész és szolgaltatds
beszallitd partnerekkel is.

A DM-KER Nyrt. arbevétele tevékenységi korodk szerinti megoszlasban

e agépértékesitésbdl az arbevétel: 59,5%;
o alkatrész eladasbdl a DM-KER Nyrt. arbevételének 14,4%;
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e szolgdltatasokbdl pedig a DM-KER Nyrt. arbevételének 26,1%-a szarmazott. Ezen belil a
bérbeadds 12,2%,; a szerviz szolgaltatds 13,8%

ARBEVETEL MEGOSZLASA

2024
Alkatrész értékesités
14%
Egyéb
26%

Szerviz lizletag
14%

Gép értékesités
60%

Forrds: A Tdrsasdg vezetdi informdcios rendszerébdl szarmazo adatok.

3. Uzlet4gi beszamolok

Gépértékesités

A 2024-as év 0sszes nehézsége ellenére a viéllalat az épit6ipari- és mez&gazdasagi gépértékesités
szektoranak tovabbra is fontos piaci szereplGje. A cég bevételének jelentls része, a korabbi évekhez
hasonldan, az Uj és hasznalt gépek eladdsabdl szarmazik. A kereskedelmi tevékenységhez kéthetd
forgalom kozel 80%-a az épit8ipari gépekhez kapcsolddik, a mez6gazdasagi gépek adjak a fennmaradd
20%-ot, ahogy a kordbbi években is. Az egyensulytalansdg oka a termék paletta Osszetételében
keresend6, amely a kordbbi Uzleti gyakorlatbdl fakad, hiszen a DM-KER a kezdetektél fogva az
épitSipari szektorban volt hangsulyosan jelen. A vallat vezetés azonban mara felismerte, hogy a
vallalkozas sokszinliségével, diverzifikalt portféliéval, nagyban csokkenthetd az egyes szektorokban
fellépd valsagoknak vald gazdasagi kitettség. Ennek kdvetkeztében a 2023-as évben megkezdtik az
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agrarportfolidnk reorganizalasat, azzal a céllal, hogy olyan termékek képviseletét lassuk el, amelyek a
legszélesebb Ugyfélelérés teszik lehetévé, valamint a jelenlegi Uzleti tevékenységlinkbe illesztve a
legmagasabb  profitabilitast  biztositjak. Ennek eredményeként megszlintettink  dealeri
egylttmdkddeést, és leszerzédtiink Uj beszallitokkal.

A 2023. évben tapasztalt tendencia folytatasaként tovabbi visszaesést konyvelt el az tzletag. A szamok
értékelése soran figyelembe kell venni tdébb igen fontos makrogazdasagi tényezdt, melyek
jelentésmértékben befolydsoltdk a piac alakuldsat. Az orosz-ukran habord, inflacid, és a negativ
novekedési varakozasok nem kedveztek a nagyobb volumend épit6ipari beruhdzdsok
megvaldsitdsanak. A beruhdzasok tekintetében mar kifejezetten recesszid sujtja Magyarorszagot, de
2024-ben ez mar a koérnyez§ orszdgokban és Nyugat-Eurdpa tobb orszdgaban is igaz volt. A szektort
tovabb sujtotta az eurdpai unios forrasok elapaddsanak kettds hatdsa, egyrészrél mivel a fentemlitett
beruhdzdsok tébbnyire ezen finanszirozasokon alapulnak, masrészrél a nagyértékl gépbeszerzések
kdzel 50%-a valamely palyazati tdmogatassal kerll megvaldsitasra. A fenti tényezék mellett tovabb
rontotta a beruhazasi kedvet a fennalld kamatkornyezet.

A kedvezGtlen piaci kdrnyezet adottsagaira reagdlva folytattuk az Uj és hasznalt gép készletek jelentds
csokkentését, mivel a kedvez6tlen finanszirozasi feltételek jelent6sen novelték a készlettartdsi
koltségeket. A véllalat pénzlgyi stabilitdsanak megdrzése érdekében a beszerzéseinket elsédlegesen
a vevdi rendelések kiszolgdldsa tette ki, a készlet feltoltést nem alkalmaztuk

Az (zleti stratégia mddositasa nem fejez8dott be a beszerzési folyamatok optimalizélasaval. Az elmult
évek keresleti piacat idén teljesmértékben felvalté kindlatipiac Uj kihivdsok elé allitotta céglinket,
ennek megfelel6en alakitottuk tevékenységlinket. A kereslet generdldsa, mely a meglévd készletek
eladdsahoz elengedhetetlen volt, teljesmértékben mas megkdzelitést igényelt, mit a kereslet szimpla
kielégitése. Ennek érdekében a folyamatainkat adat alapuva alakitottuk. Adatbanyasztevékenységgel,
CRM rendszerliink mélyebb kiakndzasaval, megujult Ggyfélklasszifikacidval, piacelemzéssel, intenziv
értékesités megkozelitéssel az Ugyféligény kielégitGibél, ténylegesen azok generdldiva valtunk.
Emellett megértettlk, hogy a vasarldinknak nem pusztan termékekre, hanem komplex megoldasokra
van sz(ikséglk. Folyamatosan bdvitjik termékpalettankat, hogy egyszemélyben a leheté legszélesebb
Ggyféligényt fedjuk le, kiakndzva a hosszabb terméklancban rejl6 tébblet forgalom lehetdségét.

A megvaltozott piaci korilmények szlkségessé tették, hogy valtoztassunk a people workflow-n.
Atszervezéssel, személycserékkel, folyamatok &talakitdsaval sikerll az értékesitéshez kapcsolédd
csapat hatékonysdgan javitani. Minden poziciot az értékesitésnek rendeltink ald, a feladatokat
eszerint priorizaltuk.

A fenti intézkedések kovetkeztében sikerllt kontrol alatt tartani az Uzleti tevékenységlink 6sszes
aspektusat.

Alkatrész értékesités

2024. évben nagyobb hangsulyt kapott az aftersales tevékenység, kdzte az alkatrész Uzletag
tevékenysége. A célok kozott els6dleges szempontként szerepelt a forgalom novelésével
parhuzamosan a profitabilitds megtartdsa. A stratégia fontos részeként Ujabb online értékesitési
csatornakat vontunk be a termékpalettank bdvitésére.
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Hivatalos gyari képviseletként legfontosabb feladatunk az altalunk képviselt ~markak
alkatrészellatdsanak zavartalan biztositdsa.

Partnereink kdzott megtaldlhatd a hasznaltgépet, illetve az Uj gépeket vasarld cégek csoportja. A két
szegmens, vasarlassal kapcsolatos attit(idjében jelentésen kilonbozik egymastdl. Mig a nemzetkozi
piacrél Magyarorszagra kerllt, vagy a hazai haszndlt piacon vasarolt gépek tulajdonosai inkdbb ar
orientdltak, addig az U] gépvasarldkra jellemz8bb a markahlség. Utdbbi vasarléi magatartas
megjelenik az alkatrész vasarlds soran is, ezt a garancialis id§ alatt elvégzett szervizszolgaltatas is
erdsitheti.

A fenti két célcsoport kiszolgalasara fokuszélva kell meghatdrozni az els6dleges versenytarsakat. A
konkurens cégek jellemz&en utangyartott termékekkel vannak jelen. Az Eurdpai Unid belsé piaci
sajatossdgabdl fakaddan, a magyarorszagi kizardlagos gyari alkatrész forgalmazo statuszunk ellenére,
a versenytdrsak mas orszagok hivatalos forgalmazditdl is beszerezhetnek gyari alkatrészeket. Ez
versenyhelyzetet teremt a sajatmarkas termékek teriletén.

A kordbbi években kialakitott terileti felosztds mellet viszonteladdkkal erdsitettiik Magyarorszagi
jelenlétiinket, ezzel a lépéssel koltséget tudunk megtakaritani és olyan teriletek is lefedettséget
kaptak, ahol nem voltunk eddig jelen. Viszonteladdink shopjaiban maganszemélyek is gond nélkul
tudnak vasarolni kihelyezett konszignacids raktarainkbol.

A gazdasagi visszaesés komoly kihivasok elé allitotta az alkatrész Uzletagat is. A sz(kil6 kereslet végett
az dgazaton belll dtszervezések torténtek, mely érintette a létszamot is.

A tervek eléréséhez az értékesités fokozasan tul, elengedhetetlen volt a beszerzés hatékonysaganak
novelése. Ezért a magyarorszagi géppopulacid elemzésére alapozva maddositottunk a
készletstrukturdn. Ennek eredményeként a forgalom novekedés készletdllomany csdkkenéssel
parosult.

Reagdlva Ugyfeleink megvaltozott fizet6képességére, annak érdekében, hogy gyari alkatrészek mellett
magasmindségl utangyartott termékekkel tudjuk kiszolgalni az Ugyfeleket, beszerzés oldalon tovabb
bévitettik a beszallitdink korét.

A 2024-es évben folytattuk a koradbbi években elkezdett stratégiankat. A webshopunkat tovabb
bévitjuk, hogy minden alltalunk forgalmazott marka popularis alkatrészei elérhetéek legyenek. A
jov6ben is fontos szerepet kap ndlunk a humanerdéforras folyamatos fejlesztése, éppen ezért tovabbra
is sajat és beszallitéink altal szervezett tréningeken vesziink részt. A cégen belll egy Ujonnan
bevezetésre kerll6 rendszer alapjan harmonikusabbad tesszlik az alkatrész értékesités, gépértékesés
és a szerviz kapcsolatat.

Bérgép lizletag

A hazai és a nemzetkdzi gazdasagi helyzet miatt kialakult nehézségek kodvetkeztében megnétt a
bérgépek és hasznaltgépek irdnti kereslet. A DM-KER Nyrt. reagalva a valtozasokra arra torekedett
2024-ben, hogy racionalizalja a bérgép flottajat és ki tudja szolgalni az Ugyfelek igényeit. A valsag
kovetkezményei miatt 2024-ben is igaz volt, hogy az épit6ipari projektek kiszamithatatlanok voltak,
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ezért tobben fordultak a bérgép szolgaltatdk felé, igy ezek a plusz igények nalunk is megjelentek.
Nagyobb igény jelent meg az épitiparban tevékenykedd Ugyfélkoériink esetében is. Vallalatunk
stratégidja arra fokuszalt, hogy a jelenleg tdbbnyire mez&gazdasagi szektorbdl érkezd kereslet mellett
nodveljik az épitGipari gépeink bérbeadasat is.

2024. évben tovabbra is fenntartottuk a jelenlétinket a hulladékfeldolgozasi iparban, illetve a
megujuld energidval foglalkozé vallalatoknal.

A DM-KER Nyrt. jelenlegi bérgépdllomanya a gépbérbeaddssal foglalkozd cégek kdzott tovabbra is egy
erds, kozepes méretet jelent. Komoly versenyel6nylink szarmazik a piac alapos ismeretébdl, ami az
értékesitésben megszerzett vezet6 szerepbdl ered. ErGsitentink kell a jelenlétiinket az online térben,
ennek érdekében az Uzletdg weboldaldt révidesen dtalakitjuk. Folyamatosan vizsgdljuk a piaci
versenytarsainkat, és ennek megfelel6en alakitjuk ki arazdsunkat. 2024-ben felllvizsgaltuk a
bérletidijainkat, és azokat igyekeztlnk redlisan a piachoz igazitani, drainkat feljebb vittik.

A DM-KER Nyrt. szerviz szolgdltatasanak fejl6dése pozitiv hatdssal van a bérgép lzletadgra is, mivel
felkészitett gépeket tudunk bérbe adni, valamint gyorsan és hatékonyan tudjuk a gépeket megfelels
allapotban hasznalatuk utdn az Uj Ugyfelek részére atadni. Térekszlink arra, hogy a bérgép flottank
fiatalodjon, ezzel is megprébaljuk csokkenteni a szervizkoltségeinket.

A gépbérleti szolgdltatdsok esetén 2025-ben csokkend piaci szerepe varhatd, sok szolgaltatonal
jelentdsen csokkent mar eddig is a gépek kihasznaltsaga. Ennek megfelel6en kell tervezniink a
kiadhato készleten lév6 gépeink idealis darabszamat.

A gépbérlet 6nallo Uzletagként vesz részt a cég életében, de szorosan egylttmUkodik az Uj- és
hasznaltgép értékesitéssel, valamint a szerviz és az alkatrész lzletaggal, amely még szélesebb korben
segiti el6 a szolgaltatdsok értékesitését. Hatalmas piaci el6nylink van abban a tekintetben is, hogy a
sajat markainknak koszonhet8en az alkatrészellatasunk viszonylag gyors, és kiszamithato. A bérgépek
fiatalitdsabodl, cseréibél adéddan megjelenik nalunk a visszahozott gépek esetében a hasznaltgép
piacon torténd értékesités is. llletve az Uj gépek értékesitése esetén a haszndltgépek beszamitasa is.
Ezen a terlleten torekednlink kell arra, hogy a forgalmazott markdinkon belll maradjunk, azokat a
gépeket szamitsuk be, amelyeket mi értékesitettliink kordbban Uj gépként, és azokat folyamatosan mi
szervizeltik. Ezeknek a gépeknek az el6élete ismert, nyomon kdvethetd szamunkra, a sajat szerviz, és
alkatrészhatteriinknek készonhetéen viszonylag kis raforditassal kedvezd ar réssel tudjuk értékesiteni
a masodlagos piacunkon a hasznaltgépek piacan.

Szerviz lizletag

A DM-KER Nyrt. szerviz Uzletdga a 2024-es évben a lassuld gazdasagi kornyezetet elemezve komoly
hangsulyt forditott arra, hogy egy optimalizalt csapattal és nagyobb szdmu sajat tulajdonu szervizautd
parkkal javitsa a koltséghatékonysagot.

Mint minden évben Gzletdgunk most is kimagaslé belsé szakmai tréningekkel javitotta a
szervizszolgaltatas mindségét. A belsé oktatdsokon kivil folyamatosak voltak a kulfoldi képzések is,
amelyekigen fontos szerepet jatszottak a gyartdi technoldgia lekovetésében. Egész évben fejlesztettik
szerel8ink szakmai ismereteit, amelynek kovetkeztében gyorsabban és pontosabban tudjak végezni
munkajukat.
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A szerviz gépjarmUivek és szerviz eszk6zok frissitése és fejlesztése révén a legmodernebb diagnosztikai
eszkdzok és szerszamok allnak rendelkezésiinkre az elvégzendd javitdsokhoz. Az optimalizalt szerel§
allomany maximalis kapacitasanak koszonheten a folyamatosan névekvé szervizigények kiszolgaldsat
a budapesti székhelylnkon kivil az orszag szinte minden pontjan el tudjuk latni. A személyes-, Ugyfél-
és partnerkapcsolatok javuldsa a gép- és alkatrészértékesitést, valamint a bérgépek igénybevételét is
tdmogatja.

2024-es évben a szlovdkiai piacon is egyre intenzivebb jelenlétinknek koszonhetben szervizes
kollégaink rendszeresen latogatjak az partnereink Develon gépeit.

A tovabbképzések révén szerel8ink magas technikai tuddssal tudjak elldtni a szerviz szolgdltatasokat.
A gyarték altal a gépekbe épitett GPS alapu telemetriai rendszer tdmogatja a munkaszervezést, igy a
szerviz hatékonysdgat javitja. Segitségével a szervizintervallumok révidiltek, tekintettel arra, hogy a
szerviz azonnal értesil az elvégzendé feladatokrol.

4. Telephelyek bemutatasa

A DM-KER Nyrt. jelenlegi székhelye sajat tulajdonu ingatlan. Az Uj, nagyobb székhely megvaldsitasa
befejez6dott, a beruhdzas birtokba vétele és hasznalatba vételi eljaras lezdrasa 2025. majusaban
varhatd.

A vallalkozas Szigetszentmikldson még egy telephelyet bérelt a 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 39.
szam alatt, azonban a bérleti szerzédést 2024. oktdbertdl felmondtuk, a szerviz atkoltdztetése a sajat
kozpontba sikeresen lezarult. Ezzel a jov8ben jelentds bérleti dij kdltséget sikeriilt megtakaritani.

Tovabbi sajat tulajdonu telephelyek vannak még Bataszéken, Tiszaflireden és Vamosszabadiban, az
alabbi cimeken:

2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22. 0182/42 hrsz.
9064 Vamosszabadi, Kiltertlet 059/94. 059/94 hrsz.
5350 Tiszaflred, Huszoles ut 21. 1416/6 hrsz.
7140 Bataszék, Gauser Telep 1/6. 1/6/A/2 hrsz.

A reorganizdacié soran a racionalizalds érdekében és az Igazgatdsag dontésének megfelelen elkezdtiik
a vidéki telephelyek bezdrasat és ingatlanpiaci hasznositasat. A Bataszék telephely 2024. szeptember
1-t6l bérbeadasra kerllt 5 éves hatdrozott idejd szerzédéssel. A Vamosszabadi telephely
megvasarldsara tébb ajanlat is érkezett, az értékesités varhatdan 2025. majusban megvaldsul. A
befolyd bevétel a Tarsasag hiteltartozasait fogja csdkkenteni.

5. Kockazatkezelés
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A Kibocsatdé a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belsé ,védelmi rendszerét”, amely a kockazatok
id6ben torténd feltarasat hivatott szolgalni. A kockdzatok felderitése biztositja, hogy a Tarsasag a
rendelkezésre 4ll6 forrasokat hatékonyan fel tudja haszndlni ellenintézkedésekre és a kockazat
megfelel6 kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhato hibakra.

Ennek f6 elemei az alabbiak:

Megfogalmazasra kerlltek a kockazatkezelési elvek, valamint a kockazatkezelési stratégidk.
Nevesitésre keriltek tertletek, ahol a kockadzatok feltdrdsa folyamatosan biztositja a Tdrsasag
megfeleld mikodését. A kockazatkezelési folyamatok koordindcidjanak elsé szamu felel8se a Tarsasag
lgazgatosaga.

A vallalatirdnyitasi rendszerbe beépitésre kerlltek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra,
hogy id6ben figyelmeztetést kildjenek a Tarsasag vezetése felé.

A kontrollingon keresztll megvaldsul a pénzlgyi terlletek ellenérzése. A kontrolling havonta készit
riportot a Vallalat tevékenységérdl.

A Tarsasagnal Fellgyel8bizottsag és Auditbizottsag mikddik, amely bizottsagok fliggetlen ellenérzést
és értékelést folytatnak a Tarsasagot érint6 kockazatokrol.

A Tarsasagnal belsé kontroll mikadik. Vizsgdlatairdl beszamol a Tarsasdag menedzsmentjének és a
Felligyel6bizottsag/Auditbizottsag elndkének.

A Kibocsatét kozvetlentl érintd, valamint a piacra és iparagra jellemzé fébb kockazatok a kovetkezbk:

A projektek megvaldsitdsdval 6sszefliggd kockdzatok

* Amennyiben a Kibocsato altal megrendelt eszkdzok gyartdja késedelmesen teljesit, Ugy az késlelteti
az eszkoz készletre vételét és harmadik felek szamara torténé értékesitését, emiatt a Kibocsatd
bevételtdl esik el és csokken a tervezett éves arbevétele.

* Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibasan teljesit, és az nem javithatd, akkor az
eszkOz kicserélése vagy Ujra gyartasa szlkséges, amelynek ideje akdr 8-12 hdnap is lehet. Ha ilyen
esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag egy évvel késébb tudja csak a Kibocsatd készletre venni és
értékesiteni a megrendelt eszkozt, amely negativan befolydsolja a Kibocsatd eredménytermelé
képességét.

* Amegrendeld oldaldn keletkezd késedelemnek kitett a Kibocsatd mikddése, amely drbevétel kiesést
és készletnovekedést okozhat a Kibocsaténal. A megrendelénél keletkezd késedelem okan ugyanis a
Kibocsaténal az eszkdz nem kerdl a tervezett id6ben értékesitésre, viszont csekély az esélye annak, az
id6 rovidségére tekintettel, hogy az adott eszkézt a Kibocsdtd sikeresen tudja harmadik félnek
értékesiteni.

* Egy-egy jelentds projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldsa negativ hatdssal lehet
a Kibocsatd eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendelénél keletkezé késedelem okan, a
Kibocsaténal felszabadulnak megrendelt eszkdzok ugyan, de ezeket az id6 rovidségére tekintettel
értékesiteni mar nem tudja, és ezaltal a megrendel6 oldalan keletkezd késedelmeknek kitett a
Kibocsatd, azok arbevétel kiesést és készletndvekedést okozhatnak a Kibocsaténal.
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¢ A Kibocsatd bérbeadasi- és szerviztevékenysége soran a pontos, preciz, megfelel6en el6készitett,
megtervezett és biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmertlé hiba
komoly karokat okozhat, ezek elkerllése érdekében a Kibocsatd szigorldan betartja belsé, a torvényi
szabalyozasnal szigorubb szabdlyzatait, illetve jelent6s altaldnos és szlkség esetén eseti
felel@sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsatd magas limittel rendelkezé felelGsségbiztositast
kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit§ biztositast is szokott kotni, nem zdrhatd ki annak a
kockdazata, hogy a munkavégzés soran keletkez6 karokat a biztositas nem fedezi teljes egészében és a
Kibocsatd koteles helytallni.

e Az épitbipar és a mez6gazdasag termelékenysége hatadssal van a Kibocsatd minden Uzletdganak
teljesit6képességére. Egy esetleges megtorpanas vagy lassulds ezekben a szektorokban negativan
befolydsolhatja a Kibocsatd eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa,
technoldgiai fejlédése, atalakitdsa mind jelent6sen befolydsolhatjdk a Kibocsatd bevételeit,
eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

A Tdrsasdg gazdasdgi teljesitményével 6sszefliggd kockdzatok

¢ A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg a beérkez§ projekt alapu megbizdsok szamatdl, valamint
jellegétdl és a feladatok mértékétdl.

* A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg az eszkdzok megfeleld miikodésétdl, amit szamos tényezd
befolydsolhat. Az eléregedett eszkdzok esetén né a javitasi és karbantartdsi koltség, valamint ezen
eszkdzok termelésbdl vald kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A Kibocsatd ezért torekszik
folyamatosan az eszkdzpark megujitdsra, hogy az ebbd6l adddo negativ hatdsok kockazatat csokkentse.

* Amennyiben a Kibocsato altal hasznalt eszkdzok masodpiacanak kereslete visszaesik, vagy barmilyen
oknal fogva csdkken a hasznalt eszkdzok eladasi dra, mikozben az értékesiteni kivant eszkdzok mar
nem jarulnak hozzd megfelel6en a Kibocsatd arbevételéhez és eredményéhez, az eszkdzok
értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsatonak.

¢ A Kibocsatd megbizasainak egy részét alvallalkozdk bevonasaval végzi, ezért az alvallalkozdi munka
mindségének és rendelkezésre alldsanak, valamint az igénybe vett szolgaltatds mindenkori aranak
kitett a Kibocsaté mikodése.

¢ Jelent8s megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendel§ nem igazolja a teljesitést, vagy
nem tudja a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghidsult Ggyletek révid-
vagy hosszU tavon likviditasi nehézséget eredményezhetnek a Kibocsatd szamara. A kockazatok
csokkentése érdekében a Kibocsatd a kintlévSségeinek biztositdasdhoz kovetelés kezeléssel
rendelkezik.

e Az lUzemanyagok, ken8anyagok, alvallalkozok altal nyujtott szolgaltatdsok aranak jelenlegi és
jovébeni folyamatos emelkedése, valamint annak esetleges dtmeneti hidnya a Kibocsatéd
eredményességére negativ hatdssal bir. Az inflacidé hatdsa rovid tdvon befolyasolhatja a Kibocsato
eredményességét, mert a felhasznalt anyagokndl tapasztalhaté dremelkedést nem tudja a Kibocsatd
érvényesiteni a vallalasi araiban, mivel azok mértéke jelen piaci kdrilmények kozott teljes mértékben
nem atharithatdak a fogyasztokra (piaci arérzékenység)
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e A Kibocsatd minden téle elvarhatét elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi el6irdasoknak megfeleld
mUakodés biztositdsa érdekében, azonban nem zdrhatd ki, hogy hatdsagi vizsgdlat sordn olyan
megallapitasok torténnek, amelyeknek vald megfelelés a Kibocsatd szdmara szdmottevd kiadast jelent,
vagy az eljaro hatésagok a Kibocsatot bizonyos szankcidkkal (igy birsag, a miikodés felfliggesztése vagy
a miikodéshez szlikséges engedély visszavondasa) sujtjak.

e Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejl6dése, atalakitdsa jelentSsen
befolydsolhatja a Kibocsaté bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

¢ A Kibocsato tevékenységét részben bankhitelbdl finanszirozza. A Tarsasag mindent megtesz a banki
szerz6déseiben foglalt feltételek és kovendnsok teljesitése érdekében, azonban a feltételek
meghatarozasakor fenndllt koérdlmények megvaltozdsa a feltételeknek meg nem felelést
eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel 6sszefiiggb kockdzatok

e Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez sziikséges tanusitvanyokat, mindsitéseket,
engedélyeket és biztositdsokat visszavonndk, vagy nem hosszabbitandak meg, akkor az jelent&sen
korlatozhatja a Kibocsatd tevékenységét, ezért jelent6s negativ hatdst gyakorolhat az
eredményességre

Az elnyert tamogatdsokkal ésszefliggd kockdzatok

e A Kibocsatd mikddését és terjeszkedését beruhazasi, forgdeszkoz és folydszamlahitelekkel
finanszirozza, mig az eszkdzparkjanak részét képez6 gépeket pénzlgyi lizing szerz6dések alapjan
lizingeli, valamint pdlyazati tdmogatdsokat is igénybe vesz. Az igénybe vehet§ kedvezményes
konstrukciéju hitelek és lizingek, valamint a palyazati tAmogatdsok feltétele lehet, hogy azokat a KKV
tv. szerinti KKV vallalkozdsok vehetik igénybe. A szabdlyozott piacon nincs mddja a Kibocsatdnak
ellendrizni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabalyozds mellett nem zarhatd ki, hogy amennyiben
el6fordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsulé részvényes
befolydsa eléri a 33%-ot, vagy tobb nem KKV-nak vagy nem magdanszemélynek mindsulé szerepld
befolyasa két egymast kovetd évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy 6nkormanyzati
tulajdond szerepl6k esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsaténak a fentiek szerinti visszafizetési
kotelezettsége keletkezhet.

Szabdlyozdssal 6sszefliggd kockdzatok

¢ A Kibocsatd minden téle elvarhatdt elkdvet a szabalyos mikodés biztositdasa érdekében, azonban
nem zarhatdé ki, hogy egy jov6beli addvizsgalat eredményeként a Kibocsatonak szamottevd kiadast
jelentd addfizetési kotelezettsége keletkezik.

e A Kibocsaté nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljdrasnak, ahol a per vagy eljaras
targyanak értéke meghaladna a Kibocsatd sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsatd mikddése soran nem
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kizarhaté, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb jogi eljarasok, amelyek kedvezétlen kimenetele
esetén ezen perek vagy jogi eljdrasok hatranyos hatassal birhatnak a Kibocsaté mikodésére.

Devizadrfolyamok vdltozdsa

* Amennyiben a Kibocsato bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme eltér, akkor
a vonatkozd arfolyamok mozgdsa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve arfolyamveszteséggel
jarhat.

Szakértelem elvesztése

* A szakértelem megtartdsahoz szikséges bérszint, mely a Kibocsatd hatdkorén kivili munkaerépiaci
koralmények valtozdsa miatt emelkedhet, jelentGsen befolydsolhatja a Kibocsatd eredményét.

Biztositdssal nem fedezett kdrokkal kapcsolatos kockdzatok

e A sajat mlkodtetéshez kapcsolddod, biztositdssal nem fedezett kotelezettségek esetleges nem
teljesitésének kockdazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsaténak kellene
viselnie.

IT kockdzat

e A Kibocsatd tevékenységére fontos hatdssal birhat az dltala hasznalt informatikai rendszerek
megfelel6 mdkoddése. Az informatikai rendszerek, eszkdzok, illetve szoftverek nem megfeleld
mUkodése hatranyos kovetkezményekkel jarhat a Kibocsato tevékenységére és eredményességére.

A piacra és ipardgra jellemzé kockdzatok

e A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezé6tlen alakuldsa a Kibocsatd stratégiai célpiacain
negativan hathat a Kibocsato egyes tevékenységeinek jovedelmez8ségére.

¢ A Kibocsato mikddésére negativan hathatnak a célpiacokon bekovetkez8 negativ gazdasagi hatdsok,
melyek a beruhazasi rata csokkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsaté egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok modositasa,
megvaltozdsa, amely a Kibocsatd miikodésére vonatkozd jogszabdlyok elére nem lathato
megvaltozasat eredményezheti. Ezen tilmenden a hatdsagok és birdsagok gyakorlata sem allandé, a
jogalkalmazas fejlédése miatt a korabbi joggyakorlatot fellilirhatjak az Ujabb dontések. Ez nehezen
kiszamithatéva, némely esetekben nehezen értelmezhetdvé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket,
amely a Kibocsatd mikodésére is negativ kihatdssal lehet.

 Even beliili szezonalitds kockézata, mely az elérhetS kapacitasok fliggvényében korlatozhatja a
Kibocsato altal elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.
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e El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsatd karmentesitési kdtelezettségét vonhatja
maga utan, vagy birsag kiszabasahoz, illetve a Kibocsatdval szemben kdvetelések érvényesitéséhez
vezethet.

e A Kibocsatd megbizasainak jelent6s része ipari termel6 vallalatoktdl szarmazik, kilonosen a
géptelepitési Uzletdg projektjeinek eredményére az ilyen vallalatokkal kotott megallapoddsok jelentés
hatassal vannak, egyuttal az ipari termelS szektor konjunkturdja vagy dekonjunkturdja pozitiv és
negativ irdnyban is hatdssal van a Tarsasag arbevételére.

e Az épit6ipar és a mez6gazdasag termelékenysége hatdssal van a Kibocsatd Uzletagnak
teljesit6képességére. Egy esetleges megtorpanas vagy lassulds ezekben a szektorokban negativan
befolydsolhatja a Kibocsatd eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakulasa,
technoldgiai  fejl6dése, atalakitdasa jelent6sen befolydsolhatja a Kibocsatd bevételeit,
eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

e A COVID-19 vilagjarvany esetleges kdvetkezé hullama, vagy barmely mas jovébeni vilagjarvany,
valamint az ukradn-orosz konfliktus hatdsa negativan befolydsolhatja a Kibocsatd arbevételét. A
Kibocsaté minden téle telhetét megtesz a negativ hatdasok csdkkentése érdekében, a Tdrsasag
vezetdsége bizik a Kibocsatd tevékenysége valsagalldsagaban.

6. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A tarsasag kutatast- kisérleti fejlesztést nem végez és a jov6ben sem tervez ilyen tevékenységet
végezni. Ezzel kapcsolatosan beruhazasok nem torténtek, kdltségek nem meriiltek fel.

7. Kérnyezetvédelem

A DM-KER Nyrt. a kornyezetvédelemre karos anyagokat haszndl, mint példaul motorolaj és
géprongyok. A hulladékgazdalkodasrdl szélo torvényben foglalt kotelezettségének eleget tesz. A
veszélyes hulladékok megsemmisitésére és elszallitdsara a Faragd Kornyezetvédelmi Kft-vel kotott
szerz8dést. A veszélyes olaj tartalmu hulladékok megsemmisitése szintén a Faragd Kornyezetvédelmi
Kft. kdzremikodésével torténik. Hulladék elszallitds kapcsan a targyévben Osszesen 11 865 ezer Ft
koltséglnk merdlt fel.

Az éves hulladékbevalldsi kotelezettséglinknek eleget teszlnk.

8. 2024. év eseményei
A Kibocsatd 2022. janudr 01-t6l tért at az IFRS-ek alkalmazasara.

A DM-KER Nyrt. 2024. aprilis 30-i éves rendes kozgy(lése elfogadta a Tarsasag 2023. évi éves
beszamoldjat, a Felel8s Tdrsasagiranyitasi Jelentését, Javadalmazasi Jelentését és Javadalmazasi
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Politikajat, dontott a 2023. évi addzott eredmény felhasznaldsardl, az addzott eredmény
eredménytartalékba helyezésérdl, az Igazgatdsag tagjai részére felmentvény addsardl, az Alapszabaly
modositdsarol, tovabba felhatalmazta az Igazgatésadgot, hogy a feltdrt lehet&ségek mérlegelését
kovetben valasztasa szerint az MRP Ujabb szakaszat (MRP IV.) meginditsa, a kapcsolédd dontéseket
(résztvevék kore, kifizetési, Utemezési feltételek meghatdrozdsa stb.) meghozza, a szlkséges
dokumentumokat mdodositsa, aldirja. A Kozgy(lés a 2023. évi éves rendes kozgy(ilés napjatdl szamitott
18 hoénapos id6tartamra felhatalmazta az Igazgatdsagot sajat részvények Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program céljdra torténd vasarlasara, illetve megszerzésére.

A kozgyllés jelentds személyi valtozasokrél is dontott. 2024. aprilis 30-tdl felmentésre kerilt Kocsy
Barnabds LaszIlo |gazgatdsagi tag. Helyére a kozgylilés Vitkovics Pétert valasztotta meg, aki ezzel
egyidejlileg lemondott Felligyel6 Bizottsagi és Auditbizottsdgi tagsagarol. A Fellgyel§ Bizottsag és
Auditbizottsag Uj taggal béviilt Révész Miklds személyében.

A vezetésben tovabbi jelentés valtozdsok torténtek. 2024. marcius 20-tél megsz(int Kocsy Barnabds
LaszI6 vezérigazgatdi jogviszonya, majus 2-t6l megszlint Szegedi Judit gazdasagi vezérigazgatd
helyettes munkaviszonya és juniustol tdvozott Martindk Andrds a tdrsasag korabbi kereskedelmi
igazgatdja is. A valtozdsok célja a hatékony reorganizacio el8segitése.

2024. december 10-t6l a Tarsasag alaptékéje felemelésre kerilt Uj, kamatozd részvények
kibocsatdsaval, amiket intézményi befekteték jegyeztek le. Az alaptSke-emeléssel érintett kamatozo
részvények kibocsatasi értéke részvényenként 110 000 Ft (szaztizezer forint), 6sszesen 900 020 000
Ft.

9. 2024. évben elért eredmények

Az elmult 10 évben Céglink kdzel 20 000 vevds felé végzett értékesitést. Ebbdl évente atlagosan tdbb,
mint 2 500 vevével van kdzvetlen értékesitési kapcsolatunk. A 2024. évben dsszesen 2 358 vevd felé
tortént termék vagy szolgaltatas értékesités. A termékek értékesitése kizardlag a B2B csatornakon
keresztll torténik, azaz vevdinknek 100%-a Uzleti felhasznald, egyéni vagy tarsas vallalkozas,
onkormanyzat vagy 6nalldan gazdalkodo intézmény.

A 2024. évet a DM-KER Nyrt életében a radikdlis valtozdsok és az erre valaszként adott reorganizacié
hatdrozta meg alapvet&en. A reorganizacio elsésorban azért volt szlikséges, mert a részvényesek ugy
itélték meg, hogy a vallalat menedzsmentje nem megfelel6en reagdlt az iparagi valtozasokra,
ugyanakkor a vallalat fennmaraddsahoz és jovébeni sikeres mikodéséhez pénzlgyi, szervezeti és
stratégiai szinten is reorganizacié szikséges

Areorganizacid keretében a tarsasag vezetése jelentds szervezeti és gazdalkodasi atalakitasba kezdett.
A szervezeti struktlraban visszatért az Un. lapos szervezet, vagyis a kdzvetlen iranyitds az Gzlet minden
terlletén. Emellett elindult a felesleges, vagy datmenetileg nélkilozhet funkciok és a hozza kapcsolddo
[étszam leépitése. A létszamcsdkkentés mellett a koltség struktira is jelentésen atszabasra kerilt és
megszlintetésre kerlltek mindazon kiaddsok, amik nem szolgaltdk kdzvetlenil az alap tevékenységet,
vagy elhagydsuk nem befolyasolta alapvetéen a mikddést. A reorganizacids terv alapjan 2023 teljes
évhez képest a személyi jelleg(i raforditasoknal -15%, a mUkodési raforditasokndl -10% csdkkenést
céloztunk elérni. A terveink szerint ez kézel 250 m Ft koltségmegtakaritast eredményez, amivel a 2023-
as év mar nyereséges lehetett volna.
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A koltség racionalizdlds mellett a vaéllalat Uj Gzleti stratégiat is megfogalmazott. A stratégia
megalkotdsanak alapeleme az volt, hogy 2024-ben az U] gép eladasok terén a piac tovabbi szlkilése
varhato, vagyis egy csokkend kereslet mellett kell a vallalatot reorganizalni. A DM-KER Nyrt elsédleges
célja a novekedés helyett a gazdasagilag fenntarthatd m(ikodés, azaz a pozitiv EBIT elérése év végéig
és a tartdsan nyereséges mikodés alapjainak megteremtése a kovetkez6 évekre. Ennek érdekében a

A 2024. év mar masodik éve sulyos kihivasok elé allitotta ipardgunkat. Az épitSipart, mind az allami
beruhazasok, mind pedig a magdnerds épitkezések terliletén is erds visszaesés jellemezte. A
kormanyzati projektek nagyrészének torlése és a magas hitelkamat kdrnyezet, de legféképp az
épitSipari kereslet hidnya a gép értékesités Gzletdgat rendkivil negativan befolydsolta. A beszallitdink
mérései szerint az épitdipari munkagépek piacan folytatdédott az eladott gépek darabszamanak
visszaesése. 2023-ban a 2022-es évhez képest az eladdsi darabszamok atlagosan 30%-kal csokkentek.
Ezt tovabb rontotta a 2024. év, amikor a nehézgépeknél 2023-hoz képest dsszesen -59%, a kompakt,
mini és midi gépek esetén -31,2% volt a visszaesés. A mez8gazdasagi gépeladasi statisztika szerint az
erégépek kategdridban -44% volt az eladas csokkenés 2023-rél 2024-re.

Tekintettel arra, hogy a DM-KER Nyrt. legf6bb piaci terllete elsédlegesen az épitSipar, masodlagosan
pedig a mez&gazdasag, gyorsan kellett reagdlni ezekre az intenziv és negativ irdnyu piaci valtozasokra.
A koltségek lefaragdsdn és a racionalizaldson tul a tékeszerkezetet is javitani kellett, ami elsésorban a
készletek mielSbbi értékesitését helyezte elStérbe, lecsdkkentve ezzel a gyartdk felé leadott Uj
rendelések szamat. Emellett szlkségessé valt az ingatlangazdalkodas és vagyon hasznositas
felllvizsgdlata. A sikeres reorganizacid érdekében, reagdlva a vevéi viselkedés valtozasokra ugy
dontottink, hogy bezardsra és eladds vagy bérbeaddas Utjdn hasznositdasra keril a DM-KER Nyrt tobb
vidéki telephelye. A hasznositasbol befolyd bevételeket elsédlegesen addssag csokkentésre forditjuk.
A telephelyek bezardsa és az ezzel jard kodzpontositds jelentésen lecsokkentette a logisztikai
koltségeket, egyuttal gyorsitotta az alkatrészek forgasi sebességét.

Az eredmények értékeléséhez célszer(i a 2024. évet két részre, két felévre bontani. Ennek f6 oka az,
hogy a reorganizacid gyakorlatilag majus elején kezd6dott el, de még julius hénapban is voltak olyan
felmerdlg, jellemz&en egyszeri kiaddsok, amik az dtszervezés kényszer( velejardi. llyen tételek példaul
a munkavallalok végkielégitése, felmondasi idére jard juttatasok, de ide sorolhaték a nem szikséges
Uzleti kapcsolatokbdl, szolgaltatdi szerz6dések megsziintetésébdl eredd egyszeri kifizetések, kotbérek.

2024.12.31 2024.1. félév 2024.2. félév

Ertékesités nettd arbevétele 5642 567 3053495 2589072
Egyéb mlkodési bevétel 258 122 101330 156 792
Eladott aruk és szolgaltatasok beszerzési értéke -3 566 481 -1967 300 -1599 181
Mikodési raforditasok -901 589 -535 745 -365 844
Személyi jellegi raforditasok -659 104 -405 728 -253 376
Egyéb raforditdsok -47 026 -47 147 121
Pénzligyi mlveletek, addfizetés és

értékcsokkenési leiras el6tti eredmény (EBITDA) 726 489 198 905 527 584
EBITDA marzs 12,4% 6,5% 19,4%
Ertékcsokkenés és értékvesztés -482 446 -233 227 -249 219

90



>YKER

MEZOGAZDASAGI ES EPiTOIPARI GEPEK

DM-KER Nyrt.
Cny: Budapest Kornyéki
Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzékszam: 13-10-041955

+36 1257 6261

info@dmker.hu

www.dmker.hu

2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 22.

Pénzigyi miiveletek és adofizetés eldtti
eredmény (EBIT)
EBIT marzs 3,9%

244 043 -34 222 278 265

-1,1% 10,8%

Az arbevételnél a 2023-hoz képest 46%-0s csokkenése ellenére az EBITDA értéke 86%-kal emelkedett
2024-ben az el6z6 teljes évvel dsszehasonlitva. Kilonodsen szembet(ing a javulds a 2. félévben, ahol az
EBITDA emelkedése 128% a 2023. év 2. félévéhez viszonyitva.

Pénziigyi eredmények

A Tarsasag negativ nettd eredményének legfébb oka a pozitiv EBIT-nél jelentésen nagyobb mértékd
negativ pénzlgyi eredmény, ami két nagy tételbdl tevédik dssze.

A pénzintézetek felé fizetett kamatok teljes 6sszege 253 418 e Ft volt, emellett az év végi magas EUR
arfolyam (410,09 HUF/EUR) miatt a Tarsasag kénytelen volt elkdnyvelni 144 134 e Ft nem realizalt
arfolyam veszteséget, ami az év végén fennalléd devizakotelezettségek utani arfolyamveszteséget
jelenti atértékelési raforditds formajaban. Ugyanakkor az év végén fenndlld kotelezettségek jelentds
része, példaul szallitd tartozasok, deviza hitelek, lizingek esedékes része a 2025. 1. negyedévében
kerilt ténylegesen kifizetésre, a forduldnapnal kedvezébb arfolyamon, igy a nem realizalt arfolyam
veszteség egy része a 2025. évben arfolyamnyereségként fog megjelenni.

A kamatkiaddsok 6sszegének nagy mértékd csdkkentése érdekében a Tdrsasag tudatosan torekszik a
kamatozod pénzigyi addssagok fokozatos leépitésére. A nettd pénzlgyi addssdg dsszegét 2024-ben
Osszesen 825 720 e Ft-tal tudtuk csokkenteni és a célunk, hogy 2025-ben a nettd addssag allomany
tovabbi, legaldbb 1,2 Mrd Ft-tal csokkenjen. Ezdltal a jovében jelentés mértékl kamatkiaddast tudunk
megtakaritani és javulnak a véllalat pénzigyi mutatdi.

Pénzlgyi eredmény bemutatdsa a 2024-es és 2023-as adatok alapjan:

2024.12.31  2024.1.félév 2024.2. félév
Pénzligyi mlveletek és adofizetés elStti eredmény (EBIT) 244 043 -34 222 278 365
Pénzigyi mlveletek bevételei 62 499 31358 31141
Pénzlgyi miveletek raforditasai -530 706 -186 124 -344 582
Addzas el6tti eredmény -224 164 -188 988 -35176
Adozas elStti eredmény nem realizalt arfolyamveszteség nélkiil -80 030 -180 946 100916

2023.12.31  2023.1.félév 2023.2. félév
Pénzligyi mlveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) -162 858 -116 954 -45 904
Pénzigyi mlveletek bevételei 418 365 336272 82 093
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Pénzlgyi miveletek raforditasai -465 532 -184 310 -281 222
Addzas el6tti eredmény -210 025 35008 -245 033
Adozas elStti eredmény nem realizalt arfolyamveszteség nélkiil -210 025 35008 -245 033

10. Kbézbensé idészakot kbvets események

e Villalatunk egyik jelent8s beszallitdjaval a Doosan Bobcat EMEA s.r.o-val kotott kizardlagos
szerz6dése 2025. januar 24-én felbontdsra kertlt. Ennek értelmében 2026. januar 25-t6l a
Tarsasagunk mar nem forgalmazza tovabb a Bobcat munkagépeit és alkatrészeit. A szerz6dés
2025. februdr 24-t6l mentesit benniinket a Bobcat termékekre vonatkozé kizardlagossagtol,
igy a szerz6dés megsz(inése teret nyit szamos jé minGségl, drazasban piacképes, magas
jovedelmez8ségli termék és brand felé

e A 2024. december 10-én kibocsatott 8.182 db Uj kamatozd részvény 2025. marcius 24-én
el6allitasra kerilt
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11. Nyilatkozat

NYILATKOZAT

A DM-KER Nyilvdnosan M(kodd Részvénytarsasag (székhely: 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22.,
cégjegyzékét vezeti a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszam: 13-10-041955; a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy

- az alkalmazhatd szamviteli el8irasok alapjan, a Tarsasag legjobb tuddsa szerint elkészitett
2024. éves beszamold valds és meghizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

- a vezetB6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a pénzlgyi év hatralévé hat hdnapjat érinté f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezd&ket.

Jelen, a 2024. évrél sz6l6 jelentés szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kdvetkeztetések
tartalmi valdsagaért felelGsséget vallalok.

Szigetszentmiklds, 2025. dprilis 29.

Bator Ferenc
DM-KER Nyrt.
Igazgatdsag elnoke
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