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VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

KEDVES OLVASO!

102-14

Emlékezetes és rendhagyo évet hagytunk a hatunk mégott
2020-szal, amelyben elég sokat tavolodtunk a COVID-19
jarvanyt megelézo6 globalis vilagkeptol Az olyan percepciok
érvényessege, mint a ,miiranyitjuk a vilagot', vagy a ,mindent
ellendrzésunk alatt tartunk”, szinte pillanatok alatt foszlott szét.
Olyanok leptek a helyukbe, mint az emberi élet és megovasa-
nak elsérendlisége, a feltétel nélkuli szolidaritas az elesettek-
kel és raszorulokkal, a tudatos alkalmazkodas a szikebben és
tagabban értelmezett kdrnyezetlinkhdz, vagy a gazdasago-
sabb és fenntarthatobb mukddést célzé kooperacio.

Nagyon szerencsesnek tartom magam, mert ezek olyan alap-
elvek, amelyek az ALTEO-t alapitasa ota elkisérik. Es ezekhez
nem pusztan a kijelentések szintjéen tartjuk magunkat, hanem
igyekszunk minden déntéstnket ezekhez igazodva meghozni.
A legfébb vezérelvink a pandémia idején is az volt, hogy ,az
ember az elsd”. Mindent annak rendeltunk ala, hogy megte-
remtsuk és fenntartsuk a lehetd legbiztonsagosabb mukodés
felteteleit.

A kihivasokra gyorsan, intenziven és eredmeényesen reagal-
tunk. Ennek kdszonhetden senkit sem kellett elbocsatani

vagy csokkenteni a munkaidejét, nem volt fennakadast okozo
megbetegedés, sem szolgaltataskieses. Az uzembiztonsag za-
vartalansaganak megorzese termeészetesen ugyanugy kiemelt
szempont, mint munkavallaloink életenek es egészségének
vedelme, hiszen az energetikaban soha nem lehet leallas.
Példaertéeku volt az az ésszetartas, amely az ALTEO csapatat
ebben a nehezitett helyzetben is jellemezte, és amely a legna-
gyobb akadalyokon is atsegitett bennunket.

Nem csupan az alapitasunk ota kdvetett elveinktél nem tavo-
lodtunk el: a pandemiat megelézéen kidolgozott elkepzelese-
inket is gyakorlatilag maradéktalanul sikerult megvalositanunk
2020-ban. Ez kuldndsen fontos annak tudataban, hogy hosz-
szutavu jovokeéplnket a legaprobb lépések is formaljak, ala-
kitjak. A korabbi évek modszeres és tervszeru épitkezésenek,
tovabba a 2020-2024-es idészakra szolo beruhazasi progra-
munk eredeti Utemezés szerinti és kovetkezetes folytatasanak
koszdnhetden 6 profittermeld tevékenységeink dinamikajat a
jarvanyhelyzet sem volt képes megtorni.

Ez ldtvanyosan mutatkozott meg a tavalyi szamokban: az IFRS
alapon szamolt, nem auditalt, csoportszintt EBITDA kdzel 50
szazalékkal haladta meg a megeldzd évit, a nettd eredmeény-
ben toébb mint 115, a konszolidalt arbevételben pedig csaknem
30 szazalék volt a ndvekmeny. Jolillusztralja az erdfeszitéseink
eredmeényesseget, hogy a pandéemia hatasainak leginkabb
kitett kiskereskedelmi Uzletagunk is képes volt éves szinten

21 szazalékkal béviteni az arbeveteléet, kdzben pedig megériz-
te a nyeresegesseget.

Ahogyan a 2019-ben elinditott hulladékgazdalkodasi Uzletag
is szervesen illeszkedett az ALTEO kornyezettudatos, fenn-
tarthato elveket kdvetd mukddesebe, a tavaly bekapcsolodott
két Uj szegmens is ezt a sort gyarapitotta. Az e-mobilitassal
gyakorlatilag az indulastol szeretnénk minél erételjesebben
kihasznalni a vallalatcsoporton belul felmerild szinergiakat.

A megujulo termelésmenedzsment szolgaltatasokkal pedig
nem csupan a megbizoink vallarol veszunk le komoly terhet,
hanem a teljes hazai villamosenergiaellatast tesszUk kiszamit-
hatobba, tervezhetébbé. Utobbiban jelentds szerepet szanunk
gazmotoros energiatermeld kapacitasainknak: ezeket 2020
majusaban és decemberében dsszesen 18 M\X/-tal bévitettlk.
Ezzel egyfelél megerdsitettik a helylnket az orszag vezetd
szabalyozasi kdzpontjai kdzott, masfeldl pedig a megujuldk vo-
latilis termelése miatti kilengéseket kisimitani hivatott kiegyen-
lité energia megtermeléseben is nagy hasznukat vehetjuk.

Tavaly tovabb gyarapodott megujulo eréforrast hasznositod
erémuvi és leginkabb reziliens eszkdzportfolionk is: oktober-
ben lettunk egy 15 M\¥/-0s babolnai szélerébmuUpark tulajdono-
sai. A muemléki jelleg megorzéseével, de teljes modernizaciot
végrehajtva ujitottuk fel a tdbb mint egy évszazados Gibarti
Vizerémuvet, tovabba befejeztik a dorogi hulladékégeté re-
konstrukciojat. Hasonlo szellemben haladunk az idei tervekkel:
Ujabb energiatermeld és/vagy energiatarolasi kapacitasok
beléptetéseével fejlesztjuk tovabb szabalyozasi kdzpontunkat,
ipari energiaszolgaltatasi kepessegeinket, tovabbra is arra
térekedve, hogy a megujuld energetikaban megmutatkozo
lehetdsegeket hasznositsuk inkabb.

A 2024-ig tarto beruhazasi programunk céltudatos és hataro-
zott folytatasa mellett ebben az évben az elsédleges céljaink
kozé tartozik az ESG szempontok minél erételjesebb erve-
nyesitése a vallalat mukddéseben és jelentéseiben. Szeret-
nénk mihamarabb egy ESG megkodzelités alapjan mindsitett
vallalatként folytatni a mukddéstnket, Ujgeneracios energia-
szolgaltatokent kdvetendd peldat mutatva az energetikai piac
szereploinek.
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Ez a terep raadasul nem idegen télink, hiszen alapitasunk ota
ezen az Uton jarunk: a célunk most legfeljebb annyiban valto-
zik, hogy ezt a korabbiaknal is tudatosabban, szervezettebben,
a nyilvanossag szamara meg atlathatobb es kévethetébb mo-
don tegytk meg. Annal s inkabb erdekinkben all a minésités
megszerzése, mivel az ESG fokozatosan piaci elvarassa érik -
azon a magyar részvenypiacon is, amelyen tavaly 30 szazale-
kos eves szintu arfolyamemelkedéssel Unnepeltik tézsdére
lepésunk tizéves evfordulojat.

A fenntarthatosag 2008-as
indulasunk ota elkiser minket
minden uzleti dontesunkben.
Szeretnenk minositett

ESG vallalatkent kovetendo
peldat mutatni az energetikRai
piac szereploinek.”

Természetesen tovabbra is egyike legfontosabb térekvese-
inknek, hogy megdrizzik az ALTEO emberi arcat. Szeretnénk
megmaradni olyan cégnek, ahova szivesen jarnak be dolgozni
azok is, akik mar 35 éve dolgoznak nalunk, illetéleg valame-
lyik elédszervezetnél. Es persze azok is, akik friss diplomaval

a zsebukben, gyakornokként vagy palyakezdokent inditjak el
nalunk a karrierjuket. Az elmult év nehezitett palyaja kicsit sem
kedvezett a k6zdsseg dsszetartasanak: a tavoli munkavegzes
és a kotelezd tavolsagtartas miatt az esemenyeink jobbara a
digitalis terben zajlottak. Ugyanakkor igyekeztiink minél tdbbet
megdrizni a gondoskodo szemléletbdl, hogy a normalistol
elterd korulmenyek kozétt se feledjuk el, hogy egy csapat
vagyunk.

Egy olyan csapat, amelyik nem feltartott kézzel vart arra,

hogy mive fajul a pandémia, hanem erejét megfeszitve tette a
dolgat a legnehezebb napokon is. A 2020-as esztendd normal
korulmények kozoétt is kimagasloan jo évnek szamitana, az
azonban, hogy kimondottan zordak voltak a kérilmenyek,
felértékeli a tavalyi sikereket. Noha a pandémia okozta gazda-
sagi lefagyas az eddigieknél is nagyobb fokuszt helyezett az
innovaciora, rendkivll fontos, hogy mégsem kenyszerpalyan
haladtunk tovabb, hanem a korabban megkezdett és elére el-
tervezett uton lépdelve, olyan fejlesztésekkel és akviziciokkal,
amelyekkel a késdbbi évek sikereit alapozzuk meg.

%/

Ifj. Chikan Attila,
az ALTEO Nyrt. vezérigazgatoja
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2020 FOBB EREDMENYEI

Ot gazmotor Gizembe

allitasa 3 Mrd Ft Vd Babolnai Széleromupark
befektetéssel (6sszesen )EE megvasarlasa

18MW plusz teljesitmény) (7 torony, 15 MW/)

. . . n n
Sinergy markanéven Egy év alatt 30%-ot
elinditottuk menetrendezési v nétt az ALTEO piaci
szolgaltatasunkat kapitalizacioja

Befejez6dott a Gibarti Elindult e-mobilitas
Vizerému felujitasa A Uzletagunk

——

146%-0s EBITDA Sikeres kotvénykibocsatas
novekedés 2020-ban 3.8 milliard Ft névértékben.

* COVID-19: Tobb mint tizezer 35 éve nalunk dolgozo
védémaszkot adomanyoztunk kollegak megulinneplése

A Scope Ratings _ : .
megerésitette a 2019-ben, Bodnar Zolliz:a}nh lvettesiink
az NKP keretében kibocsatott-| o -Yezlfé?;%gai‘:/'ezee{geesun
kétvények hitelminsitéseét_ s e

BBB- f_(')kozatqu\__ = e _dﬂat\poit_“ :

Ujabb 10 évre !
meghosszabbitottuk az 6zdi “weget6 lzem rekons
tavho szolgaltatasi szerzédést sikeresembefejezédott

.

77\ v . ‘ ey :
B I :' I ' 10 éve vagyunk ' S\ Atlag 12%-0s bérfejlesztést
a Budapesti Ertéktézsdén O hajtottunk végre az egész
N/

egesoportban

AMIT MI, ALTEOSOK LEGJOBBAN SZERETUNK AZ ALTEO-BAN:

+ Feladatok sokszinusége. + Szakmai 6sszhang.
- Szakmai kihivasok, lehetéségek. - Baratsagos munkahelyi legkor.
- Tanulasi, fejlédési lehetéség, - Stabilitas. megbizhatosag.

* Folyamatos innovacio, Uj otletek, jiranyok. . Elgremutaté, értékteremté cégpolitika.
- Uttoré fejlesztési lehetéségek. . Vezetdink szakmai tudasa.
Uj technologiak.

* Forras: Munkavallaloi elégedettsegmeres

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V
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AZ INTEGRALT JELENTESROL

102-50, 102-52

E dokumentum az ALTEO Energiaszolgaltato Nyilvanosan
MUkodod Részvénytarsasag (Onalldé emlitése esetén: ALTEO
Nyrt., ALTEO, vagy Tarsasag) és konszolidalt leanyvallalatainak

008 VALLALASOK NYOMON KOVETESE Iy

VALLALASAINK: TELJESITMENY- FELELOS HATARID® JELENLEGIALLAPOT
MUTATO KPI TERULET

Akar 20 milliard forint

i . - : (a tovabbiakban egyuttesen: ALTEO Csoport, Cégcsoport vagy
ertéki befektetést és 2024 20mrd Ft Decutive 20241231 2020 Atervezett befektetesek os e o
o 7 Board beruhazasok 35%-a valésult meg Csoport) harmadik integralt (pénzugyi es fenntarthatosagi)
beruhazast valositunk meg . .
Jjelentése.
Stratégiai pozicionk er6- . iy o
sitése drdekeében Ui piaci Executive 20211231 2020 ket lzletagatinditottunk Konszolidalt penziigyi adataink bemutatasa mellett tovabbra
o L Board menetrendezes és e-mobilitas teruleten ) e "y JP ST
lehetéségek felé nyitas is a fenntarthatosag és az atlathatosag iranti elkotelezett-
IR segunk bizonyitéka e jelentés. Celunk, hogy bemutassuk az
inti ' Srintetteknek a vallalat é tevek 2gét, pénzlgyi é
ES‘G“sge'mpontok szgrlntl Mleg“sz'elrzett Szabé 50211231 Gj cél erlln e“ e.ne a v§ aell §ves e\{e enyseégeét, pénzugyi és nem
mindsités megszerzése mindsités Beatrix penzugyi eredmenyeit és terveit.
Uj, zéldebb kazpont iroda Irodavezetés 50211231 gj cel A Jeler?tes a zo?o. Januarll. és decembe.r 31. kdzotti fobt? o
+lIR eseményeket és eredményeket, valamint ezek gazdasagi, kor-
. nyezeti és tarsadalmi hatasait mutatja be. Adatszolgaltatasunk
ALTE-GO elektromos autd o
2021: 78 ALTE-GO 20211231 uj cel az ALTEO Csoport 2018-2020-as teljesitmenyere fokuszal, az

toltéhelyek

évek soran kibontakozo trendek kénnyebb kiolvashatosaga és
2020-ban 6sszesen 18 MW kapacitasu az adatok jobb 6sszehasonlithatosaga erdekeben.

Szabalyozasi Kézpont gazmotorral, valamint Uj kulsé partner

kapacitasanak és Executive bevonasaval tudott bévilni a kapacitas, 102-54

L Aganak Board 20201231 MW-rol 73 MW Svel §
rugalmassagana oar 50 MW-rol 73 MW-ra novelve a A Cégcsoport fenntarthatosagi teliesitményét a Globalis
fejlesztése szabalyozasban reszt vevd gazmotorok

Jelenteskeszitesi Kezdemenyezés (Global Reporting Initiative,
tovabbiakban GRI) Standards iranymutatasa alapjan 'Core’

2016: 43 000 o . i szinten készitettlk el. Ez azt jelenti, hogy a GRI kételezéen
A hataridé elétt egy évvel mar meghalad-

kapacitasat, es igy a rugalmassagot.

A megujulé forrasbol meg-  MWh Vezér- ; e Jjelentendé alapindikatorai mellett a jelentésink Lenyegesseqgl
) ) ) .. tuk az eredetileg kitlzoétt celt, 2020-ban e ) L L , X .
termelt villamosenergia 2020: 65 000 igazgatosag: 20201231 ) . . felmeres fejezetben jelolt lenyegességi vizsgalat eredmeényei
iségének néveld MWh Chikan Attil. pedig 131 000 MWh villamosenergiat B ) O s j T
mennyisegenex novelese Ikan Attila termeltiink megjulo forrasbol alapjan fontos temakérokben is legalabb egy-egy kdzzetételt
bemutatunk, mely segit érthetdbbeé és atlathatobba tenni
Elharitott Kibo- vallalatunk beszamoloéjat.

csatas merteke Mar a hataridé elétt egy evvel sikerult

THAN OLVITYO10ZSVIDYINT 031V
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o . L (kumulalt) htitet s Tekintettel a jelentés atlathatosagara és relevanciajara, tére-
E}hantott I’<I|bolcsatas novg- 2016:3.200t ETD, Varga r"neghaFadlnl a kItU29tt celunkat, ) kedttink a mar publikalt, altalanos szakmai es ceginformaciok
lése megujulok felhaszna- ) 20201231  dsszesegeben pedig 2020.12.31-ig T o . -

. CO,e Viktor o . minimalizalasara. Egyes témaknal a részletes leirasokat a hon-
lasaval sikerUlt tébb, mint 94.000 t CO2e ) T o
2020: 50.000 t Kibocsatast elharitanunk lapunk tartalmazza. Ezekre és tovabbi kiegészitd informaciokra
COe elolinkben hivatkozunk. Ezen linkek kattintas utan az adott
honlaprészre kalauzoljak olvasoinkat.
Munkabalesetek IR: 2019: O baleset . ) o o
Munkabalesetek szamanak  szama: Sz;abo 50201231 2020: 2 év balesetmentesség utan idén Az egyes fejezetek, bekezdesek feletti szamok jeldlik az adott
csokkentése 2016: 2 Boatr] o tortént egy munkanapkieséssel jard kozuti rész tartalma szempontjabol relevans GRI indikatorok szamo-
2020:1 eatrix baleset zasat. Ezekkel kapcsolatos bdvebb informacié a jelentéstink
] o GRI indexében (194-197. oldal) olvashato.
A TrueValue felmérés :’rtje Y?lLfe IIR: A Cfe,l elk\]/eltestffnfek OKZ' True Y?‘tlﬁ‘e ;el-' Az integralt jelentés fenntarthatosagi tartalmanak kialakita-
clvégresét elvetettik, igy oo Szabo 20201231  oreshelyett-igazodva az ujtozsdel sét (a 194-197. oldal. oldalon talalhaté GRI indexben jelzett
Lo 3 . 2016: 0 . iranyokhoz-, az ESG mindsités iranyaba , L , L )
kikerult a célok kozul. 50201 Beatrix szeretnénk elindulni tartalom és oldalak vonatkozasaban) tanacsadoként a Deloitte
: : Uzletviteli és Vezetési Tanacsado Zrt. segitette !
Tarsadalmi felelésseg- ; . A COVID jarvany kapcsan elétérbe kerult Ajelentést a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
s e Atfogd Fenntart- e . 4 . ) L .
vallalas tudatositasa és O Uj fokuszpontok miatt 2021-re tolédik. korlatozott? bizonyossagi fokon tanusitotta.
; . . hatosagi program IR 20201231 . e . o
népszerlsitése a vallalaton .~ EBK és fenntarthatosagi kultura felmerést
beliil és kiviil inditasa terveziink Lositani 2021-b
elil és kivu ervezlink megvalositani 2021-ben. 102-53
A fluktuaciot sikertilt szinten tartani Kérjuk, hogy az Integralt Jelentéssel vagy az ALTEO Csoport
HR-allomany fejlesztese, ) . . . . . ' Okddéseével k lat latasait, i latait é 5b
az elkotelezettség nove Elismeresi rend- 12%-0s atlagos beremelest hajtottunk mukodesevel kapcsolatos meglatasait, javaslatait es egye
B Sse + sgre. megjegyzeéseit a fenntarthatosag@alteo.hu e-mail cimre
lesével a munkavallalok  S2orPevezeteser pg 20201231 09 gy N

hosszutavu megtartasa,
stabilizalasa

Fluktuacio csok-
kentése

A kompenzacios rendszer egyszerUsitése
és atlathatosaganak fejlesztése a 2021-es
HR célunk.

kuldje el, hogy a kdvetkezd jelentést ezek figyelembe

vételével készithessuk el!

600

1. A Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsado Zrt. az integrdlt jelentésben szereplé nem-GRI adatokat - ideértve kiilénésen a pénziigyi beszamolot - nem
tekintette at, igy az azokban foglaltakert semminemdu felelésseg nem terheli.
2. Korlatozott bizonyossagi fokon tdrtend tanusitas jelentese bévebben: BDO Bizonyossagot Nyujto Fliggetlen Vizsgalati Jelentéseben olvashato.
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Lényegességi felméres

103, 102-46, 102-47

Az integralt jelentésben bemutatott f6 témak koérét a 2016
januarjaban elvégzett lényegessegi felmérés eredmeényei
alapjan hataroztuk meg. Az elmult 6t évben ezt a vizsgalatot
nem ismeételtik meg, mivel azota nem tértent olyan valtozas a
Cégcsoport Uzleti modelljeben és mukddesi kdrnyezeteben,

amely ennek alkalmazhatosagat jelentdsen befolyasolta volna.

Az érintettek csoportjait a vallalat mikoédésének és folyamata-
inak attekintése és a felséd vezetéssel készitett interjuk alapjan
azonositottuk. Ezek soran figyelembe vettuk a vezetdség, a
munkatarsaink, a civil szervezetek és NGO-k, a hatosag es
befektetdink véleményét. A kivalasztott érintetti csoportokkal
konzultalva azonositottuk azokat a témakat és tertleteket,
amelyek az ALTEO és érintettjei szempontjabol lenyegesnek
tekinthetoek.

A jelentésben targyalt temak korét és azok hatarat az ALTEO
Csoport kontrollgyakorlasi lehetdségeinek megfelelden
hataroztuk meg, azaz minden olyan téma szerepel a jelentées-
ben, amelyhez az ALTEO Csoport dontéshozokent és/vagy
megvalositokent jarult hozza.

Ennek megfelelden jellemzéen a szervezeten beluli eredmé-
nyeket osztjuk meg a jelentésben (peldaul, munkatarsaink
szama), de egyes esetekben a szervezeten kivili eredmeénye-
ket is kozoljuk, peldaul azon erémuvek eredmeényeit, amelyek
Uzemeltetéséért az ALTEO Csoport szakemberei felelnek.
Ezekben az esetekben kuldn jeldljuk az ALTEO Csoport tulaj-
donaban levo letesitmenyek és az ALTEO altal Uzemeltetett
letesitmények eredmeényeit.
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CEGBEMUTATAS

ALTEO - ENERGIABAN GONDOLKODUNK

102-2

Az ALTEO Nyrt. hazai tulajdonban Lévé, modern szemléletet képviselé energetikai szolgaltatod és kereskedd vallalat. Uzleti
tevékenységlink kiterjed a megujulé és a foldgaz-energiahordozokon alapuld energiatermelésre, az energiakereskedelemre,
valamint a vallalatok szamara térténd, személyre szabott energetikai szolgaltatasokra, fejlesztésekre.

Ugyfeleink szamara megbizhato, kdrnyezettudatos, a megujulé energia fenntarthaté hasznositasan alapulé energiaellatast
biztositunk. Energiakereskedéként partnereink kérében megtalalhatok hazai kis- és kdzépvallalkozasok és nagyvallalatok
egyarant. Ugyfeleink igényeit hatékonyan tudjuk kiszolgalni sajat, optimalisan kialakitott 6sszetételu eszkdzeinknek, valamint
Szabalyozasi Kézpontunknak készénhetden.

102-6
AZ ALTEO CSOPORT TEVEKENYSEGEI 6 FO SZEGMENSBE SOROLHATOK:
1. PIACI ALAPU (A TAMOGATOTT RENDSZEREN KiVUL
ERTEKESITETT) ENERGIATERMELES
+ héenergia termelés
- villamosenergia termelés
+ rendszerszintl szolgaltatasok nyujtasa
(Szabalyozasi Kézpont)
* menetrendezeési szolgaltatasok nyujtasa
2. TAMOGATOTT RENDSZERBEN ERTEKESITETT, MEGUJULO
ALAPU VILLAMOSENERGIA-TERMELES
3. ENERGIAKERESKEDELEM
+ villamosenergia-kereskedelem
- foldgaz-kereskedelem
+ mérlegkédr szolgaltatasok;
4. ENERGETIKAI VALLALKOZAS ES ENERGETIKAI
SZOLGALTATASOK
+ sajat és harmadik fél tulajdonaban levé erémuvek és

energetikai berendezések uzemeltetése és karbantartasa

+ energetikai vallalkozas és merndkszolgalat
+ hulladekgazdalkodas;
+ e-mobilitas
+ egyeb szolgaltatasok
5. EGYEB - KOZPONTI KOLTSEGEK

Kazincbarcika

AZ ALTEO CSOPORT EROMUVI PORTFOLIOJA MAGYARORSZAGON oo . Gibart
Ozd o foar

102-6
Felsédobsza

Janossomorja Eger o ooo
o o. . Acs Tiszaujvaros
Sopron Gyor Budapest

Bény o o .
. Mgo" Torokszentmiklos -

Papakovacsi Nagykéros

00
o
Balatonberény

Domaszék . . Megujulo

Foldgaztuzelesu
(ho- és villamos energia)

Szabalyozasi Kézpont
és ipari szolgaltatasok
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KIKVAGYUNKMI?

AZ ALTEO CSOPORT EROMUVI PORTFOLIOJA MAGYARORSZAGON

Az ALTEO Csoport jelentés
kompetenciakkal rendelkezik,
tobbek kézétt a megujulo
energiaforrasok kiaknazasaban.

SZELEROMUVEK
Acs

Babolna

Bony
Janossomorja
Papakovacsi
Torokszentmiklos

MEGUJULO GAZ
Debrecen - deponia gaz
Nagykoérds - biogaz lzemeltetés

ViZEROMUVEK
Felsé6dobsza
Gibart

NAPEROMUVEK
Domaszek
Monor
Balatonberény
Nagykoros

Cégadatok

102-1, 102-3, 102-5, 102-7
CEGPROFIL

NEV: ALTEO Nyrt.

(Konszolidalt leanyvallalataival egyutt:

ALTEO Csoport)

SZEKHELY:

1131 Budapest, Babeér utca 1-5.

TULAJDONOSOK (2020. december 31.):
63,88% Wallis Asset Management Zrt.

Az ALTEO Csoport ipari izemeknek
nyujtott szolgaltatasaival

segiti fogyasztoinak hatékony
energiagazdalkodasat.

BORSODCHEM:
- BC-Therm - hészolgaltatas
- BC-Erému - Uzemeltetes,

MOL Petrolkémia:
- TVK-Erému - Uzemeltetes,

- Tisza-WTP - kezelt viz szolgaltatas,

Audi Motor Hungaria Kft.:
- hészolgaltatas

Heineken Soproni Sérgyar:
- hészolgaltatas

Agria Park:
- energiakézpont

Az ALTEO Csoport magas hatasfoku,
kapcsolt hé- és villamos energia
termel6 erémiveket tizemeltet.

FUTOGEROMUVEK

Ozdi Erém,

Tiszaujvaros Futéeréma,
Kazincbarcika Futéerému,

Furedi uti Gazmotoros Blokkflto-
erému

Gyori Eromu

Soproni Erému

Energiatarolo
Furedi uti Gazmotoros Blokkflto-
erému

A 2020-as évben dnalld uzletagkent elindult E-mobilitas Uzletagunk az orszag tobb pontjan rendelkezik olyan
toltdallomasokkal, melyeket nem értelmezunk kuldn telephelykent, ugyanakkor ezeken a pontokon is szolgal-
tatasokat nyUjtunk ugyfeleinknek. A toltohelyek aktualis listaja megtalalhatd a PannonCharge applikacioban.

JEGYZETT TOKE

("Alaptoke, ALTEO Nyrt., 2020. december 31.):

242 328 425Ft

ARBEVETEL (2020. december 31.):
33 milliard Forint

MUNKATARSAK SZAMA (2020. december 31.):

278 f6

318%

és leanyvallalatai
lgazgatosag, Felugyeldbizotssag

és felso vezetes tagjai

386%  Sajat reszveny

TELEPHELYEK SZAMA:
26

29,08% Kozkezhanyad (Menedzsmenten kiviili)

KIKVAGYUNKMI?

TORTENETUNK MERFOLDKAOVEI

2020. DECEMBER

2020. DECEMBER

2020. DECEMBER

2020. OKTOBER
2020. OKTOBER
2020. SZEPTEMBER
2020. AUGUSZTUS

2020. JULIUS

2020. MAJUS

2020. APRILIS
2019. NOVEMBER
2019. SZEPTEMBER
2019. AUGUSZTUS
2019. MAJUS

2019. JANUAR

2018. NOVEMBER

2018. SZEPTEMBER 12.
2018. MARCIUS
2017. DECEMBER
2017. NOVEMBER
2016. NOVEMBER 7.
2015. MAJUS 4.
2012. MAJUS

2012. FEBRUAR
2010. SZEPTEMBER
2009. DECEMBER 31.
2009. JANUAR 1.

2008. MARCIUS 19.

Cégunk torténeterdl bévebben:

Befejezédott a Gibarti Vizeromu felujitasa

Ozdi tavhétermeldi szerzédés Ujabb 10 évre meghosszabbitasra
kerult 2030. végeéig

Ujabb 9 MWe gazmotor kapacitas telepitése tértént meg a gyéri
telephelyen

Elindult E-mobilitas Divizionk

NKP keretében tortént 3,8 Mrd Ft értéku sikeres kétvény kibocsatas
Sinergy néven elinditottuk menetrendezési szolgaltatasunkat
Babolnai szélerémi megvasarlasa

Scope Ratings megerésitette a 2019-ben, az NKP keretében
kibocsatott koétvenyek hitelmindsitését BBB- fokozaton

9 MWe gazmotor kapacitas telepitése a gyori és tiszaujvarosi
telephelyen

COVID-19: Tobb mint tizezer védémaszkot adomanyoztunk
Az ALTEO Csoport 2020-24-es stratégiajanak bemutatasa
Akkumulatoros ipari energiatarolo atadasa

Gibarti Vizeromu rekonstrukcidjanak kezdete

Elektromos auto toltéallomas telepitése Tiszaujvarosban
Hulladékgazdalkodasi divizié indulasa

Megkezdte mikodeset az ALTEO Csoport elsé sajat kivitelezésu
naperémuive Monoron

Az ALTEO részvények Standardboél Prémium kategoriaba kerultek at
A Zuglo-Therm Energiaszolgaltato Kft. akvizicioja

Els6 naperému akvizicioja Domaszéken

Els6 fenntarthatosagi jelentés

Elsé nyilvanos részvény kibocsatas (BET)

Sinergy Kft. akvizicidja

3 szélerémii megvasarlasa (Acs, Papakovacsi, Janossomorja)
Féldgaz-kereskedelemi tevékenység engedélyezese
Nyilvanosan mikoédo részvenytarsasag alakulasa

Gyori Eromu Kft. €s Soproni Eromu Kft. megvasarlasa
Villamosenergia-kereskedelem elinditasa

Az ALTEO Nyrt. megalapitasa

1THAN OLVITYOTOZSVIDYINT 0311V
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Cégcsoport struktura

Mukédési strukturank tukroézi 6sszetett tevékenységtinket: minden projekt-, termelé- és kereskedévallalat az ALTEO Nyrt.

lednyvallalatakent mikodik.
102-45

AZ ALTEO CSOPORT SZERKEZETE, 2020. DECEMBER 31.

— ALTE-A Kft. 100%

100%

ALTEO-DEPONIA ] HIDROGAZ Kft.

Eneriagas Kft. 1%

- Sinergy Kft. 100%

| ALTEO Deutschland N
GmbH i L™ 100%

~ BC-ThermKft. 100%
% -Wi . — . % o Ti BioTh Kft.
Tisza-WTP Kft. 100% 100% e-Wind Kft. WINDEO Kft. 100% 100% isza BioTherm
100% ALTEO-Therm Kft.
100% Domaszel ——+— Monsolar Kft. 100%
- o ° 2MW Kft. ' N
ALTEO inergy Energia-
ALTEO Nyrt. Energiakereskedé Zrt. keresked6 Kft. N EURO GREEN
100% ENERGY Kft. | SUNTEOKft. 100%
100% 100% '
100% Pannon

Szélerém Kft.

— Eco-First Kft. 66%

‘Végelszamolas alatt a német
Jjogszabalyoknak megfeleléen

100%

Kazinc-
BioEnergy Kft.
ALTE-GO Kft. 100%
Tisza-
BioEnergy Kft.

100%

Az Integralt Jelentésnek mind a pénzuiigyi, mind a GRI szerinti fenntarthatosagi jelentésrésze lefedi az dsszes, az abran szerepld

vallalat teljesitmenyeéet.

102-10

JELENTOS VALTOZASOK AZ ALTEO-CSOPORT MERETEBEN ES STRUKTURAJABAN

Az ALTEO Nyrt. mint vevo Uzletrész adasveteli szerzédest
kotott a Pannon Szélerému Kft. 1.153.000.000,- Ft dsszegu
jegyzett tokéjének egészet megtestesitd uzletrész tulajdon-
joganak atruhazasa targyaban az EIH Termeld és Szolgaltato
Korlatolt Feleldssegu Tarsasaggal, mint eladoval.

Az Un. zarasi feltételek teljestlésével az Uzletrész tulajdonjo-
ga 2020. oktober 15. napjaval szallt at az ALTEO -ra. A Pannon
Szélerdmu Kft. kiserémuvi 6sszevont engedélyére tekintettel
azonban - dsszhangban a VET 93. § (1) és 95. § (3) bekezdéseire
- az ALTEO Nyrt. a Pannon Szélerému Kft. vonatkozasaban
bizonyos tagsagi jogait csak a MEKH targyi befolyasszerzést
utdlagosan tudomasul vevd hatarozatanak birtokaban,

2020. november 24. napjatol gyakorolja.

A Tarsasag 2020. majus 18. napjan 100%-0s egyeduli tulajdo-
nossa valt a Tisza BioTerm Kft.-ben, amelyben korabban 60%
-0s tulajdonos volt.

2020. oktober 1. napjaval (a joghatasok beallasanak napja) az
ALTEO Csoport egyes fotovoltaikus villamosenergia-termeld
leanyvallalatai beolvadassal egyesultek az alabbiak szerint:

- az FSZ ENERGIA Kft., a True Energy Kft. és a Péberény Kft.
beolvadtak a SUNTEO Kft.-be;

- az IT-Solar Kft. pedig beolvadt a Monsolar Kft.-be. igy jog-
utodlas napjatol az ALTEO-nak a korabbi hat helyett harom
leanyvallalata, azaz a jogutdd Monsolar Kft., a szintén jogutod
SUNTEO Kft., tovabba az egyestlésekkel nem érintett

Domaszéek 2MW Naperdmu Korlatolt Feleldssegu Tarsasag
(székhelye: 1131 Budapest, Babér utca 1-5.; cegjegyzekszama:
Cg. 01-09-278226) foglalkozik fotovoltaikus villamosener-
gia-termeléssel.

Az ALTEO elinditotta kereskedelmi és termelésmenedzsment
szolgaltatasait, amelyet a Sinergy Energiakereskedd Kft. leany-
vallalataba szervezett. A szolgaltatasok célja, hogy a Sinergy
Energiakereskedd Kft. a jovdben nagyobb volumenben, Uzlet-
szerlen nyujtson menetrendezési és termelésmenedzsment
szolgaltatasokat annak érdekében, hogy a szegmenshez
tartozo Uzleti eredmények transzparensen nyomon kévethe-
téek legyenek. A szolgaltatas keretében a Sinergy Energiake-
reskedo Kft. fix dijazas fejében kinal egyszert konstrukciot és
nyujt szolgaltatast a KAT-jogosult vagy a KAT-bol mar kiesé
idojarasfliggé villamosenergia-termeldk, valamint probatizem
alatt allo erémuveknek, prémium jogosultsaggal (METAR)
rendelkezé termeldk részére. A Sinergy Energiakereskedd Kift.
tovabba egyeéb, ehhez kapcsolodo ugyviteli és adminisztraci-
0s szolgaltatasokat (pl. hatosagi jelentések, rendszeriranyitoi
ugyintézés) is biztosit.

Az ALTEO 2020 oktdberében elinditotta az e-mobilitas tzlet-
agat (Divizigjat), amelyet az ALTE-GO Korlatolt Feleléssegu
Tarsasag leanyvallalataba szervezett.
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Tagvallalat
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Magyarazat

Az ALTEO elhatarozta Nemetorszagban mukodo leanyvallalatanak, az ALTEO Deutschland
GmbH-nak a vegelszamolassal tortend megszinteteset. Az eljaras jelenleg folyamatban
van, a vegelszamolas megkozelitdleg egy evet vesz igenybe.

2019. december 31. napjaval (jogutddlas napja: 2020. januar 1) az ALTEO-Agria Kft. jog-
utodlassal megszint és beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kozvetlen tulajdonaban
allo leanyvallalataba, a Gyori Erdmu Kft.-be (névvaltozast kovetden: ALTEO-Therm Kft.)

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. januar 1) a Zuglo-Therm Kft. jogutod-
lassal megszunt és beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kdzvetlen tulajdonaban allo
leanyvallalataba, a Gyori Eromu Kft.-be (névvaltozast kovetéen: ALTEO-Therm Kft.)

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. janudr 1) az Ozdi ErémU Kft. jogutod-
lassal megszunt és beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kdzvetlen tulajdonaban allo
leanyvallalataba, a Gyori Eromu Kft.-be (névvaltozast kovetden: ALTEO-Therm Kft.)

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. januar 1) a Kazinc-Therm Kft. jog-
utodlassal megszint és beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kozvetlen tulajdonaban
allo leanyvallalataba, a Gyori Erdomu Kft.-be (névvaltozast kdvetden: ALTEO-Therm Kft.)

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. januar 1) a Tisza-Therm Kft. jogutod-
lassal megszunt es beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kdzvetlen tulajdonaban allo
leanyvallalataba, a Gyori Erdomu Kft.-be (nevvaltozast kovetéen: ALTEO-Therm Kft)

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. januar 1) a Soproni Erdmu Kft. jog-
utodlassal megszint és beolvadt az ALTEO Nyrt. masik 100 %-os kozvetlen tulajdonaban
allo leanyvallalataba, a Gyori Erdomu Kft.-be (névvaltozast kévetden: ALTEO-Therm Kift)

Az ALTEO a végelszamolas alatt levé németorszagi ALTEO Deutschland Gmbh kivetelével mas orszagokban nem mukaddik.
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KIK VAGYUNK MI?

MUKODES ES UZLETI MODELL

Vallalati stratégia, misszio, viz

Az ALTEO fenntarthatoan mukodé vallalat. Ez komoly piaci
potencialt biztosit szamunkra, hiszen ezaltal olyan tertleteken
tudunk megjelenni, amely néveli a vallalat erteket, ezaltal
pedig a részvényesi érteket is.

Az energetikai termeldi portfolid kialakitasakor és fejlesztése
soran hangsulyos helyet kapnak az alternativ- €s megujulo
energiaforrasok hasznositasara épuld egysegek, valamint a
nagy hatasfoku szénhidrogén-tiizelést kapcsolt energiater-
melo6 rendszerek is, mikdzben egy vevokdzpontu és rugalmas
energiakereskedelmi Uzletagat epitunk.

Mindezek mellett segitjlk partnereink hatekony energia-
gazdalkodasat annak érdekeben, hogy a mukodesukkel jaro
kornyezetterhelést és energiakoltsegeiket is minimalizaljak,
a gazdasagosan hasznosithaté megujulo energiaforrasokat
pedig maximalisan kihasznaljak.

Az ALTEO Csoport célja, hogy olyan meghatarozo energetikai
szolgaltatova valjon, amely az energiakereskedelem, a de-
centralizalt energiatermelés és a hatekony energiagazdalko-
das optimalis alkalmazasaval fogyasztoi részére fenntarthato
energiaellatast, részvényeseinek pedig megfelelé hozamot
biztosit.

Az ALTEO a fenntarthatdo mikddésben hisz, es ez a szelle-
miség nemcsak a tevékenysegeinkben (peldaul az egyre
nagyobb aranyu megujulo energiaforrasok hasznositasaban)
jelenik meg, hanem abban is, hogy az altalunk képviselt szem-
lélet a partnereink és a befektetdink attitudjére is képes pozitiv
hatast gyakorolni.

STRATEGIA
Az ALTEO 2020-2024 idészakra vonatkozo

Az ALTEO Csoport mukodését, valamint fejlesztéseit és beru-

hazasait az alabbi harom kritérium szerint vegzi:

1. A megbizhato energiaellatas kulcsfontossagu annak érde-
kében, hogy megbecsult szolgaltatok lehesstnk.

2. Az energiahatékonysag biztositja, hogy szolgaltatasaink
gazdasagosan, és lehetdleg alacsony kdrnyezeti terheléssel
valoésuljanak meg.

3. Klimatudatossagunk a jové nemzedékeket érinté feleldsse-
gunk, és tulmutat a kornyezeti artalmak csdkkentesen.

STRATEGIANK VEZERELVEL:

+ A Szabalyozasi Kdzpont és foldgaz erémuvi portfolié bovitése

- Ipari energetikai szolgaltatasok fejlesztése, nagyvallalati
ugyfélportfolionk bovitése

- MegUjuld energetikai fejlesztések a METAR keretében, elsé-
sorban ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasokkal: izemeltetés
es fovallalkozas, kivitelezes

- Az organikus novekedés fenntartasa az energiakereskedelem
szegmensben

- Foldgaz nagykereskedelem elinditasa

- E-mobilitas, hulladékgazdalkodas (waste-to-energy): belepés
a piacokra.
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Magyarorszagnak és az ALTEO-nak is igen ambiciozus tervei
vannak a megujulo energiatermeléssel kapcsolatban. Az idéja-
rasfliggd megujulo energia erdmuivek hullamzo teljesitménye
miatt azonban komoly piaci igény mutatkozik a menetrende-
zési és kiegyenlitd tevekenységekre is, mely utobbit tulnyomo
tébbsegeében a gazmotoros erémuveinkkel biztositunk. Az
ALTEO ezert a megujulo energiatermelést vegzo erdmuvek
letesitésen tul komoly piaci lehetdseget lat e ket szolgaltatas
fejlesztésében.

A 2020-as évben - a COVID helyzet jelentette kihivasok elle-
nére is - teljes mértékben a stratégiai vezerelvek mentén tud-
tuk megvalositani mukodesunket és a vallalat ndvekedéset.

ESG MINGSITES

Novekedési stratégiank fontos eleme a fenntarthatd gondol-
kodasmod, amely megjelenik fent bemutatott céljainkban,
teljesitmeényunk nyomon kovetéseben és integralt jelente-
sunkben egyarant. A kérnyezeti, tarsadalmi és jo kormanyzasi
(ESG) szempontok figyelembeveétele a kezdetek ota része az
ALTEO muUkodéseének, jovobeni terveink egyik fé célkitlizése
pedig ennek pontos megfogalmazasa és az ESG megkdzelités
gyakorlati alkalmazasat biztosito keretrendszer kidolgozasa.
Dontéshozatalunk és belsé mukodeésunk mellett az ESG meg-
kozelités kiemelt fontossagu befektetéseink esetén is.

Célunk 2021-ben, hogy ESG teljesitménylnket fliggetlen félis
mindsitse, ezzel is eldsegitve vallalati tevekenységunk hatasa-
inak atlathatosagat. A fuggetlen ESG-mindsités lehetdve teszi
minden érdekelt fellink szamara teljesitménylnk egyszerq,
tényszeru és informativ 6sszehasonlitasat.

SZAKMAI PARTNERSEGEK, TAGSAGOK
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Keressuk azokat az egyuttmukddesi lehetdsegeket, kezde-

menyezéseket, amelyek megoldast nyujthatnak a gazdasagi,

tarsadalmi és kérnyezeti problémakra. E megkozelités mentén
tagjai, aktiv résztvevoéi és tamogatoéi vagyunk az alabbi fenn-
tarthatosagi témaban életre hivott magyarorszagi kezdeme-
nyezéseknek:

- Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért
(BCSDH): Chikan Attila, az ALTEO Csoport vezérigazgatdja
2016 eleje ota tolti be a BCSDH elndki posztjat.

+ Hungarian Business Leaders Forum (HBLF): részt veszink
az Uzleti etika és atlathatosag munkacsoportban

Szerteagazd mukodéslnk és portfolionk okan szamos szakmai

szervezetnek vagyunk tagjai. Tagsagainkat stratégiai fontos-

sagunak tartjuk, hiszen a tagsaggal jaro tudasmegosztassal
gyarapodunk, valamint kapcsolati tokenk ndvelésevel olyan
kezdemeényezésekhez jarulhatunk hozza, amelyek

az ALTEO Nyrt. altal vizionalt jové epitesét szolgaljak.

TOVABBI STRATEGIAILAG FONTOS TAGSAGAINK:
- Magyar Kapcsolt Energia Tarsasag
- Magyar Energiakereskeddk Szdvetsege
+ Magyar Ipari Karbantartok Szévetsége (MIKSZ)
- Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szdvetsege:
Kiss Attila kollegank tagja a kdzgazdasagi bizottsagnak

KIK VAGYUNK MI?

- Magyar Szélenergia Ipari Tarsasag
- Magyar Biogaz Egyesulet
- Magyar Mérnoki Kamara

A fentieken tul a Regionalis Energiagazdasagi Kutatokdzpont
(REKK) és a Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovet-
sége (KSZGYSZ) munkajat anyagilag tamogatjuk.

Vallalati ertékek, kultura, etika

102-16

ERTEKEINK

Az ALTEO-nal lenyegesnek tartjuk, hogy vallalati kulturank alapjait is megismertesstk kulsé es belso érintettjeinkkel, hiszen ezek

mentén dolgozunk nap mint nap a kdzds sikerekert.

S’

EVOLUCIO-SPECIALISTAK VAGYUNK:

Az Ugyfeleink fenntarthaté Uzleti elényéért dolgozunk. A gazdasag és a tarsadalom folyamatosan valtozik.
Nap mint nap uj technolodgiak, megoldasok alakitjak az életlinket. Az ALTEO - fejlett energetikai rendszerein
keresztul - hozzasegiti partnereit, hogy a vilag és kdzvetlen kérnyezetik valtozasainak nyertesei legyenek.

AFEJLODESERT ALKALMAZKODUNK:
Afejlodés és az ezzel egyltt jaro valtozas nyertesei azok a vallalatok amelyek képesek alkalmazkodni.
Eréssegunk, hogy ugyfeleink felmerulé energetikai igényeire egyedi valaszokat adunk.

ELORE GONDOLKODUNK:

A mult tapasztalataira és szakembereink tudasara alapozva kepesek vagyunk a jovében is fenntarthato
energetikai rendszerek épitésere. Az ismeretlen dsszefliggések eszlelése, a regi dolgok felhasznalasa Ujszeru
modon az ALTEO egyik ismérve. Nalunk minden ajanlat egyuttal egy innovacio is.

PELDAT MUTATUNK:
A megujulod energiaforrasok hasznositasa és ennek példaként allitasa a megfeleld helyen, idében és aranyban
kuldetésink része.

A RELEVANSRA FOKUSZALUNK:

Kénnyen mozgo, innovativ megoldasokban gondolkodo vallalat vagyunk. Ez lehetdve teszi, hogy minden
feladatot sallangmentesen, a lehetd legprecizebben és leggyorsabban végezziink el. Ezzel idét és Uzleti elédnyt
teremtve partnereinknek és befektetdinknek.

RUGALMASAN MOZGUNK A PIACON:
A siker a szabalyok ismerete és betartasa mellett a szaktudason, a gyors helyzetfelismeré kepessegen
es a nyitottsagon is mulik. Ez biztositja a legmegfeleldbb megoldast egy adott problemara.

FENNTARTHATOAN MUKODUNK:

Evolucio specialistakent pozitiv valtozast szeretnenk hozni a vilagba. Az ALTEO szaktudasa és szolgalatasai
lehetéve teszik, hogy az elerhetd legjobb lehetdsegeket a legfenntarthatobb modon illessze 6ssze.
Munkatarsaink, befektetdink es partnereink az ALTEO életének fontos résztvevoi.

TUDASMENEDZSMENTET MUKODTETUNK:
Tudasalapu vallalati kulturank alapveto térekvese, hogy a tudas piaci elényt biztositson, és szervezeti ertekke valjon.

Mukédésunk soran fontosnak tartjuk hangsulyozni azon értékeinket, melyek mentén a hétkéznapokban mukoduink egy sikeres

vallalati j6vo elérése erdekében. Ezek azon éertékek, melyek mentén munkatarsaink dolgoznak a hétkdznapokban, és amelyeket

az ugyfeleinkkel torténd egyuttmuikodeések soran is alkalmazunk.
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AZ ALTEO CSOPORT ERTEKEI

SZAKISMERET ES TAPASZTALAT
AZ ENERGETIKA SZELES KOREBEN

INTEGRALT, KOMPLEX
SZOLGALTATASOK NYUJTASA

UGYFELKOZPONTUSAG, :
UGYFELRE SZABOTT EGYEDI MEGOLDASOK

RUGALMASSAG, NYITOTTSAG
AZ UJRA ES AZ INNOVACIORA

ETIKAI KODEX

Az ALTEO 2016-ban adta ki Etikal Kodexet, amelyben elkétele-
z6dott a tisztesseges, jogszabalykdvetod és transzparens Uzleti
mukodés mellett.

Az Etikai Kodex hasznos utmutato: segitseget es vedelmet
nyujt munkatarsainknak, illetve tajékoztatja partnereinket a
vallalatcsoport altal kepviselt és megkévetelt viselkedési
normakrol.

A Kodexben megfogalmazott normak a hatalyos térvenyek-
néel magasabb kévetelményeket tamasztanak. Célunk, hogy
a munkavallaloink szamara biztositsuk az alapvetd jogokat,
a kélcsdnos bizalmon, masok tiszteleten es meéltosaganak
tiszteletben tartasan alapuld munkakornyezetet.

A Kodex a 2020-as év jelentésen megvaltozott
kériilményeire - otthoni munkavégzés - is megfeleléen
alkalmazhato.

A Kodexet rendszeresen felllvizsgaljuk, kétévente minden
munkavallalonk kotelezé oktatason és vizsgan vesz részt.
Az Uj belepdk a belépest kdvetden e-learning rendszerben
vegzik el az etikai oktatast es vizsgat.

JOKEDV

A MUNKABAN TISZTESSEG

ELKOTELE-

FENNTART- (0 - /‘\ E
HATOSAG ../ ~ ZETTSEG

n
(@A) /
(05) 04)
SZAKERTELEM

ES KIVALOSAGRA
VALO TOREKVES

EREDMENYESSEG

ELKOTELEZETTSEG
A FENNTARTHATOSAG IRANT

ATLATHATO MUKODES A TOZSDEI JELENLET
KOVETKEZTEBEN

KORREKT, KOLCSONOS ELONYOKON
ALAPULO PARTNERSEG

ISMERTSEG ES ELISMERTSEG

Etikai forrd drotunkkal - online a honlapon keresztUl, telefonon
és e-mailben - lehetéséget biztositunk arra, hogy akar név-
telenul, de mindenféleképpen a bejelentd védelme mellett,
etikai bejelentést lehessen tenni. A bejelentések lehetésege
minden érintettlink szamara fennall, legyen az munkavallalo,
Uzleti partner vagy barmely maganszemeély. A bejelentéseket
minden esetben kivizsgaljuk, a tapasztalatokat levonjuk, a
szUkseges tajekoztatasokat, tamogatast megtesszik.

2020-BAN HAROM ETIKAI BEJELENTES ERKEZETT:

- Az egyik munkavallalonk etikai bejelentest tett belsé infor-
maciok kiszivargasa miatt arra illetéktelen harmadik fel sza-
mara. A vizsgalat soran nem lehetett azonositani karokozasra
térekvo, bizalmas informaciokat szandékosan szivarogtato
szemeélyeket. Etikatlan magatartast egyik munkavallalonk
vonatkozasaban sem allapitottunk meg. A jovében kotetlen
etikai workshopokat szervezink arrol, hogy mire kell figyel-
niink az ismerésdkkel, baratokkal, tavolabbi csaladtagjainkkal
folytatott hetkéznapi beszelgetések soran, hogy akaratlanul
se okozzunk kart a vallalatunknak.

- Bejelentés érkezett egy kollega nem megfeleld, a bejelentdk
szempontjabol etikatlannak itélt kommunikaciojara vonatko-
z6an. Megallapitottuk, hogy a munkavallalé megsertette az
Etikai Kodex 5.3.2. pontjat, miszerint kollegainktol es vezeto-
inktol elvarjuk, hogy a ,munkahelyi és Uzleti kapcsolataikat az
egylttmuakdédes, a nyitottsag, a bizalom, az egymas tisztele-
tének, kolcsonods elismerésenek és tamogatasanak elveire
épitsek”. Felszolitottuk a kollegat arra, hogy a jovében a
munkatarsaival folytatott mindennapi kommunikacio soran az
Etikai Kodexben megfogalmazott elvek szerint jarjon el.

- Bejelentes érkezett egy kollega elszamolasi hianyossagaira
vonatkozoan. Megallapitottuk, hogy a kollega megsertette
az Etikai Kodex 5.2.1. pontjat, miszerint ,a munkavallaloinktol
elvarjuk, hogy biztositsak a pénztigyi mlveletek megfeleld
felhatalmazason alapulod vegrehajtasat es teljes korl elsza-
molasat”. Felszolitottuk a kollégat arra, hogy a jovoben tartsa
be az Etikai Kodex szabalyait.
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Vallalatiranyitas, cégjogi események
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Avezeté tisztsegviselok kinevezésére és visszahivasara
vonatkozo, valamint az alapszabaly modositasara vonatko-
706 szabalyokat az ALTEO Nyrt alapszabalya, valamint a Ptk.
tartalmazza.

K6zGYULES

A Kozgyules az ALTEO Nyrt. legfébb szerve, amely a részve-
nyesek 6sszessegebol all. Kizarolagos hataskdrebe tartozik
déntést hozni az ALTEO Nyrt. vezetésével és mikodesevel
kapcsolatban. Az igazgatdsag a Kozgyllést legalabb évente
egyszer 6sszehivja.

A COVID-19 virushelyzet miatt 2020-ban a Kdézgyulés hatasko-
rébe tartozo kérdésekben az ALTEO Igazgatdsaga hozott ha-
tarozatokat. Az Igazgatosag e hataskoérben valo eljarasat sza-
balyozo, a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd
szervezetek mukodeésére vonatkozo eltérd rendelkezesekrol
57016 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendeletben meghatarozott jog-
vesztd hataridon belll a részvényesek nem kértek a kézgylles
osszehivasat az Ilgazgatodsag altal a Kézgyules hataskoreben
hozott hatarozatai utdlagos jovahagyasa celjabol.

IGAZGATOSAG

Az ALTEO Nyrt. legfobb déntéshozo szerve az lgazgatosag,
amelynek 6t tagja van. Az Igazgatosag tagjai az ALTEO Nyrt.
térvenyes kepviseldi. Az Igazgatosag 6sszehangolja és iranyitja
az ALTEO Csoport gazdalkodasat, iranymutatast ad, illetve
meghatarozza az ALTEO Nyrt. Uzleti és fejlesztési koncepciojat.
Az lgazgatosag legalabb harom, természetes szemely tagbol
all; az Igazgatosag elnoket tagjai kdzil maga valasztja ki. Az
lgazgatosag tagjait a Kézgyulés hatarozott, legfeljebb 6t éves
idétartamra valasztja meg.

Az lgazgatosag (a Kézgyulés hataskérében eljarva) 2020.
aprilis 30-an Ujravalasztotta az Igazgatosag tagjait, valtozatlan
személyi allomannyal (azaz Chikan Attila Laszlo, Mez6 Gyula
Zoltan, Kovacs Domonkos, Mullner Zsolt es Karvalits Ferenc
urakat) 2020. aprilis 30. napjatol 2025, aprilis 30. napjaig terjedd
idore.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Az ALTEO Csoport munkajat a Felugyelobizotisag (FB) elle-
ndrzi, amelynek célja a tulajdonosok érdekeinek vedelme es
az ALTEO Nyrt. tgyvezetésenek ellendrzése. Az FB jelenlegi
tagjait szakeértelmuk és iparagi tapasztalataik alapjan kerultek
kivalasztasra. Az Igazgatosag (a Kdzgyules hataskdreben eljar-
va) 2020. aprilis 30. napjan Ujravalasztotta a Feluigyeldbizottsag
tagjait, valtozatlan szemelyi allomannyal Noah M. Steinberg
kivételével (azaz Bakacs Istvan Zsigmond, Jancso Péter, dr.
Borbiro Istvan és Dr. Lukacs Janos urakat), tovabba megvalasz-
totta az ALTEO Nyrt. Uzemi Tanacs delegaltjaként Siité Attila
Gyula urat 2020. aprilis 30. napjatol 2025. aprilis 30. napjaig
terjedd idére. Az Igazgatosag tovabba megvalasztotta Bakacs
Istvan Zsigmond urat a Feltigyelébizottsag elndkenek.

AUDIT BIZOTTSAG

Az Audit Bizottsag segiti az FB-t a penztgyi beszamolorend-
szer ellendrzéseben, az allando konyvvizsgalo kivalasztasaban
és az allando kényvvizsgaloval vald egyittmuikodesben.

Az Audit Bizottsag az Igazgatosag tagjaitol, illetve az ALTEO
Nyrt. vezetd allasu munkavallaloitol felvilagositast kerhet,
amelyet a cimzettek irasban kotelesek teljesiteni. Az Audit
Bizottsag harom tagbol all, akiket a Koézgydlés a Felugyelobi-
zottsag fluggetlen tagjai kozul valaszt.

Az lgazgatosag (a Kézgylles hataskorében eljarva) 2020.
aprilis 30. napjan Ujravalasztotta az Auditbizottsag tagjait, val-
tozatlan személyi allomannyal (azaz Bakacs Istvan Zsigmond,
dr. Borbiro Istvan és Dr. Lukacs Janos urakat), tovabba meg-
valasztotta Bakacs Istvan Zsigmond urat az Auditbizottsag
elnékenek.

EXECUTIVE BOARD (FELSO VEZETES)

Az operativ vezetesert az Exccutive Board (felsé vezetes) felel,
amelynek 6t tagja van. Ok felelnek a stratégia megvalositasa
mentén az ALTEO Csoport operativ vezetéseéert, a koltsegha-
tekony mukodtetesert, mindsegi szolgaltatas nyujtasaert, a
vallalat Integralt Iranyitasi Rendszeréenek (IIR) eléirasai szerint
az egeszseges es biztonsagos munkavegzes feltételeinek
megteremtéseeért, a kdrnyezet megovasaert, s a hatalyos
Jjogszabalyi eldirasok betartasaert.

A vezérigazgato altal évente egyszer dsszehivott vezetdsegi
atvizsgalas soran a vezetok attekintik es ertékelik a fenti kove-
telmeények teljesuléset, valamint tovabbi fejlesztési lehetd-
segeket hataroznak meg. Az atvizsgalas soran a vezetéseg
nyomon koveti, tdbbek koézott, a Mindseg, Energia és EBK
célokban, programokban megfogalmazott feladatok teljestle-
set, és ha szukseges, Uj feladatokat hataroz meg.

Chikan Attila Laszlo vezérigazgato kinevezése alapjan, Varga
Viktor - korabbi energiatermelési igazgatod - 2020. julius 8.
napjatol energiatermelésert és szolgaltatasert felelds vezer-
igazgatohelyetteskent, Luczay Péter - korabbi nagykeres-
kedelmi- és szabalyozasi kdzpont iranyitasi igazgato - pedig
termelés- és kockazatmenedzsmentert felelds vezérigazga-
to-helyetteskent folytatjia munkajat, es ezen naptol e cimmel
felelnek a terlleteik mukodeseeért.

Az Executive Board tagjai 2020. 12. 31-én:

- Chikan Attila Laszlo vezérigazgato

- Varga Viktor (korabbi energiatermelési igazgato)
energiatermeléseért és szolgaltataseért felelds
vezerigazgato-helyettes

- Luczay Peter (korabbi nagykereskedelmi- es Szabalyozasi
Kdézpont iranyitasi igazgato) termelés és kockaza
menedzsmentert felelds vezérigazgato-helyettes

- Bodnar Zoltan, gazdasagi vezerigazgato-helyettes

- Kovacs Domonkos, vezérigazgato-helyettes, M&A és
tékepiacok

KONYVVIZSGALO

Jogszabalyi eléiras alapjan az ALTEO Nyrt.-nel kényvvizsgalo
valasztasa kotelezo. Ezt a szerepet 2020-ban a BDO Magyar-
orszag Kft. toltétte be. Megbizatasa 2020. aprilis 30. napjatol
a 2022. december 31. napjaval vegzédo Uzleti évre vonatkozo
beszamolot elfogado koézgyulési hatarozat meghozatalanak
napjaig, de legkesébb 2023. majus 31. napjaig tart.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAM LTYYDILNI

12O



BEVEZETES | KIKVAGYUNKMI? | GAZDASAGITELJESITMENYUNK | KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENY | TARSADALMITELJESITMENYUNK | MERLEGFORDULO NAPOTKOVETO ESEMENYEK

Vezeto tisztségviselok hataskore

A vezetd tisztsegviseldk kinevezeseére es visszahivasara
vonatkozo, valamint az alapszabaly modositasara vonatkozo
szabalyokat az ALTEO Nyrt. alapszabalya, valamint a Ptk.
tartalmazza. Az ALTEO alapszabalya elérheté az ALTEO
honlapjan, valamint az egyéb kozzéteteli helyeken

Az lgazgatosag az ALTEO ugyvezetd szerve, amely jogait

és feladatait testuletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tagjait

a Kézgyulés hatarozott, legfeljebb 6t éves iddtartamra
valasztja meg. A Felugyelobizottsag, illetve az Auditbizottsag
tagjait a kdzgyllés hatarozott, legfeljebb 6t éves iddtartamra
valasztja meg.

Az alapszabaly modositasa fészabaly szerint a Kozgyulés
hataskérébe tartozik, azonban az Igazgatdsag az alapszabaly
13.5. pontja alapjan meghozott dontésekkel kapcsolatosan
jogosult a Ptk. vonatkozo szabalyai szerint az alapszabalyt
modositani.

Az lgazgatdsag kulon kdzgyulési felhatalmazas nélkul nem
jogosult reszvénykibocsatasrol donteni.

Az ALTEO Kdzgyulése a 13/2019. (IV.26.) hatarozataval hatalyon

kivul helyezte a korabbi - felhatalmazas targyu - 3/2015.
(X1.10.) szamu hatarozatat, egyuttal felhatalmazta az Igazga-
tosagot, hogy az ALTEO alaptokeéjének felemelésérdl sajat
hataskorben, az Igazgatosag legalabb négy tagjanak tamoga-

to szavazataval dontést hozzon. Jelen felhatalmazas alapjan az

lgazgatosag az ALTEO alaptokéjet — az ALTEO altal kibocsatott
részvények névertékével szamolva - legfeljebb 6sszesen
150.000.000,- Ft-tal (jovahagyott alaptoke) felemelheti a 2019.
aprilis 26. napjatol szamitott 6t éves idétartam alatt. A felha-
talmazas kiterjed az alaptoke felemelésének valamennyi - a
Ptk-ban meghatarozott - esetére és modjara, valamint a jegy-
zési, illetve a részvenyek atvételére vonatkozo elsdbbsegi jog
gyakorlasanak korlatozasara, illetve kizarasara is, tovabba az

alaptoke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. és egyéb jogsza-
balyok, tovabba az ALTEO Alapszabalya alapjan egyébkent
a Kdzgyules hataskdrebe tartozo dontesek meghozatalara,
ideértve az Alapszabalynak az alaptoke felemelése miatt
szukseges modositasat is.

Az lgazgatosag kozgyulési hataskérben eljarva 12/2020.
(IV.30.) szamu hatarozataval 2020. aprilis 30. napjatol szamitott
tizennyolc (18) honapos idétartamra felhatalmazta az Igazgato-
sagot arra, hogy az ALTEO altal kibocsatott valamennyi fajtaju,
osztalyu és névertéku reszveny tulajdonjoganak Tarsasag altal
torténd megszerzeserdl - az Igazgatdsag tagjai altal leadhato
szavazatok legalabb haromnegyedének tamogatasaval -
hatarozatot hozzon, és az ilyen ugyletet az ALTEO nevében és
Jjavara megkosse és teljesitse, vagy ilyen ugylet megkotesere
harmadik személynek megbizast adjon. A felhatalmazas alap-
jan megszerezhetd részvények szama legfeljebb a mindenkori
alaptoke huszondt szazalékanak megfeleld dssznévertéki
részvenyek szamaval egyezik meg, és az ALTEO tulajdonaban
allo sajat részvenyek dsszneéverteke egy idépontban sem
haladhatja meg ezt a mérteket. A sajat részvenyek megsze-
rezhetdk akar visszterhesen, akar ellenértek nélkul, tézsdei
forgalomban és nyilvanos ajanlat utjan, vagy - amennyiben
jogszabaly nem zarja ki - tézsdén kivuli forgalomban is. A
sajat részvenyek visszterhes megszerzése esetén az egy
részvényert kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 6sszege

1,- Ft (egy forint) legyen, a legmagasabb 6sszege pedig 1.500,-
(ezerdtszaz) Ft. A jelen hatarozat alapjan adott felhatalmazas
kiterjed az ALTEO leanyvallalatai altal torténd részvenyva-
sarlasra is oly modon, hogy az Igazgatosag a fenti keretek
kozott meghozott hatarozata alapjan az ALTEO tagi, illetve
reszvenyesi (taggyuleési, kozgyllesi) hatarozattal felhatalmaz-
hatja, illetéleg utasithatja az ALTEO barmely leanyvallalatanak
tgyvezeteset az ALTEO altal kibocsatott reszvenyek megszer-
zésére. A kodzgyulés felhatalmazasa 2021. oktéber 30. napjan
lejar, az Igazgatosag kezdemeényezte annak tovabbi tizennyolc

honappal tértéend meghosszabbitasat.
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Az ALTEO-val kapcsolatos lényeges cégjogi események

102-10

A COVID-19 virushelyzet miatt 2020-ban a Kézgyulés
hataskorébe tartozo kérdesekben az ALTEO Igazgatosaga
hozott hatarozatokat. Az Igazgatosag ezen hataskorben valo
eljarasat szabalyozo, a veszélyhelyzet soran a személy- és
vagyonegyesitd szervezetek mukddéesere vonatkozo eltéerd
rendelkezésekrél szolo 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendeletben
meghatarozott jogvesztd hataridén belul a reszvényesek nem
kértek a kdzgyules dsszehivasat az Igazgatosag altal a
Kozgyulés hataskoreben hozott hatarozatai utolagos jovaha-
gyasa celjabol, igy a hatarozatok meghozottnak mindsulnek.
Ezen hatarozatok az alabbiak:

a) Az lgazgatosag elfogadta az ALTEO 2019. december 31-ével
vegzodo Uzleti évére vonatkozo, az ALTEO kdnyvvizsgaloja
altal elfogadasra javasolt mérlegét és a szamviteli torvény
EU IFRS-ek szerint éves beszamolot keszitd gazdalkodokra
vonatkozo eléirasaival 6sszhangban elkészitett egyedi
beszamolojat, Uzleti (éves) jelentéseét, az Igazgatdsag
jelentését, valamint a kdnyvvizsgalo, az Audit Bizottsag es
a Felugyeld Bizottsag ezekrol keszult irasbeli jelentését.

b) Az Ilgazgatdsag elfogadta az ALTEO 2019. december 31-ével
vegzodod uzleti évere vonatkozo, az ALTEO konyvvizsgaloja
altal elfogadasra javasolt mérlegét és az IFRS-ek alapjan
készult konszolidalt beszamolgjat, Uzleti (eves) jelentéseét,
az lgazgatosag jelentését, valamint a kdnyvvizsgalo,
az Audit Bizottsag és a Felugyeld Bizottsag ezekrol keszult
irasbeli jelentéset.

c) Az lgazgatosag az eléterjeszteéseknek megfeleld tartalom-
mal elfogadta az ALTEO 2019. évi mUkddésével kapcsolat-
ban elkészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentését.

d) Az Igazgatosag akkent hatarozott, hogy a COVID-19 virussal
kapcsolatos jarvanyhelyzet lehetseges gazdasagi hata-
sainak enyhitése céljabol az ALTEO osztalékot a szabad
eredmeénytartalékanak terhére nem fizet.

e) Az lgazgatosaga Polgari Torvenykonyvrol szold 2013. évi
V. térveny 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt, az ott
irt feltételek mellett az Igazgatosag tagjainak megadta.

f) Az lgazgatdsag ujravalasztotta a Felligyeldbizottsag tagjait,
valtozatlan személyi allomannyal - Noah M. Steinberg
kivételével - (azaz Bakacs Istvan Zsigmond, Jancso Péter,

dr. Borbiro Istvan és Dr. Lukacs Janos urakat), tovabba
megvalasztotta az ALTEO Nyrt. Uzemi Tanacs delegaltjaként
Sutod Attila Gyula urat 2020. aprilis 30. napjatol 2025. aprilis
30. napjaig terjedd idére. Az Igazgatosag tovabba megva-
lasztotta Bakacs Istvan Zsigmond urat a Felugyeldbizottsag
elndkenek.

g) Az lgazgatosag ujravalasztotta az Auditbizottsag tagjait,
valtozatlan szemeélyi allomannyal (azaz Bakacs Istvan Zsig-
mond, dr. Borbiro Istvan és Dr. Lukacs Janos urakat), tovabba
megvalasztotta Bakacs Istvan Zsigmond urat az Auditbizott-
sag elndkenek.

h) Az Igazgatosag ujravalasztotta az Igazgatosag tagjait,
valtozatlan személyi allomannyal (azaz Chikan Attila Laszlo,
Mezd Gyula Zoltan, Kovacs Domonkos, Mullner Zsolt és
Karvalits Ferenc urakat) 2020. aprilis 30. napjatol
2025. aprilis 30. napjaig terjedd idore.

i) Az lgazgatosag az Eldterjesztessel és az Auditbizottsag

ajanlasaval egyez6 tartalommal 2020. aprilis 30. napjatol

a 2022. december 31. napjaval vegzddo uzleti évre vonatkozo
szamviteli torvény szerinti beszamolot elfogadd kdzgyulési
hatarozat meghozatalanak napjaig, de legkesébb

2023. majus 31. napjaig megvalasztotta a BDO Magyarorszag
Kénywvizsgald Korlatolt Feleldssegu Tarsasagot (székhelye:
1103 Budapest, Koéér utca 2/A. C. ép., cegjegyzekszama:

Cg. 01-09-867785, kamarai nyilvantartasi szama: 002387) az
ALTEO allando kényvvizsgalojava harom év vonatkozasaban
dsszesen 33.450.000,- Ft + AFA dijazas ellenében.

A kényvvizsgalatért személyében is felelds személy

Kékesi Péter Krisztian.

J) Az Ilgazgatosag elfogadta az ALTEO-ra vonatkozo

Jjavadalmazasi politikat.

k) Az Igazgatosag tudomasul vette és elfogadta az Igazgato-
sag sajatrészvény-ugyletekrdl szolo tajékoztatasat.

) Az Ilgazgatosag dontétt a sajatrészvény-tgyletek
tekintetében az lgazgatosag részére adott felhatalmazas
2020. aprilis 30. napjatol szamitott tizennyolc honapos
idétartamra tértend meghosszabbitasarol.

m) A Kozgyulés az ALTEO modositasokkal egyseges

szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

Az ALTEO Leanyvallalataival kapcsolatos cégjogi események

Az ALTEQ, figyelemmel a Leanyvallalatai és az azokat érintd cégjogi események szamara, jelen fejezetben csak a Leanyvallalatok

jelentésebb cégjogi eseményeinek ismertetésére tér ki, igy kildndsen a személyi valtozasokkal, telephely, illetve fioktelep modo-

sitasokkal kapcsolatos dontések az alabbiakban nem kerulnek ismertetésre.
Tarsasag, mint a Leanyvallalatok egyedulli tagja, a Tisza BioTerm Kft. esetében a taggyulés, 2020. marcius 26. napjaval elfogadta a
Leanyvallalatok 2019. évre vonatkozo éves beszamolodjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgalod jelentéset, tovabba az alabbi Leany-

vallalatok esetében az ALTEO osztalék fizetésérdl hatarozott

LEANYVALLALAT NEVE:
ALTE-A Kft.
BC-Therm Kft.

EURO GREEN ENERGY Kft.

OSZTALEK MERTEKE:
8560 000,- Ft
42 762 000,- Ft

250 000 000,- Ft

Tarsasag, mint a Leanyvallalatok egyedUli tagja, a Tisza BioTerm Kft. esetében a taggyulés, 2020. aprilis 30. napjan valasztotta
meg a Leanyvallalatok kdnyvvizsgaldjat (BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft, illetve UNIKONTO Kft.).
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Az ALTEO 2020. aprilis 30. napjan hatarozott a BC-Therm Kft.
torzstokéjének - tokekivonas érdekében - 181 millio forintrol
98 millio forintra torténd leszallitasarol.

2019. december 31. napjaval (jogutodlas napja: 2020. januar
1) az ALTEO Csoport tavhétermeld leanyvallalatai egyesultek
az alabbiak szerint: az ALTEO-Agria Kft., a Kazinc-Therm Kft.,
az Ozdi Erému Kft., a Tisza-Therm Kft., a Soproni Erém Kft.
€s a Zuglo-Therm Kft. a Ptk. 3.44.8-a alapjan beolvadtak a
Gyori Eromu Kft.-be, mint altalanos jogutodba. A Gyodri Erdmu
Kft. 2020. januar 1. napjatol ALTEO-Therm Ho- és Villamose-
nergia-termeld Korlatolt Feleldéssegu Tarsasag elnevezeéssel
folytatta tovabb a tevekenyseget.

2020. szeptember 30. napjaval jogutodlas napja: 2020. oktober 1)

az ALTEO Csoport egyes fotovoltaikus villamosenergia-ter-

meld leanyvallalatai beolvadassal egyesultek az alabbiak

szerint:

- az F.SZ ENERGIA Kft., a True Energy Kft. és a Pébereny Kft.
beolvadtak a SUNTEO Kft.-be;

- az IT-Solar Kft. pedig beolvadt a Monsolar Kft.-be.

Az ALTEO elhatarozta Néemetorszagban mikodo leanyvallala-
tanak, az ALTEO Deutschland GmbH-nak a vegelszamolassal
tortend megszlnteteset. Az eljaras jelenleg folyamatban van,
a vegelszamolas annak megkezdésetdl szamitva megkdzelitod-
leg egy evet vesz igénybe.

KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK M

Az ALTEO Csoport Uzleti kdrnyezetének bemutatasa és a kockazatok részletes bemutatasa, valamint a piacra és az iparagra
Jjellemzé kockazatok elemzése az 1.5z. melleklet lll.2 Kockazatok matrix c. fejezetében olvashato, IFRS konszolidalt penzigyi
beszamolonk reszekeént. A jelen fejezetben csak az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokra és lehetdsegekre terunk ki,

A
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EGHAJLATVALTOZASSAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK

201-2

Céljaink megvalositasahoz, fontos, hogy tudjuk, milyen kockazatokra kell felkészulntnk, es milyen lehetéségeknek kell elébe
mennunk. Az eghajlatvaltozas okozta kockazatok és lehetdsegek kiemelt szerepet téltenek be az ALTEO mikodéseben, hiszen az
energiafogyasztast és -termelést ez alapjaiban tudja befolyasolni.

KOCKAZAT /
LEHETOSEG
LEiRASA

KOCKAZAT /
LEHETOSEG
KATEGORIAJA

KOCKAZATOT /
LEHETOSEGET
KIVALTO
TENYEZO

A HATAS LEiRASA

POTENCIALIS
PENZUGYI
HATAS, HA
KOCKAZAT /
LEHETOSEG
NINCS KEZELVE

A KOCKAZAT /
LEHETOSEG KEZE-
LESENEK MODJA

Kockazatok
Idéjarasfiggd . Diverzifikalt portfolio,
Jjarasiugg Folyok vizhozama Csokkend arbe- ’ P
eréomuvek " . ) Elézetes
} o Globalis felmele-  csdkkenhet, vétel, . .
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hetdésegének BN . Technologiai
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megvaltozasa innovacio
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. Egyeb . e . . Elozetes
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Piacvesztés segek
Energetikai
L . szektorral A fogyasztast, va . .
Kulénadok . . ) . % . gy Eredmeényesseg
) Szabalyozoi szembeni elmult  atermelést nehezitd . .
bevezetése csokkenése
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add

Lehetéségek
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energia irant . forrasok idgjaras- s
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A klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok és lehetésegek menedzselésenek koéltsegeire nincs adatunk vagy kapcsolodo kimu-
tatasunk. Mlkédeésink célja, hogy az ebbdél adodo koltsegeket, vesztesegeket minimalizaljuk, mikézben a kinalkozo lehetésege-
ket kihasznalva noéveljuk nyeresegessegunket.
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MEGFELELOSEG BIZTOSITASA

Jogszabalyoknak valé megfelelés

103-419

Az ALTEO szamara kiemelt fontossagu a jogszabalyoknak megfelelé mikddés. Belso folyamatainkat ugy alakitottuk ki, hogy

a hatalyba lep6 uj jogszabalyokrol, valamint jogszabaly-modositasokrol az illetékes szemeélyek iddben tajekoztatast kapnak.

Az ALTEO Csoport belsé tudasatadasi projektjen belll tovabbképzéseket szervez a cégesoport mukodeset erintd témakrol

(pl. @ bennfentes kereskedelemrol).

A jogszabalyoknak megfeleléen félévente felulvizsgaljuk a villamosenergia- és foldgazkereskedelmi Uzletszabalyzatot, valamint
az Uzletszabalyzat modositasoknak és az alkalmazott gyakorlatnak megfeleléen rendszeresen frissitjlik a kiskereskedelem altal
alkalmazott szerzédésmintakat. Emellett iddszakonkeént felulvizsgaljuk a vallalkozas- és projektfejlesztési Uzletag, valamint

a beszerzés altal hasznalt szerzédésmintakat is.

419-1

A Soproni Erdmu Kft.-t
a Magyar Energetikai
és Kézmu-szabalyozasi

Az ALTEO Nyrt.-t a Magyar Energetikai és Kozmu-

Jelers bistga s szabalyozasi Hivatal a Pébereny Kft.-n beluli

N befolyasszerzesenek kesedelmes benyujtasa . 0
penzugyi erteke (FT) miatt 500.000 - Ft birsag megfizetésére VRO s
. 0sszegu birsag
kotelezte. - .
medfizetésére kotelezte.
A Magyar Nemzeti Bank 2018. november
5. napjan kiadmanyozott hatarozataval
figyelmeztetesben reszesitette az ALTEO
Nem pénzbeli szankciok Nyrt.-t €s 150.000.- Ft felugyeleti birsag 0 o

szama megfizetésére kotelezte, tekintettel arra, hogy
a Tpt. 54. § (9) bekezdése szerinti tajekoztatasi
kotelezettsegének a szeptemberi hdnap
vonatkozasaban kesedelmesen tett eleget.

Konfliktuskezelesi eljara-
sokon keresztul megoldott O 0 0]
esetek szama

FOLYAMATBAN LEVO JELENTOSEBB PERES, ILLETVE NEMPERES UGYEK, ELJARASOK: SINERGY ENERGIAKERESKEDO KFT.
Tekintettel a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzekszam:
Cg.01-10-048666) Sinergy Energiakereskedd Kft. részeére 2018-ban megkuldétt levelére - melynek tartalmat illetve a Sinergy
Energiakereskedd Kft. erre adott valaszat a 2018. februar 14. napjan az ALTEO hivatalos kozzétételi helyein kozzétett kdzlemeény
részletesen ismertet - a Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalatol
annak megallapitasat, hogy a Szabalyozasi Kézpont Uzemeltetése soran altala hasznalt dsszesen hat szabalyozoi eljaras nem
Utkdzik a VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermeld rendszer, szabalyo-
70 eszkdz és eljaras a rendszer energiatermelésének vezerlése” elnevezésu szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az ugynevezett nemleges megallapitas iranti eljarasokat azzal a céllal inditotta, hogy a VPP
Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett - az ALTEO 2018. februar 14. napjan publikalt kdzleményében is ismertetett - jogseértés tényét
egyértelmulen és véglegesen megcafolja. Az eljaras a jelen dokumentum publikalasanak idejében még folyamatban van.

Az Ugy kapcsan a Csoport a mérlegére hatassal levd helyzetet nem allapitott meg.
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Compliance

A Compliance szervezet feladata a vallalati mikodeésével
kapcsolatos jogszabalyoknak, a bels6 szabalyoknak és
a vallalat Etikai Kodexének valo megfelelés biztositasa.

Ennek érdekében a Compliance:

- kiszUri az esetleges etikatlan, illegalis vagy tulzott Uzleti koc-
kazatot rejté nem megfeleldségeket, szabalytalansagokat,
jogserteseket,

- megallapitja a feleldsségeket,

- javito intézkedéseket kezdemeényez, és

- az uzleti teruletek intézkedéseit nyomon kéveti.

Az ALTEO-nal munkaviszonyban foglalkoztatott compliance
vezetd és compliance szakéerté gondoskodik a jogszabalyok-
nak és az Etikai Kédexnek megfeleld mikddeés ellendrzésérol.
A compliance szervezetunk a tevéekenysegerdl, a munkaterve-
rél és az esetlegesen feltart problémakrol az ALTEO
Compliance Bizottsagat és a Felugyelébizottsagot évente
tajékoztatja.

Az ALTEO Csoport szabalyozasi rendjének kialakitasakor
elsédleges célunk az volt, hogy meghatarozzuk az atlathato
muUkodes feltételeit, az Uzleti tevékenység és az Uzleti terlle-
tek egyuttmukodeésének kereteit, megfeleldéen dokumentaljuk
a folyamatokat, tovabba vildagosan definialjuk a feladatokat és
a hozzajuk kapcsolodo feleldsséget.

Az ALTEO Csoport 2020-ban a compliance terulethez

kapcsolodoan 4 uj szabalyzatot adott ki:

+ Humankockazat Kezelési Szabalyzat,

- Kiskereskedelemre Vonatkozé Uzletmenetfolytonossagi
Szabalyzat,

- Vallalati Mobilkeészuléekek Hasznalatarol Szolo Szabalyzat,

+ Alteo@alteo.hu e-mail cim jogosultsagi utasitas.

Egy szabalyzatot (Pénzmosas Elleni Szabalyzat) jogszabalyi

valtozasok miatt modositottunk.

KORRUPCIO ELLENI KUZDELEM

103-205

Az ALTEO elkotelezett a tisztesseges, jogszabalykdveto és
transzparens Uzleti mukddés mellett. Ennek biztositasa erde-
kében az Etikai Kodexben szigoru dsszeférhetetlensegi sza-
balyokat allapitottunk meg: tilos a jogtalan elénydk nyujtasa
és elfogadasa, tovabba csak meghatarozott feltételekkel lehet
elfogadni a kisértékl ajandékokat és Uzleti célu meghivasokat.
A korrupcio lehetéségenek kulonosen kitett tevekenységeket,
munkakoérdket — a megeldzés jegyében - fokozott figyelem-
mel kovetjuk.

205-3
2020-ban nem jutott tudomasunkra olyan eset, ahol felmerUlt
a korrupcioé gyanuja.

OSSZEFERHETETLENSEG

Megvizsgaltuk az uj belepdk és az uj nyilatkozatot tevd
munkavallalok 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatat. 24%-uknal
osszeférhetetlenséget allapitottunk meg, amiket feltételekkel
engedélyeztink vagy felszolitottuk a kollégakat arra,

hogy szlntessék meg az Osszeférhetetlenségre okot add
kéralmeényeket.

COMPLIANCE VIZSGALATOK

2020-ban g vizsgalatot (4 Uj [1 tervezett és 3 esetil és 5 felul-
vizsgalat) folytattunk le a jogszabalyoknak és a belsdé szaba-
lyoknak valé megfelelés, illetve a folyamatokbol adédéd koc-
kazatok feltarasa és kiklUszobolése érdekében. A vizsgalatok
utokdvetése soran megallapitottuk, hogy az Uzleti tertletek a
szamukra meghatarozott 31 feladat jelentds részét teljesitet-
ték, az elmaradasokat megfeleléen indokoltak és folyamatban
van azok hataridoére tértend potlasa.

COMPLIANCE KOCKAZAT ELEMZES

Az ALTEO Csoport immar hatodik éve készit compliance koc-
kazati térképet a korrupcio, csalasok, visszaelések lehetdse-
geének kikuszdbolése erdekeben. A Compliance Risk kerdoiv
kitoltése alapjan megallapithato, hogy a vallalatcsoport azono-
sitott és tényleges kockazataihoz képest a kockazat-elemzés-
ben résztvevo vezetdknek milyen ismeretei vannak a vizsgalt
terlletek kockazataira vonatkozoan.

A compliance kockazatokat a kovetkezd teruletek
vonatkozasaban vizsgaltuk:
- Uzletpolitika
- vallalatvezetés (kockazat-menedzsment
és menedzsment-kontroll)
- jogtalan elényhdz jutas és juttatas, kifizetések
(harmadik szemely eldnyhoz juttatasa vagy rajta keresztil
térténd elényszerzeés)
- szervezeti tagsag és penzugyi részvetel masik vallalkozasban
- politikai szervezet szamara torténé adakozas és szponzoracio
- alkalmazottakat erinté szabalyozas (6sszeférhetetlenseg,
melléktevekenysegek)
- versenytarsakkal szembeni viselkedési szabalyok
- beszallitokkal eés egyeb uzleti partnerekkel szembeni viselke-
dési szabalyok (tanacsado, szakeértd, vagyonkezeld, Ugynok)
- érdekeltségek és leanyvallalatok kontrollja
- vallalaton bellli eljarasok kontrollja (kUlonos tekintettel
a kényvelesre)

A kérdoiv kitdltésere 23 vezetdt hivtunk meg. A kitoltd vezetok
értékelése alapjan a vallalatcsoport compliance megfelelése:
77%. Ez az el6z6 évinez képest 9%-kal javult és ezzel megkd-
zeliti az eddigi legjobb (2018-as) szintet.

ADATVEDELEM

A felmerulé adatvédelmi kérdésekben egész évben folyama-
tos tamogatast nyUjtottunk az Uzleti tertleteknek, valamint
minden szerzédést, aminek adatvédelmi vonatkozasa volt
compliance szempontbol ellendriztlink és javaslatokat tettunk
a szukseges modositasokra. Felulvizsgaltuk az adatva-
gyon-leltarat, az Uzleti tertletek beszerzesen kivuli szerzédés-
kezelési folyamatai alapjan, és azokban az esetekben, ahol volt
beszerzésen kivuli, az Uzleti terulet altal vegzett szerzdédeés-
kezelés és mint adatkezelési tetel nem szerepelt az adatva-
gyon-leltarban azt, uj adatkezelésként felvettik.

ADATVEDELEM: UGYFELEK ADATAI

103-418

Az ALTEO mint adatkezeld elsédleges feladata, hogy megha-
tarozza az altala kezelt természetes, valamint jogi szemelyek-
re, egyeb tarsasagokra vonatkozo személyes adatok korét, az
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adatkezelés modjat, valamint biztositsa az adatvedelem
alkotmanyos elveinek, az adatbiztonsag kdvetelmenyeinek
ervenyesuléset, és megakadalyozza a rendszerhasznaloi
adatokhoz valé jogosulatlan hozzaférést, az adatok meg-
valtoztatasat és jogosulatlan nyilvanossagra hozatalat, vagy
felhasznalasat. Ennek a kételezettségnek a 2016 szeptembe-
rében kiadott IT Szabalyzatunkkal teszUnk eleget.

Célunk az Ugyfeleink adatainak védelme, illetéktelen harmadik
fél szamara torténd tovabbitasanak megakadalyozasa.
Szemeélyes adatot kizarolag meghatarozott celbdl, a tisztesseg
és torvényesseg kovetelmenyének megfelelden lehet felvenni
és kezelni. Személyes adat csak a cel megvalosulasahoz
szukseges mertekben és ideig kezelhetd. A kezelt adatnak a
kezelés céljaval aranyban kell allnia. Ugyfeleink a szerzédés
alairasaval elfogadjak az Uzletszabalyzat személyes adatok
kezelésere vonatkozo rendelkezeéseit, Tarsasagunk kotele-
zettséget vallal az adatok jogszabalyoknak valé megfeleld
kezelésere.

Az ALTEO a birtokaba jutott és altala kezelt személyes adato-
kat az Infotv., valamint az adatkezelési tajékoztatoban rogzitett
adatkezelési iranyelvek maximalis figyelembe vételével kezeli,
azt illetektelen harmadik személynek nem szolgaltatja ki. Az
ALTEO csak kiveteles esetben - birosagi, hatosagi hatarozat
vagy torvényi rendelkezés alapjan - teszi hozzaférhetéveé a
kezelt személyes adatokat harmadik fél szamara.

Az ALTEO gondoskodik az adatok biztonsagarol. Ennek érde-
kében megteszi azokat a technikai és szervezeési intézkede-
seket, amelyek biztositjak a felvett, tarolt, illetve kezelt adatok
vedelmet, illetdleg megakadalyozza azok megsemmisuléeset,
jogosulatlan felhasznalasat és jogosulatlan megvaltoztatasat.
Az ALTEO az uzleti teruletek adatkezeléesi tevekenyseget
rendszeresen, eseti €s éves terv alapjan vizsgalja, amely soran
feltarja az esetleges nem megfeleldségeket, kijavitasuk érde-
kében meghatarozza az elvegzendd feladatokat, ellendrzi a
Jjavito intézkedéseket.

418-1

2018-ban, 2019-ben és 2020-ban nem jutott tudomasunkra
olyan esemeény, amely adatvesztéssel, adatlopassal jart, és ez-
zel kapcsolatban nem érkezett panasz a Compliance osztalyra.

FIZIKAI BIZTONSAG

Mivel a fizikai biztonsag szabalyozasanak hianyat évrél évre
megallapitja az auditunk, 2019-ben megkezdtlik az ALTEO
Csoport altal Uzemeltetett erdmuvek és telephelyek (objek-
tumok) iparagi gyakorlatnak megfelelé vagyonvedelmének
kialakitasat. Ennek soran 2020-ban elkeszitettlk a Biztonsagi
Kézikdnyvet, az erémuvek vezetodivel egyeztettlk a bizton-
sagi kategoriakat és a telephelyek besorolasait, a szukseges
biztonsagtechnikai fejlesztéseket. Ennek alapjan elkészitettik
a kovetkezo harom év fizikai biztonsagi koncepcio tervét.

INFORMACIOBIZTONSAG

2020-ban is kiemelt feladat volt az informaciobiztonsag
fejlesztése szervezeti és munkavallaloi szinten egyarant.
Tavaly felmérttk, hogy az informaciobiztonsagi tudatossag
ndvelesenek az oktatasokon tulmenden milyen egyeb
eszkdzei lehetnek.

Phishing szimulacio (adathaldsz kisérlet):
Informaciobiztonsagi tudatossag mérés. A munkavallalok
e-mailt kapnak, amiben egy fiktiv cél érdekében a levéel kilddje
arra probalja 6ket ravenni, hogy Rattintsanak egy linkre és ott
adjanak meg szemelyes adatokat.

Idén két phishing szimulaciot hajtottunk vegre
(szeptemberben és decemberben) a munkavallalok
informaciobiztonsagi tudatossaganak felmérésére.

Az elsd kampanyt kévetden azoknak a munkavallaloknak, akik
kattintottak vagy kattintottak és adatot adtak meg, kételezd
informaciobiztonsagi oktatast tartottunk. Az oktatas a tébbi
munkavallalé szamara is nyitott volt.

A masodik adathalasz kampannyal az oktatas és az elsé
kampany eredmeéenyessegeét mertuk vissza. Ekkor a kollégak
kozul ugyan 2%-kal tdbben kattintottak az adathalasz linkre
(azaz nyitottak meg karos oldalt), mint a szeptemberi
kampanyban, de eredmeényként ertékeljuk, hogy 4%-kal
kevesebben adtak meg személyes adatot magukrol.

Talan még fontosabb eredmeény, hogy az elsé kampanyhoz
képest, amikor csak néhany munkavallalonk jelezte, hogy
gyanus e-mailt kapott, a masodik kampany soran a munkaval-
lalok 10%-a azonositotta kéretlen levelnek a gyanus e-mailt és
kezdemeényezett vizsgalatot.

Az informacidbiztonsagi tudatossag mérése céljabol egész
évben rendszeresen ellendriztuk a Clean Desk Policy-nak valo
megfelelést, ami 66% eredmeényt hozott (ennyien feleltek meg
a belsoé szabalyainknak). 2021-ben tovabbi eréfesziteseket kell
tennlink a munkakoérnyezet informaciobiztonsagi feltételeinek
a megteremteése erdekében.

Az Informaciobiztonsagi Szabalyzatot rendszeresen felllvizs-
galjuk, kétévente minden munkavallalonk kételezd oktatason
€s vizsgan vesz részt. Az Uj beléepdk a belépést kdvetden
e-learning rendszerben végzik el az informaciobiztonsagi
oktatast és vizsgat.

Tovabbi eredményeink informaciobiztonsagi tertleten:
+ A Hunguard auditot® sikeresen teljesitettuk.
- Kockazatelemzéseket készitettlink az tzleti celu mobiltele-

fon hasznalat és az otthoni munkavegzés megfeleld szaba-
lyozasa érdekeében.

- Uj, az adatvédelmi és informaciobiztonsagi belsd szabaly-
zatainknak és az iparagi legjobb gyakorlatnak megfelelé IT
szolgaltatasi szerzédest kotottlnk.

3. Hazai IT biztonsdagi cég dltal kifejlesztett modszertannak megfeleld, IT rendszerek és termékek biztonsdgi bevizsgalasaval kapcsolatos audit
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Pénzigyi-szamviteli transzparencia

A pénzugyi-szamviteli tevekenysegunk atlathatosaga érde-
kében teljes és atlathato informaciokat kivanunk nyujtani a
mUkodéstnkrél. Részvényeseink felvetéseit minden esetben
megvizsgaljuk. A vonatkozo tézsdei szabalyoknak valo teljes
meértékl megfelelésre térekszink, jelentéseinkben mukode-
sunkrol pontos kepet adunk és barki altal nyomon kdvethetd
kozzéteteli helyeken, igy a

,az MNB altal Uzemeltetett
honlapon és az ALTEO Csoport sajat weboldalan is.
A pénzugyi adatok régzitése szigoru szabalyok szerint tortenik,
minden esetben engedélyezd és jovahagyo szlkseges, utalni
pedig csak a kdnyveld programba régzitett tételek alapjan,
kettds jovahagyassal lehet, az egyedi utalasokat tetelesen
ellendrizzik is.

AZ ALTEO SAJAT KIBOCSATASU ERTEKPAPIRJAI

ADOZAS

A szenior kdnyveldk éves kepzési programban vesznek reszt.
Az adovaltozasok éves és evkdzi hatasait eldre vizsgaljuk,
elemezzuk, értelmezzik. Az adozasi ismereteket a szamvi-
tel tertiletnek tematikus képzesekkel biztositjuk. A bérekkel
kapcsolatos adozas megfeleldségét megbizott bérszamfejtd
tarsasag biztositja. Bizonytalan adozasi kerdések esetén, ha
szukseges, tobb adotanacsadoval is egyeztetlunk.

Az IFRS és magyar szamvitel tertletén tobb szamviteli tanacs-
adoval is kapcsolatban allunk. A kdnyvvizsgalatok jelentds
hibakat nem tartak fel 2020-ban sem.

KONTROLLING TEVEKENYSEG

A kontrolling feladata a tervezés, valamint a havi elemzések
és jelentések elkészitése, melyek alapjan a menedzsmentet
kellé informacioval latjak el a hosszu tavu fenntarthatosagot
biztosito dontések meghozasahoz.

Alabb lathaté a Tarsasagunk altal kibocsatott értékpapirok felsorolasa tablazatos formaban.

ALTEO toérzsreszveny 10 386 274 HUOOO00155726 750 424 748 546

2022/1 650 5 2017.01.10 2022.01.10 zérd kupon 76,70% 5,39% zartkoru

2022/11 1694 3 2019.06.07  2022.06.07  zéro kupon 88,92% 3,99% zartkora
éves

NKP/2029 8 600 10 2019.10.28 2029.10.28 kamatfi- 3.15% 2,85% zartkora
zetés
éves

NKP/2031 3800 1 2020.10.08  2031.10.08 kamatfi- 2,45% 2,12% nyilvanos
zetes

Valto érvénytelenitése

Az EURO GREEN ENERGY Kft. Uzletrészének megszerzésére
iranyulo tranzakciohoz kapcsolédoan, az ALTEO altal 700 millio
forint értékben kibocsatott valtot, tekintettel arra, hogy a val-
toval biztositott vételarrészlet szerzédésszerlien megfizetésre
kerult, Az ALTEO 2020 januarjaban érvenytelenitette.
NKP/2029 tékepiaci bevezetése

Az ALTEO 2020 januarjaban az ALTEO NKP/2029 elnevezésu
(ISIN: HU0000359252) kétvénye tekintetében — 6sszhangban

a Magyar Nemzeti Bank altal elinditott Novekedési Kotveny-
program feltételeiben rogzitett eldirasokkal - arjegyzoéi szerzd-
dest kotott. A kdtvenyek szabalyozott piacra tortéend bevezete-
se 2020. januar 24. napjan megtortent.

ALTEO 2020/1 kétvény tranzakcio

Az ALTEO 2020. januar 28. napjan 100.000 db sajat kibocsatasu

ALTEO 2020/ elnevezesu (ISIN: HU0000357603) kotveny visz-
szavasarlasara adott vételi megbizast a néverték 103,5000%-
anak (azaz 10.350,- Ft-nak) megfeleld arfolyamon. Az ajanlat
alapjan nem kerult koétveny visszavasarlasra.

Hitelmindsités éves fellilvizsgalata

A Scope Ratings GmbH elvegezte az ALTEO Novekedési
Kétvenyprogram keretében kibocsatott kétvéenyeire vonatkozo
hitelmindsitésének éves felllvizsgalatat, melynek eredménye-
képpen a tavalyi hitelbesorolas nem valtozott, tehat megerodsi-
tésre kerult a kotvények mindsitése BBB- fokozaton.

MNB Kétvényprogramban valo részvetel

Tarsasag 2020. augusztus 19. napjan arrol adott ki rendkivili
tajékoztatast, hogy a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett
Noévekedési Kétvenyprogram keretében ismét kétvenyeket
kivan kibocsatani. A kibocsatas célja a tavaly meghirdetett,
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20 Mrd Ft-os befektetési volument megcélzo stratégia finan-
szirozasa egy kedvezd kamatozasu kotvennyel a tokekoltseg
optimalizalasa érdekében. Az ALTEO kdzlemeényéeben ismertet-
te a kibocsatas nagysagrendjet, valamint az egyéb, a tervezett
kibocsatassal kapcsolatos feltételeket.

Ehhez kapcsolodoan az ALTEO 2020. oktober 6. napjan sikeres
kotvényaukciodt tartott, amelynek keretében forgalomba hozta
az ALTEO2031 elnevezésl 3,8 milliard forint dssznévérteku,
egyenként 50.000.000 forint névértékU, névre szolo, fix kama-
tozasu kotvenyeit, melyek futamideje 11 év.

Hitelmindsités

A Scope Ratings GmbH elvegezte az ALTEO Novekedési Kot-

venyprogram keretében - 2020 6szén - kibocsatando kotve-
nyeinek hitelminésitését, melynek soran legfeljebb 3-4 Mrd Ft
kotveny kibocsatasaval szamolt, €s melynek eredmeényekep-
pen a kibocsatando kdtvenyek mindsitése BBB- lett, ami negy
fokozattal jobb érték az MNB altal elvart minimumnal.
Kétvénylejarat

Tarsasagunk ALTEO 2020/1 elnevezésUu 2017. marcius 30.
napjan 6sszesen 2.150.000.000,- Ft, azaz ketmilliard-szazot-
venmillio forint 6ssznévertekben kibocsatott kotvenyei (ISIN
azonositoja: HU0000357603) 2020. szeptember 30. napjaval
lejarattal megszintek. Az ALTEO a kétvénytulajdonosok felé
minden penzugyi kdtelezettseget teljesitette.

Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és Egészségvédelem,
Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem (EBK)

102-11 403-1 G4-DMAfolybizt G4-DMAValsag 103-307

ELOVIGYAZATOSSAG

Integralt Iranyitasi Politikank a mukodtetett rendszertink
azon alap dokumentuma, amelyben a vezetdseg az elko-
telezettségét fogalmazza meg a minéség, a biztonsagos
munkavegzes, az energiatudatossag, a kornyezetvedelem és
a fenntarthatosag mellett.

Az is leszo-

gezzuk: A fenntarthato fejlédés és a tarsadalmi felelésség-

vallalas iranti elkotelezettség jegyében kiemelt figyelmet

forditunk

- a szolgaltatasok minéségének folyamatos fejlesztésére,

+ Uj €s innovativ technologiak alkalmazasara,

+ az egeszseges es biztonsagos munkahelyi kornyezet kiala-
kitasara és megorzesere,

- az energiahatékonysag folyamatos javitasara,

- a takarékos banasmaodra kérnyezetlink eréforrasaival,

- a természeti értekek megovasara, kornyezetunk védelmere,
kornyezeti teljesitmenyunk kovetkezetes és szisztematikus
javitasara.

Vallalkozasi, energiaszolgaltatasi és beruhazasi tevekenyse-
gunk soran kotelezettseget vallalunk arra, hogy az altalunk
nyujtott szolgaltatasok minéseége meghaladja a vevoi elva-
rasokat. Alapvetd Uzleti érdekeink mellett kiemelt figyel-
met forditunk az egészséges és biztonsagos munkahelyi
kornyezet kialakitasara, a kornyezetlnk tisztasagara, kovetve
az elévigyazatossag, a felelds gondoskodas és a megeldzés
elvét, elkotelezve a tarsadalmi felelésségvallalas irant, hoz-
zajarulva ezzel a fenntarthato fejlddés megvalositasahoz.

Mindezt Integralt Iranyitasi Rendszerink (IIR) mUkodtetésevel

biztositjuk. Az IR négy nemzetkdzi szabvany szerint integralt

rendszert foglal magaban:

+ 1SO 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszer (MIR)

+ SO 14001:2015 Kornyezetiranyitasi rendszer (KIR)

- 1SO 45001:2018 Munkahelyi egészseg es biztonsag iranyitasi
rendszer (MEBIR)

+ 1SO 50001:2018 Energiairanyitasi rendszer (EIR)

ISO 45001 €s ISO 50001 esetében 2020-ban sikeresen
atalltunk a 2018-as uj szabvanyokra. Tanusitvanyaink
a

E rendszerek integralt mukodtetésevel az ALTEO a mindenkori
legmagasabb, nemzetkézi elvarasoknak megfeleld szinvona-
lon tud mukddni. Ezzel is biztositjuk a mindenkori jogszaba-
lyoknak, és érdekelt felek elvarasainak valo megfelelést.
2020-ban is sikeresen lezajlott az Integralt Iranyitasi Rendsze-
runk faggetlen kulsé fel (SGS Hungaria Kft.) altal vegzett audit-
ja, amely soran az ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 szabvanyok
felllvizsgalata, és az ISO 45001:2018, az ISO 50001:2018-as
szabvanyok meguijitasa tértent meg.

Buszkeék vagyunk ra, hogy iranyitasi rendszereink bevezetese
ota kulsé auditjaink sulyos nem-megfelelésség megallapitasa
nélkul zajlottak le.

A kockazatertékelés soran természetesen az erdekelt felek
elvarasait eldtérbe helyezve a hataskérunkén kivul esé kulsd
kockazatokat is figyelembe vettik, értékeltuk. Ezzel biztosit-
hatjuk az elévigyazatossag elvenek mindenkori megvalosula-
sat az ALTEO Csoport mukodese soran. Folyamatosan torek-
szunk arra, hogy szolgaltatasunk minésegenek szinvonalat és
az EBK tevékenységuinket javitsuk. Ez magaban foglalja az EBK
kockazatok ésszerU, elfogadhato szintre valé csdkkentését, a
munkabalesetek, tuzesetek, kornyezetszennyezések meg-
elozeset. (Bovebben errél:

) Emellett kiemelt figyelmet forditunk munkavallaloink
egészsegenek megdrzeéseére is. (Bovebben errdl:

)

Torekszunk ra, hogy az egész ertéklanc mentén megvalosul-
Jjanak celkitizéseink, igy beszallitoink és Uzleti partnereink
kivalasztasanal is fontos szempont az IR kdvetelményeinek
valé megfeleles. (Bévebben errdl:

)

Az lIR szabalyozasainak megfeleléen 2020-ban minden telep-
helyen lezajlottak a felsdvezetdi, telephelyi és IIR tertilet altal
végzett EBK bejarasok is. A szabvanyoknak valo megfelelést
ebben az évben 36 belsd audit lefolytatasaval biztositottuk,
amely atfogta a négy szabvanyon alapulo IIR mukodését
minden telephelyen és szervezeti egysegnél. Az auditok soran
osszesen 243 db nem-megfeleldséget allapitottunk meg,
illetve 302 javaslatot tettiink. A COVID jarvany miatt a bejarasok
és az auditok egy részét online vegeztuk.

A 2020-AS EV STATISZTIKAJA

EBK bejaras és ellendrzés

IIR/EBK oktatas /E-learning

Alvallalkozéi EBK oktatas
Hatésagi engedélyeztetés
Szabalyzatok, melyeket
kiadtunk
Bevallasok/jelentések

Kockazatértékelések

Alkoholszondas ellenérzés
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98 db

Uj belepd oktatas: 57 f6 ("benne vannak a GYES-rél visszaterd kismamak is)

eves ismetlo oktatas: 264 fo

ADR (Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kdzuti Szallitasarol szolo Eurdpai Megallapodas) oktatas: 125 &
SCC (Vallalkozok Biztonsagi tanusitvanya) oktatas: 22 fé

50 munkavezetdi
50 kornyezetvédelmi és 50 energia hivatali

Csoportszinten 9 Szabalyzat, 13 Eljaras, 4 Utasitas
+ szamos Uzemviteli Rutin Eljaras és Helyi Vezeti Utasitas kerUilt felllvizsgalatra

790 db

9 Tuzvedelmi Szabalyzatot vizsgaltunk felul, 17 uj munkahelyi kockazatértekelést valamint
az Integralt Iranyitasi Rendszer alapjat nyujto 4 szabvany szerinti kockazatertekelest
is elvegeztik”

42 db

A kllonbozd hatosagok 4 EBK jellegu hatdsagi ellendrzést folytattak le, amelybdél egy ellendrzés soran sem tettek észrevételeket.
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()32 TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK [y cuo

102-6, 102-7 Energiatermeld portfolionk fejlesztésekor figyelembe vesszuk és igazodunk az EU-s és hazai fenntarthatosagi €s megujulo
energiaval kapcsolatos politikakhoz és celkitizesekhez. Ezekkel, illetve a varhato kapacitasigenyekkel sszhangban fejlesztjuk
Energ| atermeles megujulos portfolionkat és az iddjarasfuggd megujulok kiegyensulyozasahoz szikseges gazmotoros erémuvi kapacitasainkat.

Ezek tervezésénél ugyanilyen fontos szempont, hogy tgyfeleink igenyeinek maradéktalanul megfeleljunk.
Az energiatermelés soran sajat tulajdonu és altalunk tzemeltetett erdmuvekben villamos energiat és hot allitunk elé. Az ALTEO

tulajdonaban, illetve Gzemeltetéseben dsszesen 26 erémvi egyseg van, amibél 17 megujulo energiaforrasokat hasznosit. ERGMU NEVE KAPACITAS BOVITES KAPACITAS BOVITES FORRAS
Meguijulé energia portfolionkban egyarant vannak idéjarasfiiggd szél-, nap- és vizerdmuvek, illetve attol fliggetlen, megujuld MERTEKE 2020-BAN INDOKLASA
gazt hasznosito kiserémuvek. Ezeken kivul tobb fltéerdmuvink is van, amelyek ipari Uzemek szamara allitanak el villamos- és
B - TR . . ALTEO tulajdon
héenergiat, illetve varosi tavfitési rendszereket szolgalnak ki.
VILLAMOSENERGIA ) ) Gyor és Tiszaujvaros ALTEO Szabalyozasi Kézpont .
ERTEKESITES: TAMOGATOTT Villamosenergia fatéerému 1723 MW, kapacitasanak bévitése Sajat ero
P .. . B RENDSZERBEN VAGY
EROMU NEVE / FOLDGAZ/ . BEEPITETT VILLAMOS Tl S ; -
TELEPULES MEGUJULO TIPUS TELJESITMENY (MW) SZABADPIACON VAGY Gibart vizerdmu 0,47 MW/ Megujuw ener.glafor@S,Ok Hitel+sajat erd
A SZABADPIACON KERESKEDVE hatekonyabb kihasznalasa

A SZABALYOZASI KOZPONTON T
KERESZTUL (SZK)
) . Tiszaljvé ALTEO Szabalyozasi Kézpont e
ALTEO tulajdon Hoenergia I?Z?UJYaI’?S 3IMW,, z ’y ‘ l . 'zp Sajat eré
futdéerdmu k kapacitasanak boévitése

Gyor foldgaz fatéeromu 17,9 SZK

Sopron féldgaz futéerému 61 SZK SZELEROMUVEK
2020-ban az ALTEO megvasarolta a Komarom-Esztergom me-
Kazincbarcika féldgaz futéerbmu 9,6 SZK gyei Babolna hataraban talalhato, 7 toronybdl allo, 15 MW/-os
Ozd tBldgaz futéerdmi 49 S7K oss%teljeslltmenyu szeleromup:arkot. Az alkV|2|Ic|onak'koszon—.
hetéen cégcsoportunk megeroésitette masodik helyét a hazai
Tiszaujvaros foldgaz futéerdmu 9.4 SZK szélerbmu piacon piaci részesedés tekintetében.
Zuglo féldgaz futéerému 18,2 SZK .
Acs 2012-t6l az ALTEO tulajdonaban.
Agria Park féldgaz gazr.noEoros 10 Szabadpiacon . . A karba’ntattas"t az ALTEO
energiakdzpont Janossomorja és a szélerémU gyartdjanak
) o o ) magyar leanyvallalata,

Felsédobsza megujulo vizeromu 0.9 Tamogatott Papakovacsi a VESTAS Hungary Kft. végzi
Gibart megujulo vizerému 10 Tamogatott - — . . .

: Terveink kézétt szerepel portfélionk tovabbi bévitése, a magas Torékszentmiklos  2013-tolaz ALTEO tulajdonaban.
Acs megujuld szélerdmu 20 SZK hatlésfolfu megdjulé a‘la?cll vlilla"mo%energicfx—terrhelés. hazai ‘ Bony 2019-t5l az ALTEO tulajdonaban.
Janossomorja megujulé szélerémil 18 S7K terjesztese, illetve az idéjarasfuggd energiaforrasok ingadoza- ) ’ . ,

sabél fakado kiegyenlitéenergia-igény biztositasa érdekében. Babolna 2020-tol az ALTEO tulajdonaban.
Papakovacsi megujuld szélerému 18 SZK A kovetkezd iddszakban portfolionkat alternativ- €s megujulo
. o o . ) energiaforrasok hasznositasara epulé egysegekkel és az
Toréokszentmiklos megujulo széleromu 15 Tamogatott

azokat kiegészitd, magas hatasfoku, szénhidrogén-tizelésu
Bény megujuld szélerdmu 25,0 Tamogatott kapacitasokkal tervezzuk kiboviteni. Térekveseink fé kivalto
oka a vallalati elkdtelezédesuink és a piaci igenyek kielégitése-
re tett célkitlizéseink teljesitése.

Babolna megujulo szeleromu 150 Tamogatott

Domaszek megujulo naperému 20 Tamogatott

A 2020-as evben megujulo erédmUvi villamos teljesitmeénytnk
Monor megujuld naperému 4,0 Tamogatott 28%-kal, mig kogeneraciés féldgaz alapu portfoliénk kozel
34%-kal ndvekedett meg. Ez ket projektnek, a Babolnai sze-

Balatonbereny megujulo naperému 6.2 Tamogatott
lerémd felvasarlasnak és a kulfoldrél hasznaltan beszerzett, F .

Nagykoros (nap) megujulo naperému 6,9 Tamogatott felujitott gazmotorok Uizembe helyezésének kdszonhetd. L
Debrecen 1 megujulo deponiagaz 06 Szabadpiacon AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK BEEPITETT
Debrecen 2 megujuléd depdniagaz 05 Tamogatott VILLAMOS TELJESITMENYE (MW) /Jv e

ALTEO altal iizemeltetett / W
BC Erému foldgaz ipari szolgaltatas 46,9 / ' J_ f
MPK Erému foldgaz ipari szolgaltatas 36,0 69 ] i\il‘_
Nagykords megujulod biogaz 20 l ‘]
Sormas megujulo naperému 15 : |

2019 2020

Nagykords megujulo naperému 15

Megujulo erémlvek B Kogeneracios foldgazas erémuvek
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ViZEROMUVEK

GIBARTI VIZEROMU

2020-ban sikeresen lezartuk a tdbb mint 100 éve Uzemeld,
mUemlékke nyilvanitott Gibarti Vizerému felujitasat, amely-
lyel biztositottuk az erému tovabbi hosszu tavd, megbizhato
€s gazdasagos mukodeéset. A beruhazas nagysagrendileg

35 évvel ndvelte meg az erbmu élettartamat. A beruhazas
célja volt a rendelkezésre allo természeti eréforras (Hernad
folyo) hasznositasanak névelése is. A projekt soran a komplett
technologiai rendszert lecsereltuk, igyaz uj, korszeru turbinak-
kal az erbmu kapacitasat majdnem duplajara, kdzel1 MW-ra
noveltuk.

A projekt tervezeset 2017-ben kezdtuk, a helyszini kivitelezesi
munkak 2019 6szen indultak, igy hosszu beruhazast zartunk
le. Az 1,2 milliard forint értékl projektet METAR tamogatassal
valositottuk meg.

2020. julius helyett oktober végén zartuk a prébatizemet.
A csuszast a COVID jarvany okozta, amely a turbinak és
generatorok gyartasat késleltette tébb mint harom
honapig, majd tovabbi csuszast okozott a gyarto kulfoldi
szakembereinek bejutasi nehézsége Magyarorszagra.

Az erbmu és az épulet muemléki jellegének megdrzese a
teljes felujitasi folyamat alatt kiemelt szempont volt, az ALTEO
elkotelezett az ipartdrténeti emlékek fenntartasaban és annak
megodrzeseben. Restauraltuk az erdbmu muemléki épuletet es
az erdmu teruletén, valamint gibarti koztertleten is kiallitottunk
egy-egy regi turbina gépegyseget.

Avizerdmu a nagykézonseg szamara csak a pandemias hely-
zet lecsengése utan, nyitja meg kapuit.

Avizerdmu terllete és mUtargyai az Eszak-magyarorszagi
Aramszolgaltatd Nyrt. tulajdona, mig a beruhazas soran tele-
pitett technologiai rendszerek és épitészeti elemek az ALTEO
Csoport tulajdonaban vannak. Az erdomuvet az ALTEO sajat
szakembereivel Uzemelteti.

Restauralt épulet alviz és felviz oldalrol:

A kiallitott regi turbina gépegyseg, a muemléekvedelmi eldira-
soknak megfeleld pavilonba telepitve

FELSODOBSZAI VIZEROMU

A Hernad folyon Uzemeld vizerému lényeges energiaterme-
L6 eszkdzei, berendezései (igy tobbek kozott a turbinak és
transzformatorok) az ALTEO Csoport tulajdonaban allnak, az
ingatlant és az erému egyeb vizi mutargynak mindsuléd reszeit
az ALTEO leanyvallalata, a Sinergy Kft. az EMASZ Zrt.-tél bérli.
Az erédmUvet az ALTEO sajat szakemberei Uzemeltetik.
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NAPEROMUVEK

Az ALTEO Csoport els6é naperomuve a 2017 decemberében
megvasarolt domaszéki naperému volt. Azéta az ALTEO
tulajdonaban tébb mint 19 MW-nak megfeleld beépitett
villamosteljesitményl naperédmu talalhato, ami mellett tovabbi
3 MW-ot Uzemeltettnk.

Domaszék 2017-t6l az ALTEO tulajdonaban.

Az ALTEO Csoport a naperémuvet
sajat kivitelezésben valositotta meg,
a termelést 2018 decembereben
kezdte meg.

Monor

Az ALTEO Csoport a naperomuvet
sajat kivitelezésben valositotta meg,
a termelést 2019 juliusaban kezdte
meg.

Balatonberény

Az ALTEO Csoport a naperomuvet

sajat kivitelezésben valositotta meg,

a termelést 2019 juliusaban kezdte
meg. Az erdbmu sajatossaga, hogy a
naperémuvek esetében megszokott

fix tartoszerkezet helyett egytengelyes
napkoéveté rendszerrel mukodik, ezaltal
nagysagrendileg 15 %-kal tobb villamos
energia termeléseére kepes.

Nagykoéros

Az ALTEO 2019-ben fovallalkozoi
szerzddés keretében sajat
kivitelezésben valositotta meg

Nagykoéros és a naperomuveket, ezt kdvetden

Sormas pedig 10 éves szerzédés keretében
végzia naperémuvek Uzemeltetési,
karbantartasi, javitasi es letesitmeény
kezelesi feladatait.

MEGUJULO GAZ

A kiseromUvek debreceni
hulladeklerako telepen keletkezé
deponiagazbol termelnek villamos
Debreceni energiat.
deponiagazos Debrecen I.: 2010 ota van az ALTEO
kiserémiivek tulajdonaban.
Debrecen Il A kiseromUvet az
ALTEO Csoport epitette eés 2018
augusztusaban kezdte meg termeleset.

Az ALTEO Csoport hosszu tavu
Uzemeltetéesi es karbantartasi
Nagykoéros szerzodest kotott az Energigas
biogaz Kft-vel a tulajdonaban levo biogaz
erému Uzemeltetési es karbantartasi
feladatainak ellatasara.

VILLAMOSENERGIA-TAROLO

Az ALTEO elsé6 kutatas-fejlesztési programjanak eredme-
nyekéntt 2019-ben adta at Zugloban az ipari mérettd 6 MW
teljesitményt energiatarolojat, mely a Szabalyozasi Koézponton
keresztUl a hazai villamos-energia haldzatra csatlakozik.

A 21. szazadi technikai megoldasok mentén, innovativ modon
megtervezett és megvalodsitott energiatarold célja a villamos-
energia-rendszer frekvencia szabalyozasaban valo részvétel
mellett a megujulo energiaforrasok - ktldndsen az idéjaras-
elésegitése. Ez Magyarorszag és egyben a kelet-kdzep-euro-
pai regio egyik elsé ilyen letesitmeénye volt, igy dsszesseégeben

gyakorolt pozitiv hatast a magyar villamos energia rendszerre.

4. Melyet a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési es Innovacios Hivatal 500 millio forinttal tamogatott
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KIKVAGYUNKMI?

KOGENERACIOS GAZMOTOROS FUTOEROMUVEK

Kogeneracios futdéerdmUlveinkben primer energiahordozo, jellemzden féldgaz felhasznalasaval villamos energiat és hét allitunk eld.

A fatéerdmuU zéldmezds beruhazas kereteben valosult meg 2002-ben, és Kazincbarcikan mintegy 8200
lakast lat el tavfutessel es hasznalati melegvizzel. A tavho ellatashoz szukseges melegvizet harom

Kazincbarcika

gazmotor es harom forroviz-kazan segitsegevel allitjuk eld es a helyi tavhdszolgaltatonak az arrendelet

szerinti aron értékesitjuk. Ezen felll a villamosenergia termeléssel részt vesziink az ALTEO Szabalyzasi
Kozpont keretein belul a MAVIR-nak nyujtott szekunder villamos energia szabalyzasban

Az erdmU 2009-t6l van az ALTEO tulajdonaban. A termeld egyseget harom gézkazan, egy forroviz-

Sopron

kazan, valamint egy gazmotor alkotja. Az erdomu jelenleg a kérnyezé Uzemek és a helyi tavhdszolgaltato
szamara nyujt hoszolgaltatast, mig a villamos energiat a Szabalyozasi Kdézponton keresztul ertekesitjuk.

Legnagyobb ugyfele a Heineken Hungaria Zrt.

A fUtéeromu zéldmezds beruhazas keretében valosult meg 2002-ben, és Tiszaujvaros mintegy
5600 lakasat latja el tavfutéssel és hasznalati melegvizzel. Ezen felul a villamosenergia termelessel

Tiszaujvaros

részt vesz az ALTEO Szabalyzasi Kozpont keretein belul a MAVIR-nak nyujtott szekunder villamos
energia szabalyzasban. A tavho ellatashoz szlikséges melegvizet harom forroviz-kazanban és harom

gazmotorral allitjuk eld. A harmadik gazmotort 2020-ban telepitettik, a gydri eréomu boévitesevel

parhuzamosan.

A fatéerdmu fedezi a varosi tavhorendszer héigenyenek kozel 30%-at es a 2020 decembereben alairt

szerzbédés-hosszabbitas értelmében 2030. december 31-ig szolgaltatja a hdenergiat a tavhészolgaltato

részére. A futdéerémuvet az ALTEO jelenleg tavfelligyeleti rendszer kiépitésével a Tiszaujvarosi

AFOTAV Zrt. a Budapest Furedi utcai fitémivének gazmotoros blokkfutéerdmivel valo kibévitésére
2003-ban kiirt palyazatat a FOGAZ Zrt. és a Sinergy altal alakitott konzorcium nyerte el. A zugloi erdmU

2030. majus 31-ig fogja hével ellatni a FOTAV Zrt. -t. A blokkfutéerdmi jelenleg az Arrendeletben
meghatarozott dijszabas mellett szolgaltatja a héenergiat a tavhdszolgaltato részére. A termelt villamos

energiat és villamos energia kapacitasat az erdmu a villamos energia piacon és a MAVIR rendszerszintl

meghatszorozta a beépitett villamosteljesitmeényét. A Szabalyozasi Kdzponton keresztul tortend
villamosenergia ertékesitése mellett az erému ipari hdszolgaltatast vegez a kérnyezé tzemeknek.

Az egri Agria Park bevasarlokdzpontban létesitett kogeneracios kiserému a bevasarlokdzpont nyitvatartasi

Ozd
Futéerémuiveben megvalositott kdzpontbol tzemelteti.
Zuglo
szolgaltatasok piacan ertekesiti a Szabalyozasi Kézpont segitsegevel.
2009-t6l az ALTEO tulajdonaban. Az erdbmu a 2020-as gazmotoros bovités hatasara kdzel
Gyor
Legnagyobb Ugyfele az Audi Hungaria Motor Kft.
Agria Park Eger

kielégitesére létesult.

Az erémuUveket az ALTEO szakembergardaja tzemelteti.

GYOR ES TISZAUJVAROS BOVITESE GAZMOTOROKKAL

ideje alatt jelentkezd villamos energia igény és a téli melegviz- és futési energia szukseglet egy részenek

Kozel 3 milliard forintos beruhazasi program keretein belll 2020-ban 6 db gazmotort telepitettlink, 6sszesen 18 MW villamos
teljesitménnyel. A beépitett gazmotorok az ALTEO Szabalyozasi Kozpont kapacitasat bovitették. Ezzel az ALTEO Szabalyozasi
Kézpontja az orszag egyik legnagyobb szabalyozasi kdzpontjava valt

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

Az ALTEO Csoport az energetikai vallalkozas és szolgaltatasok terlletén beruhazasok finanszirozasat, menedzsmentjét, kivitele-
zését és muszaki ellendrzését, valamint meglévd energetikai rendszerek fejlesztését, technologiak lzemeltetését és karbantarta-

sat kinalja partnereinek.

FOVALLALKOZAS, KIVITELEZES

2020-ban két jelentds projektet valositottunk meg Gyoér, Tisza-
ujvaros es Dorog telepuléseken.

A gyéri és tiszaujvarosi beruhazasi projektek célja megléevo
telephelyi infrastruktura felhasznalasaval az ALTEO Szabalyo-
zasi Kézpont kapacitasanak boévitése volt, feldjitott gazmo-
torok beépitésével. A tiszaljvarosi futéerémuben 1db 3 M\¥/
teljesitmeényu, konténeres kialakitasu €s hdhasznositassal
rendelkezé, valamint a gyori erdmuben 5db, dsszesen 14,7 MWW/
teljesitmeényu, ujonnan épult csarnokeépuletben elhelyezett,
gazmotort telepitettiink. A gazmotorokat hasznaltan vasaroltuk

és a beépitéstket megeldzden teljeskorien feldjitottuk.
Tiszaujvarosban a beruhazas elsé utemében 2020. aprilis ele-
jére héhasznositas néelkuli Uzemet alakitottunk ki, és oktoberre,
a beruhazas masodik Utemében valosult meg a hdhasznositas
kiepitese és a tavhorendszeri kapcsolat.

Gyorott a telephely jelenleg nem rendelkezik olyan mérteku
héenergia fogyasztoval, hogy a motorok héhasznositasanak
kiepitesere lehetdéseg nyilhatott volna. A gydri beruhazas is

két Utemben valosult meg, elsé utemben, 2020. aprilis vegén
két gazmotort, a beruhazas masodik utemében tovabbi 3 db
gazmotort telepitettunk.

KIKVAGYUNKMI?

A két telephelyen torténd, raadasul 2-2 utemben megvalosulo
kivitelezés mellett a projekt kihivasait ndvelték a gazmotorok
beszerzési- és felljitasi feladatai, az egyes Utemek veégi lzem-
behelyezésekkel rendre egyUtt jelentkezd COVID-19 fertézési
hullamok, tovabba a rendelkezésre allod rovid hataridé is.

A projekthez kézel husz relevans engedélyt kellett megsze-
reznunk és csaknem szaz alvallalkozoval és beszallitoval
dolgoztunk egyutt.

A Dorogi veszélyeshulladék égeté lizem felujitasa soran az
Uzem utdegetd kemenceéjének komplett cseréjét es a hdhasz-
nositd kazan membranfalas elsé huzamanak cseréjét végeztik
el. A Sarpi Dorog Kft-vel kotott fovallalkozasi szerzddés kereté-
ben a tervezési, kivitelezési és az Uzembehelyezési munkakat
végeztik el. Az uzem felujitasa részben elhasznalodas miatt
volt szukséges, részben hatékonysag névelési célokat szolgalt.
A felujitas soran fontos kovetelmeény volt, hogy a kivitelezési
munka miatt az Uzemnek a lehetd legrévidebb iddre kelljen
ledllnia. Ennek érdekében a bd egy honapos bontasi, illetve
osszeszerelési munkak 24 6ras munkavegzessel torténtek.

A rendelkezésre allo révid idd miatt nagy jelentésege volt a
részletes és preciz eldkészitésnek, tervezésnek, amihez 3D
scannelést és modellezést is alkalmaztunk.

UZEMELTETES, KARBANTARTAS

Az ALTEO hosszu tavu szerzédeések keretében latja el egyes

idegen tulajdonu energetikai letesitmények, valamint

az ALTEO Csoport sajat tulajdonaban allo egyes erdmuvek

Uzemeltetési és karbantartasi feladatait, biztositja az

Uzemeltetéshez és karbantartashoz szukséges képzett sze-

melyzetet, valamint a szUkséges anyagokat és szerszamokat.

Az Uzemeltetési tevékenyseg kdrében az ALTEO latja el a

letesitmeény Uzemvitelével és Uzletmenetével kapcsolatos

mindennapi teendodket, ideértve az lzemanyag ellatas biztosi-

tasat, termelési menetrendek elkészitéset, hatosagi adatszol-

galtatasok teljesitését, lzem- és ellatasbiztonsagi feltételek

biztositasat és egyszerubb javitasi munkalatok elvegzeset.

A karbantartasi tevékenyseg keretében az ALTEO elvegzi

a jellemzoéen Uzemorahoz kétott beavatkozasokat, illetve

a szUkséges alkatrészcseréket és a felujitasi munkalatokat,

valamint kijavitja a rendkivuli meghibasodasokat.

Az ALTEO jelenleg

-aTVvKerému,

+ a BorsodChem erému,

+ a BC-Therm kazan,

- a Tisza-WTP altal létesitett vizeldkeészitd Uzem,

+ a nagykorosi biogaz tzem,

+ a nagykorosi és sormasi naperdmuvek, valamint

+ a sajat tulajdonban levé futderdémuvek, vizerémuvek,
naperomuvek és szélerdmuvek

Uzemeltetési és karbantartasi feladatait vegzi.

Az O&M feladatokkal érintett létesitmények:
BORSODCHEM EROMU

A BorsodChem erému a BC-Erému Kft. tulajdonaban all és biz-
tositja a BorsodChem Zrt. ipari gézszuksegletének és villamos
energia igenyének tulnyomo részét. Az ALTEO Csoporthoz
tartozo Sinergy 2001-ben részt vett a beruhazas fejlesztésében
és megvalodsitasaban, jelenleg pedig az ALTEO egy hosszu
tavu szerzddés keretében vegzi az erdmu Uzemeltetéseét és
karbantartasat.

TVK EROMU

ATVK erdmi a TVK-EROMU Kft. (@ MOL Petrolkémia Zrt.
leanyvallalata) tulajdonaban van. Az ALTEO Csoporthoz tartozo
Sinergy Kft. kdzremUkddésével 2003-ban létesitett erdmu kie-
legiti a MOL Petrolkémia Zrt. teljes gézszuksegletét, kiszolgalja
fUtési rendszerét, valamint biztositja villamosenergia-igényeé-
nek jelentds részét. Emellett gézt szolgaltat a MOL Nyrt. Tiszai
Finomito lzemének. A Sinergy Kft. mint muszaki és pénzigyi
szakeérto vett részt a beruhazas megvalodsitasaban, jelenleg
pedig az ALTEO hosszu tavu szerzddes keretében, sajat sze-
melyzettel vegzi az erdmu Uzemeltetését és karbantartasat.

Mas erémuvi tarsasagok részére is vegzunk karbantartast.

Ezen belul kiemelenddk:

- a Budapesti Erému Zrt. Kelenfoldi, Kispesti és Ujpesti Erému-
vében végzunk rendszeres gépészeti-, villamos- és iranyitas-
technikai karbantartasi és javitasi tevekenységet,

- a MOL Csoportba tartozo Petrolszolg Karbantarto és Szolgal-
tatd Kft. részére 2017-t6l forgogeép karbantartasi munkakat
vegzlnk a MOL szazhalombattai és tiszadjvarosi ipartelepén,

- a LEGO Manufacturing Kft. nyiregyhazi gyaraban a hutétor-
nyok és legkezeld rendszerek rendszeres karbantartasi es
Jjavitasi munkait végezzuk eseti megbizas keretében,

- valamint az UNIPER Hungary Kft. Gonyui Erémuve, ahol
gepeszeti, villamos és iranyitastechnikai karbantartasokat
vegzunk.

EGYEB SZOLGALTATASOK

A leanyvallalatok beruhazasi tevékenyseg keretében energeti-
kai eszkdzdk kivitelezeset vegzik. Egyes esetekben a partner-
rel megegyezlnk az eszkdzék lizingeléseben, ezen esetben a
szerzédéses iddszak lejartat kovetden az tugyfélnek lehetdsé-
ge van az eszkdzdk megvasarlasara. Minden ilyen esetben az
eszkdzék Uzemeltetéseét és karbantartast az ALTEO szakembe-
rei vegzik, hosszu tavu szerzdédeés alapjan.

TISZA-WTP

ATisza-WTP a MOL Petrolkémia Zrt. terlletén létesitett nagy
kapacitasu vizeldkeészitd Uzem, amely technologiai célra
sotalan vizet allit eld a MOL Petrolkémia Zrt. részére. Az ALTEO
hosszu tavu szerzédés keretében a létesitmeény Uzemeltetesét
és karbantartasat az ALTEO sajat személyzettel vegzi.

BC-THERM KAZAN (BC-THERM)

A BC-Therm egy nagyteljesitményu (110t/h) kazantelepet
letesitett a BorsodChem Zrt. tertletén, amely célja

a BorsodChem Zrt. gbézigenyeének kiszolgalasa. A kazantelep
Uzemeltetéset és karbantartasat az ALTEO biztositja.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI



KIKVAGYUNKMI?

A karbantarto szervezet legnagyobb munkai 2020-ban:

+ A nyar legnagyobb munkaja a MOL Petrolkémia tiszaujvarosi
ipartelepén mukdédod TVK-Erdmu gazturbinajanak élettar-
tam-hosszabbitasa és C-inspekcioja volt. A legmagasabb
szintl karbantartas a berendezés teljeskorl szétszerelésevel
jart, ujakra cserélttk a turbinarészt és a lapatokat is.

Kulon szerzddeés keretein belul kerUlt sor a turbina diffuzor
cserérjére, valamint a folyamatiranyitd rendszer feljavitasara.
A felujitasi munkak komoly daruzasi, mozgatasi és
villamosszerelési feladataihoz tobb alvallalkozoval kellett
koordinaltan kézremukddnunk.

- Nyaron egy az erdmu kdzelében folyo épitkezés folytan
sulyosan megserult a zugloi erdému transzformatora.

A sokhdnaposra becsult javitasi idé miatt ugy dontéttunk,

a meghibasodott transzformator helyére ideiglenesen

egy hasznaltat veszlnk. Két honap alatt felkutattuk

a megfeleld transzformatort, bevizsgaltuk, hazaszallitottuk
az Egyesult Kiralysagbol es uzemebe helyeztik.

Az id6 utolag igazolta dontestinket - a szervizelési idd alap-
jan legalabb negy honapnyi leallast sikerult megsporolnunk.

Energiakereskedelem

Energiakereskedelem szegmensunk kis- €s hagykereskede-
lemre oszlik, melyeken keresztul elsésorban kis- eés kdzepval-
lalkozasok, illetve nagyvallalati Ugyfelek szamara értékesitlink
energiat, két féle modon.

ENERGIA ERTEKESITESE PIACI ALAPON

(tamogatott rendszeren kival)

Primer energiahordozo, jellemzéen féldgaz felhasznalasaval
villamos energiat es hét termelunk. A termelt villamos energiat
az orszagos villamosenergia-haldzatba vagy fogyasztéink ha-
lozataba taplaljuk be, illetve a termelt hét kdzvetlen hdvezete-
ken keresztul szolgaltatjuk partnereink, jellemzéen tavhészol-
galtatok vagy ipari fogyasztok részére.

A haldzatba taplalt villamos energiat az ALTEO villamosener-
gia-kereskeddknek, (a Szabalyozasi Kézponton keresztul) a
MAVIR-nak vagy sajat fogyasztoinak értékesiti. Az értékesités
kdzvetlen kereskedelmi szerzédések alapjan, a szervezett
villamos-energia piac (HUPX) keretei kozott, vagy a MAVIR
rendszerszintl szolgaltatasainak piacan valosul meg.

A fogyasztoi halozatba termelt villamos energiat kdzvetlenil a
fogyasztoknak értékesitjuk kereskedelmi szerzédések alapjan.
Atermelt h6 egy részét mint tavhotermeldi engedélyesek
ertékesitjuk tavhdszolgaltatok részére, mig masik reszet a
kdzvetlenul ipari és kereskedelmi fogyasztok részére adjuk at
hosszu tavu szerzédesek alapjan.

Megujulo energia éertekesitése a tamogatott rendszerben®

A tevékenyseg keretében a sajat tulajdonu erdbmuveinkben
(amelyek részt vesznek a tamogatott rendszerben, ld. az
Energiatermelés c. fejezet tablazata) megujulo primer energia

(nap, szél, viz, deponiagaz) felhasznalasaval villamos energiat

5. Kordbban KAT elnevezéssel jeldlt rendszer.

+ Nyaron kerult sor a kombinalt ciklusu, 433 MW brutto telje-
sitmeényl Gonyui Erdmu foldgazrendszerének karbantarta-
sat és nyomastarto berendezeseinek idészakos szilardsagi
vizsgalatat tartalmazo, meg az év elején palyazaton elnyert
projektunk elsé lepcsojere. Az eddigi legnagyobb volumenu
egyedi kulsés szerzédéesunk keretében zajlo munka nagyob-
bik réeszével 2,5 hét alatt vegeztink.

- Szintén a nyaron zajlott a BorsodChem Erému 1-es és 2-es
gazturbina egyseg B inspekcidja. Az inspekcio soran a
szokasos munkakon kivil egyéb hibaelharitasi feladatok is
felmeraltek.

+ Csak ket hetunk volt a Kazincbarcikai FUtberému egyes
szamu, Wartsila W220 SG tipusu gazmotorjanak M4-es szintu
karbantartasara. Kollégaink a munka soran cseréltek a hen-
gerfejeket, a hajtokarokat, felujitottak a segédrendszert és a
tavadokat.

- Tovabbi jelentds kllso szerzddéses teljesitésunk volt a Bu-
dapesti ErémU harom erémivében: Ujpesten, Kispesten és
Kelenfoldon ésszesen hat hetet vett igénybe a teljes erémuvi
segedrendszer (BOP) karbantartasa, amely az eréforrasok
allokalasa miatt jelentett emberprobalo kihivast.

termeluink, amelyet az orszagos villamos halozatba taplalunk
be. A halézatba taplalt villamos energiat a tamogatott rendszer
keretein bellil a MAVIR altal tizemeltetett KAT mérlegkor
részere tamogatott atveteli aron értékesitjuk.

SZABALYOZASI KOZPONT

Az ALTEO Csoport villamosenergia-termeléi portfolioja

kiseromuvekbdl all, amelyeket a hatékony egyuttmukodes

erdekeében rendszeriranyitasi egysegbe, ugynevezett
szervezett.

Az &sszehangolt mukddes lehetdve teszi, hogy a kiserémuvek
egyutt, egységesen iranyitva 6nallod entitaskent kezelhetd
nagy termeléként tudnak mukéddni. Ez tébbek kdzdtt lehetdse-
get biztosit arra, hogy az ALTEO Csoportnak a nem a tamoga-
tott rendszerbe értékesitd villamosenergia-termeldi kapacita-
sai megjelenjenek a rendszerszintu szolgaltatasok piacan.

A Szabalyozasi Kozpontban szerepld erémuvek listaja az Ener-
giatermelés c. fejezet tablazataban szerepel. Az ott felsorolta-
kon tul, 2 db, kulsé partner tulajdonaban levé erému szerepel
a Szabalyozasi Kozpontban.

A Szabalyozasi Kozpont részben kereskedelmi, részben pedig
termelési szabalyozoként mukddik, amely iranyitja az erému-
vek villamos energia termelését, rendelkezik az erdbmuvek
villamosenergia-termeldi kapacitasai folott és dsszehangoltan
ertekesiti az erdbmuvek altal termelt villamos energiat, tovabba
az erdomuvek rendelkezésre allo villamosenergia-termeldi
kapacitasait a villamos energia piacon és rendszerszintt szol-
galtatasok piacan.

Az ALTEO Szabalyozasi Kézpontja €s megujuldo menetren-
dezési csoportja rengeteg input (szamos szolgaltatd mete-
orologiai elérejelzései, sajat mérések, foldgaz, villamos- és
kiegyenlité energia ar es volumen informaciok, stb.) automa-
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tizalt begyujtésével és feldolgozasaval folyamatosan figyeli

a relevans piacokat. A gyuijtott és feldolgozott adatok alapjan
valos ideju termelésoptimalizaciot hajt vegre, igy az ALTEO
barmilyen piaci helyzethez kdzel valos idében kepes alkalmaz-
kodni.

A Szabalyozasi Kozpont kereskedelmi tevekenysege részekent
aktivan szerepel a villamos energia nagykereskedelmi piacon,
valamint az ALTEO kockazatkezelési elvarasainak megfeleld
kereskedelmi fedezeti Ugyleteket kot.

Az ALTEO Csoport Szabalyozasi Kdzpontja 2013 vegen jott
letre, kdzel 40 MW beépitett kapacitassal. Beruhazasainknak
kdszdnhetden 2020-ban a kapacitast 50 MW/-rol 73 MW-ra
néveltuk ).

2020-ban az ALTEO Szabalyozasi K&zpontja rekord arbeve-
telt ert el a kedvezo piaci kdrnyezetnek, a jelentds kapacitas
boévulésnek, valamint a rendszerszintl szolgaltatasok piacan
kinalkozo lehetdsegek kihasznalasanak kdszdénhetden. Az
Uzletmenetben a COVID jarvany nem okozott fennakadast.

VILLAMOSENERGIA KERESKEDELEM

Az ALTEO Energiakereskedd Zrt. egyreszt kereskedelmi,
standardizalt (jellemzden EFET®) mintakon alapuld kereskedel-
mi szerzédéseket kot, masrészt kdzvetitokon keresztul a
magyar (HUPX), a lipcsei (EEX), a pragai (PXE) es a becsi (EXAA)
energiatézsdeken is vasarol villamos energiat. Villamosenergia
-kereskedelmi tevekenysegunk az ALTEO Csoport sajat
tulajdonu erémuvei szamara lehetéseget teremt a megtermelt
energia hatekony ertékesitésere.

2020-ban 6sszesen 782 GWh villamosenergiat értekesitettlnk.
Ebbdl a nagykereskedelem részesedése a kisebb, 297 G\Wh,
mely dinamikus emelkedeést mutat 2019-hez kepest.

A kiskereskedelmi értékesités 20%-ot noétt, ezzel negyedik éve
produkal folyamatos jelentds ndvekedeést.

Az ALTEO Energiakeresked6 Zrt. villamosenergia-kiskeres-
kedelmi tevekenysege kdrében kizarolag a szabadpiacon
ertékesit villamos energiat. Elsdsorban irodahazakat, bevasar-
lokdzpontokat, ipari parkokat, valamint kis- es kézepvallalkoza-
sokat latunk el villamosenergiaval és foldgazzal. Szabadpiaci
villamosenergia-kereskeddkent egyetemes szolgaltatassal,
azaz lakossagi fogyasztok kiszolgalasaval nem foglalkozunk.
Arra térekszlnk, hogy célzott tanacsadassal elésegitsik a fo-
gyasztasi helyre és a fogyasztasi szokasokra szabott kedvezé
ar kialakitasat. Célunk rugalmas, féként egyéves idétartamu
szerzédéses és elszamolasi konstrukciokkal biztositani a fel-
hasznalok elterd igényeinek kielegitéset.

A COVID jarvany a vallalatcsoporton belul elsésorban
avillamosenergia kiskereskedelemre gyakorolt erés
hatast. Az elére megvasarolt villamosenergiat az Ggy-
felek jarvany miatti fogyasztascsokkenése miatt csak

az azonnali piacon lehetett értékesiteni, az el6z6 évinel
alacsonyabb fedezettel. A hatast tovabb erésitette, hogy
a jarvany hatasara az azonnali piaci villamosenergia arak
jelentésen csokkentek.

AZ ALTEO VILLAMOSENERGIA-ERTEKESITESE (GWH)

297
269 238
485
367 406
2018 2019 2020

Kiskereskedelem
Nagykereskedelem

FOLDGAZ KERESKEDELEM

Az értékesitett foldgaz mennyisége 23%-kal nétt az elmult
évben. Itt évek ota tarto, dinamikus fejlédés tapasztalhato.
Jelenleg a foldgaz kiskereskedelmi piacon veszink részt
tevolegesen, a nagykereskedelmi piacon tortend reszvetelre
készen allunk, de a jelenlegi piaci korulmeények miatt meg
nem vegeztunk kereskedelmi tranzakciot.

FOLDGAZ KISKERESKEDELMI ADATOK (GWH)

249
203

139

2018 2019 2020
Foldgaz-ertekesites (GWh)

6. European Federation of Energy Traders - Energiakereskeddk Europai Szévetsege
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Kereskedelmi és termelésmenedzsment szolgaltatasok

2020 aprilisatol jelentds valtozas tortént a KAT merlegkor
tagok kiegyenlitetlensegeével 6sszefliggd potdijszamitas
modszertanaban, ami arra 6szténdzte a termeldket (leginkabb
az idéjarasfuggd erébmuveket), hogy ugynevezett menet-
rend-csoportokhoz csatlakozva csokkentsék a termelés elére-
Jjelzes pontatlansagabol szarmazé kockazatukat.

Az ALTEO 2018 6ta rendelkezett menetrend-csoporttal, mely-
ben az ALTEO csoport altal tulajdonolt és/vagy Uzemeltetett
erdmuveket fogta dssze. 2020-ban szlletett meg a dontés,
hogy az eddigi tapasztalatokat és a rendszerszintt szolgaltata-
sok piacan megszerzett kompetenciakat kihasznalva Sinergy
markanévvel Uj szolgaltatast inditunk a megujuléd energiafor-
rast hasznosito (jellemzdéen idéjarasfuggd) erdmuvek szamara.
Fix dijazasért egyszerl konstrukciot kinalunk és olyan szolgal-
tatast nyUjtunk a KAT és METAR-jogosult vagy a KAT-bol mar
kiesé id6jarasfuggd termeldk reszére, amely teljes mertékben
mentesiti ket a menetrendezes okozta potdij fizetési kotele-
zettség alol

Az Uzletagnak erds versenyben év végere sikerult tobb mint
150 Uj erbmuegyseggel szerzédest kotnie, ezzel jelentdsen
ndvelni a portfolio meretet.

ARTEMIS

2020-ban létrehoztuk az Uzleti intelligencia fejlesztési csopor-
tot, amely az ARTEMIS projekt (Autonomous Real-Time Energy
Management Information System?) fejlesztésén dolgozik. Ez
egy AZURE felhékérnyezetbe integralt, magas automatizaltsa-
gi foku, autonom, valoés ideju termelésmenedzsment rendszer.
A csoport az ALTEO menetrendadasi-csoport operativ Gzemvi-
telét 100%-ban automatizalta, igy letrehozva egy folyamatosan
es automatikusan mikodé mesterséges intelligencia alapu
menetrendezési rendszert.

Uj menetrendezési szolgaltatasunk az ARTEMIS rendszert
hasznalja.

Hulladék menedzsment

Szolgaltatasaink kozott leginkabb az aruhazi hulladékok
gyUjtese és a komplex hulladékgazdalkodasi es fenntarthato-
sagi szolgaltatasok szerepelnek. Kiemelt fokuszt kap a biogaz
Uzemi hasznositasra alkalmas alapanyagok, mellektermékek
kereskedelme.

A divizio elsédleges celja, hogy a nagykdrdsi biogaz tizem (ld.
feljebb) mukodesehez olyan (mas piaci szereplok szamara)
hulladek alapanyagokat biztositson megfelelé mennyiségben,
amelyek a lehet6 legkoltseghatékonyabb, legfenntartha-
tobb mukaodtetest biztositjak. Egyike vagyunk a keves olyan
Uzemnek Magyarorszagon, ami csomagolt hulladékokkal tud
feldolgozni, Ez jelentds eldny, mert az aruhazakbol kikertld
lejart szavatossagu termékeket is fel tudjuk dolgozni mind-

7. Autonom valos idejii energiagazddlkoddsi informdcios rendszer

amellett, hogy etanol gyarak mellektermeékeit, allati és névényi
eredetl mellektermékeket is inputkent tudunk hasznositani az
Uzemben.

A nagykoéroési biogaz lzemben megtermelt villamosenergia-
val kb. 4500 csalad aramellatasa biztosithato az éves szinten
50.000 tonna alapanyagbol, amely 90%-ban hulladékokbol
tevédik ossze.

2020-ban a nagykérdsin tul tovabbi 4 masik biogaz tzemet is
ellattunk alapanyaggal hulladekmenedzsment tevékenysé-
gunk soran.
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E-mobilitas

2020-ban elinditottuk az ALTEO E-mobilitas lGzletagat (divizio-
jat) az ALTE-GO Kft. leanyvallalatunkba szervezetten.

Az Uj divizio megalapitasanak célja, hogy az ALTEO az eddigi
Jjelenlétet tovabb bovitse az energetikai piacon, valamint a
bilitas teruleten, epitve a tdbbsegi tulajdonosi csoport (Wallis)
egyeb erdekeltségeire (ingatlanos, autos-mobilitasi cegek),
amelyek Uzleti modelljében szerepet szannak az e-mobilitasi
szolgaltatasokban rejld lehetéségek kihasznalasanak.

Engedélyes elektromos téltdberendezes lizemeltetdkent és
elektromobilitas szolgaltatokent toltok ertekesitéset, telepite-
seét és teljeskorl Uzemeltetését biztositjuk az egesz orszagban.
Indulasként elsésorban irodahazakban, parkolohazakban,
vallalatok telephelyein, tovabba csaladi és tarsashazakban
tervezzik toltéberendezeések telepiteset es Uizemeltetéset,
stratégiai partnersegek kereteben pedig nyilvanos toltéallo-
masok kiepiteset vallaljuk.

Az ALTE-GO Kft. elektromos auto téltéallomasai 2020-ban:

- a 2019-ben Tiszaujvarosban létesitett toltdallomast 2020-tol
az ALTE-GO Uzemelteti

« Praktiker Budadrs (ket toltohely)

+ Wing Mariassy Irodahaz, Budapest

+ nyilvanos toltéallomas Leanyfalun, a termalfirdénél
(érintokepernyds kommunikacios felllettel)

A publikus tolték hasznalata a PannonCharge mobiltelefonos
alkalmazassal lehetseges, mig a privat toltéberendezéseket

hasznalo Ugyfeleink RFID kartya segitségével azonosithatjak
magukat es indithatjak/zarhatjak a toltest.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS, ATFOGO EREDMENY-
KIMUTATAS, KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS) M

2020 nem vart kihivas ele allitotta az egész emberiseget: a
globalis pandéemia alapjaiban befolyasolta és valtoztatta meg
az életlnket. Az ALTEO a pandémias kihivasra adott valasza-
ban a fokuszt a folyamatos munka és termelési kepesseg
biztositasara helyezte. Ezt leginkabb a munkavallalok védel-
mevel, a lehetéseg szerint legbiztonsagosabb, a jarvanyugyi

szabalyokat maximalisan figyelembe vevé munkavegzesi
szabalyrendszer megteremtésevel és bevezetésevel sikerult
elérni. Az ALTEO-nak, mint hazai tulajdonban lévé villamos-
es héenergia termeléssel és energetikai szolgaltatasokkal,
valamint energia kereskedelmi tevekenyseggel foglalkozo
cégcesoportnak vannak olyan erésségei, amelyekre tamasz-
kodni tudott a vilagjarvany viszontagsagai kézepette is.

Jol diverzifikalt portfolionk révén a jarvany eléidézte gazdasagi
visszaesesnek csak meérsekelten volt az ALTEO eredmeényes-
seége kitéve, a visszaesés leginkabb a kiskereskedelmi divizio-
inkat érintette, ugyanakkor az idéjarasfiggd megujuld energe-
tikai erdmuvi portfolionk valamint a Szabalyozasi Kézpontunk
altal vezerelt foldgaz es az allami tamogatasi rendszerbdl mar
kiesett megujulo erdmuveink, amelyek az eredmenyessegunk
legjelentésebb hanyadat biztositjak, a pandémia kozepette is
varakozas felett teljesitettek. Konszolidalt eredményszamaink
minden lényegesebb eredménysoron ketszamjegyl ndveke-
dest mutatnak 2020-ban.

A jarvanyviszonyok kdzepette a gazdasagi ellenalloképes-
segunket a jol diverzifikalt tevekenyseg és eszkdzportfolionk
mellett ugyancsak jelentésen tamogatta az ALTEO erés
pénzlgyi helyzete, aktiv jelenléte a tékepiacon és a Tarsa-
sagnal dolgozé magas szakmai hozzaadott érteket kepviseld
human eréforras meglete. Az ALTEO 2010 ota van jelen a
Budapesti Ertéktézsdén. Az elmult tiz évben végrehajtot-
tunk nyilvanos reszveénykibocsatast, illetve ket alkalommal
zartkoru, intézmenyi befektetdk részveételével lebonyolitott
tokeemelést, tovabba szamos nyilvanos és zartkora kétveny
kibocsatast is. Az ALTEO-nal 2020 sem maradt tokepiaci
tranzakcio nélkul: 2019-es sikert kdvetden 2020-ban Ujra
reszt vettlink kibocsatokent a Magyar Nemzeti Bank altal
inditott Névekedési Kétvényprogramban, amelynek kerete-

ben idén 3,8 milliard Ft értékben vontunk be hosszu leja-
ratu forrast a tékepiacrol. Mindez tovabb erésitette ceglink
merlegszerkezeteét, illetve forrast biztositott névekedesi
stratégiank megvalositasahoz. Ugyancsak buszkék vagyunk
arra, hogy az Ujabb kétvénykibocsatas mellett is az ALTEO
kétvenymindsitesén a nemzetkdzi hitelmindsité nem val-
toztatott és kétvényeink a magyar vallalati kétvenyek kézott
tovabbra is az egyik legmagasabb mindsitéssel birnak.

Beruhazasi, befektetesi tevekenyseglnk a jarvany idészakaban
is téretlendl folytatodott, ami nem kis részben készénhet6 a
bevezetett és hatékony pandémias biztonsagi intézkedesek-
nek, valamint a fentebb emlitett penzigyi erének és tézsdei
Jjelenlétlinknek. Stratégiankkal 6sszhangban tovabbi 15 MW/ -tal
bévitettlik megujulo energiat hasznositd erémuvi portfolionkat
egy szeleréml park akvizicioja reven, tovabba a szabalyozasi
kdzpontunk altal vezerelt foldgaz tuzelesu erémuvi portfo-
lionkat illetéen is sikeresen hajtottunk végre egy 18 MW -os
kapacitas boévitést. Ezek eredmeényessegunk javitasat illetéen
2020-ban még nem egész éves teljesitmeénnyel jelentek meg,
de 2021-ben mar teljes évben épithetlink ezekre a kapacita-
sokra is. 2021-ben is folytatni kivanjuk a stratégiai terviinkben
meghatarozott befektetési/beruhazasi programunkat.

A folytatas egyik elsé elemeének alapjait is 2020-ban fektetttik
le: befejeztuk a Gibarti VizerémUuvink rekonstrukciojat, moder-
nizalasat, ami szinten kapacitas bévulést is eredmeéenyezett.

A fentiek eredmenyeként tovabb erésédve es bizakodassal
tekintlink a 2021-es évre is. Az ALTEO tovabbra is meghir-
eredmenyeink megerdsitenek minket abban, hogy jo uton
Jjarunk. Ezek alapjan ugy veljik, hogy a jévoben is élvezhet-
Jjuk részvenyeseink, kotvenyeseink bizalmat es tamogatasat,
ami kiemelt fontossagu célja az ALTEO Uzleti térekveseinek.
Stratégiankban tovabbra is kiemelt szerepet kap a kérnyezeti
és tarsadalmi fenntarthatosag. Vallalatvezeteslinket az egyre
szelesebb korben terjedd ESG - kérnyezetvedelmi, tarsadalmi
feleléssegvallalas vezerelte vallalatiranyitas - elvei menten
kivanjuk szervezni, az ESG tudatos vallalatok élvonalahoz
kivanunk tartozni.
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Vezetodi 6sszefoglalé a fobb pénziigyi eredmeényekrol

A 2019 6szén bemutatott 2020-2024-es stratégiaval 6ssz-
hangban megkezdédott a tervezett befektetési, beruhazasi
program megvalositasa, a potencialis befektetési lehetdségek
feltarasa, valamint a stratégia egyéb pontjait megalapozo
atalakitasok és sziikséges folyamatok megvalositasa. Ennek
keretében megvalosult az ALTEO Szabalyozasi Kdzpont altal
vezérelt erdmUvi portfolio kapacitasanak bévitése és egy kozel
3 milliard forintos beruhazasi program keretein belll majus-
ban, majd decemberben, dsszesen 18 MW villamos teljesit-
menyu gazmotor kerult telepitésre. Ennek eredmeényekeppen
az ALTEO harmadaval bovitette gazmotoros energiatermeld
kapacitasait és ezzel az orszag egyik legnagyobb szabalyozasi
kdzpontjava valt. A szabalyozoi kapacitas tamaszaként vala-
mint a korabbi tavfitési szolgaltatas fenntartasa érdekében
december folyaman Ujabb 10 évre meghosszabbitasra kerult
Ozdon a tavhé szolgaltatasi szerzédés.

A 2019-ben inditott Hulladékgazdalkodasi Uzletag dinamiku-
san fejlodott. Emellett a jovahagyott stratégiaval 6sszhang-
ban az ALTEO nyaron elinditotta E-mobilitasi Uzletagat dsszel
pedig a megujuld energiaforrast hasznosito - jellemzden ido-
jarasfuggo - villamosenergia termeldk részére kereskedelmi
és termelésmenedzsment szolgaltatasokat nyujté - Meguju-
6 Termelésmenedzsment (MTM) - Uzletagat is.

Szeptemberben a Scope ratings megerdsitette az ALTEO
kétvenyeinek korabbi (BBB-) besorolasat. Az ALTEO Cso-
port sikeresen részt vett az MNB altal inditott Névekedési
Kétvényprogram masodik korében (a tovabbiakban: ,NKP 2"
vagy ,Noévekedési Kétvényprogram 2"). A kotvénykibocsatas
oktober 6-an megtortént, értéke 3.8 milliard forint volt.
Oktober 15-én az ALTEO 100%-0s tulajdonaba kerult egy

15 MWe teljesitmenyu széleromupark Babolna térségeben,
ezzel névelve megujulod erdforrast hasznositd erdmuivi és egy-

ben legjobban valsagtiré eszkdzportfoliojat.

Az ALTEO Vallalkozasi Uzletaga altal sajat kivitelezésben fel-
Ujitasra kerult a tdbb mint 100 éves Gibarti Vizierdmu, valamint
sikeresen befejezddtek a Sarpi Dorog Hulladékeégeto felujitasi
munkalatai.

2020-ban a Csoport arbevétele és EBITDA eredménye egy-
arant jelentésen emelkedett. A 29%-0s arbevéetel névekmeny
46%-EBITDA boévuléssel tarsult. Az elert ndvekmeny dsszete-
telében nem csak a sikeres beruhazasi s akvizicios tevekeny-
ség mutatkozott meg, hanem a meglévé portfolioé is kimagas-
L6 teljesitménnyel zart. Az EBITDA szignifikans névekedése
mellett a Netté eredmény 116%-0s névekedést mutatott.

A Csoport konszolidalt mérlegében a 7 milliard forintos eszkoz
és forras boévilés nagyrészt a befektetett és tartos eszkdzok
kategoriaban valosult meg. A Csoport hagy aranyu, 19%-0s
meérlegféosszeg szintl ndvekmeénye a befektetési programok
megvalosulasat tukrozi.

A ndvekedeéshez hozzajarult tovabba a Szabalyozasi Kbzpont
altal vezérelt H6- és villamosenergia termelési szegmens
kiemelkedé teljesitmeénye a villamosenergia-szabalyozasi
piacon. A Tamogatott energiatermelés szegmens ndve-
kedése a 2019 és 2020 folyaman megvalosult akviziciok és
beruhazasok, mig a piaci termelés szegmensben tapasztal-
hato névekedés a Rendszerszintl Szolgaltatasok piacan elért
kiemelkedé teljesitmeny, valamint részben a 2020-as beruha-
zasi program eredmenye.

Az Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szegmens
belsé projekt munkai lezarultak, a szegmens a megvalositott
projekteken keresztul jelentos tudas tokere tett szert, amit
harmadik fél felé is kivan tovabb hasznositani a jévében.
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Vezetdség osszefoglaloja a fobb miikodési eredményekrol

Az alabbiakban a Csoport 2020-as €s 2019-es désszehasonlito
adatainak elemzéseét mutatjuk be. A Csoport eredmeénye ese-
tében az eldz6 iddszaki adatokkal valo 6sszehasonlithatosag
korlatozott, tekintettel a targyevi akviziciokra és az tzembe
helyezett beruhazasok eredmeény termeld képessegere.

ATFOGO EREDMENY

(A zardjel negativ szamot jelol)

Arbevételek
Anyagjellegu raforditasok
Személyi jellegu raforditasok
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio
Egyeéb bevételek, raforditasok, netto
Aktivalt sajat teljesitmények
Miikodési Eredmény
Penzigyi bevetelek
Penzuigyi raforditasok
Netto penzugyi eredmeny
Adozas elétti eredmény
Jovedelemado raforditasok
Netté eredmény
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti:
Ebbdl a kisebbsegi réeszesedest illeti:
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke

Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke

A Csoport eredmeényessegenek meéresere az ALTEO veze-
tésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénzigyi
tetelektdl, adofizetéstol, ertékesdkkenéstdl és a nem sziszte-
matikus csékkeneéstoél - jellemzéden éertekvesztés - tisztitott)
eredmeénykategoria az EBITDA.

2020.12.31 2019.12.31 valtozas
Megj. ezer Ft ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap 12 honap
1 32981301 25573 350 7,407,951
2. (23 072 429) (18 284 265) (4,788,164)
3. (3770 040) (3078 261) (691,779)
9. (2 858 523) (2 045 752) (812,771
4. (1228 018) (804 281) (423,737)
5. 512 226 292 494 219,732
2564 517 1653 285 911,232
6. 479 576 271602 207974
6. (1569 892) (1215 422) (354,470)
6. (1090 316) (943 820) (146,496)
1474 201 709 465 764,736
7 (883 660) (435 834) (447,826)
590 541 273 631 316,910
20. 586 663 270717 315,946
20. 3878 2914 964
34. 31,48 15,02 16
34. 30,26 14,41 16

A tablazatban szereplé Megjegyzés hivatkozasok az ALTEO Csoport 2020. évi IFRS szerinti beszamolojanak V- V. fejezeteiben levé alpontokra vonatkozik.

A Csoport Arbevétele 2019-hez képest 7.4 milliard forinttal
33 milliard forintra ndvekedett, mely tdbb szegmensen is
jelentkezik. Jelentés mértekben nétt az Energiakiskereskede-
lem szegmens és a H6- és villamosenergia-termelés szeg-
mens arbevétele. A mar emlitett hatast kiegésziti a bényi 25
MWe teljesitményl szélerémUpark 2019-es felvasarlasanak és
a szintén 2019-ben Uzembe helyezett nagykérdsi es balaton-
berényi naperémuvek évesitett, valamint a 15 MWe beépitett
kapacitassal rendelkezé babolnai szélerébmi 2020-as felvasar-
lasanak hatasa, melyet a Tarsasag oktober 1-jetdl konszolidal.
Ajarvany eldidézte valsag altal leginkabb sujtott Energiakiske-
reskedelem-szegmens is bdviteni tudta arbevételét.

Az Anyagjellegui raforditasok az arbevetel névekedéeséhez
képest alacsonyabb mértékben névekedtek. Ennek elsédle-
ges oka, hogy a strukturalt villamosenergia-piacon elért tobb-
let arbevetelhez nem kapcsolodik jelentds tobblet kdzvetlen
koltség tobblet, valamint, hogy a felvasarolt szélerémUparkok
és Uzembe helyezett naperémuvek anyagkoltsege az arbeve-
teléhez viszonyitva alacsony. Ennek hatasat mérsekli, hogy a
kiskereskedelmi szegmens a valsag hatasara a 2019-es évinél
alacsonyabb fedezettel tudta értékesiteni pozicioit.

A Személyi jellegi raforditasok emelkedése elsésorban a
2020.12.21-én publikalt uj javadalmazasi politikaban szerepld
management részvényjuttatasi rendszernek megfeleld elsza-
molasbdl, illetve a személyi allomany bérfelzarkoztatasabol
adodik.

Az Ertékcsokkenési leiras és amortizacié soron a kdltségek
novekedeését elsdésorban a megvalositott beruhazasok és ak-
viziciok eredmeényekent jelentésen megemelkedett eszkodzal-
lomany okozta.

Az Egyéb bevételek, raforditasok netté egyenlege

0,4 milliard forinttal csdkkent 2019-hez képest. A valtozast
harom tényezé okozza:

(1) A Csoportnak a hé- és villamosenergia termelés szeg-
mens altal elért kiemelkedd eredmeénnyel dsszhangban
Jjelentésen megndvekedett CO, kibocsatasa utan vasar-
lando kvota mennyisége, valamint

(2) a kvota arfolyama is szamottevéen ndvekedett az

idészak soran.
A fentiekben bemutatott események eredményeképpen
2020-ban az ALTEO Csoport igen jelentés ndvekedést
tudott felmutatni a bazisidészakhoz képest a Mukodési
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eredmeny terén: 2,6 milliard forint Mikodési eredményt
ért el, ami 55%-0s ndévekedest jelent, az EBITDA-ja pedig
5,5 milliard lett, ami 46%-o0s bazisidészakhoz képesti b6-
vulést jelent.

A Netté pénziigyi eredmény romlasa az intenziv beruha-
zasi tevekenység miatt megnodvekedett hitelallomany ha-
tasara megemelkedett kamatkiadasokra, valamint az euro
poziciok megnovekedett arfolyam miatti pozitiv eredme-

nyére vezetheto vissza, amelyet részben ellensulyoz egy,
a csoport altal nyujtott hitelre kepzett céeltartalek.

A jévedelemado raforditas a Csoport eredmeny noveke-
deésevel egyutt novekedett.

2020-ban a Csoport adézas utani, azaz Netté eredménye
591 millio Ft, ami az 6sszehasonlitd idészakhoz képest
116%-0s ndvekedést jelentett.

Vezetdség osszefoglaloja az atfogo jovedelemrol

EGYEB ATFOGO EREDMENY 2020.12.31 2019.12.31 valtozas
Megj. ezer Ft ezer Ft ezer Ft

(A zarojel negativ szamot jelol) 12 hénap 12 hénap 12 honap

Egyéb atfogo eredmény (nyereségado hatasa utan) 2114 292 (1415 650) 3,529,942
Cash flow hedge egyeb atfogd eredmeny hatasa 20. 3234593 (109 399) 3,343,992
Cash flow hedge lezarasa miatt atsorolas eredmenybe 20. (1121 360) (1304 930) 183,570
Atvaltasi tartalék 20. 1059 (132D 2,380
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 2114 292 (1415 650) 3,529,942
Ebbdla nem kontrollalo erdekeltseget illeti: - - -

Atfogo6 eredmény 2704833 (1142 019) 3,846,852

A Csoport a fedezeti Uigyletek id6szak végi atértékelésének
Osszesitett (a halasztott adot is tartalmazo) hatasait az egyeb
atfogd eredmeny soron jelenitette meg. A kulonféle fedezeti
Ugyletek dsszesitett hatasa 2020. december 31-én 1,4 milliard
forint peénzben nem realizalt nyereség jellegii valtozas volt.

A Csoport hoertekesitési megallapodasai adott, hatosagi, azaz
szabalyozott arszinten vannak leszerzédve. A Csoport a gaz,
deviza, CO, kvota raforditasainak ar ingadozasa miatt beké-
vetkezd bizonytalansagot fedezeti tgyletek reven kezeli, igy
biztositva a leszerzédoétt arszintek mellett a fedezetet.

A szamviteli szabalyok a hoértekesitési megallapodasok struk-
turaja alapjan kizarolag az ezen szerzédesekhez kapcsolodo
raforditasokra kotott fedezeti Ugyletek nem realizalt arfolyam-
killonbozetét engedik az Atfogd eredményben bemutatni.

A fedezeti Ugyletek a menedzsment szandeka szerint az
ertékesitesi megallapodasok teljesitesevel egyidejlleg
kerllnek lezarasra, aminek hatasa a menedzsment szandéka
szerint eredmeénysemleges lesz.

A Csoport altal alkalmazott fedezeti Ugyletek Uzleti

mechanizmusa:

- A Csoport a kockazatkezelési politikajaval dsszhangban
a fennallo projekthiteleinek jelentds részére kamat swap
Ugyleteket kotott. A kamat swap Ugyletekkel a Csoport
célja, hogy a projekthiteleken a kamatkockazat jelentésen
csokkenjen.

- A Csoport az értekesitési armegallapitasi rendszerhez illeszti
a gaz-, és CO, beszerzéseit, illetve a deviza ar volatilitasok
kezelésere fedezeti Ugyleteket kotott.

- A fedezeti Ugyletek ado hatasat a Csoport 9%-os tarsasagi
ado hatassal terhelve mutatja be.

Vezetdseég o6sszefoglaloja a konszolidalt mérlegrol

A Csoport mérlege 6sszevontan éves szinten 2019- 2020. évek
kozt 19%-kal (7,3 milliard forinttal) ndvekedett. A mérleg szerke-
zetének jelentd valtozasat az alabbi esemeények okoztak:

BEFEKTETETT ESZKOZOK 28%-KAL (6,9 MILLIARD

FORINTTAL) NOTTEK, A VALTOZAS OSSZETEVOI:

- az ALTEO 100%-o0s tulajdonaba kerult egy 15 MWe-os sze-
lerbmupark Babolna téersegeben, ezzel ndvelve megujuld
eréforrast hasznosito erémuvi és egyben legjobban valsag-
tard eszkodzportfolidjat.

+ Az ALTEO Szabalyozasi Kézpont kapacitasanak bovitéese
es 3 milliard forintos beruhazasi program keretein beldl,
osszesen 18 MWe villamos teljesitményt gazmotor kerult
telepitésre.

- Az ALTEO Vallalkozasi Uzletaga altal sajat kivitelezesu fel-
Ujitasat kovetden tzembe allt a tébb mint 100 éves Gibarti
Vizierému.

FORGOESZKOZOK 6%-KAL (0,4 MILLIARD FORINTTAL)

NOTTEK, A VALTOZAS OSSZETEVOI:

- Rovid lejaratu eszkdzok valtozasaban az egyeb pénzigyi
eszkdzok és a pénzeszkdzok valtozasa volt jelentds.
A pénzeszkdzdket a Tarasag a befektetett eszkdzdék megva-
sarlasara, valamint a 2020 szeptemberében lejart kotveny
visszafizetéseére forditotta.

- Az egyeb pénzlgyi eszkdzokben 0,2 milliard forint atmene-
tileg, bankgarancia kivaltasaig tartott penzeszkdz szerepel,
tovabba a 2019. év vegihez képest a 2020. év vegen devizas
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nyitott szarmazékos ugyletek ertekeinek egyenlege koéve-
teles, és egyenlege 1,3 milliard forint 6sszegben szerepel
(2019: 0,05 milliard forint), amely dsszegében és jellegéeben
is forditottja a 2019. éves értéknek.

+ A pénzeszkozok 3,5 milliard forinttal zartak. A Csoport a
penzeszkdzoket befektetési es beruhazasi tevekenysegre
tervezi forditani. A penzallomany valtozas levezetése a kon-
szolidalt Cash Flow kimutatasban kerul tételesen bemuta-
tasra a pénzugyi kimutatasokban.

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 84%-KAL

(6,2 MILLIARD FORINT) NOTTEK, A VALTOZAS OSSZETEVOL:

- A Scope Ratings megerdsitette az ALTEO kétvenyeinek ko-
rabbi (BBB-) besorolasat, majd oktéber 6-an az ALTEO sike-
res kétvenykibocsatast hajtott vegre 3.8 milliard Ft értékben.

+ A 2020. évi szélerému park felvasarlasaval eszkdz finanszi-
rozasi hitellel (1,3 milliard fordulonapi érték) nétt az ALTEO
hitel allomanya.

- A Gibarton felujitott vizerdmu finanszirozasahoz igénybe vett
hitelallomany uj hitelkent 0,7 milliard forint fordulonapi 6sszegu.

KONSZOLIDALT MERLEG 2020.

MERLEG - ESZKOZOK 2020.12.31-én

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22%-KAL

(1,6 MILLIARD FORINT) CSOKKENTEK, A VALTOZAS

OSSZETEVOL:

+ A 2020-ban szeptemberében lejart és teljes 6sszegben
visszafizetett 2,15 milliard forint sajat kibocsatasu kot-
vénytartozas ertekevel csdkkent a kotveny tartozasok

merleg sor.

+ Arovid lejaratu hitelek a vallalatcsoport hiteleinek bovi-
lesével (felvasarolt cegek és Uj hitelek) az éven bellli hitel

tartozasok is egyutt névekedtek.

+ A kapott elélegek felhasznalasra kerultek.
+ Szallito tartozasok a Csoport bévulése miatt lettek maga-
sabbak, tovabba a deviza alapu szallitoi tetelek az arfolya-
mok valtozasa miatt térnek el.
+ A zar6 napon nyitott szarmazekos Ugyletek ev vegi erteke
és eldjele jellemzden kovetelés volt, a kisebb 6sszegl kote-
lezettsegeken felvett érték 0,2 milliard forint volt
(2019: 1,1 milliard forint).

2019.12.31-én

Megi végzédéév  végzédéév  valozas%  diff. Ertek  Ciff-/ arany
(A zérgjel a negativ szamot jeléli) ezer Ft ezer Ft MFO
Befektetett eszkozok 31065 255 24194 661 28% 6870594 94%
Fnrgéarx?tg\r/\it,égséilirge?fggﬁgezések ) 25435 923 17 711707 44% 7724216 106%
ng: dgeizggkfelszerelések es ) 87 369 73105 20% 14 264 0%
Egyeb immaterialis eszkdzok 9. 3 037 269 3492 357 (13%) (455 088) (6%)
Uzemeltetési szerzédések 9. 1212 987 1407 741 (14%) (194 754) (3%)
Hasznalati jogok 9 1063 615 924768 15% 138 847 2%
Hosszu lejaratu lizing eszkdzok 10. = 104 376 (100%) (104 376) (1%)
Halasztott ado eszkézdk 7 132 811 286 856 (54%) (154 045) (2%)
Tartésan adott kélcsén 11, 95181 193 651 (51%) (98 470) (1%)
2 0w o - o
rorgaeszkazok os ertékesitesi cellal 13819105 13379846 3% 439259 6%
Készletek 13. 442 622 233165 90% 209 457 3%
Vevékdvetelések 14. 3263224 2910836 12% 343388 5%
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 10. 128 949 160 814 (20%) (31865) (0%)
Kibocsatasi jogok 15, 843 488 342100 147% 501388 7%
Egyéb pénzigyi eszkdzok 16. 1697 162 360 987 370% 1336175 18%
Egyeb kovetelesek es idobel 17 3895803 4396 596 W%  (500793) 7%
Nyeresegado kovetelesek 7. 92 812 118 677 (22%) (25 865) (0%)
Penzeszkdzok és egyenertekeseik 3455 045 4847 671 (29%) (1392 626)

ESZKOZOK OSSZESEN 44 884 360 37 574 507 7 309 853 100%

A tablazatban szereplé Megjegyzés hivatkozasok az ALTEO Csoport 2020. evi IFRS szerinti beszamolojanak V- V. fejezeteiben levé alpontokra vonatkozik.
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Megi, végzédéév  végzédéév  valozAs%  diff. Ertek it/ arany

(A zardjel a negativ szamot jeldli) ezer Ft ezer Ft MFO
Sajat toke 8 547 657 5749 884 49% 2797773 38%
j‘::‘éas‘g.‘:ftgf;“lajd°"°sai’a 8 539 892 5753810 48% 2786082 38%
Jegyzett téke 20. 232 972 232948 0% 24 0%
Azsio 20. 5185 343 5056 207 3% 129136 2%
Tulajdonosi tranzakciok 20. (223 259) (192 534) 16% (30 725) 0%
Részvény alapu kifizetések tartaléka 20 62 819 68 398 (8%) (5579) (0%
Hedge Ugyletek tartaléka 20. 399 801 (1713 432) (123% 2113233 29%
Atvaltasi tartalék 20. - (1059 (100%) 1059 0%
Eredménytartalék 20. 2882216 2303282 25% 578 934 8%
- 0%
Nem kontrollalé érdekeltség 20. 7765 (3926) (298%) 11601 0%
Hosszui lejaratu kotelezettségek 27905833 21758606 28% 6147227 84%
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 21 14 889 000 10 909 019 36% 3979981 54%
E(;’Lsczf)‘;ﬁarat“ hitelek es 22, 8 411 397 7 056 264 19% 1355133 19%
Penzugyi lizing tartozasok 23. 1047 406 917 122 14% 130 284 2%
Halasztott ado kotelezettsegek 7. 866 550 599 716 44% 266 834 4%
Céltartalekok 24, 850 493 568 680 50% 281813 4%
Halasztott bevételek 25. 436 864 535674 (18%) (98 810) (1%)
Eggeés hosszu lejaratd kotelezett- 26. 1404123 1172131 20% 231992 3%
Rovid lejarati kotelezettségek 8430870 10 066 017 (16%)  (1635147) (22%)
Révid lejaratu kétvénytartozasok 21 - 2215114 (100%)  (2215114) (30%)
Révid lejaraty hitelek és kélesdnok 22. 929 693 463165 101% 466 528 6%
povid [ejeratd penzugyiizing 23 154912 108 555 43% 46 357 1%
Kapott Elélegek 27, 46 500 497 963 (91%) (451 463) 6%)
Szallitstartozasok 28, 2308 413 1963 934 18% 344 479 5%
Egyéb pénzlgyi kételezettségek 29. 189 130 1104 369 (83%) (915 239) (13%)
ngééz rl‘;\(’)'gelﬁjglﬁ;‘atgfiiiettse 30. 4522992 3654710 24% 868 282 12%
Nyeresegado kotelezettsegek 279 230 58 207 380% 221023 3%

SAJAT TOKE és .
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN SESSESSS PSS

Atablazatban szerepld Megjegyzés hivatkozasok (megj.) az ALTEO Csoport 2020. evi IFRS szerinti beszamolojanak IV- V. fejezeteiben lévé alpontokra vonatkozik.

7 309 853 100%
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GAZDASAGI ES MUKODESI KORNYEZET My

103-201

A fenntarthatosag harom alappillérét (gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti) szem elétt tartva fontos, hogy eredmeényeinket es
teljesitmeénytnket holisztikusan szemléljuk. Ennek mentén
gazdasagi teljesitmeénytinket foglaltuk 6ssze a GRI elvarasai-
hoz igazodva.

E fejezetet kiegésziti IFRS szerinti konszolidalt penzugyi be-
szamolonk (1.sz. melléklet), illetve a 3.1. fejezet (éves jelenté-
slink lenyegi részei) is.

Az ALTEO célja, hogy hosszu tavon biztositsa a részveényesi ér-
tekteremtest, a tulajdonosok vagyonanak vedelmet és a hitele-
z6k biztonsagat. Tézsdén szerepld vallalatkent kiemelten fontos
szamunkra a hitelesség és a reputacio, amelyet az atlathatosag,
adataink folyamatos kézzététele segit elerni. Célunk, hogy stabil
noévekedest biztositsunk arbevétel és profit szintjén is, amit
akviziciokkal és fejlesztésekkel szeretnenk megvalositani.

Az ALTEO Csoport gazdasagi eredmeényeiért a vallalat minden-
kori Pénzlgyi lgazgatoja felel, aki szoros egyuttmuikédesben
dolgozik az egyes Uzletagak vezetdivel. A stabil ndvekedest az

AKELETKEZETT ES FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEK

ALTEO Csoport fenntarthato és felelés modon kivanja meg-
valositani, ezért azt csakis a belsé szabalyzataink (Pénztgyi
Szabalyzat, Kontrolling Szabalyzat, Beszerzesi Szabalyzat,
Compliance Szabalyzat és az Etikai Kodex) maradéktalan
betartasaval érjuk el.

Annak érdekében, hogy ellendrizzik, jo uton haladunk, tdbb
forrasbol gyUjtlnk visszajelzéseket. Tarsasagunk és a leany-
vallalataink beszamoléjat minden evben figgetlen konyvvizs-
galo hitelesiti, amely folyamat vegen az ALTEO fels6 vezetése
visszajelzest kap a kdnyvvizsgald meglatasaival és javaslatai-
val. A kényvvizsgalo évente jelentésben ésszefoglalja az Audit
Bizottsag szamara a beszamolo vizsgalataval kapcsolatos

eszrevételeit. Integralt Iranyitasi Rendszerlnk kulsé akkreditalt

tanusito szervezet altal tanusitott, amely tovabbi lehetéseget
teremt a folyamatos fejlesztés megvalositasara.

Minden évben meghatarozzuk azokat az eves célokat, ame-
lyek hozzajarulnak stratégiank megvaldsitasahoz. Ezeket a
célokat a felso vezetéshagyja jova.

201-1
Megtermelt és felosztott gazdasagi érték (e Ft) 2018 2019 2020
Arbevétel (felosztott + visszatartott gazdasagi érték) 19 927 496 26 399 106 31753283
Felosztott gazdasagi érték 19 611484 26 379 482 29189 150
Mukaédesi koltseg 16 039 610 21537 869 23 072 429
Ebbdl: termeléshez felhaszndlt energiahordozok Roltseége 4,183,856 7117362 7.082,976
Alkalmazott bérek és juttatasok 2506 534 2 858 164 3663169
Tokebefektetoknek szant kifizetések 780 063 1469 430 1569 892
Allamkasszaba térténéd befizetések 285277 514 019 883 660
VISSZATARTOTT GAZDASAGI ERTEK 316 011 19 624 217 836
AZ ALTEO FELOSZTOTT GAZDASAGI ERTEKE (MFT)
884
2k 1570
1469
285 2858 5063
780
2507

2018 2019

B Mukodesi koltseg™ (‘energiahordozokon kival)
[ Mukodesi koltseg: energiahordozok koltsege
Alkalmazott bérek és juttatasok

2020

Tokebefektetdknek szant kifizetések
Allamkasszaba torténd befizetések
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AZ ALLAMTOL KAPOTT JELENTOS PENZUGYI TAMOGATAS

201-4
Allamtoél kapott tamogatas (eFt) 2018 2019 2020
Adokedvezmeny 16 200 63 575 11368
Allami tAmogatas 0 0 0
K+F tamogatas 602 719 122 836 100 276

JELENTOS KOZVETETT GAZDASAGI HATASOK
103-203 203-2

Az ALTEO Csoport meghatarozo szerepldje a hazai energetikai
szektornak. Magyarorszag gazdasagi névekedésehez ener-
giahatékonysagi beruhazasainkon keresztul, illetve az ezaltal
lecsokkent energiakoltségek reven jarulunk hozza.

(Az energiahatékonysag javitasabol adodo kéltseg- és kibo-
csatascsokkenés mértekét jelentéstinkben nem dsszesitjuk,
mivel az partnereink Uzleti titka.) Az ALTEO Csoport altal befi-
zetett adok réven pedig tdbb mint 880 millio forinttal jarultunk
hozza 2020-ban az orszag fejlédeséhez.

beruhazasokkal, telephelyekkel. Kuldbnodsen fontos szamunkra
az észak-magyarorszagi régioban betoltott szereplnk, hiszen
alkalmazottaink egy jelentds része itt dolgozik. A korszert

technologiakat alkalmazé munkahelyeken mind a vezetok,
mind az alkalmazottak 100%-ban a helyi munkaerépiacrol
kerultek ki. Szamukra a régidban versenykepes bérezést
biztositunk. A telephelyeinket befogadd varosokban a helyi
tavhoszolgaltaton keresztul tobb tizezer tavfuteses haztar-
tasban biztositjuk a futesi igenyeket korszerl, gazdasagos es
kornyezetkimeld technologia alkalmazasaval.

A térseg fejlédesehez kivanunk hozzajarulni azzal is, hogy a
telephelyek Uzemeltetése, karbantartasa soran felhasznalt
eszkdzok, anyagok, szolgaltatasok nagy részet a helyi kis- es
kozépvallalkozasoktol szerezzlk be, hosszu tavu szerzo-
désekkel biztositva a stabilitast magunk és beszallitoink
szamara.

BEVEZETES | KIKVAGYUNKMI? | GAZDASAGI TELJESITMENYUNK | KONSZOLIDALTFENNTARTHATOSAGI TELJESITMENY | TARSADALMITELJESITMENYUNK | MERLEGFORDULO NAPOTKOVETO ESEMENYEK

Hoé- és villamosenergia-termelés (piaci, ,Jamogatott”
rendszeren kiviili) szegmens

Ebben a szegmensben mutatjuk be a kapcsolt hé- és villa-
mosenergia-termelest vegzé futderdmuveket, a Szabalyozasi

A Szabalyozasi Kozpont réven integralt villamos-energia-ter-
melés a kapcsolédd menedzsment funkciokkal és strukturalt
villamosenergia-termékek eldallitasaval es ertekesitesevel a
villamosenergia-termeld portfolio altal realizalhato ered-
meny jelentésen meghaladja a konvencionalis termelési
stratégiakkal elerheté szinteket.

Az ALTEO Csoport a sajat tulajdonu megujulo energiaforrast
hasznosito villamosenergia-termeld portfolio kezelésen tul,
2020 6szetoél a piaci alapokon, illetve a tamogatott rendsze-
rekben (KAT, METAR) mukédé, erdmivek részére is nyujt
komplex kereskedelmi és termelésmenedzsment szolgalta-
Rendszerszintl Szolgaltatasok piacan valé megjelenést is. tasokat.

Kdzpontot, valamint a tamogatasban mar nem részesuléd
(KAT rendszerbdl kikerdlt, a timogatott mennyiséglket mar
letermelt) szélerdbmuveket. A Szabalyozasi Kdzpont funkcidja,
hogy a Csoport tulajdonaban levé piaci megujulo villamose-
nergia termelest, a futderémivek részet kepezd kapcsoltan
hot- és villamos energiat termeld berendezések villamosener-
gia-termelését, illetve a Szabalyozasi Kézponthoz kapcsolodo
klulsé partnerek termeléset tervezi és iranyitja. A Szabalyozasi
Kdzpont lehetéve teszi a kezelt egysegek integralasaval a

HO- ES VILLAMOSENERGIA-TERMELES (PIACI, KAT RENDSZEREN KiVUL)

2020.12.31 2019.12.31 2019.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %

nemauditalt  Osszehasonlito auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok millié Ft-ban képest képest
Arbevétel 14179 11 699 11 699 2480 21%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 60 25 - 35 142%
Anyagjellegu raforditasok (9 966) (9539) (9539) (427) 4%
Szemelyi jellegl raforditasok (269) (184) (159) (85) 46%
rEag%i;tZ‘iVéteL és Egyeb 1072) 752) 752) (320) 43%
EBITDA" 2933 1249 1249 1684 135%

SZEGMENSENKENTI PENZUGYI TELJESITMENY BEMUTATASA '

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

2020.12.31 Ho6- és villamo- Villamose- Ener- Energia- Egyéb Konszo- Osszesen
senergia-terme- nergia-ter- getikai keres- lidacios
Lés (piaci, KAT melés (KAT szolgal-  kedelem kisziirések

adatok millio Ft-ban rendszeren kiviil)  rendszerben) tatasok
Arbevétel 14179 3585 10 747 11998 455 (7 982) 32981
Al jellegu

| vadieredu (9 966) (669) (7 795) 11616  (595) 7800 (22 841)
raforditasok
Személyi jellegu

. o (208) (@) (2 416) (10D (955) 191 (3 489)
raforditasok
Egyeb bevetel

“yenhevere 1072) 39 (95) 5 ® © (1139)
és Egyeb raforditas
EBITDA" 2933 2955 442 286 (1103) (1) 5512

"EBITDA ertek definiciojat és levezetesét ld. a Penzuigyi jelentések 1V.33 pontban.

"EBITDA értek definiciojat es levezetesét ld. a Penzligyi jelentések 1V.33 pontban.

A szegmens arbeveétele 2020-ban 21%-kal haladta meg a 2019.
evi teljesitmenyt.

A szegmensbe tartozo termeld kapacitasok 2020-ban jelen-
tésen bévultek. Ez egyreszt sajat gazmotor beruhazasi program
keretében megvalosult 6 db gazmotor targyevi tzembe he-
lyezésenek, masreszt tovabbi kilsé partnereknek Szabalyozasi
Kdzpontba tortend integralasanak koszonhetd. A szegmensbe
tartozo, korabban a Szabalyozasi Kézpontba integralt megujuld
kapacitasok tovabbra is stabil teljesitmenyt nyujtottak.

2020 harmadik negyedeveétél az ALTEO olyan intelligens,
teljeskorl és a partnerek részére kockazatmentes menet-
rendezeési szolgaltatast vezetett be, amely megoldast kinal a

megujulo energiatermeldk kihivasaira. Az Uj tevekenysegbol
szarmazo bevételek es eredmeények az elvarasoknak megfele-
l6en alakultak.

Az anyagjellegl raforditasok alatt harom f6 tetel jelenik meg:

a vasarolt gaz koltsege, a vasarolt villamos energia koltsege a
kilsé (nem konszolidalt, harmadik fel) erdmuvek feldl, valamint
az erbmuvi portfolio Uzemeltetesét és karbantartasat vegzo
divizio kéltségei és raforditasai.

2020-ban a szegmens héenergiat értekesitett a varosi hdszol-
galtatokon kivil az AUDI, Heineken Hungaria, Agria Park, stb.
Ugyfelek részére is. Ezen szerzédések alapjan valtozatlanul
stabilan és kiszamithatoan teljesitett az ALTEO.

A szegmens EBITDA értéke 2020-ban 2.933 millié forint volt, amely 135%-kal haladja meg az el6z6 iddszaki erteket, amely

alapvetden a kovetkezd tenyezokre vezethetd vissza:

- A Szabalyozasi Kézpont 2020 Q2-ben kiemelkedd, de 2020 Q3-Q4-ben is az el6z6 évet jelentésen meghalado fedezetet éert el

a kiegyenlitd szabalyozasi tartalek piacon.

- A kiemelkedd eredmeny tdbb tényezd egyuttes hatasa, melyek kdzott vannak kilséd es belsd tényezdk. A nagy iparagi

termeldk karbantartasai, véelhetéleg a COVID-19 miatt nem a terv szerint tudtak megvalosulni, illetve ezzel parhuzamosan

az villamos energia piac keresleti oldala is nagyobb volatilitast mutatott. Feltehetden részben ezen okokbdl kifolyolag, a

kapacitaspiac egésze a varakozasok felett teljesitett. Belsd tenyezd, hogy a targyevben megvalosult gazmotor kapacitasno-

veld beruhazasok hatasara jelentdsen nétt a Szabalyozasi Kozpont rendelkezésére allo, felkinalhato rugalmas aramtermelési

kapacitas.

- villamosenergia-tarolo architektura altal generalt FCR (korabbi nevén primer) szabalyozasi kapacitas értékesités arbevetele

szintén jelentdsen novekedett az elézd iddszakhoz képest.

- Az alkalmazott fedezeti politikanak kdszonhetden, az arszabalyozas alatt mikodod hoértekesitési tevekenyseg tovabbra sem

hat dominans negativummal a szegmens eredményessegere
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A HO- ES VILLAMOSENERGIA SZEGMENS PIACAINAK
BEMUTATASA

Strukturalt villamosenergiatermék-értékesités hatasa a
szegmens eredményére

A sajat villamosenergia termelés 8%-os névekedése mo-
gott elsésorban a targyévben, két telephelyen tizembe he-
lyezett, 6sszesen 6 db gazmotorral termelt tébblet villamos
energia mennyisege all. A megujulok termelési volumene
nagyban kitett az idéjarasi kérulményeknek, melyek a ter-
melés szempontjabol kedvezoétlenebbil alakultak az elézd
évhez viszonyitva.

A SZABALYOZASI KOZPONT ALTAL ERTEKESITETT, SAJAT

TERMELESU VILLAMOS ENERGIA (GWH) 2019 ES 2020
EVEKBEN

8%

162
150 I
133 150
2019 2020
B Megtjulod Gazmotor

HOENERGIA-TERMELES (TAVHO) ES -ERTEKESITES HATASA
A SZEGMENS EREDMENYERE

Atavho alszegmens vizsgalt terliletének gazdasagi teljesitme-
nye az el6zo idészaki szinten alakult.

A szegmens altal eléallitott héenergia mennyisége 1%-kal
névekedett az id6szakban. A realizalt héértékesitesi beve-
telek 5%-0s csokkenése a hdtermelési volumen minimalis
novekedésenek, illetve a megallapitott alacsonyabb hatosagi
atveteli arnak készonheté. A Csoportnal alkalmazott fedezeti
politika szerint a termeléshez sztkséges eréforrasok fedezesre
kerulnek, igy biztositva az alszegmens fedezetének alacsony
volatilitasat.

A SZEGMENS ALTAL ERTEKESITETT HOMENNYISEG (GWH)
2019 ES 2020 EVEKBEN

2019 2020

A 2020. év egészeben a Rendszerszintl Szolgaltatasok
piacan magasabb aron értékesitett kiegyenlitd szabalyozasi
kapacitas erésen hozzjarult a szegmens eredményehez.
Az aFRR (korabbi néven szekunder) piacon ertekesitett 6sz-
szes kiegyenlitd szabalyozasi kapacitas mennyiseg 13%-kal
haladta meg a bazis idészaki érteket.

A SZABALYOZASI KOZPONT ALTAL ERTEKESITETT VILLAMOS
KAPACITAS 2019 ES 2020 EVEKEN (AFRR: GWH; FCR: GWH

Q

SVM)

438
386 [ 49 ]
340 388
2019 2020
B FCR aFRR

AVILLAMOS- ES HOENERGIA ELOALLITASAHOZ SZUKSEGES
FOLDGAZ MENNYISEGENEK ALAKULASA

A szegmens altal felhasznalt féldgaz mennyisége 5%-kal
névekedett 6sszhangban a termelés ndvekedéeseével.

A SZEGMENS ALTAL FELHASZNALT FOLDGAZ MENNYISEGE
(GWH.__,) 2019 ES 2020 EVEKBEN

GCV

2019 2020
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Villamosenergia-termelés (,Tamogatott”, korabban ,KAT” el-
nevezéssel jel6lt rendszerben) szegmens

Az ebben a szegmensben kimutatott villamosenergia-termelés a ,KAT" mérlegkérbe és a METAR tamogatasi rendszer kerete-
in belul termeld, megujuld energetikai eszkdzoket (nap, szél, viz, deponiagaz) foglalja magaban. Az Gzletagban idéjarasfiggd
(szél, viz, nap) erémuvek termelnek.

VILLAMOSENERGIA-TERMELES (KAT RENDSZERBEN)

2020.12.31 2019.12.31 2019.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %
nem auditalt  Gsszehasonlité auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok millio Ft-ban képest képest
Arbevétel 3585 2362 2362 1223 52%
Aktivalt sajat teljesitmeny erteke - - - - 0%
Anyagjellegt raforditasok (669) (492) (492) 177 36%
Személyi jellegu raforditasok - - - - 0%
E;ﬁitz(:\/étel es Egyeb 39 34 34 5 14%
EBITDA" 2 955 1904 1904 1051 55%

"EBITDA értek definiciojat és levezetesét ld. a Penzligyi jelentések 1V.33 pontban.

A Csoport Tamogatott rendszerbe értékesité villamose-
nergia-termelé eréomuveinek arbevetele 1.223 millio forinttal
névekedett a 2019-hez képest. Az arbevétel névekmeny
jelentés része az EURO GREEN ENERGY Kft. termelésének
készdnhetd, amely a 2019-ben aprilistol szerepelt a szeg-
mens eredményéeben. Tovabb ndvelte a 2020-as arbevételt
a Pannon Szélerémiui Kft. megvasarlasa, melynek termelése
2020. oktobertél jelenik meg az eredmeényben. Ezen feltl a
2019. junius és juliusban atadott balatonberényi és nagyké-
rési naperémiuvek is 2020-ban egész évben termeltek, igy
jelentésen ndvelve a szegmens arbevetelét. A rekordszinten
teljesitd felsddobszai vizerému mellett 2020. oktobertél ujra
indult a felujitott, korszerUsitett Gibarti Vizerému, amely ME-
TAR rendszerben kapja a tdamogatast, megtermelt villamos
energiajat a Sinergy Energiakereskedo Kft-nek éertékesiti.

e e
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A szegmens EBITDA termelése, kdszénhetden a szegmens-
ben tapasztalhatdo magas EBITDA hanyadnak 2020-ban

2.955 millio forintra nétt. A szegmens koltség strukturajanak
kovetkeztében a szegmens arbevétel né6vekményének
jelentés része megjelenik az EBITDA-ban.
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ENERGETIKAI VALLALKOZAS ES SZOLGALTATASOK

A 2019-es kapacitasndvekedeés utan 2020-ban a Csoport
tovabb bdvitette megujuld energia termeld (szélerému)
kapacitasait a Pannon Szélerému Kft megvasarlasaval.

Az akvizicio tukrozi, hogy a Csoport mind az eredmenyesseg,
mind a kérnyezettudatossag szempontjabol jelentds éerteket
tulajdonit a megujulo energetikai kapacitasok bévitésenek.

A Pannon Szélerému Kft. portfolioba illesztése 2020-ban

15 MWWe-tal ndvelte a Csoport megujulo energia termeld
kapacitasat. A Gibarti Vizerému ujrainditasaval a tamogatott
rendszerbe immar 65 MWe teljesitményl erdmu termel.
2020-ban az e-Wind Kft. torokszentmiklosi erdmuve meghi-
basodasok miatt csak nagyobb megszakitasokkal termelt, a
pandémias helyzet tovabb nehezitette a hibajavitasi folyama-
tot. 2021-re sikerUlt befejezni a karbantartasi munkakat, igy
Jjanuartol ujra termel az eréma.

2019. december 31-én az ALTEO-Deponia Kft-ben tzemeld
egyik, 0,64 MWe kapacitasu deponiagazt hasznositd motor
tamogatasi rendszerbe valé mikodesenek hatarideje lejart,

a projekt leggazdasagosabb hasznositasanak és Ujrainditasa-
nak vizsgalata folyik.

TERMELT MENNYISEG ES MEGOSZLASA
2019-BEN ES 2020-BAN (MWH)

-

100913
3478
87 005
3598
61177
58 212

2019 2020

Deponia Szél = Viz B Nap

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szegmens

Az Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok szegmensbe
tartozik mind a csoporton beluli, mind a kilsé felek részére
nyujtott erému Gzemeltetési es karbantartasi (O&M) szolgalta-
tasok, valamint a meérndki és kivitelezési tevekenyseg.

Ebben a szegmensben jelenik meg a 2019 folyaman mar
beindult Hulladékgazdalkodasi s a 2020 folyaman elindult
E-mobilitas Gzletag.

A Csoport energetikai beruhazasokkal es fejlesztesekkel
kapcsolatos mérndki és févallalkozasi szolgaltatasokat is nyuijt
Ugyfelei részére egyedi szerzédeések keretein beldl.

Az Uzletag kulsé O&M szolgaltatasait jelentds hazai ipari
szereplok veszik igénybe (példaul a MOL Petrolkemia, Bor-
sodChem, Budapesti Eromu, Heineken, AUDI, GényUi Erému),
akiknel f6 tevekenységuink ezen lgyfeleink kritikus infrastruk-
turajanak Uzemeltetése, kdzel 100% rendelkezésre allas biz-
tositasa mellett. Az Ugyfelek részére végzett szolgaltatasokat
hosszu tavon latjuk el, és a szerzédéseink teljes Uzemeltetési
es karbantartasi feladatokat fednek le.

Bels6é O&M tevékenyseglnk soran az erémUvi portfolionkba
tartozo letesitményeink magas rendelkezésre allasat biztosito
Uzemeltetéseét, hibaelharitasat es karbantartasat vegezzik.

2020.12.31 2019.12.31 2019.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %

nemauditalt  Osszehasonlito auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok millio Ft-ban képest képest
Arbevétel 10 747 9558 9558 1188 12%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 43 255 - (212) (83%)
Anyagjellegu raforditasok (7 809) (5 818) (5748) (1991 34%
Személyi jellegu raforditasok (2 446) (2127) (1943) (319) 15%
E;Zré;t:?étel es Egyeb (95) (53) (53) @2) 79%
EBITDA" 441 1815 1815 (1375) 76%

"EBITDA értek definiciojat es levezetesét ld. a Penzligyi jelentések 1V.33 pontban.

Az ALTEO Csoport 2019-ben 781 m Ft EBITDA-t mutatott ki a
belsd, sajat maga szamara végzett naperému kivitelezéseken.
2020-tol a belso kivitelezéseket eredmenyet nem mutatjuk
ki a szegmensben. A szegmens idén 441 millio forint EBITDA
erteket realizalt, mely a fenti korrekciot figyelembe véve 593
m Ft-tal csdkkent 2019-hez képest.

Projektfejlesztesi divizio eréforrasainak nagy részet iden is a
szegmens altal vegzett (csoport szempontjabol sajat kivite-
lezésl) beruhazasok kotottek le, ezek konszolidalt EBITDA
ertéke nulla. Emellett 2020-ban részben a COVID-19 miatt
csokkent a kllsé partnernek szamara vegzett beruhazasok
szama, amely csOkkentette az eredmenyesseget.

2019-ben a kulso felek részére nyujtott erdmu Uzemeltetési
és karbantartasi (O&M) szolgaltatasokon az ALTEO 120 millio
forint-os bevételt realizalt. Ez az egyszeri hatas 2020-ban
nem jelentkezik.

A Karbantartasi tertlleten a kulsé felnek vegzett munkak
eredmenye jelentésen meghaladta a 2019-es érteket.

E-MOBILITAS

2020-ban indult az ALTEO csoport uj Uzletaga, az elektromos
gepjarmuvek toltéset biztosito un. E-mobilitas Uzletag. Az
Uzletag idén beveételt nem hozott, ezért a 2020-as terveknek
megfeleléen ebben az évben csupan koltsegek merultek fel.

HULLADEKGAZDALKODAS

Az ALTEO Nyrt. 2019. junius 24-én az ECO-FIRST Kft. 66%-

os tobbsegi tulajdonosava valt. Az Uzletag teljesitménye a
2020-as évben dinamikusan novekedett és a varakozasoknak
megfeleléen alakult.

Energia kiskereskedelem szegmens

A Csoport energiakereskedelmi tevekenysege kérében a szabadpiacon értékesit villamos energiat és foldgazt. Villamosenergia- es
foldgaz-kiskereskedelmi tevekenységlink az egyetemes szolgaltatas keretében nem folytat értekesitési tevekenységet.

ENERGIA KISKERESKEDELEM

2020.12.31 2019.12.31 2019.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %

nemauditalt  Osszehasonlito auditalt el6zé évhez el6zé évhez
adatok millio Ft-ban képest képest
Arbevétel 11998 9901 9901 2 096 21%
Aktivalt sajat teljesitmeny erteke - - - 0%
Anyagjellegu raforditasok (11 616) (9 244) (9 244) (2372) 26%
Személyi jellegu raforditasok (10D 79 (79) (22) 28%
E;iré;t:\’étel es Egyeb 5 6 6 M (16%)
EBITDA" 286 585 585 (299) 51%

'EBITDA értek definiciojat és levezetesét ld. a Pénzligyi jelentések 1V.33 pontban.

Ajelenlegi COVID jarvany elsdésorban a villamosenergia kiskereskedelemre gyakorolt erés hatast. Az elére megvasarolt villamos-
energiat az Ugyfelek jarvany miatti fogyasztascsokkenése miatt csak az azonnali piacon lehetett ertekesiteni, az elézé évinél

alacsonyabb fedezettel.
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GAZDASAGITELJESITMENYUNK

FOLDGAZ ES VILLAMOSENERGIA ERTEKESITETT MENNYISEG
VALTOZASA 2019-BEN ES 2020-BAN (GWH)"

495
413

249
203

Foldgaz Villamosenergia

2019 2020

A SZEGMENS ARBEVETELE 2020 EVBEN 21%-KAL HALADTA

MEG A 2019. EVI TELJESITMENYT.

A portfolio bovités jelentdsen novelte az arbevételt, mely
altal mind a villamosenergia-kereskedelmi Uzletagban és a
gazkereskedelmi Uzletagban is ndvekedés volt megfigyel-
heté.

Az értékesitett villamos energia mennyisége 495 GWh-ra
(+20%) emelkedett, mely elsésorban a LEGO MANUFACTU-
RING Kft-nek tortent ertékesites miatt kovetkezett be.

Az értékesitett foldgaz mennyisége 249 GWh-ra emelkedett
(+23%), ami az elosztoi rendszeri kapacitas optimalizalasnak
és a tovabbi portfolioboévulésnek volt kdszonheté.

A szegmens legnagyobb koltségét az anyagjellegu rafordi-
tasok teszik ki, itt mutatjuk be a beszerzett és tovabbérte-
kesitett foldgazt és villamos energiat. A beszerzett villamos
energia kdzel negyede az ALTEO korabban bemutatott

Ho6- és villamosenergiatermelés-szegmensetdl szarmazik (a
Szabalyozasi Kozpont Uzemeltetdjetol, a Sinergy Energiake-
reskedo Kft-tél, amely részben sajat erdmuvektdl vasarolja
a villamosenergia-terméket, részben HUPX tagsaga réven
kézvetlenul szerzi be a tézsderdl és adja tovabb).

A szegmens mukodésehez tovabbi személyi és egyeb
koltsegek felhasznalasara van szukseg, amelyek értékeikhez
merve elhanyagolhatoan valtoztak.

COVID-19 jarvany miatti alacsonyabb fogyasztas miatt egyes
vevoktol kdtbér kerult beszedésre, mely a szerzédésben
vallalt, de nem teljesitett feltételek miatt valt kivethetéve.
Ugyanakkor a jarvany és a valtozékony gazdasagi helyzet
vegett el6zo éveknél dvatosabban kerultek meghatarozasra
a potencialisan nem fizetd vevokkel szemben képzett céltar-
talékok.

Mind a féldgaz, mind pedig a villamos-energia értékesitési
volumene és arbevetele ndvekedett, azonban a szegmensen
altal realizalt fedezet minddsszesen csdkkent a COVID-19
jarvany altal legjobban sujtott villamos-energia alszegmens
hatasara. A villamos energia fedezet csdkkenésének oka,
hogy a COVID-19 jarvany miatti leallasok keresletcsokkenést
okoztak és az igy el nem adott, de fedezeti politikankkal
o6sszhangban elére megvasarolt mennyiseget az azonnali
piacon kellett értékesiteni, sokkal alacsonyabb aron. A gaz
fedezeten ezzel szemben némi ndvekedeés figyelhetd meg,
mely elsésorban a fix rendszerhasznalati dijnak kdszonheté.

A szegmens EBITDA-ja dsszesen 299 millio forinttal csdkkent
a 2019. éev vegehez képest.

GAZDASAGITELJESITMENYUNK

Egyéb szegmens

Az egyeb szegmens olyan Ugyviteli és tanacsadasi tevekenysegek bemutatasi helye, amely jellemzden a Csoport részére
nyujtott olyan kdzponti szolgaltatasokat takar, amelyek részben vagy egészben kézvetlenul egyik Uzletaghoz sem kdthetdk.

2020.12.31 2019.12.31 2019.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %
nemauditalt  Osszehasonlito auditalt elézé évhez el6z6 évhez
adatok millio Ft-ban képest képest
Aktivalt sajat teljesitmeény ertéke 20 12 - 8 64%
Anyagjellegu raforditasok (615) (560) (563) (55) 10%
Szemelyi jellegu raforditasok (955) (849) (834) (106) 12%
Egyeb bevetel s Egyeb @) a ) 3 25%

raforditas

'EBITDA értek definiciojat és levezetesét ld. a Pénzligyi jelentések 1V.33 pontban.

A CSOPORT EGYEB SZEGMENSENEK 2020 REALIZALT
ARBEVETELE ELSOSORBAN A CSOPORT TERJESZKEDESE-
BOL ADODO NOVEKEDESSEL OSSZHANGBAN VALTOZOTT.
A Csoport Egyéb szegmensenek eredmeényét a Leany-
vallalatoktol beszedett menedzsment dijakbol szarmazo
arbeveétel, az adminisztrativ és egyéb tamogato funkcio-
kat ellato emberi eréforras koltségei, valamint a funkciok

ellatasahoz szukséges egyeb anyag jellegu koltsegek
hatarozzak meg. A szegmenshez tartozo szeméelyi jellegu
raforditasok 94 m Ft-tal voltak magasabbak az eléz6 évhez
viszonyitva, ami elsésorban a 2020.12.21-én publikalt,
Management Oszténzé Programnak, valamint a bérfejlesz-
tések és a névekvo cégmerethez kapcsolodo letszamndve-
kedésbdl adodnak.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI



KONSZOLIDALTFENNTARTHATOSAGITELJESITMENY

ENERGIATERMELES

102-7

Ahogy a vilagban, ugy Magyarorszagon is medfigyelheté az évrél évre névekvo energiaigény. A villamosenergia rendszernek
erre a névekvo, de pillanatonként valtozo mennyiségl igényre a rendszer stabilitasa érdekében rugalmasan kell reagalnia.
Ez azt jelenti, hogy a nagyerémiivek mellett sziikség van olyan rugalmasan be- és kikapcsolhato erémiivekre is, amelyekkel
az éppen aktualis igényeket biztositani lehet. Az ALTEO Csoport szandéka, hogy ebben az ugynevezett szekunder - vagy
masnéven kiegyenlité - szabalyozasi rendszerben stabil partnerként alljon a rendszeriranyité rendelkezésére, magas ha-
tasfoku kapcsolt energiatermelést megvalosito foldgaz tiizelésii erdmuveivel. Emellett pedig 6sszhangban az EU célki-
tiizéseivel célunk, hogy a portfolionkban a megujulé erémiivek aranyanak folyamatos névelésével 6sszeségében a magyar
energiamixben is névelni tudjuk a megujulé erémiivek aranyat.

Villamosenergia-termelés

BEEPITETT VILLAMOS TELJESITMENY

EU1

Az ALTEO-nak célja, hogy folyamatosan névelje megujulo és kogeneracios erémuvei kapacitasat.® A Gyérben és Tiszaujvarosban
beépitett uj foldgaz alapu erdbmuUveknek, a Babolnai Széleréml megvasarlasanak, a Gibarti Vizerému-felujitas befejezésének
koszdnhetden 2020-ban tdbb mint 32MW-tal nétt az ALTEO Csoport tulajdonaban levé erdbmuvek beépitett villamos teljesitmenye.
Ez 31%-0s névekedést jelent.

BEEPITETT VILLAMOS TELJESITMENY [MW]

2018 2019 2020
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVSO EROMUVEK 66,0 104,0 136,3
Foldgaz 50,2 50,2 671
Szél 71 321 471
Deponiagaz/ Termal kisérégaz 1,3 11 11
Viz 14 14 19
Naperému 6,0 191 191
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 84,9 879 879
Foldgaz 82,9 82,9 829
Biogaz 2,0 2,0 20
Naperému - 30 30

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK BEEPITETT
VILLAMOS TELJESITMENYE (MW/)

69 67

54 50

Ay i
\

¥ i
' f dq
TELJESIT ( |
' Megujulo erdbmuvek Kogeneracios foldgazas erébmuvek

8. A hét es villlamosenergiat egyszerre termeld egysegeket kogeneracios erdmuiveknek is hivjuk. ElGnyeirdl ld. Kapcsolt, Tuzeldanyag felhasznalas és
rendszerhatekonysag fejezetet.
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MEGTERMELT VILLAMOSENERGIA MENNYISEGE
EU2

Az ALTEO tulajdonaban allo erémuveknél a beépitett kapacita-
saink ndévekedésevel aranyosan a megtermelt villamosenergia
mértéke is megemelkedett 2020-ban. A szélenergiabol szar-
mazo villamos energia a Babolnai szelerémuUpark akvizicioja-
nak hatasara 37%-kal nétt, mig a 2019-es évben kivitelezett ket
legnagyobb naperémuvunk, a balatonberényi és nagykérosi
telephelyeknek kdszénhetden (amelyek 2019-ben meg

nem, de 2020-ban mar egész evben termeltek) a napener-
gia termelés 43%-kal emelkedett.

Az altalunk Uzemeltett erdbmuvek esetében megfigyelhetd
csokkeneés Ugyfeleink alacsonyabb igenyével magyaraz-
hato.

ALTEO ALTAL UZEMELTETT EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOSENERGIA MENNYISEGE (GWH)

6

4
6

3
7
8
150
128 134
2018 2019 2020
Foldgaz Deponiagaz / m Szel
Viz Termal kiserégaz B NaperémUvek

ALTEO ALTAL UZEMELTETT EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOSENERGIA MENNYISEGE (GWH)

T
14
s
I 1
13
541
472
416
2018 2019 2020
Foldgaz Biogaz B Naperémuvek
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Héenergia-termelés

BEEPITETT HOTELJESITMENY
EU1
2018 2019 2020

AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 284,8 284,6 280,0
Foldgaz 283,0 283,0 2789
Hidrogén 90,1 90,1 90,1
Deponiagaz/Termal kisérégaz 1,29 1,09 109
Biomassza 0,6 0,6 -
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 503,5 503,5 503,5
Foldgaz 503,5 5035 503,5
Hidrogén 58,0 58,0 58,0
Metan 58,0 58,0 58,0
Magas inert tartalmu gaz 61,0 61,0 61,0

A beépitett féldgaz hoételjesitmeny kismértékben csdkkent 2020-ban. Ennek oka, hogy a MOM Park gazmotorjat az OTP
Ingatlanbefektetési Alap - élve veteli jogaval - megvasarolta 2019. december 31-ével (-7 MW), igy ezen a helyszinen mar
nem szolgaltatunk. Ezt a csdkkenest ellensulyozta részben a Tiszaujvarosi futdmui 3 MW-os bévitése egy konténeres kiala-

kitasu, hdhasznositassal rendelkezé gazmotorral.

MEGTERMELT HOENERGIA MENNYISEGE
EU2

Az ALTEO Csoport tulajdonaban lévé es az altala tzemel-
tetett erémuivekben megtermelt héenergia mennyisege
nagyban fugg a szerzédeéses partnerek kdzvetlen igenye-
tol A sajat tulajdonu erébmuvek kozul Sopronban 20%-kal,
Kazincbarcikan 12%-kal nétt a foldgaz alapu hétermeleés, a
BC-Thermben pedig 77%-kal nétt a hidrogen alapu héener-

gia termelés. Es bar az izemeltetett erémUiveknél ész-
szesegeben csokkenés figyelheté meg 2020-ban, ez nem
a partnerek csokkend igénye, hanem pont a hosszutavu
mukddest megalapozd TVK Eréomu élettartam hosszab-
bitasi projekt miatt kdvetkezett be, amely idészak alatt az
erému allt.

ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK MEGTERMELT HOENERGIA MENNYISEGE A KULONBHZO FORRASOK SZERINT (GJ)

51550 91232
5326
39439
3195299 3175712
2939 830
2018 2019 2020

I Deponiagaz / Biomassza
Termal kiserégaz Hidrogén

Foldgaz
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ALTEO ALTAL UZEMELTETT EROMUVEK MEGTERMELT HOENERGIA MENNYISEGE A KULONB®ZO FORRASOK SZERINT (GJ)

217 552
156 700 353721 364 045
294 667 122 024 192 654
145 747 63 967
4711736 4947239 4642699
2018 2019 2020
Foldgaz Hidrogen Metan Inertgaz

Tuzeléanyag felhasznalas és rendszerhatékonysag

302-1 G4-DMAKeresletoldal

A megujulo forrasokbdl szarmazo és meég tamogatast rend-
szerben termelt villamos energia, valamint a tavhé hatosa-
gilag szabalyozott arain kivul minden termékunk piaci alapu,
amelyekkel verseng6 piacon kell helytallni. Ennek egyik
alapveto feltétele az, hogy a valasztott technoldgiak minden
esetben az elérheté leghatekonyabbak legyenek - ezert
preferaljuk a kapcsolt energiatermelést, és ezért ujitottuk fel
Gibarti Vizeromuvinket is.

Integralt Iranyitasi Politikankban (ld. Integralt Iranyitasi Rend-
szer (IIR) és Egészségvedelem, Biztonsagtechnika és Kérnye-
zetvédelem (EBK)) is celul taztuk ki, hogy kiemelt figyelmet
forditunk az energiahatékonysag folyamatos javitasara, a
kornyezet eréforrasainak takarékos felhasznalasara, a kornye-
zetlnk védelmeére, a természeti értékek megovasara. Rend-
szereink alapvetd mukodéséért, iranyitasaért, folyamatos
fejlesztéséért, és hatékonysaguk javitasaért a felsé vezetés
mellett a telephelyek vezetdi is felelnek. A rendszerhatékony-
sagot noveld fejlesztések megjelennek az éves mindseg, EBK
és EIR célkitlzések kdzott, mig a meghatarozott feladatok a

KAPCSOLT ENERGIATERMELES

dolgozok teljesitmeényertékelesének alapjaul szolgald bonusz
célkitizések kozott jelennek meg. A fejlesztések hatékony-
sagat, megvalosulasat, a teljesitménymutatokat es termelési
adatokat az éves vezetdsegi atvizsgalasokon is kiértekeljuk.
Az energiatermelés Uzletagban a sajat tulajdonban levé esz-
kozokkel termelt villamos energiat és hét vagy kdzvetlentl
szerz6dott partnereinknek, vagy a Szabalyozasi Kézponton
keresztul ertékesitjuk. Utobbinal a vevonk a MAVIR, amely
rendszerszintl szolgaltatast vesz télunk. Ez egy teljesen
szabalyozott piac, ahol egymassal versenyzé szabalyozasi
kozpontok mukddnek. A rendszerhatékonysag itt alapveto
fontossagu, mert a kapacitasokat olyan aron kell kinalni,
amely fedezi a termelés kéltségeit, masrészt versenyképe-
sebb a tébbi szabalyozasi kdzponthoz kepest.

A hdenergiat az ipari szolgaltatasok esetében a szerzédéses
feltételek szerint, mig tavhé esetében a hatosag altal megha-
tarozott aron tudunk értékesiteni, ezért ezekben az esetekben
is kiemelkedéen fontos, hogy azt gazdasagos kéltségszinten
tudjuk eléallitani.

A kapcsolt energiatermelés lényege, hogy ket ,energetikai terméke” van: hé- és villamos energia. Ezek eléallitasa egy-
azon technologiai folyamat keretében térténik, ugyanazon primerenergia-hordozo(k) felhasznalasaval. Ezt a kapcsolt
erémuvek ugy valositjak meg, hogy gazmotor vagy gazturbina hajtja a generatort, amely villamos energiat termel.
Gazmotor esetében jellemzoéen a fustgaz és a gazmotor egyéb hulladék héjét melegvizes hdcserélékon fltési célra,
gazturbina esetében a flstgaz héjét (egyes esetekben a gazmotoroknal is) géztermelésre alkalmas héhasznosito kaza-

non keresztul hasznositjuk.

A tuzeléanyag-felhasznalas hatékonysaganak névelése gazdasagi, kornyezetvédelmi és nemzetgazdasagi erdek.
Kornyezetvédelmi feladat, mert a kapcsolt energiatermelés révén megtakarithato tliizeléanyagot nem kell a kérnyezet
rovasara megtermelni, és a tlizeléanyag-megtakaritas a kornyezetterhelés csékkentéset eredmenyezi a CO,-kibo-
csatas csokkentéseével. A kapcsolt energiatermelés helyes miszaki kialakitas esetén ugyanakkor jelentés gazdasagi

elényokkel is bir, ami az energetikai termékek aranak csdkkentését teszi lehetévé. Kogeneracio alkalmazasaval azonos
mennyiségu hé- és villamos energia eldallitasahoz a szikséges primerenergia kézel 40%-a megtakarithato a kulénallo
technologiahoz kepest.

KONSZOLIDALTFENNTARTHATOSAGITELJESITMENY

PRIMERENERGIA FELHASZNALAS

Az ALTEO Csoport tulajdonaban allo és az altala Uzemeltetett erdmlvek mukodtetéséhez szlkséges energiaforras elsédlegesen
foldgaz. A foldgazon és a klasszikus megujulo energiaforrasokon kivul igyekszink megragadni azon lehetésegeket, amelyekkel
kornyezetlnk védelmét szolgalhatjuk. Ennek érdekében Ugyfeleinknél jelentkezd olyan ,hulladékgazokat”, mint a metan, hidro-
gén vagy magas inert tartalmu gazok elfaklyazasa helyett héenergiatermelésre hasznaljuk fel.

Sajat erébmuveinkben tdbb, az Uzemeltetettekben pedig kevesebb foldgazt hasznaltunk 2020-ban. Az Uzemeltetett erdmuvekben
a foldgaz, hidrogén és metan-felhasznalas csokkenése a TVK Erému élettartam hosszabbitasa miatti ledllitasanak kdszonheto.

Osszes primerenergia felhasznalas, GJ

Nem-megujulo (foldgaz, futdolaj)

Megujulo (biomassza, deponiagaz)
ALTEO tulajdon

Alternativ (hidrogen)

OSSZESEN

Nem-megujulé (foldgaz)

Alternativ (hidrogén, metan, inertgaz)
Uzemeltetett

Megujulo (biogaz)

OSSZESEN

OSSZESEN

Energiafelhasznalasi adatainkat méréorakrol olvassuk le,
mig foldgaz-felhasznalasi adataink a helyi foldgaz-elosztotol

vagy foldgaz-kereskedoétol beérkezd szamlakrol szarmaznak.

A megujulé primerenergia felhasznalas alatt jelen esetben
csak az idéjarastol fuggetlen megujulo energiaforrasokbol
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2018 2019 2020
3609525 3881334 4042165
80 603 41013 35898
38 060 49 480 87 866
3728188 3971828 4165 929
6875971 7 863 497 7 074 834
858 562 1403 043 1106 455
106 675 113 988 104 504
7 841208 9 380 528 8285793
11 569 396 13 352 356 12 451722

(biogaz, deponiagaz, biomassza) szarmazo felhasznalasokat
értjuk. Az id¢jarastol fuggd megujulok esetében még nem
all rendelkezéslnkre olyan mérdeszkdz, amellyel merni
tudnank, a napbol, szelbdl, vizbol szarmazo energiak pontos
mennyiseget.

BSSZES PRIMERENERGIA-FELHASZNALASUNK A SAJAT EROMUVEINKBEN (GJ)

35898
41 013 87 866
80 603 49 480
38 060
3881334 4 042 165
3609 525
2018 2019 2020

Nem-megujulo (ALTEO tulajdon)

Alternativ (ALTEO tulajdon)

Megujuld (ALTEO tulajdon)
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O 6 4 OSSZES PRIMERENERGIA-FELHASZNALAS AZ ALTALUNK UZEMELTETETT EROMUVEKNEL (GJ) HATASFOK
EU11 G4-DMARendszerhat
113 988
1403 043 104 504 Az egyes erémuvek hatékonysagara vonatkozoan jo mutatoa A megujulok kdzul a szel-, viz- és naperémuveink eseteben
106 675 AT letesitmenyek hatasfoka. A hatasfok azt fejezi ki, hogy a ren- a GRI elvarasainak megfeleléen az d6nfogyasztasbol és a

delkezésre allo primerenergiat milyen mertékben hasznaltuk termelt villamos energiabol szamitottuk a hatasfokot, ami

fel. Minél magasabb egy technolégia vagy erému hatasfoka, igy ezekben az esetekben megegyezik a villamosatviteli
annal nagyobb aranyban hasznosul az energiahordozo ener- rendszer hatasfokaval. A Debrecen |. deponiagaz erémuvet
gigja. Versenykepesseglnk érdekeben erémuUveink hatasfoka  tervezett karbantartas miatt allitottuk Le.
kiemelten fontos indikator szamunkra.
Tipus Erémii (ALTEO tulajdon) Osszerémiivi hatasfok
Toérokszentmiklos 98.8%
Acs 98,7%

: l

2018 2019 2020 Janossomorja 98,7%
Széleromi
M Nem-megujuléd (Uzemeltetett) Alternativ (Uzemeltetett) MegUjulé (Uzemeltetett) Papakovacsi 98,8%
— Bony 98,5%
Babolna 96,7%
Gibart 99,5%
Vizerémii
Felsédobsza 99,3%
Domaszek 99,0%
Monor 99,0%
Naperémii
Balatonbereny 99,0%
Nagykoéros 99,0%
Debrecen I. motor leallitva
Deponiagaz
Debrecen II. motor 34,9%

A nem megujulo energiaforrason alapuld energiatermelés esetében tébbnyire kapcsolt energiatermelésrol beszelhetlink, igy

2018 2019 2020 hatasfok szempontjabol is az erre vonatkozo adatok mutatjak az erému egészére vonatkozo tényleges hatasfokot.
B ) A BC-Thermben csak kazanos hétermelés folyik. 2019-hez kepest tobb erému hatasfoka kis mertéekben javult.
OSSZES ENERGIAIGENY (GJ) 11 664 070 13 458 499 12 543 658
A) 6SSZES PRIMERENERGIAFELHASZNALAS 11 569 396 13 352 356 12 451722 Kapcsolt Kapcsolt Kazanos
P . . . 0 . Kapcsolt L .
Erémi (ALTEO tulajdon) villamosenergia hotermelés ésszhatasfok hétermeleés
Megujuld 187 278 155 001 140 402 termelés hatasfoka hatasfoka hatasfoka
Nem-megujuld 10 485 496 11744 831 11116 999 Gyor 36,7% 14,0% 50,7% 88,7%
Alternativ (metan/hidrogén/inertgaz) 896 622 1452 523 1194 321 Sopron 41,7% 34,8% 76,5% 91.8%
B) VASAROLT ENERGIA 94 674 106 143 91937 Kazincbarcika 34,0% 431% 771% 93,7%
Aram 77 832 84 997 69 500 Ozd 44.6% 44,0% 88,6% -
H6 1008 1039 1189 Tiszaujvaros 32,4% 44,6% 770% 86,8%
Goz 15834 20107 21248 Zuglo 41,8% 39,6% 81,3% -
C) ERTEKESITETT ENERGIA 10 298 515 11530 063 11155 956 Agria Park 36,6% - - -
Villamosenergia 2088077 2743111 2673138 BC-Therm - - - 96.7%
Héenergia 8210 438 8786 952 8482 818

BSSZES ENERGIAFELHASZNALAS SZERVEZETEN BELUL (A+B) 1365 555 1928 436 1387703
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RENDELKEZESRE ALLAS
G4-DMARendelk EU30

Stratégiank alappillére, hogy megbizhato energiaellatast bizto-
sitsunk tgyfeleinknek, fenntarthato és gazdasagos modon.

A magasfoku megbizhatdsag és a stabilan magas rendelkezésre
allas mutatja szolgaltatasunk minéseget.

Az ALTEO Csoport az Integralt Iranyitasi Rendszerébe foglalt
szabalyzatok és eljarasok formajaban rendelkezik az energiater-
meles, Uzemeltetési és karbantartasi iranyelvekrol. Ezen eljara-
sok, illetve mellekleteik részletesen szabalyozzak, hogy a lehetd
legnhagyobb rendelkezésre allas erdekében milyen Uzemeltetési
iranyelveket kell alkalmazni, az esetleges Uzemzavarokat mikent
kell kezelni, illetve reszletesen kitérnek a karbantartasi feladatok
elvegzesere is.

Munkatarsaink az ALTEO valamennyi telephelyén folyamatosan
monitorozzak a rendelkezésre allast befolyasolo tényezdket,
tovabba olyan célokat azonositanak, amelyekkel a mutatok
tovabb javithatoak.

Akonkrét fejlesztéseket, célkitlizéseket szintén az Integralt Ira-
nyitasi Rendszer keretein belll, az éves vezetdsegi atvizsgalasok
soran tlzzUk ki és értékeljuk. Az igy megvalosulo fejlesztések
idéigenye lehet rovidebb (kisebb karbantartas), de akar hosszabb
is, egy-egy komolyabb felljitas, vagy uj beruhazas formajaban.

A kituzott celok gyakran torvenyi eldirason alapszanak, de emel-
lett a folyamatos fejlesztés érdekében sok esetben sajat belséd
fejlesztéseket, illetve a partnerek minél magasabb szinvonalu ki-
szolgalasat szolgalo akar az érdekelt felek elvarasait is felulmulo
celokat hatarozunk meg.

Arendelkezésre allas alapvetdéen minden erdmuvink esetében
a tervezett és nem tervezett lzemszinetek aranyat mutatja
meg az adott évben. A jelenleg rendelkezesre allo eszkdzeink és
nyomonkoveteési modszereink miatt azonban az egyes erdmduti-
pusoknal tortend eltérd adatgyujtes miatt az itt kdzolt adatok
egymashoz viszonyitva bizonytalansagot tartalmazhatnak. A
2020-as evre celul tuztuk ki, hogy ezen adatgyujtesi modszere-
inket a lehetdségekhez mérten egységesiteni fogjuk, hogy még
pontosabb és meg egysegesebb alapokon nyugvo adatokat
kdzolhessunk. A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt azonban az
eréforrasok optimalizalasa érdekében 2020-ban ezt a kitézott célt
elhalasztottuk a helyzet rendezédéseig.
Villamosenergia-termelés esetén a berendezéseink rendelke-
zésre allasat mutatjuk be. Szél- és naperdmuveknél villamose-
nergia-termeld egysegenkent majd ezt a telephelyek egészére
vetitve vizsgaltuk a rendelkezésre allast.

A foldgazos futéerémlvek rendelkezésre allasi ratajanal megfi-
gyelhetd idei csdkkenés visszavezethetd a gydri erdmu bovitese
miatti leallasra, illetve a zugloi erdmu transzformatoranak meghi-
basodasa miatti nem tervezett lzemszunetre.

Az Uzemeltett erémUveknél megfigyelhetd csokkenés a fentebb
mar részletezett TVK-Erému élettartamhosszabbitasi munkalatai-
val jaro tervezett Uzemszinet miatt kdvetkezett be. Ezen tervezett
és nem tervezett UzemszUnetek egyarant érintették a villamos-
energiatermelésre, illetve a hdenergiatermelésre szamitott atla-
gos rendelkezésre allasi ratakat.

Atlagos rendelkezésre allasi rata (villamos energia) 2018 2019 2020
0SSZES UZEM ATLAGOS RENDELKEZESRE ALLASA 91% 93% 91%
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Féldgaz 95% 96% 87%
Futéerémivek 95% 96% 87%
Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok 100% 100% 100%
Szel 83% 82% 88%
Depdniagaz 78% 72% 89%
Viz 98% 100% 100%
Naperémuvek 98% 100% 99%
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Féldgaz 89% 96% 82%
Biogaz 96% 97% 97%
Napenergia 100% 100%
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Hoéenergia szolgaltatasunk esetében Ugyfeleink a tavhészol-
galtatok, illetve nagyipari fogyasztok, igy a rendelkezésre
allast a feléjuk torténd hdszolgaltatas szerinti bontasban
kdzoljuk. A rendelkezésre allasi rata szamitasahoz a ter-
vezett, illetve nem tervezett UzemszUineteink idétartamat

vetjuk dssze az dsszes lehetséges lizemoraval. Uzemszinet
alatt azt értjuk, amikor a szerzddéses feltételeknek nem
tudtunk volna megfelelni, azaz nem tudtunk volna megfeleld
mennyiségul és mindségu héenergiat biztositani tgyfeleink
szamara.

Atlagos rendelkezésre allasi rata (héenergia) 2018 2019 2020
OSSZES UZEM ATLAGOS RENDELKEZESRE ALLASA 97% 98% 92%
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Foéldgaz 96% 98% 92%
Futéerémivek 95% 99% 91%
Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok 96% 98% 97%
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Féldgaz 97% 97% 89%

Hazi izem felhasznalas

302-1

Hazi izemnek nevezzik a telephelyeink Uzemeltetéséhez sziikséges villamos energia és hdenergia felhasznalast. 2019-hez
képest a felhasznalt energia mennyisége vagy dsszetétele szamottevéen nem valtozott.

HAZI UZEM FELHASZNALAS (GJ)

65 594 63 278
61373

20107 20 865
15 834

597 893

1008
67 273 72398 72 039
2018 2019 2020

ALTEO altal uzemeltetett
erdmuvek aramfogyasztasa

Gozfogyasztas

Futési celu energiafelhasznalas
Aramfogyasztas
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KORNYEZETVEDELMI MEGFELELOSEG My

103-302

Az ALTEO Csoport telephelyei tevekenysegUk soran olyan anyagokat kezelnek, illetve olyan technolégiat alkalmaznak, ame-
lyeknél, ha azokat nem a rendeltetéstk szerint, a jogszabalyoknak, illetve a vonatkozo engedélyeknek megfeleldéen hasznal-
nak, az a kornyezetet szennyezhetneé. Az ALTEO Csoport tagjai rendelkeznek a szukseges kérnyezetvedelmi engedélyekkel,
szabalyzatokkal, szakérté szemeélyzetunk pedig a tevékenyseég altal megkivant fokozott gondossaggal latja el munkajat.

A kérnyezetvédelmet érintd elvarasokat es eldirasokat az Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) vonatkozo eljarasai szabalyozzak.

A belsé és a jogszabalyi eléirasoknak vald megfelelést az IIR keretében szervezett belsd és kilsé auditokon valamint hatosagi

szemleken ellendrzik.

2020-ban és az azt megeldzd 2 évben az ALTEO-ra nem szabtak ki kérnyezetvedelmi birsagot.

KATASZTROFAVEDELEM
G4-DMAValsag

A jogszabalyi eléirasoknak megfelelden vészhelyzeti strate-
giakkal és havariatervekkel is rendelkezlnk, amelyek kiala-
kitasaba a jogszabalyban eldirt érdekelt feleket is bevonjuk.
A biztonsagtechnika részet kepez6 tluzvedelemi, katasztro-
favédelemi tevékenységlnk alapja a megelézés, amelyet
veészhelyzet kezelési intézkedésekkel, tuzoltd berendezések
biztositasaval, illetve a kvazi balesetek jelentésével érjuk el.
A tlzveszelyt kiemelt kockazatkéent kezeljuk. Letesitmeénye-
ink nagy része tuzjelzd rendszerrel, automata oltoberende-
zéssel ellatott. A gazturbinak kabinjaiban CO, oltoberende-
zések Uzemelnek. A létesitmények tlzvedelmi, vészhelyzeti
eldirasait a tuzvedelmi szabalyzatok tartalmazzak; ezen kivul
karelharitasi tervek, valamint a két ipari erdbmu esetében

FOLYAMATBIZTONSAG
G4-DMAValsag G4-DMAfolybizt

ErdmuUveink veszélyes uzemnek szamitanak, hiszen magas
hofokon mikodé tuzeldberendezéseket mukddtetink és
nagy nyomasu forré viz, géz illetve flstgaz halad végig
rendszereinken. A jogszabalyi kovetelményeken felul
kiemelt fontossagu vallalatunk szamara a munkabalesetek,
fokozott expoziciok és a tlzesetek megeldzése. Integralt
Iranyitasi Rendszerunk része az Energiairanyitasi Rendszer
(ISO 50001, EIR) illetve a Munkahelyi Egészségvedelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszer (ISO 45001, MEBIR), amelyek a
minésegiranyitasi rendszert és a kérnyezetvedelmi iranyitasi
rendszereket kiegészitve, azokkal rendszerszinten 6ssze-
hangolva biztositjak az Uzemeltetési tevekenysegunkbdl
szarmazo kockazatok minimalis szintre csokkentesét.

0G13
2018-ban, 2019-ben és 2020-ban az ALTEO Csoportban nem
tortént olyan folyamatbiztonsagi esemény, amely munka-

komplex védelmi terv készult, amely a tlz esetén kdvetendd
intézkedések mellett a teljes EBK jogszabalyi kévetelmenye-
ket lefedd vészhelyzetben kdvetendd magatartasi szaba-
lyokat és eldirasokat tartalmazza. A veszhelyzetekre vald
felkeszules erdekeben e terveket folyamatosan (jogszabaly
szerinti rendszeresseggel, illetve ha a telephelyen valtozas
tortént ezt kdvetden azonnal) felulvizsgaljuk, oktatjuk, és
éves rendszeresseggel veszhelyzeti gyakorlatokat tartunk.
A létesitmények tuzvedelemmel kapcsolatos elodirasait a
thzvédelmi szabalyzatok és a tuzriado tervek tartalmazzak.
Az emlitett tervek minden telephelyre elkeszulnek és
munkatarsainknak folyamatosan hozzaférhetdek, de nem
nyilvanosak.

tarsaink, alvallalkozoink vagy harmadik szemeélyek szamara
munkanap kiesést vagy halalesetet okozott volna; sem olyan,
amely kornyezetkarositast, jelentds anyagi kart vagy robba-
nast okozott. Legutobbi tuzesetlnk a BC-EromuUben tortent
2015-ben, amelynek oka muszaki meghibasodas volt, nem
Uzemeltetési hiba.

403-2

Az Integralt Iranyitasi Rendszer részeként kdrnyezeti hatasre-
gisztereket vezettiink be a kockazatok felmérésére. A kocka-
zatosnak itélt folyamatokra intézkedéseket hajtunk végre.

Az Uzemeltetés biztonsagat a megeldzé karbantartasok, va-
lamint iranyitasi rendszertnket tamogato ugynevezett extRIM
muszakitamogato rendszerunk segiti elo.
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VIZFELHASZNALAS

103-303 303-1

Létesitményeink vezetékes ivovizet, ipari vizet, felszin alatti és
felszini vizet hasznalnak. Alapveté célkitlzésiink a jogszaba-
lyoknak valo megfelelés mellett a kornyezetiranyitasi rendsze-
rinknek valo megfelelés. MUkddésunk soran tgyelunk arra,
hogy a vizbazisokat vedjuk, és ne torténjen kdrnyezetszeny-
nyezés vagy mas havaria. Mindazonaltal vizfelhasznalasra és
-kibocsatasra vonatkozo hataselemzéssel nem rendelkezink.
Az ALTEO tulajdonaban levé erdmUvek és Uzem elsésorban
ipari vizet hasznalnak.

sza-WTP Vizeldkeszitd, amely a MOL Petrolkémia szamara allit
el sotalan vizet, és 2020-ban kb. 3 millio kdbmeéter ipari vizet
hasznalt fel, ez a teljes vizfogyasztas 80%-a. A vizeldkészitd Ule-
pitett Tisza-vizbdl és a MOL Petrolkémia kuléonbozd felhaszna-
lasi terlileteirdl visszatérd kondenzvizekbdl kiindulva ultraszird
berendezést, forditott ozmdzist és kevertagyas ioncseréléd
eljarast alkalmazo technologiaval allitja eld a sotalanvizet.

A kibocsatott hulladékvizek mindseget (vezetokepesseg,
pH-értek, hdmeérseklet mutatok) és mennyiseget onellendrzesi
tervliinknek megfeleléen folyamatosan sajat magunk ellendriz-
zuk. Negyedévente akkreditalt laboratoriummal méretjik a
kémiai €s biokémiai oxigenigenyt, a pH érteket, az 6sszes nit-
rogént, az 6sszes foszfort és az 6sszes oldott anyag tartalmat.
Avizelokésztd Uzemeltetesi iddszakaban hatarértek tullepes
nem volt.

Leétesitményeink Uzemeltetése soran csak a TVK Vizeldke-
szitdben és Sopronban van vizvisszaforgatas, mas jellegu
anyagot nem forgatunk vissza. A viz visszaforgatasanak célja
a friss vizkivételi szikséglet csdkkentése. A viz visszaforgata-
sa és Ujrafelhasznalasa soran a mas ipari vallalatoktol vissza-
érkez6 kondenzvizet a csatornaba engedés helyett tisztitas
és sotalanitas utan ujra hasznosithatova tesszUk. A visszatéro
kondenzviz alapjan 2020-ban a visszaforgatott viz mennyi-
seége meghaladta a 700 000 m3-t, ami a teljes vizkivételunk
18%-anak felel meg.

Fatéerémuveink a tavhé rendszerekben keringd viz potla-
sara jellemzoéen vezetékes vizet hasznalnak, kiveve Gyérben
és Sopronban, ahol felszin alatti vizet. A pétviz mennyiség
nagyban fugg a varosi tavhé rendszer allapotatol. Erre az
ALTEO-nak kdzvetlen ralatasa és beavatkozasi lehetésege
nincs. A szerzédéses feltételek tartasa erdekében, azaz a
tavhoészolgaltatas biztositasa erdekeben mindig az aktualis
igenyekhez kell alkalmazkodnunk.

Erédmuveink és telephelyeink természetesen szocialis igények
kielegitésere ivovizet is hasznalnak. Ebben az elmult években
nem volt szamottevd valtozas. A szocialis helyisegekben
keletkezd szennyviz minden esetben a varosi szennyviz elve-
zetd csatornaba kerul.

303-3

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ES ViZELOKESZITO UZEM ViZFELHASZNALASA (KIVEVE ViZEROMUVEK) (EZER M?3)
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Felszin alatti viz

A sajat tulajdonban lévo telephelyek esetében az ipari viz
csokkenése a MOL Peltrolkémia tertletén talalhato vizeldke-
szitd Uzem csodkkent sotalanviz igenyenek, a vezetékes ivoviz
csokkenése pedig részben a MOM Park portfoliobol valo
kikerulésenek tulajdonithato.

Vezetékes ivoviz

Ipari viz

Az ALTEO altal zemeltetett erémuvek elsésorban ipari vizet
hasznalnak. Itt az ipari viz hasznalatanak csdkkenése a TVK
Erému élettartam hosszabitas miatti idészakos leallasaval
magyarazhato.
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AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK ViZFELHASZNALASA (EZER M?3)
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Felszin alatti viz

Vezetékes ivoviz

Ipari viz

Felszini vizet csak a vizerémuveink hasznalnak.

2020-ban fejezddoétt be a Gibarti rekonstrukcio, amivel kdzel megduplazodott a Gibarti Vizerdmu beépitett kapacitasa. Ezaltal a
jovoben a vizerémuvon atfolyd vizmennyiség is varhatdoan megduplazodik.

ViZEROMUVEK EVES ViZFELHASZNALASA (MILLIO M3)

372
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2018 2019 2020

Felsédobsza

Gibart

A megadott adatok mert mennyisegek.

TALAJ- ES VIZVEDELEM mumm

303-2
TALAJVIZEK

Uzemzavarok esetén eléfordulhat talaj-, talajviz- vagy felszini-
viz-szennyezés. 2020-ban nem toértént a talajt vagy a vizkészle-
teket érintd szennyezd eset.

Az 50MW bemend hételjesitmeénynél nagyobb letesitme-
nyeinknél, valamint azon telephelyeknél, ahol ez jogszabalyi
eldiras, rendelkezlnk Uzemi vizmindsegi karelharitasi tervvel.

Ezeket a hatosagi eldirasok szerint folyamatosan felllvizsgaljuk.

A MOL Petrolkémia és BorsodChem erémuveiben a tuzelé-
olajat 300 m3-es duplafalu tartalyokban taroljak. A tartalyok

kornyezetében TVK-Erdmuben harom, a BC-Erébmuben egy
figyeldkut, valamint a nagykérdsi biogaz tizem tertletén
harom darab figyelékut Gzemel a talajviz minéségi paraméte-
reinek monitorozasara.

A figyeldkut rendszer fenntartasanak célja a talajviz aramla-
sanak kovetkeztében megjelend szennyezddések figyelése.
Akkreditalt laboratorium bevonasaval a talajviz mindsegi
paramétereit engedeélyben eldirt rendszeresseggel elle-
noériztetjuk.
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SZENNYViZ- ES CSAPADEKELVEZETES

A varosi futderémuvekben a hétermeléssel dsszeflggésben
szennyviz keletkezik a forro viz kazanok iszapolasakor, a gaz-
motorok kipufogo gazainak és a forroviz kazanok fustgaza-
inak kondenzaciojabol, a sotalanito berendezeés Uzemeléese
folytan, a mintavételezések soran és a kulonbdzé berende-
zések uritese idejéen. A szennyvizek gyujtése hutdéaknaban
tortenik. A hutéaknaban dsszegyult viz szivattyus atemeléssel
jut a varosi csapadékcesatorna halozatba, majd ezen keresztul
a végso befogadoba.

A futéerémuivekbodl kikerlld hasznalt vizek, illetve szenny-
vizek a vizjogi uzemeltetéesi engedélyekben meghatarozott
paramétereknek kell, hogy megfeleljenek. Ezekben évek 6ta
nem volt hatarerték tullépés.

EMISSZIO ES LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM mmmmmy

Emisszio

103-305 EU5

Az ALTEO Csoport szamara a fenntarthatosag nemcsak azt
jelenti, hogy az energiatermelési portfolionk egyre hang-
sulyosabb eleme a megujulo energiaforrasok biztositotta
energia, hanem azt is, hogy térekszlnk kornyezetterhelésunk
minimalizalasara. Ennek egyik fontos eleme, hogy a lehe-
téseégekhez mérten csékkentsuk az uveghazhatasu gazok
kibocsatasat. Arrél persze mindekdzben nem szabad megfe-
ledkeznlink, hogy az idéjarasfiggd megujuldk kiegyenlitésé-
re szukseg van a villamoshalozati rendszerben, ami jelenleg
a rugalmasan és magas hatasfokon Uzemeltethetd foldgazos
eromuvek segitsegevel oldhatd meg. A szén-dioxid kibo-
csatas koéltseghatekony csdkkentéséere az Europai Unio az
EU kibocsataskereskedelmi rendszert (EU ETS) hozta létre,
melynek lényege, a kibocsatasi egysegek pontos nyilvantar-
tasa és a fels6 hatar, azaz a maximalisan kibocsathaté tveg-
hazhatasugaz-mennyiség meghatarozasa. A rendszerben az
erintett letesitmenyek meghatarozott kibocsatasi egyseget
(kvotat) kapnak ingyenesen és a targyevet kdvetden hitele-
sitett jelentést tesznek a kibocsatasukrol. Amennyiben ez
meghaladja a kiosztott kvota mennyiséget, a kulénbozetet a
szén-dioxid kereskedelmi piacrol kell beszerezni. Az egyre

A BC-Erému és a TVK-Erém teruleten belul a kommuna-
lis €s nem olajos szennyvizek elvezetése a BorsodChem
Zrt. és a MOL Petrolkémia csatornain keresztul tortenik, igy
az erdbmuvek csak kozvetett kibocsatok. Azokat a csapa-
dék- és hasznaltvizeket, amelyeknél fennall az olajszeny-
nyezes veszelye, illetve az egyéb berendezésekbdl kikeruld
szennyvizeket eldtisztitas utan szintén a vallalatok szenny-
vizcsatornaiba vezetik be. Az elétisztitast az erémuvekben
telephelyenként két szennyviztisztitd berendezés biztositja.
A kibocsatott szennyvizekre az erémuvek vonatkozasaban a
hatosagok kulon hatarértekeket nem hataroztak meg, azok
mindkét esetben a két vegyipari cég szamara kerultek enge-
delybe foglalasra.

csokkend ingyenesen allokalhato CO, kvéta hivatott arra,
hogy &sztdndzze a szerepldket a kibocsatott Uveghazhatasu
gazok mennyisegenek minimalizalasara.

Az EU ETS harmadik fazisaban (2013 - 2020) éves szinten
1,74%-0s kibocsatas-csdkkentést 6szténdz az érintett szek-
torokban. A cél az, hogy 2020-ra az EU ETS-ben részt vevod
szektorok kibocsatasa 21%-kal alacsonyabb legyen, mint
2005-ben volt.

Az ALTEO Csoport egyes erdmuvei (gyori erdmu, soproni
erému, kazincbarcikai eréma, tiszadjvarosi futdberémda, zugloi
erdmu) részt vesznek az EU-ETS kibocsatasi egyseg keres-
kedelmirendszerében és kibocsatasi egyseg allokacioban is
részesulnek.

Legjelentésebb CO,-kibocsatonk, a BC-Therm ipari termeld
egyseg nem kap ingyenes kvotat, igy a teljes kibocsatasi
mennyiseget aukcio soran kell beszereznie. 2020-ban az
ingyenesen allokalt kvota az ALTEO Csoporthoz tartozo
eromuvek kibocsatasanak kb. 11%-ara volt elegendd, igy nagy
mennyiseégu CO,-kvotat kellett aukciokon vasarolnunk.
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AZ ALTEO CSOPORT OSSZES KIOSZTOTT ES VASAROLT CO, KVOTA MENNYISEGE

36763 30 240 23951
2018 2019 2020

Ingyen allokalt egysegek I Aukcioé soran vasarolt egységek

Kozvetlen (Ugynevezett ,Scope 1") szén-dioxid kibocsatasunk az energiaeldallitasi folyamathoz szikseges tizeléanyag fel-
hasznalas eredmenye, mig kdzvetett (,Scope 2") kibocsatasunk a felhasznalt, megvasarolt energiahoz, illetve a telephelyeink
kozotti kdzlekedesre szolgald vallalati autoink hasznalatahoz kapcsolodd szen-dioxid kibocsatas.
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AZ ALTEO CSOPORT MUKODESE SORAN KELETKEZETT OSSZES KOZVETLEN ES KOZVETETT CO, KIBOCSATAS (EZER TONNA)
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B Vallalati autok hasznalatabol eredé (kozvetlen kibocsatas)
[ Deponiagazas erdmuveink mukodése soran keletkezo (kozvetlen kibocsatas)
[T Futéeromuvek altal termelt energia hatasa (kozvetlen kibocsatas)
Ipari és kereskedelmi szolgaltatasokbol szarmazo (kdzvetlen kibocsatas)
Vasarolt aram (kdzvetett kibocsatas)
Vasarolt géz (kdzvetett kibocsatas)

Az ALTEO Csoport mukodése soran keletkezett 6sszes kozvetlen és kozvetett CO, kibocsatas a 2019-es 224 ezer tonnarol
233 ezer tonnara nétt 2020-ban. Ez elsdsorban a fUtéerdmuvekben termelt energia mennyisegének névekedeésebdl adodik.
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Kézvetlen CO,e kibocsatas, tonna (GRI Scope 1) 2018 2019 2020
FutderémuUvek altal termelt energia hatasa (kdzvetlen kibocsatas) 111 091 115 383 123 826
|p§|’l és kere;kedglml szolgaltatasokbol szarmazo 90 829 100 778 102 963
(kdzvetlen kibocsatas)

Deponiagazas erdmUveink mikodése soran keletkezé (kdzvetlen

KibOCSatas) 3574 2017 1960
Vallalati autok hasznalatabol eredé (kozvetlen kibocsatas) 347 412 431
OSSZESEN 205 842 218 590 229180
Kozvetett CO,e kibocsatas, tonna (GRI Scope 2) 2018 2019 2020
Vasarolt aram (kozvetett kibocsatas) 4634 4 847 3221
Vasarolt géz (kdzvetett kibocsatas) 877 1037 1062
OSSZESEN 5511 5884 4282

Emellett az ALTEO Csoport tulajdonaban levé erémuvek fajlagos szén-dioxid kibocsatasa is nétt aminimalisan, ami a Szabalyo-
zasi Kdzpont Uj gazmotoros egységeinek kdszénhetd. Energiatermeld vallalatkent az 6sszes kibocsatas mellett a masik legfon-
tosabb mutatonk a kibocsatas intenzitasa, vagyis az, hogy egy egysegnyi energiat milyen kibocsatas mellett allitunk elé.2

AZ ALTEO FAJLAGOS CO, Ki BOCSATASA = 1GJ MEGTERMELT ENERGIARA JUTO co, KIBOCSATAS (KG/GJ)
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Levegdtisztasag-védelem

103-305

Az ALTEO Csoport altal lzemeltetett telephelyeken 6sz- erbmuvezetd feladata. A megfeleld Uzemeltetesi gyakor-
szesen 42 darab pontforras uzemel. A gazmotorok flUstgaza latokat az EBK szemléeken és bejarasokon, a belsé es kulsé
nitrogen-oxidokat (NOx), szén-monoxidot (CO) és a metan auditokon és a hatosagi ellenérzesek alkalmaval egyarant
kivételevel szénben kifejezett dsszes szerves vegylletet ellendrizzik.

(TOC) tartalmaz, mig a forro viz kazanok, illetve a gézkaza- A kazanokban a tuzelés magas hémersékleten zajlik, a fust-
nok fustgaza féldgaztizelés esetén nitrogén-oxidokkal €s gaznak alacsony a szén-monoxid tartalma, a koromkepzddes
szen-monoxiddal terheli a levegét. pedig minimalis. Az ipari erémuvek gazturbinaiban szintén
Minden telephelylnk rendelkezik a kérnyezethasznalatot tervezesenél alapvetd szempont az elérheté legjobb tech-
megalapozo alapengedéllyel, amelyek tartalmazzak a pont- nologia alkalmazasa.

forrasokra, méresekre, megfelelésre vonatkozo eldirasokat.

Az éves jelentések és akkreditalt merések elvegzése, A pontforrasok napi atlag kibocsatasa egyik telephelyen sem
elkeszitése, valamint a hatosagokkal a kapcsolattartas es haladta meg a technolégiai kibocsatasi hatarértekeket
Jjelentési kotelezettsegek az EBK terllet feleldssegi kore; a a teljes Uzemeltetés iddszakaban. A kibocsatasokat
folyamatos emissziomeré berendezés tzemeltetése és napi a TVK-ErémUben és BC-ErémUben folyamatos emisszio
hatarértékek betartasa, valamint a tullépések jelentése az méro rendszerrel mérjuk.

9. Amutato az ALTEO Csoport tulajdonaban lévé eromlivek dltal megtermelt energiamennyiség és az ALTEO Csoport miikédésével dsszefliggd dsszes
Ribocsatott CO,e aranyanak merteket mutatja. A kibocsatasi adatok konverzios faktorok alkalmazdsaval kerdltek kiszamitasra. Azoknal a mutatok-
nal, ahol a rendelkezésre dllt (pl. benzin és dizel izemanyagok, vasarolt géz) a Defra konverzios faktorait haszndltuk
(https./www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting). Nemzetkozileg, illetve térvényileg nem elis-
mert atvaltasi szam hianyaban sajat magunk dltal A magyar villamosenergia-rendszer (VER) 2019. évi adatai c. Riadvany
(http://mekh.hu/download,/8/35/e0000/a_magyar_villamosenergia_rendszer_2019_evi_adataipdf) adatai alapjan szamitott faktort alkalmaztunk.
A szamitasi modszer soran a nagyerémuvek CO, kibocsdtdsat es a nagyeromdvek altal megtermelt villamosenergiat vettik alapul, ez alapjan szami-
tottunk a vasarolt villamosenergidra konverzios faktort.
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A tébbi telephelyek eves akkreditalt emisszid méres alapjan
térténik a jogszabalyi megfelelés ellendrzese.

Az illetékes koérnyezetvedelmi hatosag engedélyevel a futo-
erébmuvekben a hasonlo tipusu berendezések (gazmotorok
vagy kazanok esetében) kozll évente mindig csak egy, de
minden mérési idészakban - rotacioban - masik berendezés
legszennyezd anyag kibocsatasat ellendrizzlk akkreditalt
meressel.

2020-ban az ALTEO Csoport tulajdonaban levé erdmuvek
altal kibocsatott szén-monoxid mennyisége a korabbi évek
Jjelentds névekedésehez kepest, alig tobb mint 10%-kal, mig

anem-metan szerves vegyuletek a korabbi csékkenéshez
képest idén majdnem 18%-kal emelkedett, ezzel szemben
a nitrogen-oxidok (NOx) kis mertekben, 5%-kal csdkkentek.
Az eltéeré mertéku és iranyu valtozasok oka a légszennyezé
anyagok 6sszkibocsatashoz képesti aranya, ami nagyban
fugg a bemerés idépontjatol, és a berendezések eppen
aktualis kiterhelésétol. A Szabalyozasi Kézpontban jelent-
kez6 gyakran hektikus villamos energia igények miatt a
futéeromuveink gazmotorai fokozott terhelésnek vannak
kiteve, ez a hektikussag a kulonb6zé legszennyezd anyagok
kibocsatott mennyisegenél és aranyainal is jelentkezik.
305-7

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)
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AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)
383927
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Az ALTEO tulajdonaban levé erémuvek ken-dioxid es szallo por (PM) kibocsatasa evrél évre csokken, 2020-ban mar egyaltalan

nem volt ilyen kibocsatas. Ez annak is kdszénhetd, hogy erémuveinkben egyaltalan nem volt olajtizeles, mivel a tlzeléolaj
alapvetden tartalék energiaforrasként kerulne csak felhasznalasra.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)
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Az ALTEO altal zemeltetett erémuvek esetében tovabb csékkent a kendioxid-kibocsatas, mig szallo por itt sem keletkezett
2020-ban.

AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (KG)
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2018" 2019 2020
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Akibocsatott legszennyezé anyagok éves mennyisege a mintavetelkor a fUstgazban mért koncentraciokbol, a fustgaz térfogat-
arama és a berendezések éves Uizemoraja alapjan szamitassal kertl meghatarozasra.
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HULLADEK

103-306 306-2

Az ALTEO Csoport tevekenysege soran veszelyes hulladékok,

ipari nem veszélyes es telepulési szilard hulladekok, valamint
a karbantartasi munkak soran épitési- bontasi hulladékok
keletkeznek.

Telephelyeinken munkahelyi gyUjtdhelyeken taroljuk

a hulladékokat, azok tipusa es tulajdonsagai szerint,

A gyUjtott mennyisegekrol hulladéknyilvantartast vezetunk,
ami a telephelyen lévo gongyolt mennyisegek, illetve az
elszallitott mennyisegek nyomon kdvetesere is alkalmas.

Az elszallitott mennyisegekroél a veszelyes hulladékok
esetében a visszaerkezé kezeldi szallitasi lapok, mig a nem
veszelyesekrol a szamlak nyujtanak pontos informaciot.

A jelentésben szerepld adatok is a telephelyi hulladeknyil-
vantartasainkbol szarmaznak. Az egyes évek adatai kozotti
eltérések részben a keletkezés és a szallitas idejének eltére-
sebdl, részben pedig a karbantartasoknal keletkezé nagyobb
hulladekmennyisegekbdl adodhatnak.

A telephelyeken keletkezé kommunalis hulladekok kezeléset
(gylijtes, elszallitas és artalmatlanitas) kilsé vallalkozo intézi.
Az elszallitott hulladék kezelési modjarél minden esetben

a hulladek elszallitoja rendelkezik, a jogszabalyokban és az

engedelyeiben meghatarozott elvek alapjan. A kommunalis
hulladekmennyiseg elenyeészé volta és a pontos mert meny-
nyisegi informaciok hianya miatt a jelentés ezt a hulladékti-
pust nem tartalmazza.

A tevékenysegunk soran keletkezd hulladéekok kézul a
legnagyobb mennyiseget az olaj hulladekok és folyekony
Uzemanyagok hulladekai (olajos iszapok, faradt olaj, olajos
viz, emulzio) teszik ki. Jelentésebb mennyisegl hulladek
keletkezik meg az abszorbensek, felitatd anyagok és szlrdk
hasznalatabol.

Emellett a kiemelt hulladékaramok kozul jelentéktelen
mennyisegben akkumulatorok, elemek fordulnak elé. PCB
tartalmu hulladekok nem keletkeznek, ilyen anyagokat nem
is hasznalunk fel.

A hivatalos hulladékbevallasokban a veszélyes és a nem ve-
szelyes hulladék mennyiseget a jogszabalyi eldirasok szerint
a szallitolevelek alapjan riportaljuk. A kdvetkezo tablazatban
az adatokat az egyes kezelési es artalmatlanitasi miveletekre
vonatkozo dsszefoglalod csoportok szerint mutatjuk be.

Az dsszefoglalo csoportokba valé besorolast az ALTEO
Csoport szakemberei vegezték el.

Keletkezett hulladék (t) 2018 2019 2020

NEM VESZELYES HULLADEK 657 1158 1417
Ujrahasznositas 32,32 58,16 -
Lerakas 602 1058 1379
Egetés 0,68 - -
Egyéb 2194 40,90 3787
VESZELYES HULLADEK 96 52 280
Ujrahasznositas 50,5 6.3 10,0
Ujrahasznalat - - 0.35
Lerakas 706 6,36 11,25
Egetés 4,35 011 40,81
Egyéb 341 393 21735
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AZ ALTEO UZEMI TEVEKENYSEGE SORAN KIBOCSATOTT VESZELYES HULLADEK (TONNA)
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A 2020-ban megfigyelhetd ndvekedes a veszélyes hulla-
dék tekintetében a fUtéerémuvek kazanjainak tisztitasa és
nyari nagykarbantartasa miatt tortént. A hatékony muikodes
érdekeében idénként a rendszer teljes atmosasara is szukseg
van, mely soran sok olajos hulladek, 6blité- és mosofolyadek

keletkezik. A legnagyobb ndvekedés az ,egyeb" kategoriaban
volt, ami magaba foglalja az elékezelésre elszallitott vesze-
lyes hulladékokat is. Az elékezeles soran ezeket a rendszerint
olajjal szennyezett moso és dblitéfolyadekokat megtisztitjiak a
szennyezd anyagoktol.

AZ ALTEO UZEMI TEVEKENYSEGEBOL SZARMAZO NEM VESZELYES HULLADEK (TONNA)
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A lerakott nem veszélyes hulladék majdnem teljes mértékben a Nagykordsi Biogaz tzem hulladéka. Ezek az aruhazi termeékek
szennyezett csomagoldanyagaibol és a fermentalasra alkalmatlan részekbol tevédnek dssze.
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ERDEKELT FELEINK I

Ahhoz, hogy stratégianknak megfeleléen kiegyensulyozott, diverzifikalt, kérnyezetbarat energiat tudjunk biztositani tigyfeleink
részére, szoros partnerség kialakitasara toreksziink minden érdekelt féllel. Ebbe beletartoznak a hatésagok, felligyelé szervek,
a részvényeseink; a beszallitéink, alvallalkozéink éppugy, mint tgyfeleink, munkatarsaink és azok a helyi kézosségek, ame-

lyekkel telephelyeinken kézvetlenil vagy kézvetve kapcsolatba kerilink.
Tarsadalmi teljesitménytinket f6 érintetti csoportjaink szerint mutatjuk be.

Az ALTEO Csoport elengedhetetlennek tartja a parbeszédet az allami szervek és a politikai partok képviseléivel. Annak érde-
kében azonban, hogy a nem helyénvaloé befolyasolasnak még a latszatat is elkertiljik, partpolitikailag semleges magatartast
folytatunk, nem adunk adomanyokat politikai partoknak, sem olyan szervezetek és alapitvanyok részére, amelyek szoros

kapcsolatban allnak politikai partokkal.
102-40 102-42, 102-43, 102-44

Hatoésagok, feliigyel6 szervek

Az ALTEO Csoport partnerkapcsolati rendszerének kiemelten
fontos része a hatdsagokkal valo kapcsolat, amely szorosan
kapcsolodik mind az energiaszolgaltatasi, mind uzemeltetési,
vallalkozasi tevekenyseglnkhoz.

A hatosagokhoz kapcsolodo kdtelezettsegeink teljesitese
soran elsddleges szempont az eldirasoknak valo teljeskoru
megfelelés. Ennek biztositasa a szervezeten bellli kapcsolat-
tartasi és adatszolgaltatasi rendszer kialakitasaval és mu-
kodtetesevel torténik. A szemeélyes és szakmai kapcsolatok
fejlesztésének érdekében torekszlnk arra, hogy az érintett
hatosagok képviseldit a hivatalos eseményeken tulmenden is
bevonjuk tevekenysegunkbe.

A hatosagi engedélyek megszerzese, az engedélyeztetesi
eljarasok bizonyos esetekben egyszeri, de tulnyomo részt

Részvényeseink, befektetdink

Részvénytarsasagként egyik legfontosabb érintetti csoportja-
ink a tulajdonosaink, hiszen az 6 bizalmukkal tudtuk megvalo-
sitani terveinket, céljainkat, stratégiankat. Nyilt részvénytarsa-
sagkent folyamatos és aktiv kapcsolatban allunk valamennyi
részvenyesUnkkel rendszeres jelentések és kdzlemenyek
utjan, a dontéshozatalban pedig a kdzgyulésen vehetnek reszt.
Az ALTEO ndévekedése nem johetett volna létre megfontolt és
fenntarthato forrasbevonasi stratégiaja nélkul. 2011 ota tébb
kords koétenykibocsatassal biztositottuk a mukddéstnkhdz

és névekedéslkhoz elengedhetetlen forrasokat, amelyeket
el6szor leginkabb intezmenyi majd utobbi idében lakossagi
korokben is értékesitettunk.

Tulajdonosaink szamara a legfontosabb témak a vallalat
eredmeényessége, a finanszirozasi és novekedési stratégiaja,

folyamatos - intézkedési, adatszolgaltatasi, vizsgalati stb. - ko-

telezettsegeket ronak rank. Ezek gérdulékeny és a jogszabalyi

kovetelmenyeket kielegitod ellatasa egyuttmukoddd, partneri

kapcsolatot igényel a kulonbdzé hatosagokkal.

Leggyakrabban az alabbi hatoésagokkal vagyunk kapcsolatban:

+ Magyar Energetikai és Ké6zmu-szabalyozasi Hivatal,

+ Magyar Kereskedelmi Engedélyezesi Hivatal,

+ Kormanyhivatalok Kérnyezetvedelmi és Természetvedelmi
Féosztalyai,

- Katasztrofavédelmi-, viztgyi hatosagok,

+ Munkavedelmi Hatésag

Célunk, a mar kialakitott j6 szakmai kapcsolat tovabbi fenn-

tartasa, a kdlcsonds segitségnyuijtas, a folyamatos - akar napi

szintl - egyeztetés, amely megkonnyiti mindkét érdekelt fél

munkavegzeset és a szakmai érdekek érvenyre jutasat.

valamint a piacon betéltott helye, versenykéepessege.
Ertékeink és mikddéstnk szempontjabol is kiemelkedéen
fontos az atlathatésag, ezért az ALTEO mukddése szempont-
jabolrelevans, a vonatkozo jogszabalyban megjelolt, illetve
az ALTEO értékpapirjainak ertékéet vagy hozamat, illetve az
ALTEO, mint kibocsatdo megitéléset kdzvetlenul vagy kdzvetve
érint6 informaciokat a befektetdk és tulajdonosok tajékozta-
tasa érdekében kozzeteszunk a honlapunkon,, illetve a Buda-
pesti Ertéktézsde és az MNB vonatkozo honlapjan. Emellett
befektetdinknek széld hirlevellinket rendszeresen kuldjuk

az arra feliratkozoknak (a feliratkozasra a weboldalon van
lehetoseq). A befektetdi kapcesolattartasra kijelolt személy a
vallalat tranzakcios menedzsere, akinek elérhetdsegei szintén
megtalalhatoak a weboldalunkon.
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Ugyfeleink

EU3 102-6

Ertékrendlnkben kiemelt jelentéséggel bir az ligyfélkdzpontu-
sag, a mindsegi szolgaltatas és a biztonsagos munkavegzés.
Ugyfeleink visszajelzéseibél, a vevéi elégedettségi felméré-
seinkbol egyértelmien latszik, hogy az ALTEO Csoport egyik
legfébb erénye, hogy téreksziink tgyfeleink igenyeit maxi-
malisan kiszolgalni, rugalmasak vagyunk, mikézben képesek
vagyunk folyamatosan fejlodni, innovativ, energiahatékony
megoldasokkal ndévelni termékeink és szolgaltatasaink korét.
Szolgaltatasunk minésegeének folyamatos fejlesztesehez elen-
gedhetetlen a vevéi visszajelzés, informaciogydjtes. Az ALTEO
kiemelt figyelmet fordit a vevéi igényekre, vélemenyekre, igy
az elégedettsegmeres lehetéseget ad szamunkra, hogy egyre
magasabb szinvonalon szolgaljuk ki vevéinket. Evente végzink
vevoi elegedettsegmerest, amelynek eredmenyeit a vezeto-
segi atvizsgalas soran elemezzik és értekeljuk. A mérés soran
kapott visszajelzések alapjan javito és fejlesztd intézkedéseket
hatarozunk meg. A felmeéreés soran felmeruilé kisebb, operativ
Jjellegl problemakat igyeksztink azonnal kijavitani.

UGYFELEK EGESZSEGENEK ES BIZTONSAGANAK VEDELME
103-416 416-2

Az ALTEO szamara elsddleges fontossagu, hogy szolgaltata-
sai kapcsan Ugyfelei egészsegeét es biztonsagat ne érhesse
kar. Ez mind a mi tulajdonunkban lévé, mind az altalunk
Uzemeltetett letesitmenyekneél és az tugyfelek szamara veg-
zett vallalkozasi és karbantartasi munkaknal relevans, ahol
alkalmazottjaink mas cégek telephelyein is dolgoznak. Ezzel
kapcsolatban az ALTEO-nak nem volt semmilyen, jogszabaly
vagy 6nkéntes vallalas megsértésevel kapcsolatos esete a
2018-2020-as iddszakban.

KIEMELT UGYFELEINK

FOTAV - BUDAPESTI
TAVHOSZOLGALTATO ZRT.

BORSODCHEM ZRT.

MOL PETROLKEMIA ZRT.,
A MOL CSOPORT TAGJA

AUDI HUNGARIA ZRT.

MAVIR ZRT.

0zDI TAVHOTERMEL
SZOLGALTATO KFT.

SIEMENS ZRT.

HEINEKEN HUNGARIA ZRT.

TISZASZOLG 2004 KFT.

BARCIKA SZOLG KFT.

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

OTP INGATLANKEZELG ALAP

MADACH SZiNHAZ

Az elégedettségmerest 2020-ban is elektronikus uton vé-
geztik, ami a korabbi években nagy aranyu visszajelzéssel
parosult (85% koruli), azonban idén egybeesett a pandémia
elsé hullamaval, igy 6sszesegeben alacsonyabb részveétellel
(71%-kal), de pozitiveredmennyel zarult. A 6-os skalan értékel-
heté szempontok eseten tobbsegeben 5-6t meghalado, vagy
azt megkodzelitd atlagertekelest kaptunk.

Az altalanos elegedettseget sikerult meg egy kicsit tovabb
emelntnk a 2019-es 86%-0s elegedettséget 87%-ra tornaztuk
fel. Ez annak koészdnhet6, hogy O&M-es, Karbantartasi s a
Vallalkozas es Projektfejlesztes szolgaltatasainkat igenybeve-
vé partnereink visszajelzése alapjan a 6-os skalan ertekelhetd
szempontok tébbsegeben 5-6t meghalado, vagy azt meg-
kozelitd ertékelést kaptunk. A kapcsolattartas, informacioa-
ramlas, illetve a szakeértelem es hozzaértés témakban feltett
kerdeseknél kaptunk a tavalyinalis jobb eredmeényt, mig a
tébbinel a tavalyihoz hasonlo visszajelzeések erkeztek.

403-7

Az ALTEO a tevekenysege, szolgaltatasai altal letrejott vagy
ahhoz kapcsolodo veszélyeket és kockazatokat is vizsgalja.
A munkavedelmi kockazatertekeles keretében az altalunk
nyujtott szolgaltatasokra kilon munkavedelmi kockazaterteé-
kelés keészul.

WING ZRT.
SOPRON HOLDING ZRT.

LEGO MANUFACTURING KFT.
BUDAPESTI EROMU ZRT.
STRABAG-MML KFT.

VEOLIA ENERGIA MAGYARORSZAG KFT.

PETROLSZOLG KFT.

GRABOPLAST ZRT.

SUEZ WATER TECHNOLOGIES AND
SOLUTIONS HUNGARY KFT.

UNIPER HUNGARY KFT.
SZARVAS BIOGAZUZEM
AK.S.D.KFT.

EAGLE BURGMANN
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KISKERESKEDELMI UGYFELEINK

Kiskereskedelmi tevekenyseégunk soran elsésorban kereskedelmi, masodsorban intézmenyi (pl. korhaz, egyetem, gyogyfurdo)

Ugyfeleket szolgalunk ki.

Az intézmenyi tugyfelek szamanak csokkenése tudatos racionalizalas eredmenye. 2020-ban azoknak az tugyfeleknek a megtar-

tasara torekedtiink, akik kiszolgalasat (kéltseg)hatékonyan tudjuk teljesiteni.

KISKERESKEDELMI UGYFELEINK SZAMA

2017

2018

B Kereskedelmi

EGYEB UGYFELEINK (KISKERESKEDELMET KIVEVE)

Energiatermelés es szolgaltatas Uzletagunk kereteben villamosenergiat, hdenergiat és sétalan vizet szolgaltatunk partnereink
szamara, valamint mérnoki és karbantartasi tevékenységet latunk el. A fent reszletezett kiskereskedelmi fogyasztokon tul tehat

meg 219 ugyfellnk volt 2020-ban.

2019

Intézmenyi

A lakossagi ugyfelek szama a MOM Park energiakdzpont eladasa miatt csokkent.

Az energiaertékesitésben a kereskedelmi, ipari Ugyfelek szamanak névekedése a megujuld menetrendezesi szolgaltatas bein-

ditasanak készénhetd

EU3
2019 oriraes  Mamamiaries prejelmonadrsmont Egyéb e
Lakossagi 143 O O 10 153
Intézményi 11 2 O 3 16
Kereskedelmi, ipari 76 21 4 75 176
eridkedtes,  Uemelietés  Mémokwelgdiatieel  re  Gusaesen
menetrendezés

Lakossagi 1 (¢} (¢} 6 7
Intézményi 11 2 0] 2 15
Kereskedelmi, ipari 127 14 7 49 197
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Munkatarsaink

103-401

b

‘s> &
.

jelento feladatokat és versenyképes bérezést nyujtunk.

Az ALTEO humaneroéforras menedzseleset, a munkavallalok
foglalkoztatasaval kapcsolatos Ugyek intézését az ALTEO
Nyrt.-nél mukodd kdzponti HR osztaly vegzi. A juttatasok el-
szamolasarol, kepzésekrol, a kivalasztasrol a HR Szabalyzat,
a teljesitmenyeértékelésrol pedig a Teljesitmenyertékelési
Bonusz Rendszer (TBR) Szabalyzat rendelkezik. A bérszam-
fejtést kulsoé szolgaltatd végzi. A munkakéri leirasokban
vezetdséglink meghatarozta a szervezeten bellli feleldssé-
gi és hataskoroket, valamint a végzettsegre, képzettsegre
és gyakorlatra vonatkozo elvarasokat.

Az ALTEO szervezeti felépitése folyamatosan fejlédik,
munkatarsaink szama az elmult 5 évben majdnem 100
fovel emelkedett. Ez a ndvekedés folyamatosan uj kihiva-
sokat jelent a humanerédforras terllet szamara. A belsé és
a bennunket éré kulsé hatasokhoz valtozasokhoz, vevdink
igényeihez rugalmasan alkalmazkodunk.

Ceélunk, hogy az ALTEO vezetése elkételezett és motivalt
munkatarsakkal kozosen tudja épiteni a vallalatcsoport jo-
vojet. Munkatarsaink lojalitasanak és motivaltsaganak alap-
jatazjelenti, hogy szamukra stabil munkahelyet, kihivast

A 2020-as év rengeteg Uj kihivast jelentett az ALTEO Csoport és munkavallaléi szamara. A COVID-19 jarvany miatt
munkatarsaink egészségének védelme és a legbiztonsagosabb miikédes feltételeinek megteremtése valt elsédleges
célunkka. Ld. alabb Egészség és biztonsag fejezet.

JAVADALMAZAS

(70% helyett 85%), biztositasukra csoportos személybiztositast
kotunk, valamint szukseg esetén temetesi segélyt nyujtunk

Az ALTEO Csoport gazdasagi stabilitasanak készénhet6-
en a COVID ellenére a 2020-ra tervezett béremeléseket
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BELSO KOMMUNIKACIO

103-402

Az ALTEO térekszik arra, hogy munkatarsaival a leheté leg-
jobban egyuttmukddjon. Munkatasaink biztonsagéerzetének
és motivaltsaganak fenntartasa érdekében kiemelt figyelmet
forditottunk a belsé kommunikaciora, munkatarsaink idében
tértend tajekoztatasara.

402-1

A szervezeti mukodésben bekdvetkezo jelentds valtozasok-

rol minimum 2 héttel elébb értesitjuk a munkavallalokat.

A munkatarsak és vezetdseg kdzotti rendszeres kommunika-

ciot folyamatosan biztositjuk:

- allomanygyulésekkel es forumokkal (szemelyes és online,
ezeken a dolgozok kdzvetlenll a felsd vezetéstdl, illetve a
telephelyi allomanygyuleseken a helyi vezetoktol kapnak
tajékoztatast az elért eredmeényekrol, a legfontosabb fel-
adatokrol, az aktualis stratégiai elképzelésekrol),

- online ALTEO Akadémia, azaz online tudasmegoszto ese-
menyek szervezesevel,

- online egyuttmukoédoé csoportok letrehozasaval, pl. krizis
kommunikacio,

- vallalati Hirlevéllel és belsé levelezérendszer hasznalataval,

- telephelyi latogatasokkal,

- nyitott ajto” policy-vel.

FELMERESEK

A dolgozoktol a HR teruletre beérkezd kérdesek hatéko-
nyabb kezelésére létrehoztuk a HR Ugyfélszolgalat e-mail
cimet (igy tébben es gyorsabban is tudunk valaszolni a
beérkezé kerdésekre).

Az Uzemi Tanacs tovabbi lehetéséget biztositott a munka-

vallalok és a menedzsment kozotti egyuttmukddes erdsite-

sére. Az Uzemi Tanacsnak 5 tagja van, a tagok maguk kéz(il

valasztjak meg az elnokot. A dolgozok e-mailben, anonim

modon a belsé kommunikacios csatornan keresztul, vagy

szemelyes talalkozok alkalmaval jelezhetik igényeiket, ke-

réseiket az Uzemi Tanacs felé. Az Uzemi Tanacs kizarolag a

munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos tgyeiben jar el

a vallalatvezetes fele.

A 2019 végen és 2020 folyaman eléterjesztett javaslataikrol a

vezetdseg tdbbek kdzdtt az alabbi donteseket hozta:

+ Az alapbér emelésre vonatkozo javaslatot a vezetdseg
elfogadta.

+ A cafeteria keretdsszeg éves inflaciokdvetd emelését a ve-
zetdség elfogadta. 2020-ban ez 3,4%-0s emelést jelentett.

+ A bonuszrendszer modositasara a vezetdseg javaslatot tett.

+ A torzsgarda tagok megbecsulésére vonatkozo javaslattal
a vezetdseg egyetértett, ennek megvalodsitasat 2021-re
vallaltuk.

Dolgozoink elégedettségének felmérése, a belsé informacioaramlas fejlesztése és a hatékonyabb munkavegzés érdekében

tébb kutatast is vegeztink 2020-ban:

- home office igényfelmérés: a felmérés eredményei és a pandémias helyzet okozta tapasztalatok alapjan kialakitottukaz

ALTEO Csoport Home Office szabalyozasat.

- dolgozoi elégedettsegfelmérés keretében vizsgaltuk a munkakérilményeket, szervezettséget, munkahelyi kapcsolatokat,
bérezést, a belsé informacidaramlast, a pandémias helyzet kezelését és a munkaltatd megitélését, a felmérésben kollegaink

01%-a részt vett.

- szervezeti halozatkutatast folytattunk a vallalaton bellli kommunikacios halozat feltérképezése az informacioaramlas hate-
konysaganak javitasa érdekében, melynek eredményeképpen 27 f6 véleményvezért azonositottunk be szervezeten belul.
- belsé vevoi eléegedettségmeéréssel a tamogato és Uzleti terliletek mikddésének, folyamatainak fejlesztéseét, egymashoz

kozelitését thztlk ki célul.

A felmérésekkel magasrészvételi aranyt és kitoltottséget értlink el. Az eredményeket kdzosen feldolgoztuk az érintettekkel,
akciokat terveztunk és hajtottunk vegre.akciokat terveztunk és hajtottunk vegre.

Az elégedettségfelmérésben kollegaink a pandémias helyzet kezeléset értékeltéek legpozitivabban (6-bdl 5,26-ra).
Szintén elégedettek a munkakdérilményekkel, munkaeszkoézdkkel, egyeni veddeszkézokkel, feletteseik és kollegaik el-
erhetésegevel. Tovabb fejlesztendd a tulterheltség csékkentese, feladatok kiszamithatésaga, belsé informacicaramlas.

ELISMERESI RENDSZER

Fontosnak tartjuk, hogy elismerjuk azokat a munkavallaloinkat, akik lojalitasukkal, tudasukkal, meghatarozo szerepukkel,
kiemelkedo teljesitmeényukkel hozzajarulnak az ALTEO eredmeényeihez.

Dijazottjaink 2020-ban:

- 6 f6 kapott kulon elismerést a COVID helyzetben valo kiemelkedé teljesitményéért,

végre tudtuk hajtani. Ennek készénhetéen atlagosan
12%-ot emelkedtek a bérek.

A versenyképesség érdekében a munkabéren felul cafetée-
ria-keretet biztositunk és tamogatjuk a munkaba jarast. Fele-
l6s munkaltatokent segitjuk munkavallaléinkat, amennyiben
nehezebb helyzetbe kerulnek, igy a betegszabadsag idotar-
tamara a térvenyi eldirasoknal kedvezdbb béert biztositunk

szamukra. Emellett munkaltatoi dnkentes nyugdijpénztari
hozzajarulassal segitjuk munkatarsaink biztonsagos és hate-
kony elétakarékoskodasat nyugdijas éveikre.

Az egyeni teljesitmeny elismeresének eszkoze a Teljesit-
menyeértéekelesi Bonusz Rendszer (TBR), amelynek keretében
a targyévre vonatkozoan személyre szolo feladatokat és kom-
petenciafejlédési célokat tizlnk ki, majd kdvetkezé évben
értékeljuk a teljesitesuket.

- 5 f6 kapott peldakep dijat (szakertelem, tgyfelkézpontusag, fenntarthatdsag, pozitiv hozzaallas, feladatorientaltsag tertletén),

- 25 f6 kapott hluségdijat, Ok tobb mint 10 éve dolgoznak nalunk,

-+ 2 nyugdijba vonulo kollégank kapott eletmudijat,

- egy vezetd kapott ev vezetdje dijat, tovabba

- palyazataik alapjan 2 csapat kapott ,ev csapata” dijat, €s 3 palyazo csapatot részesitettiink innovacios dijban, illetve tovabbi
3 kollegank kapott munkavedelmi dijat.

A dijak anyagi jutalommal is jarnak, igy a dijazottaknak ésszesen 3837 db ALTEO torzsrészvenyt adtunk at. Az elismeréseket

rendhagyo karacsonyi esemenylnkdn, az ALTE-online Karacsonyon hirdettlk ki.
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ESEMENYEK, RENDEZVENYEK

Az ALTEO Csoport hagyomanyos eseményei kézul 2020-ban a kézés karacsonyt tudtuk megrendezni. Az eseményt online
formaban, egy studiobol kdzvetitve, karacsonyi kviz programmal tarkitva tartottuk meg, munkatarsaink tébb mint felének
részvételevel.

Az év soran tébb online kezdeményezest is elinditottunk. Ilyen volt a nyaron megrendezett ,Hobbik hete az ALTEO-nal" c.
programunk, amely soran 6 kollégank interaktiv hobbi bemutatojanak lehettink reszesei (online és offline).

Az adventi idészakban ,Szerezz érémet” kampanyunkban karacsonyi kédntdsbe bujtatva névre szolo készéndm kartyakat kald-
hettek kollegaink egymasnak.

MUNKAVALLALOK SZAMA ES NEMEK ARANYA
102-8

Az elmult évekhez hasonléan 2020-ban is emelkedett munkatarsaink szama. Ev végeére az dsszletszam 278 fore noétt (+9%). Az
ALTEO Nyrt. alkalmazasaban (az iparag jellegzetessegei miatt) tulsulyban vannak a férfi munkavallalok. A férfiak létszama 9,
mig a nékeé 13%-kal nott.

MUNKATARSAINK

i 12% 12%

2018 2019 2020

Osszes munkatars szama B Fluktuacio

NOI ES FERFI MUNKAVALLALOINK ARANYA

2018 2019 2020
B N6 Férfi
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®

Kélesonzott munkaerdt nem alkalmazunk. Nagy volument projektek eseteben (pl. kivitelezések vagy nagykarbantartasok),
amelyek ellatasahoz a munka jellegébdl vagy meretebdl fakadoan nem elegendé a sajat belsé allomanyunk, a részfeladatok
vegrehajtasaval esetileg alvallalkozokat bizunk meg.

Kollegaink donté tobbsege (95%) telies munkaidében dolgozik, csupan g fé részmunkaidds munkavallalonk van, akik kézul
1ferfi és 8 nb.

Munkavallaloink tdbbségét hatarozatlan idejl szerzédessel foglalkoztatjuk, 2020. december 31-ével csupan 1 f6 volt (illetve
az év soran meg ket fo), akiket konkret projektmegbizas kapcsan foglalkoztattuk hatarozott ideju munkaszerzédéssel.

Szerzodés tipus szerint 2018 2019 2020

OSSZESEN 233 254 278
Teljes munkaidés 224 244 269
Ferfi 188 198 215
N6 36 46 54
Részmunkaidés 9 10 9
Ferfi 1 1 1
N6 8 9 8

Munkavallaloink szamanak nyomonkévetésekor jelentéseinkben mindig az év végi zarolétszamot vizsgaljuk, és az 6sszeha-
sonlithatosag érdekében az adott év december 31-én allomanyban levoket kézoljuk.
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FLUKTUACIO
401-1

Hosszu tavon célunk, hogy a nem kivant kilepések aranyat tartosan alacsonyan tartsuk. Az ALTEO Csoport vonzd munkahely-
nek szamit, amit nemcsak az Uj belépdk szama bizonyit, hanem az, hogy a 2018-as 14%-rol 12%-ra csokkent fluktuacios értéket
2020-ban is sikerult megtartanunk.

Atalakitottuk az ALTEO Csoport munkaerétoborzasi és be- és kiléptetési folyamatat, ezt iranyitasi eljarasi rendben is régzitet-
tank.

Az ALTEO tamogatja munkavallaléinak elérelépését, munkakér-valtasat, ezért az uj allaslehetéségek soran a belsé palya-
zokra kiemelt figyelmet fordit. 2020-ban 9 munkakér kapcsan folytattunk le sikeres belsé palyazasi folyamatot.

Uj munkatarsak szama 2018 2019 2020

Férfi 25 34 39
<30 7 7 8
30-50 11 21 24
50< 7 6 7
N6 20 18 15
<30 6 6 3
30-50 14 11 11
50< 0] 1 1
OSSZESEN 45 52 54

A rendkivili év ellenére 2020-ban is tovabb novekedett az Uj belépdk szama. A felvételekben segitseglnkre volt munkatars
ajanlasi rendszerunk is, amely teret biztosit a munkavallalok bevonasara a toborzasba. A beilleszkedést elésegitendd 2020-
ban elkészult a vezérigazgato uj beléepoket koszdnto kisvidedja, illetve szamos segedanyag.

Kilép6 munkatarsak szama 2018 2019 2020

Férfi 21 24 27
<30 2 4 1
30-50 12 14 17
50< 7 6 9
N6 11 7 7
<30 3 3 1
30-50 8 4 6
50< O - -
OSSZESEN 32 31 34

Az ALTEO-tol tavozok szama kis mértekben ndvekedett a 2019-as évhez képest, ami aranyait €s az iparagi szamokat tekintve
nem szamottevé. Kuldn buszkeseggel tolt el minket, hogy noéi kollegaink szamara stabil hatteret tudunk nyujtani, amit alacsony
elvandorlasi aranyuk is megmutat.
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Egészség és biztonsag

103-403 G4-DMAfolybizt

A biztonsagos munkavegzes és az egeszsegvedelem kiemelt
jelentéségli az ALTEO szamara, mivel fizikai dolgozoink olyan
munkat végeznek, amelynél magas a munkabalesetekhez
kapcsolodo veszely.

Integralt Iranyitasi Politikankon belll az EBK (egészseg és
egészsegvedelem, biztonsagtechnika es kornyezetvedelem)
kockazatok minimalizalasa, valamint a munkabalesetek, tlze-
setek es koérnyezetszennyezések megeldzese kiemelt celkent
szerepel. Az egészsegvedelmet és biztonsagtechnikat az IR
vezeto iranyitasaval az Integralt Iranyitasi Rendszer részekent
kezeljuk. Minden telephelyen a telephely vezetdje felelds az
egeészseget nem veszelyeztetd és biztonsagos munkavegzes
feltételeinek biztositasaert.

Alapvet6 biztonsagi célunk a munkabalesetek megeldzese és
preventiv foglalkozas-egészségugyi szolgaltatas biztositasa,
amelynek érdekében éves célokat és programokat tuzunk

ki. Az éves célokat a kockazatertékelések, bejarasok tapasz-
talatai s a kvazi balesetek elemzesei (ld. alabb) alapjan
hatarozzuk meg. Az éves ceélok kitlzese és nyomon kdvetése
az Integralt Iranyitasi Rendszerben valosul meg. A célokat a
vezérigazgato hagyja jova.

Eredmeényeinket EBK bejarasok és szemlék soran monitoroz-
zuk. Minden telephelyen évente négy bejarast szervezunk,

KOCKAZATBECSLES
403-2

Munkaveédelmi tevékenységunk alapja a teljes korten,
minden telephelyre elkészitett munkahelyi kockazatérte-
kelés, az integralt kockazatertékeléslnk alapjat kepzo és
evente felllvizsgalt MEBIR kockazatértekelés valamint (az
SCC szabvany miatt) LMRA a karbantartasi tevekenysegre. Az
LMRA (munkavegzest kdzvetlenul megelézd kockazatérté-
kelés) a munkavegzék altal elkészitett értékeles, amely soran
meggyo6zoédnek arrol, hogy a tervezett munka a helyszini
adottsagok, a létszam, a felkészUltség, a munkaeszkodzok és a
védodeszkozok figyelembe vételével biztonsagosan elvégez-
hetd. Az LMRA a munkavegzeés helyszinen a munkat vegzoé
munkavallalok bevonasaval (az érvényes munkaengedély
birtokaban) a napi munkavegzes megkezdése elott keszul el.
Az LMRA folyamatot a helyszini munkavezeté iranyitja.

A kockazatbecslés minden ALTEO munkavallalora kiterjed.

A munkahelyi kockazatértékeléest munkaveédelmi szakkéepe-
sitéssel rendelkezo kollégak vegzik, az LMRA elvegzéseére
minden karbantartonkat kiképezzuk.

A kockazatbecslés eredmeényét folyamataink fejlesztésére
hasznaljuk fel. Ahol magasabb a kockazat, ott intézkedéseket
vezetunk be.

A munkavallaloi veszélyes helyzeteket, a munkahoz kap-
csolodo kockazatokat a dolgozok kvazi balesetkent jelentik,
és szlikség esetén értesitik a kdzvetlen felettesiket is. A
kvazi baleset (,majdnem baleset") olyan esemény, amely a
korulmények szerencsés alakulasa folytan, személyi sért-
léssel nem jar. (Ld. munkabalesetek szama tablazat) A kvazi
balesetek bejelentésének 6sztdnzésere minden évben kvazi

egy felsévezetdi, egy telephelyi ,sajat”, egy EBK terllet be-
vonassal megvalosult bejarast, valamint egy, az EBK terulet
/ belso6 auditorok altal vegzett belso auditot. A bevezetett
eljarasok, szabalyzatok betartasat a bejarasokon tul kulsé
auditok, valamint hatosagi ellenérzések soran is ellenérzik. Az
ALTEO Csoport munka- és biztonsagtechnikai teljesitmenyét
az évente megtartott vezetdsegi atvilagitason elemezzuk.

A Karbantartasi tevekenysegre az ISO 45001 mellett SCC
szabvanyra is van minésitésunk. A Vallalkozok Biztonsagi
Tanusitvanya (SCC) szabvany az EBK iranyitasi rendszerekre
vonatkozo szabalyrendszer. Az SCC biztositja a hatéekony
munkavedelmet a mérndki tudomanyok, a telepités és a
karbantartas teruleten.

403-1, 403-8

A Munkahelyi Egeszség es Biztonsag Iranyitasi Rendszer
(MEBIR) minden tevékenységre és minden dolgozora kiterjed:
sajat munkavallalokra és a telephelyeken dolgozokra is.
(Vallalkozok munkavegzésenek feltételei c. dokumentum a
honlapon is elérhetd.) A MEBIR bevezetése az ALTEO sajat bel-
s celkituzése volt (ez nem jogszabalyban eldirt kotelezettseg).
Ceélunk, hogy a kockazataink minél részletesebb és ponto-
sabb felmérésével és kezelésével megeldzzUk, illetve a mini-
malisra szoritsuk az esetleges balesetek bekdvetkezésenek
valoszinuseget, és varhato kovetkezmeényeik sulyossagat.

baleset palyazatot irunk ki, aminek keretében jutalmazzuk

a ,legsikeresebb" palyazot, valamint a vezetdk celkituzesei
kozott szerepel a 0 munkabaleset és ehhez kapcsolodoan a
kvazi balesetek jelentéese.

A munkavallaloknak lehetéseguk van felfuggeszteni a mun-
kat, ha veszélyesnek itelnek egy helyzetet. Errél oktatast es
tajékoztatast is kapnak.

403-4

Az ALTEO-nal Munkaveédelmi Bizottsag mukaodik. A Mun-
kavédelmi Bizottsag részt vesz az ALTEO munkavedelmi
tevekenysegében, valamint azon dontések elékészitéseben,
amelyek hatassal lehetnek a munkavallalok egészsegere

és biztonsagara, ideértve a beruhazasokat, a gépesitest, a
korszerusitést és az uj munkahelyek letesitésére vonatkozo
dontéseket.

A bizottsag feladatait, jogait, kotelezettségeit a bizottsaggal
kotott megallapodason tul az iranyitasi rendszer eljarasaiban
is rogzitettuk. A munkavedelmi kepviseld jogosult részt venni
a munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések okainak
feltarasaban, részt vehet az lzembe helyezési eljarasokon,
EBK szemléken.

A munkavedelmi, egészségvedelmi szabalyok, informaciok
minden munkavallalé szamara elérhetdek elektronikusan. A
szabalyok, eljarasok valtozasarol oktatasok és tajekoztatas
térténik. A munkavedelmi eléirasok valtozasarol az IIR vezetd
folyamatosan tajékoztatja a munkavallaldkat.

A vallalatnal mukédik Paritasos Testulet, amiben a munkalta-
to, az IR vezetd és a munkavallalok kepviseltetik magukat.
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MUNKAVEDELMI OKTATASOK
403-5

Minden uj beléepd dolgozo az iranyitasi eljarasban szabalyozot-
taknak megfeleléen IIR és EBK oktatasban vesz részt. Ennek
soran megismerkednek az iranyitasi rendszer mukodesével, a
kockazati tenyezokkel és kornyezeti hatasokkal, magatartasi
szabalyokkal, az EBK esemeények bejelentésének modjaval, a
tlz, vészhelyzet esetén betartando szabalyokkal és teenddkkel.

A minden dolgoz6 szamara kételezd éves ismétlod oktatasok
soran a fenti ismeretanyagot frissitjuk (f6 téemak: egyéni vedo-
eszkdz hasznalat, munkavedelmi toérveny eldirasai, Munka-

vedelmi Szabalyzat , tizvedelmi eldirasok, havarias esetek
eseten teendo), kiegészitve az aktualis belsé és jogszabalyi
valtozasokhoz kapcsolodo temakkal. Ezeken tul helyismereti
vizsgakat, havaria gyakorlatokat is tartunk.

A résztvevok minden EBK oktatas utan tudasfelméré tesztet
toltenek ki.

A nem ALTEO munkavallalok szamara Vallalkozéi munkave-
zetdi EBK oktatasokat tartunk.

A munkavédelem alappilére az elsésegélynyuijtas fejlesztése.
Ennek érdekében minden évben szervezink elsdésegeélynyuj-
to tréningeket munkavallaloink szamara, melyet mindig nagy
érdeklédeés fogad.

Munkavallaloink egészege és biztonsaga erdekében 12 darab
CardiAid AED defibrillatort helyeztlink el azokon a telephelye-
ken, ahol allando kezeldi személyzet van.

BEVEZETES | KIKVAGYUNKMI? | GAZDASAGI TELJESITMENYUNK | KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENY | TARSADALMITELJESITMENYUNK | MERLEGFORDULO NAPOTKOVETO ESEMENYEK

COVID-19

A kialakult helyzetben munkavallaloink egészségenek ve-
delme és tevekenysegunk Uzembiztonsaganak megorzese
volt legfébb prioritasunk. Célunk az volt, hogy minimalizaljuk
a COVID jarvany tovabb terjedésének kockazatait a vallalaton
belul és kivulis.

Elsé lepések kozott kerult felallitasra az ALTEO Csoport Pandé-
mias Iranyito Testulete, melynek vezetéje az ALTEO Vezerigaz-
gatoja, tovabbi tagjai pedig a Termelés-és kockazat menedzs-
mentért felelds vezérigazgato-helyettes, Energiatermelésert
és szolgaltatasert felelds vezérigazgato-helyettes, HR vezetd,
Vezetd jogtanacsos és az IR vezeté.

Az ALTEO Csoport Pandéemias Iranyito Testulete iranyitasaval

szamos ovintézkedést vezettink be:

+ ElrendeltUk azon irodai munkavallalok otthoni munkavegze-
sét, akiknek a munkakére ezt lehetéve teszi.

- A telephelyeken, fioktelepeken muszakvaltasban szolgalatot
teljesitd, valamint az otthoni munkavegzessel el nem lathato
munkakéroket betdltd kollegak szamara elrendeltuk, hogy to-

megkdzlekedési eszkozok helyett sajat gepjarmuvel jarjanak
munkaba (az ebbdl eredd tobbletkdltsegeket megtéritettik).

+ A folyamatos mUszakrendben dolgozo kollégak létszamat

minimalisra csOkkentettuk.

- Lehetdséget biztositottunk a 60 év feletti kollégaknak arra,

hogy készenléti miszakot vallaljanak otthonrél. Oket csak
abban az esetben rendeltlk be, ha mas modon az erémuve-
ink Uzemeltetése nem megoldhato.

- Elrendeltlk, hogy a telephelyek vezérld helyisegeibe alval-

lalkozok, szallitok és egyeb partnerek, szolgaltatok kepvise-
l6i nem léphetnek be.

+ Az erdbmuveinkben bevezettik a napon beluli tobbszéri

fertétlenitd takaritast.

- Az energiatermelési teruleten felmértik a folyamatos

mukddeéshez nélkulozhetetlen eszkdzdket, alkatrészeket és
megtortént azok beszerzése.

- Meghataroztuk azt a folyamatos, fenntarthatdo mukodésunk

szempontjabol kritikus alvallalkozoi es beszallitoi kért is,
akikkel folyamatosan egyeztettiink a szerzédéses munkak
ellatasa biztonsagos feltételeinek megteremtésérol.
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COVID-19 SZAMOKBAN

5 317 moshato, és 31 600
eldobhat6é maszkot vettiink Csaknem 5 millio Ft értéek-
és osztottunk ki a munka- ben fertétlenitd szereket

tarsaknak és kendoket osztottunk ki

19
338 COVID-tesztet szereztiink . Nem volt munkaidd
be a dolgozok tesztelésére ‘a‘: kiesés

EGESZSEG MEGORZES
403-3 403-10 403-6

A foglalkozasbol eredd megbetegedeések kockazatait a mar emlitett EBK kockazatfelmérésben meérjuk fel es kockazatcsok-
kentési intézkedéseket rendellink a feltart kockazatokhoz. A foglalkozas-egéeszsegUgyi szolgaltato részt vesz a munkavedelmi
kockazatertekeles felmeéréseben, veszelyes anyag expoziciok meghatarozasaban, ezaltal részt vesz a kockazatcsokkentési
intézkedesek meghozatalaban is.

Minden munkavallalonk foglalkozas-egészségugyi vizsgalatban vesz részt évente.

Juttatasaink kozott szerepel a Company Care egészségbiztositas, amely munkatarsaink jolletet, egészsegik megérzéset szol-
galja. Ez minden munkavallalonak jar. Az egyre szélesedd alap szlrécsomagot 2020-ban kiegeszitettuk PCR teszt lehetésege-
vel, illetve aranak teritesével. A szolgaltatas mindséget folyamatosan ellendrizzik, a dolgozoktol visszajelzéseket kerlink ezzel
kapcsolatban. 2021-ben uj, egyseges foglalkozas-egeszsegugyi szolgaltatot szeretnénk kivalasztani.

Foglalkozasbol eredé megbetegedések nem jutottak tudomasunkra az elmult 3 évben.
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MUNKABALESETEK
403-9

Hosszu balesetmentes idészak utan 2020-ban sajnos tértént egy munkabaleset. Egyik kollegank autobalesetet szenvedett.

A balesetet kivizsgaltuk. Megeldzeskeppen 2021-ben a ceges autot vezetdknek vezetéstechnikai tréninget es kdtelezé KRESZ

oktatast fogunk tartani.

A munkabaleseteket a jogszabalyban szabalyozott modon vizsgaljuk ki.

MUNKAHELYI EGESZSEG ES BIZTONSAG

Input Definicio 2018 2019 2020
ALTEO MUNKAVALLALOK
. o A munkavallalot a szervezett munkavegzes soran
Halallal jaro . el . .
. éri, annak helyetdl és a munkavallalo (elhunyt) - - -

munkabalesetek szama . . ) e )

kdzrehatasanak mertékeétsl fuggetlenil
Sulyos kimenetelt 6 honapon tul gyogyuld, nem halalos sérulést B B B
munkabalesetek szama eredményezd munkabaleset.

A magyar jogszabalyok altal bejelentendd
Bejelentendd munkabalesetek szama, fluggetlenul attol, hogy 1 B 1
munkabalesetek szama kapcsolédik-e hozza tavollét, sulyos sérllés, beleértve a

sulyos és halalos kimenetel munkabaleseteket is.
Kvazi balesetek szama Olyan esemeny. amely a korulmények szerencses 18 140 119

alakulasa folytan személyi sérlléssel nem jar.
Ledolgozott 6rak szama 157 962 408 307 468 052
Input Definicio 2018 2019 2020
NEM ALTEO MUNKAVALLALOK, ALTEO TELEPHELYEN VEGZETT MUNKA VONATKOZASABAN
Halallal jaro munkabalesetek A munkavallalot a szervezett munkavégzés soran az B B B
szama ALTEO tertletén éri munkabaleset.
Sulyos kimenetelt 6 honapon tul gyogyulod, nem halalos serulest eredmenyezd B B B
munkabalesetek szama munkabaleset, ami az ALTEO tertletén eri a munkavallalot.

Az ALTEO terUleten tortént munkabalesetek szama,
Bejelentendé munkabalesetek fuggetlenul attol, hogy kapcsolodik-e hozza tavollét, B B >
szama sulyos sérulés, beleértve a sulyos és halalos kimenetell

munkabaleseteket is.
Allvallalkozok szama (cég) 354 312 385
Nem ALTEQ munkavallalok, az 4349 3547 4288
alvallakozoi letszam (ember)

Az 6sszes alvallalkozo altal az ALTEO teruleten

végzett 6sszes munkadra szama (Belso nyilvantartasi
Ledolgozott érak szama rendszertinkben nyomonkovetett es kiadott munkavegzesi 175 096 179 400 247 984

engedélyek alapjan becsult oraszam. Nem tartalmazza

azokat, akik nem munkavegzeési engedely alapjan

dolgoznak, pl. takarito, vagyonvedelmi személyzet)

A két nem ALTEO munkavallalo esetében bekdvetkezd mindkét baleset kisebb sérulés volt. Bar az eseteket bejelentették
alvallalkozoink feléenk is, ezek egyike sem jart munkaidé kiesessel.

200 000 munkaodrara esé balesetek szama 2018 2019 2020
ALTEO munkavallalok
Halalozasi rata 0] 0 0
Sulyos munkabaleseti rata (0] 0] 0
Munkabaleseti rata 1266 - 0427
Nem ALTEO munkavallalok
Halalozasi rata (0] 0 ]
Sulyos munkabaleseti rata o] 0 0
Munkabaleseti rata o] 0 1613
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KEPZES ES OKTATAS
103-404

Az ALTEO Csoport egyik legfontosabb érteke es ismerve az
energetikai szektoron belul minden tertletre kiterjedd szakmai
tudas és tapasztalat. A kepzések alapvetd célja az oktatasban
részesulé munkavallalok munkajanak fejlesztése, valamint a
munkavegzeshez szlkseges, ugyanakkor hianyzo kepesitések
megszerzése, azok folyamatos szinten tartasa es uj ismeretek
megszerzese.

Munkavallaléinknak képzését, fejlesztését az Eves Képzési
Terv alapjan hajtjuk vegre. Az Eves Képzési Terv kialakitasakor
figyelembe vesszuk az éves és hosszu tavu stratégia megva-
lositasat tamogatd kepzési igenyeket, a Teljesitmenyértékelési
Bonusz Rendszerhez kapcsolodo célkittizd beszélgetesek
soran meghatarozott kepzesi igényeket, illetve az adott tertlet
Jjogszabalyi megfelelésegét biztosito képzési igényeket is.
Képzéseink kozott megtalalhatoak a jogszabalyok es belsé
eloirasok altal eléirt, a munkakorok betéltesehez kapcsolodo
kotelezd (pl. thzvedelmi szakvizsga, kazankezeld tovabbkep-
zés, MOL-EBK oktatas), illetve a belsé tudasmegosztasra epuld
képzések is (pl. SAP oktatas).

2020-ban kiadtuk az ALTEO Csoport kepzes és fejlesztési
folyamatat szabalyozo eljarasi rendjet.

A felnottképzési rendszer atalakulasa kdzvetetten érintette
munkatarsainkat is, akik szamara biztositottuk, hogy a 2020-

ban utoljara induld OKJ képzésekhez csatlakozhassanak, és Uj
szakképesiteseket szerezhessenek. Emellett tamogattuk mun-
katarsaink részvételét online tovabbképzéseken és szakmai
konferenciakon.

Tanulmanyi szerzédéssel tamogatott kollegaink kozul 4 f6
szerezte meg ujonnan diplomajat, illetve 1 f6 kollégank szak-
iranyu tovabbkepzéseét tamogattuk Uj tanulmanyi szerzédés
keretében.

Uj alapokra helyeztiik az ALTEO belsé tudasmegosztéd rend-
szerét az ALTEO Akademiat, amelynek keretében 16 képzési
alkalmat szerveztlink. Az eléadasok kozott voltak tzletagi
bemutatkozok, vezérigazgatoi forum, pandémias kommunika-
cio, lelki egeszsegmegoérzo eldadas, valamint ,Hobbik hete”
program is. Az eléadasok nagyreszt online, esetenként 20-75 f6
részvetelével valosultak meg. Létrehoztunk egy sajat online
csatornat is, amelyen a rogzitett eléadasokat es tartalmakat
vissza tudjak nézni munkatarsaink.

Abelsé kotelezé és egyéb fejlesztési jellegl képzéseink ese-
tében az ALTEO Tudort, az ALTEO Csoport e-learning rendsze-
rét hasznaltuk. Az e-learning rendszer alkalmazasa beéplt a
mindennapokba, az uj belepd kollegak kotelezd kepzeésen es
az ismetléd kepzeseken tul, Uj kepzeési programok is megvalo-
sultak (pl.: informaciobiztonsag témakérben) 2020-ban.

2020-ban a felnéttképzeseket érintd korlatozasok és munkavallaloink egészségvédelme érdekében elsésorban a kote-
lez6 képzések megvalositasara térekedtink. Ezeket a képzéseket az év soran folyamatosan, féként hazon belll, kisebb

letszammal és a szervezés, lebonyolitas soran maximalis kértltekintéssel valositottuk meg.

A COVID miatt a 2020-ra betervezett kepzesek 40%-a tudott megvaldsulni, ez ALTEO Csoport szinten azt eredményezte,
hogy az egy fére es6 kepzesi oraszam kozel felére csokkent (2020-ban 19 6ra volt, mig 2019-ben 35 ora).

404-1

NOI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA

51
33

20

2

Munkatarsak - erémuvek

W 2018

FERFI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA

57
40
31 54 34 32
23
Munkatarsak - Munkatarsak - kdzponti
erdmuvek tamogatas

W 2018

22

Munkatarsak- kézponti tamogatas

40

24 23

Uzletagi és Térzskari vezetok

2019 2020

27

Erému vezet6/MUszaki...

88

54 S8

48

14

Uzletagi és Torzskari
vezetdk -

EB tagok - felsé vezetés

2019 2020
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Beszallitoink és alvallalkozoink

102-9

Fontos szamunkra a beszallitoi kapcsolatok kiépitése és fej-
lesztése. A kialakitott beszallitoi kapcsolatrendszer hozzajarul
a magas szinvonalu energetikai szolgaltatashoz, es egyben

a beszallitoink szamara kiszamithato és stabil kdrnyezetet
jelent.

Kapcsolatunk a beszallitoinkkal és egyéb uzleti partne-
reinkkel a kolcsonds bizalmon és tiszteleten alapul. Arra
térekszunk, hogy kizarolag olyan beszallitokkal dolgozzunk,
akik mind a jogi, mind az Uzleti etikai elvarasoknak megfeleld
tevékenységet folytatnak. Ennek érdekében kialakitottuk
az Uzleti partner ellenérzési rendszert, amelynek fontos
részet képezi az eldmindsitési eljaras. A szolgaltatas jelle-
getol fuggden a potencialis Uzleti partnerek, beszallitok és
alvallalkozok elémindsitesi kerdoivet tdltenek ki. Meglévd
beszallitdinkat harom évente értékeljuk ujra. Meghatarozott
értékhatar felett beszallitdinkat tovabbi compliance vizsga-
latnak vetjuk ala.

A minésitett beszallito listan jelenleg 461 gazdasagi tarsasag
szerepel, amelybdl 151 ceég mindsitése 2020-ban zajlott le.
Ezek kdzul 15 gazdasagi tarsasag (10 magyar, 5 kulfoldi ceg)
esett az 50 millio forintot meghalado, illetve 5 millio forint
feletti atalany dijas tenderekre vonatkozo fokozott ellenér-
zésre kotelezett elomindsitési kategoriaba. E cégek kotelezd

BESZALLITOK SZAMA

compliance vizsgalata soran 3 kockazatos ceget szurtunk ki,
8 vallalkozas kapott korlatozottan megfelelé mindésitést.

Szerzédeskoteskor Uzleti partnereink nyilatkoznak arrol, hogy
elfogadjak az ALTEO Etikai Kodexét.

2020-ban tovabb folytatodott a beszerzési tevékenységek
kozpontositasa. 10% ala csdkkent a telephelyi beszerzések
darabszama. Mindharom regionalis szervezeti egysegunk-
be egy-egy regionalis beszerzét delegaltunk, akik feladata,
hogy a helyi beszerzéseket helyben intézzek, tamogassak.
Kiemelt beszallitéink munkajanak szoros figyelemmel
kisérésevel, és lehetdsegeink szerinti szakmai tamogatassal
segitjuk alvallalkozoink jo teljesitését. Kulonodsen fontos ez

a projektjeink kivitelezése, épitése, valamint az Uzemelte-
tés, karbantartas soran, az Uzemeltetés megbizhatosaga, a
szerzédéses partnereink és alvallalkozoink munkabiztonsaga
szempontjabol.

A beszallitoi szerzédéses kapcsolatok kialakitasanal - a
koltseghatékonysag szem elétt tartasa mellett - téreksziunk
a helyi vallalkozok (az adott régioban bejegyzett telephellyel
rendelkezé szervezetek), vallalkozasok bevonasara, hogy a
mUkoddeéstnkbdl fakadd gazdasagi elényok kézvetlen kornye-
zetUnkben érvenyesuljenek.

2018 2019 2020

B Magyar beszallitok szama

KIFIZETESEK (MILLIO FT)

Kulféldi beszallitok szama

2018 2019 2020

B Kifizetesek (magyar)

Kifizetések (kulfoldi)
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Beszallitoink 94%-a magyar vallalat és vallalkozo volt.
2020-ban beszallitoink szolgaltatasaiért 6sszesen tébb mint
47 milliard Forintot fizettunk ki. Ennek jelentos részét, 91%-at
magyarorszagi vallalatok és vallalkozok szolgaltatasaiert
fizettUk ki. 2020-ban jelentés dsszegU kulfoldi beszerzés volt
Gyorben és Tiszaujvarosban beépitett gazmotorok, illetve

a Zugloi Erdmu meghibasodott transzformatora helyett be-
szerzett transzformator.
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Alvallalkozoink biztonsaga erdekében szigoru munkaenge-
delyezeési rendszert mukodtetunk.

Telephelyeinken munkat csak munkavegzesi engedély bir-
tokaban lehet végezni. A munkavegzési engedeélyek kiadasa
eloétt gondoskodunk a berendezések veszelymentesitéserol.
A kulfoldi alvallalkozok biztonsagos munkavégzése érdeké-
ben a munkavegzesi engedélyek és a biztonsagi dokumentu-
mok angol nyelven is rendelkezésre allnak.
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Helyi k6zosségek

203-2 103-413 413-1

Egy energiaipari letesitmeény megeépitése és mukodtetése
hosszu tavra szol, és evtizedeken keresztul lehet hatassal a
kornyezetében elo helyi kdzdssegek eletere. Az ALTEO hosz-
szu tavra tervez a helyi kézésségekkel apolt kapcsolataiban is.
Az ALTEO Csoport helyi kdzéssegekre gyakorolt hatasa el-
s6sorban gazdasagi természetl: munkahelyeket teremtiink a
helyi lakossag és vallalkozok szamara (errél bévebb informa-
cié a Kozvetett gazdasagi hatasok cimi fejezetben talalhato),
befizetjuk a helyi adokat, eldsegitjuk a helyi infrastruktura
fejlesztesét, valamint anyagilag is tamogatjuk a helyi szerve-
zetek munkajat.

Mindemellett felelds vallalatkent célunk, hogy negativ exter-
naliakent felmerlé hatasainkat (pl. emisszio, zaj, szennyviz)
minimalizaljuk. Ennek érdekében minden esetben betartjuk

a hatosagi eléirasokat, a megfeleléseket pedig rendszeresen
ellendrizzuk.

A helyi kdzossegeket erintd projektekert felelds személy a
megvalositas soran a projektvezetd, a mukodtetes soran a
letesitmenyvezetd (pl. erdmuvezeto). Ez lehetdve teszi, hogy
minden telephelytnkén legyen a helyi kézésseg fejlesztesét
tamogatd program.

TorekszUnk arra, hogy jo kapcsolatot apoljunk minden telepu-
lés dnkormanyzataval, amelyeken a telephelyeink vannak.

EGYUTTMUKODES OKTATASI INTEZMENYEKKEL

Kiemelt figyelmet forditunk a helyi oktatasi intézmenyek-

kel valo egyuttmukddesre, egyrészt az utanpotlas neveles
szempontjabol, masrészt a jové generaciok szemleletforma-
lasaban is aktivan részt kivanunk venni - példaul a megujulo
energiak, energiahatékonysag teren.

A szakember utanpoétlas miatt, mind a nyugat-magyarorsza-
gi mind az északkelet-magyarorszagi regioban is torekszink
a hosszutavu egyuttmikodések kialakitasara a helyi oktatasi
intézmenyekkel. A Tiszaujvarosi Brassai Samuel Szakgimna-

A turizmus tamogatasa érdekében a Felsédobszai
Vizerémuvet, amely a tersegi turautvonal része, megnyi-
tottuk a nagykézdnseg szamara. Ezen kivul rendszeresen
penzbeli adomanyokkal tamogatjuk a helyi ovodakat,
iskolakat és az evente megrendezett falunapot.
Tevekenysegunk minél szelesebb kord megismertetése
és tarsadalmi elfogadtatasa erdekeben telephelyeinken
rendszeresen lehetdseget biztositunk szakmai latoga-
tasokra, amelyeken iskolakat es szakmai szervezeteket
is fogadunk. A latogatasok alkalmaval munkatarsaink
részletes tajékoztatast adnak az erémuvek torténetérdl,
a technologiarol, az alkalmazott gepekroél, berendezé-
sekrol. A latogatasok lehetéseget a COVID fertézés hazai
megjelenése kapcsan 2020 marciusatol hatarozatlan ideig
felfUggesztettuk.

Mukodéslunk soran fontos szamunkra a kdzvetlen szom-
szedsagunkban élé lakossag elegedettsege is. A lakossagi
kapcsolattartasra, panaszkezelésre vonatkozo eljarasi rend
az Integralt Iranyitasi Rendszer eljarasaban van szabalyozva.
Minden lakossagi panaszbejelentést kivizsgalunk, meg-
hozzuk a szlkseéges hibajavitod tevékenysegeket és errél
tajékoztatjuk a panaszost.

zium és Szakkdzepiskolaval 2017 ota folyamatos az egyUtt-
mukddés, minden évben érkeznek hozzank diakok szakmai
gyakorlatra illetve diakmunkara is. 2020-ban a Kratochvil
Karoly Honved Kozepiskola és Kollegiumbol, a Miskolci SZC
Andrassy Gyula Gépipari Szakgimnazium és szakkozepis-
kolabol es a Siofoki SZC Baross Gabor Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskolabol is erkeztek hozzank diakok nyari szakmai
gyakorlatra. Buszkek vagyunk ra, hogy a diakok tdbbsége

a 4 hetes szakmai gyakorlat letoltéset kdvetden is tovabb
dolgozik nalunk diakmunka keretében.

BEVEZETES | KIKVAGYUNKMI? | GAZDASAGI TELJESITMENYUNK | KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENY | TARSADALMITELJESITMENYUNK | MERLEGFORDULO NAPOTKOVETO ESEMENYEK

TAO ES EGYEB TAMOGATASOK

2020-ban 6sszesen kozel 19 millio Forint ertekben tamogatott kildnbézd szervezeteket. A kivalasztasnal szempont volt a te-
ruleti elhelyezkedésik (telephelyeink kérnyezeteben vegezzék tevekenyseéguket), illetve az, hogy a cég éeletében valamilyen
formaban megjelenjenek, érintettek legyenek.

Tamogatott szervezet/cél/program Osszeg (eFt)
Fertétl(?n"ité adomény COVID véc{ekezésre / Fel;édobsza, Gibart, Kazincbarcika, 4200
Nagykéroés, Ozd es Tiszaujvaros dnkormanyzatainak

UNICEF Magyarorszag / Rajtad all a jovod! (Ld. alabb) 2500
Budafoki Dohnanyi Zenekar 4293
Villamosenergia-ipar a Sportért Alapitvany 239
Vadasztarsasag 300
Babolna Onkormanyzat 432
Regionalis Energiagazdasagi Kutatokdzpont ld. Vallalati stratégia, misszio, vizio 6 000
Kornyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartdk Szovetsege ld. Vallalati stratégia, misszio, vizio 1000

EGESZSEGUGYI INTEZMENY TAMOGATASA

A COVID virushelyzet hazai terjedése kapcsan eszkéz adomanyokkal tamogattunk tdbb szervezetet is. Aprilisban 10 000 se-
bészeti maszkot adomanyoztunk a Borsod-Abauj-Zemplen megyei énkormanyzatnak, illetve a haziorvosoknak a Haziorvosok
Online Szervezetén keresztil. Majusban Ujabb 10 000 maszkot juttattunk el a 65 év feletti haziorvosoknak és a leghatranyo-
sabb regiokban élé érettsegizd diakoknak, illetve az érettsegit levezenyld tanaroknak.

RAJTAD ALL A JOVOD!

Az ALTEO masodik éve tamogatja az UNICEF Magyarorszag Rajtad all a jovod! nevl programjat. A program a 14-24 éves ma-
gyarorszagi fiatalok szamara teremt lehetéséget, hogy a sajat jovojlket aktivan alakithassak. A kezdeményezés a munkavalla-
las teren hatrannyal indulo fiatalokat von be kbzés gondolkodasba, amely soran maguk azonositjak az 6ket leginkabb érinté es
foglalkoztato tarsadalmi problémakat, majd kreativ helyi megoldasokat dolgoznak ki ezek megoldasara. Ebben a folyamatban
szakertok es mentorok segitik dket, hogy eszkdzdket talalhassanak elképzeléseik valora valtasahoz.

A programra nyilvanos palyazat utjan lehetett jelentkezni, a sikeres palyazok pedig egy orszagos tarsadalmi innovacios muahely-
munkaban kezdhetik meg gondolataik formaba dntesét, amelynek része egy tébbnapos budapesti képzes. A legigéeretesebb
kezdemeényezeések részletes kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz az UNICEF pénzigyi és szakmai tamogatast biztosit, a legjobb
helyi projektek nemzetkozi zsUri elé kertlnek, amelytol tovabbi anyagi tamogatast, valamint mentori segitseget nyerhetnek.

Az ALTEO tamogatasa két magyar csapat réeszvételét teszi lehetéve a nemzetkdzi versenyben.
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Bizonyos, az alabbiakban felsorolt események a fenti fejezetek valamelyikében mar részletesebben kifejtésre kerdlt, igy jelen
pontban csak érintélegesen keril megemlitésre. Ezen esetekben is azonban feltiintetésre keriil az Eves Jelentés azon pontja,
amely részeletesebben ismerteti az adott esemenyt.

SAJATRESZVENY-UGYLETEK I

Az ALTEO munkavallaloi részvényjuttatasi programjanak keretében 2021 januarjaban (2021. januar 29-i transzferalassal) 3.837
darab ALTEO térzsrészvenyt osztott ki azon munkavallaloinak, akik az ALTEO elismereési rendszere alapjan erre jogosultta valtak.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

UZLETRESZ ELADAS I

l j Az ALTEO - mint eladd - és a BorsodChem Zartkdérlien MUkodd Reszvenytarsasag (székhelye: 3700 Kazincbarcika, Bolyai ter 1.;
cegjegyzéekszama: Cg.05-10-000054; a tovabbiakban ,BorsodChem”) -mint vevd- 2021. marcius 3.-an Uzletrész adasvételi szerzé-
dest (a tovabbiakban: ,Szerzédes") kotéttek a BC-Therm Energiatermeld és Szolgaltato Korlatolt Feleléssegu Tarsasag (székhelye:
1131 Budapest, Babér utca 1-5.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-887812; a tovabbiakban ,BC-Therm”) 98 000 000,- Ft 6sszegu jegy-
zett tokéjenek egészet megtestesitd uzletrésze tulajdonjoganak atruhazasa targyaban.

= ———

Az adasveételi szerzédés alairasaval a felek az altaluk korabban megkétott hosszutavu hdszolgaltatasi és kapacitaslekotési szer-
z6désben vallalt kotelezettséglknek tesznek eleget, melynek értelmében a BorsodChem vallalta a BC-Therm Kft. Gzletrészének
megvasarlasat a szerzédesben meghatarozott hataridére.
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Az adasveételi szerzédésben meghatarozott ugynevezett zarasi feltételek teljesitésével fog csak atszallni a BC-Therm Kft. jegyzett
tokéjének 100%-at megtestesitd Uzletrész tulajdonjoga az uj tulajdonosra, a BorsodChem-re.

A megkotott adasveteli szerzédés nem érinti a Tarsasag BorsodChem terlletén vegzett Uzemeltetési €s karbantartasi tevekeny-
seget, a kazantelep Uzemeltetéset és karbantartasat tovabbra is az ALTEO biztositja.

28,161,92

126/465.54
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ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAGROL ES KONSZOLIDALASBA BEVONT
LEANYVALLALATAIROL

a 2020. december 31-én vegzodod Uzleti évre az Europai Unio altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok
szerint
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A penzugyi kimutatasok 93-.oldalbol allnak.
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BET

Budapesti Ertéktdézsde

BUBOR

Budapest Interbank Offered Rate - Budapesti bankkézi hitelkamatlab

CDO

Vezetd mukodesi dontéshozo

CGU

Penztermeld egyseg

EBITDA

A pénzlgyi tetelektdl, adofizetestol, ertekesdkkenéstél es nem szisztematikus csokkenestol
(jellemzden: ertekvesztés) tisztitott eredmenykategoria

EPS

Egy részvenyre juto eredmeény

EUA

Allokalt kibocsatasi jogok

FB

Felugyeldbizottsag

FVTPL

A nyereseggel/veszteseggel szemben valos erteken értekelt

GET

2008. évi XL. térvény a foldgazellatasrol

HAS

Magyar Szamviteli Standardok

HTM

Lejaratig tartott penztgyi eszkdzék

IFRS

Nemzetkozi Penzlgyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC

Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz

I1G

lgazgatosag

KELER

Kézponti Ertéktar Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag

HUPX

Aramtézsde, altal szervezett villamosenergia-piac - a szervezett villamosenergia-piaci engedélyes
(HUPX Zrt) altal mukodtetett, a regionalis villamosenergia-forgalmat elésegitd kereskedési rendszer

HUDEX

Magyar derivativ energiatézsde. A HUDEX-et a HUPX Zrt., alapitotta annak erdekében, hogy megfeleljen
az Uj jogszabalyi rendelkezésnek amely szerint a HUPX és a CEEGEX hataridés platformjain forgalmazott
gaz és villamos energia szarmaztatott termekeit penzigyi eszkézoknek kell tekinteni.

KAT

A VET, a VET Vhr. és a megujulo energiaforrasbol vagy hulladekbol nyert energiaval termelt villamos
energia, valamint a kapcsoltan termelt villamos energia kotelezo atvetelerdl és atveteli ararol szolo
389/2007. (XlIl.23.) Korm. rendelet szabalyain alapulo villamos energia atveteli rendszer

MAVIR

A Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyito Zartkérien Mikodéd Részvénytarsasag

MEKH

A Magyar Energetikai €s KbzmU- Szabalyozasi Hivatal (korabbi elnevezése: Magyar Energia Hivatal)

METAR

megujulo- és alternativ energiaforrasokbol eldallitott hé- és villamos energia kotelezd atvételi rendszer

MRP

Munkavallaloi Resztulajdonosi Program

NKP

Noévekedesi Kétvenyprogram - a Magyar Nemzeti Bank kotvenyprogramja

o&M

Uzemeltetési és karbantartasi szerzédés

PM

Péenzugyminisztérium

Tarsasag

ALTEO Energiaszolgaltato Nyilvanosan MUkodo Reszvenytarsasag

TPT

a tokepiacrol szoloé 2001. evi CXX. térveny

VET

2007. évi LXXXVI. térvény - a villamos energiarol
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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
az ALTEO Nyrt. részvényesei részére
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai (a ,,Csoport”) 2020. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2020. december
31-i fordulénapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasbol - melyben az eszk6zok és forrasok
egyez0 végosszege 44 884 360 ezer Ft -, az ezen id6ponttal végzédé lzleti évre vonatkozd konszolidalt
jovedelemkimutatasbol, konszolidalt egyéb atfogd eredménykimutatasbol - melyben az lzleti év teljes
atfogd eredménye 2 704 833 ezer Ft nyereség -, konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasbol és
konszolidalt cash flow kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is
tartalmazo konszolidalt megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valos képet
adnak az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2020. december 31-én fennallo
konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6dé liizleti évre vonatkozo
konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irél az Eurépai Unio altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) osszhangban, valamint azokat
minden lényeges szempontb6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szo6lé 2000. évi C.
torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamolét készité

gazdalkodokra vonatkozé elGirasaival osszhangban készitették el.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelésségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgdlo konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgdlatdért vald felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz0lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fuiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai
elGirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyGjt véleményiinkhoz.

Egyéb kérdések

A Csoport 2019. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasait mas konyvvizsgald konyvvizsgalta, aki 2020.
marcius 26-an kelt konyvvizsgaloi jelentésében mindsités nélkiili zaradékot (véleményt) bocsatott ki.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelGsségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felelsségti
tarsasag tagja és a fluggetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO haldzat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.

F6varosi Birosag Cégbirosaga, Cégjegyzékszam: Cg. 01-09-867785 Csoportazonositd (Group-ID-Nr): 17780711-5-42
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Kulcsfontossagu konyvvizsgadlati kérdések

A kulcsfontossagl konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyid6szaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett
konyvvizsgalatanak osszefiiggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és
ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdés Konyvvizsgadlati valaszunk a kulcsfontossagu

konyvvizsgalati kérdésre

Eszk6zok értékveszteése

Hivatkozassal a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok kiegészité mellékletének IV.9.
pontjara

A Csoport 25.435.923 ezer Ft értékben mutat ki Konyvvizsgalati  eljarasaink az  eszkdzok
targyi eszkozoket a konszolidalt pénziigyi értékvesztés tesztjével kapcsolatosan a
kimutatasokban. kovetkezok voltak.

A vonatkozé szamviteli szabalyoknak Ellendriztiik az egyes lényeges pénztermeld
megfeleléen a menedzsment rendszeresen egységekhez kapcsolodo — értékeléseket a
(legalabb évente) értékvesztés tesztet készit menedzsment altal alkalmazott moédszertan és
abbdl a célbol, hogy megvizsgalja, hogy sziikség {6 feltételezések ésszer(iségének és
van-e értékvesztés elszamolasara valamely megalapozottsaganak kritikai értékelésével.
pénztermel6 egységgel kapcsolatosan. Sajat szakért6 bevonasaval illetve iparagi
ismereteink  és  tapasztalatink  alapjan
Az értékvesztés teszt soran, a megtérild ellendriztik a felhasznalt alapadatok
értékek meghatarozasara a Csoport a pontossagat, relevancidjat, a feltételezések
diszkontalt cash-flow modszert alkalmazza. Az ésszer(iségét, Ujraszamitassal ellenériztik a
értékvesztés teszt szamos feltételezésen alapul, kalkulaciok pontossagat.
amelyek bizonytalansagot hordoznak, ezért a
pénztermeld egységek megtérild értéke is Vizsgalatunk keretében elemeztilk a modellben
valtozhat annak megfeleléen, ahogy a alkalmazott elérejelzéseket annak
befolyasold tényezok valtoznak. megallapitasara, hogy azok ésszerliek és
megalapozottak az adott pénztermelé egység
jovobeli teljesitményének becslésére. A varhato
pénzaramokat és novekedési ratakat
Osszehasonlitottuk a tény adatokkal, hogy
teszteljik a menedzsment elérejelzéseinek
pontossagat.

Vizsgaltuk a relevans pénziigyi beszamolasi
standardok megfelel6 alkalmazasat, a szamviteli
elszamolasokat és kozzétételeket.

Az eljarasaink alapjan nem azonositottunk
lényeges hibas allitast.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelsségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felelsségii
tarsasag tagja és a fiiggetlen cégekbdl allo nemzetkdzi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.
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Konyvvizsgdlati valaszunk a kulcsfontossagu
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Bevételek elszamolasa
Hivatkozassal a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok IV.1. megjegyzéseire

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutatoé a
Csoport teljesitményének megitéléséhez. Ennek
megfelelen biztositani kell, hogy a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok valdés, pontos és a
targyévet érinté arbevételt tartalmazzanak. Az
értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitasi
és szolgaltatasi szerzodések kondicioinak
megfelel6 teljesitéskor keriilnek elszamolasra.

A Csoport az energiaipari projektek esetében a
bevételeket a késziiltségi fok
figyelembevételével szamolja el. Ez esetben a
késziiltségi foknak megfelelé mértéki bevételek
jelennek meg az eredményben, azaz csak a valos
teljesitési foknak megfelelé Gsszegli eredmény
keriil kimutatasra.

Konyvvizsgalatunk az arbevétel elszamolas
alatamasztasara a  kovetkezé  alapvetd
konyvvizsgalati eljarasokat tartalmazta.

Az arbevétel valodisagat és pontossagat
mintavételes eljarasok keretében teszteltiik és
a valasztott tételeket forgalmi megerdsitd
levelekkel illetve alapbizonylatokkal (szamla,
szerz6dés, teljesitésigazolas) egyeztettiik.

Teszteltiik a 2020. december 31-i fordulonapot
megel6z6 utolsd és az azt koveto elsé arbevétel
szamlakkal kapcsolatban azt, hogy megfeleld
idészakra keriiltek-e  konyvelésre  (id6beli
elhatarolasok pontossaga).

Teszteltik a fenti fordulonapot kovetéen
kiallitott arbevétel sztorn6 szamlakat, hogy
megbizonyosodjunk arrol, hogy azok nem
kapcsolodnak a 2020-as izleti évre elszamolt
arbevételhez.

Ellendriztiik az energiaipari projekt fejlesztési
szerz6dések esetében a késziiltségi fok
figyelembevételével torténd arbevétel
elszamolas pontossagat, valodisagat.

Teszteltik az arbevételt érinté6 vegyes
(manualis)  konyvelési  tételeket, annak
érdekében, hogy azonositsuk a szokatlan, az
uzletmenettel nem osszeegyeztetheto
tételeket, valamint megvizsgaltuk a kivalasztott
tételeket alatamaszto bizonylatokat.

Az értékesités nettd arbevételének alakulasat
elemz6 eljarasokkal is ellendriztiik.

Vizsgaltuk a relevans pénziigyi beszamolasi
standardok megfelel6 alkalmazasat, a szamviteli
elszamolasokat és kozzétételeket.

Az eljarasaink alapjan nem azonositottunk
ényeges hibas allitast.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. egy magyar korlatolt felelsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapt korlatolt felelsségi

tarsasag tagja és a fliggetlen cégekbdl allé nemzetkozi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the

international BDO network of independent firms.
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Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2020. évi konszolidalt lzleti
jelentésébdl allnak, amelyet a konyvvizsgaloi jelentés datuma el6tt megszereztiink, és az integralt
jelentésébdl, amelyet varhatoan a konyvvizsgaldi jelentés datuma utan bocsatanak rendelkezésiinkre. A
vezetés felelGs az egyéb informaciokért, tovabba a konszolidalt iizleti jelentésnek a szamviteli torvény,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival Gsszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott
véleményiink nem vonatkozik az egyéb informaciokra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsséglink
az egyéb informaciok atolvasasa és ennek soran annak meérlegelése, hogy az egyéb informaciok
lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran
szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha
az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas
allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elGirasaival 6sszhangban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt lizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és
f) pontjaban foglalt kovetelményeknek és errél, valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk
kell tovabba arrol, hogy a konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli
torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) illetve 95./C. § (2) bekezdés a)-e) pontjaban meghatarozott
informaciokat.

Véleményiink szerint az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2020. évi konszolidalt Uizleti
jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont
vallalatai 2020. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival.
A konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés
a)-d), g) és h) illetve 95./C. § (2) bekezdés a)-e pontjaban meghatarozott informaciokat. Mivel egyéb
mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lzleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Amikor atolvassuk az éves jelentés azon részeit, amelyek nem voltak elérhetéek szamunkra ezen jelentés
datumat megelézéen, ha arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz,
kotelességiink az adott kérdést kommunikalni az az iranyitassal megbizottak felé.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelGsségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felel6sségi
tarsasag tagja és a fiiggetlen cégekb6l allo nemzetkozi BDO haldzat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.
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A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban tortén6é és a valéos bemutatas kovetelményének
megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehet6évé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitastol mentes
konszolidalt éves pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatasokban valo alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a
vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az lzletszerl tevékenységet,
vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte mas realis lehetdség.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A kényvvizsgalo konszolidalt pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgalataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo filiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A
kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerd lehet
az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok konszolidalt
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll
felullirasat.

o Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozétt megfeleldek,
de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felelsségi
tarsasag tagja és a fiiggetlen cégekbdl alléo nemzetkozi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
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° Ertékeljilk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld konszolidalt pénziigyi kimutatasok Osszeallitasa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag
vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban lév6 kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

° Ertékeljilk a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a konszolidalt kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is,
hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo ligyletek és események
valos bemutatasa.

o A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo vélemény nyilvanitasahoz elegendé és megfelel
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodo egységek vagy (lzleti
tevékenységek pénziigyi informacioirol. Felelések vagyunk a csoportaudit iranyitasaért,
felligyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos felelGsséggel tartozunk a konyvvizsgaloi
véleményiinkért.

° Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és ilitemezését, a konyvvizsgalat jelent6s megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozd
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb
kérdéseket, amelyekrol ésszerlen feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint
adott esetben a kapcsolodo biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozill meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelent6sebb kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagl konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogy
egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszer(i varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei slUlyosabbak lennének, mint a kommunikacié kozérdeki
hasznai.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. egy magyar korlatolt felelGsségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felelGsségli
tarsasag tagja és a fliggetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO halozat része.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrdl

Az Europai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével 6sszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken felil:

A kényvvizsgadlo kijeldlése és a megbizds idétartama

A 2020. aprilis 30-i kozgyllésen keriltiink megvalasztasra az ALTEO Nyrt. konyvvizsgalojanak, és
megbizasunk megvalasztasunk ota tart megszakitas nélkdl.

A kényvvizsgdloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés 6sszhangja

Megerésitjiilk, hogy a jelen konyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos konyvvizsgaloi véleménylink Gsszhangban van az ALTEO Nyrt. auditbizottsagahoz cimzett
kiegészité jelentéssel, amelyet 2021. marcius 26-an adtunk ki az Europai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem kényvvizsgadlati szolgdltatdsok nyujtdsa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyUjtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi
szolgaltatast. Ezen tUlmenden kijelentjiik, hogy az ALTEO Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok
részére nem nyGjtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban vagy a konszolidalt {izleti jelentésben.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelGs partnerének
a jelentés alairdi mindsiilnek.

Budapest, 2021. marcius 26.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest, KGér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387

Schillinger Andras Kékesi Péter
Cégvezetd Kamarai tag konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szama: 007128

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt feleldsségli tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapu korlatolt felel6sségii
tarsasag tagja és a fluggetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.

Févarosi Birosag Cégbirosaga, Cégjegyzékszam: Cg. 01-09-867785 Csoportazonositd (Group-ID-Nr): 17780711-5-42

Group VAT Nr.: HU17780711

ADATOK EZER FORINTBAN

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI

L1



I ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN
[ ]

112 . APENZUGYIKIMUTATASOK SZAMSZAKI RESZEI

KONSZOLIDALT JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS ES
KIMUTATAS A KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO EREDMENYROL

1. Atfog6 eredmény

2020.12.31 2019.12.31
(A zarojel a negativ szamot jeldli) Megj. ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap
Arbevételek 1. 32981301 25573350
Anyagjellegu raforditasok 2. (23 072 429) (18 284 265)"
Szemelyi jellegU raforditasok 3. (3770 040) (3078 261)
Ertékcsdkkenési leiras és amortizacio 9. (2 858 523) (2 045752)
Egyeb bevetelek, raforditasok, netto 4. (1228 018) (804 281)
Aktivalt sajat teljesitmenyek 5. 512 226 292 494"
Mukoédési Eredmény 2564 517 1653 285
Penzugyi bevetelek 6. 479 576 271602
Pénzlgyi raforditasok 6. (1569 892) (1215 422)
Netté pénzigyi eredmeny 6. (1090 316) (943 820)
Adozas elétti eredmény 1474 201 709 465
Jovedelemado raforditasok 7. (883 660) (435 834)
Netto eredmény 590 541 273631
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti 20. 586 663 270717
Ebbdl a Risebbségi részesedest illeti 20. 3878 2914
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 34, 31,48 15,02
Egy részvényre juto eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 34, 30,26 14,41

2. Egyéb atfogo eredmeény

2020.12.31 2019.12.31
(A zarojel a negativ szamot jeldli) Megj. ezer Ft ezer Ft
12 hénap 12 hénap
Egyéb atfogo eredmény (nyereségadé hatasa utan) 2114 292 (1415 650)
Cash flow hedge egyéb atfogd eredmeény hatasa 20. 3234593 (109 399)
Cash flow hedge lezarasa miatt atsorolas eredménybe 20. (1121 360) (1304 930)
Atvaltasi tartalék 20. 1059 (132D
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti 2114 292 (1415 650)

Ebbél a nem kontrollalo erdekeltseget illeti - -

Atfogé eredmény 2704 833 m

A kiegészité megjegyzesek a penzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan resze.
A zardjeles hivatkozasok a penzugyi kimutatasok IV-VI fejezeteire utalnak.

" A jelolt sorokon végzett dsszehasonlito idészaki korrekciokat ld. all.5.31 Valtozasok az dsszehasonlito adatokban cimi alpontban az 2. oldalon.
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3. Mérleg-Eszk6z6k

KONSZOI.'IDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS 2020. DECEMBER 31. NAPJARA s

2020.12.31-én

ADATOK EZER FORINTBAN

2019.12.31-én

(A zarojel a negativ szamot jeldli) Meg;j. végzodo év végzodo ev
ezer Ft ezer Ft

Befektetett eszk6zok 31065 255 24194 661
Erémuvek és energiatermeld ingatlanok, gepek és berendezések 9. 25435923 17 711707
s wme
Egyéb immaterialis eszkdzok 9. 3037269 3492 357
Uzemeltetési szerzédések 9. 1212 987 1407 741
Hasznalati jogok 9. 1063 615 924768
Hosszu lejaratu lizing eszkdzok 10. = 104 376
Halasztott ado eszkdzok 7. 132 811 286 856
Tartésan adott kélesén 11 95181 193 651
Tartos részesedes tarsult vallalkozasban 12. 100 100

Forgoeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok 13 819 105 13 379 846
Készletek 13. 442 622 233165
Vevokodvetelések 14. 3263224 2919 836
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 10. 128 949 160 814
Kibocsatasi jogok 15. 843 488 342 100"
Egyeéb pénzigyi eszkdzok 16. 1697 162 360 987
Egyéb kévetelések és iddbeli elhatarolasok 17. 3895 803 4 396 596
Nyeresegado kovetelesek 7. 92 812 118 677
Pénzeszkdzdk és egyenértékeseik 3455 045 4847 671

ESZKOZOK 6SSZESEN - 44 884 360 37 574 507

A kiegeészité megjegyzések a pénzugyi kimutatasok elvalaszthatatlan része.
A zarojeles hivatkozasok a pénzlugyi kimutatasok IV-VI fejezeteire utalnak.

" A jelolt sorokon veégzett 6sszehasonlito idészaki korrekciokat ld. all.5.31 Valtozasok az ésszehasonlito adatokban cimi alpontban az 2. oldalon.
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4. Mérleg-Sajat toke és kotelezettségek

2020.12.31-én

ADATOK EZER FORINTBAN

2019.12.31-én

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A kiegeszitd megjegyzeések a penzugyi kimutatasok elvalaszthatatlan része.
A zarodjeles hivatkozasok a pénzigyi kimutatasok IV-VI fejezeteire utalnak.

(A zarojel a negativ szamot jeldli) Megj. végzodo év végzodo év
ezer Ft ezer Ft
Sajat toke 8 547 657 5749 884
Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke 8 539 892 5753 810
Jegyzett toke 20. 232972 232948
Azsio 20. 5185343 5056 207
Tulajdonosi tranzakciok 20. (223 259) (192 534)
Részvény alapu kifizetések tartaléka 20. 62 819 68 398
Hedge ugyletek tartaléka 20. 399 801 (1713 432)
Atvaltasi tartalék 20. - (1059)
Eredmeénytartalék 20. 2 882 216 2303282
Nem kontrollalé érdekeltség 20. 7765 (3926)
Hosszu lejarata kotelezettségek 27 905 833 21758 606
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 21 14 889 000 10 909 019
ZSEZTsSl:forstu hitelek 22. 8411397 7 056 264"
Pénziugyi lizing tartozasok 23. 1047 406 917 122
Halasztott ado kotelezettsegek 7. 866 550 599 716
Celtartalekok 24. 850 493 568 680
Halasztott bevetelek 25. 436 864 535 674
Egyeéb hosszu lejaratu kdtelezettségek 26. 1404123 1172131
Rovid lejaratu kotelezettsegek 8 430 870 10 066 017
Révid lejaratu kétvénytartozasok 21 - 2215114
Egﬁ:?;:zt; hitelek 22, 929 693 463165
Roévid lejaratu péenzigyi lizing tartozasok 23. 154 912 108 555
Kapott Elélegek 27. 46 500 497 963
Szallitotartozasok 28. 2308 413 1963934
Egyeb pénzugyi kotelezettsegek 29. 189 130 1104 369
Egyéb révid lejaratu kotelezettsegek és idodbeli elhatarolasok 30. 4522 992 3654710
Nyeresegado kotelezettsegek 7. 279 230 58 207

44 884 360 37 574 507

" A jelolt sorokon végzett dsszehasonlito idészaki korrekciokat ld. all.5.31 Valtozasok az dsszehasonlito adatokban cimi alpontban az 2. oldalon.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V
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ADATOK EZER FORINTBAN

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS
A 2020. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA I

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI

/11

e o o . 2020.12.31 2019.12.31
(A zarojel a negativ szamot jeldli) Megj.
ezer Ft ezer Ft m 1 ol ol < o) ~ =~ o <« ! ~ ! | ol ! ! — ! ~N N
ee | P MEREIR AR AEIERE R Q & 5| 8
Adézas elétti eredmény 1474 201 709 465 $9 < ozl ~ Nl = | e = ~ © <N
=8 |3 AR s N e e R 3
(Kamatbevetelek) es kamatraforditasok netto eredmenye 6. 953 839 736 667 % 5 ) - ¢ o ) N o
. w0 ©
Ertékcsokkenes 9. 2858523 2045752
Ertékvesztések elszamolasa 4. 599777 14 653 % .g g % g % § §
- o N
Termeld es egyeb berendezések selejtezése 4. 89 051 (79 375) E o E e e
ZEg
Celtartalekok kepzese (feloldasa) 24. 37 000 - E g
Leszerelési koltsegre kepzett celtartalék kepzése és (feloldasa) - IAS 16 24. (0) 316 941 . ~ — ,\ . ~1 . ~ o .
JEER P 5ol B slels|l gl B2l g8 S 3 = | § 2|d
Halasztott bevételek valtozasa 25, (98 810) 394 426 © § 2x E elzglSl ~| « |2 S |m = 5 ® © Sl a
TSaT® o = o 2 = 2 Q| @
Egyéb atfogo eredmény arfolyam hatasa 20. 2277 463 (1415 650) H f@g il b ~| g - " N
=]
Részveny alapu kifizetések koéltsege 20. 101292 1650 £=°°
Halasztott adok valtozasa 7. 101786 175 073 - 2 2 S|l
o x o o ==
Nyereségadok 7. (883 660) (435 834) % % L=} =l
. 2 <
Uzleti tevékenység netto pénzaramlasa forgotdke valtozas nélkiil 7 600 462 2463768 Z 8
Készletek valtozasa 13. (230 218) (20 021) ~ _ ~
o 3 N S
Kibocsatasi jogok allomanyvaltozasa 15. (501 388) - '!.’,% % E 3 s ol
29 Q ) =N
Vevok, egyeb kdvetelések es aktiv idobeli elhatarolasok valtozasa 14. (94 583) (2268 382) E '%‘.g & b E a| ™
E ,g = =
Egyeb pénziugyi eszkdzok valtozasa 16. (1336 175) 554 414 °
SzalL[t0| tlartozalsok. 9gyeb kotelezettsegek es passziv idébeli 8. 347 875 158 797 7 % = E S ° a
elhatarolasok valtozasa 5% o ° o '5 o
= = ) o o
Kapott elélegek (végeleges elszamolasa) 27. (451 463) 133233 % g ] = - &l
. = 2
Uzleti tevékenység pénzaramlasa, (pénzfelhasznalasa) 5334510 1021809 Fa
Betétek és befektetések kapott kamatai 6. 15 446 20228 . g @ 8| & [ S |38
2 x o 8 © '5 N 0 ©| N
Termeld es egyeb berendezesek, immaterialis javak vasarlasa 9. (5631151) (10 061723) %’ % § Q S N § t § §
Tt o
Vallalkozasok megszerzesere forditott 6sszeg (netto) 32. (2134 892) (2753 103) g S h o o
Termeld és egyeb berendezések, immaterialis javak ertékesitesének 9 339 B . = . ol = N =
pénzbevétele ' - Xl 0 2 S 2 312l 3 % =
£, Elo| & 9] © S | @ © o) b
Lizing eszkézok valtozasa 10. 136 241 - H gg2 |8 © ¢ 2 ©| < e =
w= N
Tartosan adott kolecson, letet - kihelyezese 12. (47 991) 25000 e° £8
Tartosan adott kolcson, letét - visszafizetes 12. - 275582 o < o < © —— o - o
1] © o < ™ o I3\ ™ > <
Befektetési tevékenység pénzarama ( pénz kiaramlas) (7 553 441) (12 494 016) o § o g O § S § © g
Kétveények és hitelek fizetett kamatai 21.6. (692 486) (515 906)" & & 2 o B -
Hqsszu lejaratu hltelgk es k'olcsonok,’ penzugyi kotelezettsegek, 2 (271700) 3267 479
lizingtartozasok felvetele, visszafizetése =1 o ~ ~
= |3 8lglgl |8 2| 3 |g y N
Kotvények visszafizetése 21 (2 150 000) (1013 026) Be |uw Sl o Q S o
9 S ]
Kotvények kibocsatasa 21, 3904 709 10 289 246 8 - o h
Tékeemeles, sajat reszvény vasarlas 20. 129160 1987 061 . =
— — © — — o © N
Egyeb tulajdonosi tranzakciok 20. (30 725) (6126) c g |8 g c 8 |8 | £ S |8 |2
o o 9] ] o .
Osztalékfizetés 20. - (250 068) < S_ | k=R =} £ S _lg S le |28 |E |2
g e8| g s |3 Bgl | el cREREEEEE
Finanszirozasi tevékenység pénzaramlasa 780 391 13 758 660 iy 2g 5| © Tol ®e T e AR So|lRol 2T el 3
> < %] n 0 %] £ > < %] 0 0 %] c el L
v AR gg|l gl 28y AR ggleg e |8%% |2
Pénzeszkézok allomanyvaltozasa (1438 540) 2286453 5 IR IR IR A R Shl 28|85 53| e =28 |¢
3 0o oS3 23 £79 0o | IR IR IR EE
Nyito pénzeszkozok és egyenértékesei 4847 671 2561218 T |8|Ce| %2822 8|2 @|Le|R|E| 822|288 |22 3|2
- g/0¢| 8|23 SE|SE|S|Sa|a|l0e| 8|2 3|%E|lSE|ay |58 8|0
Atvaltasi kilonbdzet pénzen 45914 - gl 5% = g Z: 3 % : % C8)3 ﬁ% 3| 5% = g g h: % 2 % é‘g o ﬁ% 9 % S
o= = = S =1 < | g o o= 2| = SSal g 0| ¢ w
Zaré pénzeszk6zok és egyenértékesei m 4847 671 RI8%| 8| Q| 8|22 2&|2|85|8|8%| 8| 8|8|2&|38| ¢ &5|a3|2|8

A kiegeszité megjegyzesek a penzugyi kimutatasok elvalaszthatatlan resze.
A zarojeles hivatkozasok a penzugyi kimutatasok V-VII. fejezeteire utalnak.

A kiegeszitd megjegyzeések a pénzugyi kimutatasok elvalaszthatatlan része.
A zarojel a negativ szamot jeloli.
A Jegyzett toke erteke eltér a cégbirdosagon bejegyzett ertektol Az elteréseket az Egyedi penzigyi kimutatasok 23. kiegeszitd

" A jelélt sorokon vegzett 6sszehasonlito idészaki korrekciokat Id. all. 5.31 Valtozasok az ésszehasonlito adatokban cimu alpontban az 2. oldalon. megjegyzese mutatja be.
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Il. ALTALANOS INFORMACIOK, A SZAMVITELI POLITIKAK
MEGHATAROZO ELEMEI, A PENZUGYI KIMUTATASOK

ELKESZITESENEK ALAPJA

I1.2 NYILATKOZAT AZ IFRS-EKNEK VALO MEGFELELESROL W

A menedzsment kijelenti, hogy a 2020. évre vonatkozo kon-
szolidalt penzigyi kimutatasok az Eurdpai Unio altal elfoga-
dott Nemzetkoézi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal 6sz-
szhangban a menedzsment legjobb tudasa szerint készultek,
valos es megbizhato képet adnak a Csoport, mint kibocsato
eszkdzeirdl, kotelezettsegeirél penzigyi helyzetérdl, valamint

nyeresegerol és vesztesegerdl. Tovabba a menedzsment
kijelenti, hogy a 2020. évre vonatkozo konszolidalt Penztgyi
kimutatasai megbizhato kepet adnak a kibocsato helyzeterdl,
fejlodeserdl es teljesitmenyerdl, valamint ismertetik a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tenyezéket. A vezetéseg

e nyilatkozatat feleléssege tudataban tette meg.

1.2 AZ ALTEO CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA I

A 2008-ban alapitott ALTEO Csoport ma mar Magyarorszag
vezetd komplex energetikai szolgaltatoja. A 2010-ben a
Budapesti Ertéktézsde parkettjére lépett vallalat részvényeit

koétvenyei réven is a magyar tézsde tagja.

Avallalatcsoport hazai tulajdonban levo, modern szemléletet
képviseld energetikai szolgaltato és kereskedd. Uzleti teve-
kenysege kiterjed a megujulo és a féldgaz energiahordozokon
alapulod energiatermelésre, az energiakereskedelemre, vala-
mint a vallalatok szamara térténd, szemelyre szabott energeti-
kai szolgaltatasokra, fejlesztésekre és karbantartasra.

A vallalatcsoport kiemelt feladatanak tekinti a megujulo alapu
villamosenergia-termelés hazai terjeszteset. Ennek megfele-
loen olyan energiatermeldi portfolio fejleszteseére térekszink,
amely egyensulyban tartja az alternativ és megujulo energia-
forrasokra valod tamaszkodast, és a szénhidrogen-tlzeles kis
energiatermeld rendszereket is, emellett preferalja a kogene-
racios technologiakat, mellyel a hatékonysag tovabb névelhe-
té. Olyan Ugyfelkdzpontu, megbizhato es rugalmas energia-
kereskedd Uzletagat epitink, amellyel segitjuk kis-, kézep- es
nagyvallalati tgyfeleink hatékony energiagazdalkodasat, ezzel
csokkentve a kdrnyezetterhelést és a jelentkezd koltsegeket.

Stratégiai céljaink szorosan kapcsolodnak értékeinkhez. Port-
folionk kialakitasakor térekedtiink arra, hogy tébb labon allo
meghatarozo energetikai szolgaltatova valjunk, amit az energia
nagy- és kiskereskedelem, a decentralizalt energiatermelés
és a hatekony energiagazdalkodas optimalis alkalmazasaval
kivanunk elérni. Ezzel biztositjuk Ugyfeleink és partnereink sza-
mara a legmagasabb mindsegu és leginnovativabb szolgalta-
tasokat, reszvenyeseinknek pedig a megfelelé hozamot.

Az utobbi években megvaltoztak a globalis energiapiaci tren-
dek: kiemelt fontossaguva valt a dekarbonizacio; folytatodott
a decentralizalodas az energiatermelésben, sorra jelennek
meg az innovativ technologiak az energiaiparban a digitaliza-
cié nyoman. Az ALTEO nemcsak versenykepes szerepld kivan
lenni, hanem az egyik hazai éllovasa is az energetikai piac
atalakulasanak.

2020-ban a 2019 6szén bemutatott 2020-2024-es stratégiaval

6sszhangban megkezdddott a tervezett befektetési, beruhaza-
si program megvalositasa, a potencialis befektetesi lehetdse-
gek feltarasa, valamint a stratégia egyeb pontjait megalapozo
atalakitasok es szlikséges folyamatok megvalositasa. Ennek
keretében megvalosult az ALTEO Szabalyozasi Kézpont altal
vezerelt erémlvi portfolio kapacitasanak bévitése es egy kdzel
3 milliard forintos beruhazasi program keretein beltl majus-
ban, majd decemberben, dsszesen 18 MW villamos teljesit-
menyu gazmotor kerult telepitésre. Ennek eredmeényeképpen
az ALTEO harmadaval bévitette gazmotoros energiatermelé
kapacitasait és ezzel az orszag egyik legnagyobb szabalyozasi
kdzpontjava valt. A szabalyozoéi kapacitas tamaszaként vala-
mint a korabbi tavfitési szolgaltatas fenntartasa érdekében
december folyaman Ujabb 10 évre meghosszabbitasra keruilt
Ozdon a tavhé szolgaltatasi szerzdédés.

A 2019-ben inditott Hulladekgazdalkodasi Uzletag dinamiku-
san fejlodott. Emellett a jovahagyott stratégiaval 6sszhangban
az Alteo nyaron elinditotta Elektromobilitasi, 6sszel pedig a
megujuld energiaforrast hasznosito - jellemzéen idéjaras-
fuggo - villamosenergia termeldk részere kereskedelmi és
termelésmenedzsment szolgaltatasokat nyujtd - Megujulo
Termelésmenedzsment (MTM) - lzletagat is.

Szeptemberben a Scope ratings megerdsitette az Alteo
koétvényeinek korabbi (BBB-) besorolasat. Az ALTEO Csoport
sikeresen részt vett az MNB altal inditott Novekedesi Kot-
venyprogram masodik kérében (,NKP 2" vagy ,Novekedési
Kétvenyprogram 2"). A kétvénykibocsatas oktober 6-an meg-
tortént, értéke 3.8 milliard forint volt.

Oktober 15-én az ALTEO 100%-0s tulajdonaba kerult egy
15 MWe teljesitmenyl szélerémUpark Babolna térsegében,
ezzel ndvelve megujulo erdforrast hasznositd erémuvi és egy-

Az Alteo Vallalkozasi Uzletaga altal sajat kivitelezésben feluji-
tasra kerult a tdbb mint 100 éves Gibarti Vizierému, valamint
sikeresen befejezddtek a Sarpi Dorog Hulladekegetd felujitasi
munkalatai.
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11.3 AZALTEO CSOPORT "

11.3.1 Csoport tagjai, csoport struktura

A Csoport az ALTEO Nyrt.-bél (Anyavallalat) es a leanyvalla-
latokbol all. A Csoportba tartozik minden olyan vallalkozas,
amely felett az Anyavallalat kozvetlen vagy kézvetett moédon
kontrollt gyakorol. A Csoportban a kontroll a tulajdonosi része-
sedés alapjan all fenn.

A Csoport Anyavallalata az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilva-
nosan Mukédé Részvenytarsasag, amely a magyar jog szerint
alapitott (2008. aprilis 28.) vallalkozas (iranyado jog).

2010. szeptember 6-tol a részvenyek bevezetésre kerlltek

a Budapesti Ertéktézsdére.

ATarsasag nyilvanosan kibocsatott részvenyeit a Budapesti
Ertéktézsdén jegyzik, a részvények zaré arfolyama

2020. utolso kereskedési napjan (december 30-an) 930 Ft volt,
2020. eves forgalma 2.094.315 db volt 1.688 mFt ertekben.

ALTEO Nyrt. székhelye és egyben miukddésenek kdzpontja:
1131 Budapest, Babér utca 1-5.

Az Anyavallalat bejegyzett fétevekenysege:

Mérndki Tevékenység, Miszaki Tanacsadas (TEAOR 7112).

Az ALTEO Nyrt. tdbbseégi tulajdonosa a Wallis Asset
Management Zartkorlen Mikodd Reszvenytarsasag
(1055 Budapest, Honved utca 20., Cg.: 01-10-046529).

Csoport vegso anyavallalata 2020. december 31-én
a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(1055 Budapest, Honved utca 20., Cg.: 01-09-925865).
E vallalkozasnak mar csak maganszemely tagja van.

AZ ANYAVALLALAT (ALTEO NYRT.) TULAJDONOSI SZERKEZETE A 2020. DECEMBER 31-1 RESZVENYKONYV SZERINT.

A Tarsasag jelenlegi részvényesei Néverték (E Ft) Tulajdonosi részarany (%)

a 2020. december 31-i részvénykonyv szerint 2020 2019 2020 2019
Wallis Asset Management Zrt. és leanyvallalatai 154789 154789 63,88% 63,88%
Az lgazgatosag, a Felugyelédbizottsag 7716 7 553 318% 312%
Sajat részveny™” 9357 9380 3.86% 3.87%
Koézkézhanyad 70 467 70 606 29,08% 29,14%

ENERGIA- '
SZOLGALTATASOK i

232972 232948 100,00% 100,00%

AZ ALTEO CSOPORT SZERKEZETE A MERLEGFORDULO NAPON:

I
ENERGIA- S (© i PR
KERESKEDELEM [} ENERGIATERMELES ES SZABALYOZO KOZPONT

| | Megujulé Piaci alapu
e e
| 100% ALTEO-KIZ;tEPONIA ~——— EneriagasKft. 1% || [100% HIDROGAZ Kft. |
 aememe | | '
I 1 |
| | 100% e-WindKft. ——  WINDEOKft. 100% ., TiszaBioTermKft.
v . i [55
I I | |
I I 1 Il oo ALTEO-Thermkft. |
Domaszék o,
| | | 100% MW Kft | MonsolarKft.  100% b - - — — — 4
-. I I
o, EURO GREEN 5
| | I 100% ENERGY Kft. — | IT-SolarKft.  100% I
I 100% | 100% A
_ 100%' I I 100/ SZéleromU Kft B I
L e e e o o o e e e e d
I I Egyéb
AETEORENN = 0 ) e e o e o e e e e -
. o, r -1
Deutschland GmbH | 100%| |
1 1 | 5 Kazinc- | |
! " 100% BioEnergy Kft. 100%
—  ECO-FIRSTKft.  66%| | I e ALEER T I
| 100% BioEnergy Kft. ] o |
| | 100%
L e e e o o o e e e e d
| | %

" Beleertve a kozvetlen hozzatartozoR, es az ellendrzott tarsasagok tulajdonat is

" A forgalomban levé nevertékbdl elhagyva
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. Sajattéke  Arbevétel
Csoportba tartozo Rlaldony Befolyss osszege oOsszege
. Székhelye Tevékenység szerzés Jogcim mértéke
vallalatok neve —— 20201231 20191231 (HAS) (HAS)
PJ e e 20201231 20201231
ALTEO o
Energiaszolgaltaté 1130 Budapest, Mérmdkseégi N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Nyrt Babér u. 1-5. szolgaltatas
ALTE-A Kft. lBljééEi”ud?f’SeSt' vagyonkezelés 20110802  Alapitas 100% 100% 11221 28 463
ALTEO Energia- 1131 Budapest, villamos energia és s o o
Koreskodd o Babor i b, gazkoreskodatom 20111205  Alapitas 100% 100% 193613 13082762
ALTEO-DEPONIA Kft 1131 Budapest. vilamosenergia- 20081001  Alapitas 100% 100% (8 989) 111001
Babér u. 1-5. termelés
. ) héenergia-termeles,
éh:gg Deutschland B"asr;f%“giels;;jch villamosenergia- 20180418  Alapitas 100% 100% (77 404) -
termelés
Alteo-Go Kft. gaaé é%”ud?f’seSt' héenergia-termelés 20150504  Vasarlas 100% 100% (16 069) 650
BC-Therm Kift. 1131 Budapest, villamosenergia- 20150504  Vasarlas 100% 100% 129244 5850 685
Babér u. 1-5. termelés
Domaszek 2MW 1131 Budapest. villamosenergia- 50171504 vasarlas 100% 100% 42477 95252
Naperomu Kft. Babér u. 1-5. termelés (szélerému)
e-WIND Kft. 1131 Budapest, vilamosenergia- 55130011 vasarlas 100% 100% 13718 9197
Babér u. 1-5. termelés (szélerému)
Nem veszélyes
ECO First Kt Lt Budapest hulladék kezelése, 20190625  Vasarlas 67% 67% 31161 440499
' artalmatlanitasa
Euro Green Energy Kft. 1131 Budapest, villamosenergia- 55190528 vasarlas 100% 100% 2981110 1999128
Babér u. 1-5. termelés (szélerém()
ALTEC=TTAIERR) (it héenergia-termelés
J(ggﬁlg"]‘é,";] - ﬁgﬁ; ;Vsr'lfjgdo villamosenergia- 20091231  Vasarlas  beolvadt 100% 3345752 7827803
P : . termelés
megszinteR):
Zuglo-Therm héenergia-termeles,
Energiaszolgaltatd g:‘é é%“ud??g’“ villamosenergia- 20150504  Vasarlas  beolvadt 100%
Kft. T termelés
; : ; héenergia-termeles,
Ejtzégcrém(ejr};?t (331?8 _ﬁalzlzzcbarmka, villamosenergia- 2015.05.04 Vasarlas beolvadt 100%
’ yul sz termelés
Soproni Erému Kft. Zggﬁ?j\z’ﬁ&g’ 3 energiatermelés 20091231 Vasarlas beolvadt 100%
héenergia-termeles,
ALTEO-AGRIA Kft. g:’g éBr“ud?f’SeSt' villamosenergia- 20080827  Alapitas  beolvadt 100%
T termelés
) ) s héenergia-termeles,
lﬁé}aeghnfL”;(ft ?f;g Iéslzf‘gjvams‘ villamosenergia- 20150504  Vasarlas  beolvadt 100%
’ termelés
Ozdi Erému . , héenergia-termelés,
Tavhétermels és éﬁ?ﬁ.falz';‘;barc'ka' villamosenergia- 20150504  Vasarlas  beolvadt 100%
Szolg. Kft. yulsz. termeles
HIDROGAZ Kft gj’é é%“ud?f“ héenergia-termelés 20090713 Vasarlas 100% 100% 2103 369
héenergia-termeles,
Kazinc-BioEnergy Kft. g:é é%“ud?f’se“ villamosenergia- 20150504  Vasarlas 100% 100% 2490 -
’ : termeles
Monsolar Kft.
Jjogelodokr 1131 Budapest, villamosenergia- s o o
(2020.09.30.-al Babér u. 1-5. termelés (naperému) HOIOD VeREES Lece oo e k7R
megsztintek):
IT-Solar Kft. oA R TP, villamosenergia- 55174106 vasarlas  beolvadt 100%
Babér u. 1-5. termelés (naperému)
Pannon Szelerému Kit 1131 Budapest, villamosenergia- 50561014 vasarlas 100% N/A 2141424 1027959
Babér u. 1-5. termelés (szélerému)
Ef;ggkereske oKt gj& éBr“udal‘fSt' energiatermelés 20150504  Vasarlas 100% 100% 193558 10 055 459
héenergia-termelés,
Sinergy Kft. g;g éBr“Ud?f’SeSt' villamosenergia- 20150504  Vasarlas 100% 100% 435195 206504
! termelés
SUNTEO Kft.
f(‘;gglgg‘;’go - gj’é é%“ud?f’se“' héenergia-termelés 20130130  Alapitas 100% 100% 271590 59 487
megszintek):
PEerEmy 1131 Budapest villamosenergia-
Ingatlanhasznosito LR[S 9 20180313  Vasarlas  beolvadt 100%
Kit. Babér u. 1-5. kereskedelem
F.SZ. ENERGIA Kft. A ek e, villamosenergia- 55130750 vasarlas  beolvadt 100%
Babéru. 1-5. termelés (naperému)
True Energy Kft. fied Budapest. wllamo;energla: . 2018.07.20 Vasarlas beolvadt 100%
Babér u. 1-5. termelés (naperému)

" Az adatok kénywvizsgalat alatt allnak, eltérés nem materidlis 6sszegben felmertilhet a késébb kézzetett adatokban.
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. Sajattéke  Arbevétel
Ceopotbaltarioze Megj Székhelye Tevékenysé: T:zl:j:zlgg ’ Jogcim aneéf:’tlg:es oss2S08 CEEEED
vallalatok neve 9): 4 yseg e 9 Frrroral [Pwipny BNIRS) (HAS)
Pl e e 20201231 20201231
Tisza BioTerm Kft. 7 p31Budapest hoenergia-termelés 20150504  Vasarlas 100% 60% (19 719) -
héenergia-termelés,
Tisza-BioEnergy Kft. 1131 Budapest, villamosenergia- 20150504  Vasarlas 100% 100% 3015 N
Babér u. 1-5. j
termelés
Tisza-WTP Kft, o 3580 Tiszaujvaros, vizkezeles, sotalanviz - 50150504 vasarlas 100% 100% 101735 1369508
Ipartelep 2069/3. eléallitas
1131 Budapest héenergia-termelés,
WINDEO Kft. X pest. villamosenergia- 2012.05.24 Vasarlas 100% 100% 335887 241492
Baber u. 1-5. j
termeles
1. Német jog alatt letrejott, vegelszamolas alatt allo leanyvallalat
2. 100%-0s részesedes, lizing eszkézként bemutatott gazdalkodasok
3. 2019. 12. 31.-el megszunt (jogeldd tarsasagok) a korabban Gydri Erémd kft. mai neve ALTEO THERM Kft. jogutodba olvadtak be.
4. 2020.09.30.-an megszlnt jogeldd tarsasag a Monsolar Kft. jogutodba olvadt be.
5. 2020.09.30-an megszunt (jogeldd tarsasagok) a Sunteo Kft. jogutodba olvadtak be.
6. Az Eco-First Kft.-ben a Csoportnak 66,67%-0s részesedése van, igy a csoport részesedése az Eco-First Kft. netto eszkézeibol

66,67%, azzal, hogy a kontroll a cég kapcsan a csoportnal van.
7. Tisza BioTerm Kft. 40%-0s részesedeés felvasarlasdval 100%-osan konszolidalt vallalt.

A Csoport leanyvallalataira az ALTEO Deutschland GmbH. kivételével a magyar jog az iranyado. A leanyvallalatok - az ALTEO
Deutschland GmbH. kivételével - a magyar szabalyok alapjan adoznak.

A Csoport leanyvallalatait egyéb tarsasagok is konszolidacioba vonjak.

év Tagvallalat Bevono vallalat
2020 BC THERM Kft. Borsodchem Zrt 100 %-o0s részesedes
2020 Tisza WTP Kft. Mol Petrolkémia Zrt 100 %-0s részesedes

11.3.2 Akviziciok és részesedeés értéekesitések

év Tagvallalat Részesedés valtozas
2020 Pannon Szélerému Kft. Akviralt 100%-0s részesedés vasarlas
2020 Tisza-BioTerm Kft Akviralt 40%-os reszesedes vasarlas
2019 Euro Green Energy Kft. Akviralt 100%-o0s részesedes vasarlas
2019 ECO First Kft. Akviralt 66,67%-0s Uzletreszét vasarlas
2019 ALTEO Hidrogaz Kft. Ertékesitett 100%-0s Uzletrész értékesités

11.3.3 Atalakulasok

2020. 09. 30. - ,NAPOS EGYESULESEK"

Az ALTEO Nyrt. a 2017. november 8-an megtartott rendkivuli kdzgyulésen meghirdetett, az Alteo csoport cégstrukturajanak
egyszerusitését célzo folyamat ujabb lépéseként a tarsasag dontoétt a fotovoltaikus villamosenergia-termeld leanyvallalatai-
nak beolvadassal tortend egyesuléserol. Az egyesulées soran
- a Monsolar Kft.-be olvadt be az IT-Solar Kft.
+ a Sunteo Kft.-be beolvadtak:
- Péberény Ingatlanhasznosito Kft.
-True Energy Kft.
-F.SZ. Energia Kft.

A beolvadassal tortend egyesulések 2020. szeptember 30.-val zarult.
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2019.12.31.- ,GAZMOTOROS ES FUTOEROMUVEK EGYESULESEK"

2019. december 19. napjan a cégbirdsag 2020. januar 1-i hatallyal bejegyezte a Gyori Erdomu Kft.-be vald beolvadasat az alabbi

leanyvallalatoknak:
» ALTEO-Agria Korlatolt Feleléssegu Tarsasag

» Kazinc-Therm Futéerému Korlatolt Feleléssegu Tarsasag

- Ozdi Erému Tavhétermeld és Szolgaltato Korlatolt Felelédsségii Tarsasag

» Soproni Erdbmu Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
+ Tisza-Therm Futéerému Korlatolt Feleldssegu Tarsasag

» Zuglo-Therm Energiaszolgaltato Korlatolt Feleléssegu Tarsasag

A jogutodlas napjaval a jogutdd Gyodri Erdmu Kft. cégneve ALTEO-Therm HoO- és Villamosenergia-termeld Korlatolt Felelds-

segu Tarsasagra modosul.

1.4 APENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESENEK ALAPJA Il

Jelen pénzugyi kimutatasok az ALTEO Energiaszolgaltato
Nyilvanosan Mukédo Részveénytarsasagnak, mint anya-
vallalatnak és a konszolidalasba bevont vallalkozasainak
penzugyi helyzetét mutatjak be. A Csoport elészor 2010-ben
tett kdzzé az IFRS-ek alapjan készulé konszolidalt pénzugyi
kimutatasokat.

A pénzugyi kimutatasok az International Accounting Stan-
dard Board (IASB) altal megalkotott International Financial
Reporting Standard (IFRS) alapjan készultek. Az IFRS-eket
ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Europai Unio
befogadta. Ahol egyes szabalyokra az IFRS nem ad részletes
iranymutatast, de a szamviteli térvény tartalmaz szabalyt, ott

a szamviteli torvény eldirasait kell alkalmazni. A fentieken tul
a Csoport a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajekoztatasi kdtelezettseg részletes szabalyairol
sz0l6 24/2008. (VIIl.15.) PM rendelet szabalyainak figyelem-
bevételével keésziti el a penzugyi kimutatasokat.

Jelen pénzigyi kimutatasok tartalmazzak az ésszehason-
lithato periodus adatait. A beszamoloban szerepld dssze-
hasonlitd adatok a beszamolasi idészaki adatokkal azonos
elvek alapjan keszultek.

A Csoportba bevont vallalatok - az ALTEO Deutschland
GmbH. kivételével - a magyar szabalyok alapjan adoznak.
Az ALTEO Deutschland GmbH német jog alatt bejegyzett
tarsasag.

11.4.1 Avallalkozas folytatasanak kovetelménye

Az Anyavallalat menedzsmentnek nincs tudomasa olyan informaciorol vagy adatrol, amely arra utalna, hogy a Csoport

a mukodéseét belathato idon belul - a fordulonaptol szamitott egy éven belll - megszintetné vagy lényegesen csokkentené.

11.4.2 A pénzigyi kimutatasok elkészitése elfogadasa

és kozzeteétele

A Csoport penzugyi kimutatasait €s a kapcsolodo Uzleti jelentést az Igazgatosag megbizasabol az ALTEO Nyrt.

menedzsmentje késziti el. Az elkészult pénzugyi kimutatasokat és az Uzleti jelentést a Felugyeldbizottsag véelemeényezese

utan az lgazgatosag teszi kdzzeé és terjeszti a kdzgyules ele.

A Csoport a pénzugyi kimutatasokat a kdzzétételi helyein teszi kdzzé.

11.4.3 A Csoport kozzétételi helyei

+ www.alteo.hu

« www.kozzetetelek.mnb.hu

+ e-beszamolo.im.gov.hu « www.bet.hu

A konszolidalt éves beszamolo alairasara egyuttesen jogosultak:

- Chikan Attila Laszlé (1144 Budapest, Gvadanyi utca 15. 8. ép. B. lhaz. fszt. 2) igazgatdsagi tag, vezeérigazgatod

- Bodnar Zoltan (2045 Toérokbalint, Honfoglalas utca 12.) gazdasagi vezérigazgatd helyettes jogosultak.

A 2000. evi C. térveny 88. § (9) bekezdése értelmében a konyvviteli feladatok iranyitasaert, vezetéseert megbizott szemely:

- Lénart Anita Magdolna (regisztracios szama: 186427).
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I.5 A SZAMVITELI POLITIKAK LENYEGES ELEME| I

11.5.1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa

A Csoport az ellendrzése alatt allo vallalkozasokrol és az
anyavallalatrol egyuttesen konszolidalt pénzugyi kimuta-
tasokat tesz kozzeé (tovabbiakban: penzigyi kimutatasok).
A Csoport pénzugyi kimutatasai a kovetkezdket foglalja
magaban (részek):

« konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

+ konszolidalt penzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas
A Csoport ugy dontott, hogy az jovedelemre vonatkozo
kimutatast és az egyéb atfogo eredményroél szolo kimutata-
sokat kuléon mutatja be.

- kimutatas a konszolidalt egyéb atfogd eredmeényrol

az eredmennyel szemben nem szabad elszamolni, hanem
koézvetlenul a sajat toke egy elemét valtoztatjak, a Csoport
tagan értelmezett teljesitményével dsszefuggésben. Nem
mindsul - tdbbek kézott — egyéb atfogo eredmeénynek az
a toketranzakcio, amely a rendelkezesre bocsatott toket
valtoztatja meg, illetve azok a tranzakciok sem, amelyeket
a Csoport a tulajdonossal, tulajdonosi minésegében végez.
« konszolidalt sajat toke-valtozas kimutatas
- konszolidalt cash-flow kimutatas
- kiegészité megjegyzések a konszolidalt penzugyi
kimutatasokhoz
- Vezetdségijelentés
A pénzlgyi kimutatasokkal 6sszefluggden, de elkulonult
dokumentumként a Csoport elkésziti a nyilvanosan for-
galomba hozott ertékpapirokkal kapcsolatos tajekozta-
tasi kotelezettseg eldirasai szerinti Vezetdségi jelentést.

Egyéb atfogo eredménynek tekintjuk azokat a tételeket,
amelyek a netto eszkdzoket (vagyis az eszkdzok és kotele-
zettségek kuldnbséget) novelik vagy csdkkentik es ezt

a csokkenést sem eszkdzzel, sem kotelezettseggel, sem

1.5.2 A pénziigyi kimutatasok prezentalasanak pénzneme,
pontossaga, idoszaka

+ A Csoport beszamoloja és Uzleti évének periddusa naptari év

- Jelentés forduldonapja december 31.

- Jelentést tevd Csoport funkcionalis pénzneme: a magyar forint.

- Jelentés prezentalasi pénzneme: magyar forint.

- Jeloles: Ft, HUF, amennyien mas jelélés nem szerepel, az adatok ezer forintban (E Ft) szerepelnek.
- A Csoport szempontjabol lényeges idegen pénznem az euro. Arfolyamok:

Pénznem 2020.12.31 2020 atlag 2019.12.31 2019. atlag

euro (EUR) 365,13 351,17 330,52 325,35

11.5.3 A prezentalassal kapcsolatos dontések
1. VALTOZASOK AZ 6SSZEHASONLITO ADATOKBAN

A Csoport az IFRS szerinti konszolidalt penzugyi kimutatasat elézéleg a 2019-es Uzleti évre készitette el. A konszolidalt penz-
Ugyi kimutatasok egy ésszehasonlito adatot tartalmaznak, kiveve, ha egy idészakot ujra meg kell allapitani vagy szamviteli
politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Csoport bemutatja az dsszehasonlitd iddszak nyitdo mérlegertekeit is.

Amennyiben a prezentalas érdekében szuksegesse valik az, hogy egy tételt atsoroljanak egy masik kategoriaba (példaul Uj pénz-
Ugyi kimutatas sor miatt), akkor az eléz6 évi adatokat ugy korrigalja a Csoport, hogy az sszehasonlithatésag megvalosuljon.

Atsorolasok bemutatdsi célja a részletes Jjegyzetek sorokon:
A jelentés részleteiben (IV-V. fejezetek) az 6sszehasonlitd
idoszak besorolasai vagy elnevezései a targyidészakival
azonosan tortéentek, amely miatt a részletes sorokban

a korabbi kdzzétételhez képest a transzparens bemutatas
célja miatt eltérések lehetnek.

Atsorolasok bemutatdsi célja az atfogo eredmeény sorokon:
A bemutatasi céllal tértént atsorolas célja, hogy az Atfogod
eredmeny sorokon kiemelve mutassuk be az aktivalt sajat
teljesitmények értékeit. A bemutatasi valtozas elétt az atfogo
eredmény f6 soraiban az anyag és személyi jellegU rafordita-
sok prezentalasi kategoriakban voltak kimutatva.
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(A zarojel a negativ szamot jeldli.) t'xjrame'gé'llapl'tott Atsorolas kiii:;tt:tz (l'asr:ll:.ék
ertek

Arbevételek 25573 350 - 25573 350
Anyagjellegu raforditasok (18 284 265) (72 397) (18 211 868)
SzemelyijellegU raforditasok (3078 261) (220 097) (2 858 164)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié (2 045 752) - (2 045 752)
Egyeb bevetelek, raforditasok, netto (804 281) - (804 281)
Aktivalt sajat teljesitmeények 292 494 292 494 -
Miikodési Eredmény 1653 285 - 1653 285
Peénzugyi bevételek 271602 - 271602
Peénzligyi raforditasok (1215 422) - (1215 422)
Nettd penzugyi eredmeny (943 820) - (943 820)
Adozas elétti eredmeény 709 465 - 709 465
Jovedelemado raforditasok (435 834) - (435 834)
Nettoé eredmeény 273631 - 273631
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti 267 259 - 267 259
Ebbol a Risebbsegi részesedeést illeti 6372 - 6372

Atsoroldsok bemutatdsi célja a mérleg sorokon:

a Netto befektetések lizingbe eszkdzsor atnevezése Hosszu lejaratu lizing eszkdzokre
- aKibocsatasi jogok atsorolasa a Befektetett eszkdzdk kozil a Forgoeszkodzdk és értékesitési cellal tartott eszkdzok

csoportba 342 100 eFt 6sszeggel

- a Kamatswap ugyletekkel kapcsolatos kotelezettsegek atsorolasa a Hosszu lejaratu hitelek és kolcsdndk merlegsorrol
az Egyeéb hosszu lejaratu kotelezettseégek merlegsorra 827 581 eFt dsszeggel

MERLEG - ESZK&ZOK

2019.12.31-én

(A zarojel a negativ szamot jeldli.) vég'zédé' év t]rja-' Atsorolas kéigéj;:ge.:tz :r:ék
megallapitott érték

Befektetett eszk6z6k 24536761 - 24536761
aépolcs borondestsee 1771707 - 771707
Egyeb gépek, felszerelések és berendezések 73105 - 73105
Netto befektetes lizingbe - (104 376) 104 376
Kibocsatasi jogok - (342 100) 342100
Egyéb immaterialis eszk6zok 3492 357 - 3492 357
Uzemeltetési szerzédések 1407 741 - 1407 741
Hasznalati jogok 924768 - 924768
Hosszu lejaratu lizing eszkdzok 104 376 104 376 -
Halasztott add eszkdzdk 286 856 - 286 856
Tartésan adott kélesén 193 651 - 193 651
Tartos részesedes tarsult vallalkozasban 100 - 100

Forgoeszkozok és értékesitési céllal tartott 13 037 746 ) 13 037 746

eszk6zok
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Keszletek 233165 - 233165
Vevokovetelések 2919 836 - 2919 836
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 160 814 - 160 814
Kibocsatasi jogok 342100 342100

Egyéb pénzugyi eszkdzok 360 987 - 360 987
Egyéb kovetelések és iddbeli elhatarolasok 4396 596 - 4396 596
Nyereségado koveteléesek 118 677 - 118 677
Penzeszkdzok és egyenertekeseik 4847671 - 4847671

ESZKOZOK OSSZESEN - 37 574 507

MERLEG-FORRASOK

2019.12.31-én

37 574 507

(A zarojel a negativ szamot jeldli.) drj:rige;:(:i |:é>‘i’to it Atsorolas kB::;tge.:tZ;:ék
érték

Sajat toke 5749 884 - 5749 884

Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat toke 5753810 - 5753810
Jegyzett toke 232948 - 232948
Azsio 5056 207 - 5056 207
Tulajdonosi tranzakciok (192 534) - (192 534)
Részveny alapu kifizetések tartaleka 68 398 - 68 398
Cash flow hedge tartaleka (1713 432) - (1713 432)
Atvaltasi tartalék (1059) - (1059)
Eredmeénytartalék 2303282 - 2303282

Nem kontrollalé érdekeltség (3 926) - (3 926)

Hosszu lejaratu kotelezettségek 21758 606 - 21758 606
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 10 909 019 - 10 909 019
Hosszu lejaratu hitelek es kélcsdnok 7 056 264 (827 581) 7 883 845
Penzugyi lizing tartozasok 917 122 - 917 122
Halasztott ado kotelezettsegek 599716 - 599 716
Céltartalékok 568 680 - 568 680
Halasztott bevetelek 535 674 - 535 674
Egyeéb hosszu lejaratu kdtelezettségek 1172131 827581 344 550

Rovid lejaratu kotelezettségek 10 066 017 - 10 066 017
Rovid lejaratu kotvenytartozasok 2215114 - 2215114
Rovid lejaratu hitelek és kodlcsdndk 463 165 - 463165
Roévid lejaratu penzigyi lizing tartozasok 108 555 - 108 555
Kapott Elélegek 497 963 - 497 963
Szallitotartozasok 1963 934 - 1963934
Egyeb pénzigyi kotelezettsegek 1104 369 - 1104 369
Nyereségado kételezettségek 58 207 - 58 207

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK

OSSZESEN

37 574 507

37 574 507
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2. ACSOPORT SZERKEZETENEK MEGALLAPITASA

I. Leanyvallalatok

A Csoport a konszolidalast 2014-t6l az IFRS 10 szabalyai
szerint végzi el. A Csoport minden péenzugyi kimutatas elott
ellenérzi, hogy
- aCsoportba eddig tartozo egysegek folott tovabbra is
van-e kontrollja;
- nincs-e olyan Uj gazdalkodo egyseég, amely folott
a kontroll fennall.
Ha a kontroll megallapitasra kerul, akkor azt az egyseget jogi
formajatol fuggetlenul konszolidalja (teljes konszolidalas).
A konszolidalast a felvasarlasi modszer (acquisition method)
alapjan kell vegrehajtani.

A Csoport a kontrollalasi kepesség alatt - az IFRS 10 hataly-
balépéset kdvetden - azt érti, hogy iranyitani kepes a leany-
vallalatot (hatalma van folotte) és a valtozo hozadéknak kitett,
illetve a keletkezett valtozd hozadék vegsd sorsat meg tudja
hatarozni. E kontroll mértékének meghatarozasakor azokat a
jelenleg gyakorolhato vagy szavazati jogga alakithato jogokat
vette a Csoport figyelembe, melyek 2020. december 31-ével
leteztek és tartalmi jellegUek voltak (tehat kontrollt ténylege-
sen biztositottak, illetve nem voltak olyan korlatok, amelyek

e jogokkal valo tenyleges fellepést korlatoznak).

Az iranyitasi képesseget (hatalmat) a csoport a kdvetkezd
helyzetek fennallasa vagy annak ellenkezdje alapjan allapitja
meg. A tényezoket dsszessegukben kell megitélni, nem egy-
egy elszigetelt tenyezd alapjan:

« A Csoport barmely tagja vagy a csoport egyuttesen bir-
tokolja a szavazo részvenyek vagy a torzsbetétek 50%-at
és még egy szavazatot és nincs olyan kifejezett megal-
lapodas, amely a szavazasnal kétné a csoportot. A nem
100%-ban birtokolt, leanyvallalatnak mindsulé gazdalkodo
egyseg mas gazdalkodd egysegben birtokolt részesede-
set teljes egeészeben be kell szamitani a teljes részesedés
megallapitasakor (unoka- és e szint alatti vallalkozasok).

+ Haa Csoport valamely tagja gyakorolja a vezet6 tiszt-
seégviselok kinevezésének jogat (a vezetd tisztségviselok:
az ugyvezetok, illetve az igazgatdsag tagjai es
a vezérigazgato).

+ Havan olyan megallapodas, amely alapjan egyertel-
muen bizonyithato, hogy a Csoport egyedul képes a
lenyeges dontéseket meghozni egy adott gazdalkodo
kapcsan.

+ Ha van olyan gazdalkodo, amelynek eszkdzeit, kapacita-
sat a Csoport teljes egészeben lekoti és ez a kapacitas
lekotés tudatosan tortenik. Nem kell feltetelezni
a kontrollt, ha ez a helyzet nem a Csoport tudatos
donteései kapcsan allt elé.

Az iranyitasi kepesseget nem allapitjia meg a Csoport, ha
egy vallalkozasban 50% folotti részesedéssel rendelkezik
az Anyavallalat, de az adott vallalkozas eszkozeit valakinek
konkrét utmutatasa szerint és érdekében mukaédteti, illetve
akkor sem, ha e vallalkozas eszkdzeinek kapacitasat valaki
mas teljes egészeében lekoti. E gazdalkodok netto eszkoze-
it elsésorban ugy kezeli a Csoport, mintha azokat masnak
lizingbe adna (IFRS 16), vagyis e vallalkozasok konszolidala-
sara nem kerul sor.

A kontrollalasi kepesseéget nem allapitja meg a Csoport, ha
arra kizarolag valaki nevében kerul sor akként, hogy a kont-
rollalonak (latszolagos anyanak) nincs kockazata a kontrol-
lalttal kapcsolatosan.

Nem mentesiti a bevonas alol a Csoport azokat a gazdalkodo
egysegeket, amelyek jelentéktelen sulyt képviselnek,

és nem mentesithetdéek azok a leanyvallalatok sem, amelyek
a Csoport profiljatol eltérd tevekenyseget folytatnak.

A leanyvallalatok pénzigyi kimutatasainak fordulénapja
azonos volt az anyavallalat fordulonapjaval, illetve a leany-
vallalatnal alkalmazott szamviteli politika megegyezett az
anyavallalat szamviteli politikajaval. Az ujonnan belépett
gazdalkodo egysegek szamviteli politikainak a Csoportra
vonatkozo szamviteli politikakkal valo ésszhangba hozasa
€s az ujonnan megjelend tevekenysegekkel, szamviteli
jelensegekkel kapcsolatos szamviteli politikak megalkotasa
megtortent.

Il. Tarsult vallalkozasok

A tarsult vallalkozasokat a Csoport az ugynevezett toke
maodszer (tovabbiakban: equity moédszer) alapjan jeleniti meg.
Az elsé megjelenitéskor a Csoport a részesedésért fizetett
ellenértéket jeleniti meg, mint kezdeti érték. Ha a részese-
désért fizetett 6sszeg meghaladja a netto eszkdzok valos
ertéeket, akkor ezt a kulonbozetet a goodwill modjara kezeli

a felvasarlé azzal, hogy a kulénbozet értékéet nem kildon
soron jeleniti meg a meérlegben, hanem a részesedeés értékén
marad az 6sszeg. Amennyiben a kuldnbdzet negativ, akkor
azt a Csoport - mint negativ goodwill — azonnal az eredmeény
javara szamoljak el.

A kovetd értékelés soran a targyévi atfogo eredmeény
aranyos reszt a Csoport megjeleniti, mint a részesedés érte-
kének névekedése vagy csdkkenése. A valtozas hatasat az
eredmeénykimutatas kuldén soran (részesedés tarsult vallal-
kozas eredmeényébdl) jeleniti meg a Csoport annak a résznek
az erejeig, amely a netté eredmeénybdl szarmazik. A tarsult
vallalkozas nettd eszkdzeinek egyéb atfogo eredménnyel
szemben torténd valtozasat a Csoport az egyéb atfogod
eredmeényben jeleniti meg, szintén kulén soron (részesedés
tarsult vallalkozas egyeb atfogo eredmeényebol).

Ha a részesedés értéke az év vegi ertekelés soran negativva
valna, akkor a Csoport csak akkor jelenit meg ebbdl a hely-
zetbdl szarmazo kdtelezettseget, ha jogi vagy velelmezett
kételme van arra nézve, hogy a kotelezettsegét teljesitse.
Ha ilyen koételem nincs, akkor csak kdzzéteszi a meg nem
jelenitett veszteseg éertéket.

A meérlegben a Csoport es a tarsult vallalkozas kozotti
egyenleget nem kell kiszurni, de az (atfogo) eredmeényre
hatassal lévo, a Tarsult vallalkozasban elszamolt profitnak
a Csoportra juto aranyos részét ki kell szurni. A befekte-
tés megszerzésekor keletkezd goodwillt a Csoport nem
valasztja kuldn a részesedeéstol, azt azzal egy soron kell
megjeleniteni.
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3. SZEGMENSEK MEGHATAROZASA

ADATOK EZER FORINTBAN

A Csoport a pénzigyi kimutatasokat kiegészitdé megjegyzésekben a mukoddési szegmensekkel kapcsolatos informaciokat tesz
kozzé. A mikodési szegmensek meghatarozasa az igazgatosagi tagok stratégiai elvarasainak megfelelden torténik.

1. Tevékenység alapu szegmensek

Az ALTEO Csoport tevekenysége az alabbi f6 csoportokba (szegmensekbe) sorolhato:

Szegmens elnevezés

Szegmens Tevékenység

Energiakereskedelem

Villamos energia és gaz kiskereskedelmi tevékenysegek

,Tamogatott"

Villamosenergia-termelés - (korabban ,KAT")

Tamogatott KAT és METAR rendszerbe termelé (megujuld energiat
hasznosito) erdmuvek villamos energia termelése.

Piaci

Ho6- és villamosenergia-termelés

Piaci alapu h6- és villamos energia termelése beleértve a Szabalyozo
Kozponti portfolio teljesitmeényét.

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

Energiatermeld eszkézok Uzemeltetése, karbantartasa és épitési
szerelesi tevekenyseg.

Egyeb

Kulén szegmens ala nem sorolt tevékenysegek és a kdzponti
adminisztracio.

A szegmens képzésének az alapelve az eltérd kockazatok és az eltérd Uzleti modellek szerinti szegmens egységek képzése.
Ezeket a tevekenyséeg kordket kdvetik figyelemmel a stratégiai és operativ dontéseket meghozo vezetdk. Az egyes szeg-
mensek tartalmat és megnevezését a Csoport vezetdsege folyamatosan figyelemmel kiseri és szlikseg eseten pontositja.
Mivel a vezetdseg az eszkdzdk és forrasok szegmenshez rendelését nem vizsgalja, igy azok szegmens szintl megosztasa

nem kerul kdzzétételre.

II. Féldrajzi szegmens

A Csoport tevekenysége - a néemetorszagi piac felméréset vegzd ALTEO Deutschland GmbH kivételével - kizarolag Ma-
gyarorszagra korlatozodik, az orszag teruletére kepzett regionalis szegmensek kialakitasat a menedzsment nem tartotta

sztiksegesner.

11.5.4 A konszolidacio vegrehajtasanak elvi szabalyai

1. AZ UZLETI KOMBINACIOK KEZELESE

Uzleti kombinacionak minésiil az a helyzet, amikor a Csoport
egy Uj tarsasag folott kontrollt szerez és az akvizicié célja a
felvasarolt Uzleti tevekenységének a megszerzése volt, és
nem csak a felvasarolt gazdalkodo eszkdzeinek megszerzése-
re iranyult a tranzakcio. A kontroll megszerzeését attol a naptol
kell megallapitani, amely nappal a leanyvallalatta mindsités-
hez szukseges barmely helyzet teljesult.
Az Uzleti kombinacio napjara meg kell hatarozni a goodwill/
negativ goodwill ertekét. Ez a részesedésert atadott eszkdzok
valos ertekeének (ellenérték) es a megszerzett nettd eszkdzok
valds ertekének a kuldnbozete (aranyosan). Az ellenéertek
meghatarozasa soran a korabbi részesedés értékét figyelem-
be kell venni.
Az ellenértékbe bele kell szamitani:
- amedfizetett vagy jard pénzt;
- a kombinacié kapcsan a felvasarlo altal kibocsatott rész-
vények valds ertéekét (a valos erték a kibocsatas napjan
érvényes részveényarbol szarmaztatando);

- az atadott egyeb eszkdzdk valos értéket (csdkkentve az
esetleg atadott kotelezettségekkel);

- afluggo ellenértékek valos értéket, vagyis az ellenérték-
nek azt a részéet, amelyet bizonyos jovobeli esemenyek
bekdvetkezésekor (be nem kovetkezésekor) kell atadni
vagy jar vissza.

Ha a fuggo ellenérték becsilt értékétdl a ténylegesen atadott
(visszakapott) érték eltér, akkor ezt a kuldnbozetet az ered-
meny terhére vagy javara szamolja el a Csoport abban az
idészakban, amikor a kulénbdzet értéke szamithatova valt.

Megszerzett netto eszk6z6k meghatarozasa

Az Uzleti kombinacié keretében megszerzett eszkdzdket

és kotelezettségeket az Uzleti kombinacio napjan ervenyes
valos erteken kell értékelni. A valos erték meghatarozasanak
alapelveit a valos értékrol szolo fejezet tartalmazza. Az érté-
kelés soran fel kell venni a mérlegbe azokat az eszkdzodket és
kotelezettsegeket is, amelyek nem szerepelnek a felvasarolt
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gazdalkodo egyedi penzigyi kimutatasaiban, de a megjeleni-
tésuket a standardok eldirjak. Kulonosen ide tartoznak a felva-
sarolt gazdalkodonal meglevé belsé eldallitasu immaterialis
eszkdzok, illetve a kotelezettsegek kdzott meg kell jeleniteni
- valos értéken - azokat a fuggo kotelezettségeket, amelyek
a felvasaroltat terhelték az Uzleti kombinacio napjan, fugget-
lenul attol, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenithetéek

meg koételezettsegkent az egyedi penzugyi kimutatasokban.

2. GOODWILL

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték (ellendrzés
koltsége) es a megszerzett nettd eszkdzt goodwillkent, nem
amortizalhato immaterialis eszkdzként jeleniti meg a Csoport,
ha ez a kulénbézet pozitiv. Ha a goodwill negativ ésszegu,
akkor a kovetkezékeppen kell eljarni:

+ azelsd szamitas elvegzesetol eltéerd szervezet, vagy ha
ilyen nincs, akkor a szervezeten belll egy uj személy
Ujra meghatarozza a goodwillt (elvégzi a szamitasokat
és attekinti az értékelest, kulonds tekintettel a kotele-
zettségek alul- és az eszkdzok felulertekelésere) és ha
szukseges, akkor modositasokat hajt vegre;

+ haaszamitas eredménye tovabbra is negativ szam,
akkor ezt a kulonbodzetet egy dsszegben az eredmeény
javara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabol
,elényods akvizicion” (bargain purchase) elert eredmenyt;
ez az eredmeény a felvasarlo tarsasag tulajdonosait illeti.

Az értékelési idészak

A megszerzett eszkdzdk valos ertekének meghatarozasa
hosszabb id6t vehet igénybe. Az IFRS 3 szabalyaival 6ssz-
hangban a Csoport a megszerzett netto eszkdzok erte-

ket - és ennek koévetkeztében a keletkezd goodwillt vagy
negativ goodwillt - az akviziciotol szamitott egy éven belul
veglegesiti (ertekelesi iddszak). Az értékelési idészakban
kibocsatott péenzugyi kimutatasokban a netto eszkdzok és
a goodwill (negativ goodwill) értéket a Csoport a kibo-
csataskori legjobb becslése szerinti ertéken szerepelteti,
azonban ez a becslés az értékelési idoszak alatt valtozhat.
Ezeket a valtoztatasokat - 6sszhangban az IFRS 3 szabalya-
ival - nem hibajavitasként, hanem értékelési idészak szerinti
modositaskent kezeli a Csoport. Targyévben nem tortént
ilyen jellegu valtozas. Az akviziciok tovabbi részleteit a IV.32
megjegyzes tartalmazza.

A goodwill értékvesztése

A Csoport akkor jelenit meg goodwillt, ha Gzleti kombinaci-
Oban felvasarloként vesz részt, és a kontroll megszerzése
érdekében atadott eszkdzok értéke (ideértve a korabbi tulaj-
donosoktol atvallalt kotelezettsegek erteket is) meghaladja a
felvasarolt csoportra jutod nettd eszkdzeinek valds értékét. Ezt
a goodwillt penztermeld egyseghez (CGU) rendeli a Csoport,
és minden évben teszteli, hogy megallapitsa, nem érték-
vesztett-e a goodwill. A goodwill értékvesztési tesztje soran
a CGU megterulo erteket kell a CGU koényv szerinti ertékéehez
viszonyitani. Ha a megteruld erték kisebb, mint a CGU konyv
szerinti értéke, akkor - hacsak nincs egyértelmuen séerult
eszkdz - elsékent a goodwillt kell leirni. A goodwillt kesébb
visszairni nem szabad. A CGU megteruld ertéke a haszna-
lati erteke és az ertekesitési koéltsegekkel csdkkentett valos
ertéeke kozul a nagyobb.

3. ANEM KONTROLLALO ERDEKELTSEG (NKE) KEZELESE

A nem kontrollalt érdekeltségek nettd eszkdzeit (eszkodzeit
es kotelezettsegeit) az Anyavallalat ugyanugy teljes ege-
szében megjeleniti. A konszolidalt sajat tdkének azonban
csak a megszerzes utani és csoportra juto részet jeleniti meg
anyavallalatra juto sajat tékekent a Csoport.

A leanyvallalati netto eszkdzdk nem kontrollalo részese-
désre juto ertéket elkulénitve egyetlen soron jelenitimeg a
Csoport nem kontrollalo erdekeltseég néven. A nem kontrol-
lalo erdekeltseg a sajat toke - nem anyavallalat tulajdono-
saira juto - része.

A nem kontrollalo érdekeltséget a Csoport a netto eszkozok
aranyaban jeleniti meg (kdnyv szerinti erteken) az egyes for-
dulonapokon, azt nem értekeli valos értékre az egyes uzleti
periodusok vegen.

4.VALTOZASOK A CSOPORT SZERKEZETEBEN (KORAB-
BAN MEGLEVO RESZESEDESEKKEL KAPCSOLATOSAN)

Ha a Csoport egy leanyvallalati részesedésebdl ertékesit,
akkor a kovetkezédk szerint kell eljarni:

- ha a kontroll megmarad (tovabbra is leanyvallalat), akkor
a nem kontrollalo érdekeltseg valtozas es az eladasi
ar (kompenzacio) kuldonbseget a tékevel szemben kell
elszamolni (eredmény nem keletkezik), a tékevaltozas
kimutatasban pedig elkulénitve, mint tulajdonosi tranz-
akcio kell megjeleniteni;

+ haa kontroll elvész, ugy a kivezetett nettod eszkdzok es
az eladasi ar (kompenzacio) kuldonbozetét a konszolidalt
kimutatasban eredmeénykent kell kimutatni. Az esetle-
gesen megmarado részesedeést a kontroll elvesztésének
napjan ervenyes valos ertéken kell ertékelni és megjele-
niteni, mint tarsult vallalkozas vagy penzugyi instrumen-
tum.

Ha egy olyan gazdalkodo egysegben szerez tovabbi része-
sedeést a Csoport, amelyben korabban is réeszesedése volt,
akkor

+ haarészesedeés ndvekedésével meg nem ér el kontrollt
ugy penzugyi instrumentumkent vagy tarsult vallalat-
kent kezeli az adott gazdalkodo egysegben levo része-
sedeset
a tovabbiakban is;

+ haarészesedés névekedésével az adott tranzakcioval
éri el a kontrollt, akkor az IFRS 3 szabalyait erre a lépésre
alkalmazza, megkezdi az adott gazdalkodo egyseg
eszkdzeinek es kotelezettségeinek a konszolidalasat és
a standard iranymutatasai szerint megjeleniti a goodwillt
vagy a negativ goodwillt;

+ ha egy részesedés nagysaganak novelése akként torte-
nik, hogy az adott részesedés mogott allo gazdalkodo
egyseget mar a ndvekedes elétt is kontrollalta a Csoport,
akkor a nem kontrollalo erdekeltseg erteket csdkkenti a
Csoport és az e csdkkenés és a kapott ellenérték kozotti
kuldnbdzetet a sajat toke terhére, illetve javara kell elsza-
molni kézvetlenll, mint tulajdonosi tranzakciot; ezeken az
ugyleteken nem keletkezik eredmeény es nem valtoztatja
meg a goodwill (negativ goodwill) ertekéet sem.
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11.5.5 Tranzakcidk a tulajdonosokkal

Az Anyavallalat réeszvényeseivel vegrehajtott olyan tranzakci-
okon, amelyeknek a masik résztvevdje a Csoport, eredmeny
vagy atfogé eredmény nem keletkezhet. Ezt a szabalyt
azokra a tranzakciokra Rell alkalmazni, amikor a tranzakcio
szerepldi tagi jogviszonyukra tekintettel jartak el vagy a tagi
Jjogviszonyra figyelemmel allapitottak meg a tranzakcio fel-
teteleit. Az ilyen tételeket kdzvetlenul a tokével szemben kell

11.6.6 Osztaléek

Az Anyavallalat éves rendes kdzgyulésen osztalek
kifizetésérél donthet. Az osztalék fizetése kizarolag a
Tarsasag 12,5 Ft nevertekd, névre szolo, , A" sorozatu, dema-
terializalt uton eldallitott, HU0000155726ISIN azonosito alatt

elszamolni, mint osztalékfizetés vagy potlolagos toke-hozza-
jarulas (tulajdonosi tranzakcio megnevezéssel).

A fentieken tul a Tulajdonosi tranzakciok kézott mutatja ki

a Csoport az apport Utjan megszerzett tulajdonrész esetében
a nem kontrollalo érdekeltsegek kdzdtt kimutatott részese-
dés ertekenek és a tbkeemelés ertekenek a kulonboézetet.

nyilvantartott térzsrészvényei utan torténik — ide nem értve

a Csoport tulajdonaban allo sajatrészvenyeket, tovabba a Ptk.
3:208. § (3) bekezdés alapjan osztalékra nem jogositd egyéb
részvenyeket.

11.5.7 Az eredménykimutatashoz kapcsolodo szamviteli

politikak
1. ARBEVETELEK

A Csoport az IFRS 15 szabalyainak megfeleléen szamolta
el arbevételt. Az IFRS 15 olyan bevételekre hozott letre
egy egységes modellt, amelyek szerzédésekbdl fakadnak.
A standard egyseéges, ot lépéses modell segitsegevel
hatarozza meg azt, hogy mikor és mekkora ésszegben
kell a beveteleket megjeleniteni. Ez a standard explicit
elvarasokat fogalmaz arra a helyzetre, ha tébb elemet
egyszerre ruhaznak at a vevére. Az IFRS 15 a beveétel
elszamolasanak idozitésére két modszert ismer: az adott
idépontban és az adott idd alatt elszamolt bevetelt. Az
IFRS 15 standard azzal kapcsolatosan is elvi szabalyokat
hoz létre, hogy mi torténjen a szerzédés megszerzesevel
és - mashol ki nem mutatott - nyujtasaval kapcsolatos
koltseégekkel. A standard nem tartalmaz bevetel

elszamolasi szabalyokat a pénzugyi instrumentumokra,
azokat az IFRS g rendezi.

Az IFRS 15 standard szerint az arbevétel elemei a teljesitési
kételmek megszinésével 6sszhangban szamolandok el.

A teljesitési kotelmek tekinthetok megszintnek, amikor

a gazdalkodo az aru vagy szolgaltatas feletti iranyitast
atadja a vevonek. A bevételeket akkor kell elszamolni, ha
azokat a Tarsasag realizalta - azaz, ha a szerzédéseknek
medgfeleléen teljesitett vevoi részére és a kdvetelés
penziugyi rendezése (a tranzakcioval 6sszeflggd gazdasagi
elény tarsasag altali realizalasa) valoszinu, valamint annak
és a kapcsolodo koltségeknek az 6sszege megfelelden
(megbizhatoan) mérheté.

Az arbevételbdl krizart mas nevében beszedett és ,tovabbitando” tételek
A Csoport a mds nevében beszedett és ,tovabbitando” tételeket az arbevétel részeként nem jeleniti meg, mert ezen tételek felett

a kontroll nincs a Csoportnal. A Csoport ilyen tételként azonositotta az alabbiakat:

Megnevezés

Tétel tartalma

Altalanos Forgalmi Ado

2007. évi CXXVII. tdrvény szerinti Altalanos forgalmi add

Energiaadod

2003. evi LXXXVIII. térveny - az energiaadorol - szerinti ado

Jovedekiado

2016. évi LXVIII. térvény - a jovedeki adorol - szerinti ado

Villamos energia rendszerhasznalati dijak

A villamos energiarol szolo 2007. évi LXXXVI. térveny 142. § (1)
bekezdés ¢) pontja szerinti elosztasi dijak:

az elosztoi alapdij, az elosztoi teljesitmenydij, az elosztéi forgalmi dij,
az elosztoi meddod energia dij, az elosztoi veszteseg dij és az elosztoi
menetrend kiegyensulyozasi dij.

Pénzeszkdzok

A villamos energiarol szolo 2007. évi LXXXVI. térveny 147. § szerinti

pénzeszkdzok:

Megnevezés

Tétel tartalma
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Szénipari szerkezetatalakitas tamogatasara fizetendé dij,

Penzeszkdzok Kedvezmenyes aru villamos energia tamogatasara fizetendé dij,
Kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij.
A Magyar Szénhidrogeén Készletezd Szévetseg Kozgyulesenek 2/2016.
(XII. 16.) szamu hatarozata alapjan, a behozott kdolaj és kdolajtermekek
MSZKSZ dij biztonsagi keszletezeéserdl szold 2013. evi XXIIl. térveny 40.§ (2)

bekezdeseben, valamint a foldgaz biztonsagi készletezeseroél szolo

2006. evi XXVI. térveny 8.5 (1) és (2) bekezdeseiben eléirtak szerint,
a kéolajtermékek és a foldgaz utan fizetendd tagi hozzajarulas

Ha egy adott beszerzés (szolgaltatas vagy termek) tovabbadasa a

Harmadik fel szamara ugynoki statuszban
beszerzett, valtozatlan formaban tovabbitott
termeékek, szolgaltatasok

Csoport reszerol azonos formaban, valtozatlan 6sszegben tortenik
es ezzel kapcsolatos gyakorlati kockazat nem merul fel a Csoport
részerdl, akkor a tovabb ertékesités ,ugynoki strukturaban® tértenik es

a tétel nem része az arbevételének.

Jellemzoéen ilyen ugyletek lehetnek a Tavhészolgaltatas keretében
tovabbszamlazott vizdij.

A vevéi szerzédések kapcsan a Csoport alkalmazta

a sztenderd szerinti 5 lépcsés modellt. Az ervényes
szerzédések tobbsegeénél a teljesités idopontja a kiszamlazas
periodusatol nem valik el, ezert a bevetelek realizalasa a
tényleges kiszamlazastol nem valik el. Azon szerzédések
tekintetében, ahol egyszerre tobb elem kerul egyszerre vagy
idében elszamolt bevételként atruhazasra a vevoére, ott a
Csoport a beveétel realizalasat - szerzédeses elemekre vagy
id6szakokra valo allokalasat - a mégoéttes gazdasagi tartalom
figyelembeveételével teszi meg. Az alabbi szerzédések vagy
szerzédési elemek mindsulnek ilyennek:

- Epitési-szerelési fovallalkozoi szerzédések: Az
épitési-szerelési fovallalkozoi szerzédések esetében
az arbevétel elszamolasa az adott projekt készultsegi
fokanak figyelembevételével torténik. A készlltsegi fok
meghatarozasa a ténylegesen felmerult koéltségeknek
az dsszes tervezett kdltseghez mért aranyaban kertl
meghatarozasra. Ha a teljes projekt kapcsan veszteseg
varhato, akkor a vart veszteséget azonnal el kell
szamolni. Az elszamolt beveételekkel kapcsolatos 6sszes
becslést az adott pillanataban hozzaférhetd dsszes
informacio figyelembevételével kell elkésziteni. Ha
egy adott projekt soran a tervezett (varhato) haszon
mertéke megvaltozik, akkor az az elszamolt bevetelek
modositasat vonja maga utan. Ha egy adott projekten
varhatoan veszteseg keletkezik, akkor a veszteseg teljes
mertéku elszamolasa abban a legkorabbi peridodusban
szukséges, amikor az arra vonatkozo informacio eldszor
elérhetd. Az elszamolt beveéetelekkel kapcsolatos
becslés az aktualis jelentés kiadasanak pillanataban
hozzaférhetd dsszes informacio figyelembevételével
kell, hogy elkeszuljon.

- Atalany dijas izemeltetési és karbantartasi
szerzédések nagyjavitasi komponense (jelenleg csak
Csoporton bellli szerzédesek esetén relevans): Egyes
erdmuvi berendezések (pl. gazturbinak, gazmotorok
stb.) megfeleldé Uzemeltetese eldirja meghatarozott
idokodzonkent un. nagyjavitasok végrehajtasat. Ha egy
kulso fél szamara nyujtott Gzemeltetési és karbantartasi
szerzédeés tartalmaz ilyen idészakos elemet, akkor a
kapcsolodo arbevetel mertekét el kell kuldniteni és a
vonatkozo kéltsegekkel szemben kell realizalni azokat.

- Energia kiskereskedelmi szerz6dések TAKE OR PAY
komponense: Egyes energia kereskedelmi szerzédések
tartalmazhatnak olyan eléirast, hogy a lekdtott energia
mennyiségének el nem fogyasztasa esetén is a
fogyasztonak meg kell fizetnie a szerzé6dott dsszeget.

Ha megbizhatdan feltételezhetd, hogy a Csoport
jogosult ilyen jogcimen beveételre és a bevétel
realizalhato (kikenyszerithetd), akkor azt a bevetelt el
kell szamolni. A Csoport esetében a piaci tapasztalatok
szerint nincs ilyen realizalhato bevétel.
A Csoport vezetésének a megitélése szerint az alabbi
szerzddések esetében nem térnek el a kiszamlazott
oOsszegtdl az elszamolando bevételek:

+ Energia kiskereskedelmi Ugyletek: A szamlazas
(elszamolo szamla) a tenyleges fogyasztas alapjan
tértéenik.

- Energia nagykereskedelmi ugyletek: Az elszamolas a
szerzoédeses feltételek szerint tortenik.

+ Energetikai szabalyozas, energiatermelés: Az elszamolas
a tényleges termelés alapjan torténik.

+ Open book alapu elszamolasok: Az elszamolas az adott
iddszakra a felek altal elfogadott kéltség elemek alapjan
tértéenik.

A Csoport a vevoi szerzddéseit - a kiskereskedelmi Uzletag
kivételével - egyedileg értékeli és vizsgalja. A portfolio
modszer a szerzédesek egyediseége miatt nem alkalmazhato
a szerzédesi allomanyra vagy barmilyen részére.

Ha egy szerzédés vagy szerzédeéses elem olyan jelentds
piaci gyakorlatnal kedvezébb finanszirozasi elemet tartalmaz,
ahol a fizetési halasztas meghaladja az egy évet, akkor ott a
finanszirozasi komponens elkulénitett kimutatasa szikséges.
Ilyen esetben a szamlazott ellenérték jelenértéke mutathato
csak ki bevételkent.

Ha egy hosszu tavi szerzédés kapcsan olyan a szerzbdéshez
kozvetlenul kapcsolodo koltségek merllnek fel, amelyek
megtérulése a szerzddeés altal a teljes szerzdédéses idoétartam
alatt biztositott, akkor azok szerzédéshez kapcsolodo
eszkdézként kerllnek kimutatasra és a szerzédeés idotartalma
alatt kertlnek amortizalasra. llyen elemek lehetnek kulonféle
jogi, kdzvetitdi és sikerdijak.

A Csoport a fétevekenységéhez szorosan kapcsolodo lizing
bevételeit arbevételként mutatja ki.
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2. AMUKODESHEZ KAPCSOLODO RAFORDITASOK

A nem pénzlgyijellegu raforditasokat a kovetkezé kategori-
akba kell besorolni:

- anyagjellegl raforditasok;

- szemeélyi jellegl raforditasok;

- értékcsdkkenés és amortizacio;

3. SAJAT TERMELESU ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA

A Csoport ipari berendezéseket és létesitmeényeket fejleszt,
amely fejlesztések sajat termelést eszkdzokkent kertlnek
bemutatasra.

4. SAJAT TERMELESU KESZLETEK ALLOMANYVALTOZASA

A Csoport altal eléallitott H6 és Aram szempontjabol
a készletre vétel nem értelmezhetd.

5. EGYEB BEVETELEK

Az egyeb bevetelek kdzoétt jeleniti meg a Csoport az
arbevetelként nem besorolhato értékesitések ellenertékét
és minden olyan bevételt, amelyet nem lehet pénzugyi
bevételnek vagy az egyéb atfogd eredmeényt néveld

témanak tekinteni. Az egyéb raforditasok azok a raforditasok,

amelyek a mukddéshez kdzvetve kapcsolodnak és nem
mindsulnek pénzlgyi raforditasnak vagy nem az egyéb
atfogo eredmeényt csdkkentik.

Az egyéb bevételeket és az egyéb raforditasokat nettd
modon jeleniti meg a Csoport az eredmeénykimutatasaban.

6. UVEGHAZ HATASU GAZOK KIBOCSATASI JOGA /
€O, KVOTA ERTEKESITES BEVETELE

A Csoport jogosult arra, hogy az EUA kvotait (kibocsatasi
jogok) - bizonyos feltetelek mellett - ertekesitse.

Az értékesités eredményét az egyéb bevetelek kdzott
mutatja be.

7.PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A Csoport a pénzlgyi bevételeit és raforditasait az IFRS 9
szabalyozasanak megfeleléen szamolta el.

A konszolidalas soran ki nem szurt osztalékbevételeket
és kamatbevételeket penzigyi bevetelkéent kell kimutatni.
A kamatbeveételeket idéaranyosan kell elszamolni, az
osztalékbeveteleket pedig akkor szabad kimutatni, ha az
osztalékrol az azt folyositod tarsasag éervényesen dontott.
A kamatraforditasokat az effektiv kamatlab modszer
segitsegeével kell kiszamitani és a pénzugyi raforditasok
kategoriaba sorolni.

A Csoport a devizas tetelek arfolyamkuilonbozetét (ha az
IAS 21 Atvaltasi arfolyamok hatasai standard alapjan nem
az egyeb atfogo eredmeény része) a penzugyi

eredmeényben jeleniti meg. A pénzugyi eredmeényt az
eredmeénykimutatasban nettd médon mutatja be a Csoport.

ADATOK EZER FORINTBAN

8. ADOK

Nyeresegadokent kerul kimutatasra:

- atarsasagiado, (1996. évi LXXXI. torvény - a tarsasagi
adorol es az osztalékadorol)

- az energiaellatok jovedelemadoja, (2008. évi LXVII. tor-
vény a tavhészolgaltatas versenyképesebbe tetelerdl)

+ ahelyiipartzési ado, (1990. évi C. térveny a helyi adokrol)

+ azinnovacios jarulék, (2014. évi LXXVI. térvény a tudo-
manyos kutatasrol, fejlesztesrol és az innovaciorol)

9. NETTOSITAS

A Csoport a pénzugyi kimutatasokban - az IFRS tételes eld-
irasain tulmenden - akkor jeleniti meg egy tranzakcio hatasat
nettd modon, ha a tranzakcio természete az ilyen kimutatast
megkodveteli és az Uzleti tevekenyseg szempontjabol az adott
téetel nem relevans (pl. hasznalt eszkdz értékesités az Uzleti
tevekenysegen kivul).

10. EBITDA ALKALMAZASA AZ ALTEO CSOPORTBAN
A Csoport vezetése az eredmeények ertékeléesehez kozli

a Csoport altal meghatarozott tartalmu EBITDA értéket.
Az EBITDA szamitas modjat az alabbiakban rogzitjuk:

EBITDA - Netto eredmeény
+Pénzugyi eredmény
+ Nyeresegadok,
+ Ertékesokkenés és amortizaciod

ahol, a Csoport a nettd eredmeényt a kdvetkezo tetelekkel
modositja:

Pénziigyi eredmény: a nettd eredményt a Csoport korrigalja

a penzugyi eredmenyben szerepeld Osszes tetellel (effektiv
kamat, arfolyamkulonbseg stb.), vagyis a pénzigyi eredmeny
hatasat teljes egészében semlegesiti a Csoport e mutato-
szam kiszamolasakor.

Nyereségadok: a nettd eredményben szerepld nyeresegado-
kat (a tényleges és a halasztott adot is) semlegesiti a Csoport
a mutatoszam kiszamolasakor.

Ertékcsékkenés és amortizdacio: az IAS 16, IAS 40 és IAS 38
ala tartozo eszkozok, valamint az eszkdzként a Csoportnal
kimutatott, operativ lizingbe adott vagy koncesszioba adott
eszkdzdk ertékcsdkkenése, amortizacioja kiszurésre kerul a
mutatoszam szamitasa soran (azok ,visszaadasra" kertlnek).
Az ilyen eszkdzdk nem szisztematikus csokkenését (jellem-
zéen: értékvesztését) - hasonldan az értekcsdkkeneshez

és amortizaciohoz - is visszakorrigalja a Csoport. (Az egyéb
eszkdzdk pl. pénzugyi instrumentumok értékvesztéséet nem
korrigaljuk a mutaté szamitsa soran.)

11. EPS - RESZVENYESEKET MEGILLETO
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az egy részveényre jutd eredmeény szamitasanal az ,Anya-
vallalat tulajdonosaira juto nettd eredmeény” kerul felosztasra
a forgalomban lévo részvényekre. A higitott EPS mutato
szamitasanal az 6sszes higitd tényezot (pl. visszavasarolt
részvenyek, kiadott opciok stb.) figyelembe kell venni.
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11.5.8 A mérleghez kapcsoldodé szamviteli politikak,
az eszkozok és kotelezettségek megjelenitése

és értékelése
1. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Az ingatlanok, géepek és berendezek (PPE) kozé a Csoport
csak olyan eszkdzoket sorol, amelyek termelési celt vagy ad-
minisztrativ célt latnak el és hasznalatba vétellket kévetden
legalabb egy évig hasznositjak az eszkdzt. Az eszkdzdket a
cel szempontjabdl a vallalkozas elkuléniti termeld és nem
termeld (egyéb) eszkdzdkre.

Az eszkdz kezdeti konyv szerinti értekébe tartozik minden
olyan tétel, amely az adott eszkdz megvasarlasahoz vagy
létrehozasahoz kapcsolodik, hozza véve a hitelfelvételi
koltsegeket (lasd részletesen: hitelfelveteli koltsegekkel
kapcsolatos szamviteli politika).

Ha egy eszkdzt élettartamanak végén (vagy ha mar nem
szukseges az adott eszkdz, azt eladjak vagy mar nem hasz-
naljak) el kell tavolitani vagy le kell bontani, akkor ezzel a
koltseggel az eszkdz kezdeti ertéket meg kell ndvelni (eszkdz
lebontasi kdtelezettseg — ARO) és ezzel szemben céltartale-
kot kell képezni, feltéve, hogy legalabb vélelmezett kdtelme
van a Csoportnak az eltavolitasra. Nem kerul megképzesre
az ARO, ha a leszerelés becsult koltsege nem jelentds, azaz
500 e Ft alatt marad. Az 6sszetartozo eszkdzdket csoporto-
san szukseges vizsgalni €s ha egy dsszetartozo eszkdzeso-
port leszerelési kdltsege egyuttesen jelentds, akkor az ARO
megkepzeése az eszkdzesoportra nem elhagyhato.

A Csoport szazaléekos egyutthato segitségevel becsuli az
ARO-t, melynek az 6sszege 0-10% kozott alakul. A diszkonta-
lashoz 8,57%-o0s ratat alkalmazott a Csoport 2020-ban.

A diszkontalt kételezettseget evrél-evre ndvelni kell,
figyelembe véve az idé mulasat (a diszkont lebontasa) és a
késdbbi valtozasokat a lebontasi koltsegek becslesében. A
diszkont lebontasabol szarmazo kotelezettseg névekedéset
kamatraforditaskent kell elszamolni.

A Csoport komponens megkdzelitést alkalmazza, vagyis

- els6sorban a termeld eszkdzdknél —-kuldnvalasztja a fizika-
ilag egyseges eszkdzoén beluli azonos hasznos élettartamu
fobb részeket.

A targyi eszkdzodket a kdltsegmodell szabalyai szerint kell
ertéekelni a bekerulest kovetden (kezdeti ertek, csékkentve
a halmozott értekcsdkkenéssel és a halmozott érték-
vesztessel).

Az értékcsokkenthetd dsszeg a kezdeti bekerulési érték,
csoOkkentve a maradvanyértéekkel. A maradvanyeértéket akkor
kell meghatarozni, ha annak 6sszege jelentds. A maradvany-
erték az eszkéz hasznalatbol vald kivonasa utan realizalhatd
bevetellel egyezik meg, csdkkentve az ertékesitesi koltse-
gekkel.

Az értékcsokkenest az ertekecsdkkenthetd 6sszegre vetitve
kell megallapitani, komponensenként.

A Csoport a erdmuvi berendezések esetén mukddeési tzemo-
ra, a tobbi eszkdz esetén linearis ertekcsokkenési modszerrel
szamol. A kdvetkezd ertékesdkkenési kulcsokat alkalmazza
eszkdzeire:

Eszkézcsoport Ertékcsokkenés mértéke

Foldterulet nem értékcsdkkenthetd

Epuletek 1-5%
Eromuvi 1-20% / vagy
berendezések teljesitmeény aranyosan
Nem termeld gépek 14 - 33%

Irodai berendezések 14 - 50%

Az eszkdzdk hasznos élettartamat elemenkent felul kell vizs-
galni és megallapitani, hogy a hatralévd hasznos élettartam
alatt az eszkdz hasznosithato-e, illetve a maradvanyertéek
realis-e. Ha nem, akkor az ertékcsékkenthetd dsszeget, illet-
ve a maradvanyertéket a jovore nézve modositani kell.

A Csoport a targyévben felilvizsgalta a KAT-bol kiesett
szeéleromuUvek kapcsan az értekcsékkeneés elszamolasa-

nak a modjat. A felllvizsgalat eredményeként az elszamolt
értékcsékkenés és a hasznos élettartam az erdbmu mukddesi
engedeélyehez kerult igazitasra a korabbi teljesitmény alapu
elszamolas helyett.

A targyi eszkdz erteket ndvelik azok a nagyobb (erdemi
kiadast jelentd) javitasi munkak, amelyek ugyan rendszere-
sen, de nem evente merulnek fel. Ezeket a munkakat az adott
eszkdz egy komponensének tekinti a Csoport, a hasznos
elettartamuk igazodik e beruhazasok kdvetkezé (varhato)
felmerllésehez.

Egy targyi eszkdz értékesitesébdl szarmazo bevételt egyeb
tetelkent kell megjeleniteni, amelybdl le kell vonni az eszkdz
fennmarado kdnyv szerinti értékét. A targyi eszkdz selejte-
zéseébol szarmazo raforditast is az egyéb tételek kdzott kell
kimutatni. Ebben az esetben nem keletkezik bevétel, csak
raforditas.

Targyi eszk6zok bemutatasa ld. alabb 1V.9 Targyi eszkéz6k

és immaterialis eszk6z6k cimU fejezetet.

2. IMMATERIALIS ESZKO6Z6K

A Csoport az immaterialis eszkdzdk kdzul megallapitja, hogy
leteznek-e olyanok, amelyek hatarozatlan élettartamuak.

A goodwillt a hatarozatlan élettartamu eszko6zok kdze kell
sorolni, ilyen tétel a konszolidalason keletkezik.

A Csoport nem vegez kutatasi tevekenyséeget. A Csoport
elészor a 2017 évben végzett olyan fejlesztési tevékeny-
seget, amely olyan egyéb immaterialis eszkdz eldallitasara
vonatkozik, amely megfelel az IAS 38 megjelenitési kove-
telményeinek. A Csoport vezetésének megitélése szerint
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a fejlesztési tevékenyseg eredmeényeképp elérelathatolag
eléallhat olyan know-how, amely bevetelt generalhat. A
fejlesztési projekt soran felmerult koltsegek az immaterialis
javak kozott kertulnek kimutatasra. Ha a fejlesztés eredmé-
nyeként nem allithato elé olyan eszkdz, amelyik megfelelne
az IAS 38 vonatkozo kévetelményeinek, akkor értékvesztés
elszamolasa szukseges.

Az immaterialis javak kezdeti ertékenek meghatarozasa

a targyi eszkozokneél leirt modon térténik.

A hatarozatlan élettartamu immaterialis javakat értékcsok-
kenteni nem szabad, ehelyett minden idészakban (vagy
amikor jelzés van azonnal) éertékvesztesi teszt ala kell 6ket
vonni (lasd értékvesztések).

A tébbi immateridlis eszkdz kapcsan figyelembe kell venni,
hogy van-e olyan szerzdédéses idétartam, amely korlatozza
e jog felhasznalhatosagat. Ebben a helyzetben az érték-
csOkkeneési idészak nem lehet hosszabb, mint ez az idészak,
azonban révidebb lehet. Alaphelyzetben a szerzédéses
iddszakot kell elfogadni a hasznos élettartamnak.

A szoftverekneél es hasonlo immaterialis eszkdzdknel 20-33%
amortizacios kulcsot kell alkalmazni. Az immaterialis eszkd-
z0k bekerulest koveto ertekelésere egysegesen a kéltseg-
modellt kell alkalmazni. Az immaterialis eszkdzdk maradva-
nyértéket - ellenkezd bizonyitasaig - nullanak kell tekinteni.

3. KAT (IFRIC 12 KONCESSZIOS ESZKOZ)

A Csoport az ugynevezett KAT engedélyeket termelés
aranyosan irja le. A KAT engedély arra ad lehetéséget a
Csoportnak, hogy bizonyos termeléseit az allamnak eladja,
az allam pedig kételes azt atvenni, garantalt aron. KAT
engedely eszkdzkent csak abban az esetben mutathato

ki, amennyiben egy adott projekt felvasarlassal kerult a
Csoporthoz. Sajat fejlesztést projekthez kapcsolodd KAT
engedely nem mutathato ki értéekkel.

IFRIC 12 sztenderd szerinti koncesszios eszkdzdk elszamola-
sa: A Csoport kazincbarcikai, tiszaujvarosi, 6zdi, €s Budapest
FUredi utcai futderdmuveinek konszolidacioba bevonasa-
tol szolgaltatasi ellatasra kotelezett jogi szemellyel kotott
Tavhoétermeld, beruhazasi és Hosszutavu Hoszolgaltatasi
Szerzddések a IFRIC12 sztenderd szerinti kertlnek bemuta-
tasra. A felvasarlas idépontjaban a vételar allokacio soran a
koncesszios eszkdzokhdz nem kerult értek hozzarendelesre.
A bevételek elszamolasa a sztenderd szerinti ,Immaterialis
javak" modell alapjan torténik. A Csoport az elszamolast a
Hosszutavu Hészolgaltatasi Szerzédeések lejarata figyelem-
bevételével allapitotta meg, amely lejarat fennallasa rend-
szeresen merlegkeszitéskor ellendrzésre kerul. Amennyiben
szerzédésmeghosszabbitasi esemény all be, az a Csoport
altal elvegzett beruhazasok és koncesszios szerzédes éerte-

ket ndveli. A koncesszios szerzdédés amortizacioja iddaranyos,

a szerzddés élettartamanak megfelelden.

4. LIZINGEK (IFRS 16)

A lizingek olyan szerzédéses megallapodasok, amelyben

az eszkdz tulajdonosa a fizetések sorozataért atengedi az
adott eszkdz hasznalati jogat.

IFRS 16 “Lizingek" standard 2019. januar 1-jével lepett hataly-

ADATOK EZER FORINTBAN

ba. A Csoport alkalmazza az IFRS 16 standard-ban biztositott
megjelenitési kivételeket a rovid futamideju lizingek és a kis
értékl (6.000 USD értékhatar alatti) eszkdzdk esetében. Nem
kerul hasznalati jog eszkoz és a kapcsolodo kotelezettseg
felvételre azoknal a lizing szerzédéseknél, ahol a hatarozatlan
futamido és a kapcsolodo szerzédéses felmondasi kondiciok,
illetve a fix sszegU dijelem hianya nem teszi lehetdve ilyen
megallapitasat.

El kell kuldniteni a lizing komponenst az olyan komplex vevéi
vagy szallitoi szerzédések esetében, ahol a szerzdédeés elkuld-
nult elemei kézott az egyik szerzédeéses elem teljesiti

a sztenderd feltételeit.

Egy lizing kezdeti megjelenitésénél a hasznalati jog és a kdte-
lem értekének a megallapitasa esetén a piaci kamatlab meg-
hatarozasakor az ALTEO Csoport letezd dsszehasonlitd adatait
kell alkalmazni. Amennyiben ilyen nem talalhato az MNB altal
kozzétett statisztikakat kell figyelembe venni. A hasznalati jog
eszkdz amortizacidjat, a lizing futamidejével azonos hasznos
élettartam figyelembevételével allapitjia meg.

A Csoport a 12 honapnal hosszabb futamideju és nagy értéku
szerzédések esetében a hasznalati jog eszkdz bekerulesi
értékeét a hatralévo lizingfutamidé soran esedékes kifizetések
diszkontalt jelenértékében hatarozta meg. A Tarsasag a piaci
kamatlab meghatarozasakor az MNB altal kozzétett statiszti-
kakat hasznalta fel.

Lizingek, illetve azok a megallapodasok, amelyer lizingnek
minésiilnek
A Csoportnak vannak olyan eszkdzei, eszkdzcsoportjai,
amelyek hasznalatat - szerzédéses megallapodas alapjan -
atengedi mas felek részére ugy, hogy az adott eszkdz vagy
eszkodzesoport folotti kontrollt is egyidejuleg atadja. Utdbbi
azt jelenti, hogy az adott eszkdz vagy eszkdzesoport
- teljes teljesitményét lekoti a masik fél;
- az outputjait lenyegeében teljeskdriuen megszerzi
amasik fel;
+ ahhoz fizikai hozzaférése van a masik félnek;
+ ésaCsoport lenyegeben nem képes ezen a helyzeten
valtoztatni vagy barmely valtoztatas kdzgazdasagilag
teljesen irracionalis lenne.

A fenti helyzetben - az IFRS 16 (korabban IAS 17 és az IFRIC 4)
eléirasai szerint — a Csoport a szerzédés mogoétt levéd eszkdzt
nem mint sajat targyi eszkdz jeleniti meg, hanem a szerzé-
dést - a jogi forma ellenére - lizingnek tekinti, ahol - ebben
az esetben - mint lizingbeado ép fol.

Olyan helyzetekben, ahol az adott eszkdzcsoport kulén jogi
szemelybe szervezték, a leanyvallalatot nem konszolidalja
(igy nem az egyes eszkdzoket és kotelezettsegeket jeleniti
meg), hanem az adott rendszert lizingszerzédeskent kezeli.

Ha a Csoport lizingbeaddkent lép fol, akkor

- megjeleniti az ebbdl szarmazo kovetelését (amely
elsokent a jovobeli pénzaramok jelenérteke)

- akésobbi pénzaramokat - lizingbe foglalt implicit kamat-
lab segitségével - felosztja toketorlesztésre és hozamra
(elébbi az eszkdzt csdkkenti, utdbbi az eredmeényt érinti);

+ és ha szukseéges, akkor elvegzi a megmarado eszkodz
devizas atértékelését az IAS 21 szabalyainak megfeleléen.

A lizingen keletkezé hozamot a Csoport - tartalmanak meg-
feleléen - mint arbeveétel jeleniti meg.
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A hitelfelvételi kéltségekkel kapcsolatos politika

Az IAS 23 szabalyainak megfelelden a gazdalkodd egyseg
akkor aktivalja a hitelfelvétel koltségeit, ha mindsitett eszkdz-
héz hasznositja a hitelt. A dedikalt hitelek esetében (ha egy
konkrét célhoz rendelik a hitelt), a hitel effektiv kamatlabanak
segitsegevel kell meghatarozni az aktivalando 6sszeget.
Altalanos célu hitelek esetében az aktivalasi ratat meg kell
allapitani. Az aktivalasi rata az altalanos célu hitelek effektiv
kamatlabanak a kifizetés ideje ota eltelt iddvel, vagy ha az ké-
s6bb van, akkor az aktivalas megkezdésének ideje ota eltelt
idovel és a kifizetés dsszegével sulyozott atlaga.

Egy eszkozt (projektet) akkor kell mindsitett eszkdznek (pro-
Jjektnek) tekinteni, ha:

+ beruhazasi szerzédésrél van sz6 (amely hosszabb, mint
hat honap);

+ olyan eszkdzrdl van szo, amelynek megeéepitése, elkészi-
tése vagy atalakitasa tovabb tart, mint féel év (fuggetlenul
attol, hogy a Csoport vagy kulso felek hozzak létre az
eszkozt).

A megitélés soran nem szamit, hogy az adott eszkéznek
mekkora az értéke.

A hitelfelvételi koltsegek aktivalasat akkor kell megkezdeni,
ha az eszkdz megszerzésere, a projekt megvalositasara visz-
szavonhatatlan elkételezettseg van vagy az valoszinusithetd.
Egy eszkdz esetében ez az az iddépont, amikor az eszkdzzel
kapcsolatos kiadasok felmertlnek, illetve egy projekt ese-
tében a fizikai munkalatok megkezdése, vagy ha a tervezési
munkat is a Csoport vegzi, akkor az engedeélyezesi eljaras ala
vont terv elkészitésenek a megkezdese.

Fel kell fuggeszteni a hitelfelvételi koltsegek aktivalasat,
ha a munkalatok a technologiailag indokolt idénél hosszabb
idore felbeszakadnak.

Be kell fejezni a hitelfelvételi koltségek aktivalasat, ha az esz-
koz elkeszult, a projekttel kapcsolatos (fizikai) munkalatokat
befejezték, vagy ha az korabban van, a projekt kapcsan létre-
hozott eszkdz hasznalatban van, hasznalatat engedélyeztek.

5. ALLAMI TAMOGATASOK ELSZAMOLASA

A tamogatasokat - f6 szabaly szerint — bevételként szamolja
ela Csoport. A beveételt el kell osztani azokra az idészakokra,
amely idd alatt az eszkdz hasznalatara sor kerll. Az ered-
meny javara ki nem mutathato rész a kotelezettsegek kozott
kerll megjelenitésre, mint halasztott bevetel. Az eredmény
javara elszamolando tétel - ha megvalosithato - levonasra
kerll a kapcsolodé raforditasbol.

Amennyiben egy tamogatas a raforditasokhoz kapcsolodik,
akkor azt elsésorban a raforditasok csdkkentesevel sza-
moljak el. Ha ez nem lehetséges, akkor egyeb bevételkéent
jelenitik meg.

A tamogatasokat akkor szabad elszamolni,
+ halényegében biztos, hogy a tdmogatashoz kotott
feltételeket a Csoport teljesiti, és
+ bizonyos, hogy megkapjak a tamogatast.

ADATOK EZER FORINTBAN

Ha a tamogatast utdlag vissza kell fizetni, akkor ennek
vilagossa valasakor kételezettseget kell kimutatni, az eszkoz
ertekenek vagy a kéltsegeknek névelesevel.

Amennyiben az allami tdmogatas terhére eldleg kifizetése
tortenik, abban az esetben azt a kdtelezettseégek kézott
szukseges kimutatni. Ilyen tamogatasi konstrukcio esete-
ben halasztott bevétel csak abban az esetben mutathato ki,
amennyiben a tamogatasi elszamolas megtoértént.

A Csoport az ingyenesen kapott eszkdzdket - dsszhangban
a fenti elvvel - kimutatja eszkdzei kdzott akként, hogy az
eszkdzzel szemben egy halasztott bevételt (kotelezettseget)
vesz fol (az allamtol terités nelkul kapott kibocsatasi kvotak
igy az eszkdzok kdzott valds ertektkon szerepelnek).

6. ERTEKESITESI CELLAL TARTOTT ESZKOZOK
ES MEGSZUNO TEVEKENYSEGEK

Ertékesitésre tartott eszkdzok kdzé kell sorolni azokat a
befektetett eszkdzoket, amelyek értéke mar nem folya-
matos hasznalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcio
keretében tériil majd meg. Ertékesitési céllal tartottak azok
az ugynevezett elidegenitési csoportok is, amelyek olyan
eszkdzdket és hozzajuk szorosan kapcsolodo kotelezettsege-
ket tartalmaznak, amelyektdl a keésdbbiekben egy tranzakcio
keretében valnak meg varhatoan (pl. egy értékesitésre szant
leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhato, ha nagyon valoszinu, hogy
a szoban forgo értékesités a mindsitéstél szamitott egy éven
belul megtorténik, és az eszkdz vagy a csoport jelenlegi
formajaban készen is all az értékesitésre, az értékesités
érdekében szlkséges tevekenységek folynak és az eszkozt,
elidegenitési csoportot esszeru aron kinaljak.

Az értékesitési céllal tartott eszkdzdket a Csoport elkuldnit-
ve mutatja be mérlegben, értéket nem szamitja hozza sem
a befektetett eszkdzok, sem a forgoeszkdzok kategoriahoz.
Ezeket az eszkdzdket a Csoport nem éertekcsdkkenti és a
forduldnapi aktualizalt bekerulési érték és az értékesitési
koéltsegekkel csdkkentett valos ertéek kozul az alacsonyab-
bon értékeli. A keletkezé kuldonbdzetet az eredmeny terhére
szamolja el a Csoport.

Ha késébb - mivel a besorolashoz kapcsolodo feltételek mar
nem teljeslilnek - az eszkdzt vissza kell sorolni a befektetett
eszkdzok kdze, akkor az eszkdz atsorolas utani érteke az el
nem szamolt értekcsokkenéssel helyesbitett ertek és a meg-
teruld erték kdzul az alacsonyabb. A keletkezd kuldnbdzet az
eredmenyt érinti.

A Csoport a standard eléirasainak megfeleléen elkulonitve
mutatja be a megszind tevékenysegeit, amennyiben az
jelentés mertékd. Nem mindsul megszund tevekenysegnek
amennyiben egy adott tevékenység jogi formaja kertl meg-
valtoztatasra, de a moégottes gazdasagi tartalom lenyegesen
nem valtozik (pl. korabban ,tavhoéellatoi engedélyesi teve-
kenység" kereteben értékesitett hdmennyiseg ,tavhétermeldi
engedélyesi tevékenyseg" keretében kerul értékesitésre).
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7. KESZLETEK

A készleteket a bekerUlesi érték és a netto realizalhato

ertek kozul a kisebb értekben kell megjeleniteni a pénzugyi
kimutatasokban. A készletek kdzdtt meg kell kUlonbdztetni

a varhatoan egy éven belul és az egy éven tul megteruldket.
A fUtéanyagoknal azt kell feltételezni, hogy azok éven belll
hasznalodnak el. A Csoport a készlet zaroerteket az atlagos
bekerulési kdltseg alapjan hatarozza meg és minden olyan
koéltseget hozzaszamit a készlet ertékéhez, amelyet a keszlet
szandekolt modu és helyen térténd hasznositasa megkovetel.

8. UVEGHAZHATASU GAZOK KIBOCSATASI JOGA

A Nemzeti Kiosztasi Lista alapjan allokalt kibocsatasi egyse-
geket (EUA) a Csoport a Forgoeszkozok és ertekelesi cellal
tartott eszkdzdk kozott szamolja el. A kibocsatasi egysegek
kezdeti bekerulési ertekenek meghatarozasakor a jovairas
napjan érvényes arfolyam kerul figyelembevételre. A kibo-
csatasi egységek amortizalasara a felhasznalas idépontjaban
(az Uzemeltetdi szamla terhelésekor) a hitelesitett kibocsatasi
erték alapjan torténik.

A visszaadasi kotelezettseg teljesiteésere tartott ertekeket

a Csoport révid lejarato eszkdzoék kozt tartja nyilvan. Az éven
belul visszaadando és ingyenese kapott ertékeket a Tarsasag
bekerulési erteken mutatja be.

Amennyiben a Tarsasag kereskedési céllal tart vagy befekte-
tési cellal tart kibocsatasi eszkdzoket akkor azokat fordulo-
napon ertekvesztési teszt ala veti a Csoport. A kibocsatasi
egysegek tekintetében az értékvesztesi tesztet a Csoport
minden naptari év vegen elvegzi.

A kibocsatasi jogokkal valo kereskedés szabalyozott piacon
tortenik. A Csoport az ingyenesen kapott eszkdzeivel aktivan
nem vesz részt a piaci kereskedelemben, ugyanakkor a fel-
meruld kvota tobblet szUkségeket a piacon szerzi be.

9. PENZUGYI INSTRUMENTUMOKON KiVULI ESZKOZOK
ERTEKVESZTESENEK ELSZAMOLASA,
CGU-K AZONOSITASA

A Csoport eszkdzeit ertekvesztés szempontjabol minden
évben teszteli. A tesztelés ket lepesbol all. Elsd lepeskent
megvizsgalja, hogy vannak-e olyan jelek, amelyek arra
utalnak, hogy az adott eszk6zok ertekvesztettek. A kdvetkezd
jelek utalhatnak arra, hogy egy adott eszkdz értékvesztett:

-+ serulés;

- bevételek visszaesése;

+ piaci viszonyok kedvezdtlen valtozasa, a kereslet

visszaesese;
+ piaci kamatlabak emelkedése.

Ha jel mutatkozik arra, hogy egy eszkéz ertékvesztett, akkor
el kell végezni azt a szamitast, amely segitsegével megalla-
pithatd az eszkdz megtéruld ertéke (masodik lepés).

A megtéruld erték az eszkdz ertekesitesi koltseégekkel csok-
kentett valos értéke és a folyamatos hasznalatbol szarmazo
cash-flow jelenértéke kdzll a nagyobb. Az értékesitési
kéltségeket - pontosabb becslések hianyaban - 10%-ban
kell megallapitani.
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Ha nem lehet megallapitani egy eszkdzcsoport hasznalati
erteket, mert énalléan nem termel cash-flowt (nem hasz-

nosithato), akkor a tesztelest pénztermeld egyseégre nézve
(CGU) kell elszamolni.

Ha a hasznalati ertéket csak CGU-ra nézve lehetett megalla-
pitani és ertékvesztest kellett elszamolni, akkor az értékvesz-
tést a kovetkezok szerint kell felosztani:

- elsékent a serult eszkozdket kell csdkkenteni;

- masodik lepeskent a goodwillt kell csdkkenteni;

+ harmadik lépéskent a targyi eszkdzokre (PPE) és az
immaterialis eszkdzokre kell felosztani az fennmarado
ertekvesztést az értekveszteés eldtti konyv szerinti erte-
kuk aranyaban.

Egyik eszkdz erteke sem csdkkenhet az egyedi értekesitesi
koltsegekkel csdkkentett valos erteke ala.

A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill erteket a
Csoport minden fordulonapon teszteli értékvesztés szem-
pontjabol fuggetlendl a jelzésektél, ahogyan azt az IAS 36
eldirja. A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill mar
mind értékvesztésre kerult.

10. CELTARTALEKOK

Céltartalékkent csak olyan meglevo kételezettseget szabad
megjeleniteni, amely multbéli esemenyen alapszik, csak
0sszege es Utemezeése bizonytalan. Nem lehet olyan kote-
lezettségre céltartalékot elszamolni, amely nem jelenben
fennallo jogi vagy vélelmezett kdtelemmel flgg dssze.

Ha egy kotelezettseg letezése nem ddnthetd el egyertel-
muen, akkor csak abban az esetben szabad céltartalékot
megjeleniteni, ha inkabb valoszinu a céltartalék letezese,
mint nem (valoszinu kételem). Amennyiben ennél kisebb a
valoszinlség, akkor fuggo kotelezettseget kell kdzzétenni
(lehetséges kotelem). Ezt a mérlegben megjeleniteni nem
szabad, hanem a kiegészité megjegyzesekben kell bemutat-
ni az alakulasat.

A céltartalékokat a kdtelezettsegek kozott kell szerepeltetni
és fol kell osztani hosszu és rovid tavu kotelezettségekre.
Ha a pénz idoéertéke egy celtartalék kapcsan jelentdsnek
minosul (mert azt sokara kell megfizetni), akkor a varhato
cash-flowkat diszkontalni kell. A pénz idéértékét akkor kell
jelentésnek tekinteni, ha 3 év mulva vagy annal kesébb is
jelentkeznek cash-flowk.

A céltartalekok kdzétt jellemzden a kdvetkezd esetek
szerepelnek:

- peres Ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;

-+ kartalanitas, kompenzacio megallapodas alapjan;

- garancialis kotelezettsegek;

+ eszkdz leszerelesi kotelezettsegek;

- vegkielegitések, atszervezesek miatti kéltsegek;

+ kvotaval nem fedezett CO, kibocsajtasi pozicio utan.
Ha egy konkrét kdtelem kapcsan kell dontest hozni, akkor
a celtartalék erteke az egyedileg legvaloszintbb eset lesz
azzal, hogy a tébbi kimenet hatasat is ésszeru keretek kozott
figyelembe kell venni. Ha egy sokasag kapcsan kell meg-
becsllni a céltartaléek értékét (garancia, sok szemeélyt érintd
kifizetesek), akkor a varhato kimenetek valos értekét - valo-
szinusegekkel sulyozott atlagat - kell a céltartalek ertekének
tekinteni.
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Ha egy olyan szerzédést kotott a Csoport, amelybdl szarma-
70 koéltsegek meghaladjak az abbol szarmazo beveételeket,
akkor a szerzédés nem teljesitéesenek jogkdvetkezmenyenek
€s a szerzodes teljesitésebdl szarmazo vesztesegek kdzul a
kisebbre céltartalékot kell kepezni (terhes szerzédések).
Amennyiben az id6észak végeén fennal olyan CO, kibocsatasi
pozicid, ami kvotaval nem fedezett, akkor a jovobeni kotele-
zettségre céltartalékot kell kepezni. A céltartalek 6sszegenek
a meghatarozasat a kibocsatasi egyseg iddszak vegi piaci
aranak figyelembevételével szukséges elvegezni.

Atszervezésre (pl. végkielégités) akkor szabad céltartalékot
képezni, ha az atszervezésrol formalis terv készult, amelyet
jovahagytak és azt az érintettek kdréevel kdzolték. Csak a
megszuntetett tevékenységekkel 6sszefliggd koltségekre
képezheto céltartalék. A folytatando tevékenysegekkel kap-
csolatos tételekre nem (pl.: atképzés, athelyezes koltsegei.
Nem szabad céltartaléekot képezni:
+ ajovéobeli mukddesi vesztesegekre;
- a,biztonsagi céllal’, jovébeli nem lathato vesztesegek
fedezetére;
+ aleirasokra (pl. kdvetelesek, készletek leirasara) amelyek
az érintett eszkoz ertéeket csékkentik.

11. MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Csoport tulnyomoreészt révid tavu munkavallaloi juttata-
sokat biztosit munkavallaloinak. Ezeket akkor szamolja el a
Csoport az eredmeény terhére, ha azok megszolgaltta valnak.
A munkavallaloi jutalmakat, bonuszokat és egyéb, hasonlo
termeészetl tételeket akkor kell a meérlegben megjeleniteni,
ha kételezettseghez vezetnek, vagyis

+ ha szerzdédéses feltételhez vannak kotve, és e szerzéde-
ses feltetel bekovetkezett (pl.: az adott arbevétel szintet
elerték); ekkor nem a szerzédeses feltetel bekdvetke-
zéséenek megallapitasa idészakaban kell elszamolni a
tételt, hanem amikor a feltétel teljesult (tehat a munka-
vallalo a szolgaltatasat nyujtja).

+ ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetdi dontés ke-
letkeztet ilyen tételt, akkor azt e déntés érintett csoport
altal ismertté valasakor szabad kimutatni (vélelmezett
kotelem).

A Csoport kizarolag jogszabaly altal eléirt vagy sajat magara
nézve vallalat biztositasi hozzajarulasi rendszert nyugdij-
programban vesz részt, amelyet a kifizetett munkabérrel
osszefliggésben kell megallapitani, igy annak elszamolasa

a munkabeérrel egyutt torténik.

A Csoport olyan jogi kérnyezetben dolgozik, ahol a munka-
vallalokat fizetett szabadsag illeti meg. Ha a Csoport barmely
tagjaban van olyan jogi lehetéseg vagy munkavallaloi-
munkaltatoi megallapodas, hogy a ki nem vett szabadsagot
tovabb lehet vinni a kévetkezd evekre, akkor az év vegen
felhalmozodott, ki nem vett szabadsagra kotelezettséget kell
képezni, a munkavallaloi juttatasok egyideju terheléseével.

12. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A pénzugyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az
egyik félnél pénziugyi eszkdzhoz, mig a masik félnél pénz-
ugyi kételezettseghez vagy tokeinstrumentumhoz vezetnek.
A pénzugyi instrumentumok vagy penzugyi eszkozok vagy

penzugyi koételezettsegek vagy tokeinstrumentumok.

Az IFRS 9 Pénzugyi instrumentumok standard 2018. januar
1-jével valtotta fel a korabbi IAS 39-es standardot. A Csoport
olyan pénzugyi instrumentumokkal nem rendelkezett, ame-
lyek besorolasa vagy értekelése megvaltozott, igy az atallas
nem gyakorolt lényeges hatast a pénzugyi kimutatasokra.

13. A PENZUGYI ESZKOZ6K

Ide tartozik a készpénz, egy mas vallalkozas tékeinstru-
mentuma, azok a szerzédéses jogok, amelyek a jévdben
cash-flowkra jogositjak a Csoportot és azok is, amelyek pénz-
ugyi instrumentumok cseréjére jogositanak potencialisan
kedvezo feltetelek mellett.

A pénzugyi eszkdzdket a Csoport a kdvetkezd csoportokba
sorolja be:

+ Hitelviszonyt megtestesitd

+ Toke instrumentum

- Derivativa

Hitelviszonyt megtestesitd eszkdzdk esetében:
Kolcsondk es kdvetelések: azok a pénzugyi eszkozok kerul-
nek ebbe a kategoriaba, amelyek meghatarozott (de lega-
labb meghatarozhatd) cash-flowra jogositanak, nem jegyzik
azokat aktiv piacon €s nem soroltak azokat be a masik harom
kategoria valamelyikebe. A Csoport jellemzden a kévetkezd
ebbe a kategoriaba tartozo tételekkel rendelkezik:

- Adott kolcséndk

+ Vevokovetelések

+ Kapott eldlegek

+ Egyeb kovetelések

Ezeket az eszkdzdket a Csoport nem kereskedési céllal tartja,
nem celja ezen instrumentumokkal rovid tavu nyereseg
elérése. Ezeknek az eszkdzoknek a bekerlléese valos értéken
tortenik, a koveto értekelése pedig amortizalt bekerulési er-
teken. Az eszkdzdk értelese egyedi szinten térténik, jelenleg
a Csoportnak nincsenek olyan tdmeges szamossaggal bird
vagy hasonlo jellegl eszkozei, amelyekkel szemben a portfo-
lid modszer alkalmazhato lenne.

Toke instrumentumok kézé az alabbi tételek tartoznak:

+ Részesedések egyeb vallalatokban
Ezeket az eszkdzdket a Csoport nem kereskedési céllal tartja,
nem celja ezen instrumentumokkal révid tavu nyereseg
elérése. Ezeknek az eszkdzoknek a bekeruléese valos értéken
tortenik, a koveto éertekelése pedig az OCl-val szemben valos
ertéken torténik. A Csoport évente elvegzi a szukseges
értékvesztési teszteket, amelynek alapjat az elfogadott Uzleti
tervek és hosszu tavu feltételezések szolgalnak. A része-
sedeés koényyv szerinti erteke nem tér el jelentdsen a valos
erteketol.

A Csoport befektetési politikaja szerint nem vasarol roévid
tavu nyereséeg elérése celjabol beszerzett instrumentumokat.
Derivativak koze tartoznak a szarmazekos ugyletek, kiveve,
ha a fedezeti szamviteli szabalyok mashogyan nem rendel-
keznek. Amennyiben a Csoport kot olyan (pl. deviza hataridés
vagy kamatcsere) Ugyleteket, amelyek nem felelnek meg

a fedezeti szamviteli szabalyoknak akkor azokat az FVTPL
kategoriaba sorolja.
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A pénzugyi kotelezettsegeket a kovetkezd csoportokba kell
besorolni:

Nyereséggel vagy veszteséggel szemben valos értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek: a kereskedési céllal
beszerzett szarmazékos és hataridos ugyleteket sorolja ide a
Csoport. A Csoport jellemzden nem bocsatkozik olyan tranz-
akcioba, amely ilyen pénzugyi eszkézt eredmeényez, lesza-
mitva a deviza és kamatcsere hataridés ugyleteket.

Egyéb pénziigyi kotelezettségek: Minden egyeb penzugyi
kotelezettseg ebbe a kategoriaba kerul. Jellemzo elemei:

- szallitdi tartozasok;

+ hiteltartozasok;

-+ koétvénytartozasok;

+ vevoi eldlegek.

A sajat tékeinstrumentumok kézé azokat a kibocsatott papi-
rokat sorolja a Csoport, amely a Csoport rezidualis vagyona-
ban testesit meg érdekeltséget és visszafizetési kotelezett-
seg hozza nem kapcsolodik.

A Csoport a pénzugyi eszkoz és kdtelezettseg instrumentu-
maival kapcsolatban a kezdeti ertékelés részekent elvegzi az
instrumentum besorolasat. A pénzugyi eszkéz es kotelezett-
seg instrumentumait amortizalt bekerulési érteken éertekeli.
valos értéken értekel a Csoport. A tranzakcios koltsegeket a
Csoport aktivalja. Ez alol kivételt képeznek a cash-flow fede-
zeti ugyletekhez kapcsolodo derivitivak.

A pénzugyi instrumentumok kdvetd ertékelésének a szaba-
lyai amortizalt bekerulesi értéken torteno értekelés esetéen:

(i) Kamatterhet nem viselé/kamatjévedelmet nem hozo tetelek
Ezen eszkdzok elso erteke valos ertekuk. A valos erték a
jovoébeli varhato cash-flowk jelenértéke. Ha a pénz iddértéke
jelentds, akkor diszkontalni kell a tételt. Ezeket az eszkdzdket
az idészak végén amortizalt bekerulési értéken kell figyelem-
be venni.

A kovetelesek erteket akkor kell leirassal csdkkenteni, ha a fi-
zetési hataridét tébb mint 180 nappal meghaladoan nem ren-
dezddtek penzigyileg vagy egyéb olyan jel all rendelkezesre
a mérleg fordulonapjan, amely az értékvesztést indokolja.
Olyan kovetelés, amely egy éven tuli fizetési késedelemben
van csak akkor szerepelhet értékkel a pénzugyi kimutatasok-
ban, ha a fizetési halasztasrol/atutemezésrél megallapodas
szuletett és az ados szolgaltatott biztositekot. Az adokovetele-
sekre ezt a szabalyt nem kell alkalmazni. Statisztikai mod-
szerek segitsegevel kollektiv modon is meg lehet hatarozni

az egyedileg nem jelentods éertekl eszkdzokhdz kapcsolodo
értékvesztés 0sszegét, ha a portfolioban hasonlod elemek
vannak.

A kotelezettségek esetén a késedelemmel kapcsolatos
szabalyokat - értelemszertien - nem kell alkalmazni. Azért
nem szabad atsorolni valamit hosszu lejaratu kotelezettseg-
be, mert a Csoport a fizetési kotelezettségét nem teljesiti.
Atsorolasra csak visszavonhatatlan szerzédéses megallapo-
das adhat alapot. A kérésre visszafizetendé (lejarattal nem
rendelkezo) tételeket rovid lejaratukent kell besorolni.

(ii)Kamatterhet visel6/kRamatjovedelmet hozo tetelek
Ezeket a tételeket amortizalt bekerulési koltsegen kell figye-
lembe venni. Az amortizalt bekerulési kdltseg szamitasanak
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elvi szabalyai a kovetkezék: a Csoportnak meg kell hataroz-
nia az adott hitellel/kéveteléssel kapcsolatos cash-flowkat.
Ezekbe a cash-flowkba a toke- és kamatmozgasokon kivul
bele kell szamitani minden egyéb, az adott pénzmozgas-

sal kdzvetlenUl kapcsolatos tételt (pl.: folyositasi jutalek,
szerzddeéskotési dij, szerzdédeés kdzjegyzoi hitelesitési dij, stb.),
majd meg kell hatarozni, hogy melyik az a kamatlab (effektiv
kamatlab), amely alkalmazasa esetén a cash-flowk netto
jelenértéke nulla lesz. Az idészaki kamatterhet ezen effektiv
kamatlab segitsegével kell meghatarozni. Valtozo kamatoza-
su instrumentum esetén a kamatlab valtozasa csak idében
elére vehetd figyelembe. Ha ilyen eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni (kdveteles), akkor az effektiv kamatlabat a Csoport
az utolso ervényes kamatlabon tartja.

A Csoport nyilvanosan kétvenyeket is kibocsat tevekenysege
finanszirozasara. A kotvéenyek miatti kotelezettséget az effek-
tiv kamatlab modszer alapjan jeleniti meg, vagyis az dsszes
kotvenyhez kapcsolddo cash-flowbol kiindulva hatarozza
meg az effektiv kamatlabat. A ,kamatmentes” kétvények
esetén (zero coupon bond) a kamatkent a kibocsatasi és a
visszavasarlasi ar kozoétti kuldnbodzetet tekinti.

A Csoport akkor vezeti ki a pénzugyi eszkdzoéket nyilvantarta-
saibol, ha lenyegeben minden eszkdzh6z kapcsolodo kocka-
zatot és jogot veglegesen atad masik gazdalkodonak,

a kotelezettséget visszafizették vagy az lejart.

A pénzugyi kotelezettségek kivezetesere azok teljesitésekor
(peldaul megfizetésekor) kerll sor, vagy ha azok egyéeb ok
folytan mar nem teljesitenddek (peldaul lejarnak, kimertlnek).

14. VARHATO ERTEKVESZTES (ECL) MODELL

Az IFRS 9 bevezette a varhato értékvesztés modellt. Az
objektiv alapokra helyezkedd, felmerult (mar megtortent) er-
tekvesztéssel szemben a varhato értékvesztés a meghataro-
zas alapja. A varhato értéekvesztés modell az értékvesztések
elszamolasanak (bekdvetkezésének) idejét idében kozelebb
hozza. Az elfogadott modellben szerepel az egyszerUsitett
maodszer, amely egyes pénzugyi eszkdzok (pl. vevokove-
telések, illetve ehhez hasonlé instrumentumok) kapcsan
megengedi, hogy a komplex szabalyokat helyett mast
alkalmazzon a gazdalkodo. Ez a megoldas nagyon kozel all
ahhoz a modszerhez, amelyet a Csoport ezen instrumentu-
mok kapcsan a korabbiakban is alkalmazott. Mivel a Csoport
pénzugyi instrumentumai kozott messze a legnagyobb sulyt
ezek az instrumentumok kepezik, nem volt lenyeges szam-
szaki hatasa az attérésnek.

Az IFRS 9 ujraszabalyozta a fedezeti szamvitelt is, mely sze-
rint joval tobb kapcsolat (kbzgazdasagi jelenseg) fog meg-
felelni a fedezeti szamvitel alkalmazasi feltételeinek, illetve
a korabbi megfelelési feltételeken lazit (hatékonysag mérte-
ke, hatékonysag letezésének a bizonyitasa).

A varhato hitelezési veszteség modell (ECL) alkalmazasa

a tapasztalati nemfizetések fliggvenyében torténik. A villa-
mos energia kiskereskedelmi Uzletaggal kapcsolatos ertek-
vesztések mertéke alacsony az elmult évek soran kialakitott
koveteléskezelési folyamatoknak készdnhetden. A Csoport
a beveételeit szegmentalta és ez alapjan vizsgalta a kiszamla-
zasok megtéruléset. Az alabbi tertletek esetében az elmult
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idészakok mindegyik kiszamlazasa megtérult, specifikus
ertekvesztés elszamolasara nem volt szukseg:
+ villamos energia-termelés, - és nagykereskedelem
+ tavho termeles,
- ipari szolgaltatasok
+ egyeb (hem besorolt)

A fenti terlletek esetében az elézd harom Uzleti ev adatai
alapjan az arbevétel 0,01%-a kerult ertékvesztéskent elsza-
molasra. Az alabbi teruletek esetében minimalis meg nem
téeruld arbevetellel szamol a Csoport.

+ Villamos energia és gaz kiskereskedelem

+ Hdszolgaltatas

A fenti két terulet esetében az el6zé harom Uzleti év adatai
alapjan szamolt minimalis varhato értéek kerult meghataro-
zasra.

Targyévben a tarsasag felulvizsgalta a modell kapcsan az
alkalmazando ratakat és publikusan elérheté adatbazisok
alapjan hatarozta meg az ECL 6sszegét. A részletes be-
mutatasok a 1V.18. pontban talalhatok.

15. FEDEZETI SZAMVITEL (HEDGE ACCOUNTING)

A Csoport alkalmazza az IFRS 9 standardban szereplé fede-
zeti szamviteli szabalyokat.

Fedezeti ligyletek

A cash flow fedezeti Ugyletek esetében az IFRS 9 standard
alkalmazasa szerint a fedezeti célokat teljesité fedezeti inst-
rumentumokon keletkezett fordulonapi valds érték kuldonbo-
zetet az egyéb atfogo eredményben mutatjuk be a sajat toke
hedge tartalék soron. A cash-flow hedge tartalék megfeleld
reszet a fedezett cash flow (pl. kamat) bekovetkezesekor,
vagy amikor a hedge nem teljesiti a Csoport fedezeti célki-
tlzésket az eredmeénykimutatasba visszavezeti.

Ahhoz, hogy a fedezeti szamvitel szabalyait alkalmazni lehes-
sen, az érintett tranzakcid formalis megjelolése szukséges,
illetve annak mérlegelése, hogy a hedge hatekony. A hate-
konysag akkor és addig all fenn, ameddig biztositott, hogy

a fedezeti instrumentum és a fedezett tétel valtozasa miatti
osszevont hatas a Csoport célkitlzése szerinti savba esik.

16. RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

A Csoport meghatarozott vezeté munkavallaloit MRP
szervezet keretében részvényopcios juttatassal motivalja.
Az adott részvenypociok belsé éerteket az IFRS 2 standard
eldéirasainak megfeleldéen a megszolgalasi periodus alatt
koltsegkent kell elszamolni a személyi jellegl raforditasok
terhére.

A Csoport vezetdi dontés alapjan Részvenyt juttat azon mun-
kavallaloinak, akik a Csoport elismerési rendszere alapjan
jogosultsagot szereztek. A jutalomként adott 6sszeg a java-
dalmazas megnyilasakor kerul eredményben elszamolasra.
A juttatas kesobb kerul részvényekben kiadasra. A juttatas
pénzdsszegenek részvenyekre valtasa a részvények piaci er-
teket alapul véve a részvenyek juttatasanak napjan tortenik.

17. TENYLEGES ES HALASZTOTT NYERESEGADO.

A Csoport minden, az adott tagra vonatkozo adoszabalyok
szerint szamitja ki a targyeévi tényleges nyereségadot, ame-
lyet a révid lejaratu kotelezettségek (esetleg kdvetelések)
kodzott jelenit meg. Emellett minden gazdalkodora megbe-
csuli a halasztott adot is, amely a hosszu lejaratu kotelezett-
ségek vagy a befektetett eszkdzdk kozott szerepel.

A halasztott adot a mérleg szerinti modszerrel dolgozza ki.
A halasztott ado eszkdzt csak akkor mutatja ki, ha bizonyi-
tani lehet, hogy az adott tétel realizalhato (megfordul).

A halasztott add meghatarozasa a varhaté megfordulaskor
érvényes kulcson tortenik.

11.5.9 A cash flowhoz kapcsolodoé altalanos szamviteli

politikak

A Csoport a cash flow kimutatasat az operativ cash-flowig
az indirekt modszerre épiti. A befektetési és a finanszirozasi
cash flow direkt médszerrel készul. A folydoszamlahiteleket
penzeszkdz egyenertekesnek kell tekinteni, ellenkezd bizo-
nyitasaig.

1. AZ IDEGEN PENZNEM

Az idegen penznemben kifejezett tranzakciok
A Csoport a konszolidalt pénzigyi kimutatasait forintban
prezentalja. A csoporton belul minden gazdalkodo egyseg
megallapitja, hogy mi a funkcionalis pénzneme. A funkciona-
lis pénznem az a pénznem, amely az adott ceg mukodeset
leginkabb jellemzi. A dontési pontok a kovetkezék:
+ melyik az a deviza, amelyben az adott cég a bevételeit
doéntden szerzi;
* miazapénznem, amiben az adott gazdalkodo kéltsegei
felmerulnek;
+ miafinanszirozas fé devizaneme.

Ezek a szempontok fontossagi sorrendben szerepelnek.

Egy adott gazdalkodo egyséegnek csak idegen pénznemen
keletkezhet atvaltasi arfolyamkulonbozete.

A Csoport minden gazdalkodo egysege megosztja eszkdzeit
és kotelezettségeit monetaris €s nem monetaris eszkdzokre.
A monetaris elemek azok az elemek, amelyek kiegyenlitése
vagy befolyasa pénzmozgassal jar, illetve monetaris elemnek
minosul maga a penz. Nem mindsulnek monetaris elemnek
azok a kdvetelés-kotelezettseg tartalmu tetelek, amelyek
nem jarnak pénzmozgassal (pl.: szolgaltatasokra, készletekre
adott eldlegek).

Az idegen pénznemben kifejezett monetaris elemeket
minden fordulénapon at kell értékelni a forduldnapi azon-
nali (spot) arfolyamra. Minden gazdalkodo egyseg a Magyar
Nemzeti Bank fordulonapi kdzzé tett arfolyamat alkalmazza
az atvaltaskor.
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lll. APENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESEKOR
ALKALMAZOTT LENYEGES BECSLESEK
ES A BIZONYTALANSAGOK EGYEB FORRASAI

lIl.2 JELENTOS SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK

A szamviteli becslések valtozasa valamely eszkdz vagy ko-
telezettség konyv szerinti ertékenek, vagy az eszkdz idészaki
felhasznalasa 6sszegének modositasa, amely az eszkdzdk és
kételezettsegek jelenlegi helyzetének ertekelése, valamint
az azokhoz kapcsolodo varhato jovobeni hasznok és kotel-
mek mérlegelése alapjan torténik. A szamviteli becslések
valtozasait valamely Uj informacio vagy uj fejlemény okozza,
igy ennek megfeleldéen azok nem mindsulnek hibajavitasnak.

A szamviteli becslések valtozasanak hatasa azt a beszamo-
Lot érinti, amely beszamolo keszitésekor a becslés a jovore
vonatkozoan elkeszult (visszamendleges hatasa nincs).

A Csoport altalaban a multbeli bekerulési erték alapjan
ertéekeli eszkozeit, kiveve azokat a helyzeteket, amelyeknel az
IFRS-ek alapjan az adott elemet valos értéken kell ertékelni.
A pénzugyi kimutatasokban a kereskedeési celu penzugyi
instrumentumokat, a szarmazékos ugyleteket (derivativak) es
bizonyos helyzetekben az értékesitési céllal tartott eszkdzo-
ket kellett valos ertéken értékelni.

A Csoport pénzugyi kimutatasai elkészitése soran a kdvetke-
z6 temak kapcsan keszitett jelentds becsléseket, amelyek igy
bizonytalansagok forrasa.

Targyi eszk6z6k értékcsokkenésével kapcsolatos becslések
(pl. hasznos élettartam)

A targyi eszkdzok hasznos élettartama, maradvanyértéke
és a kapcsolodo leszerelési kdtelem becsléssel hatarozhato
meg. A targyi eszk6zok magas ertéke miatt e becslések kis
valtozasa is jelentds hatassal jarhat. Az Uzleti kombinacio
keretében megszerzett eszkdzdk valos ertekének megha-
tarozasa diszkontalt cash-flow alapon torténik, amely tébb,
komplex feltételezést igényel. A megbecsult értékek késdbbi
valtozasa az eredmeényre kdzvetlen hatassal lehet.

Jelentds eszkozertéket keépviselnek az egy korabbi Uzleti
kombinacio kapcsan megjelenitett engedélyek (KAT). Ez az
engedely lehetdve teszi, hogy bizonyos megtermelt ener-
giakat a Csoport az allamnak értékesitsen. Az atvetel ugyan
garantalt, de a hozza kapcsolodo arak valtozhatnak, illetve
az ilyen engedélyek meghosszabbitasara, a tamasztott felté-
telekre a Csoportnak semmiféle rahatasa nincs. Az engedé-
lyek értekelése a jelenleg rendelkezesre allo adatok alapjan
tortént, de a fenti bizonytalansagok hatasara az valtozhat.

A Csoport vezetése becsléseket alkalmaz a pénzugyi ki-
mutatasok elkészitésekor. A becslések minden esetben az
adott idépontban hozzaférhetd legjobb informaciok alapjan
torténnek.

Becslessel kertilnek meghatarozasra az alabbi jelentésebb
tetelek:

Akviziciok esetében a vételar allokalasa eszkdzokre. A ve-
telar felosztasaval kapcsolatos becslés az értékelési iddszak
egy éve alatt valtozhat, amennyiben uj informacio derul ki.

Az Erébmuvi berendezések hasznos élettartama a jelenlegi
piaci és szabalyozasi kornyezet figyelembevételével kerult
meghatarozasra. Ezen tényezok esetleges negativ megvalto-
zasa ertékveszteés alapjat kepezheti.
Az eszkozok leszerelési kotelezettségebdl fakado céltartalék
meghatarozasanal is a jelenlegi piaci s szabalyozasi kornye-
zet alapjan vettuk figyelembe.
Az épitési szerelési projektek kapcsan elszamolt bevetelek
és eredmenyek a jelenlegi kérulmeények alapjan kerultek
meghatarozasra.
- Afelvett halasztott add eszkdzok megtérulése a jelenle-
gi piaci kornyezet és adojogi szabalyozas alapjan kerult a
konyvekbe. Barmelyik tényezd valtozasa modosithatja a
valos megterulést.
- Céltartalékok kepzésével kapcsolatos becslések (pl.
kalkulacio modszertana, céltartaléek kepzesi indikatorok)
« Készletek és kovetelesek ertekelésevel kapcsolatos
becslések A vevoi értekvesztések szamszerUsitése
soran a menedzsment megitélése kulcsfontossagu,
eredmeényre kdzvetlenUl hato dontes.
Valos éertekRkel kapcsolatos becslések
Feltételes vetelarbol fakado kotelem esetében az alkalmazott
menedzsment becslések befolyasoljak a kételem nagysagat.
AdO eszkdzok es kotelezettsegek a meérlegben Jelentds elha-
tarolt veszteség miatti halasztott add eszkdz kerUlt felvételre,
amely megtéruléset a Csoport tervei alatamasztjak, de a jog-
szabalyi kdrnyezet valtozasa ennek az eszkdznek az érteket
jelentésen megvaltoztathatja.
Szamwviteli becslésekr feliilvizsgalatra okot adé valtozasok,
megfigyelések:
- Jogszabalyokban bekdvetkezett valtozasok
- Gazdasagi kdrnyezetben bekdvetkezett valtozasok
- Tarsasagok mukddésében, folyamataiban bekovetkezett
valtozasok
A diszkontalashoz hasznalt kamatlabat nem lehetett konkrét
piaci adatok alapjan szarmaztatni, ezért alternativ modsze-
rekkel kell dolgozni.

A Csoport szamos vagyoni eleme értékvesztés szempont-
jabol CGU szintjen tesztelhetd. A CGU-k kialakitasa komp-
lex szakmai megitélést igenyel. Emellett a CGU megtéruld
ertekenek meghatarozasa soran a Csoport menedzsmentje
jovore vonatkozo eldrejelzesekre kell tamaszkodjon, amely
természeténél fogva bizonytalan. A megtérulé érték becslé-
se a penzugyi kimutatas szintjéen is jelentds ésszegeket érint.
A Csoport eredménye erételjesen flugg az energiahordozok
vilagpiaci aratol és attételesen az euro arfolyamatol, amely-
ben ezeknek a termékeknek az arat kifejezik. Az erdbmuvek
foldgaz beszerzéseit a mukoddeési pénznemtél eltérd deviza
alapon bonyolitja. A Csoport a devizas kitettseg kezelésere
hataridés ugyleteket koét. Hasonldan fedezeti Ugyletekkel
vedekezik a Csoport maganak az energiahordozonak a piaci
arvaltozasa ellen.
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A villamosenergia-kereskedelem beszerzései is dontéd tobb- A Csoport egyes vallalkozasai megjelennek a tavhéterme-
segeben euro alapuak, mig vevoi szerzédesei tobbsegeben lési piacon. E piac hosszabb ideje folyamatosan veszteséget
forintban kottetnek. A devizakitettseg kezelésére a Csoport termel.
fedezeti Ugyleteket két, illetve ahol lehetséges, devizaarfo-
lyam indexalt vevéi arkepleteket alkalmaz.
Az ALTEO Csoport erémuvi egysegei:

« fatéerémuvek (Alteo-Therm Kft.),

-« szelerébmuvek (WINDEO Kft., e-Wind Kft., EGE Kft.),

+ vizerbmuvek (Sinergy Kft.)

+ naperomuUvek (Domaszek 2MW Naperému Kft.,

Monsolar Kft. Sunteo Kft.)

A megujulo energiaforrast biztositd erdmivek energiater-
melése idojarasfliggod, ezért az iddjaras bizonyos elemeinek A Csoport a mukddeseével kapcsolatos kockazatokat
valtozasa (napsutés, szélerésseg, hémerséklet, vizhozam) is alll.2. és a lll.3. kiegészitd megjegyzesekben mutatja be
jelentoés hatassal lehet az adott egysegek eredmenyessegeére. részletesen.

A Csoport egyes eromuUveinek kapacitasanak nagy részet
egy-kéet vevo koti le. Azok az erdbmuvek, amelyeknél nem
kotottek a vevdk hosszu tavu ellatasi szerzédeést kockazatot
hordoznak a vevé esetleges kiesése miatt.

A Csoport mukodése és eredményessége flgg a piac
kozponti (Allami) szabalyozasatol, kulondsen az allam altal
alkalmazott adoztatasi politikatol.

1Il.2 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI A PENZUGYI
KIMUTATASOK NAPJAN MEG HATALYBA NEM LEPETT
IFRS-EK ES IFRIC-EK VARHATO HATASA, KORABBI
ALKALMAZASOK I

A Csoport korabbi szamviteli politikai az eléz6 iddszak ota a felsoroltakon kivil nem valtoztak.

UJ SZAMVITELI POLITIKAK 2020. JANUAR 1-TOL

A kévetkezo standardok és értelmezések (ideértve azok médositasait is) hatalyosulnak 2020. iizleti év soran

A jelen beszamolasi iddszaktol hatalyba lepd, az IASB altal kdzzétett és az EU altal elfogadott Uj és modositott standardok és
értelmezések:

Uj és moédositott standardok -

2020.01.01-t6L kezdédé iizleti évekre: IASB publikacio Hatalybalépés EU befogadas

ALTEO Csoport

Keretelvek a pénzugyi kimutatasok
elkeszitésere és bemutatasara modosi-
tasai (kibocsatva: 2018. marcius 29-én,
hatalyos a 2020. januar 1-jén valamint
az azt kovetden kezdddd uzleti evekre,
az EU befogadta a modositasokat).

3/29/2018 1/1/2020 11/29/2019 nincs

Az Uzlet definicidja - IFRS 3 standard
modositasa (kibocsatva 2018. oktober
22-én, hatalyos a 2020. januar 1-jén kez-
doédo lzleti évtol megvalosulo akvizici-
okra, az EU befogadta a modositasokat).

10/22/2018 1/1/2020 4/21/2020 nincs

Lényegesseg meghatarozasa - IAS 1 es
IAS 8 standardok modositasa (kibocsat-
va: 2018. oktober 31-én, hatalyos a 2020.
januar 1-jéen valamint az azt kévetden
kezdo6do Uzleti evekre, az EU befogadta
a modositasokat).

A Tarsasag a lenye-
gesseg fogalmat a
korabbiak szerint
megtartotta. Nincs
valtozas a korabbi
gyakorlathoz kepest.

10/31/2018 1/1/2020 11/29/2019

Referencia-kamatlab reform - Az IFRS 9,
az IAS 39 és az IFRS 7 standardok modo-
sitasai (kibocsatva: 2019. szeptember 26-
an, hatalyos a 2020. januar 1-jén valamint
az azt kovetden kezdddd Uzleti évekre,
az EU befogadta a modositasokat).

9/26/2019 1/1/2020 1/15/2020 nincs

COVID-19 jarvanyhoz kapcsolodo beérleti
engedmenyek - Az IFRS 16 Lizingek
standard modositasa (kibocsatva: 2020.
majus 28-an, hatalyos a 2020. junius
1-jén valamint az azt kovetéen kezdddd
Uzleti evekre, az EU befogadta a modo-
sitast). Tovabbi kedvezmeny az idészak
meghosszabbitasa.

5/28/2020 6/1/2020 10/9/2020 nincs .

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos uj és modositott standardok és értelmezések
Ezen pénzugyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjaban a kdvetkezd, az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott
standardok, valamint meglévé standardok és értelmezesek modositasai kerultek kdzzétételre hatalyba leépés nelkul.

Ezek a modositasok, Uj standardok és értelmezések implementacioja nem befolyasolna szamottevéen a Tarsasag péenzigyi
kimutatasait.

Késobbi lizleti évekre vonatkozo

alkalmazas: IASB publikacio Hatalybalépés EU befogadas

ALTEO Csoport

Keretelvek a pénzugyi kimutatasok elke-
szitésere es bemutatasara hivatkozasai

- Az IFRS 3 Uzleti kombinaciék standard
modositasa (kibocsatva: 2020. majus 14-
én, hatalyos a 2022. januar 1-jén valamint
az azt kovetden kezdddd uzleti evekre,
az EU befogadta a modositasokat).

5/14/2020 1/1/2022 H2/2021 nem lesz hatassal

A kivant hasznalat megkezdése elott
keletkez6 hozadekok kezelése - Az IAS
16 standard modositasai (kibocsatva:
2020. majus 14-én, hatalyos a 2022.
januar 1-jén valamint az azt kovetéen
kezd6do Uzleti evekre, az EU befogadta
a modositasokat)

5/14/2020 1/1/2022 H2/2021 nem lesz hatassal

Hatranyos szerzédesek: a szerzédes
teljesitesenek koltsegei - Az IAS 37
standard modositasai (kibocsatva: 2020.
majus 14-en, hatalyos a 2022. januar
1-jén valamint az azt kévetden kezdddd
Uzleti evekre, az EU befogadta a modo-
sitasokat)

5/14/2020 1/1/2022 H2/2021 nem lesz hatassal.

Az IFRS standardok éves fejlesztése
- 2018-2020 (kibocsatva 2020. majus 14-
en, az EU befogadta a modositasokat).

5/14/2020 1/1/2022 H2/2021 nem lesz hatassal

Az IFRS g standard bevezetésének
késleltetése - Az IFRS 4 standard modo-
sitasai (kibocsatva: 2020. junius 25-én,
hatalyos a 2021. januar 1-jén valamint az
azt kovetden kezdddo Uzleti evekre, az
EU befogadta a modositasokat).

6/25/2020 1/1/2021 12/16/2020 nem lesz hatassal

Referencia-kamatlab reform , 2. Gtem -
Az IFRS 9, az IAS 39, az IFRS 7, az IFRS
4 és az IFRS 16 standardok modositasa
(kibocsatva: 2020. augusztus 27-én,
hatalyos a 2021. januar 1-jén valamint az
azt kévetden kezdddo Uzleti évekre, az
EU befogadta a modositasokat).

8/27/2020 1/1/2021 1/13/2021 nem lesz hatassal

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal még nem elfogadott uj és modositott standardok és értelmezések

Késobbi lizleti évekre vonatkozo

alkalmazas: IASB publikacio Hatalybalépés EU befogadas

ALTEO Csoport

IFRS 17 Biztositasi szerzédések (kibo-
csatva 2017. majus 18-an, az EU meg 5/18/2017 1/1/2023 -
nem fogadta be az Uj standardot)

nem lesz hatassal

A rdvid és hosszu tavu kotelezettsegek
besorolasa - Az IAS 1 standard maédosi-
tasa (kibocsatva: 2020. januar 23-an, ha-
talyos a 2023. januar 1-jén valamint az azt
kovetden kezdddo Uzleti evekre, az EU
meg nem fogadta be a modositasokat).

1/23/2020 1/1/2023 - nem lesz hatassal

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiuldnboznek jelentdsen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testulet (IASB) altal
elfogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévé standardok moédositasait s Uj értelmezéseket,
amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénzugyi kimutatasok kézzétételének napjaval. Ezek a modositasok, uj standar-
dok és értelmezések implementacioja nem befolyasolna szamottevéen a Csoport pénzigyi kimutatasait.
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l11.3 KOCKAZATOK MATRIX I

A Csoport vezetése szamba vette az eléfordulasuk valoszinUsege és negativ hatasuk varhato nagysaga alapjan ertékelte az
ALTEO Csoporthoz, tovabba a Tarsasag altal kibocsatott ertekpapirokhoz kapcsolodo specifikus kockazati tenyezdket, valamint
a megalapozott befektetdi dontés meghozatala szempontjabol felmertld esetleges kockazatokat. Jelen Pénzlgyi Kimutatasok

ADATOK EZER FORINTBAN

kizarolag a Tarsasag ertekelése alapjan lenyegesnek itelt kockazati téenyezdket tartalmazzak. A lenyegessegi ertekeles

eredmeényeét a Tarsasag kvalitativ skala alkalmazasaval, ,alacsony’, ,kdzepes', vagy ,magas” kockazati szint valamelyikének

az egyes kockazati tényezéknel tértend feltlintetésevel adja meg. A kockazati tenyezok lenyegességlk alapjan kerultek

sorrendbe rendezésre kategorigjukon belul.

KOCKAZAT KATEGORIAK
A. Makrogazdasagi és a jogrendszerbdl fakado kockazati tényezdk
B. Piacra és az iparagra jellemzé kockazatok
C. Az ALTEO Csoportra jellemzé kockazatok

KOCKAZAT BESOROLASOK
Tipus sSorszam Kockazat 2020 2019 valtozas

A 1 Jogrendszerbél eredd kockazatok magas magas nincs

A 2 Makrogazdasagi tenyezok kdzepes kdzepes nincs

A 3 Adozas kozepes kozepes nincs
Az Egyesult Kiralysag Eurdpai Uniobol

A 4 tortend kilepésevel (Brexit) kapcsolatos alacsony alacsony nincs
kockazatok

B 5 Energiapiaci szabalyozas magas magas nincs

B 6 Hatosagi arak magas magas nincs

B 7 A villamosenergia kiegyenlitd maqas maqas nincs
szabalyozasi rendszer kockazatok 9 9

B 8 Allami tamogatasok magas magas nincs

B 9 CO, kibocsatas piac, CO, kvota allokacios K7E06S KEzenes nincs
rendszer és CO, kvota arak P P

B 10 Technoloégiai valtozasok kozepes kozepes nincs

B 1 Versenyhelyzet kozepes kozepes nincs

B 12 Finanszirozasi kockazat kozepes kozepes nincs

B 13 Devizaarfolyamok valtozasa alacsony alacsony nincs
Nemzetkozi piaci esemenyek belfoldi . . .

B 14 kereskedelemre gyakorolt hatasa kozepes kozepes nines
A foldgaz és a villamos energia, illetve

B 15 a ho ara kozotti arrés alakulasanak kozepes kozepes nincs
kockazata

B 16 Kornyezetvedelmi szabalyozas kozepes kozepes nincs

B 17 A COVID-19 virus terjedésevel madas madas nincs
kapcsolatos kockazatok 9 g

c 18 Szabalyozasi Kozpont mukodéesebol madas madas nincs
eredd kockazatok 9 9

C 19 Politikai kockazat kdzepes magas van

C 20 Idéjarastol valo fuggdseg magas magas van

C 21 A novekedeés kockazatai kézepes kozepes nincs

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT
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Akviziciok, projekt- és

¢ 22 vallalatfelvasarlasok kockazatai kozepes kozepes nincs
Erému projektfejlesztési és zoldmezos . . .

© 23 beruhazassal kapcsolatos kockazatok kbzepes kbzepes nines

C 24 Nagymérety, egyedi projektek kozepes kozepes nincs

C 25 Energiakereskedelem kockazatai kozepes kozepes nincs

C 26 Uzemeltetési kockazatok kozepes kozepes nincs

C 27 Uzemanyag-kockazat kozepes kozepes nincs

c o8 Fennallo ’adolssag megujitasa, illetve kézepes Kézepes nincs
refinanszirozasa

C 29 Informatikai rendszerek kozepes kozepes nincs

C 30 Nagykereskedelmi partnerkockazat kozepes kozepes nincs

C 31 Kulso beszallitoktol valo figgdseg kozepes kozepes nincs

C 32 Vevoékockazat kdzepes kdzepes nincs
Kulcsfontossagu vezetok és . . .

¢ 33 alkalmazottak tavozasanak kockazata kozepes kozepes nines

c 34 L)J eromuvi tgchnotog@k bevezetésenek kézepes kézepes nincs
és hasznalatanak kockazata

C 35 Hatosagi kockazat alacsony alacsony nincs

C 36 Kglg;fpptossagu engedelyek és alacsony alacsony nincs
mindsitések
A sajat merlegkdér mukodtetesehez

C 37 kapcsolodo kotelezettsegek esetleges alacsony alacsony nincs
nem teljesitésének kockazata

c 38 Egyelsltermeloeszkozokre vonatkozo alacsony alacsony nincs
vételi jogok

c 39 Tulajdonosi Csoporthoz fuzédo Uzleti alacsony alacsony nincs
kapcsolatok

c 20 Tenylleges vallalatcsoportta mindésites alacsony alacsony nincs
kockazata

C 41 Adozas alacsony alacsony nincs

C 42 Kornyezetvedelmi kockazat alacsony alacsony nincs

C 43 Cs6d- es felszamolasi eljaras kockazata alacsony alacsony nincs
Konszolidalt és IFRS beszamolok

C 44 adatainak az MSZSZ szerinti beszamolok alacsony alacsony van
adataitol valo esetleges elterese

c 45 Uj foldrajzi piacokra valo beléepés alacsony alacsony nincs

kockazata

Valtozasok tipusa:

Erték skalan besorolas valtozas: 19 pont

Szoveg és megfogalmazas aktualizalasa, illetve pontositasa 20, 44 pontokban

A kockazatok kvantitativ hatasat a lll.4.6 pontban mutatjuk be.
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a. Makrogazdasagi és a jogrendszerbol fakado kockazati

tényezdék

1. JOGRENDSZERBOL EREDO KOCKAZATOK

Magyarorszagon, ahol az ALTEO Csoport tevékenyse-
geét jelenleg kifejti, valamint a Tarsasag egyes stratégiai
célorszagaiban a jogrendszer relativ fejletlennek tekint-
hetd. Ezekben az orszagokban az altalanos kdzvelekedes
szerint a jogszabalyok meglehetdsen gyakran valtoznak,
a hatosagok, birosagok déntései esetenkent egymasnak
ellentmondoak, kdvetkezetlenek, nehezen értelmezhet6-
ek. Ezen kérulmények megnehezithetik, hogy a Tarsasag
a jogszabalyoknak teljes mértékig megfeleléen végezze
tevekenyseget, illetve a Tarsasagot az eredményesseget
is erint6 valasztottbirdosagi, peres, nemperes, illetve egyeb
jogi jellegu kockazatoknak tehetik ki.

2. MAKROGAZDASAGI TENYEZOK

Az ALTEO Csoport tevekenysege es eredményessege kitett
Magyarorszag es az Europai Unio orszagai makrogazdasagi
helyzete alakulasanak, kuldndsen a gazdasagi ndvekedes és
az ipari termelés, valamint az allamhaztartas penzugyi hely-
zete alakulasanak. A makrogazdasagi kornyezet esetleges
kedvezotlen alakulasa negativan hathat az ALTEO Csoport
egyes tevekenysegeinek jovedelmezdsegere.

3. ADOZAS

Az ALTEO Csoportra vonatkozo jelenlegi adozasi, jarulek- es
illetékfizetési szabalyok a jévdben valtozhatnak, igy kuléno-
sen nem kizarhato, hogy az energiatermelékre és energiake-
reskedokre kivetett kuldnadd mérteke névekedhet, valamint
a villamosenergia-szektorban mukodé vallalkozasokat
hatranyosan érintd ujabb adok kertlhetnek kivetésre, névelve
ezzel az ALTEO Csoport adoterhelését. A vonatkozo adosza-
balyok gyakran és nagymeértékben, akar visszahato hatallyal
is modosulhatnak, amelynek az ALTEO Csoport arbevételéere
és eredmeényességere is hatasa lehet.

4. AZ EGYESULT KIRALYSAG EUROPAI UNIOBOL TORTENO
KILEPESEVEL (BREXIT) KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoportnak arbevétellel jaro tevekenysege, illetve
mukodéseét érdemben befolyasold szolgaltatasok kdrében nin-
csenek kdzvetlen egyesuUlt kiralysagbeli Ugyfelei vagy beszalli-
toi. A Brexit azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az ALTEO
Csoport is aktiv, ily moédon kdzvetetten kihathat az ALTEO
Csoport mukddesere, eredmeényessegere. Annak a lehetésege
nem adott az ALTEO Csoport vezetdésege szamara, hogy a teljes
ellatasi lancban felmérje a Brexit lehetséges kimeneteleibol
fakado, a Kibocsatot kdzvetett modon érintd kockazatokat.

b. A piacra és az iparagra jellemzoé kockazatok

5. ENERGIAPIACI SZABALYOZAS

Az ALTEO Csoport mukddese és eredmeényessege nagymer-
tékben fugg Magyarorszag és az Europai Unid energiapiaci
szabalyzasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatol, ideértve
kulébndsen a villamos energia termelésére, a villamosener-
gia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari rendszerszintu
szolgaltatasok piacara, a megujuld energiaforrasok haszno-
sitasara, a kogeneracios erdbmuvekben eléallitott villamos
energiara és hore, a tavhétermelésre és tavhdszolgaltatasra,
a foldgaz-kereskedelemre, valamint a kibocsatasi egységek
kiosztasara és kereskedelmeére vonatkozo jogszabalyokat,
hatosagi és birosagi gyakorlatot, a magyar és nemzetko-

zi uzemi, kereskedelmi és mukddési szabalyzatokat es

mas vonatkozo szabalyokat. 2018 soran az Eurdpai Unio uj
energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All
Europeans” cimmel.

Ezen szabalyok valtozasa, az EU-s keretszabalyok atlltetése
jelentésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport mikodéseét,
eredmeényessegeét, piaci poziciojat es versenykepessegét.

6. HATOSAGI ARAK

Az ALTEO Csoport egyes tagjai olyan tevekenyseget ve-
geznek, amelynek arat jogszabalyok vagy valamely hato-
sag (ideértve kuléndsen a MEKH-et, a minisztériumokat és
onkormanyzatokat) hatarozza meg vagy maximalizalja. Az
ilyen jogszabalyban rogzitett vagy hatosag altal meghataro-

zott arak, tovabba a hatosagi arszabalyozas targyi hatalyanak
valtozasai jelentdsen befolyasolhatjak a Tarsasag, illetve az
egyes Leanyvallalatok eredményesseget es versenykepes-
seget.

7. A VILLAMOSENERGIA KIEGYENLITO SZABALYOZASI
RENDSZER KOCKAZATOK

A foldgaztluzelést erdmuvek pénzigyi helyzetét a villamos
energia, illetve a ho ara kozoétti arrés alakulasan felul jelen-
tésen befolyasolja a villamosenergia-rendszer kiegyenlitd
szabalyozasi tartalék kapacitas és energia piacainak arazoda-
sa és hozzaférhetdésége. Amennyiben ezen piacok hozza-
férhetdsége az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkdrébe
tartozo termeld egysegek vonatkozasaban barmilyen okbol

- ideértve a piaci arak jelent6s esésere visszavezethetd szol-
galtatasi volumen csokkenest - korlatozotta valik, az negativ
hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevekenysegére és
eredmeényessegeére. Tekintve, hogy az ALTEO Csoport nem
csak, mint a szolgaltatast nyujto, hanem mint szolgaltatast
igénybe vevd is jelen van a kiegyenlité energia piac(ok)on, igy
ezen piac(ok) arazédasanak valtozasa jelentds hatassal lehet
a Tarsasag penzugyi eredmeénytermeld kepessegere.

8. ALLAMI TAMOGATASOK
Az ALTEO Csoport mikodése és eredmeényessége flugghet a

Magyarorszagon és az Eurdpai Unio orszagaiban a megujuld
energiaforrasok és a kapcsoltan termelt energia hasznosita-
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sara, valamint a beruhazasra és mukddésre vonatkozo allami
tamogatasok meérteketdl, illetve az allami tamogatasok
jovobeni alakulasatol.

Az Energetikai Allami Tamogatasokrol Szold Bizottsagi
Iranymutatas uj keretek kdzeé helyezte az energetikai szektor
allami tamogatasaval szemben tamasztott, hazankban is
alkalmazando EU-s kévetelményeket. Tovabba 2018 de-
cemberében kerult elfogadasra az EU-ban a RED2 Iranyely,
amelyet a tagallamoknak, igy hazanknak is 2021. junius 30-ig
kell majd atultetnie.

A KAT rendszer az elmult években a miikddési modellt is
érinté valtozasokon ment keresztil. A KAT rendszer atfogo
Ujraszabalyozasat jelentd METAR 2017 januar 1. napjaval
(egyes elemei 2017. oktober 21. napjaval) leépett hatalyba.
Az allami tAmogatasi rendszerek, killdéndsképp a KAT és a
METAR szabalyozas valtozasa vagy a vonatkozoé tamoga-
tasok esetleges megszinése jelentdsen befolyasolhatjak
a Tarsasag mukodeset, eredmeényessegét, piaci pozicidjat
és versenykepesseget. A RED2 Iranyelv atulteteseét celzo
magyar jogszabalyok meég nem szulettek meg, tovabba a
METAR rendszerben még nem kerult sor tender kiirasara,
amelyek esetleges hatasa ezért a Tarsasag arbevetelére es
eredmeényessegeére jelenleg nem ismert.

9. CO, KIBOCSATAS PIAC, CO, KVOTA ALLOKACIOS
RENDSZER ES CO, KVOTA ARAK

2013. januar 1. napjatol megkezddddétt az EU ETS harmadik
kereskedési idészaka (2013-2020). Ebben az idészakban

a kibocsatok - bizonyos kivetelekkel - kizarolag arverés
utjan vagy masodlagos kereskedelmi csatornakon keresztul
juthatnak kibocsatasi egysegekhez. Az ALTEO Csoport egyes
erbmuvei szamara a 2013-2020. kozétti idészakban évrél-év-
re csokkend mennyiségu kibocsatasi egyseg téritésmente-
sen kerul majd kiosztasra a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
altal kozzétett és az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott
elézetes nemzeti végrehajtasi intézkedés alapjan.

Az allokacios rendszer, az allokacio szabalyainak valtoza-
sa, valamint a kibocsatasi jogok aranak valtozasa jelentds
meértékben befolyasolhatja az ALTEO Csoport mukddesi
kéltsegeit es gazdasagi eredmeényeit.

10. TECHNOLOGIAI VALTOZASOK

A technologiai ujitasok nagymertékben névelhetik az energi-
aipar hatékonysagat, kuléondsen a megujuld energiatermeles
teruletén. A technologiai fejlédés nem csak atalakithatja az
ALTEO Csoport altal hasznalt technologiakat, de bizonyos
esetekben teljesen meg is szuntetheti azok alkalmazasat.
Amennyiben olyan megoldasok, technologiak kerulnek el6-
térbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik meg-
feleld tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési
lehetdsége (szabadalmi védettseg miatt vagy egyeb okbol),
akkor az ALTEO Csoport piacvesztésehez, arbevetelének és
jovedelmezosegenek csdkkenesehez vezethet. Nem garan-
talhato, hogy az ALTEO Csoport mindig a leghatékonyabb
technologiat tudja kivalasztani, beszerezni és a legeredme-
nyesebben tudja mukddtetni.
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11. VERSENYHELYZET

Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Europaban és
Magyarorszagon is jelentds poziciokkal és tapasztalatokkal,
fejlett technoldgiaval, jelentds kapacitasokkal és pénzugyi
erovel rendelkezé tarsasagok, kéztuk allami vagy dnkor-
manyzati tulajdonban és iranyitas alatt levo tarsasagok is
versenyeznek, valamint szallhatnak versenybe a jovében az
ALTEO Csoporttal. A jovoben esetleg megerdsddo verseny
szamottevo, eldre nem lathato fejlesztéseket, befektete-
seket tehet sziikségesseé, tovabba negativ hatassal lehet

az ALTEO Csoport szolgaltatasainak araira vagy névelheti

a csoport kéltsegeit, amelyek negativ hatassal lehetnek az
ALTEO Csoport konszolidalt szinten mért eredmeényessege-
re. Az Alteo Csoport bizonyitottan komoly szakmai tapasz-
talatokkal és hattérrel rendelkezik energetikai beruhazasok
elékeszitésében és megvalositasaban valamint ilyen létesit-
menyek Uzemeltetésében.

12. FINANSZIROZASI KOCKAZAT

Az energetikai beruhazasok és fejlesztések eldkeészitése

és megvalositasa toékeigenyes tevekenyseg, amely jelen-
tés finanszirozast igenyel. Bizonyos tenyezok (ideértve az
altalanos gazdasagi kdrnyezetet, a hitelpiacokat, a banki
kamatlabakat és a devizaarfolyamokat) valtozasa a finanszi-
rozas koltségeit ndvelhetik, megszerzését és visszafizetését
megnehezithetik, késleltethetik vagy akar el is lehetetlenit-
hetik, ideértve a jelen Pénzugyi Kimutatasok idépontjaban
mar étrejott finanszirozasokat is.

Az ALTEO Csoport hiteleinek nagy része valtozo kamatlabu
hitel és olyan referencia kamatokhoz kétédik, mint a BUBOR
vagy EURIBOR. A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szama-
ra kedvezotlen valtozasa negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport eredmeényessegeére. A kamatkockazat mérsekléeséere
az ALTEO Csoport kamatfedezeti (IRS) Ugyleteket kot. Ezen
ugyletek az adott gazdasagi kornyezet és hitelkondiciok
megvizsgalasa utan kerulnek megkétésre. Az ugyletekkel le-
het mérsékelni a kockazatot, azonban teljes mértékben nem
tudja az ALTEO Csoport eliminalni a valtozé kamatozasbol
fakado negativ kockazatokat.

Az ALTEO jelenlegi kotvényadossaga teljes egészében forint-
ban denominalt és zérd kupon vagy fix éves kamatozasu
kotvenyekbdl all.

13. DEVIZAARFOLYAMOK VALTOZASA

Az ALTEO Csoport arbevételének jelentds része forintban
kepzddik, de a kiadasi oldalon szamos, devizabeveétellel nem
fedezett, devizaban teljesitendd, vagy devizaarfolyamtol
fuggo tetel all (igy tobbek kdzott villamos energia véetelara
es a foldgaz beszerzési ara). Ennek kdvetkeztében az ALTEO
Csoport szamara kedvezétlen arfolyamvaltozas negativ
hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevekenysegére és
eredmeényesséegere.
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14. NEMZETKOZI PIACI ESEMENYEK BELFOLDI
KERESKEDELEMRE GYAKOROLT HATASA

A magyarorszagi energiaarakat jelentésen befolyasoljak a
kulfoldi tozsdeken kialakulo piaci arak, amelyek jelentés
meértékben Magyarorszagon kivuli gazdasagi folyamatok és
kereslet-kinalati viszonyok eredmeényekeppen alakulnak ki. A
gazdasagi folyamatok és kereslet-kinalati viszonyok alaku-
lasa adott esetben negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport
eredményessegeére.

15. AFOLDGAZ ES A VILLAMOS ENERGIA, ILLETVE A HO
ARA KOZOTTI ARRES ALAKULASANAK KOCKAZATA

A foldgaztlizelést erémivek pénzigyi helyzetét jelentésen
befolyasolja a foldgaz (beszerzesi) ara, illetve az ertekesitett
villamos energia és/vagy hé ara kézotti kUlonbség (arrés)
alakulasa. Amennyiben ez az arrés jelentésen csékkenne, az
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevekenyse-
gére s eredmenyessegere.

16. KORNYEZETVEDELMI SZABALYOZAS

Az ALTEO Csoportra vonatkozo kérnyezetvedelmi szaba-
lyozasnak az ALTEO Csoport szamara esetleg kedvezotlen
valtozasa tobbletkoltsegekkel vagy tébblet beruhazas-kove-
telmeényekkel terhelheti az ALTEO Csoportot.

17. A COVID-19 ViRUS TERJEDESEVEL KAPCSOLATOS
KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoportnak arbeveétellel jard tevekenysege, illetve
mUukoddését érdemben befolyasolo szolgaltatasok korében
legjobb tudomasa szerint nincsenek olyan kézvetlen Ugyfelei
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vagy beszallitoi, amelyek olyan orszagbol szarmaznak, ame-
lyek a COVID-19 virus miatt - jelen Vezetdsegi Jelentés kdz-
zétételének napjan - karantén alatt allnak. A COVID-19 virus
azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport
is aktiv, ily médon kozvetetten kihathat az ALTEO Csoport
mukodeésere, eredmeényessegére. Annak a lehetésége nem
adott az ALTEO Csoport vezetdsége szamara, hogy a teljes
ellatasi ldncban felmérje a COVID-19 virus terjedésének
lehetséges kimeneteleibdl fakado, a Tarsasagot kdzvetett
maodon érinté kockazatokat.

Az ALTEO Csoport kdzvetlen személyi allomanyat, illetve

az egyes folyamatban levé projektekbe bevont alvallalko-
z0i, beszallitoi kéréenek munkaerd allomanyat érintheti a
COVID-19 virus terjedése és annak soran meghozott, illetve
meghozatalra keruld intézkedések. Az esetleges megbe-
tegedések negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport
munkafolyamataira, a folyamatban levé projektek Utemeze-
seére, tovabba hatranyos munkaerdpiaci kdvetkezmenyekkel
jarhat. A Magyarorszagon bevezetett veszélyhelyzet negativ
hatassal lehet az ALTEO Csoport vevoinek, felhasznaloinak
eredményességeére, fizetbképességére, valamint energiaigé-
nyuk, beruhazasi hajlandosaguk csokkenését eredmeényez-
heti, ami az ALTEO Csoport eredmeényeire is hatranyos hatast
gyakorolhat. Az ALTEO Csoport vezetésége a munkavallaloi
egészsegvedelme kapcsan felmerlld kockazatok kezelése
érdekében meghozta a szUkséges intézkedéseket, és felal-
litotta a Pandémias Iranyito Testuletet €s Pandémias Tervet
fogadott el. Az ALTEO Csoport vezetdsége folyamatosan
figyelemmel kiséri a COVID-19 virussal kapcsolatos esemé-
nyeket, és amennyiben szukseges megteszi az ezek alapjan
szukseges lepeseket.

c. Az ALTEO Csoportra jellemzo kockazatok

18. SZABALYOZASI KOZPONT MUKODESEBOL EREDO
KOCKAZATOK

Az ALTEO Szabalyozasi Kozpont, és az ehhez csatlakozott,
azaz az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkdrébe tartozo
termeld egysegek jovedelem termeld képessege nagy-
meértékben flgg a villamosenergia-rendszer kiegyenlitd
szabalyozasi tartalék kapacitas és energia piacok mindenkori
hozzaférhetdsegetol és arazodasatol is. Amennyiben ezen
piacok hozzaférhetésége az ALTEO Szabalyozasi Kézpont vo-
natkozasaban barmilyen okbol - ideértve a piaci arak jelentds
esesere visszavezethetd szolgaltatasi volumen csdkkenést -
korlatozotta valik, az jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport uzleti tevekenysegére es eredmeényesséegere.

19. POLITIKAI KOCKAZAT

Az ALTEO Csoport szolgaltatasainak egy részét onkormany-
zati, illetve az 6nkormanyzat vagy bizonyos allami szervek
befolyasa alatt lévo intézmények részére nyuijtja, tovabba
az ALTEO Csoport egyes tagjai €s projektjei mukodesere

az ilyen intézmenyekkel kotdtt megallapodasok jelentds
hatassal vannak. Az ilyen intézmeények folott befolyassal

rendelkezé szervek szerzédéses megfontolasai eltérhetnek
egy racionalis, profitorientalt piaci szereplé megfontolasaitol,
ami a szerzodések teljesitése tekintetében kockazatot jelent.
Ilyen kockazat elsésorban az Alteo Therm soproni, kazincbar-
cikai, tiszaujvarosi és zuglo telephelyén vegzett tavhéterme-
lési tevékenységgel kapcsolatban allhat fenn.

A politikai kockazatok kérébe sorolhatd események bekd-
vetkezeése hatranyos hatassal jarhat az ALTEO Csoport annak
kitett Leanyvallalatai szamara, ésszessegeben az ALTEO
Csoport Uzleti eredményessegéere

20. IDOJARASTOL VALO FUGGOSEG

Az ALTEO Csoport energiatermelésenek egy része (példaul
széleromuvek, naperédmuvek, vizerémuvek) és egyes vevok
energiaigenye (peldaul héigenyek) idéjarasfuggo, ezért az
idgjaras valtozasa jelentds hatassal lehet az ALTEO Cso-
port eredményességére. Az idéjarasfliiggd energiatermelés
esetében az atlagos eves termelésben nem varhato jelentés
valtozas, de éven belul, vagy egyes evek kdzott lehetnek
eltérések. Az idgjarasfiiggd energiaigény-valtozas esetében
akar hosszabb valtozasi trendek is kialakulhatnak (peldaul
egyre enyhébb telek).
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Az idbéjarasfuggd energiatermelés soran a Tarsasag meteoro-
logiai elérejelzésekre tamaszkodva jelzi eldre (menetrendezi)
a termelhet6 villamos energia mennyiseget. Amennyiben az
idéjaras nem az eldrejelzéseknek megfelelden alakul, ugy

a megtermelt villamosenergia-mennyiség is valtozik a ter-
vekhez (Day-Ahead vagy Intra-Day menetrendekhez) képest,
ami szamottevod vesztesseget okozhat az ALTEO Csoportnak.
Lsd. meg A villamosenergia kiegyenlité szabalyozasi rend-
szer kockazatok.

Az iddjaras befolyassal bir, a ho atvételi kotelezettsegek
mellett fennalld hé mennyiségi kdtelezettség nélkili hészol-
galtatasi szerzédesek teljesithetésegere. Az iddjaras elore
jelzett trendjének tényleges alakulasa hatassal van a Csoport
eredmeényessegere. A Csoportban a héatadas megvalosult
értéeke a tervektdl elterd tenybéli kimenettel zarhat, amely-
nek kovetkezményeként a Csoport fedezeti politikaja szerint
ezen termékekre kotott fedezeti Ugyletek valos értéke az
eredmeénybe valod atsorolasaval jarhat.

A Tarsasag stratégiaja, hogy iddjarasfuggd, megujulod
energiatermelési projekteket tovabbra is fejlesszen, ami az
idodjarastol vald fuggest a jovoben fokozhatja.

21. ANOVEKEDES KOCKAZATAI

Az ALTEO Csoport uzleti névekedési szakaszban van, amely
egyutt jar a munkavallalok letszamanak, a létesitmények és
eszkézdk szamanak és értékének a névekedésével. Az AL-
TEO Csoport tovabbi névekedést tervez, mind uj tzleti mind
Uj foldrajzi tertileteken. Nem garantalhato, hogy a Tarsasag
stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag kepes lesz a né-
vekedeést hatékonyan és eredményesen kezelni.

A Tarsasag a Leanyvallalatai kdzremukodeseével a jelen
Pénzlgyi Kimutatasokban foglaltak szerint jelenleg is tobb
projekt megvalositasat kesziti eld. Ezen projektek megvalosi-
tasa, a Tarsasag szandekan tulmenden, szamos egyeb kulsd
tényezotol fugg. Nem garantalhato, hogy ezek a projektek
ténylegesen megvalosulnak, illetve a jelen Pénzugyi Kimu-
tatasokban foglaltak szerint valosulnak meg, tovabba mas
jovobeli projektek megvalositasa akar meg is elézheti vagy
helyettesitheti a jelen Pénzlgyi Kimutatasok idépontjaban
ismert projekteket.

A novekedéssel jaro lehetseges kockazati esemeények va-
lamelyikenek bekovetkezte esetén a Tarsasag ndvekedese
stagnalhat, vagy akar veszteséges mukddest is eredmeényez-
het.

22. AKVIZiCIOK, PROJEKT- ES VALLALATFELVASARLASOK
KOCKAZATAI

Az ALTEO Csoport Uzleti terveit részben mar megléevo ener-
getikai projektek akvizicidja és/vagy vallalatfelvasarlasok
segitsegével kivanja megvalositani. Bar az akviziciokat min-
dig a célpont alapos atvilagitasa elézi meg, nem lehet kizarni,
hogy az akviziciok megvalositasaval 6sszefliggésben olyan
pénzugyi, jogi vagy muszaki események kdvetkeznek be a
felvasarolt projekttel vagy vallalattal kapcsolatban, amelyek
negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevekeny-
segere es eredmeényessegere.

Az akvizicios stratégiaval jaro lehetseges kockazati ese-
menyek valamelyikének bekdvetkezte esetén a Tarsasag
novekedése stagnalhat, vagy akar veszteseges mukodest is
eredmeényezhet.

23. EROMU PROJEKTFEJLESZTESI ES ZOLDMEZOS BERU-
HAZASSAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoport Uzleti terveiben fontos szerepet jatszik
z6ldmezoés energetikai beruhazasok engedélyeztetése es
kivitelezése. Bar az ALTEO Csoport a projektek megvalosita-
sanak elékészuletei soran gondos muszaki, jogi €s gazdasa-
gossagi tervezest vegez, meégsem zarhato ki egyes projektek
engedelyezésének elhuzodasa vagy ellehetetlenulése. A
kivitelezés idészakaban az ALTEO Csoport torekszik arra,
hogy megfeleld garanciakkal és referenciaval rendelkezé

f6- és alvallalkozokkal szerzédjon, mégsem zarhato ki vitas
esetek bekdvetkezte ebben a szakaszban.

A z6ldmezds beruhazasokkal, erémuvi projektfejlesztésekkel
jaro lehetséges kockazati esemeények valamelyikenek bekod-
vetkezte esetén az ALTEO Csoport ndvekedése stagnalhat,
vagy akar veszteséges mukddest is eredményezhet.

24.NAGYMERETU, EGYEDI PROJEKTEK

Az iparag sajatossagainak megfeleléen az ALTEO Csoport
arbeveételének jelentds része szarmazik nagymeretu, egyedi
projektekbol. Ennek kovetkeztében keves szamu projekt
kivitelezése vagy meg nem valosulasa is jelentds hatassal le-
het a Tarsasag jovobeli arbeveételére és eredményességere.
Ezen nagyméretl projektek gyakran hosszu (akar tobb éves)
lefolyasuak, szamottevo erédforras tartds lekotését igéenylik és
szamos esetben alvallalkozok bevonasaval valosulnak meg.
Egy-egy ilyen nagymeéretu beruhazas esetleges sikertelen
vagy veszteséges megvalositasa jelentds negativ hatassal
lehet az ALTEO Csoport eredményessegere.

25. ENERGIAKERESKEDELEM KOCKAZATAI

A villamosenergia- és féldgazpiaci kereslet alakulasa jelen-
tésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredme-
nyesseget és strategiai terjeszkedési terveit.

Az ALTEO Csoport energiakereskedelmi tevekenysége soran
a portfoliotervezés a fogyasztok adatszolgaltatasa és a sajat
kalkulacioja alapjan készul. Tervezési hiba vagy a helytelen
adatszolgaltatas nem megfeleld beszerzési stratégiat ered-
menyezhet, amelynek utolagos korrekcioja vesztesegeket
okozhat az ALTEO Csoportnak.

A fogyasztoi igények rugalmas kiszolgalasa érdekében a
Tarsasag nem fedezi le a teljes szerz6dott mennyiséget,
emiatt nyitott poziciok maradnak, amelyek zarasa elsésorban
az azonnali (spot) piacon térténik. A spot piacokon kialakulo
arak eldére nem tervezhetéek, azoknak a Tarsasagra nézve
kedvezoétlen valtozasa hatranyosan befolyasolhatja az ALTEO
Csoport eredmeényessegét.

A foldgaz és villamosenergia-mennyiségek lekdtése egyre
jelentésebb meéertékben a nagy likviditasu tézsdeken tortenik.
Mivel minden nap nagy mennyisegu Uzletkotes tortenik,
ezeért a termékek arai napi szinten valtoznak. A napok kézotti
akar jelentésebb armozgasok a hosszabb ajanlattartasu
fogyasztoi ajanlatadasok esetén kockazatot jelenthetnek. Bar
az ALTEO Csoport kereskedelmi tevekenységeét nagy korul-
tekintéssel vegzi, egy esetleges téves uzletkdtés az ALTEO
Csoport eredmeényessegére jelentds negativ hatassal lehet.

ADATOK EZER FORINTBAN
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26. UZEMELTETESI KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fugg a projektek
megfelelé mukodeéseétol, amit szamos tényezd befolyasolhat,
igy tobbek kozoétt az alabbiak:
- altalanos és nem vart karbantartasi vagy felujitasi
koltsegek;
+ Uzemszunet vagy leallas az eszkdzdk meghibasodasa
miatt;
- katasztrofa esetek (tlz, arviz, foldrenges, vihar és mas
természeti esemeény);
+ mukodeési paraméterek valtozasa;
+ lUzemeltetési koltsegek valtozasa;
- esetleges, termelés soran bekdvetkezett hibak; eés
+ kllsé Uzemeltetoktol vald figgdseg.

Az ALTEO Csoport energiatermeld cegei rendelkeznek
geptores es UzemszUnet, valamint egyes természeti csa-
pasok esetére szolo ,all risk” jellegu vagyonbiztositasokkal,
amelyek fedezetet nyujtanak az ilyen okokra visszavezethetd
karokra, valamint rendelkeznek az energiatermeld teve-
kenységgel harmadik személynek okozott karokra fedezetet
nyujto felelésségbiztositasokkal is. Nem kizart azonban, hogy
a karesemeny részben vagy egeszben kivul esik a biztosito
altal vallalt kockazati korén, igy a kart a biztositott - mint
karosult, illetve karokozo - maga lesz kdteles viselni.

Az Uzemeltetési kockazatok valamelyikenek bekdvetkezte
jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport megitéle-
sere, Uzleti eredményessegere.

27. UZEMANYAG-KOCKAZAT

Az ALTEO Csoport altal felhasznalt stratégiai lzemanyagok
ara a piaci folyamatoknak megfeleléen alakul. Nem zarhato
ki, hogy az ALTEO Csoport altal beszerzett Uzemanyagok ara
a jovoben szamottevden névekszik, ami negativan befolya-
solhatja az eredményességeét.

Az ALTEO Csoport szénhidrogén-tuzeléesu erémuvei szamara
kulcsfontossagu tlzemanyagokat (elsésorban foldgazt) kulsé
beszallitoktol szerzi be. Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi
megallapodasai az iparagban kialakult gyakorlatot kovetik.
Ennek ellenére nem garantalhato, hogy az erémuvek tuze-
leséhez szUkséges Uzemanyag minden esetben rendelke-
zésre fog allni, kuldndsen nem tervezheto, kilsdé események
esetén. Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi megallapodasai
- szintén az iparagban kialakult gyakorlattal 6sszhangban

- azok idétartamara bizonyos toleranciasavval atveteli (Un.
,take-or-pay") kdtelezettséget tartalmazhatnak. Nem zarhato
ki, hogy a féldgazfogyasztas jelentds csokkenése esetén az
ALTEO Csoportnak az at nem vett foldgaz utan akar jelentos
meértékl kotbérfizetési kotelezettsége keletkezzen, ami ne-
gativ hatassal jar a Tarsasag uzleti eredményessegére nézve.

28. FENNALLO ADOSSAG MEGUJITASA, ILLETVE
REFINANSZIROZASA

Az ALTEO Csoport a finanszirozasi szikségleteit a pénzugyi
intézményektél felvett hiteleken kivul részben az ALTEO altal
zartkorlen, illetve nyilvanosan forgalomba hozott kotvények
utjan biztositja. Az ALTEO Csoport a jelen Pénzugyi Kimuta-
tasok napjan 13.093,63 millio forint névertéki kétvényallo-
mannyal rendelkezik.

ADATOK EZER FORINTBAN

Az ALTEO Csoport Uzleti kilatasaiban, az altalanos finansziro-
zasi kdrnyezetben, a kamatkornyezetben, illetve az altalanos
tokepiaci hangulatban bekdvetkezd negativ valtozasok es
kockazatok esetén a kétvenyadossag megujitasa, illetve az
ALTEO Csoport fennallo hiteleinek refinanszirozasa csak akar
jelentésebb rosszabb feltételek mellett lenne lehetséges
vagy akar teljes egészeben ellehetetlenulne. Ezek a korul-
mények az ALTEO Csoport miukddésének jovébeni finanszi-
rozasara es penzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

29. INFORMATIKAI RENDSZEREK

Az ALTEO Csoport tevékenysége (kUlondsen az erdmuvek
iranyitasa) informatikai rendszerektél fugg. Eléfordulhat,
hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem
megfeleléd mukddése vagy biztonsaga jelentésen hatranyos
kévetkezmenyekkel jar az ALTEO Csoport tevekenysegere és
eredmeényessegere.

30. NAGYKERESKEDELMI PARTNERKOCKAZAT

Nagykereskedelmi adasvetel esetén, amennyiben a partner
nem szallitja vagy nem veszi at a szerz6dott energiameny-
nyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energiaért, akkor a
meghiusult Ugyletek révid- vagy hosszutavon veszteseget
eredmeényezhetnek a Tarsasag szamara. Ugyan az ALTEO
Csoport gondosan megvalogatja partnereit, de azok teljesi-
tésének esetleges elmaradasa negativ hatast gyakorolna az
ALTEO Csoport eredmeényessegere.

31. KULSO BESZALLITOKTOL VALO FUGGOSEG

Az energetikai beruhazasok megvalositasa soran az ALTEO
Csoport nagymeértékben fligg egyes berendezések szalli-
toitol, gyartoitol, valamint kivitelezoktol es alvallalkozoktol,
ami hatassal lehet a beruhazasok megvalositasara. Az ALTEO
Csoport nem minden esetben rendelkezik teljes ellendrzes-
sel a berendezések, felszerelések és anyagok folétt. Ha a
gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfeleld
idében, aron és mindsegben szallitani az ALTEO Csoport altal
megrendelt eszkdzoket, az a beruhazasok megvalositasanak
csuszasat és tdbbletkoltsegeket okozhat, ami negativ hatas-
sal jarhat az ALTEO Csoport eredményessegéere nezve.

32. VEVOKOCKAZAT

Az ALTEO Csoport arbevetelenek jelentds része szarmazik
keveés szamu, de jelentds ertekben vasarlo vevoktol. Ennek
kovetkezteben keves szamu vevéi szerzddes megszerzese
vagy elvesztése is jelentds hatassal lehet a Tarsasag jovobeli
arbeveételére és eredményessegere. Meghatarozo vevoi kévet-
keztében az ALTEO Csoport kitett az tgyfelek nemfizetésébdl
szarmazo kockazatnak. Amennyiben az ALTEO Csoport vala-
melyik jelentds vevdje nem vagy késedelmesen fizet, akkor az
jelentés veszteseget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

Az ALTEO Csoport hatarozott ideju szerzédésekkel rendel-
kezik meghatarozo vevoivel, szallitoival és finanszirozoival.
Nem garantalhato, hogy ezen szerzddeések lejartat kdvetden
a felek meg tudnak allapodni a szerzédések meghosszabbi-
tasarol. Hatarozott ideju szerzédések esetében sem zarhato
ki, hogy azok nem vart, rendkivuli esetben a hatarozott idd
lejarata elott megsziannek.
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Az ALTEO Csoport villamos energiat értékesit és tavhdszol-
galtatast nyujt bizonyos kdzintézményi felhasznalok szamara.
E felhasznalok kérelmére a relevans Leanyvallalat koteles
meghatarozott idészakra fizetési késedelem miatt torténd
felmondas aloli mentesseget (moratoriumot) biztositani a
jogszabalyban meghatarozott feltételek fennallasa esetén.

A moratorium miatt felmerult koltségeket a relevans Leany-
vallalat koteles viselni.

33. KULCSFONTOSSAGU VEZETOK ES ALKALMAZOTTAK
TAVOZASANAK KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport teljesitménye és sikeressege nagymerték-
ben flgg vezetdi és kulcsfontossagu alkalmazottai tapasz-
talatatol es rendelkezésre allasatol. A vezetdk es kulcsfon-
tossagu alkalmazottak tavozasa negativan befolyasolhatja az
ALTEO Csoport mukodeset és eredmenyesseget.

34.0J EROMUVI TECHNOLOGIAK BEVEZETESENEK
ES HASZNALATANAK KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport Uzleti terveivel dsszhangban bevezethet a
portfolidba olyan technologiakat, amelyek az erémuvi portfo-
ligjaban eddig nem szerepeltek. Bar az ALTEO Csoport csak
kiprobalt, referenciakkal bird technologiakat valosit meg, a
technologia eldre jelzettdl gyengebb mukodeése veszteseget
okozhat az ALTEO Csoport szamara.

35. HATOSAGI KOCKAZAT

Az adohatdésagon kivul szamos mas hatosag, igy tobbek
kozott az MNB és a MEKH is jogosult az ALTEO Csoport
szabalyoknak megfelelé mukodését ellendrizni. Az ALTEO
Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a jogszabalyi €s hato-
sagi eldirasoknak megfeleld mikodés biztositasa érdekében.
Azonban nem zarhato ki, hogy egy jovébeli hatosagi vizsgalat
soran az ALTEO Csoportnak szamottevo kiadast jelentdé meg-
allapitasok torténnek, vagy az eljaro hatosagok az ALTEO
Csoport egyes tarsasagait bizonyos szankciokkal (igy birsag,
a mukodés felfliggesztése vagy a mukddéshez szukséges
engedély visszavonasa) sujtjak, ami negativ hatassal jarhat a
Tarsasag megiteléeseére, Uzleti eredmeényessegere.

36. KULCSFONTOSSAGU ENGEDELYEK ES MINOSITESEK

Az ALTEO Csoport tagjainak tevekenysegei vegzésehez
szamos engedeélyre (igy peldaul kiseromuUvi 6sszevont enge-
délyre, KAT engedélyre, valamint kérnyezetvédelmi és vizjogi
engedélyekre) van szUkséguk. Amennyiben ezeket a tanusit-
vanyokat, mindsitéseket es engedélyeket visszavonnak, vagy
nem hosszabbitanak meg, ez jelentésen korlatozhatja az
ALTEO Csoport tevekenyseget, ezért jelentds negativ hatast
gyakorolhat eredményessegére.

37.A SAJAT MERLEGKOR MUKODTETESEHEZ KAPCSOLO-
DO KOTELEZETTSEGEK ESETLEGES NEM TELJESITESE-
NEK KOCKAZATA

Az ALTEO Energiakereskedd villamosenergia-kereskedelmi
tevekenysege részeként sajat meérlegkdrt - az ALTEO Ener-
giakereskedoével szerzédéses kapcsolatban allo villamose-
nergia-felhasznalok és villamosenergia-termeldk tagsagaval

ADATOK EZER FORINTBAN

muUkddd elszamolasi szervezddest - mukodtet, és teljesiti
ezzel kapcsolatos, jogszabalyban és a villamosenergia-ella-
tasi szabalyzatokban rogzitett feladatait. Az ALTEO Energi-
akereskedd sajat maga rendelkezik a merlegkér mukodte-
tésével kapcsolatos valamennyi engedeéllyel és pénzugyi
biztositekkal, illetve eszkdzzel és erdforrassal, azonban ezek
meghibasodasa, vagy esetleges hianya esetéen elkepzelhetd,
hogy az ALTEO Energiakereskedd nem tudna eleget tenni
meérlegkor-feleldsi kotelezettségének, mely esetben az ezzel
kapcsolatos karokat, birsagokat viselnie kellene.

Az ALTEO Energiakereskedd meérlegkdri egyuttmukddest tart
fenn tobb meérlegkor-feleldssel. Amennyiben ezek a mérleg-
kor-felelésok tevekenységuket felflggesztik vagy megszin-
tetik, az altaluk végzett feladatok atvetele jelentds koltse-
gekkel jarhat az ALTEO Energiakereskedd részeére, illetve
amennyiben a mérlegkor-felelésok altal elvegzett feladatok
atvetele nem oldhatdé meg azonnal probléemamentesen, akar
jelentds dsszegU potdijfizetési kotelezettseggel jarhat.

38. EGYES TERMELOESZKOZOKRE VONATKOZO VETELI
JOGOK

Az ALTEO Csoport egyes termeldeszkdzeire vonatkozoan
harmadik felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen
eszkdzdk esetében nem torténik szerzédésmodositas vagy
nem kerul Uj szolgaltatasi szerzddés alairasra, akkor ezek
az eszkdzodk az ertékesités idopontjat kdvetden mar nem
jarulnak hozza a Tarsasag arbevételehez eés eredmeényehez.
Emellett bizonyos esetekben az értékesitésbol vesztesege
szarmazhat a Tarsasagnak. A Tarsasag uzleti terveiben e
szerzédések lejartaval, a termeldeszkdzok tulajdonjoganak
elvesztésevel szamol, az esetleges szerzédéshosszabbitas,
vagy a tulajdonjog megtartasa, kedvezébb értekesitése a
tervekhez képest tébblet eredménnyel jar.

Az AlteoTherm Kft. jogelddei és a kazincbarcikai, az ozdi
valamint a tiszaujvarosi dnkormanyzatok kézott letrejott be-
ruhazasi és hosszu tavu hészolgaltatasi szerzédések alapjan
az 6nkormanyzatok jogosultak a futéerdmuveket a szerzédés
lejartakor azok szamviteli nyilvantartas szerinti értéekéen meg-
vasarolni. Amennyiben nem kerulnek meghosszabbitasra, a
kazincbarcikai és a tiszaujvarosi szerzédes 2022-ben lejar.

A MOL Petrolkémia Zrt. és a Sinergy kézott a Tisza-W TP Uz-
letrészére vonatkozo vételi jogi szerzédes alapjan a MOL Pet-
rolkémia Zrt. egyoldalu nyilatkozattal legkesdbb 2027 junius
30. napjaig jogosult megvasarolni a Tisza-W TP Uzletrészét a
szerzédésben meghatarozott modszertan szerint szamitott
vételar ellenében.

A BC-Therm és a BorsodChem Zrt. kozétt letrejott hdszolgal-
tatasi és kapacitaslekoétési szerzédes alapjan a BorsodChem
Zrt. kételes megvasarolni a BC-Therm uzletrészeét .

A Zuglo-Therm és a FOTAV Zrt. kézott Létrejott hosszu tavu
hévasarlasi-hdeladasi szerzédés, valamint az azzal egy
idében megkotott veteli jogot alapitd szerzédés alapjan

a szerzddés lejartakor (varhatoan 2030. majus 31.), vagy a
Zuglé-Therm felmondasa esetén a FOTAV Zrt. a Zuglé-Therm
altal letesitett gazmotoros blokk futdéerémuivet 1 EUR dssze-
gert jogosult sajat hataskdrben meghozott dontése szerint
megvasarolni. Amennyiben a FOTAV Zrt. vételi jogaval nem
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él, és a felek a futdéerému sorsarol megallapodni nem tudnak,
ugy a Zuglo-Therm koételes azt sajat kéltsegen elbontani, és
az altala e celbol hasznalt ingatlan eredeti allapotat helyre-
allitani.

39. TULAJDONOSI CSOPORTHOZ FUZ6DO UZLETI
KAPCSOLATOK

Az ALTEO Csoport a Tulajdonosi Csoport resze, €s szamos
Uzleti kapcsolat van a ket csoport kézott. Az ALTEO Csoport
arbevételének és igénybe vett szolgaltatasainak egy része a
Tulajdonosi Csoporttol szarmazik. Nem garantalhato, hogy

a Tarsasag vagy ezen vallalkozasok tulajdonosi strukturaja-
nak esetleges jovdbeli valtozasa esetéen az ALTEO Csoport
viszonya ezen vallalkozasokkal valtozatlan marad. Ezen vevdi,
finanszirozasi és szallitéi kapcsolatok esetleges felbomlasa
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményessegere,
illetve korlatozhatja a jovobeli finanszirozasi lehetdségeit.

40. TENYLEGES VALLALATCSOPORTTA MINOSITES
KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport szamos Leanyvallalatot foglal magaban.
Az ALTEO Csoport esetében az egyseges uzletpolitika, illetve
egyes Leanyvallalatok esetében mas feltételek fennallasanak
hianyaban uralmi szerzédes megkdtesere nem kerult sor és
az ALTEO Csoport nem minésul elismert vallalatcsoportnak.
Ugyanakkor nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt sze-
mely kérelmére a birdsag kotelezi az ALTEO Csoport tagval-
lalatait az uralmi szerzédées megkotesere és a vallalatcsoport
birésagi nyilvantartasba vételének kezdemeényezeseére, illetve
birésagi nyilvantartas hianyaban is tényleges vallalatcsoport-
nak minésiti az ALTEO Csoportot. Ilyen esetben egy Leanyval-
lalat esetleges felszamolasa esetén a Tarsasag helytallni len-
ne koteles a ki nem elégitett hitelezék kdveteléseiert, kiveve,
ha bizonyitja, hogy a fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport
egyseges Uzletpolitikaja kdvetkeztében allt be.

41. ADOZAS

Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a szaba-
lyos mukodes biztositasa erdekében, azonban nem zarhatoé
ki, hogy egy jovébeli adovizsgalat eredmeényekeént a Tarsa-
sagnak vagy a Leanyvallalatoknak szamottevé kiadast jelen-
t6 adofizetési kotelezettsége keletkezik. A Tarsasagnal a NAV
2017-re vonatkozoan atfogo vizsgalatot folytatott le, amely-
nek megallapitasai nem eredmeényeztek emlitésre érdemes
modosulasokat a Tarsasag adopozicioiban, a megallapitasok
alapjan ra rott kotelezettsegeket a Tarsasag maradeéktalanul
teljesitette.

Egyes akvizicios szerzédesekben az ALTEO Csoporttal
eladoként szerz6do felek teljes korl, az addjogi eléviléssel
egyezo idotartamra szolo szavatossagot vallaltak a celtar-
sasagok ALTEO Csoportba keruléset megeldzé iddszakok
adotartozasainak megtéritése tekintetében. Mindezek mellett
sem garantalhato azonban, hogy az eladdi szavatossaggal
érintett esetleges megtéritési igények az eladokkal szemben
teljes mértekben érvényesithetdk, ami az ALTEO Csoport
szamara veszteseget eredmeényezhet.
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42, KORNYEZETVEDELMI KOCKAZAT

Az ALTEO Csoport tarsasagai tevekenyseguk soran olyan
anyagokat hasznalnak, illetve olyan technologiat alkalmaz-
nak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy

a vonatkozé engedélyeknek meg nem feleld hasznalata a
kérnyezetet szennyezhetik. Az ALTEO Csoport tagjai ren-
delkeznek a szUkséges kornyezetvedelmi engedélyekkel,
szabalyzatokkal, szakerté személyzetuk pedig a tevéekenyséeg
altal megkivant fokozott gondossaggal latja el munkajat.
Azonban eléfordulhat olyan rendkivili esemeény, amely az
érintett tarsasag kornyezeti karmentesitési kotelezettseget
vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz, illetve az
érintett tarsasaggal szemben kovetelések érvényesitéséhez
vezethet. Eléfordulhat, hogy az ALTEO Csoport biztositasai
nem, vagy nem teljes koérten fedezik az ilyen eseményekbol
eredd karokat eés koltsegeket, ami az ALTEO Csoport szamara
veszteséget eredményezhet.

43.CSOD- ES FELSZAMOLASI ELJARAS KOCKAZATA

Amennyiben a birésag csoédeljarast rendel el a Tarsasaggal
szemben, Uugy a Tarsasagot fizetési haladék illeti meg. A Cstv.
10. § (4) bekezdés szerint a csédeljarasra vonatkozo vegzes
kézzetételet kdvetd 120. napot kévetd masodik munkanap

O oraig tart a fizetési haladék. Bizonyos feltételekkel a fizetési
haladék meghosszabbithato a csédeljaras kezdé idépontjatol
szamitott legfeljebb 365 napig. Felszamolasi eljaras esetén

a Koétveny tulajdonosok Kotvenyeken alapuld koévetelési a
Cstv. 57.§ (e) pontja szerint egyéb kdveteléskent kertlhetnek
kielégitésre. Amennyiben a Tarsasag cséd- vagy felszamola-
si eljaras ala kerUlne, az a Kétvények arfolyamara, illetve azok
maradéktalan visszafizetésének valdszinlségére jelentdsen
hatranyos hatast gyakorolna.

44. KONSZOLIDALT ES IFRS BESZAMOLOK ADATAINAK
AZ MSZSZ SZERINTI BESZAMOLOK ADATAITOL VALO
ESETLEGES ELTERESE

A Tarsasag es mindenkori Leanyvallalatai az egyes penzugyi
évek tekintetében egyedi, MSZSZ szerinti beszamolot ke-
szitenek. A Tarsasag 2010. pénzugyi evtol kezdve az egyedi
MSZSZ beszamolon tul az IFRS sztenderdek szerinti konszo-
lidalt beszamolot készit. A Tarsasag 2017-t6l kezdddden az
egyedi beszamologjat is az IFRS szerint késziti el. A leanyval-
lalati és a Tarsasag MSZSZ szerint elkészitett beszamoloi

az IFRS-ek szerint készitett konszolidalt beszamoloban
erveényes ertekelesi és bemutatasi elvek eltérnek.

A szamviteli rendszerek kozti eltérések miatt a MSZSZ egyedi
beszamolok egyszerl dsszesitése es az IFRS konszolidalt
beszamold egymastol fuggetlen és 6nalld informacio tarta-
lommal birnak.

45.UJ FOLDRAJZI PIACOKRA VALO BELEPES KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport akviziciokat €s zoldmezds beruhazasokat
valosithat meg kulfoldon is, ezért a megcélzott orszagokban
a makrogazdasagi, Uzleti, szabalyozasi és/vagy jogi kdrnye-
zet esetleges kedvezdtlen valtozasa negativ hatassal lehet
az akviziciok soran megvasarolt, vagy zéldmezds beruhazas
réven megvalositott projektek penzigyi teljesitmeényeére és
igy az ALTEO Csoport eredményessegere.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

1.4 PENZUGYI KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE s

A lll.3. pont szerinti kockazati felsorolasokon tul a Csoport jelen pontban a targyidészakra bemutatja pénzigyi eszkdzok és
kovetelésekkel 6sszefliggd kockazatainak jellegét, kezelését és elemzi a kockazat kezelési célkitlizéseit.

111.4.1 Behajtasi kockazat és annak kezelése

A Csoport Ugyfélkorét az alabbi kockazati csoportokba sorolta:

Vizsgalt, egyiitt kezelt kockazati

Csoport Kockazati jellemzoék, kockazat kezelési eljarasok
csoportok

A vevoportfolio kialakitasanal a diverzifikalas iparag, cégmeéret alapjan
csokkenti a kockazatot.

A kereskedelmi kapcsolatok letesitése elétt vevomindsitessel latjuk el

Fe o . .
oldgaz es a villamos energia a partnereket, amely mindsités evente felllvizsgalatra kerul.

kiskereskedelem
Kovetelésink alakulasat napi szinten monitorozzuk. A fizetési elmaradas esetében

legvegso esetben a villamosenergia agazati térveny lehetéseget biztosit a
partner fogyasztasbol valo kizarasra.

A vevok jellemzden dnkormanyzati tulajdonban allo hészolgaltato cegek,

Tavhoszolgaltatd
avhoszogattatas monitorozasuk folyamatos.

A vevok eldmindsitési folyamaton esnek at, a nemfizetési kockazatok
bekovetkezési kockazatat penzigyi teljesitesi biztositékok (bankgarancia,
ovadek) alkalmazasaval kezeljuk.

Vallalkozas és projektfejlesztés

A vevok a hazai nagyvallalati szektor kritikus infrastrukturaival rendelkeznek,
Jjellemzden tézsdén jegyzett transzparensen mukddoé tarsasagok. A vevok
monitorozasa folyamatos.

Nagyvallalati partnerek (energetikai
szolgaltatasok)

Az aramtézsden keresztul tortend ertekesites ellenertekének befolyasat
a tézsdei szabalyok biztositjak. A kereskedesi partnerek teljesitesi biztositekokat
is alkalmaz(hat)nak egymassal szemben.

Villamos energia nagykereskedelem

A rendszeriranyitd kockazati besorolasa megegyezik Magyarorszagéval. Az
orszag valamennyi KAT rendszerben értékesité termeldje kizarélag ennek a
merlegkornek lehet tagja, termelésuk ellenértéekenek fedezetét a VET 13/A.
§-a szerinti, a nem lakossagi felhasznalokra allokalt dijelem fedezi, a rendszer
financialis problemak nelkul tzemel tébb, mint egy évtizede.

Rendszeriranyito
(MAVIR Zrt)) - KAT

Rendszeriranyito

(MAVIR Zrt.) - rendszerszint
szolgaltatasok

Az igy nyujtott szolgaltatasok ellenéertekének befolyasaval kapcsolatban
ld. a fenti, KAT tekintetében leirtakat.

Lizing kovetelesek A kodveteles erteket a lizingbe adott eszkdzok tulajdonjoga biztositja.

2020-ban a COVID-19 miatt bekdvetkezett gazdalkodasi korlatozasok, szektorok mukddesi korlatozasa a vevoéi kockazat
novekedését eredmeényezte, emiatt a Csoport ndvekvd kockazati értéket azonositott.

A megnoévekedett kockazati tényezoéket az ECL modell felllvizsgalatakor figyelembe vettik és szamszerUsitettik. A targyév
soran nem volt szukséges vevoktél kapott bankgarancia vagy mas biztositék lehivasa.

A Csoport kdvetelései és a kovetelésekkel kapcsolatosan varhato veszteségek részletes bemutatasa a IV.14; V.17 és V.19
pontokban talalhato.

111.4.2 Likviditasi kockazat és annak kezelése

A Csoport likviditasi terveket készit, amelyben vizsgalja a likviditasi poziciokat és a terveket elemezve elére és megfeleld ido-
ben gondoskodik a megfeleld likviditas fenntartasarol.
+ A Csoport a tagok kézt is hasznalhato banki elszamolasu cash-pool rendszerrel rendelkezik, amely eredmeényesen kezeli
a Csoporton beluli pénzeszkédz felhasznalas és igények eltérd iddben és dsszegben valo megjelenését.
« Ezenkivul a Csoport kéz06s Llikviditasi banki keretekkel rendelkezik, amelyek rendelkezeésre allasa biztositja a csoport meg-
feleld és rugalmas likviditasi lehetdségeit.
- A 2019. évben kibocsatott 10 éves futamideji kdtvények atalakitottak a Csoport rendelkezésére allo likvid pénzeszkdz
allomany forras dsszetételét, a forrasok hosszu tavura valtozasa miatt a révid- és a kdzéptavu likviditas jelentdsen javult.
A hitelek és kétvények jovobeni cash flowi és a hitelezési kondiciok részletesen bemutatasra kertilnek a V.21, V.22 és IV.36
pontokban.
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111.4.3 Kamatkockazat és annak kezelése

ADATOK EZER FORINTBAN

A Csoport finanszirozasa rogzitett kamatozasu kdtvényeken és valtozd kamatozasu projekt hiteleken keresztul torténik.
- A projekt hitelek kamat rogzitésére a Csoport kamatswapokat kotott, amely soran a valtozo cash-flowkat meghatarozott
idétartamra fix cash-flowkra cseréli megadott tékedsszeg tekintetében. Ezeket a swapokat a Csoport cash-flow fedezeti

ugyletkent kezeli.

- Afedezeti Ugyleteket a Csoport hatékonynak tekinti, mert a hiteleket nyujtd bankkal kdtotte azokat a kapcesolddo hitelek

feltételeihez illesztve.

1ll.4.4 Energia termék arvaltozas kockazata és annak

kezelése

A Csoport tevékenysegi korébol fakadoan jelentés kitettséggel rendelkezik egyes energiahordozok aranak valtozasaval szem-
ben, melyet megfeleld ar képzéssel és fedezeti Ugyletekkel kezel.

Kezelendé kockazat
(fedezett Gigylet)

Fedezeti ligylet

Célkitazés

Kiskereskedelemi forgalomban
villamos energia értekesités
mennyiseg es ar komponensei

Fogyasztoval valod szerzédeskotéskor
hataridds villamosenergia vételi
szerzédes

Legalabb g5%-o0s fedezés
a kiskereskedelmi villamosenergia
terméekmennyisegere

Hatosagi aras tavhé termeléeshez
szlkséges gaz és CO, mennyiseg és ar
komponensei

A MEKH tavhéar megallapitasakor
hataridés gaz és CO, fedezeti
ugyletek kotese

Maximalis fedezes a tavhoar
szabalyozo rendeletében szerepld

gaz és CO, arara, valamint a szukseges
mennyisegere

Piaci arazasu hétermelés

Az eldallitott h6 szlikséges inputjait
(gaz, CO,) és a termelés egyeb
Jjellemzait is kovetod arkepletek
alkalmazasa

Profitabilis hétermelés a kapcsolodo
villamos energia-termelés
optimalizalasa altal

Piaci ill. rendszerszabalyozoi villamos
energia- termeleshez szUkseges gaz
és CO, mennyiség és ar komponensei

Az aktualis tenderek idépontjaban
ervenyes energiahordozo arak
megfeleld leképezése, gaz és CO,
fedezeti Ugyletek kotése

A csoport erdmuveinek
osszteljesitményét optimalizalo,
gazdasagos villamos energiatermelés

11.4.5 Deviza kockazat és annak elemzeése

A Csoport deviza kockazata akkor keletkezik, amely esetekben a fizetési kotelezettségei és pénzigyi beszedési szerzédései
eltérd devizanemben teljesitendéek. A csoportnak a tevekénységével dsszefliggésben nincs jelentés rejtett deviza kockazata

(embedded derivatives).

Kezelendé kockazat

Fedezeti iigylet

Célkitazés

Kiskereskedelemi forgalomban a villa-
mos-energia beszerzés es ertekesités
deviza arfolyamanak valtozasa

A netto deviza pozicio (EUR) hataridos
Ugylettel (jellemzéen vasarlasi) tortend
fedezese

Legalabb g5%-o0s fedezeti szint elerése
a netto deviza poziciora

A tavhotermelés komponenseinek (gaz,
CO,) hatésagilag szabalyozott (fix) arfo-
lyamhoz kepest tértend elmozdulasa

A hétermeléshez szlkséges energia-
hordozok EUR ellenéertékenek fedeze-
se deviza forward ugyletekkel

A hatosagi héar deviza kitettsegenek
teljes fedezese

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

111.4.6 Hedge kapcsolatok bemutatasa - fedezet és fedezeti
politika célkitiizései és eljarasrendje

Az IFRS g rendelkezik a fedezeti szamvitel (hedge accounting)
feltételeirdl, az ebben foglalt feltételeknek a Csoport megfelel:
a Csoport nyilvantartassal rendelkezik a fedezni kivant és a fe-
dezeti termékekrdl, a fedezeti kapcsolatok megjelolésre kertl-
tek, a fedezeti kapcsolatok fennallnak es hatékonyak (effective).
+ Energiatermékek es CO, kvota mennyisegi és ar kocka-
zat tekintetében a csoport az egyes uzleti szegmensekre
vonatkoztatva terveket és kockazatkezelési modelleket
allitott fel. Ezek a modellek az aktualis szerzédeseknek

- Devizakockazat esetén a Csoport a kdvetkezd 12 ho-
napban esedékes idegen pénznemben teljesitend6
jovébeli beszerzéseinek arfolyamkockazatat fedezeti
Ugylettel biztositja. A megkdtott fedezeti Ugyletek leja-
rata a varhato kifizetés idopontjahoz a lehetd legjobban
megkdzeliti.

- A kamatfedezeti Ugyleteket (IRS) a Csoport hatekonynak
tekinti, mert a hiteleket nyujté bankkal kototte azokat
a kapcsolodo hitelek feltételeihez illesztve.

és terveknek megfelelden kalkulaljak a szikséges fede-

zeti Ugyletek jellegét és mértékét. A fedezeti Ugyletek

megkodtése ezek alapjan térténik.

+ Tavho termék esetében a nem kdtelezé mennyisegi
atvétel miatt a Csoport folyamatosan mérlegeli a hd

A Csoport a CO, leszallitasos kvota Ugyleteket a felhaszna-
lashoz illesztve kototte, vagy tulfedezte. A tulfedezettsegbol
CO, kvota beszerzésre kerult sor. A CO, kvota értéke Keszlet-
kent bemutatasra kerult.

termék eléallitasaval kapcsolatos fedezett és fedezeti

termék kapcsolatot. A fedezendd mennyiség a sokéves
adatokon és fogyasztasi elérejelzéseken alapul. A
targyidészakban a kapcsolat hatékony (effective) volt,

kapcsolatok bontasara nem kerult sor.

A Csoport a meglévoé fedezeti pozicioinak értékelését elve-
gezte, az egyes tipusokhoz tartozo forduldonapi egyenlegeket
az alabbi tablazat mutatja:

ADATOK EZER FORINTBAN

A fébb Kamat - Arfolyam - l‘\;:fal::‘:; Arfolyam - ol o, Halasztott
kitettségeink BUBOR EUR/HUF . gazar 2 ado hatasa

energia

Villamos

BUBOR EUR/HUF
A kockazat . U © ,U v energia Gaz aranak  Kvota aranak
. ratanak az arfolyam . . . .
természete ) . aremelkedées, emelkedése emelkedése
emelkedése emelkedeés , )
aresés
Jovébeni
K . i )
A Hedge ama’tla'\bat Jovébeni termek Jo.vo.be.m Joévébeni
- fixalo s . vasarlas o
kapcsolat leirasa . vasarlas vasarlas, ) vasarlas
ugyletek ) termékekre
eladas
Partnerekkel —Azsiai swap

A hedgelé tetel Kamatswap Forward kotott ugylet, Forward
leirasa ugylet ugyletek kétoldalu Opciods ugyletek

ugyletek ugylet
OCl 2019.12.31-én (827 582) 59 932 42 521 (1143 975) (13787) (1882 891) 169 460
Kivezetés netto
eredménnyel 178 085 (59 932) (43 651) 1143975 13787 1232 264 (110 904)
szemben
Kivezetes
e 649 497 - 1130 - - 650 627 (58 556)
ujraertékelés miatt
CF Hedge poziciok 594 419) 82758 180 687 792 401 81906 439341 (39 541)
ujraértekelese
OCI 2020.12.31-én (698 411) 82758 180 687 792 401 81906 439 341 (39 541)
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ADATOK EZER FORINTBAN

IV. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ ES AZ ATFOGO
EREDMENYHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITO

MEGJEGYZESEK

IV.1 ARBEVETEL I

. 2020.12.31 2019.12.31
Arbevételek ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap
Villamosenergia termelés 12 415 089 7232718
Villamosenergia kereskedelem 7 595 012 6 824 659
Hoértekesites 4708 397 5188 594
Uzemeltetés és karbantartas (O&M) 3227435 2428532
Gazkereskedelem 2717 494 2079830
Energiaipari szolgaltatasi dijak és projektek 1789 231 1594 262
Hulladekgazdalkodas 440 261 119 528"
Operativ lizing bevételek 25 874 25 654"
Penzugyi lizing bevetel 18 358 38599
Kereskedelmi jutalék arbevetelek 23863 11 598"
Egyéb arbevetel 20 287 29376

32981301 25573 350

* A jelolt sorokon végzett 6sszehasonlito idészaki korrekciokat ld. a 11.5.3.1 Valtozasok az ésszehasonlito adatokban cimd alpontban a 123. oldalon.

Az arbevetelek kozott olyan tételek kertilnek elszamolasra,
amelyek a Csoport fé tevekenységéhez kapcsolodnak.

CSOPORT TEVEKENYSEGEI:

Termelési tevékenység: A termelés soran a Csoport sajat
tulajdonu erbmuveivel termeli meg az értekesitett energiat
(villamos energia, héenergia).

Uzemeltetés és karbantartas (0&M): A Csoport erémUivekhez
és energiatermeld berendezésekhez kapcsolodd tUzemelte-
tési eés karbantartasi tevekenyseéget vegez.

Kereskedelmi tevékenység: Gaz és villamosenergia vasarlasa
és tovabb értekesitése fogyasztok es kereskedd partnerek
reszere. A kereskedelmi szegmens vasarol energiat a csoport
termeld egysegeitdl es egyeb termeld partnerektol.

Szabalyozasi kézpont: Menetrendezesi tevekenységet lat el
energia termeld egysegek részére.

Energiaipari projektek Rivitelezése: Az energiaipari projektek
tevékenysegeknel a keszultsegi fok szerint mutatjuk be az
arbevetelt.

Hulladékgazdalkodas: a 2019-ben indult hulladékkezelési
tevékenyseg arbevetele kerul itt bemutatasra.

Operativ lizing bevétel: A Csoport operativ lizingbe (bérleti
szerzédes alapjan) adja az Alteo-Therm Kft gyori és soproni
telephelyen ingatlanjainak bizonyos reszeit. A Csoport nem
tart olyan elktlonuld eszkdzoket, amelyeket kifejezetten
bérbeadasi célzattal tartana, hanem sajat hasznalatra tartott
eszkdzei egy részét adja bérbe. A Csoport nem ad tovabb a
beérelt eszkozeit al-lizingbe.

Peénziigyi lizing bevétel: Az IFRS16 szabalyai szerint tartos
lizingnek mindsuld szerzédesekben a lizing kamat itt kertl
bemutatasra.

Egyéb arbevétel: harmadik felnek nyujtott kdnyvelési szolgal-
tatas, és egyeb tevekenysegekhez nem sorolhato arbevete-
lek egyeb arbevetelkent jelennek meg. 2019-ben a hulladék-
gazdalkodas arbevetele ide lett besorolva.

Gazdalkodasi idoszakban egyéb specialis bemutatasi elveket
igénylo tevekenysegek:

- A Csoportnak a targyévben nem volt megsziné teve-
kenysege.

- A Csoportnak arbevételenként kimutatandé kamata,
royalty-ja, illetve osztaléka nem volt.

Bevetel elszamolasban nem szerepld forgalmi tételek:

+ A Csoport az arbeveételebdl az allam, vagy mas neveben
beszedett adokat dijakat elhagyja, azokat, mint raforditas
csokkento tételeket mutatja be (6sszevonja a bevételt és
raforditast). Tételes felsorolast ld. I1.5.71 elébbll.5.71 elébb

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

IV.2 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK I

2020.12.31 2019.12.31
Anyagjellegii raforditasok ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap

Energiahordozo - Villamos energia (9 816 751) (6 883 765)
Energiahordozo - Gaz (7082 976) (7230 330)
Karbantartas eés projektek anyag és szolgaltatas igenye (4 052 174) (2 418 308)
Szakertoi szolgaltatasok (tanacsadas, konyvvizsgalat, IT) (464 250) (417 010)
Hulladékgazdalkodasi szolgaltatas (344 664) (77 979
Ugyndki jutalék (311 964) (346 198)
Bankkoltseg, biztositas (227 260) (188 169)
Berleti dijak (Iroda, gepek, jarmuvek, adatvonalak, IT) (204 748) (180 654)
EBK, ISO, kérnyezetvedelem (148 520) (115 527)
Egyeb Uzemanyagok és viz (125 981) (131 424)
Adminisztracio es irodai kdltsegek (101 398) (113 794)
Egyéb (81987) (70 716)
Marketing (69 569) (74 165)
Hatésagi dijak, illetékek (40 187) (36 226)

(23 072 429) (18 284 265)

" A jelolt sorokon végzett dsszehasonlito idészaki korrekciokat ld. a 11.5.31 Valtozasok az 6sszehasonlito adatokban cimu alpontban a 123. oldalon.

IV.3 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK Iy

2020.12.31 2019.12.31
Személyi jellegii raforditasok ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap
Berkoltseg (2 813 246) (2326 279)
Szemelyijellegl egyeb kifizetesek (291 144) (269 489)
IFRS 2 javadalmazas (106 871) -
Részvényalapu juttatas raforditasai (7297) (1650)
Jarulékok (551482) (480 843)

(3770 040) (3 078 261)

A szemelyi jellegu raforditasok sor a csoport beér, egyeb kifizetéseit és a kapcsolodo jarulék raforditasokat tartalmazza.
A belsé projektek kapcsan a raosztott berkoltseg aktivalasra kerult.

A szemelyi jellegu raforditasok részekent elszamolasra a dolgozok részvenyjuttatasainak eredmeény hatasai. A kapcsolodo
bemutatasokat. ld. a 71. oldalon A részveny alapu juttatasok cimu szakaszban.

Atlagos statisztikai létszam 2020. 2019.

ALTEO Nyrt. 260 231
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IV.4 EGYEB BEVETELEK RAFORDITASOK, NETTO mmmmmman

2020.12.31 2019.12.31
Egyéb bevételek, raforditasok, netto ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap
Kapott tamogatas 101 621 91282
Kapott birsag, kartérteérités, késedelmi kamat 21512 79833
Targyi és immaterialis eszkoz értékesitese 339 80 589
Targyi es immaterialis eszkoz selejtezése (89 051) (1214)
Karesemeny bevetele (raforditasa) 55 945 -
Celtartalek feloldasa (kepzese) (37 000) 1725
CO, raforditas (960 621) (735 498)
Ado jellegt jarulekok, dijak, fizetési kotelezettseégek (55 400) (78 035)
Keszletek es kovetelesek ertekvesztese (248 446) (196 119)
Fizetett birsag, karterites, kesedelmi kamat (28 917) (37 430)
Tamogatas, elengedett kov (19 297) (10 672)
Egyeb elszamolasok 31297 1258

+ A kapott tamogatasokrol az eszkdzok letesitésere kapott
KEOP tamogatasok idéaranyos 6sszegét tartalmazza.

(Energiatarolé Furedi u. Felsédobsza felujitas)

- A kapott birsag, kartértérités, késedelmi kamat soron
szerepld tetelek kozott a legjelentdsebb tetel a villamos
energiatermeléssel és kereskedelemmel kapcsolatos
menetrend tartasi kotelezettseg nem teljesitese miatti

kotbérek, szerzédésbontasi kdtbérek

- Ado jellegl tetelek: Tobbsegeben a helyi dnkormanyzatok
altal kivetett elvonasokat (gepjarmu ado, epitményado,

Aktivalt sajat teljesitmények

(1228 018) (804 281)

vezetékado és illetékek), valamint kérnyezetterhelési
dijakat, kornyezetvedelmi terméekdijak tartalmaznak.

- A céltartalékok képzésevel, feloldasaval kapcsolatos

informaciok reészletes kifejtese megtalalhato a IV.24. szamu
megjegyzesekben.

+ Az egyéb elszamolasok nem kategorizalhato rafordita-

sokat és bevételeket tartalmaznak, mint partner-, illetve
adofolyoszamla rendezesek, kerekitési kilonbdzetek, nem
nyeresegaddnak minésuld elvonasok, elévult kotelezettse-
gek kivezetése.

IV.5 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK Iy

2020.12.31-én
végzodo év

2019.12.31-én
végzodo év

Aktivalt teljesitmenyek anyagjellegu raforditasokbol

231078 72 397"

Aktivalt teljesitmeények személyi jellegu raforditasokbol

281148 220 097"

" A jeldlt sorokon végzett ésszehasonlito idészaki korrekciokat ld. a 11.5.31 Valtozasok az 6sszehasonlito adatokban cimu alpontban a 123. oldalon.

Aktivalt sajat teljesitmenyek kozoétt kerllt kimutatasra a cegcsoporton belul megvalodsitott beruhazasokhoz kapcsolodoan
kozvetlenul felmerult személyi jellegl es egyeb anyag jellegu raforditasok.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT
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IV.6 PENZUGYI RAFORDITASOK, NETTO I

A pénzlgyi tételek kézott az arfolyamkiléonbdzetek f6 dsszetevdje az év végi nem realizalt arfolyamveszteség. Arfolyamkilon-

bozetek a Csoport devizas tranzakcioin keletkeztek.

Egyéb pénzugyi elszamolasok kézott kerult kimutatasra az Energigas Kft. (harmadik fél) fele nyujtott kélesén ertékvesztése,
a BC-Therm Kft. tartos lizing Ujrabecslésenek hatasa értekvesztése, és tovabbi, elézd idészakra vonatkozo kamathelyesbitesek.

2020.12.31 2019.12.31
Netto pénziigyi eredmény ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap

Penzlgyi bevetelek 479 576 271602
Kapott/jaro kamatok 30430 20228
Arfolyamnyereség 420 257 251163
Egyeb pénzigyi bevetelek 28 889 211
Penzugyi raforditasok (1569 892) (1215 422)
Fizetett/fizetendd kamatok (984 268) (778 994)
Arfolyamveszteség (381652) (243 225)
Egyeb pénzigyi raforditasok (203 972) (193 203)
Netto penzigyi eredmeények (1090 316) (943 820)
Netto kamatraforditas (953 838) (758 766)
Netto arfolyam eredmeny 38 605 7938
Egyeb pénziugyi elszamolasok (175 083) (192 992)

(1090 316) (943 820)

IV.7 ADOK I

IV.7.1 Addk az eredményben - ado raforditasok tipusai

A Csoport tagjai - a nemet leanyvallalat kivételével - a magyar addjog szerint teljesitik kdtelezettseégeiket. Az adoraforditas-

ként bemutatott adok:

2020.12.31-én

2019.12.31-én

Adok végzodo év végzodo év

ezer Ft ezer Ft
Helyi ipartizesi ado raforditas (417 966) (301 451)
Innovacios jarulek raforditas (64 223) (46 233)
Tarsasagi ado raforditas (160 410) (127 593)
Energiatermeldk kulénadoja (49 275) (42 859)
Halasztott ado raforditas (191 786) 82302

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI

asl)



I ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN
[ ]

158 IV.7.2 Addk az eredmeényben - nyerségado szamitasok 20201231-én  2019.12.31-én
Ado alapok levezetése végzoédo év végzoédo év
ezer Ft ezer Ft
2020.12.31-én 2019.12.31-én ) . . ) )
Adé alapok levezetése végzods év végzodsé év Halasztott ado eszkéz megkepzese (ado nyereseg) 132 811 286 856
ezer Ft ezer Ft . . . . .

Halasztott ado eszkdz kivetezese (ado veszteseg) (286 856) (139 756)
Adozas elétti eredmeny IFRS-ek szerint 1474 201 709 465 oo . o . )

Halasztott ado kotelezettseg megkepzese (add veszteseg) (866 550) (599 716)
Eltérések hatasa 394 305 116 884 o o . . )

Halasztott ado kotelezettseg kivezetése (ado nyereseq) 599 716 277 543
Adozas elotti eredmeény HAS szerint 1868 506 826 349 . L ) . ) .

Halasztott ado egyéb atfogo eredményben (ado nyereseg) 39541 (169 460)
Novelé tételek 3161201 2566 263 . o . ) . )

Halasztott ado egyeb atfogo eredmenyben (ado nyereseg) 169 460 29 582
Celtartalek kepzes 6ssszege 121254 58713

Akvizicio soran felvett halasztott add kotelezettség 20 092 397 253
A szamviteli torveny szerint az adéévben terv szerinti és terven feldli
értékesdkkenési leiraskent elszamolt dsszeg 2703063 2104454 e (191786) m
Nem a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 129 1819 Helyiipartzesi ado raforditas (417 966) (301 451)
Jogerés hatarozatban megallapitott birsag, jogkdvetkezmeénybél adodod 293 926 Innovacios jarulek raforditas (64223) (46 233)
kotelezettség raforditaskent elszamolt 6sszege . P .

Energiatermeldk kulonadoja (49 275) (42 859)
Kovetelésre elszamolt ertekvesztés dsszege 110 264 180 142 . . . .

Jovedelemadok eredmény hatasa (883 660) (435 834)
Elengedett kdvetelés (kiveve ha maganszemely javara tortenik) 20184 3554

(Folytatas az el6zé6 oldalrol)
Ellenérzott kulfoldi tarsasagban levé részesedés értékvesztése, arfolyam-

vesztesege, vagy kivezetése kapcsan elszamolt raforditas és bevétel kuldnbozete © 7815 IV 7 3 NyereSégadék a mérleg ben
Bejelentett reszesedéshez kapcsolodo ertekvesztes, arfolyamveszteseg, vagy

: . . ) . . . e ] 38075
kivezetese kapcsan elszamolt raforditas es bevetel kuldnbozete

A nyereségado kévetelések a mérlegben:
Egyéb 206 084 14 200
IFRS atallas hatasa (3 évre egyenlé részletben 2020. az utolsd év 156 566 , i , 2020.12.31-én 2019.12.31-én
Nyereségadok a mérlegben végzodo ev végzodo év

Csokkents tételek 3278840 2550510 el el
Az eldz6 evek elhatarolt vesztesegebdl (negativ addalapjabol) az adoevben leirt 6sszeg 1438 085 737 512 Tarsasagi ado tulfizetes 22798 51673
Céltartalék felhasznalasa miatt adéévben elszamolt céltartalék 60173 25875 Innovacios jarulek tulfizetes /898 -
Az adotérveny szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras 1516 762 944 528 elyi ipartizesi ado tulfizetes 62116 67004

H
Eredmenytartalekbol lekotott tartalek kepzesenek 6sszege, de legfeljebb az adozas 0 156 351 Nyereségado kovetelesek 92812 118677

elotti nyereseg 50%-a és adoévenkent 500 millio Ft (fejlesztesi tartalek)

A nyeresegado kételezettségek a merlegben:

Kapott, bevételként elszamolt osztalék, részesedés 258 560 683 996
A kévetelésre az addévben vissazirt értékvesztés, a kdvetelés bekerulési értekébol 439 5048 2020.12.31-én 2019.12.31-én
a behajthatatlanna valt rész Nyereségaddk a mérlegben végzodo ev végzodo év

ezer Ft ezer Ft
MUemlek, vedelem alatt allo epitmany erteket néveld felujitas koltsege a targyi 4821 0
eszkdzt nyilvantarto adozonal Tarsasagi ado kotelezettseg 93 051 34 598
Cégcsoport negativ adoalapja -326 237 -284 096 Innovacios jarulek kotelezettseg 40 031 17 205
Adoé alap 1750 867 842103 Energiaellatok jovedelemadoja kdtelezettseg 23509 14 837
Ado (9%) 186 939 101 358 Helyi ipartzesi ado kotelezettseg 122 639 (8433)
Kedvezmény (ado csdkkentd) (11 368) (43 554) Nyereségado kotelezettsegek 279 230 58 207

(1482)

)
Tarsasagi ado térvény szerinti adoé (175 571) m

(70 455)

Csoportos tao miatti kulonbodzet

Addkedvezmeényre jogositd sport €s muvészeti tamogatas

El6z6 évek tarsasagi ado modositasa 15161 (816)

Tarsasagi ado eredményhatasa (160 410) (127 593)
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IV.7.4 Adozasi informaciok

1. ADOCSOPORT TAGOK BEMUTATASA
2019. 01. 01. -el az alabbi tarsasagot Tarasagi adocsoportot alakitottak:

Tarsasagi ado csoport dsszetétele 2020.12.31

Csoportvezeto: Sinergy Energiakereskedd Kft.

Tagok: Alte-A Kft,, Alteo Energiakereskedod Zrt., Alteo-Therm Kft. (jogeldd: Gyori Erdmu Kft.),
Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazo eés Tanacsado Kft., Windeo Kft.

Az Addcsoportnak korabban tagja voltak: Alteo-Agria Kft., Soproni ErémU Kft., Kazinc-Therm Kft., Tisza-Therm Kft., Ozdi Erému
Kft. és Zuglo-Therm Kft., melyek 2020.01.01-én beolvadtak az Alteo-Therm Kft.-be.

2. ADO ELLENORZESEK FELSOROLASA
A Csoportnal az Adohatosagok a kdvetkezé vizsgalatokat folytattak:

Adoalany 2020. évi vizsgalat tipusa, adonem, idészak

Alteo-Therm Kft. Atfogo addvizsgalat - 2017-2018. év (lezarult)

Alteo-Therm Kft. Jogkévetési vizsgalat - AFA - 2020.06. honap (lezarult)

Alteo-Therm Kft. Jogkévetési vizsgalat - AFA - 2020.09. honap (lezarult)

Alteo-Therm Kft. Jogkévetesi vizsgalat - energiaado - 2020.09. honap (lezarult)

Domaszek 2MW Kft. Jogkévetési vizsgalat - AFA - 2020.04-09. honap (lezarult)

Tisza WTP Kft. Jogkévetési vizsgalat - AFA - 2018.07.01-2019.12.31. (lezarult)

Alteo Energiakereskedd Zrt. Nyilatkozattételi felhivas Széke Pekseg Kft. ellenérzesevel kapcsolatban - 2020.01-04. honap

IV.8 HALASZTOTT ADOK I

A Csoport a halasztott ado eszkézodket és kotelezettsegeket adoalanyonkent allapitotta meg. A halasztott ado valtozasat
a Csoport az eredménykimutatasban jelenitette meg.

2020.12.31-én
végzodo év ezer Ft

2019.12.31-én

Halasztott ado mozgasok végzédé év ezer Ft

Halasztott adé eszkoz
nyito eszkoz 286 856 139756
névekedes - 147 100
csokkenes (154 045)

Halasztott ado kételezettség

nyito kotelzettseg 599 716 277 543
akvizicioban felvett 20 092 -
novekedes 246 742 322173
csokkenes -

Halasztott ado egyéb atfogé eredményben

nyito eszkéz (169 460) (29 582)
noévekedes - (139 878)
csokkenes 209 001 -

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

N g 1 _ f - 1 1 1 1
3D % 8 S| 8
T 0 © ) © ©
- Al i QA =~
‘6'59' o © o
- N © © ™ ~N
N O = = =
an—= © N I
e
T X
.° 1 o o 1 1 1 1 1 1 1
o <
N
3 S =
“’ 2 o O
0 [ <
T =
0 w ©
N (]
> ©
0
> T
[ =2
0 9
Dy ™~ e} N = © © © — o '
- 0 %) < ~N Yo}
2 = R S N R B 8| ©f 9
— ™ Al < <t © ™
) =X N N o Q2 o
] >0 ~ I I |58 Q| =
= ET N ™|
o )
Y 1
N
(7]
_ — — 1
IN 2 © NG NS Q 9 o 8
~ o © 8 ',: © N © © =
‘0 o < =y ™ © sy
- 0 o m o
5 S Sl e| &2
[ee) —
0 ) =
5]
<
.om 6 & 6 R & 1 1 1 1 I
3% 8| 5 |8/8|R
= ™
282 Q c | 8| Y|
= NG © 5 | N[ ®
nl® © Y=
c O ~ ~
© 0
T X
o <t b 1 1 1 1 1 o ! |
g8 2| % I
—
> 8w pudt J
0 S o O ©
:0 [« ] ~ —
] N —
2 2%
o) - >
O ® :0
> I x
&5
1 N ™ o) o) N [Te) | — — @) 1
- 0 ol © © 0 i pwnl [ee}
o 3 O I I - ol o]
— 2 x o 5 | K| Y3 M| o
o 29 <~ o | N | O
N g€t [Te) ™ — —
8 §°|
(7]
— 0 ™ 1 (0] 1 — <t @) 1
N © oo} oo} o oV o
% : < © © o~ © =
g < ~ © ©
2 S v < N Ol w
) o X9 al [eV]
-° o~
T
<
~ | -
o)
] 5]
c 9 Q
8 10 @
) = N
© 0] > X
o e} 9 ‘S
< n X © :0
0 0 x Q = | <
= N
[ oy X :0 :0 ‘@ >
0 © N x < > ]
] IS ) :Q [} N = -
? =X Q = ] ) < 5 =
N Q0 10 N 0 ) 0 c o o
0 = a o N :0 4 45
(< ReaRo! o) o Ne) @ | Q0 ) '@ S
2 o N N v N < | X Q| = | B
9 =0 %] = o N 3 = %) =
(O] = ‘© 0] ~ = 0 Q ©
X c & 9] = N o X~ ko] =
) o9 | = | 9| & 2| ol 2| o @
-] o = ~ et = D G 5 ° »n O
L Q3 0 [0) sl 3| & 5 T | o o | =
- 9| a El 2| =Sl = & N3
° g8 |9 € S| =& 8 L] c| G| =
R AN AR A AR
() ) Q o = c N U, 1} I 14}
g0 0 X X) N 1) @ 0 0 X
8 S o >0 > o) 19 0 I = = ©
T 20 o9 | N © ¢ © © T | T
T o | o | oD | T | I | T|+F|F|

233165

233165

442 622

442 622

Készletek

98 378

2919 836

276 211 3018 214

3263224

3539435

Vevokodvetelések

160 814

160 814

128 949 295

129 244

Rovid lejaratu lizing eszkdzok

342100

342100

843 488

843488

Kibocsatasi jogok

360 987

1326 884 360 987

1697 162

370278

Egyeéb pénzigyi eszkdzok

ADATOK EZER FORINTBAN

188 301

4396 596

4584 897

3895803 (139 800)

3756 003

Egyeéb kovetelések és iddbeli elhatarolasok

118 677

118 677

92812

92 812

Nyeresegado kévetelesek

4847671

4847 671

3455 045

3455 045

Penzeszkozodk és egyenertekeseik
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IV.9 TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS ESZKOZOK
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A Csoport a fenti eszkdzoket a sajat févallalkozoi, meérndki, karbantartodi, Uzleti, jogi, gazdasagi tanacsadoi kapacitasat igenybe
véve hozta létre. A fenti tablazat nem tartalmazza a beruhazasokhoz kapcsolodd immaterialis eszkézok (KAT, K+F, Koncesszid)

novekedését.

Az immaterialis javak kdzott kimutatott IFRS 15 szerinti szerzédéses eszkdzdk kapcsan a részletezd bemutatasok a 1V.11. pont-

ban talalhatok.

A Csoport vezetése minden fordulonapra elvegzi a CGU-k kapcsan a szikseges teszteket, hogy a kimutatott ertek megteruld-
nek tekinthetd-e. Targyevben az elvegzett tesztek megtérulének mutattak a Csoport eszkozeit, ertekvesztés elszamolasa nem

szUkseges.

2. EGYEB GEPEK, FELSZERELESEK, BERENDEZESEK

Az eszkdz osztalyban a Csoport az irodai es IT berendezéseit tartja nyilvan.

3. EGYEB IMMATERIALIS ESZKOZOK

Egyéb immaterialis eszk6z6k konyv szerinti érteke

2020.12.31-én végzoédo év

2019.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
K+F szellemi termek 332880 353 097
Vasarolt szoftver 202 385 184 660
Kereskedelmi engedely 8 084 8784
Engedely, csatlakozasi dij 45 382 46 674
KAT eszkdz 2116 334 2723750
Egyeb jogi eszkoz (Babolna) 107 202 ¢}
Szerzédéses eszkoz (IFRS15) 165 051 174 775
Sajat fejlesztésli iranyitasi szoftver 59 951 617

4. UZEMELTETESI SZERZODESEK (IFRIC 12 KONCESSZIOK)

Uzemeltetési szerzédések konyv szerinti értéke

3 037 269

2020.12.31-én végzoédod év

3492 357

2019.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
Tisza-WTP Uzemeltetesi szerzédes 73629 84 675
BC Erdmu Uzemeltetési szerzédes 1597 11309
BC Therm Uzemeltetési szerzédes 2542 18 005
Kazincbarcikai futéerému Uzemeltetés (IFRIC12) 30277 73 499
Tiszaujvarosi Futéerému Uzemeltetes (IFRIC12) 71594 77 101
FUredi uti Futéeromu tzemeltetes (IFRIC12) 1033348 1143152

5. HASZNALATI JOGOK (IFRS 16)

Hasznalati jogok konyv szerinti értéke

1212987

2020.12.31-én végzodo ev

1407 741

2019.12.31-én vegzodo éev

ezer Ft ezer Ft
Foldberlet Windeo Kft 10 198 11125
Foldbérlet EGE Kft 161152 173 318
Foldbérlet Pannon Szeleromu Kft 97 476 0
Terlletbérlet Zugloi Futéerému 399 355 430 204
EromUvi eszkédz berlet Felsédobsza/Gibart 166 362 0
GeépjarmU bérlet Alteo Nyrt 229 072 131874

746 521

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

ADATOK EZER FORINTBAN

- Nincsen olyan hasznalati jog, ahol al-lizingbe adna tovabb a Csoport a mégottes eszkozt.

- A Hasznalati jogot leirasa a jogot biztosito szerzédes futamideje alatt, linearisan tortenik.

- A Csoport nem tart olyan elkulonilé eszkozdket, amelyeket kifejezetten berbeadasi célzattal tartana. A bérleti dij bevetelek-
kel kapcsolatos bemutatasok a IV.1. pontban talalhatok.

- Alizing kotelezettseggel kapcsolatos bemutatasok a V.10 és a 1V.23 pontban talalhatok.

1IV.9.5 Beruhazasok

A Csoport az alabbi kiemelt erémuvi eszkdzberuhazasokat hajtotta vegre:

Beruhazasok Ertéke eFt

Gazmotorok telepitése (kapacitasdveles) 2904 548
Vizerému felljitasa Gibart 1074 086
Gazmotorok nagyjavitasa, felujitasa futberémuvekben 403 419
Furedi u. erému iranyitastechnikai fejlesztés 218 539

1V.9.6 Hitel felvételi koltségek aktivalasa

A gibarti vizerému felujitasahoz a Csoport beruhazasi hitelt vett igenybe. A hitelfelveteli kdltsegek 15 209 eft 6sszegben
a beruhazas részekeént aktivalasra kerdltek.

1IV.9.7 Kornyezeti hatasok nyilatkozat

A Csoportnak nincsen olyan eszkdze, amely varhatoan olyan kérnyezeti kart okoz, amely helyreallitasara a Csoport kotelezheto.

1V.9.8 Eszkozok, mint hitel fedezeti biztositékok

A hitelbdl finanszirozott erdmuvek esetén a hitelszerzédes ertelmeében zalogjog terheli az eszkdz tulajdonos ceg vagyonat,
és a ceg vagyoni betétet. Teljes eszkoz fedezeti bemutatast Ld. a IV.22.2. pontban.

IV.10 LiZING ESZKOZOK m

IV.10.1 Pénzigyi lizing

A Csoport a BC Therm Kft. és a Tisza-W TP Kft.-nek az Ugyfelekkel kétott szerzédesét penzigyi lizing nyujtaskent mutatja be.

1. PENZUGYI LiZING TEVEKENYSEG BEMUTATASA, MERLEGELT FELTETELEK ES A KONKRET SZERZODESEKEN ELVEGZETT
ERTEKELESEK EREDMENYEI:

- garantalt maradvanyertekekhez nem kothetdk egyeb, tovabbi azonositatlan jovobeli feltetelek

- fuggo dijak nincsenek

-+ eszkozokre a lizingbe vevo vételi opcioval rendelkezik

+ az eszkdz specialis vevoi igenyeket elegit ki, a vevon kival tovabbi gazdalkodok részére nem elérhetd

- ahasznalati ido alatt a szerzdédes az eszkoz tulajdonjog atruhazasaval szinik meg, ami az opcio lehivasaval jon letre

2. LiZING ESZKOZ ERTEKEK
Lizing eszkdzok kdzott a BC-Therm Kft lizingerteke kerll bemutatasra.

A Tisza WTP Kft. viszonylataban a Csoport tovabbi lizing jévedelemre tovabbiakban mar nem jogosult (2020-tol), ezért a lizing-
kovetelés értéke nulla.
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Lizi . 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo év
izing eszk6zok

ezer Ft ezer Ft
1 éven belul esedekes 129 244 160 814
1-5 éven belul esedékes - 104 982
5 even tuli - -
Elszamolt ECL (295) (606)
128 949 265190
Meg nem szolgalt kamatok - 13 597

Osszes lizingbevétel 128 949 278 787

A pénzugyi eszkdzok kapcsan alkalmazott ECL értékvesztessel kapcsolatos bemutatasok a IV.19. pontban talalhatoak.

IV.10.2 Operativ lizingek

A Csoport operativ lizingbe adja a gyori €s a soproni telephelyek egy-egy ingatlan reszet. Ezek az tételek a Csoport arbeve-
telének reszet kepezik. A Csoport nem tart olyan elkiloniléd eszkézéket, amelyeket kifejezetten bérbeadasi célzattal tartana,
hanem sajat hasznalatra tartott eszkdzei egy részét adja ilyen modon bérbe.

IV.11 ADOTT KOLCSONOK I

Tartésan adott kélesén 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

ezer Ft ezer Ft
Adott kélcson 161444 148 498
Elszamolohazi letet 73 026 26 521
Munkavallaloi kélcsén 23 037 21000
Adott kolcsonre elszamolt ertekvesztes (161 444) -
Elszamolt ECL tartos kélesénre (882) (2368)

+ Az adott k6lcsénok kdzott nincs olyan, amelynek az értekelése valos ertéken tortenik.

- Az elszamolohazi letétek a Sinergy Energiakereskedd Kft. aramtézsdei jelenléetehez kapcsolodo KELER letetek.

+ Munkavallaloi kélcsén |d. a V.36 pontban (kapcsolt felek) kamat: JBK+5%, futamidd 5 év, moratorium miatt toketorlesztésre
nem kerult sor

- Az ECL értékvesztéssel kapcsolatos bemutatasok 135. oldalon az Varhato értékvesztés (ECL) modell cimu 11.5.814. pontban
talalhatok.

IV.12 TARTOS RESZESEDES KAPCSOLT VALLALKOZASBAN Il

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végz6do év

Tartos részesedés tarsult vallalkozasban
ezer Ft ezer Ft

Energigas Kft reszesedés 100 100

A tartos részesedest az Energigas Kft. 1%-o0s Uzletrésze testesiti meg. (100 ezer forint). Az eszkdz valos erteke megegyezik

annak bekerulesi ertekevel, igy értékvaltozas e befektetéssel kapcsolatosan nem kerult elszamolasra.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

IV.13 KESZLETEK I

A készlet tipusok:
+ Projekt keszletek: A projektekhez kapcsolodo készlet a a fordulonapon a vevé altal at nem vett anyagok, szolgaltatasok
ertéke.
- Tartalékalkatreszek, tizemeltetési anyagok: Az erdmuvi berendezések karbantartasi szolgaltatasaihoz kapcsolodoé potalkat-
resz keszletet és tébbek kdzétt munkaruhat, gongydleget es segédanyagokat tartalmaznak.
+ Tuzeléanyagok: A készletek kézott az erdmuvekben felhasznalt tlzeldéanyagok (futéolaj) szerepel.

Keszletek értékelese: A keészleteket atlagaras modszerrel, egyedileg ertékeli a Csoport.

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

Készletek ezer Ft ezer Ft

Projektek 28988 34 097
Tartalekalkatreszek, lzemeltetési anyagok 405768 191537
Tuzeldanyagok 7 866 7531

IV.14 VEVOKOVETELESEK I

A Csoport vevo kdvetelései az energiatermelési és energia szolgaltatasi, kereskedelmi, valamint a projekt fejlesztesi szerzéde-
sek vevok altal elismert, de még pénzigyileg nem rendezett tételeinek fordulonapi egyenlege.

2020.12.31-én  2019.12.31-én 2020.12.31-én 2019.12.31-én

Vevokoveteléesek végzodo ev végzodo ev Vevoi értékvesztések végzodo év végzodo év
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
Vevokovetelesek brutto 3539 434 3018214 Nyito allomany 98378 25207
erteke
Ertékvesztés (276 210) (98 378) Elszamolt ertekvesztés 177 832 73171
m 2919 836 Zaro allomany 276 210 98 378

+ A koveteles ertékvesztéset és leirasat az egyéeb raforditasokban szamoljuk el.

+ A vevok mindsitese egyedileg torténik.

- A vevokovetelesek nagy része nem tekinthetd biztositottak, mert letétek, bankgaranciak stb. nem fedezik azokat.

- Az épitési kivitelezesi projektek vevétdl a Csoport garanciakkal rendelkezik. A bemutatasi idészakokban garanciakat nem
kellett ervenyesiteni.

- A maximalis hitelkockazat éppen a vevokovetelés konyv szerinti ertékevel egyezik meg.

+ A pénzigyi eszkdzok kapcsan alkalmazott ECL ertekvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a IV.19. pontban talalhatoak.

A Csoport legnagyobb vevoéi:

2019-ben 2020-ban

MAVIR Zrt. MAVIR Zrt.

Barcika Szolg Vagyonkezeld és Szolgaltato Kft. ALPIQ Energy SE

ALPIQ Energy SE TVK-Erém Kft

TVK-Erému Kft Barcika Szolg Vagyonkezelé és Szolgaltato Kft

NEO Property Services Zrt. Lego Manufacturing Kft

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V
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A vevokinnlevéségek esedékesség szerint bemutatasa (2020):

ADATOK EZER FORINTBAN

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzo6do ev

Vevokovetelések ezer Ft ezer Ft

Nem esedékes 2907 357 1803 457
Lejart vevokovetelések:

1-30 nap 446 493 862734
31-60 nap 92 365 69 527
61-90 nap 17 144 73242
91-180 nap 54746 79398
180-365 nap 9620 -
365 napon tuli 11709 29 039

IV.15 KIBOCSATASI JOGOK N

Kibocsatasi jogok

2020.12.31-énvégzédé év  ,,019.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
Kibocsatasi jogok CO, kvota 843488 342100
T o
Kibocsatasi jogok Készletmozgas Mennyiség (db) Erték ezer Ft
2019.12.31 45579 342100
Terités nelkul atvett kvota 23951 203123
Vasarolt kvota 162 000 1035331
Terités nelkul visszaadott kvota (103 072) (737 066)
2020.12.31 128 458 843488

IV.16 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK M

Egyéb pénziigyi eszk6zok

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo éev

ezer Ft ezer Ft
Szarmazékos ugyletek 1326 883 49 049
Elkulonitett bankszamlak 370279 311938

A szdarmazeékos ligyletek kovetelés jellegll egyenlege a fedezeti Ugyletek (villamos energia forward, EUR/HUF FX forward,

CO, forward) év végi nem realizalt nyereség jellegl egyenlegét tartalmazza.

A szarmazékos ugyletekkel kapcsolatos 6sszevont értékeket és az Ugyletek értékelési eljarasat a l1l.3 Penztigyi kockazatok

es azok kezelése alfejezet tartalmazza.

Az elkiilonitett bankszamlak olyan penzeszkdzoket tartalmaznak, amelyek felhasznalasa idében korlatozott, vagy feltéte-
lekhez szabott. Ez lenyegeben az adossagszolgalatra elkulonitett penzeszkdzdket jelenti. Ezek az eszkdzok nem mindsilnek
penzeszkdznek vagy egyenértekesnek a pénzigyi kimutatasokban. Az elkulonitett bankszamlak pénzeszkozei valtozo mer-
tékl kamat jovairassal jarnak.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

ADATOK EZER FORINTBAN

IV.17 EGYEB KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK W

Egyéb kévetelések és idébeli elhatarolasok e e
Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 2 495 480 2493334
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 656 449 125155
Letétek, dvadékok 98 820 948786
Adott eldlegek (projektek kapcsan) 27 537 551217
Projektek - Megrendel6tdl jaro osszegek 44 516 2962
Munkavallalokkal szembeni kévetelesek 1068 2824
Egyéb kovetelések 622 413 291940
ECL értékvesztés (50 479) (19 622)

3895 804 4 396 596

- A letétek a Sinergy Energiakereskedé Kft aramtézsdei jelenléte miatt szikséges letétek.
- Az adott elélegek a futo épitési szerelési projektekhez kapcsolodnak. Az épitési szerelési szerzédések kapcsan.
- A projektek- megrendelétél jaro 6sszegre a részletes bemutatasok a V.31 Projekt fejlesztési szerzédesek elszamolasa

IFRS15 alapjan.

- Egyéb kovetelések kozdtt kerlilnek kimutatasra az egyes addkdvetelések és a MAVIR-ral szemben fennalld KAT pénzeszkéz

koéveteles

Az egyeb kovetelések nem lejartak, illetve a vezetéseg megitélése szerint nem kétséges tételek. A pénzugyi eszkozék kap-
csan alkalmazott ECL értekvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a 1V.19 Varhato veszteseg modell (ELC) alkalmazasa

a penzugyi eszkozdkre pontban talalhatoak.

1V.18 PENZESZKOZOK ES EGYENERTEKESEIK mmmmmmn

. - 2020.12.31-én végz6doé év  2019.12.31-én végzodo év
Pénzeszko6zok
ezer Ft ezer Ft
Keszpéenz - 14
Bankszamlak - forint 2442 471 4 396 412
Bankszamlak - deviza 1012574 451 245

A pénzeszkdzok kdzott kizarolag a bekertlestol szamitott harom honap alatt pénzzeé valtoztathato és felhasznalhato egyenle-
gek szerepelnek. A bankszamlapénz utan kapott kamat 0% koérul alakul, tekintve a rendkivil alacsony kamatkornyezetet.

A pénzeszkdzdk valtozasanak részletes okait a cash-flow kimutatas tartalmazza.

1V.19 VARHATO VESZTESEG MODELL (ELC) ALKALMAZASA

A PENZUGYI ESZKOZOKRE

A Csoport vezetése elvégezte a penzligyi eszkdzeinek a kockazati elemzeset (ECL modellezes).
A pénzigyi eszkdzok kockazatainak bemutatasa a l11.3. pontban talalhato. A vazolt kockazatok figyelembevetelével a pénzigyi

eszkdzok az alabbi csoportokba sorolhatok:

Kategoria Definicio ECL alkalmazasa
L A partner megbizhato és a multban sem tortént 12 havi varhato hitelezési veszteség
Teljesitd . ) . L s . .
nem-fizetés. Minden kapcsolt tétel teljesitonek mindsul. elszamolasa
Kétes 60 és 365 napon tuli késedelem kilsé partner esetén, Teljes élettartami varhato hitelezési

de nincs direkt bizonyiték nem fizetés kockazatara

veszteség elszamolasa

Nem-teljesitd 365+ napon tuli nem megfizetett tétel kllsé partner esetén

Teljes élettartami varhato hitelezési
veszteség elszamolasa
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ADATOK EZER FORINTBAN

A Csoport penzugyi eszkdzeire elszamolt értekvesztes az ECL dsszeg oszlopban kerul bemutatasra:

Varhato veszteség modell

alkalmazasa a pénziigyi Ku_l sc: |-,|“,:el Be!. s? Hlt,el ECL% Brul':to ECL 6sszeg N etto
e mindsités minésités érték osszeg
eszkozokre
BC-Therm Lizing - BBB+ (Fitch)  Teljesité 0.23% 129 244 (295) 128 949
(Wanhua Chemical)
Vevok - Nagyvallalati hatteru N/A Teljesito 2.42% 551 056 (13 379) 537677
Vevok - Allami hatter( N/A Teljesitd 242% 1104199 (26 677) 1077 522
Vevok - energia kiskereskedelem N/A Teljesitd 4,83% 1191623 (58 518) 1133105
Vevok - energiatermelés N/A Teljesitd 0.06% 381904 (2307) 379 597
Veve - menetrendezesi N/A Teljesitd 121% 10 963 (132) 10831
szolgaltatas
Vevo - projektfejlesztés N/A Teljesitdé 2,28% 2648 (6) 2642
Vevé - egyéb N/A Teljesitd 1,21% 38584 (2722) 35862
Tartésan adott kélesén Kulso fel N/A Teljesitod 1,21% 96 063 (1160) 94 903
Vevo - hulladekgazdalkodas N/A Teljesitod 2.42% 83 449 (2 016) 81433
Tartésan adott kélesén Kiilsé fél N/A nem. 100,00% 161444 (161 444) -
teljesitd
. . nem o
Vevo -Energigas N/A o 100,00% 127 306 (127 306) -
teljesitd
. nem
Vevé - MOM N/A o 100,00% 25 442 (25 442) -
teljesitd
Vevo - energia kiskereskedelem N/A nem . 100,00% 12 955 (12 958) -
jogi eljaras alatt teljesitoé
p . . nem
Vevd - munkavallalalo N/A o 100,00% 94 (75) 19
teljesitd
Vevo - korabbi evekben N/A nem 100,00% 4675 4 675) -
elszamolt értékvesztés teljesitd
Egyeb kovetelések - letétek N/A nem 100,00% 50 200 (50 200) -
teljesitod

A Targyevi ertékelés soran a Csoport vezetdsege az ECL ratak meghatarozasanal nyilvanos adatbazisok elérhetd adatait veszi
figyelembe. A Csoport vezetésének megitelése szerint a partnerek és a szegmensek piacain az altalanos hitelkockazat az el-

mult idészakban nem valtozott. A COVID hatasainak kdvetkeztében a Csoport a kdveteléseinek besorolasat megtartotta vagy

kockazatosabb szinthez rendelte.

IV.20 TOKE I

IV.20.1 Jegyzett toke és sajat részvények

2020.12.31-én végzodo év

2019.12.31-én végzo6do éev

Jegyzett toke ezer Ft ezer Ft

nyité 232948 195 314
Dolgozoi részveény program teljesitése részvennyel 24 166
Sajat részvény vasarlasa (452) 114
Zartkoéru kibocsatas - 37313
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program teljesitese 452 269
zaro 232972 232948

A jegyzett toke a kibocsatott (forgalomban levo) részvéenyek névertéket tartalmazza. A kibocsatott részvényeknek a mérlegfor-

dulo napon egy sorozata van (A sorozat). A részvenyek névertéke 12,5 forint/darab.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

A targyidészaki részveény tranzakciok:

ADATOK EZER FORINTBAN

Atlagar Részvényalapu Részvényalapu
Datum Esemény Darab 9 kifizetés kifizetés tartaléeka
(Ft/db) .
tartaléka egyenlege eFt
2018.12.31 Zaro érték 776 821 119,3 92 690
20190130 Dolgozoi rv program (13 222) (2 338)
transzferalasa
2019.06.12 MRP opci¢ lehivasa (21500) (14 654)
2019 ev soran Sajat részveny vasarlasa 8325 (8 950)
2019.12.31 Zaro értéek 750 424 66 748
20200131 Dolgozoi rv program (1878) (1650)
transzferalasa
2020.09.11 MRP opcié lehivasa (24 000) (2 610)
2020.09.21 Sajat reszveny vasarlasa 24 000 -
2020.12.16 MRP opcié lehivasa (12 128) (1319
2020.12.16 Sajat reszveny vasarlasa 12128 -
2020.12.31 Zaro érték 748 546 61169

Forgalomba hozott részvények:

- A Tarsasag engedélyezett jegyzett tokeje (cegbirosagon bejegyzett alaptoke) megegyezik a kibocsatott jegyzett tokevel.
- Nincs egyeb olyan megallapodas a tulajdonosok kdzétt vagy masokkal, amely a Tarsasagot arra kotelezné, hogy Uj térzs-

részvenyeket bocsasson ki vagy meglévéket vasaroljon vissza.

IV.20.1 Azsid

Azsio 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzédo év
ezer Ft ezer Ft
nyito 5 056 207 3080838
Dolgozoi reszveny program teljesitése reszvennyel 1626 8784
Zartkoéru kibocsatas - 1954 303
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program teljesitése 20639 9944
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program elevulese - 2338
Részveny juttatas elszamolasa eredmennyel szemben 106 871 -
Zaro 5185343 5056 207
IV.20.1 Tulajdonosi tranzakcidk
TS et S ARk 2020.12.3:;2: I\:ltégzc'idc'i év 2019.12.32—;: ;:I;égzédé év
nyito (192 534) (186 408)
Dolgozoi reszveny program teljesitése reszvennyel - -
Sajat részvény vasarlasa (30 725) (6127)
Zartkoéra kibocsatas - -
Osztalek fizetes - 1
zaroé (223 259) (192 534)

A targyievi tulajdonosi tranzakciokban 32 128 db visszavasarolt sajat részveny jegyzett token feluli része kerult kimutatasra.

THAN OLVLITYD10ZSVIDYINT 031V

0202 SILNITAr LTYEDILNI

e/l



I ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT
[

174  IV.20.2 Részveny alapu kifizetések tartaleka,

részvény juttatasok

Részveény alapu kifizetések tartaléka

2020.12.31-én végzodo ev

ADATOK EZER FORINTBAN

2019.12.31-én vegzodo éev

ezer Ft ezer Ft
nyito 68 398 92 690
Dolgozoi reszveny program teljesitése reszvennyel (1650) (8 950)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program teljesitese (3929) (2 338)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program eléevilese - (14 654)
Részveny juttatas elszamolasa eredmennyel szemben - 1650
zaro 62 819 68 398

IV.20.3 Hedge ugyletek tartaléka

A Csoport a fedezeti 6sszekapcsolasok és a teljesitett fedezeti célkitlizések alapjan a fordulonapon fennallo jovében teljesuld
Ugyletek valds értékét az egyeéb atfogd eredmeény és a tokében mutatja be.

Hedge uigyletek tartaléka

2020.12.31-én végzodo ev

2019.12.31-én vegzo6do éev

ezer Ft ezer Ft
nyito (1713 432) (297 782)
Atfogod eredmény 2113233 (1415 650)
zaro 399 801 (1713 432)

A hedge tartalék a kovetkezd mozgasokkal jellemezheté:

Megnevezés

2020.12.31-én végzodo ev

2019.12.31-én vegzodo éev

ezer Ft ezer Ft
Nyito (1713 432) (299 103)
Egyéb atfogo eredmeényben elszamolt értek 3234593 (109 399)
Atsorolas a netto eredménybe (1121 360) (1304 930)
Osszesen 399 801 (1713 432)
ebbdl OCl terhére elszamolt derivativ pozicio 439 342 (1882892)
ebbdl OCl terhére elszamolt halasztott ado (39 541) 169 460
Atsorolas a nyereségaddkra 110 904 139 878
Atsorolas a pénzigyi raforditasokra (118 153) (22 098)
Atsorolas az egyéb raforditasokra (13787) -
Atsorolas az anyagjellegu raforditasokra (1100 324) (1422 710)
Atsorolas a netté eredménybe (1121 360) (1304 930)

A cash-flow hedge tartalék kapcsan atsorolt elemeket az atfogo eredményben szamoltuk el.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

IV.20.4 Atvaltasi tartalék

Atvaltasi tartalék

2020.12.31-én végzodo év

ADATOK EZER FORINTBAN

2019.12.31-én végzodo ev

ezer Ft ezer Ft
nyité (1059) (1059)
El6z6 evek kerekitesi kulonbodzet atvezetese (84)
Atfogd eredmeény 1143 -
zaroé - (1059)

A Csoport az atvaltasi tartalékot a német jogi entitasu leanyvallalatanak téoke értékén szamitott fordulonapi arfolyamkuléonbo-
zetek értékekeént szamitotta ki, illetve a befektetés megszintetésének kezdeményezése miatt vezette ki.

IV.20.5 Eredménytartalék

Eredmeénytartaléek

2020.12.31-én végzodo év

2019.12.31-én végzodo ev

ezer Ft ezer Ft
nyito 2303 282 2267 980
Osztalek fizetes - (250 068)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program elevulese - 14 653
Tisza—Biotlerm Kft. Nem kontrollalo részesedésenek (7 813) )
megszerzése
El6z6 evek kerekitési kulonbdzet atvezetese 84 -
Atfogo eredmény 586 663 270717
zaroé 2882 216 2303 282

Az eredmeénytartalék a Csoport adézott eredmeényebdél az ALTEO Nyrt. tulajdonosi részesedésére jutd eredmeny részet mutatja.

IV.20.6 Nem kontrollalé érdekeltség

2020.12.31 2019.12.31
Nem kontrollalo értékeltségre juto eredmények ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap
ECO First Kft. targyidoszaki eredménye 11634 11434
Alteo Nyrt. Reszesedes % 67% 67%
ALTEO Nyrt. Reszesedesre juto 7756 7661
Nem kontrollalo erdekeltsegre juto 3878 3773
Tisza BioTerm Kft. Targyidoszaki erdmenye (18 473) (2148)
Alteo Nyrt. Reszesedes % 100% 60%
ALTEO Nyrt. Reszesedesre juto (18 473) (1289)
Nem kontrollalo ertekeltségre juto - (859)
Reszesedes megvasarlasa miatti atvezetes 7813 -
Ebbédl az anyavallalat tulajdonosait illeti: (10 717) 6372
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 3878 2914
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Nem kontrollalé érdekeltség 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én vegzodo ev

ezer Ft ezer Ft
nyito (3 926) (6 840)
Tisza—Biotgrm Kft. Nem kontrollalo reszesedesenek 7813
megszerzése
Atfogd eredmeény 3878 2914
zaro 7765 (3 926)

2020. évben a Csoport megvasarolta a Tisza-Bioterm Kft 40%-0s kisebbsegi részesedéset a GDHS Kft-tol.

IV.21 TARTOZASOK KOTVENYKIBOCSATASBOL

A kétvenyek részletes kondicioit - az egyseges bemutatas érdekében - a 1V.36. pontban a Hitelkondiciok kiegeszitdé megjegy-
zésben tuntettik fel.
A nominalis tartozasok mutatjak a kotvényekben felhalmozott kamatot is.

Kibocsatasi Nominalis Nominalis

Tartozasok kotveny- Kamat ertek Névértek Deviza- Leiarat tartozas tartozas
kibocsatasbol kondicié ; nem 4 20201231 2019.12.31
Ezer forint . i,
(Ezer forint) (Ezer forint)
ALTEO Nyrt NKP1 2029 Kazva;:fjtes 8818285 8600 000 HUF 20291028 8600000 8600 000
ALTEO Nyrt 2022711 Futamido 1505905 1693630 HUF 20220607 1504617 1528790
kétvenye végen
ALTEO Nyrt 202271 Futamido 498526 650 000 HUF 20220110 615 361 583334
kotvenye végen
ALTEO Nyrt,2020/1 Futamido 2146103 2150 000 HUF 20200930 - 2150000
kotvenye vegen
Kamatfizet
Alteo Nyrt NKP1 2031 azvaetnfeetes 3912499 3800 000 HUF 20311008 3800 000 -
. ) 2030
Kotvény cash-flow 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030-ig L
koveto
ALTEO Nyrt NKP12029 270900 270900 270900 270900 270900 270900 9 683 600 -
ALTEO Nyrt 2022/ ) 603650 ) ) ) ) )
kétvenye
ALTEO Nyrt ,2020/1 D 246 800 ) ) ) ) ) ) )
kotvenye
ALTEO Nyrt,2022/1 ) 650000 ) ) ) ) )
kotvenye
Alteo Nyrt NKP1 2031 - 93100 93100 93100 93100 93100 465500 3893100
e 2020.12.31-én végzédo év  2019.12.31-én végzodo év
Koétvények
ezer Ft ezer Ft
nyito toke és kamat 13124132 3606 925
ALTEO Nyrt NKP1 2029 8840 811 .
ALTEO Nyrt 2019/1 kétvénye - 886 148
ALTEO Nyrt ,2022/11" kétvénye 1528 790
ALTEO Nyrt ,2022/1" kdtvénye 583334 553 055
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvénye 2171197 2167722

Alteo Nyrt NKP1 2031 - -

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

2020.12.31-én végzédo év  2019.12.31-én végzodo év

DL ezer Ft ezer Ft
Kibocsatasok targyidészakban: 3904710 10 289 666
ALTEO Nyrt NKP12029 - 8796 896
ALTEO Nyrt 2019/1 kétvénye - -
ALTEO Nyrt ,2022/11" kétvénye - 1492770
ALTEO Nyrt ,2022/1" kétvénye - -
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvénye - -
Alteo Nyrt NKP1 2031 3904710 -
Elszamot kamat targyidészakban 446 519 249 077
ALTEO Nyrt NKP12029 254 038 43916
ALTEO Nyrt 2019/1 kétvénye - 38852
ALTEO Nyrt ,2022/11" kétvenye 65 827 36 020
ALTEO Nyrt ,2022/1" kétvénye 32 027 30279
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvénye 75337 100 010
Alteo Nyrt NKP1 2031 19290 -
Téke és kamat térlesztések targyidészakban (2 517 435) (1021 535)
ALTEO Nyrt NKP12029 (270 900) -
ALTEO Nyrt 2019/1 kétvénye - (925 000)
ALTEO Nyrt ,2022/11" kétvenye - -
ALTEO Nyrt ,2022/1" kétvénye - -
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvénye (2 246 535) (96 535)
Alteo Nyrt NKP1 2031 - -
Zaro toke és kamat 14 957 926 13124133
Atsorolas rovid lejaratu kotelezettségek kozé 68 926
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 14 889 000 10 909 019

2215114

ALTEO NKP/2029 A Csoporton beluli anyavallalat 2019. oktober 24. napjan ,ALTEO NKP/2029" elnevezéssel 8,6 milliard Ft 6ssz-
névertekben kdtvenyt bocsatott ki. A kétvenyek atlagos kibocsatasi értéke a nevertek 102,5382%-a. A kotvenyek kamatozasa fix
a kupon mértéeke 3,15 %, a futamidd 10 év. A kdtvényeket a Csoport a szabalyozott piacra 2020. januar 24. napjan vezette be.

A Tarsasag targyevben a kibocsatott kotvenyekre 7790E Ft értekben aktivalt hitelfelveteli koltsegeket (jogi, szervezdi es for-
galmazoi dijak).

ALTEO 2022/1 A Csoporton beluli anyavallalat ,ALTEO 2022/1" elnevezessel, zartkdru kibocsatas keretében demateriali-

zal, nem kamatozo (zerd kupon) kétvenyeket bocsatott ki 2017 januar 10. napjan, melyek futamideje 5 ev, 6ssznéverteke
650.000.000 Ft, kibocsatasi erteke a nevertek 76,6963 %-a.

ALTEO 2022/11 A Csoporton beluli anyavallalat ,ALTEO 2022/1I" elnevezéssel, zartkéru kibocsatas keretében demateria-
lizalt, nem kamatozo (zero kupon) kétvenyeket bocsatott ki 2019. junius 7. napjan, melyek futamideje 3 ev, 6ssznéverteke
1.693.630.000 Ft, a kibocsatasi erteke a neverték 88,9158 %-a. A kdtvenyeket a Csoport a szabalyozott piacra 2019. november
22. napjan vezette be.

ALTEO 2020/1 A Csoporton beluli anyavallalat 2017. marcius 30. napjan zartkort forgalomba hozatal utjan ,ALTEO 2020/1" el-
nevezessel 2.150.000.000, Ft, azaz ketmilliard-szazdtven millio forint sszertékben kdtvenyt bocsatott ki. A kotveny lejaratkor,
2020. szeptember 29-én visszafizetésre kerult 2 150 000 000 Ft névertek + 96 535 000 Ft kamat dsszegben.

ALTEO NKP1/2031A A Csoporton beluli anyavallalat 2020. oktober 8. napjan ,ALTEO NKP1/2031" elnevezessel 3,8 milliard Ft
ossznevertekben kotvenyt bocsatott ki. A kétvények atlagos kibocsatasi erteke a nevertek 102,9605%-a. A kétvenyek kamato-
zasa fix, a kupon mertéke 2,45%, a futamido 11 év.

Rovid lejaratu kétvenytartozasok
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IV.22 HITELEK e

IV.22.1 Hosszu lejaratu hitelek és biztositékaik

A hitelek es kdlcsondk kondiciot a IV.36. megjegyzésben szerepld tabla mutatja be.
A Csoport finanszirozasat hitelek és kdlcsondk segitik, amelyek megoszlasa a kdvetkezo:

ADATOK EZER FORINTBAN

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

Tarsasag

Biztositék megnevezése

ADATOK EZER FORINTBAN

ALTEO Energiakeresked6 Zrt.

kovetelésen alapitott zalogjog, bankszamla évadék és zalogjog

Alteo-Therm Kft
(jogeléd:Sopron Erdmu Kft.)

Uzletreészt terheld zalogjog. ingatlan, ingo jelzalogjog, vagyont terheld zalogjog.

bankszamla ovadék es zalogjog, egyes kdvetelesek biztositeki celu engedmenyezése

es zalogjog

Monsolar Kft.

Uzletreészt terheld jelzalogjog, ingatlan jelzalogjog, valamint elidegenitési es terhelési

tilalom, ingo jelzalogjog, kévetelest terheld jelzalogjog, bankszamla ovadek
és jelzalogjog

Monsolar Kft
(jogeldd: IT Solar Kft.)

Uzletrészt terheld jelzalogjog, ingatlan jelzalogjog, valamint elidegenitési és terhelési

tilalom, ingo jelzalogjog, kévetelést terheld jelzalogjog, bankszamla ovadek
és jelzalogjog

&
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Toke es kamat

tartozasok

e-WIND Kft. MTB  negyedév 542830 20271231 308 529 (5317) 303212 301059

Alteo-Therm Kft.

(jogeléd Soproni K&H  negyedév 500000 20260930 387411 (10 096) 377315 407030

Erému Kft)

Monsolar Kft. MKB felev 656 575 20340331 631462 (5498) 625964 621478

Monsolar Kft. e

) ) MKB felév 656575 20340331 631462 (5530) 625932 628846

(joegeldd IT-Solar Kft)

Domaszék Kft. OTP  negyedév 601000 2034.06.30 575300 (12440) 562860 574501

sunteo Kit. ogelod K&H negyedév 2147328 20350630 2070963  (16420) 2054543 2108759

Pebereny Kft)

Sunteo Kft. jogeléd .

752 Energia Kit) K&H  negyedév 1449748 20350930 1400 664 - 1400664 1433861

Sunteo Kit. {jogelod K&H  negyedév 1459872 20350930 1410509 - 1410509 1443895

True Energy Kft.)

Sinergy Kft. K&H  negyedév 744000 2034.06.30 735 072 (14968) 720104 -

oTP
Pannon Szélerému Kft negyedev 2439000 20230915 1259 987 - 1259 987 -

Bank Zrt.

Bankkal szembeni kételezettségek a mérlegben m m 9341 090] 7 519 429

8411397 7056264

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok

Révid lejaratu hitelek és kdlcsdndk

929 693

463 165

- A hiteleket amortizalt bekerulési ertéken kell ertekelni. Az instrumentumok valos értéeke nem tér el jelentésen az amortizalt

bekerulesi ertékétol.

- Egy hitel csak akkor mindsult hosszu lejaratunak a penzugyi kimutatasokban, ha az év vegen megvolt a Csoport egyoldalu
jogosultsaga arra, hogy ne fizesse vissza a kévetkezd mérlegfordulonapig az dsszeget. A kdvetkezé évi térlesztérészlet a

rovid lejaratu tartozasok kézott szerepel.
- A Csoport élt a 2020. évi LVIII. térvéenyben meghatarozott Torlesztési moratorium lehetésegevel.

- Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk kdze a 2021-ben esedékes térlesztéreszletek kertltek atsorolasra 929 693 ezer Ft dsszegben.

+ A Tarsasag targyévben az uj hitelek kapcsan az alabbi dijakat aktivalta:

Megnevezés

2020.12.31.

Gibarti vizerdmu - projekt hitel, banki, jogi és tanacsadasi dijak

15209

Sunteo Kft
(jogeldd: Pebereny Kft.)

Uzletreszt terheld veteli- és jelzalogjog, ingatlant terheld vételi- és jelzalogjog,

valamint elidegenitési és terhelési tilalom, ingo vételi- és jelzalogjog, kovetelést

terheld zalogjog, bankszamla ovadeki eés zalogjog

Domaszék 2MW Kft.

Uzletreszt terheld jelzalogjog, ingatlant terheld jelzalogjog, ingo jelzalogjog,
kovetelest terheld zalogjog, bankszamla évadeki es zalogjog

Sunteo Kft
(jogeldd: F.SZ. ENERGIA Kft.)

Uzletrészt terheld veteli- és jelzalogjog, ingatlant terheld veteli- és jelzalogjog,
valamint elidegenitesi és terhelesi tilalom, ingo veteli- és jelzalogjog,
kovetelest terheld zalogjog, bankszamla ovadeki es zalogjog

Sunteo Kft
(jogeldd: True Energy Kft.)

Uzletreszt terheld veteli- és jelzalogjog, ingatlant terheld veteli- és jelzalogjog,
valamint elidegenitési és terhelési tilalom, ingo vételi- és jelzalogjog,
kovetelest terheld zalogjog, bankszamla ovadeéki es zalogjog

e-WIND Kft

Uzletrészt terheld vételi- es jelzalogjog, ingo es ingatlan veteli- és jelzalogjog,
kovetelést terheld zalogjog, bankszamla ovadeki és zalogjog

Sinergy Kft.

Uzletrészt terheld jelzalogjog, ingo jelzalogjog, kdvetelest terheld zalogjog,
bankszamla ovadeki es zalogjog

Pannon Szélerému Kft.

Uzletrészt terheld jelzalogjog, ingo jelzalogjog, kdvetelést terheld zalogjog,
bankszamla 6vadéki és zalogjog

IV.22.2 Hitel cash-flow

Hitel cash-flow 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030-ig
e-WIND Kft. - 19 089 36530 39862 43 442 47 291 122315
Alteo-Therm Kft, (jogelod 33206 69 109 71915 74 835 77 873 68528 25151
Soproni Erému Kft.)

Monsolar Kft. - 35361 37086 39077 41001 43124 251112
Monsolar Kit. {joegelod IT- - 35361 37086 39077 41001 43124 251112
Solar Kft.)

Domaszék Kft, - 28 000 33000 35500 37500 39500 231000
sunteo Kft. ogelod 51400 112486 119408 126331 129359 134767 762743
Pebereny Kft.)

sunteo Kft. ogelod FSZ 33197 72 052 76 692 81186 85680 80884 508427
Energia Kft.)

sunteo Kft. jogelod True 33386 72 556 77 227 81753 86 278 90 512 511977
Energy Kft.)

Sinergy Kft. 8928 36 902 39134 41366 44 045 46574 278330
Pannon Szélerému Kft 100 974 448776 452 191 359 020 - - -

Az ALTEO csoport hitel- és lizing tartozasai valtozé kamatozastak, amelyeknél a kamat mértéke BUBOR alapuak, 1% -
kozotti savban mozgo felarral. Minden hitel a merlegben amortizalt bekerulesi erteken szerepel.

5.5%
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A Csoport tagjai szamara az alabbi folyoszamla hitelkeretek allnak rendelkezésre:

Folyoszamla hitelkeret 2020.12.31 Bank Osszege eFt Kihasznaltsaga eFt

Alteo Energiakereskedd Zrt OoTP 800 000 393708
Alteo Energiaszolgaltatd Nyrt ERSTE 3 000 000 -
Alteo-Therm Kft K&H 100 000 2962

1V.23 PENZUGYI LiZING TARTOZASOK I

A Csoport lizingek koézott mutatja ki a hosszutavu fold, tertilet és eszkdzberleti szerzédéseibdl fakado kdtelmeit.
A kdvetkez6 tablazat mutatja be a lizing kondiciokat:

Kitettseg Kitettseg
2020.12. 31. 2019.12.31. Pénznem Lejarat
(Ezer forint) (Ezer forint)

Lizingek Lizing partner tipus

eromu eszkdz

Sinergy Kft. Emasz bérlet 258 314 269 306 HUF 203512.31
Alteo Nyrt. Lease Plan gepjarmuivek 235858 134 233 HUF egyedi
Alteo THERM Kft. (jogeléd - foldeszkoz
Zuglé Therm Kft) Fotav bérlet 410 349 434791 HUF 2030.05.31
. féldeszkoz
Euro Green Energy Kft. Tobb partner bérlet 189 036 175 951 EUR 2035.03.31
. . foldeszkoz
Windeo Kft Tobb partner bérlet 10 896 11 396 EUR 20321031
foldeszkdz
Pannon Szélerému Kft. Tobb partner bérlet 97 865 2035.07.31
ebbdl:
Even bellll esedékes 154 912 108 555
2-5 even belul esedéekes 437 800 329972
5 even tul esedekes 609 606 587150

et V] a 2020.12.31-én végz6do év  2019.12.31-én végzodo év
Pénziigyi lizing tartozasok

ezer Ft ezer Ft
Hasznalati jogokhoz kapcsolodo éven tuli kdtelem (5 even tuli) 609 606 587150
Hasznalati jogokhoz kapcsolodd even tuli kotelem (1-5 ev) 437 800 329972
1047 406 917 122
Even belll esedékes torlesztérész 154 912 108 555
Osszesen 1202318 1025677

Egyik lizing konstrukcio sem tartalmaz fliggé beérleti dijat, a bérelt autok foldtertletek, erdmUvek tulajdonjoga a lizing lejarta-
kor a Csoportra nem szall at es kapcsolodo veteli opcio sincs. Egyik lizing esetében sem tartalmaz a szerzédes automatikus
hosszabbitasi opciot.

A Csoport IFRS16 szerinti bemutatasi valasztasi kedvezményekkel él. Ennek megfelelden beérleti dijkent mutatja be a kdvet-
kezoket: a kdzpontiirodahelyseget tekintettel a bérleti iddszak rovid futamidejére, az éven belul lejard személygépjarmivek
bérleset és egyes kis ertekl informatikai berendezéseinek a bérletét. Ezeknek az eszkdzdknek a bérleti dija az adott periodus
eredmenyében kdzvetlenll elszamolasra kerul az anyagjellegu raforditasok kozott.

A hasznalati jogok targyévi mozgasat a IV.9. megjegyzés tartalmazza.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

IV.24 CELTARTALEKOK N

A céltartalekok kdzott a Csoport fennalld terhes szerzédeseire (nem felmondhato, veszteséget okozo) és hasonlo termeészet(
elemekre kepzett céltartalék szerepel jelentds ertekkel.

Céltartalékok 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

ezer Ft ezer Ft
ebbol:
Terhes szerzédeések 134 311 134 311
Eszkodzok leszerelésére kepzett 413 648 20721
Szendioxid hatasu gazok kvota 20721 96 707
Céltartalékok feloldasa - (1910)
Céltartalékok képzése 281813 315031
zaro értek 850 493 564 860
Terhes szerzédések 192 031 134 311
Eszkdzok leszerelésére kepzett 658 462 413 648
Szendioxid hatasu gazok kvota - 20721
Targyiddszakban kepzett celtartalekok bemutatasa:
Ceéltartalékok képzésiik oka szerint 2020. évben
ARO kamata (IFRS) 36 330
Eszkozfelvet akviziciobol 159 849
Eszkozfelvet beruhazasok miatt 48 634
Jovébeni koltsegek 37000

281813

IV.25 HALASZTOTT BEVETELEK I

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

Halasztott bevételek ezer Ft ezer Ft

Tamogatott eszkdzokkel kapcsolatos halasztott bevétel 436 864 535 674
436 864 535674

A halasztott bevetelek kdzott kerult kimutatasra a K+F+l Energiatarolo projekt tamogatasi 6sszege, melynek f6 feltetelei
a kovetkezok:

K+F+I

Villamosenergia-tarolo architektura rendszerszintl integracioja s innovativ

T4 tas célj
amogatas ceja alkalmazasi modellje

A tamogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvegzese es bemutatasa.

Tamogatasi feltetelek Ezen felul szamos mutatot kell produkalni a fenntartasi idészak alatt is:
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KsFsl

1db ujonnan kifejlesztett termék, technologia, szolgaltatas vagy prototipus létrehozasa
1db know-how elkészitése

Uzleti hasznosithatésag (a fenntartasi idészak alatt két egymast kévetd évben a KFI
projekt eredmeényebdl szarmazo arbevetel) 6sszesen eleri a tamogatasi 6sszeg 30%-at,
300 MFt-ot

Export arbevétel (a fenntartasi idészak alatt két egymast kovetd évben az export
arbevetel atlaga) 109 MFt

Egy hazai és nemzetkdzi forumon tértend megjelenes (palyazatban RENEXPO es
ENERGOexpo nemzetkdzi energetikai szakkiallitas lett megjeldlve, de ezen lehet
modositani)

2 publikacio megjelentetese

Vallalasi idészak Ot év 2019 juliusatol kezdve

IV.26 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK Immmm

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én vegzodo ev

Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek ezer Ft ezer Ft

Felteteles vetelar kotelezettseg 705712 344 550

Kamatswap Ugyletek kotelezettsege 698 411 827 581

IV.27 KAPOTT ELOLEGEK N

2020.12.31-én végzédo év 2019.12.31-én végzodo év

Kapott Elélegek ezer Ft ezer Ft

Kapott Elédlegek 46 500 497 963

46 500 497 963

A Csoport szerzédeses gyakorlatanak megfeleléen a fovallalkozoi szerzédesekben eléleg megfizetését koti ki, melyet a kapott
elélegek soron mutat ki.

IV.28 SZALLITOTARTOZASOK N

Ezen a mérlegpozicion az arubeszerzésbél s szolgaltatas igénybevételbdl eredd kotelezettsegek szerepelnek. A szallitoi
tartozasok nem biztositottak, tehat a Csoport garanciakat - az Gzletben rutinszerlien szokasosakat leszamitva - nem nyujt.

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzo6do ev

Szallitotartozasok ezer Ft ezer Ft

Lejart szallitd egyenlegek 98721 163 957
30 napon belul esedekes 1952 046 1758 639
31-60 napon belul esedékes 32220 9785
61 - 90 napon belll esedekes 48 443 -
91- 120 napon belul esedekes - -
120- 365 napon belul esedékes 91351 245
365 napon tul esedekes 85632 31308

2308 413 1963 934

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT ADATOK EZER FORINTBAN

A Csoport legnagyobb szallitoi:

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

Legnagyobb szallitok ezer Ft ezer Ft

MVM Partner Zrt. 5497 825 1875400
MET Magyarorszag Kft. 4 054 217 4041162
EOn Engerg|akeresk§delm| Kft. jogutod 3205 794 3005 561
E.on Energiamegoldasok Kft

PPD Hungaria Energiakereskedd Kft. 2503274 2 091794
NKM Féldgazszolgaltato Zrt. jogutod 1699 997 1232243

MVM Next Energiakeresked6 Zrt

1V.29 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK I

2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én végzodo ev

Egyéb pénziigyi kotelezettsegek ezer Ft ezer Ft

Szarmazékos ugyletek kotelezettsege 189130 1104 369

189130 1104 369

Hedge tranzakciok miatti derivativak év vegi piaci érteke, melyek tartalmat a IV.40. és a lIl.3 Pénziigyi kockazatok és azok kezelése
megjegyzesek fejtik ki.

IV.30 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
ES IDOBELI ELHATAROLASOK N

Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli 2020.12.31-énvégzédé év  2019.12.31-én vegzodo ev

elhatarolasok ezer Ft ezer Ft

Koltsegek passziv iddbeli elhatarolasa 3180531 2792218
Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa 135701 75558
Projektek - Megrendelének jaro 6sszegek 257 007 16 421
Egyéb adokoételezettségek 581739 585 415

Fizetendd kamatok elhatarolasa - -

Jévedelemelszamolas 127 348 109 008

Egyeb révid lejaratu kotelezettsegek 240 666 76 090

Az egyeb révid lejaratu kotelezettsegek kozott nem kamatozo elemek vannak.
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V.31 PROJEKT FEJLESZTESI SZERZODESEK ELSZAMOLASA
IFRS15 ALAPJAN I

1. EGYEB KOZZETETELEK

ADATOK EZER FORINTBAN

V.33 EBITDA e ——

Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31 Elszamolt targyeévi Arbevétel korrekcié  Kiszamlazott L ) o ) o o )
g .le. -le. arbevétel 5sszesen  mérleggel szemben arbevétel A Csoport kdzzéteszi az EBITDA mutatojat. A szamitas menetét a szamviteli politikak 6sszefoglalasa tartalmazza. Az EBITDA
részletes elemzését az idészaki Vezetdi jelentés tartalmazza.
Dorogi hulladekegetd - 2962 929 344 (2 962) 932 906 Az EBITDA levezetése:
Alfa Energy Naperému - (4 978) 4978 4978 -
Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31
MPK Projekt (257 007) (1443) 675 591 (255 564) 931154
Eredmeénykimutatasbol:
EISBERG projekt - (10 000) 42 594 10 000 32594
Karbantartasi projekt 44516 - 44516 44516 - Mukodesi eredmeny 2564517 1663285
Projektek - Megren- Ertékcsokkenési leiras és amortizacié 2858 523 2045752
P 44 516
delétél jaré 6sszegek ' ] ] — ' ' -
Projektek - Megren- (257 007) Egyéb bevételek, raforditasok, netto - Zuglo Therm fv. Ev - 31801
deldnek jar6 6sszegek Egyeb bevetelek, raforditasok, netto - Targyi eszkdzok elsza-
b . 89 051 48 342
molt értékvesztese
- A Csoport az eldzd évben nyitott szerzédéses eszkdzoket és kotelezettsegeket a Targyevi arbevétellel szemben elszamolta.
EBITDA 5512 091 3779180

- Amegrendel6tél jaro 6sszegek az Egyeb kovetelesek és iddbeli elhatarolasok (V.17 pontban bemutatva) mig a megrendelé-

nek jaro dsszegek az Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek es iddbeli elhatarolasok (V.29 pontban bemutatva) mérlegsoron
szerepelnek.

IV.32 TARSASAGOK FELVASARLASAVAL KAPCSOLATOS
PREZENTACIOK M

Egy részvényre juté eredmény (EPS) szamitasa 2020.12.31-¢n végz6ds év

IV.34 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS) SZAMITASA &

2019.12.31-én végzodo ev

ezer Ft ezer Ft
a . . Részvényszam EPS-hez (db) 18 636 921 18 027 438
. Euro Green . Pannon Szé- Tisza BioTerm
Megnevezés ECO First Kft. .
Energy Kft. leré6mii Kft Kft. Részvényszam higitott EPS-hez (db) 19 386 274 18 781 081
Kontroll kezdete/Részesedés szerzes ideje 2019.04.05 2019.06.25 2020.09.14 2020.05.18 Kontrollalt részesedésre jutd eredmény 586 663 270 717
részedes (%) 100% 66.67% 100% 407% Egy részvényre jutd nettd eredmény (Ft/db) alapértéke 3148 15,02
ezer forint ezer forint ezer forint ezer forint Egy részvényre jutd nettd eredmény (Ft/db) higitott értéke 30,26 14,41
Teljesitett ellenérték 2750103 3000 2405890 1000
L4 L 4 LA L 4 L 4 L4 L 4
Befektett eszk6zok 6364557 423 4251290 - IV.35 RESZVENY ALAPU ES RESZVENYBEN TELJESITETT
. - . . . L 4 L 4
Hosszu lejaratu kovetelések i i i i JUTTATASI PROGRAMOK BEMUTATASA s
Rovid lejaratu kdvetelesek 221624 10 260 138 338 283
Pénzesrkérdk 705 905 9240 571998 35 Részény program mozgastiikor Opcid I/ 2017 Opcid 1172020 Opcid I/ 2017
202 202 201
Céltartalek (249 292) (159 849) - 020 020 019
DB
Hosszu lejaratu kotelezettsegek (5094 751) - (2 281 318) -
Idészak elején fennallo 613772 - 770 025
Révid lejaratu kotelezettségek (131 496) (15 873) (17 720) (7 614) zakeel
. Targyiddszakb Ujtott - 106 871
Osszesen: 1836 547 4051 2202739 (7 297) argyicoszarban nywto
Akvizicioban azonositott szerzédeses esz Megszolgaltta valt - - -
o 1202578 - 223243 -
kézok Targyidészakban lehivott (36 128) - (21500)
Halasztott ado kotelezettseg (9%) (289 022) - (20 092) - Targyidoszakban lejart - - -
2750103 4051 2405890 (7297) Targyiddszakban jogvesztett - - (134 753)
Akviziciot koveto idoszak arbevetele 1376 237 119 528 254 452 650 Targyidészak végén fennallo 577 644 106 871 613772
Akviziciot kovetd idészak eredménye 108 184 11434 85538 (1847) ebbél:
Targyidészak végen lehivhato 577 644 - 613772

Az Uzleti kombinacioban megszerzett leanyvallalatok nettd eszkdzeit - az elsé bevonashoz - a Csoport valos értekre értékelte.

A Csoport a vételarat készpénzben, az akviziciok kapcsan fuggo ellenérték nem kerllt meghatarozasra a vételar részekent.
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[

ADATOK EZER FORINTBAN

1 8 6 Erték (ezer forint)

Idészak elején fennallé 66 748 - 83740

Targyidészakban nyujtott - 106 871

Megszolgaltta valt - -

Targyidészakban lehivott (3929) - (2 338)

Targyidészakban lejart - -

Targyidészakban jogvesztett - - (14 654)
Targyidészak végén fennallo 62 819 106 871 66 748

ebbol:

Targyidészak vegen lehivhato 62 819 - 66 748
Idészakok Opcio I/ 2017 Opcio 1172020
Megszolgalas: kezdete 2016.05.01 2020.01.01

vége 2017.08.28 2022.12.31
2016. 244
2017. 240 -
2018. - -
2019. - -
2020. - 365
2021. - 365
2022. - 365
Kedvezményezetti joggyakorlas: kezdete 2017.08.28 2023.04.30
vége 2021.11.21 2023.06.30
Nyujtas napja 2016.12.14 2020.01.01
Ertékelés datuma: 20171231 2020.12.31
Bemutatashoz értékelés nyujtaskor valos ertek nyujtaskor valos ertek
Bemutatas merlegben Toketartalek Toketartalek
Opcio I/ 2017 Opcio 1172020
Elmeleti reszveny db (maximum kiiras szerint ) 770 024 645 200
ertekelés eredmenyei:

értékelés db 770 024 355917

részvény valos értek HUF 108,75 900,84

program teljes valos érteke ertekelés fordulonapon ezer forint 83740 320 624

2020. targyidészaki zaraskor elszamolt szolgalat % 100% 33.33%
Elszamolt szolgaltatasi erték: ezer HUF, Ebbél:

2016. 42 296
2017 41444

2020. -

106 871

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

Az ALTEO Nyrt. munkavallaloi részére részvenyben rende-
zendo részvényalapu 6sztdnzd opcios programot alakitott ki
(MRP program) az alabbi feltetelekkel:

MRP Program | (2017)

Az opciok valos ertekének elszamolasa 2017. évben lezarult.
A korabbi idészakok eredményeben az opcids program valos
értéke személyi jellegu raforditasként a megszolgalasi ido-
szakban elszamolasra kerult. A teljes program sajat részveny
allomannyal fedezett (equity settled), ezert kdvetd iddszakok-
ban tovabbi atértékelésre nincs szukseg. Az opciod értékeét
késébb nem lehet ujra szamitani. Az ALTEO Nyrt. készpénz-
szolgaltatast nem teljesit a programmal kapcsolatosan.

Az opciods program keretében az opciok - 6sszesen 96.253

- 2017. augusztusaban megszolgaltta valtak. Az opcidk ara
egysegesen 3.800 Ft/részveny volt a kiosztas pillanataban,
amit a részvények 1:8 aranyu felosztasaval aranyosan felosz-
tottak. A részvények felaprézasaval az egy részvényopciok
szama is aranyosan valtozott (770.024 db). 2019 folyaman
21.500 db részveny lehivasa tértént meg a program kapcsan.

A vételi jogok lejarata 2021. november 7. Sem a kedvezme-
nyezettek, sem az MRP szervezet nem értékesitheti a rész-
venyeket az 2016-0s IPO kibocsatasi aranal alacsonyabban
(nyolcadolas hatasat figyelembe veéve - 579 Ft/ részveny).

MRP Program Il (2020)

A Tarsasag bizonyos vezetd beosztasu munkavallaloi 2020.
december 21-i kezdettel (nyujtas datuma) részvényalapu
juttatasokban részesulnek: az un. Munkavallaloi Résztulaj-
donosi Programot (,MRP") részletes szabalyait a Tarsasag
2020. december 21-én kdzzétett €s hatalyba lepett, 2020. évi
Javadalmazasi Politikaja hatarozza meg.

https./7alteo.hu/wp-content/uploads/2020/12/ALTEO_2020
evi_ MRP_Jav_Pol_20201221.pdf
https.//www.bet.hu/site/newkib/hu/2020.12./ Tajekoztatas.
az_ALTEO_MRP_Szervezet_2020._evi_Javadalmazasi_Politika-

jarol__128504486

Az MRP személyi hatalya a 2020. évi Javadalmazasi Politi-
kaban meghatarozott g f6 vezetd beosztasu Munkavallalora
terjed ki. A Munkavallalo akkor jogosult a Megszerezhetd
Részvenyek megszerzeésere, amennyiben a Tarsasag 2022.
évi konszolidalt beszamoldja nyilvanossagra hozatalanak
napjan a Tarsasaggal fennall az a jogviszonya, ami alapjan
jogosult a 2020. évi Javadalmazasi Politikaban részt venni.

Az MRP targya maximalisan 645.200 darab Megszerezhetd
Részveny, amelyek kiosztasara - a lenti feltételek teljesulése
eseten - a Tarsasag a 2022. Uzleti évének lezarasat (a konszo-
lidalt beszamolo elfogadasat) kdvetden kerllhet sor. A Meg-
szerezhetd Részvenyeket a Munkavallalo ellenérték nelkul
szerzi meg. A Munkavallalo valaszthat, hogy a Megszerezhe-
té Részvényeket értékpapir formaban vagy azok ellenértéket
készpénzben kivanja megszerezni.

ADATOK EZER FORINTBAN

A Munkavallalok a Megszerezhetd Reszvenyek 6sszessege-
nek az alabbi hanyadait (%-ban megadva) szerezhetik meg,
amennyiben az ugyancsak alabb bemutatasra kertlé egyes
teljesitményfeltételek teljestlnek:

1. ALTEO Részveényar: a 2022. januar 1. és 2022 december
31. kozotti idészakban a BET-en realizalddo forgalommal
sulyozott tézsdei atlagar eléri az 1178 Ft-ot. (15% suly,
részteljesités nem lehetseges)

2.Forgalom: 2022. januar 1. és 2022. december 31. kozotti
idészakban az ALTEO Részvények BET-en bonyolitott
aggregalt forgalma haladja meg a 2.479 millié Ft-ot és a
forgalommal sulyozott atlagar legalabb 950 Ft ugyan-
ebben az iddészakban. (15% suly, részteljesités nem
lehetseges)

3. Az egy részvenyre juto, MRP hatastol szurt auditalt ado-
zas utani eredmeny eléri vagy meghaladja az 54,7 Ft-ot
2022-ben. (25% suly, részteljesités lehetseges)

4.Az egy részvenyre juto, MRP hatastol szurt auditalt
EBITDA eléri vagy meghaladja a 320 Ft-ot 2022-ben. (45%
suly, reszteljesités lehetseges)

5. Kizaro feltétel: az ALTEO Nyrt. koétvényeinek besorolasa
a Scope - vagy azt helyettesito - hitelmindsiténel B+
ala esik. A kizaro feltétel bekdvetkezese eseten o (nulla)
darab Megszerezhetd Részvény oszthato ki, fuggetlenul
az 1-4. feltételek teljesulésétol.

Az MRP megszolgalasi idészaka 2020. januar 1. — 2022. de-
cember 31, azaz 3 év, €s a hangsuly a 2022. évi celszamok
teljesitésén van. Tekintettel arra, hogy a fenti feltételek 2022.
december 31-ével teljestlhetnek, a megszolgalas idopontja
ezen datum.

Az MRP Szervezet jogosult visszatartani a Megszerezhetd
Részvenyek olyan hanyadat, amelyek juttataskori piaci érteke
fedezetet nyujt a Munkavallalét terheld adoé- és jarulékkote-
lezettsegek teljesitésere.

Korai lehivasra nincs lehetdség. A beszamolo fordulonapjaig
lehivas nem tértent.

BEMUTATAS ELVEI

Tekintettel arra, hogy az MRP esetében munkavallaloktol
kapott szolgaltatasokra vonatkozo Ugyletrél van szo, amely
szolgaltatasok valos erteke nem hatarozhatdé meg megbiz-
hatoan, azok valos értéke a nyujtott tokeinstrumentum valos
értéke alapjan kerult megallapitasra.

A 2020. évi Javadalmazasi Politikaban foglaltakkal nem élve
2020. 12. 21-re visszamendleg a kedvezmeényezett Munkavalla-
lok lemondtak visszavonhatatlanul a valasztasi jogrol és amely
lemondasi nyilatkozat szerint a megszerezheto részvenyeket
értékpapir formajaban kivanjak megszerezni. Ebbél fakaddan
az MRP szamviteli kezelésére az olyan részvényalapu kifizetési
Ugyletek szabalyai vonatkoznak, ahol a megallapodas feltéte-
lei a valasztassal a tovabbiakban nem érintettek, és a teljesités
modjat illetden, ami alapjan egy dsszetett penzigyi instru-
mentum tokekomponensét szikseges elszamolni.

+ Erre valo tekintettel az MRP egésze tékeinstrumentum-

ként kerult elszamolasra
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3S ERTE ESE AMITA o .. K Hata -
18 8 VALOS ERTEKELESENEK SZAMITASI ELVEI DOLGOZOI JUTALOM PROGRAM IRS tigyletek Finanszirozé Fédeviza Bsszeg apott KBtésnap at'al){ba N
kamat lépés
A'z MRP \’/aLc’>s ’ert'eke a'fordu’lonay:lyon megegyezik egy rgsz— Dolgozéi jutalmak 2020. 2019. Sunteo Kt fogeléd
veny valos ertékenek és a varhatdoan megszerzett reszvenyek 9 K&H HUF 1301870 335 335% 20181106 20191231 20271231
s . . . True Energy Kft)
darabszamabol képzett szorzat (azaz a teljes kotelezettség DB
valos ertékének) idéaranyosan megszolgalt részével. Nvité mérle kitelezettse - 13 222 Sunteo Kft (jogeléd
- Arészvények mindenkori valos értékének kiinduld pontja yito merieg kotelezetlseg True Energy Kft K&H HUF 144 652 259 240% 2019.01.07 20191231 20271231
a piaci ar, azaz a Budapesti Ertéktézsdén megfigyelheté, Atadassal érvényesitett 1878 13222
az adott ertékelés napjan ervenyes zard ar Sunteo Kft (jogeldd o
- Apiaci ar csékkentésre kerill a megszolgalasi idészak Juttataskent megitelt 1878 FSZ Energia Kft) K&H HUF 1294526 451 3.35% 20181106 cow9last 20271231
(2021-2022) soran varhatoan kifizetésre kerllé osztalékok Zar6 ~ 1878
jelenertékével, mivel ezekre a Munkavallalok nem lesznek Sunteo Kft (jogelod K&H HUF 143 836 272 240% 20190107 50191231 20271231
jogosultak a teljestlést megelézéen. Az osztalékfizetés Erték (ezer forint) FSZ Energia Kft)
varhato ésszege a multban kifizetett osztalékon alapul. Nyite mérleg kételezettség 1650 8950 Sunteo Kt ogelod
Péberény Kft) K&H HUF 1932260 400 310% 2018.09.27 2019.09.30 2027.06.30
A varhatoan megszolgaltta valo juttatasok szama a rendel- Atadassal érvényesitett ..1650 .8 950 Y
kezesre allo legjobb becsleés alapjan kerult meghatarozasra, Sunteo KFt (i p
e P _ (jogeléd o
a teljesitményfeltételek alapjaul mutato penzigyi mutatokra Juttataskent megitelt 1650 Péberény Kft) K&H HUF 214 695 600 2.30%  2019.0107 20190930 20270630
(ldsd megszolgalasi feltételek) vonatkozo, historikus adatokon Zard - 1650
alapulo statisztikai elemzések és szimulaciok segitsegével. Alteo-Therm Kft
(jogeldéd Soproni K&H HUF 484 437782 190% 20181211 2019.01.02 2025.09.30
A Tarsasag akkor szamolja el a raforditast, amikor azokat a A Csoport a dolgozdéi programban részveényt ad at azon mun- Erému Kft)
munkavallalo a megszolgalasi idészak alatt nyujtja, azaz a kavallaloinak, akik a Csoport elismerési rendszere alapjan
program kezdete (2020. januar 1.) és a megszolgalas datuma jogosultta valtak. A reszvenyjuttatas kapcsan a részvéenyek
(2022. december 31.) kozott. A kotelezettség fordulonapi er- atadasara a targyidészak évforduléjat kovetd januarban kerul Alteo Nyrt (e-Wind
teke a teljes kotelezettseg iddaranyosan megszolgalt része, sor. Kft nevében) oTp HUF 498 233 527 155% 20160630 20210630 20210630
azaz egyharmad.
Domaszek 2MW oTP HUF 594400 000 2025% 20160630 20281231  202812.29
Eromu Kft
L 4 I 4
IV.36 HITELKONDICIOK, KAMATSWAPOK I Monsolar Kt MKB  HUF 658935108 305% 20180823 20190628 20280630
Monsolar Kft °
s ) . MKB HUF 658 935108 305% 2018.08.23 2019.06.28 2028.06.30
" . .. Nominalis (jogeldd IT Solar Kft)
. . . Torlesztés Folyositott ; .
Megnevezés Finanszirozo akorisaga Sssze DNEM tartozas Lejarat
9y 9 9 2020.12.31 Sinergy Kft K&H HUF 744 000 000 150% 20201216 20201218 20301231
ALTEO Nyrt NKP1 2031 Kazva;:fstes 3912499250 HUF 3800000000 20311008
amtfootos IV.37 SZEGMENSEK .
ALTEO Nyrt NKP 2029 évente 8818 284 700 HUF 8600000000 2029.10.28
) . . Villamos-
ALTEO Nyrt 202271l Futamido 1505904664 HUF 1693630000 20220607 ol [Ene
kétvenye vegen termelés termelés Energetikai  Energia- Konszo-
y _ 2020.12.31 (tamogatott . szolgal- keres- Egyéb lidacios Osszesen
ALTEO Nyrt ,2022/1 Futamido 498525950 HUF 650000000 20220110 rendszeren 1oMO93" . iicok  kedelem kisziirések
kotvenye vegen . tott rend-
kiviil)
szerben)
e-WIND Kft. (HUF) MTB negyedév 542830 000  HUF 308529354 20271231
Alteo-Therm Kt K&H negyedév 500 000000  HUF 387410994 20260930 Arbevétel 14179 346 3584994 10746657 11997630 455003 (7982329) 32981301
Monsolar Kft. MKB félév 656574565  HUF 631462253 20340331 gﬁgfgiiiifu (0965849)  (669376) (7808750) (11616010)  (614626) 7602181 (23072 430)
Monsolar Kft. (IT-Solar) MKB félev 656 574565  HUF 631462253 2034.0331
Személyi jellegl
Domaszek Kft. OTP negyedév 601000000  HUF 575300 000 2034.06.30 rafordit\a/sok d (268 810) (50) (2445579 (100 728) (954 876) 4 (3770040
Pannon Szélerému Kft OTP negyedev 2439 000 000 HUF 1259987400 2023.09.15 . ) .
Egyeb bevétel es
. . . o o (1072 075) 39092 (94 563) 4709 (7 594) (8536) (1138967)
Sunteo Kft. (Péberény) K&H negyedév 2147 328 133 HUF 2070962874 2035.06.30 Egyeb raforditas
Sunteo Kft. (FSZ Energia) K&H negyedév 1449748 288 HUF 1400663716 2035.09.30 Aktivalt sajat
E £l Jratsaat oo 60 413 - 43138 - 19659 389016 512 226
. teljesitmeények ertéke
Sunteo Kft. (True Energy) K&H negyedév 1459872376  HUF 1410509345 2035.09.30
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19 O Energia- Villamos-

energia-

termelés termelés Energetikai  Energia- Konszo-
2019.12.31 (tamogatott . szolgal- keres- Egyeb lidacios Osszesen
(Tamoga- . L
rendszeren tatasok kedelem kiszlrések
oo tott rend-
kivil)
szerben)

Arbevétel 11699 308 2361563 9558 211 9901433 416 065 (8363230) 25573350
Anyagjellegu (9538745)  (492325) (5818039 (9243950)  (560206) 7373666 (18279 600)
raforditasok
Szemelyi jellegu (184 537) - 2127792 (78573)  (848322) 156299 (3082 926)
raforditasok
Egyeéb bevétel és

s o (752 268) 34 406 (52 790) 5613 (10 552) 51454 (724 138)
Egyeb raforditas
Altivalt sajat 25310 : 255156 - 12028 - 292 494
teljesitmenyek erteke

EBITDA" 1249 068 1903 644 1814 745 584 523 (990 987) (781 812) 3779181

Az egyes szegmensek teljesitményét részletesen az Uzleti (éves) jelentés mutatja be.

V.38 KAPCSOLT FELEKKEL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A vallalkozas kulcsvezetdi kapcsolt feleknek mindsulnek. A penzigyi kimutatasok idészakaban és az 6sszehasonlito idészak-
ban a koévetkezd kapcsolt feleket hatarozta meg a Tarsasag menedzsmentje.

IGAZGATOSAG ES FELUGYELO bizottsag bemutatasat ld. az Uzleti jelentés cim(i dokumentumban.

IRANYITO TESTULET (EXECUTIVE BOARD)

A Tarsasag belsé iranyitasi struktirajanak reszet képezi az Iranyito Testllet (EB). E testllet tagjai - az Igazgatosag dontési ha-
taskoréebe nem tartozo - az operativ, penzigyi es egyéb donteseket hozzak. Ennek kovetkeztében ennek a testiletnek a tagjai
is kapcsolt felnek minésuld szemelyek. Az EB emlitett tagjai a hivatkozott idészakban munkaviszonyban allnak a tarsasaggal.

Tagok: ifj. Chikan Attila, Kovacs Domonkos, Bodnar Zoltan, Luczay Péter, Varga Viktor

A KAPCSOLT FELEK (VEZETO TISZTSEGVISELOK) JUTTATASAL:

2020 Igazgatésag ll:::l;ftys :l: Iri::(‘:t:setteas;i:l'(et Osszesen

Beérek 75 864 - 113 300 189 164
Megbizasi dijak 15000 11800 - 26 800
Juttatasok 5434 - 8 586 14 020
Koltsegterites 7 047 - 10 505 17 552
IFRS2 szerinti juttatasok 24 539 - 27122 51661
Osszesen 127 884 11800 159 513 299 197

A Csoportnak nincsenek kétes kintlévosegei kapcsolt felek tekinteteben, a kapcsolt kdvetelésekre alkalmazott ECL modell
kapcsan a részletes bemutatasok a IV.19. pontban talalhatok.

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

ADATOK EZER FORINTBAN

Targyévben a Csoportnak az alabbi kapcsolt vallalkozassal szemben fennallé egyenlegei vannak a beszamoldban:

Megnevezés Kategoria ezer Ft
NEO Property Services Zrt. Vevo 99 463
Tisza-WTP Vizelokeszitd .
és Szolgalt Vevo 97 315
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Vevé 51839
Praktiker KFt Vevé 36 558
BC-Therm Energiatermeld Vevo 29 018
Vezetd beosztasu munkavallalo Adott kolcson 23037
:\:jjsntu;?tmngé”a Vevé 16 272
WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Vevd 14 397
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Vevd 5225
NEO Property Services Zrt. Szallitd 1168
SH-FEJLESZTO KFT. Vevo 1116
SH-UZEMELTETO KFT. Vevéd 308
Targyevben a Csoport az alabbi kapcsolt vallalkozassal szemben fennallo forgalmakat szamolta el eredmeny terhére:
Megnevezés Kategoria 2020. év
NEO Property Services Zrt. Arbevétel 983334
Tisza WTP Kft. Arbevétel 613 646
PRAKTIKER KFT. Arbevétel 396 379
Energigas Kft Arbevétel 336627
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Arbevétel 308188
BC-Therm Kft. Arbevétel 176 407
MAGNUM HUNGARIA INVEST KFT. Arbevétel 143 423
WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Arbevétel 112114
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Arbevétel 43 361
Wallis Asset Management Kft. Igénybevett szolgaltatas 24125
WALLIS MOTOR PEST KFT. Arbevétel 21117
BC-Therm Kft. (lizingkent kimutatva) Arbevétel 18 358
Wallis Autokolesonzé Kft Igénybevett szolgaltatas 14771

A kapcsolt felekkel letesitett tranzakciok a Csoport vezetdésegenek megitélese szerint piaci feltételek kdzott kotott tgyletek,

piaci alapu arazassal.
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IV.39 FUGGO KOTELEZETTSEGEK, GARANCIAK,
KEZESSEGVALLALASOK I

A peres Ugyekbol fakado fuggd kotelezettségeken kivil,
nincs olyan kotelezettseg, amely ne szerepelne a Csoport
penzugyi kimutatasaiban értékkel azért, mert bekdvetkezése
jovobeli esemeénytoél fuggene.

Az energiakereskedelem beszallitoi nehany termek (villany,
gaz) esetén a szokasos Uzletmenetnek megfeleléen garancia
nyujtasat kovetelik meg. A garanciakat 2020-ban a kis- és
nagykereskedelem finanszirozasahoz igénybe vett OTP Bank
Nyrt. és az ERSTE Bank Hungary Zrt. nyujtotta.

Az épitesi- és szerelési szerzddesével kapcsolatosan nyujt
a megrendeldk iranyaba elélegvisszafizetési és jolteljesitési
bankgaranciat az ERSTE Bank.

Az erémU Uzemeltetési és karbantartasi szerzoédésével
kapcsolatosan nyujt a megrendeld iranyaba jolteljesitési
bankgaranciat az ERSTE Bank.

Fordulénapon az alabbi bankgaranciak alltak fenn.

2020.12.31 2019.12.31

HUF bankgarancia 1801420 eFt 1413 819 eft

EUR bankgarancia 5616 008 EUR 1622 622 EUR

A Csoporton belul az Alteo Nyrt. a kdvetkezd kezesseget
vallalta az E-Wind Kft. hitelével kapcsolatosan altalanos
cellal 46.279 E Ft kezesseg (altalanos).

A Csoport pénzugyi kimutatasaiban a fedezett kotelezettsé-
gek szerepelnek.

Az egyéb bankokkal szemben fennallo, a pénzigyi kimuta-
tasokban értékkel nem bird kapcsolatokat a jelen penzugyi
kimutatasokhoz kapcsolodo kiegeszitd megjegyzesek
IV.22.2. pontjaban részleteztuk.

IV.39.1 Jogi eljaras ala vont gazdasagi kapcsolatok

Tekintettel a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113 Buda-
pest, Bocskai ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzekszam:
Cg.01-10-048666) Sinergy Energiakereskedd Kft. részéere
2018-ban megkuldott levelere — melynek tartalmat illetve

a Sinergy Energiakeresked6 Kft. erre adott valaszat a 2018.
februar 14. napjan a Tarsasag hivatalos kdzzétételi helyein
kozzéetett kdzlemeny részletesen ismertet - a Sinergy Ener-
giakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalatol annak megallapitasat, hogy

a szabalyozasi kdzpont Uzemeltetése soran altala hasznalt
o0sszesen hat szabalyozoi eljaras nem utkézik a VPP Magyar-
orszag Zrt. mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott

,Elosztott energiatermeld rendszer, szabalyozo eszkdz és
eljaras a rendszer energiatermelésenek vezérlése' elneveze-
su szabadalomba.

A Sinergy Energiakeresked¢ Kft. az ugynevezett nemleges
megallapitas iranti eljarasokat azzal a céllal inditotta, hogy

a VPP Magyarorszag Zrt. altal velelmezett - a Tarsasag 2018.
februar 14. napjan publikalt kozleményében is ismertetett -
jogseértés tényét egyértelmuien és véglegesen megcafolja.
Az eljaras a jelen dokumentum publikalasanak idejében meg
folyamatban van.

Az Ugy kapcsan a Csoport a mérlegeére hatassal levo helyze-
tet nem allapitott meg.

IV.40 VALOS ERTEKELESSEL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK N

A Csoportnak a szarmazekos ugyleteken kivul a mérleg-
forduld napon nincs olyan pénzigyi instrumentuma, amit
ertekel valos értéken jelenitene meg.

A szarmazeékos ugyletek valos eszkdz érteke 1.326.883 E Ft
(elézd evben: 49.050 E Ft). Ezek megfigyelhetd inputokbol
felépitett szakértdi becslésnek mindsulnek, igy a valos érték
hierarchia masodik szintjen helyezkednek el.

A tébbi pénzugyi instrumentum meérlegerteke és valos erteke
kozott kuldnbseget nem lehetett azonositani. A tobbi vagyoni
elem értékelés szempontjabol a valos érték hierarchia har-
madik szintjen helyezkedik el.

Az FVTPL pénzugyi instrumentumok tartalma a kovetkezé.
A bemutatott pénzugyi instrumentumok kdzel teljes dsszege
éven bellli lejaratu.

Megnevezés 2020.12.31 2019.12.31

Derivativ eszk6zok

(hedge kapcsolatban) 1326 883 49 050
Kereskedési céllal tartott i )
eszkozok

Valos értéken értékelt 1326 883 49050

eszk6zok (FVTPL)

Hitel IRS Derivativak
kotelezettsegei (hedge 698 411
kapcsolatban)

827 582

Derivativak kotelezettsegei

(hedge kapcsolatban) 189130 1104 369

Valos értéken értékelt

kételezettségek (FVTPL) 887 541

1931951

ALTEO NYRT. ES KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS AZ IFRS-EK SZERINT

V. EGYEB INFORMACIOK

ADATOK EZER FORINTBAN

V.1 MAS GAZDALKODO EGYSEGBEN LEVO ERDEKELTSEGEK
MIATTI KOZZETETELEK I

A Csoport nem szembesUlt semmiféle bizonytalansaggal,

illetve nem kellett neki semmilyen bonyolultabb kérdest el-
dontenie, amikor azt itélte meg, hogy a befektetései hogyan
kezelenddk. Minden részesedése leanyvallalatnak mindsul.

Minden leanyvallalatrol egyértelmuen lathato, hogy a kont-
roll az anyavallalat kezében van, hiszen mind az iranyitas,
mind az operativ napi teendék, mind a valtozo hozadéknak
valé kitettseg feltételek maradéktalanul és latvanyosan
teljesulnek. Ahol a vallalkozast a Csoport nem kontrollalja,
azt nem konszolidalja, hanem mas uton kezeli.

A Csoportnak nincs tarsult vallalkozasa, kdzés szervezd-
désben nem vesz részt. A Csoportnak egyik vallalkozasa
kapcsan sem kell szembenéznie olyan korlatozassal, amely
a netto eszkdzokhodz, az eredmeényhez vagy a cash-flowhoz
valo hozzaférést érintené. A Csoportnak nincsenek olyan
konszolidalt vagy nem konszolidalt érdekeltsegei, amelyben
a kontrollt nem a szavazati jogok alapjan lehet megallapi-
tani vagy ahol a szavazati jogok nem a kontrollhoz vezetd
relevans tevékenységek iranyitasara szolgalnak (strukturalt
gazdalkodok). A Csoport egyik tagja sem minésul befektetési
tarsasagnak vagy ilyenben nem részesedik.

V.2 MERLEGFORDULONAP UTANI LENYEGESEBB
ESEMENYEK I

A mérleg forduldnapja és a pénzigyi kimutatasok kozzététel-
re valo engedélyezésének napja kdzott a kdvetkezo lenyege-
sebb események térténtek:

2021. januar 31. A Csoport anyavallalata 3.837 darab Rész-
vény transzferalasat kezdte meg azon munkavallaloinak, akik
a Tarsasag elismerési rendszere alapjan erre jogosultta valtak.
2021. marcius 3. A Tarsasag - mint elado - és a Borsod-
Chem Zartkérien Mukodsd Részvénytarsasag (szekhelye:
3700 Kazincbarcika, Bolyai tér 1.; ceégjegyzekszama:

Cg.05-10-000054; a tovabbiakban ,BorsodChem”) -mint
vevd- a mai hapon Uzletrész adasveteli szerzédest (a tovab-
biakban: ,Szerzédes") kotottek a BC-Therm Energiatermeld
és Szolgaltato Korlatolt Feleldsségu Tarsasag (székhelye:
1131 Budapest, Babér utca 1-5.; cegjegyzekszama:
Cg.01-09-887812; a tovabbiakban ,BC-Therm")
98.000.000,- Ft 6sszegu jegyzett tokeéjének egeszét meg-
testesitd Uzletrésze tulajdonjoganak atruhazasa targyaban.

V.3 AKONYVVIZSGALO SZEMELYE, DIJAZASA
ES ANEM KONYVVIZSGALATI SZOLGALTATASOK I

A szamviteli torveény eldirja a Csoport szamara a konszolidalt
penzugyi kimutatas elkeszitését, tovabba a térvény 155. § (2)
bekezdése ertelmeében kotelezd annak a konyvvizsgalod altali
felllvizsgalata is. Az Nyrt. valasztott kényvvizsgaloja a BDO
Magyarorszag Kényvvizsgalo Kft.-.. kamarai nyilvantartasi
szama 002387, a kdnyvvizsgalatért személyében is felelds
szemely Kékesi Péter, kamarai tagsagi szama 007128.

A nem konszolidalt éves beszamolo konyvvizsgalatanak,
valamint az IFRS konszolidalt éves beszamolo konyvvizsgala-
tanak dija 8 400 000 Ft + AFA,

A Tarsasag es annak leanyvallalatai a 2020. pénzugyi évben
a BDO Magyarorszag Kényvvizsgaloé Kft.-tol, mint a Tarsa-
sag eves penzugyi kimutatasainak konyvvizsgalataval meg-
bizott kdnyvvizsgalojatol, illetve az egyéb, a konyvvizsgald
halozatahoz tartozo tarsasagtol a Tarsasag Audit Bizottsa-
ganak az Europai Parlament és Tanacs 537/2014/EU rende-
lete szerinti elézetes irasbeli hozzajarulasa alapjan un. nem
kényvvizsgaloi szolgaltatasokat vettek igenybe 6sszesen
O,- Ft 6sszegben.

V.4 APENZUGYI KIMUTATASOK KOZZETETELRE
ENGEDELYEZESE N

A pénzugyi kimutatasokat a Csoport anyavallalatanak
lgazgatdsaga 2021, marcius 26-an ebben a formaban
koézzetételre engedélyezte.

Budapest, 2021. marcius 26.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:

ifj. Chikan Attila Laszlo
az lgazgatosag tagja

Bodnar Zoltan
Gazdasagi

vezerigazgato vezerigazgato-helyettes
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104  GRIINDEX

GRI o -
102-1 A szervezet neve ALTEO - Energiaban gondolkodunk 14
102-2 Az ALTEO Csoport tevékenysége ALTEO - Energiaban gondolkodunk 13
102-3 Az ALTEO Csoport kézpontjanak székhelye ALTEO - Energiaban gondolkodunk 14
Azoknak az orszagoknak a szama, amelyekben az ALTEO Csoport
mikédik, valamint azon orszagok neve, amelyekben a csoportnak
102-4 ajelentésebb egységei vannak, vagy amelyek kilonésen ALTEO - Energiaban gondolkodunk 17
fontosak a jelentésben bemutatott fenntarthatosagi kérdések
szempontjabol.
102-5 Tulajdonviszonyok ALTEO - Energiaban gondolkodunk 14
102-6 Piaci jelenlét ALTEQ " Energ}alloan go'nld'oLkodunk; 13, 32, 80
Energiatermelési portfolionk
102-7 A szervezet mérete ALTEO - Energiaban gondolkodunk 14, 32, 59
102-8 A munkaeré év vegi zaro létszama Munkatarsaink 84
102-9 Az ellatasi lanc bemutatasa Erdekelt feleink 94
~ A szervezet méretében, szerkezetében vagy tulajdonviszonyaiban . . .
102-10 tortént jelentds valtozasok a jelentéstételi idészak alatt 2019 fobb eredmenyei 16.23
102-11 Az eldévigyazatossag elvének érvényesiilése a szervezetben ?;E%rslt Iranyitasi Rendszer (IIR) 30
Azon kiilsé szervezetek altal kialakitott gazdasagi, kérnyezeti . . - o
. . . A . Vallalati strategia, misszio, vizio
vagy tarsadalmi normakat tartalmazo chartak, alapelvek vagy ) ) PP .
102-12 A . . ) Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 18
egyéb kezdeményezések, amelyeknek a szervezet tagja vagy
b o 2016, 87-88. oldal.
tamogatoja
Vallalati strategia, misszio, vizio
102-13 A legfébb szervezeti tagsagok listaja Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 18
2016, 87-88. oldal
102-14 A legmagasabb beosztasu dontéshozé nyilatkozata Vezérigazgatoi kdszontd 5
102-16 Ertékek, alapelvek, viselkedési normak Vallalati ertekek, kultura, etika 19
102-18 A szervezet iranyitasi strukturajanak bemutatasa Vallalatiranyitas 21
Az integralt jelentésrol;
~ - e . . . Helyi kézdssegek
102-40 Azon érintettek listaja, akikkel a szervezet parbeszédet folytat Bévebben: ALTEO Fenntarthatosdgi 79
Jelentes 2016, 78. oldal
Az ALTEO az eléz6 évekhez
102-41 Kollektiv szerzédések hasonloan 2020-ban sem -
alkalmazott kollektiv szerzédest.
102-42 Az integralt jelentésrol
Ugyfeleink
102-43 .. Lo . . o ex e s Boévebben: ALTEO Fenntarthatosdgi
Erintettek kivalasztasa, parbeszéd és fé6 témak Jelentés 2016, 78, oldal 79
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR)
102-44 és EBK
102-45 Konszolidalt vallalatok listaja ALTEO Csoport strukturaja 16
102-46 /:\zon f9[y.amat bem’utata’sa. amelynek soran a jelentés tartalmat Az integralt jelentésrol 10
és hatarait meghataroztak
102-47 Lényeges témakorok a szervezeten beliil és kiviil Az integralt jelentésrol 10
102-48 A Korabbijelentésekben mar szerepelt informaciok Az ntegralt jelentésrol 0
ujrakozlésének indoklasa és hatasanak magyarazata.
Az eldz6 jelentéstételi idészakokhoz képest a jelentés . s o
102-49 tartalmaban, témakorében tortént jelentds valtozasok Azintegralt jelentésrol 10
102-50 A jelentéstételi idészak meghatarozasa Az integralt jelentésrol 9

(e]]] o .
indikator Leiras Fejezet Oldal
_ s . . A 2019.evrél szolo Integralt Jelente- B
102-51 A legutébbi jelenteés datuma stinket 2020. maj. 14-én publikaltuk.
102-52 A jelentéstételi ciklus meghatarozasa Az integralt jelentésrol 9
102-53 Elérhetéség Az integralt jelentesrol 9
102-54 A GRI-vel 6sszhangban torténé jelentéstétel Az integralt jelentésrol 9
és a GRI tartalmi index )
102-55 GRI index 194
102-56 Tanusitas Tanusitas 11
Gazdasagi és mukodeési kdrnyezet
103-201 Gazdasag Bovebben: Fenntarthatosdagi Jelentés 49
2016, 48. oldal
201-1 A keletkezett és felosztott kdzvetlen gazdasagi érték e/jrlgéetetkezett &s felosztott gazdasagi 49
Az éghajlatvaltozasbol eredd, a szervezet tevékenységeit K(])Ckgz'altok es Lehetosegek; Intlegralt
TP . . X b Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK;
201-2 érint6é pénziigyi kovetkezmények, egyéb kockazatok és Bévebben: Fenntarthatosdaai Jelenté 24
lehetéségek 6vebben: Fenntarthatosagi Jelentés
2016, 51. oldal
_ . . . PP . Az allamtol kapott jelentds penzigyi
201-4 Az allamtol kapott jelentés pénzigyi tamogatas tamogatas 50
Gazdasagi es mukodesi kornyezet
103-203 Gazdasag Bovebben: Fenntarthatosagi Jelentes 50
2016, 55. oldal
203-2 Jelentds kozvetett gazdasagi hatasok Jelentds kdzvetett gazdasagi hatasok 50, 96
Korrupcio kikuiszébulese
103-205 Korrupciodellenesség Bdévebben: Fenntarthatosagi Jelentés 27
2016, 35. oldal
205-3 Korrupcids esetekkel kapcsolatos valaszlépések Korrupcio kikliszobolése 27
103-302 Kérnyezet Environmental compliance 68
302-1 Energiafelhasznalas a szervezeten belul Energia 62, 67
. Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) es
103-303  Viz EBK; Vizfelhasznalas 69
303-1 Az 6sszes vizfelhasznalas forrasok szerinti bontasban Vizfelhasznalas 69
303-3 Az bsszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz aranya Talaj és vizvédelem 69
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) es
103-305 Kornyezet EBK; Emisszio és Levegétisztasag- 71,73
veédelem
305-4 Uveghézhatésu gazok kibocsatas intenzitasa Emisszid 72
305-7 Légszennyezd anyagok kibocsatasa tipus és mennyiség szerint  Levegétisztasag-védelem 75
Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR)
103-306 Folyékony kibocsatas és hulladék és EBK; Talaj- és vizvédelem; 76
Hulladékgazdalkodas
306-2 A keletkezé hulladék mennyisége, tipus és kezelési mod szerint Hulladek 76
Integrated Management System
103-307 Koérnyezeti szabalyoknak valo megfelelés (IMS) and Health, Safety and 30
Environmental Protection (HSE)
Az ALTEO Csoport 2019-ben sem
A jelentésebb kérnyezetvédelmi blintetések 6sszege, kapott kornyezetvédelmi birsagot
307-1 valamint a kdrnyezetvédelmi jogszabalyok és szabalyozasok vagy mas nem pénzbeli szankciot. -
megsértésének szama és ezek nem anyagi kovetkezményei Bévebben: Integralt Iranyitasi
Rendszer (IIR) és EBK
Munkatarsaink
103-401 Foglalkoztatas Bovebben: Fenntarthatosagi jelentés 82

2016, 82. oldal
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GRI s .
100 |2 N EEN

401-1 A teljes munkaeré fluktuacidja Munkatarsaink 86
Munkatarsaink
103-402 Munkatarsak és a menedzsment kapcsolata Bdvebben: Fenntarthatosagi jelentés 83
2016, 83. oldal
A szervezeti mikédésben bekdvetkezd jelentés valtozasok
402-1 bejelentésére vonatkozé minimalis értesitési idé, illetve, hogy ez a Munkatarsaink 83
kollektiv szerzédésben meg van e hatarozva
R . Integralt Iranyitasi Rendszer (IIR) és EBK;
103-403 Munkahelyi egészség és biztonsag Egészség és biztonsag 87
Sérulések, foglalkozasbol eredé betegségek, kiesett napok, és
403-2 hidanyzasok aranya, illetve a halallal végz6dé munkahelyi balesetek Egészség és biztonsag 30, 87
szama régionként
Azon munkavallalok, akiknek esetében magas a kockazata a . AR .
403-3 foglalkozasbol eredé megbetegedésnek. Egészseg és biztonsag 68.87
Képzés és oktatas
103-404 Képzés és oktatas Bdvebben: Fenntarthatdsdgi Jelentés 93
2016, 85.oldal
_ Az egy fore es6 éves atlag képzési 6raszam alkalmazotti e .
404-1 kategoriankénti bontasban Kepzes es oktatas 93
Helyi kézéssegek
103-413 Helyi k6zésségek Bdvebben: Fenntarthatosagi Jelentes 96
2016, 85. oldal
Azon miikédési helyszinek aranya, ahol a helyi kézésségre gyakorolt
413-1 hatasokat értékeld, kezeld és fejleszté programok futnak, illetve Helyi kdzosségek 96
ezek természete, mértéke és hatékonysaga
- s . Bdvebben: Fenntarthatosagi jelentés
103-416 Ugyfelek egészsége és biztonsaga 2016, 81, oldal. 80
Az el6z6 évekhez hasonloan
2020-ban sem volt olyan eset,
amelyben jogszabalyi vagy egyeb
3 kotelezettseglinknek eleget nem
416-2 Ugyfelek egészsége és biztonsaga téve biztonsagi vagy egészsegugyi 80
kockazatot okoztunk volna
ugyfeleinknek vagy partnereinknek.
Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes
2016, 81. oldal.
Ugyfelek adatainak védelme,
- . . IT-biztonsag,
103-418 Ugyfelek adatainak védelme Bdvebben: Fenntarthatdsdgi Jelentés 27
2016, 36. oldal
418-1 Személyes adatok védelme, panaszok szama Ugyf elek a}datamak vedelme, 28
IT-biztonsag
103-419 Jogszabalyoknak valo megfelelés Megfeleldéseg biztositasa 26
. . . s . L Vallalati értékek, kultura, etika;
4191 A Jcigszabalyoknak valé megfelelés tarsadalmi és gazdasagi Megfeleléség biztositasa: 26
terlileten . 2
Erdekelt feleink;
EU1 Beep]tett t’egjeﬂtmeny, primer energiaforrasok szerinti bontasban, Energiatermelés 50, 61
szabalyozasi rendszerenként
EU2 Megtgrmelt energia mennyiseége primer energiaforrasok szerinti Energiatermelés 60, 61
bontasban, szabalyozasi rendszerenként
EU3 Lakossagi, ipari, kozlileti és kereskedelmi tgyfelek szama Energiakereskedelem 80
EUs Kiosztott szen-cl.|0).(|d klbpcsata5| egységek, kereskedelmi Emisszio 7
rendszerek szerinti bontasban
Rendelkezesre allas,
G4-DMA Rendelkezésre allas és megbizhatdsag Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes 66
2016, 53. oldal
EU10 Hosszu tavon tervezett kapacitasnovelés és varhato Energiatermelés 13

igénynovekedés

GRI s "

G4-DMA

Kereslet oldal menedzselése, beleértve a lakossagi, kereskedelmi,
intézményi és iparagi programokat

Energiakereskedelem
Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes
2016, 55. oldal

62

G4-DMA

Rendszerhatékonysag

Rendelkezésre allas
Boévebben: Fenntarthatosdgi jelentés
2016, 60. oldal

65

EU11

Hoéerémiivek atlagos termelési hatasfoka primer energiaforrasok
szerinti bontasban

TUzeléanyag felhasznalas es
rendszerhatékonysag

65

G4-DMA

Valsagkezelés

Egészseg es biztonsag
Az eléz6 évekhez hasonloan 2019-
ben sem tortént telephelyeinken

veszéelyhelyzet, tlz-, illetve halaleset,

valamint olyen esemeény, amely
alvallalkozoink vagy harmadik

felek szamara kiesett napokat vagy
halalesetet okozott volna.

Bévebben: Fenntarthatosagi jelentés
2016, 75. oldal

30,68

EU30

Atlagos erémuivi rendelkezésre allas energiaforras szerint

Rendelkezésre allas

66

G4-DMA

Folyamatbiztonsag

Munkabiztonsag
Boévebben: Fenntarthatosagi jelentes
2016, 75. oldal

30, 68, 87

0G13

Folyamatbiztonsagi események szama Uzleti tevékenységenként

Tavolleti napok €s munkabalesetek
szama

68
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