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VEZERIGAZGATOI UZENET

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

LA 2024-as Uzleti év izgalmasan alakult a
Waberer's Csoport életében. Mikdzben a
gazdasagi kornyezet — beleértve az ipari
termelési és a lakossdagi fogyasztasi ada-
tokat, melyek els6sorban meghatarozzak
a logisztikai szolgdltatdsok iranti keres-
letet — az egész év soran mind eurdpai,

mind magyarorszagi viszonylatban a stag-
nalds jeleit mutatta, a Waberer's Csoport,
kdszonhetéen novekedési stratégidjanak
és megfeleléen diverzifikalt tevékenysé-
gének, ezen kornyezetben is képes volt
tovabbi ndvekedést elérni mind bevétel,
mind eredményesség szempontjabal.

Mikozben sikeresek voltunk a rovid tavu célok, azaz a 2024-es liz-
leti év eredményének menedzselésében, az év soran olyan kiemelt
stratégiai célok iranyaba tettlink meg jelentés lIépést, mint a vas-
uti logisztikai tevékenység megkezdése, a szerzédéses logisztikai
tevékenység regionalis fokuszanak bévitése, az orszagos raktarlo-
gisztikai haldzat kiépitésének megkezdése, a biztositasi szegmen-
suink tevékenységének jelentds bdévitése és diverzifikalasa, illetve
— mar 2025-ben, de még az Eves Jelentésiink megjelenése elétt — a
kozuti személyszallitasi piacon tortén6é megjelenés.

Ezen akvizicidk, illetve beruhazasok olyan
értékteremtd |épések, melyek reménye-
ink szerint megfelel6 megtériilést bizto-
sitanak befektetdinknek, illetve tovabbi
jelentés novekedési palyat biztositanak a
Waberer’'s Csoport szamara. Egyuttal még
tovabb diverzifikaljak mind a logisztikai,
mind a biztositdsi tevékenységeinket, ez-

altal javitva Cégcsoport jovébeli valsag al-
|6sdgat, illetve piaci valtozasokra térténé
reagaldsi képességét is.

A bemutatott tevékenység béviilés a
kollégaktdl is jelentés alkalmazkodast, il-
letve tobbletmunkat igényelt, illetve igé-
nyel a jovében is. Kiemelt feladatunknak
tekintjik, hogy a szervezetiinket is fel-

készitslik a mainal is nagyobb és komp-
lexebb feladatok ellatasara, és olyan mo-
tivald feladatokat tudjunk biztositani a
munkavallaldinknak, mely azt eredménye-
zik, hogy nem csak a menedzsment, de a
szervezet minden szintjén dolgozé kolléga
meg tudja taldlni a szdmitédsat a Waberer’s
Csoportnal.”

St by

Barna Zsolt
Vezérigazgatd
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KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

WABERER’S CSOPORT BEMUTATASA

2 FO MUKODESI TERULET:

LOGISZTIKAI SZEGMENS
Szerzédéses logisztika (RCL):

Piacvezeté magyarorszagi komplex logisz-
tikai szolgaltatd integralt, iparagi igények-
re, illetve Ugyfelekre szabott szolgaltatas
portfélidval (disztribucid, raktarozas, haz-
hoz szdllitas, gyartas tdmogatd logisztika,
konténer szallitas, friss aru logisztika, stb.),
folyamatosan béviilé regionalis fokusszal.

Nemzetkozi fuvarozas és
szallitmanyozas (ITS):

Eurdépa egyik vezetd FTL (Full-Truck Load)
fuvarozasi szolgaltatéja sajat flottas és
alvallalkozdéi operacioval, illetve vasuti és
intermoddlis szolgdltatdssal (vasuti és
kozuti fuvarozas kombinacioja), illetve
légi és tengeri kiegészitd logisztikai szol-
galtatasokkal, Eurépa f6 ipari kdzpontjaira
(Egyesllt Kiralysag, Németorszag, Fran-
ciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia),
illetve Kelet-Kdzép-Eurdpara fokuszalva.

LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

1954 db —
jarmdi

Nemzetkozi flotta

‘
10—

985 000 db ——

Biztositasi szerz6dés szam
(djonnan akviralt biztosité
tarsasagok annualizalt
hatasaval egyiitt)

6 048 f6

Alkalmazotti létszam

BIZTOSITASI SZEGMENS:
Nem életbiztositas:

Nem életbiztositasi termékek (személy, és
haszongépjarmtivekhez kapcsolédd biz-
tositasok, lakasbiztositas, utas és baleset
biztositas, stb.) széles portfolidja épitve
a Granit Biztositd meglévé jarmUibiztosi-
tas fokuszu, illetve a 2024 év végén meg-
vasarolt Magyar Posta Biztositd diverz
nem-életbiztositasi termék skalajara

Eletbiztositas:

Meghatarozo piaci részesedés a magyar-
orszagi életbiztositasi piacon a Magyar
Posta Eletbiztosité 2024 év végi megva-
sarlasat kovetéen

= 252 000 m?

Raktar teriilet

10
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——848 db jarmd

Belfoldi flotta
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CEGSTRUKTURA BEMUTATASA'
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STRATEGIA

A Waberer’'s Csoport 2023 végeén frissitette és publikalta a Cégcso-
port 2027-ig sz0l0 stratégiajat. Ezen aktualis stratégia a 2021-ben
meghatarozott fejlesztési iranyokon alapszik, és a 2 év alatt elért
eredmények tovabbi kiterjesztésére fokuszal.

A Cégcsoportunk vizidja szerint a kozép- és kelet-eurdpai régio el-
s6szamu komplex logisztikai szolgaltatdjava tervezzik a Waberer’s
Csoportot béviteni.

A vizié megvaldsitasahoz vezetd stratégia

f6bb alappillérei a kovetkezbek:

o Infrastruktura- és technoldgia
fejlesztés

o Hozzaadott érték ndvelés

o Diverzifikacio

e Fenntarthatdsag

Az egyes Uzleti szegmensek esetében a

fenti alappillérek mentén az alabbi fejlesz-

tési irdnyok keriltek meghatarozasra:

STRATEGIANK ALAPPILLEREINEK VEGREHAJTASA SORAN KIEMELT FIGYELMET FORDITUNK A FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOKRA

INFRASTRUKTURA- ES HOZZAADOTT ERTEK DIVERZIFIKACIO

TECHNOLOGIAFEJLESZTES NOVELES

Raktarkapacitas

P . Inhouse logisztika . Regiondlis terjeszkedés
novelése " p Py
e {Grszagosleretetses) novekedés ('MDI akvizicio)
SZERZODESES 190s 1¢ °9 «  Fulfillment logisztikai «  Uj specializalt
energiahatékony médon 2 o AR s T P -
LOGISZTIKA p N képesseg kiépitése logisztikai szolgaltatasi
. Alternativ hajtaslancu A n
- Y . Home-delivery szegmensekben valo
jarmdflotta bévitése . 2 " 5
novekedes megjelenés
: . Flotta korszertisités e  Specializalt FTL D Multimodalis
FUVAROZAS ’ a hatékonyabb szolgaltatasokbol szolgaltatasok
& SZALLITMANYOZAS lizemeltetés érdekében eredd arbevétel aranyanak novelése
aranyanak novelése (Petrolsped akvizicio)

. Karrendezés, tgyfél

kiszolgalas back- o Termékportfélié

o office tevékenységek « Teljes digitalis bévitése
BIZTOSITAS digitalizacioja tigyfélélmény A o
A A ot D Regionalis piacra lépési
. Ertékesitési megvaldsitasa

csatornak bévitése és BSR4 EIE

digitalizacioja
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SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

A cégcsoport komplex logisztikai szolgaltatasokat nyujté szeg-
mense, a Szerzédéses Logisztikai szegmens keretén beliil az alabbi
fébb fejlesztéseket kezdtiik meg, és kivanjuk folytatni a kovetkez6

években:

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A szegmens 2024 év végén 250 ezer m2-t meghaladé raktar tertile-
ten végez raktarozasi, illetve raktarmanipulacios szolgaltatasokat.

A jelenlegi raktarozasi tevékenység korab-
ban dontéen bérelt raktarakban valdsult
meg, és Budapest kdrnyékére 6sszponto-
sult. Az aktudlis stratégiaban kulcsszerep
jut a sajat tulajdonu raktdr kapacitads bé-
vitésének, melyek — a bérelt raktarakhoz
képest — jelentésen alacsonyabb koltség
szint mellett Uzemeltethetéek, a Wabe-
rer's mikodési modelljghez optimalizalt
kialakitdsuak, és ezaltal olyan, Ujonnan
éplld ipari kdzpontokban is meg tudunk
jelenni logisztikai szolgaltatasokkal, ahol
bérelhetd raktar kapacitds még nem épiilt
ki. Mintegy 2 évvel ezel6tt kezdtik meg
az els6 modern sajat tulajdonban lévé
raktarunk fejlesztését Ecser terlletén,
a Budapestet elkeriil6 MO0-as korgydrd
mentén, kozvetlendl a ferihegyi repll6tér
szomszédsagaban. A kdzel 47 ezer nm-
es raktar 2024-ben késziilt el, és ma mar
maximalis kihaszndltsdg mellett muko-

dik. Kovetve a vidéki terliletek iparositasi
torekvéseit, a kozeljovében a fébb ipari
kdzpontokban tervezzik tovabb bdvite-
ni a sajat raktarkapacitasainkat. Ennek
elsé |épéseként 2024-ben megkezdtiink
egy Ujabb raktdrlogisztikai kozpont fej-
lesztését Debrecen Ujonnan kiépulé ipari
kozpontjaban, mely fejlesztés varhatdan
2025-ben befejezédik, és 2025-ben, il-
letve azt kdvetd években varhatdan ujabb
vidéki vdrosokban jelenik meg a Wabe-
rer's sajat raktarlogisztikai kapacitassal
és szolgaltatasokkal fliggéen a kiépllé
ipari termelési kapacitasok lUtemezétdl és
bévil6 logisztikai keresletétél. A kiépuld
vidéki raktar bazisok a helyi ipari kapa-
citasok kiszolgalasa mellett az orszagos
disztribuciés képességek hatékonysagat
is tovabb tudja javitani.

A sajat hasznalatu raktarfejlesztés
mellett a Waberer’s - Uj Gzletagként — kiil-

-\{ \lAaBerer's
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s6 Ugyfelek részére is megkezdte raktar-
logisztikai k&zpontok fejlesztését, me-
lyekben, atadast koévetéen igény szerint
hosszu tavon logisztikai szolgaltatasokat
is képes nyujtani a megrendel6 szamara.
Belfdldi disztriblcids tevékenységet a
szegmens kozel 800 jarmuvel lat el. Immar
4. éve nyujtunk Ugyfeleinknek alacsony
kornyezeti labnyom mellett mikddtethe-
t6 disztribucidos szolgaltatast alterna-
tiv hajtaslancu jarmiivek bevonasaval,
melyek doéntéen LNG, illetve elektromos
meghajtast jelentenek. A jelenlegi tech-
noldgiai korlatokra tekintettel a jelenleg a
flottankban megtalalhaté jarmivek (LNG
esetében 800- 900 km, mig az elektro-
mos jarmUvek esetén 2 — 300 km hatétav)
a belféldi disztribucids tevékenységlinkbe
nagyobb hatékonysaggal beilleszthetéek
ezen jarmlivek a hosszutavu, nemzetko-
zi fuvarozasi tevékenységhez képest. Az
Ugyfeleink részérdl radikalisan bovil az
igény ezen alacsony kornyezeti labnyom
mellett lizemeltethetd disztribucids szol-




galtatasok irant. Erre reagadlva kiépitettiik
a képességeinket, hogy ezen egyedi ligy-
fél igényekre testre szabott megoldasokat
tudjunk kindlni, mely képesség jelentds
versenyel6nyt biztosit szamunkra. A valla-
lati, illetve az ESG stratégidnknak megfe-
lel6en tovabb kivanjuk béviteni a flottank-
ban az alternativ hajtaslancu jarmuvek

2024 EVES JELENTES

aranyat, és tovabbra is meg kivanjuk 6rizni
a Waberer's piacvezetd pozicidjat a zold
logisztikai szolgaltatasok terén. A jelenleg
hasznalt, illetve tesztelt technoldgidkon
tul komoly figyelmet szentellink a hidro-
gén meghajtasu jarmlvek megjelenésé-
nek, a technolégidnak hosszu tavon jelen-
t6s szerepet jelziink elére a hosszutavu

HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A szerz6déses logisztikai szegmens keretében az értékesitési
fokuszt olyan tevékenységekre kivanjuk helyezni, amelyek a leg-
nagyobb hozzaadott értéket tudjak biztositani az ligyfeleknek, a
logisztikai szolgaltaté oldalardl a legmélyebb szakértelmet és pon-
tossagot igénylik, illetve meglévé szolgaltatas portféliét tovabbi la-
bakkal egészithetik ki, igy az ugyfélkapcsolatok mélységét tudjak

elésegiteni.

DIVERZIFIKACIO

A szerz6déses logisztikai szegmens tevékenységének fokusza a
korabbi idészakban elsésorban Magyarorszag volt.

Tovabbi novekedési lehetéségek kiakna-
zdsa céljabal, illetve multinacionalis lgy-
felek er6s6dé igényeire reagalva, teljes
régiot lefedé komplex logisztikai szolgal-
tatds portfolidt kivanunk épiteni. A kor-
nyezd orszdgokban elsésorban akvizicid
utjan kivanunk megjelenni. Tekintettel arra
a tényre, hogy hatékony logisztikai opera-
ci6 megfelel6 méretgazdasagossag mel-
lett épithetd ki, igy az akvizicié utjan tor-
tén6é megjelenés biztosithatja szamunkra
a megfeleld infrastruktira, munkaeré és
meglévé Ugyfélportfolid megszerzését,
mely alapot biztosithat a regionalis szintU
Ugyfélkiszolgalas kiépitésére. Ezen stra-
tégia els6 lépéseként 2024-es év elején
Szerbidban zartuk az elsé régios akvizi-
cios projektlinket, ahol is az orszag egyik
vezetd disztribucids tdrsasagaban, az MD
International d.o.o.-ban vasarolt a Wabe-
rer's tobbségi részesedést. A kovetkezé
évekre vonatkozdan az akviziciés fokusz
jelenleg Lengyelorszagra, Csehorszagra,
Szlovékidra és a nyugat-balkani orszagok-
ra helyezzuk.

A szegmens tovabbi diverzifikacids fo-
kusza olyan szolgaltatasokra, illetve spe-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

fuvarozasi iparagban, és a stratégiank
altal lefedett id6szakon belill meg kivan-
juk kezdeni ezen technoldgia tesztelését
is, melyre stratégiai szovetséget kotot-
tlnk tovabbi magyarorszagi potencialis
felhasznalokkal, illetve zold hidrogén el6-
allité tarsasaggal.

Ennek megfeleléen tovabb szeretnénk
béviteni autdipari, olaj -, illetve vegyipari
Ugyfeleknél mar meglévé gyartasi folya-
matokat tamogatd, az ugyfél telephe-
lyen végzendd inhouse logisztikai ligyfél
portfolionkat. Ezen kivil novelni kivanjuk
az online kereskedelmet tamogatd fullfil-
ment, illetve hazhoz szallitasi képessé-
geinket.

cidlis rész szegmensekre koncentral, ahol
jelenleg alacsony a piaci részesedésiink.
llyen potencidlis szegmensek tobbek ko-
zOtt a gyodgyszeripari ligyfelek kiszolgala-
sa, a hulladék Ujra hasznositdsahoz kap-
csolddo logisztikai szolgaltatasok, stb.
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FUVAROZAS ES SZALLITMANYOZAS

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A sajat flottas nemzetko6zi fuvarozasi tevékenység alapja a hatéko-
nyan lizemeltethetd és megbizhatd rendelkezésre allast biztosito

flotta megléte.

Az elmult 2 év soran a flotta csere ered-
ményeképpen a Cégcsoport elérte a stra-
tégiai célként megjeldlt 2,5 éves flotta
atlagéletkort. A kovetkezd években is
fenn kivanjuk tartani ezen atlagéletkort,
és folytatni kivanjuk a flotta folyamatos
megujitdsanak folyamatat, mig a flotta

méretében nem terveziink jelentés mo-
dositast, azt a mindenkori aktualis tender
eredményeknek megfeleléen finomitjuk.

A diverzifikacid jegyében a Waberer’s
jelent8s fokuszt helyez a vasuti logisztikai
képességei bovitésére. Ezen szolgaltata-
si 1ab keretében a f6 magyarorszagi ipari

HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A nemzetkozi fuvarozasi szegmens trendforduldjanak alapja a key

vyl

account uigyfelekre fokuszald operaciora torténd atallas.

A Waberer's fuvarozasi szolgaltatdsa azon
ligyfélkorben tud versenyképes szolgal-
tatdst nydjtani, ahol elvarads a kiemelke-
d6 szolgaltatasi szinvonal, a kiegészit6

DIVERZIFIKACIO

szolgaltatasok elérhetésége (pl. nyomko-
vetés, specidlis aruk szallitdsa, rugalmas
kapacitas allokacid, alternativ lizemanya-
gok hasznalata, stb.), illetve az ligyfélkdz-

A nemzetkozi arufuvarozasi terlileten a Waberer's mindezidaig a
kozuti fuvarozasra, illetve kisebb mértékben a kozuti, illetve a vas-
uti fuvarozas kombinacidjanak tekinthetd intermodalis fuvarozasra

helyezte a hangsulyt.

Mind szabalyozoi, mind tgyfél oldali egyre
er6s0do elvards a hosszutavu fuvarozas
kornyezeti labnyomdnak jelentés csok-
kentése. Ezt a célt tudja tdmogatni ezen
fuvarozasi feladatok vasuton torténd
végrehajtdsa. Ezt felismerve a Waberer's
Csoport 2024 elején megvasarolta a vas-
Uti logisztikaban jelentés infrastruktdraval
és tapasztalattal rendelkez6 PSP (Petrol-
sped) Csoport tobbségi részesedését, il-
letve 2024 végén adas-vételi szerz6dést
irt ald a GYSEV-CARGO tobbségi részese-
désének megvasarlasara. Ezen akvizicidk

eredményeképpen a Waberer's a magyar-
orszagi vasuti logisztikai piac masodik
legnagyobb szerepl§jévé valik, és — ezen
cégek kilfoldi leanyvallalatain keresztil -
a romaniai és ausztriai vasuti logisztikai
piacon is vasutvallalati kapacitdsokat sze-
rez, illetve képessé valik, illetve referenci-
at szerez Eurdépa kozel 20 orszagaban tor-
ténd vasuti logisztikai feladatok ellatasara
sajat flottaval, illetve alvallalkozdk bevo-
ndsa altal. Ezen akviziciok altal egyrészt a
Waberer's belépett azon témegaruk szalli-
tdsanak piacara, melyet mar eddig is don-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

kdézpontokban vasuti termindl kapacitast
kivanunk kiépiteni, illetve fejleszteni. Az
elmult id6szakban lezart, illetve alairt ak-
viziciok eredményeképpen a Waberer's
Debrecenben, Szegeden és Sopronban is
vasuti terminal Gizemeltetési kapacitashoz
és képességekhez jut, illetve jutott, me-
lyeket tovabb kivanunk fejleszteni a régi-
Okban kiépllé Uj ipari kapacitasok kiszol-
galasa érdekében.

pontu operacid. Az operacion bellil ennek
megfeleléen tovabb kivanjuk névelni a key
account tgyfelek, illetve a kiegészité szol-
galtatasokat igénylé fuvarok sulyat, me-
lyet 2027-re 60%-ra kivanunk novelni az
lgyfélportfolid és értékesitési fokusz aktiv
menedzselése altal.

téen a vasut szallitott (épitéanyagok, ga-
bona, olajipari termékek, stb.), masrészt
ezen 2 cég kozotti szinergia kihasznalasa
altal, illetve a Waberer’s széles eurdpai és
magyarorszagi Ugyfélkorének nyujtandd
vasuti szallitasi feladatok jelentés néveke-
dési potencialt biztositanak a cégcsoport
szamara.
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BIZTOSITAS

2024 EVES JELENTES

A Waberer's Csoport biztositasi szegmensének alapitasakor a te-
vékenység célja elsésorban a sajat kozuti flotta biztositasanak ha-
tékony megoldasa volt. Az elmult tébb, mint 10 év soran a biztosi-
t0 tarsasag el6szor a piaci lgyfelek kozott a haszongépjarmiivek,
majd a személyautok biztositasanak piacan is sikeresen terjeszke-
dett, és az 6t legnagyobb biztositd kozé sikeriilt nénie ezen szeg-
mensben, és az egyik leghatékonyabb biztosito tarsasagga valt a

fokuszalt tevékenysége mellett.

A szegmens meghirdetett stratégiaja volt
a jarmlvekhez, illetve logisztikai szolgal-
tatdsokhoz kapcsolodd fokuszalt bizto-
sitasi tevékenység diverzifikacidja, mely
stratégia végrehajtasaban jelentls Iépést
tettiink a Magyar Posta Biztositod, illetve
Magyar Posta Eletbiztositd tobbségi ré-
szesedésének 2024 év végi megvasarla-
saval. Az Ujonnan a cégcsoportba kerdlt

biztosité tarsasagok altal nem kizardlag
a cégcsoport biztositasi termék portfolid-
ja bévdlt ki jelentésen élet, illetve tovabbi
nem-élet biztositasi (lakas-, utazas-, bal-
eset biztositds, stb.) szolgaltatdsokkal,
és egyuttal nétt a biztositasi piaci része-
sedése a csoportnak, hanem olyan biz-
tositasi operdcidhoz sikeriilt hozzajutni,
mely a Granit Biztositohoz képest jelen-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

tésen eltéré profild tgyfél korrel, illetve
értékesitési csatorna fokusszal mikodik
a meglévé biztositasi operaciohoz képest.
Ezen kiegészité tulajdonsagok jelent6s
szinergia és diverzifikacios lehetéségeket
rejtenek, ezaltal a Cégcsoport biztositasi
szegmense szdmadra tovabbi ndvekedési
lehetéségekre és a diverzifikdltabb mUiko-
désbdl ered6 alacsonyabb mikddési koc-
kazati szintre nyilik tér.

A biztositasi szegmens stratégiajanak
f6 fokuszaban a kdvetkezd 2 évben ennek
megfelel6en a 2 biztositd tarsasag legjobb
mUikddési gyakorlatainak feltérképezése,
ezen gyakorlatok cégcsoport szint( kiter-
jesztése, az egymast kiegészit6 értékesi-
tési csatornak és ligyfélkor kdzotti sziner-
gidk kiaknazasa, az integracié optimalis
szintjének kialakitasa lesznek.
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UZLETI KORNYEZET ES EREDMENYEK

EREDMENYKIMUTATAS (MILLIO EUR)?

2087 2 (CoOKKENED)

Arbevétel 757,5 710,9 6,6%
Brutto fedezet 94,9 89,7 5,8%
ebbdl bruttd fedezet értékcsokkenés nélkiil 149,7 142,5 51%
Miikddési eredmény 41,9 42,8 (21%)
Pénziigyi eredmény (17,0) (4,0) (321,7%)

ebbdl: nem realizalt FX hatas (3,7) 6,5 (156,7%)
Részesedés a tarsult és kozos vezetésl vallalatok eredményébdl 2,4 (0,0)
Addzas el6tti eredmény 27,3 38,8 (29,5%)
Adok (5,6) (91) 38,1%
Netté eredmény 21,7 29,7 (26,9%)
Netté eredmény nem realizalt FX hatas nélkiil 25,4 231 9,8%
EBITDA 102,0 95,6 6,7%
EBIT 45,0 42,8 5,2%
Egy részvényre juté eredmény (EPS - EUR-ban) 1,25 1,69 (26,9%)
Bruttd fedezet margin (értékcsdkkenés nélkdl) 19,8% 20,0% (0,3 pp)
EBITDA margin 13,5% 13,4% 0,0 pp
EBIT margin 5,9% 6,0% (0,1 pp)
Nett6é eredmény margin 2,9% 4,2% (1,3 pp)
Kamionok atlagos szama 2 847 2 891 (1,5%)
Munkavallalok atlagos létszama 6 048 6 044 0,1%
Raktarkapacitas (ezer négyzetméter) 244,3 22911 6,6%

2 Az adatokat a jobb 6sszehasonlithatésag érdekében Ujra kategorizaltuk, a biztositdshoz kapcsoldédo céltartalékok hatdsait — amely alapesetben a koz-

vetett koltségek kozott kerll kimutatasra — kdzvetlen kdltségként soroltuk at. Az EBITDA-t az atsorolds nem érinti.
A szazalékos valtozasok a valds (és nem a tablazatban szerepld, kerekitett) értékek alapjan keriiltek bemutatdsra.
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GAZDASAGI KORNYEZET

2024 EVES JELENTES

A Waberer’'s Csoport szolgaltatasai iranti keresletet, a m(ikodési
modelljébdl, illetve foldrajzi fokuszabdl adddoan, elsésorban a fébb
nyugat-eurdpai ipari termelési kozpontok (Egyesiilt Kiralysag, Né-
metorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Benelux
allomok), illetve Magyarorszag és Lengyelorszag ipari termelésé-
nek, illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek valtozasa hatarozza

meg.

2024 soradn a Waberer's szamara rele-
vans Nyugat-Eurdpai orszagokban az
ipari termelés volumene atlagosan 2,3%-
kal csokkent év/év alapon, mig a relevans
Kelet-Eurépai  orszagokban atlagosan
kisebb visszaesés volt megfigyelhetd,
amely 0,3%-ot tett ki. A nem élelmiszer-
ipari termékek kiskereskedelmi forgalma
a relevans eurdpai orszagokban enyhén
emelkedett, és atlagosan 1,6%-ot tett ki,
mely novekedés alatta maradt az atlagos
europai inflacionak, azonban egyik rele-
vans orszagban sem csokkent a kiskeres-
kedelmi forgalom.

A legfébb direkt koltségek tekintetében
az lzemanyag arszint 2024 soran 4%-kal
csokkent az el6z6 év atlagahoz képest,
azonban a negyedévek kozotti volatilitas
jelentds volt. Tekintettel arra, hogy 2022
soran a fuvarozasi szerz6désekbe épitett,
az Uzemanyagar ingadozasanak hatasat
kezel6 klauzuldkat ugy sikerilt modosi-
tani, hogy a szolgaltatasi araink mar havi
szinten lekdvetik az lizemanyagarak valto-
zasanak hatdsat, igy az lizemanyag arak
ingadozasanak eredményre gyakorolt ha-
tédsa marginalis.

A fajlagos Utdijak a Waberer's forgal-
mat kitevé fébb orszdgok némelyikében
(els6sorban Magyarorszagon és Német-
orszagban) kézel duplajara emelkedtek,
melyet a Waberer's a szolgaltatasi draiban
képes érvényesiteni. Magyarorszagon az
Utdij emelés a jarmivek kornyezetszeny-
nyezési besorolasatdl fliggéen valtozott,
igy a Waberer's relative versenypozicio-
ja javult a piaci atlaghoz képest, mivel a
flotta 100%-ban EURO6 besorolasu, vagy
alternativ.meghajtasu, kornyezetkiméld
jarmivekbdl all.

Operacio stabilitasa szempontjabdl a
Waberer's Csoport szamara létfontossagu
a megfeleld szamu munkaeré biztositasa,
mivel Cégcsoport szinten 4 000 fét meg-
halado sofér, illetve raktari fizikai dolgo-
z6 tamogatta a logisztikai folyamatainkat

2024-ban. A megfelel6 létszam biztosita-
sa érdekében mar évekkel ezel6tt elkezd-
tlink a kornyezé orszagok munkaerépiaca-
irol elsésorban sofér kollégakat toborozni,
immar 3 éve pedig mar azsiai kollégak is
erésitik a csapatunkat. Az aktualis munka-
erépiaci helyzettél fliggetlendl kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy kiépitettiik azon
csatornakat, melyek lehetévé teszik sza-
munkra, hogy hosszutavon se okozzon je-
lentés Uzleti kockazatot a megfeleld mun-
kaeré biztositasa.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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ARBEVETEL

2024 EVES JELENTES

A Waberer’s Csoport arbevétele 2024-ben 757,5 millié EUR-t ért el,
mely 6,6 %-kal magasabb a 2023-as konszolidalt bevételénél.

2024-ben a Szerzédéses Logisztikai szeg-
mens (RCL) arbevétele 20,0%-0s éves no-
vekedés eredményeképpen 251,8 millid
EUR-t ért el (+42 m EUR). A cégcsoport
stratégidjanak fokuszaban allé szegmens
arbevétel novekedésének motorja legna-
gyobb mértékben a hulladék Ujrahaszno-
sitdshoz kapcsolédd fuvarozasi feladatok
2024-es felfutasanak koszonhets, azon-
ban a szegmens tovabbi fébb teriletei
(disztribucid, raktarozas, gyartastdamogato
logisztika) is novelni tudtak arbevételiiket
részben a boviilé volumenek, illetve a no-
vekvd koltségek szolgaltatasi arakban tor-
téné érvényesitése miatt.

A Fuvarozasi és Szallitmanyozasi szeg-
mens arbevétele a teljes lizleti év soran
442 millid EUR-t ért el, mely 1,2%-0s bévi-
Iésnek felel meg. A szegmens sajat flottas
kozuti fuvarozasi tevékenységének arbe-
vétele 9%-kal csokkent elsésorban a flotta
méret csokkenés kovetkeztében. A flot-
taméret csokkenés dontéen a szegmens
lengyelorszagi operacidja lzleti modelljé-
nek atalakitdasahoz, és az alvallalkozoi te-
vékenység sulydnak elétérbe keriiléséhez
kapcsolddik. A sajat flottds fuvarozasi te-
vékenység arbevétel csokkenését 2024
soran kompenzalta az alacsonyabb pénz-
ligyi kockazatot jelent6 szallitmanyozasi —

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT

A 2024-ben a Cégcsoport konszolidalt bruttdé fedezete — érték-
csokkenés nélkiil szamolva — 149,7 milli6 EUR volt, amely 5,1%-0s
novekedésnek felel meg. Az éves brutté fedezet margin 19,8% volt.

A Cégcsoport éves EBITDA-ja a Waberer's
torténetében elészor meghaladta a 100
millio EUR-s hatart, és 102 millié EUR-t
ért el, mely 6,7%-os javulasnak felel meg
2023-hoz képest. Az éves EBITDA mar-
gin 13,5% volt. Az RCL szegmens 2024-es
EBITDA-ja 21%-0s bdviilés eredménye-
képpen 37,4 millid6 EUR volt, az ITS szeg-
mens 2024 sordn 40 millié EUR-s EBITDA-t

NETTO EREDMENY

ért el. A Biztositasi szegmens éves EBIT-
DA-ja 24,6 milli6 EUR volt (+30%) 30,7%-
os EBITDA margin mellett.

A Cégcsoport EBIT-je éves szinten re-
kordot jelenté 45 milli6 EUR ért el, mely
5,2%0s bdéviilésnek felel meg 2023-hoz
képest. A konszolidalt EBIT margin 5,9%
volt. Az RCL szegmens 3,9 millio EUR-s,
illetve a Biztositdsi szegmens 5,6 mil-

A pénziigyi eredmény 17 millid EUR veszteséget mutatott 2024-
ben, amely 13 milli6 EUR-val nagyobb veszteséget jelent el6z6 év-

hez képest.

A pénziigyi eredmény dontéen a flotta
lizinghez, illetve a 2022 aprilisdban kibo-
csatott kotvényhez kapcsolédd kamat
koltségeket, a biztositoi tevékenységhez
nem kapcsolddod pénziigyi befektetéseken
elért kamat bevételt, illetve egyéb pénz-
ligyi — dontéen arfolyam valtozasbol ere-

dé nem realizalt, nem cash jellegli — hatast
tartalmaz. A pénziligyi eredmény romlasa
80%-ban a HUF EUR-val szembeni valto-
zasabol kdvetkezé nem realizalt, nem cash
flow jellegli hatds kdvetkezménye. Ezen
hatds 2024-ben -3,7 millié EUR volt, mig
2023 soran a HUF er6s0dott az EUR-hoz

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

azaz alvdllalkozok dltal végrehajtott - szol-
galtatas 21,8%-0s bevétel ndvekedése.

A Biztositasi szegmens éves arbevéte-
le 2024-ben EUR-ban szamolva 2,8%-kal,
80,2 milli6 EUR-ra csokkent. Az IFRS17
2024-t6l torténé bevezetésével a biztosi-
tasi ado arbevétel csdkkenté tételként ke-
ril konyvelésre, melynek kovetkezménye
az éves arbevétel csokkenése 2023-hoz
képest. Az éves arbevétel forintban sza-
molva — amely az Ugyfelekkel valé elsza-
molds alapvetd pénzneme -, illetve a biz-
tositasi add konyvelési valtozasaval nem
szamolva a szegmens arbevétele 15%-kal
nétt. A Posta Biztositok 2024 Q4-ben tor-
téné megvasarlasa a szegmens bevételét,
illetve teljes eredménykimutatasat nem
befolyasolta.

lio EUR-s béviilése ellensulyozva az ITS
szegmens 2024 évi 7,3 milli6 EUR-s EBIT
csokkenését.

A kdzvetlen kdltségek éves szinten 608
m EUR-t tettek ki 2024-ben, mely 7%-0s
novekedésnek felelt meg. A konszolidalt
indirekt koltségek 2024-ben 13%-kal nét-
tek. A logisztikai alapinfrastruktura (flotta
& raktdrak) koltségének tekinthetd érték-
csokkenési koltség az Uizleti év soran 54,8
millid EUR volt, mely 4%-o0s névekedésnek
felel meg

képest, igy ezen hatas a bazis évben +6,5
millié EUR-t tett ki.

A netté eredmény 2024-ben Cégcso-
port szinten 21,7 millid EUR volt, mig a nem
realizalt, nem cash jellegl — azaz a kotele-
zettségek atértékelésébdl szarmazo — de-
vizaarfolyam hatds nélkil szamitott nettd
eredmény 25,4 millié EUR-t ért el.

Az utobbi érték 2023-hoz képest
9,8%-0s bdviilésnek felel meg.
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ADOSSAG

2024 EVES JELENTES

ELADOSODOTTSAG ADATAI (MILLIO EURO)

Netto pénziigyi eladésodottsag
Netto tékeattétel

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

2024.DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

A Tarsasag netto pénzligyi eladdsodottsagi pozicidja 2024. decem-
ber 31-én 236,7 millid EUR-ra rugott, amely 22,5 millié EUR noveke-
dést jelent 2023 év végéhez képest.

Az eladdsodottsdgi szint nodvekedése
a Cégcsoport készpénz allomanyanak
csokkenése miatt kovetkezett be. A kész-
pénz dllomany csokkenése dontéen a

190

lizing & hosszu lejaratu ingatlan
bérleti szerzédések

VALLALATIKOTVENY:

2022-ben kibocsatott, 2032-es lejaratu,
fix kamatozasu kotvény, mely kdtvény tor-
lesztése 2027-es évtdl kezdbdik évente
10%-0s részletekben. A kotvény felhasz-
nalasi célja hitel refinanszirozas, logiszti-
kai raktarépités finanszirozdsa, regionalis
akvizicio finanszirozasa, flottacsere finan-
szirozasa.

2024 soran lezart 2 akvizicio (MDI, PSP
Csoport) és raktar beruhazasok (Ecser és
Debrecen) miatti pénzkidaramlas kdvetkez-
ménye, melyet részben ellensulyozott a

——.

Tarsasag operaciojanak készpénz termeld
képessége.

A Téarsasdg netto tékeattétele az el6-
z6 12 hoénap rendszeres EBITDA-janak
tébbszoroseként kifejezve a 2023 év végi
2,2x-r6l 2,3x-ra novekedett.

A Waberer's Csoport 2024 év végén az
alabbi fébb kiilsé finanszirozasi forrasokat
vette igénybe (milllié euro):

egyéb hitel

LiZING ES HOSSZU LEJARATU
INGATLAN BERLETI SZERZODESEK:

o Waberer's Csoport a flottdjaba tar-
tozé jarmiveket dontéen lizing Gtjan
finanszirozza.

e Az operdcié szédmara bérelt ingat-
lanok hasznalatara (dontéen raktar
épliletek, illetve részben iroda épi-
let) a Waberer's Csoport jellemzéen
hosszu lejaratu bérleti szerz6déseket
kot. Ezen szerz6désekben meghata-
rozott bérleti dijak értékét az aktualis
IFRS16 szabalyok alapjan aktivaljuk,
és a Cégcsoport addssagaba bele-
szamoljuk.

114

vallalati kotvény

EGYEB HITEL:

Mikdd6téke finanszirozas
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FOBB ESEMENYEK 2024-BEN

2024-ben az alabbi f6bb események térténtek
a Waberer’s Csoport életében:

2024 JANUAR:

e A Waberer’s telket vasarol Debrecen-
ben, és ezzel megkezdi a fébb vidéki
ipari kdzpontokban raktarlogisztikai
kozpontok fejlesztését

2024 FEBRUAR:

e A Waberer's 51%-0s részesedést va-
sarol a PSP Csoportban, igy megje-
lenik a vasuti logisztikai szegmens-
ben is

2024 MARCIUS:

e A Waberer's 55%-0s részesedést va-
sarol a szerbiai MDI-ban a regionalis
kontrakt logisztikai képesség kiépi-
tésének elsé [épéseként

2024 APRILIS:

«  Waberer's megtartatja éves rendes
kozgyllését, a kozgylilés részvé-
nyenkénti 120 Ft-os osztalék fizetést
hagy jova

e A MOL Csoport 15%-0s részesedést
vasarol a Waberer's-ben

2024 JUNIUS:

e« A Waberer's Igazgatésdga elfogadja
a Tarsasdag frissitett osztalékpoliti-
kajat

2024 AUGUSZTUS

e A Waberer's bejelenti, hogy — Uj Uz-
letagként — elinditja logisztikai ingat-
lanfejlesztési lizletagat, mely kereté-
ben harmadik feles ligyfelek részére
is végez raktarlogiszikai fejlesztése-
ket

2024 NOVEMBER:

o A Waberer's 66,925%-0s részese-
dést vasarol a Magyar Posta Bizto-
sité Zrt.-ben, illetve Magyar Posta
Eletbiztositd Zrt.-ben, ezzel megva-
I6sitja a Cégcsoport biztositéi szeg-
mensének tervezett diverzifikacids
terveit

2024 DECEMBER:

o  Tovabbi 2 peren kiviili megallapodas
szlletik kamiongyartokkal a 2017-
ben inditott versenyjogi jogsértési
tgyben

o A Waberer's adas-vételi szerzédést ir
ald a GYSEV-CARGO 70%-0s része-
sedésének megszerzésére, tovabb
er6sitendé a Csoport magyarorszagi
és regiondlis vasuti logisztikai ké-
pességeit




|

\ ‘l:k
=‘

TU LAJ Ij

TOGKEPIACI
TELJESITMENY

BEFEKTETO!
KAPCSOLATOK

s \Uaserer's

=
\§

N

N
B
7//



20

TULAJDONOSI STRUKTURA | TOKEPIACI
TELJESITMENY / BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

RESZVENYESI STRUKTURA

2024 EVES JELENTES

A Waberer’s tulajdonosi strukturajaban a 2024-es év soran

az alabbi fébb valtozasok torténtek:

30%

A Trevelin Holding Zrt. - mely 2023.
év végén 23,96%-0s részesedéssel
rendelkezett - tulajdoni részesedése
5% ala csokkent 2024 soran.

A MOL Nyrt. 15%-0s részesedést va-
sarolt 2024 aprilis 25-én.
Meghirdetett MRP programnak meg-
feleléen a Waberer's MRP szervezete
1,78%-nyi részvénycsomagot vasa-
rolt.

Egyéb intézményi és lakossagi befektetok

19%

MOL Vagyonkezel6 Kft.

3

A kdzkézhanyad - a sajat részvénye-
ket, illetve Waberer's MRP szervezete
altal birtokolt részvényeket nem sza-
molva — 2024 soran 30%-ra nétt.

Fentiek eredményeképpen a Waberer's
International Nyrt. tulajdonosi strukturaja
2024. december 31-én az alabbiak szerint
alakult®:

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

0,26%

Tiborcz Istvan Ferenc
(BDPST Csoport iranyité tulajdonos)

2,99%

Sajat és MRP szervezet altal
birtokolt részvények

49,647%

Merkpont Zrt. (BDPST Csoport tagja)

211%

Geraldton Invest Zrt. (BDPST Csoport tagja)

Forras: KELER Zrt., illetve tulajdonosi tajékoztatds. Megjegyzés: a fenti adatok nem feltétlendl tikrozik a részvénykdényvbe bejegy-
zett tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. Ugyanakkor a részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait
csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.
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TOKEPIACI TELJESITMENY

A Waberer's részvény arfolyama 2024 so- len Eves Jelentés zarasat megel6zéen - az
ran, illetve 2025 elsé negyedévében — je-  aldbbiak szerint alakult:

4500 7] Waberer’s
4000
3500
3000
= = [%2] 2] " wn [%2] 12} b e A — — —
© Q o < > =) = %) = © o
=) [} ) = Q X o Q - [}
- w = > = 3 z S o 2
S < o z a N
39 n Y
A Tarsasdg teljesitményét 2024-ben az aldbbi 3 elemz6haz kovette rendszeres figye-
lemmel, az altaluk publikalt célarak, illetve Ajanldsok 2024 év végén az alabbiak szerint
alakultak:
ELEMZOK AKTUALIS CELARAK
Elemz6 cég neve: Concorde Ertékpapir Zrt. Elemz6 cég neve: Concorde Ertékpapir Zrt.
Elemz6 neve: Bukta Gabor Aktudlis célar: 4.800Ft (Ajanlas: Vétel)
Elérhet6ség: g.bukta@con.hu Frissités datuma: 2023. Oktober 4.
Elemz6 cég neve: Equilor Befektetési Zrt. Elemzé cég neve: Equilor Befektetési Zrt.
Elemzd neve: Szeman Péter Aktualis célar: 5.022Ft (Ajanlas: Vétel)
Elérhet6ség: peter.szeman@equilor.hu Frissités datuma: 2024. Aprilis 12.
Elemz6 cég neve: MBH Befektetési Bank Zrt. Elemz6 cég neve: MBH Befektetési Bank Zrt.
Elemzé neve: Debreczeni Csaba Aktualis célar: 5.476Ft (Ajanlas: Vétel)
Elérhet6ség: debreczeni.csaba@mbhbank.hu Frissités datuma: 2024. November 18.

Az elemzdk altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az aldbbi linken: https://www.waberers.com/hu/
befektetoknek/elemzesek

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

KAPCSOLATFELVETEL A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK RESZLEGGEL:

Majzik Viktor

Befektet6i kapcsolattartasért felel6s tékepiaci igazgatd

Telefon: Mobil: E-mail:
+3614216300 +36 70 488 8069 investor.relations@waberers.com



https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek
mailto:investor.relations@waberers.com
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Minéségmenedzsmentink legfébb feladata, hogy kdvesse, és egy-
ben teljesitse a piaci elvarasokat, mindemellett a vallalat folyamatai
rendszerezettek, nyomon kévethet6ek és atlathatoak legyenek.

A Waberer's Cégcsoport vezetésége el-
hatdrozta, hogy a megrendeléi és jogsza-
balyi kdvetelmények magas szinten vald
kielégitése érdekében mikddteti az 1SO
9001 szabvany szerinti minéségiranyitasi,
valamint ebbe integraltan, tevékenysé-
glikbél adoddan érintett leanyvallalatai-
nal az 1ISO 14001 kdrnyezetiradnyitasi, 1ISO
28000 biztonsagi iranyitasi, 1SO 50001
energiagazdalkodasi iranyitasi, VDA 6.2
autdipari beszallitéi szabvany szerinti,
HACCP, illetve azon alapuld IFS Logistics
élelmiszerbiztonsagi és az I1SO 45001
munkahelyi egészségvédelmi kovetel-
mény-rendszereket.  Kiemelt  fontos-
sdgunak tekintjiik az integralt iranyitasi
rendszerlink folyamatos és rugalmas fej-
lesztését, a kitlizott célok megvaldsitasat,
mert ezaltal tudjuk a hosszutavu jovot
biztositani és hozzajarulni a megbizdink,

IIIF

inu

munkavallaléink és a tarsadalom sikerei-
hez. Az integralt irdnyitasi rendszer kdve-
telményeivel a Cégcsoport alkalmazottai
azonosulnak, munkajukban a pontossag,
a min6ség-, a kdrnyezet-, valamint ener-
giakdzpontu szemlélet a meghatdrozo.
Mindezeket hatékony tovabbképzési-, és
informaciés rendszer segiti, tudatosan
hozzdjarulva ezzel a teljeskord integralt
irdnyitas megvaldsitdsahoz. A cégcsoport
elkotelezett a biztonsdgos és egészsé-
ges munkavégzés mellett. Minden alkal-
mazottunk kotelessége, hogy munkate-
riletén a munkavédelmi intézkedéseket
betartva és korlltekintéen dolgozzon,
ehhez munkavallaldinkat a szlikséges vé-
d6eszkozokkel és ismeretekkel ellatjuk és
évente kotelezd ismétléds oktatdsokban
részesitjik. Tevékenységlinket megfelel
higiéniai korllmények kozott végezzik,

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

kiilonos figyelmet forditva a személyi és
raktar higiénidra. Messzemenéen figye-
lembe vesszik és betartjuk az emberi
életminéség és a természeti kornyezet
védelmében sziletett jogszabalyokat és
az egyeéb, lgyfeleink altal tamasztott ko-
vetelményeket, tovabba eleget tesziink
az alkalmazandd, energiahatékonysaggal
kapcsolatos jogi és egyéb koételezettsé-
geknek is. Tamogatjuk az energiahatékony
termékek és szolgaltatasok beszerzését
a minél jobb energiahatékonysag elérése
érdekében. Azért, hogy a kornyezeti ka-
rokozast megelézzik, tevékenységeink
kornyezeti hatasait, kockazatait felmértik
és folyamatosan csokkentjiik, valamint
torekszlink a vevéi tulajdon megdvasara,
termékvédelemre is.

I
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TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG

TESTULETEI

IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgatdsag, amely intézi a Tarsa-
sag, illetve a Cégcsoport lgyeit, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatdsag elétt.

Az Igazgatdsag a Tarsasag nevében jogo-
kat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevé-
kenységét. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen
személyektdl altaldban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasdg érdekeinek
elsédlegessége alapjan kotelesek tevé-
kenységiket ellatni.

Az lgazgatdsag legaldbb 3 (harom)
legfeljebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgato-
sag tagjait a Kozgyllés valasztja harom-

éves id6tartamra. A tagok megbizatdsa
- amennyiben a Kdzgytilés eltéréen nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét ko-
vetd harmadik év majus 31. napjdig tart
azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejartanak évében az éves rendes koz-
gylilés majus 31. napjat megelézéen kerdil
megtartasra, Ugy a megbizatds a kdzgyl-
Iés napjaval jar le. Az lgazgatdsdg tag-
jai kozll elnokot valaszt. Az Igazgatdsag
tagjainak egymads kozotti feladat - és ha-

taskor megosztasat az Igazgatdsag lgy-
rendje hatdrozza meg részletesen (htt-
ps://www.waberers.com/befektetoknek/
tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyi-
tasi-alapdokumentumok). Az Igazgatdsag
az lUgyrendjét maga allapitja meg.

Az lgazgatésag a Tarsasagot érintd
valamennyi kérdésben és lgyben dont-
het, ha az nem tartozik a Kozgytilés kiza-
rélagos hataskorébe. Azon kérdésekben,
ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendel-
kezésnél fogva a Kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik, az lgazgatésagnak
javaslatot kell tennie kozgy(ilési déntésre
vonatkozdan.

Az lgazgatdsag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport ta-
gok egyedi és konszolidalt Uzleti és
pénzlgyi terveinek, jelentés tékebe-
fektetéseinek, tulajdonszerzéseinek
és tékekivonasainak ellenérzése;

o az EU IFRS-ek és a szamviteli térvény
szerinti éves beszamold, valamint az
addzott eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslat Kozgydilés elé tor-
ténd elbterjesztése;

o a Tarsasdag tarsasagiranyitasi gyakor-
latat bemutatd jelentésnek az éves
rendes Kozgyllés elé terjesztése,
a tdrsasagiranyitasi gyakorlat haté-
konysagdnak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a
Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzlet-
politikajardl évente legalabb egyszer
a Kézgylilés, mig negyedévente a Fel-
ligyelébizottsag részére;

e gondoskodas a Tarsasag Uzleti kdny-
veinek szabalyszer( vezetésérol;

e részvétel a stratégiai irdnyelvek meg-
hatarozasaban és az ezeknek megfe-
lel stratégia kialakitasaban, részvétel
a Tarsasag vagy barmely Cégcso-
port tag részérél barmilyen stratégiai
egylttmiikodési szerzédésben, tar-

suldsban, k6z6s vallalatban;

o részvényesijogok gyakorlasa a Jelen-
tés Leanyvallalatok tekintetében;

o a felligyel6bizottsaggal egyeztetve a
tarsasagi célkitlizések megfogalma-
zasa és ezek folyamatos teljesitésé-
nek felligyelete, tajékoztatas a meg-
valdsitasrdl a felligyelébizottsag felé;

e a pénzlgyi és szamviteli jelentések
tisztasaganak biztositasa;

e munkaltatdi jogok gyakorlasa a kulcs-
fontossagu pozicidban lévé munka-
vallalok felett, a menedzsment java-
dalmazasi elveinek meghatarozasa,
tevékenységének felligyelete és
sziikség esetén a megfeleld l1épések
megtétele a Kozgyllés altal elfoga-
dott Javadalmazasi Politika kdvetése
mellett;

o az Osszeférhetetlenség eseteinek ke-
zelése, kiemelt kapcsolt lgyletek jo-
vahagyasa és fliggetlen felek kozotti
szokasos feltételek alkalmazasanak
elvét erdsité iranyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorla-
tanak nyomon kovetése, a tarsasagi
etikai kddex elfogadasa;

o a kockazatkezelési iranyelvek és sza-
balyzatok meghatarozasa, amelyek

biztositjak a kockazati tényez6k fel-
térképezését, a bels6 kontroll mecha-
nizmusok alkalmassagat, valamint a
jogi megfelelést;

e az igazgatdsag tagjainak jeldlésére
vonatkoz6é mechanizmus meghataro-
z3asa;

e a vezetdi utddlas alapelveinek és
alapvet6é szabalyainak meghataroza-
sa;

e a tarsasagi mikodés atlathatésaga-
val és a fontos tarsasagi informaciok
nyilvanossagra hozataldval kapcso-
latos iranyelvek megfogalmazasa és
betartasuk felligyelete;

e a részvényesekkel valé megfeleld
szintl és megfelelé gyakorisagu kap-
csolattartasrol valé gondoskodas,
bennfentes kereskedelemre vonatko-
z6 szabdlyzat jévahagyasa és a ben-
ne foglalt hataskorék szerinti felada-
tok ellatasa;

o dontéshozatal az lgazgatésdag mun-
kajat segité kilsé tanacsaddk megbi-
zasarol.
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Az Igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak
legalabb a fele jelen van. Az Igazgatdsag hatarozatait nyilt szava-
zassal, a jelenlévék egyszerl szotobbségével hozza, kivéve, ha az
ugyrend maskeént rendelkezik. Az Igazgatdsag llései megtartasara,
hataskorére és hatarozathozatalara vonatkozo tovabbi szabalyokat
az lgazgatosag lgyrendje tartalmazza.

Az Igazgatdésag tagjai a Tarsasagéval
azonos fétevékenységet (nemzetkdzi és
belfoldi kozuti arufuvarozas) végz6 mas
gazddlkodd szervezetben vezetd tiszt-
ségvisel6i megbizast csak abban az eset-

Barna Zsolt

ben tolthetnek be, amennyiben erre a
Tarsasag kozgylilése, mig a Tarsasagéval
azonos tevékenységet is végzé mas val-
lalkozds esetén a Tarsasag lgazgatésaga
felhatalmazast adott.

STATUSZ

operativ tag / elnok

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasag-
nal kétszintl iranyitasi modell mUkodik,
az lgazgatdsag tagjainak fliggetlenségét
nem szlikséges vizsgalni, igy ettdl eltekint
a Tarsasag.

Az lgazgatosag tagjai, statuszuk és
kinevezésiik datuma a 2024-es év soran
(a jelenlegi tagok szakmai Onéletrajza
elérheté a Tarsasag honlapjan, neviik
a lenti tablazatban félkovér betiivel ki-
emelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19. - 2026.05.31.

Barlai Robert

nem-operativ (kiilsés) tag

2023.04.19.-2026.05.31.

Erdélyi Barna

operativ tag

2021.09.01. - 2027.05.31.

Toth Szabolcs Gabor

operativ tag

2024.04.12.-2027.05.31.

dr. Bacsa Gyorgy

nem-operativ (kiilsés) tag

2024.04.12.-2027.05.31.

Az Igazgatdsag tagjai 2024. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer's részvénnyel.

VEZERIGAZGATO

A Térsasdg munkajat a vezérigazgatod
szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi a
jogszabalyok és az Alapszabdly keretei
kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazga-
tésag dontéseinek megfeleléen. Hatdsko-
rébe tartozik mindazoknak az ligyeknek
az eldontése, amelyek nincsenek a Koz-
gyllés, az Igazgatésag vagy a Felligyel6-
bizottsag kizarélagos hatdskdrébe utalva.
Kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét,
illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazot-
taival (ide nem értve a kulcsfontossagu
poziciokat betdlt6é vezetdket) kapcsolatos
munkaltatdi jogokat, mely jogkorét a Tar-
sasag alkalmazottaira atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatdjaval mun-
kaviszony létesitése, modositasa és meg-
szlintetése az Igazgatdésag hataskorébe
tartozik . A Tarsasag vezérigazgatdja Bar-
na Zsolt, aki 2021. szeptember 1. napjatol
tolti be a vezérigazgatdi tisztséget.
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A VEZETOSEG BEMUTATASA

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport kulcsfontossagu menedzsmentjé-
be 2024-ban az alabbi személyek tartoztak:

BARNA ZSOLT

2021. szeptember 1. napjatol a Tarsasag vezér-
igazgatodja, és 2023 aprilis 19. napjatdl a Tarsa-
sdg lgazgatdsdganak elnoke, 2008-tél 2023.
oktéber 1. napjaig tevékenykedett a regionalis
szerz6dott logisztikai Uzletag Uigyvezetbjeként;

ERDELYI BARNA

az lgazgatdsdg operativ tagja, 2021. szeptem-
ber 1. napjatdl kiemelt vallalati Uigyekért felelés
igazgato. A Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15.
el6tt: Waberer Hungaria Zrt.), az akvizicid le-
zérasat kdvetéen a Magyar Posta Eletbiztositd
Zrt. és a Magyar Posta Biztositd Zrt., valamint
a LINK Sp. z 0.0, Ilgazgatésaganak elnoki, mig a
szerbiai MD International SA Felligyel6bizottsa-
ganak elndki pozicidjat tolti be;

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

TOTH SZABOLCS GABOR

2020. junius 23. napjatol gazdasagi és stratégi-
ai vezérigazgato-helyettes, 2024. aprilis 12. 6ta
az Igazgatésag operativ tagja. 2023. oktober 1.
napjaig a WSZL Kft. tars lgyvezetéje volt, igaz-
gatdsagi tag a Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15.
el6tt: Waberer Hungaria Zrt.) és a LINK Sp. z o.0.
lednyvallalatoknal, valamint tovabbi vezetd tiszt-
ségvisel6i mandatumokat tolt be a Cégcsoporton
beldl.

Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai 6néletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatésag és a menedzsment kdzotti kapcsolat:

A Tarsasag operativ igazgatdsagi tagjai
(Barna Zsolt, Erdélyi Barna és Téth Sza-
bolcs) az Igazgatésag dontéshozatalaiban
részt vesz, mig vezetd jogtanacsosa, to-
vabba az Uzletdg vezetdk az igazgatdsa-
gi llések allandé meghivottja. A tovabbi
szakterlleti igazgatdékat ad hoc jelleggel
hivhatja meg az lgazgatdésag egy-egy
adott téma megyvitatasa kapcsan.

A menedzsment a rendes igazgatdsagi
lilések keretében havi rendszerességgel
beszédmol az lgazgatdsag tagjai részére
a Tarsasdg, illetve a csoport tevékeny-
ségének eredményességérél, tovabba
heti rendszerességgel kild az lgazgato-
sdag tagjai felé gyors pénzligyi riportokat.
A menedzsment havi riport egységes,
sztenderd struktiraban ad tajékoztatdst
a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdal-
kodasanak havi, illetve id6északi halmo-
zott alakuldsardl, kiemelten bemutatva az
eredményesség és a kulcs teljesitmény-
mutatok eltérését a bazis idészaki és lz-

leti terv értékektdl. A menedzsment havi

riport keretében bemutatott fébb gazdal-

kodasi és egyéb miikédési adatok:

e a Cégcsoport konszolidalt eredmé-
nyének alakuldsa;

o a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport be-
vétel, EBITDA és EBIT, addzott ered-
mény értékének alakuldsa f6 Uzleti
terliletenként, a tervhez, illetve bazis
id6szakhoz képesti eltérések részle-
tes variancia analizise;

o a Tarsasag, illetve a Cégcsoport kon-
szolidalt forgalmanak alakuldsa;

e az lzleti terliletek (kiemelten a nem-
zetkdzi fuvarozasi, illetve a regionalis
szerz6dott logisztikai szegmens, illet-
ve a biztositoi tevékenység) eredmé-
nyének, kulcs teljesitménymutatdinak
és min6ségi mutatdinak alakulasa;

e a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi
helyzetének, eladésodottsaganak
alakuldsa;

o ajarmUl beszerzési és értékesitési te-

vékenység eredményenek alakulasa,
az eltérések hatotényez6i

o a Cégcsoport aktualis munkavallaloi
|étszamanak terliletenkénti alakuldsa,
kiemelten a hiany szakmakban;

o a legjelent6sebb lgyfelekkel és be-
szallitokkal valé Uzleti kapcsolatok
statusza;

e mUikodd téke menedzsment;

e a kiemelt vallalati projektek aktualis
statusza;

o ingatlanfejlesztési tervek és beruha-
z3asok statusza;

o akvizicios célokra tett egyes lépések
bemutatasa;

o egyéb stratégiai dontések, akcioter-
vek.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cég-

csoport gazdalkodasat érinté jelentds

valtozasok, illetve az Uzleti tervtdl eltérd
projektek esetében ad hoc elemzéseket
készit az lgazgatdsag szamara.
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FELUGYELOBIZOTTSAG

A Felligyel6bizottsag legalabb 5 (6t) tagu testiilet, amely 2024 so-
ran 6 (hat) f6 részvételével miikodott. A Felligyel6bizottsag tagjait
a Kozgydlés 3 (harom) éves id6tartamra valasztja.

A tagok megbizatdsa, amennyiben a Koz-
gyllés eltér6en nem rendelkezik, a meg-
valasztasuk évét koveté harmadik év
majus 31. napjaig szol azzal, hogy ameny-
nyiben a megbizatasuk lejaratdnak évé-
ben az éves rendes kozgyllés majus 31.
napjat megel&z6en kerill megtartasra, ugy
a megbizatds a Kézgydllés napjaval jar le.
A Felugyel6bizottsdg egyharmada mun-
kavallaloi kiildottekbdl all. A munkavallaldi
kiildétteket az Uzemi Tanacs jeldli a mun-
kavallalok sorabol a Tarsasagnal mikodé
szakszervezetek véleményének figyelem-
bevételével. A Felligyel6bizottsagnak - a
munkavallaloi részvétel szabalyain alapuld
tagsagtdl eltekintve — nem lehet tagja a
Tarsasag munkavallaléja. Felligyelébizott-
sag megvalasztasa utan tagjai kozill elno-
kot valaszt az elnok tagi megbizatasanak
id6tartamara.

A Fellgyel6bizottsag tagjai tobbsé-
gének fliggetlen személynek kell lennie.
Fliggetlennek mindsil a Felligyelébizott-
sdg tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6bi-
zottsdgi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozd, a felligyeldbi-
zottsagi tag szikségleteit kielégité lgy-
leten alapuld jogviszonyon kivil mas jog-
viszonyban nem all. A Felligyel6bizottsagi
tagok tobbsége a Tarsasaggal, annak me-
nedzsmentjével és meghatdrozo6 tulajdo-
nosaival semmiféle kapcsolatban nem All.
A Felligyel6bizottsag évente — a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszeallitasat

Hegedi(is Eva

Hall Krisztian

David William Moffat Thompson
Székely Sandor, munkavallaldi kiildott
Verestody Attila, munkavallaléi kiildott

Rencz Antal Botond

dr. Végh Attila

A Felligyel6bizottsag tagjai 2024. december 31

megelézéen - kéri a tagok részérdl flig-
getlenségiik megerésitését.

A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligye-
I6bizottsag munkajaban személyesen ko-
telesek részt venni. A Felligyel6bizottsag
tagjai a Tarsasag ligyvezetésétdl fligget-
lenek, tevékenységlk soran nem utasit-
hatéak. A Felligyel6bizottsag lUgyrendjét
maga allapitia meg és azt a Kozgydlés
hagyja jova.

A Felligyel6bizottsag tagja nem lehet
vezetd tisztségyviseld, illetve — nyilvanosan
mUikédé részvénytarsasagban vald rész-
vényszerzes kivételével — nem szerezhet
tarsasagi részesedést, olyan gazdasagi
tarsasagban, amely f6tevékenységként
a Tarsasag tevékenységével megegyezé
gazdasagi tevékenységet folytat, kivéve,
ha a Tarsasag kozgyllése hozzajarul. A
Felligyel6bizottsag tagja és hozzatartozo-
ja — a mindennapi élet szokasos Ugyletei
kivételével — nem kothet sajat nevében
vagy sajat javara a Tarsasag fétevékeny-
sége korébe tartozd szerzédéseket. A
Tarsasag igazgatdésaganak tagja és annak
hozzatartozdja a Felligyel6bizottsag tag-
jadva nem valaszthaté meg. Ha a Felligye-
I6bizottsag tagja Uj vezetd tisztségviselbi
megbizast fogad el, a tisztség elfogada-
satdél szamitott 15 (tizendt) napon belll
koteles e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag ér-
dekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a
Tarsasag lgyvezetését. E tevékenysége

STATUSZ

fliggetlen / eln6k
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gyakorlasa érdekében a Tarsasdag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, az Igazgatdsagtdl és a Tarsa-
sag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, valamint
szerz6déseit megvizsgalhatja és szakér-
tével megvizsgaltathatja. A Felligyel6bi-
zottsag koteles megvizsgalni a Kozgydilés
elé kerlil6 el6terjesztéseket, és ezekkel
kapcsolatos allaspontjat a Kozgyllésen
ismertetni kell. A Javadalmazasi Politi-
kara vonatkozd kozgyllési eléterjesztést
elézetesen a Felligyel6bizottsagnak is ér-
tékelnie kell. A szamviteli torvény szerin-
ti beszamoldrél és az addzott eredmény
felhasznaldsardl a Kozgyllés csak a Fel-
ligyel6bizottsag irasbeli jelentésének a
birtokaban hatarozhat.

Ha a Felligyel6bizottsdg szerint az
lgyvezetés tevékenysége jogszabalyba
vagy az Alapszabadlyba Utkozik, ellen-
tétes a Kozgylilés hatdrozataival vagy
egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a
Felligyel6bizottsag jogosult dsszehivni a
Kozgyllést e kérdés megtargyaldsa és a
sziikséges hatarozatok meghozatala ér-
dekében.

A Felligyelébizottsag hatarozatait a je-
lenlévék egyszerl szétobbségével hozza.
A Felligyel6bizottsdg mikddésének rész-
letes szabalyait a Felligyel6bizottsag lgy-
rendje tartalmazza.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlen-
ségi statuszuk és a kinevezésiik datuma a
2024-as évben (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan,
nevik a lenti tdbldzatban félkovér bettivel
kiemelve)

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19.-2026.05.31.

fiiggetlen

2023.04.19.-2026.05.31.

fliggetlen

2018.08.28. - 2027.05.31.

nem filiggetlen

2017.05.11. - 2027.05.31.

nem filiggetlen

2022.04.08. - 2027.05.31.

fliiggetlen

2024.04.12. - 2027.05.31.

flggetlen

2021.04.20. - 2024.0412.

. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.
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A Felligyel6bizottsag fliggetlennek mindsulé tagjaibol a Kozgyu-
Iés legalabb 3 (harom) fés Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyezdé id6tartamra. A 2024-es
Uzleti évben az Auditbizottsag 4 (négy) taggal miikodott.

David William Moffat Thompson

Hegediis Eva

Rencz Botond

Hall Krisztian

dr. Végh Attila

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6bi-
zottsagot a pénzigyi és a fenntarthatd-
sagi beszamoldrendszer ellenérzésében,
a konyvvizsgald kivalasztasdban és a
kdnyvvizsgaléval valé egylttmikodés-

JELOLO ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

Az lgazgatésdg az Alapszabaly felhatal-
mazasa alapjan az lgazgatésag nem ope-
rativ és a Felligyel6bizottsag fliggetlen-
nek mindsillé tagjaibdl legaldbb 2 (kettd)
fés Jelol6- és Javadalmazdsi Bizottsagot
valaszt az egyes tagok testlleti tagsa-
gaval megegyezdé id6tartamra. A testilet
jelenleg 2 (kettd) taggal mikaodik, tagjait
az lgazgatésag a 7/2023. (05. 23.) sza-
mu igazgatdsagi hatadrozataval valasztotta

Barlai Robert

Hall Krisztian

STATUSZ

fliggetlen / elnok
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Az Auditbizottsdag tagjai, statusza és kine-
vezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan,
nevik a lenti tdbldzatban félkovér bettivel
kiemelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

a FeliigyelGbizottsagi tagsaga mandatumara

fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen 2022.04.08. - — 2024.0412.

ben. Az Auditbizottsag sziikség szerint a
feladatai ellatasahoz kilsé tanacsado(k)
igénybevételére jogosult. Az Auditbizott-
sag felligyeli a pénzligyi és a fenntartha-
tésdgi beszamolast befolyasold kockazat-

meg a tisztségre. A Jeldl6- és Javadalma-
z3si Bizottsag ligyrendjét a Tarsasag Igaz-
gatosaga hagyja jova.

E testllet mikodésének célja, hogy
javaslataival segitse az lgazgatésdg sze-
mélyi jellegli dontéseit a kulcsfontossagu
pozicidban I1évé munkavallalok alkalmaza-
si feltételei, javadalmazasi és Osztonzé-
si kérdései vonatkozasaban. A Bizottsag
kdzremiikodik a kulcsfontossagu pozicio-

STATUSZ

fiiggetlen

kezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer muikddését, a konyvvizsgald
megvalasztasat és fliggetlenségének biz-
tositasat.

ban l1évé menedzsmenttagok teljesitmény
értékelésében, a Cégcsoport Javadalma-
zasi politikdjanak kialakitdsaban és véle-
ményezi a Tarsasag Javadalmazasi jelen-
tését.

A Jeldlé és Javadalmazasi Bizottsag
tagjai, statusza és kinevezésiik ideje (a je-
lenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6
a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tabla-
zatban félkovér betlivel kiemelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023. 05. 23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

az korabbi, ugy a rendes kozgytilés napja

fliiggetlen

2023. 05.23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

az korabbi, ugy a rendes kozgytilés napja

A Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsag Ulés tartasa nélkil irdsban hozott dontést a kozgy(ilés elé terjesztett javadalmazasi jelentés és
politika véleményezésérdl, a testiileti tagok jeldlésérél és a Kulcsfontossagu Poziciot betdlté vezetdk 2023. évi bonusz értékelésérdl,
2024. évi bonusz kiirdsardl és az éves bérfejlesztés mértékérdl.
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ESG BIZOTTSAG

2024 EVES JELENTES

AZ ESG Bizottsag miikodését a Fenntarthatdsagi Jelentés ESG ira-
nyitas, az ESG Bizottsag szerepe és tagja cimi fejezetében keriil

bemutatasra.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

BELSO KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES

BELSO KONTROLLOK RENDSZERE

A Tarsasag szabalyos miikodését a belsd
kontroll rendszere biztositja. A belsé kont-
roll mechanizmuson bellil minden vezet6-
nek fel kell mérnie az irdnyitasi teriiletén
lévé kockazatokat, és azokat mérsékelnie
kell belsé szabdlyzatok kibocsatasaval
és betartasuk ellenérzésével. Az Internal
Audit (Belsé Ellen6rzési Osztaly) az éves
ellenérzési programja és eseti ellenérzés

keretében ellendrizheti a belsé kontroll
mechanizmus hatékonysagat, és negyed-
évente jelentést tesz a Felligyel6bizott-
sagnak a megallapitasairdl, valamint a
korrekcids intézkedésekrél.

A Tarsasag pénziligyi beszamoldit a
szegmensszintl és a kozponti kontrolling
funkciok kovetik nyomon, amelyet heten-
te a fels6vezetdi szint, havonta pedig az

Igazgatdsag vizsgal fellil. A pénzigyi be-
szamoldk mélyrehatd és atfogd fellilvizs-
galatadra negyedévente keril sor, amikor
valamennyi el6bb emlitett funkcio és tes-
tulet attekinti a kozzéteendd szdmadato-
kat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel elétt az Audit Bi-
zottsdg is fellilvizsgalja.

A belsé6 kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek szabalyozzak:

A FELELOSSEGEK MEGOSZTASA.

Minden feladatot legalabb egy funkciéhoz
és vezet6hoz rendelnek.

A FELELOSSEGEK ELKULONITESE.
A tarsasdgi funkcidok és alkalmazottak

egyértelmiien azonositott és rogzitett fe-
lel6sségi korokkel rendelkeznek.

FUGGETLEN INTERNAL AUDIT (BELSO
ELLENORZESI) FUNKCIO.

Az Internal Audit a Felligyel6bizottsagnak
és az Audit Bizottsagnak tartozik jelentés-
tétellel.

TECHNOLOGIAI ELLENORZESEK.

Ahol lehetséges technoldgiai — adat alapu

KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy lizleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-
sen a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kévetkez-
mények szambavétele ezért a napi operativ, valamint a stratégiai
hosszu tavu dontéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Téarsasag a kockazatkezelési eljarasa
sordn elsédlegesen a kockazatok és azok
lehetséges hatdsainak megértését céloz-
za. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb
esetben a kockazatok megsziintetése
nem lehetséges, ezért inkdbb a kocka-
zatok negativ hatdsanak mérséklésére

és hatékony kezelésére torekszik. A Tar-
sasag ennek megfeleléen csak a hatasok
megfelel6 felmérése és hatékony kezelése
utan vallal barmilyen kockazatot, és ahol
lehetséges, belsé ellenérzési vizsgalatok-
kal, valamint folyamatokba épitett kont-
rollpontokkal mérsékli ezen kockazatok

- ellenérzéseket hajtanak végre annak ér-
dekében, hogy megakadalyozzak az em-
beri mulasztasokat vagy vétségeket.

NYILVANTARTAS.

A nyilvantartasi eljarasokat minden szin-
ten végrehajtjdk annak biztositasa érde-
kében, hogy a vallalat nyomon tudja ko-
vetni korabbi tapasztalatait

bekovetkezésének valdszinliségét, illetve
hatdsait.

Ennek keretében a Tarsasdg a kovet-
kez6képpen hatdrozta meg kockazatke-
zelési irdnyelveit:

UNIVERZALIS MEGKOZELITES.

Az egyes kulcsfontossagu tevékenysé-
gek, projektek vagy egyéb szempontok
tekintetében a lehet6 legpontosabban ke-
rilnek azonositasra és felmérésre a rele-
vans kockazatok, amelyek jelentésen be-
folyasolhatjak a vallalat miikodését. Ezen,
a vallalatcsoport vezetdivel készitett koc-
kazatfelmérd interjuk soran felmért koc-



kazatok az éves audit tervezés folyamata-
ban egy un. ,kockazati térképen” keriilnek
megjelenitésre a bekdvetkezés valdszinl-
sége, valamint a bekdévetkezés hatasa
szerint, elkiilénitve a m(ikodési, valamint
piaci kockazatokat.

HOLISZTIKUS MEGKOZELITES.

A napi kockazatok operativ szinten kerdil-
nek azonositasra, felmérésre és kezelésre.
Az 0sszes kockazati tényezé és kockazat-
kezelési gyakorlat azonban csoport szin-

2024 EVES JELENTES

ten vizsgalando és értékelendé.
RENDSZERES NYOMON KOVETES.

A kockdzatok alakuldsat és kezelését az
operativ szint, a stratégiai kockazatokat
pedig az Audit Bizottsag és az lgazgato-
sag kdveti nyomon.

SORRENDISEG.

Az éves bels6 vizsgalati terv szerinti elle-
nérzések, valamint az eréforrasok ugy ke-

KOCKAZATI TENYEZOK

A Waberer's a kockazatainak 6t csoport-
jat hatarozta meg, amelyekkel lzleti tevé-
kenysége soran szembesiil, és amelyeket
az érdekelt felek, mint példaul a befek-

teték, az lgyfelek vagy a munkavallalok
szamdra relevdnsak: piaci kockazati té-
nyez6k, szabalyozasi kockazati tényezok,
pénzligyi kockazati tényezdk, mikodési

PIACI KOCKAZATI TENYEZOK

A Csoport a Nemzetkdzi Fuvarozasi szeg-
mensén keresztil a sokszereplés szallitasi
és fuvarozasi dgazatban mikodik, amely
szamos eurdpai teherszallitasi és logisz-
tikai céget foglal magaban. A Csoport az
EU-ra 6sszpontositdé nemzetkdzi fuvaro-
zasi szolgaltatasokkal (a tovabbiakban:
.Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens”) el-
s6dlegesen a tobbi kozuti, illetve vasuti
fuvarozdéval versenyez, amelyek hosszu
tavu fuvarozasi szolgdltatdasokat és szal-
litmanyozasi szolgaltatasokat nyujtanak,
hasonldan a csoport altal biztositott szol-
galtatasokhoz. Magyarorszagon és a ko-
zép-kelet-eurdpai régidban a regionalis
fuvarozasi és logisztikai szolgdltatdsokat
kindlé6 miikodési szegmens (a ,Regionalis
Kontrakt Logisztika szegmens”) elsésor-

ban a regiondlis logisztikai, disztribucids,
raktarozasi és forgalmazasi szolgalta-
tdsokat nyujto mds cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Granit Biztositd Zrt.,
illetve a 2024 végén a Csoport részévé
valt Magyar Posta Biztosito Zrt. és Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. (a ,Biztositok”)
mas nem-élet és élet biztositdkkal ver-
senyeznek Magyarorszagon. A Tarsasag
tehat szamos logisztikdhoz kapcsolodd
piacon mukodik Eurépaban és a kozép- és
kelet-eurdpai régioban, és szamos olyan
tényezoének van kitéve, amelyek hatra-
nyosan befolydsolhatjdk a Csoport Uzleti
tevékenységét, a miikodési eredményeit,
a pénzlgyi helyzetét, a cash flow-jat, a
kilatasait és a reputaciojat.

Ezek a tényez6k tobbek kozott a kovetkezdk:

MAKROGAZDASAGI KOCKAZATOK.

A logisztikai szolgaltatasok, illetve fuva-
rozas iranti keresletet csokkenté vagy a
vonatkozo (elsésorban fuvarozasi vagy
disztriblcids) szolgaltatdsok kindlatat

noveld gazdasagi feltételek nyomast gya-
korolhatnak a dijakra vagy az eszkdzok
kihasznaltsdgdra, ezdltal csdkkentve az
eszkdzOk termelékenységét, kiildndsen
azon piaci szegmensekben és azokban
az iparagakban, ahol a Csoport lgyfelei
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rilnek elosztdsra, hogy azon kockdazatok
kockazatkezelésére keriljon tobb hang-
suly, amelyek bekovetkezésére a legtébb
esély van, és amelyek a lehetd legna-
gyobb hatast gyakorolhatjak.

A KOCKAZATKEZELES HATEKONYSAGA.

A kockazatkezelés modszerének kivalasz-
tésakor a leghatékonyabb eszkdz kerl
kijelolésre.

kockazati tényezok, illetve a biztositasra
vonatkozd egyedi kockazati tényezdék.*

koncentralédnak (beleértve az FMCG-t,
az autdipari, logisztikai és elektronikai
dgazatok) és Europa olyan régidiban,
ahol a Csoport jelentés Uzleti tevékeny-
séget folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszdgot, Szlovakiat, Németor-
szagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot,
Spanyolorszagot, Hollandiat, Belgiumot és
az Egyesllt Kirdlysagot). Szamos egye-
di tényezd hatranyosan befolyasolhatja
az ilyen altaldnos gazdasagi feltételeket,
melyek kozil jelenleg a az Eurdpai Unid
szintjén stagnalé GDP, illetve a lakossagi
fogyasztas jelenti a legjelentésebb makro-
gazdasagi bizonytalansagot, azonban az
eurdpai integracio tovabbi gyenglilését és
az EU-ellenes politikai mozgalmak, illetve
a kozép- és kelet-eurdpai gazdasagi tel-
jesitmény vagy kilkereskedelmi kapcso-
latok régidspecifikus romlasa is negativ
iranyban befolydsolja a logisztikai szerep-
|6k gazdasagi kdrnyezetét.

AGAZAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK.

Az eurdpai kodzlekedési szektor szamos
olyan kockdazati tényezének van kitéve,

4 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes kori felsorolast és nem jelentenek kimerité magyarazatot az 6sszes
olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal valé kapcsolatfelvétel soran, és csak iranymutatasként hasz-
nalhatok fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a Cso-
port jelenleg immaterialisnak talal, de egyénileg vagy halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport lizleti tevékenységét, a miikodésbdl szarmazo
eredményeket, a pénziigyi helyzetet, a cash flow-kat, a kilatasokat. Az alabbiakban leirt kockazati tényez6k sorrendisége nem a tényezok lényegessége
vagy el6fordulasi valoszinlisége alapjan kertiltek megjelenitésre.



amelyek befolydsoljdk a Tarsasag altal
végrehajtott fuvarozasi szolgaltatdsok
jovedelmez&ségét. Ezek a kockazatok
orszagrol orszagra valtozhatnak és ki-
terjedhetnek példaul az addk, vamok,
autépalyadijak vagy foglalkoztatdsi és
kornyezetvédelmi szabalyokra vonatkozé
szabdlyozasok varatlan valtozasaira.

STRATEGIA.

A Cégcsoport 2023-ban ambiciézus no-
vekedési stratégiat fogadott el, mely ma-
gaba foglalt nemzetkdzi akvizicids terve-
ket, jelent6s logisztikai infrastrukturdlis
beruhazasokat, és jelentés magas hoz-
zdadott értékl logisztikai szolgaltatédso-
kat igénybe vevé lgyfelek akvizicidjat. A
névekedés elérése makrogazdasagi, piaci,
végrehajtdsi és technoldgiai kockazatok-
kal jarhat.

UGYFELKISZOLGALAS.

A bevételek és a jovedelmez6ség megor-
zése és novelése érdekében fontos, hogy
a Csoport megtartsa meglévé ligyfeleit, és
tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen min-
den Uzletdgaban. A Csoport szerz6déses
lizlete versenytargyaldsi eljaras alapjan
alakul ki, amelyben a Csoport és verseny-
tarsai részt vesznek. Nem lehet azonban
biztositani, hogy a Csoport meglévd szer-
z6déseit meguijitjak, vagy hogy a Csoport
a jovében is sikeresen vesz részt a tende-
reken. Tekintve, hogy a Cégcsoport lgy-
felei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentds kiilonbségek allnak fenn,
igy a magasabb nyereségi szintet biztosi-
to lgyfelekkel valé egylttmiikodés fenn-
tartasa kritikus a Csoport szintli eredmeé-
nyesség javitasa érdekében.

ALKALMAZOTTAK ES
KULCSFONTOSSAGU ALKALMAZOTTAK.

Az 0sszes munkavallaléi csoport kozll a
Waberer's a humaneréforras-gazdalkoda-
si modelljében a gépjarmi-vezetdk, rak-
tari dolgozok, illetve a gyartas-tamogatd
logisztikai terlileten dolgozdék csoport-
jat azonositja a legfontosabb elemként.
A Nemzetk6zi Fuvarozasi szegmensben
(ITS) a magyarorszagi munkaerépiac nem
képes megfeleld gépjarmivezeté kollégat
biztositani. A korabbi években a flotta
hatékony miikodését romaniai, szerb és
ukran allampolgarsagu kollégak bevona-
saval biztositottuk, azonban ezen munka-
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erépiac is korlatosnak bizonyulhat, ezért a
Waberer's megkezdte azsiai szarmazasu
kollégak bevonasat. Ezen kollégak bevo-
nasa hosszabb folyamatot és tdbb ad-
minisztraciét igényelhet, igy a révid tavu
munkaeréhelyzet ideiglenes soférhianyos
allapot eredményezhet a joévében is. Az
elkbvetkezé években elképzelhetd, hogy
a kilféldi munkaer6 felvétele nem kiza-
rélag a nemzetkdzi fuvarozasi tevékeny-
séghez, hanem a belfdldi disztribucids és
raktarozasi tevékenységekhez is sziiksé-
ges lehet. A kdzéptavon Magyarorszagra
teleplil6 jelentds ipari beruhdazasok jelen-
t6s munkaeré keresletet fognak generaini,
mely megnehezitheti a sziikséges szamu
munkaerd felvételét. Ezen kockazatra vald
felkésziilés jegyében a Waberer’s tovabbra
is jelen van a kérnyezd orszagok (Szerbia,
Romania, Belorusz) munkaerépiacan, és
nyit olyan tavolabbi orszagok munkaval-
laldinak toborzasa irdnyaba, mely hosszu
tavon jelentés mennyiségli munkavallalét
tud biztositani szamunkra.

SZALLITOK ES ALVALLALKOZOK.

A Csoport beszallitokra és a szolgalta-
tokra tamaszkodik annak érdekében,
hogy azok bizonyos specialis termékeket
és szolgdltatdsokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizardlagosan a teher-
gépkocsik, poétkocsik, lizemanyagok és
autopalyadij beszerzésével kapcsolatos
termékeket és szolgdltatdsokat. Kieme-
lenddk a szallitmanyozasi és raktarozas-
hoz kapcsolédd alvallalkozok, amelyekre
a Tarsasag Ugyfelek kiszolgaldsaban sok-
kal erételjesebben tamaszkodik. Fennall
a kockazata annak, hogy a Tarsasag nem
képes fenntartani az Uzleti viszonyt a be-
szallitokkal és az alvallalkozékkal, illetve,
hogy a beszallitok és az alvallalkozok nem
tudjak biztositani a termékeket és szolgal-
tatdsokat a Csoport igényeinek megfele-
I6en, illetve, hogy az altaluk kinalt termé-
kek és szolgdltatdsok dra vagy mindésége
kedvezétlen iranyba valtozik.

KORNYEZETVEDELMI ES
TECHNOLOGIAI KOCKAZATOK.

Tekintettel arra, hogy a kdzuti kdzlekedés
kornyezeti labnyoma jelenleg jelentés,
a CO2 kibocsatas esetleges szigoritasa
komoly kihivas elé allithatja a fuvarozasi
iparagat. Habar a Waberer's Csoport fo-
lyamatosan teszteli, és lehetéségekhez
mérten a flottaban is alkalmazza a kisebb
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kornyezeti lAbnyom mellett zemeltethetd
jarmlveket, a technoldgia azonban még
nincs azon az érettségi szinten, hogy ro-
vid tavon a jelenlegi fuvarozasi feladatok
jelentés CO, kibocsatas csokkentés mel-
lett is végrehajthatéak legyenek. Szintén
ezen kockdzat csokkentése érdekében a
Waberer's megjelent a vasuti logisztikai
piacon akvizicié Utjan, azonban a vasuti
szallitasi megoldasok sem lesznek képe-
sek teljes mértékben kivaltani a magasabb
kornyezeti labnyomu koézuti szallitasi for-
makat.

UZEMANYAG ES ENERGIA AR
KOCKAZAT.

Habar a Tarsasag az Ugyfélszerzédések-
ben szabdlyozza az (izemanyag ar jelen-
t6s emelkedésébdl ered6é kockazatokat,
az lzemanyagok aranak jelent6s fluktua-
cidja az lgyfeleket a szallitasi portfolidjuk
atgondoldsdra, és esetleges mddosita-
sdra késztetheti. Az elektromos aram és
gaz aranak jelent6s emelkedése jelentés
koltség nyomas ala helyezte a Tarsasagot,
melyet energiatermel6 és hatékonysagja-
vitd beruhazasokkal, illetve az lizemanyag
arak valtozasanak kezeléséhez hasonldan
szerzédéses klauzuldk bevezetésével ke-
zel a Cégcsoport.

GEOPOLITIKAI KOCKAZATOK.

Habar az Ukrajna terlletén folyé fegyve-
res konfliktus a Waberer’s operacidjat kdz-
vetlenil nem érinti, az lgyfeleknél fellépd
esetleges ellatasi lancok elakadasan, a ré-
giébdl érkezé munkavallaldk rendelkezés-
re allasan, illetve az események makro-
gazdasagi hatdsain keresztll attételesen
befolydsolhatjdk a cégcsoport mUiikodé-
sét. A konfliktus esetleges eszkalacidja
tovabbi, jelenleg nem ismert kihivasok elé
allithatja a Tarsasagot.
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SZABALYOZASI KOCKAZATI TENYEZOK

A Térsasag kitettsége minden olyan or-
szagnak a szabdlyozasi kornyezetére vo-
natkozik, amelyben jelen van, valamint a
nemzetek feletti és a kormanykozi szerve-
zetek altal el6irt szabalyokra is, amelyek
kdzil a legfontosabb az Eurépai Unié. En-
nek keretében engedélyek sziikségesek a
Csoport szallitasi, logisztikai és biztositasi
gisztikai szolgaltatdsok legjelentésebb
szabadlyait, példaul a nemzetkdzi fuvaro-
zasi szerzédési feltételeket, a kozuti koz-
lekedésbiztonsagi politikdkat, a kornye-
zetvédelmi elSirasokat és a jarmlivezet6k
bérét, munkaidejét és egyéb feltételeit
orszagos, EU-szintli és ENSZ-szinten
szabdlyozzak el6irdsok. Az eurdpai ha-
térokon atnyulé kozuti fuvarozasi aga-
zat szamara jelenleg a legjelentésebb

szabadlyozasi valtozas az un. ,Mobilitasi
csomag” bevezetése volt, amely kozOs
szabdlyokat hatdrozott meg tobbek ko-
zOtt a gépjarmi-vezetdk pihendidejére, a
szamukra adanddé minimum bérszintekre
és a kabotazs tevékenységre, amelyek
jelentés hatdssal lehetnek a tarsasag uz-
leti tevékenységére. A szabdlyozas beve-
zetésének hosszu tavu hatasai, illetve a
szabdlyozas betartdsanak ellenérzésében
rejlé kockazatok jelenleg hosszu tavon to-
vabbra sem el6rejelezhet6ek. A Tarsasag
rovidebb tavon kockazatnak latja a miko-
dési koltségek esetleges novekedését, az
operaciés kihivasokat jelenté szabalyok
esetleges megszegésébdl eredd egyedi
birsdgokat, hosszabb tdvon azonban a
szabdlyozas generdlta esetleges maga-
sabb kdltség szintek varhatdéan beépiilnek

PENZUGYI KOCKAZATI TENYEZOK

A Tarsasag pénzligyi kockazatai kozé tartozik a hitelkockazat, a lik-
viditasi kockazat, a kamatkockazat és az arfolyamkockazat.

HITELKOCKAZAT.

A hitelkockdzat az a kockdazat, hogy a
Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz6déses feltételeket nem teljesitd
ligyfelek miatt, amely a Waberer's eseté-
ben elsésorban az lgyfelek nemfizetési
kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedel-
mi hitelkereteket alkalmaz, és a hitelkoc-
kazatok kezelése érdekében folyamato-
san figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

LIKVIDITASI KOCKAZAT.

A likviditasi kockazat annak a kockazata,
hogy a Csoport nem tudja teljesiteni pénz-
Ugyi kotelezettségeit azok esedékessé
valaskor. A pénzligyi kotelezettségek egy
része flotta lizinghez kapcsolddik, mas
része kotvény, illetve projekt hitel jellegt
kotelezettség. A Waberer's csoport rak-
tarfejlesztési projekt hitelének visszafi-
zetési Utemezése a raktar elkésziiltének
id6zitéséhez igazodik, mig a 2022-ben ki-
bocsatott vallalati kotvény téke részének

torlesztése a kibocsatast kovetd 5. évtdl
esedékes.

FINANSZIROZASI KOCKAZAT

Finanszirozasi kockazat alatt a bankok
és lizing cégek altal a Tarsasag részére
biztositott rovid és hosszu tavu finanszi-
rozasi megoldasok (ideértve a jarm lizin-
gek, rovid és hosszu tavu hitel termékek,
faktoring keretek, bank garancidk, stb.)
rendelkezésre allasat, illetve a jovObe-
li beruhazasi tervekhez sziikséges kiilsé
finanszirozasi forrasokhoz valé hozzafér-
hetéséget értjiik. A Tarsasag készpénz-
termel6 képessége, illetve az alacsony
eladdsodottsagi rata miatt a finansziro-
zasi kockazat roévid tavon nem jelentds.
A 2022-ben kibocsatott vallalati kétveny
esetén visszafizetési kotelezettség me-
rilhet fel a hasonlo jellegl finanszirozasi
megoldasok esetén standard kovenans-
nak tekinthetd tényez6kon (pl. pari passu,
negativ pledge, befektetési tervek meghi-
Usulasa, cséd-, felszamolasi-, végelsza-
molasi eljaras, kotvény kotelezettség nem
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a szolagltatasi arakba.

Szabdlyozasi kockazatnak tekinthetjik
a kozuti fuvarozas kérnyezeti labnyoma-
nak csokkentésére iranyuld eurdpai unios,
illetve az azt leképez6 hazai szabalyozasi
akaratot. Els6 kdrben ezen szabdlyozasi
cél a hagyomanyos meghajtasu jarmdvek
utdijanak jelentés megemelésében nyil-
vanul meg, hosszu tavon pedig a kozuti
fuvarozas sulyanak csokkenését is ered-
ményezheti. Ezen szabalyozasi célokra —
illetve az ezzel parhuzamosan megjelend
piaci keresletre — reagalva a Waberer's
kiépiti a vasuti logisztikai képessége-
it, illetve folyamatosan teszteli alternativ
meghajtasu jarmivek, illetve alternativ
lzemanyagok flottaba allitasanak lehet6-
ségét.

megfizetése, kdzvetett szerz6désszegés)
tul abban az esetben is, amennyiben a
Tarsasag nettd eladdsodottsag szintje
meghaladja a 4x-es értéket, illetve ha a
Tarsasag Igazgatésaga a vonatkozd évi
adozott eredmény 30%-anal magasabb
osztalékfizetésre tesz javaslatot a Koz-
gyllés felé.

ARFOLYAMKOCKAZAT.

A Csoporton beliili vallalatok bevételei-
nek és kiadasainak nagy része a Csoport
funkcionalis pénznemében, azaz euro-
ban keletkezett. Egyes csoporttagoknal a
funkcionalis pénznem a roman lej, a len-
gyel zloty és a magyar forint, ezért a RON
/ EUR, PLN / EUR és HUF / EUR arfolyamok
ingadozdasa a Csoport devizakockazata. A
nem EUR-ban felmeriilé és a bevételekkel
nem fedezett (természetes fedezet) kolt-
ségekbdl szarmazo nyitott devizapozicidt
részben deviza fedezeti ligyletekkel fede-
zi a Tarsasag.

KAMATKOCKAZAT.
A Tarsasag részben valtozé kamatozasu

lizingekkel rendelkezik kamatozdé ados-
sagkotelezettségként, amelyet jelenleg



nem fedez, és lekoveti a piaci kamatlabat
trendeit. A 2022 soran kibocsatott valla-
lati kotvény, illetve raktarfejlesztési célbol
igénybe vett projekt hitel azonban fix ka-
matozasu, igy ez kamat kockdzatot nem
general a Tarsasag szamara.
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BER SZABALYOZAS ES ADOZASI
KOCKAZAT.

A Tarsasag addzasi profiljia és mikodési
modellje szempontjabdl a legjelentésebb
a kockazatot a munkabérhez kapcsold-

MUKODESI KOCKAZATI TENYEZOK

A miikodési kockazatok abbdl adddnak, hogy a Tarsasag vesztese-
geket szenvedhet el a bels6 hianyossagok, az ellenérzések, mive-
letek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt.

Az ilyen kockazatok szamos tényez6 ko-
vetkeztében jelentkezhetnek, amelyek
tobbek kdzott a kovetkezbkre terjednek ki:

A BELSO RENDSZEREK VAGY
FOLYAMATOK MEGHIBASODASA.

A Csoport ki van téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelel6 mikodé-
sébdl, kudarcabdl vagy kiilsé események-
bél ered6 veszteségbdl eredé mikodési
kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik
felek altal elkovetett csaldasnak, a kozuti
baleseteknek, a jogosulatlan tranzakciok-
bol és a mikodési hibakbdl, az irodai vagy
nyilvantartasi hibakbdl és a hibas szamito-
gépes vagy tavkozlési rendszerekbdl ere-
d6 hibakbdl eredé kockazatoknak.

MUNKAVEGZES.

Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban,
munkabesziintetésben vagy mas lassulast
okoz6 eseményben vesznek részt, a Cso-
port miikodése megszakadhat.

KEDVEZOTLEN IDOJARASI VISZONYOK
ES EGYEB VIS MAIOR ESEMENYEK.

A csoport tevékenysége kitett kedvez6t-
len id6jarasi viszonyoknak és természeti
katasztrofaknak, elére nem lathaté koz-
egészséglgyi valsdgoknak, instabil politi-
kai kdrnyezetnek, valamint az eurépai me-
nekiltvalsdg és a lehetséges katasztréfak
kdvetkezményeinek.

A JARMUVEK HELY TELEN
HASZNALATA.
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dé adodzasi és szabdlyozasi (pl. minimal-
bér) valtozasok tekinthetéek. Esetleges,
pénziigyi értelemben negativ hatdsokat
eredményezd valtozdsok kompenzaldsa
a Tarsasag részérdl jelentésebb id6t igé-
nyelhet.

Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport
tulajdondban all6 kamionokat és pdtkocsi-
kat illegdlisan hasznaljak, és megsértik a
jarmlvezetékkel és az lgyfelekkel kotott
megallapodasait az aruk csempészése,
a kabitdszer-kereskedelem, a személyek
hatarokon atnyulo illegalis szallitasa és
egyeéb illegalis tevékenységek miatt.

CYBER KOCKAZAT.

A csoport ki van téve a szamitégépes koc-
kazatoknak, mivel az informacidé értékes
és sebezhetd ebben az lzleti szektorban
is, ezért védeni kell. A Csoport belsé sza-
balyokat tartalmaz az informacidbizton-
sagroél, amely az Uzleti folyamatok, meg-
oldasok és szolgaltatasok tervezése és
végrehajtasa soran alkalmazhatd. Cyber
kockazatnak minésil minden olyan ese-
mény, amely az adatkezelés megsértésé-
hez, a pénzligyi veszteséghez, a hirnévka-
rosodashoz és a technoldgiai rendszerek
és eljarasok meghibasodasa altal okozott
mUiveletek megszakitasahoz vezethet.

BIZTOSITASRA VONATKOZO EGYEDI KOCKAZATI TENYEZOK

A Biztosito egyedi kockazati jellemzéknek van kitéve, beleértve, de

nem kizarélagosan:

o A magyar pénziigyi felligyeleti hatd-
sag (,MNB") altal végzett vizsgalatok;

e A Biztositd mikodése az MNB altal
kiadott engedélyek és engedélyek
megadasatol, megujitdsatél vagy
folytatasatdl fligg;

e« A Csoport biztositasi fedezete, ami-
kor a Csoport sajat biztositojaként
mUkaédik, valamint a Csoport viszont-
biztositasi fedezete nem biztos, hogy
minden korilmények kézott hatékony
fedezetet nyuijt;

e A Biztositéval szembeni kovetelések

sllyossaga vagy gyakorisaga varatla-
nul megnovekedhet;

o Katasztréfak és sulyos iddjarasi ese-
mények jelentés biztositasi kar 0sz-
szegeket generdlhatnak;

o A kedvezétlen pénziligyi piaci felté-
telek jelentésen befolyasolhatjak a
Biztosito azon képességét, hogy opti-
malizélja portfélid-allokacidjat és be-
fektetéseibdl nyereséget realizaljon;

o A Biztositd a biztositasi piac specia-
lizalt fokuszan (jarmd és fuvarozasi
biztositasi szolgaltatasok) mikaodik,

mely piacon bekovetkez6 esetleges
negativ valtozdsokat mas biztosita-
si részpiacokon mikddé Uzletagdval
rovid tdvon nem képes kompenzaini;

o A pénzilgyi piacokat, beleértve a biz-
tositasi piacokat érintd iparag specifi-
kus kildnadok valtozasa.
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ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI

KUZDELEM

A Waberer's csoport elkotelezett a korrupcido- és megvesztege-
tés-mentes lizleti tevékenység mellett, illetve elitéli a korrupcio
barmilyen formajat fliggetlenul attdl, hogy az kdzvetve vagy koz-
vetleniil kapcsolatba hozhatd-e a cégcsoport vagy lizleti partne-
rei tevékenységével, ezért valamennyi alkalmazottnak, partnernek,
illetve alvallalkozdnak tilos barmely olyan, a legszélesebb korben
vett magatartast tanusitaniuk vagy mulasztast elkovetniik, amely
korrupcidhoz, illetve harmadik személy befolyasolasahoz vezethet,
illetve ezen cselekményeket megvaldsitja vagy azok megvaldsula-

sahoz hozzajarul.

Ezen felll minden lzleti partnerlink maga-
ra nézve kotelezének ismeri el a Waberer’s
csoport Etikai Kdédexének rendelkezé-
seit. Tovabbd, a pénzmosas és terroriz-
mus finanszirozdsdnak megel6zésérél és
megakaddlyozasardl szold vezérigazgatoi
utasitads alapjan a tarsasag valamennyi
alkalmazottja, partnere és alvallalkozodja
kifejezett hozzajarulasat fejezi ki a pénz-
mosas-, és terrorizmus finanszirozasahoz
kapcsolhatd blincselekmények megvalo-
sitasa elleni fellépéshez.

A korrupcid-ellenes intézkedések
kozé tartozik a cégcsoport Alapszabalya-
ban rogzitett ,four-eyes principle”, vagyis
a tdrsasag cégjegyzésére csak és kiza-
rélag két igazgatdsagi, vagy egy igazga-
tésagi és egy cégjegyzésre jogosult tar-
sasagi alkalmazott, vagy az igazgatdsag
altal felhatalmazott két tdarsasagi alkal-
mazott egyuttesen jogosult. Ezen felll a
cégcsoport kilon utasitassal rendelkezik
a szerz6déskotések és a beszerzések te-
kintetében, amelyek tébblépcsds vélemé-
nyezési és biralati rendszert épitenek be
a szerz6déskotési folyamatokba és olyan
minimum garancidkat tartalmaznak, amely
alkalmas a kockazatos ligyletek kiszlirésé-
re. Tovabba, a cégcsoport utalvanyozasi
jog gyakorlasanak szabalyzata biztositja,
hogy kifizetéseink kizardélag egy tartalmi
jovahagyd és egy utalvanyozd egyittes
engedélyezése utan torténnek. Az Uzleti
ajandék elfogadasardl a cégcsoport 6sz-
szeférhetetlenségi szabdlyzata, valamint
beszerzési szabalyzata, valamint az lzle-
ti utazas, reprezentdcié és Uzleti ajandék
célu koltségek elszamolasi szabalyozasa
rendelkezik.

A Waberer's csoport munkavallaldi a
felmertl6 etikai, illetve anti-korrupcids
eseteket a visszaelesek@waberers.com
email cimre térténd levél klldésével je-
lenthetik, az esetek kivizsgalasat a cég-
csoport etikus magatartas szabalyainak
megsértésére és a visszaélések bejelen-
tésére vonatkozd bejelentések kezelé-
sére vonatkozo eljarasa szabalyozza. A
visszaélés-bejelentési rendszer célja a
munkavallalok altali, etikus munkahelyi
magatartasi szabalyokat sért6 viselkedés
esetére megfeleld bejelentési forum és el-
jaras biztositasa. A visszaélés-bejelentési
rendszer altal lehetévé valik a visszaélé-
sek feltarasa, szankcionaldsa, tovabba a
korrekcids intézkedések megallapitasa is.
A Tarsasag biztonsagos bejelentési csa-
tornakat hoz létre és tart fenn, amelyek
alkalmasak arra, hogy megakadalyozzak a
bejelentével szembeni megtorld intézke-
déseket. A visszaélés-bejelentés Kkivizs-
galasi eljarasa 6sszhangban van a vonat-
kozé munkajogi-, polgari jogi-, valamint
blintetéjogi jogszabalyok eldirasaival.


https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok
mailto:visszaelesek@waberers.com
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2024 EVES JELENTES

ALTALANOS INFORMACIOK

A Waberer's Csoport1 szamara kiemel-
ten fontos a fenntarthatésag és a felel6s
vallalatiranyitas.

A jogszabalyi kovetelményekhez igazod-
va a Tarsasag 2024-t6l az ESRS (Eurdpai
Fenntarthatdsagi Jelentési Sztenderdek?)

A BESZAMOLO ELKESZITESENEK ALAPJA

A Tarsasag a 2023. iizleti évt6l kezd6d6-
en onkéntesen készit fenntarthatosagi
jelentést, melyben bemutatja elkotele-
zettségét és ambicioit a kérnyezeti és
tarsadalmi kérdések terén.

el6irdsai szerint késziti el konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentését. A Tarsasag
célja, hogy atlathaté és hiteles informa-
ciokat nyujtson kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi teljesitményérél, valamint
a fenntarthatdsag terén tett el6relépései-

A Valtozoé szabalyozdi kornyezet miatt
2024-t6l a Téarsasag a kotelezdé unids
jelentéstételi sztenderdeket (ESRS) al-
kalmazza, ezzel egyltt pedig a fenntart-
hatdsagi jelentés mar nem kilonallé do-

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

rél. Az ESG szempontok Uzleti jelentésbe
és gyakorlati miikodésbe torténé beépi-
tése nemcsak a szabalyozasi megfelelést
biztositja, hanem a hosszu tavu lzleti sta-
bilitast és a versenyképességet is erdsiti.

kumentumként, hanem az Uzleti jelentés
részeként keril publikalasra. A korabbi
jelentések megtaldlhatok a Tarsasag hon-

lapjan.

[BP-1] A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT ELKESZITESENEK ALTALANOS

ALAPJA

Jelentéstételi id6szak

Legutobbi jelentés datuma

Jelentéstételi ciklus

A jelentés tartalma

id6szakaval.

2024. pénziigyi év (2024.01.01. - 2024.12.31.)
A beszamolasi id6szak megegyezik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok

2024 aprilisaban kerllt kiadasra a Tarsasag els6 sztenderdizalt (,in
accordance with” GRI®) fenntarthatdsagi jelentése. Jelen dokumentum a
Tarsasag elsé ESRS sztenderdek szerint készilt fenntarthatdsagi jelenté-
se, amelyet — az egységes mddszertan miatt — a jovében bazisként tekint.

Eves jelentéstételi ciklus, 2024-t6l az ESRS sztenderdek szerint.

jovébeli irdnyokrol.

A Waberer’s Csoport kettés Iényegességi vizsgalata alapjan meghataro-
zott Iényeges fenntarthatdsagi témak és a kapcsolddd hatasok, koc-
kazatok és lehet6ségek kerlilnek 6sszefoglalasra az ESRS sztenderdjei
mentén. A jelentés célja, hogy valds és kozérthetd képet adjon a vallalat-
csoport fenntarthatdsagi teljesitményérél, valamint az azzal kapcsolatos

A szamviteli torvény 134/J. §-a eléirja, hogy a Csoportnak az (EU)
2019/815 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet (ESEF-rendelet) 3.
cikkében meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML)
kell elkészitenie a konszolidalt Gizleti jelentést és az elektronikus besza-
molasi formatumnak megfelel6en meg kell jeléInie azt. Tekintettel arra,
hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozé ESEF taxondmia még
nem keriilt elfogadasra, a Csoport nem tudta elvégezni a kdzzétételek

megjelolését.
1 A Waberer’s Csoport és a Tarsasag széhasznalat szinonimaként értelmezend6 a jelentés teljes egészében, a jelentés hatékérébe bevont és adatszolgaltatasra
kotelezett anyavallalatra és leanyvallalatokra vonatkozik.
2 ABIZOTTSAG (EU) 2023/2772 FELHATALMAZASON ALAPULO RENDELETE (2023. julius 31.) a 2013/34/EU eurépai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a

fenntarthatésagi beszamolasi standardok tekintetében torténd kiegészitésérol

3 Global Reporting Initiative


https://www.waberers.com/befektetoknek/fenntarthatosag
https://www.waberers.com/befektetoknek/fenntarthatosag
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A jelentés a Tarsasag 0sszes funkciondlis terlletére és tevékenységi
korére kiterjed. A jelentés a Waberer's International Nyrt.-t és annak le-
anyvallalatait fedi le adatszinten, a konszolidalt pénzligyi kimutatasokkal
megegyez6 kdrben (ideértve a kapcsolddoé értéklancokat is).

A Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.
(egylttesen: Magyar Posta Biztositok) akvizicidja 2024. november 29-én
zarult le, igy a fenntarthatésagi jelentés beszamolasi id6szakat tekintve
a november 29-t6l december 31-ig tarto idészak és ehhez kapcsolédd
Iényeges fenntarthatosagi témak kerlilnek figyelembevételre. A Magyar
Posta Biztositok esetében a materidlis témak mentén a flow tipusu adat-
pontok tort idészakra vonatkozé értékek szerint, a stock tipusu adatpon-
tok az év végi értékek szerint kerlilnek bemutatdsra. A relevans narrativ
kozzétételek a Magyar Posta Biztositok altal a 2024-es pénziigyi évben
kovetett stratégiai irdnyokat, szabalyzatokat és intézkedéseket foglaljak
magukban.

A jelentés hatékore

Az elkésziilt jelentés a Tarsasag elsé ESRS keretrendszer szerint készllt
fenntarthatdsagi jelentése. A korabbi GRI jelentéstdl fliggetlen, igy a Tar-
sasag a jovében az egységes mddszertan okan bazisnak tekinti.

A jelentés tartalmaban tortént valtozasok

A jelentés az Eurdpai Unid 2023 6ta hatalyos Vallalati Fenntarthatdsa-

gi Jelentésrél szol6 Iranyelve (Tovabbiakban: CSRD?) és a kapcsolddd
ESRS, valamint a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban
szamviteli torvény)134/ |.-K. § alapjan készdlt.

A jelentés besorolasa

A jelentés kiils6, fliggetlen, fenntarthatdsagi minésitéssel rendelkezé
konyvvizsgald fél altal kerll tanusitasra, korlatozott bizonyossagot nyujté
megbizas alapjan. A bizonyossagi vélemény megtalalhaté a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsok mellékleteként.

A jelentés tanusitasa kiilsé fél altal

A Tarsasag megnevezést a Waberer's Csoportra - a hatalyfelmérés eredményei alapjan - az anyavallalat és azon leanyvallalatai
osszességére értjilkk, amelyek ESG adatszolgaltatasi kotelezettséggel rendelkeznek és teljeskoriien konszolidalasra keriilnek a
pénziigyi beszamoléban is:

MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

o Waberer's International Nyrt. o
e  Waberer's Network Kft. .
e« Nexways Cargo Kft. .
e Delta-Rent Kft. .
e AllIn One Transport Kft. .
o Wsz| Kft.

o  Wszl Automotiv Kft:

KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK

Rapid Teherautd Szerviz Kft.
Granit Biztosito Zrt.

Magyar Posta Biztositd Zrt.
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.
Whpl-Log Zrt.

Link Sp. Z. O.o:

Waberer’s Slovakia S.r.o.

Waberer’'s Romania S.r.l.

Waberer's International Nyrt. Szerb
Fioktelep (a tovabbiakban a Wabe-
rer's International Nyrt.-vel egy enti-
tasként keriil bemutatasra)

A Waberer's fuvarozas, szallitmanyozas, logisztika lizletag megnevezést a hatalyfelmérés eredményei alapjan az anyavallalat és
a kovetkezo leanyok dsszességeére értjlik, akik az emlitett lizletagakban miikddnek és adatszolgaltatasi kotelezettséggel rendel-
keznek:

MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK

 Waberer’s International Nyrt. e AllIn One Transport Kft. e Link Sp. Z. O.o.
e Waberer's Network Kft. o Wsz| Kft. e«  Waberer's Slovakia S.r.o.
e Nexways Cargo Kft. o Rapid Teherauté Szerviz Kft. ¢ Waberer's Romania S.r.l.

e Delta-Rent Kft.

A Waberer's biztositasi/ biztositas lizletag (biztositok) megnevezést a hatalyfelmérés eredményei alapjan a kovetkez6 leanyok
osszességére értjlik, akik az emlitett lizletagakban miikodnek és adatszolgaltatasi kotelezettséggel rendelkeznek:
o A Granit Biztositd Zrt. egyes esetek-

kozzétételi kovetelmények elbirasai- igy a jelen fenntarthatdsagi jelentés

ben a kvantitativ adatgydjtési tabla- bol adédodan. beszamolasi idészakaban a relevans

zatokban kiilon kerll bemutatasra, e« A Magyar Posta Biztositok akvizici- narrativ informaciokon felll a flow

eltéré uzleti tevékenységeibdl vagy a dja 2024. november 29-én zarult le, tipusu adatpontok tért idészakra vo-
4 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2022/2464 IRANYELVE (2022. december 14.) a 537/2014/EU rendeletnek, a 2004/109/EK irdnyelvnek, a

2006/43/EK iranyelvnek és 2013/34/EU irdnyelvnek a fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati beszamolds tekintetében torténé médositasarol



natkozd értékek szerint, a stock tipusu
adatpontok az év végi értékek szerint
kerlilnek bemutatasra. Amennyiben
ettdl eltéréen kerlilnek kozzétételre
az adatpontok, az egyes kozzétételi

2024 EVES JELENTES

kovetelmények bemutatdsanal ezek
kiilon kifejtésre kerlilnek. A jelentés
nem terjed ki azon vallalatokra, ame-
lyekben nem zajlik folyamatos, ak-
tiv tevékenység, ezek a kovetkezék:

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

KDI Property Kft, Kozd(ilé-Invest Kft.,
WPL Ingatlanfejleszté Kft., Waberer’s
Solution Kft., illetve a NEWDEFINE SP.
Z.0.0, amely 2024-ben végelszamo-
lassal megszint.

A sajat leanyvallalatokon tul a jelentés elkészitéséhez sziikséges kett6s lényegességi elemzés kiterjedt a csoportszintii érték-
lancra is. Mivel a Tarsasag konszolidalt szinten késziti el fenntarthatosagi jelentését, a kozos vezetésii és tarsult vallalkozasai
az értéklanc vizsgalat soran lettek figyelembe véve, de adatszolgaltatasra nem kotelezettek a jelentéshez a 2024-es pénziigyi
évben meghatarozo operativ kontroll hianyaban. Ezek a kovetkezék:

MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

o Petrolsped Kft.

e  Pultrans Kft.

e  Psp Terminal Kft.

«  Waberer’s Rail Kft.

o Dewab Logistcs Kft.

KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK

e Psp Cargo Group S.a. Romania

e Psp Cargo Group S.a.
Magyarorszagi Fioktelep

¢ Md International Doo

A Waberer's értéklanc térképei a harom

fé Uzletagra (Fuvarozas és szallitmanyo-
zas, Logisztika, Biztositas) vonatkozdan
készliltek el, amelyek részletes attekin-
tést adnak a Tarsasag kiilonb6zé tevé-
kenységeirél és az azokhoz tartozo Uzleti
kapcsolatairol. Az értéklanc felmérése
elésegitette a legfontosabb érdekelt fe-
lek meghatarozasat, akiket a Waberer's
Csoport sajat tevékenységei, valamint az
értéklanc upstream (az ellatasi lanc ele-
jén torténd folyamatok, példaul amelyek
soran a vallalat a fuvareszkdzoket, tizem-
anyagot, jarmualkatrészeket és egyéb
szikséges er6forrasokat beszerzi a szol-
galtatasai biztositasahoz) és downstream
(ellatasi lanc végén torténd folyamatok,

példaul amelyek soran a vallalat altal nyuj-
tott szallitasi szolgaltatasok, vagyis az
aruk tovabbitasa a megbizok raktaraibdl a
végsd rendeltetési helyre kerlil) szakaszai
érintenek vagy valdszinlleg érinthetnek.
A Tarsasag nem élt azzal a lehetéséggel,
hogy kihagyjon valamilyen szellemi tulaj-
donnak, know-how-nak vagy innovacios
eredménynek megfelelé konkrét informa-
ciot.

A pénziigyi évben nem meriilt fel olyan
tigy, amely indokolna a Tarsasag oldalan a
kiliszobon allé fejleményekre vagy targya-
las alatt allo kérdésekre vonatkozd infor-
maciok kozzététele aldl valé mentesités
sziikségességét.

[BP-2] EGYEDI KORULMENYEKRE VONATKOZO

KOZZETETELEK

A jelentéskészités alapjaul szolgalo kettds Iényegességi vizsgalat
soran a Tarsasag — az ESRS 1 jelentéskészitési sztenderd kovetel-
meényeivel 6sszhangban - definialta az idéhorizontokat.

A hatdsok, kockazatok és lehetéségek a
kdvetkez6 harom id6tav szerint kerlltek
meghatarozasra:

. Rovidtav: Ha az adott fenntarthatésagi
téma pozitiv vagy negativ hatasa mar
a jelenlegi pénzugyi évben is fennall. A
ténylegesként azonositott hatasok min-
den esetben ebbe a kategodriaba tartoz-
nak.

Il.  Kozéptav: Ha az adott fenntarthatdsagi
téema mar a jelenlegi pénzugyi évben is
relevans, de még nincs jelentds hatasa
a kornyezetre és/vagy tarsadalomra. Az
ide sorolt hatasok varhatéan a jelen-
téstételi id6szakot koveté 5 éven belul
érezhet6k lesznek.

Ill.  Hosszutav: Ha az adott fenntarthatésagi
téma pozitiv vagy negativ hatasa varha-
téan 5 év elteltével jelentkezik, legfel-
jebb 10 éves idéhorizontot figyelembe
véve.

A Tarsasag értéklancbecslést alkalmazott

a kovetkez6 teljesitménymutatdok esetén:

- A Tarsasag a Scope 3 liveghazhatasu-
gaz-kibocsatas kalkulacidja soran élt
a becslés lehetéségével. A vonatkozo
[E1-6] A Scope 1, 2 és 3-ba tartozé
brutté és 6sszes UHG-kibocsatas
alfejezetben kerll kifejtésre az alkal-
mazott becslés moédszertana.

Adatgyljtéssel kapcsolatos becslés:

- A Tarsasag ezen tul becsléssel élt a
december havi k6zmi adatokra vonat-
kozoan, melyekrdl a pontos szamlak a
jelentés elkészitésének idejéig nem ér-
keztek volna be idében.

A Tarsasdg jelen fenntarthatdsagi jelen-

téshez nem vett igénybe mas, altalanosan

elfogadott beszamoldsi sztenderdeket az

ESRS-en kivdl.

Az ESRS adatpontok listdja a késdObbi-

ekben, az [IRO-2] A vallalkozas fenn-

tarthatésagi nyilatkozatai altal lefedett,
ESRS szerinti kozzétételi kovetelmé-

nyek cimii alfejezet ,ESRS tartalmi index”
tablazatban megtaldlhato.

A Térsasag él a fokozatos bevezetés le-
hetéségével, az [IRO-2] A vallalkozas
fenntarthatésagi nyilatkozatai altal le-
fedett, ESRS szerinti kozzétételi kéve-
telmények cimii alfejezet “ESRS tartalmi
index” tablazatdban megtaldlhatd azon
fenntarthatdésagi altémak listdja, amelyek-
rél az elsé beszamolasi idészakban nem
all rendelkezésre megfelelé minéségl in-
formacio a kdzzétételhez. Ezen informa-
ciok rendelkezésre alldsat a Tarsasag a
kovetkez6 jelentéstételi id6szakra legjobb
tudasa szerint biztositja.
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IRANYITAS
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A Tarsasag legfontosabb iranyitd szervei a Kozgydilés, az Ilgazgato-
sag, a Felligyel6bizottsag, az Auditbizottsag, valamint a Jeldl6- és

Javadalmazasi Bizottsag.

A tdrsasag igazgatdival, tisztségviselSi-
vel és munkavallaléival szemben a Wabe-
rer's Csoport szigoru elvardsa a magyar
és a nemzetkozi hatdlyos jogszabalyok,
valamint a Cégcsoport altal jegyzett és
érvényben évé szerzédésekben vallalt
kotelezettségek betartdsa, tovabba az

Uzleti etika legmagasabb szintjének vald
megfelelés. A Csoport ligyvezet6 szerve
az lgazgatdésdg, amely felelés a Csoport
kiilonb6z6 tigyeinek koordinadlasaért, kép-
viseli a Waberer's-t harmadik személyek-
kel szemben, tovabba birésag vagy mas
hatdsag elétt. Az Igazgatésag a Waberer’s

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

nevében jogokat szerezhet, kotelezettsé-
geket vallalhat, meghatdrozza a Csoport
Uzleti tevékenységét. Az Igazgatdsag
tagjai az ilyen személyektdl altaldban el-
varhatdé fokozott gondossaggal, a Tarsa-
sag érdekeinek elsédlegessége alapjan
kotelesek tevékenységiiket elldtni. Az
aldbbiakban ismertetjik szerepiiket, fel-
adataikat és tagjainak kivalasztasi modjat
A testuletekkel kapcsolatos mindenkori
aktudlis informaciok a Csoport honlapjan
taldlhatok meg.

[GOV-1] AZ UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO TESTULETEK

SZEREPE

A Kozgyllésnek, Igazgatdosag és tagjainak, Felligyel6bizottsag és
tagjainak, Audit Bizottsag és tagjainak, valamint a Jel6l6 és Java-
dalmazasi Bizottsag és tagjainak funkcionalis szerepe az lizleti je-

lentésben kerul bemutatasra.

KOZGYULES

A Tarsasag legfébb szerve, amelyen a
részvényesek az Oket megilleté jogokat
személyesen, vagy képvisel6jik utjan
gyakorolhatjak. A Kozgy(ilés akkor hataro-
zatképes, ha az 6sszehivas szabalyszer(
volt, és azon a szavazdasra jogosito rész-
vények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint 40 szazalékat képviseld rész-
vényes jelen van. Minden egyes 0,35 EUR
névértékl részvény utan egy szavazat
jar. Egy részvényes csak egyféleképpen
szavazhat. A Tarsasagban a kisebbségi
jogok gyakorlasara egylittesen a szavaza-
tok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek jogosultak.

IGAZGATOSAG ES TAGJAI

A Csoport lgyvezeté szerve az lgazga-
tésag, amely felelés a Csoport kilonbo-
z6 Ugyeinek koordinalasaért, képviseli
a Waberer's-t harmadik személyekkel
szemben, tovabba birésag vagy mas ha-
tosag el6tt. Az lgazgatdsdg legalabb 3,
legfeliebb 7 tagbdl all. Az Igazgatdsag
tagjait a Kozgytilés valasztja haroméves
id6tartamra. Az lgazgatdsdg tagja - nyil-
vanosan mulkoédd részvénytarsasdgban

valé részvényszerzés kivételével - nem
szerezhet tarsasagi részesedést és nem
lehet vezet6 tisztségvisel6 a Csoporttal
azonos tevékenységet folytaté mas gaz-
dalkodo szervezetben, kivéve, ha az Alap-
szabaly altal megengedett keretek kozott
fétevékenység esetén a Kézgylilés, egyéb
esetekben az Igazgatdsag ezt el6zetesen
engedélyezi.

FELUGYELOBIZOTTSAG ES TAGJAI

A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgyllés
valasztja haroméves id6étartamra. Tag-
jainak donté részének fliggetlen szemé-
lyeknek kell lennie. A Felligyel6bizottsag
egyharmadat a munkavallalok delegaltjai
alkotjak. A munkavallaldi kildotteket az
Uzemi Tanécs nevezi kijeldli a munkaval-
lalok kozil, figyelembe véve a Csoportnal
mUikédd szakszervezetek allaspontjat. A
munkavallaloi részvétel szabalyain alapuld
tagsagon kiviil a Csoport egyetlen mun-
kavallaléja sem lehet a Felligyel6bizottsag
tagja.

AUDIT BIZOTTSAG ES TAGJAI

A Fellgyel6bizottsag fliggetlennek mi-
nésulé tagjaibol a Kozgyllés legalabb

haromfés Audit Bizottsagot valaszt az
egyes tagok felligyelébizottsagi tagsa-
gaval megegyez6 id6tartamra. Az Audit
Bizottsag felligyeli a kockazatkezelés
hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mikodéseét.

JELOLO ES JAVADALMAZASI
BIZOTTSAG ES TAGJAI

A Jelolé és Javadalmazasi Bizottsag a
Tarsasag Igazgatdsaganak tanacsadd
testilete, mely a Csoport lgazgatésagat
a Tarsasag kiemelt munkavallaléinak ki-
nevezésére, valamint a Javadalmazasi
politika megalkotasara tett javaslataival
segiti. Tagjait az Igazgatdsag nevezi ki az
Igazgatdsag és a Felligyel6bizottsag flig-
getlen tagjai kozdl.

Ugyvezeté és nem ligyvezet6 testiileti ta-
gok szama
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Ugyvezetd tagok szama:

Férfi: 5 f6

N6: O

100%

Férfi: 5 f6

0%

Nem ligyvezetd (felligyeld testiileti) tagok szama:

Né&: 16

83,3%

16,7%

A vezet6 testllet (Ugyviteli, ligyvezetd, illetve felligyel6 testiiletek) fliggetlen tagjainak szama: 4 f6

A vezeto testiilet (Ugyviteli, ligyvezet, illetve felligyel6 testiiletek) fliggetlen tagjainak aranya: 36,4%

UGYVEZETO TESTULET

A Térsasag ugyvezetd szerve az lgazga-
tésdg, amely belsd és kiilsé tagokkal is
rendelkezik. Az ESRS alapjan fliggetlen
a vezetd testllet olyan tagja, aki fligget-
len, kilsé befolydstél vagy Osszeférhe-
tetlenségtél mentes dontést hoz. A flig-
getlenség altaldaban objektiv, korldtozas
nélklli mérlegelést jelent. Az ESRS alapjan
.,amennyiben a fliggetlenség érvényesii-
Iésének mérésérdl vagy az lgyviteli, lgy-
vezetd, illetve felligyeld testlletek vagy
e testlletek bizottsagai nem Ugyvezet6
tagjanak fliggetlenként vald besoroldsardl
van sz6, a fliggetlenség azt jelenti, hogy
nem all fenn olyan érdekeltség, pozicio,
szOvetség vagy kapcsolat, amely egy raci-
onalis és tajékozott harmadik fél szemszo-
gébdl ugy itélheté meg, hogy valdszinlleg
indokolatlanul befolydsolja vagy torzitja a
dontéshozatalt”.

FELUGYELO TESTULETEK

A Térsasag vallalatirdnyitdsaban nem

ligyvezet6 tagnak szamitanak, akik a Fel-
tgyel6bizottsdgban rendelkeznek manda-
tummal.

A Tarsasag Fellgyel6bizottsaga hat
tagu, két f6 munkavallaléi kildottbsl és
négy fliggetlen tagbdl all. A fliggetlen fel-
Ugyel6bizottsagi tagok arénya 66,7%.

UGYVITELI SZERV

A Tarsasdg, illetve a Cégcsoport legfel-
s6 operativ vezetésébe (menedzsment)
2024-ben az aldbbi személyek tartoztak:
¢ Barna Zsolt

* Erdélyi Barna

® Téth Szabolcs Gabor

A Tarsasdg vezet6sége széleskorl ta-
pasztalattal rendelkezik a szallitmanyo-
zds, fuvarozas és logisztika, valamint
véllalatiranyitds, vezetés és gazdasag
terliletén. A Tarsasdg foglalkoztatasaban
all6 menedzsment tagok szakmai 6nélet-
rajza elérheté a Tarsasag honlapjan. Az
tgyviteli szerv 100%-a férfi. Tovabbi infor-
macié a Tarsasag konszolidalt pénzlgyi
kimutatdsokban olvashato.

A Magyar Posta Biztositok Igazga-
tésdga az Alapszabdly rendelkezéseivel
0sszhangban négy tagbdl all, azzal, hogy
az els6 szamu vezetd, a vezérigazgato is
az lgazgatdsag tagja. Az Igazgatdsag gya-
korolja a munkaltatéi jogokat — a kineve-
zés (megvalasztas) és felmentés (vissza-
hivas), valamint a dijazas kivételével - a
tarsasag vezet6ségi tagjai (vezérigazgatd
és vezérigazgato-helyettesek) felett. Az
igazgatdsagi tagokat a Kozgy(ilés valaszt-
ja, kozulik kettét a Waberer’'s Csoportba
tartozé Granit Biztosito Zrt. jelolése alap-
jan. A Magyar Posta Biztositok Felligyel6-
bizottsdga az Alapszabaly rendelkezései-
vel 6sszhangban jelenleg harom tagbdl all,
kozuluk egy tagot szintén a Kozgy(ilés va-
laszt. A Magyar Posta Biztositok legaldbb
harom f6s Auditbizottsagat is a Kozgytilés
vélasztja a tarsasag felligyel6bizottsagi,
illetve igazgatdsagi tagjai kozil, amelyben
a Waberer’s csoportba tartozé Granit Biz-
tositd Zrt. altal delegalt jeldltek is helyet
kapnak.

[GOV-1] ESG IRANYITAS, AZ ESG BIZOTTSAG SZEREPE ES TAGJAI

Az ESG Bizottsag tanacsado testiletként miikddik, mig az ESG Stra-
tégia, a fenntarthatdsagi jelentés, valamint a hozzajuk kapcsolddoé
koltségkeret és feladatterv jovahagyasa az Igazgatdsag hataskore-

be tartozik.

A Bizottsag felel6s a vallalat ESG Straté-
gidjanak és az ahhoz kapcsoldédd akcidk
feligyeletéért, valamint figyelemmel kiséri
a nemzetkozi és hazai szabdlyozasi kor-
nyezet valtozasait. Feladatai kozé tartozik
a fenntarthatésagi kockazatok azonosita-

sa és kezelése, valamint a monitoring elja-
rasok nyomon kovetése. Emellett aktivan
részt vesz a fenntarthatésagi jelentések
és kozzétételek el6készitésében, bizto-
sitva azok jogszabalyi megfelelését. A Bi-
zottsdg megtargyalja és véleményezi az

ESG Igazgatd altal el6terjesztett gyakorla-
tokat, rendszeresen értékeli a vallalat ESG
teljesitményét, és fejlesztési javaslatokat
fogalmaz meg. Az ESG Bizottsdg tagjait
az lgazgatdsag nevezi ki az lgazgatdsag
és az Auditbizottsdg tagjai kdzil. A tagok
megbizdsa mandatumukhoz igazodik, igy
a testlileti tagsag megszlinésével auto-
matikusan lejar. A tagok Ujravalaszthatok
és barmikor visszahivhaték. Az ESG Bi-
zottsdg elndke a Tarsasag gazdasagi és
stratégiai vezérigazgatd-helyettese. Az


https://www.waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas

allandé meghivottak kézé tartozik a Tar-
sasag mindenkori ESG Igazgatdja és ESG
Szakértdje.

Az ESG Munkacsoport® az ESG Bizott-
sag alatt mikodik és a stratégiai tervek
gyakorlati végrehajtasaért felel, az ESG
Igazgatdésag koordindcidja mellett. Tagjai

2024 EVES JELENTES

a cégcsoport funkcionalis igazgatdi, vagy
az dltaluk delegalt személyek.

Az ESG Bizottsag aktiv szerepet jatszik
a Tarsasag ESG-politikdjanak véleménye-
zésében és jovahagydsaban, valamint a
Tarsasag 4altaldnos stratégidjaba torténé
integraldsaban. Az implementacids fel-

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

adatokért az ESG Munkacsoport felel,
amely el6késziti a csoporton beliili ESG
gyakorlatokat, célkitlizéseket, eljarasokat,
teljesitményeket és meghatarozza a cso-
port ESG célkitlizéseit.

ESG BIZOTTSAG ESG MUNKACSOPORT

Funkcidja:

. ESG Stratégia jovahagyasanak felligyelete

. Waberer’s Csoport ESG gyakorlatainak felligyelete

. Nemzetkozi és hazai szabalyozdi kdrnyezet valtozasainak megfeleld
lekdvetésének ellenérzése

. Fenntarthatdsagi jelentéskészités ellenérzése

. Felligyeleti szerep a kockazatkezelésben: fenntarthatdsagi kockaza-
tok felmérése, kontrollja, figyelemmel kisérete

Funkcidja:

. ESG Stratégia megtervezése

. ESG Stratégia implementacioja

. Waberer’s Csoport ESG gyakorlatainak el6készitése

. ESG politika kialakitasa, Uzleti stratégiaba valo integraldsanak meg-
tervezése

. Fenntarthatdsagi jelentés elkészitése

. Kockdazatkezelés: fenntarthatésagi kockazatok felmérése, kontrollja,
figyelemmel kisérete

Kommunikacio formaja:
. Negyedéves bizottsagi lilések
. egyeztetés az ESG munkacsoporttal

Kommunikacio formaja:
. Kéthavonta belsé egyeztetés
. Negyedévente az eredmények bemutatésa az ESG Bizottsagnak

Tagjai:

. elndk: gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettes
. Igazgatdsagi tag(ok)

o Auditbizottsagi tag

Alland6 meghivottak:
ESG lgazgato
ESG Szakért6(k)

Tagjai:

. Befektetdi kapcsolattartd

. Kontrolling Igazgatd

. Beszerzési lgazgato

e Vezetd Jogtanacsos

. Cégcsoportos Head of Quality
. Marketing Menedzser

. HR Igazgaté

e  SSClgazgato
. MUiszaki Igazgatd

. Cégcsoport Internal Audit Vezet6
. Biztositas ESG szaktertllet
D Csoportszintli ESG szakterdiilet

. Cégcsoport Divizié Vezeték

A Tarsasag 2021 szeptemberében létrehozta 6nalld szervezeti egy-
ségként a Green Division-t, mai megnevezésével az ESG Igazgato-
sagot, amely a fenntarthatdsagi tervek és célok meghatarozasaval
foglalkozik, valamint koordindlja a cégcsoport ESG stratégiajanak
végrehajtasat és az ESG-hez kapcsolodo jelentések, kockazatérté-

kelések elkészitését.

A részleg a Csoport gazdasagi és straté-
giai vezérigazgatd-helyettese ald tartozik
szakmailag, vezet6je az ESG Igazgato, aki
a vezérigazgatd-helyettessel heti, mig a
vezérigazgatéval havi rendszerességgel
egyeztet az aktudlis fenntarthatdésagi kér-
désekben. Az ESG Igazgaté emellett havi
rendszerességgel beszamol a kozép- és
fels6vezetdi kornek a Cégcsoportot érinté
fenntarthatésagi témakrdl, valamint jelen-
téseket és el6terjesztéseket készit, ame-
lyeket az igazgatdsagi vagy ESG bizottsagi

lléseken vitatnak meg. Az ESG Igazgato-
sdg az ESG szakért6i csapataval a Tar-
sasag stratégiai célkitlizéseit tamogatja.
A szervezeti egység a fenntarthatdsag
harom dimenzidjat és a Tarsasag minden-
napi miikodésével kapcsolatos operativ
kihivasokat szintetizalja, tdmogatva ezzel
a Tarsasag Uzleti stratégidjanak muiko-
déképességét. Az ESG lgazgatdsag nem
tartozik az ligyvezet6 szervek kozé, azon-
ban vezetdje, a cégcsoportos ESG Igaz-
gatd mindenkori meghivottja a megalakult

5 Az ESG Munkacsoport operativ miikodését 2025-ben kezdi meg.

ESG Bizottsagnak, amely a fenntarthato-
sadggal kapcsolatos kockazatok nyomon
kovetésének és cégcsoport szintli ESG
szempontok Uzleti stratégidba valé imple-
mentalasanak a felel6se, 0sszekotbje. Az
ESG lgazgatdsag a fenntarthatdsag téma-
korében tudaskdzpontként operal a teljes
Tarsasag szamara, sziikség esetén kiilsés
szakért6k bevonasaval. Mindez a tudas
lehetéveé teszi, hogy a vallalat teljeskortien
azonositsa a lényeges hatdsait, valamint
feltérképezze a kockdzatokat és lehetésé-
geket az ESG szempontrendszere szerint.
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ESG-VEL KAPCSOLATOS FELELOSSEGI KOROK OSSZEGZESE

FELUGYELOBIZOTTSAG Ellenérzés

AUDITBIZOTTSAG Audittdmogatas

IGAZGATOSAG Végsoé jovahagyas és stratégiai 6sszhang megteremtése

ESG BIZOTTSAG Mérfoldkovek jovahagyasa és ellen6rzés

ESG MUNKACSOPORT Operativ munkaszervezés

Projektmenedzsment és tudaskdzpont

ESG CSAPAT - ESG lgazgatésag

ESG ADATGAZDAK Adatszolgéltatas

[GOV-2] A VALLALKOZAS UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO
TESTULETEI SZAMARA SZOLGALTATOTT INFORMACIOK ES AZ ALTALUK
KEZELT FENNTARTHATOSAGI KERDESEK

Az ESG Bizottsag negyedéves ulésein az ESG Munkacsoport — az
ESG Igazgaton keresztiil - tajékoztatast nyujt a vezetéség részére
a lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek alakulasarol, a ki-
tlizott fenntarthatosagi célok teljesiilésének Gitemérdl és az aktua-

lisan felmertil6 fenntarthatésagi kérdésekrél.

A 2024 végén megalakult ESG Munka-
csoport a fenntarthatdosagi témak altal
érintett terlletek vezetdibdl all. Az ESG
Munkacsoportot megalapité ESG Sza-
balyzat elfogadasra kerllt az ESG Bizott-
sag dltal, ezt koveti majd a formalizalt,
cégcsoportos vezérigazgatdi utasitads ki-
adasa jelen jelentés leadasat kovetben. Az
ESG Munkacsoport felelésségi korei kdzé
tartozik tobbek kdzott csoporton bellli
ESG gyakorlatok, célkitlizések, eljarasok,
teljesitmények elékészitése, a nemzetko-

zi és hazai szabdlyozasi kérnyezet valto-
zasanak kovetése, aktiv kozrem(ikodés a
fenntarthatésagi jelentés elkészitése so-
ran, valamint a csoport ESG-politikajanak
kialakitasa és annak Uzleti stratégidba vald
integrdldsdnak tamogatasa. A Munkacso-
portnak szerepe van a fenntarthatdsagi
kockazatok felmérésében, kontrolljdban
és a monitoring eljarasok felligyeletében,
az ESG stratégia felllvizsgdlatdban. Ezen
testliletek ko6z6s munkaja biztositja az
ESG-hez kapcsolédd intézkedések telje-

sitményének mérését és értékelését.

A beszamolasi id6szak soran az ESG
Bizottsag tagjai tajékoztatva lettek a ket-
tés lényegességi vizsgalat eredménye
alapjan azonositott hatasokrdl, kockaza-
tokrol és lehet6ségekroél. Az ESG Bizottsag
elfogadta az azonositott Iényeges téma-
kat, a hatasokat, kockazatokat és lehet6-
ségeket. A [SBM-3] Lényeges hatasok,
kockazatok és lehetéségek, valamint
ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az
lizleti modellel cimli fejezetben részletes
kifejtésre kerlilnek a lényeges témak és a
hozzajuk kapcsoldédd hatasok, kockazatok
és lehetéségek.

A Magyar Posta Biztositok Ilgazgatdsa-
gaban kiilon igazgatdsagi tag kerdlt kijelo-
Iésre fenntarthatésagért felelés személy-
ként.

[GOV-3] A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY

BEEPITESE AZ 0SZTONZO MECHANIZMUSOKBA

Jelenleg még nem rendelkezik a Tarsasag a fenntarthatdsagi
kérdésekhez kapcsolddo 6sztonzé mechanizmusokkal az tigyviteli,
illetve felligyel6 testlletek esetében.

A jelenleg alkalmazott 6szténzé mecha-
nizmusok részletesen a Cégcsoport java-

dalmazasi jelentésében taldlhatéak meg.
Tovabbi informacié a Waberer’s Interna-

tional Nyrt. Javadalmazasi Jelentésében

olvashato, amely a Tarsasagiranyitasi
alapdokumentumok kdz6tt megtalalhato.


https://www.waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitasi-alapdokumentumok
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[GOV-4] NYILATKOZAT AZ ATVILAGITASROL

is rendelkezik (ISO 9001 szabvany sze-
rinti minéségiranyitasi, az ebbe integralt
ISO 14001 kornyezetiranyitasi, 1ISO 50001
energiagazdalkodasi, valamint az 1SO
28000 biztonsagi iranyitasi szabvanyok
szerint).

A kovetkezé tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag - jelen jelentéshez is
alkalmazott - alapvetd atvilagitasi elemeit, amelyek az emberekre
és/vagy a kornyezetre gyakorolt hatasokra vonatkoznak, valamint,
hogy ezek milyen relevans politikakban, testiileti feladatkérokben,
illetve intézkedésekben jelennek meg.

A Tarsasag kornyezeti szempontokat fi-  gyelembe vevé atvilagitasi folyamatokkal

A FENNTARTHATOSAGI
NYILATKOZAT BEKEZDESEI

AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI

RELEVANS POLITIKAK, TESTULETEK, INTEZKEDESEK

a) az atvilagitas beépitése az irdnyitasba, a GOV-1, GOV-2, GOV-3
stratégiaba és az lzleti modellbe G1

Etikai Kédex

Uzleti stratégiaba integralt ESG Stratégia
ESG Bizottsag ligyrendje

Beszerzési szabalyzat

b) az érintett érdekelt felekkel val6 egyiittm(iké- | SBM-2 Szakszervezetekkel valo targyalasok
dés az atvilagitas valamennyi kulcsfontossagu S1,S2, 54 Munkavallalok és szakszervezeti képvisel6k tajékoztatasa,
|épése soran bels6 kommunikacié
Munkavéllaloi elégedettségméres
Ugyfélelégedettség mérés
ESG iranyitasi szervezet miikodése
c) a karos hatédsok meghatarozasa és értéke- IRO-1 Kettds Iényegességi vizsgalat
lése ESG Stratégia
d) az emlitett kdros hatdsok kezelésére iranyulé | GOV-2, GOV-5 ESG Bizottsag

intézkedések meghozatala ESG Munkacsoport

e) ezen eréfeszitések hatékonysaganak nyomon
kovetése és kommunikacid

MDR-T, GOV-2, GOV-5 ESG Stratégia fellilvizsgalata az ESG Munkacsoport altal
ESG Bizottsag llésein az elérehaladasrol valo tajekoztatas,
ehhez sziikséges riporting (kialakitas alatt)

Munkavallalok tajékoztatasa férumokon, koriizenetben

[GOV-5] KOCKAZATKEZELES ES A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS
BESZAMOLAS BELSO KONTROLLJA

szervezeti egység az ESG lgazgatdsag és
Munkacsoport, amely teriilet szakértéivel
a Csoport fenntarthatdsdagi terveit és cél-
jait hatdrozza meg, ezzel parhuzamosan
az ESG Bizottsag aktiv szerepet jatszik a

A Tarsasag szabalyos mukodését a belsé kontroll rendszere biz-
tositja. A belsé kontroll mechanizmuson belilil minden vezetének
fel kell mérnie az iranyitasi teriiletén Iévé kockazatokat, és azokat
mérsékelnie kell belsé szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk

ellen6rzésével.

A Bels6é Ellenérzési Osztdly az éves el-
lenérzési programja és eseti ellenérzés
keretében ellendrizheti a belsd kontroll
mechanizmus hatékonysagat, és ne-

gyedévente jelentést tesz a Felligyel6bi-
zottsdgnak a megallapitdsairdl, valamint
a korrekcids intézkedésekrdl. A Tarsasag
fenntarthatésagi kérdéseivel foglalkozd

fenntarthatésagi kockazatok felmérésé-
ben, kezelésében és figyelemmel kiséri
a monitoring eljdrasokat. A belsé kontroll
folyamat kiterjed a fenntarthatésag szer-
vezeti iranyitasara.

Az elsé fenntarthatésagi jelentésté-



tel soran és ezt kovetéen a beszamolast
koordindlé ESG Igazgatdsdag terlileten be-
IUl a jelentéstételért felelés ESG szakértdk
és az ESG Munkacsoport a jelentéstételt
segité kiilsé tandcsaddval értékeli és at-
tekinti a kovetkezé idészakra vonatkozo
varhatd valtozasokbdl fakadd kockazato-
kat. Ez az értékelés kiterjed a jelentéské-
szités technikai, adminisztrativ és tartalmi
feltételeire is. Megallapitasra keriilnek a
nehézséget és kockazatot okozd ténye-
z06k, és egyuttal kijelolésre kerlilnek a fej-
lesztés lépései. A kockazatok rangsorola-
sa és mélyebb szintli vizsgdlata még nem
tortént meg, ezt a kovetkezé évre tervezi
a Tarsasag.

A jelentéskészités folyaman felmerdilé
f6 kockazatok a jelentéskészitési folya-
mat Ujszerliségébdl adoddan az adatgydj-
tés pontossdgahoz és teljeskorliiségéhez
kapcsolddnak, amelyek bizonyos esetek-
ben azt eredményezhetik, hogy a jelentés
torzitja a Tarsasag ESG teljesitményét. A
még be nem gyakorolt kontrollfolyama-
tokbdl kovetkez6 esetleges hibas adat-
gyUljtés, a leanyvallalatok esetén hianyzé
adatpontok vagy eltéré adatkalkulaciés
moddszertanok alkalmazdsa, valamint a
hianyzé adatpontok esetén a becslés
pontatlansaga a legfontosabb felmerilé
kockazatok kozé tartoznak. A kockaza-
tértékelés soran figyelembevételre kerilt
a fenti kockazatok el6fordulasi valdszint-
sége, jelentésre gyakorolt hatasuk nagy-
saga, illetve a preventiv intézkedések
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megléte. A Tarsasag célja ezen kockaza-

tok mérséklése és elkerlilése, az adatok

el6allitdasanak modszertananak pontos-
sdgara és annak transzparencidjara vald
torekvés.

A jelentéskészités sordn a kdvetkezd
fébb preventiv és kockazatcsokkentd in-
tézkedéseket alkalmazta a Tarsasag:

e A szabalyozdi megfelelés biztositasa
érdekében kiilsé tanacsadé megbiza-
sa, amely a belsé jelentéskészité csa-
patot, illetve szakért6ket tamogatja.

e Az ESRS adatpontok értelmezésére
vonatkozoé szakért6i egyeztetések és
belsé workshopok megtartasa annak
érdekében, hogy a narrativ adatgydj-
tés soran az adatfelel6s szakérték
megfelel6 informacio birtokaban tolt-
sék fel az ESRS kozzétételi kdvetel-
ményeinek elvarasait.

e A narrativ adatpontok esetén a belsé
szabalyzatok, stratégiai megkdzeli-
tések és tovabbi dokumentumoknak
attekintése, kivonatoldsa.

e A kvantitativ adatpontok gydjtése
soran a négy szem elv alkalmazasa,
vezet6i jovahagyasokkal térténé vali-
dacio soran.

o Az adatok gydjtése soran a teljesség-
re vald torekvés, az O0sszes érintett
lednyvallalat megszdlitasa és adatok
o0sszegyljtése téluk.

o Az ESG Igazgatésag ESG jelentéské-
szitésért felelés szakértinek folya-
matos tamogatdsa az adatfelel6sok
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irdnyaban.

o Bels6 adatfelelésok és jovahagyok
felel6sségi korének kijelolése a fenn-
tarthatdsagijelentés validacioja soran
a megfelel6 szakterilleti témaknak
megfelel6en, a jovahagyasi folyama-
tok soran ennek a tervezetnek a ko-
vetése.

e Az ESG Bizottsdg jovahagyasa a
fenntarthatdsagi jelentésre, majd az
Igazgatosag jovahagyasa végso valida-

ciokent.
Ezen tul az ESRS sztenderdek alapjan
torténé fenntarthatdsagi jelentéstétel

elsé évére vald tekintettel a Tarsasag a
2025. pénzligyi évrél szold jelentésé-
ben fogja kozzétenni, hogy a jelentés-
hez kapcsolédd kontrollfolyamatok és
kockazatértékelési |épések hogyan kertil-
nek szisztematikusan beépitésre a Tar-
sasag belsé eljarasrendjébe, a gyakorlati
tapasztalatok alapjan.

Az ESG lgazgatdsag a Tarsasag gaz-
dasdgi és stratégiai vezérigazgatd-helyet-
tese ald tartozik szakmailag, vezetéje az
ESG lgazgatd, aki a vezérigazgato-helyet-
tessel heti, mig a vezérigazgatdéval havi
rendszerességgel egyeztet az aktualis
fenntarthatésagi kérdésekben. Az ESG Bi-
zottsdg Ulésein negyedéves rendszeres-
séggel koveti nyomon a fenntarthatésagi
témakban tett elérehaladast és az ESG
Munkacsoport operativ munkajanak nyo-
man a célok kiértékelését.
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Az elmult években Eurdopa-szerte uj piaci
igények jelentek meg a fenntarthatésag
és a zo6ld szolgaltatasok irant, amelyek
iranti kereslet folyamatosan novekszik.

Ez a trend jelentés lehet6séget kindl a
Tarsasdg szamara, hogy versenyel6nyt
szerezzen a piacon. Ezzel parhuzamosan
a munkavallaléi elvarasok is atalakultak:
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egyre nagyobb hangsulyt kap a munka és
a maganélet egyensulya.

A munkaerd bevonzasa és megtartasa
kulcsfontossagu a vallalat szamara, ezért
elengedhetetlen a piaci valtozasokhoz
valé alkalmazkodas a piaci pozicié meg6r-
zése és erdsitése érdekében. A Waberer’s
Csoport Uzleti stratégidja és ESG straté-
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gidja ezekre a kihivasokra is valaszt kivan
adni, biztositva a fenntarthaté névekedést
és a hosszu tavu versenyképességet.
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[SBM-1] STRATEGIA, UZLETI MODELL ES ERTEKLANC

A TARSASAG UZLETI TEVEKENYSEGEI

A Tarsasdg tevékenysége harom fé
mUikodési terileten zajlik:

Nemzetkozi fuvarozas szegmens (ITS):
Eurdpa egyik vezet6 FTL (Full-Truck Load)
fuvarozasi szolgaltatdja sajat flottas és al-
vallalkozdi operacidval, illetve intermoda-
lis szolgaltatassal (vasuti és kozuti fuvaro-
zas kombinacidja). A szegmens Eurdpa f6é
ipari kdzpontjaira (Egyestlt Kiralysag, Né-
metorszdg, Franciaorszdg, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Lengyelorszag, Magyar-
orszag, Szlovakia) fokuszal.

Regionalis szerzédéses logisztikai szeg-
mens: Piacvezeté magyarorszagi komplex
logisztikai szolgdltatd integralt, iparagi
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igényekre, illetve ligyfelekre szabott szol-
galtatas portfélioval (példaul disztribucio,
raktarozas, hazhoz szallitds, gyartas ta-
mogatd logisztika, konténer szallitas, friss
aru logisztika).

Biztositasi szegmens: Korabban kizardélag
nem-életbiztositasi termékekre fokuszald
biztositasi tevékenység, magyarorszagi
fokusszal. Személy-, és haszongépjar-
mUvekhez kapcsolédo biztositasok KGFB,
casco, CMR biztositdsok szakértbje. A
Magyar Posta Biztositéval a szegmens je-
lentésebb piaci részt képvisel a lakds- és
utaspiacon is, illetve a Magyar Posta Elet-
biztositéval a szegmens 2024 végétdl ki-
terjed az életbiztositasra is.
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Uzleti Stratégia

A Cégcsoport lzleti stratégigjat 2027-
ig hatdrozta meg. Tovabbi informa-
ci6 a Tarsasdg konszoliddlt pénziigyi
kimutatasokban olvashaté. A Csoport a
kozép-kelet-eurdpai régio elsé szamu
komplex logisztikai szolgaltatdjava kivan
valni, teljes kord, tgyfélkozpontu és fenn-
tarthatd szolgaltatasi portfdlioval. A Wa-
berer's csoportszintl stratégiaja az lgy-
feleknek nyujtott szolgaltatasok egyedi
kombinacidjan alapszik, amelynek fontos
elemei a koltséghatékonysag, a kiemelt
tgyfeleknek nyujtott magas mindsegu
szolgaltatas, valamint a magasabb hozza-
adott értéket jelent6é szolgaltatasi portfo-
lio kialakitasa.

STRATEGIAI ALAPPILLEREK

INFRASTRUKTURA- ES |
TECHNOLOGIAFEJLESZTES

Raktarkapacitas novelése
(orszagos lefedettség) ener-
giahatékony modon

HOZZAADOTT ERTEK NOVELESE

Inhouse logisztika novekedés

DIVERZIFIKACIO

Regionalis terjeszkedés (MDI akvizicio)

Szerzédéses logisztika

mUflotta bévitése

Alternativ hajtaslancu jar-

Fulfillment logisztikai képesség
kiépitése

Uj specializalt logisztikai szolgéltatasi szeg-
mensekben vald

Home-delivery novekedés

megjelenés

Fuvarozas és

szallitmanyozas

érdekébe

Flotta korszerUsités a
hatékonyabb lizemeltetés

Specializalt FTL szolgaltatdsokbdl
ered6 arbevétel aranyanak
novelése

Multimodalis szolgaltatasok
aranyanak novelése (Petrolsped
akvizicio)

gek digitalizacioja
Biztositas

Karrendezés, tigyfél kiszolga-
Ias back-office tevékenysé-

Teljes digitalis tigyféléimény
megvaldsitasa

Termékportfolié bévitése

Ertékesitési csatornak bévi-
tése és digitalizacidja

Regionalis piacra lépési lehetéség vizsgalata

Az Uzleti stratégia negyedik pillére a
fenntarthatésag. A fenntarthatésaggal
kapcsolatos tovabbi Iépések meghata-
rozadsdra a Tarsasag lgazgatésaga cég-
csoport szintli ESG stratégiat fogadott el
2024 elsé negyedévében, amelynek fébb
fokuszteriletei a z0ld szolgdltatasok fej-
lesztése, a kibocsatasok csokkentése, a

vonzé munkahely kialakitdsa, valamint a
jogszabalyi és belsé megfeleléség bizto-
sitdsa és az alkalmazkoddképesség néve-
Iése. Az alabbi tablazat a stratégiai célok-
kal 6sszekapcsolva mutatja be a Tarsasag
fenntarthatésagi fokuszterileteit. Az ESG
Stratégia 2025-ben feliilvizsgalatra ke-
ril az elsé ESRS jelentés sordn elvégzett

kettés Iényegességi vizsgalat eredményei
alapjan. Az ESG Stratégia jelenleg nem
tartalmazza a LINK Sp.z.0.0. lednyvallala-
tot és a Magyar Posta Biztositokat. 2025-
ben az ESG Stratégia frissitése soran ezek
a vallalatok is integraldsra kerlilnek majd.
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Z06ld szolgaltatasok fejlesz-
tése
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Kibocsatas
csokkentés

Vonzd és progressziv
munkahely megte-
remtése
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Jogszabalyi és
belsé megfelels-
ség biztositasa

Alkalmazkodd-képes-
ség novelése

Vasuti és intermodalis szalli-
tas aranyanak novelése

Kibocsatascsokkentési
célok megfogalmazasa
és publikalasa

Munkavallalék
képzése és fejlesz-
tése, elkotelezettség
ndvelése

Szabalyozdi
elvarasoknak
valé megfelelés
biztositasa

Erintetti kapcsolatok
erdsitése

Alternativ hajtaslancu
jarmivek hasznalatanak
novelése

Z0ld infrastrukturalis
beruhazasok novelése
(Granit Biztosité Zrt.)

Munkakérilmények
javitasa (bérezés,
munkaidé, egész-
ség-biztonsag,
munkahelyi komfort,
kornyezet)

Nyilvanos tarsa-
sagok szamadra
ajanlott vallalat-
irdnyitasi elvek
kovetése

Transzparencia és
elszamoltathatdsag
novelése

Alternativ Gizemanyag-hasz-
nalat ndvelése

Uzemanyaghasznélat
csokkentése

Sokszintiségbdl eredd
lehetéségek kihasz-
naldsa

Belsé szervezeti
normaknak vald
megfelelés

Z6ld finanszirozasi
lehetéségek kihasz-
nalasa

Fenntarthato raktarozasi
technoldgia fejlesztése

Energia- és koltséghaté-
konysagi intézkedések
novelése

Csoportszint(
ESG iranyitas
kialakitasa

Biztositasi szegmens
befektetési portfolidjanak

zOlditése, kornyezetvédelmi
termékosztonzék bevezeté-
se (Granit Biztosito Zrt.)

3. Egészség és jolét

Kapcsolédé ENSZ
Fenntarthaté
fejlédési célok
(SDG-k)

5. Nemek kdzotti egyenléség

8. Tisztességes munka és gazdasagi névekedés
9. Ipar, innovacio és infrastruktura

10. Egyenl6tlenségek csokkentése

12. Felelds fogyasztas és termelés

13. Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

17. Partnerség a célok eléréséért

A nemzetkozi arufuvarozasi terlileten a
Tarsasag mindezidaig a kozuti fuvaro-
zasra, illetve kisebb mértékben a kozuti,
illetve a vasuti fuvarozads kombindcidja-
nak tekintheté intermodalis fuvarozasra
helyezte a hangsulyt. Mind szabdlyozdi,
mind lgyféloldali egyre er6sddé elvaras a
hosszutavu fuvarozas kérnyezeti labnyo-
manak jelentdés csokkentése, ezt a célt
tudja tdmogatni a fuvarozasi feladatok
vasuton torténé végrehajtasa. Ezt felis-
merve a Tarsasag 2023-ban addas-vételi
szerzddést irt ald a vasuti logisztikaban
jelentés infrastrukturaval és tapasztalat-
tal rendelkez6 PSP (Petrolsped) Csoport
tobbségi részesedésének megvasarldsa-
ra, mely tranzakciét 2024 elején sikeres
zart. A PSP Csoport tervei szerint a jo-
vében alapja lesz a szolgaltatasok vasuti
transzformacidjanak, illetve ezen akvizicio
altal a Tarsasag beléphet azon tdmegdruk

szallitdsanak piacara, melyet mar ed-
dig is dontéen a vasut szallitott (példaul
épitéanyagok, gabona). A Tarsasag teljes
munkavallaldi 1étszama: 6569 f6

A Téarsasag munkavallaléi létszama
foldrajzi régionként: a teljes munkavallaldi
létszam egy fdldrajzi régidhoz tartozik, a
Tarsasag valamennyi telephelye Eurépa-
ban makodik.

A tarsadalmi informaciok az [S1-6]1 A
vallalkozas alkalmazottainak jellemzdéi
fejezetben kerlilnek részletes ismertetés-
re a munkavallalékkal kapcsolatos infor-
maciok.

A Tarsasag nem nyuijt olyan szolgalta-
tast, amelyre bizonyos piacokon tilalmak
vonatkoznak.

A Tarsasag arbevételérél és annak
Uzletdgak szerinti eloszlasardl bdévebb
informacié a Tarsasag konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatédsokban olvashaté. A Tarsa-

sdg nem folytat fosszilis lizemanyagok
feltdrdsdval, taroldsaval vagy szallitdsaval
kapcsolatos tevékenységeket, nem vesz
részt vitatott fegyverek kereskedelmében
és dohanytermesztéssel kapcsolatos te-
vékenységeket sem végez.

Az értéklanc felmérés tartalmaz min-
den, a Tdrsasdg szamara a beszamolasi
idészak alatt rendelkezésre allo, észszerl
és aldtdmaszthatd informaciot. Az érték-
lanc feltérképezése a Tarsasag harom fé
Uzletdga mentén tortént meg. Az aldbbi
Osszefoglaldban a Tarsasag Uzleti muiko-
désének szempontjabdl legrelevansabb
értéklanci tevékenységek példakkal kerdil-
nek bemutatasra.



NEMZETKOZI SZALLITMANYOZAS ES
FUVAROZAS ERTEKLANCA:

A nemzetkdzi fuvarozasi és szallitmanyo-
zasi szegmens a kozuti és vasuti fuvaro-
zasi és szdllitmanyozasi szolgaltatasokat
végzé leanyvallalatok tevékenységét fog-
lalja magdaban, ezek a kévetkez6k: Wabe-
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rer's International Nyrt., Waberer's Net-
work Kft., Nexways Cargo Kft., Delta-Rent
Kft., All In One Transport Kft.,, Waberer’s
Romania S.R.L., LINK SP. Z.0.0., Waberer’s
Slovakia S.R.O.

Az értéklanc kezdetén a jarmligyartas
all, amelyre a Tarsasag rendelései révén
kdzvetetten hatast gyakorolhat. Ezt kove-
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téen azonban a vallalat jarm(flottajanak
90%-at lizingeli, igy ezek nem tartoznak
kozvetlen tulajdonaba. A lizingidészak le-
jarta utan a visszaadott jarmtvek tovabbi
sorsa mar kivil esik a Tarsasag hatasko-
rén.

ERTEKLANC ERINTETT

ERINTETT ORSZAGOK (BECSULT

TEVEKENYSEG SZAKASZA LOKACIO) ERDEKELT FELEK LISTAJA
Jarm(igyartas Eurdépa
Beszallitéval folytatott targyaldsokat kovetéen, | Upstream Beszallitok, gépjarmUi-gyartok
beszallité altal az igényelt jarm(ivek eléallitasa
Lizing és beszerzés
Szlikséges eszkdzok beszerzése és lizingje Kozvetlen (sajat tevékeny- Eurdpa Lizingvallalatok, beszallitok, ban-

(példaul: jarmivek, lzemanyag, alkatrészek,
informatikai eszkdzok, lizemanyagkartya stb.)

ség), upstream

kok, gépjarmu-gyartok

Ertékesités

Lehetséges Ugyfelek azonositasa, felkeresése
és bevonzasa

Arképzési stratégiak kialakitasa
Ugyfélkapcsolat-kezelés

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség)

Lengyelorszag,
Romania
Szlovakia
Szerbia
Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai

Tervezés
Vevdi megrendelések fogaddasa és feldolgo-

Lengyelorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport

Szallitas

Az aruk felrakdsa a jarm(vekre és elszallitasa
Valds idejld nyomon koévetés és ellenérzés

A tranzit iranyitasa, beleértve a sziineteket és
a tankoldast

A rakomany biztonsaganak és védelmének
biztositasa

Kozvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, downst-
ream

Franciaorszag
Nagy-Britannia
Spanyolorszag
Olaszorszag
Ausztria
Szlovakia
Magyarorszag

7ésa. K§zvetlen (sajat tevékeny- Romania \ r ( -
s s . . . . ség), upstream, downst- L. alkalmazottai, szabalyozo hatdsa-
Szallitasi utvonalak €s megoldasok kivalasztasa Szlovakia 2 2
L PRP P ream gok, alvallalkozok
a szallitasra vonatkozo el8irasok betartasaval. M a
o X . ] . agyarorszag
Szlikség esetén alvallalkozok bevonasa
Példaul:
Németorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai, szabalyozé hatdsa-
gok, alvallalkozok, helyi kozosség

Kiszallitas és lerakodas
Az aruk lerakodésa a céldllomason
Kézbesitési visszaigazolas és aldirasok atvétele

Kozvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, downst-
ream

Példaul:
Németorszag
Franciaorszag
Nagy-Britannia
Spanyolorszag
Olaszorszag
Ausztria
Szlovakia
Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai, szabalyozé hatdsa-
gok, alvallalkozdk

Adminisztracio

Szallitasokhoz kapcsolédd adminisztracio elke-
szitése, fuvarelszamolas belséleg és szamlazas
miatt

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, dowst-
ream

Lengyelorszag
Romania
Szlovakia
Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer’s Csoport
alkalmazottai, szabalyozo hatdsa-
gok, alvallalkozok

Szerviz és karbantartds, telephely lGizemeltetés
Kamionok rendszeres karbantartasa és szervi-
zelés, telephelymenedzsment

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség)

Lengyelorszag
Magyarorszag

A Waberer's Csoport alkalmazot-
tai, szabalyozé hatdésagok, helyi
kozosségek




LOGISZTIKA UZLETAG ERTEKLANCA:

A regionalis szerzédéses logisztikai szeg-

TEVEKENYSEG
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menshez tartozé leanyvallalatok a ko-
vetkez8k: Waberer’'s International Nyrt.,

ERTEKLANC ERINTETT
SZAKASZA

WSZL Kft., WSZL Automotiv Kft., Rapid
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Teherautd Szerviz Kft., Waberer’s Slovakia

S.R.O.

ERINTETT ORSZAGOK (BECSULT

Ko] ¢.e[0))]

ERDEKELT FELEK LISTAJA

JarmUgyartas

Beszallitéval folytatott targyaldsokat
kovetden, beszallité altal az igényelt
jarmivek eléallitasa

Upstream

Eurdpa

Beszallitok, gépjarml-gyartok

Beszerzés, ingatlanfejlesztés
Szlikséges eszkdzok beszerzése és li-
zingje (példaul: raktarhelyiségek bérlése
és fejlesztése, targoncak, rakodd beren-
dezések, informatikai eszk6zok stb.)
Sziikség esetén a megfeleld alvallalko-
z0k (példaul: takaritas, 6rzés) bevonasa

Kozvetlen (sajat tevé-
kenység)

Magyarorszag (Budapest)

Szlovakia

Lizingvallalatok, bérbeadok, be-
szallitok, kivitelezdk, alvallalkozok,
gépjarmi-gyartok

Kimend aruk rendszerezése, kiva-
lasztasa, csomagolasa, felrakodasa

Kozvetlen (sajat tevé-

Gyér, Miskolc)

fndlesids Magyarorszag (Budapest, Paty,
Piackutatas és elemzés. Lehetséges Gyér, Miskolc) )
Ugyfelelf azonositasa, felkeresése és Kézveglen (sajat teveé- Szlovakia Ugyfelelf, a Waberer's Csoport alkal-
bevonzasa kenység) . mazottai
Arképzési stratégiak kialakitasa Szerbia
Ugyfélkapcsolat-kezelés
Magyarorszag (Budapest, Paty,
S CHD EliUIK Kl Gy6r, Miskolc) Ugyfelek, ligyfelek alkalmazottai
Bejové rakomanyok regisztraldsa, foga- .. o : YOLEISSOC 9y ', 9y O%
: . ol P Kozvetlen (sajat teve- ‘i a Waberer’s Csoport alkalmazottai,
dasa, kirakodasa és ellenérzése. . Szlovakia : : A , 2
P 2 B s (1 kenység) ] szabalyoz6 hatdsagok, alvallalkozok,
Raktarozas, készletellenbrzés és kesz- Szerbia v ey
. . helyi k6zdsségek
letgazdalkodas.
Ertékndveld szolgaltatasok Magyarorszdg (Budapest, Paty, | . .
S . ,, s Gy6r, Miskolc) Ugyfelek, tgyfelek alkalmazottai,
Opcionalisan elérhet6 szolgaltata .. Iy a yor, \ .
TR . 2 Kozvetlen (sajat tevé- L. a Waberer’s Csoport alkalmazottai,
sok: cimkézés, co-packing, alkatrész . Szlovakia 2 5 o . i’
L X Py kenység) szabalyozé hatdsagok, alvallalkozok,
logisztika, webshop kiszolgalas stb., . A
3 - Szerbia helyi k6z6sségek
vamraktar
Kimend aruk kezelése Magyarorszdg (Budapest, Paty,

Ugyfelek, ligyfelek alkalmazottai,
a Waberer’s Csoport alkalmazottai,

és elkiildése tigyfélcimekre vagy mas kenység) Szlovakia szabdlyozd hatésagok, alvallalkozok,

raldErE e Szerbia helyi k6z6ssegek

Kiszallitas Kozvetlen (sajat tevé- Magyarorszég . , i

Aru elszallitasa sajat jarmlvekkel vagy kenység), upstream, Szlovakia Ugyfelelf, a Waberlers ICsoportl alial
Ivallalkozok altal d t mazottai, fuvarozé alvallalkozo

alvallalkozdk alta ownstream Sl

Adminisztracid

Tevékenységekhez kapcsolodd admi-
nisztracio elkészitése, fuvarelszamolas
belséleg és szamlazas miatt

Kozvetlen (sajat tevé-
kenység)

Magyarorszag (Budapest, Paty,

Gyér, Miskolc)
Szlovakia
Szerbia

Ugyfelek, a Waberer’s Csoport
alkalmazottai, szabalyozd hatésagok,
alvallalkozdk, helyi k6zosségek

Raktar lizemeltetés

Telephely menedzsment, minéségbizto-
sitds, szlikséges engedélyek beszerzé-
se, auditok lebonyolitasa

Kozvetlen (sajat tevé-
kenység)

Magyarorszag (Budapest, Paty,

Gyér, Miskolc)
Szlovakia
Szerbia

Ugyfelek, a Waberer's Csoport alkal-
mazottai, szabdlyozo6 hatdsag, helyi
kozosség




BIZTOSITOI UZLETAG ERTEKLANCA:

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT SZAKASZA
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A Tarsasag biztositdi lizletdgahoz tartozo
vallalatok a kdvetkezdék: Granit Biztositd

ERINTETT ORSZAGOK
(BECSULT LOKACIO)
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Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt., Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt.

ERDEKELT FELEK LISTAJA

Beszerzés

Szilikséges eszkdzok beszerzése (pél-
daul: informatikai eszk6zok stb.)
Sziikség esetén a megfelel alvallalko-
z0k (példaul: takaritads, 6rzés) bevonasa

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e  Magyarorszag

Lizingvallalatok, beszallitok

Termék-és szolgdltatasfejlesztés
Vasarldi és piaci igények alapjan termé-
kek és szolgaltatasok megtervezése,
kifejlesztése és bevezetése

Sziikség esetén marketing eszkdzok
alkalmazasa

Kbzvetlen (sajat tevékenység)

e Magyarorszag

Ugyfelek (lakossagi és vallala-
ti), a Biztositok alkalmazottai,
szabdlyozé hatésagok, biztosi-
taskozvetité partnerek

Forgalmazas és értékesités

A megcélozhatd piac megértése és
stratégiai megkozelitése a termékek és
szolgaltatasok nyujtasa és a bevételek
generalasa érdekében

(Kotelezd biztositas, CASCO biztosi-
tas, otthonbiztositas, utasbiztositas,
vagyonbiztositas stb.)

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e Magyarorszag

lgazgatdsag, stratégiai partnerek

Tevékenységek / elemzés

Kockazati profilok és dijképzési model-
lek elemzése a biztositasi kdtvények
megkotéséhez és kiadasahoz. Szik-
séges adminisztrativ tevékenységek
elvégzése (példaul: szamlazas, lekérde-
zések, modositasok).

Kozvetlen (sajat tevékenység) .

Magyarorszag

Ugyfelek (lakossagi és vallalati),
a Biztositok alkalmazottai, sza-
balyozé hatésagok

Karigények bejelentése
Karigények bejelentése, kapcsolddd
lgyfélszolgalati feladatok kezelése.

Kozvetlen (sajat tevékenység),
upstream, downstream

o  Karesemény helyétdl fligg

Ugyfelek (lakosségi és vallalati),
a Biztositok alkalmazottai, sza-
balyozé hatésagok

Kovetelés -menedzsment

Karigények értékelése és megallapitasa,
beleértve a kifizetések viszontbiztositasi
behajtasat és adott esetben a pereske-
dést is.

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e Magyarorszag

Ugyfelek (lakossagi és vallala-
ti), a Biztositdk alkalmazottai,
szabalyozd hatdsagok, kiilsé
partnerek (karszakértd irodak)

Vagyon-és befektetési menedzsment

A biztositottak tébbletébdl és a tarta-
|ékokbdl szarmazo eszkozok felhasz-
naldsa és befektetése a bevételek
generalasa és a szolvencia biztositadsa a
kotelezettségek fedezésére.

Kdzvetlen (sajat tevékenység)

e Magyarorszag

Ugyfelek (lakosségi és véllalati),
a Biztositok alkalmazottai, sza-

balyozd hatdsagok, befektetési

alapkezel6k

[SBM-2] AZ ERDEKELT FELEK ERDEKEI ES ALLASPONTJAIK

A Tarsasag érintett felei fontossag szerint, érdek-és befolyasfelme-
rés alapjan keriiltek besorolasra két kategoriaba. Az elsédleges ér-
dekelt felek azok az egyének vagy csoportok, amelyek kozvetleniil
részt vesznek a vallalat gazdasagi tevékenységében.

Az elsédleges érdekelt felek a kdvetkezdk:
ESG Bizottsag, ESG szakértéi csapat, ESG
terliletekhez kapcsolodd operativ tertle-
tek vezetdi és képvisel6i csoport szinten,
lednyvallalatok vezet6i és operativ me-
nedzsmentje, sajat munkavallalék, iparagi
szervezetek és szakszervezetek, beszal-
litok, alvallalkozok, tgyfelek (nemzetkdzi
és belfoldi), befekteték, részvényesek,

finanszirozék (bankok). A masodlagos
érdekelt felek azok a szerepl6k, amelyek
kdzvetlenll nem vesznek részt a valla-
lat gazdasagi tevékenységében, de be-
folydssal lehetnek annak miikddésére. A
masodlagos érdekelt felek a kovetkezék: a
szabalyozo hatdsagok, helyi kozosségek,
civil szervezetek, versenytarsak, média,
oktatasi intézmények, valamint a termé-

szet, mint néma érdekelt fél. A Tarsasag
kettés lényegességi vizsgalata (tovab-
biakban: DMA) soran az érdekelt felek
azonositasanak eredményei alapjan az
elsédleges belsé és kiilsé érdekelt felek
kertliltek kozvetlenil bevonasra a lényeges
fenntarthatdsagi témakra vonatkozé DMA
folyamatba.

A Téarsasdag tevékenysége szem-
pontjabdl relevans elsédleges érintetti
csoportok, a vellik valé egylittm(kodés
formaja és az érintett témakaorok:



ERINTETTI CSOPORT

ESG Bizottsag

ESG teriiletekhez kapcsolddo operativ
teriiletek vezetdi és képvisel6i csoport szinten

Leanyvallalatok vezet6i / operativ
menedzsment

Sajat munkavallalok

ESG szakért6i csapat

Iparagi szervezetek és Szakszervezetek

Beszallitok, alvallalkozok

Ugyfelek (nemzetkozi és belfoldi)

Befektetdk, részvényesek

Finanszirozok (bankok)

A kapcsolattartas elsédleges formaja min-
den esetben az elektronikus levelezést,
telefonos és személyes vagy virtudlis szo-
beli egyeztetésekkel kiegészilve. A Tar-
sasdag évi egy lgyféltaldlkozot tart kiemelt
partnerei szamadra, ahol megismerkedhet-
nek a vallalat aktualitésaival, fejlesztési
irdnyaival.
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EGYUTTMUKODES FORMAJA

Bizottsagi lilések
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TEMAKOROK

Fenntarthatdsagi Uizletpolitika

Workshopok
Interjuk
ESG Munkacsoport Ulései

Fenntarthatosagi témakkal kapcsolatos operativ
kérdések

Workshopok
KettOs Iényegességi vizsgalat kérdsiv
ESG Munkacsoport Ulései

Fenntarthatésdgi témakkal kapcsolatos operativ
kérdések

Munkavallaloi elégedettségmérés
,Kérdezd a menedzsmentet” férum
Belsé kommunikacios hirlevelek

Bérpolitika, munkavallaldi jéllét, munka-maga-
nélet egyensulya, megfelel6 munkakdrnyezet

ESG Munkacsoport Ulései
ESG csapat megbeszélések

Fenntarthatdsagi tzletpolitika

Munkavallaloi elégedettségmérés
Szakszervezeti forumok
Iparagi szervezetek Ulései

Bérpolitika
Munkavallaldi jollét

KettOs lényegességi vizsgalat kérdbiv

Tisztességes szabalykdveté miikodés
ESG kockazati atvilagitas

Kettds lényegessegi vizsgalat kérddiv
Ugyfelelégedettségi kérdbiv
Ugyfél hirlevelek

Z6ld portfolio fejlesztése
Tisztességes szabalykéveté miikodés

Kett6s Iényegességi vizsgalat kérdsiv
Részvényesi forumok (t6zsdei el6irasok szerint)
Jelentések

Fenntarthatdsdgi Uzletpolitika
Fenntarthatdsagi javadalmazasi kérdések
Tisztességes szabdlykdveté miikodés

KettOs Iényegességi vizsgalat kérdbiv

Tisztességes szabalykdveté miikodés




Erintett térkép
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Leanyvallalatok vezetsi
/ Operativ menedzsment

Beszallitok, ESG Bizottsag

alvallalkozok

Finanszirozék ..
Iparédgi szervezetek (pankok) ESG szakértéi ESG terlletekhez
és Szakszervezetek csapat kapcsol6dé operativ

Média

Befolyas
w

teriiletek vezetéi és
képviseldi csoport szinten
Befektetdk,
részvényesek

Sajat munkavallalok

Ugyfelek (nemzetkozi és
belfdldi)

Szabdlyozé hatdsagok

Helyi k6zésségek

Civil szervezetek

Oktatési intézmény, Versenytérsak
akadémia

0 13 2,5

3,8 5

Erdek

Az érdekelt felek bevonasa és a veliik valo
egyuttmiikodés célja a tarsadalmilag és
kornyezetileg fenntarthatébb m(ikddés
létrehozasa. A fenntarthatdsdagi kérdések
esetén az érintetti bevonadsi kilonbdzé
csatorndkon keresztil tdrténik meg, ez a
2024-es évben a Tarsasdg kettés lénye-
gességi felmérése soran valdsult meg
els6dlegesen. Az ESG teruletekhez kap-
csolodd operativ terliletek vezet6i és kép-
visel6i szamara workshopokon keresztil
tortént meg a bevonddas, az operativ me-
nedzsment szdmara kérdéivek kerdltek ki-
kiildésre, amely kitoltésébe a felsévezetbk
(Ugyviteli szerv) is be lettek vonva. A to-
vabbi érintetti csoportok: a munkavallalok,
tgyfelek, beszallitok szintén kérddives
formaban kerliltek bevonasra. A fejlemé-
nyekrol, eredményekrél az ESG Bizottsag
az alakuld Ulésén lett tajékoztatva, ahol
jovahagyta a megkérdezettek alldspontjat,
majd kommunikalasra kerilt a felséveze-
tés felé. Ezen felll az érintetti csoportok
meglatasai az egyuttmikodések sordn
kils6 feleknél az ugyfélelégedettségi
mérésbél vagy belsé érintettek esetén a
munkavallaléi elégedettségi felmérésbol
azonosithatéak, amelyeket a Waberer's
Csoport beépit a kettds lIényegességi fel-
mérésbe. A részvényesekkel, elemzdékkel
a befektet6i kapcsolattartd egyeztet, aki
az ezzel kapcsolatos t6zsdei kotelezett-
ségeket teljesiti. A szakszervezetekkel a
HR terllet tartja a kapcsolatot.

A Tarsasag azon tagjai, akik a Wabe-
rer's Csoport kettds Iényegességi vizs-

galatdnak workshopjain részt vettek,
képviselték a legfontosabb érdekelt felek
(példaul: munkavallaldk, tgyfelek) szem-
pontjait, tapasztalatait a fenntarthatdsagi
iranyok mentén. A legfontosabb érdekelt
felek allaspontja és a Waberer's Cso-
port ESG kérddives felmérése nem mu-
tatott Iényegi eltérést, a megkérdezettek
a workshopokon azonositott iranyokkal
egybehangzdan nyilatkoztak. A Waberer's
Csoport az ESG stratégiajanak 2025-06s
frissitésekor figyelembe veszi az eredmé-
nyeket a feltart hatasok, kockazatok és
lehetéségek mentén. A kdltségcsokkentés
és értéknovekedés alapvet6 elvarasként
jelenik meg - elsé sorban — a fuvarozas,
szallitmanyozas és logisztikai szegmen-
sekben, melyre a versenyképesség meg-
6rzése érdekében a Waberer's Csoport
igyekszik megfelelé megoldasokat kinalni.
A 2024-es kett6s |ényegességi vizsgalat-
nak megfeleléen, az ESG Munkacsoport
javaslatait beépitve az ESG lgazgatd el6-
terjeszti a felllvizsgalt ESG Stratégiat az
ESG Bizottsagnak. Az Uj stratégia az ESG
Bizottsag jovahagyasat kdvetéen publika-
|asra kertl, 2025-ben.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES
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[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

Az ESRS elvarasai alapjan a Tarsasag el-
végezte a kettés lényegességi elemzést,
melynek soran kiilonb6z6 fenntarthatdsa-

HATAS,
KOCKAZAT VAGY
LEHETOSEG (IRO)

NEVE

IRO KATEGORIA
BEKOVETKEZES
VALOSZINUSEGE
ES
IDOHORIZONTJA

ERINTETT
UZLETAG

gi hatasokat, kockazatokat és lehetésé-
geket azonositott. Ezeket foglalja 0ssze a
lenti tabla, és ezekre reflektdl a Cégcso-

JELENTOSEG AZ
ERTEKLANCBAN

KORNYEZETI:

AKTUALIS VAGY LEHETSEGES
HATASOK/KOCKAZATOK/
LEHETOSEGEK LEIRASA

E1- EGHAJLATVALTOZAS

Fizikai kockazatok megjelenési formai
a szallitmanyozasban és komplex
logisztikaban:

port a tovabbiakban a meglévé és terve-
zett gyakorlatok, m(ikodés alapjan.

IRO-K KOLCSONHATASA A
STRATEGIAVAL

Fuvarozas, . a x
o SZAllitmA- Upstream - Magas Tengerszmt emelkedés M,egllevo gyakorlatok folyta
. . Pénzigyi koc- Py - iy Arviz tasa:
Eghajlattal kap- , nyozas és Kozvetlen (sajat te- . a 2 L ’
o kazat . n n Féldcsuszamlas ESG Stratégia fellilvizsgalata
csolatos fizikai T e logisztika vékenység) - Magas A . PR . .
2 Potencialis, rovid- 2 S Jégkarok Eghajlati kockazatelemzés
kockazatok b (és Magyar | Downstream - Ko- - . R ety Ay R (e R o PP
tavu Posta Biz- zepes Kornyezeti okokbdl térténd lezarasok | — sértilékenységi vizsgalat
o Felmeriilé pénziigyi kockazat: elvégzése
tositok) P A , P
Er6forrasok rendelkezésre allasa
Vératlan kiaddsok megndvekedése
Cashflow-csokkenés
Azonositott fizikai kockédzatok a Bizto-
sito esetében: Tervezett 1épések:
Akut: Példaul egy viharkar kozvetlen Z0ld termékportfolié bévitése
) Pénziiavi koc- Upstream - Kozepes | hatassal van az ligyfelek vagyonbiz- (Granit Biztositd Zrt.)
Eghajlattal kap- Kazat 9y Kozvetlen (sajat te- | tonsagara, ezaltal a Biztosito lizleti Klimakockazati elemzés
csolatos fizikai T Biztositd vékenység) - Magas | eredményeire, cashflow-csokkenés elvégzése - szcenaridalapu
P Potencialis, rovid- . . , e er -
kockazatok - Downstream - kockazata felmerdil elemzésre valo attérés (Granit
Magas Krénikus: Példaul a biodiverzitas Biztositd Zrt.)
csokkenésének hosszabb tavu tarsa- | Karmegel6z6 eszk6zok hasz-
dalmi és gazdasagi hatasai kihathat- | nalata/implementalasa
nak a Biztositéd miikodésére
Meglévé gyakorlatok folyta-
; tasa:
UHG-kibocsatas forrasai: Scope 1 Alacsonyabb izemanyagfel-
kibocsatas: hasznalas és optimalizalas
Fuvarozas, szallitmanyozas soran (példaul: gazdasagos vezetés
elhasznalt izemanyag kibocsatdsa képzés, utvonaloptimalizacio,
Fuvarozas, Scope 2 kibocsatas: ures futas csokkentés)
; Negativ hatas szallitma- Upstream - Magas Vasarolt villamosenergia Atfogd UHG kalkulacio (Scope
Uveghazhatasu Aktguélis révid- nyozas és Kozvetlen (sajat te- | Bérleményekben felhasznalt héener- | 1, 2, 3) és monitorozas
gdazok kibocsa- tavi kt')r'n azeti logisztika vékenység) - Magas | gia Tervezett Iépések
tasa TG Y (és Magyar | Downstream - Ko- Teljes kibocsatas kevesebb, mint 1,09 | Alternativ hajtaslancu jarma-
Posta Biz- zepes %-a vek aranyanak novelése a
tositok) Scope 3 kibocsatas: Waberer's Csoport flottajaban
Komp szolgaltatas — elektromos és LNG-meghaj-
Fuvarozoi alvallalkozdi tevékenység tasu jarmdflotta novelése
Vasarolt lizemanyag Atallasi terv kidolgozasa és
Teljes kibocsatas 44,2%-a implementalasa
Alternativ izemanyagok
hasznalata
Atéllasi kockazatok:
Beszerzési arak névekedése (nyers- Meglévé gyakorlatok folyta-
anyag, eszk6zok) tasa:
Hatalyba I1épd szabalyozdi elvardsok Jogszabalyi kdrnyezet valto-
Fuvarozas, .. és jelentéstételi kotelezettségek (pél- | zasainak proaktiv lekovetése
Py Upstream — Kdzepes 2 2 A 2 iy .
Py szallitma- 5 by daul EU Taxondmiarendelet) eréforra- | Tervezett Iépések:
. . Pénzligyi koc- An 5 Kozvetlen (sajat ho . P " - iy R F
Eghajlattal kap- 2 nyozas es 2 b .. sigénye és potencialis pénzbirsagok Ugyféligényekhez vald iga-
gty i kazat o tevékenyseég) - Ko- hy 2 n .. el .
csolatos atallasi A [ logisztika Vevdi preferenciak eltolédasa a fenn- | zodas a zdld szallitmanyozasi
7 Potencialis, ko- 7 zepes 7 - Py 7 2 2 Sy
kockazatok A (és Magyar tarthatébb kozlekedési médok felé megoldasok kapcsan, példaul:
zéptavu . Downstream - Ala- B a A . v T 7
Posta Biz- Pénzigyi kockazatok: intermodalis szallitmanyozas
e csony ,, h , p , Y
tositok) Eréforrasok rendelkezésre allasa volumenének novelése a

Beszerzési aremelkedés hatasa
Erintetti kapcsolatok befolyasoldsa
(példaul ellatasi lanc, kiilsé érdekelt
felek)

portfolioban
Atallasi terv kidolgozésa és
implementaldsa
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Eghajlattal kap-

Pénzligyi koc-
kazat

Upstream - Alacsony
Kozvetlen (sajat
tevékenység) - Ko-

Biztositasi piacot érinté atallasi koc-
kazatok:

Politikai-szabdlyozasi kockazatok:
Geopolitikai valtozdsokkal 6sszefliggé
energia- és nyersanyagkrizisek
Ellatasi lancok és kereskedelmi kap-
csolatok drasztikus valtozasai
Adopolitikai valtozdsok -reguldris

Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:

MNB Z6ld Ajanldsanak imp-

lementélasa (Granit Biztositd
Zrt.)

csola’tos clizlle Potencialis, révid- Ellesis zepes adok és szektoralis kiildnadok Jogszabalyi kornyezet valto-
kockazatok - .. oot 2 e . vy
tavu Downstream - K&~ Technoldgiai kockézatok: zasainak proaktiv lekdvetése
zepes Hagyomanyos robbanémotoros tech- | Tervezett Iépések:
nolégia kivezetése Biztositasi portfolio fellilvizs-
Adodd pénzligyi kockazatok: galata (Granit Biztositd Zrt.)
Jovébeni cash flow befolyasolasa
Kapcsolatok befolyasoldsa (példaul:
ellatasi lanc, kiils6 érdekelt felek)
Z0ld portfolié bévitése - alacsony
karosanyag-kibocsatasu/tlizem-
anyag-hatékony technoldgiai innova-
ciok implementacioja:
Vasuti és intermodalis szallitas ara- Meglévé gyakorlatok folyta-
Fuvarozas, nyanak novelése tasa:
N szallitma- Upstream — Magas Alternativ hajtaslancu jarmivek és Vasuti és intermodalis szallitas
Penzlgyi lehe- P p Y o g SUH eHHs
. T B nyozas és Kézvetlen (sajat te- | alternativ lizemanyagok hasznalata- aranyanak novelése
Z06ld szolgaltata- | téség e . o L
; P s B logisztika vékenység) - Magas | nak novelése
sok fejlesztése Potencialis, révid- . X . L. L .
ot (és Magyar | Downstream - Ala- Fenntarthato raktarozasi technoldgia
tavd Posta Biz- | csony fejlesztés Z0ld szolgaltatasok tovabbi
tositok) Felmer(il§ pénziigyi lehet6ségek: novelése a szallitmanyoza-
Piaci pozicié erésitése si-fuvarozasi portfélidban
Joévébeni cash flow befolyasolasa
Stakeholder kapcsolatok befolya-
solasa (példaul ellatasi lanc, kiilsé
érdekelt felek)
A befektetési portfolio zolditése:
Kornyezetvédelmi termékosztonzok
bevezetése I
2 B Aom A . Tervezett |épések:
. Karmegel6zeés és tajéekoztatas: g e
Upstream - Kbzepes | 2 2 Rk 2 Befektetési politika és ter-
Ry i g Ugyfelek klimavaltozasbdl ered6 2 ey ”
Pénzlgyi lehe- Kozvetlen (sajat p X .. p mékportfolié ESG szempontu
.. 2 a s 2 % .. kockazatainak csokkentése BNy
Z0ld szolgaltata- | téség . s tevékenység) - Ko- ] e - g atvilagitasa 2024-ben
: q e Rt Biztosito A Biztosit6 vagyonbiztositasokkal 5 ooy L
sok fejlesztése Potencialis, rovid- zepes AN . Célok kijelolése 2025-t6|
o .. kapcsolatos karkodltségeinek csok- .. = XA ot
tavu Downstream - Ko- [ Z6ld termékportfdlio fejlesz-
zepes NP S tése 3-5 éves tavon (Granit
Felmeruld pénzlgyi lehetéségek: ; .y
Piaci AP Biztosité Zrt.)
iaci pozicio erésitése
Joév6beni cash flow befolyasolasa
Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:
Raktarak hlitégépészeti kor-
szer(sitése
Upstream - Kézepes Erje(glalntgnzm Uzleti tgvekenyseg’: Erlmerglahatekonysagl beruha-
2 2 5 y Vasarolt villamosenergia-fogyasztas zasok
. Negativ hatas Kozvetlen (sajat 2 a P B . B
Energiafogyasz- P o , 7 5 . Bérleményekben felhasznalt héener- Kamionszerviz korszer(sitése
2 Y 2 Aktualis, révid- Waberer’s tevékenység) - Ko- ) . p SR
tas a sajat tevé- o oE . gia Energiafogyasztas mitigaldsa-
- 2 tavu koérnyezeti Csoport zepes . AR . n n n
kenység soran x .. Legnagyobb energiafelhasznalas: rak- | ra az irodahazak és raktarak
hatas Downstream - Ko- e A . 2 Y e
—— tarozasi €s logisztikai tevékenységek | vilagitasanak cseréje LED
P vilagitédsra megtortént
Tervezett Iépések:
Munkavallalék szemléletfor-
malasa - komplex energiaha-
tékonysagi tananyag készitése
Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:
Decentralizalt Foldggz.t.ol vaIf) ,fugggtllenedes: o Er’1erg|'ahatekonysag| beruha-
. Irodaépiilet hiitése/flitése levegb/viz | zasok:
energiaterme- , Upstream - Alacsony PN p . . A
2o A gy R tPee Waberer’s i Y hészivattyuval Kamionszerviz korszer(sitése
|1és és megujuld Pénzugyi lehe- Kozvetlen (sajat by . 2o p PR X
. ) Y Csoport 2 . .. Sajat energiatermelés: Raktarak hiitégepészeti kor-
energiaforra- téség = tevékenység) - Ko- o o
oo RFra R (kivéve Ma- Napelemes rendszerek telepitése szerUsitése
sok aranyanak Aktualis, rovid- p zepes Fel T il [ heeae e T lépések:
novelése: iroda tavu gyar 9§ta Downstream - Ko- eimeruio penzugyl le e“tosege’ : Igrvezet.t S .
: Biztositok) Operacios koltségek csokkentése Uj energiahatékony raktarak

épliletek és éplild
raktarak

zepes

Joévébeni cash flow befolyasoldsa

épitése

Munkavallalék szemléletfor-
malasa - komplex energiaha-
tékonysdgi tananyag készitése
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Pozitiv hatas

Upstream - Alacsony
Kozvetlen (sajat

Atlathatéség biztositasa
Munkafeltételek pontos lefektetése a
szabalyzatokban és a szerzédések-

Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:
Munkavallaléi elégedettség-

Megfelel6 Aktudlis, rovid- | Waberer's | tevékenység) - Ko- | 2" S
munkafeltételek Rt . yseg Munkafeltételek monitorozasa és Elégedettségmérés ered-
o i tavu tarsadalmi csoport zepes X R 2 R p
régzitése 2 fejlesztése: ményeinek feldolgozasa
hatas Downstream - Ala- g A R .. Yy :
Pozitiv megitélés és elkotelezédés, tematikus szponzorcsoportok
csony > - . A - o >
pozitiv hatas a foglalkoztatasra altal - fejlesztési akcioterv
kidolgozasa
Upstream - Alacsony | Versenyképes bérezés: M,eg‘levo CIEl el s
. . = - o AT . tasa:
2 Pozitiv hatas Kozvetlen (sajat Jol képzett munkavallalok bevonzasa 2 - ol [
Versenyképes P § P A " 5 2 Iparagspecifikus piaci bérek
A e e - Aktualis, révid- Waberer’s tevékenység) - K6- és megtartasa S .
fizetés biztosi- it oo . 2 X . trendkovetése - piaci bench-
. tavu tarsadalmi csoport zepes Tarsadalmi hatas: Ay A ———"
hatas Downstream - Ala- Munkavallalok és csaladjuk életszin- . 9y
csony vonalanak névelése
Trendek a szallitmanyozas-fuvarozas
terén: o
Egyre kevesebben valasztjak ezt a tl\gz\g.levo eyElafElm -
Upstream - Alacsony | palyat : (s
e 5 Y o on . P Nemzetgazdasagi és tarsadal-
P . Pénzigyi koc- Kozvetlen (sajat Inflacios hatas: munkavallalok na- S - ,
Versenyképes fi- , , 2 5 .. " -y : mi viszonyok figyelembevétele
o o oy kazat Waberer’s tevékenység) - Ko- gyobb elvarasa a fizetésemeléssel n o T
zetés biztositasa AP R Iparagspecifikus piaci bérek
2 Aktualis, révid- csoport zepes szemben L .
hosszu téavon o e S o . trendkdvetése - piaci bench-
tavu Downstream - Ala- Felmerulé pénzligyi kockazatok: g
X P A . mark adatok figyelemmel
csony Human eréforrds megtartasa és Kiséré
i isérése
bevonzasa
Novekvo koltségek az Uj eréforrasok
bevondsa miatt
Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:
Upstream - Alacsony Rendszeres munkavallaléi elé-
Szocialis parbe- | Pozitiv hatas Fuvarozas, | Kozvetlen (sajat Munkavallaléi elégedettségmérés gedettségmérés, az eredmé-
széd - munkaval- | Aktudlis, révid- szallitma- tevékenység) - K6- | ,Kérdezd a menedzsmentet” férum nyek belsé kommunikacidja
laléi visszajelzé- | tavu tarsadalmi nyozas és zepes negyedéves megszervezése Elégedettségmérés ered-
sek platformjai hatas logisztika Downstream - Ala- Fokusztémak meghatarozasa ményeinek feldolgozasa
csony tematikus szponzorcsoportok
altal - fejlesztési akcioterv
kidolgozasa
Elégedettségmérés eredményeinek Meglévé gyakorlatok folyta-
integracidjanak fontossaga: tasa:
Munkakérilmények javitasa, bejarasi Munkavallaloi elégedettség-
- tamogatas, home office, egyéb jut- mérés rendszeres megszer-
Szocialis Upstream - Alacsony 2 2 P "
. . e . - . tatasok vezese, az eredmeények belsd
parbeszéd - Pénzigyi koc- Fuvarozas, | Kozvetlen (sajat M [ Lo p Y
ATon 26 a AT f e 2 2 = a a javaslatok nem teljeslinek beldt- | kommunikacioja
munkavallaloi kazat szallitma- tevékenység) - Ko- R s - . - 7 I
. R AP R 2o A hatd id6n belll, az bizalomvesztéssel | Elegedettségméres ered-
visszajelzések Aktualis, révid- nyozas és zepes 2 " Y. . s 5 R o
,, P S és az elkotelezédés csokkenésével ményeinek feldolgozasa
nem megfeleld tavu logisztika Downstream - Ala- Iy :
beépitése csony jarhat ) o ) t’ematlku_s sngr?zorc_sloportok
Felmerulé pénzlgyi kockazatok: altal - fejlesztési akcidterv
Human eréforrds megtartasa kidolgozasa
Nagyobb koltségek a fejlesztések Tervezett épések:
realizaciéjahoz ESG Stratégia fellilvizsgalata
Tobb szakszervezet miikodik a val-
lalatnal:
Upstream - Alacsony | Szoros egyiittm(ikodés a szervezetek
T Pozitiv hatas Fuvarozas, | Kozvetlen (sajat kozott Meglévé gyakorlatok folyta-
Szocialis parbe- AFe R - n 5 .. 7 0 A o ey
n Aktualis, rovid- szallitma- tevékenység) - Ko- Kollektiv szerz6dés - bertargyalasok tasa:
széd - Szakszer- Rt o . 2o B =5 p EPRNY. i ——
—— tavg tarsadalmi nyozas es zepes Pozitiv h,ata§ a m,unkavallallolfra. Szakszervezetek mikddése
hatas logisztika Downstream - Ala- Munkavallalok elégedettsegenek

csony

novelése
Belsé folyamatok hatékonysaganak
novelése
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Munka és maganélet egyensulya -
egyre fontosabb az Uj generaciok
szamara: Tervezett 1épések:
. Fuvarozas, A szaéllitmanyozas - fuvarozas dgaza- | ESG Stratégia feliilvizsgalata
A munka és ATt Upstream - Alacsony . A by f o
a maganélet Pénziigyi koc- szalllt'mg— Kozvetlen (sajat tok t'obp kotottsegggl Ja,rnak, ami t,>e—, Meglevo gyakorlatok folyta-
s 2 p nyozas és 2 R .. folyasolja a munkavallalok bevonzasat | tasa:
kozotti egyensuly | kazat [ tevékenység) - Ko- 2 2R 2 2 a5
R g logisztika és megtartasat Elégedettségmerés ered-
megtartasabal Aktualis, rovid- . zepes ko r . . i . ,
o n - (és Magyar Felmerulé pénzligyi kockazatok: ményeinek feldolgozasa
eredd kocka- tavu . Downstream - Ala- z i 2 T 7 :
e Pogtg Biz- csony Human groforras megtartasa és t'emat|kus szppnzorcspportok
tositok) bevonzasa altal - fejlesztési akcidterv
Nagyobb kéltségek a folyamatosan kidolgozasa
valtozé igények és iparagi valtozasok
miatt
Egészségligyi kockazatoknak vald Tervezett Iépések:
Fuvarozas, kitettség enyhitése: ESG Stratégia fellilvizsgalata
P Upstream - Alacsony \ 2 5 s
Eqé Recs - o szallitma- 5 iy A Waberer’s Csoport tamogatja a Meglévé gyakorlatok folyta-
gészsegveéde- Pozitiv hatas 2o 7 Kdzvetlen (sajat 2 R D e
T : =g nyozas és 2 , .. rendszeres egészségugyi szlrbévizs- tasa:
lem és biztonsag | Aktualis, révid- pAa—-— tevékenység) - Ko- 2 2z 3 AT 2
R N 8 ogisztika galatokban valé részvételt Rendszeres sz(révizsgalatok
melletti elkdtele- | tavu tarsadalmi 2 zepes 2 PR S X a
2606 [, (és Magyar DETTEEE = AEE Egegzsegvedelem melletti elkotele- b|zt05|tasg o
Posta Biz- T z6dés: Kedvezmeényes sportolasi
tositok) Y Noveli a munkavallaléi elégedettséget | lehetéség, telephelyi kondi-
és jollétet termek
Meglévé gyakorlatok folyta-
Fuvarozas NG6i munkavallalok aranya a szallitma- | tasa:
. ' | Upstream - Alacsony | nyozasban tradicionalisan alacsony, N&i mentorok biztositédsa néi
s _p o szallitma- X s \ I : Py ,, Py
Nemek kdzotti Pozitiv hatas T Kdzvetlen (sajat a Waberer's Csoport is térekszik az gépjarmlvezetbk szamara
egyenl6ség - nék | Aktudlis, kozép- on isztika tevékenység) - K&- | egyenl6 esélyek megteremtésére és a | Eurdpai Unids jogszabalyok
a menedzsment- | tavu tarsadalmi (ég Magvar | 28Pes néi munkavallalék bevonzasara hazai jogszabalyba valé imp-
ben hatds Posta é:]é_ Downstream - Ala- Pozitiv megitélés és munkavallaléi lementacidjanak figyelemmel
Ay csony elégedettség kovetése
tositok) .
Tervezett 1épések:
ESG Stratégia fellilvizsgalata
Szellemi munkaeré fejlesztése: éves
teljesitményértékelés mentén torténé
. célkitlizések és karriertervezés (o«
Fuvarozas, 2 2 Meglévé gyakorlatok folyta-
iy Upstream - Alacsony | tamogatasa 2
i 2 szallitma- 5 o K a A oo tasa:
Pozitiv hatas .y Kozvetlen (sajat Fiatalok bevonzasa: dualis kepzés B ey Bty Al Bt
e S Lo ot o DR nyozas és 2 A " .y Teljesitményértékelési rend-
Képzés és kész- | Aktualis, kozép- P tevékenység) - Ko- lehetésege A 2
AP n o o ; logisztika e o a szer fejlesztése
ségfejlesztés tavu tarsadalmi 2 zepes Kil6nbdz6 jogositvanyok megszerze- 27 . e
hatas = Magyar Downstream - Ala- sének lehetésége NPT bllzt,osnasa
Posta Biz- o n ATV Ao Tervezett Iépések:
Ay csony Pozitiv hatas a munkavallalokra: ot P 2
tositok) Y R o 2 a ESG Stratégia fellilvizsgalata
El6relépési lehetbség, belathato
karrierfejlédés
Fuya,rozgs, Upstream - Alacsony | Pozitiv tarsadalmi hatas: M,egllevo el @il -
" . szallitma- - . X . tasa:
A munkahe- Pozitiv hatas o Kdzvetlen (sajat Biztonsagos munkahely megterem- B/ Ay 3 z
lyi er6szak és Aktualis, kozép- NY023S €S| tevékenység) - Ko- | tése Megel6z6 intezkedesek, sza-
5 . oo - logisztika " . .. R g .| balyzatok és treningek
zaklatas elleni tavu tarsadalmi z zepes Bizalom és elkotelezettség ndvekedé- 3 g . e
I p 2 (és Magyar AT 2 R Visszaelés-bejelentd rendszer,
intézkedések hatas . Downstream - Ala- se a munkavallalok kérében i
Posta Biz- - felmeril6 incidensek alapos
tositok) Y kivizsgalasanak céljabdl
Széles etnikai hattérrel rendelkezé
Fuvarozas munkavallalok, kiilonésen a soférok Meglévé gyakorlatok folyta-
. | Upstream - Alacsony | kérében, akik szamos kiilonb6z6 tasa:
o a szallitma- 5 Y L Y Y o
Pozitiv hatas B Kozvetlen (sajat orszaghol érkeznek Bels6 kommunikacié a pozitiv
Esélyegyenléség | Aktudlis, kdzép- | yozas tevékenyséq) - K6- | Pozitiv hatds a munkavallalokra: hatasokrol
; Al o ; ogisztika o e (oY EVF AotV (s B B
- etnikumok tavu tarsadalmi {&s Maqyar zepes Hazai és kilfoldi munkavallalok kol- '['ervezett lépések:
hatas Posta B?é_ Downstream - Ala- csonodsen tanulhatnak egymastol Erzékenyitd tréningek beve-
Yt csony Egészséges versenyszellem kiala- zetése a kiilonboz6 telephe-
tositok) A AR P
kuldsa, teljesitmény és innovacio lyekre
Osztonzése
TARSADALMI: ESRS S2 - AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOK
’ Meglévé gyakorlatok folyta-
Atlathatdsag biztositasa: tasa:
Munkafeltételek pontos lefektetése a | Munkavallaléi elégedett-
Upstream - Alacsony P p gy 2 Rt O
- p , . Y szabalyzatokban és a szerzédések- ségmérésben a kdlcsonzott
P Pozitiv hatas Fuvarozas, Kdzvetlen (sajat P L
Megfeleld o s S 2 5 . ben munkaer6 visszajelzése is
2 Aktualis, rovid- szallitma- tevékenység) - Ko- . PR o . a . X
munkafeltételek B o . 2o 7 Munkako6zvetité cégek monitorozasa megjelenik
o tavu tarsadalmi nyozas és zepes , : Ny - B A
roégzitése 7 S Munkafeltételek monitorozasa és Elégedettségmeérés ered-
hatas logisztika Downstream - Ala- . . A n
. fejlesztése ményeinek feldolgozasa
Y Pozitiv megitélés és elkotelezédés tematikus szponzorcsoportok
Pozitiv hatas a foglalkoztatdsra altal - fejlesztési akcioterv
kidolgozasa
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Upstream - Alacsony

Versenyképes bérezés:

Meglévé gyakorlatok folyta-

Az ligyfelek pon-

Pozitiv hatas

TARSADALMI: ESRS S4 - A FOGYASZTOKRA

csony

Upstream - Alacsony
Kdzvetlen (sajat

Fejl6dési lehetéség
Karriertervezés

ES VEGFELHASZNALOKRA GYAKOROLT, TAJEKOZTATASSAL KAP

Partnerekkel valé egylittm(ikddés:
Kiemelt fontossagu a kiegyensulyo-
zott egylttmiikodés és informdciok

Pozitiv hatas WL Kozvetlen (sajat JOl képzett munkavallaldk bevonzasa | tasa:
z e s csoport A , .. ; . ! - s
Versenyképes Aktualis, révid- 7 tevékenység) - Ko- és megtartasa Iparagspecifikus piaci bérek
N s . (kivéve Ma- a X , o .
fizetés tavu tarsadalmi ar Posta | 2€Pes Tarsadalmi hatas: trendkovetése - piaci bench-
hatas giyztositék) Downstream - Ala- Munkavallaldk és csaladjuk életszin- mark adatok figyelemmel
csony vonaldnak novelése kisérése
PSIEEI = R Egészségligyi kockazatoknak vald Meglévé gyakorlatok folyta-
Egészségvéde- Pozitiv hatas Fuvarozas, | Kozvetlen (sajat h a P =
s . A R ATt n 5 .. kitettség enyhitése: tasa:
lem és biztonsag | Aktualis, révid- szallitma- tevékenység) - Ko- 2 P, 8 Aa o af o 2 . g
R P . R Az egészsegvedelmi és biztonsagi Szlirévizsgalatok biztositasa
melletti elkdtele- | tavu tarsadalmi nyozas es zepes - ; o P
Py 2 [ iranyitasi rendszer minden munkaval- | Tervezett Iépések:
z6des hatas logisztika Downstream - Ala- 2 N 2 3 L 2
csony laléra kiterjed ESG Stratégia felllvizsgalata
Upstream - Alacsony Kepzes_gs k_gs;&gfeﬂeszt@re jogo Meglévé gyakorlatok folytata-
o 2 P 5 iy sult a kélcs6nzott munkaeréallomany A 7
Pozitiv hatas Fuvarozas, | Kozvetlen (sajat ; R 2 gy g sa, amely minden munkavalla-
e R s - 2 2 .. is, ehhez biztositott példaul a trénin- x Py Bt
Képzés és kész- | Potencialis, ko- szallitma- tevékenység) - Ko- 2 2 2 Iéra kiterjed:
P , AN NYY: Py geken vald részvétel Rt . "
ségfejlesztés zéptavu tarsadal- | nyozas és zepes Ny 2 P Képzések biztositasa
. 2 [ Pozitiv hatas a munkavallaldkra -y X
mi hatas logisztika Downstream - Ala- Tervezett |épések:

ESG Stratégia fellilvizsgalata

CSOLATOS HATASOK

Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:

Tarsadalmi fele-
I6sségvallalas

Szabalyzatok,
eljarasrendek
betartasaval kap-
csolatos pozitiv
hatéasok

Pozitiv hatas
Aktudlis, kozépta-
vU kornyezeti és
tarsadalmi hatas

Pozitiv hatas
Aktualis, rovid-
tavu tarsadalmi
hatas

Waberer’s
csoport

Waberer's
csoport

csony

Upstream - Kbzepes
Kdzvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream - K-
zepes

GAZDASAGI: ESRS G1-U

Upstream - Alacsony
Kozvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream -
Magas

Jogi incidensek és reputacios koc-
kazat
Cashflow-valtozas

TARSADALMI: S - JOGALANY-SPECIFIKUS

Waberer's Csoport f6bb CSR tevé-
kenységei:

Hatranyos helyzet(, szocialisan ra-
szoruld gyerekek és fiatalok oktatasa-
nak tdmogatasa

Rendszeres tdmogatas alapitvanyok-
nak és szervezeteknek
Egészségmegdrz6 programok

A Tarsasag kdzosségi szerepvallala-
sanak hatasai:

Pozitiv hatds a munkavallaldkra,
lgyfelekre, tdmogatott tarsadalmi
csoportokra

Pozitiv hatas a kdzvetlen kérnyezetre
a CSR aktivitasok révén

ZLETI MAGATARTAS

Uzleti magatartas fontossaga:
Megfelel6ségi folyamatok

Jol szabalyozott eljarasrendek
Hazai és unids jogszabdlyoknak vald
megfelelés

Pozitiv hatds a tarsadalomra:

Etikus vallalati mikodés

Jogi problémak orvoslasa
Kapcsolattartas az érdekelt felekkel

ol Aktudlis, rovid- Waberer's tevékenység) - Ko- pontos, kolcsénos megosztasa .y
tos és hianytalan P . Sl Py Szerzédésekben foglaltak
oy, ¥ tavu tarsadalmi csoport zepes Kolcsdnds elvaras a partnerek alapos- 2
tajékoztatasa 2 PR - = pontos betartasa-
hatas Downstream - Ala- saga es megbizhatosaga
csony Pozitiv hatas:
Atldthatosag, kiszamithatésag
Az egyik legfontosabb tényezé az
atlathato tzleti magatartas:
Upstream - Alacsony Ugyfelek ,pont,os tajekozfcatasg ) ) M,eg‘levo gyakorlatok folyta-
Ty p Y Fogyasztok védelme a visszaélésektdl | tasa:
. Pénziigyi koc- Kozvetlen (sajat - o . . oy
Az Ugyfelek pon- 2 . 2 A " Hitelesség és jogszabalyoknak vald Szerzédésekben foglaltak
gy kazat Waberer’s tevékenység) - K6- : a
tos és hianytalan s e megfelelés pontos betartasa
2 4 Potencialis, rovid- | csoport zepes gy o 22 X AT 2
tajékoztatasa ot Szerz6dések atlathatésaga Hitelesseg és jogszabalyoknak
tavu Downstream - Ala- p X 2 4
Kockazatok: valé megfelelés

Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:
Adomanyozasok, tamogatasok

Meglévé gyakorlatok folyta-
tasa:

Bels6 szabdlyzatok, utasitasok
végrehajtasa

Hazai és mas unids jogszaba-
lyoknak valé megfelelés
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Iparag képviselete a térvényhozas
elétt

Adatbiztonsag
és adatvéde-

hatas

Pénzligyi koc-
kazat

Downstream - Ala-
csony

Upstream - Alacsony
Kdzvetlen (sajat te-

utalvanyozas madja, korrupcidgyanus
esetek bejelentésének menete

Adatbiztonsdagi szabalyozasok és
mechanizmusok elengedhetetlenek a
jogszabalyi megfeleléséghez
Kiberbiztonsagi kockazat eléfordula-
sanak esélye alacsony, de a kivaltott
hatas sulyos lehet

Fuvarozas, A Tarsasdg piaci szerepébdl fakadd
a . oq q szallitma- Upstream - Magas hatésa, példaul a fenntarthatésaggal
Eredményes poli- | Pozitiv hatas An 5 A iy . n R s
o 5 e e nyozas es Kozvetlen (sajat te- kapcsolatos intézkedések beéplilése Meglévé gyakorlatok folyta-
tikai szerepvalla- | Aktualis, rovid- [ 2 2 o id
2 A Y 5 logisztika vékenység) - Magas | az iparagba tasa:
las és lobbiteve- | tavu tarsadalmi ” a i . a on 21 e Bemerf
2 2 (és Magyar | Downstream - Iparagspecifikus fejlesztések, j6 gya- | Iparagi képviselet
kenysegek hatas . . Py
Posta Biz- Magas korlatok implementacioja
tositok) Pozitiv hatas:
Valtozasok kezdeményezése ESG
szempontbdl
Atlathatéség elvarasa
Mindsités és atvilagitas jol dokumen-
talt szabdlyok alapjan
Csak mindsitett alvallalkozok végez-
hetik a fuvarozast
MegblzhatQ Pozitiv hatas Fuvarozas, UPstream ) Kc.),zepes l\fllnqsﬂgs fel'ge,telgl: EEEIE fgle- < Meglévé gyakorlatok folyta-
alvallalkozokkal e e ATreass Kozvetlen (sajat I6sségbiztositéds es GPS nyomkdvetd i
) P, Aktualis, rovid- szallitma- A . " tasa:
és beszallitok- oo o n e tevékenység) - Ko- rendszer 2 o .
tavu tarsadalmi nyozas és o A a Belsd szabalyzatok, utasitasok
kal fenntartott . S zepes Downstream Fizetési feltételek lefektetve a Cso- . s
hatas logisztika L i 2 2 végrehajtasa
kapcsolatok - Kbzepes port Beszerzesi szabalyzataban
Pozitiv hatas:
Fizetés mddjanak és hataridejének
pontos meghatarozasa és betartasa
Etikus és atlathatéd mikodés 6szton-
zése
Meglévé gyakorlatok folyta-
Upstream - Alacson Korrupcié megel6zési szabalyok: tasa:
. . P - Y Anti-korrupcids iranyelvek a Waberer's | Szabalyzatok, utasitasok
e Pozitiv hatas Kozvetlen (sajat . . . . o
Korrupcio P § p A " International Nyrt.-re és a konszolida- | végrehajtasa
R Aktualis, rovid- Waberer’s tevékenység) - K6- e 2 2 ot a : « -
megelézése és o . cids korbe tartozo vallalkozasokra Bejelentd rendszer mdkod-
g tavu tarsadalmi csoport zepes Ay B AtoR 2ot 2 R .
felderitése Ajandékozas éertéke, cégjegyzés és tetése

Granit Biztosito - Korrup-
ciomegel6zési tréningek
kialakitasa

GAZDASAGI: G - JOGALANY-SPECIFIKUS

Meglévé gyakorlatok folytata-
sa: Granit Biztosito: A Magyar

termékportfolio
bévitése

Potencialis, ko-
zéptavu

Downstream -
Magas

Technoldgiai kockazatok:
Hagyomanyos robbanémotoros tech-
noldgia kivezetése

Felmeriilé pénziigyi kockazatok:
Joévébeni cash flow befolyadsolasa
Stakeholder kapcsolatok befolya-
solasa (példaul: ellatasi lanc, kiilsé
érdekelt felek)

. i Biztositd vékenység) - Magas | Potencidlis kockazatok: Nemzeti Bank altal el&irt
lem - személyes Potencialis, révid - . o . . .
i G Downstream - Ugyfelek adatainak illetéktelen, har- adatvédelmi mechanizmusok
adatok védelme tavu oA B e et .
Magas madik félhez vald kiszivargasa alkalmazasa
Nagy reputacios kockazat, bizalom-
vesztés
Jovébeli cashflow csokkenés
B|,zt05|ta'15| piacot erinté atallasi koc- Meglévé gyakorlatok folyta-
kazatok: v
Politikai-szabalyozasi kockazatok: | \,\pg 7419 Ajanlasanak imp-
Geopolitikai valtozasokkal 0sszefliggé Y s o P
. r lementalasa (Granit Biztositd
energia- €s nyersanyagkrizis 7rt)
Ellatasi lancok és kereskedelmi kap- ] . PP .
. . 2 B ogszabalyi kérnyezet valto-
Kockazatke- BTy Upstream - Magas csolatok drasztikus valtozasai e = oA
g RO Pénzlgyi koc- 5 iy B P 2 2q zasainak proaktiv lekbvetése
zelés - atallasi W Kozvetlen (sajat te- | Addpolitikai valtozasok -regularis Biztositasi portfolic feliilvizs-
kockazatok és a Biztositd vékenység) - Magas | addk és szektoralis kiilonadok P

galata

Tervezett 1épések:

Granit Biztositd: Klimakoc-
kazati elemzés elvégzése —
szcenaridalapu elemzésre vald
attérés

Karmegel6zé eszkdzok hasz-
nalata
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A HATASOK, A KOCKAZATOK ES A LEHETOSEGEK

KEZELESE

A kett6s lényegességi vizsgalat altal a Tarsasagnak lehetésége nyilt
arra, hogy azonositsa és értékelje a vallalat mikoédésébél adddo
hatasokat, kockazatokat és lehetéségeket, figyelembe véve mind a
vallalat fenntarthatosagra gyakorolt hatasat, mind pedig a fenntart-
hatosagi tényezdk Uzleti teljesitményre gyakorolt befolyasat.

Ez a megkozelités segit a stratégiai don-
téshozatalban, a kockdazatkezelésben és
a hosszu tavu értékteremtésben, biztosit-
va, hogy a vallalat proaktivan reagaljon a
fenntarthatésagi kihivasokra és lehetésé-
gekre.

A LENYEGESSEGI VIZSGALATI
ELJARASSAL KAPCSOLATOS
KOZZETETELEK

A kovetkez6 kozzétételek célja, hogy be-
mutassak, hogyan azonositotta és érté-
kelte a vallalat a legfontosabb kdérnyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG) tényezdket,
valamint ezek Uzleti hatasait. Ez biztositja
az érintettek szamara a folyamat érthet6-
ségét és megbizhatosagat, elésegitve a
felelés és adatvezérelt dontéshozatalt.

[IRO-1] A LENYEGES HATASOK,
KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK
AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE
SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

A 2024. Uzleti év az elsd, amelyben a
Tarsasag a fenntarthatdésaggal kapcsola-
tos vallalati beszamolasrél széld irdnyelv
(CSRD) alapjan teszi kozzé fenntartha-
tosagi jelentését. Az Eurdpai Unid Altal
kozzétett ESRS keretrendszer iranymuta-

1. LEPES:
kontextus
megértése

A kett6s lényegességi vizsgalat elsé 1épé-
se a vallalat értéklancainak feltérképezése
volt, melynek soran azonositasra keriltek
a kiilsé és belsé érintett felek is. Az ennek
alapjdul szolgald cégstruktira a Tarsasag
honlapjan elérhet6. Az atlathatdosag érde-
kében a lednyvallalatok harom f6 Uzletag
- fuvarozas és szallitmanyozas, logisztika,

2. LEPES:

lehetséges

fenntarthatdésagi
témak azonositasa

tésai alapjan készilt el a Tarsasag kettds
lényegességi vizsgalata. 2023-ban eltérd,
a GRI modszertana szerint készllt a Tar-
sasag elsd Iényegességi vizsgalata. Ennek
okan - a sztenderdek kozotti nagymértéka
eltérésekbdl adéddan — nem von a Tarsa-
sdg jelen jelentésben parhuzamokat, az
ESRS szerinti elemzést tekinti a kovetkezé
évekre vonatkozdan kiinduldsi alapnak. Az
eltérések f6 oka a kettds és az ,egyszeri”
lényegességi elemzések kozotti szamot-
tevé kiilonbség. Az ESRS szerinti kett6s
lényegességi elemzés elvégzéséhez fi-
gyelembe vette a Tarsasag a korabbi év
GRI szerinti Iényegességi elemzését is.

A Tarsasag a kettdés lényegességi vizs-
galat (tovabbiakban: DMA) elvégzésével
és lényeges témainak meghatarozasaval
biztositani tudja, hogy eréforrasait azokra
a terlletekre fokuszalja, ahol a nagyobb
kornyezeti, tarsadalmi hatast vagy pénz-
Ugyi lehet6séget tudja elérni, illetve, amely
tertileteken a legsziikségesebb csokken-
teni negativ kérnyezeti hatasait, valamint
megelézni pénzligyi kockazatait. Az ESRS
jelentéstételi kdvetelmény javaslatot tesz
a kett6s lényegességi vizsgalat médszer-
tani megkozelitéséhez és kritériumokat
biztosit annak meghatarozasara, hogy
egy fenntarthatdsagi téma lényegesnek
bizonyulhat-e a Waberer's mikodése kap-

3.LEPES:
relevans

fenntarthatdsagi
témak azonositasa

valamint biztositdi Uzletdg — mentén kerdil-
tek kategorizalasra, ez a felosztds a ké-
s6bbiekben tobb helyen visszakdszon. Az
érintetti csoportok kdzott az els6dleges
eltérés oka a biztosito részben B2C (busi-
ness-to-customer) mikddése lehet, az
egyéb Uzletdgak B2B (business-to-busi-
ness) modelljével szemben. A ,Fuvarozas,

4.LEPES:
hatasok, kockazatok,

lehet6ségek
értékelése

csan. A vizsgalat alapjan a Tarsasag azo-
nositotta azokat a Iényeges ESG-témakat
és kapcsolédéd informaciokat, amelyeket
e jelentésben kozzétesz, bemutatva azok
relevanciajat, kapcsolédd kockazatait, le-
hetéségeit és hatadsait, mutatészamait és
stratégiai céljait. A lényeges fenntartha-
tosagi témak azzal a céllal keriiltek azo-
nositasra, hogy egyértelm(ien iranyt adja-
nak a Waberer’'s Csoport szamara a CSRD
szerinti megfeleléshez, amelynek a hazai,
,2000. évi C. térvény a szamvitelrél” c.
torvénybe implementalt unids elvarasok
szolgalnak alapul. A torvényi megfelelésen
fellll a Tarsasag alapveté stratégiai pillére
a fenntarthatésag, tehat a cél nemcsak a
torvényi megfelelés, hanem azon tulme-
néen a szolgaltatas portfolié fejlesztése,
az Ugyfél- és finanszirozdi, illetve rész-
vényesi igények minél magasabb szint(
kielégitése, ideértve a pontos fenntartha-
tosdagi adatszolgaltatast is. Az el6zé feje-
zetben részletezett hatdsok, lehetéségek
és kockazatok erételjesen kihatnak a val-
lalat stratégiai megkozelitésére.

A beszamolasi id6szakban a Tarsasag
megvizsgalta a Iényeges fenntarthatdsagi
témait, figyelembe véve a kdzelmultbe-
li geopolitikai eseményeket, a piac és az
érdekeltek prioritasainak valtozasait, va-
lamint a vonatkozé jelentéstételi szabva-
nyokat. A workshop feltarta tobbek k6zott
a munkaerépiac valtozasait, a z6ld szol-
galtatdsok iranti novekvé keresletet, vala-
mint a szabalyozoi kdvetelményeknek vald
megfelelés fontossagat.

5. LEPES:

eredmények

szintetizalasa és
validacid

szallitmanyozas és logisztika” megneve-
zés alatt a Waberer's Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok hatokorével meg-
egyezd leanyvallalatok értenddék, ame-
lyek listdja az 1.1.1 [BP-1] A fenntarthato-
sagi nyilatkozat elkészitésének altalanos
alapja cimU fejezetben olvashatd, kivéve
a Granit Biztositét és a Magyar Posta Biz-
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tositokat. A Magyar Posta Biztositdk 2024
november végén kerliltek a Csoportba,
igy esetiikben nem allt rendelkezésre kel-
16 id6 a DMA Ujbdli lefolytatasara, illetve
a cégcsoportos ESG miikdédésbe vald tel-
jes integracidra. Erre vald tekintettel at-
tekintették a mar azonositott, a Tarsasag
szempontjabdl Iényeges témakdroket és
véleményezték a sajat szempontjukbdl. A
véleményezés eredménye alapjan a lénye-
ges témak 6sszhangban vannak a Tarsa-
sag kettOs lényegességi felmérésével, Uj
témakdorok nem kertltek azonositasra. En-
nek alapja lehet, hogy a Tarsasagnak mar
része a Granit Biztositd, amelynek iparaga
megegyezik az Ujonnan csatlakozott Ma-
gyar Posta Biztositdkkal. A Magyar Posta
Biztositok altal olyan témak kertiltek csak
azonositasra, amelyeket a sajat mikodeé-
slikb6l ered6en a csoportszintl lényeges
témak kozill kizartak, tehat a lényeges
témak kore az esetiikben szikilt, de nem
bévilt. A kdvetkez6 azonositott témako-
rok nem relevansak a Magyar Posta Bizto-
sitok mUikodésében:

- Decentralizalt energiatermelés és
megujulé energiaforrasok aranyanak
novelése: irodaépliletek és éplilé rak-
tarak;

e Szocidlis parbeszéd;

o Az értéklancban dolgozdk teljes té-
makore,

e valamint a Megbizhatd alvallalkozdk-
kal és beszallitokkal fenntartott kap-
csolatok.

A Waberer's Csoport fuvarozasi tevékeny-

ségei révén az egész europai kontinensen

jelen van, biztositéi tevékenységével Ma-
gyarorszagra fokuszal. A kontextus meg-
értését a versenytarsak gyakorlatainak
elemzése és a korabbi években elvégzett

GRI alapu lényegességi vizsgalat ered-

meényeinek attekintése segitette, a SASB

sztenderdek mellett.

A masodik és harmadik Iépések so-
ran a lehetséges fenntarthatosagi témak
kertliltek azonositasra. El6sz6r egy atfogo
témalista (long list) készllt, amelyet egy
szUkitett lista (short list) kovetett. A kétlé-
péses megkozelités széleskorl attekintést
nyujtott, és ezaltal segitette a Tarsasag
szamara leginkabb relevans fenntartha-
tésagi témak meghatarozasat, valamint
biztositotta a teljeskorliséget. A Tarsasag
a relevans fenntarthatésagi témakat a
kovetkezd6k alapjan hatarozta meg:

o ESRS tematikus keretrendszere,

o az SASB iparagspecifikus sztenderd-
Jel,
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e abenchmark elemzések eredményei,

e aziparag-specifikus jellemzék,

o szakért6 operativ vezeték hozzaér-
tése,

o valamint az el6z6 évi fenntarthatésagi
jelentés soran tett megallapitasok.

A relevans témak elsd kords meghata-

rozasa a bels6 érintettek bevonasaval, a

Tarsasag operativ terlileteinek vezetGivel

kézremUikodve tortént. A hatdsok, kocka-

zatok és lehet6ségek bizonyos esetekben

megbontdsra kerliltek a két nagymérték-

ben eltéro Uzleti tevékenységi kor mentén:

o Fuvarozas, szallitmanyozas, logiszti-
ka

e Biztosito

A hatdsok lényegességének rangsora a

hatds mértéke, a hatékor, a bekovetke-

zés valdszinlisége és a relativ sulyossag

értékelésének segitségével lett meghata-

rozva.

A kockazatok és lehetéségek azonosi-
tasa (pénziligyi lényegesség) a multbeli és
jovébeli eseményekbdl eredd kockazatok
és lehet6ségek figyelembevételével és a
természeti, human és tarsadalmi er6for-
rasoktdl vald fliggéség — mint pénzilgyi
kockazatok vagy lehet6ségek forrdsa
— felmérésével tortént meg. A pénzigyi
lényegesség rangsora az eréforrasok fel-
hasznalasanak folytatasa, a kapcsolatokra
valé tamaszkodds, a joévébeli cash flow-t
befolydsold egyéb tényezdék, a bekovetke-
zés valdszinlisége és a relativ sllyossag
értékelésének segitségével kerlilt megha-
tarozasra.

A Tarsasdg a hatdsok azonositasa és
értékelése soran figyelembe vette a meg-
hatarozott fenntarthatdsagi kérdésekkel
kapcsolatos hatasokat, valamint azok Ié-
nyegességét. Az értékelés célja annak
meghatarozasa volt, hogy ezen hatdsok
milyen mértékben befolyasoljdk a kdrnye-
zetet, a tarsadalmat és az érintetteket, il-
letve hogy milyen Uzleti kockazatokat és
lehetéségeket rejtenek a vallalat szamara.
Az azonositott Iényeges hatasok esetében
kiilon figyelmet kaptak a pénzligyi kocka-
zatok és lehetéségek, amelyek az egyes
témak mentén keriltek részletesen feltér-
képezésre.

A negyedik 1épés a hatdsok,
kockazatok és lehet6ségek lényegességi
értékelése volt, el6re meghatarozott kva-
litativ és kvantitativ pontozasi kritériumok
alapjan. A szlkitett témalista (short list)
kiértékelése és pontozasa az érintett te-
riletek operativ vezet6inek bevondsaval,
workshopokon tortént. A pénziigyi- és a
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hataslényegességhez is meghatarozas-
ra kerlltek kiliszobok, amelyekkel egyezé
vagy azok feletti értékek a Tarsasag ope-
racidjara jelentésnek, vagyis lényegesnek
bizonyultak. A hatédsok esetében a lénye-
gességi kiiszdb 50%-ban lett megallapit-
va, a kockdzatok és lehetéségek esetében
pedig 35%-ban. A Tarsasdg a pozitiv és
negativ hatasok esetén megegyez6 mate-
rialitasi kiiszobértéket hatarozott meg. A
kiilénb6zé értékelési szempontok okan a
pontszamok a pozitiv és negativ hatdsok
esetén adhaté maximalis pontszamokhoz
kerlltek aranyositasra. A szadzalékos ered-
ménymeghatdrozds a negativ és pozitiv
hatdsok 6sszehasonlitdsat segiti. A terl-
letek operativ vezetdi és a Granit Biztositd
képvisel6je kdzosen allapitotta meg a kii-
szbbértéket, épitve a hatds, kockazat és
lehetéség (IRO) vizsgalat soran attekintett
hatdsok, kockazatok és lehetéségek 6sz-
szességére, az operativ vezeték szakmai
meglatasara és az iparagi sajatossagokra.

Az 6todik 1épés részeként kérddiv ki-
toltésével bevonasra keriiltek a tovabbi,
kiils6 és bels6 érintett érdekelt felek. A
kérdoiv arra szolgalt, hogy az érintettek az
els6 korben azonositott [ényeges témakat
attekintsék, priorizaljak és kiegészitést te-
hessenek tovabbiakra, amennyiben szik-
ségesnek latjak. A visszajelzések alapjan
nem kerlilt azonositasra Uj Iényeges téma,
és a feldllitott sorrend is kozelitett a bel-
s6, szakértdi értékelés eredményéhez.
Az [SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és
alldaspontjaik cimi fejezetben ismertetett
érintettek (ideértve tobbek kdzott a sajat
munkavallalok, beszallitok, Ggyfelek) va-
lidaciojat kovetéen az eredmények szin-
tetizalasra kertiltek. A végs6, cégcsoport
szinten meghatarozott lényeges téma-
kat a Waberer's Csoport ESG Bizottsaga
hagyta jova.

A DMA vizsgalat eredményei alapot
adnak az ESG Munkacsoport szamara a
vallalat operativ mikddésének és az ESG
teljesitmény pontosabb 6sszehangola-
sara. A vizsgalat soran feltart hatasok,
kockazatok és lehetéségek figyelembe-
vételével meghatarozott Uj célok és intéz-
kedések beépitésre kerlilnek a Waberer's
Csoport fellilvizsgalt ESG Stratégiajaba a
2025-06s pénzlgyi év soran.
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[IRO-2] A VALLALKOZAS FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZATAI ALTAL LEFEDETT, ESRS SZERINTI KOZZETETELI

KOVETELMENYEK

KOZZETETELI KOVETELMENY

| ESRS 2

| A BESZAMOLO ELKESZITESENEK ALAPJA

A fenntarthatdsagi nyilatkozat elkészitésének
altalanos alapja

HIVATKOZAS MEGJEGYZES

Waberer's Csoport konszolidalt
éves beszamold és konszolidalt
Uzleti jelentés, 2024.

Egyedi koriilményekre vonatkozo kdzzété-
telek

IRANYITAS

Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6
testuletek szerepe

Waberer's Csoport konszolidalt
pénzligyi kimutatédsok és konszo-
lidalt tzleti jelentés, 2024.

Waberer's Csoport befektetéknek
sz0l6 aloldal

A vallalkozas lgyviteli, Uigyvezetd, illetve
felligyel6 testiiletei szamara szolgaltatott
informaciok és az altaluk kezelt fenntarthaté-
sdagi kérdések

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesit-
mény beépitése az 6szténz6 mechanizmu-
sokba

Waberer’s International Nyrt.
Javadalmazasi Jelentés

Nyilatkozat az atvilagitasrol

Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal
kapcsolatos beszamolas belsé kontrollja

STRATEGIA

[SBM-1] Stratégia, Uizleti modell és értéklanc

Waberer's Csoport konszolidalt
pénzligyi kimutatasok és Uzleti
jelentés, 2024.

[SBM-2] Az érdekelt felek érdekei és alldspontja

Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek kolcsdnhatasa a stratégia-
val és az lizleti modellel

[SBM-3]

A HATASOK, A KOCKAZATOK ES A
LEHETOSEGEK KEZELESE

A LENYEGESSEGI VIZSGALATI ELJARASSAL
KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6sé-
gek azonositasara és értékelésére szolgald
eljarasok leirasa

Waberer's Csoport befektetéknek
sz016 aloldal

A vallalkozas fenntarthatésagi nyilatkozatai
altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kove-
telmények

A politikakra és intézkedésekre vonatkozd
kozzétételi minimumkdvetelmények

A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelé-
sére elfogadott politikak

A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez
kapcsolodd intézkedések és eréforrasok

ESRS1
KORNYEZETI INFORMACIOK

EU Taxonomia

Waberer's Csoport konszolidalt
éves beszamolo és lizleti jelen-
tés, 2024.



https://waberers.com/befektetoknek/waberers-csoport
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EGHAJLATVALTOZAS | |

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesit-
[GOV-3] mény beépitése az 6szténzé mechanizmu-
sokba

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6sé-
[SBM-3] gek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégia-
val és az lizleti modellel

Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatdsok,
[IRO-1] kockazatok és lehetéségek azonositasara és
értékelésére szolgald eljarasok leirasa

Az éghajlatvaltozads mérséklésére vonatkozd

[E1-1] atallasi terv

Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz

[E1-2] valo alkalmazkodasra iranyuld politikdk

Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz

[E1-3] kapcsolodd intézkedések és eréforrdsok

Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az
[E1-4] ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatban
meghatarozott célok

Waberer's Csoport konszolidalt

[E1-5] Energiafogyasztas és-szerkezet éves beszamolo és lizleti jelen-
tés, 2024.
[ A Scope 1,2 és 3-ba tartozo bruttd és 0sszes Waberers ICsop/or,t bolisealeal
E1-6] UHG-Kibocsatas eves beszamolo és Uzleti jelen-
tés, 2024.
A fokozatos bevezetés lehe-
A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, téségével élve, a Tarsasag
valamint az éghajlattal kapcsolatos potenci- a fenntarthatdésagi jelentés
alis lehetéségekbdl eredd varhatd pénziigyi elkészitésének elsé évében
hatasok nem tesz k6zzé informaciot

varhaté pénziigyi hatasairdl.
TARSADALMI INFORMACIOK | | |
SAJAT MUNKAERO | | |

Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek kolcsdnhatasa a stratégia-
val és az lizleti modellel

A sajat munkaerével kapcsolatos politikak

A sajat munkavallalokkal és a munkavalla-
16i képviseldkkel a hatasok terén folytatott
egylttmUikodés érdekében alkalmazott
folyamatok

A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai
és a sajat munkavallalék szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak

Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt
Iényeges hatasokra vonatkozoan, valamint a
sajat munkaeréhoz kapcsolodo Iényeges koc-
kazatok csokkentésére és lényeges lehetésé-
gek kihasznalasara irdnyuld megkozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Waberer's Csoport konszolidalt
éves beszamolo és lizleti jelen-
tés, 2024.

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a
Iényeges kockazatok és lehetéségek kezelé-
séhez kapcsolddo célok

[S1-5]

[S1-61] A vdllalkozds alkalmazottainak jellemzéi

A sajat munkaerén bellil nem alkalmazottként

[81-71 foglalkoztatott munkavallalok jellemzgi

A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a

[51-8] szocidlis parbeszéd

[S1-9] Sokszinliségi mérészamok

[S1-10] Megfelel6 bérek
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[S1-11] Szocidlis védelem

[S1-12] Fogyatékossaggal élé személyek

[S1-13] Képzési és készségfejlesztési mérészamok

[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok

A munka és a maganélet kdzotti egyensuly

[S1-15] R o
mérészamai

Jovedelmi mérészamok (bérkiilonbség és

[S1-16] teljes jévedelem)

Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi

[s1-171 jogi hatasok

AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOK | |

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetésé-
gek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégia-
val és az lizleti modellel

Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos
politikak

Az értéklancban dolgozokkal a hatasok terén
folytatott egylittmiikodés érdekében alkalma-
zott folyamatok

A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai
és az értéklancban dolgozdk szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehetéséget
biztosité csatornak

Intézkedések az értéklancban dolgozodkra
gyakorolt Iényeges hatdsokra vonatkozdan,
valamint az értéklancban dolgozékhoz kap-
csolddo Iényeges kockazatok kezelésére és
lényeges lehetéségek kihasznaldsara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések
hatékonysaga

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémozditadsahoz, valamint a
Iényeges kockazatok és lehetéségek kezelé-
séhez kapcsolddd célok

FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK | |

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek kolcsonhatdsa a stratégia-
val és az lizleti modellel

A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal
kapcsolatos politikak

A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a
hatdsok terén folytatott egylttm(ikodés érde-
kében alkalmazott folyamatok

A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai
és a fogyasztok és a végfelhasznaldk szama-
ra az aggalyok megfogalmazasara lehetésé-
get biztosité csatornak

Intézkedések a fogyasztdkra és a végfel-
hasznalokra gyakorolt lényeges hatdsokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztokhoz és

a végfelhasznalokhoz kapcsolddd lIényeges
kockazatok kezelésére és lényeges lehetésé-
gek kihasznalasara irdanyuld megkdozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a
Iényeges kockazatok és lehet6ségek kezelé-
séhez kapcsolodd célok

[S4-5]

[S -Jogalany-
specifikus]

K6z6sségi szerepvallalas

IRANYITASI INFORMACIOK | |

Az ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld

. Waberer’s Csoport Etikai Kodex
testlletek szerepe



https://waberers.com/file/documents/1/1857/waberers_cegcsoport_etikai_kodex.pdf

[IRO-1]

[G - Jogalany-
specifikus]

[G -Jogalany-
specifikus]

2024 EVES JELENTES
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A lényeges hatasok, kockazatok és lehetésé-
gek azonositasara és értékelésére szolgald
eljarasok leirdsa

A vallalati kulturara és az lizleti magatartas-
ra vonatkozo politikak, valamint a vallalati
kultura

A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok
kezelése

A korrupci6 és a vesztegetés megel&zése és
felderitése

Waberer’s Csoport - Anti-korrup-
cios iranyelvek

Waberer's Csoport - Visszaélés
bejelentések

A korrupcio és a vesztegetés megerdésitett
esetei

Politikai befolyas és lobbitevékenység

Fizetési gyakorlat

Adatbiztonsag és adatvédelem

Kockazatkezelés

Egyéb uniods jogszabalyokbdl szarmazoé adatpontok jegyzéke®

KOZZETETELI
KOVETELMENY

KAPCSOLODO ADATPONT

Nemek szerinti megoszlas az igazgatétanacsban 21. bekez-
dés d) pont

HIVATKOZAS

‘ OLDAL

MEGJEGYZES

ESRS 2 GOV-1

A 21. bekezdés e) pontjaban emlitett fliggetlen igazgatdsagi
tagok szazalékos aranya

ESRS 2 GOV-4

Atvildgitasi nyilatkozat 30. bekezdés

Részvétel fosszilis tlizel6anyagokhoz kapcsolddd tevékeny-
ségekben 40. bekezdés d) pont i. alpont

Részvétel vegyi anyagok gyartdsdhoz kapcsolddo tevé-
kenységekben 40. bekezdés d) pont ii. alpont

Részvétel vitatott fegyverekhez kapcsolddo tevékenysé-
gekben 40. bekezdés d) pont iii. alpont

Nem relevans

Részvétel dohanytermesztéshez és -termeléshez kapcsold-
do tevékenységekben 40. bekezdés d) pont iv. alpont

2050-ig a klimasemlegességre vald atallasra vonatkozo
terv 14. bekezdés

A Parizsi Megallapodashoz igazodd unios referenciamuta-
tokbol kizart vallalkozasok 16. bekezdés g) pont

Nem relevans

UHG-kibocsatascsdkkentési célkitlizés 34. bekezdés

Fosszilis forrdsokbdl szarmazé energia felhasznaldsa, for-
rasok szerinti bontasban (csak az éghajlatra jelentés hatast
gyakorlé agazatok) 38. bekezdés

Energia-fogyasztas és -szerkezet, 37. bekezdés

Energiaintenzitas a nagy éghajlati hatassal biré agazatok-
ban folytatott tevékenységekkel 6sszefliggésben 40-43.
bekezdés

1., 2., 3. kdrbe tartozo bruttd és dsszes UHG- kibocsatas
44. bekezdés

Brutté UHG-kibocséatés intenzitdsa 53-55. bekezdés

ESRS E1-7

UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek 56. bekezdés

Nem Iényeges

o

a jelentésben, emellett mely adatpontok nem értelmezheték a Tarsasag esetén.

A tablazat tartalmazza az 6sszes olyan adatpontot, amely az ESRS 2 B. fiiggelékében felsorolt egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazik, ezek hol taldlhatok meg


https://www.waberers.com/anti-korrupcios-iranyelvek
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KAPCSOLODO ADATPONT

A benchmarkportfélio kitettsége az éghajlattal kapcsolatos
fizikai kockazatoknak 66. bekezdés

HIVATKOZAS MEGJEGYZES

‘ OLDAL

A pénzdsszegek akut és kronikus fizikai kockazat szerinti
bontasban, 66. bekezdés a) pont

Lényeges fizikai kockazatnak kitett jelentés eszkdzok helye
66. bekezdés c) pont

Fokozatos bevezetés miatt még nem jelentett

Ingatlanvagyon konyv szerinti értékének bontdsa energia-
hatékonysagi osztalyok szerint 67. bekezdés c) pont

A portfolid kitettségének mértéke az éghajlattal kapcsola-
tos lehet6ségeknek 69. bekezdés

Az Eurdpai PRTR-rendelet Eurépai Szennyez6anyag- ki-
bocsatasi és -szallitasi Nyilvantartas) Il. mellékletében
felsorolt minden egyes szennyezé anyag levegébe, vizbe és
talajba kibocsatott mennyisége, 28. bekezdés

Nem Iényeges

Viz és tengeri er6forrasok, 9. bekezdés

Célzott politika,13. bekezdés

Nem Iényeges

Fenntarthatd 6cednok és tengerek 14. bekezdés

Osszes Ujrahasznositott és Gjrafelhasznalt viz, 28. bekez-
dés c) pont

Nem Iényeges

Osszes vizfogyasztas sajat tevékenységekbdl m3- ben/mil-
lié EUR netto bevétel 29. bekezdés

16. bekezdés a) pont i. alpont

ESRS2-IRO1-E4

16. bekezdés b) pont

Nem Iényeges

16. bekezdés c) pont

Fenntarthato féldhasznalati/ mezégazdasagi gyakorlatok
vagy politikak 24. bekezdés b) pont

Fenntarthatd 6ceani/tengeri gyakorlatok vagy politikak 24.
bekezdés c) pont

Nem Iényeges

Az erddirtas kezelésére iranyulo politikak, 24. bekezdés d)
pont

Nem Ujrafeldolgozott hulladék, 37. bekezdés d) pont

Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, 39. bekezdés

Nem Iényeges

Kényszermunka el6forduldsanak kockazata, 14. bekezdés
f) pont

ESRS 2-SBM3 - S1

Gyermekmunka eléforduldsanak kockazata 14. bekezdés
g) pont

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kdtelezettségvallala-
sok 20. bekezdés

A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu alapvetd
egyezményeiben targyalt kérdésekre vonatkozo atvilagitasi
politikak, 21. bekezdés

Az emberkereskedelem megel6zésére iranyulo eljarasok és
intézkedések 22. bekezdés

Munkabaleset-megel&zési politika vagy iranyitasi rendszer,
23. bekezdés

Panasztételi/panaszkezelési mechanizmusok, 32. bekezdés
c) pont

A haldlesetek szama, valamint a munkaval kapcsolatos
balesetek szama és aranya, 88. bekezdés b) és c) pont)

Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség miatt kiesé napok
szama 88. e) pont

A nemek koz6tti kiigazitatlan bérkiilénbség 97. a) pont
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Tulzott vezérigazgatdi dijazas aranya 97. b) pont
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KAPCSOLODO ADATPONT

Hatranyos megkilonbdztetés el6fordulasa, 103. a) pont

‘ OLDAL

HIVATKOZAS

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

MEGJEGYZES

ESRS S1-17

Az Uzleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmen kiviil hagydsa 104.
bekezdés a) pont

ESRS 2 -SBM3 - S2

Gyermekmunka vagy kényszermunka jelentés kockazata az
értéklancban, 11. b) pont

Nem relevans

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallala-
sok 17. bekezdés

Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak 18.
bekezdés

Az Uzleti vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvek és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil
hagyasa 19. bekezdés

A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu alapvetd
egyezményeiben targyalt kérdésekre vonatkozé atvilagitasi
politikak, 19. bekezdés

Az upstream és downstream értéklanchoz kapcsolddo
emberi jogi problémak és incidensek 36. bekezdés

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallala-
sok, 16. bekezdés

Az Ulzleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvek, az ILO elvei vagy az OECD- iranyelvek
figyelmen kivil hagyasa 17. bekezdés

Nem Iényeges

Emberi jogi problémak és incidensek, 36. bekezdés

Nem Iényeges

A fogyasztokra és végfelhasznaldkra vonatkozo politikak,
16. bekezdés

Az lizleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvek és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil
hagyasa 17. bekezdés

Emberi jogi problémak és incidensek, 35. bekezdés

Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye, 10. bekezdés b)
pont

Nem relevans

A visszaélést bejelentd személyek védelme 10. bekezdés
d) pont

A korrupcié és a vesztegetés elleni torvények megsértése
miatt kiszabott birsagok, 24. bekezdés a) pont
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Korrupcio- és vesztegetés- ellenes normak 24. bekezdés
b) pont

A POLITIKAKRA ES INTEZKEDESEKRE VONATKOZO KOZZETETELI
MINIMUMKOVETELMENYEK

[MDR-P] A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfoga-
dott politikak az egyes fejezetek mentén kerlilnek bemutatasra.

[MDR-A] A LENYEGES FENNTARTHATOSAGI KERDESEKHEZ KAPCSOLODO
INTEZKEDESEK ES EROFORRASOK

A 1ényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez
kapcsolddo intézkedések és eréforrdsok

a tematikus és az agazatspecifikus ES-  tdak.

RS-ekben foglalt kdzzétételi kovetelmé-
nyekkel foglalkozo fejezetekben olvasha-
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A Waberer’s elkotelezett az éghajlatvaltozas hatasainak csokken-
tése irant, ezért kiemelt figyelmet fordit a kibocsatas mérésére, a
csoOkkentési terv kidolgozasara - az iparagi korlatok mellett - és az
energiahatékonysagra. Jelen fejezetben bemutatasra keril a val-
lalat jelenlegi éghajlatstratégiaja, liveghazhatasugaz-kibocsatasa-
nak alakuldsa, valamint a kockazatkezelési és alkalmazkodasi in-

tézkedések.

EU TAXONOMIA

Az Eurdpai Unié Taxondmia rendeletének (2020/852/EK rendelet)
8. cikke szerint a fenntarthatdsagi jelentés kozzétételére kotele-
zett pénziigyi és nem-pénzugyi vallalatoknak beszamolot kell ké-
szitenilk arrdl, hogy tevékenységlk, illetve teljesitménymutatoik
hogyan és milyen mértékben mindésul fenntarthatonak.

Ezen tajékoztatds keretében sziikséges
bemutatni, hogy az EU Taxonémia rende-
letben meghatdrozott tevékenységekhez
kapcsolddd arbevétel, miikodési kiadas
(OPEX), valamint t6kekiadds (CAPEX) mi-
lyen mértékben kapcsolddik kornyezeti
szempontbdl fenntarthatd tevékenység-
hez. Emellett a biztositok esetén a befek-
tetéseiknek aranyat szilkséges még vizs-
galni a fenntarthaté tevékenységekhez
kapcsoldddan. Az aktudlis jogi szabalyo-
z4as szerint a 2024-es (izleti évre vonat-
kozdan mar mind a hat kdérnyezetvédelmi
célkitlizéshez vald hozzajarulast és te-
vékenységet szlkséges vizsgalni, illetve
kozzétenni, ezek a kovetkezok:

«  azéghajlatvaltozas mérséklése,

e az éghajlatvaltozashoz valé alkal-

mazkodas,
e aviz és tengeri er6forrdsok fenntart-
hato hasznalata,
e a korforgdsos gazdasagra vald atal-

Ias,
e akornyezetszennyezés megel6zése,
o lletve a bioldgiai sokféleség és oko-

szisztémak védelme.
Az EU Taxondmia elemzés két lépésben
vizsgadlja a relevans gazdasagi tevékeny-
ségeket: elsé korben sziikséges meg-
allapitani, hogy a Tarsasagnal végzett
gazdasagi tevékenység teljesiti-e az EU
Taxondmia rendeletben meghatarozott
definiciok valamelyikét, ezaltal kerdl-
nek megallapitdsra az EU Taxondmia-
hoz igazithatd tevékenységek. Azokra a

gazdasagi tevékenységekre, amelyekre
vonatkozdan teljesiiinek a rendelet sze-
rinti definicidk, sziikséges tovabbi vizs-
galatokat végezni. Ennek soran az kertil
megallapitasra, hogy az adott gazdasagi
tevékenység taxonomiahoz igazoddnak
mindsll-e, azaz lényegesen hozzajarul
legaldbb egy kornyezetvédelmi célki-
tizéshez, nem karositja Iényegesen a
tobbi 6t kornyezetvedelmi célkitlizést, il-
letve teljesiti a minimalis tarsadalmi biz-
tositékokat. A befektetések vizsgalata
esetén a befektetést befogadd vallalat
kapcsoléddé taxondmidhoz igazodd ar-
bevétel és CAPEX teljesitménymutatéjat
sziikséges vizsgalni.

Az EU Taxonomia szempontjabol vizs-
galt gazdasagi tevékenységek bemuta-
tasa

Az igazithatdsag vizsgalata soran a Tar-
sasag lényeges arbevételt generald gaz-
dasagi tevékenységeinek, valamint azon
gazdasagi tevékenységeinek azonositasa
tortént meg, amelyekbdl Iényeges mUiko-
dési kiadas vagy tékekiadas keletkezett
a 2024-es pénzligyi évben, és amelyek
0sszhangban vannak az EU Taxondmia
rendelet el6irasaival, vagyis taxondmia-
hoz igazithatd tevékenységnek mindsit-
het6k. A Tarsasag az EU Taxondmia koz-
zétételi kbvetelményekben (2021/2178) a
nem pénziigyi vallalkozasok és biztositok
szamara meghatarozott kulcsfontossa-
gu teljesitménymutatdk nevez6jeként
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definialt értékekbdl indult ki: a 2024-es
pénziligyi évi arbevétel, CapEx és OpEx
kimutatasokat vette alapul. A lényeges
gazdasagi tevékenységeket a Tarsasag
szamviteli politikdjaban meghatarozott
pénziigyi Iényegesség elvei alapjan azo-
nositotta, dsszevetve az éves arbevételt
generald tevékenységeket és kiadasokat
- azok megfelelé fékonyvi kategdridit és
tartalmat — az EU Taxondmia rendelet-
ben meghatarozott tevékenységi korrel.
A vizsgalat a gazdasagi tevékenység ta-
xondémia szerinti definicidjan alapult, a
megjelent és hatdlyos technikai vizsgalati
kritériumokat tartalmazd, felhatalmaza-
son alapuld rendeletek el6irdsaival 6ssz-
hangban.

A Tarsasdag az EU Taxondmia megfelelés

soran a kovetkezd igazithaté gazdasagi

tevékenységeket azonositotta a miikédé-
se szempontjabol:

» CE 5.4 Hasznalt cikkek értékesitése
(Iényeges hozzajarulds a koérforgasos
gazdasagra vald atallas célkitlizés-
hez);

e CCM 6.6 Kozuti aruszallitas (Iénye-
ges hozzajarulds az éghajlatvaltozas
mérséklése célkitlizéshez);

e« CCM 71 Uj épliletek épitése (Iénye-
ges hozzajarulds az éghajlatvaltozas
mérséklése célkitlizéshez);

e CCM 7.3 Energiahatékonysagi beren-
dezések lizembe helyezése, karban-
tartdsa, javitdsa (Iényeges hozzaja-
rulds az éghajlatvaltozas mérséklése
célkitlizéshez);

e CCM 10.1 Nem-élet biztositas: az ég-
hajlattal kapcsolatos veszélyek ellen
nyUjtott szolgaltatasok (lényeges hoz-
zajarulas az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas célkitlizéshez).



Az egyes tevékenységek jellemzdinek
bemutatdsat, valamint a kapcsoldédod vizs-
galati kritériumoknak valé megfelelést a
kovetkez6 fejezetrész tartalmazza. EU Ta-
xondémia szerinti igazodds 2024-ben nincs
a Tarsasagnal, mivel a minimalis biztosité-
kok el6irasait nem teljesiti.

5.4 HASZNALT CIKKEK ERTEKESITESE

A Téarsasag a lizingszerzédések lejarta-
kor az esetek egy részében megvasarolja
a jarmUveket és azokat harmadik fél felé,
adasvételi szerzédéssel értékesiti, amely-
bél arbevétele keletkezik. Az ilyen modon
értékesitett jarmuvek jellemzéen N1, N3,
vagy O4 besoroldsu hasznalt vontatok,
potkocsik, tehergépjarmtivek és furgonok.
A technikai vizsgalati kritériumok mentén
teljesll a felujitas, tisztitds kovetelménye,
a keletkezd hulladékok Ujrafelhasznaldsat,
feldolgozasat, illetve drtalmatlanitasat
klils6 partner végzi, ehhez a Tarsasag nem
rendelkezik dedikalt hulladékgazdalkodasi
tervvel. A Waberer's Csoport szakértéi se-
gitséggel elvégezte az éghajlati kockazat-
és sérllékenységi értékelését a kozuti
aruszallitdsra vonatkozéan. Mivel az érté-
kesitett jarmUvek minden esetben a kdzuti
aruszallitdsban kerlltek felhasznalasra,
igy ez alapjan itt sem kerilt azonositasra
Iényeges kockdazat, amely befolydsolnd
a tevékenység végzését. A tevékenység
nem jar szignifikdns vizhasznalattal, illet-
ve vizallapotra vagy viztestekre vonat-
kozo karos hatdssal, igy nem indokolja a
vizhasznalati és vizvédelmi gazdalkodasi
terv meglétét. A Waberer’s Csoport vizs-
galtatja az ivoviz vizminéségét félévente,
a telephelyen 1évé épliletek vizvételezési
pontjairdl készil jegyzékonyv. A 2024-ben
szerz8déses konstrukcidban értékesitett
jarmuvek kozil a 95%-a 624 db felel meg
az EURO VI kovetelményeknek, és ebbdl
505 db teljesiti az abroncsokra vonatkozo
gordulési zajosztaly és gordilé ellenallas
elvarast. A tevékenység EU Taxondmiahoz
igazithatonak mindsul a Tarsasagnal, tel-
jesiti a DNSH kritériumokat azonban nem
igazodd, mivel nem teljestl a minimalis
biztositékok megléte.

Kapcsolddd pénziigyi mutatdk: arbe-
vétel, OPEX

6.6 KOZUTI ARUSZALLITAS

A Térsasag arbevételének szignifikdns
része szarmazik kozuti aruszallitasi tevé-
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kenységbdl, valamint jarmUallomany-bdévi-
tés is tortént a targyévben (CAPEX oldal),
igy lényeges vizsgdlandd tevékenység-
nek mindésul. A Tarsasag Uzemben lévé
jarmdallomanyaban tobbféle gépjarmu
taldlhatd, példaul nyergesvontatok, te-
hergépjarmUivek, potkocsik, furgonok. A
Tarsasag fontosnak tartja a jarmuallo-
manyanak fenntarthatébba tételét, igy
azt folyamatosan bdvitik alternativ haj-
taslancu modellekkel, melyek ko6zott kor-
szerl elektromos gépjarmlivek és LNG
meghajtadsu gépjarmivek is megjelennek.
A kdzuti aruszallitasi tevékenység taxond-
midhoz igazithatdnak minésil a teljes kdz-
uti arufuvarozashoz hasznalt jarmdflotta
vonatkozasaban, amelyek a taxondmia
rendeletnek megfeleléen az EURO VI mo-
tortipussal rendelkezé vagy elektromos,
N1, N2, N3 besoroldsi gépjarmuvek. A
technikai vizsgalati kritériumok keretében
a Tdarsasdg megvizsgalta a gépjarmulivek
egyes kategoriak (N1, N2, N3) szerinti
kibocsatasi jellemzGit, amely esetén az
elektromos hajtaslancu jarmivek teljesitik
a jelent6s hozzajarulds kritériumat - a zérd
kibocsatast -, ezekbdl jelenleg 14 darab
van 0sszesen a Tarsasag hasznalataban,
amelybél 2 db tesztjarml. A Tarsasagnal
targyévben késziilt éghajlati kockazati és
sériilékenységi vizsgalat a tevékenységre
vonatkozdan, amely soran nem kerdilt azo-
nositasra Iényeges éghajlati kockazat, az
azonositott alacsony besoroldsu kocka-
zatokra vonatkozdan pedig rendelkezik a
Tarsasag megfelelé alkalmazkodasi intéz-
kedésekkel. Az elektromos jarmUivekbdl 4
darab teljesiti az abroncsokra vonatkozé
gordulési zajosztaly és gordild ellenallas
elvarast, ezek nem kapcsolddnak a kérnye-
zetszennyezés megeldzése és csokkenté-
se esetén meghatarozott karos anyagok-
hoz. Ezen elektromos jarmUvek legalabb
85 tdmegszazalékban ujrafelhasznalhatok
vagy Ujrafeldolgozhatdk, illetve legalabb
95 tdmegszazalékban ujrafelhasznalhatok
vagy hasznosithatok. A 4 darab elektro-
mos hajtaslancu jarmu esetén teljeslilnek
a technikai vizsgalati kritériumok. A te-
vékenység esetén kizarélag a minimalis
tarsadalmi biztositék nem teljestl a Wa-
berer's Csoport esetében a 2024-es évre
vonatkozdan.

Kapcsolddd pénziigyi mutatok: arbe-
vétel, CAPEX, OPEX

71 UJ EPULETEK EPITESE
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A Tarsasagnal jelenleg harom, folyamat-
ban 1évé vagy mar befejezett ingatlan-
épitési projekt esetén értelmezheté az
EU Taxondmia szerinti igazithatdsag: egy
logisztikai kdézpont Debrecenben, illetve
Ecseren kett6 helyen. Az Ecseren talal-
hatéd egyik, mar elkészilt éplilet meg-
szerezte a BREEAM “very good” mindgsi-
tést, a debreceni épitkezés esetén pedig
ugyanez tervezett. Jelenleg a debreceni
épitkezés és a masik ecseri raktarak még
folyamatban vannak, igy az EU Taxono-
mia szerinti értékelés a tervek mentén
tortént. Mindharom ingatlan egyéb ren-
deltetésl éplletnek mindsll, az ener-
getikai besoroldsuk teljesiti a taxondémia
elvarasat, elérik legaldbb az A+ értéket.
Az elkészilt ecseri raktarban nem készllt
légtomorségi és hoéallésagi vizsgalat, mi-
vel az épllet rendeltetése szempontjabol
(logisztikai csarnok) nem értelmezhe-
t6 erre a vonatkozo vizsgalat. Debrecen
és az elkészilt ecseri kdzpont esetén
tortént a teljes életciklusra vonatkozd
globalis felmelegedési potencial-szamitas
a BREEAM megfeleltetés soran. A harom
ingatlanépitési projekthez kapcsoléddan
elézetes vizsgalati dokumentacié késziilt,
mely foglalkozik az éghajlatvédelmi
szempontokkal, a terlletre gyakorolt
lehetséges  hatdsok  azonositdsaval,
a debreceni projekt esetén késziilt
klimavaltozasi adaptacios stratégia, mig
az elkészilt ecseri éplilet esetén a kor-
nyezetvédelmi értékelés magaba foglalja
az éghajlati sérlilékenységi és kocka-
zatértékelést is, igy ezeknél teljesll az
alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz
kritérium, a harmadik esetén ennek az el-
végzését a kovetkezd évben tervezi meg-
valdsitani a Tarsasag. A DNSH kritériumok
mentén a debreceni és elkészilt ecseri
ingatlan esetén teljesil tobb kritérium: a
keletkez6 hulladékok kezelése megfelel
az EU Taxondmia elvarasainak, ezeknél
nem kerliltek beépitésre kdrnyezetszeny-
nyezés és megel6zés kritériumban felso-
rolt kdros anyagok. llletve a taxonémidnak
megfelel6 intézkedések kerlltek/keriinek
alkalmazdsra a por-, zaj- és szennye-
z6anyag-kibocsatds csokkentése érde-
kében. Az ingatlanberuhdzashoz kapcso-
16d6 foldterliletek bioldgiai sokféleség
szempontjabdél nem érzékeny teriiletek.
A tevékenység EU Taxondémidhoz igazit-
haténak mindsil a Tarsasagnal, azonban
nem minésil igazodd tevékenységnek,
mivel a jelentés hozzajaruldsi és DNSH

7 Do No Significant Harm, azaz a jelent6s karokozas elkeriilésének elve. Ennek alapjan egy EU Taxonémiahoz igazodé tevékenység nem okozhat jelentds kart a

masik 6t témakérben sem.



kritériumokat nem teljeskorlen teljesiti.
Kapcsolddod pénziigyi mutatok: CAPEX

7.3 ENERGIAHATEKONYSAGI
BERENDEZESEK UZEMBE HELYEZESE,
KARBANTARTASA, JAVITASA

A Térsasagnal megjelennek ingatlanok
mUszaki fejlesztésével kapcsolatos beru-
hazasok, ezek kozll ketté targyévi pro-
jekt esetében teljeslil a taxondmia szerinti
igazithatosag: vilagitaskorszerisitési pro-
jekt a Nagykérosi uti csarnok esetében,
valamint szekcionalt kapucsere projekt a
mosonmagyarovari telephelyen. A tevé-
kenység EU Taxondmidhoz igazithaténak
minésll a Tarsasagnal, azonban nem iga-
z0d0, a DNSH kritériumokat nem teljesko-
rden teljesiti.

Kapcsolddod pénzligyi mutatok: CAPEX

10.1 NEM-ELET BIZTOSITAS: AZ
EGHAJLATTAL KAPCSOLATOS
VESZELYEK ELLEN NYUJTOTT
SZOLGALTATASOK

A Tdrsasagnal a Granit Biztosité és a Ma-
gyar Posta Biztosité lednyvallalatai végez-
nek nem-életbiztositasi tevékenységet.
Az EU Taxondmia rendelet részletesen
tartalmazza, milyen biztositasi szolgalta-
tasok esetében értelmezheté az éghaj-
lattal kapcsolatos veszélyek ellen nyujtott
védelem, ezek koziil a Granit Biztositonal
a kovetkezdk jelennek meg: egyéb gép-
jarmi-biztositas (példaul szarazfoldi gép-
jarm( biztositds — CASCO); tengeri-, légi
és szdllitasi biztositas; tliz- és egyéb va-
gyoni kar elleni biztositds. A Magyar Posta
Biztositoknal elemi karok (példaul vihar,
jégverés, arviz stb.) kapcsan casco és
lakasbiztositasok nyujtasa jelenik meg. A
két biztosito altal végzett tevékenységek-
re teljeslil a taxondmia szerinti igazithato-
sag, azonban nem igazoddk, mert a jelen-
t6s hozzajarulasi és a DNSH kritériumokat
nem teljeskorlen teljesitik

Kapcsolddd pénziigyi mutatok: bruttd
dijbevétel
Az EU Taxonomia medfeleléshez kap-
csolodo szamviteli politika
Az arbevétel, téke- és mulikddési kiada-
sokhoz kapcsolodd kulcsfontossagu tel-
jesitménymutatok meghatarozasahoz
alkalmazott mddszertanok a 2021/2178
(EK) rendelet elGirasai és ennek modosi-
t6 kiegészitések mentén kerlltek kialaki-
tasra. A 2023-as pénzligyi évhez képest
a targyévben finomodott a taxondmia
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szerinti igazithatdsdg és igazodas vizs-
galat modszertani megkozelitése, a be-
soroldsok mentén pontositdsok jelentek
meg, emiatt eltérések tapasztalhatdk a
teljesitménymutatdk aranyositasi beso-
roldsai kozott. A targyévben azonositott
igazithaté gazdasdgi tevékenységekhez
kapcsolodo eléz6 évi beszamoldba beke-
rilé aranyszamok keriltek feltlintetésre
az 6sszehasonlité évre vonatkozdan, azok
esetén, amelyek idén nem voltak jellemzé
tevékenységek azok nem keriltek kulon
feltlintetésre. A kovetkezd id6szakban
varhatdan konzisztensen a 2024-es évre
vonatkozé mddszertan keriil majd alkal-
mazasra figyelembe véve a szabalyozoi
kornyezet valtozasait. A biztositdkra vo-
natkozéan nem kerilt kbzzététel az el6z6
évben, ezdltal nincs Osszehasonlitd id6-
szak bemutatva.

ARBEVETEL KPI

A nem-pénzlgyi vallalatok esetén az
arbevételhez kapcsolédd igazithatdsagi
teljesitménymutaté (KPI) a taxonémidhoz
igazithatd tevékenységekkel 6sszefliggé
termékekbdl vagy szolgaltatasokbdl szar-
mazo arbevétel (szamlald) és a targyévre
vonatkozd, konszolidalt szintl nettd arbe-
vétel (nevezd) hanyadosaként lett megha-
térozva. A tevékenységekhez kapcsolodo
megbontdsok a fékonyvi besorolds men-
tén keriltek kialakitasra a Tarsasag egyes
tevékenységekhez kapcsoldédd terlleti
felelés vezetbinek és a kontrolling osz-
télynak a bevonasaval. A Tarsasdg meg-
vizsgalta az EU Taxondmia rendeletben
szereplé relevans tevékenységek defi-
nicioit, 6sszehasonlitotta azokat a sajat,
lényegesként besorolt tevékenységeinek
tartalmaval, ezaltal megallapitotta, melyek
a lényeges arbevételt generald gazdasa-
gi tevékenységek kozil az EU Taxono-
miahoz igazithatd tevékenységek. Ennek
részletei a 2.1.1-es EU Taxondmia alfeje-
zet tablazataban kerlilnek bemutatasra. A
konszolidalt arbevétel bemutatasra kerdlt
a Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimuta-
tasok kozott is.

TOKEKIADASOKHOZ KAPCSOLODO
(CAPEX) KPI

A tékekiadasokhoz kapcsolédé igazit-
hatdsagi teljesitménymutaté (CAPEX) a
taxonémiahoz igazithaté tevékenységek-
kel kapcsolatos targyi eszkdzok és im-
materialis eszkdzok 2024-es pénzlgyi
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év soran bekovetkezett, IFRS standardok
szerint értelmezett, lényeges, tékésitett
allomanyndvekedések és a Tarsasag-
nal a targyévben felmerilt dsszes targyi
eszkodz és immateridlis eszkdz tokésitett
allomanyndvekedésének hanyadosa-
ként lett meghatdrozva. A Tarsasag a KPI
szamitdsahoz Osszegyljtotte a 2024-es
pénziigyi évre vonatkozd, konszolidalt
szintl, targyi eszkdzokhodz és immateri-
alis eszkdzokhoz kapcsolodd tékésitett
allomanyndvekedést. A tevékenységek-
hez kapcsolddé megbontdsok a fékonyvi
besorolds mentén lettek meghatarozva, a
Tarsasag egyes tevékenységekhez kap-
csolédo terlileti vezetdinek és kontrolling
osztalydnak bevondsaval. Az értékelés
soran az ingatlanokhoz és a jarmivekhez
kapcsolddd allomanyndvekedési fékonyvi
értékek kerliltek attekintésre. Erre vonat-
kozoan a konszolidalt pénziigyi kimuta-
tasokban is talalhatd informacié a kiegé-
szit6 megjegyzések kapcsolddd részeinél
mozgastabldk formajaban. A Tarsasag
eszkdzcsoportonként vette figyelembe
az allomanynovekedéseket, ezutadn pedig
megallapitotta, melyek szamitanak lénye-
ges allomanyndvekedésnek. Az elemzé-
sek sordn a lényeges tOkekiaddsokhoz
kapcsolddd tevékenységek keriiltek azo-
nositasra: az arbevétel esetén értékelt te-
vékenységekhez (kozuti aruszallitds) vagy
tovabbi Uj tevékenységekhez (Uj éplletek
épitése, energiahatékonysagi berende-
zések lzembe helyezése, karbantartasa,
javitdsa) kapcsolédva megfeleltetésre
kerliltek a taxonomia szerinti kritériumok
mentén. A CAPEX KPI-ra vonatkozé to-
vabbi kdzzétételek megtaldlhatok a 2.1.2-
es EU Taxondmia alfejezetben.

MUKODESI KIADASOKHOZ
KAPCSOLODO (OPEX) KPI

Az OPEX mint kulcsfontossagu teljesit-
meénymutato a targyévben felmeriilt, taxo-
nomiahoz igazithato, Iényeges arbevételt
vagy CAPEX-et generald tevékenységek
kozvetlen, nem tékésitett kdltségeit tar-
talmazza. |de tartoznak a kutatas-fejlesz-
tés, épuletfelujitas, rovid tavu lizing, kar-
bantartas és javitas koltségei, valamint az
ingatlanok, gépek és berendezések napi
szervizelésének minden egyéb kozvetlen
kiadasa, amely ezek folyamatos mikodé-
sét biztositja — akar a vallalat, akar kiszer-
vezés esetén egy harmadik fél végzi azt.
Ez az 6sszeg (szamlald) kerlilt elosztas-
ra a Tarsasagnal a targyévben felmerilt



0sszes, a fentiek szerint meghatarozott
OPEX 6sszegével (nevezd).

A Tarsasdag definidlta, hogy milyen tar-
gyévben felmeriilt koltségeket sorol OPEX
(mUkodési koltség) kategoriaba az EU Ta-
xondmia eléirdsait és a csoport Szamviteli
Politikajat is figyelembe véve: azon kolt-
ségek csoportja, melyek a vontatd Aaltal
végzett fuvarfeladat végrehajtdsa soran
meriltek fel és ahhoz sziikségesek, hogy
a vontaté végre tudja hajtani az adott fu-
varfeladatot. Ezek a kovetkezOék: javita-
si- és karbantartasi koltségek, biztositasi
koltség, sulyadd, soférbér koltség, lizem-
anyag koltség.

A Téarsasag a KPI kiszamitdsdhoz 6sz-
szegyljtotte a 2024-es pénziigyi évre vo-
natkozd, konszolidalt szintli OPEX KPI ne-
vez$ szerinti mikodési kiadasokat, majd
ebbdl a listabol megallapitotta, mely ki-
addsok minésiltek a taxonémidhoz igazit-
hatd tevékenységekbdl szarmazd miko-
dési kiaddsoknak (szamlald). A Tarsasag
a szamlalo értékének és az dsszes felme-
rilt taxonémia rendelet szerinti, targyévi
OPEX-nek a hanyadosaként kiszamitotta a
mUikodési kiaddsokhoz kapcsolédd OPEX
KPI ardnyszamot. Az OPEX KPI-ra vonat-
kozé tovabbi kdzzétételek megtaldlhatdak
a 2.1.3-as EU Taxondmia alfejezetben.

GRANIT BIZTOSITORA VONATKOZO
BRUTTO DiJBEVETELRE VONATKOZO
KPI

A Tarsasag biztositasi szektorban muko-
dé lednyvallalatéara, a Granit Biztositéra
értelmezheté a bruttd dijbevétel KPI. A
Granit Biztositdé csak nem-élet agon nyujt
biztositasi szolgaltatdsokat Ugyfeleinek,
viszontbiztositasi és életbiztositasi teve-
kenységet nem végez. A Granit Biztositd
meghatarozta a 2024-es pénzligyi évre
vonatkozéan az EU Taxondmia rendelet
definicidjanak megfelel§ biztositasi szol-
galtatasok értékesitésébdl szarmazo brut-
t6 dijbevételét, kiszlirve a vallalatcsopor-
ton belllli bevétel 6sszegeket (a biztositasi
szolgaltatasok fentebb felsorolasra kerdil-
tek). Ez az 6sszeg képezi a KPl aranyszam
szamlaldjat. A Tarsasag a Granit Biztosi-
téra vonatkozdan a megallapitott szam-
lalo 6sszegét a teljes nem-életbiztositasi
tevékenységbél szarmazdé konszolidalt
bevétel értékéhez viszonyitotta a biz-
tositasi kockazatra vonatkozé KPI meg-
hatarozasahoz, melyhez kapcsoléddan
tovabbi kozzétételek a 2.1.4-es EU Taxo-
ndmia alfejezetben talalhatoak. A Magyar

2024 EVES JELENTES

Posta Biztositdé nyujt nem-életbiztositast,
azonban a 2024-es konszolidalt pénzligyi
kimutatasokban nem kerdlt eredmény ol-
dalon konszolidalasra, igy nem kerilt sor
az EU Taxonomia szerinti teljesitménymu-
taték vizsgalatara konzisztensen a pénz-
Ugyi beszamoldéval.

BIZTOSITORA VONATKOZO
BEFEKTETESEKKEL KAPCSOLATOS KPI

A Waberer's Csoport biztositasi szektor-
ban mUikédd leanyvallalata, a Granit Biz-
tositd nem rendelkezik EU Taxondémiahoz
igazodd befektetésekkel, igy a Waberer's
Csoport szempontjabdl ennek a KPI-nak
az értéke nulla. A Magyar Posta Biztosito
és a Magyar Posta Eletbiztosité egylittes
befektetéseinek 85%-a allamk&tvény és a
tovabbi befektetéseiben az EU Taxondmia
szerint figyelembe veendé befektetések
aranya 13%, ezek jellemzéen vallalati rész-
vények, befektetési alapok, amelyekbdl az
el6zetes vizsgalatok alapjan - amely a be-
fektetésekés tipusaiknak attekintését fog-
lalta magaba a taxondmia elvarasai men-
tén - a befektetések minimalis mértéke
(0,2%) kapcsolédna az EU Taxondmiahoz,
igy a jelen id6szakban tovabbi vizsgalddas
nem tortént, a kvetkezé évben a megje-
lené CSRD szerinti jelentések alapjan mar
pontosabb értéket tud bemutatni a Tarsa-
sdg, igy akkor kerlil bemutatasra a kap-
csolodo tablazat.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES
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AZ EU TAXONOMIAHOZ IGAZODO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEKHEZ
KAPCSOLODO TERMEKEKBOL VAGY SZOLGALTATASOKBOL SZARMAZO
ARBEVETEL ARANYA - A 2024. EVRE VONATKOZO KOZZETETEL

DNSH-KRITERIUMOK (A
JELENTOS KAROKOZAS
LENYEGES HOZZAJARULASI KRITERIUMOK ELKERULESET
CELZO ELVNEK VALO
MEGFELELES)

Gazdasagi tevékenységek (1)

Kod(ok) (2)

Arbevétel (3)

Az arbevétel hanyada, 2024 (4)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (5)

Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodés (6)
Viz (7)

Szennyezés (8)

Kérforgdsos gazdaséag (9)

Bioldgiai sokféleség (10)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (11)

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas (12)
Viz (13)

Szennyezés (14)

Koérforgdsos gazdaséag (15)

Bioldgiai sokféleség (16)

Minimélis biztositékok (17)

Az arbevétel taxondmiahoz igazodo (A1.) vagy
igazithatd (A2.) hanyada, N — 1. év (18)
Kategoria: tdmogatd tevékenység (19)
Kategoria: atallasi tevékenység (20)

I;1g.; Nem ig.
I; 1g.; Nem ig
I, 1g.; Nem ig.

I;1g.; Nem ig. g.
I;1g.; Nem ig.
I;1g.; Nem ig.

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A1l. Kérnyezeti szempontbol fenntarthaté (taxondmiahoz igazodo) tevékenységek

Kornyezeti
szempontbdl
fenntarthato
(taxonémiahoz
igazodod)
tevékenységek
arbevétele (A1)

Ebbdl: tamogato

Ebbdl: atallasi

A2. Taxondmiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodoé tevékenységek)

Hasznalt CE ) ' ) ' Na

cikkek 54 14 448 1,9% Nemig. | Nemig. [ Nemig. [ Nemig. | Ig. i 11%
értékesitése [ g
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C ggM 363552 | 47,9% | Ig. Nem ig. | Nemig. | Nem ig. | Nem ig. gem 73,5%
em-ele CCA | 19323 | 2,5% |Nemig. |Ig. Nem ig. | Nem ig. | Nemig. | Ne™ n/a
biztosits 101 ig.
SO EQ , ; ; 1,9% ,
S S 6% 397323 |52,4% | 47,9% |2,5% 74,6%
o ; ; ; 1,9% .
N5 397323 | 52,4% | 47.9% | 2,5% 74,6%
B AXONO AHO A AV O,
S 3 360873 | 47,6%
5 N 755 196 | 100%

Jeldlések magyarazata:

Igen, a relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmiahoz igazithato és igazodo tevékenység.

A relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxonémidhoz igazithatd, de ahhoz nem igazodo tevékenység.

Nem igazithatd, a relevans kdrnyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmiahoz nem igazithatd tevékenység.
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AZ EU TAXONOMIAHOZ IGAZODO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEKHEZ
KAPCSOLODO TERMEKEKKEL VAGY SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO
CAPEX ARANYA - A 2024. EVRE VONATKOZO KOZZETETEL

DNSH-KRITERIUMOK (A
JELENTOS KAROKOZAS

LENYEGES HOZZAJARULASI KRITERIUMOK ELKERULESET CELZO ELVNEK

VALO MEGFELELES)

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodés (6)
Az éghaijlatvaltozashoz vald alkalmazkodés (12)

Gazdasagi tevékenységek (1)
Koéd(ok) (2)

CapEx (3)

A CapEx hanyada, 2024 (4)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (5)
Szennyezés (8)

Korforgasos gazdasag (9)

Bioldgiai sokféleség (10)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (11)
Viz (13)

Szennyezés (14)

Korforgasos gazdasag (15)
Bioldgiai sokféleség (16)

Minimaélis biztositékok (17)
igazithatd (A2.) hanyada, N — 1. év (18)

Viz (7)
A CapEx taxonémidhoz igazodé (A1.) vagy

Kategoria: tdamogatd tevékenység (19)
Kategoria: atallasi tevékenység (20)

I; 1g.; Nem ig.
I; 1g.; Nem ig
I, 1g.; Nem ig.
I;1g.; Nemig g.
I;1g.; Nem ig.
I;1g.; Nem ig.

ezer €

xR

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmiahoz igazodo) tevékenységek

Kornyezeti
szempontbol
fenntarthato
(taxonomiahoz
igazodo)
tevékenységek
CapEx-e (A1)

Ebbé6l: tamogato

atallasi

A2. Taxondmiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbol nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodoé tevékenységek)

CCM 52793 | 43,6% | Ig. Al NGO N N 50,1%
6.6 ig. ig. ig. ig. ig.

CCM 34602 |286% Nem | Nem | Nem | Nem | Nem

71 g ig. ig. ig. ig. ig.

Uj épiiletek épitése

n/a
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Energiahatékonysagi

berendezések
lizembehelyezése, ?gM 97 0,1% Ig. iNem iNem iNem iNem iNem 0,6%
karbantartasa, : 9 9. 9 9 9.
IEVUEEE]
= a 87493 |[72,3% 72,3% 50,7%

igazithato tevékenységek

A. Taxonémiahoz
CapEx-e 0sszesen

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

igazithato tevékenységek

Taxondmiahoz nem

OSSZESEN (A+B) 121 056

Jeldlések magyarazata:

Igen, a relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmidhoz igazithatd és igazodd tevékenység.

A relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxonémiahoz igazithatd, de ahhoz nem igazodd tevékenység.

Nem igazithatd, a relevans kdrnyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmiahoz nem igazithatd tevékenység.
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AZ EU TAXONOMIAHOZ IGAZODO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEKHEZ
KAPCSOLODO TERMEKEKBOL VAGY SZOLGALTATASOKBOL SZARMAZO
OPEX ARANYA - A 2024. EVRE VONATKOZO KOZZETETEL

DNSH-KRITERIUMOK (A
. N ) JELENTOS KAROKOZAS
LENYEGES HOZZAJARULASI KRITERIUMOK ELKERULESET

CELZO ELVNEK VALO
MEGFELELES)

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas (6)

Gazdasagi tevékenységek (1)

Az OpEx hanyada, 2024 (4)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (5)
Korforgasos gazdasag (9)

Bioldgiai sokféleség (10)

Az éghajlatvaltozas mérséklése (11)
Korforgasos gazdasag (15)
Bioldgiai sokféleség (16)

Minimélis biztositékok (17)

Kod(ok) (2)
OpEx (3)
Szennyezés (8)
Szennyezés (14)

Viz (7)
Az OpEx taxonémiahoz igazodé (A1) vagy igazithat6 (A2)

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas (12)
hanyada, N - 1. év (18)

Kategdria: tdmogatd tevékenység (19)
Kategoria: atallasi tevékenység (20)

Viz (13)

i 1g.;
Nem ig.
i 1g.;
Nem ig
i 1g.;
Nem ig..
i 1g.;
Nem ig.
I;19.;
Nem ig.

A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A1. Kérnyezeti szempontbol fenntarthaté (taxondmiahoz igazodo) tevékenységek

tevékenységek

Kornyezeti
szempontbal
fenntarthato
(taxonémiahoz
igazodo)
OpEx-e (A1)

Ebbdl:
tamogato

0%

Ebbdl
atallasi

A2. Taxondmiahoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbol nem fenntarthato tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodo tevékenységek)

I:Ias'znaI't f:lkkek CE 952 01% !\Jem Nem Nem Nem Ig. !\Jem 0%

értékesitése 5.4 ig. ig. ig. ig. ig.

Kozt aruszallitas el emneen || seg | gy, | REW | e NEm ) e ) New n/a
6.6 ig. ig. ig. ig. ig.

Nem-életbiztositas COA 176142 [10,4% |Ne™ |ig. et ) e e e 0%
101 ig. ig. ig. ig. ig.
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nem fenntarthato tevékenységek (taxonémiahoz nem

igazodd tevékenységek) OpEx-e (A2)

A. Taxonémiahoz igazithaté
tevékenységek OpEx-e 6sszesen

246 97 0,3%

tevékenységek OpEx-e

Taxondmiahoz
nem igazithaté

OSSZESEN (A+B) 730 353 | 100 %

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

2024 EVES JELENTES FENNTARTHATOSAGI JELENTES
727 956 | 99,7% | 891% | 10,4 % 0,1% 0%
727 956 | 99,7% | 891% | 10,4 % 0,1% 0%

Jeldlések magyarazata:

Igen, a relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmidhoz igazithato és igazodo tevékenység.

A relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmiahoz igazithatd, de ahhoz nem igazodd tevékenység.

Nem igazithato, a relevans kornyezetvédelmi célkitlizés tekintetében a taxondmidahoz nem igazithato tevékenység.
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A NEM-ELETBIZTOSITOK ES VISZONTBIZTOSITOK BIZTOSITASI
KOCKAZATRA VONATKOZO KULCSFONTOSSAGU TELJESITMENYMUTATOI -
A 2024. EVRE VONATKOZO KOZZETETEL

e G DNSH-KRITERIUMOK (A JELENTOS KAROKOZAS ELKERULESET CELZO
HOZZA-JARULASI ELVNEK VALO MEGFELELES)
KRITERIUMOK
5 > _ E _

5 o ¢ 2 B =° e
= ™ q (%)
Q g E 2 & o 3
%} = n o 2] (o2 XX
o —~ ~© ~© = © o) N
o N < N 0 IS & R

Gazdasagi tevékenységek (1) < < = 2 @ o) © 95 S
=N = *© = = o< ~
= = z o) 2 & € % 3
2o s | = 3 2 5 . o
=g =0 M = [ > 1 ©
[Z30) 7] o= %) c o2 =
O N oY R 0 2 c O N =
= = N (0] = (0] ) <
N 5 N o N & N :0 N el =
m :0 0o <o > ~x (%) (Sl >

ezer € % I/N I/N I/N I/N I/N I/N

A1. Nem-életbiztositasi

és viszontbiztositasi

kockazatvallalassal kapcsolatos, 0 0%

(]

taxonémiahoz igazodo gazdasagi
tevékenységek (kornyezeti
szempontbdl fenntarthato)

A1.1. Ebbdl viszontbiztositott

A1.2. Ebbél viszontbiztositasi
tevékenységbél eredd

A1.2.1. Ebbdl viszontbiztositott
(visszaengedményezés)

A2. Nem-életbiztositasi

és viszontbiztositasi
kockazatvallalassal kapcsolatos,
taxonémiahoz igazithato, de
kérnyezeti szempontbol nem
fenntarthato tevékenységek
(taxonémiahoz nem igazodoé
tevékenységek)

19 323 241%

B. Nem-életbiztositasi
és viszontbiztositasi
[ CYEWNEEIEEIEIRET L LIEICE 60 850 75,9%
taxonémiahoz nem igazithaté
tevékenységek

Osszesen (A1 + A2 + B) 80 174 100 %
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OSSZEFOGLALO TABLAZATOK AZ EU TAXONOMIA RENDELETNEK VALO
MEGFELELESROL

ARBEVETEL HANYADA/TELJES ARBEVETEL

TAXONOMIAHOZ IGAZODO CELKITUZESENKENT LR L ELAL P e PR S

CELKITUZESENKENT
0%
0% 2,5%
0% 0,0%
0% 1,9%
0% 0,0%
0% 0,0%

CAPEX HANYADA/TELJES CAPEX

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO

TAXONOMIAHOZ IGAZODO CELKITUZESENKENT CELKITUZESENKENT

OPEX HANYADA/TELJES OPEX

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO
CELKITUZESENKENT

TAXONOMIAHOZ IGAZODO CELKITUZESENKENT
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A NUKLEARIS ENERGIAVAL ES A FOSSZILIS EREDETU GAZOKKAL
OSSZEFUGGO TEVEKENYSEGEK TABLAZATA

A NUKLEARIS ENERGIAVAL OSSZEFUGGO TEVEKENYSEGEK

A vallalkozas olyan innovativ villamosenergia-termel6 létesitményekre irdnyuld
kutatasi, fejlesztési, demonstracids és gyakorlati megvaldsitasi tevékenységet
végez, finansziroz vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik, | NEM
amelyek nuklearis folyamatokbdl allitjak elé az energiat, és amelyekben a nuklearis
lizemanyagciklusban minimalis mennyiségU hulladék képzédik.

A vallalkozas olyan, az elérhetd legjobb technoldgiakat alkalmazd uj nuklearis 1é-
tesitmények épitését és biztonsagos lizemeltetését vagy e létesitmények bizton-
sagi szempontu korszerUsitését végzi, finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel
szembeni kitettségekkel rendelkezik, amelyek célja villamos energia vagy folyamathé
eléallitasa, ideértve a tavfltés és az ipari folyamatok, példaul a hidrogénfejlesztés
céljara folytatott energiatermelést is.

NEM

A vallalkozas olyan meglévé nukledris létesitmények épitését és biztonsagos
lzemeltetését vagy e létesitmények biztonsagi szempontu korszer(sitését végzi,
finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik,
amelyek célja villamos energia vagy folyamathé el6allitdsa az atomenergia segitsé-
gével, ideértve a tavflités és az ipari folyamatok, példdul a hidrogénfejlesztés céljara
folytatott energiatermelést is.

NEM

A FOSSZILIS EREDETU GAZOKKAL OSSZEFUGGO TEVEKENYSEGEK

A véllalkozas olyan villamosenergia-termelé Iétesitmények épitését vagy lizemel-
tetését végzi, finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel
rendelkezik, amelyek fosszilis eredetli gaznem( tlizel6anyagok hasznositasdval
allitanak el6 villamos energiat.

NEM

A vallalkozas fosszilis eredetli gazneml tlizel6anyagokat hasznosité kapcsolt h6-
vagy hitésienergia- és villamosenergia-termel6 létesitmények épitését, atalakitasat
és lizemeltetését végzi, finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitett-
ségekkel rendelkezik.

NEM

A vallalkozas olyan hétermeld létesitmények épitését, atalakitasat vagy lizemelteté-
sét végzi, finanszirozza vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel ren-
delkezik, amelyek fosszilis eredetli gaznemd tlizel6anyagok hasznositasaval allitanak
el6é h6- vagy hlitési energiat.

NEM
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[E1] EGHAJLATVALTOZAS

Az éghajlatvaltozas a logisztikai és biztositasi agazatra is kozvet-
len hatast gyakorolhat, mikozben a fuvarozas-szallitmanyozas sa-
jat maga is jelent6s mértékben hozzajarul az liveghazhatasu gazok
kibocsatasahoz.

Az egyre szigorodd szabalyozdsok és a
fenntarthaté megoldasok iranti piaci igény

arra 6sztonzi a szektort, hogy csokkentse
kornyezeti labnyomat. A Waberer's cél-

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

ja, hogy innovativ, alacsony kibocsatasu
szallitdsi megoldasokat alkalmazzon, pél-
daul alternativ hajtaslancokat és intermo-
dalis szallitast, ezzel novelve az ellatasi
lancok ellendlld képességét. Jelenleg
ezen az Uton a Waberer’s elindult.

[GOV-3] A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY
BEEPITESE AZ 0SZTONZO MECHANIZMUSOKBA

A fenntarthatdsagi jelentés 1. fejezet,
[GOV-3] A fenntarthatésaggal kapcso-
latos teljesitmény beépitése az 6szt6nzé
mechanizmusokba cim( alfejezetében

részletesen kifejtésre keriil a Tarsasag ja-
vadalmazasi politikdja, jelenleg még nem
jelenik meg a fels6vezetés és igazgatdsag
tagjainak javadalmazasaban az éghajlat-

valtozassal és a Tarsasag UHG (liveghaz-
hatdsu gaz) kibocsatascsokkentési célja-
ival 0sszeegyeztetett teljesitménymutato.

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

A Tarsasag fuvarozas, szallitmanyozas,

logisztika és biztositas

Uzletagaban azonositott materialis, éghajlatvaltozashoz koéthetd
pénzigyi lehetéségeket, negativ hatasokat, tovabba fizikai, illetve
atallasi kockazatokhoz kothetd, materialis pénziigyi kockazatokat.

A vallalat mikodésére jelentés pénzlgyi
hatast gyakorld kockazatait kettés lénye-
gességi vizsgalata sordn tekintette at. Az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas
altéman belll a fizikai kockazatokat, mig
Az éghajlatvaltozas mérséklése altéma-
ban az atallasi kockdzatait hatarozta meg
a Cégcsoport. A Tarsasag teljeskorl rezi-
liencia elemzést nem végzett, ugyanakkor
az EU Taxonémiahoz is kapcsolédd sérii-
lékenységi vizsgalat keretében atfogdan
felmérte fizikai kockazatait a fuvarozas és
szallitmanyozas Uzletdgra vonatkozoan,
amely az EU Taxondmia cimii alfejezet-
ben keriilt részletezésre. A jovében ezt
tervezi kiterjeszteni a f6 Uzleti terlletekre.
A fuvarozas és szallitmanyozas terliletén
felmeril6, az éghajlattal kapcsolatos fizi-
kai kockdzatok (példaul tengerszint-emel-
kedés, arviz, foldcsuszamlds, jégkarok,
illetve egyéb kornyezeti okokbdl térténd
lezaradsok) zavarokat okozhatnak a Tarsa-
sag kozuti, vasuti és intermodalis kozle-
kedéssel jard sajat, és az ellatasi lancban

felmerlil6 tevékenységeinek elvégzésé-
ben. A logisztikdban az éghajlatvaltozas
magasabb miikodési és/vagy beruhdza-
si koltségeket eredményezhet, melynek
oka tobbek kdzott a hémérsékletvaltozas
miatt megndvekedett hiitési vagy flitési
igény. Ezen felmerillé pénzigyi kockaza-
tok elsésorban hirtelen és megndvekedett
koltségeket okozhatnak, tovabbd a Cég-
csoport jovébeni cash flow-jat, a korab-
ban megszilarditott Uzleti kapcsolatokat
(ellatasi lanc, kiils6 érintett érdekelt felek)
befolydsolhatjak. Az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos atallasi kockazatként azono-
sithatok a nyersanyagok, az eszkdzok és
félvezet6k beszerzési arainak novekedé-
se, a hatalyba 1ép& szabalyozdi elvarasok
és jelentéstételi kotelezettségek (példaul
EU Taxondmia rendelet), a fenntartha-
tésaggal kapcsolatos szabalyozasok be
nem tartasa miatt kiszabott pénzbirsagok
és bintetések, valamint a vevdi prefe-
renciak eltolédasa a fenntarthatobb koz-
lekedési modok felé. Az atallasbol eredd

pénziigyi kockazatok els6sorban az er6-
forrasok rendelkezésre allasara és be-
szerzési arara, emellett a fizikai kockaza-
tokhoz hasonldan, az Uzleti kapcsolatokra
lehetnek hatassal.

A biztositasi agazat rendelkezik a
kett6s lényegességi vizsgalaton Kkiviili,
a fizikai kockazatok azonositasahoz és
felméréséhez sziikséges modellekkel,
amelyek altalaban a veszély, a kitettség
és a sebezhet6ség koré éplilnek. A Gra-
nit Biztositd esetében akut (példaul vi-
harkar) és krénikus (példaul biodiverzitas
csokkenése) fizikai kockazatok is azo-
nositasra keriltek. Az akut kockazatok
kozvetlen hatast gyakorolnak a Biztosi-
to Uzleti eredményére, cash flow-jara és
Ugyfelei vagyonbiztonsagara. A krénikus
fizikai kockazatok kdzvetlenil nem hatnak
a Tarsasag mikodésére, jovedelmezésé-
gére, azonban a hosszutavu tarsadalmi
és gazdasagi hatasai miatt kdzvetett koc-
kazatként mertlnek fel. A Granit Biztosito
esetében tobbféle atallasi kockazat mertdil
fel, tobbek kozott a politikai-szabalyozasi
kockazatok, technoldgiai kockazatok, pi-
aci kockazatok. Mindezek jelentés pénz-
Ugyi hatdsokat idézhetnek el6, amelyek az
akut kockazatokhoz hasonldéan gyakorol-
nak negativ hatast a Biztosité miikodésé-
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kockazati tipusok mentén.

re és Uzleti kapcsolataira. A Magyar Posta
Eletbiztosité Zrt. és Magyar Posta Biztosi-
té Zrt. egyarant felmérte fizikai és atallasi

kockazatait rovid, kozép-és hosszu tavon,
majd ezen kockazatok sajat mikodés-
re gyakorolt hatdsait értékelte, az aldbbi

AZONOSITOTT KOCKAZAT

Hoéhulldamok

ERINTETT POSTA BIZTOSITO VALLALAT

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., Magyar Posta Biztositd
Zrt.

Fagyok

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.

Atlagos kozéphémérséklet emelkedése

Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.

Arvizek

Magyar Posta Biztositd Zrt.

Fizikai kockazatok
Foldrengés

Magyar Posta Biztositd Zrt.

Jégverés

Magyar Posta Biztositd Zrt.

Viharok gyakorisaganak novekedése

Magyar Posta Biztositd Zrt.

Iroda kitettsége

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., Magyar Posta Biztositd
Zrt.

Termékekre vonatkozo szabalyozasok

Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.

Karbonado bevezetése

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., Magyar Posta Biztositd
Zrt.

Atallasi kockazatok

Energiahatékonysagi kovetelmények

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., Magyar Posta Biztositd
Zrt.

Alacsonyabb kibocsatasu technoldgidra vald

Magyar Posta Eletbiztosito Zrt., Magyar Posta Biztositd

attérés koltségei Zrt.

A fenntarthatdsagi jelentés 1. fejezet,
[SBM-3] Lényeges hatasok, kockaza-
tok és lehetéségek, valamint ezek kol-
csOnhatasa a stratégiaval és az iizleti
modellel cimii alfejezetében egy részle-
tes Osszefoglald keretében bemutatdsra
kerliltek a Tarsasag kettés lényegességi

vizsgalatanak eredményei, vagyis az 'Eg-
hajlatvdltozas’ vonatkozdsaban meghata-
rozott Iényeges hatdsok, kockazatok, és
lehet6ségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa
a stratégiaval és az uzleti modellel. A Gra-
nit és a Posta Biztositok esetében tovab-
bd a 4. fejezet, [G-Jogalany-specifikus]

Kockazatkezelés cimii alfejezetben bé-
vebb informacié érheté el az alkalmazott
kockazatkezelésrél, tekintettel arra, hogy
gyakorlatilag az Uzleti modell alapjat ké-
pezi.

[IRO-1] AZ EGHAJLATTAL KAPCSOLATOS LENYEGES HATASOK,
KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE
SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

A Tarsasag az éghajlatvaltozashoz kapcsoldédo lényeges hatasa-
it, kockazatait és lehetéségeit, az ESRS 1, 6.4. pontjaban definialt
rovid, kozép- és hosszu tavon, sajat tevékenységei és értéklanca
mentén azonositotta kettés lényegességi vizsgalata részeként.

Ezen eljarasrdl a fenntarthatésagi jelentés
1. fejezet, [IRO-1] A lényeges hatasok,
kockazatok és lehet6ségek azonosita-
sara és értékelésére szolgald eljarasok
leirdsa cimii alfejezetében részletesen
beszdmolt. A biztositasi szegmens uzleti
tevékenységeihez kapcsolédd fizikai és
atallasi kockdzatainak vizsgalatdhoz kap-
csolédo folyamatok a 4. fejezet, [G-Jo-
galany-specifikus] Kockazatkezelés
cimii alfejezetében kerliltek ismertetés-
re. A Posta Biztositok atallasi kockazataik

azonositasakor figyelembe vették az ESG
szempontbol kitett sajat eszkozoket, illet-
ve az alacsonyabb kibocsatasu technolo-
gidkra valo attérés koltségeit. A Posta Biz-
tositok példaul jogi kockazatként (atallasi
kockazat) azonositjak a karbonadd beve-
zetését vagy kiterjesztését. Jelenleg nincs
kotelezd érvényl szabalyozas a biztositok
eszkozeinek ESG-kitettségére vonatkozo-
an, azonban lehetséges kockdazat a kitett
eszkozok utan fizetend6 add bevezetése
vagy kiterjesztése, amely noveli a rafordi-

tasokat, illetve csokkenti az érintett esz-
kozok értékét. A Posta Biztositok pozitiv
karbonlabnyommal rendelkeznek, amely-
nek csokkentése kdltségndvekedéssel jar.
A szén-dioxid kibocsatds csokkentésé-
nek leghatékonyabb mddja a jarmliflotta
lecserélése elektromos autdkra, de mas,
a csokkentésére irdnyuld kdvetelmények
is megjelenhetnek a jévében. A meg nem
felelés a szén-dioxid kibocsatas alapjan
biintetést vonhat maga utan.

A Tarsasag és a Biztositok kockazate-
lemzéseit kilonbdzé idéhorizontok men-
tén (révid, kozép-és hosszu tav) végez-
ték el, ugyanakkor ezen iddintervallumok
jelenleg nem keriiltek 6sszehangolasra az
alkalmazott eszk6zok varhatd élettarta-



maval, a stratégiai tervezési idéhorizon-
tokkal és a t6keallokacios tervekkel.

A fizikai és atdlldsi kockazatok azo-
nositdsdhoz és értékeléséhez a kettbs
Iényegességi vizsgdlat kovetkeztetései,
valamint a biztositasi Uzletdg kockaza-
ti leltarjdban meghatdrozott informaciok
alinak rendelkezésre. A Tarsasag a 2024.
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Uzleti évben még nem vizsgalt a teljes
Cégcsoport esetében éghajlatvaltozasi
forgatokonyv-elemzéseket, ugyanakkor a
fuvarozasi Uzletdg esetén sérllékenységi
vizsgalatot folytatott le, amely sordn nem
kerllt azonositasra lényeges kockazat
(részletek az EU Taxonomia cimii alfeje-

zetben olvashatok). Az atallasi terv és for-
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gatokonyv-elemzések hidnyaban tovabba
nem kerliltek a jelentéstételi id6szakban
azonositasra olyan eszkozok és lizleti te-
vékenységek, amelyek nem egyeztethe-
ték Ossze a klimasemleges gazdasagra
valé atallassal.

[E1-1] AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESERE VONATKOZO ATALLASI

TERV

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik az éghajlatvaltozas mérséklé-
sére vonatkozo komplex atallasi tervvel, ennek elkészitését a 2027-
es lzleti évre tlzte ki célul. Az atallasi terv kapcsan a Tarsasag kiti-
z6tt célja, hogy tudomanyosan megalapozott legyen.

[E1-2] AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESERE ES AZ AHHOZ VALO
ALKALMAZKODASRA IRANYULO POLITIKAK

A Tarsasag kozzétételi minimumkovetelményekhez kapcsolodo legfontosabb politikai és szabalyzatai:

KOVETELMENY TEMAK

Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozas mérséklése
Energia

E1 - Eghajlatvaltozas

LENYEGES FENNTARTHATOSAGI

KAPCSOLODO POLITIKAK

Integralt Iranyitasi Politika

POLITIKAK HATALYA (CEGCSOPORTI
HATOKORTOL VALO ELTERES JELOLESE)®

Waberer’s Csoport magyar és a Waberer's
Romania S.R.L. lednyvallalataira hatalyos
Nem terjed ki a hatdlya az alabbi leanyval-
lalatokra:

Waberer’s Slovakia S.R.O.

Waberer’s International szerb fioktelepe
LINK Sp. z.0.0.

Az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos és kdrnyezeti kockazatokrol,
tovabba a kornyezeti fenntartha-
tésagi szempontok érvényesité-
sérél szolo szabalyzat

Granit Biztosito Zrt. kornyezeti politikaja

Integralt Iranyitasi Eljaras: Kor-
nyezeti tényezok figyelése és
nyomon kovetése - A miikddés
szabalyozasa

Waberer’s International Nyrt., LINK Sp.
z.0.0., WSZL Kft., Waberer's Network és
WSZL Automotiv Kft. integralt politikai
melyeknek része a kdrnyezeti politika

A Waberer's Cégcsoport beszer-
zési szabdlyzata

A Tarsasag beszerzési politikaja

Nem terjed ki a hatdlya az aldbbi leanyval-
lalatokra:

All'in One Transport Kft.

Waberer’s Romania S.R.L.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

Waberer’s International szerb fidktelepe
LINK Sp. z.0.0.

Granit Biztositd Zrt.

8 Amennyiben a Tarsasagra terjed ki a politika hatalya, nem értjik bele a Magyar Posta Biztositdkat. hiszen a 2024. pénziigyi év tulnyomoé részében nem voltak a

Tarsasag tagjai.




A Térsasdg az ISO 9001 szabvany sze-
rinti Min6ségiranyitasi, és az ebbe integ-
ralt 1ISO 14001 Kornyezetirdnyitdsi, 1SO
50001 Energiagazdalkodasi, valamint az
ISO 28000 Ellatasi lanc biztonsagi iranyi-
tasi szabvany szerinti rendszert miikodtet
a megrendeldi és a jogszabalyi kovetel-
mények magas szinten vald kielégitése
érdekében. A fentiekben részletezett ha-
tokoron tul, a politika hatdlyat a Tarsasag
a kovetkezd évben Kkiterjeszti a tovabbi
vallalatokra is. Kilonallo kornyezeti poli-
tika jelenleg nem all rendelkezésre, igy a
véllalat az Integrdlt Iranyitasi Politikdban
fogalmazta meg csoportszintli fenntart-
hatdsagi témakoreit, vagyis a Tarsasag
tevékenységeibdl eredé kockazatok azo-
nositasat, értékelését és ezek csokkenté-
sét. Az ESG stratégidban fenntarthatdsagi
célok keriltek rogzitésre a f6 fokuszte-
riletek mentén (zold szolgaltatasok fej-
lesztése, kibocsatascsokkentés, vonzd
és progressziv munkahely megteremtése,
jogszabalyi és belsé megfelelés biztosi-
tédsa, alkalmazkoddképesség ndvelése).
A célok meghatdrozdsdban a relevans
belsé érintettek (lizletagvezetdk, példaul:
beszerzési, HR igazgatd, vezetd jogtana-
csos, ESG igazgatd és a Granit Biztositd
Zrt. ESG felelGse) részt vettek, azonban az
ISO megfelelések és a politika kialakitasa
kapcsan az ESG és mindségbiztositasi
terliletek még nem keriiltek dsszhangba.
Tovabba, a beszerzési szabalyzatban kii-
I6n fenntarthatdsagi pontot fogalmazott
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meg a Cégcsoport beszallitéi szamara,
hogy az értéklanc mentén is hatassal le-
gyen kibocsatasainak csokkentésére, a
z0ld megolddsok Osztbnzésére. Az In-
tegralt Irdnyitasi Politika végrehajtasaért
a Tarsasag elnok-vezérigazgatoja felel, a
belsé érintettek szamara a politika a Tar-
sasag intranet fellletén és publikusan, a
honlapon is elérheté. Tartalmarol képzés
is biztositott.

A cégcsoporton belll a Waberer’s In-
ternational Nyrt, WSZL Kft.,, LINK Sp.
z.0.0., Waberer’s Network Kft. és a WSZL
Automotiv Kft. rendelkeznek kiilénallé in-
tegralt irdnyitasi politikaval, melynek része
a kornyezeti politika. Ennek tamogatasaval
kovetik nyomon és értékelik a vallalatok a
felmerilé kornyezeti tényezéket, beleért-
ve a kockazatok kezelését az lizemelte-
tett telephelyeken, vagy a tevékenységbdl
adodoan mashol bekdvetkezé vészhely-
zeteket. A politikak ISO 50001 Energia-
gazdalkodasi iranyitasi rendszert is ma-
gaban foglalnak, mig a LINK Sp. Z.0.0. és
a WSZL Kft. BILK H raktara ezen felll ISO
45001 Munkahelyi egészségvédelem és
biztonsagi iranyitasi rendszerrel is rendel-
kezik. Az integralt eljarasok elkészitésé-
ért, karbantartasaért a Cégcsoportos Mi-
néségiranyitasi vezetd, a mikodtetéséért
az adott Uzletdg managerei és igazgatoi
a felelések. A politikdk minden relevans
munkavallalé szamara elérhetéek digitalis
formaban, tartalmukrél képzés is biztosi-
tott.
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A Granit Biztositd Zrt. ,Az éghajlatval-
tozassal kapcsolatos és kornyezeti kocka-
zatokrdl, tovabba a kdrnyezeti fenntartha-
tésagi szempontok érvényesitésérél szold
szabdlyzata” részeként, az ESG straté-
gidban fektette le kornyezeti, tarsadalmi
és vallalatirdnyitasi (ESG) célkitlizéseit és
akcioit, illetve a felmért kockazataira adott
valaszokat. A stratégia tovabba tartal-
mazza a Biztosité ESG vizidjat és Iényeges
témakoreit a hatdlyos torvényi eléirasok
(Magyar Nemzeti Bank 12/2023. (XI.27.)
szamu ajanlasa) megfelelésének teljesi-
tése érdekében. A stratégiaban foglaltak
végrehajtdsa a vallalat ESG felel6sének
feladatkorébe tartozik, a dokumentum je-
lenleg belsé érintettjei szamara elérhetd.
A stratégia kialakitdsanal, amely a Magyar
Nemzeti Bank biztositok szamara kdzzé-
tett Zold Ajanldsa alapjan késziilt, nem
keriiltek bevonasra kiils6 és belsé érintett
felek.

A Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. és
Magyar Posta Biztositd Zrt. a Granit Bizto-
sitd Zrt.-hez hasonldan, az MNB 12/2023.
(XI.27.) szamu ajanlasaval 6sszhangban
készitették el kockazatértékelésiiket az
egész biztositéra vonatkozdan, amely az
egyéni kockazatértékelés része. Jelenleg
csak ESG stratégiaval rendelkeznek, kii-
10nallo, az éghajlatvaltozas mérséklésével
és ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsola-
tos politikajuk egyelére nincs.

[E1-3] AZ EGHAJLATVALTOZASRA IRANYULO POLITIKAKHOZ KAPCSOLODO
INTEZKEDESEK ES EROFORRASOK

A Tarsasag a fenntarthatdsagot stratégiai alappillérként hatarozta

meg.

A vallalat dltalanos, Uzleti stratégidja
2027-ig szdl, a fenntarthatdsaggal kap-
csolatos konkrétumokat pedig az ESG
stratégia tartalmazza, ezen keretrendszer
az 1. fejezet, [SBM-1] Stratégia, lizleti
modell és értéklanc cimii alfejezetében
kerlilt bemutatasra. A kornyezetvédelmi
intézkedések megvaldsitdsa kilénbo-
z6 zOld infrastrukturdlis beruhdzasokat,
az Uzemanyaghasznalat csokkentését
(példaul utvonal-optimalizalds, alternativ
hajtaslanc és lzemanyag, dizelflotta fo-
lyamatos cseréje, kornyezetbarat veze-

tés - Eco-driving), az energiahatékonysag
monitorozasat, fejlesztését, (példaul mun-
kavallalok tudatositdsa, kornyezetbarat
energiaforrasok (példaul napelem) hasz-
nalata, zold ingatlanfejlesztés), illetve a
dekarbonizacids eszkozoket jelenti.

A Térsasdg fenntarthatdsagi straté-
gidjanak egyik fokuszterllete az ener-
giahatékonysdagi beruhdzasok és intéz-
kedések megvaldsitasa, igy a gazdasagi
tevékenységek negativ kdrnyezeti hata-
sainak csokkentése érdekében szamos
energiahatékonysagi és energiafelhasz-

nalas-csokkent6 projektet valdsitott meg
a Cégcsoport 2024-ben is. Egy 490 kVA
teljesitményl napelemes kiserémiinek
kdszdnhetéen az idei évben emelkedett
a megujuld energiatermelés, emellett a
2024. lzleti év végén kivitelezett 80 kVA
teljesitményl kiserémd is tGizembe helye-
zés el6tt all. A zold energiafelhasznalas
erésitését 2025-ben is folytatja a Cégcso-
port tovabbi kiserémi telepitésével, vagy
PPA (Power Purchase Agreement) szerzé-
dés kotésével. A Tarsasag magyarorszagi
napelemparktdl kdzvetlen villamosenergia
beszerzésének lehetéségét is vizsgalja,
amely egyltt jarna Szarmazasi garanciak
(Guarantee of origin) vételével. A tervek
kozott tovabba szerepel, hogy a nape-



lem-termeléssel szinkronba keriiljon az
egyéb villamosenergia-felhasznalds, igy
torekedve, hogy a mindennapok soran a
lehet6 legtdbb, a Tarsasdg altal termelt
,201d” energia ker(ljon felhasznalasra.

Az ingatlanfejlesztéseknél is alapve-
tés, hogy sajat célra termelé napelem ke-
ruljon a tetére, amennyiben nincs mdszaki
akadalya. A torekvéseket az lizemeltetd
kollégdk és az energetikus szoros mun-
kakapcsolata tdmogatja. A Cégcsoport
fontosnak tartja a foldgaztdl vald egyre
nagyobb mértékl fliggetlenedést, ennek
értelmében mar egyre tobb irodaépllet
hitését és flitését levegb/viz hészivattyu
vagy levegé/levegd (VRF) hészivattyu lat-
ja el, a httési-f(itési rendszerek moderni-
z4acidja, hatékonysagnovelése is els6dle-
ges terv a jovo évben. A 2024-ben atadott
ecseri raktar mar teljesen gazfliggetlen.

A kamionszerviz s(ritett levegés rend-
szerének Uzemeltetése jelent6s villamo-
senergiat igényel, az optimalis m(kddés
érdekében kiils6 szakértével rendszeres
szivargdsvizsgalatok késziilnek, ahol a
feltart hibakat azonnal javitjak. Az ener-
giahatékonysagi beruhdzasok eredmé-
nyét folyamatos nyomon kovetés és visz-
szamérés tamogatja.

A 2024-es Uzleti évben jelent6s el6re-
|épés tortént az alternativ hajtaslancu jar-
mUlvek beszerzésében. A flotta az aldbbi
Uj jarmUvekkel boviilt:

2 darab LNG vontato;
e 2 darab elektromos vontatd, melyek
kdzil az egyik bérleti konstrukcidban

Zold szolgaltatasok

Energiahatékonysagi termékosztonzok

Viharkar megel6z6 intézkedések
Digitalizacid, papir mentes folyamatok
Csapadékintenzitas adatbazis

Kibocsatascsokkentés

Energia és koltséghatékony miikodés

CO2 kibocsatas mérés/csokkentés

Energiahatékony iroda

Vallalati elektromobilitas

Zold befektetések
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volt a Tarsasagnal 2024. julius 3. és
december 31. kozott;
e 1darab elektromos teherauto;
e 2 darab elektromos furgon.
A boviilés a 2023-as évhez képest — ami-
kor a flotta teljes dllomanya 18 jarmlvet
szamldlt — 7 darabbal, azaz korilbeldl
40%-kal ndvelte az alternativ meghajtasu
jarmulivek szamat.

Az intermodadlis szdllitds volumene
2024-ben 23,3%-kal novekedett, mig az
ebbdl szarmazd arbevétel 22,7%-0s emel-
kedést mutatott.

A fenntarthato lizemanyagok alkalma-
zasanak terén is jelentds fejlédést ért el a
Tarsasag: a HVO100 felhasznalds 2,9-sze-
resére ndvekedett az el6z6 évhez képest,
ami fontos Iépés a karbonldbnyom csok-
kentése felé.

Az EU Taxondmia cimi alfejezetben
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nyok szervezése a munkavallaldok
szemléletformalasa érdekében,

e a kozuzemi- és lizemanyagfogyasz-
tés kdvetése és csokkentési torekveé-
sek,

o ajarmluflotta fokozatos cseréje (vagy-
is Ujabb, alacsonyabb kibocsatasu
jarm(ivek alkalmazasa),

o vilagitaskorszer(sités,

o aflitésre hasznalt, épileten beliili rend-
szerek és berendezések rendszeres
vizsgalata, beallitdsa és szlikség szerin-
ti korszerUsitése.

A mUkodési célbdl felhasznalt izemanyag

és a hozza kapcsolédd szén-dioxid ki-

bocsatas monitorozasat az ,EKO” csapat

Iatja el. A kommunalis és nem veszélyes

hulladéktermelést, valamint a vizfogyasz-

tast is mérik és vizsgaljak. A publikusan is
elérhet6 I1SO 14 001 tanusitvany igazolja,

magyarazatra kerlil sor az igazodd és
igazithatd tevékenységek pénziigyi hat-
terével kapcsolatban mind a fuvaroza-
si, szallitmanyozasi és logisztika, mind a
biztositasi szegmens mentén. Altaldnos-
sagban az intézkedések végrehajtasat az
dllami tdmogatdsok részben, emellett a
partnerek Uzleti igényei nagymértékben
befolydsoljak, jelenleg a cselekvési ele-
mekhez elkiilonitett és konkrét koltsége-
lemek nem lettek hozzarendelve.

A LINK Sp. z.0.0. lengyel lednyvallalat
egyarant szamos intézkedéssel tdmogatja
kérnyezeti hatasainak csdkkentését, mint
példaul:

- fenntarthatdsagi edukacids kampa-

Energiahatékonysagi beruhazasok figyelembevétele a termékek fejlesztésekor:
napelem és hésszivattyu elemi karaira, kerti névényzetet éré elemi karokra

kiterjed6 fedezet kidolgozasa

hogy az intézkedések annak megfelel6ek
és folyamatosak.

A Waberer’s Slovakia S.R.O. a Tarsasag
stratégiai pilléréihez kapcsolédva elkote-
lezetten jarulnak hozza a kibocsatascsok-
kentéshez, tovabba a Waberer's Romania
S.R.L. a felel6s energiafelhasznalashoz
LED vilagitasok telepitésével.

A Granit Biztositd Zrt. 2026-ig teljesiti
a cégcsoportos ESG stratégidban lefek-
tetettek alapjan a kitlizott intézkedéseit,
amelyek az éghajlatvaltozas témakdrében
a zO0ld szolgaltatasok és a kibocsatas-
csokkentés fokuszterililethez kapcsoldd-
nak.

TERVEZETT AKCIOK

STRATEGIAI CELOK

koztatds viharszezon elétt

Karmegel6zési ajanlasok, informaciok biztositasa az ligyfeleknek, e-mail tajé-

KGFB, casco és lakasbiztositas digitalis ajanlati aranyanak novelése

Klimatikus valtozasokkal 6sszefliggésben allé meteoroldgiai jelenségek modelle-
zése, kockazati elérejelzésének kialakitasa

Munkafolyamatok, feladatkorék és munkaeszkdzok optimalizalasa

Scope 1, Scope 2 karbonldbnyom szamitas, CO2 kompenzacid falltetéssel

vildgitaskorszerUsités

Irodahaz energiahatékonysaganak novelése: szigetelés, arnyékolas, flités- és

tasu gépjarmlire

Céges autok kibocsatascsokkentése, fokozatos cseréje alacsony CO2 kibocsa-

gek felmérése

Befektetési politika fellilvizsgalata, zold kétvényekbe vald befektetési lehetosé-



https://linktransport.eu/en/business/certificates/
https://linktransport.eu/en/business/certificates/

A Biztosité az MNB 12/2023. (X1.27.) sza-
muU ajanlasahoz kapcsolddo, dnértékelési
felmérésben feltart hidnyossagok poétldsa
keretében a 2024. lzleti év végéig is tel-
jesitett mar intézkedéseket, mint példaul
a fenntarthatésaggal kapcsolatos arazasi
stratégia és termékdsztonzok kidolgoza-
sat tdmogatd folyamatok implementaldsat,
ESG vonatkozasu adathianyok felmérését
és azok potlasat, illetve az azonositott,
éghajlatvaltozasbol eredd kockazatok és
lehet6ségek beépitését a vallalat Uzleti
stratégidjaba. A Granit Biztositd a terlle-
ten folyamatos fejlédésre torekszik.
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A Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. és Ma-
gyar Posta Biztositd Zrt. éghajlati koc-
kazatainak kezelését és az ehhez kap-
csolodd irdnyokat az ESG stratégiaban
fektették le, id6keret meghatarozasa nél-
kiil. Az altalanos Uzleti stratégia megujita-
sa folyamatban van, amely egyik 6 pillére
lesz a fenntarthatdsdg, igy még szélesebb
kdrben tervezik integralni az ESG akcidkat
a mlikodésbe. A kockazatokhoz kothetd,
szignifikdns akciok kozé tartozik a 4. feje-
zet, [G-Jogalany-specifikus] Kockazat-
kezelés cimii alfejezetében ismertetett,
befektetésekre vonatkozd fenntarthato-
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sagi limitrendszer kialakitdsa, amellyel a
Posta Biztositok a kdrnyezetre és tarsa-
dalomra negativ hatasu befektetéseket
kezdték el minimalizalni.

Tényleges és kozvetlen karosultjai a
Cégcsoport kdrnyezeti hatasainak 2024-
ben nem voltak. Amennyiben lennének,
a Tarsasag weboldalan taldlhaté kontak-
tokon vagy a panaszbejelent6 fellleten
jelezhetik az érintettek, amelyet dedikalt
bizottsag vizsgal ki.

Z0ld szolgaltatasok fejlesztése

Vasuti és intermodalis szallitds aranyanak névelése

Alternativ hajtaslancu jarmivek hasznalatanak novelése

Alternativ izemanyag-hasznalat ndvelése

Fenntarthato raktarozasi technoldgia fejlesztése

Stratégiai célok

Biztositasi szegmens befektetési portfolidjanak zolditése, kdrnyezetvédelmi termékdsztonzék bevezetése (Granit Biztositd Zrt.)

Kibocsatascsokkentés

Kibocsatascsokkentési célok megfogalmazasa és publikalasa

Z6ld infrastrukturalis beruhazasok névelése (Granit Biztositd Zrt.)

Uzemanyaghasznalat csékkentése

Energia- és koltséghatékonysagi intézkedések novelése

[E1-4] AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESEVEL ES AZ AHHOZ VALO
ALKALMAZKODASSAL KAPCSOLATBAN MEGHATAROZOTT CELOK

A Tarsasag az ESG dimenzidok mentén jeldlte ki stratégiai célja-
it 2024-2026 kozotti idészakra, amelyekhez akcidkat és teljesit-

ménymutatdkat rendelt.

A Tarsasdg frissités alatt all6 ESG Stra-
tégidja tartalmazza a Iényeges hatdso-
kat, kockazatokat érinté témakorékben
a kilonboz6é akciokat és célértékeket,
kulcsfontossagu teljesitménymutatokat.
Osszesen 25 stratégiai cél keriilt megfo-
galmazasra, ebbdl 9 célkitlizés kapcsold-
dik specifikusan az éghajlatvaltozdshoz.
Azonban a stratégiai célok nagy részéhez
egyelére nincs szamszer( teljesitmény-
mutatd hozzarendelve, amely a teljes
Cégcsoportot érinti.

A stratégiaalkotds folyamataban a bel-
s6 érintettek részt vettek, a terlileti veze-
tékkel kozosen kerdilt kialakitasra. A célki-
tlizéseket is 6k fektették le, a kornyezeti
vonalon elsédlegesen a z6ld szolgaltata-
sok fejlesztésével és a kibocsatascsok-

kentéssel kapcsolatban, amelyek az aldb-
bi tablazatban kerlilnek dsszefoglalasra.

A Granit Biztositd Zrt. esetében a
Cégcsoportos ESG stratégiabdl levezet-
het6, egyedi ESG akciok is tartalmaznak
f6 kijelolt célokat és terveket (az el6z6,
[E1-3]1 Az éghaijlatvaltozasra iranyulé
politikakhoz kapcsolddo intézkedések
és eroforrasok cimiialfejezetben érin-
tett fokuszterliletek mentén), amelyek az
éghajlatvaltozds mérsékléséhez és alkal-
mazkodasahoz is kapcsolddnak a 2024-
2027-es id6szakra vonatkozoan. A folya-
matban a Granit Biztositd Zrt. vezetésége
vett részt kozvetlendil.

A kulfoldi lednyvallalatok (Waberer's
Romania S.R.L., Waberer’s Slovakia S.R.O.,
LINK Sp. z.0.0.), emellett a Magyar Posta

Eletbiztositd Zrt. és Magyar Posta Bizto-
sitd Zrt. nem tlztek ki kibocsatascsok-
kentési vagy egyéb, az éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozd, és az alkalmaz-
kodashoz sziikséges célokat, minimalis
politikdiknak és intézkedéseiknek készon-
hetéen a hatékonysag visszamérését sem
kezdték meg. A Posta Biztositok f6 tevé-
kenységeinek (biztositasi szolgaltatasok
nyujtasa) fényében jellemzéen az altaluk
felhasznalt fosszilis energiaforrasok bizo-
nyos mértékl csokkentése jelenhet meg
(példaul a gépjarmdflotta optimalizaldsa,
irodai energiahaszndlat csokkentése),
melynek pontos keretek kdzotti meghata-
rozasa a kozeljovében térténhet meg.

A Tarsasag egészére kijelolt célkitlizé-
sek esetén megallapithatd, hogy elsédle-
gesen a multbeli tendencidkat figyelembe
véve keriiltek meghatarozasra 2023-ban,
ugyanakkor nem mindegyikhez lett hoz-
zarendelve szamszer( teljesitménymu-
taté vagy mérheté célszint. A 2025-06s,



a kettés lényegességi elemzés beépité-
sét is magaba foglald stratégiafejlesztés
soran, az annak keretein belll folytatott
érintetti visszajelzések, valamint a mun-
kavallaloi elégedettségmérés és az Ulgy-
félelégedettségmérés eredményei is be-
dolgozasra kertilnek. Jévébeli cél, hogy a
karboncélok esetében a historikus adato-
kon alapuld elérevetitést felvaltsak tudo-
manyosan megalapozott célkitlizések.

Az UHG-kibocsatas meghatarozasa-
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hoz kapcsolddd szamitas alapjat a Green-
house Gas (GHG) Protocol Scope 1, Scope
2 és Scope 3 modszertan képezte. A Tar-
sasag karbonldbnyom szamitasat Wabe-
rer's International Nyrt. szinten konszoli-
dalta, a kibocsatasok kalkulacidja a harom
Uzleti szegmens mentén keriilt felbontas-
ra. A jelenlegi célkitlizések egyel6re nem
tudomanyos alapuak és nem egyeztethe-
ték 6ssze a globalis felmelegedés mér-
tékének 1,5 °C-ra vald korlatozasaval, a
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Parizsi Megallapodassal, ugyanakkor az
atallasra iranyuld célok részét képezik
a Tarsasdg stratégidjanak. A kovetkezd
évektél a Cégcsoport SBTi (Science Ba-
sed Targets initiative — Tudomanyalapu
célok) alapon tervezi meghatdrozni és
monitorozni a szén-dioxid kibocsatassal
kapcsolatos teljesitményt. Ezen célokat
legkés6bb a 2027. Uzleti évig tuzi ki.

[E1-5] ENERGIAFOGYASZTAS ES-SZERKEZET

A Cégcsoport teljes energiafogyasztasa a fosszilis, nuklearis és
megujulo forrasokbol tevédik 6ssze, hatokére megegyezik a Scope
1 és 2 szamitasba vett kibocsatasokkal.

Becsléssel a 12. havi adatok esetében élt a
Tarsasag, amikorra még nem érkeztek be
minden esetben az energiaszamilak.

A fosszilis energiafogyasztasnal elsé-
sorban a Waberer's fuvarozas, szallitma-
nyozas és logisztikai tevékenységeibdl
adodé lzemanyagfogyasztds (dizel, ben-
zin) a legnagyobb jelentéségl a foldgaz-és
az dramfogyasztas mellett, de Magyaror-

szagon az LNG, mint egyéb fosszilis forrasu
fogyasztas is megjelenik.

Nukledris energia a nuklearis energia-
termelésbdl vasarolt villamosenergia, amely
az adott orszagok energiamixei alapjan ke-
riltek kiszamitdsra. Az orszagok energi-
amixeinek kulonb6zéségét mutatja, hogy
Romadnidban szignifikdnsabb kevesebb
szazalékban hasznalnak fel fosszilis forrasu

energiat, ugyanakkor a lednyvallalat 6ssz-
fogyasztasa is joval kisebb mértékd.

A megujulé energiaforrdsok fogyasztasa
Magyarorszagon a HVO100 (izemanyag
hasznalatdhoz, mig Romanidban a f(ités-
hez kapcsolédd pellet alkalmazasahoz
kothetd. Sajat eldallitasu megujuld energia
egyel6re csak Magyarorszagon relevans,
az egyre boévilé napelem panelek telepi-
tésének kdszdnhetden.

A Biztositok kdzvetlen, sajat hasznalt-
ban 1évé éplileteik és jarmlveik energia-
fogyasztasa elenyész6, ugyanakkor kiilon
feltlintetésre keriltek adataik.

Waberer'’s
fuvarozas,
szallitmanyozas,
logisztika
lizletag

Magyarorszagi
fuvarozasi,
szallitmanyozasi
és logisztikai
leanyvallalatok

Magyar
Posta
Biztositok

Granit
Biztosito Zrt.

Waberer’s
Slovakia S.R.O.

Waberer’s
Romania S.R.L.

Szénbdl és széntermékekbdl
szarmazo tiizel6anyag-
fogyasztas (MWh)®

Nyersolajbdl és
kéolajtermékekbdl szarmazo
tlizel6anyag-fogyasztas
(MWh)9

777 843

778 014

Féldgazbol szarmazé
tiizel6anyag-fogyasztas
(AVE

2 821 0 202 95 3118 n/a n/a

Egyéb fosszilis forrasokbol
szarmazo tiizel6anyag-
fogyasztas (MWh)9

5476 0 0 0 5476 n/a n/a

Fosszilis forrasokbdl vasarolt
vagy beszerzett villamos
energia, h6, g6z és hlités
fogyasztasa (MWh)9

SIS 24 68 173 4178 n/a n/a

Osszes fosszilisenergia-
fogyasztas (MWh)

790 053 49 416 268 790 786 325 40

9 A Waberer’s International Nyrt. vallalatai az éghajlatra nagy hatast gyakorl6 dgazatokban mikodnek (H49.2 Vasuti aruszallitds; H49.41 Kozuti aruszalli-
tas; H52.1 Raktarozas, tarolas; G45.1 Gépjarmui-kereskedelem; G45.2 GépjarmUjavitas, karbantartds; L68.1 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele; L68.2 Sajat tulajdo-
nu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése), igy a Cégcsoport a nagy éghajlati hatdsu agazatokban végzett tevékenységekbdl szarmazé dsszes nettd bevétel és
0sszes energiafogyasztas alapjan szamolta ki teljes energiaintenzitasat.

10 A LINK Sp. z.0.0 szamait a magyarorszagi fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai lednyvallalati szamok mar tartalmazzak.
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Fosszilis forrasok aranya az
odsszes energiafogyasztason 981% 11,7% 85,4% 89,7% 98,1% 85,8% 83,3%
belul (%)

Nuklearis forrasokbol

szarmazo fogyasztas (MWh) 3618 ie 65 L 31702 35 5

Nuklearis forrasokbdl
szarmazo energiafogyasztas
aranya az 6sszes
energiafogyasztason beliil (%)

0,5% 4,3% 13,3% 0,3% 0,5% 9,3% 10,4%

Megujulé energiaforrasok
tiizel6anyag-fogyasztasa,
beleértve a biomasszat is (ami
magaban foglalja a bioldgiai
eredetdi ipari és teleplilési
hulladékot, a biogazt, a
megujuld hidrogént stb. is)
(MWh)

8 365 306 0 0 8671 0 0

Megujulé energiaforrasokbdl
vasarolt vagy beszerzett
villamos energia, h6, g6z és
htités fogyasztasa (MWh)

1935 46 7 30 2018 19 3

Sajat el6allitasu, nem
tlizel6anyagbdl szarmazoé
megujuld energia fogyasztasa
(MWh)

1112 0 0 0 1112 0 0

Osszes megujuléenergia-
fogyasztas (MWh)

11412 852, 7 30 11801 19 3

A megujulé forrasok aranya az
osszes energiafogyasztason 1,4% 84,0% 1,4% 10% 1,5% 5,0% 6,03%
beliil (%)

Osszes energiafogyasztas

(MWh) 805 083 419 488 299 806 289 379 48

A nagy éghajlati hatasu
agazatokban végzett
tevékenységekbdél szarmazo69,
nettd bevételen alapulo
energiaintenzitas (MWh/ezer
EUR)"

_ - - = 1,2 n/a n/a

[E1-6] A SCOPE 1, 2 ES 3-BA TARTOZO BRUTTO ES OSSZES UHG-
KIBOCSATAS

A Tarsasag stratégiai célja az liveghazhatasl gazok kibocsatasa- hasznalata, illetve preciz utvonaltervezes.
A Téarsasag Scope 1, 2 es 3 UHG-kibocsa-

nak csokken.tese, amelyn’ek' k'ulcs’eleme. az.u?e'many.ag-haszna.lat tasanak szamitasi médszertana a Green-
folyamatos figyelemmel kisérése és optimalizalasa, hiszen a teljes house Gas (GHG) Protocol alapjén készillt,

UHG-kibocsatas donté hanyada szarmazik ebbél. uzletdgak szerinti bontasban: nemzetkézi
fuvarozds és szallitmanyozas, regionalis
Az UHG-kibocsatas emellett globdlis szin-  laszlépés a tudatosan fiatalon tartott flot-  szerzédéses logisztika, valamint biztosita-

ten is magasnak tekinthetd, az ipardgi és  ta, a fogyasztds szigori nyomon kdvetése,  si szegmens. A karbonldbnyom szamitast

technoldgiai adottsdgok miatt — erre va-  alternativ hajtaslancok és lzemanyagok a Tarsasag Waberer's International Nyrt.
1 Az energiaintenzitads szamitdsahoz a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban talalhaté nettd bevétel 6sszege kerilt alkalmazasra.



szinten végezte el, de lednyvallalati szin-
ten gy(ijtdtte az adatokat. Az UHG-kibo-
csatds szamitdasaban a fenntarthatdsagi
jelentésbe konszolidalt vallalatok 6sszes-
sége szerepel, azonban a Waberer's Net-
work Kft leanyvallalat esetében nem volt
lehetéség telijes mértékben elsédleges
adatokkal, vagyis fogyasztasi értékek-
kel kalkuldlni a kozuti tevékenységekkel
kapcsolatban, igy az esetében becslésre
kerlilt sor (felrakd- és lerakdhelyek loka-
ciokodjai alapjan szamolt kilométerada-
tok és atlagfogasztads felhasznaldsaval).
Ahogyan a teljes vallalatcsoport Scope 3
kibocsatas bizonyos részeinél (példaul a
fuvaros alvallalkozdék atlagfogyasztdsa és
a legrovidebb Ut feltételezése esetén), to-
vabba a Scope 2 12. havi adatai kapcsan
is. Az UHG-sz&mitas folyamatosan bévill,
hogy lefedje a teljes Cégcsoportot, ennek
részeként a 2024-es évben integralasra
kerliltek a roman és szlovak leanyvallala-
tok adatai is.

A vallalat tulajdonaban levé és ellenér-
z6tt kibocsatasokbol szarmazé kdzvetlen,
Scope 1 kibocsatdsa a sajat tulajdonban
Iévé ingatlanokban torténé foldgaz-fo-
gyasztasbdl és sajat tulajdonban lévé és
lizingelt tehergépkocsik, illetve a gépjar-
mUivek Uzemanyagfogyasztasabol kerdilt
Osszegzésre, az el6bbi esetén atlagos,
orszagspecifikus emissziés faktorokkal
(Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyo-
zasi Hivatal, MEKH), mig az tizemanyagfo-
gyasztasnal a DEFRA emisszids faktoraival
szamolva. Az EU ETS (Emission Trading
System) rendszere jelenleg logisztikai val-

SCOPE 3 KATEGORIA

1. Vasarolt aruk és
szolgaltatasok
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lalatokra nem terjed ki, igy ebben féként
az elenyész6 (lizemanyag-értékesitésbdl
szarmazd kvotak eladasat végzi a Tarsa-
sag, amely immateridlis mennyiség, nem
éri el a lényegességi kiiszobot.

A kozlzemi szolgaltatotdl vasarolt
energia el6allitasabdl szarmazo, kozve-
tett, Scope 2 kibocsatas a sajat tulajdo-
nu és bérelt ingatlanok villamosenergia
fogyasztasat, emellett a nem sajat tulaj-
donban 1évé, a bérbeadd altal lizemeltett
kazanban torténé féldgaz felhasznalasat
fedi le. A sajat és bérelt ingatlanok esetén
helyi alapu Scope 2 szamitast kdvet a Tar-
sasag, a piaci alapu megkozelitésre jelen-
leg nincs lehetéség, a sziikséges kibocsa-
tasi tényezoéket a szolgaltatok nem tudjak
biztositani a Tarsasag szamara. Az ener-
giafogyasztasi szamlak tdbb honapos ké-
séssel érkeznek be a vallalat kollégaihoz,
igy a novemberi és decemberi adatokat
interpolacié és atlagos, orszagspecifikus
emisszids faktorok alapjan, a DEFRA (De-
partment for Environment, Food & Rural
Affairs) altal biztositott adatokkal kertilnek
helyi alapon szamitasra. Jelenleg nem al-
kalmaznak szerzédéses eszkdzoket a Tar-
sasagnal.

A Biztositok Scope 1 és Scope 2 kibo-
csatasait a kozponti irodak mukodteté-
sébdl addédo foldgaz- és villamos energia
fogyasztdsra, valamint a szolgalati — sajat
tulajdont - gépjarmUivek Uizemanyagfo-
gyasztasabol eredé kibocsatasokat fedik
le. A Magyar Posta Biztositok esetében
ugyanakkor a sajat gépjarmuvekbdél ado-
dd, Scope 1 kibocsatas mennyisége nem
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materialis, a killsés karrendez6k gépjar-
mUihasznalatabol szarmazd kibocsatasok
is a szamitas hatokdrén kivilre keriltek.
A kibocsatasi tényez6k és a szamitasi
modszertan megegyezik a Tarsasag altal
elvégzett, elézetesen ismertetett folya-
matokkal, ezek értéke 0sszesitve jelennek
meg a Scope 1,2 kibocsatasokat bemutatd
tablazatban.

A Scope 1 kategdrian belill biogén
kibocsatas is felmeriilt a Tarsasag teveé-
kenységeinek és UHG-csdkkentési intéz-
kedéseinek kdszonhetéen, amely a HVO
100 Uzemanyag hasznalatdbdl ered a
Waberer’s International Nyrt-ben. A Biz-
tositoknal nem realizalddik ilyen jellegl
emisszio.

A Scope 3 jegyzék meghatarozasanal
a kategoridk tobbségét relevancia és ma-
terialitasi szint alapon zarta ki a Tarsasag,
emellett benchmark elemzés kertilt elvég-
zésre a szempontrendszer kialakitasa-
hoz. Az alvallalkozdék és szallitmanyozasi
partnerek képviselnek jelentés mennyisé-
get, vagyis az lUzemanyag kitermeléshez
kotheté kibocsatok, fuvaros alvallalko-
zO0k, komptdrsasagok, vasuttarsasagok,
befektetések (PSP, MDI, mint materialis
kibocsatok). igy a tiizel6anyaggal és ener-
gidval kapcsolatos tevékenységek (3.), a
downstream szallitas (9.) és a befekteté-
sek (15.) kategoridkban a nagy mennyi-
ségl vasarolt Uizemanyagbal, alvallalkozdi
bevonasbdl, tovabba a tarsult vallalkoza-
sokbdl adodd kibocsatasok kerdltek ki-
szamitasra.

RELEVANCIA ERTEKELESE

A kategoriaba tartozik minden olyan termék és szolgaltatas, amelyet a Tarsasag a napi miikodéséhez vasarol, de
nem mindsil targyi eszkdznek (példaul gumiabroncsok, alkatrészek, irodai berendezések). Ezen beszerzésekhez
kapcsolodo kibocsatas a teljes emisszids értékhez viszonyitva elhanyagolhato, és nincs érdemi hatasa a karbonlab-
nyomra, ezért nem kertl figyelembevételre a szamitasok soran.

2. Beruhazasi javak

A kategoria a targyi eszk6zok gyartasahoz kapcsolodd kibocsatasokat foglalja magaban. Ide tartoznak a hosszu
tavu hasznalatra szant eszk6zok, amelyek a vaéllalat mérlegében szerepelnek, és tékekiadasként (CapEx) kertilnek
elszamolasra, példaul a flottdhoz tartozo teherautok, potkocsik, raktartechnoldgidk és egyéb hosszu tavi beruhdza-
sok. A jelenlegi modszertan egyel6re nem terjed ki erre a kategoriara.

3. Tlizel6anyaggal és
energiaval kapcsolatos
tevékenységek (a Scope 1 és
2-6n kiviili tevékenységek)

A tlizel6anyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységekbe a sajat flottahoz kapcsolddd well-to-tank kibocsa-
tasok tartoznak. Az lizemanyag a Tarsasag miikodése szempontjabdl kiemelten fontos, és jelentés mennyiségben
kerl felhasznalasra, igy minden, az adott lizemanyagtipus el6allitdsahoz kothetd kibocsatas egyértelmlien materia-
lisnak mindsil.

4. Upstream forgalmazas és
szallitas

A kategdriaba tartoznak azok a fuvarfeladatok és kiilsé logisztikai szolgaltatasok (példaul vasuti és tengeri szallitas)
kibocsatasai, amelyek az upstream ellatasi lanchoz kapcsolédnak, vagyis a Tarsasaghoz beérkezé szallitasokat fedik
le, nem pedig az ligyfelek felé irdnyuld forgalmat. A jelentéstételi idészakban nem all rendelkezésre kiilén adat az
emlitett tipusu beérkez6 szallitasok kibocsatasardl, ezért nem szerepelnek a jelentésben.
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A fuvarozasi és raktarozasi tevékenység soran keletkezé hulladék, példaul csomagoléanyagok, gumiabroncsok és
olajsztir6k artalmatlanitdsabdl és Ujrahasznositasabdl szarmazd kibocsatdsokat fedi le a kategoria. Azonban ezek
mennyisége a teljes kibocsatashoz viszonyitva elhanyagolhato, igy a 2024-es évben nem kerlilt be a szamitasokba.

5. Tevékenységek soran
keletkezett hulladék

A munkavallaldk Uizleti utazasaihoz soran felmertl6 kibocsatasok, beleértve a repllével, vonattal vagy mas kozleke-
dési eszkozzel megtett utakat (az ingdzason feliil), amelyeket jelenleg a Tarsasag nem vesz figyelembe a Scope 3
szamitas soran, mivel mennyiségiik immaterialis.

6. Uzleti utak

A munkavallaldk ingadzasahoz kapcsolddd kibocsatasok, fliggetlendl attdl, hogy sajat jarmlivet vagy tomegkdzleke-
7. Munkavallalék ingazasa dést hasznalnak, amelyeket jelenleg a Tarsasag nem vesz figyelembe a Scope 3 szamitas soran, mivel mennyiségik
immaterialis.

8. Upstream lizingelt
eszkozok

A lizingelt jarmUvek, raktarak és irodak kibocsatasait Scope 1 és Scope 2 kategdridkban keriiltek megjelenitésre,
mivel ezek kdzvetlenil a Tarsasag miikodéséhez kapcsolddnak.

A downstream szallitas és elosztas, 9. kategdriaba tartozo kibocsatasokat azoknal a szallitasi miveleteknél veszi
figyelembe a Tarsasag, amelyeket nem sajat flottaval, hanem kiilsé logisztikai partnerekkel végez. Jelentéséglik nem
elhanyagolhatd, hiszen a f6 szolgaltatasok részeként valdsulnak meg. Az izemanyag-felhasznalas és a kapcsolédd
emisszi6 ebben az esetben is szdmotteveé.

9. Downstream szallitas

10. Ertékesitett termékek

A Scope 3 kategéria termékek esetében lenne értelmezhetd, de a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok esetén nem

feldolgozasa relevans.

Amennyiben a Tarsasag szallitmanyozasi eszkozoket (példaul jarmliveket, raklapokat, konténereket) ad el vagy
11. Ertékesitett termékek lizingel, akkor azok teljes életciklusa alatt keletkez6 lizemanyag- és energiafogyasztasbdl szarmazo kibocsatasok
felhasznalasa tartoznanak ide. Jelenleg még ezen kibocsatasok nem kerliltek 6sszegzésre, a jév6ben nagyobb darabszamu eladas
esetén vizsgalni fogja a Cégcsoport a materialitast.

12. Az értékesitett termékek
életciklus végi kezelése

Az elhasznalt jarmUvek, alkatrészek és csomagoldanyagok hulladékkezelésébdl szarmazo kibocsatasok relevansak
lesznek a jovében, ugyanakkor a jelentéstételi id6szakban ezek még nem kertiltek lefedésre.

Az ligyfelek szamara bérbe adott jarmlvek és egyéb logisztikai eszkdzok lizemeltetésébdl eredd kibocsatasok
13. Downstream lizingelt nem tartoznak a Scope 3 hatdkdrbe, hiszen a Tarsasagok szolgaltatadsai esetén nem értelmezhet6k. Romaniaban
eszkozok rendelkeznek bérbeadott ingatlannal, ugyanakkor ennek kibocsatasa elenyészé és nem materialis mennyiség, amely
a Scope 2 soran kerlilt bevonasra.

Amennyiben a Tarsasdag franchise rendszert mikddtetne (példaul alvallalkozdi fuvarozasi partnerek sajat mar-

kaneviik alatt dolgoznak), akkor ezeket a kibocsatdsokat e kategdridban lenne sziikséges megjeleniteni. Azonban

a Cégcsoport jelenleg nem mukddtet ilyen jellegli rendszert, igy ezen kibocsatasok nem jelennek meg a Scope 3
szamitasban.

14. Franchise megallapodasok

A befektetések esetén a PSP (Petrolsped) és MDI cégcsoportok, mint tarsult vallalkozasok, és igy az értéklanc sze-
repléinek kibocsatasai tartoznak, amelyek felett nem gyakorol a Tarsasag kdzvetlen operativ irdnyitast, de tulajdo-
nosi részesedés révén kdzvetetten mégis hozzajarul azok mikddéséhez. Ezek a kibocsatasok jelentéséggel birnak,
hiszen a fenntarthatosagi célkitlizések teljesitéséhez fontos, hogy a befektetések karbonintenzitdsa is monitorozva
legyen. A pénziigyi befektetések altal generalt emisszié hozzajarul a teljes karbonldbnyomhoz, ezek az értékek
materidlisnak tekintheték, amelyek jelenleg becsléseken alapulnak. Azonban a kovetkezé években egyre pontosabb
adatok allnak majd rendelkezésre.

15. Befektetések

A Scope 3 materidlis kategdridinak mdd-
szertanait tekintve, a Tarsasdg a ti-
zel6anyaggal és energidval kapcsolatos
tevékenységeknél a vasarolt lizemanyag-
fogyasztds, a downstream szallitasnal az
alkalmazott gépjarmUi-kategodridk atlagfo-
gyasztasai és a vellk 6sszeegyeztethetd
DEFRA emisszids faktorok alapjan becsiil-
te a kibocsatdsokat. Becslés a december
havi éplletenergetikai fogyasztasokra és
az alvallalkozok atlagfogyasztasara kerdilt
alkalmazasra.

A Granit Biztositdo Zrt. és a Magyar
Posta Biztositok Scope 3 Kkiterjesztésé-
hez még nem all rendelkezésre egységes

és szabalyozott modszertan, igy a bizto-
sitasi lzletag jelen szamitdsok keretein
belll nem képezik a Scope 3 kibocsata-
sok részét. A biztositok esetén iparagbdl
addéddan a 15. Befektetések kategdria
lenne a relevans Scope 3 kibocsatasi ér-
ték. A Tarsasag a teljes befektetéseinek
értékelése mentén attekintette a biztosi-
toknal jelentkezd befektetések aranyat és
ehhez kapcsolddo varhatod kibocsatasat: a
Granit Biztosito esetén ezen kibocsatasok
nem képeznek relevans aranyt. A Magyar
Posta Biztositok esetén pedig tekintettel
arra, hogy az Uzleti idészak végén ke-
riltek bevonasra, befektetési értékeiket

az UHG-kibocsatasok flow tipusuként
valé értékelése tekintetében ardnyosit-
va szlikséges értékelni a tort idészakra,
amely alapjan a Magyar Posta Biztositok
befektetései és kapcsolddd kibocsatasaik
is kisebb aranyt képviselnek a teljes Cég-
csoport 0sszbefektetéseihez képest, ez-
altal az idei évben nem keriiltek a Scope
3, 15. kategdria szamitds hatdkorébe.
Ezen tul jelenleg nem &ll rendelkezésre
egységes és szabalyozott modszertan, és
megbizhatd, pontos adatok a Biztositok
kibocsdtdsainak szamitdsahoz. Becslés
elvégzése nagy mértékl eréforras rafor-
ditast igényelt volna a Tarsasag részérdl,



az eredmények tekintetében pedig jelen-
tés bizonytalansdg allt volna fent. Az em-
litettek értelmében jutott arra a dontésre
a Cégcsoport, hogy a kdvetkezé évben,
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a Magyar Posta Biztositok teljeskort in-
tegracidjanak lezardsaval és az egységes
szamitasi modszertan kialakitdsaval fog a
Tarsasdag transzparens becslést végezni a

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Biztositok Scope 3, 15. kategoéridhoz tar-
tozd kibocsatasait illetéen.

A Tarsasag Scope 1,2 és 3 kibocsatasait az alabbi tablazat tartalmazza:

2024 WABERER'S CEGCSOPORT

Brutté Scope 1 UHG-kibocsatas (tC02eq)™ 196 394

A szabalyozott kibocsataskereskedelmi rendszerekbdl szarmazé Scope 1 UHG-kibocsatasok szézalékos
aranya (%)

| Biogén — Scope 1-be nem tartozé UHG-kibocsatasok | n/a

Brutté Scope 2 helyi alapti UHG-kibocsatas (tCO2eq)'

Brutté Scope 2 piaci alapti UHG-kibocsatas (tCO2eq)

Biogén — Scope 2-be nem tartozé UHG-kibocséatasok n/a
1. Vasarolt aruk és szolgaltatasok n/a
[Opcionalis alkategdria: Felh6alapu szamitastechnikai és adatkézpont-szolgaltatasok] n/a
2. Beruhazasi javak n/a

3. Tlizel6anyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységek (a Scope 1. és 2.-n kiviili tevékenységek)

4. Upstream forgalmazas és szallitas n/a
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék n/a
6. Uzleti utak n/a
7. Munkavallalok ingazasa n/a
8. Upstream lizingelt eszkdzok n/a
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa n/a
11. Ertékesitésett termékek felhasznaldsa n/a
12. Az értékesitett termékek életciklus végi kezelése n/a
13. Downstream lizingelt eszk6zok n/a
14. Franchise megallapodasok n/a

15. Befektetések 4 423

Biogén — a Scope 3-ba nem tartozé UHG-kibocsétasok

Teljes UHG-kibocsatas (helyi alapu) (tCO2eq)

Teljes UHG-kibocsatas (piaci alapti) (tCO2eq)

Nettd bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (helyi alaptl) (tCO2eq /EZER EUR)™

Nettd bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (piaci alaptl) (tCO2eq /EZER EUR)

A Cégcsoport értéklanca az elsé ESG
stratégia és jelentés ota jelentSs valto-
zason ment keresztil, bévilt a biztositasi
és ingatlanfejlesztési potencial, valamint
egyre nagyobb mértékl a vasuti szolgal-
tatdsokra valé tamaszkodas.

A Tarsasag 2024. lizleti évében a Magyar
Posta Biztositok akvizicidja hozott jelentés
valtozast a csoport szerkezetben, amely

november hdénap legvégén realizalodott.
Azonban ez szignifikdns UHG terheléssel
nem jart dsszességében, féleg, hogy ez
pusztan a december hoénapot jelentette
a Tdarsasdag részeként. A karbonldbnyom
szamitasba ett6l fliggetlenilil bevonasra
kerliltek a leanyvallalatok a Cégcsoport-
hoz valé csatlakozdsat kovet6 idészakra,
kivéve a Scope 3, 15. kategoridjat tekintve,

n/a
358 749

0,5

amelyet a Tarsasag a kovetkezd jelentés-
tételi idészakban kiterjeszt rajuk vonatko-
zOan is a Scope 3 jegyzék tablazataban
ismertetett médon. A korabbi évek a teljes
Tarsasagot illetéen tovabba nem képez-
nek reprezentativ alapot, a 2024-es alla-
pothoz kertl viszonyitas a jovében.

12 A szamitasba bevont Uveghazhatasu gazok: R1234YF, R134A, CO2

13 A szamitasba bevont liveghazhatasu gazok: CO2

14 A szamitasba bevont Uiveghazhatasu gazok: CO2

15 Az UHG-intenzitas szamitasahoz a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban talalhaté nettd bevétel 6sszege keriilt alkalmazasra. A Magyar Posta Biztositok pénz-

ligyi adatai jelenleg még nem kertltek konszolidalasra.
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TARSADALMI INFORMACIOK

A Tarsasag tevékenysége jelentds tarsadalmi hatasokkal jar, ame-
lyek érintik munkavallaldit, partnereit, ligyfeleit és a szélesebb ko-

zosségeket.

A vallalat térekszik a fenntarthato és biz-
tonsdgos munkakdrnyezet biztositésara,
ugyanakkor szembesul a munkaerépi-
aci kihivasokkal és kockazatokkal, mint

példaul a munkaeréhiany vagy az esé-
lyegyenléség megvaldsitdsa. Az érintett
csoportokkal vald egylittmiikodés nem-
csak lehetéséget kindl a tarsadalmi érté-

[S1] SAJAT MUNKAERO

A Tarsasag munkavallaléi allomanya mind a sajat, mind a kdlcson-
z6tt munkaerét magaban foglalja.

Ebben a fejezetben kizardlag a Tarsasag
sajat munkaerejére vonatkozd hatdsok,
kockazatok, lehetéségek, valamint a po-

bemutatdsra. A vallalat célja, hogy minden
munkavallalé szamara méltanyos és biz-
tonsdgos munkakdrnyezetet biztositson,
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kek er6sitésére, hanem elengedhetetlen
a hosszU tavu mikodés biztositdsahoz.
Ezen fejezet célja, hogy bemutassa azokat
az intézkedéseket, amelyekkel a vallalat
igyekszik kezelni a tarsadalmi kockazato-
kat, kihasznalni a lehet6ségeket, valamint
mérheté pozitiv hatdsokat elérni a fenn-
tarthatésag terlletén.

foglalkoztatasi formak eltéré kihivasokkal
és kockazatokkal jarnak. Az aldbbiakban
bemutatdsra kerililnek azok az intézkedé-
sek és kezdeményezések, amelyekkel a
Tarsasag probal reagalni a felmerilé ne-
hézségekre, valamint a kiilénb6zé munka-
vallaléi csoportok eltéré igényeire.

litikdk, intézkedések és célok kerlilnek  ugyanakkor elismeri, hogy a kiilénb6z6

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

A TARSASAG MUNKAVALLALOI TEVEKENYSEGI KORUK ALAPJAN HAROM FO CSOPORTBA SOROLHATOK, AMELYEK
OSSZETETELE LEANYVALLALATONKENT ELTER® MODON JELENIK MEG:
szellemi munkavallalok.

a. tehergépjarmi-vezeték, b. fizikai munkavallalok, ©-

Sajat munkavallalok munkavégzés tipusa szerint a Tarsasag egyes leanyvallalataiban:

LEANYVALLALAT MUNKAVEGZES TiPUSA

Tehergépjarmui-vezeték (magyar és kilféldi munkavallalok a nemzetkozi fuvarozasban), fizikai munkavallaldk
(féleg mUlszaki terlileten szakképzett munkavallalok), szellemi munkaerd

Waberer’s International Nyrt.

Waberer's Network Kft. Szellemi munkavallalok

Nexways Cargo Kft. Tehergépjarmui-vezeték (magyar és kiilféldi munkavallalok a nemzetkdzi fuvarozasban)

Delta-Rent Kft. Szellemi munkavallaldk

All in One Transport Kft. Szellemi munkavallalok, tehergépjarmi-vezeték

Teherépjarmi-vezeték (magyar és kiilfoldi munkavallalok a fuvarozdsban), raktarlogisztikai munkavallalok (ma-

WSZL Kft., WSZL Automotiv Kft. o e s . ,
gyar és kulfoldi), szellemi allomany,

Rapid Teherauté Szerviz Kft. Szellemi és szakképzett fizikai munkavallaldk (szerel6k)

Waberer's Slovakia S.R.O. Szellemi munkavallaldk, fizikai (raktarlogisztikai) munkavallalok

Waberer’'s Romania S.R.L. Szellemi munkavallaldk

LINK Sp. z.0.0. Szellemi munkavallalok, tehergépjarmi-vezetdk

Granit Biztosito Zrt. Szellemi munkavallalok

Magyar Posta Biztosité Zrt. Szellemi munkavallaldk

Szellemi munkavallalok

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.




A kett6s lényegességi vizsgalat eredmé-
nyei alapjan a munkavallalékkal kapcsola-
tos hatasok széles kérben érvényesiilnek,
és a cégcsoporton belll rendszerszint(i-
nek tekintheték. A Tarsasag a vizsgalat
soran valamennyi sajat munkaeréhoz tar-
tozd személyt figyelembe vett, biztositva
ezzel a teljes korl értékelést.

A Bevezet§ fejezetben az [SBM-31
Lényeges hatasok, kockazatok és lehe-
téségek, valamint ezek kdlcsonhatasa
az uzleti modellel alfejezetben kerlltek
ismertetésre a Tarsasag sajat munkaerére
gyakorolt hatdsai és a veliik kapcsolatos
fligg6ségekbdl ered6 IRO-k. A Tarsasag
bemutatta a sajat munkaerére gyakorolt
hatésokbdl és a veliik kapcsolatos fliggs-
ségekbdl eredd lényeges kockazatokat és
lehet6ségeket, ideértve azokat is, ame-
lyek konkrét csoportokhoz kapcsolédnak
és nem a teljes munkaerére terjednek ki.

A Téarsasdg sajat munkaerejéhez kap-
csolédd hatdsok, kockazatok és lehet6-
ségek kezelésére iranyuld eldirdsait és
intézkedéseit a Tarsasag ESG Stratégidja
tartalmazza. A 2024-ben elvégzett kettdés
Iényegességi vizsgalat soran azonositott
témak jelentés részével 6sszekapcsolha-
tok a Tarsasag korabban létrehozott sza-
balyzatai, politikdi. A kettés Iényegességi
vizsgalat eredményei alapjan az ESG Stra-
tégia és annak tarsadalmi pillére fellilvizs-
galatra kerililnek 2025-ben.

A Tarsasdg a munkavallaldkkal rend-
szeresen, tobb platformon keresztll tartja
a kapcsolatot. A kapcsolattartas célja a
munkavallaléi elégedettség monitoroza-
sa és folyamatos novelése. Ennek érde-
kében kétévente elégedettségi felmérést
végeznek, illetve munkavallaldikbdl alakult
onkéntes szponzorcsoportot muikodtet-
nek a fejlesztendd pontok és a haladas
elésegitése érdekében. Az eredményes
munkavallaloi kapcsolattartast el6segiti
szakszervezeti képviselet és a rendszeres
teljesitményértékeld beszélgetések.

A LINK Sp. z.0.0.-ra jelenleg még nem
terjed ki a cégcsoportos ESG stratégia,
azonban a 2025-6s évben a Tarsasag ter-
vezi kiterjeszteni.

A legfontosabb stratégiai irany a szak-
képzett munkaerd bevonzasa, akiknek
a kompetenciait folyamatosan fejlesztik
kiilénb6z8 képzési programok segitségeé-
vel. A LINK is azonositotta és figyelemmel
koveti a kockazatokat és lehet6ségeket
a vallalati célok elérésének érdekében,
melynek kulcsfontossagu szerepléi a
munkavallalok. Emiatt nyomon kovetik a
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munkavallalok motivaltsagat, elkotelezett-
ségét és jollétliket. A stratégia fontos ele-
me a szakképzett munkaeré megtalaldasa
és megtartasa, melynek érdekében folya-
matos képzési és fejlesztési programokat
biztositanak a munkavallaléknak, ezek tel-
jesitését nyomon kovetik.

A Magyar Posta Biztositdkra jelenleg
még nem terjed ki az ESG Stratégia, abbdl
adododan, hogy 2024 végén csatlakoztak
a Tarsasaghoz. Az akviziciés folyamat ko-
vetkezményeképpen, 2025-ben, az integ-
racios folyamat részeként a Magyar Posta
Biztositok is integralasra kerlilnek majd a
Tarsasag cégcsoport szintl cselekvési
tervébe, azaz a Waberer's Csoport ESG
Stratégidjaba.

A Magyar Posta Biztositok nem rendel-
keztek munkaerével kapcsolatos cselek-
vési tervvel 2024-re. A biztositéi iparagi
sajatossagaibol adodoan kiemelt fontos-
sagu a versenyképes fizetés és a mun-
ka-maganélet egyensulydnak megtarta-
sa a képzett munkaeré bevonzasanak és
megtartasanak érdekében.

A Tarsasdg még nem rendelkezik at-
allasi tervvel, igy az atallasi terv hatasai
a cégcsoport munkavallaldira még nem
ismertek. Az atallasi terv a Kornyezeti fe-
jezet [E1-1] Az éghajlatvaltozas mérsék-
lésére vonatkozo atallasi terv alfejezeté-
ben, a tovabbi atallasi tervvel kapcsolatos
célkitlizések pedig az [E1-4] Az éghajlat-
valtozas mérséklésével és az ahhoz valo
alkalmazkodassal kapcsolatban meg-
hatarozott célok alfejezetben keriinek
részletezésre.

A Téarsasag mikddése sordn kizart a
kényszermunka és a gyermekmunka, mi-
vel ezek nemcsak a Tarsasag alapelveivel
ellentétesek, hanem az Eurdpai Unié vo-
natkozd emberi jogi szabalyozasa is kife-
jezetten tiltja mindkett6t. Az Etikai Kédex
egyértelmien tiltja ezen foglalkoztatasi
formakat, melyekkel szemben a Tarsasag
zérd toleranciaval él.

A Tarsasag még nem dolgozott ki killon
mechanizmust a kiszolgaltatott csoportok
azonositasara és kezelésére. A Tdrsasag
az Eurodpai Unid és az Eurdpai Gazdasa-
gi Térség tagorszagainak el6irasai alap-
jan mUikodik, megfelel minden nemzeti és
nemzetkdzi munkajogi eldirdsnak.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES
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[S1-1]1 A SAJAT MUNKAEROVEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

ESRS KOZZETETELI KOVETELMENY

S1 - Sajat munkaeré

16
nem voltak a Tarsasag tagjai.

LENYEGES
FENNTARTHATOSAGI TEMAK

Munkafeltételek
Egyenl6 banasmad és
esélyegyenléség

KAPCSOLODO POLITIKAK

Etikai Kodex

POLITIKAK HATALYA (CEGCSOPORTI
HATOKORTOL VALO ELTERES JELOLESE)™®

Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:

o All'in One Transport Kft.

D Waberer's Slovakia S.R.O.

. Granit Biztositd Zrt.

Etikai Kodex

A Granit Biztositd Zrt. 6nall6 etikai ko-
dexszel rendelkezik

Munkavédelmi szabalyzat

A Waberer’s International Nyrt. munkavé-
delmi politikaja

Kilonalld, tartalmaban a kiilonb6z6 tevé-
kenységekbdl adéddan némileg eltéré,
munkavédelmi szabalyzat vonatkozik az
alabbi lednyvallalatokra:

. Waberer’s International Nyrt.
D Nexways Cargo Kft.

o Rapid Teherautd Szerviz Kft.
D Waberer's Network Kft.

o WSZL Kft.

Képzési politika

A Tarsasag politikaja

Home Office szabalyzat

A Tarsasag szabalyzata

Javadalmazasi Politika

A javadalmazasi politika a Waberer’s Inter-
national Nyrt.-re terjed ki.

Granit Biztosité Zrt.: Javadalma-
zasi Politika

A Granit Biztositd Zrt. 6nall6 javadalmaza-
si politikaja

Szervezeti és MUikodési Sza-
balyzat

A Tarsasag O0sszes leanyvallalatara kiter-
jed a hatalya.

Szervezeti és MUikodési Sza-
balyzat

Granit Biztositd Zrt. politikaja

Visszaélés-bejelntd rendszer

A Tarsasdg 0sszes lednyvallalatdnak mun-
kavallaléi igénybe vehetik

Panaszbejelentés

A Granit Biztosito Zrt. sajat panaszbeje-
lentd fellilete

Toborzasi szabalyzat

A LINK Sp. z.0.0. toborzasi politikaja

Munkatigyi Szabalyzat és annak
flggeléke

A LINK Sp. z.0.0. politikaja

Igazgatdtanacsi Politika

A LINK Sp. z.0.0. politikdja

Diszkriminacidellenes eljarasrend

A LINK Sp. z.0.0. egyenl6é banasmddot
lefektetd politikaja

Magatartdasi Kédex

A Magyar Posta Biztositok politikaja

Képzési szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok szabalyzata

Javadalmazasi és 6sztonzési
rendszer szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok szabalyzata

Kils6- és belsé csalasok sza-
balyzata

A Magyar Posta Biztositok szabalyzata

Amennyiben a Tarsasagra terjed ki a politika hatalya, nem értendéek bele a Magyar Posta Biztositok, hiszen a 2024. pénzligyi év tulnyomo részében
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A Tarsasagon beliil a politikak végrehajtasaért felel6s legmagasabb
vezetdi szint a Tarsasag elndk-vezérigazgatodja.

A Bevezetd fejezetben az [SBM-3] Lé-

gi mérészamok fejezetben olvashatdak.

nyeges hatasok, kockazatok és leheté-
ségek, valamint ezek kolcsonhatasa a
stratégiaval és az lizleti modellel. alfe-
jezetben kifejtett sajat munkaerével kap-
csolatos lényeges fenntarthatdsagi témak
kdzill a munkafeltételek megfelel6 rogzi-
tése jelenik meg, mint a Tarsasag munka-
vallaldkra gyakorolt pozitiv hatasa.

A Térsasdg sajat munkaerejéhez kapcso-
6d6 hatdsok, kockazatok és lehetéségek
kezelésére érdekében alkalmazott politikai
az alabbi fejezetben kerlil bemutatasra. A
lényegességi felmérés soran azonositott
hatasok, kockazatok és lehet6ségek men-
tén 2025-ben felllvizsgalatra kerlinek
azok a témakorok, amelyek tekintetében
sziikséges a meglévé szabalyzatok pon-
tositésa vagy Uj szabalyzatok kialakitasa.

Minden, a munkavallalékkal kapcsola-
tos politika els6dleges kiindulasi alapja a
Szervezeti és MUikodési Szabalyzat, amely
megalapozza a szintén kulcsfontossagu
Etikai Kddexet. A Granit Biztositd azért
rendelkezik sajat Szervezeti és M(ikodési
Szabdlyzattal és Etikai Kddexszel, mert a
tevékenységének jellemzéi jelentés mér-
tékben eltérnek a Waberer's Csoport mas
tagvallalataiétol (kivétel ez aldl a Magyar
Posta Biztositok). Az eltér6 iparagbdl és
kereskedelmi gyakorlatbdl adéddan sziik-
séges kllon definidlni az elvart magatar-
tasformakat, alapelveket.

A LINK Sp. z.0.0. az egyetlen olyan
kilfoldi ledanyvallalat, amely jelentés mun-
kavallaléi allomannyal rendelkezik, az 6
esetlikben igy indokolt néhany lokalis el-
térés a csoportszinttél. Ezért a LINK Sp.
z.0.0. lengyel lednyvallalat esetében a
Toborzasi szabalyzat, Etikai kédex, 1SO
szabvanyok, valamint az lgazgatdtanacsi
Politika szabalyozza a sajat munkaeréhéz
kapcsolodd lényeges hatasok, kockaza-
tok és lehetéségek kezelését. A Tarsasag
szamara elengedhetetlen munkavallaloi-
nak biztonsagos, szabalyozott és egyenld
korilmények kozott térténd munkavég-
zése, a biztonsagos munkakdrnyezet és
a munkavallalok jollétének biztositasa. A
Tarsasag politikai hivatottak biztositani
a munkavallalék mindennapjaira hatassal
lévé rendelkezések szabalyozott hatterét.

A Tarsasag egésze jelenleg nem ren-
delkezik egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszerrel. B6vebb informaciok
az [S1-14] Egészségvédelmi és biztonsa-

A Tarsasag munkavédelmi szabalyzatanak
hatdlya az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsdgos munkavégzés feltételei-
nek, tovabba azok biztositasi modjanak, a
személyi hatds-, jog- és feladatkdroknek,
valamint a munkavédelmi eljardsok rend-
jének meghatarozasara terjed ki. A terl-
leti hatalya kiterjed a Waberer's Csoport
mikodési és tevékenységi korébe tarto-
z6 - kezelésében, bérleményében vagy
hasznalataban Iévé - munkavégzés helyé-
re, a munkafolyamatra, munkavégzésre és
egyéb tevékenységre.

SZERVEZETI ES MUKODESI
SZABALYZAT

A Szervezeti és MUikodési Szabalyzat rog-
ziti a munkavégzés szabalyait. A politika
altal érintett legfontosabb, a munkavég-
zést érintd, témakdorok a munkaidd, a mun-
karend, a munkakori leiras, az 6sszeférhe-
tetlenség, a munkafegyelemre vonatkozd
iranyelvek, a munkalgyi felelésségre vo-
nas és hatranyos jogkdvetkezmények, az
anyagi felel6sségre vonas altalanos elvei,
a munkavallalok bejelentései, valamint a
munkavallalok érdekképviselete.

ETIKAI KODEX

A munkavallaldkra vonatkozd egyik leg-
fontosabb politika az Etikai Kodex. Min-
den munkavallaléonak, amelyre Kkiterjed
a politika hatalya, meg kell ismernie az
Etikai Kodex tartalmat a munkaba Iépést
kdvetden, valamint a képzési rendszerben
teszt kitoltésével igazolnia a Tarsasdag eti-
kai normainak megismerését. Evente is-
mételten szamot kell adniuk a szabalyok
ismeretérél, amelynek tényét a Tarsasag
HR funkcidja nyomon koveti és figyel-
mezteti a munkavallalokat az elvégzésre.
A Tarsasag Etikai Kddexe tartalmazza az
emberi jogok tiszteletben tartasaval kap-
csolatos kotelezettségvallalasokat. Az
Etikai Kodex kialakitasa soran az érdekelt
felek nem kerliltek kozvetleniil bevonasra,
azonban a politika ugy kertlt kialakitasra,
hogy a Tarsasag vezetdire, munkavallalo-
ira és Uzleti partnereire vonatkozdéan az
Uzleti és egyéb kilsé érintettekkel térténd
kapcsolatokban és a vallalaton belili mun-
kakapcsolatokban tanusitandd magatar-
tasformak alapelveit etikai szempontbol
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megfeleléen szabdlyozza.

Az alapveté emberi jogok tiszteletben
tartdsara vonatkozd konkrét kotelezett-
ségvallaldsok a Tdrsasag Etikai Kodexé-
ben tobbek kdzott:

*  a gyermek- és barmilyen jellegli kény-
szermunka, bértdnmunka, rabszolga-
munka, nem 6nkéntes munka tilalma,

o az egyenldé banasmaddhoz, lelkiisme-
reti szabadsaghoz, személyes sza-
badsaghoz valé jog,

o a testi épséghez, egészséghez vald
jog,

o becslilethez, emberi méltésaghoz,
névviseléshez, jo hirnévhez vald jog,

o képmashoz és hangfelvételhez, titok-
védelemhez, személyes adatokhoz
valé jog,

o kegyeleti jog tiszteletben tartdsa,

o egészséges, biztonsagos és kornye-
zetbarat munkahely és munkafeltéte-
lek biztositasa,

e a munkavallalék maganéletének tisz-
teletben tartasa,

o munkaidd nyilvantartas és szabadsag
biztositasa,

o véleménynyilvanitas szabadsaga,

o szakszervezeti érdekérvényesités
szabadséaga.

A Tarsasdg tamogatja a munka és maga-

nélet egyensulyat — tobbek kozott az ott-

honi munkavégzés lehetéségével —, vala-
mint elismeri a munkavallalék pihenéshez,
rekreaciohoz és szabadsaghoz vald jogat.

A Tarsasag Etikai kddexében taldlhato
alapelvek jelenleg nincsenek deklaraltan
0sszhangban az Egyesult Nemzetek Szer-
vezete (ENSZ), a Nemzetkozi Munkatigyi
Szervezet (ILO) és a Gazdasagi Egyutt-
mUikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
Uzleti vallalkozasok szamara megfogalma-
zott emberi jogi iranymutatasaival.

Az Etikai Kédex elérheté a Waberer's
International Nyrt. honlapjan kiilsé és bel-
s6 felhasznaldk szamara, valamint az int-
ranet fellileten a sajat munkavallaléknak
kulon is.

VISSZAELES-BEJELENTES

A Tarsasag megfelel6 belsé mikddését az
Etikai Kodexre alapozott Visszaélés-beje-
lentési rendszer biztositja, amely megadja
a lehetéséget, hogy akar a munkavalla-
|6k, akar a kiils6 érintettek anonim mdodon
jelezzék az esetleges jogsértéseket. A
Csoport Feliligyel6bizottsagat rendsze-
resen tajékoztatjak a visszaélés-bejelen-
tési esetekrdl és azok konzekvenciairdl,


https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf

tapasztalatairdl. Ezeket a folyamatokat
a 29./2022. szamu Vezérigazgatdi Cso-
port-Utasitas szabalyozza.

A LINK Sp. z.0.0. esetében a munka-
vallalokkal torténé egyuttmiikodés, a ko-
telezettségvallaldsok, valamint az emberi
jogok tiszteletben tartdsanak részleteit a
Fliggelék a Munkaligyi Szabalyzathoz és
a Diszkrimindcidellenes eljarasrend belsé
dokumentum hatdrozza meg. A LINK Sp.
2.0.0. esetében is lehetéség van a munka-
vallalok és a kiilsé érintettek szdmara be-
jelentést tenni barmilyen jogsértés esetén
kilon fellleten a honlapon, az intraneten
és telefonon is - kiilén a LINK Sp. z.0.0.
szamara fenntartott platformokon ke-
resztll. A vallalat a csoportszintl funkciot
kozvetlenll tajékoztatja a kapott bejelen-
tésekrdl, amiket javarészt lokalisan kezel.

SOKSZiINUSEG

A Tarsasag elkotelezett a sokszinliség
megteremtése és az egyenléség fenntar-
tédsa irant. A Tarsasag rendelkezik Esé-
lyegyenléségi Tervvel”. Az esélyegyen-
I6ségi terv a védett tulajdonsagokkal
rendelkezé kollégak esélyegyenléségének
el6segitése érdekében jott [étre, és meg-
alapozza a diszkrimindciémentes banas-
moddot, valamint bizonyos esetekben a
sziikséges mértékl pozitiv diszkriminaci-
Ot (példaul csaladi kotelezettségekre vald
tekintettel). A munkavallalok kivalasztasa-
nal és el6léptetésénél a szakmai tudas és
képesités a legfontosabb mérce, a vallalat
toborzasi és promdécids dontéseit nem be-
folydsolja sem az etnikai vagy nemzeti ho-
vatartozas, sem a vallds, sem a nem vagy
az életkor.

A ,12./2022. szamu Vezérigazgatdi
Csoport-utasitds -Targy: A szellemi és fi-
zikai allomanyu (nem tehergépjarmu-ve-
zet6i munkakdrbe jelentkez6) munkaval-
lalok kivalasztasi és felvételi folyamata”
szabdlyzat tartalmazza az Etikai Kédex-
ben leirt méltanyossagi alapelvek alapjan
el6irt konkrét intézkedéseket, amelyek a
Tarsasag azon leanyvallalataira érvénye-
sek, amelyekre az Etikai Kddex hatalya
kiterjed (a Granit Biztositonak kilonal-
|6 Etikai Kdédexe van). A Granit Biztositd
Javadalmazasi politikdja tartalmazza az
egyenlé banasmod kdvetelményét, a hat-
ranyos megkillonboztetés tilalmat, vala-
mint az elditéletmentességet a munkatar-
sak javadalmazasanal.

A LINK Sp. z.0.0. esetében a Munka-
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ligyi Szabalyzat, a Munka Torvénykdnyve,
valamint a Flggelék a Munkaligyi Sza-
balyzathoz és a Diszkriminacidellenes
eljdrasrendhez elnevezésli dokumentum
tartalmazza részletesen a hatranyos meg-
kiilonboztetés elleni szabalyokat. Az ano-
nim panaszbejelentés a LINK Sp. z.0.0.
munkavallaléi szamara is biztositott.

KEPZESI POLITIKA

A képzés és készségfejlesztés munka-
vallalékra gyakorolt pozitiv hatédsa a kar-
riertervezés sordn jelenik meg. A szellemi
és fizikai munkavallaldk, valamint a nem-
zetkdzi tehergépjarmi-vezetok részére a
Tarsasag éves teljesitményértékelést ve-
zetett be, és az éves célkitlizések eléré-
sét nyomon kdveti, a munkavallaloknak ez
fejlédési lehetéséget biztosit. A 2024-es
képzési politika atfogd megkdzelitést biz-
tosit, amely magaban foglalja a jogsza-
balyi és etikai megfelelést tdmogatd éves
kotelez6 oktatasokat, valamint azok haté-
konysagdnak mérését. Ezek az oktatdsok
kiterjednek a munkahelyi torvényi el6ira-
sokra, valamint a diszkriminaciomentes és
etikus munkakornyezet megteremtésére
vonatkozd elvarasok teljesitésére. A kép-
zési program részeként a Tarsasag tamo-
gatja a munkavallalok karriertervezését és
szakmai fejl6dését, legyen sz6 hard vagy
soft skill fejlesztésrél. A Tarsasag kiemelt
figyelmet fordit a szakmai tovabbkép-
zésekre, amelyeken belil lehetéség van
Vdllalkozasi Ugyviteli Ugyintézé, Logisz-
tikai technikus, Informatikai rendszer- és
alkalmazasilizemeltetd technikus, valamint
Alternativ gépjarmihajtas technikus szak-
irdannyal kapcsolatos tanulmanyok elvég-
zésére.

A képzések kozott szerepeltek kom-
munikacids tréningek, amelyek a haté-
kony interakciok fejlesztését szolgaltak,
valamint dnismereti és motivacids trénin-
gek, amelyek a személyes fejlédést és a
munkahelyi elkdtelezédést tamogattak.
Emellett a munkatarsak vezetdi készsége-
iket, egylttmikddési hatékonysagukat és
értékesitési képességeiket is fejleszthet-
ték célzott tréningeken. A mentorprogram
keretében a mentorok szamara train the
trainer képzést biztosit a Tarsasag, amely
el6segiti a tudas hatékony atadasat és a
mentoralasi folyamat eredményességét.
TehergépjarmUi-vezeték pedig az ECO
Driving oktatds soran elsajatithatjak a
fenntarthatébb, kérnyezettudatosabb ve-
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zetési stilust, hozzajarulva ezzel a vallalat
kornyezetvédelmi célkitlizéseihez.

A Tdrsasdag autosiskoldjaval biztositja
a Gépjarmlivezet6i képesitési igazolvany
(GKI) meguijité képzéseket magyar, ukran,
szerb és angol nyelven, ezzel tamogat-
va a nemzetkdzi munkavallalék szakmai
felkészliltségét. Az oktatasi és képzési
rendszer célja, hogy az online képzések
biztositasdval novelje a munkakdrokkel
kapcsolatos elvarasok teljesitésének ha-
tékonysagat, valamint rugalmas és hozza-
férhet6 tanuldsi lehetéségeket kindljon a
Tarsasag munkatarsai szamara.

A Magyar Posta Biztositok megfeleld
belsé miikodését a Magatartasi Kédex és
a visszaélés-bejelentési rendszer bizto-
sitja. A Magyar Posta Biztositok esetében
a 2024-es f6 munkavallalokra vonatkozd
politikdk a Magatartasi Kodex, a Képzési
szabdlyzat, a Javadalmazasi és 0szton-
zési rendszer szabalyzat, a Kiils6 és bel-
s6 csaldasok szabalyzat. A politika és a
szabalyzatok végrehajtasaért felel6s leg-
magasabb vezetdi szint a Magyar Posta
Biztositok Vezérigazgatdja, illetve az Igaz-
gatdsdg vagy Vezet6ség.

A Magyar Posta Biztositok Magatar-
tasi Kédexe kimondja, hogy a vallalatok
elkotelezettek az egyenlé munkaért az
egyenldé bandsmod elve mellett. A Maga-
tartdsi Kédex tartalmdban megegyezik a
Waberer's Csoport Etikai Kdédexével, az
integracio soran a csoport szintl politika
varhatdan kiterjesztésre keril majd. A Ma-
gyar Posta Biztositok még nem hatdroztak
meg konkrét intézkedéseket, gyakorlati
lepéseket a hatranyos megkiilonboztetés
felszamoldsara vonatkozdlag.

A Javadalmazasi és 0sztonzési rend-
szer szabalyzat lefekteti a munkavallaldk
alapbéren tuli kompenzacidjanak feltéte-
leit és formajat, a formalizalt teljesitmény-
értékelésre szolgald bonuszértékelési
rendszer mukoédését. A Kilsé és belsd
csalasok szabalyzata a Magyar Posta Biz-
tositok munkavallaldi szamara fenntartott
belsé visszaélés-bejelentd csatorna hasz-
nalatanak maodjardl tajékoztatja az érintet-
teket.

17 Az Esélyegyenléségi Terv az egyenlé banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditdsardl szolé 2003. évi CXXV. torvény 21. §-aban, valamint a Munka
Torvénykonyveérdl szold 2012. évi I. térvényben meghatérozottak alapjan jott [étre.
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[S1-2] A SAJAT MUNKAVALLALOKKAL ES A MUNKAVALLALOI
KEPVISELOKKEL A HATASOK TEREN FOLYTATOTT EGYUTTMUKODES
ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

A Bevezeté fejezet [SBM-3] Lényeges
hatasok, kockazatok és lehetdségek,
valamint ezek kdlcsonhatasa a stratégi-
aval és az lzleti modellel alfejezetébdl
relevans IRO-k: a szocidlis parbeszéd -
munkavallaléi visszajelzések platformjai
és a szocidlis parbeszéd - szakszervezet
munkavallaldkra gyakorolt pozitiv hatédsok.
A kettds lényegességi vizsgalat részeként
a munkavallaléi kortél is validaciot kért a
Tarsasag a lényeges témakra, anonim kér-
doéiv formajaban kerililtek megkérdezésre
a Tarsasag munkavallaloi. A részletes fo-
lyamatot a Bevezetd fejezetnek [SBM-31
Lényeges hatasok, kockazatok és lehe-
téségek, valamint ezek kdlcsonhatasa a
stratégiaval és az lizleti modellel alfeje-
zete tartalmazza.

A Tarsasagnal a munkavallaléi egytt-
mikodésért felel6s legmagasabb szintl
vezet6 szerepet a cégcsoportos HR igaz-
gato tolti be. A Tarsasag cégcsoportos HR
igazgatoja felel azért, hogy a Tarsasag és
a tagvallalatok humanpolitikai stratégiaja-
nak megalkotdsa, megujitdsa, a human te-
riletet érintd kihivasok kezelése és a Tar-
sasag személyi allomanyanak fejlesztése
megvaldsulhasson. A human kérdéseket
érinté belsé kommunikacid iranyitasa, el-
lenérzése is a HR Igazgato feleléssége ala
tartozik. Bizonyos leanyvallalatok (WSZL
Kft., WSZL Automotiv Kft., LINK Sp. z.0.0.)
rendelkeznek helyi szinti HR vezetdkkel,
a tébbi leanyvallalatért a csoportos HR
Igazgato felel.

A Tarsasdg munkavallaléival folytatott
altalanos kapcsolattartas célja a mun-
kavallaloi elégedettség monitorozasa és
folyamatos novelése. Ennek érdekében
a Tarsasag kétévente elégedettség fel-
mérést végez. A 2023. évi elégedett-
ségmérés egy fliggetlen tanacsad¢é fél
segitségével tortént meg, online és offli-
ne kérdéivek segitségével mérték fel a
munkavallalok megélését anonim maodon,
majd vezet6i visszajelz6 workshop men-
tén kertltek az eredmények feldolgozasra.
2025-ben szervezi meg a Tarsasag a ko-
vetkez6 elégedettségmérést, amely egy-
Uttal visszamérési célt is szolgal az azéta
hozott intézkedésekkel kapcsolatban. A
Tarsasag célja, hogy minél széleskorlib-

ben kiterjessze a felmérést a cégcsopor-
ton belll. Az els6 munkavallaldi elégedett-
ség-felmérésben a Waberer’s International
Nyrt., a WSZL Kft., a WSZL Automotiv Kft.,
a Waberer's Network Kft., a Rapid Teher-
autd Szerviz Kft. és a Delta-Rent Kft. szel-
lemi és fizikai munkavallaloi vettek részt.
Az elégedettségmérés eredményei
alapjan a munkavallalékbol 6nkéntes mo-
don alakult szponzorcsoportok alltak fel a
fejlesztend6nek itélt témak mentén, amik a
dedikalt haladast segitik el6. A szponzor-
csoportok a felmertilt fejlesztési pontokat
szamba veszik, majd célokat és akcidkat
dolgoznak ki ezekre. Az elégedettségmé-
rés soran legfontosabbnak itélt terlletek
kozé tartozott a munkakdrnyezet kom-
fortosabbd tétele és a munka-magdanélet
egyensulyanak javitdsa. A munkakornye-
zet, a munka-maganélet egyensulyanak
javuldsa és a munkavallalok egyéb igé-
nyeinek kielégitése pozitiv hatéssal van a
munkavallalok jollétére és életminéségére,
ezen keresztil pedig a munkavégzésik-
re is. A konkrét intézkedések az [S1-41]
Intézkedések a sajat munkaerére gya-

korolt Iényeges hatasokra vonatkozéan,

valamint a sajat munkaer6h6z kapcsolo-

do lényeges kockazatok csokkentésére

és lényeges lehetéségek kihasznalasara
iranyulé megkodzelitések, tovabba ezen

intézkedések hatékonysaga alfejezet-

ben olvashatdak részletesen. A Tarsasag
szempontjabdl pénziigyi kockazatot jelent
ezeknek a fejlesztéseknek az esetleges
elmaraddsa, mert munkavallaléi elége-
detlenséggel és a fluktuacié novekedésé-
vel jarhat. A munkavallaléi visszajelzések
alapjan beépitésre kerilt az éves teljesit-
ményértékelés és ezzel parhuzamosan a
karriertervezésaz érintett munkavallaldk
szamara'®. A teljesitményértékelés ered-
ményeit csoport-és entitds szinten is 6sz-
szegylUjtotte a Tarsasag.

A Granit Biztositonal nincs a fentihez
hasonlé munkavallaléi elégedettségmé-
rés, nincs dedikalt fellilet a munkavallaldi
visszajelzések fogadasara. A Granit Biz-
tositonal a terlileti vezet6k csapatszinten
kezelik a munkavallaloéi javaslatokat és a
visszajelzéseket. A kdzponti kommunika-
cids csatornat ritkan, egész céget érinté

lgyeknél alkalmazzak.

A LINK Sp. z.0.0. esetében helyi szin-
ten még nem tortént meg a munkavallaldk
bevondsa a létfontossagu témak megvi-
tatdsdba. A cégcsoportos kettds lénye-
gességi vizsgalat Iényeges IRO témainak
meghatdrozasban a LINK munkavallaldi is
részt vettek a kérd6iv kitoltésének segit-
ségével. Mas platform vagy kilén elége-
dettségmérés nem jelenik meg a leanyval-
lalatnal, a terlleti vezet6k csapatszinten
kezelik a munkavallaldi javaslatokat és a
visszajelzéseket.

Az eredményes munkavallaléi kapcso-
lattartast kiilon elésegiti a dolgozok szak-
szervezeti képviselete és a szakszervezeti
tagokkal val6 rendszeres vezetéi egyezte-
tés. A Tarsasdg altalanos HR teriiletéhez
tartozik a human kérdéseket érint6 belsé
letve a kapcsolattartas a munkavedelmi
érdekképviseleti szervezetekkel. Minden
felmeriil6 probléma esetén informalis
egyeztetések zajlanak a szakszervezeti
képvisel6k és a HR teriilet vezet6je kdzott.
Evente kollektiv bértargyaldsra és bérme-
gallapodasra keril sor a kollektiv szerz6-
dés hatalya ald es6 munkavallaldk esetén.
A kollektiv szerz6dés hatalya ala az aldb-
bi vallalatok munkavallaloi tartoznak, va-
lamint ezen leanyvallalatok rendelkeznek
szakszervezeti tagsaggal:

o Waberer’s International Nyrt.

o  WSZL Kft.

e Nexways Cargo Kft.

o Waberer's Slovakia S.R.O.

A Waberer's Network, a Delta-Rent Kft.,
az All in One Kft., a WSZL Automotiv Kft.,
a Rapid Teherautd Szerviz Kft., a LINK, a
Magyar Posta Biztositok és a Granit Biz-
tosité vallalatoknal nem mikddik szak-
szervezet és nem rendelkeznek kollektiv
szerzddéssel.

A Tarsasag a jogszabalyok altal el6irt
modon helyt ad a munkavallalok érdek-
képviseletének. A munkavallalok érdek-
képviseletét a munkavallalok altal valasz-
tott érdekvédelmi szervezetek latjak el.
A Tarsasag vezetése és az érdekképvi-
seletek egylttmikodését, a jogokat és
kotelezettségeket a kollektiv szerzédés
tartalmazza. A Tarsasag szem el6tt tart-

18 A Waberer's Slovakia S. R:0: esetében még nem kerilt bevezetésre a teljesitményértékelési rendszer.



ja az Eurdpai Uni¢ iranyelveinek és a ma-
gyar jogszabalyoknak valé megfelelést.
Konkrét nemzetkdzi keretrendszerre a
Tarsasag nem hivatkozik politikdjaban (ez
a LINK Sp. z.0.0. és a Granit Biztositd ese-
tében is igaz, ezeknél a lednyoknal sincs
globalis keretmegallapodas a munkavalla-
I6k emberi jogainak tiszteletben tartadsara
vonatkozdan).

A munkatdrsi elégedettségmérés ki-
terjedt arra is, hogy a munkavallalok mi-
lyen kommunikacids csatornat tartananak
a leghasznosabbnak. A hirlevél forma-
jaban torténé kapcsolattartas, valamint
a fizikai dllomany nyomtatott formaban
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torténd elérése sokat fejlédott a 2024-es
év soran. Tematikusan és kovetkezetesen
osztotta meg a Waberer's Csoport a rele-
vans informdcidkat a munkavallalokkal. A
véllalatcsoport gazdasagi helyzetérdl és
kitlzott stratégiai tervek statuszardl pe-
dig a negyedévente megtartott, él6ben
kozvetitett online tajékoztaton ad a valla-
latcsoport vezetése tajékoztatast, tovab-
ba itt van lehet6sége a munkavallaléknak
élében kérdéseket feltenni és valaszokat
kapni.

A LINK Sp. z.0.0 a munkavallalokkal
valé egylttm(ikodés hatékonysagat a
munkavallaldi képviseleten keresztil ke-
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zeli, melynek felelései a HR és az Igazga-
tosag.

A szellemi munkakorben és fizikai
munkakdrokben dolgozdé, megvaltozott
munkaképességli munkavallalok szama-
ra lehetévé teszi a Tarsasdg, hogy meg-
ismerhessék a szamukra igénybe vehetd
addkedvezményeket, a cég altal biztosi-
tott tanacsaddhoz fordulhatnak. A teher-
gépjarmi-vezetdi allomany tajékozta-
tasa is megkezd6dott 2024-ben.

A Granit Biztositd és a LINK esetében
nem kerlll meghatdrozasra kilon akcid a
hatranyos csoportok védelme érdekében.

[S1-3] A NEGATIV HATASOK KORREKCIOJANAK FOLYAMATAI ES A SAJAT
MUNKAVALLALOK SZAMARA AZ AGGALYOK MEGFOGALMAZASARA
LEHETOSEGET BIZTOSITO CSATORNAK

A jogseértésekrdl szolo bejelentések fogadasat, el6zetes elemzé-
sét és feldolgozasat a Tarsasagon bellil egy jogsértés-koordinator

végzi.

A Jogsértés-Koordinator az etikai bejelen-
tések esetén a Bizottsdg az Etikus Mun-
kahelyi Magatartasért (BEMM) tagjaival
egylttesen vizsgalja az eseteket.

Az aggalyok bejelentésére a szakszer-
vezeten keresztil is van mod, a HR osztaly
felé, de els6sorban a visszaélés-bejelentd
rendszert vehetik igénybe a munkavalla-
|6k panaszaik bejelentésére. A Tarsasag
megfelel6 belsé miikodését az Etikai Ko-
dex és a Visszaélés-bejelentési rendszer
biztositja. A kiilsé és bels6 felek szamara
is biztositott a lehetéség, hogy aggalyai-
kat névtelendl jelenthessék. Minden beje-
lentés alapos kivizsgalasra kertil, a vizsga-
lat haladasanak menetérdl és a megfelel
jogorvoslatrél a panaszbejelenté személy
folyamatos tajékoztatast kap. A Belsé el-
lenérzési vezet6 rendszeres id6kdzonként
(negyedévente) beszéamol a Felligyel6-
bizottsdg részére a bejelentett vissza-
élési esetekrol és azok konzekvencidirdl,
tapasztalatairdl. Ezeket a folyamatokat
a 29./2022. szamu Vezérigazgatdi Cso-
port-Utasitas szabalyozza.

A bejelentések egy email-cimre ér-
keznek be, amely alapjan bels6é adatbazis
készll; ez az adatbazis az esetek monito-
rozasat segiti el6.

A Tarsasag megfelelé belsé mikddé-
sét az Etikai Kédex és a Visszaélés-beje-

lentési rendszer biztositja, amely megadja

a lehetéséget, hogy akar a szellemi mun-

kavallalok, akar a kiils6 érintettek anonim

modon jelezzék az esetleges jogsértése-
ket.

A tehergépjarmi-vezeték szamadra
Bizalomvonal all rendelkezésre ezen fel-
Ul, hogy jelezhessék panaszaikat (mig a
Visszaélés-bejelentd fellilet kifejezetten a
munkavallalok altal elkdvetett etikai sérel-
mek orvoslasara szolgal, a Bizalomvonal
minden egyéb tipusu problémat is képes
orvosolni, példaul a bérszamfejtéssel kap-
csolatos feltételezett hibabejelentést is).
A Visszaélés-bejelentési platform a belsé
audit hataskorébe tartozik, a Bizalomvonal
a HR terilet hataskore.

Az esetleges visszaélési eseteket a
jogsértés koordinator (jelenleg: Belsé El-
lendrzési Vezetd) vizsgalja ki, az alkalma-
zandd jogkovetkezményekre vonatkozd
javaslattétel egy 6nallé bizottsag hatasko-
rébe tartozik:

1. etikai bejelentések esetén a BEMM
(Bizottsag az Etikus Munkahelyi Ma-
gatartasért) jar el, melynek tagjai a
Tarsasag HR igazgatdja, kiilsé mun-
kajogasza, valamint a Belsé ellenér-
zési vezeto,

2. gazdasagi visszaélések esetén a Tar-
sasag HR igazgatdja, a Jogi és comp-

liance igazgato, valamint a Belsé elle-
nérzési vezeté mellett a Bizottsagba
meghivjak az adott bejelentés tartal-
mi megitéléséhez szilikséges szakmai
vezet6t.

A lednyokvallalatoknadl helyi szinten is
kezelésre kerlilhetnek a problémak, azon-
ban a cégcsoportos rendszerhez minden
munkavallalénak és kiilsé érintettnek hoz-
zaférése van, panaszaikat anonim modon
jelenthetik a visszaelesek@waberers.
com e-mail cimen keresztil.

A Granit Biztositd és a LINK Sp. z.0.0 a
sajat visszaélés-bejelentd rendszereiken
keresztll fogadnak jogsértés bejelentése-
ket. A LINK Sp. z.0.0 esetében a vallalko-
zas honlapjan, telefonon és az intraneten
keresztll lehet benyujtani a panaszokat,
melyeket egy 6t tagu bizottsag vizsgal ki.
A LINK Sp. z.0.0 az eseteket negyedéven-
te jelenti a Waberer's International Nyrt.
jogsértés koordinatora részére.

A Granit Biztositénal vallalaton beli-
li panaszbejelentésre is van lehetdség,
melyre a Panaszkezelési Szabalyzat el6-
frdsai vonatkoznak. A panaszokat meg
lehet tenni széban és irdsban egyarant. A
Megfelel6ségi Vezetd és a Belsé Ellenér
a bejelentett problémdnak a jelentéségét
felméri és a mikddésre lényeges kocka-
zattal jaré panaszokat tovabb vizsgaljak.
A bejelentések feldolgozasanak folyamata
részletesen a Granit Biztosité ,Anonim be-
jelenté hasznalatanak szabalyai” elneve-
zésl dokumentumban olvashatd, melynek
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ismerete a Biztositdé minden munkavallald-
jatol elvart.

A Tarsasag munkavallaldi az aggalyok
megfogalmazdsara és kezelésére vonat-
kozban elérheté csatornakrél a munkaba
vald belépéskor kapnak tajékoztatast.
Tovabbi informacidk az intraneten allnak
rendelkezésre a munkavallalok szédmara,
akiknek évente kotelez6 oktatast kell elvé-
geznilk a visszaélés-bejelenté rendszer
hasznalatat illetéen.

A névtelenll bejelentést tevé bejelen-
t6 személy, amennyiben személyazonos-
sagat megallapitjak, teljes korl védelemre
jogosult a Tarsasag magyar és kulféldi le-
anyvallalatai esetén egyarant. A bejelenté
személy személyes adatai és a személy-
azonossdganak megallapitdsat lehetévé
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tevé egyéb adatok csak a bejelenté sze-
mély kifejezett hozzajaruldsaval hozhatok
nyilvdnossagra. Onallé megtorlas elleni
politikdval nem rendelkezik a Tarsasag,
azonban a visszaélés-bejelentési eljaras
tiltja a bejelentével szembeni megtorlast
abban az esetben is, ha a jogsértésrél
sz016 bejelentés johiszemlen tortént és a
vizsgalat megallapitotta, hogy a bejelen-
tett jogsértés nem tortént meg. A bejelen-
tével szembeni megtorlas nem vonatkozik
arra a bejelentére, aki egyben a jogsérté-
sek elkdvetdje vagy az elkdveto segitoje.
A LINK Sp. z.0.0. a Visszaélés-bejelen-
tési szabalyzatukban rendelkezik a beje-
lenté személy kezelésére vonatkozd belsé
eljarasrendrél, amely elSirja a bejelenté
személy védelmét, amennyiben a bejelen-
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tés johiszemi megallapitdson alapszik.

A Magyar Posta Biztositokndl a mun-
kavallalok szamara rendelkezésre all egy
bels6 visszaélés-bejelenté  rendszer,
amely tobb csatorndn is elérhetd. A kap-
csolodd kotelezé éves oktatasok (Comp-
liance, Csalaskezelés) tananyaga kulon
kitér a panaszkezelési mechanizmusokra.
A belsd visszaélés-bejelentd rendszerrel
kapcsolatos képzésen a munkavallaldok
kotelesek részt venni. A Megfelel6ség/
Mindségbiztositas szakterlilet kampany-
szer(en is felhivja egy-egy relevans téma-
korre a munkavallalék figyelmét, igy tébb
oldalrél kaphatnak tajékoztatast a munka-
vallalok.

[S1-4] INTEZKEDESEK A SAJAT MUNKAERORE GYAKOROLT LENYEGES
HATASOKRA VONATKOZOAN, VALAMINT A SAJAT MUNKAEROHOZ
KAPCSOLODO LENYEGES KOCKAZATOK CSOKKENTESERE ES LENYEGES
LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA IRANYULO MEGKOZELITESEK, TOVABBA
EZEN INTEZKEDESEK HATEKONYSAGA

A Tarsasag kettds Iényegességi vizsgalatot készitett, amelynek so-
ran felmérésre kerliltek a lényeges kockazatok, lehet6ségek és ha-
tasok a sajat munkaerével kapcsolatban.

A hatdsok megallapitdsdba a Tarsasag
bevonta sajat munkavallaloit is, kérdd-
iv formajaban. A felmérés eredményei, a
kapcsolddd intézkedések folyamatosan
implementalasra kerlilnek a Tarsasdg fris-
sités alatt allé ESG stratégidjaba, és a Tar-
sasag valamennyi munkavallaldjara hata-
lyosak lesznek. Az aktudlis ESG stratégia
2026-ig sz0l.

Ajelenleg hatalyos ESG Stratégia nincs
hozzarendelve a jelenlegi vagy jovobeli
pénzigyi forrasok OpEx és CapEx 0ssze-
geihez. A jelenlegi pénziigyi forrasoknak a
pénzigyi kimutatdsokban szerepld legre-
levansabb 0sszegekhez vald kapcsoldda-
sa jelenleg nem elérhetd.

A sajat munkaerével és az értéklanc-
ban dolgozdkkal kapcsolatos cselekvési
tervhez, azaz az ESG Stratégidban a tar-
sadalmi pillérhez kiilén nem rendelt a Tar-
sasdg er6forrdsokat, azokat a megvaldsu-
lasuk alapjan tudjak koltségekre bontani.
A munkaerére forditott koltségekrél bé-
vebb informacioé a Tarsasdg éves besza-
moldjaban talalhatd.

A Tarsasdg a sajat munkaerére gyako-
rolt I[ényeges negativ hatdsok megel6zé-
sére anonim panaszbejelenté rendszert
mkodtet. A panaszkezelési folyamat ré-
sze a részletes vizsgalat, ezutdn kovet-
kezik a kiértékelés és a dontéshozatal. A
dokumentalds kétirdnyd, a munkavallald
is tajékoztatasra kerll a folyamat soran.
Negyedévente, a felligyelSbizottsagi Ulé-
seken anonimizalva, bejelentés tipuson-
ként 6sszegyljtve elhangzanak az adott
peridodusban tortént incidensek részletei.
A részleteket az [S1-3] A negativ hata-
sok korrekciojanak folyamatai és a sa-
jat munkavallalék szamara az aggalyok
megdfogalmazasara lehetdséget biztosi-
t6 csatornak alfejezet tartalmazza.

A Tarsasag jelenlegi intézkedései akar
a lényeges negativ hatdsok korrekcidjat,
akar a lényeges pozitiv hatdsok kihaszna-
lasat illetéen, nem fedik teljes mértékben,
cégcsoportos szinten a 2024-ben a ket-
tés lényegességi vizsgalat soran megalla-
pitott IRO-kat. Az ESG Stratégia 2025-0s
frissitése soran kiemelt szempont lesz,

hogy az Uj stratégiai intézkedések teljes-

kortien megfelelienek a Tdrsasag altal a

munkaerdre Kkifejtett lényeges hatasok-

nak, kockazatoknak és lehet6ségeknek.

A kisebb, nem stratégiai -szintl ne-
gativ hatdsok korrekcidjanak érdekében a
Tarsasagnal szamos Uj fokuszteriilet kerilt
integrdldsra a munkavallalékkal kapcso-
latban. A fékuszteriiletek a munkavallaldi
elégedettségmérés eredményei alapjan
lettek meghatarozva. A munkavallaldi elé-
gedettségmérés eredménye alapjan a ve-
zet6ség harom legfontosabb fejlesztendd
terliletet azonositott, és vallalasokat tett
ezek javitasara:

C Megbecstulés és visszajelzés — A mun-
kavallalok igényt fogalmaztak meg
arra, hogy tobb visszajelzést kapja-
nak vezet6iktél a munkajuk értékelé-
serél.

e Kommunikacié és munkakornyezet
- A kollégak egy még kellemesebb
munkahelyi légkor és jobb egytittmu-
kodés kialakitasat szorgalmaztak.

o Fejlédési és képzési lehetéségek — A
kollégak tobb lehetéséget szeretnének
a személyes és szakmai fejlédésre.

A terlleteken a kovetkezé intézkedések

keriiltek megvaldsitasra, amelyeknek el-

s6dleges célja, hogy pozitiv hatast gyako-



roljanak a Tarsasag munkaerejére:

»  Teljesitményértékelési rendszer beveze-
tése: 2024-ben a Tarsasag elinditot-
ta a Teljesitmény Ertékel6 Rendszert
(TER), amely lehetéséget biztosit arra,
hogy a munkavallalok kdzvetlen visz-
szajelzést kapjanak és adjanak vezet6ik
koézremikodésével. A rendszer segit az
egyéni fejl6dési teriletek azonositasa-
ban és az er6sségek megerdsitésében.
A kovetkez6 teljesitményértékeld be-
szélgetések 2025 masodik negyed-
évében varhatok.

o Munkakdrnyezet fejlesztése és kom-
munikacio javitdsa: A 2024-ben meg-
valdsitott munkakornyezet-javitd pro-
jektekrél Osszefoglald tajékoztatot
klldott a Tarsasag HR funkcidja, hogy
minden munkavallalo atldssa a valto-
zasokat és azok hatasait.

o Fejlédési és képzési lehetéségek bé-
vitése: A szakmai fejl6dés elésegité-
se érdekében dualis képzési progra-
mokat inditott a Tarsasdg alternativ
gépjarmihajtasi technikus, logisztikai
technikus, vallalkozasi tgyviteli tGgyin-
téz6, valamint informatikai rendszer- és
alkalmazasuzemeltetd technikus szak-
iranyokon. Ezen tulmenden az elmult
masfél évben szamos soft skill fejleszté
tréninget is biztositott, kdztuk:

o Kommunikacios tréningeket,
amelyek a hatékony interakciok
fejlesztésére iranyultak,

o Onismereti és motivaciés trénin-
geket, amelyek a személyes fej-
|6dést és a munkahelyi motivaciot
tdmogattak,

o Vezet6i és egylttmikodési fej-
leszté programokat, valamint ér-
tékesitési tréningeket,

o Train-the-Trainer programot a
mentorok szamara,

o ECO-driving oktatasokat a te-
hergépjarmui-vezeték szamara a
fenntarthatdbb vezetési stilus el-
sajatitasara.

A munkavallalék aktiv bevonasaval harom

terilet fejlesztésére onkéntes fokuszcso-

portok alakultak, amelyek az alabbi té-
makra koncentralnak:

o Munkakornyezet javitasa, amely eset-
ben a WSZL-nél a kovetkezd intézke-
dések torténtek:

o 75 Uj szék beszerzése és kioszta-
sa a fuvarozasi és raktarosi teri-
leteken,

o Vandalbiztos sof6érpihend és 0lto-
z6 kialakitasa, a meglévé szekré-
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nyek Ujrahasznositasaval,

o Kommunikaciés tajékoztatd biz-
tositasa a gépjarmlivezeték sza-
mara (képek, térkép),

o G telephely parkoldsi rendszeré-
nek fejlesztése — csak regisztralt
rendszamokkal lehet behajtani,

o D1 parkolok uUjraosztasa, rend-
szamtabla kihelyezése,

o D1 Samsung egységek javitasa,

o Interjuszoba és oktatéterem Uj
butorokkal valé felszerelése.

o Tarsosztalyok kozotti egylttmiko-
dés erdsitése: A tarsosztalyok ko-
zOtti egylttm(kodés javitasat célzo
munkacsoport év koézben tébb al-
kalommal Ulésezett, hogy konkrét
Otleteket dolgozzon ki. Bar jelen-
tés el6relépések torténtek, ezek a
folyamatok hosszabb tdvon hoznak
kézzelfoghatdé eredményeket.

o Elismerési rendszer fejlesztése: Az
elismerési rendszer tovabbfejleszté-
sére iranyulé munkacsoport szintén
rendszeresen llésezik, és dolgo-
zik egy olyan struktura kialakitéasan,
amely hatékonyan tamogatja a mun-
kavallalok motivaciéjat és elismeré-
sét.

Mindezek a kezdeményezések hosszu

tdvon hozzdjarulnak egy tamogatdbb,

egylttm(ikédébb és motivaldbb munka-
kornyezet kialakitdsahoz.

A Tarsasdag elsédlegesen elektronikus
levelezésen keresztll kommunikal a mun-
kavallaldkkal, példaul a munkavallaloi visz-
szajelzések beépitése kapcsan tortént fej-
leményekrél. A munkavallaldk széamara az
intraneten érheté el tajékoztatas a kiilon-
b6z6 programokrél és az igénybe veheté
munkavallaloi kedvezményekrdl (ideértve
a kedvezményes sportolasi lehetésége-
ket, vagy kulturdlis eseményeken vald
kedvezményes részvétel lehetéségét). A
fizikai munkakorben dolgozdék szamara a
telephelyen taldlhaté falitjsagon kerlilnek
kitlizésre a kozérdekU informaciok.

A Tarsasag az Uj intézkedések beve-
zetésének sikerességével kapcsolatos
visszaméréseket a jovében tdbb mddon
tervezi megvaldsitani. Az egyik eszkdz
erre vonatkozdan a korabban mar emli-
tett, kétévente ismétl6dé munkavallaldi
elégedettség-felmérés. Az eredmények-
rél tobbek kozott a szponzorcsoportok
munkajan keresztil fognak értesiini a
munkavallalok. Egy masik eszkéz a mun-
kavallalok bevonasara és a kommunikacio
kiszélesitésére vonatkozéan a negyed-
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éves eredménykommunikacio, a ,Kérdezd
a menedzsmentet” esemény. A forum
soran bemutatdsra keriilnek a felséveze-
tés altal a pénzligyi eredmények, az elért
mérfoldkdvek és a kovetkezé célok, vala-
mint a munkavallalék élében feltehetik a
kérdéseiket a felsévezetés felé.

A Tarsasag biztositja, hogy sajat gya-
korlatai ne okozzanak lényeges negativ
hatdsokat a sajat munkaerejére nézve. A
Tarsasag betartja a miikddésére vonatko-
z6 nemzetkdzi és hazai jogszabalyi el6ira-
sokat. A gépkocsivezetdkre vonatkozdan
szigoru szabalyok vannak érvényben az
Eurdpai Unio altal, igy a negativ hatasok
elkerlilésére hatdsagi kontroll ligyel (ide-
értve példaul a pihendidét vagy a szakmai
felkészlltséget). A Tarsasdg munkavallaldi
éves szlrévizsgalaton vesznek részt, va-
lamint az érintett csoport szamara bizto-
sitottak a megfelel6 véddoltdsok rendsze-
res és kotelez6 jelleggel.

A fent emlitett gazdasdgos vezetés
tréning mellett az alternativ hajtaslancu
gépjarmiveket (elektromos vagy LNG
hajtast jarmivek) vezeté munkavalla-
16k képzésben részesiiinek az ezzel jard
esetleges fizikai kockdzatok minimaliza-
lasdra vonatkozoan. Az LNG hajtasu gép-
jarmivek biztonsdgos megtankolasardl,
valamint a szervizben dolgozé munkaval-
laldkat ezen gépjarmiivek karbantartasa-
rél tajékoztatja a képzés

A Magyar Posta Biztositok kiemelt fi-
gyelmet forditanak munkavallaldik jollété-
re és a munka maganélet-egyensulyanak
megvaldsuldsara. A jogszabaly szerint
eléirt szabadsagon tul kétetlen és rugal-
mas munkarendet, valamint a tdrvényi
el6irason tuli pdétszabadsagot biztosita-
nak dolgozdiknak. Minden sajat alloma-
nyu munkavallalo az évet minimum 25 nap
szabadsaggal kezdi, tehat az alapszabad-
sag és az életkor szerinti pdtszabadsag
O0sszegét 25 napra egésziti ki a munkal-
taté. A mindenkori térvény szerint elGirt
apasagi potszabadsagi napokat a Magyar
Posta Biztositok tovabbi 5 munkanappal
egészitik ki. A munkavallalok szamara
nagysagrendileg 20 millié Ft-os koltség-
keret allt rendelkezésre a 2024. évben a
képzésekre.

A Magyar Posta Biztositok a szervezeti
egységek negyedéves rendszerességu lo-
kalis meetingjein a terliletért felelés veze-
téségi tag és a Tarsasag HR vezetdje tart
forumot a munkavallalok bevonasanak
érdekében. Formalis munkavallaldi elége-
dettségmérés is zajlott korabban a valla-



latndl. A munkavallalok intézkedéssekkel
vald elégedettségének visszamérése a
rendszeres munkavallaléi elégedettség-
mérés soran tértént meg.
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A Magyar Posta Biztositok munkaval-
laléihoz kotott tovabbi intézkedések meg-
hatdrozdsdra 2025-ben a cégcsoportos
ESG Stratégia frissitése soran keril majd
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sor.
A LINK Sp.z.0.0.-ra még nem terjed

ki a cégcsoportos ESG Stratégia, szintén

2025-ben kerlilnek majd bevonasra.

[S1-5] A LENYEGES NEGATIV HATASOK KEZELESEHEZ, A POZITIV
HATASOK ELOMOZDITASAHOZ, VALAMINT A LENYEGES KOCKAZATOK ES

LEHETOSEGEK KEZELESEHEZ KAPCSOLODO CELOK

A Tarsasag frissités alatt allé ESG Stratégiaja tartalmazza a lénye-
ges hatasokat, kockazatokat érinté témakorokben a kiilonb6z6
akciokat és mérhetd célértékeket, kulcsfontossagu teljesitmény-
mutatokat, amelyek az aldabbi harom stratégiai célkitlizés mentén

keriiltek meghatarozasra.

A Tarsasag még nem fogadott el SMART
(specifikus, mérhet6, megvaldsithatd, re-

levans, id6hoz kotott) célokat, abbdl az
okbdl kifolydlag, hogy a cégcsoport jelen-

t6s bovilésen esett at a 2024. pénziigyi
év folyaman.

A konkrét, cégcsoport szinten meg-
hatarozott célok 2025-ben kerlilnek fe-
lilvizsgalatra és SMART mutatok forma-
jaban kerlilnek meghatarozdsra. A célok
bazisértéke, amihez a jovében az dssze-
hasonlitas, elérehaladas mérése torténik a
2024-es évi érték lesz.

Az ESG Stratégiaban a sajat munkavallalokkal kapcsolatban meghatarozott mérhetd célok:

si anyaggal

AKCIOK (ENTITAS-, VAGY CEGCSOPORT SZINTEN)

Fizikai munkavallalok fejlesztési lehetéségeinek fenntartdsa tobb nyelven elérhetd, folyamatosan fellilvizsgalt képzé-

Szellemi munkavallalok és vezeték képzési tervének kialakitasa

Munkavallalok képzése és
fejlesztése, elkotelezettség

novelése érdekében

Munkavallalokbdl alakult dnkéntes szponzorcsoport fenntartdsa a fejlesztendé pontok és a haladas ellenérzése

A munkavallalok kornyezetbarat megoldasokkal kapcsolatos tudasszintjének névelése

Szakmai képzési lehetGség biztositasa (pl. specialis logisztikai feladatokra)

Munkakorilmények javitasa

Munkavallaléi elégedettségmérés fenntartasa, eredmények akcidtervbe valo atiiltetése

(bérezés, munkaidd,
egészségbiztonsag,
munkahelyi komfort,
kornyezet)

Munkavallalok kdzuti biztonsaganak javitasa

A nGi soférok képzése érdekében néi oktatd mentorok biztositasa

Munkavallalok érzékenyitése (el6itélet-mentesség és esélyegyenléség)

Sokszintliségbd6l eredé
lehet6ségek kihasznalasa

Epliletek akadalymentesitése

Megvaltozott munkaképességl munkavallalok tdmogatasa (rehabilitaciés program)

Nemzetkozi munkaerévonzé képesség kiépitése

A lényeges stratégiai terliletek a 2023-
ban elvégzett lényegességi vizsgalat
alapjan keriiltek meghatdrozasra, amely
a GRI keretrendszer és kapcsolddé mdd-
szertanok alapjan készilt. A 2024-es

pénzligyi évre vonatkozdé, CSRD alapjan
készil6 fenntarthatdsdgi jelentés kere-
tében a Tarsasdg kett6s lényegességi
vizsgalatot végzett, melynek Iényeges
hatasai, kockazatai és lehet6ségei alapjan

az ESG Stratégia felllvizsgalatra kerll. A
fellilvizsgalat soran a Tarsasag a célokat
kiterjeszti a LINK-re, valamint a roman és
szlovak lednyvallalatokra is. A Tarsasag-
hoz Ujonnan csatlakozd vallalatok integra-



cioja folyamatosan tervezett.
A Granit Biztosito sajat, kiilonallo célki-
tlzésekkel is rendelkezik a cégcsoportos
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ESG Stratégia rajuk vonatkozd céljai mel-
lett. A LINK Sp. z.0.0. és a Magyar Posta
Biztositok egyel6re nem kerlltek bevo-
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nasra az ESG Stratégia hatdkorébe, de
a 2025-0s frissités soran ezt a Tarsasag
véllalja.

Az ESG Stratégiaban a Granit Biztositora vonatkozéan a mar emlitett harom f6 stratégiai teriiletre meghatarozott célok:

Munkavallalok képzése és
fejlesztése, elkotelezettség
novelése

AKCIOK

Eves képzési terv kidolgozasa a szellemi munkavallalok-, valamint a vezetSk részére, a munkavallalok kornyezetbarat
megoldasokkal kapcsolatos tudasszintjének a novelése.

Munkakorilmények javitasa
(bérezés, munkaidé,

A részmunkaidés-, valamint a tavolrdl dolgozé munkavallaloi arany novelése, a munka-maganélet egyensuly megte-
remtése érdekében

egészségbiztonsag,

Férfi-n6i bérarany fellilvizsgalata azonos munkakorokben.

munkahelyi komfort,
kornyezet)

Megvaltozott munkaképességl munkavallalok tamogatasa: épiiletek akadalymentesitése.

Sokszintliségbél eredé

Munkavallalok érzékenyitése el6itélet-mentesség és esélyegyenléség témakorokben

lehetéségek kihasznalasa

Nyugdijas kort munkavallalok foglalkoztatasa

A LINK Sp. z.0.0 SMART (specifikus, mér-
hetdé, megvaldsithatd, relevans, idéhoz
kotott) célkitlizések megvaldsitasat, va-
lamint képzési terv Osszeallitdsat terve-
zi munkavallaloi szamara. E leanyvallalat
sajat céljai tulnyomorészt megegyeznek
a Tarsasdag teljes cégcsoportra vonatkozd
céljaival, jovébeli terveivel, azonban jelen-
leg még kiilon rendszerekként miikodnek.
A Tarsasdg bevonta az érdekelt feleket
a célkitlizések meghatarozdsaba és va-
lidaciojaba: a felelés terliletek vezetdivel
interjukat folytatott, a kiils6 érintettek
szamara kérddives valaszlehetéséget biz-
tositott, valamint ESG érettségi felmérést
végzett a menedzsment bevondsaval.

A Tarsasag sajat munkavallaléival kap-
csolatos stratégiai célkitlizései jelenleg a
frissités alatt all6 ESG stratégidjaban ta-
lalhatédak meg, tovabbad az aldbbi bels6
politikak is tartalmaznak munkavallalokkal
kapcsolatos intézkedéseket:

. Munkakoéralmények javitasa
id6): Home Office szabalyzat

(munka-

e Munkavallalok képzése és fejleszté-
se, elkotelezettség novelése: Képzési
politika

e Sokszintiségbdl
kihasznaldsa: Etikai
Biztositora kilénalloan)

A Tarsasadg a 2024-es ESG Stratégiaja-

nak és célkitlizéseinek meghatarozasaba

még nem vonta be a sajat munkavallalo-
it. A munkavallalok és a szakszervezetek
képvisel6i a kettés lényegességi vizsga-
lat folyaman keriiltek bevonasra, kérd6-

ives formaban keriiltek megkérdezésre a

Tarsasag lényeges hatdsai, kockazatai és

lehetéségei kapcsan. A visszajelzéseik az

ESG Stratégia fellilvizsgalata soran kerdl-

nek figyelembevételre. Az ESG stratégia

2025-0s frissitése folyaman a munkaval-
laléi elégedettségmérés eredményei is in-
tegralasra keriilnek az akcidk szintjén.

A Tarsasag rendszeresen kild Ki
e-mailes tajékoztatast a munkavallaldinak
a ceélkitlizésekkel kapcsolatos elérehala-
dasrdl, a szakszervezetek képviseldi is ta-

ered6 lehetéségek
Kodex (Granit

jékoztatast kapnak ugyanezen formaban.
A Téarsasag tovabba éves tajékoztatdst
biztosit a munkavallaloi érdekképviselete
(Gzemi tanacs, szakszervezetek) szamara
a célkitlizésekkel kapcsolatos éves elére-
haladdsrol, pénzigyi eredményekrdl, lét-
szamvaltozasrol, a kbvetkezé idészak var-
haté lehet6ségeir6l és nehézségeirél. Az
éves tajékoztatads korilbelll 30 résztvevd
jelenlétével zajlik, az elhangzott informa-
ciokrdl jegyzokonyv késziil.

A Tarsasagnal a fenntarthatésaggal
kapcsolatos lényeges hatdsokkal, kocka-
zatokkal és lehet6ségekkel kapcsolatos
politikak és intézkedések hatékonysaga-
nak nyomon kovetése az ESG Bizottsag
és ESG Munkacsoport felel6sségi kdrébe
tartozé feladat lesz a jovében. Az ESG
Bizottsag elfogadta az ESG Munkacso-
portot megalakité ESG Szabalyzatot. Az
ESG szervezet miikodése részletesen ki-
fejtésre kerlilt a Bevezetd fejezet [GOV-1]
Az ligyviteli, ligyvezeté, illetve feliigyel6
testiiletek szerepe alfejezetében.

[S1-6] A VALLALKOZAS ALKALMAZOTTAINAK JELLEMZOI

A Tarsasag eredményes muikodése nem valdsulhatna meg a jol kép-
zett és elkotelezett munkavallaloi nélkil, hiszen négy kiilonb6z6
orszagban rendelkezik telephellyel, egyben fidkteleppel - amelyek
lent bemutatasra kerlilnek - és szamos eurdpai orszagban végez
fuvarozasi, szallitasi, logisztikai tevékenységet, valamint Magyar-
orszagon biztositasi tevékenységet, a 2024. lizleti évben 6sszesen
6569 f6 munkavallalé tamogatasaval.

Magatdl értet6dé tehat, hogy prioritasként
kezeli a munkavallalék megtartdsat, fej-
lesztését, tovabba a biztonsagos és sok-
szinl munkakorilmények megteremtését.
A Humaner6forras féfolyamat szabalyzata
alapjan, a vezet6ségtél beérkezett mun-
kaerdigények alapjan a személyligy és
a munkaerdigényt meghatarozé terilet
vezet6je Osszedllitia a munkakor betdlté-
séhez szlikséges kompetenciaprofilt. A
munkakdr elemzés és kompetenciaprofil



Osszeadllitdsa soran meg kell hatarozni a
munkakdrhéz kapcsolédd esetleges jog-
szabalyi kdvetelményeket, a szlkséges
ismereteket, képesitéseket, készségeket
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és kompetenciakat.

A Tarsasag munkavallaléinak fébb jel-
lemz6it a 2024. december 31-én'®, vagyis
a beszamolasi id6szak végén dsszesitett

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

létszamadatok alapjan mutatja be, ame-
lyek az aldbbi tablazatokban tekinthetdk
meg:

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK TELJES LETSZAMA NEMEK SZERINTI BONTASBAN (F6)2°

NINCS INFORMACIO
OSSZES ALKALMAZOTT?

Az orszagonként részletezett adatok esetén a kovetkez6 vallalatok keriiltek bevonasra az egyes orszagokhoz kapcsolodéan:

. Magyarorszag

a. WABERER’S
NYRT.

INTERNATIONAL

b. WABERER’S NETWORK KFT.

c. NEXWAYS CARGO KFT.

d. DELTA-RENT KFT.

e. ALLIN ONE TRANSPORT KFT.

f.  WSZLKFT.

g. WSZLAUTOMOTIV KFT

h. RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.
i.  GRANIT BIZTOSITO ZRT.

j.  MAGYAR POSTA BIZTOSITO ZRT.

k. MAGYAR POSTA ELETBIZTOSITO
ZRT.

. WPL-LOG ZRT.
Il. Lengyelorszag

a. LINKSP.Z.0.0:
Ill. Szlovakia

a. WABERER’S SLOVAKIA S.R.O.
IV. Romania

a. WABERER’S ROMANIAS.R.L.

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK TELJES LETSZAMA ORSZAGOK SZERINTI BONTASBAN (F6)

MAGYARORSZAG
SZLOVAKIA
ROMANIA
LENGYELORSZAG

A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JELLEMZOI ORSZAGOK, NEMEK ES MUNKAVALLALOI KATEGORIA SZERINTI BONTASBAN (FO)

MAGYARORSZAG

Alland6 alkalmazottak szama
(Iétszam)??

Ideiglenes alkalmazottak szama
(létszam)2®

N&

Férfi

4446

Egyéb

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Egyéb

Nincs informéacio

TELJES

19 A Tarsasag konszolidalt pénzigyi kimutatdsoktdl eltéré modszertan alapjan adjak meg a létszamadatot: atlagos allomanyi létszam adat.

20 A Tarsasag munkavallaléinak létszama a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban is kdzlésre kerdilt.

21 Osszes alkalmazott, alkalmazottak széma tartalmazza az ideiglenes alkalmazottak Iétszamat is, akik munkaeré- kdlcsdnzés keretében dolgoznak a
Tarsasagnal, annak ellenére, hogy ezen munkavallalék nem alkalmazottak.

22 Teljes munkaidében és munkaviszonyban foglakoztatott munkavallaldk.

23 Teljes munkaidés munkaeré-kdlcsonzés keretében foglalkoztatott Iétszam. Szerepel a Iétszamban 574 {6, akik 2024.11.30-ig voltak részei a kolcsonzotti

létszdmnak, de mivel az év legnagyobb részében jelen voltak, igy belekeriiltek a kalkulacidéba. Az ideiglenes alkalmazottak mint ,értéklancban dolgozok” keriilnek majd
részletesebb bemutatasra az [S2] Ertéklancban dolgozok alfejezetben.
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N& 57

Férfi 47
Nem garantalt draszamban dolgozé alkalmazottak szama a

Egyeéb 0

(Iétszam)?

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Alkalmazottak szama d0sszesen

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio
TELJES
SZLOVAKIA

N&

Férfi

Allandé alkalmazottak szama

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio

TELJES

Ideiglenes alkalmazottak szama

(Iétszam)

TELJES

N&

Férfi

Nem garantalt 6raszamban dolgozé alkalmazottak szama Egyéb

(Iétszam)

Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

Alkalmazottak szama 6sszesen Egyéb

(Iétszam) . . (s
Nincs informacio

TELJES

ROMANIA

N&

Férfi

17

Egyéb

Allandé alkalmazottak szama

(1étszam) Nincs informéacid

TELJES

24 A részmunkaidés munkavallalok, a GYES, GYED, GYET mellett részmunkaidds alkalmazottak, nyugdijasok, illetve tobbes alkalmazottak.
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Ideiglenes alkalmazottak szama
(Iétszam)

NS 0
Férfi 0
Egyéb 0

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Nem garantalt raszamban dolgozé alkalmazottak szama

(Itszém) Egpred

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

17

Alkalmazottak szama dsszesen

(Iétszam) CEPEE

Nincs informacio
TELJES
LENGYELORSZAG

N&

Férfi

Alland¢ alkalmazottak szama

(Iétszam) LEpEE

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Ideiglenes alkalmazottak szama

(létszam) SEpel

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Nem garantalt draszamban dolgoz6 alkalmazottak szama

(Iétszam) Sl

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

349

Alkalmazottak szama 6sszesen

(létszam) Egyeb

Nincs informacio

TELJES
MINDEN ORSZAG

N&

Férfi

Alkalmazottak szama dsszesen Egyeb

Nincs informacio

TELJES




A logisztikai lzletagban jellemzéen nagy
a fluktudcids rata, ezért kilondsen nagy
hangsulyt fektet a Tarsasag? arra, hogy
ezt a tendencidat a lehet6 legnagyobb
mértékben visszafogja.

A lengyelorszagileanyvallalat miikodé-
sének gazdasdgosabbad tétele érdekében

2024 EVES JELENTES

a Tarsasdg létszamcsokkentést hajtott
végre. Ennek keretében a foglalkoztatott
kilfoldi  allampolgdroknak lehetéséget
biztositott arra, hogy a magyarorszagi le-
anyvallalatoknal folytassak munkajukat. A
Tarsasag ugy dontdtt, hogy inkdbb a le-
jaré munkavallaldsi engedélyek nem meg-

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

hosszabbitdsaval csokkenti az allomany
létszamat, a munkavallaldi elbocsatasok
minimalizaldsdnak érdekében. A Tarsasag
az érintett munkavallalokat folyamatosan
tajékoztatta az esetleges valtozadsokrol.

A Tarsasagnal a fluktuacio - a legnagyobb iizletagak és orszagok szerinti bontasban - a lenti tablazatban lathaté médon alakult a
2024-es évben:

Magyarorszag

Azon alkalmazottak teljes

szama, akik a 2024-ben 1501

elhagytak a vallalatot

SZALLITMANYOZAS-FUVAROZAS-LOGISZTIKA UZLETAG

Szlovakia Romania Lengyelorszag

544

BIZTOSITASI UZLETAG

Granit Biztositdé  Magyar Posta Biztositok

A fluktuacio mértéke (%) 29,6%

20% 3% 128%

5,5% 0,8%

[S1-7] A SAJAT MUNKAERON BELUL NEM ALKALMAZOTTKENT
FOGLALKOZTATOTT MUNKAVALLALOK JELLEMZOI

A nem alkalmazottként foglalkoztatott
munkavallaldkkal kapcsolatos informaciok
az [S2] Az értéklancban dolgozdk feje-

zetben kerlilnek majd ismertetésre. A kol-
cs6nzott munkavallaloi allomany jelenleg
megjelenik szamszerlien a sajat munka-

véllaléknadl is, az [S2] fejezetben taldlhato-
ak a kapcsolodd kiegészité informaciok a
Tarsasag megkozelitésével kapcsolatban.

[S1-8] A KOLLEKTIV TARGYALASOK ALTALI LEFEDETTSEG ES A SZOCIALIS

PARBESZED

A Tarsasag kollektiv szerzédés hatalya alatt all, emellett érdekkép-
viselet meglétével teszi lehetdvé a tarsadalmi parbeszédet munka-

vallaléi szamara.

A Waberer's fuvarozas, szallitmanyozas,
logisztika Uzletdg munkavallaldinak ér-
dekképviselete szakszervezet, illetve
lzemi tandcs formajaban valdésul meg. A
szakszervezeti képviselettel rendelkezé
lednyvallalatok a kovetkezéek: Waberer's
International Nyrt., WSZL Kft., Nexways
Cargo Kft.,, Waberer’s Slovakia S.R.O., a
Waberer's Romania S.R.L., a Waberer’s In-

ternational Nyrt. és a WSZL Kft. rendelke-
zik Uzemi tanaccsal.

A Waberer’'s Network Kft., WSZL Auto-
motiv Kft., Delta-Rent Kft. és a Rapid Te-
herautd Szerviz Kft., a LINK Sp. Z.0.0, va-
lamint a Granit Biztosito Zrt. és a Magyar
Posta Biztositok esetében lzemi tandcs
és szakszervezet nem mUkddik jelenleg.
Az adatok az aldbbi tabldzatban kerdl-

tek 0sszefoglaldsra. A Tarsasdgnak nincs
megallapoddsa a munkavallaldival vala-
mely eurdpai lizemi tanacs (EWC), eurd-
pai részvénytarsasag (SE) Uizemi tanacsa
vagy eurdpai szbvetkezet (SCE) lizemi ta-
nacsa altali képviseletre vonatkozodan.

A munkaltaté nem tarthatja szamon a
szakszervezetbe belépé munkavallaldit a
magyar jogszabalyok értelmében, igy a
szakszervezeti képviselettel rendelkezé
munkavallalok szazalékos aranyardl a Tar-
sasag nem rendelkezik informacidval.

25 A szamitasba a WSZL Kft. automotiv lzletdga, emellett a Tarsasagon belili mozgasok sem keriltek bevonasra. A fluktuacids rata a 2024. januar 1. és december
31. kozétti idészakban teljes-, és részmunkaidés munkaviszonyban alkalmazott kilép6k szamanak a 2024.december 31. teljes- és részmunkaidés munkaviszonyban alkalma-
zott (munkaeré-kolcsdnzés keretében foglalkoztatott Iétszam nélkiili) 6sszlétszamahoz viszonyitott aranya.
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Munkavallaléi érdekképviselettel rendelkez6 munkavallalok aranya orszagonként:

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

A TARSASAG MUNKAVALLALOI KEPVISELETTEL RENDELKEZO TELEPHELYEIN DOLGOZO MUNKAVALLALOINAK SZAZALEKOS ARANYAZ26

Magyarorszag

Szlovakia
Romania

Lengyelorszag

TELJES

A kollektiv szerz6dések hatalya ugy-
szintén a Waberer's International Nyrt.,
Nexways Cargo Kft., WSZL Kft., valamint
a Waberer's Slovakia S.R.O. és Waberer’s

Romania S.R.L. vallalatok alkalmazottaira
terjednek ki. Ezaltal a teljes munkavallaldi
létszam 83%-a tartozott kollektiv szerz6-
dés hatalya ald a 2024-es évben? A LINK

Kollektiv szerz6déssel rendelkez6 munkavallalok aranya orszagonként:

A TARSASAG KOLLEKTIV SZERZODESEK ALTAL LEFEDETT MUNKAVALLALOINAK
SZAZALEKOS ARANYA AZ ORSZAG OSSZES MUNKAVALLALOJAHOZ VISZONYITVA2®

Magyarorszag?®

Szlovakia

Romania

Lengyelorszag

TELJES

Sp. Z.0.0., a Granit Biztosité és a Magyar
Posta Biztositok munkavallaléi sem ren-
delkeznek kollektiv szerzédéssel.

[S1-9] SOKSZINUSEGI MEROSZAMOK

A Tarsasag elkotelezett a sokszinliség megteremtése és az egyen-

I6ség fenntartasa irant.

A munkavallaldk kivalasztasanal és el6lép-
tetésénél a szakmai tudas és képesités a
legfontosabb mérce, toborzasi és promo-
cios dontéseiket nem befolyasolja sem az

etnikai vagy nemzeti hovatartozas, sem a
vallds, sem a nem vagy életkor. A Tarsa-
sag célja, hogy biztonsagos és befogadd
munkahelyet biztositson minden munka-

vallaléjanak. Jelenleg még nem hataroztak
meg ezzel kapcsolatos intézkedéseket,
azonban a Tarsasag torekszik arra, hogy a
nemek aranya a vezetésben is kiegyensu-
lyozott legyen.

26 A kolcsonzott munkavallalokkal kiegésziilve kerilt megadéasra a munkavallaloi érdekképviselet altal érintett munkavallaldk orszagonkénti ardnya. Az adott
orszagban szakszervezeti képviselettel rendelkezék |étszama osztva az adott orszag munkavallaléi 6sszlétszamaval. A teljes csoportra pedig minden képviselettel
rendelkezé munkavallalo Iétszama osztva az 0sszlétszammal, beleértve a Biztositokat is.

27 A magyar szallitmanyozasi és raktarlogisztikai leanyvallalatok kozil az aldbbiakban nincs érvényben kollektiv szerzédés: Waberer’s Network Kft., WSZL
Automotiv Kft., Delta-Rent Kft., All In One Transport Kft., Rapid Teherautd Szerviz Kft., WPL-LOG Zrt.
28 A kolcs6nz6tt munkavallalokkal kiegészilve kerllt megadasra a kollektiv szerz6dés altal érintett munkavallalok orszagonkénti aranya. Az adott orszagban kol-

lektiv szerz6déssel rendelkez6k létszama osztva az adott orszag munkavallaléi 6sszlétszamaval. A teljes csoportra pedig minden kollektiv szerzédéssel rendelkezé
munkavallalé l1étszama osztva az 6sszlétszammal, beleértve a Biztositokat is.
29 Szerepel a kalkulacidban 655 f6 munkaeré-kdlcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallald is, akikre nem terjed ki a kollektiv szerzédés, de az ab-
ban szereplé feltételek szamukra is adottak, de nem szerzédéses kereteken belil.
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A FELSO VEZETES SZINTJEN FOGLALKOZTATOTTAK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA

Létszam (f6)

Arany (%)

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

18 23%

60 77%

0 0%
Nincs informacio 0 0%
TELJES 78 100%

A Waberer's fuvarozas, szallitmanyozas,
logisztika Uzletagnal alkalmazott mun-
kakori ,grade” rendszerben a ,C”, ,D”, ,E”
grade-ekbe tartozé munkatdrsak tartoz-
nak a felsé vezetés fogalmaba, akik 2024.
12. 31-én munkaviszonyban alltak barmely
lednyvallalatnal. A ,C", ,D” ,E” grade-ekbe
a kovetkezé pozicidk tartoznak:

tobbsége cégcsoportos felelésséggel
bir, valamint
e azlgazgatdéi munkakorok.
A Tarsasaghoz tartozd tovabbi leanyval-
lalatoknal a zrt. formaban m(ikodé vallal-
kozdasok esetében a vezérigazgato és az
igazgatosag tagjai, a kft. formaban m-
kodé leanyvallalatok esetén az ligyveze-

tok tartoznak a felsévezetéshez. A Granit
Biztosito Zrt. esetében a felsévezetéshez
tartoznak a vezet6 allasu személyek, azaz
az lgazgatdésag és Fellgyel6bizottsag

o EIndk-vezérigazgatd,

o Kiemelt vallalati kapcsolatokért fele-
I6s Igazgatdsagi tag,

o Gazdasdgi- és stratégiai Vezérigaz-
gato-helyettes,

e a Chief Director munkakérok, melyek

tagja, a Biztositd els6 szamu vezetdje és
helyettesei, valamint az egyéb vezetdk

Szallitmanyozas-fuvarozas-logisztika lizletag

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

(Vezet6 Aktuarius, a Vezeté Jogdsz, a
Szamviteli rendért felelés Vezet6, Belsd
ellenérzési Vezet6, Vezetd Kockazatkeze-
16, Megfelel6ségi Vezet6). A Magyar Posta
Biztositok esetében a felsé vezetés cso-
portjdba a Vezet6ség és az Igazgatosag
tagjai tartoznak bele.

A Tarsasag munkavallaldinak életkor sze-
rinti megoszldsa - a legnagyobb Uzlet-
agak és orszagok szerinti bontasban - a
lenti tablazatban lathaté mdédon alakult a
2024-es évbens?:

Biztositasi Uzletag

, s - . P - Magyar Posta
31
Magyarorszag Szlovakia Romania Lengyelorszag Granit Biztosito Biztositok

ok R (10 ok Arany ok Beern (16 Lét- Arany | Lét- Arany | Lét- Arany

Létszam | Arany (%) | Létszam (%) Létszam Arany (%) i (%) sz4m (%) sz4m (%)

23(;‘:\;':3'“'( 574 1% 1 2% 6 17% 57 13% |6 7% 43 17%
gﬁ(:lfnig;‘;aklfm“‘ 2614 52% 15 37% 27 77% 249 58% |52 57% | 159 64%
;‘I’(:I‘r’;:;itttt'ak 1884 37% 25 61% 2 6% 120 28% |33 36% | 47 19%

[S1-10] MEGFELEL® BEREK

A Tarsasag miikodési orszagaiban, vagyis Magyarorszagon, Szlova-
kiaban, Romaniaban, Szerbiaban és Lengyelorszagban is a munka-
vallalok 100%-a megfelel6 bérezésben részesiil, az (EU) 2022/2041
iranyelve és az adott, helyi jogszabalyi el6irasok mentén, vagyis
legalabb a helyi minimalbér vagy garantalt bérminimum, mint refe-
renciaérték 6sszegeét biztositja a Tarsasag a munkavallaloknak.

Emellett évente tobbszor bérpiaci felmé-

rés is készill, amely alapjan a versenyké-
30

pes bérek és béremelések meghatarozas-
ra kerlilnek. A piaci informacidk alapjan a

Tarsasag ugy értékeli, hogy a Tarsasdag al-
tal kindlt bérszint a hazai atlaghoz képest
2024-ben is versenyképes volt. A kez-
d6é bérezésnél a Tarsasdg torekszik arra,
hogy a piaci korilményeknek megfeleld
javadalmazast kindljon kollégdi szamara. A
Magyar Posta Biztositok esetében is min-
den munkavallalé kompenzacidja megfe-
lelt a mindenkori magyar minimalbérnek
és garantalt bérminimumnak.

A 2024. december 31. statisztikai |étszamadatok (headcount) a rogzitett sziiletési datumok alapjan keriiltek beosztasra.

&l Munkaeré-kdlcsdnzés keretében foglalkoztatottak Iétszamat nem tartalmazza a kalkulacio, kivéve a Magyar Posta Biztositok esetében
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[S1-11] SZOCIALIS VEDELEM

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja részesiil jelentés életese-
ményekbdl adddo jovedelemkieséssel szembeni szocialis védelem-
ben, hiszen a munkaviszony bejelentése, munkavallaldi-, és mun-
kaltatoi bér utan fizetend6 ado- és jarulék fizetési kotelezettséggel
jar, amely kiterjed a betegszabadsag és tappénz ellatasra, allaske-
resési jarulékra, lizemi- vagy utibaleset esetére jaro ellatasra, szu-
Iési szabadsag idejére jaro ellatasokra, tovabba a nyugdij ellatasra.

A kotelezettségen tul a Magyarorszagon  dolgozd kilféldi munkavallalék tamoga-

[S1-12] FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK

A Tarsasag az egyenl6 lehet6ségeket fogyatékossaggal é16°%2,
emellett megvaltozott munkaképességul szemeélyeknek?? egyarant
biztositja.

A munkavallalok szamara a Tarsasag kilon
projektet inditott annak érdekében, hogy
megfelel6 informacidval rendelkezzenek a

jogszabaly dltal biztositott kedvezményes
addzasi lehetéségeikrdl, illetve teljeskord
adminisztracids tamogatast nyujt a ked-
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tédsdra szerz6dott haziorvosi szolgaltatas
érheté el, ahol a tobbnyelvliség is bizto-
sitott lesz a jovében. A Magyar Posta Biz-
tositok miikddése Magyarorszagra korla-
tozddik, igy munkavallaldikra ugyanezek
vonatkoznak, az érvényes magyar jogsza-
balyok értelmében.

A Tarsasag munkavallaléinak 100%-a ré-
szesll szocidlis védelemben.

vezmények igénybevételéhez sziikséges
lgyintézés soran. A 2024. december 31.-
ei létszamadatok értelmében, a Tarsasag
teljes munkaallomanyaban 2,1% nd, emel-
lett 0,6% férfi fogyatékossaggal él6 és
megvaltozott munkaképességl személyt
alkalmazott.

A TARSASAG MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU VAGY FOGYATEKOSSAGGAL ELO ALKALMAZOTTAI®*

Létszam (f6) Arany (%)
25 21%
34 0,6%
0 0%
Nincs informacio 0 0%
TELJES 59 0,9%

111 [S1-13] KEPZESI ES KESZSEGFEJLESZTESI MEROSZAMOK

A folyamatos szakmai tamogatas érdekében a Waberer's fuva-
rozas, szallitmanyozas, logisztika Uzletagaba tartozoé vallalatai®®
2023-2024. évre vonatkozo id6szakra végezték el a nemzetkozi
tehergépjarmui-vezet6k®s, fizikai és szellemi munkavallaldk teljesit-
ményének értékelését. A Waberer’s Slovakia S.R.0. esetében még
nem tortént teljesitményértékelés, 2025-ben kerlilnek bevezetésre

& ATérsasdg altal meghatarozott definicié szerint minden olyan személy, aki utan rehabilitaciés jarulékkedvezményt tud igénybe venni a vallalat.
83 ATérsasag altal meghatarozott definicié szerint minden olyan személy, aki személyi adékedvezményre jogosult.
34 Az ardnyszam nem tartalmazza a kdlcsonzott munkavallalok 1étszamat, abbdl a technikai okbdl, hogy nem a Tarsasag végzi a munkavallalok bérszamfej-

tését, igy a rajuk vonatkozd informacidk nem ismertek.

&5 A Waberer’s Slovakia S.R.O. és a Granit Biztositd Zrt. lednyvallalatoknal nem kerdil sor teljesitményértékelésre, tovabba képzések biztositasara.

36 A tehergépjarmii-vezeték esetén havonta is torténik teljesitményértékelés.
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a cégcsoportos folyamatok, a Granit Biztositonal pedig kizardlag a

fels6vezetést érinti.

A 2023. év értékelése 2024-ben zarult le,
ezek az adatok kerlilnek bemutatasra a

jelentésben, ugyanis a 2024-es értékelés
jelenleg folyamatban van, ezaltal a 2024.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

évi teljes létszamadat alapjan keriilt meg-
hatdrozasra a rendszeres teljesitményér-
tékelésben részt vevé munkavallaldk ne-
mek szerinti aranya:

A TARSASAG AZON MUNKAVALLALOI, AKIK RESZT VETTEK TELJESITMENYERTEKELESBEN VAGY KARRIERFEJLESZTESBEN 2024 FOLYAMAN®"38

Nincs informacié
TELJES

Az atlagosan egy fére jutd teljesitmény-
értékelések szama 2024-ben 0,76 volt,
amelybe a Magyar Posta Biztositok nem
kerliltek bevondsra, mert esetlikben a flux
adatok allnak rendelkezésre 2024. novem-
ber 29 - december 31. id6szakra. Ez az
adat a Magyar Posta Biztositok tekinteté-
ben egy fére 1 volt a vizsgalt id6szakban.

Létszam (f6) Arany (%)
834 79%
3939 75%

0 0%

0 0%

4773 76%

A teljes Magyar Posta Biztositoi allomany
100%-a vett részt a 2024. pénzligyi évben
teljesitményértékelésben.

A teljesitményértékelésen feliil, a Wa-
berer's fuvarozas, szallitmanyozas, lo-
gisztika Uzletdgdba tartozo vdllalatai és a
Granit Biztosito is folyamatos képzéseket
biztositanak a munkavallalok szamara,

teljesitményiik folyamatos fejlesztése ér-
dekében. A kotelezd oktatasok (munka-és
tlzvédelmi oktatds, iranyitadsi rendszer
oktatds, GDPR oktatas, IT biztonsagi ok-
tatds) éraszamat figyelembe véve a 2024.
lizleti évben az aldbbi modon alakult a
képzési 6rak atlagos szama:

AZ EGY MUNKAVALLALORA JUTO KEPZESI ORAK ATLAGOS SZAMA39.40

Nincs informacio

TELJES

A kotelezd képzések mellett sokrétli ok-
tatdsi portfdlid biztositott a munkaval-
lalok széamadra. A gépkocsivezetdi allo-
many részére tobbek kozott eco-driving
programot dolgozott ki a Tarsasag, mely
nemcsak a hatékonyabb miikodést cé-
lozza meg, hanem a fenntarthatésagot is
kdozéppontba helyezi. Minden gépkocsi-
vezetd szamdra kotelez6 az oktatdsokon
valo részvétel, a képzési anyagokat pedig
folyamatosan fejlesztik magyar és idegen
nyelveken is. Mindezek mellett a Tarsasag
kiemelten fontosnak tartja az e-learning
modszertan alkalmazasat, amennyiben ez
lehetséges a képzés természetét tekintve.
A Tarsasdg szamos ndi gépkocsivezetd
munkatdrsat foglalkoztat. A néi gépko-
csivezet6k képzése sordn a Tarsasag noéi

2,25 ¢ra

3,45 6ra

oktatdkat alkalmaz a hatékonyabb tuda-
satadas és a bizalom ndvelése érdekében.
A szellemi munkat végz6 alkalmazottak
szamara szintén fontos a képzés és a
fejlédés lehetésége, szamukra szakmai
és személyes képességfejleszté trénin-
gek kerlltek kialakitasra és alkalmazasra.
A Téarsasag képzései kozott szerepeltek
kommunikacios tréningek, amelyek a ha-
tékony interakcid fejlesztésére koncent-
réltak, valamint Onismereti és motivaci-
0s tréningek, a személyes fejlédés és a
munkahelyi motivacié ndvelésére. Emel-
lett vezetdi fejlesztés, egylttmikddés
fejlesztés, értékesités tréningeken is volt
lehetéséglik részt venni a munkavallalok-
nak. 2024-ben a Tarsasag eredményeket
ért el abban, hogy a logisztika, szallitma-

nyozas iparaghoz tartozdéan szakmat biz-
tositd képzettségeket tudjon biztositani
munkavallaléi szamara. A szakmai fejlédés
biztositasa érdekében alternativ gépjar-
mUihajtasi technikus, logisztikai technikus,
vallalkozasi Ugyviteli lgyintézé, informa-
tikai rendszer- és alkalmazas-lizemeltet6
technikus képzettségek megszerzésére
indultak dualis képzések.

A Magyar Posta Biztositoknal a 2024.
november 29 — december 31. id6szak alatt
az 1 munkavallaléra juté képzési érak at-
lagos szama a nék esetében 1,04 dra, a
férfiak esetében 1,02 6ra volt, az 1 munka-
vallaldra juto képzési érak atlagos szama
pedig 1,03 volt.

&7 A szamok a 655 f6 munkaer6-kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallaléi kort is szamitéasba veszik.

38 A téblazatban talalhato szamok nem tartalmazzak a Magyar Posta Biztositokra vonatkozo informécidkat, abbdl eredéen, hogy csak 2024 decemberében
voltak a Csoport tagjai a jelentéstételi id6szakban, igy a flux jellegli adatok aggregaldsa torzuldst eredményezne.

39 A szamok a 655 f6 munkaeré-kolcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallaldi kort is szamitasba veszik.

40 A megadott adatok nem tartalmazzak a Magyar Posta Biztositokra vonatkozo informacidkat, abbdl eredéen, hogy csak 2024 decemberében voltak a Cso-

port tagjai a jelentéstételi idészakban, igy a flux jellegli adatok aggregalasa torzuldst eredményezne.
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[S1-14] EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK

A munkavallalok egészsége és biztonsaga elsédleges a Tarsasag

szamara.

A veszélyes aruk biztonsagos és felelés
szallitdsdnak és kezelésének érdekében
kétévente a hatdsag dltal ellenérzott és
minGsitett képzést teljesitenek az arra ki-
jelolt munkavallaldk, a kotelezé biztonsa-
gi képzésen felll. A Waberer’s fuvarozas,
szdllitmanyozas, logisztika Uzletdganak
vallalatai rendelkeznek veszélyes drukat is
kezeld raktarakkal, melyeknél kiilsé szak-
tanacsadok is segitik a folyamatok ellenér-
zését és a hatdésagokkal valo egylittmiiko-
dést. A kiilénb6z6 szakteriiletek szamara
elérhet6ek a veszélyes aruk kezelésével
kapcsolatos képzések, valamint belsé vé-
delmi tervek egyarant feldllitasra keriltek.
Hosszu tavu cél, hogy a veszélyes aruk
szallitasi és kezelési folyamatai folyama-
tosan javuljanak és megfeleljenek az ak-

EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK

SZALLITMANYOZAS-FUVAROZAS-LOGISZTIKA UZLETAG

Az egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala tartozé munkavallalok
szama

Az egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala tartozé munkavallalok
szazalékos aranya

A sajat munkaeré kérében munkaval
Osszefliggo sériilések és megbetegedések
kovetkeztében bekovetkezett halalesetek
szama (f6)

A vallalkozas telephelyein dolgozé egyéb
munkavallalok (példaul az értéklancban
dolgoz6 munkavallalék) munkahelyi sériilései
és munkaval 6sszefliggé megbetegedései
kovetkeztében bekdvetkezett halalesetek
szama (db)

A Tarsasagnal jelenleg abbdl az okbdl nem
lizemel csoport szinten egészségvédel-
mi és biztonsdgiranyitasi rendszer, mert

EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK

SZALLITMANYOZAS-FUVAROZAS-LOGISZTIKA UZLETAG

A munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba
veendd balesetek szama sajat
munkavallalok esetében (db)

A sajat munkavallalok altal ledolgozott
0sszes munkaorak szama

tudlis nemzetkozi és helyi szabalyoknak.
A mikodési folyamatok soran 6sszesen 12
olyan jelentés termék- és szolgaltataska-
tegoriat lehet megkuldnbdztetni, amelyek
hatassal lehetnek a munkavallalék egész-
ségére és biztonsagara. Ezek hatasat fo-
lyamatosan mérik a Waberer's fuvarozas,
szallitmanyozas, logisztika Uzletdganak
véllalatai annak érdekében, hogy a kap-
csolodd kockazatokat csokkentsék, illetve
szlikség esetén beavatkozhassanak.
Minden munkakdrnél torténik bizton-
sagi kockazatértékelés. A kockazatos
munkakorokben dolgozé munkavallalok
szamara a megfelel6 véddoltdsok bizto-
sitottak, évente lizemorvosi szlrévizsga-
laton pedig mindenkinek kotelezd részt
venni. A munkavallalék szamara tovab-

bi szlréprogramokban vald részvétel is
rendszeresen biztositott, amelyek a jog-
szabdlyi el6irdsokon tulmutatd lehetésé-
geket jelentenek. A Tarsasdg dolgozdinak
munkakorilményei szigord monitorozas
alatt allnak.

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik
kiterjedt egészsegvédelmi és biztonsa-
gi iranyitasi rendszerrel, ISO 45001 ta-
nusitvannyal. A lengyel LINK Sp. z.o.o.
esetében és Magyarorszagon egyetlen
raktarlogisztikai telephelyen, a WSZL Kft.
mukddtet egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszert (ISO 45001).

A Magyar Posta Biztositok sem ren-
delkeztek egészségvedelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszerrel 2024-ben.

A beszamolasi idészakban az alabbi
egészségvédelmi és biztonsagi mutato-
szamok kertiltek 6sszegzésre:

BIZTOSITASI UZLETAG

(oimion | Magyar
Magyarorszag Szlovakia Romania Lengyelorszag g;gmt £ Posta Biz-
tositok
42 0 0 426 0 0
1% 0% 0% 100% 0% 0%
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

2024-ben is lezajlott a Munkavédelmi,
balesetvédelmi és Tlizvédelmi oktatds és
vizsga minden alkalmazott részvételével,

a jogszabalyi kovetelményeknek megfele-
I6en. Nem tortént olyan valtozas, ami in-
dokolna a szigoritast.

BIZTOSITASI UZLETAG

. e - . PP .. | Magyar Pos-
Magyarorszag Szlovakia Romania Lengyelorszag Granit Biztosito ta Biztositok
158 0 0 1 0 0
9491760 67 653 53 883 1103 832 139 520 38 680
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A sajat munkaerére vonatkozo,
nyilvantartasba veheté munkahelyi
balesetek aranya

16,65 0 0 9,97 0 0

A sajat munkavallalok tekintetében a

munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba
veend6 megbetegedések szama, az 0 0 0 0 0 0
adatgydijtésre vonatkozo jogszabalyi

korlatozasokkal (db)

A sajat munkavallalok tekintetében a
munkaval 6sszefiliggé balesetekbdl

ered6, munkaval 6sszefliggé sériilések

és halalesetek, a munkaval 6sszefiiggd
megbetegedések és a megbetegedésekbdl
ered6 halalesetek miatt kiesett napok szama
(db)

3279 0 0 461 0 0

[S1-15] A MUNKA ES A MAGANELET KOZOTTI EGYENSULY MEROSZAMAI

A munkavallaloi jollét, igy a munka és a maganélet kozotti egyen- A Tarsasag minden munkavallaldja jo-

suly fenntartasahoz a Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfe-  90sulta gyermekek utanipotszabadsagra,
P sy e s r e , . . Yy P igy csoport szinten a jogosult munkavalla-
leléen (az adott mikoddési orszag munka torvénykonyvérél szolo

. . . . iy o . . .. [6kardnya100%.%
torvényei alapjan), és azon tul jar el a munkavallalokat illeté, csaladi Azon alkalmazottak aranya, akik igény-
szabadsagok terén.

be vettek csalddi szabadsagot - a leg-
nagyobb Uzletdgak és orszagok szerinti
A Tarsasag a gyermekek utani potszabad- bontdsban - a 2024-es évben*::
sagokat, szlil6i szabadsagokat, szllési

szabadsagot, az apasagi szabadsdagot,

valamint az iskolakezdési potszabadsa-
got* sorolja a csaladi szabadsag fogalma-
ba.

SZALLITMANYOZAS-FUVAROZAS-LOGISZTIKA UZLETAG BIZTOSITASI UZLETAG

Magyarorszag Szlovakia Romania Lengyelorszag Granit Biztosito Eggg/;{éiosta
I;S;;n Ardny (%) | Létszdm '(A;/:jny Létszam ,(Ao/z:)émy Létszam ﬁ/z:)émy Létszam é:)ény Is_;:\_m ﬁ)/z:)ény
231 32% 1 8% 1 6% 2 3% 23 44% 39 26%
1181 27% 0 0% 4 24% 5 1% <) 23% 32 32%
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nincs informacio [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TELJES 1412 28% 1 2% ) 14% 7 2% 32 35% 71 29%

[S1-16] JOVEDELMI MEROSZAMOK (BERKULONBSEG ES TELJES JOVEDELEM)

A Tarsasag ESG Stratégiajanak része a munkakoriilmények folya-
matos fejlesztése, valamint az egyenld lehetéségek biztositasa.

A Tarsasdg torekszik arra, hogy minden
munkatdrs munkakdronként méltanyos
és egységes alapbérben részesiljon. A
Tarsasag a néi és férfi bérkilonbséget
munkakdri szerepekre, orszagokra és a
két legnagyobb Uzletdgra felbontva adja
meg, abbdl a megfontoldsbdl, hogy a ki-

16nb6z6 Uizletdgak, feladatkorok, szeniori-
tas, Ugyfélmegbizasok, valamint az eltéré
orszagokban taldlhaté telephelyek miatt
egyetlen ardnyszam nem ad atfogd in-
formaciot a nemek kodzotti bérkiilonbség
tekintetében. A kiilénb6z6 agazatokban
alkalmazott bérszerkezetek helyi sajatos-

sdgainak kdszonhetéen jelentds eltérések
figyelhetéek meg.

41 Az iskolakezdési potszabadsag az altalanos iskola elsé osztalyat kezd6é gyermek utan igényelheté 1 munkanap.
42 Az iskolakezdési pétszabadsag kizarolag a Tarsasag Waberer’s International Nyrt., WSZL Kft., WSZL Automotiv Kft., Rapid Teherauté Szerviz Kft, Waberer’s
Network Kft., Nexways Cargo Kft., Delta-Rent Kft. és All in One Transport Kft. tagvallalatanal értelmezhetd.
43 A szamok nem tartalmazzak a munkaer6-kolcsénzés keretében foglalkoztatott munkavallalék szabadsagait.



Szallitmanyozas-fuvarozas-logisztika lizletag

Magyarorszag

Romania*®

Szlovakia“*®

Lengyelorszag*®

Biztositasi lizletag

Granit Biztosito

Magyar Posta Biztositok

A noi és férfi bérek bontdsa munkakor és
orszag szerinti besorolds alapjan tortént.
A szellemi és fizikai allomanyban [évé
munkavallalék, valamint a tehergépko-
csi-vezeték munkabérének nemek szerinti
bontdsa a 2024.12.31-én aktiv allomany-
ban 1év6 alkalmazottak éves bruttd alap-
bérének havi atlaga, illetve minden egyéb
éves bérelemének - kivéve az utikolt-

MAGYARORSZAG

Eves javadalmazasi arany

2024 EVES JELENTES

NEMEK KOZOTTI BERKULONBSEG ARANYA (%)

Brutto havi alapbér szerint

Szellemi

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

Egyéb bérelemekkel kiegészitett
alapbér szerint

Fizikai 1% 10%
GKV44 3% 8%
Szellemi 39% 42%
Szellemi 19% 23%
Fizikai n/a47 n/a

Szellemi-fizikai-GKV egyben | 8%

NEMEK KOZOTTI BERKULONBSEG ARANYA (%)

Szellemi

Szellemi

35%°

ség-térités barmilyen formaja — atlaga. A
Granit Biztositd, a Magyar Posta -Biztosi-
tok és a LINK Sp. z.0.0. esetén a havi atla-
gos orabér alapjan tértént meg a becslés.
A havi bér felszorzasra keriilt a havi atla-
gos munkadrak (160) szamaval, azonban
az aranyszamot ez nem befolydsolta.>®

A telijes éves javadalmazasi arany® az
alabbi 6sszefoglald tablazatban kerll be-

GRANIT
BIZTOSITO

MAGYAR POSTA
BIZTOSITOK

SZLOVAKIA

mutatasra. A kompenzacios rdta szami-
tédsa sordn is a munkavallalék havi bruttd
vagy o6rabér alapjan felszorzott becsilt
havi alapbérét és egyéb juttatasai keriltek
figyelembe véve, flggetlendl attdl, hogy
az adott évben mennyi idé volt a munka-
vallalé munkaviszonya.

ROMANIA LENGYELORSZAG

44 Tehergépjarm(i-vezeték.

45 A roman leanyvallalatnal csak szellemi munkakoérben dolgoznak munkavallaldk, a fizikai munkavallalok és a tehergépkocsi-vezeték ezért nem szerepelnek
a tablazatban.

46 A szlovak leanyvallalatnal csak szellemi és fizikai munkakdrben dolgoznak munkavallaldk, a tehergépkocsi-vezeték ezért nem szerepelnek a tablazatban.
47 Szlovakiaban a fizikai munkavallalék 100%-ban férfiak voltak 2024-ben, igy a bérkiilonbség aranyszam nem értelmezheto.

48 A LINK Sp. Z.0.0. esetén az adatszolgaltatas fizikai jellemz&i miatt nem keriiltek megbontésra a kiilénb6z6 munkakorokben dolgozé munkavallalok.

49 A Magyar Posta Biztositok esetében a megadott aranyszam 1 havi bonusz hozzdadasaval, majd érabérre valé aranyositasaval (160 havi munkadraval
szamolva) kerlilt kiszamolasra. A Granit Biztosité esetén kalkuldlt ardanyszam nem tartalmaz boénuszt.

50 A brutté atlagos alapbérek megallapitasanal minden leanyvallalat telephelyének megfeleléen az adott orszag sajat valutajaban tortént az atlagbérek kalkulaciodja.
Nem tortént vasarloerd szerinti korrigalas abbol az okbdl, hogy az aranyszamok helyességét nem befolyasolta az orszagonként eltérd valuta hasznalata.

51 A teljes éves javadalmazas mutaté a legjobban fizetett személy teljes éves javadalmazasanak (vagyis az alapbér, emellett ezen feliili, egyéb kiegészité

bérelemek, kivéve az utikoltség barmely formaja) az 6sszes alkalmazott (a legjobban fizetett egyén nélkil szamitott) éves teljes dijazdsanak medianjahoz viszonyi-

tott aranya.
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[S1-17]1 INCIDENSEK, PANASZOK, VALAMINT SULYOS EMBERI JOGI HATASOK

A Tarsasag etikus mikodését az Etikai Kodex és a Visszaélés-beje-
lentési rendszer biztositja, amely megadja a lehet6séget, hogy akar
a szellemi vagy fizikai munkavallalok, akar a kiilsé érintettek ano-
nim modon jelezzék az esetleges jogsértéseket, amely mechaniz-
musrol az [S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a

sajat munkavallalok szamara az aggalyok megfogalmazasara le-

hetéséget biztosito csatornak alfejezetben részletes tajékoztatas
talalhato.

A Tarsasagnal 2024. évben a megkilon-
boztetéssel kapcsolatos incidensek sza-
ma (ideértve a zaklatast is) 6sszesen 3 db
volt. A 2024.izleti évben 27 db panasz-
tétel érkezett a Visszaélés-bejelentési
rendszerbe, amelybdl kivizsgalas utan 17
db panasz (60%) bizonyult jogosnak, ezek
kozll 7 db panasz visszaélési esetnek, 6
db panasz nem megfelel§ bandasmaoddal

vagy hangnemmel kapcsolatos esetnek, 2
db eset a Waberer’s csoport negativ meg-
itélésével kapcsolatos esetnek, 2 db pa-
nasz Osszeférhetetlenségi esetnek, 0 db
hatranyos megkllonboztetési esetnek-,
0 db pedig sulyos emberi jogi hatasok-
kal jaro incidensnek (kényszermunkaval,
gyermekmunkaval kapcsolatos esetek)
minGslilt. Ezen eseteket a Tarsasag a re-

[S2] AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOK

A Tarsasag sajat allomanyaba tartozé munkavallaldi korét kiegésziti
az értéklancban dolgozdk kore, a Tarsasag 2024-es mikodésében
elengedhetetlen szereplik volt a munkaeré-kolcsonzé cég altal ki-
kozvetitett, kdlcsonzott munkavallaldknak. A kettés lényegessé-
gi vizsgalat soran az a belsé megkozelités lett az iranyadd, amely
szerint a kdlcsonzo6tt munkavallalok nem a Tarsasag alkalmazottai.

A Waberer's Csoport
tet munkavallaléi és alkalmazotti

megkulonboz-
kort,

Nincs informacio

TELJES

A Magyar Posta Biztositok kolcsonzott
munkavallaléi [étszamat nem tartalmazza
a fenti tablazat, mert 6sszesen 2 f6, igy
nem érte el a Iényegességi kiiszobot a té-

amelyb6l az alkalmazotti kor a szlkebb
halmaz. A munkaer6-kdlcsonzé cégeken

IDEIGLENES ALKALMAZOTTAK LETSZAMA (F§)s:

levans jogszabalyok és a belsés vallalati
mechanizmusok mentén megfeleléen ke-
zelte. Az esetek jogkdvetkezménye szo-
beli vagy irasbeli figyelmeztetés, ill. az
érintett munkavallalék munkaviszonyanak
megszlintetése volt.

A Tarsasdg nem készit a pénzbirsa-
gokroél, szankciokrél és  kartéritésekrol
kimutatasokat, hiszen a mukodés soran
eddig nem tortént olyan incidens, panasz
(beleértve az OECD Multinacionalis val-
lalatokkal foglalkozd Nemzeti Kapcsolat-
tartdé Pontokhoz benydujtott panaszokat),
vagy sulyos emberi jogi hatds, amelyben
hatdésagi kozremUikddésre kerllt volna sor,
tovdbba a Tarsasag sem szab ki pénzbir-
sagokat ilyen esetekben, igy a pénziligyi
beszdmoléban sem jelenik meg ehhez
kapcsolddo 6sszeg.

keresztll foglalkoztatott munkavallalok
nem alkalmazottak. igy a kolcsonzott
munkavallalékat 2024-ben a Tarsasag ér-
téklancaban dolgozdkként tekinti.

A Tarsasdag kolcsdnzott munkavallaldi-
nak Iétszdmadatai a 2024. évben az aldb-
biak szerint alakultak:

A munkaer6-kozvetité cégeken ke-
resztil kdlcsénzott munkavallaldk 1étsza-
ma 2024-ben®2:

makor az IRO értékelés soran. A Tarsasag
nem alkalmazotti statuszban is foglalkoz-
tatott munkavallaldi, akik kozé tartoznak a
megbizasi, hallgatdi jogviszonnyal és fel-

lgyel6bizottsagi megbizassal rendelkezé
munkavallalok, akiknek teljes Iétszama a
2024.évben 130 f6° volt.

572 A téblazatban feltiintetett adatok a 2024. november 30-an fennalld Iétszamadatokat tiikrozik. 2024. december 31-én a WSZL Kft. automotiv tizletaganak
gy6ri operacidjaban a kdlcsonzott munkaerd atkeriilt az operaciot atvevé Uj logisztikai szolgaltatohoz, igy a kdlcsdnzott munkavallaldk szama 81 fére csdkkent a

teljes cégcsoporton belil.

58 A teljes munkaidében, munkaeré-kdlcsénzés keretében foglalkoztatottak létszama.
54 A sajat munkaerén beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok informacidinak 60sszegzéséhez a Tarsasdg a sajat munkavallalok jellemzéi-

nél alkalmazott mdédszertant alkalmazta.
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A Magyar Posta Biztositok 16 f6t foglal-
koztatnak nem alkalmazottként, megbi-
zasi szerz6déssel. Ezt a |étszamot a fenti

2024 EVES JELENTES

NEM FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA (FO)ss
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tablazat nem tartalmazza, mert nem érte
el a lényegességi kiiszobot a témakor a
Magyar Posta Biztositok IRO értékelés so-

ran.
Az 6nallo vallalkozék szamardl nem all
rendelkezésre pontos adat.

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

A Tarsasag lényeges hatast gyakorolhat és kozvetlen hatassal bir a
munkaeré-kolcsonzé cégeken at kikozvetitett munkaerére, az ér-
téklancban dolgozdkra gyakorolt hatasok tobbféle médon is kotéd-
hetnek a Tarsasag stratégiajahoz vagy lzleti modelljéhez.

A kolcsdnzott munkaerd jellemzéen a lo-
gisztikai Uzletdgban, a raktarozasban jele-
nik meg és azon beliil is jelentés létszam-
ban dolgoznak a gyé6ri telephelyen (2024.
november 30-ig bezardlag), Budapesten
és Ecseren. A raktari, fizikai munkavég-
zés soran olyan konkrét tevékenységek
meriilnek fel a mindennapok soran, mint a
nehéz targyak emelése, gépek kezelése,
kiilonb6zd jarmlvek vezetése, beérkezé
és kimend szallitmanyok adminisztracio-
ja, vagy a raktari rend fenntartasa - ezek
részben a sajat allomanyban dolgozdk,
részben pedig a kdlcsénzott munkaerd
felel6sségei. Az azonos tevékenységeik
révén jellemzéen ugyanazok a hatasok,
kockadzatok és lehet6ségek jelenhetnek
meg, a kdlcsonzott munkavallaldknal, mint
a sajat munkavallalok korében. A Tarsa-
sdg még nem dolgozott ki kiilén mecha-
nizmust a kiszolgaltatott csoportok azo-

nositdsara és kezelésére, ahogy a sajat,
ugy a kolcsonzdtt munkaerd esetén sem.
A 2024-es kettds Iényegességi vizsgalat
sordn a Munkafeltételek és az Egyenlé ba-
nasmod és esélyegyenléség témakdrokdn
bellil keriiltek azonositasra materidlis té-
mak az értéklancban dolgozd kdlcsonzott
munkavallaldkra vonatkozoéan. A fenntart-
hatdésagi jelentés Bevezet6 fejezetében
az [SBM-3] alfejezetben részletesen
bemutatdsra keriiltek a Tarsasag kett6s
lényegességi  vizsgdlata sordan Az
értéklancban dolgozdék’ vonatkozdsaban
meghatarozott lIényeges témak, valamint
ezek kolcsbnhatdsa a stratégiaval és az
uzleti modellel.

A Téarsasag a sajat munkavallalékhoz
hasonld kdzvetlen kommunikaciét alkal-
maz a kolcsonzott munkavallalok esetén
is, tobbek kdzott a munkavallaléi elége-
dettségi felmérésbe bevonasra kerlltek.

A visszajelzéseket a Tarsasag az [S1-2]
A sajat munkavallalékkal és a munka-
vallaldi képvisel6kkel a hatasok terén
folytatott egyiittmiikédés érdekében
alkalmazott folyamatok alfejezetben is-
mertetett kialakitott szponzorcsoportok
bevondsaval és a HR teriilet segitségével
kezeli, akar rendszerszint(i vagy egyedi
incidenseket jelent. A Tarsasag szama-
ra kihivast jelenthet, hogy a kdlcsénzott
munkavallalok elkdtelez6dése nem éri el a
sajat allomanyu munkavallaldk szintjét. Ez
befolydsolhatja a munkahelyi stabilitast,
mivel 6k jellemzéen rugalmasabban és
gyorsabban valtanak munkahelyet. Ezért
kiemelt cél, hogy olyan intézkedésekkel
és vallalati kultdraval tdmogassuk az elko-
telez6dés novelését, amely hosszu tavon
vonzova teszi a vallalatot szamukra is. A
gyerekmunka, kényszermunka vagy kote-
lez6 munka kockazata nem jelenik meg,
ezeket a Tarsasag az Etikai Kédexében
foglaltak szerint elutasitja.

A Granit Biztositd nem rendelkezik kol-
cs6nzott munkaerével (példaul fliggd lgy-
nok haldzattal).

[S2-1] AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOKKAL KAPCSOLATOS POLITIKAK

A Tarsasag nem rendelkezik kulon az értéklancban dolgozokkal

kapcsolatos politikakkal.

A kolcsonzétt munkaerére nagyrészt
ugyanazon politikdk vonatkoznak, mint a
sajat allomanyban dolgozé munkavalla-
I6kra, amelyek a fenntarthatosagi jelen-
tés Tarsadalmi fejezetében [S1-1] A sajat

munkaerével kapcsolatos politikak alfe-
jezetben részletesen bemutatdsra kerdl-
nek. Mindezek a szabdlyzatok segitik az
értéklancban dolgozdkkal valé megfelel
egylttmikodés megvaldsitdsat, a kote-

lezettségek és elvardsok transzparens
kozlését, valamint a munkavallaldi jogok
tiszteletben tartasat.

55 Megbizasi szerz6déssel rendelkezé munkavallalok, gyakornokok (kdtelezé szakmai gyakorlat), felligyelbizottsagi megbizottak.
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[S2-2] AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOKKAL A HATASOK TEREN FOLYTATOTT
EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

Az értéklancban dolgozd kolcsonzott munkavallalokra és a sajat
munkavallaldkra ugyanazok a munkafeltételek, jogok és kotelezett-
ségek vonatkoznak, igy a sajat munkavallaléknal relevans témak az
értéklancban dolgozokra is relevansak.

A munkavallaléi elégedettségi felmérés-
be a kdlcsénzott munkaerd is bevonasra
kerll, ahol visszajelzést tudnak adni a fo-
lyamatokkal kapcsolatban. A Téarsasag-
nal tobb szakszervezet mikodik. A kdl-
csonzott munkaerdre is érvényesilnek a
szakszervezetek dltal javasolt valtozasok,
ugyanakkor 6k nem tartoznak a kollektiv
szerz6dés hatalya ald. A Tarsasagnal fog-

lalkoztatott kdlcsonzott munkaerd is jogo-
sult arra, hogy szakszervezeti tag legyen.
A kolcsonzott munkavallalok a szakszer-
vezeti képvisel6iken keresztil is jelezhe-
tik az altaluk problémasnak itélt eseteket,
valamint kozvetlen felettesiikhoz is for-
dulhatnak. A problémakat a Bizottsadg az
Etikus Munkahelyi Magatartasért (BEMM)
csoportjanal is jelezhetik az [S1-3]1 A ne-

gativ_hatasok korrekciéjanak folyama-
tai és a sajat munkavallalok szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehet6-
séget biztosité csatornak alfejezetben
részletezett panaszbejelentési platformon
keresztll, melyhez 6k is hozzaférnek. A
munkaerd kozvetité cégekkel heti szinten
egyeztetnek az illetékes HR kollégdk a
felmeriilé aktualitdsokrdl, teljesitmény-
értékelésrél, esetleges problémakrol. A
kolcsdnzott munkavallaldkkal a f6 kommu-
nikacios csatorna a falitjsag, itt mindenrél
naprakész tajékoztatast kapnak.

[S2-3] A NEGATIV HATASOK KORREKCIOJANAK FOLYAMATAI
ES AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOK SZAMARA AZ AGGALYOK
MEGFOGALMAZASARA LEHETOSEGET BIZTOSITO CSATORNAK

A kolcsonzo6tt munkaer6 altal bejelentett panaszok és visszajelzé-
sek a sajat munkaerdre is vonatkozdé mechanizmusok mentén ke-

rilnek kivizsgalasra.

Teljesen megegyez6 elbirdlas ald esnek
a kolcsonzott munkavallaldk panaszai is.
A Visszaélésbejelent6-rendszer és a pa-

naszok kezelésének mddja, folyamata az
[S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak

folyamatai és a sajat munkavallalék sza-

mara az aggalyok megfogalmazasara le-
hetéséget biztosito csatornak alfejezet-

ben olvashaté részletesen. 2024-ben nem
tortént sulyos emberi jogi probléma vagy
incidens az upstream és downstream ér-
téklancahoz kapcsoldddan.

[S2-4] INTEZKEDESEK AZ ERTEKLANCBAN DOLGOZOKRA GYAKOROLT
LENYEGES HATASOKRA VONATKOZOAN, VALAMINT AZ ERTEKLANCBAN
DOLGOZOKHOZ KAPCSOLODO LENYEGES KOCKAZATOK KEZELESERE ES
LENYEGES LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA IRANYULO MEGKOZELITESEK,
TOVABBA EZEN INTEZKEDESEK HATEKONYSAGA

Az értéklancban dolgozdkra gyakorolt Iényeges hatasok, kockaza-
tok, lehetéségek kozel azonosak a sajat munkavallalokéval, ame-
lyek a ‘Munkafeltételek’ és 'Egyenl6é banasmod és esélyegyenléség’

altémakbal kertilnek ki.

Ugyanakkor tobb, a sajat munkaeré ese-
tében azonositott téma kevésbé relevans
a kolcsonzott munkaeré vonatkozasaban.
A kett8s Iényegességi elemzés értéklanc-
ban dolgozdkra vonatkozd eredménye
részletesen az [SBM-3] Lényeges hata-

sok, kockazatok és lehetéségek, vala-

mint ezek kdlcs6nhatasa a stratégiaval
és az Uzleti modellel fejezetrészben ta-

vallalok képzése és fejlesztése, elkotele-
zettségiik novelése, munkakdrilményeik
javitédsa, bérek- és egyéb juttatasok fe-
lilvizsgdlata, amelyek ugyanugy vonat-
koznak a kélcsonzott munkaerére. A sajat
munkaerével kapcsolatos célokrél bévebb
informacié az [S1-5] A Iényeges negativ
hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok
elémozditasahoz, valamint a kockaza-

lalhaté meg. A Tarsasdg frissités alatt alld
ESG stratégidjanak tarsadalmi dimenzidja-
ban foglaltak szerint kiemelt cél a munka-

tokhoz és lehet6ségekhez kapcsolodo
célok fejezetrészben olvashatd. Az intéz-
kedések hatékonysagat a munkavallaldi




elégedettség felmérés alapjan vizsgalja a
Tarsasag. 2024 folyamdan negyedévente
egyszer Ult 0ssze a szponzorcsoport 6n-
kéntes alapon, ha volt eredmény, akkor
azt kommunikaltdk a munkavallaloknak
(példdul Uj intézkedések bevezetésének
ismertetését). A kovetkezé elégedettségi
felmérésen tudjak az intézkedéseket érté-
kelni a munkavallalok. A célkitlizések elté-
ré idéhorizont mellett, projektek formaja-
ban valésulnak meg. A sajat munkaerére
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és az értéklancban dolgozdkkal kapcsola-
tos cselekvési tervhez, azaz az ESG stra-
tégiaban a tarsadalmi pillérhez kilon nem
rendelt a Tarsasdg er6forrasokat, azokat a
megvaldsuldsuk alapjan tudjak koltségek-
re bontani. A munkaerére forditott koltsé-
gekrél bévebb informacio a Tarsasag éves
beszamolodjaban talalhato.

Az értéklancban dolgozdkkal kap-
csolatosan lényeges lehetéség, hogy
bizonyos projektek esetén elsGsorban

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

pénziigyi lehet6séget jelent ez a tipusu
rugalmas foglalkoztatasi forma. Ahol na-
gyobb létszam bevondsara van sziiksége
a Tarsasagnak, ott a kdlcsdnzott munka-
er6 bevondsa erre megoldasi lehetéség.
2024 decemberétél az automotiv szak-
terlilethez tartozé munkavallalék munkal-
tatd személyében bekdvetkezd valtozas
jogcimen mds munkaltatéhoz kerlltek,
csakugy, mint az Ulzletdghoz tartozo kol-
cs6nzo6tt munkavallalok is.

[S2-5] A LENYEGES NEGATIV HATASOK KEZELESEHEZ, A POZITIV
HATASOK ELOMOZDITASAHOZ, VALAMINT A LENYEGES KOCKAZATOK ES

LEHETOSEGEK KEZELESEHEZ KAPCSOLODO CELOK

A kolcsonzott munkavallalokhoz kothetd Iényeges negativ hata-

o re s

sokrdl az [S1-3] A negativ hatasok korrekcidojanak folyamatai és

a sajat munkavallalok szamara az aggalyok megfogalmazasara

lehet6séget biztositd csatornak alfejezetben taldlhatd részletes

informacio.

A pozitiv hatdsokhoz kothetd intézke-
désekrél az [S1-5] A lényeges negativ
hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok
elémozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetéségek kezeléséhez
kapcsolédo célok alfejezetben a sajat

munkavallalok kapcsan kifejtett intézke-
dések vonatkoznak a Tarsasdg kolcsén-
z6tt munkavallaléira is.

Az egyenl6 banasmadd elve érvényesiil,
ugyanazon juttatasok, ugyanazok a felvé-
teli folyamatok, ugyanazok a képzettségi

elvarasok, ugyanazok a teljesitményér-
tékelésre vonatkozd kritériumok jelennek
meg a kdlcsdnzott munkaerénél és sajat
munkaerénél, csokkentve az ebbél fakado
negativ kdévetkezményeket. A felvételi in-
formacidkra vonatkozé informéaciok [S1-61
A vallalkozas alkalmazottainak jellemzéi
fejezetben olvashatd.

A kolcsdnzott munkavallaldk esetében
nincsenek mérhetd céljai a Tarsasagnak,
abbdl addéddan, hogy 2024.november vé-
gén megszlint a legnagyobb kolcsdnzott
munkaerét foglalkoztaté operdcid.

[S4] FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK

A Waberer’'s Csoport Ulzleti kapcsolatai (fuvarozas-logisztika) és
kozvetlenil végfelhasznaldknak nyujtott szolgaltatasai (biztositas
részben) soran kiemelt figyelmet fordit ligyfelei és végfelhasznalodi
elégedettségére, biztonsagara.

delmi, adatvédelmi és felel6s Uzleti mU-
kodéssel kapcsolatos kockazatokat az

A kovetkezdkben bemutatasra kerll, ho-
gyan kezeli a Tarsasag a fogyasztdvé-

esetlikben. A Kkifejezetten fenntarthatd
szolgdltatasok részletei az [SBM-3] Lé-
nyeges hatasok, kockazatok és lehet6-
ségek, valamint ezek kolcsonhatasa a
stratégiaval és az uzleti modellel cimii
fejezetben kerlilnek részletezésre.

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

A Tarsasag fogyasztdi és végfelhasznaloi két csoportra oszthatok a
Tarsasag lizleti tevékenységei mentén, az Uzletagak és szolgaltata-
sok eltér6 jellegébdl adodoan.

A Téarsasdg nemzetkdzi szallitmanyozas-
sal, fuvarozassal és raktarlogisztikaval

foglalkozé (lizletagaiban legtobb esetben
B2B (business to business) Uzleti tevé-

kenység zajlik (kivétel a még viszonylag

kismértékiinek szamitd hazhozszallitas).

A fogyasztok és végfelhaszndlok nem ma-

ganszemélyek vagy lakossagi Ugyfelek,

hanem jellemz&en:

e Nagyvallalatok (FMCG, gydgyszer-
ipar, elektronikus kereskedelem);



o Logisztikai szolgaltatast nyujté part-
nerek;

e A Tarsasdg tarsult vezetési vallalko-
zdsai (jelenleg még szlik korben, pél-
daul vasuti szallitmanyozas terén).

A Tarsasag biztositasi lizletdgaban B2B és

B2C (business to consumer) tevékenysé-

gek is zajlanak, amelyben a lakossagi ligy-

felek a meghatdrozdak. A Granit Biztositd
fogyasztoi kérét Magyarorszagon vagyon-
biztositdssal vagy gépjarmlbiztositassal
rendelkezd maganszemélyek és kisebb
szamban egyéni vagy tdrsas vallalkozdk
alkotjak. A Magyar Posta Biztositok lgy-
félkore lakossagi Ugyfelekbdl all. A Magyar

Posta Biztositok kizarélagos értékesité-

si és forgalmazdsi partnerséget tartanak

fenn a Magyar Postaval, és igy tudatosan
véllaljdk az értékesitési partnertdl vald
fliggéség kockazatat.

Az ligyfelek pontos és hianytalan tajé-
koztatasanak teljestilése pozitiv hatassal
van a lakossagi és a vallalati lgyfelekre
egyarant, esetleges elmaradasa azonban
jogi incidensekkel jarhat, amely reputaci-
Os és pénziigyi kockazatot is hordozhat a
Tarsasag szamara, akar rovid tavon is.

A fogyasztdi kategoridk két csoportra
oszthatok (vallalati kér és maganszemé-
lyek) a fenntarthatdsdgi hatdsok men-
tén, mindkét csoport esetén ugyanolyan
irdnyelveket kdvet a Tarsasag. Azonban a
gyakorlatban eltéré szerzédések, tajékoz-
tatési csatorndk és moddszerek kerlilnek
alkalmazasra a fogyasztoi kategoriak igé-
nyei mentén.

A Tarsasdg minden Uzleti terlletén
fontos fenntarthatdsagi téma az lgyfelek
pontos és hianytalan tajékoztatasa az eti-
kus Uzletmenet folytatdsa mentén. A Biz-
tositok esetében kiemelten fontos ez, mi-
vel a fogyasztéi bazis személyes adataival
nagyobb mértékben dolgoznak.

A komplex logisztikai, szallitmanyoza-
si és fuvarozasi szolgaltatd tevékenysége
integralt médon, egyedi iparagi igények-
re, illetve Ugyfelekre szabott szolgal-
tatas-portfolioval mikodik. A Tarsasag
Ugyfeleinek elvarasai, vagy ezek nem
megfelel6 teljesitése nagymértékben be-
folyasoljak az Uzletmenetet. A kihivasok
tartés fennallasa reputacids karokkal jar-
hat, és ezek kdvetkeztében el6éfordulhat,
hogy a Tarsasagtol elpartolnak fontos
partnerek és lgyfelek. Az ligyfelek pontos
és hianytalan tajékoztatasa hozzajarul az
azonositott kockazatok el6fordulasanak
minimalizalasahoz. A tajékoztatas zokke-
némentes miikddésével a Tarsasag pozitiv
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hatast gyakorol a fogyasztdkra és végfel-
hasznaldkra, a megfelelé piaci gyakorla-
tok alkalmazasaval megbizhatésagot épit,
azonban ezek elmaraddsa komoly reputa-
cids és jogi karokat okozhat.

A Biztositok esetén erésebb a pénz-
Ugyi kockazat, az lgyfelek ugyanis ja-
varészt lakossdagi lgyfelek, magdnsze-
mélyek. Amellett, hogy a fogyasztoi
igények és élethelyzetek folyamatos,
egyre pontosabb megismerésére torek-
szenek, az azokbdl eredd kockazatokat
is minimalizalniuk kell. A johiszemU (z-
leti magatartds ellenére a Grénit Bizto-
sitonal kockazatot jelent a fogyasztok
alkotta veszélykdzosség esetleges visz-
szaéléseknek, csalasoknak vald kitettsé-
ge, amely a kiilsé kornyezetbél addéddan
kozvetetten kapcsolddik az azonositott
lényeges témadhoz, ennek mitigdlasara
kilon figyelmet forditanak a vallalatnal.
Tovabbi informaciok a kockazatkezeléssel
kapcsolatban a [G-Jogalany-specifikus]
Kockazatkezelés cimii fejezetben olvas-

hato.

A Tarsasag jelenleg még nem kiloén-
boztetett meg kiiléndsen veszélyeztett
fogyasztoi- vagy Ugyfélcsoportokat, al-
csoportokat.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES
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[S4-1] A FOGYASZTOKKAL ES A VEGFELHASZNALOKKAL KAPCSOLATOS

POLITIKAK

A Tarsasag fogyasztokra és végfelhasznalokra vonatkozo politikai:

ESRS KOZZETETELI KOVETELMENY e

A fogyasztdkra és/vagy a
végfelhasznaldkra gyakorolt,
tajékoztatassal kapcsolatos
hatasok

S4 - Fogyasztok és
végfelhasznaldk

FENNTARTHATOSAGI TEMAK

KAPCSOLODO POLITIKAK

Etikai Kodex

POLITIKAK HATALYA (CEGCSOPORTI
HATOKORTOL VALO ELTERES JELOLESE)*

Hatalya kiterjed a Tarsasag 6sszes ledny-
vallalatara, ez aldl kivételt képeznek az
alabbi lednyvallalatok:

o All'in One Transport Kft.

D Waberer's Slovakia S.R.O.

e  Granit Biztosito Zrt.

e A Magyar Posta Biztositd Zrt.

e Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.

Etikai Kodex

A Granit Biztosité Zrt. 6nall6 etikai ké-
dexszel rendelkezik

A Waberer's Cégcsoport beszer-
zési szabdlyzata

A Tarsasdg beszerzési politikaja
Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:

o All'in One Transport Kft.

D Waberer’s Romania S.R.L.

D Waberer's Slovakia S.R.O.

D Waberer's International szerb fiokte-
lepe

o LINK Sp. z.0.0.Granit Biztositd Zrt.

Beszerzési folyamat rendje

A Granit Biztosité Zrt. beszerzési politikaja

Versenyjogi Szabalyzat

A Waberer's International Nyrt. és a ma-
gyar lednyvallalatok tartoznak a hatalya
ala, a hazai versenyjogi szabalyoknak
megfeleléen

UFU001 utasitas, Ugyfélszolgélati
és Ugyfél tajékoztatasi tevékeny-
ségrél

Granit Biztosito Zrt.

Csalas elleni politika, a csaldsok
megel6zésére és kezelésre szol-
gald szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.

Kilsé és bels6 csalasok szabaly-
zat

Magyar Posta Biztosito Zrt. és Magyar
Posta Eletbiztosité Zrt.

Panaszkezelési Szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.
Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és Magyar
Posta Eletbiztosito Zrt.

Visszaélés-bejelent6 rendszer

A teljes Tarsasag kozos bejelentéfellilete
kiils6 és belsé felhasznalok szamara

Panaszbejelentd rendszer

A Granit Biztosité Zrt. bejelentéfelllete
kiils6 és belsé felhasznadlok szamara
Magyar Posta Biztosité Zrt. és Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt.

Panaszbejelenté rendszer

A LINK Sp. z.0.0. bejelent6feliilete kiilsé
és belsé felhasznalok szamara

Magatartasi kddex

A Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar
Posta Eletbiztosité Zrt. etikai kddexe

Szallitdi etikai kodex

A Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar
Posta Eletbiztosito Zrt. beszallitéira vo-
natkozo etikai kodex

56 Amennyiben a Tarsasdgra terjed ki a politika hatalya, nem értendéek bele a Magyar Posta Biztositdk, hiszen a 2024. pénziigyi év tilnyomé részében

nem voltak a Tarsasag tagjai.
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Az ismertetett politikak kiterjednek az O0sszes ligyfélcsoportra a
Tarsasagon bellil, a fentiekben megjelolt hatallyal.

A Téarsasag Etikai Kddexében rogziti a tisz-

tességes Uizleti magatartdssal kapcsolatos

alapelveit, amelynek kolcsonds betartasa
pozitiv hatast tud gyakorolni Ugyfeleire is.

A Tarsasag ugyfelekkel vald egyilttmuiko-

dése tisztességes, egyenjogu, szerzédé-

sen alapulé egylttm(ikodés, az lizleti titok
tiszteletben tartasa, korrekt versenyezte-
tés és lojalitas jellemzi. Az ligyfelekkel ko-
tott szerz6désekben az emberi jogi kote-
lezettségvallalasok tekintetében az Etikai

Kédexben is megfogalmazott vallaldsok

jelennek meg, mint példdul a rabszolga-

sagtol vagy a gyermekmunkatdl valé elha-
tarolddas.

A Tarsasdg nemzetkdzi szallitmanyo-
zas, fuvarozas és logisztika lzletagaban
a sajat, és akar az lgyfél Etikai Kodexé-
nek betartasa mellett a szerz6dés sorén a
dokumentum aldirasaval vallalja a felel6s-
séget, hogy az Ugyfél érdekeit képvisel-
ve hajtja végre a Tarsasdgra bizott szol-
galtatast. A Tarsasag hisz abban, hogy
az ugyfelekkel és partnerekkel kialakitott
kdlcsonds bizalom és tisztességes uzleti
magatartads, tovabba a részikre torténé
magas mindségl és szakszerl szolgal-
tatdsok nyujtédsa a Tarsasdag alapvetd ko-
telessége. A Tarsasag munkavallaldival a
kdlcsonds bizalmon és etikai normakon
alapulé kapcsolat kialakitdsat mindkét
fél kotelezettségének tartja. Ennek ér-
telmében a Tarsasag munkavallaléitol és
egylttmiikod6 partnereitél egyarant el-
varja a kdvetkezoket:

a) A Téarsasag a megbizok, illetve partne-
rek elvarasainak megfeleléen, a bizton-
sagi szabalyok betartasaval, illetve a
lehet6 legjobb szakértelemmel latja el
feladatait annak érdekében, hogy ma-
gas mindségl szolgaltatasokat nyujt-
hasson, valamint az tgyfelek elvarasa-
inak és igényeinek figyelembevételével
hozzéjarul azok fejlédéséhez.

b) ATarsasag ugyfelei, Uzleti partnerei felé
mindig hiteles és szakszerl tajékoz-
tatast ad, elkerllve azok megtévesztd
jellegét.

c) A Tarsasag megbizoival folytatott (ira-
sos és/vagy szobeli) kommunikacio, va-
lamint az tugyfélkapcsolataink barmilyen
formaju kezelése udvarias és szaksze-
ri médon torténik. Hatarozottan tilos a
kommunikacioé soran sérté médon visel-
kedni, tragar kifejezéseket hasznalni,
illetve a viselkedés altalédnos tarsadalmi

normaival ellentétes magatartast tanusi-
tani.

d) A szolgaltatasi tevékenység ellatasa so-
ran a Tarsasag munkavallal6éi a megbi-
zO6k adatait bizalmasan kezelik és érté-
keiket legjobb tudasuk szerint védik.

e) A Tarsasag szolgaltatasi tevékenységé-
nek ellatasa és elvégzése soran gazda-
sagi er6folénnyel valé visszaélés nem
torténik.

Az Etikai Kédex elérheté a Tarsasag hon-
lapjan.
A Granit Biztositd Ugyfélelégedettséggel
és Ugyféltadjékoztatassal kapcsolatos po-
litikaja az Ugyfélszolgalati és lgyféltajé-
koztatdsi tevékenységrél szél. A politika
lefekteti az Ugyfélkbzpontu szervezeti
mikddés szabalyait és a kapcsolodo sze-
mélyi kdvetelményeket. A Granit Biztositd
alapveté célkitlizése a fogyasztdi elé-
gedettség el6segitése és a fogyaszto-
védelmi jogszabalyoknak valé maximalis
megfelelés, amelyet a szabalyzat betarta-
tasaval megvaldsit. Az Ugyfélszolgalati és
lgyféltajékoztatasi tevékenységrél szold
politikdban lefektetett témakdrok az lgy-
felekkel kapcsolatban:

a. Ugyféltajékoztatas az ajanlat/
szerz6déskotés el6tti folyamatban

b. Ugyféltajékoztatas az e- kereskedelemi
folyamat esetén

c. Akadalymentesitett szerzddéskotési
lehet6ségek (gyengén lato, illetve si-
ket-nagyothallé ligyfeleknek)

d. Ugyféltajékoztatasi tevékenység
eredményességének a mérése

e. Folyamatba épitett ellenérzés

A Granit Biztosité rendelkezik Csalds el-

leni politikaval, amely a csaldsok megel6-

zésére és kezelésére szolgald intézkedé-
seket tartalmazza, ezzel is csokkentve az

Ugyfelek nem megfelel§ tajékoztatasabdl

szarmazd pénzigyi kockazat eléfordula-

si valdszinliségét. A Csalas elleni politika
alapelvei:

a. Ugyfelek és a Granit Biztosité (egyuttal
a biztositott Ugyfelek altal alkotott
veszeélykdzosség) védelme
Zérd6 tolerancia
Csalasmegel6zés a teljességre, gyor-
sasagra, aranyossagra, integritasra és
munkavallaléi etikara valé tekintettel

d. Csalast megel6z6 monitoring rendszer:
kockazatvallalas, allomanykezelés, kar-
rendezés, informatikai megoldasok, mo-
nitoring tevékenység

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

A Magyar Posta Biztositok Magatartasi
Kédexében lefektetett kapcsoldédé alapel-
vek a munkatarsak cselekedeteit hataroz-
zak meg, ezek kozé tartozik az tgyfelekkel
és Uizleti partnerekkel vald tisztességes és
tiszteletteljes banasmaod, valamint minden
egyén személyiségi jogainak tiszteletben
tartdsa. A Magyar Posta Biztositok az et-
nikai, faji, nemi, valldsi vagy vildgnézeti
alapu, tovabba valamilyen fogyatékossag,
életkor vagy szexudlis iranyultsag miatti
megkuldnboztetett bandsmddot elfogad-
hatatlannak tartjadk az Uzlet mlkddésiik
soran - a Tarsasag 0sszes leanyvallalata-
hoz hasonléan.

Az Etikai Kodexben lefektettek alap-
jan a Tarsasag minden Ugyfelet egyenld-
ként kezel, azonos feltételekkel juthatnak
a szolgaltatdasokhoz. Az emberi jogi inci-
densek jelentésére a Visszaélés-bejelentd
rendszer minden munkavallalo, alvallalko-
z0 és Ugyfél szamara rendelkezésre all. A
Granit Biztositd és a LINK Sp. Z.o.0. sajat
Panaszbejelent6 felllettel rendelkezik — a
cégcsoportoson felll -, ahol az ligyfelek
szintén jelenthetik felmertlé problémai-
kat. Az [S1-1] A sajat munkaerével kap-
csolatos politikak cimi alfejezetében is-
mertetett médon térténik meg az tgyfelek
dltal jelentett panaszok kivizsgalasa és
kezelése is. Az els6dleges cél az inciden-
sek kialakuldsanak megelézése, de a be-
kovetkez6 incidensek kezelésére is nagy
hangsulyt helyez a Tarsasag.

A politikék betartédsaért a cégcsoport
elnok-vezérigazgatdja felel. A Magyar
Posta Biztositok esetében az Igazgatdsag.

A Térsasdg és a Biztositok politikai
nem hivatkoznak nemzetkozi sztender-
dekre, emellett az emberi jogi incidensek
el6fordulasat sem vizsgaljak.



https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf
https://www.waberers.com/files/document/document/24/waberers-international-etikai-kodex-2017.pdf
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[S4-2] A FOGYASZTOKKAL ES A VEGFELHASZNALOKKAL A HATASOK TEREN
FOLYTATOTT EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

A Tarsasag ugyfeleit rendszeresen tajékoztatja a koltségekrdl és
miikodésre hato intézkedésekrdl, hirlevelek és partnertalalkozdok

megszervezésének formajaban.

A Tarsasdg szerzédésekben elbirt tajé-
koztatdsi kotelezettségeit betartja.

A megallapoddsokat megel6zéen kijelo-
Iésre kerlilnek a kapcsolattartok mindkét
fél részérél, amely az alapja az egyértelm(
és tiszta kommunikacionak. Jellemz&ek
tovabba az elézetes lgyfélegyeztetések,
ahol a felek megbeszélik az operdcids
részleteket, valamint a targyaldsok soran
egyeztetésre kerlilnek a szerz6dési felté-
telek.

A Tarsasdg az ugyfelekkel vald sikeres
egylttmiikodés érdekében folyamatos és
kozvetlen, irasos és szobeli kommunika-
ciot folytat az erre kijelolt kommunikacids
csatornakon keresztuil:

a. Ugyfélszolgalat mikodtetése, dedikalt
kapcsolattartokkal
b. Hirlevelek és kdzdsségi média oldalak
fenntartasa
A Tarsasag rendszeres Ugyfélelégedett-
ségi mérés keretében kér visszajelzést a
fogyasztoktdl. Evente kiildik ki az ligyféle-
légedettségi felmérét, operacids szinten,
illetve a KAM-ok (key account manage-
ment) esetében az lgyfelek beszerzéin
keresztil. Ezen fellil vannak heti, havi, ne-
gyedéves operaciés meetingek, amelyek
sordn visszajelzés érkezik a szolgdltatasi
szinvonalrdl, az Ugyfél elégedettségérdl.
A kétoldalu kommunikacié lehetéségének
biztositdsa pozitivan hat az egylttm(ko-
désre, a Tarsasag az egyéni igények mel-

lett Osszesiti az altalanos Ugyféltapaszta-
latokat és esetleges kiegészitd igényeket,
amikre szlikséges reagalni.

A Granit Biztosité a belsé tapasztala-
tokon felll szintén odafigyel az lgyfelek
visszajelzéseire, ezek alapjan javitja fo-
lyamatait, igyféltajekoztatasat. Az tgyfél-
szolgalaton keresztiil, szoban és irasban
érkezd visszajelzéseket az ugyfélszolga-
lati terlilet munkatarsai kotelesek jelezni
az lgyfélszolgalati vezet6 részére, aki a
kapott észrevételeket értelmezi, mérlegeli
és sziikség esetén javaslatot tesz az ész-
revételek alapjan a folyamat vagy eljaras
moédositasara. Az Ugyfélkommunikacids
csatornakon gyakorlatilag folyamatosan
érkezhetnek visszajelzések. A standard
visszajelzési rendszeren keresztiil az ligy-
felek egy megelégedettségi skalan (1-5)
értékelhetik a Granit Biztosité Ugyfélta-
jékoztatasi tevékenységét, illetve szabad
szOveges javaslatokat, észrevételeket is
tehetnek a Granit Biztosito felé.

A Granit Biztositd folyamatosan gydj-
ti az informacidkat a biztositasi piacrdl, a
kiilénb6zé biztositasi agazatok és egyes
termékek jovedelmezdségérdl, értékesi-
tési lehet6ségeirdl. Emellett folyamatosan
méri és elemzi meglévd termékeinek profi-
tabilitasat, jovedelmezéségét, az lgyfelek
visszajelzéseit, elégedettségét, az lgy-
féligények valtozasat. A Granit Biztositd
folyamatosan keresi azokat az ligyfélcso-

portokat, amelyek részére innovativ, a va-
16s lgyféligényeknek megfelel6 terméket
tud fejleszteni, illetve amelyek részére
egyedi, Uj Uzleti megoldasokat tud nyuj-
tani.

A Magyar Posta Biztositok a Net Pro-
moter Score (NPS) piackutatasi modsze-
ren alapulé Ugyfélelégedettség-mérést
végeznek rendszeresen. A kérddivekre
beérkezett valaszallomanybdl negyed-
évente részletes elemzés készil témako-
ronként, amelyben az NPS érték alapjan
|étrejott kategodridkat vizsgdljgk meg a
Magyar Posta Biztositok tobb szempont-
bol, tobbek kézo6tt demografiai csoportok
mentén. Az (gyfélpanaszokrél negyed-
évente részletes elemzés készdl.

A Tarsasag nemzetkozi szallitmanyo-
zas, fuvarozas és raktarlogisztikai Uzlet-
agaban az egylttmikddések kezeléséért
a beszerzési igazgato, az operacids igaz-
gatd, a kereskedelmi igazgatd, valamint a
marketing igazgato felel. A Granit Biztosi-
tonal az operativ felelés a Granit Biztositd
vezet6 jogdsza, aki egyben a kinevezett
fogyasztdvédelmi felelés. A Magyar Pos-
ta Biztositoknal a megfeleléségi és miné-
ségbiztositasi vezeté felel a fogyasztokkal
kapcsolatos ligyekért.

A fent felsorolt intézkedések mind el6-
segitik a Tarsasag egyittmlkddését az
lgyfelekkel, melyet a Tarsasag sikeresnek
értékel. Jelenleg nem rendelkezik konk-
rét eljarasokkal a Tarsasdg a kiszolgalta-
tott csoportok védelmének elésegitésére,
minden lgyfél egyenlé banasmodban ré-
szeslil.

[S4-3] A NEGATIV HATASOK KORREKCIOJANAK FOLYAMATAI ES A
FOGYASZTOKES A VEGFELHASZNALOK SZAMARA AZ AGGALYOK
MEGFOGALMAZASARA LEHETOSEGET BIZTOSITO CSATORNAK

A Tarsasag, valamint a Biztositok ugyfelei a szamukra fenntartott
csatornakon jelenthetik be panaszaikat, a Visszaélés-bejelent6 és
Panaszbejelent6 rendszerek hasznalataval.

A bejelentések feldolgozdsa hasonld fo-
lyamaton keresztil torténik, mint a belsé

érintettek esetében, amely az [S1-3] A

negativ _hatasok korrekcidjanak folya-

matai és a sajat munkavallalok szamara
az aggalyok megfogalmazasara lehet6-

séget biztosité csatornak cimii fejezet-
ben keriilt bemutatdsra. Az Ulgyfelekre,
fogyasztokra ugyanazok a szabalyok vo-
natkoznak ezzel kapcsolatban, mint a Tar-
sasdag belsd érintettjeire.

A Tarsasag évente Ugyfélelégedett-
ség-mérést végez, az Ugyfelek kérdéiv




kitoltésével jelezhetik az észrevételeiket.
A folyamatos kommunikacié és tgyfélta-
lalkozdk alkalmaval a Tdrsasdg rendsze-
res visszajelzést kap az lgyfelek legak-
tudlisabb megélésérdl, kdzvetlenil is. Az
esetlegesen felmeriil§ problémakra az
Ugyfélreferensek stratégidt dolgoznak ki
az lgyfél bevonasaval.

A Granit Biztositonal az online Panasz-
bejelentd rendszeren kivil széban (sze-
mélyesen, telefonon), irdsban (szemé-
lyesen, vagy mas altal atadott irat utjan,
postai Uton, elektronikus levélben), vagy a
Magyar Nemzeti Bank altal kezdeménye-
zett fogyasztovédelmi eljaras keretében is
megtorténhet a panasztétel. A Granit Biz-
tositd a panaszokrdl, valamint azok rende-
zését szolgald intézkedésekrdl elektroni-
kus nyilvantartast vezet.

A Biztositok részére amellett, hogy
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gazdasagi érdek, jogszabalyi eldirds is a
megfelel6 panaszkezelési mechanizmu-
sok alkalmazdsa, hasonléképpen, mint a
Tarsasag egésze szamdra. Az lgyfelekkel
felvett kapcsolat elsé pillanatatdl kezdve
folyamatosan lehet6séget kell, hogy biz-
tositsanak az esetleges panaszok, agga-
lyok kozlésére. Ezeket a lehetéségeket a
részletes panaszkezelési tajékoztatoban
a Biztositok honlapjukon is kdzzéteszik,
illetve az egyes egyedi ugyekben is fo-
lyamatosan tajékoztatjdk a fogyasztokat
ezeknek a csatorndknak az elérési mod-
jarol.

A Magyar Posta Biztositoknal szin-
tén tébb csatornan is, lényegében formai
megkotések nélkil fogadjak az lgyfelek
panaszait: az erre kialakitott internetes
feliilet mellett emailben, telefonon, vala-
mint személyes megjelenéssel is van le-
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hetéség panaszt tenni. Az egyes egyedi
panaszok elbirdlasara 30 nap all nyitva a
biztositokra vonatkozd jogszabalyi elé-
irdsok alapjan, azonban a Magyar Posta
Biztositok arra torekszenek, hogy a tény-
leges panasziigyintézés ennek téredéke
alatt valésuljon meg (az elmdult évek at-
lagos vdlaszadasi ideje 10 nap kordl ala-
kult). A panaszkezelési tevékenységet a
Magyar Posta Biztositok Medgfeleléség/
Minéségbiztositds szakterilete folyama-
tosan monitorozza. Negyedévente rész-
letes jelentésben tarja a vezetdség elé az
adott id6szak panasziigyeinek és panasz-
kezelési tevékenységének alakuldsat, és
a Magyar Posta Biztositok a levont kon-
zekvenciak alapjan alakitjak a kapcsolédd
folyamatokat.

[S4-4] INTEZKEDESEK A FOGYASZTOKRA ES A VEGFELHASZNALOKRA
GYAKOROLT LENYEGES HATASOKRA VONATKOZOAN, VALAMINT A
FOGYASZTOKHOZ ES A VEGFELHASZNALOKHOZ KAPCSOLODO LENYEGES
KOCKAZATOK KEZELESERE ES LENYEGES LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA
IRANYULO MEGKOZELITESEK, TOVABBA EZEN INTEZKEDESEK

HATEKONYSAGA

Jelenleg nem rendelkezik a Tarsasag az ugyfelekre vonatkozo kii-

Ionallé cselekvési tervvel.

A Tarsasag nem rendelkezik a teljes lgy-
félkorre egységesitett, mérheté célkitlizé-
sekkel, a kiilonb6z6 tipusu szolgaltatasok,
lgyfelek és egyedi Ugyféligények eltéré
mivoltabdl adéddan. Az ESG Stratégia tar-
talmazza a legfontosabb stratégiai célokat
és akcidkat a fenntarthatdsag kornyezeti
(E) és vallalatiranyitasi (G) pillérei mentén,
amelyek kozvetetten ket is érintik. A Ma-
gyar Posta Biztositok még nem kerlltek

KATEGORIAK

Ugyintézés

Panaszkezelés

Adatkezelés

Ugyfelek szerzédés el6tti tajékoztatasa

integralasra a Tarsasag ESG Stratégiajaba,
mivel 2024 november hdénapjaban csatla-
koztak a Csoporthoz, azonban a 2025-6s
évben ez a tervek kozott szerepel.

A megbizdsi szerzédés tartalmi ele-
meire vonatkozé el6irdsokat a Waberer's
Cégcsoport beszerzési szabdlyzata és
a \Versenyjogi Szabalyzat tartalmazza.
A szerz6dés tartalmaz kotbért vagy az
egyuttmikodés felbontdsdra vonatkozd

lehet6séget arra az esetre, ha a Tarsasag
nem teljesiti a szerz6désben foglaltakat.
Ezen felll kulcsligyfeleivel a Tarsasag
havi, negyedéves és éves teljesitmény-
megbeszéléseket rendez, amely soran a
szolgaltatasi szinvonal és egyéb szolgal-
tatédssal kapcsolatos kérdéseket érinte-
nek, adott esetben akcidterv kidolgozasa-
ra kerll sor a problémak orvoslasara.

A Waberer's fuvarozas-szallitmanyo-
zas-logisztika Uzletdgaban 2024 folyaman
az Ugyfeleket ér6é hatdsokkal kapcsolat-
ban alkalmazott intézkedések:

INTEZKEDESEK

Az Operaci6 szervezeti egység kommunikdcios tovabbképzese
Ugyintézéssel kapcsolatos informdaciok a Tarsasdg honlapjan érhetéek el,
lizletdgak szerinti bontasban

beérkez6 panaszokat.

A honlapon elérhetd bejelenté rendszer és az [S2-2] alfejezetben is-
mertetett panaszkezelési intézkedések segitségével kezeli a Tarsasag a

Az esetlegesen kés6 fuvarok miatt érkezett panaszok alapjan tigyféltaje-
koztatasi automatizmus kidolgozasa

Sajat Order Monitor applikacié rendelkezésre allasa, ahol az ligyfelek
nyomon kovethetik a sajat arujukat szallitd jarmlveket

A honlapon elérheté Adatkezelési Tajékoztatdnak megfeleléen torténd
adatkezelés biztositasa.

Sziikség esetén el6zetes egyeztetések szervezése a megallapodas eldtt
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A Granit Biztositonal a fogyasztok érdekeinek védelmét szolgalo legfontosabb intézkedések:

KATEGORIAK

Ugyintézés

Ugyfélportal

Karbejelentés

Monitorozas

INTEZKEDESEK

A honlapon elérhetéek a kiilénbdzé ligyintézéssel kapcsolatos informa-
ciok: panaszbejelentés, fogyasztdi oldal, pénzligyi navigator a tudatos
fogyasztokért, online fizetési tajékoztatd, GYIK

Az Ugyfélportalra regisztralva az ligyfelek sajat fiokjukban digitalisan
kovethetik nyomon szerzédéseiket, dokumentumaikat

A honlapon elérhetd online karbejelentd feliiletet és a feltlintetett karbe-
jelentési csatornakat hasznalhatjak az ligyfelek

Az lgyfélszolgalati tevékenységgel kapcsolatos elégedettségi felmérés
torténik az eredmények visszacsatolasaval

A Magyar Posta Biztositok 2024 folyaman a fogyasztokat éré hatasokkal kapcsolatban alkalmazott intézkedések:

KATEGORIAK

Ugyintézés

Panaszkezelés

Adatkezelés

Karbejelentés és karrendezés

Ugyfelek szerz3dés el6tti tajékoztatasa

Monitorozas

A legfontosabb intézkedések hatalya lefe-
di a teljes lgyfélkort, mind vallalati, mind
a maganszemély tgyfeleknél, eseti eltéré-
sekkel a felmeriilé egyéni igények mentén.
Visszaélés esetén a kivizsgalas és a jog-
orvoslat az [S4-2] A fogyasztékkal és a
védfelhasznaldkkal a hatasok terén foly-
tatott egyiittmiikédés érdekében alkal-
mazott folyamatok cimii alfejezetben és
az [S1-1] A sajat munkaerével kapcsola-
tos politikak cimti alfejezetében olvasha-
té részletesen. Az lgyfelekre ugyanaz az
eljarasrend vonatkozik, mint a sajat mun-
kavallalok panaszbejelentése esetén. A
visszaélés-bejelentés és az lzleti panasz-
kezelés mas csatornakra fut be.

A Térsasag logisztikai l1aba és a Biz-
tositok sem rendelkeznek az ligyfelekre
vonatkozo kiilénallo cselekvési tervvel, az
ESG Stratégia kornyezeti (E) és vallalatira-
nyitasi (G) pillére tartalmazza a célokat.
Az ESG Stratégiaban az lgyfelekhez nem
rendelt kilon pénzigyi keretet a Tarsasag.

INTEZKEDESEK

A honlapon elérhetéek a kiilénb6zd ligyintézéssel kapcsolatos informaciok: fébb
elérhet6ségek, elektronikus Uigyintézés, lizenetkiildés, ligyfélazonositas

A honlapon elérheté a panaszkezelési szabalyzat, az online panaszbejelenté
fellilet, tovabba szintén elérhetbek a kiilonb6z6 fogyasztoéi tirlapok (pl. Magyar
Nemzeti Bank, Pénziigyi Békéltetd Testllet)

A honlapon elérhetd az altalanos adatkezelési tajékoztatd, a kamera adatkezelési
tajékoztatd és a cookie tajékoztato

A karbejelentéssel és a karrendezéssel kapcsolatos intézkedések és informaciok

szintén elérhetéek a Magyar Posta Biztositok honlapjan

tgyféligény-felméré

biztositasi termékismertet6

A szerz6dés megkotése el6tt alkalmazott intézkedések:

fenntarthatdsagi preferenciak felmérése
megfelelési és alkalmassagi teszt

Ugyfél tajékoztatas nyilatkozattétellel
adatkezeléssel kapcsolatos tajékoztatas és nyilatkoztatas

A jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen jarnak el a Magyar Posta Biztositok a visz-
szaélések visszaszoritasanak érdekében

Az Ulgyfelekkel kapcsolatos koltségekrol
bévebb informacié a konszolidalt pénz-
Ugyi kimutatasokban taldlhaté.

A Térsasdg 2024 elején publikalt ESG
Stratégidja tartalmazza az Ugyfelekkel
kapcsolatos fenntarthatdsagi célkitlizése-
ket is. A Stratégidban szerepl6 akciok elté-
r6é idéhorizonttal rendelkeznek. Az atfogd
stratégiai id6horizont 2026-ig tart, azon-
ban a célok és akcidk relevanciaja 2025-
ben fellilvizsgalatra keril, annak érdeké-
ben, hogy az ESG Stratégia 6sszhangba
kerlilhessen a 2024-ben elvégzett kett6s
lényegességi vizsgalat eredményeivel. A

stratégiai célok és akciok az [S4-5] A 1é-

nyeges negativ hatasok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elé6mozditasahoz, vala-
mint a lényeges kockazatok és lehetésé-

gek kezeléséhez kapcsolodd célok cimii
alfejezetben taldlhatéak meg részletesen.

A Tarsasag rendszeres Ugyfélelége-
dettségi felméréseivel gondoskodik arrdl,
hogy az Ulgyfelekkel kapcsolatos intéz-

kedéseket értékeljék a Tarsasag lgyfelei.
Az Ulgyfélelégedettség monitorozasaval
kapcsolatos informéciok az [S4-2] A fo-
gyasztokkal és a védfelhasznalokkal a
hatasok terén folytatott egyiittmiikodés
érdekében alkalmazott folyamatok alfe-
jezetben olvashatdak részletesen.

A Tarsasag logisztikai és szallitma-
nyozasi teriileten a folyamatos fejlédésre
torekszik. A minéségiranyitasi (ISO 9001)
rendszer a folyamatmin6ség, a termék-
minéség, a szallitasi képesség és a szol-
galtatasmindség folyamatos, kis mértékd
javitasat tlizi célul. A hatékonysagnoével6
intézkedések kidolgozdsa és rendszeres
beépitése a raktar-és fuvaroperacidba
noveli az lgyfélelégedettséget, igy pozi-
tiv hatast eredményez a Tarsasag szama-
ra. Az lgyféligények ismerete a kétoldalu
kommunikacionak kdszonhetéen lehetévé
teszi, hogy az ESG Igazgatdsag olyan Uj
kornyezetbarat, fenntarthat6 megolda-
sokat biztositson, amelyek maximalisan
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kiszolgaljak az Ulgyfelek igényeit (példa-
ul CO2 kibocsatas riportaldsa, alternativ
meghajtdsu jarmlvek és lizemanyagok
bevondsa, gépjarmi és targoncaflotta
korszer(sitése, egyéb zdld megoldasok).
A Granit Biztositénak a biztositasi szer-
z6dések megkdtése elétt, bizonyitha-
t6 és azonosithaté modon, kozérthetd,
egyértelmd, vildgos, pontos és részletes
tajékoztatast kell adnia a szerzédést kot-
ni kivanoé tgyfél részére a Granit Biztositd
fébb adatairdl (a vallalat neve, székhelye,
jogi formaja és cime, hataskorrel rendel-
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kezé felligyeleti hatésaganak megjelolése,
annak cime) valamint arrél, hogy biztosi-
tasi tevékenységet végez és a biztositasi
szerz6dés jellemzdir6l. A gyakorlat meg-
egyezd a Magyar Posta Biztositokéval.

A Granit Biztositd a fogyasztok tajé-
koztatasat lehetévé tevé Ulgyfélszolgalat
elérhet6sége érdekében hivascsucs kez-
el6 szabalyozast vezetett be. A szabalyo-
zas révén az Adminisztracids igazgatdsag
munkatarsi bevonassal riasztasi rendszer
kerlilt bevezetésre. Az elvart elérési szint
betartdsa érdekében azonnali kapacitds-
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bévitésre kerll sor, tehat a bejové hivasok
emelkedése esetén a call center Iétszdma
bévitésre kerlil munkakdr atszervezéssel.

A Tarsasag Ugyfeleivel (nagyvallalatok,
logisztikai partnerek, tarsult vallalkoza-
sok) 2024-ben jelentett és kivizsgalt su-
lyos emberi jogi incidens nem fordult eld.

A Tarsasag és a Biztositok nem ren-
delkeznek az Ugyfelekkel kapcsolatos
hatdsok kezelésére elkiilonitett pénzligyi
eréforrasokkal, projektalapon keriinek el-
kiilonitésre a koltségek.

[S4-5] A LENYEGES NEGATIV HATASOK KEZELESEHEZ, A POZITIV
HATASOK ELOMOZDITASAHOZ, VALAMINT A LENYEGES KOCKAZATOK ES

LEHETOSEGEK KEZELESEHEZ KAPCSOLODO CELOK

A FOGYASZTOKKAL ES/VAGY
VEGFELHASZNALOKKAL
KAPCSOLATOS MERHETO CELOK
KOZZETETELE

A Térsasag elkotelezett Gzleti rugalmassa-
ganak novelése és Ugyfélkapcsolatainak
erésitése irant.

Az Ugyfelekre vonatkozdan jelenleg
nem rendelkezik mérhetd, eredményori-
entalt célokkal a lényegességi felmérés-
ben azonositott témak mentén a Tarsasag
nemzetkozi szallitmanyozas, fuvarozas
és logisztika Uzletdga. Az ESG Stratégia
a 2024-es kett6s lényegességi vizsgalat
alapjan felllvizsgalatra kerdl, amelyben az
ligyfelekkel kapcsolatos hatasokkal, koc-
kazatokkal és lehetéségekkel kapcsolatos
célkitlizéseket is vizsgélja majd a Tarsa-
sag. Az alabbi tabldzatokban dsszefoglalt
célkitlizések az tigyfelekkel kapcsolatosan
az Uzleti fejlesztésekhez kotédnek elsé6-
sorban, amelyben fenntarthatdsagi szem-
pontok is megjelennek az ESG dimenziok
mentén. Az ESG Stratégidaban a kornyezeti
(E) és vallalatiranyitasi (G) pillérhez kilén
nem rendelt a Tarsasag eréforrasokat,
azokat a megvaldsulasuk alapjan tudjak
majd koltségekre bontani.

A Tarsasag Uzleti céljai kozé tartozik
a zOld portfolid fejlesztése, elsésorban
az Ujonnan megjelend zdld Ugyféligé-
nyek mentén. Tobbek kozott ide tartozik
az elektromos jarmivek és Gzemanyagok
alkalmazasa, a CO2 kibocsatas monitoro-
zdsa, a raktarozdsban zd6ld megolddsok
keresése és alkalmazdsa. Az lgyfelek az

ismertektdl eltérd, fenntarthatdé megolda-
sokat tartalmazoé fejlesztési igényei ese-
tén tovabbi megoldasok kidolgozasara és
implementalasra torekszik a Tarsasag. A
marketing és kereskedelmi teriiletek cél-
kittizései lefedik az Ugyféligényeket, akar
egyedi szinten is.

Az lzleti stratégia kialakitasaba, igy az
Uzleti célok meghatarozasaba kiilsé érde-
kelt feleket nem vont be a Tarsasag, azon-
ban az ligyfelekt6l szarmazo visszajelzé-
sek kozvetetten, a kollégakon keresztiil
épultek be. Az Uzleti stratégia mindenkori
f6 mozgatdrugoja az ligyféligény, valamint
az azt befolyasold kdrnyezeti hatasok,
kockazatok és lehet6ségek. Az izleti stra-
tégiaalkotas folyamata jelen jelentés ha-
tokorén kivil esik, azonban annak a fenn-
tarthatosag fontos része, amire is épilt az
ESG Stratégia.

A Granit Biztositdo éves célkitlizéssel
rendelkezik a fogyasztokkal kapcsola-
tos teljesitményét illetéen: az Ugyféle-
légedettségi mutatdészam (1-5) értékét
4,00-as atlagszint feletti tartasat tlzték
ki elérendd célul. A célkitlizés elérésének
rendszeres monitorozasat az Ugyfélelé-
gedettségi visszajelzések alapjan késziilt
havi kimutatas segitségével végzik.

A Magyar Posta Biztositok célja az
ugyfélkozpontu Ugyintézés javitasa, visz-
szacsatolds a panasz tapasztalatokbdl a
jogos-nem jogos panaszok aranyanak 15%
alatt tartasa.

A Waberer's nemzetkozi fuvarozasi
és szallitmanyozasi Uzletaga 4,00 folotti
eredményt ért el 2024-ben az elégedett-

ségmérésen.

A politikdk és intézkedések hatékony-
saganak nyomon kdveteséhez a visszajel-
zések kovetése és kezelése hozzajarul, de
kozvetlen médon nem vizsgalja ezek ha-
tékonysdagat jelenleg a Tarsasag. A belsé
ellendrzés éves ellendrzési tervvel rendel-
kezik annak kovetésére, hogy a politikak-
ban foglalt eljarasrendek a gyakorlatban
milyen hatékonysaggal keriilnek alkalma-
zasra, illetve hol talalhato fejlesztési pont.
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A Tarsasag ESG Stratégiaban vallalt, ligyfelekkel kapcsolatos céljai

STRATEGIAI CELOK AKCIOK (ENTITAS-, VAGY CEGCSOPORT SZINTEN)

Vasuti és intermodalis szallitas aranyanak novelése Vasuti logisztikai képesség kiépitése

Alternativ hajtaslancu jarmivek tesztelése és implementalasa az operdcidba, ligyfe-
lekkel egytittmikodésben

Alternativ hajtaslancu jarmiivek hasznalatanak novelése

Hidrogéntechnoldgian alapuld kezdd operacio kialakitasa, jovébeli kiterjesztési kon-
cepcio el6készitése lgyféligények alapjan

Tankolasi lehetéségek folyamatos feltérképezése, CO2 megtakaritas elszamoldsi

AN I VR U R T L folyamat kialakitdsa, operdcio kiterjesztése

Fenntarthato raktarozasi technoldgia fejlesztése Ugyféledukacié és javaslattétel a fenntarthatébb folyamatok kialakitasa érdekében

ESG szempontu befektetési politika és termékportfolid kialakitasa

Biztositasi szegmens befektetési portfolidjanak zolditése,

kornyezetvedelmi termekosztonzok bevezetese A vagyonbiztositasi termékeket — lakossagi, kkv és nagyipari — igénybe vevé ligyfelek

szamara hatékony kockazatcsokkentd, karmegel6zési ajanlasok, informaciok a villa-
marviz okozta karok megelézésére

Szakmai szervezeti tagsdg, lizleti forumokon, konferencidkon rendszeres jelenlét és
tuddsmegosztas

Ugyfélelégedettség mérése és a bejdvé visszajelzések kezelése

Ugyféledukacio a z6ld szolgaltatasokrdl és iparagi trendekrél

Erintetti kapcsolatok erésitése

Ugyfelek lizletmenet-folytonossaganak tdmogatasa

Elldtasi lanc mentén vald 6sszefogas erdsitése

Tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenység keretbe foglaldsa, tdmogatasi teriiletek
meghatarozasa

Transzparencia és elszamoltathatésag novelése Ugyfelek altal elvért extra ESG minésitések megszerzése

[S-JOGALANY-SPECIFIKUS] KOZOSSEGI SZEREPVALLALAS

A Tarsasdg elkotelezettsége a kdzdsségi szerepvallalds irdnt a  zetek munkajanak sikeréhez.

gyakorlatban is megmutatkozik: olyan k6zosségeket és kezdemé- A Tarsasag hisz abban, hogy Magyar-
orszag vezet6 komplex logisztikai szol-

nyezéseket tamogat, amelyek hatranyos helyzetd, szocialisan ra- géltatéjaként felel6sséggel tartozik mind
szorulo gyerekek és fiatalok oktatasara, az egészségmeglrzésre, szlkebb, mind tigabb kornyezetéért.
valamint a kérnyezetvédelemre és sportra irdnyulnak. Kbz8sségi  szerepvallalasuk  keretében

végzett tevékenységeikkel a Tarsasdag
A tdmogatasra fordithatd forrdsok rend-  mi felel6sségvallalds fontos, célja, hogy egy fenntarthatobb és tamogatébb ko-
szeresen jutnak el alapitvanyokhoz és minden helyzetben segitséget nyljtson a  zdsség létrejottéhez kivan hozzajarulni.
szervezetekhez egyarant. A Tarsasdag rdszoruldknak. Emellett szakmaituddsaval A Tarsasag hosszU tavon elkotelezett a
szemléletének alapvetéseiben a tdrsadal- is igyekszik hozzdjarulni a segélyszerve-  tarsadalom és a kdrnyezet jolétének els-



segitése mellett, mikdzben pozitiv példat
mutat masok szamara. Kozdsségi szerep-
vallaldsaik soran kiemelten fokuszalnak
az egészségmegbrzésre: mellrakellenes
kampany, prosztata vizsgdlat kampany,
ingyenes tlidészlirés, Gyermekmentével
valé egyuttm(ikddés sordn az orszagot
jaré négyogyaszati és fogdszati szlré-
kamion és busz; a szocidlis tdmogatasra,
valamint az oktatds és a fenntarthatdsag
elémozditdsara. Az ilyen kezdeményezé-
sek nemcsak a tdrsadalom szamadra te-
remtenek értéket, hanem erdsitik a Tarsa-
sdg johirét, a Waberer's marka megitélését
is, hiszen lgyfeleik és partnereik nagyra
értékelik, ha egy vallalat felelésen és akti-
van hozzajarul kozéssége életéhez.

A Tarsasag bizonyos kampanyok esetében
figyelmet fordit a kozosségi szerepvalla-
lasok altal létrejott hatdsok elemzésére.
Ezek olyan kezdeményezéseket foglalnak
magukban, amelyekhez a Tarsasdg mar-
keting- és kommunikacids koltségeket is
rendel, ezaltal nagyobb figyelmet general
az adott tUgynek, valamint erésiti a kozos-
ségre gyakorolt pozitiv hatdst is. Példa-
ként emlithetd a legutdbbi mellrdkellenes
kampany vagy a Maltai Szeretetszolgalat-
tal kézosen szervezett adomanygydjtés,
amelyek az egészségtudatossag és a ra-
szoruldk tdmogatdsa fontossdgara hivtak
fel a figyelmet. Ezek a kampanyok hoz-

2024 EVES JELENTES

zdjarulnak a Tarsasag pozitiv tarsadalmi
megitéléséhez, mikdzben konkrét problé-
mak megoldasara iranyitjak a figyelmet. A
Tarsasag rendszeresen kap visszajelzése-
ket a kozdsségi szerepvallalds keretében
megvaldsult kampanyok eredményérdl,
sikerességérél: példaul a szponzoracids
egylttmiikodések eredményességérdl az
év végén oOsszefoglald jelentéseket kap
e-mailben a kulénb6z8 egyesuletektdl
és szervezetektdl, amelyek részletezik a
tamogatasok felhasznalasat és az elért
eredmeényeket.

A Tarsasag kozosségi szerepvalla-
lasa olyan tamogatasokra 6sszpontosit,
amelyek 6sszhangban allnak szolgaltata-
si portfolidval. A Tarsasag alapelve, hogy
szivesen segit abban, amihez a legjobban
ért, legyen szo fuvarozasrol vagy raktaro-
zasrol. Az ilyen jellegli tamogatasokat el-
s6ésorban jelentds segélyszervezetek, pél-
daul a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és
az Magyar Elelmiszerbank részére nyujtja
a Tarsasag, egy elére meghatarozott éves
keret alapjan. Emellett nyitottak az egyé-
ni megkeresésekre is, és lehetéségeikhez
mérten igyekeznek tamogatast nyujtani,
kiilénosen, ha az ligy valdban nemes célt
szolgal.

A kozbsségi szerepvallalas tobb teri-
letet foglal magaban, beleértve az egész-
ségmegdrzést, a szocialis tdmogatasokat,
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az oktatas el6mozditasat és a fenntartha-
tésagot. Ezeket a tevékenységeket mar-
keting- és kommunikaciés csapat koordi-
nalja, akik a szponzoracidk, szerzédések,
megjelenések és kampanyok kezeléséért
felelnek. Kiilonos figyelmet forditanak arra
is, hogy a Tarsasag munkatarsai minél
aktivabban bevonddjanak az egyes prog-
ramokba, akar onkéntesként, akar részt-
vevéként. A kedvezményezettek csoport-
janak kivalasztasaban is érvényesiinek
azok az elvek, hogy a szervezet milyen
mértékben illeszkedik a Tarsasag értéke-
ihez és szolgaltatasaihoz. Kiemelten ta-
mogatjak azokat a kezdeményezéseket,
amelyek a fuvarozas, logisztika és rakta-
rozas teriletén hasznosithatjdk szakmai
tapasztalatukat, példaul segélyszallitma-
nyok logisztikai lebonyolitdsan keresztdil.
A pénzligyi forrasok tekintetében kiemelt
tényezd, hogy a Tarsasagnak vannak mar
meglévéd, tobb évre visszanyuld egylittmu-
kodései, tamogatasai, amelyek meghata-
rozzak a sziikséges alapkeretet. Mindezen
fellil a menedzsment évente meghataroz
egy rugalmasan felhasznalhaté koltség-
keretet, amely az aktualis igények és le-
het6ségek alapjan kerll elosztdsra. Ez a
megkozelités lehetévé teszi, hogy a mar
meglévd, hosszu tavu programokat fenn-
tartsdk, mikézben Uj kezdeményezésekre
is nyitottak tudnak maradni.

Fénykamion a raszorulé gyermekekért

Az Ev Néi Logisztikusa dij meghirdetése

Pink kamionok és az Egészség Hidja Alapitvany tamogatasa a mellrak
elleni kiizdelemért

Movember kampany

Gyermekmentd Alapitvany 6sztondijprogramja

Magyar Maltai Szeretetszolgalattal valé éves egylittmikodés

Unnepi fénybe 6ltéztetett kamionnal tizezer részorulé gyermekhez jutta-
tott el az édességeket a Tarsasag.

A Tarsasag masodik alkalommal hirdette meg a dijat, amely 2024-ben az
Ev Fiatal N6i Logisztikusa kategdridval boévilt, a nék aranyanak novelése
érdekében a szektorban.

Két pinkre festett kamion jarta Magyarorszagot és Eurépat, hogy felhivjak
a figyelmet a szlrévizsgalatok fontossdgdra. A Tarsasag anyagilag tamo-
gatta az Egészség Hidja Alapitvanyt.

A Tarsasag két kamionja bajuszt kapott, hogy felhivjak a figyelmet a
férfiak korében is a szlirévizsgalatok fontossagara. A kampany részeként
ingyenes szlirévizsgalatokat szerveztek.

40 tehetséges fiatal 17 éve havonta részesil Waberer's-0sztondijban,
tamogatva ezzel tanulmanyaik folytatasat és fejlédésiiket.

A Gyermekmentével vald egylittmiikodés soran a né6gyogyaszati és foga-
szati szlir6kamion és busz jarta az orszagot.

A Tarsasag adomanygy(ijtést szervezett a szervezet szamara, emellett a
Maltai Szeretetszolgalat logisztikai stratégiai partnerei (ingyenes szallitas
és raktarozas vallaldsa) a Tarsasagnak.

A Magyar Elelmiszerbanknak fuvarmegbizasok ingyenes teljesitése.
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Anyagi és targyi segitségnyUjtas az Erdi Fészek Gyermekvédelmi Kézpont
lakéinak életkorlilményeik javitasara.

Erdi Fészek Gyermekvédelmi Kozpont tamogatasa

A Tarsasag logisztikai és szallitmanyozasi kapacitasokat ajanlott fel a
Févarosi Katasztrofavédelmi lgazgatésagnak a védekezési munkalatok
segitésére.

Arvizvédekezés tamogatasa

Allatmenhelyek tdmogatasa adomanyokkal és széllitmanyozasi segitség-

Allatmenhelyek tamogatésa i

Az egészségmegorzés érdekében tébb alkalommal ingyenes szlirévizs-

Ingyenes szlirévizsgalatok a kollégak szamara a » g ; p ATV o B
9y 9 9 galatok biztositdsa a Tarsasag munkavallaléi szamara.

Magyar Tornasz Szovetség éves tdmogatdsa, valamint a Tarsasag a Wa-

[ EGRE e RrS SR £ T EE I ) berer's Torna Challenge Vilagkupa névado szponzora volt,

Az Angyaljaras kezdeményezés keretében ingyenes logisztikai szolgalta-

R tast nyujtott és adomanygydjtést rendezett a Tarsasag.

Ultrabalaton szponzoracio Az Ultrabalaton anyagi tdmogatdsa.

Gyor ETO kézilabda csapat tamogatasa A Gydr ETO kézilabda csapat éves anyagi tamogatasa.

Egy Lépéssel Tobb Alapitvany 6rokbefogadasi program — Thuréczy Aron

A Tarsasag anyagilag tamogatta az Egy Lépéssel Tobb Alapitvany 6rok-
tamogatasa

befogadasi programjat és Thuréczy Aront.

A Tarsasag nem rendelkezik a kdzdsségi
szerepvallalas operativ szervezésére vo-
natkozd szabalyzattal, dokumentalt stra-
tégidval. A Tarsasag a kdvetkezd évben
tervezi a keretrendszer kidolgozasat.
Jelenleg nem rendelkezik a Tarsasag
explicit médon meghatarozott mérésza-
mokkal a kozdsségi szerepvallalds te-
kintetében, mivel ezen a terilileten még
nem késziilt el a formalis szabalyozas
sem. Azonban az egyes projektek ese-
tében gyakran kerll sor az eredmények
értékelésére a tdmogatott partnerek visz-

szajelzései és az elért kdzosségi hatasok
alapjan. Példaul a kampdanyok soran elért
bevonddas vagy az eljuttatott adomanyok
mennyisége, valamint a kommunikaciok
elérése (média-megjelenések, konver-
zidk) szolgalnak informalis méréeszkoz-
ként. Jelenleg a kdzdsségi szerepvallalas
szabalyozasa kialakuldban van, ezért nem
rendelkeznek standardizalt, mérheté cé-
lokkal. A fékusz eddig a gyors reagaldson,
az aktualis igények kielégitésén, valamint
a partnerszervezetekkel vald egylittmUiko-
désen volt.

IRANYITASI INFORMACIOK

A Tarsasag kiemelt hangsulyt helyez a magas szinvonalu tizleti ma-
gatartas és vallalati kultura megteremtésére, valamint elkotelezett
a szabalyozoi elvarasoknak torténé mindenkori megfelelés biztosi-
tasa irant A Tarsasag megbizhaté és transzparens mikodését k-
I6nb6z6 belsé szabalyzatok, atgondolt folyamatok, a felelés veze-
tés, és a megfelel6 szaktudassal rendelkez6é munkavallalok segitik
eléd.

[G1] IRANYITAS

Jelen fejezetben bemutatasra kertlilnek a Tarsasag lizleti magatar-
tasra vonatkozo politikai, intézkedései, beleértve a korrupcié és
vesztegetés elleni megel6z6 intézkedéseket, visszaélés-bejelentd
rendszer miikodtetését és a munkavallaloi képzések biztositasat.

A 2024. pénziigyi évben a Téarsasdg altal
a Maltai Szeretetszolgalat, a Magyar Tor-
naszovetség & Torna Challenge Vilagkupa
Szponzoracio, az Ultrabalaton szponzora-
ci6, a Gy6r ETO kézilabda csapat szpon-
zoracio, az Egy Lépéssel Tobb Alapitvany
(Tharéczy Aron), az Egészség Hidja Ala-
pitvany, a Dévai Szent Ferenc Alapitvany,
a Magyar Elelmiszerbank és a Waberer's
Alapitvany Sportoléi Oszténdij kdzott
99.425.642 Ft kerllt szétosztasra.

A vdllalatiranyitasi fejezet ismerteti a be-
szallitokkal fenntartott kapcsolatok jel-
lemzéit, és az erre irdnyadd szabalyza-
tokat, fizetési gyakorlatokat, valamint a
Tarsasag ipardgi érdekképviseletekben
vallalt szerepét.
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[GOV-1] AZ UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO TESTULETEK

SZEREPE

A fejezetben a Tarsasag kozzéteszi az ligyviteli, igyvezetd, illetve
a felligyel6 testiiletek 6sszetételét, azok szerepét és feladatait, va-
lamint a fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos szakértelem és

készségek rendelkezésre allasat.

A Tarsasag legfontosabb iranyitd szervei a
Kozgytlilés, az lgazgatdsag, a Felligyelébi-
zottsag, az Auditbizottsag, valamint a Je-
1616- és Javadalmazasi Bizottsag, amelyek
mikddése részletesen bemutatasra kerdilt
az 1. fejezetben, a [GOV-1] Az ligyviteli,

ugyvezetd, illetve feliigyel6 testiiletek

szerepe cimii alfejezetben. A Tarsasdg

igazgatdival, tisztségviselbivel és munka-
véllaléival szemben a Waberer's Csoport
szigoru elvdrdsa a magyar és a nemzet-
kdzi hatdlyos jogszabalyok, valamint a

Tarsasag altal jegyzett és érvényben lévé
szerz6désekben vallalt kotelezettségek
betartdsa, tovabba az lzleti etika legma-
gasabb szintjének valé megfelelés.

Az egyes iranyitd szervek és testiletek
feladatainak, tagjainak részletes bemuta-
tasat ldsd a fenntarthatdsagi jelentés 1.
fejezetében, a [GOV-1] Az uigyviteli, iigy-
vezeté, illetve felligyeld testiiletek sze-
repe cimii alfejezetben.

[IRO-1] A LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK
AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

A Tarsasag a vallalatiranyitashoz kapcsolédd Iényeges hatasait,
kockazatait és lehetéségeit rovid, kozép- és hosszu tavon definial-
ta, sajat tevékenységei és értéklanca mentén, a kettdés Iényegessé-

gi vizsgalata részeként.

Ezen eljarasrol a fenntarthatdsagi jelen-
tés 1. fejezetében, az [IRO-1] A Iényeges
hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolga-
16 eljarasok leirasa cimii alfejezetben
taldlhatd részletes informacid. A ket-
tés lényegességi vizsgalat eredményeit
a kovetkez6 évben tervezi beépiteni a
Tarsasag a cégcsoportos ESG Stratégiaba,
amely a vallalatirdnyitasi témakdérben is
tovabbi intézkedéseket, célkitlizéseket

fog hozni.

Az Uzleti tevékenységhez kapcsold-
doéan két jogalany-specifikus témakar,
a kockazatkezelés és az adatvédelem
és adatbiztonsdg kerllt azonositasra
a kettés lényegességi elemzés soran.
Ezekr6l a jelentés 4. fejezetében, a
[G-Jogalany-specifikus] Adatbiztonsag
és adatvédelem és Kockazatkezelés
cimii alfejezetekben taldlhaté bévebb in-
formacio.

A Tarsasag miikodése szempontjabdl
Iényeges hatasok jellemzéen az lizleti ma-
gatartason bellll, a bels6 szabdlyozdsok
terén mertilnek fel, tovabbd meghatarozé
az eredményes szerepvallalds az iparagi
képviselet soran, az alvallalkozokkal és
beszallitokkal fenntartott kapcsolatokban
és a korrupcié megel6zése és felderitése
érdekében tett folyamatokban. A felsorolt
terliletekre vonatkozd, meglévé szabaly-
zatok bemutatésra kerllnek a [G1] Irdnyi-
tas fejezet tovabbi részeiben.

A Magyar Posta Biztositok esetében
Uj 1ényeges téma a vallalatiranyitas terén
nem keriilt azonositasra, a kettés lénye-
gességi vizsgalat eredményei elfogadasra
kerlltek altaluk.

[G1-1] A VALLALATI KULTURARA ES AZ UZLETI MAGATARTASRA
VONATKOZO POLITIKAK, VALAMINT A VALLALATI KULTURA

Jelen alfejezetben bemutatasra kerlilnek a Tarsasag vallalatiranyi-
tas szempontjabdl legnagyobb jelentéséggel biré szabalyzatai, in-

tézkedései.

A szabdlyzatok jellemzéen kizardlag a
munkavallalok szamara érheték el - belsé
felhasznaldsra -, azonban vannak olyan
kozérdekl tadjékoztatdk, irdnyelvek is,
amelyek a Tarsasag honlapjan nyilvanosan
is megtaldlhatok. A Tarsasag biztositasi

iparagban mikddé leanyvallalatai az elté-
ré mikddési szegmens sajatossagai miatt
tobb esetben 6nallé szabalyzatokkal ren-
delkeznek, amelyeket a relevans pontokon
kulon kiemellnk.

A Tarsasag kozzétételi minimumkaove-

telményekhez kapcsolédd legfontosabb
politikai és szabalyzatai:
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Vallalati kulttra

Politikai
szerepvallalas és
lobbitevékenységek

A beszallitokkal
fenntartott
kapcsolatok
kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is

Korrupcio és
vesztegetés
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POLITIKAK HATALYA (CEGCSOPORTI
HATOKORTOL VALO ELTERES JELOLESE)*

Hatalya kiterjed a Tarsasag 6sszes leanyvallala-
tara, ez aldl kivételt képeznek az alabbi leanyval-
lalatok:

Etikai Kodex
D All in One Transport Kft.
. Waberer’s Slovakia S.R.O.
. Granit Biztosito Zrt.
Etikai Kodex A Granit Biztositd Zrt. 6nallé Etikai Kodexszel

rendelkezik

A Waberer’s International Nyrt. 2024 aprilis 12.
napjatol hatalyos Alapszabalya

A Waberer's International Nyrt. Iétesité okirata

A Tarsasag Szervezeti és MUikodési Szabaly-
zata

A Waberer’s International Nyrt-re, mint a Tarsa-
sdg anyavallalatara vonatkozik

Beszerzési Szabdlyzat

A Tarsasag beszerzési politikaja
Nem terjed ki a hatalya az alabbi lednyvallala-
tokra:

. Waberer's Romania S.R.L.
. Waberer’s Slovakia S.R.O.
. LINK Sp. z.0.0.

. Granit Biztosito Zrt.

Utalvanyozasi szabalyzat

A Tarsasag egészére kiterjedd szabalyzat

Beszerzési folyamat rendje

A Granit Biztositd Zrt. beszerzési politikaja

Az anonim bejelenté hasznalatanak szabalyai

Granit Biztosito Zrt.

Csalas elleni politika és a csalasok megel6zé-
sére és kezelésére vonatkozd szabalyok

Granit Biztositd Zrt.

Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.

Kockazatkezelési Szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.

Versenyjogi Szabalyzat

A Waberer's International Nyrt. és a magyar
lednyvallalatok tartoznak a hatdlya ald, a hazai
versenyjogi szabalyoknak megfeleléen

Antikorrupcids iranyelvek

A Tarsasag egészére kiterjedd iranyelv

Visszaélés-bejelent6 rendszer

A Tarsasag egészeére kiterjedd szabalyzat

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

A Tarsasag egészére kiterjedd szabalyzat

Visszaélés-bejelentési eljarasrend

A Tdrsasag egészére kiterjedd szabalyzat

Uzleti utazas, reprezentacio és lizleti ajandékok
elszamolasdra vonatkozo szabalyzat

A Tarsasag egészére kiterjedd szabalyzat

Whistle-blower Policy

LINK kiilonallé szabalyzata

Etikus magatartas szabalyainak megsértésére
és a visszaélésekre vonatkozd bejelentések
kezelése szabalyzat

A Tdrsasag egészére Kkiterjedd szabalyzat

A Waberer’s International Nyrt. Javadalmazasi
Politika

A Waberer's International Nyrt.-re vonatkozé
politika

A Waberer’s International Nyrt. Bennfentes Ke-
reskedelem Tilalmaval Kapcsolatos Irdnyelvei

Tarsasdg egészére kiterjedd iranyelv

Nyilvdnossagra Hozatali Iranyelvek

Tarsasag egészére kiterjedd irdanyelv

Szervezeti és MUikodési Szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok kiilonallé szabalyzata

Magatartasi Kédex

A Magyar Posta Biztositok kiilonallé szabalyzata

Megfeleléségi (Compliance) Politika

A Magyar Posta Biztositok kiilonallé szabalyzata

57 Amennyiben a Tarsasagra terjed ki a politika hatalya, nem értjiik bele a Magyar Posta Biztositokat. hiszen a 2024. pénziigyi év tulnyomo részében nem

voltak a Tarsasdag tagjai.




A Tarsasagon beliil a politikdk végrehajta-
saért felelés legmagasabb vezetdi szint a
Tarsasag Elnok-vezérigazgatdja. A Tarsa-
sag Uzletpolitikai kérdései kdzponti szin-
ten délnek el, uralmi szerzédéssel nem
rendelkezik a Cégcsoport.

A Térsasag részben tézsdei miikodé-
sébdl addddan kiterjedt belsé szabalyo-
zasi rendszerrel rendelkezik, amely fo-
lyamatos fejlesztés alatt all. A Tarsasag
2025-ben fellilvizsgdlja azon szabalyza-
tok hatdlyanak kiterjesztését, amelyek
jelenleg nem vonatkoznak valamennyi
lednyvallalatara, és mérlegeli alkalmaza-
sukat, amennyiben azok lizleti mlikddésik
szempontjabol relevansak.

A Téarsasag 2024. november 29-én tu-
lajdont szerzett a Magyar Posta Biztositd
Zrt-ben és a Magyar Posta Eletbiztositd
Zrt-ben, melyek a Tarsasdg szempontja-
bdl Uj lednyvallalatoknak szamitanak. Az
emlitett két vallalat integraldsa még fo-
lyamatban van, igy jelenleg nem terjednek
ki rajuk a cégcsoportos szabalyzatok. A
Posta Biztositok kiilonallé szabalyzatai a
relevans helyeken kilon emlitésre kerdl-
nek.

A belsé (példdul munkavallalok) és a
kiils6 (példaul részvényesek, Uzleti part-
nerek) érdekeltek szamara is elérhetdk
a Tarsasag f6é vallalatiranyitasi politikai a
Tarsasag honlapjan, novelve ezzel az at-
lathatdsagot és biztositva az informaciok
széleskorl elérhetéségét az érdekeltek
szamara.

A Tarsasdg Bennfentes Kereskedelem
Tilalmaval Kapcsolatos Iranyelvei cimi
dokumentum elérheté a Tarsasag hon-
lapjan. Ez a dokumentum részletesen
szabdlyozza a bennfentes kereskedelem
tilalmat a Tarsasag szamara. A Tarsasag
részvényei bevezetésre keriiltek a Buda-
pesti Ertéktézsdére, ezért az eurdpai uni-
0s és magyar jogszabalyi el6irasok vonat-
koznak ra az értékpapir kereskedésével
kapcsolatosan, amelyek a tékepiac biz-
tonsagos és atlathaté miikodését szolgal-
jak. E szabalyzat iranymutatast tartalmaz
a Tarsasag altal alkalmazott, a bennfentes
kereskedelemmel és piaci manipulacidval
kapcsolatos kdvetelményekre vonatkozo-
an, meghatarozza a Tarsasag bennfentes
informaciok kezelésével, kozzétételével
kapcsolatos kotelezettségeit, és a benn-
fentes személyek naprakész nyilvantarta-
sanak vezetésével kapcsolatos alapelve-
ket.

A Tarsasag jol definialt iranyelvekkel
rendelkezik az informacidk nyilvanossagra
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hozatalaval kapcsolatos témakdrokben is,
amely leirdsokat részletesen a Tarsasag
Nyilvanossagra Hozatali Irdnyelvei cimi
dokumentum tartalmazza; ez szintén el-
érheté a Tarsasag honlapjan. A Tarsasag
emellett belsé utasitdsokkal rendelkezik a
kozzétételekre vonatkozoan annak érde-
kében, hogy megfeleljen nyilvdnossagra
hozatalra vonatkozd jogszabalyoknak, a
nyilvdnossag informacids elvardsainak
és az atlathatosag elvének. A Tarsasag
kdzzétételi gyakorlatdnak szabdlyozasi
kornyezetét a kiilonbdz6 unidés, nemzeti
és a Budapesti Ertéktézsdei szabalyok al-
kotjak. A Tarsasag bennfentes kereskede-
lem tilalmaval 6sszefliggé és mas tékepi-
aci kozzétételekre vonatkozoé utasitasai e
szabdlyozasi hattér figyelembevételével
késziiltek. A Tarsasag a nyilvanossagot
rendszeresen tdjékoztatja tevékenységé-
rél, a vagyoni, jovedelmi helyzetének és
miikodésének fébb adatairél a negyed-
évente kozzétételre kerllé pénzlgyi je-
lentéseiben.

A Térsasdg nyilvdnosan elérhetéveé te-
szi aktudlis Javadalmazasi Jelentését is,
melynek célja, hogy a Tarsasag iranyito és
ellen6rz6 testlleti tagjainak, illetve kiemelt
munkavallaldinak a teljes Tarsasag ered-
ményei elérésében nyujtott teljesitményét
elismerje és az emlitett személyi kort to-
vabbi célkitlizések teljesitésére 6szténdz-
ze. A Téarsasag irdnyitd és ellenérzé tes-
tlleteinek tagjai minden évben értékelik
a munkajukat, mely értékelés tobbszintl
(6nértékelési kérddiv, fliggetlenségi kér-
déiv, ezek értékelése az érintett testlile-
tek altal). A Tarsasag Javadalmazasi Poli-
tikdja rendelkezik az iranyitd és ellen6rzé
testliletek, valamint a kulcsfontossagu
(kiemelt) munkavallalok dijazasanak mér-
tékérdl, a javadalmazas elemeirdl, a java-
dalmazasi rendszer felépitésérdl, valamint
a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
(MRP) részleteir6l.

A Tarsasag elkotelezett a Versenyjogi
Szabalyzat el6irasainak betartasa iranya-
ban is, mivel e dokumentum meghata-
rozza a gazdasagi versenyt szabalyozd
torvények és normak vallalati gyakorlatba
lUltetésének és kovetésének szabalyait,
hogy ezaltal a Tarsasag uzleti mikodése,
piaci magatartasa megfeleljen a vonatko-
z6 jogszabalyi eléirasoknak, igy kiléno-
sen a tisztességtelen piaci magatartas és
a versenykorlatozas tilalmardl szélo 1996.
évi LVII. torvényben foglalt rendelkezése-
inek, tovabba, hogy ezen jogi elbirasok és
normak alkalmazasat érvényre juttassa
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mind vallalati szinten, mind pedig a ve-
zet6k és munkavallaldk eljardsa soran. A
Versenyjogi Szabdlyzat nem nyilvanosan
elérheté dokumentum, belsé felhaszna-
Iasra készdl.

A Tarsasag szamara kiemelt fontos-
sagu az ugyfelekkel valé egyuttmikodés
soran az etikus Uzleti magatartas gyakor-
ldsa. A Tarsasag alapvetd Uzleti normait
az Etikai Kédex tartalmazza, amely a Tar-
sasag honlapjan publikusan elérhetd. Az
Etikai Kodex célja, hogy a Tarsasdg veze-
téire, munkavallaléira és Uzleti partnereire
vonatkozdan a Tarsasagon kivdli tGzleti és
egyéb kiilsé érintettekkel térténé kapcso-
latokban és a Tarsasagon bellli munka-
kapcsolatokban tanusitandé magatartds-
formak alapelveit szabalyozza. Az Etikai
Kédexben meghatarozott alapelvek teszik
vildgossa a Tarsasaggal kapcsolatba 1épd
kiils6 személyek, valamint a Tarsasag
munkavallaléi szamara a Tarsasdg céljait,
szemléletét, a Tarsasdg viszonyuldsat a
tarsadalomhoz, a Tarsasdg munkavallaléi-
hoz és az lizleti partnerekhez. A fenntart-
hatésagi jelentés konszolidacids kdérébe
tartozo vallalatok kozil a politika hatalya
ald tartozo leanyvallalatok a fenti tabla-
zatban tekintheték meg.

A vallalati kultdra alakitdsa a Tarsa-
sdg vezetésének felel6ssége, amelybe
aktivan bevonjak a munkavallaldkat is. A
munkavallaléi elégedettségmérésrél és a
.Kérdezd a menedzsmentet” alkalmakrdl
a Tarsasag részletes tajékoztatast nyuijt
a Tarsadalmi fejezetben. A HR teriilet
kiemelt szerepet jatszik a vallalati kultura
kozvetitésében, kiilondsen annak fejlesz-
tésében és megvaldsitasaban. A Wabe-
rer's Csoport elkotelezett amellett, hogy
megfeleljen a szabalyozoi elvarasoknak,
és egyben biztositsa a megfelelé bels6
szervezeti normak kialakitasat. A szer-
vezeti mikodés hatékonysagat és a sza-
balyozdéi megfelelést jol meghatarozott
szabalyzatokkal, atgondolt folyamatokkal
és kommunikacioval biztositja. A megfele-
16 kommunikaciéval és kapcsolattartassal
kapcsolatos iranyelveket a Tarsasag Etikai
Kddexe tartalmazza. A Tarsasag kommuni-
kaciojat, beleértve a kiils6é- és belsé kom-
munikaciés tevékenységet, a marketing-,
reklam és szponzoracids tevékenységét,
rendezvényeinek megszervezését, tovab-
ba a fentiekhez koéthetd kommunikacios
csatornak mikddését a Tarsasag szakmai
szervezeti egységeiiranyitjak és kezelik. A
Tarsasag nevében, annak képviseletében
hivatalos informaciét, nyilatkozatot és in-
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terjut kizarélag az arra kijelolt személyek
adhatnak. A meghatalmazott személyek
kivételével nem megengedett a Tarsa-
sdg jo hirnevét veszélyeztet6 barmilyen
informdcid, hir, dokumentum, kép- vagy
hanganyag hivatalos vagy nem hivatalos
formaban a média barmely teriiletére tor-
ténd eljuttatasa, tovabbitasa, mindezeken

tul olyan magatartas tanusitasa, amellyel a

Tarsasdag, vagy partnereinek lizleti érdekei

sériilnek.

A Tarsasag szerint a tartds és sikeres
Uzleti kapcsolat alapja a szakmai elhiva-
tottsag, tovabba minden egyes munkaval-
lalo elkdtelez6dése a Tarsasag és lgyfe-
lei, partnerei irant. A Tarsasag hisz abban,
hogy az ligyfelekkel és partnerekkel kiala-
kitott kdlcsonds bizalom és tisztességes
Uzleti magatartas, tovabba a részikre tor-
tén6é magas minéségl és szakszerl szol-
galtatasok nyujtédsa a Tarsasag alapvetd
kotelessége. A Tarsasag munkavallalgival
a kolcsonds bizalmon és etikai normakon
alapulé kapcsolat kialakitdsat mindkét fél
kotelezettségének tartja. Ennek értelmé-
ben az Ulzletfelekkel torténé kapcsolat-
tartds soran Tdarsasag elvarja a kdvetkezd
feltételek teljeslilését:

A Tarsasag a megbizok, illetve partne-
rek elvardsainak megfelel6en, a biz-
tonsagi szabalyok betartdsaval, illet-
ve a lehet6 legjobb szakértelemmel
latja el feladatait;

o A Tarsasag ugyfelei, lizleti partnerei
felé mindig hiteles és szakszerU tajé-
koztatast ad, elkerlilve azok megté-
veszto jellegét;

e a Tarsasag partnereivel folytatott
kommunikacié, valamint az ugyfél-
kapcsolatok barmilyen formaju ke-
zelése udvarias és szakszerlii mdédon
torténjen;

o A szolgaltatasi tevékenység ellata-
sa soran a Tarsasag munkavallaléi a
megbizdok adatait bizalmasan kezelik
és értékeiket legjobb tudasuk szerint
vedik;

o A Tarsasag szolgaltatasi tevékeny-
ségeének ellatasa és elvégzése soran
gazdasagi eré6folénnyel valo visszaélés
nem torténik.

Az Etikai Koédexet a Tarsasag valameny-

nyi munkavallaléjanak meg kell ismernie.

Ennek érdekében a Tarsasag képzéseket

biztosit a munkavallalok szamara belé-

péskor és meghatarozott id6kézénként,
mely képzések minden munkavallalé sza-
mara kotelezéen elvégzenddk. A képzé-
sek teljesitését a Tarsasag rendszeresen
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ellenérzi. A vezeték felel6sséggel tartoz-
nak az Etikai Kédex munkavallalokkal vald
megismertetéséért, valamit az el6irasok
betartasaért. A Granit Biztositonal jelenleg
még nincs kilon képzés a tagvallalat sajat
Etikai Kodexének tartalmara vonatkozdan,
azonban minden munkavallalé szamara
kotelez6 annak megismerése és elbirasa-
inak betartasa.

A Magyar Posta Biztositok Magatar-
tasi Kodexszel rendelkeznek, amely tar-
talmazza a vallalati kulturara vonatkozo
el6irasokat, elvart és jogellenes magatar-
tasformakat, valamint magaban foglalja a
szervezet célkitlizéseit, meggyézddéseit
is. A Magatartasi Koédexbe beépitésre ke-
riltek a fenntarthatésagi alapelvek, ami-
ket a Magyar Posta Biztositok mindennapi
mikodés soran figyelembe vesznek. A
Magyar Posta Biztositok nem rendelkez-
nek kiilénalld lzleti magatartasi politika-
val, a Magatartasi Kédex a munkatarsaktol
elvart magatartasformakat rogziti.

Ezen felll a Magyar Posta Biztositok
Szervezeti és MUikodési Szabalyzata rész-
letesen bemutatja a szervezetek miikodé-
sének altalanos feltételeit, a munkaszer-
vezet mikodését, valamint a Tarsasag
képviseletének dltalanos elveit. A Magyar
Posta Biztositok igazgatdsagi tagjaitdl,
mint (gyvezet6 szervtél és a munkavalla-
I16ktdl is elvaras az Uzleti etika legmaga-
sabb szintjének torténé megfelelés.

A Magyar Posta Biztositoknal évente
ismétl6ds, kotelezéen elvégzendé kép-
zések kerlilnek el6irdsra minden mun-
kavdllaléonak az elvart és a jogellenes
magatartasformakkal, valamint ezek felis-
merésével kapcsolatban. A képzés kiter-
jed a jogellenes magatartas tanusitasabol
szarmazo kockazatok kezelésére, vala-
mint a hatdlyos eljarasokra is. A képzés
teljesitését vizsga elvégzése igazolja. A
Magyar Posta Biztositok kiilonallo Képzési
Szabalyzat rendelkeznek.

Amint azt a kiterjedt belsé szabalyo-
zasi rendszer mutatja, a teljes Tarsasag
elkotelezett a szabalyozdi elvarasoknak
valé megfelelés irant, valamint fontosnak
tartja a megfelel6 bels6 szervezeti nor-
mak felallitdsat és megtartasat. Az Etikai
Kddexben is lefektetésre kertil a Tarsasag
elkotelezettsége a korrupcio- és meg-
vesztegetés-mentes Uzleti tevékenység
mellett, illetve elitéli a korrupcié barmi-
lyen formajat, fliggetlendl attdl, hogy az
kozvetve vagy kozvetlenll kapcsolatba
hozhaté-e a Tarsasag vagy uzleti part-
nerei tevékenységével. A Tarsasag folya-
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matokba épitett ellenérzéseket végez a
korrupcidés kockazatok azonositédsara. Az
eljarasrendre vonatkozéan Antikorrupci-
ds iranyelvekkel rendelkezik a Tarsasdag,
amely a Tarsasag honlapjan is elérhetd.
A Tarsasdg esetében nem kerliltek azo-
nositasra a korrupcié és megvesztegetés
szempontjabdl leginkdbb veszélyeztetett
funkcidk (kivéve a Magyar Posta Bizto-
sitoknal, mint Uj lednyvallalatoknal, ahol
a leginkdbb veszélyeztetett funkcidk a
karrendezési-, és értékesitési terlletek).
A Tarsasag minden teriiletet ugyanolyan
figyelemben részesit.

A Magyar Posta Biztositok esetében
vonatkozd szabalyzat a Megfelel6ségi
(Compliance) Politika, amely kiilon fejezet-
ben, kiemelt megfeleléségi kockazatként
rendelkezik a korrupciéd és megveszte-
getés elleni irdnyelvekrél és szabalyokrol.
Ezen vallalati szabalyozasok és eljarasok
0sszhangba hozhaték az ENSZ Korrup-
cio Elleni Egyezményével, az iranyelvben
az Egyezménnyel egyezd fokuszpontok
is szerepelnek, ideértve példaul az atlat-
hatésagot, a fliggetlenséget, a besza-
moltathatdsagot. A korrupcid megel6zé-
sére iranyuld belsé szabalyok, oktatasok,
intézkedések és beszerzési gyakorlatok
kialakitdsa 0sszhangban allnak az ENSZ
Korrupcid Elleni Egyezményével.

A Granit Biztosito sajat Etikai Kédexszel
rendelkezik, amely az elvart szemléletet
és hozzaadllast lefekteté6 magatartasi sza-
balyokat alkalmazza. A Granit Biztositd
azért rendelkezik sajat Etikai Kodexszel,
mivel a tevékenységének jellemzdi eltér-
nek a Waberer's Csoport mas tagvallalata-
iétdl (kivéve a Magyar Posta Biztositoktol),
mas iparagban miikddik, emiatt sziikséges
volt definidlni a Granit Biztosité szempont-
jabol elvart magatartasformakat, alapel-
veket kiilénallo formaban.

A Tarsasag jogszerli és prudens
mikodésének  biztositasa érdekében
visszaélés-bejelentésirendszert mikodtet
(megjegyezziik, hogy a Granit Biztositd
esetében sajat visszaélés-bejelentésre
alkalmas csatorna lett |étrehozva, amely
a Granit Biztositdé minden alkalmazottja
szamara az intranet fellleten érheté el, és
az Anonim bejelentd hasznalatanak sza-
balyai c. szabalyzat hatarozza meg a m-
kodését). Cégcsoportos bejelentés téte-
lére jogosultak a Tarsasag munkavallaloi,
szerz6déses partnerei, tovabba minden
olyan személy, akinek a bejelentés megté-
teléhez vagy a bejelentés targyat képez6
magatartas orvoslasahoz vagy megsziin-


https://www.waberers.com/anti-korrupcios-iranyelvek

136

tetéséhez méltanyolhatd jogos érdeke
flz6dik. A visszaélést elszenved6 egyén
megteheti panaszbejelentését a Tarsasag
honlapjan részletesen ismertetett moédon,
a Visszaélés bejelentések szabalyzat
rendelkezései szerint. A visszaélés-
bejelentési rendszer célja a munkavallalok
altali, etikus munkahelyi magatartasi
szabdlyokat sért6 viselkedés esetére
megfelel6 bejelentési féorum és eljaras
biztositdsa. A  visszaélés-bejelentési
rendszer altal lehet6vé valik a visszaélések
feltarasa, szankcionaldsa, tovabba a
korrekcids intézkedések megallapitdsa
is. A Tarsasag biztonsagos bejelentési
csatornakat hoz létre és tart fenn, amelyek
alkalmasak arra, hogy megakadalyozzak
a bejelentével szembeni megtorld
intézkedéseket. A visszaélés-bejelentés
kivizsgalasi eljdrasa 6sszhangban van a
vonatkozé munkajogi-, polgari jogi-, vala-
mint biintetéjogi jogszabalyok elirdsaival.
A Tarsasdg kiemelt hangsulyt fektet a be-
jelentésekre vonatkozdan az érintettekkel
torténd kapcsolattartasra. A kapcsolattar-
tds eredményessége a folyamatos kom-
munikaciéban, a rendszeres személyes
ligyféllatogatasokban és évenkénti lgy-
félelégedettség-mérésében rejlik, vala-
mint kétévente munkavallaloi elégedett-
ség-mérésben. A beérkezé javaslatokat,
kéréseket, panaszokat a Tdrsasdg kezeli
és beépiti a mindennapi mlkodésbe. Az
Etikus Magatartas Szabalyainak Megsér-
tésére és a Visszaélésekre vonatkozd be-
jelentések kezelése ciml szabdlyzat rész-
letesen bemutatja az eljaras modjat.

A LINK Sp. z.0.0 lengyel lednyvallalatnal is
kiilonallo visszaélés bejelentési rendszer
mUikodik, melyet a Bejelentést tévé sze-
mélyekre vonatkozé Politika (,Whistle-blo-
wer Policy”) szabalyoz, felel6se pedig a
Bejelentési Koordinator. A LINK biztositja
a bejelenté személynek, hogy panaszat
biztonsagos korllmények kozott tehes-
se meg, személyes megjelenés nélkil. A
visszaélést bejelenté személy védelme
biztositott, személyes adatait bizalmasan
kezelik. A LINK Sp. Z.0.0. visszaélés-beje-
lentési rendszerét mind kiils6-, mind bels6
érintettek hasznalhatjak.

Vallalaton beliili bejelentésekhez kap-
csoléddéan a munkavallaléknak minden
korrupcidval-, vagy visszaéléssel kapcso-
latos esetet els6kdrben a csapatvezet6-
nek szlikséges jelenteni, aki tovabbitja az
észrevételt a felettesének, e személy pe-
dig az Igazgatdsag felé jelzi a bejelentést.
A csapatvezeték és a menedzserek fele-
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I6ssége, hogy megel6zzék és felderitsék
a korrupcié- vagy visszaélés gyanus ese-
teket, valamint betartsak és megismertes-
sék a munkavallaldkkal az elfogadhaté és
adhato Uzleti ajandék aktuadlis mértékét
szabalyozd elbirasokat. A Magyar Posta
Biztositoknal sajat, bels6é visszaélés-be-
jelentd rendszer muikodik. A bejelenté
rendszer tébb kommunikaciés csatornan
is elérhetd, igy a bejelentést széban, sze-
mélyesen vagy telefonon, illetve irdsban
postai Uton vagy elektronikus levél for-
majaban lehet megtenni. A kommunika-
cids csatornak lehetéséget biztositanak
az anonim bejelentések megtételére is. A
bejelenté védelme érdekében a bejelen-
tés tartalmat kizardlag a bejelentést fo-
gado Medgfelelési- és Mindségbiztositasi
Vezetd ismerheti meg, mas személy be-
vonasara csak akkor és olyan mértékben
van lehetéség, amennyiben az a vizsgalat
eredményes lefolytatdasahoz feltétlendil
sziikséges. A bejelent6 rendszer elérhet6-
ségeirdl és annak mikddésérél a munka-
vallaldk rendszeres képzéseken, valamint
alkalomszerlien a Megfeleléség/Min6ség-
biztositas szakterllet altal kikildétt hirle-
veleken, tajékoztatéd anyagokon keresztil
érteslilhetnek.

A kivizsgalast minden esetben a Meg-
felel6ségi- és Min6ségbiztositasi Vezet6
végzi, aki szervezetileg fliggetlen, koz-
vetlenlll a vezetéségnek felel. A Megfele-
|6ségi- és Mindségbiztositasi Vezetd sze-
mélyes érintettsége esetén a vizsgalatot
vezet6 személyrél a Vezérigazgatd dont.
Az eljarasra vonatkozo elveket és alapve-
t6 szabalyokat a Magyar Posta Biztositok
minden munkavallaléja szamara elérhetd
belsé szabdlyzataiban rogziti. E szabalyok
kiilon kitérnek a bejelenté védelmét szol-
galé rendelkezésekre, valamint alapelvi
éllel rogzitik, hogy a johiszem( bejelentét,
bejelentésére tekintettel semmilyen hat-
rany nem érheti. A vizsgalat lefolytatasara
a jogszabalyokkal 6sszhangban 30 nap all
rendelkezésre. A vizsgdlatok eredményé-
rél a Megfelel6ségi és Minéségbiztositasi
Vezet6 tajékoztatja a Magyar Posta Bizto-
sitoknak az iranyitasi és/vagy a felligyeleti
funkcioit betoltd testlleteit, sziikség ese-
tén pedig a hatésagok bevonasat is kez-
deményezi.

A Granit Biztositéndl a Csalds elleni
politika és a csaldsok megel6zésére és ke-
zelésére vonatkozd szabalyok elnevezésl
dokumentum foglalja 6ssze a szervezeten
bellli (kllsé és belsd) csalasi kisérletek
elkerlilésének modjat. A csalds sokféle
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formaban jelenhet meg, a pénziigyi ér-
dekek sérelmére elkovetett szandékos
kdrokozastdl a korrupcion at a pénzilgyi
beszdmolok meghamisitdsdig. A sza-
balyzat meghatdrozza a csalasra irdnyuld
tevékenységek megel6zésére és azonosi-
tédsdra vonatkoz¢ irdnyelveket, az intézke-
dési tervet, a feladatokat, felelésségeket
és a bekdvetkezett csalds feltardsa ese-
tén alkalmazando eljarast is. A biztositasi
Uzletdgban is szigorl szabalyozdsok van-
nak érvényben a Tarsasagra vonatkozdan,
melyeket részletesen a Granit Biztositd
Csaldsmegelézési szabalyzata tartalmaz.
A Granit Biztositdo az Ugyfelei és sajat
vagyoni eszkozei védelme érdekében el-
kotelezett a csaldsok megel6zésében és
felderitésében. Az lgyfelek vagy a Granit
Biztosito sérelmére elkdvetett vagy meg-
kisérelt visszaélésekkel szemben zérd to-
leranciat tanusit, azaz nem tesz kiilénbsé-
get a kiils6-, vagy belsé csalas elkovet6i
kozott. A Granit Biztositd minden lehetsé-
ges eszkdzzel torekszik a munkavallaldi
és az lgyfelek csalds elleni tudatossaga-
nak novelésére, valamint igyekszik szoft-
veresen is feltarni a potencidlis csaldsi
vagy visszaélési eseteket. Visszaéléssel
vagy csaldssal kapcsolatos gyanu esetén
egylttmiikodik a rendvédelmi szervek-
kel, hatésagokkal, MNB-vel, MABISZ-szal.
A szabdlyzat definidlja a kilsé és belsé
csalas fogalmat, a jelentésnek mindsild
csalasokat, prevenciés intézkedéseket,
tovabba csalds feltarasakor alkalmazandd
eljdrdsokat. A Granit Biztosito a kovetkezé
terlileteket tekinti csalds szempontjabdl
kockazatnak kitett terlileteknek:
e karrendezés
e bankszamla feletti rendelkezés
e nagy 0sszegl utalasok
o vagyonkezelési portféliocban bekd-
vetkezett, veszteséggel jard, normal
befektetési tevékenységgel nem in-
dokolhaté vagyonelem valtozasok
(pl. indokolatlan befektetési eszkoz
eladasok)
Amennyiben a Tarsasagnal korrupcio
vagy Vvisszaélés-gyanus eset névtelen
bejelentése torténik, a bejelenté személy
védelmére az Etikus magatartas szaba-
lyainak megsértésére és a visszaélések-
re vonatkozé bejelentések kezelése sza-
balyzat el6irdsai az iranyaddk, valamint
az Antikorrupcios iranyelvek. A névtele-
nil bejelentést tevé személy, amennyi-
ben személyazonossagat megallapitjak
a megfeleld eljaras érdekében teljeskor(
védelemre jogosult. A bejelentd személy



személyes adatai és a személyazonossa-
ganak megallapitdsat lehetévé tevé egyéb
adatok csak a bejelenté személy kifejezett
hozzajaruldsaval hozhatdk nyilvanossag-
ra, mely eljaras 6sszhangban all a vonat-
kozo adatvédelmi el6irdsokkal és a GDPR
szabdlyozassal. Az etikus munkahelyi vi-
selkedési normdk megszegése esetében
az eljdrasra jogosult Bizottsdg az Etikus
Munkahelyi Magatartasért (BEMM) elne-
vezésli féorum, gazdasagi visszaélés ese-
tén pedig ez a férum tovabbi szereplékkel
egészdl ki.

1. ABEMM (Bizottsag az Etikus Munkahe-
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lyi Magatartasért) jar el, melynek tagjai
a Tarsasag HR Igazgatdja, kils6 mun-
kajogasza, valamint a Bels6 ellendrzési
vezetod;

2. Gazdasagi visszaélések esetén a Tar-
sasag HR lgazgatdja, a Jogi és Compli-
ance lgazgaté, valamint a Bels6 Ellendr-
zési Vezet6 mellett a Bizottsagba meg
kell hivni az adott bejelentés tartalmi
megitéléséhez szikséges szakmai ve-
zet6t. A bizottsag tagjai kozul az a tag,
aki vagy akinek a szervezeti egységet
a bejelentés érinti, az objektivitas biz-
tositasa érdekében kizarasra kerll az
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eljarasbol.

A Belsé ellenérzési vezet6 rendszeres
id6kozonként (negyedévente) beszamol
a Felligyel6bizottsag részére a bejelentett
visszaélési esetekrol és azok konzekven-
cidirdl, tapasztalatairdl. Ezeket a folyama-
tokat az Etikus magatartds szabadlyainak
megsértésére és a visszaélésekre vonat-
kozo bejelentések kezelése szabalyozza.

Az etikus munkahelyi magatartas megsér-
tésére vonatkozdan a vizsgald bizottsag a
menedzsmenttel el6zetesen egyeztetett
érzékenyité belsé kommunikaciot ad ki a
Tarsasag munkavallaldi részére.

[G1-2] A BESZALLITOKKAL FENNTARTOTT KAPCSOLATOK KEZELESE

A Tarsasag Beszerzési Szabalyzataban cégcsoport szinten (a fen-
ti tablazatban jelolt leanyvallalatok kivételével) definialja az lzleti
partnerekkel folytatott beszerzési eljarasok soran alkalmazandd

normakat.

A beszerzési eljarasok, valamint az aru-
és szolgdltatasellatas hatékonysaganak
javitdsa mellett a szabdlyzat hozzajarul
a beszerzések atlathatédsaganak, a ver-
seny tisztasdganak fokozdsahoz, illetve
az egyes eljarasok kockazatainak megfe-
lel6 kezeléséhez, ezaltal hozzdsegitve a
Tarsasagot a miszakilag és gazdasdgilag
legkedvezébb szerz6déses feltételek el-
éréséhez. A Tdrsasag nem rendelkezik a
kis-és kdzépvallalatok részére torténé ké-
sedelmes fizetések megel6zésére irdnyu-
16 politikaval, azonban szallitdi faktoring®®
lehet6séget biztosit, melyben a részvétel
az adott kis- és kdzépvallalkozasok don-
tése.

A Tarsasdg nem rendelkezik a kése-
delmes fizetések megel6zésére iranyuld
kilon politikdval. A Tarsasag a beszalli-
tokkal kotott szerz6désekben rogziti a
fizetési feltételeket, a szallitéi kotelezett-
ségek kifizetése jellemz&en hatdrid6ig
megtorténik. Tovabbi részleteket a [G1-6]
Fizetési gyakorlatok fejezet tartalmaz. A
Tarsasag a beszallitok kivalasztdsa soran
egyforma banasmddban részesiti minden
beszallitojat. Az lizleti kapcsolat soran ki-
zardlag szakmai versenyképesség, atlat-
hatdsag, valamint a jogszabalyoknak vald
megfelelés alapjan torténik barminemu

klldnbségtétel, valamint a 2024-es évtdl
a beszerzési folyamat soran mérlegelésre
kerlilnek fenntarthatdsagi szempontok is.

Az arajanlatkérés és a szerz6désko-
tés folyamatdban is megjelennek az at-
lathatd Uzleti magatartassal kapcsolatos
szempontok, ezekre a Tarsasag rendkivil
nagy hangsulyt fektet. Az Uzleti partne-
rek compliance szempontu atvilagitasa
évente megtdrténik, az alvallalkoztatok
mindsitése pedig az Altaldnos Szerzédési
Feltételek mentén zajlik. Az alvallalkozok
kivdlasztdsa egy mindsitett, atvildgitott
fuvarozaéi online platformon keresztil tor-
ténik, a vezérigazgatdi utasitasban rog-
zitett szabdlyok figyelembevételével. A
minGsitési folyamat soran a Tarsasag be-
kéri és ellen6rzi a potencialis alvallalko-
zOk cégiratait, a meglévé biztositasokat,
valamint tovabbi értékelési eljarasokat
végez a partnerhez kapcsolddd kockaza-
tok felmérésére. Az alvallalkozék szamara
kotelezd az Etikai KOdex megismerése és
aldirasa. Mindsitésik alapjan kilonb6zé
statuszokba sorolhatdk, és problémamen-
tes fuvarok teljesitésével magasabb beso-
rolas érhetd el. Ugyanakkor egy tiltdlista
is mikodik, amelyre sulyos panaszok vagy
jelentds problémak esetén kerilhet egy
alvallalkozo.

A Tarsasag Beszerzési Szabalyzata
tobb pontban 6sszegzi a fenntarthato-
sagi kérdésekkel kapcsolatos beszallitoi
gyakorlatot. A Tarsasag olyan beszallito-
kat szandékozik kivalasztani, amelyek-
nél a beszallitoi lanc feltérképezése so-
ran biztositott, hogy megfelel6 pénziigyi,
szakmai és etikai alapokkal rendelkez-
nek, ezaltal a meghatarozott minéség és
mennyiség tekintetében tartésan az elvart
szinvonalon képesek teljesiteni. A Tarsa-
sag beszerzései soran pozitiv diszkrimi-
naciét alkalmaz azon beszallitok javara,
akik azonos muszaki, minéségi és gazda-
sagi teljesitmény mellett magasabb szin-
tl kornyezetvédelmi kulturat valdsitanak
meg és alacsonyabb energiafelhasznalast,
illetve alacsonyabb karosanyag-kibocsa-
tast eredményezve nyujtjdk termékeiket,
szolgaltatasaikat. A Tarsasag olyan folya-
matokat alakit ki a beszerzési eljarasok-
hoz, amely soran tudatosan olyan termé-
keket, szolgaltatasokat és beruhdzasokat
rendelnek meg, amelyek életciklusuk alatt
kevésbé terhelik a kornyezetet, valamint
a korforgasos gazdasag megvaldsitasat
eléseqitik.

A Tarsasdg elkotelezett az ESG szem-
pontok irant, és ezt a szemléletet beszalli-
toitdl is elvarja. Amennyiben felmertl olyan
informacié, amely szerint egy beszallitd
tevékenysége potencidlisan negativ ha-
tassal lehet a Tarsasagra, az érintett féllel
egyeztetést kezdeményez, és intézkedik a
probléma megfelel6 kezelése érdekében.
Cél, hogy a 2025-0s év soran a magyar

58 A faktoring soran a faktoralast végzé vallalkozas megvasarol lejart vagy még nem lejart koveteléseket, mely altal a beszallité azonnal hozzajuthat az
ellenértékhez, nem kell neki kivarnia példdul a 60 vagy 90 napos fizetési hataridoket. A vevé ebben az esetben a faktorcégnek fogja kifizetni az ellenértéket a
szerzédésben rogzitett fizetési hataridé alatt. Ez féleg a kis- és kdzepes vallalkozasoknak teremt kedvez6, likviditasukat javitd pénzligyi szolgaltatast.



ESG torvényre® vald tekintettel ez a be-
szallitéi nyomon kovethet6ség javuljon és
egyre strukturdltabb format oOltson a je-
lenlegi gyakorlathoz képest. Ehhez elen-
gedhetetlen egy megfelel6 szoftver beve-
zetése és egy Uj eljarasrend kialakitdsa a
magyar ESG torvény elbirdsainak megfe-
lel6éen. Mivel a jogszabalyi kovetelmények
2024 folyaman véglegesen tisztazddtak, a
Tarsasag 2025 elsé félévében valdsithatja
meg a tényleges bevezetést és a szliksé-
ges intézkedéseket. Ezzel parhuzamosan
életbe lépnek a beszadllitokra vonatkozd
ESG politikai rendelkezések is.

A Tarsasag Versenyjogi Szabdlyzata
tovabbi eldirdsokat tartalmaz az atlathato
Uzleti magatartds és a verseny tisztasaga-
nak céljabol.

A Granit Biztositd beszerzési politika-
jat a Beszerzési folyamat rendje elneve-
zésl vezérigazgatdi utasitasban szerepld
eljarasrend foglalja 6ssze. Az eljarasrend
kiterjed az utasitdsban meghatarozott
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0sszeghatar felett minden aru vagy szol-
galtatds megrendelésére. A beszallitoi at-
vilagitas jelenleg még nem tartalmaz ESG
kritériumokat, de az iparagi sajatossagbol
addéddan egyébként is kevés beszerzés
torténik.

A lengyel lednyvallalat, a LINK Sp.
z.0.0. is lehetéséget biztosit beszallitéinak
szallitéi faktoring programban vald rész-
vételre, amely szallitéi faktoring program
keretében mikodik. Emellett a vallalat
rendelkezik egy, a beszallitoi kapcsolatok-
ra vonatkozd irdnyelvvel is.

A Waberer’s Slovakia S.R.O., valamint a
Waberer's Romania S.R.L. nem rendelkezik
jelenleg beszerzési szabalyzattal. A szlo-
vak lednyvallalat esetében ennek oka az,
hogy a 2024-es lzleti év végéig egyetlen
vevét kiszolgald vallalkozas volt, azonban
miikodésének kiterjesztésével a Tarsasag
feladata Ujraértékelni a lednyvallalat sze-
repét a cégcsoportban és annak lehetd-
ségét, hogy a cégcsoportos Beszerzési
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Szabalyzat hatalya ala bevonjak a szlovak
lednyvallalatot is. A roman leanyvallalat
viszonylag kevés beszerzést bonyolit,
azonban ezeket az anyavallalathoz csa-
tornazza be, és egylttmiikodve keresik a
legoptimalisabb megoldast. A cégcsopor-
tos beszerzési szabdlyzat roman leany-
vallalatra torténd kiterjesztésének mérle-
gelése ezek alapjan indokolt. A Waberer’s
Romania S.R.L. az alvéllalkozdk kivalaszta-
saban a cégcsoportos eljarasokat koveti,
a beszerzési igényeket kdzponti szinten,
cégcsoportos kapcsolattartd segitségével
kezelik, igy a folyamat gordilékenyen zaj-
lik, és nyelvi akaddly sem merdl fel. A Wa-
berer’s Slovakia S.R.O. néhany kivalasztott
partnerrel dolgozik, akikt6l egész évben
termékeket és szolgaltatasokat rendelnek.
Jelenleg még nincs hivatalos szabalyzatuk
a beszallitokkal fenntartott kapcsolatokra,
azonban az eljarasokat a felelés vezetd
utasitasai szerint végzik. A szabalyozasi
keretek dokumentalasat 2025-re tervezik.

[G1-3] A KORRUPCIO ES A VESZTEGETES MEGELOZESE ES FELDERITESE

A Tarsasag Antikorrupcids Iranyelveit honlapjan kdzzéteszi, elvara-
sai és allaspontjai nyilvanosan elérhetéek.

A Tarsasagnal érvényben van az ugyne-
vezett Osszeférhetetlenségi szabdlyzat,
a Visszaélés-bejelentési eljarasrend, va-
lamint az Uzleti utazés, reprezentacié és
lizleti ajandékok elszamolasara vonatkozd
szabalyzat, melyek mindegyike tartalmaz-
za a korrupcidellenes elvarasokat és a ma-
gatartdssal kapcsolatos iranyelveket.

A Téarsasdg nemcsak sajat mikodeé-
sében vdrja el a tisztességes Uzleti ma-
gatartds szabalyainak betartasat, illetve a
korrupcié elkeriilését, hanem megkoveteli
ezeket Uzleti partnereitdl is. A Tarsasag
folyamatokba épitett ellenérzéseket vé-
gez a korrupciés kockdzatok azonositas-
ra, ezek a kovetkezok:

» lizemanyag-lopasok,

e beszerz6 és beszallitdé személyes
kapcsolata,

o alvallalkoztatas,

o Osszeférhetetlenségek bejelentése,

o ingatlanfejlesztések kivitelezése,

o hatésagi megfelelések,

e cigaretta-csempészet a nemzetkozi fu-
varozasban.

Az Antikorrupcios Irdnyelvek célkitlizése a

korrupcié megelézése és visszaszoritdsa

a vallalatcsoporton belll. A Tarsasag ot

terliletet jelolt ki, amelyek kapcsan kor-

rupcios esetek felmeriilhetnek és amely
terliletek kockazati kitettségének csok-
kentésére lépéseket hozott:

«  partnerekkel valé lizleti kapcsolat,

o kormanyzati szervekkel valé kapcso-
lat,

e apénzmosas és terrorizmus finanszi-
rozasanak megelézése és megakada-
lyozasa,

e Ccégjegyzés és utalvanyozas,
e valamint az Uzleti ajandék.
Az esetleges visszaélés-gyanus bejelen-
tett eseteket — ideértve korrupcios esete-
ket is —a Belsé Ellendérzési Vezetd vizsgalja
ki, az alkalmazandd jogkovetkezmények-
re vonatkozo javaslattétel a bejelentés
targyatdl fliggéen, két 6nalld bizottsag
hatédskoérébe tartozik a kordbbiakban
részletezettek szerint. Tovabbi részletes
informacié a [G1-1] A vallalati kulturara
és az lizleti magatartasra vonatkozd po-
litikak, valamint a vallalati kultura cimu
alfejezetben taldlhato.

A Magyar Posta Biztositok esetében a
korrupciégyanus incidenseket az egyes
szakterliletek vagy az egyes munkavalla-
6k a Megfelel6ségi- és Mindségbiztosita-
si Vezetének jelentik be, aki az incidenst
kivizsgélja a vonatkozd szabdlyzatokban
meghatarozott eljarasrend szerint. A Meg-
felel6ségi- és MinGségbiztositasi Vezetd
az oktatdsok szervezésén keresztil akti-
van részt vesz a megel6zésben is, kovet-
kezésképpen a Magyar Posta Biztositok
esetében nem teljesen kiiloniinek el egy-
mastdl a korrupcié megelézéséért felelés
személyek és az ilyen eseteket kivizsga-
6 személyek. A korrupcidgyanus esetek
kivizsgalasanak eredményérél a Megfe-
lel6ségi- és Mindségbiztositasi Vezetd
tajékoztatja a Magyar Posta Biztositok
iranyitasi és/vagy a fellgyeleti funkciot
betdltd testuletet.

A belsé visszaélés-bejelenté rend-
szeren keresztlil Magyar Posta Biztositok
esetén is van anonim bejelentésre leheté-
ség. A kivizsgalas maddja fliggetlen attol,
hogy kire iranyult a bejelentés, ideértve
aztis, hogy az illeté személy sajat munka-
vallalo, Uzleti partner vagy mas érdekelt.

A Waberer’s Slovakia S.R.O.-ra vonat-
kozdan a Tarsasagnal érvényben lévé vo-

59 2023. évi CVIII. térvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati felel6sségvallalds 6szténzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és
szocidlis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felelésségvallalas szabalyairdl és azzal 6sszefliggd egyéb torvények modositasarol


https://www.waberers.com/anti-korrupcios-iranyelvek

natkozd vezérigazgatdi utasitds hatalya
kiterjed a szlovak leanyvallalatra is. To-
vabba, a Tarsasag a jovében hozzaférést
kivan biztositani a szlovak leanyvallalat
szamara a cégcsoportos visszaélés-beje-
lent6 felliletekhez is, bar a nyelvi akada-
lyok miatt jelenleg még nehezebben elér-
heté szamukra ez a rendszer. A bevezetés
Utemezése fligg a szlkséges kapacita-
soktdl, a forditas id6igényétdl és az infor-
matikai rendszerektél. A szlovak kollégak
jelenleg a korrupciéval vagy visszaélé-
sekkel kapcsolatos gyanukat a kozvetlen
vezet6iknek tudjak bejelenteni. Mivel vi-
szonylag kis létszamu cégrél van szo, az
eddigiekben ez nem okozott problémat.
Az egyes politikak (pl. Etikai kédex, Be-
szerzési szabalyzat, Osszeférhetetlenségi
szabalyzat, Visszaélés bejelentési eljaras)
szervezeten bellil vezérigazgatoi utasitas
formajaban keriilnek kiadasra. A Tarsasag
partnerei elérhetik a Waberer’s Internatio-
nal Nyrt. honlapjan az Etikai Kédexet, a
Korrupcidellenes iranyelvet, a Visszaélés
bejelentés eljarasrendjét, Nyilvanossagra
Hozatali Irényelveit, valamint Bennfen-
tes Kereskedelem Tilalmaval Kapcsolatos
Irdnyelveit, a Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentést és az anyavallalat igazgatdsa-
ganak tagjaira vonatkozé Javadalmazasi
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Politikdat a Waberer’s International Nyrt.
honlapjan. A cégcsoportos vezérigazga-
toéi utasitasok nagyobb részét azonban a
Tarsasag kizarolag a sajat munkavallaldi
szamadra teszi elérhetévé, a belsé eljaras-
rendekre vonatkozdan.

A Tarsasag munkavallaloi kotelesek
kétévente részt venni korrupcié és vesz-
tegetés elleni online formaban el&irt kép-
zésen. A Tdrsasag rendszeresen ellenérzi
a korrupcio és vesztegetés elleni oktatas
elvégzését (4.1.6. bekezdésnél tablazatos
formaban is lathatéak a képzésekre vo-
natkozo informaciok).

A LINK Sp. z.o0.0. jelenleg nem bizto-
sit kilonalld korrupcidellenes képzést,
azonban a munkavallaldk belépéskor részt
vesznek egy olyan tréningen, amely az
Etikai Kédex tartalmanak megismerésére
iranyul. Ez a tréning tartalmazza a kor-
rupcio elleni elvarasokat és a korrupciéval
kapcsolatos elitélé alldsfoglaldsokat is.

A Waberer's Slovakia S.R.O. jelenleg
nem rendelkezik sajat korrupcidellenes
képzéssel, azonban a jovében megfon-
tolasra kerll a cégcsoportos oktatas
(e-learning) kiterjesztése erre a leany-
véllalatra is. Ehhez a tananyagot szlovak
nyelvre kell forditani.

A Waberer's Romania S.R.L sem ren-
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delkezik kiilonalld antikorrupciés okta-
tassal. Ennél a leanyvallalatnal nem all-
nak fent nyelvi akadalyok a cégcsoportos
oktatdsi anyag elvégzéséhez, a Tarsasag
tervezi a jovében erre a leanyvallalatra is
kiterjeszteni az antikorrupcios képzést.

A Granit Biztosité jelenleg nem rendel-
kezik antikorrupcios oktatassal.

A Magyar Posta Biztositokndl a meg-
felel6ségi képzés részeként torténik a
munkavallalok oktatdsa korrupcido és
vesztegetés elleni témakdrben. A képzést
minden évben, minden munkavallalénak
kotelezé teljesitenie a Magyar Posta Biz-
tositonal betdltott pozicidjatdl fliggetlendil,
igy az igazgatdsag és az iranyito testile-
tek is ugyanabban az oktatasban része-
slilnek. A képzésen a téma aktualitasai
mellett a legfontosabb szabalyzatokkal és
eljarasi szabalyokkal, tdbbek kdzt a visz-
szaélés-bejelentd rendszer miikodésével
és elérhetéségeivel is megismerkednek.
A képzést online vizsga zarja, melynek si-
keres teljesitése a képzés elvégzésének
feltétele. A képzés 100%-ban lefedi a ve-
szélyeknek kitett funkciokat (karrendezés
és értékesitési terliletek), mivel minden
munkavallalé szamara kotelezé.

[G1-4] KORRUPCIOS ES VESZTEGETESI ESETEK ES MEGELOZ0

INTEZKEDESEK

A 2024. pénzigyi évben a Tarsasagnal nem volt korrupcioval kap-
csolatosan bekovetkezett incidens, igy a kapcsolddo birsagok 6sz-

szege nulla (0).

A Tarsasag Antikorrupcios iranyelvei, va-
lamint a Magyar Posta Biztositok kiilonallé
Korrupcid- és vesztegetés elleni eljards-
rendje szerinti egyik kiemelt célkitizés a

Képzésen részt vevé leanyvallalat
Delta-Rent Gépjarm(i-Hasznosito Kft
Nexways Cargo Kft.

All in One Transport Kft.

Rapid Teherauté Szerviz Kft.
Waberer’s International Nyrt.
Waberer's Network Kft.

WSZL Automotiv Kft.

WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.

Osszesen

korrupcié és vesztegetés megel6zése és
visszaszoritdsa a vallalatcsoporton belil,
ennek érdekében korrupcié és vesztege-
tés elleni képzés elvégzését varja el mun-

kavallaloitdl (az el6z6 pontban emlitésre
kerliltek azok a lednyvallalatok, ahol még
nincs kllonallé korrupcié és vesztegetés
elleni oktatas).

A Tdarsasag altal szervezett antikorrup-
cids képzésen részt vevé munkavallalok
|étszama:

KEPZESEN RESZT VEVO MUNKAVALLALOK LETSZAMA

N& Feérfi
1 2

0 0

0 0

2 6
193 250
17 14
52 55
133 157
398 484



https://www.waberers.com/files/document/document/1361/WABERERS%20JAVADALMAZASI%20POLITIKA_2021%2008%2031.pdf

A Tarsasag a 2024-es kettds lényegességi
elemzés eredményei alapjan fellilvizsgal-
ja ESG Stratégiajat, amelyben immar még
részletesebb akcidkat tud meghatarozni
az azonositott lényeges fenntarthatdsa-
gi témdak mentén. A 2024. elején kitlizott
stratégiai célok kozil a korrupcié megel6-
zéséhez hét stratégiai alcél kapcsolhato:

»  aszabalyozdi elvarasoknak valé meg-
felelés biztositasa,

o biztositétarsasdgok szamdra ajanlott
iparagi el6irdsok és ajanlasok kove-
tése,

e nyilvdnos tarsasdgok szamdra ajan-
lott vallalatiranyitasi elvek kovetése,

e bels6 szervezti normaknak valé meg-
felelés,

o csoportszintl ESG iranyitas kialakita-
sa,

o érintetti kapcsolatok erdsitése,

e transzparencia és elszamoltathato-
sdg novelése.

A korrupcié és megvesztegetés megel6-

[G1-5] POLITIKAI BEFOLYAS ES LOBBITEVEKENYSEG
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zését szolgald intézkedések kozott em-
litendd, hogy a Tarsasag bels6é utasita-
sokban (Beszerzési utasitds és az Uzleti
utazas, reprezentacié és Uzleti ajandék)
rogziti a munkavallaldk altal adhatd és/
vagy elfogadhatd mértéku Uzleti ajandék
értékét. A kulcsfontossagu intézkedések
(bels6 utasitasok, szabalyzatok, valamint
a frissités alatt all6 ESG stratégia) hatod-
kore kiterjed a Tarsasag munkavallaldira,
lgyfeleire és Uzleti partnereire.

A Magyar Posta Biztositok a korrup-
cio- és vesztegetés megel6zése érde-
kében évente ismétl6dd, minden mun-
kavallalo altal kotelezéen teljesitendd
oktatdssal rendelkeznek. A képzések tar-
talmat és Utemezését a Megfeleléség és
Minéségbiztositds szakteriilet a HR osz-
tallyal egydiitt hatdrozza meg. A képzések
Utemezése a szabalyzatok fellilvizsgala-
taval és az ujonnan hatalyba Iépett vagy
Iép6é jogszabalyok figyelembevételével
torténik. A képzésen kivil a Magyar Posta

A Tarsasag nem rendelkezik a klasszikus értelemben vett szabalyo-
zott lobbitevékenységgel, azaz kézvetlen politikai befolyas gyakor-
lasaval kapcsolatos tevékenységgel.

Ezek alapjan a Tdrsasdg nem nyujtott
kozvetlen vagy kozvetett pénzligyi vagy
természetbeni  politikai  hozzajarulast
semmilyen fél szamara. Azonban aktiv
tevékenységet folytat kiilonb6zd iparagi
szervezetekben a fuvarozas-szallitma-
nyozas és biztositdi Uzletagban is, ame-
lyek kdzvetetten hatdst gyakorolhatnak
az ipardgi jogalkotasra. A szakmai szerve-
zetekkel (MKFE, Magyar Kozuti Fuvarozdk
Egyesilete és MABISZ, Magyar Biztositok
Szovetsége) vald egylittmikddéseken ke-
resztll szakmai alldspontjukkal képviselik
a fuvarozdi és biztositdi iparagat a rele-
vans jogi kérdésekben.

A LINK Sp. Z.o.o. klasszikus lobbi-
tevékenységet nem folytat, azonban a
Stowarzyszenie Przewoznikow Drogowy-
ch TRANS (TRANS Ko6zuti Fuvarozok Szo-
vetsége) szakmai szervezet tagja.

A Tarsasdg a pénzligyi év soran a
szakmai szervezetek altal meghatérozott
tagdijat befizette. A tagdij els6dleges cél-
ja a szervezet m(ikodésének biztositasa
és az érdekképviselet fenntartasa. Ennek

ellenértékeként a Tarsasag szamos szol-
galtatasban részesil, példaul rendszeres
tajékoztato hirleveleket kap a kozlekedés-
és fuvarozészakmai Ugyekrél, a jogsza-
balyi és muiszaki feltételek valtozasairdl,
valamint naprakész informaciokat a koz-
lekedési korlatozasokrol Magyarorszag és
Eurépa orszagutjain. A kulfdldi lednyval-
lalatok kozul a Waberer's Romania S.R.L,
valamint a Waberer's Slovakia S.R.O nem
rendelkezik lobbitevékenységgel, nem
mikodnek egyltt szakmai érdekképvise-
leti szervezetekkel. Ebbdl adéddan 6k sem
nyUjtottak semmilyen mértékl kdzvetlen
vagy kozvetett pénziigyi, vagy természet-
beni politikai hozzajarulast 2024-ben.

A Tarsasag, mint az Eurdpai Gazdasagi
Térségrél szoldo megallapodasban részes
allam szabalyozott piacara bevezetett
nyilvanosan m(kodé részvénytarsasag, a
jogszabaly erejénél fogva atlathatéonak mi-
n6sll (Nemzeti vagyonrdl szold 2011. évi
CXCVI. torvény 3. § (1) bekezdés). A Wa-
berer’s International Nyrt. altal kibocsatott
részvényekkel a Budapesti Ertékt6zsdén
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Biztositok eseti jelleggel tajékoztatd anya-
gok kikuldését tervezik a munkavallalok
részére, egy-egy aktualis problémakdr-
re reagalva. A cégcsoportba torténd in-
tegracié keretében tervezett a Tarsasag
egészére hatalyos szabalyzatok és stra-
tégiak (igy példaul az ESG Stratégia és az
Antikorrupcids Iranyelvek) kiterjesztése a
Magyar Posta Biztositokra is, igy hosszu-
tavon a Tarsasag egészére egységesen
vonatkozo alapelveket és intézkedéseket
fogjak kovetni.

A Tarsasagnal jelenleg nincsenek a
korrupciés képzések megrendezéséhez
vagy egyeéb korrupcié és megvesztegetés
elleni események megel6zésére és felde-
ritésére vonatkozdan dedikalt 0sszegek,
mert azok az adott terlileteken (példaul
HR képzési koltség) keriilnek kozvetlen
elszamolasra. A Tarsasag a jovében mér-
legeli az ESG-vel kapcsolatos koltségek
elkildnitett vezetését.

(BET) kereskednek. Tovabbi informécié
elérheté a BET honlapjan. A Magyar Pos-
ta Biztositok, valamint a Granit Biztositd a
Magyar Nemzeti Bank nyilvantartasaban
is szerepel, a nyilvantartasi szamok el-
érheték az egyes entitdsok honlapjan. A
Waberer’s Slovakia S.R.L, a Waberer’s Ro-
mania S.R.O és a LINK Sp. z.0.0. a kotelezd
uniés, kdzponti haszonhuzdi nyilvantarta-
son fellil mas atlathatésagi nyilvantartas-
ban nem szerepel.

A Tarsasag munkavallaldinak a Pol-
gari Torvénykonyv szabalyozasai-
val 6sszhangban nyilatkozniuk kell az
Osszeférhetetlenség kizarasardl, Ossze-
férhetetlenségi nyilatkozat kitoltésével. A
Tarsasag nem rendelkezik olyan Ugyviteli
vagy felligyel6testlleti taggal, aki az el-
mult két évben a kdzigazgatasban toltott
volna be hasonld poziciot, kivételt képez
ez alél a Magyar Posta Biztosité és Ma-
gyar Posta Eletbiztositd, ahol e a Vezér-
igazgatd miniszteri biztos volt a 2024-es
évig, tovabba a Felligyelébizottsag egy
tagja a Nemzetgazdasagi Minisztériumnal
dolgozik.

Magyarorszagon nincs kulturdja az
intézményesitett politikai lobbizdsnak, to-
vabba a lobbitevékenység jogszabalyi ke-
retei mar a korrupcidéval és atlathatésag-


https://bet.hu/oldalak/ceg_adatlap/$issuer/3432

gal kapcsolatos torvényekben lefedettek
(Lengyelorszagban kilén torvény altal). A
Tarsasag Etikai Kédexe elegendd a lobbi-
tevékenység kezelésére, valamint a repu-
tacids kockazatok is mas vallalatiranyitasi
eszkozokkel megfeleléen kezelhetdk, igy
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politikai befolydssal és lobbitevékenység-
gel kapcsolatban a Tarsasag kiilonallé in-
tézkedéseket nem fogadott el, szabalyzat-
tal nem rendelkezik, és nem is terveziilyen
dokumentum létrehozasat. A Tarsasag a
szakmai érdekeit minden esetben szakmai

[G1-6] FIZETESI GYAKORLAT

s

A Tarsasag fizetési gyakorlataira vonatkozo6 eléirasokat a Beszer-
zési Szabalyzat, az Utalvanyozasi szabalyzat, tovabba a beszalli-
tokkal kotott szerzédések tartalmazzak.

A szabdlyzat meghatdrozza a fizetés
madjat, a fizetési hataridét - 60 vagy 30

Fuvaros alvallalkozok

Egyéb/szolgaltatok

A Téarsasdg a kovetkezé fébb beszallitdi

kategdridkat kilonbozteti meg:

»  stratégiai partnerek,

o alvallalkozok,

e egyéb partnerek.

A stratégiai beszallitoktdl jellemzéen a be-

szerzések 75-85%-a torténik. A beszer-

zések maradék 15-25%-a jellemzéen kis-
és kozépvallalkozasoktdl szarmazd/eseti
megrendelés volt a 2024-es pénzligyi év-
ben. A Tdrsasdg a beérkez6 szamlainak
90%-at egyenlitette ki fizetési hataridén
belll. A Tarsasag szamldinak 10%-a ke-
rilt késedelmesen kifizetésre jellemzdéen a
szamla késedelmes kézhezvétele/beérke-
zése, illetve reklamdcié miatt. A Tarsasdg
minden héten egyszer indit nagyobb volu-
men( szallitoi kifizetést, ezért a késedel-
mes kifizetések meghatdrozasanal csak

a hét napon tuli lejart szallitéi szamlakat

veszi figyelembe.

LINK Sp. z.0.0. lednyvallalatnal a fize-
tési késedelmek nem jellemzéek, azonban
amennyiben eléfordul, azt a vallalat szam-
viteli terllete indokolja a havi gyakorisag-
gal készlil6 elemzések alapjan. A LINK Sp.
2.0.0-nal szerzédésenként eltéréek lehet-
nek a fizetési hataridék, Tébb beszallitoi
kategoriat lehet megkiilénboztetni a len-
gyel lednyvallalatnal, ezek az alabbiak:

»  Fuvarozé-szdllitmanyozé beszallitok:
jellemzdéen kis- és kozépvallalkoza-
sok, a szallitéi kotelezettségek 60-
70%-4t jelentik a LINK-nél. Altalaban

napnal rovidebb fizetési hataridé elfoga-
dédsa esetén a szlikséges engedélyezési
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szervezeteken keresztil, szabalyozott és
atlathaté modon képviseli, melynek soran
az Etikai Kddex altal tamasztott elvaraso-
kat maximalisan betartja.

koroket -, a késedelmi kamat mértékét,
valamint a preferdlt szamlazasi moédot. A
konkrét esetekben megadott fizetési ha-
taridé a szallitokkal valé szerzédéskotés
soran kerlil meghatdrozasra, jellemzéen 3
és 98 nap kozo6tt mozoghat.

FIZETESI HATARIDOK

60 napos fizetési hataridé vonatkozik
ezekre a beszallitokra a szerz6dések
szerint.

o Uzemanyag beszallitok: a szallitéi tar-
tozdsok 20-30%-at jelentik a lengyel
lednyvallalatnal, szalliténként eltérd
fizetési feltételek vonatkoznak rajuk,
ez mindig megallapodas kérdése.

o Hajotarsasagok: a szallitoi kotele-
zettségek 2-5%-at jelentik, szintén
szerz6désfliggd, hogy milyen fizeté-
si feltételekben sikertl megallapodni
vellk.

o Egyéb beszallitok: jellemzdéen kis- és
kozépvallalkozasok, a szallitoi tarto-
z4sok 5-10%-a sorolhaté ide. Altala-
ban 14-60 nap kdzdtt mozoghatnak a
fizetési hataridék, a beszerzett arucik-
kektdl vagy igénybe vett szolgaltatasok-
tél figgben.

A Waberer's Romania S.R.L-nél a fuvaro-

zassal foglalkozd beszallitokra rogzitett

45 napos fizetési hatarid6t allapitanak

meg a szerzdédésekben. A szallitoi kdtele-

zettségek 73,52%-a idében kiegyenlitésre
kerdl.

A Waberer's Slovakia S.R.O jelenleg
nem vezet folyamatos nyilvantartast arrél,
hogy a szallitéi szamlak kifizetése milyen
aranyban torténik meg hataridében. Ké-
sedelemhez kapcsolédo jogi eljaras nincs
folyamatban.

A Granit Biztositd fizetési gyakorla-
tai eltérnek a Tarsasag tobbi leanyval-

lalatatol, az eltéré6 mikodési iparag és
a szigoru szabalyozdi eldirdsok miatt. A
Beszerzési folyamat rendje c. szabalyzat
részletesen leirja a Granit Biztositd altal
vallalt feltételeket és kotelezettségeket.
Az Ugyfelek felé toérténd karkifizetések
szama meghaladja az évi tizezret. A Granit
Biztositd beszerzésbdl és karrendezésbdl
eredé fizetési kotelezettségeit jellemzéen
(95%-ot meghaladd mértékben) a fizeté-
si hataridén beliil ki tudja egyenliteni. A
karrendezési ligyeknél a fizetési hataridé
az utols¢ irat beérkezésétél szamitott 15
nap, egyéb esetben (beszerzés) az adott
szallitéval megkotott szerzédés-, vagy a
szamla szerinti fizetési hataridé. Ez utdb-
bit szigoruan betartjak, amelyet az MNB
kifejezetten el6 is ir szamukra.

A Magyar Posta Biztositok jellemzéen
(94,7%) az altalanos fizetési feltételekkel
0sszhangban egyenlitik ki szallitéi tarto-
zasaikat. Az atlagos id6tartam, melyre a
szamlak kifizetéséhez sziikséglik van a
szerzédéses vagy jogszabalyban el6irt fi-
zetési hataridé kezdetének napjatol, egy-
szer(i szamtani atlaggal szamitva -1,75
nap, sulyozott atlaggal szamitva pedig
-0,81 nap. Nem jellemzé a fizetési hataridé
lejarta utani szamlakifizetés.

A Tarsasag egyik tagvallalatanal sincs
jelenleg folyamatban 1évé jogi eljaras ké-
sedelmes kifizetés miatt.
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[G-JOGALANY-SPECIFIKUS] ADATBIZTONSAG ES

ADATVEDELEM

A Tarsasag elkdtelezett, hogy kdvetkezetesen betartsa az Altala-

s

nos Adatvédelmi Rendelet (GDPR) eldirasait a személyes adatkeze-
Iéssel kapcsolatban, mind a szervezeten beliil, mind pedig az lUgy-

felek és partnerek esetében.

Az Adatkezelési Tajékoztatd a Tarsasaq
honlapjan nyilvanosan elérheté, ezen fellll
pedig a Tarsasag rendelkezik Adatkezelé-
si Szabadlyzattal, melynek hatdlya minden
lednyvallalatra kiterjed. A Tarsasagnal az
adatok tdrolasara kizdrdlag hozzaférési
kontrollokkal védett informacids rendsze-
rekben keril sor. A nem digitdlisan tarolt
adatoknal a fizikai biztonsagi kontrollok
kiemelt jelentéségliek, ezzel is garantalva
azok biztonsagat és titkossagat. Ameny-
nyiben az adatok letoltése valik szik-
ségessé, a Tarsasag tovabbi biztonsagi
intézkedést alkalmaz: anonimizélja az
tgyfél- vagy az alkalmazotti adatokat, igy
azokat egyedi kéddal helyettesitik, meg-
Orizve ezaltal az adatok biztonsagat. Ahol
lehet6ség van ra, az adathordozé titko-
sitdsra kerdl, igy az adat csak megfelel
titkositasi kulcs birtokdban hozzaférhetd.
Id6szakosan és tervezetten a Tarsasag
végrehajt biztonsagi teszteket, melyekben
etikus hackerek, biztonsagi szakemberek
is részt vesznek. Ennek kdszonhetéen az
adatok biztonsaga folyamatosan felllvizs-
galat alatt all, a rendszer sebezhetéségeit
gyorsan azonositjadk és intézkedési terv
keretén belll orvosoljdk, igy erdsitve a
rendszerek megbizhatdsdgat és ellenalld
képességét. A munkavallalok rendszere-
sen informaciobiztonsagi képzésben ré-
szeslilnek, ezaltal a Tarsasag folyamatos
tdmogatast biztosit annak érdekében,
hogy felismerjék és jelenteni tudjak az in-
formacio biztonsagi kockazatokat. 2024-
ben egy adatvédelmi szempontra vonat-
kozé bejelentés érkezett kilsé féltdl, és
egy megkeresés a hatdsagtol, amely vizs-
galata jelenleg folyamatban van. Ezen fe-
Il sem Ugyfelekt6l, sem mas szervezettdl
nem érkezett panasz a Tarsasaghoz. Nem
tortént Ugyféladat-szivargas, adatlopas
vagy adatvesztés 2024-ben.

A LINK Sp. z.0.0. leanyvallalat adatve-
delmi politikaja szintén tartalmazza azokat
az eseteket, amikor az ligyfelektdl, partne-
rekt6l személyes adatokat gydjt és tarol,
valamint, hogy ezek milyen tipusu adatok

lehetnek. A személyes adatok kezelése
kifejezetten csak akkor torténhet meg,
ha az ugyfél vagy partner ehhez hozza-
jarult (példaul honlapon torténé latogatas
soran, kotott szerzédés alapjan), vagy az
adatkezelés-, és feldolgozas valamilyen
jogi érdek miatt szikséges. A személyes
adatokat a LINK Sp. Zo.o. harmadik fél
szamara (példaul az anyavallalat részé-
re) is hozzaférhetévé teheti, amennyiben
az adatszolgaltatas toérvényileg kotelezd,
vagy az adatszolgaltatas birdsag altal el-
rendelt barmely jogsértés megel6zésére,
kivizsgalasa, felderitésére iranyul.

A kettés lényegességi felmérés ered-
ményei alapjan az adatbiztonsag és adat-
védelem elsésorban a biztositasi Uzletag-
ban érte el a lIényegességi kiiszobot, és
jogalany-specifikus témakaorként kerdlt be
a jelen jelentésbe. Ennek oka, hogy ebben
a szektorban az Ulgyfélkor maganszemé-
lyeket is magaban foglal, akik személyes
adatainak védelme kiemelt jelentéséggel
bir. Ennek megfeleléen a tovabbiakban a
Granit Biztositd, a Magyar Posta Biztosito
Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.
kapcsan kerll részletes kifejtésre a koz-
zétételi kovetelmények teljesitése.

A Granit Biztositd tobb tizezer magan-
személy és tovabbi tébbezer jogi személy
adatait kezeli. Az izleti és biztositasi titok,
valamint a GDPR jogszabalyi el6irdsain tul
elsérendl érdek az lgyfelek adatbizton-
sdga. A Granit Biztositd kiterjedt adatbiz-
tonsagi szabalyozasok és mechanizmusok
mentén mikodik, amely elengedhetetlen a
jogszabalyi megfelel6séghez. Az ligyfelek
adatainak illetéktelen, harmadik félhez
vald kiszivargdsa sulyos reputdcios koc-
kadzatot hordoz, bizalomvesztéssel, ezal-
tal jovébeli cashflow csdkkenéssel jarna.
Az adatbiztonséagi incidensek eléforduldsi
esélye emellett viszont rendkivil alacsony,
a szektorra jellemzé szigoru szabalyozott-
sag miatt.

A Magyar Posta Biztositdk szintén
sziikségszerlen kezelik ligyfeleiknek azon
személyes adatait, amelyek a biztositasi

szerz6déssel, annak létrejottével, nyilvan-
tartasaval, valamint magaval a szolgalta-
tassal Osszefliggenek. A Magyar Posta
Biztositok szamara kiemelten fontos, hogy
a személyes adatok kezelése soran meg-
feleljenek a hazai és unids jogszabalyi ko-
vetelményeknek, és biztositsak lgyfeleik,
partnereik és alkalmazottjaik személyes
adatainak bizalmassagat, sértetlenségét
és rendelkezésre allasat. A Magyar Posta
Biztositok célkitlizése, hogy biztositsak az
adatlopas, adatszivargas és adatvesztés
elleni védelmet, valamint megakadalyoz-
zadk a tdrsasag jo hirnevének sériilését,
megovjak a biztositasi titkokat. A Magyar
Posta Biztositok minden évben értékelik
és fellilvizsgaljak a compliance kockaza-
tokat (adatvédelmi kockéazatokat), hata-
sokat, valamint a GDPR szerinti adatke-
zelési tevékenység nyilvantartasat, amely
magaba foglalja a Magyar Posta Biztositok
altal végzett adatkezelési folyamatok fel-
térképezését, és az adatvédelmi kdvetel-
ményeknek valé megfelelés vizsgalatat az
érintett szakteriletek altal.

A Granit Biztositd tevékenysége soran
felmeriilé adatvédelmi feladatok ellatasat
az Adatvédelmi és adatbiztonsagi sza-
balyzat hatarozza meg. Tovabbi irdnymu-
tatd szabalyzatok a kovetkezok:

o Technikai felhasznaldk jelszokezelé-
se,

e Informatikai és informacidbiztonsagi
szabadlyzat és

e Adattorlés-,
balyzat.

A Granit Biztositéval egylittm(ikodé lzleti

partnerekkel kotott szerz6déses magalla-

podasok kizardlag a vallalat adatvédelmi

rendelkezéseinek, szabalyainak az elfoga-

dasaval kdtheté meg.

Az adatvédelemre elkiilonitett pénz-
Ugyi forrdsok a Granit Biztositd IT kolt-
ségvetésén belil jelentek meg a 2024.
pénziigyi évben. A koltségek fedezték
az adatvédelmi és az informatikai rend-
szer biztonsdgaval kapcsolatos feladatok
ellatasat, valamint a Granit Biztositd altal
szervezett adatvédelmi, informatikai biz-
tonsdagi oktatasokat és a hirlevelek kikdl-
dését a munkavallalok részére. Ezen felll
a 2024-es évben az aldbbi adatvédelmi
intézkedésekre kerlilt sor:

e U] VPN csatlakozasi technoldgia és

és anonimizalasi sza-


https://www.waberers.com/files/document/document/563/Adatkezel%C3%A9si%20T%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%B3_2023%2002.pdf
https://www.waberers.com/files/document/document/563/Adatkezel%C3%A9si%20T%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%B3_2023%2002.pdf

szigorubb azonositasi protokoll beve-
zetése,

o haviIT audit soran feltart sériilékeny-
ségi vizsgalat elvégzése,

e ,hardening” megallapitasok (a rend-
szer hianyossagainak, védelmi réseinek
feltérképezése) utan javitd intézkedé-
sek eszkozlése az informatikai rendszer
gyenge pontjainak minimalizalasara.

A Magyar Posta Biztositok szintén tobb-
féle adatkezelési és adatbiztonsagi fo-
lyamat, eszkdz, megoldds hasznalataval
biztositjdk az adatvédelmi feladatok ella-
tédsat. Ezek az eszkdzok és megoldasok
magukban foglaljak:

» a Magyar Posta Biztositoknal érvény-
ben |év6, adatvédelemmel kapcsola-
tos belsd szabalyzatokat,

o zartinformatikai rendszer hasznalatat
az adatszivargds megel6zése érde-
kében, valamint ehhez kapcsoléddan
biztonsagi mentések, naplok készité-
sét,

o tlizfalak és titkositd szoftverek hasz-
nalatat,

e a személyes adatok kezeléséhez kii-
I16nb6z6 jogosultsagi szintek megha-
tarozasat,

e szigoru beléptetérendszer meglétét,

o részletes és pontos nyilvantartasok
vezetését az elvégzett adatkezelési
tevékenységekrol,

o megfeleld tajékoztatds biztositasat

o és szigoruan szabalyozott
szerz6déskotési folyamatokat.
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A Magyar Posta Biztositok Adatvédelmi
és titokvédelmi szabdlyzata, Kiszervezé-
si szabalyzat és politikaja, IT biztonsagi
kockazatkezelési szabdlyzata, valamint
egyéb adatvédelmi és informacidbizton-
sagi targyu szabalyzatai tartalmazzak az
adatkezeléssel jaro uj folyamatok beveze-
tését és meglévd folyamatok modositasat
megelézd lépéseket, amelyek kiterjednek
az adatkezelési tevékenységgel kapcso-
latos hatdsok, kockazatok értékelésére,
valamint a Magyar Posta Biztositok part-
nereinek atvilagitasara és kockazatérté-
kelésére. A Magyar Posta Biztositok fo-
lyamatosan monitorozzak és felhasznaljak
az Ugyfelektdl és partnerekt6l szarmazo
visszajelzéseket, tovabba felhasznaljak az
érintetti joggyakorlasbol és adatvédelmi
incidensekbdl szarmazd tapasztalatokat
az adatvédelmi targyu szabalyzatok, uta-
sitasok és stratégiak megalkotasa, modo-
sitasa és felllvizsgalata soran.

A Magyar Posta Biztositok kiilén adat-
védelmi pénzligyi forrasokat nem Kkiil6-
nitenek el, ezen kiaddsok mas szakteri-
letek koltségvetésében (IT, Compliance)
keriilnek elhelyezésre. A Magyar Posta
Biztositok évente adatvédelmi és infor-
macidbiztonsag tudatossagi oktatast és
vizsgaztatast végeznek valamennyi Uj és
meglévd alkalmazottjaik részére, valamint
hirlevél formajaban tajékoztatjdk munka-
vallaldikat a legfontosabb adatvédelmi és
adatbiztonsagi kihivasokrdl, kockazatok-
rol.
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A Granit Biztositd elsédleges célki-
tlizése a feltart, de alacsony szintl koc-
kdzatok javitasa és hataridén beliili kocka-
zatkiklisz6bolés. A Granit Biztositd ennek
tamogatasara alkalmazott egyik eljarasa
a folyamatos sériilékenységi vizsgalat,
melyet a kockdazatkezelési mddszertana
szerint értékel. A Granit Biztositd ESG cél-
kitlizései jelenleg még nem tartalmaznak
mérheté kulcsfontossagu teljesitménymu-
tatokat.

A Magyar Posta Biztositok az adatvédelmi

célkitlizéseket és az elért eredményeket

jellemzéen a kovetkez6 mutatészamokkal
mérik:

«  Erintetti joggyakorldsok/adatvédelmi
targyu panaszok szama, feltart hia-
nyossagok szama, sulyossaga, meg-
valaszolas idétartama

e Adatvédelmi incidensek szama, su-
lyossaga és kezelésiik ideje

o Auditok sordn feltar kockazatok sza-
ma, feltart kockazatok sulyossaga és
javitas id6tartama

o Adatvédelmi fejlesztések szama és
megvaldsitas id6tartama

o Adatszivargast megel6z6 rendszerben
(DLP) l1évé esetek szama, sulyossaga

A célokhoz és elért eredményekhez kap-
csolodd mutatészamok méréséhez a Ma-
gyar Posta Biztositd kockdazati besoro-
ldsokat, hatdselemzéseket alkalmaznak,
melyeket havi, negyedéves, féléves, va-
lamint éves jelentések formajaban doku-
mentalnak.

[G-JOGALANY-SPECIFIKUS] KOCKAZATKEZELES

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy lizleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-

sen a részvényesek szamara.

A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmé-
nyek szambavétele ezért a napi operativ,
valamint a stratégiai hosszu tavu dontés-
hozatali eljards szerves részét képezik. A
Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa so-
ran elsédlegesen a kockazatok és azok le-
hetséges hatdsainak megértését célozza.
A Térsasag elismeri, hogy a legtébb eset-
ben a kockdzatok megsziintetése nem
lehetséges, ezért inkdbb a kockdzatok
negativ hatdsanak mérséklésére és haté-
kony kezelésére torekszik. A Tarsasdg en-
nek megfelel6en csak a hatdsok megfelel
felmérése és hatékony kezelése utan vallal

barmilyen kockazatot, és ahol lehetséges,
belsé ellenérzési vizsgalatokkal, valamint
folyamatokba épitett kontrollpontokkal
mérsékli ezen kockazatok bekdvetkezé-
sének valdszinliségét, illetve hatdsait. Az
egyes kulcsfontossagu tevékenységek,
projektek vagy egyéb szempontok tekin-
tetében a lehet6é legpontosabban kerdl-
nek azonositasra és felmérésre a relevans
kockazatok, amelyek jelentésen befolya-
solhatjak a vallalat m(ikodését. Tovabbi
informacié a konszolidalt pénzigyi kimu-
tatdsokban olvashatd.

A kettés Iényegességi felmérés soran

ezen jogalany-specifikus témakor szintén
a biztositasi Uzletagra vonatkozéan kerdilt
azonositasra lényeges témaként (pénz-
Ugyi kockazatként), igy a tovabbiakban a
Granit Biztositéra és a Magyar Posta Biz-
tositokra vonatkozoan kerdl részletes ki-
fejtésre a kdzzétételi kovetelmények men-
tén. Adddik ez abbdl, hogy a biztositas,
mint Uzletdg lelke gyakorlatilag maga a
kockazati profil. A fentieken kiviil, cégcso-
portos szinten (fuvarozas-logisztikai teri-
lettel egylitt) az azonositott kockazatokat
a bels6 ellen6rzés folyamatosan nyomon
koveti, amely folyamatrdl roviden irtunk a
fenntarthatdsagi jelentés 1. fejezetében a
[GOV-1] Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve
felligyel6 testiiletek szerepe cimii alfe-
jezetben.

A Granit Biztosité mikddésének alap-
jat a felmerill6 kockazatok hatékony ke-




zelése képezi. A biztositasi szektor szi-
goruan szabalyozott teriilet, amelyben a
Tarsasag magas szintl kockdazatkezelési
felkészlltséggel rendelkezik. A Granit
Biztositd kockdazatkezelési tevékenysége
révén megosztja a kockazatokat, és vi-
szontbiztositassal biztositja a potencialis
kdresemények negativ hatdsainak mini-
malizalasat.

A kockazatkezelési teriilet a Granit
Biztositd belsé védelmi rendszerének ré-
szeként annak a kockazati tudatossagnak
a kialakitdsara torekszik, amely a Granit
Biztositd kockazati étvagyaval, kockazat-
tdrési mértékével 6sszhangban biztosit-
ja a felmeriil6 kockazatok azonositasat,
mérését, nyomon kovetését és kezelé-
sét annak érdekében, hogy a keletkezett
kockazatok mértéke ne veszélyeztesse a
folyamatos, atlathaté és biztonsagos mu-
kddést.

A Magyar Posta Biztositok esetében a
megjelend és kezelendd kockazatok elté-
réek lehetnek az életbiztositasi-, valamint
a nem-életbiztositdsi lzletdgra vonatko-
z6an. A Magyar Posta Biztositok elkdtele-
zettek a hatékony kockazatmenedzsment
mellett annak érdekében, hogy biztositani
tudjak a vallalatiranyitasi kotelezettségei-
nek teljesitését. A Magyar Posta Biztositok
kockazatkezelési rendszerének célja gon-
doskodni az 6sszhang megteremtésérol
a kockazatkezelési folyamat és a Magyar
Posta Biztositok céljai kdzott, figyelembe
véve ESG kockazatokat és szempontokat
is. A Magyar Posta Biztositoknal tovabba
kiemelt cél, hogy hatékony és kovetke-
zetes megkdzelitéseket és modszereket
dolgozzanak ki és mlikddtessenek az 6ket
érinté kockazatok azonositdsara, elem-
zésére, kezelésére, nyomon kovetésére
és jelentésére. Biztositani kivanjak ezen
kivll, hogy naprakész és megbizhatd in-
formaciok alapjan megalapozott dontés-
hozatal torténjen az lgazgatdosag altal,
mely minden esetben 6sszhangban van a
Magyar Posta Biztositok kockazatvallalasi
hajlanddsagaval.

A Magyar Posta Biztositok fontosnak
tartjdk az azonositott kockazatok érté-
kelését, a kockazatkezelési folyamatok
potencialis hatasainak vizsgalatat. A koc-
kazatok értékelése tobbféle rendszerben
torténik, ezek a kovetkezék: Standard
Formula szamitas, ORSA rendszer, Egyéni
kockazatértékelés. A legjelentésebb azo-
nositott kockazatok:

e viharkarok emelkedése (nem-életbiz-
tositasi kockazat);
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o életbiztositasi agazat esetén példaul
az életbiztositasoknal felmerilé torlé-
si kockazat, stratégiai kockazat (pél-
daul extraprofitadd meghosszabbita-
sa 2025-re is), piaci kockazat;

o életbiztositasi agazat esetén példaul
az életbiztositasoknal felmerdlé torlési
kockazat, stratégiai kockazat (példaul
extraprofitadé meghosszabbitasa 2025-
re is), piaci kockazat.

A Magyar Posta Biztositok rendelkezésre

allo tékéje (szavatoldtéke) a 2024-es liz-

leti évben sem csodkkent a torvényi mini-
mum ala.

A kockazatértékelés jol definidlt sza-
balyok mentén torténik, amelyeket a Gra-
nit Biztositd esetén a Kockazatkezelési
Szabalyzat fektet le. Az egyes jelentds
kockazati kategoridk (nem-életbiztositasi
kockdazat, egészségbiztositasi kockazat,
mUikodési kockazat) monitorozasat a Gra-
nit Biztositd indirekt modon, a tervezett
és a magyar szamviteli torvények szerinti
brutté megszolgalt dijak ardnyanak rend-
szeres —naptari negyedévenként legalabb
egyszer torténé — nyomon kovetésével
oldja meg.

A Granit Biztositd kockazatkezelési
szemlélete alapjan a kockdazatmenedzs-
ment valamennyi, a kockazatkezelési
folyamatban részt vevé munkatars fela-
data, kilonds tekintettel az egyes szer-
vezeti egységek vezetdire, akik az altaluk
iranyitott terlileten kockazatfelel6sként
mikodnek. A kockazatfelel6sok feladata
az altaluk iranyitott terllet folyamatainak
elemzésével a kockazatok kategorizalasa,
a kockazatelemzés lefolytatdsa és a koc-
kazatok, kockazathalmozddasok kezelé-
sére irdnyuld intézkedések kidolgozasa. A
kockazatfelel6sok havi rendszerességgel
jelentést tesznek a bekovetkezett koc-
kazati eseményekrél a Kockazatkezelési
Vezetd részére. A havi rendszeres jelen-
tések elemzése és kiértékelése a Vezetd
Kockazatkezel6 felel6ssége. A kockazat-
kezelésben kiemelt szerep jut a vezetd
aktudriusnak, valamint a Granit Biztositd
pénziigyi helyzetéért, szamviteli rendjéért
felel6s Gazdasagi Ilgazgatonak.

A Magyar Posta Biztositok tobb kocka-
zatkezeléssel kapcsolatos szabalyzattal
rendelkeznek, ezek az aladbbi felsorolas-
ban lathatoak:

o Kockazatkezelési kézikonyyv,

e  ORSA szabalyzat;

e A Hitelkockazati Szabalyzat;

o Adatminéség szabdlyzat;

o Felligyeleti adatszolgaltatds Kkitolté-
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sére vonatkozoé eljarasi rend és koz-
zétételi politika.

A Magyar Posta Biztositok esetében
a felsorolt kockazatkezeléssel foglalko-
z0 szabdlyzatok évente felllvizsgalatra
kerlilnek. A szabalyzat felelésének fellil-
vizsgdlata utana az ellen6rzék (témaért
felel6s vezetdk) véleményezhetik a mo-
dositasokat és javaslatokat is tehetnek. A
szabdlyzatokat az ellenérzék jéovahagyasa
utdna lehet el6terjeszteni vezet&ségi-,
igazgatdsagi Ulésre.

A kockazatkezelés folyamata alap-
vetéen a lehetséges kockazatok azono-
sitasabol, elemzésébdl, besorolasabdl,
nyomon kovetésébdl, jelentésébdl és el-
lenérzésébdl all 6ssze. A kockazatok azo-
nositasa elsédlegesen az egyes szerve-
zeti egységeket vezetd kockazatfelel§sok
feladata. A kockazatok azonositdsanak
célja, hogy a Granit Biztosité valamennyi
fenyegetd veszéllyel tisztaban legyen. A
Vezet6 Kockdazatkezel6 és a kockazat fe-
lel6sok folyamatosan gydijtik az informa-
ciokat azokrdl a kockazatokrol, amelyek-
nek a cég a mikodése soran ki van téve,
legyen az meglévd, jovében lehetséges,
klllsé vagy pedig belsé kockazat. A Granit
Biztosito teljes korl kockazati leltara igy
folyamatosan naprakész, emellett évente
egyszer a leltar fellilvizsgalata is megtor-
ténik. A létrehozott kockazati leltar a Gra-
nit Biztosito bels6 szabalyozé dokumentu-
main alapul, ezzel biztositva, hogy minden
szabdlyozott folyamat, kockazatértékelés
ald esik. A kockazati leltar 6sszeallitasat
és kiegészitését a Vezet6 Kockazatkeze-
I6 végzi. A kockazatok azonositdsa sordn
az aldbbi kockazati teriiletek és kockazati
kategoriak attekintése torténik:

o kornyezet (kereslet, eszkdz- és szol-
galtatdi piacok, termék- és értékesi-
tési verseny, Ugyfelek, jogi- és szaba-
lyozasi kdrnyezet)

o vallalatiranyitas (tulajdonosi joggya-
korlas, stratégia, belsé iranyitas és
belsé kontrollrendszer)

o piaci megjelenés (termékek, lgyfelek,
visszaélések kezelése)

o lizleti folyamatok és t6ke (pénzligyi
és mulkodési kockazatok, téke és
jovedelmez6ség).

A kockazatfelel6sok az altaluk iranyitott

terlileten elemzik a munkafolyamatokat

annak érdekében, hogy pontosan megha-
tarozhassak a felmeriil6 kockazatokat és

a kapcsolodo kontroll tevékenységeket.

Amennyiben kiilsé (pl. MNB, kényvvizsga-

16i) vagy belsé (pl. belsé ellenéri, megfele-



I6ségi, informatikai biztonsagi megbizotti,
adatvédelmi tisztvisel6i) vizsgalat ered-
ményeként Uj, kordbban nem azonositott
kockdzat vagy kordabban mar detektalt
kockazat jelentés mértékud valtozasa me-
ril fel, az érintett kockazatfelelés koteles
errél a tényrél a Vezeté Kockazatkezel6t
az erre kialakitott online fellleten keresz-
tll tajékoztatni.

Valamennyi kockazat esetében — sajat
korabbi tapasztalatok alapjan, ennek hia-
nyaban becsléssel — a kockazatfelelésnek
meg kell hataroznia a kockazati esemény
bekdvetkezése esetén felmeriild pénzigyi
veszteség varhatd atlagos értékét is.

A kockazati elemek min6ségi értékelé-
se elsédlegesen a kockazatfelel6sok fel-
adata. Az azonositott kockazatok értéke-

Akut fizikai kockazatok

Kronikus fizikai kockazatok

A Granit Biztositdé akut fizikai kockazat-
ként hatdrozza meg a vagyonbiztosita-
sokkal kapcsolatos viharkar kockazatot. A
viharkdrok konkrét idéjarasi események-
hez kothet6 lokalis események, melyek
sordn az atlagostol nagymértékben, vagy
extrém mértékben eltéré csapadékinten-
zitds és/vagy széler6sség tapasztalhaté.
A vagyoni karokat jellemzéen e két idéja-
rasi jelenség okozza. Ez a kockazat kdz-
vetlen hatast gyakorol a Granit Biztositd

Politikai, szabalyozasi kockazatok

Technoldgiai kockazatok

Piaci kockazatok

Politikai-szabdlyozasi kockazatként azo-
nositotta a Granit Biztositd a geopolitikai
valtozasokkal 0Osszefliggésben eléalld
energia és nyersanyagkriziseket, valamint
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lése elészor tételesen, minden kockazati
elemre kilon torténik, de a Granit Biztositd
szamara legfontosabb kockazatok meg-
hatarozasa szempontjabdl sziikség van
az egyedileg értékelt kockazatok kozotti
Osszefliggések feltarasara is. A kockazat-
felelésok az altaluk felligyelt folyamatok
valtozasa esetén, de évente legaldabb egy
alkalommal egy 6tfokozatu skaldn értéke-
lik az azonositott kockazatok sulyossagat
(varhatd gazdasagi hatasat) és a bekovet-
kezés gyakorisagat, valamint egy harom-
szintli skalan a kockazati esemény beko-
vetkezésének felismerhet6ségét.

A kockazati jelentés keretében a Gra-
nit Biztositd szakterilileteinek vezetdi (mint
az adott terllet kockazatfelel6sei) valaszt
adnak azokra a kérdésekre, melyek a vizs-

AZONOSITOTT KOCKAZAT

Viharkar kockazatok

FENNTARTHATOSAGI JELENTES

galt id6tavon bellll felmeriilé kockazatokra
vonatkoznak.

A kockazatkezelési szabalyzatok kiala-
kitédsa, fellilvizsgalata soran jelenleg még
nincsenek figyelembevéve az érintettek
szempontjai, nem tortént erre vonatkozo-
an visszajelzés kérése az érintettektdl.

Fenntarthatésaggal kapcsolatosan
azonositott kockazatok

Fizikai kockazatok

A Granit Biztositéra vonatkozdan az
[IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok
és lehetéségek azonositasara és érté-
kelésére szolgald eljarasok leirasa cimu
alfejezet és alapjan az alabbi fizikai koc-
kazatok kerliltek azonositasra:

IDOHORIZONT

Révid tavon lényeges

Vizkészletek csékkenése
Atlaghémérséklet emelkedés
Biodiverzitas csokkenése

Hosszu tavon lényeges

Uzleti eredményére és Uigyfelei vagyon-
biztonsagara.

A Granit Biztositd természeti, szocia-
lis és gazdasagi kornyezetre kihatd kro-
nikus fizikai kockazatként azonositja a
klimavaltozasbol ered6 atlaghémérséklet
emelkedést, az vizkészletek csokkené-
sét, valamint a biodiverzitas pusztulasat.
A krénikus fizikai kockazatok kdzvetlendl
nem hatnak a Granit Biztositd miikodésé-
re, jovedelmez6ségére, azonban a hosz-

AZONOSITOTT KOCKAZAT

Geopolitikai/ energiakrizis

szUtavu tdrsadalmi és gazdasagi hatasai
miatt kdzvetett kockazatként kezeli azo-
kat.

Atallasi kockazatok:

A Granit Biztositéra vonatkozdan az
[IRO-1] A Iényeges hatasok, kockazatok
és lehetéségek azonositasara és érté-
kelésére szolgald eljarasok leirasa cimdi
alfejezet és alapjan az aldbbi atallasi koc-
kazatok kerliltek azonositasra:

IDOHORIZONT

Révid tavon lényeges

Adopolitikai kockazat

Rovid tavon Iényeges

Alternativ jarmiimeghajtas

Kozéptavon lényeges

Onvezetd jarmltechnoldgia

Hosszu tavon lényeges

Klimavaltozas miatt a biztositasi dijak emelke-
dése

Kozéptavon lényeges

Atélldsi kényszer logisztikai véllalkozasok eseté-
ben kozuti arufuvarozasrdl vasuti fuvarozasra

Kézéptavon lényeges

GépjarmU allomany és varosi gépjarmiihasznala-
ti szokasok valtozasa

Kdzéptavon lényeges

az ellatasi lancok és kereskedelmi kap-
csolatok drasztikus megvaltozdsanak ne-
gativ gazdasagi hatdsait. Ezek a hatasok
jelent6s mértékben befolyasoljak a régidé

kereskedelmét, igy kézvetlen hatdst gya-
korolhat a Granit Biztosito egyik f6 piaca-
ra, szallitmanyozok gépjarmlbiztositasi
piacdra. Szintén politikai-szabalyozasai



kockazatként értékeljik az adopolitikai
valtozasokat, mind a kiilonbdzé szolgal-
tatésokat terhel6 reguldris adok, mind a
szektordlis killén addk vonatkozdsaban.

A Granit Biztositd technoldgiai kockazat-
ként azonosija a gépjarmbiztositas port-
folion bellil a hagyomanyos, belsé égésd,
fosszilis lizemanyagokra épiilé robband-
motoros technoldgia fokozatos kivezeté-
sét, ezzel egyidejlileg az alternativ meg-
hajtasok elterjedésével jaro trendeket.
Alapvet6 atallasi kockazatkén azonositjuk
a Granit Biztosité KGFB (kotelezd gépjar-
mUi-felel6sségbiztositas) portfolidjan belll
a logisztikai vallalkozasok atallasi kény-
szerét, tekintettel az EU 2050-re meg-
célzott zérdé karbonkibocsatasi ambicidit.
A Granit Biztosité a technoldgia kockazat
hatdsanak meghatdrozasaban és kezelé-
sében tamaszkodik a cégcsoportos ESG
Stratégiaja, melyben a hagyomanyos koz-
uti fuvarozast kivaltd intermodalis, vasuti
fuvarozas fejlesztése stratégiai célként
fogalmazédik meg. Tovabbi technoldgiai
és egyben szabalyozasi kockazat az 6n-
vezetd jarmltechnolégidk hatdsa a bizto-
sitdsi piacra.

Alapvetd piaci kockazat az éghajlatval-
tozasbdl és kdrnyezetkarosodasbol eredd
karok fedezetéhez sziikséges vagyonbiz-
tositasi dijak novekedése, egyuttal a pe-
netracié csokkenése. Piaci kockazatként
azonositja a Granit Biztosité a gépjarmi
allomany és a varosi gépjarmi hasznalati
szokdsok megvaltozasat az elektrifika-
cio és részben a kozosségi kozlekedés,
részben pedig az jarmimegosztasi meg-
olddsok irdnydba. Ez a piaci kockazat
alapvetéen a kotelez6 gépjarmd-felel6s-
ségbiztositasi piacot és a casco piacot
érinti. Az éghajlatvaltozasbol és kornye-
zetkarosodasbol fakadd felelésségi koc-
kazat a Granit Biztosito jelenlegi portfolio-
ja alapjan nem jelentds, azonban a vallalati
vagyonbiztositas esetleges felfutasa ese-
tén az Uzleti tervek és a vallalasi politika
kialakitasakor figyelembe kell venni.

A Granit Biztositéra vonatkozdan a
cégcsoportos ESG Stratégia fogalmazza
meg a kockazatokat és a kockazatokra
tervezett valaszlépéseket a 2027-ig tartd
id8szakra.

A Magyar Posta Biztositok kockazat-
kezelési rendszereinek, azaz a jelen alfe-
jezet [IRO] részénél emlitett rendszerek-
nek), eleget kell tennie mind a kockazati
stratégia formajaban megfogalmazott bel-
s6é kovetelményeknek, mind a kiilsé el6-
irasoknak. Az alapveté kiilsé kovetelmé-
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nyek a szervezetiranyitasra vonatkozd
torvényi eléirasok és a felligyel6 hatésag
ajanlasai. A kockazatkezelési folyamat a
kockazatkezelés ,magja”. Ez a kockazatok
modszeres azonositasara és értékelésé-
re, ellenérzésére és jelentésére iranyul. A
kockazat-ellenérzés ezen allandd folya-
mata biztositja, hogy az igazgatdsag és
a vezet6ség naprakészen raldssanak a
Magyar Posta Biztositok kockazati hely-
zetére, és igy lehet6ségiik legyen a koc-
kazatok korai kezelésére. A Magyar Posta
Biztositok Kockazatkezelési Bizottsaga a
kockdzatmenedzsment operativ iranyitd
testlilete. A Kockazatkezelési Bizottsag
ajanlasokat készit, és tanacsado funkcidt
tolt be. A bizottsag negyedévente Ul 6sz-
sze, de szlikség esetén tarthat eseti lilé-
seket is. A Vezeté Kockazatkezel6 a Bit.
el6irdsaival 6sszhangban felel a Magyar
Posta Biztositok kockazatmenedzsment
rendszerének mikodtetéséért. A kocka-
zatkezelési rendszer mikodtetése mellett,
legaldbb negyedévente beszamol az igaz-
gatdésagnak, igy a kockazatkezelési rend-
szer az iranyitasi rendszer részét képezi.

A Magyar Posta Biztositok az egyéni
kockazatértékelés keretein belll értékelik
a mUikodési és stratégiai kockazatokat, az
adott kockazat értékelésére alkalmazott
moédszert a kockazati regiszterben doku-
mentalni kell. A Magyar Posta Biztositok
kiszervezéseihez kapcsolédd kockazatok
felmérésre kerlinek.

A kockazatok eltéréek lehetnek a
Magyar Posta Biztositoknal a nem-élet,
valamint az életbiztositasi agazatra vo-
natkozdan, a legjelentésebb példak jelen
alfejezetben fentebb az [IRO] részénél be-
mutatasra kerlltek.

Az azonositott kockazatokat ala-
csony-, kdzepes-, vagy magas kockazati
kategodridkba soroljak be a felmeriil6 vesz-
teség és a bekovetkezési valdszinliség
szempontjabdl. A stratégiai- és mikodé-
si kockazatok értékelésén kivil a Magyar
Posta Biztositok az MNB 12/2023. (X1.27.)
szamu ajanldsaval 6sszhangban azonosit-
ja és figyelembe veszi a relevans éghajlat-
valtozasbodl és a kornyezetkdrosodasbol
fakado rovid-, kozép- és hosszu tavu koc-
kazatokat, valamint értékeli azok Biztosi-
téra gyakorolt hatasat. A vizsgalat kiterjed
tokra. A kockazatok kockazati hétérkép
vagy hatasvaldszinliség-matrix segitsé-
gével abrazolasra is kertilnek.

A Magyar Posta Biztositok esetében
nincsen a kockazatcsokkent6 intézkedé-
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sekre kiilon allokalt forras.

A Szolvencia Il el6irja a biztositok sza-
madra, hogy a szavatold t6ke meghalad-
ja a szavatoldt6ke-sziikségletet. A MNB
6/2016. (VI1.14.) szamu ajanlasa javasolja,
hogy a folyamatos t6kemegfelelés kocka-
zatainak csokkentése érdekében a bizto-
sito volatilitasi tékepuffert tartson. A vola-
tilitasi tékepuffer mértékét a fent emlitett
ajanlas részletezi.

A Magyar Posta Biztositoknal a kdvet-
kez6kben felsorolt fé6bb kockazatkezelési
feladatok meriiltek fel a 2024-es lzleti év
soran:

« Eves, negyedéves szamitdsok és
adatszolgaltatasok teljesitése;

o Negyedéves kockazatértékelési fel-
adatok elvégzése, valamint éves
ORSA folyamat lefolytatasa;

o Kockazatkezelési rendszerfejleszté-
sek megvaldsitasa;

o Rendszeres Kockazatkezelési Bizott-
sagi Ulések lebonyolitasa,

o Egylttm(kodés a MABISZ munkacso-
portjaival.

A Granit Biztositd ESG stratégidja jelenleg
még nem tartalmaz mérheté kulcsfontos-
sagu teljesitménymutatdkat. A Tarsasag
teljes cégcsoportra vonatkozd, jelenleg
frissités alatt all6 ESG stratégidjaban a jo-
vére vonatkozoan lesznek konkrét mérhe-
t6 célok és célértékek definialva.

A Magyar Posta Biztositok fizikai és
atallasi kockazatairdl bévebben az [SBM-
3] Lényeges hatasok, kockazatok és le-
hetéségek, valamint ezek kdlcsonhatasa
a stratégiaval és az iizleti modellel cimii
fejezetben taldlhaté informacio. A ket-
t6s lényegességi elemzésben azonositott
kockazat vonatkozasdban még nem dlla-
pitottak meg mérhetd teljesitménymutato-
kat, valamint célokat.

A Magyar Posta Biztositok a 2024-es
Uzleti év soran fenntarthatdsagi kockaza-
tokat is figyelembe vettek a kockazatok
azonositasa és kiértékelése soran, ehhez
kapcsoldddan a befektetésekre vonatko-
zoan fenntarthatdsagi limitek kerdlt kiala-
kitasra.

A kockazati célok és eredmények
megallapitasahoz kilénbdz6 moddszerta-
nok kerlilnek alkalmazasra a Magyar Pos-
ta Biztositok esetében, peldaul a szavato-
|6t6ke-szlikséglet szamitasara a Magyar
Posta Biztositok alapvetéen a Standard
Formula kalkulaciot hasznaljak a modell
altal lefedett kockazatok szamszerdsité-
sére, a kockazati keretésszeg meghata-
rozasa az ORSA folyamat és szabalyzat




el6irdsai alapjan torténik, a befekteté-
sekre vonatkozd kockazatok értékelése
a Kockdazatkezelési Bizottsag feladata, a
fenntarthatésagi szempontokhoz pedig
szabdlyzatokban rogzitett moddszertan
el6irasait vesz figyelembe (,Environmental
Performance Index”, ,EU Sanctions Map”).
Vannak azonban olyan kockazatok, melyek
szamszer(sitésére szakértdi becslést kell
alkalmazni, ezeket a médszertanokat min-
den esetben irdsban rogziteni sziikséges.
A szamitasok jellemzéen negyedéves-, és
éves ciklusokra torténnek, tovabba a Ma-
gyar Posta Biztositok 6t éves periddusra
vonatkozodan készitik el stratégiai és uzleti
terveiket.

2024 EVES JELENTES

FENNTARTHATOSAGI JELENTES
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Alulirott, kijelentem, hogy a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. teljes felelésséget vallal azért, hogy a mai napon nyilvanos-
sagra hozott, a Waberer’'s Csoport 2024. 1-12. hénapjara vonatkozoé eredményeit tartalmazo jelentés az alkalmazanddé szam-
viteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint készilt; valdés és megbizhatdé képet ad a WABERER'S INTERNATIONAL
Nyrt.. és a konszolidacioba bevont vallalkozasok pénziigyi helyzetérdél, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket, bemutatja a beszamolasi id6szak alatt bekovetkezett jelentésebb eseményeket és tranzakciokat, valamint azok-
nak a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.. és a konszolidacioba bevont vallalkozasok pénzligyi helyzetére gyakorolt hatasait.

Budapest, 2025. marcius 31.

S Ly

Barna Zsolt Toéth Szabolcs Gabor
Vezérigazgato & Ilgazgatdsag elndke Gazdasagi és Stratégiai Vezérigazgato helyettes
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (a ,Tarsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt a
»Csoport”) 5493006YOYPOSXPIQG40-2024-12-31-0-hu.zip (fijl azonositéja SHA 256 HASH
algoritmussal: bdobae82bcfafgdcesbo7ayac172c992bf6ec8acaabbayi2a4473ccq4ac5882¢775) digitalis
fajlban 1év6 2024.december 31-én végzEdott iizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatat, amelyek a 2024.december 31-i fordulénapra elkészitett
konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasabdl — melyben az eszkozok Osszesen, illetve a sajat téke és
kotelezettségek Osszesen egyezl végosszege 1124 902ezer EUR —, az ugyanezen idGponttal
végzGdott tizleti évre vonatkozd konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasb6l — melyben a teljes
atfogd jovedelem 10 649 ezer EUR nyereség —, konszolidalt sajat t6kevaltozas kimutatasbol,
konszolidalt cash flow kimutatasbol, valamint a lényeges szamviteli politika informaciokat és
magyarazd informacidkat is tartalmazé megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatadsok megbizhaté és valos képet adnak a
Csoport 2024. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az
ezen idGponttal végz6dott lizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt
cash flow-jar6l az Eurépai Uni6é (,EU”) é&ltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden 1ényeges vonatkozasban
a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek
szerint 0Osszeallitott konszolidalt éves beszamoldora vonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek
megfelelGen késziiltek.

Véleményiink osszhangban van az audit bizottsagnak cimzett 2025. marcius 31-i kiegészits
jelentésiinkkel.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszidgon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennall6 felel§sségiink b6vebb leirasat jelentésiink ,,A
konyvvizsgalé konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért vald felelGssége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoportt6l a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgal6éi Kamara ,A konyvvizsgal6i hivatis magatartisi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrol szold szabdlyzata®-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgdlok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi
Etikai Kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal
egybefoglalva)” cim( kézikonyvében (az ,IESBA Kobdex’-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

A Téarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak a 2024. januar 1-t6l 2024. december 31-ig
tart6 lzleti évben altalunk nyudjtott nem konyvvizsgalati szolgaltatisok a megjegyzések 42.
pontjaban keriiltek bemutatasra.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky it 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu
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Legjobb tudisunk és meggy6z6désiink szerint Kkijelentjiik, hogy az A&ltalunk nyajtott nem
konyvvizsgalati  szolgaltatdsok 0Osszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazando
jogszabalyokkal és elGirasokkal és nem nyujtottunk az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014-es
rendeletének 5. cikke, és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamararol, a konyvvizsgaldi tevékenységrdl és a
konyvvizsgaldi kozfeliigyeletrdl szold 2007. évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti
tiltott szolgaltatasokat a Tarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfelel§
alapot nyujt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konyvvizsgalata soran alkalmazott
lényegességi szint 2 538 ezer EUR.

Csoportkényvvizsgalat hatékore Az anyavéllalaton, azaz a WABERER’S
INTERNATIONAL  Nyrt-n  kiviil  hat
leanyvallalatot vontunk be a
konyvvizsgalatba: a WSZL Széllitméanyozasi
és Logisztikai Kft.-t, a Nexways Cargo Kft.-t, a
Granit Biztositd Zrt.-t, a Magyar Posta
Biztosito Zrt.-t, a Magyar Posta Eletbiztosito
Zrt-t és a LINK Sp. z.0.0.-t, melyek
Magyarorszagon és Lengyelorszagban
miikédnek. Ez a hét vallalat a konszolidalt
arbevétel 91%-at és a konszolidalt EBITDA
97%-at teszi ki.

Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések e A pénziigyi év soran tortént felvasarlasok
elszamolasa és kozzététele
o Uzleti vagy cégérték értékvesztésének

vizsgalata
e Arbevétel megfelel6 idGszakban torténé
elszamolasa

A konyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik a
konszolidalt pénziigyi kimutatidsok lényeges hibas Aallitisanak kockéazatait. Figyelembe vettiik
kiilonos tekintettel azokat a teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan
jelentGs szamviteli becsléseket, amelyek feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken
alapulnak. Mint minden konyvvizsgilatunk esetében, a kontrollok vezetés 4ltali feliilirdsaval
kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott annak az értékelését, hogy
azonositottunk-e olyan, elfogultsagra utalé bizonyitékokat, amelyek csalasbol eredd lényeges hibas
allitasra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolydsolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint. A
konyvvizsgalat Ggy Kkeriil megtervezésre, hogy kell6 bizonyossagot nyGjtson arrdl, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas &llitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabol. A hibas allitdsok akkor mindsiilnek 1ényegesnek, ha észszert
lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott
konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasigi dontéseit.
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Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a lényegességhez kapcsolodd bizonyos
nagysagrendi kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo
lényegességi szintet, amit az aldbbi tdblazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindGségi tényez6k
figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgalati
eljarasaink jellegét, iitemezését és terjedelmét, valamint az esetleges hibdk onmagukban vagy
egyiittesen a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Lényegességi szint 2 538 ezer EUR

Meghatarozas méodja  Konszolidalt korrigalt EBITDA 2,5%-a

Az alkalmazott Azért  véalasztottuk a  konszolidalt korrigalt EBITDA-t
viszonyitasi alap (értékcsokkenéssel és amortizacioval, valamint a tarsult és a kozos
kivalasztasanak vezetésti vallalkozasok részesedésaranyos EBITDA-javal novelt
magyarazata mikodési eredmény) a viszonyitas alapjaul, mert megitélésiink szerint,

a konszolidalt pénziigyi kimutatisok felhasznildéi a Csoport
teljesitményét jellemzGen ez alapjan értékelik és ez egy altalanosan
elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 2,5%-os aranyt
vettiink figyelembe, amely Osszhangban van a szektorban miikod6
profitorientalt tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokore

A Csoport konyvvizsgalatinak hatokorét agy alakitottuk ki, hogy elegendé munkat végezziink
ahhoz, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok egészére vonatkozbéan véleményt tudjunk
nyilvanitani, figyelembe véve a Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait, és az
iparagat, melyben a Csoport miikodik.

Hat lednyvallalatot azonositottunk, amelyek beszamoloit a konyvvizsgalatba bevontuk, mert a
Csoport szempontjabol azok méretiik alapjan jelentGsek, vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink
szerint indokolt a bevonasuk. Ezek a konszoliddlasba bevont jelentds tevékenységet végzé
tarsasagok, melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban miikodnek.

A tobbi konszolidalasba bevont tarsasidg esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd
eljarasokat. Ezek a tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljarasokkal, ideértve tobbek kozott a
Csoporton beliili konszolidaciés modositasokat, lehetévé tették, hogy a Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak egészérdl véleményt alkossunk.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossaga konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint
a legjelentésebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére
vonatkozo6 konyvvizsgalatunkkal 6sszefliggésben, az arra vonatkozo6 véleményiink kialakitasa soran
vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.
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Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések

A pénziigyi év soran tortént felvasarlasok
elszamolasa és kozzététele

A Csoport a pénziigyi év soran jelentGs
akvizicidkat valésitott meg a Corvinus Nemzetkozi
Befektetési Zrt.-vel, amely egy allami tulajdont
vallalat.

2024. november 29-én a Granit Biztosité Zrt.
felvasarolta a Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és a
Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. 66,925%-0s
részesedését, és ezzel iranyitast szerzett, ezért
ezek a tarsasdgok leanyvallalatként keriiltek
kimutatasra, 6sszesen 55 202 ezer EUR értékben.
Az akvizici6 soran 404 ezer EUR elGzetes goodwill
keriilt elszamolasra. Az akvizici6 kovetkeztében a
megszerzett Posta Biztositd tarsasagok 2024.
december 31-én a teljes korti konszolidacios
modszer szerint keriiltek konszolidalasra.

A Csoport a felvasarlasokkal kapcsolatos
informéaciokat a konszolidalt pénziigyi kimutatas
megjegyzéseinek 6 a) Goodwill, 8. Befektetések
leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetési
véllalkozasokban és 41. Mérlegfordulonap utani
események pontjaiban ismerteti.

Ezeknek a tranzakci6knak a jelentGségiik miatt a
pénziigyi kimutatdsokban valé elszdmolasat és
bemutatasat  kulcsfontossagi  konyvvizsgalati
kérdésnek tekintettiik.

2024 EVES JELENTES

A konyvvizsgdlat soran a kulcsfontossagi
konyvvizsgdlati kérdések vonatkozdasdaban
elvégzett eljarasok

Konyvvizsgalati eljarasokat végeztiink a
pénziigyi év  soran  tortént jelentds
felvasarlasok elszamolaséaval és kozzétételével
kapcsolatban  és  értékeltiik, hogy azok
megfelelnek-e az IAS 1 Pénziigyi kimutatdsok
prezentdlasa, valamint az IFRS 3 Uzleti
kombinaciék standardok kévetelményeinek.

Megvizsgaltuk, hogy felvasarlas fiiggetlen
felek kozott szokasos piaci aron tortént-e és
osszehasonlitottuk az akvizicios
szerz6désekben feltiintetett ellenértékeket a
banki kivonatokkal.

Ertékeltiik a Csoport altal készitett elSzetes
vételar-allokaciét, valamint a  vételar
meghatarozashoz készitett kalkulaciot és az
abban felhasznalt feltételezéseket, ¢és
Osszehasonlitottuk azokat az akvizicios
szerz6désekkel, valamint a felvasarolt
tarsasagok hosszi tava iizleti terveivel,
attekintettiik a felvasarolt tarsasigok 2024.

december 31-i konyvvizsgalt pénziigyi
kimutatasait. Elolvastuk a kapcsol6do
atvilagitasi  és  értékelési  jelentéseket,

amelyeket a vezetést az akviziciok soran
tamogat6 szakértGk készitettek.

Tovabba a Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és a
Magyar Posta Eletbiztosit6 Zrt.
felvasarlasahoz kapcsoloddan értékeltiik a
tarsasagok altal mtikodtetett kulcsfontossagu
bels6 kontrollokat annak érdekében, hogy
megallapitsuk, hogy a befektetési portfoliok
valés értékét az IFRS 3 Uzleti kombindaciok
standarddal Osszehangban mutatjak-e Kki.
Ellenériztik a  befektetési  portfoliok
értékelését és az alkalmazott piaci arakat

nyilvinosan  elérhet§  piaci  arakhoz
hasonlitottuk. Bels6 modellez6 szakértSink
tamogatasaval megvizsgaltuk, hogy a
befektetési portfoliok értékelésére

alkalmazott modszertan Osszhangban van-e
az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumokkal.

A Magyar Posta Biztosito Zrt.
iigyfélkapcsolatainak értéke immaterialis
joszagként van kimutatva. Megvizsgaltuk,

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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hogy az értékelés soran alkalmazott
mobdszertan Osszhangban van-e az

altalanosan elfogadott értékelési alapelvekkel
és az IFRS 3 Uzleti kombindaci6k standarddal.
Az értékelés sordn hasznalt paramétereket
szakért6i varakozasokhoz hasonlitottuk és
fliggetlen érzékenységi elemzést végeztiink.

Attekintettiik a megjegyzések vonatkozo 6. a)
Goodwill, 8. Befektetések leanyvallalatokban,
tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban és
41. Mérlegforduléonap utdni események
pontjaiban szerepl§ kozzétételeket annak
érdekében, hogy Gsszevessiik azokat az IAS 1
Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és az
IFRS 3 Uzleti kombindaciék standardok

27

vonatkoz6 elGirasaival.

Uzleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgalata

2024. december 31-én az iizleti vagy cégérték
értéke 18 293 ezer EUR a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban.

Az lizleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgélata jelentGs becsléseket tartalmaz, amik
érzékenyek a feltételezések valtozasara, kiilonésen
a bemeneti valtozokra, a diszkontratara és a
jovébeni miikodési pénzaramokra vonatkozoan.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
sziikség értékvesztés elszdmolisara az iizleti vagy
cégértékkel kapcsolatban. Részletes informaciok a
vezetés altal elvégzett iizleti vagy cégérték
értékvesztés  vizsgalatira  vonatkozoéan  a
megjegyzések 3. e) Immateridlis Javak és 6. a)
Goodwill pontjaiban talalhatok.

Mivel az iizleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgélata jelentSs vezetGi becsléseket igényel,
ezért kulcsfontossagti konyvvizsgalati kérdésnek
tekintettiik.

A becsiilt jov6beni pénzaramokat egyeztettiik
az igazgatosag altal jovahagyott tervekhez.
Figyelembe vettiik a vezetésnek a kiils§
kornyezet jelentls valtozasaira vonatkozd
varakozésait, valamint a tervezett miikodési
hatékonyag javulast és megvizsgaltuk, hogy
ezek helyesen lettek-e figyelembe véve a
becsiilt jovébeni pénzaramokban.

Osszehasonlitottuk a pénzaramok tényleges
multbeli alakulasat a korabbi
elérejelzésekkel, és attekintettiik, hogy az
eltérések elfogadhatd tliréshataron beliil
voltak-e.

Ujraszamoltuk a salyozott atlagos
tékekoltséget (WACC) piaci adatok alapjan.

Attekintettik a vezetés 4altal elvégzett
érzékenységvizsgalatok  eredményét  és
tovabbi érzékenységvizsgalatokat végeztiink,
elsGsorban a  jov6beni pénzaramokra
fokuszélva.

Attekintettiik a megjegyzések vonatkozo 3. e)
Immaterialis javak és 6. a) Goodwill
pontjaiban szerepl§ kozzétételeket annak
érdekében, hogy Osszevessiik azokat az IAS 1
A Pénziigyi kimutatasok prezentdlasa és az
IAS 36 Eszkozok értékvesztése standardok
értékvesztés vizsgalatokra vonatkozo
el6irasaival.
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Arbevétel megfelelé idészakban torténé
elszamolasa

A Csoport 2024. évi nettd arbevétele 757 467 ezer A konyvvizsgalati eljarasaink — tobbek kozott
EUR, igy jelent6s a konszolidalt pénziigyi — magukba foglaltdk, hogy megértsiik az
kimutatasok szempontjabol. A biztositasi bevétel arbevétel elszimolasdnak folyamatat. Ezen
nélkiili teljes konszolidalt nett6 arbevétel 677 293  feliil mintavételezéssel teszteltiik a
ezer EUR. targyévben  elszamolt  arbevételnek a
kibocsatott szdmldkkal és a pénziigyileg
A bevétel elszamolasara akkor keriil sor, amikor befolyt ellenértékkel valé egyezGségét,
az IFRS 15 Veuvlbkkel kotott szerzédésekb6l valamint, hogy az IFRS 15 Vevlkkel kotott
szarmazé arbevétel standard szerinti 5 1épéses szerzddésekbdl szarmazoé arbevétel standard
modell kritériumai teljesiilnek. A Csoport jelent6s szerinti 5 1épéses modell kritériumai
teljesitménymutatonak tekinti az Aarbevételt, teljesiilnek-e.
amely arra Osztonozhet, hogy az arbevétel

elszdmolasra keriiljon miel6tt a fenti 5 1épéses Mintavételes alapon vizsgaltuk a
modell kritériumai teljesiilnek. fordulénapon fennall6 vevikkel szembeni
koveteléseket.

A fentiek alapjan az arbevétel megfelel§

id6szakban torténd elszamolasat kulcsfontossagh Annak megitélésére, hogy az &arbevétel a

konyvvizsgaldi kérdésnek tekintettiik. megfelel§ id&szakra van-e kimutatva,
mintavételes alapon fordulénap el6tti és

A Csoport az  arbevétellel kapcsolatos utani tranzakciokat, valamint fordulonap

informéaciokat a konszolidalt pénziigyi kimutatids uténijovaird szamlakat teszteltiink.

megjegyzéseinek 3 (1) Arbevétel, 5. Szegmens

informaciok és 22. Arbevétel és Kkozvetitett Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport az

szolgaltatasok pontjaiban ismerteti. arbevétellel kapcsolatos informacidkat a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban az
IFRS 15 Vevbkkel kotott szerzédésekbdl
szdrmazo drbevétel standarddal
0sszhangban mutatja-e be.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoport 2024. december 31-én végz6dott iizleti évre vonatkozd konszolidalt
iizleti jelentésébdl allnak, mely az éves jelentésben konszolidalt vezetGségi jelentésként szerepel. A
vezetés felel6s a konszolidalt {izleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 elBirasaival, beleértve a konszolidalt {izleti jelentés részeként a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentésnek a szamviteli torvény 134/1. §-aval, valamint az éves jelentésnek a
t6kepiacrdl szolé 2001. évi CXX. torvény elGirasaival Osszhangban torténé elkészitéséért. A
konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkoz6 véleményilink nem vonatkozik a konszolidalt tizleti
jelentésre és az éves jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelGsségiink az egyéb informéciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb
informaciok lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy azok lényeges
hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
egyéb informaciok 1ényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a szamviteli torvény
alapjan a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt
iizleti jelentés a szamviteli torvény (ide nem értve a VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatosagi
jelentésre vonatkoz6 el6irasait), illetve, ha van egyéb mas jogszabaly, annak vonatkozo el6irasaival
Osszhangban van-e, és errdl, valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 0sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.
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E felelGsségiink teljesitése sordn a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink
kialakitasanal a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanicsi iranyelvnek az
egységes elektronikus beszdmolisi formatumot meghataroz6 szabalyozastechnikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl szo6ld6 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapul6
rendeletét (,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt izleti jelentésre vonatkoz6 tovabbi
kovetelményeket el6ird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Mivel a Tarsasag atruhazhat6é értékpapirjait az Eurdpai Gazdasigi Térség tagallamanak
szabalyozott piacira kereskedésre befogadtik, ezért a konszolidalt tzleti jelentésrél szolo
véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjdban
szerepl6 informaciokra, és nyilatkoznunk kell arroél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2)
bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informéciokat.

A szamviteli torvény 134/1. §-a4nak el6irasai alapjan a Csoport konszolidalt fenntarthat6sagi
jelentés készitésére kotelezett, igy nyilatkoznunk kell arrél, hogy a konszolidalt iizleti jelentés
tartalmazza-e a szamviteli torvény VI/C. fejezet szerinti fenntarthatosagi jelentést.

Véleményiink szerint az egyéb informéciok minden 1ényeges vonatkozasban 6sszhangban vannak a
Csoport 2024. december 31-én végz6dott  iizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi
kimutatasaival, és a konszolidalt {izleti jelentés minden 1ényeges vonatkozasban 6sszhangban van a
szamviteli torvény (ide nem értve a VI/C. fejezet fenntarthatosagi jelentésre vonatkozé eldirdsait),

Py P

valamint az el6z6ekben hivatkozott egyéb mas jogszabaly vonatkoz elSirasaival.

Az egyéb informaciékban maés jellegii 1ényeges ellentmondés vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocséatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informacidkat.

Nyilatkozunk arrdl, hogy a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény VI/C. fejezet
szerinti a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentést.

Korlatozott bizonyossagot nyjt6 megbizas alapjan masik jelentést adunk arrél, hogy a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentés teljesiti-e a szamviteli torvény VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatosagi
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jelentésre vonatkozo elGirasait.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felelGs a megbizhat6 és valds képet ad6 konszolid4lt pénziigyi kimutatdsoknak az EU altal
befogadott IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténd, valamint a szamviteli térvény EU altal
befogadott IFRS-ek szerint Gsszeallitott konszolidalt éves beszamoléra vonatkozd kiegészit6
kovetelményeinek megfelels elkészitéséért, valamint az olyan bels6é kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas
allitastol mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatisok elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Csoport vallalkozas folytatasara vald képességét, és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
véllalkozas folytatasdval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasdért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban 4ll megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszeri tevékenységet, vagy
amikor ezen kiviil nem all elGtte mas reélis lehetGség.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszdmolési folyamatanak
felligyeletéért.
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A konyvvizsgalé konszolidalt pénziigyi Kkimutatiasok konyvvizsgalataért valo
felelssége

A konyvvizsgélat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk
ki. A kell6 bizonyossag magas fokt bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként
1étez6 1ényeges hibas allitast. A hibés Allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek
mindsiilnek, ha észszeri lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze sordn szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatisok akar csalasbol, akar hibabol
ered6 lényeges hibas allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és
megfelel§ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasdhoz. A
csalasbol ered6 lényeges hibas allitas fel nem tarasdnak kockazata nagyobb, mint a hibabdl
ered6é, mivel a csaldas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans bels6 kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgéalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoban véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel§ségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részér6l a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé szadmvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Csoport véllalkozas
folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansadg 4all fenn, konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban 1év6 kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha
a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, minGsiteniink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgélati
bizonyitékon alapulnak. J6v6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

o [FErtékeljik a konszolidalt pénziigyi kimutatisok &tfogd bemutatisat, felépitését és
tartalmat, beleértve a megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy
a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgal6 tligyletek és események
valés bemutatasa.

o Ugy tervezziik meg és hajtjuk végre a csoportkonyvvizsgalatot, hogy elegendé és megfelels
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezziink a Csoporton beliili gazdilkodd egységek vagy
iizletdgak pénziigyi informacidi tekintetében a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
vonatkoz6 vélemény kialakitisinak megalapozasaként. Felel6sek vagyunk a
csoportkonyvvizsgalat céljabdl végrehajtott konyvvizsgilati munka iranyitasaért,
feliigyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is kizarélagos felel6sséggel tartozunk a
konyvvizsgaloi véleménylinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és {litemezését, a konyvvizsgalat jelent6s megéallapitésait,
beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgilatunk soran altalunk
azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.
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Nyilatkozunk az iranyitdssal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre
vonatkoz6 relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrdl észszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott
biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelentGsebb kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossagii konyvvizsgalati kérdések voltak.
Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy
szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények
kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet
kommunikalnunk, mert észszeri varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei
stlyosabbak lennének, mint a kommunikaci6 kézérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyoz6i kovetelményekrol
Megvalasztas

A Csoport els6 alkalommal 2022. aprilis 8-an valasztott minket konyvvizsgal6java harom évre, 3 év
folyamatos megbizast eredményezve. A 2024.december 31-én végz6d6 tizleti évre sz6l6
megvalasztasunkat a részvényesek 2022. aprilis 8-i hatarozatukkal hagytak jova.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgéloi jelentést eredményezd konyvvizsgélati megbizésért felels partner
Mészaros Balazs Arpad.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus
beszamolasi formatumra vonatkozo rendelet kovetelményeinek valé megfelelésérol
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Csoport
5493006YOYPOSXPIQG40-2024-12-31-0-hu.zip digitalis fajlban 1év6 konszolidalt pénziigyi
kimutatasai (,ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatidsok”) prezentalasinak az ESEF-
rendeletben meghatarozott kovetelményeknek val6 megfelelésére vonatkozoban.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelésségei az ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumd konszolidalt pénziigyi
kimutatasok prezentalasaért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valo
elkészitését;

e megfelel§ iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasat az ESEF-rendelet kovetelményei
szerint, sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskort
alkalmazasat, valamint a b6vit6 elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcsolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabdl relevans bels6 kontroll kialakitasat,
bevezetését és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszamoléasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.
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A mi felel6sségiink és a végrehajtott munka 6sszefoglalasa

A mi felel6sségilink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumt konszolidalt pénziigyi kimutatidsok prezentalasa minden lényeges szempontbol
megfelel-e az ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6ld
megbizasunkat a 3000. témaszami, ,Multbeli pénziigyi informacidk konyvvizsgilatan vagy
atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok” cimi (feliilvizsgalt)
bizonyossagot nydjté szolgéltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal
(ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell§ bizonyossagot nytjt6 szolgaltatasokra szol6 megbizas magaban foglalja
az ESEF-rendeletnek val6 megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését célzd eljarasok
végrehajtasat. A kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-
rendeletben meghatarozott kovetelményekt6l valo, akar csalasbol, akar hibabol eredS lényeges
eltérések kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgild megitélésétsl fiigg. Kell§ bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunk magéaban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport
ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazisa szempontjabol relevans belsé kontrolljainak
megismerését, valamint annak ellenérzését, hogy megfeleléen alkalmaztik-e az XHTML
formatumot., a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a Csoport altal az XBRL jel6lési nyelv
hasznalatdval torténd cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxon6miibol valasztott
iXBRL-elemek Csoport altali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfelel§ elemet az ESEF-
taxonémidban, a bévité elemek létrehozésa megfelelGségének ellenbrzését, valamint a kapcsolas
hasznalatanak értékelését a bGvit6 elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az Altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2024.december 31-én végz6dott iizleti évre vonatkozo, a
5493006YOYPOSXPIQG40-2024-12-31-0-hu.zip  digitalis fajlban 1évé ESEF formatumu
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel az
ESEF-rendelet kovetelményeinek.

Budapest, 2025. marcius 31.

Mészéaros Balazs Arpad

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi szam: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
Nyilvantartasba vételi szam: 001464
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Fiiggetlen konyvvizsgal6 korlatozott bizonyossagot nyajto jelentése a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. konszolidalt fenntarthatésagi
jelentésérol

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. részvényesei részére

Korlatozott bizonyossagot nytjté kovetkeztetés

Korlatozott bizonyossdgot nyajté megbizast végeztiink a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. (a
»Tarsasag”) konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésére vonatkozban, amelyet a 2024. december 31-i
fordulénapra és az ugyanezen idGponttal végzddott iizleti évre vonatkozodan elkészitett konszolidalt
vezetGségi jelentésének a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés szakasza tartalmaz.

Az altalunk elvégzett eljarasok és a megszerzett bizonyitékok alapjan semmi nem jutott tudomasunkra, ami
miatt Ggy véljiik, hogy a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés nem késziilt minden 1ényeges szempontbdl
a szamvitelrol szold 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban szamviteli torvény) 134/1-K. §-ai elGirasainak
megfeleléen, amelyek a 2013/34/EU iranyelv 29a. cikkének atiiltetésér6l rendelkeznek, ideértve a
kovetkezdket:

e az Eurdpai Fenntarthat6sagi Beszamolasi Standardoknak (ESRS) valé megfelelést, beleértve azt is,
hogy a Tarsasag altal a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepeltetendd informaciok
azonositasa érdekében végrehajtott folyamat (,,Folyamat”) 6sszhangban van-e a 1.5.1.2 [IRO-1]
[IRO-1] A lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgald
eljarasok leirasa részben szerepl§ leirassal; és

e a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés kornyezeti informaciok szakasz 2.1 EU Taxonomia
alszakaszdban szereplé kozzétételek megfelelését az (EU) 2020/852 rendelet (,Taxonbémia
rendelet”) 8. cikkében el6irt beszamolasi kovetelményeknek.

A kovetkeztetés alapja

A korlatozott bizonyossagot nyujté szolgéaltatasra sz6l6 megbizast a bizonyossagot nyijtd megbizasokra
vonatkoz6 magyar nemzeti standardnak (,ISAE 3000 feliilvizsgilt”) — ,Multbeli pénziigyi informaciok
konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nytijto szolgaltatasokra vonatkoz6 megbizasok” —,
valamint az iivegh4zhat4sti gdzokra vonatkozé jelentés tekintetében az ISAE 3410 magyar nemzeti
standardnak — ,Uveghazhatast gazokra vonatkoz6 kimutatasokra vonatkoz6 bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasok” — ahogyan ezeket az IAASB kiadta és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara
befogadta — megfelelGen hajtottuk végre.

Meggy6zGdésiink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelel§ alapot nytjt a kovetkeztetésiink
megadasahoz. Ezen standardok szerint meghatarozott felelGsségiink részletes leirasat jelentésiink ,A
gyakorl6 konyvvizsgalo felelGssége” cimii fejezete tartalmazza.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu



2024 EVES JELENTES FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

.

pwec

Fiiggetlenségiink és mindségiranyitas

Megfeleliink a tisztesség, objektivitas, szakmai hozzaértés és megfelel6 gondossag, titoktartas és hivatashoz
méltd magatartds alapelvein nyugvd, a Magyarorszagon hatéalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabéalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kbédex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Filiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikdnyvében (az
SJJESBA Kodex”-ben) foglaltaknak és megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Cégiink alkalmazza az 1. témaszamu, ,Mindségiranyitas a pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatat vagy
atvilagitasat, vagy egyéb bizonyossagot nyajtoé szolgéltatasokra szolé vagy kapesolodd szolgaltatasi
megbizasokat végrehajtod tarsasdgok szamara” cimli magyar nemzeti mingségiranyitasi standardot, ami
megkoveteli, hogy cégiink kialakitson, bevezessen és miikodtessen mingségiranyitasi rendszert, beleértve
az etikai kovetelményeknek, szakmai standardoknak és az alkalmazandé jogi és szabalyozasi el6irasoknak
val6 megfelelésre vonatkozo, dokumentalt politikékat és eljarasokat.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a konszolidalt fenntarthatésigi jelentés 1.1.1 pontjara, amely leirja, hogy a
fenntarthat6sagi jelentésekre vonatkoz6 ESEF taxon6mia még nem Kkeriilt elfogadasra, ezért a Tarsasag
nem tudta elvégezni az (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet)
meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML) elkészitett konszolidalt fenntarthatosagi
jelentésben szerepl6 kozzétételek megjelolését, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkében elGirt
kozzétételeket is, ahogy azt a szamviteli torvény 134/J. paragrafusa eldirja. A szamviteli torvény 134/L. §-a
el6irja, hogy korlatozott bizonyossagot nyujto kovetkeztetést adjunk a vonatkozé kovetelmény teljesitésérol,
azonban a fenti okbol kifoly6lag nem tudunk kovetkeztetést levonni e tekintetben.

Kovetkeztetésiinket nem mingsitjiik a fenti kérdés vonatkozasaban.
A konszolidalt fenntarthatésagi jelentéssel kapcsolatos felel6sség

A Tarsasag vezetése felel a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepld informéciok azonositasara
szolgal6é folyamat kialakitaséért és végrehajtasdért az ESRS szerint, valamint ennek a folyamatnak a
konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés 1.5.1.2 [IRO-1] A 1ényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa részében torténé kozzétételéért. Ez a kovetkezbket

foglalja magaban:

e azoknak az Gsszefliggéseknek a megértését, amelyek a Csoport tevékenységét és tizleti kapcsolatait
meghatarozzak, valamint az érdekelt felek meghatarozasat;

e a fenntarthat6sigi kérdésekkel kapcsolatos tényleges és potencialis (akar negativ, akar pozitiv)
hatasok, valamint a Csoport pénziigyi helyzetét, pénziigyi teljesitményét, cash flow-jat,
finanszirozashoz val6 hozzaférését vagy t6kekoltségét rovid, kozép- vagy hosszi tavon befolyasold
vagy varhatban befolyasol6 kockazatok és lehet6ségek azonositasat;

e a fenntarthat6sagi kérdésekkel kapcsolatban azonositott hatasok, kockéazatok és lehetGségek
lényegességének értékelését megfeleld kiiszobértékek kivalasztasaval és alkalmazasaval; tovabba

e olyan feltételezések kialakitasat, amelyek az adott koriilmények kozott észszertiek.



/‘ 6 2 2024 EVES JELENTES FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

.

pwec

A Téarsasag vezetése felelés tovabba a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésnek a szamviteli torvény 134/1-
K. §-ainak elGirasaival 6sszhangban torténg elkészitéséért, amely a 2013/34/EU iranyelv 29.a cikkének
atiiltetésérdl rendelkezik, ideértve:

e az ESRS-nek val6 megfelelést;

e a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés kornyezeti informéciok szakasz 2.1 EU Taxonbémia
alszakaszaban szerepld kozzétételek elkészitését, a Taxonomia rendelet 8. cikkének megfelelGen;

e olyan bels6 kontrollok kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, amelyek a vezetés megitélése
szerint sziikségesek az akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitdsoktol mentes
konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés elkészitéséhez; és

o a megfelel6 fenntarthat6sagi beszamolasi modszerek kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az
adott koriilmények kozott észszerti feltételezések és becslések elkészitését.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport fenntarthatosagi jelentéstételi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés elkészitésével kapcsolatos eredendé korlatozasok

Az ESRS-nek megfelel§, jovore vonatkozo informaciok jelentése soran a Tarsasag vezetése koteles a jovore
vonatkoz6 informaciokat a jovében bekovetkez§ eseményekre és a Csoport lehetséges jovGbeli
intézkedéseire vonatkozod nyilvanossagra hozott feltételezések alapjan elkésziteni. A tényleges eredmények
eltérbek lehetnek, mivel a jovébeli események gyakran nem a vart médon kovetkeznek be.

A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés 2.3.1 [E1-6] A Scope 1, 2 és 3-ba tartozd brutt6 és dsszes UHG-
kibocsatas megjegyzésében leirtak szerint az iiveghdzhatdst gazok szamszerisitése eredendd
bizonytalansagnak van kitéve a kibocsatasi tényezdk és a kiilonb6z6 gazok kibocsatasanak osszesitéséhez

sziikséges értékek meghatarozasdhoz alkalmazott tudoményos ismeretek nem teljes volta miatt.
A gyakorlé konyvvizsgalé felelGssége

A mi felel6sségiink a bizonyossagot nytjté megbizas megtervezése és elvégzése, annak érdekében, hogy
korlatozott bizonyossagot szerezziink arrol, hogy a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés mentes-e az akar
csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasoktol, és hogy korlatozott bizonyossagot nyajto jelentést
adjunk ki, amely tartalmazza a kovetkeztetésiinket. A hibéas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha észszerti lehet az a varakozds, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés egésze alapjan meghozott
dontéseit.

Az ISAE 3000 (feliilvizsgalt) és ISAE 3410 standard szerint elvégzett korlatozott bizonyossagot nyujtd
megbizas részeként a megbizas soran végig szakmai megitélést alkalmazunk és fenntartjuk szakmai
szkepticizmusunkat.

A konszolidalt fenntarthatosagi jelentéssel kapcsolatos felelGsségiink a Folyamattal kapcsolatban a
kovetkezdket foglalja magaban:

e a Folyamat megértését, de nem abbdl a célbol, hogy kovetkeztetést vonjunk le a Folyamat
hatékonysagardl, beleértve annak eredményét;

e annak vizsgélatat, hogy az azonositott informaciok reflektalnak-e az ESRS alkalmazand6 kozzétételi
kovetelményeire, és

e eljarasok megtervezését és végrehajtasat annak értékelésére, hogy a Folyamat 6sszhangban van-e a
Téarsasig folyamatanak az 1.5.1.2 [IRO-1] A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
azonositasara és értékelésére szolgéld eljarasok leirasa részében szerepld leirasaval.
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A konszolidalt fenntarthatosagi jelentéssel kapcsolatos egyéb felelGsségeink kozé tartoznak a kovetkezok:

e annak azonositasa, hogy hol meriilhetnek fel akar csalasboél, akar hibabol eredd 1ényeges hibas
allitasok; és

e eljarasok megtervezése és végrehajtasa olyan esetekre, amikor feltételezhetd, hogy a konszolidélt
fenntarthat6sagi jelentésben 1ényeges hibéas allitisok meriilnek fel. A csalasbol ered§ 1ényeges hibas
allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban
foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd
kontroll feliilirasat.

Az elvégzett munka Osszefoglalasa

A korlatozott bizonyossagot nyjtd6 megbizas magaban foglalja a konszolidalt fenntarthatésagi jelentésre
vonatkoz6 bizonyitékok megszerzésére iranyuld eljarasok elvégzését. Korlatozott bizonyossagot nyujto
szolgaltatasra sz616 megbizas esetén az elvégzett eljarasok jellege és idGzitése eltér és kevésbé kiterjedt, mint
egy kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasra sz6l6 megbizas esetében. Kovetkezésképpen, a megszerzett
bizonyossag szintje korlatozott bizonyossagot nyujtd szolgaltatasra szold6 megbizas esetén lényegesen
alacsonyabb, mint az a bizonyossag, amit egy kell6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatasra sz6l6 megbizas

esetében szereztiink volna.

A kivalasztott eljarasok jellege, id6zitése és terjedelme a szakmai megitélést6l fiigg, beleértve az olyan
kozzétételek azonositasat, ahol a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben akar csalasbol, akar hibabol
eredd 1ényeges hibés allitdsok meriilhetnek fel.

Korlatozott bizonyossagot nydjtdé megbizasunk elvégzése soran a Folyamattal kapcsolatban az alabbiakat
végeztiik el:

e  Megismertiik a Folyamatot, az alabbi m6don:
o interjuk készitése a vezetés altal hasznalt informacidk forrasainak megismerése érdekében
(pl. érdekelt felek bevonasa, iizleti tervek és stratégiai dokumentumok); és
o aTarsasag Folyamatat leir6 bels6 dokumentacié feliilvizsgélata; és
e Ertékeltiik, hogy az eljarasainkbol szarmazo bizonyitékok a Tarsasag altal végrehajtott Folyamat
tekintetében 6sszhangban voltak-e a Folyamatnak az1.5.1.2 [TIRO-1] A 1ényeges hat4sok, kockazatok
és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa részben szerepld leirasaval.

Korlatozott bizonyossagot nyijtdé megbizdsunk soran a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés tekintetében:

e  Megismertiik a Csoport konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés elkészitése szempontjabol relevans
jelentéstételi folyamatait:

o A Csoport kontrollkdrnyezetének, folyamatainak és informacidés rendszerének
megismerése, amely a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés elkészitése szempontjabol
relevans, de nem abbol a célbdl, hogy kovetkeztetést vonjunk le a Csoport belsd
kontrolljanak hatékonysagarol.

o FErtékeltik, hogy a Folyamat 4ltal azonositott informaciok szerepelnek-e a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentésben;

o  Ertékeltiik, hogy a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés szerkezete és bemutatasa 6sszhangban
van-e az ESRS-sel;

e Interjukat készitettiink az érintett munkavallalokkal és analitikus eljarasokat végeztiink a
konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepld kivalasztott informacidkra vonatkozoan;
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e Alapvet$ vizsgalati eljardsokat végeztiink a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepl6
kivalasztott informéaciokra vonatkozoban;

e Ahol sziikséges, Osszehasonlitottuk a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepl6
kozzétételeket a pénziigyi kimutatasokban és a flizleti jelentésben szereplé megfeleld
kozzétételekkel,

o Ertékeltiik a becslések és a jovére vonatkozo informaciok meghatirozasara vonatkozé médszereket,
feltételezéseket és adatokat;

e Megismertiik a Tarsasag altal a taxonémidhoz igazithaté és a taxon6midhoz igazodé gazdasagi
tevékenységeinek azonositasara hasznalt folyamatot, valamint a konszolidalt fenntarthatésagi
jelentés vonatkoz6 kozzétételeit.

Egyéb kérdések

A Téarsasag konszolidalt fenntarthatosagi jelentésében szerepld 6sszehasonlito informécidk, amelyek a 2023.
december 31-i fordulonapra és az ugyanezen idGponttal végz&dott lizleti évre vonatkoznak, nem tartoztak a
korlatozott bizonyossagot nydjté megbizasunk hatalya ala.

” 7

Kovetkeztetéslinket nem mingsitjiik a fenti kérdés vonatkozasaban.

Budapest, 2025. marcius 31.

Mészéros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi sz.: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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2024 EVES JELENTES KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

NSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

Atétel megnevezése Megjegyzés mm
BEFEKTETETT ESZKOZOK

Ingatlanok 7 72 574 73 888
Jarmuvek 7 167 489 167 741
Egyéb berendezések 7 6 937 3804
Immateridlis javak 6 15 689 12 600
Uzleti vagy cégérték 6 18 293 17 900
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Adéssdginstrumentumok 10 446 089 109 510
Amortizalt beker(lési értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkozok - Adéssaginstrumentumok 10 3540 8018
Eredménnyel szembe valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok 10 4712 -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 9 1574 444
Befektetések tarsult és kdzos vezetésl villalkozasokban 8 17 227 8

Halasztott add kévetelés
OSSZES BEFEKTETETT ESZK0OZ 758 614

FORGOESZKOZOK

33 4 490

Készletek 1 3977 4781
Tényleges nyereségadok 33 1013 664
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 12 99 477 107 079
Egyéb forgdeszkdzok 13 45 790 42 260
Egyéb atfogd jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok 10 32921 29113
Amortizalt bekerilési értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok 10 400 13 357
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 10 74 600 -
Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok 13 275 3768
Pénzeszk6zok 15 54 667 67 068

Ertékesitésre tartott eszkozok
OSSZES FORGOESZKOZ

14 1299 811
314 419 268901

BIZTOSITASTECHNIKAI ESZKOZ

-
©

Tartott Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazd eszk6zok
OSSZES BIZTOSITASTECHNIKAI ESZK6Z

51 869 37 814
51869 37814

ESZKOZOK OSSZESEN 1124902 703 562

SAJAT TOKE

Jegyzett téke 16 6 008 6118
Téketartalék 16 24928 23712
Eredménytartalék 16 134701 124148
Egyéb tartalékok 16 2 285 5239
Atvéltasi kiilonbozet 16 (15 957) (8 209)
Anyavallalatra jut6 sajat toke 151965 151008

Ellenérzést nem biztosité részesedés 27 507 263

OSSZES SAJAT TOKE 179 472 151271

KOTELEZETTSEGEK
HOSSZULEJARATUKOTELEZETTSEG

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 20 779 -
HosszUu lejératu kotelezettségekt kotvénykibocsatasbol 36 113 856 113 830
Lizing kotelezettségek éven tuli része 17 139 336 141 379
Halasztott add kotelezettség 32 4041 1914
Céltartalékok 18 11705 18 769
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1446 -
SSZES HOSSZULEJARATUKOTELEZETTSEG 271163 275892
OVID LEJARATUKOTELEZETTS

id lejaratu hitelek, kdlcson 20 2710 151
Lizing kotelezettségek éven belili része 17 47 938 45 873
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 34 93762 96 093
Tényleges nyereségadok 32 909 3596
Szerz6déses kotelezettségek 39 - 240
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21 49 291 43 950
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 13 1189 -

OSSZES ROVID LEJARATUKOTELEZETTSEG 195799 191263
Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek 19 478 468 85 136
OSSZES BIZTOSITASTECHNIKAI KOTELEZETTSEG 478 468 85136
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 945430 552291

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 1124 902 703 562
Budapest, 2025. Marcius 31.



2024 EVES JELENTES KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

MegiegyZés mm

Netto arbevétel 757467 710909
ebbdl: Biztositasi bevétel 22 80174 71924
Direkt koltségek 23-27 -669 979 -625976
ebbdl: Ertékcsdkkenés és amortizacio -54790 -52807
ebbdl: Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 23 -62278  -54832
ebbdl: Viszontbiztositasi szerzédések eredmény 27 -3281 -6 680
Brutté fedezet 87488 84933
ebbdl bruttd fedezet értékcsokkenés nélkil 142 574 137 740
Indirekt koltségek 29 =75 &/ -67 131
Egyéb bevételek 30 34793 21952
Kamatbevétel effektiv kamatmddszerrel szamolva 31 6 415 7 926
Egyéb raforditdsok 31 -11 668 -8 595
Bedgyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-) * 40 295 3294
Netto értékvesztés pénziigyi eszkdzokre -56 412

Miikodési eredmény 41892 42791
Pénzligyi miiveletek bevételei 32 8434 18 876
Pénzligyi miveletek raforditasai 32 -25409  -22903
Pénziigyi miiveletek eredménye 32 -16 975 -4 027
ebbdl: Nem realizalt arfolyamkiildnbdzetek pénziligyi eredménybdl -3708 6 541
Részesedés a tarsult és a kdzos vallalkozas eredményébdl 8 2 406 -1
Adozas el6tti eredmény 27323 38763
Nyereségadd raforditas 33 -5617 -9076
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 21706 29 687
Ebbdl:
Anyavallalat részvényeseire juté eredmény 21562 29 471
Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre juté eredmény 144 216
Egyéb atfogo jovedelem:
Kés6bbiekben atvezetésre keriilnek az eredménybe
Addssaginstrumentumok és tartalékok valds érték kiildnbdzete - halasztott adéval csokkentve -62 8238
Cash flow hedge nyeresége / (vesztesége) 13 -94 11 899
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része 13 2754 -8 594
Cash flow hedge fedezési koltsége 13 -399 -1338
Klfoldi pénznem atvaltasabdl szarmazd kildnbozetek kiilféldi érdekeltségek utan -7748 4142
Egyéb atfogo jovedelem: -11057 14617
Teljes atfogo jovedelem 10649 44304

Ebbdl:
Anyavallalat részvényeseire juté eredmény 10 505 44 088
Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre juté eredmény 144 216

e juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény)

Tajékoztato informaciok:

EBITDA

EBIT

Budapest, 2025. Marcius 31.
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42791
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WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.
ID

A tétel megnevezése Megjegyzés m 2023

Adoézas elétti eredmény 27,323 38,763

Egyéb devizas eszk6zokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt arfolyam

veszteség/nyereség (-) 31 3,708 - 6,542
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid 6,7 48,482 47,406
Ertékvesztés nem pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa - -

Ertékvesztés pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa 57 - 412
Kamatraforditas 31 13,098 11,827
Kamatbevételek 31 - 2807 - 3574
Céltartalék képzés és felhasznalas killénbdzete 18 - 7,710 - 6,528
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa 4,817 - 22,851
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye - 6,768 - 3,364

Ertékesitésre tartott befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye = o

Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénzaramlas, miikodé toke valtozas elétt 80,200 54,725
Készletek allomanyvaltozasa 11 377 - 207
Vevék allomanyvaltozasa 9,089 1,939
Egyéb forgéeszkdzok és szarmazékos pénzugyi instrumentumok allomanyvaltozasa 25,271 - 12,379
Szallitok allomanyvaltozasa - 1,432 - 1,883
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok allomanyvaltozasa - 4,119 22,298
Biztositastechnikai kotelezettségek valtozasa 224 40,536
Fizetett nyereségado 33 - 10,411 - 5,098
I. Mlikodési tevékenységbol szarmazé netté pénzaramlas 99,932
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése 6,7 - 18,364 - 38,403
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésébél szarmazo pénzbearamlas 7 172 1,052
Befektetett eszkdzok értékesitésének bevétele 17,970 9,347
Egyéb befektetett pénzugyi eszkdzok névekedése - 3,263 - 437
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok csokkenése 2,134 -

Leanyvallalatok megszerzésére forditott netté pénzeszkoz - 54,711 -

Tarsul és kdzos vallalkozasok megszerzésére forditott pénzeszkoz - 17,219 - 7
Biztosit6i adéssag és tékeinstrumentumok beszerzése - 74,156 - 250,158
Biztosit6i adossag és tékeinstrumentumok eladasa 108,396 214,955
Kapott kamatok 31 2,870 3,296

1l. Befektetési tevékenységbdl szarmazoé netté pénzaramlas

Kolcson torlesztés 35 907 - 1,834
Kotvénykibocsatas 35 - -
Hiteltorlesztés 35 - -
Lizingtorlesztés 35 - 42,402 - 38,459
Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 35 - 12,332 - 5,795
Fizetett kamatok 35 - 13,072 - 11,811
Visszavasarolt sajat részvény - 3,141 -
Fizetett osztalék - 5,389 - 4,733

lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazé netté pénzaramlas

IV. Pénzeszk6zok valtozasa

Pénzeszkdz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év elején 15 67,068 90,124
Arfolyamhatas
Pénzeszkdz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év végén 15 54,667 67,068

Budapest, 2025. Marcius 31.
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Hedge tartalékok Ertékelési tartalékok

JAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

Egyéb tartalékok 6sszesen
(Hedge és Ertekelesn

KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

NYito érték 2023 januar. -m 27

Cash flow fedezetiinstrumentumok valds érték
kiilonbozeteinek halasztott adoval csokkentett értéke

Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték kiildnbozete

K{ilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilonbozet

Egyéb atfogd jovedelem

Targyévi eredmény

Teljes atfogo jovedelem

Toketartalék dtvezetés

Kisebbség osztaléka

Osztalék fizetés részvényeseknek

Egyéb mozgés

Zaro érték 2023. december 31.

o o o o

o o o o

29 471

29 471

-4762
-1165

124148

1967

1967

1967

© o o o

8238

8238

8238

1967

8238

10 205

10 205

4412

4412

4412

1967 1967
8238 0 8238
4412 0 4412
14617 0 14617
29 471 216 29687
44 088 216 44304
0 0 o

0 -186 -186
-4762 0 -4762
-1186 0 -1186

151008 151271

Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték
kiilonbozeteinek halasztott addval csokkentett értéke

Befektetett pénzligyi eszkdzok valds érték kilonbozete

Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilonbozet

Egyéb atfogd jovedelem

Targyévi eredmény

Teljes atfogo jovedelem

Toketartalék atvezetés

Kisebbség osztaléka

Osztalék fizetés részvényeseknek 16
Sajat részvény visszavasarlds MRP program részére 21
Egyéb mozgas

Lednyvallalatok megszerzése 8

Zaro érték 2024. december 31.

1216

o o o o

21562

21562

-1216

-5 388
-3029
-1376

134701

-3247

-3247

o o o o

-991

-62

-62

-62

-3247

-62

-3 309

-3 309

o o o o

-7 748

-7 748

-7 748

©O o o o o o

-3247 0 -3247
-62 0 -62

-7 748 0 -7748
-11 057 0 -11057
21562 144 21706
10 505 144 10649
0 0 0o

0 -168 -168

-5 388 0 -5388
-3139 0 -3139
-1021 -13 -1034
0 27 281 27281

151965 179 472

Budapest, 2025. Marcius 31.
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2024 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

1. A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO

EGYSEG

A Waberer's International Nyrt. (a tovab-
biakban: ,Tarsasag”) magyarorszagi szék-
helyl tarsasag. A Tarsasag székhelyének
cime: 1239 Budapest, Nagykérdsi ut 351.
A 2024. december 31-i forduldnappal ké-
szitett, az ezzel a nappal végzédé Uzleti

évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi ki-
mutatdsok tartalmazzak a Tarsasdag és le-
anyvallalatainak, egytttesen a Csoport (a
tovabbiakban egyittesen: ,Csoport”, kii-
I6n-kilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdal-
kodd egységek”) pénziigyi informacioit. A

2. A PENZUGYI KIMUTATASOK
ELKESZITESENEK ALAPJA

Csoport felett végsé iranyitast gyakorld
maganszemély Tiborcz Istvan. A Csoport
fétevékenysége a fuvarozasi, szallitma-
nyozasi és logisztikai szolgaltatas.

VALLALKOZAS FOLYTATASAVAL KAPCSOLATOS KOZZETETEL

A Csoport a 2019-ben és 2020-ban el-
szenvedett veszteségeket kdvetéen a
2020-ban végrehajtott és 2021-ben sta-
bilizalt valtozasoknak és sikeres Uj Uzleti
modellnek kdszonhetéen ismét és tarto-
san nyereségessé valt. A 2023-as magas
EBITDA szintet sikeriilt 2024-ben tultelje-
siteni, amely a kordbban tervezett és stra-
tégiai tervben meghatdrozott elvardsokat
is feltlmulta.

A Csoport eredmény elmult harom és
fél évben bekdvetkezett javuldsanak egyik
motorja a regiondlis szerzédéses logiszti-
kai szegmens eredményének jelentds fej-
I6dése.. 2024-ben a lengyel leanyvallalat
a kedvezétlen piaci koriilmények hatasa-
ra elmaradt a tervezettdl, de a Csoport
mas tagjainak magas teljesitménye tudta
kompenzalni ezt. Ez is azt tdmasztja ala,
hogy a regiondlis és biztositdsi szegmens
erésitése még ellenalldbba tudja tenni a
Csoportot az esetleges valsaghatdsokkal
szemben. A nemzetkdzi szegmens bé-
viilt a 2024-es évben akvirdlt Petrolsped
csoporttal, amely pozitiv Csoportra jutd
eredményével is hozzdjarult a szegmens
névekedéséhez. A regionadlis szegmens a
korabbi évekhez hasonldan jol teljesitett,
amelyhez hozzdjarult a szintén targy-
évben akvirdlt szerbiai MD International
d.o.o.. A biztositasi szegmensben muko-
ddbiztosité a kiemelkedd kamatoknak és
a portfélio boévitésének is kdszonhetben

szintén sikeres évet tudhat maga mogott.

A Csoport 2022. aprilisdban sikeresen
valdsitott meg egy 111 millié EUR névér-
tékl kotvénykibocsatdst. A kotvény fix
kamatozasu, 10 éves lejaratu, az 5. és 9.
évek kozott évi 10 %-os, mig a 10. évben
50%-0s mértékben kerll torlesztésre. A
Csoport a kétvény forgalomba hozatalabdl
befolyd 6sszeget —a 2021 decemberében
bemutatott stratégiajaval ©6sszhangban
— sajat raktar épitésére, regionalis akvizi-
ciora és flotta csere finanszirozasara, il-
letve a meglévd hitelek refinanszirozasara
hasznalta fel. Az els6 sajat épitésil ecseri
raktar atadasra keriilt 2024-ben, amelyet
az operacié mar hasznalatba is vett, emel-
lett elkezd6dott a debreceni raktar épitése
is, amely varhatéan 2025-ben kezdi meg
mUkoédését. Az akviziciok részben a teve-
kenység bévilését (Petrolsped — vasut),
részben a regionalis terjeszkedés (MDI —
Szerbia) célul kitlizott iranyat tamogattak.
Ev végén sikeriilt a Magyar Posta Biztositd
Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.
felvasarlasaval abiztositasi szegmenset
is tovabb erdsiteni és ezzel szolgaltatas-
portfolidjat boéviteni. Az Uj cégcsoport ta-
gokkal lehet6ség nyilt tovabbi szinergiak,
komplex szolgaltatasok nyujtasara, ame-
lyekre 2025-ben kiemelt hangsulyt fektet
a vallalat. A Csoport varhatéan 2025-ben
tovabbi akvizicidkkal fogja ezen célok el-
érését tamogatni. A fentiek is bizonyitjak,

hogy a bevont forrast a korabban vallalt

célokkal 6sszhangban sikertilt felhasznal-

ni, és eredményesen befektetni.

A kotvény forrasbdl refinanszirozott,
kivaltott — a Csoport korabbi pénzilgyi
helyzetét jellemzé - szigoru feltétel-és
biztositék rendszerrel rendelkezé miikod6
téke finanszirozasi forrasokat egy hosszu-
tavu, biztositékok nélkili forras valtotta
fel, amely mellett a Csoport révid és hosz-
szU tavu finanszirozasa stabil alapokon
nyugszik, megnyugtaté likviditasi tartalék
mellett tudja a Csoport stratégiai fejlesz-
tési projektjeit megvaldsitani.

A Csoport a sikeres és eredményes
lizletmenet és a kotvény altal biztositott
tobbletforras egylittes eredményeként
folyamatosan stabil likviditast mutatott és
jelentés pénzeszkdz allomanyt halmozott
fel, amelynek értéke 2024. december 31-
én 55 millio EUR.

A vallalkozas folytatasa elvének meg-

itélésekor a vezetés szamos tényezét

- koztiikk a Csoport eredményét és a

medfelelé6 finanszirozas rendelkezésre

allasat is - figyelembe vett az alabbiak
szerint:

e A Csoport aktudlis eredménye 2021-
et kdvetéen 2022-ben, 2023-ban és
2024-ben is meghaladta a tervezett
mértéket.

e A Csoport miikodése 2020. masodik
felében és 2021, 2022, 2023 és 2024



teljes Uzleti évben sikeres volt az Eu-
réopat sujté kedvezétlen gazdasagi
hatasok ellenére és — a vezetés cse-
lekvési tervének jovébeli hatasainak
kovetkeztében - varhatdan a tovab-
bi években is sikeres lesz. Ez a tar-
tés eredményes id6szak megfeleléen
igazolja az lizleti modell tartds pozitiv
hatdsat, valsagallésagat. Azonban a
kedvezétlen és gyorsan valtozd poli-
tikai és gazdasagi kornyezet hatdssal
lehet a tovabbi ndvekedési lehetsé-
gekre.

. A sikeres éveknek is kdszonhetéen
a hitelintézetekkel valé kapcsolat jo,
a szlkséges lizing megallapodasok

2024 EVES JELENTES

rendelkezésre allnak. A Tdrsasag Uj
tulajdonosi strukturaja szintén ga-
ranciat nyujt a Tarsasag fejl6dését és
pénziigyi stabilitdsat biztositd kor-
nyezet megteremtésére.

o A Tarsasag 2023 novemberében pub-
likalta a ,Waberer's Csoport — Straté-
gia 2027" kozéptavu Uzleti tervét,
amelyben foglalt akcidk egy attraktiv
névekedési palyat vetitenek el6 a si-
keres alaptevékenység és a béviilést,
valamint fenntarthatd versenyképes-
séget megalapozd akcidk egyittes
eredményeként, konzervativ eladé-
sodottsagi szint mellett. Ezzel 6ssz-
hangban meg is valdsultak a kordb-
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ban kitlizott célok.

A vezetés és a Waberer's International
Nyrt. lgazgatdsagi tagjai bizonyosak ab-
ban, hogy a Csoport megfelel6 forrasok-
kal rendelkezik a m(ikddés folytatasdhoz a
beldthatd jovében, és ezzel dsszhangban
a pénzlgyi kimutatasokat a vallalkozas
folytatasanak elvével 6sszhangban készi-
tette el.

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok
nem tartalmaznak, a bemutatott 6ssze-
gek és besorolasok vonatkozasaban olyan
korrekcidkat, amelyekre akkor lenne sziik-
ség, ha a vallalkozas folytatasanak elve a
Csoport folyamatos miikodésének tekin-
tetében nem érvényesiilne.

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELESROL SZOLO NYILATKOZAT

A Csoport konszolidalt pénzligyi kimu-
tatdsai a vallalkozas folytatasanak elvét
feltételezve az EU altal befogadott Nem-
zetkdzi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok
(IFRS-ek) szerint készlltek.

Az IFRS-ek az IASB és elédje altal ki-
adott szamviteli standardokbdl, valamint

AZ ERTEKELES ALAPJA

A szarmazékos pénzigyi instrumentumok
és az egyéb atfogd jovedelemmel szem-
ben valds értéken értékelt befektetett

a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Er-
telmezési Bizottsag (IFRIC) és el6dje altal
kiadott értelmezésekbdl allnak.

A jelen konszolidalt pénzigyi kimu-
tatdsokat az lgazgatdsag 2025. marcius
31-én jovahagyta és a Kozgylilés elé jo-
vahagyasra beterjesztette. A konszolidalt

pénzligyi eszkdzok - Addssaginstrumen-
tumok kivételével, amelyek valds értéken
vannak értékelve, a konszolidalt els6dle-

FUNKCIONALIS ES PREZENTALASI PENZNEM

A Csoport Ugyleteinek tébb mint 90 %-at
az Eurdpai Unid terlletén teljesiti. A Cso-
port finanszirozdsa EUR-ban torténik, a
kamatfelarak tekintetében a finanszirozok
a magyarorszagi orszag kockazati feldrat

WSZL Kft.

Granit Biztosito Zrt.

Kozdil6 Invest Kft.

Magyar Posta Biztosito Zrt,

minimalis tekintetben veszik figyelembe
a Csoport specidlis EU-s tevékenysége
miatt. Ennek megfeleléen a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok EUR-ban készliltek,
amely a Csoport prezentacidés pénzneme

pénziigyi kimutatdsok jovahagyasara a
Kozgyllés jogosult, a jovahagyas el6tt
kérhet mddositasokat. Korabbi tapaszta-
latok alapjan rendkivil kicsi annak a vald-
szinlisége, hogy a Kozgylilés mddositasi
igényt tdmaszt, és a mdultban erre még
nem volt példa.

ges pénzligyi kimutatasok készitése soran
az értékelés alapja az eredeti bekerllési
érték volt.

2013.01.01. éta.

A Csoporthoz tartozd egyes gazdal-
kodo egységek funkciondlis pénznemeit,
ahol nem euro a pénznem, az alabbi tabla-
zat foglalja 0ssze:

HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF




Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.

KDI Property Kft.

WPL-Log Zrt.

WPL Ingatlanfejleszt6 Kft

WABERER'’S Rail Kft*

Waberer’'s Romania SA

LINK Sp. z 0.0.

NewDefine Sp. zoo
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HUF

HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
RON RON
PLN PLN
PLN PLN

*2024 év folyaman a SinoWa International Kft neve WABERER'S Rail Kft-re valtozott.

BECSLESEK ES DONTESEK ALKALMAZASA

A pénzlgyi kimutatédsok alabbi szamviteli
politikdknak megfelel6 elkészitése szlk-
ségessé teszi, hogy a vezet6ség olyan
dontéseket, becsléseket és feltevéseket
alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a
szamviteli politikak alkalmazasara, vala-
mint az eszkdzok, kotelezettségek, be-
vételek és raforditdsok pénziigyi kimuta-
tdsokbanszerepl6 0sszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektdl a becslé-
sektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések
fellilvizsgalata folyamatos. A szamviteli
becslések mddositasai a becslések médo-
sitasanak id6szakaban, valamint a mdédo-
sitds altal érintett jovébeli id6északokban
kerlilnek kimutatasra.

Az aldbbi megjegyzésekben bemutat-
juk a becslési bizonytalansag és a szam-
viteli politikak alkalmazdsa terén hozott
kritikus dontések f6 terlleteit, amelyek a
legjelentésebb hatast gyakoroljak a kon-

szolidalt pénziligyi kimutatasokban megje-

lenitett 0sszegekre:

e goodwillt tartalmazé pénztermeld
egység megtérild értékének értéke-
Iése (6. (a) pont)

o céltartalékok és fligg6 tételek (18. és
38. pont)

o  biztositasi és viszontbiztositasi szer-
z6désekbdl szarmazo kovetelések és
kotelezettségek (19. pont)

3.LENYEGES SZAMVITELI POLITIKAK

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli po-
litikak alkalmazasa kovetkezetesen tortént
a jelen konszolidalt pénziigyi kimutata-

sokban bemutatott valamennyi idészakra
vonatkozdan, és azokat a Csoporthoz tar-
tozé gazdalkodd egységek kovetkezete-

sen alkalmaztak.

KIBOCSATOTT MEG NEM HATALYOS, DE AZ EU ALTAL BEFOGADOTT
STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

IAS 21 A DEVIZAARFOLYAMOK
VALTOZASAINAK HATASAI

2023. augusztus 15-én kibocsatott médo-
sitds 2025. januar elsejét kovetd id6szakra
meghatarozza, hogy mikor valthatd at egy
valuta masik pénznemre, és kovetkezés-
képpen mikor nem, hogyan hatarozza meg
a gazdalkodd egység az akkor alkalma-

zandé arfolyamot, amikor egy pénznem
nem atvalhato és melyek azok az informa-
cidk, amiket gazdalkodd egységnek kozzé
kell tennie, ha a pénznem nem valthato at.
A Csoport ugy Vvéli, hogy a fenti modosi-
tdsok hatdlyba lépésének nincs hatasa a
Csoport konszolidalt pénziigyi kimutata-
saira.
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KIBOCSATOTT MEG NEM HATALYOS ES AZ EU ALTAL MEG BE NEM
BEFOGADOTT STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

IFRS 18 BEMUTATAS ES KOZZETETEL A
PENZUGYI KIMUTATASOKBAN

Az IASB az IFRS 18 standardot 2024. ap-
rilisdban bocsatotta ki és 2027. januar
elsején vagy azt kdvetéen kezd6dd éves
idészakokra kotelezéen alkalmazando,
kordbbi alkalmazds megengedett. Az IAS
1 pénziigyi kimutatadsok prezentaldsa cimd
standardot fogja levaltani és a valtozasok
féleg az eredménykimutatast fogjak érin-
teni. Bevezet az eredménykimutatasban
egy Ot kategdrids bontdst — a mUikodési,
befektetési és a finanszirozasi részossze-
geket, illetve a nyereségaddt és a meg-
szlint tevékenységeket. A tarsasagoknak
meg kell hatarozni a f6 tevékenységi kort
és ez fogja befolydsolni, hogy bizonyos
tranzakcidkat hol kell bemutatni az ered-
ménykimutatdsban. A standard bevezeti a
vezetés altal meghatarozott teljesitmény
mérészam fogalmat és elbirja annak kdz-
zétételi kovetelményeit.

IFRS 19 LEANYVALLALATOK
NYILVANOS ELSZAMOLTATHATOSAG
NELKUL: KOZZETETELEK

Az |IASB 2024. majusaban bocsatotta ki
és 2027. januar elsején vagy azt kdvetéen
kezd6dé éves id6szakokra az arra jogosult

lednyvallalatok valaszthatjak, kordbbi al-
kalmazas megengedett. Célja, hogy egy-
szerlsitse az IFRS beszamoldkat érint6
kozzétételeket, illetve csokkentse a kap-
csolodd adminisztrativ terheket.

IFRS 9 ES IFRS 7 PENZUGY!I
INSTRUMENTUMOK ES KOZZETETELEI:
A TERMESZETFUGGO VILLAMOS
ENERGIARA HIVATKOZO SZERZODESEK
(MODOSITASOK)

A modositasok a 2026. januar elsején vagy
azt kovetéen kezdddd éves idészakokra
vonatkoznak, korabbi alkalmazas megen-
gedett. A 2024 decemberi mddositas az
IFRS 9 standard sajat felhasznalasra és
a fedezeti elszamolasra vonatkozo kove-
telményeit érintette. A megujulé energia
vasarlasara és atvételére vonatkozo szer-
z6dések esetében, annak érdekében tesz
maodositasokat, hogy a valtozé volumend
tranzakcidok kezelése megfeleld legyen. Az
IFRS 9 mddositassal 6sszhangban az IFRS
7 standard szerinti kozzétételek is ponto-
sitasra kerlltek.

IFRS 9 ES IFRS 7 PENZUGY!
INSTRUMENTUMOK ES KOZZETETELEI:
A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK
BESOROLASA ES MERESE

(MODOSITASOK)

2024. majus 30-an az IASB kiadta az
elektronikus atutaldssal rendezett pénz-
Ugyi kotelezettség kivezetését, valamint
kiilonb6z6 egyéb pénzlgyi instrumen-
tumok besorolasat és kozzétételeit érin-
t6 modositasait. Elektronikus atutalasok
esetén, ha a standard kritériumai teljestil-
nek, lehet6ség van az altaluk kiegyenlitett
pénziigyi kotelezettségeket elébb teljesi-
tettnek venni és kivezetni.

A pénziigyi instrumentumok besorola-
sat illetéen a modositas pontositja a nem
jogorvoslati eszk6zok és a szerzédéses
eszkozok jellemz6it. A kozzétételek mo-
dositasai pedig az egyéb atfogd jovede-
lemmel szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumokban torténd befek-
tetések, valamint bizonyos szerzédéses
feltételek esetében irnak eld tovabbi ko-
vetelményeket.

A modositdsok 2026. januar elsején
vagy az azt kovetéen kezdddd éves id6-
szakokra vonatkoznak. Megengedett a
korabbi alkalmazas, vagy az 6sszes mo-
dositds egyidejld alkalmazasaval, vagy
csak a pénzligyi eszk6zok besoroldsanak
modositasaval. A gazdalkodd egységek-
nek a modositasokat visszamendlegesen
kell alkalmaznia.

A CSOPORT ALTAL 2024. EVBEN ATVETT ALABB ISMERTETETT,
MODOSITOTT IFRS STANDARDOK KIVETELEVEL A KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESEHEZ ALKALMAZOTT SZAMVITELI
POLITIKAK MEGEGYEZNEK AZ ELOZO EVBEN ALKALMAZOTTAKKAL:

IAS 1 PENZUGYI KIMUTATASOK
PREZENTALASA: A KOTELEZETTSEGEK
ROVID-, ILLETVE HOSSZU
LEJARATUKENT TORTENG
BESOROLASA (MODOSITAS)

A moédositdsok a 2024. januar elsején
vagy azt kovetéen kezddd6 éves idésza-
kokra vonatkoznak. A modositasok tisz-
tdzzak, hogy a kotelezettségeket a fordu-
I6napon meglévé jogok alapjan kell révid
vagy hosszu lejaratli kotelezettségként

besorolni. A kdtelezettség hosszulejaratu,
amennyiben a gazdalkodd egységnek Ié-
nyedi (a jognak nem kell feltétel nélkiilinek
lennie) joga van a forduldnapon legaldbb
12 honapon tulra halasztani a kifizetést.

A 2022 oktdberi modositas kimondja,
hogy azokat a kovenansokat, amelyeknek
a forduldnap utan kell megfelelni, nem kell
figyelembe venni annak meghatdrozasa-
kor, hogy forduldénapon a kotelezettség
hosszu vagy révid lejaratu-e. Tovabba a
vezetdéség vdrakozdsa a jovébeni kifize-

tésekre vonatkozéan nem befolydsolja a
kotelezettségek besoroldsat. Egy kotele-
zettséget rovid lejaratuként kell besorolni,
amennyiben a kovendns megsértésre ke-
rilt a fordulénapon vagy azt megelézéen,
még akkor is, ha a kovenansra vonatkozo-
an a hitelezé elengedi a kovenans meg-
kotést a forduldnap utan. Es forditva, egy
hitel hosszulejaratiként sorolandd be, ha
a kovenans sértés csak a forduldnap utan
torténik.

A Csoport 2024 januar 1-tél alkalmaz-



za a modositasokat, melyeknek nem volt
jelentés hatédsa a Csoport konszolidalt
pénzligyi kimutatdsaira.

IFRS 16 LiZING: LiZING
KOTELEZETTSEG ES VISSZLIZING
(MODOSITASOK)

2022. szeptember 22-én az IASB kiad-
ta a lizingkotelezettség eladds és visz-
szlizing esetén (az IFRS 16 mddositasai)
olyan mdédositasokkal, amelyek egyértel-
mUivé teszik, hogy az eladé-lizingbevevé
a késébbiekben hogyan értékeli azokat
a visszlizing lgyleteket, amelyek az IFRS
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15 szerint értékesitésnek mindsiinek. Az
eladé-lizingbevevé nem jelenithet meg
olyan nyereséget vagy veszteséget, amely
az altala megtartott hasznalati jog eszkoz
értékére vonatkozik, a lizing kotelezettsé-
get értékelni kell még akkor is ha nem in-
dextdl vagy ratatol fliggé valtozoé dij.

A Csoport 2024. januar 1-t6l alkalmaz-
za modositasokat, melyeknek nem volt
jelentés hatdsa a Csoport konszolidalt
pénzlgyi kimutatasaira.

IAS 7 CASH FLOW KIMUTATAS ES AZ
IFRS 7 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK
KOZZETETELEI

A KONSZOLIDACIO ALAPJA

LEANYVALLALATOK

A lednyvallalatok a Csoport altal ellenér-
z0tt gazdalkodd egységek. Ellenérzés
akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodd egység pénziigyi és miikddé-
si politikdjanak iranyitasara, a tevékeny-
ségébdl szarmazdé haszon megszerzése
érdekében. Az ellenérzés megitélése az
aktudlisan gyakorolhaté potencidlis sza-
vazati jogok figyelembevételével térténik.
A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a
lednyvallalatok pénziigyi kimutatdsait az

ellendérzés kezdetének napjatdl az ellenér-
zés megszlinésének napjaig tartalmaz-
zak. A leanyvallalatok szamviteli politika-
jat megvaltoztattak, ha az a Csoport altal
alkalmazott politikdkkal valé 6sszhang el-
érése érdekében sziikséges volt.

A KONSZOLIDACIO SORAN KISZURT
UGYLETEK

A konszolidacié soran kisztirésre keriilnek
a csoportkdzi kdvetelések és kotelezett-
ségek valamint a csoportkozi tigyletekbdl

FUNKCIONALIS PENZNEMTOL ELTERO PENZNEM

FUNKCIONALIS PENZNEMTOL ELTERO
PENZNEMBEN TORTENO UGYLETEK

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénzne-
mU Ugyletek az lgyletek napjan érvényes
kdzponti banki arfolyammal vannak &t-
szamitva a Csoportba tartozé gazdalkodd
egységek megfeleld funkciondlis pénzne-
mére. A mérlegfordulénapon a funkcionalis
pénznemtdl eltéré pénznemben nyilvan-
tartott monetaris eszkdzok és kotelezett-
ségek mérlegfordulénapi arfolyamon van-
nak atszamitva funkciondlis pénznemre. A
monetaris tételek utani arfolyamnyereség
vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal
és az id6szaki kifizetésekkel médositott,
az idészak elején funkcionalis pénznem-

ben fennallé amortizalt bekeriilési érték és
az id6szak végi arfolyamon atszamitott, a
funkcionalis pénznemtél eltéré pénznem-
ben fenndlld amortizalt bekerilési érték
kiilonbozete. A valds értéken értékelt, a
funkcionalis pénznemtél eltéré pénznem-
ben denomindlt nem monetaris eszkdzok
és kotelezettségek funkcionalis pénznem-
re valé atszamitdsa a valés érték megha-
tarozdsanak napjan érvényes arfolyamon
torténik.

KULFOLDI ERDEKELTSEGEK
A kilfoldi érdekeltségek eszkozei és ko-

telezettségei, beleértve a felvasarlas
nyomdn keletkez6 goodwillt és valdsér-
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2023. méjus 25-én kibocsatott médositas
a szallitéi finanszirozdasi megallapodasok-
kal kapcsolatos kozzétételi kovetelmé-
nyekre iranyulnak, az atldthatésag foko-
zdasa és a vallalkozasok kotelezettségeire,
cash flow-ira valé hatdsanak bemutatdsa
és a likviditasi kockazatnak vald kitettség
hatdsanak bemutatasa érdekében.

A Csoport 2024. januar 1-t6l alkalmaz-
za modositasokat, melyeknek nem volt
jelentés hatdsa a Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatdsaira.

szarmazo, realizalt és nem realizalt bevé-
telek és raforditasok.

TARSULT VAGY KOz0OS VEZETESU
VALLALKOZASOK

A Csoport rendelkezik befektetéssel ha-
rom tarsasagban, ahol nincs kontroll csak
jelent6s befolyds vagy koézds ellendrzés,
igy azokat tékemddszerrel vonja be a kon-
szolidacidba. A részesedés a tdrsult val-
lalkozas eredményébdl veszteség esetén
csak a befektetés erejéig volt.

ték-helyesbitéseket,  mérlegforduldnapi
arfolyamon vannak atszamitva eurdra. A
kilfoldi érdekeltségek bevételei és rafor-
ditédsai az éves atlag arfolyamon vannak
atszamitva eurdra.
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PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A Csoport pénziligyi eszkozei jellemzéen
a készpénzen kivili vevékovetelései, az
amortizalt bekerlilési értéken értékelt ki-
bocsatott vallalati kotvénye, az egyéb at-
fogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt allampapirjai és egyéb értékpapir-
jai és egyéb kovetelései, illetve szarmazé-
kos Ugyletei melyek a tovabbi pontokban
részletezésre keriilnek. Az értékpapirokat
a Csoport két lizleti modell alkalmazasaval
tartja, jellemzéen cash flow beszedési cél-
lal, mig az értékpapirok egy részét kettés
céllal, cash flow beszedési és értékesitési
céllal. Ennek megfeleléen a pénziigyi esz-
kozok jelentSs része amortizalt bekerllési
értéken értékelt, mig az értékpapirok egy
része egyéb atfogd jovedelemmel szem-
ben valds értéken értékelt.
SPPI teszt

A vasarolt értékpapirok, vallalati kot-
vények, fix futamidével, fix kamattal és
fix visszafizetési (itemezéssel rendelkez-
nek. Nem tartalmaznak semmilyen egyéb
kockazatot, volatilitast tlikrozé, esemény-
tél fliggd pénzmozgast. A kamat a pénz
id6értékén kivil csak a hitel- és likviditasi
kockazatra, a hitelhez két6dd koltségekre
és a hitelnyujté haszndra nyujtanak fede-
zetet.

INGATLANOK, JARMUVEK,

MEGJELENITES ES ERTEKELES

Az ingatlanok, jarmlivek és berendezések
értékelése halmozott értékcsokkenési le-
irdssal és halmozott értékvesztés miatti
veszteséggel csokkentett bekerlilési ér-
téken torténik. Ha az ingatlanok, jarmévek
és berendezések egyes részeinek eltéré
a hasznos élettartama, azokat az ingat-
lanok, jarm(ivek és berendezések kozott
kiilon tételekként (f6 komponensek) sza-
molja el a Csoport. Az ingatlanok, jarmu-
vek és berendezések valamely tételének
értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy
veszteség az értékesitése bevételének
az ingatlanok, jarmivek és berendezések
konyv szerinti értékével torténd Ossze-
hasonlitdsaval vannak meghatarozva, és
az netté modon van az eredményben az

A Csoport pénziigyi kotelezettségei
jellemzden lizingek, egyéb hitelek és kol-
cs6nok, kibocsatott kotvény és egyéb
kotelezettségek valamint szarmazékos
tgyletek, melyek a tovabbi pontokban
részletezésre keriilnek. A szarmazékos
lgyletek kivételével a pénziligyi kotele-
zettségeket amortizalt bekeriilési értéken
értékeli a Csoport.

Tékeinstrumentum minden olyan ugy-
let, amely adott vallalkozas eszkdzeiben
- a vallalkozas valamennyi kételezettsé-
gének levonasa utan - maradvanyrésze-
sedésre jogosit.

SZARMAZEKOS PENZUGYI
INSTRUMENTUMOK

A Csoport rendelkezik az arfolyamkoc-
kazatoknak valé kitettség fedezésére
szolgald szarmazékos pénziigyi inst-
rumentumokkal. A szarmazékos Ugyle-
tek kezdeti megjelenitése valds értéken
torténik, a hozzarendelhetd tranzakcids
koltségek felmeriilésik idépontjaban az
eredményben vannak elszamolva. A kez-
deti megjelenitést kdvetéen a cash flow
fedezeti ligyletnek minésiilé szarmazékos
Ugyletek év végén valds értéken vannak

BERENDEZESEK

egyéb bevételekvagy egyéb raforditasok
kozott bemutatva.

KESOBBI KOLTSEGEK

Az ingatlanok, gépek és berendezések
egy részének a csere koltsége a tétel
kdnyv szerinti értékében van megjelenit-
ve, ha valdszinl, hogy az adott részben
megtestesilé varhatd jovébeni gazdasagi
hasznok be fognak folyni a Csoporthoz,
és az adott rész bekertlési értéke meg-
bizhatdan mérhetd. A kicserélt rész konyv
szerinti értéke kivezetésre kerll. Az ingat-
lanok, gépek és berendezések napi szer-
vizelésének koltségei az eredményben
vannak megjelenitve felmeriléskor.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

értékelve, és a valods értékbdl a hatékony
rész kozvetlenll az egyéb atfogd jovede-
lemben, mig a nem hatékony rész az egyéb
raforditassal, vagy egyéb bevétellel szem-
ben kerlil elszamoldsra. A targyidészak-
ban lezarult cash flow fedezeti ligyletek
esetében a Csoport szamviteli politikaja
szerint a hatékonynak minésiilé realizalt
eredmény arbevétel fedezés esetén arbe-
vétel csbkkenésként vagy novekedésként,
illetve a bérkoltség és az lizemanyag kolt-
ség fedezetére kotott lgyleteknél a direkt
koltségek kozott kerlil kimutatasra. 2023
évtél a Csoport arfolyam kockazatanak
fedezésére KO forward tipusu lgyleteket
is kotott, melyek 2 opcidbdl alinak dssze.
A knock-out forward (KO Forward) olyan
hatarid6s Ugylet jellegl 0sszetett opcids
termék, melyhez tartozik egy olyan arfo-
lyamszint (kilitési/KO szint) amelyet, ha az
opcid lejartakor érintenek a bankkoézi pia-
ci jegyzések, az ligylet maga megsz(nik.
Az opcidk esetén az opcid belsd értékét
jeloli meg a Csoport fedezeti instrumen-
tumként, mig az opcio idéértéke fedezés
koltségeként jelenik meg az egyéb atfogod
jovedelem kimutatasban.

ERTEKCSOKKENES

Az értékcsOkkenés elszamoldsa linearis

modszerrel torténik az eredményben, az

ingatlanok, gépek és berendezések egyes

részeinek becslilt hasznos élettartama

alapjan az értékcsokkenthetd érték osz-

szegére vonatkozdan. Ertékcsokkenthetd

értéknek a maradvanyértékkel csokken-

tett bekertlési érték mindsul. Telek utan

nincs értékcsokkenés elszamolva.

A targyidészaki és az Osszehasonlito

id6szaki becsiilt hasznos élettartamok

az alabbiak:

o épliletek 30 -50 év

o gépek és berendezések 7 év

e jarmlvek 4-5 év

o egyéb berendezések és felszerelések
7 év



IFRS16 HASZNALATIJOG-ESZKOZ

A Csoport jarm{ és ingatlan lizing megal-
lapodasokkal rendelkezik, a hasznalati jog
eszkdzoket az ingatlanok és a jarmivek
soron mutatja ki. A lizing finanszirozassal
vasarolt jarmlvek hasznos élettartama
és maradvanyértéke megegyezik a lizing
szerzédésben meghatdrozott futamidével
és a jarmu gyarté altal a futamidé végé-
re adott visszavasarldsi garancia értéké-

IMMATERIALIS JAVAK

GOODWILL

Goodwill bekerlilési értéke: a Csoport a
végrehajtott lzleti kombinacidira a good-
will Osszegét a fizetett ellenérték és a
megszerzett nettd eszkdzérték valds ér-
tékének kllonbségeként hatarozza meg.

EGYEB IMMATERIALIS JAVAK

A Csoport altal beszerzett, hatarozott
hasznos élettartamu egyéb immateridlis
javak (software, licensz) halmozott amor-

KESZLETEK

A készletek a fordulénapon bekertlési
érték és a nettd realizalhatd érték kozdl
az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az
alkatrész készletek bekertilési értéke tar-
talmazza a készletek beszerzésekor fel-

ERTEKVESZTES

PENZUGYI ESZKOZOK

Az amortizalt bekerilési értéken vagy
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds értéken (FVOCI-n) értékelt hitelvi-
szonyt megtestesité instrumentumokon
varhatd hitelezési veszteséget a Csoport
eléremutatd jelleggel értékeli, a keletke-
zett veszteségre képzett értékvesztést
pedig havonta szamolja el.
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vel a regiondlis szerzédéses logisztika
szegmens esetében. A nemzetkozi fuva-
rozasi szegmens esetében az eszkdzok
hasznalati joga kerll kimutatasra a futa-
midé alatti pénzkidramldsok alapjan, mint
eszkodz érték, amely a szerz6dés szerinti
futamidé alatt kerdl linedris elszdmolasra
értékcsokkenésként az IFRS 16 szabalyai
szerint. A hasznalatijog -eszkdzdk utani
amortizacio a lizing futamideje alatt torté-
nik melyet az IFRS 16 szerint hataroz meg

tizadcidval és halmozott értékvesztés mi-
atti veszteséggel csokkentett bekerilési
értéken vannak nyilvantartva.

KESOBBI RAFORDITASOK

A késébbi raforditdsok aktivalasara csak
akkor kerll sor, ha azok novelik az adott
eszkdzben megtestesilé jovébeni gazda-
sdagi hasznokat. Minden egyéb raforditas,
beleértve a markanevek raforditasat is, az
eredménybe keriilnek elszamoldsra fel-
merd{iléskor.

merilt raforditdsokat, az eldallitéasi vagy
atalakitasi koltségeket és az annak érde-
kében felmeriilt egyéb kdltségeket, hogy a
készletek jelenlegi helylikre és allapotuk-
ba kertljenek, kivezetésiik atlagaron, tank

Az egyszer(sitett médszer nem irja el
a hitelezési kockazat nyomon kdvetését,
helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhato hitelezési veszteséget folyamato-
san ki kell mutatni. A jelent6s finansziro-
zasi elemet nem tartalmazd vevd, illetve
szerz6dés szerinti kovetelések esetén,
ahol a Csoport ugy dontott, hogy az ar-
bevétel-elszamolas szempontjdbdl nem
korrigdlja a kamatrész ellenértékét - mert
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a Csoport. Minden olyan bérleti jogbdl
szarmazd haszndlati jog, amelynek a fu-
tamideje nem haladja meg az 12 hdénapot
vagy a mogottes eszkdz értéke egyedi-
leg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t nem
keriilnek eszkodzként kimutatasra, hanem
azok kozvetlendl a bérleti dijakon keresz-
tlil az eredménykimutatasban a direkt
koltségek kozott kerlilnek elszamolasra.

AMORTIZACIO

Az amortizacié az eredményben van el-
szamolva linedris mddszerrel a goodwill
kivételével az immateridlis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attél a naptdl
kezdve, amikor azok hasznalatra készek.
A targyidészaki és az Osszehasonlito
idészaki becsiilt hasznos élettartamok
az alabbiak:

o szoftver 10 év

e vagyoni értékl jogok 6 év

készletek esetében FIFO elv szerint torté-
nik. A netto realizélhaté érték a szokasos
lizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar,
csokkentve a befejezés becsiilt kdltségei-
vel és az értékesitési raforditasokkal.

nem tartalmaz jelent6s finanszirozasi
komponenst a Csoport az egyszersitett
modszer alkalmazasa mellett dontott. Az
egyéb pénziigyi eszkdzok értékveszté-
sének elszamoldsa az altaldanos modszer
szerint torténik.

Az egyszerUsitett modszer szerint a
Csoport a teljes élettartam alatt varha-
td hitelezési veszteségek meghataroza-
sdhoz értékvesztés-matrixot alkalmaz,



amely a vevék egyes korlilményeit, vala-
mint a késedelmes napok szamat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott ér-
tékvesztési ratdk az IFRS 9 varhatd hite-
lezési veszteségszamitasokra vonatkozd
altaldnos kovetelményei alapjan keriilnek
meghatarozasra. Amennyiben egy késéb-
bi idészakban az értékvesztés Osszege
lecsokken, a csokkenés pedig egyértel-
miien az értékvesztés elszamolasat ko-
veté eseményhez kapcsolhaté (mint pl. a
vevé hitelmindsitésének javulasa), a ko-
rébban elszamolt értékvesztés visszave-
zetésre kerll az értékvesztésszamla éves
eredménnyel szembeni korrekcidjaval
szemben. Az értékvesztés visszavezetése
eredményeként a pénziligyi eszkéz konyv
szerinti értéke nem emelkedhet az amor-
tizalt bekerllési érték azon 6sszege folé,
ami akkor lenne helytalld, ha az érték-
vesztés visszavezetésének idépontjaban
az értékvesztés elszamolasara nem kertdilt
volna sor.

ERTEKESITESRE TARTOTT BEFEKTETETT ESZKOZOK

A varhatdéan els6sorban értékesitéssel,
nem pedig folyamatos hasznalattal meg-
téril6 befektetett eszkdzok (vagy eszko-
z0kbdl és kotelezettségekbdl all6 elide-
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A Csoport a pénzligyi eszkdzoket tel-
jesen vagy részben akkor irja le, ha gya-
korlatilag minden behajtési lehetéséget
kimeritett, a megtérllés esélye pedig en-
nek ellenére nem redlis.

Erre utalo jel lehet:

e a behajtasi tevékenység megsziinte-
tése, valamint

e haabehajtasi modszer fedezet lefog-
lalasat jelenti, a fedezet értéke pedig
nem elégséges a kintléviség teljes
megtériiléséhez.

A korabban mar leirt 0sszegek esetle-
ges késObbi megtériilését a targyévi ered-
ménnyel szemben az értékvesztés-szam-
la csdkkentése mellett szamoljuk el.

NEM PENZUGYI ESZKOZOK

Az |IAS 36 standard hatokorébe tartozo
nem pénzigyi eszkdzdk kdnyv szerinti ér-
téke minden fordulénapon fellilvizsgalatra
keril a Csoport altal annak megallapitasa-

genitési csoportok) értékesitésre tartott
befektetett eszkdzoknek mindsilnek. A
Csoport jellemzéen a lizingbdl visszavett
de eladdsra szant eszk6zoket sorolja ebbe

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

VEGKIELEGITESEK

A végkielégités raforditdsként van megje-
lenitve, ha a Csoport a visszavonas realis
lehet6sége nélkil, nyilvanvaléan a mun-
kaviszony rendes nyugdijazasi idé el6tti
megsziinését vagy az onkéntes felmon-
dasra valé 0sztonzés érdekében felajan-
lott végkielégitést tartalmazd, hivatalosan
részletezett programra kotelezte magat.
Az Onkéntes felmondasért jard végkielé-

gités raforditasként van megjelenitve, ha
a Csoport 6nkéntes felmondassal kapcso-
latos ajanlatot tesz, amely valdszinlleg
elfogadasra kertl és az elfogadasok 6sz-
szege megbizhatdan becsiilhetd.

ROVID TAVU MUNKAVALLALOI
JUTTATASOK

A révid tavu munkavallaldi juttatasi kotel-
mek értékelése diszkontalas nélkil torté-

RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

A Csoport egyes munkavallaléi (a felsé
és a kozépvezetés tagjai) a munkavallaldi

résztulajdonosi program keretében (MRP)
részvényalapu készpénz elszamoldsu jut-
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ra, van-e értékvesztésre utalo jel. Ha van
értékvesztésre utald jel, meghatarozasra
keriil az adott eszkdz becsilt megtértld
értéke. A goodwill és a hatarozatlan hasz-
nos élettartamu vagy hasznalatra még
nem kész immateridlis javak megtérld
értékére legalabb minden egyes mérleg-
forduldnapon becslés készil. A Csoport
évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all
fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés
elszamolasa indokoltta valhat, megvizs-
galja, hogy a goodwill esetében kell-e
értékvesztést elszamolni. Ennek értelmé-
ben meg kell becsiini azon pénztermelé
egységek megtérilé értékét, melyekhez
goodwill kapcsolodik. A megtérilé érték
megallapitasahoz a Csoport meghataroz-
za a pénztermelé egység jovébeni varhato
pénzaramait, illetve kivalasztja a megfele-
16 diszkontratat a pénzaramok jelenérté-
kének kiszamitasa céljabol.

a kategoriaba, ahol a varhatd értékesités
12 honapon beliili.

nik, és azok koltségként leirdsra keriilnek
a kapcsoldodo szolgaltatds nyujtasakor.
Kotelezettség megjelenitésére kerlil sor
révid tavu jutalmakkal kapcsolatos vagy
nyereségrészesedési programok kereté-
ben fizetend6 6sszegek utan, ha a Cso-
portnak meglévé jogi vagy vélelmezett
kotelme van ilyen 6sszegek megfizetésé-
re a munkavallalé altal a multban nyujtott
szolgdltatas kovetkeztében, és a kdtelem
megbizhatdan becsiilhet6.

tatdsban részesiilnek. A részvény alapu
juttatdsok koltsége a juttatdskor, annak



idépontjaban fennalld valds érték alap-
jan kerll meghatdrozasra. A valds érték a
megszolgalasi idészak alatt a kdltségekkel
szemben, a megfelel6 kdtelezettség egyi-

CELTARTALEKOK

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli
események kovetkeztében a Csoportnak
meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme

ARBEVETEL

IFRS 15 - Vevékkel kotott szerzédésekbol

szarmazd bevételek

A Csoport bevételei hdrom szegmensben

képzédnek: nemzetkdzi szallitmanyozas

és fuvarozas (ITS), belfoldi szerz6déses

logisztika (RCL) és a biztositasi szegmens.
A Csoport az alabbi bevételi tipuso-

kat kiilonbozteti meg, melyek az IFRS15

Vevokkel kotott szerzédésekbdl szar-

mazo arbevétel standard hatalya ala tar-

toznak:

e nemzetkdzi szallitmanyozas és fuva-
rozas

o raktarlogisztika

e raktar épités

e inhouse logisztika
A Csoport megallapitotta, hogy az

IFRS 15 standard elveivel 6sszhangban:

o a teljesitési kotelmet fuvarozas és
szallitmanyozasi szolgaltatds soran
folyamatosan elégiti ki, igy a kapcso-
16dd arbevételt adott id6szak
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dejl felvételével keril elszamolasra. A ko-
telezettség 0sszege mérleg fordulénapon
(beleértve az elszamolds napjat is) atér-
tékelésre kerll, a valos értékben bekovet-

van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd,
és valdszinl, hogy a kotelem kiegyenli-
tése gazdasdagi haszon kidramldsat fogja

alatt szamolja el a megtett kilométe-
rek alapjan, output moédszerrel

e a szallitmanyozasi tevékenység kap-
csolodd egyéb vamkozremikodési,
szallitmany biztositds megkotési, aru-
régzitési, csomagolasi szolgaltatasok
esetében adott idépontban elégiti ki a
teljesitési kdtelmet

o a raktdrlogisztika esetében szintén
folyamatosan kerll kielégitésre a tel-
jesitési kotelem

o a raktar épitési tevékenység eseté-
ben szintén folyamatosan keril ki-
elégitésre a teljesitési kotelem és az
ebbdl szarmazd bevételeket az input
maddszer szerint szamolja el

e nemzetkdzi fuvarozds esetében a
megrendelének fizetett kartérités ve-
vének fizetett ellenértéknek mindésiil,
igy arbevétel csokkentésként
szamolja el

o alapvetéen megbizéként jar el a

PENZUGYI BEVETEL ES RAFORDITAS

A pénziigyi bevételek kozé tartozik a be-
fektetések utani kamatbevétel. A kamat-
bevétel id6aranyosan van megjelenitve az
eredményben az effektiv kamatldb mdd-

NYERESEGADO

A nyereségado-raforditas tényleges és
halasztott addét tartalmaz. A nyereséga-

szer alkalmazasaval. A pénzigyi rafordi-
tas Osszetevéi a kovetkezdk: hitelek utani
kamatraforditas, a céltartalékok diszkont-
janak lebontdsa, a kibocsatott kotvény

do-raforditds az eredményben van kimu-
tatva a kozvetlenil a sajat tékében kimu-
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kezett valtozds a targyévi eredménnyel
szemben kerll elszamolasra.

igényelni.
vevOkkel kotott szerzédésekben,
mert jellemz6en ellenérzi az arukat
és szolgaltatasokat, a szal-

litmanybiztositdas megkotése esetén

jarunk el tgynokként mielétt atadja

Oket a vevlOk részére, szolgaltatasok

esetében a teljes felelésség a Cso-

porté, aminek eredményeként bruttd
maodon szamolja el az arbevételt, mint
fékotelezett

e nincs jelentds finanszirozasi kompo-
nens, mert szerz6déskotéskor var-
hatéan az igért aru vagy szolgaltatas
vevOnek vald atadasa és az emlitett
aru vagy szolgaltatas vevd altali kifi-
zetése kozotti idészak legfeljebb egy
év.

Az biztositasi szegmenshez tartozd
bevételekbe biztositasi szerzédésekbdl
fakadd bevételek tartoznak, az erre vo-
natkozé szamviteli politika az (o) bekez-
désben talalhato.

kamata és a lizing kamatok. A realizalt
arfolyamnyereségek és veszteségek Kki-
mutatdsa brutté mddon torténik, a nem
realizalt pedig netté modon.

tatott tételekre vonatkozo rész kivételével,
amely a sajat tékében szerepel. A Ma-



gyarorszagon kivetett helyi ipar(izési add
és az innovacios jarulék szintén nyeresé-
gadoként kerll bemutatdsra. Halasztott
add kovetelés csak olyan mértékben van
kimutatva, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jovébe-
ni adokoteles nyereség, amellyel szemben
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az atmeneti kllonbozet felhasznalhatd. A
halasztott ado-kovetelések minden egyes
mérlegfordulénapon fellilvizsgalatra ke-
rilnek és annak megfelel6en csdkkentve
vannak, ahogyan a kapcsolédd addelény
realizaldsa mar nem valdszin.

Az IAS 12 standard valtozdsa kovet-

IFRS 17 BIZTOSITASI SZERZODESEK

A biztositasi szerzédés olyan szerz6dés,
amelyben az egyik fél (a kibocsato) jelen-
t6s biztositasi kockazatot vesz at a ma-
sik féltél (a kdtvénytulajdonostdl) azaltal,
hogy vallalja a kdtvénytulajdonos kartéri-
tését abban az esetben, ha valamely bi-
zonytalan jovébeli esemény (a biztositasi
esemény) hatranyosan érinti a kdtvénytu-
lajdonost.

Viszontbiztositasi szerzédésnek mi-
nésliinek azok a szerz6dések, amelyek
alapjan a mogottes biztositasi szerzédé-
sekhez kapcsolddd jelentés biztositasi
kockazatot a csoport a masik félnek at-
adja.

A Csoportnak az IFRS 17 standardot a
kovetkezdkre kell alkalmaznia:

o az dltala kibocsatott biztositasi szer-
z6dések, ideértve a viszontbiztositasi
szerz6déseket is;

e az Aaltala tartott viszontbiztositasi
szerzédések;

A Csoport nem rendelkezik diszkre-
ciondlis nyereségrészesedést tartalmazo
befektetési szerz6désekkel.

A BIZTOSITASI SZERZODESEK
AZONOSITASA

A Csoport a szerzédések kibocsatasakor
megvizsgalja, hogy kibocsatott szerzé-
dései biztositasi szerzédésnek mindsiil-
nek-e, a standardban szerepl6 kritériumok
alapjan. A Csoport a biztositasként értéke-
sitett termékei szerz6déses feltételeinek
és él6 szerz6déseinek részletes elemzése
alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a Csoport jelenleg éI6 szerz6déssel ren-
delkez6 termékeinek szerzédései bizto-
sitasi szerzédések, azaz fennall az, hogy
a Csoport kibocsataskor jelent6s biztosi-
tasi kockazatot vallalt 4t a masik féltél (a
kotvénytulajdonos), vallalva, hogy karta-
lanitja a kotvénytulajdonost, amennyiben
meghatarozott bizonytalan jévébeni ese-
mények (a biztositasi események) kedve-

z6tlendl érintik a kdtvénytulajdonost.

A biztositasi kockazat a Csoportra at-
ruhazott kockazat, amely nem pénzigyi
kockazat, és bizonytalansagot testesit
meg a kovetkezd tényezék legalabb egyi-
kében: hogy a biztositasi esemény beko-
vetkezik-e, mikor fog bekdvetkezni; a biz-
tositd mennyit fizet, ha ez bekovetkezik. A
kockazat akkor és csak akkor jelentés, ha
a szerzédés megkotésekor feltételezhe-
t6, hogy van olyan gazdasagilag realisan
bekovetkezd biztositasi esemény, amely
miatt a Csoportnak jelentds tobblet kifize-
tést kell teljesitenie ahhoz képest, mintha
a biztositasi esemény nem kovetkezett
volna be.

A kibocsataskor biztositasi szerzédés-
nek mindsitett szerz6dések a szerzédés
megkotését kévetéen mindaddig biztosi-
tasi szerz6dések maradnak, amig minden
szerz6déshez kapcsolddd jog, illetve ko-
telezettség megszUinik vagy lejar.

PORTFOLIOK

A Csoport a szerzédéseit biztositasi szer-
z6dés portfolidkba sorolja. A portfélié ha-
sonlé kockazatnak kitett és egyltt kezelt
szerz6désekbdl all. A Csoport a Granit
Biztositd Zrt., a Magyar Posta Biztositd
Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.
lednyvallalatai biztositasi szerzédéseit kii-
16nb6z6 portfoliokba sorolja, mivel azok
kilon vannak kezelve az egyes leanyval-
lalatok altal.

A kovetkez6 szerzédésportféliok ke-
riltek azonositasra:

Granit Biztosité Zrt. nem életbiztositasi

portfolidk:
e KGFB
¢« CASCO

o Egyéb felelésség: a felel6sségbizto-
sitasi termékek, a kiilon kezelt KGFB
kivételével.

o Egyéb vagyon: a fentieken kiviili ter-
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keztében a globalis minimumadd nyeresé-
gado raforditdsként keriil megjelenitésre,
azzal a szabdllyal, hogy halasztott add ko-
vetelés vagy kotelezettség a globalis mi-
nimumadohoz kapcsoléddan nem keriilhet
kimutatasra.

mékek (szallitmany, utas, vagyon és
egészségbiztositasok).

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. életbiz-

tositasi portfoliok:

o Nyereség részesedéses életbiztosi-
tas - egyszeri dijas;

o Nyereség részesedéses életbiztosi-
tas - folyamatos dijas;

o Befektetési egységekhez kotott élet-
biztositas — egyszeri dijas;

o Befektetési egységekhez kotott élet-
biztositas - folyamatos dijas;

o Egyéb (nyereségrészesedés nélkdl)
életbiztositas - hagyomanyos, teljes
életre szo6l0;

o Egyéb életbiztositds - egyéb termé-
kek

Magyar Posta Biztosito Zrt. nem-életbiz-
tositasi portfoliok:

o KGFB;
o Lakas és vagyonbiztositas;
e CASCO

e Utasbiztositas;

o Balesetbiztositds (egyéni és csopor-
tos biztositasok);

o Egyéb biztositdsok

A Csoport a viszontbiztositasi szerzé-
déseit nem kezeli egyitt, igy azokat kii-
I6n-kiilén portfélidnak tekinti.

KEZDETI MEGJELENITES, KOHORSZOK

A Csoport nem haszndlja azt a standard
altal nevesitett nyereségességi kategoriat,
amely esetében a kezdeti megjelenitéskor
nincs jelentés esély arra, hogy a késéb-
biekben hatranyossa valjanak (mivel nem
rendelkezik olyan szerzédésekkel, ame-
lyek e kategdria kritériumainak megfelel-
nének) és nem rendelkezik olyan tartott
viszontbiztositasokkal, amelyek a kezdeti
megjelenitéskor nettd nyereségesek len-
nének. A csoport évente ellenérzi, hogy a



fenti feltételek valdban teljesiilinek.

A Biztositok nem rendelkeznek olyan
dijallokacids médszerrel (PAA)mMért
nem-életbiztositasi szerzédéscsopor-
tokkal, amelyek a kezdeti megjelenités-
kor hatranyosak lennének. A Biztosi-
té stratégidja, hogy nem kot a kezdeti
megjelenitéskor hatranyos PAA-val mért
nem-életbiztositasi szerzédéseket, azaz
a sztenderd termékarazas soran (IFRS17
alapon mérve) hatranyos termékek nem
kerlilnek fejlesztésre, bevezetésre.

A Csoport az altalanos mérési modellel
(GMM) és a valtozé dijas megkdzelitéssel
(VFA) értékelt élet-biztositasi szerz6dé-
sek kezdeti nyereségességének megal-
lapitasat a Biztositd cash-flow elérejelzé
rendszerével elvégzett elemzés alapjan
végzi. Az elemzés alapjan martixot allit
O0ssze, melynek felhasznalasaval a kibo-
csatott szerz6dések paraméterei alapjan
megallapithaté hogy a kibocsatott szer-
z6dések hatranyosak-e. A hatranyossag/
nyereségesség megallapitdsa a varhatd
jovébeli pénzaramok jelenértékének és az
adott szerz6désre vonatkozd kockazati
kiigazitas értékének O0sszege alapjan tor-
ténik. A szerzédések nyereségességi ho-
vatartozasat tehat az egyes szerz6dések
adatai alapjan hatarozza meg a Csoport,
nem alkalmaz szerzédéshalmaz szintl
becslést a hatranyos szerzédések elkllo-
nitésekor.

A Dbiztositdsi és viszontbiztositasi
szerz6déseket a Biztositd kohorszokra
bontja. Az egyes kohorszok a szerz6dé-
sek kezdeti megjelenitésének naptari éve
szerint kerlilnek kialakitasra. A Csoport a
tradicionalis nyereségrészesedéses élet-
biztositasi portfolidi esetében nem ké-
pez éves kohorszokat, mivel él az Eurdpai
Unio altal biztositott mentességgel (Id. az
Eurdpai Unio Bizottsaganak 2021/2036
szamu rendelet 2. cikke (2) bekezdésé-
nek a) pontjat). amely szerint azon koz-
vetlen nyereségrészesedést tartalmazoé
biztositasi szerzédéscsoportok esetén,
amelyek cash flow-i — az IFRS 17.B67 és
IFRS 17.B68. bekezdésekkel 6sszhangban
— hatassal vannak a mas szerzédések kot-
vénytulajdonosainak jaré cash flow-kra,
vagy ki vannak téve azok hatasanak, nem
kilonit el egymastol éves kohorszokat.

BIZTOSITASI SZERZODESEK HATARAI
A biztositasi szerz6dések értékelésekor a

csoportba tartozé egyes szerzédések ha-
taran belllli 6sszes jovébeni pénzaramot
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figyelembe kell venni.

A cash flow-k a biztositasi szerz6dés
hataran belliliek, ha az azon beszamolasi
idészakban fennallé tényleges jogokbdl és
kotelmekbdl erednek, amelyben a gazdal-
kodd egység a kotvénytulajdonost dijak
fizetésére kényszeritheti vagy amelyben a
gazdalkodd egység tényleges kdtelemmel
rendelkezik biztositasi szerzédési szolgal-
tatdsoknak a kotvénytulajdonos szamara
vald nyujtasara. A biztositasi szerzédési
szolgaltatasok nyujtasara vonatkozé tény-
leges kotelem akkor ér véget, amikor:

e a Csoport gyakorlatilag képes az
adott kotvénytulajdonos kockazata-
inak Ujraértékelésére, és ennek ko-
vetkeztében meg tudja hatarozni az
emlitett kockazatokat teljes mérték-
ben tlikroz6 arat vagy juttatasi szin-
tet; vagy

o teljesll mindkét kovetkez6 kritérium:

o a Csoport gyakorlatilag képes a szer-
z6dést tartalmazo biztositasi szer-
z6désportfélié kockazatainak ujraér-
tékelésére, és ennek kovetkeztében
meg tudja hatarozni az emlitett port-
folié kockazatait teljes mértékben
tlikrozo arat vagy juttatasi szintet; és

o a kockazat Ujraértékelésének idé-
pontjaig érvényes dijak meghataroza-
sakor nem veszik figyelembe az Ujra-
értékelési id6pont utani idészakokkal
kapcsolatos kockazatokat.

A Csoport nem-életbiztositasi agban
kotott biztositasi szerz6déseinek hatarai
az évforduléig tartanak, hiszen a szerz6-
dések az évforduldn szabadon atarazha-
téak vagy felmondhatdak a Csoport altal,
ezért a megujitott szerzédések IFRS17
alatt Uj szerzédésnek tekintheték. Az élet-
biztositasi agban a szerz6dések hatdra a
szerzédése feltételeknek megfeleléen a
szerz6dések megszlinéséig tart.

BEFEKTETESI KOMPONENS,
SZERZODES KOMPONENSEK
ELKULONITESE

A biztositasi szerz6dések azonositdsa so-
ran a Csoport értékeli, hogy a szerz6dé-
sek tartalmaznak-e egy vagy tobb olyan
komponenst, amely 6nallo szerzédésként
egy masik standard hatdkorébe tartozna.
Példaul egy biztositasi szerzédés tartal-
mazhat befektetési komponenst, elkilloni-
tend6 bedgyazott szarmazékos terméket
vagy a biztositasi szerz6dési szolgaltata-
soktdl eltéré szolgaltatasokra vonatkozd
komponenst.
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. A Csoport nem bocsat ki és nem tart
sem elkilonitett befektetési komponenst
sem elkilonitend6é bedgyazott szarmazé-
kos terméket, sem kilonalld aruk vagy
biztositasi szerzédési szolgaltatasoktol
eltéré szolgdltatdsokra vonatkozd igéretet
tartalmazd direkt vagy viszontbiztositasi
szerzédéseket .

A Csoport biztositéi altal értékesitett
termékek/szerzédések befektetési kom-
ponensei nem kilénithetéek el az alap
biztositasi szerz6déstél, mivel nem tart-
hatja fenn a befektetési szerz6déskom-
ponenst onalléan a szerz6d6. Emiatt az
egyes biztositasi szerz6dések befektetési
komponenseit a Biztositok az IFRS 17-el
0sszhangban nem kilonitik el. Az életbiz-
tositasi szerzédések megtakaritasi eleme
nem-elkilonitett befektetési komponenst
tartalmaz. A befektetési komponens olyan
0sszegeket jeldl, amit a Csoport minden-
képpen ki kell fizessen a biztositottnak,
flggetlendl attél, hogy biztositasi ese-
mény bekovetkezett-e. A nem elkilonitett
befektetési komponens az IFRS 17 szerint
nem szerepelhet a biztositasi arbevéte-
lek kdzott, mivel ezeket a standard nem
tekinti szolgdltatds ellenértékének, azok
egyszerlien a kodtvénytulajdonosnak visz-
szajaro befizetett 6sszeget jelentik.

Vart befektetési komponensnek szamit
a vart (teljes és rész) visszavasarlasi érték
(visszavasarlas valdszinliségét és értékét
figyelembe véve) és a lejarati érték kifize-
tés. Azon termékek esetében, ahol sem
visszavasarlasi, sem lejarati érték nincs,
nem azonositott befektetési komponenst
a Csoport. A tény befektetési komponen-
sek a tény karokbdl keriilnek levalasztas-
ra, a varttal megegyez6 elvek szerint.

DIREKT BIZTOSITASI SZERZODESEK
MERESE

ALTALANOS MERESI MODELL (GMM)

A Csoportnak az altalanos mérési mo-
dellben (GMM) kell mérnie a biztositasi
szerz6déscsoportokat, kivéve azokat,
amelyeket valtozé dijas megkodzeletités
modszerrel (VFA) kell mérnie és azokat,
amelyek esetében a dijallokaciés modell
(PAA) szerinti értékelést valasztotta.

A Csoport a tradicionalis nyereségré-
szesedéses és a befektetési egységhez
kotott életbiztositasi szerzédéscsoportjan
kivili egyéb életbiztositasi szerzédéscso-
portjait, valamint a tranzakcié soran atvett
karok tartalékat (kar portfélid) értékeli a



GMM modellben.

A Csoportnak nincs olyan szerzédés-
csoportja, amely nem kozvetlen nyere-
ségrészesedést tartalmazd biztositdsi
szerzédéscsoport, de a pénziligyi kocka-
zattal kapcsolatos feltételezések valtoza-
sai lényeges hatassal birnak a kdtvénytu-
lajdonosnak kifizetett 6sszegekre, emiatt
nem relevans a Csoport szamara az ilyen
szerz6déscsoportok kezelésére definialt-
moédositott GMM modell / OCI opcid alkal-
mazasa.

Kezdeti megjelenitéskor, ha a szerzé-
déscsoport teljesitési cash flow-inak nettd
0sszege (a teljesitési cash flow-k megha-
tédrozasara vonatkozo informacidkat Isd. a
.Becslések és feltételezések a teljesitési
cash flow-k esetében” fejezetben):

e nyereséges, akkor a Csoport a szer-
z6déscsoportra szerzédéses szol-
galtatasi margint (CSM) jelenit meg.
A szerz6déses szolgaltatasi margin a
szerzédéscsoport nyereségének felel
meg, amelyet majd a szerz6dés fede-
zeti id6szaka alatt elosztva kell meg-
jeleniteni az eredményben, a cso-
portba tartozd szerzédések kapcsan
nyujtandé jovébeni szolgaltatasokkal
0sszhangban;

o veszteséges, akkor a kezdeti megje-
lenitéskori veszteséget azonnal biz-
tositasi szolgaltatasi raforditasként
szamolja el, és ezzel egyenlé 6sz-
szegben veszteség komponenst (LC)
képez.

A kovetd értékelés soran a biztositasi
szerzédéscsoportok konyv szerinti értéke
az egyes beszamolasi id6szakok végén a
kovetkezbk 0sszege:
fennmaradoé fedezetre vonatkozé

kotelezettség (LRC), amely a kovet-

kez6kbdl all:

o a csoporthoz tartozd jovébeni szol-
galtatashoz kapcsolodo teljesitési
cash flow-k a beszamolasi idészak
végen, aktualis informaciok alapjan
értékelve;

o a csoport szerzédéses szolgaltatasi
marginja, a kovetkezé bekezdések-
ben leirtaknak megfelel6en értékelve;
és

o a felmerllt karigényekre vonatkozo
kotelezettség (LIC), amely a besza-
molasi idészak végén a csoporthoz
tartozé multbeli szolgaltatashoz kap-
csoléddé beszamolasi idészak végén
fennalld teljesitési cash flow-kbal all,
aktualis informaciok alapjan értékel-
ve.
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(a teljesitési cash flow-k meghatarozasara
vonatkozdan Isd. a ,Becslések és feltéte-
lezések a teljesitési cash flow-k esetében”
fejezet leirdsat)

A fennmaradd fedezetre vonatkozo
kotelezettség (LRC) mozgasai kozil biz-
tositasi arbevételében kertl elszamolasa a
nem pénziligyi kockazatokbdl ered6 koc-
kazati kiigazitas (RA) felolddsa a targyid6-
szak eleji varakozasok alapjan, a CSM fel-
oldasa, az id6szak elején az id6szakra vart
karok és koltségek feloldasa, kivéve azok
veszteségkomponensre allokalt 6sszege-
it, a dijhoz kapcsolédd tapasztalati vari-
ancia, amennyiben az nem jévébeli szol-
galtatashoz kapcsoldédik, valamint a dijak
biztositasi akviziciés cash flow-k megté-
rilésével kapcsolatos, a targyidészakhoz
allokalt része. A biztositasi arbevétel nem
tartalmazhat befektetési komponenshez
kapcsolédé 6sszeget.

A befektetési komponens azok az 6sz-
szegek, amelyeket a biztositasi szerzédés
értelmében a Csoportnak mindenképpen
vissza kell fizetnie a kotvénytulajdonos-
nak, fliggetlendl attdl, hogy a biztositasi
esemény bekovetkezik-e. A tény befek-
tetési komponens mozgasa a fennmara-
dé fedezetre vonatkozo kotelezettségbdl
(LRC) a felmertlt karigényekre vonatkozo
kotelezettségbe (LIC) valo atmozgatast,
atvezetést jelenti.

Az id6szak elején az idészakra vart és
a tényleges dijhoz kapcsolddé és biztosi-
tasi akvizicié cash flow-k kozotti kilonb-
ség, a tapasztalati variancia vonatkozhat
multbeli, jelenlegi, vagy jov6beni bizto-
sitasi szolgaltatasra is. Ha multbeli vagy
jelenlegi szolgdltatasokra vonatkozik, ak-
kor a tapasztalati varianciat a biztositasi
arbevételben kell elszamolni, ha dijhoz
kapcsolddik; és a biztositasi szolgaltatasi
raforditasok kozott, ha biztositasi akvizi-
cids cash flow-hoz kapcsolodik. Ha e ta-
pasztalati variancia jovébeni szolgaltatas-
hoz kapcsolddnak, akkor annak valtozasai
a CSM-et mddositjak. A Csoport jelenleg
nem azonositott olyan dijhoz és biztosi-
tasi akviziciés cash-flowhoz kapcsolddd
tapasztalati varianciat, amely nem jovébeli
szolgdltatashoz kapcsolodd lenne, ezért
jelenleg mindent jévébeni szolgaltatashoz
kapcsoléddként kezel.

A biztositasi szolgaltatasi rafordita-
sok kozott a kdvetkezdk kerlilnek elsza-
molasra: a felmerllt karigények (kivéve
a befektetési komponenseket) és mas
felmerlt biztositasi szolgaltatasi rafordi-
tasok; a biztositasi akvizicidos cash flow-k
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amortizacidja; a multbeli szolgaltatashoz
kapcsolédd valtozasok, vagyis a felme-
rilt karigényekre vonatkozd kotelezett-
séggel kapcsolatos teljesitett cash flow-k
vdltozasai; és a jovébeni szolgdltatdshoz
kapcsolddd valtozasok koziil a hatranyos
szerz6déscsoportokon keletkezett vesz-
teségek és az ilyen veszteségek visz-
szairdsai.

A biztositasi pénzigyi bevétel és ra-
forditds koz6tt szamolja el a Csoport a
kamatelszamolast (azaz jovébeni cash
flow-k és CSM felkamatoldsat), a pénz-
Ugyi feltételezések valtozasanak hatasat
és az arfolyamkilonbozetek valtozasa-
nak hatdsat. A Csoport alkalmazza az OCI
opciot, ezdltal az elébbieket megosztja
az eredmény és egyéb atfogd eredmény
kozott. Tekintettel arra, hogy a Csoport
GMM-el mért biztositasi szerzédéscso-
portjai esetében a pénziligyi kockazattal
kapcsolatos feltételezések valtozasai nin-
csenek lényeges hatassal a kotvénytu-
lajdonosnak fizetett 6sszegekre, az OCI
opcid alkalmazdsakor a szerz6déscsoport
kezdeti megjelenitésének id6pontjaban
meghatdrozott diszkontratakkal hatdrozza
meg a Csoportaz eredmény és az egyéb
atfogd eredmény kozotti szisztematikus
allokaciot.

A szerz6déses szolgdltatdsi margin
kdnyv szerinti értéke a beszdmolasi id6-
szak végén a beszamoldsi id6szak eleji
kdnyv szerinti értékkel egyenld, kiigazitva
a kovetkezbkkel:

o csoportban megjelenitett Uj szerzé-
dések CSM-je

e aCSM konyv szerinti értékének felka-
matoldsa

e a teljesitési cash-flow-k jovébeni
szolgaltatashoz kapcsolodd becslés
valtozasai beleértve a nem pénzigyi
kockazatokra vonatkozdé kockazati

kiigazitas becslésvaltozasat, illetve a

jovébeni szolgaltatashoz kapcsolodo

dij és biztositasi akviziciés cash-flow
tapasztalati variancia, és a befekteté-
si komponens tapasztalati varianciaja
e az adott idészakban nyujtott biztosi-

tasi szerzédési szolgaltatas alapjan a

lent leirtak szerint meghatarozott, a

biztositasi arbevételbe allokalt 6sz-

szeg

A Csoport minden idészak végén el-
végzi a szerz6déses szolgaltatasi margin-
nak az aktualis és a fennmaradd fedezett
idészakra val6 allokaciojat, mely alapjan
a CSM-bdl feloldasra keril az adott id6-
szakban biztositasi szerz6dési szolgalta-



tédsok atruhazasa miatt biztositasi arbeveé-
telként megjelenitett 6sszeg. Az allokacid
alapja a fedezeti egység (CU), mely azt
mutatja meg, hogy mekkora a biztosita-
si szerz6déses szolgdltatds mértéke az
egyes idészakban. A terv fedezeti egy-
ségeket a Csoport diszkontalja a kezdeti
megjelenitéshez haszndlt diszkontrataval.
A targyidészaki tény fedezeti egységeket
nem diszkontdlja a Csoport.

A GMM-el és VFA-val mért szerz6-
déscsoportok esetében a CU kilonféle,
az adott portfdlio szolgaltatasnyujtasat
leginkabb jellemzd valtozok alapjan kerdl
meghatdrozasra, a kovetkezd lehetséges
adatok alapjan: a szerzédések darabsza-
ma, matematikai tartalék 6sszege, biztosi-
tasi 6sszeg, allomanyi dij 6sszege.

Amennyiben kezdeti megjelenités-
kor veszteséges szerz6déscsoport ke-
letkezik, vagy a kovet6 értékelés soran a
CSM-et kiigazitd (fent részletezett jogci-
men keletkezé) moédositasok hatdsara egy
szerzédéscsoport veszteségessé valik,
akkor veszteség komponenst szédmol el
és tart nyilvan a Csoport. A veszteség-
komponens feloldasa eredménysemleges
(egyarant megjelenik a biztositasi arbevé-
telben, azt csokkentd tételként és a biz-

CSM kamatolas

Pénz id6értékébdl és pénziigyi kockazatbol
eredd valtozas

CSM feloldas fedezeti egység diszkontalasa

Mogottes eszk6zok hozamai

Kezdeti megjelenitéshez hasznalt diszkontrata

Egyéb atfogé eredményben elszamolt 6sszeg
OCl opci6 alkalmazasa esetén

CSM FELOLDAS

A feloldandé CSM a targyidészak utol-
sé napjara aktualizélt CSM, tehat az Uj
Uzletek, a targyidészaki CSM mddositd
tapasztalati variancidk, a nem pénzigyi
becslésvaltozdsok és a mogottes tételek
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tositasi szolgaltatasok raforditdsa kozott,
azt csokkenté tételén), mivel a veszteség-
komponens a szerzédés veszteségessé
vdldsa pillanatdban azonnal megjeleni-
tésre kerlll az eredményben. A késébbi,
eredménysemleges feloldasa ahhoz sziik-
séges, hogy a lefedettségi periédus alatt
Osszességében a kapott dijakkal konzisz-
tens biztositdsi arbevétel és a fizetett ka-
rokkal és koltségekkel kapcsolatos bizto-
sitasi szolgaltatasi raforditas szerepeljen
az eredményben. A veszteségkomponens
idészak végi egyenlegét szintén ki kell
igazitani mindazon jogcimek vonatkoza-
saban, amelyek a CSM-et kiigazitanak.
Ezen kiigazitasok a biztositasi szolgalta-
tasok raforditasaval szemben keriilnek
elszamolasra, mindaddig amig a szer-
z6déscsoport  veszteségkomponenssel
rendelkezik. A kiigazitasok hatasara egy
veszteséges szerzédéscsoport esetében
el6fordulhat az is, hogy a kdveté értéke-
léskor a veszteség komponenst nullara
csokken és CSM keletkezik.

A targyid6északi nem pénziigyi kocka-
zatokra vonatkozd kockazati kiigazitas (a
kiigazitds mérésére vonatkozo részletes
informaciokat Isd a ,Nem életbiztositasok
nem pénzigyi kockazatokbdl eredd koc-

VFA

Nincs, mert a CSM atértékelésre kerlil a pénz-
ligyi kockazatok valtozasanak hatdsaira
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kazati kiigazitasa” fejezetben) feloldasa
egyenlé a nyité nem pénziligyi kockaza-
tokra vonatkozd kockazati kiigazitas szo-
rozva az id6szakra projektalt diszkontalt
fedezeti egységek dsszegének és a teljes
hatralévé idészakra (ideértve a targyid6-
szakot is) projektalt diszkontadlt fedezeti
egységek 0Osszegének hanyadosaval. A
fedezeti egységek diszkontdlasa a perio-
dus elején érvényes hozamgodrbével tor-
ténik.

VALTOZO DiJAS MEGKOZELITES (VFA)

A Csoport a tradicionalis nyereségrésze-
sedéses és a befektetési egységhez ko-
tott életbiztositasi szerzédéscsoportjait
értékeli a VFA modellben, mivel ezen szer-
z6dései megfelelnek a standardban defi-
nidlt kozvetlen nyereségrészest tartalma-
z0 biztositasi szerzédések kritériumainak.
Kezdeti megjelenitéskor a VFA modell sze-
rinti értékelés megegyezik a GMM modell
szerinti értékeléssel.

Kbvetd értékelés soran a VFA modell
szerinti értékelés az alabbiakban tér el a
GMM modelltél:

Van a biztositasi pénziigyi raforditdsokban, vagy
megosztva az eredmény és egyéb atfogd ered-
mény kozott OCI opcid alkalmazasa esetén

Valtozé dijat érint6 valtozas a CSM-ben kertil
elszamolasra

Elszamolas a biztositasi pénzigyi raforditasok-
ban, vagy megosztva az eredmény és egyéb
atfogo eredmény kozott OCI opcid alkalmazasa
esetén

Aktualis diszkontrataval

Kezdeti megjelenitéshez hasznalt diszkontra-
taval

Figyelembe veszi

Nincs hatassal

Csak kezdeti megjelenitéshez hasznalja

Kovetd értékelés soran a CSM-et érinté becslés
valtozasok méréséhez hasznalja, és a pénz
id6értékébdl és pénziigyi kockazatbdl eredd

valtozas eredmény és egyéb atfogd eredmény

kozotti megosztasahoz OCl opcid alkalmazasa
esetén

Mogottes eszkdz egyéb atfogd eredményben
elszamolt hozam nyeresége vagy vesztesége
ellentétes eléjellel

Kezdeti megjelenitéshez hasznalt diszkontra-
téval és az aktudlis hozamgorbével diszkontalt
értékek kiilbnbozete

valds értékének a Csoportra jutd részében
bekdvetkezd valtozds hatdsaval mddosi-
tott CSM.

A fedezeti egységek meghatdrozasa
azonos moédon torténik, mint a GMM-mel
mért szerz6déscsoportok esetén.

A kockazatmérséklési opcid (risk mi-

tigation option) alapjan, a VFA modellben
értékelt szerzédéscsoportok esetében
valaszthatd, hogy bizonyos, a pénz id6ér-
ték és a pénziigyi feltételezés valtozasok
hatdsa ne a CSM-ben, hanem a biztosi-
tasi pénzligyi bevételek és raforditasok
kozott legyen elszamolva. A Csoport nem



rendelkezik olyan termékekkel, melyek
esetén ezen opcid alkalmazasa relevans
lenne, ezért nem él a kockazatmérséklé-
si opcidval, és minden pénz idéérték és a
pénzigyi feltételezés valtozdsok hatasat
a CSM-ben szamolja el.

DIiJALLOKACIOS MODSZER (PAA)

A Csoport a nem életbiztositasi szerz6-
déscsoportok értékelésére az egyszer(-
sitett dijallokdciés mddszert alkalmazza,
mivel az dltala kibocsatott szerzédések
fedezett id6szaka legfeljebb egy év. A
Csoport a nem-életbiztositasok esetében
a bekovetkezett karokra viszontbiztosita-
sokat kot, melyek fedezett idészakanak
hossza szintén nem haladja meg az egy
évet.

A dijallokdciés modszer alkalmaza-
sakor a gazdalkodd egység donthet ugy,
hogy a biztositasi akvizicids cash flow-kat
a koltségek felmertilésekor raforditasként
jeleniti meg, feltéve, hogy a csoportba
tartozd szerzédések fedezett id6szaka
a kezdeti megjelenitéskor legfeljebb egy
év. Ezt a dontést szerzédéscsoportonként
hozza meg a Csoport, majd konziszten-
sen alkalmazza a szerz6déscsoportokra
vonatkozdan. A Csoport nem-életbiztosi-
tasi szerz6déseire a fenti feltétel teljesdl.
A Csoport a Granit Biztositd Zrt. nem élet-
biztositasi szerzédéscsoportjai esetében
él azzal a lehetéséggel, hogy a biztositasi
akvizicids cash flow-kat a koltségek fel-
merilésekor raforditdsként jeleniti meg.
A Csoport a Magyar Posta Biztosito Zrt.
nem életbiztositasi szerzdédéscsoportjai
esetében nem él a biztositasi akvizicids
cash flow-k koltségek felmertiléskori ra-
forditasként valé megjelenitésével, hanem
azokat felmeriléskor elhatarolja, majd az
id6szakok soran a megszolgalt dijakkal
aranyosan feloldja.

Tekintettel arra, hogy a Csoport
nem-életbiztositasi szerzédéseinek fede-
zett idészaka legfeljebb egy év, a fennma-
radé fedezetre vonatkozd kotelezettség
finanszirozasi komponenssel torténd ki-
igazitasa nem szlkséges.

A Csoport ugy értékeli, hogy a karok
bekovetkezése és a koltségek felmeriilé-
se id6ben egyenletesnek tekinthetd, ezért
dijbevételeit és az biztositasi akvizicios
koltségeit, amennyiben elhatarolja, az idé
mulasa alapjan allokalja a biztositasi szer-
z6dési szolgaltatasok egyes id6szakaihoz.

Az adott id6északi arbevétel meghata-
rozasahoz sziikség van a teljes dijbevétel-
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re vonatkozé becslés meghatarozasara is
szerz6dés szinten. A teljes dijbevétel alatt
nem dijel6éirast, hanem ténylegesen be-
folyt dijat értlink. Azzal a megszoritassal,
hogy dijbevételt csak a fedezett id6szak-
ra szamolunk, igy az egyes idépontokban
fennallé dijkovetelés azon részét, amely-
lyel igy szamitunk, hogy utélag beérkezik
befolytnak tekintjik. Az ezen becslés és
a tényleges befolyas kozti kiilonbséget is
arbevételként mutatja ki a Biztosito.

FELMERULT KARIGENYEKRE
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK (LIC)

Felmertlt karigényekre vonatkozé kotele-

zettségek (LIC) a kovetkez6kbél all:

e a varhatd karkifizetések és karren-
dezési koltségek jovébeli cash flow-i
legjobb becslésének a forduldnapon
aktudlis hozamgorbével diszkontalt
értékébdl;

e anem pénzligyi kockazatokra vonat-
kozé kockazati kiigazitasbdl; valamint

e azokra a karokra, illetve karkoltsé-
gekre vonatkozé kotelezettségekbdl
vagy eszkozokbdl, amelyeket kifize-
tésre mar jovahagytak, de a fordu-
I6napig a pénzigyi kiegyenlités még
nem tortént meg.

A LIC ugyanolyan moédon keril meg-
hatarozasra a GMM, VFA és PAA modellek
esetén is. A felmerilt karigényekre vonat-
kozé kotelezettségek értékelése sordn a
Csoportnak mind a direkt, mind a viszont-
biztositasok esetén rendelkeznie kell a jo-
vébeni cash flow-kra vonatkozé (legjobb)
becsléssel. A felmerliilt karigények cash
flow-jat a Szolvencia Il szerinti fligg6-
kartartalék mdédszertananak megfelel6en
szamolja a Csoport.

BECSLESEK ES FELTETELEZESEK A
TELJESITESI CASH FLOW-K ESETEBEN

A teljesitési cash flow-k a kovetkez6kbdl

allnak:

e a jovébeni cash flow-kra vonatkozd
becslések;

e apénzidéértékét és a jovébeni cash
flow-kkal kapcsolatos pénzligyi koc-
kazatokat tikroz6 kiigazitds, ameny-
nyiben a jov6ébeni cash flow-kra vo-
natkozo becslések nem tartalmazzak
a pénzligyi kockazatokat; és

e anem pénziigyi kockdzatra vonatko-
z06 kockazati kiigazitas.

A Csoport a jovébeni cash flow-k
becslése soran targyilagosan figyelembe
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vesz minden, aranytalanul magas koltség
vagy eréfeszités nélkiil rendelkezésre allo
észszerl és indokolhaté informaciot az
emlitett jovébeni cash flow-k 6sszegérdl,
Utemezésérdl és bizonytalansagardl. Ezek
az informacidk mind belsé, mind kilsé
multbeli adatokat tartalmaznak a karokrdl
és mas tapasztalatokrdl, kiegészitve a jo-
vébeli eseményekkel kapcsolatos jelenlegi
vdrakozdasokat.

A jov6beni cash flow-kra vonatkozd
becslések tikrozik a Csoport a mérleg
forduldnapjan  fennalld perspektivajat,
feltéve, hogy a relevans piaci valtozok-
ra vonatkozd becslések konzisztensek a
szdban forgd valtozok megfigyelhetd piaci
araival.

A cash-flow-k becslésekor a Csoport
figyelembe veszi azon jévébeni esemé-
nyekkel kapcsolatos aktualis varakozaso-
kat, amelyek befolydsolhatjak az emlitett
cash flow-kat.

ELETBIZTOSITASOK NEM PENZUGY!I
KOCKAZATOKBOL EREDO KOCKAZATI
KIIGAZITASA

Az IFRS 17 alkalmazdsa soran a biztositasi
szerzédések hataran belili szerz6déscso-
port-szintli cash flow-k vonatkozasaban
szlikség van a cash-flow-k nem pénziigyi
kockazatokbdl eredd bizonytalansdga mi-
atti kockazati kiigazitdsara. A Csoport a
jovébeni cash flow-k jelenértékére vonat-
kozd becslést kockazati kiigazitdssal no-
veli meg annak a kompenzdcidnak a tik-
rézése érdekében, amelyre a cash flow-k
O0sszegével és litemezésével kapcsolatos,
nem pénzigyi kockazatokbdl eredé bi-
zonytalansag viselése miatt elvar.

A Csoport az életbiztositdsi szerzédé-
sekbdl ered6é fennmaradd fedezetre vo-
natkozé kotelezettségekhez kapcsoldodo
nem pénzigyi kockazatokbol eredé koc-
kazati kiigazitast kvantilis megkdzelitéssel
hatarozza meg. A fennmaradd fedezet-
re vonatkozd kotelezettségekbdl eredd,
a targyidészak utolsé napjara kiszamolt
cash-flow jelenértékben, meghatarozott
kockazati sokkok miatti valtozasokra fel-
tételez egy (normalis) eloszlast. Ez a nor-
malis elosztas a relevans nem pénzlgyi
kockazatok egylittes hatasat tikrozi, a
kockazatok kifutasanak teljes jovobeli
idétavjan, jelenértéken figyelembe véve. A
normalis eloszlas atlaga (varhaté értéke)
0, szdrasanak kiszamitdsa a Szolvencia
Il standard formulajara, illetve a standard
formula kalibracidjanak mogottes felteve-



seire tdmaszkodik. Az emlitett normalis el-
0szlas 75%-0s és 50%-o0s kvantilise (atla-
ga) kozotti kiilbnbség az id6szak végi nem
pénziigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiigazitas értéke. Ezt az értéket a Csoport
biztositédsi szerzédésportfolionként és
cégszinten is meghatarozza.

A Csoport az életbiztositasi szerz6-
dések felmerilt karigényeire vonatko-
z6 kotelezettségekhez kapcsolédd nem
pénzigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiigazitast kvantilis megkdzelitéssel ha-
tarozza meg. A felmerilt karigényekre
vonatkozo kotelezettségekhez kapcsold-
dé a nem pénziigyi kockazatokbdl eredé
kockazati kiigazitds meghatdrozasa sorén
a megbizhatdsagi szint technikat alkal-
mazza és a kockazati kiigazitast 75-%-os
megbizhatdsagi szint szerint allapitja meg.

A Csoport nem bontja szét a nem
pénzligyi kockazatokra vonatkozdé koc-
kdzati kiigazitdst biztositasi pénzlgyi
eredményre és biztositasi szolgdltatdsi
eredményre, és a nem pénziigyi kocka-
zatokra vonatkozd kockazati kiigazitas
minden valtozasara nem pénzigyi feltéte-
lezések valtozasként tekint.

NEM ELETBIZTOSITASOK NEM
PENZUGYI KOCKAZATOKBOL EREDO
KOCKAZATI KIIGAZITASA

A Csoport az altala kibocsatott nem-élet-
biztositasi szerz6déseire a PAA mddszert
alkalmazza, igy a nem pénziligyi kocka-
zatokbdl eredé kockazati kiigazitds meg-
hatarozasara - a jovébeni cash flowkra
vonatkozé (legjobb) becslésekhez hason-
I6an - csak a felmerdilt karigényekre vo-
natkozo kotelezettségek tekintetében van
sziikség. A felmertlt karigényekre vonat-
kozo kotelezettségekhez kapcsolddd nem
pénziigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiigazitdas meghatarozasa esetén a Cso-
port a Szolvencia Il standard formulajara,
illetve a standard formula kalibracidjanak
mogottes feltevéseire tamaszkodik.

VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK
MERESE

A Csoport az adminisztracié egyszer(si-
tése céljabdl a tartott viszontbiztositasi
szerz6déseket egy-egy kiilén csoportba
sorolja. A Csoport életbiztositasi tartott
viszontbiztositasainak nincs jelentés ha-
tasa a Csoportra.

A Csoport a nem-életbiztositasok ese-
tében a karok kockazatara viszontbiztosi-

1 A Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason alapuld rendeletének 117. cikkének (3) bekezdése alapjan
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tédsokat kot, melyek fedezett idészakanak
hossza szintén nem haladja meg az egy
évet. igy, a Csoport a nem-életbiztosita-
si viszontbiztositasi szerzédéscsoportok
értékelésére a PAA mddszert alkalmazza.

A Csoport a tartott viszontbiztosita-
si szerz6désekbdl szarmazd bevételeket
vagy raforditdsokat a kibocsatott bizto-
sitési szerz6désekbdl szarmazd rafordi-
tédsoktdl vagy bevételektdl elkiilonitetten
mutatja be.

Tekintettel arra, hogy a fedezett di-
rekt szerz6déscsoportok nem hatranyo-
sak, és a nemteljesitési kockazat elha-
nyagolhato, igy a PAA modellben értékelt
viszontbiztositasi szerzédéscsoportok
esetében a fennmaradé viszontbiztositasi
fedezetre vonatkoz6 eszk6z (ARC) érté-
kelése megfeleltetheté a PAA modellben
értékelt direkt biztositasi szerz6déscso-
portok fennmaradd fedezetre vonatkozd
kotelezettség értékeléséhez, valamint a
felmerdlt karigényekre vonatkozd kdvete-
lés (AIC) értékelése is megfeleltethets a
felmerdlt kdrigényekre vonatkozd kotele-
zettségek értékelésével.

A Csoport a PAA modellben értékelt
viszontbiztositasi szerz6dések esetében,
tekintettel a direkt karok esetén megfigyelt
és feltett karok és koltségek felmeriilésé-
re vonatkozd egyenletességre a Csoport
a fizetett viszontbiztositasi dijakat az id6
muldsa alapjan allokalja a tartott viszont-
biztositasi szerz6dések egyes szakaszai-
hoz. Az egyes szerz6dések esetén ez azt
jelenti, hogy a fizetett viszontbiztositasi
dij a fedezett id6szak alatt egyenletesen
oszlik meg a tartott viszontbiztositasi
szerzddések egyes szakaszai kozott, és
ellentétben a direkt biztositdsokkal igaz
marad a tartott viszontbiztositasi szerz6-
dések csoportjara, hiszen egy csoportba
egyetlen szerzédés tartozik.

A Csoport nem-életbiztositasi szerz6-
dései esetében a tartott viszontbiztosi-
tasi szerzédések rendelkeznek befekte-
tési komponenssel. A Csoport egyenként
értékeli a viszontbiztositasi szerzédései
jutalékait, hogy azok milyen mértékben a
megtérilé karigények részeként és milyen
mértékben a viszontbiztositonak atadott
dijat csokkenté tételként mutatandok be.
A dijcsokkentd (azaz a nem megtérild ka-
rigények kozott kimutatando) tételek egy
része lehet befektetési komponens is. A
jelenleg érvényes és meghosszabbitasra
szant viszontbiztositasi szerzédések egy
részében karhanyadtol vagy viszontbizto-
sité eredménytdl fliggd jutalék szerepel,
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melyek esetén a befektetési komponens
mértéke jelent6s, azaz a szerz6dés sze-
rint karmegtérilésként medfizetett/el-
szamolt 0sszegek egy részét befektetési
komponensként kell elszamolni.

A viszontbiztositasok esetében a biz-
tositasi bevétel helyett viszontbiztositasi
raforditast, teljes dijbevétel alatt fizetett
viszontbiztositasi dijat értliink. A becslés
és a tényleges befolyas kozti kiilonbséget
dijallokacioként mutatja ki a biztositd. A
viszontbiztositasi dij ezen korrekciéjat a
Csoport a direkt biztositasok korrekcidja-
bol vezeti le.

A NEM PENZUGYI KOCKAZATOKBOL
EREDO KOCKAZATI KIIGAZITAS
VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK
ESETEN

Az IFRS17 sztenderd alkalmazasa soran
a tartott viszontbiztositasi szerzédések
esetén sziikség van a viszontbiztositasi
szerz6dések révén a viszontbiztositéra
atruhazott kockazati kiigazitds meghata-
rozasara.

A Csoport viszontbiztositasi szerzédé-
sek révén a viszontbiztositora a felmerdlt
karigényekre vonatkozo kotelezettségek-
hez kapcsoléddan atruhazott kockazati
kiigazitds meghatdrozadsa esetén a Vvi-
szontbiztositasi szerzédések altal nyujtott
fedezet figyelembevételével hatarozza
meg a kockazati kiigazitas értékeét.

A Granit Biztositd viszontbiztositasi
szerz6dései esetében a nem-aranyos vi-
szontbiztositds tekintetében nettd koc-
kazati kiigazitds szamoldsa annyiban k-
I0nbozik a viszontbiztositasi értelemben
brutté szamitastdl, hogy (1) a szamitas
a nem-aranyos Vviszontbiztositds tekin-
tetében a nettd felmerilt karigényekre
vonatkozd kotelezettség cash-flow-kon
alapul, illetve (2) a nem-életbiztositasi
tartalékkockazati szérdsi paramétereinek
meghatarozasa esetén a standard formula
nem-aranyos viszontbiztositasi korrekcids
tényezdil is figyelembe vételre kerlilnek.

A Posta Biztositd viszontbiztositasi
szerz6dései esetében a bruttd, nem-élet-
biztositasok felmertlt karigényeihez kap-
csolodd, nem pénziigyi kockazatokbdl
ered6 kockazati kiigazitas szamitasi mod-
jahoz hasonlé mddon, de a karigényekre
vonatkozd nettd (tehat viszontbiztositas
hatasat is figyelembe veve) kotelezettsé-
gek varhatd jelenértékei és a nettd (tehat
viszontbiztositds hatdsat is figyelembe
vevl) karkifutasi mintdzat figyelembe-



vételével meghatarozasra keril a nettd
kockazati kiigazitéds. A bruttd kockazati
kiigazitas és nettd kockazati kiigazitas ki-
Idnbségeként kerlil meghatarozasra a vi-
szontbiztositasi kockazati kiigazitds, nem
jaradékos nem-életbiztositdsok esetében
biztositédsi agazatok szintjén, jaradékos
nem-életbiztositdsok esetében homogén
kockazati csoportok szintjén. Az igy ki-
szamitott kockdzati kiigazitasok viszont-
biztositasi szerzédéscsoportokra vald
felosztasa hasonld logikat kévet, mint a
biztositasi szerzédések esetén.

A BIZTOSITASI ADO ES BIZTOSITASI
POTADO KEZELESE

A Dbiztositasi szerz6dés hataran belili
cash-flow-k a szerzédés teljesitéséhez
kozvetlenll kapcsolédd cashflow-k. Ide
tartoznak az ugylet alapu adok, igy a biz-
tositasi ado is, melyek kézvetleniil a meg-
levd biztositasi szerzédésekbdl erednek.
A Csoport a biztositédsi adét a szer-
z6déscsoportokhoz kozvetlenil kapcso-
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l6donak tekinti és a biztositasi dijbevé-
telt csokkentd tételként kezeli, és ekként
szerepelteti az IFRS 17 szamitdsokban. A
biztositasi pétadot szintén kdzvetlenll a
szerzédéscsoportokhoz kapcsolddo té-
telnek tekinti a Csoport, ennek 6sszegét
a biztositasi szolgaltaltatdsok raforditasai
kozott szerepelteti.

DISZKONTALAS

Az IFRS 17 a biztositasi szerz6dések ér-
tékeléséhez a nettd jelenérték modszert
alkalmazza, amelyhez diszkontdldsra és
hozamgdrbékre van sziikség. Az IFRS17
a diszkontalasahoz olyan gorbék hasz-
nalatat irja el6, amely megegyezik (vagy
nagyon kozel all) egy olyan eszkdz hoza-
mahoz, amelynek cash-flow és likviditasi
jellemz&i megegyeznek az adott biztosi-
tasi szerzédésével. A biztositasi szerz6-
désekbdl eredd cash flow-k tekintetében
nem all fenn helyettesité eszkdz vagy he-
lyettesité eszkdzportfdlio, ezért a Csoport
mas technikat valaszt a diszkontalashoz
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szikséges hozamgdrbék meghatarozasa-
hoz.

A Csoport nem hataroz meg kilon
diszkontratakat a mogottes eszk6zok (un-
derlying items) hozamatdl fliggd illetve
azoktdl nem fliggé pénzaramokra.

A Csoport a hozamgérbék meghataro-
zasahoz az alulrdl épitkezé megkdzelitést
koveti, melynek soran egy megfeleld likvid
kockazatmentes hozamgorbét illikviditasi
prémiummal (ILP) nével meg. Tekintet-
tel arra, hogy a Csoport magyar forintos
(HUF), eurds (EUR) és angol fontos (GBP)
szerz6déscsoportokat egyarant értékel, a
szamitast mindharom devizara elvégzi. A
Csoport a biztositasi szerzédések illikvidi-
tasi kiigazitashoz az allampapir és a kamat
swap hozamok kozti eltérést (felarat) al-
kalmazza. Ez az felar azt fejezi ki, hogy az
allampapirok hozamanak eléréséhez azo-
kat meg kell vasarolni és tartani kell, vagy-
is ezen pénzeszkozoket le kell kdtni, mig
a kamat swap-ok esetében ilyen lekotési
kotelezettség nem all fenn.

(0)UZLETI KOMBINACIOBAN VAGY PORTFOLIO TRANSZFER SORAN
MEGSZERZETT BIZTOSITASI SZERZODESEK

Az IFRS 3 szerinti Uzleti kombindcidban
vagy uzleti kombindciénak nem min&si-
16 portfolié transzfer soran megszerzett
biztositasi szerz6dések megjelenitése a
megszerzés (akvizicid) napjan torténik.
Amennyiben az akvizicid napjan torté-
né megjelenités nem Kkivitelezhets, akkor
egyszerlsitésként az ehhez a datumhoz
es6 legkdzelebbi zarasi fordulénapra tor-
ténik a megjelenités.

A fenti médokon megszerzett biztosi-
tasi szerz6dések besoroldsa és értékelése
az akvizicié idépontjaban fennalld szerz6-
dések feltételek, koriilmények és informa-
ciok alapjan torténik, nem a szerzédések
eredeti kezdete idépontjaban fennallo fel-
tételek, kortlmények és informacidk alap-
jan. A Csoport a teljes, a Tranzakcidban
atvett biztositasi szerz6dés halmazt a
szamviteli egységek megallapitdsa célja-
bdl portfolidkra osztja fel (sem kohorszok-
ra, sem nyereségességi osztalyokra nem
sziikséges azokat osztani), a tranzakci-
Oban atvett minden szerzédés nyeresé-
gességét (portfélion beliil) ugyanolyannak
tekinti, mivel a felvasarlasra vonatkozo
dontés sordn sem alkalmazott eltéré meg-

térdilési elvarasokat a portfélidkon belil.

Az IFRS 3 szerinti Uzleti kombinacidban
vagy Uzleti kombinaciénak nem minési-
|6 portfolid transzfer sordn megszerzett
biztositdsi szerzédések esetén a szer-
z6dések megjelenitésekor elszamolandd
CSM az ltaldnos szabalyok alapjan kerl
kiszamitasra azzal, hogy a szerz6dése-
kért kapott vagy fizetett ellenértéket kell
tekinteni a kezdeti megjelenitéskor kapott
vagy fizetett dijnak. Amikor a szerz6dések
megszerzése IFRS 3 szerinti lizleti kombi-
nacidban tortént, akkor a szerzédésekért
kapott vagy fizetett, fent emlitett ellen-
értéket a szerz6dések akvizicié idépont-
jaban fennallo (IFRS 13 szerinti) valds ér-
tékével kell egyenlének tekinteni. A valds
érték megallapitasahoz a valds értéken
alapuld kockazati kiigazitast a kockazattal
korrigalt elvarhatd jovébeli nyereség je-
lenértéke alapjan szamolja a Csoport, ahol
a nyereség egy piaci szerepld altal elvart
nyereségnek felel meg egy kotelezettség
atvételekor, és a piaci szerepl6 altal a ko-
telezettség vallalasakor befektetett t6ke
koltségeként kerll meghatarozasra.

A Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Ma-

gyar Posta Eletbiztositd felvasarlasa (to-
vabbiakban: felvasarlds) soran a Csoport
nem szerzett olyan szerzdédéscsoporto-
kat, amik veszteségesek. A felvasarlas
soran a Csoport nem szerzett olyan tar-
tott nem-élet viszontbiztositasi szerz6-
déscsoportokat, amelyek hatranyos direkt
szerz6déscsoportokat fedeztek volna.
A felvasarlas soran a Csoport altal meg-
szerzett élet viszontbiztositasi szerz6-
déscsoportoknak nincs jelentés hatasa a
Csoportra.

BIZTOSITASI AKVIZiCIOS CASH-FLOW
TEKINTETEBEN MEGJELENITETT
ESZKOZ

A Csoport a Magyar Posta Biztosito Zrt.
és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. felva-
sarlasakor biztositasi akvizicids cash flow
tekintetében megjelenitett eszkdzoket
azonositott, amelyeket a jovébeli bizto-
sitasi szerzédések megszerzéséhez vald
jog (lUgyfélkapcsolatok megujitasabol ere-
dé jog) valds értékén szamol el.

A Csoportnak nincs egyéb olyan fize-
tett biztositasi akvizicios cash flow-ja, ami



késébbi, még meg nem jelenitett szerz6-
déscsoporthoz kapcsolddo lenne. Ezek a
biztositasi akvizicids cash flow eszkozok,
vagy egy részik kivezetésre keril a kap-
csolodo biztositasi szerzédéscsoport kez-
deti megjelenitésekor. A Csoport vizsgalja
ezeknek a biztositasi akviziciés cash flow
eszkozoknek a megtériilését, ha a tények
és korlilmények arra utalnak, hogy az esz-
koz értékvesztett, és ha igen, a Csoport
értékvesztést szamol el.

Az igy megjelenitett eszkdz hasznos
élettartamat a churn rate-tel (lemorzsold-
dasi arany) 6sszhangban hatdrozza meg a
Csoport. A biztositasi akviziciés cash-flow
tekintetében megjelenitett eszkdz varha-
téan a fenti hasznos élettartammal és a
churn rate-tel 6sszhangban (degressziv
maddon) amortizalédik.

A NEM-ELET BIZTOSITASI SZERZODESI
KOTELEZETTSEGEK KEZELESE A

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

A pénzeszkdzOk és pénzeszkdz-egyen-
értékesek készpénzt és latra szolé beté-

JEGYZETT TOKE

TORZSRESZVENYEK

A torzsrészvények sajat tékeként vannak
besorolva. A torzsrészvények kibocsata-
sahoz kozvetlenll hozzarendelhet6 jaru-
Iékos koltségek a sajat téke csokkenése-
ként, az addhatasokkal nettdsitva vannak
kimutatva.
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TRANZAKCIOKOR ES TRANZAKCIOT
KOVETOEN:

A tranzakcié pillanatdban egyes szerz6-
dések olyan eseményekre nyujtanak fede-
zetet, amik mar bekovetkeztek, de a pénz-
ligyi hatadsuk a tranzakcié pillanataban
még bizonytalan. Az IFRS17 alapjan ezek
a szerz6dések megfelelnek a biztositasi
szerzédés definicidjanak, mert a fennalld
bizonytalansdg az IFRS17.B5 alapjan biz-
tositasi kockazatot testesit meg (a bizto-
sitasi esemény a végso teljes karkifizetés
bizonytalansagabdl adddik). Az IFRS17
el6irasainak megfeleléen a Csoport fenn-
maradé fedezetre vonatkozo (LRC) kote-
lezettségként kezeli a megszerzett szer-
z6déseken a tranzakcid id&pontjaban
fennallo felmerdilt karigényekre vonatkozd
kotelezettségeket.

Mivel a kapcsolédé nem pénzigyi
kockazatok természete a tranzakcio el6tt

teket tartalmaznak, valamint a 3 hdnapon
bellili lejaratokkal rendelkez6 kotvények,

JEGYZETT TOKE (SAJAT RESZVENYEK)
VISSZAVASARLASA

A visszavasarolt részvények sajat rész-
vényként vannak besorolva, és azok a
teljes sajat tékébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények ér-
tékesitésekor vagy késébbi idépontban
torténé Ujboli kibocsatasakor az ellenér-
tékként kapott 6sszeg a sajat téke nove-

VALOS ERTEK HIERARCHIA

A valds értéken torténd értékelés szerint
a Csoport valods érték-hierarchiat hasznal,
amely harom szintbe kategorizalja a valds
érték meghatdrozasara hasznalt értékelé-
si modszerek inputjait.

A Csoport az alabbi értékeléseket al-

kalmazza az addssdg és téke jellegli be-

fektetett pénzlgyi eszkdzok valds érté-

kének szamitasakor az aldbbi értékelési

sorrend betartasaval.

e a tézsdén jegyzett fix és valtozo
kamatozasu kotvények, valamint a
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és a tranzakcio utan a tranzakcid kovet-
keztében nem valtozik, a nem pénzilgyi
kockazatokbol ered6 kockazati kiigazitas
értékét a felmerdtilt karigényekre vonatko-
z6 kotelezettségekhez kapcsolédd a nem
pénziigyi kockazatokbdl ered6 kockazati
kiigazitdas modszertanaval megegyezéen
hatarozza meg a Csoport ezen kotele-
zettségek tekintetében, attdl fliggetlentil,
hogy ezeket a fennmaradd fedezetre vo-
natkozé kotelezettségként jeleniti meg.

A megszerzett szerz6déseken a tranz-
akcio idépontjaban fennallé felmerilt ka-
rigényekre vonatkozd kotelezettségek
részben viszontbiztositassal fedezettek.
Az ezen kotelezettségekre vonatkozé vi-
szontbiztositasi szerzédésekbdl szarma-
z0 eszkozok kezelése a direkt szerzédé-
sekkel konzisztens mdédon torténik, azaz
fennmaradé fedezetre vonatkozé (ARC)
eszkdzként kezeli ezeket a Csoport.

kincstarjegyek értékét.

kedéseként van megjelenitve, az lgylet-
bél szarmazé tébblet vagy hidny pedig
az eredménytartalékkal szemben van el-
szamolva. A munkavallaloi résztulajdonosi
program szamadra visszavasarolt részvé-
nyek az MRP szervezetnél vannak nyil-
vantartva, mely MRP szervezet teljeskord
bevondsra keriil a konszolidalt pénzlgyi
kimutatasba.

diszkontkincstarjegyek esetén - az
elsédleges forgalmazdi rendszerbe
bevezetett dllamkotvényeket és disz-
kontkincstarjegyeket kivéve - egy-
ségesen az értékelési id6szakban az
utolsd tézsdei zard nettd arfolyam



felhasznalasaval kell értékelni oly mo-
don, hogy a nettd arhoz a piaci érték
meghatarozasakor hozza kell adni a
forduldnapig felhalmozott kamatokat;

o az els6dleges forgalmazdi rendszer-
be bevezetett, 3 hdnapnal hosszabb
hatralévé futamidejl fix és valtozo
kamatozasu, illetve diszkont allampa-
pirok esetén az Allamadéssag Kezeld
Koézpont (tovabbiakban AKK) &ltal a
forduldnapon, illetve az azt megel6z6
legutolsé munkanapon kdzzétett leg-
jobb vételi és eladasi nettd arfolyamok
szamtani atlaga és a forduldnapig fel-
halmozott kamatok 6sszegekként kell
a piaci értéket meghatarozni;

e a 3 honapnal révidebb hatralévé fu-
tamidejli fix és valtozéd kamatozasu
és diszkont allampapirok - ideértve
az allami készfizeté kezességgel ren-
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delkezd értékpapirokat is — esetén az
AKK altal a forduldnapon, illetve az
azt megel6z6 legutolsé munkanapon
kozzétett 3 hodnapos referenciaho-
zam felhasznalasaval a forduldnapra
szamitott nettd arfolyam és a forduld-
napig felhalmozott kamatok 6sszege-
ként kell a piaci értéket meghatarozni;
e ha a tézsdére bevezetett, hitelvi-
szonyt megtestesité értékpapirnak —
az elsédleges forgalmazd rendszerbe
bevezetett allampapirokat kivéve -
nincsen 30 napnal régebbi arfolyam,
akkor a piaci érték meghatarozasa a
tézsdén kivili kereskedelem szerinti
regisztralt és a forduldnapig kdzzétett
utolsé, forgalommal sulyozott nettd
atlagar és a forduldnapig felhalmo-
zott kamat felhasznaldsaval torténik,
ha ez az adat nem régebbi 30 napnal.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Ugyanezen moédszert kell alkalmazni
a tézsdére be nem vezetett, hitelvi-
szonyt megtestesitd értékpapirra;

o ha a fenti értékelési mddszerek nem
hasznalhatok, akkor a nettd beszer-
zési arat kell felhasznalni oly mddon,
hogy a piaci érték meghatarozasakor
hozza kell adni az utolsé kamatfize-
tés ota a forduldnapig felhalmozott
kamatokat.

Szarmazékos Ugyletek és a szerzéde-
ses kotelezettségek kdzott kimutatott be-
agyazott derivativa valds értéke: kizardlag
piaci inputokon alapulo értékelési technika
alapjan keriil megallapitasra, a szarmazé-
kos Ulgyletek a bankoktdl érkezd market
to market (MtM) mutatdk alapjan szamolt,
tehat 2. szintl inputokon alapul.

4.EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett
tékéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db
névértékl dematerializalt torzsrészvényt
testesit meg. A Waberer's International

Sajat részvények darabszama 2024.12.31: 529 115 darab

Nyrt. jegyezett tékéje 2024. december 31-
én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734
darab 0,35 EUR/db névértékl demateriali-
zalt torzsrészvénybdl allt. Ebbdl visszava-

Névérték: 185 190 EUR

Sajat részvények darabszama 2023.12.31: 214 699 darab Névérték: 75144 EUR

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2024 évben: 17 187 574 db
A torzsrészvények sulyozott atlaga 2023 évben: 17 479 035 db

sarolt sajat részvény 214 699 darab (6sz-
sznévértéke 75 144 EUR).

Munkavallaléi résztulajdonosi programban az MRP szervezetnél nyilvantartott részvények darabszéama: 314 416 db

Sem 2024-ben, sem pedig 2023-ban nem volt higitd hatas, ezért az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az egy rész-

vényre juté eredménnyel.

Addzott eredmény ezer EUR

Torzsrészvények sulyozott atlaga

Egy részvényre juté nyereség EUR

Egy részvényre juté higitott nyereség EUR

EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

17 187 574

17 479 035

1,25 1,69

1,25 1,69
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5. SZEGMENS INFORMACIOK

IFRS 8 ,mUikddési szegmensek” standard
el6irja, hogy a t6zsdei cég a transzpa-
rens mukodés jegyében, megfeleld in-
formaciokat kozoljon a befektetékkel. A
szegmensek meghatdrozasa az Uzleti
tevékenységek megbontdsdval Nemzet-
kozi fuvarozas, Regiondlis szerz6déses
logisztika, és Biztositasi tevékenységekre
tortént. A Csoport vezetésége az el6bbi-
ekben emlitett harom szakmai szegmens-

nek megfeleléen iranyitja a vallalatcsoport

mUkodését.

A harom m(ikodési szegmens az alabbi te-

vékenységeket tartalmazza:

o Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkdzi
Full Truck Load, azaz komplett rako-
many (tovabbiakban FTL) fuvarozas
és szallitmanyozas, tovabba nemzet-
kozi gyUjté szallitmanyozas.

e Regionalis szerzédéses logisztika:

Arbevétel és legfontosabb atfogo jovedelem kimutatas tételek:

MEGNEVEZES

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel
Alvallalkoztatasbol szarmazo arbevétel
Egyéb arbevétel

Szegmensek kozti kiszlirés(-)

Netto arbevétel

EBITDA
értékcsokkenés

EBIT

MEGNEVEZES

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel

Alvallalkoztatasbdl szarmazo arbevétel
Egyéb arbevétel

Szegmensek kozti kisztrés (-)

Netto arbevétel

EBITDA

értékcsokkenés

Az egyéb arbevétel a regionalis szerzédé-
ses logisztika esetében a raktarlogisztikai
és inhouse logisztikai arbevételeket tar-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Belfoldi FTL és LTL (Less than Truck,
azaz részrakomany) fuvarozas, rak-
tarozas, inhouse logisztika és idegen
felek részére torténd jarmjavitasi te-
vékenység és raktar épités

. Biztositas: Elet és nem életbiztositasi
tevékenység.

A Csoport Uzleti szegmens informacidi az

aldbbiakban kerlilnek bemutatasra.

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

';5':",}5;';%' sgiglz%%AéLsI:s BIZTOSITAS SZE%‘;:,SEK OSSZESEN
LOGISZTIKA KISZURES
276 879 89193 371220
131400 54 551 0 -7 558 178 393
34104 108 058 80 174 -14 481 207 855
-5398 -11 494 0 16 891 -1
436 985 240 308 80 174 0 757 467
40 030 37 400 24 576 0 102 006
-36 672 17779 =33E 0 -54790
1603 19 163 24 236 0 45 002

REGIONALIS

SZERZODESES

LOGISZTIKA

BIZTOSITAS

SZEGMENSEK
KOZTI
KISZURES

OSSZESEN

304 294 77 763 383 925
107 855 34 313 0 -3 430 138 738
25113 97 758 82 450 -17 075 188 246
-7 497 -11 140 0 18 637 0
429765 198 694 82 450 0 710 909
45 893 30 796 18 906 S 95 598
-36 995 -15 517 -295 0 -52 807
8 898 15 278 18 612 S 42791

talmazza, biztositasi szegmens esetében
pedig a biztositasi bevételt.
A fenti két alkalmazott EBIT és EBITDA

mutatdk szamitasi logikdja évenként:




2024 EVES JELENTES

Miikodési eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacio

EBITDA

MD International d.o.o EBITDA
Petrolsped csoport konszolidalt EBITDA
EBITDA korrigalt

Ertékcsokkenés és amortizacio

EBIT

MD International d.o.o EBIT

Petrolsped csoport konszolidalt EBIT

EBIT korrigalt

Az egyéb bevételek szegmens bontasat az alabbi tablazat mutatja:

: NEMZETKOZI
FUVAROZAS

MEGNEVEZES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

41892 42 791
-54 790 -52 807
96 682 95 598
1956 0
3 368 0
102 006 95 598
-54 790 -52 807
41892 42 791
1497 0
1613 0
45002 42791

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

” SZEGMENSEK
BIZTOSITAS KOZTI
KISZURES

2024
2023

Az egyéb raforditasok szegmens bontasat az alabbi tablazat mutatja:

, NEMZETKOZI
MEGNEVEZES FUVAROZAS

REGIONALIS

SZERZODESES

LOGISZTIKA

SZEGMENSEK

AR KOZTI KISZURES

2024
2023

A kamatok szegmensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

, NEMZETKOZI
MEGNEVEZES FUVAROZAS

Kamat bevételek

REGIONALIS

Kamat raforditasok

Egyéb pénziigyi mliveletek eredménye

Pénziigyi eredmény 2024

, NEMZETKOZI
MEGNEVEZES FUVAROZAS

Kamat bevételek

Kamat raforditasok

Egyéb pénziigyi mliveletek eredménye

Pénziigyi eredmény 2023

ODE iTA SZEGMENSEK
SZERZODESES BIZTOSITAS = Sl
LOGISZTIKA KOZTI KISZURES
1961 -1514 2 807
-12 1513 -13 791
142 0 -5 991
2091 -1 -16 975
REGIONALIS
LOGISZTIKA
1 -627 3575
-1 625 -12 650
1189 -1 5048
1179 -3 -4027

Az egyes koltségek szegmens bontdsa a koltség elemzések megfelelé bekezdéseiben kerliltek bemutatasra.
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Tényleges nyereségadok:

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

HECRENESES NEMZETKOZI

FUVAROZAS BIZTOSITAS

2024 EVES JELENTES KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

NEMZETKOZI

FUVAROZAS BIZTOSITAS

Nyereségado rafor-

ditas

- ebbdl tényleges
nyereségadok

- ebbdl halasztott
adoé

Befektetett eszkozok:

MEGNEVEZES = REGIONALIS = REGIONALIS
”;E'{",ﬁy;%' SZERZODESES | BIZTOSITAS h;ﬁ'ﬁgg';%' SZERZODESES | BIZTOSITAS
LOGISZTIKA LOGISZTIKA
Ingatlanok 9452 72 574 10 211 73 888
Jarmuvek 112 598 54 646 245 167 489 114 979 52 454 308 167 741
Egyéb berendezések 2 808 2924 1205 6 937 2226 1407 171 3804
Immaterialis javak 10 336 881 4472 15 689 11253 766 581 12 600
Uzleti vagy cégérték 17 730 159 404 18 293 17 730 170 0 17 900
Halasztott ado kovetelés 2173 2 317 0 4 990 2932 2 0 2934
AL AT 1574 0 0 1574 444 0 0 444
tgyi eszk6zok - egyéb
Befektetések tarsult és
k6z6s vezetésii vallalko- 9938 7289 0 17 227 0 8 0 8
zasokban
Egyéb atfogo jovedelem-
mel szemben értékelt 0 0 446 089 446 089 0 0 109 510 109 510
bef, pli.eszk.
Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt bef. pii. 3540 0 0 3540 8018 0 0 8 018
eszk
Eredménnyel szemben
valds értéken értékelt 0 0 4712 4712 0 0 0 0
pu.eszk.
OSSZES BEFEKTETETT
ESZKOZ 758 614 396 847

Jelent6s pénzmozgassal nem jaré események:

MEGNEVEZES

Devizaban kim. Eszk.
és kot. nem realizalt

arfolyam kiilonbo-
zete

NEMZETKOZI

FUVAROZAS

REGIONALIS

SZERZODESES | BIZTOSITAS

LOGISZTIKA

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

BIZTOSITAS

Netto értékvesztés
pénziigyi eszk6zokre

Céltartalék képzés
és felhasznalas
kllonbozete
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6. IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI | IMMATERIALIS | UZLETI
SZOFTVEREK ERTEKU _ JAVAK VAGY
JOGOK OSSZESEN | CEGERTEK
NYITO EGYENLEG 2023.01.01

Bekertilési érték

Halmozott amortizacios értékvesztés

Netto konyv szerinti érték

2023 EVI VALTOZASOK

Novekedések

Kilfoldi pénznemben kimutatott eszk6z arfolyamvaltozasabdl

Amortizacio

Csokkenések

Ertékvesztés

Zaro netto konyv szerinti érték

ZARO EGYENLEG 2023.12.31

Bekertilési érték

Halmozott amortizacio és értékvesztés

Netto konyv szerinti érték

2024 EVI VALTOZASOK

Novekedések 1522 1843

Leanyvallalat felvasarlasa 2702 1144 3846 404

Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkoz arfolyamvaltozasabol 9 -22 =18 -1

Amortizacio -2 267 -254 -2 521

Csokkenések -63 =8 -66

Ertékvesztés 0 0 0

Zaro netto konyv szerinti érték 13301 2388 15689 18 293

ZARO EGYENLEG 2024.12.31

Bekeriilési érték 50 418 6 669 57 087

Halmozott amortizacio és értékvesztés -37 117 -4 281 -41 398

Netto konyv szerinti érték 13 301 2388 15 689 18 293

Az immateridlis javak jelentésebb tételei az SAP S4/HANA vdllalatiranyitasi rendszer és a WIRE fuvarozasi rendszer. A jelentésebb
novekedések a WIRE fuvarozasi rendszert és a Litely fuvarozasi alrendszert érintették
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GOODWILL

SZERZODESKORI

LINK Sp. z.0.0.
WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.

Magyar Posta Biztositok

Osszesen

Az Uzleti kombinaciok révén keletkezett
goodwillokat az akvizicié idépontjaban
azon pénztermeld egységekhez kell ren-
delni, melyek az lizleti kombinacié hasz-
nait varhatéan élvezni fogjak. A goodwill
konyv szerinti értékének jelentés hanyada
nemzetkozi fuvarozds és szallitmanyozas
pénztermeld egységhez azon belll a LINK
Sp.z.0.0 jogi egységhez van hozzarendel-
ve, melynek 6sszege 15 153 ezer EUR volt
2024.12.31-én.

A Csoport 2013-as évben a WSZL
Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft-ben
részvénycsere Uutjan iranyitdé befolyast
szerzett. A Csoport ebben az esetben
goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérle-
gében 2 577 ezer EUR értékben a belfdldi
fuvarozasi tevékenységhez kapcsolddd-
an.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés
tesztek az aldbbi feltételezések mentén
késziiltek az IAS 36 standarddal Gssz-
hangban:

eszk6zOk hosszu tavu hasznalatanak
feltételezése

o Diszkontratak: a megtériilési érték
szamitasok figyelembe veszik a pénz
id6értékét, a megtériilési ratat, amely
a piacon hasonlé kockazatu, pénza-
ramlasu és idétartamu befektetésért
elvarhato lenne.

A kiilfoldi leanyvallalathoz (LINK) kap-
csolodd goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a
targyév kezdetén 15 153 ezer eurd volt.
Az anyavallalat a tarsasaggal kdzésen ki-
dolgozott stratégiai tervek alapjan ujrakal-

KONYV SZERINTI

2024 EVES JELENTES

KONYV
SZERINTI
ERTEK

HALMOZOTT

ERTEK ERTEKVESZTES

SZERZODESKORI
KONYV SZERINTI

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

KONYV
SZERINTI
ERTEK

HALMOZOTT

ERTEK ERTEKVESZTES

34 877 15153

2577 0 2577 2577 0 2577
404 0 404 0 0 0
159 0 (59 170 0 170

38 017 19724 18 293 37 624 19724 17 900

kuldlta a goodwill jovébeli megtériilését.
A terveknek megfeleléen a kdvetkezd 5
Uzleti évre és az 6todik év alapjan kiter-
jesztett végértékre meghatarozta az lz-
leti egység netto pénztermelési képessé-
geét, amelyet 8,57%-0s rataval diszkontalt
2024-ben, mig az el6z6 évben ez 9,59 %
volt. A megtérild értek 2024 évben 27 184
ezer EUR, igy a diszkontalt cash-flow ter-
vek szerint nem indokolt az értékvesztés.
A megteérilé érték 2023-ban 32 360 ezer
EUR volt. A diszkonfaktor 1%-os emelke-
dése a diszkontalt cash-flow tervek ér-
tékében 1,7 milli6 EUR csokkenést okoz,
mely Osszeg tovabbra sem indokolnal
értékvesztést elszamoldsat, 1%-o0s csok-
kenése pedig 1,9 milli6 EUR novekedést
eredményez. Az alkalmazott terminal va-
lue rate 0 %, amelynek pozitiv 1%-os val-
tozasa esetén 2 357 ezer EUR ndvekedés
lenne tapasztalhaté a megtérilé értékben.

A fentieket figyelembe véve a veze-
t6ség nem latta indokoltnak értékvesztés
elszamolasat. A tervek alapan a konyv
szerinti érték kevesebb mint egy éven be-
1Ul megtéril.

A Waberer's International Nyrt. egy
2017 évi akvizicié soran szerezte meg a
lengyel bejegyzésl LINK Sp.z 0.0. nem-
zetkozi fuvarozé és szallitmanyozo és a
NewDefine Sp. z 0.0 ( korabbi nevén LINK
Services Sp. z 0.0) munkaeré kolcsonzé
cégeket. Az akvizicié forrasa a Waberer's
International Nyrt. t6zsdei részvénykibo-
csatasabol kerilt fedezésre. A Csoport
goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tar-
sasagra vonatkozdan, amelyet a mérleg-
ben 34 877 ezer EUR értékben mutatott
ki. 2018-ban a goodwill értékelése soran
5 790 ezer EUR értékvesztés kertilt elsza-
molasra, 2019-ben tovabbi 13 934 ezer

EUR. 20216ta és a targyév soran a tervek
alapjan az anyavallalat a LINK goodwill
esetében tovabbi értékvesztés elszamo-
lasadt nem tartotta indokoltnak. A LINK
goodwill kdnyv szerinti értéke 15 153 ezer
EUR maradt 2024.12.31-i fordulénapon. A
LINK Sp. z 0.0. esetében a goodwill sza-
mitas mivel 6nalld jogi személyrdl van szd
a Tarsasag egyedi terveinek pénzaramla-
sabdl kerlilt levezetésre.

A belfoldi fuvarozasi tevékenységhez
kapcsolddd goodwill értékvesztés teszt

A goodwill kdnyv szerinti érték 2 577
ezer EUR. A szegmens a 2024-es évben
nyereséggel zarta a mikodést, a jovobeli
elérejelzések a mikodésben nyereséget
mutatnak. Az esetében elvégzett nettd
pénztermelési képesség diszkontaldsa
tobbszorés megtériilést mutat az 5 éves
tervek alapjan. Itt 8,46 %-os diszkontfak-
tort alkalmazva az 5 év alatt megtermelt
cash flowk diszkontalva 102 824 ezer EUR
megtérild értéket eredményeza 2024 évi
kalkulacio alapjan. A 2023 évi szamitasok
az el6z6 évben 9,59 %-os diszkontrataval
131 041 ezer EUR megtérlld értéket mu-
tattak. A diszkonfaktor 1%-os emelkedése
a diszkontalt cash-flow tervek értékében
5,9 milli6 EUR csdkkenést okoz, mely 6sz-
szeg tovabbra sem indokolnal értékvesz-
tést elszamoldsat, 1%-os csokkenése
pedig 6,6 millid EUR ndvekedést eredmé-
nyez. Az alkalmazott terminal value rate O
%., amelynek pozitiv 1%-o0s valtozdsa ese-
tén 10 357 ezer EUR novekedés lenne ta-
pasztalhatd a megtériilé értékben. A fen-
tieket figyelembe véve a vezet6ség nem
|atta indokoltnak értékvesztés elszamola-
sat. A tervek alapan a kényv szerinti érték
kevesebb mint egy éven belil megtérdil.



A Waberer's csoport 100%-os leany-
vallalata, a Granit Biztosito Zrt. 2024. julius
8-an aldirt adasvételi szerzé6dés értelmé-
ben a Magyar Posta Biztositdé Zrt. és Ma-
gyar Posta Eletbiztositd Zrt. 66,925%-at
vasarolta meg a Corvinus Nemzetkdzi Be-
fektetési Zrt.-t6l. A Magyar Nemzeti Bank
2024. november 26-an engedélyezte a
befolyasszerzést. Az adasvétel tranzakcio
2024. november 29-én kerllt lezarasra.
A Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. és Ma-
gyar Posta Biztositd Zrt. konszolidalasba

7. INGATLANOK,

A Csoport a flottajat folyamatosan meg-
Ujitja, torekedik a modern és kornyezetba-

INGATLANOK

Bekertilési érték

2024 EVES JELENTES

torténé bevondsa a mérlegfordulénapon,
2024.12.31-vel tortént meg, ennek meg-
feleléen mutatjuk be az akvizicio hatasat
a megjegyzések 8. pontjdban Az operativ
bevonas napja 2024. december 31. ez az
els6 lehetséges id6pont, amikor a meg-
szerzett biztositok rendszerei megfelel
és pontos adatokkal tudtdk tdmogatni az
akvizicios értékelést és nem materidlis a
hatds a két idépont kdzott az értékelés
tekintetében. A felvasarolt biztositok esz-
kdzeinek és kotelezettségeinek, illetve az
akvizicio becsilt értékének meghataroza-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

sa a forduldnap idépontjaban tértént valds
értéken. Az Uzleti kombindcié értékének
és a felvasarolt biztositok eszkdzeiben,
kotelezettségeiben megszerzett része-
sedés értékének kiilonbozete hatarozza
meg a cégértéket, amely a két biztositd
felvasarlasat illetéen 404 ezer EUR. Az ak-
vizicié soran azonositasra kerilt immateri-
alis eszkozként az tgyfélkapcsolati érték,
melynek 6sszege 1144 ezer EUR. A Good-
will levezetése a 8. pontban taldlhato.

GEPEK, BERENDEZESEK

rat jarmUpark kialakitasara, ezért a lizingek

lejaratkor folyamatosan cseréli jarmdveit.

INGATLANOKBOL
IFRS16 HASZNALATI
JOG-ESZKOZ

JARMUVEK

NYITO EGYENLEG 2023.01.01

HASZNALATI
JOG-ESZKOZ

JARMUVEKBOL

EGYEB
BERENDEZESEK

IFRS16

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Netto konyv szerinti érték

Novekedés

Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol ered6
eszkoz allomanyvaltozas

Ertékcsokkenés

Ertékvesztés

Ertékvesztés visszairasa

Kivezetések

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekertilési érték

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Netto konyv szerinti érték

Novekedés

43 622 269 089 237144 369 681
-27 905 -8 283 -141 446 -127 529 -18 547 -187 898
35339 127 643 109 615 181783
2023. EVI VALTOZASOK

2988 101 260 91968 2197 133 323

1608 2130 1519 452 4717
-5 402 -42 522 -40 019 -1743 -50 899

0 -365 0 0 -365

0 854 0 0 854
-2 354 -21259 -14 196 -16 -23 980
32179 167 741 148 887 3804 245433

ZARO EGYENLEG 2023.12.31
2024.EVINYITO

101643 39873 322229 284 978 23934 447 806
-27 755 -7 694 -154 488 -136 091 -20 130 -202 373
73888 32179 167 741 148 887 3804 245433

Leanyvallalat felvasarlasa

Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkdz arfolyamvaltozasabol eredé
eszkoz allomanyvaltozas

862 70731 69 089 3773 84 110
0 0 0 1006 1085
-1773 -3 067 -1751 -6 -5112
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Ertékcsokkenés

Ertékvesztés

Ertékvesztés visszairasa

Kivezetések

Atsorolas értékesitésre tartott be-
fektetett eszk6zok k6zé

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekerlilési érték

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Nett6 konyv szerinti érték

-7 805 -6 309 -42 847 -39 307 -1617 -52 269
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-1078 -769 -26 367 -25 907 -102 -27 547
0 0 1298 1229 0 1298
72653 24190 167 489 152 240 6858 247 000
102 346 33145 298 810 267 886 29 606 430 762
-29 693 -8 955 -131 321 -115 646 -22 748 -183 762
72653 24190 167 489 152 240 6858 247 000

JELENTOS INGATLANOK

Az alabbi tablazat tartalmazza a Csoport legjelentésebb ingatlanait 2024.12.31-én.

INGATLAN m FUNKCIO NETTO ERTEK

Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Kft) Magyarorszag Bérelt raktar - telephely 29 848
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK sp z.0.0) Lengyelorszag Bérelt ingatlan - telephely 2196
Budapest, Nagykorosi ut 349-351 Magyarorszag Kdzponti telephely 5224
Mosonmagyardvar Magyarorszag Telephely - mlhely 997
BILK (Pestszentl6rinc Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 7 856
Paty Geodis - bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyarorszag Logisztikai raktar/Irodahaz 578
Magyarorszag Logisztikai raktar 332
Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 184

INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK VALTOZASOK

2024 év soran az ingatlanok bruttd értéke
9 608 ezer EUR 6sszegben ndvekedett,
melybdl jelentSs tétel az ecseri logiszti-
kai kdzpont beruhazds, ennek 0Osszege

JELZALOGGAL TERHELT ESZKOZOK

5 615 ezer EUR. Jelent6sebb valtozas a
jarmdvek soron tortént, ahol 2024-ban a
jarmdpark flotta megujitdson esett at és
nagyobb mennyiségl vontatd és potkocsi

A Csoport 2024. december 31-i forduldnapon az alabbi jelzaloggal terhelt eszk6zokkel rendelkezik:

SZERZODES SZERZODES
SZAM ELNEVEZESE

Zalogszerzédés,
valamint kiegészit6é
megallapodas a zalog-

szerzédéshez

80 db Volvo és Renault

tasa

TARGYA JOGOSULT

vontatéra zalogjog alapi- VFS Hungary Zrt

BIZTOSITEK

NYUJTO

Waberer’s Inter-
national Nyrt

beszerzések torténtek jellemzéen lizing
megallapodasok keretében.

BIZTOSITOTT OSSZEG

Jogosulttal szemben Waberer’s
International Nyrt és WSZL
Kft szerzédésekbdl eredd,

fennallé és jovébeni valamennyi

kovetelés




SZERZODESSZAM

EKD/AS-
SET-2022/16.

RED-FK-4/2020

51836257/
TL/000/2023

SZERZODES
ELNEVEZESE

Tamogatasi szerzé-
dés 2. sz. médo-
sitasa

TARGYA

WSZL Automotiv
Kft. 1/1 aranyu
kizarélagos tulajdo-
naban 1évé

Ecser belterilet
1428/17 hrsz alatti
ingatlan

2024 EVES JELENTES

JOGOSULT

Kilgazdasagi és
Kaltigyminisztérium

BIZTOSITEKNYUJTO

WSZL Automotiv Kft.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

BIZTOSITOTT OSSZEG

7 283 556 000 HUF,
azaz hétmilliard-ket-
tészaznyolcvanha-
rommillio-6tszazot-
venhatezer forint

32.053 ezer
EUR

Egyuttmiikodési és
pénzigyi kotele-
zettségvallalasi
megallapodas 3.
szamu, egységes
szerkezetbe foglalt
modositasa

WABERER’s INTER-
NATIONAL NYRT
1/1 ardnyu kizaro-

lagos tulajdonaban

1évé

195853/13 hrsz és

195853/3 hrsz
Ingatlanok

Raiffeisen Bank Zrt

Waberer’s Internatio-
nal Nyrt

6.000.000 EUR, azaz
hatmillié euro

5.163 ezer
EUR

11.914.144 EUR
Hatarozott idejd,
beruhazasi célu
hitelszerzédés

KDI Property Kft
1/1 aranyu kizaro-
lagos tulajdonaban
1évé

0254/220 hrsz-bél
telekalakitas utan
kialakuld

0254/237 hrsz-u
ingatlan

ING Bank N.V

KDI Property Kft

11.914.144 EUR, azaz
tizenegymillio-ki-
lencszaztizennégy-
ezer-egyszaznegy-
vennégy euro

2.337 ezer
EUR

HASZNALATI JOG ESZKOZ

A haszndlatijog-eszkdzok az IFRS 16-tal
0sszhangban kerlinek elszamoldsra. Az

Hasznalati jog eszko6z jarmiivek:

Funkcionalitas

Besorolas

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek:

A hasznalatijog-eszk6zok értéknovekedése

IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek a
szerzédések szerinti jovébeni pénzaram-

Fuvarozas/szallitas

Iasok jelenértéke alapjan keriilt meghata-
rozasra.

A hasznalatijog-eszkozok konyv szerinti értéke a beszamolasi id6-

szak végén

A lizingek teljes pénzkiaramlasa

Atfog6 eredménykimutatdsban megjelené értékek:

A hasznalatijog-eszkozok értékcsokkenési leirasa a mogottes esz-
k6zok kategoriai szerint

A lizingkotelezettségbdl eredé kamatraforditasok

JarmUvek
2024 2023
69 089 91968
152 240 148 887
54 735 51838
39 307 40 019
9 456 11 819
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Hasznalati jog ingatlanok:
2024 évi adatok:

MEGNEVEZES

Orszag
Funkcionalitas

Besorolas

A hasznalatijog-eszkozok értékno-
vekedése

A hasznalatijog-eszkozok konyv
szerinti értéke a beszamolasi id6-
szak végén

A lizingek teljes pénzkiaramlasa

A hasznalatijog-eszkozok érték-
csokkenési leirasa a mogottes
eszko6zok kategodriai szerint

A lizingkotelezettségbdl eredd ka-
matraforditasok

2023 évi adatok:

MEGNEVEZES

Funkcionalitas

Besorolas

A hasznalatijog-eszkozok értékno-

vekedése

A hasznalatijog-eszk6zok konyv
szerinti értéke a beszamolasi id6-
szak végén

A lizingek teljes pénzkiaramlasa

A hasznalatijog-eszkozok érték-
csokkenési leirasa a mogottes
eszkozok kategdriai szerint

A lizingkotelezettségbdl ered6
kamatraforditasok

HASZNALATI
JOG WSZL KFT

Magyarorszag

2024 EVES JELENTES

HASZNALATI
JOG LINK

Lengyelorszag

HASZNALATI
JOG GRANIT
BIZTOSITO

Magyarorszag

HASZNALATI
JOG WSZL
AUTOMOTIV

Magyarorszag

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

HASZNALATI
JOG WABERER'S
INTERNATIONAL

NYRT.

Magyarorszag

Bérelt raktar
telephely

Bérelt ingatlan
telephely

Bérelt ingatlan
koézpont

Bérelt ingatlan
telephely

Bérelt ingatlan
telephely

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelend értékek

Ingatlanok

Atfogé eredménykimutatasban megjelend értékek

HASZNALATI JOG

WSZL KFT

Magyarorszag

HASZNALATI JOG
LINK

Lengyelorszag

HASZNALATI JOG
GRANIT BIZTOSITO

Magyarorszag

HASZNALATI JOG
WSZL AUTOMOTIV

Magyarorszag

Bérelt raktar telep-
hely

Bérelt ingatlan te-
lephely

Bérelt ingatlan
kézpont

Bérelt ingatlan
telephely

Ingatlanok

Ingatlanok

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek

Ingatlanok

Ingatlanok

29 848

5 e

4648

515

515

195

195

45

44

6146

Atfogé eredménykimutatasban megjelend értékek

5402

743

744
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8. BEFEKTETESEK LEANYVALLALATOKBAN,
TARSULT ES KOZOS VEZETESU
VALLALKOZASOKBAN

LEANYVALLALATOK TULAJDONI HANYAD

WSZL Kft. Magyarorszag belfoldi fuvarozas, szallitmanyozas, logisztika 100,00% 100,00%
Rapid Teherautdszerviz Kft. Magyarorszag jarmdjavitas 51,00% 51,00%
Waberer’s Slovakia s.r.o Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Ko6zd(il6 Invest Kft. Magyarorszag ingatlan bérbeadas 100,00% 100,00%
KDI Property Kft Magyarorszag sajat ingatlan adasvétel 100,00% 100,00%
WSZL Automotiv Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag gépjarmU kereskedelem 100,00% 100,00%
Allin One Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Nexways Cargo Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%

LINK Sp. z 0.0.
NewDefine Sp.z o0 o.
Waberer’s Rail Kft.
Waberer’'s Romania SA
Waberer's Network Kft.

Granit Biztosito Zrt.

Magyar Posta Biztosité Zrt

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt

WPL-Log Zrt

WPL Ingatlanfejleszté Kft

Waberer’s Solution Kft

DeWab Logistics Kft

Petrolsped Kft

MD International d.o.o

Lengyelorszag nemzetkozi fuvarozas

100,00% 100,00%

Lengyelorszag munkaerékolcsdnzés

100,00% 100,00%

Magyarorszag Egyéb szallitast kiegészité szolgaltatas 100,00% 51,00%
Romania nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Magyarorszag nemzetkozi gylijté szallitmanyozas 100,00% 99,00%
Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
Magyarorszag biztositas 66,93% 0,00%
Magyarorszag biztositas 66,93% 0,00%
Magyarorszag raktarozas és tarolas 100,00% 100,00%
Magyarorszag Ingatlanépitési projekt tervezés 100,00% 50,00%
Magyarorszag raktarozas és tarolds 100,00% 0,00%

TARSULT VALLALKOZASOK
TARSASAG m TEVEKENYSEGI KOR

TULAJDONI HANYAD

RS
Magyarorszag Kozuti aruszallitas, fuvarozas, tandcsadas 49,00% 49,00%
Magyarorszag Vasuti szallitas 51,00% 0,00%
Szerbia Logisztika, nagykereskedelem 55,00% 0,00%

EGYEB RESZESEDESEK

TEVEKENYSEGI KOR

MDI Dobanovci DC d.o.o Szerbia | Egyéb szallitast kiegészit6 tevékenység

TULAJDONI HANYAD

| 0,10% | 0,00%

A Csoport 2024 évben alapitotta 100 %-os  kovetéen Waberer's Solution Kft nevet
tulajdonosi részesedéssel a LINK Interna-  kapta.
tional Transport Kft-t, mely a bejegyzést
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UZLETI KOMBINACIOK, LEZARULT LEANYVALLALATI FELVASARLAS

Magyar Posta Biztositd Zrt és Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. lezarult akvizicidja:

A Csoport a 2024. julius 08-an kelt
addsvételi szerz6dés értelmében meg-
vasarolta a Corvinus Nemzetkdzi Befek-
tetési Zrt. tulajdondban allé 66,925%-0s
részvénycsomagot, mellyel lednyvallalata-
inak korébe vonta a Magyar Posta Bizto-
sitd Zrt.-t és a Magyar Posta Eletbiztosité
Zrt.-t (egyltt tovabbiakban Posta Biztosi-
tok). A kilsé tulajdonosok részesedése a
megszerzett tarsasagok nettd eszkodzei-

Egyéb berendezések

Immaterialis javak

nek valds értékébdl a kiilsé tulajdonosokra
jutd 6sszeg értékében kerlil meghataro-
zasra. A Posta Biztositok a Granit Biztosi-
tohoz képesti komplementer termék port-
folidjaval, értékesitési csatorndival (kiilén
kiemelve az orszdgos postahalézatot),
lakossagi fokuszu Ugyfél portfélidjaval
biztositjdk a stratégiai célok teljestilését.
A tranzakcio keretében a Posta Biztositok
hosszutavu (10+ éves) értékesitési szer-
z6dést kotottek a Magyar Posta Zrt.-vel,
igy biztositva a kiemelt értékesitési csa-

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

BEFEKTETETT ESZKOZ
Tényleges nyereségadok

Egyéb forgdeszk6zok

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben valds értékel értékelt pénziigyi eszk6z6k

Pénzeszkozok

FORGOESZKOZ

Tartott Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszk6zok

OSSZES BIZTOSITASTECHNIKAI ESZKOZ
Hosszu lejaratu hitelek, kolcs6ndk
Halasztott add kotelezettség

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

Céltartalékok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

OSSZES BIZTOSITASTECHNIKAI KOTELEZETTSEG

NETTO ESZKOZERTEK

NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO

Osszes ellenérték 2024.12.31-i arfolyamon

Fligg6 tételek

Csokkentve: megszerzett nettd eszkdzok valos értéke

AKVIZiCIOKOR KELETKEZETT GOODWILL

tornahoz val6 hozzaférés biztositasat.

A tranzakcid zdardsdra a szilikséges
MNB engedély megszerzése utédn 2024.
november 29-én keriilt sor. A felvasarolt
Posta Biztositok eszkdzeinek és kotele-
zettségeinek meghatarozasa valds ér-
téken tortént. A vételar és a felvasarolt
cégek nettd eszkdzeinek valds értéke ko-
z0tti kiilénbség hatarozza meg a cégérté-
ket, mely az aldbbiak szerint alakult:

ELOZETES VALOS
ERTEK

1085

3 846

366 863

4712

376 506

107

3185

29 516

64101

2 566

99 475

10 933

10 933

-6 092

-2 367

-8 459

-382

-646

-9 461

-10 489

385 483

385 483

82 483

55 202

56 086

-480

-55 202

404




A fliggé tételek egy kompenzacidt tar-
talmaz, mely az adasvételi megallapodas
szerint a Csoport részére a szerzédése-
ben meghatdrozott feltételek teljeslilése

2024 EVES JELENTES

esetén vételdr csokkentésként visszajar.
A kompenzacios idészak 2025. januar 1-el
kezdédik és 2028. december 31-ig tart, a
kompenzacio ©6sszege becslésen alapul

Cash flow levezetés, leanyvallalatok megszerzésére forditott netté pénzeszkoz:

NETTO PENZKIARAMLAS LEANYVALLALAT MEGSZERZESEKOR

Fizetett ellenérték (készpénz)

Csokkentve: a felvasarolt pénzeszkozok értékével

Csokkentve: a felvasarolt pénzeszkoz egyenértékesek értékével

Novelve: Alarendelt kélcsontéke utalas

NETTO PENZKIARAMLAS

A fenti tédblazatban a pénzeszkdz egyen-
értékesek kozott 3 hoénapon belil lejard
értékpapirok szerepelnek 4 122 ezer EUR
értékben.

Az Uzleti kombinaciéban megszerzett
goodwill jovébeli gazdasdgi hasznokat
testesit meg, melyek f6leg a nem életbiz-
tositasi tevékenység mikodésébdl eredd
szinergidkhoz kapcsolddnak. A goodwill
ado szempontbdl nem levonhato.

Az aldrendelt kolcsontéke az adasveé-
teli megallapodas szerint a vételaron felll
az eladd részére medfizetett, igy az el-
adotol atvallalt kdlcson kdvetelés.

Az immateridlis javakbol az akvizicid
soran azonositott és a konszolidalt sza-
mokban is megjelené Ugyfélkapcsola-
ti érték 1 144 ezer EUR. A tranzakcidohoz
kapcsolodd, az eredményben elszamolt
koltség 328 ezer EUR.

FOLYAMATBAN LEVO FELVASARLASOK:

A Csoport 2024 decemberében megalla-
podott a GYSEV Zrt-vel, hogy megvasa-
rolja téle a GYSEV Cargo Zrt. 62,5%-0s ré-
szesedését, illetve kotelezettséget vallalt,
hogy a zarast kdvetéen tovabbi, varhatdan
nagysagrendileg 2 millidrd Ft-os t6keeme-
Iést hajt végre a GYSEV Cargo Zrt-ben a

vasuti logisztikai infrastruktura fejlesztése
érdekében, melynek eredményeképpen a
Csoport részesedése 70%-osra fog néni.
A GYSEV Zrt., mint a GYSEV Cargo Zrt. je-
lenlegi 100%-o0s tulajdonosa, a tranzakciot
kdvetéen megtartja 30%-0s részesedését
a tarsasagban.

ELLENORZEST NEM BIZTOSITO RESZESEDESEK

A Csoport harom leanyvallalatanal,
a Rapid Teherautdszerviz Kft-nél 49 %
aranyban egy maganszemély, a Magyar
Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta
Eletbiztositd Zrt. esetében 33,07 % és

33,07 % aranyban a Magyar Posta Zrt.
rendelkezik részesedéssel.

2024 év folyaman az Waberer's Net-
work Kft-nél az 1 %-os kisebbségi ré-
szesedés, a Waberer’s Rail Kft. esetében

TARSULT ES KOZOS VEZETESU VALLALKOZASOK

Az év folyaman a Csoport kivasarolta
a WPL Ingatlanfejleszté Kft kdzos veze-
tésébdl az 50 %-os tulajdonrészt, mellyel

teljes kontrollt szerzett a tarsasdg felett
és leanyvallalatként teljes konszolidacio-
ba vonta.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

és 0sszege egyezik a biztositasi szektort
érinté adokbdl szdrmazd veszteség jelen-
értékével.

56 086
-2 566

-4122

5 g

5471

Amennyiben a tranzakcié 2024. janu-
ar elsején valdsult volna meg a Csoport
arbevételéhez a Posta Biztositok 96 906
ezer EUR Gsszeggel jarultak volna hoz-
z4a és ezzel a Csoport arbevétel 6sszege
854 807 ezer EUR 6sszegre novekedett
volna, a targyévi nyereségét pedig 3 726
ezer EUR-ral névelték volna és igy a Cso-
port targyévi nyeresége 24 534 ezer EUR
O0sszeget érte volna el.

A tranzakcié zdrdsa az adasvételi
szerz6désben meghatdrozott feltételek
teljeslilése, illetve a szokasos magyar és
osztrak hatdsagi eljarasok lefolytatasat
kovetéen varhato, 2025 elsd félévének
végeén.

pedig a 49 %-os kisebbségi részesedés
megvasarlasra kerllt a Csoport altal, itt az
ellen6rzésben nem tortént valtozas.

MD International d.o.o lezarult akvizi-
cioja:
A Csoport a 2023. oktdber 6-an ala-



irt megallapodds alapjan 2024 marciusa-
ban 55%-0s részesedést szerzett az MD
International d.o.o (a tovabbiakban: MDI)
szerb cégben Bar a Csoport 55%-0s tu-
lajdoni részesedéssel rendelkezik egyéb
vallalatiranyitasi feltételek nem teljestlilése
végett teljes kontrollt nem gyakorol a tar-
sasdag felett, igy tarsult vallalkozdsnak mi-
ndsul. A Csoport rendelkezik a szavazati
jogok tobbségével a részvényesi kdzgy-
lésen és a felligyeld bizottsagi Uléseken,
kivéve azonban a fenntartott ligyeket és
a felligyel6 biztossag részére fenntar-
tott Ugyeket. Ezekben a kérdésekben a

MD International d.o.o vételar allokacio

NETTO ESZKOZERTEK
NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO

2024 EVES JELENTES

masik részvényes dontése is szlikséges.
A kordbbi tulajdonosok - két szerb ma-
ganszemély - tovabbra is a tarsasagban
maradnak 22,5%-22,5%-0s részesedés-
sel. Az MDI fé tevékenysége az FMCG
termékek (kozmetikumok, tisztitdszerek,
élelmiszerek stb.) disztribucidja és rakta-
rozasa Szerbia tertiletén. Az MDI Belgrad-
ban lizemelteti kdzponti raktarat, valamint
tovabbi 3 cross-dock raktarral rendelkezik
vidéki lokaciokban (6sszesen 10 000 m2),
mig flottdjdban 140 jarml taldlhatd. Az
MDI felvasarldsa 6sszhangban all a Cso-
port meghirdetett stratégiajaval (Stratégia

Osszes ellenérték ( részesedés megszerzésekori arfolyamon)

Csokkentve: megszerzett nettd eszkdzok valos értéke

Akviziciokor keletkezett goodwill

Az akvizicidkor keletkezett goodwill
nem kerll levalasztdsra, az a részesedés
értékében kerlilt kimutatasra.

Petrolsped Kft lezarult akvizicidja:

A Csoport a 2023. november 10-én
alairt adas-vételi szerzédéssel 2024. feb-
rudrjdban 51%-os részesedést szerzett a
Petrolsped Kft-ben és ezzel egyidejlleg
lednyvallalataiban (Petrolsped csoport).
Bar a Csoport 51%-os tulajdoni részese-
déssel rendelkezik egyéb vallalatiranyita-
si feltételek nem teljesiilése végett teljes
kontrollt nem gyakorol a tdrsasag felett,
igy tarsult vallalkozdsnak mindésdl. A tar-
stulajdonos két maganszemély, tovabb-
ra is a Petrolsped csoportnal maradnak
24,5%-24,5%-0s tulajdoni hanyad megtar-
tédsa mellett. F6 tevékenységi kdre a vasuti
szallitmanyozas és fuvarozas, vasuti ko-

Petrosiped csoport vételar allokacidja

NETTO ESZKOZERTEK

NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO

csik bérbeadasa, a f6 szallitott ermékek:
épitéanyagok (ké, kavics, homok), olajter-
mékek, gabonafélék, jarmdvek.

A Petrosped csoport tagjai:

Petrolsped Kft: A tdrsasag legfébb
szolgdltatdsai a vasuti szallitmanyozas,
valamint vagonok bérbeaddsa, illetve kdz-
uti szallitmanyozas. Dontéen tomegaru fu-
varozasa: ko, kavics, homok, gabonafélék,
olajtermékek.

Pultrans Kft: Poranyagok vasuti szal-
litmanyozasaval, illetve specialis vagonok
bérbeaddasaval foglalkozik. . A Pultrans
rendelkezik sajat vasuti tartalykocsikkal,
azonban mozdonyparkkal nem, a vonta-
tasi feladatokat alvallalkozok segitségével
latja el. =

PSP Cargo Romania: A Petrolsped
Csoport roman leanyvallalata vasutval-

Osszes ellenérték (részesedés megszerzéskori arfolyamon)

Csokkentve: megszerzett netté eszk6zok valos értéke

Akviziciokor keletkezett goodwill

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

2027), amely szerint béviteni kivanja szer-
z6déses logisztikai tevékenységét Ko-
zép-Eurdpaban. A regiondlis terjeszkedés
tovabbi ndvekedési lehetéségeket kinal,
és lehetévé teszi, hogy a Csoport kiszol-
gélja a multinacionalis Ugyfelek logisztikai
szolgdltatasokra iranyuld névekvd regi-
onalis fokuszu keresletét. A Csoport a
t6ke modszert alkalmazza az MDI, mint
tarsult vallalkozas bemutatasara az IAS
28 Tarsult vallalkozasokban és kdzds val-
lalkozasokban Iévé befektetések standard
szerint. A vételar allokacio lezarasra kertlt
2024. februar honapban.

5570

3 064

6 670
3 064

3607

lalati tevékenységet végez sajat eszkdz-
parkkal (ezek kdzott a Petrolspedtdl bérelt
mozdonyokkal) és munkaerével. A tarsa-
sdg vasutvallalati engedéllyel rendelkezik
mind Romanidra, mind Magyarorszagra
vonatkozdan, és jelenleg tervezi a ma-
gyarorszagi tevékenység kibdvitését.

PSP Terminal Kft.: Projekttarsasag
intermodal tevékenység kiszolgalasara
képes terminal fejlesztésére és mikod-
tetésére hosszu tavra bérelt ingatlanon.
Lokacidé: a magyar, szerb és roman hatar
kozelében taldlhatdé Szeged / Kiskundo-
rozsma kozelében, az épuld elektromos
autégyar mellett. Szolgaltatas varhato in-
dulasa: 2025.

PSP Cargo Ausztria: Tevékenységet
nem veégz® tarsasag ausztriai mikodeési
engedéllyel.

15186

7 745

8 920

7 745

1175




Az akvizicidkor keletkezett goodwill nem
kerll levélasztasra, az a részesedés érté-
kében kerlilt kimutatasra.

2024 EVES JELENTES

A megszerzett vallalatok az akvizicio
és a mérleg forduldnap kozotti idészak-
ban a kdvetkezd idészaki addzds utani

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarul-
tak hozza a Csoport targyévi konszolidalt
eredményéhez:

TULAJDONI EREDMENY BEFEKTETES
VALLALAT NEVE m TEVEKENYSEG HANYAD HOZZAJARULAS NETTO ERTEKE --

2024 | 2023 2024 | 2023 | 2024 | 2023
. " Magyaror- Ingatlanépitési projekt o

WPL Ingatlanfejleszt6 Kft 5 % 100,00% 0 l 0 3 0 2
Szag tervezés

Befektetés tarsult vallalko-

zasban

DeWab Logistics Kft MERERE || [ S NS, W= || g 0 5 0 5 5 0 5
szag zas, tanacsadas

Petrolsped Kft Mag;’a,aéor' Vasuti szallitas 51,00% | 1192 0 8745 0 9937 | 0

MD International d.o.0 Szerbia "Og'sz“k"’(‘j'er;:%ykeres"e' 55,00% | 1220 0 6 070 0 729 | 0

Osszesen 2 407 0 14 820 8 17227 8

Az MD International d.o.o vételarabdl 600
ezer EUR egy szerb letéti szamlara kerdlt
befizetésre, mely 6sszeg az egyéb for-
go6eszkdzok kerdlt kimutatasra. Az sszeg
2025 januarjaban felszabaditasra kerdilt
igy onnantdl a részesedés értékét képzi.

PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS - TARSULT ES KOZOS
VEZETESU VALLALKOZASOK

Tarsult vallalkozasnak mindsiilnek azok
a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelentés
befolydst gyakorol, és amely nem leany-
véllalat vagy k6zds vezetésl vallalkozas.
A Csoport tarsult, illetve kdz6s vallalkoza-
sokban |évé érdekeltségei a tékemaodszer
alkalmazasaval kerililnek kimutatasra. A
tékemodszer alapjan a tarsult vallalkoza-

Tarsult vallalkozasok adatai:

sokban meglévé befektetés a tarsult val-
lalkozas nettd eszkdzértékének megszer-
zést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval
novelt bekerllési értéken keril kimuta-
tasra. A tarsult vallalkozashoz kapcsolddd
goodwill a befektetés kdnyv szerinti érté-
kének része, és nem kerll amortizalasra.
A tarsult, illetve kdzds vallalkozasokban
levé befektetések értékvesztésre utald
objektiv bizonyitékok beazonositdsa cél-
jabol felllvizsgalatra kerlilnek. Amennyi-
ben van ilyen bizonyiték, meghatarozasra
kerlil a befektetés realizdlhatd értéke és
az elszamolandé értékvesztés. A korabbi
években elszamolt veszteségek okanak
mérlegelése alapjan kerll meghatarozas-
ra, hogy azok visszaforditdsra kerilhet-
nek-e. Ahol kd6zos a dontéshozatal, az a
kdzos vezetésl és azokat is tékemddszer-

rel vonja be a Csoport.

EREDMENYKIMUTATAS - TARSULT ES
K6zOS VEZETESU VALLALKOZASOK

Az eredménykimutatds a tdrsult, illetve
kozos vallalkozas miikédésébdl szarmazo
eredményeknek a Csoportra jutd részét
tartalmazza. A Csoport és a tarsult, illetve
kozos vallalkozas kdzott tortént tranzakci-
Ok nyeresége vagy vesztesége a vallalko-
zasokban Iévé tulajdoni hanyad mértékeig
kerdl kiszlrésre. A tarsult és koézos val-
lalkozasokban Iévé nettd befektetésekre
elszamolt targyidészaki értékvesztés a
,Részesedés tarsult és kdzos vallalkoza-
sok eredményébdl” soron kerll megjeleni-
tésre, csokkenté tételként, az eredmény-
kimutatasban.

2024. december 31. 2024. december 31.

BEFEKTETETT ESZKOZ 2122 18 388
FORGOESZKOZ 20 974 18 194
SAJAT TOKE 4562 18 536
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 1157 9 059
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 17 377 8 987
Nett6 arbevétel 76 219 70179
Mikodési eredmény 3185 2 817
Targyévi nyereség 2 216 1881

Csoport tulajdoni hanyada év végén 55% 51%

Csoportra juté eredmény 1220 1192
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9. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2024. december 31. 2023. december 31.
Hosszu lejaratu lizing kovetelések 1572 391
2 58
Osszesen 1574 444
A hosszu lejaratu lizing kovetelések a A fentieken kivil dolgozénak adott ki-
hosszu tavra bérbe adott gépkocsik lizing  sebb &sszegli kdlcsdn szerepel az egyéb

kdveteléseit tartalmazzak. dsszegben.

Lizing kovetelések korositasa:

2024. DECEMBER 31. 6 HONAPON BELUL 6-12 HONAP KOZOTT 1-2 EVEN BELUL 2-5 EVENBELUL | 5EVEN TUL @

Lizing kovetelés téke 38 47 164 1156 0 1405
Lizing kdvetelés kamat 86 81 141 m 0 419
Osszesen 124 128 305 1267 0 1824

2023. december 31. 6 HONAPON BELUL 6-12 HONAP KOZOTT 1-2 EVEN BELUL 2-5EVENBELUL  5EVEN TUL OSSZESEN

Lizing kovetelés téke

Lizing kdvetelés kamat

Osszesen

10. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK -
ADOSSAGINSTRUMENTUMOK - HOSSZU ES

HOSSZU LEJARAT 2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetések 446 089 109 510
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetések 3540 8018
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetések 4712 0
454 341 117 528
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetések 32921 29 113
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetések 400 13 357
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 74 600 0
107 921 42 470




A Biztositok befektetési célu, hitelkocka-
zati szempontbdl kockdzatmentesnek mi-
nésitett értékpapir allomanyat jellemzéen
allamkotvények és diszkontkincstarjegyek
alkotjak. Az eszkdzoket tobbnyire valds
értéken értékelik az egyéb atfogd jovede-
lemmel szemben, mivel a portfélioban l1évé
befektetési dllomany 6sszhangban mozog
a biztositasi tevékenységgel.ok.

A letétkezelési és portfoliokezelési
szerz6dés értelmében az abban lefekte-
tett elvek és korlatozdsok mentén a Biz-
tositd letétkezel6i szabadon alakitjdk a

2024 EVES JELENTES

portfoliot a piaci hozamszintek alakuldsa
fliggvényében, de rovid tavu kereskedési
tevékenységet nem végeznek.

A Csoport az eredménnyel szemben
értékelt értékpapirok kozott mutatja ki,
azokat a vallalati kotvényeket, melyek
nem teljesitik az SPPI kritériumokat, illet-
ve a részvényeket, befektetési jegyeket.
Az eszkOzoket valds értéken értékeli és
a valds érték valtozasai az eredménnyel
szemben jelennek meg, valamint a kévetd
értékelés soran felmerilé barmely vald-
sérték-valtozast és a befolyt kamatokat

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

az eredménykimutatdsban szamolja el.

A Waberer's International Nyrt. sza-
bad pénzeszkozeit szintén hitelkockazati
szempontdl alacsony kockazatu vallalati
EUR kotvényekbe fektette 2022 év folya-
man. A Tarsasdg Uzleti modellje alapjan
ezen értékpapirok esetén a lejaratig tartas
mellett dontott és értékpapirjait amortizalt
bekerlilési értéken értékeli. A targyév so-
ran felszabadult pénzeszkozeit befekte-
tési alapokba helyezte el és eredménnyel
szemben valds értéken értékelte.

A Csoport hosszu lejaratu egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése az

alabbi:

Allamkotvény

Vallalati kotvény

Jelzaloglevél

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben
valds értéken értékelt FVOCI befekte-
tések

ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD P'ADE'C'ERJ:E(RZ&%“' P'A(g:gga';m 3?023'
HUF HU 406 343 67 382
GBP GB 4275 13136
EUR AT 0 981
EUR DE 0 1839
EUR HU 9248 12 195
EUR IT 0 1524
EUR RO 7 412 1942
EUR SI 0 1098
EUR BG 515 0
HUF AT 3891 444
HUF HU 8159 2 412
HUF us 0 1902
EUR AT 100 193
EUR HU 5116 3357
EUR NL 283 273
EUR cz 0 an
EUR SI 654 216
HUF HU 94 205

446 089 109 510

Vallalati kotvény

ESZKOZ DEVIZANEME

BEKERULESI ERTEK
2024.12.31

BEKERULESI ERTEK
2023.12.31

Amortizalt bekeriilési értéken
értékelt befektetések
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A Csoport eredménnyel szemben valos értéken értékelt hosszu lejaratu befektetései:

PIACI ERTEK 2024. PIACIERTEK  2023.
TiPUS ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD DECEMBER 31. DECEMBER 31.

Vallalati kotvények 505 0

Vdllalati kdtvények HUF HU 2937 0

Allamkédtvények HUF HU 433 0

Befektetési jegyek HUF HU 837 0

Eredménnyel szemben valos érté-
ken értékelt pénziigyi eszk6zok

4712 0

A Csoport rovid lejaratu egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése
az alabbi:

ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD P'A‘I:D'EEgghﬁgER §1°24' P'ACE'JEEZ;';ER 3"2023'
Allamkotvény HUF HU 26 209 13 552
GBP GB 4 457 4192
EUR DE 0 1237
EUR ES 0 1025
EUR HU 1466 3015
EUR IL 0 1025
EUR NL 0 1253
EUR RO 0 451
EUR IT 330 3696
Diszkontkincstarjegy HUF HU 3881 1279
Vallalati kotvény HUF HU 1172 1181
Lekotott betét HUF HU 3414 17 134
OSSZESEN 40930 49 040
Atsorolas pénzeszkozbe -8 009 -19 927
Egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valos értéken értékelt 32921 29113
FVOCI befektetések

BEKERULESI ERTEK BEKERULESI ERTEK
TiPUS ESZKOZ DEVIZANEME 2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Vallalati kotvény 13 357

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetések 400 13 357

A Csoport eredménnyel szemben valos értéken értékelt rovid lejarati befektetései:

74 (o7 4 PIACI ERTEK 2024. PIACI ERTEK 2023.
TiPUs DEVIZANEME ORSZAG-KOD DECEMBER 31. DECEMBER 31.

Részvények 0

Részvények EUR HU 89 0

Részvények HUF HU 4116 0

Allamkotvények HUF HU 17 994 0

Diszkontkincstarjegyek HUF HU 302 0
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Banki kotvények CZK Ccz 405 0
Banki kotvények PLN PL 452 0
Befektetési jegyek EUR FR 412 0
Befektetési jegyek EUR LU 1824 0
Befektetési jegyek HUF HU 44 367 0
Befektetési jegyek usD LU 1881 0
Befektetési jegyek usD us 42 0
Forwardok HUF HU 52 0
UL eszkozalapokban lévé pénzeszk6zok HUF HU 2 686 0
OSSZESEN 74902 0
Atsorolas pénzeszkozbe -302 0
E:-:‘dzrggé;ing:zl:;;g:(ben valos értéken értékelt 74 600 0

Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6déi javara végrehajtott befeketések:

PIACI ERTEK PIACI ERTEK
2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Részvények

Allamkotvények, diszkontkincstarjegyek

Vallalati kotvények

Befektetési jegyek

UL eszk6zalapokban Iévé pénzeszkdzok

Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztoitasok szerz6déi javara végrehaj-
tott befeketések

Biztositasi tevékenység mogotti befektetések:

SAJAT BEFEKTETESEK
ES KOZVETLEN
NYERESEGRESZESEDES NELKULI
BIZTOSITASI SZERZODESEK
MOGOTTI TETELEK MOGOTTI
ESZKOZOK

VALOSERTEK | BEKERULESIERTEK | VALOSERTEK | PEKERCLES!

Sl &7/

KOZVETLEN NYERESEGRESZESEDEST
TARTALMAZO BIZTOSITASI
SZERZODESEK MOGOTTI TETELEK

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt pénziigyi eszk6zok

= 317 397
O0sszesen

169 622 169 622

Allamkotvények 308 992 308 992 151 263 151 263

Diszkontkincstarjegyek 566 566 3316 3316

Vallalati kotvények 4240 4240 10 187 10 187

Banki kotvény SI59Y SI59Y 1347 1347

Jelzaloglevél 0 0 95 95

Lekotott betét 0 0 3414 3414

Eredménnyel szemben elszamolt pénziigyi eszk6zok 6sszesen 58 743 58 743 10 070 10 070

Részvények 1864 1864 2622 2622
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Allamkotvények 18 427 18 427 0 0
Diszkontkincstarjegyek 302 302 0 0
Vallalati kotvények 2 860 2 860 77 77
Banki kdtvény 505 505 857 857
Befektetési jegyek 32087 32 087 6 475 6 475
Derivativ instrumentumok 12 12 39 39
Befek'te}es’l egyseg"hg'z kotott életbiztositasok mogotti eszkdzalapok- 2 686 2686 0 0
ban l1évé pénzeszkdzok

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 376 140 376 140 179 692 179 692

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszk6zok allomanyra szamitott varhato hitelezési vesztesége értékpapironként kertiil

meghatarozasra.

VARHATO HITELEZESI VESZTESEG (ECL)

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt befektetések utan

elszamolt

2024.DECEMBER 31.

2023. DECEMBER 31.

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetések utan elszamolt

Osszesen

A Tarsasag a 12 havi varhatd hitelezési

veszteséggel megegyezd Osszegen érté-

keli az adott pénzligyi eszkdz elszamolt

veszteségét (Stage 1, vagy 1-es kosar) az

alabbi esetekben:

o a pénzligyi eszkdz hitelkockazata a
kezdeti megjelenitéstél a beszamold
forduldnapjdig nem nétt jelentSsen,

11. KESZLETEK

Uzemanyagkészlet

Alkatrész, gumi, kenéanyag, egyéb anyag

Egyéb anyagok

Osszesen:

Uzemanyag készleten mérlegforduléna-
pon a kamionokban és az lizemanyag tol-
téallomason fellelhetd készletek kerlilnek
kimutatdsra. Ezek értéke az aldbbi mod-
szerrel kerlil meghatarozasra:

valamint
e a pénziligyi eszkdz hitelkockazata
alacsony a beszamol6 forduldnapjan.

A HITELKOCKAZAT JELENTOS
NOVEKEDESENEK A KRITERIUMAI

A kiilsé mindsitéssel rendelkezé pénziigyi

eszkozOk esetében — ha azok a forduld-
napon nem alacsony hitelkockazatuak - a
tarsasag a legalabb 2 notch rating romlast
tekinti jelent6s hitelkockdzat névekedés-
nek.

Az értékpapirok a fordulénapon Stage
1-nek mindsitettek.

KESZLETEK 2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

2724 3082
613 1666
640 &8

3977 4781

a toltéallomason lévé készlet hitelesi-
tett méréora leolvasassal.

a kamionokban I1évé lizemanyag a fu-
varnyilvantartéd rendszer adatai alapjan
készitett becslés szerint.

A sajat javito mUhely alkatrész kész-
lete, forduld napi tételes leltarral kerdilt
meghatarozasra.

A Csoport vezetése 2024.12.31-én az
el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a ja-




vitomUihely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmivek technoldgia leirasai
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alapjan, amelynek eredményeként a Cso-
port dltal hasznalt jarmivekbe mar be nem
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épithetd alkatrészekre értékvesztést sza-
molt 100%-o0s mértékben.

2023. januar 1. 152
z
2023. december 31. 170
Képzés 3
Visszairas -16
2024. december 31. 157

12. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES
SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

Vevékovetelések

Kovetelésekre képzett értékvesztés

Osszesen

A kovetelések 2024. december 31-es allo-
manya 7 602 ezer EUR csokkenést mutat.

100 257 107 803
-779 -724
99 477 107 079

A vevOk forgdsi sebesség konszolidalt
szinten a 2023. évi dtlagosan 61,1 naprdl a

targyévben 54,7 napra valtozott.

ERTEKVESZTES

2023. januar 1. 1051
Képzés 178
Visszairas -481
Arfolyamkiilonbozet -24
Képzés 203
Visszairas -141
Arfolyamkiilonbdzet -7

A Csoport szigoru hitelminésitési és haté-
kony beszedési folyamatinak eredménye-
ként kétes kovetelésekre képzett érték-
vesztés Osszege az el6z6 évhez képest
kis mértékben névekedett.

Az értékvesztés képzés a kovetelé-
sekre képzett targyévi értékvesztéseket
tartalmazza, mig az értékvesztés visz-
szairds a kivezetések és kiegyenlitések
miatti visszairdsokat tartalmazza.

Az IFRS 9 alapjan a vevd allomanyra
szamitott varhatd hitelezési veszteség
jogi egységenként kerlil meghatarozasra
egységes értékelési elvek szerint. A vevo-
kovetelések esetén a Csoport értékvesz-
tés matrixot alkalmaz a megfelel6 érték-
vesztés szint meghatdrozasa érdekében

A Csoport a varhaté hitelezési veszte-
ség szamitdsa soran az alabbi tényezoket
vette figyelembe:

o ipardgi kockazat, nem teljesités vald-
szinlisége

o vevd miikodési orszaganak kockazata

o avevdkovetelések hitelbiztositasanak
rendelkezésre alldsa, limitek figye-
lembevétele

e nem biztositott vevék esetében a kor-
ositas alapjan megallapitott kockaza-
tok
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13. EGYEB FORGOESZKOZOK ES
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SZARMAZEKOS PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

EGYEB FORGOESZ

Kiilfoldi AFA és jovedéki ado

Adokovetelés
Munkavallaloi kdvetelések
Elhatarolasok koltségek
Nem pénziigyi eszk6zok
Adott kdlcson
Elhatarolasok bevételek
Szallitoi elélegek

Kauciok

Beruhazas fedezeti szamla
E Utdij

Ecser logisztika - HIPA tamogatas kovetelés

Egyéb biztositastechnikai kovetelések ( Mabisz, Kétvénytulajdonosok)

Egyéb
Pénziigyi eszk6zok

Osszesen

A kilfoldi &fa és jovedéki kovetelés a kiil-
foldi adéhatésagoktol szarmazé AFA ké-
vetelésekbdl és az lizemanyagok utani
jovedéki add kovetelésekbdl ered.

A kilfoldi AFA kovetelés értéke
2024.12.31-én 4 715 ezer EUR volt szem-
ben az el6z6 évi 4 130 ezer EUR-val. A
kiilfldi AFA kovetelés dllomanya 2024 és
2023 kozel azonos szinten volt. A kilfoldi
AFA kovetelések jovébeli megtériilését a
Vezet6ség egyedileg megvizsgalta annak
figgvényében, hogy a befolyds megtéri-
Iésére rendelkezik e negativ informacidval
vagy nem.

A jovedéki add kovetelés (belfoldi

2023. januar 1.
Novekedés
Visszairas
Arfolyamkiilonbozet
2023. december 31.
Novekedés

Visszairas

Arfolyamkiilonbozet

2024. december 31.

2024. DECEMBER 31.

2023. DECEMBER 31.

10 722 10 740
1459 3 466
264 122
12 474 8 262
24 919 22589

136
1717 4 361
2196
5482 5632
1907 6 345
1082 0
3174 0
6 302 0
633 1002
20871 19 671
45790 42 260

és kilfoldi addhatdsagokkal szembeni)
2024.12.31-én 6 007 EUR volt szemben az
el6z6 évi 6 609 ezer EUR-val. A jovedé-
ki adé kdvetelés jovobeli megtériilését év
végén megvizsgalta a Vezetéség, amely
sordn a kordbbi pénzigyi kozvetitd altal
benyujtott, de a kiilféldi hatdsag altal visz-
sza nem igazolt nyitott kdvetelések utan
értékvesztést nem szamolt el.

Az adodkovetelések nem tartalmazzak
a nyereségadokat, itt a szocialis hozzaja-
rulds kovetelés jellegli egyenlegei szere-
pelnek.

Az elhatdrolasok szerz6déses eszkodzt
nem tartalmaznak, bevételek és koltségek

id6beli elhatarolasabdl szamolddnak.

A kauciok soron szallitoknak adott
kaucidk szerepelnek, példaul Ecser logisz-
tikai kdzpont épités miatt. A beruhazas fe-
dezeti szamla szintén az ecseri logisztikai
kdzpont beruhdzasa miatt volt sziikséges,
jogszabalyi elSiras alapjan ezen keresztl
szamolunk el a kivitelezével.

Az egyéb értékvesztés az egyéb for-
goeszkozokre, azon beliil elsésorban a
kilépett munkavallalok tartozasaira, bizto-
sitokkal szembeni kovetelésekre, kezes-
ségvallaldssal kapcsolatos kovetelésekre
és adott kdlcsdnokre lett elszamolva.

Ertékvesztés

1220

107

-103

24

1248
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Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke:

Eszk6zok

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek Kotelezettségek

Osszesen

A Csoport fedezeti elszamolas tekinteté-
ben jelenleg kizardlag cash flow fedeze-
ti Ugyleteket kot az arfolyam kockazatok
kivédésére. A fedezeti ligylet nyereségé-
nek vagy veszteségének hatékony része

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman

Cash flow hedge fedezési kdltsége

275 3768
-1189 0
-914 3768

kdzvetlenll az egyéb atfogd jovedelem-
ben kerll elszamoldsra. Az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor
kell a jovedelemre vonatkozd kimutatasba
atvezetni, amikor a fedezett tranzakci6 az

eredményre hatdst gyakorol.

Egyéb atfogd jovedelemben:

Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része

Nyereségadd hatasa

Cash-Flow fedezeti ligyletek, halasztott ado hatassal egyiitt

A szarmazékos Ugyletek fordulénapi ér-
téke kizdrdlag piaci inputokon alapuld
értékelési technika alapjan keril megal-
lapitasra (Level 2 valds érték). Az év végi
nyitott Ugyletek egyedi atértékelésének
kilonbségébdl a pozitiv atértékelési ki-
I6nbbzetek az eszkdz oldali szarmazékos
pénzligyi instrumentumok mig a negativ
atértékelési kilonbozetek pedig a kotele-
zettség oldali szdrmazékos pénzligyi inst-
rumentumok soron kertiltek kimutatdsra.
A fedezeti ligylet megkdtésekor a Cso-
port formalisan megjeldli és dokumentalja
a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport
a fedezeti elszamolast alkalmazni kivanja,
az ligylet megkotésének kockazatkezelési
céljaival és stratégiajaval egyittesen, ilye-
nek példaul az EUR funkcionalis pénzne-
mU anyavallalat HUF kiaddsai, mint a bér
és lzemanyagok. A Csoport 1:1 fedezeti

-534 12270
-399 -1338
-2 754 -8594
440 -371
-3 247 1967

aranyt hatdroz meg, fedezeti hatékonyta-
lansag akkor kdvetkezik be, ha a fedezett
bér, vagy az lizemanyag 0sszege alacso-
nyabb lesz, mint a fedezeti ligylet 6ssze-
ge. A dokumentacié tartalmazza a fedezeti
ligylet azonositasat, a kapcsolédd fede-
zett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant
kockazat jellegét és azt, hogy a gazdal-
kodd hogyan fogja mérni a fedezeti tgy-
let hatékonysagat a fedezett tétel valds
értékében vagy pénzaramaiban Iétrejovo,
a fedezett kockazatnak tulajdonithaté val-
tozasoknak vald kitettség ellentételezé-
sében. Ezen fedezeti ligyletek varhatdan
hatékonyak lesznek a fedezett kockazat-
nak tulajdonithaté cash flow-valtozasokat
ellentételezd hatdsok elérésében.

A fedezeti elszamolas szigoru kéve-
telményeinek megfelelé fedezeti Ugyletek
elszamoldsa az aldbbiak szerint torténik:

A cash flow fedezeti lgylet a pénza-
ramok valtozékonysagabdl eredd olyan ki-
tettségek fedezése, amelyek egy, a pénz-
lgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban
szerepl6 eszkdznek vagy kotelezettség-
nek, vagy egy nagy valdszintiséggel elé-
re jelzett ugylettel kapcsolatos bizonyos
kockazatnak tulajdonithatok és amelyek
érinthetik az eredményt. A fedezeti ligylet
nyereségének vagy veszteségének haté-
kony része kozvetleniil az egyéb atfogo jo-
vedelemben, mig a nem hatékony része az
egyéb bevételek, vagy egyéb raforditasok
soron kertl elszamolasra. Az egyéb atfogo
jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor
kell a jovedelemre vonatkozo kimutatasba
atvezetni, amikor a fedezett tranzakcié az
eredményre hatast gyakorol.
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A Csoport az alabbi nyitott szarmazékos ligyletekkel (EUR eladas/vétel) rendelkezett a fordulénapon:

_— 2024.DECEMBER 31 2023. DECEMBER 31

Ugyileetzrgsegne— Ugylet Nominal 6sszeg Valds érték Ugylet Nominal 6sszeg Valds érték
FX Forward
HUF vétel EUR 0 EUR 0 HUF 0 EUR 12 OEOL(J)ROOO 4 864 210 000 HUF 454 672 EUR
eladas
KO Forward
HUF vétel EUR 24000 000 9960 720 000 -218 612 EUR 0 EUR 0 HUF 0 EUR
Y EUR HUF
eladas
FX Forward
ING Bank N.V HUF vétel EUR 0 EUR 0 HUF 0 EUR &7 000 000 11316145000 | 4959973 EUR
A EUR HUF
eladas
NOIFE 31000 000 12 863 160 000 -477 523 12 000 000 4 985 880 000
ING Bank N.V HUF vete,I EUR EUR HUF EUR EUR HUF 459 619 EUR
eladas
KO Forward
HUF vétel EUR 1% 4010 et 5917 800 000 HUF A2 LD o RO Eae 6 951 000 000 HUF 587 519 EUR
7 EUR EUR EUR
eladas
FX Forward
RIONEN QI (M EUR eladas PLN | 4 800 000 EUR 21295160 PLN 124 497 EUR | 4 700 000 EUR 22 008 770 PLN 343 782 EUR
vétel
FX Forward
Santander EUR eladas PLN 0 EUR 0 PLN 400 000 EUR 1977 900 PLN
vétel
% 74 200 000 -913 795 72 900 000
Osszesen EUR EUR EUR 3767 566 EUR

A fenti nyitott Ugyletek éven belili, azaz
2025 évi lejaratokkal rendelkeznek, cél-
zottan a havi bérkifizetések és a szallitok
fizetési hataridejéhez litemezettek.

A szarmazékos Ugyletek részben a
Csoport HUF-ban felmeriil6 kiaddsait
érinté kedvez6tlen arfolyam hatdsoktdl
védenek, célzottan a jévedelem és a HUF

HEDGE TARTALEKOK

Nyit6 egyenleg 2024.01.01.

Fedezeti instrumentum egyéb atfogo jovedelemmel szemben elsza-

molt valos érték valtozasa

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt fedezés koltsége

Bazis médositas — Mérlegen bellili atsorolas lizemanyag fedezés

miatt - egyéb atfogo jovedelem érintése nélkiil

Atsorolasi médositas eredménybe - egyéb atfogé jovedelmet érintve

Halasztott ado

Zar6 egyenleg 2024.12.31.

szallitok pénzkidramlasait illetéen, rész-
ben pedig a lengyel LINK lednyvallalat EUR
bevételeinek PLN-re valtasat.

A 2025 évi Ulgyletek atlagos hata-
ridés arfolyama 414,15 HUF/EUR, a 2024
évi teljeslilt Ugyletek esetében pedig
414,74HUF/EUR volt.

A sajat téke Hedge tartalékok soran a

FEDEZES KOLTSEGE
(OPCIO IDGERTEKE)

OPCIO BELSO

Cash Flow fedezeti ligyletek valds érték
értékelése miatt a nyité 3 391 ezer EUR
mérlegérték 2024. december 31-én -847
ezer EUR, amely tartalmazza opcids lgy-
letek fedezési koltségét az alabbiak sze-
rint:

FORWARD

F HEDGE TARTALEK
UGYLETEK

ERTEKE OSSZESEN
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Az év végén nyitott szarmazékos ligyletek valds érték hatasa az egyéb atfogo jovelemre:

REGIONALIS SZERZODESES

LOGISZTIKA BIZTOSITAS

NEMZETKOZI FUVAROZAS

Hatékony rész, mely arbevétel csokkentéként (+) novel6ként (-) keriilt elszamolasra

Hatékony rész, mely Direkt kéltség csokkentéként(-) noveldként (+) kerult elszamolasra

Nem hatékony rész

14. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK

Eszk6zok értéke 1299 | 811 |

Az értékesitésre tartott befektetett
eszkozok k6zott a Csoport azon jarmUve-
ket tartja nyilvan, amelyek lizingszerz6dé-
se lejart, és amelyeket értékesiteni kivan
2023. december 31-én 22 darabot, 2024.

december 31-én pedig 121 db jarm(vet A
jarmiveket néhany esetben a Csoport a
lizingszerz6désekbe foglalt maradvany-
értéken vasarolja ki a lizingbeadotdl, majd
az értékesitéskor a konyv szerinti érték

és az eladasi ar kozotti kiilonbséget ered-
ményként realizalja.

Az értékesitésre tartott befektetett
eszk6zOk valtozasait az aldbbi tablazat
szemlélteti:

2023. januar 1. 1214
Atsorolas Hasznalati jog eszkézbdl 811
Ertékesitések -1214
Atsorolads Hasznalati jog eszkdzbdl 1229
Atsorolas Hasznalati jog eszkozbe -811
Atsorolas egyéb berendezésekbd 70

1290

y (X Jd (X ]

15. PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzok kozott a Csoport a hazi  Iékok fedezetén tuli latra szdld vagy révid — tabla szerint:

pénztarakban és a bankszamldkon tartott lejaratu (hatralévé lejdrata 3 honapnal

egyenlegeket, valamint a Biztositok tarta-  rovidebb) lekotéseit mutatja ki az aldbbi

2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Bankszamla 46 325 47 115
Rovid lejaratu allampapirok 8 311 19 927
Készpénzallomany 31 26
Osszesen 54 667 67 068
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16. SAJAT TOKE

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. jegy-
zett tékéjét 2024. december 31-én 17 693
734 darab, egyenként 0,35 EUR névértékd
dematerializalt torzsrészvény testesiti
meg. A Csoportnak a targyév végén 529
115 db sajat részvénye van.

A sajat részvényekbdl 314 416 db a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
szervezetnél van nyilvantartva. Az MRP
szervezet teljes bevonasra kerll a kon-
szolidalt pénziigyi kimutatasba. A jelenleg
érvényben lévé javadalmazasi politika és
az id6aranyosan elszamolandé készpénz-
ben torténd részvényalapu juttatas érté-
kének bemutatdsa a 21. pontban taldlhatoé.

Tartalékok soron a korabbi évek ered-

Eredménytartalék
Addzott eredmény
Mérlegkészitésig elszamolt jaré osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 forras

Toketartalék (+)

Ertékelési tartalék (ha negativ)

Osszes forras csokkenté (ha negativ)

Kifizethet6 osztalék

A RESZVENYESEK FOBB JOGAINAK
ES KOTELEZETTSEGEINEK KIVONATA
AZ ALAPSZABALY RENDELKEZESEI
ALAPJAN

A részvényes a Tarsasdggal szemben
részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha
6t a részvénykonyvbe bejegyezték azzal,
hogy a részvényes kdzgylilésen valo rész-
vételi joganak gyakorldsat az Alapsza-
baly 5.6. szakasza szabdlyozza. A rész-
vénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar
Zartkorlen MUkod6é Részvénytdrsasag (a
tovabbiakban: KELER) vezeti és havi rend-
szerességgel, tovabba minden egyes kdz-
gyllést megel6zéen aktualizlja.

OSZTALEKHOZ ILLETVE
OSZTALEKELOLEGHEZ VALO JOG

A Tarsasagnak a feloszthaté és a kozgy!-

2024 EVES JELENTES

ményei, a targyévi eredmény, valamint t6-
ketulajdonosokkal folytatott tranzakciok
eredményei kerliltek kimutatdsra, amelyet
a tékevaltozas kimutatds mutat be. A tar-
talékok sor nem reprezentdlja a WABE-
RER'S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizet-
het6 osztalékot, mert az osztalék mértéke
az egyedi beszamoldk adatai alapjan kertil
meghatarozasra. Az ellenérzést nem biz-
tositd részesedést birtokld tulajdonosok
részére az egyedi beszamoldk alapjan
megallapitott osztalékot a tékevaltozas
kimutatasban az osztalék kifizetés jova-
hagyasanak megfelelé gazdasagi évben
mutatja ki a Csoport a konszolidalt kimu-
tatasaiban.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

2024 aprilisdban az Igazgatésag a Wa-
berer's International Nyrt. 2024-es Eves
Rendes Kozgylilése nevében meghozott
dontése értelmében a 2023-es év Uzleti
eredményébdl 5.388 ezer EUR 0Osszegl
osztalék kifizetésére kerilt sor, amely
brutté 120,- forint részvényenkénti osz-
talékot jelentett. Az osztalékfizetésre jo-
gilag rendelkezésre allo tartalékok teljes
0sszege a Waberer's International Nyrt.
sajat t6ke megfeleltetése alapjan 2023.
december 31-én 39 501 ezer EUR, mely
tartalmazza a beszamold elfogadasaig el-
szamolt és jaro leanyvallalati osztalékokat.

2023. DECEMBER.31.

|és altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényest részvénye névértékével ara-
nyos osztalék illeti meg. Az osztalékra vald
jogosultsag és a fizetési hatarid6 részle-
tes szabalyait az Alapszabadly 4.4 szaka-
sza rendezi

TAJEKOZTATASI ILLETVE KOZGYULESI
JOGOK

Az lgazgatésag koteles a részvényesek-
nek a Tarsasagra vonatkozéan felvila-
gositast adni és szamukra a Tarsasagra
vonatkozd iratokba és nyilvantartasok-
ba betekintést biztositani. A kozgytilés
napirendjére t(izott Ugyre vonatkozdan
az lgazgatésdg koteles minden részvé-
nyesnek a napirendi pont targyalasahoz a
szlikséges tdjékoztatast megadni, illetve
a beszamoldnak és az lgazgatdsag, vala-
mint a Felligyel6bizottsag jelentésének lé-

nyeges adatait a részvényesek tudomasa-
ra hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszaban
meghatarozott eljarasi rend szerint.
Minden részvényes jogosult a koz-
gyllésen részt venni, felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezd részvény bir-
tokaban szavazni. A képviseletre szo6lo
meghatalmazast kodzokiratba vagy teljes
bizonyitd erejli maganokiratba kell fog-
lalni. A részvényes jogainak Tarsasaggal
szemben valdé gyakorlasara részvénye-
si meghatalmazottat (nominee) bizhat
meg, aki a Tarsasaggal szemben a rész-
vénykonyvbe vald bejegyzést kovetéen
a részvényesi jogokat sajat nevében, a
részvényes javara gyakorolja. A kdzgyU-
lésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott vehet részt, akit legké-
s6bb a kdzgylilés kezdd napjat megelézd
masodik munkanapon a részvénykonyvbe



bejegyeztek a KELER mindenkori Altala-
nos Uzletszabdlyzatéban foglaltak szerinti
tulajdonosi megfeleltetés alapjan. Minden
egyes 0,35 EUR névértékl részvény utan
egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha
az 0sszehivas szabdlyszer( volt, és azon a
szavazasra jogosito részvények altal meg-
testesitett szavazatok tébb mint 40%-at
képvisel6 részvényes jelen van. Ameny-
nyiben a Koézgyllés nem hatarozatképes
egy (1) draval a kezdésre megallapitott
id6t kdvetden, a kdzgydllés elndke a meg-

2024 EVES JELENTES

ismételt kozgylilés idépontjat a kozgy-
lésre szA6l6 meghivéban meghatdrozottak
szerint kihirdeti. A megismételt kdzgyilés
a kdzgyllés napjat kovetd legaldbb ot (5)
nappal és legfeljebb huszonegy (21) nap-
pal kdvet6 idépontra hivhatd 0ssze.

A kozgylilés hatarozatait a hatarozat-
képesség megallapitasanal figyelembe
vett szavazatok egyszerl tobbségével
hozza, kivéve a jogszabalyban megha-
térozott eseteket, illetve az Alapszabaly
5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kozgy(ilés hatarozatait ha-
romnegyedes szétobbséggel hozza.

17. LIZING KOTELEZETTSEGEK

A Csoport alaptevékenységéhez sziiksé-
ges jarmlvek beszerzését lizing szerz6-
dések keretében valdsitja meg. A Csoport
a jarmlveket kozvetlenll a gyartoktdl
szerzi be, akik visszavasarldsi garanciat
vallalnak nemcsak a futamid6 végére, ha-

nem a futamidé alatt is.

A lizing kotelezettségként kerlltek ki-
mutatdsra az ingatlanok, gépek, beren-
dezések és jarmlvek kozott a Csoport
lednyvallalatai altal bérelt ingatlanok |,
amelyek esetében az értékelési elvek ko-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

KISEBBSEGI JOGOK

A Tarsasag azon részvényesei, akik
egylttesen a szavazati jogok legaldbb
egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és
a cél megjelolésével barmikor kérhetik
a kozgylilés 0sszehivasat, illetve a meg-
hirdetett napirend kiegészitésére vonat-
kozo javaslatot vagy hatarozattervezetet
terjeszthetnek el6 az Alapszabdly 4.8
szakaszdban foglaltak szerint. A tovabbi
kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8
szakasza rendezi részletesen

zOtt bemutatott IFRS 16 szerinti feltételek
teljesllnek.

A Dbérleti szerzédés szerinti jovébeli
pénzaramlasok diszkontalt értékei kerdl-
nek kimutatdsra lizing kotelezettségként.

A jovében fizetendé lizingdijak (toke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kdvetkez6 tablazat szemlélteti:

2024. DECEMBER 31.

Lizing kotelezettségek t6ke

6 HONAPON BELUL

6-12 HONAP KOZOTT | 1-2 EVEN BELUL

2-5EVENBELUL | 5EVEN TUL

162 475

Lizing kotelezettségek kamat

Osszesen

2023. DECEMBER 31.

Lizing kotelezettségek téke

Lizing kotelezettségek kamat

Osszesen

542 24799
10 638 187 274
6 HONAPON BELUL | 6-12HONAP KOZOTT | 1-2EVENBELUL | 2-5EVENBELUL | 5EVEN TUL
12 825 161021
502 26 231
13 328 187 252

A tablazat a 2024 és 2023 év végén meglévé lizingkotelezettségek lejdratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem szamol azzal,
hogy az eszkdzok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan Ujak kerlilnek megkdtésre.
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PERES UGYEK KIEIIR?I:L(;IS'II'E(S)IIEK NYUGDIJ

Nyito egyenleg 2023. januar 1.

Képzés és kordbbi becslések fellilvizsgalata 464 0 1114 1578
Arfolyam kiilénbozet -32 -32
Feloldas 2718 -4 613 -869 -8 197
Felhasznalas 95 28 123
Zaro egyenleg 2023. december 31. 958 17 538 273 18 769
Képzés és korabbi becslések fellilvizsgalata 733 89 822
Arfolyam kiilonbozet -9 -9
Feloldas -349 -7 158 2% -7 782
Felhasznalas =97 2 =
Zar6 egyenleg 2024 december 31. 1236 10 380 89 11705

A Csoport 2024. december 31-én 1 236
ezer EUR céltartalékot mutatott ki a pe-
res ligyekbdl fakadd jovében esetlegesen
felmerilé kotelezettségek fedezetére. A
targyév soran a peres lgyek kozel 50%-a
esetében a CMR biztositas alapjan a biz-
tosité megfizette a vevéknek okozott kart,
mig a biztositd altal meg nem téritett sajat
hibas karokozas utan a megképzett tarta-
lék felhasznalasra kerlt a vevoknek torté-
né kartérités megfizetése miatt. A targyév
sordn a Csoport negyedévente fellilvizs-
galta a peres lgyeit és az el6z6 évekbdl
atnyulo, illetve a targyévben keletkezett Uj
ligyekre 733 ezer EUR céltartalékot kép-
zett.

A céltartalékok akkor kerililnek megje-
lenitésre, amikor valészintvé valik, hogy a
multbeli esemény kdvetkeztében meglévé
kotelem teljesitéséhez gazdasdagi hasznok

kidramlasara lesz sziikség, és a varhatd
pénzkidramlds megbizhatéan becsilhe-
t6. A becslést a Csoport jog tanacsaddi
végzik, a varhaté negativ kimenetelek va-
I6szinliségének és a felmerdlt jogi kdvete-
lések varhaté 0sszegének becslésével, a
peres ugyeket folyamatosan figyelemmel
kisérik és az ligyek kimenetelébdl torténd
barmilyen valtozas esetén Ujra becsiilik.
Peres Ugyeink a szokdsos lizletmenet so-
ran keletkeznek, igy a megfelelé tapasz-
talat és hattér biztositasok miatt, jol mér-
hetéek.

A Csoport biztositastechnikai tartalé-
kot képez a Csoport tagjai altal okozott
kartdmeg utan kifizetendé 6sszegre ame-
lyet a Csoport a konszolidalt beszamolé-
jaban a céltartalékok kozott mutat ki 10
380 ezer EUR értékben. A Csoport részé-
re a biztositasi tevékenység egy részét, ez

alatt értve a vagyon és a CMR biztosita-
sokat a Granit Biztositd Zrt..végzi. A ka-
rok becslésében, mivel ezek mar évek ota
miikod6 biztositasi termékek a multbeli
tapasztalat az irdnyadd, a csoporton beliil
a dij nem fizetés, a torlés valdszinlisége
alacsony.
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19. BIZTOSITASTECHNIKAI ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

A Dbiztositasi szerz6désekbdl szarmazod
kotelezettségek és a tartott viszontbiz-
tositasi szerzédésekbdl szarmazd esz-
kozokk kozott a Granit Biztosito Zrt, Ma-

gyar Post Biztositd Zrt. és a Magyar Posta
Eletbiztositd Zrt. kdtelezettségei keriiltek
kimutatdsra a targyév végén a Csoporton
kivili szerzédés allomanyara vonatkozdan

478 468 ezer EUR 6sszegben, az aldbbiak
szerint:

NETTO BIZTOSITASI ES
VISZONTBIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

BIZTOSITASI
SZERZODESEK

2024. DECEMBER 31.

KGFB - Granit

Casco - Granit

Egyéb felel6sségbiztositasok - Granit

Egyéb vagyonbiztositas - Granit

Kotelez6 gépjarmti felel6sségbiztositas - MPB

Lakas- és vagyonbiztositas - MPB

Casco - MPB

Utasbiztositas - MPB

Balesetbiztositas - MPB

6

Egyéb nem-élet biztositas - MPB 6

Nyereség részesedéses életbiztositas - egyszeri dijas 214 381 - 214 381
Nyereség részesedéses életbiztositas - folyamatos dijas 120 833 - 85 120 919
Befektetési egységekhez kotott életbiztositas - egyszeri dijas 21334 - 21334
Befektetési egységekhez kotott életbiztositas - folyamatos dijas 1773 - 1773
Egyéb életbiztositas - hagyomanyos, teljes életre sz6l6 - 1139 - - 1139
Egyéb életbiztositas — egyéb termékek 433 - 433
Osszesen 478 468 51869 426 599

NETTO BIZTOSITASI ES
VISZONTBIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

BIZTOSITASI
SZERZODESEK

2023. DECEMBERS31.

Gépjarmi felelésség - Granit

Casco - Granit

Egyéb felel6sségbiztositasok - Granit

Egyéb vagyonbiztositas - Granit

Osszesen
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Biztositasi és viszontbiztositasi szerz6dések egyenlegeinek valtozasai dijallokaciés modszerrel mért nem-életbiztositasi szer-
z6dések vonatkozasaban:

BIZTOSITASI SZERZODESEK 2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Nyitd kotelezettség 85 136 72 805
Biztositasi bevétel 80174 90 286
Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa 73722 48 591
Raforditasok biztositasi akviziciés cash-flow-kbal 12123 10 491
Targyév el6tt felmeriilt karokhoz kapcsolédo kotelezettségek korrekcidja -23 567 -11 306
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 62 278 47 776
Biztositasi szolgaltatasok eredménye 17 896 42 510
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo netté pénziigyi raforditasok 1768 -1159
Arfolyamvaltozasok hatasa -2 590 5792
E::zes valtozas az atfogo eredménykimutatasban és az egyéb atfogo eredmény- 18 719 37877
Befolyt dij 86 082 100 096
Fizetett karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok -47 896 -38 434
Kifizetett biztositasi akvizicios cash-flow-k -11 619 -10 338
Osszes pénzaram 26 568 51324
Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei k6zé 0 -1116
Téll-(gyévben lizleti kombindacioban szerzett szerz6désekbdl szarmazo kotelezettsé- 9577 0

([

Zaro egyenleg 102 562 85136
Nyité eszkozérték 37 814 44 771
Viszontbiztositoknak atadott (nettd) dij miatti raforditas -24 292 -24 644
Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasi raforditasok megtériilé 6sszege 38 907 7747
Biztositasi akviziciés cash-flow-k raforditasaibol megtériilé 6sszeg 0 0
Targyév el6tt felmeriilt karokhoz kapcsolodo kotelezettségek korrekcidja -17 896 -9 000
Viszontbiztositasokbdl megtériilé 6sszegek 210M -1253
Viszontbiztositok nem teljesitési kockazata valtozasanak hatasa 0 0
Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo netté raforditasok -3 281 0
Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo netté pénziigyi bevétel 3224 745
Arfolyamvaltozasok hatasa 503 1823
Osszes valtozas az atfogé eredménykimutatasban és az egyéb atfogé eredményben 447 2568
Fizetett viszontbiztositasi dijak 6 333 -2 601
Viszontbiztositotdl kapott kar- és egyéb téritések -2 875 11552
Viszontbiztositotdl kapott jutalék téritések 0 9 053
Osszes pénzaram 3458 18 004
Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei kozé -782 -1632
Targyévben lizleti kombinacidban szerzett szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek 1466 0
Zaro egyenleg 42 402 37814




2024 EVES JELENTES KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédések egyenlegeinek valtozasai altalanos mérési modellel (GMM) mért nem-életbiztosi-

BIZTOSITASI SZERZODESEK 2024. DECEMBER31.
0

tasi szerz6dések vonatkozasaban:

Nyito kotelezettség

Biztositasi bevétel

Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa

Raforditasok biztositasi akvizicids cash-flow-kbdl

Targyév el6tt felmerdiilt karokhoz kapcsolodé kotelezettségek korrekcidja

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

Biztositasi szolgaltatasok eredménye

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazoé netté pénziigyi raforditasok

Arfolyamvaltozasok hatasa

Osszes valtozas az atfogé eredménykimutatasban és az egyéb atfogé eredményben

Befolyt dij

Fizetett karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok

Kifizetett biztositasi akvizicids cash-flow-k

Osszes pénzaram

Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei k6zé

Targyévben lizleti kombinacidban szerzett szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

Zar6 egyenleg

TARTOTT VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK

Nyito tartott viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazoé eszk6zok

Nyito tartott viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

Nettd nyit6 egyenleg

Viszontbiztositoknak atadott (nettd) dij miatti raforditas

Felmerult karok és egyéb biztositasi szolgaltatasi raforditasok megtériilé 6sszege

Hatranyos mogottes szerzédések veszteségének megtériilése, és azok feloldasa

Targyév el6tt felmeriilt karokhoz kapcsolodé eszk6zok korrekcidja

Viszontbiztositasokbol megtériilé 6sszegek

Biztositasi arbevétel és biztositasi szolgaltatasok raforditasainak korébdl kizart befektetési komponens

Viszontbiztositok nem teljesitési kockazata valtozasanak hatasa

Viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo netto raforditasok

Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo netté pénziigyi eredmény

Arfolyamvaltozasok hatasa

Osszes véltozas az atfogd eredménykimutatasban és az egyéb atfogé eredményben

Fizetett viszontbiztositasi dijak

Viszontbiztositotdl kapott kar- és egyéb téritések

Viszontbiztositotdl kapott jutalék téritések

Osszes pénzaram

Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei k6zé

Targyévben lzleti kombinacidban szerzett szerz6désekbdl szarmazé eszk6zok

Targyévben lizleti kombinacioban szerzett szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

Netto zaro egyenleg

Zaro tartott viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé eszkozok

Zaro tartott viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

Nettd zar6 egyenleg
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Biztositasi szerz6dések egyenlegeinek valtozasai altalanos mérési modellel (GMM) és valtozodij mérési modellel (VFA) mért élet-
biztositasi szerz6dések vonatkozasaban:

BIZTOSITASI SZERZODESEK 2024. DECEMBER 31.

Nyitd kotelezettség

Biztositasi bevétel

Felmerult karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa

Raforditasok biztositasi akvizicids cash-flow-kbdl

Targyév el6tt felmeriilt karokhoz kapcsolodé kotelezettségek korrekcidja

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

Biztositasi szolgaltatasok eredménye

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo nettod pénziigyi raforditasok

O |0o|lo|o|jlo|o|Oo |©o |O

Arfolyamvaltozasok hatasa

o

Osszes valtozas az atfogé eredménykimutatasban és az egyéb atfogé eredményben

Befolyt dij

Fizetett karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok

Kifizetett biztositasi akvizicios cash-flow-k

Osszes pénzaram

O |OoO|O |O |O

Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei k6zé

Targyévben lizleti kombinacidban szerzett szerz6désekbdl szarmazé kotelezettségek 357 651

Zaro egyenleg 357 651

Biztositasi akvizicidos pénzaramlas eszk6z6k bemutatasa:

2024. DECEMBER 31.
ELET SZEGMENS NEM ELET SZEGMENS

BIZTOSITASI AKVIZiCIOS PENZARAMLAS ESZKOZOK

Nyito biztositasi szerzédésekbdl szarmazoé eszk6zok kozott bemutatott

Nyito biztositasi szerz6désekbél szarmazé kotelezettségek k6zott bemutatott

Netto nyito egyenleg

Uzleti kombinaciéban szerzett 1144

Targyévben felmeriilt egyéb tételek

Kivezetett és targyévben szerzett biztositasi szerz6dések kezdeti megjelenitésében
elszamolt

Ertékvesztés, és feloldasa

Devizaarfolyam valtozasanak hatasa

Nettd zar6 egyenleg 0 1144

Zaro biztositasi szerzédésekbdl szarmazo eszkozok kozott bemutatott 1144

Zaro biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek kozott bemutatott

Nettd zar6 egyenleg 0 1144

Biztositasi akvizicids pénzaramlas eszk6zok varhato feloldasa (az életbiztositasi, valamint a Granit Biztosité portfélioban nincs bizto-
sitasi akvizicids pénzaramlds eszkoz felvéve)
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2024. DECEMBER- 31.

BIZTOSITASI AKVIZICIOS PENZARAMLAS ESZKOZOK 1EV VAGY -5 E ) e 10 EIV VAGY
HAMARABB KOZOTT KESOBB

Elet biztositasi szegmens

Nem-élet biztositasi szegmens

Osszesen 166

2024. DECEMBER 31.

BIZTOSITASI AKVIZICIOS PENZARAMLAS ESZKOZOK 1EV VAGY 1-5EV 10 EV VAGY

HAMARABB KOZOTT KESOBB OSSZESEN

Gépjarmdi felelésség - MPB

Lakas- és vagyonbiztositas - MPB

Casco - MPB

Utasbiztositas - MPB

Balesetbiztositas - MPB

Egyéb nem-élet biztositas - MPB 0

Osszesen 1144

Biztositasi szerz6dések kezdeti megjelenitésére vonatkozo kiegészité informacidk az altalanos mérési modellel (GMM) és valto-
z6dij mérési modellel (VFA) mért életbiztositasi szerz6désekre vonatkozo6an:

2024. DECEMBER 31.

UZLETI KOMBINACIOBAN HATRANYOS EGYEB
SZERZETT SZERZODESEK SZERZODESEK SZERZODESEK

BIZTOSITASI SZERZODESEK

Karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa 313 940

Biztositasi akvizicids pénzaramlasok

Kimené pénzaramlasok jelenértéke 313 940 = =

Bejové pénzaramlasok jelenértéke 0

Nem pénzligyi kockazatokbol eredé kockazati kiigazitas 8 590

Szerzédéses szolgaltatasi margin 35122

Veszteségek kezdeti megjelenitésbdl 0 - -

Biztositasi és viszontbiztositdsi szerz6- re vonatkozd kiegészité informacidk az  nem-életbiztositasi szerz6désekre vonat-
dések targyévi kezdeti megjelenitésé-  altaldnos mérési modellel (GMM) mért kozdan

2024. DECEMBER 31.

BIZTOSITASI SZERZODESEK

UZLETI KOMBINACIOBAN HATRANYOS EGYEB
SZERZETT SZERZODESEK SZERZODESEK SZERZODESEK

Karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa

Biztositasi akviziciés pénzaramlasok

Kimené pénzaramlasok jelenértéke

Bejovo pénzaramlasok jelenértéke

Nem pénziigyi kockazatokbol eredé kockazati kiigazitas

Szerz6déses szolgaltatasi margin

Veszteségek kezdeti megjelenitésbdl
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2024. DECEMBER 31.

UZLETI KOMBINACIOBAN HATRANYOS EGYEB
SZERZETT SZERZODESEK SZERZODESEK | SZERZODESEK
0
0

VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK

Karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok megtériilései 8 310

Biztositasi akvizicios pénzaramlasok

Bejové pénzaramlasok jelenértéke 8 310 0

Kimend pénzaramlasok jelenértéke

Nem pénziigyi kockazatokbol eredé kockazati kiigazitas 715

Szerzédéses szolgaltatasi margin 521

Veszteségek kezdeti megjelenitésbdl 0 0

Kartéritési kotelezettség alakulasa a nem-életbiztositasi tevékenységre vonatkozéan:

KARBEKOVETKEZES EVE 2020€L6TT | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | GsszesEN

Qs;zesg felmerult brutté karok értéke karbekovetkezé- 154 454 13 688 34 563 38573 46 431 52 343 340 053
si év végén

Egy évvel késébb 14174 16 186 -1491 -3 354 -4 619 0 20 896
Két évvel kés6bb 5645 -1770 -1 881 -788 0 0 1206
Harom évvel késbbb 19 676 -848 -426 0 0 0 18 402
Négy évvel késébb 351 255 0 0 0 0 606
Ot évvel késébb -3378 0 0 0 0 0 -3378
AL SR E Ll 100022 | 27512 | 30765 | 34431 | 41812 | 52343 377784
ber 31-én diszkontalas nélkiil

fEI'g";'v‘szozg" el el [ b i L e 190 748 24185 | 26560 | 29066 34 012 23 879 328 450
Ki nem flzetett l'ar’utto'ka'!' cash-flow-k 2024. december 174 3327 4204 5365 7800 28 464 49 334
31-én diszkontalas nélkiil

Diszkontalas hatasa 8 309
Kockazat kiigazitas nem pénzligyi kockazathoz kap- 22913
csolodoan

Brutté kartartalék értéke 80 556

Ossz’ese fglmerult,v[s'zont'blgtosnasbol eredd karok érté- 33 047 5681 15 661 16 469 11582 13 898 96 340
ke karbekovetkezési év végén
Egy évvel kés6bb 5501 5627 -600 -147 -674 0 9707
Két évvel kés6bb 15928 -206 -984 -2 888 0 0 11 850
Harom évvel késébb -2 523 -400 -2 194 0 0 0 -5117
Négy évvel késébb -2 648 =1 138 0 0 0 0 -3783
Ot évvel késébb -1530 0 0 0 0 0 -1530
Felmerdilt wszgntblztosnasbol eredd karok értéke 2024. 47 775 9567 11883 13 434 10 909 13 898 107 466
december 31-én
Ebb6l 2023. december végéig kifizetett kar cash-flow-k 42102 9172 11 404 12 613 8178 5 597 89 066
Ki nem flzetett I?r’utto’ka"r cash-flow-k 2024. december 5674 395 478 822 2731 8 301 18 400
31-én diszkontalas nélkiil
Diszkontalas hatasa -601
Kockazat kiigazitas nem pénzligyi kockazathoz kapcso-

o 4 3839
l6ddéan
Viszontbiztositotél megtériil6 kartartalék értéke 21639
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20.HOSSZU ES ROVID LEJARATU HITELEK ES

KOLCSONOK

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok

Alarendelt kdlcsont6ke Posta Biztositok

Osszesen

Rovid lejaratu hitelek és kélcsonok

Nem kapcsolt vallalkozastdl kapott kélcsonok

Folyoszamlahitelek

Osszesen

A nem kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
kolcsonok kozott szerepelt a Csoport
egyik legjelentésebb beszallitojatol 5
millio EUR értékben kapott kdlcson,ere-
detileg 2009. junius 30-t6l kezdédben 4
éves lejaratra, amelyet azonban a sikeres
egylttmikodésnek megfeleléen rend-
szeresen meghosszabbitottak. A LINK
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Sp.z.0.0. akvizicidja utan a lengyel leany-
véllalat is bevondsra kerlilt a szerzédésbe.
A szerzédés 2019. december 31-én lejart,
a szerz6d6 felek a szerzédéses kereteket
oly médon valtoztattak meg, hogy a szal-
litasi szerzédéses jogviszonyt fenntartjak
a jovében is, de a korabban kélcsonként
kimutatott kotelezettséget az Uj szerzé-

dés id6tartama alatt 2024 december 31-ig
aranyosan negyedévente torlesztették. A
kolcsén 2024 évben visszafizetésre kerdilt
és lezarult.

A folyészamlahitelt a lengyel lednyval-
lalat esetében vett igénybe a Csoport, az
ING bankon keresztdl.

21. EGYEB HOSSZU ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS
PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Nem pénziigyi kotelezettségek
Adok
Biztositasi ado kotelezettség

Személyi jellegl kotelezettség

Munkavallaléi kotelezettségek Bonusz kifizetésekbol

Munkavallaléi kotelezettségek ki nem vett szabadsag miatt

Pénziigyi kotelezettségek

Elhatarolasok
Faktoring és egyéb kotelezettségek

Osszesen

A személyi jellegli kotelezettségek kdzott
a Csoport a konszolidalt beszamoldjaban
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a munkavallaléknak még ki nem fizetett
bérét és annak kdzterheit mutatja ki.

Adok a tartozas jellegli egyéb addkat tar-
talmazzak, az AFA és a Csoport rehabili-



taciés hozzajarulason keletkezett kotele-
zettsége 2024. december 31-én.

Az faktoring és egyéb kotelezettségek ko-
z0tt a LINK vallalat vevéi faktor kotelezett-
ségeit mutatja ki a Csoport megkdzelit6-
leg 1,6 millid EUR értékben. A kévetelések
visszkeresettel keriilnek faktordlasra en-
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nek megfeleléen a Tarsasag brutté médon
mutatja ki a vevékkel szembeni kdvetelést
azok valddi befolydsdig a faktor kotele-
zettségekkel szemben. A faktoring kote-
lezettség a cash flow egyéb kotelezettsé-
gek allomany valtozasa soron jelenik meg.
Az elhatdrolasok a kdltségek és a kamatok
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passziv id6beli elhataroldsait tartalmaz-
zak.

A szarmazékos Ugyletekbdl eredd kote-
lezettségek kozott a 15. pontban bemu-
tatott év végi nyitott fedezeti Ugyletek
veszteség jellegl kiilonbozetei keriltek
kimutatasra.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
a Csoport munkavallaldi résztulajdonosi
programjanak 2024. december 31 nappal
id6aréanyosan fennallé kotelezettség 6sz-
szegét mutatja, 1 446 ezer EUR értékben,
mely 2024 évben indult.

JAVADALMAZASI POLITIKA

A Csoport javadalmazasi rendszerének
célia, hogy 0sztdéndzze a felsévezetés

1189 | 0 |

tagjait a csoport stratégidjanak megva-
|6sitasara és jutalmazza a célok elérését.
A jelenlegi javadalmazasi politika 2024-
2025 évekre vonatkozdan 2 éves futa-
midejl 0sztonz6 rendszer, mely a prog-
ramban részt vevok szamdra az elérendé
2025 évi EBIT célt tlzte ki.

A programhoz a Waberer’s International
Nyrt. pénzbeli vagyoni hozzajarulast jutta-
tott 1,19 Mrd HUF értékben a MRP részére,
amelybdl a szervezet 314 416 db rész-

vényt vasarolt. A részvények allokalasra
kerliltek a programban részt vevé 44 f6
részére. A jogosultsag alapja az 6sztonzé
jogosultsdg mértékével megegyez6 rész-
vénydarabszam és a kifizetést megel6zé
30 napos atlag t6zsdei arfolyam szorzata.
A kifizetés varhaté datuma 2026-ban és a
2025 évi beszamold elfogadasat kovetéen
készpénzben torténhet.

22. ARBEVETEL ES KOZVETITETT
SZOLGALTATASOK

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel
Alvallalkoztatasbol szarmazo arbevétel
Raktarlogisztika

Biztositasi bevétel

Egyéb arbevétel

Netto arbevétel 2024

Arbevétel megoszlasa foldrajzi régionként:

Magyarorszag
Németorszag
Anglia
Franciaorszag
Lengyelorszag
Spanyolorszag
Svijc
Hollandia

Szlovakia

Olaszorszag

Ausztria

371219 383 925
178 393 138 737
108 059 97 759
80174 71924
19 622 18 564
757 467 710 909

386 574 331520
44 526 57 045
85 646 102 756
72 265 40 268
26 150 29749
20177 18 972
27 062 23 046
21622 24 344
20 312 22 452
7 598 9 882
11 956 16 020




Svédorszag
Belgium
DENTE]
Csehorszag
Luxemburg

Romania

Horvatorszag

Egyéb europai orszagok
Egyéb nem eurdpai orszagok

Osszesen

IFRS 15 ARBEVETEL

NEMZETKOZI FUVAROZASI SZEGMENS
(ITS)

A nemzetkdzi fuvarozasi szegmens sajat
gépjarmiparkkal végzett fuvarozasi te-
vékenysége az utdbbi években noveke-
désnek indult, ez a névekedés 2024-ben
is folytatédott, mely a Csoport 2021 évi
mUkoédési modell valtasanak eredményes-
ségét igazolja.

A fenti tdblaban a nemzetkdzi fuvaro-
zasi szegmens darbevétele a fuvarozasra
jellemzéen folyamatosan keriil elszamo-
lasra.

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens
2020 el6tt egy ,taxi” modellt kovetett,
amely kozpontilag és folyamatosan op-
timalizalta a kamionok és a megbizdsok
kozotti egyezést. A pandémids helyzet-
ben ez a modell sok bizonytalansagot
eredményezett a bevételek és a kamionok
kihasznaltsdga szempontjabdl, és nagy-
mértékben tamaszkodott az alacsonyabb
jovedelmezdéségl ,spot” szallitasi piacra.
A fenti bizonytalansadgok és az alacsony
jovedelemtermel6képesség okan egy Uj
mikodés, a ,kereskedelmi sav” modell
kerlilt 2021-ben bevezetésre, amely az is-
métl6dé megrendelésekre és az Eurépan
belili fébb kereskedelmi Utvonalakra 6sz-
szpontosit. A modellvaltdssal dsszhang-
ban a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens az
lizleti fokuszt a szerzédéses lgyfelek felé
irdnyitja a spot megbizdsokkal szemben,
ami nagyobb stabilitast jelent a bevételek-
ben és magasabb szolgaltatasi minéséget
biztosit.

A térgyévben a Csoport dltal hasznalt
atlagos vontatdé db szam 0,5%-al emelke-
dett az el6z6 évhez képest, ezzel parhu-
zamosan nétt a kilométer teljesitmény is.
A dijszintben jelentkezd csokkenést az
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6 290 6 265
3053 2752
2628 2522
740 1M
83 100
3608 4598
352 15
757 467 710 909

Uzemanyagar csokkenése mellett a piaci
helyzet alakitotta.

A nemzetkdzi fuvarozasi szerzédeé-
seket jellemzéen egy év hatarozott idére
(kb 80 %) vagy eseti alapon (kb 20 %) egy
fuvar feladatra koti a Csoport. A szerzé-
dést a nemzetkdzi fuvarozasi sztenderdek
szerint koti a Csoport, a piaci gyakorlat-
nak megfelel6 altalanos jogokkal és ko-
telezettségekkel. A fuvardij jellemz6en
viszonylati, EUR-ban meghatarozott ér-
ték, amelyet hosszabb tavu szerzédéses
esetekben az (izemanyagra vonatkozo
klauzula egészit ki. Utdbbi jellemzéen
egy nemzetkdzileg elfogadott bazisar egy
meghatarozott savot meghaladd elmoz-
dulasa esetén hatarozza meg az ar auto-
matikus valtoztatasat. A partnerek ritkan
adnak volumen garanciat, a szolgaltato
sajat kockazatara kell felkésziljon kiilén-
b6z6 mennyiségli megrendelések keze-
lésére. A kotbérezés az arufelvétel (on
time pick-up) és lerakas (on time delivery)
idében torténé megvaldsitasahoz kotédik,
a szolgaltatd varakoztatas esetén allasdij
érvényesitésére jogosult.

A Csoport nem csak sajat fuvareszko-
zeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszal-
litasi tevékenységéhez, hanem alvallalko-
z6i fuvart, illetve ehhez kapcsolodoé egyéb
szolgaltatasokat is. Ezeket a szolgaltata-
sokat valtozatlan formaban tovabbérté-
kesiti a megrendeléinek ugy, hogy kézben
minden kockazatot a Csoport visel ezért
az megbizénak minésil. Az ilyen szol-
galtatasok magukban foglaljak az egyéb
atkelési szolgaltatasokat, és lizemanyag
tovabbértékesitését is.

REGIONALIS SZERZODESES
LOGISZTIKAI SZEGMENS- (RCL)

A regiondlis logisztikai szegmens nem
csak kozuti aruszallitdst, hanem komp-

lex logisztikai tevékenységet is szolgaltat
Ugyfeleinek, amelynek keretében rakta-
rozasi és egyéb kiegészité szolgaltataso-
kat is végez. A targyévben a raktarozasi
szolgaltatasokbdl szarmazé bevétel kozel
100 millid EUR, ami azonos szintl az el6-
z6 évi arbevételhez képest. A raktarozasi
tevékenység ellatdsara a WSZL Kft. a BILK
Logisztikai Zrt-t6él bérelt ingatlanon és a
Csoport tulajdonaba tartozé Kozdilé In-
vest Kft. dltal birtokolt raktarbazison kiviil
két tovabbi kilsé feles ingatlaniizemelte-
tével kotott szerz6dést az elmult évek so-
ran a tevékenységének ellatasa céljabdl. A
szegmens a raktarlogisztikai tevékenysé-
gét a 200 ezer négyzetmétert meghaladd
bérelt ingatlanokban végzi. A komplex lo-
gisztikai szolgaltatas mellett 2024 évben
béviilt a tevékenység logisztikai raktar
épitési szolgaltatassal, melynek arbevé-
tele targyévben elérte 2,8 millid EUR 6sz-
szeget.

A Csoport RCL szegmensének sajat
flottads arbevétele az el6z6 évhez képest
18,7%-kal novekedett az utdijak és az
aremelések miatt (Utdijak tovabbterhelve
megbizdok felé). A flotta novekedés 7,1%,
az 1 km-re jutd arbevétel 13%-os ,a fajla-
gos futasteljesitmény 5,1%-0s emelkedést
mutat. Az alvallalkozdi arbevétel 56,3%-
kal né6tt, elsésorban az Uj lzleteknek ko-
szbnhetben.

Az Csoport az RCL szegmensben a
szerzédéses logisztikai szerzédéseket
jellemzéen 3-5 éves idészakra koti part-
nereivel, itt tipikusan nincsenek eseti
szerz6dések. A fuvarozasi jellegl szol-
galtatasokat km egység drban, forduld
dijban vagy viszonylati arban hatarozza
meg, a disztriblcié esetében sokszor az
aru tdmege vagy értéke az arazas alapja.
Az lzemanyag arkovetés és az utdij kii-
Ion szamlazasa jellemzd, hosszabb tavu
megallapodasok esetén gyakori a bér in-



dexalas is. A raktarozasi jellegl szolgal-
tatdsok esetén a taroldsi, ki- és betarolasi
dijak adjak a tipikus szerzédésekben az
elszamolas alapjat, bér es rezsi arkovetés,
illetve altalanos inflacio kovet6 arazas jel-
lemzé.

Csoport Ugyfelei dontéen multinacio-
nalis nagyvallalatok, akik tobb logisztikai
szolgaltatéval dolgoznak egydtt, igy 6k
hatdrozzak meg a szerz6dések altaldanos
feltételeit. Tobbszaz nagy megrendelével
és tobb ezer kisebb vevével dolgozunk
egyltt, igy az egyedi szerzédéses feltéte-
lek bemutatdsara nincs lehet6ség.

IFRS 17 ARBEVETEL

MEGNEVEZES

Brutto dijel6iras

GEPJARMU
FELELOSSEG
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BIZTOSITASI SZEGMENS

A biztositasi tevékenység arbevételeként
a Granit Biztositd Zrt.-nek, a Posta Bizto-
sitd Zrt és a Posta Eletbiztosité Zrt-nek a
nem a Csoporthoz tartozd biztositasainak
arbevétele keril kimutatasra. A Biztosi-
td tarsasagok nem élet és életbiztositast
szolgaltatnak lgyfeleinek.

A korabbiakban kifejtett mérési maod-
szerekkel mért szerzédések esetében a
biztositasi bevétel az aldbbiak szerint ala-
kul:

A Csoport biztositasi tevékenységbdl
szarmazd bevétele nétt. A szerzédésallo-
many targyévi 10%-os novekedése ered-
ményezte, valamint a 2023 év kdzel 20%-

BIZTOSITASOK

EGYEB FELELOSSEG-
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os allomanybdviilésének is volt athuzédd
hatdsa. Kiemelten ndvekedett a Casco
allomany 39%-kal, valamint a lakdskam-
panyra bevezetett Uj otthonbiztositasi ter-
mék allomanya.

A targyévi arbevétel nem tartalmazza
a megvasarolt Posta Biztositok bevételét,
a bevonas datuma 2024. december 31.
igy sem bevételeik sem raforditasaik nem
jelennek meg a konszolidalt szamokban.
A biztositasi tevékenység arbevételét az
egyéb bevételen belll mutatjuk ki a bizto-
sitasi szegmenshez soroltan.

Biztositasi arbevétel a dijallokacios
modszerrel (PAA) értékelt szerzédések
vonatkozasaban

EGYEB
VAGYONBIZTOSITAS

Meg nem szolgalt dijak valtozasa

Dijallokacids (PAA) mddszerrel értékelt
szerzédésekbdl szarmazo biztositasi
arbevétel korrekcio (ide tartozik a bizt. ado
miatti levonas is)

Dijallokacios (PAA) modszerrel értékelt
szerz6désekbdl szarmazo biztositasi (ar)
bevétel 6sszesen

MEGNEVEZES

Brutto dijel6iras

GEPJARMU
FELELOSSEG

BIZTOSITASOK

EGYEB FELELOSSEG-

EGYEB
VAGYONBIZTOSITAS

Meg nem szolgalt dijak valtozasa

Dijallokacios (PAA) modszerrel értékelt
szerz6désekbdl szarmazo biztositasi
arbevétel korrekcio (ide tartozik a bizt. ado
miatti levonas is)

Dijallokacios (PAA) modszerrel értékelt
szerz6désekbdl szarmazo biztositasi (ar)
bevétel 6sszesen
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23. DIREKT KOLTSEGEK

A Csoport direkt, azaz kdzvetlen koltsége-
it jellege szerint az alabbi tabla mutatja be,

Ertékcsokkenés

Alvallalkozdi kéltségek

Eladott aruk beszerzési értéke

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok
Uzemanyag koltségek

Autopalya és Tranzit koltségek

Javitasi, szerelési koltségek

Biztositasi koltségek

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai
Viszontbiztositasi koltségek

Kozvetlen bérleti dijak

Egyéb szolgaltatasok

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos addok

Osszesen

A csoport szamviteli politikdja szerint a
kifizetett kar raforditasokon kivil a kartar-
talék és a fennmaraddé fedezetre vonatko-
z0 kotelezettség valtozasat is a biztositasi
szolgaltatasok raforditasai kozott mutatja
ki az eredménykimutatasban. A biztositasi
szolgaltatasok raforditdsai kozott a Granit
Biztositd Zrt. altal kifizetett karrafordita-

az egyes sorok magyardzatat és elemzé-
sét, pedig a kdvetd pontok tartalmazzak:
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54790 52 807
139 084 115 710
28 146 24 277
137 727 131803
86 787 92 482
115 348 95716
23584 24 292
8 975 0
62 278 54 832
3281 24 001
4 940 5503
3930 3425
1109 1129
669 979 625 976
sok keriiltek kimutatdsra a Csoport tel- IFRS 17 KOZZETETELI

jes harmadikfelekkel kotott szerzédéses

KOTELEZETTSEGEI SZERINTI

allomanyara vonatkozodan. A biztositasi
koltségek ndvekedését a bruttd karrafor-
ditds novekedése és ezzel parhuzamosan
a képzett viszontbiztositdi kartaltalékok
novekedése egylttesen eredményezték.

BONTASOK:

Biztositasi szolgdltatasok raforditdsai di-
jallokaciés modellel (PAA) mért szerz6dé-
sek esetén, a targyévben kizdrdlag ez a
modell kerdilt alkalmazasra:

GEPJARMU EGYEB FELELGSSEG- EGYEB
MEGNEVEZES FELELOSSEG ko) BIZTOSITASOK VAGYONBIZTOSITAS m

fae;r:erult karok és karrendezési koltségek rafordi- 29 861 9194 1913 41876
Felmertlt egyéb biztositasi szolgaltatasok rafor-

ditasa (koltségek, egyéb biztositasi szolgaltatasi 5748 1339 888 304 8 279
raforditasok)

Biztositasi akvizicios cash-flow-k raforditasa 9 462 2047 406 208 12123
Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 45 071 12 580 3207 1420 62 278

Megnevezés Gepjzirmg fele- s Egyéb felglgsseg—blzto— Egyéb va,gyonblzto— e
I6sség sitasok sitas

Ffalmel"u’lt karok és karrendezési koltségek 26 924 9 456 219 519 37 118

raforditasa

Felmertilt egyéb biztositasi szolgaltatasok

raforditasa (koltségek, egyéb biztositasi szol- 5164 503 877 125 6 668

galtatasi raforditasok)

Biztositasi akvizicios cash-flow-k raforditasa 9084 1430 406 126 11046

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai 41171 11 389 1502 770 54 832
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Biztositasi akvizicids raforditasok nem-élet biztositasi tevékenységre:

Megnevezés

Biztositasi kozvetit6knek jaro jutalékok

Egyéb biztositasi akvizicids raforditasok

Biztositasi akvizicids raforditasok 6sszesen

Megnevezés

Biztositasi kozvetitéknek jaro jutalékok

Egyéb biztositasi akvizicids raforditasok

Biztositasi akvizicids raforditasok 6sszesen

Egyéb felel6s-
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Gépjarmi felelésség Casco ség-biztosi- el va,gyonblz— Osszesen
p tositas
tasok
9141 1823 369 179 11512
321 224 37 29 611
9 462 2 047 406 208 12123

Egyéb felel6s-

Gépjarmu felel6sség Casco ség-biztosi- el va,g}/onb|z— Osszesen
. tositas
tasok
8 684 1345 368 117 10 514
400 84 38 10 58
9 084 1430 406 126 11 046

24. KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES

JARULEKOK

NEMZETKOZI FUVAROZASI SZEGMENS

Kozvetlen bérkoltség és jarulékok

Fix bér és jarulékok

Valtozo bér és jarulékok

Kozvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A kozvetlen bérkoltség, juttatdsok és ja-
rulékok kozott a Csoport a nemzetkdzi
jarmivezeték, a szerviz munkatarsak és a
belfoldi el6rakdsban résztvevé munkaval-
lalok juttatasait és annak torvényes jarulék
terheit mutatja ki.

A fix bérek és jarulékok kozott a gép-
jarmivezet6knek és a szerviz munkatar-
sasinak fizetett brutté munkabér és jaru-
lék terhei keriilnek kimutatasra.

31466 26 397
24 575 19 073
6 891 7324
45 469 49 089
76 935 75 486

A valtozd bérek és jarulékok kozott a
gépjarmiivezet6i bénusz és a bér utani
szocidlis hozzajarulasok keriilnek kimu-
tatdsra. A kdzvetlen bérek és jarulékok
emelkedéséhez részben a fedezetiikre
kotott forward Ugyletek vesztesége jarult
hozza, részben pedig a minimalbér nove-
kedés.

A kozvetlen juttatasok kozott a gépjar-
mUivezetOk részére fizetett kdltségtérités,

azaz a napidij és az O0sztonzési jelleggel
fizetett lizemanyagmegtakaritas keriinek
kimutatasra. A juttatdsok csokkenését a
lengyel flotta részbeni leépitése okozta

A kozvetlen fix bérek és jarulékok, va-
lamint a valtozé bérek és jarulékok 19,2
%-0s novekedést mutatnak az el6zé év-
hez képest, a kdzvetlen juttatdsok el6z6
évhez képest 7,37 %-kal csokkentek.
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REGIONALIS SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

Kozvetlen bérkoltség és jarulékok
Fix bér és jarulékok
Valtozo bér és jarulékok

Kozvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok ko-
z6tt a Csoport a belféldi jarmlvezetdk, a
szerviz munkatarsak és a raktarozasban
résztvevé munkavallaldk juttatdsait és an-

nak térvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kozvetlen bérkoltség, juttatdsok
és jarulékok Osszegének novekedése a
2024-ben végrehajtott béremelés hatasat

25. UZEMANYAG KOLTSEGEK

nemzetko6zi fuvarozas lizemanyag koltsége

belfoldi fuvarozas lizemanyag koltsége

szegmensek kozotti kiszlrés

lizemanyag koltségek

A nemzetkozi fuvarozads lizemanyag és a
belfoldi fuvarozas kdltsége is csdkkenést
mutat az el6z6 évhez képest.

A fenti csokkenést részben az lizem-
anyag koltségek fedezetére kotott és nye-
reséggel lezart forward lgyletek értéke
okozta, de jelentés olajar csokkenés is
volt tapasztalhaté a piacon az el6zé évhez

képest. A 2023 évi éves atlag Brent olajar
82,03 dollar per hordd arrél 2024 évben
79,88 dollar per hordd drra csokkent,
amely 2,6 %-0s csOkkenést jelent.

Az lizemanyagnal az alternativ meg-
hajtasu jarmtvek allomanya folyamatosan
novekszik.

Az lizemanyag koltségek EUR-ban nem
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54 240 50 448
26 805 22 845
27 435 27 603
6 518 5898
60 758 56 346

mutatjak.

A Csoport atlagos allomanyi Iétszama
2024 évben 6 048 f6, 2023 évben pedig
6 044 6 volt.

74184

18 602

-304

92 482

valtoztak a bazis évhez képest, azonban a
kedvezétlenebb EUR/HUF arfolyam miatt
HUF-ban kifejezve a koltségek 3,3%-kal
emelkedtek. A jarmUlivek dltal megtett ut
51%-kal nétt, amit az eszkozok életkora
miatt alacsonyabb fogyasztas mellett tud-
tunk teljesiteni.

26. AUTOPALYA ES TRANZIT KOLTSEGEK

nemzetkozi fuvarozas tranzit koltsége
ebbdl: autdépalyadij

atkelési koltségek

igénybevett szolgaltatasok

egyéb tranzit kdltségek

belfoldi fuvarozas tranzit kdltsége
ebbdl: autdpalyadij

atkelési koltségek

igénybevett szolgaltatasok

egyéb tranzit koltségek

Autopalya és tranzit kéltségek

78 730 74 119
47 664 39 996
21813 25060
1171 1054
8 082 8 009
36 755 25 446
17 099 10 427
0 6
18 749 14 020
907 993
115 485 99 565




A belfoldi utdijjak névekedése jelentés volt
a targyévben az el6z6 évhez képest, vala-
mint a nemzetkozi futott kilométer is
névekedést mutat.

Az egyéb tranzit koltségek kozott a
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parkoldsi dijak és az autopalya, illetve a
tranzit kdltségek kerlilnek kimutatdsra. A
koltségek novekedésének az oka flot-
talizemeltetésben tortént valtozdsok mi-
att jelentésen megnovekedett parkolasi
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koltség, valamint az utélagos enged-
mények részleges beéplilése a havi telje-
sitésrdl kiallitott szamlakba.

27.VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK

EREDMENYE

A Granit Biztosité Zrt. a Posta Eletbiztositd
Zrt és a Posta Biztositd Zrt. a jelentésebb
kockazatait viszontbiztositasi szerzédé-
sekkel fedezi. A targyévi szamok még nem
tartalmazzak a Posta Eletbiztosité Zrt és a
Posta Biztosito Zrt. viszontbiztositas szer-
z6déseinek eredményét.
Viszontbiztositasi fedezettel a nem-
zetkozi szdllitmany biztositdsok (CMR

és Szallitmany), illetve a Casco, lakas és
egyéb vagyon mdédozatok meghatarozott
korére rendelkeziink és karmeghalada-
sos fedezet kerlilt elszdmolasra valamint
a KGFB moddozat esetében, ahol annak
meghatarozott korére karmeghaladdsos
valamint 40%-o0s aranyos fedezetet kotot-
tlnk.

A viszontbiztositasi dij csokkenését a

kotelez6 gépjarmu felelésség biztositas
termékhez kapcsolédd ardnyos viszont-
biztositasi szerz6dés médositds eredmé-
nyezte, melynek kdvetkezménye a bruttd
leadasi arany csokkenése.

A Csoport viszontbiztositasokbdl
szarmazd bevételeket és raforditdsokat
netté médon mutatja ki a direkt kdltségek
kozott.

Megnevezés

Viszontbiztositonak atadott karok, kdltségek
(karmegtériilések, jutalék és nyereségrésze-
sedés viszontbiztosit6tol)

Viszontbiztositoknak atadott dij miatti rafor-
ditas

Tartott viszontbiztositasi szerzédések netto
raforditasa

Gepja”rmt"j fele- . I,Egye‘b feI(::‘Ic:Ss- Egyéb va’gyonbizto- o —
16sség ség-biztositasok sitas
17 376 128 60 -258 17 306
-19 933 =53 -80 -41 -20 587
=2 557 -405 520 5299 -3 281

Megnevezés

Viszontbiztositonak atadott karok, koltsé-
gek (karmegtériilések, jutalék és nyereség-

részesedés viszontbiztositotol)

Viszontbiztositoknak atadott dij miatti
raforditas

Tartott viszontbiztositasi szerzédések netto
raforditasa

Gepjuarm’u Casco Egyeb felt?l?sseg—blz— Egyéb va,gyonblzto— T
felel6sség tositasok sitas
16 691 549 54 27 17 321
=28 22815 -548 -109 -50 -24 001
-6 604 1 -54 -23 -6 680

28.EGYEB KOLTSEGEK
I T

Javitasi, szerelési kdltségek
Kozvetlen bérleti koltségek

Egyéb szolgaltatasok

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok

Egyéb koltségek 6sszesen

23584 24 292
4940 5503
Bi92:9 3425
1109 1130

33562 34 349




A javitdsi és szerelési koltségek minimalis
névekedést mutatnak.

A bérleti dijak kdzott elszamolt 1 éven
bellili ¢s 5000 EUR alatti mentesitett lizin-
gek 0sszege 950 ezer EUR. A tobbi bérleti
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dij rész a nyomkdovetd rendszerek, raktar-
logisztikdhoz hasznalt targonca bérlete-
ket tartalmazza, melyek mint nem beazo-
nosithatd eszkdzok nem az IFRS16 hatalya
ala tartoznak.

29. INDIREKT KOLTSEGEK

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

Kozvetett bérek és kifizetések

Egyéb szolgaltatasok

Ingatlan karbantartas, kéziizemi dij és kapcsolodo szolgaltatasi dij

Szakértdi dijak

IT koltségek
Kommunikacios kdltségek
Cégauto koltségek
Marketing koltségek

Egyéb koltségek

Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ koltségek 6sszesen
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Az egyéb szolgaltatdsok soron aram
és gazkoltségek és raktarozashoz kap-
csolodo koltségek keriiltek elszamoldsra,
melyek jelentésen csokkentek az elézd
évhez képest.

45 527 43 978
29 848 23153
7 869 7763
4907 4626
4734 4788
385 765
1104 1032
699 952
10 150 3228
7% 81/3 67 131

A szakértdi dijak emelkedésében az akviziciok tdmogatdsdban részvevd szakérték dijai jatszottak kozre.

30. EGYEB BEVETELEK ES KAMATBEVETEL
EFFEKTIV KAMATMODSZERREL SZAMOLVA

Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés
Dolgozdi térités

Céltartalékok feloldasa

Biztosito effektiv kamatkorrekcio

Biztositdi befektetések hozama

Viszontbiztositas bevételek XL és QS

Egyéb Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitési nyeresége

Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas

Jarmiiértékesités eredménye

Egyéb kiilonféle bevételek

Osszesen

Kamatbevétel effektiv kamatmoddszerrel szamolva

3344 2509
274 315
1898 1333
7715 6 959
370 1335

1953 0
2710 747
6 573 3819
359 362
0 70
9597 4502
34793 21952
6 415 7 926




ALLAMI TAMOGATASOK

2024 év folyaman az aldbbi allami tdmo-
gatasok bevételének elszamoldsara kerdlt
sor, az allami tdmogatas koltségek ellen-
tételezésére kapott bevétel. Elszamoldsa
bruttdé médon egyéb bevételként tortént
az aldbbi részletezés szerint:

WSZL AUTOMOTIV KFT

EKD/SSC-2022/4 beruhazasi tdamogatas
keretében egy adminisztrativ szolgalta-
tast nyujtéd regionalis szolgaltatd kdzpont
személyi jellegl raforditdsainak kompen-
zalasara elnyert palyadzata. A tdmogata-
si 6sszeg maximuma 389.646 ezer HUF,
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melybdl az litemezés szerint 2024 évre
a teljesitések alapjan 211 ezer EUR kerlilt
bevételként elszamolasra.

EKD/ASSET-2022/16 regionalis beruhaza-
si tdmogatas, vissza nem téritendd. A be-
ruhazas targya egy 5210 raktarozas, taro-
las TEAOR kédu ,Ecseri FMCG és egyéb
aruk taroldsara alkalmas raktar és logisz-
tikai kdzpont létrehozdsa”. A beruhdzas
megkezdésének id6pontja 2021. aprilis
26., a befejezésének hatdrideje: 2024.
december 31. Az ingatlan aktivaldsakor
a tdmogatas Osszege a bekerlilési érték
csOkkenéseként kerilt elszdmolasra. A ta-
mogatdsi 6sszeg maximuma 6 069 millid
HUF, 2024. év végéig elszamolt és kiutalt

31. EGYEB RAFORDITASOK

Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok
Biintetés, birsag, kotbér raforditas
Készletek értékvesztése

Leirt kdvetelések

Raforditasok biztositasi szerz6dések
Egyéb kiilonféle raforditas

Osszesen:
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0sszeg 5 595 millio HUF.

A CSOPORT TOBB LEANYVALLALATAT
ERINTOEN

GINOP Plusz-3.2.1-21 ,,A munkavallaldk és
vallalatok alkalmazkododképességének és
termelékenységének javitasa a munkaeré
fejlesztésen keresztil” elnevezési kép-
zési és bérkdltségek koltségek ellentéte-
lezésére kapott tamogatas 6sszege 2024
évben 93 ezer EUR volt.A fenti harom pa-
lyazat kapcsan az érintett tarsasagok a
feltételeket teljesitették, azokhoz tovabbi
feltételek nem kapcsoldédnak.

-2 565 =1 Llge
-2 594 -1516
-4 -18
=572 -243
-1662 -1161
-4 791 -3723
-11 668 -8 595

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok a fuvarozashoz kapcsoldodo jarmu és arukarokat takarjak, illetve az ezekre

kapott biztositoi téritéseket.

Biztositasi befektetési eredmény alakulasa:

Kamatbevétel effektiv kamat modszerrel szamitva

Deviza arfolyam nyereség / veszteség pénziigyi instrumentumokon

Deviza arfolyam nyereség / veszteség biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl

Pénziigyi eszk6zok értékvesztése és visszairasa

Egyéb nyereség vagy veszteség

Egyéb pénziigyi bevétel

Egyéb pénziigyi raforditas

Befektetési és pénziigyi eredmény 6sszesen

6 415 7 926
2323 -550
1047 -415

0 0

0 0
1779 1561
-58 -645
11 506 7877
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32. PENZUGYI EREDMENY

Egyéb kamatbevétel

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatbevétele

Kamatbevétel pénzintézetektdl
IFRS 16 kamatok jarmti lizing

IFRS16 ingatlan lizing kamat
Kibocsatott kotvény kamatraforditas
Egyéb kamatraforditas

Realizalt arfolyam kiilonbozet

Nem realizalt arfolyam kiilonbozet

Egyéb

Osszesen

Nem realizalt arfolyamkiilonb6zet bontasa:

Nem realizalt arfolyam nyereség

Nem realizalt arfolyam veszteség

A jarmd lizingekre vonatkozé kamat rafor-
ditasértéke a 2023 évi 8 066 ezer EUR-
val szemben 2024-ben 9 456 ezer EUR-ra
nétt, a kamatok emelkedését a kamatkor-
nyezet jelentés valtozasa okozta.
Jelent8s lizinggel a Csoporton belil
2023-ban és 2024-ben is a Waberer's In-
ternational Nyrt. a WSZL Kft. és a LINK Sp.

33.NYERESEGADO RAFORDITAS
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693 871
489 1162
2040 1858
-9 456 -8 066
-707 -822
-3 976 1955
0 -276
-2 279 -1 491
-3708 6 541
-71 151
-16 975 -4 027

z.0.0. rendelkezik.

A Csoport a lengyel leanyvallalata mi-
att, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN
az EUR-ban fenndlld lizing kotelezettsé-
geit atértékelte. Hasonloképpen a WSZL
Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban,
mint funkciondlis pénznemben vezeti a
konyveit, az EUR arfolyamvaltozas miatt

11 368

-4 827

6 541

a lizingligyleteken arfolyamkilonbozetet
szamol el, amely a konszolidacié soran
eurdra kerll atforditasra és Csoport szin-
ten 2024-ben 4 580 ezer EUR vesztesé-
get eredményezett.

A devizas eszkozOk és kotelezettsé-
gek a 37. c) pontban keriilnek bemutatds-
ra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepl6 nyereségado raforditasa a csoportnak a 2023. és 2024. december 31-én vég-

26d06 évekre az alabbi elemekbdl all:

Innovacids jarulék
Ipartizési ado
Tarsasagi ado

Halasztott addraforditasok

Nyereségado raforditas

A Csoport nyereségadoként kezeli a ma-
gyarorszagi tarsasdgi nyereségaddt és
ipartizési addt, innovacids jarulékot, vala-
mint az ezeknek megfeleld kilféldi nyere-
ségadodkat, amelyek eltérd alapjabdl eredé

1306 1288
4323 5123
1202 3180
-1214 -515
5617 9 076

hatdsok a vart add és az elszamolt nyere-
ségadd kozotti kllonbség levezetésében
kerlilnek bemutatasra.

Az IAS 12 standard valtozdsa kovet-
keztében a globalis minimumadd nyeresé-

gado raforditdsként keril megjelenitésre,
azzal a szabdllyal, hogy halasztott add ko-
vetelés vagy kotelezettség a globalis mi-
nimumadohoz kapcsoléddan nem keriilhet
kimutatasra.



A cégcsoport a végrehajtott akvizici-
Ok kovetkeztében a 2024. évtdl a globalis
minimumadd hatalya ald kerilt, melyhez
kapcsolddd addhatdsagi bejelentési ko-
telezettségének valamennyi csoporttag
tekintetében eleget tett. 2024. évre vo-
natkozdan részletes, valamennyi belfoldi
és kulfoldi csoporttagra és kdzos vallalko-
zdsra kiterjed6 globalis minimumadd kal-
kulacio késziilt, melynek alapjan addkote-
lezettség nem kerlilt megallapitasra.

A 2023. évi LXXXIV. torvény a globalis

Elhatarolt veszteség, egyéb kedvezmény
Céltartalék/értékvesztés képzése
Targyi eszk6zok és immaterialis javak
Egyéb
IFRS kiilonbozet (Posta Biztositok akvizicidja)
Egyéb atfogo jovedelem (HEDGE uigylet)
Netto halasztott adoeszkoz
Ebbél:
Halasztott ado kovetelés

Ebbdl egyéb atfogo jovedelemmel szemben
Halasztott add kotelezettség

Ebbdl egyéb atfogo jovedelemmel szemben

A halasztott add kotelezettség jelentds
mértékben nétt az év kdzben akvirdlt Ma-
gyar Posta Eletbiztosité Zrt. és Magyar
Posta Biztositd Zrt. dltal nyilvantartott, az
IFRS és magyar szamviteli szabalyok al-
kalmazdsa kozotti eredmény kiilénbozetre
vonatkozéan megjelenitett halasztott add
kotelezettséggel.

A Csoport a 2024. évi beszamold 6sz-

Fel nem hasznalt veszteség
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minimum-addszintet biztositd kiegészité
adokrol és ezzel Gsszefliggésben egyes
adotérvények modositasardl 47. § ren-
delkezései alapjan a Waberer’'s Csoport a
nemzetkozi tevékenysége kezdeti szaka-
szaban |évé multinacionalis vallalatcso-
portnak mindésil, mely a belfoldi csoport-
tagokat mentesiti az adodkotelezettség
alol.

A kulféldi csoporttagok és kdzds vallal-
kozasok tekintetében a kilfoldi entitasok
illetésége szerinti orszdgok altal beveze-
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tett szabdlyozas alapjan keriilt az ado-
kotelezettség megallapitasra. Az OECD
irdanymutatdsnak megfeleléen az egyes
orszagok szabdlyozdsa lehetéséget biz-
tosit a CbCr safe harbour alapu atmeneti
mentességek alkalmazasara, melyek al-
kalmazasaval a 2024. évi adéomentesség
aldtémasztdsra kerdlt.

Halasztott add mérlegtételeinek bemuta-
tésa:

3933 3095
1208 852
-2 207 -2 261
-294
-2 462
=23 =872
449 1020
4 490 2934
-4 041 -1914
=28 -372
449 1020

szeadllitadsakor a 2025-2029 kozotti straté-
giai tervek alapjan fellilvizsgalta a tovabb
vihet6 veszteségébdl szarmazd halasztott
addkdvetelés jovébeni megtérilését is. A
Csoport tagjai 2019.01.01-t6l a tarsasagi
add torvény adta lehetéségek alapjan a
vele azonos konyvvezetésli és funkcio-
nalis pénznemi belfoldi leanyvallalatok-
kal térsasagi add csoportba egyesiiltek,

amely lehetéséget biztosit a vallalatok
egylttes tarsasagi ado fizetésére.

A fellilvizsgalat alapjan a Waberer's In-
ternational Nyrt. altal képviselt tarsasagi
addcsoport tagjai elhatarolt veszteségé-
nek megtériilése aldtamasztasra kerdlt,
igy a konszolidacié soran erre a tételre
halasztott add kovetelés kertilt felvételre.

KELETKEZES EVE/LEJARAT EVE 2019/2024 2020/2025 2021/2026 2022/2027 2023/2028 | 2024/2029 @

Felhasznalas 2024. évben

Varhat¢ jovébeni felhasznalas

Varhato jovébeni felhasznalas éve

Fel nem hasznalt rész

Halasztott ado kovetelés alapja

4 025 5484 5827 9082 11483 35901
4 025 5484 1028 0 0 10 537
4799 9082 11483 25 364

2025 2025/2026 | 2026/2027
0 0 4799 9082 11483 25 364
4799 9082 11483 25 364

A szamviteli nyereség alapjan vart és a
tényleges addfizetési kotelezettség ko-
z0tti kiilonbség szamszer( levezetését az
alabbi tablazat mutatja be.

A permanens tételek kozott kimuta-
tott 6sszeg az 1996. évi LXXXI. térvény a
tarsasagi és osztalékadorol 7. § (1) ty) és
x), valamint a 4. § 23. pontja szerinti kap-

csolt vallalkozas fogalma, tovabba az IAS
24 standard kapcsolt viszonyra vonatkozé
szabalyozdsa alapjan kerilt elszamolasra
és bemutatasra.
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Adozas el6tti eredmény 27 323 38763
Elvart ad6 9% 2 459 3489
Tényleges add 5617 9076
Kilonbozet 3158 5 587
Helyi add, innovacios jarulék hatasa az elvart addkulcsra 5050 4804
Addkedvezmények, egyéb hatas (LCF - elhatarolt veszteség) -104 -593
Permanens tételek =11929 57
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 985 1085
Eltéré kulcs Romania, Lengyelorszag, Szlovakia -844 234
Osszesen 3158 5587

LCF: Lost Carry Forward, elhatdrolt veszteség

34. CASH FLOW KOZZETETELEK

HosszU : -
Mérlegértékek 2023. januar 01 153136 3347 (0] 113813 270 296
Finanszirozasi cash flow pénzaramldsa 0 -44 254 -1834 0 0 -46 088
Uj lizingek 96 126 96 126
Nem realizalt arfolyamkiilénbozetek 351 3511
rl\rl]iT finanszirozasi tevékenységhez kapcsolédo pénzara- 9410 9410
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -11 857 -11 857
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 8 066 0 0 3956 12 022
-Fizetett kamatok 0 -8 066 0 0 =3 G -12 005
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa 0 -54 735 -1803 2710 0 -53 828
Uj lizingek 69 089 69 089
Akvizicio 779 779
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek -2 716 290 -2 426
Nem finanszirozasi tevékenységhez kapcsolddo pénzara- 0
mok
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -11 616 -11 616
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 9 456 0 0 3 976 13 432
-Fizetett kamatok 0 -9 456 0 0 =8 Gl -13 407




235

2024 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

35. KOLTSEGEK BEMUTATASA KOLTSEG

NEMENKENT

Netto arbevétel

Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE

Anyagjellegli raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio

Egyéb bevételek és raforditasok eredménye
Beagyazott derivativak eredménye (+/-)
Netto értékvesztés pénziigyi eszkdzokre

Miikodési eredmény

Anyagjellegii raforditasok részletezése:

Autopalya és Tranzit koltségek
Javitasi, szerelési koltségek
Biztositasi koltségek és raforditasok
Viszontbiztositasi koltségek
Kozvetlen bérleti dijak

Egyéb szolgaltatasok

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adék

Osszesen

757 467 710 909
-254 017 -232 469
-253 294 -232 050
-183 254 -175 780
-54 790 -52 807
29 540 21283
295 3294
-56 412
41892 42 791

115 348 95716
23 584 24 292
71253 54 832
3 281 24 001
4940 5503
33778 26 578
1110 1130
253 294 232 050

36. PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport miikodése soran kiilonb6z6 ti-
pusu pénziigyi kockdzatoknak van kitéve.
Ezen kockdzatok a kovetkezd tipusokba
sorolhatdak:

o hitelezési kockazat

o likviditasi kockazat

e piaci kockazat

e biztositasi kockazat

A Csoport pénzligyi kockazatkezelési
feladatai kdzpontositasra kertiltek a Tar-
sasag gazdasagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leiras
olvashaté arrdl, hogy a fenti kockazatok
milyen médon hatnak a Csoport kitettsé-
geire, illetve a Csoport az egyes kocka-

zatok mérésére, kezelésére vonatkozdan
milyen célokat, folyamatokat és belsé po-
litikakat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag lgazgatésaganak a fele-
I6ssége, hogy meghatdrozza a Csoport
kockazatkezelési iranyelveit, kereteit. Fel-
adata egy egységes kockazatkezelési po-
litika és stratégia kidolgozasa, feldllitasa,
valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kocka-
zatoknak van kitéve. Szintén az lgazgato-
sdg feladata a kockazatkezelési politikak,
stratégiak rendszeres fellilvizsgalata, illet-
ve a piaci korilmények valtozdsa esetén
azok aktualizalasa, modositasa.

HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat annak a kockazata,
hogy a Csoport veszteséget szenved ab-
bdl fakaddan, hogy valamely lgyfele nem
teljesiti a szerzédéses feltételeket. A Cso-
port szempontjabdl ez els6sorban a vevok
nem fizetésébdl szarmazd kockazatot je-
lenti.

Vevdkovetelések és egyéb kovetelések
A 10 legnagyobb vevé 2023-ban az 6sz-
szes arbevétel 34,57 %-at, mig 2024-ban
az Osszes arbevétel 37,82%-at teszi ki, a
vevok stabil fizeté képességl, alacsony
kockazati kategoriaju vevék.



A Csoport diverzifikalt vevé portféli-
oval rendelkezik, partnereink tobb ipar-
agban végzik tevekénységliket, mint au-
toipar, élelmiszeripar, kiskereskedelem,
FMCG, tartds fogyasztasi cikk kereskede-
lem és egyéb ipari dgazatok, Partnereink
Eurépa kiilonb6z6 orszagaiban vannak
jelen, igy bevétellink nem koncentralédik.

A Csoport kialakitott egy olyan hite-
lezési kockazatkezelési politikat, mely
alapjan minden Uj vevénél a mikdédésre
és az adohatésagnal elérheté publikus
informaciok vizsgdlatara vonatkozdan el-
len6rzést végeznek. Ezt kovetden kils6
és belsé értékelési rendszer alapjan kerdil
meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit
mértéke. Az egyes vevokovetelések mogé
a Csoport nem kovetel meg semmilyen fe-
dezetet.

A vevikkel hosszu tavu kapcsolatokat
alakitott ki a Csoport. Veszteségek el6for-
duldsa nem gyakori. A mar meglévé vevok
esetében havi monitoring tevékenység
keretében ellenérzi a Csoport a fennalld
kitettségek nagysagat és a lejart tétele-
ket. A rendszer a beallitott limitek elérése,
tlllépése esetén automatikusan letiltja a
tovabbi tranzakcidkat. Az egyes kitettsé-
gek a késedelmes napok szama, illetve

Faktoring szerzédéseink:

2024 EVES JELENTES

a szamlak jogi statusza alapjan keriinek
csoportositasra.

A jovébeni kockazatok csokkentése
érdekében szélesedett a kockdzatme-
nedzsmenthez igénybe vett kiils6 szolgal-
tatdsok és szolgaltatok kore. Hitelbiztosi-
tasi szerzédés vonatkozik a vevokor egy
szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai
térségben 1év6 vevok hatékonyabb mind-
sitése érdekében Ujabb szolgaltaté bevo-
nasara kerdlt sor.

A kulfoldi leanyvallalatoknal a kdzponti
informatikai rendszerhez vald kapcsold-
das utan centralizalt kockazat - és kove-
teléskezelés valosul majd meg.

A beszedés terliletén megndvekedett
létszammal a proaktiv lUgyfélkezelésre ke-
ril nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatarozasa egy-
fajta becslést tiikroz arra vonatkozdan,
hogy a Csoport a vevOkkel szembeni ki-
tettségei esetében mekkora veszteséget
valészinlsit. Az értékvesztés nagyobb
részét az egyedileg jelentdés tételekre el-
szamolt egyedi értékvesztés adja. Masik
része a csoportos értékvesztés, melyet a
felmeriilt, de még nem azonositott vesz-
teségekre képeztek hasonlo jellegl esz-
kozok csoportjai esetében. A csoportos
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értékvesztés meghatarozasa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.

A Csoport a viszontbiztositokkal
szembeni koveteléseket hitelkockazati
szempontbdl nem tartja jelentésnek, mivel
viszontbiztositasi partnerek besorolasa
legaldbb A- kategoriaju.

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockazata,
hogy a Csoport a pénziigyi kételezettsé-
geit nem tudja esedékességkor kiegyen-
liteni. A likviditdas kezelés célja, hogy
elegend6 eréforrast biztositson a kotele-
zettségek kiegyenlitésére akkor, amikor
azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a Csoport
faktor szerz6désekkel rendelkezik. A fak-
toring szerzédések mind a vevé kovete-
lések mind pedig a szallitoi kotelezettsé-
gek el6finanszirozasat teszik lehetévé. A
magyar faktoring szerzédések esetében
faktor cég viseli a nem fizetés kockazatat,
a LINK esetében visszkeresetes. A likvi-
ditasi kockazat csokkentésére a Csoport
tobb banknal rendelkezik folydszamlahitel
szerzédéssel.

“ SZERZODESSZAM TiPUS KERET NYITOTT

Unicredit Bank 30128 Szallitoi faktoring 14 000 5 364

Santander 4001/6524/2020 Vevé faktoring 2 340 360
111/2014 Vevé faktoring 4212 1244

Raiffeisen Bank RED-FK-4/2020 Szallitoi faktoring 6 000 3713

A szallitéi faktoring bevezetését a Csoport
kezdeményezte, ezzel is jobb feltételeket
teremtve a szallitd alvallalkozé fuvarozdk-
nak. A faktoring segitségével a szallitok
elébb kerllnek kifizetésre, mig a Csoport
fizetési hatarideje feléjik valtozatlan ma-

Kotvény ISIN kod
Kibocsatas datuma

Darabszam

Névérték per darab

Kibocsatas 6ssznévértéke

Kamat

Futamidé év

rad. A szallitéi faktoring esetében egészen
addig szallitoi kotelezettségként kerdl be-
mutatdsra, mig a fizetési hataridé lejarta-
kor a bank felé a pénziigyi teljesités meg-
torténik.

A Csoport 2022. aprilisdban a likviditas

biztositasara EUR vallalati kotvényt bo-
csatott ki.

Waberers 2032/1 EUR

Kibocsatd: Waberers's International Nyrt.
Kibocsatas helye: Magyarorszag

HU0000361662

2022.04.08

1110

100 000,00 EUR

111 000 000,00 EUR

3,5%

10




237

Torlesztési és kamatfizetési litemezés:

2022.04.08 111 000 000,00 EUR

2024 EVES JELENTES
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IDOPONT KIBOCSATAS VISSZAFIZETES KAMATFIZETES

2023.04.08

2024.04.08

2025.04.08

2026.04.08

0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
0,00 EUR -3 949 746,30 EUR
0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
0,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2027.04.08

-11 100 000,00 EUR

-3 938 957,10 EUR

2028.04.08

-11100 000,00 EUR

-3 554 775,00 EUR

2029.04.08

-11100 000,00 EUR

-3151167,90 EUR

2030.04.08

-11 100 000,00 EUR

-2 757 273,30 EUR

2031.04.08

-11 100 000,00 EUR

-2 363 378,70 EUR

2032.04.08

-55 500 000,00 EUR

-1974 878,70 EUR

Osszesen

111 000 000,00 EUR

-111 000 000,00 EUR

-33 507 048,30 EUR

Kovenansok a kotvénykibocsatashoz kap-
csoloddan:

A Kibocsato koteles a Kotvényeket a
Lejarat Napja el6tt visszavaltani és kez-
deményezni a Kotvénysorozat torlését a
KELER-nél, (i) ha orvoslas lehetséges, de
az a kovetkez6 események bekovetkezé-
sétél szamitott 30 napon bellil nem tortént
meg (“Orvoslasi Id§”), az Orvoslasi Id6 le-

MEGNEVEZES

Hosszu lejaratu kotelezettségek kotvénykibocsatasbol

Lizing kotelezettségek éven tuli része
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok

Lizing kotelezettségek éven beliili része
Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Brutté addssag

Pénzeszkozok

Vasarolt kotvényekben és befektetési alapban 1év6 pénzeszkozok

Nettd ad6ssag
EBITDA
Nettoé adéssag / EBITDA

Az EBITDA meghatdrozasat lasd az 5. sza-
muU megjegyzés pontban.

Osztalékfizetési korlat megszegése: a
Kibocsatd igazgatésaga a vonatkozd évi
addzott eredménye 30%-anal magasabb
0sszeg(l osztalékra tesz javaslatot, ahol a
jelen mérték kiszamitasa céljabdl az ado-
zott eredménybe nem szamitanak be (i) a

jartatol szamitott 10 Munkanapon belll,
vagy (ii) ha orvoslds nem lehetséges, a
kovetkez6 események bekdvetkezésétol
szamitott 30 napon bellil:
Eladdsodottsagi mutatd romlasa: a Ki-
bocsatd konszolidalt teljes nettd pénziigyi
eladdsodottsédga és a Kibocsatéd megels-
z6 12 naptari hdnapra vonatkozd kumulalt
rendszeres EBITDA értékének hanyadosa,

2024. DECEMBER 31.

vagyis a Kibocsatd konszolidalt éves je-
lentésében ,nettd tékeattétel’-ként meg-
hatarozott érték 4.00 folé emelkedik, a
Kibocsatd auditalt és konszolidalt éves
pénziigyi beszamoldja alapjan; a kovendns
teljestilt és varakozasain alapjan a kovet-
kezd forduldnapon is teljesiini fognak

2023. DECEMBER 31.

113 856 113 830
139 336 132 242
2710 1511
47 938 55010
779 -

1446 -
306 065 302 593
54 667 67 068
14 740 21375
236 658 214150
102 006 95598
2,32 2,24

készpénzmozgassal nem jard devizaarfo-
lyam-valtozasbdl eredé eredményhatdsok
(mely az éves eredménykimutatas pénz-
ligyi eredmények soran kertl kényvelésre,
és az éves beszamold kiegészité mellék-
letében kerll részletesen kifejtésre nem
realizalt arfolyam kiilonbdzet megneve-
zéssel), (ii) készpénzmozgassal nem jard

eszkozatértékelésbol eredé eredményha-
tasok (mely az éves eredménykimutatas
Egyéb raforditdsok soran kerll konyve-
lésre, és az éves beszamold kiegészitd
mellékletében kerlil részletes kifejtésre
goodwill, illetve ingatlanok, gépek, beren-
dezések értékvesztése megnevezéssel) ,
(iii) nem rendszeres tételként feltlintetett



egyszeri hatasok (mely a t6zsdei jelenté-
sekben nem-rendszeres tételek kategdria
alatt kerlil bemutatasra); a kovenans telje-
slilt és varakozasaink alapjan a kovetkezé
forduldnapon is teljesiilni fognak.

A fenti tabla alapjan egyértelmd, hogy
az eladdsodottsagi rata nem éri el a 4.00
értéket, illetve az osztalékfizetési korlat
sem sériilt.

A Csoport biztositasi likviditasi kocka-

Osszesen

Osszesen

PIACI KOCKAZAT

A piaci kockdzat annak a kockazata, hogy
a piaci arak valtozasa, mint példaul a de-
vizaarfolyamok, kamatratak, illetve rész-
vényarfolyamok valtozdsa hatdssal van a
Csoport eredményére, valamint a pénz-
lgyi kimutatdsaiban szereplé pénzlgyi
instrumentumok valds értékére. A piaci
kockazat kezelésének célja az, hogy meg-
feleléen kontrolldlja a piaci kockazatok al-
tal érintett kitettséget Ugy, hogy kdzben
az elért hozamot maximalizdlja. A piaci
kockazatok kezelésével a Csoport treasu-
ry részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok kozdl
els6 sorban a devizaarfolyam kockazat-
nak, a kamatratak, illetve az izemanyag
vildgpiaci aranak valtozasabdl fakadd
pénzligyi kockazatnak kockazatnak van
kitéve.

A Waberer's Csoport tevékenysége so-
ran jelent6s piaci kockazatnak van kitéve.
A tervezés soran alkalmazott arfolyamok-
tol, kamatoktdl, nyersanyagaraktdl altala-
ban eltér az utdkalkulalt tényleges érték.

Tovabbd a nyersanyagaraktdél vald
fliggés miatt a kockdzatok csodkkentése
érdekében a Csoport kereskedelmi szer-
z6déseiben alkalmazza az lizemanyagar
klauzula lehet6ségét.

Biztositasi szerz6désbél szarmazé kotelezettségek

Biztositasi szerz6déshdl szarmazo kotelezettségek

2024 EVES JELENTES

zata annak a kockazata, hogy a biztositd
vagy viszontbiztositd a pénzligyi kote-
lezettségek rendezése érdekében, azok
esedékességekor, nem képes befekteté-
seit és mas eszkozeit értékesiteni.

A Csoport az esetleges likviditasi
probléma kikliszobolésére a rovidlejaratu
befektetések aranyat mindig jéval a varha-
t6 szilikséglet felett tartja. EQyéb nagyobb
0sszegl kotelezettségnél: viszontbiztosi-

28 153 9922
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tasi elszamoldsok kifizetésénél allhat fenn
likviditasi probléma, de ezen a kifizetések
el6re lathatdak és igy jobban tervezhet6k
is.

Nagy 0Osszegli kdrok kifizetésének
kockazatat viszontbiztositasi szerzédé-
sekkel is csokkenti a Csoport.

A Csoport biztositasi szerzédéseibdl
szarmazd kotelezettségeinek hatralévé
nem diszkontalt Cash flow bontasa:

1EVNEL 1-2 EV 2-3EV 3-4EV 4-5EV 5 EVNEL
Avzzg i Gk ol S KEVESEBB KOzZOTT KOZOTT KOZOTT KOZOTT TOBB

6195

4716 SI585 8 465

28 153 9922

6195

4716 SI5S85 8 465

28 032 9oIg

1EVNEL 1-2 EV 2-3EV 3-4EV 4-5EV 5 EVNEL
v LA A KEVESEBB KOZOTT KOZOTT KOZOTT KOZOTT TOBB

6 461

5045 3780 8 947

28 032 © e

6 461

5045 3780 8 947

BIZTOSITASI KOCKAZAT

A Csoport a jelentésebb biztositasi koc-
kazatait viszontbiztositasi szerz6désekkel
fedezi.

A Csoport biztosité tarsasaganak sza-
vatold téke helyzete mind a minimdlis téke
szlikséglet, mind a szavatold téke sziik-
séglet tekintetében megfelel, ehhez a
Szolvencia Il. megfelelési jelentést hata-
ridére és megfeleléen elkészitette.

A szavatold tékesziikséglet kiszamita-
sahoz a standard formulat alkalmazza. A
standard formulaval szamitott szavatolo
tékeszikséglet az alapvetd szavatold t6-
keszlikséglet és a miikddési kockazatokra
képzett t6kesziikséglet 0sszege.

A mukodési kockazati modul alapvetd
tékesziikséglete két részbdl tevédik 0sz-
sze, a megszolgalt dijakon alapuld, vala-
mint a biztositas technikai tartalékokon
alapulo tékesziikségletbdl, a kettd kozil a
nagyobbikkal egyenlé.

Az alapveté szavatold tékesziikség-
let tovabbi kockazati modulokbdl tevédik
O0ssze. Az egyes kockazati modulok t6-
kesziikségletét kulon-kulon szamitja ki,
majd ezeket a standard modell dltal mega-
dott kockazati korrelaciés matrixok segit-
ségével aggregalja. A Csoport esetében a
piaci, nem-életbiztositasi, egészségbiz-
tositasi, életbiztositasai és partner altali
nem teljesitési kockazati modulok egya-

rant relevansak.

A pénzlgyi kockazatok szavatold t6-
keszikségletét a kezdeti nettd eszko-
zértéknek, azaz az eszkdzok és a kotele-
zettségek kilonbségének sokk hatasara
torténé megvaltozasanak és a 0-nak a
maximuma adja. A piaci kockazati modul
a kamatlab-, kamatrés-, devizaarfolyam-,
ingatlanpiaci- és koncentracios alkocka-
zati modulokbal all.

A nem-életbiztositasi kockazati modul
a dij- és tartalék, torlési, és katasztrofa al-
kockazati modulokbdl all. Ezen kockazati
modulok esetében a tékesziikséglet meg-
hatdrozasa a megadott képletek segitsé-
gével torténik. A tékesziikséglet-szami-
tast minden mddozatra elvégezi az utas,
sport és esély modozatok kivételével.

Az egészségbiztositasi kockazati mo-
dulon beliil az életbiztositasi tartalékolasi
technikaktdl eltéréen kezelt egészségbiz-
tositasi kockazati részmodul és az életbiz-
tositasi tartalékolasi technikakhoz hason-
I6an kezelt egészségbiztositasi kockazati
részmodulokra szamol t6kesziikségletet.

Az életbiztositasi kockazati modul az
életbiztositasi kotelezettségekbdl eredd
kockazatokat tikrozi, Osszefliggésben
az egyes viselt kockazati kitettségekkel
és a biztositasi tevékenység végzésével
kapcsolatos Ugyviteli folyamatokkal. Az
életbiztositasi kockazati modul 6sszegét
a standard formula képleteivel, az élet-



biztositasi kockazatokat megragado rész-
modulok tékekdvetelményének aggreg-
aldsaval szamitja ki a Csoport, melyek a
kdvetkezék: halanddsagi kockazat, hosz-
szu élet kockazat, rokkantsagi-betegségi
kockazat, életbiztositasi koltségkockazat,
torlési kockazat és életbiztositasi kataszt-
réfakockazat.

A partner dltali nem teljesitési koc-
kdzati modulon belll megkildnbdzteti
az 1-es és 2-es tipusu kitettségeket. Az
1-es tipusu kitettségek a viszontbizto-
sitdsi szerzédésekhez, bankbetétekhez
kapcsolddd kitettségekbdl allnak, igy a
partner nagy valdszintiséggel osztalyozva
van. A 2-es tipusu kitettségekhez tartoz-
nak a kdzvetitékkel, tgyfelekkel szembeni
kovetelések, illetve az egyéb kovetelések
(MABISZ-szal, addhatésaggal szembeni
kovetelés).

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Csoportot a piaci kockazatok kozil
2024-ben az arfolyamkockazat tovabb-
ra is korlatozott mértékben érinti, mivel a
Csoport bevételeinek és raforditasainak
jelentds része is a funkciondlis pénznem-
ben (EUR-ban) mertil fel. A Csoport tag-
jainak egy részénél a funkciondlis pénz-
nem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi
logisztikai tevékenységet ellaté Tarsa-
sdgaban és a Biztositoban pedig a HUF
a funkciondlis pénznem, ezért a RON/
EUR, a PLN/EUR, illetve a HUF/EUR arfo-
lyamok ingadozédsa arfolyamkockazatot
jelent a Csoport szamara. A devizaban,
illetve funkcionalis pénznemben felmerild
tranzakcidk aranya és volumene is eltéro.
A devizaban felmerdlt kdltség tébb mint
a bevétel. A koltség azon részére, melyet
a devizaban felmerilt bevétel nem fedez
(természetes fedezet), a Csoport nyitott
deviza poziciét képez, melynek értéke az
arfolyam alakulastdl fliggéen valtozik. Ezt
az arfolyamvaltozasbdl szarmazé rafordi-
tast, cash flow-t érinté bizonytalansagot
arfolyam fedezeti ligyletekkel (FX deriva-
tivakkal) kezeljik, melyekre alkalmazzuk
IFRS szerinti fedezeti elszamoldst (cash
flow hedge Ugyletek). A csoport hataridés
deviza eladasi (fordward) Ugyleteket kot,
ahol EUR-t ad el meghatarozott id6pontra
a bankak.

A hatékonysag mérés a HUF-ban kifi-
zetendd bérek, jarulékok, adok és a HUF-
ban fizetendd szallitok, valamint az ar-
folyam fedezeti Ugyletek kumuldlt valds
érték valtozasa kozotti aranyon alapul az
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ITS és az RCL Uzletagakban. A fedezeti
Ugyletek kotésének alapja és mértéke a
két lizletag forint koltségeinek mértékétol
flgg.

A Csoport spekulativ derivativ tigyle-
teket nem kot.

KAMAT CASH FLOW KOCKAZAT

A Csoport lizing és hitel lgyletei és ki-
bocsatott kétvénye utan kamatot fizet. A
fizetendé kamat jellemzéen kamatbazis-
bdl és kamatfelarbdl tevédik 6ssze, a ki-
bocsatott kdtvény esetében a fizetendd
kamat fix.. A kamatbazis folyamatosan
valtozik a bankkdzi pénzpiaci kereslet-ki-
nalat hatdsa, a jegybanki dontések, illetve
egyéb tényezék eredményeképpen.

TOKEMANAGEMENT

A Csoport célja, hogy az er6s tékehelyzet
megteremtésével a befektetdk, hitelez6k
és a piac bizalmat megtartsa, illetve tamo-
gassa az lizleti tevékenységének jovébeli
fejlédését. A Csoport folyamatosan figye-
lemmel kiséri az elért hozamokat, illetve a
tulajdonosoknak jaré osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatdsaga arra torekszik,
hogy megtaldlja az egyensulyt az erés t6-
kehelyzet nyujtotta elényok, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését se-
gité magasabb szintl hitelfelvétel kdzott.

A Csoport a sajat téke elemeit tekinti
tékének.

A tékemanagement folyamataban,
modszerében sem 2024-ben, sem 2023~
ban nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi le-
anyvallalataira vonatkozdan a hatdlyos
jogszabalyok az aldbbi eldirasokat tartal-
mazzak a tékével kapcsolatosan:

A polgari térvénykonyvrél szélé 2013.
évi V. térvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben
a hitelezék védelmében a torvény téke
megfelel6séget ir elé: ,ha a gazdasagi
térsasag a szamviteli torvény szerinti be-
szamoldjaban foglaltak alapjan egymast
koveté két teljes lizleti évben nem ren-
delkezik a tarsasagi formajara kotelezéen
eldirt jegyzett tékéjének megfelel6 sajat
tékével és a tarsasdg tagjai (részvényesei)
a masodik év szamviteli térvény szerinti
beszéamoldjanak elfogadasatdl szamitott
harom hdénapon beliil a szilkséges sajat
téke biztositdasarol nem gondoskodnak,
a gazdasagi tarsasag koteles e hataridé
lejartat kovetd hatvan napon beliil elhata-
rozni mas gazdasagi tarsasagga vald at-
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alakuldsat, vagy rendelkeznie kell jogutdd

nélkilli megsztinésérdl.”

A Csoportbdl az , , a WPL Ingatlanfej-
leszté Kft, a KDI Property Kft, a Dewab
Logistic Kft, a WSZL Automotiv Kft., a Wa-
berer’s Rail Kft. nem teljesiti a Ptk. szerinti
t6kekovetelményt. A Cégcsoport 2025-
ben rendezni fogja a tarsasagok tékehely-
zetét.

A belfoldi és a nemzetkdzi kozuti aru-
fuvarozas szakmai feltételeir6l és engedé-
lyezési eljarasardl szolo 261/2012. (XII1.7.)
kormanyrendelet értelmében Magyaror-
szagon kozuti arufuvarozas csak kozuti
arufuvarozéi engedély birtokaban végez-
hetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag
igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassa-
gat, megfelelé pénziigyi helyzetét.

A pénziigyi helyzet abban az esetben
megfelel6, ha a gazdalkodd szervezet a
tevékenység megkezdéséhez és a zavar-
talan Uzletvitelhez szlikséges tokeerdvel
rendelkezik:

o sajat tékéje (sajat vagyona) egy gép-
jarmd esetén, illetéleg az elsé gépjar-
mUire szamitva legaldbb 9 000 EUR,
és minden tovabbi 3,5 tonnat megha-
lado gépjarmire nézve egyedenként
legaldbb 5 000 EUR, és

e« minden tovabbi, 2,5 tonnat megha-
lado, de legfeliebb 3,5 tonna meg-
engedett legnagyobb 06ssztomegd,
hasznalatban l1évé gépjarmi vagy jar-
mUiszerelvény esetében 900 EUR-nak
medgfelel6 sajat téke.

e add-, vam- és jarulék-, tovabba a
kozlekedési hatdsaggal szemben
fennalld fizetési kotelezettségének
folyamatosan eleget tesz.

A Csoport kdzuti arufuvarozasi tevékeny-

séggel foglalkozé Csoporttagjai, mint a

Waberer’s International Nyrt, mind a WSZL

Kft, mind a Nexways Cargo Kft,valamint a

LINK Sp.z.0.0. is rendelkeznek a megfele-

16 tékeerdvel vagy a sziikséges szakmai

felel6sségbiztositassal, amely biztositja

a megfelelé pénziigyi helyzetnek torténé

torvényi megfelelést. A LINK leanyvallalat

megfelel a helyi szabalyozasnak.



240

2024 EVES JELENTES

37. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

HITELEZESI KOCKAZAT

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 1574 444
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok 446 089 109 510
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok 3540 8018
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 4712 0
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 99 477 107 079
Egyéb forgoeszkozok 45790 42 260
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Adossaginstru-

32921 29 113
mentumok
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentu-
mok 400 13 357
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 74 600 0
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 275 3768
Pénzeszk6zok 54 667 67 068
Maximalis hitelezési kockazati kitettség 764 045 380617
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A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevékkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti értéke a vevék székhelyének

foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

Magyarorszag 47 933 53 211
Eurdpai orszagok 51477 53 868
Eurépan kiviili orszagok 67 0

Maximalis vevékkel szembeni hitelezési kockazat 99 477 107 079

A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevékovetelések és az értékpapir befektetések mérlegér-

téke.
Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2024. DECEMBER 31 2023. DECEMBER 31

L e - . BEKERULESI

ERTEKVESZTES
0

Nem lejart 96 166 296 103 370

0-90 nap kozott lejart 3210 14 4303 4
91-180 nap kozatt lejart 166 21 -579 33
181-360 nap kozott lejart 13 58 -106 5
360 napon tul lejart 701 395 815 682
Vevékovetelés 100 256 779 107 803 724




A vevékovetelés egyenlegének nagyobb

LIKVIDITASI KOCKAZAT

Pénziigyi kotelezettségek fizetési esedékesség szerinti:

2024. DECEMBER 31.

része megfelel fizet6képességl vevikkel
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szemben all fenn.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

6 HONAPON 6-12 HONAP 1-2 EVEN 2-5EVEN : .
EUR-BAN BELUL KOZOTT BELUL BELUL EERENNIUE -

Lizing kotelezettségek 187 274
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3939 0 3939 43 944 62 034 113 856
Hitelek és kolcs6nok 3489 0 0 0 0 3489
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 93762 0 0 0 0 93762
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 1189 0 0 0 0 1189
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 1446 0 0 1446
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 49 291 0 0 0 0 49 291
Osszesen 175 830 23778 48 734 129 293 72 672 450 307

2023. DECEMBER 31

EUR-BAN 6 HONAPON | 6-12HONAP | 1-2EVEN 2-5EVEN 5EVEN
BELUL KOZOTT BELUL BELUL TUL

Lizing kotelezettségek 23 684 187 252
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3950 0 3939 33633 99 047 140 569
Hitelek és kélcsonok 151 0 0 0 0 151

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 96 093 0 0 0 0 96 093
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 43 950 0 0 0 0 43 950
Osszesen 169 188 22189 45 470 120 153 112 375 469 375

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:

2024. DECEMBER 31.

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal

Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6z6k

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Hitelek és kolcsonok

Lizingek

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

Egyéb pénziigyi instrumentumok - kdtelezettségek

Nettd pozicid

55181 43 498 99 477
275 45790 46 065
32173 518 576 11 512 562 262
-113 856 0 0 -113 856
-2710 =779 0 -3 489
-185 596 -1678 0 -187 274
-58 446 -22 017 -13299 -93 762
0 -50 480 0 -50 480
-272 979 532 910 -989 258 943
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2023. DECEMBER 31.

e eovis L Ssszesen

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 68 380 31235 7 464 107 079
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 3768 42 260 0 46 028

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok 35732 106 938 17 328 159 998
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 830 0 0 -113 830
Hitelek és kolcsonok =1l 513 0 0 =1l 5@

Lizingek -186 732 -520 0 -187 252
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol -72 617 -20 076 -3 400 -96 093
Egyéb pénziigyi instrumentumok - kotelezettségek 0 -43 950 0 -43 950
Netto pozicio -266 812 115 887 21392 -129 533

A Csoport forintban fennallé kovetelés,
illetve kotelezettség dllomanya a forduld-
napon 410,09 HUF/EUR, a roman lejben
fenndlld allomany 4,9756 RON/EUR, a
lengyel zlotyban fennallé allomany pedig
4,2731 PLN/EUR arfolyamon kerilt atér-
tékelésre, a 2025. évre vonatkozo Uzleti
tervben az arfolyam el6rejelzések alapjan

400 HUF/EUR, 4,55 PLN/EUR és 4,9746
RON/EUR arfolyamon tortént a tervezeés.
A forduldnapon nyitott, forintban fenn-
allé netté pozicid a historikus adatokbdl
becsllt észszerlien valészind arfolyamval-
tozas mértékével (4,5%) szamolva 23 468
ezer EUR értékvaltozast eredményezne.
Az arfolyamkockazatok csokkentésére

PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE

a Csoport szarmazékos, arfolyam fedeze-
ti Ugyleteket kot. 2024. december 31-én
a szdrmazékos Ulgyletek valds értéke a
mérlegforduldnapi atértékelések alapjan
veszteség jellegl valds érték kilonboze-
tet 914 ezer EUR volt. 2023-ban a szar-
mazékos lgyletek nyereség jellegli valds

érték klilonbozete 3 768 ezer EUR volt.

A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat 2024-re és 2023-ra

vonatkozodan:

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok

Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal
Egyéb forgdeszkozok

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt pénziigyi eszk6zok
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok

Pénzeszk6zok

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen

Hosszu lejaratu tartozasok kétvénykibocsatasbol

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek

VALOS ERTEK KGNYE‘Q%IER'NT' ‘E’S#glf sl(z?zgl\;l\'ln
ERTEK
446 089 446 089 109 510 109 510
3540 3540 8018 8018
4712 4712 0 0
1574 1574 444 444
99 477 99 477 107 079 107 079
20 871 20 871 19 671 19 671
275 275 3768 3768
32921 32921 29113 29113
400 400 13 357 13 357
74 600 74 600 0 0
54 667 54 667 67 068 67 068
739126 739126 358 028 358 028
113 856 113 856 113 830 113 830
139 336 139 336 132 242 132 242
779 779 0 0
1446 1446 0 0
2710 2710 15N 15N
47 938 47 938 55010 55010




Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Szerzédéses kotelezettségek

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen
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93762 93762 96 093 96 093
28 e 28 S 21625 21625
0 0 240 240
1189 1189 0 0
424 407 424 407 420 551 420 551

A pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek
valés értéke minden esetben jol kozelit
azok mérlegben megjelenitett értékét.

A Pénzigyi instrumentumok valds ér-
tékének meghatdrozédsa a kovetkezbk
alapjan tortént:

Szdrmazékos Ugyletek valds értéke:
kizarélag piaci inputokon alapuld értéke-
Iési technika alapjan keril megallapitasra,
a bankoktdl érkez6 MtM mutatdk alapjan
szamolt, tehat 2. szintl inputokon alapul.

Addssdginstrumentumok valds érté-

ke: az aktiv piacokon jegyzett forgalmazdi
arak, az Allamaddssag Kezelé Kozpont &r-
folyamai alapjan kerlilnek meghatarozasa
és 1. szintl inputokon alapul

2.SZINT

1.SZINT
AKTIV

VALOS ERTEK HIERARCHIA PIACOKON
JEGYZETT

ARAK

ELERHETO
PIACI
ADATOKON
ALAPULO
ERTEKELESI

3. SZINT
NEM

MEGFIGYELHETO

ADATOKON
ALAPULO
ERTEKELES

Addssaginstrumentumok hosszu lejarat

ELJARASOK

2.SZINT
ELERHETO
PIACI
ADATOKON
ALAPULO
ERTEKELESI
ELJARASOK

3.SZINT
NEM
MEGFIGYELHETO
ADATOKON
ALAPULO
ERTEKELES

1. SZINT
AKTIV
PIACOKON
JEGYZETT
ARAK

Deviza szarmazékos lgyletek eszk6zok

Deviza szarmazékos ligyletek kotelezett-
ségek

Szerzédéses kotelezettségek

Addssaginstrumentumok - rovid lejarat

Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

A Csoport 2024-ben és 2023-ban sem
rendelkezett olyan valds értéken értékelt
instrumentummal, amely a 3. szintl kate-
goriaba lett volna besorolva. (3. szint: nem
elérhet6 és figyelemmel nem kisérhet6 pi-
aci adatokon alapuld értékelési eljarasok).

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valto-
z6 kamatozasu pénziigyi instrumentumok
esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10
bazispontos valtozdsaval a lizing kotele-
zettségek utdn fizetendd kamatraforditas

38. CELTARTALEKOK FUGGO
KOTELEZETTSEGEK ES FUGGO KOVETELESEK

A céltartalékok tipusonkénti bemutatdsa
és a céltartalékok allomanyaban bekovet-
kezett valtozasok a 16. pontban taldlhato-
ak.

PERES UGYEK

A kovetkez6é tabldzat mutatja a peres
lgyekre képzett céltartalék Osszegeit,
valamint azoknak a peres tgyeknek a t6-
kekdvetelését, melyekre a Csoport nem
képzett céltartalékot (fliggé kotelezett-
ségek) a rendelkezésre alld informaciok

450 801 109 510
275 3768
1189 0
0 240
107 521 29 113
558 322 1464 0 138 623 4008 0
KAMATKOCKAZAT 39 ezer EUR-val valtozna, ez a hatas a

2023 évi vizsgalat alapjan szintén 10 ba-
zispontos elmozduldssal 45 ezer EUR volt.
A valtozasnak nem lenne hatdsa a Csoport
sajat tékéjére. Az elemzés azzal a feltéte-
lezéssel késziilt, hogy minden egyéb té-
nyezé (példaul a devizaarfolyamok) valto-
zatlan.

mérlegelése alapjan. Ezen ligyek esetén a
pernyerés esélye valdszinlibb, mint nem,
azaz jovébeni pénzkidramlds nem vald-
szinUsithetd.

A 2024 évi fuggd kotelezettségek
tobbnyire kisebb alvallalkozdi fuvarral és
munkavallaléval kapcsolatos igények, de
nem jelentések.



2024 EVES JELENTES

Megijelenitett céltartalék

Fliggé6 kotelezettség

Megjelenitett céltartalék
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PERES UGYEK TOKEKOVETELESE PERES UGYEK TOKEKOVETELESE

Fliggé kotelezettség

268 958

41

FUGGO KOVETELESEK:

Az Eurdpai Bizottsag 2016. julius 19-i
dontése nyomdn — miszerint 6t nagy te-
herautogyarté (MAN, Daimler, Volvo/Re-
nault, lveco, DAF) 1997 és 2011 koz6tt az
EUMSZ 101. cikkének megsértésével 6sz-
szehangolta a 6-16 tonna kdzotti és efe-
letti teherautdk nagykereskedelmi arait
és a kibocsatasi technoldgidak bevezetési
koltségeinek litemezését és atharitasat az
EGT teljes teriiletén — a Waberer's csoport
a Miincheni Varosi Birdsag el6tt kartéritési
keresetet nyujtott be a teherautd gyartok
2 potencidlis tllarazasa kapcsan. A Wabe-
rer's jogi képvisel6je a Hausfeld verseny-
jogi jogsértésekre szakosodott Ugyvédi
iroda Németorszagban. A perben jelenleg

birédsag altal kirendelt igazsagugyi szakér-
t6 dolgozik az esetleges kar 6sszegének
megallapitasan. A perben 2024. december
31-ig a Waberer's csoport harom alpere-
si szallitdval kotott peren kivili egyezségi
megallapodast a karok rendezésérél és az
érintett szallitok perbdl térténd kiengedé-
sérél. A peres eljaras tovabb zajlik a még
perben maradé utolsd alperesi szallitdval.

A Csoport kérelmet nyujtott be a Né-
met Szdvetségi Arufuvarozasi Hivatalnal
befizetett tehergépjarmd-utdij visszatéri-
tése irant, mivel az Eurépai Unié Birésaga
C-321/19 szam alatt meghozott itéletében
megallapitotta, hogy a német kozlekedé-
si rend6rség koltségeinek beépitése az
Utdijba ellentétes az alkalmazandd unids
joggal. A német parlament kiegészitet-

te és modositotta a német utdijrél szélé
torvényi rendelkezéseket és a 2020. ok-
tober 28. és 2021. szeptember 30. kozotti
idészakra visszamendleg csokkentette a
német Utdij mértékét. A német parlament
dlldspontja alapjan a visszatérités csak
az Eurdpai Unid Birdsaganak dontésétdl
kezdédbéen alkalmazandd. Karszakérténk
véleménye szerint a Waberer's csoport
szamara jogszabalyi alapon 2020. oktober
28. és 2021. szeptember 30. napja kozotti
idészakra visszautalt utdij mértéke elma-
rad a tobblet dijfizetés miatti becsilt kar
mértékétdl és nem rendezi a 2020. okto-
ber 28. el6tt felmerilt tulfizetéseket, igy
erre vonatkozdan teszt per indult az ligy-
ben felkért jogi képvisel6 altal.

39. SZERZODESES ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

A Csoport egyik vevéi szerzédése be-
agyazott derivativat tartalmaz, amelyet a
csoport valds értéken mutat be a mérleg-

ben a szerz6déses kotelezettségek kozott
mely 2023-ban 240 ezer EUR, 2024 év
végén pedig nulla értékben szerepelt a

kényvekben.
A Csoportnak szerzédéses eszkdze 2024.
december 31-én nem volt.

40. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT

TRANZAKCIOK

A Csoport Vezetéségének tagjai 2024.
december 31-én:

Barna Zsolt 2021. szeptember 1-jétdl
tolti be a Tarsasag vezérigazgatdi tiszt-
ségét. Emellett 2023. aprilis 18. napja-
tél a Tdarsasdg lgazgatdsaganak tagja,
masrészrél 2023. aprilis 28. napjatol az
Igazgatdsag elnoke, illetve tisztségeire
figyelemmel az elndk-vezérigazgatd cim
birtokosa. Tovabba a MAV Zrt. és a WPL-
Log Zrt. lgazgatésaganak tagja.

Erdélyi Barna a Tarsasag lgazgatdsa-
ganak operativ tagja, 2021. szeptember

1-jétél kiemelt vallalati Ugyekért felel6s
igazgatd. Emellett a Granit Biztositd Zrt.,
a Magyar Posta Biztosité Zrt., a Magyar
Posta Eletbiztosité Zrt. és a LINK sp.z.0.0.
Igazgatésaganak elndke, a DeWab Lo-
gistics Kft. lgyvezetdje, valamint az MD
INTERNATIONAL DOO Belgrad tgydonté
felligyel6bizottsaganak tagja.

Téth Szabolcs Gabor 2020. junius 23.
napjatdl a Tarsasagnal gazdasagi és stra-
tégiai vezérigazgatd-helyettes, 2024. ap-
rilis 12. napjatél a Tarsasag Igazgatdésaga-
nak tagja. Emellett a Granit Biztositd Zrt.,

a WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazga-
tésagdnak tagja, a KDI Property Kft. és a
Waberer’s Rail Kft. ligyvezetdje, valamint a
Granit Bank Nyrt. felligyelébizottsagi tag-
ja.

Nyilasy Bence, a Granit Biztositd Zrt.
vezérigazgatdja, emellett a Granit Biztosi-
td Zrt., a Magyar Posta Biztositd Zrt. és a
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. Igazgaté-
saganak tagja.

Marcin Kakol, a LINK sp. z 0.0. vezér-
igazgatoja és Igazgatésaganak tagja.

Az Igazgatdsag tagjai:
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Erdélyi Barna

REIOHEWAT)S

Barlai Robert

dr. Bacsa Gyorgy

Téth Szabolcs Gabor

Az lgazgatésag tagjai 2024.12.31-én
nem rendelkeztek tarsasagban torzsrész-
vénnyel.

Munkabérek és egyéb - rovid tavu juttatasok

Részvény alapu kifizetések - MRP program

Osszesen:

2024. aprilis 1. napjatdél a Kozgylilés
hatdrozata alapjan a Tarsasag lgazgato-
sagdnak nem operativ, kilsé tagjai részé-
re havonta legfeljebb brutté 750.000,- Ft
tiszteletdijat allapitott meg a Kozgydilés,
az lgazgatdsag operativ tagjai a 2023. 04.
18. napjan hozott Kozgytilési hatdrozatok
alapjan a testtletben kifejtett tevékenysé-
glikért nem részeslinek dijazasban. A Fel-
lgyel6bizottsag tagjai a velik kétott meg-
bizasi szerz6dés feltételei szerint havonta
legfeljebb 350.000,- Ft (bruttd) tisztelet-
dijat jogosultak kapni, mig az elnék havon-
ta legfeljebb 500.000,- Ft (bruttd) tiszte-

2024 EVES JELENTES

nem fliggetlen, operativ tag

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

STATUSZ MEGVALASZTAS IDOTARTAMA

2021. 09. 01. — 2027. 05. 31., illetve
amennyiben az kordbbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

nem fliggetlen, operativ tag/ elnék

2023. 04.18. - 2026. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

fliggetlen, nem operativ (kiilsd) tag

2023. 04.18.-2026. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgytilés napja

flggetlen, nem operativ (kiils6) tag

2024. 04.12.-2027. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgylilés napja

nem fliggetlen, operativ tag

2024. 04.12.-2027. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

Vezet6séggel, végsé ellenbrzést gya-
korlékkal folytatott tranzakciok
A kulcspozicidban 1évé felsé vezeték

juttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

3654

letdijra jogosult. Az Audit Bizottsag elndke
a vele kotott megbizasi szerz6dés felté-
telei szerint havonta legfeljebb 100.000,-
Ft (brutto) tiszteletdijat jogosult kapni,
mig a tagok nem részesiinek dijazasban
a testlletben kifejtett tevékenységikért.
Egyéb bizottsdgi feladatok ellatdsaért a
tagok nem részesiilnek kiilén dijazasban.

Végso6 ellendrzést gyakorld ellenérzé-
se alatt all6 tarsasagokkal folytatott tranz-
akciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranz-
akciok minden esetben szokdsos keres-
kedelmi feltételek mellett és piaci arakon

torténnek, figyelembe véve a volument,
szolgdltatds Osszetettségét, szinvonalat,
szezonalitast.

A Csoporton bellili tranzakcidk és
egyenlegek a konszolidacié soran kiszUi-
résre kerliltek, igy a jelen pontban nem
kerlilnek bemutatasra. A Csoport és mas
kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részle-
tei aldbb taldlhatok.

Egyéb kapcsolt felekkel, azaz a végsé
ellendérzést gyakorlo ellendrzése alatt allo
tarsasagokkal folytatott tranzakciok:
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Termékértékesités és szolgaltatas nyuljtas - Arbevétel 542 102

Szolgaltatasok igénybe vétele - Raforditasok 1005 7714

Pénziigyi mtiveletek bevételei - Kapott kamat 67 434

Pénziigyi miiveletek raforditasai - Fizetett lizing kamat 155 0

Az igénybe vett szolgaltatasok jellegiik szerint:

Javitasi koltségek 0 4

Fuvarozasi szolgaltatas/alvallvalkozoi 0 190

Ingatlan bérlet 0 7 076

LetétkezelGi dij 59 57

Bankkoltségek 29 20

Reklam és média koltség 594 0

Tanacsadasi koltségek 323 367

Osszesen 1005 7714

Az nyereségaddk szamitdsa soran 4. § 23. pontja alapjan egyéb kapcsoltsagi
az1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi és  viszonyon alapuléan 10 Mrd HUF addalap
osztalékadordl 7. § (1) ty) és x), valaminta  kedvezmény Kerdlt levonasra.

Egyéb kapcsolt felek tulajdonaban Iévé banknal kezelt bankszamlak és befektetések fordulonapi egyenlegei:

EUR Bankszamlak egyenlege 56 234

HUF Bankszamlak egyenlege 361 407

Befektetési alapokban elhelyezett pénzésszeg 10 800 0

Lekotott betétek egyenlege 1775 11 393

Osszesen 12 992 12 034

Szabad pénzeszkozeinket rovid tavu lekotott betétekben is tartjuk, a fenti 6sszeg 2025. januar 09. lejarattal és 2% kamattal keriilt
lekotésre.

2024. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.

Szallitoi tartozasok egyéb kapcsolt felekkel

Lizing tartozas kapcsolt felekkel
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41. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Csoport figyelemmel koveti a vildggaz-
dasdg megszokottndl gyorsabban beko-
vetkezd vdltozdsait. Bar jelenleg nem all
rendelkezésre olyan informacio, amely a
Csoport pénzlgyi teljesitéképességere
vagy a vallalkozas folytatasara vald ké-
pességével kapcsolatban kétséget vetne
fel, nem zarhato ki, hogy a gyorsan, jelen-
leg nem lathatd iranyba valtozé nemzet-
kozi politikai és gazdasagi korlilmények
a jovében bizonytalansagot jelentenek a
rovid és kozéptavu pénzligyi tervek telje-
sitésében és az esetleges kiils6 finanszi-
rozasok bevonasaban.

Operacios szempontbdl az ukran al-
lampolgarsagu gépjarmi vezetéi dllomany
szempontjabdél magasabb a kockazat, a
nemzetkozi fuvarozasban mind a magyar
irdnyitasu, mind pedig a lengyel opera-
ciénkban jelentés allomanyt foglalkozta-
tunk, akik elvesztése csokkentheti kapa-

citds kihasznaltsdgunkat. Mindeziddig a
Csoport nem tapasztalt az operaciét ve-
szélyezteté mértékl kockazatot az ukran
soférok kapcsan, és a meghozott intézke-
dések alapjan a kockazatot szintén kezel-
hetd mértéklinek tekinti.

A Csoport szignifikdns novekedési
lehet6séget lat a vasuti szallitmanyozas-
ban egyrészt az Uj hazai ipari és autdipari
beruhazasok miatt, masrészt pedig azért,
mert meglévé Ugyfelek is egyre inkabb az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu logisz-
tikai szolgaltatasok felé fordulnak.

A Csoport addsvételi szerz6dést irt ald
a PANNON-BUSZ-RENT Kft. ( a Tarsasag)
51%-0s részesedésének megvasarlasarol.
A Tarsasag alapitdja és tulajdonosa var-
hatdan tovabbi 2 évig a PANNON-BUSZ-
RENT Kft. 49%-0s tulajdonosa marad, és
a tulajdonosok kozdsen fejlesztik tovabb
a megvasarlasra kerilé tarsasagot. A tobb

mint 20 éve alapitott PANNON-BUSZ-
RENT Kft. a magyarorszagi kozuti sze-
mélyszallitasi piac meghatarozé szerep-
I6je. F6 szolgaltatasai kozé tartoznak a
dolgozdi busz jaratok Uzemeltetése don-
téen ipari és mez6gazdasagi termel6 cé-
gek részére, illetve vonatpotld buszjaratok
és autdbuszos kilonjaratok menedzselé-
se. A Tarsasag ezen tevékenységének el-
latasat részben sajat és bérelt buszokkal
(mindegy 170 jarm), illetve alvallalkozok
segitségével latja el. A PANNON-BUSZ-
RENT Kft. 2023-ban 4,4 milliard Ft arbe-
vétel mellett 500 milli6 Ft-ot meghaladd
adozott eredményt ért el. A tranzakcid
zarasa az adasvételi szerzédésben meg-
hatarozott feltételek teljesiilése, illetve a
szokasos hatdsagi eljarasok lefolytatasat
kovetben varhatd 2025 els6 félévének vé-
gen.

42.SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT
EGYEB KOZZETETELI KOTELEZETTSEGEK

A csoport konyvvizsgaldja a Pricewater-
houseCoopers Konyvvizsgald Korlatolt
Felel6sségl Tarsasagm

HU-1055 Budapest,

Bajcsy-Zsilinszky ut 78.

Cégjegyzékszam: 01-09-063022

Konyvvizsgalati dij: 625 ezer EUR

Konyvvizsgalonak konyvvizsgalati dijon
felll fizetett nem konyvvizsgaldi szolgal-
tatdsok 6sszeg: 4 ezer EUR

A fenti 6sszegek szamviteli és addzasi
képzésekhez kapcsolddtak.

A konyvvizsgalatért személyében felelés
kamarai tag konyvvizsgalo:

Kamarai nyilvantartasi szam: 005589
Név: Mészéros Balazs Arpad

Cim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25.
V. em. 4.

Az IFRS szerinti konszolidalt pénzlgyi
kimutatasok Osszeadllitdsaért felelés sze-
mély Nagy-Simon Judit, regisztracios sza-
ma 1145009.

A Tarsasag konszolidalt éves jelentését a
Szamviteli torvény altal el6irt kotelez6 kdz-
zétételi szabdlyok szerint a https://e-be-
szamolo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasag
honlapjdn a https://www.waberers.com/
hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt
teszi kozzé.

A beszamolé alairdsara jogosultak Barna
Zsolt vezérigazgatd, 1022 Budapest, Al-
vinci Ut 30. MF 2. ajté és Téth Szabolcs
Gabor gazdasagi vezérigazgatohelyettes
1037 Budapest, Ujvari u. 10.


https://e-beszamolo.im.gov.hu/
https://e-beszamolo.im.gov.hu/
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center
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