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Bevezetés 

A CIVITA GROUP Nyrt. (4275 Monostorpa lyi, Ta ncsics utca 101.; a tova bbiakban: „Társaság”) jelen 
Javadalmaza si Politika ja a hosszu  ta vu  re szve nyesi szerepva llala s o szto nze se ro l e s egyes 
to rve nyek jogharmoniza cio s ce lu  mo dosí ta sa ro l szo lo  2019. e vi LXVII. to rve ny IV. fejezete ben 
foglaltak szerint ke szu lt a Ta rsasa g 2024. a prilis 30. napja n tartando  ko zgyu le se re. Ha a ko zgyu le s 
elutasí tja a javasolt javadalmaza si politika t, akkor a Ta rsasa gnak az a tdolgozott javadalmaza si 
politika t u jbo li ve leme nynyilva ní to  szavaza s ce lja bo l a ko vetkezo  ko zgyu le sen kell elo terjesztenie. 

A Ta rsasa g az igazgato i e s felu gyelo bizottsa gi tagjai, veze rigazgato i, veze rigazgato -helyettesei, 
amennyiben ilyenek vannak, (egyu ttesen az „Igazgatók”) re sze re csak a ko zgyu le sen 
ve leme nynyilva ní to  szavaza sra elo terjesztett jelen Javadalmaza si Politika alapja n fizethet ki 
javadalmaza st. 

A jelen Javadalmaza si Politika t annak jelento s va ltoza sa esete n, de legala bb ne gye vente a 
ko zgyu le s napirendje re kell tu zni. 

A Ta rsasa g, az u zleti strate gia ja t, a hosszu  ta vu  e rdekeit e s fenntarthato sa ga t szem elo tt tartva 
javadalmaza si politika ja t az ala bbiak szerint a llapí tja meg: 
 

1 A Javadalmazási Politika tárgya, hatálya 
 
A Javadalmaza si Politika ta rgya  
 
Jelen Javadalmaza si Politika ta rgya a Ta rsasa g vezeto  tisztse gviselo i, felu gyelo bizottsa gi tagjai, 
veze rigazgato i, veze rigazgato -helyettesei, amennyiben ilyenek vannak vagy lesznek, 
javadalmaza sa, valamint a jogviszonyuk megszu ne se esete re biztosí tott juttata sok rendszere nek 
meghata roza sa.  
 
A Javadalmaza si Politika szeme lyi hata lya  
 
A Javadalmaza si Politika szeme lyi hata lya a hosszu  ta vu  re szve nyesi szerepva llala s o szto nze se ro l 
e s egyes to rve nyek jogharmoniza cio s ce lu  mo dosí ta sa ro l szo lo  2019. e vi LXVII. to rve ny 2. § 2. 
pontja nak megfelelo en a Ta rsasa g Igazgato sa ga nak, Felu gyelo bizottsa ga nak tagjaira, 
veze rigazgato ja ra, veze rigazgato -helyettese re terjed ki, ha uto bbi funkcio (k) vannak a Ta rsasa gna l 
e s ha uto bbiak nem tagjai a Ta rsasa g u gyvezeto  vagy felu gyeleti testu leteinek (egyu tt: 
„Igazgatók”).   
 
A Javadalmaza si Politika ta rgyi hata lya  
 
A Javadalmaza si Politika ta rgyi hata lya a fentiekben meghata rozott szeme lyek, az Igazgato k 
javadalmaza si elveire e s rendszere re, tova bba  a jogviszonyuk megszu ne se esete re biztosí tott 
juttata sok mo dja nak, me rte ke nek elveire, rendszere re terjed ki.  
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2 A javadalmazás különböző rögzített és változó összetevőinek megjelölése 
 

2.1 Igazgatóság javadalmazása 
 
Az igazgato sa gi tagok - ko ztu k az Igazgato sa g elno ke - dí jaza sa t a Ta rsasa g Ko zgyu le se a vonatkozo  
jogszaba lyok figyelembeve tele vel hata rozza meg.  
 
Az Igazgato sa g tagjainak dí jaza sa t u gy kell mega llapí tani, hogy annak me rte ke igazodjon a 
felelo sse g me rte ke hez, ara nyban a lljon a tisztse gviselo  munkave gze se vel, valamint a Ta rsasa g 
gazdasa gi eredme nye vel. 

Az Igazgato sa g tagjai teve kenyse gu ket munkaviszonyban vagy megbí za si viszonyban la thatja k el. 
A jelenlegi igazgato sa gi tagok valamennyien megbí za si jogviszony kerete ben la tja k el feladataikat. 
Az Igazgato sa g tagjai megbí za si vagy munkaviszonyban a llhatnak a Ta rsasa g lea nyva llalataival is, 
ahonnan szinte n jogosultak ro gzí tett javadalmaza sra. 
 
Az Igazgato sa g tagjainak Ta rsasa gto l kapott javadalmaza sa elso sorban ro gzí tett o sszetevo bo l a ll 
e s fejenke nt legfeljebb 2.000.000 forint havi megbí za si dí j. Ezen o sszeg ereje ig az igazgato sa gi tag 
megbí za si dí ja az igazgato sa g hata rozata val megemelheto , amelyro l a ko vetkezo  javadalmaza si 
jelente sben nyilatkozni szu kse ges. 

 
Va ltozo  javadalmaza s kive teles esetben e s uto lag a llapí thato  meg az Igazgato sa g tagjainak akkor, 
ha  

• teve kenyse gu k egye rtelmu en javí tja a Ta rsasa g eredme nyesse ge t, vagy  

• a Ta rsasa g mu ko de se t e rinto  olyan u jí ta st, innova cio t, vagy a fenntarthato sa got elo re 
mozdí to  hosszu  ta von e rve nyesu lo  projekt megvalo sí ta sa t jelenti, amely a Ta rsasa g piaci 
helyzete t befolya solja, versenyta rsaito l valo  megku lo nbo ztete st, kiemelkede st 
eredme nyez.  

A fenti esetek ba rmelyike nek beko vetkeztekor az Igazgato sa g hata rozatban ro gzí ti, hogy milyen 
me rte kben e s hogyan javult a Ta rsasa g eredme nyesse ge, vagy milyen, a fenti hata sokat 
eredme nyezo  jelento s projekt valo sult meg. Az igazgato sa gi hata rozatnak egye rtelmu en 
tartalmaznia kell az ele rt eredme nyt e s az igazgato sa gi tag teve kenyse ge t, valamint az ezek ko zti 
okozati o sszefu gge st. 

A fentiek alapja n meghata rozott va ltozo  javadalmaza s akkor fizetheto  ki az e rintett igazgato sa gi 
tag re sze re amennyiben a Ta rsasa gna l a Sza mviteli to rve ny rendelkeze sei alapja n osztale kolhato  
vagyon rendelkeze sre a ll, e s a kifizete s nem e rinti ha tra nyosan a Ta rsasa g mu ko de se t. 
Amennyiben a kifizete s nem lehetse ges a fenti okokbo l, u gy az a megí te le se t ko veto  o t e vben 
ba rmikor megfizetheto , ha a Ta rsasa gna l osztale kolhato  vagyon rendelkeze sre a ll, e s a mu ko de st 
nem e rinti a kifizete s ha tra nyosan. Amennyiben ilyen helyzet nem a ll fenn a jogosultsa g 
mega llapí ta sa t ko veto  o t e vben, a va ltozo  javadalmaza sra valo  jogosultsa g megszu nik e s nem ja r 
ilyen jellegu  kifizete s az e rintett igazgato sa gi tag re sze re. 
 
A va ltozo  javadalmaza s kifizete se t a Ko zgyu le snek uto lagosan jo va  kell hagynia. Amennyiben a 
ko zgyu le s nem hagyja jo va  az Igazgato sa g hata rozata t valamely igazgato sa gi tag re sze re fizetendo  
va ltozo  javadalmaza sro l, u gy az e rintett igazgato sa gi tagot visszafizete si ko telezettse g terheli.  
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Az igazgato sa gi tagok va ltozo  javadalmaza sa fejenke nt nem haladhatja meg a Ta rsasa g ado zott 
eredme nye nek 3%-a t. 
 
Az Igazgato sa g tagjai re szve nyalapu  juttata sra is jogosultak lehetnek, jelenleg azonban nincs ilyen 
program hata lyban.  
 
Az Igazgato sa g tagjai cafeteria, Sze p Ka rtya juttata sokban re szesu lhetnek, valamint jogosultak 
lehetnek ge pkocsi, laptop e s mobiltelefon haszna latra is. 
 
Az Igazgato sa g tagjait a Ko zgyu le s jogosult tisztse gu kbo l ba rmikor, indokola s ne lku l visszahí vni 
az ala bbi, Alapszaba lyban ro gzí tett felte tellel: 

Az Igazgato sa g tagjai a Ko zgyu le s a ltal ba rmikor visszahí vhato ak, azonban a Ko zgyu le s 
legfeljebb egy igazgato sa gi tag visszahí va sa ro l hata rozhat e rve nyesen, azzal, hogy az egy 
igazgato sa gi tag visszahí va sa ro l do nto  Ko zgyu le st ko veto  6 (hat) ho napon belu l tova bbi 
igazgato sa gi tagok visszahí va sa ra nem keru lhet sor. 

Az Igazgato sa g tagjai jelenleg hata rozatlan ido tartamra keru ltek kineveze sre. Megbí zata suk 
megszu ntete se esete re juttata sban, egye b kifizete sben nem re szesu lnek.  
 
Kiege szí to  vagy korengedme nyes nyugdí jaza sra a mindenkor hata lyos jogszaba lyokkal 
o sszhangban va lnak az igazgato sa gi tagok jogosultta . 
 

2.2 Felügyelőbizottság javadalmazása 
 
A Felu gyelo bizottsa g tagjainak dí jaza sa t a Ta rsasa g Ko zgyu le se a vonatkozo  jogszaba lyok 
figyelembeve tele vel hata rozza meg. A Felu gyelo bizottsa g tagjai kiza ro lag ro gzí tett o sszegu  
javadalmaza sban re szesu lhetnek, javadalmaza suk va ltozo  o sszetevo ket, re szve nyalapu  
juttata sokat, jutalmat nem tartalmazhat. 
 
A Felu gyelo bizottsa g tagjai megbí za si jogviszonyban la tja k el teve kenyse gu ket. 
 
A Felu gyelo bizottsa g tagjait a Ko zgyu le s jogosult tisztse gu kbo l ba rmikor, indokola s ne lku l 
visszahí vni. A felu gyelo bizottsa gi tagok megbí zata suk megszu ntete se esete re juttata sban, egye b 
kifizete sben nem re szesu lnek.  
 
Kiege szí to  vagy korengedme nyes nyugdí jaza sra a mindenkor hata lyos jogszaba lyokkal 
o sszhangban va lnak a felu gyelo bizottsa gi tagok jogosultta . 
 
Amennyiben a felu gyelo bizottsa g tagja egyben tagja az auditbizottsa gnak is, u gy auditbizottsa gi 
tagsa ga ra tekintettel tova bbi dí jaza s nem illeti meg. 
 

2.3 Vezérigazgató és vezérigazgató-helyettes javadalmazása 
 
A veze rigazgato  e s veze rigazgato -helyettes(ek) javadalmaza sa t minden esetben u gy kell 
mega llapí tani, hogy ro gzí tett e s va ltozo  elemet is tartalmazzon u gy, hogy a va ltozo  o sszetevo  
kello en o szto nzo leg hasson a Ta rsasa g eredme nye nek javula sa ban ja tszott szerepva llala sra. 
 
A veze rigazgato t e s veze rigazgato -helyettes(ek) foglalkoztata sa munkaviszony kerete ben 
to rte nhet. A munkaszerzo de seknek versenytilalmi mega llapoda st kell tartalmazniuk, amely a 
munkaviszony megszu ne se esete re megfelelo  ellente teleze st, juttata st biztosí t a va llalt 
ko telezettse geke rt csere be. 
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Amennyiben a Ta rsasa gna l re szve nyalapu  o szto nzo  rendszer keru l bevezete sre, u gy a 
veze rigazgato nak e s a veze rigazgato -helyettes(eknek) leheto se get kell biztosí tani, hogy abban 
re szt vehessenek. 
 
Jelenleg a Ta rsasa gna l veze rigazgato  e s veze rigazgato -helyettes nem keru lt me g kineveze sre. 
 

3 A Javadalmazási Politika meghatározására, felülvizsgálatára és végrehajtására 
irányuló döntéshozatali eljárás 

 
A Ta rsasa gna l javadalmaza si bizottsa g nem mu ko dik, a javadalmaza si bizottsa g feladatait a 
Ta rsasa g igazgato sa ga la tja el.  

A Ta rsasa g igazgato sa ga az e ves rendes ko zgyu le s o sszehí va sa t megelo zo en minden e vben 
felu lvizsga lja a Ta rsasa g Javadalmaza si Politika ja t. 

A Javadalmaza si Politika t az Igazgato sa g ke szí ti elo , e s terjeszti a Ko zgyu le s ele  
ve leme nynyilva ní to  szavaza s ce lja bo l. Ha a Ko zgyu le s elutasí tja a Javadalmaza si Politika t, akkor a 
Ta rsasa gnak az a tdolgozott javadalmaza si politika t u jbo li ve leme nynyilva ní to  szavaza s ce lja bo l a 
ko vetkezo  Ko zgyu le sen elo  kell terjesztenie. 

A Ta rsasa g igazgato sa ga az e ves rendes ko zgyu le shez kapcsolo do  e ves felu lvizsga laton kí vu l is 
ba rmikor jogosult felu lvizsga lni a Ta rsasa g javadalmaza si politika ja t.  

Egyu ttesen a szavazatok legala bb egy sza zale ka val rendelkezo  re szve nyesek az ok e s a ce l 
megjelo le se vel ba rmikor ke rhetik a Ta rsasa g Ko zgyu le se nek o sszehí va sa t, í gy a javadalmaza si 
politika mo dosí ta sa ra ira nyulo  javaslattal is fordulhatnak a Ta rsasa g igazgato sa ga hoz. Ha az 
Igazgato sa g a ke relem ke zhezve tele to l sza mí tott 8 (nyolc) napon belu l nem inte zkedik a Ko zgyu le s 
leheto  legkora bbi ido pontra to rte no  o sszehí va sa e rdeke ben az u le st az indí tva nyozo k ke relme re a 
nyilva ntarto  bí ro sa g hí vja o ssze, vagy a nyilva ntarto  bí ro sa g felhatalmazza az indí tva nyozo kat az 
u le s o sszehí va sa ra. A va rhato  ko ltse geket az indí tva nyozo k ko telesek megelo legezni. A Ko zgyu le s 
a kisebbse g ke relme re o sszehí vott u le sen do nt arro l, hogy a ko ltse geket az indí tva nyozo k vagy a 
Ta rsasa g viseli-e. 

A Javadalmaza si Politika ve grehajta sa e rt az Igazgato sa g felelo s. 
 

4 Eltérés a Javadalmazási Politikától 
 
A jelen Javadalmaza si Politika to l csak kive teles esetben e s ideiglenesen lehet elte rni. Kive teles 
esetnek csak azok az esetek mino su lnek, amikor a Javadalmaza si Politika to l valo  elte re s a Ta rsasa g 
hosszu  ta vu  e rdekeinek e s fenntarthato  mu ko de se nek ce lja bo l vagy e letke pesse ge nek 
biztosí ta sa hoz szu kse ges.  
 
Az elte re s csak akkor lehetse ges, ha arro l az Igazgato sa g hata rozatban do nt, majd azt uto lag 
ve leme nynyilva ní to  szavaza sra bocsa tja a Ko zgyu le s ele . Elte re s lehetse ges a ro gzí tett e s va ltozo  
javadalmaza s relatí v ara nya to l, a va ltozo  javadalmaza st megalapozo  teve kenyse gto l. Elo a llhat 
olyan helyzet, amelyet jelen Javadalmaza si Politika nem kezel, de az e szszeru  gazda lkoda s e s a 
Ta rsasa g hosszu  ta vu  e rdekeinek fenntarta sa szu kse gesse  teszi, hogy egy olyan teve kenyse g 
keru ljo n jutalmaza sra, amely nem keru lt felsorola sra, valamint re szve nyalapu  juttata sok 
bevezete se is indokoltta  va lhat az e ves rendes ko zgyu le st megelo zo en. 
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5 Javadalmazási politika nyilvánossága 
 
A Ta rsasa g a javadalmaza si politika ban e s a javadalmaza si jelente sben nem ko teles olyan 
informa cio t nyilva nossa gra hozni, amely informa cio  nyilva nossa gra hozatala u zleti e rdeke t, u zleti 
titokhoz valo  joga t su lyosan se rtene . 

A javadalmaza si politika val kapcsolatos ve leme nynyilva ní to  ko zgyu le si szavaza st - a 
javadalmaza si politika elutasí ta sa esete n az isme telt szavaza st - ko veto en a Javadalmaza si Politika t 
a Ta rsasa g honlapja n nyilva nossa gra hozza, dí jmentesen ele rheto ve  teszi. A Ta rsasa g honlapja n 
ele rheto  a ve leme nynyilva ní to  szavaza sro l szo lo  hata rozat is, jelo lve a hata rozat da tuma t e s 
eredme nye t.  

 

6 Vegyes rendelkezések 
 
Jelen Javadalmaza si Politika ra a magyar jog rendelkeze sei az ira nyado k. 

A Ta rsasa g nem foglalkoztat munkava llalo t, holding funkcio t to lt be, e rdemi u zleti teve kenyse gek 
a lea nyva llalatokban zajlanak, eze rt a Ta rsasa g munkava llalo inak fizete se e s foglalkoztata si 
felte telei nem keru ltek figyelembe ve telre jelen Javadalmaza si Politika kialakí ta sa sora n.  
 
Jelen Javadalmaza si Politika hata lyba le pe se nek felte tele, hogy a Ta rsasa g 2024. a prilis 30. napja n 
tartott ko zgyu le se ve leme nynyilva ní to  szavazata val ta mogassa.  


