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I. VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A 2023. év sulyos kihivasok elé allitotta ipardgunkat. Ezek legfontosabb bazisa az Eurépai Unidban és azon til zajlé politikai
és geopolitikai események. A haborl elhizédasa komoly, negativ gazdasdagi kovetkezményekkel jart az Eurépai Unid
szamara, melynek kdvetkeztében pénziigyi forrdsok szdmos teriileten elapadtak.

Az épitbipart, mind az allami beruhdzasok, mind pedig a maganerds épitkezések teriiletén is erés visszaesés jellemezte.
A kormanyzati projektek nagyrészének torlése és a magas hitelkamat kornyezet, a gép értékesités Ulzletdgat rendkiviil
negativan befolyasolta.

Tekintettel arra, hogy a DM-KER Nyrt. legfébb piaci teriilete az épitdipar, gyorsan kellett reagalni ezekre az intenziv kdrnyezeti
valtozasokra. Bizonyos termékek esetében a hidny piaci trend, szinte pillanatok alatt valtott at tdlkinalatra, ami egyszerre
okozta az értékesitett darabszam és az elérhetd fedezet csokkenését.

Az ipari szerepl6knek gyorsan kellett alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz és az agazat minden teriiletén hatékony
koltségcsokkentési intézkedéseket vezettiink be.

Vallalatunkndl az év sordn kiemelt fontossagot kapott a kordbban felduzzasztott készletek radikalis csokkentése, mikozben
az uzletmenet folytonossaganak meg6rzését is biztositani kellett. Ez a 2023 évben a jelentésen besz(kiilt piacon komoly
nehézségeket okozott.

Vallalatunk versenyképessége és integritasa kritikus fontossagu volt ebben a nehéz id6szakban. Minden kiils6 koriilmény
ellenére a DM-KER Nyrt. sikeresen meg6érizte, a Develon termékek kdrében pedig javitotta pozicidjat a piacon.

Az Uj gép értékesités teriiletén teljes piaci megtorpanas volt megfigyelhets. Az év elején még tobb athizdodé ligylet tartotta
lendiiletben az lizletagat, de a masodik negyedévit6l mar érezhetéen csokkent mind az drbevétel, mind pedig a nyereségesség.

Az Uj gép értékesités Uzletdg visszaesésével parhuzamosan tovabbra is az after-sales Uzletdgak megerfsitésére
koncentraltunk.

Az alkatrész értékesités lizletdgban belsd atszervezést hajtottunk végre, melynek eredményeképpen az arbevétel tovabb
novekedett. A termékkor szakmai sajatossaga, hogy a gépekhez viszonyitva Iényegesen jobb fedezetet lehet elérni. Az erés

talkinalati kornyezetben ezt az 4gazatnak a fedezet szinten tartasaval sikeriilt megvalésitania.

Az épitdipar valsaganak idején a kivitelez6k érdekl6dését elsésorban gépek bérbevétele kelti fel. Ez az emelt érdeklédés
céglinknél is megjelent, igy Uj lizletek megszerzése mellett folytatni tudtuk a flotta és az lizletek racionalizaldsat.

Céglink a haszndlt gép lzletdgban hatékonysagnovel6 intézkedéseket vezetett be. Az (j beszamitdsi politikdnak
koszonhetben, 2023 évben sikeriilt ndvelni az arbevételt. Ezzel parhuzamosan javult az eredménytermel6 képesség is.

Szerviz Uzletdgunk Iétszdm megtartds mellett ndvekedett a 2023 év soran. Nagy hangsuly fektetiink a képzésre, a jelentés
hatékonysag ndvekedés a fiatalabb kollégak szélesedd tudasdnak koszonhetd.

Osszességében a gépértékesitést kdvetd lizleti tevékenységeink egységesen novekedtek, ezzel részben pétolva a
gépértékesitésbdl hianyzo arbevételt és eredményt.

Minden nehézség ellenére fontosnak tartjuk a fejlédést, igy ebben az évben elkészitettiik az elsé ESG jelentésiinket.
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Az ESG tényezdk kiemelkedd fontossdggal birnak a té6zsdei vallalatok életében, mivel ezek hatdssal vannak a hosszi tavu
fenntarthatosagra, pénziigyi teljesitményre és hitelességre. Az ESG szempontokra valé 6sszpontositas segit minimalizalni a
kornyezeti ldAbnyomot, javitja a tarsadalmi hatasokat, és noveli az atlathatdsagot és a felel6sséget egy vallalat vezetésében.
A korabban kitlizott stratégiai célok koziil megvaldsitottuk és kozzétettiik, Vallalatunk fentarthatésagara vonatkozé ESG
jelentéstinket. Ezen tulmenden, az ESG-orientalt gyakorlatok képesek vonzdbba tenni a befektetdk és ligyfelek szamara a
véllalatot, novelve ezzel a versenyképességet, illetve hosszu tavu értéket teremthet. A felelés lizleti gyakorlatokban vald
elkotelezettség alapvet6 fontossagu Vallalatunk fenntarthaté fejlédésének elémozditdsaban.

Az év lezarasaképpen, 2024 elején megallapodast kotottlink két mezégazdasagi gépgyartéval. Mindkét beszallité a maga
terlletén jol ismert, ar-érték arany szempontjabdl kivald termékkaorrel rendelkezik.

Vallalatunk két stratégiai beszallitojaval, a Bobcattel és a Develonnal 2024. év elején megkotott szerz6dések alapjan Ujabb
5 évre kizdroélagos jogot szerzett mind a Bobcat, mind pedig a Develon termékek magyarorszagi forgalmazasara. Tovabba

meghosszabbitasra kertilt a Develon termékek Szlovakiai kizarélagos forgalmazasanak joga is.

adatok e Ft-ban

2023.12.31 2022.12.31
Ertékesités nettd arbevétele 10 459 138 14 469 122
Ertékcsokkenés és értékvesztés -553 162 -464 078
Pénziigyi m(iveletek és addfizetés elétti eredmény (EBIT) -162 858 659 472
Pénziigyi miveletek, adofizetés és értékcsokkenési leiras el6tti 390 304 1193 550

eredmény (EBITDA)

Nett6é eredmény -227 871 39131
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Il. NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI STANDARDOK (IFRS)
SZERINTI 2023. DECEMBER 31-RE VONATKOZO AUDITALT
PENZUGYI KIMUTATASOK

A pénziigyi kimutatasok ezer forintban késziiltek.

A tarsasdag konszolidalt éves beszamol6 készitésére nem kotelezett.
A Kibocsaté 2023. januar 1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara. A kordbbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban kozolt
adatokkal az egyeztetést a 4. pontban mutatja be a Tarsasag a Sajat t6ke valtozas kimutatasanal.

1. IFRS Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas (Eredménykimutatas)

Atfogé jovedelemkimutatas hivatkozas 2023.12.31 2022.12.31

Ertékesités nett6 arbevétele 9 10459 138 14 469 122
Egyéb m(kodési bevételek 10 165 859 162145
Eladott aruk és szolgaltatasok 11 -7 997 457 -11176 790
Mukdodési raforditasok 12 -1 141 255 -1 281950
Személyi jelleg( raforditasok 13 -960 556 -969 472
Egyéb raforditasok 14 -135 425 -79 505

Pénziigyi miiveletek, adofizetés és értékcsokkenési leiras elotti

eredmény (EBITDA) 390 304 1123 550
Ertékcsokkenés és értékvesztés 15 -553 162 -464 078
Pénziigyi miiveletek és adoéfizetés el6tti eredmény (EBIT) -162 858 659 472
Pénziigyi miveletek bevételei 16 418 365 277 006
Pénziigyi muveletek raforditasai 16 -465 532 -807 929
Adozas elotti eredmény -210 025 128 549
Addfizetési kotelezettség 17 -39 244 -61 444
Halasztott addfizetési kotelezettség 21398 -27 974
Nett6 eredmény -227 871 39 131
Egyéb atfogd jovedelem 18 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 0 0

Teljes atfogé jovedelem -227 871 39 131
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2. Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Targyév

Osszehasonlité év

Targyév

Osszehasonlité év

Egy részvényre juté eredmény (EPS)
id6szak nett6 eredménye -227 871
szavazo részvények atlagos darabszama 122 634170
Egy részvényre juté eredmény (EPS)
id6szak nett6 eredménye 39131
szavazo részvények atlagos darabszama 125398 941
Higitott EPS mutato:
Egy részvényre juté eredmény (EPS)
id6szak nett6 eredménye -227 871
szavazo részvények atlagos darabszama 126 634170
Egy részvényre juté eredmény (EPS)
id6szak nett6 eredménye 39131
szavazo részvények atlagos darabszama 125398 941

-1,85814

0,31205

-1,79944

0,31205
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3. IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatas (Mérleg)

Pénziigyi helyzet kimutatas hivatkozas 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Ingatlanok, gépek és berendezések 20 4251264 3872085 2767 816
Immaterialis javak 21 201 318 100 230 76 732
Hasznalati jog eszk6zok 22 183 446 188 381 154 544
Halasztott adokdvetelések 0 0 0
Egyéb éven tuli eszkozok 23 4412 9 554 34293
Even tili eszkozok 4 640 440 4170 250 3033385
Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek 24 46 643 322014 541 429
Vevoékdvetelések 25 502 729 1112 453 1557374
Egyéb kovetelések 26 107 818 363 462 355235
Aktiv id6beli elhatarolasok 26 161222 236 338 313105
Ertékpapirok 0 0 880
Készletek 27 3686 850 5794 960 6 159 341
Jovedelemado kovetelések 28 20216 0 18 069
Kapcsolt kdvetelések 0 0 0
Forgéeszkozok 4525 478 7 829 227 8 945 433
Eszkozok dsszesen 9165918 11999 477 11978 818
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Pénziigyi helyzet kimutatas hivatkozas 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Jegyzett téke 31 631 155 631155 631 155
Visszavasdrolt sajat részvény 31 -191 293 -184 268 -60 000
T6ketartalék 31 880513 880513 880 513
Részvényalapu kifizetések tartaléka 32 10417 0 23603
Eredménytartalék 31 494 905 480 306 769718
Targyévi eredmény -227 871 39131

Sajat toke 1597 826 1846 837 2244989
Hosszu lejaratu céltartalékok varhatd kotelezettségekre 33 39 542 97 146 65790
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsénok 34 762 387 2 682 373 2 307 585
Halasztott ado kotelezettségek 35 46 324 67 722 39747
Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 36 95876 96 740 87 555
Hosszii lejaratu kotelezettségek 944 129 2943 981 2500677
Szallitéi kotelezettségek 37 547 334 651 746 854 801
Rovid lejaratu céltartalékok varhat6 kotelezettségekre 38 7197 5654 7 654
Kapcsolt kotelezettségek 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 39 4895962 2474154 2463678
Egyéb adokotelezettségek 40 158 245 431 307 461 795
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 41 735948 3377804 3249 200
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 42 97 374 95809 66 989
Jovedelemado kotelezettségek 43 0 6103 0
Passziv idébeli elhataroldsok 44 181903 166 082 129 035
Rovid lejaratu kotelezettségek 6 623 963 7 208 659 7 233 152
Sajat toke és kotelezettségek osszesen 9165918 11999 477 11978 818
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4. Sajat toke valtozas kimutatas

Részvényalapu

Jegyzett toke Vls??za\llasa[‘olt Toketartalék Eredme’n v kifizetések ?a'*“ toke
sajat részvény tartalék - Oosszesen
tartaléka

Egyenleg 2022. januar 1-én 631 155 -60 000 880513 769718 23603 2244989
Sajat részvény kibocsatasa 0 0 0
Sajat részvény visszavasarlas -124 268 -124 268
Dontés osztalékrdl -289 412 -289 412
Részvényalapu kifizetés +/- -23 603 -23 603
Teljes atfogd jovedelem 39131 39 131
Egyenleg 2022. december 31-én 631 155 -184 268 880 513 519 437 0 1846 837
Sajat részvény kibocsatasa 0
Sajat részvény visszavasarlas -7 025 -7 025
Dontés osztalékrol -24 532 -24 532
Részvényalapu kifizetés +/- 10417 10 417
Teljes atfogo jovedelem -227 871 -227 871
Egyenleg 2023. december 31-én 631 155 -191 293 880513 267 034 10 417 1597 826
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5. Cash flow kimutatas

A tétel megnevezése 2023.12.31 2022.12.31
Adozott eredmény -227 871 39131
Eredményt modositéd tényezok:

Arfolyam hatésa -5 -313
Targyi és immateridlis eszkdzok értékcsokkenése 553162 464 078
Ertékvesztés 20 430 56 940
Céltartalékok -56 061 29 356
Kamatok 289 646 176 235
Véglegesen kapott pénzeszkdzok miatti korrekciod -14 850 0

A forgdeszkdzok és rovid lejaratu kotelezettségek valtozasai:
Vevo és egyéb kovetelések, aktiv id6beli elhatarolasok 356 666 331039
Készletek 2098110 357 390
Szallitoéi kotelezettségek -104 412 -203 055
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatarolasok -2373 426 320 663
Miikodési tevékenységhél szarmazo netté cash flow 541 389 1571 464
Targyi eszkozok értékesitése (beszerzése) -783 031 -1 460973
Immaterialis javak beszerzése -123 156 -37 280
Részesedések vasarlasa (értékesitése) 5142 24739
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo nett6 cash flow -901 045 -1473514
Hitel felvétele/(visszafizetés) 501 822 385264
Pénziigyi lizing felvétel (torlesztés) -121 606 -89 424
Visszavasdrolt sajat részvények -7 025 -124 268
IFRS 2 juttatds tartalék véltozas 10417 -23 603
Kamatok -289 646 -176 235
Véglegesen kapott pénzeszkozok 14 850 0
Tékeemelés 0 0
Fizetett osztalék -24 532 -289 412
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 84 280 -317 678
Arfolyamvaltozas hatésa 5 313
Pénz és pénz egyenértékii eszkozok novekedése/csokkenése -275 371 -219 415
Készpénz és egyenértékesek nyitd egyenlege 322014 541 429
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 46 643 322014
Készpénz és egyenértékesek valtozasa 275 371 219415
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A. KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

6. A Tarsasag alapadatai

A DM-KER Nyrt. gazdalkoddasi forma valtozassal jott |étre, jogel6dje a DM-KER Zrt., illetve ezt megel6z&en a DM-KER Kft. volt.

A 2019.08.31.-i forduldnapra készitett beszamold a DM-KER Kft. jogutddldssal torténé atalakuldsa miatti tevékenységet
lezard beszamoldja volt az atalakuldsi vagyonleltarak és vagyonmérlegek elkészitésének alapja.

Az atalakulds sordn a cég jegyzett tékéjének felemelésére is sor keriilt az eredménytartalék terhére, amelynek sordn a
jegyzett t6éke 500 000 ezer forint értékdi lett.

A 2019.12.19.-én zarult zartkor( kibocsatas eredményeként a részvénytarsasag jegyzett t6kéje tovabb nodvekedett
631.155 ezer forintra.

Cégnév DM-KER Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag
Roviditett név DM-KER Nyrt.
Székhely 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22.
Telefonszama +36-1-257-6261
Kozponti elektronikus elérhetéség info@dmker.hu
Honlap www.dmker.hu
Cégjegyzékszam Cg. 13-10-041955
Adészam 27048090-2-44
Kozosségi adoszam HU27048090
Statisztikai szamjel 27048090-4663-114-13
Tevékenység idétartama hatdrozatlan
A Tarsasag jogi formaja nyilvanosan miikodd részvénytarsasag
Hatalyos Alapszabaly kelte 2023. szeptember 25.
Fo tevékenységi kor 4663 Banyaszati-, EpitSipari gép nagykereskedelme
Uzleti év naptari évvel megegyez6
Iranyadé jog magyar
Jegyzett toke 631.155.000 Ft

A Térsasdg torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2020. januar 30., Xtend terméklistardl
torlés napja: 2022. marcius 23.

A Tarsaséag torzsrészvényei BET Zrt. altal miikddtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard kategéridba térténd
bevezetés napja: 2022. marcius 24.

Hirdetmények kozzétételének helye

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006.
évi V. torvény vagy a tokepiacrol szolé 2011. évi CXX. torvény (,Tpt.") vagy egyéb jogszabadly a Tarsasagot kotelezi arra,
hogy kdzleményt tegyen kozzé, a Tarsasag e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu), a BET honlapjén
(www.bet.hu) és amennyiben jogszabdly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank &ltal Gizemeltetett honlapon
(https://kozzetetelek.mnb.hu) tesz eleget.
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A Tarsasag konyvvizsgaléja

CMT Consulting Kft

(Cgj.: 01-09-388885, 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A éplilet, foldszint 1/F)

A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds személy: Mori Ferencné

Elérhetésége: 1163 Budapest, Somoské u. 10. Kamarai tagsagi szama: MKVK 003356

A konyvvizsgal6 részére az lizleti évben egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasért, addtanacsadodi szolgaltatasért, és
egyéb nem konyvvizsgaloi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént. A konyvvizsgald dijazasarél a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara kérésére informdaciét szolgaltatunk.

A 2023. évi kényvvizsgalati dij 6sszege 6 500 eFt.

Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alaptékéje 631 155 000 Ft, amely 126 231 000 darab, egyenként 5,-Ft névértékl névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.
A részvények eléallitasi mddja: dematerializalt részvény

A Részvények ISIN kdédja: HU0000176722

Tulajdonosi struktira

A részvénytarsasag 5% feletti tulajdonosai a bevezetett sorozatra vonatkozdan a tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
BF Trustee Kft. 27,42 34 620 000
Intravirtus Kft. 15,54 19 620 000
Bator Ferenc 15,04 18 980 000
Megyeri Sandor 12,66 15980 000
Széchenyi Alapok Kockazati Tékealap Széchenyi Alapok Zrt. 12,65 15969 321

A beszamolo készitésének idopontjaban a képviseletre jogosultak:
Név Pozici6 megnevezése

0Onallé képviseleti joggal rendelkezék:

Bator Ferenc igazgatdsag elnoke, vezérigazgatd 2024. 03. 21-t6l

Egylittes képviseleti joggal rendelkezdk:

Kocsy Barnabas igazgatdsagi tag
Szegedi Judit gazdasdgi igazgato, vezérigazgato helyettes
Martinak Andras kereskedelmi igazgato

Azlgazgatosagtagjai,aFellgyel6bizottsagtagjai,az Auditbizottsagtagjaimegbizasijogviszonybanlatjak el tevékenységiiket.
A vezérigazgatoi és vezérigazgatd-helyettesi pozicié Iétrehozasa és megsziintetése, vezérigazgato kinevezése és felette
a munkaltatoi jogok gyakorldsa az Igazgatésdg hataskorébe tartozik.
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Vezet6 tisztségviselok 2023. évben:

Az lgazgatdsag tagjai hatarozatlan idétartamra:

Bator Ferenc elnok

Dr. Hajnal Tamas tag

Az lgazgatésag tagjai 2023. december 31. napjaig:

Megyeri Sandor tag

Horvath Zsolt tag

Az lgazgatosag tagja 2024. aprilis 29. napjaig:

Kocsy Barnabas tag

Az Igazgatdsag tagjai kozil Bator Ferenc 18.980.000 db, Kocsy Barnabas 150.000 db és Dr. Hajnal Tamdas 100.000 db
DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Feliigyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2026. majus 31. napjaig:

Vitkovics Péter elnok
Pet6hdzi Tamas tag
Dr. Siikésd Tamas tag
Gayer Attila tag
Révész Miklos tag

A Felligyel6bizottsag tagjai kozil Vitkovics Péter 4.000.000 db DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel rendelkezik.
A vezet6 tisztségviselOk, felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok megvalasztdsa és visszahivasa, az alapszabaly
modositdsa a Kozgyllés hataskorébe tartozik, a visszahivas specialis szabalyait, a vezetd tisztségviselbk, testiileti tagok

hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

A Térsasdg a Felel6s Tarsasdgiranyitasi Jelentését és Javadalmazasi Politikajat a Tarsasag honlapjan (www. dmker.hu) és
a BET honlapjan (www.bet.hu) kézzéteszi.

Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitdsat a DM-KER Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai mindannyian a Tarsasag
alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:

Kocsy Barnabas vezérigazgatd 2024. marcius 20-ig
Bator Ferenc vezérigazgato 2024. marcius 21-t6l
Szegedi Judit gazdasdagi igazgato, vezérigazgatd-helyettes

Kocsy Barnabas 150.000 db, Bator Ferenc 18.980.000 db, Szegedi Judit 100.000 db DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel
rendelkezik.
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Vallalatiranyitas

AKibocsatd koveti és betartja a Ptk. felelds tarsasdgiranyitdsi jelentésre vonatkozé szabalyait. A Kibocsato Alapszabalyanak
rendelkezései szerint a Kibocsaté tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutaté, a Budapesti Ertékt6zsde szerepl6i szamara el6irt
modon elkészitett jelentés elbterjesztése az éves rendes Kozgylilés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogadasarol a
Kozgytilés dont. A Kozgy(ilés hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsaté a honlapjan kozzéteszi.

A Felel6s Tarsaségiranyitasi Jelentés dsszeallitdsa a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. Felelés Tarsaségiranyitasi Ajanlasaiban
foglaltakkal 6sszhangban torténik, tartalmazza a Szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdése szerinti kdvetelményeket azzal,
hogy a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténd bevezetésére 2022. marcius 24-én kertilt sor.

A beszamolo6 készitéséért felelds regisztralt IFRS konyvelo

A szamviteli informacios rendszer kialakitasa és mikodtetése Benkd Szilvia fékonyvel6 feladata. Lakcime: 1094 Budapest,
Baldzs Béla utca 34., Regisztraciés szama: PM 178785

7. A mérlegkészités alapjai

A pénziigyi kimutatasok a 2023. december 31-ig kibocsatott és hatalyos sztenderdek és IFRIC értelmezések szerint késziiltek.
A beszamolot a bekertilési érték elve alapjan allitottuk dssze, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv
hasznalatat koveteli meg. A jelentés a 2023. janudr 1-t6] 2023. december 31-ig terjed6 idészakot Oleli fel.

A pénzugyi kimutatasok esetében az értékelés alapja az eredeti bekertilési érték, kivéve a valds értéken szerepl6 kovetkezd
eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfelel6 pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran szilkség van arra, hogy a menedzsment olyan szakmai
megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli politikakra,
valamint az eszkozok és kotelezettségek, bevételek és koliségek beszamoldban szerepld 6sszegére. A becslések és a
kapcsolédo feltételezések muiltbeli tapasztalatokon és olyan szamos egyéb tényezdn alapulnak, amelyek az adott
korilmények kdzott észszer(inek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti
értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem hatarozhaték meg egyértelmien. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektdl a becslésektél.

A becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatdra rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések mddositdsa a becslés

modositasanak idészakaban jelenik meg, amennyiben a médositas csak az adott évet érinti, illetve a médositas idészakaban
és a jovébeli id6szakokban, ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

8. Szamviteli politika

Az alabbiakban mutatjuk be a pénziligyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott jelentésebb szamviteli politikakat.
A szamviteli politikakat kdvetkezetesen alkalmazzuk a jelen pénziigyi kimutatdsokban szereplé id6szakokra vonatkozéan.

Bemutatjuk tovabba a 2023 és 2024 években életbe 1ép6 IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, hatalyos Uj és
modositott standardok és értelmezéseket, értékelve -amennyiben relevans- a Tarsasagra gyakorolt hatasukat.

A kovetkez6 standardok és értelmezések (beleértve azok médositasait is) Iéptek hatalyba 2023-ban:

A lenti médositasok alkalmazasa nem volt jelentés hatassal Tarsasag pénziigyi kimutatasaira.
* IFRS 17 Biztositasi szerz6dések (2023. janudr 1. vagy azutan kezd6d6 lizleti években hatalyos) — nem relevans
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. IAS 8 ,Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak” standard mddositasai — Szamviteli becslések
definiciodja, IAS 1 ,Pénziigyi kimutatasok prezentalasa” standard modositasai és IFRS Practice Statement 2 — Szamviteli
politikdk kdzzététele (2023. janudr 1-jével 1ép hatdlyba, illetve az azt kdvetéen kezd6dé beszamoldsi idészakokban):
A szamviteli politikdra vonatkozé kozzétételek javitasa, azok jobban testreszabasa, illetve az atalanos szamviteli
politikara vonatkozo kozzétételek csokkentése; a szamviteli becslések véltozasanak megkiilonboztetése a szamviteli
politika valtoztatasoktol.

* IAS 12 ,Nyereségadok” standard modositasa — Egyszerl tranzakciokbol szarmazd halasztott ado eszkozok és
kotelezettségek (2023. januar 1-jével Iép hatdlyba, illetve az azt kovetden kezd6d6 beszamolasi idészakokban). Nem
alkalmazhaté a ,kezdeti megjelenités kivétel” abban az esetben, amennyiben a tranzakcié ugyanakkora 6sszegben
keletkeztet levonhaté és addkoteles atmeneti kiilonbozeteket is.

* 1AS 12 ,Nyereségadok” standard mddositdsa- International Tax Reform — Pillar Two Model Rules (issued on 23 May
2023) - A modositdsok célja, hogy kotelezé ideiglenes kivételt vezessenek be az IAS 12 Jévedelemaddk standard
kovetelményei aldl, amelyek az OECD masodik pilléres modellszabalyaibol ered6 halasztott addkdvetelésekre és
- kotelezettségekre vonatkozd informaciok megjelenitésére és kozzétételére vonatkoznak. A moédositasok célzott
kozzétételi kovetelményeket is bevezetnek. Az ideiglenes kivétel az IAS 8-nak megfeleléen azonnal és visszamendleg
alkalmazando, mig a célzott kdzzétételi kovetelmények a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dd éves beszamolasi
id6szakokra vonatkoznak.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, 2024-t6l hatalyos standardok és értelmezések

A lenti médositasok kapcsan nem varhato jelent6s hatds a Tarsasdg pénziigyi kimutatasaira.

* IFRS 16 Lizingek: Kotelezettség a visszlizing tranzakciok esetében (issued on 22 September 2022) - A mddositasok célja
annak pontositasa, hogy az eladé-lizingbevevé a kés6bbiekben hogyan méri azokat a visszlizing-ligyleteket, amelyek
megfelelnek az IFRS 15 Vevékkel kotott szerzé6désekbdl szarmazd bevételek standard kdvetelményeinek, és hogyan
kell értékesitésként elszamolni. A mddositasok a 2024. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd éves idészakokra
Iépnek hatalyba, a korabbi alkalmazas megengedett.

* |AS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentaldsa: Hosszu vagy rovid lejaratu kotelezettségek besoroldsa miatti médositas
(2023. januar 1. vagy azutan kezdédé tzleti években hatalyos), hosszu lejaratl kotelezettségek hitel kovenansokkal
- A modositasok célja az IAS 1 standardban szerepl6 elvek tisztazasa a kotelezettségek rovid és hosszu lejaratuként
valé besoroldsdra vonatkozéan. A moédositasok féként az elszamolds fogalmat tisztazzdk, meghatarozzak, hogy a
gazdalkodo egység hogyan mindsitse rovid vagy hosszu lejaratinak a kdlcsonmegallapodasbdl eredd kotelezettséget,
és szabadlyozza a kozzétételi kotelezettséget, ha a gazdalkodé egységnek olyan kdlcsonmegallapodasa van, amely
olyan kovenansokkal rendelkezik, melyek miatt kdvetelhetik, hogy a kdlcson a beszdmolasi idészakot kdvet6 tizenkét
hdénapon beliil esedékessé valik. A modositasok a 2024. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé éves idészakokra
Iépnek hatalyba, a korabbi alkalmazas megengedett.

Az EU altal még be nem fogadott médositasok:

* |AS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability (issued on 15 August 2023)
* |AS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements (issued
on 25 May 2023)

8.1. Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgalé gazdasagi események tartalmara és koriilményeire valo tekintettel az Tarsasag funkciondlis, valamint
beszamoldsi pénzneme a magyar forint (HUF). A pénziigyi kimutatasok magyar forintban késziiltek, a legkzelebbi ezerre
kerekitve, kivéve ahol ettdl eltér6en megjeldlés szerepel.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek a tranzakciok végrehajtdsanak napjan érvényes darfolyamon vannak
nyilvantartva. A kiilfoldi devizanemben fennall6 kovetelések és kotelezettségek a mérleg-fordulénapi MNB arfolyamon lettek
forintra dtszamitva. A keletkezd arfolyam differencidk az eredménykimutatédsban a pénzligyi bevételek, illetve raforditasok
kozott jelennek meg.



>YKER

A kiilfoldi pénznemben torténé gyletek a funkcionalis pénznemben - a kiilfoldi pénznemben 1évé 6sszegre a beszamold
pénznemének és a kiilfoldi pénznemnek az ligylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva.
Az atfogd jovedelem kimutatdsban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor,
az id6észak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénziigyi kimutatdsokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré
arfolyam hasznalatbdl ered6en keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az idészakban, amikor
keletkeztek. A kiilfoldi pénznemben meghatdrozott monetaris eszkdzoket és kotelezettséget a funkciondlis pénznemnek a
beszamoldsi idészak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valos értéken értékelt kiilfoldi pénznemben meghatérozott
tételeket a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevékovetelések és a kdlcsonok
arfolyam kiilonbozetei a pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron jelennek meg.

8.2. IFRS 15 szerinti arbevétel elszamolasa
A Tarsasag arbevételét az IFRS 15 szabvanyaval 6sszhangban szamolja el.

A standard szerint drbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a javakat vagy szolgaltatdsokat a megallapodott aron atadjak
a vevének. Minden elkilonithetd kapcsolt arut vagy szolgaltatast kilonalléan kell elszamolni és minden kedvezményt a
szerz6dés megfelel6 elemeire kell osztani. Amikor az ellenérték valtozik, a minimum értéket akkor lehet elszamolni, amikor a
visszatérités valdszinlisége nem tartalmaz jelentés kockazatot. A vevészerz6dés megszerzése sordn felmeriilt koltségeket
aktivalni kell és a szerz8dés idétartama alatt oly médon amortizalni, ahogy a kapcsol6dd hasznokat a Tarsasag megszerzi.

Az értékesités nettd arbevétele az (izleti év soran teljesitett aruszallitds vagy szolgaltatasnyujtas alapjan kiszamlazott
O0sszegeket tartalmazza. Az értékesités nettd arbevételét akkor lehet elszamolni, amikor a bevétel 6sszege egyértelmuivé
valik, valamint amikor valoszinUsithetS, hogy az ellenértéket a Tarsasag realizalni tudja. Az értékesités arbevétele a
kiszamlazott 6sszegek daltalanos forgalmi adéval és engedményekkel csokkentett értékét foglalja magdban.

8.3. Teljesitési kotelezettségek

Az arbevétellel kapcsolatos kotelmeket a szerz6désben foglaltak szerint teljesiti a Tarsasag. A szerz6dés megkotésekor a
Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgaltatasok nyujtasat igérte a vevd részére, azaz milyen teljesitési
kotelezettséget vallalt. A Tarsasag akkor szamolhatja el a bevételt, amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal,
hogy leszallitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatast. Teljesitésrdl akkor beszélhetiink, ha a vevé megszerezte
az eszkoz (szolgaltatas) felett az ellendrzést.

Amennyiben az aruértékesitéskor garancidlis szolgdltatast is értékesit a Tarsasdg, a garancidlis szolgaltatds dijat a
garancialis idészak alatt szamolja el. A kovetkez6 id6szakokra es6 garanciadij bevételt elhatarolja, majd azt a garancia
id6tartama alatt oldja fel az arbevétellel szemben.

8.4. Tranzakcios ar meghatarozasa

Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szdmolnia a teljesitéshez kapcsolédo bevételt,
amely nem mas, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcios ar. A tranzakcios ar az az 6sszeg, amelyet a Tarsasag
varhatéan megkap az aruk és szolgaltatasok értékesitéséért cserébe.

8.5. Fobb bevétel tipusok

ATarsasdg értékesitésének jelentds részét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt abban azidépontban
jeleniti meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeril a vevéhoz.

A Tarsasag gépek bérbeaddsabol szarmazd bevételt folyamatosan jeleniti meg (havi dijak).

Az Uj gépek értékesitése elbre fizetéssel vagy ligyfél finanszirozassal térténik, mig a tobbi izletdg esetén a vevék szamldikat
altaldnossdgban 8 — 15 napos fizetési hataridével egyenlitik ki. Megbizhaté nagy megrendel6k esetében ez lehet hosszabb,
Uj vevék el6re fizetéssel kaphatnak termékeket. A viszonteladdk esetében 30 — 90 napos fizetési hataridét alkalmazunk.

A Tarsasdg ligynokként nem jar el. Hibas termékeket a gyartéi garancia alapjan fogadunk vissza, javitunk vagy javittatunk.
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A Tarsasag a vevli szerz8dések megkotésével kapcsolatos jarulékos koltségeket, ha szamit annak megtérilésével,
eszkdzként jeleniti meg.

A jelent6s fizetési komponenst tartalmazo szerz6dések esetében a Tarsasag az arbevétel kiszamitasakor a pénz idéértékét
figyelembe veszi.

8.6. Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek. A halmozott értékcsokkenés
magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval, miikodtetésével kapcsolatban felmertiilt terv szerinti értékcsokkenés,
valamint az eszk6z nem vart, rendkiviili esemény miatt bekovetkezett jelent6s mértékdi megrongalédasa, sériilése miatt
elszamolt terven feliili értékcsokkenés elszamolt kdltségeit.

A targyi eszkozok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban végzett beruhazas esetén
a felmertlt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen koltségek. A targyi eszkoz beruhazashoz felvett hitel utan
elszamolt kamat az eszkoz bekeriilési értékét ndveli az eszkoz rendeltetésének megfelel6 allapotba keriiléséig.

A targyi eszk6zok konyv szerinti értékét meghatarozott idékozonként fellilvizsgaljak annak érdekében, hogy megallapitsak,
a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci értékét. Ebben az esetben ugyanis terven feliili leirds
elszamoldasa sziikséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkoz valos, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz
hasznalati értéke koziil a magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasdgi addézas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idéértékét és az eszkozhoz
kapcsolédo egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az eszkdzhdz 6nalléan nem rendelhetd jévébeni pénzaramlas,
akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul venni, amely egységnek része az eszkoz. Az igy meghatarozott értékvesztés,
terven feliili értékcsokkenés az eredménykimutatdsban jelenik meg.

A targyi eszkozOk javitdsi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pétldsa a karbantartdsi kiadasokat terhelik.
Az értéknovel6 beruhdzasok és a felujitdsok aktivalasra keriilnek. Eladott, illetve nullara leirt, hasznalaton kiviili eszkdzok
bekeriilési értékét és halmozott értékcsokkenését kivezetik. Minden ilyen mddon keletkezé esetleges nyereség, vagy
veszteség része a targyévi eredménynek.

Hasznos élettartam eszkozcsoportonként:

Ingatlanok 30-50 év alatt;
Gépek és berendezések 3-7 év alatt;
Jarmivek 5 év alatt;
200 ezer forint egyedi értékl eszkozok azonnali leiras.

Tervezett maradvanyérték eszkozcsoportonként (ahol relevans):

Munkaeszk6zok 20%;
Gépek és berendezések 30%;
Szerszamok 10%.

A Tarsasag eszkozeinek értékét linearis modszerrel irja le az eszkdzok hasznos élettartama alatt.

A Tarsasdg hatdrozatlan élettartamu eszkozei a telephelyek miikodését szolgalo, Szigetszentmiklds, Tiszaflired, Bataszék,
Vamosszabadi teleptiléseken [év6 telkei.

A hasznos élettartamokat és az értékcsokkenési médszereket legalabb évente fellilvizsgaljak az adott eszkoz altal nydjtott
tényleges gazdasdagi haszon alapjan. Sziikség esetén a mddositast a targyévi eredménnyel szemben szamoljak el.
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8.7. Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javakat beszerzési aron, az lizleti kombindcié sordn megszerzett immaterialis javakat
pedigvalds értéken veszik fel a megszerzésidépontjaban. A kdnyvekbe valé felvételre akkor kertil sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatdan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége egyértelmlien meghatarozhato.

A bekertilést kdvet6en az immaterialis javak vonatkozasaban a bekertilési értékmodell iranyadd. Ezen eszkdzok élettartama
véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja az élettartamra vonatkozé legjobb becslés
alapjan linearis modszerrel torténik. Az amortizacios idészakot és az amortizacié moédszerét minden pénziigyi év végén
feliilvizsgdljak. A sajat el6allitasi immateridlis javakat, a fejlesztési koltségek kivételével nem aktivaljak, hanem felmerilésiik
évében szamoljak el azokat az eredménnyel szemben. Az immateridlis javakat évente feliilvizsgaljak értékvesztés
szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermel6 egység szintjén.

Immateridlis javak hasznos élettartama 3 év.
8.8. Hitelfelvételi koltségek (IAS 23)

A hitelfelvételi koltségek — amennyiben valészinlsithet6, hogy a jovében gazdasagi hasznokat eredményeznek majd -
részét képezik a bekerilési értéknek olyan eszkdzok megszerzése, épitése vagy gyartasa esetén, melyeknek hasznalatra
vagy értékesitésre alkalmassa tétele sziikségszerien jelentds idét vesz igénybe (mindsitett eszk6zok).

A Tarsasag -a standard elGirasaival 6sszhangban- kiilonbséget tesz a hitelek k6zott aszerint, hogy azokat kozvetleniil a
mindsitett eszkoz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altalanos célu volt, de 6sszegiikbél a mindsitett eszkoz is
finanszirozasra kerdilt. Utobbi esetben a hitelezési koltségek aktivalasi rata alapjan keriilhetnek felosztasra.

Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasag csak dedikalt hitelekkel rendelkezik, a kozvetlen hitelfelvételi kdltségeket aktivalja
az adott eszkozre.

8.9. Eszkozok értékvesztése (IAS 36)

A Tarsasdg minden beszdmoldasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e értékvesztésre utald
valtozas. Amennyiben tortént ilyen valtozas, a Tarsasag megbecsiili az eszkoz varhaté megtériilési értékét. Egy eszkoz,
érték koziil a magasabb. A Tarsasag értékvesztést szamol el az eredmény terhére, ha az eszkdz varhatd megtériilési értéke
alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag a sziikséges kalkulaciokat a hosszu tavu jovébeni cash-flow tervek
megfelel6 diszkontdldsa alapjan késziti.

8.10. Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken vagy a nettd
realizalhato értéken szerepelnek, attol fliggéen, melyik az alacsonyabb. A készletcsdkkenést FIFO modszerrel kdnyveljik.
A készletdllomany esetében a Tarsasag szamviteli politikdjaban meghatdrozta, hogy a harommillié forintot meghaladé
konyv szerinti értékl eszkdzokre az alabbiak szerint szamol el értékvesztést:

Két éven tuli készletek 10%
Harom éven tuli eszk6zok 15%
Négy éven tuli eszkozok  20%

A harommillié forintot meg nem haladd konyv szerinti értéki készletek dontéen alkatrészek, melyeket Tarsasagunk
magasabb marginnal értékesit, illetve haszndl fel a javitdsok sordn, igy ezen készletekre kordbbi tapasztalatok alapjan nem
kerlil értékvesztés elszamolasra.
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8.11. Kovetelések

A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csokkentett nomindlis értéken
szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fenndllé kinnlevéségek teljes kord feliilvizsgdlata alapjan becslés késziil a
kétes kovetelésekrol.

A Tarsasdg értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, illetve az abbdl adédé veszteségek fedezetére.
A behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés a mérlegben kimutatand6 és egyedileg hatarozzuk
meg. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés becslésének alapja a kovetelések korositasa, a vevé
hitelképessége és a vevdi fizetési szokasok valtozasa, és egyéb a Tarsasag birtokdba kerllt ismeret (pl.: felszamolas, cséd
stb.)

A 180 napon tuli kovetelésekre 100% értékvesztést szdmolunk el. Az IFRS 9 standard alapjan a fordulénapon a varhaté
hitelezési veszteséggel csokkentjiik a vevéallomanyt. Kalkulaciénk soran a multbeli adatok alapjan egy éves periédusra
vonatkozdan megvizsgaljuk a vevék tényleges fizetési id6pontjat, a varhatd veszteséget, majd azt a targyévi korositott vevd
allomanyra vetitve megallapitjuk a fordulénapon fennallé hitelezési veszteség 0sszegét.

8.12. Pénziigyi eszkozok

Az IFRS 9 standard hatékorébe tartozé pénziigyi eszkozok harom értékelési kategdridba sorolanddk: bekeriilést kovetéen
amortizalt koltségen értékelenddk, bekeriilést kovetden valds értéken értékelendék az egyéb atfogé jovedelemmel szemben
(FVOCI), illetve bekerilést kbvetben valos értéken értékelenddk eredménykimutatassal szemben (FVPL).

A kezdeti megjelenitést kovetéen azok a pénziigyi eszkdzok, amelyek ,kereskedési céliak”, valos értéken értékelenddék az
eredménykimutatassal szemben (FVPL). A kereskedési célu értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereséget vagy
-veszteséget pénziigyi bevételként (vagy raforditasként) szamoljak el.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci értéket a mérleg fordulédnapon kihirdetett hivatalos arfolyam
alapjan hatarozzak meg. T6ézsdén nem jegyzett, illetve nem forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonl6/
helyettesité pénziigyi befektetés piaci értéke, amennyiben ez a médszer nem alkalmazhaté, abban az estben a piaci értéket
a befektetéshez kapcsolodé eszkdz becsiilt jovébeni pénzaramldsa alapjan hatarozzak meg.

A pénziigyi eszkozok kivezetésre keriilnek, ha a Tarsasdg mar nem gyakorol ellenérzést a pénziigyi eszkozhoz kapcsolddo
szerz6déses jog felett, ami dltaldban az eszkdz értékesitésekor, illetve abban az esetben meriil fel, ha az eszkdzhoz
kapcsolédo pénzaramok harmadik félhez keriilnek.

A Tarsasdg minden forduldnapon megvizsgalja, hogy sziikséges-e a pénziigyi eszkdzre, vagy eszkdzok csoportjara
értékvesztést elszamolni. Ha az amortizalt bekerilési értéken kimutatott eszkozoknél felmeril az értékvesztés
elszamoldsdanak sziikségessége, annak mértéke az eszkoz nyilvantartasi értéke és az eszkoz jovébeni pénzaramainak
eredeti, effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kiilonbsége. Az értékvesztés az eredménykimutatdsban jelenik meg.
Ha a kés6bbiekben az elszamolt értékvesztés 6sszege csokken, azt visszairjak, de csak olyan mértékben, hogy az eszkoz
nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Pénziigyi eszkdzok hitelezési vesztesége:

A hitelkockdazat valtozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség
O0sszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénzligyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockdzata nétt-e
jelentésen, akkor csoportosan kell értékelni.
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Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszerisitett és az altalanos megkozelitések alkalmazandok.

1. EgyszerUsitett megkozelités

Minden, az egyszertsitett megkozelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhato hitelezési
veszteséggel kerlil sor. Az egyszer(sitett megkdzelitést a vevékkel szembeni kdvetelések, a szerz6déses eszkdzok esetében
alkalmazzuk.

2. Altaldnos megkédzelités

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom csoportba keriilnek besoroldsra. A harom
csoportba torténd besorolas alapjat a pénzlgyi eszkoz hitelezési kockazataban bekdvetkezd valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkez6 hitelezési kockazat novekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldsdban jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12 héonap alatt varhato
hitelezési veszteség alapjan kalkulalt /élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kalkulalt / az effektiv kamatlab
moddszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés.

Az altalanos megkozelitést az egyéb pénziigyi kdvetelések és adott kdlcsonok esetében alkalmazzuk.
8.13. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek a mérlegben. Ennek eredményeként
a Tarsasag sziikség esetén elszamol pénzeszkozzel és pénzeszkdz-egyenértékesekkel kapcsolatos varhatd hitelezési
veszteséget.

8.14. Jegyzett toke

A torzsrészvényeket a Tarsasag sajat t6keelemként tartja nyilvan. Az Uj torzsrészvények kibocsatashoz kozvetlenil
hozzarendelhet6 jarulékos koltségek a sajat t6két csokkent6 tételként jelennek meg.

8.15. Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és
egyéb rovid lejarati kotelezettségek, kolcsonok, hitelek, banki folydszamlahitelek és hataridés tigyletek. Ezek megjelenitését
és értékelését a beszamolodban a kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint.

A Tarsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek esetén még azokat a
tranzakcios koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetleniil a pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatdlya alad tartozé pénziigyi kotelezettségek harom értékelési kategdridba sorolandok: bekeriilést kovetéen
amortizalt koltségen értékelenddk, bekeriilést kdvetéen valds értéken értékelendbk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
(FVOCI), illetve bekerlilést kovetden valds értéken értékelend6k eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénzligyi
kotelezettségek besoroldsat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek olyan kotelezettségek, melyeket a Tarsasdg
kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek mindsitett. A kereskedési célu pénziigyi kotelezetiségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket
els6sorban a rovid tavu arfolyammozgasokbdl varhaté nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategoriaba tartoznak
még azok a hatdridés ligyletek, amelyek nem mindsiilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab modszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken jelennek meg a pénziigyi
helyzetre vonatkozo kimutatasban. A kolcsonokhoz és hitelekhez kapcsolddo nyereségeket és veszteségeket a jovedelemre
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vonatkozd kimutatasban szamoljuk el az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint
a pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizaciot a jovedelemre vonatkozé kimutatdsban szamoljuk el pénziigyi
réforditasként.

A visszlizing tranzakcidk keretében megszerzett kotelezettségeket, amelyek nem tartoznak az IFRS 16 lizingstandard
hatdlya ald, azokat a hitelek, kdlcsonok kdzott mutatja ki az IFRS 9 el6irdsai szerint.

Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentummal a Tarsasag rendelkezik, a részesedéseket az eredménnyel szemben valds
értéken értékeli, a tovabbi pénziigyi eszkdzoket és kotelezettségeket amortizalt bekeriilési értéken értékeli.

8.16. Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kotelmek utan,
amelyeket a Tarsasagnak valoszindleg ki kell egyenlitenie, ha a kdtelem 6sszege megbizhatéan mérheté.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérleg forduldnapon sziikséges raforditdsra
vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévd kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv
szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Ha a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditdsok egy részét vagy annak egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a
kovetelés eszkdzként akkor jelenik meg, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés
0sszege megbizhatdéan mérhetd.

Ahatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként jelennek meg. A Tarsasdg akkor minésit hatranyosnak
egy szerzddést, ha a szerzédés alapjan fennallé kdtelmek teljesitésének elkeriilhetetlen kdltségei meghaladjék a szerz6dés
alapjan varhatéan befoly6 gazdasagi hasznokat.

A Tarsasdg kizarolagos forgalmazdja a Bobcat és Develon markdknak Magyarorszagon, igy az Uj gépek értékesitéséhez
kapcsolddo — és a kovetkez6 években felmeriil6, a Tarsasag szamara nem megtéritett — garancialis szerviz kotelezettségeire
céltartalékot képez, melynek mértékét évente feliilvizsgdlja.

8.17. Addfizetési kotelezettség

Az addfizetési kotelezettség mértéke a tarsasdgi és osztalékadordl sz4lé torvény alapjan, az innovacios jarulék torvény,
valamint a helyi iparlizési ado rendelet altal meghatarozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott adéval
modosul. Az adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz. A Tarsasdg a latvanysportra fizetett
tdmogatas 0sszegét is a tarsasagi adohoz sorolja be, mivel ezt tartalmaban jovedelemaddnak itéli meg.

A folyé évi adofizetési kotelezettséget a targyévi adézandd nyereség alapjan hatdrozzak meg. Az adézando nyereség eltér
a beszamoldban kimutatott ad6zas el6tti eredménytdl, az addalapot nem képz6 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan
tételek miatt, melyeket mas évek adézandd nyereségében vesznek figyelembe. A Tarsasag folyd adofizetési kotelezettségét
a mérleg fordulénapjdig hatalyban lévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenérték(i a hatalyba lépéssel) addkulcs
alapjan hatarozzak meg. A halasztott adot a kotelezettség modszer szerint szamitjak ki.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor az éves beszamoloéban, illetve az adétorvény szerinti elszamolasaban
egy tétel elszamolasaban idébeli kiilonbség adddik. A halasztott adokovetelés és kotelezettség megallapitasa azon évek
adokoteles bevételére vonatkozo adokulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kiilonbség miatti eltérés varhatéan
megtéril. A halasztott adékotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi a Tarsasagnak a mérleg fordulénapjan fennalld, az
addeszkozok és kotelezettségek realizaldédasanak maddjara vonatkozd becslését.

Halasztott adokovetelés alevonhaté idébeli eltérések, a tovabb viheté adokedvezmények és negativ addalap vonatkozasaban
csak akkor szerepel a mérlegben, ha val6szinisithet6, hogy a Tarsasag a jovObeni tevékenysége soran addalapot képzé
nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott addeszkoz érvényesithetd.
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A Tarsasag minden mérleg fordulénapon szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adéeszkozoket, valamint az
elismert adéeszkdzok konyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon részét, amely varhatéan
megtériilhet a jovébeni nyereségaddjanak csokkenéseként, allomanyba veszi. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti
a Tarsasag halasztott ado kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének fedezetére, varhatdan addzott nyereség nem all majd
rendelkezésre.

A halasztott add eszkozok és kotelezettségek egymassal szemben torténé elszamolasara akkor van lehet6ség,
ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatésaggal szemben fennallé tényleges
addkoveteléseit és kotelezettségeit egymdassal szemben beszamitsa, valamint a Tarsasdgnak szandékaban all ezen
eszkozok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

8.18. Lizing

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszer(sitenie mérleg oldalon
egy eszkdzhasznalati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolédo kotelezettséget.

Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénziigyi eszk6zokhoz hasonldoan torténik, és aszerint szamolddik
az értékcsokkenés. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén torténik a lizing futamideje
alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszamolni, ha ez a kamatlab pontosan meghatarozhato.
Amennyiben ez a kamatlab nem, vagy nehezen meghatarozhato, abban az esetben a lizingbevevé hasznalhatja a jarulékos
hitelfelvételi kamatlabat a diszkontalashoz.

A Téarsasag a gépbérbeadasokkor mint lizingbe ado jar el. Az IFRS 16 szerint a lizingbeaddi oldalon vizsgalat targya,
hogy egy lizing operativ lizingnek vagy pénziigyinek minésiil-e.

Egy lizing akkor mindsil pénzigyi lizingnek, ha a lizingbead6 lényegében a mdgottes eszkoz tulajdonlasaval jaro
O0sszes kockdazatot és hasznot atadja a lizingbevevé részére. Mdskiilonben operativ lizingnek minésiil az adott lgylet.
A lizingbeaddnak a pénziigyi bevételt a lizing futamideje alatt kell megjelenitenie oly médon, hogy az a lizingbeadd nettd
lizingbefektetése tekintetében allandé id6szaki megtériilési ratat eredményezzen.

Alizingbeaddnak az operativ lizingb6l szarmazé lizingdijakat vagy linearis modszerrel, vagy mas szisztematikus modszerrel
kell megjelenitenie. A lizingbeadonak mas szisztematikus mddszert kell alkalmaznia, amennyiben az jobban tiikrozi a
mogottes eszkdz hasznalatabdl eredé haszon csokkenését. A Tarsasag a rovid futamidejl és a kisértékl eszkoz lizingek
esetében a mentességi lehet6séggel élve nem alkalmazza az IFRS 16 standardot, a bérleti dijukat kdltségként szamolja el.

A Téarsasdg a bérbeaddsok esetében megvizsgalta, hogy azok megfelelnek-e a pénziigyi lizing kritériumainak. Arra a
megallapitasra jutott, hogy ezek nem felelnek meg a standardban tdmasztott kritériumoknak, emiatt ezeket operativ
lizingként kezeli.

8.19. Részvényalapu juttatasok

A jov6ben lehetséges részvényopcids programok értékelése soran tortént tényleges részvényalap kifizetések elszamoldsara
vonatkozdan a Tdarsasdg az IFRS 2 ,Részvény alapu kifizetések” standard el6irasait alkalmazza. Abban az esetben,
ha a részvényalapu kifizetések tékeinstrumentumban torténnek, akkor a kifizetésekkel kapcsolatban felmerdilt koltségek
a sajat tékével szemben, mig pénzeszkozben torténd teljesités esetén, a pénziigyi kotelezettségekkel szemben keriilnek
elszamoldsra, személyi jellegl raforditasként.

A részvényalapu kifizetések értékének meghatarozdsdra nydjtott tékeinstrumentum valés értéke szolgal alapul.
Atékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetéseknél az atadott részvényeknek a nyujtas idépontjara vonatkozdan
megallapitott valos értéke a megszolgalasi idészakra id6aranyosan keriilt szétosztasra. Az igy felmerilt koltség, mint
személyi jellegl raforditas jelenik meg az eredményben, a sajat t6ke elkiilonitett elemével szemben (Részvényalapu
kifizetések tartaléka).
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A pénzeszkdzben teljesitett részvényalapl kifizetések a részvényalapu juttatds nydjtdsdnak idépontjaban érvényes
tékeinstrumentum valos értékének Ujraértékelése minden fordulénapon, a valos érték valtozasok elszamolasa az
eredménnyel szemben torténik.

A Tarsasdg a kiterjesztett mddszert (extension) alkalmazza az "MRP" részvényalapu kifizetéseinek értékelésére. Ezen
modszer szerint a Tarsasag lényegében ugyanabban a helyzetben van, mintha az MRP szervezet altal birtokolt részvények
kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat t6kében sajat részvényként szamolja el.

A programot a Tarsasag a nyUjtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyUjtas napjanak a Kibocsaté azt a napot
tekinti, amikor a lIényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirast a munkavallalok elfogadjak.

A tarsasdg oOsszesen négy programmal rendelkezik: MRP 1., MRP I, MRP Ill., MRP IV, valamint egy vezérigazgatdi
részvényopcioval.

8.20. Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek a visszavasarolt sajat
részvények idészaki atlagos dllomanyaval csokkentett dllomanyanak a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredményt hasonléan szamitjak ki, mint az egy részvényre juté eredményt. A szamitasnal
azonban figyelembe veszik az 0sszes higitdsra alkalmas forgalomban 1évé részvényt, illetve a torzsrészvények utan
kioszthaté hozamot megnovelve az adott id6szakban figyelembe vehetd atvaltoztathaté részvények osztalékaval és
hozamaval, médositva az atvaltasbol eredé tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, tovabba a forgalomban 1évé részvények
sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények stlyozott atlagos darabszamaval, melyek forgalomban
lennének, ha az 0sszes atvaltoztathaté részvényt atvaltanak.

Tovabba a targyidészakban aktudlis részvényopcioés programban szerepld részvények darabszamat is figyelembe veszi,
mint sajat részvényt csokkent6 tétel, abban az esetben, ha részvényopciés programban meghatarozott opcid lehivasi
feltételrendszer a beszamold készitésének id6pontjaban teljesiil, és az adott sajat részvények még nem kerdiltek lehivasra.
8.21. Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kiviili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamolo részét képzé mérlegben és eredménykimutatasban,
hacsak nem Uizleti kombinacidk soran szerezték. A kiegészité mellékletben jelennek meg, kivéve, ha a gazdasagi hasznot
megtestesitd forrasok kiaramldsanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kiviili kovetelések nem szerepelnek az éves
beszamold részét képezd mérlegben és eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasdgi hasznok bearamlasa
valdszinisithetd, a kiegészité mellékletben szerepelnek.

8.22. Visszavasarolt sajat részvények

Avisszavasarolt sajat részvények beszerzési értéke a mérlegben, a tékeelemek kozott kiilon soron, negativ el6jellel szerepel.
8.23. Osztaléek

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

8.24. Munkavallaléi juttatasok

A munkavallaléi juttatdsok olyan (a végkielégitéstdl eltérd) rovid tava munkavallaloi juttatasok, amelyek teljes mértékben

esedékessé valnak annak az id6szaknak a lezarasat kdvetd 12 honapon beliil, amelyben a munkavallalé a kapcsolodé
munkat elvégezte. llyenek lehetnek példaul a fordulénaptol szamitott 12 hénapon beliil esedékes bénuszok és a havi bérek.
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8.25. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditasokat, pénziigyi instrumentumok
valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

Az adott eszkoz el6allitdsahoz az lizembe helyezésig vagy értékesitésig felmerilt hitelkoltségek az eszkoz
beszerzési drdnak részét képezik. A hitelkdltségek magukba foglaljak a kamatot, a hitelfelvételhez kapcsolddo
egyéb koltségeket, valamint az elszenvedett arfolyam-differencidkat a kamatkdltséget modosité mérték erejéig.
A hitellel kapcsolatos koltségek az eszkdz beszerzési aranak részeként abban az esetben keriilnek aktivalasra, ha a jovében
varhatoan gazdasdagi hasznot eredményeznek a vallalkozas szamara, és nagysaguk megbizhaté médon megallapithato.
Az egyéb, hitellel kapcsolatos koltségek raforditasként kerlilnek elszamoldasra a felmertilés id§szakaban.

8.26. Allami tamogatasok

Allamitdmogatasokat akkor szamolunk el, amikor valdsziniisithets, hogy a tdmogatas befolyik és a tdmogatéas folydsitdsahoz
kotott feltételek teljesiilnek. Amennyiben a tdmogatds koltség ellentételezésére szolgdl, abban az esetben azt a jovedelemre
vonatkozé kimutatas javara abban az idészakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerild koltség felmerdil (egyéb
bevételek kozott). Amennyiben a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor azt halasztott bevételként tartjuk
nyilvan és a kapcsolodé eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenld 6sszegekben szamoljuk el az eredmény javara.

A piaci kamatndl alacsonyabb kamatu allami kdlcsonbdl szarmazé haszon allami tdmogatasként kezelendd. A kélcsont az
IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standarddal 6sszhangban kell megjeleniteni és értékelni. A piaci kamatnal alacsonyabb
kamatbdl ered6 haszon a kdlcson IFRS 9 standard szerint meghatarozott kezdeti konyv szerinti értéke és a kapott jovedelmek
kozotti kiilonbsége, amit dllami tdmogatasként kell elszamolni.

A tarsasag élve az els6 alkalmazoknak nyujtott IFRS 1 B10. szerinti mentességgel, az attérés napjan fennallo allami
kolcsonokre és a piaci kamatnal alacsonyabb kamatu allami kolcsondkre nem alkalmazza az eléirdst.

A Tarsasag megvizsgalta a kolcsoneit, és egy esetben azonositott jelentds tdmogatastartalmat. A targyév folyaman
folydsitott MHB Széchenyi Likviditas hitel tdmogatastartalma 2023. december 31-re vonatkozdan 18.400 eFt 0sszeget
tett ki, melyet a Tarsasag nem sorolt at a passziv id6beli elhatarolasok kozé, azt mint kotelezettség jeleniti meg pénziigyi
kimutatasaiban.

8.27. Fordulénap utani események

Azok a beszamoldsi idészak vége utan bekdvetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot biztositanak a Tarsasag
beszamolasiidészakanak végén fennallo korilményekrél (mddositd tételek), szerepelnek a beszamoldban. Azon beszamolasi
id6szak utani események, amelyek nem mddositjak a beszamold adatait, a kiegészité mellékletben jelennek meg.

8.28. Bizonytalansagi tényezok

Az ismertetett szamviteli politika alkalmazdasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszkdzok
és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozé értékének meghatarozasakor, amennyiben ezek mas forrasbol egyértelmien
nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutols6 rendelkezésre all6 informacion alapuld dontéseket és relevans
tényezOket tartalmazza. Ezek a jelent6s becslések és feltételezések befolydsoljak a pénziigyi kimutatdsokban megjelenitett
eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és raforditdsok értékét, valamint a fligg6 eszkdzok és kotelezettségek bemutatasat
a kiegészité mellékletben. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsiilt adatoktol.

A becsléseket folyamatosan aktualizéljuk. A szamviteli becslésekben bekovetkezé valtozas annak idészakdban veendd
figyelembe, amikor a valtozas bekovetkezett.
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A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei, amelyek a legjelentésebb hatdst
gyakoroljak a pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak.

8.29. Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis eszkdzok nyilvantartasa bekeriilési értéken torténik, leirasukra
pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt keriil sor. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé
eszkdzokre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhat6 technoldgiai fejl6dés és tagabb gazdasagi vagy iparagi
tényez6kben bekdvetkezd valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente kerdil sor.

8.30. Szamviteli becslések

A Tarsasag némely pénziigyi kimutatasokat érintd tételek esetében becsléseket is alkalmazhat, ilyen tételek lehetnek tébbek
kozott az aktiv idébeli elhatarolasok, a passziv idébeli elhatarolasok, a céltartalékok, illetve az MRP Szervezettel és egyéb
részvényalapu juttatdsokkal kapcsolatos elszamolasok. A Tarsasag ezeket a tételeket részletesen is bemutatja a kiegészit6é
mellékletében.

8.31. Miikodési szegmensek

A Téarsasagnak kozzé kell tennie a gazdalkodo egység altal bemutatandé szegmensek azonositdsahoz hasznalt tényezbket,
beleértve a miikodésiik alapjat, valamint a szegmensek 6sszevonasanak meghatarozasakor figyelembe vett tényezdket.

ATéarsasag bevételszerz6 tevékenységeit miikodési szegmensekre kell felosztani (ugyanazon egységek figyelembevételével,
amelyeket a vezetés az lizleti tevékenység mikodtetéséhez haszndl), ezeket az informdcidkat a beszamolds céljabol csak
akkor lehet 6sszevonni, ha a meghatarozott kritériumok teljesiinek.

Ez a folyamat jelentés mérlegelést igényelhet, mivel nem mindig lehet egyértelm(en beazonositani, hogy a Tarsasag mely
elemei mindsiilnek miikodési szegmensnek az IFRS 8 Jelentési szegmensek standard szerint, vagy hogy a Tarsasag
szervezeti strukturajanak melyik rétege jelenti azt a szintet, amelyen ezeket a tevékenységeket iranyitjak.

Az IFRS 8 alapjan miikodési szegmensnek mindsiil egy gazdalkodd olyan komponense, ami arbevételt termel, és hozza
raforditasok kotédnek, valamint ha a mikddési eredménye rendszeresen ellenérzétt a gazdalkodd vezetéje altal, és az
egészre nézve kiilonalld pénziigyi informacidk rendelkezésre allnak.

A standard el&irasival 6sszhangban a Tarsasagnal beazonosithaté mlkddési szegmensek meghatarozasakor a kdvetkezd
feltételek fennallasat vizsgaltuk.
- Az arbevétele eléri az 6sszes miikddési szegmens kiilsd és bels6 arbevételeinek 10%-at
- Aveszteségevagynyereségekoziilazabszolut értékbenmagasabba 10%-ot elériazadott szegmens 6sszeredményéhez
viszonyitva
- Eszkozeinek értéke eléri az 6sszes szegmens eszkozeinek 10%-at.
- A bemutatand6 szegmensek Osszes kiilsé felek felé torténd értékesitésekbdl szarmazé arbevétele elérje az adott
gazdalkodo osszes kiilsé arbevételének a 75%-at.

A fentiek értelmében a Tarsasagnal négy mikodési szegmenset azonositottunk: gépértékesités, alkatrész értékesités,
bérgép, valamint szerviz lizletag.
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9. Ertékesités nett6 arbevétele

Az attérés sordn a magyar szamviteli szabdlyozas és az IFRS standardok eltérd el6irdsai kapcsan az arbevétel vizsgalatakor
az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Garancidlis szolgaltatasok dija
Az IFRS 15 standardban foglaltaknak megfelel6en minden elkiilonitheté kapcsolt drut vagy szolgaltatast kilonalléan kell

elszamolni és minden kedvezményt a szerz6dés megfelel elemeire kell osztani.

Megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen arannyal szerepel az értékesitési arban a garancialis szolgaltatasok dija. Ezen
szolgaltatasok alapjan a garancialis kotelezettségek felmeriilésének idészaka jellemz&en 3-4 év, ezért ezek dijat kiemeltiik
az arbevételbdl és passziv idébeli elhatarolasként tartjuk nyilvan, majd a garancialis kotelezettségek varhaté felmeriilésének
id6szakaban szamoljuk el arbevételként.

Visszlizingek miatti korrekcié
A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a Tarsasag a konyveiben a visszlizing készlet tranzakcidkat az arbevételben és az

eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.
Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfeleléen ezen tranzakciok nem mindsiilnek arbevételnek, ezért a visszlizingeket
kiemeltiik az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is korrigaltuk.

A korrekciok szamszer( bemutatdsa 2023.12.31-re és az el6z6 év azonos id6szakara vonatkozéan:

Korrekciok az arbevételben 2023.12.31 2022.12.31

Magyar szabalyozas szerinti arbevétel 12567 208 18 196 817
Garancialis szolgaltatasok dija 5697 -12 067
Visszlizingek miatti korrekcio 2113768 -3715095
Utolag adott engedmény atsoroldsa 0 -533
IFRS 15 szerinti arbevétel 10 459 138 14 469 122

A Tarsasag arbevétele 28%-kal, 4 009 984 eFt-tal csokkent az el6z8 év azonos idészakahoz viszonyitva.

Arbevétel és egyéb miikodési bevételek 2023.12.31 2022.12.31

Ertékesités nettd arbevétele 10 459 138 14 469 122
Egyéb miikodési bevételek 165859 162 145
IFRS 15 szerinti arbevétel 10 624 997 14 631 267

Az arbevétel megoszlasa fébb tipusonként:

Termékértékesités 8 851903 13186 413

Szolgaltatasnyujtas 1607 235 1282709
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10. Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb m(ikddési bevételek a kovetkez6képpen alakultak:

Egyéb miikodési bevételek 2023.12.31 2022.12.31

Ertékesitett eszk6zdk bevétele 142 837 146 159
Kapott tdmogatasok 16 262 2413
Elengedett kotelezettség 4436 272
Ertékvesztés visszairasa 0 10 008
Egyéb bevételek 1613 835
Karesemények, kartérités bevétele 710 2 458
IFRS 9 szerinti hitelezési veszteség visszairasa 0 0
Osszesen 165 859 162 145

Aktivalt sajat teljesitményként a szerviz lzletdg 4ltal feldjitott alkatrészek készletre vételét és azok értékesitését

mutatjuk ki.
Kapott tamogatasok 2023.12.31 2022.12.31
Koltségvetési tdmogatas 610 501
Palyazati tdamogatasok 15652 1912
Osszesen 16 262 2413

A kapott tdmogatéasok targyévi 6sszegének legjelentésebb tétele a GINOP-1.1.7-17-BET-6-016-009 program keretében
kapott 14.850 eFt 0sszegli tamogatas.

11. Eladott aruk és szolgaltatasok

Az attérés sordn a magyar szamviteli szabdlyozds és az IFRS standardok eltéré el6irdsai kapcsan az arbevétel
vizsgalatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Visszlizingek miatti korrekcié
A magyar szamviteli szabdlyozas alapjan a Tarsasag a kdnyveiben a visszlizing készlet tranzakcidkat az arbevételben

és az eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.
Az IFRS 15 standard el6irasainak megfeleléen ezen tranzakcidk nem minésiilnek arbevételnek, ezért a visszlizingeket
kiemeltlik az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is korrigaltuk.

Utélag kapott engedmény atsorolasa
A Tarsasag az utolag adott engedményeket mint arbevétel csokkentd tétel jelenitette meg tekintettel az IFRS 15

elGirdsaira.
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A korrekciok szamszerl bemutatdasa 2022. és 2023. év vonatkozasdban a lenti tablazatban lathaté:

Korrekciok az eladott aruk beszerzési értékében 2023.12.31 2022.12.31

Magyar szabalyozas szerinti az eladott aruk beszerzési értéke 10139110 14 865 298
Visszlizingek miatti korrekcio -2151 037 -3 693922
Utdlag kapott engedmény atsoroldsa -10 746 -10 048
IFRS szerint az eladott aruk beszerzési értéke 7 977 327 11161 329
Eladott aruk és szolgaltatasok 2023.12.31 2022.12.31

Eladott aruk beszerzési értéke 7977 327 11161 329
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke 20130 15462
Osszesen 7 997 457 11176 790

Az eladott aruk és eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke az arbevétel visszaesésével 6sszhangban 29%-kal
csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

12. Miikodési raforditasok

Miikodési raforditasok 2023.12.31 2022.12.31

Anyagkoltségek 695 631 618 964
Igénybevett szolgaltatasok értéke 382415 602 013
Egyéb szolgaltatasok értéke 63210 60973
Osszesen 1141 255 1281 950

Akedvezétlen inflacios kornyezet ellenére a miikodési raforditasok 11% -kal csokkentek az el6z6 év azonos idészakahoz
képest es6sorban az igénybevett szolgaltatdasok csokkenése miatt, mivel a Tarsasdg szigortan kontrollalta kdltségeit.

Az anyagkoltségek novekedése a legjelentésebb, itt 12%-os emelkedés tapasztalhato. Ezen koéltségcsoportokba
tartoznak az lizemanyagok és a karbantartasi anyagok, melyek a Tarsasag m(kodéséhez elengedhetetlenek az
értékesitési és a szerviz teriilet mikodésének biztositdsdhoz, igy — a Tarsasdgndl a targyév sordn meghozott
takarékossagi intézkedések ellenére — ebben a kdltségcsoportban jelentés megtakaritas nem érheto el.

Az egyéb szolgdltatdsok értéke kdzel 4%-kal ndvekedett, melyben a bankkoltség és a gépparkunk biztositasi dija a
legjelent&sebb tétel. Ezek szintén az alapmikodéshez elengedhetetlen kdltségek.
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13. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok 2023.12.31 2022.12.31

Bérkoltség 789 964 793 629
Egyéb személyi jelleg( juttatasok 60 441 62 336
Jarulékok 110151 113 507
Osszesen 960 556 969 472

A Tdrsasag atlagos allomanyi létszama 2023. évben 86 6, mig 2022. évben 91 {6 volt.

A személyi jellegl raforditasok a Iétszammal ardnyosan valtoztak.

14. Egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok 2023.12.31 2022.12.31

Készletek, eszkdzok selejtezése 82 320 27 025
Készletek értékvesztése 10 000 17 000
Egyéb adok, helyi adék 16 333 26 771
Fizetett kartérités, kotbér 12 940 7277
Ertékesitett targyi eszkozok vesztesége 11 699 1035
Kilonféle egyéb raforditasok 2133 398
Osszesen 135 425 79 505

Az egyéb raforditdsok 70%-os novekedése elsésorban a készletek targyévi selejtezésével magyarazhato.

15. Ertékcsokkenés és értékvesztés

Ertékcsokkenés és értékvesztés 2023.12.31 2022.12.31

Ertékcsokkenés 553162 464 078
Ertékvesztés 0 0
Osszesen 553 162 464 078

Az értékcsokkenés 19%-os novekedésének f6 oka a hasznalati jog eszkdzok értékcsokkenésének emelkedése, mely
127 934 eFt volt 2023. évben, mig 2022. évben 93 592 eFt-ot tett ki.
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16. Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei 2023.12.31 2022.12.31

Pénziligyi muiveletek egyéb bevételei 401 938 265 339
Egyéb kapott (jard) kamatok 16 427 11273
Kapott osztalék 0 394
Osszesen 418 365 277 006
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2023.12.31 2022.12.31

Pénziligyi muveletek egyéb raforditasai 175887 631 694
Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 289 646 176 235
Osszesen 465 532 807 929

A pénziigyi miveletek egyéb bevételei és raforditasi kozott mutatja ki a Tarsasdg a vevék és egyéb kovetelések
értékvesztését, és értékvesztésének visszairasat.

17. Adofizetési kotelezettség

Adoéfizetési kotelezettség 2023.12.31 2022.12.31

Iparlizési ado 34107 53 353
Innovacios jarulék 5137 8 091
Tarsasagi add 0 0
Halasztott ad6 -21 398 27 974

Osszesen 17 846 89 419
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A tarsasagi ado levezetése 2023.12.31

Ado6zas el6tti eredmény (IFRS) -210 025
Helyi ipar(izési adé miatti korrekcio (-) -34107
Innovacios jarulék miatti korrekcid (-) -5137
Specidlis IFRS miatti korrekcios tényez6k 11960
IFRS-ekre torténd attérés miatti korrekciok -149 711
Korrigalt adozas eldtti eredmény -387 020
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenés (+) 450 813
Szamwviteli torvény szerinti targyi eszkoz allomanybdl kiv., ats. eszkdz kdnyv szerinti értéke 584 290
Terven felili értékcsokkenés 0
Nem vaéllalkozas érdekében felmerdilt (+) 0
Raforditaskén elszamol jogerés birség (+) 618
Adoéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés (+) 37052
Kovetelésekre visszairt értékvesztés (-) -25239
Adotorvény szerinti értékcsokkenés (-) -809 616
Szamviteli torvény szerinti targyi eszkoz allomanybdl kiv., ats. eszkdz kdnyv szerinti értéke -295 297
Tarsasagi és osztalékado alapja -444 399
Tarsasagi és osztalékado (9%) -39 996

18. Egyéb atfogo jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem 2023.12.31 2022.12.31
Netté (Addzott) eredmény -227 871 39131
Osszesen -227 871 39 131

A Tarsasagnak egyéb atfogd jovedelme nem keletkezett, ezért a teljes atfogdé jovedelme megegyezik a nettd

eredménnyel.
Teljes atfogo jovedelem 2023.12.31 2022.12.31
Adozott (nett6) eredmény -227 871 39131
Egyéb atfogd jovedelem 0 0

Teljes atfogo jovedelem -227 871 39131
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19. Egy részvényre juté eredmény

A Téarsasag 2020. év sordn a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programhoz sziikséges részvénymennyiség biztositdsa
érdekében kozgydlési felhatalmazas alapjan 1.000.000 db DM-KER tdrzsrészvényt vasarolt tézsdén kiviili forgalomban,
mely részvényeket dtadta az MRP Szervezet részére.

A 2020. szeptember 22 — 2022. szeptember 30. teljesitési id6szaku MRP |. Program Igazgatdsag altal meghatarozott
gazdasdgi teljesitményjavuldst igazold feltételei teljesiiltek, igy az MRP |. Program keretében a teljesitési idészak
végén a résztvevok jogosulttd valtak az MRP I. Program keretében megszerezhet6 1.000.000 db 5,- Ft névérték( DM-
KER Nyrt. torzsrészvényre.

Erre, valamint az MRP torvény és az MRP Alapszabaly rendelkezéseire tekintettel az MRP |. Program értékelési
id6szakanak lezartat kovetéen az MRP I. Program alapjan kioszthaté 1.000.000 db 5,- Ft névérték(i DM-KER Nyrt.
torzsrészvénybdl ellenérték nélkil visszakerilt 250.000 db a DM-KER MRP Szervezettél a DM-KER Nyrt-hez, mint az
MRP Szervezet alapitéjdhoz. A részvények transzferalasara 2022. december 02-05. kdz6tt kerdilt sor.

A Tarsasdg altal inditott tovabbi MRP programok koziil az MRP II. program 2023. év sordn kifizetés nélkil lezarasra
keriilt, mivel az a 2021-2022. (izleti évekre vonatkozé értékelési idészak alatt nem teljesitette a program inditasakor

meghatarozott kritériumokat.

Az MRP Ill. és az MRP IV. programok lezadrasara 2023. évet kdvetden keriil sor.

Alap EPS mutaté:
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Targyév
id6szak nett6 eredménye -227 871
= -1,85814
szavazé részvények atlagos darabszama 122 634170
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Osszehasonlité év
id6szak nett6 eredménye 39131
= 0,31205
szavazo részvények atlagos darabszama 125398 941
Higitott EPS mutato:
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Targyév
id6szak nett6 eredménye -227 871
= -1,79944
szavazo részvények atlagos darabszama 126 634170
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Osszehasonlito év
id6szak nett6 eredménye 39131
= 0,31205

szavazo részvények atlagos darabszama 125398 941
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20. Ingatlanok, gépek és berendezések

A Téarsasag mUszaki gépei kozott nagyértékl ddzerek, homlokrakodd-, permetezé-, kotrégépek, valamint
tehergépjarmivek szerepelnek. Az egyéb berendezések egyenlegét az egyéb irodai eszkdzok, szamitastechnikai
berendezések teszik ki.

A Tarsasdg a Szigetszentmikldéson, Vdmosszabadin, Tiszaflireden és Bataszéken Iévé telephelyeit mutatja ki ingatlanjai
kozott. A befejezetlen beruhdzdsokat a Szigetszentmikléson fejlesztett Uj telephely teszi ki, a haszndlatba vétel
2024 év végével varhato.

A telephely fejlesztésével kapcsolatos hitelfelvételi koltségeket, kamatokat aktivalta a Tarsasdg, mely 2023 évben
2.338 eFt-ot tett ki. 2022 év soran a kamat moratérium miatt minddssze 30 eFt keriilt a beruhazasokra aktivalva.

A Tarsasdag - az IAS 23 standard el6irasaival 6sszhangban - kiilénbséget tesz a hitelek kozott aszerint, hogy azokat
kozvetlenil a minésitett eszkdz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altaldanos célu volt, de 0sszegiikbdl
a mindsitett eszkoz is finanszirozdasra kerilt. Utdbbi esetben a hitelezési kdltségek aktivalasi rata alapjan keriilhetnek
felosztasra. Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasdg csak dedikalt hitelekkel rendelkezik, a kozvetlen hitelfelvételi
koltségeket aktivalja az adott eszkozre.

Kibocsatd tulajdonjog korlatozasok ald esé eszkozei:
+ Szigetszentmiklds Csepeli Gt 52.,
+ Szigetszentmikl6s Csepeli Ut 22.
+ Vamosszabadi kiilteriilet 059/94 hrsz.
« Tiszaflired, Huszoles Ut 21.

Kibocsatd eszkozei, melyek kotelezettség fedezetéil szolgalnak:
+ Szigetszentmiklds Csepeli Gt 52.,
+ Szigetszentmikl6s Csepeli Ut 22.
+ Vadmosszabadi kiilteriilet 059/94 hrsz.
« Tiszaflired, Huszoles Ut 21.
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Miiszaki

Ingatlanok és

Targyi eszkozok gépek e:s bereEngiyeézbések kapcs?!édé :::::;;zz‘:itslzil‘( Osszesen
berendezések vagyoni jogok
Brutto értéek
2022.01.01 2 370 468 84 861 690 687 554 664 3700 680
Novekedés és atsorolas 1473 380 39 689 402 069 2066 161 3981299
Csokkenés és atsorolas 704 902 8 866 2092 148 2805916
2022.12.31 3138946 115 684 1092 756 528 677 4 876 063
Novekedés és atsorolas 562 396 12 553 119 1434293 2009 361
Csokkenés és atsorolas 904 289 2951 642 732 1549972
2023.12.31 2797 053 125 286 1092 875 1320 238 5335452
Halmozott értékcsokkenés
2022.01.01 820 078 65 062 47724 0 932 864
Eves értékcsdkkenés 320789 25938 9977 356 704
Csokkenés és atsorolas 277171 8419 285590
2022.12.31 863 696 82 581 57 701 0 1003978
Eves értékcsdkkenés 364 811 22 420 15929 403 160
Csokkenés és atsorolas 320373 2577 322950
2023.12.31 908 134 102 424 73630 0 1084 188
Nettoé konyv szerinti érték
2022.01.01 1550 390 19799 642 963 554 664 2767 816
2022.12.31 2 275 250 33103 1035 055 528 677 3872085
2023.12.31 1888919 22 862 1019 245 1320 238 4251 264
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21. Immaterialis javak

Immaterialis javak Vagyoni értékii jogok Szellemi termékek Osszesen

Brutto érték

2022.01.01 101 736 110 101 846
Novekedés és atsorolas 37276 4 37 280
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2022.12.31 139 012 114 139 126
Novekedés és atsorolas 123156 0 123156
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2023.12.31 262 168 114 262 282

Halmozott értékcsokkenés

2022.01.01 25102 12 25114
Eves értékcsdkkenés 13771 11 13782
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2022.12.31 38873 23 38 896
Eves értékcsdkkenés 22 057 1 22 068
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2023.12.31 60 930 34 60 964

Netto konyv szerinti érték

2022.01.01 76 634 98 76 732
2022.12.31 100 139 91 100 230
2023.12.31 201 238 80 201318

A Tarsasdag az immaterialis javak mérlegsoron 2022 és 2023 évben vagyoni értékd jogokat tart nyilvan, melyek kozil
a legjelentésebb a 2024. év soran bevezetésre keriilé Navision vallalatiranyitasi rendszer.

Egyedileg jelent6s immateridlis javak:

Egyedileg jelent6snek mindsiti a Tarsasag a 100.000 e Ft feletti tételeket.

Egyedileg jelent6s immateridlis eszkdzként azonositott: Navision vallalatiranyitasi szoftver
Hasznalatba vétel tervezett idépontja: 2024. év

Navision vallalatiranyitasi rendszer Brutto érték Netto érték
2022.12.31 71364 71210
2023.12.31 188 247 184 231

A Tarsasag nem rendelkezik allami tdamogatasok révén megszerzett immateridlis joszaggal.
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22. Hasznalati jog eszkozok

A Tarsasdg lizing konstrukciéban 59 db gépjarmiivet és 1 db ingatlant tart nyilvan 2023.12.31-én.
A hasznélati jog eszkdz mérlegsoron kimutatott eszkdzok (lizingek) megbontdsa és id6beli valtozasdnak bemutatasa:

Lizingkotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Pénziigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 97 374 95 809 66 989
Pénziigyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 95876 96 740 87 555
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 193 250 192 549 154 544
:,I;II?tilgsI:asznélati jog eszkoz bel:t’eigléil;sek, I\I’)I:;::ész::ltl Ingatlanok Osszesen
jarmiivek jarmiivek
Brutto érték
2022.01.01 57 885 73935 22724 154 544
Novekedés 107 032 18 579 1818 127 429
Csokkenés 0 0 0 0
2022.12.31 164 917 92 514 24 542 281973
Novekedés 34619 89 955 15426 140 000
Csokkenés -39925 -21 468 0 -61 393
2023.12.31 159 611 161 001 39968 360 580
Halmozott értékcsokkenés
2022.01.01 0 0 0 0
Novekedés 43 445 38129 12018 93 592
Csokkenés 0 0 0 0
2022.12.31 43 445 38129 12018 93 592
Novekedés 54750 58 818 13674 127 242
Csokkenés -22716 -20 984 0 -43700
2023.12.31 75 479 75963 25692 177 134
Netto konyv szerinti érték
2022.01.01 57 885 73935 22724 154 544
2022.12.31 121 472 54 385 12 524 188 381
2023.12.31 84132 85038 14 276 183 446
Lizing kamatraforditas 2022. évben 12 484
Lizing kamatraforditas 2023. évben 27 942
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Szerz6dés szerinti, nem diszkontalt cash-flowk 2023.12.31 2022.12.31

3 hénapon beldl 31799 28 694
3 honap - 1 év kozott 81966 76 793
1-3 év kozott 104110 96 426
3-5 év kozott 3575 7243
5 éven tul 0 0
Osszes lizingdij: 221449 209 156

23. Egyéb éven tiili eszkozok

Az egyéb éven tuli eszk6zok kdzott a Megakran Nyrt-ben 1évé részesedést tartjuk nyilvan.

2022.12.31-én 2.165.685 db &sszesen 8 554 eFt konyv szerinti értékd, 2023.12.31-én pedig 1.122.680 db 0sszesen
4 412 eFtkonyv szerinti érték(irészvénnyel rendelkezett a Tarsasag. Az IFRS 9 standard el6irdsai szerint az eszkozt valds

értéken mutatja ki kdnyveiben, igy 442 eFt arfolyam nyereséget kdnyvelhetett el eredménnyel szemben a Tarsasag.

24. Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek

Pénzeszkozok 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Pénztar 1040 1386 262
Bank 45603 320628 541167
Osszesen 46 643 322014 541 429
25. Vevokovetelések

Vevokovetelések 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Vevékovetelések 666 904 1275494 1679 466
Vevokovetelések értékvesztése, hitelezési veszteség -164 175 -163 041 -122 092
Osszesen 502 729 1112453 1557 374
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Varhato hitelezési veszteség (ECL)

2022.01.01 27 203
Novekedés

Csokkenés 10219
2022.12.31 16 984
Novekedés 10128
Csokkenés 0
2023.12.31 27 112

Vevokre elszamolt értékvesztés

2022.01.01 94 889
Novekedés 52 363
CsoOkkenés 1195
2022.12.31 146 057
Novekedés 17 628
Csokkenés 26 622
2023.12.31 137 063

A legnagyobb lejart vevékovetelésekre a Kibocsaté a korabbi idészakokban mar 100% értékvesztést képzett.

A Téarsasdg az attérés soran meghatarozta a varhatd hitelezési veszteséget (ECL) 2022. 01. 01-re, 2022. 12. 31-re és
2023. 12. 31-re vonatkozoan az IFRS 9 standard szerint. A multbeli informacidk alapjan megvizsgaltuk a kiszamlazott
tételek veszteségét, annak mértékét, majd azt a jovébeni informacidkkal korrigaltuk.

Ezek alapjan a Tarsasag az attéréskor 27 203 e Ft 6sszegl hitelezési veszteséget vett fel, az 6sszehasonlité id6szakra
pedig 16 984 e Ft-ot mutatott ki a kdnyveiben hitelezési veszteség cimén. A Tarsasdg 2023. évben is megvizsgalta a
varhat6 veszteséget, amely alapjan indokolt volt targyévre tovabbi ECL felvétele, ezért annak egyenlegét 27 112 e Ft
0sszegre novelte.

26. Egyéb kovetelések, aktiv idobeli elhatarolasok

Egyéb kovetelések osszetétele 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Kdvetkez6 héban visszaigényelhetd AFA 56 258 162 909 201 638
Adott elélegek 21237 105 654 120 266
Kaucié, foglalé 10750 11 350 2250
Egyéb kovetelés 19 573 83 549 31081
Osszesen 107 818 363 462 355 235

Az egyéb kdvetelések kozott kimutatott éven tuli adott el6legek esetében a Tarsasag 100% -os értékvesztést szamolt el.
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Adott el6legekre elszamolt értékvesztés

2022.01.01 0
Novekedés 9 000
Csokkenés 0
2022.12.31 9000
Novekedés 9296
Csokkenés 0
2023.12.31 18 296
Aktiv idobeli elhatarolasok osszetétele 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Bevételek aktiv idébeli elhataroldasa 93 052 85461 114 880
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 68 170 150 877 198 225
Osszesen 161 222 236 338 313105

A bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak legjelentésebb tétele a gép bérleti dijak elhatarolasa.

A koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsanak legjelentésebb tétele az Gj gép értékesités kapcsan a

forduldnapot kdvetéen kidllitott jovairé szamlak 6sszege, mely az évvégi alacsonyabb Gj gép értékesitési forgalom

kovetkeztében 66 983 eFt-tal csdkkent 47 760 eFt-ra.

27. Készletek

Készletek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Anyagok 1995 4104 2417
Késztermékek 487 203 331
Aruk 3684 368 5790 653 6 156 593
Osszesen 3 686 850 5794 960 6 159 341
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Készletekre elszamolt értékvesztés

2022.01.01. 40 000
Novekedés 17 000
Csokkenés i,
2022.12.31. 57 000
Novekedés 10 000
Csokkenés -
2023.12.31. 67 000

A készletallomany racionalizaldsanak kdvetkeztében jelent6sen csokkent a készletek targyévi egyenlege a targyévben.
A megvaltozott piaciigények elemzése alapjan Gjra gondoltuk a készletstruktarat. Egyrészt a kedvez6tlen finanszirozasi
feltételek jelentésen novelték a készlettartasi kdltségeket, igy indokoltta valt a raktaron lévé gépek mennyiségének
csokkentése. Masrészt a megvaltozott piaci igények a korabbiakhoz képest eltérd termékmix 0sszedllitdsat tették
sziikségessé. Abeszallitokkal Gjratargyaltuk arendelések 0sszetételét, igy sikeriilt elkeriilni a felesleges beszallitdsokat.

A Tarsasdg kotelezettségeinek fedezetéil szolgald készletei:

+ Foly6észamla hitelhez 1,6 milliard forintig a készlet értékbél (MBH Bank)
+ Erste rulirozé hitelnél 1,1 milliard forintig a készlet értékbdl

28. Jovedelemado kovetelések

Jovedelemado kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Helyi ipar(izési ado 19470 0 -8112
Tarsasdgi ado 388 0 29179
Innovacios jarulék kotelezettség 358 0 -2998
Osszesen 20 216 0 18 069

2022. december 31-én a jovedelemadd Osszevont egyenlege 6 103 ezer Ft kotelezettséget mutatott, igy az
a jovedelemado kotelezettségek kozott kerdilt kimutatasra.
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29. Sajat toke megfeleltetés

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4) § szerint) 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Jegyzett t6ke 631 155 631 155 631 155
Visszavasarolt sajat részvény -191 293 -184 268 -60 000
Tartalékok 1385835 1360819 1673834
Addzott eredmény -227 871 39131 0
IFRS-es szerinti sajat toke (ami az IFRS-ek szerint

e . e 1597 826 1846 837 2244989
eszkozok és kotelezettségek kiilonbozete) 114/B. (4) a.
Sajat toke (Szt. 114/B. (4) a.) 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 1597 826 1846 837 2244989
+ kapott potbefizetés IFRS-es szerint kotelezettségként 0 0 0
kimutatott 6sszege
adott pdtbefizetés IFRS-es szerint eszkozként kimutatott 0 0 0
0sszege
téketartalékba helyezendd atvett pénzeszkozok, ha az 0 0 0
halasztott bevétel (IFRS)
atvett eszkozok értéke, ha az halasztott bevételként kertil 0 0 0
megjelenitésre (IFRS)
tékeinst. eredményez6 t6keemelés, ha azt a tulajdonossal 0 0 0
szembeni kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)
Sajat toke Osszesen (egyeztetett) 1597 826 1846 837 2244989
IFRS szerinti jegyzett toke 114/B. (4) b. 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
L(?teslltlo (?kiratbap kimutat’(I)tt,jegyzett t6ke, megegyezik a 631155 631 155 631 155
cégbirésagon bejegyzett t6kével
Visszavasarolt részvény névértéke -191 293 -184 268 -60 000
IFRS szerinti jegyzett toke (egyeztetett) 439 862 446 887 571 155
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Jegyzett, de be nem fizetett toke 114/B. (4) c.

Jegyzett, de be nem fizetett téke

2023.12.31

2022.12.31

2022.01.01

Jegyzett, de be nem fizetett toke Osszesen (egyeztetett)

Toketartalék 114/B. (4) d.

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem

felel meg az IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke, a jegyzett, de
be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési
tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott
tartalék fogalmanak

2023.12.31

880 513

2022.12.31

880 513

2022.01.01

880513

Toketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - 114/B. (4) e.

IFRS-ek sz. addzott és ki nem osztott halmozott eredmény

a korabbi évekrdl (targyévi nélkl)

IFRS-es szerint a felhalmozott eredmény javara vagy
terhére elszamolt 6sszegek

kapott pétbefizetés azon 0sszege, amely esetében a
pétbefizetésbél szarmazo kovetelésérdl a gazdasagi
tarsasdg tulajdonosa (tagja) lemondott

Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege

a jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbdl a veszteségek
fedezetére atvezetett 6sszeg,

az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan
0sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek elbirjak vagy
megengedik

Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék kapcs. halasztott
adoval csokk. 6sszege (lekotott tartalék)

880513

2023.12.31

494 905

-172 900

880513

2022.12.31

480 306

-172 900

880513

2022.01.01

769718

-172 900

Eredménytartalék (egyeztetett)- 114/B. (4) e.

322 005

307 406

596 818
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Ertékelési tartalék 114/B. § (4) f)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szereplé
egyéb atfogo jovedelem halmozott 6sszege (t)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szereplé
egyéb atfogd jovedelem targyévi egyéb atfogo jovedelmet
is tartalmazé osszege (1)

2023.12.31

2022.12.31

2022.01.01

Ertékelési tartalék (egyeztetett)

Adoézott eredmény 114/B. (4) g.

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatds eredmény
szakaszdaban vagy a kiilénallé jovedelemre vonatkozé
kimutatasban szerepl6 folytatédo tevékenységekre
bemutatott targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogé jbvedelemre vonatkozé kimutatas eredmény
szakaszaban vagy a kiilonallé jovedelemre vonatkozo
kimutatasban szereplé megsz(int tevékenységekre
bemutatott targyévi nyereség / veszteség

Sztv. szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint
sajat tékével szemben elszamolt tételek, kiilondsen:
tamogatasok, a véglegesen

2023.12.31

-227 871

2022.12.31

39131

2022.01.01

Adézott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja, 114/B. (4) g.

Lekotott tartalék 114/B. (4) h.

Kapott pétbefizetés

Fejlesztési tartalék (adohatassal korrigdlva)

-227 871

2023.12.31

0
172900

39131

2022.12.31

0
172900

2022.01.01

0
172900

Lekotott tartalék osszesen (egyeztetett)

172900

172 900

172 900
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114/B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzett toke

osszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett toke 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
osszegének egyeztetése

Cégbirésagon bejegyzett t6ke 631 155 631 155 631 155
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 439 862 446 887 571155
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 191 293 184 268 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék

(Szt. 114/B (5) b. pontja sz.) 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) 322005 307 406 596 818
Targyévi ad6zott eredmény -227 871 39131 0
Befektetési céltu ingatlanok halmozott értéknovekedése 0 0 0
(adohatéassal korrigalva)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék 94 134 346 537 596 818
a kozzétételre t0rtén6 engedélyezés idépontjaig elszamolt 0 0 0
kapott (jard) osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék + 94 134 346 537 506 818

targyév utani kapott, jaré osztalék
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30. Sajat toke egyeztetése

A kovetkez6 tablazatok a magyar szamviteli szabalyozas szerint kimutatott sajat t6ke 0sszegét egyeztetik az IFRS-ek
szerint kimutatott sajat téke 6sszegével 2022.01.01.,2022.12.31. és 2023. 12.31. idépontokra.

Az IFRS-ekre vald attérés idépontja 2022.01.01.

2022.01.01.
Az adott 6sszehasonlithaté évkozi idészak végi, a korabbi szam- Magyar szamviteli IFRS-ek
viteli szabalyozassal 6sszhangban lévé sajat téke és az ugyanezen szabalyozas szerint eltérés
idopontra vonatkozé, IFRS-ek szerinti sajat toke egyeztetés szerint
Jegyzett t6ke 631155 631155 0
Visszavasarolt sajat részvény 0 -60 000 60 000
T6ketartalék 880513 880 513 0
Eredménytartalék 755421 769718 -14 297
Lekotott tartalék 317171 0 317171
Részvényalapu kifizetések tartaléka 0 23 603 -23 603
Targyid6szak eredménye 0 0 0
Sajat toke 2584 260 2244989 339 271
2022.12.31.
Sajat téke egyeztetése a korabbi (magyar) szamviteli Magyar szamviteli

. . o < s s P . . IFRS-ek -
szabalyozassal 6sszhangban lévé legutobbi éves pénziigyi szabalyozas szerint eltérés
kimutatas id6szakanak a végére szerint
Jegyzett t6ke 631155 631155 0
Visszavdsdrolt sajat részvény 0 -184 268 184 268
Téketartalék 880 513 880513 0
Eredménytartalék 383 327 480 306 -96 979
Lekotott tartalék 399 853 0 399 853
Részvényalapu kifizetések tartaléka 0 0 0
Targyid6szak eredménye 50222 39131 11 091
Sajat toke 2345070 1846 837 498 233
2023.12.31.
A korabbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban lévo sajat toke Magyar szamviteli
. - . s el . . IFRS-ek -
és az ugyanezen idépontra vonatkozo IFRS-ek szerinti sajat toke szabalyozas szerint eltérés
egyeztetés szerint
Jegyzett t6ke 631155 631155 0
Visszavasarolt sajat részvény 0 -191 293 191 293
To6ketartalék 880 513 880 513 0
Eredménytartalék 434 602 494 905 -60 303
Lekotott tartalék 374 268 0 374 268
Részvényalapu kifizetések tartaléka 0 10417 -10 417
Targyidészak eredménye -343 196 -227 871 -115 325
Sajat toke 1977 342 1597 826 379516
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Az eredménytartalék magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS-ek szerinti 6sszegek eltérésének levezetése:

2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Eredménytartalék magyar szamviteli szabalyozas szerint 434 602 383 327 755 421
Lekotott tartalék visszavezetése 374 268 399 853 317170
IFRS modosito tételek
Immateridlis javak és értékcsokkenésiik -24 921 -98 201 -98 201
Haszndlati jog eszk6z0k és értékcsokkenésiik -4167 0 0
Részvényalapu kifizetések 0 -1579 -1 579
Sajat részvény értékvesztés visszairas 38 350 0 0
Részesedések valds értékelése 518 18674 18 674
Visszlizing miatti korrekcid -21172 0 0
Garancia miatti arbevétel mddositas -73914 -61 848 -61 848
Halasztott add kotelezettség felvétele -67 721 -39747 -39 747
Ertékvesztés, hitelezési veszteség -155284 -112 518 -112 518
Céltartalék -5 654 -7 654 -7 654
IFRS szerinti eredménytartalék mddositdsok dsszesen -313 965 -302 873 -302 873
IFRS-ek szerinti eredménytartalék 494 905 480 306 769718

A kovetkezé tablazat a Tarsasag a magyar szamviteli szabalyozas szerinti, valamint az IFRS-ek szerinti 2022. évi
és 2023. évi eredményének az eltéréseit vezeti le.

2023.01.01 - 2022.01.01 -
2023.12.31 2022.12.31
Korabbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban kozolt eredmény -343 196 50 222
Utdlagos korrekcié a korabbi szabdlyozassal 6sszhangban kozolt 0
eredményben
IFRS modosito tételek
Immaterialis javak és értékcsokkenésiik 25585 86 586
Hasznalati jog eszk6zok miatti korrekcidk -5 637 -4168
Részvényalapu kifizetések -10417 1579
Sajat részvény miatti korrekciok 40 297 38350
Visszlizing miatti korrekcié 37 269 -21172
Garancia miatti arbevétel médositas 5697 -12 066
Halasztott add kotelezettség felvétele 21398 -27 975
Ki nem vett szabadsdagra képzett céltartalék -1 543 1999
Arfolyamkiilonbdzet korrekcié -441 -18 155
Allami tAmogatasok elszdmolésa -663 -13 306
Kovetelések értékvesztése és visszairasa 13906 -52 982
Hitelezési veszteség (ECL) -10127 10219
IFRS szerinti eredmény modositasok 0sszesen 115325 -11 091

IFRS-ek szerinti eredménytartalék -227 871 39131
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31. Sajat toke

Jegyzett toke 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Nyité érték 631 155 631 155 631155
Novekedés 0 0 0
Csokkenés 0 0 0
Zar6 érték 631 155 631 155 631 155
Visszavasarolt sajat részvény 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Nyit6 érték -184 268 -60 000 -60 000
Novekedés -7 025 -124 268 0
Csokkenés 0 0 0
Zar6 érték -191 293 -184 268 -60 000

Az Alapité az MRP |. programban érintett munkavallal6i kor 6sztonzése céljabdl nem pénzbeni vagyoni hozzajarulasként
5 Ft névértékl torzsrészvényekbdl 6sszesen 1 000 000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt (MRP részvények) juttatott
2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgaltatdsa napjan fennallo piaci értéken. Az MRP |. program feltételei
teljeslilésére tekintettel az MRP Szervezet a programban részt vevé munkavallalok és vezetd tisztségvisel6k részére a
rendelkezésre all6 1 000 000 db DM-KER Nyrt térzsrészvénybél 750 000 db DMKER Nyrt torzsrészvényt transzferalt.
Tekintettel arra, hogy az MRP I. program résztvevéi koziil toébb munkavallalé6 munkaviszonya idékdzben megsz(int,
az MRP Szervezett6l 250 000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt, melynek alapjan a tarsasag
sajat részvényeinek szama 2022.12.31-re 3 490 875 db-ra nétt. 2023. évi tovabbi sajat részvény visszavasarlasok
eredményeképpen a sajat részvények mennyisége 2023.12.31-re 3 693 314 db-ra nétt.

A Kibocsato a sajat részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan.

Téketartalék 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Nyité érték 880513 880513 880513
Novekedés 0 0 0
Csokkenés 0 0 0

Zaro érték 880513 880513 880513
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Eredménytartalék 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Eredménytartalék nyitd 494905 480 306 604 191
Targyidészak eredménye -267 867 39131 165 527
Osszes eredménytartalék 227 039 519 437 769718
Részvényalapu kifizetések tartaléka 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

MRP program 0 0 23 603
Vezérigazgatdi opcids szerz6dés 10417 0 0
Zaro érték 10 417 0 23603

A Tarsasag részvényalapu kifizetések tartalékat a sajat téke elemei kozott mutatja ki. 2022 év folyaman az MRP |
programmal 6sszefliggésben képzett tartalékot 23 603 eFt 6sszegben, mely a program lezarasakor feloldasra kerdilt.
2023 év folyaman a vezérigazgatdi részvényopcio értékelése kapcsan képeztiink 10 417 eFt 6sszegl tartalékot, igy a
megszolgalt részvények értékét az IFRS 2 standard szerint idéardnyosan mutatjuk ki a személyi jellegl raforditasok
kozott a részvényalapu kifizetések tartalékdval szemben.

A részvényalapu juttatdsokat részletesen a kovetkez6 pontban mutatjuk be.

32. Részvény alapu juttatasok

MRP programok
MRP I. program
Program id6tartalma:

NyUjtott juttatas:
Teljesitmény feltétel:

2 év (2020.09.22-2022.09.30)
1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény
arbevétel aranyos EBITDA és minimum EBITDA

Az Alapité az MRP |. programban érintett munkavallaléi kor 6sztonzése céljabdél nem pénzbeni vagyoni hozzajaruldsként
5,- Ft névértékul torzsrészvényekbdl 6sszesen 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt (MRP részvények) juttatott
2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgaltatasa napjan fennallo piaci értéken.

Az MRP I. program feltételei teljesiilésére tekintettel az MRP Szervezet a programban részt vevé munkavallalok és
vezetd tisztségvisel6k részére a rendelkezésre all6 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvénybdl 750.000 db DM-KER
Nyrt torzsrészvényt2022. december 02-05. kozo6tt transzferalt. Tekintettel arra, hogy az MRP I. program résztvevéi kozill
tobb munkavallalé6 munkaviszonya id6kézben megsziint, az MRP Szervezett6l 250.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény
a tarsasdgra visszaszallt.
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MRP Il. program

Program idétartalma: 2 év (2021.01.01-2022.12.31)
Nydujtott juttatas: 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényre sz6l6 opcio
A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallalok részére.
Megszolgaldasi feltétel:  a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom.

2021. év masodik felében az Alapité elinditotta MRP Il. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallalé szerezhetett
0sszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program végén kellett biztositsa
az MRP Szervezet részére, és az MRP Il. programban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén vételi opcids joga van
ezen részvények tekintetében a részvények névértéken tortén6é megvasarlasara.

Az MRP II. programjanak értékelésére 2023. év elsé felében kertiilt sor. A varakozasok szerint a program feltételei nem
teljesiiltek, igy az MRP Szervezet e program tekintetében nem élhetett vételi opcids jogdval a részvények névértéken
torténé megvasarlasara.

Mivel a programban meghatarozott teljesitményfeltételeket a tarsasag nem teljesitette, a programban szerepl juttatas
nem valtmegszolgalttd. Az IFRS attérés datumara, és a2022-es fordulénapra a Tarsasag becslése és varakozdsa alapjan
a feltételek nem teljesiilése lathaté volt, emiatt sem az attérés datumara, sem a 2021-es fordulénapra megallapitva
nem keletkezett megjelenitendé raforditas, vagy tékeelem.

MRP IIl. program

Program idétartalma: 2 év (2022.01.01-2023.12.31.)
Nyujtott juttatas: 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényre sz6l6 opcié
A program keretében a Tarsasdg sajat részvény opcidkat nyudjtott a munkavallalok részére.
Megszolgalasi feltétel:  a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom.

2022. év elsé felében az Alapité elinditotta MRP IIl. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallalé szerezhet 6sszesen
400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapité a program végén kell biztositsa az MRP
Szervezet részére, és az MRP Ill. programban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén vételi opcids joga van ezen
részvények tekintetében a részvények névértéken térténd megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthet6
sikeresnek, ha a teljesitési idészak végén a DM-KER Nyrt Ad6zott eredménye min. 650.000 ezer Ft és ez az éves
forgalom min. 3,50%-a.

ATarsasag elvégezte az MRP Ill. program varhato teljesiilésével kapcsolatos becsléseket a nyujtas napjara vonatkozéan
(2022.01.01), illetve a fordulénapokon.

Mivel ezen részvények megszerzésére a programban résztvevé munkavallaléknak a fent bemutatott teljesitmény
feltételek teljesiilése esetén lenne lehet6ségiik, mely mutaték sem a 2022-es fordulénapon, sem 2023 végén nem
teljeslltek, és a program egésze kapcsan a Tarsasag varakozasa, hogy a juttatasok nem valnak megszolgaltta, igy az
MRP Il. program kapcsan a Tarsasag munkavallaléi raforditast/részvényalapu kifizetési tartalékot nem szamolt el sem
2022, sem 2023. sorén.
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MRP IV. program

Program idétartalma: 2 év (2023.01.01-2024.12.31.)
Nydujtott juttatas: 300.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényre szo6l6 opcid
A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallalok részére.
Megszolgaldasi feltétel:  a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program idétartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2023. év els6 felében az Alapité elinditotta MRP V. programijat is, amelyben 10 f6 munkavallalé szerezhet 6sszesen
300.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapité a program végén kell biztositsa az MRP
Szervezet részére, és az MRP IV. programban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén vételi opcids joga van ezen
részvények tekintetében a részvények névértéken térténé megvdasarlasara. A program abban az esetben tekinthet6
sikeresnek, ha a teljesitési id6szak végén a DM-KER Nyrt Ad6zott eredménye min. 310.000 ezer Ft és ez az éves
forgalom min. 1,90%-a.

ATarsasagelvégezte az MRP IV. program varhatd teljesiilésével kapcsolatos becsléseket a nyujtas napjara vonatkozéan
(2023.05.03), illetve a fordulénapokon.

Mivel ezen részvények megszerzésére a programban résztvevé munkavdllaléknak a fent bemutatott teljesitmény
feltételek teljesiilése esetén lenne lehetdségiik, mely mutaték a 2023-as fordulénapon nem teljesiiltek, és a program
egésze kapcsdn a Tarsasdg varakozasa, hogy a juttatdsok nem valnak megszolgalttd, igy az MRP IV. program kapcsan
a Tarsasag munkavallaloi raforditast/részvényalapu kifizetési tartalékot nem szamolt el sem 2023. sorén.

Az MRP Szervezet az MRP programokban résztvevékrél és az Alapité tagi részesedéseirdl folyamatos nyilvantartast
vezet.

Vezérigazgatoi részvényopcio

A 11/2023. (04.26.) sz. kozgy(ilési hatarozat alapjan Kocsy Barnabds Laszld, mint vezérigazgaté jogosult vételi joga
gyakorlasaval a Tarsasagtol a 2023. majus 15. és 2027. december 31. kozotti opcids idészakban legfeljebb 4.000.000
(négymillid) darab DM-KER Nyrt. Torzsrészvényt vasarolni. A vételi jog alapjan megvasarlasra keriil6 torzsrészvények
vételara (lehivasi arfolyam) részvényenként 48,- (negyvennyolc) forint, a vételi jog ellenértéke (opciés dij) 500.000
(otszazezer) forint.

A fordulénapot kovetéen, 2024. 03. 20-an Kocsy Barnabas Ldaszlé vezérigazgatdé munkaviszonya, és ezzel a
vezérigazgatdi részvényopcidja is megsziint.

ATarsasag az opcio értékét a Black-Scholes modellel allapitja meg a nyUjtas napjara vonatkozéan. Minden fordulénapon
felllvizsgdlatra keriil a varhatéan leivasra keriilé részvényopciok darabszama. A kalkulacié soran figyelembe vessziik
a lehivasi korlatokat. A megszolgalt részvények értékét az IFRS 2 standard szerint id6aranyosan mutatjuk ki a személyi
jellegl raforditasok kozott.

A részvényopcio értéke 10.417 e Ft 0sszegben kertilt felvételre 2023. december 31-én.
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33. Hosszii lejaratia céltartalékok varhato kotelezettségekre

Céltartalék 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Céltartalék garancialis kotelezettségre 37 542 97 146 65790
Egyéb céltartalék 2000 0 0
Osszes céltartalék 39 542 97 146 65 790

A Tarsasdg az Uj gép értékesitéssel felmeriilé garancidlis javitasi kotelezettségeire az arbevétel ardnydban, az eddigi
koltségeinek és megtériiléseinek figyelembevételével képez céltartalékot. A targyévi céltartalék jelentés csokkenését
ezen a jogcimen kdnyvelhette el a Tarsasag, tekintettel arra, hogy a garancidlis kdltségeket a gyarto cégek szerz6dés
szerint részben megtéritik, és a targyévben a megtériilés 86,31%-0s szemben az el6z6 évi 80,24%-0s szinttel.

34. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok

A Tarsasdg teljes hitelkotelezettségének hosszu- és rovid lejarati megbontasa:

Hitelek, kdlcsonok 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Hitelek, kolcsonok - rovid lejaratd 762 387 2682 373 2 307 585
Hitelek, kolcsdnok - hosszu lejératu 4895962 2474154 2 463 678
Hitelek és kolcsonok 0sszesen 5658 349 5156 527 4771263

A Téarsasag hiteleinek hosszu lejaratu része a kovetkez6 tablazatban talalhato. A kiilonb6z6 hitelprogramokban lehivott
hitelek mind forinthitelek, fix vagy valtozé kamatozdassal.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhaté visszlizing finanszirozdsok a Tarsasdg készleteihez és targyi eszkozeihez
kapcsolédnak. A Tarsasdag jelentés szamu visszlizing tranzakcidval rendelkezik a targyi eszk6zok és a készletek
esetébenis. A Tarsasdg altal kotott visszlizing szerz6dések nem felelnek meg az IFRS 15 termékértékesités fogalmanak,
igy ezekre a szerz6désekre nem alkalmazhatd az IFRS 16 lizing standard. A szerz6désekhez kapcsolodo kotelezettséget
finanszirozasi komponensként a tarsasag a hitelekkel egyiitt kezeli az IFRS 9 standard szabdlyai szerint.
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Hitelek hitelprogramonként, hosszii lejarati része 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Merkantil Bank Zrt beruh&zasi hitel 0 0 2478
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 51958 66 310 66 310
Novekedési Hitelprogram Fix 82 094 95908 114 842
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 79 857 0
Novekedési Hitelprogram Fix 0 171 429 200 000
Forgbeszkoz hitel 0 600 000 600 000
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 500 000 500 000
Rulirozé forgéeszkdz hitel 0 560 000 560 000
Széchenyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 88 889 0 0
Visszlizing finanszirozasok 539 446 608 869 253 521
Hosszii lejaratu hitelek és kolcsonok osszesen 762 387 2 682 373 2 307 585

35. Halasztott ad6 kotelezettségek

A halasztott adé szdmitdsa sordn a Tarsasdg az ad6zas szempontjabdl figyelembe vehetd értéket hasonlitja 0ssze
a konyv szerinti értékkel eszkdzdnként és kotelezettségenként. Ha a kiilonbdzet atmeneti kiilonbség, azaz belathaté
idén beliil az eltérés kiegyenlitédik, akkor eléjelének megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel.
Az eszkoz felvételekor a megtériilést kiilon vizsgalja a Tarsasag.

A halasztott adot a Tarsasag 9% adokulccsal szamolja.

Az attérés sordn a kovetkezd levonhato és addkoteles addkiilonbozetet okozo eltérések azonositasara keriilt sor:

Halasztott ad6 kotelezettség 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Ingatlanok, gépek, berendezések értékcsokkenése 87 408 73829 37797
Kovetelések értékvesztése -13 982 -13 955 -8 540
Fejlesztési tartalék 17 100 17 100 17 100
Veszteségelhatarolas -39 996 0 0
Céltartalék -4 206 -9 252 -6 610

Osszesen 46 324 67 722 39747
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36. Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek

A Tdrsasag teljes lizingkotelezettségének hosszu- és rovid lejarati megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Pénziigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 97 374 95 809 66 989
Pénziigyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 95876 96 740 87 555
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 193 250 192 549 154 544

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjdban a lizingbe vevé a kotelezettség megjelenitésével
parhuzamosan felveszi a mérlegében a haszndlati jog eszkozt is. A Tarsasdg lizingkotelezettségei jarmivekhez és egy

ingatlanhoz kapcsolédnak.

37. Szallitéi kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Szallitoi kotelezettségek 547 334 651 746 854 801
Osszes szillitoi kotelezettség 547 334 651746 854 801
38. Rovid lejaratu céltartalékok varhato kotelezettségekre

Céltartalék 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 7197 5654 7 654
Osszes céltartalék 7197 5654 7 654

Az attérés soran az 0sszehasonlitd idészak kezdetére az el6z6 idészakbol ki nem vett szabadsagokra a Tarsasdg
7 654 eFt céltartalékot képzett, mely 2022 évben visszairasra kerilt. A Tarsasag 2022. december 31-én 5 655 eFt

értékben képzett céltartalékot ki nem vett szabadsagra, mig 2023. december 31-én 7 197 eFt 0sszegben.
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39. Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok

A Tarsasdg hiteleinek rovid lejaratiu része a kovetkezé tablazatban taldlhaté. A kiilénb6zé hitelprogramokban lehivott

hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal. A folydszamlahitelek piaci kamatozasuak.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhatd visszlizing finanszirozdsok a Tarsasdg készleteihez és targyi eszkozeihez

kapcsolodnak.

A Tarsasag az MBH és az Erste Banknal fennallé hitelein 1évé kovendnsokat nem teljesitette, igy azok rovid lejaratd

kotelezettségek kozott kertilnek kimutatdsra az IAS 1 el6irdsinak megfelel6en.

A hitelez6 Erste Bank a forduldnapot kovetéen beleegyezett egy, a beszdmoldsi id6szaktél szamitva legaldbb

12 hénapon tul végzédd idéhaladékba, amelyen belll a gazdalkodé egység helyrehozhatja a szerzédésszegést,

és amelyen beliil a hitelezé nem igényelheti az azonnali visszafizetést. Tekintettel arra, hogy a megegyezés a mérleg

fordulénapjat kovetéen kovetkezett be, a Novekedési Hitelprogram Hajrd 791 505 ezer Ft, valamint a NOovekedési

Hitelprogram 171 428 ezer Ft 6sszege a rovid lejaratu kotelezettségek kdzott keril kimutatasra.

Hitelek hitelprogramonkeént, rovid lejarati része 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Merkantil Bank Zrt beruh&zasi hitel 0 1992 5878
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 13395 13395 6 697
Novekedési Hitelprogram Fix 13 244 13 244 3311
Novekedési Hitelprogram Hajra 791 506 0 0
Novekedési Hitelprogram Fix 171 428 22 857 0
Forgbeszkoz hitel 600 000 0 0
Novekedési Hitelprogram Hajra 500 000 0 0
Rulirozé forgdeszkoz hitel 560 000 0 0
Széchenyi Likviditasi hitel MAX (KAVOSZ) 88 889 0 0
Kétdevizas folydszamlahitel (HUF és EUR) 626 878 613 506 466 047
Visszlizing finanszirozasok 1530622 1809 160 1981745
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok osszesen 4 895 962 2474154 2 463678
40. Egyéb adokotelezettségek

Egyéb adokotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Afa kotelezettség 131328 401 042 433 538
Adé- és jarulékkotelezettségek 26917 30 265 28 257
Egyéb adokotelezettségek dsszesen 158 245 431 307 461795
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41. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Készletfinanszirozas faktoralas 371614 2436 638 2130 064
Vevokidl kapott elélegek 290174 843 346 994 768
Munkavallalok bére és jarulékai 37704 45659 34177
Foglalo 2151 21706 28 439
Folydsitott palyazati el6legek 0 0 42 803
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 34 305 30 455 18 949
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 735948 3377 804 3249 200

A rovid lejaratu kotelezetiségek Osszege jelentés mértékben csokkent a targyévben az alacsonyabb
készletfinanszirozasnak és a vevéi el6legeknek kdoszénhetéen. Ennek oka, hogy az év végi értékesitési forgalom
elmaradt a korabbi évek volumenétél, igy a készletfinanszirozassal érintett eszk6zok beszerzése is csdkkent, valamint
ez okozta a vevéi el6legek allomanyanak csokkenését is.

42. Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek

A Tarsasag teljes lizingkotelezettségének hosszu- és rovid lejarati megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Pénziigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 97 374 95809 66 989
Pénztigyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 95876 96 740 87 555
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 193 250 192 549 154 544

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjdban a lizingbe vevé a kotelezettség megjelenitésével
parhuzamosan felveszi a mérlegében a haszndlati jog eszkozt is. A Tarsasdg lizingkotelezettségei jarmivekhez és egy
ingatlanhoz kapcsolédnak.

43. Jovedelemado kotelezettségek

Jovedelemadé kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01

Helyi ipar(izési ado 0 7 491 0
Tarsasdgi ado és osztalékado 0 -4 879 0
Innovacios jarulék kotelezettség 0 3491 0
Osszesen 0 6103 0

2021. december 31-én a jovedelemadd 6sszevont egyenlege 18 069 ezer Ft, 2023. december 31-én 20 216 ezer Ft
kovetelést mutatott, igy azok a jovedelemadd kovetelések kdzott kerilltek kimutatasra.
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44. Passziv idobeli elhatarolasok

2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 68 217 73914 62 797
Pafssziv id’6beli elhataroldsok - Halasztott bevételek 58 428 59 229 13982
(tdmogatésok)
Koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 55259 32939 52 256
Osszesen 181903 166 082 129 035
Peisszw |c!obeI| elhatarolasok - Halasztott bevételek 2023.12.31 2022.12.31 2022.01.01
(tamogatasok)
KMOP-1.2.1.-13/A-2013-0164 0 0 1884
KMOP-1.2.1.-11/B-2012-0098 12 098 12 098 12 098
GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 46 330 47 131 0
Osszesen 58 428 59 229 13982

Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfeleléen megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen ardnnyal szerepel az értékesitési
arban a garancialis szolgaltatasok dija. Tekintettel arra, hogy a garancialis kotelezettségek felmeriilésének idészaka
jellemzéen 3-4 év, ezek dijat kiemeltiik az arbevételbdl és passziv id6beli elhatarolasként tartjuk nyilvan, majd
a garancialis kotelezettségek varhato felmeriilésének id6szakdban szamoljuk el arbevételként.

A koltségek és raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsanak egyenlegét a konyvvizsgalati koltségek, rezsikoltségek
elhatarolasa mellett az Uzletk6tdi jutalék és kdzterhei negyedik negyedéves 6sszege, a hitelkamatok elhatarolasa

teszik ki a bemutatott id6szakok mindegyikében.

Halasztott bevételek kozott a kapott allami tdmogatasok kerlilnek kimutatasra, amelyet értékcsokkenés aranyosan
vezetiink at az egyéb mikodési bevételek kozé.

45. Szegmens informaciok

A Tarsasag mikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdsag hozza, igy a szegmensek megallapitasa
szempontjabdl a neki készitett kimutatasokat vette alapul a menedzsment e pénziigyi kimutatas 6sszeallitasa soran.

A Kibocsatd arbevételén beliil egyik vevé forgalma sem haladta meg az éves arbevétel 10%-at.



L . Geé Alkatré Gé . "
SZEGMENSINFORMACIOK 2023. EV %P o Aalesz o BeR Szerviz  Osszesen
értékesités  értékesités  bérbeadas

Ertékesités nettd arbevétele 7999912 914 746 677 826 866 655 10459138
Egyéb mikodési bevételek 30 30 142 837 284 143 181
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhat6 bevételek 22 677
Eladott aruk beszerzési értéke és kdzvetitett szolgaltatdsok -7 285 581 -700 669 0 -11207 -7 997 457
MUkodési raforditasok -134 096 -17 222 -105 680 -588 147 -845 145
Személyi jelleg( raforditdsok -226 884 -99 204 -13757 -297 793 -637 638
Egyéb raforditasok -52 692 -31 517 -11 699 -2 991 -98 899
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetleniil nem allokalhato koltségek -655 553
Pénziigyi miiveletek, adéfizetés és értékcsokkenési leiras .
elétti eredmény (EBITDA) 300 688 66 165 689 526 33199 390 304
Ertékcsokkenés és értékvesztés -158 -169 -477 901 -2 331 -480 560
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhaté értékcsokkenés 72 603
és értékvesztés
Pénziigyi miiveletek és adéfizetés el6tti eredmény (EBIT) 300 531 65 995 211625 -35530 -162 858
Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhat6 pénziigyi

) 1 418 365
mlveletek bevételei
Pénzligyi muveletek raforditasai -139 192 0 0 0 -139 192
Szegmensekre kozvetleniil nem allokalhatdé pénziigyi

p . P -326 340
muveletek raforditasai
Adozas elotti eredmény -210 025
Adofizetési kotelezettség -39 244
Halasztott adofizetési kotelezettség 21398
Nett6é eredmény -227 871
Eszkozok szegmensenként 3753335 444 076 1948 182 137 882 6283475
Szegmensekre kdzvetleniil nem allokalhat6 eszk6zok 2882443
Eszkozok dsszesen 3753335 444 076 1948 182 137 882 9165918
Sajat téke 1597 826
Kotelezettségek szegmensenként 5376 857 54 485 634 844 176 591 6242 777
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhato

. . 0 1325315

kotelezettségek
Sajat toke és kotelezettségek 0sszesen 5376 857 54 485 634 844 176 591 9165918




L Gé Alkatré Geé . .
SZEGMENSINFORMACIOK 2022. év _oep o niatresz o PP Szerviz  Osszesen
értékesités  értékesités  bérbeadas
Ertékesités nettd arbevétele 12 476 094 756 429 559 822 676778 14469122
Egyéb m(kodési bevételek 194 1111 146 087 7 147 399
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhat6 bevételek 0 14 746
Eladott aruk beszerzési értéke és kdzvetitett szolgaltatdsok -10 586 084 -582 820 0 7886 -11176790
M(ikodési raforditdsok -256 859 -21 557 -107 139 -503 072 -888 628
Személyi jelleg( raforditdsok -246 253 -104 182 -19 428 -266 912 -636 776
Egyéb raforditasok -55 065 -35 -1 035 -35631 -91 765
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetleniil nem allokalhato koltségek -713758
Pé:’nz"tigyi miiveletek, adofizetés és értékcsokkenési leiras 1332 027 48 945 578 306 -136 716 1123 550
el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és értékvesztés -728 -782 -231 663 -10771 -243 945
Szegmensekre kdzvetlenil nem allokalhato értékcsokkenés
o . -220 133
és értékvesztés
Pénziigyi miiveletek és adéfizetés el6tti eredmény (EBIT) 1331299 48 163 346 643 -147 487 659 472
Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 0 0
Szﬂegmensekre'kéz\./etlenijl nem allokalhaté pénziigyi 277 006
mlveletek bevételei
Pénziigyi miveletek raforditasai -68 800 0 0 0 -68 800
Szegmensekre kozvetleniil nem allokalhatdé pénziigyi
P . P -739 129

muveletek raforditasai
Adozas elotti eredmény 128 549
Addfizetési kotelezettség -61 444
Halasztott adofizetési kotelezettség -27 974
Nett6é eredmény 39131
Eszkdzok szegmensenként 6 429 358 629 240 2371984 144 457 9575040
Szegmensekre kdzvetleniil nem allokalhat6 eszk6zok 2 424 437
Eszkozok osszesen 6 429 358 629 240 2371984 144 457 11999 477
Sajat téke 1846 837
Kotelezettségek szegmensenként 8110674 40 664 693 795 218 994 9064 128
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhato

.. . 1088512
kotelezettségek
Sajat toke és kotelezettségek 0sszesen 8110674 40 664 693 795 218994 11999 477
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B. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Az amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értéke mindkét évben megkozelitik a kdnyv szerinti értékiket.

Eredménnyel szemben

Kolcsonok,
kovetelések és

Egyéb atfogo

Konyv szerinti

2023.12.31 valés értéken értékelt kotelezettségek, eredménnyel szemben érték Bsszesen Valés érték
FVTPL amortizalt bek. valés értéken FVTOCI
értéken
Pénziigyi eszk6zok
Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok
Tékeinstrumentumok 4412 0 0 4412 4412
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Betétek 0 0 0 0 0
Pénzligyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok osszesen 4412 0 0 4412 4412
Vevé- és egyéb kovetelések 0 502 729 0 502 729 502 729
Pénzligyi lizing kdvetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes 0 46 643 0 46 643 46 643
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkozok
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Kaucio, foglalé 0 10750 0 10 750 10 750
Kapcsolt kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 15796 0 15796 15796
Rovid lejarati pénziigyi eszkozok 6sszesen 1] 575918 0 575918 575918
Pénziigyi eszkozok 6sszesen 4412 575918 0 580 330 580 330
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Eredménnyel szemben  Kolcsonok, kovetelések Egyéb atfogo Kényv szerinti
2023.12.31 valos értéken értékelt és kotelezettségek, eredménnyel szemben értélr‘ilis: elsell1 Valés érték
FVTPL amortizalt bek. értéken valés értéken FVTOCI z

Pénziigyi kotelezettségek

Pénziigyi lizingkotelezettségek 0 95876 0 95 876 95876

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 762 387 0 762 387 704 760
Hossz lejarati pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 858 263 0 858 263 800 636
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 547 334 0 547 334 547 334
Kolcsonok (rovid lejaratu hitelek) 0 4895962 0 4 895 962 4562921
Készletfinanszirozas 0 371614 0 371614 371614
Koltségvetéstél kapott elélegek 0 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kotelezettségek 0 97 374 0 97 374 97 374
Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotelezettségek 0 36 456 0 36 456 36 456
Rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek osszesen 0 5948 740 0 5948 740 5615699
Pénziigyi eszkozok osszesen 0 6 807 003 0 6 807 003 6 416 335
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Eredménnyel szemben

Kolcsonok, kovetelések

Egyéb atfogo

Konyv szerinti

2022.12.31 valés értéken értékelt és kotelezettségek, eredménnyel szemben érték Gsszesen Valés érték
FVTPL amortizalt bek. értéken valés értéken FVTOCI
Pénziigyi eszk6zok
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok
Tékeinstrumentumok 9554 0 0 9554 9 554
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Betétek 0 0 0 0 0
Pénziigyi lizing kdvetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok osszesen 9554 0 0 9554 9 554
Vevé- és egyéb kovetelések 0 1112453 0 1112453 1112453
Pénziigyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 322014 0 322014 322014
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkozok
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Kaucid, foglalé 0 11 350 0 11 350 11 350
Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 78921 0 78 921 78 921
Rovid lejarata pénziigyi eszkozok osszesen 0 1524738 0 1524738 1524738
Pénziigyi eszk6zok osszesen 9554 1524738 0 1534 292 1534 292
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Eredménnyel szemben  Kolcsonok, kovetelések Egyéb atfogo Kényv szerinti
2022.12.31 valos értéken értékelt és kotelezettségek, eredménnyel szemben értélr‘ilisszesen Valés érték
FVTPL amortizalt bek. értéken valés értéken FVTOCI

Pénziigyi kotelezettségek

Pénziigyi lizingkotelezettségek 0 96 740 0 96 740 96 740

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 2682373 0 2682 373 2376953
Hossz lejarati pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 2779113 0 2779113 2473693
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 651 746 0 651 746 651746
Kolcsonok (rovid lejaratud hitelek) 0 2474154 0 2474154 2 485 846
Készletfinanszirozas 0 2436 638 0 2436 638 2 436 638
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0 0
Pénziigyi lizing kotelezettségek 0 95809 0 95 809 95809
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek 0 52161 0 52 161 52161
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 5710508 0 5710508 5722200

Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 8 489 621 0 8 489 621 8 195 893
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C. MERLEGEN KiVULI TETELEK

Mérlegben nem szerepld kotelezettségeink 2023.12.31-én a kdvetkezbk:

Megnevezés Kibocsatott garancia értéke Devizanem Lejarat datuma

Bankgarancia 5000 000 HUF 2026.10.01
Bankgarancia 400 000 EUR 2024.06.30
Bankgarancia 500 000 EUR 2024.06.30

A bankgarancidkon tul Kibocsaté 1 540 000 € folydszamla hitelkerettel rendelkezik az MBH Banknal. A lehivott 6sszeg
1.534.978,94 euro, 5021,06 euro a fel nem hasznalt hitelkeret.

Kibocsatdo mérlegen kiviili koveteléssel nem rendelkezik.

D. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

* Vallalatunk két stratégiai beszallitojaval, a Bobcattel és a Develonnal 2024. év elején megkotott szerz6dések
alapjan ujabb 5 évre kizardélagos jogot szerzett mind a Bobcat, mind pedig a Develon termékek magyarorszagi
forgalmazdasara. Tovabba meghosszabbitdsra keriilt a Develon termékek Szlovakiai kizarélagos forgalmazdasanak
jogais.

* 2024 janudr17: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga 2024. januar 17. napjan kelt, Cg. 13-10-041955/110.
szamu végzésével az Igazgatdsag korabbi két tagjat, Megyeri Sandort és Horvath Zsoltot 2023. december 31.
napjaval a cégjegyzékbdl torolte.

* 2024. marcius 20-an Kocsy Barnabas Laszld vezérigazgaté munkaviszonya k6zos megegyezéssel megszint.
A vezérigazgatdi feladatok ellatasat 2024. marcius 21. napjatél Bator Ferenc, az lgazgatésag elndke, a Tarsasag
alapito tulajdonosa vette at. Kocsy Barnabds Laszlé egyidejlileg, 2024. marcius 20. napjan igazgatésagi tagsagardl
a soron kdvetkezd — 2024. aprilis 30. napjaig megtartasra keriil6 — rendes kdzgy(lés napjanak hatalyaval lemondott.

E. VALLALKOZAS FOLYTATASA

Az orosz-ukrdn habord, palesztin-izraeli konfliktus, az inflacid, az energiavdlsag, és az energia inflacié hatdsat a
tarsasdg felmérte és elkészitette az arra vonatkozé becsléseket, és arra jutott, hogy a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatosan az aldbbiakban bemutatott Iényeges bizonytalansdgok allnak fent:

A Tarsasag a 2023-as évet a pénzligyi kimutatdsokban részletezett okok miatt 228 millié Ft veszteséggel zarta.
A Tarsasdg két f6 beszallitojaval val6 egylttmiikodéshez sziikséges bankgarancidk lejartak, ezek meghosszabbitdsa
csak a fordulénap utédn tortént meg plusz fedezetek nyldjtdsa mellett. A Tarsasag a 2024-es eredményes gazdalkodasa
érdekében meghozta a megfeleld intézkedéseket, az elkésziil cash flow és (zleti terve alapjan 2024-re nyereséges
gazdalkodast tervez, a likviditdsat fenn tudja tartani, ugyanakkor a bankgarancidk elhiz6dé megujitdsa miatt a
szallitdsok késedelmes meginduldsa az év elején még veszteségeket okozott.

A Téarsasag a fordulénapon a lenti tablazatban foglalt hitelei kapcsan nem teljesitette az el8irt kovendnsokat, azonban
a hitelez6 MBH és Erste Bank a fordulénapot kovetéen megadta a waivert hogy a kovendns nem teljesités esetleges
kovetkezményeitdl eltekint. Tekintettel arra, hogy a bank felmentése a mérleg fordulénapjat kovetéen kovetkezett be,
az IAS 1 elGirasai alapjan az érintett hitelek teljes 6sszege a rovid lejaratu kotelezettségek kozott keriil kimutatasra.
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Hitel megnevezés

Erste Uj épitési hitel

Erste beruhdazasi hitel

MBH forgdeszkoz hitel

MBH forgdeszkoz hitel

Kovenansok

Addssagszolg. fed. mutatd.: 1,30, EBITDA: 700 millio
Arbevétel: 2022-t6l: 13 milliard Ft

Adossagszolg. fed. mutato.: 1,30, EBITDA: 700 millio
Arbevétel: 2022-t61: 13 milliard Ft

Nettd IBD/EBITDA 2023. év végéig max 3,0x

Nettd IBD/EBITDA 2023. év végéig max 3,0x

Fordulénapi

hitelallomany

791 506

171 429

600 000

500 000

Az Erste Bankndl a fordulénapon fennalld, lenti tdblazatban részletezett bankgarancidk megujitdsdra a beszamolé

elfogadasaig az egyezség megsziiletett 450e EUR 6sszegl plusz fedezetet biztositasa mellett

Megnevezés

Bankgarancia
Bankgarancia

Bankgarancia

Kibocsatott garancia értéke Devizanem

5000 000
400 000
500 000

Lejarat datuma
HUF 2026.10.01
EUR 2024.06.30
EUR 2024.06.30

A 2023. soran lejar6 0,5 milliard Ft 6sszegli ERSTE banki hitel Ujra finanszirozasra keriilt, lejarat nélkili konstrukciéban.
Amérlegkészitésidészakabanlejaro 1,1 milliard Ft 6sszeg(l MBH hitelek Gjra finanszirozdasra keriiltek Uj hitelszerzédések
megkotése keretében, a folydsitas a mérlegkészités idészakdban megtortént. Az j hitelszerzédések 1 éves lejaratuak,
félévente vizsgalt kovenans feltételekkel (Netté IBD/EBITDA). A pénziigyi kovenansok jovGbeni teljesitése az lzleti

tervek teljesitésén mulik.

A Tarsasag a szallitdsok és ezaltal az értékesités felfutasat varja a kdvetkezé hénapokban, emiatt gy itéli meg, hogy
a fenti események kapcsan létezd bizonytalansagok ellenére helytalld a véllalkozas folytatasat feltételezni a belathaté

jovében.

F. A PENZUGYI KIMUTATASOK KOZZETETELENEK ENGEDELYEZESE

A pénziigyi kimutatasokat a Tarsasag lgazgatésaga 2024. aprilis 29-én jovahagyta és ebben a formaban kozzétételre

engedélyezte.
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IIl. VEZETOSEGI JELENTES

1. A Tarsasag alapadatai

A DM-KER Nyrt. gazddlkoddsi forma valtozassal jott l1étre, jogel6dje a DM-KER Zrt., illetve ezt megel6zéen a DM-KER Kft. volt.

A 2019.08.31-i fordulénapra készitett beszamolé a DM-KER Kft. jogutddlassal torténé atalakuldsa miatti tevékenységet
lezard beszamoldja volt az atalakuldsi vagyonleltarak és vagyonmérlegek elkészitésének alapja.

Az atalakulds sordn a cég jegyzett t6kéjének felemelésére is sor keriilt az eredménytartalék terhére, amelynek sordn a
jegyzett téke 500 000 ezer forint értékd lett.

A 2019.12.19-én zarult zartkor( kibocsatas eredményeként a részvénytarsasag jegyzett t6kéje tovabb nodvekedett
631.155 ezer forintra.

DM-KER Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag
DM-KER Nyrt.

Cégnév
Roviditett név

Székhely 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22.
Telefonszama +36-1-257-6261
Kozponti elektronikus elérhetéség info@dmker.hu
Honlap www.dmker.hu
Cégjegyzékszam Cg. 13-10-041955
Adészam 27048090-2-44

Kozosségi adoszam
Statisztikai szamjel
Tevékenység idétartama
A Tarsasag jogi formaja
Hatalyos Alapszabaly kelte
Fo tevékenységi kor

Uzleti év

Iranyadé jog

Jegyzett toke

HU27048090

27048090-4663-114-13

hatérozatlan

nyilvanosan miikodd részvénytarsasag

2023. szeptember 25.

4663 Banyaszati-, Epitéipari gép nagykereskedelme
naptari évvel megegyez6

magyar

631.155.000 Ft

A Térsasdg torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2020. januar 30., Xtend terméklistardl
torlés napja: 2022. marcius 23.

A Tarsasag torzsrészvényei BET Zrt. altal miikodtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard kategéridba torténd
bevezetés napja: 2022. marcius 24.

Hirdetmények kozzétételének helye

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamolasrél sz616 2006.
évi V. torvény vagy a tékepiacrol szél6 2011. évi CXX. térvény (,Tpt.") vagy egyéb jogszabadly a Tarsasagot kotelezi arra,
hogy kézleményt tegyen kbzzé, a Tarsasag e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu), a BET honlapjan
(www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank &ltal izemeltetett honlapon
(https://kozzetetelek.mnb.hu) tesz eleget.
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A Tarsasag konyvvizsgaléja

CMT Consulting Kft

(Cgj.: 01-09-388885, 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A éplilet, foldszint 1/F)

A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds személy: Mori Ferencné

Elérhetésége: 1163 Budapest, Somoské u. 10. Kamarai tagsagi szama: MKVK 003356

A konyvvizsgal6 részére az lizleti évben egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasért, addtanacsadodi szolgaltatasért, és
egyéb nem konyvvizsgaloi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént. A konyvvizsgald dijazasarél a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara kérésére informdaciét szolgaltatunk.

A 2023. évi kényvvizsgalati dij 6sszege 6 500 eFt.

Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alaptékéje 631 155 000 Ft, amely 126 231 000 darab, egyenként 5,-Ft névértékl névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.
A részvények eléallitasi mddja: dematerializalt részvény

A Részvények ISIN kdédja: HU0000176722

Tulajdonosi struktira

A részvénytarsasag 5% feletti tulajdonosai a bevezetett sorozatra vonatkozoéan a tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszam
BF Trustee Kft. 27,42 34 620 000
Intravirtus Kft. 15,54 19 620 000
Bator Ferenc 15,04 18 980 000
Megyeri Sandor 12,66 15980 000
Széchenyi Alapok Kockazati Tékealap Széchenyi Alapok Zrt. 12,65 15969 321

A beszamolo készitésének id6pontjaban a képviseletre jogosultak:
Név Pozici6 megnevezése

0Onéllé képviseleti joggal rendelkezék:

Bator Ferenc igazgatdésag elnoke, vezérigazgatd 2024. 03. 21-t6l

Egylittes képviseleti joggal rendelkezdk:

Kocsy Barnabas igazgatdsagi tag

Szegedi Judit gazdasagi igazgato, vezérigazgato helyettes

Martinak Andras kereskedelmi igazgato
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Azlgazgatosagtagjai,aFellgyel6bizottsagtagjai,az Auditbizottsagtagjaimegbizasijogviszonybanlatjak el tevékenységiiket.
A vezérigazgatoi és vezérigazgatd-helyettesi pozicié Iétrehozasa és megsziintetése, vezérigazgato kinevezése és felette
a munkaltatoi jogok gyakorldsa az Igazgatésdg hataskorébe tartozik.

Vezet6 tisztségviselok 2023. évben:

Az Igazgatdésag tagjai hatarozatlan idétartamra:

Bator Ferenc elnodk

Dr. Hajnal Tamas tag

Az Igazgatésag tagjai 2023. december 31. napjaig:

Megyeri Sandor tag

Horvath Zsolt tag

Az lgazgatésag tagja 2024. aprilis 29. napjaig:

Kocsy Barnabas tag

Az Igazgatdsag tagjai kozil Bator Ferenc 18.980.000 db, Kocsy Barnabas 150.000 db és Dr. Hajnal Tamdas 100.000 db
DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2026. majus 31. napjaig:

Vitkovics Péter elnok
Pet6hazi Tamas tag
Dr. Siikésd Tamas tag
Gayer Attila tag
Révész Miklos tag

A Felligyel6bizottsag tagjai kozil Vitkovics Péter 4.000.000 db DM-KER Nyrt. t6rzsrészvénnyel rendelkezik.

A vezetd tisztségviseldk, felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok megvalasztdsa és visszahivdsa, az alapszabdly
modositasa a Kozgyllés hataskorébe tartozik, a visszahivas specialis szabalyait, a vezetd tisztségviselOk, testiileti tagok
hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

A Téarsasdg a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését és Javadalmazasi Politikajat a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu) és
a BET honlapjan (www.bet.hu) kdzzéteszi.
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Menedzsment

A Tarsasag operativ iranyitdsat a DM-KER Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai mindannyian a Tarsasdg
alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:

Kocsy Barnabas vezérigazgato 2024. marcius 20-ig
Bator Ferenc vezérigazgato 2024. marcius 21-t6l
Szegedi Judit gazdasdgi igazgato, vezérigazgatd-helyettes

Kocsy Barnabas 150.000 db, Bator Ferenc 18.980.000 db, Szegedi Judit 100.000 db DM-KER Nyrt. torzsrészvénnyel
rendelkezik.

2. A DM-KER Nyrt. iizleti kornyezete, tevékenysége, stratégiaja

A DM-KER Nyrt torténetének fontosabb mérfoldkovei

2008. aprilis 25. A jogel6d DM-KER Kft. alapitdsa.
2011. majus Szigetszentmiklds kdzponti telephely megvasarlasa.
2014 Kozvetlen gyari kapcsolat a Bobcat és Doosan markakereskeddkkel.
2015 Kozéptavu markaképviseleti szerz6dés megkotése.
2019. augusztus 31. A DM-KER Kft. dtalakuldsa DM-KER Zartkorien M{ikod6 Részvénytarsasdgga.
2019. oktéber A DM-KER Zrt. Uj megallapodast kot a Bobcat és Doosan gépek kizarélagos

forgalmazdasara 2023. december 31 -ig.

2019. december 16. DM-KER Zrt. m(ikodési formajanak megvaltoztatdsa DM-KER Nyilvdnosan M(kodé
Részvénytarsassaggda (DM-KER Nyrt.), majd a részvények bevezetése a Budapesti
Ertéktzsde (BET) altal miikddtetett Xtend elnevezésii multilateralis kereskedési

rendszerbe.
2020. januar 30. A DM-KER Nyrt. elsé kereskedési napja a Xtend kereskedési rendszerében.
2021. december 01. DM-KER Nyrt. megkapta a Doosan gépek kizarélagos forgalmazasi jogat

Szlovakiaban.

2022. marcius 24. BET Standard kategériaba |épés.

2022. november Best Managed Companies — ,Kivaldan Vezetett Vallalatok” mindsités elnyerése.
2023. jinius 06. ESG jelentés kozzététele.

2024. januar 19. HD Hyundai Infracore Europe s.r.o.-val (korabban Doosan) kizardlagos forgalmazoi

szerz8dés kotése 5 éves id6tartamra.

2024 februar 08. Doosan Bobcat Emea s.r.o. — val kizarélagos forgalmazoi szerzé6dés kotése 5 éves
id6tartamra.
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A DM-KER Nyrt miikodése

A DM-KER Nyrt. tobb mint 13 éves piaci tapasztalattal rendelkez6, épitdipari és mezégazdasdgi gépek forgalmazasaval,
szervizelésével, bérbeadéasaval, valamint alkatrészek forgalmazasaval foglalkozé kozépvallalkozas, fé részvényesei tobb
évtizedes ipardgi tapasztalattal rendelkeznek. A DM-KER Nyrt. piaci mikodésének kezdetekor els6sorban banyaszati és
épitbipari gépek kereskedelmével, valamint hasznalt, de jo allapotl gépek értékesitésével foglalkozott. Az évek sordn
organikus fejl6désének kdszonhetben tébb elismert nemzetkdzi gépgyartd, tobbek kozott a Bobcat, a Doosan kizarolagos
magyar importére, illetve markaképviseldje lett.

Tevékenysége 2021-ig els6sorban a hazai vallalatok kiszolgdlasara fékuszalt, majd 2022. évt6l — a Tarsasag tavlati
stratégiajanak megfelel6en — megszereztiik a Develon brand szlovakiai kizarélagos képviseleti jogat.

A DM-KER Nyrt. tobb neves gyarté termékeinek markaképviseletét latja el. Legfontosabb a Csehorszagban gyartott
Bobcat, melynek kizarélagos forgalmazoéja és javitdmihelye Magyarorszagon. Szintén exkluziv értékesitési és szervizelési
joggal rendelkezik a dél-koreai Doosan munkagépekre vonatkozdéan hazank mellett a szlovak piacon is. Kinalatunkban
megtalédlhatéak épitGipari munkagépek terén tobbek kozott az Epiroc (Chicago Pneumatic), a Dynapac, a Weycor,
mezdgazdasagi gépek terén pedig az AGRIFAC, Storti, Tifone és a Flli Annovi gyartok termékei is. Termékpalettank
folyamatosan béviil, a piaci igényeknek megfelel6en. Orszagos szerviz- és képvisel6i halézattal rendelkeziink a hatékony
és szakszer( kiszolgalas érdekében.

A 2019. évi atalakulds soran Kft.-bél Zrt.-vé, majd Nyrt.-vé valtozott a Cég miikodési formdja és részvényei a Budapesti
Ertéktézsde X-TEND piacan keriilt bevezetésre. A véllalat fejlédéstdrténetének 2022-es sarokkdve, hogy részvényeit a
Standard kategdridban jegyzik. Ennek kdvetkeztében 2023.01.01. napjatdl a véllalkozas a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) elGirasait alkalmazza.

A DM-KER Nyrt. drbevételét folyamatos ndvekedés jellemezte a 2011-2022. kozotti idészakban, a kedvezétlen gazdasagi
kornyezet hatasara azonban targyévben visszaesés tapasztalhato. A vezetdség ugyanakkor a megalapozott lizleti tervek
alapjan a jovébeni id6szakokra Ujabb névekedési agat prognosztizal.

A DM-KER Nyrt. arbevétele tevékenységi korok szerinti megoszlasban

+ a gépértékesitésbdl az arbevétel: 77%;

» bérbeaddsbdl az arbevétel: 9%;

+ alkatrész eladasbdl a DM-KER Nyrt. arbevételének 8%;

« szerviz szolgdltatdshoz kapcsolédéan pedig a DM-KER Nyrt. drbevételének 6% szarmazott.

Gépértékesités

77% 2023 e

Bérgép iizletag

Forras: A Tarsasdg vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé adatok.
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3. Uzletagi beszamolok

Gépértékesités

A 2023-as év Osszes nehézsége ellenére a véllalat az épitdipari- és mez6gazdasagi gépértékesités szektoranak
tovabbra is kiemelkedd piaci szerepl6je. A cég bevételének jelentds része, a korabbi évekhez hasonldan, az Uj gépek
eladdsabdl szarmazik. A kereskedelmi tevékenységhez kothetd forgalom kdzel 80%-a az épitipari gépekhez kapcsolédik,
a mezdgazdasagi gépek adjak a fennmaradé 20%-ot, ahogy a korabbi években is. Az egyensulytalansag oka a termék
paletta 0sszetételében keresendd, amely a korabbi Uizleti gyakorlatbdl fakad, hiszen a DM-KER a kezdetektél fogva az
épitbipariszektorbanvolthangsulyosanjelen. Avéllatvezetés azonbanmarafelismerte,hogy avéllalkozas sokszinliségével,
diverzifikalt portfélidval, nagyban csdkkenthetd az egyes szektorokban fellépd valsagoknak valé gazdasagi kitettség.
Ennek kovetkeztében a 2023-as évben megkezdtiik az agrarportfoliénk reorganizalasat, azzal a céllal, hogy olyan termékek
képviseletét [dssuk el, amelyek a legszélesebb ligyfélelérés teszik lehet6vé, valamint a jelenlegi izleti tevékenységiinkbe
illesztve a legmagasabb profitabilitast biztositjdk. Ennek eredményeként megszlntettiink dealeri egytttmikddést,
és leszerzédtiink Uj beszallitokkal.

A korabbi években tapasztalt tendenciaval ellentétesen, 2023-as adatokat, a 2022-es év adataival 6sszehasonlitva
kdzel 40%-os visszaesést konyvelt el az lizletdg. A szdmok értékelése soran figyelembe kell venni tdbb igen fontos
Makrégazdasagi tényezét, melyek jelentésmértékben befolydsoltdk a piac alakuldsat. A kétéve kezd6ddé haboru
hosszutavu hatdsaihataroztdk meg a magyargazdasag helyzetét. Inflacio, elszabadul6 energiadrak és a negativ ndvekedési
varakozasok nem kedveztek a nagyobb volumen épitéipari beruhazdsok megvaldsitasanak. A szektort tovabb sujtotta
az eurdpai uniés forrdsok elapaddsanak kett6s hatdsa, egyrészrél mivel a fentemlitett beruhdzasok tobbnyire ezen
finanszirozasokon alapulnak, masrészrél a nagyérték( gépbeszerzések kozel 50%-a valamely palyazati tamogatassal
kerll megvaldsitasra. A fenti tényez6k mellett tovabb rontotta a beruhazasi kedvet a fennallé kamatkdrnyezet, az egyetlen
ésszer( konstrukcidként a Kavosz altal kinalt hitel és lizing finanszirozdsok maradtak.

A kedvezétlen piaci kdrnyezet adottsagait idejekordn felismerve, az idei év els6 harmaddban konstruktiv |épéseket
eszkozoltlink, mely kiterjedt a cég teljes értékesitési keretrendszerére. A megvaltozott piaci igények elemzése alapjan
Ujra gondoltuk a készletstrukturat. Egyrészt a kedvezétlen finanszirozasi feltételek jelentésen novelték a készlettartasi
koltségeket, igy indokoltta valt a raktaron 1évé gépek mennyiségének csokkentése. Masrészt a megvaltozott piaci igények
a korabbiakhoz képest eltéré termékmix 6sszeallitasat tették szilkségessé. A beszallitokkal Ujra targyaltuk a rendelések
Osszetételét, igy sikerilt elkeriilni a felesleges beszallitdsokat. Ez nagyban hozzajarult a forgalom-koltség balansz
fenntartasahoz a csokkené forgalom ellenére.

Az Uzleti stratégia médositasa nem fejez6dott be a beszerzési folyamatok optimalizalasaval. Az elmult évek keresleti
piacat idén teljesmértékben felvaltd kinalatipiac Uj kihivasok elé allitotta céglinket, ennek megfeleléen alakitottuk
tevékenységiinket. A kereslet generalasa, mely a meglévd készletek eladasahoz elengedhetetlen volt, teljesmértékben
mas megkozelitést igényelt, mit a kereslet szimpla kielégitése. Ennek érdekében a folyamatainkat adat alapuva
alakitottuk. Adatbanyasztevékenységgel, CRM rendszeriink mélyebb kiaknazasaval, megujult Ggyfélklasszifikacidval,
piacelemzéssel, intenziv értékesités megkozelitéssel az tigyféligény kielégitdibdl, ténylegesen azok generaldiva valtunk.
Emellett megértettiik, hogy a vasarléinknak nem pusztan termékekre, hanem komplex megolddsokra van szlikségik.
Folyamatosan bdvitjik termékpalettankat, hogy egyszemélyben a lehetd legszélesebb ligyféligényt fedjiik le, kiaknazva
a hosszabb terméklancban rejlé tobblet forgalom lehet6ségét.

A megvaltozott piaci koriilmények sziikségessé tették, hogy valtoztassunk a people workflow-n. Atszervezéssel,
személycserékkel, folyamatok &talakitasaval sikeriil az értékesitéshez kapcsolédd csapat hatékonysagan javitani.
Minden poziciot az értékesitésnek rendeltlink ala, a feladatokat eszerint priorizaltuk.

Afentiintézkedések kdvetkeztében sikeriilt kontrol alatt tartaniaz lizletitevékenységiink 6sszes aspektusat. Osszeségében
megdriztik piaci pozicidnkat, bizonyos szegmensekben csdkkent a részesedésiink, ugyanakkor mas szegmensekbe
béviilni tudtunk.
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Kompakt épitoipari gépek

A Bobcat mdrka valsagallésaga a 2023-as évben is bebizonyosodott. Az épitégépes forgalom jelentds részét a brand
termékei adtak. Valsaghelyzetben az ar az elsédleges dontéshozatali tényezd, amely nem kedvez az magasabb min6ségu
és arszinvonalu gépek eladasanak. 2023-ban ennek kdszonhet6en megerésddtek az olcsobb tavolkeleti markak, jelentds
részesedést kiszakitva a magyar piacbdl. A 2%-os részesedés csokkenés mellett tobb gépkategoériaban is sikeriilt
megtartani piacvezet6 szerepiinket. Ennek kulcsa a markdra jellemzé innovativ szemlélet, a folyamatos portfélié bévités
mellett, a megfeleléen kialakitott arazasi politikank volt.

Epitdipari nehézgépek

Az év soran az altalunk forgalmazott Doosan brand névvaltoztatdson ment keresztil, igy a koreai gépeket a tovabbiakban
Develon logdval arusitjuk. A valtozast alapvet6en jol fogadta a piac, mely a gyartéval kozosen végzett marketingmunkanak
koszonhetd. A nehézgépek szegmense a tavalyi évben jelentésen, 34%-kal zsugorodott a jelentésebb beruhazasok
hidnyaban. Ebben a kdrnyezetben keményen kellett harcolni a minden egyes tgyfélért. Munkdnk eredményekét kozel
20%-kal tudtuk a részesedésiinket névelni a nehézgépszegmensben.

Mezégazdasag

Ahogy mar korabban leirtuk a mez6gazdasagi jelenlétiink erésitése a legfontosabb cél az lizletfejlesztésiink terén.
Ennek érdekében a meglévd portfélion valtoztatdsokat eszkozoltiink. 2023-ban véget ért az egylttmikodésiink a
holland permetez6markdval, az Agrifac-kal. A teriileten az elmult években megszerzett tapasztalatainkat a szegmensben
szélesebb portfélidval, és kedvez6bb aru termékcsaladdal rendelkezé Tecnoma gépeivel fogjuk kiaknazni. Francia cég
altal célzott vasarldk kore teljesmértékben atfedésben van az altalunk mas markak termékeivel kiszolgalt tigyfelekével.

A korabbi években a mezdgazdasagi munkagépek piacan a Kuhn termékeivel voltunk jelen, mint magyarorszagi
viszonteladék. A DM-KER Nyrt. elsédleges célja, hogy az minden szegmensben, amelyben jelen van, import6ri szintem
képviselje az altala forgalmazott markat. Ezért is kezdtiik el az egylittm(kodés a tobb mint 100 éves milttal rendelkezd
Unia markaval. Lengyelorszag legnagyobb mez6gazdasagi gépgyartéjanak portfélidja nemcsak széles kinalattal, de
nagyon kedvezd ar-érték arannyal rendelkezik.

A jelenlegi gazdasagi koriilmények kdzott a versenyképesség megdérzésének zaloga a piaci béviilés. Ez egyrészrél lehet
egy adott szegmensben valé piaci expanzié. Ennek kulcsa a meglévé partnereink innovacidja, mellyel mindig egy 1épéssel a
versenytarsak el6tt jarhatunk. llletve az adott teriileten nyujtott hozzaadott érték, mellyel megkiilonbéztethetjiik magunkat
a versenytarsaktdl. Masrészrél Gj lehet Uj piacok keresése, mint a jelenlét a mezégazdasag kiilonb6zé szegmenseiben.
Harmadrészt tudatos ligyfélbazis bévités, akar a konkurencia rovasara is.

Alkatrész értékesités

2023. évben folytattuk az el6z6 évben is megfogalmazott stratégiank megvaldsitdsat. A célok kozott elsédleges
szempontként szerepelt a forgalom novelésével parhuzamosan a profitabilitds megtartasa. A stratégia fontos részeként
Ujabb online értékesitési csatorndkat vontunk be a termékpalettank bévitésére. A webshop funkcidk fejlesztése az év
végére sikeresen megvaldsult, illetve elindult egy olyan koncepcid, amely harmonizalja az alkatrészek értékesitését a
gépértékesitéssel. Az alkatrészértékesitési folyamatokrdl a potencidlis tigyfeleket atterelik a gépértékesitési teriiletre is.
Ennek eredményeképpen uzletagunk tovabbi forgalmi béviilést érhet el.

Hivatalos gyari képviseletként legfontosabb feladatunk az altalunk képviselt markak alkatrészellatdsanak zavartalan
biztositasa.
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Partnereink kozott megtalalhatd a hasznaltgépet, illetve az Uj gépeket vasarlé6 cégek csoportja. A két szegmens,
vasarlassal kapcsolatos attit(idjében jelentésen kiilonbozik egymastdl. Mig a nemzetkozi piacrél Magyarorszagra kertilt,
vagy a hazai haszndlt piacon vasarolt gépek tulajdonosai inkabb ar orientaltak, addig az Uj gépvasarldkra jellemzébb a
markah(ség. Utdbbi vasarloi magatartas megjelenik az alkatrész vasarlas soran is, ezt a garancialis id6 alatt elvégzett
szervizszolgaltatas is erdsitheti.

A fenti két célcsoport kiszolgalasdra fokuszalva kell meghatarozni az els6dleges versenytdrsakat. A konkurens cégek
jellemz6en utangyartott termékekkel vannak jelen. Az Eurépai Uni6 bels6 piaci sajatossagabdl fakadoan, a magyarorszagi
kizarélagos gyari alkatrész forgalmazé statuszunk ellenére, a versenytarsak mas orszagok hivatalos forgalmazéitél is
beszerezhetnek gyari alkatrészeket. Ez versenyhelyzetet teremt a sajatmarkas termékek teriiletén.

A korabbi években kialakitott teriileti felosztas mellet viszonteladdkkal erdsitettiik Magyarorszagi jelenlétiinket, ezzel
a lépéssel koltséget tudunk megtakaritani és olyan teriiletek is lefedettséget kaptak, ahol nem voltunk eddig jelen.
Viszonteladdink shopjaiban maganszemélyek is gond nélkil tudnak vasarolni kihelyezett konszignacids raktarainkbol.

A gazdasdgi visszaesés komoly kihivasok elé allitotta az alkatrész lizletagat is. A sz(ikll6 kereslet végett az dgazaton beliil
atszervezések torténtek, mely érintette a [étszamot is. 2023 év végére a terlileti értékesitést felvaltotta a viszonteladoi
halozat és a webes értékesités. Az elmult év tapasztalatai alapjan kijelenthetjiik, hogy a felgyorsult vilag egyre nagyobb
teret biztosit az online értékesitésnek, ez néhol hatrany is mivel sokkal nagyobb versenyhelyzetet teremt a piacon.
A 2023-as évre mintegy 20% novekedést iranyzott elé a cégvezetés. Tudatos, jol atgondolt stratégia mentén sikerdlt a
kitlizott célokat nemcsak elérni, hanem tdlszarnyalni is.

A tervek eléréséhez az értékesités fokozasan tul, elengedhetetlen volt a beszerzés hatékonysaganak novelése.
Ezért a magyarorszagi géppopulacié elemzésére alapozva médositottunk a készletstruktlran. Ennek eredményeként a
forgalom névekedés készletallomany csokkenéssel parosult.

Reagdlva ligyfeleink megvaltozott fizet6képességére, annak érdekében, hogy gyari alkatrészek mellett magasminéségu
utangyartott termékekkel tudjuk kiszolgdlni az ligyfeleket, beszerzés oldalon tovabb bévitettiik a beszallitoink korét.

A 2023-as évben folytattuk a 2022-ben megkezdett munkat, és tovabbra is komoly hangsulyt fektettlink a piacelemzésre,
a cég piaci pozicionalasara az alkatrész értékesités terén.

A 2024-es évben folytatjuk a korabbi években elkezdett stratégidnkat. A webshopunkat tovabb bévitjiik, hogy minden
alltalunk forgalmazott marka popularis alkatrészei elérhetéek legyenek. Az online rendelésekhez a leheté legtobb és
leggyorsabb szallitdsi modot lehetd szeretnénk tenni. A viszonteladoi hal6zatunkat tovabb bévitjik az orszag olyan
teriileteire helyeziink ki konszignacids raktarakat, ahol nem rendelkeziink sajat telephellyel. A jovében is fontos szerepet
kap ndlunk a humaneréforrds folyamatos fejlesztése, éppen ezért tovabbra is sajat és beszallitdink altal szervezett
tréningeken vesziink részt. A cégen belll egy Ujonnan bevezetésre keriilé rendszer alapjan harmonikusabba tessziik az
alkatrész értékesités, gépértékesés és a szerviz kapcsolatat.

Bérgép iizletag

A hazai és a nemzetkdzi gazdasdgi helyzet miatt kialakult nehézségek kovetkeztében megnétt a bérgépek és
hasznaltgépek irdnti kereslet. A DM-KER Nyrt. reagalva a valtozdsokra arra torekedett 2023-ban, hogy racionalizalja a
bérgép flottdjat és ki tudja szolgalni az ligyfelek igényeit. A valsag kdvetkezményei miatt 2023-ban is igaz volt, hogy az
épitdipari projektek kiszamithatatlanok voltak, ezért tobben fordultak a bérgép szolgaltatok felé, igy ezek a plusz igények
nalunk is megjelentek. Nagyobb igény jelent meg az épitéiparban tevékenykedé tigyfélkoriink esetében is. Vallalatunk
stratégidja arra fokuszalt, hogy a jelenleg tobbnyire mezdgazdasagi szektorbdl érkezé kereslet mellett noveljik az
épitdipari gépeink bérbeadasat is. Ennek megfeleléen, hogy reagalni tudjunk a piac kihivasaira, a jovében erdsiteniink
kell a bérgép portfélionkban az épitdipar igényeire optimalizalt gépeinket. Folyamatosan monitoroznuk kell a kihelyezett
gépallomanyt, és be kell tervezniink a kiadott gépeink cseréjét, megujitasat.
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2023. évben tovéabbra is fenntartottuk a jelenlétiinket a hulladékfeldolgozasi iparban, illetve a megujulé energiaval
foglalkozé vallalatoknal.

A DM-KER Nyrt. jelenlegi bérgépallomanya a gépbérbeaddssal foglalkozd cégek kdzott tovabbra is egy erds, kdzepes
méretet jelent. Komoly versenyel6nyiink szarmazik a piac alapos ismeretébdl, ami az értékesitésben megszerzett vezetd
szerepbdl ered. Erésiteniink kell a jelenlétiinket az online térben, ennek érdekében az lizletdg weboldalat révidesen
atalakitjuk. Folyamatosan vizsgaljuk a piaci versenytdarsainkat, és ennek megfeleléen alakitjuk ki arazdsunkat. 2023-ban
fellilvizsgaltuk a bérletidijainkat, és azokat igyekeztiink redlisan a piachoz igazitani, arainkat kissé feljebb vittik.

A piacon megszokott konstrukciét kovetve cégiink is jellemzden kezelé nélkil adja bérbe gépeit. A bérgépflotta
tervezésénél figyelembe vesszilk a mez&gazdasagi dgazat szezonalitasat, illetve az épitbiparra jellemzé hulldamzast.
A beszalliték drai — devizdban - kiszamithatatlanul ndvekednek, és ezt tetézi a forint allandésulé mélyrepiilése.
llyen valtozdsok kdzepette megfontolandd az attérés az eurd alapu arazasra, mert masképpen nem lehet lekdvetni a
finanszirozas kockazatait. Tovabb dragitja a mikodést az energia, az izemanyagar novekedése, és ki kell gazdalkodni az
esetleges kamatfinanszirozasi koltségeket is.

A DM-KER Nyrt. szerviz szolgaltatasanak fejl6dése pozitiv hatdssal van a bérgép Ulzletagra is, mivel felkészitett
gépeket tudunk bérbe adni, valamint gyorsan és hatékonyan tudjuk a gépeket megfelelé allapotban hasznalatuk utan
az Uj Ugyfelek részére atadni. Toreksziink arra, hogy a bérgép flottank fiatalodjon, ezzel is megprébaljuk csokkenteni a
szervizkoltségeinket.

Osszességében folyamatos a valtozas, mind tébb olyan tényezével kell megkiizdeni, ami kordbban nem volt. Ehhez
nyitottnak és képesnek kell lennie a vallalati szervezetnek, hogy szembenézzen ezzel a helyzettel, redlisan lassa a dolgokat
és képes legyen alkalmazkodni, illetve a megolddsokat megtaldlni révid, illetve hosszu tavon.

A gépbérleti konstrukcionak a kovetkezd években is megmaradhat a novekvd piaci szerepe, ennek megfeleléen kell
tervezniink a kiadhato készleten |évé gépeink idedlis darabszamat.

A gépbérlet 6nallo lizletagként vesz részt a cég életében, de szorosan egyiittmUikodik az Uj- és hasznaltgép értékesitéssel,
valamint a szerviz és az alkatrész Uzletdggal, amely még szélesebb korben segiti el6 a szolgaltatasok értékesitését.
Hatalmas piaci el6nyiink van abban a tekintetben is, hogy a sajat markainknak kdszonhetéen az alkatrészellatasunk
viszonylag gyors, és kiszamithatd. A bérgépek fiatalitdsabol, cseréibél adédéan megjelenik nalunk a visszahozott gépek
esetében a hasznaltgép piacon torténé értékesités is. llletve az Uj gépek értékesitése esetén a hasznaltgépek beszamitasa
is. Ezen a teriileten torekedniink kell arra, hogy a forgalmazott markdinkon beliil maradjunk, azokat a gépeket szamitsuk
be, amelyeket mi értékesitettiink kordbban Uj gépként, és azokat folyamatosan mi szervizeltiik. Ezeknek a gépeknek az
el6élete ismert, nyomon kdvethet6 szdmunkra, a sajat szerviz, és alkatrészhatteriinknek kdszonhetéen viszonylag kis
raforditassal kedvez6 ar réssel tudjuk értékesiteni a masodlagos piacunkon a hasznaltgépek piacan.

Szerviz iizletag

A DM-KER Nyrt. szerviz lizletdga a 2023-as évben a lassulé gazdasagi kornyezetet elemezve komoly hangsulyt forditott
arra, hogy egy optimalizalt csapattal és nagyobb szamu sajat tulajdonu szervizauté parkkal javitsa a kdltséghatékonysagot.
Mint minden évben lizletdgunk most is kimagaslé belsé szakmai tréningekkel javitotta a szervizszolgdltatdas minéségét.
A belsé oktatdsokon kiviil folyamatosak voltak a kiilfoldi képzések is, amelyek igen fontos szerepet jatszottak a gyartoi
technoldgialekovetésében. Egész évben fejlesztettiik szerel6ink szakmaiismereteit, amelynek kovetkeztében gyorsabban
és pontosabban tudjak végezni munkajukat.

A szerviz gépjarmuvek és szerviz eszkozok frissitése és fejlesztése révén a legmodernebb diagnosztikai eszkdzok
és szerszamok allnak rendelkezésiinkre az elvégzendd javitdsokhoz. Az optimalizalt szerel6 allomany maximalis
kapacitdsanak kdszonhetéen a folyamatosan novekvé szervizigények kiszolgéldsat a budapesti székhelyilinkon kiviil a
vidéki telephelyeken is el tudjuk latni. A személyes-, ligyfél- és partnerkapcsolatok javuldsa a gép- és alkatrészértékesitést,
valamint a bérgépek igénybevételét is tamogatja.
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A szolgaltatasaink min6ségének emelése érdekében a korabbi célkitlizésekbdl sikeriilt megvaldsitani, hogy hamarabb
érkezziink ki az tgyfelekhez, mint a korabbi években. Rovidtavu céljaink kozott szerepelt, hogy minden tgyféligényt
legkésébb egy héten beliil ki tudjunk szolgdlni és ezt sikeresen elértiik, igy jelenleg dtlagosan egy hét alatt teljesitjiik a
felmertiilt szervizigényeket.

2023-as évben a Szlovakiai piacon is egyre intenzivebb jelenlétiinknek koszénhetéen szervizes kollégaink rendszeresen
latogatjak az partnereink Doosan-Bobcat és Develon gépeit.

A Vamosszabadiban létrehozott Uj szervizpont berendezésre és megnyitdsra kerdilt, igy a telephely vonzaskorzetében
sokkal rugalmasabb szolgaltatast tudunk nyujtani tigyfeleinknek és ennek kdszdnhetéen a Szlovakiai Uj ligyfeleknek is
konnyen elérhet6ek lettlink.

Egész évben kiilonbozé akcidkkal és kedvezményekkel kedveskedtiink meglévé és (j ligyfeleinknek részére ezzel
jutalmazva az altalunk forgalmazott gépek tulajdonosait.

A tovabbképzések révén szerel6ink magas technikai tudassal tudjak ellatni a szerviz szolgaltatasokat. A gyartok altal
a gépekbe épitett GPS alapu telemetriai rendszer tdmogatja a munkaszervezést, igy a szerviz hatékonysagat javitja.
Segitségével a szervizintervallumok rovidiiltek, tekintettel arra, hogy a szerviz azonnal értesiil az elvégzendé feladatokrol.
2023. év elsé felétél a kollégdk mar az Uj elektronikus nyilvantarté és munkalap kezel6 rendszert haszndljak és mindennapi
munkajuk soran is érzékelik ennek elényeit. Mindez gyorsitotta a beérkezd szervizigények rogzitését, nyomon kovetését,
a szerel6re torténd kiosztasat, valamint a munkalapok generdlasat és a szamldzast. Ezen feliil a folyamatosan fejlesztés
eredménye ként az ligyfeleknek a digitalis munkalapokkal egyiitt a javitaskor késziilt képeket is automatikusan kdildi a
rendszer, ezaltal pontosabb képet kapnak a gépek allapotarél és a javitasrol.

A hosszutavu célkitizéseink kozott szerepel a céglink tobbi telephelyén is kialakitani szervizpontot és elérni, hogy olyan
lefedettséggel rendelkezziink, hogy minden tigyfeliinkh6z legfeljebb 150km-re legyen szerviz technikus, ezzel is ndvelve
a hatékonysagot.

Ezen feliil az 2023-as célkitlizésiink volt, hogy noveljik a klima specialista szerviz technikusok szamat amit sikerrel
teljesitettlink.

Uzletagaink arbevétel megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok e Ft-ban

Uzletag Belfoldi értékesités Export értékesités Arbevétel 6sszesen Megoszlas (%)

Gép értékesités 7 228 522 771 390 7999912 77%
Alkatrész értékesités 747 399 167 347 914746 9%
Szerviz lizletdg 685 387 181 268 866 655 8%
Bérgép lizletdg 677 825 0 677 825 6%
Osszesen 9339133 1120 005 10 459 138 100%

Forras: A Tarsasdg vezet6i informacids rendszerébdl szarmazé adatok.
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4. Telephelyek bemutatasa

A DM-KER Nyrt. székhelye sajat tulajdonu ingatlan. Az Uj, nagyobb székhely megvalositasa érdekében 2019. évben
megvasarlasra keriilt a megfelel6 méretli telek annak érdekében, hogy a kdzpont és a szerviz is egy ingatlanon m(ikodjon.
A cél, hogy a beruhazds megvalésitasa utan ne meriljon fel bérleti dij koltségként.

A virushelyzet miatt a beruhazas 2020. évben nem kezd6dott meg, majd 2021. évben az épitési engedély modositdsanak
engedélyeztetése kapcsan nem lehetett megkezdeni a beruhdzast, azonban 2022. évben megkezd6dott az épitkezés és
tovabbra is terveinkben szerepel a beruhazas teljes megvaldsitasa.

A vdllalkozdsnak Szigetszentmikléson még egy bérelt telephelye van: 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Gt 39. szam alatt.
A beruhazas megvaldsitasa utan a telephely bérlemény kivaltasra kerdil.

Tovabbi sajat tulajdonu telephelyek vannak még Bataszéken, Tiszaflireden és Vdmosszabadiban. Tiszafiired beruhazéasa
befejez6dott, az ingatlanra 2022. december kdzepén megkaptuk a hasznalatbavételi engedélyt, az 6sszes tobbi telephely
mikddési engedéllyel rendelkezik.

2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 22. 0182/42 hrsz.
9064 Vamosszabadi, Kiilterllet 059/94. 059/94 hrsz.
5350 Tiszaflired, Huszoles ut 21. 1416/6 hrsz.
7140 Bataszék, Gauser Telep 1/6. 1/6/A/2 hrsz.

A DM-KER Nyrt. szervezete novekedés tdmogatd, munkatarsai rugalmasak és megfelelé szaktuddssal rendelkeznek
ahhoz, hogy lgyfeleik szdmara a legjobb megolddsokat tudjék kindlni. Felh6alapu rendszerek, a bevezetés alatt allé
vallalatiranyitasi rendszer és egy fegyelmezett pénziigyi adminisztracié tdmogatja a Tarsasag mindennapi mikddését.

Telephelyeink bévitése és fejlesztése révén a Tarsasdgunk dltal nyujtott szolgaltatdsok ma mar orszdgos szinten
elérhetdek.

A DM-KER Nyrt. kiemelt figyelmet fordit arra, hogy innovativ gyarték termékeit forgalmazza.

A vilagban jelenlévé kiszamithatatlan gazdasagi helyzet véltakozasat figyelembe véve, igazodva a piaci kornyezet
atrendezédéséhez, a DM-KER Nyrt. kiemelked6 figyelmet fordit a hatékony m(ikddésre és a koltségek optimalis szinten
tartasara. A nagyvallalati m({ikodés ellenére a Tarsasag megdrizte rugalmassagat. A piac folyamatos monitorozdsanak
kdszdnhetéen proaktivan és gyorsan képes reagalni a valtozasokra.
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5. Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat bels6 ,védelmi rendszerét”, amely a kockazatok idében torténd
feltarasat hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a Tarsasdg a rendelkezésre all6 forrdsokat
hatékonyan fel tudja haszndlni ellenintézkedésekre és a kockdzat megfelel6 kommunikaldsaval fel tudjon késziilni a
varhaté hibakra.

Ennek f6 elemei az aldbbiak:

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint a kockdazatkezelési stratégiak. Nevesitésre keriiltek
teriiletek, ahol a kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel6 mikodését. A kockazatkezelési
folyamatok koordinaciéjanak elsé szamu felel6se a Tarsasdg Igazgatésdga.

A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre keriiltek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kiildjenek a Tarsasag vezetése felé.

A kontrollingon keresztil megvaldsul a pénziigyi teriiletek ellenérzése. A kontrolling havonta készit riportot a Vallalat
tevékenységérdl.

A Tarsasagnal Felligyel6bizottsdg és Auditbizottsag m(kddik, amely bizottsdgok fliggetlen ellen6rzést és értékelést
folytatnak a Tarsasagot érinté kockazatokrol.

A Tarsasagnal belsé kontroll miikddik. Vizsgalatairél beszamol a Tarsasdg menedzsmentjének és a Felligyelébizottsag/
Auditbizottsag elndkének.

A Kibocsatot kozvetleniil érintd, valamint a piacra és iparagra jellemzo fobb kockazatok a kovetkezok:
A projektek megvaldsitasaval 6sszefliggd kockazatok

+ Amennyiben a Kibocsaté altal megrendelt eszkdzok gyartoja késedelmesen teljesit, Ugy az késlelteti az eszkoz készletre
vételét és harmadik felek szamara torténé értékesitését, emiatt a Kibocsato bevételtdl esik el és csokken a tervezett éves
arbevétele.

+ Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartoja hibasan teljesit, és az nem javithatd, akkor az eszkoz kicserélése
vagy Ujra gyartasa sziilkséges, amelynek ideje akar 8-12 hénap is lehet. Ha ilyen esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag
egy évvel kés6bb tudja csak a Kibocsatd készletre venni és értékesiteni a megrendelt eszkdzt, amely negativan befolydsolja
a Kibocsaté eredménytermeld képességét.

+ Amegrendel6oldalankeletkez6 késedelemnekkitetta Kibocsaté mikddése, amely arbevétel kiesést éskészletnovekedést
okozhat a Kibocsatonal. A megrendelénél keletkezé késedelem okan ugyanis a Kibocsaténal az eszkdz nem keril a
tervezett id6ben értékesitésre, viszont csekély az esélye annak, az id6 rovidségére tekintettel, hogy az adott eszkozt a
Kibocsato sikeresen tudja harmadik félnek értékesiteni.

+ Egy-egy jelentés projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldsa negativ hatdssal lehet a Kibocsato
eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendelénél keletkez6é késedelem okén, a Kibocsatonal felszabadulnak
megrendelt eszkdzok ugyan, de ezeket az id6 rovidségére tekintettel értékesiteni mar nem tudja, és ezaltal a megrendeld
oldaldn keletkez6 késedelmeknek kitett a Kibocsatd, azok arbevétel kiesést és készletnovekedést okozhatnak a
Kibocsatonal.
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+ A Kibocsaté bérbeaddsi- és szerviztevékenysége sordn a pontos, preciz, megfeleléen el6készitett, megtervezett
és biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmeriil6 hiba komoly karokat okozhat, ezek
elkeriilése érdekében a Kibocsatd szigoruan betartja belsd, a térvényi szabalyozasnal szigoribb szabalyzatait, illetve
jelentds altalanos és sziikség esetén eseti felel§sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsaté magas limittel rendelkezé
felel6sségbiztositast kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit6 biztositast is szokott kotni, nem zarhaté ki annak a
kockazata, hogy a munkavégzés sordn keletkez6 karokat a biztositds nem fedezi teljes egészében és a Kibocsaté koteles
helytallni.

+ Az épit6ipar és a mez6gazdasdg termelékenysége hatassal van a Kibocsatdé minden lizletdganak teljesit6képességére.
Egy esetleges megtorpanas vagy lassuldas ezekben a szektorokban negativan befolydsolhatja a Kibocsato
eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejl6dése, atalakitdsa mind jelentésen
befolydsolhatjak a Kibocsaté bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

A Tarsasag gazdasagi teljesitményével osszefiiggo kockazatok

+ A Kibocsato gazdasagi teljesitménye fligg a beérkez6 projekt alapi megbizédsok szamatol, valamint jellegétdl és a
feladatok mértékétdl.

+ A Kibocsato gazdasagi teljesitménye fligg az eszkozok megfelel§ miikodésétdl, amit szamos tényezé befolyasolhat.
Az eloregedett eszkdzok esetén né a javitasi és karbantartasi koltség, valamint ezen eszkdzok termelésbél vald kiesése
csokkenti a Kibocsato bevételeit. A Kibocsato ezért torekszik folyamatosan az eszkdzpark megujitdsra, hogy az ebbdl
adodoé negativ hatasok kockazatat csokkentse.

« Amennyiben a Kibocsatd altal hasznalt eszkozok mdasodpiacanak kereslete visszaesik, vagy barmilyen okndl fogva
csokken a hasznalt eszkozok eladasi ara, mikdzben az értékesiteni kivant eszkdzok mar nem jarulnak hozza megfelel6en
a Kibocsaté arbevételéhez és eredményéhez, az eszk6zok értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsatonak.

+ A Kibocsaté megbizasainak egy részét alvallalkozok bevonasaval végzi, ezért az alvallalkoz6i munka minéségének és
rendelkezésre allasanak, valamint az igénybe vett szolgaltatds mindenkori aranak kitett a Kibocsaté miikodése.

+ Jelentés megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendel6 nem igazolja a teljesitést, vagy nem tudja a szerz6dés
szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghiusult lGgyletek rovid- vagy hosszu tavon likviditasi nehézséget
eredményezhetnek a Kibocsatd szamara. A kockdazatok csckkentése érdekében a Kibocsatd a kintlévéségeinek
biztositasahoz kovetelés kezeléssel rendelkezik.

« Az Gizemanyagok, kenéanyagok, alvéllalkozék altal nyujtott szolgaltatdsok arénak jelenlegi és jovébeni folyamatos
emelkedése, valamint annak esetleges atmeneti hidnya a Kibocsaté eredményességére negativ hatdssal bir.
Az inflacié hatdsa rovid tdvon befolydsolhatja a Kibocsaté eredményességét, mert a felhasznalt anyagoknal tapasztalhato
aremelkedést nem tudja a Kibocsaté érvényesiteni a vallalasi araiban, mivel azok mértéke jelen piaci koriilmények kdzott
teljes mértékben nem atharithatdak a fogyasztdkra (piaci arérzékenység).

+ A Kibocsdaté minden téle elvarhatét elkdvet a jogszabdlyi és hatdsagi eléirasoknak megfelel6 m(kddés biztositasa
érdekében, azonban nem zérhaté ki, hogy hatésagi vizsgalat soran olyan megallapitasok torténnek, amelyeknek vald
megfelelés a Kibocsaté szamara szamottevo kiadast jelent, vagy az eljaré hatésagok a Kibocsatét bizonyos szankcidkkal
(igy birsag, a mikodés felfliggesztése vagy a miikodéshez sziikséges engedély visszavonasa) sujtjak.

+ Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejlédése, atalakitasa jelentésen befolydsolhatja a Kibocsaté
bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.



>YKER

+ A Kibocsatoé tevékenységét részben bankhitelbél finanszirozza. A Tarsasdg mindent megtesz a banki szerz6déseiben
foglalt feltételek és kovenansok teljesitése érdekében, azonban a feltételek meghatarozasakor fennallt koriilmények
megvaltozasa a feltételeknek meg nem felelést eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel 6sszefiiggé kockazatok

« Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez sziikséges tanusitvanyokat, mindsitéseket, engedélyeket és
biztositdsokat visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg, akkor az jelentésen korlatozhatja a Kibocsato tevékenységét,
ezért jelentds negativ hatast gyakorolhat az eredményességre.

Az elnyert tamogatasokkal 6sszefiiggo kockazatok

+ A Kibocsaté mikodését és terjeszkedését beruhazasi, forgdeszkoz és folydszamlahitelekkel finanszirozza, mig az
eszkozparkjanak részét képezd gépeket pénziigyi lizing szerz6dések alapjan lizingeli, valamint palyazati tamogatasokat
is igénybe vesz. Az igénybe vehet6 kedvezményes konstrukcioju hitelek és lizingek, valamint a palyazati tdmogatasok
feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV vallalkozasok vehetik igénybe. A szabdlyozott piacon nincs mddja
a Kibocsatonak ellendrizni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabalyozas mellett nem zarhat6 ki, hogy amennyiben
el6fordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsul6 részvényes befolyasa eléri a 33%-ot,
vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsiilé szereplé befolyasa két egymast kovetd évben egyiittesen
meghaladja a 33%-ot, dllami vagy dnkormanyzati tulajdonu szereplék esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsatonak a fentiek
szerinti visszafizetési kotelezettsége keletkezhet.

Szabalyozassal osszefiiggo kockazatok

+ A Kibocsaté minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos miikodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy
egyjovébeliadovizsgalateredményeként a Kibocsatonak szamottevd kiadast jelentd adofizetési kotelezettsége keletkezik.

+ AKibocsaté nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljdrdsnak, ahol a per vagy eljaras targyanak értéke meghaladnd
a Kibocsaté sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsaté miikddése soran nem kizarhatd, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb
jogi eljarasok, amelyek kedvezétlen kimenetele esetén ezen perek vagy jogi eljardsok hatranyos hatassal birhatnak a
Kibocsaté mikodésére.

Devizaarfolyamok valtozasa

« Amennyiben a Kibocsat6 bevételei / forrasai, illetve kiaddsi / kotelezettségei devizaneme eltér, akkor a vonatkozo
arfolyamok mozgésa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve arfolyamveszteséggel jarhat.

Szakértelem elvesztése

+ A szakértelem megtartasahoz sziikséges bérszint, mely a Kibocsatd hatdokorén kiviili munkaerépiaci koriilmények
véltozdsa miatt emelkedhet, jelentésen befolydsolhatja a Kibocsatd eredményét.
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Biztositassal nem fedezett karokkal kapcsolatos kockazatok

+ A sajat miikodtetéshez kapcsolddo, biztositassal nem fedezett kotelezettségek esetleges nem teljesitésének kockazata
esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsatdnak kellene viselnie.

IT kockazat

+ A Kibocsato tevékenységére fontos hatassal birhat az dltala haszndlt informatikai rendszerek megfelel6 miikodése.
Az informatikai rendszerek, eszkzok, illetve szoftverek nem megfelelé miikddése hatranyos kovetkezményekkel jarhat a
Kibocsato tevékenységére és eredményességére.

A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

+ A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezdtlen alakuldsa a Kibocsatd stratégiai célpiacain negativan hathat
a Kibocsatoé egyes tevékenységeinek jovedelmezéségére.

+ A Kibocsaté muikodésére negativan hathatnak a célpiacokon bekovetkezd negativ gazdasagi hatasok, melyek
a beruhazasi rata csokkenését is eredményezhetik.

+ Magyarorszagon és a Kibocsato egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok médositasa, megvaltozasa,
amely a Kibocsaté mikddésére vonatkozdé jogszabdlyok elére nem lathaté megvaltozasat eredményezheti. Ezen
tulmenden a hatésagok és birésagok gyakorlata sem allandd, a jogalkalmazas fejlédése miatt a kordbbi joggyakorlatot
fellilirhatjdk az Ujabb dontések. Ez nehezen kiszamithatdva, némely esetekben nehezen értelmezhetévé teszi a hatdsagi
vagy birésagi dontéseket, amely a Kibocsaté mikodésére is negativ kihatassal lehet.

« Even beliili szezonalitas kockéazata, mely az elérheté kapacitasok fiiggvényében korlatozhatja a Kibocséaté altal elvallalt
és teljesithet6 megbizasok volumenét.

« El6fordulhat olyan rendkiviili esemény, amely a Kibocsaté kdrmentesitési kdtelezettségét vonhatja maga utan, vagy
birsag kiszabasahoz, illetve a Kibocsatoval szemben kdvetelések érvényesitéséhez vezethet.

+ A Kibocsatd megbizasainak jelentds része ipari termel6 vallalatoktol szarmazik, kiilondsen a géptelepitési lizletag
projektjeinek eredményére az ilyen vallalatokkal kotott megallapodasok jelentés hatassal vannak, egyuttal az ipari termel6
szektor konjunkturdja vagy dekonjunkturdja pozitiv és negativ irdnyban is hatdssal van a Tarsasdg arbevételére.

+ Az épit6ipar és a mezdgazdasadg termelékenysége hatdssal van a Kibocsatd lizletagnak teljesit6képességére.
EgyesetlegesmegtorpanasvagylassuldsezekbenaszektorokbannegativanbefolydsolhatjaaKibocsaté eredményességét.
Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejlédése, atalakitasa jelentésen befolydsolhatja a Kibocsatéd
bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

+ A COVID-19 vilagjarvany esetleges kovetkezd hullama, vagy barmely mas jovébeni vilagjarvany, valamint az ukran-orosz
konfliktus hatdsa negativan befolyasolhatja a Kibocsaté arbevételét. A Kibocsatdé minden téle telhet6t megtesz a negativ
hatasok csokkentése érdekében, a Tarsasag vezetésége bizik a Kibocsatd tevékenysége valsagallosagaban.
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6. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A tarsasag kutatast- kisérleti fejlesztést nem végez és a jov6ben sem tervez ilyen tevékenységet végezni. Ezzel
kapcsolatosan beruhazasok nem térténtek, koltségek nem meriiltek fel.

7. Kornyezetvédelem

A DM-KER Nyrt. a kornyezetvédelemre karos anyagokat hasznal, mint példaul motorolaj és géprongyok.
A hulladékgazdalkodasrol szélé torvényben foglalt kotelezettségének eleget tesz. A veszélyes hulladékok
megsemmisitésére és elszallitdsara a Faragd Kornyezetvédelmi Kft-vel kotott szerzé6dést. A veszélyes olaj tartalmu
hulladékok megsemmisitése szintén a Faragd Kornyezetvédelmi Kft. kozremikddésével torténik. Hulladék elszallitas
kapcsan a targyévben dsszesen 11 865 ezer Ft kdltségiink mertilt fel.

Az éves hulladékbevallasi kotelezettségiinknek eleget tesziink.

8. 2023. év eseményei

A Kibocsaté 2022. januar 01-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara.

A DM-KER Nyrt. éves rendes kozgy(lése elfogadta a Tarsasag 2022. évi éves beszamoldjat, a Felelés Tarsasagirdnyitasi
Jelentését, Javadalmazasi Jelentését és Javadalmazasi Politikajat, dontétta 2022. éviaddzott eredmény felhasznalasarol,
az adoézott eredmény eredménytartalékba helyezésérdl, az eredménytartalék terhére osztalék Kkifizetésérdl,
azlgazgatésdgtagjairészérefelmentvényaddsarol,az Alapszabalymddositasardl, tovabbafelhatalmaztaazlgazgatdsagot,
hogy a feltart lehetéségek mérlegelését kbvetéen valasztdsa szerint az MRP Ujabb szakaszat (MRP IV.) meginditsa,
a kapcsolodoé dontéseket (résztvevok kore, kifizetési, litemezési feltételek meghatarozasa stb.) meghozza, a sziikséges
dokumentumokat mdédositsa, alairja. A Kozgytlés a 2022. évi éves rendes kodzgylilés napjatol szamitott 18 honapos
idétartamra felhatalmazta az Igazgatdsagot sajat részvények Munkavallal6oi Résztulajdonosi Program céljara térténé
vasarldsara, illetve megszerzésére.

ATarsasag korabban kozzétette, hogy az MRP II. Program Igazgatdsdag altal meghatarozott gazdasdagi teljesitményjavulast
igazolo feltételei nem teljesiiltek maradéktalanul, igy az MRP Il. Program keretében a teljesitési id6szak végén
a résztvevék nem valtak jogosulttda az MRP Il. Program keretében megszerezhet6 400.000 db 5,- Ft névértékd
DM-KER Nyrt. torzsrészvényre.

2023. év elsé felében az Alapitd elinditotta MRP V. programjat is, amelyben 10 f6 munkavdllalé szerezhet 6sszesen
300.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. Atorzsrészvényeket az Alapit6 a program végén kell biztositsa az MRP Szervezet
részére, és az MRP IV. programban meghatarozott feltételek teljesiilése esetén vételi opcios joga van ezen részvények
tekintetében a részvények névértéken torténé megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthetd sikeresnek, ha a
teljesitési id6szak végén a DM-KER Nyrt Adézott eredménye min. 310.000 ezer Ft és ez az éves forgalom min. 1,90%-a.

A 11/2023. (04.26.) sz. kozgydilési hatérozat alapjan Kocsy Barnabas Laszl6, mint vezérigazgatd jogosult vételi joga
gyakorlasaval a Tarsasagtol a 2023. majus 15. és 2027. december 31. kozotti opcios id6szakban legfeljebb 4.000.000
(négymillié) darab DM-KER Nyrt. Térzsrészvényt vasarolni. A vételi jog alapjan megvdsarlasra keriilé torzsrészvények
vételara (lehivasi arfolyam) részvényenként 48,- (negyvennyolc) forint, a vételi jog ellenértéke (opcids dij) 500.000
(6tszazezer) forint.
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A DM-KER Nyrt. elkészitette elsé ESG jelentését, a 2022-es iizleti évrél. A dokumentum a Budapest Ertéktézsde Zrt.
(tovabbiakban: BET) altal inditott, GINOP-1.1.7-17-BET-6 kédu, 'Pilot ESG Tanacsadasi program’ keretében késziilt el.
A program célja a hazai KKV-k versenyképességének novelése széleskorli ESG tanacsadasi szolgaltatashoz vald
hozzéférés biztositasaval. A projekt keretében a BET ESG mddszertanan alapulé ESG érettség értékelés, lényeges
fenntarthatésagi témakoérok azonositasa, ESG stratégia, valamint ESG jelentés elkészitése valdsult meg, melyre a BET
vissza nem téritendé tdmogatdast nyujtott.

Vallalatunk két stratégiai beszallitdjaval, a Bobcattel és a Develonnal oktoberben megkezdte a korabban 5 évre sz6l6
kizarélagos forgalmazdi megallapodasok meghosszabbitdsardl szo6l6 targyaldsokat. Ezeket ugyan athizédtak a 2024-es
évre, de sikerrel jartak. [gy Vallalatunk Gjabb 5 évre kizarélagos jogot szerzett mind a Bobcat, mind pedig a Develon termékek
magyarorszagi forgalmazasara. Tovabba meghosszabbitasra keriilt a Develon termékek Szlovakiai forgalmazasanak
jogais.

9. 2023. évben elért eredmények

Az elmdlt 10 évben Cégiink kozel 20 000 vevé felé végzett értékesitést. Ebbél évente atlagosan tébb, mint 2 500 vevével
van kozvetlen értékesitési kapcsolatunk. A 2023. évben 6sszesen 2 560 vevd felé tortént termék vagy szolgaltatas
értékesités. A termékek értékesitése kizardlag a B2B csatorndkon keresztiil torténik, azaz vev6inknek 100%-a lzleti
felhasznalo, egyéni vagy tarsas vallalkozas, 6nkormanyzat vagy 6nalldan gazdalkodé intézmény.

A 2023. év sulyos kihivasok elé dllitotta ipardgunkat. Ezek legfontosabb bdazisa az Eurépai Unidban és azon tul zajlé
politikai és geopolitikai események. A haboru elhizédasa komoly, negativ gazdasagi kovetkezményekkel jart az Eurdpai
Uni6 szamara, melynek kovetkeztében pénziligyi forrasok szamos teriileten elapadtak.

Az épitbipart, mind az allami beruhazasok, mind pedig a maganer@s épitkezések teriiletén is erés visszaesés jellemezte.
A kormanyzati projektek nagyrészének torlése és a magas hitelkamat kornyezet, a gép értékesités lizletagat rendkiviil
negativan befolydsolta.

Tekintettel arra, hogy a DM-KER Nyrt. legfébb piaci teriilete az épit8ipar, gyorsan kellett reagalni ezekre az intenziv
kornyezeti valtozasokra. Bizonyos termékek esetében a hidny piaci trend, szinte pillanatok alatt valtott at tulkinalatra, ami
egyszerre okozta az értékesitett darabszam és az elérhet6 fedezet csokkenését.

Az ipari szerepl6knek gyorsan kellett alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz és az dgazat minden teriiletén hatékony
koltségcsokkentési intézkedéseket vezettiink be.

Vallalatunkndl az év soran kiemelt fontossagot kapott a korabban felduzzasztott készletek radikalis csokkentése,
mikozben az lzletmenet folytonossdganak meg6rzését is biztositani kellett. Ez a 2023 évben a jelentésen besz(ikiilt
piacon komoly nehézségeket okozott.

Vallalatunk versenyképessége és integritasa kritikus fontossagu volt ebben a nehéz idészakban. Minden kiilsé korilmény
ellenére a DM-KER Nyrt. sikeresen megdrizte, a Develon termékek korében pedig javitotta pozicidjat a piacon.

Az Uj gép értékesités teriiletén teljes piaci megtorpanas volt megfigyelheté. Az év elején még tobb athuzodd tgylet
tartotta lendiiletben az (izletdgat, de a masodik negyedévt6l mar érezhetéen csokkent mind az arbevétel, mind pedig a
nyereségesség.

Az Uj gép értékesités lzletdg visszaesésével parhuzamosan tovabbra is az after-sales lizletdgak megerdsitésére
koncentraltunk.
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Az alkatrész értékesités lizletagban belsé atszervezést hajtottunk végre, melynek eredményeképpen az arbevétel tovabb
novekedett. A termékkor szakmai sajatossaga, hogy a gépekhez viszonyitva Iényegeseb jobb fedezetet lehet elérni.
Az er6s tulkinalati kornyezetben ezt az dgazatnak a fedezet szinten tartasdval sikeriilt megvaldsitania.

Az épitdipar valsaganak idején a kivitelez6k érdeklédését els6sorban gépek bérbevétele kelti fel. Ez az emelt érdekl6dés
céglinknél is megjelent, igy Uj lizletek megszerzése mellett folytatni tudtuk a flotta és az lizletek racionalizalasat.

Céglink a hasznalt gép Ulzletagban hatékonysagnovel6 intézkedéseket vezetett be. Az (j beszamitasi politikanak
koszonhetéen, 2023 évben sikeriilt novelni az arbevételt. Ezzel parhuzamosan javult az eredménytermeld képesség is.

Szerviz lizletdgunk |étszam megtartas mellett névekedett a 2023 év soran. Nagy hangsuly fektetlink a képzésre, a jelentés
hatékonysdg novekedés a fiatalabb kollégak szélesed6 tudasanak koszénhetd.

Osszességében a gépértékesitést kdvetd lizleti tevékenységeink egységesen ndvekedtek, ezzel részben pétolva a
gépértékesitésbdl hidnyzo arbevételt és eredményt.

Minden nehézség ellenére fontosnak tartjuk a fejlédést, igy ebben az évben elkészitettiik az elsd ESG jelentésiinket.

Az ESG tényez6k kiemelkedé fontossdggal birnak a tézsdei vallalatok életében, mivel ezek hatdssal vannak a hosszu tavu
fenntarthatésagra, pénziigyiteljesitményre és hitelességre. Az ESG szempontokra valé 6sszpontositas segit minimalizalni
a kornyezeti ldbnyomot, javitja a tarsadalmi hatdsokat, és noveli az atlathatésagot és a felel6sséget egy vallalat
vezetésében. A korabban kitlizott stratégiai célok koziil megvaldsitottuk és kdzzétettiik, Vallalatunk fentarthatdsagara
vonatkozo6 ESG jelentésiinket. Ezen tilmenden, az ESG-orientalt gyakorlatok képesek vonzobba tenni a befekteték és
ligyfelek szamara a vallalatot, novelve ezzel a versenyképességet, illetve hosszu tavu értéket teremthet. A felelds lizleti
gyakorlatokban valé elkdtelezettség alapveté fontossdgu Vallalatunk fenntarthaté fejlédésének elémozditasaban.

Az év lezardsaképpen, 2024 elején megallapodast kotottiink két mezégazdasdagi gépgyartdval. Mindkét beszallité a maga
terlletén jol ismert, ar-érték arany szempontjabdl kivalé termékkarrel rendelkezik.

Vallalatunk két stratégiai beszallitojaval, a Bobcattel és a Develonnal 2024. év elején megkotott szerzédések alapjan Ujabb
5 évre kizarélagos jogot szerzett mind a Bobcat, mind pedig a Develon termékek magyarorszagi forgalmazdaséra. Tovabba
meghosszabbitasra keriilt a Develon termékek Szlovakiai kizarélagos forgalmazasanak joga is.

Terveink alapjan 2024. évben a jelenlegi helyzet valtozasaval, arbevételiink és eredményességiink folyamatos javulasaval
szamolunk, igy 2024. év végére varakozasaink szerint Tarsasagunk nyereséggel zarhatja az évet.
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Osszefoglalé adatok

Atfogé jovedelemkimutatas hivatkozas 2023.12.31 2022.12.31
Ertékesités netté arbevétele 9 10459 138 14 469 122
Egyéb mikddési bevételek 10 165859 162 145
Eladott aruk és szolgaltatasok 11 -7 997 457 -11 176 790
M(ikodési raforditdsok 12 -1 141 255 -1 281950
Személyi jelleg( raforditdsok 13 -960 556 -969 472
Egyéb raforditasok 14 -135425 -79 505
Pénziigyi miiveletek, adéfizetés és értékcsokkenési

°n: gy” . eee’ adéfizetés és értékcsokkenési 390 304 1123 550
leiras elé6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 15 -553 162 -464 078
Pénziigyi miiveletek és adéfizetés el6tti eredmény (EBIT) -162 858 659 472
Pénziigyi miveletek bevételei 16 418 365 277 006
Pénziigyi muiveletek raforditasai 16 -465 532 -807 929
Adozas eldtti eredmény -210 025 128 549
Addfizetési kotelezettség 17 -39 244 -61 444
Halasztott addfizetési kotelezettség 21398 -27 974
Nett6é eredmény -227 871 39 131
Egyéb atfogo jovedelem 18 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogé jovedelem -227 871 39 131
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Forras: A Tarsasdag vezetdi informacids rendszerébdl szarmazé adatok.

Kiemelt indikatorok

A Tarsasdg értékesitésének nettd arbevétele 28%-kal csokkent az elé6z6 év azonos idészakahoz képest kozel azonos
fedezet mellett. Fedezetiink mindkét évben 23-24 %-os szinten alakult.

Anyagjellegl raforditdsaink 11%-kal csokkentek, mely a 2023. évi inflacidés kdrnyezetben csak szigoru megtakaritasi
politika mellett volt elérhets. Az ELABE az arbevétellel aranyosan, 28%-kal csokkent.

Az egyéb bevételeink a 2%-kal, mig az egyéb raforditasaink 70%-kal ndvekedtek, utébbi a jelentds targyévi készletallomany
racionalizalasnak, selejtezésnek kdszonhetéen.

Az értékcsokkenés 19%-kal ndvekedett, ami a hasznalati jog eszkdzok targyévi értékcsokkenésének novekedésébdl fakad.
Garancialis koltségeinket a gyartd cégek szerz6déseink szerint megtéritik, a targyévben a megtériilés 86,31%-0s szemben
az el6z6 évi 80,24%-os szinttel. Tarsasagunk ezen jogcimen 39.542 e Ft Osszeget tart nyilvan, mely a szerviz Uzletag
garancialis kotelezettségéhez kapcsolodik.

A vdllalatot érint6 kockazatok kozll ebben az évben a tavalyi évhez hasonl6an kiilondsen kiemelked6 volt a pénziigyi
mlveletek soron megjelen6 EUR arfolyamkockazat. Ennek megfeleléen legnagyobb kockdazatunk az arfolyam
volatilitdsbol keletkezett. A pénziigyi miveletek eredményében keriil elszdmolasra a pénzigyi eszkdzok, igy a vevé- és
egyéb kovetelések értékvesztése, valamint annak visszairasa.
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2023. évben a pénziigyi miveletek eredménye -47.167 e Ft veszteség, mig 2022. évben — 530.923 e Ft veszteség volt.
Tarsasagunk személyi jellegl raforditdsai az el6z6 év azonos id6szakahoz képest nem jelentés mértékben, 1%-kal
csOkkentek, melyhez hozzajarult a Iétszamunk 91 férél 86 fére torténé csokkenése.

Fenti tényez6k egyiittes hatdsat mutatja, hogy a Tarsasag EBITDA-ja 390.304 eFt-ra csokkent. Az adofizetések
elszamoldsaval Tarsasdgunk netté eredménye -227.871 e Ft 0sszegben realizdlédott, szemben a 2022. évi 39.131 eFt
nyereséggel.

Vevéallomanyunk fizet6képessége tovabbra is stabilnak mondhatd, mely egyrészt régéta fennallo stabil Gigyfélkoriinknek,
masrészt vevé allomanyunk folyamatos, szigori monitorozadsanak kdszénheté.

Osszefoglalé

Az elmult években a COVID jarvany utadn rogtdon egy haborls helyzet nehezitette meg a piaci folyamatokat, amely a
gazdasag minden szegmensére kihatassal van.

Mar 2022-ben is lassult a gépértékesités a kifuté allami tamogatdsok miatt. Ezen kiviil a bekovetkezett haborus helyzet,
a hiperinflacié és a nemzetkozileg is valsagos irdnyba haladé gazdasdagi szituacié altal csokkentek a finanszirozasi
lehetéségek. A valsag hatasara a magyar épit6ipar lelassult, igy munka hidanyaban tigyfeleink nehezen terveznek nagy
értéki eszkoz beruhazasokat.

A besz(kilt piac révén 2023. évben a gépértékesitésekkel kapcsolatban érzékeltiink csokkend keresletet, amely
tendencia az év masodik felében is folytatédott. Az EUR arfolyam volatilitdsa az importtal foglalkozé cégeket nagyon
nehéz helyzetbe sodorta, ez a vallalatunkat is érintette. Menedzsmentiink elsédleges feladata, hogy egy ilyen kihivasokkal
teli gazdasagi kornyezetben is megdrizze Tarsasagunk stabilitasat.

Terveink alapjan 2024. évben a jelenlegi helyzet valtozasaval, arbevételiink és eredményességiink folyamatos javulasaval
szamolunk, igy 2024. év végére varakozasaink szerint Tarsasagunk nyereséggel zarhatja az évet.

10. Kozbenso idoszakot koveto események

* Vallalatunk két stratégiai beszallitojaval, a Bobcattel és a Develonnal 2024. év elején megkotott szerz6dések alapjan
Ujabb 5 évre kizdrélagos jogot szerzett mind a Bobcat, mind pedig a Develon termékek magyarorszdagi forgalmazasara.
Tovabba meghosszabbitasra keriilt a Develon termékek Szlovakiai kizarolagos forgalmazasanak joga is.

* 2024. januar 17.: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirésaga 2024. januar 17. napjan kelt, Cg. 13-10-041955/110.
szamu végzésével az Igazgatdsag korabbi két tagjat, Megyeri Sandort és Horvath Zsoltot 2023. december 31. napjaval
a cégjegyzékbdl torolte.

* 2024. marcius 20-an Kocsy Barnabas Laszlé vezérigazgatd munkaviszonya kozos megegyezéssel megsz(nt.
A vezérigazgatdi feladatok ellatasat 2024. marcius 21. napjatdl Bator Ferenc, az Igazgatésag elndke, a Tarsasdg
alapito tulajdonosa vette at. Kocsy Barnabas Laszlo egyidejlileg, 2024. marcius 20. napjan igazgatdsagi tagsagarol
a soron kovetkezd — 2024. aprilis 30. napjaig megtartasra keriilé — rendes kozgytilés napjanak hatalyaval lemondott.
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11. Nyilatkozat

NYILATKOZAT

A DM-KER Nyilvdnosan M(kodé Részvénytarsasdg (székhely: 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli ut 22,
cégjegyzékét vezeti a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsdga, cégjegyzékszam: 13-10-041955;
a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy

az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett 2023. éves beszamolo

valdés és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl
és veszteségérdl, tovabba

a vezetdségi jelentés megbizhaté képet ad a Téarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérél, ismertetve a
pénziigyi év hatralévé hat honapjat érinté fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Jelen, a 2023. évrél szd6l6 jelentés szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések tartalmi valosagaért
felel6sséget vallalok.

Szigetszentmiklds, 2024. aprilis 29.
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(
( Kocsy Barnabas Szeg(é:li Judit
DM-KER Nyrt. DM-KER Nyrt.

vezérigazgato gazdasdgi igazgatd
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MEZOGAZDASAGI ES EPiTOIPARI GEPEK

DM-KER Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasdg
2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Gt 22.
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