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2 A GVC Csoport iizleti kornyezete
2.1 A tarsasag bemutatasa

A GVC George's Venture Capital Zrt. tarsasag jogelédje az S-FOOD Vagyonkezeld Kor-
latolt Felel6sségul Tarsasag 2013.09.16-an jott létre az S-Food Gastronomy Kft.-bdl tor-
ténd kivalas atjan. A tarsasag 2015.04.17. napjan atalakult zartkdrlen mikodd rész-
vénytarsasagga, az S-FOOD Vagyonkezeld Kft-t 2015. 06. 26. napi hatallyal torolték a
cégnyilvantartasbol. A tarsasag f6 tevékenysége 6420 '08 Vagyonkezelés (holding).

2.2 A GVC csoport

A GVC Csoportot 25 tarsasag alkotja (1. melléklet), melyek kézvetlenil vagy kdzvetve
a GVC George's Venture Capital Zrt. tulajdonaban allnak. A csoport f6 tevékenysége az
étkeztetés, azon belll a kozétkeztetés.

2.3 A GVC Csoport tevékenysége

A GVC Csoport a magyar kdzétkeztetési piac! piacvezetd vallalata, sajat becslése alap-
jan a piac 18%-at latja el. A kdzétkeztetésen belll jelen van az oktatasi, szocialis és
egeészségugyi intézmeényekben, emellett jelentés mértékl munkahelyi étkeztetést is veé-
gez. Tevékenysége az egész orszagra kiterjed, naponta kézel 180.000 adag ételt készit
és biztosit fogyasztoinak.

Az ellatottak szamara naponta, frissen készil6 ételek eldallitasat és szallitasat, valamint
a hattér biztositasat kozel 250 fézéegységben, 750 talaléponton, a GVC Csoport — a
hatarozott idejl szerzédéssel alkalmazott munkavallalival egyitt — kozel 3000 dolgo-
z0ja részvételével végzi.

A GVC Csoport magyar maganszemélyek tulajdonaban van. A stratégiai irdnyitast az
egyik tulajdonos és a 10 f6s menedzsment végzi a budapesti kozpontbdl. A budapesti
kdzpontban, kdzvetlenlil a menedzsment iranyitasa alatt igazgatok, kdzépvezetdk vég-
zik a beosztottak operativ iranyitasat. A kdzponti iroda 6sszlétszama 135 6.

Az orszagos lefedettség foldrajzi szempontok szerint terlletekre tagozddik. Egy teri-
letet a terlleti vezetdje iranyit a kdzpont iranymutatasai alapjan. A teriilet méretétél
fliggoden a terlleti vezetd munkajat kozépvezetdk segitik: élelmezésvezetd(k), konyha-
vezetd(k), vezetd dietetikus(ok), foszakacs(ok).

A GVC Csoport 2020. évi konszolidalt 6sszes bevétele 21.054m Ft, addzas utani ered-
ménye 1.847m Ft, mérlegfédsszege 26.837m Ft volt.

162/2011. (VI.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozataldnak élelmiszerbiz-
tonsdgi feltételeirdl 2.§ (1) bekezdés 13. pont: ,kézétkeztetés: olyan vendéglato tevékenység, amelynek sordn fogyasz-
ték meghatdrozott csoportjat vendéglaté ipari termékekkel, tobbnyire elére megrendelés alapjan, a nap egy-egy meg-
hatdrozott idészakdban, meghatdrozott idétartamban ldtnak el, kiilbnésen oktatdsi, gyermek-, szocialis, egészségiigyi-
, bentlakdsos intézményben, taborban és munkahelyen”
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2.4 A Tarsasag legfontosabb piacai és versenyhelyzete

A GVC Csoport legfontosabb piacanak, az étkeztetési piacnak a GVC Csoport altal be-
csilt, 2019. évi mérete 322 mrd Ft. A kiszervezettség szintje sajat felmérés szerint 44%,
a fennmaradd piacot maguk az ellatasra kotelezettek — 6nkormanyzatok, allami intéz-
mények, fenntartok — latjak el.

A piac megoszlasa kiszervezettség

= Sajat lizemeltetés

140 Mrd_Ft

szempontjabol

=

49 Mrd Ft

\.

Kiszervezett piac Vallalati

A GVC Csoport sajat felmérése alapjan a kiszervezett piacot jelenté mintegy 140 mrd
Ft bevételért tobb szaz cég verseng egymassal, melyek kozil A GVC Csoport piacve-
zetd, 2019. évben a piac 18%-at latta el. A top 10 szereplé birtokolta a piac 54%-at, a

tovabbi 46%-ot tobb szaz cég latta el.

TOP 10 piacvezetd

Arbevétel (m Ft)

1. Hungast 25 027
2. GasztVital 13 957
3. Eurest 12 724
4. Prizma 5793
5. P. Dussmann 5008
6. Eatrend 4236
7. Egal-Team 2 999
8. Suli-Host 2910
9. Kolyok 1844
10. FH Gasztro 1735
Egyéb 64 411
Osszesen 140 646

A piaci arbevétel megoszlasa a TOP
10 piaci szerepl6 kozott (2019-es
adatok)

Nz

—~_ 4%
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A GVC Csoport kozétkeztetésbdl szarmazo, 2020. évi arbevétele 18.553m Ft volt, melyet
300 szerzddés kiszolgalasaval szerzett meg. A 10 legnagyobb szerzédésbdél szarmazott

az arbevételének az 54,8%-a, a maradék 290 db szerz6désbdl a 45,2%-a.

Arbevétel
Megrendel6 2020. (m Ft)
Debrecen 1 840m Ft
Pécs 1291m Ft
Audi (Gyor) 1161Tm Ft
Budapest Ill. kerulet 1151Tm Ft
Borsod megye 1021Tm Ft
Budapest XIV. kerulet 964m Ft
Nyiregyhaza 761m Ft
Kecskemét 705m Ft
Szombathely 675m Ft
Veszprém 597m Ft
290 egyéb megrendel6 |8 387m Ft
Osszesen 18 553m Ft

3% g9 4%

4%

M Debrecen

W Pécs

M Audi (Gyér)
Budapest Ill.
kertlet

M Borsod megye

B Budapest XIV.
kerilet

H Nyiregyhdza

W Kecskemét

B Szombathely

H Veszprém

W 290 egyéb
megrendel6

Legnagyobb megrendeldink: Debrecen, Audi (Gyor), Pécs, Budapest Il kerilet, Buda-
pest XIV. kerilet, Bosch (Budapest), Nyiregyhaza, Veszprém, Szombathely, Budapest II.

kerilet.



3 A GVC Csoport céljai és stratégiaja

3.1

A Tarsasag stratégiaja és jovobeli tervei

A GVC Csoport legfontosabb stratégiai célja megérizni a piacvezet6 szerepet a kozét-
keztetésben, illetve folyamatosan novelni a piaci részesedést és a fogyasztok szamat
mind a min6éség folyamatos javitasaval, mind az egyre hatékonyabb gazdalkodas révén
folyamatosan kedvezd szinten tartott arakkal.

3.2 Tovabbi stratégiai célok:

A meredeken novekvd specialis étkezési igények (orvosi diétak) magas szintl és
kedvezd aru kiszolgalasa, e részpiacon a piacvezetd szerep elérése.

Az alkalmazott nagykonyhai technologia korszerlbb, hatékonyabb gyartasi
technologiara cserélése, ezaltal belépni a készétel gyartas terlletére. E cél elére-
sének elsé 1épéseként a Csoport diétas készétel gyarak épitését tervezi 2021-
2022. evek soran.

A kozétkeztetési piac mellett az élelmiszeripari, készétel gyartasi piacra is be-
lépni, ott a specialis igények kiszolgalasan keresztil jelent6s piaci tényezdvé
valni.

Vertikalis terjeszkedés akar stratégiai megallapodasokon, akar akviziciokon ke-
resztll a hatékonysagnodvelés és az ellatasbiztonsag névelése érdekében, mind
az alapanyag beszallitasi, mind az értékesitési oldalon.

Profitabilis mikddés fenntartasa.

Szigoru koltséggazdalkodas fenntartasa, javitasa.

4 A GVC Csoport fobb eréforrasai és kockazatai

4.1

A GVC Csoport fébb eréforrasai

A GVC Csoport fébb eréforrasai a kovetkezok:

Szerzédésallomany: a Csoport stabil, hosszu tavra szolo és készpénz termel6
szerz6désallomannyal rendelkezik. Az allomany mintegy 300 szerzédésbdl all,
melyek 40%-a hatarozott idejU, ezek atlagos lejarata 3,75 év. A szerz6dések visz-
szatérési rataja (szerz6dés-hosszabbitas) 90%-nal magasabb.

21 éves Uzleti tapasztalat: a csoport Uzleti folyamatai, szervezetének felépitése,
a vezetdkkel, munkavallalékkal szembeni elvarasok és az ezekkel aranyos jutta-
tasok rendszere, a partneri kapcsolatok kialakitasanak és megtartasanak gyakor-
lata és szabalyai, a lebonyolitott akviziciok mind részét képezik annak a tapasz-
talatnak, amely a csoport mikodését hosszu tavon is fenntarthatéva teszik.



Profitabilitas: A megrendelések, kozbeszerzések elnyerése el6tt pontos és rész-
letes terv készlll a szerzédés teljesitésérdl, melybdl kiderll, hogy a vallalat ver-
senyképes aron képes-e a szerzodést az elvart profittartalom mellett kiszolgalni.
A csoport csak ezen az aron palyazik, nem enged beldle. igy az elnyert szerzé-
dések esetében garantalt a profit, nincs ,kapacitast kihasznalo” vagy ,csak a ver-
senytarsé ne legyen” tipusu szerzédés.

Human erdforras: A csoport sikerességében nagy szerepet jatszik a fiatal, agilis
és motivalt vezetoi, szakértoi csapat. Ennek kdszonhet6 a nyilt és 6szinte kom-
munikacié és a lapos szervezet. Ezek a tulajdonsagok a vallalatot alkalmassa te-
szik a gyors dontéshozatalra, ami gyors reagalasi képességet és nagyfoku rugal-
massagot eredményez.

Szigoru Uzleti terv szerinti gazdalkodas: a szigoru tervezés és a tervek szoros
nyomon kdvetése kulcseleme a cégcsoport politikajanak. Az Uzleti terv pontos
betartdsa a garanciaja a minéségi szolgaltatasnyujtas és a profitabilitas parhu-
zamos érvenyesitéséenek.

Kéltséghatékonysag: a csoport koltséghatékony gazdalkodasanak a kulcsa egy-
részt az sszes beszerzés folyamatos versenyeztetése, masrészt a koltségek be-
fogadasanak és jovahagyasanak a szigoru rendje. A koltségek igy szigord kont-
roll alatt allnak, elenyészé mértékben fordulhat eld felesleges, fellil arazott vagy
nem a vallalat érdekében felmerult koltség.

4.2 A GVC Csoport kockazatai

COVID-19 jarvany: a 2019. év végén megjelend és 2020-2021. években tet6zd
jarvany, illetve a terjedését akadalyozni hivatott évintézkedések az egész vilag-
gazdasagot megraztak, természetesen hatassal voltak és a jovében is hatassal
lehetnek a GVC Csoport mikoddésére. A Csoportot érintd legjelentésebb kocka-
zat az dvintézkedésként torténd iskola-, illetve munkahely-bezarasok, melyek a
csoport szamara kdzvetlen bevételkiesést jelentenek.

Gazdasagi kornyezet: a GVC Csoport tevékenysége Magyarorszag teriletére
koncentralédik, igy a nemzetgazdasag altalanos allapota, a kormany gazdasag-
politikaja, a Magyar Nemzeti Bank arfolyam- és inflaciés politikaja, a tamogatasi
forrasok elosztasanak elvei és rendszere, a jogszabalyi kdrnyezet mind-mind
olyan kdrnyezeti elemek, melyeket a Csoport befolyasolni nem tud, ugyanakkor
akar jelentos kockazatokat is hordozhatnak a mikddésére vonatkozoan.

Human-erdforras: a GVC Csoport tevékenysége, az étkeztetés élomunka-igé-
nyes folyamatokbol all, ezért mikddése és eredményei érzékenyek a munkaerd-
piacon torténo valtozasokra. A nemzetgazdasag fejlodése, az ebbdl kévetkezo,
mar fennallo, de a jovOben még erbteljesebben jelentkezd6 munkaerdhiany, a



munkaerd koltségének emiatti, akar hirtelen és drasztikus ndvekedése jelentds
kockazatokat hordoz.

— Versenytarsak: A GVC Csoport minden sziikséges lépést megtesz annak érdek-
ében, hogy a piaci helyzetét megérizze, ennek ellenére nem zarhato ki barmely,
akar tobb versenytars erésodése, piaci részesedésének novekedése, mely GVC
Csoport arbevételére és eredményességére is hatasa lehet.

— A fogyasztoi szokasok valtozasa: a fogyasztoi szokasok valtozasa a kozétkezte-
tés piacat hosszabb tavon lényegesen megvaltoztathatja. A valtozas harom leg-
fontosabb jellemzdje az étkezések helyszine (kotott helyszinek helyett kiszalli-
tas), a valtozatossag (egy rendelhetd étlap helyett tobb mendsor), illetve a re-
ceptek valtozasa (hagyomanyos ételek helyett trendi ételek). Fontos fogyasztoi
valtozas az ételérzékenység terjedése, a specialis étrend (glutén, laktdz, tojas-
mentes, stb.) iranti, drasztikusan névekvé igény. A fogyasztdi szokasok valtoza-
sat a GVC Csoport folyamatosan nyomon koveti és ennek eredményét mind a
épiti, ennek ellenére nem zarhaté ki ezen szokasok oly mérték megvaltozasa,
mely a Csoport eredményességére hatassal lehet.

5 A GVC Csoport eredményei és kilatasai
5.1 A Csoport fobb eredményei

A GVC Csoport 2020. évi eredményeinek bemutatasakor elkerilhetetlen annak hang-
sulyozasa, hogy a COVID-19 jarvany a Csoport gazdalkodasat jelentésen befolyasolta.
A 2020. évet megel6z6 években a Csoport arbevételeinek kb. 68% az oktatasi intézmé-
nyekbdl szarmazott, ezen beliil is kiemelkedé jelentdségl az dvodai (kb. 23%) az alta-
lanos iskolai (kb. 36%) és a kdzépiskolai (kb. 6,8%) étkeztetés.

2020. év soran a Kormany a virus terjedésének megfékezése érdekében az dsszes ok-
tatasi intézmény bezarasarol és az oktatas otthonrdél torténd, online megszervezésérdl
dontott 2020. marcius 16. napjaval. Az oktatasi intézmények a 2020. évi nyari szlinetig
mar nem is nyitottak ki. Osszel minden korosztaly szdmara Ujranyitottak az iskolak,
majd 2020. november 9-t4l év végéig a kdzépiskolak Ujra bezarasra kertltek.

Bar a GVC Csoport fogyasztdi szamara a kozétkeztetés igénybevetelének elvi lehetd-
sege az otthoni, online oktatas soran is fennallt, ez a gyakorlatban csak marginalis mér-
tékben valosult meg. Emiatt az 6sszes oktatasi intézmény 3 hdnapig tarto, illetve a ko-
zépiskolak kozel két honapig tartd bezarasa az érintett tavaszi hdnapokban kozel 70%,
illetve az érintett 6szi-téli hdnapokban kozel 7% arbevétel-kiesést jelentett, ami éves
Osszesitésben, az eredeti Gzleti tervekhez viszonyitva 28,4% arbevétel-kiesést eredmé-
nyezett.



A 2020. évi eredeti Uzleti terv az arbevételhez képest 10,9% meérték( addzott ered-
ménnyel kalkulalt, igy a ténylegesen bekovetkezd bevételkiesés egyéb valtoztatasok
nélkil akar nagyobb aranyu veszteségbe forditotta volna a Csoport gazdalkodasat.

A fentiek tiikrében a GVC Csoport legfébb 2020. évi eredménye, hogy a sikeres valsag-
kezelés eredményeképpen fenn tudta tartani profitabilis mikodését, mellyel megtar-
totta a jovobeli fejlesztési tervei megvalositasanak lehetdségét.

Tovabbi eredmény, hogy a Csoport jelentds |1épést tett a stratégiai célként megfogal-
mazott allergénmentes készétel gyartasi technologia alkalmazasanak iranyaba, ameny-
nyiben részt vett a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramjaban és 2020.
december 18-an kibocsatotta GVC NKP Kotvény 2030/1. jelt kdtvénysorozatat, mellyel
megteremtette a technolodgiai fejlesztés finanszirozasi alapjat.

5.2 A Csoport 2020. évi konszolidalt eredménykimutatasa

A GVC Csoport 2019. évi gazdalkodasat nem befolyasoltak jelentds kiilsé tényezék, igy
2,2 mrd Ft addézott eredménnyel és 9,06% arbevételhez viszonyitott eredményességgel
zarta az Uzleti évet. A 2020. Gzleti évét a fejlédési lehetdségeinek kihasznéalasaval, a
realitasok figyelembe vételével tervezte meg, de a tervezési id6szakban — 2019 szept-
ember-november — még nem kalkulalt a COVID-19 jarvany eszkalalodasaval és ennek
hatasaival.

A jarvany hatasara a Csoport arbevétele a 2020 tavaszi honapokban jelentésen, a 2020.
Oszi-téli hdnapokban kisebb mértékben visszaesett. A visszaesés mértéke az el6z6 év-
hez viszonyitva 23,7%, az Uzleti tervekhez viszonyitva 28,4%.

A kieso arbevétel és az ezzel egyltt jaro, részlegesen leallé mikddés negativ hatasait
a Csoport szamos intézkedéssel prébalta orvosolni:

— A munkaerd koltségét szamos intézkedéssel — atcsoportositasok, munkaiddke-
ret lehetdségeinek kihasznalasa, munkavégzés aléli felmentések, adokedvezmé-
nyek kihasznalasa, tdmogatasok lehivasa és sajnos elbocsatasok is — racionali-
zalta;

— Bérleti dijait a partnereivel attargyalta és racionalizalta;

— Elt a hitel- és lizingkotelezettségeire kaphaté moratérium lehetéségeivel;

— A nem halaszthatatlan beruhazasait elhalasztotta;

— Avaltozé koltsegek alakulasat szigordan ellendrizte;

— A kifizetések jovahagyasi rendjét szigoritotta.

Fenti intézkedések révén a Csoport gazdalkodasa nem fordult veszteségbe, sot, az év
soran, az arbevételhez viszonyitva 9,96% adozott eredményt ért el, ami 0,93%-al ma-
radt el a tervezett szinttdl.



2019. évi tény | 2020. évi terv | 2020. évi tény
Megnevezés (adatok eFt-ban) 2019 2020 2020

Arbevétel 24 320 927 25914 658 18 553 209
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 150 000 0
Egyéb bevétel 2623788 2754 977 2 500 741
Osszes bevétel 26 944 715 28 819 636 21053 950
Bér és jarulék koltségek 8 148 693 8637615 6 540 953
Anyagkéltség 11 941 859 12 613 952 8 570 421
MUkodési koltségek 3415698 3 586 483 2488 173
Ertékcsokkenés 580 461 534011 722 246
Egyéb raforditas 569 754 598 242 833 035
Osszes koltség/raforditas 24 656 465 25970 303 19 154 828
Uzemi eredmény 2 288 250 2 849 333 1899 122
Pénziigy eredmény 38 496 50 000 113171
Addzas elbtti eredmény 2 326 746 2 899 333 2012 293
Addfizetési kotelezettség 123 901 78 282 165 213
ADOZOTT EREDMENY 2 202 845 2 821051 1847 080
EBITDA 2 954 205 3483 344 2778 195
EBITDA % 12,15% 13,44% 14,97%
Addézott eredmény % 9,06% 10,89% 9,96%

Mikdzben az arbevételhez és egyéb bevételekhez viszonyitott 0sszes koltség és rafor-
ditas (pénzlgyi raforditasok nélkul) aranya a 2019. évi 91,51%-r6l 2020. évre 90,98%-
ra valtozott, azaz nem tortént érdemi eltolodas, az egyes koltségtipusokon belll kelet-
kezett atrendez6dés, amit részben a COVID-19 altal okozott helyzet, részben pedig a
munkaero6 koltségének tovabbi ndvekedése valtott ki.

Az anyagkoltség aranya az arbevételhez képest a 2019. évi 49,1%-rol 2020-ra 46,2%-ra
csokkent. A mikodes egyeb koltsegei a 2019. évi 14,04%-rd6l 2020-ra 13,41%-ra csok-
kentek. A bér és jarulék koltségek ezzel szemben a 2019. évi 33,5%-ro6l 2020. évben
35,3%-ra nottek.

5.3 A csoport 2020. évi konszolidalt mérlege

2020. év soran a csoport vagyoni helyzete jelentos valtozason esett at az Magyar Nem-
zeti Bank NKP programjaban valé részvétel miatt. A csoport jovdbeli fejlesztési és tech-
nologia atalakitasi céljaira 7 mrd Ft értékben bocsatott ki kotvényt, ami mind a forras-
oldalt, mind az eszkozoldalt atalakitotta.
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2019. évi tény | 2020. évi terv | 2020. évi tény

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2019 2020 2020
A) Befektetett eszkozok 6 670 560 6 555 869 6 141 085
I. Immateridlis javak 23705 25000 103 451
Il. Targyi eszkdzok 4911 342 4777 331 4318 189
-ingatlan 2223122 1970 193 1819395
-gép, berendezés 1837 859 2 407 294 1692633
-beruhézés 450 517 0 406 317
-targyi eszkoz értékhelyesbités 399 844 399 844 399 844
Il.Befektetett pénziigyi eszkdzok 1735513 1753538 1719 445
B) Forgéeszkozok 11 247 575 10 810 096 20 669 194
. Készletek 236 459 250 000 248 346
Il. Vevdk 4351 557 4100 000 3768 877
Il. Egyéb kovetelések 3172135 3 050 000 6439 911
I11. Ertékpapirok 3930 3930 3930
IV. Pénzeszkozok 3483 494 3 406 166 10 208 130
C) Aktiv id6beli elhat. 176 214 200 000 26 380
ESZKOZOK OSSZ. 18 094 349 17 565 965 26 836 659

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2019 2020 2020
D) Sajat téke 7 360 037 7756 730 7 599 666
. Jegyzett téke 5 000 5 000 5 000
Il. Téketartalék 0 0 0
Ill. Eredménytartalék 885 343 1088 188 134 040
IV. Lekotott tartalék 0 0 0
V.Ertékelési tartalék 399 844 399 844 399 844
VI. Mérleg szerinti eredmény 1807 310 2821051 1236 424
VII. Lednyvallalati sajat téke valtozas 2 653 051 2 244 907 3815548
VIII. Kiilsé tagok részesedése 1609 489 1197 740 2008 810
E) Céltartalék 170 502 150 000 0
F) Kotelezettségek 10 413 430 9459 235 19 155 152
|. Hatrasorolt kotelezettségek 1588 417 1554 853 1571978
Il. Hosszu lej. kotelezettségek 1374 382 904 382 7 880 587
- Hitelek 598 094 380913 14 036
- Lizingek 776 288 523 469 806 066
- Kétvény 0 0 7 060 485
I1l. Rovid lej. kdtelezettségek 7 450 631 7 000 000 9 702 587
-szallitok 4079 473 3 950 000 4698 743
-hitelek 190 473 0 69 558
-egyéb kot. véllalas 3 180 685 3 050 000 4934 286
G) Passziv id6beli elhat. 150 380 200 000 81 841
FORRASOK §SSZ. 18 094 349 17 565 965 26 836 659

A legjelentdsebb valtozas a mérlegféosszeg kozel masfélszeres szintre (148,3%) ndve-
kedése, amit a kotvénykotelezettségbol szarmazo forras és a megtermelt eredmény
hatasa okozott.

A mérleg eszkdzoldalan a befektetett eszkdzdk aranya a 2019. évi 36,9%-rol 22,9%-ra
csOkkent, egyrészt a kotvenykibocsatasbol szarmazo forras beérkezése, masrészt egyes
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ingatlanok értékesitése miatt. Ezzel parhuzamosan a forgdeszk6zdk aranya ndvekedett
62,2%-rol 77%-ra.

A mérleg forrasoldalanak alakulasat egyértelmien a kdtelezettségek ndvekedése, azon
bellil is a hosszu lejaratu kotelezettségek kotvénykibocsatas miatti ndvekedése domi-
nalta. A hosszu lejaratu kotelezettségek 573%-al, az 0sszes kotelezettség 183%-al no-
vekedett a bazisévhez képest.

A sajat toke oldalan két valtozas tortént:
— Az eredménytartalék az el6z6 évi 885m Ft szintrdl 134m Ft szintre csdkkent, en-
nek oka a 2019. évi tulajdonosi osztalékkivét;
— aleanyvallalati sajat téke 2,67 mrd Ft-rél 3,82 mrd Ft-ra nétt, aminek oka a meg-
termelt eredmény leanyvallalatok kozotti eloszlasa.

54 A teljesitmény mérésének mutatoi

A GVC Csoport teljesitményét mérd legjellemzdbb mutatok a kovetkezok:

EBITDA: az elsédleges mikodéssel elért eredményt mutatja, megtisztitva egyes, kiilsé
kortlményektdl fliggd elemektdl. A Csoport a 2020. év fent részletezett, rendkivili ese-
ményei miatt az EBITDA csokkenését volt kénytelen elszenvedni, a 2019. évi 2,95 mrd
Ft-hoz képest a 2020. évben megtermelt EBITDA 2,77 mrd Ft volt, ami 180m Ft ertékd,
5,96% aranyu csokkenés abszolut értékben. Az EBITDA relativ értéke, azaz arbevételhez
viszonyitott aranya, a COVID-19 virus hatasainak kivédésére tett intézkedések révén
javult, a 2019. évi 12,15%-r6l a 2020. évi 14,97%-ra.

Tokeerdsség: a csoport sajat és idegen tOke aranyat, az eladdsodottsag mértékét mu-
tatja meg. A csoport tokeerdssége a nagy volumen( kotvénykibocsatas természetes
velejarojaként gyenglilt, az el6z6 év 40,7% értékérdl 28,3% értékre. Mivel a kdtvénybdl
beérkezé forras jovébeli fejlesztéseket finansziroz, ezért ez a gyengllés csak atmeneti,
a fejlesztések megvalositasat kovetd jovedelem és hatékonyag ndvekedés a tékeerds-
seget egy Uj, magasabb szintre fogja emelni.

Likviditasi mutatok: a csoport fizet6képességérdl ad informaciokat. A harom altalano-
san hasznalt mutaté mindegyike jelentésen javult a bazisévhez viszonyitva, aminek
szintén a kotvénykibocsatas beérkezése és felhasznalasa kdzotti atmeneti helyzet az
indoka:

2019 2020
Likviditas 1
(forgbeszkozok/ rovid lejaratd kotelezettségek) 1,510 2,130
Likviditas 2
([forgdeszkozok - készletek]/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1478 2105
Gyorsrata (pénzeszkodzok/ rovid lejaratu kotelezettségek) 0,468 1.052
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5.5 A Csoport kilatasai

A GVC Csoport gazdalkodasanak mérlegforduldt kovetd eseményei koziil kiemelendd,
hogy a COVID-19 jarvany masodik (harmadik) hullama elleni védekezés 2021. évben
ismételten oktatasi intézménybezarasokhoz vezetett. A Kormany 2021. januar 1-t6l
fenntartotta a kdzépiskolak bezarasat a mai napig, a varhatd nyitasukra 2021. majus
10-t6l kerllhet sor. 2021. marcius 8-t6l ismételten bezarasra keriltek az 6vodak és az
altalanos iskolak is. Az dvodak és az altalanos iskolak als6 tagozatai 2021. aprilis 19-vel
megnyitottak, a felsé tagozatos osztalyok megnyitasa 2021. majus 10-t6l varhato.

Az Gsszes oktatasi intézmény 6 hétig, ezen felll a kdzépiskolak varhato 12 hétig, illetve
a felsé tagozatok varhaté 3 hétig tartd bezarasa 2021. évben is jelentés bevételkiesést
eredmeényez a csoportnak. A bevételkiesés kompenzalasara és az eredményes miko-
dés fenntartasara ugyanazok az eszkozok allnak rendelkezésre, mint a 2020. évben,
melyeket a Csoport alkalmaz is.

A GVC Csoport 2021. februarjaban jelentds lépést tett az egyik stratégiai céljanak, az
allergénmentes készétel gyarak megvalositasanak az iranyaba. 2021. februar 25-én si-
keresen zarta Food Universum Kft. és a PVK Horog Kft. akvizicidjat, mellyel egy teljesen
kész és a céljainak megfelel6 készétel gyar keriilt a 75% tulajdonaba. Amellett, hogy az
akvizicio révén joval hamarabb valdsithatok meg a kit(zott fejlesztési, piacra lépési cé-
lok, a Csoport jelentds mértékl kockazatoktdl (épitési, technoldgiai, stb.) is mentesiilt.

A GVC Csoport 2021. majusaban jelentds Iépést kivan tenni egy masik stratégiai célja-
nak, a vertikalis integracié bévitésének az iranyaba is. 2021. majus elején sor kerdl a
Kampfl csoport akviziciojara, melyben a GVC Zrt. tulajdoni aranya 20% lesz. A Kampfl
csoport agrartevékenységet végzo cégcsoport, az akvizicid és a jovobeli, szorosabb
egyuttmikodés pedig lehetdséget teremt a vertikalis szinergidk kiaknazasara és az ezt
tamogat6 allami forrasok lehivasara.

Hosszabb tavra tekintve a csoport kilatasai javulnak. A COVID-19 elleni oltéanyag szé-
les korl alkalmazasa fékezheti a virus terjedését, visszavonhatova valnak a vészhelyzeti
intézkedések, ezzel megsziintetve a tovabbi arbevétel kiesés esélyét.

6 Cégjogi osszefoglalo
6.1 A GVC George's Venture Capital Zrt. tulajdonosai

A tarsasag részvényei magyar maganszemélyek tulajdonaban vannak. A tarsasag alap-
tokéje 5.000.000,- Ft, mely 5.000 darab, 1.000,- Ft névértékd részvénybdl all.
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Gyorgy Tamas Norbert 50% 50%
Szili Julietta 30% 30%
Gyorgy Kornél 10% 10%
Gyorgy Zsuzsanna 10% 10%

6.2 A GVC George's Venture Capital Zrt. vezetéi

A tarsasagot 2021. marcius 31. 6ta harom fds igazgatdsag iranyitja:

Gyorgy Tamas Norbert

Az igazgatdsag elndke, 6nallé cégképviseletre jogosult

David llona

Az igazgatdsag tagja, a tarsasag vezérigazgatdja, egyuttes

cégképviseletre jogosult

Kérfalusi Attila

Az igazgatdsag tagja, egyuttes cégképviseletre jogosult
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Nyilatkozatok

Alulirott Gyorgy Tamas Norbert, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott sze-
mély a GVC George's Venture Capital Zrt. képviseletében kijelentem, hogy a Tarsasag
teljes felel6sséget vallal a tekintetben, hogy a GVC George's Venture Capital Zrt. altal
nyilvanossagra hozott 2020. pénziligyi évre vonatkoz6 6sszevont (konszolidalt) és kiza-
rolag a GVC Csoportra vonatkozo kilonallo Vezetdségi Jelentése, legjobb tudasunk
szerint a magyar szamviteli el6irasok alapjan készilt, valés és megbizhatd képet ad a
Tarsasag/GVC Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeérdl, jovedelemi valamint pénzlgyi
helyzetérdl, tovabba megbizhato képet ad a Tarsasag /GVC Csoport helyzetérdl, fejlo-
désérdl és teljesitményeérdl, ismertetve a fobb kockazatokat és bizonytalansagi ténye-
zOket. A Tarsasag kijelenti tovabba, hogy jelen Vezetéségi Jelentés adatait konyvvizs-
gald auditalta.

Budapest, 2021. aprilis 30.

Gyorgy Tamas Norbert
lgazgatdsag elndke
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1. melléklet: GVC Csoport struktira

Cégcesoport struktira

HUNGAST

Gyorgy Zsuzsanna ‘ ‘ Szili Julietta | | Gryoérgy Kormnél | | Gryorgy Tamas
Iding cég
2 = GVC Zrt.
Kozétkeztetés
626 és ki Gyc(gy 'I_'amis 50%
Szili Julietta 30%
Gyorgy Zsuzsanna 10%
Gyoérgy Komél 10%
HUNGAST Ingadan GH Ingadlan Kft
; Kt GVC 80%
HUNGAST Holding Zst.
GVC 100% GVC 100% H5 Tavest 20%
2
NyP Hotel Kft
GH Ingatlan 100%
HUNGAST 14 || HUNGAST HUNGAST zaraGasT ks | HUNGAST Bssemom | oo v || s s || i Food Usiversum Kt PVK Horog Kft
B Al Zngr Holding 100% 2 Holding 100% Holding 100% Holding 100% Holding 100% Holdng e clde
Holding 100% || Holding 100% || Holding 100% Holding 80% oking 1002 oking 10072 kizg 0 olding 100% | By Vagyonkesels Kft. || PVK Vagyonkezels
Horayak Istvin 20% 25% Kft 25%
5
HUNGAST PC-Food Kft.
Flotta Kt. Holding 66,6% HUNGAST Management
Holding 100% Amco Bt Kft
3,3% Holding 76%
ELAMEN Zst Z6na Vendeglits Kt Huagast Nyirség Kft. Civis Hungast K. Dévid Tlona 3,35%
Hungast Esztergom 50%+1 Hungast Vital 100% Hungast Vital 100% Hungast Vital 100% Huagast Vital Hmzeg Csaba 3,33:/0
Management Kt i aen
v : Hegedis Aniké 3,33%
Huagast Vital 84,3% T Zat 3339,
Bakony Gaszt Zst. Komaromi Csaba 8,7% ager o
Elamen 100% Vasga Szabo Loriat 3,7% il Caaba 33000
Karicsonyi Ildiké 3,3% BaipanGene e
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