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Atfog6 jovedelemre vonatkoz6 kimutatas

Ertékesités nettd arbevétele

Egyéb m(ikodési bevétel

Ertékesités nettd arbevétele és egyéb bevételek
Osszesen

Aktivalt sajat teljesitmények
Alapanyagok és felhasznalt készletek kéltsége
Igénybe vett szolgaltatasok
Személyi jellegli raforditasok
Egyéb mUkodési raforditasok
Pénziigyi eszkdzok értékvesztése
Miik6dési koltségek
Kamatok, adozas és értékcsokkenési leiras elGtti
eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és amortizacié
Pénziigyi miiveletek el6tti eredmény (EBIT)
Pénziigyi bevételek
Pénziigyi raforditasok
Adozas el6tti eredmény
Nyereségaddk
Adoézott eredmény

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valdsan
értékelt t6keinstrumentumok nyeresége/
(vesztesége)

A kovetkez6 id6szakban a konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatasban vissza nem
forduld nett6 egyéb atfogo jovedelem:

Egyéb atfogo jovedelem

Teljes atfogé jovedelem

Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap
Higitott

Megjegyzés

© 00 N oo un

10

11
11

12

13

14

15

2025 2024
47 896 109 525
189 402

48 085 109 927
0 558
-15079 -60 041
-12 916 -11426
-23524 -31243
-2769 -557
0 -233

-54 288 -103 267
-6 203 7218
-3376 -11847
-9579 -4629
6911 8893
-50 310 -32801
-52 978 -28537
-763 -1754
-53 741 -30 291
2368 -395
2368 -395
2368 -395
-51373 -30 686
-185,47 -104,29
-185,47 -104,29
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Pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatas

ESZKOZOK

Even tali eszkozok

Ingatlanok, gépek és berendezések
Egyéb immaterialis javak
Eszk6zhasznalati jog

Halasztott addkovetelés

Goodwill

Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu
Egyéb részesedés

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok
Even tali eszkdzok dsszesen

Forgoeszkozok

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
VevGkovetelések

Nyereségado kovetelés

Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu
Készletek

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Egyéb rovid lejarati nem pénzugyi eszkdzok
Forgbeszkoz6k 6sszesen

Eszk6z6k 6sszesen

FORRASOK

Sajat toke

Jegyzett t6ke

Visszavasarolt sajat részvények
T6ketartalék

Eredménytartalék

Részvényalapu kifizetések tartaléka
Halmozott egyéb atfogd jovedelem
Sajat téke 6sszesen

Megjegyzés

16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

31
32
33

41
34

2025.12.31. 2024.12.31.
14 546 20 832
1618 5345
15252 16 016
51 0
0 411
8501 12179
567 761 552 144
47 094 9236
654 823 616 163
4533 15713
19 558 42174
618 304
512 460
0 1403
2 559 28 314
1088 7516
28 868 95 884
683 691 712 047
5981 5981
-3974 -3 519
133 493 133493
-42 605 11136
397 397
-1091 -3459
92 201 144 029
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Pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatas (folytatas)

Megjegyzés 2025.12.31. 2024.12.31.

Hosszu lejaratu kételezettségek
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - hosszu lejarata 36 523 306 471934
Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos

kotelezettség - hosszu lejaratu 41 1223 1170
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 37 25330 28 568
Halasztott addkotelezettség 19 0 630
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 38 0 332
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen 549 859 502 634
Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitéi kotelezettségek 39 4 958 27 858
Céltartalékok — rovid lejaratu 35 326 353
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid lejaratu 40 22 694 12 678
Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos

kételeze\:tséz - rovid lejaratu i 41 3069 1899
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 37 2422 2610
Nyereségadd kotelezettség 26 46 647
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 42 183 86
Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi kotelezettségek 43 7933 19 253
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 41 631 65 384
Koételezettségek és sajat toke dsszesen 683 691 712 047
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Sajat toke valtozas kimutatasa

. - Anv- Részvényalapu Halmozott nin

Megjegyzés Jegyzett tGke V_lfszalvasa’\rolt Té6ketartalék Eredmeny kifizet‘é{sekp egyéb atfogo Sf“at tke

sajat részvények tartalék tartaléka jovedelem Osszesen
Egyenleg 2024. januar 1-jén 5981 -3199 133493 41 427 397 -3 064 175 035
Adozott eredmény -30291 -30 291
Egyéb atfogd jovedelem -395 -395
Teljes atfogé jovedelem 14 5981 -3199 133493 11136 397 -3459 144 349
Sajat részvény vétel 32 -320 -320
Egyenleg 2024. december 31-én 5981 -3519 133 493 11 136 397 -3459 144 029
Adozott eredmény -53 741 -53 741
Egyéb atfogo jovedelem 2 368 2368
Teljes atfogo jovedelem 14 5981 -3519 133 493 -42 605 397 -1 091 92 656
Sajat részvény vétel 32 -455 -455
Részvény alapu kifizetések 41 0
Egyenleg 2025. december 31-én 5981 -3974 133 493 -42 605 397 -1 091 92 201
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Cash flow kimutatas

Megjegyzés 2025
Miikodési tevékenységhbdl szarmazé cash flow
Adozas el6tti eredmény -52 978 -28 537
Korrekcidk:
Ingatlanok, gépek és berendezések valamint
eszkdzhasznalati jog utan elszamolt 10 2703 9 547
értékcsokkenés és amortizacid
Immateridlis javak amortizacidja és értékvesztése
valamint goo::lwill értékvesztésje ’ 10 674 2382
Egyéb értékvesztés valtozasa 9 -370 322
Céltartalékok valtozasa 35 -27 201
Egyéb pénzigyi bevételek/raforditasok 11 42 999 26 752
Arfolyamvaltozas hatasa 1296 -278
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén 3 0
elért eredmény
Fizetett nyereségadd -2 359 -545
M(ikédé téke vdltozdsai
Vev6 kovetelések valtozasa 25 17 359 -6 489
Készletek valtozdsa 28 1403 208
Szallitok valtozasa 39 -22 907 3338
Egyéb kovetelések és kotelezettségek valtozasa 1276 -14 520
jlr\/il,‘;l,mdeg tevékenységbdl szarmazo netto cash -10 939 7619
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
ek esodog) seimast hevite) 16 1 2416
Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése 16 -6 869 -14 187
Immaterialis javak beszerzése 17 -303 -1954
Egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazo
bevételek 15 83
Egyéb befektetések megszerzése 22 -1436 -7
Lednyvallalat megszerzésének, alapitasanak netto
pénzkidramlasa 2205 2
Befektetések utan kapott osztalékok és kamatok 11 3031 6 406
Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash 7756 7241

flow

10



2025. DECEMBER 3.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

Cash flow kimutatas (folytatas)

Megjegyzés 2025 2024

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé cash
Hitelek, kdlcsonok felvétele/torlesztése 40 41 135 51621
Lizingkotelezettségek t6kerészének torlesztése 37 -4 083 -4314
Visszavasarolt és kibocsatott sajat részvények 32 -455 -320
Fizetett kamatok 11 -28 844 -23 757
Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazé netto 7 753 23 230
Arfolyamvaltozas hatasa -238 -40
Pénzeszkoz6k és pénzeszkoz egyenértékesek
netté dllomanyvéltozasa 24 -11180 8330
Pénzeszkzok és pénzeszkoz egyenértékesek
allomanya az id&szak elején 24 15713 7383
Pénzeszkoz6k és pénzeszkoz egyenértékesek

4533 15713

allomanya az id6szak végén

11
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1 Altalanos rész

11 A vallalkozas bemutatasa

4iG Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag (tovabbiakban ,Tarsasag”, vagy ,4iG”, vagy ,,4iG Nyrt.”)
Magyarorszagon bejegyzett tarsasag (székhely: 1013 Budapest, Krisztina krt. 39.), tevékenységét a
magyar jogszabalyok elGirdsainak megfelel6en végzi, szamviteli és pénziigyi nyilvantartdsait a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint vezeti, részvényeivel a Budapesti
ErtéktSzsde (BET) “Prémium” kategériajaban kereskednek.

A Tarsasag felett nem rendelkezik masik vallalat 6nallé kontrollal.

A ,Csoport” vagy ,a Csoport” a 4iG Nyrt. és konszolidalt ledanyvallalatai 6sszességére, mint 6nallé
gazdasagi egységre utal.

2025 januar 1-jét6l a Tarsasag mikodése jelentésen megvdltozott. A Tarsasagbdl kivalt a
4iG Informatikai Zrt., amelynek kovetkeztében a Tdrsasag korabban végzett tevékenységei kozil a
platformfiiggetlen, egyedi szoftvertervezés és -fejlesztés, a teljes korl nagyvallalati IT-megoldasok
tervezése és kivitelezése, az IT-lzemeltetés és tdmogatds, a szervizszolgaltatas, az ERP (komplex
vallalatiranyitasi) rendszerek Gizemeltetése, a banki adatszolgaltatas teljes kord tdmogatasa, valamint
a dokumentum- és ligykezel6 rendszerek fejlesztése és lizemeltetése a kivalo leanyvallalathoz keriilt.

A véltozasok eredményeként a Tarsasag f6 tevékenysége a Csoport szamara végzett holding-, illetve
anyavallalati funkcidk ellatasara mdédosult, amely kiegésziil az ingatlaniizemeltetési és bérbeadasi
tevékenységgel, valamint a Csoport szamara nyujtott informatikai szolgdltatasokkal.

A 4iG Informatikai Zrt. kivaldsaval a Tarsasag szervezeti felépitése is jelent6sen médosult: a szervezet
mérete szlkillt, a létszam csokkent, tovabba a bevételi- és koltségstruktira is szamottevéen
atalakult. A fenti valtozadsok hatdsa a pénziigyi kimutatasok tdbb teriletén is megjelenik.

Ennek kovetkeztében az el6z6 Uzleti év bemutatott adatai az aktudlis lzleti év adataival csak
korlatozottan, illetve részben tekinthetSk 6sszehasonlithaténak, mivel a Tarsasag tevékenységi kore
és m(ikodési struktirdja a két id6szak kozott jelent6sen megvdltozott, a holding funciéhoz igazodva
szlikiltek.

Teriilet Valtozas jellege Magyarazat
Ertékesités nettd Csokkenés és Az IT bevételeket (fejlesztés, ERP, Uzemeltetés)
arbevétele atrendezédés felvaltidk a  lednyvallalatok felé  kiszamlazott
management dijak, osztalékok és bérleti dijak.

Alapanyagok és Csokkenés Az IT eszkozértékesités anyagigénye a tevékenységgel
felhasznalt készletek egyutt kikerllt a Tarsasdag tevékenységei, és ezzel
koltsége egyutt a raforditdsai kozil is.

Személyi jellegti Csokkenés Az IT szakemberek allomanya atkerilt a
raforditasok lednyvallalatba, igy a bérkoltség és a létszamadatok a

holding-funkcidhoz igazodva sz(kilnek.

12
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Teriilet Valtozas jellege Magyarazat
Ertékcsokkenés és Csokkenés Az atszervezés részeként az informatikai
amortizacio tevékenységekhez sziikséges ingatlanok, gépek és

berendezések a Tarsasagbol athelyezésre keriltek,
amelyek eredményeként csokkent az ingatlanok,

Ingatlanok, gépek és Csokkenés gépek és berendezések allomanya, valamint csdkkent
berendezések az értékcsokkenési leirads raforditas.
Vevikovetelések Csokkenés és Az értékesités nettd arbevétele csokkenése a
atrendezédés vevbGkovetelések csokkenését vonta maga utan. A
harmadik  feles  vevGkovetelések minimalisra
csokkentek.
Készletek Megsz(inés Az IT eszkozértékesités anyagigénye a tevékenységgel

egyutt kikerilt a Tarsasag tevékenységei kozil, és
ebbdl eredben a készletek megszlintek a Tarsasagnal.

Szallitoi Csokkenés A Tarsasdg tevékenységének szlkiilése a szallitdék

kotelezettségek korének szlikilésével jart. A Tarsasdg foként
tanacsaddi, jogi szolgaltatdkat vesz igénybe.

Egyéb rovid lejaratu Csokkenés A Tarsasdg tevékenységének, és szervezetének

nem pénzigyi szlikilésével az egyéb rovid lejaratu nem pénziigyi

kotelezettségek kotelezettségek kozott  talalhatd adofizetési

kotelezettség és a  bevételekhez kapcsoldodo
elhatarolasok, szerz6déses kotelezettségek és
el6legek is csokkentek.

A fenti véaltozasokon tulmenden a 2025. (zleti év soran végrehajtott csoporton belili egyestilések és
atalakuldsok — kilondsen az INNObyte Zrt. és annak 100%-os tulajdonu lednyvallalata, az
INNOWARE Kft. 2025. szeptember 30-aval torténd beolvaddsa a 4iG Informatikai Zrt.-be, tovdbba a
4iG InfraCo Holding Zrt. dontése alapjan az AH |Infrastruktira Szolgaltaté Zrt., az
Invitech ICT Infrastructure Kft. és a V-Halézat Tavkozlési Zrt. D-Infrastruktura Kft.-be torténd
beolvadasa (amely tarsasdg 2025. oktdber 1-jét6l 2Connect Tavkozlési Infrastruktira és Haldzati
Szolgaltatdsok Kft. néven m(ikédik tovabb), valamint a 4iG ComCo Holding Zrt. dontése alapjan az AH
Média Kereskedelmi Zrt., a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. és az Invitech ICT Services Kft.
One Magyarorszag Zrt.-be torténd beolvadasa — jelentds hatdssal voltak a kapcsolt felek kozotti
tranzakcidk és egyenlegek alakulasara.

Ennek kovetkeztében a kapcsolt felek kozotti forgalmak, kovetelések és kotelezettségek partnerek
szerinti megoszldsa, illetve ellenoldali strukturaja a vizsgalt id6szakok kézott érdemben megvaltozott,
azonban ezek gazdasagi tartalma nem mddosult. A valtozasok elsGsorban a csoporton beliili
atszervezésekbdl, az egyes jogi entitdsok megszlinésébdl, illetve jogutddlassal torténd
tovabbm(ikodésébdél erednek, amelynek kovetkeztében az egyes tranzakcidk és egyenlegek mas
csoporton belili felekkel szemben jelennek meg. Ennek megfelel6en a kapcsolt felekkel szembeni
adatok az el6z6 Uzleti év megfelel§ adataival csak korlatozottan hasonlithatok 6ssze, elsGsorban
partner szint(i bontasban.

Jelen pénziigyi jelentés megtekinthetd a Tarsasag weboldalan is: www.4ig.hu.
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1.2 A beszamolo készitésének alapja

i) A beszamol6 elfogaddsa és nyilatkozat

Az lgazgatdosdg a 2025. december 31-i forduldnapra készitett egyedi pénziigyi kimutatdsokat
2026. aprilis 9. napjan fogadta el. Az Igazgatdsag javasolja, hogy az adott pénzligyi év terhére ne
keriiljon osztalék kifizetésre, és a targyidGszaki veszteség a Tarsasag eredménytartalékaba keriljon
athelyezésre.

Az egyedi pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unid (EU) Hivatalos lapjaban kozzétett és rendeletileg
beépitett Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziiltek. Az IFRS-ek a
Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési
Bizottsag (IFRIC) altal kibocsatott standardok és értelmezések.

Az egyedi pénziigyi kimutatdsok adatai milli6 HUF-ban kertltek bemutatasra, a legkozelebbi millié
HUF-ra kerekitve, kivéve amikor az masként keril feltiintetésre.

A jelentés tartalmazza a 2025. december 31-ével végz6d6 id6szakra vonatkozd egyedi, kdnyvvizsgald
altal auditalt pénzigyi kimutatasokat. A jelentés tartalmazza az el6z6 id6szak vonatkozd
Osszehasonlité adatait.

ii) A beszdmolo készitésének alapja (Megfelel6ségi nyilatkozat)

A pénzilgyi kimutatasoknak a 4iG pénziligyi helyzetét, pénzigyi teljesitményét és pénzforgalmat a
valdsaggal 0Osszhangban kell bemutatnia. A valés bemutatds megkoveteli a gazdasagi, egyéb
események és feltételek hatdsainak a h( bemutatdsat a Keretelvekben meghatarozott eszkdzok,
kotelezettségek, bevételek és raforditasok definicidi és megjelenitési kritériumai szerint.

A Tarsasdg pénzigyi éve 2025. januar 1-jét6l 2025. december 31-ig tart. A mérleg forduldnapja
2025. december 31.

A jelentésben bemutatott idészak egyedi pénziigyi kimutatdsai a szadmviteli politika elGirasaival
Osszhangban kertltek elkészitésre.

Az egyedi pénziligyi kimutatasokban az értékelés alapja els6sorban a bekerilési értéken vald
értékelés, ez aldl kivételt képeznek azok az eszk6zok és kotelezettségek, pénzigyi instrumentumok,
amelyek értékelése valds értéken torténik az eredménykimutatassal szemben (FVTPL), illetve az
egyéb atfogo jovedelemmel szemben (FVOCI).

jii) Vdllalkozds folytatdsa
A pénzigyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a
feltételezéssel késziiltek, hogy a Tdarsasag a beldthatd jovSben is mikodni fog anélkiil, hogy a

vezet6ség szdndékaban allna a gazdalkodd egység megsziintetése vagy a mlkodési tevékenység
jelent8s csokkentése.
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iv) Jelentds szamviteli megitélések, becslések és feltételezések

Az IFRS-nek megfelel6 pénzligyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak az
eszkozok és kotelezettségek, bevételek és raforditdsok beszdmoldéban szereplé 0Osszegére, a
kapcsolddd kozzétételekre, valamint a fligg6 kotelezettségekre vonatkozd kozzétételekre. A
becslések és a kapcsolodd feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén
alapulnak, amelyek az adott korilmények kozott észszerlinek tekinthet6k és amelyek eredménye
képezi azon eszk6zok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrdsokbdl nem hatdrozhaték meg egyértelm(ien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a
becslésekt6l. A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kerdl. A
szamviteli becslések moddositdsa a becslés maddositasanak idGszakaban kerll megjelenitésre,
amennyiben a maddositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositas id&szakaban és a jovGbeli
id6szakokban, ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a jovGbeni éveket érinti.

Ez a megjegyzés attekintést nyudjt azokrdl a terilletekrdl, amelyek nagyobb foku vagy Gsszetettebb
megitélést, becslést igényeltek. Az egyes becslésekkel és megitélésekkel kapcsolatos részletes
informacidkat az egyes jegyzetek tartalmazzak.

A jelent6s becsléseket vagy megitéléseket igényls terliletek a kovetkez6k:

e a ténylegesen fizetend6 add és a tényleges addraforditas becslése egy bizonytalan
addpoziciéhoz kapcsoléddan — 12. Nyereségaddk megjegyzés

e egyes pénzligyi eszkozok valds értékének a becslése — 23. Egyéb pénziigyi eszkdzok —
hosszu lejaratu és 29. Egyéb pénziigyi eszkdzok — rovid lejaratd megjegyzések

e az ingatlanok, gépek és berendezések becsiilt hasznos élettartalma — 16. Targyi
eszkozok megjegyzés

e lizing elszdmoldsokkal kapcsolatos becslési bizonytalansdgok és megitélések —
18. Eszkdzhaszndlati jog és 37. Lizing kotelezettségek megjegyzések

e immaterialis javak becsilt hasznos élettartalma — 17. Egyéb immateridlis javak
megjegyzés

e a bevétel elszdmolasa és az ligyleti ar felosztasa — 3. Ertékesités nettd arbevétele
megjegyzés

e az elhatarolt addveszteségekre vonatkozd halasztott addkovetelés kimutatasa — 19.
Halasztott addkovetelés és kotelezettség megjegyzés

e pénzlgyi eszkozok értékvesztése - 9. Egyéb miikodési raforditdsok megjegyzés

e munkavallaléi juttatdsokkal kapcsolatos program becslések - 41. Részvényalapu
kifizetésekkel kapcsolatos juttatasok megjegyzés,

e konszolidaciés dontés és a kozos szervezddések besorolasa - 22. Befektetések
megjegyzés
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2 A szamviteli politika Iényeges elemei és egyéb magyarazo informaciok

Az aldbbi fejezet mutatja be az egyedi pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran alkalmazott
jelent6sebb szamviteli politikakat, illetve az egyedi beszamold elkészitésének alapjait. A szamviteli
politikdk kovetkezetesen keriltek alkalmazasra a jelen egyedi pénziigyi kimutatdsokban szerepld
id6szakoknal.

2.1 Befektetések

Altalanossagban feltételezhetd, hogy a szavazati jogok tobbsége ellenérzést eredményez.
Ezen feltételezés aldatdmasztdsa érdekében, amikor a Tdrsasdg egy befektetéshez kapcsolddo
szavazati vagy hasonld jogok tobbségénél kevesebbel rendelkezik, a 4iG minden relevans tényt és
korilményt figyelembe vesz annak megitélése soran, hogy rendelkezik-e ellenérzéssel egy befektetés
felett, beleértve a kovetkezbket:

¢ abefektetés egyéb szavazattulajdonosaival kotott szerz6déses megallapodas(ok),

e egyéb szerz6déses megallapodasokbdl eredé jogok,

e aTarsasag szavazati jogai és potencidlis szavazati jogai

A Tarsasag Ujraértékeli, hogy rendelkezik-e ellen6rzéssel a befektetés felett, ha a korilmények azt
jelzik, hogy az ellenérzés fent emlitett egy vagy tobb elemében valtozas tortént.

Lednyvadllalatok

2025. december 31-én és 2024. december 31-én a Tarsasag leanyvallalatait az aldbbi tabla mutatja:

, , Tulajdoni Tulajdoni
Leanyvallalat megnevezése icls;;:)z:tsja :Zr:jzs hanyad hanyad
2025.12.31-én  2024.12.31-én
4iG Befektetési Kft. 2025.03.19. alapitas 100,00% n.a.
4iG Informatikai Zrt. 2025.01.01. levalas 100,00% n.a.
4iG International Digital Infrastructure Zrt. 2025.10.31. alapitas 100,00% n.a.
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 2022.03.31. apportalas 62,10% 76,78%
4iG Ur és Védelmi Zrt. 2024.02.21. alapitas 53,80% 100,00%
ACE Network Zrt. 2021.04.14. vasarlas n.a. 70,00%
BRISK Digital Group Kft. 2022.11.15. vasarlas 75,00% 75,00%
Humansoft Szerviz Kft. 2019.04.17. alapitas n.a. 100,00%
INNObyte Zrt. 2020.10.14. vasarlas n.a. 100,00%
Poli Computer PC Kft. 2021.06.01. vasarlas n.a. 100,00%
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 2022.11.16. alapitas n.a. 51,00%
Rotors & Cams Zrt. 2024.12.23. vasarlas n.a. 55,00%
Veritas Consulting Kft. 2019.09.10. vasarlas n.a. 100,00%
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A 2024. december 31-én megvaldsult a 4iG Nyrt. levalds Utjan tortént szétvalasa, igy 2025. januar 1-
jét6l megkezdte miikodését a 4iG Informatikai Zrt.,, amely a 4iG informatikai divizidjat foglalja
magaba. A levalds keretében tortént vagyonatruhdzas révén 2025. januar 1-jétél a
4iG Informatikai Zrt. leanyvallalatava valt az ACE Network Zrt., a Humansoft Szerviz Kft., az
INNObyte Zrt.,, a Poli Computer PC Kft., a Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. és a
Veritas Consulting Kft. 2025. szeptember 30-an az INNObyte Zrt. és 100%-os tulajdonu lednyvallalata,
az INNOWARE Kft. beolvadt a 4iG Informatikai Zrt.-be.

2025. mdrcius 19-én megalapitasra kerilt a 4iG Befektetési Kft., amelynek 100%-os tulajdonosa a
4iG Nyrt.

2025. majus 15-én a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. részvény
adasvételi szerz6dést irtak ald, valamint a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. kovetelések
apportalasa utjan t6keemelést hajtott végre a 4iG Tavkozlési Holding Zrt-ben. 2025. junius 17-én a
tobblépéses tranzakcié eredményeként a Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. tulajdonrésze a
4iG Tavkozlési Holding Zrt-ben 37,90%-ra nétt (a korabbi 23,22%-rdl), mig a 4iG Nyrt. részesedése
62,10%-ra csokkent (a korabbi 76,78%-rél). 2025. december 31-én a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. a 4iG
ComCo Holding Zrt. és a 4iG InfraCo Holding Zrt. révén a One Magyarorszag Zrt. és a V-Haldzat
Tavkozlési Zrt. kozvetett tulajdonosa.

2025. majus 26-an a 4iG Nyrt. a Rotors & Cams Kereskedelmi és Szolgdltatd Zrt-ben fennallé 55%-os
részvénycsomagjat apportalta a 4iG Ur és Védelmi Zrt-be.

2025. augusztus 15-én a 4iG Nyrt-nek a korabbi 100%-os tulajdoni hanyada a
4iG Ur és Védelmi Technoldgidk Zrt-ben 76,40%-ra csokkent, ezzel a 4iG SDT EGY Zrt-ben, a
CarpathiaSat Zrt-ben, a HungaroDigiTel Tdvkozlési Kft-ben, és a Portuguese Telecommunication
Investment Kft-ben 1évé részesedése is 76,40%-ra csokkent, igy a 4iG Nyrt. részesedése a
Rotors & Cams Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt-ben 42,02%-ra csokkent.

2025. oktéber 31-én megalapitdsra keriilt a 4iG International Digital Infrastructure Zrt., amely 100%-
os tulajdonosa a 4iG Nyrt.

2025. december 19-én a 4iG  Nyrt-nek a 76,40%-os tulajdoni hanyada a
4iG Ur és Védelmi Technolégidk Zrt-ben 53,80%-ra csokkent, ezzel a 4iG SDT EGY Zrt-ben, a
CarpathiaSat Zrt-ben, a HungaroDigiTel Tavkozlési Kft-ben, és a Portuguese Telecommunication
Investment Kft-ben 1év6 részesedése is 53,80%-ra csokkent, igy a 4iG Nyrt. részesedése a
Rotors & Cams Kereskedelmi és Szolgdltatd Zrt-ben 29,59%-ra a Gestamen Kutatds Fejlesztés Zrt.-ben
pedig 48,42%-ra csokkent.
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Tarsult vallalkozdsok

A lednyvallalatokon tulmenéen 2022. oktdber 6-an a 4iG Nyrt. megszerezte az AMOS
mdholdrendszereket (izemeltet6 és fejleszté Space-Communications Ltd. részvénycsomagjanak
9,538%-at. 2023. februar  21-én t6keemeléssel 9,538%-rol 20%-ra novelte a
Space Communications Ltd-ben fennalld részesedését a Tarsasdg. A 4iG a tGkeemelést kdvetSen
jelent6s befolydst szerzett a Space-Communications Ltd-ben, emiatt ezen idSponttél tarsult
vallalkozasként kerill kimutatdsra. 2025. december 23-3an 5 db részvény értékesitésével a 4iG Nyrt.
részesedése a Space-Communications Ltd-ben 19.99%-ra csokkent.

2023. oktéber 2-an megalakult a RAC Antidrone Zrt., amelyben a 4iG Nyrt. 25%-0s, a Rotors & Cams
Zrt. pedig 50%-0s részesedéssel rendelkezett. 2025. majus 26-an a 4iG Nyrt. a RAC Antidrone Zrt.-ben
fennallé 25%-o0s részvénycsomagjat apportalta a 4iG Ur és Védelmi Zrt.-be, ennek kdvetkeztében a
tarsasag a 4iG Nyrt. szempontbdl megsziint tarsult vallalkozasnak mindsilni. 2025. augusztus 4-t6l a
RAC Antidrone Zrt. THOLUS Védelmi Zrt. néven folytatja tovabb a m(ikbdését.

2025. december 31-én és 2024. december 31-én a tarsult vallalkozasokat az aldbbi tabla mutatja:

, , Tulajdoni Tulajdoni
. - P ) Szerzés Szerzés , ,
Tarsult/kozos vezetésii vallalat megnevezése idoontia média hanyad hanyad
pont 3 2025.12.31-én 2024.12.31-én
Space-Communications Ltd. 2021.10.11. vasarlas 19,99% 20,00%
THOLUS Védelmi Zrt. 2023.10.02. alapitas n.a. 25,00%

2.2 Kilfoldi pénznemek

A Térsasag egyedi pénzligyi kimutatasai forintban (HUF) keriilnek bemutatasra.
Tranzakciok és egyenlegek

A kulfoldi devizaban lebonyolitott tranzakcidkat a Tarsasag tagjai kezdetben a megfelelé funkcionalis
pénznem aktualis arfolyaman rogzitik, azon a napon, amikor a tranzakcié el6szér megfelel a
megjelenités feltételeinek.

A kilfoldi devizanemben fenndllé kovetelések és kotelezettségek a mérlegforduldonapi MNB
arfolyamon kerilnek forintra (HUF) &atszamitasra. Az ilyen Ugyletek elszdmolasabdl, valamint a
monetaris eszkozok és kotelezettségek év végi atvaltasabol keletkez6 arfolyamnyereségek és -
veszteségek az eredménykimutatdsban kertilnek megjelenitésre.

Az év végi arfolyamon torténd atszamitas nem vonatkozik azokra a nem monetdris tételekre, amelyek
bekerulési értéken vannak értékelve. A kilfoldi pénznemben valds értéken értékelt nem monetaris
eszkozok és kotelezettségek a valds érték meghatdrozasanak id6pontjdban érvényes
devizaarfolyamon kerilnek atvaltasra.
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2.3 Ertékesités netto arbevétele

A Tarsasag bevételt szamol el a vevlkkel kotott szerz6déseibsl (IFRS 15) és bérbeaddi
tevékenységeibdsl (IFRS 16) ahol a bérleti dijat egyenletesen, linedris mdédon szamolja el. A
lizingbeadd tevékenységére vonatkozo részletek a 2.16 Lizingek megjegyzésben taldlhatdak.

A 4iG Informatikai Zrt. kivaldsat kovet6en a Tarsasdg 2025. janudr 1-jét6l holding tarsasagként
mukodik, amelynek kévetkeztében bevételi strukturaja jelentdsen atalakult.

A Tarsasag bevételei dontéen csoporton beliili szolgdltatasi tgyletekbdl szarmaznak, kiilondsen az
alabbiakbdl:

e vezetési szolgaltatasok (management fee),

e beszerzési szolgaltatasok (beszerzési dij / cost-plus konstrukcidk),

¢ markahoz kapcsolddo szolgdltatasok (royalty bevétel),

e csoportszintl IT szolgaltatasok,

e valamint a kozpontilag felmerilt koltségek és harmadik félt6l igénybe vett szolgdltatasok

lednyvallalatokra térténd tovabbszamlazasa.

Ezen tulmendéen a Tarsasag elszamol:

e infrastruktura-lizemeltetésbél szarmazoé bevételt,

e a Csoporton beliil nyujtott IT szolgdltatdsokbdl szarmazo bevételt,

e valamint kordbbi id&szakokbdl athuzédé szerz6désekhez kapcsolédd, korldtozott mértékl
harmadik feles bevételt.

Az IFRS 15 alkalmazasa

Az IFRS 15 elGirdsai szerint a bevételt akkor lehet elszdmolni, amikor az igért termékek vagy
szolgaltatdsok atadasra keriilnek a vevd részére, olyan 6sszegben, amely tiikrozi azt az ellenértéket,
amelyre a Tarsasag jogosult az adott termékek vagy szolgdltatasok ellenében. Ezen alapelv
alkalmazdasa egy otlépéses modell keretében torténik.

1. lépés: A vevGi szerz6dés azonositasa
A Tarsasag elsGdlegesen leanyvallalataival kot szolgdltatdsi szerz6déseket. Ezek a szerz6dések
meghatdrozzak a szolgaltatasok korét (pl. vezetési, beszerzési, IT, markahasznalati szolgaltatasok),

valamint az alkalmazandd arazasi mechanizmusokat (jellemz6en cost-plus vagy fix dijas konstrukciok).

A szerz8dések akkor kerlilnek elszamolasra az IFRS 15 szerint, ha a standard szerinti elszamolasi
feltételek teljesiinek.

A szerz6désmaddositasokat (pl. a szolgaltatasi kor vagy az arazas valtozasat) a Tarsasag az IFRS 15

elGirasainak megfelelGen értékeli, és azok jellegétél figgben kilon szerz6désként vagy a meglévd
szerz6dés mddositasaként szamolja el.
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2. lépés: Szerz6désben szerepld teljesitési kotelem azonositasa

A Tarsasag jellemz6en integralt szolgdltatascsomagokat nyujt lednyvallalatai részére. Ezek a
szolgaltatasok altaldban szorosan dsszefluiggenek (pl. vezetési, pénzigyi, IT és beszerzési tdmogatas),
ezért:

e ©6nmagukban nem mindsilnek elkiilonilének, és

e alegtobb esetben egyetlen, 6sszevont teljesitési kotelezettségként keriilnek kezelésre.

Amennyiben a szolgaltatasok elkiilonithetSk (pl. 6ndlld IT szolgaltatdsok vagy marka hasznalatahoz
kapcsolédd royalty megaéllapodasok), azok kiilon teljesitési kotelezettségként kerllhetnek
azonositasra.

Megbizo vagy iigynék besorolds szempontjai
A Tarsasag minden egyes lgylet esetében megvizsgélja, hogy megbizdként vagy ligynokként jar-e el.

A Tdarsasag megbizoként jar el, amennyiben:
¢ ellenGrzést gyakorol a szolgaltatasok felett azok leanyvallalatok részére térténd atadasa el6tt, és
o felel6s a szolgaltatas teljesitéséért.

Ez jellemz&en az aldbbi esetekben all fenn:

e vezetési és tdmogatod szolgdltatasok,

e csoportszint(l IT szolgaltatasok,

e beszerzési szolgaltatasok,

e valamint a kdzpontilag beszerzett termékek és szolgaltatasok tovabbszamlazasa esetén.

Kilénosen a kozpontositott beszerzési és tovabbszamlazasi konstrukciok esetében a Tarsasag
megszerzi az ellendrzést az alapul szolgalé termékek vagy szolgaltatasok felett (pl. kulsé beszallitok
szolgaltatdasai) azok leanyvallalatok részére torténé atadasa elStt. Ennek megfelelGen a bevétel bruttd
maodon keril elszamol3sra.

Amennyiben a Tdarsasag csupan kozvetitéként jar el anélkiil, hogy megszerezné az ellenérzést,
Ugynokként mindsiilne; azonban ilyen konstrukcidk a Tarsasag esetében nem jellemzéek.

3. Iépés: A tranzakcids ar meghatarozasa

Az Ugyleti ar jellemzéen az aldbbiak alapjan keriil meghatarozasra:
e cost-plus jellegl arazasi strukturdk (pl. beszerzési vagy shared service konstrukcidk),
o fix vezetési vagy szolgdltatasi dijak, vagy
e szerz6désben meghatarozott royalty kulcsok.

Valtozé ellenérték (pl. teljesitményhez kotott elemek) el6fordulhat, azonban a Tarsasag esetében ez
jellemz6en nem jelentés.

A Tarsasag alkalmazza a valtozé ellenérték korlatozasara vonatkozd elGirdsokat, amennyiben
relevdns.
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A Csoporton beliili rovid elszamolasi ciklusokra tekintettel a szerz6dések jellemz6en nem
tartalmaznak jelent6s finanszirozdsi komponenst, és a Tarsasdg alkalmazza azt a gyakorlati
egyszer(sitést, hogy nem korrigalja az ellenértéket az id6érték figyelembevételével, ha az egy éven
beliil realizalodik.

4. lépés: A tranzakcios ar teljesitési kotelmekhez allokdlasa a szerz6désben

Amennyiben egy szerz6dés tobb teljesitési kotelezettséget tartalmaz, az ligyleti ar a relativ 6nallé
eladdsi arak alapjan keril felosztasra.

A gyakorlatban a legtobb csoporton belilli szolgdltatasi megdllapodds egyetlen teljesitési
kotelezettségként keriil kezelésre, ezért az ligyleti ar felosztasa altalaban nem szlikséges.

5. Iépés Bevétel elszamolasa amikor a Tarsasag teljesiti a teljesitési kotelmet

A bevétel idGaranyosan keril elszamolasra, mivel a leanyvallalatok a szolgaltatasokbdl szarmazé
el6nyoket egyidejlileg kapjak meg és hasznaljak fel.

Ez kiilbnosen az alabbi szolgaltatasok esetében jellemzé:
e vezetési szolgadltatasok,

e csoportszintl IT szolgaltatasok,

e beszerzési tamogatas,

¢ valamint egyéb folyamatos tdmogatd funkcidk.

A bevétel elszdmolasa jellemz6en input alapu mddszerrel torténik (pl. felmerilt kdltségek vagy eltelt
id6 alapjan), amely hdlen tlkrozi a szolgaltatdsnyujtas el6rehaladdsat.

A tovdbbszamlazott koltségek esetében a bevétel az alapul szolgald szolgdltatds teljesitésével
Osszhangban kertl elszamolasra.

A royalty bevételek elszdmoldsa a mogottes szerz6dések gazdasdgi tartalmanak megfelel6en torténik,
jellemzdéen id6aranyosan, a markahoz kapcsolédo szolgaltatasok nydjtdsanak idStartama alatt.

2.3.1 A holding tevékenység sajatossagai

A Tarsasagnal kozponti adminisztrativ és muikodési koltségek merilnek fel, amelyeket a
szolgaltatasok jellegét és igénybevételét tiikr6z6 allokacios kulcsok alkalmazasaval a leanyvallalatok
felé tovabbszamlaz.

Az alkalmazott allokacids kulcsok tobbek kdzott az aldbbiakon alapulhatnak:

e drbevétel-alapu felosztas,

e |étszam (headcount),

e felhasznalasi mutatok,

e vagy egyéb relevans meghajto tényezék.

Ezen tovabbszamldzdsok a Tdarsasdg bevételeinek jelentds részét képezik, és az IFRS 15 standard
elGirasainak megfelel6en bevételként keriilnek elszamolasra.
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2.3.2 Szerz6déses egyenlegek

Szerzédéses eszkoz

Szerz6déses eszkozt a Tarsasag akkor mutat ki, amikor szolgdltatast nyujtott egy lednyvallalat részére,
azonban az ellenértékre vonatkozé feltétlen joga még nem keletkezett meg. A gyakorlatban ilyen
helyzetek csak korlatozottan fordulnak elé a Csoporton belll alkalmazott rendszeres (jellemzéen
havi) szamlazasi ciklusok miatt, ezért a szerz6déses eszk6zok nem jelentdsek.

Amennyiben mégis keletkeznek, a szerz6déses eszk6zok a pénzigyi helyzet kimutatasaban az egyéb
nem pénziigyi eszk6zok kozott kerilnek bemutatdsra, rovid és hosszu lejarat szerinti bontasban, a
varhatdé megtérilés id6pontja alapjan.

Szerzddéses kotelezettség

Szerz6déses kotelezettséget a Tarsasag akkor mutat ki, amikor az ellenértéket a szolgaltatas nyujtasat
megel6z6en kapja meg. A Tdarsasag csoporton belili mikddésének jellegébdl adéddan az elbre
fizetések nem jellemzGek, ezért a szerz6déses kotelezettségek nem jelentGsek.

Amennyiben ilyen egyenlegek keletkeznek, azok a pénziigyi helyzet kimutatdsaban az egyéb nem
pénziigyi kotelezettségek kozott keriilnek bemutatdsra, révid és hosszu lejarat szerinti bontdsban, az
alapul szolgalé szolgaltatas teljesitésének id6zitése alapjan.

A szerzédés megszerzésének koltségei

A Tdrsasag mlkodésének jellegébdl addddan a szerz6dések megszerzéséhez kdzvetlenil kapcsolodéd
tobbletkoltségek (pl. értékesitési jutalékok vagy sikerdijak) nem jellemzéek. Ennek megfelel6en a
Tarsasdg nem mutat ki jelentls eszkozt a szerz6dés megszerzésének koltségei tekintetében, és az
ilyen jellegl koltségeket felmerilésiikkor raforditasként szamolja el.

A szerzddés teljesitésének kéltségei

A szerzGdések teljesitésével kapcsolatban felmeril6 koltségek jellemzGen mas standardok hatalya ala
tartoznak (pl. személyi jellegl raforditasok vagy harmadik félt6l igénybe vett szolgaltatdsok), és
felmerilésikkor raforditasként keriilnek elszamolasra.

A Tarsasag altaldban nem mutat ki eszkoézt a szerz6dések teljesitésével kapcsolatban felmerilé
koltségekbdl, mivel ezek nem felelnek meg az IFRS 15 szerinti aktivalasi kritériumoknak.

2.4 Egyéb miikodésibevétel

Ezen a soron kerlilnek bemutatdsra azokbdl a tevékenységekbél szarmazd bevételek, amelyek nem
tartoznak a Tarsasag f6 tevékenységei kozé. A bevételek a kbvetelések ellenértékének a valds értékén
kertilnek értékelésre.
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2.5 Aktivalt sajat teljesitmények

A Tdrsasag sajat teljesitményének aktivalt értékeként mutatja ki a belsé eszkdzok fejlesztésével
kapcsolatban felmeriilt koltségeket az IAS 38 Immaterialis javak standarddal 6sszhangban.

2.6 Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége

Az alapanyagok és felhasznalt készletek koltségei a Tarsasag altal értékesitett aruk elGallitdsanak
kozvetlen koltségeire, valamint a szolgaltatds kozvetlen dtadasa soran felmerilt koltségekre utalnak.

2.7 Igénybe vett szolgaltatasok

A Tarsasag ezen a soron mutatja ki a kilsé felekt6l beszerzett, a napi miikédéshez kozvetleniil vagy
kdzvetve kapcsolédé szolgaltatdsokat.

2.8 Személyijellegli raforditasok

Munkavdllaléi juttatds a gazdalkodd egységtSl a munkavallalok altal elvégzett szolgélatért vagy a
munkaviszony megsziinésére tekintettel adott ellenérték minden formdja.

A Tarsasagnal a munkavallaldi juttatasok kdzé tartoznak a révid tavd munkavallaléi juttatasok, mint
példaul a bérek, fizetések, bodnuszok, valamint egyéb nem pénzbeli juttatdsok a jelenlegi
munkavallalék szamara. A rovid tavi munkaviéllaloi juttatdsok olyan (a végkielégitést6l eltérd)
munkavallaldi juttatasok, amelyeket varhatdan teljes egészében kifizetnek azon éves beszamolasi
idOszak végét kovet6 tizenkét hoénap eltelte elStt, amely alatt a munkavallalék a kapcsolédd
szolgdlatot teljesitették. Ezen kotelmek értékelése diszkontdlas nélkiil torténik és a kapcsolédd
szolgdltatds nydjtasakor kerilnek raforditasként elszdmolasra. A rovid tavld készpénzes bonusz- vagy
nyereségrészesedési programok alapjan varhatdan kifizetend6 0sszegre kotelezettség keletkezik, ha a
Tarsasagnak a munkavallalé altal nydjtott multbeli szolgaltatds eredményeként jogi vagy vélelmezett
kotelme van ezen Osszeg kifizetésére, és a kotelem megbizhatéan becstilhetd.

2.9 Egyéb miikddésiraforditasok

A m(ikodési koltségek magukba foglaljak a céltartalékképzés és -feloldas nettd dsszegét (amennyiben
raforditasként keril besoroldsra), a vevGkovetelések és készletek értékvesztésének és feloldasanak
nettd O0sszegét (amennyiben raforditdsként keriil besoroldsra), valamint azokat az addkat, amelyek
nem tartoznak az IAS 12 Jévedelemaddk standard szerinti nyereségaddk korébe és a biintetéseket és
egyéb hasonld koltségeket. A koltségeket a kifizetett vagy fizetendé ellenérték valds értékén kell
értékelni (amely nemcsak a szolgdltatas darat, hanem a kozvetetten hozzarendelt dijakat is
tartalmazza).

A Tdrsasag a nyereségadoktdl kiilon mutatja be a kornyezetvédelmi termékdijat és a gépjarmdiadot.
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2.10 Ertékcsokkenés és amortizacio

Az értékcsokkenés és amortizacid magdban foglalja a targyi eszk6zok értékcsokkenési leirdsat és az
immateridlis javak amortizaciéjat. Az eszkdzhaszndlati jogok értékcsokkenése is ezen a pénzigyi
kimutatas soron keridl kimutatasra. A részleteket lasd a 2.14 megjegyzésben (Ingatlanok, gépek és
berendezések) és a 2.15 megjegyzésben (Immaterialis javak).

2.11 Pénzugyi bevételek/raforditasok

A pénzigyi bevételek a kovetkezSket foglaljak magukban: befektetések kamatbevétele,
osztalékbevétel, értékesitheté pénzigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd nyereség, valamint az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkozok valds értékének valtozasa. A
kamatbevételeket az effektiv kamatldb-mddszer alkalmazasaval a felmerilésikkor szamolja el a
Tarsasag. Az osztalékbevételeket azon a napon szamolja el, amikor a Tarsasagnak a kifizetésre valé
joga keletkezik, ami a jegyzett értékpapirok esetében az osztalékfizetés id6pont;ja.

A pénzigyi koltségek a kovetkezSket foglaljdk magukban: a hitelfelvételek kamatkoltségei, a
céltartalékok diszkontjanak lebontdsa, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozok valds értékének valtozdsai, valamint a pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés.

2.12 Nyereségadodk

A nyereségaddk tartalmaznak minden olyan belfoldi és kilfoldi addkat, amelyeknek alapja az
adokoteles nyereség.

Tényleges adé

A Tarsasagnal a magyar helyi ipar(izési add, az innovacids jarulék és a tarsasagi ado tényleges addként
keril kimutatasra. A tényleges add az az add, ami varhatdan kifizetésre keril vagy realizalhaté az
addhatdsagtol az adott idGszakra vagy a megel6z6 idGszakra vonatkozdan az addkoteles nyereséghdl
vagy veszteségbdl. Az addkoteles nyereség vagy veszteség becsléseken alapul, ha a pénziigyi
kimutatasokat a vonatkozdé addbevallasok benyujtasa és a kordbbi évek tekintetében fizetend6 add
barmely korrekcidja el6tt engedélyezik. A jovedelemtdl eltéré addk az egyéb mikddési koltségek
kozott keriilnek elszamolasra.

Halasztott ado

A halasztott add a kotelezettség mddszerrel keriil kimutatdsra az 4tmeneti kiilénbozetek esetében az
eszkozok és kotelezettségek addalapja és a pénziigyi beszamolds céljaira vonatkozd kényv szerinti
érték kozott.

A levonhatd atmeneti kiilonbozetekre és az elhatarolhaté addéveszteségekre vonatkozd halasztott
addkovetelések csak olyan mértékben keriilnek kimutatdsra, amilyen mértékben valdszind, hogy a
jov6ébeni addkoteles nyereség rendelkezésre fog allni, amellyel szemben a levondasok felhaszndlhaték
lesznek.
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Halasztott addkotelezettséget kell kimutatni minden addkoteles atmeneti kiilonbozetre, kivéve, ha a
halasztott addkotelezettség a goodwill kezdeti megjelenitésébdl, vagy egy eszkoz, vagy kotelezettség
kezdeti megjelenitésébdl szarmazik egy olyan tgyletben, amely nem Uzleti kombinacid, és az ligylet
id6pontjaban nem befolydsolja sem a szamviteli eredményt, sem az addzott eredményt/
(adoveszteséget) és az Ugylet idGpontjaban nem keletkeznek egyenlé addkoteles és levonhatd
atmeneti kiildnbozetek.

A halasztott addkovetelések kdnyv szerinti értékét minden fordulénapon feliil kell vizsgalni és olyan
mértékben szilikséges lecsokkenteni, ameddig mar nem valdszinl, hogy elegenddé addkoteles
nyereség all majd rendelkezésre a halasztott addkovetelés egészének vagy egy részének a
felhasznalasahoz.

A meg nem jelenitett halasztott adokoveteléseket minden fordulénapon Ujra kell értékelni, és olyan
mértékben kell elszamolni, amilyen mértékben valdszintlivé valik, hogy a jov6beni addkoteles
nyereség lehetévé teszi a halasztott addkovetelés megtériilését. A halasztott addkovetelések
megtérilésének értékelésekor a Tdrsasdg ugyanazokra a becslési feltételezésekre tdmaszkodik,
amelyeket mashol a pénzligyi kimutatasokban és egyéb vezetdi jelentésekben is haszndlnak.

A halasztott addkoveteléseket és -kotelezettségeket azokkal az addkulcsokkal szamolja a Tarsasag,
amelyek varhatéan abban az évben lesznek érvényben, amikor az eszkoz realizalédik vagy a
kotelezettség kiegyenlitésre keriil, a mérleg forduldnapon érvényben |évé vagy lényegileg érvényben
|év6 addkulcsok (és addtorvények) alapjan.

A Tdarsasag akkor és csak akkor nettdsithatja a halasztott addkoveteléseket és halasztott
adokotelezettségeket, ha torvényesen érvényesithetd joga van a targyiddszaki addkovetelések és
adokotelezettségek és a halasztott addkovetelések és halasztott addkotelezettségek beszamitdsara,
amelyek ugyanazon addhatdsag altal kivetett nyereségaddhoz kapcsolddnak, vagy ugyanaz az
addalany, vagy kiilonb6z6 addalanyok, amelyek vagy nettd alapon kivanjak teljesiteni a targyid&szaki
adokotelezettségeket és -koveteléseket, vagy az eszkozoket egyidejlileg realizalni és a
kotelezettségeket egyidejlileg kiegyenliteni minden olyan jov6beni id6szakban, amelyben jelentGs
Osszegl halasztott adokotelezettség vagy -kdvetelés fog varhatdan keletkezni vagy megtériilni.

2.13 Egy részvényre juté eredmény (EPS)

A Térsasag az egyedi pénziigyi kimutatasokban az alap és a higitott egy részvényre juté eredményt
(EPS) is bemutatja.

Az alap EPS ugy kerul meghatarozasra, hogy a targyévi eredmény elosztasra keriil az év soran
forgalomban Iévé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.

A higitott EPS ugy keriil meghatarozasra, hogy az anyavallalat torzsrészvény-tulajdonosaira juté
eredmény (az atvalthatoé els6bbségi részvények kamataval vald kiigazitds utdn) elosztasra keril az év
soran forgalomban |év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, valamint azon toérzsrészvények
sulyozott atlagos szamaval, amelyeket az Osszes higité hatasu potencidlis torzsrészvény
torzsrészvénnyé torténd atvaltasa esetén bocsatandnak ki.
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A Tarsasdg kozzéteszi azokat az instrumentumokat (beleértve a feltételesen kibocsatandé
részvényeket is), amelyek a jov6ben potencialisan higithatjak az egy részvényre jutd eredményt, de
nem voltak figyelembe véve az egy részvényre jutdé eredmény higitott értékének kiszamitasakor,
mivel azok a bemutatott id&szak(ok)ra nézve nem hatnak higitd hatassal.

2.14 Ingatlanok, gépek és berendezések

A Tdrsasag targyi eszkozei kdzott szerepelnek az ingatlanok, jarm(ivek és egyéb berendezések. Az
ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének koltségét eszkdzként akkor kell és csak akkor
lehet megjeleniteni, ha valdszind, hogy az eszkdznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok be
fognak folyni a Tdrsasaghoz, tovdbba annak bekeriilési értéke megbizhatéan mérhet6. A vasarolt
vagy sajat elGallitasu eszkozok kezdeti értékelése bekerilési értéken torténik.

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekeriilési értéke magaban foglalja annak vételarat, beleértve
az importvamokat és vissza nem igényelhetd forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedményeket valamint azokat a koltségeket, amelyek kozvetlenll annak
tulajdonithatdk, hogy az eszkozt az ahhoz sziikséges helyre és allapotba hozzdk, hogy képes legyen a
vezetés szdndékainak megfelel6 mikodésre, illetve az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak és a
helyszin helyreallitasanak el6zetesen becsiilt koltségeit.

A Tarsasag a bekeriilési érték modellt alkalmazza, mint kovetd értékelés a Tarsasag targyi eszkozeire
vonatkozdan, amely szerint az ingatlanok, gépek és berendezések bekeriilési értéken keriilnek
bemutatasra, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel amennyiben van ilyen.

Az értékcsokkenés az eredményben linedris modszerrel keril elszamolasra az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes elemeinek becsiilt hasznos élettartama alatt, az értékcsokkenthetd eszkdzérték
alapjan. Az eszkoz értékcsokkenthet6 6sszege a bekerilési érték, csokkentve a maradvanyértékkel.
Foldterlilet és befejezetlen beruhazasok esetén értékcsokkenés nem keril elszdmoldsra. Az
élettartam eszkozcsoportonként a kovetkezé:

Ingatlanok: 10-50 év
Gépek és berendezések: 2-8 év
Irodai berendezések: 3-5év

Az eszkO6zok maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi idGszak végén
feltlvizsgaljak, és amennyiben szlkséges, mddositasra kerlilnek. Az értékcsokkenési maddszerek
szintén minden Gzleti év végén felllvizsgalasra keriilnek. Ezeket a valtozasokat a szamviteli becslések
valtozasaként kezelik, és a jovére nézve szamoljak el.

Minden beszamolasi idGszak végén a 4iG megvizsgalja, hogy barmely eszkdz esetén fennallnak-e
értékvesztés elszamolasara utalé jelek. Amennyiben vannak erre utald jelek, a Tarsasag megbecsiili az
eszk6z megtérilé értékét, amely az eszkoz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és a
hasznalati érték kozll a magasabb. Az eszkoz kényv szerinti értéke a megtériil6 értékre csokken, és az
értékvesztés miatti veszteség a targyévi eredményben keril elszdmolasra.

A korabbi években egy eszkozre elszdmolt értékvesztés visszairdsra keriil, ha az eszkdz haszndlati
értékének vagy az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékének meghatdrozdsahoz hasznalt
becslésekben valtozas kovetkezett be. A nem pénziigyi eszkozok értékvesztésének elszamolasaval
kapcsolatos tovabbi részleteket |dsd a 2.17. Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztése megjegyzésben.
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2.15 Immaterialis javak

Az immateridlis eszk6zok azonosithatd, fizikai megjelenéssel nem rendelkez6, nem monetdris
eszkozok, ideértve a szamitogépes szoftvereket és az egyéb immateridlis javakat. Egy tétel
immateridlis eszkozként torténé megjelenitéséhez a Tdarsasagnak bizonyitania kell, hogy a tétel
megfelel az immateridlis eszk6z fogalmanak és a megjelenitési kritériumoknak. Egy immaterialis
eszkozt akkor kell, és csak akkor lehet megjeleniteni, ha valdszind, hogy az eszkdznek tulajdonithatd
varhatd jov6beni gazdasagi hasznok be fognak folyni a gazdalkodd egységhez és az eszkdz bekeriilési
értéke megbizhatéan mérhetd. A sajat elGallitasi immateridlis javak, az aktivalt fejlesztési koltségek
kivételével, nem kertiilnek aktivalasra, hanem a kapcsolddd raforditasok a felmeriléstk pillanataban
az eredménnyel szemben kertilnek elszamolasra.

Az egyedileg beszerzett immaterialis javak kezdetben bekerilési értéken keriilnek megjelenitésre. Az
elkulonillten beszerzett immaterialis eszkoz bekerulési értéke tartalmazza annak vételarat, beleértve
az importvamokat és a vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedményeket, valamint a kozvetlenll az eszkdz rendeltetésszerld hasznalatra vald
el6készitésének tulajdonithatd barmely koltséget. A vdsarolt szamitdgépes szoftvereket a
beszerzéshez és lzembe helyezéshez kapcsolddd koéltségek alapjan meghatdrozott értéken kell
aktivalni.

A kezdeti megjelenitést kovetéen a szamitdgépes szoftverek és egyéb immateridlis eszkozok a
halmozott amortizaciéval és halmozott értékvesztéssel (amennyiben van ilyen) csokkentett
bekeriilési értéken keriilnek kimutatasra. Az immaterialis javak hasznos élettartama lehet hatarozott
vagy hatarozatlan. A hatdrozott hasznos élettartammal rendelkezé eszk6zok a linearis leirdsi
modszerrel amortizdlédnak, a hasznos élettartamuk legjobb becslése alapjan. Az immateridlis
eszkdzok amortizacidja, a goodwill kivételével, a becsiilt hasznos élettartam alatt linedrisan kerdil
elszamolasra az eredményben, attdl a naptdl kezdve, amikor az eszkdz haszndlatra alkalmassa valik. A
Tarsasdg immateridlis eszkozei, a goodwill kivételével, hatdrozott hasznos élettartammal
rendelkeznek, és a kovetkez6kbdl alinak:

Licencek: 2-6 év
Szoftverek és egyéb szellemi termékek: 3-6 év

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immaterialis javak nem amortizalédnak, évente értékvesztés
teszt ala kell vetni akar egyedileg, akar pénztermelG egység szintjén. Abban az esetben, ha egy eszkoz
konyv szerinti értéke meghaladja a becsiilt megtérild értékét, azonnal le kell irni a megtérilé érték
szintjére. Az immateridlis eszk6z megtérild értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett
valds értéke vagy hasznalati értéke koziil a magasabb. A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén
felllvizsgalja azon dontését, hogy egy immateridlis eszk6z hasznos élettartama hatdrozott vagy
hatarozatlan.

Amennyiben az események és korilmények azt indokoljak, hogy az eszkdz hasznos élettartama mar
nem hatarozatlan, a hatarozatlanrdl a hatarozott élettartamra torténd valtozast a szamviteli
becslések valtozasaként kell kezelni az IAS 8 szerint, amely el6irja, hogy az ilyen valtozasokat a j6vére
nézve (azaz a targyid6szakban és a jov6beli id6szakban) kell elszamolni. Tovabb3a, egy immateridlis
eszkoz hasznos élettartamanak hatdrozatlanrdl hatdrozottra torténd Ujraértékelése indikacié arra,
hogy az eszkoz értékvesztetté valt.
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Az eszkozok maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi idészak végén
fellilvizsgalja Tarsasag, és amennyiben sziikséges, modositasra keriil. Amennyiben a varakozdsok a
kordbbi becslésekhez képest valtozast mutatnak, a modositast a szamviteli becslések valtozasaiként
kell kezelni, és a jov6re nézve kell elszamolni.

2.16 Lizingek

A Tarasag a szerz6dés megkotésekor értékeli, hogy a szerz6dés bérleti szerz6désnek mingsiil-e vagy
tartalmaz-e bérleti szerzédést. A lizing egy szerz6dés (azaz két vagy tobb fél kozotti megallapodas,
amely érvényesithet6 jogokat és kotelezettségeket hoz létre), vagy egy szerz6dés része, amely egy
id6szak tekintetében ellenérték fejében egy azonositott eszkdz haszndlatanak ellenérzése feletti
jogot ruhaz at.

2.16.1 Lizingbe vevd szamvitele

A Tarsasag, mint lizingbe vev6 a kezdénapon egy eszkdzhasznalati jogot és egy lizing kotelezettséget
jelenit meg.

Eszkézhaszndlati jog

A Tarsasag egy eszkdzhaszndlati jogot jelenit meg a lizing kezd6napjan. A Tarsasdg az
eszkozhasznalati jogot bekerilési értéken értékeli, csokkentve barmely halmozott értékcsdkkenéssel
és barmely halmozott értékvesztés miatti veszteséggel, korrigdlva barmely lizing kotelezettséget
érint6 ujraértékeléssel. Az eszkdzhasznalati jog bekertlési értéke tartalmazza a lizing kotelezettség
kezdeti megjelenitéskori értékét, a kezd6napon vagy azt megel&z6en fizetett lizingdijakat, csékkentve
a kapott lizingdsztonzékkel, a lizingbe vevd kezdeti kozvetlen koéltségeit és a lizingbe vevé becsiilt
koltségeit a mogottes eszkdz leszerelésével, elszdllitasdval és a helyszin helyreallitdsaval vagy a
mogottes eszkoz lizingfeltételekben elGirt allapotanak helyredllitasaval kapcsolatban, kivéve, ha e
koltségek készletek elGdllitasa érdekében meriltek fel. Az eszkdzhasznalati jog linearisan keril
amortizalasra a lizing futamideje vagy az eszkdz becsilt hasznos élettartama kozil a révidebb
id6tartam alatt. Az értékcsokkenési leiras az Ertékcsokkenés és amortizacié soron keriil kimutatasra
az egyedi atfogé jovedelem kimutatasban.

Az eszkOzhaszndlati jogok esetében értékvesztés is elszamolhatd. Lasd a 2.17. a nem pénzigyi
eszkozok értékvesztés megjegyzést.

Sok szerz6dés tartalmaz nem lizing 6sszetevéket (komponenseket), amikor a lizing mds aruk vagy
szolgaltatasok vasarlasara, vagy eladdsdra vonatkozé megallapodassal parosul. A Tarsasag alkalmazza
az IFRS 16 altal biztositott gyakorlati megoldast, amelynek keretében a nem lizing komponensek nem
kilondlnek el a lizing komponenstél, hanem ezek a tételek egyetlen lizingkomponensként keriilnek
elszdmolasra, és a lizing kotelezettség értékében szerepelnek.
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Lizing kételezettség

A lizingbe vevének a kezdénapon a lizing kotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontdlni,
amennyiben az kénnyen meghatdrozhatd. Ha ez a kamatldab nehezen meghatdrozhato, a lizingbe
vevlének a jarulékos lizingbe vev6i kamatlabat kell haszndlnia.

A lizingdijak tartalmazzak a fix dijakat, csOkkentve az esedékes lizingdsztonzékkel, a valtozé
lizingdijakat, amelyek valamely indextél vagy ratatdél figgenek, kezdeti értékelésiik alapja a kezdénapi
index vagy rata, a lizingbe vev6 dltal a maradvanyérték-garanciak keretében varhatdan kifizetendd
Osszegeket, a vételi opcid lehivasi arat, ha a lizingbe vev6 észszerlien biztos abban, hogy lehivja az
opcidt és a lizing megszlintetése miatti kotbéreket, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési
opcio lizingbe vevé altali lehivasat is tikrozi. A lizingbe vevé a kezd6nap utan a lizing kotelezettséget
a konyv szerinti értéknek a lizing kotelezettség kamatat tikrozé novelésével, a konyv szerinti
értéknek a kifizetett lizingdijakat tiikr6z6 csokkentésével és a konyv szerinti értéknek Gjraértékelés
vagy lizingmddositas vagy a felllvizsgalt |ényegében fix lizingdijak miatti Gjbdli meghatdrozasaval
értékeli.

err «

Révid futamidejii és kisértékii lizingek

A Tarsasag alkalmazza a rovid futamidejd lizingek esetén a rovid futamidejli lizingek elszamoldsara
vonatkozd mentességet (vagyis azokra a lizingekre, amelyeknek a lizing futamideje a kezd6naptdl
szamitott 12 hénap vagy annal rovidebb, és nem tartalmaznak vételi opcidt). A Tarsasag a kisértéki
(2 millié Ft alatti) lizingelt eszk6zok elszamoldsdra vonatkozé mentességét is alkalmazza minden olyan
lizingre, amely kisértéklnek mindstl. A rovid futamidejl lizingek és a kisérték( eszkozok lizingdijai a
lizing futamideje alatt linedrisan keriilnek elszamoldsra. A Tarsasdg nem alkalmazza a céges auték
eszkozcsoportjara a rovid futamidejl lizing mentességet, ezek az eszk6zok a becsilt lizing futamidg,
vagy ha rendelkezésre 3ll, a szerz6dés lejarata alapjan keriilnek megjelenitésre és elszdmolasra.

2.16.2 Lizingbeadd szamvitele

A lizingbeaddnak a lizingek kezdeti id6pontjaban minden lizingét operativ lizingnek vagy pénzigyi
lizingnek szlikséges minGsitenie. Egy lizing akkor minGsiil pénziigyi lizingnek, ha lényegében a
mogottes eszkoz tulajdonlasaval jard Osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor minGsil
operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a mogottes eszkoz tulajdonlasaval jaré o6sszes
kockazatot és hasznot.

Pénziigyi lizing
A lizingbeaddnak a pénzigyi lizing kezd6 idépontjdban a pénziigyi helyzet kimutatasaban sziikséges
kimutatnia pénziigyi lizingjeit. Az igy kimutatando eszkozt kovetelések kozott sziikséges bemutatnia a

lizingbe torténd nettd befektetéssel megegyez6 6sszegben. A lizingbeaddnak a nettd lizingbefektetés
értékeléséhez a lizing implicit kamatlabat kell hasznalnia.
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A kezd6napon a nettd lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkdz
lizingfutamidG alatti haszndlati jogaért jard, a kezd6napig meg nem kapott kdvetkezd 6sszegekbdl
allnak, fix dijak (beleértve a lényegi fix kifizetéseket is), csokkentve a fizetend§ lizingdsztonzékkel,
valtozo lizingdijak, amelyek valamely indext8l vagy ratatdl figgenek, kezdeti értékelésiik alapja a
kezd6napi index vagy rata, az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadé szdmadra a lizingbe
vevd, a lizingbe vevével kapcsolt viszonyban 3ll6 fél vagy olyan, a lizingbeadotdl fliggetlen harmadik
fél nyujt, aki pénzigyileg képes teljesiteni a garancia alapjan vallalt kotelmeit, a vételi opcid lehivasi
ara, ha a lizingbe vevd észszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciét és a lizing megsziintetése
miatti kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegsziintetési opcid lizingbe vevé altali lehivasa
befolydsolja.

A lizing kezdete utan a lizingbeadd a pénziigyi lizingjeit az kdvetkezbk szerint szamolja el:

e alizing futamideje alatt pénziigyi bevételt (eredménykimutatasban) szamol el olyan 6sszegben,
hogy az a lizingbeadd nettd lizingbefektetése tekintetében allandd idGszaki megtériilési ratat
eredményezzen (a lizing implicit kamatlabanak felhasznalasaval).

A pénzligyi bevétel a nettd lizingbefektetésekben keril figyelembevételre, amely tartalmazza:

o alizingkovetelés kamatat,

0 a nem garantalt maradvanyérték eszkéz kamatat, amely a lizing futamidé végén varhaté
értékére vald felhalmozddas révén keletkezik.

e a kapott lizingtorlesztések csokkentik a nettd lizingbefektetés értékét (a fent szamolt pénzigyi
bevételek nélkil)

e a valtozd lizingdijakbdl szarmazd bevételek, amelyek nem része a nettd lizingbefektetésnek,
kilon kerilnek elszamoldsra (teljesitmény- vagy hasznalaton alapuld valtozé kifizetések) abban
az id6szakban, amelyikben azok felmeriiltek.

e alizinghez kapcsolddod értékvesztések a nettd lizingbefektetésben keriilnek elszdmolasra.

Operativ lizing

Egy lizing akkor mindsil operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a mogottes eszkoz
tulajdonlasaval jaré Osszes kockazatot és hasznot. A kockazat jelentés elemének a bérbeaddnal kell
maradnia. Az operativ lizing altaldban lényegesen rovidebb id6tartamra sz6l, mint az eszkéz hasznos
gazdasdgi élettartama.

A Tdrsasag az operativ lizing targyat képezd eszkdozoket a pénzlgyi helyzet kimutatdsdban az eszkoz
jellegének megfelel6en szikséges bemutatnia. A lizingbevétel megszerzése soran felmerilé
koltségeket, beleértve az értékcsokkenést is, raforditasként szamoljak el. A lizingbevétel a lizing
futamideje alatt linearisan kerll elszdmolasra, még akkor is, ha a bevételek nem ilyen alapon
keletkeznek, kivéve, ha egy masik szisztematikus alap jobban reprezentalja azt az idGbeli mintat,
amely alatt az lizingelt eszk6z haszndlatabdl szarmazd bevételek realizalasra kerilnek. A lizingbevétel
az értékesités nettd arbevétele soron kerll bemutatdasra az atfogd jovedelem kimutatasban.

2.16.3 Allizing - K6zbensé lizingbe vevo

Ha egy mogottes eszkozt a lizingbe vevé harmadik félnek ad tovabb, és az eredeti lizingbe vevd az
eredeti lizingszerz6dés alapjan az els6dleges kotelezettséget megtartja, ugy az Ugylet allizingnek
mindsiil. Az eredeti lizingbe vevd altalaban tovabbra is lizingbe vevéként szdmolja el az eredeti
lizinget (f6lizing), az allizinget pedig lizingbeaddként (kbzbensd lizingbe vevéként).
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Ha a lizingbe vevé allizingbe adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor a f6 lizing nem
min&siil kisérték( eszkoz lizingjének.

Az allizing besorolasakor a kodzbensé lizingbeaddnak az allizinget pénzigyi lizingnek vagy operativ
lizingnek kell min&sitenie az alabbiak szerint:

i) ha a félizinget a Tarsasag, mint lizingbe vevé a rovid tavu lizingek kozétt szamolja el, akkor az
allizing operativ lizingnek kell mindsiil;

ii) ellenkezd esetben az allizinget a f6 lizingbdl szdrmazdé eszkbzhaszndlati jog alapjan kell
mindGsitenie, vagyis nem a mogottes eszkdz (példaul a lizing targyat képezd ingatlan, gép vagy
berendezés) alapjan.

A Tdarsasag, mint kozbensé lizingbe vev6 az allizinget az aldbbiak szerint szamolja el:

i) ha az allizing operativ lizingnek mindsiil, ugy az eredeti lizingbe vevéd a lizing kotelezettségét és
az eszkdzhasznalati jogat tovabbra is a f6lizingben szamolja el, mint minden mas lizinget.

ii) Ha a f6lizingbGl szdrmazd eszkdzhaszndlati jog teljes fennmaradd konyv szerinti értéke
meghaladja a varhatd allizing bevételt, az arra utalhat, hogy a félizinghez kapcsolédd
eszkozhasznalati jog értékvesztett lehet. Az eszkdzhasznalati jog értékvesztését az IAS 36 szerint
kell elszamolni.

iii) ha az allizing pénzligyi lizingnek minGsil, Ugy az eredeti lizingbe vev6é a félizing részeként
kimutatott eszkozhasznalati jogot az allizing kezd6napjan kivezeti, az eredeti lizing
kotelezettséget tovabbra is a lizingbe vev6 szamviteli modelljének megfelel6en szamolja el. Az
eredeti lizingbe vevs, mint allizingbe add nettéd lizingbefektetést jelenit meg és értékeli azt
értékvesztés szempontjabal.

Allizing esetében, ha a lizing implicit kamatldba nehezen meghatarozhaté, a kézbensé lizingbeadd a
f6 lizinghez hasznalt diszkontratat is hasznalhatja a nettd allizing befektetés értékeléséhez (az
allizinghez kapcsolddo kezdeti kdzvetlen koltségekkel kiigazitva).

2.17 Nem pénzugyi eszk6z06k értékvesztése

A Tdarsasag nem pénziigyi eszkézeinek kdnyv szerinti értéke, ide nem értve a készleteket, halasztott
adokovetelést és a pénziigyi eszkozoket, minden beszamolasi idépontban felllvizsgalatra kerult
annak érdekében, hogy meghatarozasra keriljon, hogy a van-e értékvesztésre utald jelzés. Ha
felmeriil barmely erre utald jelzés, akkor fel kell becsllnie az eszkd6z megtéril6 értékét. A goodwill és
az immaterialis eszkd6zok, amelyek hatarozatlan hasznos élettartammal rendelkeznek vagy még nem
keriltek haszndlatra kész allapotba, megtéril6 értéket minden egyes beszamolasi forduldonapon meg
kell becsilni.

Az értékvesztés vizsgalata céljdbdl az eszkozoket az eszkdzok azon legkisebb eszkdzcsoportjaba
csoportositjadk, amely a folyamatos hasznalatbdl szarmazd, mas eszkozok vagy eszkdzcsoportok
pénzbevételeitSl nagymértékben fliggetlen pénzbevételeket general (“pénztermel6 egység”).

A megtéril6 érték valamely eszk6z vagy pénztermelS egység elidegenitési koltségekkel csokkentett
valds értéke és hasznalati értéke kozil a magasabb. Abban az esetben, ha egy eszkéz vagy
pénztermelS egység elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke magasabb, mint a konyv
szerinti értéke az értékvesztés vizsgalatahoz nem sziikséges a hasznalati értéket meghatarozni.
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A valds érték az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség
atruhdazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott |étrejott szabalyos Ugylet alapjan az értékelés
id6pontjaban. Az elidegenités koltségei egy eszkdz vagy egy pénztermel§ egység elidegenitéséhez
kozvetlenil kapcsolédd tobbletkoltségek, a pénziigyi raforditasok és a nyereségado kivételével.

A hasznalati érték egy eszkozbdl vagy pénztermels egységbdl varhatéan befolyd jovébeni cash flow-k
jelenértéke. A haszndlati érték megitélésére, a becsiilt jov6beni cash flow-k jelenértékre keriiltek
atszamitdsra az addzds el6tti diszkont rata haszndlataval, amely a piacnak a pénz idGértékére
vonatkozo jelenlegi mindsitését és az eszkdzhoz kapcsolddd sajatos kockazatokat tikrozi.

Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszamolni, ha egy eszkdz vagy pénztermeld egység kényv
szerinti értéke meghaladja annak megtériilé értékét. Minden értékvesztés miatti veszteséget az
eredményben kell elszamolni. A pénztermeld egységekkel kapcsolatban elszamolt értékvesztés miatti
veszteségeket elGszor az egységhez rendelt goodwill konyv szerinti értékének csokkentésére, majd az
egységhez (egységcsoporthoz) tartozd egyéb eszkozok konyv szerinti értékének aranyos
csokkentésére osztjak fel.

Az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standard szerint értékvesztés akkor keletkezik a hasznalati joggal
rendelkez6 eszkdzokkel kapcsolatban, ha az eszkéz konyv szerinti értéke meghaladja annak
megtérilé értékét. A megtérilé érték az eszkdéz haszndlatabdl és esetleges elidegenitésébdl
varhatdan szarmazd joév6beni cash flow-k jelenértéke és az eladasi koltségekkel csokkentett valds
érték, amely az eszkoz piaci értékét jelenti, csokkentve az értékesitéshez kozvetlenill kapcsolddd
koltségekkel, a magasabbik érték.

2.18 Koz0s iranyitas alatt allé vallalkozasok egyestlése

A Tarsasag ugy dontott, hogy minden kozos ellenérzés alatt allé gazdalkodd egységek Uzleti

kombindciot megvizsgalja, hogy a tranzakcionak van-e gazdasagi tartalma vagy sem. Annak

e gazdasagi tartalma, tobb tényezGt sziikséges figyelembe venni, tébbek kdzott (de nem kizardlag az

aldbbiakat):

e aztranzakcid célja,

e kilsé felek bevonasa az tranzakcidba, példaul nem iranyité érdekeltségek vagy mas harmadik
felek,

e aztranzakcio valds értéken torténik-e vagy sem,

e aztranzakcidban részt vevé entitasok meglévé tevékenységei, illetve

e (Osszevonja-e a gazdalkodd egységeket egy olyan beszamoldt készité gazdalkodd egységgé,
amely kordbban nem létezett.

Ha az Ugyletnek nincs gazdasagi tartalma, a kényv szerinti érték mddszer (pooling of interest) az
egyetlen modszer, amely alkalmazhaté a tranzakcidora. Ha a tranzakcidnak van gazdasagi tartalma, a
szamviteli politika valasztds alapjan az IFRS 3-ban meghatdrozott akviziciés mddszer vagy a kdnyv
szerinti érték moddszer alkalmazhatd. A kozos ellenérzés alatt allo gazdalkodd egységek Uzleti
kombinacionak elszdmolasa sordn a Tarsasag a konyv szerinti érték mddszert alkalmazza.
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2.19 Leanyvallalatokban és tarsult vallalkozasokban Iévé befektetések

Az IAS 27 Az egyedi pénziigyi kimutatasokrdl sz6lé standard meghatdrozza a lednyvallalatokban és
tarsult vallalkozasokban |év6 befektetésekre vonatkozd szamviteli és kozzétételi kovetelményeket az
egyedi pénziigyi kimutatasokat készit6 gazddlkodd egységek szamara.

A tarsult vallalkozasok olyan gazddlkodd egységek, amelyekben a Tarsasdg jelentés befolyassal
rendelkezik, de nem ellen6rzi a pénziigyi és m(ikdodési politikat. A jelent6s befolyas a befektetést
befogadd pénziigyi és miikddési politikdjara vonatkozo dontésekben vald részvétel, de nem jelenti az
ellendrzést vagy kozos ellenérzést e politikak felett. A tarsult vallalkozdsokban 1évé befektetéseket a
gazdalkodd egység valasztasa szerint az aldbbiak szerint kell értékelni:

e bekerilési értéken, vagy

e az IFRS 9 Pénzigyi instrumentumok standard szerint.

sz

kell alkalmaznia.

A Tarsasag dontése szerint a tdrsult vdllalkozasokban 1évé befektetéseket az IFRS 9 Pénzigyi
instrumentumok standard szerint az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
eszkozként (FVOCI) szamoljak el, ett6l a szamviteli kezeléstSl csak akkor lehet eltérni, ha az nem
gyakorol jelent8s hatast a pénziigyi kimutatasokra.

A Tarsasag a lednyvallalatokban |év6 befektetéseket bekerllési értéken szamolja el, amely
tartalmazza a kezdeti vételdrat, a halasztott vételdrat jelenértékén (ha van ilyen), és a fliggé
ellenértéket valds értéken (ha van ilyen). A befektetés értékét a Tarsasag a kés6bbiekben historikus
értéken értékeli, az értékvesztésre utald jelek fenndlldsa esetén értékvesztésvizsgalatnak veti ala.

Az IAS 21 Az 4atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatdsai standarddal 6sszhangban a kalfoldi
pénznemben denomindlt befektetéseket a Tarsasdg nem értékeli at az év végén. A monetaris
tételekbdl ered6 arfolyam-kiilonbozeteket a Tarsasdg az eredményben szamolja el, mig a nem
monetadris tételnek mindsiilé befektetéseket tovdbbra is a korabbi arfolyamon tartja nyilvan.

A Tdarsasag minden beszamoldsi forduldnapon értékeli a befektetéseket értékvesztés szempontjabol
az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standarddal ©sszhangban. Ertékvesztés csak akkor keriil
elszamolasra, ha a befektetés konyv szerinti értéke meghaladja a megtérils értéket, amely az
elidegenitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozil a magasabb. Ha
értékvesztés miatti veszteséget szamolnak el, azt az eredményben szamoljak el, és az értékvesztés
késGbbi visszairasat csak akkor veszik figyelembe, ha van arra utalé jel, hogy az értékvesztés miatti
veszteség csokkent.

Adott esetben a Tarsasag azt is értékeli, hogy a befektetés halasztott vagy fliggd ellenérték
komponenseit Ujra kell-e értékelni az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standardnak megfelelGen,
kiilénosen a valds értéken torténs értékelés és a pénziigyi kotelezettségek besoroldsa tekintetében.

Az egyedi pénzigyi kimutatasokban az osztalékot akkor kell az eredményben elszamolni, amikor a
befektetd tarsasag jogosultta valik az osztalékra.
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2.20 Pénzugyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazddlkodd egységnél pénzigyi
eszkdzt, ugyanakkor egy madsik gazdalkodd egységnél pénzigyi kotelezettséget vagy
t6keinstrumentumot keletkeztet.

2.20.1 Pénzugyi eszk6zok

A Tarsasag egyedi pénziigyi beszdmoldja a kovetkez6 pénziigyi eszkdzoket tartalmazza: hitelek és
egyéb kovetelések, pénzeszkdz és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevékovetelések, egyéb rovid és
hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok, rovid és hosszu lejaratu pénzigyi lizingkovetelések, befektetések
mas tdrsasdgok tGkeinstrumentumaiban. Minden egyéb eszkdz, mint példaul az allamhaztartassal
szembeni kovetelések (beleértve az add és tarsadalombiztositasi kotelezettségek), egyéb
kovetelések, elGleg fizetések és elhatarolt bevételek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban az
egyéb nem pénzigyi eszkozok kdzott keriilnek kimutatasra.

A pénziigyi eszkozoket kezdetben valds értéken jelenitik meg. A kezdeti értékeléskori valds érték
legjobban a tranzakciés darral bizonyithatd. A pénziigyi eszkozoket és pénziigyi kotelezettségeket
akkor jelenitik meg, amikor a gazdalkodd egység az instrumentum szerzédéses rendelkezéseinek
részesévé valik. A pénziigyi eszk6zok szokasos mddon torténd vasarlasa és értékesitése a teljesités
napjan keril elszamolasra.

Az IFRS 9 a pénzligyi eszkozoket a kovetkez6 értékelési kategdridkba sorolja:
e Eredménnyel szembeni valos érték (FVTPL);
e Valds érték az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI); vagy
e Amortizalt bekerilési érték.

Addssdginstrumentumok

Az addssaginstrumentumnak minGsilé pénzigyi eszk6zok besoroldsa és késGbbi értékelése fligg a
Tarsasag Uzleti modelljétdl az eszkdz kezelésére vonatkozdan ("ilizleti modell értékelése") és az eszkoz
cash flow jellemzGitél ("SPPI-teszt" - kizadrdlag a fennadllé t6kedsszegre vonatkozd téke- és
kamatfizetés).

e Az Uzleti modell azt tiikrozi, hogy a Tdrsasadg hogyan kezeli eszkozeit a cash-flow generaldsa
érdekében. Azaz, hogy a célja a pénziigyi eszk6zok tartasa kizdrolag az eszk6zokbél szarmazéd
szerz6déses cash flow-k begyljtése, vagy a szerz6déses cash flow-k begy(jtése és a pénzlgyi
eszkozok értékesitése. Ha egy pénzlgyi eszkozt vagy pénziigyi eszkdzcsoportot nem a "cash-
flow beszedés céljabdl tartas" vagy a "cash-flow beszedés és eladas céljabdl tartas" lzleti
modell keretében tartanak, akkor azt az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni. A
Tarsasag altal egy eszkozcsoport Uzleti modelljének meghatdrozasakor figyelembe vett
tényez6k kdzé tartoznak a multbeli tapasztalatok arra vonatkozdan, hogy hogyan gy(jtotték be
ezen eszkozok pénzaramlasait, hogyan értékelik az eszkoz teljesitményét és hogyan jelentik azt
a kulcsfontossdgu vezet6k szamadra, hogyan értékelik és kezelik a kockazatokat, és hogyan
kompenzdljak a vezetbket.
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e SPPI: Ahol az lzleti modell az eszk6zok a szerz6déses cash flow-k beszedése vagy a szerz6déses
cash flow-k beszedése és értékesitése céljabdl tartanak a Tarsasag értékeli, hogy a pénzigyi
instrumentumok cash flow-i kizarélag a fennallé t6ke és a kamatok kifizetését jelentik-e. Ezen
értékelés soran a Tdarsasag mérlegeli, hogy a szerz6déses cash flow-k megfelelnek-e egy
alapvet6 hitelezési megdllapoddsnak, azaz a kamatok csak a pénz idGértékének, a
hitelkockdzatnak, egyéb alapvets hitelezési kockdzatoknak és egy olyan haszonkulcsnak a
figyelembevételét tartalmazzak, amely megfelel egy alapvetd hitelezési megallapodasnak.
Amennyiben a szerz6déses feltételek olyan kockazatnak vagy volatilitdsnak vald kitettséget
eredményeznek, amely nincs 0©sszhangban egy alapveté hitelezési megallapoddssal, a
kapcsolddd pénziigyi eszkdzt az eredménnyel szemben valds értéken értékelik.

Ezen tényezSk alapjan a Tarsasag a hitelviszonyt megtestesit6 pénziigyi eszkozeit az aldbbi harom
értékelési kategoria egyikébe sorolja:

Amortizalt bekeriilési érték: Azokat az eszkdzoket, amelyeket szerz6dés szerinti cash flow-k
gylijtésére tartanak, ahol ezek a cash flow-k kizardlag t6ke- és kamatfizetéseket jelentenek, és
amelyeket nem az FVPL kategdridba soroltak, amortizalt bekerlési értéken értékelik. Ezen eszk6zok
konyv szerinti értékét korrigaljak az esetlegesen elszamolt és értékelt varhaté hitelezési veszteségre
képzett értékvesztéssel. Az ilyen pénzigyi eszkdzokbél szarmazé kamatbevétel az effektiv kamatlab-
modszer alkalmazdsaval a "Kamatok" kdzott kerdl kimutatasra.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt (FVOCI): Azokat a pénzlgyi eszkbzoket,
amelyeket a szerz6dés szerinti cash flow-k beszedése és az eszkdzok értékesitése céljabdl tartanak,
ahol az eszkdzok cash flow-i kizérdlag téke- és kamatfizetéseket jelentenek, és amelyeket nem az
FVPL-ben jeloltek meg, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelik (FVOCI). A
konyv szerinti értékben bekovetkezd valtozdsokat az OCI-n keresztil szamoljak el, kivéve az
értékvesztésbbl szarmazd nyereségek vagy veszteségek, a kamatbevételek és az instrumentum
amortizalt bekerilési értékén keletkez6 arfolyamnyereségek és -veszteségek elszamoldsat, amelyeket
az eredményben szdmolnak el. A pénzigyi eszkoz kivezetésekor a korabban az OCl-ban elszdmolt
halmozott nyereséget vagy veszteséget a sajat t6kébdl atsoroljdk az eredménybe, és a "kamatok"
kozott jelenitik meg. Az ilyen pénziigyi eszkdzokbél szarmazd kamatbevétel az effektiv kamatlab
modszerrel a "Kamatok" kdzott kerdl kimutatasra.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVPL): Azokat az eszkdzoket, amelyek nem felelnek
meg az amortizalt bekerilési érték vagy az FVOCI kritériumainak, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni. Ezen eszkd6zok mellett a kereskedési céllal tartott pénzigyi eszkdzok és a
kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok mindegyike
eredménnyel szemben valds értéken keril értékelésre.

A pénzigyi eszk6zok kereskedési céllal tartottnak mindésiilnek, ha azokat kereskedési tevékenység
keretében torténd rovid tavu eladas vagy visszavasarlas céljabdl szerezték be, vagy olyan egyiitt
kezelt pénzigyi instrumentumok portfélidjanak részét képezik, amelyek esetében a kdzelmultban

bizonyithatdan rovid tdvu nyereségszerzésre keriilt sor.

A Tdrsasag az addssaginstrumentumait amortizalt bekerilési értéken mutatja ki.
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Tékeinstrumentumok

A tékeinstrumentumok olyan instrumentumok, amelyek a kibocsaté szempontjabol megfelelnek a
t6ke definicidjanak; azaz olyan instrumentumok, amelyek nem tartalmaznak szerz6déses fizetési
kotelezettséget, és amelyek a kibocsatd nettd eszkozeiben valé maradvanyérdekeltséget bizonyitjak.
A Tdrsasag a késGbbiekben minden t6kebefektetést az eredménnyel szemben valds értéken értékel,
kivéve, ha a Tarsasdg vezetése a kezdeti megjelenitéskor Ugy dontott, hogy egy t6kebefektetést
visszavonhatatlanul az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékeltként jelol meg. Az
FVTPL értéken értékelt t6kebefektetéseken keletkez6 nyereségek és veszteségek az atfogd
jovedelemkimutatas "Pénzligyi bevételek" sordban szerepelnek. A Tarsasdg mas tarsasagok
t6keinstrumentumaban |év6 befektetéseit pénziigyi eszkdzként mutatja ki a pénzigyi helyzetre
vonatkozo kimutatasaban.

2.20.1.1 Pénzugyi eszk6zo6k értékvesztése

A Tarsasdg el6remutatd alapon értékeli az amortizalt bekerilési értéken és az FVOCI-ban
nyilvantartott addssaginstrumentumokkal kapcsolatos varhatd hitelezési veszteségeket ("ECL"). Az
értékvesztés az eredménykimutatasban, csokkentve ezzel az adott pénziigyi eszkdz konyv szerinti
értékét; az FVOCI-n értékelt pénziigyi eszk6zok esetében pedig az egyéb atfogd jovedelemben kerdl
elszamolasra. A Tdarsasag évente hitelezési veszteséget szamol el az ehhez hasonlé veszteség jellegl
tételeire.

Az értékvesztés elszamoldsdhoz két moddszer alkalmazhatd: az egyszerlsitett és az 4ltaldnos
megkozelitések. Az egyszerUsitett megkozelités nem koveteli meg a hitelkockazat valtozasainak
nyomon kovetését, hanem az ECL élettartamdanak mindenkori kimutatasat irja el6. Az egyéb pénzigyi
eszkozok értékvesztésének elszamoldsa az altaldanos megkozelités alapjan torténik. A Tarsasag az
egyszer(isitett modszert valasztotta az operativ és pénzlgyi lizingkovetelésekre és a jelent8s
finanszirozasi elemet tartalmazd, nem rovid lejaratinak minésilé vevékovetelésekre (12 hdnapnal
hosszabb lejaratu kovetelések). A Tarsasdg az egyszer(sitett megkozelités szerinti élettartam ECL
kiszdmitasahoz az értékvesztés matrix segitségével hatdrozza meg a teljes élettartam alatt varhato
hitelezési veszteségeket. A matrix figyelembe veszi az addsok bizonyos koriilményeit és a késedelmes
napok szamat. A madtrixban szerepl6 értékvesztési ratdk meghatdrozdsa az IFRS 9 4&ltalanos
kovetelményeinek figyelembevételével torténik a varhatd hitelezési veszteségek kiszamitasara
vonatkozdan. Hitelezési veszteség mérésénél figyelembe vett tényezdk:

e hogy a pénzigyi instrumentumok hitelkockdzata jelent6sen megnétt-e a kezdeti megjelenités

Ota:

e a becslés alapja a kovetelések lejarata, a korabbi (historikus) leirasi tapasztalatok, az
Ugyfelek hitelképessége, az lgyfelek fizetési feltételeiben a kézelmdiltban bekovetkezett
valtozasok.

e vevBkovetelések: a 30 napon tuli késedelmes allomany aranya 10%. A vev6kovetelések
lejaratat a 44 Kockazatkezelés megjegyzésben részletezziik

e adott kolcsonok, szerz6déses eszkozok: ezeket a pénziligyi instrumentumokat alacsony
hitelkockazatunak tekintjiik, mivel a mérlegfordulénapon jellemz6en nem esedékesek, és a
nemteljesités kockazata elhanyagolhaté.

e a varhatdé makrogazdasagi tendencidk (hitelvalsag, inflacid, nemzeti és nemzetkozi statisztikak,
kormanyzati beavatkozasok, a Magyar Nemzeti Bank kiadvanyai) altal vezérelt el6re tekintd
informacidkat is figyelembe vettik a hitelezési veszteség becslésénél.
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A Tarsasag évente felllvizsgdja a fenti tényezlket és szlikség esetén maddositja azokat a szamitas
soran. Ha egy kés6bbi id6szakban az értékvesztés miatti veszteség dsszege csokken, és a csdkkenés
objektiven kapcsolhatd egy az értékvesztés elszamoldsa utan bekovetkezett eseményhez (példaul az
adods hitelmindsitése javul), a kordabban elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az
értékvesztési szamla targyévi eredményen keresztil torténd moddositasdval. A visszairds nem
eredményezheti a pénzigyi eszk6z konyv szerinti értékének olyan mérték(i novekedését, amely
meghaladja azt az amortizalt koltséget, amely az értékvesztés visszairdasanak id6pontjaban lett volna,
ha az értékvesztés nem kerilt volna elszamolasra. A Tarsasdg részben vagy teljes egészben leirja a
pénzigyi eszk6zoket, ha minden gyakorlati behajtasi er6feszitést kimeritett, és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy nincs ésszerd varakozas a behajtdsra. A behajthatatlan pénziigyi eszk6z6k a kapcsolédd
értékvesztés terhére kerlilnek leirdsra, miutan a Tarsasag az eszkdz visszaszerzéséhez sziikséges
Osszes eljarast lefolytatta és a veszteség 6sszegét meghatarozta. A korabban leirt 6sszegek utdlagos
megtérilése, mint bevétel kerll elszdmoldsra és az értékvesztés sort csokkenti az adott év
eredménykimutatasaban.

A Tarsasag a kapcsolt felekkel szembeni kovetelések esetében nem szamol el varhaté hitelezési
veszteséget, mivel ezen partnerek nem mindGsiilnek kilsé, magas kockazatu feleknek, és a Csoport
kozpontilag menedzselt likviditdsa biztositja fizetGképességiket, igy a nemfizetés valdszinlsége
alacsony. A kozvetlen anyavdllalat sziikség esetén tGkeemeléssel vagy finanszirozds nyujtdsaval
tdmogatja a csoporttagokat, tovdbba a historikus tapasztalatok alapjan nem merilt fel Iényeges
nemfizetés.

A Tarsasag a kapcsolt koveteléseket egyedileg értékeli, és folyamatosan nyomon koveti a kapcsolt
vallalkozasok pénzligyi helyzetét, kiilénos tekintettel arra, hogy fennall-e a vallalkozas folytatdsanak
elvét veszélyeztet6 kockdzat. Ilyen kockdzat felmerililése esetén egyedi alapon vizsgdlja az
értékvesztés elszamolasanak sziikségességét.

2.20.2 Pénzugyi kdtelezettségek

A Tarsasdg pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi kotelezettségeket
tartalmazza: szallitdk, egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek, kolcsonok, hitelek,
kotvények és banki folydszamlahitelek.

A Tarsasag minden pénzigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetleniil a pénzigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk. Az IFRS 9 hatalya ald tartozé pénzigyi kotelezettségek
két értékelési kategoridba sorolanddk

¢ bekerilést kovet6en amortizalt koltségen értékelenddk,

e bekerilést kovetGen eredménnyel szemben értékelendék (FVTPL).

A legtobb esetben a Tarsasag a pénzlgyi kotelezettségeit a kés6bbiekben amortizalt bekerilési
értéken értékeltnek mindsiti, kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségeket. Ez a besorolds a szarmazékos lgyletekre és a kereskedési céllal tartott pénzigyi
kotelezettségekre vonatkozik. A Tarsasag nem jeldl meg egyéb pénzigyi kotelezettségeket az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként a kezdeti megjelenitéskor fennalld szamviteli
eltérés miatt.
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A kezdeti megjelenitést kovetSen a kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott
amortizalt bekeriilési értéken kerilnek értékelésre. A nyereségek és veszteségek az
eredménykimutatasban keriilnek kimutatdsra az effektiv kamatlab (EIR) mddszer segitségével
szamitott amortizdcié sordn, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizalt
bekertilési értéket a beszerzéskor figyelembe vett barmilyen kedvezmény vagy prémium, valamint az
EIR (effektiv kamatlab) részét képezd dijak vagy koltségek figyelembevételével szamitjak ki. Az
effektiv kamatlab az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szamolandd el, mint pénzigyi
raforditas.

A pénzlgyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor azok megsz(innek (azaz amikor a szerz6désben
meghatdrozott kotelezettséget teljesitik, torlik vagy lejar). A Tarsasag és eredeti hitelez6i kozotti,
l[ényegesen eltéré feltételekkel rendelkezé addssaginstrumentumok cseréjét, valamint a meglévd
pénziigyi kotelezettségek feltételeinek jelent6s maddositasat az eredeti pénzigyi kotelezettség
megszlinéseként és Uj pénzlgyi kotelezettség megjelenitéseként szamoljak el. A feltételek akkor
lényegesen eltéréek, ha az U] feltételek szerinti cash flow-k diszkontalt jelenértéke, beleértve a
kapott dijakkal csokkentett és az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt kifizetett dijakat, legaldbb
10%-kal eltér az eredeti pénziigyi kotelezettség fennmaradd cash flow-k diszkontalt jelenértékétél.

Ezen tdlmenden egyéb mindGségi tényezbket is figyelembe vesznek, mint példaul az instrumentum
pénzneme, a kamatlab tipusanak valtozasa, az instrumentumhoz kapcsolédé Uj atvaltasi jellemzék és
a kikotések valtozdsa. Ha az addssaginstrumentumok cseréjét vagy a feltételek moddositasat
megszlinésként szamoljdk el, a felmeril6 koltségeket vagy dijakat a megsz(inésb6l szarmazd
eredmény részeként szamoljdk el. Ha a cserét vagy moddositast nem torlésként szamoljak el, a
felmerilt koltségek vagy dijak mddositjak a kotelezettség konyv szerinti értékét, és a mddositott
kotelezettség hatralévé futamideje alatt amortizalddnak.

2.21 Pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek

A pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek magukban foglaljak a készpénzt, a bankoknal vezetett
folyészamlakat, a rovid tava betéteket és azokat a likvid befektetéseket, amelyek lejdrata harom
honapnal vagy anndl roévidebb és elenyész6 az értékiikben bekovetkezett valtozas kockazata. A
pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.
Ennek eredményeként a Tarsasdg szikség esetén elszamol pénzeszkozzel és pénzeszkodz-
egyenértékesekkel kapcsolatos varhatd hitelezési veszteséget. Banki folydszamlahitelt a Tdarsasag
rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségként jeleniti meg.

2.22 Készletek

A készletek olyan eszk6zok, amelyeket a szokdsos Uzleti tevékenység keretében torténé értékesités
céljabdl tartanak, amelyek a termelés folyamatdban vannak az ilyen jellegli értékesitéshez, vagy
amely anyagok és termékek formdjaban vannak, amelyeket a gyartas folyamataban vagy
szolgaltatasnyujtdshoz hasznalnak fel.

A Tdrsasdg nem tart készleteket, és ennek megfeleléen nem vezet készletnyilvantartast, mivel nem
folytat olyan tevékenységet, amely az IAS 2 Készletek standard hatdlya ala tartozna.
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2.23 Sajat téke

Jegyzett téke

A jegyzett t6ke a részvényesek tulajdondban lév6 tékeinstrumentum tranzakcidkon keresztil
megszerzett részvényeit tartalmazza.

Sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények bekeriilési értéke a t6ke csokkenéseként keril elszamolasra. A sajat
részvények értékesitésébdl szarmazd nyereség és veszteség az eredménytartalékban kerdl
elszamolasra, addzas utan.

Téketartalék

A Tarsasag tGketartaléka a részvény névértéke és a kezdeti (tranzakcié) id6pontban érvényes valds
értéke kozotti kiilonbozeteket tartalmazza.

Eredménytartalék

A Tarsasag eredménytartaléka a targyévi eredményt (vagy veszteséget), valamint a korabbi évek
halmozott nyereségét és veszteségét tartalmazza.

Részvényalapu kifizetések tartaléka

A sajat tGkével teljesitett Ugyletek koltségét a juttatds id6pontjdban érvényes valds érték alapjan
hatdrozzdk meg egy megfelelé értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koltséget a munkavallaloi
juttatdsok raforditasai kozott szamoljdk el, a sajat t6ke megfelel6 novelésével egyitt, azon id&szak
alatt, amikor a szolgaltatdsi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljestlnek (a megszolgalasi
id&szak). A részvényalapu kifizetések tartaléka azt a célt szolgalja, hogy kimutassak az alkalmazottak,
beleértve a kulcspoziciéban 1év6 vezet6k részére nydjtott, tékeinstrumentumban teljesitett
részvényalapu kifizetések értékét, mint juttatasaik részét képz6 elemet.

Egyéb dtfogo jovedelem

Az egyéb atfogd jovedelem elemei olyan bevételi és raforditasi tételek, amelyeket mas IFRS-ek
kifejezetten el6irnak vagy megengednek, hogy az egyéb atfogd jovedelemben szerepeljenek, és
amelyek nem jelennek meg az eredménykimutatasban. Ezeket a tételeket jellegiik szerint két kilon
csoportba kell sorolni: amelyek atsorolhatdok, és amelyek nem atsorolhatéak az eredménybe. A
Tarsasag az egyéb atfogd jovedelem (OCI) tételeként mutatja be az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok nettd nyereségét/(veszteségét).
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2.24 Céltartalékok

Altaldnos rész

Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékok nem pénziigyi kotelezettségek, amelyek
Utemezése és Osszege bizonytalan. Akkor keriilnek elhataroldsra, ha a Tarsasdgnak multbeli
események kovetkeztében jogi vagy vélelmezett kotelme 4dll fenn, valdszinlsithet6, hogy a
kotelezettség teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesitd eréforrasok kidramlasara lesz sziikség,
és a kotelezettség 0Osszegét megbizhatéan meg lehet becsiilni. A kezdetben céltartalékként
kimutatott 0sszegnek a jelenlegi kotelem rendezéséhez sziikséges kiadasok legjobb becslésének kell
lennie. Minden céltartalékot évente legaldbb felll kell vizsgalni, és amennyiben az (j informacidk
hatasara lényeges valtozas torténik az egyenlegiikben, Ugy azon valtozds(oka)t el kell ismerni.

A Tarsasag az aldbbiakra képez céltartalékot:
e (Céltartalék elszamolasa a fel nem hasznalt szabadsagra,
¢ Jogi kovetelésekbdl varhatéan felmerild kotelezettségek.

Idéérték

Amennyiben az id6érték jelent6s hatdssal bir, Ugy a céltartalék Osszegét a kotelezettségek
teljesitéséhez kapcsolddd varhatd kiaddsok jelenértékeként sziikséges megallapitani. A jelenérték
kiszdmitdsahoz hasznalt diszkontratdnak (vagy rdtdnak) olyan addzas el6tti diszkontratanak (vagy
rataknak) kell lennilik, amely(ek) tiikrozik a pénz id6értékére és a kotelezettségre jellemzé
kockazatokra vonatkozd aktudlis piaci értékeléseket. A diszkontrata(k) nem tlkrozhetnek olyan
kockazatokat, amelyekre a jévSbeni cash flow becsléseket kiigazitottak.

Fiigg6 kételezettségek

Fliggb kotelezettségek kezelése az IAS 37 Céltartalékok, fligg6 kotelezettségek és fliggb kovetelések
standard szerint:

. L. Szamviteli kezelés: Szamviteli kezelés:
Kimenetelek valdszinlisége .t } .t .
fliggo kotelezettség fliggd kovetelés
Biztos Megjeleniteni sziikséges Megjeleniteni sziikséges
Valdszind Megjeleniteni sziikséges Csak kozzététel
Lehetséges Csak kozzététel Nincs megjelenités
Elhanyagolhaté Nincs megjelenités Nincs megjelenités

Egy olyan lehetséges kotelezettség, amely multbeli eseményekbdl ered, és amelynek |étezését csak
egy vagy tobb, nem teljesen a Tdrsasdg ellenérzése alatt allé, bizonytalan jovébeli esemény
bekovetkezése vagy be nem kovetkezése fogja megerGsiteni.

Lehet olyan multbeli eseményekbdl eredé jelenbeli kételem is, amelyet azért nem jelenitenek meg,

mert nem valészinl, hogy gazdasagi eréforrasok kidramlasara lesz szikség, vagy a kdtelem 6sszege
nem mérheté megbizhatdan.
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Kivéve, ha a gazdasdgi hasznokat megtestesité eréforrasok kidramldsanak a valdszinlsége csekély, a
gazdalkodd egységnek minden egyes beszamolasi idGszak végi fliggé kotelezettség Tarsasagra
vonatkozdan kozzé kell tennie a fligg6 kotelezettség jellegének rovid leirasat, és amennyiben ez
kivitelezhet6 annak becsiilt pénziigyi hatdsat, egy jelzést a barmely kidramlds Osszegével vagy
Utemezésével kapcsolatos bizonytalansagokra és barmilyen megtéritésnek a lehetlségét.
Amennyiben nem keril kozzétételre az elGirt informacidk barmelyike, mert az nem kivitelezhet6, ugy
ezt a tényt a Tarsasag kozzéteszi.

2.25 Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatasok az allam altal nyujtott tamogatast jelentik, amely a gazdalkodd egységnek
cserébe atadott forrasok formajaban valésul meg. Az allami tdmogatdsokat csak akkor szabad
elszamolni, ha ésszer(i bizonyossag van arra vonatkozdan, hogy a Tarsasag teljesiteni fogja a hozzajuk
kapcsolddé feltételeket és a tdmogatasokat meg fogjak kapni.

Amikor a tdmogatds egy raforditas jellegli tételhez kapcsolddik, szisztematikusan jovedelemként
keril kimutatasra a tdmogatas céljabdl kompenzalt kapcsolddo koltségek elszamolasi id6szakai alatt.
A Tarsasag ugy dontott, hogy a bevételhez kapcsolddd tdmogatdsokat bruttd alapon mutatja ki az
eredményben az Egyéb mikodési bevételek kdzott. A Tarsasag ugy dontott, hogy az eszkdzokhoz
kapcsolédd allami tdmogatdsokat a pénziigyi helyzet kimutatdsban halasztott bevételként mutatja
be, amelyet az eszkdz hasznos élettartama alatt szisztematikusan és észszer( alapon az eredményben
szamol el.

2.26 Részvényalapu kifizetések

A Tarsasag munkavallaléi részvényalapu kifizetések formajaban részesiilnek javadalmazasban (pl. egy
"MRP" program keretében).

Tékeinstrumentumban teljesitett kifizetések

A sajat tGkével teljesitett lgyletek koltségét a juttatds id6pontjaban érvényes valds érték alapjan
hatarozzak meg egy megfelel értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koltséget a munkavallaléi
juttatasok raforditdsai kozott szamoljak el, a sajat t6ke megfelelé névelésével egyiitt, azon iddszak
alatt, amikor a szolgaltatasi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljesilnek (a megszolgdlasi
id&szak). A tGkeinstrumentumban teljesitett ligyletekre a megszolgalds id6épontjdig minden egyes
beszamolasi forduldnapon elszamolt halmozott raforditas tlikrozi a megszolgdlasi idészak lejartanak
mértékét, valamint a Tarsasag legjobb becslését a végil megszolgalasra keril6 tékeinstrumentumok
szamarol. Az adott idGszak eredménykimutatasaban szerepld raforditas vagy jovairas az adott id6szak
elején és végén elszamolt halmozott raforditds mozgasat mutatja.

A szolgalati és nem piaci teljesitményfeltételeket nem veszik figyelembe a juttatdsok nyudjtaskori
valds értékének meghatdrozasakor, de a feltételek teljesiilésének valdszinliségét a Tarsasag legjobb
becslése szerint a megszolgalasra kerilé tékeinstrumentumok szamdnak figyelembevételével
értékeli. A piaci teljesitményfeltételeket a nyujtds id6épontjdban érvényes valds érték tikrozi. A
juttatdshoz kapcsolédd barmely mas feltétel, amelyhez nem kapcsolédik szolgalati feltétel, nem
megszolgalasi feltételnek mindsiil.
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A nem megszolgdlasi feltételek a juttatas valds értékében tikroz6dnek, és a juttatds azonnali
koltségként torténd elszamolasahoz vezetnek, kivéve, ha szolgélati és/vagy teljesitményfeltételek is
vannak.

Nem kerl koltség elszdmolasra azokra a jutalmakra, amelyek végiil nem valnak megszolgaltta, mert a
nem piaci teljesitmény- és/vagy szolgalati feltételek nem teljesiiltek. Amennyiben a jutalmak piaci
vagy nem megszolgdlasi feltételt tartalmaznak, az ligyleteket megszolgdltnak tekintik, fliggetleniil
attél, hogy a piaci vagy nem megszolgdlasi feltétel teljesil-e, feltéve, hogy az 0Osszes tobbi
teljesitmény és/vagy szolgalati feltétel teljesal.

Amikor a t6kében rendezett juttatasi feltételek mddosulnak, a minimalisan elszdmolt raforditas a
valtozatlan juttatas nyujtaskori valds értéke, feltéve, hogy a juttatas eredeti megszolgalasi feltételei
teljesilnek. A mddositas id6pontjdban mért tovabbi raforditdst szamolnak el minden olyan
modositasra, amely noveli a részvényalapu kifizetési Ugylet teljes valds értékét, vagy egyébként
elényods a munkavallalé szamara. Amennyiben a juttatast a Tarsasag vagy a masik fél torli, a juttatas
valds értékébdsl fennmaradd barmely elem azonnal az eredménykimutatasban koéltségként kerdl
elszamolasra.

A fenndllé munkavallaléi részvényopciok higitd hatdsa az egy részvényre jutd eredmény higitott
értéke kiszamitasakor tovdbbi részvények higitasaként jelenik meg.

Pénzeszkozben teljesitett kifizetések

Egy kotelezettség keriil kimutatdsra a pénzeszkdzben teljesitett kifizetések valds értékében. A

kotelezettséget a kdvetkez6 mddon ismerik el és mérik:

e A juttatds valds értékét a juttatds nyujtdsa és a teljesités kozotti minden egyes beszamolasi
id6pontban az IFRS 2 egyedi kovetelményeinek megfelel6en hatarozzak meg.
juttatas adott id6pontban érvényes IFRS 2 szerinti valds értékének és a megszolgdlasi id6szak
lejart részének szorzata.

e A megszolgdlasi id6szak végétdl egészen a teljesitésig a megjelenitett kotelezettég a beszamolasi
forduldnapon érvényes valds értéken kerl kimutatasra.

A kotelezettségben bekovetkez6 valamennyi valtozas az atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban
a személyi jellegl raforditasok kozott keril kimutatasra.

Munkavadllaléi részvénytulajdonosi program - MRP
A Tarsasag a kiterjesztett moddszert (extension method) alkalmazza az "MRP" részvényalapu
kifizetéseinek értékelésére. Ezen mddszer szerint az anyavallalat (4iG Nyrt.) lényegében ugyanabban

a helyzetben van, mintha a részvények kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat t6kében
tékeként szamolja el.
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2.27 Szegmensinformaciok

Az IFRS 8 M(ikodési Szegmensek standardnak megfelel6en a szegmensinformaciék nem kerilnek
bemutatasra az egyedi pénzigyi kimutatasban, mivel a Tarsasag az egyedi és konszolidalt pénzigyi
kimutatdsait egyetlen pénziigyi jelentésben teszi kozzé és a szegmensinformacidkat a konszolidalt
pénzigyi kimutatdsban mutatja be.

2.28 A beszamolasi idészak vége utani események

A beszamold fordulénapja és a pénziigyi kimutatdsok kozzétételre vald engedélyezésének id6pontja
kozott bekdvetkez6 eseményeket modositd vagy nem modositd eseményeknek kell mingsiteni.

e A moddosité események tovabbi bizonyitékot szolgdltatnak a beszamolasi id6épontban fennalld
koriilményekrél, és a pénziigyi kimutatasok mdodositasat eredményezik.

e A nem mddositd események azok, amelyek olyan korilményekre utalnak, amelyek a
beszamolasi id6szak vége utan jottek létre. llyen események akkor kerlilnek kozzétételre, ha
azok jelentdségik miatt a kozzététel elmaraddsa befolydsolnd a felhaszndlék képességét a
megfelel6 értékelések és dontések meghozatalara.

Osztalékok

Ha a 4iG a beszamolasi id6szak vége utan allapit meg osztalékot a tékeinstrumentumok tulajdonosai
szamdra, a Tarsasdg nem mutathatja ki ezen osztalékot kotelezettségként a beszdmolasi idGszak
végén. Ha az osztalékot a beszamolasi id6szakot kdvetGen, de a pénziigyi kimutatdasok kozzétételre
torténd joévahagyasa el6tt dllapitottdak meg, az osztalékot nem mutatjdk ki kotelezettségként a
6beszamolasi idészak végén, mivel abban az id6pontban ilyen kotelem nem létezik. Az ilyen
osztalékot a megjegyzésekben teszik kozzé.
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2.29 Uj és médositott standardok és értelmezések

2.29.1 Standardok/moédositasok, amelyek hatalyosak és az EU befogadta

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatédsa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A moddositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé beszamolasi id&szaktdl Iépnek
hatalyba, a korai alkalmazas megengedett. A mddositasok meghatarozzak, hogy a gazddlkodo
egységnek hogyan kell azt értékelnie, hogy egy valuta Aatvalthaté-e, és hogyan kell
meghatdroznia az atvaltasi arfolyamot az atvalthatésag hidanya esetén. Egy pénznem akkor
tekinthet6 atvalthatonak egy masik pénznemre, ha a gazdilkodd egység képes a madsik
pénznemhez olyan id6kereten beliil hozzajutni, amely a szokdsos adminisztrativ idSigényt veszi
figyelembe, és egy olyan piacon vagy atvaltdsi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy
csereligylet érvényesithet6 jogokat és kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem
valthaté at madsik pénznemre, a gazdalkodd egységnek meg kell becsiilnie az értékelés
id6pontjara érvényes arfolyamot. A gazdalkodo egység célja az atvaltasi arfolyam becslése soran,
hogy tikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés id6pontjdban egy szabdlyos csereligylet
zajlana a piaci szerepl6k kozott az aktudlis gazdasagi feltételek mellett. A mdédositdsok alapjan a
gazdalkodd egység alkalmazhat megfigyelhet6 arfolyamot korrekcidé nélkil, vagy egy mas
becslési technikdt. A Tarsasag nem azonositott olyan jelent8s kdzzétételi informaciot, amelyet az
IAS 21 standardhoz kapcsoléddd mddositasok elGirnak.

2.29.2 Standardok/moddositasok, amelyek még nem hatalyosak, de az EU
befogadta

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kézzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Mddositasok)

A moédositasokat a 2026. janudr 1-jén vagy azt kovetSen induld beszamolasi id6szakra kell
alkalmazni. A pénzigyi eszkozok besorolasahoz kapcsolddé moédositasok korai alkalmazéasa
megengedett, az egyéb mddositasok késGbbi alkalmazasara vonatkozo valasztasi lehetGséggel. A
modositasok pontositjdk, hogy a pénziigyi kotelezettségek az ,elszamolasi napon” kerilnek
kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy egyéb mddon
teljestilnek a kivezetés kritériumai. A Moddositdasok bevezetnek egy szamviteli politika
lehet6séget arra, hogy az elektronikus fizetési rendszereken keresztll teljesitett
kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszamolasi nap el6tt, specifikus feltételek teljesiilése
esetén. A modositasok Utmutatdst nyudjtanak az ESG-hez kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld
feltételekkel rendelkez6 pénzigyi eszkozok szerz6déses pénzaramai karakterisztikajanak
értékeléséhez. A mddositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az 6sszekotott
(contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el6 az IFRS 7-
ben azon pénzigyi eszk6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, melyek fliggd
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd
eredményen keresztll valdsan értékelt tékeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A mddositasok
pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagon beliil.
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IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Ko6zzétételek -
Kornyezeti feltételektdl fiiggd villamosenergiara hivatkozoé szerz6dések (Mddositasok)

A modositadsokat a 2026. janudr 1-jén vagy azt kdvetben induld beszdmoldsi id6szakra kell
alkalmazni, a korai alkalmazdsuk megengedett. A mddositdsok tisztdzzak a "sajat hasznalatu"
tipusi megallapodasokra vonatkozd kovetelmények alkalmazdsat, engedélyezik a fedezeti
elszamoldst, ha a mddositasok hatdlya ala tartozo szerz6déseket fedezeti eszkdzként hasznadljak,
és Uj kozzétételi kovetelményeket vezetnek be annak érdekében, hogy a befektet6k megértsék
ezeknek a szerz6déseknek a vallalat pénzligyi teljesitményére és pénzdramlasaira gyakorolt
hatasat. A "sajat hasznalatu" kovetelményekre vonatkozd pontositasokat visszamendlegesen kell
alkalmazni, de a fedezeti elszamoldst csak az Uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni,
amelyeket az elsé alkalmazds id6pontjatdl vagy azt kovetGen jeldlnek meg. A mddositdsok
pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagon bell.

Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem siirg8s, de sziikséges egyértelm(sitéseivel és
maodositasaival foglalkozik. 2024. juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves
fejlesztéseit — 11. kotet. A gazdalkodo egységeknek ezeket a mddositasokat a 2026. januar 1-jén
vagy azt kévetGen kezd6d6 éves beszamoldsi id6szakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli
standardok éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7
maodositasait. Ezek a mdodositasok célja a szbvegezés egyértelmdsitése, kisebb nem szandékos
kovetkezmények, figyelmetlenségek vagy a standardok koévetelményei kozotti ellentmondasok
kijavitasa. A modositasok pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagon
beldl.

IFRS 18 Pénziigyi kimutatdsok prezentalasa és kozzététele

Az IFRS 18 uj kovetelményeket vezet be az eredménykimutatds bemutatdsara vonatkozdan. Az
IFRS 18 elGirja a gazdalkodd egységnek, hogy az eredménykimutatdsban minden bevételét és
raforditasat az aldbbi 6t kategdria egyékiébe sorolja: mikddési, befektetési, finanszirozasi,
jovedelemaddk és megsziint tevékenységek. Ezeket a kategdridkat kiegészitik 6sszegzé sorok
bemutatasara vonatkozd el6irdsok a m(ikddési eredményre, az addzasi és finanszirozas el6tti
eredményre és az eredményre. Az IFRS 18 el6irja a vezet6ség altal meghatarozott
teljesitménymutatok kozzétételét is, amelyek a bevételek és raforditdsok részosszegei, és (j
kovetelményeket tartalmaz a pénzligyi informaciok 0sszesitésére és megbontasara vonatkozdan,
az els6dleges pénziigyi kimutatasok és a kiegészit6 megjegyzések azonositott ,szerepei” alapjan.
Emellett egyéb standardok elGirasai is modositasra keriiltek az IFRS 18 bevezetésének
eredményeként. Az IFRS 18 2027. januar 1-jén vagy azt kovetGen kezd6d6 beszamolasi
id6szakokra érvényes, de kordbbi alkalmazds megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen
alkalmazandd. A jelenlegi beszamolasi idGszakban a Tarsasag mar megkezdte az Ujonnan kiadott
standard kovetelményeinek elemzését és hatdsanak értékelését.
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2.29.3 Standardok/moédositasok, amelyek még nem hatalyosak és az EU nem
fogadta be

IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatésaggal (public accountablity) nem rendelkez6
leanyvallalatok: K6zzétételek (beleértve a modositasokat)

Az IFRS 19 lehet6vé teszi a nyilvanos elszdmoltathatésaggal nem rendelkez6 leanyvallalatoknak,
hogy alkalmazzak a csokkentett kozzétételi kovetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy
kozvetett anyavallalat) nyilvdnosan elérheté konszolidalt beszamolot készit az IFRS
standardokkal 6sszhangban. Ezeknek a lednyvallalatoknak tovabbra is alkalmazniuk kell a tobbi
IFRS standard megjelenitéssel, értékeléssel és bemutatassal kapcsolatos kovetelményeit.
Ellenkez6 el6irds hianydban a kovetelményeknek megfelel6 gazdalkoddknak, ha valasztjak az
IFRS 19 alkalmazdasat, nem sziikséges a tobbi standardban szerepl6 kozzétételi kovetelményeket
teljesitenitik. A 2025 augusztusdban kiadott mddositasok csokkentik az uj IFRS szamviteli
standardok kozzétételi kovetelményeit, amelyeket az IFRS 19 elsé kiaddsa még teljes
terjedelemben tartalmazott. Az IFRS 19 (beleértve a mddositasokat) 2027. janudr 1-jén vagy azt
kovetéen kezd6dd beszamolasi id6szakokra érvényes, de kordbbi alkalmazds megengedett. A
maodositasok pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasdgon bell.

IAS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre valé
atvaltas (Mddositasok)

A mddositasok 2027. januar 1-jén kezd6d6, vagy azt kdvetben kezd6d6 beszamolasi idészakokra
érvényesek, de korabbi alkalmazdas megengedett. A mddositasok elGirjdk, hogy a nem
hiperinflacids funkciondlis pénznembdl a hiperinflacidos prezentacids pénznemre torténd
atvaltast a zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodd egység funkciondlis pénzneme egy
nem hiperinflacids gazdasag pénzneme, de a prezentdcios pénzneme egy hiperinflacids gazdasag
pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit Ugy kell atszamitani a prezentacios pénznemre,
hogy minden Osszeget (azaz eszkozoket, kotelezettségeket, sajat t6ke elemeit, bevételeket és
raforditdsokat), valamint minden Osszehasonlité adatot a legutdbbi pénzigyi helyzetre
vonatkozd kimutatds forduldnapjan érvényes zardarfolyamon szamit at. Az a gazdalkodo egység,
amelynek funkciondlis és prezentaciés pénzneme egy hiperinflacids gazdasag pénzneme, a
kiilfoldi gazdalkodd egység Gsszehasonlitd adatait — amelynek funkcionalis pénzneme egy nem
hiperinflacids gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altalanos arindex alkalmazasaval (general
price index), a kilfoldi gazdalkodd egység Gsszehasonlitd adataira vonatkozoan. A moédositasok
bizonyos tovabbi kbzzétételi kovetelményeket is bevezetnek. A mddositasok pénziigyi hatdasanak
elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasagon beldl.

Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és k6zos
vallalkozasokban 1évé befektetések standardok mddositasai — Eszk6z6k értékesitése vagy
hozzajarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy kozés vallalkozasa
k6zott

A moddositasok egy elismert ellentmondas felolddsat célozzdk meg az IFRS 10 és az IAS 28
kovetelményei k6zott, az eszk6zok eladasanak vagy hozzajaruldsanak kezelésében egy befektetd
és tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa kozott. A modositasok f6 kovetkezménye, hogy
teljes nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az Ugylet egy Ulzletet érint
(fuggetlendl attdl, hogy az egy lednyvallalatban van-e agyazva vagy sem). Részleges nyereséget
vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az Ugylet olyan eszkdzoket érint, amelyek nem
alkotnak zletet, még akkor is, ha ezek az eszk6zok egy lednyvallalatban vannak elhelyezve.

46



46

2025. DECEMBER 3.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

2015. decemberében az IASB hatarozatlan id6re elhalasztotta ennek a moddositasnak a

hatdlybalépését a t6ke moddszerrel kapcsolatos kutatdsi projektjének eredményéig. A
modositasok pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Tarsasdgon belil.
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3 Ertékesités netto arbevétele

A Tarsasag bevételeinek elszamolasara vonatkozd szamviteli politikajat és a f6bb bevételi tipusok
bemutatasat a 2.3 Ertékesités nettd arbevétele megjegyzés tartalmazza. A Tarsasag vevSkkel kotott
szerz6désekbdl szarmazd bevételeit (az IFRS 15 Vevikkel kotott szerz6désekbdl szarmazo bevételek
standard szerint) és az operativ lizingtevékenységekbél szarmazd bevételeit (az IFRS 16 Lizingek
standard szerint) az aldbbi tablazat mutatja be:

2025 2024
IT projektek 0 27 735
Hardware és software értékesités 0 42198
Egyéb IT szolgdltatasok 0 13914
IT arbevétel 6sszesen 0 83 847
Egyéb tevékenységekbdl szarmazo bevételek 47 894 25673
Egyéb tevékenységekbdl szarmazo bevételek 6sszesen 47 894 25673
Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevétel 47 894 109 520
Bérbeadasbdl szarmazd bevétel 2 5
Bérbeadasbdl szarmazo bevétel 6sszesen 2 5
Ertékesités nettoé arbevétele 6sszesen 47 896 109 525
amelybél harmadik feles 401 74 438
amelybél kapcsolt feles 47 495 35 087

A 4iG Informatikai Zrt. kivalasanak eredményeként a Tarsasag értékesités nettd arbevétele jelentdsen
csokkent. Emellett az drbevétel szerkezete is eltolddott, az egyéb tevékenységhdl szarmazo bevételek
kozott kimutatott bevételek jelent6sen nagyobb hanyada (30 196 millié Ft) holdingtevékenységhdl
(pl. menedzsment dijak, beszerzési dijak) szarmazik, amelyek a csoportszint(i atszervezések
kovetkeztében az el6z6 idészakhoz képest jelentsen novekedtek. Lasd a részleteket a 2.3 Ertékesités
nettd arbevétele megjegyzésben.

A holding szolgaltatdsokbdl szarmazdé arbevétel mellett a masodik legjelentGsebb tételt a
kdézpontositott beszerzés keretében beszerzett aruk és szolgaltatasok leanyvallalatok felé torténd
tovabbszamldzasa jelenti, amely 2025-ben 13 880 millid Ft-ot tett ki. Ezen lgyletekben a Tarsasag
megbizoként jar el, mivel a szolgdltatasok felett azok lednyvallalatok részére térténé atadasa eldtt
kontrollt szerez.

Emellett az arbevétel tartalmazza az infrastruktira-lizemeltetésb6l szirmazé bevételeket
2 626 millié Ft értékben, valamint a csoporton belil nyujtott informatikai szolgaltatdsok arbevételét
2 104 millié Ft 6sszegben. A harmadik felekt6l szarmazé arbevétel a 2024-es pénziigyi évrél athizédo
szerz6désekbdl ered.
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A kapcsolt bevétel megbontdsat az alabbi tdblazat mutatja be.

2025 2024

2Connect Tavkozlési Infrastruktura és Haldzati

Szolgaltatdsok Kft. 6384 1883
2Connect Technocom Kft. 4 0
4iG ComCo Holding Zrt. 1 0
4iG Informatikai Zrt. 3265 0
4iG InfraCo Holding Zrt. 1 0
4iG International Telco Holding Zrt. 5 1
4iG MUsorszord Infrastruktura Kft. 693 19
4iG SDT EGY Zrt. 1 0
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 1218 2870
4iG Ur és Védelmi zrt. 1271 802
ACE Network Zrt. 2 34
AH Infrastruktuira Szolgaltatd Zrt. 582 343
AH Média Kereskedelmi Zrt. 535 868
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 2978 4 805
Digitalis Atallasért Nonprofit Kft. 3 0
Hungaro DigiTel Kft. 46 233
INNObyte Zrt. 20 171
Invitech ICT Infrastructure Kft. 966 539
Invitech ICT Services Kft. 1490 3108
ONE Albania sh.a. 1180 957
ONE Crna Gora d.o.o. 666 492
ONE MACEDONIA TELECOMMUNICATIONS DOOEL SKOPJE 12 0
One Magyarorszag Zrt. 24 362 17 519
Poli Computer PC Kft. 38 66
PR-TELECOM Zrt. 3 0
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 95 347
Rotors & Cams Zrt. 16 0
V-Haldézat Tavkozlési Zrt. 1658 0
Osszesen 47 495 35 087

A Tarsasag kiils6 vev6ktdl, exportértékesitésbél szarmazd arbevétele 2024-ben és 2025-ben nem volt

jelentGs.

Az IFRS 15 VevdGi szerz6désekbbl szarmazd bevételek standard szerinti bevétel elszamolasanak

megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja be:

2025 2024
Egy adott idGpontban elszamolt bevétel 5032 31676
IdGszak alatt elszamolt bevétel 42 862 77 844
Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevétel 6sszesen 47 894 109 520
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A Tarsasagnak az egy adott id6pontban teljesitett teljesitési kotelmei (példaul: koltség atterhelések)
és idGszak alatt teljesitett teljesitési kotelmei (példaul: holding szolgaltatasok) osszetétele jelentdsen
megvaltozott a 4iG Informatikai Zrt. kivaldsdval. A bevételek elszamoldsdnak moddszereit a
2.3 Ertékesités nettd arbevétele megjegyzésben ismertetjiik.

Szerzédéses egyenlegek

A Tarsasag a kovetkezd, ugyfelekkel kotott szerz6désekhez kapcsolddd vevbkoveteléseket és
szerz6déses kotelezettségeket jelenitette meg:

2025.12.31. 2024.12.31.
Vevékovetelések 9794 27 109
Szerz6déses kotelezettségek — rovid lejaratu 0 801

A Tarsasag atalakuladsaval, a bevételek atstrukturdlédasaval a vev6kovetelések dllomanya jelentds
atalakuldason ment at. A vevGkovetelések jelenleg kapcsolt vallalkozdsokkal szemben allnak fenn, és
Osszeglk jelent&sen alacsonyabb. A révid lejaratu szerz6déses kotelezettségek a 4iG Informatikai Zrt.
kotelezettségei kozé keriltek at.

2025 2024

Beszamolasi idészakban elszamolt bevételek, amelyek a
szerz6déses kotelezettségek egyenlegében szerepeltek a 25 2797
beszamolasi id&szak elején

A korabbi id6szakokban kielégitett (vagy részben

s, i p g , 0 25
kielégitett) teljesitési kotelmekbdl elszamolt bevételek

4 Egyéb miikodési bevétel
Az egyéb m(ikodési bevételek 6sszetétele az alabbi:

2025 2024

Allami tdmogatasok és visszatéritések 2 92
Birsagok, kotbérek, kartéritések 2 9
Kovetelések visszairt értékvesztése 77 0
Egyéb pénziigyi eszkozok visszairt értékvesztése 92 0
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésébdl 8 183
szdrmazd nyereség
Egyéb 8 118
Osszesen 189 402
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A csoportszint( atszervezési folyamatok kovetkeztében az egyéb miikodési bevételek szerkezete is
megvaltozott.

A vevbkovetelésekre és a pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés 6sszege 77 millid Ft, illetve
92 millié Ft, mivel a vev6kovetelések és pénziigyi eszk6zok jelentds része az Ujonnan létrejott 4iG
Informatikai Zrt.-hez kerilt at.

5 Aktivalt sajat teljesitmények

2025 2024
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 558
Osszesen 0 558

A 2025. Uzleti évben a Tarsasag nem folytatott olyan fejlesztési tevékenységet vagy projektet, amely
az IAS 38 Immaterialis javak standard elGirasai szerint aktivalasra kerdlt volna.

6 Alapanyagok és felhasznalt készletek kéltsége

2025 2024
Eladott aruk beszerzési értéke -19 -27 036
Kozvetitett szolgdltatasok -14 725 -32 345
Anyagkoltségek -335 -660
Osszesen -15 079 -60 041

A 4iG Informatikai Zrt. 2025. janudr 1-jei hatallyal tortént kivaldsat kbvet6en a Tarsasag elsédleges
bevételi forrasai a kozpontilag koordindlt szolgaltatdsokbdl szarmaznak.

Azok az O0sszegek, amelyeket a Tdrsasag kozpontositott megrendelések révén elért koltséghatékony
beszerzésekbdl kozvetlenil tovabbszamlaz a kapcsolt felek felé, a Kozvetitett szolgaltatdsok soron
kertilnek bemutatasra.

A 4iG Informatikai Zrt. kivdldsa miatt a Tarsasag tevékenységi korébdl kikerilt szolgaltatdsok
kovetkeztében e tételek értéke 2025-ben jelentGsen csokkent.

Az eladott aruk beszerzési értékének kapcsolt vallalkozasonkénti megbontasat az alabbi tablazat
mutatja be.

2025 2024
ACE Network Zrt. 0 -3 838
Poli Computer PC Kft. 0 -6
One Magyarorszag Zrt. 0 -1
Osszesen 0 -3 845
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A kapcsolt vdllalkozasoknak nyujtott szolgaltatdsok beszerzési értékének megbontdsat az aldbbi
tadblazat mutatja be.

2025 2024

4iG Informatikai Zrt. -66 0
ACE Network Zrt. -19 -196
2Connect Tavkozlési Infrastruktira és Haldzati

Szolgdltatdsok Kft. 0 195
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 -232
INNObyte Zrt. 0 -268
Invitech ICT Services Kft. -2 -1370
Poli Computer PC Kft. 0 -819
Veritas Consulting Kft. 0 -75
One Magyarorszag Zrt. -35 -373
Osszesen -122 -3528

7 lgénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgdltatasok értéke az aldbbi tablazatban keriil részletes bemutatasra.

2025 2024
Konyvvizsgalati dij -289 -241
Jogi koltségek -631 -911
Marketing és kommunikacids koltségek -3583 -2191
Karbantartasi, zemeltetési koltségek -1 463 -2 050
Utazdsi, szallas- és logisztikai koltségek -2472 -1139
Tandacsadas, szakért6i koltségek -2 993 -3072
Oktatasi koltségek -160 -206
Részvényekkel kapcsolatos koltségek -37 -66
Targyi eszk6zon végzett karbantartas -68 -67
Takaritasi dijak -302 -282
Bérleti dijak 0 -693
Kozjegyzbi, hatdsagi dijak -27 -22
Biztositasi dijak -271 -285
Egyéb -620 -201
Osszesen -12 916 -11 426
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Mind a marketing- és kommunikacios koltségek, mind a tanacsaddi és szakértSi dijak jelentGsen
megnovekedtek a folyamatban 1évé transzformacids projekttel 6sszhangban, amely a Tarsasagot is
érinti egyedi vallalati szinten.

A 4iG Nyrt. nemzetkozi piaci jelenlétének er6sddése elsGsorban az utazdsi, szallas- és logisztikai

« sz

ORI

utazasi igényt eredményeznek. Ennek kovetkeztében ezek a koltségek a 4iG Nyrt. &altalanos
bbvilésével 6sszhangban emelkedtek.

A bérleti dijak kozott kerlilnek kimutatdsra a révid tavu bérleti szerz6désekbdl, a kis értékil eszkozok
bérleteibdl, valamint az IFRS 16 Lizingek standard hatalyan kivil esé bérleti dijakbdl eredé koltségek.

Tovabbi részletekért lasd a 37 Lizingkotelezettségek megjegyzést.

Az aldbbiakban az igénybevett szolgaltatasok kapcsolt vallalatonkénti megbontasat mutatjuk be.

2025 2024
4iG Informatikai Zrt. -480 0
ACE Network Zrt. -2 -20
4iG Tavkozlési Holding Zrt. -1 -4
4iG MUsorszord Infrastruktura Kft. -5 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. -3 -1
INNObyte Zrt. -3 -88
Invitech ICT Services Kft. -25 -158
ONE Albania sh.a. 0 -28
Poli Computer PC Kft. 0 -31
Veritas Consulting Kft. -21 -13
One Magyarorszag Zrt. -156 -59
Osszesen -696 -402
8 Személyijellegl raforditasok
2025 2024
Bérkoltség -16 688 -23524
Egyéb személyi jellegl kfizetések -4 545 -4 473
Bérjarulékok -2 291 -3 246
Osszesen -23524 -31243
Atlagos statisztikai létszam 726 1325

A 4iG Informatikai Zrt. kivalasat kovet6en az atlagos

statisztikai allomanyi |étszam 2025 januarjara
643 fére csokkent, szemben a 2024. évi 1 325 f6s éves atlaggal.
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Ezt kdvetéen — a kdzpontositott vallalati funkciok Iétrehozdsdval, amelyek 2025. oktdber 1-jétdl
szolgdljak az egyesitett tavkozlési vallalatcsoportot — a statisztikai |étszam 2025. oktdberére 886 fére
nétt.

Ennek eredményeként a 2025. Uizleti év teljes éves atlagos |étszama 726 6 lett.

9 Egyéb mikodési raforditasok

2025 2024

Alapitvanyi tdmogatasok -400 -53
Birsagok, kotbérek, kartéritések -20 -83
Targyi eszk6zok és immaterialis javak selejtezése 0 -82
Kovetelések értékvesztése (ECL — varhato hitelezési

veszteség) | -336 235
Kareseménnyel kapcsolatos raforditasok 0 -1
Egyéb pénzigyi eszkozok értékvesztése 0 -88
El6z6 id6szak raforditasai -472 0
Egyéb -1541 -15
Osszesen -2769 -557

A 4iG Nyrt. 2025-ben 6sszesen 400 millid Ft értékben nyujtott tdmogatast alapitvanyok és egyéb non-
profit szervezetek részére, beleértve a kilonféle egylttm(ikodési és finanszirozasi megallapodasok
keretében biztositott hozzajarulasokat is (2024-ben: 53 millié Ft).

A birsagok és kartéritések csokkenése a Tarsasdg bels6 kontrollrendszereinek megerd&sitésének
tulajdonithaté. A szigorubb belsé ellendrzések, valamint a szabalytalansagok gyorsabb felismerése és
megel6zése hatékonyan mérsékelték a birsagok és biintetések kockazatat.

A kovetelések értékvesztésének novekedése a piaci korilmények romlasabdl ered. A kedvezGtlen
gazdasagi vagy iparagi fejlemények (pl. gazdasagi visszaesés, pénzlgyi valsdgok) magasabb
értékvesztési szinthez vezettek.

A mult éveket érintd raforditasok elsGsorban olyan id6beli elhatdroldsok visszaforgatasabadl allnak,
amelyekrél utébbi megallapitasra kerilt, hogy 2025-ben nem realizalédtak.

Az Egyéb soron elsGsorban olyan raforditasok szerepelnek, amelyek nem a Tarsasag szokasos Uzleti
tevékenységébdl szarmaznak.
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Ertékvesztés mozgastabla a beszamoldsi iddszakra:

Egyéb
Egyéb rovid gve .
. . hosszu ot
Vevé lejaratu er L. , Szerz6déses
w , L. . lejaratu Készletek L
kovetelés pénziigyi P eszk6zok
v e pénziigyi
eszkozok v e
eszkozok
2025. januar 1-jén -275 -168 -117 -56 -2
Novekedés -198 0 0 0
Visszairas 275 122 112 56 2
2025. december 31-én -198 -46 -5 0
10 Ertékcsokkenés és amortizacio
2025 2024
Ertékcsokkenés és amortizacio -3376 -11 847
Osszesen -3376 -11 847

Az értékcsokkenés és amortizacid6 nemcsak az

immateridlis javak és a targyi eszkozok

értékcsokkenését foglalja magaban, hanem az eszk6zhasznalati jogok értékcsdkkenését is.

Az értékcsokkenési leirds csokkenése egyértelmlen a 4iG Informatikai Zrt. 2025. januar 1-i
kivalasanak tudhatd be. A tevékenységek szétvalasaval a haldzati infrastruktirak, ingatlanok, irodai
berendezések és azoknak az IT-szolgdltatasoknak a nyujtasahoz sziikséges IT-eszkdzok, amelyek a
kivalt tevékenységekhez kapcsolodtak, atkerltek a kivalt tarsasaghoz.

11 Pénzugyi bevételek és raforditasok

Pénziigyi bevételek

Kamatbevételek

Lizing kamatbevételek
Arfolyamnyereség

Egyéb

Kapcsolt pénziigyi bevételek
Osszesen

2025 2024
113 417
1099 323
2159 2676
56 4
3484 5473
6911 8 893
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Pénziigyi rdforditdsok

2025 2024
Kotvények kamatraforditasa -22 419 -22 404
Egyéb kamatraforditasok -320 -359
Lizing kamatraforditas -1794 -1913
Arfolyamveszteség -2924 -2878
Kotvény maddositas -14 110 0
Egyéb -205 -209
Kapcsolt pénzigyi raforditasok -8 538 -5 038
Osszesen -50 310 -32 801

A kapcsolt felektSl szdrmazd pénziigyi bevételek (2025: 3 484 millid Ft; 2024: 5 473 millié Ft) a
kapcsolt vallalati kdlcsonkovetelések utan jaré kamatbevételbdl, valamint a kapcsolt felektdl kapott
osztalékbevételbdl allnak. E tételek lednyvalallati szintli megbontdsat az aldbbi tdblazatok
tartalmazzak.

Kapcsolt kamatbevételek

Az aldbbi tablazat a kapcsolt kamatbevételeket mutatja be.

2025 2024
4iG Befektetési Kft. 508 0
4iG Informatikai Zrt. 11 0
4iG International Telco Holding Zrt. 371 68
4iG Ur és Védelmi zrt. 763 398
ACE Network Zrt. 0 16
Albania Telecom Invest AD 0 429
BRISK Digital Group Kft. 0 2
CarpathiaSat Zrt. 7 14
INNObyte Zrt. 0 17
ONE Albania sh.a. 860 1057
SKOPJE 2 0
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 318 210
Rotors & Cams Zrt. 78 0
Veritas Consulting Kft. 0 7
Osszesen 2918 2218
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Kapcsolt osztalékbevételek

2025 2024
ACE Network Zrt. 0 1182
BRISK Digital Group Kft. 566 450
Humansoft Szerviz Kft. 0 29
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 0 1577
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 0 17
Osszesen 566 3255

A kapcsolt felekkel szemben felmerilt pénzlgyi raforditasok a kapcsolt felekkel szembeni
hitelkotelezettségekhez kapcsolédd elhatarolt és fizetett kamatokat tartalmazzdk. Ennek
részletezését az alabbi tablazat mutatja be.

Kapcsolt kamatrdforditdsok

2025 2024

2Connect Tavkozlési Infrastruktura és Haldzati

Szolgaltatasok Kft. £ 0
4iG Tavkozlési Holding Zrt. -2284 -2 306
4iG Ur és Védelmi Zrt. -27 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. -577 -675
Hungaro DigiTel Kft. -249 -296
ONE Crna Gora d.o.o. -677 -671
One Magyarorszag Zrt. -4 625 -1 090
V-Halézat Tavkozlési Zrt. -1 0
Osszesen -8 538 -5038

A lizingkovetelések utan elszdmolt kamat magdban foglalja a leanyvallalatok részére nyujtott
irodaépllet-lizingbdl szarmazd kamatbevételt.

A kotvények utan fizetett kamatraforditds a kibocsatott kotvények utan a kotvénytulajdonosok
részére fizetett és vellik szemben elhatarolt kamatot jelenti.

Az IFRS 16 Lizingek standardnak megfelel6en meghatdrozott lizingkotelezettségek kamata 2025-ben
1 794 millié Ft volt (2024: 1 913 millio Ft).

Az EUR/HUF arfolyam ingadozasai jelent6s eltéréseket eredményeztek mind az
arfolyamnyereségekben, mind az arfolyamveszteségekben, amely hatdssal volt a pénzigyi
bevételekre és raforditdsokra. Az drfolyamnyereségek és -veszteségek kozott egyarant szerepelnek a
realizalt és a nem realizalt arfolyamkilénbozetek.
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A kotvény moddositds a 2025-ben megkotott megallapodds hatasat tikrozi, amely szerint az NKP
2031/1l kotvény tGketodrlesztése a futamidd végén, egy Gsszegben (bullet jelleggel) torténik. A
Tarsasag megitélése szerint a mddositdas nem mindgsiil jelent6snek, ezért nem eredményezi a kbtvény
kivezetését, illetve Uj kotelezettség elszamolasat. Ennek megfelel6en a tranzakcid a meglévé
pénzligyi instrumentum moddositasaként kerilt elszamoldsra, az eredeti effektiv kamatlab
alkalmazasaval, a médositasbdl ered6 hatds pedig a pénziigyi raforditasok kozott kerilt kimutatdsra.
A részleteket ldsd a 36. szamu megjegyzésben: Hitelek, kolcsondk, kotvények — hosszu lejaratu
kotelezettségek.

12 Nyereségadodk

A nyereségaddkhoz kapcsolddé raforditasok 6sszetétele a kovetkez6:

2025 2024

Targyévi ado:

Tarsasagi add 0 0
Iparizési add -655 -971
Innovacids jarulék -98 -145
Halasztott adé:

Addkoteles és levonhatd atmeneti kiilénbozetek -10 -638
Atfogo jovedelem-kimutatdsban kimutatott 763 1754

nyereségado raforditas

Az atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatdsban megjelenitett halasztott addraforditds soran
alkalmazott addkulcs a Magyarorszagon érvényben |évé szabalyozas szerint 9% volt.

A 2024. év soran halasztott addkotelezettséget eredményezd eszk6zok a 4iG Informatikai Zrt. részére
keriiltek 4atadasra, amelynek kovetkeztében Osszesen 690 milli6 Ft 0Osszegli halasztott

adokotelezettség kivezetésre keriilt.

Mivel a Tarsasdg a beszamoldsi idészakban addzas el6tti veszteséget mutatott ki, az effektiv addkulcs
nem értelmezhetd, ezért nem keril bemutatasra.
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13 Egyéb atfogo jovedelem

A Tarsasag az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt t6keinstrumentumokon
(FVOCI) elszamolt veszteséget (a Space-Communications Ltd.-vel kapcsolatosan) az egyéb atfogd
jovedelem soron mutatja ki az atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatasaban.

A t6kebefektetések valds értékének meghatdrozdsa a részvényarfolyamok alapjan torténik.

Egyéb dtfogo jovedelem

2025 2024
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valdsan értékelt ) 368 395
tékeinstrumentumok nyeresége/(vesztesége)
Osszesen 2368 -395

14 Teljes atfogo jovedelem

A teljes atfogd jovedelem az egyéb atfogd jovedelmen tulmenden magdban foglalja a miikodési
tevékenység eredményét, a pénziigyi mlveletek bevételeit és raforditdsait, az értékcsokkenési
leirast, illetve a nyereségaddkat.

2025 2024
Adozas el6tti eredmény -52 978 -28 537
Nyereségaddk -763 -1754
Adézott eredmény -53 741 -30 291
Egyéb atfogo jovedelem 2368 -395
Teljes atfogo jovedelem -51 373 -30 686

15 Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény (,,EPS”) szamitas alapjaként a részvényeseknek kioszthatd addzas
utani eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények idGszaki atlagos

szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.
Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének meghatarozasanal figyelembe kell venni az
anyavallalat toérzsrészvényeseihez rendelheté eredményt és a szavazati jogot biztositd részvények

sulyozott atlagos szamat.
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Az alabbi tabldzat tartalmazza az alap és higitott EPS szamitdsokhoz hasznalt jovedelem és
részvényadatokat:

2025 2024

Addzas utani eredmény -53 741 -30291
Adott idGszak alatt forgalomban [évé torzsrészvények

sulyozott atlagos szama 299 074 974 299 074 974
Szavazati jogot biztosito részvények sulyozott atlagos

szama 289 751 551 290 455 866
Egy részvényre juté nyereség (alap EPS mutato) - HUF -185,47 -104,29
Higitott EPS mutaté - HUF -185,47 -104,29

A Tarsasagnal 2025. december 31-én 9 347 590 db, 2024. december 31-én 8 967 614 db sajat
részvény tulajdon volt.

A potencidlisan higitd hatadsd instrumentumok a targyid&szakban, valamint az Osszehasonlitd
id6szakban nem eredményeznek higitast, ezért a higitott egy részvényre juté eredmény megegyezik
az alap egy részvényre jutdé eredménnyel.

60



4G

2025. DECEMBER 3.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve ha mdsképp van feltiintetve

16 Ingatlanok, gépek és berendezések

Miiszaki gépek

Ingatlanok és

Befejezetlen

és egyéb kapcsolédé " Osszesen
berendggzések vag\r/)oni jogok beruhazasok

Bruttd érték

2024. januar 1-jén 8762 3554 6 155 18 471
Novekedések 11 490 3593 -896 14 187
Csokkenések -451 0 -2411 -2 862
2024. december 31-én 19 801 7147 2848 29 796
Novekedések 228 142 6 499 6 869
Csokkenések -19 0 0 -19
Kivalas -15 080 -74 -3720 -18 874
2025. december 31-én 4930 7 215 5627 17 772
Halmozott értékcsokkenés

2024. januar 1-jén 2692 210 0 2902
Targyévi értékcsokkenés 6 028 399 0 6427
Csokkenések -365 0 0 -365
2024. december 31-én 8 355 609 0 8964
Targyévi értékcsokkenés 651 450 0 1101
Csokkenések -16 0 0 -16
Kivalas -6 807 -16 0 -6 823
2025. december 31-én 2183 1043 0 3226
Netté konyv szerinti érték

2024. januar 1-jén 6070 3344 6 155 15569
2024. december 31-én 11 446 6 538 2848 20 832
2025. december 31-én 2747 6172 5627 14 546

A hasznalatban Iévé, de teljes mértékben értékcsokkentett ingatlanok, gépek és berendezések bruttéd
konyv szerinti értéke 996 millié Ft (2024. december 31-én 1 843 millié Ft).

2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem voltak olyan ingatlanok, gépek és
berendezések, amelyek tulajdonjogat korlatozas terhelte, és nem volt olyan targyi eszkdéz sem,
amelyek kotelezettségek fedezetéil kerliltek lekotésre.

2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem alltak fenn ingatlanok, gépek és beredezések
beszerzésére vonatkozd szerz6déses kotelezettségek.

2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem voltak ideiglenesen haszndlaton kivdl 1évé
ingatlanok, gépek és berendezések.

Nem volt olyan ingatlan, gép és berendezés, amely az aktiv hasznalatbdl kivondsra keriilt és nem
minGsult értékesitésre tartottnak.
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17 Egyéb immaterialis javak

Vagyoni értékii

iogok Szellemi termékek Osszesen

Brutto érték

2024. januar 1-jén 2389 7427 9 816
Novekedések 0 1954 1954
Csokkenések 0 -3 -3
Atsorolds 0 -400 -400
2024. december 31-én 2389 8978 11 367
Novekedések 35 268 303
Atsorolés -9 -8 150 -8 159
2025. december 31-én 2415 1096 3511
Halmozott értékcsokkenés

2024. januar 1-jén 417 3226 3643
Eves leirés 493 1889 2382
Csokkenések 0 -3 -3
2024. december 31-én 910 5112 6 022
Eves leiras 498 176 674
Atsorolds -9 -4 794 -4 803
2025. december 31-én 1399 494 1893
Netté konyv szerinti érték

2024. januar 1-jén 1972 4201 6173
2024. december 31-én 1479 3 866 5345
2025. december 31-én 1016 602 1618

Nem voltak tulajdonjogi korlatozassal és zalogjoggal terhelt immaterialis javak 2025. december 31-én
és 2024. december 31-én.

Nem volt az immateridlis javak megszerzésére vonatkozd szerz6déses kotelezettségvallalds
2025. december 31-én és 2024. december 31-én.

Nem voltak ideiglenesen hasznalaton kivili immateridlis javak 2025. december 31-én és
2024. december 31-én, mivel a Tarsasag arra torekszik, hogy maximalizalja az immateridlis javakbdl
szarmazo gazdasdagi hasznot.

Egyedileg jelentés immateridlis javak

A Tarsasagnak 2025-ben és 2024-ben nem volt egyedileg jelent6s immateridlis jészaga (amelyek
brutté értéke meghaladta az 1 000 millié Ft-ot).
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18 Eszkozhasznalati jog

Ingatlanok Gépek, jarmiivek Osszesen
Brutto érték
2024. januar 1-jén 27 070 3121 30191
Uj lizing névekedés 2994 842 3836
Mddositas/Gjraértékelés 974 -158 816
Csokkenések -107 -162 -269
Mddositas allizingbe adas miatt -12 312 0 -12 312
2024. december 31-én 18 619 3643 22 262
Uj lizing névekedés 436 554 990
Mddositas/ujraértékelés 384 -167 217
Csokkenések -529 -124 -653
Kivalas -1003 -1683 -2 686
Visszasorolas allizing megszlinése
miatt 1018 0 1018
2025. december 31-én 18 925 2223 21148
Ertékcsokkenés
2024. januar 1-jén 2432 1199 3631
Targyévi értékcsokkenés 2483 984 3467
Mddositas/uGjraértékelés -5 -150 -155
Csokkenések -107 -162 -269
Moddositas allizingbe adas miatt -428 0 -428
2024. december 31-én 4375 1871 6 246
Targyévi értékcsokkenés 973 629 1602
Mddositas/Gjraértékelés 0 -191 -191
Csokkenések -150 -124 -274
Kivalas -376 -1111 -1 487
2025. december 31-én 4822 1074 5 896
Nett6 konyv szerinti érték
2024. januar 1-jén 24 638 1922 26 560
2024. december 31-én 14 244 1772 16 016
2025. december 31-én 14 103 1149 15 252

A Tdrsasag lizingjei kozll a legjelent&sebbek a kdzponti iroda és a gépjarmidilizingek.

A Tarsasag a Krisztina Plazaban (a 4iG Nyrt. székhelye) talalhaté irodahelységeket ledanyvallalatainak
adja allizingbe, amely a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban kimutatott pénzigyi
lizingkdveteléseket eredményez. Az eszkdzhasznalati jogokrdl lizingkdveteléssé vald atsorolast a fenti
tdbldban a Moddositas allizingbe adas miatt sor tartalmazza. Tovabbi informacid a 21 Nettd
lizingbefektetések — hosszu lejarati és a 27 Nettd lizingbefektetések — rovid lejaratu
megjegyzésekben talalhato.
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19 Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek

A Tdrsasag 2025. december 31-én 51 millié Ft halasztott adékovetelést, mig 2024. december 31-én
630 millié Ft halasztott addkotelezettséget mutatott ki.

A halasztott adét eredményezd tételek elsGsorban a targyi eszkozok és immateridlis javak
értékcsokkenésének id6beli eltéréseibdl, valamint az elhatarolt adéveszteségre elszamolt halasztott
adokovetelésbdl és kilonbozd koltségek elszamolasanak id6zitésébdl adddnak.

Pénziigyi helyzetre Atfogé jovedelemre
vonatkozé kimutatas vonatkozé kimutatas
2025.12.31. 2024.12.31. 2025 2024
Pénzligyi eszkdzok varhato
hitelezési veszteségei (pl. 18 51 -7 44
vevGkovetelések)
Céltartalékok 29 32 -2 18
Targyl eszkozok és immaterialis 0 713 0 700
javak
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 4 0 -1 0
Halas:ztott ado raforditas 10 638
(bevétel)
Netté halasztott 51 630

addkotelezettség

A Tdrsasdgnak az addévben 45 559 millié Ft (2024: 14 574 millié Ft) addvesztesége keletkezett, amely
5 évig felhaszndlhatd. Ezen veszteségek tekintetében nem keriiltek kimutatasra halasztott add
kovetelések, mivel azok nem hasznalhaték fel a Tarsasdg addkoteles nyereségének beszamitasara,
abbdl kifolydlag, hogy megtériilésiik a kozeljov6ben nem valdszindsithetd.

Ha a Tarsasag képes lenne az Osszes el nem szamolt halasztott adé kovetelést megjeleniteni, az
eredmény 4 100 millié Ft-tal csékkenne (2024: 1 312 millié Ft).

20 Goodwill

A 4iG Informatikai Zrt. 2025. januar 1-jei kivaldsdval a Tarsasdg eszkozei kozil a goodwill
(2024. december 31-én: 411 millid Ft) atkerilt a kivalé lednyvallalat eszkozei kdzé.

21 Netto lizingbefektetés - hosszu lejaratu

A Térsasag a Krisztina Plazaban (a 4iG Nyrt. székhelye), illetve a Montevideo utcaban (Budapest)
taldlhato irodahelyiségeket leanyvallalatainak adja allizingbe, amely a pénzligyi helyzetre vonatkozé
kimutatasban kimutatott pénzigyi lizingkdveteléseket eredményez. Tovabbi informacidért lasd a 27
Nettd lizingbefektetés - rovid lejarati megjegyzést.
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2025.12.31. 2024.12.31.
Pénziigyi lizing miatti hosszu lejaratu kovetelés - allizing 8501 12179
Osszesen 8501 12179

A fel nem mondhatd lizingszerz6dések jovébeli, nem diszkontdlt bérleti dijai a kovetkez6k:

1-5 év kozott
5 éven tuli
Osszesen

22 Befektetések

Befektetések leanyvdllalatokban

2025.12.31. 2024.12.31.
1372 5078
2725 11932
4097 17 010

A Tarsasagnak 2025. december 31-én és 2024. december 31-én a kovetkezd leanyvallalatokban

voltak befektetései:

Befektetések leanyvallalatokban 2025.12.31. 2024.12.31.

4iG Befektetési Kft. 2 200 0
4iG Informatikai Zrt. 16 040 0
4iG International Digital Infrastructure Zrt. 5 0
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 533 788 533 788
4iG Ur és Védelmi zrt. 5360 5311
ACE Network Zrt. 0 1 866
BRISK Digital Group Kft. 6 757 6 757
Humansoft Szerviz Kft. 0 3
INNObyte Zrt. 0 1614
Poli Computer PC Kft. 0 2 006
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 0 400
Rotors & Cams Zrt. 0 152
Veritas Consulting Kft. 0 3
Osszesen 564 150 551 900

A befektetésekkel kapcsolatban nem azonositott a Tarsasag értékvesztésre utalo jelet.

A 2024. december 31-én megvaldsult a 4iG Nyrt. levalds utjan torténd szétvalasa, igy 2025. januar 1-

jét6l megkezdte miikodését a 4iG Informatikai Zrt.,, amely a 4iG informatikai divizidjat foglalja

magaba. Igy 2025. januar 1-jétél a 4iG Informatikai Zrt. lednyvallalatava valt az ACE Network Zrt., a
Humansoft Szerviz Kft., az INNObyte Zrt., Poli Computer PC Kft., Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.

és a Veritas Consulting Kft.
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A Tdrsasag 2025. marcius 19-én megalapitotta a 4iG Befektetési Kft.-t 2 200 millié Ft torzstékével.
A Tdarsasag 2025. oktdber 31-én megalapitotta a 4iG International Digital Infrastructure Zrt.-t
5 millid Ft torzstGkével.

Befektetések tarsult vallalkozdsokban

A Tdrsasagnak 2025. december 31-én és 2024. december 31-én az alabbi tarsult vallalkozasokban
voltak egyéb befektetései:

Befektetés a Szavazati arany

torzst6kében %-ban
Space-Communications Ltd. 3611 19,99%
2025. december 31-én 3611

Befektetés a Szavazati arany

torzst6kében %-ban
Space-Communications Ltd. 243 20,00%
THOLUS Védelmi Zrt. 1 25,00%
2024. december 31-én 244

A Tarsasag a Space-Communications Ltd.-ben |év6 részesedését az egyedi beszamoldjaban az IFRS 9
Pénzligyi instrumentumok standard alapjan valds értéken, egyéb atfogd eredménnyel szemben
(FVOCI) értékeli, mivel a részesedés annak ellenére, hogy aktiv piaccal rendelkezik, nem kereskedési
céllal tartott, és a Tarsasag ezen értékelési mddot valasztotta kezdeti besoroldskor. A konszolidalt
beszamoldban ugyanakkor — mivel a Tarsasag jelent6s befolydssal bir a Space-Communications Ltd.
felett — az IFRS 10 Konszolidalt pénzligyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és kdzos
vallalkozasokban |év6 befektetések standard elGirdsainak megfeleléen a részesedés
tékekonszolidacios mddszerrel keriil elszdmolasra.

A leanyvdllalatok és tdarsult vallalkozdsok részletes leirdsa a 2.1 Befektetések megjegyzésben
talalhaté.
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23 Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi eszk6zok

Az egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok mérlegfordulénapi megoszldsa a kdvetkez6:

2025.12.31. 2024.12.31.
Kapcsolt vallalkozdsnak nyudjtott kdlcsonok 44 944 7 094
Rotors & Cams Zrt. potbefizetés 1370 1371
Kaucidk 780 770
Dolgozéknak nyujtott kdlcsonok 0 1
Osszesen 47 094 9236

2025-ben a Tarsasag f6 tevékenysége holding funkcidk ellatdsa volt, amely magdban foglalta a
lednyvallalatok megfelel6 pénziigyi finanszirozasanak biztositdsat is. A kapcsolt vallalkozasnak
nyujtott kdlcsondk novekedése elsGsorban a 4iG Befektetési Kft. részére nyujtott 22 350 millid Ft
értékd kolcsonnek tudhatd be, amelyet a kovetkez6 tdblazat a kapcsolt felek felé fennalld
kovetelések megoszldsardl jol mutat. A 4iG International Telco Holding Zrt.-vel, ONE Albania sh.a-val
és ONE MACEDONIA TELECOMMUNICATIONS DOOEL SKOPJE-vel szemben fennalldé kolcsén
kovetelések 2025-ben atsorolasra kertltek az Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek kozil az
Egyéb hosszu lejaratli pénziigyi eszkozok kozé. A 4iG Ur és Védelmi Zrt. visszafizette a
2024. december 31-én fennallo (6 909 millid Ft) kdlcsOntartozasat.

A kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott hosszu lejarati kélcsénok megbontdsat az aldbbi tablazat
tartalmazza.

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG International Telco Holding Zrt. 5 808 0
4iG Befektetési Kft. 22 859 0
4iG Informatikai Zrt. 3000 0
4iG Ur és Védelmi zrt. 0 6909
CarpathiaSat Zrt. 22 185
ONE MACEDONIA TELECOMMUNICATIONS DOOEL 94 0
SKOPJE

ONE Albania sh.a. 13 161 0
Osszesen 44 944 7094

A Tarsasag leanyvallalatainak és tarsult vallalkozasainak nyudjtott kdlcsondk minden kétséget kizdrdan
visszafizetésre keriilnek, mindemellett figyelembe véve az egyes tagvdllalatok (zleti terveit,
amelyeket a Tarsasag igazgatotandcsa jovahagyott, a leanyvallalatok és tarsult vallalkozasok képesek
lesznek a kdlcsonszerz6désekben foglalt fizetési hataridéket az eredeti Gitemterv szerint teljesiteni.

A hosszU lejarati pénzigyi eszkozok esetében értékvesztés elszamolasara nem kerilt sor a
targyidGszakban. A CarpathiaSat Zrt. dltal visszafizetett kolcsénre jutd 155 millié Ft értékvesztés
visszairasa a targyid6szakban tortént meg. Az értékvesztés megallapitdsara vonatkozé tovabbi
informdacidkat a 9 Egyéb mUikodési raforditasok megjegyzés tartalmazza.
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24 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek

2025.12.31. 2024.12.31.
Pénztar 0 4
Bank 4533 15 709
Osszesen 4533 15 713

A Tdrsasdg pénzeszkozeit amortizdlt bekerilési értéken értékeli, és elkészitette a varhatd hitelezési
veszteségekre vonatkozd becslését a pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékeseire, amely alapjan nem
tartja indokoltnak értékvesztés elszamoldsat, mivel csak magas mindsitésl pénzintézeteknél tartja
pénzeszkozeit.

25 Vevokovetelések

2025.12.31. 2024.12.31.
Vevikovetelések 879 23 467
Vevékovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 18 877 18 982
Vevikovetelések értékvesztése -198 -275
Osszesen 19 558 42 174

A Tarsasdg a targyiddszak soran fellilvizsgdlta egyes mérlegtételek tartalmat és besoroldsat. Ennek
eredményeként az el6z6 évben az egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszkdzok soron kimutatott,
kordbban bevételek aktiv id6beli elhataroldsa, valamint bevételek aktiv idSbeli elhatdroldsa —
kapcsolt fél megnevezésl(i tételek a targyévben a vevSkovetelések, illetve a vev6kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben sorokra kertltek atsorolasra.

A felllvizsgdlat alapjan a Tarsasdag megallapitotta, hogy ezen tételek gazdasagi tartalma
koveteléseknek felel meg, és azok ezen sorokon torténé bemutatdsa megbizhatdbb és relevansabb
informdaciét nydjt a pénzigyi kimutatasok felhasznaldi szamara. Az atsorolas kizardlag bemutatasi
jellegl, az eredményre, sajat t6kére és cash flow-kra nincs hatassal, ezért nem minésil szamviteli
politika valtozdsnak vagy hibajavitasnak.

A fenti atsorolds hatdsdra a vevlkovetelések egyenlege 2025-ben 879 millid Ft, amelybdl a
targyévben bevételek aktiv id6beli elhataroldsa nem szerepel, mig 2024-ben 23 467 millié Ft volt,
amelybdél 825 millié Ft ilyen jellegl tétel volt. A vevGkovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
egyenlege 2025-ben 18 877 millié Ft, amelybdél 9 764 millid Ft bevételek aktiv idébeli elhatarolasa —
kapcsolt fél, mig 2024-ben 18 982 millid Ft, amelybdl 14 234 millié Ft ilyen jelleg( tétel volt.
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A bevételek aktiv id6beli elhatarolasa a beszamolasi id6szak alatt megszerzett, de a pénziigyi
kimutatas elkészitésének id6pontjaig még ki nem szamlazott vagy be nem folyt bevételeket 6sszegét
jelenti. A Tarsasag tevékenységének atszervezésével csdkkend értékesitési arbevétellel ardnyosan
csokkent a bevétetelek és raforditasok id6beli elhatdrolasa is.

A Tarsasag az IFRS 9 standard elGirasaival 6sszhangban felmérte a kovetelések kapcsan elszamolandé
hitelezési veszteség szlikségességét. A vevlkovetelések varhatd hitelezési veszteségének
szamitasarol bévebb informdcid a 2.20.1.1 Pénzigyi eszkozok értékvesztése megjegyzésben
talalhato.

A vevlkovetelésekkel kapcsolatos hitelkockdzati kitettségekre vonatkozé informacidkat a
44. Kockazatkezelés megjegyzés tartalmazza.

Az aldbbi tablazat bemutatja a vevékovetelések varhatd hitelezési veszteségére elszamolt veszteség
valtozasat:

Elszamolt veszteség a varhato
hitelezési veszteségekre

2024. januar 1-jén -40
Novekedés -235
2024. december 31-én -275
Novekedés -198
Visszairds 275
2025. december 31-én -198
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Vevdkovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megbontdsa:

2025.12.31. 2024.12.31.
4iG International Telco Holding Zrt. -113 -83
4iG Informatikai Zrt. 1370 0
4iG Ur és Védelmi zrt. 1970 680
ACE Network Zrt. 3 26
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 688 1112
AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt. 0 251
AH Média Kereskedelmi Zrt. 0 876
CarpathiaSat Zrt. 0 4
2Connect Tavkozlési Infrastruktura és Haldzati 3942
Szolgdltatdsok Kft. 1403
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 2137
Hungaro DigiTel Kft. 20 169
Humansoft Szerviz Kft. 0 8
INNObyte Zrt. 0 49
Invitech ICT Services Kft. 0 1656
Invitech ICT Infrastructure Kft. 0 302
ONE Crna Gora d.o.o. 287 250
ONE Albania sh.a. 728 997
Poli Computer PC Kft. -8 38
PR-TELECOM Zrt. 3 0
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. 50 83
Rotors & Cams Zrt. 16 0
Veritas Consulting Kft. 0 12
One Magyarorszag Zrt. 9901 8993
Osszesen 18 877 18 982
26 Nyereségado kovetelések és -kotelezettségek
A Tdarsasag az alabbiakat tekinti nyereségaddnak az IAS 12 Jévedelemaddk standard alapjan:
2025.12.31. 2024.12.31.

Tarsasagi és osztalék add kovetelés (+) / kotelezettség (-) 304 304
Helyi iparlzési add kovetelés (+) / kotelezettség (-) 314 -544
Innovacios jarulék kovetelés (+) / kotelezettség (-) -46 -103
Osszesen 572 -343

ebbdl: kévetelés 618 304

ebbdl: kételezettség -46 -647
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A tablaban negativ elGjellel keriilt jelolésre a kotelezettség jellegli egyenleg.

A kimutatott addfizetési kotelezettség vagy kovetelés Osszege a ténylegesen fizetendd vagy
visszaigényelhet6 addosszeg legjobb becslése, amely tiikrozi a nyereségadd szamitdssal kapcsolatos
bizonytalansagot, amennyiben van ilyen bizonytalansag.

27 Netto lizingbefektetés - rovid lejaratu

2025.12.31. 2024.12.31.
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kdvetelések - allizing 512 460
Osszesen 512 460

A Tarsasag a 2025. december 31-én 150 millié értékben tart nyilvan az IFRS 16 Lizingek alapjan révid
lejaratl pénziigyi lizing kovetelést, amely a Krisztina Plaza épulet lednyvallalatoknak térténd lizingbe
adasabdl adddik.

A Térsasdg mint lizingbeadd az IFRS 16 alapjan pénziigyi lizing keretében lizingeli sajat tulajdonu
eszkozeit, illetve lizingelt eszkdzoket ad allizingbe.

A nem felmondhaté lizingszerz6dések alapjan a jov6beni, diszkontdlatlan minimalis bérleti
dijkovetelés 2025. december 31-én 326 millid Ft (2024. december 31-én: 583 millié Ft).

28 Készletek

2025.12.31. 2024.12.31.
Aruk 0 1399
Anyagok 0 60
Készletek értékvesztése 0 -56
Osszesen 0 1403
2025.12.31. 2024.12.31.
Koltségként elszamolt készletek -19 -32 345
-19 -32 345

A 4iG Informatikai Zrt. 2025. janudr 1-jével hatdlyos kivalasanak eredményeként a készletek a
Tarsasag eszkozei kozil atkeriiltek a kivalt lednyvallalat eszkdzei kozé.

A kotelezettség biztositékaul zalogba adott készletek konyv szerinti értéke 2025. december 31-én
0 millié Ft (2024. december 31-én 6 020 millié Ft).
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29 Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszk6zok

A Tarsasag egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkozei a kovetkez6kbél alinak:

2025.12.31. 2024.12.31.
Harmadik félnek roévid lejaratra koélcsonadott 0 32
pénzeszkdzok
Kapcsolt vallalkozdsnak révid lejaratra koélcsénadott
péﬁzeszkbzc‘jk J 1510 24 859
Adott garanciak 0 280
Diszkontkincstarjegyek és befektetési alapok 61 110
Kapcsolt vallalkozassal szembeni osztalékkovetelés 507 774
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénzeszkozok 527 2420
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénzeszkozok
értékvesztéi/: J i e 163
Egyéb rovid lejaratu pénzeszkozok kapcesolt vallalkozassal 0 )
szemben
Osszesen 2559 28 314

A harmadik félnek rovid lejaratra kolcsénadott pénzeszkozok csokkenése azok 2025-06s évi
atsorolasabdl adddik. A 4iG International Telco Holding Zrt.-vel, ONE Albania sh.a-val és ONE
MACEDONIA TELECOMMUNICATIONS DOOEL SKOPJE-vel szemben fennallé kolcson kovetelések
2025-ben atsoroldsra keriltek az Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek kozll az Egyéb hosszu
lejaratu pénziigyi eszk6zok kozé. Ezek a kapcsolt felekkel szemben fennalld kolcson kdvetelések a 23
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok fejezetben kerlilnek bemutatdsra.

A kapcsolt vallalkozasnak rovid lejaratra kolcsonadott pénzeszkézoket és az egyéb rovid lejaratu
pénziigyi eszkdzoket az aldbbi tablazat mutatja be.

2025.12.31. 2024.12.31.
4iG International Telco Holding Zrt. 0 5794
4iG Befektetési Kft. -5 0
4iG Informatikai Zrt. 11 0
ACE Network Zrt. 0 312
CarpathiaSat Zrt. 25 0
ONE Albania sh.a. 0 13 815
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 0 4613
Rotors & Cams Zrt. 1479 256
Veritas Consulting Kft. 0 71
Osszesen 1510 24 861

A pénziigyi eszkozok varhatd hitelezési veszteség kalkulacidja a 2.20.1.1 Pénzigyi eszkozok
értékvesztése fejezetben kerll bemutatasra.
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A Tarsasag kapcsolt vallalkozasokkal szembeni osztalékkdvetelései a kovetkez6kbél allnak:

2025.12.31.

2024.12.31.

Humansoft Szerviz Kft. 0 54
Poli Computer PC Kft. 0 178
Portuguese Telecommunication Investments Kft. 507 507
Veritas Consulting Kft. 0 35
Osszesen 507 774

Az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok varhatd hitelezési veszteségével kapcsolatban elszamolt

hitelezési veszteség mozgasat az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Elszamolt veszteség a

varhato hitelezési veszteségekre

2024. januar 1-jén -75
Leirasok 23
Atvaltasi kiilonbozet 0
2024. december 31-én -52
Varhato hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés 6
2025. december 31-én -46
30 Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi eszk6zok
Az egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok a kdvetkez6ket tartalmazzak:
2025.12.31. 2024.12.31.

Egyéb addkovetelések 66 0
Adott elSlegek 86 3860
Koltségek és raforditdsok aktiv id6beli elhatarolasa 908 3636
Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa - )8 20
kapcsolt fél

Osszesen 1088 7516

A tdrgyidGszak soran a Tarsasag fellilvizsgalta az egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszkdzok kozott

kimutatott egyes tételek tartalmat és besoroldsat. Ennek eredményeként bizonyos tételek
atsoroldsra keriiltek a vevGkovetelések, illetve a vevGkovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
sorokra annak érdekében, hogy a bemutatas jobban tiikrozze azok gazdasagi tartalmat.
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Az atsorolas kizdrdlag bemutatdsi jellegli, és nem volt hatdssal a Tarsasag eredményére, sajat

tékéjére vagy cash flow-jara. A részletes bemutatdst lasd a 25. szdmu Vevékovetelések
megjegyzésben.

A koltségek, raforditdsok aktiv idSbeli elhataroldsa kozé tartoznak a mérlegfordulénap el6tt
kiszamldzott, de 2025. december 31-e utdn elszamolt koltségek és raforditasok. Ezek tipikusan a
kamatok, az elére fizetett koltségek és a bérkoltségek.

A kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé koltségek és raforditdsok aktiv idébeli elhataroldsat a kdvetkezd
tdblazat mutatja be részletesen:

2025.12.31. 2024.12.31.
4iG Informatikai Zrt. 28 0
ACE Network Zrt. 0 4
INNObyte Zrt. 0 16
Osszesen 28 20

31 Jegyzett toke

A Tarsasdg jegyzett t6kéje a targyid6szak folyaman valtozatlan maradt. Az IFRS szerinti alaptGke
megegyezik a Cégbirdsdg altal kimutatott alaptékével. A Tarsasag alapt6kéje 299 074 974 db,
egyenként 20 Ft névértékli, dematerializalt Uton kibocsatott, névre sz6l6 torzsrészvényekbdl all.
Minden részvényhez egy szavazat kapcsolddik. Els6bbségi vagy mas kilénleges jogokat hordozé
részvény nincs. A visszavasarolt sajat részvények nem rendelkeznek szavazati joggal.

A részvények a Budapesti ErtéktSzsde Prémium szekcidjaban forognak, a részvény ISIN kddja:
HUO0000167788

2025.12.31. 2024.12.31.
Jegyzett t6ke 5981 5981
Zaro érték 5981 5981

32 Visszavasarolt sajat részvények

A Térsasag tulajdondaban 1év6 4iG (sajat) részvényallomany (db) valtozasat az alabbi tablazat mutatja:

Visszavarasolt sajat részvény (db) 2025.12.31. 2024.12.31.

4iG MRP szervezet 4 000 000 4 000 000
4iG Nyrt. 5347 590 4967 614
Osszesen 9347590 8967 614
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A sajat részvények visszavasarldsi értéke 6 945 millid Ft, atlagara 743 Ft/db. Az id&szak tézsdei zard
arfolyama 4 170 Ft/db, éves atlagarfolyama 2 619 Ft/db volt.

33 Toketartalék

2025. december 31-én a t6ketartalék értéke valtozatlanul 133 492 millio Ft.

34 Halmozott egyéb atfogo jovedelem

2025.12.31. 2024.12.31.
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt t6keinstrumentumok nettd nyeresége/ -1091 -3459
vesztesége
Osszesen -1091 -3 459

A Tarsasag egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékeli tarsult vallalkozasait. A valds
érték a részvényarfolyamok alapjan kerilt meghatarozasra.

35 Céltartalékok

Ki nem vett

szabadsag
2024. januar 1-jén 152
Képzés 201
2024. december 31-én 353
Képzés 1234
Fel nem haszndlt visszairdsa -1147
Kivalas -114
2025. december 31-én 326

A céltartalékok lejarat szerinti bontasa:

2025.12.31. 2024.12.31.
Céltartalékok - hosszu lejaratu 0 0
Céltartalékok — rovid lejaratu 326 353
Osszesen 326 353
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A ki nem vett szabadsagokra képzett céltartalék Gsszege 326 millio Ft 2025. december 31-én

(2024. december 31-én 353 millié Ft), amelybdl 27 millid Ft a 2025. évben képzett céltartalék
Osszege. Ezek a koltségek varhatdan a kovetkez6 pénziigyi évben merilnek fel.

36 Hitelek, kolcsonok, kétvények - hosszu lejaratu

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG Nyrt.

Kotvények 401934 388 068
MBH kozéplejaratu kdlcson 4 000 4 000
Hitelek, kdlcs6nok, kotvények — hosszu lejaratu 3. féllel 405 934 392 068
szemben

2Conr11ect ITavkozIem Infrastruktira és Haldzati 11 000 0
Szolgaltatdsok Kft.

4iG Tavkozlési Holding Zrt. 20 000 24 000
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 9100
Hungaro DigiTel Kft. 2 665 2 665
ONE Crna Gora d.o.o. 13412 4101
One Magyarorszag Zrt. 70 295 40 000
Hitelek, kdlcsonok, kotvények — hosszu lejarata kapcsolt 117 372 79 866
felekkel szemben

Osszesen hitelek, kdlcsonodk, kétvények — hosszu lejarati 523 306 471934

A Hitelek, kolcsonok, kotvények - hosszu lejarati mozgdstablat a 45 Pénziigyi instrumentumok
megjegyzés tartalmazza.

2025. december 31-én a 4iG Nyrt-nek a Raiffeisen Bankkal 7 120 millié Ft keretosszegl
bankhitelszerzédése allt fenn, amelynek terhére szerz6dott:

1) likviditasi tartalékként tobbdevizas rulirozé- és folydszamla-hiteleket, 6sszesen 500 millié Ft
keretdsszegben, 2026. augusztus 31-i lejarattal,

2) 2 000 millid Ft 6sszegl bankgarancia-keretet, 2030. augusztus 31-i lejarattal.

A tavalyi évben az MBH Bank Nyrt.-vel szerz6dott 4 000 millié Ft 6sszegli tartds forgdeszkozhitel
tovabbra is fennall, amelynek biztositékaként a Tarsasag készletein és kdvetelésein alapitott zalogjog
van bejegyezve.

A bankhitelszerz6dés keretbiztositékaként a Raiffeisen Bank javara a Tarsasag mindenkori kdvetelés-
és készletallomanyan zdlogjog van bejegyezve a MOKK zalogjogi nyilvdntartasaban.

A tébbdevizas rulirozo hitel és folydszamlahitel szerz6déses keretdsszege a lejaratig rendelkezés all,
Tarsasag az igénybe vett hitelosszegek utan 1 havi BUBOR-hoz rogzitett (valtozo kamatozasu) lgyleti
kamatot, az igénybe nem vett hitelosszegek utan pedig rendelkezésre tartasi jutalékot fizetett,
forduldnapi kihasznaltsaguk egyarant O.
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4iG Nyrt. dltal kibocsdtott kétvények

A hazai és kulfoldi Gzletrész-vasarldsok finanszirozdsahoz 2021. folyamdn a Tarsasdg az MNB altal
meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban (,,NKP”) 3 sikeres aukciét bonyolitott le:

4iG NKP Kotvény
2031/

HU0000360276
2021. marcius 29.

4iG NKP Kotvény
2031/

HU0000361019
2021. december 17.

4iG NKP Kotvény
2031/11

HU0000361019
2021. december 27.

Elnevezés

ISIN kod
Kibocsatas datuma

Névérték 15 450 millié Ft 287 750 millié Ft 83 000 millid Ft
Futamidd 10 év 10 év 10 év

5 éves tlirelmi id6t
kovetben az 5-9.
évforduldkon 10%, a
lejaratkor 50%

fix 2,90%

Torlesztés lejaratkor 100% lejaratkor 100%

Kamatfizetés (évente) fix 6,75% fix 6,75%

A 4iG megdllapodast kotott a NKP Koétvény 2031/1I (HUO000361019 ISIN) feltételrendszerének
valtoztatdsardl, amelynek Iényege, hogy a téketorlesztésre a futamidd végén, egy 6sszegben kerdl
sor, 2031-ben. Emelleltt a kamat mértéke is valtozik a kovetkezd évekre, évi 6,00% fix kamatozasurol
évi 6,75%-ra.

A mérleg fordulénapjan a konszolidalt szint(i netté addssagallomany/EBITDA mértéke 3,00, igy a
Tarsasag eleget tett a pénziigyi kotelezettségvallaldsanak.

4iG dltal nyujtott kezességek, céggaranciak

.. Deviza-
Csoporttag Szallité Osszeg :‘::: Kezdet Lejarat
4iG Informatikai Zrt. Clico Hungary Kft. 50 000 000 Ft 2025.01.21. 2026.12.31.
4iG Informatikai Zrt. Ingram Micro 1500000000 Ft  2025.02.27. 2026.12.31.
Magyarorszag Kft.
4iG Informatikai Zrt. HRP Europe Kft. 810 000 000 Ft 2025.03.17.  2026.09.30.
4iG Informatikai Zrt. iSTYLE Hungary Kft. 25 000 000 Ft 2025.06.30.  2026.12.31.
4iG Informatikai Zrt. TD Synnex Hungary Kft. 465 000 000 Ft 2025.05.05. 2026.12.31.
2Connect Tavkozlési
Infrastruktura és Halézati  LeasePlan Hungaria Zrt. 36 000 000 Ft 2025.03.05. 2027.12.31.
Szolgaltatasok Kft.
2Connect Tavkozlési .
Infrastruktira és Halézati L0 Automotive 23000000 Ft  2025.01.01. 2026.09.30.
et Magyarorszag Kft.
Szolgaltatasok Kft.
2Connect Tavkozlési .
Infrastruktira és Halézati LD Automotive 250000000 Ft  2024.10.08. 2028.10.31.
. . Magyarorszag Kft.
Szolgaltatasok Kft.
2Connect Tavkozlési .
Infrastruktdra és Halézati -0 Automotive 350000000 Ft  2024.10.08. 2028.10.31.
L Magyarorszag Kft.
Szolgaltatasok Kft.
One Magyarorszag Zrt. CIB Bank 3 630 000 000 Ft 2023.12.13.  2030.06.30.
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. Deviza-
Csoporttag Szallito Osszeg :‘e":f Kezdet Lejarat
One Magyarorszag Zrt. MBH Bank 4 000 000 000 Ft 2023.11.22. 2029.12.31.
One Magyarorszag Zrt. Immofinanz Services Kft. 575 000 000 Ft 2024.11.08. 2028.12.31.
Osszesen 11 714 000 000 Ft
. _ Peridot Financing
4iG Informatikai Zrt. 4000000 EUR 2025.01.13.  2026.09.30.

Solutions GmbH (DELL)

Bankgarancidk

Osszesen

4000 000 EUR

A Tarsasag a bankgarancia-keretet a vevGivel kotott vallalkozasi szerz6déseiben rogzitett teljesitési

tipusu (ajanlati, el6leg-visszafizetési, teljesitési, jotallasi) kotelezettségvallaldasainak biztositasa
érdekében veszi igénybe. A Raiffeisen Bank Zrt-vel leszerz6dott keretbdl kibocsatott bankgarancidk
volumene a forduldnapon 1 824 millié Ft. Egyes teljesitési és jotallasi garancidk biztositékaként

osszesen 30 millid Ft pénzévadék kerilt elhelyezésre az erre a célra elkiilonitett bankszamlan.

A bankgarancidak kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a garancidt kibocsaté
bankokhoz a targyév folyaman.

A Tdarsasag megbizasabol kibocsatott bankgarancidk 2025. december 31-én:

Referencia- Kedvezményez ; " Deviza Kibocsatas Lejarat
Bank ) Tipus Osszeg ,
szam ett nem kelte datuma
Raiffei )
B:'nke;:" IGTE063519 MAV FKG Kft.  jotalldsi 13500000 Ft  2022.04.14. 2026.01.30.
g::fke;f" IGTE064273 Varosligetzrt.  jotallasi 19995307 Ft  2022.09.29. 2026.03.31.
NISZ - Nemzeti
Raiffeisen Infokommunik .
IGTE066440 |, ., teljesitési 14392486 Ft  2023.11.23. 2026.01.31.
Bank Zrt. acios
Szolgaltato Zrt.
Raiffeisen | rroeg107 BaVEr _eldleg-  3i3536748 Bt 2024.10.03. 2026.05.06.
Bank Zrt. Construct Zrt.  visszafizetési
Raiffeisen | - reopgizp MVarketbpité  elbleg- oo oacois Rt 2024.10.10. 2026.05.06.
Bank Zrt. Zrt. visszafizetési
Raiffeisen Epl’téSi és el6leg-
IGTE068185 Kozlekedési . 8- 976153600 Ft  2024.10.01. 2026.09.30.
Bank Zrt. L visszafizetési
Minisztérium
Raiffeisen | rroegsgy Baver _ cldleg- 46406250 Ft  2024.12.14. 2026.05.06.
Bank Zrt. Construct Zrt.  visszafizetési
Raiffeisen | e ogsio Marketbpits  eldleg- 46406250 Ft  2024.12.14. 2026.05.06.
Bank Zrt. Zrt. visszafizetési
Osszesen 1 823 927 389
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Hitelez6 bank Hitel tipusa Hitelkeret Lehivott Lejarat datuma
4iG MBH Bank kozéplejaratu kolcson bullet hitel 4 000 4000 2027.05.07.
4iG Raiffeisen folydszamlahitelkeret folydszamlahitel 500 0 2026.08.31.
Osszesen 4500 4 000

37 Lizing kotelezettségek

A lizing kotelezettségek konyv szerinti értékét és az id6szak alatti mozgdsokat az alabbiakban

mutatjuk be.

2024. januar 1-jén

Uj lizing miatti névekedés
Kamatraforditas
Lizingkifizetések
Mddositas, Ujraértékelés
Atsorolas
Arfolyamkiilénbézet
2024. december 31-én

Uj lizing miatti névekedés
Kamatraforditds
Lizingkifizetések
Moddositds, Ujraértékelés
Atsorolas

Kivalas
Arfolyamkiilénbézet
2025. december 31-én

A nem diszkontdlt jovébeli

bemutatdsra.

Hosszu lejaratu
lizing
kotelezettség

Rovid lejaratu
lizing
kotelezettség

25481 1842
3065 771
1913 0

0 -4 314
931 37

-4 206 4 206
1384 68

28 568 2610

595 395
1794 0
0 -4 083

334 68

-3 970 3970
-801 -467
-1189 -71
25330 2422

lizingkifizetések a 44 Kockdzatkezelés megjegyzésben kerilnek

A lizingszerz6désekre nem vonatkozik maradvanyérték-garancia, illetve a 2025. december 31-én vagy
2024. december 31-én potencidlis pénzkiaramlassal jaré felmonddsi opcidok meghosszabbitasa. A
Tarsasag nem kotelezte el magat olyan lizingszerz6désekre, amelyek 2025. december 31-én még nem

indultak el.
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2025. december 31-én és 2024. december 31-én nem voltak olyan maradvanyérték-garancidk,
amelyeknek a Tarsasag potencidlisan ki volt téve, és nem kerilt figyelembevételre a lizing

kotelezettségben.

Az alabbiakban a lizingekkel kapcsolatos, eredményben elszdmolt 6sszegeket mutatjuk be:

2025 2024
Lizingekkel kapcsolatos koltségek, raforditasok
Eszkdzhaszndlati jog értékcsdkkenése -1 602 -3895
Lizing kotelezettségek kamatraforditasa -1794 -1913
Lizing kotelezettségek arfolyamvesztesége 656 -945
Kis értékd lizingekkel kapcsolatos raforditasok 0 -693
Az eredményben elszamolt teljes 6sszeg -2740 -7 446

A rovid tavu lizinget vagy a kis értéki eszkozok lizingjét a Tarsasag miikodési koltségként szamolja el —
ezek az 6sszegek a 7 Igénybe vett szolgdltatdsok megjegyzésben keriilnek bemutatdsra.

38 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.
Halasztott fizetési kotelezettség 0 149
Kapcsolt felekkel szembeni kaucidk 0 183
Osszesen 0 332

A Tarsasagnak a Rotors & Cams Zrt. akviziciéjabdl szarmazd halasztott fizetési kotelezettsége
teljesitésre kertlt. A kapcsolt felekkel szembeni kaucidk atsoroldsra keriiltek 2025. év folyaman a
rovid lejaratu kotelezettségek kozé, igy azok beszamoldsi id6szakra vonatkozd lebontasa a 42 Egyéb
rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek megjegyzésben talalhaté.

Az aldbbi tablazat a fordulénapon fenndllé kapcsolt vallalkozdssal szembeni egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségeket részletezi.

2025.12.31. 2024.12.31.
AH Infrastruktira Szolgaltaté Zrt. 0 14
AH Média Kereskedelmi Zrt. 0 38
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. 0 83
Invitech ICT Services Kft. 0 48
Osszesen 0 183
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39 Szallitoi kotelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.
Szallitéi kotelezettségek 4571 23293
Szallitdi kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben 387 4 565
Osszesen 4 958 27 858

A szdllitéi kotelezettségek Osszege jelent6sen csokkent, amelynek elsédleges oka a Tarsasag
tevékenységének atalakitdsa. A 4iG Informatikai Zrt. megalapitdsat kovetéen az informatikai
tevékenységek kikerilltek a Tdrsasdg mikodésébdl, ennek megfeleléen az ezekhez kapcsolédéd
szallitéi kotelezettségek a beszamolasi id6szak végén mar a lednyvallalatndl jelennek meg.

Az aldbbi tablazat a forduldnapon fennallé kapcsolt vallalkozassal szembeni szallitéi kdtelezettségeket
részletezi:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG Informatikai Zrt. 234 0
ACE Network Zrt. 63 3395
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 9 14
AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt. 0

AH Média Kereskedelmi Zrt. 0

2Connect Tavkozlési Infrastruktira és Haldzati 0

Szolgdltatdsok Kft. 61
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 13
INNObyte Zrt. 0 73
Invitech ICT Services Kft. 0 177
ONE Albania sh.a. -2 0
Poli Computer PC Kft. 0 668
Veritas Consulting Kft. 2 22
One Magyarorszag Zrt. 81 136
Osszesen 387 4565
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40 Hitelek, kélcsonok, kotvények - rovid lejaratu

2025.12.31. 2024.12.31.
4iG Nyrt.
Kotvények kamata 1199 1229
MBH kozéplejaratu kélcson kamata 43 98
Hitelek, kdlcsonok, kotvények — rovid lejaratu -
harmadik féllel szemben ! j 1242 1327
2Connect Tavkozlési Infrastruktura és Haldzati
Szolgdltatdsok Kft. 99 0
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 4 448 2437
4iG Ur és Védelmi zrt. 9 545 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 690
Hungaro DigiTel Kft. 196 218
ONE Crna Gora d.o.o. 182 6916
One Magyarorszag Zrt. 6982 1090
Hitelek, kdlcsonok, kotvények — rovid lejaratu - kapcsolt
féllel szemben ! J i 21452 11351
Osszesen hitelek, kdlcsonok, kotvények — rovid lejarata 22 694 12 678

A rovid lejaratu hitelek, kdlcsondk, kotvények részletes leirdsa a 36 Hitelek, kdlcsonok, kotvények -
hosszu lejarati megjegyzésben taladlhato.

A rovid lejaratl hitelek, kolcsonok, kotvények mozgastdbldja a 45 Pénziigyi instrumentumok
megjegyzésben kerilt bemutatasra.

41 Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos juttatasok

A Tarsasag lgazgatésaga a veszélyhelyzet sordn a személy- és vagyonegyesité szervezetek
muakodésére vonatkozé eltér6 rendelkezésekrl szolé 102/2020 (IV.10.) Korm. rendelet
felhatalmazasa alapjan a Kozgy(ilés hataskorében eljarva 2020. aprilis 29-én (lés tartdsa nélkiili,
irdsbeli dontéshozatal keretében a 9/2020. (IV.29.) szdmu hatarozatdval elfogadta a Tarsasagnal a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,MRP”) meginditasat és szervezetének (,MRP Szervezet”)
|étrehozasat, amelynek neve 4iG Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet (réviditve 4iG
MRP Szervezet), és elfogadta annak alapszabalyat (tovabbiakban: ,Alapszabaly”).

A Tdrsasag altal els6ként inditott javadalmazasi politika (MRP I.) mar kifutott.

A 2025-6s évben az aldbbi javadalmazasi politikdk relevansak a Tarsasag beszamoldja szempontjabdl.
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41.1 Részvényalapu kifizetések tartaléka

MRP Il.: A 4iG Nyrt. 17/2021 (IX.30) szamu kozgy(ilési hatdrozataval javadalmazasi programot inditott
(MRP II.), amelynek keretében az MRP szervezet 4 millié darab 4iG részvényt jegyzett le. Ezen
részvények jogilag szavazati joggal bird, osztalékra jogositd részvények, azonban az ,extension”
megkozelités (amely szerint az IFRS-ek rendszerében az MRP szervezet nem kiilonallé beszamolasi
egység) miatt ezeket a beszamoldban sajat részvényként mutatjuk ki. Az MRP Il. sordn a
munkavallalok részvény juttatasra lehetnek jogosultak a megszolgaldsi id6szak végén a részvények
bekeriléskori értékének megtéritésével.

A Tarsasag a programot a nyujtas id6épontjatdl (grant date) kezdédBen szamolja el. A nyujtds
id6épontja az a nap, amikor a felek megallapodtak a lényeges feltételekrél, és a munkavallalék
elfogadtak a juttatast.

1,4 millié részvény esetében ez 2021. november 26., mig 0,9 millié részvény esetében 2022. januar
28., 1,7 millié részvény nem keriilt kiosztasra a programban.

MRP program id6tartama: 2 év (lejarat 2023. november 25.). Ezen idGpontig egyik résztvevs sem élt a
részvényvasarlasi jogaval. Ugyanakkor a résztvev6knek a program zards utdni tobb mint 1 éves
id6szakban (2025. februar 28-ig) rendelkezési joguk van, azaz élhetnek az opcidval. A Tarsasag
Igazgatdsaganak dontése alapjan a program zardsi id6pont azonban a beszdmoldkészitési idészakban
egy évvel meghosszabbodott.

e Megszolgalasi feltételek: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt
(teljesalt).

e Teljesitmény feltétel: a Tarsasag konszoliddlt egy részvényre jutd EBITDA értékének
novekedése.

A Tarsasag elvégezte az MRP Il program varhaté teljestilésével kapcsolatos becsléseket a részvény
atadasok (nyujtas) napjara vonatkozoan. Ezt kdvetSen az opcidk lehivasi idGszaka egy évvel
meghosszabbitasra kerdlt.

A nyUjtds napjara vonatkozéan az opcid valds értékét a Black-Scholes modell hasznalatdval allapitotta
meg a Tarsasag. A modell kapcsan hasznalt feltételezések a kbvetkezdk voltak:

e Lehivasi ar: 879 Ft/db

e Nyuljtas napjan érvényes ar: 818 Ft és 912 Ft/db

e Volatilitas: 38%

e Osztalékhozam: 2,8%

e Kockazatmentes hozam: 4,2%, illetve 3,2%

A juttatas valds értékét a Tarsasag a megszolgdldsi id6szakra osztja fol idGardnyosan. A megallapitott
koltséget a sajat tGke elkiilonitett elemével szemben kell elszamolni (Részvényalapu kifizetések
tartaléka). E halmozott tartalékot akkor kell megsziintetni, amikor

o a program végével a részvények kiosztasra keriilnek;

o a program végével megallapitasra keril, hogy a feltételek nem teljesilnek.

A program tekintetében megdllapitasra keriilt, hogy a feltételek teljesiltek.
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2025 decemberében a résztvevdk éltek a program keretében fennalld jogaikkal. A Tarsasag egyedi
beszdmoldjdban a program tovabbra is sajat tékében teljesitett részvényalapu kifizetési
konstrukcioként keril elszamoldsra, igy kotelezettséggé torténd atsorolas nem tortént.

Ennek megfelelGen a kordbban elszamolt részvényalapu kifizetések tartaléka tovabbra is a sajat t6kén
belil keril kimutatdsra, és tovabbi atértékelésre nincs szlikség.

A kapcsolddé részvények kiosztdsa 2026 januarjdban, a program feltételeinek megfelelG6en tortént
meg.

41.2 Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos kotelezettségek

MRP Ill.: 2023. aprilis 28-an, figyelemmel a Tarsasag kozgy(ilésének 17/2021 (IX.30) hatarozatara,
valamint a Tarsasag - mint Alapitd - Igazgatdosaganak 4/2023 (111.26) szdmu hatarozatara a Tarsasag
Ujabb Javadalmazasi Politikat inditott (a tovabbiakban ,MRP IIl.”) Az MRP IIl. program teljesitési
id6szaka 2024. december 31-ig tartott, az opcid gyakorlasara sor kertlt 2025 majusaban.

MRP IV.: 2024. aprilis 29-én, figyelemmel a Téarsasag kozgylilésének 17/2021 (IX.30) hatarozatara,
valamint a Tarsasag - mint Alapitd - Igazgatdsaganak 1/2024 (IV.29) szdmu hatarozatara a Tarsasag
elinditotta a negyedik szamu Javadalmazasi Politikdt (a tovabbiakban ,MRP IV.”) Az MRP IV.
Javadalmazasi Politika tervezett végrehajtdsa érdekében a Tarsasag, mint Alapitd 4iG Nyrt.
torzsrészvényeinek megszerzésére jogositd vételi opcidkat juttatott az MRP Szervezet részére.

A 4iG Nyrt. az MRP V. koltségeinek fedezeteként 2025-ben a Black-Scholes formula alkalmazasaval
1 899 millié Ft személyi jellegl koltséget szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben, figyelembe
véve az opcid arat, a lejaratig tarto id6t (opcid futamideje), a KPI-k teljesitésének valdszinliségét és a
Az MRP IV program teljesitési id6szaka 2025. december 31-ig tartott, az opcié gyakorlasara varhatdan
sor kertil a 2025. évi konszolidalt beszamold kozzétételét kovetSen a feltételek teljesiilése esetén.

MRP V.: 2025. majus 29-én, figyelemmel a Tarsasag kozgydlésének 17/2021 (I1X.30) hatarozatara,
valamint a Tarsasag - mint Alapitd - Igazgatdsaganak 1/2025 (V.29.) szdmU hatarozatara a Tarsasag
elinditotta az oOtodik szdmu Javadalmazasi Politikat (a tovabbiakban ,MRP V.”) Az MRP V.
Javadalmazasi Politika tervezett végrehajtasa érdekében a Tdarsasag, mint Alapitd 4iG Nyrt.
torzsrészvényeinek megszerzésére jogosito vételi opcidkat juttatott az MRP Szervezet részére.

A 4iG Nyrt. az MRP V. koltségeinek fedezeteként 2025-ben a Black-Scholes formula alkalmazasaval
1 223 millié Ft személyi jelleg(i raforditast szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben, figyelembe
véve az opcid arat, a lejaratig tartd idéSt (opcid futamideje), a KPI-k teljesitésének valdszinliségét és a

sz
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42 Egyéb rovid lejaratu pénzugyi kotelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.
Munkabér atutaldsi kotelezettségek 7 0
Kapcsolt felekkel szembeni kaucidk 168 0
Kilonféle egyéb rovid lejaratu kotelezettség 8 86
Osszesen 183 86

A Tarsasag még 2025 decemberében teljesitette a munkavallalék felé fenndlld bérfizetési
kotelezettségeit, és a mérlegforduldnapot koévet6en mar csak csekély Osszegl elszamolasi
kotelezettség maradt fizetendé a munkavallaldk felé. A Tdrsasdg tevékenységének atalakulasaval
0sszhangban a vevdktdl kapott el6legek sszege szintén csokkent.

Az aldbbi tablazat bemutatja a kapcsolt felekkel szembeni révid lejaratu pénzigyi kotelezettségek
bontdsat, beleértve az el6legeket és a kaucidt:

2025.12.31. 2024.12.31.
2Connect Tavkozlési Infrastruktira és Halozati 13 0
Szolgdltatdsok Kft.
ONE Magyarorszag Zrt. 155 0
Osszesen 168 0

A Dbeszerzési dijhoz kapcsolédd el6legek a leanyvallalatoktdl 2025. december 31-én és
2024. december 31-én is beszedésre kerdltek.

43 Egyéb rovid lejaratu nem pénzugyi kotelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.

Addkotelezettségek, jarulékok 2 804 3529
SzerzGdéses kotelezettségek 0 801
Vevétdl kapott el6legek - kapcsolt fél 1331 4597
Kapott tdmogatdsok, halasztott bevétel 6 186
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 9943
Nem szamlazott kapcsolt beruhazasi szallitd 1648 0
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa -

kapcsoglt fél i 284 >8
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1860 139
Osszesen 7933 19 253

A Tarsasag a targyidGszak soran fellilvizsgalta az egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek kozott
kimutatott vev6ktél kapott el6legek — kapcsolt fél tétel tartalmat és minGségét.
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A felllvizsgalat eredményeként a Tarsasag megallapitotta, hogy ezen tétel gazdasagi tartalma nem
pénziigyi kotelezettségnek, hanem nem pénziigyi kotelezettségnek felel meg, ezért az atsoroldsra
keriilt az egyéb rovid lejaratu nem pénziigyi kotelezettségek kozé.

Az atsorolas kizardlag bemutatasi jellegli, és nem volt hatdssal a Tarsasag eredményére, sajat
t6kéjére vagy cash flow-jara.

A 2025. december 31-i add kotelezettségek és jarulékok 2 114 millié Ft 4fat (2024. december 31-én
2 471 millié Ft) és 690 millié Ft (2024. december 31-én 1 019 millié Ft) bérjarulékot tartalmaznak.

A m(ikddés és az arbevételt eredményezd tevékenységek atalakitasaval 6sszefliggésben a Tarsasagnal
a szerz6déses kotelezettségek a beszamolasi id6szak végén mar nem azonosithatok.

A ONE Magyarorszag Zrt. ingatlan bérleti szerz6dése 2025. december 31. datummal lezarasra keriilt.
Az dltala bérelt ingatlanon végzett beruhazasok megaéllapodas szerint visszakerililnek a Tarsasaghoz,
amelynek kotelezettsége szerepel a nem szamldzott kapcsolt beruhazasi szélliték kozott
1 648 millié Ft értékben.

Az id6beli elhatarolasok kozott a Tarsasdg a menedzsment részére jovahagyott, teljesitményhez
kotott juttatasokhoz kapcsolédd kotelezettségeket mutat ki. E juttatdsok a Csoport stratégiai
jelent6ségli kezdeményezéseihez — kilonbsen Uj lizleti szegmensek kialakitdsahoz — kapcsolddd
vezet6i teljesitmény elismeréseként keriiltek meghatdrozasra. A kapcsolédé raforditds a
targyidGszakot terheli, tekintettel arra, hogy a teljesitményfeltételek a targyév soran teljesiltek, mig
a kifizetések a fordulénapot kévetéen varhatok.

A kapcsolt felekkel szembeni koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsanak megbontasa a
kovetkez6 tablazatban szerepel:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG Tavkozlési Holding Zrt. 7 266
ONE Albania sh.a. 67 28
ACE Network Zrt. 0 3
Poli Computer PC Kft. 0 1
AH Infrastruktura Szolgaltato Zrt. 0 115
AH Média Kereskedelmi Zrt. 0 68
2Connect Tavkozlési Infrastruktura és Haldzati

Szolgaltatasok Kft. 355 386
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 0 634
Invitech ICT Services Kft. 0 125
Veritas Consulting Kft. 0 5
INNObyte Zrt. 0 1
Invitech ICT Infrastructure Kft. 0 114
4iG Informatikai Zrt. 334 0
ONE Magyarorszag Zrt. 2 500 2909
Osszesen 3263 4 655
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44 Kockazatkezelés

A Tarsasag pénzigyi eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb pénzigyi eszkdzok, kivéve az addkat. A Tarsasag pénzigyi
kotelezettségei kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az
addkat és a pénzigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget
vagy veszteséget. A Tarsasag tékeinstrumentumokban is rendelkezik befektetésekkel.

A Tarsasag a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat,

e |ikviditasi kockazat,

e piaci kockazat.

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockazatkezelését, valamint a Tarsasdg menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag altalanos
felelGsséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasdg kockazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Tarsasdg, valamint, hogy bedllitsa a megfelel6 kontrollokat és
feliigyelje a kockdzatokat. A kockdzat menedzsment politikat és rendszert idérdl id6re felulvizsgaljuk
annak érdekében, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Tarsasag
tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megébrizze az alaptékét, amely elegend6 ahhoz, hogy a befektet&i és
hitelezdi bizalmat fenntartsa, és biztositsa a Tarsasag fejl6dését. Az Igazgatdsag igyekszik fenntartani
azt a politikat, hogy kolcsonadasokbdl ered6 magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett
vallal, az er6s t6kepozicio altal nyujtott el6nydk és a biztonsag alapjan.

A Tdrsasag tGkeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all (ez utdbbi a
jegyzett t6két, az anyavallalat tulajdonosaira jutd tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok
részesedését foglalja magaban).

A Tarsasag a tGke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Tdrsasdg tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizalja a tulajdonosok szamara a megtérulést a kolcsontbke és a
sajat t6ke optimdlis egyensulyozdsdval, valamint igyekszik biztositani az optimdlis tékestruktuira
megtartdsat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag azt is figyeli, hogy tagvallalatainak
t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi el6irdsoknak.

Nem valtoztak a tékemenedzsment célkitlizései, politikdi vagy folyamatai a 2024. december 31-én és
2025. december 31-én végz6dd években.

A Tarsasag a t6keszerkezetét csoportszinten a nettd addssag/EBITDA ardny alapjan értékeli. Tovabbi
részletek a 48. Kockdzatkezelés megjegyzésben taldlhatdk a konszolidalt pénziigyi jelentésben.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat annak a kockazatdt fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerzGdéses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamdra. A
Tarsasag a m(ikodési tevékenységébdl (elsGsorban a vevikovetelésekbdl) eredd hitelkockazatnak van
kitéve. Pénziigyi eszk6zok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy
rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevbk és egyéb kovetelések.

A Tarsasdg megallapitotta, hogy a pénzigyi instrumentumok hitelkockazata nem nétt jelentdsen a
kezdeti megjelenités o6ta és ezek a pénzigyi instrumentumok alacsony hitelkockdzatuaknak
mindsilnek.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az aldbbi
tdblazat a Tarsasdg maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2025. december 31-én és
2024. december 31-én.

2025.12.31. 2024.12.31.
Hitelezési kockazat
Vevékovetelések 19 558 42 174
Szerz8déses eszkdzok 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 2 559 28 314
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 4533 15713
Osszesen 26 650 86 201

Az hitelezési veszteségre vonatkozd részletesebb informacidk a 25. Vevékovetelések megjegyzésben
szerepelnek.

A vevikovetelések korositasa 2025. december 31-én és 2024. december 31-én a kovetkez6 volt:

2025.12.31. 2024.12.31.

VevéGkovetelések korositasa

Még nem esedékes 11 390 40 498
1-30 napja lejart 6 057 1118
30-90 nap kozott lejart 430 345
90-180 nap kozott lejart 520 151
180-360 nap kozott lejart 1078 0
360 napon tuli 83 62
Osszesen 19 558 42 174

A korositas lehet6vé teszi a Tarsasag szamara, hogy felmérje a vev6kovetelések kockazatat. A régebbi
kovetelések altalaban magasabb kockdazatot jelentenek, mivel n6 annak valészin(isége, hogy az ligyfél
nem lesz képes fizetni. A vevBkovetelések értékvesztését lasd a 2.17 Nem pénzigyi eszkdzok
értékvesztése megjegyzésben.
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A Tarsasag késedelmes koveteléseinek behajtasi kockazatat folyamatosan figyelemmel kisérik, és a
kockdazatot értékvesztés elszdmoldsaval mérsékli.

Likviditasi kockazat

A likviditdsi kockazat annak kockdazata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénzigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tdrsasag likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfelel6 likviditdst biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind
szokdsos, mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel
vagy kockdztatnd a Tarsasag johirét.

Az alabbi tablazat a Tarsasag pénziigyi kotelezettségeinek lejaratat foglalja 6ssze a szerz6dés szerinti
diszkontalatlan kifizetések alapjan:

1 éven beliil

1és5 éven

5 éven tul

esedékes beI’u ! esedékes Osszesen
esedékes
Hitelek és kolcsonok 22 695 121 372 402 158 546 225
Lizing kotelezettségek 4083 14 026 20031 38 140
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 1514 0 0 1514
Szallitd- és egyéb tartozdsok 4958 0 0 4 958
2025. december 31-én 33 250 135 398 422 189 590 837
1 éven belil less ?ven 5 éven tul e
, beliil , Osszesen
esedékes , esedékes
esedékes
Hitelek és kolcsonok 1327 251 565 231720 484 612
Lizing kotelezettségek 4 459 15539 23727 43725
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 9481 2338 880 12 699
Szallito- és egyéb tartozasok 24790 0 0 24 790
2024. december 31-én 40 057 269 442 256 327 565 826

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolydsolja a Tarsasag eredményét vagy
pénziigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
kockazatnak valé kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizaldsa mellett. Nem volt piaci kockazat altal érintett pénziigyi eszkoz.

Ukrajnai és kozel-keleti haboruk miatti kockdzat

A Tarsasagnak nincsenek Uzleti kapcsolatai ukrdn, vagy kozel-keleti cégekkel, igy nincs kitéve az e
régidkban zajld konfliktusokbdl eredé kozvetlen lzleti kockazatnak.
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A Tarsasag jelenlegi értékelése alapjan a kozel-keleti konfliktus varhatéan nem lesz jelent6s hatassal a
Space-Communications Ltd.-be torténd befektetésére sem.

Erzékenységi vizsgdlat

A Tarsasag megallapitotta, hogy eredménye alapvetSen két pénziigyi természet(i kulcsvaltozotdl fugg

Iényegesen, az arfolyamkockazattél és a kamatkockazattol.

e A devizakockdzat annak kockdazata, hogy egy kitettség valds értéke vagy jov6beni cash flow-i a
devizaarfolyamok valtozdsa miatt ingadozni fognak. A Tdarsasdg devizaarfolyam-valtozasok
kockdzatdnak vald kitettsége elsésorban a Tarsasag m(ikodési tevékenységeihez kapcsolodik
(amikor a bevétel vagy raforditas kilfoldi pénznemben van meghatarozva).

e A kamatkockazat annak kockazata, hogy egy pénzigyi instrumentum valds értéke vagy jovéGbeli
cash flow-i a piaci kamatlabak valtozasai miatt ingadozni fognak.

Ezen kulcsvaltozokra a Tarsasag elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat. A kamatkockazatok
csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkozok lekotésével igyekszik a Tarsasag biztositani. Az
érzékenységi elemzés azt elemzi, hogy hogyan befolydsolja a kamat 6sszegét a kamatlab 1%-os és
5%-0s valtozdsa, illetve hogyan befolydsolna az elszamolt arfolyamkiilonbozetet az arfolyam 1%-os és
5%-0s valtozdsa.

A Tarsasag devizakitettsége 2025. december 31-én a kovetkez6képpen alakult:

Devizakitettség HUF Deviza Osszesen

Vevékovetelések 16 795 2763 19 558
Szallitdi kotelezettségek 4125 833 4 958
Pénzeszkdzok 3323 1210 4533
Hitelek, kotvények 522 861 23139 546 000

Kétvények t6ketorlesztése

4iG NKP kétvény  4iG NKP kotvény

Evek 2031/I 2031/11 Osszesen
HU0000360276 HU0000361019

2026 1545 0 1545
2027 1545 0 1545
2028 1545 0 1545
2029 1545 0 1545
2030 1545 0 1545
2031 7725 370750 378 475
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Kétvények utani kamatfizetések

4iG NKP kétvény  4iG NKP kotvény

Evek 2031/I 2031/11 Osszesen
HU0000360276 HU0000361019

2026 448 25 026 25474
2027 403 25026 25429
2028 358 25026 25384
2029 314 25026 25 340
2030 269 25026 25295
2031 224 25026 25250

Kamat érzékenység vizsgdlat

A Tarsasag legnagyobb pénzligyi kotelezettségallomanyat a kotvények alkotjak, amelyek rogzitett
kamatozasuak a 36 Hitelek, kolcsonok, kotvények — hosszu lejaratu megjegyzés szerint. Ennek
megfeleléen az IFRS 7 Pénzlgyi instrumentumok: kozzétételek standard alapjan a kamatlabak
valtozasabdl ered6 piaci kockazat a Tarsasagra nem gyakorol jelent&s hatast, mivel a jovébeni
kamatkiadasok el6re meghatdrozhatdk és nem fliggnek a piaci kamatlabak alakulasatol.

Arfolyam érzékenység vizsgdlat

Megjegyzés: az alabbi tablazat szdzalékos és nem szazalékpontos valtozdsokat mutat be.

Aktualis arfolyamokkal

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Adodzas el6tti eredmény

1%

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomadny vadltozdsa (%)
Adodzas el6tti eredmény

Adozas elétti eredmény vadltozdsa
Adozads el6tti eredmény vdltozdsa (%)

2025.12.31.

659 601
24091
40532

550958
92 201

-52 978

659 601
24 332
40532

556 468
86 933
-5 268

-5,713%

-58 246
-5 268
9,943%
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5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomadny vadltozdsa (%)
Adozas el6tti eredmény

Addzas el6tti eredmény valtozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomadny vadltozdsa (%)
Adozas el6tti eredmény

Addzas el6tti eredmény valtozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

-1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomadny vdltozdsa (%)
Adodzas el6tti eredmény

Addzas el6tti eredmény valtozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

-5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa

Netto eszkézdllomadny vadltozdsa (%)

2025.12.31.

659 601
25296
40532

578 506
65 859

-26 342

-28,571%

-79 320

-26 342

49,723%

659 601
26 500
40532
606 054
39 515
-52 686
-57,142%
-105 664
-52 686

99,448%

659 601
23 850
40532

545 448
97 471

5270
5,715%
-47 708

5270
-9,947%

659 601
22 886
40532

523410

118 545
26 344

28,573%
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Adozas el6tti eredmény
Addzas el6tti eredmény valtozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

-10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkézdllomadny vadltozdsa (%)
Adozas el6tti eredmény

Addzas el6tti eredmény valtozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

2025.12.31.
-26 634
26 344
-49,727%

659 601
21682
40532

495 862

144 889
52688

57,144%

-290
52688
-99,452%
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45 Pénzugyi instrumentumok

A pénzigyi eszkozok kozé tartoznak a forgdeszkozok, mint példaul a vevGkovetelések, az adott
értékpapirok, pénzeszkbéz és pénzeszkodz-
egyenértékesek, valamint a kolcsonok és hitelek, a szallitéi kotelezettségek, kapott el6legek és az
egyéb pénzigyi kotelezettségek. A Tarsasag a pénzlgyi instrumentumokat az IFRS 9 Pénzigyi
instrumentumok standarddal 6sszhangban értékeli és mutatja ki kdnyveiben az adott idGszak végén.

kolcsonok, a kifizetett eldlegek,

a bankbetétek,

Eredménnyel , Egyéb atfogd N
szemben v:Iés :2:(2:27:: erg':dménnfel sI:Z:‘i‘r,l‘tli
2025.12.31. értéken - szemben valds .
értékelt ?rtt'eken értéken N értek
(FVTPL) értékelt (FvoCl) O6sszesen

Pénziigyi eszkdzok
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu 0 8501 0 8 501
Részesedések 0 0 3611 3611
Egyéb befektetett pénziligyi eszk6zok

Adott kolcsonok 0 46 314 0 46 314

Garancialis kotelezettségek, kaucio 0 780 0 780

Egyéb éven tuli eszk6zok 0 0 0 0
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 6sszesen 0 55 595 3611 59 206
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 0 4533 0 4533
VevGkovetelések 0 19 558 0 19 558
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 0 512 0 512
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok

Rovid lejaratra kolcsonadott pénzeszkozok 0 1510 0 1510

Részvények és diszkontkincstarjegyek 60 1 0 61

Egyéb pénziigyi kvetelések 0 988 0 988
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 60 27 102 0 27 162
Pénziigyi eszkdozok 6sszesen 60 82 697 3611 86 368
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - hosszu lejarata 0 523 306 0 523 306
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 0 25330 0 25 330
;I:Ss;s::e:?jaratu pénziigyi kotelezettségek 0 548 636 0 548 636
Széllitdi kotelezettségek 0 4958 0 4958
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid lejaratu 0 22 694 0 22 694
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 0 2422 0 2422
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 183 0 183
::svzl:sl.::‘aratu pénziigyi kotelezettségek 0 30257 0 30 257
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 578 893 0 578 893
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Eredménnyel o, Egyéb atfogo L
szemben vazllés Amort.!z:’:tli.: ef:dménnfel Kon.yv.
2024.12.31. értéken b(fke’rule5| szemben valds Sz,en,ntl
értékelt értéken értéken erték
(FVTPL) értékelt (FVOCI) Osszesen
Pénziigyi eszkdzok
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu 0 12 179 0 12179
Részesedések 0 0 244 244
Egyéb befektetett pénziligyi eszkozok
Adott kolcsonok 0 1371 0 1371
Garancialis kotelezettségek, kaucio 0 7094 0 7094
Egyéb éven tuli eszk6zok 0 771 0 771
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 6sszesen 0 21415 244 21659
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 0 15713 0 15713
Vevékovetelések 0 42 174 0 42 174
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 0 460 0 460
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok
Rovid lejaratra kdlcsonadott pénzeszkozok 0 24 891 0 24 891
Adott garanciak 0 280 0 280
Részvények és diszkontkincstarjegyek 110 0 0 110
Egyéb pénziigyi kdvetelések 0 3033 0 3033
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 110 86 551 0 86 661
Pénziigyi eszkozok 6sszesen 110 107 966 244 108 320
Pénziigyi kotelezettségek
E}té‘il;atlz kolcsonok, kotvények - hosszu 0 471934 0 471934
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 0 28 568 0 28 568
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kg}c/elezettségekJ i o 0 332 0 332
;I:ss;s;z:elnejaratu pénziigyi kételezettségek 0 500 834 0 500 834
Szallitoi kotelezettségek 0 27 858 0 27 858
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid lejaratu 0 12 678 0 12 678
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 0 2610 0 2610
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi kotelezettségek 0 86 0 86
::svzl:sfrj‘aratu pénziigyi kotelezettségek 0 43232 0 43232
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 544 066 0 544 066
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A Tarsasag pénzligyi instrumentumainak konyv szerinti értéke - a kotvények kivételével - megkozeliti
azok valds értékét. A kotvények esetében a kamatlab eltér a piaci kamatlabtdl. A piaci kamattal
kalkuldlt valds érték a 4iG Nyrt. altal kibocsatott kotvények esetében 2025. december 31-én
385 520 millié Ft (2024. december 31-én 345 763 millio Ft).

Az aldbbi tablazat a Tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek valds értéken torténd értékelésének

hierarchiajat mutatja be:

2025.12.31.

Pénziigyi eszk6z6k
T6keinstrumentumok
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Pénziigyi kotelezettségek
Szarmazékos lgyletek

Pénziigyi kotelezettségek
Osszesen

2024.12.31.

Pénziigyi eszk6z6k
T6keinstrumentumok
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Pénziigyi kotelezettségek
Szarmazékos ligyletek

Pénziigyi kotelezettségek
Osszesen

1. szint

Aktiv piacokon

2. szint 3. szint

Elérhetd piaci Nem

jegyzett arak adatokon megfigyelhetd V?Ic’)s érték
alapjan alapulé inputok alapjan osszesen
meghatdrozott  értékelési meghatdrozott
valds érték eljarasok valods érték
3611 60 0 3671
3611 60 0 3671
0 0 0 0
0 0 0 0
1. szint 2. szint 3. szint
Aktiv piacokon Elérhetd piaci Nem o
jegyzett arak adatokon megfigyelhetd Vflos érték
alapjan alapulé inputok alapjan ~ 9Sszesen
meghatdrozott  értékelési meghatarozott
valds érték eljarasok valds érték
0 110 0 110
0 110 0 110
0 0 0 0
0 0 0 0

A pénzigyi instrumentumok valés értéke a beszamolasi id6szak végén a tranzakcids koltségek nélkdl
jegyzett piaci ar. Ha nem all rendelkezésre a jegyzett piaci ar, az instrumentum valés értéke értékelési
modellek vagy diszkontalt cash flow technikdk segitségével keriil meghatarozasra.
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A diszkontalt cash flow technikak alkalmazasakor a becsiilt jév6beni cash flow-k a Tarsasag gazdasagi
becslésein alapulnak, a diszkontrdta pedig a hasonlé feltételekkel rendelkezé, hasonld
instrumentumok mérlegforduldnapi piaci kamatlaba. Az értékelési modellek alkalmazdsa esetén az
adatok a beszamolasi idészak végén végzett piaci értékelésen alapulnak.

A beszamolasi id6szakban és az 6sszehasonlité idészakban nem tortént valtozas egyetlen pénziigyi
instrumentum valés értékének szintjében sem.

Finanszirozadsi tevékenységbdl szarmazo koételezettségek vdaltozdsa

2025. Deviza- . 2025.
jan'l.far Cash flow-k a’rfoly’am lizingek Egyéb decen"\ber
1-jén valtozasok 31-én
Kotvények 389 297 -22 693 0 0 36529 403 133
Hitelek, kdlcsonok — rovid lejaratu 11 449 9274 -28 0 800 21 495
Hitelek, kdlcsonok — hosszu lejaratu 83 866 31588 -648 0 6 566 121372
Lizing kotelezettségek — révid lejaratu 2610 -4 083 -71 395 3571 2422
Lizing kotelezettségek — h (
12Ing Kotelezetisegek —hosszu 28568 0  -1189 595 2644 25330
lejaratu
F,.’.1 anSZIrozqsbolfzarmazo 515 790 14 086 -1936 990 44 822 573 752
kételezettségek Gsszesen
2024. Deviza- Ui 2024.
januar Cash flow-k arfolyam . ) Egyéb  december
.. . ) lizingek 3
1-jén valtozasok 31-én
Kotvények 389 586 -22 693 0 0 22404 389 297
Hitelek, kdlcsonok — rovid lejaratu 4 000 -4 000 0 0 11 449 11 449
Hitelek, kdlcsonok — hosszu lejaratu 30 608 53 258 0 0 0 83 866
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 1842 -4 314 68 771 4243 2610
Lizing kotel égek — h ¥
lzing kotelezettsegek —hosszu 25 481 0 1384 3065 -1362 28568
lejaratu
Finanszirozdsbol szdrmazo 451517 22251 1452 3836 36734 515790

kételezettségek Gsszesen
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46 Kapcsolt felekkel tortént tranzakciok

A Tarsasag felépitésérdl, beleértve a lednyvallalatokrél, a tarsult és kozos vallalkozadsokrél széld
informdacidkat a 2.1. Befektetések megjegyzés tartalmazza.

A lednyvallalatokkal folytatott tranzakcidkat és egyenlegeket a vonatkozd megjegyzések
tartalmazzdk. A kapcsolt felekkel kotott tgyletek teljes targyévi dsszegét az aldbbi tdblazat mutatja
be.

, Tartozasok
Ertékesités Beszerzések Kapcsolt felek artozaso
. . kapcsolt feleknek
2025 kapcsolt kapcsolt tartozasai ivr e
o . , (szallitoi
feleknek felektdl (vevGkovetelések) . .
kotelezettségek
A Tarsasag
kulcspoziciéban lévé
tisztségviselGi
Egyéb igazgatok 21 248 3 0
érdekeltségei
T , Tartozasok
Ertékesités Beszerzések Kapcsolt felek
. . kapcsolt feleknek
2024 kapcsolt kapcsolt tartozasai e L
o Ly ae , (szallitoi
feleknek felektdl (vevGkovetelések) e .
kotelezettségek
A Tarsasag
kulcspoziciéban lévé
tisztségviselGi
Egyéb igazgatok 1 1697 1 33

érdekeltségei

Az év végi kintlévGségek fedezetlenek, kamatmentesek, az elszdmolas pénziigyi tranzakcidk
formajdban torténik. A kapcsolt felekkel kapcsolatos kovetelésekre vagy kotelezettségekre nem
tortént garanciavallalas egyik fél iranyabdl sem.

Hitelek kapcsolt felektél/feleknek

2025-ben a Tarsasagnak nem alltak fenn kapcsolt felektSl szarmazd koélcsénei, mivel a THOLUS
Védelmi Zrt. (korabban RAC Antidrone Zrt.) az év soran megsz(int tarsult vallalkozasnak mingsiilni,
tekintettel arra, hogy a Tarsasag részesedése az Ur és Védelmi szegmensbe keriilt dtruhazasra. Ennek
megfelel6en az aldbbi tdblazat kizardlag a 2024. évben fennallé egyenlegeket mutatja be, amikor a
THOLUS Védelmi Zrt. még tarsult vallalkozasként kerilt bemutatdsra.
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Kapcsolt
K It felek felekkel
2024 Kapott kamat apeso ! e.e Fizetett kamat eleide .
tartozasai szembeni
tartozas
Tarsult vallalkozas
Tholus Védelmi Zrt. 0 10 0 0
A Tarsasag
kulcspozicidéban lévé
tisztségviselGi
Egyéb igazgatdk 275 0 0 0

érdekeltségei

A Tarsasagnak nincsenek szerzédéses kotelezettségei kapcsolt felekkel szemben.

47 lgazgatosag és Felligyel6 Bizottsag javadalmazasa

A Tarsasag lgazgatdésaganak, FellgyelS Bizottsdganak és Audit Bizottsaganak tagjai javadalmazdasa
ebben az id6szakban az aldbbiak szerint tortént. A Kozgy(lés a 15/2022 (IV.29.) sz. hatarozataban
dontott arrdl, hogy az Igazgatdsag tagjait fejenként 600 000 Ft/ho, mig az lgazgatdsag elndkét
750 000 Ft/hoé 6sszegli tiszteletdij illeti meg. A Kozgy(ilés a 14/2022 (IV.29.) sz. hatarozataban dontott
arrdl, hogy a Feliigyel6 Bizottsag tagjait fejenként 450 000 Ft/hd, mig a Felligyel6 Bizottsag elnokét
600 000 Ft/ho 6sszegli tiszteletdij illeti meg. Az Audit Bizottsagban végzett munkajukért, annak tagjai,
kiilon dijazdsban nem részesilnek.

A Térsasag az IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozé kozzététel standard alapjan az alabbi kulcspozicidban
lév6 vezetbGket (elnok, vezérigazgato, illetve igazgatdsagi tagok) azonositotta, akik szamara a
targyidGszakban munkavallaléi szolgaltatdasokért kifizetett vagy kifizetend6 javadalmazasokat az
aldbbiakban ismertetjiik. Az aldbbi tablazat teljeskérlen tartalmazza a targyidGszakban a
kulcspozicidban Iévé tisztségvisel6k szamara folydsitott javadalmazasokat millié Ft-ban.

Igazgatosag tagjai .. oy <
2025.12.31. és vezet6 allasu FeIugyeIoPl.zottsag Osszesen
iy tagjai
munkavallalok
Rovid tava munkavallaléi juttatdsok 2 854 23 2877
Munkaviszony megsz(inése utani
. . 0 0 0
juttatasok
Egyéb, hosszu tavu juttatdasok 0 0 0
Végkielégitések 0 0 0
Részvényalapu kifizetések 1811 0 1811
Osszesen 4 665 23 4 688
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Igazgatosag tagjai .. oy p
Fel | .
2024.12.31. és vezetd allasu elueye ol.ol.zottsag Osszesen
1 p s tagjai
munkavallalék
Rovid tava munkavallaléi juttatdsok 1553 23 1576
Munkaviszony megsz(inése utani
. . 0 0 0
juttatasok
Egyéb, hosszu tavu juttatasok 0 0 0
Végkielégitések 0 0 0
Részvényalapu kifizetések 0 0 0
Osszesen 1553 23 1576

48 Mérlegen kivuli tételek

48.1 Fuggo kovetelések

Fligg6 kovetelések alatt olyan lehetséges eszkdzt értiink, amely multbeli események kovetkezménye,
de amelynek létezése még bizonytalan, nem a Tdarsasdg iranyitdsa alatt allo jovébeli eseményektél
flgg. Ezen eszkdzok nem jelennek meg a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatasban.

A Tarsasagnak 2025. december 31-én nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi
hasznokkal jaré javak bedaramldsa valdszind és jelentds lenne.

48.2 Fuggo kotelezettségek

A Tarsasag tagjai 2025. december 31-én nem érintettek le nem zart peres eljarasokban. Céltartalékok
akkor keriilnek megjelenitésre, amikor valdszinlivé valik, hogy a multbéli esemény kovetkeztében
meglévé kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok kidramlasara lesz sziikség és a varhatd
pénzkidaramlas megbizhatdan becsiilhetd. A céltartalékok a 35 Céltartalékok megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.

48.3 Kotelezettségvallalasok és garanciak

A Tdrsasdg nem nyujtott semmiféle garanciat a Tarsasagon kiviili feleknek a 2025. december 31-én és
2024. december 31-én végz6dd években.

A Magyar Orszaggy(lés 2024-ben elfogadta a 2024. évi XXXII. torvényt (a tovabbiakban: ,Kastély
torvény”), amely lehet6vé teszi bizonyos allami tulajdonban 1évé torténelmi ingatlanok
magantulajdonba addsat azzal a feltétellel, hogy a tulajdonos vallalja azok fenntartdsat,
allagmegovasat, felljitasat és a nyilvanossag szamara torténd hozzaférés biztositasat.

A torvény alapjan meghirdetett palyazati eljards keretében a Tarsasag palyazatot nyujtott be a Dégi
Kastély tulajdonjoganak megszerzésére. A palyazat pozitiv elbirdlasban részesilt, és a felek
megkezdték a tulajdonatruhazassal kapcsolatos el6készit6 egyeztetéseket.

A vonatkozé jogszabalyi rendelkezések alapjan az ingatlan fenntartdsara, felljitasara, lzemeltetésére
és latogathatdsagara vonatkozd kotelezettségek kizdrdlag a Magyar Allam és a Tarsasag kozott
létrejové tulajdonatruhdzasi szerz6dés megkotését kbvetGen keletkeznének.
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A beszamolasi id6szak végéig ilyen szerz6dés nem kerilt megkotésre, ezért a Tarsasdgnak jelenleg
nincs jogilag kotelez6 érvényli szerz6déses kotelezettsége vagy pénzlgyi kotelezettségvallaldsa a
projekttel kapcsolatban. Ennek megfelel6éen a Tarsasag a pénzigyi kimutatdsokban ezzel
Osszefliggésben sem kotelezettséget, sem céltartalékot nem mutatott ki.

49 Mérlegfordulonap utani események

2026. januar 7-én a 4iG Nyrt. a 2021. november 30-an elinditott részvényalapu javadalmazasi
program (MRP) keretében t6zsdén kiviili (OTC) Ugylet utjdn Osszesen 1 945 000 darab, 20 Ft
névértékl, HU0000167788 ISIN kddu 4iG torzsrészvényt szerzett meg az ESOP-tdl az alapitoi
vagyonelemek visszaszallasa és a tagsagi jogok megsziintetése utjan.

A Tdarsasag értékelte a beszdmolasi id&szakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi id6szakot kdveté események standard alapjan az
esemény nem mindsil modositd (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatdsokra nézve.

2026. janudr 9-én a 4iG Nyrt. — a 2025. december 22-én kozzétett rendkivili tdjékoztatdsnak
megfelel6en a 4iG NKP Bond 2031/l tekintetében — letétbe helyezte az Uj kétvénydokumentumot a
KELER Zrt.-nél, és a KELER Zrt. végrehajtotta a dokumentum maddositasat.

A Tdarsasag értékelte a beszdmolasi id&szakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamolasi id6szakot koveté események standard alapjan az
esemény nem mind&sil médositoé (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénzligyi kimutatasokra nézve.

2026. januar 13-an Blénessy Laszlo, a 4iG igazgatdsagi tagja mint vezets allasu személy sajat nevében
tranzakcidt hajtott végre a 4iG altal kibocsatott részvényekkel kapcsolatban.

A Tarsasag értékelte a beszamolasi id&szakot kovetSen bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi idGszakot kovetd események standard alapjan az
esemény nem mindGsil modositd (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénzigyi kimutatdsokra nézve.

2026. januar 14-én a 4iG Nyrt. kozzétette a beérkezett értesitéseket, és tdjékoztatta a t6kepiaci
szerepl6ket, hogy a 4iG és a 4iG Csoport egyes vezet§ tisztségviselGi 6sszesen 2 055 000 darab, 20 Ft
névértékl, HU0000167788 ISIN kédu torzsrészvényt értékesitettek a 4iG Informatikai Zrt. részére
t6zsdén kivlli (OTC) tgylet keretében, 3,446,8007 Ft/db vételdaron, amely megfelel a tranzakciot
megel6z6 180 napos idészakban a Budapesti ErtéktSzsdén kialakult atlagarnak.

A Tarsasag értékelte a beszdmolasi id&szakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi id6szakot kdveté események standard alapjan az
esemény nem mindsil modositd (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatdsokra nézve.

2026. januar 15-én megujult a 4iG Nyrt. menedzsmentstrukturaja. A 4iG Csoport stratégiai
irdnyitasaért, az lzletdgak mikodésének és pénzligyeinek feliigyeletéért, valamint a kormanyzati és
nemzetkozi Gzleti kapcsolatok kezeléséért a 4iG igazgatdsaga felel Jaszai Gellért elnok-vezérigazgatd
vezetésével. Az elndk-vezérigazgatot hat alelndk tamogatja: Blénessy Laszlo (nemzetkozi digitalis
infrastruktira), Fekete Péter (nemzetkozi Uzleti kapcsolatok), dr. Sarhegyi Istvan (kormanyzati
kapcsolatok és (ir- és védelmi teriilet), Thurzé Csaba (4iG Csoport pénziigyek), Tomcsanyi Gabor (4iG
Csoport mUikédés), valamint Téth Béla (informatika). Linczényi Aladin altalanos alelnék 2026. januar
15-t6l tavozik a vezet6i pozicidbdl, és jov6ben Jaszai Gellért elnok-vezérigazgatdé munkajat
kozvetlenil tamogatja f6tandcsaddként.
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A 4iG leanyvallalata, a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. a jov6ben 0nalld szervezettel rendelkezé
holdingtdrsasagga alakul. A Tarsasag igazgatdsdga 2026. janudr 15-i hatallyal Tabori Tamast nevezte
ki vezérigazgatonak, akit a kozgylilés az igazgatdsag tagjava is megvalasztott.

Uj uzletagi egységként létrejon a nemzetkozi digitalis infrastruktura teriilet, amelynek szervezeti és
stratégiai fejlesztéséért Blénessy Laszl6 felel.

A Tdarsasag értékelte a beszdmolasi idészakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi id6szakot koveté események standard alapjan az
esemény nem mingsul modosito (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatasokra nézve.

2026. januar 20-an a 4iG Nyrt. tajékoztatta a tékepiaci szerepl6ket, hogy a Scope Ratings GmbH
A Tarsasag megallapitotta, hogy a beszamolasi id6szakot kdvetGen bekovetkezett esemény az IAS 10
Beszamolasi idészakot kovetd események standard alapjan nem minésil mddosité eseménynek a
2025. évi pénziigyi kimutatasokra nézve.

2026. februar 5-én a 4iG tdjékoztatta a tékepiaci szerepl6ket, hogy a januar 20-i mingsitést kbvetéen
a Scope Ratings GmbH részletes hitelmindsitési jelentést tett kbzzé a Tarsasagrol.

A Tarsasag értékelte a beszamolasi id&szakot kovetSen bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi idGszakot kdvetd események standard alapjan az
esemény nem mindGsil modositd (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénzigyi kimutatdsokra nézve.

2026. februar 27-én a 4iG Nyrt. és a Mubadala Investment Company PJSC (Mubadala) teljes
tulajdondban allé MIC Capital Management 22 RSC Ltd. atvaltoztathatd kolcsdnszerz6dést irt ala,
amely alapjan a Mubadala 50 milli6 USD 6sszegben fektet be a 4iG-be atvdltoztathatd kolcson
formajdban. A kolcson 2029-ben lejaratkor kotelezéen részvénnyé alakul.

A Tdrsasag értékelte a beszdmoldsi idészakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi id6szakot koveté események standard alapjan az
esemény nem mingsul modosito (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatasokra nézve.

2026. marcius 25-én a 4iG Nyrt. arrdl tdjékoztatta a tékepiaci szerepl6ket, hogy a megel6z6 napon
atvett értesitések alapjan Montenegré kormanya ugy dontott, hogy az ,Allami Adatkézpont
megépitésével kapcsolatos projekt”, valamint a ,Rendvédelmi technoldgiai fejlesztési projekt”
megvaldsitdsa érdekében a Tdarsasdggal és annak lednyvallalataival kezdi meg a szakmai
egyeztetéseket, a szerz6dések elGkészitésére irdnyuld targyalasokat.

A Tarsasag értékelte a beszdmoldsi iddszakot kovetben bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldasi idGszakot kdvetd események standard alapjan az
esemény nem mindGsil modosito (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatdsokra nézve.

2026. aprilis 8-an a 4iG Nyrt. arrdl tajékoztatta a t6kepiaci szereplSket, hogy az altala kibocsatott 4iG
NKP Kotvény 2031/1. és 4iG NKP Kotvény 2031/Il. elnevezésl kotvényekhez kapcsolédé minden
korabbi addssagszolgaltatasat teljesitette.

A Tarsasag értékelte a beszamolasi id&szakot kovetSen bekovetkezett eseményt, és arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az IAS 10 Beszamoldsi idGszakot kdvetd események standard alapjan az
esemény nem mindGsil modositd (adjusting) eseménynek a 2025. évi pénziigyi kimutatdsokra nézve.
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50 Vallalkozas folytatasanak elve

Az ukrajnai és a kozel-keleti haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditasi
kockazatok mérlegelésével a Tarsasag felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy
fenndll-e a lényeges bizonytalansag a vallalkozas folytatasara vald képesség tekintetében, és arra
jutott, hogy helytdllé6 a vallalkozas folytatdsat feltételezni a beldthaté jovGben, Iényeges
bizonytalansag nem all fenn.

A Tarsasag forduldnapon fenndlld jelentGs készpénzallomanya biztositja a jov6beli kotelezettségek
hatarid6ben torténd teljesitését, figyelembe véve, hogy a Tdrsasdg altal jov6ben realizdlandd
eredmények fedezetet nyujtanak azon kotvényallomany jelentGs t6ketorlesztéseire, amelyek csak
2031 utan esedékesek.

51 Kényvvizsgalod dijazasa

A Kozgyllés a 13/2024 (IV.29) szaml hatdrozattal az Ernst & Young Konywvizsgdld Kft-t
megvalasztotta a 2024-2026 kozotti idGszakra vonatkozo, 2024. majus 1-jét6l 2027. aprilis 30-ig
terjed6 idGszakra vonatkozo egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgaldjaként. Személyében felelGs
konywvizsgald: Domoszlai Rita (kamarai tagsagi szam: 007371).

A pénzlgyi kimutatasok tartalmazzak a kényvvizsgald vagy kényvvizsgald cég altal az éves beszamold
kotelezé konyvvizsgalataért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgdltatasokért a pénzigyi évre
fizetett dijakat. A kdnyvvizsgald cég (Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft.) altal a 4iG Nyrt. 2025 évi
konszolidalt és egyedi éves beszamoldjdnak kotelezd konyvvizsgalatanak a dija 371 000 eurd, mig a
konywvizsgdld a hdldzatdval egyiitt végzett egyéb bizonyossdgot nyujtd és egyéb kapcsolédd
szolgaltatasainak dija 6sszesen 2 974 424 eurd volt.

A konywvizsgdld dltal a 4iG Nyrt. és lednyvdllalatai részére nyujtott egyéb, nem konyvvizsgalati
szolgdltatdsok szamlazott dijainak 6sszege 156 millid Ft volt, amely nem tartalmazza a jogszabaly altal
el6irt éves konyvvizsgdlati dijakat. Az EY hdldzaton belili egyéb tdrsasagok altal nyudjtott nem
konyvvizsgdlati szolgaltatdsok szamlazott dijainak 6sszege elérte a 106 millié Ft-ot.

A szamviteli torvény 155. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. Az éves
beszamoldt, valamint az anyavallalat konszolidalt éves beszamoldjat a fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentéssel egylitt a Tarsasag elektronikus Uton nyujtja be a céginformadcios szolgalathoz.

52 A pénzugyi kimutatasok elkészitéséért felelés bejegyzett IFRS konyveld

Turai Szilvia
2509 Esztergom-Kertvaros, H6tav utca 26.
Regisztracids szam: 202391
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53 Sajat toke megfeleltetési tabla

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4)
Jegyzett tGke

Visszavasarolt sajat részvény

Tartalékok

Adodzott eredmény

IFRS szerinti sajat t6ke (114/B. (4) a.)

Sajat téke (Szt. 114/B. (4) a.)
IFRS-ek szerinti sajat téke

Adott potbefizetés IFRS szerint eszkdzként kimutatott 6sszege

Sajat t6ke Gsszesen (egyeztetett)

IFRS szerinti jegyzett téke (Szt. 114/B. (4) b.)

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke (megegyezik a
cégbirdsagon bejegyzett tGkével)

IFRS szerinti jegyzett tGke (egyeztetett)

Téketartalék (Szt. 114/B. (4) d.)

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett
t6ke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi
nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak (e sort
korrigalja a sajat részvények bekeriilési értéke is)

Téketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - (Szt. 114/B. (4) e.)

IFRS szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a kordbbi
évekrdl (targyévi nélkil)

Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege

Eredménytartalék (egyeztetett)

Ertékelési tartalék (Szt. 114/B. (4) f.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepls egyéb atfogd
jovedelem halmozott 6sszege ()

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szereplé egyéb atfogéd
jovedelem targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazé osszege ()

Ertékelési tartalék (egyeztetett)

Adézott eredmény (Szt. 114/B. (4) g.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy
a kalonallo jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé folytatodd
tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség / veszteség (-)

Adézott eredmény (Szt. 114/A.9., 114/B. (4) g.)

2025.12.31. 2024.12.31.

5981 5981
-3974 -3 519
143 935 171 858
-53741 -30 291
92 201 144 029
92 201 144 029
1371 1371
93 572 145 400
5981 5981
5981 5981
133 890 133 890
133 890 133 890
11138 41429
1371 1371
12 509 42 800
-3 459 -3 064
2 368 -395
-1091 -3459
-53741 -30291
-53741 -30 291
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114/B. § (5) a) Cégbirésdgon bejegyzett téke 6sszegének és az IFRS-
ek szerinti jegyzett téke osszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke

Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke)

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék (Szt. 114/B (5)
b.)

Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett)

Targyévi adézott eredmény

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé6 eredménytartalék

A sajdt téke egyeztetésének eredménye

Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat téke:
Jegyzett t6ke

T6ketartalék

Eredménytartalék

Részvényalapu kifizetések értékelési tartaléka
Ertékelési tartalék

Adozott eredmény

Egyeztetett sajat toke 6sszesen

2025.12.31. 2024.12.31.
5981 5981
5981 5981
0 0
11136 41427
-53741 -30291
-42 605 11136
2025.12.31.
5981
129519
11136
397
-1091
-53 741
92 201
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Nyilatkozat

A Kibocsatd kijelenti, hogy a Jelentés az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tuddsunk
szerint a magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt, megbizhatéan mutatja be a Tarsasag
fejl6dését és teljesitményét, adatai és allitdsai a valésagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan
tényt, amely a Kibocsato helyzetének megitélése szempontjabdl jelent6s.

A Tpt. 57. §. (1) bekezdése alapjan a szabdlyozott informdcidk nyilvanossagra hozatalanak
elmaraddsaval, illetve félrevezet6 tartalmdval okozott kar megtéritéséért a Kibocsato felel.

Jelen, a 2025. évrél szold jelentés szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések
tartalmi valéssagaért felel6sséget vallalok.

Budapest, 2026. aprilis 9.

Szentmihalyi-Téth Maté Dr. Vezekényi Csaba
Csoport gazdasagi igazgatd Csoport jogi és szabalyozasi igazgato
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1 Altalanos informaciék a Tarsasagrol

1.1 Altalanos kiegészitések (telephelyi, fioktelepi és egyéb informaciok)

Telephelyek:

Fioktelepek:

Cégjegyzékszama:
Addszama:

Statisztikai szamijele:
Jegyzett t6ke:

Alakulas ideje:

Atalakulas ideje:

Tézsdei bevezetés datuma:

1.2 Részvényinformacidk

Részvények tipusa:
Részvények névértéke:
Részvények darabszama:
Részvények ISIN kddja:
Részvények sorozata:
Részvények sorszama:

Részvényekre vonatkozod egyéb tajékoztatas:

1037 Budapest, Montevideo utca 2/C
1107 Budapest, Somfa utca
112 Budapest, Boldizsar utca 2.

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi ut 96
6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.
4025 Debrecen, Barna utca 23.

01-10-044993
12011069-2-51
12011069-6201-114-01
5981499 480 Ft

1995. januar 8.

2004. aprilis 2.

2004. szeptember 22.

névre szol6 torzsrészvény, dematerializalt
20 Ft/db

299 074 974 darab

HU 0000167788

oA”

0000001 —299074974

e Minden részvényhez azonos jogok tartoznak, minden részvény 1 (egy) szavazatot jelent.

A részvényekkel a Budapesti Ertéktézsdén a ,PREMIUM” kategéridban kereskednek, és a
teljes kibocsatott részvények tékéjét képviselik; a 4iG Nyrt.-nek nincsenek egyéb kibocsatott
részvényei.

A részvények adasvételének nincs korlatozasa, el6vasarlasi jogok nincsenek kikotve, de a
részvények atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan
keriilhet sor. A részvény atruhazasa esetén a részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi
jogat csak akkor gyakorolhatja, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A Tarsasag részvénykonyvét a KELER Zrt. vezeti.

Kilonleges iranyitasi jogok nincsenek megallapitva.

Nincs tudomasunk olyan részvényesi megdllapoddsrél, amely az iranyitasi jogokat
szabalyozna.

Szavazati jogok nincsenek korlatozva, egyedil a visszavasarolt sajat részvényekhez nem
kapcsolédik szavazati jog.
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Kisebbségi jogok: A szavazati jogok legaldabb 1 %-at képvisel6 részvényesek a Tarsasag
kozgylilésének Osszehivasat az ok és cél megjeldlésével barmikor kérhetik. A szavazatok
legaldbb 1%-at képvisel6 részvényesek az ok megjel6lésével irdasban kérhetik az
Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére, illetve lehet6ségik
van a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos
hatdrozattervezet elGterjesztésére.

A vezet( tisztségviselGket az Alapszabaly szerint a Kozgylilés egyszer(i tobbséggel valasztja.

A Tdrsasag irdnyitasat az Igazgatdsag végzi.

Az alapt6ke felemelésérél az Igazgatdsdag elbterjesztése alapjan a Kozgylilés hataroz.

A Kozgylilés hatdrozatdra csak abban az esetben nincs szlikség, ha az alaptGke felemelése az
Alapszabaly felhatalmazasa alapjan igazgatdsagi jogkdrben torténik. Az Eves jelentés
készitésekor az Igazgatdsagnak nincs felhatalmazasa Uj részvények kibocsatasara.

Nincs olyan megallapodds, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kovet6en a vallalkozo
irdnyitasaban bekovetkezett valtozas miatt Iép hatalyba, modosul vagy sziinik meg.

Nincs olyan, a Tarsasag és vezetl tisztségviselGje, illetve munkavallaléja kozotti
megallapodas, amely kartéritést ir el arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond vagy a
munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallaléd jogviszonyat
jogellenesen megsziintette vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

1.3 Tulajdonosi struktura

2025.12.31. 2024.12.31.
iG COM Magantékealap 38,93% 38,93%
Rheinmetall AG 25,12% 25,12%
Kozkézhanyad 13,27% 13,39%
KZF Vagyonkezeld Zrt. 12,12% 12,12%
Bartolomeu ICT Kft. 5,72% 5,72%
4iG sajat részvény tulajdon 1,79% 1,67%
iG TECH Invest Kft. 1,71% 1,71%
4iG MRP Szervezet tulajdonaban 1,34% 1,34%
Kozkézhanyad 13,27% 13,39%
Osszesen 100,00% 100,00%

1.4 Vezeto tisztségviselok kozvetlen és kézvetett részvénytulajdona

Kozvetlen Kozvetett Kozvetlen és

Név Tisztség tulajdon tulajdon kozvetett ::la’lild?‘;;

(db) (db) (db) y (%

Jaszai Gellért lgazgatosag 0 157787385 157 787 385 52,76%
Zoltan elnoke

Téth Béla Zsolt Eagj?gatosag 452 200 0 452 200 0,15%

Blénessy LaszI6 Eagj?gatosag 611 265 0 611 265 0,20%
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1.5 Cégvezetés

A 4iG Nyrt. vezet6 tisztségviselSi 2025. december 31-én az alabbiak voltak:

Igazgatdsag: Jaszai Gellért Zoltan, az Igazgatdsag elndke
Linczényi Aladin Adam, az Igazgatdsag tagja, alelnok
Fekete Péter Krisztian, az Igazgatdsag tagja, vezérigazgatd
Blénessy LaszI0, az Igazgatdsag tagja
Toth Béla Zsolt, az Igazgatdsag tagja
Thurzé Csaba Ferenc, az Igazgatésag tagja
Tomcsanyi Gabor, az Igazgatdsag tagja

Fellgyel6 Bizottsag (FB): Dr. Guller Zoltan, az FB elnoke
Boszorményi-Nagy Gergely, tag
Téthné dr. Rdzsa lldiko, tag
Klaus Jiirgen Neumann, tag

Audit Bizottsag (AB): Dr. Guller Zoltan, az AB elndke
Boszorményi-Nagy Gergely, tag
Téthné dr. Rézsa lldiko, tag

1.6 Tevékenységi kérok
A Térsasdg f6 tevékenységi kére: 7020 '25 Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tandcsadas

A Tarsasag egyeb tevékenységi kore a Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszere (TEAOR) szerint:

3320 '25 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

4312 '25 Epitési teriilet el6készitése

4650 '25 Informaciétechnoldgiai, hiradastechnikai termék nagykereskedelme
4690 '25 Vegyes termékkord nagykereskedelem

4740 '25 Informacids, hiradastechnikai termék kiskereskedelme

5811 '25 Kényvkiadas

5819 '25 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

5821 '25 Szamitégépes jaték kiaddsa

5829 '25 Egyéb szoftverkiadas

5911 '25 Film, vided, televiziém{(isor készitése

6220 25 Informacidtechnoldgiai szaktanacsadds és szamitastechnikai eszk6zok,
rendszerek Uzemeltetése

6290 25 Egyéb informdaciétechnoldgiai szolgaltatas

6310 '25 Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatds és
kapcsolédé szolgaltatdasok

6391 '25 Internetes keresGportdllal kapcsolatos tevékenységek
6812 25 Ingatlanfejlesztés

6920 '25 Szamviteli, konyvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység
7010 '25 Uzletvezetés
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7112 '25 Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas

7120 '25 Mszaki vizsgalat, elemzés

7210 '25 Természettudomanyi, miszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
7311 '25 Reklamiigynoki tevékenység

7330 '25 PR-tevékenység

7499 '25 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység
7733 '25 Irodai gép, berendezés, szamitégép kolcsonzése

7820 '25 Munkaerd-kolcsonzés, egyéb emberier6forras-ellatds, -gazdalkodas
8532 '25 Szakmai kozépfoku oktatds

8552 '25 Kulturdlis képzés

8559 '25 M.n.s. egyéb oktatas

8569 '25 M.n.s. oktatast kiegészit6 tevékenység

9499 '25 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

9510 '25 Szamitdgép, kommunikacids eszkoz javitasa, karbantartasa

2 Foglalkoztataspolitika

2025-6s évben a 4iG Nyrt. human er6forras terilet feladatainak f6 fékuszat a tagvallalatokon ativeld
transzformacids projekt és az ehhez sziikséges keretrendszer kialakitasa adta.

A 4iG Nyrt. 2025. december 31-én Osszesen 888 f6 munkavallaléval rendelkezik, amelynek
Osszetétele diverz. Kilénb6z6 generacidk dolgoznak egyiitt, a legnagyobb aranyban az Y generacidba
tartoznak (1980-1994 kozétt szilletettek), akik 374 fével a teljes létszam 42,1%-at teszik ki. Oket
szorosan koveti az X generdcié (1965-1979), 364 f6vel, amely 41,0%-os aranyt jelent. A Z generacid
(1995-2009) 112 fével van jelen, ami 12,6%-ot képvisel, mig a Baby Boomer korosztdly (1946-1964)
|étszama 38 {4, azaz 4,3%.
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1. dbra - Generacidk és nemek szerint megoszIlas 4iG Nyrt

A nemek ardnyat tekintve a n6i munkavdllalok vannak tébbségben: 486 fével a teljes allomany 54,7%-
at adjak. A férfi munkavallalok szama 402 {6, ami 45,3%-os aranyt jelent.

A vezetGi allomany 6sszesen 132 f6bdl all. Ezen belll a férfi vezet6k ardanya magasabb, 73 fével
55,3%-ot képviselnek, mig a n6i vezetSk szdma 59 f6, amely 44,7%-0s megoszlast jelent.

A 4iG Nyrt. irdnyitasa ala tartozo vallalatcsoport a 2025. évben komplex dtalakuldason ment keresztl,
amelynek keretében teljesen Uj vallalati struktura jott Iétre, kiilon valasztva a harom nagy Uzletagat.
A szervezeti atalakitds human feladatait a 4iG Nyrt. kdzpontositott Csoport HR igazgatdsaga
koordinalta.

Stratégiai célok

A 4iG Nyrt. HR stratégiai célja, hogy a 4iG Nyrt. és a tagvallalatai er6sségeire és tuddsbazisara épitve,
bevalt gyakorlatait felhasznalva, el6segitse az értékeihez illeszkedd tagvallalati kultura kialakitasat.
Ezen értékekre alapozva biztositja a 4iG Nyrt. fenntarthatd ndovekedését és hatékony miikodését.

A 4iG Nyrt. mint felel6s munkaltaté elkotelez6dott az egyenlé bdnasmdd, a munkavallalok
fejlesztése, tanuldsi kultura, illetve a rugalmassdg és munka-, maganélet egyensuly biztositdsa
mellett.

A 4iG Nyrt. szdmara fontos, hogy megvalésuljon a fiatalok bevonzasa, a belsé karrierutak tamogatdsa,
annak érdekében, hogy a valtasban gondolkodé munkavallalék a cégcsoporton belll taldljak meg
karrierjuk kbvetkezd allomasat.
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A Tarsasag képviseli az egyenlé banasmdd elvén alapuld intézkedéseket, amelyek szerint cél egy
olyan harmonizalt munkakorértékelésen alapuld javadalmazasi rendszer kialakitasa, amely az egyéni
tuddson, teljesitményen és a hozzdadott értékteremtésen alapul, keriilve minden diszkriminativ
intézkedés megvaldsitasat.

4iG Nyrt. human stratégiai célkitlizései kdzott:

Munkavallaléi diverzitds, esélyegyenlGség és generdcios sokszinliség: A szervezet elkotelezett
a kalénb6z6 generacidk (Baby Boomer, X, Y, Z) kiegyensulyozott jelenlétének fenntartasa
mellett annak érdekében, hogy a tapasztalat és az innovativ szemlélet megfelel§ ardnyban
érvényesiiljon. A generdacidk kozotti megoszlas nem fenntarthatd, azonban a korcsoportok
(30 év alatt, 30-50 év kozotti, 50 év feletti) megfelel§ képviselete érdekében, a cégcsoport
torekszik arra, hogy egyik korosztaly aranya se csdkkenjen 15% ala.

70,00%

650,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,005

62,27%

m 30 évalan
m 30-50 év kozott
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23,09%

14,64%

2. abra - Korcsoportok szerint megoszlas 4iG Nyrt.

Emberi jogok tisztelete, egyenld banasmad érvényesitése: A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit
az egyenl6 banasmad biztositdsdra és az emberi jogok tiszteletben tartdsdra a foglalkoztatas
teljes folyamatdban.

Vallalati felelGsségvallalds: Ez a Tarsasag szamadra azt jelenti, hogy a munkavdllaldkkal és a
tdrsadalommal szembeni kotelezettségek rogzitése érdekében a vallalat emberi jogi
szabalyzatot dolgoz ki és vezet be, amely iranymutatast nyujt a felel6s m(ikédéshez.
Munkavallaléi fejlesztés és képzés: A folyamatos szakmai fejl6édés tdmogatdsa szintén a
kiemelt célok kozott szerepel, a vallalat elkdtelezett a munkavallalok kompetenciafejlesztése
mellett, ennek érdekében vallalatszint{ képzési programokat biztosit. A fejlesztések hatékony
és strukturdlt eszkdze a tréningportfolid kialakitasa, szines és valtozatos tartalmakkal.
Egységes munkatdrsi tréningportfdlié keritl bevezetésre, amely tdmogatja a szakmai
fejlédést, a hatékonysag novelését és az utdnpdtlas-nevelést.
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e Rugalmas foglalkoztatas, munka és magdnélet egyensulya: A rugalmas munkavégzési formak
tdmogatdsa stratégiai célkitlizés. A Tdarsasag Osztonzi a rugalmas munkavégzési lehet6ségek
(pl. tdvmunka, részmunkaid§) alkalmazdsat a munka és a maganélet egyensulyanak
elGsegitése érdekében.

e (Csalddbarat intézkedések: Stratégiai célkitlizésként a human er6forrds csapata kiemelt
figyelmet fordit a visszatéré kismamak szdmara a kedvez6bb munkafeltételek biztositasara, a
Munka Torvénykonyvén feliili kedvezmények nyujtasdra, tovabba az apak szerepvdllaldsanak
Osztonzésére, az apaszabadsag jogszabalyi kereten tuli tdmogatdsaval.

Munkavallaldi életciklus

A bevonzas és munkaltatéi markak erésitése érdekében, a HR Igazgatdsag szoros egylittm(ikodésben
dolgozik a Kommunikaciés Igazgatdsaggal, annak érdekében, hogy hiteles és vonzd tartalmak
keriljenek ki a vallalat k6z6sségi média, karrier oldalaira. Egyes tagvallalatok esetén k6zos munkaval
Influencer programmal tdmogatjak a markak jelenlétét.

A 4iG Nyrt. csatlakozott a Magyar Diplomaciai Akadémia altal szervezett Palya Panorama
Programhoz, melynek célja, hogy a didkok komplex, XXI. szdzadi tudast, perspektivat, hazai karrier
lehet&ségeket kapjanak elsé kézbél, a vallalatoknak pedig versenyképes potencidlis munkaerd
elkotelez6dését teszi lehet6vé iskolai latogatasaink alkalmdval. A programon a didkok 25-30
kiilonb6z6 cég interaktiv programjabdl vélaszthatnak ketté - a szamukra legérdekesebb - céget. A
hagyomanyos, prezentdcidalapu vallalatbemutaték helyett a 4iG Nyrt. gyakorlati példakat,
feladatalapu bevondst és betekintést nyujt a jové munkahelyébe.

Toborzas és kivalasztas

A munkavallaléi életciklus a megfeleld jeldltek megszolitasaval és kivalasztasaval kezd6dik. A Tarsasag
célja, hogy atlathatd, esélyegyenl&séget biztositd kivdlasztasi folyamaton keresztiil vonzza be a
szakmailag és értékrendjikben is illeszked6 munkavallaldkat, figyelembe véve a generacids
sokszinliséget és a kompetenciaigényeket. A dinamikusan fejl6d6é 4iG Nyrt. szertedgazo
karrierlehet&séget kindl; a gyakornoki programoktdl a vezetdi szintig, minden munkavallalonk részt
vehet Magyarorszag és a régio digitdlis jovGjének formalasaban.

Beléptetés és integracio

A strukturalt integrdcids folyamat célja, hogy az Uj munkatars megismerje a szervezet mikodését,
kulturdjat, elvérasait, valamint gyorsan és hatékonyan valjon a csapat aktiv tagjava. Tarsasaghoz
csatlakozo kollégdk munkaszervezetbe torténd integraldsa kapcsan kiemelt program az orientaciés
nap, a Welcome Day. Az Ujonnan csatlakozott kollégdk szamdara fontos megteremteni azokat a
pszicholdgia biztonsaggal kapcsolatos alapokat, amik az elsé napokban a legfontosabbak. Az Uj
belépSk tdjékoztatdsa a 4iG Nyrt. felépitésével, miikodési modelljével kapcsolatban, céges
alapinformacidk ismertetésével kezdédik, majd a Welcome Day soran lehetdségiik van egy kicsit
jobban megismerkedni is egymassal, illetve hasznos és érdekes informacidkat kapnak, a
mUkodésiinkrél a kézos eseményekrdl, amelyek a kés6bbiekben segiteni fogjdk a munkajukat. Az
eredmények tekintetében elmondhatd, hogy a program eléri céljat és sikeres alapot nyujt a
csatlakozd munkavallaldk szdmara.
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Javadalmazas

A 4iG Nyrt. HR tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit az egyéni és csapat szint( teljesitményen
alapulé és a munkavallaléi jolétet tdmogatd munkahelyi kultdra kialakitdsdra és fenntartdsara,
tovabba a juttatdsi rendszer megerd@sitésére.

Alapbérfejlesztés

2025. évben az alapbérfejlesztés metodika tdmogatta a munkavallaldk piaci korilmények kozotti
versenyképes jovedelem szintjének meglrzését és az egyéni teljesitmények elismerését a
munkavallalok esélyegyenl&ségének biztositasa mellett.

A munkavallaléi bérfejlesztés a meghatarozott javadalmazasi keretek figyelembevételével valdsult
meg biztositva az alapbérek Osszehangolasat, a tagvallalati sajatossagok és mikodési kornyezet
bérezésre gyakorolt hatasat.

Tovabbi javadalmazasi elemek

Az alapbérek fejlesztésén felll széleskor( joléti és szocidlis juttatdsi rendszer keriilt kialakitasra,
amely egy része alanyi jogon jar minden munkavallalé szdmara, mig masok feltételekhez,
élethelyzetekhez kototten keriltek bevezetésre.

Ennek részeként szabalyozasi oldalrdl kiadasra kerdilt:

e A keretrendszer szintjén egységes cafeteria juttatds szabdlyozas, amelyben a jogosultsagi és
elemvadlasztasi feltételek egységesen keriiltek meghatarozasra. A keretrendszer atlathato,
versenyképes és fenntarthatd juttatdsi elemeket tartalmaz, igy biztositva 4iG Nyrt. és
tagvdllalatainak egységes miikodését.

e Az egységes keretrendszerbe foglalt joléti szabdlyozds, ahol a 4iG Nyrt. célja volt, a
magyarorszagi lednyvallalataindl a munkavallalok munka-, maganélet egyensulyanak és
anyagi jolétének javitdsa minden munkavallaléra kiterjed6en. Ennek részeként a
hazassagkotésben, a gyermek sziiletésében érintett munkavallalékat tamogatja, tovabba az
elére nem lathatd rendkiviili események hatdsat torekszik mérsékelni anyagi és tobblet
szabadasag juttatasdval.
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o Az egészségmeglrzés kiemelt fontossagara tekintetettel, 2025. évben a munkaltaté a minden
munkavallalé szamara elérhet6 egészségbiztositasi juttatasi elemet bbvitette és emellett a
csaladtagok szdmara is elérhet6vé tette. Az élet és balesetbiztositas tovabba valtozatlan
formaban elérhet6 a munkavallalék szamara.

e Annak érdekében, hogy elismerésben részesiiljon a 4iG Nyrt. kildetéséhez kapcsolodd
stratégiai célokat tdmogato kiemelkedd innovativ teljesitmény, valamint a vallalati értékekkel
O0sszhangban all6 lojalitds és példamutatd munkavallaldi magatartds, a Tarsasag bevezeti az
Elismerési Szabalyzatot.

A 4iG Nyrt. minden jovedelemelemet érint6é mddositdsa soran a negativ irdnyu keresetvaltozasban
érintett munkavallalé részére kompenzalast hajtott végre, elkeriilve ezzel az érintetteknél a
keresetveszteséget.

Az Uj vdllalati struktdra kialakitasat kévet6en a munkavallalok munkakoéreit érintd valtozasok
javadalmazasi vonatkozasu feladatainak végrehajtasa, igy a kapcsolédd munkakori rendszer
egységesitése is folyamatban van. Ennek részeként az Ujonnan kialakitott, valamint a médosult és
meglévé munkakorok értékének felllvizsgdlata, beértékelése, tovabbd az ezekhez kapcsolddd
szakmai egyeztetések lebonyolitdsa, valamint a valtozasok transzparens szervezeten belili
kommunikacidja is megvaldsul.

Kialakitasra kerllt az egységes teljesitményértékelési rendszer koncepcidja, amely biztositja a
jovGbeli egységes platformon torténé mikodést és megalapozza az azonos tartalmi strukturat. A
2026. évben induld TER értékelés az egyéni teljesitmények mindsitésén felil egy &tlathato,
kovetkezetes és fejlesztésorientalt teljesitménymenedzsment-kultura kialakitasat segiti elmélyiteni. A
rendszer tdmogatja azt, hogy az egyéni célok 6sszhangba keriiljenek a szervezeti célokkal, mikézben
visszajelzést ad az elvarasok teljesiilésérsl és a fejlédési iranyokrdl. A TER nem ,ellenérzé eszkoz”,
hanem parbeszédet tdmogatd rendszer, amely segiti a vezetket és a munkavallaldkat abban, hogy
k6zos nyelvet hasznaljanak a teljesitményrél, az eredményekrél és a fejlesztési szlikségletekrdl.

HR operacid - HR szolgéltatasok és bérszamfejtés

A humidnpolitikai folyamatok tdmogatdsara nemzetkozileg is elismert digitdlis szoftvert haszndl a
4iG Nyrt. HR igazgatdsaga. A HR digitdlis megoldasokat biztosit, folyamatokat fejleszt és m(ikodési
modellt alakit ki a magyarorszagi vallalatok szdmdra, ezaltal sablonok, dokumentumok és egységes
eljdrasok révén keretrendszert biztosit.

Képzés

A foglalkoztatds soran hangsulyos szerepet kap a folyamatos visszajelzés, és a szakmai fejl6dés
tdmogatasa. A Tarsasag képzésekkel, tréningekkel és fejlesztési programokkal jarul hozza a
munkavallalék kompetencidinak bdévitéséhez, elGsegitve ezzel az egyéni és szervezeti célok
Osszehangolasat.

tovabbfejlessze, biztositva a kompetencidak integrdldasat a dontéshozatalba és a szervezeti
mUikodésbe. Emellett mindig szem el6tt tartja, hogy a mUszaki igény mogott az ember all, igy
folyamatos szakmai, soft skill, nyelvi képzési és fejlédési lehet6ségeket biztosit a munkavallaléinak.
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4iG Nyrt. elkotelezett az lizleti siker, a technolégia, a folyamatok és az emberi tényez6 6sszhangjanak
megteremtésében. A munkatarsak fejl6dését rendszeres tréningekkel tdmogatja, emellett
Ugyfeleinek is biztosit oktatdsokat, biztonsdgtudatossagi képzéseket és tanacsaddi workshopokat —
ezzel elGsegitve a digitalis tudatossagot. Az Uj oOtletek, a kivancsisag, a tanulds és az egyiitt
gondolkodas kiemelt értékeit képviselik. A 4iG Nyrt. biiszke arra, hogy olyan sokszin( és dinamikusan
fejl6d6 kozosséget épit, ahol a friss gondolatok és az évtizedes szakmai tapasztalat kéz a kézben jar.
Alapvetének tartja az élhet6 munkahely megteremtését, amely tdmogatja a munka és a magdanélet
egyensulydt, ennek elérésében kollégait jolléti programokkal és csapatépité eseményekkel segiti.

4iG CARE egészségprogram

A 4iG Care atfogd egészségprogramot 2025. nyardn inditotta el a 4iG Nyrt. HR terilete, amelyet a
Cégcsoportban dolgozd kollégaknak szolgaltat, azzal a céllal, hogy tdmogassa testi, lelki és szellemi
jollétét is.

A Térsasag célja az volt, hogy sajat eszkdzeivel hozzajaruljon ahhoz, hogy a 4iG Nyrt. olyan munkahely
legyen, ahova a munkatarsak szivesen jarnak be dolgozni, és ahol kézosen tehetnek a testi-lelki
egészség meglrzéséért, valamint egy jobb munkakornyezet kialakitasaért.

A munkatarsak 2025-ben is jogosultak voltak az egészségbiztositas igénybevételére, amely jelenleg a
vallalatcsoport legkiterjedtebb juttatdsa. A biztositds szlrévizsgalatokat, szakorvosi ellatast,
jardbeteg-elldtast — beleértve az ambuldns ml(itéteket —, labor- és diagnosztikai vizsgalatokat,
valamint egynapos sebészeti ellatast is tartalmaz. 2025-ben a szolgaltatdst a csaladtagokra is
kiterjesztették, akik kedvezményes dron csatlakozhattak a vallalati egészségbiztositashoz. A biztositas
kilonlegessége, hogy olyan szolgaltatdsokat is magdban foglal, amelyek céges kérnyezetben ritkan
elérhetdk, példaul n6gydgyaszati vizsgalat, fogaszati sz(irés és kiterjedt laboratériumi diagnosztika.
Valamennyi munkavallalé csatlakozhatott az egyik sportkdrtyat mikodtet6 partner szolgaltatdsahoz,
amely valtozatos mozgasformak kiprobaldsat tette lehet6vé egyetlen tagsdggal. A Tarsasdg szdmadra
kiemelten fontos a tdrsadalmi felel6sségvéllalds és az egészségtudatos, tdmogaté munkahelyi
kOzOsség épitése, ezért 2025 Gszén két telephelyen véradast szervezett.

A szellemi jollét tamogatasdnak egyik kiemelt eleme a Coach Corner belsé coaching program volt,
amelyet a munkatarsak igénybe vehettek belsS, szakképzett coachok segitségével. A program a
szakmai fejl6dést, a munkahelyi elakadasok kezelését és a személyes hatékonysdg novelését
tdmogatta.

A fizikai és mentalis egészségmegbrzés témadjaban rendszeresen kerliltek fel digitalis tananyagok és e-
learning kurzusok az intranetes egészségprogram feliiletére, amelyeket tébb szaz munkatars tekintett
meg. Havi rendszerességgel online prevencids el6adasok — Wellbeing Minutes — is megvaldsultak
szakért6k, orvosok, pszicholdégusok és dietetikusok kdzrem(ikbdésével, alkalmanként atlagosan 500
fGs részvétellel. Az el6adasok felvételei utdlag is elérhetdk voltak.

A lelki jollétet tdmogatd szolgdltatasok kozll kiemelkedett a Tolt6pont pszicholdgiai tandcsadasi
lehet&ség, amelyet a munkatarsak az egészségbiztositdsi partneren keresztil anonim maddon, évente
hat alkalommal vehettek igénybe munkahelyi, életvezetési vagy csaldadi nehézségek esetén. A
szolgaltatast 2025. negyedik negyedévében inditotta el a 4iG Nyrt. HR igazgatdsdga, vallalatcsoport-
szinten 219 f6 vette igénybe. Ugyanebben az évben indult el a Relax Percek program is, amely havi
rendszerességgel online relaxdcids alkalmakat biztositott, professzionalis meditacids és jogaoktatok
vezetésével.
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Készségfejlesztd tréningportfolio

2025-ben a 4iG Nyrt. HR igazgatdsdga bevezette a vezet6k és munkatdrsak szamara elérhetd, 31
tréningbdl allé készségfejlesztd portfdlidt. A tréningeket harom alkalommal hirdették meg az évben,
amik a szervezeti értékek mentén tdmogattak a jelenlegi és jovGbeni munkakorokhoz sziikséges
kompetencidk fejlesztését, a transzformacio sikeres megvaldsitdsat és az egységes vezetSi mikodés
kialakitasat.

A képzések olyan témadkat érintettek, mint az asszertiv kommunikacid, projektmenedzsment,
id6gazdalkodas, valtozasmenedzsment, én-mdarka épités, tdrgyalastechnika, meggylzés,
visszajelzéskultura vagy a fejlédési szemléletmdd. A vezet6k és munkatarsak kilon
tréningportfélidbdl valaszthattak, vezetdi jovahagyds mellett, az éves fejlesztési céljaikhoz igazodva.
A tréningek nemcsak a szakmai fejl6dést tamogattdk, hanem elGsegitették az Uj csapatok
egyuttmUikodését, a kozos tanulast és az egységes szervezeti kultura kialakuldsat is.

Kézdsseg

2025-ben indult utjara a 4iG Nyrt. HR igazgatdsag szervezésében a Day4You eseménysorozat, amely
rendszeresen teremt lehet6séget a munkatarsak szdmdra a kapcsolédasra, az ismerkedésre és a
kotetlen beszélgetésekre. 3 esemény kerilt megszervezésre, aminek célja kifejezetten a 4iG Nyrt.-
ben dolgozd kollégak kozti kapcsolatteremtés volt. Az alkalmak kilonb6z6 témakat érintettek, volt
sz6 motivaciordl, valtozasokhoz valé alkalmazkodasrdl és az év végén egy Unnepi hangulatu
workshopon kdzosen alkothattak a kollégak.

A 4iG Nyrt. célkit(izéseihez illeszkedve a vallalat 2025-ben HR teriileten elinditotta pilot jelleggel a
GenZ munkacsoportot. A kezdeményezés célja, hogy a fiatalabb generaciok szemléletét és
tapasztalatait strukturdlt formaban bevonja a HR-t és ezdltal a 4iG Nyrt.-t érinté folyamatok
fejlesztésébe. A munkacsoport tagjai sajat tanuldsi tapasztalataikra, digitalis kompetenciaikra és
tarsadalmi érzékenységiikre épitve Uj és friss néz6pontbdl vizsgdljdk elsé sorban a munkavallaléi
élménnyel és a szervezeti kulturaval kapcsolatos kérdéseket. Kiemelt feladatuk, hogy azonositsak
azokat a teriileteket, ahol a jelenlegi gyakorlatok tovabbfejleszthet6ek és aktivan hozzajarulnak az Uj
otletek kidolgozdsdhoz vagy a folyamatok megujitdsahoz. A munkacsoport eredményei kdzvetlenil
beépiilnek a HR dontés-el6készitési folyamatokba ezzel is mutatva a vdllalat elkotelezettségét az
innovacid és a munkavallaléi bevonds irdnt. A kezdeményezés erGsiti a generaciok kozotti
parbeszédet, és a tudasmegosztast a szervezeten belll. A k6z6s gondolkodds el6segiti a nyitott,
egyluttm(ikodésen alapuld szervezeti kultura kialakitasat, amelyben minden generacié értéke és
hozzajaruldsa egyarant érvényesiil. A HR Igazgatdsag folyamatosan monitorozza a Tarsasag
munkavallaléinak véleményét. A munkaviszony megsziintetése mellett donté munkavallalok
felmondasi/valtasi okainak és a m(ikodés f6bb teruleteirél alkotott véleményének megismerése és
elemzése segitséget nyujthat a meglévé munkavallalok elégedettségének és elkotelezettségének
novelésében. Ennek érdekében a HR Igazgatdsag egységes kilép6 interju rendszert miikodtet, aminek
gyakorlatat kiterjeszti a 4iG Nyrt. tagvallalataibdl kilépé munkavallaldkra is.

A 4iG Nyrt. HR igazgatdsaga a 2025. évi stratégidjat folytatja 2026-ban is, hiszen a hosszu tavu
foglalkoztatds alapja tobbek kozott az elégedettség, a megbecsilés és a munka—maganélet
egyensulyanak biztositdsa, amit politikdjaval mind tamogat. Egy valtozasokkal teli id&szakban a
transzparens miikodés, a biztos foglalkoztatds alapjainak megteremtése és megszilarditasa a
megtartas kulcsa, amiben hisz a 4iG Nyrt. humanpolitikaval foglalkozé terilete.
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3 Innovacid, kutatas és fejlesztés

A 4iG Nyrt. mint holdingtarsasag 2025-ben kozvetlen kutatds-fejlesztési tevékenységet nem végzett,
igy az egyedi beszamolé szintjén K+F-hez kapcsolédé koltségek sem meriltek fel. A Tarsasag korabbi,
2024. december 31-ig tartd idGszakban végzett informatikai jellegl K+F tevékenységei elsGsorban a
csoportszintl technoldgiai irdnyok megalapozasat, valamint az innovdciés kezdeményezések
stratégiai el6készitését szolgaltak.

Ugyanakkor a 4iG Csoport szintjén tovabbra is megvaldsulnak olyan kutatds-fejlesztési programok és
technoldgiai fejlesztések, amelyek eredményei kozvetett mddon a holding szdmara is értéket
teremthetnek. Ezek a hatdsok elsGsorban a technoldgiai fejl6dés, a m(ikodési hatékonysag javulasa,
valamint a Csoport vallalatainak szolgdltatasnyujtasi képességeinek er6sddése révén jelentkeznek.

4 Kornyezetvédelem és fenntarthatésag

A 4iG Nyrt. mint a 4iG Csoport anyavallalata, kozponti szerepet tolt be a Csoport kérnyezetvédelmi és
fenntarthatdsagi irdnyainak meghatdrozdasdban és érvényesitésében. A koérnyezetvédelmi
szempontok a csoportszintd vallalatirdnyitds és a hosszu tavd mukodés részét képezik, és a Tarsasag a
pénzligyi és stratégiai tervezés soran a csoportszintl ESG stratégidban meghatarozott célkitlizésekkel
Osszhangban jar el.

A Tarsasag tevékenysége ipari termeléssel nem jar, a koérnyezeti hatdsok elsGsorban a
hulladékgazdalkodasra, valamint az energiafelhaszndlasra korlatozédnak. A mikodésbél eredd
kornyezetvédelmi felelGsség jellemzéen a kommundlis és irodai szelektiv hulladék kezeléséhez,
valamint az energiafelhasznalasbdl fakadd kibocsatasok kezeléséhez kapcsolddik, mig a beruhdzasok
esetében az energiahatékonysag javitasa keril el6térbe.

A Tdrsasdg a 4iG Csoport egészére kiterjed6 iranyelvekhez illeszkedve tamogatja a korforgasos
gazdasag elveinek alkalmazasat, kilonosen a keletkezd hulladék mennyiségének csokkentését és az
Ujrahasznosithaté anyagok masodlagos nyersanyagként torténé hasznositasat.

Az energiafelhasznalas csokkentése és a kibocsatasok mérséklése érdekében a Tarsasag mlikodését a
célkitlizéseknek megfelel6en megujulé forrasbél szarmazé villamos energiaval biztositja. A felhasznalt
villamos energia megljuld eredetét szarmazasi garanciak (Guarantee of Origin, GO) igazoljak,
O0sszhangban azon torekvésével, hogy a villamosenergia-felhaszndlas teljes egészében megujuld
forrasbdl szarmazzon.

Kornyezetvédelmi politika és szabdlyozott miikédés

A Tarsasag kornyezetvédelmi elvei és elvardsai a 4iG Csoport ESG stratégiajaban kerilnek
meghatdrozdsra, amelyet az anyavallalat iranyitasaval a Csoport valamennyi tagvallalata koévet. A
szabalyozott m(ikodés biztositasa érdekében a Csoport tobb tagvéllalata MSZ EN 1SO 14001:2015
szabvany szerinti kornyezetkdézpontu iranyitasi rendszert miikodtet.

2025-ben a 4iG Nyrt. operativ tevékenységeinek kiszervezésére keriilt sor a 4iG Informatikai Zrt.-be,
amelynek részeként az ISO irdnyitdsi rendszerek miikodtetése és fenntartasa is ezen tarsasaghoz
kerilt at. A kornyezetvédelmi iranyelvek és célkitlizések meghatarozasa ugyanakkor tovabbra is
csoportszinten, a 4iG Nyrt. anyavallalati szerepébdl fakadd kozponti koordinaciéval térténik.
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5 Belso ellenorzés

A Tarsasag fluggetlen belsé ellendrzési osztallyal rendelkezik, amelynek célja a kockazatalapu
megkozelités alkalmazdsa, valamint a Tarsasag belsé ellen6rzési rendszerének hatékonysagardl szo6lo
objektiv értékelésének biztositdsa.

A belsé ellen6rzést végz6 szervezeti egység kozvetlenll a 4iG Nyrt. vezérigazgatdjanak van
aldrendelve.

A vezérigazgatd biztositja, hogy — a Tarsasag mérete, tevékenységének jellege, nagysagrendje és
Osszetettsége, valamint pénziigyi er6forrasai aranyaban -
e a belsé ellen6rzést végzb szervezeti egység a mikodtetéshez sziikséges szamu munkatdarssal,
anyagi eréforrdssal, és
e a bels6 ellendrzést végzé személy vagy szervezeti egység a miikodéshez sziikséges és a
feladatok ellatdsdahoz sziikséges hatdskorrel, szakmai fliggetlenséggel és informacidhoz vald
hozzaféréssel rendelkezzen.

A belsé ellen6rzést végz6 szervezeti egység a belsé ellendrzési tevékenységen kivil a Tarsasag mas
tevékenységének végrehajtasaba nem vonhatdé be, nem vehet részt annak operativ mikddésével
kapcsolatos feladatok ellatasaban, kivéve amennyiben kizarélagos kompetencidval bir az adott
feladat ellatasaban.

A belsé ellenGrzést végz6 szervezeti egység:
e atevékenységét fliggetlen, befolyastdl mentes, partatlan és targyilagos modon végzi,
e tevékenységének tervezése soran onalléan jar el, ellen6rzési terveit kockazatelemzésre
alapozva és a soron kiviili ellenGrzések lehet6ségének figyelembevételével allitja 6ssze.

A belsé ellenérzési vezetd kockazatalapu éves ellenGrzési tervet allit 6ssze, amit a targyévet
megel6z6 év december 31. napjaig a 4iG FelligyelGbizottsdga hagy jova. A kockazatelemzési folyamat
célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentdlja a Tarsasag folyamataiban és fGbb
szervezeti egységeinél létez6 kockazatokat. A kockazatelemzés az els6é lépés ahhoz, hogy az éves
ellendrzési tevékenységet a Tarsasag vezetésével egyetértésben meghatdrozott belsé ellendri
fokusszal 6sszehangoljak. Az bels6 ellenér a vizsgalat megkezdésérdl irasban (e-mailen) értesiti az
ellendrzott szervezeti egység vezetGjét, ennek keretében tdjékoztatast ad az ellen6rzés céljardl és
formajdrdl, valamint az ellen6rzés varhaté id6tartamardl. A belsé ellenér az ellenérzést szikség
szerint a helyszinen, valamint adatbekérés utjan, elsGsorban az ellenérzés targyahoz, céljahoz és
id6szakdhoz kapcsolédd informacidk és dokumentumok alapjan a belsé kontrollrendszer
értékelésével, valamint az ellen6rzési programban meghatarozottak szerint hajtja végre. Az
ellendrzést vezetd belsé ellenér gondoskodik az ellenérzés 6sszehangolt, az (itemezésnek megfeleld
végrehajtdsardl. Az ellenGrzott szervezeti egység vezetlje az ellenérzés sordn koteles a belsé
ellenérrel egyittm(ikodni, hataridére a sziikséges informadciokat és tajékoztatdst megadni, a
dokumentumokat (ideértve az elektronikus dokumentumokat is) rendelkezésre bocsatani.

A belsé ellen6rzési funkcid tevékenységét a Tarsasag Felligyel6bizottsaga felligyeli; a belsé ellenbrzési
funkciét a Felligyel6bizottsag hagyja jova, és az kdzvetlenil a Felligyel6bizottsagnak szamol be.
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A belsé ellendr a tevékenysége soran:

végrehajtja a belsé ellenbrzési vezet6 altal jévahagyott ellenbrzési programban foglaltakat,
tevékenységének megkezdésérdl az ellen6rzétt szervezeti egység vezetgjét irasban (e-mail)
tdjékoztatja,

objektiv véleménye kialakitdsdhoz sziikséges dokumentumokat és korilményeket
megvizsgalja,

megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait targyszerlen, a valdsagnak megfelelGen irdsba
foglalja, és azokat elegendd és megfeleld bizonyitékkal alatamasztja,

ha az ellen6rzés soran bintetd-, szabalysértési-, kartéritési-, valamint munkaviszonybdl
szarmazd kotelezettség vétkes megszegése miatti felel§sségre vonasi eljaras meginditdsara
okot add cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanuja meril fel, haladéktalanul jelentést
tesz az operativ menedzsment tdjékoztatdsa mellett a vezérigazgaté felé,

a belsé ellen6rzési jelentés tervezetét a Tarsasag ellen6rzott szervezeti egységének
vezetGjével egyezteti, a belsé ellenGrzési jelentést elkésziti, a bels6 ellendrzési jelentés
aldirasat kbvetben a lezart belsé ellenbrzési jelentést a belsé ellenérzési vezetének atadja,
ellenérzési megbizatasaval kapcsolatban vagy személyére nézve Osszeférhetetlenségi ok
tudomasara jutasardl haladéktalanul jelentést tesz a belsé ellen6rzési vezetének,

az eredeti dokumentumokat az ellen6rzés lezarasakor hidnytalanul visszaszolgaltatja,
valamint, ha az ellenérzés soran valamely munkavallaléval szemben biintets-, szabalysértési-,
kartéritési-, valamint munkaviszonybdl szarmazé koételezettség vétkes megszegése miatti
felelGsségre vonasi eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag
gyanuja merll fel, az eredeti dokumentumokat a szlikséges intézkedések megtétele
érdekében a bels6 ellendrzési vezet6 Gtjan az ellendrzétt szervezeti egység vezetjének, a
szervezeti egység vezetGjének érintettsége esetén annak felettese részére jegyzékonyv
alapjan atadja,

a Tdrsasdg szervezeti egységeinél a biztonsagi szabalyokat és a munkarendet figyelembe
veszi,

a tudomasdra jutott kritikus adatot, lizleti és gazdasagi titkot, know how-t megérzi.

6 Pénzugyi mutatok

6.1

Pénzigyi instrumentumok

A Tarsasag pénziigyi instrumentumokra vonatkozd informdciéi a 45. Pénziigyi instrumentumok
megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

6.2 Kockazatkezelési politika

A Tarsasag kockazatkezelési politikajara vonatkozd informacidi a 44. Kockazatkezelés megjegyzésben
kerilnek bemutatasra.

6.3 Likviditas

A Tarsasag likviditasra vonatkozé informacidi a 44. Kockazatkezelés megjegyzésben kerilnek
bemutatasra.
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.....

alakulasat:

2025 2024

Vagyoni helyzet alakulasa

T6keerdsség 13,49 % 20,23 %

Kotelezettségek aranya 86,51 % 79,77 %

Befektetett eszkdzok fedezete 14,08 % 23,38 %

Sajat t6ke novekedési mutato 1541,56 % 2408,11 %
Pénzigyi helyzet értékelése

Addssdgallomany aranya 85,64 % 77,73 %

Nettd eladdsodottsag 606,18 % 325,97 %
Likviditas alakulasa

Likviditasi mutato | 69,34 % 146,65 %

Likviditasi mutaté Il - gyorsrata 69,34 % 144,50 %

Hitelfedezettségi mutato 67,86 % 144,04 %
JovedelemezGség alakulasa

Arbevétel aranyos jovedelmezéség -19,92 % -4,21 %

T6kearanyos jovdelmezGség -10,39 % -3,21%

Eszkdézaranyos jovdelemez6ség -59,26 % -17,68 %

7 Vallalatiranyitas

71 Jegyzett toke

A Tarsasag alapt6kéje 5 981 499 480 Ft, amelybdl 3 967 835 820 Ft pénzbeli, mig 2 013 663 660 Ft,
nem pénzbeli hozzajarulas.

Az alaptéke 299 074 974 db, 20 Ft-os névértékl névre széld, A sorozatl, dematerializalt
torzsrészvényre oszlik. A részvények mindenféle szempontbdl egyforma jogokkal és
kotelezettségekkel birnak, azonos részvényesi jogokat biztositanak.

7.2 Részvények

A 2025. december 17-én elfogadott, hatalyos létesit6 okirat 7. fejezete rendelkezik a részvények
atruhdzasardl. A dokumentum korldtozdst nem tartalmaz sem a részvények atruhdzdsanak, sem a
szavazati jogok gyakorldsanak tekintetében.

A Tarsasagnak nincs tudomdsa olyan tulajdonosok kozti megallapodasrdl, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.
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A Tdrsasag részvényenek tobb, mint husz szazalékaval rendelkez6 részvényesei a jelentés id6pontjara
vonatkozdan:

iG COM Magantdikealap 38,93%
Rheinmatel AG 25,12%

7.3 Vezeto tisztségviselok

2025. december 17-én elfogadott, hatalyos létesit6 okirat vonatkozd rendelkezései tartalmazzak a
vezet§ tisztségvisel6k:
e kinevezésére és elmozditdsara, valamint az alapszabdly mddositdsara vonatkozd szabalyokat,
e hatdskorét, kilondsen a részvénykibocsatdsra és -visszavasarlasra vonatkozé jogkoriket.

7.4 Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasdg a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett részvénytdrsasag, torzsrészvényeivel torténd
kereskedés a Budapesti ErtéktSzsde altal mikodtetetett szabalyozott piacon engedélyezett. A
Budapesti Ertékt6zsde 2023. évben megjelentette FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok),
amely a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett tarsasagok tdrsasagiranyitasi gyakorlatdra vonatkozdéan
tartalmazott ajanldsokat, illetve javaslatokat. Az Ajanlasok elérhetSek a Budapesti Ertékt&zsde
honlapjan: https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas. A
Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valé megfelelésérdl évente
nyilatkozik, amelyet mind a Budapesti ErtéktSzsde (https://www.bet.hu/), mind a Tarsasag honlapjan
a kozgylilési elfogadast kovetben kozzétesz. A nyilatkozatban bemutatdsra és magyarazatra keriilnek
az ajanlasoktdl vald esetleges eltérések, valamint a Tarsasag bels6 ellenGrzési és kockazatkezelési

rendszereinek f6bb jellemzéi a beszdmoldkészitéssel 6sszefliggésben.

8 Mérleg fordulénapja utan bekovetkezett, Iényeges valtozasok

A mérleg forduldénapja utdn bekovetkezett Iényeges események az 49. Mérlegforduldénap utani
események megjegyzésben kerililnek bemutatasra.

9 Kockazatos projektek

A Tarsasag miuikodése soran arra torekszik, hogy minimalizdlja a projektjeibdl szarmazd (zleti
kockazatokat, illetve kizardlag olyan egylttmikodésekben vesz részt, amelyek nem karositjak
szakmai hirnevét és tarsadalmi megitélését. A 4iG Nyrt. lizleti tevékenységét lgy alakitja, hogy az
mindenkor megfeleljen a jogszabalyoknak, valamint az ipardg legszigoriubb etikai normainak,
szabalyozasanak és gyakorlatanak. Kiadasra kerilt a Tarsasag Etikai Kddexe, amelynek betartdsara a
Tarsasag fokozottan tgyel.
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