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Átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatás

Megjegyzés 2025 2024

Értékesítés	nettó	árbevétele 3 	 47	896	 	 109	525	
Egyéb	működési	bevétel 4 	 189	 	 402	

Értékesítés	nettó	árbevétele	és	egyéb	bevételek	
összesen

	 48	085	 	 109	927	

Aktivált	saját	teljesítmények 5 	 0	 	 558	
Alapanyagok	és	felhasznált	készletek	költsége 6 	 -15	079	 	 -60	041	
Igénybe	vett	szolgáltatások 7 	 -12	916	 	 -11	426	
Személyi	jellegű	ráfordítások 8 	 -23	524	 	 -31	243	
Egyéb	működési	ráfordítások 9 	 -2	769	 	 -557	
Pénzügyi	eszközök	értékvesztése 	 0	 	 -233	

Működési	költségek 	 -54	288	 	 -103	267	

Kamatok,	adózás	és	értékcsökkenési	leírás	előtti	
eredmény	(EBITDA)

	 -6	203	 	 7	218	

Értékcsökkenés	és	amortizáció 10 	 -3	376	 	 -11	847	
Pénzügyi	műveletek	előtti	eredmény	(EBIT) 	 -9	579	 	 -4	629	
Pénzügyi	bevételek 11 	 6	911	 	 8	893	
Pénzügyi	ráfordítások 11 	 -50	310	 	 -32	801	
Adózás	előtti	eredmény 	 -52	978	 	 -28	537	
Nyereségadók 12 	 -763	 	 -1	754	
Adózott	eredmény 	 -53	741	 	 -30	291	

Egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valósan	
értékelt	tőkeinstrumentumok	nyeresége/
(vesztesége)

13 	 2	368	 	 -395	

A	következő	időszakban	a	konszolidált	
jövedelemre	vonatkozó	kimutatásban	vissza	nem	
forduló	nettó	egyéb	átfogó	jövedelem:

	 2	368	 	 -395	

Egyéb	átfogó	jövedelem 	 2	368	 	 -395	

Teljes	átfogó	jövedelem 14 	 -51	373	 	 -30	686	

Egy	részvényre	jutó	eredmény	(Ft) 15
Alap 	 -185,47	 	 -104,29	
Hígított 	 -185,47	 	 -104,29	
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Pénzügyi helyzetre vonatkozó kimutatás

Megjegyzés 2025.12.31. 2024.12.31.
ESZKÖZÖK
Éven	túli	eszközök
Ingatlanok,	gépek	és	berendezések 16 	 14	546	 	 20	832	
Egyéb	immateriális	javak 17 	 1	618	 	 5	345	
Eszközhasználati	jog 18 	 15	252	 	 16	016	
Halasztott	adókövetelés 19 	 51	 	 0	
Goodwill 20 	 0	 	 411	
Nettó	lízingbefektetés	-	hosszú	lejáratú 21 	 8	501	 	 12	179	
Egyéb	részesedés 22 	 567	761	 	 552	144	
Egyéb	hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök 23 	 47	094	 	 9	236	
Éven	túli	eszközök	összesen 	 654	823	 	 616	163	

Forgóeszközök
Pénzeszközök	és	pénzeszköz-egyenértékesek 24 	 4	533	 	 15	713	
Vevőkövetelések 25 	 19	558	 	 42	174	
Nyereségadó	követelés 26 	 618	 	 304	
Nettó	lízingbefektetés	-	rövid	lejáratú 27 	 512	 	 460	
Készletek 28 	 0	 	 1	403	
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök 29 	 2	559	 	 28	314	
Egyéb	rövid	lejáratú	nem	pénzügyi	eszközök 30 	 1	088	 	 7	516	
Forgóeszközök	összesen 	 28	868	 	 95	884	
Eszközök	összesen 	 683	691	 	 712	047	

FORRÁSOK
Saját	tőke
Jegyzett	tőke 31 	 5	981	 	 5	981	
Visszavásárolt	saját	részvények 32 	 -3	974	 	 -3	519	
Tőketartalék 33 	 133	493	 	 133	493	
Eredménytartalék 	 -42	605	 	 11	136	
Részvényalapú	kifizetések	tartaléka 41 	 397	 	 397	
Halmozott	egyéb	átfogó	jövedelem 34 	 -1	091	 	 -3	459	
Saját	tőke	összesen 	 92	201	 	 144	029	
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Pénzügyi helyzetre vonatkozó kimutatás (folytatás)

Megjegyzés 2025.12.31. 2024.12.31.
Hosszú	lejáratú	kötelezettségek
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	hosszú	lejáratú 36 	 523	306	 	 471	934	

Részvényalapú	kifizetésekkel	kapcsolatos	
kötelezettség	-	hosszú	lejáratú

41 	 1	223	 	 1	170	

Lízing	kötelezettségek	–	hosszú	lejáratú 37 	 25	330	 	 28	568	
Halasztott	adókötelezettség 19 	 0	 	 630	
Egyéb	hosszú	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek 38 	 0	 	 332	
Hosszú	lejáratú	kötelezettségek	összesen 	 549	859	 	 502	634	

Rövid	lejáratú	kötelezettségek
Szállítói	kötelezettségek 39 	 4	958	 	 27	858	
Céltartalékok	–	rövid	lejáratú 35 	 326	 	 353	
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	rövid	lejáratú 40 	 22	694	 	 12	678	

Részvényalapú	kifizetésekkel	kapcsolatos	
kötelezettség	-	rövid	lejáratú

41 	 3	069	 	 1	899	

Lízing	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 37 	 2	422	 	 2	610	
Nyereségadó	kötelezettség 26 	 46	 	 647	
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	 42 	 183	 	 86	
Egyéb	rövid	lejáratú	nem	pénzügyi	kötelezettségek	 43 	 7	933	 	 19	253	
Rövid	lejáratú	kötelezettségek	összesen 	 41	631	 	 65	384	

Kötelezettségek	és	saját	tőke	összesen 	 683	691	 	 712	047	
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Saját tőke változás kimutatása

Megjegyzés Jegyzett	tőke
Visszavásárolt	
saját	részvények

Tőketartalék
Eredmény-

tartalék

Részvényalapú	
kifizetések	
tartaléka

Halmozott	
egyéb	átfogó	
jövedelem

Saját	tőke	
összesen

Egyenleg	2024.	január	1-jén 5	981 -3	199 133	493 41	427 397 -3	064 175	035

Adózott	eredmény -30	291 -30	291

Egyéb	átfogó	jövedelem -395 -395

Teljes	átfogó	jövedelem 14 5	981 -3	199 133	493 11	136 397 -3	459 144	349

Saját	részvény	vétel 32 -320 -320

Egyenleg	2024.	december	31-én 5	981 -3	519 133	493 11	136 397 -3	459 144	029
Adózott	eredmény -53	741 -53	741
Egyéb	átfogó	jövedelem 2	368 2	368
Teljes	átfogó	jövedelem 14 5	981 -3	519 133	493 -42	605 397 -1	091 92	656
Saját	részvény	vétel 32 -455 -455
Részvény	alapú	kifizetések 41 0
Egyenleg	2025.	december	31-én 5	981 -3	974 133	493 -42	605 397 -1	091 92	201
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Cash flow kimutatás

Megjegyzés 2025 2024

Működési	tevékenységből	származó	cash	flow
Adózás	előtti	eredmény 	 -52	978	 	 -28	537	
Korrekciók:

Ingatlanok,	gépek	és	berendezések	valamint	
eszközhasználati	jog	után	elszámolt	
értékcsökkenés	és	amortizáció

10 	 2	703	 	 9	547	

Immateriális	javak	amortizációja	és	értékvesztése,	
valamint	goodwill	értékvesztése

10 	 674	 	 2	382	

Egyéb	értékvesztés	változása 9 	 -370	 	 322	
Céltartalékok	változása 35 	 -27	 	 201	
Egyéb	pénzügyi	bevételek/ráfordítások 11 	 42	999	 	 26	752	
Árfolyamváltozás	hatása 	 1	296	 	 -278	

Ingatlanok,	gépek	és	berendezések	értékesítésén	
elért	eredmény

	 -8	 	 0	

Fizetett	nyereségadó 	 -2	359	 	 -545	
Működő	tőke	változásai
Vevő	követelések	változása 25 	 17	359	 	 -6	489	
Készletek	változása 28 	 1	403	 	 208	
Szállítók	változása 39 	 -22	907	 	 3	338	
Egyéb	követelések	és	kötelezettségek	változása 	 1	276	 	 -14	520	

Működési	tevékenységből	származó	nettó	cash	
flow

	 -10	939	 	 -7	619	

Befektetési	tevékenységből	származó	cash	flow

Ingatlanok,	gépek	és	berendezések	
értékesítéséből	származó	bevétel

16 	 11	 	 2	416	

Ingatlanok,	gépek	és	berendezések	beszerzése 16 	 -6	869	 	 -14	187	
Immateriális	javak	beszerzése 17 	 -303	 	 -1	954	

Egyéb	befektetések	értékesítéséből	származó	
bevételek

	 15	 	 83	

Egyéb	befektetések	megszerzése 22 	 -1	436	 	 -7	

Leányvállalat	megszerzésének,	alapításának	nettó	
pénzkiáramlása

	 -2	205	 	 2	

Befektetések	után	kapott	osztalékok	és	kamatok 11 	 3	031	 	 6	406	

Befektetési	tevékenységből	származó	nettó	cash	
flow

	 -7	756	 	 -7	241	
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Cash flow kimutatás (folytatás)

Megjegyzés 2025 2024

Finanszírozási	tevékenységből	származó	cash	

Hitelek,	kölcsönök	felvétele/törlesztése 40 	 41	135	 	 51	621	

Lízingkötelezettségek	tőkerészének	törlesztése 37 	 -4	083	 	 -4	314	

Visszavásárolt	és	kibocsátott	saját	részvények 32 	 -455	 	 -320	

Fizetett	kamatok 11 	 -28	844	 	 -23	757	

Finanszírozási	tevékenységből	származó	nettó	
cash	flow

	 7	753	 	 23	230	

Árfolyamváltozás	hatása	 	 -238	 	 -40	

Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek	
nettó	állományváltozása 24 	 -11	180	 	 8	330	

Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek	
állománya	az	időszak	elején 24 	 15	713	 	 7	383	

Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek	
állománya	az	időszak	végén 	 4	533	 	 15	713	
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1 Általános rész

1.1 A vállalkozás bemutatása

4iG	Nyilvánosan	Működő	Részvénytársaság	 (továbbiakban	„Társaság”,	vagy	„4iG”,	vagy	„4iG	Nyrt.”)	
Magyarországon	 bejegyzett	 társaság	 (székhely:	 1013	 Budapest,	 Krisztina	 krt.	 39.),	 tevékenységét	 a	
magyar	 jogszabályok	 előírásainak	 megfelelően	 végzi,	 számviteli	 és	 pénzügyi	 nyilvántartásait	 a	
Nemzetközi	 Pénzügyi	 Beszámolási	 Standardok	 (IFRS)	 szerint	 vezeti,	 részvényeivel	 a	 Budapesti	
Értéktőzsde	(BÉT)	“Prémium”	kategóriájában	kereskednek.

A	Társaság	felett	nem	rendelkezik	másik	vállalat	önálló	kontrollal.

A	 „Csoport”	 vagy	 „a	 Csoport”	 a	 4iG	 Nyrt.	 és	 konszolidált	 leányvállalatai	 összességére,	mint	 önálló	
gazdasági	egységre	utal.

2025	 január	 1-jétől	 a	 Társaság	 működése	 jelentősen	 megváltozott.	 A	 Társaságból	 kivált	 a	
4iG	 Informatikai	 Zrt.,	 amelynek	 következtében	 a	 Társaság	 korábban	 végzett	 tevékenységei	 közül	 a	
platformfüggetlen,	 egyedi	 szoftvertervezés	 és	 -fejlesztés,	 a	 teljes	 körű	 nagyvállalati	 IT-megoldások	
tervezése	 és	 kivitelezése,	 az	 IT-üzemeltetés	 és	 támogatás,	 a	 szervizszolgáltatás,	 az	 ERP	 (komplex	
vállalatirányítási)	rendszerek	üzemeltetése,	a	banki	adatszolgáltatás	teljes	körű	támogatása,	valamint	
a	dokumentum-	és	ügykezelő	rendszerek	fejlesztése	és	üzemeltetése	a	kiváló	leányvállalathoz	került.

A	változások	eredményeként	a	Társaság	fő	tevékenysége	a	Csoport	számára	végzett	holding-,	illetve	
anyavállalati	 funkciók	 ellátására	 módosult,	 amely	 kiegészül	 az	 ingatlanüzemeltetési	 és	 bérbeadási	
tevékenységgel,	valamint	a	Csoport	számára	nyújtott	informatikai	szolgáltatásokkal.

A	4iG	Informatikai	Zrt.	kiválásával	a	Társaság	szervezeti	felépítése	is	jelentősen	módosult:	a	szervezet	
mérete	 szűkült,	 a	 létszám	 csökkent,	 továbbá	 a	 bevételi-	 és	 költségstruktúra	 is	 számottevően	
átalakult.	A	fenti	változások	hatása	a	pénzügyi	kimutatások	több	területén	is	megjelenik.

Ennek	 következtében	 az	 előző	 üzleti	 év	 bemutatott	 adatai	 az	 aktuális	 üzleti	 év	 adataival	 csak	
korlátozottan,	 illetve	részben	tekinthetők	összehasonlíthatónak,	mivel	a	Társaság	tevékenységi	köre	
és	működési	struktúrája	a	két	 időszak	között	 jelentősen	megváltozott,	a	holding	funcióhoz	igazodva	
szűkültek.

Értékesítés	nettó	
árbevétele

Csökkenés	és	
átrendeződés

Az	 IT	 bevételeket	 (fejlesztés,	 ERP,	 üzemeltetés)	
felváltják	 a	 leányvállalatok	 felé	 kiszámlázott	
management	díjak,	osztalékok	és	bérleti	díjak.

Alapanyagok	és	
felhasznált	készletek	
költsége

Csökkenés Az	IT	eszközértékesítés	anyagigénye	a	tevékenységgel	
együtt	 kikerült	 a	 Társaság	 tevékenységei,	 és	 ezzel	
együtt	a	ráfordításai	közül	is.

Személyi	jellegű	
ráfordítások

Csökkenés Az	 IT	 szakemberek	 állománya	 átkerült	 a	
leányvállalatba,	 így	a	bérköltség	és	a	létszámadatok	a	
holding-funkcióhoz	igazodva	szűkülnek.

Terület Változás	jellege Magyarázat
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Értékcsökkenés	és	
amortizáció

Csökkenés Az	 átszervezés	 részeként	 az	 informatikai	
tevékenységekhez	 szükséges	 ingatlanok,	 gépek	 és	
berendezések	 a	 Társaságból	 áthelyezésre	 kerültek,	
amelyek	 eredményeként	 csökkent	 az	 ingatlanok,	
gépek	és	berendezések	állománya,	valamint	csökkent	
az	értékcsökkenési	leírás	ráfordítás.

Ingatlanok,	gépek	és	
berendezések

Csökkenés

Vevőkövetelések Csökkenés	és	
átrendeződés

Az	 értékesítés	 nettó	 árbevétele	 csökkenése	 a	
vevőkövetelések	 csökkenését	 vonta	 maga	 után.	 A	
harmadik	 feles	 vevőkövetelések	 minimálisra	
csökkentek.

Készletek Megszűnés Az	IT	eszközértékesítés	anyagigénye	a	tevékenységgel	
együtt	 kikerült	 a	 Társaság	 tevékenységei	 közül,	 és	
ebből	eredően	a	készletek	megszűntek	a	Társaságnál.

Szállítói	
kötelezettségek

Csökkenés A	 Társaság	 tevékenységének	 szűkülése	 a	 szállítók	
körének	 szűkülésével	 járt.	 A	 Társaság	 főként	
tanácsadói,	jogi	szolgáltatókat	vesz	igénybe.

Egyéb	rövid	lejáratú	
nem	pénzügyi	
kötelezettségek

Csökkenés A	 Társaság	 tevékenységének,	 és	 szervezetének	
szűkülésével	 az	 egyéb	 rövid	 lejáratú	 nem	 pénzügyi	
kötelezettségek	 között	 található	 adófizetési	
kötelezettség	 és	 a	 bevételekhez	 kapcsolódó	
elhatárolások,	 szerződéses	 kötelezettségek	 és	
előlegek	is	csökkentek.

Terület Változás	jellege Magyarázat

A	fenti	változásokon	túlmenően	a	2025.	üzleti	év	során	végrehajtott	csoporton	belüli	egyesülések	és	
átalakulások	 –	 különösen	 az	 INNObyte	 Zrt.	 és	 annak	 100%-os	 tulajdonú	 leányvállalata,	 az	
INNOWARE	Kft.	2025.	szeptember	30-ával	történő	beolvadása	a	4iG	 Informatikai	Zrt.-be,	továbbá	a	
4iG	 InfraCo	 Holding	 Zrt.	 döntése	 alapján	 az	 AH	 Infrastruktúra	 Szolgáltató	 Zrt.,	 az	
Invitech	 ICT	 Infrastructure	 Kft.	 és	 a	 V-Hálózat	 Távközlési	 Zrt.	 D-Infrastruktúra	 Kft.-be	 történő	
beolvadása	 (amely	 társaság	 2025.	 október	 1-jétől	 2Connect	 Távközlési	 Infrastruktúra	 és	 Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.	néven	működik	tovább),	valamint	a	4iG	ComCo	Holding	Zrt.	döntése	alapján	az	AH	
Média	 Kereskedelmi	 Zrt.,	 a	 DIGI	 Távközlési	 és	 Szolgáltató	 Kft.	 és	 az	 Invitech	 ICT	 Services	 Kft.	
One	 Magyarország	 Zrt.-be	 történő	 beolvadása	 –	 jelentős	 hatással	 voltak	 a	 kapcsolt	 felek	 közötti	
tranzakciók	és	egyenlegek	alakulására.

Ennek	 következtében	 a	 kapcsolt	 felek	 közötti	 forgalmak,	 követelések	 és	 kötelezettségek	 partnerek	
szerinti	megoszlása,	illetve	ellenoldali	struktúrája	a	vizsgált	időszakok	között	érdemben	megváltozott,	
azonban	 ezek	 gazdasági	 tartalma	 nem	 módosult.	 A	 változások	 elsősorban	 a	 csoporton	 belüli	
átszervezésekből,	 az	 egyes	 jogi	 entitások	 megszűnéséből,	 illetve	 jogutódlással	 történő	
továbbműködéséből	 erednek,	 amelynek	 következtében	 az	 egyes	 tranzakciók	 és	 egyenlegek	 más	
csoporton	 belüli	 felekkel	 szemben	 jelennek	meg.	 Ennek	megfelelően	 a	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	
adatok	 az	 előző	 üzleti	 év	 megfelelő	 adataival	 csak	 korlátozottan	 hasonlíthatók	 össze,	 elsősorban	
partner	szintű	bontásban.

Jelen	pénzügyi	jelentés	megtekinthető	a	Társaság	weboldalán	is:	www.4ig.hu.
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1.2 A beszámoló készítésének alapja

i) A	beszámoló	elfogadása	és	nyilatkozat

Az	 Igazgatóság	 a	 2025.	 december	 31-i	 fordulónapra	 készített	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásokat									
2026.	 április	 9.	 napján	 fogadta	 el.	 Az	 Igazgatóság	 javasolja,	 hogy	 az	 adott	 pénzügyi	 év	 terhére	 ne	
kerüljön	osztalék	 kifizetésre,	 és	a	 tárgyidőszaki	 veszteség	a	Társaság	eredménytartalékába	kerüljön	
áthelyezésre.

Az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatások	 az	 Európai	 Unió	 (EU)	 Hivatalos	 lapjában	 közzétett	 és	 rendeletileg	
beépített	Nemzetközi	Pénzügyi	Beszámolási	Standardokkal	(IFRS)	összhangban	készültek.	Az	IFRS-ek	a	
Nemzetközi	 Számviteli	 Standard	 Testület	 (IASB)	 és	 a	Nemzetközi	 Pénzügyi	 Beszámolási	 Értelmezési	
Bizottság	(IFRIC)	által	kibocsátott	standardok	és	értelmezések.

Az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatások	 adatai	millió	 HUF-ban	 kerültek	 bemutatásra,	 a	 legközelebbi	millió	
HUF-ra	kerekítve,	kivéve	amikor	az	másként	kerül	feltüntetésre.

A	jelentés	tartalmazza	a	2025.	december	31-ével	végződő	időszakra	vonatkozó	egyedi,	könyvvizsgáló	
által	 auditált	 pénzügyi	 kimutatásokat.	 A	 jelentés	 tartalmazza	 az	 előző	 időszak	 vonatkozó	
összehasonlító	adatait.	

ii) A	beszámoló	készítésének	alapja	(Megfelelőségi	nyilatkozat)

A	 pénzügyi	 kimutatásoknak	 a	 4iG	 pénzügyi	 helyzetét,	 pénzügyi	 teljesítményét	 és	 pénzforgalmát	 a	
valósággal	 összhangban	 kell	 bemutatnia.	 A	 valós	 bemutatás	 megköveteli	 a	 gazdasági,	 egyéb	
események	 és	 feltételek	 hatásainak	 a	 hű	 bemutatását	 a	 Keretelvekben	 meghatározott	 eszközök,	
kötelezettségek,	bevételek	és	ráfordítások	definíciói	és	megjelenítési	kritériumai	szerint.

A	 Társaság	 pénzügyi	 éve	 2025.	 január	 1-jétől	 2025.	 december	 31-ig	 tart.	 A	 mérleg	 fordulónapja	
2025.	december	31.
A	 jelentésben	 bemutatott	 időszak	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásai	 a	 számviteli	 politika	 előírásaival	
összhangban	kerültek	elkészítésre.

Az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásokban	 az	 értékelés	 alapja	 elsősorban	 a	 bekerülési	 értéken	 való	
értékelés,	ez	alól	kivételt	képeznek	azok	az	eszközök	és	kötelezettségek,	pénzügyi	 instrumentumok,	
amelyek	 értékelése	 valós	 értéken	 történik	 az	 eredménykimutatással	 szemben	 (FVTPL),	 illetve	 az	
egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	(FVOCI).

iii) Vállalkozás	folytatása

A	pénzügyi	kimutatások	a	vállalkozás	folytatásának	elve	alapján	készültek.	Ez	azt	jelenti,	hogy	azzal	a	
feltételezéssel	 készültek,	 hogy	 a	 Társaság	 a	 belátható	 jövőben	 is	 működni	 fog	 anélkül,	 hogy	 a	
vezetőség	 szándékában	 állna	 a	 gazdálkodó	 egység	 megszüntetése	 vagy	 a	 működési	 tevékenység	
jelentős	csökkentése.
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iv) Jelentős	számviteli	megítélések,	becslések	és	feltételezések

Az	IFRS-nek	megfelelő	pénzügyi	kimutatások	elkészítése	során	szükség	van	arra,	hogy	a	menedzsment	
szakmai	 megítéléseket,	 becsléseket	 és	 feltételezéseket	 alkalmazzon,	 amelyek	 hatással	 vannak	 az	
eszközök	 és	 kötelezettségek,	 bevételek	 és	 ráfordítások	 beszámolóban	 szereplő	 összegére,	 a	
kapcsolódó	 közzétételekre,	 valamint	 a	 függő	 kötelezettségekre	 vonatkozó	 közzétételekre.	 A	
becslések	 és	 a	 kapcsolódó	 feltételezések	 múltbeli	 tapasztalatokon	 és	 számos	 egyéb	 tényezőn	
alapulnak,	 amelyek	 az	 adott	 körülmények	 között	 észszerűnek	 tekinthetők	 és	 amelyek	 eredménye	
képezi	azon	eszközök	és	kötelezettségek	könyv	szerinti	értékének	becslésének	alapját,	amelyek	egyéb	
forrásokból	 nem	 határozhatók	meg	 egyértelműen.	 A	 tényleges	 eredmények	 eltérhetnek	 ezektől	 a	
becslésektől.	 A	 becslések	 és	 az	 alapfeltételezések	 felülvizsgálatára	 rendszeresen	 sor	 kerül.	 A	
számviteli	 becslések	 módosítása	 a	 becslés	 módosításának	 időszakában	 kerül	 megjelenítésre,	
amennyiben	 a	 módosítás	 csak	 az	 adott	 évet	 érinti,	 illetve	 a	 módosítás	 időszakában	 és	 a	 jövőbeli	
időszakokban,	ha	a	módosítás	mind	a	jelenlegi,	mind	a	jövőbeni	éveket	érinti.
Ez	 a	megjegyzés	 áttekintést	 nyújt	 azokról	 a	 területekről,	 amelyek	 nagyobb	 fokú	 vagy	 összetettebb	
megítélést,	 becslést	 igényeltek.	 Az	 egyes	 becslésekkel	 és	 megítélésekkel	 kapcsolatos	 részletes	
információkat	az	egyes	jegyzetek	tartalmazzák.

A	jelentős	becsléseket	vagy	megítéléseket	igénylő	területek	a	következők:
• a	 ténylegesen	 fizetendő	 adó	 és	 a	 tényleges	 adóráfordítás	 becslése	 egy	 bizonytalan	

adópozícióhoz	kapcsolódóan	–	12.	Nyereségadók	megjegyzés
• egyes	pénzügyi	eszközök	valós	értékének	a	becslése	–	23.	Egyéb	pénzügyi	eszközök	–	

hosszú	lejáratú	és	29.	Egyéb	pénzügyi	eszközök	–	rövid	lejáratú	megjegyzések
• az	 ingatlanok,	 gépek	 és	 berendezések	 becsült	 hasznos	 élettartalma	 –	 16.	 Tárgyi	

eszközök	megjegyzés
• lízing	 elszámolásokkal	 kapcsolatos	 becslési	 bizonytalanságok	 és	 megítélések	 –	

18.	Eszközhasználati	jog	és	37.	Lízing	kötelezettségek	megjegyzések
• immateriális	 javak	 becsült	 hasznos	 élettartalma	 –	 17.	 Egyéb	 immateriális	 javak	

megjegyzés
• a	 bevétel	 elszámolása	 és	 az	 ügyleti	 ár	 felosztása	 –	 3.	 Értékesítés	 nettó	 árbevétele	

megjegyzés
• az	elhatárolt	adóveszteségekre	vonatkozó	halasztott	adókövetelés	kimutatása	–	19.	

Halasztott	adókövetelés	és	kötelezettség	megjegyzés
• pénzügyi	eszközök	értékvesztése	-	9.	Egyéb	működési	ráfordítások	megjegyzés
• munkavállalói	 juttatásokkal	 kapcsolatos	 program	 becslések	 -	 41.	 Részvényalapú	

kifizetésekkel	kapcsolatos	juttatások	megjegyzés,
• konszolidációs	 döntés	 és	 a	 közös	 szerveződések	 besorolása	 -	 22.	 Befektetések	

megjegyzés
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2 A számviteli politika lényeges elemei és egyéb magyarázó információk

Az	 alábbi	 fejezet	 mutatja	 be	 az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatások	 elkészítése	 során	 alkalmazott	
jelentősebb	 számviteli	 politikákat,	 illetve	 az	 egyedi	 beszámoló	 elkészítésének	 alapjait.	 A	 számviteli	
politikák	 következetesen	 kerültek	 alkalmazásra	 a	 jelen	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásokban	 szereplő	
időszakoknál.

2.1 Befektetések

Általánosságban	feltételezhető,	hogy	a	szavazati	jogok	többsége	ellenőrzést	eredményez.
Ezen	 feltételezés	 alátámasztása	 érdekében,	 amikor	 a	 Társaság	 egy	 befektetéshez	 kapcsolódó	
szavazati	 vagy	 hasonló	 jogok	 többségénél	 kevesebbel	 rendelkezik,	 a	 4iG	minden	 releváns	 tényt	 és	
körülményt	figyelembe	vesz	annak	megítélése	során,	hogy	rendelkezik-e	ellenőrzéssel	egy	befektetés	
felett,	beleértve	a	következőket:

• a	befektetés	egyéb	szavazattulajdonosaival	kötött	szerződéses	megállapodás(ok),
• egyéb	szerződéses	megállapodásokból	eredő	jogok,
• a	Társaság	szavazati	jogai	és	potenciális	szavazati	jogai

A	 Társaság	újraértékeli,	 hogy	 rendelkezik-e	 ellenőrzéssel	 a	 befektetés	 felett,	 ha	 a	 körülmények	 azt	
jelzik,	hogy	az	ellenőrzés	fent	említett	egy	vagy	több	elemében	változás	történt.

Leányvállalatok

2025.	december	31-én	és	2024.	december	31-én	a	Társaság	leányvállalatait	az	alábbi	tábla	mutatja:

Leányvállalat	megnevezése
Szerzés	
időpontja

Szerzés	
módja

Tulajdoni	
hányad	

2025.12.31-én

Tulajdoni	
hányad	

2024.12.31-én

4iG	Befektetési	Kft. 2025.03.19. alapítás 100,00% n.a.

4iG	Informatikai	Zrt. 2025.01.01. leválás 100,00% n.a.

4iG	International	Digital	Infrastructure	Zrt. 2025.10.31. alapítás 100,00% n.a.

4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 2022.03.31. apportálás 62,10% 76,78%

4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 2024.02.21. alapítás 53,80% 100,00%

ACE	Network	Zrt. 2021.04.14. vásárlás n.a. 70,00%

BRISK	Digital	Group	Kft. 2022.11.15. vásárlás 75,00% 75,00%

Humansoft	Szerviz	Kft. 2019.04.17. alapítás n.a. 100,00%

INNObyte	Zrt. 2020.10.14. vásárlás n.a. 100,00%

Poli	Computer	PC	Kft. 2021.06.01. vásárlás n.a. 100,00%

Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft. 2022.11.16. alapítás n.a. 51,00%

Rotors	&	Cams	Zrt. 2024.12.23. vásárlás n.a. 55,00%

Veritas	Consulting	Kft. 2019.09.10. vásárlás n.a. 100,00%
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A	2024.	december	31-én	megvalósult	a	4iG	Nyrt.	leválás	útján	történt	szétválása,	így	2025.	január	1-
jétől	 megkezdte	 működését	 a	 4iG	 Informatikai	 Zrt.,	 amely	 a	 4iG	 informatikai	 divízióját	 foglalja	
magába.	 A	 leválás	 keretében	 történt	 vagyonátruházás	 révén	 2025.	 január	 1-jétől	 a	
4iG	 Informatikai	 Zrt.	 leányvállalatává	 vált	 az	 ACE	 Network	 Zrt.,	 a	 Humansoft	 Szerviz	 Kft.,	 az	
INNObyte	 Zrt.,	 a	 Poli	 Computer	 PC	 Kft.,	 a	 Rheinmetall	 4iG	 Digital	 Services	 Kft.	 és	 a	
Veritas	Consulting	Kft.	2025.	szeptember	30-án	az	INNObyte	Zrt.	és	100%-os	tulajdonú	leányvállalata,	
az	INNOWARE	Kft.	beolvadt	a	4iG	Informatikai	Zrt.-be.

2025.	március	 19-én	megalapításra	 került	 a	 4iG	 Befektetési	 Kft.,	 amelynek	 100%-os	 tulajdonosa	 a	
4iG	Nyrt.

2025.	május	15-én	a	4iG	Távközlési	Holding	Zrt.	és	a	Corvinus	Nemzetközi	Befektetési	Zrt.	 részvény	
adásvételi	 szerződést	 írtak	 alá,	 valamint	 a	 Corvinus	 Nemzetközi	 Befektetési	 Zrt.	 követelések	
apportálása	útján	 tőkeemelést	hajtott	végre	a	4iG	Távközlési	Holding	Zrt-ben.	2025.	 június	17-én	a	
többlépéses	 tranzakció	 eredményeként	 a	 Corvinus	 Nemzetközi	 Befektetési	 Zrt.	 tulajdonrésze	 a	
4iG	 Távközlési	Holding	 Zrt-ben	 37,90%-ra	 nőtt	 (a	 korábbi	 23,22%-ról),	míg	 a	 4iG	Nyrt.	 részesedése	
62,10%-ra	csökkent	(a	korábbi	76,78%-ról).	2025.	december	31-én	a	4iG	Távközlési	Holding	Zrt.	a	4iG	
ComCo	 Holding	 Zrt.	 és	 a	 4iG	 InfraCo	 Holding	 Zrt.	 révén	 a	 One	 Magyarország	 Zrt.	 és	 a	 V-Hálózat	
Távközlési	Zrt.	közvetett	tulajdonosa.

2025.	május	26-án	a	4iG	Nyrt.	a	Rotors	&	Cams	Kereskedelmi	és	Szolgáltató	Zrt-ben	fennálló	55%-os	
részvénycsomagját	apportálta	a	4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt-be.

2025.	 augusztus	 15-én	 a	 4iG	 Nyrt-nek	 a	 korábbi	 100%-os	 tulajdoni	 hányada	 a	
4iG	 Űr	 és	 Védelmi	 Technológiák	 Zrt-ben	 76,40%-ra	 csökkent,	 ezzel	 a	 4iG	 SDT	 EGY	 Zrt-ben,	 a	
CarpathiaSat	 Zrt-ben,	 a	 HungaroDigiTel	 Távközlési	 Kft-ben,	 és	 a	 Portuguese	 Telecommunication	
Investment	 Kft-ben	 lévő	 részesedése	 is	 76,40%-ra	 csökkent,	 így	 a	 4iG	 Nyrt.	 részesedése	 a	
Rotors	&	Cams	Kereskedelmi	és	Szolgáltató	Zrt-ben	42,02%-ra	csökkent.

2025.	október	31-én	megalapításra	került	a	4iG	International	Digital	Infrastructure	Zrt.,	amely	100%-
os	tulajdonosa	a	4iG	Nyrt.

2025.	 december	 19-én	 a	 4iG	 Nyrt-nek	 a	 76,40%-os	 tulajdoni	 hányada	 a	
4iG	 Űr	 és	 Védelmi	 Technológiák	 Zrt-ben	 53,80%-ra	 csökkent,	 ezzel	 a	 4iG	 SDT	 EGY	 Zrt-ben,	 a	
CarpathiaSat	 Zrt-ben,	 a	 HungaroDigiTel	 Távközlési	 Kft-ben,	 és	 a	 Portuguese	 Telecommunication	
Investment	 Kft-ben	 lévő	 részesedése	 is	 53,80%-ra	 csökkent,	 így	 a	 4iG	 Nyrt.	 részesedése	 a	
Rotors	&	Cams	Kereskedelmi	és	Szolgáltató	Zrt-ben	29,59%-ra	a	Gestamen	Kutatás	Fejlesztés	Zrt.-ben	
pedig	48,42%-ra	csökkent.
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Társult	vállalkozások

A	 leányvállalatokon	 túlmenően	 2022.	 október	 6-án	 a	 4iG	 Nyrt.	 megszerezte	 az	 AMOS	
műholdrendszereket	 üzemeltető	 és	 fejlesztő	 Space-Communications	 Ltd.	 részvénycsomagjának	
9,538%-át.	 2023.	 február	 21-én	 tőkeemeléssel	 9,538%-ról	 20%-ra	 növelte	 a	
Space	 Communications	 Ltd-ben	 fennálló	 részesedését	 a	 Társaság.	 A	 4iG	 a	 tőkeemelést	 követően	
jelentős	 befolyást	 szerzett	 a	 Space-Communications	 Ltd-ben,	 emiatt	 ezen	 időponttól	 társult	
vállalkozásként	kerül	 kimutatásra.	2025.	december	23-án	5	db	 részvény	értékesítésével	a	4iG	Nyrt.	
részesedése	a	Space-Communications	Ltd-ben	19.99%-ra	csökkent.

2023.	október	2-án	megalakult	a	RAC	Antidrone	Zrt.,	amelyben	a	4iG	Nyrt.	25%-os,	a	Rotors	&	Cams	
Zrt.	pedig	50%-os	részesedéssel	rendelkezett.	2025.	május	26-án	a	4iG	Nyrt.	a	RAC	Antidrone	Zrt.-ben	
fennálló	25%-os	 részvénycsomagját	apportálta	a	4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt.-be,	ennek	következtében	a	
társaság	a	4iG	Nyrt.	szempontból	megszűnt	társult	vállalkozásnak	minősülni.	2025.	augusztus	4-től	a	
RAC	Antidrone	Zrt.	THOLUS	Védelmi	Zrt.	néven	folytatja	tovább	a	működését.

2025.	december	31-én	és	2024.	december	31-én	a	társult	vállalkozásokat	az	alábbi	tábla	mutatja:

Társult/közös	vezetésű	vállalat	megnevezése
Szerzés	
időpontja

Szerzés	
módja

Tulajdoni	
hányad	

2025.12.31-én

Tulajdoni	
hányad	

2024.12.31-én

Space-Communications	Ltd. 2021.10.11. vásárlás 19,99% 20,00%

THOLUS	Védelmi	Zrt. 2023.10.02. alapítás n.a. 25,00%

2.2 Külföldi pénznemek

A	Társaság	egyedi	pénzügyi	kimutatásai	forintban	(HUF)	kerülnek	bemutatásra.

Tranzakciók	és	egyenlegek

A	külföldi	devizában	lebonyolított	tranzakciókat	a	Társaság	tagjai	kezdetben	a	megfelelő	funkcionális	
pénznem	 aktuális	 árfolyamán	 rögzítik,	 azon	 a	 napon,	 amikor	 a	 tranzakció	 először	 megfelel	 a	
megjelenítés	feltételeinek.

A	 külföldi	 devizanemben	 fennálló	 követelések	 és	 kötelezettségek	 a	 mérlegfordulónapi	 MNB	
árfolyamon	 kerülnek	 forintra	 (HUF)	 átszámításra.	 Az	 ilyen	 ügyletek	 elszámolásából,	 valamint	 a	
monetáris	 eszközök	 és	 kötelezettségek	 év	 végi	 átváltásából	 keletkező	 árfolyamnyereségek	 és	 -
veszteségek	az	eredménykimutatásban	kerülnek	megjelenítésre.

Az	év	végi	árfolyamon	történő	átszámítás	nem	vonatkozik	azokra	a	nem	monetáris	tételekre,	amelyek	
bekerülési	értéken	vannak	értékelve.	A	külföldi	pénznemben	valós	értéken	értékelt	nem	monetáris	
eszközök	 és	 kötelezettségek	 a	 valós	 érték	 meghatározásának	 időpontjában	 érvényes	
devizaárfolyamon	kerülnek	átváltásra.
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2.3 Értékesítés nettó árbevétele

A	 Társaság	 bevételt	 számol	 el	 a	 vevőkkel	 kötött	 szerződéseiből	 (IFRS	 15)	 és	 bérbeadói	
tevékenységeiből	 (IFRS	 16)	 ahol	 a	 bérleti	 díjat	 egyenletesen,	 lineáris	 módon	 számolja	 el.	 A	
lízingbeadó	tevékenységére	vonatkozó	részletek	a	2.16	Lízingek	megjegyzésben	találhatóak.

A	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 kiválását	 követően	 a	 Társaság	 2025.	 január	 1-jétől	 holding	 társaságként	
működik,	amelynek	következtében	bevételi	struktúrája	jelentősen	átalakult.

A	 Társaság	 bevételei	 döntően	 csoporton	 belüli	 szolgáltatási	 ügyletekből	 származnak,	 különösen	 az	
alábbiakból:
• vezetési	szolgáltatások	(management	fee),
• beszerzési	szolgáltatások	(beszerzési	díj	/	cost-plus	konstrukciók),
• márkához	kapcsolódó	szolgáltatások	(royalty	bevétel),
• csoportszintű	IT	szolgáltatások,
• valamint	 a	 központilag	 felmerült	 költségek	 és	 harmadik	 féltől	 igénybe	 vett	 szolgáltatások	

leányvállalatokra	történő	továbbszámlázása.

Ezen	túlmenően	a	Társaság	elszámol:
• infrastruktúra-üzemeltetésből	származó	bevételt,
• a	Csoporton	belül	nyújtott	IT	szolgáltatásokból	származó	bevételt,
• valamint	 korábbi	 időszakokból	 áthúzódó	 szerződésekhez	 kapcsolódó,	 korlátozott	 mértékű	

harmadik	feles	bevételt.

Az	IFRS	15	alkalmazása

Az	 IFRS	 15	 előírásai	 szerint	 a	 bevételt	 akkor	 lehet	 elszámolni,	 amikor	 az	 ígért	 termékek	 vagy	
szolgáltatások	átadásra	kerülnek	a	vevő	részére,	olyan	összegben,	amely	tükrözi	azt	az	ellenértéket,	
amelyre	 a	 Társaság	 jogosult	 az	 adott	 termékek	 vagy	 szolgáltatások	 ellenében.	 Ezen	 alapelv	
alkalmazása	egy	ötlépéses	modell	keretében	történik.

1.	lépés:	A	vevői	szerződés	azonosítása

A	 Társaság	 elsődlegesen	 leányvállalataival	 köt	 szolgáltatási	 szerződéseket.	 Ezek	 a	 szerződések	
meghatározzák	 a	 szolgáltatások	 körét	 (pl.	 vezetési,	 beszerzési,	 IT,	 márkahasználati	 szolgáltatások),	
valamint	az	alkalmazandó	árazási	mechanizmusokat	(jellemzően	cost-plus	vagy	fix	díjas	konstrukciók).

A	 szerződések	 akkor	 kerülnek	 elszámolásra	 az	 IFRS	 15	 szerint,	 ha	 a	 standard	 szerinti	 elszámolási	
feltételek	teljesülnek.

A	 szerződésmódosításokat	 (pl.	 a	 szolgáltatási	 kör	 vagy	 az	 árazás	 változását)	 a	 Társaság	 az	 IFRS	 15	
előírásainak	megfelelően	 értékeli,	 és	 azok	 jellegétől	 függően	 külön	 szerződésként	 vagy	 a	meglévő	
szerződés	módosításaként	számolja	el.
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2.	lépés:	Szerződésben	szereplő	teljesítési	kötelem	azonosítása

A	 Társaság	 jellemzően	 integrált	 szolgáltatáscsomagokat	 nyújt	 leányvállalatai	 részére.	 Ezek	 a	
szolgáltatások	általában	szorosan	összefüggenek	(pl.	vezetési,	pénzügyi,	IT	és	beszerzési	támogatás),	
ezért:
• önmagukban	nem	minősülnek	elkülönülőnek,	és
• a	legtöbb	esetben	egyetlen,	összevont	teljesítési	kötelezettségként	kerülnek	kezelésre.

Amennyiben	 a	 szolgáltatások	 elkülöníthetők	 (pl.	 önálló	 IT	 szolgáltatások	 vagy	márka	használatához	
kapcsolódó	 royalty	 megállapodások),	 azok	 külön	 teljesítési	 kötelezettségként	 kerülhetnek	
azonosításra.

Megbízó	vagy	ügynök	besorolás	szempontjai

A	Társaság	minden	egyes	ügylet	esetében	megvizsgálja,	hogy	megbízóként	vagy	ügynökként	jár-e	el.

A	Társaság	megbízóként	jár	el,	amennyiben:
• ellenőrzést	gyakorol	a	szolgáltatások	felett	azok	leányvállalatok	részére	történő	átadása	előtt,	és
• felelős	a	szolgáltatás	teljesítéséért.

Ez	jellemzően	az	alábbi	esetekben	áll	fenn:
• vezetési	és	támogató	szolgáltatások,
• csoportszintű	IT	szolgáltatások,
• beszerzési	szolgáltatások,
• valamint	a	központilag	beszerzett	termékek	és	szolgáltatások	továbbszámlázása	esetén.

Különösen	 a	 központosított	 beszerzési	 és	 továbbszámlázási	 konstrukciók	 esetében	 a	 Társaság	
megszerzi	az	ellenőrzést	az	alapul	szolgáló	 termékek	vagy	szolgáltatások	 felett	 (pl.	külső	beszállítók	
szolgáltatásai)	azok	leányvállalatok	részére	történő	átadása	előtt.	Ennek	megfelelően	a	bevétel	bruttó	
módon	kerül	elszámolásra.

Amennyiben	 a	 Társaság	 csupán	 közvetítőként	 jár	 el	 anélkül,	 hogy	 megszerezné	 az	 ellenőrzést,	
ügynökként	minősülne;	azonban	ilyen	konstrukciók	a	Társaság	esetében	nem	jellemzőek.

3.	lépés:	A	tranzakciós	ár	meghatározása

Az	ügyleti	ár	jellemzően	az	alábbiak	alapján	kerül	meghatározásra:
• cost-plus	jellegű	árazási	struktúrák	(pl.	beszerzési	vagy	shared	service	konstrukciók),
• fix	vezetési	vagy	szolgáltatási	díjak,	vagy
• szerződésben	meghatározott	royalty	kulcsok.

Változó	ellenérték	(pl.	teljesítményhez	kötött	elemek)	előfordulhat,	azonban	a	Társaság	esetében	ez	
jellemzően	nem	jelentős.
A	 Társaság	 alkalmazza	 a	 változó	 ellenérték	 korlátozására	 vonatkozó	 előírásokat,	 amennyiben	
releváns.
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A	 Csoporton	 belüli	 rövid	 elszámolási	 ciklusokra	 tekintettel	 a	 szerződések	 jellemzően	 nem	
tartalmaznak	 jelentős	 finanszírozási	 komponenst,	 és	 a	 Társaság	 alkalmazza	 azt	 a	 gyakorlati	
egyszerűsítést,	hogy	nem	korrigálja	az	ellenértéket	az	 időérték	figyelembevételével,	ha	az	egy	éven	
belül	realizálódik.

4.	lépés:	A	tranzakciós	ár	teljesítési	kötelmekhez	allokálása	a	szerződésben

Amennyiben	 egy	 szerződés	 több	 teljesítési	 kötelezettséget	 tartalmaz,	 az	 ügyleti	 ár	 a	 relatív	 önálló	
eladási	árak	alapján	kerül	felosztásra.

A	 gyakorlatban	 a	 legtöbb	 csoporton	 belüli	 szolgáltatási	 megállapodás	 egyetlen	 teljesítési	
kötelezettségként	kerül	kezelésre,	ezért	az	ügyleti	ár	felosztása	általában	nem	szükséges.

5.	lépés	Bevétel	elszámolása	amikor	a	Társaság	teljesíti	a	teljesítési	kötelmet

A	 bevétel	 időarányosan	 kerül	 elszámolásra,	 mivel	 a	 leányvállalatok	 a	 szolgáltatásokból	 származó	
előnyöket	egyidejűleg	kapják	meg	és	használják	fel.

Ez	különösen	az	alábbi	szolgáltatások	esetében	jellemző:
• vezetési	szolgáltatások,
• csoportszintű	IT	szolgáltatások,
• beszerzési	támogatás,
• valamint	egyéb	folyamatos	támogató	funkciók.

A	bevétel	elszámolása	jellemzően	input	alapú	módszerrel	történik	(pl.	felmerült	költségek	vagy	eltelt	
idő	alapján),	amely	hűen	tükrözi	a	szolgáltatásnyújtás	előrehaladását.

A	 továbbszámlázott	 költségek	 esetében	 a	 bevétel	 az	 alapul	 szolgáló	 szolgáltatás	 teljesítésével	
összhangban	kerül	elszámolásra.

A	royalty	bevételek	elszámolása	a	mögöttes	szerződések	gazdasági	tartalmának	megfelelően	történik,	
jellemzően	időarányosan,	a	márkához	kapcsolódó	szolgáltatások	nyújtásának	időtartama	alatt.

2.3.1 A holding tevékenység sajátosságai

A	 Társaságnál	 központi	 adminisztratív	 és	 működési	 költségek	 merülnek	 fel,	 amelyeket	 a	
szolgáltatások	 jellegét	és	 igénybevételét	 tükröző	allokációs	kulcsok	alkalmazásával	a	 leányvállalatok	
felé	továbbszámláz.
Az	alkalmazott	allokációs	kulcsok	többek	között	az	alábbiakon	alapulhatnak:
• árbevétel-alapú	felosztás,
• létszám	(headcount),
• felhasználási	mutatók,
• vagy	egyéb	releváns	meghajtó	tényezők.

Ezen	 továbbszámlázások	 a	 Társaság	 bevételeinek	 jelentős	 részét	 képezik,	 és	 az	 IFRS	 15	 standard	
előírásainak	megfelelően	bevételként	kerülnek	elszámolásra.
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2.3.2 Szerződéses egyenlegek

Szerződéses	eszköz

Szerződéses	eszközt	a	Társaság	akkor	mutat	ki,	amikor	szolgáltatást	nyújtott	egy	leányvállalat	részére,	
azonban	 az	 ellenértékre	 vonatkozó	 feltétlen	 joga	még	 nem	 keletkezett	meg.	 A	 gyakorlatban	 ilyen	
helyzetek	 csak	 korlátozottan	 fordulnak	 elő	 a	 Csoporton	 belül	 alkalmazott	 rendszeres	 (jellemzően	
havi)	számlázási	ciklusok	miatt,	ezért	a	szerződéses	eszközök	nem	jelentősek.

Amennyiben	mégis	keletkeznek,	a	szerződéses	eszközök	a	pénzügyi	helyzet	kimutatásában	az	egyéb	
nem	pénzügyi	 eszközök	 között	 kerülnek	 bemutatásra,	 rövid	 és	 hosszú	 lejárat	 szerinti	 bontásban,	 a	
várható	megtérülés	időpontja	alapján.

Szerződéses	kötelezettség

Szerződéses	kötelezettséget	a	Társaság	akkor	mutat	ki,	amikor	az	ellenértéket	a	szolgáltatás	nyújtását	
megelőzően	 kapja	 meg.	 A	 Társaság	 csoporton	 belüli	 működésének	 jellegéből	 adódóan	 az	 előre	
fizetések	nem	jellemzőek,	ezért	a	szerződéses	kötelezettségek	nem	jelentősek.

Amennyiben	 ilyen	 egyenlegek	 keletkeznek,	 azok	 a	 pénzügyi	 helyzet	 kimutatásában	 az	 egyéb	 nem	
pénzügyi	kötelezettségek	között	kerülnek	bemutatásra,	rövid	és	hosszú	lejárat	szerinti	bontásban,	az	
alapul	szolgáló	szolgáltatás	teljesítésének	időzítése	alapján.

A	szerződés	megszerzésének	költségei

A	Társaság	működésének	jellegéből	adódóan	a	szerződések	megszerzéséhez	közvetlenül	kapcsolódó	
többletköltségek	 (pl.	 értékesítési	 jutalékok	 vagy	 sikerdíjak)	 nem	 jellemzőek.	 Ennek	 megfelelően	 a	
Társaság	 nem	mutat	 ki	 jelentős	 eszközt	 a	 szerződés	megszerzésének	 költségei	 tekintetében,	 és	 az	
ilyen	jellegű	költségeket	felmerülésükkor	ráfordításként	számolja	el.

A	szerződés	teljesítésének	költségei

A	szerződések	teljesítésével	kapcsolatban	felmerülő	költségek	jellemzően	más	standardok	hatálya	alá	
tartoznak	 (pl.	 személyi	 jellegű	 ráfordítások	 vagy	 harmadik	 féltől	 igénybe	 vett	 szolgáltatások),	 és	
felmerülésükkor	ráfordításként	kerülnek	elszámolásra.

A	 Társaság	 általában	 nem	 mutat	 ki	 eszközt	 a	 szerződések	 teljesítésével	 kapcsolatban	 felmerülő	
költségekből,	mivel	ezek	nem	felelnek	meg	az	IFRS	15	szerinti	aktiválási	kritériumoknak.

2.4 Egyéb működési bevétel

Ezen	a	soron	kerülnek	bemutatásra	azokból	a	 tevékenységekből	 származó	bevételek,	amelyek	nem	
tartoznak	a	Társaság	fő	tevékenységei	közé.	A	bevételek	a	követelések	ellenértékének	a	valós	értékén	
kerülnek	értékelésre.
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2.5 Aktivált saját teljesítmények

A	 Társaság	 saját	 teljesítményének	 aktivált	 értékeként	 mutatja	 ki	 a	 belső	 eszközök	 fejlesztésével	
kapcsolatban	felmerült	költségeket	az	IAS	38	Immateriális	javak	standarddal	összhangban.

2.6 Alapanyagok és felhasznált készletek költsége

Az	 alapanyagok	 és	 felhasznált	 készletek	 költségei	 a	 Társaság	 által	 értékesített	 áruk	 előállításának	
közvetlen	költségeire,	valamint	a	szolgáltatás	közvetlen	átadása	során	felmerült	költségekre	utalnak.

2.7 Igénybe vett szolgáltatások

A	Társaság	ezen	a	soron	mutatja	ki	a	külső	felektől	beszerzett,	a	napi	működéshez	közvetlenül	vagy	
közvetve	kapcsolódó	szolgáltatásokat.

2.8 Személyi jellegű ráfordítások

Munkavállalói	 juttatás	 a	 gazdálkodó	 egységtől	 a	 munkavállalók	 által	 elvégzett	 szolgálatért	 vagy	 a	
munkaviszony	megszűnésére	tekintettel	adott	ellenérték	minden	formája.

A	Társaságnál	a	munkavállalói	 juttatások	közé	tartoznak	a	rövid	távú	munkavállalói	 juttatások,	mint	
például	 a	 bérek,	 fizetések,	 bónuszok,	 valamint	 egyéb	 nem	 pénzbeli	 juttatások	 a	 jelenlegi	
munkavállalók	 számára.	 A	 rövid	 távú	 munkavállalói	 juttatások	 olyan	 (a	 végkielégítéstől	 eltérő)	
munkavállalói	 juttatások,	 amelyeket	 várhatóan	 teljes	 egészében	 kifizetnek	 azon	 éves	 beszámolási	
időszak	 végét	 követő	 tizenkét	 hónap	 eltelte	 előtt,	 amely	 alatt	 a	 munkavállalók	 a	 kapcsolódó	
szolgálatot	 teljesítették.	 Ezen	 kötelmek	 értékelése	 diszkontálás	 nélkül	 történik	 és	 a	 kapcsolódó	
szolgáltatás	nyújtásakor	kerülnek	ráfordításként	elszámolásra.	A	rövid	távú	készpénzes	bónusz-	vagy	
nyereségrészesedési	programok	alapján	várhatóan	kifizetendő	összegre	kötelezettség	keletkezik,	ha	a	
Társaságnak	a	munkavállaló	által	nyújtott	múltbeli	szolgáltatás	eredményeként	jogi	vagy	vélelmezett	
kötelme	van	ezen	összeg	kifizetésére,	és	a	kötelem	megbízhatóan	becsülhető.

2.9 Egyéb működési ráfordítások

A	működési	költségek	magukba	foglalják	a	céltartalékképzés	és	-feloldás	nettó	összegét	(amennyiben	
ráfordításként	 kerül	 besorolásra),	 a	 vevőkövetelések	 és	 készletek	 értékvesztésének	és	 feloldásának	
nettó	összegét	 (amennyiben	 ráfordításként	 kerül	 besorolásra),	 valamint	 azokat	 az	 adókat,	 amelyek	
nem	tartoznak	az	IAS	12	Jövedelemadók	standard	szerinti	nyereségadók	körébe	és	a	büntetéseket	és	
egyéb	 hasonló	 költségeket.	 A	 költségeket	 a	 kifizetett	 vagy	 fizetendő	 ellenérték	 valós	 értékén	 kell	
értékelni	 (amely	 nemcsak	 a	 szolgáltatás	 árát,	 hanem	 a	 közvetetten	 hozzárendelt	 díjakat	 is	
tartalmazza).

A	Társaság	a	nyereségadóktól	külön	mutatja	be	a	környezetvédelmi	termékdíjat	és	a	gépjárműadót.
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2.10 Értékcsökkenés és amortizáció

Az	értékcsökkenés	és	amortizáció	magában	foglalja	a	 tárgyi	eszközök	értékcsökkenési	 leírását	és	az	
immateriális	 javak	 amortizációját.	 Az	 eszközhasználati	 jogok	 értékcsökkenése	 is	 ezen	 a	 pénzügyi	
kimutatás	 soron	 kerül	 kimutatásra.	 A	 részleteket	 lásd	 a	2.14	megjegyzésben	 (Ingatlanok,	 gépek	 és	
berendezések)	és	a	2.15	megjegyzésben	(Immateriális	javak).

2.11 Pénzügyi bevételek/ráfordítások

A	 pénzügyi	 bevételek	 a	 következőket	 foglalják	 magukban:	 befektetések	 kamatbevétele,	
osztalékbevétel,	 értékesíthető	 pénzügyi	 eszközök	 értékesítéséből	 származó	 nyereség,	 valamint	 az	
eredménnyel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelt	 pénzügyi	 eszközök	 valós	 értékének	 változása.	 A	
kamatbevételeket	 az	 effektív	 kamatláb-módszer	 alkalmazásával	 a	 felmerülésükkor	 számolja	 el	 a	
Társaság.	Az	osztalékbevételeket	azon	a	napon	számolja	el,	amikor	a	Társaságnak	a	kifizetésre	való	
joga	keletkezik,	ami	a	jegyzett	értékpapírok	esetében	az	osztalékfizetés	időpontja.
A	 pénzügyi	 költségek	 a	 következőket	 foglalják	 magukban:	 a	 hitelfelvételek	 kamatköltségei,	 a	
céltartalékok	 diszkontjának	 lebontása,	 az	 eredménnyel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelt	 pénzügyi	
eszközök	valós	értékének	változásai,	valamint	a	pénzügyi	eszközökre	elszámolt	értékvesztés.

2.12 Nyereségadók

A	 nyereségadók	 tartalmaznak	 minden	 olyan	 belföldi	 és	 külföldi	 adókat,	 amelyeknek	 alapja	 az	
adóköteles	nyereség.

Tényleges	adó

A	Társaságnál	a	magyar	helyi	iparűzési	adó,	az	innovációs	járulék	és	a	társasági	adó	tényleges	adóként	
kerül	 kimutatásra.	 A	 tényleges	 adó	 az	 az	 adó,	 ami	 várhatóan	 kifizetésre	 kerül	 vagy	 realizálható	 az	
adóhatóságtól	az	adott	időszakra	vagy	a	megelőző	időszakra	vonatkozóan	az	adóköteles	nyereségből	
vagy	 veszteségből.	 Az	 adóköteles	 nyereség	 vagy	 veszteség	 becsléseken	 alapul,	 ha	 a	 pénzügyi	
kimutatásokat	a	vonatkozó	adóbevallások	benyújtása	és	a	korábbi	évek	tekintetében	fizetendő	adó	
bármely	 korrekciója	 előtt	 engedélyezik.	 A	 jövedelemtől	 eltérő	 adók	 az	 egyéb	 működési	 költségek	
között	kerülnek	elszámolásra.

Halasztott	adó

A	halasztott	adó	a	kötelezettség	módszerrel	kerül	kimutatásra	az	átmeneti	különbözetek	esetében	az	
eszközök	 és	 kötelezettségek	 adóalapja	 és	 a	 pénzügyi	 beszámolás	 céljaira	 vonatkozó	 könyv	 szerinti	
érték	között.

A	 levonható	 átmeneti	 különbözetekre	 és	 az	 elhatárolható	 adóveszteségekre	 vonatkozó	 halasztott	
adókövetelések	 csak	 olyan	mértékben	 kerülnek	 kimutatásra,	 amilyen	mértékben	 valószínű,	 hogy	 a	
jövőbeni	adóköteles	nyereség	rendelkezésre	fog	állni,	amellyel	szemben	a	levonások	felhasználhatók	
lesznek.
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Halasztott	adókötelezettséget	kell	kimutatni	minden	adóköteles	átmeneti	különbözetre,	kivéve,	ha	a	
halasztott	adókötelezettség	a	goodwill	kezdeti	megjelenítéséből,	vagy	egy	eszköz,	vagy	kötelezettség	
kezdeti	megjelenítéséből	származik	egy	olyan	ügyletben,	amely	nem	üzleti	kombináció,	és	az	ügylet	
időpontjában	 nem	 befolyásolja	 sem	 a	 számviteli	 eredményt,	 sem	 az	 adózott	 eredményt/
(adóveszteséget)	 és	 az	 ügylet	 időpontjában	 nem	 keletkeznek	 egyenlő	 adóköteles	 és	 levonható	
átmeneti	különbözetek.

A	halasztott	adókövetelések	könyv	szerinti	értékét	minden	fordulónapon	felül	kell	vizsgálni	és	olyan	
mértékben	 szükséges	 lecsökkenteni,	 ameddig	 már	 nem	 valószínű,	 hogy	 elegendő	 adóköteles	
nyereség	 áll	 majd	 rendelkezésre	 a	 halasztott	 adókövetelés	 egészének	 vagy	 egy	 részének	 a	
felhasználásához.
A	meg	nem	jelenített	halasztott	adóköveteléseket	minden	fordulónapon	újra	kell	értékelni,	és	olyan	
mértékben	 kell	 elszámolni,	 amilyen	 mértékben	 valószínűvé	 válik,	 hogy	 a	 jövőbeni	 adóköteles	
nyereség	 lehetővé	 teszi	 a	 halasztott	 adókövetelés	 megtérülését.	 A	 halasztott	 adókövetelések	
megtérülésének	 értékelésekor	 a	 Társaság	 ugyanazokra	 a	 becslési	 feltételezésekre	 támaszkodik,	
amelyeket	máshol	a	pénzügyi	kimutatásokban	és	egyéb	vezetői	jelentésekben	is	használnak.

A	 halasztott	 adóköveteléseket	 és	 -kötelezettségeket	 azokkal	 az	 adókulcsokkal	 számolja	 a	 Társaság,	
amelyek	 várhatóan	 abban	 az	 évben	 lesznek	 érvényben,	 amikor	 az	 eszköz	 realizálódik	 vagy	 a	
kötelezettség	kiegyenlítésre	kerül,	a	mérleg	fordulónapon	érvényben	lévő	vagy	lényegileg	érvényben	
lévő	adókulcsok	(és	adótörvények)	alapján.

A	 Társaság	 akkor	 és	 csak	 akkor	 nettósíthatja	 a	 halasztott	 adóköveteléseket	 és	 halasztott	
adókötelezettségeket,	 ha	 törvényesen	 érvényesíthető	 joga	 van	 a	 tárgyidőszaki	 adókövetelések	 és	
adókötelezettségek	és	a	halasztott	adókövetelések	és	halasztott	adókötelezettségek	beszámítására,	
amelyek	 ugyanazon	 adóhatóság	 által	 kivetett	 nyereségadóhoz	 kapcsolódnak,	 vagy	 ugyanaz	 az	
adóalany,	vagy	különböző	adóalanyok,	amelyek	vagy	nettó	alapon	kívánják	teljesíteni	a	tárgyidőszaki	
adókötelezettségeket	 és	 -követeléseket,	 vagy	 az	 eszközöket	 egyidejűleg	 realizálni	 és	 a	
kötelezettségeket	 egyidejűleg	 kiegyenlíteni	 minden	 olyan	 jövőbeni	 időszakban,	 amelyben	 jelentős	
összegű	halasztott	adókötelezettség	vagy	-követelés	fog	várhatóan	keletkezni	vagy	megtérülni.

2.13 Egy részvényre jutó eredmény (EPS)

A	Társaság	az	egyedi	pénzügyi	kimutatásokban	az	alap	és	a	higított	egy	részvényre	 jutó	eredményt	
(EPS)	is	bemutatja.

Az	 alap	 EPS	 úgy	 kerül	 meghatározásra,	 hogy	 a	 tárgyévi	 eredmény	 elosztásra	 kerül	 az	 év	 során	
forgalomban	lévő	törzsrészvények	súlyozott	átlagos	számával.
A	 hígított	 EPS	 úgy	 kerül	 meghatározásra,	 hogy	 az	 anyavállalat	 törzsrészvény-tulajdonosaira	 jutó	
eredmény	(az	átváltható	elsőbbségi	részvények	kamatával	való	kiigazítás	után)	elosztásra	kerül	az	év	
során	 forgalomban	 lévő	 törzsrészvények	 súlyozott	átlagos	 számával,	 valamint	azon	 törzsrészvények	
súlyozott	 átlagos	 számával,	 amelyeket	 az	 összes	 hígító	 hatású	 potenciális	 törzsrészvény	
törzsrészvénnyé	történő	átváltása	esetén	bocsátanának	ki.
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A	 Társaság	 közzéteszi	 azokat	 az	 instrumentumokat	 (beleértve	 a	 feltételesen	 kibocsátandó	
részvényeket	 is),	amelyek	a	 jövőben	potenciálisan	hígíthatják	az	egy	részvényre	 jutó	eredményt,	de	
nem	 voltak	 figyelembe	 véve	 az	 egy	 részvényre	 jutó	 eredmény	 hígított	 értékének	 kiszámításakor,	
mivel	azok	a	bemutatott	időszak(ok)ra	nézve	nem	hatnak	hígító	hatással.

2.14 Ingatlanok, gépek és berendezések

A	 Társaság	 tárgyi	 eszközei	 között	 szerepelnek	 az	 ingatlanok,	 járművek	 és	 egyéb	 berendezések.	 Az	
ingatlanok,	gépek	és	berendezések	valamely	tételének	költségét	eszközként	akkor	kell	és	csak	akkor	
lehet	megjeleníteni,	 ha	 valószínű,	hogy	az	eszköznek	 tulajdonítható	 jövőbeni	 gazdasági	hasznok	be	
fognak	 folyni	 a	 Társasághoz,	 továbbá	 annak	 bekerülési	 értéke	 megbízhatóan	 mérhető.	 A	 vásárolt	
vagy	saját	előállítású	eszközök	kezdeti	értékelése	bekerülési	értéken	történik.
Az	ingatlanok,	gépek	és	berendezések	bekerülési	értéke	magában	foglalja	annak	vételárát,	beleértve	
az	 importvámokat	 és	 vissza	 nem	 igényelhető	 forgalmi	 adókat,	 levonva	 a	 kapott	 kereskedelmi	 és	
mennyiségi	 engedményeket	 valamint	 azokat	 a	 költségeket,	 amelyek	 közvetlenül	 annak	
tulajdoníthatók,	hogy	az	eszközt	az	ahhoz	szükséges	helyre	és	állapotba	hozzák,	hogy	képes	legyen	a	
vezetés	 szándékainak	 megfelelő	 működésre,	 illetve	 az	 eszköz	 leszerelésének,	 eltávolításának	 és	 a	
helyszín	helyreállításának	előzetesen	becsült	költségeit.

A	Társaság	a	bekerülési	érték	modellt	alkalmazza,	mint	követő	értékelés	a	Társaság	tárgyi	eszközeire	
vonatkozóan,	 amely	 szerint	 az	 ingatlanok,	 gépek	 és	 berendezések	 bekerülési	 értéken	 kerülnek	
bemutatásra,	csökkentve	a	halmozott	értékcsökkenéssel	és	értékvesztéssel	amennyiben	van	ilyen.

Az	 értékcsökkenés	 az	 eredményben	 lineáris	módszerrel	 kerül	 elszámolásra	 az	 ingatlanok,	 gépek	 és	
berendezések	egyes	elemeinek	becsült	hasznos	élettartama	alatt,	az	értékcsökkenthető	eszközérték	
alapján.	Az	eszköz	értékcsökkenthető	összege	a	bekerülési	 érték,	 csökkentve	a	maradványértékkel.	
Földterület	 és	 befejezetlen	 beruházások	 esetén	 értékcsökkenés	 nem	 kerül	 elszámolásra.	 Az	
élettartam	eszközcsoportonként	a	következő:

Ingatlanok:	 	 	 10-50	év
Gépek	és	berendezések:	 		 2-8	év
Irodai	berendezések:	 	 	 3-5	év

Az	eszközök	maradványértékét	és	hasznos	élettartamát	legalább	évente,	a	beszámolási	időszak	végén	
felülvizsgálják,	 és	 amennyiben	 szükséges,	 módosításra	 kerülnek.	 Az	 értékcsökkenési	 módszerek	
szintén	minden	üzleti	év	végén	felülvizsgálásra	kerülnek.	Ezeket	a	változásokat	a	számviteli	becslések	
változásaként	kezelik,	és	a	jövőre	nézve	számolják	el.

Minden	 beszámolási	 időszak	 végén	 a	 4iG	 megvizsgálja,	 hogy	 bármely	 eszköz	 esetén	 fennállnak-e	
értékvesztés	elszámolására	utaló	jelek.	Amennyiben	vannak	erre	utaló	jelek,	a	Társaság	megbecsüli	az	
eszköz	megtérülő	 értékét,	 amely	 az	 eszköz	 értékesítési	 költségekkel	 csökkentett	 valós	 értéke	 és	 a	
használati	érték	közül	a	magasabb.	Az	eszköz	könyv	szerinti	értéke	a	megtérülő	értékre	csökken,	és	az	
értékvesztés	miatti	veszteség	a	tárgyévi	eredményben	kerül	elszámolásra.
A	 korábbi	 években	 egy	 eszközre	 elszámolt	 értékvesztés	 visszaírásra	 kerül,	 ha	 az	 eszköz	 használati	
értékének	vagy	az	értékesítési	költségekkel	csökkentett	valós	értékének	meghatározásához	használt	
becslésekben	 változás	 következett	 be.	 A	 nem	 pénzügyi	 eszközök	 értékvesztésének	 elszámolásával	
kapcsolatos	további	részleteket	lásd	a	2.17.	Nem	pénzügyi	eszközök	értékvesztése	megjegyzésben.
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2.15 Immateriális javak

Az	 immateriális	 eszközök	 azonosítható,	 fizikai	 megjelenéssel	 nem	 rendelkező,	 nem	 monetáris	
eszközök,	 ideértve	 a	 számítógépes	 szoftvereket	 és	 az	 egyéb	 immateriális	 javakat.	 Egy	 tétel	
immateriális	 eszközként	 történő	 megjelenítéséhez	 a	 Társaságnak	 bizonyítania	 kell,	 hogy	 a	 tétel	
megfelel	 az	 immateriális	 eszköz	 fogalmának	 és	 a	 megjelenítési	 kritériumoknak.	 Egy	 immateriális	
eszközt	akkor	kell,	és	csak	akkor	lehet	megjeleníteni,	ha	valószínű,	hogy	az	eszköznek	tulajdonítható	
várható	jövőbeni	gazdasági	hasznok	be	fognak	folyni	a	gazdálkodó	egységhez	és	az	eszköz	bekerülési	
értéke	megbízhatóan	mérhető.	A	saját	előállítású	immateriális	javak,	az	aktivált	fejlesztési	költségek	
kivételével,	nem	kerülnek	aktiválásra,	hanem	a	kapcsolódó	ráfordítások	a	felmerülésük	pillanatában	
az	eredménnyel	szemben	kerülnek	elszámolásra.

Az	egyedileg	beszerzett	immateriális	javak	kezdetben	bekerülési	értéken	kerülnek	megjelenítésre.	Az	
elkülönülten	beszerzett	immateriális	eszköz	bekerülési	értéke	tartalmazza	annak	vételárát,	beleértve	
az	 importvámokat	 és	 a	 vissza	 nem	 igényelhető	 forgalmi	 adókat,	 levonva	 a	 kapott	 kereskedelmi	 és	
mennyiségi	 engedményeket,	 valamint	 a	 közvetlenül	 az	 eszköz	 rendeltetésszerű	 használatra	 való	
előkészítésének	 tulajdonítható	 bármely	 költséget.	 A	 vásárolt	 számítógépes	 szoftvereket	 a	
beszerzéshez	 és	 üzembe	 helyezéshez	 kapcsolódó	 költségek	 alapján	 meghatározott	 értéken	 kell	
aktiválni.

A	 kezdeti	 megjelenítést	 követően	 a	 számítógépes	 szoftverek	 és	 egyéb	 immateriális	 eszközök	 a	
halmozott	 amortizációval	 és	 halmozott	 értékvesztéssel	 (amennyiben	 van	 ilyen)	 csökkentett	
bekerülési	értéken	kerülnek	kimutatásra.	Az	immateriális	javak	hasznos	élettartama	lehet	határozott	
vagy	 határozatlan.	 A	 határozott	 hasznos	 élettartammal	 rendelkező	 eszközök	 a	 lineáris	 leírási	
módszerrel	 amortizálódnak,	 a	 hasznos	 élettartamuk	 legjobb	 becslése	 alapján.	 Az	 immateriális	
eszközök	 amortizációja,	 a	 goodwill	 kivételével,	 a	 becsült	 hasznos	 élettartam	 alatt	 lineárisan	 kerül	
elszámolásra	az	eredményben,	attól	a	naptól	kezdve,	amikor	az	eszköz	használatra	alkalmassá	válik.	A	
Társaság	 immateriális	 eszközei,	 a	 goodwill	 kivételével,	 határozott	 hasznos	 élettartammal	
rendelkeznek,	és	a	következőkből	állnak:

Licencek:	 	 	 	 	 2-6	év
Szoftverek	és	egyéb	szellemi	termékek:	 	 3-6	év

A	 határozatlan	 hasznos	 élettartamú	 immateriális	 javak	 nem	 amortizálódnak,	 évente	 értékvesztés	
teszt	alá	kell	vetni	akár	egyedileg,	akár	pénztermelő	egység	szintjén.	Abban	az	esetben,	ha	egy	eszköz	
könyv	szerinti	értéke	meghaladja	a	becsült	megtérülő	értékét,	azonnal	le	kell	 írni	a	megtérülő	érték	
szintjére.	 Az	 immateriális	 eszköz	 megtérülő	 értéke	 az	 eszköz	 értékesítési	 költségekkel	 csökkentett	
valós	értéke	vagy	használati	értéke	közül	a	magasabb.	A	Társaság	minden	beszámolási	időszak	végén	
felülvizsgálja	 azon	 döntését,	 hogy	 egy	 immateriális	 eszköz	 hasznos	 élettartama	 határozott	 vagy	
határozatlan.
Amennyiben	az	események	és	körülmények	azt	indokolják,	hogy	az	eszköz	hasznos	élettartama	már	
nem	 határozatlan,	 a	 határozatlanról	 a	 határozott	 élettartamra	 történő	 változást	 a	 számviteli	
becslések	változásaként	kell	kezelni	az	IAS	8	szerint,	amely	előírja,	hogy	az	ilyen	változásokat	a	jövőre	
nézve	 (azaz	 a	 tárgyidőszakban	és	 a	 jövőbeli	 időszakban)	 kell	 elszámolni.	 Továbbá,	 egy	 immateriális	
eszköz	 hasznos	 élettartamának	 határozatlanról	 határozottra	 történő	 újraértékelése	 indikáció	 arra,	
hogy	az	eszköz	értékvesztetté	vált.
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Az	eszközök	maradványértékét	és	hasznos	élettartamát	legalább	évente,	a	beszámolási	időszak	végén	
felülvizsgálja	 Társaság,	 és	 amennyiben	 szükséges,	módosításra	 kerül.	 Amennyiben	 a	 várakozások	 a	
korábbi	becslésekhez	képest	változást	mutatnak,	a	módosítást	a	számviteli	becslések	változásaiként	
kell	kezelni,	és	a	jövőre	nézve	kell	elszámolni.

2.16 Lízingek

A	Táraság	a	szerződés	megkötésekor	értékeli,	hogy	a	szerződés	bérleti	szerződésnek	minősül-e	vagy	
tartalmaz-e	bérleti	 szerződést.	A	 lízing	egy	 szerződés	 (azaz	 két	 vagy	 több	 fél	 közötti	megállapodás,	
amely	érvényesíthető	 jogokat	és	 kötelezettségeket	hoz	 létre),	 vagy	egy	 szerződés	 része,	 amely	egy	
időszak	 tekintetében	 ellenérték	 fejében	 egy	 azonosított	 eszköz	 használatának	 ellenőrzése	 feletti	
jogot	ruház	át.

2.16.1 Lízingbe vevő számvitele

A	Társaság,	mint	lízingbe	vevő	a	kezdőnapon	egy	eszközhasználati	jogot	és	egy	lízing	kötelezettséget	
jelenít	meg.

Eszközhasználati	jog

A	 Társaság	 egy	 eszközhasználati	 jogot	 jelenít	 meg	 a	 lízing	 kezdőnapján.	 A	 Társaság	 az	
eszközhasználati	jogot	bekerülési	értéken	értékeli,	csökkentve	bármely	halmozott	értékcsökkenéssel	
és	 bármely	 halmozott	 értékvesztés	 miatti	 veszteséggel,	 korrigálva	 bármely	 lízing	 kötelezettséget	
érintő	 újraértékeléssel.	 Az	 eszközhasználati	 jog	 bekerülési	 értéke	 tartalmazza	 a	 lízing	 kötelezettség	
kezdeti	megjelenítéskori	értékét,	a	kezdőnapon	vagy	azt	megelőzően	fizetett	lízingdíjakat,	csökkentve	
a	 kapott	 lízingösztönzőkkel,	 a	 lízingbe	 vevő	 kezdeti	 közvetlen	 költségeit	 és	 a	 lízingbe	 vevő	 becsült	
költségeit	 a	 mögöttes	 eszköz	 leszerelésével,	 elszállításával	 és	 a	 helyszín	 helyreállításával	 vagy	 a	
mögöttes	 eszköz	 lízingfeltételekben	 előírt	 állapotának	 helyreállításával	 kapcsolatban,	 kivéve,	 ha	 e	
költségek	 készletek	 előállítása	 érdekében	 merültek	 fel.	 Az	 eszközhasználati	 jog	 lineárisan	 kerül	
amortizálásra	 a	 lízing	 futamideje	 vagy	 az	 eszköz	 becsült	 hasznos	 élettartama	 közül	 a	 rövidebb	
időtartam	alatt.	Az	értékcsökkenési	 leírás	az	Értékcsökkenés	és	amortizáció	soron	kerül	kimutatásra	
az	egyedi	átfogó	jövedelem	kimutatásban.	

Az	 eszközhasználati	 jogok	 esetében	 értékvesztés	 is	 elszámolható.	 Lásd	 a	 2.17.	 a	 nem	 pénzügyi	
eszközök	értékvesztés	megjegyzést.

Sok	 szerződés	 tartalmaz	 nem	 lízing	 összetevőket	 (komponenseket),	 amikor	 a	 lízing	más	 áruk	 vagy	
szolgáltatások	vásárlására,	vagy	eladására	vonatkozó	megállapodással	párosul.	A	Társaság	alkalmazza	
az	IFRS	16	által	biztosított	gyakorlati	megoldást,	amelynek	keretében	a	nem	lízing	komponensek	nem	
különülnek	el	a	 lízing	komponenstől,	hanem	ezek	a	 tételek	egyetlen	 lízingkomponensként	kerülnek	
elszámolásra,	és	a	lízing	kötelezettség	értékében	szerepelnek.
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Lízing	kötelezettség

A	lízingbe	vevőnek	a	kezdőnapon	a	lízing	kötelezettséget	az	addig	a	napig	ki	nem	fizetett	 lízingdíjak	
jelenértékeként	 kell	 értékelnie.	 A	 lízingdíjakat	 az	 implicit	 lízingkamatlábbal	 kell	 diszkontálni,	
amennyiben	 az	 könnyen	 meghatározható.	 Ha	 ez	 a	 kamatláb	 nehezen	 meghatározható,	 a	 lízingbe	
vevőnek	a	járulékos	lízingbe	vevői	kamatlábat	kell	használnia.
A	 lízingdíjak	 tartalmazzák	 a	 fix	 díjakat,	 csökkentve	 az	 esedékes	 lízingösztönzőkkel,	 	 a	 változó	
lízingdíjakat,	amelyek	valamely	indextől	vagy	rátától	függenek,	kezdeti	értékelésük	alapja	a	kezdőnapi	
index	 vagy	 ráta,	 a	 lízingbe	 vevő	által	 a	maradványérték-garanciák	 keretében	 várhatóan	 kifizetendő	
összegeket,	a	vételi	opció	 lehívási	árát,	ha	a	 lízingbe	vevő	észszerűen	biztos	abban,	hogy	 lehívja	az	
opciót	 és	 a	 lízing	megszüntetése	miatti	 kötbéreket,	 ha	 a	 lízing	 futamideje	 egy	 lízingmegszüntetési	
opció	lízingbe	vevő	általi	lehívását	is	tükrözi.	A	lízingbe	vevő	a	kezdőnap	után	a	lízing	kötelezettséget	
a	 könyv	 szerinti	 értéknek	 a	 lízing	 kötelezettség	 kamatát	 tükröző	 növelésével,	 a	 könyv	 szerinti	
értéknek	a	 kifizetett	 lízingdíjakat	 tükröző	 csökkentésével	és	a	 könyv	 szerinti	 értéknek	újraértékelés	
vagy	 lízingmódosítás	 vagy	 a	 felülvizsgált	 lényegében	 fix	 lízingdíjak	 miatti	 újbóli	 meghatározásával	
értékeli.

Rövid	futamidejű	és	kisértékű	lízingek

A	Társaság	alkalmazza	 a	 rövid	 futamidejű	 lízingek	esetén	a	 rövid	 futamidejű	 lízingek	elszámolására	
vonatkozó	mentességet	 (vagyis	 azokra	 a	 lízingekre,	 amelyeknek	 a	 lízing	 futamideje	 a	 kezdőnaptól	
számított	12	hónap	vagy	annál	rövidebb,	és	nem	tartalmaznak	vételi	opciót).	A	Társaság	a	kisértékű	
(2	millió	Ft	alatti)	lízingelt	eszközök	elszámolására	vonatkozó	mentességét	is	alkalmazza	minden	olyan	
lízingre,	amely	kisértékűnek	minősül.	A	rövid	futamidejű	lízingek	és	a	kisértékű	eszközök	lízingdíjai	a	
lízing	 futamideje	 alatt	 lineárisan	 kerülnek	 elszámolásra.	 A	 Társaság	 nem	 alkalmazza	 a	 céges	 autók	
eszközcsoportjára	a	rövid	futamidejű	lízing	mentességet,	ezek	az	eszközök	a	becsült	lízing	futamidő,	
vagy	ha	rendelkezésre	áll,	a	szerződés	lejárata	alapján	kerülnek	megjelenítésre	és	elszámolásra.

2.16.2 Lízingbeadó számvitele

A	 lízingbeadónak	 a	 lízingek	 kezdeti	 időpontjában	minden	 lízingét	 operatív	 lízingnek	 vagy	 pénzügyi	
lízingnek	 szükséges	 minősítenie.	 Egy	 lízing	 akkor	 minősül	 pénzügyi	 lízingnek,	 ha	 lényegében	 a	
mögöttes	eszköz	 tulajdonlásával	 járó	összes	 kockázatot	 és	hasznot	 átadja.	 Egy	 lízing	 akkor	minősül	
operatív	 lízingnek,	 ha	 nem	 adja	 át	 lényegében	 a	 mögöttes	 eszköz	 tulajdonlásával	 járó	 összes	
kockázatot	és	hasznot.

Pénzügyi	lízing

A	lízingbeadónak	a	pénzügyi	 lízing	kezdő	 időpontjában	a	pénzügyi	helyzet	kimutatásában	szükséges	
kimutatnia	pénzügyi	lízingjeit.	Az	így	kimutatandó	eszközt	követelések	között	szükséges	bemutatnia	a	
lízingbe	történő	nettó	befektetéssel	megegyező	összegben.	A	lízingbeadónak	a	nettó	lízingbefektetés	
értékeléséhez	a	lízing	implicit	kamatlábát	kell	használnia.
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A	kezdőnapon	a	nettó	 lízingbefektetés	értékelésében	 figyelembe	vett	 lízingdíjak	a	mögöttes	eszköz	
lízingfutamidő	 alatti	 használati	 jogáért	 járó,	 a	 kezdőnapig	meg	 nem	 kapott	 következő	 összegekből	
állnak,	 fix	 díjak	 (beleértve	 a	 lényegi	 fix	 kifizetéseket	 is),	 csökkentve	 a	 fizetendő	 lízingösztönzőkkel,	
változó	 lízingdíjak,	 amelyek	 valamely	 indextől	 vagy	 rátától	 függenek,	 kezdeti	 értékelésük	 alapja	 a	
kezdőnapi	 index	vagy	ráta,	az	a	maradványérték-garancia,	amelyet	a	 lízingbeadó	számára	a	 lízingbe	
vevő,	a	lízingbe	vevővel	kapcsolt	viszonyban	álló	fél	vagy	olyan,	a	lízingbeadótól	független	harmadik	
fél	nyújt,	aki	pénzügyileg	képes	teljesíteni	a	garancia	alapján	vállalt	kötelmeit,	a	vételi	opció	lehívási	
ára,	 ha	 a	 lízingbe	 vevő	 észszerűen	 biztos	 abban,	 hogy	 lehívja	 az	 opciót	 és	 a	 lízing	megszüntetése	
miatti	 kötbérek,	 ha	 a	 lízing	 futamidejét	 egy	 lízingmegszüntetési	 opció	 lízingbe	 vevő	 általi	 lehívása	
befolyásolja.

A	lízing	kezdete	után	a	lízingbeadó	a	pénzügyi	lízingjeit	az	következők	szerint	számolja	el:
• a	lízing	futamideje	alatt	pénzügyi	bevételt	(eredménykimutatásban)	számol	el	olyan	összegben,	

hogy	az	a	 lízingbeadó	nettó	 lízingbefektetése	 tekintetében	állandó	 időszaki	megtérülési	 rátát	
eredményezzen	(a	lízing	implicit	kamatlábának	felhasználásával).
A	pénzügyi	bevétel	a	nettó	lízingbefektetésekben	kerül	figyelembevételre,	amely	tartalmazza:
o a	lízingkövetelés	kamatát,
o a	nem	garantált	maradványérték	eszköz	kamatát,	amely	a	 lízing	futamidő	végén	várható	

értékére	való	felhalmozódás	révén	keletkezik.
• a	kapott	lízingtörlesztések	csökkentik	a	nettó	lízingbefektetés	értékét	(a	fent	számolt	pénzügyi	

bevételek	nélkül)
• a	 változó	 lízingdíjakból	 származó	 bevételek,	 amelyek	 nem	 része	 a	 nettó	 lízingbefektetésnek,	

külön	kerülnek	elszámolásra	(teljesítmény-	vagy	használaton	alapuló	változó	kifizetések)	abban	
az	időszakban,	amelyikben	azok	felmerültek.

• a	lízinghez	kapcsolódó	értékvesztések	a	nettó	lízingbefektetésben	kerülnek	elszámolásra.

Operatív	lízing

Egy	 lízing	 akkor	 minősül	 operatív	 lízingnek,	 ha	 nem	 adja	 át	 lényegében	 a	 mögöttes	 eszköz	
tulajdonlásával	 járó	összes	kockázatot	és	hasznot.	A	kockázat	 jelentős	elemének	a	bérbeadónál	kell	
maradnia.	Az	operatív	lízing	általában	lényegesen	rövidebb	időtartamra	szól,	mint	az	eszköz	hasznos	
gazdasági	élettartama.

A	Társaság	az	operatív	lízing	tárgyát	képező	eszközöket	a	pénzügyi	helyzet	kimutatásában	az	eszköz	
jellegének	 megfelelően	 szükséges	 bemutatnia.	 A	 lízingbevétel	 megszerzése	 során	 felmerülő	
költségeket,	 beleértve	 az	 értékcsökkenést	 is,	 ráfordításként	 számolják	 el.	 A	 lízingbevétel	 a	 lízing	
futamideje	 alatt	 lineárisan	 kerül	 elszámolásra,	 még	 akkor	 is,	 ha	 a	 bevételek	 nem	 ilyen	 alapon	
keletkeznek,	 kivéve,	 ha	 egy	 másik	 szisztematikus	 alap	 jobban	 reprezentálja	 azt	 az	 időbeli	 mintát,	
amely	alatt	az	lízingelt	eszköz	használatából	származó	bevételek	realizálásra	kerülnek.	A	lízingbevétel	
az	értékesítés	nettó	árbevétele	soron	kerül	bemutatásra	az	átfogó	jövedelem	kimutatásban.

2.16.3 Allízing – Közbenső lízingbe vevő

Ha	egy	mögöttes	eszközt	a	 lízingbe	vevő	harmadik	 félnek	ad	 tovább,	és	az	eredeti	 lízingbe	vevő	az	
eredeti	 lízingszerződés	 alapján	 az	 elsődleges	 kötelezettséget	 megtartja,	 úgy	 az	 ügylet	 allízingnek	
minősül.	 Az	 eredeti	 lízingbe	 vevő	 általában	 továbbra	 is	 lízingbe	 vevőként	 számolja	 el	 az	 eredeti	
lízinget	(főlízing),	az	allízinget	pedig	lízingbeadóként	(közbenső	lízingbe	vevőként).
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Ha	 a	 lízingbe	 vevő	 allízingbe	 adja,	 vagy	 várhatóan	 allízingbe	 adja	 az	 eszközt,	 akkor	 a	 fő	 lízing	 nem	
minősül	kisértékű	eszköz	lízingjének.

Az	 allízing	 besorolásakor	 a	 közbenső	 lízingbeadónak	 az	 allízinget	 pénzügyi	 lízingnek	 vagy	 operatív	
lízingnek	kell	minősítenie	az	alábbiak	szerint:
i) ha	a	 főlízinget	a	Társaság,	mint	 lízingbe	vevő	a	 rövid	 távú	 lízingek	között	 számolja	el,	akkor	az	

allízing	operatív	lízingnek	kell	minősül;
ii) ellenkező	 esetben	 az	 allízinget	 a	 fő	 lízingből	 származó	 eszközhasználati	 jog	 alapján	 kell	

minősítenie,	 vagyis	nem	a	mögöttes	eszköz	 (például	 a	 lízing	 tárgyát	 képező	 ingatlan,	 gép	vagy	
berendezés)	alapján.

A	Társaság,	mint	közbenső	lízingbe	vevő	az	allízinget	az	alábbiak	szerint	számolja	el:
i) ha	az	allízing	operatív	lízingnek	minősül,	úgy	az	eredeti	lízingbe	vevő	a	lízing	kötelezettségét	és	

az	eszközhasználati	jogát	továbbra	is	a	főlízingben	számolja	el,	mint	minden	más	lízinget.
ii) Ha	 a	 főlízingből	 származó	 eszközhasználati	 jog	 teljes	 fennmaradó	 könyv	 szerinti	 értéke	

meghaladja	 a	 várható	 allízing	 bevételt,	 az	 arra	 utalhat,	 hogy	 a	 főlízinghez	 kapcsolódó	
eszközhasználati	jog	értékvesztett	lehet.	Az	eszközhasználati	jog	értékvesztését	az	IAS	36	szerint	
kell	elszámolni.

iii) ha	 az	 allízing	 pénzügyi	 lízingnek	 minősül,	 úgy	 az	 eredeti	 lízingbe	 vevő	 a	 főlízing	 részeként	
kimutatott	 eszközhasználati	 jogot	 az	 allízing	 kezdőnapján	 kivezeti,	 az	 eredeti	 lízing	
kötelezettséget	 továbbra	 is	a	 lízingbe	vevő	számviteli	modelljének	megfelelően	számolja	el.	Az	
eredeti	 lízingbe	 vevő,	 mint	 allízingbe	 adó	 nettó	 lízingbefektetést	 jelenít	 meg	 és	 értékeli	 azt	
értékvesztés	szempontjából.

Allízing	esetében,	ha	a	lízing	implicit	kamatlába	nehezen	meghatározható,	a	közbenső	lízingbeadó	a	
fő	 lízinghez	 használt	 diszkontrátát	 is	 használhatja	 a	 nettó	 allízing	 befektetés	 értékeléséhez	 (az	
allízinghez	kapcsolódó	kezdeti	közvetlen	költségekkel	kiigazítva).

2.17 Nem pénzügyi eszközök értékvesztése

A	Társaság	nem	pénzügyi	eszközeinek	könyv	szerinti	értéke,	 ide	nem	értve	a	készleteket,	halasztott	
adókövetelést	 és	 a	 pénzügyi	 eszközöket,	 minden	 beszámolási	 időpontban	 felülvizsgálatra	 került	
annak	 érdekében,	 hogy	 meghatározásra	 kerüljön,	 hogy	 a	 van-e	 értékvesztésre	 utaló	 jelzés.	 Ha	
felmerül	bármely	erre	utaló	jelzés,	akkor	fel	kell	becsülnie	az	eszköz	megtérülő	értékét.	A	goodwill	és	
az	immateriális	eszközök,	amelyek	határozatlan	hasznos	élettartammal	rendelkeznek	vagy	még	nem	
kerültek	használatra	kész	állapotba,	megtérülő	értéket	minden	egyes	beszámolási	fordulónapon	meg	
kell	becsülni.

Az	 értékvesztés	 vizsgálata	 céljából	 az	 eszközöket	 az	 eszközök	 azon	 legkisebb	 eszközcsoportjába	
csoportosítják,	 amely	 a	 folyamatos	 használatból	 származó,	 más	 eszközök	 vagy	 eszközcsoportok	
pénzbevételeitől	nagymértékben	független	pénzbevételeket	generál	(“pénztermelő	egység”).

A	megtérülő	érték	valamely	eszköz	vagy	pénztermelő	egység	elidegenítési	költségekkel	csökkentett	
valós	 értéke	 és	 használati	 értéke	 közül	 a	 magasabb.	 Abban	 az	 esetben,	 ha	 egy	 eszköz	 vagy	
pénztermelő	 egység	 elidegenítési	 költségekkel	 csökkentett	 valós	 értéke	 magasabb,	 mint	 a	 könyv	
szerinti	értéke	az	értékvesztés	vizsgálatához	nem	szükséges	a	használati	értéket	meghatározni.
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A	 valós	 érték	 az	 az	 ár,	 amelyet	 egy	 eszköz	 értékesítésekor	 kapnának,	 illetve	 egy	 kötelezettség	
átruházásakor	kifizetnének	egy	piaci	szereplők	között	 létrejött	szabályos	ügylet	alapján	az	értékelés	
időpontjában.	 Az	 elidegenítés	 költségei	 egy	 eszköz	 vagy	 egy	 pénztermelő	 egység	 elidegenítéséhez	
közvetlenül	kapcsolódó	többletköltségek,	a	pénzügyi	ráfordítások	és	a	nyereségadó	kivételével.

A	használati	érték	egy	eszközből	vagy	pénztermelő	egységből	várhatóan	befolyó	jövőbeni	cash	flow-k	
jelenértéke.	 A	 használati	 érték	 megítélésére,	 a	 becsült	 jövőbeni	 cash	 flow-k	 jelenértékre	 kerültek	
átszámításra	 az	 adózás	 előtti	 diszkont	 ráta	 használatával,	 amely	 a	 piacnak	 a	 pénz	 időértékére	
vonatkozó	jelenlegi	minősítését	és	az	eszközhöz	kapcsolódó	sajátos	kockázatokat	tükrözi.

Értékvesztés	miatti	veszteséget	akkor	kell	elszámolni,	ha	egy	eszköz	vagy	pénztermelő	egység	könyv	
szerinti	 értéke	 meghaladja	 annak	 megtérülő	 értékét.	 Minden	 értékvesztés	 miatti	 veszteséget	 az	
eredményben	kell	elszámolni.	A	pénztermelő	egységekkel	kapcsolatban	elszámolt	értékvesztés	miatti	
veszteségeket	először	az	egységhez	rendelt	goodwill	könyv	szerinti	értékének	csökkentésére,	majd	az	
egységhez	 (egységcsoporthoz)	 tartozó	 egyéb	 eszközök	 könyv	 szerinti	 értékének	 arányos	
csökkentésére	osztják	fel.

Az	 IAS	36	Eszközök	értékvesztése	 standard	 szerint	értékvesztés	akkor	keletkezik	a	használati	 joggal	
rendelkező	 eszközökkel	 kapcsolatban,	 ha	 az	 eszköz	 könyv	 szerinti	 értéke	 meghaladja	 annak	
megtérülő	 értékét.	 A	 megtérülő	 érték	 az	 eszköz	 használatából	 és	 esetleges	 elidegenítéséből	
várhatóan	 származó	 jövőbeni	 cash	 flow-k	 jelenértéke	 és	 az	 eladási	 költségekkel	 csökkentett	 valós	
érték,	 amely	 az	 eszköz	 piaci	 értékét	 jelenti,	 csökkentve	 az	 értékesítéshez	 közvetlenül	 kapcsolódó	
költségekkel,	a	magasabbik	érték.

2.18 Közös irányítás alatt álló vállalkozások egyesülése

A	 Társaság	 úgy	 döntött,	 hogy	 minden	 közös	 ellenőrzés	 alatt	 álló	 gazdálkodó	 egységek	 üzleti	
kombinációt	 megvizsgálja,	 hogy	 a	 tranzakciónak	 van-e	 gazdasági	 tartalma	 vagy	 sem.	 Annak	
értékelése	során,	hogy	a	közös	ellenőrzés	alatt	álló	gazdálkodó	egységek	üzleti	kombinációjának	van-
e	gazdasági	tartalma,	több	tényezőt	szükséges	figyelembe	venni,	többek	között	(de	nem	kizárólag	az	
alábbiakat):
• az	tranzakció	célja,
• külső	 felek	 bevonása	 az	 tranzakcióba,	 például	 nem	 irányító	 érdekeltségek	 vagy	más	 harmadik	

felek,
• az	tranzakció	valós	értéken	történik-e	vagy	sem,
• az	tranzakcióban	részt	vevő	entitások	meglévő	tevékenységei,	illetve
• összevonja-e	 a	 gazdálkodó	 egységeket	 egy	 olyan	 beszámolót	 készítő	 gazdálkodó	 egységgé,	

amely	korábban	nem	létezett.

Ha	 az	 ügyletnek	 nincs	 gazdasági	 tartalma,	 a	 könyv	 szerinti	 érték	 módszer	 (pooling	 of	 interest)	 az	
egyetlen	módszer,	amely	alkalmazható	a	tranzakcióra.	Ha	a	tranzakciónak	van	gazdasági	tartalma,	a	
számviteli	 politika	 választás	 alapján	 az	 IFRS	 3-ban	meghatározott	 akvizíciós	módszer	 vagy	 a	 könyv	
szerinti	 érték	 módszer	 alkalmazható.	 A	 közös	 ellenőrzés	 alatt	 álló	 gazdálkodó	 egységek	 üzleti	
kombinációnak	elszámolása	során	a	Társaság	a	könyv	szerinti	érték	módszert	alkalmazza.
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2.19 Leányvállalatokban és társult vállalkozásokban lévő befektetések

Az	 IAS	27	Az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásokról	 szóló	 standard	meghatározza	 a	 leányvállalatokban	és	
társult	vállalkozásokban	lévő	befektetésekre	vonatkozó	számviteli	és	közzétételi	követelményeket	az	
egyedi	pénzügyi	kimutatásokat	készítő	gazdálkodó	egységek	számára.

A	 társult	 vállalkozások	 olyan	 gazdálkodó	 egységek,	 amelyekben	 a	 Társaság	 jelentős	 befolyással	
rendelkezik,	 de	 nem	 ellenőrzi	 a	 pénzügyi	 és	 működési	 politikát.	 A	 jelentős	 befolyás	 a	 befektetést	
befogadó	pénzügyi	és	működési	politikájára	vonatkozó	döntésekben	való	részvétel,	de	nem	jelenti	az	
ellenőrzést	vagy	közös	ellenőrzést	e	politikák	felett.	A	társult	vállalkozásokban	lévő	befektetéseket	a	
gazdálkodó	egység	választása	szerint	az	alábbiak	szerint	kell	értékelni:
• bekerülési	értéken,	vagy
• az	IFRS	9	Pénzügyi	instrumentumok	standard	szerint.

A	gazdálkodó	egységnek	a	befektetések	minden	egyes	 kategóriájára	ugyanazt	 a	 számviteli	 kezelést	
kell	alkalmaznia.
A	 Társaság	 döntése	 szerint	 a	 társult	 vállalkozásokban	 lévő	 befektetéseket	 az	 IFRS	 9	 Pénzügyi	
instrumentumok	 standard	 szerint	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelemmel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelt	
eszközként	 (FVOCI)	 számolják	 el,	 ettől	 a	 számviteli	 kezeléstől	 csak	 akkor	 lehet	 eltérni,	 ha	 az	 nem	
gyakorol	jelentős	hatást	a	pénzügyi	kimutatásokra.

A	 Társaság	 a	 leányvállalatokban	 lévő	 befektetéseket	 bekerülési	 értéken	 számolja	 el,	 amely	
tartalmazza	 a	 kezdeti	 vételárat,	 a	 halasztott	 vételárat	 jelenértékén	 (ha	 van	 ilyen),	 és	 a	 függő	
ellenértéket	valós	értéken	(ha	van	ilyen).	A	befektetés	értékét	a	Társaság	a	későbbiekben	historikus	
értéken	értékeli,	az	értékvesztésre	utaló	jelek	fennállása	esetén	értékvesztésvizsgálatnak	veti	alá.

Az	 IAS	 21	 Az	 átváltási	 árfolyamok	 változásainak	 hatásai	 standarddal	 összhangban	 a	 külföldi	
pénznemben	 denominált	 befektetéseket	 a	 Társaság	 nem	 értékeli	 át	 az	 év	 végén.	 A	 monetáris	
tételekből	 eredő	 árfolyam-különbözeteket	 a	 Társaság	 az	 eredményben	 számolja	 el,	 míg	 a	 nem	
monetáris	tételnek	minősülő	befektetéseket	továbbra	is	a	korábbi	árfolyamon	tartja	nyilván.

A	Társaság	minden	beszámolási	fordulónapon	értékeli	a	befektetéseket	értékvesztés	szempontjából	
az	 IAS	 36	 Eszközök	 értékvesztése	 standarddal	 összhangban.	 Értékvesztés	 csak	 akkor	 kerül	
elszámolásra,	 ha	 a	 befektetés	 könyv	 szerinti	 értéke	 meghaladja	 a	 megtérülő	 értéket,	 amely	 az	
elidegenítési	 költségekkel	 csökkentett	 valós	 érték	 és	 a	 használati	 érték	 közül	 a	 magasabb.	 Ha	
értékvesztés	miatti	 veszteséget	 számolnak	el,	 azt	 az	 eredményben	 számolják	el,	 és	 az	értékvesztés	
későbbi	visszaírását	csak	akkor	veszik	 figyelembe,	ha	van	arra	utaló	 jel,	hogy	az	értékvesztés	miatti	
veszteség	csökkent.
Adott	 esetben	 a	 Társaság	 azt	 is	 értékeli,	 hogy	 a	 befektetés	 halasztott	 vagy	 függő	 ellenérték	
komponenseit	 újra	 kell-e	 értékelni	 az	 IFRS	 9	 Pénzügyi	 instrumentumok	 standardnak	 megfelelően,	
különösen	a	valós	értéken	történő	értékelés	és	a	pénzügyi	kötelezettségek	besorolása	tekintetében.

Az	 egyedi	 pénzügyi	 kimutatásokban	 az	 osztalékot	 akkor	 kell	 az	 eredményben	 elszámolni,	 amikor	 a	
befektető	társaság	jogosulttá	válik	az	osztalékra.
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2.20 Pénzügyi instrumentumok

Pénzügyi	 instrumentum	 minden	 olyan	 szerződés,	 amely	 valamely	 gazdálkodó	 egységnél	 pénzügyi	
eszközt,	 ugyanakkor	 egy	 másik	 gazdálkodó	 egységnél	 pénzügyi	 kötelezettséget	 vagy	
tőkeinstrumentumot	keletkeztet.

2.20.1 Pénzügyi eszközök

A	 Társaság	 egyedi	 pénzügyi	 beszámolója	 a	 következő	 pénzügyi	 eszközöket	 tartalmazza:	 hitelek	 és	
egyéb	 követelések,	 pénzeszköz	 és	 pénzeszköz-egyenértékesek,	 vevőkövetelések,	 egyéb	 rövid	 és	
hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök,	rövid	és	hosszú	lejáratú	pénzügyi	lízingkövetelések,	befektetések	
más	 társaságok	 tőkeinstrumentumaiban.	 Minden	 egyéb	 eszköz,	 mint	 például	 az	 államháztartással	
szembeni	 követelések	 (beleértve	 az	 adó	 és	 társadalombiztosítási	 kötelezettségek),	 egyéb	
követelések,	előleg	fizetések	és	elhatárolt	bevételek	a	pénzügyi	helyzetre	vonatkozó	kimutatásban	az	
egyéb	nem	pénzügyi	eszközök	között	kerülnek	kimutatásra.

A	 pénzügyi	 eszközöket	 kezdetben	 valós	 értéken	 jelenítik	 meg.	 A	 kezdeti	 értékeléskori	 valós	 érték	
legjobban	 a	 tranzakciós	 árral	 bizonyítható.	 A	 pénzügyi	 eszközöket	 és	 pénzügyi	 kötelezettségeket	
akkor	 jelenítik	 meg,	 amikor	 a	 gazdálkodó	 egység	 az	 instrumentum	 szerződéses	 rendelkezéseinek	
részesévé	válik.	A	pénzügyi	eszközök	 szokásos	módon	 történő	vásárlása	és	értékesítése	a	 teljesítés	
napján	kerül	elszámolásra.

Az	IFRS	9	a	pénzügyi	eszközöket	a	következő	értékelési	kategóriákba	sorolja:
• Eredménnyel	szembeni	valós	érték	(FVTPL);
• Valós	érték	az	egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	(FVOCI);	vagy
• Amortizált	bekerülési	érték.

Adósságinstrumentumok

Az	 adósságinstrumentumnak	minősülő	 pénzügyi	 eszközök	 besorolása	 és	 későbbi	 értékelése	 függ	 a	
Társaság	üzleti	modelljétől	az	eszköz	kezelésére	vonatkozóan	("üzleti	modell	értékelése")	és	az	eszköz	
cash	 flow	 jellemzőitől	 ("SPPI-teszt"	 -	 kizárólag	 a	 fennálló	 tőkeösszegre	 vonatkozó	 tőke-	 és	
kamatfizetés).
• Az	 üzleti	modell	 azt	 tükrözi,	 hogy	 a	 Társaság	 hogyan	 kezeli	 eszközeit	 a	 cash-flow	 generálása	

érdekében.	Azaz,	hogy	a	célja	a	pénzügyi	eszközök	tartása	kizárólag	az	eszközökből	származó	
szerződéses	cash	flow-k	begyűjtése,	vagy	a	szerződéses	cash	flow-k	begyűjtése	és	a	pénzügyi	
eszközök	értékesítése.	Ha	egy	pénzügyi	 eszközt	 vagy	pénzügyi	 eszközcsoportot	nem	a	 "cash-
flow	 beszedés	 céljából	 tartás"	 vagy	 a	 "cash-flow	 beszedés	 és	 eladás	 céljából	 tartás"	 üzleti	
modell	keretében	tartanak,	akkor	azt	az	eredménnyel	szemben	valós	értéken	kell	értékelni.	A	
Társaság	 által	 egy	 eszközcsoport	 üzleti	 modelljének	 meghatározásakor	 figyelembe	 vett	
tényezők	közé	tartoznak	a	múltbeli	tapasztalatok	arra	vonatkozóan,	hogy	hogyan	gyűjtötték	be	
ezen	eszközök	pénzáramlásait,	hogyan	értékelik	az	eszköz	teljesítményét	és	hogyan	jelentik	azt	
a	 kulcsfontosságú	 vezetők	 számára,	 hogyan	 értékelik	 és	 kezelik	 a	 kockázatokat,	 és	 hogyan	
kompenzálják	a	vezetőket.
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• SPPI:	Ahol	az	üzleti	modell	az	eszközök	a	szerződéses	cash	flow-k	beszedése	vagy	a	szerződéses	
cash	 flow-k	beszedése	 és	 értékesítése	 céljából	 tartanak	 a	 Társaság	 értékeli,	 hogy	 a	 pénzügyi	
instrumentumok	cash	flow-i	kizárólag	a	fennálló	tőke	és	a	kamatok	kifizetését	jelentik-e.	Ezen	
értékelés	 során	 a	 Társaság	 mérlegeli,	 hogy	 a	 szerződéses	 cash	 flow-k	 megfelelnek-e	 egy	
alapvető	 hitelezési	 megállapodásnak,	 azaz	 a	 kamatok	 csak	 a	 pénz	 időértékének,	 a	
hitelkockázatnak,	 egyéb	 alapvető	 hitelezési	 kockázatoknak	 és	 egy	 olyan	 haszonkulcsnak	 a	
figyelembevételét	 tartalmazzák,	 amely	 megfelel	 egy	 alapvető	 hitelezési	 megállapodásnak.	
Amennyiben	 a	 szerződéses	 feltételek	 olyan	 kockázatnak	 vagy	 volatilitásnak	 való	 kitettséget	
eredményeznek,	 amely	 nincs	 összhangban	 egy	 alapvető	 hitelezési	 megállapodással,	 a	
kapcsolódó	pénzügyi	eszközt	az	eredménnyel	szemben	valós	értéken	értékelik.

Ezen	 tényezők	 alapján	 a	 Társaság	 a	 hitelviszonyt	megtestesítő	 pénzügyi	 eszközeit	 az	 alábbi	 három	
értékelési	kategória	egyikébe	sorolja:

Amortizált	 bekerülési	 érték:	 Azokat	 az	 eszközöket,	 amelyeket	 szerződés	 szerinti	 cash	 flow-k	
gyűjtésére	 tartanak,	 ahol	 ezek	 a	 cash	 flow-k	 kizárólag	 tőke-	 és	 kamatfizetéseket	 jelentenek,	 és	
amelyeket	nem	az	FVPL	kategóriába	soroltak,	amortizált	bekerülési	értéken	értékelik.	Ezen	eszközök	
könyv	szerinti	értékét	korrigálják	az	esetlegesen	elszámolt	és	értékelt	várható	hitelezési	veszteségre	
képzett	értékvesztéssel.	Az	ilyen	pénzügyi	eszközökből	származó	kamatbevétel	az	effektív	kamatláb-
módszer	alkalmazásával	a	"Kamatok"	között	kerül	kimutatásra.

Egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valós	értéken	értékelt	(FVOCI):	Azokat	a	pénzügyi	eszközöket,	
amelyeket	a	szerződés	szerinti	cash	flow-k	beszedése	és	az	eszközök	értékesítése	céljából	tartanak,	
ahol	 az	 eszközök	 cash	 flow-i	 kizárólag	 tőke-	 és	 kamatfizetéseket	 jelentenek,	 és	 amelyeket	 nem	 az	
FVPL-ben	 jelöltek	meg,	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelemmel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelik	 (FVOCI).	 A	
könyv	 szerinti	 értékben	 bekövetkező	 változásokat	 az	 OCI-n	 keresztül	 számolják	 el,	 kivéve	 az	
értékvesztésből	 származó	 nyereségek	 vagy	 veszteségek,	 a	 kamatbevételek	 és	 az	 instrumentum	
amortizált	bekerülési	értékén	keletkező	árfolyamnyereségek	és	-veszteségek	elszámolását,	amelyeket	
az	 eredményben	 számolnak	 el.	 A	 pénzügyi	 eszköz	 kivezetésekor	 a	 korábban	 az	 OCI-ban	 elszámolt	
halmozott	 nyereséget	 vagy	 veszteséget	 a	 saját	 tőkéből	 átsorolják	 az	 eredménybe,	 és	 a	 "kamatok"	
között	 jelenítik	 meg.	 Az	 ilyen	 pénzügyi	 eszközökből	 származó	 kamatbevétel	 az	 effektív	 kamatláb	
módszerrel	a	"Kamatok"	között	kerül	kimutatásra.

Eredménnyel	 szemben	valós	értéken	értékelt	 (FVPL):	Azokat	az	eszközöket,	amelyek	nem	felelnek	
meg	 az	 amortizált	 bekerülési	 érték	 vagy	 az	 FVOCI	 kritériumainak,	 az	 eredménnyel	 szemben	 valós	
értéken	 kell	 értékelni.	 Ezen	 eszközök	 mellett	 a	 kereskedési	 céllal	 tartott	 pénzügyi	 eszközök	 és	 a	
kezdeti	megjelenítéskor	eredménnyel	szemben	valós	értéken	értékelt	pénzügyi	eszközök	mindegyike	
eredménnyel	szemben	valós	értéken	kerül	értékelésre.	

A	 pénzügyi	 eszközök	 kereskedési	 céllal	 tartottnak	minősülnek,	 ha	 azokat	 kereskedési	 tevékenység	
keretében	 történő	 rövid	 távú	 eladás	 vagy	 visszavásárlás	 céljából	 szerezték	 be,	 vagy	 olyan	 együtt	
kezelt	 pénzügyi	 instrumentumok	 portfóliójának	 részét	 képezik,	 amelyek	 esetében	 a	 közelmúltban	
bizonyíthatóan	rövid	távú	nyereségszerzésre	került	sor.

A	Társaság	az	adósságinstrumentumait	amortizált	bekerülési	értéken	mutatja	ki.
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Tőkeinstrumentumok

A	 tőkeinstrumentumok	 olyan	 instrumentumok,	 amelyek	 a	 kibocsátó	 szempontjából	 megfelelnek	 a	
tőke	 definíciójának;	 azaz	 olyan	 instrumentumok,	 amelyek	 nem	 tartalmaznak	 szerződéses	 fizetési	
kötelezettséget,	és	amelyek	a	kibocsátó	nettó	eszközeiben	való	maradványérdekeltséget	bizonyítják.	
A	Társaság	a	későbbiekben	minden	tőkebefektetést	az	eredménnyel	szemben	valós	értéken	értékel,	
kivéve,	 ha	 a	 Társaság	 vezetése	 a	 kezdeti	 megjelenítéskor	 úgy	 döntött,	 hogy	 egy	 tőkebefektetést	
visszavonhatatlanul	az	egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valós	értéken	értékeltként	jelöl	meg.	Az	
FVTPL	 értéken	 értékelt	 tőkebefektetéseken	 keletkező	 nyereségek	 és	 veszteségek	 az	 átfogó	
jövedelemkimutatás	 "Pénzügyi	 bevételek"	 sorában	 szerepelnek.	 A	 Társaság	 más	 társaságok	
tőkeinstrumentumában	 lévő	 befektetéseit	 pénzügyi	 eszközként	 mutatja	 ki	 a	 pénzügyi	 helyzetre	
vonatkozó	kimutatásában.

2.20.1.1 Pénzügyi eszközök értékvesztése

A	 Társaság	 előremutató	 alapon	 értékeli	 az	 amortizált	 bekerülési	 értéken	 és	 az	 FVOCI-ban	
nyilvántartott	 adósságinstrumentumokkal	 kapcsolatos	 várható	 hitelezési	 veszteségeket	 ("ECL").	 Az	
értékvesztés	 az	 eredménykimutatásban,	 csökkentve	 ezzel	 az	 adott	 pénzügyi	 eszköz	 könyv	 szerinti	
értékét;	az	FVOCI-n	értékelt	pénzügyi	eszközök	esetében	pedig	az	egyéb	átfogó	jövedelemben	kerül	
elszámolásra.	A	Társaság	évente	hitelezési	veszteséget	számol	el	az	ehhez	hasonló	veszteség	jellegű	
tételeire.

Az	 értékvesztés	 elszámolásához	 két	 módszer	 alkalmazható:	 az	 egyszerűsített	 és	 az	 általános	
megközelítések.	 Az	 egyszerűsített	 megközelítés	 nem	 követeli	 meg	 a	 hitelkockázat	 változásainak	
nyomon	követését,	hanem	az	ECL	élettartamának	mindenkori	kimutatását	írja	elő.	Az	egyéb	pénzügyi	
eszközök	 értékvesztésének	 elszámolása	 az	 általános	 megközelítés	 alapján	 történik.	 A	 Társaság	 az	
egyszerűsített	 módszert	 választotta	 az	 operatív	 és	 pénzügyi	 lízingkövetelésekre	 és	 a	 jelentős	
finanszírozási	 elemet	 tartalmazó,	 nem	 rövid	 lejáratúnak	minősülő	 vevőkövetelésekre	 (12	 hónapnál	
hosszabb	 lejáratú	 követelések).	 A	 Társaság	 az	 egyszerűsített	 megközelítés	 szerinti	 élettartam	 ECL	
kiszámításához	 az	 értékvesztés	mátrix	 segítségével	 határozza	meg	 a	 teljes	 élettartam	alatt	 várható	
hitelezési	veszteségeket.	A	mátrix	figyelembe	veszi	az	adósok	bizonyos	körülményeit	és	a	késedelmes	
napok	 számát.	 A	 mátrixban	 szereplő	 értékvesztési	 ráták	 meghatározása	 az	 IFRS	 9	 általános	
követelményeinek	 figyelembevételével	 történik	 a	 várható	 hitelezési	 veszteségek	 kiszámítására	
vonatkozóan.	Hitelezési	veszteség	mérésénél	figyelembe	vett	tényezők:
• hogy	 a	 pénzügyi	 instrumentumok	 hitelkockázata	 jelentősen	megnőtt-e	 a	 kezdeti	megjelenítés	

óta:
• a	 becslés	 alapja	 a	 követelések	 lejárata,	 a	 korábbi	 (historikus)	 leírási	 tapasztalatok,	 az	

ügyfelek	 hitelképessége,	 az	 ügyfelek	 fizetési	 feltételeiben	 a	 közelmúltban	 bekövetkezett	
változások.

• vevőkövetelések:	 a	 30	 napon	 túli	 késedelmes	 állomány	 aránya	 10%.	 A	 vevőkövetelések	
lejáratát	a	44	Kockázatkezelés	megjegyzésben	részletezzük

• adott	 kölcsönök,	 szerződéses	 eszközök:	 ezeket	 a	 pénzügyi	 instrumentumokat	 alacsony	
hitelkockázatúnak	tekintjük,	mivel	a	mérlegfordulónapon	jellemzően	nem	esedékesek,	és	a	
nemteljesítés	kockázata	elhanyagolható.

• a	várható	makrogazdasági	 tendenciák	 (hitelválság,	 infláció,	nemzeti	és	nemzetközi	 statisztikák,	
kormányzati	 beavatkozások,	 a	 Magyar	 Nemzeti	 Bank	 kiadványai)	 által	 vezérelt	 előre	 tekintő	
információkat	is	figyelembe	vettük	a	hitelezési	veszteség	becslésénél.
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A	 Társaság	 évente	 felülvizsgája	 a	 fenti	 tényezőket	 és	 szükség	 esetén	módosítja	 azokat	 a	 számítás	
során.	Ha	egy	későbbi	 időszakban	az	értékvesztés	miatti	veszteség	összege	csökken,	és	a	csökkenés	
objektíven	kapcsolható	egy	az	értékvesztés	elszámolása	után	bekövetkezett	eseményhez	(például	az	
adós	hitelminősítése	 javul),	 a	 korábban	elszámolt	 értékvesztés	miatti	 veszteséget	 vissza	 kell	 írni	 az	
értékvesztési	 számla	 tárgyévi	 eredményen	 keresztül	 történő	 módosításával.	 A	 visszaírás	 nem	
eredményezheti	 a	 pénzügyi	 eszköz	 könyv	 szerinti	 értékének	 olyan	 mértékű	 növekedését,	 amely	
meghaladja	azt	az	amortizált	költséget,	amely	az	értékvesztés	visszaírásának	időpontjában	lett	volna,	
ha	az	értékvesztés	nem	került	 volna	elszámolásra.	A	Társaság	 részben	vagy	 teljes	egészben	 leírja	a	
pénzügyi	eszközöket,	ha	minden	gyakorlati	behajtási	erőfeszítést	kimerített,	és	arra	a	következtetésre	
jutott,	hogy	nincs	ésszerű	várakozás	a	behajtásra.	A	behajthatatlan	pénzügyi	eszközök	a	kapcsolódó	
értékvesztés	 terhére	 kerülnek	 leírásra,	 miután	 a	 Társaság	 az	 eszköz	 visszaszerzéséhez	 szükséges	
összes	eljárást	lefolytatta	és	a	veszteség	összegét	meghatározta.	A	korábban	leírt	összegek	utólagos	
megtérülése,	 mint	 bevétel	 kerül	 elszámolásra	 és	 az	 értékvesztés	 sort	 csökkenti	 az	 adott	 év	
eredménykimutatásában.

A	 Társaság	 a	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	 követelések	 esetében	 nem	 számol	 el	 várható	 hitelezési	
veszteséget,	mivel	 ezen	partnerek	nem	minősülnek	 külső,	magas	 kockázatú	 feleknek,	 és	 a	 Csoport	
központilag	 menedzselt	 likviditása	 biztosítja	 fizetőképességüket,	 így	 a	 nemfizetés	 valószínűsége	
alacsony.	 A	 közvetlen	 anyavállalat	 szükség	 esetén	 tőkeemeléssel	 vagy	 finanszírozás	 nyújtásával	
támogatja	 a	 csoporttagokat,	 továbbá	 a	 historikus	 tapasztalatok	 alapján	 nem	 merült	 fel	 lényeges	
nemfizetés.

A	 Társaság	 a	 kapcsolt	 követeléseket	 egyedileg	 értékeli,	 és	 folyamatosan	 nyomon	 követi	 a	 kapcsolt	
vállalkozások	pénzügyi	helyzetét,	különös	tekintettel	arra,	hogy	fennáll-e	a	vállalkozás	folytatásának	
elvét	 veszélyeztető	 kockázat.	 Ilyen	 kockázat	 felmerülése	 esetén	 egyedi	 alapon	 vizsgálja	 az	
értékvesztés	elszámolásának	szükségességét.

2.20.2 Pénzügyi kötelezettségek

A	 Társaság	 pénzügyi	 helyzetre	 vonatkozó	 kimutatása	 a	 következő	 pénzügyi	 kötelezettségeket	
tartalmazza:	 szállítók,	 egyéb	 rövid	 és	 hosszú	 lejáratú	 pénzügyi	 kötelezettségek,	 kölcsönök,	 hitelek,	
kötvények	és	banki	folyószámlahitelek.

A	Társaság	minden	pénzügyi	kötelezettséget	kezdeti	megjelenítésekor	valós	értékén	értékel.	Hitelek	
esetén	 még	 azokat	 a	 tranzakciós	 költségeket	 is	 figyelembe	 veszi,	 amelyek	 közvetlenül	 a	 pénzügyi	
kötelezettség	megszerzésének	tulajdoníthatók.	Az	IFRS	9	hatálya	alá	tartozó	pénzügyi	kötelezettségek	
két	értékelési	kategóriába	sorolandók
• bekerülést	követően	amortizált	költségen	értékelendők,
• bekerülést	követően	eredménnyel	szemben	értékelendők	(FVTPL).

A	 legtöbb	 esetben	 a	 Társaság	 a	 pénzügyi	 kötelezettségeit	 a	 későbbiekben	 amortizált	 bekerülési	
értéken	 értékeltnek	 minősíti,	 kivéve	 az	 eredménnyel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelt	 pénzügyi	
kötelezettségeket.	Ez	a	besorolás	a	 származékos	ügyletekre	és	a	kereskedési	 céllal	 tartott	pénzügyi	
kötelezettségekre	 vonatkozik.	 A	 Társaság	 nem	 jelöl	 meg	 egyéb	 pénzügyi	 kötelezettségeket	 az	
eredménnyel	 szemben	 valós	 értéken	 értékeltként	 a	 kezdeti	 megjelenítéskor	 fennálló	 számviteli	
eltérés	miatt.
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A	kezdeti	megjelenítést	 követően	a	kölcsönök	és	hitelek	az	effektív	 kamatláb	módszerrel	 számított	
amortizált	 bekerülési	 értéken	 kerülnek	 értékelésre.	 A	 nyereségek	 és	 veszteségek	 az	
eredménykimutatásban	 kerülnek	 kimutatásra	 az	 effektív	 kamatláb	 (EIR)	 módszer	 segítségével	
számított	 amortizáció	 során,	 valamint	 a	 pénzügyi	 kötelezettség	 kivezetésekor.	 Az	 amortizált	
bekerülési	értéket	a	beszerzéskor	figyelembe	vett	bármilyen	kedvezmény	vagy	prémium,	valamint	az	
EIR	 (effektív	 kamatláb)	 részét	 képező	 díjak	 vagy	 költségek	 figyelembevételével	 számítják	 ki.	 Az	
effektív	 kamatláb	 az	 átfogó	 jövedelemre	 vonatkozó	 kimutatásban	 számolandó	 el,	 mint	 pénzügyi	
ráfordítás.

A	pénzügyi	kötelezettségeket	akkor	vezetik	ki,	amikor	azok	megszűnnek	(azaz	amikor	a	szerződésben	
meghatározott	 kötelezettséget	 teljesítik,	 törlik	 vagy	 lejár).	 A	 Társaság	 és	 eredeti	 hitelezői	 közötti,	
lényegesen	 eltérő	 feltételekkel	 rendelkező	 adósságinstrumentumok	 cseréjét,	 valamint	 a	 meglévő	
pénzügyi	 kötelezettségek	 feltételeinek	 jelentős	 módosítását	 az	 eredeti	 pénzügyi	 kötelezettség	
megszűnéseként	 és	 új	 pénzügyi	 kötelezettség	 megjelenítéseként	 számolják	 el.	 A	 feltételek	 akkor	
lényegesen	 eltérőek,	 ha	 az	 új	 feltételek	 szerinti	 cash	 flow-k	 diszkontált	 jelenértéke,	 beleértve	 a	
kapott	díjakkal	csökkentett	és	az	eredeti	effektív	kamatlábbal	diszkontált	kifizetett	díjakat,	 legalább	
10%-kal	eltér	az	eredeti	pénzügyi	kötelezettség	fennmaradó	cash	flow-k	diszkontált	jelenértékétől.

Ezen	 túlmenően	 egyéb	minőségi	 tényezőket	 is	 figyelembe	 vesznek,	mint	 például	 az	 instrumentum	
pénzneme,	a	kamatláb	típusának	változása,	az	instrumentumhoz	kapcsolódó	új	átváltási	jellemzők	és	
a	 kikötések	 változása.	 Ha	 az	 adósságinstrumentumok	 cseréjét	 vagy	 a	 feltételek	 módosítását	
megszűnésként	 számolják	 el,	 a	 felmerülő	 költségeket	 vagy	 díjakat	 a	 megszűnésből	 származó	
eredmény	 részeként	 számolják	 el.	 Ha	 a	 cserét	 vagy	 módosítást	 nem	 törlésként	 számolják	 el,	 a	
felmerült	 költségek	 vagy	 díjak	 módosítják	 a	 kötelezettség	 könyv	 szerinti	 értékét,	 és	 a	 módosított	
kötelezettség	hátralévő	futamideje	alatt	amortizálódnak.

2.21 Pénzeszköz és pénzeszköz-egyenértékesek

A	pénzeszköz	és	pénzeszköz-egyenértékesek	magukban	 foglalják	a	 készpénzt,	 a	bankoknál	 vezetett	
folyószámlákat,	 a	 rövid	 távú	 betéteket	 és	 azokat	 a	 likvid	 befektetéseket,	 amelyek	 lejárata	 három	
hónapnál	 vagy	 annál	 rövidebb	 és	 elenyésző	 az	 értékükben	 bekövetkezett	 változás	 kockázata.	 A	
pénzeszközök	és	pénzeszköz-egyenértékesek	amortizált	bekerülési	értéken	szerepelnek	a	mérlegben.	
Ennek	 eredményeként	 a	 Társaság	 szükség	 esetén	 elszámol	 pénzeszközzel	 és	 pénzeszköz-
egyenértékesekkel	 kapcsolatos	 várható	 hitelezési	 veszteséget.	 Banki	 folyószámlahitelt	 a	 Társaság	
rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségként	jeleníti	meg.

2.22 Készletek

A	készletek	olyan	eszközök,	amelyeket	a	szokásos	üzleti	 tevékenység	keretében	történő	értékesítés	
céljából	 tartanak,	 amelyek	 a	 termelés	 folyamatában	 vannak	 az	 ilyen	 jellegű	 értékesítéshez,	 vagy	
amely	 anyagok	 és	 termékek	 formájában	 vannak,	 amelyeket	 a	 gyártás	 folyamatában	 vagy	
szolgáltatásnyújtáshoz	használnak	fel.

A	Társaság	nem	tart	készleteket,	és	ennek	megfelelően	nem	vezet	készletnyilvántartást,	mivel	nem	
folytat	olyan	tevékenységet,	amely	az	IAS	2	Készletek	standard	hatálya	alá	tartozna.
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2.23 Saját tőke

Jegyzett	tőke

A	 jegyzett	 tőke	 a	 részvényesek	 tulajdonában	 lévő	 tőkeinstrumentum	 tranzakciókon	 keresztül	
megszerzett	részvényeit	tartalmazza.

Saját	részvények

A	visszavásárolt	saját	részvények	bekerülési	értéke	a	tőke	csökkenéseként	kerül	elszámolásra.	A	saját	
részvények	 értékesítéséből	 származó	 nyereség	 és	 veszteség	 az	 eredménytartalékban	 kerül	
elszámolásra,	adózás	után.

Tőketartalék

A	Társaság	 tőketartaléka	a	 részvény	névértéke	és	a	kezdeti	 (tranzakció)	 időpontban	érvényes	valós	
értéke	közötti	különbözeteket	tartalmazza.

Eredménytartalék

A	 Társaság	 eredménytartaléka	 a	 tárgyévi	 eredményt	 (vagy	 veszteséget),	 valamint	 a	 korábbi	 évek	
halmozott	nyereségét	és	veszteségét	tartalmazza.

Részvényalapú	kifizetések	tartaléka

A	 saját	 tőkével	 teljesített	 ügyletek	 költségét	 a	 juttatás	 időpontjában	 érvényes	 valós	 érték	 alapján	
határozzák	 meg	 egy	 megfelelő	 értékelési	 modell	 alkalmazásával.	 Ezt	 a	 költséget	 a	 munkavállalói	
juttatások	 ráfordításai	 között	 számolják	el,	 a	 saját	 tőke	megfelelő	növelésével	együtt,	 azon	 időszak	
alatt,	 amikor	 a	 szolgáltatási	 és	 adott	 esetben	 a	 teljesítményfeltételek	 teljesülnek	 (a	 megszolgálási	
időszak).	A	részvényalapú	kifizetések	tartaléka	azt	a	célt	szolgálja,	hogy	kimutassák	az	alkalmazottak,	
beleértve	 a	 kulcspozícióban	 lévő	 vezetők	 részére	 nyújtott,	 tőkeinstrumentumban	 teljesített	
részvényalapú	kifizetések	értékét,	mint	juttatásaik	részét	képző	elemet.

Egyéb	átfogó	jövedelem

Az	 egyéb	 átfogó	 jövedelem	 elemei	 olyan	 bevételi	 és	 ráfordítási	 tételek,	 amelyeket	 más	 IFRS-ek	
kifejezetten	 előírnak	 vagy	 megengednek,	 hogy	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelemben	 szerepeljenek,	 és	
amelyek	nem	jelennek	meg	az	eredménykimutatásban.	Ezeket	a	tételeket	 jellegük	szerint	két	külön	
csoportba	 kell	 sorolni:	 amelyek	 átsorolhatók,	 és	 amelyek	 nem	 átsorolhatóak	 az	 eredménybe.	 A	
Társaság	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelem	 (OCI)	 tételeként	 mutatja	 be	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelemmel	
szemben	valós	értéken	értékelt	tőkeinstrumentumok	nettó	nyereségét/(veszteségét).
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2.24 Céltartalékok

Általános	rész

Kötelezettségekre	 és	 költségekre	 képzett	 céltartalékok	 nem	 pénzügyi	 kötelezettségek,	 amelyek	
ütemezése	 és	 összege	 bizonytalan.	 Akkor	 kerülnek	 elhatárolásra,	 ha	 a	 Társaságnak	 múltbeli	
események	 következtében	 jogi	 vagy	 vélelmezett	 kötelme	 áll	 fenn,	 valószínűsíthető,	 hogy	 a	
kötelezettség	teljesítéséhez	gazdasági	hasznokat	megtestesítő	erőforrások	kiáramlására	lesz	szükség,	
és	 a	 kötelezettség	 összegét	 megbízhatóan	 meg	 lehet	 becsülni.	 A	 kezdetben	 céltartalékként	
kimutatott	összegnek	a	jelenlegi	kötelem	rendezéséhez	szükséges	kiadások	legjobb	becslésének	kell	
lennie.	Minden	 céltartalékot	 évente	 legalább	 felül	 kell	 vizsgálni,	 és	 amennyiben	 az	 új	 információk	
hatására	lényeges	változás	történik	az	egyenlegükben,	úgy	azon	változás(oka)t	el	kell	ismerni.

A	Társaság	az	alábbiakra	képez	céltartalékot:
• Céltartalék	elszámolása	a	fel	nem	használt	szabadságra,
• Jogi	követelésekből	várhatóan	felmerülő	kötelezettségek.

Időérték

Amennyiben	 az	 időérték	 jelentős	 hatással	 bír,	 úgy	 a	 céltartalék	 összegét	 a	 kötelezettségek	
teljesítéséhez	 kapcsolódó	 várható	 kiadások	 jelenértékeként	 szükséges	 megállapítani.	 A	 jelenérték	
kiszámításához	 használt	 diszkontrátának	 (vagy	 rátának)	 olyan	 adózás	 előtti	 diszkontrátának	 (vagy	
rátáknak)	 kell	 lenniük,	 amely(ek)	 tükrözik	 a	 pénz	 időértékére	 és	 a	 kötelezettségre	 jellemző	
kockázatokra	 vonatkozó	 aktuális	 piaci	 értékeléseket.	 A	 diszkontráta(k)	 nem	 tükrözhetnek	 olyan	
kockázatokat,	amelyekre	a	jövőbeni	cash	flow	becsléseket	kiigazították.

Függő	kötelezettségek

Függő	kötelezettségek	kezelése	az	IAS	37	Céltartalékok,	függő	kötelezettségek	és	függő	követelések	
standard	szerint:

Kimenetelek	valószínűsége
Számviteli	kezelés:
függő	kötelezettség

Számviteli	kezelés:
függő	követelés

Biztos Megjeleníteni	szükséges Megjeleníteni	szükséges
Valószínű Megjeleníteni	szükséges Csak	közzététel
Lehetséges Csak	közzététel Nincs	megjelenítés

Elhanyagolható Nincs	megjelenítés Nincs	megjelenítés

Egy	olyan	 lehetséges	kötelezettség,	amely	múltbeli	eseményekből	ered,	és	amelynek	 létezését	csak	
egy	 vagy	 több,	 nem	 teljesen	 a	 Társaság	 ellenőrzése	 alatt	 álló,	 bizonytalan	 jövőbeli	 esemény	
bekövetkezése	vagy	be	nem	következése	fogja	megerősíteni.

Lehet	olyan	múltbeli	eseményekből	eredő	jelenbeli	kötelem	is,	amelyet	azért	nem	jelenítenek	meg,	
mert	nem	valószínű,	hogy	gazdasági	erőforrások	kiáramlására	 lesz	szükség,	vagy	a	kötelem	összege	
nem	mérhető	megbízhatóan.
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Kivéve,	ha	a	gazdasági	hasznokat	megtestesítő	erőforrások	kiáramlásának	a	valószínűsége	csekély,	a	
gazdálkodó	 egységnek	 minden	 egyes	 beszámolási	 időszak	 végi	 függő	 kötelezettség	 Társaságra	
vonatkozóan	 közzé	 kell	 tennie	 a	 függő	 kötelezettség	 jellegének	 rövid	 leírását,	 és	 amennyiben	 ez	
kivitelezhető	 annak	 becsült	 pénzügyi	 hatását,	 egy	 jelzést	 a	 bármely	 kiáramlás	 összegével	 vagy	
ütemezésével	 kapcsolatos	 bizonytalanságokra	 és	 bármilyen	 megtérítésnek	 a	 lehetőségét.	
Amennyiben	nem	kerül	közzétételre	az	előírt	információk	bármelyike,	mert	az	nem	kivitelezhető,	úgy	
ezt	a	tényt	a	Társaság	közzéteszi.

2.25 Állami támogatások

Az	 állami	 támogatások	 az	 állam	 által	 nyújtott	 támogatást	 jelentik,	 amely	 a	 gazdálkodó	 egységnek	
cserébe	 átadott	 források	 formájában	 valósul	 meg.	 Az	 állami	 támogatásokat	 csak	 akkor	 szabad	
elszámolni,	ha	ésszerű	bizonyosság	van	arra	vonatkozóan,	hogy	a	Társaság	teljesíteni	fogja	a	hozzájuk	
kapcsolódó	feltételeket	és	a	támogatásokat	meg	fogják	kapni.

Amikor	 a	 támogatás	 egy	 ráfordítás	 jellegű	 tételhez	 kapcsolódik,	 szisztematikusan	 jövedelemként	
kerül	kimutatásra	a	támogatás	céljából	kompenzált	kapcsolódó	költségek	elszámolási	időszakai	alatt.	
A	 Társaság	 úgy	 döntött,	 hogy	 a	 bevételhez	 kapcsolódó	 támogatásokat	 bruttó	 alapon	mutatja	 ki	 az	
eredményben	 az	 Egyéb	működési	 bevételek	 között.	 A	 Társaság	 úgy	 döntött,	 hogy	 az	 eszközökhöz	
kapcsolódó	 állami	 támogatásokat	 a	 pénzügyi	 helyzet	 kimutatásban	 halasztott	 bevételként	mutatja	
be,	amelyet	az	eszköz	hasznos	élettartama	alatt	szisztematikusan	és	észszerű	alapon	az	eredményben	
számol	el.

2.26 Részvényalapú kifizetések

A	Társaság	munkavállalói	részvényalapú	kifizetések	formájában	részesülnek	javadalmazásban	(pl.	egy	
"MRP"	program	keretében).

Tőkeinstrumentumban	teljesített	kifizetések

A	 saját	 tőkével	 teljesített	 ügyletek	 költségét	 a	 juttatás	 időpontjában	 érvényes	 valós	 érték	 alapján	
határozzák	 meg	 egy	 megfelelő	 értékelési	 modell	 alkalmazásával.	 Ezt	 a	 költséget	 a	 munkavállalói	
juttatások	 ráfordításai	 között	 számolják	el,	 a	 saját	 tőke	megfelelő	növelésével	együtt,	 azon	 időszak	
alatt,	 amikor	 a	 szolgáltatási	 és	 adott	 esetben	 a	 teljesítményfeltételek	 teljesülnek	 (a	 megszolgálási	
időszak).	 A	 tőkeinstrumentumban	 teljesített	 ügyletekre	 a	 megszolgálás	 időpontjáig	 minden	 egyes	
beszámolási	fordulónapon	elszámolt	halmozott	ráfordítás	tükrözi	a	megszolgálási	 időszak	 lejártának	
mértékét,	valamint	a	Társaság	legjobb	becslését	a	végül	megszolgálásra	kerülő	tőkeinstrumentumok	
számáról.	Az	adott	időszak	eredménykimutatásában	szereplő	ráfordítás	vagy	jóváírás	az	adott	időszak	
elején	és	végén	elszámolt	halmozott	ráfordítás	mozgását	mutatja.

A	 szolgálati	 és	 nem	 piaci	 teljesítményfeltételeket	 nem	 veszik	 figyelembe	 a	 juttatások	 nyújtáskori	
valós	értékének	meghatározásakor,	de	a	feltételek	teljesülésének	valószínűségét	a	Társaság	 legjobb	
becslése	 szerint	 a	 megszolgálásra	 kerülő	 tőkeinstrumentumok	 számának	 figyelembevételével	
értékeli.	 A	 piaci	 teljesítményfeltételeket	 a	 nyújtás	 időpontjában	 érvényes	 valós	 érték	 tükrözi.	 A	
juttatáshoz	 kapcsolódó	 bármely	 más	 feltétel,	 amelyhez	 nem	 kapcsolódik	 szolgálati	 feltétel,	 nem	
megszolgálási	feltételnek	minősül.
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A	 nem	 megszolgálási	 feltételek	 a	 juttatás	 valós	 értékében	 tükröződnek,	 és	 a	 juttatás	 azonnali	
költségként	 történő	elszámolásához	vezetnek,	kivéve,	ha	szolgálati	és/vagy	 teljesítményfeltételek	 is	
vannak.

Nem	kerül	költség	elszámolásra	azokra	a	jutalmakra,	amelyek	végül	nem	válnak	megszolgálttá,	mert	a	
nem	 piaci	 teljesítmény-	 és/vagy	 szolgálati	 feltételek	 nem	 teljesültek.	 Amennyiben	 a	 jutalmak	 piaci	
vagy	 nem	 megszolgálási	 feltételt	 tartalmaznak,	 az	 ügyleteket	 megszolgáltnak	 tekintik,	 függetlenül	
attól,	 hogy	 a	 piaci	 vagy	 nem	 megszolgálási	 feltétel	 teljesül-e,	 feltéve,	 hogy	 az	 összes	 többi	
teljesítmény	és/vagy	szolgálati	feltétel	teljesül.

Amikor	 a	 tőkében	 rendezett	 juttatási	 feltételek	 módosulnak,	 a	 minimálisan	 elszámolt	 ráfordítás	 a	
változatlan	juttatás	nyújtáskori	valós	értéke,	feltéve,	hogy	a	 juttatás	eredeti	megszolgálási	feltételei	
teljesülnek.	 A	 módosítás	 időpontjában	 mért	 további	 ráfordítást	 számolnak	 el	 minden	 olyan	
módosításra,	 amely	 növeli	 a	 részvényalapú	 kifizetési	 ügylet	 teljes	 valós	 értékét,	 vagy	 egyébként	
előnyös	a	munkavállaló	számára.	Amennyiben	a	juttatást	a	Társaság	vagy	a	másik	fél	törli,	a	juttatás	
valós	 értékéből	 fennmaradó	 bármely	 elem	 azonnal	 az	 eredménykimutatásban	 költségként	 kerül	
elszámolásra.

A	 fennálló	 munkavállalói	 részvényopciók	 hígító	 hatása	 az	 egy	 részvényre	 jutó	 eredmény	 hígított	
értéke	kiszámításakor	további	részvények	hígításaként	jelenik	meg.

Pénzeszközben	teljesített	kifizetések

Egy	 kötelezettség	 kerül	 kimutatásra	 a	 pénzeszközben	 teljesített	 kifizetések	 valós	 értékében.	 A	
kötelezettséget	a	következő	módon	ismerik	el	és	mérik:
• A	 juttatás	 valós	 értékét	 a	 juttatás	 nyújtása	 és	 a	 teljesítés	 közötti	 minden	 egyes	 beszámolási	

időpontban	az	IFRS	2	egyedi	követelményeinek	megfelelően	határozzák	meg.
• A	 megszolgálási	 időszak	 alatt	 az	 egyes	 beszámolási	 időpontokban	 kimutatott	 kötelezettség	 a	

juttatás	 adott	 időpontban	 érvényes	 IFRS	 2	 szerinti	 valós	 értékének	 és	 a	megszolgálási	 időszak	
lejárt	részének	szorzata.

• A	megszolgálási	időszak	végétől	egészen	a	teljesítésig	a	megjelenített	kötelezettég	a	beszámolási	
fordulónapon	érvényes	valós	értéken	kerül	kimutatásra.

A	kötelezettségben	bekövetkező	valamennyi	változás	az	átfogó	jövedelemre	vonatkozó	kimutatásban	
a	személyi	jellegű	ráfordítások	között	kerül	kimutatásra.

Munkavállalói	részvénytulajdonosi	program	-	MRP

A	 Társaság	 a	 kiterjesztett	 módszert	 (extension	 method)	 alkalmazza	 az	 "MRP"	 részvényalapú	
kifizetéseinek	értékelésére.	Ezen	módszer	szerint	az	anyavállalat	(4iG	Nyrt.)	lényegében	ugyanabban	
a	 helyzetben	 van,	mintha	 a	 részvények	 közvetlen	 tulajdonosa	 lenne,	 ezért	 azokat	 a	 saját	 tőkében	
tőkeként	számolja	el.
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2.27 Szegmensinformációk

Az	 IFRS	 8	 Működési	 Szegmensek	 standardnak	 megfelelően	 a	 szegmensinformációk	 nem	 kerülnek	
bemutatásra	az	egyedi	pénzügyi	kimutatásban,	mivel	a	Társaság	az	egyedi	és	konszolidált	pénzügyi	
kimutatásait	 egyetlen	 pénzügyi	 jelentésben	 teszi	 közzé	 és	 a	 szegmensinformációkat	 a	 konszolidált	
pénzügyi	kimutatásban	mutatja	be.

2.28 A beszámolási időszak vége utáni események

A	beszámoló	fordulónapja	és	a	pénzügyi	kimutatások	közzétételre	való	engedélyezésének	időpontja	
között	bekövetkező	eseményeket	módosító	vagy	nem	módosító	eseményeknek	kell	minősíteni.

• A	módosító	 események	 további	 bizonyítékot	 szolgáltatnak	 a	 beszámolási	 időpontban	 fennálló	
körülményekről,	és	a	pénzügyi	kimutatások	módosítását	eredményezik.

• A	 nem	 módosító	 események	 azok,	 amelyek	 olyan	 körülményekre	 utalnak,	 amelyek	 a	
beszámolási	 időszak	 vége	 után	 jöttek	 létre.	 Ilyen	 események	 akkor	 kerülnek	 közzétételre,	 ha	
azok	 jelentőségük	 miatt	 a	 közzététel	 elmaradása	 befolyásolná	 a	 felhasználók	 képességét	 a	
megfelelő	értékelések	és	döntések	meghozatalára.

Osztalékok

Ha	a	4iG	a	beszámolási	időszak	vége	után	állapít	meg	osztalékot	a	tőkeinstrumentumok	tulajdonosai	
számára,	 a	 Társaság	 nem	 mutathatja	 ki	 ezen	 osztalékot	 kötelezettségként	 a	 beszámolási	 időszak	
végén.	Ha	az	osztalékot	a	beszámolási	 időszakot	követően,	de	a	pénzügyi	kimutatások	közzétételre	
történő	 jóváhagyása	 előtt	 állapították	 meg,	 az	 osztalékot	 nem	 mutatják	 ki	 kötelezettségként	 a	
6beszámolási	 időszak	 végén,	 mivel	 abban	 az	 időpontban	 ilyen	 kötelem	 nem	 létezik.	 Az	 ilyen	
osztalékot	a	megjegyzésekben	teszik	közzé.
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2.29 Új és módosított standardok és értelmezések

2.29.1 Standardok/módosítások, amelyek hatályosak és az EU befogadta

• IAS	21	Átváltási	árfolyamok	változásainak	hatása:	Az	átválthatóság	hiánya	(Módosítások)
A	módosítások	a	2025.	 január	1-jén	vagy	azt	követően	kezdődő	beszámolási	 időszaktól	 lépnek	
hatályba,	 a	 korai	 alkalmazás	megengedett.	 A	módosítások	meghatározzák,	 hogy	 a	 gazdálkodó	
egységnek	 hogyan	 kell	 azt	 értékelnie,	 hogy	 egy	 valuta	 átváltható-e,	 és	 hogyan	 kell	
meghatároznia	 az	 átváltási	 árfolyamot	 az	 átválthatóság	 hiánya	 esetén.	 Egy	 pénznem	 akkor	
tekinthető	 átválthatónak	 egy	 másik	 pénznemre,	 ha	 a	 gazdálkodó	 egység	 képes	 a	 másik	
pénznemhez	olyan	időkereten	belül	hozzájutni,	amely	a	szokásos	adminisztratív	 időigényt	veszi	
figyelembe,	 és	 egy	 olyan	 piacon	 vagy	 átváltási	 mechanizmuson	 keresztül,	 amelyben	 egy	
csereügylet	 érvényesíthető	 jogokat	 és	 kötelezettségeket	 hoz	 létre.	 Ha	 egy	 pénznem	 nem	
váltható	 át	 másik	 pénznemre,	 a	 gazdálkodó	 egységnek	 meg	 kell	 becsülnie	 az	 értékelés	
időpontjára	érvényes	árfolyamot.	A	gazdálkodó	egység	célja	az	átváltási	árfolyam	becslése	során,	
hogy	tükrözze	azt	az	árfolyamot,	amelyen	az	értékelés	 időpontjában	egy	szabályos	csereügylet	
zajlana	a	piaci	szereplők	között	az	aktuális	gazdasági	feltételek	mellett.	A	módosítások	alapján	a	
gazdálkodó	 egység	 alkalmazhat	 megfigyelhető	 árfolyamot	 korrekció	 nélkül,	 vagy	 egy	 más	
becslési	technikát.	A	Társaság	nem	azonosított	olyan	jelentős	közzétételi	információt,	amelyet	az	
IAS	21	standardhoz	kapcsolódó	módosítások	előírnak.

2.29.2 Standardok/módosítások, amelyek még nem hatályosak, de az EU 
befogadta

• IFRS	9	Pénzügyi	Instrumentumok	és	IFRS	7	Pénzügyi	Instrumentumok:	Közzétételek	–	Pénzügyi	
instrumentumok	besorolása	és	értékelése	(Módosítások)
A	 módosításokat	 a	 2026.	 január	 1-jén	 vagy	 azt	 követően	 induló	 beszámolási	 időszakra	 kell	
alkalmazni.	 A	 pénzügyi	 eszközök	 besorolásához	 kapcsolódó	 módosítások	 korai	 alkalmazása	
megengedett,	az	egyéb	módosítások	későbbi	alkalmazására	vonatkozó	választási	lehetőséggel.	A	
módosítások	 pontosítják,	 hogy	 a	 pénzügyi	 kötelezettségek	 az	 „elszámolási	 napon”	 kerülnek	
kivezetésre,	ha	a	kötelezettséget	teljesítették,	törölték,	a	kötelezettség	lejárt	vagy	egyéb	módon	
teljesülnek	 a	 kivezetés	 kritériumai.	 A	 Módosítások	 bevezetnek	 egy	 számviteli	 politika	
lehetőséget	 arra,	 hogy	 az	 elektronikus	 fizetési	 rendszereken	 keresztül	 teljesített	
kötelezettségeket	 ki	 lehessen	 vezetni	 az	 elszámolási	 nap	előtt,	 specifikus	 feltételek	 teljesülése	
esetén.	A	módosítások	útmutatást	nyújtanak	az	ESG-hez	kötött	feltételekkel	vagy	egyéb	hasonló	
feltételekkel	 rendelkező	 pénzügyi	 eszközök	 szerződéses	 pénzáramai	 karakterisztikájának	
értékeléséhez.	A	módosítások	tisztázzák	a	nem-visszkeresetes	(non-recourse)	és	az	összekötött	
(contractually-linked)	 instrumentumok	kezelését	és	 további	 közzétételeket	 írnak	elő	az	 IFRS	7-
ben	 azon	 pénzügyi	 eszközökhöz	 és	 kötelezettségekhez	 kapcsolódóan,	 melyek	 függő	
eseményekhez	 kötöttek	 (ideértve	 az	 ESG-hez	 kötött	 feltételeket	 is),	 illetve	 az	 egyéb	 átfogó	
eredményen	 keresztül	 valósan	 értékelt	 tőkeinstrumentumokhoz	 kapcsolódóan.	 A	módosítások	
pénzügyi	hatásának	elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	belül.
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• IFRS	 9	 Pénzügyi	 Instrumentumok	 és	 IFRS	 7	 Pénzügyi	 Instrumentumok:	 Közzétételek	 –	
Környezeti	feltételektől	függő	villamosenergiára	hivatkozó	szerződések	(Módosítások)
A	 módosításokat	 a	 2026.	 január	 1-jén	 vagy	 azt	 követően	 induló	 beszámolási	 időszakra	 kell	
alkalmazni,	 a	 korai	 alkalmazásuk	megengedett.	 A	 módosítások	 tisztázzák	 a	 "saját	 használatú"	
típusú	 megállapodásokra	 vonatkozó	 követelmények	 alkalmazását,	 engedélyezik	 a	 fedezeti	
elszámolást,	ha	a	módosítások	hatálya	alá	tartozó	szerződéseket	fedezeti	eszközként	használják,	
és	új	közzétételi	követelményeket	vezetnek	be	annak	érdekében,	hogy	a	befektetők	megértsék	
ezeknek	 a	 szerződéseknek	 a	 vállalat	 pénzügyi	 teljesítményére	 és	 pénzáramlásaira	 gyakorolt	
hatását.	A	"saját	használatú"	követelményekre	vonatkozó	pontosításokat	visszamenőlegesen	kell	
alkalmazni,	 de	 a	 fedezeti	 elszámolást	 csak	 az	 új	 fedezeti	 kapcsolatokra	 lehet	 alkalmazni,	
amelyeket	 az	 első	 alkalmazás	 időpontjától	 vagy	 azt	 követően	 jelölnek	 meg.	 A	 módosítások	
pénzügyi	hatásának	elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	belül.

• Az	IFRS	számviteli	standardok	éves	fejlesztései	–	11.	kötet
Az	 IASB	 éves	 fejlesztési	 folyamata	 az	 IFRS	 nem	 sürgős,	 de	 szükséges	 egyértelműsítéseivel	 és	
módosításaival	 foglalkozik.	 2024.	 júliusában	 az	 IASB	 kiadta	 az	 IFRS	 számviteli	 standardok	 éves	
fejlesztéseit	–	11.	kötet.	A	gazdálkodó	egységeknek	ezeket	a	módosításokat	a	2026.	január	1-jén	
vagy	azt	 követően	kezdődő	éves	beszámolási	 időszakokra	kell	 alkalmazniuk.	Az	 IFRS	 számviteli	
standardok	éves	 fejlesztései	–	11.	kötet	 tartalmazza	az	 IFRS	1,	 IFRS	7,	 IFRS	9,	 IFRS	10	és	 IAS	7	
módosításait.	 Ezek	 a	módosítások	 célja	 a	 szövegezés	 egyértelműsítése,	 kisebb	nem	 szándékos	
következmények,	 figyelmetlenségek	 vagy	 a	 standardok	 követelményei	 közötti	 ellentmondások	
kijavítása.	A	módosítások	pénzügyi	hatásának	elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	
belül.

• IFRS	18	Pénzügyi	kimutatások	prezentálása	és	közzététele
Az	IFRS	18	új	követelményeket	vezet	be	az	eredménykimutatás	bemutatására	vonatkozóan.	Az	
IFRS	 18	 előírja	 a	 gazdálkodó	 egységnek,	 hogy	 az	 eredménykimutatásban	minden	 bevételét	 és	
ráfordítását	 az	 alábbi	 öt	 kategória	 egyékiébe	 sorolja:	 működési,	 befektetési,	 finanszírozási,	
jövedelemadók	 és	 megszűnt	 tevékenységek.	 Ezeket	 a	 kategóriákat	 kiegészítik	 összegző	 sorok	
bemutatására	 vonatkozó	 előírások	 a	működési	 eredményre,	 az	 adózási	 és	 finanszírozás	 előtti	
eredményre	 és	 az	 eredményre.	 Az	 IFRS	 18	 előírja	 a	 vezetőség	 által	 meghatározott	
teljesítménymutatók	 közzétételét	 is,	 amelyek	 a	 bevételek	 és	 ráfordítások	 részösszegei,	 és	 új	
követelményeket	tartalmaz	a	pénzügyi	információk	összesítésére	és	megbontására	vonatkozóan,	
az	elsődleges	pénzügyi	kimutatások	és	a	kiegészítő	megjegyzések	azonosított	„szerepei”	alapján.	
Emellett	 egyéb	 standardok	 előírásai	 is	 módosításra	 kerültek	 az	 IFRS	 18	 bevezetésének	
eredményeként.	 Az	 IFRS	 18	 2027.	 január	 1-jén	 vagy	 azt	 követően	 kezdődő	 beszámolási	
időszakokra	 érvényes,	 de	 korábbi	 alkalmazás	 megengedett.	 Az	 IFRS	 18	 visszamenőlegesen	
alkalmazandó.	A	jelenlegi	beszámolási	időszakban	a	Társaság	már	megkezdte	az	újonnan	kiadott	
standard	követelményeinek	elemzését	és	hatásának	értékelését.
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2.29.3 Standardok/módosítások, amelyek még nem hatályosak és az EU nem 
fogadta be

• IFRS	 19	 Nyilvános	 elszámoltathatósággal	 (public	 accountablity)	 nem	 rendelkező	
leányvállalatok:	Közzétételek	(beleértve	a	módosításokat)
Az	IFRS	19	lehetővé	teszi	a	nyilvános	elszámoltathatósággal	nem	rendelkező	leányvállalatoknak,	
hogy	alkalmazzák	a	csökkentett	közzétételi	 követelményeket,	ha	az	anyavállalatuk	 (végső	vagy	
közvetett	 anyavállalat)	 nyilvánosan	 elérhető	 konszolidált	 beszámolót	 készít	 az	 IFRS	
standardokkal	összhangban.	Ezeknek	a	 leányvállalatoknak	továbbra	 is	alkalmazniuk	kell	a	többi	
IFRS	 standard	 megjelenítéssel,	 értékeléssel	 és	 bemutatással	 kapcsolatos	 követelményeit.	
Ellenkező	 előírás	 hiányában	 a	 követelményeknek	 megfelelő	 gazdálkodóknak,	 ha	 választják	 az	
IFRS	19	alkalmazását,	nem	szükséges	a	többi	standardban	szereplő	közzétételi	követelményeket	
teljesíteniük.	 A	 2025	 augusztusában	 kiadott	 módosítások	 csökkentik	 az	 új	 IFRS	 számviteli	
standardok	 közzétételi	 követelményeit,	 amelyeket	 az	 IFRS	 19	 első	 kiadása	 még	 teljes	
terjedelemben	tartalmazott.	Az	IFRS	19	(beleértve	a	módosításokat)	2027.	január	1-jén	vagy	azt	
követően	 kezdődő	 beszámolási	 időszakokra	 érvényes,	 de	 korábbi	 alkalmazás	 megengedett.	 A	
módosítások	pénzügyi	hatásának	elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	belül.

• IAS	21	Átváltási	árfolyamok	változásainak	hatása:	Hiperinflációs	prezentációs	pénznemre	való	
átváltás	(Módosítások)
A	módosítások	2027.	január	1-jén	kezdődő,	vagy	azt	követően	kezdődő	beszámolási	időszakokra	
érvényesek,	 de	 korábbi	 alkalmazás	 megengedett.	 A	 módosítások	 előírják,	 hogy	 a	 nem	
hiperinflációs	 funkcionális	 pénznemből	 a	 hiperinflációs	 prezentációs	 pénznemre	 történő	
átváltást	a	záróárfolyamon	kell	megtenni.	Ha	egy	gazdálkodó	egység	funkcionális	pénzneme	egy	
nem	hiperinflációs	gazdaság	pénzneme,	de	a	prezentációs	pénzneme	egy	hiperinflációs	gazdaság	
pénzneme,	akkor	az	eredményeit	és	mérlegteleit	úgy	kell	átszámítani	a	prezentációs	pénznemre,	
hogy	minden	 összeget	 (azaz	 eszközöket,	 kötelezettségeket,	 saját	 tőke	 elemeit,	 bevételeket	 és	
ráfordításokat),	 valamint	 minden	 összehasonlító	 adatot	 a	 legutóbbi	 pénzügyi	 helyzetre	
vonatkozó	kimutatás	fordulónapján	érvényes	záróárfolyamon	számít	át.	Az	a	gazdálkodó	egység,	
amelynek	 funkcionális	 és	 prezentációs	 pénzneme	 egy	 hiperinflációs	 gazdaság	 pénzneme,	 a	
külföldi	gazdálkodó	egység	összehasonlító	adatait	–	amelynek	 funkcionális	pénzneme	egy	nem	
hiperinflációs	 gazdaság	 pénzneme	 –	 újraértékeli	 az	 általános	 árindex	 alkalmazásával	 (general	
price	index),	a	külföldi	gazdálkodó	egység	összehasonlító	adataira	vonatkozóan.	A	módosítások	
bizonyos	további	közzétételi	követelményeket	is	bevezetnek.	A	módosítások	pénzügyi	hatásának	
elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	belül.

• Az	 IFRS	10	Konszolidált	pénzügyi	kimutatások	és	az	 IAS	28	Társult	vállalkozásokban	és	közös	
vállalkozásokban	 lévő	 befektetések	 standardok	 módosításai	 –	 Eszközök	 értékesítése	 vagy	
hozzájárulásként	való	teljesítése	a	befektető	és	a	társult	vállalkozása	vagy	közös	vállalkozása	
között
A	 módosítások	 egy	 elismert	 ellentmondás	 feloldását	 célozzák	 meg	 az	 IFRS	 10	 és	 az	 IAS	 28	
követelményei	között,	az	eszközök	eladásának	vagy	hozzájárulásának	kezelésében	egy	befektető	
és	 társult	 vállalkozása	 vagy	 közös	 vállalkozása	 között.	 A	módosítások	 fő	 következménye,	 hogy	
teljes	 nyereséget	 vagy	 veszteséget	 kell	 megjeleníteni,	 amikor	 az	 ügylet	 egy	 üzletet	 érint	
(függetlenül	attól,	hogy	az	egy	leányvállalatban	van-e	ágyazva	vagy	sem).	Részleges	nyereséget	
vagy	 veszteséget	 kell	 megjeleníteni,	 amikor	 az	 ügylet	 olyan	 eszközöket	 érint,	 amelyek	 nem	
alkotnak	üzletet,	még	akkor	is,	ha	ezek	az	eszközök	egy	leányvállalatban	vannak	elhelyezve.	
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2015.	 decemberében	 az	 IASB	 határozatlan	 időre	 elhalasztotta	 ennek	 a	 módosításnak	 a	
hatálybalépését	 a	 tőke	 módszerrel	 kapcsolatos	 kutatási	 projektjének	 eredményéig.	 A	
módosítások	pénzügyi	hatásának	elemzése	jelenleg	is	folyamatban	van	a	Társaságon	belül.
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3 Értékesítés nettó árbevétele

A	 Társaság	 bevételeinek	 elszámolására	 vonatkozó	 számviteli	 politikáját	 és	 a	 főbb	 bevételi	 típusok	
bemutatását	a	2.3	Értékesítés	nettó	árbevétele	megjegyzés	tartalmazza.	A	Társaság	vevőkkel	kötött	
szerződésekből	származó	bevételeit	(az	IFRS	15	Vevőkkel	kötött	szerződésekből	származó	bevételek	
standard	 szerint)	 és	 az	 operatív	 lízingtevékenységekből	 származó	 bevételeit	 (az	 IFRS	 16	 Lízingek	
standard	szerint)	az	alábbi	táblázat	mutatja	be:

2025 2024

IT	projektek 0 27	735
Hardware	és	software	értékesítés 0 42	198
Egyéb	IT	szolgáltatások 0 13	914
IT	árbevétel	összesen 0 83	847

Egyéb	tevékenységekből	származó	bevételek 47	894 25	673

Egyéb	tevékenységekből	származó	bevételek	összesen 47	894 25	673

Vevői	szerződésekből	származó	bevétel 47	894 109	520

Bérbeadásból	származó	bevétel 2 5
Bérbeadásból	származó	bevétel	összesen 2 5

Értékesítés	nettó	árbevétele	összesen 47	896 109	525
amelyből	harmadik	feles 401 74	438
amelyből	kapcsolt	feles 47	495 35	087

A	4iG	Informatikai	Zrt.	kiválásának	eredményeként	a	Társaság	értékesítés	nettó	árbevétele	jelentősen	
csökkent.	Emellett	az	árbevétel	szerkezete	is	eltolódott,	az	egyéb	tevékenységből	származó	bevételek	
között	 kimutatott	 bevételek	 jelentősen	nagyobb	hányada	 (30	 196	millió	 Ft)	 holdingtevékenységből	
(pl.	 menedzsment	 díjak,	 beszerzési	 díjak)	 származik,	 amelyek	 a	 csoportszintű	 átszervezések	
következtében	az	előző	időszakhoz	képest	jelentősen	növekedtek.	Lásd	a	részleteket	a	2.3	Értékesítés	
nettó	árbevétele	megjegyzésben.

A	 holding	 szolgáltatásokból	 származó	 árbevétel	 mellett	 a	 második	 legjelentősebb	 tételt	 a	
központosított	 beszerzés	 keretében	 beszerzett	 áruk	 és	 szolgáltatások	 leányvállalatok	 felé	 történő	
továbbszámlázása	 jelenti,	 amely	 2025-ben	 13	 880	millió	 Ft-ot	 tett	 ki.	 Ezen	 ügyletekben	 a	 Társaság	
megbízóként	 jár	 el,	mivel	 a	 szolgáltatások	 felett	 azok	 leányvállalatok	 részére	 történő	 átadása	 előtt	
kontrollt	szerez.
Emellett	 az	 árbevétel	 tartalmazza	 az	 infrastruktúra-üzemeltetésből	 származó	 bevételeket	
2	626	millió	Ft	értékben,	valamint	a	csoporton	belül	nyújtott	informatikai	szolgáltatások	árbevételét	
2	104	millió	Ft	összegben.	A	harmadik	felektől	származó	árbevétel	a	2024-es	pénzügyi	évről	áthúzódó	
szerződésekből	ered.
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A	kapcsolt	bevétel	megbontását	az	alábbi	táblázat	mutatja	be.

2025 2024

2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

6	384 1	883

2Connect	Technocom	Kft. 4 0
4iG	ComCo	Holding	Zrt. 1 0
4iG	Informatikai	Zrt. 3	265 0
4iG	InfraCo	Holding	Zrt. 1 0
4iG	International	Telco	Holding	Zrt. 5 1
4iG	Műsorszóró	Infrastruktúra	Kft. 693 19
4iG	SDT	EGY	Zrt. 1 0
4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 1	218 2	870
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 1	271 802
ACE	Network	Zrt. 2 34
AH	Infrastruktúra	Szolgáltató	Zrt. 582 343
AH	Média	Kereskedelmi	Zrt. 535 868
DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 2	978 4	805
Digitális	Átállásért	Nonprofit	Kft. 3 0
Hungaro	DigiTel	Kft. 46 233
INNObyte	Zrt. 20 171
Invitech	ICT	Infrastructure	Kft. 966 539
Invitech	ICT	Services	Kft. 1	490 3	108
ONE	Albania	sh.a. 1	180 957
ONE	Crna	Gora	d.o.o. 666 492
ONE	MACEDONIA	TELECOMMUNICATIONS	DOOEL	SKOPJE 12 0
One	Magyarország	Zrt. 24	362 17	519
Poli	Computer	PC	Kft. 38 66
PR-TELECOM	Zrt. 3 0
Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft. 95 347
Rotors	&	Cams	Zrt. 16 0
V-Hálózat	Távközlési	Zrt. 1	658 0
Összesen 47	495 35	087

A	Társaság	külső	vevőktől,	exportértékesítésből	származó	árbevétele	2024-ben	és	2025-ben	nem	volt	
jelentős.
Az	 IFRS	 15	 Vevői	 szerződésekből	 származó	 bevételek	 standard	 szerinti	 bevétel	 elszámolásának	
megoszlását	az	alábbi	táblázat	mutatja	be:

2025 2024

Egy	adott	időpontban	elszámolt	bevétel 5	032 31	676
Időszak	alatt	elszámolt	bevétel 42	862 77	844
Vevői	szerződésekből	származó	bevétel	összesen 47	894 109	520
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A	Társaságnak	az	egy	adott	időpontban	teljesített	teljesítési	kötelmei	(például:	költség	átterhelések)	
és	időszak	alatt	teljesített	teljesítési	kötelmei	(például:	holding	szolgáltatások)	összetétele	jelentősen	
megváltozott	 a	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 kiválásával.	 A	 bevételek	 elszámolásának	 módszereit	 a	
2.3	Értékesítés	nettó	árbevétele	megjegyzésben	ismertetjük.

Szerződéses	egyenlegek

A	 Társaság	 a	 következő,	 ügyfelekkel	 kötött	 szerződésekhez	 kapcsolódó	 vevőköveteléseket	 és	
szerződéses	kötelezettségeket	jelenítette	meg:

2025.12.31. 2024.12.31.

Vevőkövetelések 9	794 27	109
Szerződéses	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 0 801

A	 Társaság	 átalakulásával,	 a	 bevételek	 átstruktúrálódásával	 a	 vevőkövetelések	 állománya	 jelentős	
átalakuláson	ment	át.	A	vevőkövetelések	 jelenleg	kapcsolt	vállalkozásokkal	szemben	állnak	fenn,	és	
összegük	jelentősen	alacsonyabb.	A	rövid	lejáratú	szerződéses	kötelezettségek	a	4iG	Informatikai	Zrt.	
kötelezettségei	közé	kerültek	át.

2025 2024

Beszámolási	időszakban	elszámolt	bevételek,	amelyek	a	
szerződéses	kötelezettségek	egyenlegében	szerepeltek	a	
beszámolási	időszak	elején

25 2	797

A	korábbi	időszakokban	kielégített	(vagy	részben	
kielégített)	teljesítési	kötelmekből	elszámolt	bevételek

0 25

4 Egyéb működési bevétel

Az	egyéb	működési	bevételek	összetétele	az	alábbi:

2025 2024

Állami	támogatások	és	visszatérítések 2 92
Bírságok,	kötbérek,	kártérítések 2 9
Követelések	visszaírt	értékvesztése 77 0

Egyéb	pénzügyi	eszközök	visszaírt	értékvesztése 92 0

Tárgyi	eszközök	és	immateriális	javak	értékesítéséből	
származó	nyereség

8 183

Egyéb 8 118
Összesen 189 402
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A	 csoportszintű	 átszervezési	 folyamatok	 következtében	 az	 egyéb	működési	 bevételek	 szerkezete	 is	
megváltozott.
A	 vevőkövetelésekre	 és	 a	 pénzügyi	 eszközökre	 elszámolt	 értékvesztés	 összege	 77	millió	 Ft,	 illetve	
92	millió	 Ft,	mivel	 a	 vevőkövetelések	 és	 pénzügyi	 eszközök	 jelentős	 része	 az	 újonnan	 létrejött	 4iG	
Informatikai	Zrt.-hez	került	át.

5 Aktivált saját teljesítmények

2025 2024

Saját	előállítású	eszközök	aktivált	értéke 0 558
Összesen 0 558

A	2025.	üzleti	évben	a	Társaság	nem	folytatott	olyan	fejlesztési	tevékenységet	vagy	projektet,	amely	
az	IAS	38	Immateriális	javak	standard	előírásai	szerint	aktiválásra	került	volna.

6 Alapanyagok és felhasznált készletek költsége

2025 2024

Eladott	áruk	beszerzési	értéke -19 -27	036
Közvetített	szolgáltatások -14	725 -32	345
Anyagköltségek -335 -660
Összesen -15	079 -60	041

A	4iG	 Informatikai	Zrt.	2025.	 január	1-jei	hatállyal	 történt	kiválását	követően	a	Társaság	elsődleges	
bevételi	forrásai	a	központilag	koordinált	szolgáltatásokból	származnak.
Azok	az	összegek,	amelyeket	a	Társaság	központosított	megrendelések	révén	elért	költséghatékony	
beszerzésekből	 közvetlenül	 továbbszámláz	 a	 kapcsolt	 felek	 felé,	 a	 Közvetített	 szolgáltatások	 soron	
kerülnek	bemutatásra.
A	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 kiválása	 miatt	 a	 Társaság	 tevékenységi	 köréből	 kikerült	 szolgáltatások	
következtében	e	tételek	értéke	2025-ben	jelentősen	csökkent.

Az	 eladott	 áruk	 beszerzési	 értékének	 kapcsolt	 vállalkozásonkénti	 megbontását	 az	 alábbi	 táblázat	
mutatja	be.

2025 2024

ACE	Network	Zrt. 0 -3	838
Poli	Computer	PC	Kft. 0 -6
One	Magyarország	Zrt. 0 -1
Összesen 0 -3	845
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A	 kapcsolt	 vállalkozásoknak	 nyújtott	 szolgáltatások	 beszerzési	 értékének	 megbontását	 az	 alábbi	
táblázat	mutatja	be.

2025 2024

4iG	Informatikai	Zrt. -66 0
ACE	Network	Zrt. -19 -196
2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

0 -195

DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 -232
INNObyte	Zrt. 0 -268
Invitech	ICT	Services	Kft. -2 -1	370
Poli	Computer	PC	Kft. 0 -819
Veritas	Consulting	Kft. 0 -75
One	Magyarország	Zrt. -35 -373
Összesen -122 -3	528

7 Igénybe vett szolgáltatások

Az	igénybe	vett	szolgáltatások	értéke	az	alábbi	táblázatban	kerül	részletes	bemutatásra.

2025 2024

Könyvvizsgálati	díj -289 -241
Jogi	költségek -631 -911
Marketing	és	kommunikációs	költségek -3	583 -2	191
Karbantartási,	üzemeltetési	költségek -1	463 -2	050
Utazási,	szállás-	és	logisztikai	költségek -2	472 -1	139
Tanácsadás,	szakértői	költségek -2	993 -3	072
Oktatási	költségek -160 -206
Részvényekkel	kapcsolatos	költségek -37 -66
Tárgyi	eszközön	végzett	karbantartás -68 -67
Takarítási	díjak -302 -282
Bérleti	díjak 0 -693
Közjegyzői,	hatósági	díjak -27 -22
Biztosítási	díjak -271 -285
Egyéb -620 -201
Összesen -12	916 -11	426
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Mind	 a	 marketing-	 és	 kommunikációs	 költségek,	 mind	 a	 tanácsadói	 és	 szakértői	 díjak	 jelentősen	
megnövekedtek	a	 folyamatban	 lévő	 transzformációs	projekttel	 összhangban,	 amely	 a	 Társaságot	 is	
érinti	egyedi	vállalati	szinten.

A	 4iG	 Nyrt.	 nemzetközi	 piaci	 jelenlétének	 erősödése	 elsősorban	 az	 utazási,	 szállás-	 és	 logisztikai	
költségek	növekedéséhez	vezetett.	Terjeszkedési	stratégiájának	részeként	a	4iG	különböző	országok	
képviselőivel	folytat	kapcsolatépítési	és	partneri	együttműködési	tevékenységeket,	amelyek	fokozott	
utazási	 igényt	 eredményeznek.	 Ennek	 következtében	 ezek	 a	 költségek	 a	 4iG	 Nyrt.	 általános	
bővülésével	összhangban	emelkedtek.

A	bérleti	díjak	között	kerülnek	kimutatásra	a	rövid	távú	bérleti	szerződésekből,	a	kis	értékű	eszközök	
bérleteiből,	valamint	az	IFRS	16	Lízingek	standard	hatályán	kívül	eső	bérleti	díjakból	eredő	költségek.	
További	részletekért	lásd	a	37	Lízingkötelezettségek	megjegyzést.

Az	alábbiakban	az	igénybevett	szolgáltatások	kapcsolt	vállalatonkénti	megbontását	mutatjuk	be.

2025 2024

4iG	Informatikai	Zrt. -480 0
ACE	Network	Zrt. -2 -20
4iG	Távközlési	Holding	Zrt. -1 -4
4iG	Műsorszóró	Infrastruktúra	Kft. -5 0
DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. -3 -1
INNObyte	Zrt. -3 -88
Invitech	ICT	Services	Kft. -25 -158
ONE	Albania	sh.a. 0 -28
Poli	Computer	PC	Kft. 0 -31
Veritas	Consulting	Kft. -21 -13
One	Magyarország	Zrt. -156 -59
Összesen -696 -402

8 Személyi jellegű ráfordítások

2025 2024

Bérköltség -16	688 -23	524
Egyéb	személyi	jellegű	kfizetések -4	545 -4	473
Bérjárulékok -2	291 -3	246
Összesen -23	524 -31	243

Átlagos	statisztikai	létszám 726 1	325

A	4iG	 Informatikai	 Zrt.	 kiválását	 követően	 az	 átlagos	 statisztikai	 állományi	 létszám	2025	 januárjára	
643	főre	csökkent,	szemben	a	2024.	évi	1	325	fős	éves	átlaggal.
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Ezt	 követően	 —	 a	 központosított	 vállalati	 funkciók	 létrehozásával,	 amelyek	 2025.	 október	 1-jétől	
szolgálják	az	egyesített	távközlési	vállalatcsoportot	—	a	statisztikai	létszám	2025.	októberére	886	főre	
nőtt.
Ennek	eredményeként	a	2025.	üzleti	év	teljes	éves	átlagos	létszáma	726	fő	lett.

9 Egyéb működési ráfordítások

2025 2024

Alapítványi	támogatások -400 -53
Bírságok,	kötbérek,	kártérítések -20 -83
Tárgyi	eszközök	és	immateriális	javak	selejtezése 0 -82
Követelések	értékvesztése	(ECL	–	várható	hitelezési	
veszteség)

-336 -235

Káreseménnyel	kapcsolatos	ráfordítások 0 -1

Egyéb	pénzügyi	eszközök	értékvesztése 0 -88
Előző	időszak	ráfordításai -472 0

Egyéb -1	541 -15

Összesen -2	769 -557

A	4iG	Nyrt.	2025-ben	összesen	400	millió	Ft	értékben	nyújtott	támogatást	alapítványok	és	egyéb	non-
profit	 szervezetek	 részére,	 beleértve	 a	 különféle	 együttműködési	 és	 finanszírozási	megállapodások	
keretében	biztosított	hozzájárulásokat	is	(2024-ben:	53	millió	Ft).
A	 bírságok	 és	 kártérítések	 csökkenése	 a	 Társaság	 belső	 kontrollrendszereinek	 megerősítésének	
tulajdonítható.	A	szigorúbb	belső	ellenőrzések,	valamint	a	szabálytalanságok	gyorsabb	felismerése	és	
megelőzése	hatékonyan	mérsékelték	a	bírságok	és	büntetések	kockázatát.
A	 követelések	 értékvesztésének	 növekedése	 a	 piaci	 körülmények	 romlásából	 ered.	 A	 kedvezőtlen	
gazdasági	 vagy	 iparági	 fejlemények	 (pl.	 gazdasági	 visszaesés,	 pénzügyi	 válságok)	 magasabb	
értékvesztési	szinthez	vezettek.
A	múlt	 éveket	 érintő	 ráfordítások	 elsősorban	 olyan	 időbeli	 elhatárolások	 visszaforgatásából	 állnak,	
amelyekről	utóbbi	megállapításra	került,	hogy	2025-ben	nem	realizálódtak.
Az	Egyéb	soron	elsősorban	olyan	ráfordítások	szerepelnek,	amelyek	nem	a	Társaság	szokásos	üzleti	
tevékenységéből	származnak.
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Értékvesztés	mozgástábla	a	beszámolási	időszakra:

Vevő	
követelés

Egyéb	rövid	
lejáratú	
pénzügyi	
eszközök

Egyéb	
hosszú	
lejáratú	
pénzügyi	
eszközök

Készletek
Szerződéses	
eszközök

2025.	január	1-jén -275 -168 -117 -56 -2
Növekedés -198 0 0 0 0
Visszaírás 275 122 112 56 2
2025.	december	31-én -198 -46 -5 0 0

10 Értékcsökkenés és amortizáció

2025 2024

Értékcsökkenés	és	amortizáció -3	376 -11	847
Összesen -3	376 -11	847

Az	 értékcsökkenés	 és	 amortizáció	 nemcsak	 az	 immateriális	 javak	 és	 a	 tárgyi	 eszközök	
értékcsökkenését	foglalja	magában,	hanem	az	eszközhasználati	jogok	értékcsökkenését	is.
Az	 értékcsökkenési	 leírás	 csökkenése	 egyértelműen	 a	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 2025.	 január	 1-i	
kiválásának	 tudható	be.	A	 tevékenységek	szétválásával	a	hálózati	 infrastruktúrák,	 ingatlanok,	 irodai	
berendezések	 és	 azoknak	 az	 IT-szolgáltatásoknak	 a	 nyújtásához	 szükséges	 IT-eszközök,	 amelyek	 a	
kivált	tevékenységekhez	kapcsolódtak,	átkerültek	a	kivált	társasághoz.

11 Pénzügyi bevételek és ráfordítások

Pénzügyi	bevételek

2025 2024

Kamatbevételek 113 417
Lízing	kamatbevételek 1	099 323
Árfolyamnyereség 2	159 2	676
Egyéb 56 4
Kapcsolt	pénzügyi	bevételek 3	484 5	473
Összesen 6	911 8	893
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Pénzügyi	ráfordítások

2025 2024

Kötvények	kamatráfordítása -22	419 -22	404
Egyéb	kamatráfordítások -320 -359
Lízing	kamatráfordítás -1	794 -1	913
Árfolyamveszteség -2	924 -2	878
Kötvény	módosítás -14	110 0
Egyéb -205 -209

Kapcsolt	pénzügyi	ráfordítások -8	538 -5	038

Összesen -50	310 -32	801

A	 kapcsolt	 felektől	 származó	 pénzügyi	 bevételek	 (2025:	 3	 484	 millió	 Ft;	 2024:	 5	 473	 millió	 Ft)	 a	
kapcsolt	vállalati	kölcsönkövetelések	után	 járó	kamatbevételből,	valamint	a	kapcsolt	 felektől	kapott	
osztalékbevételből	 állnak.	 E	 tételek	 leányválallati	 szintű	 megbontását	 az	 alábbi	 táblázatok	
tartalmazzák.

Kapcsolt	kamatbevételek

Az	alábbi	táblázat	a	kapcsolt	kamatbevételeket	mutatja	be.

2025 2024

4iG	Befektetési	Kft. 508 0
4iG	Informatikai	Zrt. 11 0
4iG	International	Telco	Holding	Zrt. 371 68
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 763 398
ACE	Network	Zrt. 0 16
Albania	Telecom	Invest	AD 0 429
BRISK	Digital	Group	Kft. 0 2
CarpathiaSat	Zrt. 7 14
INNObyte	Zrt. 0 17
ONE	Albania	sh.a. 860 1	057
SKOPJE 2 0
Portuguese	Telecommunication	Investments	Kft. 318 210
Rotors	&	Cams	Zrt. 78 0
Veritas	Consulting	Kft. 0 7
Összesen 2	918 2	218
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Kapcsolt	osztalékbevételek

2025 2024

ACE	Network	Zrt. 0 1	182
BRISK	Digital	Group	Kft. 566 450
Humansoft	Szerviz	Kft. 0 29
Portuguese	Telecommunication	Investments	Kft. 0 1	577
Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft. 0 17
Összesen 566 3	255

A	 kapcsolt	 felekkel	 szemben	 felmerült	 pénzügyi	 ráfordítások	 a	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	
hitelkötelezettségekhez	 kapcsolódó	 elhatárolt	 és	 fizetett	 kamatokat	 tartalmazzák.	 Ennek	
részletezését	az	alábbi	táblázat	mutatja	be.

Kapcsolt	kamatráfordítások

2025 2024

2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft. -98 0

4iG	Távközlési	Holding	Zrt. -2	284 -2	306
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. -27 0
DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. -577 -675
Hungaro	DigiTel	Kft. -249 -296
ONE	Crna	Gora	d.o.o. -677 -671
One	Magyarország	Zrt. -4	625 -1	090
V-Hálózat	Távközlési	Zrt. -1 0
Összesen -8	538 -5	038

A	 lízingkövetelések	 után	 elszámolt	 kamat	 magában	 foglalja	 a	 leányvállalatok	 részére	 nyújtott	
irodaépület-lízingből	származó	kamatbevételt.

A	 kötvények	 után	 fizetett	 kamatráfordítás	 a	 kibocsátott	 kötvények	 után	 a	 kötvénytulajdonosok	
részére	fizetett	és	velük	szemben	elhatárolt	kamatot	jelenti.

Az	IFRS	16	Lízingek	standardnak	megfelelően	meghatározott	 lízingkötelezettségek	kamata	2025-ben	
1	794	millió	Ft	volt	(2024:	1	913	millió	Ft).

Az	 EUR/HUF	 árfolyam	 ingadozásai	 jelentős	 eltéréseket	 eredményeztek	 mind	 az	
árfolyamnyereségekben,	 mind	 az	 árfolyamveszteségekben,	 amely	 hatással	 volt	 a	 pénzügyi	
bevételekre	és	ráfordításokra.	Az	árfolyamnyereségek	és	-veszteségek	között	egyaránt	szerepelnek	a	
realizált	és	a	nem	realizált	árfolyamkülönbözetek.
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A	 kötvény	 módosítás	 a	 2025-ben	 megkötött	 megállapodás	 hatását	 tükrözi,	 amely	 szerint	 az	 NKP	
2031/II	 kötvény	 tőketörlesztése	 a	 futamidő	 végén,	 egy	 összegben	 (bullet	 jelleggel)	 történik.	 A	
Társaság	megítélése	szerint	a	módosítás	nem	minősül	jelentősnek,	ezért	nem	eredményezi	a	kötvény	
kivezetését,	 illetve	 új	 kötelezettség	 elszámolását.	 Ennek	 megfelelően	 a	 tranzakció	 a	 meglévő	
pénzügyi	 instrumentum	 módosításaként	 került	 elszámolásra,	 az	 eredeti	 effektív	 kamatláb	
alkalmazásával,	a	módosításból	eredő	hatás	pedig	a	pénzügyi	ráfordítások	között	került	kimutatásra.	
A	 részleteket	 lásd	 a	 36.	 számú	 megjegyzésben:	 Hitelek,	 kölcsönök,	 kötvények	 –	 hosszú	 lejáratú	
kötelezettségek.

12 Nyereségadók

A	nyereségadókhoz	kapcsolódó	ráfordítások	összetétele	a	következő:

2025 2024

Tárgyévi	adó:
Társasági	adó 0 0
Iparűzési	adó -655 -971
Innovációs	járulék -98 -145

Halasztott	adó:

Adóköteles	és	levonható	átmeneti	különbözetek -10 -638

Átfogó	jövedelem-kimutatásban	kimutatott	
nyereségadó	ráfordítás

-763 -1	754

Az	 átfogó	 jövedelemre	 vonatkozó	 kimutatásban	 megjelenített	 halasztott	 adóráfordítás	 során	
alkalmazott	adókulcs	a	Magyarországon	érvényben	lévő	szabályozás	szerint	9%	volt.

A	2024.	év	során	halasztott	adókötelezettséget	eredményező	eszközök	a	4iG	Informatikai	Zrt.	részére	
kerültek	 átadásra,	 amelynek	 következtében	 összesen	 690	 millió	 Ft	 összegű	 halasztott	
adókötelezettség	kivezetésre	került.

Mivel	a	Társaság	a	beszámolási	időszakban	adózás	előtti	veszteséget	mutatott	ki,	az	effektív	adókulcs	
nem	értelmezhető,	ezért	nem	kerül	bemutatásra.
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13 Egyéb átfogó jövedelem

A	 Társaság	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelemmel	 szemben	 valós	 értéken	 értékelt	 tőkeinstrumentumokon	
(FVOCI)	 elszámolt	 veszteséget	 (a	 Space-Communications	 Ltd.-vel	 kapcsolatosan)	 az	 egyéb	 átfogó	
jövedelem	soron	mutatja	ki	az	átfogó	jövedelemre	vonatkozó	kimutatásában.
A	tőkebefektetések	valós	értékének	meghatározása	a	részvényárfolyamok	alapján	történik.

Egyéb	átfogó	jövedelem

2025 2024

Egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valósan	értékelt	
tőkeinstrumentumok	nyeresége/(vesztesége)

2	368 -395

Összesen 2	368 -395

14 Teljes átfogó jövedelem

A	 teljes	 átfogó	 jövedelem	 az	 egyéb	 átfogó	 jövedelmen	 túlmenően	 magában	 foglalja	 a	 működési	
tevékenység	 eredményét,	 a	 pénzügyi	 műveletek	 bevételeit	 és	 ráfordításait,	 az	 értékcsökkenési	
leírást,	illetve	a	nyereségadókat.

2025 2024

Adózás	előtti	eredmény 	 -52	978	 	 -28	537	
Nyereségadók -763 -1	754
Adózott	eredmény -53	741 -30	291
Egyéb	átfogó	jövedelem 2	368 -395
Teljes	átfogó	jövedelem -51	373 -30	686

15 Egy részvényre jutó eredmény

Az	egy	 részvényre	 jutó	eredmény	 („EPS”)	 számítás	alapjaként	a	 részvényeseknek	kiosztható	adózás	
utáni	 eredményt	 kell	 figyelembe	 venni,	 valamint	 a	 kibocsátott	 törzsrészvények	 időszaki	 átlagos	
számát,	amely	nem	tartalmazza	a	saját	részvényeket.
Az	 egy	 részvényre	 jutó	 eredmény	 higított	 értékének	 meghatározásánál	 figyelembe	 kell	 venni	 az	
anyavállalat	 törzsrészvényeseihez	 rendelhető	 eredményt	 és	 a	 szavazati	 jogot	 biztosító	 részvények	
súlyozott	átlagos	számát.
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Az	 alábbi	 táblázat	 tartalmazza	 az	 alap	 és	 higított	 EPS	 számításokhoz	 használt	 jövedelem	 és	
részvényadatokat:

2025 2024

Adózás	utáni	eredmény	 -53	741 -30	291
Adott	időszak	alatt	forgalomban	lévő	törzsrészvények	
súlyozott	átlagos	száma 299	074	974 299	074	974

Szavazati	jogot	biztosító	részvények	súlyozott	átlagos	
száma 289	751	551 290	455	866
Egy	részvényre	jutó	nyereség	(alap	EPS	mutató)	-	HUF -185,47 -104,29
Higított	EPS	mutató	-	HUF -185,47 -104,29

A	 Társaságnál	 2025.	 december	 31-én	 9	 347	 590	 	 db,	 2024.	 december	 31-én	 8	 967	 614	 db	 saját	
részvény	tulajdon	volt.

A	 potenciálisan	 hígító	 hatású	 instrumentumok	 a	 tárgyidőszakban,	 valamint	 az	 összehasonlító	
időszakban	nem	eredményeznek	hígítást,	ezért	a	hígított	egy	részvényre	jutó	eredmény	megegyezik	
az	alap	egy	részvényre	jutó	eredménnyel.
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16 Ingatlanok, gépek és berendezések

Műszaki	gépek	
és	egyéb	

berendezések

Ingatlanok	és	
kapcsolódó	

vagyoni	jogok

Befejezetlen	
beruházások

Összesen

Bruttó	érték
2024.	január	1-jén 8	762 3	554 6	155 18	471
Növekedések 11	490 3	593 -896 14	187
Csökkenések -451 0 -2	411 -2	862
2024.	december	31-én 19	801 7	147 2	848 29	796
Növekedések 228 142 6	499 6	869
Csökkenések -19 0 0 -19
Kiválás -15	080 -74 -3	720 -18	874
2025.	december	31-én 4	930 7	215 5	627 17	772

Halmozott	értékcsökkenés

2024.	január	1-jén 2	692 210 0 2	902
Tárgyévi	értékcsökkenés 6	028 399 0 6	427
Csökkenések -365 0 0 -365
2024.	december	31-én 8	355 609 0 8	964

Tárgyévi	értékcsökkenés 651 450 0 1	101
Csökkenések -16 0 0 -16
Kiválás -6	807 -16 0 -6	823

2025.	december	31-én 2	183 1	043 0 3	226

Nettó	könyv	szerinti	érték
2024.	január	1-jén 6	070 3	344 6	155 15	569
2024.	december	31-én 11	446 6	538 2	848 20	832

2025.	december	31-én 2	747 6	172 5	627 14	546

A	használatban	lévő,	de	teljes	mértékben	értékcsökkentett	ingatlanok,	gépek	és	berendezések	bruttó	
könyv	szerinti	értéke	996	millió	Ft	(2024.	december	31-én	1	843	millió	Ft).
2025.	 december	 31-én	 és	 2024.	 december	 31-én	 nem	 voltak	 olyan	 ingatlanok,	 gépek	 és	
berendezések,	 amelyek	 tulajdonjogát	 korlátozás	 terhelte,	 és	 nem	 volt	 olyan	 tárgyi	 eszköz	 sem,	
amelyek	kötelezettségek	fedezetéül	kerültek	lekötésre.
2025.	december	31-én	és	2024.	december	31-én	nem	álltak	fenn	ingatlanok,	gépek	és	beredezések	
beszerzésére	vonatkozó	szerződéses	kötelezettségek.
2025.	 december	 31-én	 és	 2024.	 december	 31-én	 nem	 voltak	 ideiglenesen	 használaton	 kívűl	 lévő	
ingatlanok,	gépek	és	berendezések.
Nem	 volt	 olyan	 ingatlan,	 gép	 és	 berendezés,	 amely	 az	 aktív	 használatból	 kivonásra	 került	 és	 nem	
minősült	értékesítésre	tartottnak.
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17 Egyéb immateriális javak

Vagyoni	értékű	
jogok

Szellemi	termékek Összesen

Bruttó	érték
2024.	január	1-jén 2	389 7	427 9	816
Növekedések 0 1	954 1	954
Csökkenések 0 -3 -3
Átsorolás 0 -400 -400
2024.	december	31-én 2	389 8	978 11	367
Növekedések 35 268 303
Átsorolás -9 -8	150 -8	159
2025.	december	31-én 2	415 1	096 3	511

Halmozott	értékcsökkenés
2024.	január	1-jén 417 3	226 3	643
Éves	leírás 493 1	889 2	382
Csökkenések 0 -3 -3
2024.	december	31-én 910 5	112 6	022
Éves	leírás 498 176 674
Átsorolás -9 -4	794 -4	803
2025.	december	31-én 1	399 494 1	893

Nettó	könyv	szerinti	érték
2024.	január	1-jén 1	972 4	201 6	173
2024.	december	31-én 1	479 3	866 5	345
2025.	december	31-én 1	016 602 1	618

Nem	voltak	tulajdonjogi	korlátozással	és	zálogjoggal	terhelt	immateriális	javak	2025.	december	31-én	
és	2024.	december	31-én.
Nem	 volt	 az	 immateriális	 javak	 megszerzésére	 vonatkozó	 szerződéses	 kötelezettségvállalás	
2025.	december	31-én	és	2024.	december	31-én.
Nem	 voltak	 ideiglenesen	 használaton	 kívüli	 immateriális	 javak	 2025.	 december	 31-én	 és	
2024.	december	31-én,	mivel	a	Társaság	arra	törekszik,	hogy	maximalizálja	az	 immateriális	 javakból	
származó	gazdasági	hasznot.

Egyedileg	jelentős	immateriális	javak

A	 Társaságnak	 2025-ben	 és	 2024-ben	 nem	 volt	 egyedileg	 jelentős	 immateriális	 jószága	 (amelyek	
bruttó	értéke	meghaladta	az	1	000	millió	Ft-ot).
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18 Eszközhasználati jog

Ingatlanok Gépek,	járművek Összesen
Bruttó	érték
2024.	január	1-jén 27	070 3	121 30	191
Új	lízing	növekedés 2	994 842 3	836
Módosítás/újraértékelés 974 -158 816
Csökkenések -107 -162 -269
Módosítás	allízingbe	adás	miatt -12	312 0 -12	312
2024.	december	31-én 18	619 3	643 22	262
Új	lízing	növekedés 436 554 990
Módosítás/újraértékelés 384 -167 217
Csökkenések -529 -124 -653
Kiválás -1	003 -1	683 -2	686
Visszasorolás	allízing	megszűnése	
miatt 1	018 0 1	018
2025.	december	31-én 18	925 2	223 21	148

Értékcsökkenés
2024.	január	1-jén 2	432 1	199 3	631
Tárgyévi	értékcsökkenés 2	483 984 3	467
Módosítás/újraértékelés -5 -150 -155
Csökkenések -107 -162 -269
Módosítás	allízingbe	adás	miatt -428 0 -428
2024.	december	31-én 4	375 1	871 6	246
Tárgyévi	értékcsökkenés 973 629 1	602
Módosítás/újraértékelés 0 -191 -191
Csökkenések -150 -124 -274
Kiválás -376 -1	111 -1	487
2025.	december	31-én 4	822 1	074 5	896

Nettó	könyv	szerinti	érték
2024.	január	1-jén 24	638 1	922 26	560
2024.	december	31-én 14	244 1	772 16	016
2025.	december	31-én 14	103 1	149 15	252

A	Társaság	lízingjei	közül	a	legjelentősebbek	a	központi	iroda	és	a	gépjárműlízingek.
A	Társaság	a	Krisztina	Plazában	(a	4iG	Nyrt.	székhelye)	található	irodahelységeket	leányvállalatainak	
adja	 allízingbe,	 amely	 a	 pénzügyi	 helyzetre	 vonatkozó	 kimutatásban	 kimutatott	 pénzügyi	
lízingköveteléseket	eredményez.	Az	eszközhasználati	jogokról	lízingköveteléssé	való	átsorolást	a	fenti	
táblában	 a	 Módosítás	 allízingbe	 adás	 miatt	 sor	 tartalmazza.	 További	 információ	 a	 21	 Nettó	
lízingbefektetések	 –	 hosszú	 lejáratú	 és	 a	 27	 Nettó	 lízingbefektetések	 –	 rövid	 lejáratú	
megjegyzésekben	található.
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19 Halasztott adókövetelések és -kötelezettségek

A	Társaság	2025.	december	31-én	51	millió	Ft	halasztott	adókövetelést,	míg	2024.	december	31-én	
630	millió	Ft	halasztott	adókötelezettséget	mutatott	ki.
A	 halasztott	 adót	 eredményező	 tételek	 elsősorban	 a	 tárgyi	 eszközök	 és	 immateriális	 javak	
értékcsökkenésének	 időbeli	eltéréseiből,	valamint	az	elhatárolt	adóveszteségre	elszámolt	halasztott	
adókövetelésből	és	különböző	költségek	elszámolásának	időzítéséből	adódnak.

Pénzügyi	helyzetre	
vonatkozó	kimutatás

Átfogó	jövedelemre	
vonatkozó	kimutatás

2025.12.31. 2024.12.31. 2025 2024

Pénzügyi	eszközök	várható	
hitelezési	veszteségei	(pl.	
vevőkövetelések)

18 51 -7 44

Céltartalékok 29 32 -2 18
Tárgyi	eszközök	és	immateriális	
javak

0 -713 0 -700

Egyéb	átmeneti	különbözetek 4 0 -1 0
Halasztott	adó	ráfordítás	
(bevétel)

-10 -638

Nettó	halasztott	
adókötelezettség

51 -630

A	Társaságnak	az	adóévben	45	559	millió	Ft	(2024:	14	574	millió	Ft)	adóvesztesége	keletkezett,	amely	
5	 évig	 felhasználható.	 Ezen	 veszteségek	 tekintetében	 nem	 kerültek	 kimutatásra	 halasztott	 adó	
követelések,	mivel	 azok	 nem	 használhatók	 fel	 a	 Társaság	 adóköteles	 nyereségének	 beszámítására,	
abból	kifolyólag,	hogy	megtérülésük	a	közeljövőben	nem	valószínűsíthető.

Ha	 a	 Társaság	 képes	 lenne	 az	 összes	 el	 nem	 számolt	 halasztott	 adó	 követelést	 megjeleníteni,	 az	
eredmény	4	100	millió	Ft-tal	csökkenne	(2024:	1	312	millió	Ft).

20 Goodwill

A	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 2025.	 január	 1-jei	 kiválásával	 a	 Társaság	 eszközei	 közül	 a	 goodwill	
(2024.	december	31-én:	411	millió	Ft)	átkerült	a	kiváló	leányvállalat	eszközei	közé.

21 Nettó lízingbefektetés – hosszú lejáratú

A	 Társaság	 a	 Krisztina	 Plazában	 (a	 4iG	 Nyrt.	 székhelye),	 illetve	 a	 Montevideo	 utcában	 (Budapest)	
található	 irodahelyiségeket	 leányvállalatainak	adja	allízingbe,	amely	a	pénzügyi	helyzetre	vonatkozó	
kimutatásban	kimutatott	pénzügyi	 lízingköveteléseket	eredményez.	További	 információért	 lásd	a	27	
Nettó	lízingbefektetés	-	rövid	lejáratú	megjegyzést.
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2025.12.31. 2024.12.31.

Pénzügyi	lízing	miatti	hosszú	lejáratú	követelés	-	allízing 8	501 12	179
Összesen 8	501 12	179

A	fel	nem	mondható	lízingszerződések	jövőbeli,	nem	diszkontált	bérleti	díjai	a	következők:

2025.12.31. 2024.12.31.

1-5	év	között 1	372 5	078
5	éven	túli 2	725 11	932
Összesen 4	097 17	010

22 Befektetések

Befektetések	leányvállalatokban

A	 Társaságnak	 2025.	 december	 31-én	 és	 2024.	 december	 31-én	 a	 következő	 leányvállalatokban	
voltak	befektetései:

Befektetések	leányvállalatokban 2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Befektetési	Kft. 2	200 0
4iG	Informatikai	Zrt. 16	040 0
4iG	International	Digital	Infrastructure	Zrt. 5 0
4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 533	788 533	788
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 5	360 5	311
ACE	Network	Zrt. 0 1	866
BRISK	Digital	Group	Kft. 6	757 6	757
Humansoft	Szerviz	Kft. 0 3
INNObyte	Zrt. 0 1	614
Poli	Computer	PC	Kft. 0 2	006
Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft. 0 400
Rotors	&	Cams	Zrt. 0 152
Veritas	Consulting	Kft. 0 3
Összesen 564	150 551	900

A	befektetésekkel	kapcsolatban	nem	azonosított	a	Társaság	értékvesztésre	utaló	jelet.

A	2024.	december	31-én	megvalósult	a	4iG	Nyrt.	leválás	útján	történő	szétválása,	így	2025.	január	1-
jétől	 megkezdte	 működését	 a	 4iG	 Informatikai	 Zrt.,	 amely	 a	 4iG	 informatikai	 divízióját	 foglalja	
magába.	 Így	2025.	 január	1-jétől	a	4iG	 Informatikai	Zrt.	 leányvállalatává	vált	az	ACE	Network	Zrt.,	a	
Humansoft	Szerviz	Kft.,	az	INNObyte	Zrt.,	Poli	Computer	PC	Kft.,	Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft.	
és	a	Veritas	Consulting	Kft.	
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A	Társaság	2025.	március	19-én	megalapította	a	4iG	Befektetési	Kft.-t	2	200	millió	Ft	törzstőkével.
A	 Társaság	 2025.	 október	 31-én	 megalapította	 a	 4iG	 International	 Digital	 Infrastructure	 Zrt.-t	
5	millió	Ft	törzstőkével.

Befektetések	társult	vállalkozásokban

A	 Társaságnak	 2025.	 december	 31-én	 és	 2024.	 december	 31-én	 az	 alábbi	 társult	 vállalkozásokban	
voltak	egyéb	befektetései:

Befektetés	a	
törzstőkében

Szavazati	arány	
%-ban

Space-Communications	Ltd. 3	611 	19,99%	
2025.	december	31-én 3	611

Befektetés	a	
törzstőkében

Szavazati	arány	
%-ban

Space-Communications	Ltd. 243 	20,00%	
THOLUS	Védelmi	Zrt. 1 	25,00%	
2024.	december	31-én 244

A	Társaság	a	Space-Communications	Ltd.-ben	lévő	részesedését	az	egyedi	beszámolójában	az	IFRS	9	
Pénzügyi	 instrumentumok	 standard	 alapján	 valós	 értéken,	 egyéb	 átfogó	 eredménnyel	 szemben	
(FVOCI)	értékeli,	mivel	a	részesedés	annak	ellenére,	hogy	aktív	piaccal	rendelkezik,	nem	kereskedési	
céllal	 tartott,	 és	 a	 Társaság	 ezen	 értékelési	módot	 választotta	 kezdeti	 besoroláskor.	 A	 konszolidált	
beszámolóban	ugyanakkor	–	mivel	a	Társaság	 jelentős	befolyással	bír	a	Space-Communications	Ltd.	
felett	–	az	IFRS	10	Konszolidált	pénzügyi	kimutatások	és	az	IAS	28	Társult	vállalkozásokban	és	közös	
vállalkozásokban	 lévő	 befektetések	 standard	 előírásainak	 megfelelően	 a	 részesedés	
tőkekonszolidációs	módszerrel	kerül	elszámolásra.

A	 leányvállalatok	 és	 társult	 vállalkozások	 részletes	 leírása	 a	 2.1	 Befektetések	 megjegyzésben	
található.
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23 Egyéb hosszú lejáratú pénzügyi eszközök

Az	egyéb	hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök	mérlegfordulónapi	megoszlása	a	következő:

2025.12.31. 2024.12.31.

Kapcsolt	vállalkozásnak	nyújtott	kölcsönök 44	944 7	094
Rotors	&	Cams	Zrt.	pótbefizetés 1	370 1	371
Kauciók 780 770
Dolgozóknak	nyújtott	kölcsönök 0 1
Összesen 47	094 9	236

2025-ben	 a	 Társaság	 fő	 tevékenysége	 holding	 funkciók	 ellátása	 volt,	 amely	 magában	 foglalta	 a	
leányvállalatok	 megfelelő	 pénzügyi	 finanszírozásának	 biztosítását	 is.	 A	 kapcsolt	 vállalkozásnak	
nyújtott	 kölcsönök	 növekedése	 elsősorban	 a	 4iG	 Befektetési	 Kft.	 részére	 nyújtott	 22	 350	millió	 Ft	
értékű	 kölcsönnek	 tudható	 be,	 amelyet	 a	 következő	 táblázat	 a	 kapcsolt	 felek	 felé	 fennálló	
követelések	megoszlásáról	jól	mutat.	A	4iG	International	Telco	Holding	Zrt.-vel,	ONE	Albania	sh.a-val	
és	 ONE	 MACEDONIA	 TELECOMMUNICATIONS	 DOOEL	 SKOPJE-vel	 szemben	 fennálló	 kölcsön	
követelések	2025-ben	átsorolásra	kerültek	az	Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	közül	az	
Egyéb	 hosszú	 lejáratú	 pénzügyi	 eszközök	 közé.	 A	 4iG	 Űr	 és	 Védelmi	 Zrt.	 visszafizette	 a	
2024.	december	31-én	fennálló	(6	909	millió	Ft)	kölcsöntartozását.

A	 kapcsolt	 vállalkozásoknak	 nyújtott	 hosszú	 lejáratú	 kölcsönök	 megbontását	 az	 alábbi	 táblázat	
tartalmazza.

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	International	Telco	Holding	Zrt. 5	808 0
4iG	Befektetési	Kft. 22	859 0
4iG	Informatikai	Zrt. 3	000 0
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 0 6	909

CarpathiaSat	Zrt. 22 185

ONE	MACEDONIA	TELECOMMUNICATIONS	DOOEL	
SKOPJE

94 0

ONE	Albania	sh.a. 13	161 0

Összesen 44	944 7	094

A	Társaság	leányvállalatainak	és	társult	vállalkozásainak	nyújtott	kölcsönök	minden	kétséget	kizáróan	
visszafizetésre	 kerülnek,	 mindemellett	 figyelembe	 véve	 az	 egyes	 tagvállalatok	 üzleti	 terveit,	
amelyeket	a	Társaság	igazgatótanácsa	jóváhagyott,	a	leányvállalatok	és	társult	vállalkozások	képesek	
lesznek	a	kölcsönszerződésekben	foglalt	fizetési	határidőket	az	eredeti	ütemterv	szerint	teljesíteni.

A	 hosszú	 lejáratú	 pénzügyi	 eszközök	 esetében	 értékvesztés	 elszámolására	 nem	 került	 sor	 a	
tárgyidőszakban.	 A	 CarpathiaSat	 Zrt.	 által	 visszafizetett	 kölcsönre	 jutó	 155	 millió	 Ft	 értékvesztés	
visszaírása	 a	 tárgyidőszakban	 történt	 meg.	 Az	 értékvesztés	 megállapítására	 vonatkozó	 további	
információkat	a	9	Egyéb	működési	ráfordítások	megjegyzés	tartalmazza.
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24 Pénzeszközök és pénzeszköz-egyenértékesek

2025.12.31. 2024.12.31.

		 		 		 		
Pénztár 0 4
Bank 4	533 15	709
Összesen	 4	533 		 15	713

A	Társaság	pénzeszközeit	amortizált	bekerülési	értéken	értékeli,	és	elkészítette	a	várható	hitelezési	
veszteségekre	vonatkozó	becslését	a	pénzeszköz	és	pénzeszköz-egyenértékeseire,	amely	alapján	nem	
tartja	 indokoltnak	 értékvesztés	 elszámolását,	mivel	 csak	magas	minősítésű	 pénzintézeteknél	 tartja	
pénzeszközeit.

25 Vevőkövetelések

2025.12.31. 2024.12.31.

		 		 		 		
Vevőkövetelések 879 23	467
Vevőkövetelések	kapcsolt	vállalkozással	szemben 18	877 18	982
Vevőkövetelések	értékvesztése -198 -275
Összesen	 19	558 		 42	174

A	Társaság	 a	 tárgyidőszak	 során	 felülvizsgálta	 egyes	mérlegtételek	 tartalmát	 és	 besorolását.	 Ennek	
eredményeként	 az	 előző	 évben	 az	 egyéb	 rövid	 lejáratú	 nem	 pénzügyi	 eszközök	 soron	 kimutatott,	
korábban	 bevételek	 aktív	 időbeli	 elhatárolása,	 valamint	 bevételek	 aktív	 időbeli	 elhatárolása	 –	
kapcsolt	fél	megnevezésű	tételek	a	tárgyévben	a	vevőkövetelések,	illetve	a	vevőkövetelések	kapcsolt	
vállalkozással	szemben	sorokra	kerültek	átsorolásra.

A	 felülvizsgálat	 alapján	 a	 Társaság	 megállapította,	 hogy	 ezen	 tételek	 gazdasági	 tartalma	
követeléseknek	 felel	meg,	és	azok	ezen	sorokon	történő	bemutatása	megbízhatóbb	és	 relevánsabb	
információt	 nyújt	 a	 pénzügyi	 kimutatások	 felhasználói	 számára.	 Az	 átsorolás	 kizárólag	 bemutatási	
jellegű,	 az	 eredményre,	 saját	 tőkére	 és	 cash	 flow-kra	 nincs	 hatással,	 ezért	 nem	minősül	 számviteli	
politika	változásnak	vagy	hibajavításnak.

A	 fenti	 átsorolás	 hatására	 a	 vevőkövetelések	 egyenlege	 2025-ben	 879	 millió	 Ft,	 amelyből	 a	
tárgyévben	 bevételek	 aktív	 időbeli	 elhatárolása	 nem	 szerepel,	míg	 2024-ben	 23	 467	millió	 Ft	 volt,	
amelyből	 825	 millió	 Ft	 ilyen	 jellegű	 tétel	 volt.	 A	 vevőkövetelések	 kapcsolt	 vállalkozással	 szemben	
egyenlege	2025-ben	18	877	millió	Ft,	amelyből	9	764	millió	Ft	bevételek	aktív	időbeli	elhatárolása	–	
kapcsolt	fél,	míg	2024-ben	18	982	millió	Ft,	amelyből	14	234	millió	Ft	ilyen	jellegű	tétel	volt.
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A	 bevételek	 aktív	 időbeli	 elhatárolása	 a	 beszámolási	 időszak	 alatt	 megszerzett,	 de	 a	 pénzügyi	
kimutatás	elkészítésének	időpontjáig	még	ki	nem	számlázott	vagy	be	nem	folyt	bevételeket	összegét	
jelenti.	 A	 Társaság	 tevékenységének	 átszervezésével	 csökkenő	 értékesítési	 árbevétellel	 arányosan	
csökkent	a	bevétetelek	és	ráfordítások	időbeli	elhatárolása	is.

A	Társaság	az	IFRS	9	standard	előírásaival	összhangban	felmérte	a	követelések	kapcsán	elszámolandó	
hitelezési	 veszteség	 szükségességét.	 A	 vevőkövetelések	 várható	 hitelezési	 veszteségének	
számításáról	 bővebb	 információ	 a	 2.20.1.1	 Pénzügyi	 eszközök	 értékvesztése	 megjegyzésben	
található.
A	 vevőkövetelésekkel	 kapcsolatos	 hitelkockázati	 kitettségekre	 vonatkozó	 információkat	 a	
44.	Kockázatkezelés	megjegyzés	tartalmazza.

Az	alábbi	táblázat	bemutatja	a	vevőkövetelések	várható	hitelezési	veszteségére	elszámolt	veszteség	
változását:

Elszámolt	veszteség	a	várható	
hitelezési	veszteségekre

2024.	január	1-jén -40
Növekedés -235
2024.	december	31-én -275
Növekedés -198
Visszaírás 275
2025.	december	31-én -198
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Vevőkövetelések	kapcsolt	vállalkozással	szemben	megbontása:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	International	Telco	Holding	Zrt. -113 -83
4iG	Informatikai	Zrt. 1	370 0
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 1	970 680
ACE	Network	Zrt. 3 26
4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 688 1	112
AH	Infrastruktúra	Szolgáltató	Zrt. 0 251
AH	Média	Kereskedelmi	Zrt. 0 876
CarpathiaSat	Zrt. 0 4
2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

3	942
1	403

DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 2	137
Hungaro	DigiTel	Kft. 20 169
Humansoft	Szerviz	Kft. 0 8
INNObyte	Zrt. 0 49
Invitech	ICT	Services	Kft. 0 1	656
Invitech	ICT	Infrastructure	Kft. 0 302
ONE	Crna	Gora	d.o.o. 287 250
ONE	Albania	sh.a. 728 997
Poli	Computer	PC	Kft. -8 38
PR-TELECOM	Zrt. 3 0
Rheinmetall	4iG	Digital	Services	Kft. 50 83
Rotors	&	Cams	Zrt. 16 0
Veritas	Consulting	Kft. 0 12
One	Magyarország	Zrt. 9	901 8	993
Összesen 18	877 18	982

26 Nyereségadó követelések és -kötelezettségek

A	Társaság	az	alábbiakat	tekinti	nyereségadónak	az	IAS	12	Jövedelemadók	standard	alapján:

2025.12.31. 2024.12.31.

Társasági	és	osztalék	adó	követelés	(+)	/	kötelezettség	(-) 304 304
Helyi	iparűzési	adó	követelés	(+)	/	kötelezettség	(-) 314 -544
Innovációs	járulék	követelés	(+)	/	kötelezettség	(-) -46 -103
Összesen 572 -343

ebből:	követelés 618 304
ebből:	kötelezettség -46 -647

2025. DECEMBER 31.
ÉVES JELENTÉS

Adatok millió forintban, kivéve ha másképp van feltüntetve

70



A	táblában	negatív	előjellel	került	jelölésre	a	kötelezettség	jellegű	egyenleg.
A	 kimutatott	 adófizetési	 kötelezettség	 vagy	 követelés	 összege	 a	 ténylegesen	 fizetendő	 vagy	
visszaigényelhető	adóösszeg	 legjobb	becslése,	amely	tükrözi	a	nyereségadó	számítással	kapcsolatos	
bizonytalanságot,	amennyiben	van	ilyen	bizonytalanság.

27 Nettó lízingbefektetés – rövid lejáratú

2025.12.31. 2024.12.31.

Rövid	lejáratú	pénzügyi	lízing	követelések	-	allízing 512 460
Összesen 512 460

A	Társaság	a	2025.	december	31-én	150	millió	értékben	tart	nyilván	az	IFRS	16	Lízingek	alapján	rövid	
lejáratú	pénzügyi	lízing	követelést,	amely	a	Krisztina	Plaza	épület	leányvállalatoknak	történő	lízingbe	
adásából	adódik.
A	 Társaság	 mint	 lízingbeadó	 az	 IFRS	 16	 alapján	 pénzügyi	 lízing	 keretében	 lízingeli	 saját	 tulajdonú	
eszközeit,	illetve	lízingelt	eszközöket	ad	allízingbe.
A	 nem	 felmondható	 lízingszerződések	 alapján	 a	 jövőbeni,	 diszkontálatlan	 minimális	 bérleti	
díjkövetelés	2025.	december	31-én	326	millió	Ft	(2024.	december	31-én:	583	millió	Ft).

28 Készletek

2025.12.31. 2024.12.31.

Áruk 0 1	399
Anyagok 0 60
Készletek	értékvesztése 0 -56
Összesen 0 1	403

2025.12.31. 2024.12.31.
	 	 	

Költségként	elszámolt	készletek -19 -32	345
-19 -32	345

A	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 2025.	 január	 1-jével	 hatályos	 kiválásának	 eredményeként	 a	 készletek	 a	
Társaság	eszközei	közül	átkerültek	a	kivált	leányvállalat	eszközei	közé.

A	 kötelezettség	 biztosítékául	 zálogba	 adott	 készletek	 könyv	 szerinti	 értéke	 2025.	 december	 31-én	
0	millió	Ft	(2024.	december	31-én	6	020	millió	Ft).
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29 Egyéb rövid lejáratú pénzügyi eszközök

A	Társaság	egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközei	a	következőkből	állnak:

2025.12.31. 2024.12.31.

Harmadik	félnek	rövid	lejáratra	kölcsönadott	
pénzeszközök

0 32

Kapcsolt	vállalkozásnak	rövid	lejáratra	kölcsönadott	
pénzeszközök

1	510 24	859

Adott	garanciák 0 280
Diszkontkincstárjegyek	és	befektetési	alapok 61 110
Kapcsolt	vállalkozással	szembeni	osztalékkövetelés 507 774
Különféle	egyéb	rövid	lejáratú	pénzeszközök 527 2	420
Különféle	egyéb	rövid	lejáratú	pénzeszközök	
értékvesztése

-46 -163

Egyéb	rövid	lejáratú	pénzeszközök	kapcsolt	vállalkozással	
szemben

0 2

Összesen 2	559 28	314

A	 harmadik	 félnek	 rövid	 lejáratra	 kölcsönadott	 pénzeszközök	 csökkenése	 azok	 2025-ös	 évi	
átsorolásából	 adódik.	 A	 4iG	 International	 Telco	 Holding	 Zrt.-vel,	 ONE	 Albania	 sh.a-val	 és	 ONE	
MACEDONIA	 TELECOMMUNICATIONS	 DOOEL	 SKOPJE-vel	 szemben	 fennálló	 kölcsön	 követelések	
2025-ben	átsorolásra	kerültek	az	Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	közül	az	Egyéb	hosszú	
lejáratú	pénzügyi	eszközök	közé.	Ezek	a	kapcsolt	felekkel	szemben	fennálló	kölcsön	követelések	a	23	
Egyéb	hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök	fejezetben	kerülnek	bemutatásra.

A	 kapcsolt	 vállalkozásnak	 rövid	 lejáratra	 kölcsönadott	 pénzeszközöket	 és	 az	 egyéb	 rövid	 lejáratú	
pénzügyi	eszközöket	az	alábbi	táblázat	mutatja	be.

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	International	Telco	Holding	Zrt. 0 5	794
4iG	Befektetési	Kft. -5 0
4iG	Informatikai	Zrt. 11 0
ACE	Network	Zrt. 0 312
CarpathiaSat	Zrt. 25 0
ONE	Albania	sh.a. 0 13	815
Portuguese	Telecommunication	Investments	Kft. 0 4	613
Rotors	&	Cams	Zrt. 1	479 256
Veritas	Consulting	Kft. 0 71
Összesen 1	510 24	861

A	 pénzügyi	 eszközök	 várható	 hitelezési	 veszteség	 kalkulációja	 a	 2.20.1.1	 Pénzügyi	 eszközök	
értékvesztése	fejezetben	kerül	bemutatásra.
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A	Társaság	kapcsolt	vállalkozásokkal	szembeni	osztalékkövetelései	a	következőkből	állnak:

2025.12.31. 2024.12.31.

Humansoft	Szerviz	Kft. 0 54
Poli	Computer	PC	Kft. 0 178
Portuguese	Telecommunication	Investments	Kft. 507 507
Veritas	Consulting	Kft. 0 35
Összesen 507 774

Az	 egyéb	 rövid	 lejáratú	pénzügyi	 eszközök	 várható	hitelezési	 veszteségével	 kapcsolatban	 elszámolt	
hitelezési	veszteség	mozgását	az	alábbi	táblázat	foglalja	össze:

Elszámolt	veszteség	a

	várható	hitelezési	veszteségekre

2024.	január	1-jén -75
Leírások 23
Átváltási	különbözet 0
2024.	december	31-én -52
Várható	hitelezési	veszteségekre	képzett	értékvesztés 6
2025.	december	31-én -46

30 Egyéb rövid lejáratú nem pénzügyi eszközök

Az	egyéb	rövid	lejáratú	nem	pénzügyi	eszközök	a	következőket	tartalmazzák:

2025.12.31. 2024.12.31.

Egyéb	adókövetelések 66 0
Adott	előlegek 86 3	860
Költségek	és	ráfordítások	aktív	időbeli	elhatárolása 908 3	636

Költségek	és	ráfordítások	aktív	időbeli	elhatárolása	-	
kapcsolt	fél

28 20

Összesen 1	088 7	516

A	tárgyidőszak	során	a	Társaság	felülvizsgálta	az	egyéb	rövid	lejáratú	nem	pénzügyi	eszközök	között	
kimutatott	 egyes	 tételek	 tartalmát	 és	 besorolását.	 Ennek	 eredményeként	 bizonyos	 tételek	
átsorolásra	 kerültek	 a	 vevőkövetelések,	 illetve	 a	 vevőkövetelések	 kapcsolt	 vállalkozással	 szemben	
sorokra	annak	érdekében,	hogy	a	bemutatás	jobban	tükrözze	azok	gazdasági	tartalmát.
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Az	 átsorolás	 kizárólag	 bemutatási	 jellegű,	 és	 nem	 volt	 hatással	 a	 Társaság	 eredményére,	 saját	
tőkéjére	 vagy	 cash	 flow-jára.	 A	 részletes	 bemutatást	 lásd	 a	 25.	 számú	 Vevőkövetelések	
megjegyzésben.

A	 költségek,	 ráfordítások	 aktív	 időbeli	 elhatárolása	 közé	 tartoznak	 a	 mérlegfordulónap	 előtt	
kiszámlázott,	 de	 2025.	 december	 31-e	 után	 elszámolt	 költségek	 és	 ráfordítások.	 Ezek	 tipikusan	 a	
kamatok,	az	előre	fizetett	költségek	és	a	bérköltségek.

A	kapcsolt	vállalkozásoktól	származó	költségek	és	ráfordítások	aktív	időbeli	elhatárolását	a	következő	
táblázat	mutatja	be	részletesen:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Informatikai	Zrt. 28 0
ACE	Network	Zrt. 0 4
INNObyte	Zrt. 0 16

Összesen 28 20

31 Jegyzett tőke

A	 Társaság	 jegyzett	 tőkéje	 a	 tárgyidőszak	 folyamán	 változatlan	 maradt.	 Az	 IFRS	 szerinti	 alaptőke	
megegyezik	 a	 Cégbíróság	 által	 kimutatott	 alaptőkével.	 A	 Társaság	 alaptőkéje	 299	 074	 974	 db,	
egyenként	 20	 Ft	 névértékű,	 dematerializált	 úton	 kibocsátott,	 névre	 szóló	 törzsrészvényekből	 áll.	
Minden	 részvényhez	 egy	 szavazat	 kapcsolódik.	 Elsőbbségi	 vagy	 más	 különleges	 jogokat	 hordozó	
részvény	nincs.	A	visszavásárolt	saját	részvények	nem	rendelkeznek	szavazati	joggal.
A	 részvények	 a	 Budapesti	 Értéktőzsde	 Prémium	 szekciójában	 forognak,	 a	 részvény	 ISIN	 kódja:	
HU0000167788

2025.12.31. 2024.12.31.

Jegyzett	tőke 5	981 5	981
Záró	érték 5	981 5	981

32 Visszavásárolt saját részvények

A	Társaság	tulajdonában	lévő	4iG	(saját)	részvényállomány	(db)	változását	az	alábbi	táblázat	mutatja:

Visszavárásolt	saját	részvény	(db) 2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	MRP	szervezet 4	000	000 4	000	000
4iG	Nyrt. 5	347	590 4	967	614
Összesen 9	347	590 8	967	614
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A	saját	részvények	visszavásárlási	értéke	6	945	millió	Ft,	átlagára	743	Ft/db.	Az	időszak	tőzsdei	záró	
árfolyama	4	170	Ft/db,	éves	átlagárfolyama	2	619	Ft/db	volt.

33 Tőketartalék

2025.	december	31-én	a	tőketartalék	értéke	változatlanul	133	492	millió	Ft.

34 Halmozott egyéb átfogó jövedelem

2025.12.31. 2024.12.31.

Egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valós	értéken	
értékelt	tőkeinstrumentumok	nettó	nyeresége/	
vesztesége

-1	091 -3	459

Összesen -1	091 -3	459

A	Társaság	egyéb	átfogó	jövedelemmel	szemben	valós	értéken	értékeli	társult	vállalkozásait.	A	valós	
érték	a	részvényárfolyamok	alapján	került	meghatározásra.

35 Céltartalékok

Ki	nem	vett	
szabadság

2024.	január	1-jén 152
Képzés 201
2024.	december	31-én 353
Képzés 1	234
Fel	nem	használt	visszaírása -1	147
Kiválás -114
2025.	december	31-én 326

A	céltartalékok	lejárat	szerinti	bontása:

2025.12.31. 2024.12.31.

Céltartalékok	-	hosszú	lejáratú 0 0
Céltartalékok	–	rövid	lejáratú 326 353
Összesen 326 353
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A	 ki	 nem	 vett	 szabadságokra	 képzett	 céltartalék	 összege	 326	 millió	 Ft	 2025.	 december	 31-én	
(2024.	 december	 31-én	 353	 millió	 Ft),	 amelyből	 27	 millió	 Ft	 a	 2025.	 évben	 képzett	 céltartalék	
összege.	Ezek	a	költségek	várhatóan	a	következő	pénzügyi	évben	merülnek	fel.

36 Hitelek, kölcsönök, kötvények – hosszú lejáratú

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Nyrt.
Kötvények 401	934 388	068
MBH	középlejáratú	kölcsön 4	000 4	000
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	hosszú	lejáratú	3.	féllel	
szemben

405	934 392	068

2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

11	000 0

4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 20	000 24	000

DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 9	100

Hungaro	DigiTel	Kft. 2	665 2	665

ONE	Crna	Gora	d.o.o. 13	412 4	101

One	Magyarország	Zrt. 70	295 40	000

Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	hosszú	lejáratú	kapcsolt	
felekkel	szemben

117	372 79	866

Összesen	hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	hosszú	lejáratú 523	306 471	934

A	 Hitelek,	 kölcsönök,	 kötvények	 -	 hosszú	 lejáratú	 mozgástáblát	 a	 45	 Pénzügyi	 instrumentumok	
megjegyzés	tartalmazza.

2025.	 december	 31-én	 a	 4iG	 Nyrt-nek	 a	 Raiffeisen	 Bankkal	 7	 120	 millió	 Ft	 keretösszegű	
bankhitelszerződése	állt	fenn,	amelynek	terhére	szerződött:	
1)	 likviditási	 tartalékként	 többdevizás	 rulírozó-	 és	 folyószámla-hiteleket,	 összesen	 500	 millió	 Ft	
keretösszegben,	2026.	augusztus	31-i	lejárattal,
2)	2	000	millió	Ft	összegű	bankgarancia-keretet,	2030.	augusztus	31-i	lejárattal.

A	 tavalyi	 évben	 az	MBH	 Bank	 Nyrt.-vel	 szerződött	 4	 000	millió	 Ft	 összegű	 tartós	 forgóeszközhitel	
továbbra	is	fennáll,	amelynek	biztosítékaként	a	Társaság	készletein	és	követelésein	alapított	zálogjog	
van	bejegyezve.
A	bankhitelszerződés	keretbiztosítékaként	a	Raiffeisen	Bank	javára	a	Társaság	mindenkori	követelés-	
és	készletállományán	zálogjog	van	bejegyezve	a	MOKK	zálogjogi	nyilvántartásában.
A	többdevizás	rulírozó	hitel	és	folyószámlahitel	szerződéses	keretösszege	a	lejáratig	rendelkezés	áll,	
Társaság	az	igénybe	vett	hitelösszegek	után	1	havi	BUBOR-hoz	rögzített	(változó	kamatozású)	ügyleti	
kamatot,	 az	 igénybe	 nem	 vett	 hitelösszegek	 után	 pedig	 rendelkezésre	 tartási	 jutalékot	 fizetett,	
fordulónapi	kihasználtságuk	egyaránt	0.
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4iG	Nyrt.	által	kibocsátott	kötvények	

A	 hazai	 és	 külföldi	 üzletrész-vásárlások	 finanszírozásához	 2021.	 folyamán	 a	 Társaság	 az	MNB	 által		
meghirdetett	Növekedési	Kötvényprogramban	(„NKP”)	3	sikeres	aukciót	bonyolított	le:	

Elnevezés
4iG	NKP	Kötvény	

2031/I
4iG	NKP	Kötvény	

2031/II
4iG	NKP	Kötvény	

2031/II
ISIN	kód HU0000360276 HU0000361019 HU0000361019
Kibocsátás	dátuma 2021.	március	29. 2021.	december	17. 2021.	december	27.
Névérték 15	450	millió	Ft 287	750	millió	Ft 83	000	millió	Ft
Futamidő 10	év 10	év 10	év

Törlesztés

5	éves	türelmi	időt	
követően	az	5-9.	

évfordulókon	10%,	a	
lejáratkor	50%

lejáratkor	100% lejáratkor	100%

Kamatfizetés	(évente) fix	2,90% fix	6,75% fix	6,75%	

A	 4iG	 megállapodást	 kötött	 a	 NKP	 Kötvény	 2031/II	 (HU0000361019	 ISIN)	 feltételrendszerének	
változtatásáról,	 amelynek	 lényege,	 hogy	 a	 tőketörlesztésre	 a	 futamidő	 végén,	 egy	 összegben	 kerül	
sor,	2031-ben.	Emelleltt	a	kamat	mértéke	is	változik	a	következő	évekre,	évi	6,00%	fix	kamatozásúról	
évi	6,75%-ra.
A	 mérleg	 fordulónapján	 a	 konszolidált	 szintű	 nettó	 adósságállomány/EBITDA	 mértéke	 3,00,	 így	 a	
Társaság	eleget	tett	a	pénzügyi	kötelezettségvállalásának.

4iG	által	nyújtott	kezességek,	céggaranciák

4iG	Informatikai	Zrt. Clico	Hungary	Kft. 50	000	000 Ft 2025.01.21. 2026.12.31.

4iG	Informatikai	Zrt.
Ingram	Micro	
Magyarország	Kft.

1	500	000	000 Ft 2025.02.27. 2026.12.31.

4iG	Informatikai	Zrt. HRP	Europe	Kft. 810	000	000 Ft 2025.03.17. 2026.09.30.
4iG	Informatikai	Zrt. iSTYLE	Hungary	Kft. 25	000	000 Ft 2025.06.30. 2026.12.31.
4iG	Informatikai	Zrt. TD	Synnex	Hungary	Kft. 465	000	000 Ft 2025.05.05. 2026.12.31.

2Connect	Távközlési	
Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

LeasePlan	Hungária	Zrt. 36	000	000 Ft 2025.03.05. 2027.12.31.

2Connect	Távközlési	
Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

ALD	Automotive	
Magyarország	Kft.

23	000	000 Ft 2025.01.01. 2026.09.30.

2Connect	Távközlési	
Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

ALD	Automotive	
Magyarország	Kft.

250	000	000 Ft 2024.10.08. 2028.10.31.

2Connect	Távközlési	
Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

ALD	Automotive	
Magyarország	Kft.

350	000	000 Ft 2024.10.08. 2028.10.31.

One	Magyarország	Zrt. CIB	Bank 3	630	000	000 Ft 2023.12.13. 2030.06.30.

Csoporttag Szállító Összeg
Deviza-
nem

Kezdet Lejárat
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One	Magyarország	Zrt. MBH	Bank 4	000	000	000 Ft 2023.11.22. 2029.12.31.
One	Magyarország	Zrt. Immofinanz	Services	Kft. 575	000	000 Ft 2024.11.08. 2028.12.31.

Összesen 11	714	000	000 Ft

4iG	Informatikai	Zrt.
Peridot	Financing	
Solutions	GmbH	(DELL)

4	000	000 EUR 2025.01.13. 2026.09.30.

Összesen 4	000	000 EUR

Csoporttag Szállító Összeg
Deviza-
nem

Kezdet Lejárat

Bankgaranciák

A	Társaság	 a	bankgarancia-keretet	 a	 vevőivel	 kötött	 vállalkozási	 szerződéseiben	 rögzített	 teljesítési	
típusú	 (ajánlati,	 előleg-visszafizetési,	 teljesítési,	 jótállási)	 kötelezettségvállalásainak	 biztosítása	
érdekében	veszi	 igénybe.	A	Raiffeisen	Bank	Zrt-vel	 leszerződött	 keretből	 kibocsátott	bankgaranciák	
volumene	 a	 fordulónapon	 1	 824	 millió	 Ft.	 Egyes	 teljesítési	 és	 jótállási	 garanciák	 biztosítékaként	
összesen	30	millió	Ft	pénzóvadék	került	elhelyezésre	az	erre	a	célra	elkülönített	bankszámlán.

A	 bankgaranciák	 kedvezményezettjei	 nem	 fordultak	 igénybejelentéssel	 a	 garanciát	 kibocsátó	
bankokhoz	a	tárgyév	folyamán.

A	Társaság	megbízásából	kibocsátott	bankgaranciák	2025.	december	31-én:

Bank
Referencia-

szám
Kedvezményez

ett
Típus Összeg

Deviza
nem

Kibocsátás	
kelte

Lejárat	
dátuma

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE063519 MÁV	FKG	Kft. jótállási 13	500	000 Ft 2022.04.14. 2026.01.30.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE064273 Városliget	Zrt.	 jótállási 19	995	307 Ft 2022.09.29. 2026.03.31.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE066440

NISZ	-	Nemzeti	
Infokommunik
ációs	
Szolgáltató	Zrt.

teljesítési 14	392	486 Ft 2023.11.23. 2026.01.31.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE068127
Bayer	
Construct	Zrt.

előleg-
visszafizetési

353	536	748 Ft 2024.10.03. 2026.05.06.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE068130
Market	Építő	
Zrt.

előleg-
visszafizetési

353	536	748 Ft 2024.10.10. 2026.05.06.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE068185
Építési	és	
Közlekedési	
Minisztérium

előleg-
visszafizetési

976	153	600 Ft 2024.10.01. 2026.09.30.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE068511
Bayer	
Construct	Zrt.

előleg-
visszafizetési

46	406	250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.

Raiffeisen	
Bank	Zrt.

IGTE068510
Market	Építő	
Zrt.

előleg-
visszafizetési

46	406	250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.

Összesen 1	823	927	389
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A	hitelek	lejárati	elemzése

Hitelező	bank Hitel	típusa Hitelkeret Lehívott Lejárat	dátuma

4iG	MBH	Bank	középlejáratú	kölcsön bullet	hitel 4	000 4	000 2027.05.07.
4iG	Raiffeisen	folyószámlahitelkeret folyószámlahitel 500 0 2026.08.31.
Összesen 4	500 4	000

37 Lízing kötelezettségek

A	 lízing	 kötelezettségek	 könyv	 szerinti	 értékét	 és	 az	 időszak	 alatti	 mozgásokat	 az	 alábbiakban	
mutatjuk	be.

Hosszú	lejáratú	
lízing	

kötelezettség

Rövid	lejáratú	
lízing	

kötelezettség

2024.	január	1-jén 25	481 1	842
Új	lízing	miatti	növekedés 3	065 771
Kamatráfordítás 1	913 0
Lízingkifizetések 0 -4	314
Módosítás,	újraértékelés 931 37
Átsorolás -4	206 4	206
Árfolyamkülönbözet 1	384 68
2024.	december	31-én 28	568 2	610
Új	lízing	miatti	növekedés 595 395
Kamatráfordítás 1	794 0
Lízingkifizetések 0 -4	083
Módosítás,	újraértékelés 334 68
Átsorolás -3	970 3	970
Kiválás -801 -467
Árfolyamkülönbözet -1	189 -71

2025.	december	31-én 25	330 2	422

A	 nem	 diszkontált	 jövőbeli	 lízingkifizetések	 a	 44	 Kockázatkezelés	 megjegyzésben	 kerülnek	
bemutatásra.

A	lízingszerződésekre	nem	vonatkozik	maradványérték-garancia,	illetve	a	2025.	december	31-én	vagy	
2024.	 december	 31-én	 potenciális	 pénzkiáramlással	 járó	 felmondási	 opciók	 meghosszabbítása.	 A	
Társaság	nem	kötelezte	el	magát	olyan	lízingszerződésekre,	amelyek	2025.	december	31-én	még	nem	
indultak	el.
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2025.	 december	 31-én	 és	 2024.	 december	 31-én	 nem	 voltak	 olyan	 maradványérték-garanciák,	
amelyeknek	 a	 Társaság	 potenciálisan	 ki	 volt	 téve,	 és	 nem	 került	 figyelembevételre	 a	 lízing	
kötelezettségben.

Az	alábbiakban	a	lízingekkel	kapcsolatos,	eredményben	elszámolt	összegeket	mutatjuk	be:

2025 2024

Lízingekkel	kapcsolatos	költségek,	ráfordítások
Eszközhasználati	jog	értékcsökkenése -1	602 -3	895
Lízing	kötelezettségek	kamatráfordítása -1	794 -1	913
Lízing	kötelezettségek	árfolyamvesztesége 656 -945

Kis	értékű	lízingekkel	kapcsolatos	ráfordítások 0 -693

Az	eredményben	elszámolt	teljes	összeg -2	740 -7	446

A	rövid	távú	lízinget	vagy	a	kis	értékű	eszközök	lízingjét	a	Társaság	működési	költségként	számolja	el	–	
ezek	az	összegek	a	7	Igénybe	vett	szolgáltatások	megjegyzésben	kerülnek	bemutatásra.

38 Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.

Halasztott	fizetési	kötelezettség 0 149
Kapcsolt	felekkel	szembeni	kauciók 0 183

Összesen 0 332

A	 Társaságnak	 a	 Rotors	 &	 Cams	 Zrt.	 akvizíciójából	 származó	 halasztott	 fizetési	 kötelezettsége	
teljesítésre	 került.	 A	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	 kauciók	 átsorolásra	 kerültek	 2025.	 év	 folyamán	 a	
rövid	lejáratú	kötelezettségek	közé,	így	azok	beszámolási	időszakra	vonatkozó	lebontása	a	42	Egyéb	
rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	megjegyzésben	található.

Az	 alábbi	 táblázat	 a	 fordulónapon	 fennálló	 kapcsolt	 vállalkozással	 szembeni	 egyéb	 hosszú	 lejáratú	
kötelezettségeket	részletezi.

2025.12.31. 2024.12.31.

AH	Infrastruktúra	Szolgáltató	Zrt. 0 14
AH	Média	Kereskedelmi	Zrt. 0 38
DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 83

Invitech	ICT	Services	Kft. 0 48

Összesen 0 183
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39 Szállítói kötelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.

Szállítói	kötelezettségek 4	571 23	293
Szállítói	kötelezettség	kapcsolt	vállalkozással	szemben 387 4	565
Összesen 4	958 27	858

A	 szállítói	 kötelezettségek	 összege	 jelentősen	 csökkent,	 amelynek	 elsődleges	 oka	 a	 Társaság	
tevékenységének	 átalakítása.	 A	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 megalapítását	 követően	 az	 informatikai	
tevékenységek	 kikerültek	 a	 Társaság	 működéséből,	 ennek	 megfelelően	 az	 ezekhez	 kapcsolódó	
szállítói	kötelezettségek	a	beszámolási	időszak	végén	már	a	leányvállalatnál	jelennek	meg.

Az	alábbi	táblázat	a	fordulónapon	fennálló	kapcsolt	vállalkozással	szembeni	szállítói	kötelezettségeket	
részletezi:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Informatikai	Zrt. 234 0
ACE	Network	Zrt. 63 3	395
4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 9 14
AH	Infrastruktúra	Szolgáltató	Zrt. 0 1
AH	Média	Kereskedelmi	Zrt. 0 5
2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

0
61

DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 13
INNObyte	Zrt. 0 73
Invitech	ICT	Services	Kft. 0 177
ONE	Albania	sh.a. -2 0
Poli	Computer	PC	Kft. 0 668
Veritas	Consulting	Kft. 2 22
One	Magyarország	Zrt. 81 136
Összesen 387 4	565
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40 Hitelek, kölcsönök, kötvények – rövid lejáratú

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Nyrt.
Kötvények	kamata 1	199 1	229
MBH	középlejáratú	kölcsön	kamata 43 98
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	rövid	lejáratú	-	
harmadik	féllel	szemben

1	242 1	327

2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

99 0

4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 4	448 2	437
4iG	Űr	és	Védelmi	Zrt. 9	545 0
DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 690
Hungaro	DigiTel	Kft. 196 218
ONE	Crna	Gora	d.o.o. 182 6	916
One	Magyarország	Zrt. 6	982 1	090

Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	rövid	lejáratú	-	kapcsolt	
féllel	szemben

21	452 11	351

Összesen	hitelek,	kölcsönök,	kötvények	–	rövid	lejáratú 22	694 12	678

A	rövid	 lejáratú	hitelek,	kölcsönök,	kötvények	részletes	 leírása	a	36	Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	 -	
hosszú	lejáratú	megjegyzésben	található.

A	 rövid	 lejáratú	 hitelek,	 kölcsönök,	 kötvények	 mozgástáblája	 a	 45	 Pénzügyi	 instrumentumok	
megjegyzésben	került	bemutatásra.

41 Részvényalapú kifizetésekkel kapcsolatos juttatások

A	 Társaság	 Igazgatósága	 a	 veszélyhelyzet	 során	 a	 személy-	 és	 vagyonegyesítő	 szervezetek	
működésére	 vonatkozó	 eltérő	 rendelkezésekről	 szóló	 102/2020	 (IV.10.)	 Korm.	 rendelet	
felhatalmazása	 alapján	 a	 Közgyűlés	 hatáskörében	 eljárva	 2020.	 április	 29-én	 ülés	 tartása	 nélküli,	
írásbeli	 döntéshozatal	 keretében	 a	 9/2020.	 (IV.29.)	 számú	 határozatával	 elfogadta	 a	 Társaságnál	 a	
Munkavállalói	 Résztulajdonosi	 Program	 („MRP”)	 megindítását	 és	 szervezetének	 („MRP	 Szervezet”)	
létrehozását,	 amelynek	 neve	 4iG	 Munkavállalói	 Résztulajdonosi	 Program	 Szervezet	 (rövidítve	 4iG	
MRP	Szervezet),	és	elfogadta	annak	alapszabályát	(továbbiakban:	„Alapszabály”).

A	Társaság	által	elsőként	indított	javadalmazási	politika	(MRP	I.)	már	kifutott.

A	2025-ös	évben	az	alábbi	javadalmazási	politikák	relevánsak	a	Társaság	beszámolója	szempontjából.
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41.1 Részvényalapú kifizetések tartaléka

MRP	II.:	A	4iG	Nyrt.	17/2021	(IX.30)	számú	közgyűlési	határozatával	javadalmazási	programot	indított	
(MRP	 II.),	 amelynek	 keretében	 az	 MRP	 szervezet	 4	 millió	 darab	 4iG	 részvényt	 jegyzett	 le.	 Ezen	
részvények	 jogilag	 szavazati	 joggal	 bíró,	 osztalékra	 jogosító	 részvények,	 azonban	 az	 „extension”	
megközelítés	 (amely	 szerint	 az	 IFRS-ek	 rendszerében	 az	MRP	 szervezet	 nem	 különálló	 beszámolási	
egység)	 miatt	 ezeket	 a	 beszámolóban	 saját	 részvényként	 mutatjuk	 ki.	 Az	 MRP	 II.	 során	 a	
munkavállalók	 részvény	 juttatásra	 lehetnek	 jogosultak	 a	megszolgálási	 időszak	 végén	 a	 részvények	
bekerüléskori	értékének	megtérítésével.

A	 Társaság	 a	 programot	 a	 nyújtás	 időpontjától	 (grant	 date)	 kezdődően	 számolja	 el.	 A	 nyújtás	
időpontja	 az	 a	 nap,	 amikor	 a	 felek	 megállapodtak	 a	 lényeges	 feltételekről,	 és	 a	 munkavállalók	
elfogadták	a	juttatást.
1,4	millió	részvény	esetében	ez	2021.	november	26.,	míg	0,9	millió	részvény	esetében	2022.	 január	
28.,	1,7	millió	részvény	nem	került	kiosztásra	a	programban.

MRP	program	időtartama:	2	év	(lejárat	2023.	november	25.).	Ezen	időpontig	egyik	résztvevő	sem	élt	a	
részvényvásárlási	 jogával.	 Ugyanakkor	 a	 résztvevőknek	 a	 program	 zárás	 utáni	 több	 mint	 1	 éves	
időszakban	 (2025.	 február	 28-ig)	 rendelkezési	 joguk	 van,	 azaz	 élhetnek	 az	 opcióval.	 A	 Társaság	
Igazgatóságának	döntése	alapján	a	program	zárási	időpont	azonban	a	beszámolókészítési	időszakban	
egy	évvel	meghosszabbodott.

• Megszolgálási	feltételek:	a	Társaságnál	fenntartott	munkaviszony	a	program	időtartama	alatt	
(teljesült).

• Teljesítmény	 feltétel:	 a	 Társaság	 konszolidált	 egy	 részvényre	 jutó	 EBITDA	 értékének	
növekedése.

A	 Társaság	 elvégezte	 az	MRP	 II	 program	 várható	 teljesülésével	 kapcsolatos	 becsléseket	 a	 részvény	
átadások	 (nyújtás)	 napjára	 vonatkozóan.	 Ezt	 követően	 az	 opciók	 lehívási	 időszaka	 egy	 évvel	
meghosszabbításra	került.

A	nyújtás	napjára	vonatkozóan	az	opció	valós	értékét	a	Black-Scholes	modell	használatával	állapította	
meg	a	Társaság.	A	modell	kapcsán	használt	feltételezések	a	következők	voltak:

• Lehívási	ár:	879	Ft/db
• Nyújtás	napján	érvényes	ár:	818	Ft	és	912	Ft/db
• Volatilitás:	38%
• Osztalékhozam:	2,8%
• Kockázatmentes	hozam:	4,2%,	illetve	3,2%

A	juttatás	valós	értékét	a	Társaság	a	megszolgálási	időszakra	osztja	föl	időarányosan.	A	megállapított	
költséget	 a	 saját	 tőke	 elkülönített	 elemével	 szemben	 kell	 elszámolni	 (Részvényalapú	 kifizetések	
tartaléka).	E	halmozott	tartalékot	akkor	kell	megszüntetni,	amikor
• a	program	végével	a	részvények	kiosztásra	kerülnek;
• a	program	végével	megállapításra	kerül,	hogy	a	feltételek	nem	teljesülnek.

A	program	tekintetében	megállapításra	került,	hogy	a	feltételek	teljesültek.
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2025	decemberében	a	 résztvevők	éltek	 a	program	keretében	 fennálló	 jogaikkal.	A	 Társaság	egyedi	
beszámolójában	 a	 program	 továbbra	 is	 saját	 tőkében	 teljesített	 részvényalapú	 kifizetési	
konstrukcióként	kerül	elszámolásra,	így	kötelezettséggé	történő	átsorolás	nem	történt.
Ennek	megfelelően	a	korábban	elszámolt	részvényalapú	kifizetések	tartaléka	továbbra	is	a	saját	tőkén	
belül	kerül	kimutatásra,	és	további	átértékelésre	nincs	szükség.
A	 kapcsolódó	 részvények	 kiosztása	 2026	 januárjában,	 a	 program	 feltételeinek	megfelelően	 történt	
meg.

41.2 Részvényalapú kifizetésekkel kapcsolatos kötelezettségek

MRP	 III.:	 2023.	 április	 28-án,	 figyelemmel	 a	 Társaság	 közgyűlésének	 17/2021	 (IX.30)	 határozatára,	
valamint	a	Társaság	 -	mint	Alapító	 -	 Igazgatóságának	4/2023	 (III.26)	 számú	határozatára	a	Társaság	
újabb	 Javadalmazási	 Politikát	 indított	 (a	 továbbiakban	 „MRP	 III.”)	 Az	 MRP	 III.	 program	 teljesítési	
időszaka	2024.	december	31-ig	tartott,	az	opció	gyakorlására	sor	került	2025	májusában.	

MRP	 IV.:	 2024.	 április	 29-én,	 figyelemmel	 a	 Társaság	 közgyűlésének	 17/2021	 (IX.30)	 határozatára,	
valamint	a	Társaság	 -	mint	Alapító	 -	 Igazgatóságának	1/2024	 (IV.29)	számú	határozatára	a	Társaság	
elindította	 a	 negyedik	 számú	 Javadalmazási	 Politikát	 (a	 továbbiakban	 „MRP	 IV.”)	 Az	 MRP	 IV.	
Javadalmazási	 Politika	 tervezett	 végrehajtása	 érdekében	 a	 Társaság,	 mint	 Alapító	 4iG	 Nyrt.	
törzsrészvényeinek	megszerzésére	jogosító	vételi	opciókat	juttatott	az	MRP	Szervezet	részére.

A	4iG	Nyrt.	az	MRP	IV.	költségeinek	fedezeteként	2025-ben	a	Black-Scholes	 formula	alkalmazásával	
1	 899	millió	 Ft	 személyi	 jellegű	 költséget	 számolt	 el	 az	MRP	kötelezettséggel	 szemben,	 figyelembe	
véve	az	opció	árát,	a	lejáratig	tartó	időt	(opció	futamideje),	a	KPI-k	teljesítésének	valószínűségét	és	a	
tagok	becsült	fluktuációját.
Az	MRP	IV	program	teljesítési	időszaka	2025.	december	31-ig	tartott,	az	opció	gyakorlására	várhatóan	
sor	kerül	a	2025.	évi	konszolidált	beszámoló	közzétételét	követően	a	feltételek	teljesülése	esetén.

MRP	 V.:	 2025.	 május	 29-én,	 figyelemmel	 a	 Társaság	 közgyűlésének	 17/2021	 (IX.30)	 határozatára,	
valamint	a	Társaság	 -	mint	Alapító	 -	 Igazgatóságának	1/2025	 (V.29.)	számú	határozatára	a	Társaság	
elindította	 az	 ötödik	 számú	 Javadalmazási	 Politikát	 (a	 továbbiakban	 „MRP	 V.”)	 Az	 MRP	 V.	
Javadalmazási	 Politika	 tervezett	 végrehajtása	 érdekében	 a	 Társaság,	 mint	 Alapító	 4iG	 Nyrt.	
törzsrészvényeinek	megszerzésére	jogosító	vételi	opciókat	juttatott	az	MRP	Szervezet	részére.

A	4iG	Nyrt.	 az	MRP	V.	 költségeinek	 fedezeteként	2025-ben	a	Black-Scholes	 formula	alkalmazásával	
1	223	millió	Ft	személyi	 jellegű	ráfordítást	számolt	el	az	MRP	kötelezettséggel	szemben,	figyelembe	
véve	az	opció	árát,	a	lejáratig	tartó	időt	(opció	futamideje),	a	KPI-k	teljesítésének	valószínűségét	és	a	
tagok	becsült	fluktuációját.
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42 Egyéb rövid lejáratú pénzügyi kötelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.

Munkabér	átutalási	kötelezettségek 7 0

Kapcsolt	felekkel	szembeni	kauciók 168 0

Különféle	egyéb	rövid	lejáratú	kötelezettség 8 86

Összesen 183 86

A	 Társaság	 még	 2025	 decemberében	 teljesítette	 a	 munkavállalók	 felé	 fennálló	 bérfizetési	
kötelezettségeit,	 és	 a	 mérlegfordulónapot	 követően	 már	 csak	 csekély	 összegű	 elszámolási	
kötelezettség	 maradt	 fizetendő	 a	 munkavállalók	 felé.	 A	 Társaság	 tevékenységének	 átalakulásával	
összhangban	a	vevőktől	kapott	előlegek	összege	szintén	csökkent.

Az	 alábbi	 táblázat	 bemutatja	 a	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	 rövid	 lejáratú	 pénzügyi	 kötelezettségek	
bontását,	beleértve	az	előlegeket	és	a	kauciót:

2025.12.31. 2024.12.31.

2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

13 0

ONE	Magyarország	Zrt. 155 0

Összesen 168 0

A	 beszerzési	 díjhoz	 kapcsolódó	 előlegek	 a	 leányvállalatoktól	 2025.	 december	 31-én	 és	
2024.	december	31-én	is	beszedésre	kerültek.

43 Egyéb rövid lejáratú nem pénzügyi kötelezettségek

2025.12.31. 2024.12.31.

Adókötelezettségek,	járulékok 2	804 3	529
Szerződéses	kötelezettségek 0 801
Vevőtől	kapott	előlegek	-	kapcsolt	fél 1	331 4	597
Kapott	támogatások,	halasztott	bevétel 6 186
Bevételek	passzív	időbeli	elhatárolása 0 9	943
Nem	számlázott	kapcsolt	beruházási	szállító 1	648 0
Költségek,	 ráfordítások	 passzív	 időbeli	 elhatárolása	 -	
kapcsolt	fél

284 58

Költségek,	ráfordítások	passzív	időbeli	elhatárolása 1	860 139

Összesen 7	933 19	253

A	Társaság	a	tárgyidőszak	során	felülvizsgálta	az	egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	között	
kimutatott	vevőktől	kapott	előlegek	–	kapcsolt	fél	tétel	tartalmát	és	minőségét.
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A	 felülvizsgálat	eredményeként	a	Társaság	megállapította,	hogy	ezen	 tétel	 gazdasági	 tartalma	nem	
pénzügyi	 kötelezettségnek,	 hanem	 nem	 pénzügyi	 kötelezettségnek	 felel	 meg,	 ezért	 az	 átsorolásra	
került	az	egyéb	rövid	lejáratú	nem	pénzügyi	kötelezettségek	közé.
Az	 átsorolás	 kizárólag	 bemutatási	 jellegű,	 és	 nem	 volt	 hatással	 a	 Társaság	 eredményére,	 saját	
tőkéjére	vagy	cash	flow-jára.

A	2025.	december	31-i	adó	kötelezettségek	és	járulékok	2	114	millió	Ft	áfát	(2024.	december	31-én	
2	471	millió	Ft)	és	690	millió	Ft	(2024.	december	31-én	1	019	millió	Ft)	bérjárulékot	tartalmaznak.	

A	működés	és	az	árbevételt	eredményező	tevékenységek	átalakításával	összefüggésben	a	Társaságnál	
a	szerződéses	kötelezettségek	a	beszámolási	időszak	végén	már	nem	azonosíthatók.
A	ONE	Magyarország	Zrt.	ingatlan	bérleti	szerződése	2025.	december	31.	dátummal	lezárásra	került.	
Az	általa	bérelt	 ingatlanon	végzett	beruházások	megállapodás	szerint	visszakerülnek	a	Társasághoz,	
amelynek	 kötelezettsége	 szerepel	 a	 nem	 számlázott	 kapcsolt	 beruházási	 szállítók	 között	
1	648	millió	Ft	értékben.
Az	 időbeli	 elhatárolások	 között	 a	 Társaság	 a	 menedzsment	 részére	 jóváhagyott,	 teljesítményhez	
kötött	 juttatásokhoz	 kapcsolódó	 kötelezettségeket	 mutat	 ki.	 E	 juttatások	 a	 Csoport	 stratégiai	
jelentőségű	 kezdeményezéseihez	 –	 különösen	 új	 üzleti	 szegmensek	 kialakításához	 –	 kapcsolódó	
vezetői	 teljesítmény	 elismeréseként	 kerültek	 meghatározásra.	 A	 kapcsolódó	 ráfordítás	 a	
tárgyidőszakot	terheli,	tekintettel	arra,	hogy	a	teljesítményfeltételek	a	tárgyév	során	teljesültek,	míg	
a	kifizetések	a	fordulónapot	követően	várhatók.

A	 kapcsolt	 felekkel	 szembeni	 költségek,	 ráfordítások	 passzív	 időbeli	 elhatárolásának	megbontása	 a	
következő	táblázatban	szerepel:

2025.12.31. 2024.12.31.

4iG	Távközlési	Holding	Zrt. 7 266
ONE	Albania	sh.a. 67 28
ACE	Network	Zrt. 0 3
Poli	Computer	PC	Kft. 0 1
AH	Infrastruktúra	Szolgáltató	Zrt. 0 115
AH	Média	Kereskedelmi	Zrt. 0 68
2Connect	Távközlési	Infrastruktúra	és	Hálózati	
Szolgáltatások	Kft.

355 386

DIGI	Távközlési	és	Szolgáltató	Kft. 0 634
Invitech	ICT	Services	Kft. 0 125

Veritas	Consulting	Kft. 0 5

INNObyte	Zrt. 0 1

Invitech	ICT	Infrastructure	Kft. 0 114

4iG	Informatikai	Zrt. 334 0

ONE	Magyarország	Zrt. 2	500 2	909

Összesen 3	263 4	655
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44 Kockázatkezelés

A	 Társaság	 pénzügyi	 eszközei	 közé	 tartoznak	 a	 pénzeszközök,	 értékpapírok,	 vevői	 és	 egyéb	
követelések,	 valamint	 egyéb	 pénzügyi	 eszközök,	 kivéve	 az	 adókat.	 A	 Társaság	 pénzügyi	
kötelezettségei	 közé	 tartoznak	 a	 hitelek	 és	 kölcsönök,	 szállítói	 és	 egyéb	 kötelezettségek,	 kivéve	 az	
adókat	 és	 a	 pénzügyi	 kötelezettségek	 valós	 értéken	 történő	 átértékeléséből	 származó	 nyereséget	
vagy	veszteséget.	A	Társaság	tőkeinstrumentumokban	is	rendelkezik	befektetésekkel.

A	Társaság	a	következő	pénzügyi	kockázatoknak	van	kitéve:
• hitelkockázat,
• likviditási	kockázat,
• piaci	kockázat.

Ez	 a	 fejezet	 bemutatja	 a	 Társaság	 fenti	 kockázatait,	 a	 Társaság	 célkitűzéseit,	 politikáit,	 folyamatok	
mérését	 és	 kockázatkezelését,	 valamint	 a	 Társaság	menedzsment	 tőkéjét.	 Az	 Igazgatóság	 általános	
felelősséget	visel	a	Társaság	létrehozása,	felügyelete	és	kockázatkezelése	terén.
A	 Társaság	 kockázat	 menedzsment	 politikájának	 célja,	 hogy	 kiszűrje	 és	 kivizsgálja	 azokat	 a	
kockázatokat,	amelyekkel	szembesül	a	Társaság,	valamint,	hogy	beállítsa	a	megfelelő	kontrollokat	és	
felügyelje	a	kockázatokat.	A	kockázat	menedzsment	politikát	és	rendszert	időről	időre	felülvizsgáljuk	
annak	 érdekében,	 hogy	 tükrözhesse	 a	 megváltozott	 piaci	 körülményeket	 és	 a	 Társaság	
tevékenységeit.

Tőkemenedzsment

A	 Társaság	 politikája,	 hogy	 megőrizze	 az	 alaptőkét,	 amely	 elegendő	 ahhoz,	 hogy	 a	 befektetői	 és	
hitelezői	bizalmat	fenntartsa,	és	biztosítsa	a	Társaság	fejlődését.	Az	Igazgatóság	igyekszik	fenntartani	
azt	 a	 politikát,	 hogy	 kölcsönadásokból	 eredő	magasabb	 kitettséget	 csak	magasabb	 hozam	mellett	
vállal,	az	erős	tőkepozíció	által	nyújtott	előnyök	és	a	biztonság	alapján.

A	Társaság	tőkeszerkezete	a	nettó	idegen	tőkéből,	valamint	a	Társaság	saját	tőkéjéből	áll	(ez	utóbbi	a	
jegyzett	 tőkét,	 az	 anyavállalat	 tulajdonosaira	 jutó	 tartalékokat	 és	 a	 nem	 ellenőrző	 tulajdonosok	
részesedését	foglalja	magában).

A	 Társaság	 a	 tőke	 kezelése	 során	 igyekszik	 biztosítani,	 hogy	 a	 Társaság	 tagjai	 folytatni	 tudják	
tevékenységüket	és	egyúttal	maximalizálja	a	tulajdonosok	számára	a	megtérülést	a	kölcsöntőke	és	a	
saját	 tőke	 optimális	 egyensúlyozásával,	 valamint	 igyekszik	 biztosítani	 az	 optimális	 tőkestruktúra	
megtartását	a	 tőkeköltségek	csökkentése	érdekében.	A	Társaság	azt	 is	 figyeli,	hogy	 tagvállalatainak	
tőkeszerkezete	megfelel-e	a	helyi	törvényi	előírásoknak.
Nem	változtak	a	tőkemenedzsment	célkitűzései,	politikái	vagy	folyamatai	a	2024.	december	31-én	és	
2025.	december	31-én	végződő	években.

A	Társaság	a	tőkeszerkezetét	csoportszinten	a	nettó	adósság/EBITDA	arány	alapján	értékeli.	További	
részletek	a	48.	Kockázatkezelés	megjegyzésben	találhatók	a	konszolidált	pénzügyi	jelentésben.
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Hitelezési	kockázat

A	 hitelezési	 kockázat	 annak	 a	 kockázatát	 fejezi	 ki,	 hogy	 az	 adós	 vagy	 a	 partner	 nem	 teljesíti	
szerződéses	kötelezettségeit,	amely	pedig	pénzügyi	veszteséget	eredményez	a	Társaság	számára.	A	
Társaság	a	működési	tevékenységéből	(elsősorban	a	vevőkövetelésekből)	eredő	hitelkockázatnak	van	
kitéve.	 Pénzügyi	 eszközök,	 amelyek	 hitelezési	 kockázatoknak	 vannak	 kitéve,	 lehetnek	 hosszú	 vagy	
rövid	távú	kihelyezések,	pénzeszközök	és	pénzeszköz-egyenértékesek,	vevők	és	egyéb	követelések.

A	 Társaság	megállapította,	 hogy	 a	 pénzügyi	 instrumentumok	hitelkockázata	 nem	nőtt	 jelentősen	 a	
kezdeti	 megjelenítés	 óta	 és	 ezek	 a	 pénzügyi	 instrumentumok	 alacsony	 hitelkockázatúaknak	
minősülnek.

A	 pénzügyi	 eszközök	 könyv	 szerinti	 értéke	 a	 maximális	 kockázati	 kitettséget	 mutatják.	 Az	 alábbi	
táblázat	 a	 Társaság	 maximális	 hitelkockázati	 kitettségét	 mutatja	 2025.	 december	 31-én	 és	
2024.	december	31-én.

2025.12.31. 2024.12.31.

Hitelezési	kockázat
Vevőkövetelések 19	558 42	174

Szerződéses	eszközök 0 0
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök 2	559 28	314
Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek 4	533 15	713
Összesen 26	650 86	201

Az	hitelezési	veszteségre	vonatkozó	részletesebb	információk	a	25.	Vevőkövetelések	megjegyzésben	
szerepelnek.

A	vevőkövetelések	korosítása	2025.	december	31-én	és	2024.	december	31-én	a	következő	volt:

2025.12.31. 2024.12.31.
Vevőkövetelések	korosítása
Még	nem	esedékes 11	390 40	498
1-30	napja	lejárt 6	057 1	118
30-90	nap	között	lejárt 430 345
90-180	nap	között	lejárt 520 151
180-360	nap	között	lejárt 1	078 0
360	napon	túli 83 62
Összesen 19	558 42	174

A	korosítás	lehetővé	teszi	a	Társaság	számára,	hogy	felmérje	a	vevőkövetelések	kockázatát.	A	régebbi	
követelések	általában	magasabb	kockázatot	jelentenek,	mivel	nő	annak	valószínűsége,	hogy	az	ügyfél	
nem	 lesz	 képes	 fizetni.	 A	 vevőkövetelések	 értékvesztését	 lásd	 a	 2.17	 Nem	 pénzügyi	 eszközök	
értékvesztése	megjegyzésben.
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A	Társaság	 késedelmes	 követeléseinek	behajtási	 kockázatát	 folyamatosan	 figyelemmel	 kísérik,	 és	 a	
kockázatot	értékvesztés	elszámolásával	mérsékli.

Likviditási	kockázat

A	likviditási	kockázat	annak	kockázata,	hogy	a	Társaság	nem	tudja	pénzügyi	kötelmeit	esedékességkor	
teljesíteni.	 A	 Társaság	 likviditásmenedzselési	 megközelítése,	 hogy	 amennyire	 lehetséges,	 mindig	
megfelelő	 likviditást	 biztosítson	 kötelezettségei	 esedékességkor	 történő	 teljesítéséhez,	 mind	
szokásos,	mind	 feszített	 körülmények	 között	 anélkül,	 hogy	 elfogadhatatlan	 vesztesége	merülne	 fel	
vagy	kockáztatná	a	Társaság	jóhírét.

Az	alábbi	táblázat	a	Társaság	pénzügyi	kötelezettségeinek	lejáratát	foglalja	össze	a	szerződés	szerinti	
diszkontálatlan	kifizetések	alapján:

1	éven	belül	
esedékes

1	és	5	éven	
belül	

esedékes

5	éven	túl	
esedékes

Összesen

Hitelek	és	kölcsönök 22	695 121	372 402	158 546	225
Lízing	kötelezettségek 4	083 14	026 20	031 38	140
Egyéb	pénzügyi	kötelezettségek 1	514 0 0 1	514
Szállító-	és	egyéb	tartozások 4	958 0 0 4	958

2025.	december	31-én 33	250 135	398 422	189 590	837

1	éven	belül	
esedékes

1	és	5	éven	
belül	

esedékes

5	éven	túl	
esedékes

Összesen

Hitelek	és	kölcsönök 1	327 251	565 231	720 484	612
Lízing	kötelezettségek 4	459 15	539 23	727 43	725
Egyéb	pénzügyi	kötelezettségek 9	481 2	338 880 12	699
Szállító-	és	egyéb	tartozások 24	790 0 0 24	790

2024.	december	31-én 40	057 269	442 256	327 565	826

Piaci	kockázat

A	piaci	 kockázat	annak	kockázata,	hogy	a	piaci	árak,	mint	az	átváltási	árfolyamok,	kamatlábak	és	a	
befektetési	alapokba	 történő	befektetések	árai,	 változása	befolyásolja	a	Társaság	eredményét	vagy	
pénzügyi	instrumentumokban	lévő	befektetéseinek	értékét.	A	piaci	kockázat	kezelésének	célja	a	piaci	
kockázatnak	 való	 kitettségek	 kezelése	 és	 ellenőrzése	 elfogadható	 keretek	 között,	 a	 haszon	
optimalizálása	mellett.	Nem	volt	piaci	kockázat	által	érintett	pénzügyi	eszköz.

Ukrajnai	és	közel-keleti	háborúk	miatti	kockázat

A	 Társaságnak	 nincsenek	 üzleti	 kapcsolatai	 ukrán,	 vagy	 közel-keleti	 cégekkel,	 így	 nincs	 kitéve	 az	 e	
régiókban	zajló	konfliktusokból	eredő	közvetlen	üzleti	kockázatnak.
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A	Társaság	jelenlegi	értékelése	alapján	a	közel-keleti	konfliktus	várhatóan	nem	lesz	jelentős	hatással	a	
Space-Communications	Ltd.-be	történő	befektetésére	sem.

Érzékenységi	vizsgálat

A	Társaság	megállapította,	hogy	eredménye	alapvetően	két	pénzügyi	természetű	kulcsváltozótól	függ	
lényegesen,	az	árfolyamkockázattól	és	a	kamatkockázattól.
• A	devizakockázat	annak	kockázata,	hogy	egy	kitettség	valós	értéke	vagy	 jövőbeni	cash	 flow-i	a	

devizaárfolyamok	 változása	 miatt	 ingadozni	 fognak.	 A	 Társaság	 devizaárfolyam-változások	
kockázatának	 való	 kitettsége	 elsősorban	 a	 Társaság	 működési	 tevékenységeihez	 kapcsolódik	
(amikor	a	bevétel	vagy	ráfordítás	külföldi	pénznemben	van	meghatározva).

• A	kamatkockázat	annak	kockázata,	hogy	egy	pénzügyi	instrumentum	valós	értéke	vagy	jövőbeli	
cash	flow-i	a	piaci	kamatlábak	változásai	miatt	ingadozni	fognak.

Ezen	 kulcsváltozókra	 a	 Társaság	 elvégezte	 az	 érzékenységi	 vizsgálatokat.	 A	 kamatkockázatok	
csökkentését	 elsősorban	 a	 szabad	 pénzeszközök	 lekötésével	 igyekszik	 a	 Társaság	 biztosítani.	 Az	
érzékenységi	 elemzés	 azt	 elemzi,	 hogy	 hogyan	befolyásolja	 a	 kamat	 összegét	 a	 kamatláb	 1%-os	 és	
5%-os	változása,	illetve	hogyan	befolyásolná	az	elszámolt	árfolyamkülönbözetet	az	árfolyam	1%-os	és	
5%-os	változása.
A	Társaság	devizakitettsége	2025.	december	31-én	a	következőképpen	alakult:

Devizakitettség HUF Deviza Összesen

Vevőkövetelések 16	795 2	763 19	558
Szállítói	kötelezettségek 4	125 833 4	958
Pénzeszközök 3	323 1	210 4	533
Hitelek,	kötvények 522	861 23	139 546	000

Kötvények	tőketörlesztése

Évek
4iG	NKP	kötvény	

2031/I	
HU0000360276

4iG	NKP	kötvény	
2031/II	

HU0000361019
Összesen

2026 1	545 0 1	545
2027 1	545 0 1	545
2028 1	545 0 1	545
2029 1	545 0 1	545
2030 1	545 0 1	545
2031 7	725 370	750 378	475
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Kötvények	utáni	kamatfizetések

Évek
4iG	NKP	kötvény	

2031/I	
HU0000360276

4iG	NKP	kötvény	
2031/II	

HU0000361019
Összesen

2026 448 25	026 25	474
2027 403 25	026 25	429
2028 358 25	026 25	384
2029 314 25	026 25	340
2030 269 25	026 25	295
2031 224 25	026 25	250

Kamat	érzékenység	vizsgálat

A	 Társaság	 legnagyobb	 pénzügyi	 kötelezettségállományát	 a	 kötvények	 alkotják,	 amelyek	 rögzített	
kamatozásúak	 a	 36	 Hitelek,	 kölcsönök,	 kötvények	 –	 hosszú	 lejáratú	 megjegyzés	 szerint.	 Ennek	
megfelelően	 az	 IFRS	 7	 Pénzügyi	 instrumentumok:	 közzétételek	 standard	 alapján	 a	 kamatlábak	
változásából	 eredő	 piaci	 kockázat	 a	 Társaságra	 nem	 gyakorol	 jelentős	 hatást,	 mivel	 a	 jövőbeni	
kamatkiadások	előre	meghatározhatók	és	nem	függnek	a	piaci	kamatlábak	alakulásától.

Árfolyam	érzékenység	vizsgálat

Megjegyzés:	az	alábbi	táblázat	százalékos	és	nem	százalékpontos	változásokat	mutat	be.

Aktuális	árfolyamokkal
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 24	091
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 550	958
Nettó	eszközállomány 92	201
Adózás	előtti	eredmény -52	978

1%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 24	332
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 556	468
Nettó	eszközállomány 86	933
Nettó	eszközállomány	változása -5	268
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	-5,713%	
Adózás	előtti	eredmény -58	246
Adózás	előtti	eredmény	változása -5	268
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	9,943%	

2025.12.31.
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5%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 25	296
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 578	506
Nettó	eszközállomány 65	859
Nettó	eszközállomány	változása -26	342
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	-28,571%	
Adózás	előtti	eredmény -79	320
Adózás	előtti	eredmény	változása -26	342
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	49,723%	

10%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 26	500
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 606	054
Nettó	eszközállomány 39	515
Nettó	eszközállomány	változása -52	686
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	-57,142%	
Adózás	előtti	eredmény -105	664
Adózás	előtti	eredmény	változása -52	686
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	99,448%	

-1%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 23	850
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 545	448
Nettó	eszközállomány 97	471
Nettó	eszközállomány	változása 5	270
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	5,715%	
Adózás	előtti	eredmény -47	708
Adózás	előtti	eredmény	változása 5	270
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	-9,947%	

-5%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 22	886
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 523	410
Nettó	eszközállomány 118	545
Nettó	eszközállomány	változása 26	344
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	28,573%	
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Adózás	előtti	eredmény -26	634
Adózás	előtti	eredmény	változása 26	344
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	-49,727%	

-10%
Nem	monetáris	és	forintban	denominált	eszközök 659	601
Devizás	eszközök 21	682
Forintban	denominált	kötelezettségek 40	532
Devizás	kötelezettségek 495	862
Nettó	eszközállomány 144	889
Nettó	eszközállomány	változása 52	688
Nettó	eszközállomány	változása	(%) 	57,144%	
Adózás	előtti	eredmény -290
Adózás	előtti	eredmény	változása 52	688
Adózás	előtti	eredmény	változása	(%) 	-99,452%	
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2025. DECEMBER 31.
ÉVES JELENTÉS

Adatok millió forintban, kivéve ha másképp van feltüntetve

93



45 Pénzügyi instrumentumok

A	 pénzügyi	 eszközök	 közé	 tartoznak	 a	 forgóeszközök,	 mint	 például	 a	 vevőkövetelések,	 az	 adott	
kölcsönök,	 a	 kifizetett	 előlegek,	 a	 bankbetétek,	 értékpapírok,	 pénzeszköz	 és	 pénzeszköz-
egyenértékesek,	 valamint	 a	 kölcsönök	 és	 hitelek,	 a	 szállítói	 kötelezettségek,	 kapott	 előlegek	 és	 az	
egyéb	 pénzügyi	 kötelezettségek.	 A	 Társaság	 a	 pénzügyi	 instrumentumokat	 az	 IFRS	 9	 Pénzügyi	
instrumentumok	standarddal	összhangban	értékeli	és	mutatja	ki	könyveiben	az	adott	időszak	végén.

2025.12.31.

Eredménnyel	
szemben	valós	

értéken	
értékelt	
(FVTPL)

Amortizált	
bekerülési	
értéken	
értékelt

Egyéb	átfogó	
eredménnyel	
szemben	valós	

értéken	
(FVOCI)

Könyv	
szerinti	
érték	

összesen

Pénzügyi	eszközök
Nettó	lízingbefektetés	-	hosszú	lejáratú 0 	 8	501	 0 	 8	501	
Részesedések 0 	 0	 	 3	611	 	 3	611	
Egyéb	befektetett	pénzügyi	eszközök
							Adott	kölcsönök 0 46	314 0 46	314
							Garanciális	kötelezettségek,	kaució 0 780 0 780
							Egyéb	éven	túli	eszközök 0 0 0 0
Hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök	összesen 0 55	595 3	611 59	206

Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek 0 4	533 0 4	533
Vevőkövetelések 0 19	558 0 19	558
Nettó	lízingbefektetés	-	rövid	lejáratú 0 512 0 512
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök
							Rövid	lejáratra	kölcsönadott	pénzeszközök 0 1	510 0 1	510
							Részvények	és	diszkontkincstárjegyek 60 1 0 61
							Egyéb	pénzügyi	követelések 0 988 0 988
Rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök	összesen 60 27	102 0 27	162

Pénzügyi	eszközök	összesen 60 82	697 3	611 86	368

Pénzügyi	kötelezettségek
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	hosszú	lejáratú 0 523	306 0 523	306
Lízing	kötelezettségek	–	hosszú	lejáratú 0 25	330 0 25	330

Hosszú	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 548	636 0 548	636

Szállítói	kötelezettségek 0 4	958 0 4	958
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	rövid	lejáratú 0 22	694 0 22	694
Lízing	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 0 2	422 0 2	422
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek 0 183 0 183

Rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 30	257 0 30	257

Pénzügyi	kötelezettségek	összesen 0 578	893 0 578	893
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2024.12.31.

Eredménnyel	
szemben	valós	

értéken	
értékelt	
(FVTPL)

Amortizált	
bekerülési	
értéken	
értékelt

Egyéb	átfogó	
eredménnyel	
szemben	valós	

értéken	
(FVOCI)

Könyv	
szerinti	
érték	

összesen

Pénzügyi	eszközök
Nettó	lízingbefektetés	-	hosszú	lejáratú 0 12	179 0 12	179
Részesedések 0 0 244 244
Egyéb	befektetett	pénzügyi	eszközök
							Adott	kölcsönök 0 1	371 0 1	371
							Garanciális	kötelezettségek,	kaució 0 7	094 0 7	094
							Egyéb	éven	túli	eszközök 0 771 0 771
Hosszú	lejáratú	pénzügyi	eszközök	összesen 0 21	415 244 21	659

Pénzeszközök	és	pénzeszköz	egyenértékesek 0 15	713 0 15	713
Vevőkövetelések 0 42	174 0 42	174
Nettó	lízingbefektetés	-	rövid	lejáratú 0 460 0 460
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök
							Rövid	lejáratra	kölcsönadott	pénzeszközök 0 24	891 0 24	891
							Adott	garanciák 0 280 0 280
							Részvények	és	diszkontkincstárjegyek 110 0 0 110
							Egyéb	pénzügyi	követelések 0 3	033 0 3	033
Rövid	lejáratú	pénzügyi	eszközök	összesen 110 86	551 0 86	661

Pénzügyi	eszközök	összesen 110 107	966 244 108	320

Pénzügyi	kötelezettségek

Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	hosszú	
lejáratú

0 471	934 0 471	934

Lízing	kötelezettségek	–	hosszú	lejáratú 0 28	568 0 28	568

Egyéb	hosszú	lejáratú	pénzügyi	
kötelezettségek

0 332 0 332

Hosszú	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 500	834 0 500	834

Szállítói	kötelezettségek 0 27	858 0 27	858
Hitelek,	kölcsönök,	kötvények	-	rövid	lejáratú 0 12	678 0 12	678
Lízing	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 0 2	610 0 2	610
Egyéb	rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek 0 86 0 86

Rövid	lejáratú	pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 43	232 0 43	232

Pénzügyi	kötelezettségek	összesen 0 544	066 0 544	066
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A	Társaság	pénzügyi	instrumentumainak	könyv	szerinti	értéke	-	a	kötvények	kivételével	-	megközelíti	
azok	 valós	 értékét.	 A	 kötvények	 esetében	 a	 kamatláb	 eltér	 a	 piaci	 kamatlábtól.	 A	 piaci	 kamattal	
kalkulált	 valós	 érték	 a	 4iG	 Nyrt.	 által	 kibocsátott	 kötvények	 esetében	 2025.	 december	 31-én	
385	520	millió	Ft	(2024.	december	31-én	345	763	millió	Ft).

Az	alábbi	táblázat	a	Társaság	eszközeinek	és	kötelezettségeinek	valós	értéken	történő	értékelésének	
hierarchiáját	mutatja	be:

2025.12.31.

1.	szint	

Aktív	piacokon	
jegyzett	árak	

alapján	
meghatározott	
valós	érték

2.	szint	

Elérhető	piaci	
adatokon	
alapuló	
értékelési	
eljárások

3.	szint

Nem	
megfigyelhető	
inputok	alapján	
meghatározott	
valós	érték

Valós	érték	
összesen

Pénzügyi	eszközök
Tőkeinstrumentumok 3	611 60 0 3	671
Pénzügyi	eszközök	összesen 3	611 60 0 3	671

Pénzügyi	kötelezettségek
Származékos	ügyletek 0 0 0 0
Pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 0 0 0

2024.12.31.

1.	szint	

Aktív	piacokon	
jegyzett	árak	

alapján	
meghatározott	
valós	érték

2.	szint	

Elérhető	piaci	
adatokon	
alapuló	
értékelési	
eljárások

3.	szint

Nem	
megfigyelhető	
inputok	alapján	
meghatározott	
valós	érték

Valós	érték	
összesen

Pénzügyi	eszközök
Tőkeinstrumentumok 0 110 0 110
Pénzügyi	eszközök	összesen 0 110 0 110

Pénzügyi	kötelezettségek
Származékos	ügyletek 0 0 0 0
Pénzügyi	kötelezettségek	
összesen

0 0 0 0

A	pénzügyi	instrumentumok	valós	értéke	a	beszámolási	időszak	végén	a	tranzakciós	költségek	nélkül	
jegyzett	piaci	ár.	Ha	nem	áll	rendelkezésre	a	jegyzett	piaci	ár,	az	instrumentum	valós	értéke	értékelési	
modellek	vagy	diszkontált	cash	flow	technikák	segítségével	kerül	meghatározásra.
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A	diszkontált	cash	flow	technikák	alkalmazásakor	a	becsült	jövőbeni	cash	flow-k	a	Társaság	gazdasági	
becslésein	 alapulnak,	 a	 diszkontráta	 pedig	 a	 hasonló	 feltételekkel	 rendelkező,	 hasonló	
instrumentumok	mérlegfordulónapi	 piaci	 kamatlába.	 Az	 értékelési	modellek	 alkalmazása	 esetén	 az	
adatok	a	beszámolási	időszak	végén	végzett	piaci	értékelésen	alapulnak.
A	beszámolási	 időszakban	és	 az	összehasonlító	 időszakban	nem	 történt	 változás	egyetlen	pénzügyi	
instrumentum	valós	értékének	szintjében	sem.

Finanszírozási	tevékenységből	származó	kötelezettségek	változása

2025.	
január	
1-jén

Cash	flow-k
Deviza-
árfolyam	
változások

Új	
lízingek

Egyéb
2025.	

december	
31-én

Kötvények 389	297 -22	693 0 0 36	529 403	133
Hitelek,	kölcsönök	–	rövid	lejáratú 11	449 9	274 -28 0 800 21	495
Hitelek,	kölcsönök	–	hosszú	lejáratú 83	866 31	588 -648 0 6	566 121	372
Lízing	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 2	610 -4	083 -71 395 3	571 2	422

Lízing	kötelezettségek	–	hosszú	
lejáratú

28	568 0 -1	189 595 -2	644 25	330

Finanszírozásból	származó	
kötelezettségek	összesen

515	790 14	086 -1	936 990 44	822 573	752

2024.	
január	
1-jén

Cash	flow-k
Deviza-
árfolyam	
változások

Új	
lízingek

Egyéb
2024.	

december	
31-én

Kötvények 389	586 -22	693 0 0 22	404 389	297
Hitelek,	kölcsönök	–	rövid	lejáratú 4	000 -4	000 0 0 11	449 11	449
Hitelek,	kölcsönök	–	hosszú	lejáratú 30	608 53	258 0 0 0 83	866
Lízing	kötelezettségek	–	rövid	lejáratú 1	842 -4	314 68 771 4	243 2	610

Lízing	kötelezettségek	–	hosszú	
lejáratú

25	481 0 1	384 3	065 -1	362 28	568

Finanszírozásból	származó	
kötelezettségek	összesen

451	517 22	251 1	452 3	836 36	734 515	790
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46 Kapcsolt felekkel történt tranzakciók

A	 Társaság	 felépítéséről,	 beleértve	 a	 leányvállalatokról,	 a	 társult	 és	 közös	 vállalkozásokról	 szóló	
információkat	a	2.1.	Befektetések	megjegyzés	tartalmazza.
A	 leányvállalatokkal	 folytatott	 tranzakciókat	 és	 egyenlegeket	 a	 vonatkozó	 megjegyzések	
tartalmazzák.	A	kapcsolt	 felekkel	kötött	ügyletek	 teljes	 tárgyévi	összegét	az	alábbi	 táblázat	mutatja	
be.

2025
Értékesítés	
kapcsolt	
feleknek

Beszerzések	
kapcsolt	
felektől

Kapcsolt	felek	
tartozásai	

(vevőkövetelések)

Tartozások	
kapcsolt	feleknek	

(szállítói	
kötelezettségek

A	Társaság	
kulcspozícióban	lévő	
tisztségviselői
Egyéb	igazgatók	
érdekeltségei

21 248 3 0

A	Társaság	
kulcspozícióban	lévő	
tisztségviselői

Egyéb	igazgatók	
érdekeltségei

1 1	697 1 83

2024
Értékesítés	
kapcsolt	
feleknek

Beszerzések	
kapcsolt	
felektől

Kapcsolt	felek	
tartozásai	

(vevőkövetelések)

Tartozások	
kapcsolt	feleknek	

(szállítói	
kötelezettségek

Az	 év	 végi	 kintlévőségek	 fedezetlenek,	 kamatmentesek,	 az	 elszámolás	 pénzügyi	 tranzakciók	
formájában	 történik.	 A	 kapcsolt	 felekkel	 kapcsolatos	 követelésekre	 vagy	 kötelezettségekre	 nem	
történt	garanciavállalás	egyik	fél	irányából	sem.

Hitelek	kapcsolt	felektől/feleknek

2025-ben	 a	 Társaságnak	 nem	 álltak	 fenn	 kapcsolt	 felektől	 származó	 kölcsönei,	 mivel	 a	 THOLUS	
Védelmi	 Zrt.	 (korábban	RAC	Antidrone	Zrt.)	 az	 év	 során	megszűnt	 társult	 vállalkozásnak	minősülni,	
tekintettel	arra,	hogy	a	Társaság	részesedése	az	Űr	és	Védelmi	szegmensbe	került	átruházásra.	Ennek	
megfelelően	az	alábbi	 táblázat	kizárólag	a	2024.	évben	fennálló	egyenlegeket	mutatja	be,	amikor	a	
THOLUS	Védelmi	Zrt.	még	társult	vállalkozásként	került	bemutatásra.
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2024 Kapott	kamat
Kapcsolt	felek	
tartozásai

Fizetett	kamat

Kapcsolt	
felekkel	
szembeni	
tartozás

Társult	vállalkozás
Tholus	Védelmi	Zrt. 0 10 0 0

A	Társaság	
kulcspozícióban	lévő	
tisztségviselői

Egyéb	igazgatók	
érdekeltségei

275 0 0 0

A	Társaságnak	nincsenek	szerződéses	kötelezettségei	kapcsolt	felekkel	szemben.

47 Igazgatóság és Felügyelő Bizottság javadalmazása

A	 Társaság	 Igazgatóságának,	 Felügyelő	 Bizottságának	 és	 Audit	 Bizottságának	 tagjai	 javadalmazása	
ebben	 az	 időszakban	 az	 alábbiak	 szerint	 történt.	 A	 Közgyűlés	 a	 15/2022	 (IV.29.)	 sz.	 határozatában	
döntött	 arról,	 hogy	 az	 Igazgatóság	 tagjait	 fejenként	 600	 000	 Ft/hó,	 míg	 az	 Igazgatóság	 elnökét	
750	000	Ft/hó	összegű	tiszteletdíj	illeti	meg.	A	Közgyűlés	a	14/2022	(IV.29.)	sz.	határozatában	döntött	
arról,	hogy	a	Felügyelő	Bizottság	tagjait	 fejenként	450	000	Ft/hó,	míg	a	Felügyelő	Bizottság	elnökét	
600	000	Ft/hó	összegű	tiszteletdíj	illeti	meg.	Az	Audit	Bizottságban	végzett	munkájukért,	annak	tagjai,	
külön	díjazásban	nem	részesülnek.

A	Társaság	az	IAS	24	Kapcsolt	felekre	vonatkozó	közzététel	standard	alapján	az	alábbi	kulcspozícióban	
lévő	 vezetőket	 (elnök,	 vezérigazgató,	 illetve	 igazgatósági	 tagok)	 azonosította,	 akik	 számára	 a	
tárgyidőszakban	 munkavállalói	 szolgáltatásokért	 kifizetett	 vagy	 kifizetendő	 javadalmazásokat	 az	
alábbiakban	 ismertetjük.	 Az	 alábbi	 táblázat	 teljeskörűen	 tartalmazza	 a	 tárgyidőszakban	 a	
kulcspozícióban	lévő	tisztségviselők	számára	folyósított	javadalmazásokat	millió	Ft-ban.

2025.12.31.
Igazgatóság	tagjai	
és	vezető	állású	
munkavállalók

Felügyelőbizottság	
tagjai

Összesen

Rövid	távú	munkavállalói	juttatások 2	854 23 2	877
Munkaviszony	megszűnése	utáni	
juttatások

0 0 0

Egyéb,	hosszú	távú	juttatások 0 0 0
Végkielégítések 0 0 0
Részvényalapú	kifizetések 1	811 0 1	811
Összesen 4	665 23 4	688
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2024.12.31.
Igazgatóság	tagjai	
és	vezető	állású	
munkavállalók

Felügyelőbizottság	
tagjai

Összesen

Rövid	távú	munkavállalói	juttatások 1	553 23 1	576
Munkaviszony	megszűnése	utáni	
juttatások

0 0 0

Egyéb,	hosszú	távú	juttatások 0 0 0
Végkielégítések 0 0 0
Részvényalapú	kifizetések 0 0 0
Összesen 1	553 23 1	576

48 Mérlegen kívüli tételek

48.1 Függő követelések

Függő	követelések	alatt	olyan	lehetséges	eszközt	értünk,	amely	múltbeli	események	következménye,	
de	 amelynek	 létezése	még	bizonytalan,	 nem	a	 Társaság	 irányítása	 alatt	 álló	 jövőbeli	 eseményektől	
függ.	Ezen	eszközök	nem	jelennek	meg	a	konszolidált	pénzügyi	helyzetre	vonatkozó	kimutatásban.
A	 Társaságnak	 2025.	 december	 31-én	 nincsenek	 olyan	 függő	 követelései,	 amelyeknél	 a	 gazdasági	
hasznokkal	járó	javak	beáramlása	valószínű	és	jelentős	lenne.

48.2  Függő kötelezettségek

A	Társaság	tagjai	2025.	december	31-én	nem	érintettek	le	nem	zárt	peres	eljárásokban.	Céltartalékok	
akkor	 kerülnek	 megjelenítésre,	 amikor	 valószínűvé	 válik,	 hogy	 a	 múltbéli	 esemény	 következtében	
meglévő	 kötelem	 teljesítéséhez	 gazdasági	 hasznok	 kiáramlására	 lesz	 szükség	 és	 a	 várható	
pénzkiáramlás	megbízhatóan	becsülhető.	A	céltartalékok	a	35	Céltartalékok	megjegyzésben	kerülnek	
bemutatásra.

48.3 Kötelezettségvállalások és garanciák

A	Társaság	nem	nyújtott	semmiféle	garanciát	a	Társaságon	kívüli	feleknek	a	2025.	december	31-én	és	
2024.	december	31-én	végződő	években.
A	 Magyar	 Országgyűlés	 2024-ben	 elfogadta	 a	 2024.	 évi	 XXXII.	 törvényt	 (a	 továbbiakban:	 „Kastély	
törvény”),	 amely	 lehetővé	 teszi	 bizonyos	 állami	 tulajdonban	 lévő	 történelmi	 ingatlanok	
magántulajdonba	 adását	 azzal	 a	 feltétellel,	 hogy	 a	 tulajdonos	 vállalja	 azok	 fenntartását,	
állagmegóvását,	felújítását	és	a	nyilvánosság	számára	történő	hozzáférés	biztosítását.
A	törvény	alapján	meghirdetett	pályázati	eljárás	keretében	a	Társaság	pályázatot	nyújtott	be	a	Dégi	
Kastély	 tulajdonjogának	 megszerzésére.	 A	 pályázat	 pozitív	 elbírálásban	 részesült,	 és	 a	 felek	
megkezdték	a	tulajdonátruházással	kapcsolatos	előkészítő	egyeztetéseket.
A	vonatkozó	jogszabályi	rendelkezések	alapján	az	ingatlan	fenntartására,	felújítására,	üzemeltetésére	
és	 látogathatóságára	 vonatkozó	 kötelezettségek	 kizárólag	 a	 Magyar	 Állam	 és	 a	 Társaság	 között	
létrejövő	tulajdonátruházási	szerződés	megkötését	követően	keletkeznének.

2025. DECEMBER 31.
ÉVES JELENTÉS

Adatok millió forintban, kivéve ha másképp van feltüntetve

100



A	beszámolási	 időszak	 végéig	 ilyen	 szerződés	nem	került	megkötésre,	 ezért	 a	 Társaságnak	 jelenleg	
nincs	 jogilag	 kötelező	 érvényű	 szerződéses	 kötelezettsége	 vagy	 pénzügyi	 kötelezettségvállalása	 a	
projekttel	 kapcsolatban.	 Ennek	 megfelelően	 a	 Társaság	 a	 pénzügyi	 kimutatásokban	 ezzel	
összefüggésben	sem	kötelezettséget,	sem	céltartalékot	nem	mutatott	ki.

49 Mérlegfordulónap utáni események

2026.	 január	 7-én	 a	 4iG	 Nyrt.	 a	 2021.	 november	 30-án	 elindított	 részvényalapú	 javadalmazási	
program	 (MRP)	 keretében	 tőzsdén	 kívüli	 (OTC)	 ügylet	 útján	 összesen	 1	 945	 000	 darab,	 20	 Ft	
névértékű,	 HU0000167788	 ISIN	 kódú	 4iG	 törzsrészvényt	 szerzett	 meg	 az	 ESOP-tól	 az	 alapítói	
vagyonelemek	visszaszállása	és	a	tagsági	jogok	megszüntetése	útján.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	 január	 9-én	 a	 4iG	 Nyrt.	 –	 a	 2025.	 december	 22-én	 közzétett	 rendkívüli	 tájékoztatásnak	
megfelelően	a	4iG	NKP	Bond	2031/II	tekintetében	–	letétbe	helyezte	az	új	kötvénydokumentumot	a	
KELER	Zrt.-nél,	és	a	KELER	Zrt.	végrehajtotta	a	dokumentum	módosítását.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	január	13-án	Blénessy	László,	a	4iG	igazgatósági	tagja	mint	vezető	állású	személy	saját	nevében	
tranzakciót	hajtott	végre	a	4iG	által	kibocsátott	részvényekkel	kapcsolatban.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	 január	 14-én	 a	 4iG	 Nyrt.	 közzétette	 a	 beérkezett	 értesítéseket,	 és	 tájékoztatta	 a	 tőkepiaci	
szereplőket,	hogy	a	4iG	és	a	4iG	Csoport	egyes	vezető	tisztségviselői	összesen	2	055	000	darab,	20	Ft	
névértékű,	 HU0000167788	 ISIN	 kódú	 törzsrészvényt	 értékesítettek	 a	 4iG	 Informatikai	 Zrt.	 részére	
tőzsdén	 kívüli	 (OTC)	 ügylet	 keretében,	 3,446,8007	 Ft/db	 vételáron,	 amely	 megfelel	 a	 tranzakciót	
megelőző	180	napos	időszakban	a	Budapesti	Értéktőzsdén	kialakult	átlagárnak.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	 január	 15-én	 megújult	 a	 4iG	 Nyrt.	 menedzsmentstruktúrája.	 A	 4iG	 Csoport	 stratégiai	
irányításáért,	az	üzletágak	működésének	és	pénzügyeinek	felügyeletéért,	valamint	a	kormányzati	és	
nemzetközi	üzleti	kapcsolatok	kezeléséért	a	4iG	igazgatósága	felel	Jászai	Gellért	elnök-vezérigazgató	
vezetésével.	 Az	 elnök-vezérigazgatót	 hat	 alelnök	 támogatja:	 Blénessy	 László	 (nemzetközi	 digitális	
infrastruktúra),	 Fekete	 Péter	 (nemzetközi	 üzleti	 kapcsolatok),	 dr.	 Sárhegyi	 István	 (kormányzati	
kapcsolatok	és	űr-	és	védelmi	terület),	Thurzó	Csaba	(4iG	Csoport	pénzügyek),	Tomcsányi	Gábor	(4iG	
Csoport	működés),	valamint	Tóth	Béla	(informatika).	Linczényi	Aladin	általános	alelnök	2026.	január	
15-től	 távozik	 a	 vezetői	 pozícióból,	 és	 jövőben	 Jászai	 Gellért	 elnök-vezérigazgató	 munkáját	
közvetlenül	támogatja	főtanácsadóként.
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A	 4iG	 leányvállalata,	 a	 4iG	 Távközlési	 Holding	 Zrt.	 a	 jövőben	 önálló	 szervezettel	 rendelkező	
holdingtársasággá	alakul.	A	Társaság	igazgatósága	2026.	január	15-i	hatállyal	Tábori	Tamást	nevezte	
ki	vezérigazgatónak,	akit	a	közgyűlés	az	igazgatóság	tagjává	is	megválasztott.		
Új	üzletági	egységként	 létrejön	a	nemzetközi	digitális	 infrastruktúra	 terület,	amelynek	szervezeti	és	
stratégiai	fejlesztéséért	Blénessy	László	felel.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	 január	 20-án	 a	 4iG	 Nyrt.	 tájékoztatta	 a	 tőkepiaci	 szereplőket,	 hogy	 a	 Scope	 Ratings	 GmbH	
független	nemzetközi	hitelminősítő	közzétette	a	4iG-re	vonatkozó	minősítési	közleményét.		
A	Társaság	megállapította,	hogy	a	beszámolási	időszakot	követően	bekövetkezett	esemény	az	IAS	10	
Beszámolási	 időszakot	 követő	 események	 standard	 alapján	 nem	minősül	 módosító	 eseménynek	 a	
2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	február	5-én	a	4iG	tájékoztatta	a	tőkepiaci	szereplőket,	hogy	a	január	20-i	minősítést	követően	
a	Scope	Ratings	GmbH	részletes	hitelminősítési	jelentést	tett	közzé	a	Társaságról.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	 február	 27-én	 a	 4iG	 Nyrt.	 és	 a	 Mubadala	 Investment	 Company	 PJSC	 (Mubadala)	 teljes	
tulajdonában	 álló	 MIC	 Capital	 Management	 22	 RSC	 Ltd.	 átváltoztatható	 kölcsönszerződést	 írt	 alá,	
amely	 alapján	 a	 Mubadala	 50	 millió	 USD	 összegben	 fektet	 be	 a	 4iG-be	 átváltoztatható	 kölcsön	
formájában.	A	kölcsön	2029-ben	lejáratkor	kötelezően	részvénnyé	alakul.		
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	március	25-én	a	4iG	Nyrt.	arról	 tájékoztatta	a	 tőkepiaci	szereplőket,	hogy	a	megelőző	napon	
átvett	 értesítések	 alapján	 Montenegró	 kormánya	 úgy	 döntött,	 hogy	 az	 „Állami	 Adatközpont	
megépítésével	 kapcsolatos	 projekt”,	 valamint	 a	 „Rendvédelmi	 technológiai	 fejlesztési	 projekt”	
megvalósítása	 érdekében	 a	 Társasággal	 és	 annak	 leányvállalataival	 kezdi	 meg	 a	 szakmai	
egyeztetéseket,	a	szerződések	előkészítésére	irányuló	tárgyalásokat.
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.

2026.	április	8-án	a	4iG	Nyrt.	arról	tájékoztatta	a	tőkepiaci	szereplőket,	hogy	az	általa	kibocsátott	4iG	
NKP	 Kötvény	 2031/I.	 és	 4iG	 NKP	 Kötvény	 2031/II.	 elnevezésű	 kötvényekhez	 kapcsolódó	 minden	
korábbi	adósságszolgáltatását	teljesítette.
A	 Társaság	 értékelte	 a	 beszámolási	 időszakot	 követően	 bekövetkezett	 eseményt,	 és	 arra	 a	
következtetésre	jutott,	hogy	az	IAS	10	Beszámolási	időszakot	követő	események	standard	alapján	az	
esemény	nem	minősül	módosító	(adjusting)	eseménynek	a	2025.	évi	pénzügyi	kimutatásokra	nézve.
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50 Vállalkozás folytatásának elve

Az	ukrajnai	és	a	közel-keleti	háborús	helyzet	hatásainak	kapcsán,	 illetve	az	egyéb	piaci	és	 likviditási	
kockázatok	mérlegelésével	 a	 Társaság	 felmérte	és	elkészítette	az	 arra	 vonatkozó	becsléseket,	hogy	
fennáll-e	 a	 lényeges	 bizonytalanság	 a	 vállalkozás	 folytatására	 való	 képesség	 tekintetében,	 és	 arra	
jutott,	 hogy	 helytálló	 a	 vállalkozás	 folytatását	 feltételezni	 a	 belátható	 jövőben,	 lényeges	
bizonytalanság	nem	áll	fenn.
A	 Társaság	 fordulónapon	 fennálló	 jelentős	 készpénzállománya	 biztosítja	 a	 jövőbeli	 kötelezettségek	
határidőben	 történő	 teljesítését,	 figyelembe	 véve,	 hogy	 a	 Társaság	 által	 jövőben	 realizálandó	
eredmények	 fedezetet	 nyújtanak	 azon	 kötvényállomány	 jelentős	 tőketörlesztéseire,	 amelyek	 csak	
2031	után	esedékesek.

51 Könyvvizsgáló díjazása

A	 Közgyűlés	 a	 13/2024	 (IV.29)	 számú	 határozattal	 az	 Ernst	 &	 Young	 Könyvvizsgáló	 Kft-t	
megválasztotta	 a	 2024-2026	 közötti	 időszakra	 vonatkozó,	 2024.	 május	 1-jétől	 2027.	 április	 30-ig	
terjedő	 időszakra	vonatkozó	egyedi	pénzügyi	kimutatások	könyvvizsgálójaként.	Személyében	felelős	
könyvvizsgáló:	Domoszlai	Rita	(kamarai	tagsági	szám:	007371).

A	pénzügyi	kimutatások	tartalmazzák	a	könyvvizsgáló	vagy	könyvvizsgáló	cég	által	az	éves	beszámoló	
kötelező	 könyvvizsgálatáért,	 valamint	 egyéb	 nem	 könyvvizsgálati	 szolgáltatásokért	 a	 pénzügyi	 évre	
fizetett	 díjakat.	 A	 könyvvizsgáló	 cég	 (Ernst	 &	 Young	 Könyvvizsgáló	 Kft.)	 által	 a	 4iG	 Nyrt.	 2025	 évi	
konszolidált	és	egyedi	éves	beszámolójának	kötelező	könyvvizsgálatának	a	díja	371	000	euró,	míg	a	
könyvvizsgáló	 a	 hálózatával	 együtt	 végzett	 egyéb	 bizonyosságot	 nyújtó	 és	 egyéb	 kapcsolódó	
szolgáltatásainak	díja	összesen	2	974	424		euró	volt.	

A	 könyvvizsgáló	 által	 a	 4iG	 Nyrt.	 és	 leányvállalatai	 részére	 nyújtott	 egyéb,	 nem	 könyvvizsgálati	
szolgáltatások	számlázott	díjainak	összege	156	millió	Ft	volt,	amely	nem	tartalmazza	a	jogszabály	által	
előírt	 éves	 könyvvizsgálati	 díjakat.	 Az	 EY	 hálózaton	 belüli	 egyéb	 társaságok	 által	 nyújtott	 nem	
könyvvizsgálati	szolgáltatások	számlázott	díjainak	összege	elérte	a	106	millió	Ft-ot.
A	 számviteli	 törvény	 155.	 §	 (2)	 bekezdése	 alapján	 a	 Társaság	 könyvvizsgálatra	 kötelezett.	 Az	 éves	
beszámolót,	 valamint	 az	 anyavállalat	 konszolidált	 éves	 beszámolóját	 a	 független	 könyvvizsgálói	
jelentéssel	együtt	a	Társaság	elektronikus	úton	nyújtja	be	a	céginformációs	szolgálathoz.

52 A pénzügyi kimutatások elkészítéséért felelős bejegyzett IFRS könyvelő

Turai	Szilvia
2509	Esztergom-Kertváros,	Hőtáv	utca	26.
Regisztrációs	szám:	202391
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53 Saját tőke megfeleltetési tábla

2025.12.31. 2024.12.31.

IFRS-ek	szerinti	saját	tőke	(Szt.	114/B.	(4)

Jegyzett	tőke 	 5	981	 	 5	981	

Visszavásárolt	saját	részvény 	 -3	974	 	 -3	519	

Tartalékok 	 143	935	 	 171	858	

Adózott	eredmény 	 -53	741	 	 -30	291	

IFRS	szerinti	saját	tőke	(114/B.	(4)	a.) 	 92	201	 	 144	029	

Saját	tőke	(Szt.	114/B.	(4)	a.)

IFRS-ek	szerinti	saját	tőke 	 92	201	 	 144	029	

Adott	pótbefizetés	IFRS	szerint	eszközként	kimutatott	összege 	 1	371	 	 1	371	

Saját	tőke	összesen	(egyeztetett) 	 93	572	 	 145	400	

IFRS	szerinti	jegyzett	tőke	(Szt.	114/B.	(4)	b.)

Létesítő	okiratban	kimutatott	jegyzett	tőke	(megegyezik	a	
cégbíróságon	bejegyzett	tőkével)

	 5	981	 	 5	981	

IFRS	szerinti	jegyzett	tőke	(egyeztetett) 	 5	981	 	 5	981	

Tőketartalék	(Szt.	114/B.	(4)	d.)

A	saját	tőke	minden	olyan	elemének	összege,	amely	nem	felel	meg	
az	IFRS-ek	szerinti	jegyzett	tőke,	a	jegyzett,	de	be	nem	fizetett	
tőke,	az	eredménytartalék,	az	értékelési	tartalék,	a	tárgyévi	
nyereség	/	veszteség	vagy	a	lekötött	tartalék	fogalmának	(e	sort	
korrigálja	a	saját	részvények	bekerülési	értéke	is)

	 133	890	 	 133	890	

Tőketartalék	(egyeztetett) 	 133	890	 	 133	890	

Eredménytartalék	-	(Szt.	114/B.	(4)	e.)

IFRS	szerinti	adózott	és	ki	nem	osztott	halmozott	eredmény	a	korábbi	
évekről	(tárgyévi	nélkül)

	 11	138	 	 41	429	

Adott	pótbefizetés	eszközként	kimutatott	összege 	 1	371	 	 1	371	

Eredménytartalék	(egyeztetett) 	 12	509	 	 42	800	

Értékelési	tartalék	(Szt.	114/B.	(4)	f.)

Átfogó	jövedelemre	vonatkozó	kimutatásban	szereplő	egyéb	átfogó	
jövedelem	halmozott	összege	(±)

	 -3	459	 	 -3	064	

Átfogó	jövedelemre	vonatkozó	kimutatásban	szereplő	egyéb	átfogó	
jövedelem	tárgyévi	egyéb	átfogó	jövedelmet	is	tartalmazó	összege	(±)

	 2	368	 	 -395	

Értékelési	tartalék	(egyeztetett) 	 -1	091	 	 -3	459	

Adózott	eredmény	(Szt.	114/B.	(4)	g.)

Átfogó	jövedelemre	vonatkozó	kimutatás	eredmény	szakaszában	vagy	
a	különálló	jövedelemre	vonatkozó	kimutatásban	szereplő	folytatódó	
tevékenységekre	bemutatott	tárgyévi	nyereség	/	veszteség	(-)

	 -53	741	 	 -30	291	

Adózott	eredmény	(Szt.	114/A.9.,	114/B.	(4)	g.) 	 -53	741	 	 -30	291	
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2025.12.31. 2024.12.31.

114/B.	§	(5)	a)	Cégbíróságon	bejegyzett	tőke	összegének	és	az	IFRS-
ek	szerinti	jegyzett	tőke	összegének	egyeztetése

Cégbíróságon	bejegyzett	tőke 	 5	981	 	 5	981	

IFRS-ek	szerinti	jegyzett	tőke 	 5	981	 	 5	981	

Eltérés	(visszavásárolt	saját	részvény	névértéke) 	 0	 	 0	

Osztalékfizetésre	rendelkezésre	álló	eredménytartalék	(Szt.	114/B	(5)	
b.)

Eredménytartalék	előző	évek	(egyeztetett) 	 11	136	 	 41	427	

Tárgyévi	adózott	eredmény 	 -53	741	 	 -30	291	

Osztalékfizetésre	rendelkezésre	álló	eredménytartalék 	 -42	605	 	 11	136	

A	saját	tőke	egyeztetésének	eredménye

2025.12.31.
Az	egyeztetés	eredményképpen	létrejött	saját	tőke:
Jegyzett	tőke 5	981
Tőketartalék 129	519
Eredménytartalék 11	136
Részvényalapú	kifizetések	értékelési	tartaléka 397
Értékelési	tartalék -1	091
Adózott	eredmény -53	741
Egyeztetett	saját	tőke	összesen 92	201
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Nyilatkozat
A	Kibocsátó	kijelenti,	hogy	a	Jelentés	az	alkalmazható	számviteli	előírások	alapján,	a	legjobb	tudásunk	
szerint	 a	 magyar	 számviteli	 törvény	 9/A.	 §	 alapján,	 az	 Európai	 Unió	 által	 befogadott	 Nemzetközi	
Pénzügyi	 Beszámolási	 Standardok	 (IFRS)	 szerint	 készült,	 megbízhatóan	 mutatja	 be	 a	 Társaság	
fejlődését	és	teljesítményét,	adatai	és	állításai	a	valóságnak	megfelelnek,	és	nem	hallgatnak	el	olyan	
tényt,	amely	a	Kibocsátó	helyzetének	megítélése	szempontjából	jelentős.
A	 Tpt.	 57.	 §.	 (1)	 bekezdése	 alapján	 a	 szabályozott	 információk	 nyilvánosságra	 hozatalának	
elmaradásával,	illetve	félrevezető	tartalmával	okozott	kár	megtérítéséért	a	Kibocsátó	felel.
Jelen,	 a	 2025.	 évről	 szóló	 jelentés	 számszaki	 adataiért,	 valamint	 az	 elemzések	 és	 következtetések	
tartalmi	valósságáért	felelősséget	vállalok.

Budapest,	2026.	április	9.

Szentmihályi-Tóth	Máté Dr.	Vezekényi	Csaba
Csoport	gazdasági	igazgató Csoport	jogi	és	szabályozási	igazgató
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1 Általános információk a Társaságról

1.1 Általános kiegészítések (telephelyi, fióktelepi és egyéb információk)

Telephelyek:	 	 	 	 	 1037	Budapest,	Montevideo	utca	2/C
1107	Budapest,	Somfa	utca	
112	Budapest,	Boldizsár	utca	2.

Fióktelepek:	 	 	 	 	 8000	Székesfehérvár,	Seregélyesi	út	96
6722	Szeged,	Tisza	Lajos	krt.	41.
4025	Debrecen,	Barna	utca	23.

Cégjegyzékszáma:	 	 	 	 01-10-044993
Adószáma:	 	 	 	 	 12011069-2-51
Statisztikai	számjele:	 	 	 	 12011069-6201-114-01
Jegyzett	tőke:	 	 	 	 	 5	981	499	480	Ft
Alakulás	ideje:	 	 	 	 	 1995.	január	8.
Átalakulás	ideje:	 	 	 	 2004.	április	2.
Tőzsdei	bevezetés	dátuma:	 	 	 2004.	szeptember	22.

1.2 Részvényinformációk

Részvények	típusa:	 	 	 	 névre	szóló	törzsrészvény,	dematerializált
Részvények	névértéke:	 	 	 	 20	Ft/db
Részvények	darabszáma:	 	 	 299	074	974	darab
Részvények	ISIN	kódja:	 	 	 	 HU	0000167788
Részvények	sorozata:	 	 	 	 „A”
Részvények	sorszáma:	 	 	 	 0000001	–	299074974

Részvényekre	vonatkozó	egyéb	tájékoztatás:
• Minden	részvényhez	azonos	jogok	tartoznak,	minden	részvény	1	(egy)	szavazatot	jelent.
• A	 részvényekkel	 a	 Budapesti	 Értéktőzsdén	 a	 „PRÉMIUM”	 kategóriában	 kereskednek,	 és	 a	

teljes	kibocsátott	részvények	tőkéjét	képviselik;	a	4iG	Nyrt.-nek	nincsenek	egyéb	kibocsátott	
részvényei.

• A	 részvények	 adásvételének	 nincs	 korlátozása,	 elővásárlási	 jogok	 nincsenek	 kikötve,	 de	 a	
részvények	átruházására	kizárólag	értékpapírszámlán	 történő	 terhelés,	 illetve	 jóváírás	útján	
kerülhet	sor.	A	részvény	átruházása	esetén	a	részvényes	a	Társasággal	szemben	részvényesi	
jogát	csak	akkor	gyakorolhatja,	ha	az	új	tulajdonos	nevét	a	részvénykönyvbe	bejegyezték.

• A	Társaság	részvénykönyvét	a	KELER	Zrt.	vezeti.
• Különleges	irányítási	jogok	nincsenek	megállapítva.
• Nincs	 tudomásunk	 olyan	 részvényesi	 megállapodásról,	 amely	 az	 irányítási	 jogokat	

szabályozná.
• Szavazati	 jogok	 nincsenek	 korlátozva,	 egyedül	 a	 visszavásárolt	 saját	 részvényekhez	 nem	

kapcsolódik	szavazati	jog.
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• Kisebbségi	 jogok:	 A	 szavazati	 jogok	 legalább	 1	 %-át	 képviselő	 részvényesek	 a	 Társaság	
közgyűlésének	 összehívását	 az	 ok	 és	 cél	 megjelölésével	 bármikor	 kérhetik.	 A	 szavazatok	
legalább	 1%-át	 képviselő	 részvényesek	 az	 ok	 megjelölésével	 írásban	 kérhetik	 az	
Igazgatóságtól,	 hogy	 valamely	 kérdést	 tűzzön	 a	 közgyűlés	 napirendjére,	 illetve	 lehetőségük	
van	 a	 napirenden	 szereplő	 vagy	 arra	 felveendő	 napirendi	 ponttal	 kapcsolatos	
határozattervezet	előterjesztésére.

• A	vezető	tisztségviselőket	az	Alapszabály	szerint	a	Közgyűlés	egyszerű	többséggel	választja.
• A	Társaság	irányítását	az	Igazgatóság	végzi.
• Az	alaptőke	felemeléséről	az	Igazgatóság	előterjesztése	alapján	a	Közgyűlés	határoz.
• A	Közgyűlés	határozatára	csak	abban	az	esetben	nincs	szükség,	ha	az	alaptőke	felemelése	az	

Alapszabály	 felhatalmazása	 alapján	 igazgatósági	 jogkörben	 történik.	 Az	 Éves	 jelentés	
készítésekor	az	Igazgatóságnak	nincs	felhatalmazása	új	részvények	kibocsátására.

• Nincs	 olyan	 megállapodás,	 amely	 egy	 nyilvános	 vételi	 ajánlatot	 követően	 a	 vállalkozó	
irányításában	bekövetkezett	változás	miatt	lép	hatályba,	módosul	vagy	szűnik	meg.

• Nincs	 olyan,	 a	 Társaság	 és	 vezető	 tisztségviselője,	 illetve	 munkavállalója	 közötti	
megállapodás,	amely	kártérítést	ír	elő	arra	az	esetre,	ha	a	vezető	tisztségviselő	lemond	vagy	a	
munkavállaló	 felmond,	 ha	 a	 vezető	 tisztségviselő	 vagy	 a	 munkavállaló	 jogviszonyát	
jogellenesen	megszüntette	vagy	a	jogviszony	nyilvános	vételi	ajánlat	miatt	szűnik	meg.

1.3 Tulajdonosi struktúra

2025.12.31. 2024.12.31.

iG	COM	Magántőkealap 38,93% 38,93%
Rheinmetall	AG 25,12% 25,12%
Közkézhányad 13,27% 13,39%
KZF	Vagyonkezelő	Zrt. 12,12% 12,12%
Bartolomeu	ICT	Kft. 5,72% 5,72%
4iG	saját	részvény	tulajdon 1,79% 1,67%
iG	TECH	Invest	Kft. 1,71% 1,71%
4iG	MRP	Szervezet	tulajdonában 1,34% 1,34%
Közkézhányad 13,27% 13,39%
Összesen 100,00% 100,00%

1.4 Vezető tisztségviselők közvetlen és közvetett részvénytulajdona

Név Tisztség
Közvetlen	
tulajdon	
(db)

Közvetett	
tulajdon	
(db)

Közvetlen	és	
közvetett	

(db)

Tulajdoni	
arány	(%)

Jászai	Gellért	
Zoltán

Igazgatóság	
elnöke 0 157	787	385 157	787	385 52,76%

Tóth	Béla	Zsolt Igazgatóság	
tagja 452	200 0 452	200 0,15%

Blénessy	László Igazgatóság	
tagja 611	265 0 611	265 0,20%

2025. DECEMBER 31.
ÉVES JELENTÉS

Adatok millió forintban, kivéve ha másképp van feltüntetve

4



1.5 Cégvezetés

A	4iG	Nyrt.	vezető	tisztségviselői	2025.	december	31-én	az	alábbiak	voltak:

Igazgatóság:	 Jászai	Gellért	Zoltán,	az	Igazgatóság	elnöke
	 Linczényi	Aladin	Ádám,	az	Igazgatóság	tagja,	alelnök
	 Fekete	Péter	Krisztián,	az	Igazgatóság	tagja,	vezérigazgató
	 Blénessy	László,	az	Igazgatóság	tagja
	 Tóth	Béla	Zsolt,	az	Igazgatóság	tagja
	 Thurzó	Csaba	Ferenc,	az	Igazgatóság	tagja
	 Tomcsányi	Gábor,	az	Igazgatóság	tagja

Felügyelő	Bizottság	(FB):	 Dr.	Guller	Zoltán,	az	FB	elnöke
	 Böszörményi-Nagy	Gergely,	tag
	 Tóthné	dr.	Rózsa	Ildikó,	tag
	 Klaus	Jürgen	Neumann,	tag

Audit	Bizottság	(AB):	 Dr.	Guller	Zoltán,	az	AB	elnöke
	 Böszörményi-Nagy	Gergely,	tag
	 Tóthné	dr.	Rózsa	Ildikó,	tag

1.6 Tevékenységi körök

A	Társaság	fő	tevékenységi	köre:	7020	'25	Üzletviteli,	egyéb	üzletvezetési	tanácsadás

A	 Társaság	 egyéb	 tevékenységi	 köre	 a	 Gazdasági	 Tevékenységek	 Egységes	 Ágazati	 Osztályozási	
Rendszere	(TEÁOR)	szerint:

3320	'25	Ipari	gép,	berendezés	üzembe	helyezése
4312	'25	Építési	terület	előkészítése
4650	'25	Információtechnológiai,	híradástechnikai	termék	nagykereskedelme
4690	'25	Vegyes	termékkörű	nagykereskedelem
4740	'25	Információs,	híradástechnikai	termék	kiskereskedelme
5811	'25	Könyvkiadás
5819	'25	Egyéb	kiadói	tevékenység	(kivéve:	szoftverkiadás)
5821	'25	Számítógépes	játék	kiadása
5829	'25	Egyéb	szoftverkiadás
5911	'25	Film,	videó,	televízióműsor	készítése
6220	'25	Információtechnológiai	szaktanácsadás	és	számítástechnikai	eszközök,	
rendszerek	üzemeltetése
6290	'25	Egyéb	információtechnológiai	szolgáltatás
6310	'25	Számítástechnikai	infrastruktúra,	adatfeldolgozás,	tárhelyszolgáltatás	és	
kapcsolódó	szolgáltatások
6391	'25	Internetes	keresőportállal	kapcsolatos	tevékenységek
6812	'25	Ingatlanfejlesztés
6920	'25	Számviteli,	könyvvizsgálói,	adószakértői	tevékenység
7010	'25	Üzletvezetés
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7112	'25	Mérnöki	tevékenység,	műszaki	tanácsadás
7120	'25	Műszaki	vizsgálat,	elemzés
7210	'25	Természettudományi,	műszaki	kutatás,	kísérleti	fejlesztés
7311	'25	Reklámügynöki	tevékenység
7330	'25	PR-tevékenység
7499	'25	M.n.s.	egyéb	szakmai,	tudományos,	műszaki	tevékenység
7733	'25	Irodai	gép,	berendezés,	számítógép	kölcsönzése
7820	'25	Munkaerő-kölcsönzés,	egyéb	emberierőforrás-ellátás,	-gazdálkodás
8532	'25	Szakmai	középfokú	oktatás
8552	'25	Kulturális	képzés
8559	'25	M.n.s.	egyéb	oktatás
8569	'25	M.n.s.	oktatást	kiegészítő	tevékenység
9499	'25	M.n.s.	egyéb	közösségi,	társadalmi	tevékenység
9510	'25	Számítógép,	kommunikációs	eszköz	javítása,	karbantartása

2 Foglalkoztatáspolitika

2025-ös	évben	a	4iG	Nyrt.	humán	erőforrás	terület	feladatainak	fő	fókuszát	a	tagvállalatokon	átívelő	
transzformációs	projekt	és	az	ehhez	szükséges	keretrendszer	kialakítása	adta.	
A	 4iG	 Nyrt.	 2025.	 december	 31-én	 összesen	 888	 fő	 munkavállalóval	 rendelkezik,	 amelynek	
összetétele	diverz.	Különböző	generációk	dolgoznak	együtt,	a	legnagyobb	arányban	az	Y	generációba	
tartoznak	 (1980–1994	 között	 születettek),	 akik	 374	 fővel	 a	 teljes	 létszám	 42,1%-át	 teszik	 ki.	 Őket	
szorosan	követi	az	X	generáció	(1965–1979),	364	fővel,	amely	41,0%-os	arányt	jelent.	A	Z	generáció	
(1995–2009)	112	fővel	van	jelen,	ami	12,6%-ot	képvisel,	míg	a	Baby	Boomer	korosztály	(1946–1964)	
létszáma	38	fő,	azaz	4,3%.
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1.	ábra	-	Generációk	és	nemek	szerint	megoszlás	4iG	Nyrt

A	nemek	arányát	tekintve	a	női	munkavállalók	vannak	többségben:	486	fővel	a	teljes	állomány	54,7%-
át	adják.	A	férfi	munkavállalók	száma	402	fő,	ami	45,3%-os	arányt	jelent.
A	 vezetői	 állomány	 összesen	 132	 főből	 áll.	 Ezen	 belül	 a	 férfi	 vezetők	 aránya	 magasabb,	 73	 fővel	
55,3%-ot	képviselnek,	míg	a	női	vezetők	száma	59	fő,	amely	44,7%-os	megoszlást	jelent.

A	4iG	Nyrt.	irányítása	alá	tartozó	vállalatcsoport	a	2025.	évben	komplex	átalakuláson	ment	keresztül,	
amelynek	keretében	teljesen	új	vállalati	struktúra	jött	létre,	külön	választva	a	három	nagy	üzletágat.	
A	 szervezeti	 átalakítás	 humán	 feladatait	 a	 4iG	 Nyrt.	 központosított	 Csoport	 HR	 igazgatósága	
koordinálta.

Stratégiai célok

A	4iG	Nyrt.	HR	stratégiai	célja,	hogy	a	4iG	Nyrt.	és	a	tagvállalatai	erősségeire	és	tudásbázisára	építve,	
bevált	 gyakorlatait	 felhasználva,	 elősegítse	 az	 értékeihez	 illeszkedő	 tagvállalati	 kultúra	 kialakítását.	
Ezen	értékekre	alapozva	biztosítja	a	4iG	Nyrt.	fenntartható	növekedését	és	hatékony	működését.
A	 4iG	 Nyrt.	 mint	 felelős	 munkáltató	 elköteleződött	 az	 egyenlő	 bánásmód,	 a	 munkavállalók	
fejlesztése,	 tanulási	 kultúra,	 illetve	 a	 rugalmasság	 és	 munka-,	 magánélet	 egyensúly	 biztosítása	
mellett.

A	4iG	Nyrt.	számára	fontos,	hogy	megvalósuljon	a	fiatalok	bevonzása,	a	belső	karrierutak	támogatása,	
annak	 érdekében,	 hogy	 a	 váltásban	 gondolkodó	 munkavállalók	 a	 cégcsoporton	 belül	 találják	 meg	
karrierjük	következő	állomását.
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A	 Társaság	 képviseli	 az	 egyenlő	 bánásmód	 elvén	 alapuló	 intézkedéseket,	 amelyek	 szerint	 cél	 egy	
olyan	harmonizált	munkakörértékelésen	alapuló	javadalmazási	rendszer	kialakítása,	amely	az	egyéni	
tudáson,	 teljesítményen	 és	 a	 hozzáadott	 értékteremtésen	 alapul,	 kerülve	 minden	 diszkriminatív	
intézkedés	megvalósítását.

4iG	Nyrt.	humán	stratégiai	célkitűzései	között:
• Munkavállalói	diverzitás,	esélyegyenlőség	és	generációs	sokszínűség:	A	szervezet	elkötelezett	

a	 különböző	 generációk	 (Baby	 Boomer,	 X,	 Y,	 Z)	 kiegyensúlyozott	 jelenlétének	 fenntartása	
mellett	 annak	érdekében,	hogy	a	 tapasztalat	 és	 az	 innovatív	 szemlélet	megfelelő	 arányban	
érvényesüljön.	 A	 generációk	 közötti	megoszlás	 nem	 fenntartható,	 azonban	 a	 korcsoportok	
(30	év	alatt,	30-50	év	közötti,	50	év	 feletti)	megfelelő	képviselete	érdekében,	a	 cégcsoport	
törekszik	arra,	hogy	egyik	korosztály	aránya	se	csökkenjen	15%	alá.

2.	ábra	-	Korcsoportok	szerint	megoszlás	4iG	Nyrt.

• Emberi	jogok	tisztelete,	egyenlő	bánásmód	érvényesítése:	A	Társaság	kiemelt	figyelmet	fordít	
az	egyenlő	bánásmód	biztosítására	és	az	emberi	jogok	tiszteletben	tartására	a	foglalkoztatás	
teljes	folyamatában.

• Vállalati	 felelősségvállalás:	 Ez	 a	 Társaság	 számára	 azt	 jelenti,	 hogy	 a	munkavállalókkal	 és	 a	
társadalommal	 szembeni	 kötelezettségek	 rögzítése	 érdekében	 a	 vállalat	 emberi	 jogi	
szabályzatot	dolgoz	ki	és	vezet	be,	amely	iránymutatást	nyújt	a	felelős	működéshez.

• Munkavállalói	 fejlesztés	 és	 képzés:	 A	 folyamatos	 szakmai	 fejlődés	 támogatása	 szintén	 a	
kiemelt	célok	között	szerepel,	a	vállalat	elkötelezett	a	munkavállalók	kompetenciafejlesztése	
mellett,	ennek	érdekében	vállalatszintű	képzési	programokat	biztosít.	A	fejlesztések	hatékony	
és	 strukturált	 eszköze	 a	 tréningportfólió	 kialakítása,	 színes	 és	 változatos	 tartalmakkal.	
Egységes	 munkatársi	 tréningportfólió	 kerül	 bevezetésre,	 amely	 támogatja	 a	 szakmai	
fejlődést,	a	hatékonyság	növelését	és	az	utánpótlás-nevelést.
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• Rugalmas	foglalkoztatás,	munka	és	magánélet	egyensúlya:	A	rugalmas	munkavégzési	formák	
támogatása	stratégiai	célkitűzés.	A	Társaság	ösztönzi	a	 rugalmas	munkavégzési	 lehetőségek	
(pl.	 távmunka,	 részmunkaidő)	 alkalmazását	 a	 munka	 és	 a	 magánélet	 egyensúlyának	
elősegítése	érdekében.

• Családbarát	 intézkedések:	 Stratégiai	 célkitűzésként	 a	 humán	 erőforrás	 csapata	 kiemelt	
figyelmet	fordít	a	visszatérő	kismamák	számára	a	kedvezőbb	munkafeltételek	biztosítására,	a	
Munka	Törvénykönyvén	felüli	kedvezmények	nyújtására,	továbbá	az	apák	szerepvállalásának	
ösztönzésére,	az	apaszabadság	jogszabályi	kereten	túli	támogatásával.

Munkavállalói életciklus

A	bevonzás	és	munkáltatói	márkák	erősítése	érdekében,	a	HR	Igazgatóság	szoros	együttműködésben	
dolgozik	 a	 Kommunikációs	 Igazgatósággal,	 annak	 érdekében,	 hogy	 hiteles	 és	 vonzó	 tartalmak	
kerüljenek	ki	a	vállalat	közösségi	média,	karrier	oldalaira.	Egyes	tagvállalatok	esetén	közös	munkával	
Influencer	programmal	támogatják	a	márkák	jelenlétét.
A	 4iG	 Nyrt.	 csatlakozott	 a	 Magyar	 Diplomáciai	 Akadémia	 által	 szervezett	 Pálya	 Panoráma	
Programhoz,	melynek	 célja,	 hogy	 a	 diákok	 komplex,	 XXI.	 századi	 tudást,	 perspektívát,	 hazai	 karrier	
lehetőségeket	 kapjanak	 első	 kézből,	 a	 vállalatoknak	 pedig	 versenyképes	 potenciális	 munkaerő	
elköteleződését	 teszi	 lehetővé	 iskolai	 látogatásaink	 alkalmával.	 	 A	 programon	 a	 diákok	 25-30	
különböző	 cég	 interaktív	 programjából	 választhatnak	 kettő	 -	 a	 számukra	 legérdekesebb	 -	 céget.	 A	
hagyományos,	 prezentációalapú	 vállalatbemutatók	 helyett	 a	 4iG	 Nyrt.	 gyakorlati	 példákat,	
feladatalapú	bevonást	és	betekintést	nyújt	a	jövő	munkahelyébe.

Toborzás és kiválasztás

A	munkavállalói	életciklus	a	megfelelő	jelöltek	megszólításával	és	kiválasztásával	kezdődik.	A	Társaság	
célja,	 hogy	 átlátható,	 esélyegyenlőséget	 biztosító	 kiválasztási	 folyamaton	 keresztül	 vonzza	 be	 a	
szakmailag	 és	 értékrendjükben	 is	 illeszkedő	 munkavállalókat,	 figyelembe	 véve	 a	 generációs	
sokszínűséget	 és	 a	 kompetenciaigényeket.	 A	 dinamikusan	 fejlődő	 4iG	 Nyrt.	 szerteágazó	
karrierlehetőséget	kínál;	a	gyakornoki	programoktól	a	vezetői	 szintig,	minden	munkavállalónk	 részt	
vehet	Magyarország	és	a	régió	digitális	jövőjének	formálásában.

Beléptetés és integráció

A	 strukturált	 integrációs	 folyamat	 célja,	 hogy	 az	 új	munkatárs	megismerje	 a	 szervezet	működését,	
kultúráját,	 elvárásait,	 valamint	 gyorsan	 és	 hatékonyan	 váljon	 a	 csapat	 aktív	 tagjává.	 Társasághoz	
csatlakozó	 kollégák	munkaszervezetbe	 történő	 integrálása	 kapcsán	 kiemelt	 program	 az	 orientációs	
nap,	 a	 Welcome	 Day.	 Az	 újonnan	 csatlakozott	 kollégák	 számára	 fontos	 megteremteni	 azokat	 a	
pszichológia	 biztonsággal	 kapcsolatos	 alapokat,	 amik	 az	 első	 napokban	 a	 legfontosabbak.	 Az	 új	
belépők	 tájékoztatása	 a	 4iG	 Nyrt.	 felépítésével,	 működési	 modelljével	 kapcsolatban,	 céges	
alapinformációk	 ismertetésével	 kezdődik,	 majd	 a	 Welcome	 Day	 során	 lehetőségük	 van	 egy	 kicsit	
jobban	 megismerkedni	 is	 egymással,	 illetve	 hasznos	 és	 érdekes	 információkat	 kapnak,	 a	
működésünkről	 a	 közös	 eseményekről,	 amelyek	 a	 későbbiekben	 segíteni	 fogják	 a	 munkájukat.	 Az	
eredmények	 tekintetében	 elmondható,	 hogy	 a	 program	 eléri	 célját	 és	 sikeres	 alapot	 nyújt	 a	
csatlakozó	munkavállalók	számára.
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Javadalmazás

A	4iG	Nyrt.	HR	tevékenysége	során	kiemelt	figyelmet	fordít	az	egyéni	és	csapat	szintű	teljesítményen	
alapuló	 és	 a	 munkavállalói	 jólétet	 támogató	 munkahelyi	 kultúra	 kialakítására	 és	 fenntartására,	
továbbá	a	juttatási	rendszer	megerősítésére.

Alapbérfejlesztés

2025.	 évben	 az	 alapbérfejlesztés	 metodika	 támogatta	 a	 munkavállalók	 piaci	 körülmények	 közötti	
versenyképes	 jövedelem	 szintjének	 megőrzését	 és	 az	 egyéni	 teljesítmények	 elismerését	 a	
munkavállalók	esélyegyenlőségének	biztosítása	mellett.
A	 munkavállalói	 bérfejlesztés	 a	 meghatározott	 javadalmazási	 keretek	 figyelembevételével	 valósult	
meg	 biztosítva	 az	 alapbérek	 összehangolását,	 a	 tagvállalati	 sajátosságok	 és	 működési	 környezet	
bérezésre	gyakorolt	hatását.

További javadalmazási elemek

Az	 alapbérek	 fejlesztésén	 felül	 széleskörű	 jóléti	 és	 szociális	 juttatási	 rendszer	 került	 kialakításra,	
amely	 egy	 része	 alanyi	 jogon	 jár	 minden	 munkavállaló	 számára,	 míg	 mások	 feltételekhez,	
élethelyzetekhez	kötötten	kerültek	bevezetésre.

Ennek	részeként	szabályozási	oldalról	kiadásra	került:
• A	keretrendszer	szintjén	egységes	cafeteria	juttatás	szabályozás,	amelyben	a	jogosultsági	és	

elemválasztási	 feltételek	 egységesen	 kerültek	 meghatározásra.	 A	 keretrendszer	 átlátható,	
versenyképes	 és	 fenntartható	 juttatási	 elemeket	 tartalmaz,	 így	 biztosítva	 4iG	 Nyrt.	 és	
tagvállalatainak	egységes	működését.

• Az	 egységes	 keretrendszerbe	 foglalt	 jóléti	 szabályozás,	 ahol	 a	 4iG	 Nyrt.	 célja	 volt,	 a	
magyarországi	 leányvállalatainál	 a	 munkavállalók	 munka-,	 magánélet	 egyensúlyának	 és	
anyagi	 jólétének	 javítása	 minden	 munkavállalóra	 kiterjedően.	 Ennek	 részeként	 a	
házasságkötésben,	a	gyermek	születésében	érintett	munkavállalókat	 támogatja,	 továbbá	az	
előre	 nem	 látható	 rendkívüli	 események	 hatását	 törekszik	 mérsékelni	 anyagi	 és	 többlet	
szabadáság	juttatásával.
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• Az	egészségmegőrzés	kiemelt	fontosságára	tekintetettel,	2025.	évben	a	munkáltató	a	minden	
munkavállaló	 számára	 elérhető	 egészségbiztosítási	 juttatási	 elemet	 bővítette	 és	 emellett	 a	
családtagok	 számára	 is	 elérhetővé	 tette.	 Az	 élet	 és	 balesetbiztosítás	 továbbá	 változatlan	
formában	elérhető	a	munkavállalók	számára.

• Annak	 érdekében,	 hogy	 elismerésben	 részesüljön	 a	 4iG	 Nyrt.	 küldetéséhez	 kapcsolódó	
stratégiai	célokat	támogató	kiemelkedő	innovatív	teljesítmény,	valamint	a	vállalati	értékekkel	
összhangban	álló	 lojalitás	és	példamutató	munkavállalói	magatartás,	a	Társaság	bevezeti	az	
Elismerési	Szabályzatot.

A	4iG	Nyrt.	minden	 jövedelemelemet	érintő	módosítása	 során	a	negatív	 irányú	keresetváltozásban	
érintett	 munkavállaló	 részére	 kompenzálást	 hajtott	 végre,	 elkerülve	 ezzel	 az	 érintetteknél	 a	
keresetveszteséget.

Az	 új	 vállalati	 struktúra	 kialakítását	 követően	 a	 munkavállalók	 munkaköreit	 érintő	 változások	
javadalmazási	 vonatkozású	 feladatainak	 végrehajtása,	 így	 a	 kapcsolódó	 munkaköri	 rendszer	
egységesítése	 is	 folyamatban	 van.	 Ennek	 részeként	 az	 újonnan	 kialakított,	 valamint	 a	módosult	 és	
meglévő	 munkakörök	 értékének	 felülvizsgálata,	 beértékelése,	 továbbá	 az	 ezekhez	 kapcsolódó	
szakmai	 egyeztetések	 lebonyolítása,	 valamint	 a	 változások	 transzparens	 szervezeten	 belüli	
kommunikációja	is	megvalósul.

Kialakításra	 került	 az	 egységes	 teljesítményértékelési	 rendszer	 koncepciója,	 amely	 biztosítja	 a	
jövőbeli	 egységes	 platformon	 történő	 működést	 és	 megalapozza	 az	 azonos	 tartalmi	 struktúrát.	 A	
2026.	 évben	 induló	 TÉR	 értékelés	 az	 egyéni	 teljesítmények	 minősítésén	 felül	 egy	 átlátható,	
következetes	és	fejlesztésorientált	teljesítménymenedzsment-kultúra	kialakítását	segíti	elmélyíteni.	A	
rendszer	támogatja	azt,	hogy	az	egyéni	célok	összhangba	kerüljenek	a	szervezeti	célokkal,	miközben	
visszajelzést	 ad	az	 elvárások	 teljesüléséről	 és	 a	 fejlődési	 irányokról.	A	 TÉR	nem	„ellenőrző	eszköz”,	
hanem	párbeszédet	támogató	rendszer,	amely	segíti	a	vezetőket	és	a	munkavállalókat	abban,	hogy	
közös	nyelvet	használjanak	a	teljesítményről,	az	eredményekről	és	a	fejlesztési	szükségletekről.

HR operáció – HR szolgáltatások és bérszámfejtés

A	 humánpolitikai	 folyamatok	 támogatására	 nemzetközileg	 is	 elismert	 digitális	 szoftvert	 használ	 a	
4iG	Nyrt.	 HR	 igazgatósága.	 A	HR	 digitális	megoldásokat	 biztosít,	 folyamatokat	 fejleszt	 és	működési	
modellt	 alakít	 ki	 a	magyarországi	 vállalatok	 számára,	ezáltal	 sablonok,	dokumentumok	és	egységes	
eljárások	révén	keretrendszert	biztosít.

Képzés

A	 foglalkoztatás	 során	 hangsúlyos	 szerepet	 kap	 a	 folyamatos	 visszajelzés,	 és	 a	 szakmai	 fejlődés	
támogatása.	 A	 Társaság	 képzésekkel,	 tréningekkel	 és	 fejlesztési	 programokkal	 járul	 hozzá	 a	
munkavállalók	 kompetenciáinak	 bővítéséhez,	 elősegítve	 ezzel	 az	 egyéni	 és	 szervezeti	 célok	
összehangolását.
A	4iG	Nyrt.	HR	szakembereinek	folyamatos	feladata,	hogy	a	képzési	és	készségfejlesztési	stratégiáját	
továbbfejlessze,	 biztosítva	 a	 kompetenciák	 integrálását	 a	 döntéshozatalba	 és	 a	 szervezeti	
működésbe.	 Emellett	 mindig	 szem	 előtt	 tartja,	 hogy	 a	 műszaki	 igény	 mögött	 az	 ember	 áll,	 így	
folyamatos	szakmai,	soft	skill,	nyelvi	képzési	és	fejlődési	lehetőségeket	biztosít	a	munkavállalóinak.
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4iG	Nyrt.	elkötelezett	az	üzleti	siker,	a	technológia,	a	folyamatok	és	az	emberi	tényező	összhangjának	
megteremtésében.	 A	 munkatársak	 fejlődését	 rendszeres	 tréningekkel	 támogatja,	 emellett	
ügyfeleinek	 is	 biztosít	 oktatásokat,	 biztonságtudatossági	 képzéseket	 és	 tanácsadói	workshopokat	 –	
ezzel	 elősegítve	 a	 digitális	 tudatosságot.	 Az	 új	 ötletek,	 a	 kíváncsiság,	 a	 tanulás	 és	 az	 együtt	
gondolkodás	kiemelt	értékeit	képviselik.	A	4iG	Nyrt.	büszke	arra,	hogy	olyan	sokszínű	és	dinamikusan	
fejlődő	közösséget	épít,	ahol	a	friss	gondolatok	és	az	évtizedes	szakmai	tapasztalat	kéz	a	kézben	jár.	
Alapvetőnek	tartja	az	élhető	munkahely	megteremtését,	amely	támogatja	a	munka	és	a	magánélet	
egyensúlyát,	ennek	elérésében	kollégáit	jólléti	programokkal	és	csapatépítő	eseményekkel	segíti.

4iG CARE egészségprogram

A	4iG	Care	átfogó	egészségprogramot	2025.	nyarán	 indította	el	 a	4iG	Nyrt.	HR	 területe,	 amelyet	 a	
Cégcsoportban	dolgozó	kollégáknak	 szolgáltat,	 azzal	 a	 céllal,	hogy	 támogassa	 testi,	 lelki	és	 szellemi	
jóllétét	is.
A	Társaság	célja	az	volt,	hogy	saját	eszközeivel	hozzájáruljon	ahhoz,	hogy	a	4iG	Nyrt.	olyan	munkahely	
legyen,	 ahová	 a	 munkatársak	 szívesen	 járnak	 be	 dolgozni,	 és	 ahol	 közösen	 tehetnek	 a	 testi-lelki	
egészség	megőrzéséért,	valamint	egy	jobb	munkakörnyezet	kialakításáért.

A	munkatársak	2025-ben	is	jogosultak	voltak	az	egészségbiztosítás	igénybevételére,	amely	jelenleg	a	
vállalatcsoport	 legkiterjedtebb	 juttatása.	 A	 biztosítás	 szűrővizsgálatokat,	 szakorvosi	 ellátást,	
járóbeteg-ellátást	 –	 beleértve	 az	 ambuláns	 műtéteket	 –,	 labor-	 és	 diagnosztikai	 vizsgálatokat,	
valamint	 egynapos	 sebészeti	 ellátást	 is	 tartalmaz.	 2025-ben	 a	 szolgáltatást	 a	 családtagokra	 is	
kiterjesztették,	akik	kedvezményes	áron	csatlakozhattak	a	vállalati	egészségbiztosításhoz.	A	biztosítás	
különlegessége,	 hogy	 olyan	 szolgáltatásokat	 is	magában	 foglal,	 amelyek	 céges	 környezetben	 ritkán	
elérhetők,	például	nőgyógyászati	vizsgálat,	fogászati	szűrés	és	kiterjedt	laboratóriumi	diagnosztika.
Valamennyi	munkavállaló	csatlakozhatott	az	egyik	sportkártyát	működtető	partner	szolgáltatásához,	
amely	változatos	mozgásformák	kipróbálását	tette	lehetővé	egyetlen	tagsággal.	A	Társaság	számára	
kiemelten	 fontos	 a	 társadalmi	 felelősségvállalás	 és	 az	 egészségtudatos,	 támogató	 munkahelyi	
közösség	építése,	ezért	2025	őszén	két	telephelyen	véradást	szervezett.
A	 szellemi	 jóllét	 támogatásának	 egyik	 kiemelt	 eleme	 a	 Coach	Corner	 belső	 coaching	 program	 volt,	
amelyet	 a	 munkatársak	 igénybe	 vehettek	 belső,	 szakképzett	 coachok	 segítségével.	 A	 program	 a	
szakmai	 fejlődést,	 a	 munkahelyi	 elakadások	 kezelését	 és	 a	 személyes	 hatékonyság	 növelését	
támogatta.

A	fizikai	és	mentális	egészségmegőrzés	témájában	rendszeresen	kerültek	fel	digitális	tananyagok	és	e-
learning	kurzusok	az	intranetes	egészségprogram	felületére,	amelyeket	több	száz	munkatárs	tekintett	
meg.	 Havi	 rendszerességgel	 online	 prevenciós	 előadások	 –	 Wellbeing	 Minutes	 –	 is	 megvalósultak	
szakértők,	 orvosok,	 pszichológusok	 és	 dietetikusok	 közreműködésével,	 alkalmanként	 átlagosan	500	
fős	részvétellel.	Az	előadások	felvételei	utólag	is	elérhetők	voltak.
A	 lelki	 jóllétet	 támogató	 szolgáltatások	 közül	 kiemelkedett	 a	 Töltőpont	 pszichológiai	 tanácsadási	
lehetőség,	amelyet	a	munkatársak	az	egészségbiztosítási	partneren	keresztül	anonim	módon,	évente	
hat	 alkalommal	 vehettek	 igénybe	 munkahelyi,	 életvezetési	 vagy	 családi	 nehézségek	 esetén.	 A	
szolgáltatást	2025.	negyedik	negyedévében	indította	el	a	4iG	Nyrt.	HR	igazgatósága,	vállalatcsoport-
szinten	219	fő	vette	igénybe.	Ugyanebben	az	évben	indult	el	a	Relax	Percek	program	is,	amely	havi	
rendszerességgel	online	 relaxációs	alkalmakat	biztosított,	professzionális	meditációs	és	 jógaoktatók	
vezetésével.
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Készségfejlesztő tréningportfólió

2025-ben	 a	 4iG	 Nyrt.	 HR	 igazgatósága	 bevezette	 a	 vezetők	 és	 munkatársak	 számára	 elérhető,	 31	
tréningből	álló	készségfejlesztő	portfóliót.	A	tréningeket	három	alkalommal	hirdették	meg	az	évben,	
amik	 a	 szervezeti	 értékek	 mentén	 támogatták	 a	 jelenlegi	 és	 jövőbeni	 munkakörökhöz	 szükséges	
kompetenciák	fejlesztését,	a	transzformáció	sikeres	megvalósítását	és	az	egységes	vezetői	működés	
kialakítását.
A	 képzések	 olyan	 témákat	 érintettek,	 mint	 az	 asszertív	 kommunikáció,	 projektmenedzsment,	
időgazdálkodás,	 változásmenedzsment,	 én-márka	 építés,	 tárgyalástechnika,	 meggyőzés,	
visszajelzéskultúra	 vagy	 a	 fejlődési	 szemléletmód.	 A	 vezetők	 és	 munkatársak	 külön	
tréningportfólióból	választhattak,	vezetői	 jóváhagyás	mellett,	az	éves	fejlesztési	céljaikhoz	igazodva.	
A	 tréningek	 nemcsak	 a	 szakmai	 fejlődést	 támogatták,	 hanem	 elősegítették	 az	 új	 csapatok	
együttműködését,	a	közös	tanulást	és	az	egységes	szervezeti	kultúra	kialakulását	is.

Közösség

2025-ben	indult	útjára	a	4iG	Nyrt.	HR	igazgatóság	szervezésében	a	Day4You	eseménysorozat,	amely	
rendszeresen	 teremt	 lehetőséget	 a	 munkatársak	 számára	 a	 kapcsolódásra,	 az	 ismerkedésre	 és	 a	
kötetlen	 beszélgetésekre.	 3	 esemény	 került	megszervezésre,	 aminek	 célja	 kifejezetten	 a	 4iG	Nyrt.-
ben	dolgozó	 kollégák	 közti	 kapcsolatteremtés	 volt.	Az	 alkalmak	 különböző	 témákat	 érintettek,	 volt	
szó	 motivációról,	 változásokhoz	 való	 alkalmazkodásról	 és	 az	 év	 végén	 egy	 ünnepi	 hangulatú	
workshopon	közösen	alkothattak	a	kollégák.

A	 4iG	Nyrt.	 célkitűzéseihez	 illeszkedve	 a	 vállalat	 2025-ben	HR	 területen	 elindította	 pilot	 jelleggel	 a	
GenZ	 munkacsoportot.	 A	 kezdeményezés	 célja,	 hogy	 a	 fiatalabb	 generációk	 szemléletét	 és	
tapasztalatait	 strukturált	 formában	 bevonja	 a	 HR-t	 és	 ezáltal	 a	 4iG	 Nyrt.-t	 érintő	 folyamatok	
fejlesztésébe.	 A	 munkacsoport	 tagjai	 saját	 tanulási	 tapasztalataikra,	 digitális	 kompetenciáikra	 és	
társadalmi	 érzékenységükre	 építve	 új	 és	 friss	 nézőpontból	 vizsgálják	 első	 sorban	 a	 munkavállalói	
élménnyel	 és	 a	 szervezeti	 kultúrával	 kapcsolatos	 kérdéseket.	 Kiemelt	 feladatuk,	 hogy	 azonosítsák	
azokat	a	területeket,	ahol	a	jelenlegi	gyakorlatok	továbbfejleszthetőek	és	aktívan	hozzájárulnak	az	új	
ötletek	 kidolgozásához	 vagy	 a	 folyamatok	megújításához.	A	munkacsoport	 eredményei	 közvetlenül	
beépülnek	 a	 HR	 döntés-előkészítési	 folyamatokba	 ezzel	 is	 mutatva	 a	 vállalat	 elkötelezettségét	 az	
innováció	 és	 a	 munkavállalói	 bevonás	 iránt.	 A	 kezdeményezés	 erősíti	 a	 generációk	 közötti	
párbeszédet,	 és	 a	 tudásmegosztást	 a	 szervezeten	 belül.	 A	 közös	 gondolkodás	 elősegíti	 a	 nyitott,	
együttműködésen	 alapuló	 szervezeti	 kultúra	 kialakítását,	 amelyben	 minden	 generáció	 értéke	 és	
hozzájárulása	 egyaránt	 érvényesül.	 A	 HR	 Igazgatóság	 folyamatosan	 monitorozza	 a	 Társaság	
munkavállalóinak	 véleményét.	 A	 munkaviszony	 megszüntetése	 mellett	 döntő	 munkavállalók	
felmondási/váltási	 okainak	 és	 a	működés	 főbb	 területeiről	 alkotott	 véleményének	megismerése	 és	
elemzése	 segítséget	 nyújthat	 a	 meglévő	 munkavállalók	 elégedettségének	 és	 elkötelezettségének	
növelésében.	Ennek	érdekében	a	HR	Igazgatóság	egységes	kilépő	interjú	rendszert	működtet,	aminek	
gyakorlatát	kiterjeszti	a	4iG	Nyrt.	tagvállalataiból	kilépő	munkavállalókra	is.

A	 4iG	 Nyrt.	 HR	 igazgatósága	 a	 2025.	 évi	 stratégiáját	 folytatja	 2026-ban	 is,	 hiszen	 a	 hosszú	 távú	
foglalkoztatás	 alapja	 többek	 között	 az	 elégedettség,	 a	 megbecsülés	 és	 a	 munka–magánélet	
egyensúlyának	 biztosítása,	 amit	 politikájával	 mind	 támogat.	 Egy	 változásokkal	 teli	 időszakban	 a	
transzparens	 működés,	 a	 biztos	 foglalkoztatás	 alapjainak	 megteremtése	 és	 megszilárdítása	 a	
megtartás	kulcsa,	amiben	hisz	a	4iG	Nyrt.	humánpolitikával	foglalkozó	területe.
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3 Innováció, kutatás és fejlesztés

A	4iG	Nyrt.	mint	holdingtársaság	2025-ben	közvetlen	kutatás-fejlesztési	tevékenységet	nem	végzett,	
így	az	egyedi	beszámoló	szintjén	K+F-hez	kapcsolódó	költségek	sem	merültek	fel.	A	Társaság	korábbi,	
2024.	december	31-ig	tartó	 időszakban	végzett	 informatikai	 jellegű	K+F	tevékenységei	elsősorban	a	
csoportszintű	 technológiai	 irányok	 megalapozását,	 valamint	 az	 innovációs	 kezdeményezések	
stratégiai	előkészítését	szolgálták.

Ugyanakkor	a	4iG	Csoport	szintjén	továbbra	is	megvalósulnak	olyan	kutatás-fejlesztési	programok	és	
technológiai	 fejlesztések,	 amelyek	 eredményei	 közvetett	 módon	 a	 holding	 számára	 is	 értéket	
teremthetnek.	Ezek	a	hatások	elsősorban	a	technológiai	fejlődés,	a	működési	hatékonyság	javulása,	
valamint	a	Csoport	vállalatainak	szolgáltatásnyújtási	képességeinek	erősödése	révén	jelentkeznek.

4 Környezetvédelem és fenntarthatóság

A	4iG	Nyrt.	mint	a	4iG	Csoport	anyavállalata,	központi	szerepet	tölt	be	a	Csoport	környezetvédelmi	és	
fenntarthatósági	 irányainak	 meghatározásában	 és	 érvényesítésében.	 A	 környezetvédelmi	
szempontok	a	csoportszintű	vállalatirányítás	és	a	hosszú	távú	működés	részét	képezik,	és	a	Társaság	a	
pénzügyi	és	stratégiai	tervezés	során	a	csoportszintű	ESG	stratégiában	meghatározott	célkitűzésekkel	
összhangban	jár	el.
A	 Társaság	 tevékenysége	 ipari	 termeléssel	 nem	 jár,	 a	 környezeti	 hatások	 elsősorban	 a	
hulladékgazdálkodásra,	 valamint	 az	 energiafelhasználásra	 korlátozódnak.	 A	 működésből	 eredő	
környezetvédelmi	 felelősség	 jellemzően	 a	 kommunális	 és	 irodai	 szelektív	 hulladék	 kezeléséhez,	
valamint	az	energiafelhasználásból	fakadó	kibocsátások	kezeléséhez	kapcsolódik,	míg	a	beruházások	
esetében	az	energiahatékonyság	javítása	kerül	előtérbe.
A	 Társaság	 a	 4iG	 Csoport	 egészére	 kiterjedő	 irányelvekhez	 illeszkedve	 támogatja	 a	 körforgásos	
gazdaság	elveinek	alkalmazását,	különösen	a	keletkező	hulladék	mennyiségének	csökkentését	és	az	
újrahasznosítható	anyagok	másodlagos	nyersanyagként	történő	hasznosítását.
Az	energiafelhasználás	csökkentése	és	a	kibocsátások	mérséklése	érdekében	a	Társaság	működését	a	
célkitűzéseknek	megfelelően	megújuló	forrásból	származó	villamos	energiával	biztosítja.	A	felhasznált	
villamos	 energia	 megújuló	 eredetét	 származási	 garanciák	 (Guarantee	 of	 Origin,	 GO)	 igazolják,	
összhangban	 azon	 törekvésével,	 hogy	 a	 villamosenergia-felhasználás	 teljes	 egészében	 megújuló	
forrásból	származzon.

Környezetvédelmi	politika	és	szabályozott	működés

A	 Társaság	 környezetvédelmi	 elvei	 és	 elvárásai	 a	 4iG	 Csoport	 ESG	 stratégiájában	 kerülnek	
meghatározásra,	 amelyet	 az	 anyavállalat	 irányításával	 a	 Csoport	 valamennyi	 tagvállalata	 követ.	 A	
szabályozott	 működés	 biztosítása	 érdekében	 a	 Csoport	 több	 tagvállalata	MSZ	 EN	 ISO	 14001:2015	
szabvány	szerinti	környezetközpontú	irányítási	rendszert	működtet.
2025-ben	a	4iG	Nyrt.	operatív	tevékenységeinek	kiszervezésére	került	sor	a	4iG	Informatikai	Zrt.-be,	
amelynek	 részeként	 az	 ISO	 irányítási	 rendszerek	 működtetése	 és	 fenntartása	 is	 ezen	 társasághoz	
került	 át.	 A	 környezetvédelmi	 irányelvek	 és	 célkitűzések	 meghatározása	 ugyanakkor	 továbbra	 is	
csoportszinten,	a	4iG	Nyrt.	anyavállalati	szerepéből	fakadó	központi	koordinációval	történik.
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5 Belső ellenőrzés

A	 Társaság	 független	 belső	 ellenőrzési	 osztállyal	 rendelkezik,	 amelynek	 célja	 a	 kockázatalapú	
megközelítés	alkalmazása,	valamint	a	Társaság	belső	ellenőrzési	rendszerének	hatékonyságáról	szóló	
objektív	értékelésének	biztosítása.

A	 belső	 ellenőrzést	 végző	 szervezeti	 egység	 közvetlenül	 a	 4iG	 Nyrt.	 vezérigazgatójának	 van	
alárendelve.

A	 vezérigazgató	 biztosítja,	 hogy	 –	 a	 Társaság	 mérete,	 tevékenységének	 jellege,	 nagyságrendje	 és	
összetettsége,	valamint	pénzügyi	erőforrásai	arányában	-

• a	belső	ellenőrzést	végző	szervezeti	egység	a	működtetéshez	szükséges	számú	munkatárssal,	
anyagi	erőforrással,	és

• a	 belső	 ellenőrzést	 végző	 személy	 vagy	 szervezeti	 egység	 a	 működéshez	 szükséges	 és	 a	
feladatok	ellátásához	szükséges	hatáskörrel,	 szakmai	 függetlenséggel	és	 információhoz	való	
hozzáféréssel	rendelkezzen.

A	belső	ellenőrzést	végző	szervezeti	egység	a	belső	ellenőrzési	 tevékenységen	kívül	a	Társaság	más	
tevékenységének	 végrehajtásába	 nem	 vonható	 be,	 nem	 vehet	 részt	 annak	 operatív	 működésével	
kapcsolatos	 feladatok	 ellátásában,	 kivéve	 amennyiben	 kizárólagos	 kompetenciával	 bír	 az	 adott	
feladat	ellátásában.

A	belső	ellenőrzést	végző	szervezeti	egység:
• a	tevékenységét	független,	befolyástól	mentes,	pártatlan	és	tárgyilagos	módon	végzi,
• tevékenységének	 tervezése	 során	 önállóan	 jár	 el,	 ellenőrzési	 terveit	 kockázatelemzésre	

alapozva	és	a	soron	kívüli	ellenőrzések	lehetőségének	figyelembevételével	állítja	össze.

A	 belső	 ellenőrzési	 vezető	 kockázatalapú	 éves	 ellenőrzési	 tervet	 állít	 össze,	 amit	 a	 tárgyévet	
megelőző	év	december	31.	napjáig	a	4iG	Felügyelőbizottsága	hagy	jóvá.	A	kockázatelemzési	folyamat	
célja,	 hogy	 azonosítsa,	 elemezze,	 rangsorolja	 és	 dokumentálja	 a	 Társaság	 folyamataiban	 és	 főbb	
szervezeti	 egységeinél	 létező	 kockázatokat.	 A	 kockázatelemzés	 az	 első	 lépés	 ahhoz,	 hogy	 az	 éves	
ellenőrzési	 tevékenységet	 a	 Társaság	 vezetésével	 egyetértésben	 meghatározott	 belső	 ellenőri	
fókusszal	 összehangolják.	 Az	 belső	 ellenőr	 a	 vizsgálat	megkezdéséről	 írásban	 (e-mailen)	 értesíti	 az	
ellenőrzött	 szervezeti	 egység	 vezetőjét,	 ennek	 keretében	 tájékoztatást	 ad	 az	 ellenőrzés	 céljáról	 és	
formájáról,	 valamint	 az	 ellenőrzés	 várható	 időtartamáról.	 A	 belső	 ellenőr	 az	 ellenőrzést	 szükség	
szerint	 a	 helyszínen,	 valamint	 adatbekérés	 útján,	 elsősorban	 az	 ellenőrzés	 tárgyához,	 céljához	 és	
időszakához	 kapcsolódó	 információk	 és	 dokumentumok	 alapján	 a	 belső	 kontrollrendszer	
értékelésével,	 valamint	 az	 ellenőrzési	 programban	 meghatározottak	 szerint	 hajtja	 végre.	 Az	
ellenőrzést	vezető	belső	ellenőr	gondoskodik	az	ellenőrzés	összehangolt,	az	ütemezésnek	megfelelő	
végrehajtásáról.	 Az	 ellenőrzött	 szervezeti	 egység	 vezetője	 az	 ellenőrzés	 során	 köteles	 a	 belső	
ellenőrrel	 együttműködni,	 határidőre	 a	 szükséges	 információkat	 és	 tájékoztatást	 megadni,	 a	
dokumentumokat	(ideértve	az	elektronikus	dokumentumokat	is)	rendelkezésre	bocsátani.

A	belső	ellenőrzési	funkció	tevékenységét	a	Társaság	Felügyelőbizottsága	felügyeli;	a	belső	ellenőrzési	
funkciót	a	Felügyelőbizottság	hagyja	jóvá,	és	az	közvetlenül	a	Felügyelőbizottságnak	számol	be.
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A	belső	ellenőr	a	tevékenysége	során:
• végrehajtja	a	belső	ellenőrzési	vezető	által	jóváhagyott	ellenőrzési	programban	foglaltakat,
• tevékenységének	megkezdéséről	 az	 ellenőrzött	 szervezeti	 egység	 vezetőjét	 írásban	 (e-mail)	

tájékoztatja,
• objektív	 véleménye	 kialakításához	 szükséges	 dokumentumokat	 és	 körülményeket	

megvizsgálja,
• megállapításait,	következtetéseit	és	javaslatait	tárgyszerűen,	a	valóságnak	megfelelően	írásba	

foglalja,	és	azokat	elegendő	és	megfelelő	bizonyítékkal	alátámasztja,
• ha	 az	 ellenőrzés	 során	 büntető-,	 szabálysértési-,	 kártérítési-,	 valamint	 munkaviszonyból	

származó	 kötelezettség	 vétkes	megszegése	miatti	 felelősségre	 vonási	 eljárás	megindítására	
okot	adó	cselekmény,	mulasztás	vagy	hiányosság	gyanúja	merül	fel,	haladéktalanul	jelentést	
tesz	az	operatív	menedzsment	tájékoztatása	mellett	a	vezérigazgató	felé,

• a	 belső	 ellenőrzési	 jelentés	 tervezetét	 a	 Társaság	 ellenőrzött	 szervezeti	 egységének	
vezetőjével	 egyezteti,	 a	 belső	 ellenőrzési	 jelentést	 elkészíti,	 a	 belső	 ellenőrzési	 jelentés	
aláírását	követően	a	lezárt	belső	ellenőrzési	jelentést	a	belső	ellenőrzési	vezetőnek	átadja,

• ellenőrzési	 megbízatásával	 kapcsolatban	 vagy	 személyére	 nézve	 összeférhetetlenségi	 ok	
tudomására	jutásáról	haladéktalanul	jelentést	tesz	a	belső	ellenőrzési	vezetőnek,

• az	 eredeti	 dokumentumokat	 az	 ellenőrzés	 lezárásakor	 hiánytalanul	 visszaszolgáltatja,	
valamint,	ha	az	ellenőrzés	során	valamely	munkavállalóval	szemben	büntető-,	szabálysértési-,	
kártérítési-,	 valamint	 munkaviszonyból	 származó	 kötelezettség	 vétkes	 megszegése	 miatti	
felelősségre	 vonási	 eljárás	megindítására	 okot	 adó	 cselekmény,	mulasztás	 vagy	 hiányosság	
gyanúja	 merül	 fel,	 az	 eredeti	 dokumentumokat	 a	 szükséges	 intézkedések	 megtétele	
érdekében	 a	 belső	 ellenőrzési	 vezető	 útján	 az	 ellenőrzött	 szervezeti	 egység	 vezetőjének,	 a	
szervezeti	 egység	 vezetőjének	 érintettsége	 esetén	 annak	 felettese	 részére	 jegyzőkönyv	
alapján	átadja,

• a	 Társaság	 szervezeti	 egységeinél	 a	 biztonsági	 szabályokat	 és	 a	 munkarendet	 figyelembe	
veszi,	

• a	tudomására	jutott	kritikus	adatot,	üzleti	és	gazdasági	titkot,	know	how-t	megőrzi.

6 Pénzügyi mutatók

6.1 Pénzügyi instrumentumok

A	 Társaság	 pénzügyi	 instrumentumokra	 vonatkozó	 információi	 a	 45.	 Pénzügyi	 instrumentumok	
megjegyzésben	kerülnek	bemutatásra.

6.2 Kockázatkezelési politika

A	Társaság	kockázatkezelési	politikájára	vonatkozó	információi	a	44.	Kockázatkezelés	megjegyzésben	
kerülnek	bemutatásra.

6.3 Likviditás

A	 Társaság	 likviditásra	 vonatkozó	 információi	 a	 44.	 Kockázatkezelés	 megjegyzésben	 kerülnek	
bemutatásra.
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Az	alábbi	 tábla	mutatja	be	a	Társaság	vagyoni,	pénzügyi,	 likviditási	és	 jövedelmezőségi	helyzetének	
alakulását:

2025 2024

Vagyoni	helyzet	alakulása
Tőkeerősség 	13,49		% 	20,23		%
Kötelezettségek	aránya 	86,51		% 	79,77		%
Befektetett	eszközök	fedezete 	14,08		% 	23,38		%
Saját	tőke	növekedési	mutató 	1541,56		% 	2408,11		%

Pénzügyi	helyzet	értékelése
Adósságállomány	aránya 	85,64		% 	77,73		%
Nettó	eladósodottság 	606,18		% 	325,97		%

Likviditás	alakulása
Likviditási	mutató	I 	69,34		% 	146,65		%
Likviditási	mutató	II	-	gyorsráta 	69,34		% 	144,50		%
Hitelfedezettségi	mutató 	67,86		% 	144,04		%

Jövedelemezőség	alakulása
Árbevétel	arányos	jövedelmezőség 	-19,92		% 	-4,21		%
Tőkearányos	jövdelmezőség 	-10,39		% 	-3,21		%
Eszközarányos	jövdelemezőség 	-59,26		% 	-17,68		%

7 Vállalatirányítás

7.1 Jegyzett tőke

A	Társaság	alaptőkéje	5	981	499	480	Ft,	amelyből	3	967	835	820	Ft	pénzbeli,	míg	2	013	663	660	Ft,	
nem	pénzbeli	hozzájárulás.

Az	 alaptőke	 299	 074	 974	 db,	 20	 Ft-os	 névértékű	 névre	 szóló,	 A	 sorozatú,	 dematerializált	
törzsrészvényre	 oszlik.	 A	 részvények	 mindenféle	 szempontból	 egyforma	 jogokkal	 és	
kötelezettségekkel	bírnak,	azonos	részvényesi	jogokat	biztosítanak.

7.2 Részvények

A	 2025.	 december	 17-én	 elfogadott,	 hatályos	 létesítő	 okirat	 7.	 fejezete	 rendelkezik	 a	 részvények	
átruházásáról.	 A	 dokumentum	 korlátozást	 nem	 tartalmaz	 sem	 a	 részvények	 átruházásának,	 sem	 a	
szavazati	jogok	gyakorlásának	tekintetében.

A	 Társaságnak	 nincs	 tudomása	 olyan	 tulajdonosok	 közti	 megállapodásról,	 amely	 a	 kibocsátott	
részesedések,	illetve	a	szavazati	jogok	átruházásának	korlátozását	eredményezné.
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A	Társaság	részvényenek	több,	mint	húsz	százalékával	rendelkező	részvényesei	a	jelentés	időpontjára	
vonatkozóan:

iG	COM	Magántőkealap 38,93%
Rheinmatel	AG 25,12%

7.3 Vezető tisztségviselők

2025.	 december	 17-én	 elfogadott,	 hatályos	 létesítő	 okirat	 vonatkozó	 rendelkezései	 tartalmazzák	 a	
vezető	tisztségviselők:

• kinevezésére	és	elmozdítására,	valamint	az	alapszabály	módosítására	vonatkozó	szabályokat,
• hatáskörét,	különösen	a	részvénykibocsátásra	és	-visszavásárlásra	vonatkozó	jogkörüket.

7.4 Vállalatirányítási nyilatkozat

A	 Társaság	 a	 Budapesti	 Értéktőzsdén	 jegyzett	 részvénytársaság,	 törzsrészvényeivel	 történő	
kereskedés	 a	 Budapesti	 Értéktőzsde	 által	 működtetetett	 szabályozott	 piacon	 engedélyezett.	 A	
Budapesti	 Értéktőzsde	2023.	 évben	megjelentette	 Felelős	Társaságirányítási	Ajánlásait	 	 (Ajánlások),	
amely	 a	 Budapesti	 Értéktőzsdén	 jegyzett	 társaságok	 társaságirányítási	 gyakorlatára	 vonatkozóan	
tartalmazott	 ajánlásokat,	 illetve	 javaslatokat.	 Az	 Ajánlások	 elérhetőek	 a	 Budapesti	 Értéktőzsde	
honlapján:	 https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok� kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas.	 A	
Társaság	a	Budapesti	Értéktőzsde	Felelős	Társaságirányítási	Ajánlásainak	való	megfeleléséről	évente	
nyilatkozik,	amelyet	mind	a	Budapesti	Értéktőzsde	(https://www.bet.hu/),	mind	a	Társaság	honlapján	
a	közgyűlési	elfogadást	követően	közzétesz.	A	nyilatkozatban	bemutatásra	és	magyarázatra	kerülnek	
az	 ajánlásoktól	 való	 esetleges	 eltérések,	 valamint	 a	 Társaság	 belső	 ellenőrzési	 és	 kockázatkezelési	
rendszereinek	főbb	jellemzői	a	beszámolókészítéssel	összefüggésben.

8 Mérleg fordulónapja után bekövetkezett, lényeges változások

A	 mérleg	 fordulónapja	 után	 bekövetkezett	 lényeges	 események	 az	 49.	 Mérlegfordulónap	 utáni	
események	megjegyzésben	kerülnek	bemutatásra.

9 Kockázatos projektek

A	 Társaság	 működése	 során	 arra	 törekszik,	 hogy	 minimalizálja	 a	 projektjeiből	 származó	 üzleti	
kockázatokat,	 illetve	 kizárólag	 olyan	 együttműködésekben	 vesz	 részt,	 amelyek	 nem	 károsítják	
szakmai	 hírnevét	 és	 társadalmi	megítélését.	 A	 4iG	Nyrt.	 üzleti	 tevékenységét	 úgy	 alakítja,	 hogy	 az	
mindenkor	 megfeleljen	 a	 jogszabályoknak,	 valamint	 az	 iparág	 legszigorúbb	 etikai	 normáinak,	
szabályozásának	és	gyakorlatának.	Kiadásra	került	a	Társaság	Etikai	Kódexe,	amelynek	betartására	a	
Társaság	fokozottan	ügyel.
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