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VEZERIGAZGATOI UZENET

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

“A Waberer's 2025-ben a korabbi évek
Uzletfejlesztési projektjei eredményének
megszilarditdsan dolgozott, melyek bizto-
sitottak a Cégcsoportunk szamara a jelen-
tés eredmény boviilést a stagndlé gazda-
sdagi kdrnyezet ellenére.

A biztositasi szegmensiink az 1 éve meg-
vasarolt Magyar Posta Biztosito, illetve
Magyar Posta Eletbiztosité sikeres és
gyors integraciojanak eredményeképpen
tobb, mint 50%-kal tudta novelni eredmé-
nyét, és egy valddi diverzifikalt biztositdi
cégcsoportta valt, mely az élet-, és nemé-
let-biztositasi szegmensben is meghata-
rozé szereplé.

A logisztikai szegmensiink a 2 éve ata-
dott ecseri raktarban olyan magas szint(
szolgdltatds szinvonalat képes biztosita-
ni, mely megnyithatja a lehetéséget sza-
munkra, hogy az ott kiszolgalt Uigyfellinket
tovabbi regionalis orszagokban is kiszol-
galjuk. A tavaly megkezdett debrece-
ni raktarfejlesztésiink jelen Konszolidalt
Vezet6ségi Jelentés megjelenésével egy
idében kerlil atadasra, és fogja kiszolgal-
ni a debreceni Uj ipari kdzpont beteleplild
lgyfeleit. A vasuti logisztika képességek
2024-es megszerzése adta meg sza-

munkra a lehetéséget arra, hogy elnyer-
jik a BMW Debrecenbdl induld készautd
szallitasi feladatainak egy jelentds részét,
mely tébb 10 millié EUR-s bevételt bizto-
sithat a kovetkezé években, illetve lehe-
téséget kaptunk, hogy a szegedi régidban
épllé autdgyartd kozpont felépitésében is
tdmogassuk a tavol-keleti beruhazot a ko-
zelben lévé vasuti terminal szolgaltatasai-
nak biztositasa altal.

Reményeink szerint ezen Uj autdipa-
ri partnerekkel tovabb tudjuk mélyiteni
az egylttmuikodésiinket az elkdvetkezé
években a gyartasi folyamataik felfutédsa-
val parhuzamosan. Es végiil 2025 elején
lépett be a Waberer's a kozuti személy-
szallitasi szolgaltatasok piacara, mely mar
az els6 évben is lathaté eredménnyel tud-
ta tamogatni a logisztikai szegmensiink
teljesitményét. Meglatasunk szerint a je-
lenlegi bizonytalan gazdasagi kdrnyezet-
ben kizarélag azon szereplék tudnak si-
keresen mukodni, akik jelentés hangsulyt
fektetnek a tevékenységiik folyamatos
diverzifikacidjara és bovitésére, mely te-
kintetben a Waberer's az egyik piacveze-
tének tekinthetd a régiéban.”

B |

Barna Zsolt
EIn6k-vezérigazgatd
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WABERER’'S CSOPORT BEMUTATASA
2 FO MUKODESI TERULET:

Logisztikai szegmens Biztositasi szegmens

o

Szerz6déses logisztika (RCL)

Piacvezet6 magyarorszagi komplex logisztikai szol-
galtatd integralt, iparagi igényekre, illetve ligyfelekre
szabott szolgaltatds portfélidval (disztribucio, rakta-
rozas, hazhoz szallitds, gyartas tamogatod logisztika,
konténer szdllitas, friss aru logisztika, stb.), folyama-
tosan bévilé regionalis fokusszal.

=)

Nemzetkozi fuvarozas és
szallitmanyozas (ITS)

Eurdpa egyik vezetdé FTL (Full-Truck Load) fuvarozasi
szolgaltatdja sajat flottas és alvallalkozdi operacidval,
illetve vasuti és intermodalis szolgaltatassal (vasuti
és kozuti fuvarozds kombinacidja), illetve 1égi és ten-
geri kiegészité logisztikai szolgaltatasokkal, Eurépa
fé ipari kbzpontjaira (Egyesilt Kirdlysdg, Németor-
szdg, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszdag, Szlovakia), illetve Ke-
let-K6zép-Eurdpara fokuszalva.

9
Y’
Nem életbiztositas

Nem életbiztositasi termékek (személy, és haszongép-
jarmivekhez kapcsolddd biztositasok, lakasbiztositas,
utas és baleset biztositas, stb.) széles portfdlidja épit-
ve a Granit Biztosité meglévé jarmibiztositas fokuszu,
illetve a 2024 év végén megvasarolt Magyar Posta Biz-
tositd diverz nem-életbiztositasi termék skalajara.

Eletbiztositas
Meghatarozé piaci részesedés a magyarorszagi élet-

biztositasi piacon a Magyar Posta Eletbiztositd 2024
év végi megvasarlasat kovetéen.
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LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

&
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Csoport munkavallaléi
létszam

I. LOGISZTIKAI SZEGMENS

LTS, D
E DT o=l

275 ezer nm 1832 db jarmd 867 db jarmd

Raktar teriilet Nemzetkozi kozuti flotta Regionalis kozuti flotta

Il. BIZTOSITASI SZEGMENS

Biztositasi szerz6dés szam:

P
\Y% & ]
216 ezer 765 ezer 981 ezer

Eletbiztositas Nem-élet biztositas Osszesen

Szavatol6 t6ke megfelelés:

=

18 mozdony &
1021 vagon

Vastiti flotta

201 jarmd
Busz flotta

253% 183% 298%
Granit Biztosito Magyar Posta Biztosito Magyar Posta Eletbiztosité
81% 14 m EUR 736 m EUR

Nettoé kombinalt hanyad (nem-élet biztositas) Uj szerzés (kezdeti) CSM: (életbiztositas) Befektetési portfolio
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CEGSTRUKTURA BEMUTATASA'

T s | e

GRANIT BIZTOSITO ZRT

WSZL KFT.

WABERER'S NETWORK KFT.

100% NEXWAYS CARGO KFT. WSZL AUTOMOTIV KFT. 100%
49%

MAGYAR POSTA

BIZTOSITO ZRT.
100% ALL IN ONE TRANSPORT KFT KDI PROPERTY KFT. 100% SR EESTA
25575% £ ETBIZTOSITO ZRT.

WABERER'S SOLUTION KFT.
o (KORABBAN LINK HU) DEWAB LOGISTICS KFT.
RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.  51%

PETROLSPED KFT.

4

KOZDULO-INVEST Kft.

A WPL-LOG ZRT.
~ DELTANEX KFT. ;
(KORABBAN WPL INGATLANFEJLESZTO)
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PULTRANS KFT.
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PSP TERMINAL KFT.

WABERER'S RESERVE KFT.
(KORABBAN WABERER'S RAIL KFT.)

DELTA-RENT KFT.

1% PANNON-BUSZ-RENT KFT.

WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

L 1% SC WABERER'S ROMANIA SA 99% = WABERER'S SLOVAKIA S.R.O  100%—

- LINK SP. Z.0.0 MD INTERNATIONAL DOO . _|
LENGYELORSZAG HHOERD =
=
[—H
=
=
(—4
WABERER'S MDI DOBANOVCI DC D.O.O .. _| =
100% INTERNATIONAL NYRT. BEOGRAD o =
SZERB FIOKTELEP =
~
Fe]
—
m
PSP CARGO GROUP EmEp—| S
S.A. ROMANIA ' E‘
]
.

PSP CARGO GROUP S.A.*

MAGYARORSZAGI FIOKTELEP

*MAGYARORSZAGI BEJEGYZESU LEANYVALLALATOK

1 2026. marcius 20-i allapot szerint.
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STRATEGIA

A Waberer’s Csoport 2023-ben publikalta az aktualis stratégiajat,
mely a 2025-0s évben frissitésre keriilt, és jelenleg 2030-ig kijeldli
a fejlesztési és novekedési iranyokat.

A Cégcsoportunk vizidja szerint a kozép- és kelet-europai régio el-
s6észamu komplex logisztikai szolgaltatojava tervezziik a Waberer's

Csoportot béviteni, mig a biztositasi szegmensiink a varhaté ma-
gyarorszagi piaci konszolidaciéban kivan vezet6 szerepet betdlteni.

A vizié megvaldsitasahoz vezetd stratégia
fébb alappillérei a kovetkezdek:

I L>

Hozzaadott érték
novelése

Infrastruktura- és
technoldgiafejlesz
tés

Diverzifikacio

Az egyes Uzleti szegmensek esetében a
fenti alappillérek mentén az alabbi fejlesz-
tési iranyok keriltek meghatarozasra:

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

>

Fenntarthatosag
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LOGISZTIKAI SZEGMENS

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

|. SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

A cégcsoport komplex logisztikai szolgaltatasokat nyujtd alszeg-
mensén belll az alabbi fébb fejlesztéseket kezdtiik meg, és kivan-

juk folytatni a kovetkez6 években:

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A szegmens 2025 év végén 275 ezer m2-nyi raktar teriileten végez
raktarozasi, illetveraktarmanipulacids szolgaltatasokat Magyaror-
szag, Szlovakia és Szerbia teriiletén.

A jelenlegi raktarozasi tevékenység korab-
ban dontéen bérelt raktarakban valdsult
meg, és Budapest kdrnyékére dsszponto-
sult. Az aktudlis stratégiaban kulcsszerep
jut a sajat tulajdonu raktdr kapacitads bé-
vitésének, melyek — a bérelt raktarakhoz
képest — jelent6sen alacsonyabb koltség
szint mellett izemeltethetéek, a Waberer’s
mUikodési modelljéhez optimalizalt kiala-
kitasuak, és ezaltal olyan, Ujonnan épulé
ipari k6zpontokban is meg tudunk jelenni
logisztikai szolgdltatdsokkal, ahol bérel-
hetd raktar kapacitds még nem épiilt ki. A
sajat tulajdonu raktar fejlesztés elsé 1épés-
ben Ecser teriiletén, a Budapestet elkeri-
I6 MO-as korgylr(i mentén, kdzvetlendl

a ferihegyi repul6tér szomszédsagaban
valdsult meg, ahol is mar tdbb mint 1 éve
szolgaljuk ki Ugyfeleinket. A magas min6-
ségl logisztikai ingatlanban végrehajtott
szolgaltatas olyan Ugyfél elégedettséget
general, melynek eredményeképpen mar
az ecseri ingatlanban kiszolgalt Ggyfellink
tovabbi, regiondlis orszagokban torténd
logisztikai kiszolgdldsara vonatkozoan is
meghivta a Waberer's-t. A sajat tulajdonu
raktarfejlesztési projekt Ujabb Iépéseként
2026 els¢ félévében atadjuk az Ujabb,
ezuttal Debrecenben megvaldsitott rakta-
runkat, ahol - terveink szerint — a régiéban
megvaldsitott autdipari lgyfeleik logiszti-
kai igényeit leszlink képesek kiszolgalni. A

\LUAaBesrRer's

vidéki ipari kdzpontra fékuszalva jelenleg
is tobb vidéki lokaciot vizsgalunk aktivan,
ahol nincs fejlett, a helyi ipari termelési
kdzpontok igényeit magas minéségben
kiszolgalni képes logisztikai infrastruktura,
igy a meglévé lgyfél igényekre tudunk ak-
tivan reagalni mind infrastruktura fejlesz-
téssel, mind az erre épul6 logisztika
szolgaltatéasokkal.

A sajat hasznalatu raktarfejlesztés mellett
a Waberer's - Uj Uzletagként — kiilsé Ugy-
felek részére is megkezdte raktarlogisz-
tikai kdzpontok fejlesztését, melyekben,
atadast kovetben igény szerint hosszu
tavon logisztikai szolgdltatasokat is képes
nyUjtani a megrendeld szamara.

Belfoldi disztriblciés tevékenységet a
szegmens kozel 800 jarmuvel 1at el. Immar
4. éve nyujtunk Ugyfeleinknek alacsony




kornyezeti labnyom mellett miikddtethetd
disztriblcios szolgaltatast alternativ haj-
téslancu jarmilvek bevonasaval, melyek
dontéen LNG, illetve elektromos meghaj-
tast jelentenek. A jelenlegi technoldgiai
korlatokra tekintettel a flottankban meg-
taldlhato jarmivek (LNG esetében 800- 1
000 km, mig az elektromos jarmivek ese-
tén 5 - 600 km hatotav) a belfoldi disztri-
bucids tevékenységlinkbe nagyobb haté-
konysaggal beilleszthet6ek ezen jarmlivek
a hosszutavu, nemzetkdzi fuvarozasi tevé-
kenységhez képest. Az ligyfeleink részérol

2025 EVES JELENTES

radikalisan bévil az igény ezen alacsony
kornyezeti labnyom mellett Gizemeltethet6
disztribucids szolgaltatasok irant. Erre re-
agalva kiépitettiik a képességeinket, hogy
ezen egyedi Ugyfél igényekre testre sza-
bott megolddsokat tudjunk kindlni, mely
képesség jelentés versenyel6nyt biztosit
szamunkra. A vallalati, illetve az ESG stra-
tégidnknak megfeleléen tovabb kivanjuk
béviteni a flottdnkban az alternativ haj-
téslancu jarmlivek aranyat, és tovabbra is
meg kivanjuk &rizni a Waberer's piacveze-
té pozicidjat a zold logisztikai szolgaltata-

HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A szerz6déses logisztikai szegmens keretében az értékesitési
fokuszt olyan tevékenységekre kivanjuk helyezni, amelyek a leg-
nagyobb hozzaadott értéket tudjak biztositani az lgyfeleknek, a
logisztikai szolgaltaté oldalardl a legmélyebb szakértelmet és pon-
tossagot igénylik, illetve meglévé szolgaltatas portfélidt tovabbi la-
bakkal egészithetik ki, igy az ligyfélkapcsolatok mélységét tudjak

elésegiteni

DIVERZIFIKACIO

A szerz6déses logisztikai szeg-
mens tevékenységének fokusza
a korabbi id&szakban els@sor-
ban Magyarorszag volt.

Tovabbi novekedési lehetéségek kiakna-
zdsa céljabdl, illetve multinacionalis lgy-
felek er6so6dé igényeire reagalva, teljes
régiot lefedé komplex logisztikai szolgal-
tatds portfolidt kivanunk épiteni. A kor-
nyezd orszdgokban elsésorban akvizicid
utjan kivanunk megjelenni. Tekintettel arra
a tényre, hogy hatékony logisztikai opera-
ci6 megfelel6 méretgazdasagossag mel-
lett épithetd ki, igy az akvizicié utjan tor-
tén6é megjelenés biztosithatja szamunkra
a megfeleld infrastruktira, munkaerd és
meglévé Ugyfélportfolid megszerzését,
mely alapot biztosithat a regionalis szintU
Ugyfélkiszolgalas kiépitésére. Ezen stra-
tégia els6 lépéseként 2024-es év elején
Szerbidban zartuk az elsé régios akvizi-
cios projektlinket, ahol is az orszag egyik
vezetd disztriblcids tarsasdgaban, az MD
International d.o.o.-ban vasarolt a Wabe-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

sok terén. A jelenleg hasznalt, illetve tesz-
telt technoldégidkon tul komoly figyelmet
szentellink a hidrogén meghajtasu jarm-
vek megjelenésének, a technoldgianak
hosszu tavon jelentés szerepet jelziink
elére a hosszutavu fuvarozasi iparagban,
és a stratégiank dltal lefedett idészakon
belll meg kivanjuk kezdeni ezen techno-
I6gia tesztelését is, melyre stratégiai sz6-
vetséget kotottlink tovabbi magyarorsza-
gi potencidlis felhasznalokkal, illetve zold
hidrogén el8allité tarsasaggal.

Ennek megfeleléen tovabb szeretnénk
bdviteni autdipari, olaj -, illetve vegyipari
Ugyfeleknél mar meglévé gyartasi folya-
matokat tamogatd, az ugyfél telephe-
lyen végzendd inhouse logisztikai ligyfél
portfolionkat. Ezen kivil novelni kivanjuk
az online kereskedelmet tamogaté fullfil-
ment, illetve hazhoz szallitasi képessé-
geinket.

rer's tobbségi részesedést. A kovetkezé
évekre vonatkozéan az akvizicids fékusz
jelenleg Lengyelorszégra, Csehorszagra,
Szlovakidra és a nyugat-balkani orszagok-
ra helyezzik.

A szegmens tovabbi diverzifikacios fo-
kusza olyan szolgdltatasokra, illetve spe-
cidlis rész szegmensekre koncentral, ahol

jelenleg alacsony a piaci részesedésiink.
llyen potencidlis szegmensek tébbek ko-
z0tt a gydgyszeripari Ugyfelek kiszolgala-
sa, a hulladék Ujra hasznositdsahoz kap-
csolédo logisztikai szolgaltatasok, stb.
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II. HOSSZUTAVU FUVAROZAS ES SZALLITMANYOZAS

GLOBALIS ELLATASI LANCOKBA TORTENO AKTIiV INTEGRACIO

Stratégiai partnerségek kiépitése altal a Waberer’s jelenleg aktivan
dolgozik azon, hogy a foldrészeken atnyulo, globalis supply chain
folyamatokba is aktivan be tudjon kapcsolédni.

A stratégidnk lényege szerint olyan
globalis szolgaltatokkal épitlink ki stra-
tégiai partnerséget, akik rendelkeznek
interkontinentalis szallitasi képességek-
kel, azonban Eurdpai szarazfoldi logiszti-

kai infrastrukturaval, illetve tapasztalattal
nem rendelkeznek. Az eddig kiépitett,
elsésorban autdipari tgyfelek kiszolgala-
sara fokuszald egylittmikddések esetén
a partnerlink felelés az aruk eurdpai ki-

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A sajat flottas nemzetko6zi fuvarozasi tevékenység alapja a hatéko-
nyan lizemeltethetd és megbizhatd rendelkezésre allast biztosito
flotta megléte, melyet az értékesitési fokuszunkban lévé multinaci-
onalis autdipari, elektronikai, illetve FMCG ugyfeleink is megkove-

telnek tollink

AAz elmdlt években a flotta csere ered-
ményeképpen a Cégcsoport elérte a stra-

tégiai célként megjeldlt 2,5 éves flotta at-
lagéletkort. A kdvetkez6 években is fenn

HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A nemzetkozi fuvarozasi szegmens stratégiajanak alapja a key ac-
count ugyfelekre fokuszaldé operaciora torténd atallas.

AA Waberer's fuvarozdsi szolgdltatasa
azon Ugyfélkorben tud versenyképes szol-
galtatast nyujtani, ahol elvaras a kiemel-
ked6 szolgdltatasi szinvonal, a kiegészit6
szolgaltatasok elérhetésége (pl. nyomko-

DIVERZIFIKACIO

vetés, specidlis aruk szallitdsa, rugalmas
kapacitas allokacid, alternativ lizemanya-
gok hasznalata, stb.), illetve az ligyfélkoz-
pontu operacié. Az operacion bellil ennek
megfelel6en tovabb kivanjuk névelni a key

A diverzifikacio jegyében, illetve az lgyfelek kornyezetbarat fuva-
rozasi igényeinek kielégitése érdekében a Waberer’s jelentés fo-
kuszt helyez a vasuti logisztikai képességei bévitésére.

kotékig torténd eljuttatdsaban, mig a Wa-
berer’s a kontinentalis kdzuti vagy vasuti
arufuvarozast, illetve kapcsolddé raktaro-
zasi, illetve last-mile fuvarozast végzi. Je-
lenleg is tovabbi targyaldsokat folytatunk
hasonlé jellegl globalis Ugyfélkiszolgalds-
ra fokuszald egylttmiikodésekrél részben
tengeri logisztikdban, részben Azsian &t-
haladé vasuti logisztikdban erés kompe-
tencidkkal rendelkez6 szolgaltatokkal.

kivanjuk tartani ezen atlagéletkort, és
folytatni kivanjuk a flotta folyamatos meg-
Ujitdsanak folyamatat, mig a flotta mére-
tében nem terveziink jelentés médositast,
azt a mindenkori aktudlis tender eredmé-
nyeknek megfeleléen finomitjuk. aktudlis
tender eredményeknek megfeleléen fino-
mitjuk.

account ugyfelek, illetve a kiegészité szol-
galtatasokat igénylé fuvarok sulyat, me-
lyet 2027-re 60%-ra kivanunk novelni az
tgyfélportfolid és értékesitési fokusz aktiv
menedzselése altal.

A vasuti aruszallitdssal foglalkozéd PSP
Csoport tobbségi részesedésének 2024-
es megvasarlasaval 20 eurdpai orszagra
vonatkozd vasuti logisztikai referenciat
szereztlink részben sajat flottaval torté-



nd szallitas, részben alvallalkozék bevo-
nasa altal. Ezen lépések dltal egyrészt a
Waberer’s belépett azon tomegaruk szal-
litdsanak piacara, melyet mar eddig is
dontéen a vasut szallitott (épitéanyagok,
gabona, olajipari termékek, stb.), részben
olyan referencidkat szerzett, mely Altal
a kozuti arufuvarozas alternativajaként
kontinentdlis vasuti aruszallitdsi szol-
galtatast tudunk nyujtani multinaciona-
lis Ugyfeleinknek, részben pedig olyan Uj
lgyfélszerzésekre nyilik lehetéség, mely
elengedhetetlen vasuti l1ab nélkdl (pl. Uj
magyarorszagi autdipari gyarté kozpontok
kész termékeinek szdllitdsa.) Ezen szol-
galtatasi lab keretében a f6 magyarorszagi
ipari kdzpontokban vasuti terminal kapa-
citast is ki kivanunk épiteni, illetve fejlesz-
teni. Az elmult id6szakban lezart akvizi-
cié (PSP Csoport), illetve alairt stratégiai
megallapodasok (GYSEV CARGO) ered-
ményeképpen a Waberer's Debrecenben,
Szegeden és Sopronban is vasuti terminal

2025 EVES JELENTES

lizemeltetési kapacitdshoz és képessé-
gekhez jut, illetve jutott, melyeket tovabb
kivanunk fejleszteni a régidkban kiépuld Uj
ipari kapacitdsok kiszolgalasa érdekében.
A tovabbi diverzifikacidés céljaink mentén
2025-ben beléptiink a kozuti személy-
szallitasi piacra a Pannon Busz-Rent tobb-
ségi részesedésének megvasarlasaval. A
si képességek kozotti jelentés operacids
(pl. jdrmU beszerzés, karbantartds, sofér
pool biztositasa stb.), illetve értékesitési
(ipari kdzpontokba torténé munkavallaléi
utaztatds) szinergia biztositja az akvizi-
cio hatékony megtériilését, mely alapra
tovabbi jelentds lzletfejlesztési projektet
tudunk raépiteni (pl. kdzszolgaltatasi fel-
adatok outsourcing-ja), mely altal még to-
vabb tudjuk névelni ezen szegmens sulyat
a cégcsoporton bellil.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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2025 EVES JELENTES

BIZTOSITASI SZEGMENS

A Waberer’s Csoport biztositasi szegmensének alapitasakor a tevé-
kenység célja elsésorban a sajat kozuti flotta biztositasanak haté-

kony megoldasa volt.

Az elmult tébb, mint 10 év soran a biz-
tositd tarsasag el6szor a piaci lUgyfelek
kozott a haszongépjarmiivek, majd a sze-
mélyautdk biztositdsanak piacan is sike-
resen terjeszkedett, és az 6t legnagyobb
biztositd kdzé sikerlilt nénie ezen szeg-
mensben, és az egyik leghatékonyabb
biztosité tarsasdggd valt a fokuszalt te-
vékenysége mellett. A szegmens meg-
hirdetett stratégidja volt a jarmlvekhez,
illetve logisztikai szolgaltatdsokhoz kap-
csolédo fokuszalt biztositasi tevékenység
diverzifikacidja, mely stratégia végrehaj-
tdsadban jelent6s Iépést tettlink a Magyar
Posta Biztositd, illetve Magyar Posta Elet-

biztositd tobbségi részesedésének 2024
év végi megvasarlasaval. A nem-életbiz-
tositasi termékeket kindlé Magyar Posta
Biztosito esetében a Waberer's 2025 no-
vemberében bejelentette, hogy kivasarol-
ja a kisebbségi tulajdonost, igy 100%-0s
tulajdonrészt tervezett elérni. Ezen tranz-
akcié zarasa 2026 marciusaban megva-
I6sult. Az Ujonnan a cégcsoportba kertilt
biztositd tarsasagok altal nem kizardlag a
cégcsoport biztositasi termék portfdlioja
bévilt ki jelentésen élet, illetve tovabbi
nem-élet biztositasi (lakas-, utazas-, bal-
eset biztositas, stb.) szolgaltatasokkal, és
egyuttal nétt a biztositasi piaci részesedé-

!r' _ _: ;
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KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

se a csoportnak, hanem olyan biztositasi
operdciohoz sikerllt hozzajutni, mely a
Granit Biztositdhoz képest jelentésen elté-
ré profild tgyfél korrel, illetve értékesitési
csatorna foékusszal mikddik a meglévé
biztositasi operaciohoz képest. Ezen kie-
gészité tulajdonsagok jelent8s szinergia
és diverzifikacids lehetéségeket rejtenek,
ezaltal a Cégcsoport biztositasi szegmen-
se szamara tovabbi ndvekedési lehet6sé-
gekre és a diverzifikdltabb miikodésbdl
ered6 alacsonyabb miikddési kockazati
szintre nyilik tér. A biztositasi szegmens
stratégidjanak f6 fokuszaban a kdvetkez6
id6szakban részben a korabban akviralt
Posta Biztositok integracidjanak folytata-
sa all, illetve a magyarorszagi biztositasi
piac esetleges tovabbi konszolidacidjaban
is aktiv szerepet kivan jatszani
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UZLETI KORNYEZET ES EREDMENYEK

20 202 (CoORNENES)
Arbevétel 816,2 7575 77%
Brutté fedezet 120,5 94,8 271%
ebbdl bruttd fedezet értékcsdkkenés nélkdil 1761 149,5 17,8%
M(ikodési eredmény 56,3 41,9 34,5%
Pénzligyi eredmény (2,6) (17,0) 84,9%
ebbdl: nem realizalt FX hatas 9,2 (3,7) 347,3%
Részesedés a tarsult és kozos vezetési vallalatok eredményébdl 1,3 2,4 (44,6%)
Addzas el6tti eredmény 55/1 27,3 101,7%
Adok (11,5) (5,6) (103,9%)
Nett6 eredmény 43,6 21,7 101,0%
ebbdl kisebbségi tulajdonosokra juté eredmény 6,0 01 4 047,4%
Netté eredmény nem realizalt FX hatas nélkiil 34,4 25,4 35,6%
Nem rendszeres tételek
EBITDA 118,7 102,0 16,3%
EBIT 58,0 45,0 28,8%
Egy részvényre juté eredmény (EPS - EUR-ban) 2,2 1,3 74,8%
Bruttd fedezet margin (értékcsdkkenés nélkal) 21,6% 19,7% 1,8 pp
EBITDA margin 14,5% 13,5% 11 pp
EBIT margin 71% 5,9% 1,2 pp
Netté eredmény margin 5,3% 2,9% 2,5 pp
Kamionok atlagos szama 2709 2 861 (5,3%)
Munkavallalok atlagos létszama 6 060 6048 0,2%
Raktarkapacitds (ezer négyzetméter) 256 244 49%
Biztositasi szerzédés darabszam (ezer) 981 372 163,9%
2 Az adatokat a jobb 0sszehasonlithatésag érdekében Ujra kategorizaltuk, a biztositdshoz kapcsolddo céltartalékok hatdsait — amely alapesetben a

kozvetett koltségek kozott kerlil kimutatasra — kozvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t az atsorolds nem érinti.
A szazalékos valtozasok a valds (és nem a tablazatban szerepld, kerekitett) értékek alapjan keriiltek bemutatdsra.
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GAZDASAGI KORNYEZET

2025 EVES JELENTES

A Waberer's Csoport logisztikai szolgaltatasai iranti keresletet, a
miikodési modelljébdl, illetve foldrajzi fokuszabdl addoddan, elsé-
sorban a fébb nyugat-eurdpai ipari termelési kozpontok (Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolor-
szag, Benelux allomok), illetve Magyarorszag és Lengyelorszag
ipari termelésének, illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek val-
tozasa hatarozza meg, mig a biztositasi szegmens teljesitménye
els6sorban a hazai makrogazdasagi trendek, illetve szabalyozasi

kornyezet fliggvénye.

2025 soran a Waberer's szdmara relevans
Nyugat-Eurdpai orszdgokban az ipari ter-
melés volumene stagnalt az el6z6 évhez
viszonyitva, mig a relevans KeletEurdpai
orszagok kozll Lengyelorszdgban az ipari
termelés 2,6%-kal bévilt, mig Magyaror-
szagon 3,6%-0s év/év alapu csokkenés
volt megfigyelhet. A nem élelmiszeripari
termékek kiskereskedelmi forgalma a rele-
vans eurdpai orszagokban enyhén emel-
kedett, és atlagosan 3,1%-ot tett ki, mely
dupldjaa 2024-es novekedésben. A kiske-
reskedelmi forgalom legnagyobb mérték-
ben Magyarorszagon béviilt (+6.9%).

Operacio stabilitdsa szempontjabdl a Wa-
berer's Csoport szdmara létfontossagu a
megfelel6 szdmu munkaerd biztositasa,
mivel Cégcsoport szinten 4 000 f6t meg-
haladé sofér, illetve raktari fizikai dolgo-
z6 tamogatta a logisztikai folyamatainkat
2025-ben. A megfeleld 1étszam biztositasa

érdekében mar évekkel ezel6tt elkezdtiink
a kornyez6 orszagok munkaerépiacairdl
elsésorban sofér kollégdkat toborozni,
immar 4 éve pedig mar azsiai kollégak is
er@sitik a csapatunkat. Az aktualis munka-
erépiaci helyzettdl fliggetlendl kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy kiépitettiik azon
csatornakat, melyek lehet6vé teszik sza-
munkra, hogy hosszutavon se okozzon je-
lentds Uzleti kockazatot a megfelelé mun-
kaeré biztositdsa. A kilfoldi orszagokbdl
szarmazd munkaer§ biztositdsa soran
figyelemmel szilikséges lenniink a vonat-
koz6 szabdlyozdi keretrendszerre, mely
befolydsolhatja, hogy mely orszagokbdl
lehetséges munkavallalékat az orszagba
hivni. Az évek sordn valtozé szabalyo-
zas miatt Iényeges, hogy tobb csatorna is
rendelkezésiinkre alljon, és ne fliggjon a
Waberer's egy klldé orszagra vonatkozd
szabdlyozas esetleges valtozasatol.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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ARBEVETEL

2025 EVES JELENTES

A Waberer’s Csoport arbevétele 2025-ben 816,2 millié EUR-t ért el,
mely 7,7%-kal magasabb a 2024-es konszolidalt bevételénél.

2025-ben a Logisztikai szegmens arbe-
vétele 655,1 milli6 EUR volt, mely 3%-0s
csOkkenésnek felel meg. Mig a szerz6-
déses logisztikai tevékenység (korabban
RCL szegmens) arbevétele 4,7%-kal nétt,
addig a nemzetkdzi arufuvarozasi és szal-
litmanyozasi tevékenység (kordbban ITS

szegmens) arbevétele 5,8%-kal csokkent
részben a szegmenshez tartozé lengyel-
orszagi LINK-nél végrehajtott flottaméret
optimalizacid, részben az alacsonyabb
Uzemanyagar automatikus arcsokkentd
mechanizmusa kévetkeztében.

A Biztositasi szegmens arbevétele 161 mil-

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT

A 2025-ben a Cégcsoport konszolidalt brutto fedezete — érték-
csokkenés nélkul szamolva — 120,5 millié EUR volt, amely 27,1%-0s
novekedésnek felel meg. Az éves brutto fedezet margin 21,6% volt,
mely 1,8 %pontos javulasnak felel meg.

A konszolidalt EBITDA 2025-ben 118,7
millio EUR-t ért el, mely tovabbi 16,3%-0s
névekedést jelent a 2024-es rekord év-
hez képest. A konszolidalt EBITDA margin
2025-ben 14,5% volt. A logisztikai szeg-

NETTO EREDMENY

mens éves EBITDA-ja 78,6 millié EUR volt,
mely 1,6%-os éves novekedésnek felel
meg. A biztositasi szegmens EBITDA-ja
40,1 milli6 EUR volt, 63%-0s év/év alapu
névekedés eredményeképpen.

A pénzligyi eredmény 2,6 millio6 EUR veszteséget mutatott 2025-
ben, amely 14,4 millié6 EUR-val kisebb veszteséget jelent el6z6 év-

hez képest.

A pénziigyi eredmény dontéen a flotta
lizinghez, illetve a 2022 Aaprilisdban ki-
bocsatott kotvényhez kapcsolddd kamat
koltségeket, a biztositéi tevékenységhez
nem kapcsolddod pénziigyi befektetéseken
elért kamat bevételt, illetve egyéb pénz-
ligyi — dontéen arfolyam valtozasbol ere-
d6 nem realizalt, nem cash jellegli — hatast
tartalmaz. A pénziigyi eredmény javuldsa
doéntéen a HUF EUR-val szembeni eré-
s6désébdl kovetkez6 nem realizalt, nem
cash flow jellegli hatds kdvetkezménye.
Ezen hatas 2025-ben +9,2 millié EUR volt,
mig el6zé Uzleti évben a HUF gyengiilt az
EUR-hoz képest, igy ezen hatds a bazis
évben -3,7 millio EUR-t tett ki.

A nettd eredmény 2025-ben Cégcsoport

szinten 43,6 millié EUR volt, mig a nem
realizalt, nem cash jellegli — azaz a ko-
telezettségek atértékelésébdl szarmazd
- devizadrfolyam hatas nélkil szamitott
nettd eredmény 34,4 millio EUR-t ért el. Az
utdbbi érték 2024-hez képest 35,6%-0s
bévilésnek, mig a nem realizalt arfolyam
hatassal szamolt netté eredmény 101%-0s
bévilésnek felel meg.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

lid EUR volt a 2025-6s Uzleti évben, ami
100%-0s novekedést jelent a 2024-es
szegmens darbevételhez viszonyitva. A no-
vekedés dontéen a 2024 év végén megva-
sarolt, és 2025. januar 1-t6l bekonszolida-
lasra kerllé Magyar Posta Biztosito, illetve
Magyar Posta Eletbiztosité hatadsanak ko-
szOnheté.

2025-ben a konszolidalt EBIT 58 millid
EUR volt, mely 13 milli6 EUR-s (+28,8%-
0s) névekedést jelent a bazis idészakhoz
képest. Mig a logisztikai szegmens az
el6zé évvel nagysdgrendileg megegyezd,
20,4 milli6 EUR-s EBIT-et ért el, addig a
biztositasi szegmeniink a frissen akviralt
biztositdtarsasagok hatékony integracio-
janak eredményeképpen 55%-kal novelte
EBIT termel6 képességét, és 37,6 millid
EUR eredményt ért el.
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ADOSSAG

Netto pénziigyi eladésodottsag
Netto tékeattétel

2025 EVES JELENTES

ELADOSODOTTSAG ADATAI (MILLIO EURO)

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

2025.DECEMBER 31 2024. DECEMBER 31.

A Tarsasag netto pénzligyi eladdsodottsagi pozicidja 2025. decem-
ber 31-én 157,6 millié EUR-ra rugott, amely 79,1 milli6 EUR csokke-
nést jelent 2024 év végéhez képest.

Az eladdsodottsagi szint csdkkenése a
Cégcsoport készpénz allomanyanak no-
vekedése miatt kovetkezett be. A kész-
pénz allomany novekedése részben az
operacié készpénz termeld képességé-

torlesztése 2027-es évtél kezdddik éven-
te 10%-os részletekben. A kibocsatott
kotvény teljes mértékben felhaszndlasra
kerllt az alabbi célokra: hitel refinanszi-
rozas, logisztikai raktarépités finansziro-

19

Egyéb hitel és hosszu
lejaratu kotelezettség

203

Lizing és hosszu lejaratu
ingatlan bérleti szerz6dések

szamolddik.

EGYEB HITEL ES HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEG:

MUikodoétoke finanszirozas, logisztikai fej-
lesztés finanszirozasa, leanyvallalatok
kisebbségi tulajdonosai eladasi opcidibdl
eredd kotelezettségek.

nek, illetve a megtakaritassal egybekotott
életbiztositasi termékek sikeres értékesi-
téséhez kapcsolddo készpénz bedramlas-
nak készonhetd.

A Tarsasag nettd tokeattétele az el6z6 12
hénap rendszeres EBITDA-janak tébbszo-
roseként kifejezve a 2024 év végi 2,3x-rol
1,3x-ra csokkent.

A Waberer's Csoport 2025 év végén az
alabbi fobb kiils6 finanszirozasi forraso-
kat vette igénybe (milllié euro):

VALLALATI KOTVENY:

2022-ben kibocsatott, 2032-es lejaratu,
fix kamatozasu kotvény, mely kotvény

zdsa, regionadlis akvizicié finanszirozasa,
flottacsere finanszirozasa.

LiZING ES HOSSZU LEJARATU
INGATLAN BERLETI SZERZODESEK:

e Waberer's Csoport a flottdjaba tar-
tozd jarmiveket dontéen lizing utjan
finanszirozza.

e Az operacido szamdra bérelt ingat-
lanok hasznalatara (dont6en raktar
épliletek, illetve részben iroda éplilet)
a Waberer’s Csoport jellemzéen hosz-
szU lejaratu bérleti szerzédéseket kot.
Ezen szerz6désekben meghatarozott
bérleti dijak értéke az aktualis IFRS16
szabalyok alapjan aktivalasra kerdlt,
és a Cégcsoport addssagaba bele-

114

Vallalati kotvény

A Tdrsasag 2026. marciusa folyaman
100 milli6 EUR értékli, EUR-ban deno-
minalt kétvényt bocsatott ki a Waberer's
csoport elkovetkez6 idészak beruhazasa-
ihoz sziikséges finanszirozas biztositdsa
céljabdl. A Csoport a kdtvény forgalomba
hozatalabdl befolyd 6sszeget — a straté-
gidjdval O0sszhangban - sajat raktar és
egyéb logisztikai infrastruktura épitésére
és fejlesztésére, regiondlis akviziciéra, az
elmult években megvasarolt leanyvallala-
tok kisebbségi tulajdonosainak kivasarla-
sara, flotta cserére, illetve esetleges flotta
bévités (pl. személyszallitd busz flotta b6-
vités) finanszirozasara tervezi felnasznal-
ni.
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FOBB ESEMENYEK 2025-BEN

2025-ben az alabbi fébb események torténtek a Waberer’'s Csoport életében:

2025 FEBRUAR ‘ ®

A Waberer's tobbségi részesedést

vasarol a PANNON-BUSZ-RENT 2025 APR|L|S

Kft.-ben, és ezzel megjelenik o
L . s s Waberer's megtartatja eves
a kozuti szemelyszallitasi

Sea T rendes kozgy(ilését, a kozgyllés
® ’ részvényenkénti 134 Ft-os osztalék

fizetést hagy jova

2025 MAJUS ‘ ®

A Waberer’s Csoport sikeresen

zarta a Pannonbusz 51%-anak 2025 JUNIUS

megvasarlasi folyamatat . o o
Az utolso peren kivlli egyezseg is

megszlletett egy tehergépjarmi-
® ‘ gyartéval a Waberer's kereseti
igénye tekintetében
2025 OKTOBER ‘ ®
A Waberer’s stratégiai

szandéknyilatkozatot ir ald a 2025 NOVEMBER

GYSEV-vel, illetve a GYSEV CARGO-val A Waberer's Csoport kivasarolja

a Waberer's multimodalis stratégigja a Magyar Posta Biztosito Zrt.

végrehajtasanak folytatasa érdekében . kisebbseégi tulajdonosat, és

100%-o0s tulajdonrészt szerez
a biztositéban

LTy e e
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TULAJDONOSI STRUKTURA / TOKEPIACI
TELJESITMENY / BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

3%

Sajat és MRP szervezet altal birtokolt részvények

27.2%
Egyéb intézményi és lakossdgi befekteték
15%

49,6%

Merkport Zrt. (BDPST Csoport tagja)

MOL Vagyonkezel§ Kft.

0,3%

Tiborcz Istvan Ferenc (BDPST Csoport
iranyito tulajdonos)

4,9%

Geraldton Invest Zrt. (BDPST Csoport tagja)

RESZVENYESI STRUKTURA

A Waberer’s tulajdonosi strukturajaban a 2025-6s év soran az
alabbi fé6bb valtozasok torténtek:

e A BDPST Csoporthoz tartozé Gerald- Fentiek eredményeképpen a Wabe-
ton Invest Zrt. - mely 2024. év végén rer's International Nyrt. tulajdonosi
211%-0s részesedéssel rendelkezett strukturaja 2025. december 31- én az
— tulajdoni részesedése 4,9%-ra nétt aldbbiak szerint alakult2 :

2025 soran.

e A kbozkézhanyad - a sajat részvénye-
ket, illetve Waberer's MRP szervezete
altal birtokolt részvényeket nem sza-
molva — 2025 soran 27%-ra valtozott.

2 Forras: KELER Zrt., illetve tulajdonosi tajékoztatas. Megjegyzés: a fenti adatok nem feltétleniil tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulaj-
donosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelez6. Ugyanakkor a részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor
gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.
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TOKEPIACI TELJESITMENY

A Waberer's részvény arfolyama 2025 lyam 2025 soran 32,5%- os emelkedett.
soran az aldbbiak szerint alakult. Az arfo-
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A Tarsasdg teljesitményét 2025-ben az aldbbi 3 elemz6haz kovette rendszeres figye-
lemmel, az dltaluk publikalt célarak, illetve Ajanldsok 2025 év végén az alabbiak szerint
alakultak:
ELEMZOK AKTUALIS CELARAK
Elemz6 cég neve: Concorde Ertékpapir Zrt. Elemz6 cég neve: Concorde Ertékpapir Zrt.

Elemz6 neve: Somlai-Kiss Maté Aktudlis célar: 6.560Ft (Ajanlas: Vétel)

Elérhet6ség: m.somlai@con.hu Frissités datuma: 2025 Majus 27.

Elemz6 cég neve: Equilor Befektetési Zrt. Elemzé cég neve: Equilor Befektetési Zrt.
Elemzé neve: Czibere Akos Aktualis célar: 6.790Ft (Ajanlas: Vétel)

Elérhet6ség: akos.czibere@equilor.hu Frissités datuma: 2025 Junius 12.

Elemz6 cég neve: MBH Befektetési Bank Zrt. Elemz6 cég neve: MBH Befektetési Bank Zrt.
Elemzé neve: Dina Daniel Aktualis célar: 5.980Ft (Ajanlas: Semleges)

Elérhet6ség: dina.daniel@mbhbank.hu Frissités datuma: 2025 November 12.

Az elemzdk altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az aldbbi linken: https://www.waberers.com/hu/
befektetoknek/elemzesek

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

KAPCSOLATFELVETEL A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK RESZLEGGEL:
Majzik Viktor

Befektet6i kapcsolattartasért felelés tékepiaci igazgatd

Telefon: Mobil: E-mail:
+36 14216300 +36 70 488 8069 investor.relations@waberers.com
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MEGFELELOSEG

Minéségmenedzsmentiink legfébb feladata, hogy kdvesse, és egy-
ben teljesitse a piaci elvarasokat, mindemellett a vallalat folyamatai
rendszerezettek, nyomon kovethet6ek és atlathatoak legyenek.

A Waberer's Cégcsoport vezetdseé-
ge elhatarozta, hogy a megrendeldi
€s jogszabalyi kdévetelmények ma-
gas szinten valo kielégitése érdeké-
ben mikodteti az ISO 9001 szabvany
szerinti min&ségiranyitasi, valamint
ebbe integraltan, tevékenységukbdl
adéddan érintett leanyvallalatainal
az I1SO 14001 Kkornyezetiranyitasi,
ISO 28000 biztonsagi iranyitasi, 1ISO
50001 energiagazdalkodasi iranyitasi,
HACCP, illetve azon alapulé IFS Lo-
gistics élelmiszerbiztonsagi és az 1ISO
45001 munkahelyi egészségvédelmi
kovetelmény-rendszereket.  Kiemelt
fontossagunak tekintjik az integralt
irdnyitasi rendszertink folyamatos és
rugalmas fejlesztését, a kitlizott célok
megvaldsitasat, mert ezaltal tudjuk a
hosszutavu jovét biztositani és hozza-

jarulni a megbizéink, munkavallaléink
és a tarsadalom sikereihez. Az integ-
ralt irdnyitasi rendszer kovetelményei-
vel a Cégcsoport alkalmazottai azono-
sulnak, munkajukban a pontossag, a
mindség-, a kdrnyezet-, valamint ener-
giakdzpontu szemlélet a meghatarozo.
Mindezeket hatékony tovabbképzési-,
és informacios rendszer segiti, tuda-
tosan hozzajarulva ezzel a teljeskori
integralt iranyitas megvaldsitasahoz. A
cégcsoport elkdtelezett a biztonsagos
€s egészséges munkavegzes mellett.
Minden alkalmazottunk kotelessége,
hogy munkatertletén a munkavédelmi
intézkedéseket betartva és korultekin-
téen dolgozzon, ehhez munkavallalo-
inkat a szUkséges véddeszkdzokkel és
ismeretekkel ellatjuk és évente kotele-
z6 ismétléd6 oktatasokban részesitjuk.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

Tevékenységunket megfeleld higiéniai
korulmények kdzott végezzik, kulénds
figyelmet forditva a személyi és raktar
higiéniara. Messzemenden figyelembe
vesszuk és betartjuk az emberi életmi-
néség és a természeti kdrnyezet vé-
delmében szlletett jogszabalyokat és
az egyeéb, Ugyfeleink altal tamasztott
kovetelményeket, tovabba eleget te-
szink az alkalmazandd, energiahaté-
konysaggal kapcsolatos jogi és egyéb
kotelezettségeknek is. Tamogatjuk az
energiahatékony termékek és szolgal-
tatasok beszerzését a minél jobb ener-
giahatékonysag elérése érdekében.
Azért, hogy a kornyezeti karokozast
megel6zzuk, tevékenységeink kdrnye-
zeti hatasait, kockazatait felmértik és
folyamatosan csokkentjiuk, valamint
térekszink a vevéi tulajdon megova-
sara, termékvédelemre is.
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TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG

TESTULETEI

IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgatdsag, amely intézi a Tarsa-
sag, illetve a Cégcsoport lgyeit, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatdsag elétt.

Az Igazgatdsag a Tarsasag nevében jogo-
kat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevé-
kenységét. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen
személyektdl altaldban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasdg érdekeinek
els6dlegessége alapjan kotelesek tevé-
kenységiket ellatni.

Az lgazgatdsag legaldbb 3 (harom)
legfeljebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgato-
sag tagjait a Kozgyllés valasztja harom-

éves id6tartamra. A tagok megbizatdsa
- amennyiben a Kozgyllés eltéréen nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét ko-
vetd harmadik év majus 31. napjdig tart
azzal, hogy amennyiben a megbizatdsuk
lejartanak évében az éves rendes koz-
gylilés majus 31. napjat megelézéen kerdil
megtartasra, Ugy a megbizatas a kdzgyu-
Iés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjai
kozil elnokot valaszt. Az Igazgatdsag
tagjainak egymas kozotti feladat - és ha-

taskor megosztasat az Igazgatdsag lgy-
rendje hatdrozza meg részletesen (htt-
ps://www.waberers.com/befektetoknek/
tarsasaqiranyitasi-adatok/tarsasagiranyi-
tasi-alapdokumentumok). Az Igazgatdsag
az ligyrendjét maga allapitja meg.

Az lgazgatésag a Tarsasagot érintd
valamennyi kérdésben és ligyben dont-
het, ha az nem tartozik a Kézgy(ilés kiza-
rélagos hatdskdrébe. Azon kérdésekben,
ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendel-
kezésnél fogva a Kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak
javaslatot kell tennie kdzgydilési dontésre
vonatkozdan.

Az lgazgatdsag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasag, illetve a Cégcsoport ta-
gok egyedi és konszolidalt Uzleti és
pénzlgyi terveinek, jelent6s tékebe-
fektetéseinek, tulajdonszerzéseinek
és tékekivonasainak ellen6rzése;

o az EUIFRS-ek és a szamviteli torvény
szerinti éves beszamold, valamint az
addzott eredmény felhasznaldsara
vonatkozo javaslat Kozgy(ilés elé tor-
ténd elbterjesztése;

o a Tarsasdg tarsasagiranyitasi gyakor-
latdat bemutatd jelentésnek az éves
rendes Kozgyllés elé terjesztése,
a tarsasdagiranyitadsi gyakorlat haté-
konysagdnak és eredményességének
folyamatos felligyelete;

o jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a
Tarsasag vagyoni helyzetérél, Uzlet-
politikajardl évente legaldabb egyszer
a Kozgytilés, mig negyedévente a Fel-
ligyelébizottsag részére;

o gondoskodds a Tarsasag Uzleti kony-
veinek szabalyszerl vezetésérdl;

o részvétel a stratégiai iranyelvek
meghatdrozdsaban és az ezeknek
megfelel6 stratégia kialakitasaban,
részvétel a Tarsasag vagy barmely
Cégcsoport tag részérél barmilyen
stratégiai egylttmikodési szerz6-
désben, tarsuldsban, kdzos vallalat-

ban, Iényegességi kiiszobérték feletti
szerzédések és peres ligyek inditasa-
nak jévahagyasa;

o részvényesi jogok gyakorldsa a Je-
lentés Leanyvallalatok tekintetében;

o a fellgyel6bizottsdggal egyeztetve a
tarsasagi célkitlizések megfogalma-
zdsa és ezek folyamatos teljesitésé-
nek felligyelete, tajékoztatds a meg-
valdsitasrdl a felligyel6bizottsag felé;

e a pénzigyi és szamviteli jelentések
tisztasaganak biztositasa;

e munkaltatoi jogok gyakorlasa a kulcs-
fontossagu pozicidban [évé munka-
véllalok felett, a menedzsment java-
dalmazasi elveinek meghatarozasa,
tevékenységének felligyelete és
sziikség esetén a megfelel6 l1épések
megtétele a Kozgydlés altal elfoga-
dott Javadalmazasi Politika kovetése
mellett;

o az Osszeférhetetlenség eseteinek ke-
zelése, kiemelt kapcsolt tgyletek jo-
vahagyasa és fliggetlen felek kdzotti
szokasos feltételek alkalmazdsanak
elvét er6sité irdnyelvek elfogadasa, a
Tarsasag ezzel kapcsolatos gyakorla-
tanak nyomon kovetése, a tarsasagi
etikai kodex elfogadasa;

o akockazatkezelésiiranyelvek és sza-

balyzatok meghatdrozdsa, amelyek
biztositjdk a kockazati tényezdék fel-
térképezését, a belsé kontroll mecha-
nizmusok alkalmassagat, valamint a
jogi megfelelést;

o a fenntarthatd fejlédéssel kapcsola-
tos célok, stratégidk, célkitlizések,
jelentések és politikdk jovahagyasa,
amelyek biztositjdk, hogy a hosszu
tdvl gazdasagi, kornyezeti és tar-
sadalmi szempontok beéplljenek a
Tarsasag és a Cégcsoport minden-
napi operativ miikodésébe, tovabba
az ESG Bizottsag, valamint a CSR Bi-
zottsag létrehozasa, amely szlkség
szerint fellilvizsgdlja és aktualizalja
ezeket, ellendrzési és tdmogato funk-
ciot Iat el; az Ilgazgatdsag tagjainak
jelolésére vonatkozd mechanizmus
meghatarozasa;

e a vezetdi utodlas alapelveinek és
alapvetd szabdlyainak meghatdroza-
sa;

e a tdrsasagi mikodés atlathatésaga-
val és a fontos tdrsasagi informacidk
nyilvdnossagra hozataldval kapcso-
latos irdnyelvek megfogalmazasa és
betartasuk felligyelete;

e a Tdarsasdg részvénykdnyvének ve-
zetése (vagy szolgaltaté megbizdsa a



részvénykonyv vezetésére);

o a részvényesekkel valé megfeleld
szintli és megfelelé gyakorisagu kap-
csolattartasrél valé gondoskodas,

e a bennfentes kereskedelemre vonat-
kozd szabdlyzat jévahagydsa és a

2025 EVES JELENTES

benne foglalt hataskordk szerinti fel-
adatok ellatasa;

o dontéshozatal az Igazgatésag mun-
kajat segit6 kiilsé tanacsaddk megbi-
z3asarol.

Az Igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak
legalabb a fele jelen van. Az Igazgatdsag hatarozatait nyilt szava-
zassal, a jelenlév6k egyszerl szotobbségével hozza, kivéve, ha az
ugyrend masként rendelkezik. Az Igazgatdsag Ulései megtartasara,
hataskorére és hatarozathozatalara vonatkozo tovabbi szabalyokat
az lgazgatosag ugyrendje tartalmazza.

Az Igazgatdésag tagjai a Tarsasagéval
azonos fétevékenységet (nemzetkdzi és
belfoldi kozuti arufuvarozas) végz6 mas
gazdalkodd szervezetben vezetd tiszt-
ségvisel6i megbizast csak abban az eset-

Barna Zsolt

ben tdlthetnek be, amennyiben erre a
Tarsasag kozgyllése, mig a Tarsasagéval
azonos tevékenységet is végzé mas val-
lalkozds esetén a Tarsasag lgazgatésaga
felhatalmazast adott.

STATUSZ

operativ tag / elnok

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasag-
nal kétszint(i iranyitasi modell mukodik,
az lgazgatdsag tagjainak fliggetlenségét
nem sziikséges vizsgalni, igy ettdl eltekint
a Tarsasag.

Az lgazgatdsag tagjai, statuszuk és
kinevezésiik datuma a 2025-6s év soran
(a jelenlegi tagok szakmai onéletrajza
elérhet6 a Tarsasag honlapjan, neviik
a lenti tablazatban félkovér bettivel ki-
emelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19. - 2026.05.31.

Barlai Robert

nem-operativ (kiilsés) tag

2023.04.19.-2026.05.31.

Erdélyi Barna

operativ tag

2021.09.01. - 2027.05.31.

Toth Szabolcs Gabor

operativ tag

2024.04.12.-2027.05.31.

dr. Bacsa Gyorgy

nem-operativ (kiilsés) tag

2024.04.12.-2027.05.31.

Az Igazgatdsag tagjai 2025. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.

VEZERIGAZGATO

A Tarsasdg munkajat a vezérigazga-
t6 szervezi, vezeti, iranyitja és ellenérzi
a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei
kozott, illetve a Kozgylilés és az lgazga-
tésag dontéseinek megfeleléen. Hatasko-
rébe tartozik mindazoknak az Ulgyeknek
az eldontése, amelyek nincsenek a Koz-
gylilés, az Igazgatdsag vagy a Felligyel6-
bizottsag kizardlagos hataskdrébe utalva.

Kialakitja a Tarsasadg munkaszervezetét,
illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazot-
taival (ide nem értve a kulcsfontossagu
pozicidkat betdltd vezetbket) kapcsolatos
munkaltatdi jogokat, mely jogkorét a Tar-
sasag alkalmazottaira atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatdjaval mun-
kaviszony létesitése, modositasa és meg-

szlintetése az Igazgatdsag hataskorébe
tartozik. A Tarsasag vezérigazgatdja Bar-
na Zsolt, aki 2021. szeptember 1. napjatdl
tolti be a vezérigazgatdi tisztséget.
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A VEZETOSEG BEMUTATASA

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport kulcsfontossagu menedzsmentjé-
be 2025-ben az alabbi személyek tartoztak:

BARNA ZSOLT

2021. szeptember 1. napjatol a Tarsasag vezér-
igazgatodja, és 2023 aprilis 19. napjatdl a Tarsa-
sdg lgazgatésaganak elnoke, 2008-tél 2023.
oktdber 1. napjaig tevékenykedett a regionalis
szerz6dott logisztikai Uzletag Uigyvezetdjeként;

ERDELYI BARNA

az lgazgatésdg operativ tagja, 2021. szeptem-
ber 1. napjatdl kiemelt vallalati Uigyekért felelés
igazgato. A Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15.
el6tt: Waberer Hungaria Zrt.), az akvizicid le-
zérasat kdvetéen a Magyar Posta Eletbiztositd
Zrt. és a Magyar Posta Biztositd Zrt., valamint
a LINK Sp. z 0.0, lgazgatésaganak elnoki, mig a
szerbiai MD International SA Felligyel6bizottsa-
ganak elndki pozicidjat tolti be;

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

TOTH SZABOLCS GABOR

2020. junius 23. napjatél gazdasagi és stratégi-
ai vezérigazgatohelyettes, 2024. aprilis 12. 6ta
az lgazgatésag operativ tagja. 2023. oktober 1.
napjaig a WSZL Kft. tars lgyvezetéje volt, igaz-
gatdsagi tag a Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15.
el6tt: Waberer Hungaria Zrt.) és a LINK Sp. z o0.0.
lednyvallalatoknal, valamint tovabbi vezetd tiszt-
ségviseléi mandatumokat tolt be a Cégcsoporton
beldl.

A Tarsasag foglalkoztatasaban allé menedzsment tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatésag és a menedzsment kdzotti kapcsolat:

A Tarsasag operativ igazgatdsagi tagjai
(Barna Zsolt, Erdélyi Barna és Téth Sza-
bolcs) az Igazgatésag dontéshozatalaiban
részt vesz, mig vezetd jogtanacsosa, to-
vabba az Uzletdg vezetdk az igazgatdsa-
gi llések allandé meghivottja. A tovabbi
szakterlleti igazgatdkat ad hoc jelleggel
hivhatia meg az lgazgatésdg egy-egy
adott téma megvitatdsa kapcsan. A me-
nedzsment a rendes igazgatdsagi Ulé-
sek keretében havi rendszerességgel
beszamol az Igazgatésag tagjai részére
a Tarsasdg, illetve a csoport tevékeny-
ségének eredményességérdl, tovabba
heti rendszerességgel kild az Igazgato-
sdg tagjai felé gyors pénzligyi riportokat.
A menedzsment havi riport egységes,
sztenderd struktiraban ad tajékoztatast
a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport gazdal-
kodasanak havi, illetve id6északi halmo-
zott alakuldsardl, kiemelten bemutatva az
eredményesség és a kulcs teljesitmény-
mutatok eltérését a bazis idészaki és lz-
leti terv értékektdl.

A menedzsment havi riport keretében be-
mutatott fébb gazdalkodasi és egyéb mi-
kodési adatok:

e a Cégcsoport konszolidalt eredmé-
nyének alakuldsa;

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport be-
vétel, EBITDA és EBIT, addzott ered-
mény értékének

o alakuldsa f6 Uzleti terliletenként, a
tervhez, illetve bazis idészakhoz ké-
pesti eltérések részletes variancia
analizise;

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport kon-
szolidalt forgalmanak alakuldsa;

e az Uzleti terliletek (kiemelten a lo-
gisztikai szegmens, illetve a biztositdi
tevékenység) eredményének, kulcs
teljesitménymutatdinak és minéségi
mutatdinak alakulasa;

e a Cégcsoport vagyoni és pénzlgyi
helyzetének, eladésodottsaganak
alakulasa;

o ajarmUl beszerzési és értékesitési te-
vékenység eredményének alakuldsa,

az eltérések hatétényezéi

e a Cégcsoport aktudlis munkavallaléi
|étszamanak terliletenkénti alakuldsa,
kiemelten a hidny szakmakban;

o a legjelentésebb lgyfelekkel és be-
szadllitokkal valé Uzleti kapcsolatok
statusza;

¢ mUkodd téke menedzsment;

o a kiemelt vallalati projektek aktuadlis
statusza;

« ingatlanfejlesztési tervek és beruha-
zasok statusza;

o akviziciés célokra tett egyes lépések
bemutatasa;

e egyéb stratégiai dontések, akcidter-
vek.

A menedzsment a Tarsasdg, illetve a Cég-

csoport gazdalkodasat érinté jelentés val-

tozasok, illetve az

Uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad

hoc elemzéseket készit az Igazgatdsag

szamadra.
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FELUGYELOBIZOTTSAG

A Felligyel6bizottsag legalabb 5 (6t) tagu testiilet, amely 2025 so-
ran 6 (hat) f6 részvételével miikodott. A Felligyel6bizottsag tagjait
a Kozgydlés 3 (harom) éves id6tartamra valasztja.

A tagok megbizatdsa, amennyiben a Koz-
gylilés eltéréen nem rendelkezik, a meg-
valasztasuk évét kovetéd harmadik év
majus 31. napjaig szol azzal, hogy ameny-
nyiben a megbizatasuk lejaratdnak évé-
ben az éves rendes kozgyllés majus 31.
napjat megel6zéen kerlil megtartdsra, ugy
a megbizatds a Kozgyllés napjaval jar le.
A Felligyel6bizottsag egyharmada mun-
kavallaloi kiildottekbdl all. A munkavallaldi
kiildotteket az Uzemi Tandcs jeldli a mun-
kavallalok sorabol a Tarsasagnal mikodé
szakszervezetek véleményének figyelem-
bevételével. A Felligyel6bizottsagnak - a
munkavallaloi részvétel szabalyain alapuld
tagsagtol eltekintve — nem lehet tagja a
Tarsasag munkavallaldja. Felligyel6bizott-
sdg megvalasztasa utan tagjai kdzil elno-
kot valaszt az elnok tagi megbizatasanak
id6tartamara.

A Felligyel6bizottsag tagjai tobbségének
flggetlen személynek kell lennie. Fligget-
lennek mindsiil a Felligyel6bizottsag tag-
ja, ha a Tarsasaggal a felligyel6bizottsagi
tagsdgan és a Tarsasag szokasos tevé-
kenységébe tartozo, a felligyel6bizottsagi
tag szlkségleteit kielégité lgyleten ala-
puld jogviszonyon kivil mas jogviszony-
ban nem 3&ll. A Felligyelébizottsagi tagok
tobbsége a Tarsasaggal, annak menedzs-
mentjével és meghatdrozo tulajdonosa-
ival semmiféle kapcsolatban nem all. A
Felligyel6bizottsdg évente - a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszeadllitasat

Hegedi(is Eva

Hall Krisztian

David William Moffat Thompson
Verestody Attila, munkavallaloi kiildott
Rencz Antal Botond

Hludek Magdolna, munkavallaléi kildott

Székely Sandor, munkavallaléi kiildtt

megel6ézéen - kéri a tagok részérdl flig-
getlenségik megerdsitését.

A Felligyel6bizottsdg tagjai a Felligyel6-
bizottsdg munkdjaban személyesen ko-
telesek részt venni. A Felligyel6bizottsag
tagjai a Tarsasdag lgyvezetésétdl fligget-
lenek, tevékenységik soran nem utasit-
hatdak. A Felligyel6bizottsag lgyrendjét
maga allapitia meg és azt a Kozgytilés
hagyja jova.

A Felligyel6bizottsag tagja nem lehet ve-
zet6 tisztségviseld, illetve — nyilvdnosan
mkodd részvénytarsasagban vald rész-
vényszerzés kivételével — nem szerezhet
térsasagi részesedést, olyan gazdasagi
téarsasagban, amely f6tevékenységként
a Tdarsasdg tevékenységével megegyezé
gazdasagi tevékenységet folytat, kivéve,
ha a Tarsasag kozgyllése hozzajarul. A
Felligyel6bizottsag tagja és hozzatartozo-
ja — a mindennapi élet szokasos ugyletei
kivételével — nem kothet sajat nevében
vagy sajat javara a Tarsasdg fétevékeny-
sége korébe tartozd szerzédéseket. A
Tarsasdg igazgatdsaganak tagja és annak
hozzatartozoja a Felligyel6bizottsag tag-
java nem valaszthaté meg. Ha a Felligye-
I6bizottsag tagja Uj vezetd tisztségviselSi
megbizast fogad el, a tisztség elfogada-
satdél szamitott 15 (tizenot) napon belll
koteles e tényrdl értesiteni a Tarsasagot.
A Felligyel6bizottsdg a Tarsasag érdeke-
inek megdvasa céljabdl ellendrzi a Tarsa-
sdg Ugyvezetését. E tevékenysége gya-

STATUSZ

fliggetlen / eln6k
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korldsa érdekében a Tarsasdg irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, az lgazgatésagtol és a Tarsa-
sag munkavallaléitdl felvildgositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, valamint
szerzédéseit megvizsgalhatja és szakér-
tével megvizsgaltathatja. A Felligyelébi-
zottsag koteles megvizsgalni a Kozgydilés
elé kerlil6 el6terjesztéseket, és ezekkel
kapcsolatos Adllaspontjat a Kozgyl(ilésen
ismertetni kell. A Javadalmazasi Politika-
ra vonatkozé kozgydllési elGterjesztést
el6zetesen a Felligyel6bizottsagnak is ér-
tékelnie kell. A szamviteli torvény szerin-
ti beszamoldrél és az addzott eredmény
felhasznaldsardl a Kozgylilés csak a Fel-
ligyel6bizottsdg irasbeli jelentésének a
birtokdban hatdrozhat.

Ha a Felligyel6bizottsdg szerint az lgy-
vezetés tevékenysége jogszabdlyba vagy
az Alapszabalyba (tkozik, ellentétes a
Kozgyllés hatdrozataival vagy egyébként
sérti a Tarsasag érdekeit, a Felligyelébi-
zottsdg jogosult 6sszehivni a Kdzgydlést
e kérdés megtargyaldsa és a szlikséges
hatarozatok meghozatala érdekében.

A Felligyel6bizottsag hatarozatait a jelen-
lévok egyszerl szotbbbségével hozza. A
Felligyel6bizottsag miikodésének részle-
tes szabadlyait a Felligyelébizottsag Ugy-
rendje tartalmazza, amely elérheté a Tar-
sasag honlapjan.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlensé-
gi statuszuk és a kinevezésiik datuma a
2025-0s évben (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan,
nevik a lenti tdbldzatban félkovér bettivel
kiemelve)

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19.-2026.05.31.

fiiggetlen

2023.04.19.-2026.05.31.

fliggetlen

2018.08.28. - 2027.05.31.

nem filiggetlen

2022.04.08. - 2027.05.31.

fliggetlen

2024.04.12. - 2027.05.31.

fliiggetlen

2025.04.22.-2028.05.31.

nem fliggetlen

2017.05.11. - 2025.04.22.

A Felligyel6bizottsag tagjai 2025. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.
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2025 EVES JELENTES

A Felligyel6bizottsag fliggetlennek mindsulé tagjaibol a Kozgyu-
Iés legalabb 3 (harom) fés Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyezé idétartamra. A 2025-6s
Uzleti évben az Auditbizottsag 4 (négy) taggal miikodott.

David William Moffat Thompson

Hegediis Eva

Rencz Botond

RENLGEFAED]

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6bi-
zottsdgot a pénziigyi és a fenntarthatd-
sagi beszamoldérendszer ellenérzésében,
a konyvvizsgdld kivalasztdsaban és a
konyvvizsgaloval vald egylttmiikodés-

STATUSZ

fliggetlen / elnok
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Az Auditbizottsdag tagjai, statusza és kine-
vezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan,
nevik a lenti tdbldzatban félkovér bettivel
kiemelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

a FeliigyelGbizottsagi tagsaga mandatumara

fliggetlen a FeliigyelGbizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

ben. Az Auditbizottsdg sziikség szerint a
feladatai ellatasahoz kilsé tanacsadod(k)
igénybevételére jogosult. Az Auditbizott-
sdg felligyeli a pénziigyi és a fenntartha-
tésagi beszamoldast befolydsold kockazat-

kezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer mikodését, a konyvvizsgald
megvalasztasat és fliggetlenségének biz-
tositasat.

JELOLO ES JAVADALMAZASIBIZOTTSAG

Az lgazgatdsag az Alapszabaly felha-
talmazdsa alapjan az Igazgatésag nem
operativ és a Felligyel6bizottsdg flig-
getlennek mindsilé tagjaibdl legaldbb 2
(kett6) f6s Jelol6- és Javadalmazasi Bi-
zottsdgot valaszt az egyes tagok testi-
leti tagsagaval megegyezd id6tartamra. A
testulet jelenleg 2 (kettd) taggal miikodik,
tagjait az lgazgatosag a 7/2023. (05. 23.)
szamu igazgatdsagi hatarozataval valasz-

Barlai Robert

Hall Krisztian

totta meg a tisztségre. A Jel6l6- és Java-
dalmazasi Bizottsag lgyrendjét a Tarsa-
sdg lgazgatdsaga hagyja jova.

E testllet mikodésének célja, hogy
javaslataival segitse az lgazgatésdg sze-
mélyi jellegli dontéseit a kulcsfontossagu
pozicidban lévé munkavallalok alkalmaza-
si feltételei, javadalmazasi és 0sztonzé-
si kérdései vonatkozasaban. A Bizottsag
kozremikodik a kulcsfontossagu pozicio-

STATUSZ

fiiggetlen

2023. 05. 23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

ban l1évé menedzsmenttagok teljesitmény
értékelésében, a Cégcsoport Javadalma-
zasi politikdjanak kialakitdsaban és véle-
ményezi a Tarsasag Javadalmazasi jelen-
tését.

A Jeldlé és Javadalmazasi Bizottsag
tagjai, statusza és kinevezésiik ideje (a je-
lenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhetd
a Tarsasag honlapjan, nevik a lenti tabla-
zatban félkovér betlivel kiemelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

az korabbi, ugy a rendes kozgytilés napja

fliiggetlen

2023. 05.23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

az korabbi, ugy a rendes kozgytilés napja

A Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsag Ulés tartasa nélkil irdsban hozott dontést a kozgy(ilés elé terjesztett javadalmazasi jelentés és
politika véleményezésérdl, a testiileti tagok jeldlésérél és a Kulcsfontossagu Poziciot betdlté vezeték 2024. évi bonusz értékelésérdl,
2025. évi bonusz kiirdsarol és az éves bérfejlesztés mértékérol.
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ESG BIZOTTSAG

2025 EVES JELENTES

AZ ESG Bizottsag miikodését a Fenntarthatdsagi Jelentés ESG ira-
nyitas, az ESG Bizottsag szerepe és tagja cimi fejezetében keriil

bemutatasra.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

BELSO KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES

BELSO KONTROLLOK RENDSZERE

A Tarsasag szabalyos mikddését a
belsé kontroll rendszere biztositja. A bel-
s6 kontroll mechanizmuson beliil minden
vezet6ének fel kell mérnie az irdnyitasi te-
riletén |évé kockazatokat, és azokat mér-
sékelnie kell belsé szabalyzatok kibocsa-
tédsdval és betartdsuk ellenérzésével. Az
Internal Audit (Belsé Ellenérzési Osztaly)
az éves ellendrzési programja és eseti el-

lenérzés keretében ellendrizheti a belsé
kontroll mechanizmus hatékonysagat, és
negyedévente jelentést tesz a Felligyels-
bizottsagnak a megallapitasairdl, valamint
a korrekcios intézkedésekrol.

A Tarsasag pénzligyi beszamoldit a
szegmensszintl és a kozponti kontrolling
funkciok kovetik nyomon, amelyet heten-
te a felsévezetdi szint, havonta pedig az

Igazgatdsag vizsgal felll. A pénzlgyi be-
szamoldk mélyrehatd és atfogo fellilvizs-
galatara negyedévente keril sor, amikor
valamennyi el6bb emlitett funkcié és tes-
tulet attekinti a kzzéteendd szdmadato-
kat és lizeneteket, tovabba a negyedéves
jelentéseket kozzététel elétt az Audit Bi-
zottsdg is fellilvizsgalja.

A belsé kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek szabalyozzak:

A FELELOSSEGEK MEGOSZTASA.

Minden feladatot legaldbb egy funkciéhoz
és vezet6hoz rendelnek

A FELELOSSEGEK ELKULONITESE.
AA tarsasagi funkciok és alkalmazottak

egyértelmiien azonositott és rogzitett fe-
lel6sségi korokkel rendelkeznek.

FUGGETLEN INTERNAL AUDIT (BELSO
ELLENORZESI) FUNKCIO.

Az Internal Audit a Felligyel6bizottsagnak
és az Audit Bizottsagnak tartozik jelentés-
tétellel.

TECHNOLOGIAI ELLENORZESEK.

Ahol lehetséges technoldgiai — adat alapu

KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy lizleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-
sen a részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kovetkez-
meények szambavétele ezért a napi operativ, valamint a stratégiai
hosszu tavu dontéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa
sordn elsédlegesen a kockazatok és azok
lehetséges hatdsainak megértését céloz-
za. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb
esetben a kockdzatok megsziintetése nem
lehetséges, ezért inkdbb a kockazatok
negativ hatdsanak mérséklésére és haté-

kony kezelésére torekszik. A Tarsasag en-
nek megfelel6en csak a hatdsok megfelel§
felmérése és hatékony kezelése utan vallal
barmilyen kockazatot, és ahol lehetséges,
belsé ellenérzési vizsgalatokkal, valamint
folyamatokba épitett kontrollpontokkal
mérsékli ezen kockazatok bekovetkezésé-

- ellenérzéseket hajtana végre annak ér-
dekében, hogy megakaddlyozzdk az em-
beri mulasztasokat vagy vétségeket.
NYILVANTARTAS.

A nyilvantartasi eljardsokat minden szin-
ten végrehajtjdk annak biztositdsa érde-

kében, hogy a vallalat nyomon tudja ko-
vetni kordbbi tapasztalatait

azonositas
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kezelés
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szinlségét, illetve hatasait.

Ennek keretében a Tarsasag a kovet-
kez6képpen hatarozta meg kockazatke-
zelési iranyelveit:

UNIVERZALIS MEGKOZELITES.

Az egyes kulcsfontossagu tevékenysé-
gek, projektek vagy egyéb szempontok
tekintetében a lehet6 legpontosabban ke-
rilnek azonositasra és felmérésre a rele-
vans kockazatok, amelyek jelentésen be-
folydsolhatjak a vallalat mikddését. Ezen,
a vallalatcsoport vezetGivel készitett koc-
kazatfelmérd interjuk soran felmért koc-
kazatok az éves audit tervezés folyamata-
ban egy un. ,kockazati térképen” keriilnek
megjelenitésre a bekdvetkezés valdszinl-

2025 EVES JELENTES

sége, valamint a bekdvetkezés hatdsa
szerint, elklilonitve a m(ikodési, valamint
piaci kockazatokat.

HOLISZTIKUS MEGKOZELITES.

A napi kockazatok operativ szinten kerdl-
nek azonositasra, felmérésre és kezelésre.
Az 6sszes kockazati tényez6 és kockazat-
kezelési gyakorlat azonban csoport szin-
ten vizsgalando és értékelendé.

RENDSZERES NYOMON KOVETES.

A kockdzatok alakuldsat és kezelését az
operativ szint, a stratégiai kockazatokat
pedig az Audit Bizottsag és az lgazgato-
sdg koveti nyomon.

KOCKAZATI TENYEZOK

A Waberer's a kockazatainak 6t csoport-
jat hatarozta meg, amelyekkel lzleti tevé-
kenysége soran szembesiil, és amelyeket
az érdekelt felek, mint példaul a befek-

teték, az lgyfelek vagy a munkavallalok
szamdra relevdnsak: piaci kockazati té-
nyez6k, szabalyozasi kockazati tényezok,
pénzligyi kockazati tényezdk, mikodési

PIACI KOCKAZATI TENYEZOK

A Csoport a nemzetkdzi fuvarozasi tevé-
kenységén, illetve vasuti szolgdltatdsain
keresztlil a sokszereplés szallitasi és fuva-
rozasi agazatban mikddik, amely szamos
foglal magaban. A Csoport az EU-ra 6sz-
szpontositd nemzetkdzi fuvarozasi szol-
galtatasokkal elsédlegesen a tobbi kozuti,
illetve vasuti fuvarozdval versenyez, ame-
lyek hosszu tavu fuvarozasi szolgaltataso-
kat és szallitmanyozasi szolgaltatdsokat
nyUjtanak, hasonléan a csoport altal biz-
tositott szolgdltatdsokhoz. Magyarorsza-
gon és a kelet-kdzép-eurdpai régidban a
regionalis fuvarozasi és logisztikai szol-
galtatasokat kindlo tevékenység elsésor-
ban a regionadlis logisztikai, disztribucids,

raktarozasi és forgalmazasi szolgalta-
tdsokat nyujto mds cégekkel versenyez
Magyarorszagon. A Granit Biztositd Zrt.,
illetve a 2024 végén a Csoport részévé
valt Magyar Posta Biztositd Zrt. és Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. (a ,Biztositok”)
mads nem-élet és élet biztositdokkal ver-
senyeznek Magyarorszdgon. A Tarsasag
tehat szamos logisztikdhoz kapcsol6dd
piacon muikodik Eurépaban és a kozép- és
kelet-eurdpai régidban, és szamos olyan
tényezének van kitéve, amelyek hatra-
nyosan befolydsolhatjdk a Csoport Uzleti
tevékenységét, a miikodési eredményeit,
a pénzlgyi helyzetét, a cash flow-jat, a
kilatasait és a reputaciojat.

Ezek a tényez6k tobbek kdzott a kovetkezdk:

MAKROGAZDASAGI KOCKAZATOK.

A logisztikai szolgaltatasok, illetve fuva-

rozas iranti keresletet csokkenté vagy a
vonatkozd (elsésorban fuvarozasi vagy
disztribucioés) szolgaltatasok kindlatat

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

SORRENDISEG.

Az éves belsd vizsgalati terv szerinti elle-
nérzések, valamint az eréforrasok gy ke-
rilnek elosztdsra, hogy azon kockazatok
kockazatkezelésére keriljon tobb hang-
suly, amelyek bekovetkezésére a legtdbb
esély van, és amelyek a lehetd legna-
gyobb hatast gyakorolhatjak.

A KOCKAZATKEZELES
HATEKONYSAGA.

A kockazatkezelés médszerének kivalasz-
tasakor a leghatékonyabb eszkdz kerll
kijelolésre.

kockazati tényezok, illetve a biztositasra
vonatkozd egyedi kockazati tényezdk.?

noveld gazdasagi feltételek nyomast gya-
korolhatnak a dijakra vagy az eszkdzok
kihasznaltsdgdra, ezdltal csdkkentve az
eszkozOok termelékenységét, kilonosen
azon piaci szegmensekben és azokban
az iparagakban, ahol a Csoport lgyfelei
koncentraléodnak (beleértve az FMCG-t,
az autdipari, logisztikai és elektronikai
dgazatok) és Eurdpa olyan régidiban,
ahol a Csoport jelentés Uzleti tevékeny-
séget folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Szlovakiat, Németor-
szagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot,
Spanyolorszagot, Hollandiat, Belgiumot és
az Egyesllt Kirdlysagot). Szamos egye-
di tényezé hatranyosan befolydsolhatja
az ilyen dltaldnos gazdasagi feltételeket,
melyek kozil jelenleg az Eurdpai Unid
szintjén stagnald GDP, illetve a lakossagi
fogyasztas jelenti a legjelentésebb makro-
gazdasagi bizonytalansagot, azonban az
eurdpai integracio tovabbi gyengiilését és
az EU-ellenes politikai mozgalmak, illetve

3 Az alabbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes kori felsorolast és nem jelentenek kimerité magyarazatot az 6sszes
olyan kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal valé kapcsolatfelvétel soran, és csak iranymutatasként
hasznalhatdk fel. Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamara, illetve amelyeket a
Csoport jelenleg immateridlisnak talal, de egyénileg vagy halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport lizleti tevékenységét, a miikodésbél szarma-

z6 eredmeényeket, a pénzugyi helyzetet, a cash



a kelet-kdzép-eurdpai gazdasagi teljesit-
mény vagy kiilkereskedelmi kapcsolatok
régiospecifikus romldsa is negativ irdny-
ban befolyasolja a logisztikai szerepl6k
gazdasagi kdrnyezetét.

AGAZAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK.

Az eurdpai kozlekedési szektor szamos
olyan kockazati tényezének van kitéve,
amelyek befolydsoljdk a Tarsasag altal
végrehajtott fuvarozasi szolgaltatasok
jovedelmez&ségét. Ezek a kockazatok
orszagrol orszagra valtozhatnak és ki-
terjedhetnek példaul az addk, vamok,
autépalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kornyezetvédelmi szabalyokra vonatko-
z6 szabalyozasok vdratlan valtozasaira.
A raktarlogisztikai teriilethez kapcsol6dd
Uj ingatlanfejlesztéseknél, beruhazasok-
nal kockazat, hogy az Uj logisztikai kdz-
pontok hasznositdsa érdekében uj tgyfél
akviziciokkal, illetve a bérelt terlletekrdl
a sajat tulajdonu ingatlanokba térténd at-
koltoztetésekkel mennyire lesz sikeres a
csoport, illetve kockazatként merilhet fel
egy hosszabb idejl raktar bérleti szerz6-
dés esetén az adott raktar hatékony ki-
hasznaldsa. Ugyanigy &gazat specifikus
kockazatnak tekintheté a sajat tulajdonu
vasuti eszkdzok kihaszndltsaga, mivel
ezen eszk0zok beszerzési ara jellemzéen
magasabb a kdzuti jarmlvek aranal.

STRATEGIABOL ADODO KOCKAZATOK.

A Cégcsoport 2023-ban ambiciézus néve-
kedési stratégiat fogadott el, mely maga-
ba foglalt nemzetkdzi akvizicids terveket,
jelent8s logisztikai infrastrukturdlis beru-
hazasokat, és jelentés magas hozzdadott
értékl logisztikai szolgaltatdsokat igény-
be vevé Ugyfelek akvizicidjat. A néveke-
dés elérése makrogazdasagi, piaci, vég-
rehajtasi és technoldgiai kockazatokkal
jarhat, illetve figyelemmel a tényre, hogy
az akviziciok soran a Csoport mind ter-
leti, mind szolgaltatasi oldalon Uj piacokra
Iéphet, ezzel a kockazatok er6sddhetnek.

UGYFELKOCKAZATOK.

A bevételek és a jovedelmez6ség megor-
zése és novelése érdekében fontos, hogy
a Csoport megtartsa meglévé tgyfeleit, és
tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen min-
den Uzletdgaban. A Csoport szerz6déses
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lzlete versenytargyaldsi eljaras alapjan
alakul ki, amelyben a Csoport és verseny-
térsai részt vesznek. Nem lehet azonban
biztositani, hogy a Csoport meglévé szer-
z6déseit meguijitjak, vagy hogy a Csoport
a jov6ben is sikeresen vesz részt a ten-
dereken. Tekintve, hogy a Cégcsoport
ugyfelei 4dltal generdlt nyereségességi
szintek kdzott jelentds kiillonbségek allnak
fenn, igy a magasabb nyereségi szintet
biztositd Ugyfelekkel vald egyuttm(ikddés
fenntartdsa kritikus a Csoport szint(i ered-
ményesség javitdsa érdekében. A szerz6-
déses logisztikai tevékenység soran a leg-
nagyobb lgyfelek sulya magasabb, mint a
nemzetkdzi fuvarozdsi tevékenységben,
illetve ezen cégekkel vald egylittmikddés
id6tartalma jellemzéen hosszabb lejaratu
szerzédéseken alapul, ebbdl kovetkezéen
1-1 meglévé nagyobb lgyfél esetében egy
esetleges szerz6dés hosszabbitas elma-
radasa jelent6sebb hatast gyakorolhat a
Cégcsoport eredményére. A Cégcsoport
eredményessége szempontjabol kocka-
zatnak tekinthet6 az Ugyfélportfdlio 6sz-
szetétele az egyes szektorokban, igy az
eltéré szezonalitassal jellemezheté ipar-
agak sulya, illetve a szerz6édéses, illetve
spot Ugyfelek aranya. A személyszallitasi
tevékenység esetében a bevételek jellem-
z6en hosszabb tavu, kdzbeszerzési vagy
versenyeztetési eljdrasban elnyert szer-
z6désekhez kotédnek, amelyek meg nem
Ujitdsa vagy feltételeinek modosulasa a
Csoport érintett lizletdganak bevételeire
kedvezétlen hatdssal lehet

ALKALMAZOTTAK ES
KULCSFONTOSSAGU
ALKALMAZOTTAK.

Az 6sszes munkavallaléi csoport kozil a
Waberer's a humaneréforras-gazdalkoda-
si modelljében a gépjarmi-vezetdk, rak-
tari dolgozdk, illetve a gyartas-tamogatd
logisztikai teriileten dolgozdk csoportjat
azonositja a legfontosabb elemként. A
fuvarozasi, kilonésen a nemzetkozi fuva-
rozasi szolgaltatasokon bellll a magyaror-
szagi munkaerépiac nem képes megfeleld
gépjarmivezetd kollégat biztositani. A ko-
rabbi években a flotta hatékony miikodé-
sét roman szerb és ukran dllampolgarsagu
kollégdk bevondsaval biztositottuk, azon-
ban ezen munkaer6piac is korlatosnak bi-
zonyulhat, ezért a Waberer's megkezdte
dzsiai szdrmazasu kollégdk bevondsat.
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Ezen kollégdk bevonasa hosszabb folya-
matot és tébb adminisztracidt igényelhet,
igy a rovid tavi munkaeréhelyzet ideigle-
nes soférhidnyos allapotot eredményezhet
a jovében is. A kilfoldi munkaer6 felvéte-
le mar nem kizardélag a nemzetkdzi fuva-
rozasi tevékenységhez, hanem a belfoldi
disztriblcios és raktdrozasi tevékenysé-
gekhez is szlikséges, habar aranyaiban
még joval a nemzetkdzi operacidban ta-
pasztalhatd mértéknél kisebb volumen-
ben. A kdzéptadvon Magyarorszdagra tele-
pll6 jelentés ipari beruhazasok jelentés
munkaerd keresletet fognak generalni,
mely megnehezitheti a sziikséges sza-
mu munkaeré felvételét. Ezen kockdazatra
valé felkészllés jegyében a Waberer's to-
vabbra is jelen van a kdrnyezé orszagok
(Szerbia, Romania, Belarusz) munkaerd-
piacan, és nyit olyan tavolabbi orszagok
munkavallaldinak toborzasa irdnyaba,
mely hosszu tavon jelentés mennyiségi
munkavallalét tud biztositani szamunkra.
A személyszallitasi tevékenység soran a
megfelel6 képesitéssel és helyismerettel
és utaskezelési tapasztalattal rendelkezé
autobusz-vezeték korldtozott rendelke-
zésre allasa rovid tavon a szolgaltatdsok
teljesitésének akadalyozasat is eredmé-
nyezheti, ebben a szektorban erésen kor-
latozott a 3. orszagbeli munkavallalok fog-
lalkozgatasanak lehet6sége.

SZERZODESES PARTNEREKKEL
KAPCSOLATOS KOCKAZATOK.

A Csoport beszallitokra és szolgaltatdkra
tamaszkodik annak érdekében, hogy azok
bizonyos specidlis termékeket és szolgal-
tatdsokat nyujtsanak szamara, beleértve,
de nem kizarélagosan a tehergépkocsik,
potkocsik, buszok, mozdonyok, vasuti
kocsik, bevasarolt vasuti szolgaltatdsok
(pl. menetvonalak), (izemanyagok és au-
topdlyadij beszerzésével kapcsolatos
termékeket és szolgdltatdsokat, melyek a
mUiikodéshez kapcsolédd koltségszerke-
zet szempontjabdl a legjelentésebb téte-
leknek tekintheték. Lehetséges kockdazat
szempontjabdl megemlitend6k a szerz6-
déses kondicidk esetleges megvaltozasa,
illetve az ezen szallitdk altal esetlegesen
megbizott hitelbiztositok hozzaalldsanak
valtozasa. Kiemelend6k a szallitmanyoza-
si és raktarozashoz kapcsolodo alvallal-
kozdk, amelyekre a Tarsasdg az Ugyfelek
kiszolgdlasdban sokkal erételjesebben



tamaszkodik. Fennall a kockazata annak,
hogy a Tarsasag nem képes fenntartani az
lizleti viszonyt a beszallitokkal és az alval-
lalkozokkal, illetve, hogy a beszallitok és
az alvéllalkozék nem tudjak biztositani a
termékeket és szolgdltatasokat a Csoport
igényeinek megfeleléen, illetve, hogy az
altaluk kinalt termékek és szolgaltatasok
ara vagy minésége kedvezétlen iranyba
valtozik. Szintén megemlitendé a muko-
déshez sziikséges infrastruktura (elsésor-
ban a jarmlvek, illetve raktarak, tovabba
az Uzemanyag) aranak, illetve bérleti di-
janak a jovobeli esetleges valtozasahoz
kapcsold kockazat, melyek szolgaltatasi
arban torténd érvényesitése idében el-
nyulhat.

KORNYEZETVEDELMI ES
TECHNOLOGIAI KOCKAZATOK.

Tekintettel arra, hogy a kozuti kdzlekedés
kornyezeti labnyoma jelenleg jelentés,
a CO2 kibocsatas esetleges szigoritasa
komoly kihivas elé allithatja a fuvarozasi
iparagat. Habar a Waberer’'s Csoport fo-

2025 EVES JELENTES

lyamatosan teszteli, és a lehetéségekhez
mérten a flottdban is alkalmazza a kisebb
kornyezeti labnyom mellett Gizemeltethetd
jarmliveket, a technoldgia azonban még
nincs azon az érettségi szinten, hogy ro-
vid tavon a jelenlegi fuvarozasi feladatok
jelentés CO2 kibocsatas csokkentés mel-
lett is végrehajthatdéak legyenek. Szintén
ezen kockazat csokkentése érdekében a
Waberer's megjelent a vasuti logisztikai
piacon akvizicié Utjan, azonban a vasuti
szallitdsi megoldasok sem lesznek képe-
sek teljes mértékben kivaltani a magasabb
kornyezeti labnyomu kozuti szallitasi for-
makat.

UZEMANYAG ES ENERGIA AR
KOCKAZAT.

Habar a Tarsasdg az ligyfélszerz6dések-
ben szabdlyozza az lizemanyag ar jelen-
t6s emelkedésébdl ered6é kockazatokat,
az lUzemanyagok dranak jelentés fluktua-
cidja az Ugyfeleket a szallitasi portfolidjuk
atgondolasara, és esetleges mddosita-
sdra késztetheti. Az elektromos dram és

SZABALYOZASI KOCKAZATI TENYEZOK

Szabdlyozdi kornyezetbdl és kdzigaz-
gatasi mikddésbdl eredd kockazat. A Tar-
sasdag kitettsége minden olyan orszagnak
a szabalyozasi kdrnyezetére vonatkozik,
amelyben jelen van, valamint a nemzetek
feletti és a kormanykozi szervezetek altal
el6irt szabalyokra is, amelyek kozil a leg-
fontosabb az Eurdpai Unid. Ennek kereté-
ben engedélyek sziikségesek a Csoport
szallitasi, logisztikai és biztositasi againak
mikddéséhez. A szallitdsi és logisztikai
szolgaltatasok legjelentésebb szabalyait,
példaul a nemzetkdzi fuvarozasi szerz6-
dési feltételeket, a kozuti kdzlekedésbiz-
tonsdgi politikakat, a kornyezetvédelmi
el6irdsokat és a jarmlvezeték bérét, mun-
kaidejét és egyéb feltételeit orszagos,
EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak
el6irdsok. Az eurdpai hatarokon atnyuld
kodzuti fuvarozasi dgazat szamara jelenleg
a legjelentésebb szabdlyozasi valtozas az
un. ,Mobilitdsi csomag” bevezetése volt,
amely kdzds szabalyokat hatarozott meg
tobbek kozott a gépjarmuli-vezeték pihe-
néidejére, a szamukra adandd minimum
bérszintekre és a kabotdzs tevékenység-
re, amelyek jelentés hatdssal lehetnek a

tarsasag uzleti tevékenységére. A szaba-
lyozas bevezetésének hosszu tavu hata-
sai, illetve a szabdlyozds betartasanak
ellenérzésében rejl6 kockazatok jelenleg
hosszu tavon tovabbra sem elérejelezhe-
téek. A Tarsasag rovidebb tdvon kockazat-
nak Iatja a mikodési koltségek esetleges
novekedését, az operacids kihivasokat je-
lentd szabalyok esetleges megszegésébd|
ered6 egyedi birsdgokat, hosszabb tavon
azonban a szabdlyozas generalta esetle-
ges magasabb koltség szintek varhatdan
beéplilnek a szolgaltatasi arakba.

A Csoport méretének noévekedésével
egydtt jar, hogy egyre tobb, szertedgazd
tevékenységet végez, koztik olyan tevé-
kenységeket is, amelyekre kiterjednek az
uniés vallalatiranyitasi és fenntarthatdsa-
gi, valamint kiberbiztonsagi szabalyrend-
szerek (pl. ESG, NIS2, CER). Amennyiben
a tagvallalatok nem tudnak megfelel6 id6-
ben, vagy mélységben felkésziilni ezen
szamukra Uj elvardsok teljesitésére, an-
nak esetlegesen reputacios, illetve birsag
kockazata lehet. 30 Szabdlyozasi koc-
kazatnak tekinthetjik a kozuti fuvarozas
kornyezeti labnyomanak csokkentésére
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gaz aranak jelentés emelkedése jelentés
koltség nyomas ald helyezte a Tarsasagot,
melyet energiatermel6 és hatékonysagja-
vité beruhazasokkal, illetve az lizemanyag
arak valtozasanak kezeléséhez hasonldan
szerzédéses klauzuldk bevezetésével ke-
zel a Cégcsoport.

GEOPOLITIKAI KOCKAZATOK.

Habar az Ukrajna terliletén folyé fegyve-
res konfliktus, illetve az Iran elleni katonai
tdmadas jelenleg nem ismert esetleges
eszkaldcidja vagy elhuzéddsa a Wabe-
rer's operaciojat kozvetlenil nem érinti, az
lgyfeleknél fellépd esetleges ellatdsi lan-
cok elakadasan, a régiébol érkezé mun-
kavallalok rendelkezésre allasan, illetve
az események makrogazdasagi hatasain
keresztll attételesen befolydsolhatjak a
cégcsoport mukodését. A konfliktusok
esetleges eszkaldcidja tovabbi, jelenleg
nem ismert kihivasok elé allithatja a Tar-
sasagot.

irdnyulé eurdpai unids, illetve az azt le-
képezé hazai szabdlyozasi akaratot. Elsé
korben ezen szabdlyozasi cél a hagyo-
manyos meghajtasu jarmivek utdijanak
jelent6s megemelésében nyilvanul meg,
hosszu tdvon pedig a kdzuti fuvarozas
sullyanak csokkenését is eredményezhe-
ti. Ezen szabalyozasi célokra - illetve az
ezzel parhuzamosan megjelené piaci ke-
resletre — reagalva a Waberer’s kiépiti a
vasuti logisztikai képességeit, illetve fo-
lyamatosan teszteli alternativ meghajtasu
jarmivek, illetve alternativ lizemanyagok
flottaba allitdsanak lehet6ségét.
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PENZUGYI KOCKAZATI TENYEZOK

A Tarsasag pénzigyi kockazatai kozé tartozik a tamogatasokhoz
kapcsolodo kockazat, a hitelkockazat, a likviditasi kockazat, a ka-
matkockazat és az arfolyamkockazat.

TAMOGATASI FORRASOKHOZ
KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGVALLALASOKBOL
EREDO KOCKAZATOK.

A Tarsasag Csoportjanak tdmogatasokbdl
szarmazo forrdsaihoz kapcsoléddéan meg-
tett vagy a jovében esetlegesen megteen-
dé kotelezettségvallalasai esetleges nem
teljesitése vagy a tamogatasi feltételek
nem teljeslilése esetén a tamogatasok-
bdl szarmazd forrdsok a mindenkori jog-
szabdlyok szerinti Ugyleti kamattal rész-
ben vagy egészben visszafizetendévé
valhatnak, amely negativ hatassal lehet
a Tarsasag pénzligyi helyzetére és ered-
ményességére, valamint pénziigyi teljesi-
téképességére.

MEGLEVO ADOSSAGFINANSZIROZAS
BIZTOSITEKAIBOL EREDO
KOCKAZATOK.

A Tarsasdg, illetve a Csoport meglévé
addssagdfinanszirozasi allomanyanak biz-
tositékaul a Tarsasag és a leanyvallalatok
mérlegében szerepl6 eszkdzokon biztosi-
téki terhek kerliltek megalapitasra és az
addssagfinanszirozasbdl eredé addssag-
szolgalat teljesitéséig ezen terhek fenn-
tartasra keriilnek. Tekintettel arra, hogy
a biztositéki terhek tobbek kdzott dvadé-
kot és zdlogjogot is magukban foglalnak,
a Tarsasdg, illetve az érintett lednyvalla-
lat esetleges fizetésképtelensége esetén
az ilyen terhekkel biztositott kdvetelések
kielégitési rangsora megel6zné a Kot-
vényekbdl eredd kovetelések kielégitési
rangsorat. A Csoporttagok altal felvett
projekthitelek, lizingek, bankgarancidk
és faktor termékek mogé a Tarsasag ke-
zességet nyujt, amely a leanyvallalatok
nemteljesitése miatti Tarsasagi helytallas
esetén szintén hatassal lehet a Tarsasag
pénziigyi helyzetére és eredményességé-
re, valamint a pénziigyi teljesitéképessé-
gére.

HITELKOCKAZAT.

A hitelkockdzat az a kockdazat, hogy a
Csoport veszteséget fog elszenvedni a
szerz6déses feltételeket nem teljesitd
tgyfelek miatt, amely a Waberer's eseté-
ben elsésorban az lgyfelek nemfizetési
kockazatat jelenti. A Tarsasag kereskedel-
mi hitelkereteket alkalmaz, és a hitelkoc-
kazatok kezelése érdekében folyamato-
san figyelemmel kiséri a kitettségeket és
lejaratokat.

LIKVIDITASI KOCKAZAT.

A likviditasi kockazat annak a kockazata,
hogy a Csoport nem tudja teljesiteni pénz-
Ugyi kotelezettségeit azok esedékessé
valdsakor. A pénzigyi kdtelezettségek egy
része flotta lizinghez kapcsolddik, mas
része kotvény, illetve projekt hitel jellegt
kotelezettség. A Waberer’s csoport rak-
tarfejlesztési projekt hitelének visszafi-
zetési Utemezése a raktdr elkésziiltének
id6zitéséhez igazodik, mig a 2022-ben ki-
bocsatott vallalati kotvény téke részének
torlesztése a kibocsatast kovets 5. évtél
esedékes.

FINANSZIROZASI KOCKAZAT.

Finanszirozasi kockdzat alatt a bankok
és lizing cégek altal a Tarsasdg részére
biztositott rovid és hosszu tavu finanszi-
rozasi megoldasok (ideértve a jarmu lizin-
gek, rovid és hosszu tavu hitel termékek,
faktoring keretek, bank garanciak, stb.)
rendelkezésre allasat, illetve a jovObe-
li beruhazasi tervekhez sziikséges kiilsé
finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzafér-
het6séget értjik. A Tarsasdg készpénz-
termelé képessége, illetve az alacsony
eladdésodottsagi rata miatt a finansziro-
z3asi kockazat rovid tdvon nem jelentds.
A 2022- ben kibocsatott vallalati kotvény
esetén visszafizetési kotelezettség me-
rilhet fel a hasonld jellegl finanszirozasi
megolddsok esetén standard kovenans-
nak tekintheté tényezd6kon (pl. pari passu,
negativ pledge, befektetési tervek meghi-
Usuldsa, cséd-, felszamolasi-, végelsza-
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molasi eljaras, kotvény kotelezettség nem
megfizetése, kdzvetett szerz6désszegés)
tul abban az esetben is, amennyiben a
Tarsasag nettd eladdsodottsdg szintje
meghaladja a 4x-es értéket, illetve ha a
Tarsasag lgazgatésaga a vonatkozd évi
addzott eredmény 30%-anal magasabb
osztalékfizetésre tesz javaslatot a Koz-
gyllés felé. Arfolyamkockazat. A Csopor-
ton belili vallalatok bevételeinek és kiada-
sainak nagy része a Csoport funkcionalis
pénznemében, azaz euréban keletkezett.
Egyes csoporttagoknal a funkcionalis
pénznem a roman lej, a lengyel zloty és a
magyar forint, ezért a RON / EUR, PLN /
EUR és HUF / EUR arfolyamok ingadozasa
a Csoport devizakockazata. A nem EUR-
ban felmerl6 és a bevételekkel nem fede-
zett (természetes fedezet) koltségekbdl
szarmazd nyitott devizapoziciot részben
deviza fedezeti ligyletekkel fedezi a Tar-
sasag.

ARFOLYAMKOCKAZAT.

A Csoporton beliili vallalatok bevételeinek
és kiadasainak nagy része a Csoport funk-
ciondlis pénznemében, azaz eurdban ke-
letkezett. Egyes csoporttagoknal a funk-
ciondlis pénznem a roman lej, a lengyel
zloty, a szerb dinar és a magyar forint,
tovabba a kétvények is eurd pénznemben
keriilnek kibocsatasra, ezért a RON / EUR,
PLN / EUR, RSD/EUR és HUF / EUR arfolya-
mok ingadozédsa a Csoport devizakocka-
zata, melyek kozil volumenében az EUR/
HUF arfolyam valtozasbdl eredd kockazat
lehet a legjelentésebb. Az lizleti fokusz jo-
vébeli foldrajzi kiterjesztése Ujabb deviza
arfolyamok eurdval szembeni valtozasa-
nak esetleges kockazatat generdlhatjak. A
nem eurdban felmeril6 és a bevételekkel
nem fedezett (természetes fedezet) kolt-
ségekbdl szarmazd nyitott devizapoziciot
részben deviza fedezeti ligyletekkel fede-
zi a Tarsasag.

KAMATKOCKAZAT.

A Tarsasdg fix és valtozé kamatozasu li-
zingekkel rendelkezik kamatozé addssag-
kotelezettségként, valtozd kamatozasu
lizingeket jelenleg nem fedez. A 2022-es
év soran kibocsatott vallalati kotvény, il-
letve raktarfejlesztési célbdl igénybe vett
projekt hitel azonban fix kamatozasu, igy



ez kamatkockazatot nem general a Tarsa-
sag szamara.

BER SZABALYOZAS ES ADOZASI
KOCKAZAT.

A Tarsasag addzasi profilja és mikodési
modellije szempontjabdl a legjelentésebb
kockdzatot a munkabérhez kapcsolédd
adozasi és szabalyozasi (pl. minimalbér)
valtozasok jelentik. Esetleges, pénzligyi
értelemben negativ hatdsokat eredménye-
z6 vdltozdsok kompenzalasa a Tarsasag
részérél jelentésebb id6t igényelhet.

ADOZASI MEGFELELOSEGI
KOCKAZATOK.

A cégcsoport belfoldi és régidés noveke-
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désével, az Uj tevékenységi kdrok megje-
lenésével és a szervezeti és cégstruktura
valtozdsaival egyltt szignifikdnsan no-
vekszik az addzasi terlileten azonosithatd
kockazati tényez6k széama. A folyamatok
komplexitdsanak ndvekedésével 6nmaga-
ban névekszik az adézasi rendszer kocka-
zati szintje, melyet a jogszabalyi kdrnyezet
folyamatos valtozdsa tovabb emel. Az Uj
Uzletdgakban t6rténé megjelenés minden
esetben megkdveteli az adott iparagra vo-
natkozd szabalyozasi kdrnyezet teljeskori
ismeretét és az ennek térténé megfelelést
biztositd adminisztraciés rendszer kiala-
kitasat, mely killondsen igaz az addzasi
feladatokra. A cégcsoport mar az irdnyado
addzasi normak alapjan is multinacionalis
nagyvallalatnak tekintendd, mely maga-
val hozta, hogy a csoport tagjai a globalis

MUKODESI KOCKAZATI TENYEZOK

A miikodési kockazatok abbol adédnak, hogy a Tarsasag vesztesé-
geket szenvedhet el a belsd hianyossagok, az ellenérzések, mlive-
letek vagy eljarasok esetleges meghibasodasa miatt.

Az ilyen kockazatok szamos tényez6 ko-
vetkeztében jelentkezhetnek, amelyek
tobbek k6zott a kovetkezdbkre terjednek ki:

A BELSO RENDSZEREK VAGY
FOLYAMATOK MEGHIBASODASA.

A Csoport ki van téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelelé mikodé-
sébdl, kudarcabdl vagy kiils6 események-
bél eredd veszteségbdl addédd mikodési
kockazatoknak. A Csoport kitett tébbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik
felek altal elkovetett csalasnak, a kozuti
baleseteknek, a jogosulatlan tranzakciok-
bdl és a miikddési hibakbdl, az irodai vagy
nyilvantartasi hibakbdl és a hibas szamito-
gépes vagy tavkozlési rendszerekbdl ere-
d6 hibakbdl eredé kockazatoknak.

MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS
KOCKAZAT.

Ha a Csoport munkatdrsai sztrajkban
munkabesziintetésben vagy mas lassulast
okozé eseményben vesznek részt, a Cso-
port mikddése megszakadhat. A személy-
szallitasi tevékenység soran bekovetkezé
kdzlekedési balesetek, utassériilések vagy

egyéb karesemények jelent6s kartéritési,
peres és biztositasi kockazatot hordoznak.
Bar a Csoport megfeleld biztositasi fede-
zettel torekszik ezen kockazatok mérsék-
Iésére, nem garantdlhatd, hogy a biztosi-
tds minden esetben teljes korl fedezetet
nyujt, illetve, hogy a karesemények nem
eredményeznek reputacids karosodast
vagy a biztositasi dijak jovébeni emelkedé-
sét. Az ilyen esetek kiilonos kozfeltlinést
keltd esteknek mindsiilnek.

KEDVEZOTLEN IDOJARASI VISZONYOK
ES EGYEB VIS MAIOR ESEMENYEK.

A csoport tevékenysége

kitett kedvezétlen idéjaradsi viszonyoknak
és természeti katasztréfaknak, elére nem
lathaté kdzegészségligyi valsagoknak,
instabil politikai kérnyezetnek, valamint az
eurépai menekiiltvalsdg és a lehetséges
katasztrofak kdvetkezményeinek.

A JARMUVEK HELY TELEN
HASZNALATA.

Fennadll annak a veszélye, hogy a Csoport
tulajdondban allé kamionokat és potkocsi-
kat illegdlisan hasznaljak, és megsértik a
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minimumadd hatdlya ald kerlltek, azaz a
kockazati tényez6k kozott megjelentek a
nemzetkozi adézashoz kapcsolédd fakto-
rok, melyeket csoport szinten sziikséges
kezelni. A cégcsoport szint(i gondolkodast
tovabb erdsiti az dltalanos forgalmi add és
tarsasagi add csoportokba toérténd szer-
vez6dés, melyek el6nyds tulajdonsagaik
mellett bonyolultsdgukbdl eredéen szin-
tén kiemelt kockazati besorolds mellett
mikddnek. Mindezek még kiegésziilnek a
szabalyozoi oldalrdl folyamatosan emelke-
dé elvarasokkal, melyek az addzast és a
kapcsolddd rendszereket teljes mértékben
a digitalizacio iranyaba terelik. Az ad6zasi
terlileten jelenleg zajlo digitalizacids folya-
matok dnmagukban olyan kockazati sullyal
birnak, melyek kezelése csak cégcsoport
szinten komplex médon torténhet.

jarmivezetékkel és az lgyfelekkel kotott
megallapodasait az aruk csempészése,
a kabitdszer-kereskedelem, a személyek
hatarokon atnyuld illegdlis szallitdsa és
egyéb illegdlis tevékenységek miatt.

CYBER KOCKAZAT.

A csoport ki van téve a szamitdgépes koc-
kazatoknak, mivel az informacio értékes és
sebezheté ebben az lizleti szektorban is,
ezért védeni kell. A Csoport bels6é szaba-
lyokat tartalmaz az informacidbiztonsagral,
amely az lizleti folyamatok, megoldasok és
szolgaltatasok tervezése és végrehajtdsa
soran alkalmazhaté. Cyber kockazatnak
minésil minden olyan esemény, amely az
adatkezelés megsértéséhez, a pénzigyi
veszteséghez, a hirnévkarosodashoz és a
technoldgiai rendszerek és eljdrdsok meg-
hibdsodasa altal okozott mlveletek meg-
szakitdsahoz vezethet.

VASUTI KOCKAZATOK.

Vasuti szolgaltatasok terén kockazatként
azonosithatok az elére nem tervezett va-
ganyzarak, amelyek adott esetben keri-
I6utirany alkalmazasat teszik sziikségessé,
valamint ndvekedhet az adott szolgaltatas
kotbérkockazata.

AKVIZiCIOHOZ KAPCSOLODO
KOCKAZATOK.



A jovében végrehajtott akviziciok sike-
ressége, illetve a Cégcsoportba torténd
integrdldsa kockazatokat rejthet maga-
ban. A kockdzat nagysdga esetlegesen
nagyobb lehet a kulféldén végrehajtott
akvizicidk esetében.

VERSENYPOZiCIOBOL EREDO
KOCKAZATOK.

A Csoport a sokszereplés szallitasi
és fuvarozasi dgazatban mikodik, amely
szamos eurdpai teherszallitasi és logisz-
tikai céget foglal magaban. A Csoport az
EU-ra, illetve az Egyesiilt Kirdlysagra 6sz-
szpontositd nemzetkdzi fuvarozasi szol-
galtatdsok vonatkozdsdban elsédlegesen
a tobbi (részben EU-n beliili, részben az
EU keleti hatarairdl érkezd) fuvarozoéval
versenyez, amelyek hosszu tavu fuvaro-
z3asi szolgaltatasokat és szallitmanyozasi
szolgdltatdsokat nyujtanak, amelyek ha-
sonldak a Csoport altal biztositott szol-
galtatasokhoz. Magyarorszagon és a ke-
let-kdzép-eurdpai régidban a regionalis
fuvarozasi és logisztikai szolgdltatasokat
kinalé mikodési tevékenység elsésorban
a regionalis logisztikai, raktarozasi és for-
galmazasi szolgaltatasokat nyujtéd mas cé-
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gekkel versenyez Magyarorszagon, illetve
a régiéban. A Csoportba tartoznak a ko-
vetkezd biztositotarsasagok: Granit Bizto-
sitd Zrt. Magyar Posta Biztositd Zrt. vala-
mint a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. ,a
tovabbiakban egyiitt Biztositok”), amelyek
mas, élet és nem életbiztositast kinald biz-
tositokkal versenyeznek Magyarorszagon.
A Kibocsatd tehat szamos logisztikai és
biztositasi szolgdltatdsokhoz kapcsolédd
piacon muikodik Eurépaban és a kozép- és
kelet-eurdpai régioban, és szamos olyan
tényezének van kitéve, amelyek hatra-
nyosan befolydsolhatjdk a Csoport Uzleti
tevékenységét, a miikodési eredményeit,
a pénzlgyi helyzetét, a cash flow-jat, a
kilatasait és a reputaciojat.

KULCSFONTOSSAGU VEZETOK
TAVOZASANAK KOCKAZATA.

A Kibocsatd miikodése jelent6sen
tdmaszkodik a kulcsfontossagu vezetd
személyekre. Erre tekintettel egy vezet6
személy esetleges tavozéasa a Kibocsatd
mikodését atmenetileg megnehezithet-
né az ilyen vezeté pdtldsanak folyamata,
annak id6igénye, valamint koltség- és dij-
vonzatai okan, a Kibocsatd eredményes-
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ségére, illetve miikodésére negativ hatds-
sal lehetne.

MUNKAEROPIACI VALTOZASOK
KOCKAZATA.

A Kibocsatd vonatkozasaban kdzvetlen és
kozvetett mdédon is felmeril a munkaerd-
piaci kockazat, igy az esetleges negativ
munkaerdpiaci folyamatok (pl.: bérek no-
vekedése a Kibocsatd arszintjeinek stag-
naldsa vagy csokkenése mellett, munka-
er6hidny, minimalbér szabalyozdsanak
valtozasa, munkat terhel6 adok valtozasa)
negativan érinthetik a Kibocsatét, tovabba
tekintettel arra, hogy a Kibocsatd jelentés
mértékben tamaszkodik beszallitokra és
alvallalkozékra a miikodése soran, a Ki-
bocsatd beszallitoit, alvallalkozoit, illetve
szerz6déses partnereit érinté esetleges
negativ munkaerépiaci folyamatok a Kibo-
csatét, azon keresztil, hogy igy ezen be-
szallitoi, alvallalkozoi, illetve szerzédéses
partnerei dragabban vagy hosszabb hata-
ridével tudjak elvégezni, illetve leszallitani
a Kibocsaté megrendeléseit, negativan
érintheti.

BIZTOSITASRA VONATKOZO EGYEDI KOCKAZATI TENYEZOK

A Biztosito egyedi kockazati jellemzéknek van kitéve, beleértve, de

nem kizarélagosan:

o A biztositok miikodése az MNB Altal
kiadott engedélyek és engedélyek
megadasatol, megujitdsatél vagy
folytatasatdl fligg;

e A Csoport biztositasi fedezete, ami-
kor a Csoport sajat biztositojaként
mUkaédik, valamint a Csoport viszont-
biztositasi fedezete nem biztos, hogy
minden korilmények kézott hatékony
fedezetet nydjt;

o A biztositokkal szembeni kdvetelések
sulyossaga vagy gyakorisaga varatla-
nul megnovekedhet;

o Katasztrofak és sulyos idéjarasi ese-
mények, valamint az éghajlatvaltozas
jelentés biztositasi kar Osszegeket
generalhatnak;

o A kedvezétlen pénziigyi piaci felté-
telek jelentésen befolyasolhatjdk a
biztositok azon képességét, hogy
optimalizalja portfélié-allokacidjat és
befektetéseibdl nyereséget realizal-

jon;

o A biztositasi piac specializalt fokusza-
nak (jarmi és fuvarozasi biztositasi
szolgaltatasok) sulya jelentés a szeg-
mensen bellil, mely piacon bekdvet-
kezd esetleges negativ valtozasokat
mas biztositasi részpiacokon miikodé
Uzletédgaval rovid tdvon nem képes
kompenzalni;

o A pénziigyi piacokat, beleértve a biz-
tositasi piacokat érinté iparag specifi-
kus klllonadok valtozasa.

o Partner kockazat: A Posta Biztosi-
tok értékesitése jelentés mértékben
tdmaszkodik a Magyar Posta Zrt.-re
mint elsédleges értékesitési partner-
re. Ez a fligg6ség, illetve a postai ér-
tékesit6 helyek sz(kiilése, a piac libe-
ralizacidja jelentés kockdazatot jelent
kiildndsen a Magyar Posta Eletbizto-
sito Zrt. szadmara.

e Piaci kitettség: A nem-életbiztositasi

bevételek nagy része a kdtelezd gép-
jarm{ felel6sségbiztositasbol szar-
mazik. Az ezen a piacon bekovetkezé
arverseny kovetkeztében a biztositok
nyereségessége jelentésen csdkken-

het.

o  Extraprofit ado fennmarada-
sa: A szektort terhel6 bizto-
sitasi kiilénadod hosszutavu

fennmaraddsa Iényegese rontja a biz-
tositok hosszutavujovedelmezéségét.

Az egyszeri dijas életbiztositasi termékek
értékesithetésége nagyban fligg mas be-
fektetési formak (allampapirok, kdotvények,
részvények, bankbetétek stb.) elérhet6-
ségétdl és kondicigitdl.
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ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI

KUZDELEM

A Waberer's csoport elkotelezett a korrupcido- és megvesztege-
tés-mentes lizleti tevékenység mellett, illetve elitéli a korrupcio
barmilyen formajat fliggetleniil attdl, hogy az kézvetve vagy koz-
vetleniil kapcsolatba hozhatd-e a cégcsoport vagy lizleti partne-
rei tevékenységével, ezért valamennyi alkalmazottnak, partnernek,
illetve alvallalkozdnak tilos barmely olyan, a legszélesebb korben
vett magatartast tanusitaniuk vagy mulasztast elkovetniik, amely
korrupcidhoz, illetve harmadik személy befolyasolasahoz vezethet,
illetve ezen cselekményeket megvaldsitja vagy azok megvaldsula-

sahoz hozzajarul.

Ezen felll minden lzleti partnerlink maga-
ra nézve kotelezének ismeri el a Waberer’s
csoport Etikai Kddexének rendelkezéseit.
Tovabba, a pénzmosas és terrorizmus fi-
nanszirozasanak megel6zésérél és meg-
akadalyozasardl szo6lé6  vezérigazgatoi
utasitas alapjan a tarsasdg valamennyi
alkalmazottja, partnere és alvallalkozodja
kifejezett hozzajarulasat fejezi ki a pénz-
mosas-, és terrorizmus finanszirozasahoz
kapcsolhatd blincselekmények megvalo-
sitdsa elleni fellépéshez. A korrupcié-elle-
nes intézkedések kdzé tartozik a cégcso-
port Alapszabalyaban régzitett ,four-eyes
principle”, vagyis a tarsasag cégjegyzé-
sére csak és kizardlag két igazgatdsagi,
vagy egy igazgatdsagi és egy cégjegy-
zésre jogosult tarsasagi alkalmazott, vagy
az igazgatdsag altal felhatalmazott két
tarsasagi alkalmazott egylittesen jogo-
sult. Ezen felll a cégcsoport kilon uta-
sitdssal rendelkezik a szerzédéskotések
és a beszerzések tekintetében, amelyek
tobblépcsés véleményezési és birdlati
rendszert épitenek be a szerz6déskotési
folyamatokba és olyan minimum garanci-
akat tartalmaznak, amely alkalmas a koc-
kazatos Ugyletek kiszlirésére. Tovabba, a
cégcsoport utalvanyozasi jog gyakorlasa-
nak szabdlyzata biztositja, hogy kifizeté-
seink kizardlag egy tartalmi jévahagyd és
egy utalvanyozd egyiittes engedélyezése
utan torténnek. Az Uzleti ajandék elfoga-

dasardl a cégcsoport Osszeférhetetlen-
ségi szabdlyzata, beszerzési szabalyzata,
valamint az Uzleti utazds, reprezentacio
és Uzleti ajandék célu koltségek elszamo-
|asi szabalyozasa rendelkezik. A Waberer’s
csoport munkavallaléi a felmerilé etikai,
illetve anti-korrupcios eseteket a vissza-
elesek@waberers.com email cimre torté

né levél kildésével jelenthetik, az esetek
kivizsgaldsat a cégcsoport etikus maga-
tartds szabalyainak megsértésére és a
visszaélésekre vonatkozd bejelentések
kezelésére vonatkozd eljardsa szabalyoz-
za. A visszaélés-bejelentési rendszer célja
a munkavallalok altali, etikus munkahelyi
magatartasi szabdlyokat sért6 viselke-
dés, az informacidbiztonsagi el6irdsok,
valamint az allami tamogatasok, illetve a
pénzlgyi, szamviteli jogszabalyok mun-
kavallalok részér6l torténé megsértése
esetére megfelelé bejelentési férum és
eljaras biztositdsa. A visszaélés-bejelen-
tési rendszer altal lehetévé valik a vissza-
élések feltarasa, szankciondldsa, tovabba
a korrekcids intézkedések megallapitasa
is. A visszaélés-bejelentési eljaras 2025-
ben kiterjesztésre kerilt az informatikai
biztonsagi eléirasok megsértése, ill. kiber-
csalds-gyanu eseteire, melyeket az ITbiz-
tonsag@waberers.com email cimen lehet
bejelenteni. A Tarsasag biztonsagos beje-
lentési csatorndkat hoz létre és tart fenn,
amelyek alkalmasak arra, hogy megaka-

dalyozzak a bejelentével szembeni meg-
torld intézkedéseket. A visszaélés-beje-
lentés kivizsgalasi eljdrdsa 6sszhangban
van a vonatkozé munkajogi-, polgari jogi-,
valamint biintetdjogi jogszabalyok el&ira-
saival.
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ALTALANOS INFORMACIOK

A Waberer’s Csoport szamara kiemelten
fontos a fenntarthatésag és a felelés val-
lalatiranyitas. .

A jogszabalyi kovetelményekhez igazod-
va a Tarsasag 2024-t6l az ESRS (Eurépai
Fenntarthatdsagi Jelentési Sztenderdek)

el6irdsai szerint késziti el konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentését. A Tarsasag
célja, hogy atlathaté és hiteles informa-
ciokat nyujtson kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi teljesitményérdél, valamint
a fenntarthatésag terén tett lépéseirdl.
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Az ESG szempontok Uzleti jelentésbe és
gyakorlati mikodésbe torténd beépitése
nemcsak a szabalyozasi megfelelést biz-
tositja, hanem a hosszu tavu Uzleti stabili-
tast és a versenyképességet is erdsiti.

A BESZAMOLO ELKESZITESENEK ALAPJA

A Tarsasag a 2023. iizleti évt6l kezd6d6-
en onkéntesen készit fenntarthatosagi
jelentést, melyben bemutatja elkotele-
zettségét és ambicioit a kérnyezeti és
tarsadalmi kérdések terén.

A valtozé szabdlyozoi kornyezet miatt
2024-t61 a Tarsasag a kotelezé unids
jelentéstételi sztenderdeket (ESRS) al-
kalmazza, ezzel egyltt pedig a fenntart-
hatdsagi jelentés mar nem kiilénallé do-
kumentumként, hanem az Uzleti jelentés

részeként kerll publikdldsra. A 2025-6s
fenntarthatdsagi jelentés Osszevethetd a
2024- ben publikalt jelentéssel, a 2024-es
értékek bazisértéknek tekinthetéek. A ko-
rabbi jelentések megtaldlhatok a Tarsasag

honlapjan.

[BP-1] A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT ELKESZITESENEK ALTALANOS

ALAPJA

Jelentéstételi id6szak

Legutobbi jelentés datuma

Jelentéstételi ciklus

A jelentés tartalma

id6szakaval..

2025. pénzligyi év (2025.01.01. - 2025.12.31.)
A beszamolasi id6szak megegyezik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok

2025. aprilis 22-én a Budapesti Ertéktézsde oldalan keriilt publikéldsra a
Tarsasdg els6 ESRS sztenderdek szerint készllt fenntarthatdsagi jelenté-
se, amelyre a 2025. évben bazisévként tekint.

Eves jelentéstételi ciklus, 2024-t6l az ESRS sztenderdek szerint.

jovébeli iranyokrol.

megjelolését.

A Waberer's Csoport kettés Iényegességi vizsgalata alapjan meghataro-
zott Iényeges fenntarthatosagi témak és a kapcsolddd hatdsok, kocka-
zatok és lehetéségek keriilnek dsszefoglaldsra az ESRS sztenderdjei
mentén. A jelentés célja, hogy valds és kdzérthet6 képet adjon a vallalat-
csoport fenntarthatdsagi teljesitményérél, valamint az azzal kapcsolatos

A szamviteli torvény 134/J. §-a eléirja, hogy a Csoportnak az (EU)
2019/815 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet (ESEF-rendelet) 3.
cikkében meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML)
kell elkészitenie a konszolidalt Gzleti jelentést és az elektronikus besza-
molasi formatumnak megfelel6en meg kell jeléInie azt. Tekintettel arra,
hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozé ESEF taxondmia még
nem kerilt elfogaddsra, a Csoport nem tudta elvégezni a kdzzétételek




A jelentés hatékore

A jelentés tartalmaban tortént valtozasok

A jelentés besorolasa

A jelentés tanusitasa kiilsé fél altal
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A jelentés a Tarsasag 6sszes funkcionadlis terlletére és tevékenységi
korére kiterjed. A jelentés a Waberer’s International Nyrt.-t és annak le-
anyvallalatait fedi le adatszinten, a konszolidalt pénzligyi kimutatasokkal
megegyezd kdrben (ideértve a kapcsolodo értéklancokat is).

A 2025. pénzligyi év soran a Tarsasag akvizicios tevekenységének
eredményeként a konszolidacids kor kibéviilt az MD International D.O.O.
(2025. aprilis 1. id6ponttal) és a Pannon Busz-Rent Kft. (2025. majus 26.
id6ponttal) vallalatokkal. Az MD International D.O.0. aprilis 1-t6l, mig a
Pannon Busz-Rent Kft. junius 1-t6l szolgaltat adatot a jelentéshez

A belsé szabalyzatok hatalyanak fellilvizsgalata sordn az idei jelentés-
ben tobb esetben tortént erre vonatkozd pontositds. Emellett a Tarsasag
liveghdzhatasu-kibocsatas kalkulacidja esetén a foldgazfogyasztas
elszamoldsaban tortént korrekcio, vagyis a kdzvetett, Scope 2 kategdria
helyett jelen jelentésben mar a sajat miikodésbdl adédo, Scope 1 kategd-
ridban taldlhatd a kapcsolddé kibocsatas értéke; a 2024. évben alkal-
mazott emisszids faktorok esetén szintén korrekcidval élt a Waberer's
Csoport, amely értelmében Ujrakalkulalta 2024-es Scope 2 kibocsatasait
is, hogy 0sszeegyeztethet6ek legyenek a 2025-ben kdzolt értékekkel.

A jelentés az Eurdpai Unid 2023 éta hatalyos Vallalati Fenntarthatdsagi
Jelentésrdl szol6 Iranyelve (tovabbiakban: CSRD)® és a kapcsolddd ESRS,
valamint a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban szam-
viteli torvény) 134/ |.-K. § alapjan késziilt.

A jelentés kiils6, fliggetlen, fenntarthatésagi

minésitéssel rendelkez6 konyvvizsgald fél altal kerll tanusitasra, korla-
tozott bizonyossagot nyujté megbizas alapjan. A korlatozott bizonyos-

sagot nyu;jtd jelentés megtaldlhaté a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
mellékleteként.

A jelentésben szereplé mérészamokat nem ellenérizte kiils6 harmadik fél,
amely eltéré lenne a bizonyossagot nyujtd szolgaltatotol.

(BP-1_02) A Waberer’s Csoportra - a 2025-6s hatalyfelmérés eredményei alapjan - az anyavallalat és azon leanyvallalatai 6sszes-
ségét értjik, amelyek ESG adatszolgaltatasi kotelezettséggel rendelkeznek és teljeskoriien konszolidalasra keriilnek a konszo-

lidalt pénziigyi kimutatasokban is*:
MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

o  WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

o  WABERER'S NETWORK KFT.

o NEXWAYS CARGO KFT.

o DELTA-RENT KFT.
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o ALL IN ONE TRANSPORT KFT.

o  WSZL KFT.

o WSZL AUTOMOTIV KFT.

e RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.

KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK

GRANIT BIZTOSITO ZRT. e LINKSP. Z. 0.0. - Lengyelorszéag
MAGYAR POSTA BIZTOSITO ZRT. e  WABERER'S SLOVAKIA S.R.O.
MAGYAR POSTA ELETBIZTOSITO - Szlovakia

ZRT. e SC WABERER'S ROMANIA SA.
WPL-LOG ZRT. - Romania

WABERER'S RESERVE KFT. e  WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.
(kordbban: WABERER'S RAIL KFT.) SZERB FIOKTELEP (a tovabbiakban a
WABERER'S SOLUTION KFT. o Waberer's International Nyrt.-vel egy

PANNON BUSZ-RENT KFT. entitasként kerlil bemutatasra)

o MD International D.O.0O. - Szerbia

A Waberer’s Logisztika lizletdag megnevezést a hatalyfelmérés eredményei alapjan az anyavallalat és a kovetkez6 leanyvallalato-
kosszességére értjiik, akik az emlitett Gizletagban miikodnek ésadatszolgaltatasi kotelezettséggel rendelkeznek:

MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

e WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.
e WABERER'S NETWORK KFT.

e NEXWAYS CARGO KFT.

o DELTA-RENT KFT.

e ALL IN ONE TRANSPORT KFT.

WSZL KFT. KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK
RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.

WABERER'S RAIL KFT. o LINK SP. Z. 0.0. - Lengyelorszag
WABERER'S SOLUTION KFT. o  WABERER'S SLOVAKIA S.R.O.

PANNON BUSZ-RENT KFT - Szlovakia
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- Romania

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

¢ MD International D.O.O. - Szerbia

A Waberer's biztositasi/biztositas lizletag (Biztositok) megnevezést a hatalyfelmérés eredményeialapjan a kovetkezé leanyvalla-
latok 6sszességére értjiik, akik az emlitett lizletagban miikédnek és adatszolgaltatasi kotelezettséggel rendelkeznek:

e  Granit Biztosito Zrt.

e Magyar Posta Biztosit6 Zrt.

e Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.

A Biztositok a kvantitativ adatgydijtési tablazatokban kiilon keriilnek bemutatasra, eltéré lzleti tevékenységeikbdl, a kozzétételi
kovetelmények el6irasaibol vagy a pénziigyi szabalyozoi elvarasokbol adodéan.

(BP-1_03) A jelentés nem terjed ki azon
vallalatokra, amelyekben nem zaijlik fo-
lyamatos, aktiv tevékenység és nincs
munkavallald, ezek a kovetkezdk: KDI
Property Kft, Kézdiil6-Invest Kft., WPL
Ingatlanfejleszté Kft. (2026-t6l DeltaNex
Kft.).

(BP-1_04) A sajat leanyvallalatokon tul
a jelentés elkészitéséhez sziikséges
kettés lényegességi elemzés kiterjedt
a csoportszintii értéklancra is. Mivel a
Tarsasag konszolidalt szinten késziti el
fenntarthatdsagi jelentését, a k6z6s ve-
zetésli és tarsult vallalkozasai az érték-
lanc vizsgalat soran lettek figyelembe
véve, de adatszolgaltatasra nem kotele-
zettek a jelentéshez a 2025-6s pénziigyi
évben meghatarozé operativ kontroll hi-
anyaban. Ezek a kovetkezo6k:

MAGYAR BEJEGYZESU VALLALATOK

+ PETROLSPED KFT.

+  PULTRANS KFT.
PSP TERMINAL KFT.

+ DEWAB LOGISTICS KFT.

KULFOLDI BEJEGYZESU VALLALATOK

e PSP CARGO GROUP S.A. ROMANIA

e PSP CARGO GROUP AUSTRIA
G.M.B.H.

e PSP CARGO GROUP S.A. MAGYAR-
ORSZAGI FIOKTELEP

A Waberer's értéklanc térképei a hat
f6 elkllonll6é altevékenységre vonatko-
z6an késziltek el (Nemzetkdzi fuvarozas
és szallitmanyozas, Logisztika, Disztri-
bucié, Buszos személyszallitds, Biztosi-
tas, Eletbiztositas® ), amelyek részletes
attekintést adnak a Tarsasag kilonb6z6
tevékenységeirél és az azokhoz tartozd
Uzleti kapcsolatairdl. Az értéklanc felmé-
rése elésegitette a legfontosabb érdekelt
felek meghatdrozasat, akiket a Waberer's
Csoport sajat tevékenységei, valamint
az értéklanc upstream (az ellatasi lanc
elején torténd folyamatok fuvarozas és
szdllitmanyozdas esetében példaul azok,
amelyek soran a vallalat a fuvareszk6zo-
ket, Uzemanyagot, jarmUalkatrészeket és
egyéb szilikséges eréforrasokat beszerez

a szolgaltatasai biztositasahoz, biztositasi
tevékenység esetében ilyen folyamat pél-
daul a szlkséges eszkdzok beszerzése,
lizingje vagy alvallalkozok bevonasa) és
downstream (ellatasi lanc végén torténd
folyamatok, fuvarozds és szallitmanyozas
esetében példaul azok amelyek soran a
vallalat altal nyujtott szallitasi szolgaltata-
sok, vagyis az aruk tovabbitdsa a megbi-
zok raktaraibdl a végs6 rendeltetési hely-
re kerll, biztositasi tevékenység esetében
pedig a biztositasi szolgaltatasok értéke-
sitése az Ugyfeleknek) szakaszai érinte-
nek vagy valdszinlleg érinthetnek.

(BP-1_05) A Téarsasdg nem élt azzal a
lehet6séggel, hogy kihagyjon valamilyen
szellemi tulajdonnak, know-how-nak vagy
innovacios eredménynek megfelelé konk-
rét informaciot.

(BP-1_06) A pénziigyi évben nem me-
rult fel olyan Gigy, amely indokolnd a Tarsa-
sdg oldaldn a kiiszébon allé fejleményekre
vagy tdrgyalds alatt all6 kérdésekre vo-
natkozo informaciok kozzététele aldl vald
mentesités sziikségességét.

[BP-2] EGYEDI KORULMENYEKRE VONATKOZO

KOZZETETELEK

(BP-2_01) (BP-2_2) A jelentéskészités alapjaul szolgalo kettds lé-
nyegességi vizsgalat soran a Tarsasag — az ESRS 1 jelentéskészitési
sztenderd kovetelményeivel 6sszhangban - definialta az id6éhori-

zontokat.

A hatasok, kockazatok és lehet6ségek a

kovetkez6 harom id6tav szerint keriiltek

meghatarozasra:

I.  Rovidtav: Ha az adott fenntarthatésagi
téma pozitiv vagy negativ hatasa mar
a jelenlegi pénzligyi évben is fennall. A
ténylegesként azonositott hatasok min-
den esetben ebbe a kategoériaba tartoz-
nak.

Il.  Kozéptav: Ha az adott fenntarthatésagi
téma mar a jelenlegi pénziigyi évben is

relevans, de még nincs jelentés hatasa
a kornyezetre és/vagy tarsadalomra. Az

ide sorolt hatasok varhatéan a jelen-
téstételi idészakot kovetd 5 éven belll
érezhet6k lesznek.

Ill. Hosszutav: Ha az adott fenntarthatésagi
téma pozitiv vagy negativ hatasa varha-
téan 5 év elteltével jelentkezik, legfel-
jebb 10 éves id6horizontot figyelembe
véve.

(BP-2_03) (BP-2_04) (BP-2_05) (BP-2_06) A Tarsasag értéklanc-
becslést alkalmazott a kovetkezd teljesitménymutatok esetén:

- A Tarsasag a Scope 3 liveghazhatasu-
gaz-kibocsatas kalkulacioja soran élt a
becslés

- lehetéségével. A vonatkozd [E1-6] A
Scope 1, 2 és 3-ba tartozo brutté és 6sz-
szes UHGkibocsatas alfejezetben keriil



kifejtésre az alkalmazott becslés madd-
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szertana.

(BP-2_07) (BP-2_08) (BP-2_09) Adatgylijtéssel kapcsolatos becs-

lések:

- A Tarsasag becsléssel élt a december
és néhany esetben a november havi
kézm( adatokra vonatkozéan, melyek-
rél a pontos szamlak a jelentés elkészi-
tésének idejéig nem érkeztek volna be
idében. A becslés az E1-5, emellett az
E1-6-hoz tartozé relevans mérészamo-
kat érinti, amelynél a Tarsasag azonos
id6szak historikus adatan alapulé becs-
léssel élt a hianyzé adatok meghataro-
zasanal. - A szallitmanyozashoz kap-
csoléddan, egyes fuvarok fogyasztasi
adatainak hianyaban becslilt értékeket
(szakért6i modszertan alapjan megha-

tarozott atlagfogyasztasok a kilonb6z6
jarm(tipusok esetében, kilométer becs-
lések az adott viszonylatokra, vagy kul-
s¢ forrasbdl szerzett atlagfogyasztasi
adatok hasznalata) a Tarsasag, amely
az E1-6 mérészamainal jelenik meg. - A
fizetési gyakorlatokhoz kapcsolodd mé-
részamok esetében a Tarsasag egyes
leanyvallalatai a késedelmes fizetések
aranyszamaihoz becslést alkalmaztak
elérheté adatok hianyaban. A [G1-6] al-
fejezetben olvashaté bévebb informacio
arrél, hogy mely leanyvallalatok éltek a
becslés lehetéségével.

Az emlitett adatpontok olyan becsléseken alapulnak, amelyek mé-
rési bizonytalansagot tartalmaznak, amelyek finomithatdk, ameny-
nyiben elsédleges adatok elérhetévé valnak a jovében.

Jelen konszolidalt fenntarthatésagi jelen-
tésben kozzétett informdciok atlathatd-
sagdnak és pontos bemutatdsanak bizto-
sitdsa érdekében a kapcsolodo, relevans
fejezetek ismertetik az 6sszes sziikséges
feltételezést a becslésekkel kapcsolatban.

(BP-2_16) A Tarsasdg jelen fenntartha-
tésagi jelentéshez nem vett igénybe
mas, altaldnosan elfogadott beszamolasi
sztenderdeket az ESRS-en kivdl.

(BP-2_20) (BP-2_21) Az ESRS adatpontok
listdja a késébbiekben, az [IRO-2] A vallal-
kozas fenntarthatésagi nyilatkozatai altal
lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kovetel-
mények cimU alfejezet ESRS tartalmi index
tablazatban megtaldlhatd.

(BP-2_22) (BP-2_23) (BP-2_24) (BP-2_25)
(BP-2_26) (BP-2_27) A Térsasag €l a foko-
zatos bevezetés lehetéségével, az [IRO-2]
A véllalkozds fenntarthatdsagi nyilatkoza-
tai altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi
kovetelmények cimu alfejezet ESRS tartal-
mi index tabldzatdban megtaldlhatd azon
fenntarthatésagi altéma lista, amelyrél a
beszdmolasi idészakban nem all rendel-
kezésre megfelel6 minéségl informacid a
kdzzétételhez. A Tarsasdg nyomon koveti
a szabalyozasi fejleményeket, és a végle-

gesitett kdvetelmények ismeretében mér-
legeli az érintett indikator (E1-9) jovébeni
beépitését.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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A Waberer’s Csoport anyavallalatanak legfontosabb iranyitd szervei
a Kozgylilés, az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag, az Auditbizott-
sag, valamint a Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsag.

A Tarsasag igazgatoival, tisztségviselsi-
vel és munkavallaléival szemben a Wabe-
rer's Csoport szigoru elvardsa a magyar
és a nemzetkdzi hatdlyos jogszabalyok,
valamint a Cégcsoport altal jegyzett és
érvényben évé szerzédésekben vallalt
kotelezettségek betartdsa, tovabba az

Uzleti etika legmagasabb szintjének vald
megfelelés. A Csoport ligyvezet6 szerve
az lgazgatdsag, amely felelés a Csoport
kiilonb6zé tigyeinek koordinalasaért, kép-
viseli a Waberer's-t harmadik személyek-
kel szemben, tovabba birésag vagy mas
hatdsag el6tt. Az Igazgatdsag a Waberer's

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

nevében jogokat szerezhet, kotelezettsé-
geket vallalhat, meghatdrozza a Csoport
lzleti tevékenységét. Az Igazgatdsag
tagjai az ilyen személyektdl altaldban el-
varhaté fokozott gondossaggal, a Tarsa-
sag érdekeinek elsédlegessége alapjan
kotelesek tevékenységiiket elldtni. Az
aldbbiakban ismertetjiik szerepiiket, fela-
dataikat és tagjainak kivalasztasi maddjat.
A testliletekkel kapcsolatos mindenkori
aktuadlis informaciok a Csoport honlapjan
taldlhaték meg.

[GOV-1] AZ UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO TESTULETEK

SZEREPE

(GOV-1_3) A Kozgylilésnek, lgazgatosag és tagjainak, Felligyeldbi-
zottsag és tagjainak, Audit Bizottsag és tagjainak, valamint a Jelo-
16 és Javadalmazasi Bizottsag és tagjainak funkcionalis szerepe az
Uzleti Jelentésben keriil bemutatasra.

K6zZGYULES

A Tarsasag legfébb szerve, amelyen a
részvényesek az Oket megilleté jogokat
személyesen, vagy képvisel6jik utjan
gyakorolhatjak. A Kozgy(ilés akkor hatdro-
zatképes, ha az 6sszehivas szabalyszer(
volt, és azon a szavazasra jogositd rész-
vények dltal megtestesitett szavazatok
tobb mint 40 szdzalékat képvisel6 rész-
vényes jelen van. Minden egyes 0,35 EUR
névértékl részvény utan egy szavazat
jar. Egy részvényes csak egyféleképpen
szavazhat. A Tarsasagban a kisebbségi
jogok gyakorlasara egyittesen a szavaza-
tok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek jogosultak.

IGAZGATOSAG ES TAGJAI

A Csoport Ugyvezet6 szerve az
lgazgatésag, amely felelés a Csoport
kiilonbdzé  Ugyeinek  koordindlasaért,
képviseli a  Waberer's-t harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsag
vagy mas hatésag el6tt. Az Igazgatdsag

legaldbb 3, legfeljebb 7 tagbol All.
Az Igazgatdésag tagjait a Kozgydllés
vélasztja haroméves idétartamra.

Az lgazgatésag tagja - nyilvanosan
mikodd részvénytarsasagban vald
részvényszerzés kivételével - nem

szerezhet tarsasagi részesedést és nem
lehet vezet6 tisztségvisel6 a Csoporttal
azonos tevékenységet folytaté mas
gazdalkodd szervezetben, kivéve, ha az
Alapszabdly dltal megengedett keretek
kozott fétevékenység esetén a Kozgydilés,
egyéb esetekben az lIgazgatésdg ezt
el6zetesen engedélyezi.

FELUGYELOBIZOTTSAG ES TAGJAI

A Felligyel6bizottsag tagjait a Kozgydllés
valasztja hdroméves id6tartamra. Tag-
jainak donté részének fliggetlen sze-
mélyeknek kell lennie. (GOV-1.03) A
Felligyel6bizottsag egyharmadat a mun-
kavallalok delegaltjai alkotjdk. A munka-
vallaléi kiildotteket az Uzemi Tanécs ne-
vezi ki a munkavallalok kozil, figyelembe
véve a Csoportnal miikodd szakszerveze-
tek allaspontjat. A munkavallaldi részvétel
szabalyain alapul6 tagsagon kivil a Cso-
port egyetlen munkavallaléja sem lehet a
Felligyel6bizottsag tagja.

AUDIT BIZOTTSAG ES TAGJAI

A Felligyel6bizottsdag fliggetlennek mi-
ndsilé tagjaibol a Kozgylilés legaldbb ha-
romfés Auditbizottsdgot valaszt az egyes
tagok felligyel6bizottsagi  tagsagaval
megegyezd idStartamra. Az Auditbizott-
sag felligyeli a kockdzatkezelés hatékony-
sagat, a belsé kontroll rendszer mikddé-
sét.

JELOLO ES JAVADALMAZASI
BIZOTTSAG ES TAGJAI

A Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsdg a
Tarsasag lgazgatdsdgdnak tanacsadd
testiilete, mely a Csoport lgazgatdsagat
a Téarsasag kiemelt munkavallaldinak ki-
nevezésére, valamint a Javadalmazasi
politika megalkotdsara tett javaslataival
segiti. Tagjait az lgazgatdsag nevezi ki az
lgazgatdsag és a FelligyelSbizottsag flg-
getlen tagjai kozul.

(GOV-1_01) (GOV-1_02) (GOV-1_05)
(GOV-1_06) Ugyvezets és nem ligyvezets
testileti tagok szama
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Ugyvezetd tagok szama és aranya:

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas
Férfiak szama 5 5 0 N6k szama 0 0 0
Férfiak aranya 100% 100% 0% Nok aranya 0% 0% 0%

Nem uigyvezet6 (felligyel6 testiileti) tagok szama:

A vezet6 testlil

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas
Férfiak szama 5 4 =1 N6k szama 1 2 1
Férfiak aranya 83,3% 66,7% -16,6% NOk aranya 16,7% 33,3% 16,6%

2026 2025 Valtozas
Fliggetlen tagok szama 4 4 0
Fliggetlen tagok aranya 36,4% 36,4% 0%

UGYVEZETO TESTULET:

A Tarsasag ligyvezet6 szerve az lgazgatod-
sdg, amely belsé és kiilsé tagokkal is
rendelkezik. Az ESRS alapjan fliggetlen
a vezetd testllet olyan tagja, aki fligget-
len, kilsé befolyastél vagy Osszeférhe-
tetlenségtél mentes dontést hoz. A flig-
getlenség altaldban objektiv, korlatozas
nélkilli mérlegelést jelent. Az ESRS alapjan
amennyiben a fliggetlenség érvényesiilé-
sének mérésérdl vagy az ugyviteli, lgy-
vezetd, illetve felligyeld testlletek vagy
e testliletek bizottsagai nem Ugyvezet6
tagjanak fliggetlenként valé besorolasardl
van sz6, a fliggetlenség azt jelenti, hogy
nem all fenn olyan érdekeltség, pozicio,
szovetség vagy kapcsolat, amely egy raci-
onalis és tajékozott harmadik fél szemszo-
gébdl ugy itélheté meg, hogy valdszinlleg
indokolatlanul befolydsolja vagy torzitja a
dontéshozatalt.

FELUGYELO TESTULETEK

A Térsasag vallalatiranyitdasdban nem

ligyvezet6 tagnak szamitanak, akik a Fel-
ligyelébizottsagban rendelkeznek manda-
tummal. (GOV-1_07) A Tarsasag Fellgye-
I6bizottsaga hat tagu, két f6 munkavallaloi
klildottbol és négy fliggetlen tagbdl all. A
flggetlen felligyel6bizottsadgi tagok ara-
nya 66,7%.

UGYVITELI SZERV

A Tarsasdg, illetve a Cégcsoport legfel-
s6 operativ vezetésébe (menedzsment)
2025-ben az alabbi személyek tartoztak:
® Barna Zsolt

® Toth Szabolcs Gabor

(GOV-1_04) A Tarsasdg vezetSsége
széleskorl tapasztalattal rendelkezik a
szallitmanyozas, fuvarozas és logisztika,
valamint vallalatiranyitas, vezetés és gaz-
dasdag terlletén. A Tarsasag foglalkozta-
tédsdban all6 menedzsment tagok szakmai
Onéletrajza elérhet6 a Tarsasag honlap-
jan. (GOV-1_05) Az ligyviteli szerv 100%-a
férfi. Tovabbi informéacié a Tarsasag kon-
szolidalt Uzleti Jelentésében olvashatd.

(GOV-1) A Magyar Posta Biztositok Igaz-
gatdsdga az Alapszabaly rendelkezéseivel
0sszhangban négy tagbdl all, azzal, hogy
az elsé szamu vezetd, a Vezérigazgatd is
az lgazgatdsag tagja. Az Igazgatdsag gya-
korolja a munkaltatoi jogokat — a kineve-
zés (megvalasztas) és felmentés (vissza-
hivas), valamint a dijazas kivételével - a
Tarsasag vezet6ségi tagjai (Vezérigazgatd
és Vezérigazgatd-helyettesek) felett. Az
igazgatosagi tagokat a Kozgy(ilés valaszt-
ja, kozulik kettét a Waberer's Csoportba
tartozé Granit Biztosito Zrt. jelolése alap-
jan. A Magyar Posta Biztositok Felligyel6-
bizottsdga az Alapszabaly rendelkezései-
vel 6sszhangban jelenleg harom tagbdl all,
amelyeket a Kozgytilés valaszt ki. A Granit
Biztositd egy tagot, a Magyar Posta Zrt.
két tagot jeldlnek. A Magyar Posta Bizto-
sitok legaldbb harom fés Auditbizottsagat
is a Kozgyllés valasztja a Tarsasag fel-
ligyel6bizottsagi, illetve igazgatosagi tag-
jai kozll, amelyben a Waberer’'s Csoportba
tartozd Granit Biztositd Zrt. altal delegalt
jeldltek is helyet kapnak.

[GOV-1_08] ESG IRANYITAS, AZ ESG BIZOTTSAG SZEREPE ES TAGJAI

Az ESG Bizottsag tanacsado testiletként miikddik, mig az ESG Stra-
tégia, a fenntarthatdsagi jelentés, valamint a hozzajuk kapcsolddé
koltségkeret és feladatterv jovahagyasa az Igazgatdsag hataskore-



be tartozik.

A Bizottsag felel6s a vallalat ESG Stra-
tégidjanak és az ahhoz kapcsolédd akciok
fellgyeletéért, valamint figyelemmel kiséri
a nemzetkozi és hazai szabdlyozasi kor-
nyezet valtozasait. Feladatai kozé tartozik
a fenntarthatésagi kockazatok azonosi-
tdsa és kezelése, valamint a monitoring
eljarasok nyomon kovetése. Emellett ak-
tivan részt vesz a fenntarthatésagi jelen-
tések és kozzétételek el6készitésében,
biztositva azok jogszabalyi megfelelését.
A Bizottsag megtargyalja és véleményezi
az ESG és CSR Igazgatd altal el6terjesz-
tett gyakorlatokat, rendszeresen értékeli
a vallalat ESG teljesitményét, és fejlesz-
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tési javaslatokat fogalmaz meg. Az ESG
Bizottsag tagjait az Igazgatdésag nevezi ki
az lgazgatdsag és az Auditbizottsag tagjai
kozil. A tagok megbizdsa mandatumuk-
hoz igazodik, igy a testileti tagsag meg-
szlinésével automatikusan lejar. A tagok
Ujravalaszthatok és barmikor visszahivha-
tok. Az ESG Bizottsdg elndke a Tarsasag
gazdasagi és stratégiai Vezérigazgatohe-
lyettese. Az dlland6 meghivottak k&zé tar-
tozik a Tarsasag mindenkori ESG és CSR
Igazgatdja és ESG Szakértdi.

(GOV-1_9) Az ESG Munkacsoport7 az
ESG Bizottsdag alatt mikodik és a stratégi-
ai tervek gyakorlati végrehajtasaért felel,
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az ESG és CSR lgazgatdsag koordinacidja
mellett. Tagjai a cégcsoport funkcionalis
igazgatoi, vagy az altaluk delegalt szemé-
lyek.

Az ESG Bizottsag aktiv szerepet jatszik
a Tarsasag ESG-politikajanak véleménye-
zésében és jovahagydsaban, valamint a
Tarsasag altaldnos stratégidjaba torténé
integraldsaban. Az implementéacidos fel-
adatokért az ESG Munkacsoport felel,
amely el6késziti a csoporton beliili ESG
gyakorlatokat, célkitlizéseket, eljarasokat,
teljesitményeket és meghatarozza a cso-
port ESG célkitlizéseit. A munkacsoport
mUikodése soran rendszeres egyeztetése-
ket tart.

ESG BIZOTTSAG ESG MUNKACSOPORT

Funkcidja:
. ESG Stratégia jovahagyasanakfelligyelete

Funkcidja:

. ESG Stratégia megtervezése, fellilvizsgalata

. Waberer's Csoport ESG gyakorlatainak felligyelete

. Nemzetkozi és hazai szabalyozoi kornyezet valtozasainak megfeleld
lekévetésének ellenérzése

. Fenntarthatdsagi jelentéskészités ellenérzése

. Felligyeleti szerep a kockazatkezelésben: fenntarthatésagi kockaza-
tok felmérése, kontrollja, figyelemmel kisérete

. ESG Stratégia implementacidja

. Waberer's Csoport ESG gyakorlatainak elékészitése

. Hazai és nemzetkozi jogszabdlyok valtozasainak kdvetése

. ESG politika kialakitasa, Uzleti stratégidba valo integraldsanak meg-
tervezése

. Fenntarthatdsagi jelentés elkészitése

D Kockazatkezelés: fenntarthatdsagi kockazatok felmérése, kontrollja,
figyelemmel kisérete

Kommunikacié formaja:
. Negyedéves bizottsagi tilések
. egyeztetés az ESG munkacsoporttal

Kommunikacio formaja:
. Rendszeres bels6 egyeztetés
. Negyedévente az eredmények bemutatasa az ESG Bizottsagnak

Tagjai:

. EInok: Gazdaséagi és Stratégiai
. Vezérigazgato-helyettes

. Igazgatdsagi tag(ok)

o Auditbizottsagi tag

Allandé meghivottak:
. ESG és CSR Igazgaté
. ESG Szakért6k

Tagjai:

. Tékepiaci Igazgatd

. Kontrolling lgazgato

. Beszerzési lgazgato

o Jogi és Compliance Igazgaté

. M(ikodéstamogatasi Vezet6

. Marketing Menedzser

. HR lgazgato

e Cégcsoport Internal Audit Igazgatd
. Biztositas ESG szakterlilet

. Csoportszintli ESG szakterdilet

e  SSClgazgato

. Miszaki és Uzemeltetési Igazgatd
. Cégcsoport Divizié Vezeték

A Tarsasag 2021 szeptemberében létrehozta 6nallé szervezeti egy-
ségként a Green Division-t, mai megnevezésével az ESG és CSR
Igazgatésagot, amely a fenntarthatdsagi tervek és célok meghata-
rozasaval foglalkozik, valamint koordinalja a cégcsoport ESG stra-
tégiajanak végrehajtasat és az ESG-hez kapcsolodé jelentések,

kockazatértékelések elkészitését.

A részleg a Csoport gazdasagi és straté-

giai Vezérigazgato-helyettese ala tartozik

szakmailag, vezetdje az ESG és CSR Igaz-
gatd, aki a Vezérigazgatd-helyettessel
heti, mig a Vezérigazgatdval havi rend-
szerességgel egyeztet az aktudlis fenn-
tarthatosagi kérdésekben. Az ESG és CSR
Igazgatd emellett havi rendszerességgel
beszéamol a kozép- és felsévezetdi kornek
a Cégcsoportot érinté fenntarthatésagi
témakrol, valamint jelentéseket és el6-



terjesztéseket készit, amelyeket az igaz-
gatésagi vagy ESG bizottsdgi Uléseken
vitatnak meg. Az ESG és CSR Igazgatdsag
az ESG szakért6i csapatdval a Tarsasag
stratégiai célkitlizéseit tamogatja. A szer-
vezeti egység a fenntarthatédsag harom
dimenzidjat és a Tarsasdag mindennapi
miikodésével kapcsolatos operativ kihi-
vasokat szintetizalja, tdmogatva ezzel a
Tarsasag Uzleti stratégidjanak mkddo-
képességét. Az ESG és CSR Igazgatdsag
nem tartozik az Ugyvezetd szervek kozé,
azonban vezet6je, a cégcsoportos ESG
és CSR Igazgaté mindenkori meghivottja
a megalakult ESG Bizottsagnak, amely a
fenntarthatésaggal kapcsolatos kockaza-
tok nyomon kdvetésének és cégcsoport
szintli ESG szempontok (izleti stratégiaba
vald implementdldsénak a felel6se, 0sz-
szekdtéje. Az ESG és CSR Igazgatdsag a
fenntarthatésag témakorében tudaskoz-
pontként operdl a teljes Tarsasag szama-
ra, szikség esetén kiilsés szakérték be-
vonasaval. Mindez a tudas lehetévé teszi,
hogy a vallalat teljeskorlien azonositsa a
lényeges hatasait, valamint feltérképezze
a kockazatokat és lehet6ségeket az ESG
szempontrendszere szerint.

2025 EVES JELENTES
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ESG-VEL KAPCSOLATOS FELELOSSEGI KOROK OSSZEGZESE

FELUGYELOBIZOTTSAG

AUDITBIZOTTSAG

IGAZGATOSAG

ESG BIZOTTSAG

ESG MUNKACSOPORT

ESG CSAPAT - ESG lgazgatésag

ESG ADATGAZDAK

Ellen6rzés

Audittamogatas

Végso6 jovahagyas és stratégiai 6sszhang megteremtése

Mérfoldkovek jovahagydsa és ellenérzés

Operativ munkaszervezés

Projektmenedzsment és tudaskdzpont

Adatszolgaltatas

[GOV-2] A VALLALKOZAS UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO
TESTULETEI SZAMARA SZOLGALTATOTT INFORMACIOK ES AZ ALTALUK
KEZELT FENNTARTHATOSAGI KERDESEK

(GOV-2_01) Az ESG Bizottsag negyedéves llésein az ESG Munka-

csoport - az ESG és CSR Igazgaton keresztiil

- tajékoztatast nyujt a

vezetOség részére a lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek
alakulasarol, a kitlizott fenntarthatdsagi célok teljestilésének Ute-
mérdl és az aktualisan felmeriléfenntarthatdsagi kérdésekrél.

(GOV-2_02) A 2024 végén megalakult
ESG Munkacsoport a fenntarthatésagi té-
mak altal érintett terlletek vezetdibdl all.
Az ESG Munkacsoportot megalapité ESG
Szabdlyzat elfogaddsra kerllt az ESG Bi-
zottsdg altal, ezt kdvetden, az elsé jelen-
téstételi periddus zarasaval, formalizalt,
cégcsoportos vezérigazgatoi utasitas for-
majaban is rogzitésre kerliltek a fenntart-

hatésag témakorét érinté legfontosabb
folyamatok, szabdlyok. Ezen testliletek
k6z6s munkaja biztositja az ESG-hez kap-
csolédd intézkedések teljesitményének
mérését és értékelését.

(GOV-2_03) A beszamolasi idészak
soran az ESG Bizottsag tagjai tajékoztat-
va lettek a kett6s lényegességi vizsgalat
eredménye alapjan azonositott hatasok-

rél, kockazatokrdl és lehetéségekrél. Az
ESG Bizottsadg elfogadta az azonositott
Iényeges témakat, a hatdsokat, kockaza-
tokat és lehetéségeket. A [SBM-3] Lénye-
ges hatasok, kockazatok és lehetéségek,
valamint ezek kdlcsOnhatasa a stratégia-
val és az lizleti modellel cim( fejezetben
részletes kifejtésre kerlilnek a lényeges
témak és a hozzajuk kapcsoldédd hatasok,
kockazatok és lehetéségek.

(GOV-2) A Magyar Posta Biztositok
Igazgatdsagaban kilon igazgatdsagi tag
kerilt kijelolésre fenntarthatdsagért fele-
16s személyként.

[GOV-3] A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY
BEEPITESE AZ 0SZTONZO MECHANIZMUSOKBA

(GOV-3_01) (GOV-3_02)

(GOV-3_03)

(GOV-3_04) (GOV-3_05)

(GOV-3_06) Jelenleg még nemrendelkezik a Tarsasag a fenntart-
hatdsagi kérdésekhez kapcsolddo 6sztonzé mechanizmusokkal az
ugyviteli, illetve felligyel6 testiiletek esetében.

A rovidtavu célok kdzott szerepel a fenn-
tarthatésaggal kapcsolatos 0sztonzék
beépitése a javadalmazasba, ehhez kap-
csolédé els6 célkitlizés beéplilt a Tarsa-

sdg 2025-ben kidolgozott, frissitett ESG
Stratégidjaba. Az 6szténzémechanizmus
kidolgozasa a cégcsoporton bellili eltéré
Uzleti tevékenységek figyelembevételé-

vel torténik majd meg 2026-ban. A jelen-
leg alkalmazott 6szténzé mechanizmusok
részletesen a Cégcsoport javadalmazasi
jelentésében taldlhatéak meg. Tovabbi
informacié a Waberer’s International Nyrt.
Javadalmazasi Jelentésében olvashato,
amely a Tarsasagiranyitasi alapdoku-
mentumok k6zott megtaldlhato.
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[GOV-4] NYILATKOZAT AZ ATVILAGITASROL

(GOV-4_01) A kovetkez6 tablazat osszefoglalja a Tarsasag - jelen
jelentéshez is alkalmazott — alapvetd atvilagitasi elemeit, amelyek
az emberekre és/vagy a kornyezetre gyakorolt hatasokra vonatkoz-
nak, valamint, hogy ezek milyen relevans politikakban, testiileti fel-
adatkorokben, illetve intézkedésekben jelennek meg.

AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI

A FENNTARTHATOSAGI
NYILATKOZAT BEKEZDESEI

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

A Tarsasag kornyezeti szempontokat fi-
gyelembe vevd atvilagitasi folyamatokkal
is rendelkezik (ISO 9001 szabvany sze-
rinti minéségiranyitasi, az ebbe integralt
ISO 14001 kornyezetiranyitasi, 1ISO 50001
energiagazdalkodasi, valamint az ISO
280008 biztonsagi irdnyitasi szabvanyok
szerint).

RELEVANS POLITIKAK, TESTULETEK, INTEZKEDESEK

a) az atvilagitas beépitése az irdnyitasba, a
stratégiaba és az lzleti modellbe

GOV-1, GOV-2, GOV-3

Etikai Kédex

G1 Uzleti stratégiaba integralt ESG Stratégia
ESG Bizottsag ligyrendje

Beszerzési szabalyzat

intézkedések meghozatala

b) az érintett érdekelt felekkel valé egyiittm(iké- | SBM-2 Szakszervezetekkel valo targyalasok
dés az atvilagitas valamennyi kulcsfontossagu S1, S4 Munkavallalok és szakszervezeti képviselSk tajékoztatasa,
|épése soran bels6 kommunikacié
Munkavéllaloi elégedettségméres
Ugyfélelégedettség mérés
ESG iranyitasi szervezet miikodése
c) a kéros hatédsok meghatarozasa és értéke- IRO-1 Kettds Iényegességi vizsgalat
lése ESG Stratégia
d) az emlitett kdros hatdsok kezelésére iranyulé | GOV-2, GOV-5 ESG Bizottsag

ESG Munkacsoport

e) ezen eréfeszitések hatékonysaganak nyomon
kovetése és kommunikacid

MDR-T, GOV-2, GOV-5

ESG Stratégia felllvizsgalata az ESG Munkacsoport altal
ESG Bizottsag llésein az elérehaladasrol valo tajékoztatas,

ehhez sziikséges riporting (kialakitas alatt)
Munkavallalok tajékoztatasa férumokon, kdriizenetben

[GOV-5] KOCKAZATKEZELES ES A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS
BESZAMOLAS BELSO KONTROLLJA

(GOV-5_01) A Tarsasag szabalyos miikodését a belsé kontroll rend-
szere biztositja. A bels6 kontroll mechanizmuson beliil minden ve-
zetének fel kell mérnie az iranyitasi teriiletén lévé kockazatokat, és
azokat mérsékelnie kell belsé szabalyzatok kibocsatasaval és be-

tartasuk ellenérzésével.

Az Internal Audit Osztaly az éves el-
lenérzési programja és eseti ellenérzés
keretében ellendrizheti a belsd kontroll
mechanizmus hatékonysagat, és ne-

gyedévente jelentést tesz a Felligyel6bi-
zottsdgnak a megallapitdsairdl, valamint
a korrekcids intézkedésekrél. A Tarsasag
fenntarthatdsagi kérdéseivel foglalkozd

szervezeti egység az ESG és CSR Igaz-
gatésdg és Munkacsoport, amely terilet
szakértSivel a Csoport fenntarthatésagi
terveit és céljait hatarozza meg, ezzel par-
huzamosan az ESG Bizottsdg aktiv szere-
pet jatszik a fenntarthatdsdgi kockazatok
felmérésében, kezelésében és figyelem-
mel kiséri a monitoring eljarasokat. A bel-
s6 kontroll folyamat kiterjed a fenntartha-
tésag szervezeti irdnyitasara.

(GOV-5_02) Az elsé fenntarthatésagi



jelentéstétel soran és ezt kdvetden a be-
szamolast koordindlé ESG és CSR Igaz-
gatdsdg terlileten belll a jelentéstételért
felelés ESG szakért6k és az ESG Mun-
kacsoport a jelentéstételt segité kiilsé
tandcsadodval értékelte és attekintette a
kovetkez6 idészakra vonatkozd varhatd
valtozasokbdl fakadd kockazatokat. Ez
az értékelés kiterjedt a jelentéskészités
technikai, adminisztrativ és tartalmi fel-
tételeire is. Megallapitasra kertiltek a ne-
hézséget és kockazatot okozd tényezék,
és egyuttal kijeldlésre kerlltek a fejlesz-
tés Iépései. A kockazatok rangsoroldsa és
mélyebb szintl vizsgdlata 2025-ben tor-
tént meg, amely soran felmérésre keriltek
az esetleges hidnyossagok. Az elsé ESRS
szerinti jelentéskészitési folyamat soran
kialakitasra és dokumentaldsra kerdlilt a
Jelentéskészitési Kézikdnyv, amely segiti
az 6sszehangolt jelentésirasi és adatgydj-
tési folyamatot.

A Tarsasdg 2025-ben elvégezte az
adatgyljtéshez szikséges kontrollfolya-
matainak felmérését és optimalizalasat.
A megfeleld kontrollkérnyezet kialakita-
sahoz kontrollkatalégust hozott Iétre az
Internal Audit terllet, amely altal atlatha-
toéan lefektetésre kerliltek az adatgydjtési
folyamatok és forrasok, illetve az adat-
gyUjtést végzé felelés teriiletek és jova-
hagyok.

A Granit Biztositd esetében a jelen-
téstételi idészakban atfogd vizsgalat in-
dult a belsé kockazatkezelési rendszer és
stratégia kapcsan, amely el6relathatdan
2026 elsé felében zarul le. A felllvizsgalat
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tapasztalatai beépitésre kerlilnek majd a
biztosité miikodésébe annak érdekében,
hogy a biztosité megfelelé megel6z6, il-
letve mérséklési intézkedéseket tudjon
kialakitani a szabdlyozoi elvardsoknak
megfeleléen. A kockazati felllvizsgalat
nem csak fenntarthatésaggal kapcsola-
tos folyamatokat foglal magaba, azonban
hatassal lehet a jelentéskészitési folyamat
kockdazataira és kontrollkdrnyezetére.

(GOV-5_03) A jelentéskészités folya-
man felmeril6é f6 kockazatok elsésorban
az adatgyl(jtés pontossagaval és teljes-
ségével dllnak 6sszefliggésben, amelyek
befolydsolhatjak a kozétett informaciok
min6ségét. A még be nem gyakorolt kont-
rollfolyamatokbdl kovetkez6 esetleges
hibds adatgydjtés, a lednyvallalatok ese-
tén hidnyzé adatpontok vagy eltéré adat-
kalkulaciés moddszertanok alkalmazasa,
valamint a hidnyzé adatpontok esetén a
becslés pontatlansaga a legfontosabb fel-
merilé kockazatok kozé tartoznak. A koc-
kazatértékelés soran figyelembevételre
kerllt a fenti kockazatok el6forduldsi va-
l6szinlisége, jelentésre gyakorolt hatasuk
nagysaga, illetve a preventiv intézkedések
megléte. A Tarsasdg célja ezen a téren a
folyamatos fejlédés, a kockazatok mér-
séklése és elkerlilése, az adatok el6allita-
sanak modszertandnak pontossagara és
annak transzparencidjara valo torekvés.

(GOV-5_04) A jelentéskészités soran
a kovetkezd fébb preventiv és kockazat-
csokkentd intézkedéseket alkalmazta a
Tarsasag:

¢ A szabalyozdi megfelelés biztositasa
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érdekében kilsé tandcsadd megbizasa,
amely a belsé jelentéskészité csapatot,
illetve szakértéket tdmogatja.

e Az ESRS adatpontok értelmezésére
vonatkozd szakértdi egyeztetések és bel-
s6 workshopok megtartdsa annak érdeké-
ben, hogy a narrativ adatgydijtés soran az
adatfelel6s szakért6k megfeleld informa-
cio birtokdban toltsék fel az ESRS kdzzé-
tételi kovetelményeinek elvarasait.

¢ A narrativ adatpontok esetén a belsé
szabdlyzatok, stratégiai megkozelitések
és tovabbi dokumentumoknak attekinté-
se, kivonatolasa.

e Az adatok gyl(ijtése soran a teljes-
ségre valo torekvés, az 8sszes érintett le-
anyvallalat megszdlitdsa és adatok dssze-
gyljtése az elkészitett Jelentéskészitési
Kézikbnyv mentén.

e Az ESG és CSR lgazgatésag ESG
jelentéskészitésért felelés szakértinek
folyamatos tamogatdsa az adatfelel6sok
irdnyaban.

e Belsé adatfelel6sok és jovahagyok
felel6sségi korének kijeldlése a fenntart-
hatdsagi jelentés validacidja sordn a meg-
felel6 szakterileti témaknak megfeleléen,
a jovahagyasi folyamatok sordn ennek a
tervezetnek a kovetése.

e Az ESG Bizottsag jovahagyasa a
fenntarthatdésagi jelentésre, majd az Igaz-
gatdsag jovahagydsa végso validacioként.

(GOV-5_05) Az ESG iranyitas, az ESG
Bizottsag szerepe és tagjai cimu alfejezet-
ben ismertetett médon és csatornakon a
fels6vezetést is tajékoztatjdk a megallapi-
tésokrol.
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Az elmult években Eurdopa-szerte uj piaci
igények jelentek meg a fenntarthatésag
és a zold szolgaltatasok irant, amelyek
iranti kereslet folyamatosan novekszik.
Ez a trend jelentés lehetéséget kinal
a Tarsasag szamadra, hogy versenyel6nyt
szerezzen a piacon. Ezzel parhuzamosan

2025 EVES JELENTES

a munkavallaldi elvardsok is atalakultak:
egyre nagyobb hangsulyt kap a munka és
a maganélet egyensulya.

A munkaeré bevonzasa és megtartasa
kulcsfontossagu a vallalat szadmara, ezért
elengedhetetlen a piaci valtozasokhoz
valé alkalmazkodas a piaci pozicié meg6r-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

zése és erdsitése érdekében. A Waberer's
Csoport Uzleti stratégidja és ESG straté-
gidja ezekre a kihivasokra is valaszt kivan
adni, biztositva a fenntarthaté névekedést
és a hosszu tavu versenyképességet.

[SBM-1] STRATEGIA, UZLETI MODELL ES ERTEKLANC

(SBM-1_01) A TARSASAG UZLETI
TEVEKENYSEGEI

A Tarsasag tevékenysége két f6 mikodé-
si terlileten zajlik: logisztika és biztositas.
A Pannon Busz-Rent Kft. csatlakozasaval
pedig a személyszallitasi tevékenység is
megjelent 2025-ben, melyet a Tarsasdg a
logisztikai szegmens ald sorol, mint alte-
rilet. Tovabbi informacio a Tarsasag kon-
szolidalt Uzleti Jelentésében olvashatd.

Uzleti Stratégia
A Cégcsoport Uzleti stratégidjat 2030-ig
hatdrozta meg. Tovabbi informacié a Tar-
sasdg konszolidalt Uzleti Jelentésében
olvashato.

Az Uzleti stratégia negyedik pillére a
fenntarthatdsag.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos to-
vabbi Iépések meghatdrozasara a Tarsa-
sdg lgazgatdsaga cégcsoport szintli ESG

stratégiat fogadott el 2024-ben, amely
az els6 ESRS jelentés soran elvégzett
kettés lényegességi vizsgalat tanulsagai
alapjan 2025-ben atstrukturalasra, kiter-
jesztésre és mérheté célokkal vald kiegé-
szitésre kerilt. A megujult ESG Stratégia
a 2025-t6l 2030-ig terjed6 idészakra ha-
taroz meg stratégiai célokat, akcidkat és
teljesitménymutatdkat. Az aldbbi tablazat
mutatja be a Tarsasdg fellilvizsgalt ESG
Stratégidjat.
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(SBM-1_22) (SBM-1_23) (SBM-1_24) (SBM-1_26) (SBM- ) ESG STRATEGIA

FENNTARTHATOSAGI
FOKUSZTERULET

E stratégiai pillér

A teljes szolgaltatasi portfoliéra
vonatkozdan zdld szolgdltatasi alter- | Logisztika
nativak kialakitasa

STRATEGIAI CELOK AZ AKCIOK HATOKORE

HosszU tavu partnerségek kialakitasa
jarmUgyartokkal az alacsony karo-

sanyagkibocsatasu, energiahatékony | Logisztika
jarmUlivek alkalmazasa és tesztelése

érdekében
Z06ld szolgaltatasok és ter-
mékek fejlesztés Fenntarthatd ingatlanfejlesztési szol- —
A 2 Logisztika
galtatasok

Z0ld biztositasi termékek fejlesztése | Biztositok

Ugyfélkommunikacié és edukacié

z0ld termékekrdl Elfesil
A] glapu logisztikai platformok kiala- Logisztika
kitasa
1.Zold atalla ) - IR 2
old atallas D|g|,tal|s megolgjalsok,beve o Digitalis és Al vezérelt folyamat o
zetése a kapacitas- és haté- Cégcsoportos_

konysagnovelés érdekében_ R

Digitalis Ugyfélplatformok fejlesztése | Biztositok

terv kidolgozasa és dekarbonizacids | Cégcsoportos
stratégia kialakitasa

Uzemanyaghasznélat csékkentése Logisztika

Kibocsatascsokkentés Energiahatékonysag novelése Cégcsoportos

Sajat mlkodés karbonldbnyomanak

csokkentése Biztositok

Kibocsatas-csokkentd Biztositok
lgyfélprogramok tamogatasa




FENNTARTHATOSAGI
FOKUSZTERULET
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ESG STRATEGIA

AZ AKCIOK HATOKORE

1.Elkételezett munkaltato

2.Ugyfél fokusz

3. Tarsadalmi
felelésségvallalas

Munkakornyezet és infrastruktura S
. = Logisztika
fejlesztése
Megfelel6 munkakorilmé- Munkahelyi egészség és biztonsag —
. fs P Logisztika
nyek biztositasa erésitese
Mur}ka—maganelgt egyepsuly ’tamo- Cégesoportos
gatasa, munkavallaldi elismerés
Munkavallaldi jollét és mentalis .
p P 2 Cégcsoportos
egészség tamogatasa
Munkavallaléi elégedettség Szakmai fejl6dés és képzési lehetd- a
L . . P Cégcsoportos
novelése ségek biztositasa
Belsé kommunikacio és visszajelzési 2
; ) 7 Cégcsoportos
kultura fejlesztése
Nemi diverzitds erésitése a vezetés- .
Cégcsoportos_
ben
S"ok,szm.useg/ es esélyegyen- G,enerac[ok kozotti egylttmikodés Cégcsoportos
I6ség biztositasa tamogatasa
Befog,e,ldloles sokszinl munkakdrnye- Logisztika
zet erdsitése
Marketing- és tajékoztaté anyagok
etikai és szakmai standardok szerinti | Cégcsoportos
eléallitasa
Felelds tajékoztatas ESG témak tudatositasa tgyfelek felé | Cégcsoportos
Buszom lf’:\,pphkac[o tovabbfejleszté- Logisztika
se/utastajékoztatas
Ugyfelelegedettseg rendszeres Cégcsoportos
mérése
Uavféléimény erdsitése Panaszkezelési rendszer fejlesztése S —-
9y Y és gyors reakcioidé biztositasa gesop
Ugyfelek bevonasa Cégcsoportos
CSR-tevékenységek keretbe foglaldsa cé
s AR oy égcsoportos
es tamogatasi teruletek kijeldlése
Pozitiv tarsadalmi hatds
erdsitése
K6zosségi projektek hosszu tavu .
A T P Cégcsoportos
tdmogatasa és hatasmérés
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(SBM-1_21) (SBM-1_22) (SBM-1_23) (SBM-1_24) (SBM-1_26) (SBM-1_

FENNTARTHATOSAGI
FOKUSZTERULET

STRATEGIAI CELOK
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) ESG STRATEGIA

AZ AKCIOK HATOKORE

1. FelelSs szervezet

ESG célok integralasa javadalmazasi .
Cégcsoportos_
rendszerekbe
FelelGs vallalati kultdra Igazgatéség/testiiletek sokszind, ]
erositese fliggetlen Gsszetétele Cégcsoportos.
Etikai és jogszabalyi megfelelés:
Compliance rendszer miikodtetése, Cégcsoportos_
etikai normak érvényesitése
Szakmai kzosségekben vald részvé- .
A 2 2 Cégcsoportos._
tel és tudasmegosztas
) Részvényesek és pénzligyi érintettek:
Erintetti kapcsolatok kezelése | rendszeres informacidémegosztas, Cégcsoportos_
kapcsolattartas
Etikus beszallitdi kapcsolatok Cégcsoportos._
Kockazatkezelés és biztonsag: koc-
kazatkezelési rendszer fejlesztése, Cégcsoportos_
Transzparens mUkodés els- kiberbiztonségi intézkedések
segitése, elszamoltathatdsag
erésitése
Transzparens jelentéstétel Cégcsoportos_

(SBM-1_02) A logisztika teriileten a
Tarsasag mindeziddig a kozuti fuvaro-
zasra, illetve kisebb mértékben a kozuti,
illetve a vasuti fuvarozas kombinacidjanak
tekintheté intermodalis fuvarozasra he-
lyezte a hangsulyt. Ezen felll miikodése
soran kiemelt fontossagunak tekinti az
éplleteinek energiahatékony hasznalatat
és mikodési folyamatainak folyamatos
optimalizalasat, digitalizalasat. Mind sza-
balyozoi, mind lgyféloldali egyre er6s6dé
elvaras a hosszutavu fuvarozas kérnyezeti
labnyomanak jelentdés csokkentése, ezt a
célt tudja tdmogatni a fuvarozasi feladatok
vasuton torténé végrehajtasa, az alterna-
tiv lzemanyagok és alternativ hajtaslancu
jarmivek hasznalata. Emellett, elenged-
hetetlen a dizel jarmlvek Gizemanyag fo-
gyasztasanak folyamatos csokkentése.

(SBM-1_03) A Tarsasdag teljes munka-
vallaldi létszama: 6310 f6. (SBM-1_04) A
Tarsasag munkavallaléi Iétszama foldrajzi
régionként: a teljes munkavallaloi létszam

egy foldrajzi régiohoz tartozik, a Tarsasag
valamennyi telephelye Eurépaban miko-
dik.

A tarsadalmi informaciok az [S1-6] A
véllalkozas alkalmazottainak jellemzéi fe-
jezetben kerlilnek részletes ismertetésre
a munkavallalokkal kapcsolatos informa-
ciok.

(SBM-1_05) A Tarsasag nem nyuijt
olyan szolgaltatdst, amelyre bizonyos
piacokon tilalmak vonatkoznak. (SBM-
1_06) (SBM-1_07) (SBM-1_08) (SBM-1_09)
(SBM-1210) (SBM-111) (SBM-1_12) (SBM-
113) (SBM-1.14) (SBM-115) (SBM-1_16)
(SBM-117) (SBM-118) (SBM-1_19) (SBM-
1_20) A Térsasag arbevételérdl és annak
Uzletdgak szerinti eloszlasarél bévebb
informéacié a Tarsasag Konszolidalt Uzleti
Jelentésében olvashatd. A Tarsasdg nem
folytat fosszilis izemanyagok feltarasaval,
téroldsaval vagy szallitdsdval kapcsolatos
tevékenységeket, nem vesz részt vitatott
fegyverek kereskedelmében és dohany-

termesztéssel kapcsolatos tevékenysége-
ket sem végez.

(SBM-1_25) Az értéklanc felmérés
tartalmaz minden, a Tarsasdg szamadra a
beszéamolasi idészak alatt rendelkezésre
allo, észszerl és aldtamaszthatd informa-
ciét. Az értéklanc feltérképezése a Tar-
sasag eltérd Uzleti tevékenységei mentén
tortént meg (Nemzetkozi fuvarozds és
szallitmanyozas, Logisztika, Disztribucio,
Buszos személyszallitas, Biztositas (Gra-
nit Biztositd), Eletbiztositds és biztosi-
tds (Magyar Posta Biztositok)). Az aldbbi
O0sszefoglaldban a Tarsasag Uzleti mUiko-
désének szempontjabdl legrelevansabb
értéklanci tevékenységek példakkal kerdil-
nek bemutatasra.
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NEMZETKOZI SZALLITMANYOZAS ES FUVAROZAS ERTEKLANCA:

A nemzetkdzi fuvarozasi és szallitmanyozasi tevékenység a kozuti és vasuti fuvarozasi és szallitmanyozasi szolgaltatasokat végz6
lednyvallalatokat foglalja magaban, ezek a kdvetkez6k: Waberer's International Nyrt., Waberer's Network Kft., Nexways Cargo Kft.,
Delta-Rent Kft., All In One Transport Kft.,, SC Waberer's Romania SA., LINK SP. Z.0.0., Waberer’s Slovakia S.R.0., Waberer's Reserve
Kft. (kordbban: Waberer’s Rail Kft.). Az értéklanc kezdetén a jarm(igyartds all, amelyre a Tarsasag rendelései révén kdzvetetten hatast
gyakorolhat. Ezt kbvetéen azonban a vallalat jarmUiflottadjanak 90%-at lizingeli, igy ezek nem tartoznak kozvetlen tulajdondba. A lizin-

gidészak lejarta utan a visszaadott jarmlvek tovabbi sorsa mar kivil esik a Tarsasag hataskorén.

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT
SZAKASZA

ERINTETT ORSZAGOK (BECSULT
LOKACIO)

ERDEKELT FELEK LISTAJA

JarmUgyartas
Beszallitéval folytatott targyalasokat kovetéen,
beszallitd altal az igényelt jarmlvek eldallitasa

Upstream

D Eurdpa

Beszallitok, gépjarmi-gyartok

Lizing és beszerzés

Szlikséges eszkdzok beszerzése és lizingje
(példaul: jarmUivek, izemanyag, alkatrészek,
informatikai eszkdzok, lizemanyagkartya stb.)

Kdzvetlen sajat
tevékenység,
upstream

e«  Magyarorszag
e« Lengyelorszag

Lizingvallalatok,
beszallitok, bankok,
gépjarmligyartok

Ertékesités

Lehetséges lgyfelek azonositasa, felkeresése
és bevonzasa

Arképzési stratégidk kialakitasa
Ugyfélkapcsolat-kezelés

Kozvetlen (sajat tevékeny-
ség)

e Lengyelorszag,
. Romania

e Szlovakia

D Szerbia

e«  Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer’s Csoport
alkalmazottai

Tervezés

Vevéi megrendelések fogaddsa és feldolgo-
zasa.

Szallitasi Utvonalak és megoldédsok kivalasztasa
a szallitasra vonatkozé el6irasok betartasaval.
Szlikség esetén alvallalkozdk bevonasa

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, downst-
ream

e« Lengyelorszag
e Romania
e Szlovakia
e«  Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer’s Csoport
alkalmazottai, szabalyozo hatosa-
gok, alvallalkozok

Szallitas

Az aruk felrakasa a jarmUvekre és elszallitasa
Valds idejld nyomon kdvetés és ellenérzés

A tranzit irdnyitasa, beleértve a szilineteket és
a tankolast

A rakomany biztonsaganak és védelmének
biztositasa

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, downst-
ream

D Példaul:

«  Németorszag
e  Franciaorszag
D Nagy-Britannia
D Spanyolorszag
o  Olaszorszag

D Ausztria

e Szlovakia

e«  Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer’s Csoport
alkalmazottai, szabalyozo hatdsa-
gok, alvallalkozok, helyi kozosség

Kiszallitas és lerakodas
Az aruk lerakoddsa a céldllomason
Kézbesitési visszaigazolas és alairasok atvétele

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, downst-
ream

D Példaul:

«  Németorszag
e  Franciaorszag
D Nagy-Britannia
D Spanyolorszag
o  Olaszorszag

D Ausztria

e Szlovakia

e«  Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai, szabalyozo hatdsa-
gok, alvallalkozok

Adminisztracio

Szallitdésokhoz kapcsolédé adminisztracio
elkészitése, fuvarelszamolds belséleg és szam-
lazas miatt

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség), upstream, dowst-
ream

e« Lengyelorszag
e Romania
e Szlovakia
e«  Magyarorszag

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai, szabalyozo hatosa-
gok, alvallalkozok

Szerviz és karbantartds, telephely lizemeltetés
Kamionok rendszeres karbantartasa és szervi-
zelés, telephelymenedzsment

Kdzvetlen (sajat tevékeny-
ség)

e« Lengyelorszag
e«  Magyarorszag

A Waberer's Csoport alkalmazot-
tai, szabalyozd hatésagok, helyi
kozdsségek
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Ugyfélkommunikécié

cio kdzben és utan

Az lgyfelekkel folytatott kommunikacié opera-

ség, downstream

Kozvetlen sajat tevékeny-

e«  Magyarorszag

A Waberer’s Csoport alkalmazot-
tai, tgyfelei

LOGISZTIKA UZLETAG ERTEKLANCA:
A regionadlis szerzédéses logisztikai tevékenységhez tartozé lednyvallalatok a kdvetkez6k: Waberer’s International Nyrt., WSZL Kft.,
WSZL Automotiv Kft., Rapid Teherauté Szerviz Kft., WPL Log Zrt., Waberer’s Slovakia S.R.O., Waberer’s Solution Kft.

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT
SZAKASZA

ERINTETT ORSZAGOK (BECSULT
LOKACIO)

ERDEKELT FELEK LISTAJA

Arképzési stratégiak kialakitasa

Ugyfélkapcsolat-kezelés

Jarmligyartas

Beszallitéval folytatott targyaldsokat 2 L1t A ARyt

kévetben, beszallité altal az igényelt Upstream Eurdpa Beszallitok, gépjarmi-gyartok

jarmivek eléallitasa

Beszerzés, ingatlanfejlesztés

Szlikséges eszkdzbk beszerzése és

lizingje (példaul: raktarhelyiségek bér- .

lése és fejlesztése, targoncak, rakodd Magyarorszag Lizingvallalatok, bérbeaddk, beszal-

berendezések, informatikai eszk6zok Upstream Szlovakia litok, tervezok, kivitelezék, mérnoki

stb.) vagy ingatlanfejlesztés Szerbia tanacsadok, alvallalkozék

Szlikség esetén a megfeleld alvallalko-

z0k (példaul: takaritas, 6rzés) bevonasa

Ertékesités

Piackutatas és elemzés. Lehetséges M ,

ligyfelek azonositasa, felkeresése és govaiol=2aY B

bevonzasa Kozvetlen (sajat tevé- Szlovakia Ugyfelek, a Waberer’s Csoport alkal-
kenység) Szerbia mazottai

Beérkez6 aruk kezelése
Bejovo rakomanyok regisztralasa, foga-
dasa, kirakodasa és ellenérzése.

Raktarozas, készletellen6rzés és kész-
letgazdalkodas.

Kozvetlen (sajat tevé-
kenység)

Magyarorszag (Budapest, Gyor,
Miskolc)

Szlovakia

Szerbia

Ugyfelek, ligyfelek alkalmazottai,

a Waberer’s Csoport alkalmazottai,
szabdlyozd hatésagok, alvallalkozdk,
helyi kozdsségek

Ertékndveld szolgaltatasok
Opciondlisan elérhetd szolgaltata-
sok: cimkézés, co-packing, alkatrész
logisztika, webshop kiszolgalas stb.,
vamraktar

Kozvetlen (sajat tevé-
kenység)

Magyarorszag (Budapest, Gyor,
Miskolc)

Szlovakia

Szerbia

Ugyfelek, ligyfelek alkalmazottai,

a Waberer’s Csoport alkalmazottai,
szabalyozé hatdsdgok, alvallalkozok,
helyi k6z6sségek

Magyarorszag (Budapest, Gyér,

raktarakba

downstream

Miskolc y (i i
Kimené aruk kezelése Kozvetlen (sajat tevé- ) Ugyfelek, ygyfelek 2l Bl e, .

. o~ 7 2 o 2 o Szlovakia a Waberer’s Csoport alkalmazottai,
Kimend aruk rendszerezése, kivalaszta- | kenység) upstream, 4| PNV S
sa, csomagolasa, felrakodasa downstream Szerbia szat?a y0zo latosago » aivallalkozok,

! ! helyi k6z6sségek
Magyarorszag
Szallitas Kozvetlen (sajat tevé- Szlovékia - ,
Aru elszallitasa tigyfélcimekre vagy mas | kenység), upstream Ugyfelelf, a Waberlers ;soport, dlel
! ! Szerbia mazottai, fuvarozé alvallalkozo
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Adminisztracio

Tevékenységekhez kapcsolédd admi-
nisztracié elkészitése, fuvarelszamolas
belséleg és szamlazas miatt

Kozvetlen (sajat teve- .
kenység)

Magyarorszag (Budapest, Gydr,
Miskolc)

Szlovakia

Szerbia

Ugyfelek, a Waberer's Csoport
alkalmazottai, szabalyozo6 hatdsagok,
alvallalkozok, helyi kozosségek

Magyarorszag (Budapest, Gydr,

operacid kdzben és utan

kenység), downstream

Ao o . . o, ) Miskol i

RELSES TP S o e Kozvetlen (sajat teve- el Ugyfelek, a Waberer’s Csoport alkal-

Telephely menedzsment, minésegbizto- < e  Szlovakia ; : . R ;
g . 2 2 kenység), upstream, mazottai, szabalyozo hatdsag, helyi

sitas, szlikséges engedélyek beszerze- Vi et Szerbi KB26S5E

se, auditok lebonyolitadsa ° AL g

Ugyfélkommunikécié Kozvetlen (sajat tevé- . Ugyfelek, a Waberer’s Csoport alkal-

Az ligyfelekkel folytatott kommunikacié ! o Magyarorszag gytelex, P

mazottai

DISZTRIBUCIOS TEVEKENYSEG ERTEKLANCA:

A Tarsasdg disztribucios lizletdgdhoz tartozo vallalatok a kdvetkezék: MD International D.O.0."°

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT SZAKASZA

ERINTETT ORSZAGOK
(BECSULT LOKACIO)

ERDEKELT FELEK LISTAJA

Beszerzés, bérlés

Sajat miikodéshez sziikséges eszkdzok
beszerzése és bérlése (pl. Uj jarmuvek,
IT eszkdzok, szoftverek, irodak, rakta-

rak), sziikség esetén a megfelel6 alval-
lalkozok (pl. takaritas, 6rzés) bevonasa

Kozvetlen (sajat tevékenység),
upstream

e  Magyarorszag
. Szerbia

Beszallitok, partnerek, bérbe-
adok, alvallalkozok

Arubeszerzés
FMCG termékek beszerzése (gyartoktol,
beszallitoktol)

Kbzvetlen sajat tevékenység,
upstream

. Szerbia
. EU

Beszallitok, (gyartd)partnerek,
nagy-és kiskereskedelmi ligyfe-
lek, sajat munkavallalok

Szolgaltatasfejlesztés és értékesités
Partner, ligyfél és piaci igények alapjan
szolgaltatdsok megtervezése, (ki)
fejlesztése és bevezetése, arképzési
stratégiak, egyuttmiikodések kialakitasa

Potencialis partnerek, ligyfelek azo-
nositasa, felkeresése és bevonzasa
(marketing)

Kozvetlen (sajat tevékenység)

. Szerbia

(Gyarto)partnerek, Potencidlis
(gyarto) partnerek, nagy-és
kiskereskedelmi lgyfelek, sajat
munkavallaldk

Beérkezé aruk kezelése
Raktarozas, készletellen6rzés és kész-

Kozvetlen (sajat tevékenyséq)

Sajat munkavallalok, szabalyozd

helyezése

. Szerbia 3s4
letgazdalkodas TENEEEEfei
Ertékndvel szolgéltatasok végzése
Termékek cimkézése, forgalomba Kozvetlen (sajat tevékenység) o  Szerbia Alvallalkozdk

Megrendelések feldolgozasa
Bejovo ligyfél megrendelések fogadasa,
kezelése.

Kimend aruk rendszerezése, kiva-
lasztdsa, csomagoldsa, felrakoddsa
és elkildése ugyfélcimekre vagy mas
raktarakba (pl. vidéki depdk)

Kozvetlen (sajat tevékenység),
upstream, downstream

. Szerbia

Sajat munkavallalok
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értékesitése

Kiszallitas e .
Aru elszéllitasa sajat jarmuvekkel és Kozvetlen (sajat tevékenység), o  Szerbia gagfgzi kslzgiriilfslgae\:;’r“alék
alvéllalkozok altal a megrendelékhoz, upstream, downstream al%iléllalko‘zéli !
ennek nyomonkdovetése, ellenérzése
Adminisztracié
Tevékenységekhez kapcsolodd admi-
nlsztrgmlo elkeszllte,se, (pl. szamlazas, Kézvetlen (sajét tevékenység) . Szerbia Nagy—fe’s klskereslfedejlm tgyfe-
szerz6dések, teljesitésigazolas) lek, sajat munkavallalok
Ugyfélszolgélat és garanciakezelés
Raktarak, telephelyek lizemeltetése,
szerviz, karbantartas
Raktar és telephely menedzsment, mi-
néségbiztositas, szlikséges engedélyek A .
beszerzése, auditok lebonyolitasa . o q ; Nagy es k|s[<'ereskedelrp| q

Kdzvetlen (sajat tevékenység), . Szl Ugyfelek, sajat munkavallaldk,
I n e upstream, downstream alvallalkozok, sziikség esetén
génybe vett gépek (pl. cimkézéshez), szabalyozé hatéségok
jarmlvek rendszeres karbantartasa,
szervizelése
Hulladékgazdalkodas
Ertekgsnes, a 2em 7 a Nagy-és kiskereskedelmi tigy-
Termékek atvétele és lzletekben valo Downstream .

. Szerbia felek

BUSZOS SZEMELYSZALLITASI TEVEKENYSEG ERTEKLANCA:

A Tarsasag buszos személyszallitasi lzletdgahoz tartozé vallalatok a kévetkez6k: Pannon Busz-Rent Kft.

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT SZAKASZA

ERINTETT ORSZAGOK
(BECSULT LOKACIO)

ERDEKELT FELEK LISTAJA

Beszerzés, anyaggazdalkodas
Szlikséges eszkdzok beszerzése (pl. Uj
autébuszok, alkatrészek, telephelyek,

Kdzvetlen sajat tevékenység,

Beszallitok, partnerek, alvallal-

megvaldsitdsa, nyomonkdvetése

AU .. ok e Magyarorszag ‘

parkolok bérlése, informatikai eszk6zok, | upstream kozdk

szoftverek - applikacio fejlesztése),

megfeleld alvallalkozdk bevonasa

Termek- és szolgaltatasfejlesztés Meglévé és potencialis tigyfelek

Ugyfél és piaci igények alapjan termé- . o vl el s

kek és szolgaltatasok megtervezése, Kbzvetlen (sajat tevékenység) ° Magyarorszag rendeldk), sajat n;ur?lglavél—

kifejlesztése és bevezetése, arképzési Irgleé?( 158

stratégiak, egylttmiikddések kialakitasa

PP Meglévé és potencidlis tigyfelek

Ertekesflltgs . o .. L . . 5 (szerz6dott vallalatok, egyéni

Potencialis Ugyfelek azonositasa, felke- | Kozvetlen (sajat tevékenység) . Magyarorszag megrendel6k), sajat munkaval-

resése és bevonzasa (marketing) lalok !

Személyszallitasi igények felvétele,

kezelése

Megrendelések befogadasa, feldol-

gozasa: Céges buszjaratok, eseti utak

szervezése, menetrend szerinti és - P ,

kozforgalmu személyszallitasban vald " .. , , 3 Ugyfe[ek (szerzod9tt vall.ealatok,

részvétel (pl. vonatpétids) Kozvetlen (sajat tevékenyséq) . Magyarorszag egyeni rpegrend’elok),’ saJat’ mun-
kavallalok, szabalyozo hatésagok

Személyszallitési Gtvonalak és megolda-

sok optimalizalt kivalasztasa, alkalma-

zasa (igény vezérelt szallitdsi modell),

menetrendek osszeallitasa

Személyszallitasi feladatok ellatasa Ugyfelek (szerzédott vallalatok,

Megrendelt buszos személyszallitasok Kozvetlen (sajat tevékenység) . Magyarorszag egyéni megrendel6k), sajat mun-

kavallaldk, alvallalkozok
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Adminisztracid, utankdvetés
Személyszallitdsokhoz és a sajat
miikodéshez kapcsolédd adminisztra-
ci6 elkészitése (pl. szamlak kiallitasa,
szerzédésmaodositas)

Visszajelzések gyUjtése, feldolgozasa
(elégedettségi kérddiv)

Ugyfélszolgalat

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e  Magyarorszag

Szerzédott vallalatok alkalmazot-
tai, egyéni megrendel6k, tomeg-
kozlekeddk, sajat munkavallalok

Szerviz és karbantartas
Buszok alkalmi és rendszeres karban-
tartasa, szervizelése

Kozvetlen (sajat tevékenység),
upstream, downstream

e  Magyarorszag

Ugyfelek (szerz6détt vallalatok,
egyéni megrendel6k), sajat mun-
kavallaldk, szabalyozé hatésagok

Személyszallitési szolgaltatas igénybe-
vétele
Buszos utazasokon valo részvétel

Downstream

e  Magyarorszag

Ugyfelek (szerzédétt vallalatok
(alkalmazottai), egyéni megren-
deldk, (tomegkozlekeddk), sajat
munkavallaldk, alvallalkozok

BIZTOSITOI UZLETAG ERTEKLANCA:

A Tarsasag biztositdi Uzletdgahoz tartozé vallalatok a kdvetkezék: Granit Biztositd Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt., Magyar Posta

Eletbiztositd Zrt.

Granit Biztosito tevékenységének értéklanca:

TEVEKENYSEG

ERTEKLANC ERINTETT SZAKASZA

ERINTETT ORSZAGOK
(BECSULT LOKACIO)

ERDEKELT FELEK LISTAJA

Beszerzés
Szilikséges eszkdzok beszerzése (pél-
daul: informatikai eszk6zok stb.)

Szlikség esetén a megfeleld alvallalko-
z0k (példaul: takaritas, 6rzés) bevonasa

Kozvetlen sajat tevékenység,
upstream

e  Magyarorszag

Lizingvallalatok, beszallitok

Termék-és szolgaltatasfejlesztés
Vasarldi és piaci igények alapjan termé-
kek és szolgaltatasok megtervezése,
kifejlesztése és bevezetése

Sziikség esetén marketing eszkdzok
alkalmazasa

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e  Magyarorszag

Ugyfelek (lakosségi és vallalati),
a Biztositok alkalmazottai, szaba-
lyozd hatdsagok, biztositaskdz-
vetit6é partnerek

Forgalmazas és értékesités

A megceélozhatd piac megértése és
stratégiai megkozelitése a termékek és
szolgaltatasok nyujtasa és a bevételek
generalasa érdekében

(Kotelezd biztositas, CASCO biztositas,
otthonbiztositas, utasbiztositas, vagyon-
biztositas stb.)

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e  Magyarorszag

Igazgatdsdg, stratégiai partnerek

Tevékenységek / elemzés

Kockazati profilok és dijképzési model-
lek elemzése a biztositasi kdtvények
megkotéséhez és kiadasahoz. Sziik-
séges adminisztrativ tevékenységek
elvégzése (példaul: szamlazas, lekérde-
zések, médositasok)

Kozvetlen (sajat tevékenyséq)

e  Magyarorszag

Ugyfelek (lakosségi és vallalati),
a Biztositok alkalmazottai, szaba-
lyozé hatésagok

Karigények bejelentése
Karigények bejelentése, kapcsolddo
ligyfélszolgalati feladatok kezelése

Kozvetlen (sajat tevékenység),
upstream, downstream

o  Karesemény helyétdl fligg

Ugyfelek (lakosségi és véllalati),
a Biztositok alkalmazottai, szaba-
lyozd hatésagok

Kbvetelés -menedzsment

Karigények értékelése és megallapitasa,
beleértve a kifizetések viszontbiztositasi
behajtasat és adott esetben a pereske-
dést is

Kozvetlen (sajat tevékenység)

e  Magyarorszag

Ugyfelek (lakosségi és vallalati),
a Biztositok alkalmazottai, szaba-
lyozd hatésagok, kiilsé partnerek
(karszakértd irodak)
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Vagyon-és befektetési menedzsment
A biztositottak tébbletébdl és a tarta-

Ugyfelek (lakosségi és véllalati),

az lgyfeleknek fliggetlen (alkusz) és
fligg6 biztositaskozvetitékon keresztill

. s ! o .. i . . Magyarorszéag 4 ) ;
lIékokbdl szarmazo eszkdzok felhasz- Kdzvetlen (sajat tevékenység), a Biztositok alkalmazottai, sza-
nalasa és befektetése a bevételek upstream, downstream balyozd hatdsagok, befektetési
generaldsa és a szolvencia biztositdsa a alapkezelék
kotelezettségek fedezésére
Ertékesités - L )
Biztositasi szolgaltatdsok értékesitése i LngyfeIe’k ’(ngossag és vallalati),

Downstream Magyarorszag értékesitési partnerek, alkuszok,

szabdlyozé hatésagok

Magyar Posta Biztosit6 és Eletbiztosité tevékenységének értéklanca:

ERINTETT ORSZAGOK

TEVEKENYSEG ERTEKLANC ERINTETT SZAKASZA (BECSULT LOKACIO) ERDEKELT FELEK LISTAJA
Beszerzés
Szilikséges eszkdzok beszerzése (pél-
daul: informatikai eszkdzok stb.) Kdzvetlen sajat tevékenység, Magyarorszag Beszallitok
upstream
Sziikség esetén a megfeleld alvallalko-
z0k (példaul: takaritas, 6rzés) bevonasa
{:/(a?;%?:g??ézs,asigts:ieirtéenkeeslltglsa jan termé- | Kozvetlen sajat tevékenysé ! Ugyfelek, biztositaskszvetits
P P! geny pian & / yseg, Magyarorszag partnerek, alkalmazottak, szaba-
kek és szolgaltatasok megtervezése, upstream o 2
o e , lyoz6 hatésagok
kifejlesztése és bevezetése
Termék-és szolgaltatasfejlesztés )
A megcélozhato piac megértése és .. L . . Ugyfelek, a Biztositok alkalma-
P A 2 7 Kdzvetlen sajat tevékenység, , : a p R
stratégiai megkdzelitése a termékek és Magyarorszag zottai, szabalyozé hatésagok,
= PN . upstream : ot e
szolgaltatasok nyujtasa és a bevételek biztositaskdzvetitd partnerek
generalasa érdekében
Szerz6déskotés és kockazatelbiralas
A szerz6déskotés el6tt az tgyfél
egészsédi, életmddbeli és pénzligyi
kockazatallr)a'k ertelfeles.e, a bthOSIte’SI ) y ) ) Magyarorszag e st < el @ et Ugyfe—
fedezetnyujtas feltételeinek meghataro- | Kozvetlen (sajat tevékenység) ; PN o
. Y . lek, Biztositaskozvetité partnerek
zasanak érdekében.
Kockazatkezelés és viszontbiztositas
folyamata.
Dijbeszedés és adminisztracio
Kockazati profilok és dijképzési model- )
lek elemzése a biztositasi kdtvények M . Ugyfelek, biztositaskdzvetitd
megkotéséhez és kiadasahoz. Sziik- Kozvetlen (sajat tevékenyséq) 20y2IoIS2aY partnerek, Biztositok alkalmazot-
séges adminisztrativ tevékenységek tai, szabalyozé hatésagok
elvégzése (példaul: szamlazas, lekérde-
zések, médositasok)
Biztositok alkalmazottai, Ugyfe-
Szolgaltatasnyujtas, karrendezés Kézvetlen (sajat tevékenység) M . lek (lakossag), Egyészségligyi
Karigények bejelentése, kapcsolddd ! ysed), 29yeiciszac szerepl6k (ha relevans), Hatdsag
ol P a upstream, downstream . P . =
ligyfélszolgalati feladatok kezelése és hivatalok (rendérség), Biztosi-
taskozvetité partnerek
Kbvetelés -menedzsment Biztositok alkalmazottai, Ugyfe-
Karigények értékelése és megallapitasa, lek (lakossag), Egyészségligyi
beleértve a kifizetések viszontbiztositasi | Kozvetlen (sajat tevékenység) Magyarorszag szerepl6k (ha relevans), Hatésag
behajtasat és adott esetben a pereske- és hivatalok (renddrség), Biztosi-
déstis taskozvetitd partnerek
Vagyon-és befektetési menedzsment
A biztositottak tébbletébdl és a tarta- )
Iékokbdl szarmazd eszkdzok felhasz- .. e . . a Ugyfelek, Biztositdk alkalmazot-
Kozvetlen (sajat tevékenység) Magyarorszag

nalasa és befektetése a bevételek
generaldsa és a szolvencia biztositdsa a
kotelezettségek fedezésére

tai, befektetési alapkezel6k
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Ertékesités . @ R
. Magyarorsza
Biztositasi szolgaltatdsok értékesitése .. - . . 9 9 Wiyl b|z_t05|t§slkozvet|to
- . ; Kozvetlen (sajat tevékenység) partnerek, Biztositok alkalma-
az ugyfeleknek fliggetlen (alkusz) és e
fligg6 biztositaskozvetitékon keresztill
Ugyfélszolgalat Downstream . Magyarorszag SC?&/;?IEK' Biztositok alkalma-

[SBM-2] AZ ERDEKELT FELEK ERDEKEI ES ALLASPONTJAIK

A 2024-ben azonositott érdekelt felek 2025-ben fellilvizsgalatra kerliltek a kettés lényegességi elem-
zés soran, ezzel kapcsolatban a Tarsasag nem azonositott valtozasokat a jelenlegi jelentéstételi id6-
szakra vonatkozdan.

Az érintett felek fontossag szerint, érdek-és befolydsfelmérés alapjan keriiltek besorolasra két kategdridba. Az elsédleges érdekelt
felek azok az egyének vagy csoportok, amelyek kozvetlenill részt vesznek a vallalat gazdasagi tevékenységében. Az elsédleges érde-
kelt felek a kdvetkez6k: ESG Bizottsag, ESG és CSR Ilgazgatdsag, ESG terliletekhez kapcsolddd operativ terliletek vezetéi és képviseldi
csoport szinten, lednyvallalatok vezet6i és operativ menedzsmentje, sajat munkavallalok, ipardgi szervezetek és szakszervezetek,
beszallitok, alvallalkozdk, tgyfelek (nemzetkdzi és belfoldi), befektetbk, részvényesek, finanszirozok (bankok). A masodlagos érdekelt
felek azok a szerepl6k, amelyek kdzvetleniil nem vesznek részt a vallalat gazdasagi tevékenységében, de befolydssal lehetnek annak
mikodésére. A masodlagos érdekelt felek a kdvetkezék: a szabalyozé hatdsagok, helyi kozosségek, civil szervezetek, versenytarsak,
média, oktatdsi intézmények, valamint a természet, mint néma érdekelt fél. A Tarsasag kettés lényegességi elemzése (tovabbiakban:
DMA) soran az érdekelt felek azonositasanak eredményei alapjan az elsédleges belsé és kiilsé érdekelt felek kerliltek kbzvetlenll be-
vonasra a lényeges fenntarthatdsagi témakra vonatkozé DMA folyamatba.

A Tarsasag tevékenysége szempontjabol relevans elsédleges érintetti csoportok, a veliik valé egylittmiikodés formaja és az
érintett témakorok:

ERINTETTI CSOPORT EGYUTTMUKODES FORMAJA TEMAKOROK

ESG Bizottsag Bizottsagi lilések

Fenntarthatésagi tzletpolitika

Workshopok
Interjuk
ESG Munkacsoport Ulései

ESG teriiletekhez kapcsolédo operativ
teriiletek vezetdi és képvisel6i csoport szinten

Fenntarthatdsagi témakkal kapcsolatos operativ
kérdések

Workshopok
Kett6s Iényegességi elemzés kérddiv
ESG Munkacsoport Ulései

Leanyvallalatok vezetdi / operativ
menedzsment

Fenntarthatdsagi témakkal kapcsolatos operativ
kérdések

Munkavallaléi elégedettségmérés
Sajat munkavallalok Kérdezd a menedzsmentet forum
Belsé kommunikacios hirlevelek

Bérpolitika, munkavallaléi jéllét, munka-maga-
nélet egyensulya, megfelel6 munkakornyezet

ESG Munkacsoport Ulései
ESG csapat megbeszélések

ESG és CSR Igazgatésag

Fenntarthatdsagi Uzletpolitika




Iparagi szervezetek és Szakszervezetek

Beszallitok, alvallalkozék

Ugyfelek (nemzetkozi és belfoldi)

Befektetdk, részvényesek

Finanszirozok (bankok)

A kapcsolattartas elsédleges formaja min-
den esetben az elektronikus levelezést, te-
lefonos és személyes vagy virtualis szébeli
egyeztetésekkel kiegészilve. A Tarsasdg
évi egy lgyféltalalkozoét tart kiemelt part-
nerei szamara, ahol megismerkedhetnek a
vallalat aktualitasaival, fejlesztési iranya-
ival.(SBM-2_04) (SBM-2_05) (SBM-2_06)
Az érdekelt felek bevonasa és a veliik vald
egylttm(ikodés célja a tarsadalmilag és
kornyezetileg fenntarthatobb mUikodés
létrehozdsa. A fenntarthatdsdgi kérdé-
sek esetén az érintetti bevonasi kilonbo-
z6 csatornakon keresztil torténik meg. A
2025-0s évben a Tarsasag kettés Iénye-
gességi elemzése soran, az ESG Munka-
csoporton, valamint a fokuszcsoportokon
keresztil valésult meg elsédlegesen.

Az ESG terliletekhez kapcsolédd opera-
tiv terliletek vezet6i és képviseldi szama-
ra workshopokon és egyéni értékelése-
ken keresztil tértént meg a bevonddas a
fenntarthatdsagi témak kialakitasdba és
pontozdsdba a DMA vizsgalat soran. Az
operativ. menedzsment a kettés Iénye-
gességi elemzés folyamataban validaci-
Os szerepet toltott be. A tovabbi érintetti
csoportok: a munkavallalok, lgyfelek, be-
szallitok képviseletére belsé proxyk (belsd
érintett érdekelt felek) keriiltek bevonasra,
akik munkakoriiknek és szakértelmiiknek
kdoszonhetéen megfeleld modon tudtak
képviselni a kijelolt érdekelti csoportok
allaspontjat. A fejlemények, eredmények
az ESG Bizottsagi Ulésen lettek bemu-
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Munkavallaloi elégedettségmérés
Szakszervezeti forumok
Ipardgi szervezetek Ulései

Bérpolitika
Munkavallaldi jollét

Kett6s Iényegességi elemzés kérddiv

Tisztességes szabalykéveté miikodés
ESG kockazati atvilagitas

Kettds lényegességi elemzés kérddiv
Ugyfélelégedettségi kérdbiv
Ugyfél hirlevelek

Z6ld portfolié fejlesztése
Tisztességes szabalykdveté miikodés

Kett6s Iényegességi elemzés kérddiv
Részvényesi forumok (t6zsdei el6irasok szerint)
Jelentések

Fenntarthatdsagi Gizletpolitika
Fenntarthatdsagi javadalmazasi kérdések
Tisztességes szabalykdveté miikodés

Kett6s Iényegességi elemzés kérddiv

Tisztességes szabalykdveté miikodés

tatva, ahol az ESG Bizottsag jovahagyta
a lényeges témakat, ezt kdvetéen kerilt
kommunikalasra a fels6vezetésnek. Ezen
fellil az érintetti csoportok meglatasai az
egylttmikodések sordn kiilsé feleknél az
lgyfélelégedettségi mérésbél vagy bel-
s6 érintettek esetén a munkavallaloi elé-
gedettségi felmérésbél azonosithatdak,
amelyeket a Waberer's Csoport beépit a
kettés lényegességi elemzésbe. A rész-
vényesekkel, elemzékkel a Tékepiaci Igaz-
gato egyeztet, aki az ezzel kapcsolatos
tézsdei kotelezettségeket teljesiti. A szak-
szervezetekkel a HR terllet tartja a kap-
csolatot.

(SBM-2_07) (SBM-2_06) (SBM-2_08)
(SBM-2_09) (SBM-210) (SBM-2_11) A Tar-
sasag azon tagjai, akik a Waberer’s Csoport
kettés Iényegességi elemzés workshopjain
részt vettek, képviselték a legfontosabb
érdekelt felek (példaul: munkavallaldk,
ugyfelek) szempontjait, tapasztalatait a
fenntarthatdsagi irdanyok mentén.
(SBM-2_12) A 2024-es kettSs Iényegességi
elemzésnek megfeleléen, figyelembe véve
a 2025-6s DMA eredményeit, valamint az
ESG Munkacsoport javaslatait beépitve
az ESG és CSR lgazgatdsdg elkészitette
a Tdrsasag Uj ESG Stratégiajat. Az ESG és
CSR Igazgatd el6terjesztette a fellilvizs-
galt ESG Stratégiat az ESG Bizottsagnak.
2025. december 18-an az Igazgatdsag is
elfogadta azt. Az Uj stratégia 2026 elején
kerl publikalasra.
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[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

Az ESRS elvarasai alapjan a Tarsasag el-
végezte a kettds lényegességi elemzést,
amely soran kiilonb6zé fenntarthatdsagi

hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket
azonositott. Ezeket foglalja 0ssze a lenti
tébla, és ezekre reflektal a Cégcsoport a

tovabbiakban a meglévé és tervezett gya-
korlatok, m(ikodés alapjan.

IRO KATEGORIA
HATASOK
KATEGORI-
ZALASAES

HATAS,
KOCKAZAT VAGY
LEHETOSEG (IRO)

IRO-K KOLCSONHATASA A
STRATEGIAVAL (STRATEGIAI
CELOK)

AKTUALIS VAGY LEHETSEGES
HATASOK/KOCKAZATOK/
LEHETGSEGEK LEIRASA

JELENTOSEG AZ
ERTEKLANCBAN

ERINTETT
UZLETAG

NEVE

DOHORIZONTJA

KORNYEZETI: ESRS E1- EGHAJLATVALTOZAS

Eghajlattal
kapcsolatos fizikai
kockazatok

Pénzigyi
kockdazat
Rovidtavu

teljes
Waberer's
Csoport

Upstream - Alacsony
Kdzvetlen (sajat
tevékenység) -
Kdzepes
Downstream -
Kdzepes

Fizikai kockazatok megjelenési formai
a szallitmanyozasban és komplex
logisztikaban:
Tengerszint-emelkedés

Arviz

Foldcsuszamlas

Jégkarok

Kornyezeti okokbdl torténd lezarasok
Azonositott fizikai kockadzatok a
Biztositd esetében:

Akut: Példaul egy viharkar
kozvetlen hatdssal van az ligyfelek
vagyonbiztonsagara, ezaltal a
Biztositd Uzleti eredményeire,
cashflow-csokkenés kockazata
felmerdl

Krénikus: Példaul a biodiverzitas
csokkenésének hosszabb tavu
tarsadalmi és gazdasdagi hatdsai
kihathatnak a Biztosité miikodésére
Felmeriilé pénziigyi kockazat:
Eréforrdsok rendelkezésre alldsa
Vdratlan kiaddsok megndvekedése
Cashflow-csokkenés

Z6ld szolgaltatasok és
termékek fejlesztése

Kibocsatas-csokkentés

Transzparens

mUikddés elésegitése,
elszamoltathatésag erdsitése
(Irdnyitasi informaciok
fejezet)

Uveghazhatésu
gazok kibocsatasa

Negativ hatas
Aktualis,
rovidtavu
koérnyezeti hatas

teljes
Waberer's
Csoport

Upstream - Magas
Kozvetlen (sajat
tevékenység) -
Magas
Downstream -
Kozepes

UHG-kibocsatas forrasai: Scope 1
kibocsatas:

Fuvarozas, szallitmanyozas soran
elhasznalt tizemanyag kibocsatasa

A biztositasi tizletagban Scope

1 esetében jelentésen kisebb
kibocsatas figyelheté meg

Scope 2 kibocsatas:

Vasarolt villamosenergia
Bérleményekben felhasznalt
héenergia

Teljes kibocsatas kevesebb, mint 1,09
%-a volt 2024-ben

Scope 3 kibocsatas:

Komp szolgaltatas

Fuvarozéi alvallalkozdi tevékenység
Vasarolt lizemanyag

Teljes kibocsatas 44,2%-a volt 2024~
ben

A Biztositok esetén a 15. kategdria
befektetések ald tartozé kibocsatasok
a legjelentésebbek a Scope 3
kibocsatason belil, a biztositasokhoz
kapcsolodo és a finanszirozott
kibocsatasok felmérésére elészor
2025-ben kerdlt sor

Z6ld szolgaltatasok és
termékek fejlesztése

Kibocsatas-csokkentés
Felelés tajékoztatas

(Tarsadalmi informacidk
fejezet)
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Logisztikai Uizletagat érinté atallasi
kockazatok:

Beszerzési drak ndvekedése
(nyersanyag, eszkdzok)

Hatalyba I1ép6 szabalyozoéi elvarasok
és jelentéstételi kotelezettségek
(példaul EU Taxondmiarendelet)
er6forrasigénye és potencialis
pénzbirsagok

Vevéi preferenciak eltolédasa a
fenntarthatébb kdzlekedési médok
felé

Pénziigyi kockazatok:
Er6forrasok rendelkezésre allasa

Beszerzési aremelkedés hatasa

Z6ld szolgaltatasok és
termékek fejlesztése

Upstream — Erintetti kapcsolatok befolyasoldsa Kibocsatas-csokkentés
Eqhailattal Koézepes (példaul ellatasi lanc, kilsé érdekelt
gnhal Pénziigyi teljes Kozvetlen (sajat felek) Digitalis megoldasok
kapcsolatos 2 , 2 P 2 g
Atallasi kgck’azgt ) Waberer's tgyekenyseg) = ' o o k’)eveze,tese a’kap"amtgs-
p Kozeéptavu Csoport Kdzepes Biztositasi piacot erint6 atallasi és hatékonysagndvelés
kockazatok 4 . 4 4
Downstream - kockazatok: érdekében
Alacsony Politikai-szabalyozasi kockazatok:
FelelGs tajékoztatas
Geopolitikai valtozasokkal 6sszefliggé | (Tarsadalmi informaciok
energia- és nyersanyagkrizisek fejezet)
Ellatasi lancok és kereskedelmi
kapcsolatok drasztikus valtozasai
Adopolitikai valtozasok -regularis
adok és szektoralis kllonaddk
Technoldgiai kockazatok:
Hagyomanyos robbanémotoros
technoldgia kivezetése
Felmerilé pénzligyi kockazatok:
Jovébeni cash flow befolyasolasa
Kapcsolatok befolydsoldsa (példaul:
ellatasi lanc, kiils6 érdekelt felek)
Z06ld portfolio bévitése - alacsony
karosanyag-kibocsatasu/lizemanyag-
hatékony technoldgiai innovaciok
implementacidja:
Vasluti és intermodalis szallitas .. e :
. Sy Z0ld szolgaltatasok és
aranyanak novelése 2 K p
termékek fejlesztése
Upstream — Alte:natlv r}a]EasIancu Jarrrlluvek Kibocsatas-csokkentés
Kézepes és alternativ lizemanyago
Z0ld Pénzlgyi Kdzvetlen (sajat el DU e Digitalis megoldasok
szplgaltgtasok Ief}e?osgg, Logisztika tevékenység) - Fenntarthaté raktérozasi technolégia k’)eveze,tese a’kap"amtz,as—
fejlesztése Rovidtavu Magas A a és hatéekonysagnovelés
fejlesztés z .
Downstream - érdekében
Magas

Felmerdilé pénziigyi lehetéségek:
Piaci pozicié er6sitése

Joév6beni cash flow befolydsolasa
Stakeholder kapcsolatok

befolyasolasa (példaul ellatasi lanc,
kilsé érdekelt felek)

Felelds tajékoztatas
(Tarsadalmi informacidk
fejezet)
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Energiafogyasztas

Negativ hatas

Upstream - Kbzepes
Kdzvetlen (sajat

Energiaintenziv izleti tevékenység:
Vasarolt villamosenergia-fogyasztas

Bérleményekben felhasznalt
héenergia

Z0ld szolgaltatasok és
termékek fejlesztése

Kibocsatas-csokkentés

Digitalis megoldasok

a sajat Aktualis, — tevékenység) - . s
A A R Logisztika . . B bevezetése a kapacitas-
tevékenyseg révidtavu Kozepes Legnagyobb energiafelhasznalas: 2 2 Y
7 . . n R S i és hatékonysagnovelés
soran kérnyezeti hatas Downstream - raktarozasi és logisztikai a =
o , 2 érdekében
Kozepes tevékenysegek
Legkisebb energiafelhasznalas: a Fe!elos ta]e_kpztata§ L
) o A (Tarsadalmi informacidk
biztositas esetén )
fejezet)
Z0ld szolgaltatasok és
Foldgaztol vald fliggetlenedés: termékek fejlesztése
.. Irodaépiilet hitése/flitése levegb/viz
Decentralizalt o p . oA . .
. 2 Upstream - hészivattyuval Kibocsatas-csdkkentés
energiatermelés
és megujuld AEEEEY
gujuio Pénzlgyi Kozvetlen (sajat Sajat energiatermelés: Digitalis megolddsok
energiaforrdsok s — A > " q g
o lehet6ség Logisztika tevékenység) - Napelemes rendszerek telepitése bevezetése a kapacitas-
ranye o Rovidtavu Kozepes és hatékonysagnovelés
novelése: iroda PR B tFyeel e a a
B B PR Downstream - Felmerulé pénzligyi lehetéségek: érdekében
épuletek es epuld . TR - X
Kozepes Operacios koltségek csdkkentése

raktarak

Joév6beni cash flow befolydsolasa

ARSADALMI: ESRS S1- SAJAT MUNKAERG

Amennyiben nem transzparens

a m(ikodés, az vallalaton bellli
konfliktushoz és elégedetlenséghez
vezet. Ha nincsenek egyértelmien
korilhatarolva az elvarasok és
munkafeltételek: névelheti a
fluktudcidt, reputacios karokat is
jelenthet a vallalat szémara.
Atlathatésag biztositasa

Felel6s tajékoztatas
(Tarsadalmi informacidk
fejezet)

Munkafeltételek pontos Megfeleilo“ .
A 2 2 munkakoérilmenyek
Upstream - lefektetése a szabdlyzatokban és a 5 .y
gy biztositasa
2 Alacsony szerz6désekben
Munkafeltételek P . . L
nem megfelelé Pen;ugyl SIS Kozyetlen (sajat a . R /3 Munkavallaloi elégedettség
I . | kockazat Waberer's tevékenység) - Munkafeltételek monitorozasa és Y
régzitésebdl eredd e PR . X P novelése
, Rovidtavu Csoport Kdzepes fejlesztése:
kockazatok
Downstream - . . 2
- AV " oy Felel6s vallalati kultura
Alacsony Pozitiv megitélés es elkdtelez6dés, g P
o : ) erésitése (Irdnyitasi
pozitiv hatas a foglalkoztatasra . g :
informaciok fejezet)
Felmeriilé pénziigyi kockazatok:
Reputacids kockazat
Human eréforrds megtartasa és
bevonzasa
Novekvo koltségek az Uj eréforrasok
bevondsa miatt
Trendek a szallitmanyozas-fuvarozas
terén:
Egyre kevesebben vélasztjak ezt a
palyat
Inflaciés hatas: munkavallalok
nagyobb elvarasa a fizetésemeléssel
Upstream - szemben Megfelels
AL munkakorilmények
Versenyképes Pénzlgyi Teljes Kdzvetlen (sajat A Biztositok esetében kisebb biztositasa Y
fizetés biztositdsa | kockazat Waberer's tevékenység) - fluktuacids rata figyelheté meg, igy
hosszu tavon Révidtavu Csoport Magas szamukra rovidtavon nem jelent ATeA n
. . o Munkavallaléi elégedettség
Downstream - kockazatot a versenyképes fizetés, Y
o 2 2 névelése
Alacsony azonban potencialis kockazatként

megjelenik.
Felmeriilé pénzligyi kockazatok:
Human eréforrds megtartasa és
bevonzasa

Novekvé koltségek az Uj eréforrasok
bevonasa miatt
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A kétoldalt kommunikacio, a
munkavallaloi visszajelzések
rendszeres meghallgatasa és azok

Megfeleld
munkakorilmények
biztositasa

Upstream - beépitése — példaul a munkakdrnyezet
Szocialis -~ . Alacsony javitasa érdekében — érezhet6en Munkavallaldi elégedettség
z 2 Pozitiv hatas . o P L
parbeszéd - o Kdzvetlen (sajat hozzajarul a munkavallaldi jolléthez. névelése
A0 Aktualis, A 2 % « o
munkavallali rovidtavi Logisztika tevékenység) - Ehhez a f6 eszkozok:
visszajelzések z . a Kbézepes Munkavallaléi elégedettségmérés Sokszintiség és
o tarsadalmi hatas a B 1 "
platformjai Downstream - esélyegyenléség biztositasa
Alacsony Kérdezd a menedzsmentet férum
negyedéves megszervezése FelelGs vallalati kultura
erésitése (Irdnyitasi
Fokusztémak meghatarozasa informaciok fejezet)
A visszajelzések megosztasara
kiilonb6z6 férumok
(elégedettségmeérés) allnak a
munkavallalok rendelkezésére, a
dolgozoi visszajelzések fokozatosan M «
> P ; egfeleld
kerlilnek beépitésre a Waberer's ESG 1 2
PN, - . LT munkakorilmenyek
stratégiajaba. Bizonyos visszajelzések | | . Py
. o~ . biztositasa
kezelése koltséget jelenthetnek a
RAT Upstream - . P A
Szocialis vallalat szamara, ha a javaslatok ATaV30 (V5 a
a 7 Alacsony o 7 S Munkavallaléi elégedettség
parbeszéd - PO . . nem teljeslinek belathato idén .
ATV 5 Penzlgyi Kdzvetlen (sajat T h , a novelése
munkavallaloi } N A . belill, az bizalomvesztéssel és az
; R kockazat Logisztika tevékenység) - . gy .. oo 0| R
visszajelzések e PR . elkdtelez6dés csokkenésével jarhat. PPN
e Rovidtavu Kdzepes b Bt N Sokszinliség és
nem megfeleld Elégedettségmérés eredményeinek 2 o e o o
B R Downstream - . 2 AR R esélyegyenléség biztositasa
beépitése Jrf— integracidjanak fontossaga:
v Munkakériilmeények javitasa, bejarasi s il . ;
. 2 X 2 Felel6s vallalati kultura
tdmogatas, home office, egyéb Y- PN
. 7 erésitése (Iranyitasi
juttatésok : e :
P . . informaciok fejezet)
Felmerulé pénziligyi kockazatok:
Human eréforras megtartasa
Nagyobb kéltségek a fejlesztések
realizacidjahoz
A kollektiv szerzédések rogzitik
a jogokat és kotelezettségeket. A
vallalat a munkavallalék bevonasaval
javithatja a munkakoriiiményeket
vagy novelheti belsé folyamatainak
hatékonysagat, mikozben novelheti
Upstream - Py 2 R
a munkavallalok elégedettségét. A
RAT _p a Alacsony N AR
Szocialis Pozitiv hatas Kézvetlen (sajat Waberer's minden munkavallaléjara
parbeszéd - Aktualis, — ; 54l vonatkoznak a kollektiv szerz6désben | Munkavallaloi elégedettség
ATV P Logisztika tevékenység) - ) P 7 Perre{ 12
Munkavallaldi révidtavu . megjelend feltételek, amelyet a novelése
. B 2 . ; Kdzepes " Py ok ;
érdekképviselet tarsadalmi hatas visszajelzések alapjan a vallalat
Downstream - . K :
Alacsony nyitott fejleszteni.
Tébb szakszervezet miikodik a
véllalatnal:
Szoros egytiittm(ikodés a szervezetek
kozott
Kollektiv szerzédés - bértargyaldsok
Munka és maganélet egyensulya
- egyre fontosabb az Uj generaciok
szamara:
A szallitmanyozas - fuvarozas
agazatok tobb kotottséggel jarnak,
ami befolydsolja a munkavallalok
bevonzasat és megtartasat
q LIt = A biztositasi Uzletagban a Megfeleld
A munka és Alacsony .. n n Pl e
.. B etPreruf . . o munkakornyezet és a szabalyozott munkakorilmények
a maganélet Penzlgyi Teljes Kdzvetlen (sajat K pt . Py
P 2 a , 2 3 munkarend miatt egyszeribben biztositasa
kozotti egyensuly | kockazat Waberer's tevékenység) - n 2 i
P e . fenntarthaté a munka és a maganélet
i ElekE ] Rl Cegpait ORI egyenslulya, igy kevésbé jellemzé Munkavallaldi elégedettsé
eredd kockazatok Downstream - 9y ya, 19y J Y 9 g
téma. névelése
Alacsony

Felmerilé pénziigyi kockazatok:
Human eréforrds megtartasa és
bevonzasa

Nagyobb kéltségek a folyamatosan
valtozo igények és iparagi valtozasok
miatt
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Egészségligyi kockazatoknak vald
kitettség enyhitése:

Ulpeii e - A Waberer’'s Csoport tdmogatja
2 B - 2 Alacsony % P,
Egészségvédelem | Pozitiv hatas . .. o a rendszeres egészséglgyi
o . - Teljes Kozvetlen (sajat PP A 27 . L P
és biztonsag Aktualis, , p p szlir8vizsgalatokban valo részvételt Megfelel6 munkakdrilmények
: PN Waberer's tevékenység) - - Iy
melletti révidtavu . biztositasa
. y 2 . 2 Csoport Kozepes P . .
elkotelezédés tarsadalmi hatas Egészségvédelem melletti
Downstream - " 1
NEGET elkotelezédés:
Y Noveli a munkavallaloi elégedettséget
és jollétet
N&i munkavallalok ardnya a
szallitmanyozasban tradicionalisan
Upstream - ) iTirms B
alacsony, a Waberer’s Csoport Sokszinlség és
R Alacsony Ay h . 2 R A P ox
Nemek kozotti P&nziiavi . . o is torekszik az egyenld esélyek esélyegyenléség biztositasa
o enzigyi Teljes Kozvetlen (sajat iy
egyenléség 2 . 2 2 megteremtésére és a néi
- kockazat Waberer's tevékenység) - TV G Fm " 2
-nék a SN . munkavallalok bevonzasara Felel6s vallalati kultura
Kdzéptavu Csoport Kozepes VR P oo P 5 N Bt
menedzsmentben Felmerulé pénziligyi kockazatok: ersitése (Iranyitasi
Downstream - 2 o 2 . noqd ;
Human eréforras informaciok fejezet)
Alacsony
Cashflow-valtozas: tobblet kdltségek
Szellemi munkaerd fejlesztése: éves
teljesitményértékelés mentén térténé
célkitlizések és karriertervezés
Upstream - tdmogatdsa
. . Alacsony Fiatalok bevonzasa: dudlis képzés
Pozitiv hatas 5 . o2 Pt
R o Teljes Kdzvetlen (sajat lehet6sége ATV2A {1 a
Képzés és Aktualis, . 7 R Munkavallaléi elégedettség
= ot 2 R A Waberer's tevékenység) - Ay
készségfejlesztés | kozéptavu . e s et novelése
. . .. | Csoport Kdzepes Kilénbdz6 jogositvanyok
tarsadalmi hatas oA .
Downstream - megszerzésenek lehetésége
Alacsony
Pozitiv hatds a munkavallalokra:
Elérelépési lehetéség, belathatd
karrierfejlédés
A logisztikaban kiilonb6zé
nemzetiségli munkavallalok
kozotti konfliktusok, ellentétek
megjelenhetnek erészak és
megkiildonboztetés formajaban. A
Upstream - Cegesoportnal hanlsuI)./os ezen
incidensek megel§zése: ezaltal a ATV /2 2
. Alacsony SN a Munkavallaldi elégedettség
A munkahelyi B etPyruf . . o telephelyen szigoru intézkedéseket Y
p 2 Pénzigyi Teljes Kdzvetlen (sajat A p novelése
erészak és 2 . : p vezettek be. Az incidensek negativ
n . kockazat Waberer's tevékenység) - - ;
zaklatas elleni PRt . hatassal lehetnek a Waberer’s T
oo 2 Révidtavu Csoport Kozepes o AR R B . Sokszinliség és
intézkedések Csoport megitélésére és lzleti 2 R [ A
Downstream - : S . esélyegyenléség biztositasa
kapcsolataira, a jévébeli cashflow-t is
Alacsony 2 2 .
negativan befolydsolhatjak.
Felmeriilé pénziigyi kockazatok:
Jogi incidensek és reputacios
kockazat
Cashflow-valtozas
Széles etnikai hattérrel rendelkezé
munkavallaldk, kilondsen a soférok
korében, akik szamos kilonb6zd
Upstream - .
orszagbol érkeznek ATV (U .
> a Alacsony Munkavallaloi elégedettseg
Pozitiv hatas .. o Y
a ey o Kdzvetlen (sajat o 2 AT A novelése
Esélyegyenléség - | Aktualis, B 2 2 Pozitiv hatas a munkavallaldkra:
. PPN Logisztika tevékenység) - B R Py
etnikumok révidtavu . Hazai és kulféldi munkavallalok PPN
2 8 a Kdzepes P B Sokszinliség és
tarsadalmi hatas kélcséndsen tanulhatnak egymastal n o 1 e
Downstream - esélyegyenléség biztositasa
Alacsony

Egészséges versenyszellem
kialakulasa, teljesitmény és innovacio
0sztonzése
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Megfeleld
lakhatas
biztositasa klfoldi
munkavallaloknak

Pénzlgyi
kockazat
Rovidtavu

Logisztika

Upstream -
Alacsony
Kozvetlen (sajat
tevékenység) -
Kdzepes
Downstream -
Alacsony

A megfelelé lakhatas biztositdsanak
hianya pénzligyi kockazatot jelent

a logisztikai Uizletdg szamara.
Amennyiben a szallitmanyozassal
és fuvarozassal foglalkozé
leanyvallalatok nem nyujtanak
tdmogatast a kilfoldrél érkezé
vendégmunkasok lakhatasaban, az
ndvelheti a fluktuaciot, a toborzasi
és betanitasi koltségeket, valamint
csokkentheti az eredményességet.
A Waberer's Csoport logisztikai
Uizletdgaban tamogatdst adnak

a lakhatas megszervezésében,
beilleszkedésben a kiilfoldrél érkezé
vendégmunkasok szamara.
Felmeril6é pénzligyi kockazatok:
Jogi incidensek és reputacids
kockazat

Cashflow-valtozas

Munkavallaldi elégedettség
novelése

Sokszintiség és
esélyegyenl6ség biztositasa

TARSADALMI: ESRS S4 - A FOGYASZTOKRA ES VEGFELHASZNALOKRA GYAKOROLT, TAJEKOZTATASSAL KAPCSOLATOS HATASOK

Partnerekkel valé egytttmikodés:
Kiemelt fontossagu a
kiegyensulyozott egylttmiikodés
és informaciok pontos, kdlcsénds
megosztasa

Dolgozdk munkdba jardsa esetén:
Buszom applikacio (sajat menetrend

Upstream - megtekintése), a buszokon Iévé
Az iiavfelek Pozitiv hatas Alacsony QR koéddal be tudnak jelentkezni az
gyte s , a Kozvetlen (sajat Utra, amely balesetvédelmi okokbdl Felel6s tajékoztatds
pontos es Aktualis, Személyszal- 2 p . P
by T iy tevékenység) — innovativ
hianytalan rovidtavu litas - VAl BT
oy 2 2 . 2 Magas Ugyféléimény erésitése
tajékoztatasa tarsadalmi hatas 2 p .
Downstream — Csoportos rendezvények esetében:
Magas részletes elézetes tdjékoztatast
kapnak és utokodvetésként értékelhetik
a szolgaltatast
Pozitiv hatas:
Kényelmesebb utazas és
nyomonkovethetéség, amely
tamogatja az ligyfelek jollétét és
fizikai biztonsagat
A Biztositok kiemelt figyelmet
forditanak a hitelességre, a
szerzédések atlathatésaga és
tgyfelek pontos tajékoztatasa
elengedhetetlen. A nem atlathatd
Uzleti gyakorlatok azzal a
kovetkezménnyel jarhatnak, hogy a
Vallalat elveszti az tigyfelek bizalmat,
Upstream - amely lgyfélkor sz(kiilésével és
P cashflow csokkenéssel jarhat.
Az ligyfelek P e Ugyfelek pontos tajékoztatdsa s ,
z Pénzlgyi Kdzvetlen (sajat Felel8s tajékoztatas
pontos és R . s ] .
y kockazat Biztositas tevékenység) — 201, ol . 23 .
hianytalan e s Fogyasztok védelme a visszaélésektdl | - Ay 2 otn
oy a Rovidtavu Magas Ugyféléimény erésitése
tajékoztatasa
Pl ISICEIS Hitelesség és jogszabalyoknak valo
Magas g es jog Y,

megfelelés
Szerz6dések atlathatésaga
Kockéazatok:

Jogi incidensek és reputacios
kockazat

Cashflow-valtozas




2025 EVES JELENTES

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

A személyszallitadsban kiemelten
fontos az tgyfelek pontos
tajékoztatasa, valamint a fogyasztok
esetleges visszaélésektdl vald
védelme. A Pannon Busz-Rent

Tarsadalmi fele-
|6sségvallalas

Szabalyzatok,
eljarasrendek be-
tartésaval kapcso-
latos kockazatok

Pozitiv hatas
Aktudlis, kbzép-
tavu kornyezeti
és tarsadalmi
hatas

Pénzligyi koc-
kazat
Rovidtavu

Teljes Wabe-
rer's Csoport

Upstream - Kdzepes
Kozvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream - Ko-
zepes

kockazat

Cashflow-valtozas

TARSADALMI: S - JOGALANY-SPECIFIKUS

Waberer's Csoport f6bb CSR tevé-
kenységei:

Hatranyos helyzet(, szocidlisan ra-
szoruld gyerekek és fiatalok oktatasa-
nak tdmogatdsa

Rendszeres tamogatas alapitvanyok-
nak és szervezeteknek

Egészségmegdrz6 programok

A Tarsasag k6zosségi szerepvallala-
sanak hatasai:

Pozitiv hatds a munkavallaldkra,
tgyfelekre, tdmogatott tarsadalmi
csoportokra

Pozitiv hatas a kdzvetlen kérnyezetre
a CSR aktivitasok révén

GAZDASAGI: ESRS G1- UZLETI MAGATARTAS

Teljes Wabe-
rer's Csoport

Upstream - Magas
Kozvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream -
Magas

A munkavallalok, alvallalkozdk
szabalyszegése (pihendidé meg-
szegése, gyorshajtas, kdzuti baleset
okozdsa, nem sajat hibabdl eléfor-
duld torvénysértés) és blintet6jogi
eljarasban valé részvétele sulyos-
sagtol fliggbéen pénziigyi, valamint
reputacios kockazattal jarhat. Ezen
kockazatok a Csoport megitélésére és
Uizleti kapcsolataira hatassal lehetnek,
a jovébeli cashflow-t is negativan
befolydsolhatjak.

Uzleti magatartas fontossaga:
Megfelel6ségi folyamatok

Jol szabalyozott eljarasrendek

Hazai és uniés jogszabalyoknak vald
megfelelés

Kockazatok:
Jogi incidensek és reputacids koc-
kazat

Cashflow-valtozas

PR = Kft. kiemelt figyelmet fordit a
. Alacsony . p 2 2 @ .
Az Ugyfelek e . . hitelességre. A nem atlathato Gzleti s .
2 Penzlgyi o o Kdzvetlen (sajat .. a Felel6s tajekoztatas
pontos es 2 Személyszal- R R gyakorlatok azzal a kévetkezménnyel
iy kockazat g tevékenység) - = a ;
hianytalan e PRl litas jarhatnak, hogy a vallalat elveszti az - YAl Rl
2 Rovidtavu Magas & . a Ugyféléimény erésitése
tajékoztatasa Ugyfelek bizalmat, amely cashflow
Downstream - 2 2 Py
Magas csokk{enessel jarhat.
Kockazatok:
Jogi incidensek és reputacios
kockazat
Cashflow-valtozas
A Biztositok fliggetlentl és
a diszkriminaciét mellézve
valasztjak és értékelik lakossagi
Upstream - tgyfeleiket, barminemd negativ
Alacsony megkilonboztetést mellézve
oy BretoniF Pénzigyi Kdzvetlen (sajat tevékenységlk soran. Az esetleges Felel6s tajékoztatas
Felel6sségteljes z . e 2 5 : S PN
iaci gyakorlatok chlfaz’at, Biztositas tevékenység) - d|szk,r|m|naC|os esetek pénzugyi . o o
P Rovidtavu Magas kockazatot hordoznak. Ugyféléimény erésitése
Downstream - Kockazatok:
Magas Jogi incidensek és reputacios

Pozitiv tarsadalmi hatas
erésitése

Felel6s vallalati kultura
erésitése
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Eredményes politi-
kai szerepvallalas

és lobbitevékeny-

ségek

Pozitiv hatas
Potencialis,
kdzéptavu tar-
sadalmi hatds

Teljes Wabe-
rer's Csoport

Upstream - Magas
Kozvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream -
Magas

Ipardg képviselete a torvényhozas
el6tt

A Téarsasag piaci szerepébdl fakado
hatdsa, példaul a fenntarthatésaggal
kapcsolatos intézkedések beéplilése
az iparagba

Iparagspecifikus fejlesztések, j6 gya-
korlatok implementacidja

Pozitiv hatas:
Valtozasok kezdeményezése ESG
szempontbol

Erintetti kapcsolatok kezelése

Megbizhatd
alvallalkozokkal
és beszallitokkal
fenntartott kap-
csolatok

Pozitiv hatas
Aktualis, kzép-
tavu tarsadalmi
hatas

Logisztika

Upstream - Kbzepes
Kdzvetlen (sajat
tevékenység) - Ko-
zepes Downstream

- Kbzepes

Atlathatéség elvarasa

Minésités és atvilagitas jol dokumen-
talt szabalyok alapjan

Csak mindsitett alvallalkozok végez-
hetik a fuvarozast

Minésités feltételei: megfeleld fele-
|6sségbiztositas és GPS nyomkdvetd
rendszer

Fizetési feltételek lefektetve a Cso-
port Beszerzési szabalyzataban

Pozitiv hatas:
Fizetés mddjanak és hataridejének
pontos meghatarozasa és betartasa

Etikus és atlathaté miikodés 0szton-
zése

Ugyféléimény erésitése (Tar-
sadalmi informaciok fejezet)

Erintetti kapcsolatok kezelése

Alvallalkozokkal
és beszallitokkal
fenntartott kap-
csolatok

Pénzligyi koc-
kazat
Hosszutavu

Logisztika

Upstream - Ala-
csony

Kdzvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream - Ala-
csony

Amennyiben az elére lefektetett fize-
tési rendelkezéseknek nem felel meg
a Cégcsoport, az negativan befolya-
solhatja megitélését, ezaltal pénzigyi
kockazatot jelenthet hosszutavon, ami
kihatassal van a logisztikai tzletdg
stabilitasara.

Kockazatok:

Jogi incidensek és reputaciés koc-
kazat

Uzleti partnerek elvesztése

Cashflow-valtozas

Ugyféléimény erésitése (Tar-
sadalmi informaciok fejezet)

Erintetti kapcsolatok kezelése
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Pénzlgyi koc-
kazat
Révidtavu

Korrupcids inci-
densek

Pénzligyi koc-
kazat
Révidtavu

Adatbiztonsag és
adatvédelem

Teljes Wabe-
rer's Csoport

Teljes Wabe-
rer's Csoport

Upstream - Ala-
csony

Kozvetlen (sajat
tevékenység) - Ko-
zepes
Downstream - Ala-
csony

Upstream - Ala-
csony

Kdzvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream -
Magas

Amennyiben a Tarsasagnal korrupci-
Os incidensek kovetkeznek be, azok
negativan befolydsolhatjak a Tarsasag
megitélését, amely pénziigyi koc-
kazatot jelent rovid tavon: hatdsagi
blintetések, szerzédéses munkak
elvesztése altal bevételkiesést okoz-
hatnak.

Korrupcié megel6zési szabalyok és
intézkedések:

Anti-korrupcids irdnyelvek a Wa-
berer’s International Nyrt.-re és a
konszolidacids korbe tartozo vallal-
kozasokra

Munkavallaloknak biztositott anti-kor-
rupciés tréning

Ajandékozas értéke, cégjegyzés és
utalvanyozas mddja, korrupciégyanus
esetek bejelentésének menete

Kockézatok:
Jogi incidensek és reputacios koc-
kazat

Uzleti partnerek elvesztése

Cashflow-valtozas

Adatbiztonsagi szabalyozasok és
mechanizmusok elengedhetetlenek a
jogszabalyi megfelel6séghez

Kiberbiztonsagi kockazat eléfordula-
sanak esélye alacsony, de a kivaltott
hatas sulyos lehet

Potenciélis kockazatok:
Ugyfelek adatainak illetéktelen, har-
madik félhez vald kiszivargasa

Nagy reputdcios kockazat, bizalom-
vesztés

Jovébeli cashflow csokkenés

Felelés vallalati kulttra
erésitése

GAZDASAGI: G - JOGALANY-SPECIFIKUS

Transzparens mikodés el6-
segitése, elszamoltathatésag
erdsitése

Kockazatkeze- Pénzligyi koc-
lés - MUkodési kazat Biztositd
kockazat Kozéptavu

Upstream - Magas
Kozvetlen (sajat te-
vékenység) - Magas
Downstream -
Magas

Biztositokat érinté miikodési kocka-
zatok:

Technoldgia kockazatok: informati-
kai és rendszerszint(i problémak, pl.
szerverledllds, adatvesztés, kiberbiz-
tonsagi incidens

Emberi tényezébdl eredé kockazatok:
emberi mulasztas pl. dolgozoi figyel-
metlenség

Kilsé eseményekbdl ered6 kockaza-
tok: természeti katasztréfak, beszal-
litoi problémak Felmertild pénzligyi
kockazatok:

Jogi incidensek és reputacids koc-
kazat

Jov6beni cash flow befolydsolasa

Transzparens mikodés el6-
segitése, elszamoltathatésag
erdsitése

[SBM-3_11] A lényeges hatdsok, koc-
kdzatok és lehet6ségek 2025-ben az
alabbiak szerint valtoztak a 2024-es ket-
t6s Iényegességi elemzés eredményeihez
képest. A valtoztatasok jellemz6en mdd-
szertani pontositasbdl és egységesebb
értelmezési keret alkalmazdsabdl fakado

finomhangoldsok voltak. A targyév kettés
lényegességi elemzése sordn a korabbi
évben azonositott Iényeges témak kore
és besoroldsa tobbek kozott az EFRAG
maddszertani kiegészitéseinek - kiilondsen
a pozitiv hatadsok vizsgdlatdra vonatkozé
utmutatas - figyelembevételével keriltek

atsoroldsra. Tovabba a fellilvizsgalat soran
arelevancia és tartalmi atfedések eredmé-
nyeként térténtek modosulasok, amelynek
keretében egyes témak Osszevondsra
kerliltek.2025-6s |ényegességi elemzés
alapjan, a 2024-ben megallapitott IRO-k
esetében tortént valtozasok, atsoroldsok



részletes bemutatasa:

Pozitiv hatdsbdl kockdazat lett: Megfe-
lel6 munkafeltételek rogzitése, Verseny-
képes fizetés biztositdsa, Nemek kozotti
egyenléség - nék a menedzsmentben, A
munkahelyi er6szak és zaklatds elleni in-
tézkedések, Megfelel6 lakhatds biztosi-
tasa a kdlfoldi munkavallaloknak, Felel6s-
ségteljes piaci gyakorlatok, Szabalyzatok,
eljdrasrendek betartasdval kapcsolatos
kockazatok

Pozitiv hatdsok 0sszevonasra kertiltek:
Szociadlis parbeszéd - Kollektiv szerzédé-
sek és Szocidlis parbeszéd - Szakszerve-
zetek.

Pozitiv hatasbdl kockazat lett: A mun-
kahelyi eré6szak és zaklatas elleni intézke-
dések, Korrupcids incidensek

Tartalmi atfedés miatt beintegralddott
a MUkddési kockazat jogalany-specifikus
IRO-ba: Kockazatkezelés - atallasi kocka-
zatok és a termékportfolio bévitése, Koc-
kazatkezelés - atallasi kockazatok

Tartalmi atfedés miatt beintegralddott
az Eghajlattal kapcsolatos atallasi kocka-
zatok IRO-ba: Kockdazatkezelés - atallasi
kockazatok és a termékportfdlié bévitése,
Kockdazatkezelés - atallasi kockazatok

Hatokor valtozdsa: Fogyasztok és
végfelhaszndlok: Felelésségtelies piaci
gyakorlatok targyévben a Biztositds és
Személyszdllitds lzletagra terjed ki, el6-
z6 évben teljes csoportot érintette, Zold
szolgaltatasok fejlesztése a targyévben a
Logisztika Uzletagra terjed ki, el6z6 évben
teljes csoportot érintette

Az Uj lednyvallalatok csatlakozasaval Uj
lzleti tevékenységek jelentek meg, igy az
IRO-k Uzletdgi kategorizalasa is felllvizs-
galatra kerilt, amelyrél bévebb informacio
az [IRO-1] A Iényeges hatdsok, kockazatok
és lehetéségek azonositasdra és értékelé-
sére szolgalo eljarasok leirdsa cim alfeje-
zetben olvashato.

2025-0s eredmények alapjan nem Ié-
nyeges elézé évi IRO-k:

A 2024-ben tértént munkaeré-atstruk-
turdlds miatt a 2025. pénziigyi évben a
Tarsasag szamara mar nem relevans az
értéklancban dolgozok témakore.

[S2] Az értéklancban dolgozdok: Megfe-
lel6 munkafeltételek rogzitése

[S2] Az értéklancban dolgozdk: Ver-
senyképes fizetés

[S2] Az értéklancban dolgozdk: Egész-
ségvédelem és biztonsag melletti elkote-
lezédés

2025 EVES JELENTES

[S2] Az értéklancban dolgozok: Képzés
és készségfejlesztés.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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A HATASOK, A KOCKAZATOK ES A LEHETOSEGEK

KEZELESE

A kett6s lényegességi vizsgalat altal a Tarsasagnak lehetésége nyilt
arra, hogy azonositsa és értékelje a vallalat miikodésébdl adddo
hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket, figyelembe véve mind a
vallalat fenntarthatosagra gyakorolt hatasat, mind pedig a fenntart-
hatdsagi tényez6k lizleti teljesitményre gyakorolt befolyasat.

Ez a megkdzelités segit a stratégiai don-
téshozatalban, a kockazatkezelésben és
a hosszu tavu értékteremtésben, biztosit-
va, hogy a vallalat proaktivan reagaljon a
fenntarthatdsagi kihivasokra és lehet6sé-
gekre. Az ESRS szerinti kett6s lényeges-
ségi vizsgalatot els6 alkalommal 2024-ben
készitette el a Tarsasag, az idei évben en-
nek fellilvizsgalata tortént meg a pénzligyi
évben tortént Uzleti valtozasokat figye-
lembe véve.

A LENYEGESSEGI VIZSGALATI
ELJARASSAL KAPCSOLATOS
KOZZETETELEK

A kovetkez6 kozzétételek célja, hogy be-
mutassak, hogyan azonositotta és érté-
kelte a vallalat a legfontosabb kdrnyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG) tényezéket,
valamint ezek (zleti hatasait. Ez biztositja
az érintettek szamara a folyamat érthet6-
ségét és megbizhatdsagat, elésegitve a
felelés és adatvezérelt dontéshozatalt.

1. LEPES:
kontextus
megértése

(IRO-1_03) (IRO-1_04) A kett6s lényeges-
ségi vizsgalat elsé [épése a vallalat érték-
lancainak fellilvizsgalata volt, valamint az
Uj Uzletagak feltérképezése, melynek so-
ran attekintésre kertltek a kiilsé és belsé
érintett felek is. Az ennek alapjaul szolgald
cégstruktura a Tarsasag honlapjan elérhe-
t6. A Waberer's értéklanc térképei a hat f6
elkiiléniilé tevékenységre (Fuvarozas és
szallitmanyozas, Logisztika, Disztribucio,
Buszos személyszallitds, Biztositas (Granit
Biztositd), (Elet)biztositas (Magyar Posta

2. LEPES:

lehetséges

fenntarthatéségi
témak azonositasa

[IRO-1] A LENYEGES HATASOK,
KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK
AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE
SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

Az Eurdpai Unid altal kézzétett ESRS ke-
retrendszer irdanymutatdsai alapjan késziilt
el a Tarsasag kettds lényegességi vizsga-
lata, (IRO-1.15) amelynek felllvizsgalata
tortént meg 2025-ben lzletdgi bontasban
(Fuvarozas és széllitmanyozas, Logiszti-
ka, Disztribucid, Buszos személyszallitas,
Biztositas (Granit Biztositd), (Elet)biztosi-
tas (Magyar Posta Biztositok)), a 2024-es
kettés lényegességi vizsgdlat eredményei
alapjan biztositva a folytatélagossagat és
a stratégidval vald kdlcsdnhatas mélyité-
sét.

(IRO-1_01) (IRO-1_02) A Tarsasag DMA el-
végzésével és lényeges témainak megha-
tédrozasaval biztositani tudja, hogy eréfor-
résait azokra a terliletekre fokuszalja, ahol
a nagyobb kornyezeti, tarsadalmi hatast
vagy pénzigyi lehetéséget tudja elérni,
illetve, amely terlleteken a legsziiksége-

3. LEPES:

relevans

fenntarthatésagi
témak azonositasa

Biztositok)) készlltek el. 2024 végén csat-
lakozd Magyar Posta Biztositok és a 2025-
ben csatlakozo6 leanyvallalatok eltéré jel-
legl tevékenységei is felmérésre kerlltek.
A Waberer’s Csoport fuvarozasi tevékeny-
ségei révén az egész eurdpai kontinensen
jelen van, biztositoi tevékenységével Ma-
gyarorszagra fokuszal. (IRO-114) A kont-
extus megértését az Uj Uzleti tevékenysé-
gek esetén a versenytarsak gyakorlatainak
elemzése segitette.

(IRO-111) A masodik és harmadik lépé-

hatasok, kockazatok,
lehetéségek

sebb csokkenteni negativ kdrnyezeti ha-
tésait, valamint megel6zni pénzigyi koc-
kdzatait. A vizsgalat alapjan a Tarsasdg
azonositotta azokat a Iényeges ESG-té-
makat és kapcsolodo informacidokat, ame-
lyeket a jelentésben kozzétesz, bemutatva
azok relevancidjat, kapcsolédd kockaza-
tait, lehet6ségeit és hatdsait, mutatosza-
mait és stratégiai céljait. A lényeges fenn-
tarthatésagi témak azzal a céllal keriltek
azonositasra, hogy egyértelmlien irdnyt
adjanak a Waberer's Csoport szamara a
CSRD szerinti megfeleléshez. A torvényi
megfelelésen felll a Tarsasdg alapvetd
stratégiai pillére a fenntarthatdsdag, tehat a
cél nemcsak a torvényi megfelelés, hanem
azon tulmenden a szolgaltatas portfolid
fejlesztése, az Ugyfél- és finanszirozai, il-
letve részvényesi igények minél magasabb
szintl kielégitése, ideértve a pontos fenn-
tarthatésagi adatszolgaltatast is. Az el6z6
fejezetben részletezett hatasok, lehetésé-
gek és kockazatok er6teljesen kihatnak a
vallalat stratégiai megkozelitésére.
(IRO-1.14) A beszamolasi idészakban a
Tarsasdg megvizsgalta a Iényeges fenn-
tarthatésagi témait, figyelembe véve a
kozelmultbeli geopolitikai eseményeket, a
piac és az érdekeltek prioritasainak valto-
zasait, valamint a vonatkozé jelentéstételi
szabvanyokat.

5. LEPES:

eredmények

4.LEPES:

szintetizalasa és

értékelése validacio

sek soran a lehetséges fenntarthatdsagi
témak kerliltek azonositasra, felllvizsgal-
va és kiegészitve a 2024-ben kialakitott
fenntarthatésagi témalistat, hogy megfe-
lel6en tiikrzze a legfrissebb fenntarthatd-
sagi szempontokat és Uzleti valtozdsokat.
A Térsasag a relevans fenntarthatdsagi
témakat a kovetkezOk alapjan hatarozta
meg:

ESRS tematikus keretrendszere,

a benchmark elemzések eredményei,

az ipardg-specifikus jellemzok,



szakért6 operativ vezet6k hozzaértése,
valamint az el6z6 évi kett6s Iényegességi
elemzés eredményei és a fenntarthatdsagi
jelentés soran tett megallapitasok.

A relevans témak elsé kords meghata-
rozasa a belsé érintettek bevonasaval, a
Tarsasag operativ terlileteinek vezetéivel
kozrem(ikddve tortént. A hatdsok, kocka-
zatok és lehetéségek bizonyos esetekben
megbontasra kerlltek az 6t, nagymérték-
ben eltéré tevékenység mentén az alabbi
csoportositas szerint:

Logisztika:

Kozuti szallitmanyozas és fuvarozas,
Logisztika

Disztribucio,

Buszos személyszallitas

Biztositas

(IRO-1_06) A hatdsok Iényegességének
rangsora a hatds mértéke, a hatdkor, a
bekdvetkezés valdszinlisége és a relativ
sulyossag értékelésének segitségével lett
meghatarozva.

(IRO-1_07) A kockazatok és lehet&ségek
azonositdsa (pénzlgyi |ényegesség) a
multbeli és joévébeli eseményekbdl eredd
kockazatok és lehetéségek figyelembe-
vételével és a természeti, human és tarsa-
dalmi eréforrasoktol valod fliggéség — mint
pénzligyi kockazatok vagy lehet6ségek
forrdsa - felmérésével tortént meg. A
pénzligyi lényegesség rangsora az eréfor-
rasok felhasznalasanak folytatdsa, a kap-
csolatokra valdé tamaszkodds, a jovobeli
cash flow-t befolydsold egyéb tényezok,
a bekdvetkezés valdszinlisége és a relativ
sulyossag értékelésének segitségével ke-
rilt meghatarozasra.

(IRO-1_08) A Tarsasdg a hatasok azonosi-
tédsa és értékelése soran figyelembe vette
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a meghatdrozott fenntarthatésagi kérdé-
sekkel kapcsolatos hatasokat, valamint
azok lényegességét. Az értékelés célja an-
nak meghatarozasa volt, hogy ezen hata-
sok milyen mértékben befolydsoljak a kor-
nyezetet, a tarsadalmat és az érintetteket,
illetve, hogy milyen Uzleti kockazatokat és
lehetéségeket rejtenek a vallalat szamara.
Az azonositott Iényeges hatdsok esetében
kilon figyelmet kaptak a pénzligyi kocka-
zatok és lehet6ségek, amelyek az egyes
témak mentén keriltek részletesen feltér-
képezésre.

(IRO-1_09) A negyedik Iépés a hatasok,
kockazatok és lehet6ségek lényegességi
értékelése volt, elére meghatarozott kva-
litativ és kvantitativ pontozasi kritériumok
alapjan. A szlikitett témalista (short list)
kiértékelése és pontozasa az érintett teri-
letek operativ vezet6i altal tortént meg. A
hatdsok esetében a lényegességi kiiszob
50%-ban lett megallapitva, a kockazatok
és lehet6ségek esetében pedig 35%-ban,
amelyekkel egyez6 vagy azok feletti érté-
kek a Tarsasdg operdcidjara jelentésnek,
vagyis lényegesnek bizonyultak. A Tarsa-
sdg a pozitiv és negativ hatdsok esetén
megegyez6 materialitdsi kiszobértéket
hatarozott meg. A kiilonb6zé értékelési
szempontok okan a pontszamok a pozitiv
és negativ hatédsok esetén adhaté maxima-
lis pontszamokhoz kerliltek aranyositasra.
A szdzalékos eredménymeghatdrozas a
negativ és pozitiv hatdsok 6sszehasonli-
tasat segqiti.

Az els6dleges belsé és kils6 érintettek
bevonasa a kijelolt belsé proxykon keresz-
tll tortént, akik tapasztalatuk és megfelel
kapcsolatuk alapjan az érintetti csoporttal
kerlltek kivalasztasra. Az 6todik [épés ré-
szeként az eredmények validaciéra lettek
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kiklildve a folyamatban résztvevé érintet-
teknek, valamint belsé proxyk-nak. A proxy
képvisel6k feladata az volt, hogy az alta-
luk képviselt érintetti csoport nézépontja
szempontjabdl attekintsék az azonositott
Iényeges fenntarthatosagi témakat és ja-
vaslatokat fogalmazzanak meg ezek mo-
dositdsara, amennyiben szlkséges. Az
érintettek visszajelzéseket adtak, és iras-
ban (e-mailben) validaltak az eredménye-
ket. Az [SBM-2] Az érdekelt felek érdekei
és allaspontjaik cim(i fejezetben ismerte-
tett érintettek (ideértve tobbek kozott a
sajat munkavallaldk, beszallitok, Ugyfe-
lek) képviselSinek validacidjat kovetden
az eredmények szintetizalasra kerltek. A
végss, cégcsoport szinten meghatdrozott
Iényeges témakat a Waberer's Csoport
ESG Bizottsaga hagyta jova.

(IRO-1212) (IRO-113) A 2024-es vizsga-
lat soran feltart hatasok, kockazatok és
lehetéségek figyelembevételével megha-
tarozott Uj mérheté célok és a hozzajuk
kapcsolddé intézkedések idén beépitésre
kerliltek a Waberer's Csoport fellilvizsgalt
ESG Stratégidjaba. Emellett a DMA vizs-
galat 2025-6s eredményei alapot adnak
az ESG Munkacsoport szamara a vallalat
operativ miikodésének és az ESG teljesit-
mény tovabbi pontosabb 6sszehangoldsa-
ra.

[IRO-2] A VALLALKOZAS FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZATAI ALTAL
LEFEDETT, ESRS SZERINTI KOZZETETELI KOVETELMENYEK

ZETETELI KOVETELMENY

A BESZAMOLO ELKESZITESENEK ALAPJA

A fenntarthatdsagi nyilatkozat elkészitésének
altalanos alapja

HIVATKOZAS

MEGJEGYZES

Waberer's Csoport konszolidalt
éves beszamold és konszolidalt

Uizleti jelentés, 2025.

Egyedi korlilményekre vonatkozo kozzété-

telek

IRANYITAS
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Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld pénzigyi kimutatasok és konszo-
testililetek szerepe lidalt Uzleti jelentés, 2025.
Waberer's Group - Befektetéknek

A vallalkozas Ugyviteli, Uigyvezetd, illetve
felligyel6 testliletei szamara szolgaltatott

informdciok és az dltaluk kezelt fenntarthato- e
sagi kérdések

A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény 13
beépitése az 6sztonzé mechanizmusokba
Nyilatkozat az atvilagitasrol 13
Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal 15

kapcsolatos beszamolas belsé kontrollja
STRATEGIA

Waberer’s Csoport konszolidalt
Stratégia, lzleti modell és értéklanc 16 pénzligyi kimutatasok és Uzleti
jelentés, 2025.

Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 34

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetésé-
gek, valamint ezek kolcsonhatdsa a stratégia- 38
val és az lizleti modellel

A HATASOK, A KOCKAZATOK ES A 54

A LENYEGESSEGI VIZSGALATI ELJARASSAL
KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A lényeges hatasok, kockazatok és lehetésé-
gek azonositasara és értékelésére szolgald
eljarasok leirasa

Waberer's Group - Waberer's

54
csoport

A vallalkozas fenntarthatdsagi nyilatkozatai
altal lefedett, ESRS szerinti kozzétételi kdve-
telmények

A POLITIKAKRA ES INTEZKEDESEKRE
VONATKOZO KOZZETETELI
MINIMUMKOVETELMENYEK

A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelé-
sére elfogadott politikak

A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez
kapcsolodd intézkedések és er6forrasok

KORNYEZETI INFORMACIOK -

69

EGHAJLATVALTOZAS

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény

beépitése az 6sztonzé mechanizmusokba &

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6sé-
gek, valamint ezek kdlcsonhatasa a stratégia- 82
val és az lizleti modellel

Az éghajlattal kapcsolatos Iényeges hatasok,
kockazatok és lehet6ségek azonositasara és 84
értékelésére szolgald eljarasok leirasa

Az éghajlatvaltozads mérséklésére vonatkozd

atallasi terv 82
Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ah- 84
hoz valé alkalmazkoddasra iranyuld politikak

Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikakhoz 87

kapcsolodd intézkedések és eréforrdsok

Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az
ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatban 91
meghatarozott célok

Energiafogyasztds és-szerkezet 94
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A Scope 1,2 és 3-ba tartozo bruttd és ésszes
UHG-kibocsatas

A fokozatos bevezetés lehe-
téségével élve, a Tarsasag

a fenntarthatdsdgi jelentés

= elkészitésének masodik
évében nem tesz k6zzé in-
formaciot varhaté pénziigyi
hatdsairol.

A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl,
valamint az éghajlattal kapcsolatos potenci-
alis lehet6ségekbdl eredd varhatd pénziigyi
hatasok

mco

Lényeges hatasok, kockazatok és lehetésé-
gek, valamint ezek kolcsonhatdsa a stratégia- 105
val és az lizleti modellel
A sajat munkaerével kapcsolatos politikak 107
A sajat munkavallalokkal és a munkavalla-
16i képviseldkkel a hatasok terén folytatott 15
egyuttmikodés érdekében alkalmazott
folyamatok
A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai
és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok
. .y . = 17
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak
A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai
és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok
. A . = 17
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak
Intézkedések a sajat munkaerdére gyakorolt
Iényeges hatasokra vonatkozéan, valamint a
sajat munkaeréhdz kapcsol6do lényeges koc-
P o PRI g 119
kazatok csokkentésére es lényeges lehetdse-
gek kihasznaldsara iranyuld megkdzelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a
[51-5] pozitiv hatasok elémozditdsahoz, valamint a 123
Iényeges kockazatok és lehet6ségek kezelé-
séhez kapcsolodd célok
[S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemz6i 127
[$1-7] A sajat munkaerén bellil nem alkalmazottként 135
foglalkoztatott munkavallaldk jellemz6i
[s1-8] A kol.llelftw ’targyallasok altali lefedettség és a 135
szocialis parbeszéd
[S1-9] Sokszinliségi mérészamok 137
[S1-10] Megfeleld bérek 139
[S1-11] Szocialis védelem 139
[S1-12] Fogyatékossaggal él6 személyek 139
[S1-13] Képzési és készségfejlesztési mér6szamok 140
[S1-14] Egészségvédelmi és biztonsdgi mérészamok 142
[S1-15] A mgnkg esa maganélet kdzotti egyensuly 144
mérészamai
[s1-16] Joyed_g_lm| mérészamok (bérkuldnbség és 146
teljes jovedelem)
[s1-171 !nc[denslek, panaszok, valamint sulyos emberi 148
jogi hatasok
FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK | 149 |
Lényeges hatasok, kockazatok és lehetésé-
gek, valamint ezek kolcsdnhatasa a stratégia- 149
val és az lizleti modellel
A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal
A 150
kapcsolatos politikak




[S4-5]

[s4-5]

[S -Jogalany-
specifikus]
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A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a
hatasok terén folytatott egylttmiikodés érde-
kében alkalmazott folyamatok

153

A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai
és a fogyasztok és a végfelhasznaldk szama-
ra az aggalyok megfogalmazasara lehetésé-
get biztositdé csatornak

154

Intézkedések a fogyasztdkra és a végfel-
hasznaldkra gyakorolt Iényeges hatdsokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztokhoz és

a végfelhasznalokhoz kapcsolédo Iényeges
kockazatok kezelésére és lényeges lehetsé-
gek kihasznaldsara iranyuld megkdzelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

155

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a
pozitiv hatasok elémozditdsahoz, valamint a
Iényeges kockazatok és lehet6ségek kezelé-
séhez kapcsolodd célok

158

K6z0sségi szerepvallalas

159

K6z0sségi szerepvallalas
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Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6

159

164

Waberer's Csoport konszolidalt

[Gov-1] X 164 | pénziligyi kimutatdsok és konszo-
S Erliefte lidalt iizleti jelentés, 2025
A lényeges hatdsok, kockazatok és lehet6sé-
[IRO-1] gek azonositasara és értékelésére szolgald 164
eljarasok leirasa
A vallalati kulturdra és az lizleti magatartas-
[G1-1] ra vonatkozo politikak, valamint a vallalati 165 | Waberer's Group — Etikai kodex
kultura
A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok ESG szempontu beszallitdi koc-
[G1-2] : 179 ; e a e
kezelése kazatkezelési eljaras
Waberer's Group - Anti-korrupci-
[61-3] A korrupcio és a vesztegetés megelézése és 181 Os iranyelvek
felderitése Waberer's Group - Visszaélés
bejelentések
[G1-4] A korr.upao és a vesztegetés megerdsitett 183
esetei
[G1-5] Politikai befolyas és lobbitevékenység 184 | Waberer's Group — Etikai kodex
[G1-6] Fizetési gyakorlat 186
[G - Jogalany- Adatbiztonsag és adatvédelem 188
specifikus]
(ol Kockazatkezelés: Mikddési kockazat 192

specifikus]

Egyéb unids jogszabalyokbdl szarmazoé adatpontok jegyzéke:

VETELMENY

KAPCSOLODO ADATPONT

HIVATKOZAS

‘ OLDAL

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

MEGJEGYZES

Nemek szerinti megoszlas az igazgatétanacsban 21. bekez-
dés d) pont

ESRS 2 GOV-1
A 21. bekezdés e) pontjaban emlitett fliggetlen igazgatdsagi
tagok szazalékos aranya

Atvilagitasi nyilatkozat 30. bekezdés 13
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KAPCSOLODO ADATPONT

Részvétel fosszilis tiizel6anyagokhoz kapcsolddo teve-
kenységekben 40. bekezdés d) pont i. alpont

HIVATKOZAS MEGJEGYZES

‘ OLDAL

Részvétel vegyi anyagok gyartasahoz kapcsolddo tevé-
kenységekben 40. bekezdés d) pont ii. alpont

ESRS 2 SBM-1

Részvétel vitatott fegyverekhez kapcsolddd tevékenysé-
gekben 40. bekezdés d) pont iii. alpont

Nem relevans

Részvétel dohanytermesztéshez és -termeléshez kapcsold-
do tevékenységekben 40. bekezdés d) pont iv. alpont

2050-ig a klimasemlegességre vald atallasra vonatkozd 82
terv 14. bekezdés
A Parizsi Megdllapoddshoz igazodd unids referenciamuta- Nem relevans
tokbal kizart vallalkozasok 16. bekezdés g) pont
UHG-kibocsatascsdkkentési célkitlizés 34. bekezdés 91
Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia felhasznalasa, for-
rasok szerinti bontasban (csak az éghajlatra jelentés hatast 94
gyakorld dgazatok) 38. bekezdés
Energia-fogyasztas és -szerkezet, 37. bekezdés 94
Energiaintenzitds a nagy éghajlati hatassal biré dgazatok-
ban folytatott tevékenységekkel 6sszefliggésben 40-43. 94
bekezdés
1., 2., 3. kérbe tartozé brutté és 6sszes UHG- kibocsatas

. 98
44. bekezdeés
Brutté UHG-kibocsatas intenzitdsa 53-55. bekezdés 98

ESRS E1-7

UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek 56. bekezdés

Nem Iényeges

A benchmarkportfélié kitettsége az éghajlattal kapcsolatos
fizikai kockadzatoknak 66. bekezdés

A pénzosszegek akut és kronikus fizikai kockazat szerinti
bontasban, 66. bekezdés a) pont

Lényeges fizikai kockazatnak kitett jelentés eszkdzok helye
66. bekezdés c) pont

Fokozatos bevezetés miatt még nem jelentett

Ingatlanvagyon kdényv szerinti értékének bontédsa energia-
hatékonysagi osztalyok szerint 67. bekezdés c) pont

A portfolio kitettségének mértéke az éghajlattal kapcsolatos
lehet6ségeknek 69. bekezdés

Az Eurdpai PRTR-rendelet Eurépai Szennyez6anyag- ki-
bocsatasi és -szallitasi Nyilvantartas) Il. mellékletében
felsorolt minden egyes szennyezé anyag levegébe, vizbe
és talajba kibocsatott mennyisége, 28. bekezdés

Nem Iényeges

Viz és tengeri er6forrasok, 9. bekezdés

Célzott politika,13. bekezdés

Nem Iényeges

Fenntarthatd 6cednok és tengerek 14. bekezdés

Osszes Ujrahasznositott és Ujrafelhasznalt viz, 28. bekez-
dés c) pont

Osszes vizfogyasztas sajat tevékenységekbdl m3- ben/mil-
lio EUR nettd bevétel 29. bekezdés

Nem Iényeges

16. bekezdés a) pont i. alpont

ESRS 2-1RO1-E4

16. bekezdés b) pont

Nem Iényeges

o
N
m-
-
m-
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m
cC

16. bekezdés c) pont
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KOZZETETELI

KOVETELMENY MEGJEGYZES

HIVATKOZAS

KAPCSOLODO ADATPONT ‘ OLDAL

Fenntarthaté foldhasznalati/ mezégazdasagi gyakorlatok
vagy politikak 24. bekezdés b) pont

Fenntarthatd 6ceani/tengeri gyakorlatok vagy politikak 24.

bekezdés c) pont Nem lényeges

Az erddirtas kezelésére iranyuld politikak, 24. bekezdés d)
pont

Nem Ujrafeldolgozott hulladék, 37. bekezdés d) pont

Nem Iényeges
Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, 39. bekezdés

Kényszermunka el6forduldsanak kockazata, 14. bekezdés 107
f) pont
ESRS 2 - SBM3 - S1

Gyermekmunka eléforduldsanak kockazata 14. bekezdés 107
g) pont
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallala- 107
sok 20. bekezdés
A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu alapvetd
egyezményeiben targyalt kérdésekre vonatkozo atvilagitasi 107
politikak, 21. bekezdés
Az emberkereskedelem megel&zésére irdnyuld eljarasok és 107
intézkedések 22. bekezdés
Munkabaleset-megel6zési politika vagy iranyitdsi rendszer,

. 107
23. bekezdés
Panasztételi/panaszkezelési mechanizmusok, 32. bekezdés 17
c) pont
A haldlesetek szama, valamint a munkaval kapcsolatos 142
balesetek szama és ardnya, 88. bekezdés b) és c) pont)
Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség miatt kiesé napok 142
szama 88. e) pont
A nemek kozotti kiigazitatlan bérkiilonbség 97. a) pont 146
Tulzott vezérigazgatoi dijazas aranya 97. b) pont 146
Hatranyos megkilonboztetés eléfordulasa, 103. a) pont 148

ESRS S1-17 Az lizleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozo

ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmen kiviil hagyasa 104. 148
bekezdés a) pont

Gyermekmunka vagy kényszermunka jelentés kockazata az

ESRS 2-SBMS3 =52 értéklancban, 11. b) pont

Nem Iényeges

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallala- Nem Iénye-
sok 17. bekezdés ges

Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikdk 18.
bekezdés

Az Uzleti vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozd
ENSZ-iranyelvek és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil
hagydsa 19. bekezdés

A Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet 1-8. szamu alapveté
egyezményeiben targyalt kérdésekre vonatkozo atvildgitasi
politikak, 19. bekezdés

Az upstream és downstream értéklanchoz kapcsolddo Nem lénye-
emberi jogi problémak és incidensek 36. bekezdés ges

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallala-
sok, 16. bekezdés

Az lizleti vallalkozasok emberi jogi feleldsségére vonatkozs | Nem 1ényeges

ENSZ-iranyelvek, az ILO elvei vagy az OECD- iranyelvek
figyelmen kivil hagyasa 17. bekezdés

DINIDDEERID.




2025 EVES JELENTES

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

KOZZETETELI L . .
KOVETELMENY KAPCSOLODO ADATPONT ‘ OLDAL HIVATKOZAS MEGJEGYZES

Emberi jogi problémak és incidensek, 36. bekezdés Nem lényeges

A fogyasztdkra és végfelhasznaldkra vonatkozo politikak,

2 150

16. bekezdés

Az lizleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozo

ENSZ-iranyelvek és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil 150

hagyasa 17. bekezdés

Emberi jogi problémak és incidensek, 35. bekezdés 1515

Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye, 10. bekezdés b) NE S

pont

A visszaélést bejelentd személyek védelme 10. bekezdés 165

d) pont

A korrupcié és a vesztegetés elleni térvények megsértése 183

miatt kiszabott birsagok, 24. bekezdés a) pont

Korrupcio- és vesztegetés- ellenes normak 24. bekezdés 183

b) pont

A POLITIKAKRA ES INTEZKEDESEKRE VONATKOZO KOZZETETELI

MINIMUMKOVETELMENYEK

[[MDR-P] A Iényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfoga-
dott politikak az egyes fejezetek mentén kerlilnek bemutatasra.

[MDR-A] A LENYEGES FENNTARTHATOSAGI KERDESEKHEZ KAPCSOLODO
INTEZKEDESEK ES EROFORRASOK

KORNYEZETI INFORMACIOK

A Waberer’s elkotelezett az éghajlatvaltozas hatasainak csokken-
tése irant, ezért kiemelt figyelmet fordit a kibocsatas mérésére, a
csokkentési terv kidolgozasara - az iparagi korlatok mellett - és az
energiahatékonysagra. Jelen fejezetben bemutatasra kertil a valla-
lat jelenlegi éghajlatstratégiaja, iveghazhatasugaz-kibocsatasanak
alakulasa, valamint a kockazatkezelési és alkalmazkodasi intézke-
dések.

EU TAXONOMIA

Az Eurdpai Unié Taxondmia rendeletének (2020/852/EK rendelet)
8. cikke szerint a fenntarthatdsagi jelentés kozzétételére kotelezett
pénziigyi és nem-pénziigyi vallalatoknak beszamolét kell késziteni-
Uk arrol, hogy tevékenységuk, illetve teljesitménymutatdik hogyan
és milyen mértékben mindslil fenntarthatonak.

Ezen tajékoztatds keretében sziikséges

bemutatni, hogy az EU Taxondmia rende-
letben meghatarozott tevékenységekhez

kapcsolodd arbevétel, mikddési kiadas
(OPEX), valamint t&kekiadas (CAPEX) mi-
lyen mértékben kapcsolddik kornyezeti

A Iényeges fenntarthatésagi kérdésekhez
kapcsolédé intézkedések és eréforrasok
a tematikus és az dgazatspecifikus ES-
RS-ekben foglalt kdzzétételi kdvetelmé-
nyekkel foglalkozé fejezetekben olvasha-
toak.

szempontbdl fenntarthatd tevékenység-
hez. Emellett a biztositok esetén a be-
fektetéseiknek aranyat szikséges még
vizsgdlni a fenntarthatd tevékenységek-
hez kapcsoléddan. Az aktudlis jogi sza-
balyozas szerint mind a hat kérnyezetvé-
delmi célkitlizéshez valé hozzajarulast és
tevékenységet sziikséges vizsgalni, illetve
kozzétenni, ezek a kovetkezdk:

az éghajlatvaltozas mérséklése,



o az éghajlatvaltozadshoz valo alkalmaz-
kodas,

e a viz és tengeri eréforrasok fenntart-
haté hasznalata,

o akodrforgasos gazdasagra vald atallas,

o akornyezetszennyezés megel6zése,

o illetve a bioldgiai sokféleség és Oko-
szisztémak védelme.

Az EU Taxondmia elemzés két [épésben
vizsgalja a relevans gazdasagi tevékeny-
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ségeket: elsé korben sziikséges meg-
dllapitani, hogy a Tarsasagnal végzett
gazdasagi tevékenység teljesiti-e az EU
Taxondmia rendeletben meghatarozott
definiciok valamelyikét, ezaltal kerlinek
megallapitasra az EU Taxonémiahoz igazit-
hatd tevékenységek. Azokra a gazdasagi
tevékenységekre, amelyekre vonatkozéan
teljeslilnek a rendelet szerinti definicidk,
szllkséges tovabbi vizsgalatokat végez-
ni. Ennek soran az kerll megallapitasra,
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hogy az adott gazdasagi tevékenység ta-
xonémidhoz igazodénak mindsil-e, azaz
Iényegesen hozzajarul legaldbb egy kor-
nyezetvédelmi célkitlizéshez, nem karosit-
ja Iényegesen a tobbi 6t kornyezetvédel-
mi célkitlizést, illetve teljesiti a minimalis
tarsadalmi biztositékokat. A befektetések
vizsgdlata esetén a befektetést befogadd
vallalat kapcsolddd taxonédmiahoz igazodd
arbevétel és CAPEX teljesitménymutatojat
szlikséges vizsgalni.

AZEU TAXONOMIA SZEMPONTJABOL VIZSGALT GAZDASAGI
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Az igazithatdésdg vizsgdlata sordn a
Tarsasdg lényeges arbevételt generdld
gazdasdgi tevékenységeinek, valamint
azon gazdasdgi tevékenységeinek azo-
nositdsa tortént meg, amelyekbdl Iénye-
ges mikodési kiadas vagy t6kekiadas
keletkezett a 2025-0s pénzligyi évben,
és amelyek 6sszhangban vannak az EU
Taxondémia rendelet elirdsaival, vagyis
taxonémidhoz igazithatd tevékenységnek
mindsitheték. A Tarsasdg az EU Taxo-
némia kozzétételi koévetelményekben (a
2021/2178 rendeletet médositd 2026/73
alapjan, amelyet a Tarsaséag jelen jelentés-
tételi évtél mar alkalmaz) a nem pénzilgyi
vallalkozasok és biztositok szamara meg-
hatarozott kulcsfontossagu teljesitmény-
mutatdk nevezo6jeként definialt értékekbdl
indult ki: a 2025-0s pénzligyi évi arbevé-
tel, CAPEX és OPEX kimutatdsokat vette
alapul. A lIényeges gazdasagi tevékenysé-
geket a Tarsasdg a 2026/73/EU rendelet
lényegesség elvei alapjan azonositotta,
Osszevetve az éves arbevételt, CAPEX-et
és OPEX-et generald tevékenységeket és
kiadasokat - azok megfelel6 f6kdnyvi ka-
tegoridit és tartalmat — az EU Taxondmia
rendeletben meghatarozott tevékenységi
korrel. A vizsgalat a gazdasagi tevékeny-
ség taxondmia szerinti definiciéjan alapult,
a megjelent és hatdlyos technikai vizsgalati
kritériumokat tartalmazo, felhatalmazason
alapuld rendeletek el6irdsaival 6sszhang-
ban. A nem lényeges tevékenységek az
arbevételnél a jarmlvek értékesitéséhez,
ingatlanok bérbeaddsahoz, vagy egyéb,
a taxondmia szempontjabdl nem relevans
tevékenységhez kotheték, mig a CAPEX-
nél az immateridlis javak, tovabba egyéb
berendezések nem kerliltek vizsgdlatra,
OPEX-nél pedig az egyéb aruszallitas-

hoz kothetd tevékenységek (pl. 1égi, vizi,
vasut) nem lettek Iényegesek, azonban ez
utébbiak értékelésre kerliltek.

A Tarsasag az EU Taxonémia megfe-
lelés soran a kovetkezé igazithaté gaz-
dasagi tevékenységeket azonositotta a
miikodése szempontjabol:

CCM 6.3. Varosi és el6varosi kozle-
kedés, kozuti személyszallitds (Iényeges
hozzajarulds az éghajlatvaltozds mérsék-
lése célkitlizéshez);

CCM 6.6 Kozuti aruszallitas (Iényeges
hozzdjarulds az éghajlatvaltozds mérsék-
lése célkitlizéshez);

CCM 71 Uj épliletek épitése (Iényeges
hozzajarulds az éghajlatvaltozds mérsék-
lése célkitlizéshez);

CCM 7.3 Energiahatékonysagi beren-
dezések lUzembe helyezése, karbantarta-
sa, javitasa (Iényeges hozzajarulds az ég-
hajlatvaltozas mérséklése célkitlizéshez);

CCA 10.1 Nem-élet biztositas: az ég-
hajlattal kapcsolatos veszélyek ellen nyuj-
tott szolgaltatasok (Iényeges hozzajarulas
az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazko-
das célkitlizéshez).

Az egyes tevékenységek jellemzéi-
nek bemutatdsat, valamint a kapcsolédo
vizsgalati kritériumoknak valé megfelelést
a kovetkez6 fejezetrész tartalmazza. EU
Taxondmia szerinti igazodas targyévben
kimutathat6 a Tarsasagnal, hiszen a mini-
malis biztositékok el6irdsait teljesitette.

6.3 VAROSI ES ELOVAROSI
KOZLEKEDES, KOZUTI
SZEMELYSZALLITAS

A Pannon-Busz-Rent Kft. személyszal-
litasi tevékenysége M2 és M3 kategoridju,
varosi, elévarosi, emellett menetrend sze-

rinti tavolsagi buszjdratok, charterjaratok,
kirdndulé és mas kildnjarati autdbuszok
lizemeltetését, vasarlasat fedi le, amely
tevékenységeket folyamatosan végez a
Tarsasag lednyvallalataként, 2025-ben 191
db M2 és M3 kategdriaba sorolt, egyszin-
tes jarmlvekkel. Ebbdl 148 db busz EURO
VI szabvanynak megfeleld, igy a Iényeges
hozzajarulds szintjén atallasi tevékenység-
nek sorolhaté be. EU Taxonémiahoz igazit-
hatd, azonban nem igazodd tevékenység,
hiszen a DNSH kritériumokat nem teljesiti.

Kapcsolddd pénzligyi mutatdk: arbe-
vétel, CAPEX

6.6 KOZUTI ARUSZALLITAS

A Tarsasdg arbevételének szignifikans
része szarmazik kozuti aruszallitasi tevé-
kenységbdl, valamint jarmdallomany-bdvi-
tés is tortént a targyévben (CAPEX oldal),
igy lényeges vizsgalandd tevékenységnek
mindésul. A Tarsasag lizemben 1évé jarmdal-
lomanyaban tobbféle gépjarmi taldlhato,
példaul nyergesvontatdk, tehergépjarmd-
vek, potkocsik, furgonok. A Tarsasdg fon-
tosnak tartja a jarmdallomanyanak fenn-
tarthatébba tételét, igy azt folyamatosan
bévitik alternativ hajtaslanct modellekkel,
melyek kodzott korszerl elektromos gép-
jarmivek és LNG meghajtasu gépjarmu-
vek is megjelennek. A kozuti aruszallitasi
tevékenység taxonémidhoz igazithaténak
minésil a teljes kozuti arufuvarozashoz
haszndlt jarmdflotta vonatkozasaban,
amelyek a taxondmia rendeletnek megfe-
leléen az EURO VI motortipussal rendelke-
z6 vagy elektromos, N1, N2, N3 besorolasu
gépjarmdvek. A technikai vizsgalati kritéri-
umok keretében a Tarsasag megvizsgalta
a gépjarmlvek egyes kategoéridk (N1, N2,



N3) szerinti kibocsatasi jellemzéit, amely
esetén az elektromos hajtaslancu jarmda-
vek teljesitik a jelentés hozzajarulds kri-
tériumat - a zérd kibocsatast -, ezekbdl
jelenleg 19 darab van 6sszesen a Tarsasag
hasznalatdban. A Téarsasagnal 2024-ben
készilt éghajlati kockazati és sériilékeny-
ségi vizsgalat a tevékenységre vonatkozo-
an, amely sordn nem kerllt azonositdsra
Iényeges éghajlati kockazat, az azono-
sitott alacsony besoroldsu kockazatokra
vonatkozoéan pedig rendelkezik a Tarsasag
megfelel6 alkalmazkodasi intézkedések-
kel. Az elektromos jarm(ivekbdl 10 darab
teljesiti az abroncsokra vonatkozdé gordu-
Iési zajosztaly és gordilé ellendllas elva-
rast, ezek nem kapcsoldédnak a kérnyezet-
szennyezés megelézése és csokkentése
esetén meghatarozott karos anyagokhoz.
Ezen elektromos jarmUvek legaldabb 85
tdmegszazalékban Ujrafelhasznalhatok
vagy Ujrafeldolgozhatdk, illetve legaldbb
95 témegszazalékban Ujrafelhasznalhatok
vagy hasznosithaték. A 10 darab elektro-
mos hajtaslancu jarml esetén teljesliinek
a technikai vizsgalati kritériumok. A tevé-
kenység esetén a 2025-0s évre vonatko-
zéan a minimalis tarsadalmi biztositékok
is teljesiilnek, igy a tevékenység igazodo
ezen elektromos jarmivek esetén.
Kapcsolddd pénziigyi mutatok: arbevétel,
CAPEX, OPEX

71 UJ EPULETEK EPITESE

A Térsasagnal jelenleg négy, folya-
matban évé vagy mar befejezett ingatla-
népitési projekt esetén értelmezheté az
EU Taxondmia szerinti igazithatésag: egy
logisztikai k6zpont Debrecenben, Ecseren
ketté helyen, illetve Mosonmagyardvaron
szervizcsarnok bovités esetén. Az Ecse-
ren taldlhatd egyik, mar elkésziilt épilet
megszerezte a BREEAM Very Good mi-
nésitést, a debreceni épitkezés esetén
pedig ugyanez tervezett. A folyamatban
lévo fejlesztések esetén az EU Taxondmia
szerinti értékelés a tervek mentén tortént,

2025 EVES JELENTES

kiegészitve a mar megvaldsult dokumen-
taciokkal. Mind a négy ingatlan egyéb
rendeltetésli éplletnek mindsil, az ener-
getikai besoroldsuk teljesiti a taxondmia
elvarasat, elérik legaldbb az A+ értéket.
Az elkészlilt ecseri raktarban nem késziilt
1égtomorségi és héalldsagi vizsgalat, mivel
az épllet rendeltetése szempontjabadl (lo-
gisztikai csarnok) nem értelmezhet6 erre a
vonatkozd vizsgalat. Debrecen és az elké-
szlilt ecseri kdzpont esetén tértént a teljes
életciklusra vonatkozé globalis felmelege-
dési potencidl-szamitds a BREEAM meg-
feleltetés soran. Négyingatlanépitési pro-
jekthez kapcsoloddan elézetes vizsgalati
dokumentacid késziilt, mely foglalkozik az
éghajlatvédelmi szempontokkal, a terilet-
re gyakorolt lehetséges hatdsok azonosi-
tésaval, a debreceni projekt esetén késziilt
klimavaltozasi adaptacids stratégia, mig
az elkészllt ecseri éplilet esetén a kérnye-
zetvédelmi értékelés magaba foglalja az
éghajlati sérllékenységi és kockazatérté-
kelést is, igy ezeknél teljesil az alkalmaz-
kodads az éghajlatvaltozdshoz kritérium.
A DNSH kritériumok mentén a debreceni
és az egyik ecseri ingatlan esetén teljesl
tobb kritérium: a keletkez6 hulladékok ke-
zelése megfelel az EU Taxondmia elvara-
sainak, ezeknél nem keriiltek beépitésre
kornyezetszennyezés és megelézés krité-
riumban felsorolt kdros anyagok. llletve a
taxonomianak megfeleld intézkedések ke-
rultek/kerlinek alkalmazasra a por-, zaj- és
szennyez6anyag-kibocsatds csokkentése
érdekében. Az ingatlanberuhazashoz kap-
csolédo foldteriiletek bioldgiai sokféleség
szempontjabdl nem érzékeny terliletek. A
tevékenység EU Taxondmiahoz igazithato-
nak minésil a Tarsasagnal, azonban nem
minésil igazodo tevékenységnek, mivel a
jelent6s hozzajaruldsi és DNSH kritériumo-
kat nem teljeskorlen teljesiti.

Kapcsolddd pénziigyi mutatok: arbe-
vétel, CAPEX, OPEX

7.3 ENERGIAHATEKONYSAGI
BERENDEZESEK UZEMBE HELYEZESE,

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

KARBANTARTASA, JAVITASA

A Tarsasagnal megjelennek ingatlanok
miszaki fejlesztésével kapcsolatos be-
ruhazasok, ezek kozil négy targyévi pro-
jekt esetében teljesiil a taxondmia szerinti
igazithatdsag: szekcionalt kapucsere pro-
jekt az ecseri raktarban, energetikai kor-
szer(isitések (elsésorban LED-esitések)
a mosonmagyarévari meglévé telephely
épliletében, a gyéri kamionmosdban, il-
letve a budapesti kdzponti telephely D
épliletében. A tevékenység EU Taxonomi-
ahoz igazithaténak minésil a Tarsasagnal,
azonban nem igazodo, a DNSH kritériumo-
kat nem teljeskorden teljesiti.

Kapcsolddo pénzligyi mutatok: CAPEX

10.1 NEM-ELET BIZTOSITAS: AZ
EGHAJLATTAL KAPCSOLATOS
VESZELYEK ELLEN NYUJTOTT

SZOLGALTATASOK

A Tarsasagnal a Granit Biztositd és a Ma-
gyar Posta Biztositd végez nem-életbiz-
tositasi tevékenységet. Az EU Taxondmia
rendelet részletesen tartalmazza, milyen
biztositasi szolgaltatasok esetében értel-
mezhet6 az éghajlattal kapcsolatos veszé-
lyek ellen nyujtott védelem, ezek kozil a
Granit Biztositonal a kdvetkezdk jelennek
meg: egyéb gépjarmUi-biztositas (példaul
szdarazfoldi gépjarmi biztositds — CAS-
CO); tengeri-, 1égi és szallitasi biztositas;
tliz- és egyéb vagyoni kar elleni biztositas.
A Magyar Posta Biztositonal elemi karok
(példdul arviz, foldrengés, villamcsapas)
kapcsan CASCO és lakasbiztositasok
nyujtasa jelenik meg. A két biztositd altal
végzett tevékenységekre teljesiil a taxo-
némia szerinti igazithatésag, azonban nem
igazoddk, mert a jelentés hozzajarulasi és
a DNSH kritériumokat nem teljeskorlien
teljesitik.

Kapcsolddo pénziigyi mutatok: arbevétel,
OPEX, brutté dijbevétel

AZ EU TAXONOMIA MEGFELELESHEZ KAPCSOLODO SZAMVITELI POLITIKAI

Az arbevétel, téke- és mikddési kiada-
sokhoz kapcsolédd kulcsfontossagu tel-
jesitménymutatok meghatarozasahoz
alkalmazott moddszertanok a 2021/2178
(EK) rendelet elGirasai és ennek modosito

kiegészitések mentén, vagyis a 2026/73/
EU szerint kerlltek kialakitasra. A 2024-
es pénziigyi évhez képest a targyévben
modosult a taxondmia szerinti kozzétételi
modszertan és besorolasok, emiatt 2025-

ben eltérések tapasztalhatok a teljesit-
ménymutatdkban, tovabba a kozzétételi
tablazatokban. A targyévben azonositott
gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo
el6z6 évi jelentésbe bekerilé aranysza-



mok kertltek feltlintetésre az Osszeha-
sonlité évre vonatkozodan, a 2021/2178
rendelet modszertana alapjan, azok ese-
tén, amelyek idén nem voltak jellemzé
tevékenységek, azok nem keriltek kilon
feltlintetésre.

ARBEVETEL KPI

A nem-pénziigyi vallalatok esetén az
arbevételhez kapcsolédd igazithatdsagi
teljesitménymutaté (KPI) a taxondmiahoz
igazithat6d tevékenységekkel 0sszefliggd
termékekbdl vagy szolgaltatdsokbdl szar-
mazo arbevétel (szamlald) és a targyévre
vonatkozd, konszolidalt szintl nettd arbe-
vétel (nevez6) hanyadosaként lett megha-
tédrozva. A tevékenységekhez kapcsoldédd
megbontasok a fékdnyvi besorolds men-
tén kerlltek kialakitasra a Tarsasag egyes
tevékenységekhez kapcsolédd terdleti
felel6s vezet6inek és a kontrolling osz-
talynak a bevondsdval. A Tarsasag meg-
vizsgalta az EU Taxondmia rendeletben
szereplé relevans tevékenységek defi-
nicioit, ésszehasonlitotta azokat a sajat,
lényegesként besorolt tevékenységeinek
tartalmaval, ezaltal megallapitotta, melyek
a lényeges arbevételt generald gazdasagi
tevékenységek kozil az EU Taxonémiahoz
igazithato tevékenységek. Ennek részletei
a 2.1.2-es EU Taxondmia alfejezet tabla-
zatdban kerlilnek bemutatasra. A konszo-
lidalt arbevétel bemutatdsra kerilt a Tar-
sasag konszolidalt pénzlgyi kimutatasok
kozott is.

TOKEKIADASOKHOZ KAPCSOLODO
(CAPEX) KPI

A t6kekiaddsokhoz kapcsolédd igazit-
hatésagi teljesitménymutaté (CAPEX) a
taxonémidhoz igazithaté tevékenységek-
kel kapcsolatos targyi eszkozok és im-
materidlis eszkdzok 2025-0s pénzlgyi
év soran bekdvetkezett, IFRS standardok
szerint értelmezett, lényeges, tékésitett
allomanyndvekedések és a Tarsasagnal a
targyévben felmerilt 6sszes targyi esz-
koz és immateridlis eszkdz tékésitett allo-
manynovekedésének hanyadosaként lett
meghatadrozva. A Tarsasag a KPI szamita-
sahoz 6sszegyljtotte a 2025-6s pénziigyi
évre vonatkozd, konszolidalt szint(, targyi
eszk0zO0khoz és immateridlis eszkdzok-
héz kapcsolddd tékésitett allomanyno-
vekedést. A tevékenységekhez kapcso-
[6d6 megbontasok a fékdnyvi besorolds
mentén lettek meghatdrozva, a Tarsasdg
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egyes tevékenységekhez kapcsolédo te-
rilleti vezetSinek és kontrolling osztalya-
nak bevondsaval. Az értékelés soran az
ingatlanokhoz és a jarmlivekhez kapcso-
16d6 allomanynovekedési fékonyvi értékek
kertltek attekintésre. Erre vonatkozodan a
konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban is
taldlhaté informacid a kiegészité megjegy-
zések kapcsolddd részeinél mozgastablak
formajaban. A Tarsasdg eszkdzcsoporton-
ként vette figyelembe az allomanyndve-
kedéseket, ezutan pedig megallapitotta,
melyek szamitanak Iényeges allomanyno-
vekedésnek. Az elemzések soran a lénye-
ges t6kekiadasokhoz kapcsolédd tevé-
kenységek kertiltek azonositasra, amelyek
a kozuti aruszallitdas, uj éplletek épité-
se, energiahatékonysdgi berendezések
lizembe helyezése, karbantartasa, javita-
sa, ezen tevékenységek megfeleltetésre
kerliltek a taxondmia szerinti kritériumok
mentén. A CAPEX KPI-ra vonatkozd tovab-
bi kozzétételek megtaldlhatok a 2.1.3-as
EU Taxondmia alfejezetben.

MUKODESI KIADASOKHOZ
KAPCSOLODO (OPEX) KPI

Az OPEX mint kulcsfontossagu teljesit-
ménymutatd a targyévben felmerilt, taxo-
némidhoz igazithatd, lényeges arbevételt
vagy CAPEX-et generald tevékenységek
kdzvetlen, nem tékésitett kdltségeit tar-
talmazza. Ide tartoznak a kutatds-fejlesz-
tés, épuletfelljitas, rovid tavu lizing, kar-
bantartas és javitas koltségei, valamint az
ingatlanok, gépek és berendezések napi
szervizelésének minden egyéb kozvetlen
kiaddsa, amely ezek folyamatos m(ikddé-
sét biztositja — akar a vallalat, akar kiszer-
vezés esetén egy harmadik fél végzi azt.
Ez az 0sszeg (szamlalo) kerilt elosztas-
ra a Tarsasagnal a targyévben felmeriilt
Osszes, a fentiek szerint meghatdrozott
OPEX 6sszegével (nevezé).

A Tarsasdg definidlta, hogy milyen targy-
évben felmerilt koltségeket sorol OPEX

(mUkodési koltség) kategoridba az EU
Taxondmia el6irdsait és a csoport Szam-
viteli Politikajat is figyelembe véve: azon
koltségek csoportja, melyek a vontato altal
végzett fuvarfeladat végrehajtdsa soran
merlltek fel és ahhoz sziikségesek, hogy
a vontatd végre tudja hajtani az adott fu-
varfeladatot. Ezek a kovetkezOk: javita-
si- és karbantartasi koltségek, biztositasi
koltség, sulyado, soférbér koltség, lizem-
anyag koltség.

A Tarsasag a KPI kiszamitdsahoz 0ssze-
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gyUjtotte a 2025-0s pénzligyi évre vonat-
kozd, konszolidalt szintli OPEX KPI nevezé
szerinti mikddési kiaddsokat, majd ebbdl
a listdbol megallapitotta, mely kiadasok
mindsiltek a taxondémidhoz igazithatd te-
vékenységekbdl szarmazd mikodési kolt-
ségeket (szamlald). A Tarsasag a szamlalo
értékének és az Osszes felmerdlt taxono-
mia rendelet szerinti, targyévi OPEX-nek
a hanyadosaként kiszamitotta a miikodési
kiadasokhoz kapcsolédé OPEX KPI arany-
szamot. Az OPEX KPI-ra vonatkozé tovab-
bi kdzzétételek megtaldlhatdak a 2.1.4-es
EU Taxonodmia alfejezetben.

A BIZTOSITOKRA VONATKOZO BRUTTO
DiJBEVETELRE VONATKOZO KPI

A Tdrsasag biztositasi szektorban miikodé
lednyvallalataira, a Granit és Magyar Posta
Biztositéra értelmezheté a bruttd dijbevé-
tel KPI. A Granit és Magyar Posta Biztosito
nem-élet agon nyujt biztositasi szolgal-
tatdsokat Ugyfeleinek, viszontbiztositasi
és életbiztositasi tevékenységet nem vé-
geznek. A Granit és Magyar Posta Bizto-
sit6 meghatdrozta a 2025-6s pénzigyi
évre vonatkozéan az EU Taxondmia ren-
delet definicidjanak megfelelé biztositasi
szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd
bruttd dijbevételét, kiszlirve a vallalatcso-
porton bellli bevétel 6sszegeket (a biz-
tositasi szolgdltatasok a 10.1.tevékenység
bemutatasnal felsorolasra keriltek). Ez az
0sszeg képezi a KPI ardnyszam szamlalo-
jat. A Tarsasdg a Granit és Magyar Posta
Biztositéra vonatkozdéan a megallapitott
szamlalé Osszegét a teljes nem-életbiz-
tositasi tevékenységbdl szarmazd kon-
szolidalt bevétel értékéhez viszonyitotta a
biztositasi kockazatra vonatkozé KPI meg-
hatarozasahoz, melyhez kapcsoléddan to-
vabbi kozzétételek a 2.1.5-6s EU Taxono-
mia alfejezetben taldlhatdak.

BIZTOSITORA VONATKOZO
BEFEKTETESEKKEL KAPCSOLATOS KPI

A Waberer's Csoport biztositasi szektor-
ban m(kodd leanyvallalatai, a Granit és
Magyar Posta Biztositdk rendelkeznek EU
Taxonémidhoz igazithatd, emellett igazodo
befektetésekkel, igy a Waberer's Csoport
biztositasi lizletdganak szempontjabdl en-
nek a teljesitménymutatdja is kiszamitdsra
kerlilt. A Granit és Posta Biztositoknak az
EU Taxonomia szerinti KPI-ba bevonhato
tételekként vallalati részvények, kotvé-
nyek sorolhatok. Ezekhez a befekteté-



sekhez kapcsolédd EU Taxonomia kdzzé-
tételek kerlltek attekintésre az elvarasok
mentén, ahol rendelkezésre allt megfeleld
informacié. A befektetésekre vonatkozd
KPI altal lefedett eszk6zok arany kézel 3%
a teljes befektetési kéron belll, amelynek
72%-a allamkotvény. A kapcsolodod kdzzé-
tétel a 2.1.6-0s EU Taxondmia alfejezetben
tekintheté meg.

2025 EVES JELENTES
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A TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO VAGY IGAZODO GAZDASAGI
TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO TERMEKEKKEL VAGY
SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO ARBEVETEL, CAPEX ES OPEX ARANYA
— A 2025. EVRE VONATKOZO KOZZETETEL (OSSZEFOGLALO KPI-K)

A taxonémiahoz igazodo tevékenységek kornye-
zetvédelmi célkitlizések szerinti bontasa

A taxonémiahoz igazithato tevékenysé-
Nem lényegesnek tekintett, nem értékelt
A taxonémiahoz igazodo tevékenységek
aranya az el6z6 pénziigyi évben (2024)
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A taxoné miahoz igazodo tevékenysé-
Taxonomiahoz igazodo tevékenységek
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vétel 816 151 | 5511% | 941 0,12% 0,12% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,27% 0 0%
CAPEX | 122938 | 53,44% | 1414 115% 115% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 314% 0 0%
OPEX 807 531 | 99,27% | O 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,92% 0 0%
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A TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO VAGY IGAZODO GAZDASAGI
TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO TERMEKEKKEL VAGY
SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO ARBEVETEL ARANYA - A 2025. EVRE
VONATKOZO KOZZETETEL (TEVEKENYSEG SZERINTI BONTAS)

A taxonémiahoz igazodo tevékenységek kornyezetve-

delmi célkitiizések szerinti bontasa

Taxonomiahoz igazithaté KPI (taxonomi-
Taxonomiahoz igazodo KPI (taxonomia-
Taxonoémiahoz igazodo a taxonémiahoz
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(szbveg) % % % % % % % % eset- eset- %
EUR
ben) ben)
Varosi és
elévarosi
kozlekdés CCM ,
. ! 1,54% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A A 0%
kozuti sze- 6.3.
mély szalli-
tas

Kdzuti aru- CCM

(i1t 46,70% 941 0,12% 012% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0,26%
szallitas 6.6.
Uj épiiletek
s CCM 71. | 2,00% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
épitése
Nem-élet CCA
.em ?? 4,87% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T N/A 0%
biztositas 10.1.
Igazodd
dsszesen,
o 012% 0% 0% 0% 0% 0%
célkitlizé-
senként
Teljes KPI 5511% 941 0,12% 0,12% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,26%

(arbevétel)
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A TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO VAGY IGAZODO GAZDASAGI
TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO TERMEKEKKEL VAGY
SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO CAPEX ARANYA - A 2025. EVRE
VONATKOZO KOZZETETEL (TEVEKENYSEG SZERINTI BONTAS)

A taxondmiahoz igazodo tevékenységek kornyezetvé-
delmi célkitlizések szerinti bontasa

Taxonomiahoz igazithaté KPI (taxonomi-

ahoz igazithaté CAPEX aranya)
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Taxonomiahoz igazodoé KPI (taxonémia-

hoz igazoddé CAPEX aranya)
Taxonomiahoz igazodoé a taxonémiahoz

Az éghaijlatvaltozashoz valo alkal-
igazithato aranyaban

Az éghaijlatvaltozas mérséklése
mazkodas (7)

Gazdasagi tevékenységek
netaris értéke)
Korforgasos gazdasag
Bioldgiai sokféleség
Tamogato tevékenység
Atallasi tevékenység

Szennyezés
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zer A adot
(szdveq) o eze o o o o o o o (T adott | (A adott
EUR esetben) esetben)

Varosi és
elévarosi
kézlekedeés, ggM 0,73% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A A 0%
kozuti sze- "

mélyszallitas

Kozuti aru- CCM
L 51,64% 1414 115% 115% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 2,23%
szallitas 6.6.

Uj épliletek | com 71, | 1,05% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
épitése

Energiaha-
tékonysagi
beren-
dezések CccM 0,06% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T N/A 0%
lizembehe- 7.3.
lyezése, kar-
bantartasa,

és javitasa

Igazodd
Gsszesen, 115% 0% 0% 0% 0% 0%

célkitlizé-

senként

Teljes KPI 53,48% | 1414 115% 115% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,23%
(CAPEX)
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A TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO VAGY IGAZODO GAZDASAGI
TEVEKENYSEGEKHEZ KAPCSOLODO TERMEKEKKEL VAGY
SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO OPEX ARANYA - A 2025. EVRE
VONATKOZO KOZZETETEL (TEVEKENYSEG SZERINTI BONTAS)

A taxondmiahoz igazodo tevékenységek kornyezetvé-

delmi célkitiizések szerinti bontasa
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. o ezer o o o o o o o A adott o
(szoveg) % EUR % % % % % % % esetben) esetben) %
Kozuti aru-
(s CCM
szallitas 6.6 82,27% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
Uj épiiletek
épitése CCM71. | 0,37% 0 0,00% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0,00%
Nem-élet- CCA
biztositas 101 16,63% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T N/A 0%
Igazodd
dsszesen,
célkitlizé- 0% 0% 0% 0% 0% 0%
senként
Teljes KPI
(OPEX) 99,27% 0 0% 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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OSSZEFOGLALO TABLAZATOK AZ EU TAXONOMIA RENDELETNEK VALO
MEGFELELESROL

Gazdasagi tevékenyseé-
gek: Nem-életbiztositasi

és viszontbiztositasi koc-
kazatvallalassal kapcso-
latos tevékenységek

Biztositasi dijak abszolut
o0sszege, 2025

Biztositasi dijak aranya,
2025

Biztositasi dijak abszolut
osszege, 2024

Biztositasi dijak aranya,
2024

ezer EUR % ezer EUR %
Taxondémiahoz igazodo
tevékenységek 0 0% 0 0%
Nukledris tevékenységek | 0 0% 0 0%
Fosszilis gazzal kapcso-
latos tevékenységek 0 0,00% 0 0%
Taxonomiahoz igazithato
tevékenységek 39732 30,11% 19 323 2410%
Nukledris tevékenységek | O 0,00% 0 0%
Fosszilis gazzal kapcso-
latos tevékenységek 0 0,00% 0 0%
Nem jelentésnek tekintett,
nem értékelt tevékeny- 0 0,00% 0 0%
ségek
Osszesen 131974 100,00% 80 174 100,00%
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A BEFEKTETESRE VONATKOZO KPI
Kitettségek % ezer EUR
1 Osszesitett AUM 100% 745 096,59
2 A KPI altal lefedett eszk6zok 3% 23 174,79

A lefedett eszk6zok aranya

% Arbevétel-alapu

% CAPEX-alapu

Taxonomiahoz igazodod, célkitlizésenként

% Arbevétel-alapu

3 Taxondmiahoz igazithatd 0,62% 1%

4 Nukledris tevékenységek (6) 0,00% 0%

5 Fosszilis gazzal kapcsolatos tevékenységek (7) 012% 0,19%

6 Taxonémiahoz igazodd 0,23% 0,52%

7 A 2013'/34’1/EU iré’nyelv 19a. cikke és 29a. cikkének hatélya ala 0,23% 0,52%
tartozo vallalkozasok

8 ebbdl nem pénziigyi vallalkozasok 0,22% 0,51%

9 ebbdl pénziigyi vallalkozdsok 0,01% 0,01%

10 Egyéb lefedett felek és ingatlanvagyon 0% 0
Olyan életbiztositasi szerz6désekkel kapcsolatos befekteté-

1 sektdl eltéré befektetések, amelyek esetében a befektetési 0% 0
kockazatot a szerz6dé viseli

12 Onkéntes alapon bevont kitettségek (8) 0% 0

13 Atdllassal kapcsolatos tevékenység 0,24% 0,30%

14 Tamogatd tevékenységek 0,80% 0,60%

15 Nukledris tevékenységek (6) 0% 0

16 Fosszilis gazzal kapcsolatos tevékenységek (7) 0,07% 0,05%

% CAPEX-alapu

17 | Eghajlatvaltozas mérséklése (CCM) 1,72% 1,82%

18 Eghajlatvaltozéshoz vald alkalmazkodés (CCA) 0,01% 0,01%

19 | Vizi és tengeri er6forrasok (WTR) 0% 0

20 Kérforgasos gazdasag (CE) 0,00% 0,00%

21 Szennyezés (PPC) 0% 0%

22 | Bioldgiai sokféleség és okoszisztémak (BIO) 0% 0%

23 Nem értékelt kitettségek 0% 0%
A partnerek nem értékelt, nem lényeges tevékenységeit fi- 0 o

24 P p 0% 0%
nanszirozo kitettségek (9)

25 Az e rendelet 7. cikkének (9) bekezdése szerint beszamold 0% 0%
partnereket finanszirozé kitettségek (10) ° °

26 A beszamolé intézmény altal nem Iényegesnek tekintett, nem 0% 0%
értékelt kitettségek (11) ° °
A lefedett eszkozok bontasa % ezer EUR

27 A 2013{/3411/EU |ralnyelv 19a. cikke és 29a. cikkének hatalya ala 100% 23174, 79
tartozo vallalkozasok

28 ebbdl nem pénziigyi vallalkozasok 36,20% 8 389,25

29 ebbdl pénziligyi vallalkozasok 63,80% 14 785,54

30 Egyéb lefedett felek és ingatlanvagyon 0% 0
Olyan életbiztositasi szerzédésekkel kapcsolatos befekteté-

31 sektdl eltéré befektetések, amelyek esetében a befektetési 0% 0
kockazatot a szerz6dé viseli

32 | Onkéntes alapon bevont kitettségek (8) 0% 0
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[E1] EGHAJLATVALTOZAS

Az éghajlatvaltozas a logisztikai és biztositasi agazatra is kozvet-
len hatast gyakorolhat, mikozben a fuvarozas-szallitmanyozas sa-
jat maga is jelentés mértékben hozzajarul az liveghazhatasu gazok

kibocsatasahoz.

Az egyre szigorodd szabalyozasok és a
fenntarthaté megoldasok iranti piaci igény

arra 6sztonzi a szektort, hogy csdkkentse
kornyezeti labnyomat. A Waberer's célja,

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

hogy innovativ, alacsony kibocsatasu szal-
litdsi megolddsokat alkalmazzon, ezzel
novelve az ellatasi lancok ellenallé képes-
ségét. Jelenleg ezen az Uton halad a Cég-
csoport, mikdzben zolditeni kivanja teljes
tevékenységi kdrének tovabbi elemeit is.

[GOV-3] A FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS TELJESITMENY
BEEPITESE AZ 0SZTONZO MECHANIZMUSOKBA

(E1.GOV-3_01-03) A fenntarthatésagi je-
lentés 1. fejezet, [GOV-3] A fenntarthatd-
sdggal kapcsolatos teljesitmény beépitése
az 0sztonzé mechanizmusokba cimi al-

fejezetében részletesen kifejtésre kerll a
Tarsasag javadalmazasi politikdja, amely-

ben jelenleg még nem jelenik meg a fel-

s6vezetés és igazgatdsag tagjainak java-

dalmazdsaban az éghajlatvaltozassal és a
Térsasag UHG (liveghdzhatdsu gaz) kibo-
csatascsokkentési céljaival 6sszeegyezte-
tett teljesitménymutato.

[E1-1]1 AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESERE VONATKOZO ATALLASI

TERV

(E1-116) A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik az éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozé komplex atallasi tervvel, ennek tudoma-
nyos alapu elkészitését a 2027-es lizleti évig tlizte ki célul.

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

(E1.SBM-3_01) A Tarsasdag a logisztika lizletagaban azonositott Ié-
nyeges, a Zold szolgaltatasok fejlesztéséhez, és a Decentralizalt
energiatermelés és megujuld energiaforrasok aranyanak novelésé-
hez: iroda éplletek és éplil6 raktarak kapcsolddo pénziigyi lehet6-

ségeket.

Tovabba az lzletdgra érvényes Ener-
giafogyasztds témakorét, mint negativ ha-
tds, mig a teljes csoportra vonatkozdan az
Uveghdazhatdsu géazok kibocsatasabdl ko-
vetkezé negativ hatdsokat. A lehetéségek
és hatasok mellett a Tarsasag miikodésére
jelentés pénziigyi hatast gyakorld kocka-
zatait is a kett6s lényegességi vizsgalata
soran tekintette at. Az éghajlatvaltozas-
hoz valé alkalmazkodds altéman belll a
fizikai kockazatokat, mig Az éghajlatval-
tozas mérséklése altémaban az atallasi

kockazatait hatarozta meg a Cégcsoport.
(E1.SBM-3_02) A Tarsasdag teljeskor rezi-
liencia elemzést nem végzett, ugyanakkor
az EU Taxondmiahoz is kapcsoldédd séri-
Iékenységi vizsgalat keretében atfogdan
felmérte fizikai kockdazatait a fuvarozas és
szallitmanyozas Uzletdgra vonatkozdan,
amely az EU Taxondmia cimU alfejezetben
kerlilt részletezésre. A jovében ezt tervezi
kiterjeszteni a fé Uzleti terlletekre, emel-
lett az éghajlatvaltozds hatdsaival szem-
beni reziliencigjat is fel fogja mérni.

A fuvarozas és szallitmanyozas terl-
letén felmeril6, az éghajlattal kapcsola-
tos fizikai kockazatok (példaul tenger-
szint-emelkedés, arviz, foldcsuszamlas,
jégkarok, illetve egyéb kdrnyezeti okokbdl
torténd lezarasok) zavarokat okozhatnak
a Tarsasag kozuti, vasuti és intermoda-
lis kozlekedéssel jaro sajat, és az ellatasi
lancban felmerlil6é tevékenységeinek el-
végzésében. A logisztikdban az éghaj-
latvaltozas magasabb mikodési és/vagy
beruhazasi koltségeket eredményezhet,
melynek oka tobbek kozott a hémérsék-
letvaltozas miatt megnévekedett hL’]tési
ligyi kockazatok elsosorban hirtelen és
megnovekedett koltségeket okozhatnak,
tovabbd a Cégcsoport jovébeni cash



flow-jat, a kordbban megszilarditott tzleti
kapcsolatokat (ellatasi lanc, kiilsé érintett
érdekelt felek) befolydsolhatjak. Az éghaj-
latvaltozassal kapcsolatos atallasi kocka-
zatként azonosithatdk a nyersanyagok, az
eszkozok és félvezetdk beszerzési arainak
névekedése, a hatdlyba 1ép6 szabalyozdi
elvarasok és jelentéstételi kdtelezettségek
(példaul EU Taxondmia rendelet), a fenn-
tarthatésaggal kapcsolatos szabdlyoza-
sok be nem tartasa miatt kiszabott pénz-
birsdgok és biintetések, valamint a vevéi
preferenciak eltolédasa a fenntarthatébb
kozlekedési médok felé. Az atallasbdl ere-
d6 pénziigyi kockdzatok elsésorban az
er6forrasok rendelkezésre alldsara és be-
szerzési arara, emellett a fizikai kockaza-
tokhoz hasonldan, az lizleti kapcsolatokra
lehetnek hatassal.

A biztositasi dgazat rendelkezik a ket-
t6s lényegességi vizsgalaton kivili, a fizi-
kai és atallasi kockazatok azonositdsahoz
és felméréséhez sziikséges modellekkel,
amelyek altaldban a veszély, a kitettség
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és a sebezhetbség koré épiilnek. A Granit
és Magyar Posta Biztositok esetében akut
(példaul viharkar) és krénikus (példaul bio-
diverzitas csokkenése) fizikai kockazatok,
emellett atallasi kockazatok (példaul ter-
mékekre vonatkozé szabalyozasok) tekin-
tetében részletes felmérés és értékelés
soran kerlltek azonositasra a kockazatok.
A Granit Biztosito esetén a fizikai és atal-
Iasi kockazatok felllvizsgdlata zajlik. 2026
Q1 végére készll el az Uj kockazatelem-
zés. A 4. fejezet, [G-Jogalany-specifikus]
Kockazatkezelés: Mlkddési kockazat cimu
alfejezetben bévebb informacié érhetd el
a klimakockazatokrdl, az alkalmazott koc-
kazatkezelésrél, tekintettel arra, hogy ez
gyakorlatilag Uzleti modelljeik alapjat ké-
pezi.

A Magyar Posta Biztositdé és Magyar
Posta Eletbiztosité vonatkozasaban a fi-
zikai kockazatoknal a héhulldamok, és az
iroda kitettsége, mig az atallasi kocka-
zatoknal a karbonadd bevezetése, ener-
giahatékonysagi kovetelmények és az
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alacsonyabb kibocsatasu technoldgiara
valé attérés koltségei meriltek fel lé-
nyeges kockazatokként. A Magyar Posta
Eletbiztosité kiilén azonositotta tovabba
a fagyokat, az atlagos kézéphdmérséklet
emelkedését, és a termékekre vonatkozd
szabdlyozasokat. Az arvizek, féldrengés,
jégverés, viharok gyakorisdgdnak ndve-
kedése pedig a Magyar Posta Biztositonal
meriiltek fel kilon, mint fizikai kockazatok.

A fenntarthatdsagi jelentés 1. fejezet,
[SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és
lehet6ségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa
a stratégiaval és az Ulzleti modellel cim(i
alfejezetében egy részletes Osszefogla-
16 keretében bemutatasra keriiltek a Tar-
sasdg kettds Iényegességi vizsgdlatanak
eredményei, vagyis az 'Eghajlatvaltozas’
vonatkozdsaban meghatdrozott Iényeges
hatasok, kockazatok, és lehetéségek, va-
lamint ezek koélcsénhatdsa a stratégiaval
és az Uzleti modellel.

[IRO-1] AZ EGHAJLATTAL KAPCSOLATOS LENYEGES HATASOK,
KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE
SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

A fizikai és atallasi kockazatok azonositasahoz és értékeléséhez a
kettés lényegességi vizsgalat kdvetkeztetései, valamint a biztosi-
tasi lizletag kockazati leltarjaban meghatarozott informaciok allnak

rendelkezésre.

(E1.IRO-1_01) (E1.IRO-1_02) (E1.IRO-
1_03) (E1.IRO-1_04) (E1.IRO-1_05) (E1.IRO-
1.09) (E1.IRO-110) (E1.IRO-1.11) A Térsa-
sdg az éghajlatvaltozashoz kapcsolddo
Iényeges hatasait, kockazatait és lehet6-
ségeit, az ESRS 1, 6.4. pontjaban definialt
rovid, kozép- és hosszu tavon, sajat tevé-

kenységei és értéklanca mentén azono-
sitotta kett6s Iényegességi vizsgalata ré-
szeként. Ezen eljarasrdl a fenntarthatésagi
jelentés 1. fejezet, [IRO-1] A Iényeges ha-
tasok, kockazatok és lehetéségek azono-
sitasara és értékelésére szolgalo eljarasok
lefrasa cim( alfejezetében részletesen be-

szamolt. (E1.IRO-1_02) (E1.IRO-1_03) (E1.
IRO-1_04) (E1.IRO-1_06) (E1.IRO-1_09) (E1.
IRO-1210) (E1.IRO-111) (E1.IRO-112) A biz-
tositasi szegmens Uzleti tevékenységeihez
kapcsolddd fizikai és atallasi kockazatai-
nak vizsgalatahoz kapcsolédd folyamatok
a 4. fejezet, [G-Jogalany-specifikus] Koc-
kazatkezelés: M(ikodési kockazat cimi al-
fejezetében kerliltek ismertetésre.

[E1-2] AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESERE ES AZ AHHOZ VALO
ALKALMAZKODASRA IRANYULO POLITIKAK

(E1.MDR-P_01-06) A Tarsasag az éghajlatvaltozasi kozzétételi mini-
mumkovetelményekhez kapcsolodd legfontosabb politikai és sza-

balyzatai:



ESRS KOZZETETELI
KOVETELMENY

Logisztika

E1 - Eghajlatvaltozas
lése
Energia

(E1-2_01) LENYEGES
FENNTARTHATOSAGI TEMAK

Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas
Az éghajlatvaltozas mérsék-
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KAPCSOLODO POLITIKAK ES
SZABALYZATOK

Integralt Iranyitasi Politika
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(E1-2_MDR-P_65B) POLITIKAK HATALYA
(CEGCSOPORTI HATOKORTOL VALO
ELTERES JELOLESE)

Waberer's Csoport magyar és az SC Wabe-
rer's Romania SA. lednyvallalataira hatalyos
Nem terjed ki hatalya az alabbi lednyvallala-
tokra

Waberer’s Slovakia S.R.O.

LINK Sp. z.0.0.
Pannon Busz-Rent Kft.

MD International D.O.O.

Etikai kodex

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra

A LINK Sp. z.0.0. 6nallo Etikai Kddexszel
rendelkezik.

ESG Szabalyzat

A Tarsasag csoportszintl szabalyzata

A Waberer's Cégcsoport beszer-
zési szabdlyzata

Minden logisztikai tagvallalatra kiterjed, kive-
ve az alabbiakra:

SC Waberer’s Romania SA.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

LINK Sp. z.0.0.

Pannon Busz-Rent Kft.

MD International D.O.O.

E1 - Eghajlatvaltozas

lése

Az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas
Az éghajlatvaltozas mérsék-

Integralt Iranyitasi Eljaras: Kor-
nyezeti tényezdk figyelése és
nyomon kovetése - A miikodés
szabalyozasa

Az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos és kornyezeti kockazatokrol,
tovabba a kornyezeti fenntartha-
tésagi szempontok érvényesité-
sérél szol6 szabalyzat

Waberer’s International Nyrt.
LINK Sp. z.0.0.

WSZL Kft.

Waberer’s Network

WSZL Automotiv Kft. integralt politikai, me-
lyeknek része a kornyezeti politika

Granit Biztositd Zrt. kdrnyezeti politikaja

(MDR-P_01)
(MDR-P_05)
Tarsasdg az ISO 9001 szabvany szerin-
ti Minéségiranyitasi, és az ebbe integralt
ISO 14001 Kérnyezetiranyitasi, ISO 50001

(MDR-P_04) (E1-2_01)
(MDR-P_03) (MDR-P_06) A

Energiagazdalkodasi, valamint az SO
28000 Ellatasi lanc biztonsagi iranyitasi
szabvany szerinti rendszert mikodtet a
megrendeldi és a jogszabalyi kovetelmé-
nyek magas szinten valo kielégitése érde-

kében. Kiilonallé kornyezeti politika nem
all rendelkezésre, igy a vallalat az Integralt
Iranyitasi Politikdban, valamint az Etikai
kodexben és ESG Szabdlyzatban fogal-
mazta meg csoportszintl fenntarthatosa-
gi témakoareit, vagyis a Tarsasag tevékeny-
ségeibdl eredd kockazatok azonositasat,
értékelését és ezek csokkentését. Az In-
tegralt Iranyitasi Politika végrehajtasaért
a Tarsasag Elnok-vezérigazgatdja felel, a

belsé érintettek szamara a politika a Tar-
sasag intranet felliletén és publikusan,
a honlapon is elérhetd, amelyrél képzés
keretén beliil is tajékozédnak a munkaval-
lalék. A beszerzési szabalyzatban kilon
fenntarthatésdagi pontot fogalmazott meg
a Cégcsoport beszallitéi szamara, hogy az
értéklanc mentén is hatdssal legyen kibo-
csatasainak csokkentésére, a zold megol-
ddsok Osztdnzésére.



o/

(MDR-P_01) (MDR-P_04) (MDR-P_05)
(MDR-P_06) A cégcsoporton beliil a Wa-
berer’'s International Nyrt. (egylttesen a
Nexways Cargo Kft. és a Waberer's Roma-
nia SA. -val), WSZL Kft., LINK Sp. z.0.0.,
Waberer's Network Kft. és a WSZL Auto-
motiv Kft. rendelkeznek klonallé integ-
ralt iranyitasi politikdval, melynek része
a kornyezeti politika. Ennek segitségével
kovetik nyomon és értékelik a vallalatok a
felmeriil6 kornyezeti tényezdket, beleért-
ve a kockazatok kezelését az lizemelte-
tett telephelyeken, vagy a tevékenységbdl
addéddan mashol bekdvetkezd vészhelyze-
teket. A politikdk ISO 50001 Energiagaz-
dalkodasi iranyitasi rendszert is magdban
foglalnak azon vallalatoknal (Waberer's
International Nyrt., Nexways Cargo Kft.
WSZL Kft., LINK Sp. Z.0.0.), ahol ez a rend-
szer lUzemel. A LINK Sp. Z.0.0. és a WSZL
Kft. BILK H raktara ezen felll 1ISO 45001
Munkahelyi egészségvédelem és bizton-
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sagi irdnyitasi rendszerrel, a WSZL Auto-
motiv Kft. 2025-t6l ISO 140001 Koérnye-
zetiranyitasi rendszerrel is rendelkezik. Az
integralt eljdrdsok elkészitéséért, karban-
tartdsaért a Cégcsoportos Minéségiranyi-
tasi vezetd, a mlkddtetéséért az adott liz-
letdg managerei és igazgatoi a felelések.
A politikdk minden relevans munkavallald
szamara képzés keretében, emellett digi-
talis formaban is elérhetéek.

(MDR-P_01) (MDR-P_03) (MDR-P_04)
(MDR-P_06) (MDR-P_05) A Granit Biztosi-
td Zrt. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
és kornyezeti kockazatokrol, tovabba a
kornyezeti fenntarthatésagi szempontok
érvényesitésérdl szol6 szabalyzata doku-
mentumaban foglalja &ssze egyes szer-
vezeti egységeinek az éghajlatvaltozas-
sal kapcsolatos és kdrnyezeti kockazatok
azonositasaval, mérésével, kontrolljaval
és kozzétételével kapcsolatos feladatait
a hatélyos torvényi el6irasoknak (Magyar
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Nemzeti Bank 12/2023. (XI.27.) szému
ajanlasa) megfelelésének teljesitése érde-
kében. A szabdlyzatban foglaltak végre-
hajtdsa a vallalat ESG felel6sének feladat-
korébe tartozik. A dokumentum jelenleg
belsé érintettjei szamara elérhetd, kialaki-
tédsa soran nem kerliltek bevonasra kiilsé
és belsd érintett felek.

(MDR-P_07) A Magyar Posta Eletbiz-
tositd Zrt. és Magyar Posta Biztositd Zrt.
a Granit Biztositd Zrt.-hez hasonldan, az
MNB 12/2023. (XI.27.) szamu ajanlasaval
0sszhangban készitették el ESG kocka-
zatértékelésiiket. Jelenleg csak fenntart-
hatésagi stratégidval rendelkeznek, az
éghajlatvaltozds mérséklésével és ahhoz
valé alkalmazkoddassal kapcsolatos politi-
kdjuk nincs. Az Ujonnan integralt leanyval-
lalatok, vagyis a Pannon Busz-Rent Kft. és
az MD International D.0.0 sem rendelkez-
nek hasonlé szabalyozassal.

[[E1-3] AZ EGHAJLATVALTOZASRA IRANYULO POLITIKAKHOZ KAPCSOLODO
INTEZKEDESEK ES EROFORRASOK

(MDR-A_01) (MDR-A_03) (MDR-A_02) (E1-1_03) (E1-3_01) A Tarsa-
sag a fenntarthatosagot stratégiai alappillérként hatarozta meg.

A vallalat dltaldnos, Uzleti stratégidja
2027-ig szol, a fenntarthatésaggal kap-
csolatos konkrétumokat pedig az ESG
stratégia tartalmazza. A 2025-ben felil-
vizsgdlt stratégia az 1. fejezet, [SBM-1]
Stratégia, Uzleti modell és értéklanc cim(
alfejezetében keriilt bemutatdsra, ame-
lyekhez kapcsolddnak a Cégcsoport kor-
nyezetvédelmi intézkedései a kiilonbdzé
gazdasagi tevékenységek mentén (nem-
zetkdzi fuvarozas és szdllitds, logisztika,
személyszallitds, biztositds) vagy a teljes
Cégcsoportra vonatkozoan.

A Tarsasag fenntarthatdsagi stratégi-
ajanak elsédleges fokuszteriletei a zdld

szolgaltatasok és termékek fejlesztése
(amely témakort, emellett a Decentralizalt
energiatermelés és megujuld energiafor-
résok ardnyanak novelése: iroda éplletek
és épulé raktarak a Tarsasag logisztika
Uzletdgdban-t Iényeges pénzigyi lehe-
t6ségként értékelte a kettés lényegessé-
gi elemzés sordn) és az ehhez szorosan
kapcsolddd kibocsatascsokkentés (amely
témakort a Tarsasag csoportszinten szin-
tén Iényeges negativ hatédsként értékelte a
kettds Iényegességi elemzés soran). A zold
szolgaltatasok és termékek fejlesztése
magaban foglalja a zold szolgaltatasi alter-
nativak kialakitédsat, energiahatékonysagi

beruhdzdsok és megoldasok megvaldsi-
tasat a logisztika, és biztositasi tevékeny-
ség esetén, mig a kibocsatascsokkentési
akcidk a tovabbi dekarbonizaciéhoz szlk-
séges lépéseket fedik le (izemanyaghasz-
nalat csokkentése, energiahatékonysag
novelése). A két megkozelitést pedig a
digitalis megoldasok bevezetése tdmogat-
ja, amelyre a Cégcsoport egyre nagyobb
hangsulyt szeretne fektetni a kdvetkezd
években, kihaszndlva a technoldgia adta
lehet6ségeket a kdrnyezeti hatdsok keze-
Iésére.

(MDR-A_04) (MDR-A_05) A negativ
kornyezeti hatasok csokkentése és a le-
hetéségek kihasznalasa, kockazatok el-
keriilése érdekében szamos eléremutato
projektet valosit meg a Cégcsoport:
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STRATEGIAI FOKUSZTERULET A 2025-BEN MEGVALOSITOTT KORNYEZETI INTEZKEDESEK ES EREDMENYEI

(MDR-A_05) A 2025-Gs Uzleti évben is tortént elérelépés az alternativ hajtaslancu jarmivek beszerzésében.
A flotta 1 elektromos (izem( furgonnal, 3 db elektromos vontatéval és 2 db elektromos lizem( teherautéval
béviilt, igy a teljes alternativ hajtaslancu jarmdpark jelenleg 30 jarmivet szamlal. A beszerzések mellett
jarmitesztelések is megvaldsultak a tovabbi fenntarthaté megoldasok integraldsa érdekében.

Az intermodalis szallitds volumene 2025-ben 43%-kal ndvekedett, mig az ebbél szarmazé arbevétel 52%-
os emelkedést mutatott.

A fenntarthato lizemanyagok alkalmazasanak terén is jelentds fejlédést ért el a Tarsasag: a HVO100 fel-
hasznalas tobb mint kétszeresére ndvekedett az el6z6 évhez képest, ami fontos [épés a karbonlabnyom
csokkentése felé. Ezt erésitve, a sof6rok mobilapplikacidjanak fejlesztésével szeretné a Cégcsoport elése-
giteni az lizemanyagfogyasztds csokkentését, kiegészitve az ECO Driving oktatas sordn elsajatitott vezetési
praktikakat.

Az ingatlanfejlesztéseknél alapvetés, hogy sajat célra termelé napelem keriiljon a tetére, amennyiben nincs
Zold szolgaltatasok es termékek mUszaki akadalya. A térekvéseket az lizemeltetd kollégék és az energetikai szakérté szoros munkakap-
fejlesztése csolata tdmogatja. 2025-ben egy 30 kVA és egy 80 kVA teljesitmény(i naperémdi telepitése és lizembe
helyezése valdsult meg a WSZL Kft. raktarai esetén. A rendszer a raktarak éves villamosenergia-fogyaszta-
sanak mintegy 12-16%-at képes fedezni becsléseink szerint, ami jelentés megtakaritast jelent hosszu tavon,
térekedve, hogy a mindennapok soran a leheté legtébb, a Tarsasag altal termelt zold energia kertiljon fel-
hasznalasra. A szerviz elldtashoz kapcsoldddan pedig el6készitésre keriilt egy 30 kVA napelemes projekt,
mely varhatéan 2026 Q2-ben lesz belizemelve.

A masik telepités a Waberer’s International Nyrt. esetében a mosonmagyarévari telephely bévitésével létre-
jott Uj szerviziizem tetején valdsult meg. Az 50 kVA teljesitmény(i napelem rendszer mellett az Uj csarnok és
a térvilagitas is energiahatékony, LED vilagitotestekkel szerelt.

Ezen fellil a csikszeredai telephelylinkdn szintén megépitésre kerlilt 50 kVA napelemes rendszer. A helyi
szabalyozas miatt ez kdzcélu haldzatba visszataplalhat. A Nagykdrosi Uti telephelyen a D éplilet energetikai
korszerUsitése, a flitési-h(itési rendszer zénavezérlése kerllt kiépitése, valamint a fébb flit6- és hltékori
szivattyuk cseréje is megtortént A projekt részeként ablaknyitas érzékeldk kialakitasa, és zonanként fali
termosztatok felszerelése is megtortént. Az lizemeltetést és az optimalisabb energiafelhasznalds érdekében
BMS fejlesztése is megtortént a kell6 fejlettségi szintre.

A Cégcsoport fontosnak tartja a foldgaztdl valé egyre nagyobb mértékd fliggetlenedést. A Biztositok Uj,
BREEAM Very Good minésités(i irodahazba koltoztek, ugyanakkor az eddig is hasznalatban 1évé irodaéplile-
tek hiitési-flitési rendszerének fejlesztésére is sor kertilt. Kamionszerviz korszersités a 2025. lizleti évben
tortént.

Az lizemanyagfogyasztas csokkentése érdekében a diesel hajtaslancu jarmlivek részecske sz(ré tisztita-
sara alkalmas berendezés tesztliizembe helyezését kezdte meg 2025-ben a vallalat.

A csokkentés kiemelt szempont az LINK Sp. z.0.0. lengyel lednyvallalatnal is: az lizemanyagfogyasztast
heti rendszerességgel monitorozza, negativ trendek esetén a technikai csapat vizsgalatot folytat, és kezeli
az esetleges problémakat. A miikodési célbdl felhasznalt izemanyag és a hozza kapcsolédd szén-dioxid
kibocsatas monitorozdsat az EKO csapat Iatja el.

A mosonmagyarévari szervizcsarnok kibovitésével a jarmtivek felesleges uresfutas nélkiil, idében keriilnek
szervizbe, ami nemcsak az lizemanyag-felhasznalas csokkenését, hanem a karosanyag-kibocsatds mér-
séklését is eredményezi. Az Uj létesitmény magas energiahatékonysagu, emellett teljes korli LED-vildgitas
és egy tetére telepitett napelemrendszer fogja 2026-t6l biztositani az alacsony kdrnyezetterhelést. A kor-
szer( diagnosztikai eszkozokkel és szakképzett allomannyal a hagyomanyos dizellizem( jarmtvek mellett
az alternativ hajtaslancu tehergépjarmivek szakszer( karbantartdsa is biztositott, igy a mihely a modern és
fenntarthato flottalizemeltetés teljes korli hatterét nyuijtja.

Kibocsatascsokkentés

2025-ben folytatodott a debreceni multifunkcids raktarlogisztikai kozpont épitése a KDI Property Kft.
fejlesztésében. A debreceni csarnok lesz a Waberer's Csoport legmodernebb létesitménye, BREEAM Very
Good mindsitéssel, A++ energetikai tanusitvannyal, Access4You eziist mindsitéssel, tetére telepitett nap-
elem parkkal, intelligens épliletfelligyeleti rendszerrel, sziirkeviz hasznositassal és szamtalan elektromos
jarmu toltéallomassal.

(MDR-A_01) (MDR-A_02) A Pannon Busz-Rent Kft. esetében az igényvezérelt szallitasi modell segit csok-
kenteni az liveghdzhatasu gazok kibocsatasat. A buszok méretét és a jaratok gyakorisagat mindig az ligy-
felek tényleges megrendeléseihez igazitjak, igy csak a szlikséges kapacitas miikodik, elkeriilve a felesleges
utakat és tulméretezett jarmlveket.

Az ESG Stratégiai pillérek és a Csoport intézkedések mentén 2026. lizleti évtél az MD International D.O.O. is
megkezdi a fenntarthatésagi gyakorlatainak alakitasat.

A Waberer's Slovakia S.R.O. a Tarsasag stratégiai pilléréhez kapcsolddva elkdtelezetten jarul hozza a kibo-
csatascsokkentéshez, 2025-ben az ISO 50001 bevezetését, emellett vilagitaskorszer(sitést és nyilaszard
cserét kezdte meg.

Csoportszinten a vallalat évek 6ta tudatosan torekszik a munkavallalok szemléletformalasara hirlevelek,
energiahatékonysagi online tananyag formajaban.

(MDR-A_06) (E1-3_07-08) (E1-3_05) Az  szdllitmanyozasi és logisztika, tovdbba a a partnerek Uzleti igényei nagymérték-
EU Taxondmia cim( alfejezetben az igazo-  biztositasi szegmens mentén. Altaldnos- ben befolydsoljdk. Jelenleg azonban az
do és igazithatd tevékenységek pénziigyi sagban az intézkedések végrehajtdsat egyes cselekvési elemekhez elkilonitett
hattere bemutatdsra keriilt a fuvarozdsi, az dllami tdmogatdsok részben, emellett és konkrét kdltségelemek nem lettek hoz-



zarendelve. A jelenleg hatdlyos ESG Stra-
tégiahoz rendelheté pénziigyi forrdsok az
alapveté operativ koltségkeret részét ké-
pezik. A Tarsasag nem kilonit el pénzlgyi
er6forrasokat az ESG Stratégia céljaihoz.
(MDR-A_01) (MDR-A_02) (E1-1_03)
(E1-3_01) (E1-3_29a) A pénziigyi év sordn
a Biztositok fellilvizsgaltak és korrigaltak
ESG stratégiadjukat, 6sszehangoltdk azt a
Cégcsoport, valamint a sajat vallalati stra-
tégiajuk iranyelveivel a cégcsoportos ESG
stratégia fellilvizsgdlat részeként. A Biz-
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tositok folyamatos fejlédésre torekszenek
a kornyezeti stratégiai teriiletek mentén,
mint példaul a digitalizacid, papir mentes
folyamatok kialakitdsa, a CO2 kibocsatas
mérés és csokkentés, energia-és koltség-
hatékony mikddés fenntartédsa, energia-
hatékony iroda mikodtetése.

(MDR-A_01) (MDR-A_02) (MDR-A_03)
A Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar
Posta Eletbiztosité Zrt. &ltaldnos Uzleti
stratégidjanak megujitdsa 2025-ben be-
fejez6dott, amelynek egyik f6 pillére lett a
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fenntarthatésdg. A Posta Biztositok még
szélesebb korben integradltak az ESG ak-
ciokat a mikodésbe, amelyek az éghajla-
ti kockazatainak kezeléséhez, emellett a
Cégcsoportos teriiletekhez kapcsolédnak.

A kockazatokhoz kothetd, szignifikdns
intézkedések kozé tartozik a 4. fejezet,
[G-Jogalany-specifikus] Kockazatkezelés:
MUkoédési kockazat ciml alfejezetében
ismertetett, befektetésekre vonatkozod
fenntarthatdésagi limitrendszer kialakitasa.

[E1-4] AZ EGHAJLATVALTOZAS MERSEKLESEVEL ES AZ AHHOZ VALO
ALKALMAZKODASSAL KAPCSOLATBAN MEGHATAROZOTT CELOK

(E1.MDR-T_01) (MDR-T_16-19) (E1-4_01) A Cégcsoport 2025-ben
fellilvizsgalt ESG Stratégiajaban a koérnyezeti stratégiai pillér kere-
tében 2030-ig tarto céljai kerliltek rogzitésre: zold szolgaltatasok
és termékek fejlesztése, digitalis megoldasok bevezetése a kapa-
citas- és hatékonysagnovelés érdekében, és kibocsatascsokkentés

fokuszteriiletek esetén.

A stratégia mentén a Tarsasag torekszik a
politikdk és intézkedések hatékonysaga-

nak nyomon kovetésére. A Biztositok elté-
ré Uzletagi tevékenységeinek értelmében

a Cégcsoportos ESG Stratégiaban specifi-
kus akciokat fogalmaztak meg, amelyek
az éghajlatvaltozas mérsékléséhez és al-
kalmazkoddsahoz is kapcsolédnak. A cél-
kitizések meghatarozdsaban a relevans
belsé érintettek (példaul: lzletdgvezetdk,
Beszerzési lgazgatd, Cégcsoport HR Igaz-
gatd, Jogi és compliance Igazgato, ESG
Igazgato, emellett a Granit és Posta Bizto-
sitok ESG felelGsei) vettek részt.

FEF%NKTl'J‘:Z'r;'E';B?;’.?.G' STEQISEA' AKCIOK TELJESITMENYMEROGK AZ AKCIO HATOKORE
A logisztikai szolgaltatasaink
mekkora hanyadat vagyunk R
képesek zold alternativaval -l
A teljes szolgaltatasi portfolionkra e el
vonatkozdan zold szolgaltatasi alter-
nativak kialakitasa
A vasuti szallitas és a HVO hasz- R
. (U2 Logisztika
nalat folyamatos névelése
L i o Alternativ hajtaslancu jarmivek
!—!ossi’zu t’aVl’.l partnerségek klalgkltasa szaméanak névelése
jarmdgyartokkal az alacsony karo-
Z61d szolgalta- sanyag-kibocsatasu, energiahatékony Logisztika
76ld atallas tasok és termé- | jarmlvek alkalmazésa és tesztelése L .
kek feilesztése | érdekében Technologiai innovaciok nyo-
| monkovetése és jarmUitesztek
Alacsony kornyezeti labnyom-
Fenntarthato ingatlanfejlesztési szol- | mal rendelkezé Iétesitmények Logiszti
. . oo Y ; ogisztika
galtatasok aranyanak novelése a teljes
ingatlanportfélionkon beldl
Z0ld biztositasi termékek fejlesztése E[gktromos meghajtasu Jarlelvek Biztositok
dijkedvezményének bevezetése
Ugyfélkommunikacié és edukécio Ugyfglek tajgkoztatasa GILlukR . .
= n ,, kockazatokrol Biztositok
z6ld termékekrdl o A I T
Online ugyféledukacio ndvelése
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Dekarbonizacids stratégia kidol-

terv kidolgozasa es dekarbonizacios gozésa 2027-ig

stratégia kialakitasa

Cégcsoportos

Uzemanyag-felhasznalds folya-

matos csokkentése Ll e

Uzemanyaghasznalat csékkentése
Digitalis megoldasok fejlesztése
az Uizemanyag-optimalizalas
érdekében 2026-ban

Logisztika

Az U] fejlesztésl ingatlanok mini-
mum A+ energetikai minésitésu-
ek lesznek, BREEAM mindsitéssel

Cégcsoportos

Kibocsa-
tas-csokkentés

Energiahatékonysagi projektek
végrehajtasa a telephelyeinken
(épliletszigetelés, napelemek,
fltés-htés, vilagitas)

Uzemanyaghasznalat csokkentése Logisztika

Tovabbi elektromos jarmi tolték

telepitése 2030-ig Logisztika

A Biztositok egydttes dijbevétel
aranyos Scope 1-2 CO2 kibocsa-
tasukat csokkentik a 2025-2026
években

Sajat mlkodés karbonldbnyomanak

cs6kkentése Biztositok

Digitalis tudatossag és online
kommunikacio erésitése az ligy-
felek esetén

Kibocsatas-csokkentd tigyfélprogra-
mok tdmogatasa

Zold atallas

Biztositok

Egységes szallitmanyozas me-
nedzsment rendszer bevezetése
2030-ig

Logisztika

Al alapu logisztikai platformok kiala-
kitdsa

Al asszisztencia bevezetése az

Utvonaloptimalizélasba Logisztika

Mesterséges intelligencia bevo- Logisztika
nasa tobb terlleten

Digitalis
megoldasok
bevezetése a
kapacitas- és
hatékony-
sagnovelés
érdekében

Digitalis és Al vezérelt folyamat opti-
malizalas

Operativ és adminisztrativ folya-

matok folyamatos digitalizacidja Leplsile sramnee e

Automatizalt és online folyama-
tok aranyanak novelése a lakos-
sagi szerzédéskotések soran

Biztositok

Online tgyfélregisztracié aranya-
nak novelése, emellett a torlések
alacsony szinten tartasa

Digitalis tgyfélplatformok fejlesztése Biztositok

Digitalis megoldasok hasznalata-

. . A . PR Biztositok
bdl szarmazo bevételek novelése

(MDR-T_16-19) (E1-4_01) (E1-1_02) A stra-  z& évtdl veszi kezdetét. szegmensek mentén Kkerlilt felbontasra.

tégiai céljaihoz a Tarsasag akciokat és
kulcsfontossagu, mérhetd teljesitmény-
mutatdkat rendelt, amelyek 6sszhangban
allnak a kettds lényegességi elemzés fo-
lyaman azonositott |ényeges hatdsokkal,
kockazatokkal és lehetéségekkel. A célok
és intézkedések visszamérése a kovetke-

Az UHG-kibocsatds meghatarozasahoz
kapcsolodod szamitds alapjat a Greenhouse
Gas (GHG) Protocol Scope 1, Scope 2 és
Scope 3 modszertan alkotja. A Tarsasag
karbonlabnyom szamitasat Waberer's In-
ternational Nyrt. szinten konszolidalja,
a kibocsatasok kalkulacidja a f6 Uzleti

A jelenlegi célkitlizések egyelére nem tu-
domanyos alapuak és nem egyeztethetdk
O0ssze a globalis felmelegedés mértéké-
nek 1,5 °C-ra vald korlatozasaval, a Parizsi
Megallapodassal, ugyanakkor az atallasra
irdnyulé célok részét képezik a Tarsasag
stratégidjanak. A kovetkez6 évektdl a Cég-



csoport tudomanyos alapon tervezi meg-
hatdrozni és monitorozni a szén-dioxid

2025 EVES JELENTES

kibocsatassal kapcsolatos teljesitményét.
Ezen célokat legkés6bb a 2027. lizleti évig

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

[E1-5] ENERGIAFOGYASZTAS ES-SZERKEZET

(E1-5_01-21) A Cégcsoport teljes energiafogyasztasa fosszilis, nuk-

ledris és megujulo forrasokbol tevédik 6ssze, hatokore megegyezik

a Scope 1 és Scope 2 szamitasba vett kibocsatasokkal.

A Tarsasdag a 12. havi, és néhany eset-
ben a 11. havi adatok tekintetében becs-
lést alkalmazott azon esetekben, amikor
az energiaszamlak még nem alltak teljes-
kortien rendelkezésre.

A végs6 energiafogyasztas donté ha-
nyada a szallitmanyozasi és fuvarozasi
tevékenységekbdl addédd dizelfelhaszna-
lashoz kapcsolddik. Emellett jelentds tételt
képviselnek a telephelyek foldgaz-, tavhé
és villamosenergia-fogyasztasa, a teher-
gépjarmiivek HVO100 lizemanyag-felhasz-
naldsa, valamint a személygépjarmivek
benzinfogyasztdsa. Margindlis mértékben
LNG-, illetve pellet felhasznalds is megje-
lenik az energiafelhasznalasi strukturaban.

A villamos energia forrasosszetétele
az adott orszagra vonatkozd legfrissebb
elérheté fennmaradd energiamix (residual
mix) alapjan kerilt meghatarozasra, amely
a market-based (piaci alapu) moddszer-
tan alapjat képezi. A location-based (he-
lyi alapu) modszertan alkalmazasa soran
a total supplier mixet vettik figyelembe.
Az orszagonként eltér6 energiamixek ha-
tasa jol érzékelhetd, kiilonésen Romania
esetében, ahol a fosszilis forrasok aranya
alacsonyabb, ugyanakkor a lednyvallalat
Osszesitett energiafogyasztdsa is mérsé-
keltebb.

A megujuld energiaforrasok felhaszna-
lasat a Cégcsoporton bellll els6sorban a
HVO100 lGizemanyag alkalmazasa, valamint
a sajat elddllitasu villamos energia ter-
melése hatdrozza meg. A sajat eléallitasu
megujuld villamos energia fotovoltatikus
napelemes rendszerekbdl adddik. Ezen
felll Romanidban a flités részben pellet
felhasznaldsaval torténik, amely szintén
megujuld energiaforrdsnak minésil.
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Magyarorszagi logisztikai

. . Pannon Busz-Rent Kft. Romania Szlovakia
leanyvallalatok

2024 |2025 |VAMO- 15024 |2025 | VMO | 2024 |2025 |VAMO- | 2024 |[2025 |Valte-
Zas Zas Zas Zas

Szénbdl és szénter-
mékekbdl szarmazo
tiizel6anyag-fogyasztas
(MWh)

Nyersolajbol és kéolaj-
termékekbdl szarmazo
tiizel6anyagfogyasztas
(MWh)24

777 843 | 651049 | - 126794 | - 10 448 = 25 24 -1 146 149 23]

Foldgazbol szarmazo
tiizeléanyagfogyasztas |[EpAl 3524 +703 - 0 - 0 0 0 202 163 -39
(MWh)24

Egyéb fosszilis for-
rasokbdl szarmazo
tiizel6anyag-
fogyasztas (MWh)24

5476 4 396 -1080 = 0 = 0 0 0 0 0 0

Fosszilis forrasokbal
vasarolt vagy beszerzett
villamos energia, hé, 3913 3372 -541 - 10 - 24 25 +1 68 885 +267
g6z és hiités fogyaszta-
sa (MWh) 24

Osszes fosszilisener-

gia-fogyasztas (MWh) 790 053 | 662 341 | -127 712 | - 10 458 = 49 49 0 416 648 232

Fosszilis forrasok ara-
nya az 6sszes energia- 98,10% 96,56% | -1,54% - 99,89%
fogyasztason beliil (%)

11,69% | 12,55% | +0,85 85,42% | 87.30% | +1,87

Nuklearis forrasokbadl
szarmazo fogyasztas 3618 3093 =525 - 9 - 18 17 =1 65 75 +10
(MWh)

Nuklearis forrasokbol
szarmazo energiafo-
gyasz- ; 0,50% | 0,45% |-0,05% |- 0,09% | - 430% | 427% |+0,03 |13,30% |1012% |-318%
tas aranya az osszes
energiafogyasz-
tason beliil (%)

Lengyelorszag Szerbia WABERER..S qulsztlka Biztositok
uzletag
2024 |2025 |VAMO" 12024 |2025 |VA'©" |2024 |2025 |VAMO | 2024 |[2025 |Valte-

zas zas zas zas
Szénbdl és szénter-
mekekbol szarmazo 0 0 B 0 B 0 0 0 0 0 0
tiizel6anyag-fogyasztas
(MWh)
Nyersolajbol és kéolaj-
LS IEEOR 47158 | +47158 | - 3625 |- 778014 | 712 452 | -65562 | 0 769 +769
tiizel6anyagfogyasztas
(MWh)24
Foldgazbol szarmazoé
tiizel6anyagfogyasztas [EB 99 +4 = 0 = 3118 3786 +668 34 208 +174
(MWh)24
Egyéb fosszilis for-
Al L4 0 0 0 - 0 = 5476 | 4396 |-1080 |0 0 0
tiizel6anyag-
fogyasztas (MWh)24
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Fosszilis forrasokbal
vasarolt vagy beszerzett
villamos energia, hé, 173 215 +42 - 183 - 4178 4140 -38 6 260 +254
g6z és hiités fogyaszta-
sa (MWh) 24

Osszes fosszilisener-

gia-fogyasztas (MWh) 268 47 741 +47204 = 3808 = 790785 | 724755 | +66010 | 365 1237 +872

Fosszilis forrasok ara-
nya az 6sszes energia- 89,70% 99,95% | +10.25 - 98,37% - 98,10% 96,77% -1,33% 85,41% 90,62% | +5,21
fogyasztason beliil (%)

Nuklearis forrasokbol
szarmazo fogyasztas 1 4 3 = 0 = 3701 3198 -503 41 99 +59
(MWh)

Nuklearis forrasokbol
szarmazo energiafo-
gyasz- ) 0,30% |0,01% |-029% |- 0,00% | - 0,50% | 0,43% |-007% |951% |725% |-2,26%
tas aranya az osszes
energiafogyasz-
tason beliil (%)

Magyarorszagi logisztikai

, . Pannon Busz-Rent Kft. Romania Szlovakia
leanyvallalatok
2024 |2025 |VAO 5024 |2025 |VAlo |2024 |[2025 |VAlO" |5024 |2025 |Valte-
Zas Zas Zas Zas

Meguijulé energiafor-

rasok tiizel6anyagfo-
gyasztasa, beleértve
a biomasszat is (ami
magaban foglalja a 8 365 18 024 -9659 = 0 = 306 285 -21 0 0 0
bioldgiai eredetti ipari és
telepiilési hulladékot, a
biogazt, a megujulé hid-
rogént stb. is) (MWh)

Meguijulé energiafor-

rasokbdl vasarolt vagy
beszerzett villamos 1935 873 -1062 - 3 - 46 38 -8 7 19 12
energia, hd, g6z és hi-
tés fogyasztasa (MWh)

Sajat eléallitasu, nem
tiizel6anyagbol szar-
maz6 megujulo energia
fogyasztasa (MWh)

1112 1629 +517 = 0 = 0 0 0 0 0 0

-Osszes megujuléener-

giafogyasztas (MWh) 1412 | 20526 |+9114 - 3 - 359 323 29 7 19 12

A megujuld forrasok
aranya az 6sszes ener-
giafogyasztason beliil
(%)

1,40% 2,99% 1+,59% = 0,03% = 84,00% | 83,19% -0,81% 1,40% 2,60% +1,2%

Osszes energiafogyasz-

tas (MWh) 805082 | 685960 | -119122 | - 10 470 = 419 388 =31 487 742 +255

A nagy éghaijlati hatasu
agazatokban végzett
tevékenységekbdl szar-
maz624, netté bevételen
alapul6 energiaintenzi-
tas (MWh/ezer EUR)
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WABERER'S logisztika

.. A Biztositok
uzletag

Lengyelorszag Szerbia

Valto-
zas

Valto-
zas

Valto-
zas

2024 2025 \Zla’a;to- 2024 | 2025 2024 2025 2024 | 2025

Megujulé energiafor-
rasok tiizel6anyagfo-
gyasztasa, beleértve
a biomasszat is (ami
magaban foglalja a 0 0
bioldgiai eredetti ipari és
telepiilési hulladékot, a
biogazt, a megujulé hid-
rogént stb. is) (MWh)

8 671

18 309 +9638 0 0 0

Megujulé energiafor-

rasokbdl vasarolt vagy
beszerzett villamos 30 22
energia, h6, g6z és hii-
tés fogyasztasa (MWh)

2017

1018 5999 22 29 +7

Sajat eléallitasu, nem
tiizel6anyagbol szar-
mazo6 megujulé energia
fogyasztasa (MWh)

1112

1629 +517 0 0 0

-Osszes megujuléener-

giafogyasztas (MWh) 30 22

11 800

20 957 +9157 22 29 +7

A megujulo forrasok
aranya az 6sszes ener-
giafogyasztason beliil
(%)

9,90% 0,05%

-9,85% =

1,64% = 1,50%

2,80% 1,30% 5,08% 213% -2,96%

Osszes energiafogyasz-
tas (MWh)

298 47 498

+47 200 | -

3871 = 806 286

748 929 | -57 357 | 427 1365 +938

A nagy éghaijlati hatasu
agazatokban végzett
tevékenységekbdl szar-
maz624, nettoé bevételen
alapul6 energiaintenzi-
tas (MWh/ezer EUR)

1187

1142 0,045 = = =

[E1-6] A SCOPE 1, 2 ES 3-BA TARTOZO BRUTTO ES OSSZES UHG-

KIBOCSATAS

A Tarsasag stratégiai célja az liveghazhatasu gazok kibocsatasa-
nak csokkentése, amelynek kulcseleme az lizemanyag-hasznalat
folyamatos figyelemmel kisérése és optimalizalasa, hiszen a teljes
UHG-kibocsatas donté hanyada szarmazik ebbél.

Az UHG-kibocsatds emellett globalis
szinten is magasnak tekinthet6, az ipara-
gi és technoldgiai adottsdgok miatt — erre
valaszlépés a tudatosan fiatalon tartott
flotta, a fogyasztds szigord nyomon ko-
vetése, alternativ hajtdslancok és lizem-
anyagok hasznalata, illetve preciz Utvo-
naltervezés. (E1-6_15) A Tarsasdg Scope
1, 2 és 3 UHG-kibocsatdsanak szamitdsi
modszertana a Greenhouse Gas (GHG)
Protocol alapjan készilt, mikddési kont-

roll megkdzelitéssel és lizletagak szerinti
bontdsban: logisztika, valamint biztositasi
szegmens alapjan. A karbonldbnyom sza-
mitast a Tarsasag Waberer's International
Nyrt. konszolidalt kor szinten végezte el,
de lednyvallalati szinten gyUjtotte az ada-
tokat. Az UHG-kibocsatds szamitasaban a
fenntarthatésagi jelentésbe konszolidalt
vallalatok 0sszessége szerepel, azonban a
Waberer's Network Kft lednyvallalat eseté-
ben nem volt lehetéség teljes mértékben

elsédleges adatokkal, vagyis fogyasztasi
értékekkel kalkuldlni a kozuti tevékeny-
ségekkel kapcsolatban, igy az esetében
becslésre kerllt sor (felrakd- és lerakohe-
lyek lokacio kddjai alapjan szamolt kilomé-
teradatok és atlagfogyasztas felhaszna-
lasaval). Ahogyan a teljes vallalatcsoport
Scope 3 kibocsatas bizonyos részeinél
(példaul a fuvaros alvallalkozdk atlagfo-
gyasztdsa és a legrovidebb ut feltételezé-
se esetén), tovabba a Scope 2 12., és né-
hany esetben a 11. havi adatai kapcsan is.
Az UHG-szamitas folyamatosan lekdveti a
Cégcsoport bdéviilését, ennek részeként
a 2025-6s évben integraldsra keriltek a
Pannon Busz-Rent Kft. és az MD Interna-
tional D.O.O. leanyvallalatok adatai is.



A vallalat tulajdondban levé és ellendr-
z06tt kibocsatasokbdl szarmazdé kozvetlen,
Scope 1 kibocsatasa a sajat és bérelt in-
gatlanokban toérténé foldgaz-fogyasztas-
bol és sajat tulajdonban Iévé és lizingelt
gépjarmivek (beleértve a személyautok-
bol allo flotta) lizemanyagfogyasztasabol
kerlilt 0sszegzésre. Az ingatlanok esetén
atlagos, orszagspecifikus emisszios fak-
torokkal, mig az Gizemanyagfogyasztasnal
a DEFRA emissziés faktoraival szamolva.
Az EU ETS (Emission Trading System)
rendszere jelenleg logisztikai vallalatokra
nem terjed ki, igy ebben féként az ele-
nyészé Uizemanyag-értékesitésbdl szar-
mazd energiamegtakaritdsi kotelezettség
teljesitését végzi a Tarsasag, amely im-
materidlis mennyiség. A Scope 1 katego-
rian kivil kozzéteendd biogén kibocsatas
is felmerdilt a Tarsasag tevékenységeinek
és UHG-csokkentési intézkedéseinek ko-
szbnhetéen, amely a HVO 100 lGizemanyag
hasznalatabdl ered a Waberer's Interna-
tional Nyrt-ben és a Nexways Cargo-ban,
mig a Waberer’'s Romania SA-nal pedig a
pellet felhasznalasabdl. A Biztositoknal
nem realizalodik ilyen jellegl emisszid.

A Biztositok Scope 1 és Scope 2 kibo-

SCOPE 3 KATEGORIA

1. Vasarolt aruk és
szolgaltatasok
soran.

2025 EVES JELENTES

csatasait a kodzponti irodak mikodteté-
sébdl adddoé foldgaz- és villamos energia
fogyasztdsra, valamint a szolgalati — sajat
tulajdontd - gépjarmivek Uzemanyagfo-
gyasztasabol eredd kibocsatasokat fedik
le.

(E1-6.18-23) A kbzlizemi szolgaltatotol
vasarolt energia el6allitdasabdl szarmazo,
kozvetett, Scope 2 kibocsatas a sajat tu-
lajdonu és bérelt ingatlanok villamosener-
gia fogyasztasat fedi le. A sajat és bérelt
ingatlanok esetén helyi, emellett piaci ala-
pu Scope 2 szamitast is végez a Tarsasdg
2025-ben. Az utébbi Uj tételként szerepel
jelen jelentésben, hiszen 2024-ben nem
allt rendelkezésre megfelel6 adat, amely
alapjan a kalkulacio elvégzésre kerdlt vol-
na. Az energiafogyasztdsi szamlak tébb
hénapos késéssel érkeznek be a vallalat
kollégaihoz, igy a decemberi, és néhany
novemberi adatot interpolacié és atlagos
értékek alapjan becsiilte. A helyi alapu (lo-
cation-based) Scope 2 kibocsatast az AIB
(Association of Issuing Bodies) altal bizto-
sitott total supplier mix, mig a piaci alapu
(market-based) Scope 2 kibocsatasokat
a residual mix Magyarorszagra vonatkozo
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emisszids faktoraival kerlilnek 6sszegzés-
re, hiszen jelenleg nem alkalmaznak szer-
z6déses eszkozoket (példaul megujuld
energia tanusitvany, szarmazasi garancia)
a Tarsasagnal.

(E1-6_25-27) A Scope 3 jegyzék meg-
hatarozasanal a kategdridk tobbségét a
Tarsasag mikddésének szempontjabdl re-
levancia alapon zarta ki a Tarsasag. Az al-
vallalkozdék és szallitmanyozasi partnerek
képviselnek jelentés mennyiséget, vagyis
az Uzemanyag kitermeléshez kothet6 ki-
bocsatok, fuvaros alvallalkozok, komptar-
sasagok, vasuttarsasagok, befektetések
(PSP, mint materialis kibocsatd, emellett
a Waberer's International Nyrt. és a Biz-
tositok pénzigyi befektetései, illetve a
Biztositok biztositasi termékei, fedezetei
keriiltek elszamoldsra). igy a tiizel6anyag-
gal és energidval kapcsolatos tevékenysé-
gek (3.), a downstream szallitas (9.) és a
befektetések (15.) kategdridkban a nagy
mennyiségu vasarolt izemanyagbdl, alval-
lalkozdi bevonasbdl, tovabba a tarsult val-
lalkozdsokbdl és egyéb pénziligyi befek-
tetésekbdl adodd kibocsatasok kerdiltek
kiszamitasra a targyévben.

RELEVANCIA ERTEKELESE

A kategoriaba tartozik minden olyan termék és szolgaltatas, amelyet a Tarsasag a napi mikodéséhez vasarol, de
nem mind&sil targyi eszkdznek (példaul gumiabroncsok, alkatrészek, irodai berendezések). Ezen beszerzésekhez
kapcsolodo kibocsatasnak nincs érdemi hatdsa a karbonldbnyomra, ezért nem kerdl figyelembevételre a szamitasok

A kategoria a targyi eszk6zok gyartasahoz kapcsolodd kibocsatasokat foglalja magaban. Ide tartoznak a hosszu
tavu haszndlatra szant eszk6zok, amelyek a vallalat mérlegében szerepelnek, és t6kekiadasként (CapEx) kertilnek

elszamolasra, példaul a flottdhoz tartozo teherautok, potkocsik, raktartechnoldgidk és egyéb hosszu tavi beruhdza-
sok. A jelenlegi modszertan egyel6re nem terjed ki erre a kategdridra a gyartoktol és egyéb beszallitoi partnerektdl
begyjthetd informaciok korlatozottsaga, és ennek meghatdrozasahoz sziikséges belsé vallalat altal sziikséges
raforditando er6forrasok magas mértéke miatt.

2. Beruhazasi javak

3. Tuizel6anyaggal és
energiaval kapcsolatos
tevékenységek (a Scope 1 és
2-6n kiviili tevékenységek)

A tlizel6anyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységekbe a sajat flottahoz kapcsol6dd well-to-tank kibocsa-
tasok tartoznak. Az lizemanyag a Tarsasag miikodése szempontjabdl kiemelten fontos, és jelentés mennyiségben
kerlil felhasznalasra, igy minden, az adott (izemanyagtipus eléallitasahoz kdthetd kibocsatas egyértelmiien relevans-
nak mingsdl.

A kategoriaba tartoznak azok a fuvarfeladatok és kiilsé logisztikai szolgaltatasok (példaul vasuti és tengeri szallitas)
kibocsatasai, amelyek az upstream ellatasi lanchoz kapcsoldédnak, vagyis a Tarsasaghoz beérkez6 szallitasokat
fedik le, nem pedig az ligyfelek felé iranyuld forgalmat. A jelentéstételi idészakban nem all rendelkezésre kiilon adat
az emlitett tipusu beérkezé szallitasok kibocsatasarol, ezért nem szerepelnek a jelentésben.

4. Upstream forgalmazas és
szadllitas

A fuvarozasi és raktarozasi tevékenység soran keletkezé hulladék, példaul csomagoléanyagok, gumiabroncsok és
olajsztlir6k artalmatlanitdsabdl és Ujrahasznositasabol szarmazd kibocsatasokat fedi le a kategoria. Azonban ezek
mennyisége és hatasa a teljes UHG-kibocsatashoz viszonyitva nem szdmottevé a véllalat elsédleges szallitmanyo-
zasi és biztositasi tevékenységébdl adéddan, ezért a 2025-6s évben nem kertiilt be a szamitdsokba.

5. Tevékenységek soran
keletkezett hulladék
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A munkavallalok Uizleti utazasaihoz soran felmeril6 kibocsatasok, beleértve a repllével, vonattal vagy mas kozleke-
dési eszkozzel megtett utakat (az ingazason feliil), amelyeket jelenleg a Tarsasag nem vesz figyelembe a Scope 3
szamitas soran, mivel mennyiségik a teljes szallitmanyozasi izemanyagfogyasztashoz képest nem relevans meny-
nyiség, emiatt a Tarsasag jelenleg nem vizsgalja.

6. Uzleti utak

A munkavallalok ingdzasahoz kapcsolddd kibocsatasok, fliggetlendl attdl, hogy sajat jarmlivet vagy tomegkdzleke-

dést hasznalnak, amelyeket jelenleg a Tarsasag nem vesz figyelembe a Scope 3 szamitas soran, a teljes szallit-

manyozasi lizemanyagfogyasztdshoz képest nem relevans mennyiség, igy nem kerllt kiszamitasra. A Tarsasag

tobb eszkozzel segiti el6 a munkatarsak munkaba jarasat, mint szervezett buszok, céges gépjarmivek biztositasa,
amelyek egy masik Scope kategdridban lefedésre keriilnek.

7. Munkavallaldk ingazasa

8. Upstream lizingelt
eszkozok

A lizingelt jarmUvek, raktarak és irodak kibocsatasait Scope 1 és Scope 2 kategdridkban keriiltek megjelenitésre,
mivel ezek kozvetlenlil a Tarsasag miikédéséhez kapcsolddnak.

A downstream szallitas és elosztas, 9. kategodriaba tartozé kibocsatasokat azoknal a szallitasi miveleteknél veszi fi-
gyelembe a Tarsasdg, amelyeket nem sajat flottaval, hanem kiilsé logisztikai partnerekkel végez. Jelentéségiik nem
elhanyagolhato, hiszen a f6 szolgaltatasok részeként valdsulnak meg. Az lizemanyag-felhasznalds és a kapcsol6dd
emisszi6 ebben az esetben is szamottevd.

9. Downstream szallitas

10. Ertékesitett termékek
feldolgozasa

A Scope 3 kategéria termékek esetében lenne értelmezhetd, de a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatdsok esetén nem
relevans.

Amennyiben a Tarsasag szallitmanyozasi eszkozoket (példaul jarmliveket, raklapokat, konténereket) ad el vagy
11. Ertékesitett termékek lizingel, akkor azok teljes életciklusa alatt keletkez6 lizemanyag- és energiafogyasztasbdl szarmazo kibocsatasok
felhasznalasa tartoznanak ide. Jelenleg még ezen kibocsatasok nem kerliltek 6sszegzésre, a jév6ben nagyobb darabszamu eladas
esetén vizsgalni fogja a Cégcsoport a relevanciajat.

Az elhasznalt jarmUvek, alkatrészek és csomagoldanyagok hulladékkezelésébdl szarmazo kibocsatasok a jelentés-
tételi id6szakban nem kertiltek lefedésre, ezek jovébeni nagyobb volumen( értékesitése esetén lenne relevancidja a
Tarsasag szamara ezek kibocsatas.

12. Az értékesitett termékek
életciklus végi kezelése

Az ligyfelek szamara bérbe adott jarmlvek és egyéb logisztikai eszkdzok lizemeltetésébdl eredd kibocsatasok
13. Downstream lizingelt nem tartoznak a Scope 3 hatdkdrbe, hiszen a Tarsasagok szolgdltatadsai esetén nem értelmezhet6k. Romaniaban
eszk6zok rendelkeznek bérbeadott ingatlannal, ugyanakkor ennek kibocsatasa elenyészé és nem materialis mennyiség, amely
a Scope 2 soran kerlilt bevonasra.

Amennyiben a Tarsasdag franchise rendszert mikddtetne (példaul alvallalkozéi fuvarozasi partnerek sajat markane-

viik alatt dolgoznak), akkor ezeket a kibocsatasokat ebben a kategériaban lenne sziikséges megjeleniteni. Azonban

a Cégcsoport jelenleg nem mukddtet ilyen jellegli rendszert, igy ezen kibocsatasok nem jelennek meg a Scope 3
szamitasban.

14. Franchise megallapodasok

A pénzligyi befektetésekhez kapcsolddd emisszié hozzajarul a teljes karbonldbnyomhoz. Ezek az értékek materidlis-
nak tekinthetdk, igy bevonasra keriiltek a kalkulacidba a Biztositok és a Waberer’s International Nyrt. esetén is, ahol
megjelennek ilyen tipusu befektetési eszk6zok. A tékebefektetésekhez a PSP (Petrolsped) cégcsoport, mint tarsult
vallalkozas, és igy az értéklanc szerepldje kibocsatasa tartozik, amely felett nem gyakorol a Tarsasag kdzvetlen ope-
rativ irdnyitast, de tulajdonosi részesedés révén kozvetetten mégis hozzajarul mikédéséhez. A Biztositok esetében
maguk a termékekhez kapcsolddo kibocsatas jelenik meg, melyek a vallalkozédsok szamara nyujtott vagyon- és
balesetbiztositasi termékek/fedezeteket, tovabba a gépjarmu biztositdsokat is lefedik. Ezek a kibocsatasok jelenté-
séggel birnak, hiszen a fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitéséhez fontos, hogy a befektetések karbonintenzitasa is
monitorozva legyen.

15. Befektetések

a PCAF Financed Emissions A Standard

(E1-6_29) A Scope 3 materidlis kategoria-
inak modszertanait tekintve, a Tarsasag a
tlzel6anyaggal és energiaval kapcsolatos
tevékenységeknél a vasarolt lizemanyag-
fogyasztds, a downstream szallitdsnal az
alkalmazott gépjarmUi-kategoridk atlagfo-
gyasztasai és a velik 6sszeegyeztethet6
DEFRA emisszids faktorok alapjan becsiil-
te a kibocsatdsokat. Becslés a decem-
ber havi, és néhany esetben a novemberi
éplletenergetikai fogyasztasokra és az
alvallalkozdk atlagfogyasztasara kerilt al-
kalmazasra.

A befektetéseknél a Waberer’s Internatio-
nal Nyrt. a GHG Protocol Utmutatasai alap-
jan, befektetés-specifikus maoddszertan-
nal kalkuldlta kibocsatdsait. A Biztositdok

megkozelitéseit alkalmaztdk pénzlgyi
befektetéseiknél. A Waberer’'s Internatio-
nal Nyrt. befektetései részesedésekben
(t6kekonszolidacioval bevont tarsult val-
lalkozas: Petrolsped Csoport) és adds-
sagbefektetésekben (vallalati kétvények)
taldlhatéak, mig a Biztositok esetében a
relevans és materidlis eszkézosztalyok a
PCAF standard besorolasai szerint a val-
lalati addssagfinanszirozas (vallalati kot-
vények) és allamaddssag-finanszirozas
(allamkotvények, diszkontkincstarjegyek).
A Waberer's Csoport zard idéponti be-
fektetési eszkozlistdja értékelésre kerdilt
GHG Protocol és PCAF szerinti relevancia
és pénzligyi lényegesség alapjan, figye-

lembe véve ezek pénziligyi volumenét a
befektetéseken belilll a teljes pénzlgyi
teljesitménymutatékhoz viszonyitva. A be-
fektetési eszk6zokbol szarmazd kibocsa-
tédsok becslése kiilonb6z6 adatminéségek
mentén valdsult meg a rendelkezésre allo
adatok fliggvényében. A 2024-es évben
a Tdarsasdg csak t6kerészesedés alapon,
tarsult vallalkozasainak kibocsatasat sza-
molta el ebben a kategdridban. 2025-ben
kiegészitésre keriilt a Waberer’s Interna-
tional Nyrt. befektetéseivel, valamint a
Biztositok PCAF szerint materidlis eszkoz-
osztalyaival.
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(E1-6_01-03) (E1-6_07-13) (E1-6-17) (E1-6_30-32) A TARSASAG SCOPE 1,2 ES

3 KIBOCSATASAIT AZ ALABBI TABLAZAT TARTALMAZZA:

WABERER'S CEGCSOPORT

196 394

184 593

VALTOZAS

Brutté Scope 1 UHG-kibocsatas (tC02eq)’

A szabalyozott kibocsataskereskedelmi rendszerekbdl szarmazo
Scope 1 UHG-kibocsatasok szazalékos aranya (%)

Biogén — Scope 1-be nem tartozé UHG-kibocsétasok

Brutté Scope 2 helyi alapti UHG-kibocsatas (tCO2eq)?

Brutté Scope 2 piaci alapti UHG-kibocsatas (tCO2eq)

n/a

222

3. Tiizel6anyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységek (a

Scope 1. és 2.-n kivuli tevékenységek)

Biogén — Scope 2-be nem tartozé UHG-kibocsatasok n/a n/a -
Brutté Scope 3 UHG-kibocsatas (tC0O2eq)? 158 415 225394 +66 979
1. Vasarolt aruk és szolgaltatasok n/a n/a -
[Opcionalis alkategdria: Felh6alapu szamitastechnikai és adatkoz-

ATt n/a n/a =
pont-szolgaltatasok]
2. Beruhazasi javak n/a n/a -

15. Befektetések
Biogén — a Scope 3-ba nem tartozé UHG-kibocsétasok
Teljes UHG-kibocsatas (helyi alapt) (tCO2eq)

Teljes UHG-kibocsatas (piaci alapti) (tCO2eq)

Netto bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (helyi alaptl) (tCO2eq /

EZER EUR)*

Netto bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (piaci alaptl) (tCO2eq /
EZER EUR)

A Tarsasag finanszirozott kibocsatasai

Waberer's International Nyrt.

4423
n/a

357 205
357 469

0,5

0,5

4. Upstream forgalmazas és szallitas n/a n/a -
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék n/a n/a -
6. Uzleti utak n/a n/a -
7. Munkavallalok ingazasa n/a n/a =
8. Upstream lizingelt eszkdzok n/a n/a =
9. Downstream szallitas 102 606 87 801 -14 805
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa n/a n/a -
11. Ertékesitésett termékek felhasznaldsa n/a n/a =
12. Az értékesitett termékek életciklus végi kezelése n/a n/a -
13. Downstream lizingelt eszk6zok n/a n/a -
14. Franchise megallapodasok n/a n/a -

92 042
n/a
412702
413 007

0,5

0,5

+87 619!

+55 497
+55 538

(0]
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BefeKtotés tiplisa Scope 1 + Scope 2 + Scope 3 kibocsatasok (tCO2e) Adatminéség
Tokerészesedés AU
Vallalati kétvények 128115 Magas: befektetésspecifikus médszer
Osszesen Stz
Biztositok
(Befektetés tipusa tsécszie(gc*'oszzc))pe 2 kibocsa- i%ogzee:;’ kibocsatasok Adatmin6ség (Magas = score 1, alacsony = score 5)
PCAF eszkozosztaly)

score 1 45%
T6zsdén jegyzett rész-
vények és vallalati kot- Bl B2y
vények score 5 55%
Szuverének (alla- score 1 90%
MELIIETRIMENCYA( TN 81678,34 -
zas) score 2 10%
Osszesen 88 180,12 32 011,27 Sulyozott atlagpontszam: score 2,0

Befektetések scope 3

15. kategoria 6sszesen [EIETXKek!
- szuverén kitettségek

nélkiil

Befektetések scope 3 92 042,27
15. kategoria 6sszesen

(E1-6_14) A Cégcsoport értéklanca a 2024. lizleti év dta jelent8s valtozason ment keresztil, bévilt az ingatlanfejlesztési potencial,
er6s0dott a disztriblcids tevékenység, bevezetésre kerlilt a személyszallitas, valamint egyre nagyobb mértékd a vasuti, intermodalis
szolgaltatasokra valé tdmaszkodas.

A Téarsasag 2025. lizleti évében a Pannon Busz-Rent Kft. juniusi, és az MD International D.0.0O. aprilisi konszolidacidja hozott jelentés
valtozast a csoport szerkezetben. Azonban ez szignifikdns UHG terheléssel nem jart 6sszességében. A karbonlabnyom szamitasba
bevonasra kerliltek a leanyvallalatok a Cégcsoporthoz vald csatlakozasat kovet6 id6szakra.

TARSADALMI INFORMACIOK

A Tarsasag tevékenysége jelentds tarsadalmi hatasokkal jar, amelyek érintik munkavallaloit, partnereit,
ugyfeleit és a szélesebb k6zosségeket.

AA vallalat torekszik a fenntarthatd és biztonsdgos munkakdrnyezet biztositdsara, ugyanakkor szembesiil a munkaerépiaci kihiva-



sokkal és kockazatokkal, mint példaul a
munkaeréhiany vagy az esélyegyenléség
megvalodsitdsa. Az érintett csoportokkal
vald egylttmiikodés nemcsak lehetdsé-
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get kindl a tarsadalmi értékek erésitésére,
hanem elengedhetetlen a hosszu tavu mu-
kodés biztositasdhoz. Ezen fejezet célja,
hogy bemutassa azokat az intézkedése-
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ket, amelyekkel a vallalat igyekszik kezelni
a tarsadalmi kockazatokat, valamint mér-
het6 pozitiv hatdsokat elérni a fenntartha-
tosag teriletén.

[S1] SAJAT MUNKAERO

A Tarsasag munkavallaléi allomanya mind a sajat, mind a kélcson-
z6tt munkaerét magaban foglalja.

foglalkoztatasi formak eltéré kihivasokkal
és kockazatokkal jarnak. Az aldbbiakban
bemutatdsra kerlilnek azok az intézkedé-
sek és kezdeményezések, amelyekkel a
Tarsasag probal reagalni a felmerilé ne-
hézségekre, valamint a kiilénb6zé munka-
vallaléi csoportok eltéré igényeire.

Ebben a fejezetben kizardlag a Tarsasag
sajat munkaerejére vonatkozd hatasok,
kockazatok, lehetéségek, valamint a poli-
tikak, intézkedések és célok keriilnek be-

mutatasra. A vallalat célja, hogy minden
munkavallalé szamara méltanyos és biz-
tonsdgos munkakdrnyezetet biztositson,
ugyanakkor elismeri, hogy a kulonb6zé

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

A TARSASAG MUNKAVALLALOI TEVEKENYSEGI KORUK ALAPJAN HAROM FO CSOPORTBA SOROLHATOK, AMELYEK
OSSZETETELE LEANYVALLALATONKENT ELTERO MODON JELENIK MEG:
szellemi munkavallalok.

a. tehergépjarmi-vezetok, b. fizikai munkavallalok, C.

(S1.SBM-3_02) Sajat munkavallalok munkavégzés tipusa szerint a Tarsasag egyes leanyvallalataiban:

LEANYVALLALAT MUNKAVEGZES TiPUSA

Tehergépjarmui-vezet6k (magyar és kilféldi munkavallalok a nemzetkozi fuvarozasban), fizikai munkavallaldk
(féleg mUlszaki terlileten szakképzett munkavallalok), szellemi munkaerd

Waberer’s International Nyrt.

Waberer's Network Kft. Szellemi munkavallalok

TehergépjarmU-vezetdk (magyar és kiilfoldi munkavallaldok a nemzetkdzi fuvarozasban), fizikai munkavallalok,

Nexways Cargo Kft. szellemi munkavallalok

Delta-Rent Kft. Szellemi munkavallalok

All in One Transport Kft. Szellemi munkavallalok, tehergépjarmi-vezetdk

TehergépjarmUi-vezetdk (magyar és kiilfoldi munkavallaldk a fuvarozasban), raktarlogisztikai munkavallalok

WSZL Kft., WSZL Automotiv Kft. e s 27 .
(magyar és kilféldi), szellemi allomany

Rapid Teherauté Szerviz Kft. Szellemi és szakképzett fizikai munkavallaldk (szerel6k)

WPL-Log Zrt. Szellemi munkavallalok

Waberer’s Solution Kft. Szellemi munkavallalok

Waberer's Reserve Kft. Szellemi munkavallaldk

Waberer’s Slovakia S.R.O. Szellemi munkavallalok, fizikai (raktarlogisztikai) munkavallalok

SC Waberer’'s Romania SA. Szellemi munkavallaldk

LINK Sp. z.0.0. Szellemi munkavallalok, tehergépjarmi-vezetdk

MD International DOO Szellemi munkavallaldk, tehergépjarmti-vezetok, fizikai (raktarlogisztikai) munkavallok

Pannon Busz-Rent Kft. Szellemi munkavallalok, autébuszvezetbk

Granit Biztosito Zrt. Szellemi munkavallalok

Magyar Posta Biztosito Zrt. Szellemi munkavallalok

Szellemi munkavallalok
(S1.SBM-3_01)

Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.

(S1.5BM-3_03) (S1. SBM-3_.04) A felllvizsgalt kettés Iénye-



gességi vizsgalat eredményei alapjan a
munkavallalokkal kapcsolatos hatdsok
széles korben érvényesliinek, és a cég-
csoporton belll rendszerszintlinek te-
kinthet6k. A Tarsasag a vizsgdlat soran
valamennyi sajat munkaeréhoz tartozo
személyt figyelembe vett.

(S1.SBM-3_05) (S1.SBM-3_11) (S1.SBM-
3.12) A Bevezetd fejezetben az [SBM-3]
Lényeges hatdsok, kockazatok és lehe-
téségek, valamint ezek kdlcsdnhatdsa az
Uzleti modellel alfejezetben kerliltek is-
mertetésre a Tarsasadg sajat munkaerére
gyakorolt hatdsai és a vellik kapcsolatos
fligg6ségekbdl eredé IRO-k. A Tarsasag
bemutatta a sajat munkaerére gyakorolt
hatdsokbdl és a veliik kapcsolatos fliggé-
ségekbdl eredd lényeges kockazatokat és
lehet6ségeket, ideértve azokat is, amelyek
konkrét csoportokhoz kapcsolddnak és
nem a teljes munkaer6re terjednek ki.

(S1-1_01) A Tarsasdg sajat munkaere-
jéhez kapcsolédd hatasok, kockazatok és
lehet6ségek kezelésére irdnyuld elbirasait
és intézkedéseit a Tarsasag ESG Stratégi-
dja tartalmazza. A 2024-es kettds Iénye-
gességi vizsgalat eredményei alapjan az
ESG Stratégia és annak tarsadalmi pillére
felllvizsgalatra kertiiltek 2025-ben. Az ESG
Stratégia mddszertani hatterének bemu-
tatdsa a Bevezetd fejezetben taldlhato,
az [SBM-1] Stratégia, Uzleti modell és ér-
téklanc alfejezetben. A munkavallalékhoz
tartozd stratégiai céloknak és akcidknak
bemutatdsa az [S1-5] A Iényeges negativ
hatédsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok
elémozditdsahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehet6ségek kezeléséhez
kapcsolddoé célok alfejezetben olvashatd.
Az ESG Stratégidban a sajat munkavalla-
I6kat érintd stratégiai célteriiletek a kdvet-
kezbek:

o Megfelel6 munkakdrilmények biz-

tositasa,

e Munkavallaldi elégedettség ndve-

lése,

o Sokszinliség és esélyegyenléség

biztositédsa és

A Téarsasag a munkavallaldkkal rend-
szeresen, tobb platformon keresztil tart-
ja a kapcsolatot. A kapcsolattartas célja a
munkavallaldi elégedettség monitorozasa
és folyamatos novelése. Ennek érdeké-
ben kétévente elégedettségi felmérést
végeznek, illetve munkavallaldikbdl alakult
onkéntes szponzorcsoportot mikodtet-
nek a fejlesztendé pontok és a haladas
el6segitése érdekében. Az eredményes
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munkavallaléi kapcsolattartast el6segiti
szakszervezeti képviselet és a rendszeres
teljesitményértékeld beszélgetések.

(S1.SBM-3_06) A Téarsasdg még nem
rendelkezik atallasi tervvel, igy az atallasi
terv hatdsai a cégcsoport munkavallaléira
még nem ismertek. Az atallasi tervvel kap-
csolatos célkitlizések a Kornyezeti fejezet
[E1-1] Az éghajlatvéltozds mérséklésére
vonatkozd atallasi terv alfejezetében ke-
rilnek részletezésre.

(51.SBM-3_07) (S1.SBM-3_.08) (S1.
SBM-3_09) (S1.SBM-3_10) A Tarsasag mu-
kodése soran kizart a kényszermunka és
a gyermekmunka, mivel ezek nemcsak a
Tarsasag alapelveivel ellentétesek, hanem
az Eurdpai Unié vonatkozd emberi jogi
szabdlyozasa is kifejezetten tiltja mind-
kettét. Az Etikai Kédex egyértelmden tiltja
ezen foglalkoztatasi formakat, melyekkel
szemben a Tarsasdg zéro toleranciaval él.

(S1.SBM-3.11) A Térsasag 2025-ben
frissitette és kiegészitette a kiszolgaltatott
munkavallaléi csoportokra vonatkozé bel-
s6 intézkedési tervét, az Esélyegyenl6ségi
Tervet. A Tarsasdg az Eurdpai Unid és az
Eurépai Gazdasagi Térség tagorszdgainak
el6irdsai alapjan mikodik, megfelel minden
nemzeti és nemzetkdzi munkajogi elbirds-
nak.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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[S1-1] A SAJAT MUNKAEROVEL KAPCSOLATOS POLITIKAK

LOGISZTIKA

Munkafeltételek
Egyenl6é banasmod és
esélyegyenléség

S1 - Sajat munkaeré

. " . LENYEGES .
ESRS KOZZETETELI KOVETELMENY FENNTARTHATOSAGI TEMAK KAPCSO POLITIKAK

Etikai Kodex

A (CEGCSOPORTI

POLITIKAKH CEC( POR
ELTERES JELOLESE)®

HATOKOR

Csoportszintl szabalyzat, amely kiterjed
a logisztikai tagvallalatokra

A LINK Sp. z.0.0. 6nall¢ Etikai Kodexszel
rendelkezik.

Munkavédelmi szabalyzat

Minden lednyvallalat 6nalléan rendelkezik
a szabalyzattal.

Képzési politika

Minden logisztikai tagvallalatra kiterjed
kivéve a LINK Sp. z.0.0., a Waberer's
Slovakia S.R.O., a Pannon Busz-Rent Kft.,
és az MD International D.O.O.

Home Office szabalyzat

Minden logisztikai tagvallalatra kiter-

jed kivéve: a Waberer’s Solution Kft., a
Waberer's Reserve Kft., a SA Waberer's
Romania SC, a Pannon Busz-Rent Kft., és
az MD International D.O.O.

Javadalmazasi Politika

A Javadalmazasi politika a Waberer's
International Nyrt.-re terjed ki.

Kapcsolddo politikdk és szabaly-
zatok

Politikak és szabalyzatok hatdlya (cégcso-
porti hatokortél valo eltérés

Szervezeti és MUikodési Sza-
balyzat

A Waberer’s International Nyrt-re, mint

a Tarsasdag anyavallalatara vonatkozik,
azzal, hogy megjeldli, hogy egyes leany-
véllalatok felett, mely szakmai terliletek
gyakorolnak felligyeleti jogot

Az etikus magatartds szabalya-
inak megsértésére és a vissza-
élésekre vonatkozé bejelentések
kezelése (visszaélés-bejelentési
rendszer)

A Tarsasag visszaélés-bejelenté rendsze-
rének muikodését rogzité szabalyzat

Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:

D Waberer’s Solution Kft.
D Pannon Busz-Rent Kft.
D MD International D.O.O.

A Tarsasag Osszes lednyvallalata-
nak munkavallaléi, valamint kiilsé
érdekelt felei is igénybe vehetik,
azonban néhany leanyvallalat sajat
visszaélés-bejelentési rendszert is
mukodtet.

A LINK Sp. z.0.0., sajat vissza-
élés-bejelentési rendszert mikodtet
és 6nallo szabalyzattal rendelkezik.

Kapcsolodo politikak és szabaly-
zatok

Politikdk és szabalyzatok hatdlya (cégcso-
porti hatokortdl vald eltérés

Felvételi szabalyzat

A Waberer’s International Nyrt., Nexways
Cargo Kft., a Waberer’s Network Kft. és
a WSZL Automotiv Kft. szellemi és fizikai
munkavallalok toborzasara iranyuld sza-
balyzatok.

Toborzasi szabalyzat

A LINK Sp. z.0.0. toborzasi eljaras

Munkaligyi Szabalyzat és annak
fliggeléke

A LINK Sp. z.0.0. politikaja




BIZTOSITAS

Munkafeltételek
Egyenl6 banasmad és
esélyegyenl6ség

S1 - Sajat munkaeré
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Igazgatdtandcsi Politika

A LINK Sp. z.0.0. politikaja

Diszkriminacidellenes eljarasrend

Etikai Kodex: a LINK Sp. z.0.0. egyenld
banasmaodot lefektetd politikaja

Panaszkezelési szabalyzat

A Pannon Busz-Rent Kft. szabalyzata

Munkavédelmi szabalyzat

Az MD International szabalyzata

. " . LENYEGES .
ESRS KOZZETETELI KOVETELMENY FENNTARTHATOSAGI TEMAK KAPCSO POLITIKAK

Etikai kodex

POLITIKAK HATALYA (CEGCSOPORTI

HATOKORTOL VALO ELTERES JELOLESE)®

A Granit Biztositd Zrt. 6nallé etikai ko-
dexszel rendelkezik

balyzat

Szervezeti és MUikodési Sza-

A Granit Biztositd Zrt. Etikai Kédexszel
rendelkezik

Javadalmazasi Politika

A Granit Biztositd Zrt. 6nallé javadalmaza-
si politikaja

Panaszbejelentés

A Granit Biztosito Zrt. sajat panaszbeje-
lenté fellilete

nak szabalyai

Az anonim bejelent6 hasznalata-

Granit Biztosito Zrt.

zatok

Kapcsolodd politikak és szabaly-

Politikak és szabalyzatok hatalya (cégcso-
porti hatékortol valo eltérés

vonatkozd szabalyok

Csalas elleni politika és a csala-
sok megelézésére és kezelésére

A Granit Biztosité Zrt., Magyar Posta
Biztositok

Magatartdasi Kédex

o A Magyar Posta Biztositdok politikaja

Képzési szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok szabalyzata

rendszer szabalyzat

Javadalmazasi és 6sztonzési

A Magyar Posta Biztositok szabalyzata

Panaszbejelentés

A Magyar Posta Biztositok sajat panasz-
bejelent6 felllete

(S1-MDR_01_03) A Tarsasagon beliil a politikdk végrehajtasaért fe-
lel6s legmagasabb vezetdi szint a Tarsasag EInok-vezérigazgatdja.

A Bevezetd fejezetben az [SBM-3] Lé-
nyeges hatasok, kockazatok és lehetdsé-
gek, valamint ezek kdlcsénhatédsa a stra-
tégiaval és az lzleti modellel alfejezetben
olvashatoak részletesen a sajat munkaer6-
vel kapcsolatos lIényeges fenntarthatdsagi
témak. A lényeges hatdsok és kockazatok

csOkkentése érdekében a Tarsasag torek-
szik a szabalyzatok és folyamatok megfe-
lel6 dokumentaciojara és azok betartasa-
ra.

(S1-1_01) A Tarsasag sajat munkaere-
jéhez kapcsolddd hatdsok, kockazatok
és lehet6ségek kezelése érdekében al-

kalmazott politikdi a jelentésben bemu-
tatésra kerlilnek. A Tarsasag a lényeges-
ségi felmérés eredményeként 2025-ben
fellilvizsgalta azokat a témakordket, ahol
sziikséges volt a szabalyzatok pontosita-
sa, kiterjesztése vagy Uj szabalyzatok ki-
alakitasa.

Minden, a munkavallalékkal kapcsola-
tos politika elsédleges kiindulasi alapja a
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, amely



megalapozza a szintén kulcsfontossagu
Etikai Kodexet. A Biztositok azért rendel-
keznek sajat Szervezeti és Mlikodési Sza-
balyzattal, Etikai Kédexszel, illetve Maga-
tartasi Kédexszel, mert tevékenységlknek
jellemzéi jelentés mértékben eltérnek a
Waberer's Csoport mas tagvallalataiétdl.
Az eltér6 iparagbdl és kereskedelmi gya-
korlatbdl adéddan sziikséges kiilon defini-
alni az elvart magatartasformakat, alapel-
veket.

A LINK Sp. z.0.0. az egyik olyan kulféldi
lednyvallalat, amely jelentés munkavallaléi
allomannyal rendelkezik, az & esetiikben
igy indokolt néhany lokalis eltérés a cso-
portszinttél. Ezért a LINK Sp. z.0.0. len-
gyel leanyvallalat esetében a Toborzasi
szabadlyzat, Etikai kédex, ISO szabvanyok,
valamint az Igazgatétanacsi Politika sza-
balyozza a sajat munkaer6hoz kapcsolddo
Iényeges hatdsok, kockazatok és lehet6-
ségek kezelését. A Tarsasdg szamara el-
engedhetetlen munkavallaldinak biztonsa-
gos, szabalyozott és egyenl6 koriilmények
kdzott torténé munkavégzése, a biztonsa-
gos munkakdrnyezet és a munkavallalok
jollétének biztositasa. A Tarsasag politikai
hivatottak biztositani a munkavallalék min-
dennapjaira hatassal 1évé rendelkezések
szabadlyozott hatterét. A masik jelentés
operacioval rendelkezé kiilfoldi lednyvalla-
lat, a targyévben kerilt bevonasra a kon-
szolidacids korbe, igy az MD International
D.0.0. még nem kerdlt teljeskor( integra-
Iasra a jelentéstételi id6szakban, ugyanak-
kor 2025-ben mar elkezdédtek az integra-
cio elmélyitésére irdnyuld torekvések.

(S1-1_09) A Tarsaség jelenleg nem ren-
delkezik egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszerrel. Bévebb informaciok
az [S1-14] Egészségvédelmi és biztonsa-
gi mérészamok fejezetben olvashatdak. A
Tarsasag munkavédelmi szabdlyzatanak
hatdlya az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsdgos munkavégzés feltételei-
nek, tovabba azok biztositasi médjanak, a
személyi hatds-, jog- és feladatkoroknek,
valamint a munkavédelmi eljardsok rend-
jének meghatdrozasara terjed ki. A teri-
leti hatalya kiterjed a Waberer's Csoport
mikddési és tevékenységi korébe tartozd
- kezelésében, bérleményében vagy hasz-
nalatdban lévé - munkavégzés helyére,
a munkafolyamatra, munkavégzésre és
egyéb tevékenységre.

SZERVEZETI ES MUKODESI
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SZABALYZAT

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rog-
ziti a munkavégzés szabalyait. A politika
altal érintett legfontosabb, a munkavég-
zést érint6é témakorék a munkaidé, a mun-
karend, a munkakori leirds, az 6sszeférhe-
tetlenség, a munkafegyelemre vonatkozd
iranyelvek, a munkatigyi felelésségre vo-
nas és hatranyos jogkdvetkezmények, az
anyagi felel6sségre vonds altalanos elvei,
a munkavallalék bejelentései, valamint a
munkavallalok érdekképviselete.

ETIKAI KODEX

(S-MDR-P_01-06) (MDR-P_05) A mun-
kavallaldkra vonatkozé egyik legfontosabb
politika az Etikai Kédex. Minden munkaval-
lalédnak, amelyre kiterjed a politika hatalya,
meg kell ismernie az Etikai Kddex tartal-
mat a munkaba Iépést kdvetden, valamint
a képzési rendszerben teszt kitoltésével
igazolnia kell a Tarsasag etikai normainak
megismerését. Evente ismételten szamot
kell adniuk a szabalyok ismeretérél, amely-
nek tényét a Tarsasag képzési csoportja az
e-learning rendszerben nyomon koveti és
figyelmezteti a munkavallaldkat az elvég-
zésre. A Tarsasag Etikai Kédexe tartalmaz-
za az emberi jogok tiszteletben tartasaval
kapcsolatos kotelezettségvallaldsokat. Az
Etikai Kddex kialakitdsa soran az érdekelt
felek nem kerliltek kozvetlenil bevonasra,
azonban a politika Ugy kerdlt kialakitasra,
hogy a Tarsasag vezetbire, munkavalla-
I6ira és Uzleti partnereire vonatkozéan az
lizleti és egyéb kiilsé érintettekkel torténd
kapcsolatokban és a vallalaton belili mun-
kakapcsolatokban tanusitandé magatar-
tasformak alapelveit etikai szempontbdl
megfeleléen szabalyozza.

(S1-1_03) (S1-1_05) (S1-1_06) (S1-1_08)
Az alapvetd emberi jogok tiszteletben tar-
tédsdra vonatkozd konkrét kotelezettség-
vallaldsok a Tarsasdg Etikai Kdédexében
tobbek kozott:

e a gyermek- és barmilyen jellegl
kényszermunka, bortonmunka,
rabszolgamunka, nem Onkéntes
munka tilalma,

e az egyenl6 bandasmodhoz, lelkiis-
mereti szabadsaghoz, személyes
szabadsaghoz val¢ jog,

e a testi épséghez, egészséghez
vald jog,

e becslilethez, emberi méltésaghoz,
névviseléshez, jo hirnévhez vald

jog,
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o képmashoz és hangfelvételhez,
titokvédelemhez, személyes ada-
tokhoz valé jog,

o kegyeleti jog tiszteletben tartasa,

e egészséges, biztonsdgos és kor-
nyezetbarat munkahely és munka-
feltételek biztositasa,

e a munkavallalok maganéletének
tiszteletben tartasa,

e munkaid6é nyilvantartas és sza-
badsag biztositasa,

o véleménynyilvanitas szabadsaga,

o szakszervezeti érdekérvényesités
szabadsaga.

(S1-1_07) Az Etikai Kédex kiegészitésre
kerilt nemzetkozileg elismert emberi jogi
iranymutatasokkal, melyek pontos lista-
ja a szabdlyzat fliggelékében taldlhatd
meg. A Biztositok Etikai, illetve Magatar-
téasi Kodexe nem hivatkozik nemzetkdzi
egyezményekre. A konszolidaciés korbe a
jelentéstételi idészakban bevont Pannon
Busz-Rent Kft. és MD International sem
rendelkezik sajat etikai kddexszel, az in-
tegracié soran mérlegelik a cégcsoportos
szabalyzat atvételét.

(MDR-P_06) Az Etikai Kédex elérheté
a Waberer's International Nyrt. honlapjan
kiilsé és belsé felhasznalok szamara, va-
lamint az intranet fellleten a sajat mun-
kavallaloknak kilon is. Az Etikai Kodex
vallalatiranyitasi témakat érinté tovabbi ki-
egészitéseirsl bévebb informacio a [G1-1]
A vallalati kultdrara és Uzleti magatartas-
ra vonatkozd politikak, valamint a vallalati
kultura fejezetben olvashato.

VISSZAELES-BEJELENTES

A Tarsasag megfeleld belsé miikodését
az Etikai Kédexre alapozott Visszaélés-be-
jelentési rendszer biztositja, amely meg-
adja a lehet6séget, hogy akar a munkaval-
laldk, akar a kiilsé érintettek, akar anonim
madon is jelezzék az esetleges jogsérté-
seket. A jogsértés-koordinator a Csoport
Fellgyel6bizottsagat rendszeresen tajé-
koztatja a visszaélés-bejelentési esetekrol
és azok konzekvencidirdl, tapasztalatairdl.
Ezeket a folyamatokat Az etikus magatar-
tas szabalyainak megsértésére és a visz-
szaélésekre vonatkozo bejelentések keze-
Iése nevli vezérigazgatdi csoportutasitas
szabalyozza. A bejelentheté visszaélések
kore 2025-ben az etikai- és pénzligyi visz-
szaélési bejelentéseken tul formadlisan is
kiegészilt az informacidbiztonsagi beje-
lentések (informacidbiztonsagi el6irdsok



megsértése, kibercsalds) kategoridjaval.

A visszaélés-bejelentés folyamatat a
Granit Biztositonal a Visszaélések beje-
lentésének eljdrasrendje nevl szabalyzat
irja el6. Emellett a Biztositok ko6z0s csa-
lasellenes iranyelvekkel rendelkeznek,
amelyeket a Csoportszintli csalds elleni
politika tartalmaz. A Magyar Posta Bizto-
sitok honlapjan a Biztositok miikddésével
kapcsolatos panaszbejelentéseket is meg
lehet tenni anonim maddon, kiilsé és belsé
érintetteknek egyardnt. A Granit Biztosito
belsé intranetes feliiletén belsé érintettek
tehetnek anonim bejelentést a Biztositd
mUikodésével kapcsolatban. Ezen felill sa-
jat panaszbejelentd csatornak is rendelke-
zésre allnak mind a Granit, mind a Magyar
Posta Biztositoknal.

A LINK Sp. z.0.0. esetében a munka-
vallaldkkal torténé egyittmikddés, a ko-
telezettségvallaldsok, valamint az emberi
jogok tiszteletben tartdsanak részleteit a
Fliggelék a Munkalgyi Szabalyzathoz és
a Diszkriminacidellenes eljarasrend bels6
dokumentum hatdrozza meg. A LINK Sp.
z.0.0. esetében is lehetéség van a munka-
vallaldk és a kiils6 érintettek szamara be-
jelentést tenni barmilyen jogsértés esetén
kilon fellleten a honlapon, az intraneten
és telefonon is - kiilén a LINK Sp. z.0.0.
szamara fenntartott platformokon ke-
resztll. A vallalat a csoportszintd funkcidt
kozvetlenll tajékoztatja a kapott bejelen-
tésekrol, amiket javarészt lokalisan kezel.

SOKSZINUSEG

($1-1_04) (S1-110) (S1-1_11) A Tarsasag
elkotelezett a sokszinliség megteremtése
és az egyenl6ség fenntartdsa irant. (S1-
112) A Tarsasag 2025-ben frissitette Esé-
lyegyenl6ségi Tervét. Az esélyegyenléségi
terv a védett tulajdonsagokkal rendelkez6
kollégak esélyegyenléségének elGsegité-
se érdekében jott Iétre, és megalapozza
a diszkriminaciomentes banasmaddot, va-
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lamint bizonyos esetekben a szlkséges
mértékl pozitiv diszkriminaciot (példaul
csaladi kotelezettségekre vald tekintettel).
A munkavallaldk kivalasztasanal és eldlép-
tetésénél a szakmai tudas és képesités a
legfontosabb mérce, a vallalat toborzasi és
promécids dontéseit nem befolyasolja sem
az etnikai vagy nemzeti hovatartozas, sem
a vallds, sem a nem, sem az életkor, sem a
szexualis irdnyultsag vagy nemi identitas.

(S1-113) Az Etikai Kdédexben és az
Esélyegyenl6ségi Tervben meghataro-
zott, méltanyossaggal kapcsolatos alap-
elvekre szabalyzatok is hivatkoznak. Ezen
iranyelvek az operativ mikddési folyama-
tokban is megjelennek, tébbek kozott a
kivalasztasi és felvételi folyamat sordn, a
Toborzasi szabalyzatban el6irt modon. A
Granit Biztosité Javadalmazasi politikaja
tartalmazza az egyenl6 banasmod kove-
telményét, a hatranyos megkiilonboztetés
tilalmat, valamint az el6itéletmentességet
a munkatdarsak javadalmazasanal.

A LINK Sp. z.0.0. esetében a Munka-
ligyi Szabalyzat, a Munka Torvénykényve,
valamint a Flggelék a Munkalgyi Sza-
balyzathoz és a Diszkriminacidellenes
eljarasrendhez elnevezésli dokumentum
tartalmazza részletesen a hatranyos meg-
kiilonboztetés elleni szabalyokat. Az ano-
nim panaszbejelentés a LINK Sp. z.o.0.
munkavallaléi szamara is biztositott.

KEPZESI POLITIKA

A képzés és készségfejlesztés munka-
vallalékra gyakorolt pozitiv hatdsa a karri-
ertervezés sordn jelenik meg. A szellemi
és fizikai munkavallaldk, valamint a nem-
zetkdzi tehergépjarmUi-vezeték részére a
Tarsasag éves teljesitményértékelést ve-
zetett be, és az éves célkitlizések eléré-
sét nyomon koveti, a munkavallaldknak ez
fejlédési lehetéséget biztosit. A 2025-0s
képzési politika atfogd megkdzelitést biz-
tosit, amely magaban foglalja a jogszabalyi
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és etikai megfelelést tamogatd éves kote-
lez6 oktatasokat, valamint azok hatékony-
saganak mérését. Ezek az oktatdsok kiter-
jednek a munkahelyi térvényi el6irdsokra,
valamint a diszkrimindciémentes és etikus
munkakdrnyezet megteremtésére vonat-
kozo elvdrdsok teljesitésére. A képzési
program részeként a Tarsasag tdmogatja a
munkavallalok karriertervezését és szak-
mai fejlédését, legyen szd hard vagy soft
skill fejlesztésrél. A Tarsasag kiemelt fi-
gyelmet fordit a szakmai tovabbképzések-
re, amelyeken beliil lehetéség van, Logisz-
tikai technikus, Informatikai rendszer- és
alkalmazéaslizemelteté technikus, szak-
irdnnyal kapcsolatos tanulmanyok elvég-
zésére. A képzésekrél bévebb informacid
az [S1-4] Intézkedések a sajat munkaerdre
gyakorolt lIényeges hatasokra vonatkozo-
an, valamint a sajat munkaeréhéz kapcso-
16d6 1ényeges kockazatok csokkentésére
és lényeges lehetéségek kihaszndldsara
iranyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga alfejezetben
olvashato.

A Magyar Posta Biztositok megfelel6
bels6 mikodését a Magatartasi Kédex és
a visszaélés-bejelentési rendszer bizto-
sitja. A Magyar Posta Biztositok esetében
a f6 munkavallalékra vonatkozd politikak
a Magatartasi Kddex, a Képzési szabaly-
zat, a Javadalmazasi és 0sztonzési rend-
szer szabdlyzat, a Kiils6 és bels6 csaldasok
szabdlyzat. A politika és a szabdlyzatok
végrehajtasaért felelés legmagasabb ve-
zetdi szint a Magyar Posta Biztositok Ve-
zérigazgatodja, illetve az lgazgatdsag vagy
Vezet6ség.

A Javadalmazasi és 6sztonzési rend-
szer szabalyzat lefekteti a munkavallalok
alapbéren tuli kompenzacidjanak feltétele-
it és formajat, a formalizalt teljesitményér-
tékelésre szolgdld bonuszértékelési rend-
szer mikodését.

[S1-2] A SAJAT MUNKAVALLALOKKAL ESA MUNKAVALLALOI
KEPVISELOKKEL A HATASOK TEREN FOLYTATOTT EGYUTTMUKODES
ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

A Bevezetd fejezet [SBM-3] Lényeges
hatasok, kockazatok és lehet6ségek, va-
lamint ezek kolcs6nhatasa a stratégiaval
és az lizleti modellel alfejezetébdl rele-

vans IRO-k: a szocidlis parbeszéd — mun-
kavallaloi visszajelzések platformjai és a
szocialis parbeszéd - szakszervezet mun-
kavallalokra gyakorolt pozitiv hatasok.

A kettds lényegességi vizsgalat részeként
a munkavallaldi kortél is validaciot kért a
Tarsasag a Iényeges témakra, anonim kér-
déiv formdjaban kerililtek megkérdezésre



a Tarsasag munkavallaloi. A részletes fo-

lyamatot a Bevezet$ fejezetnek [SBM-3]

Lényeges hatasok, kockazatok és lehe-

t6ségek, valamint ezek kdlcsonhatasa a

stratégiaval és az lizleti modellel alfeje-
zete tartalmazza.

A Tarsasdgnal a munkavallaldi egyutt-
mikddésért felel6s legmagasabb szint(
vezetd szerepet a cégcsoportos HR igaz-
gato tolti be. A Tarsasag cégcsoportos HR
igazgatdja felel azért, hogy a Tarsasag és
a tagvallalatok humanpolitikai stratégiaja-
nak megalkotdsa, megujitadsa, a human te-
riletet érint6 kihivasok kezelése és a Tar-
sasag személyi allomanyanak fejlesztése
megvaldsulhasson. A human kérdéseket
érinté belsé kommunikacié iranyitasa, el-
lenérzése is a HR lgazgatd felel6ssége ald
tartozik. Bizonyos leanyvallalatok (WSZL
Kft.,, WSZL Automotiv Kft., LINK Sp. z.0.0.)
rendelkeznek helyi szintl HR vezetékkel, a
tobbi leanyvallalatért a csoportos HR Igaz-
gaté felel.

A Téarsasag munkavallaloival folytatott
altaldnos kapcsolattartds célja a mun-
kavallaloi elégedettség monitorozasa és
folyamatos novelése. Ennek érdekében a
Tarsasag kétévente elégedettség felmé-
rést végez. A 2023. évi elégedettségmérés
egy fliggetlen tandcsadd fél segitségével
tortént meg, online és offline kérddivek
segitségével mérték fel a munkavallalok
megélését anonim mddon, majd veze-
t6i visszajelz6 workshop mentén keriiltek
az eredmények feldolgozasra. 2025-ben
szervezi meg a Tarsasag a kovetkezd
elégedettségmérést, amely egyduttal visz-
szamérési célt is szolgal az azéta hozott
intézkedésekkel kapcsolatban. A Tarsasag
célja, hogy minél széleskorlibben kiter-
jessze a felmérést a cégcsoporton beldl.
Az elsé munkavallaléi elégedettség-felmé-
résben a Waberer's International Nyrt., a
WSZL Kft., a WSZL Automotiv Kft., a Wa-
berer's Network Kft., a Rapid Teherauto
Szerviz Kft. és a Delta-Rent Kft. szellemi
és fizikai munkavallaléi vettek részt.

Az elégedettségmérés eredményei
alapjan a munkavallalékbdl 6nkéntes mo-
don alakult szponzorcsoportok alltak fel a
fejlesztenddnek itélt témak mentén, amik a
dedikalt haladast segitik el6. A szponzor-
csoportok a felmerdlt fejlesztési pontokat
szamba veszik, majd célokat és akciokat
dolgoznak ki ezekre. Az elégedettségmé-
rés soran legfontosabbnak itélt teriletek
kozé tartozott a munkakdérnyezet kom-
fortosabba tétele és a munka-maganélet
egyensulyanak javitdsa. A munkakdrnye-
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zet, a munka-maganélet egyensulyanak
javuldsa és a munkavallalok egyéb igé-
nyeinek kielégitése pozitiv hatéssal van a
munkavallalok joliétére és életminéségére,
ezen keresztil pedig a munkavégzésikre
is. A konkrét intézkedések az [S1-4] In-
tézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt
lényeges hatasokra vonatkozdan, vala-
mint _a sajat munkaeré6h6z kapcsolédo
lényeges kockazatok csokkentésére és
lényeges lehetéségek kihasznalasara
iranyulé megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga alfejezet-
ben olvashatdak részletesen. A Tarsasdg
szempontjabdl pénziigyi kockazatot jelent
ezeknek a fejlesztéseknek az esetleges
elmaraddsa, mert munkavallaléi elége-
detlenséggel és a fluktuacié ndvekedésé-
vel jarhat. A munkavallaléi visszajelzések
alapjan beépitésre keriilt az éves teljesit-
ményértékelés és ezzel parhuzamosan a
karriertervezésaz érintett munkavallalok
szamadra’. A teljesitményértékelés ered-
ményeit csoport-és entitds szinten is 6sz-
szegyUjtotte a Tarsasag.

A Granit Biztositénal nincs a fentihez
hasonlé munkavallaléi elégedettségmé-
rés, nincs dedikalt fellilet a munkavallaldi
visszajelzések fogaddsdra. A Granit Biz-
tositonal a terlileti vezeték csapatszinten
kezelik a munkavallaléi javaslatokat és a
visszajelzéseket. A kézponti kommunika-
cids csatornat ritkan, egész céget érinté
lgyeknél alkalmazzak.

A LINK Sp. z.0.0. esetében helyi szin-
ten még nem tortént meg a munkavallalok
bevondsa a létfontossagu témak megvita-
tdsaba. A cégcsoportos kettés lényeges-
ségi vizsgalat Iényeges IRO témainak meg-
hatdrozasban a LINK munkavallaldi is részt
vettek a kérdéiv kitoltésének segitségével.
Mas platform vagy kilon elégedettség-
mérés nem jelenik meg a lednyvallalatnal,
a terlleti vezet6k csapatszinten kezelik a
munkavallaléi javaslatokat és a visszajel-
zéseket.

Az eredményes munkavallaloi kapcso-
lattartast kilon elésegiti a dolgozdk szak-
szervezeti képviselete és a szakszervezeti
tagokkal valé rendszeres vezet6i egyezte-
tés. A Tdrsasag altaldanos HR terliletéhez
tartozik a human kérdéseket érinté belsé
kommunikacié iranyitasa, ellenérzése, il-
letve a kapcsolattartds a munkavédelmi
érdekképviseleti szervezetekkel. Min-
den felmerilé probléma esetén informalis
egyeztetések zajlanak a szakszervezeti
képvisel6k és a HR teriilet vezet6je kozott.
Evente kollektiv bértargyaldsra és bérme-
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gaéllapodasra kerll sor a kollektiv szerzé-
dés hatalya ald esé munkavallalok esetén.
A kollektiv szerzédés hatalya ala az alab-
bi vallalatok munkavallaléi tartoznak, va-
lamint ezen lednyvallalatok rendelkeznek
szakszervezeti tagsaggal:

e Waberer’s International Nyrt.

o  WSZL Kft.

e Nexways Cargo Kft.

o Waberer’s Slovakia S.R.O.

A Waberer's Network, a Delta-Rent Kft.,
az All in One Kft., a WSZL Automotiv Kft.,
a Rapid Teherautd Szerviz Kft., a LINK, a
Magyar Posta Biztositok és a Granit Bizto-
sitd vallalatokndl nem mUikodik szakszer-
vezet és nem rendelkeznek kollektiv szer-
z6déssel.

A Tarsasag a jogszabalyok altal eléirt
moédon helyt ad a munkavallalok érdek-
képviseletének. A munkavallaldk érdek-
képviseletét a munkavallalok altal valasz-
tott érdekvédelmi szervezetek latjak el.
A Tarsasag vezetése és az érdekképvi-
seletek egylttmikodését, a jogokat és
kotelezettségeket a kollektiv szerz6dés
tartalmazza. A Tarsasag szem el6tt tartja
az Eurdpai Unid iranyelveinek és a magyar
jogszabalyoknak valé megfelelést. Konkrét
nemzetkozi keretrendszerre a Tarsasag
nem hivatkozik politikdjaban (ez a LINK
Sp. z.0.0. és a Granit Biztositd esetében
is igaz, ezeknél a lednyoknal sincs globalis
keretmegallapodas a munkavallalék embe-
ri jogainak tiszteletben tartdsara vonatko-
zban).

A munkatarsi elégedettségmérés kiter-
jedt arra is, hogy a munkavallalék milyen
kommunikaciés csatornat tartandnak a
leghasznosabbnak. A hirlevél formajaban
torténé kapcsolattartds, valamint a fizikai
allomany nyomtatott formaban torténé el-
érése sokat fejl6dott a 2024-es év soran.
Tematikusan és kovetkezetesen osztotta
meg a Waberer’s Csoport a relevans infor-
macidkat a munkavallalokkal. A vallalat-
csoport gazdasagi helyzetérél és kitlizott
stratégiai tervek statuszardl pedig a ne-
gyedévente megtartott, élében kdzvetitett
online tajékoztatéon ad a vallalatcsoport
vezetése tajékoztatast, tovabba itt van le-
hetésége a munkavallaldknak él6ben kér-
déseket feltenni és valaszokat kapni.

A LINK Sp. z.0.0 a munkavallalokkal
valé egylttmikddés hatékonysadgat a
munkavallaloi képviseleten keresztiil keze-
li, melynek felel6sei a HR és az lgazgatd-
sag.

A szellemi
munkak&rokben

munkakérben és fizikai
dolgozd, megvaltozott



munkaképességli munkavallalok szama-
ra lehetévé teszi a Tarsasag, hogy meg-
ismerhessék a szamukra igénybe vehetd
addkedvezményeket, a cég altal biztosi-
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tott tanacsaddhoz fordulhatnak. A teher-
gépjarmi-vezetdi allomany tajékozta-
tasa is megkezdddott 2024-ben.

A Granit Biztositd és a LINK esetében
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nem kerll meghatdrozasra kiilon akcié a
hatranyos csoportok védelme érdekében.

[[S1-2] A SAJAT MUNKAVALLALOKKAL ESA MUNKAVALLALOI
KEPVISELOKKEL A HATASOK TEREN FOLYTATOTT EGYUTTMUKODES
ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

A Bevezet6 fejezet [SBM-3] Lényeges hatasok, kockazatok és le-
hetéségek, valamint ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az liz-
leti modellel alfejezetébdl relevans IRO-k: a szocialis parbeszéd -
munkavallaloi visszajelzések platformjai és a szocialis parbeszéd
- munkavallaloi érdekképviselet munkavallalokra gyakorolt pozitiv

hatasok.

(S1-2_01) A kettSs lényegességi vizs-
galat részeként a munkavallaloi kor érde-
keit a Cégcsoport HR Igazgatd, mint belsé
proxy képviselte. A részletes folyamatot
a Bevezet6 fejezetnek [SBM-3] Lényeges
hatasok, kockazatok és lehet6ségek, vala-
mint ezek kdlcsdnhatdsa a stratégidval és
az Uzleti modellel alfejezete tartalmazza.

(S1-2_04) A Tarsasagnal a munkavalla-
16i egylittmUiikddésért felel6s legmagasabb
szintli vezet6é szerepet a Cégcsoport HR
Igazgatd tolti be, aki felelés azért, hogy a
Tarsasag és a tagvallalatok humanpolitikai
stratégidjanak megalkotdsa, meguijitasa, a
human terlletet érinté kihivasok kezelé-
se és a Tarsasag személyi dllomanyanak
fejlesztése megvalésulhasson. A human
kérdéseket érinté belsé kommunikacio ira-
nyitasa, ellenérzése is a Cégcsoport HR
Igazgato felel6ssége ald tartozik.

(S1-2_02) A Tarsasag munkavallaloival
folytatott altaldnos kapcsolattartas célja a
munkavallaléi elégedettség monitorozasa
és folyamatos novelése. Ennek érdeké-
ben a Tdrsasag kétévente elégedettség
felmérést végez. Tovabbi célja, hogy a fel-
mérés fokozatosan a teljes cégcsoportra
kiterjesztésre keriiljon, és minden leany-
véllalatndl egységes modszertan alapjan
valésuljon meg. A Tdrsasag ESG Straté-
gidjaban is szerepel az elégedettségmé-
rés teljes cégcsoportra valo kiterjesztése,
mint 2030-ra elérendé célkitlizés. A 2025-
0s elégedettségmérést olyan célcsoportok
bevondsaval készitették el, amely korab-
ban még nem vett részt a felmérésben. A
munkavallaldi elégedettség-felmérésben a
kordbbiakban megkérdezett munkavallaldi

kor (Waberer’s International Nyrt., a WSZL
Kft., a WSZL Automotiv Kft., a Waberer’s
Network Kft., a Rapid Teherautd Szerviz
Kft. és a Delta-Rent Kft. szellemi és fizi-
kai munkavallaldi) kiterjesztésre kerilt a
gépjarmlivezet6i dllomanyra is. A mérés
egy fliggetlen tanacsadé fél bevondsaval
tortént meg, online és offline kérddivek
segitségével mérték fel a munkavallalok
megéléseit anonim mddon, majd vezetdi
visszajelzé workshop mentén keriiltek az
eredmények feldolgozasra. A 2023 6ta
megvaldsult valtozasok sikerességének
kovetésére szolgdld visszamérés 2026-
ban valésul majd meg. Az MD International
D.0.0.-ndl tartottak elégedettségmérést
2025-ben, azonban még nem a cégcso-
portos médszertannal azonosan. A Bizto-
sitoknal jelenleg nincs munkavallaloi elé-
gedettségmérés, mivel folyamatban van
a Biztositok tevékenységének integralasa
és a munkaszervezés atalakuléban van.
Az elégedettségmérés jelenleg még nem
terjed ki a kovetkezd leanyvallalatokra:
LINK Sp. z.0.0., Waberer's Reserve Kft.,
Waberer’s Solution Kft.,, WPL-LOG Zrt., SC
Waberer's Romania SA, Waberer’s Slovakia
S.R.0., Pannon-Busz Rent Kft.

Az elégedettségmérés eredményei
alapjan a munkavallalokbdl 6nkéntes mo-
don alakult szponzorcsoportok alltak fel a
fejlesztenddének itélt témak mentén, amik a
dedikalt haladast segitik el6. A szponzor-
csoportok a felmertilt fejlesztési pontokat
szamba veszik, majd célokat és akciokat
dolgoznak ki. Az elégedettségmérés soran
legfontosabbnak itélt terliletek kdzé tar-

tozott a munkakdrnyezet komfortosabba
tétele és a munka-maganélet egyensulya-
nak javitdsa. A munkakdrnyezet, a mun-
ka-maganélet egyensulyanak javuldsa és
a munkavallaldk egyéb igényeinek kielégi-
tése pozitiv hatdssal van a munkavallalok
jollétére és életminéségére, ezen keresztll
pedig a munkavégzésiikre is. A konkrét in-
tézkedések az [S1-4] Intézkedések a sajat
munkaerére gyakorolt lényeges hatdsok-
ra vonatkozdan, valamint a sajat munka-
er6hoz kapcsolodd lényeges kockazatok
csokkentésére és lényeges lehetéségek
kihasznaldsara irdnyuldé megkdzelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
alfejezetben olvashatoak részletesen. A
Tarsasag szempontjabdl pénziigyi kocka-
zatot jelent ezeknek a fejlesztéseknek az
esetleges elmaradasa, mert munkavallaloi
elégedetlenséggel és a fluktuacid ndveke-
désével jarhat.

A munkavallaléi visszajelzések alapjan
példaul bevezetésre keriilt az éves telje-
sitményértékelés és ezzel parhuzamosan
a karriertervezés az érintett munkaval-
lalok szamara. A teljesitményértékelés
eredményeit csoport-és entitds szinten is
Osszegyljtotte a Tarsasdg. Az egységes
teljesitményértékelési folyamat 2025-
ben kiterjesztésre keriilt a WPL-LOG Zrt.,
Waberer’'s Slovakia S.R.O. és az SC Wa-
berer's Romania SA leanyvallalatokra, a
cégcsoportos modszertan szerint. A LINK
Sp. z.0.0. és a Magyar Posta Biztositok-
nal is zajlott teljesitményértékelési folya-
mat 2025-ben, azonban ezek még nem a
csoporttal egységes mddon toérténtek. A
Tarsasagnak az ESG Stratégidjaba foglalt
célja, hogy a teljesitményértékelés foko-
zatosan, 2030-ig, a teljes cégcsoportra
kiterjesztésre kerljon, és minden leany-
véllalatndl egységes moddszertan alapjan
valésuljon meg. Az egységes teljesitmény-
értékelési folyamat jelenleg még nem ter-
jed ki a kovetkezd leanyvallalatokra: LINK
Sp. z.0.0., Waberer’s Reserve Kft., Wabe-



rer's Solution Kft., Pannon Busz-Rent Kft.,
MD International D.0.0., Granit Biztosito,
Magyar Posta Biztositok.

(S1-2_03) Az eredményes munkaval-
laloi kapcsolattartast kilon el6segiti a
dolgozok szakszervezeti képviselete és a
szakszervezeti vezetdkkel, lizemi tanacs-
tagokkal vald rendszeres vezetdi egyezte-
tés. A Tarsasag altaldnos HR terliletéhez
tartozik a human kérdéseket érinté belsé
kommunikacidé iranyitasa, ellenérzése, il-
letve a kapcsolattartds a munkavédelmi
érdekképviseleti szervezetekkel. Min-
den felmerilé probléma esetén informalis
egyeztetések zajlanak a szakszervezeti
képvisel6k és a HR terlilet vezetbje kozott.
Evente kollektiv bértargyaldsra és bérme-
gallapodasra kerll sor a kollektiv szerzé-
dés hatalya ala esé munkavallalok esetén.

A kollektiv szerzédés hatdlya ald az
aldbbi vallalatok munkavallaldi tartoznak,
valamint ezen lednyvallalatok rendelkez-
nek szakszervezeti tagsaggal:

Waberer’s International Nyrt.

WSZL Kft.

Nexways Cargo Kft.

Waberer's Network Kft.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

SC Waberer’s Romania SA

A Waberer's Network Kft. esetében
2025-ben kerlilt kollektiv szerzédés ala-
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irasra. A Delta-Rent Kft., az All in One Kft.,
a WSZL Automotiv Kft., a Rapid Teherautd
Szerviz Kft., LINK Sp. z.0.0, az MD Interna-
tional D.0.O, a Pannon Busz-Rent Kft., il-
letve a Magyar Posta Biztositok és a Granit
Biztosito vallalatokndl nem mikddik szak-
szervezet és nem rendelkeznek kollek-
tiv szerzédéssel. A munkavallalokkal vald
egylttmikodés hatékonysagat lengyel
lednyvallalat a munkavallaléi képviseleten
keresztll kezeli, melynek felelései a HR és
az lgazgatdsag.

(S1-2_05) A Tarsasag a jogszabalyok
altal el6irt médon helyt ad a munkavalla-
16k érdekképviseletének. A munkavallalok
érdekképviseletét a munkavallalok altal
valasztott lizemi tandcs és munkavédel-
mi érdekképviselék, valamint a szakszer-
vezetek latjak el. A Tarsasdg vezetése és
az érdekképviseletek egylttmiikodését,
a jogokat és kotelezettségeket a kollektiv
szerz6dés tartalmazza. A Tarsasag szem
el6tt tartja az Eurdpai Unid irdnyelveinek
és a magyar jogszabalyoknak valé megfe-
lelést, valamint nemzetkdzi emberi jogi és
munkaiigyi egyezményekkel is 6sszhang-
ban van.

(S1-2_06) A munkatarsi elégedettség-
mérés kiterjedt arra, hogy a munkavallalok
milyen kommunikacios csatornat tartana-
nak a leghasznosabbnak. A hirlevél forma-
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jaban torténé kapcsolattartas, valamint a
fizikai allomany nyomtatott formaban tor-
ténd elérése jol mikodoé rendszer, amelyet
2025-ben a Bizalomvonalra érkezett mun-
kavallaldi kapcsolatfelvételek is igazolnak,
hiszen a kommunikacids csatorndra ér-
kezett visszajelzések jelentés mértékben
néttek 2024-hez képest. Tematikusan és
kdvetkezetesen osztotta meg a Waberer’s
Csoport a relevans informdcidkat a mun-
kavallalokkal. A vallalatcsoport gazdasagi
helyzetérél és kitlizott stratégiai tervek
statuszardl pedig a negyedévente megtar-
tott, él6ben kdzvetitett online tajékoztatdn
ad a vallalatcsoport vezetése tajékozta-
tast, tovabba itt van lehet6sége a munka-
vallaléknak él6ben kérdéseket feltenni és
vdlaszokat kapni. A beszélgetés magyar
nyelven zajlik, a kilféldi munkavallalok
szamara angol nyelven teszik elérhet6évé
a tajékoztatdn elhangzottak Gsszefogla-
lasat.

(S1-2.07) A megvaltozott munkaké-
pességli munkavallalok szamara lehet6évé
teszi a Tarsasag, hogy megismerhessék
a szamukra igénybe veheté adokedvez-
ményeket, valamint a cég altal biztositott
tanacsaddhoz fordulhatnak tovabbi kérdé-
seikkel.

[S1-3] A NEGATIV HATASOK KORREKCIOJANAK FOLYAMATAI ES A SAJAT
MUNKAVALLALOK SZAMARA AZ AGGALYOK MEGFOGALMAZASARA
LEHETOSEGET BIZTOSITO CSATORNAK

(S1-3_01) (S1-3_05) A jogsértésekrél szolé bejelentések fogadasat,
elézetes elemzését és feldolgozasat a Tarsasagon bellil egy jogsér-

tés-koordinator végzi.

Az aggalyok bejelentésére a
szakszervezeten, illetve a HR osztalyon
keresztll is van modd, de elsGsorban a
visszaélés-bejelenté rendszert vehetik
igénybe a munkavallalok panaszaik
bejelentésére. A Tarsasdg megfelel§
bels6 mikodését az Etikai Kédex és a
Visszaélés-bejelentési rendszer biztositja.
A kils6 és bels6 felek szamdra is
biztositott a lehetéség, hogy aggalyaikat
akar névtelendil is jelenthessék. Minden
bejelentés alapos kivizsgalasra kerdl, a
vizsgalat haladdsdnak menetér6l és a
megfelel6 jogorvoslatrél a panaszbejelentd
személy folyamatos tadjékoztatdst kap.

A Cégcsoport Internal Audit Igazgatd
rendszeres id6kozonként (negyedévente)
beszdmol a Felligyel6bizottsdg részére a
bejelentett visszaélési esetekrdl és azok
konzekvenciadirdl, tapasztalatairdl. Ezeket
a folyamatokat Az etikus magatartas
szabdlyainak  megsértésére és a
visszaélésekre vonatkozé bejelentések
kezelése nev vezérigazgatoi
csoportutasitas szabalyozza.

A bejelentések egy email-cimre
érkeznek be, amely alapjan belsé
adatbazis késziil; ez az adatbazis az
esetek monitorozasat segiti eld.

(S1-3.02) (S1-3.07) A Téarsasag

megfelel6 belsé miikodését az Etikai Kddex
és a Visszaélés-bejelentési rendszer
biztositja, amely megadja a lehet6séget,
hogy akar a szellemi vagy fizikai
munkavallaldk, akar a kiilsé érintettek akar
anonim modon is jelezzék az esetleges
jogsértéseket.

A tehergépjarmU-vezet6k szamadra
a Bizalomvonal all rendelkezésre ezen
fellll, hogy jelezhessék panaszaikat (mig
a Visszaélés-bejelentd fellilet kifejezetten
a munkavallalok altal elkovetett etikai
sérelmek, illetve feltételezett pénzlgyi
visszaélések orvosldsara szolgdl, a
Bizalomvonal minden egyéb tipusy,
tehergépjarmi-vezetokkel kapcsolatos
problémat is képes orvosolni, példaul a
bérszamfejtéssel kapcsolatos feltételezett



hibabejelentést is). A  Visszaélés-
bejelentési platform a belsé audit
hataskorébe tartozik, a Bizalomvonal
a HR terllet hatdskdre. A Tarsasag
visszaélés-bejelentési rendszere

tovabba informacidbiztonsagi eldirasok
megsértése, illetve kibercsaldas gyanuja
esetén is megfeleld bejelentési férumot és
eljarast biztosit. Az informacidbiztonsagi
bejelentéseket egy kiilonallé bizottsag
vizsgalja ki és kezeli.

Az esetleges visszaélési eseteket a
jogsértéskoordinator (jelenleg: Cégcsoport
Internal Audit Igazgatd) vizsgalja ki, az
alkalmazandé jogkdvetkezményekre
vonatkoz6 javaslattétel egy  ©nalld
bizottsag hatdskorébe tartozik:

Etikai bejelentések esetén a BEMM
(Bizottsdg  az  Etikus  Munkahelyi
Magatartasért) jar el, melynek tagjai
a Cégcsoport HR Igazgatd, kilsé
munkajogdsz, valamint a Cégcsoport
Internal Audit Igazgato,

Gazdasagi visszaélések esetén
a Cégcsoport HR Igazgatd, a Jogi
és compliance Igazgatdé, valamint a
Cégcsoport Internal  Audit Igazgatd
mellett a Bizottsdgba meghivjdk az
adott bejelentés tartalmi megitéléséhez
szilkséges szakmai vezetét. A bizottsag
tagjai kozll az a tag, aki vagy akinek a
szervezeti egységét a bejelentés érinti,
az objektivitds biztositdsa érdekében
kizarasra kertil az eljarasbal.

Informacidbiztonsagi bejelentések
esetén az IT igazgatdsag Adltal delegalt
szakért6, az informacidbiztonsagi felelés
és bels6 vagy kiils6é jogasz. Személyes
adatokat is érint6 informacidbiztonsagi
bejelentés esetében adatvédelmi jogdszt
is be kell vonni.

A lednyvallalatokndl helyi szinten
is kezelésre kerlilhetnek a problémak,
azonban a cégcsoportos rendszerhez
minden  munkavallalénak  és  kilsé
érintettnek hozzaférése van, panaszaikat
anonim maédon jelenthetik a visszaelesek@
waberers.com e-mail cimen keresztl.

A Grénit Biztositd, a Magyar Posta
Biztositok, LINK Sp. z.0.0, a Pannon Busz-

Rent Kft. a sajat visszaélés-bejelentd
rendszereiken keresztil is fogadnak
jogsértés bejelentéseket. A LINK Sp.

z.0.0 esetében a vdllalkozads honlapjan,
telefonon és az intraneten keresztil lehet
benyujtani a panaszokat, melyeket egy ot
tagu bizottsag vizsgal ki. ALINK Sp. z.0.0 az
eseteket negyedévente jelenti a Waberer’s
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International Nyrt. jogsértés koordinatora
részére. A LINK Sp. z.0.0. a Visszaélés-
bejelentési szabdlyzatukban rendelkezik
a bejelenté személy kezelésére vonatkozo
belsé eljarasrendrél, amely el6irja a
bejelentd személy védelmét, amennyiben
a bejelentés johiszeml megallapitason
alapszik. A Pannon Busz-Rent Kft.
rendelkezik a honlapjan panaszbejelenté
csatornaval, amelyen anonim mddon van
lehet6ség bejelentést tenni. A folyamat
menetét a Panaszkezelési szabdlyzat
hatdrozza meg. A személyszallitasi
szolgaltatast igénybe vevé utasok a
BUSZOM applikacién keresztlil adhatnak
visszajelzést vagy tehetnek panaszt, mig
az egyedi személyszadllitdsi szolgdltatas
esetén az utazast kovetdéen értékelblap
kitoltésére is lehetéségiik van az
utasoknak. A Tarsasag minden entitdsahoz
kapcsoléddan kiilsé és belsd bejelenték
egyarant tehetnek bejelentést a honlapon
talalhatd visszaélés-bejelentd felliletén.

A Granit Biztositonal vallalaton beldli
visszaélés-bejelentésre is van lehetdség,
melyre a Visszaélések bejelentésének
eljdrasrendje el6irdsai vonatkoznak. A
bejelentéseket meg lehet tenni szdban
és irdsban egyarant. A Megdfelel6ségi
Vezet6 és a Belsé Ellenér a bejelentett
problémanak a jelentéségét felméri
és a mukodésre lényeges kockazattal
jaré panaszokat tovabb vizsgaljdk. A
bejelentések feldolgozasanak folyamata
részletesen a Granit Biztositd Anonim
bejelentd hasznalatanak szabalyai
elnevezésli dokumentumban olvashato,
melynek ismerete a Biztosité minden
munkavallaléjatol elvart. A Magyar Posta
Biztositoknal a munkavallalok szamara
rendelkezésre all egy belsé visszaélés-
bejelentd rendszer, amely tobb csatornan
elérhet6. A kapcsolédd kotelez6 éves
oktatdsok (Compliance, Csalaskezelés)
tananyaga kilon kitér a panaszkezelési
mechanizmusokra. A belsé visszaélés-
bejelentd rendszerrel kapcsolatos
képzésen a munkavallalok kotelesek részt
venni. A Megfelel6ség/Min6ségbiztositas
szakterilet kampanyszerlien is
felhivia egy-egy relevans témakdrre a
munkavallalok figyelmét, igy tobb oldalrdl
kaphatnak tajékoztatast a munkavallalok.

(S1-3_06) A Térsasag munkavallaloi
az aggalyok megfogalmazasara és
kezelésére vonatkozoéan elérhet6
csatornakrol a munkdba vald belépéskor
kapnak tajékoztatast. Tovabbi informaciok
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az intraneten allnak rendelkezésre a
munkavallalok szamara, akiknek évente
kotelez6 oktatast kell elvégezniik a
visszaélés-bejelent6 rendszer hasznalatat
illetéen.

(S1-3_09) A névtelenil bejelentést
tevé bejelent6 személy, amennyiben
személyazonossagat megallapitjak, teljes
korii védelemre jogosult a Tarsasag
magyar és kilfoldi lednyvallalatai esetén
egyarant. A bejelent6 személy személyes
adatai és a személyazonossaganak

megallapitdsat lehetévé tevé egyéb
adatok csak a bejelentd személy
kifejezett ~ hozzdjaruldsaval  hozhatdk

nyilvanossagra. Onallé megtorlas elleni
politikdval nem rendelkezik a Tarsasag,
azonban a visszaélés-bejelentési eljaras
tiltja a bejelentével szembeni megtorlast
abban az esetben is, ha a jogsértésrdl
sz0l6 bejelentés johiszemUien tortént és a
vizsgalat megallapitotta, hogy a bejelentett
jogsértés nem tortént meg. A bejelentdével
szembeni megtorlds nem vonatkozik arra
a bejelentére, aki egyben a jogsértések
elkovetdje vagy az elkdvetd segitéje.
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[S1-4] INTEZKEDESEK A SAJAT MUNKAERORE GYAKOROLT LENYEGES
HATASOKRA VONATKOZOAN VALAMINT A SAJAT MUNKAEROHOZ
KAPCSOLODO LENYEGES KOCKAZATOK CSOKKENTESERE ES LENYEGES
LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA IRANYULO MEGKOZELITESEK, TOVABBA
EZEN INTEZKEDESEK HATEKONYSAGA

(S1.MDR-A_01-12) (S1-4_07) 2025-ben kidolgozasra kerlilt a Tarsa-
sag uj, 2025-t6l 2030-ig hatalyos ESG Stratégiaja.

A sajat munkaerdére vonatkozd Tarsa-
dalmi (S) pilléren beliil kijelolésre keriltek
a stratégiai célok és a hozzajuk rendelt ak-
ciok. A stratégia kialakitdsa soran az érin-
tettek bevonasa tobb csatorndn tortént:

o Vezetdi egyeztetések: lizletagi ve-
zetbk és az egyes témakért felelés
kollégak mélyinterjui és workshop-
jai,

e Munkavallaléi részvétel: munka-
vallaléi elégedettségi felmérések
és belsé szponzorcsoportok visz-
szajelzései,

o Kilsé érintettek: beszallitok, ligy-
felek és szakmai kozdsségek vé-
leményét a szervezetileg felel6s
vezetdk, kollégak képviselték.

Ezek az egyeztetések biztositottak,
hogy a stratégia valdéban illeszkedjen a
vallalat mikodési realitdsaihoz és a meg-
lévé fejlesztési projektekhez, valamint a
munkavallaldk elvarasait is tiikrozze.

(MDR-A_06) (MDR-A_07) (MDR-A_08)
(MDR-A_09) (MDR-A_10) (MDR-A_11)
(MDR-A_12) (S1-4_09) A jelenleg hatalyos
ESG Stratégidhoz rendelheté pénzigyi
forrasok az alapvet6 operativ koltségkeret
részét képezik. A Tarsasag nem kilonit el
pénzligyi eréforrdsokat az ESG Stratégia
céljaihoz.

(S1-4_01) A Térsasag a sajat munka-
erére gyakorolt Iényeges negativ hatdsok
megelézésére anonim panaszbejelentd
rendszert miikodtet. A panaszkezelési fo-
lyamat része a részletes vizsgalat, ezutan
kovetkezik a kiértékelés és a dontéshoza-
tal. A dokumentalas kétirdnyl, a munka-
vallalé is tdjékoztatasra keriil a folyamat
soran. Negyedévente, a felligyel6bizott-
sdgi Uléseken anonim mddon, bejelentés
tipusonként Gsszegyljtve elhangzanak
az adott periédusban tortént incidensek
részletei. A részleteket az [S1-3] A nega-
tiv hatdsok korrekciéjanak folyamatai és a
sajat munkavallalék szdmara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak alfejezet tartalmazza.

Az ESG Stratégidban meghatarozott
intézkedések cégcsoportos szinten 0sz-
szhangban vannak a 2024-ben a kettds
Iényegességi elemzéssoran megallapitott
IRO-kal mind a lényeges kockazatokat,
mind a lényeges negativ és pozitiv hata-
sokat illetéen.

(S1-4_02) (S1-4_05) (S1-4_06) A stra-
tégiai célok, amelyek mentén a konkrét in-
tézkedések, a lényeges kockazatok csok-
kentésére tett Iépések a visszajelzések
alapjan meghatarozasra kertiltek:

e Megfelel6 munkakdrilmények biz-

tositasa,

e Munkavallaloi elégedettség nove-
lése,

o Sokszinlség és esélyegyenléség
biztositasa.

A kisebb, nem stratégiai szintli negativ
hatdsok korrekcidjanak érdekében a Tar-
sasagnal a fokuszteriiletek a munkavalla-
16i elégedettségmérés eredményei alapjan
lettek meghatdrozva, a vezetéség harom
fontosabb fejlesztendd teriiletet azono-
sitott és 2024-ben vallaldasokat tett ezek
javitasara, amelyekkel 2025-ben is foglal-
kozott a Tarsasag:

e Megbecsiilés és visszajelzés

- A munkavallalék igényt fogal-
maztak meg arra, hogy tébb visz-
szajelzést kapjanak vezetéiktél a
munkajuk értékeléseérdl.

e Kommunikacio és munkakérnyezet
- A kollégdk egy kellemesebb
munkahelyi 1égkor és jobb egyiitt-
mikodés kialakitasat szorgalmaz-
tak.

o Fejlédési és képzési lehetéségek
- A kollégak tobb lehet6séget sze-
retnének a személyes és szakmai
fejlédésre.

e (S1-4_03) 2025-ben a fokuszcso-
portok és a HR terlilet kozremu-
kodésével tovabbi fejlesztések
valdsultak meg a fenti teriletek
mentén azzal a céllal, hogy a po-
tencidlisan fellépé negativ hatd-

sokat mitigdljak, amelyek hatassal
lehetnek a Tarsasag munkaerejé-
re:

o Teljesitményértékelési beszélge-
tések folytatdsa: 2024-ben a Tar-
sasag elinditotta a Teljesitmény
Ertékel6 Rendszert (TER), amely
lehetéséget biztosit arra, hogy a
munkavallalok kézvetlen visszajel-
zést kapjanak és adjanak vezet6-
ik kdzremiikodésével. A rendszer
segit az egyéni fejl6dési terliletek
azonositdsaban és az er@sségek
megerdsitésében. 2025- év végén
zarult a masodik teljesitményér-
tékelési id6szak, megtorténtek a
visszajelzések.

e Munkakornyezet fejlesztése és
kommunikacio javitdsa: A 2025-
ben megvaldsitott munkakdrnye-
zet-javitd projektekrél 6sszefogla-
16 tajékoztatot kiildott a Tarsasag
HR terllete, hogy minden munka-
vallalé atldssa a valtozasokat és
azok hatasait.

e Munkahelyi edz6terem felljitasa

e 2025-ben, a holdingositasi fo-
lyamat keretében funkcionalisan
atcsoportositasra kertltek a mun-
kavallalok, mely a tdrsosztalyok
hatékonyabb  egyittm(kddését
novelte.

e Munkavallaldi elégedettségmérés
kiterjesztése a gépkocsivezetbkre

e Nyelvtanfolyam biztositdsa a flot-
taoperataroknak

o  Kilfoldi munkavallalok elszalldso-
lasanak megszervezése

o Nemzetkdzi HR adminisztrativ ta-
mogatast nyujt a kilfoldi munka-
vallaléknak

o  Gépkocsivezetdkkel valdo kommu-
nikacio fejlesztése

Fejlédési és képzési lehetéségek bo-
vitése: A szakmai fejl6dés el6segitése ér-
dekében dualis képzési programokat indi-
tott a Tarsasdg alternativ gépjarmUihajtasi
technikus, logisztikai technikus, vallalko-
zasi Ugyviteli Ggyintéz6, valamint informa-



tikai rendszer- és alkalmazdasilizemelteté
technikus szakiranyokon. A dudlis képzé-
sek megvaldsitdsa sikeresnek bizonyult:
A Logisztikai technikus és az Informatikai
technikus szakiranyokon 20 f6 végzett
2025-ben.

Munkavallaléi teljesitmény elismeré-
se: Az International Road Transport Union
(tovabbiakban: IRU) diplomat elnyerd kol-
Iégak havi szinten pénzjuttatasban része-
slilnek. Az IRU diploma a legmagasabb
szakmai elismerés a fuvarozoi iparagban.
A dijat vilagszerte a legjobban vezet6 gép-
jarmUivezetéknek itélik oda. Az elismerés a
balesetmentesen levezetett kilométerek
szaman alapul. 2025-ben a Tarsasagnal
58 gépjarmlivezet6 nyerte el a dijat, me-
lyet a Tarsasdg egy lnnepélyes dijatado
keretében linnepelt meg.

Hosszutavu egylttmiikodés a Szé-
chenyi Istvan Egyetemmel: A Tarsasag
tdmogatja a sajat munkavallaléi szama-
ra az alap-, mester vagy doktori képz és
elvégzését. A tandij finanszirozasaval és
tanulmanyi idé biztositasaval jarul hozza a
munkavallalok onfejlesztéséhez.

Autdsiskola: A Tarsasdg sajat autdsis-
kolat Uzemeltet, ahol a sajat munkaerd
szamara nyujt lehetéséget tovabbképzés-
re. 2025-ben szignifikdns szamu munka-
vallald, végzett el GKI képzést: 242 {6, C,
C+E kategdrids jogositvanyt szerzett 58
f6, gépkezel6i jogositvanyt pedig 257 6.

Az elmult évben szamos soft skill-t fej-
leszt6é tréninget biztositott a Tarsasag a
teljesség igénye nélkiil:

Kommunikacids tréningek, a hatékony
interakciok fejlesztésére; Onismereti és
motivacids tréningek, a személyes fejl6-
dést és a munkahelyi motivacié tdamoga-
tédsara; vezet6i és egylttmiikodést fej-
leszté programok, valamint értékesitési
tréningek; személyiségteszt és személyre
szabott coaching a kdzépvezetdk, vezetdk
szamara, ; pszicholdgia biztonsag tréning
a kozépvezetbk, vezetbk szamara, a ve-
zet6i eszkoztar fejlesztésére (delegalds,
visszajelzések, teljesitményértékeléssel
kapcsolatos technikak); ‘Train-the-Trainer’
programok a mentorok szdmara; nyelvi
képzések Al applikacié segitségével

ECO-driving oktatdsok szervezése a
tehergépjarmd-vezet6k szamara a fenn-
tarthatobb vezetési stilus elsajatitasara;
(S1-4.19) az alternativ hajtaslancu gép-
jarmiveket (elektromos vagy LNG hajta-
su jarm(ivek) vezetd munkavallaldk kilon
képzésben részesiilnek az ezzel jard eset-
leges fizikai kockazatok minimalizaldsara
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vonatkozdéan. Az LNG hajtasu gépjarmu-
vek biztonsdgos tankoldsardl, valamint a
szervizben dolgozé munkavallaldkat ezen
gépjarmuivek karbantartasarol tajékoztatja
a képzés.

Munkavallaloi kedvezmények:

e A szakszervezetek altal mikodte-
tett Udll6k szallasdij kifizetéséhez
a Tarsasag tdmogatast nyujt.

e Kedvezményes sportolasi lehetd-
ségek: konditerem, UltraBalaton,
InBody mérés, dolgozdi foci, rop-
labda, futball-és kosarlabda-
csapat az Uzleti Bajnoksagban, All
You Can Move Program.

o Egyéb, eseti jellegli dolgozdi ked-
vezmények, melyek kére 2025-
ben is boviilt.

e Mindezek a kezdeményezések
hosszlU tavon hozzdjarulnak egy
tdamogatdbb, egyuttmikddsébb és
motivalobb munkakdrnyezet kiala-
kitdsdhoz.

(51-4_.03) A Tarsasdg elsédlegesen
elektronikus levelezésen keresztiil kom-
munikal a munkavallaldkkal, példaul a
munkavallaléi  visszajelzések beépitése
kapcsan tortént fejleményekrél. A mun-
kavallalok szamara az intraneten érheté
el tajékoztatas a kiilonbdzé programokrol
és az igénybe vehet6 munkavallaloi ked-
vezményekrél (ideértve a kedvezményes
sportolasi lehetéségeket, vagy kulturalis
eseményeken vald kedvezményes rész-
vétel lehetéségét). A fizikai munkakorben
dolgozok szamadra a telephelyen taldlhatd
falijsdgon kertilnek kit(izésre a kozérdek(
informaciok.

(S1-4_04) A Tarsasag az Uj intézkedé-
sek bevezetésének sikerességével kap-
csolatos visszaméréseket a jovében tobb
mddon tervezi megvaldsitani. Az egyik
eszkoz erre vonatkozdan a kordbban mar
emlitett, kétévente ismétl6dé munkaval-
laldi elégedettség-felmérés. Az eredmé-
nyekrdl tobbek kdzott a szponzorcsopor-
tok munkajan keresztil fognak értestilni a
munkavallalék. Egy masik eszkdz a mun-
kavallalok bevonasara és a kommunikacio
kiszélesitésére vonatkozdan a negyedéves
eredménykommunikacié, a Kérdezd a me-
nedzsmentet esemény. A férum soran be-
mutatasra kerlilnek a fels6vezetés altal a
pénziigyi eredmények, az elért mérfoldko-
vek és a kévetkezé célok, valamint a mun-
kavallalok él6ben feltehetik a kérdéseiket a
fels6vezetés felé.

(S1-4_08) A Téarsasag biztositja, hogy
sajat gyakorlatai ne okozzanak Iényeges
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negativ hatdsokat a sajat munkaerejére
nézve. A Tarsasag betartja a miikodésére
vonatkozd nemzetkdzi és hazaijogszabalyi
eléirasokat. A gépkocsivezet6kre vonatko-
z6an szigoru szabdlyok vannak érvényben
az Eurdpai Unid altal, igy a negativ hatdsok
elkeriilésére hatdsagi kontroll tgyel (ide-
értve példaul a pihenéidét vagy a szakmai
felkészlltséget). A Tarsasag munkavallaldi
éves szlirévizsgdlaton vesznek részt, va-
lamint az érintett csoport szamara biztosi-
tottak a megfelel6 véd&oltdsok rendszeres
és kotelezé jelleggel.

Jelenleg nem mutathatd ki tételesen a
munkavallalokkal kapcsolatos, a Iényeges
hatasok és kockazatok kezelésére elkiilo-
nitett 6sszeg, projektalapon kerlilnek elkii-
Ionitésre a koltségek.

A 2025-t6l hatdlyos ESG Stratégia a
Waberer’'s Csoport minden lednyvallalatara
kiterjed, igy a jelentési évben csatlakozo
lednyvallalatoknal is megvaldsulnak majd
intézkedések az integracids folyamat el6-
rehaladtaval.

A Biztositok esetében a 2025-6s ESG
Stratégidaban kdzel azonos stratégiai cé-
lok és akciok kerliltek meghatédrozasra,
kitlizott célok esetében vannak eltérések
a biztositéi mlikodés sajatossdgaira rea-
galva. A Granit Biztosité esetében a 2025-
ben megvaldsult legfontosabb intézke-
dések a kovetkezék voltak: A Biztositd
székhelyét a Vaci Ut 17. (Budapest) iroda-
hazba helyezte at, ahol a munkakdrilmé-
nyek és a munkaval kapcsolatos szocialis
lehet6ségek nagy elérelépést jelentenek.
Az irodahdzban ingyenes fitneszterem
all rendelkezésre a munkavallaldknak az
egészségmegdrzés érdekében. Minden
munkavallalé részére részvételi lehetésé-
get nyujt a Biztositd az éves csapatépité
kirdanduldsan munkaidében. Kiskoru gyer-
meket nevel6 munkavallalok iskolakezdési
tdmogatasban részesiltek a tanév kezde-
tekor.

A Magyar Posta Biztositok kiemelt fi-
gyelmet forditanak munkavallaléik jollété-
re és a munka maganélet-egyensulyanak
megvaldsuldsdra. A jogszabaly szerint
eléirt szabadsagon tul kotetlen és rugal-
mas munkarendet, valamint a torvényi
eléirdson tuli poétszabadsagot biztosita-
nak dolgozdiknak. Minden sajat alloma-
nyU munkavallalé az évet minimum 25 nap
szabadsaggal kezdi, tehat az alapszabad-
sag és az életkor szerinti pdtszabadsdg
0sszegét 25 napra egésziti ki a munkal-
tatd. A mindenkori térvény szerint eldirt
apasagi potszabadsagi napokat a Magyar



Posta Biztositok tovabbi 5 munkanappal
egészitik ki. A Magyar Posta Biztositok a
szervezeti egységek negyedéves rend-
szerességU lokalis meetingjein a teriiletért
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felelés vezetéségi tag és a Cégcsoport
HR Igazgato tart forumot a munkavallalék
bevondsanak érdekében. A munkavallalok
intézkedéssekkel vald elégedettségének
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visszamérése a rendszeres munkavallaloi
elégedettségmérés soran tortént meg.

[S1-5] A LENYEGES NEGATIV HATASOK KEZELESEHEZ, A POZITIV
HATASOK ELOMOZDITASAHOZ, VALAMINT A LENYEGES KOCKAZATOK ES

LEHETOSEGEK KEZELESEHEZ KAPCSOLODO CELOK

(S1.MDR-T_01-13) A Tarsasag 2025-tél
2030-ig hatalyos ESG Stratégidja tartal-
mazza a lényeges hatdsokat, kockazatokat
érint6é témakorokben a kiilonb6zé akcidkat
és mérhetd célértékeket, kulcsfontossagu
teljesitménymutatdkat, amelyek az alabbi

harom stratégiai célkitlizés mentén kerl-
tek meghatdrozasra.

(S1.MDR-T_14-19) A Tarsasag 2025-
ben hatdrozta meg SMART (specifikus,
mérhet6, megvaldsithatd, relevans, idéhoz
kotott) céljait, amelyek nem teljeskorlen

publikusak.

(MDR-T_14) A célok bazisértéke, ami-
hez a jovében az Osszehasonlitas, elére-
haladads mérése torténik célonként eltérd,
tobbségében 2024-es vagy 2025-0s évi
érték kerilt meghatarozasra

Az ESG Stratégiaban a sajat munkavallalékkal kapcsolatban meghatarozott mérhet6 célok:

STRATEGIAI CELOK AKCIOK TELJESITMENYMEROK AZ AKCIOK HATOKORE

S stratégiai pillér

1.ElkG6telezett munkaltato

Munkakornyezet és infra- 3 feldjitas a munkakornye- Logieaiie
struktura fejlesztése zet javitasa érdekében 9
Munkahelvi eqészséq és Fatalis és sulyos munkabal-
bizt clyleg it 9 esetek szama 0 a kovetke- | Cégcsoportos
Megfelel6 munkakoriiimé- LZIopsagielbeless z6 5 évben
nyek biztositasa
Munkavallaldk csaladtagjait
Munka-maganélet egyen- célzd program
suly tdmogatasa, munka- Cégcsoportos
vallaloi elismerés Munkavallaléi elismerést
célzo program
Munkavallaldi elégedett-
AT VA0 VATIER ség novelése és a mérési
Munkavallaloi jollét és men- 5 N p p
s o B n modszertan Kiterjesztése Cégcsoportos
talis egészség tamogatasa . =
a Cégcsoporton belll
2030-ig
Adott teriilethez kapcsolo-
do specialis tovabbképzé-
L i sek biztositasa
Munkavallaloi elégedettseg
névelése Egyetemekkel torténé
e, egyuttm(ikodés részeként
Szakmai fejlédés és képzé- | ¢ o546 tevékenység bein- Cégcsoportos
si lehetéségek biztositasa ditasa 2026-t4l
ESG oktatds bevezetése
a munkavallalok részére
2026-tol
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Félévente megtartott
felsévezetdi tdjékoztatas a
Belsé kommunikacio és kollégak részére
Munkavallaloi elégedettség | visszajelzési kultura fej- :
o a Cégcsoportos
névelése lesztése S N N S
Teljesitményértekelesi
rendszer kiterjesztése a
Cégcsoport 0sszes vallala-
tara 2030-ig
- - e N6k aranyanak folyamatos
Nemi diverzitas erésitése a Sy e % 2
2 novelése a kozép- és fels6- | Cégcsoportos
vezetésben f .
vezetésben 2030-ig
Generaciok kozotti egydtt- Dualis keplzesboldea ?eg—l K | ce
o . (kbdés tdmogatésa csoportnal marado fiatalo égcsoportos
Sokszinlseg és esely- md aranyéanak novelése
egyenléség biztositasa
A flotta operatorok legalabb
50%-a rendelkezzen olyan
R f o nyelvi kompetenciaval, ami-
Befogadd és sokszin( 5 s . .
.. P vel biztositjuk a nemzetkozi | Logisztika
munkakornyezet erésitése 2 p e R
gkv allomannyal tértend
zOkkenémentes munka-
végzést

A Tarsasag ESG Stratégidja a teljes
cégcsoportra kiterjed, az egyes akciok
szintjén a fent lathatd esetekben vannak
eltérések, amely esetekben az adott akcid
a Logisztika lzletagra kerilt csak megha-
térozasra. A kitlizott SMART célok eseté-
ben jelennek meg jelentés eltérések a biz-
tositéi mikodés sajatossagaira reagalva.
2025-ben a kockazatértékelési rendszer
fellilvizsgalata befolydsolja a Granit Biz-
tositd sajat ESG Stratégiajanak fellilvizs-
galatat, amelyrél részletes informacié a
[G-Jogalany-specifikus] Kockazatkezelés:
MUkodési kockazat alfejezetben olvasha-
to.

(81-5_01) (S1-5_02) (S1-5_03) A straté-
gia kialakitédsa soran az érintettek bevona-
sa tobb csatornan tortént: vezetdi egyez-

tetések, valamint munkavallaléi részvétel
(munkavallaléi elégedettségi felmérések
és bels6 szponzorcsoportok visszajelzé-
sei) segitségével. Kilsé érintettek nem
kerliltek bevonasra az ESG Stratégia kiala-
kitasi folyamataba.

A Tarsasag rendszeresen kild ki e-ma-
iles tajékoztatast a munkavallaléinak a cél-
kitlizésekkel kapcsolatos elérehaladasrol,
a szakszervezetek képvisel6i is tajékozta-
tést kapnak ugyanezen formaban. A Tar-
sasag tovabba éves tajékoztatast biztosit
a munkavallaloi érdekképviselete (lizemi
tanacs, szakszervezetek) szamara a cél-
kitlizésekkel kapcsolatos éves elérehala-
dasrol, pénziigyi eredményekrol, létszam-
valtozasrdl, a kovetkezd idészak varhatd
lehetéségeirél és nehézségeirdl. Az éves

tajékoztatas korlbellil 30 résztvevé jelen-
Iétével zajlik, az elhangzott informacidkrol
jegyz6konyv késziil.

(MDR-T_16) (MDR-T_17) A Téarsasagnal
a fenntarthatésdggal kapcsolatos lénye-
ges hatasokkal, kockazatokkal és lehet6-
ségekkel kapcsolatos politikdk és intézke-
dések hatékonysaganak nyomon kdvetése
az ESG Bizottsag és ESG Munkacsoport
felel6sségi korébe tartozo feladat. Az ESG
Bizottsag elfogadta az ESG Munkacsopor-
tot megalakité ESG Szabalyzatot. Az ESG
szervezet miikodése részletesen kifejtésre
keriilt a Bevezet6 fejezet [GOV-1_08] ESG
irdnyitds, az ESG Bizottsdg szerepe és
tagjai alfejezetében.

[S1-6] A VALLALKOZAS ALKALMAZOTTAINAK JELLEMZOI

A Téarsasag eredményes miikodése
nem valdsulhatna meg a jol képzett és el-
kotelezett munkavallaldi nélkil, hiszen o6t
kiilonb6zé orszagban rendelkezik telep-
hellyel, egyben fidkteleppel - amelyek lent
bemutatdsra keriilnek - és szdmos eurod-
pai orszagban végez fuvarozasi, szallitasi,
logisztikai tevékenységet, valamint Ma-
gyarorszagon biztositasi tevékenységet, a
2025. lizleti évben 6sszesen 6310 f6 mun-
kavallalé tdmogatasaval. Magatol értet6dé
tehat, hogy prioritasként kezeli a munka-
vallalok megtartasat, fejlesztését, tovabba
a biztonsagos és sokszinl munkakorilmeé-

nyek megteremtését. A Humaneréforras
féfolyamat szabalyzata alapjan, a vezet6-
ségtél beérkezett munkaerdigények alap-
jan a személyligy és a munkaerdigényt
meghatarozé terililet vezetbje Osszeadllitja
a munkakor betdltéséhez sziikséges kom-
petenciaprofilt. A munkakor elemzés és
kompetenciaprofil 6sszeallitdsa soran meg
kell hatarozni a munkakorhéz kapcsolddd
esetleges jogszabalyi kovetelményeket,
a szikséges ismereteket, képesitéseket,
készségeket és kompetenciakat.

(S1-6.14-15) A Tarsasag munkavallalo-

inak fébb jellemzgit a 2025. december 31-
én, vagyis a beszamoldsi id6szak végén
Osszesitett Iétszamadatok alapjan mutatja
be, amelyek az aldbbi tablazatokban te-
kinthet6k meg:
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Az orszagonként részletezett adatok esetén a kovetkezd vallalatok kerliltek bevonasra az egyes

orszagokhoz kapcsoléddan:

I.  Magyarorszag

e WABERER'S INTERNATIONAL

NYRT.
e WABERER'S NETWORK KFT.
e NEXWAYS CARGO KFT.
o DELTA-RENT KFT.

e ALL IN ONE TRANSPORT KFT.

o WSZL KFT.
e WSZL AUTOMOTIV KFT.

RAPID TEHERAUTO SZERVIZ KFT.
GRANIT BIZTOSITO ZRT.

MAGYAR POSTA BIZTOSITO ZRT.
MAGYAR POSTA ELETBIZTOSITO
ZRT.

WPL-LOG ZRT.

WABERER'S RESERVE KFT. (kordb-
ban: WABERER'S RAIL KFT.)
WABERER'S SOLUTION KFT.

PANNON BUSZ-RENT KFT.
Lengyelorszag

LINK SP. Z. O.0.

Szlovakia

WABERER'S SLOVAKIA S.R.O.
Romania

SC WABERER'S ROMANIA SA.
Szerbia

MD INTERNATIONAL DOO

MAGYARORSZAG
SZLOVAKIA

ROMANIA

LENGYELORSZAG
SZERBIA

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK TELJES LETSZAMA NEMEK SZERINTI BONTASBAN (FO)

10

1203 1213

5366 5097 -269

NINCS INFORMACIO = - -

OSSZES ALKALMAZOTT (S1-617) 6569 6310 8259

MAGYARORSZAG Valtozas

NG 860 893 &3
Férfi 4446 4454 8
Alland6 alkalmazottak szama Egyéb 0 0 0

(Iétszam)?

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi 478 68 -410

Ideiglenes alkalmazottak szama

(Iétszam)® e E L e

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi 47 59 12

Nem garantalt éraszamban dolgozé
alkalmazottak szama
(Iétszam)™©

Egyéb 0 0 0

Nincs informacio

TELJES
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Alkalmazottak szama d0sszesen
(Iétszam)

N6 1096 1006 -90
Férfi 4971 4581 -390
Egyéb 0 0 0

Nincs informacio
TELJES
SZLOVAKIA

NG

Férfi

Allandé alkalmazottak szama .
Egyéb

(Iétszam)
Nincs informacio

TELJES

Ideiglenes alkalmazottak szama

(létszam)

TELJES

N&

Férfi

Nem garantalt raszamban dolgozé

alkalmazottak szama Egyéb

létszam . . "
( ) Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

29

36

Alkalmazottak szama 6sszesen Egyeb

(létszam) T .
Nincs informacié

TELJES

ROMANIA

N&

Férfi

17

Allandé alkalmazottak szama Egyéb

(létszam) . .
Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

Ideiglenes alkalmazottak szama Egyéb

(Iétszam) ) . s
Nincs informacio

TELJES
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Nem garantalt raszamban dolgozé
alkalmazottak szama Egyéb

NG 1 1 0
Férfi 0 0 0
0 0 0

(Iétszam)
Nincs informacio

TELJES

Né

Férfi

Alkalmazottak szama d0sszesen

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio
TELJES
LENGYELORSZAG

N&

Férfi

Allandé alkalmazottak szama

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

Ideiglenes alkalmazottak szama

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio
TELJES

N&

Férfi

-

Nem garantalt 6raszamban dolgozo
alkalmazottak szama Egyéb

(Iétszam)
Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

349

301

-48

Alkalmazottak szama 0sszesen

(Iétszam) Egyeb

Nincs informacio

TELJES

SZERBIA

NG

Férfi

Allandé alkalmazottak szama Egyéb

(Iétszam) . .
Nincs informacio

TELJES
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NS = 26 =
Ferfi = 19 =
Ideiglenes alkalmazottak szama Egyéb _ 0 _

(Iétszam)

Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

Nem garantalt éraszamban dolgozé
alkalmazottak szama Egyéb
(Iétszam)

Nincs informacio

TELJES

N&

Férfi

161 =

Alkalmazottak szama 6sszesen
(Iétszam)

Egyéb

Nincs informacio

TELJES

MINDEN ORSZAG

N&

Férfi

5366

5097 -269

Alland6 alkalmazottak szama

(Iétszam) e

Nincs informacio

TELJES

(S1-6.11-12) A logisztikai Uzletdagban
jellemzéen nagy a fluktuacios rata, ezért
kiilondsen nagy hangsulyt fektet a Tarsa-
sdg arra, hogy ezt a tendenciat a lehet6
legnagyobb mértékben visszafogja.

A Posta Biztositok a 2025. évben at-

szervezést hajtottak végre a munkaszer-
vezetiikben, melynek keretében 2 Utem-
ben 10 % alatti |étszamleépitésre kerllt
sor. A fluktudcidt az atszervezésen kivdil
organikus valtozasok, illetve az év koze-
pén a vallalat székhelyének Uj helyszinével

0sszefliggbé néhdny munkavallaléd szamara
kevésbé vallalhatd utazasi feltételek is be-
folyasoltak.
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A Tarsasagnal a fluktuacio - a legnagyobb iizletagak és orszagok szerinti bontasban - a lenti tablazatban lathaté médon alakult a

2025-06s évben:

Azon alkalma-

zottak teljes szama,
akik a pénziigyi évben
elhagytak a vallalatot

SZALLITMANYOZAS-FUVAROZAS-LOGISZTIKA U

A fluktuacio mértéke
(¢A)

Azon alkalma-

zottak teljes szama,
akik a pénziigyi évben
elhagytak a vallalatot

BIZTOSITASI UZLETAG

A fluktuacio mértéke
(¢A)

[S1-7] A SAJAT MUNKAERON BELUL NEM ALKALMAZOTTKENT
FOGLALKOZTATOTT MUNKAVALLALOK JELLEMZOI

A Tarsasag megkilonboztet nem alkal-
mazottként foglalkoztatott munkavallaléi
csoportot, a kolcsonzott munkavallaldok
csoportjat. A kdlcsonzott munkavallalok a
Tarsasagnal dolgozd, munkaerd kdzvetité
és-kolcsonzé cégeken keresztil foglal-
koztatott munkavallalékat foglalja maga-
ban. A Tarsasag a 2025.pénzligyi évben
nem foglalkoztat kozvetett mdédon szig-
nifikdns szamu kdlcsdénzott munkavallalot.
2024-ben a kdlcsdnzott munkavallalok
szama 655 f6 volt, amely 2025-benre 149
f6-re csokkent. A valtozas oka, hogy 2024.

december 31-én a WSZL Kft. automotiv
Uzletdganak gydri operacidjaban a kol-
csonzott munkaerd atkerilt az operaciot
atvevo Uj logisztikai szolgaltatohoz.

A kolcsonzott munkavallaldkra ugyanazon
politikak, szabdlyzatok vonatkoznak, mint
a sajat munkaer6-allomanyra, igy kijelent-
heté, hogy ugyanazok a hatdsok, lehet6-
ségek és kockazatok érintik 6ket, mint a
Tarsasdag sajat foglalkoztatasa alatt allé al-
kalmazottakat. Kdlcsonzott munkavallaldk
els6sorban a logisztika lzletagban, azon
belil a raktarlogisztikdban dolgoznak.

Részt vesznek a munkavallaldi elégedett-
ségmérésben, a kotelez6 képzésekben,
bizonyos kotelezé képzésen fellil biztosi-
tott tréningeken is lehetéségiik van részt
venni. Azonos csatornakon zajlik a munka-
helyi kommunikacid, mint az alkalmazottak
esetében. A Tarsasdg célja, hogy a nem
alkalmazottak esetében is hasonld munka-
vallaléi elkotelezettség alakuljon ki, mint a
sajat munkaer6 esetében, igy a lehetd leg-
tobb tdmogatassal térekszik erésiteni ezt.

[S1-8] A KOLLEKTIV TARGYALASOK ALTALI LEFEDETTSEG ES A SZOCIALIS

PARBESZED

A Tarsasag kollektiv szerzédés hatalya alatt all, emellett érdekkép-
viselet meglétével teszi lehetévé a tarsadalmi parbeszédet munka-
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vallaléi szamara.

A Waberer's fuvarozas, szallitmanyo-
z3as, logisztika Uzletdg munkavallaldinak
érdekképviselete szakszervezet, illetve
lizemi tanacs formajaban valosul meg. A
szakszervezeti képviselettel rendelkezd
lednyvallalatok a kovetkezdek: Waberer's
International Nyrt.,, WSZL Kft., Nexways
Cargo Kft., Waberer’s Network Kft., Wabe-
rer's Slovakia S.R.0., a SC Waberer's Ro-
mania SA. A Waberer’s International Nyrt.,
Nexways Cargo Kft. és a WSZL Kft. rendel-

2025 EVES JELENTES

kezik lizemi tanaccsal.

A WSZL Automotiv Kft., Delta-Rent Kft.
és a Rapid Teherautd Szerviz Kft., a LINK
Sp.z.0.0., valamint a Granit Biztosito Zrt.
és a Magyar Posta Biztositok esetében
lizemi tandcs és szakszervezet nem mu-
kodik jelenleg. Az adatok az aldbbi tabla-
zatban keriltek 6sszefoglalasra. (S1-8_07)
A Tdarsasagnak nincs megallapodasa a
munkavallaléival valamely eurdpai Ulzemi
tanacs (EWC), eurdpai részvénytarsasag

Munkavallaléi érdekképviselettel rendelkez6 munkavallalok aranya orszagonként:

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

(SE) Uzemi tanacsa vagy eurdpai szovet-
kezet (SCE) lizemi tanécsa altali képvise-
letre vonatkozdan.

A munkaltatd nem tarthatja szamon a
szakszervezetbe belépé munkavallaléit
a magyar jogszabalyok értelmében, igy a
szakszervezeti képviselettel rendelkezé
munkavallalok szazalékos aranyarél a Tar-
sasag nem rendelkezik informacidval.

A TARSASAG MUNKAVALLALOI KEPVISELETTEL RENDELKEZO TELEPHELYEIN DOLGOZO MUNKAVALLALOINAK SZAZALEKOS ARANYA

Magyarorszag

82%

Szlovakia 100% 100% 0%
Romania 100% 100% 0%
Lengyelorszag 0% 0% 0%
Szerbia = 0% =
TELJES 84% 74% -10%

(S1-8_01) A kollektiv szerzé6dések hatalya
ugyszintén a Waberer’s International Nyrt.,
Nexways Cargo Kft., Waberer's Network
Kft.,, WSZL Kft., valamint a Waberer’s Slo-
vakia S.R.O. és SC Waberer's Romania SA.

vallalatok alkalmazottaira terjednek ki. Ez-
altal a teljes munkavallaloi l1étszam 74%-a
tartozott kollektiv szerzédés hatalya ala a
2025-0s évben A Delta-Rent Kft., az All in
One Kft., a WSZL Automotiv Kft., a Rapid

Kollektiv szerz6déssel rendelkez6 munkavallalok aranya orszagonként:

Teherautd Szerviz Kft., a LINK Sp. Z.0.0., a
Pannon Busz-Rent Kft., az MD Internatio-
nal D.0.0., a Granit Biztositd és a Magyar
Posta Biztositok munkavallaléi sem rendel-
keznek kollektiv szerzédéssel.

A TARSASAG KOLLEKTIV SZERZODESEK ALTAL LEFEDETT MUNKAVALLALOINAK SZAZALEKOS ARANYA
AZ ORSZAG OSSZES MUNKAVALLALOJAHOZ VISZONYITVA

Magyarorszag

Szlovakia

Romania

Lengyelorszag

Szerbia

TELJES
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[S1-9] SOKSZINUSEGI MEROSZAMOK

(S1-9_01-05) A Tarsasag elkotelezett a sokszinliség megteremtése
és az egyenléség fenntartasa irant.

A munkavallalok kivalasztasanal és el6lép-
tetésénél a szakmai tudas és képesités a
legfontosabb mérce, toborzasi és promo-
cids dontéseiket nem befolyasolja sem az

etnikai vagy nemzeti hovatartozds, sem
a vallds, sem a nem vagy életkor, sem a
szexualis irdnyultsag vagy nemi identitds.
A Tarsasag célja, hogy biztonsdgos és

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

befogadd munkahelyet biztositson min-
den munkavallaléjanak. Jelenleg még nem
hataroztak meg ezzel kapcsolatos intéz-
kedéseket, azonban a Tarsasag példaul
torekszik arra, hogy a nemek aranya a ve-
zetésben is kiegyensulyozott legyen.

A FELSO VEZETES SZINTJEN FOGLALKOZTATOTTAK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA

Létszam (f6) Arany (%)

Né

21 B3] 23% 29% 6%
60 52 -8 77% 71% -6%
0 0 0 0% 0% 0%
Nincs informacio 0 0 0 0% 0% 0%
TELJES 78 73 =5 100% 100% 0%

(S1-9.06) A Waberer’s logisztika Uzlet-
agnal alkalmazott munkakori grade rend-
szerben a C, D, E grade-ekbe tartozd
munkatarsak tartoznak a felsé vezetés
fogalmaba, akik 2025. 12. 31-én munkavi-
szonyban alltak barmely leanyvallalatnal.
A C, D E grade-ekbe a kovetkez6 pozicidk
tartoznak:

o EIndk-vezérigazgato,

o Kiemelt vdllalati kapcsolatokért fele-
I6s Igazgatdsagi tag,

o Gazdasdgi- és stratégiai Vezérigazga-
té-helyettes,

e a Chief Director munkakordk, melyek
tobbsége cégcsoportos felelésséggel
bir, valamint

e azlgazgatdi munkakorok.

A Téarsasaghoz tartozo tovabbi lednyval-
lalatoknal a zrt. formaban m(ikodé vallal-
kozasok esetében a vezérigazgatd és az
igazgatdsag tagjai, a kft. formaban muko-
dé lednyvallalatok esetén az lgyvezetdk
tartoznak a fels6vezetéshez. A Granit Biz-
tositd Zrt. esetében a felsévezetéshez tar-
toznak a vezet6 allasu személyek, azaz az
Igazgatdsag és Felligyel6bizottsag tagja,
a Biztosito els6 szamu vezetdje és helyet-
tesei, valamint az egyéb vezet6k (Vezetd
Aktudrius, a Vezet6 Jogasz, a Szamviteli
rendért felel6s Vezetd, Belsd ellenbrzési
Vezet6, Vezetd Kockazatkezels, Megfele-
|6ségi Vezet6). A Magyar Posta Biztositok
esetében a felsé vezetés csoportjaba a
Vezet6ség és az lgazgatdsag tagjai tar-
toznak bele.

A Tarsasag munkavallaldinak életkor szerinti megoszlasa - a legna-
gyobb Uzletagak és orszagok szerinti bontasban - a lenti tablazat-
ban Iathaté modon alakult a 2025-6s évben®°:
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A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

LOGISZTIKA UZLETAG

Létszam Arany (%) Arany (%)

30 év alatti
alkalmazottak

30 és 50 év kozotti
alkalmazottak

50 év feletti
alkalmazottak

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK ELETKOR SZERINTI MEGOS

Létszam Arany (%) Létszam Arany (%)

30 év alatti
alkalmazottak

30 és 50 év kozotti
alkalmazottak

50 év feletti
alkalmazottak

A TARSASAG ALKALMAZOTTAINAK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

_ LOGISZTIKA UZLETAG BIZTOSITASI UZLETAG

Létszam Arany (%) Létszam YETNACA)

30 év alatti
alkalmazottak

30 és 50 év kozotti
alkalmazottak

50 év feletti
alkalmazottak

[S1-10] MEGFELEL® BEREK

(S1-10_01) A Tarsasag miikodési orszagaiban, vagyis Magyarorsza-
gon, Szlovakiaban, Romaniaban, Szerbiaban és Lengyelorszagban
is a munkavallalék 100%-a megfelel6 bérezésben részesiil, az (EU)
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I

2022/2041 iranyelve és az adott, helyi jogszabalyi eléirasok men-
tén, vagyis legalabb a helyi minimalbér vagy garantalt bérminimum,
mint referenciaérték 6sszegét biztositja a Tarsasag a munkavalla-
I6knak.

Emellett évente tobbszor bérpiaci felmé-
rés is készil, amely alapjan a versenyké-
pes bérek és béremelések meghatarozas-

ra kerililnek. A piaci informaciék alapjan a
Tarsasag ugy értékeli, hogy a Tarsasag al-
tal kinalt bérszint a hazai atlaghoz képest

[S1-11]1 SZOCIALIS VEDELEM

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja részesiil jelent8s életesemé-
nyekbdl adodo jovedelemkieséssel szembeni szocidlis védelemben,
hiszen a munkaviszony bejelentése, munkavallaldi-, és munkalta-
toi bér utan fizetendd ado- és jarulék fizetési kotelezettséggel jar,
amely kiterjed a betegszabadsag és tappénz ellatasra, allaskere-
sési jarulékra, lizemi- vagy utibaleset esetére jaro ellatasra, szulési
szabadsag idejére jaro ellatasokra, tovabba a nyugdij ellatasra.

A kotelezettségen tul a Magyarorszagon dolgozo kiilfoldi munkavallalék tdmogata-

[S1-12] FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK

(S1-12_01) (S1-12_03) A Tarsasag az egyenl6 lehet6ségeket fogya-
tékossaggal élé, emellett megvaltozott munkaképességi szemé-
lyeknek egyarant biztositja.

A munkavallalok szamara a Tarsasag kilon
projektet inditott annak érdekében, hogy
megfelel6 informacidval rendelkezzenek a
jogszabaly altal biztositott kedvezményes

addzasi lehet6ségeikrdl, illetve teljeskor(
adminisztracids tamogatast nyujt a ked-
vezmények igénybevételéhez sziikséges
tgyintézés soran. A 2025. december 31.-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

2025-ben is versenyképes volt. A kez-
d6 bérezésnél a Tarsasag torekszik arra,
hogy a piaci korilményeknek megfeleld
javadalmazast kinadljon kollégdi szdmara. A
Biztositok esetében is minden munkaval-
lalé6 kompenzacidja megfelelt a mindenkori
magyar minimalbérnek és garantalt bérmi-
nimumnak.

sdra szerz6dott haziorvosi szolgaltatds ér-
hetd el, ahol a tobbnyelviiség is biztositott
lesz a jovében. A Magyar Posta Biztositok
miikdodése Magyarorszagra korlatozodik,
igy munkavallaldikra ugyanezek vonatkoz-
nak, az érvényes magyar jogszabalyok ér-
telmében.

A Téarsasdg munkavallaldinak 100%-a ré-
szesll szocidlis védelemben.

ei létszamadatok értelmében, a Tarsasag
teljes munkaallomanyaban 3% nd, emellett
1% férfi fogyatékossaggal élé és megval-
tozott munkaképességli személyt alkal-
mazott.

A TARSASAG MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU VAGY FOGYATEKOSSAGGAL ELO ALKALMAZOTTAI

_ LETSZAM (F6) ARANY (%) LETSZAM (F6) ARANY (%) LETSZAM (F6) ARANY (%)
NG 16

Nincs informacio 0 0%

TELJES 59 1%

25 2% 41 3% 1%
34 0,60% 49 1% 15 0,40%
0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 0 0%
90 1% 31 0%
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111 [S1-13] KEPZESI ES KESZSEGFEJLESZTESI MEROSZAMOK

(S1-13_01-02) A folyamatos szakmai tdmogatas érdekében a Wabe-
rer’'s logisztika lzletagaba tartozé vallalatai 2025. évre vonatkozo
idészakra végezték el a nemzetkozi tehergépjarmii-vezetdk, fizikai
és szellemi munkavallalok teljesitményének értékelését.

A Waberer's Slovakia S.R.O. esetében
2025-ben megtortént az elsé teljesit-

ményértékelés, a Granit Biztositénal pedig
kizarélag a felsGvezetést érinti. A 2024.

év értékelése 2025-ben zarult le, ezek az
adatok kerlilnek bemutatasra a jelentés-
ben, ugyanis 2025-ben a teljesitmény-ér-
tékelések soran a 2024-es eredmények
kerliltek értékelésre, azok tekintetében,
akik a 2024-es évben munkajogviszonnyal
rendelkeztek.

LETSZAM (F6) ARANY (%) LETSZAM (F6) ARANY (%) LETSZAM (F6) ARANY (%)

Nincs informacio 0 0%

TELJES

834 79% 668 62% -166 -17%
8959 75% 2995 63% -944 -12%
0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0%
4773 76% 3663 63% -1110 -13%

A teljesitményértékelésen fellil, a Wa-
berer's fuvarozas, szallitmanyozas, lo-
gisztika Uzletagdba tartozé vallalatai és a
Biztositok is folyamatos képzéseket bizto-
sitanak a munkavallalék szamara, teljesit-
ményk folyamatos fejlesztése érdekében.

A kotelezb oktatasok (munka-és tlizvédel-
mi oktatds, iranyitasi rendszer oktatas,
GDPR oktatas, IT biztonsagi oktatas) és a
nem-kotelezd oktatasok kozlil a kbvetkezé
témakorokben folytatott oktatasok: veze-
téfejlesztés, GINOP képzés, autodsiskola

képzéseinek 6raszamat figyelembe véve a
2025. lzleti évben az aldbbi médon alakult
a képzési orak atlagos szama:

AZ EGY MUNKAVALLALORA JUTO KEPZESI ORAK ATLAGOS SZAMA

Waberer's Csoport PANNON BUSZ-RENT KFT MD INTERNATIONAL D.O.O.

4,86 = 1,33 = = 6,47
3,45 8,31 4,86 0 = = 4,27 =
- - - 0 - - 0 -
Nincs informacio = = = 0 = = 0 =
TELJES 325 8,34 5,09 0,07 = = 519 =

A kotelez6 képzések mellett sokrétd
oktatdsi portfélié biztositott a munkaval-
lalok szadmara. Minden gépkocsivezetd
szamara kotelez6 az oktatdsokon vald
részvétel, a képzési anyagokat pedig fo-
lyamatosan fejlesztik magyar és idegen
nyelveken is. Mindezek mellett a Tarsasag

kiemelten fontosnak tartja az e-learning
modszertan alkalmazasat, amennyiben ez
lehetséges a képzés természetét tekintve.
2025-ben az e-learning képzési lehet6ség
kiterjesztésre kerllt a szellemi munkaval-
lalokon fellil a Nexways Cargo Kft. gépjar-
mUivezetdire a vallalati mobiltelefonra tele-

pitett applikacio segitségével.

A szellemi munkat végzé alkalmazot-
tak szédmara szintén fontos a képzés és
a fejlédés lehetésége, szamukra szakmai
és személyes képességfejleszté trénin-
gek kertltek kialakitasra és alkalmazasra.
A Tarsasag képzései kozott szerepeltek



kommunikacios tréningek, ©nismereti és
motivacids tréningek, valamint vezetdi fej-
lesztés, egylttmiikodés fejlesztés, érté-
kesités tréningek. A képzésekrél bévebb
informéacié az [S1-4] Intézkedések a sajat

2025 EVES JELENTES

munkaerére gyakorolt Iényeges hatdsok-
ra vonatkozdan, valamint a sajat munka-
er6hdz kapcsolédd Iényeges kockazatok
csOkkentésére és lényeges lehetéségek
kihasznaldsdra irdnyulé megkodzelitések,
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tovabba ezen intézkedések hatékonysdga
alfejezetben olvashato.

[S1-14] EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK

A munkavallalék egészsége és biztonsaga elsédleges a Tarsasag

szamara.

A veszélyes aruk biztonsagos és fele-
I6s szdllitdsédnak és kezelésének érdekeé-
ben kétévente a hatdsag altal ellenérzott
és mindsitett képzést teljesitenek az arra
kijelolt munkavallaldk, a kotelezé bizton-
sdagi képzésen fellil. A Waberer’s logisztika
lizletdganak vallalatai rendelkeznek ve-
szélyes arukat is kezeld raktarakkal, me-
lyeknél kiilsé szaktanacsadok is segitik a
folyamatok ellenérzését és a hatésagokkal
valé egyittmikodést. A kilonb6z6 szak-
terliletek szamara elérhetéek a veszélyes
aruk kezelésével kapcsolatos képzések,
valamint belsé védelmi tervek egyarant

felallitasra kerlltek. Hosszu tavu cél, hogy
a veszélyes aruk szallitasi és kezelési fo-
lyamatai folyamatosan javuljanak és meg-
feleljenek az aktualis nemzetkdzi és helyi
szabalyoknak.

Minden munkakornél torténik bizton-
sdgi kockazatértékelés. A kockdazatos
munkakorokben dolgozé munkavallaldk
szamdra a megfelel§ véddoltdsok bizto-
sitottak, évente lizemorvosi szlirévizsga-
laton pedig mindenkinek kotelez6 részt
venni. A munkavallalék szamara tovabbi
szlir6programokban valé részvétel is rend-
szeresen biztositott, amelyek a jogszaba-

lyi el6irdsokon tulmutatd lehetéségeket
jelentenek. A Tdrsasag dolgozdinak mun-
kakorilményei szigori monitorozas alatt
allnak.

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik
kiterjedt egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszerrel, ISO 45001 tanusit-
vannyal. A lengyel LINK Sp. z.0.0. esetében
és Magyarorszagon egyetlen raktarlogisz-
tikai telephelyen, a WSZL Kft. mikddtet
egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszert (ISO 45001).

A beszamolasi id6szakban az alabbi
egészségvédelmi és biztonsagi mutato-
szamok keriiltek 6sszegzésre:

EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK (S1-14_01-07)

LOGISZTIKA UZLETAG

Pannon Busz-Rent Kft.

Szlovakia

Romania

2024

Magyarorszag

Valto-
zasok

Valto-
zasok

Valto-
zasok

Valto-

zasok S

2025 2024 2025 2025 2024 2025

Az egészségvédelmi
és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala

tartozo munkavallalok
szama

Az egészségvédelmi
és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala
tartoz6 munkavallalok

szazalékos aranya

A sajat munkaeroé
korében munkaval
osszefiliggo sériilések
és megbetegedések
kovetkeztében beko-
vetkezett halalesetek
szama (f6)

A vallalkozas telephe-
lyein dolgoz6 egyéb
munkavallalok (példaul
az értéklancban dol-
goz6 munkavallalék)
munkahelyi sériilései és
munkaval 6sszefiiggo
megbetegedései kovet-
keztében bekovetkezett
halalesetek szama (db)




2025 EVES JELENTES KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

A munkaval 6sszefiig-
g0, nyilvantartasba
veendé balesetek sza- 158 127 =& = 1 = 0 0 0 0 0 0
ma sajat munkavallalok
esetében (db)

A sajat munkavallalok
altal ledolgozott 6sszes
munkadrak szama

9 491 8 558 =S8 622
760 388 372 = 570 = 67 653 [ 91239 | 23586 |53883 |59590 |5707

A sajat munkaerére vo-
natkozd, nyilvantartas-
ba veheté munkahelyi
balesetek aranya

16,65 |14,84 |-181 = 1,61 = 0 0 0 0 0 0

A sajat munkaval-
lalok tekintetében a
munkaval 6sszefiiggd,

nyilvantartasba veendé
megbetegedések sza-
ma, az adatgytijtésre
vonatkozo jogszabalyi
korlatozasokkal (db)

A sajat munkavallalok
tekintetében a munka-
val 6sszefligg6 balese-
tekbdl ered6, munkaval
osszefliggo sériilé-
sek és halalesetek, a
munkaval 6sszefiiggo
megbetegedések és a
megbetegedésekbdl
ered6 halalesetek miatt
kiesett napok szama
(db)

3279 2684 5595 = 13 = 0 0 0 0 0 0

EGESZSEGVEDELMI ES BIZTONSAGI MEROSZAMOK (S1-14_01-07)

LOGISZTIKA UZLETAG BIZTOSITASI UZLETAG

2025

Az egészségvédelmi
és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala
tartoz6 munkavallalok
szama

Az egészségvédelmi
és biztonsagi iranyitasi
rendszer hatalya ala
tartoz6 munkavallalok

szazalékos aranya

A sajat munkaeroé
korében munkaval
osszefiiggo sériilések
és megbetegedések
kovetkeztében beko-
vetkezett halalesetek
szama (f6)

A vallalkozas telephe-
lyein dolgozo6 egyéb
munkavallalok (példaul
az értéklancban dol-
go0z6 munkavallalok)
munkahelyi sériilései és
munkaval 6sszefiigg6
megbetegedései kovet-
keztében bekovetkezett
halalesetek szama (db)
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A munkaval 6sszefiig-
g0, nyilvantartasba
veendé balesetek sza- il 4 =7/ = 2 = 0 2 2
ma sajat munkavallalok
esetében (db)

A sajat munkavallalok
altal ledolgozott 6sszes [NNIER:KY] 593172 - 510 660 - 480 612 - 178 200 581705 403 505
munkadrak szama

A sajat munkaerére vo-
natkozd, nyilvantartas-
ba veheté munkahelyi
balesetek aranya

9,97 6,74 =828 = 416 = 0 3,44 3,44

1

A sajat munkaval-
lalok tekintetében a
munkaval 6sszefiiggd,

nyilvantartasba veendé
megbetegedések sza-
ma, az adatgytijtésre
vonatkozo jogszabalyi
korlatozasokkal (db)

A sajat munkavallalok
tekintetében a munka-
val 6sszefligg6 balese-
tekbdl ered6, munkaval
osszefliggo sériilé-
sek és halalesetek, a
munkaval 6sszefiiggo
megbetegedések és a
megbetegedésekbdl
ered6 halalesetek miatt
kiesett napok szama
(db)

461 455 -6 = 68 = 0 0 0

A Tarsasagnal jelenleg nem lizemel csoport szinten egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszer. 2025-ben is lezajlott a Munka-
védelmi, balesetvédelmi és Tlizvédelmi oktatas és vizsga minden alkalmazott részvételével, a jogszabalyi kévetelményeknek megfele-
I6en. Az egészségvédelmi és biztonsagiranyitasi rendszer bevezetését mérlegelni fogja a Tarsasag, amennyiben az sziikségessé valik.

2025-ben nem tortént olyan valtozas, ami indokolna az intézkedést.

[S1-15] A MUNKA ES A MAGANELET KOZOTTI EGYENSULY MEROSZAMAI

A munkavallaldi jollét, igy a munka és a maganélet k6zotti egyensuly fenntartasahoz a Tarsasag a jog-

szabalyi el6irasoknak megfeleléen (az adott mlkodési orszag munka torvénykonyveérdl szolo torvényei
alapjan), és azon tul jar el a munkavallalokat illetd, csaladi szabadsagok terén.

(S1-15_01-04) A Tarsasag a gyermekek utani pétszabadsagokat, sziil6i szabadsagokat, szlilési szabadsagot, az apasagi szabadsagot,
valamint az iskolakezdési potszabadsagot sorolja a csaladi szabadsag fogalmaba.

Azon alkalmazottak aranya, akik igénybe vettek csalddi szabadsagot - a legnagyobb lizletdgak és orszagok szerinti bontdsban - a
2025-06s évben:
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SASAG AZON MUNKAVALLALG I SZABADSAGOT VETTEK IGENYBE

Magyar [¢] Pannon Busz-Rent Kft.

_ Arény (%) Ara'ny (%)

Valto- Valto- Valto- Valto-

2024 2025 A 2024 2025 A 2024 2025 p 2024 2025 A
zasok zasok zasok zasok

Nincs informacio

TELJES

ARSASAG AZON MUNKAVALLALOI, AKIK CSALADI SZABADSAGOT VETTEK IGENYBE

Szlovakia Romania

Létszam Arany (%) Létszam Arany (%)

Nincs informacio

TELJES
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A TARSASAG AZON MUNKAVALLALOI, AKIK CSALADI SZABADSAGOT VETTEK IGENYBE

Lengyelorszag Szerbia
_ Arény (%) Ara'ny (%)

Valto- Valto- Valto- Valto-

2024 2025 A 2024 2025 A 2024 2025 p 2024 2025 A
zasok zasok zasok zasok

Nincs informacio

TELJES

[S1-16] JOVEDELMI MEROSZAMOK (BERKULONBSEG ES TELJES
JOVEDELEM)

(S1-16_01-03) A Tarsasag ESG Stratégiajanak része a munkakordil-
mények folyamatos fejlesztése, valamint az egyenlé lehetéségek
biztositasa.

A Tarsasag torekszik arra, hogy minden
munkatars munkakoéronként méltanyos
és egységes alapbérben részesiljon. A
Tarsasag a néi és férfi bérkilonbséget a
munkavégzeés jellegére, orszagokra és a
két legnagyobb Uzletdgra felbontva adja
meg (a konszolidaciés korhoz év kozben
csatlakozdé lednyvallalatokkal kiegészitve),
abbdl a megfontoldsbdl, hogy a kiilonb6z6
lizletdgak, feladatkorok, szenioritas, Ugy-
félmegbizdsok, valamint az eltéré orsza-
gokban taldlhato telephelyek miatt egyet-
len ardnyszam nem ad atfogé informaciot
a nemek kozotti bérkildnbség tekinteté-
ben. A kilonb6z6 agazatokban alkalma-
zott bérszerkezetek helyi sajatossagainak
kdszonhetben jelentés eltérések figyelhe-
téek meg.
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NEMEK KOZOTTI BERKULONBSEG ARANYA (%)

Logisztika lizletag Brutté havi alapbér szerint Egyéb bérelemekkel kiegészitett alapbér szerint

‘ 2025 Valtozasok ‘ 2024 ‘ 2025 Valtozasok

Szellemi
Magyarorszag Fizikai 1% 9% 2% 10% 11% 1%
GKV™" 3% 2% -1% 8% 4% -4%
Romania Szellemi 39% 32% -7% 42% 33% -9%
Szellemi 19% 31% 12% 23% 23% 0%
BYAlEE]
Fizikai n/a 13% = n/a 20% =
Szellemi 12% = = 1% =
Lengyelorszag Fizikai 8% = = = = =
GKV™ n/a - - n/a -
Szellemi = 23% = = 20% =
Szerbia Fizikai - n/a - - n/a -
GKV™ - - - - - -
Szellemi = 40% = = 41% =
Pannon-Busz Rent Kft. Fizikai - n/a - - n/a -
GKV" = -2% = = -5% =

NEMEK KOZOTTI BERKULONBSEG ARANYA (%)

Biztositasi lizletag Bruttd havi alapbér szerint Egyéb bérelemekkel kiegészitett alapbér szerint

Biztositok Szellemi

‘ 2025 Valtozasok ‘ 2024 ‘ 2025 Valtozasok

A néi és férfi bérek bontdsa munkakor és
orszag szerinti besorolas alapjan tortént. A
szellemi és fizikai allomanyban lévé mun-
kavallalok, valamint a tehergépkocsi-veze-
t6k munkabérének nemek szerinti bontasa
a 2025.12.31-én aktiv allomanyban Iévé al-
kalmazottak éves bruttd alapbérének havi

atlaga, illetve minden egyéb éves bérele- szorzott becsilt havi alapbérét és egyéb
mének — kivéve az Utikoltség-térités bar- juttatasai keriiltek figyelembe véve, flig-
milyen formaja — atlaga. A teljes éves ja- getlenil attdl, hogy az adott évben mennyi
vadalmazasi arany az aldbbi 6sszefoglald id6 volt a munkavallalé munkaviszonya.
tablazatban kerll bemutatdsra. A kompen-

z4acids rata szamitasa soran is a munkaval-

lalok havi brutté vagy orabér alapjan fel-
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Eves javadalmazasi arany

Magyarorszag Szlovakia Romania
Valto-

zasok

Valto-
zasok

Valto-

o zasok

2025 2024 2025 2024 2025 2024
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Lengyelorszag

Valto-
zasok

Valto-

Hops zasok

2024 2025

2,75 -069 |- 15,5 =

[S1-17]1 INCIDENSEK, PANASZOK, VALAMINT SULYOS EMBERI JOGI HATASOK

A Tarsasag etikus mukodését az Etikai Kddex és a Visszaélés-
bejelentési rendszer biztositja, amely megadja a lehet6séget,
hogy akar a szellemi vagy fizikai munkavallalok, akar a kilsé
érintettek anonim modon jelezzék az esetleges jogsértéseket,
amely mechanizmusrol az [S1-3] A negativ hatasok korrekcidjanak
folyamatai és a sajat munkavallaldk szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztositd csatornak alfejezetben
részletes tajékoztatas talalhato.

A(S1-17_.01-03) A Tarsasagnal 2025. évben
nem volt megkilonboztetéssel kapcso-
latos incidens (ideértve a zaklatast is). A
2025. lizleti évben 8 db panasztétel érke-
zett a Visszaélés-bejelentési rendszerbe,

BEJELENTES TiPUSA

Etikai bejelentés

Pénziigyi visszaélés

Informacio-biztonsagi bejelentés

Nincs informacio

(S1-17.04-06) (S1-1711-12) A Téarsasag
nem készit a pénzbirsagokrdl, szankciokrol
és kartéritésekrdl kimutatasokat, hiszen a
m(ikodés soran eddig nem tortént olyan
incidens, panasz (beleértve az OECD Mul-

amelybdl kivizsgalds utan 2 db panasz
(25%) bizonyult jogosnak, ezek kéziil 1 db
panasz visszaélési esetnek, 0 db panasz
korrupcids esetnek, 1 db etikai bejelentés
nem megfelel6 bandsmdddal kapcsolatos

ESETEK SZAMA

2 db (ebbdl 1 db munkavallaloi, 1 db kiilsés
bejelentés)

esetnek, 0 db hatranyos megkilonbozte-
tési esetnek-, 0 db pedig sulyos emberi
jogi hatasokkal jaré incidensnek (kény-
szermunkaval, gyermekmunkaval kap-
csolatos esetek) mindsilt. Ezen eseteket
a Tarsasag a relevans jogszabalyok és a
belsés vallalati mechanizmusok mentén
megfeleléen kezelte. Az eseteknek nem
volt munkaviszonyt érinté hatranyos jog-
kovetkezménye. Az informacidbiztonsag-
gal kapcsolatos, bejelentett IT incidensek
szama a jelentési évben 0 volt.

MEGALAPOZOTT ESETEK SZAMA

1 db (ebbdl 0 db munkavallaléi, 1 db kiilsés
bejelentés)

6 db (ebbél 5 db munkavallaldi, 1 db kiilsés
bejelentés)

1db (ebbdl 1 db munkavallaléi bejelentés, 0 db
kiils6s bejelentés)

0db

0

tinacionalis vallalatokkal foglalkozé Nem-
zeti Kapcsolattarté Pontokhoz benydjtott
panaszokat), vagy sulyos emberi jogi ha-
téds, amelyben hatdésdgi kdzremikodésre
kerllt volna sor, tovabba a Tarsasag sem

FOGYASZTOK ES VEGFELHASZNALOK

A Waberer’'s Csoport uzleti kapcsolatai (fuvarozas-logisztika, sze-
mélyszallitas) és kozvetlenil a végfelhasznaldknak nyujtott szol-
galtatasai (biztositas és személyszallitas) soran kiemelt figyelmet
fordit Ugyfelei elégedettségére, biztonsagara.

AA kovetkez6kben bemutatasra kerdl,

hogyan kezelik a biztositas és személy-

szab ki pénzbirsdgokat ilyen esetekben,
igy a pénziigyi beszamoldban sem jelenik
meg ehhez kapcsolddd 6sszeg.

szdllitds Uzletdgak a fogyasztovédelmi,
adatvédelmi és felelés lzleti mikodéssel
kapcsolatos kockazatokat, hiszen a 2024.
évi Iényegességi elemzés eredményeihez
képest jelen pénziigyi évben kizardlag e
két szegmensben értékelte a Cégcsoport
materidlisnak a témakort. A fuvarozas és



100

logisztika szegmensek tekintetében a
Waberer's Csoport a kettdés Iényegességi
elemzés fellilvizsgalata soran azonositot-
ta, hogy kozvetetten érintett, igy kisebb
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mértékben is hat a fenntarthatdsagi je-
lentéskészitési szabvanyok altal definialt
fogyasztoi, végfelhasznaldi kdrre. Ugyan-
akkor a biztositas és személyszallitas ese-
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tén az lgyfelek érintettsége révén jelentds
hatdsok, kockazatok merilhetnek fel:

[SBM-3] LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK, VALAMINT
EZEK KOLCSONHATASA A STRATEGIAVAL ES AZ UZLETI MODELLEL

(S4.SBM-3_01) (S4.SBM-3_02-03) A biztositasi lizletdgban B2B és
B2C tevékenységek is zajlanak, amelyben a lakossagi ligyfelek a

meghatarozodak.

A Granit Biztosito fogyasztdi korét Ma-
gyarorszagon vagyonbiztositassal vagy
gépjarmibiztositassal rendelkez6 ma-
ganszemélyek és kisebb szamban egyéni
vagy tarsas vallalkozok alkotjak. A Ma-
gyar Posta Biztositok tUgyfélkore lakossagi
Ugyfelekbdl all. A Magyar Posta Biztositok
kizardélagos értékesitési és forgalmazasi
partnerséget tartanak fenn a Magyar Pos-
taval, és igy tudatosan vallaljak az értéke-
sitési partnertdl valo fligg6ség kockazatat.

Az Ugyfelek pontos és hidnytalan tajé-
koztatasanak teljeslilése pozitiv hatassal
van a lakossagi és a vallalati ligyfelekre
egyarant, esetleges elmaraddsa azonban
jogi incidensekkel jarhat, amely reputacios
és pénziigyi kockazatot hordozhat a Bizto-
sitok szamara, akar révid tavon is.

A személyszallitassal foglalkozo Uzlet-
agban B2B (business to business) és B2C
(business to consumer) tevékenység is
eléfordul. A fogyasztok és végfelhasznalok
jellemzéen szerzédott vallalatok, nagyval-
lalati megrendel6k, akiken keresztil elsé-
sorban gyari dolgozdk utazdsat tamogatja
a Pannon Busz-Rent Kft. ugyanakkor ma-
ganszemélyek szamara is nyujt direkten
szolgaltatast, ha eseti megrendelést ad-
nak le szamukra. A szerzédott vallalatok-
kal valé kiegyensulyozott egylttmiikodés
fenntartdsa, az informacidk kolcsénos és
pontos megosztasa, az eseti megrende-
lések esetén pedig a részletes el6zetes
tajékoztatas, majd nyomon kdvetés igy ki-

emelt fontossdgu a Pannon Busz-Rent Kft.
szamadra, amellyel pozitiv hatdst gyakorol
érintettjeire.

(S4.SBM-3_04) (S4.SBM-3_05) A fo-
gyasztdi kategoridk két csoportra oszt-
hatok (vallalati kor és maganszemélyek),
mindkét csoport esetén ugyanolyan irany-
elveket kovet a Tarsasdg. A gyakorlatban
eltéré szerz6dések, tdjékoztatasi csator-
nak és modszerek keriilnek alkalmazasra a
fogyasztoi kategoriak igényei mentén.

(S4.SBM-3_06) A vallalatoknal Iénye-
ges fenntarthatésagi téma az Ulgyfelek
pontos és hidnytalan tajékoztatdsa, és az
adataik megfelel6 mddon torténd kezelése
az etikus Uzletmenet folytatdsa mentén.
Mind a Biztositék, mind a Pannon Busz-
Rent Kft. esetében kiemelten fontos ez,
mivel a fogyasztoi bazis személyes adatai-
val nagyobb mértékben dolgoznak.

A Biztositok esetén felmerilé pénz-
Ugyi kockazat javarészt a lakossagi Ugy-
felekhez, maganszemélyekhez kapcsol-
hatd. Amellett, hogy a fogyasztdi igények
és élethelyzetek folyamatos, egyre pon-
tosabb megismerésére térekszenek, az
azokbol ered6 kockazatokat is minimali-
zalniuk kell. A jéhiszem( Uzleti magatartas
ellenére a Granit Biztositénal kockazatot
jelent a fogyasztok alkotta veszélykdzos-
ség esetleges visszaéléseknek, csaldsok-
nak vald kitettsége, amely a kiilsé kérnye-
zetbdl addddan kozvetetten kapcsolddik

az azonositott I1ényeges témahoz, ennek
mitigalasara kulon figyelmet forditanak a
vallalatndl. Tovabbi informacidk a kocka-
zatkezeléssel kapcsolatban a [G-Joga-
lany-specifikus] MUkodési kockazat cimli
fejezetben olvashatd. A nem megfelel6 ta-
jékoztatas mellett a Biztositok annak elle-
nére, hogy fliggetleniil és diszkriminaciot
mell6zve valasztjak és értékelik lakossagi
lgyfeleiket, esetleges, barminem(i negativ
megkiilonboztetési eset felmeriilése ese-
tén szintén szignifikans pénziigyi, emellett
jogi, reputacids kockazattal szamolhatnak.

A véllalatok Ugyfeleinek elvarasai, vagy
ezek nem megfelel§ teljesitése nagymér-
tékben befolyasoljak az Uzletmenetet.
A kihivasok tartds fennalldsa reputacids
kdrokkal jarhat, és ezek kovetkeztében
el6fordulhat, hogy a vallalattdl elpartol-
nak fontos partnerek. Az tgyfelek pontos
és hidnytalan tdjékoztatdsa hozzajarul az
azonositott kockazatok el6forduldsanak
minimalizaldsahoz.

A tdjékoztatds és a hatékony kommu-
nikacié zokkenémentes muiikodésével a
Pannon Busz-Rent Kft. pozitiv hatdst gya-
korol a fogyasztokra és végfelhasznaldkra,
a megfelel6 gyakorlatok alkalmazdasaval
megbizhatdsagot épit, azonban ezek el-
maraddsa komoly reputacids és jogi karo-
kat okozhat.

(S4.SBM-3_07) (S4.SBM-3_08) A Biz-
tositok és a Pannon Busz-Rent Kft. jelenleg
még nem kilénboztetett meg kiilondsen
veszélyeztett fogyasztoi- vagy lgyfélcso-
portokat, alcsoportokat.

[S4-1] A FOGYASZTOKKAL ES A VEGFELHASZNALOKKAL KAPCSOLATOS

POLITIKAK

(MDR-P_05) A Biztositok és a Pannon Busz-Rent Kft. fogyasztokra
és végfelhasznaldkra vonatkozo politikai:
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POLITIKAK ES SZABALYZATOK HATALYA

Logisztika: Személyszallitas

S4 - Fogyasztok és
végfelhasznalok

S4 - Fogyasztok és
végfelhasznalok

A fogyasztdkra és/vagy a
végfelhasznalokra gyakorolt,
tajékoztatassal kapcsolatos
hatasok

A fogyasztdkra és/vagy a

végfelhasznaldkra gyakorolt,

tajékoztatassal kapcsolatos
hatasok

Adatkezelési tajékoztatd

Pannon Busz-Rent Kft.

Panaszkezelési Szabalyzat

Pannon Busz-Rent Kft.

Etikai kodex

Pannon Busz-Rent Kft.

A Granit Biztositd Zrt. 6nall6 etikai kddexszel
rendelkezik

Magatartasi kodex

A Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. etikai kddexe

Szallitoi etikai kodex

A Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. beszallitéira vonatko-
z6 etikai kodex

Beszerzési folyamat rendje

A Granit Biztositd Zrt. beszerzési politikaja

Utasitas az Ugyfélszolgalati és tigyfél
tajékoztatdsi tevékenységrol

Granit Biztosito Zrt.

Csalas elleni politika, a csaldsok
megel6zésére és kezelésre szolgald
szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.

Kilsé és bels6 csaldasok szabalyzat

Magyar Posta Biztosit6 Zrt. és Magyar Posta
Eletbiztosito Zrt.

Panaszkezelési Szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.
Magyar Posta Biztosit6 Zrt. €s Magyar Posta
Eletbiztosito Zrt.

A Granit Biztositd Zrt. Bejelent6 felllete kiils6é
és bels6 felhasznaldok szamara

Magyar Posta Biztositd Zrt. és Magyar Posta
Eletbiztositd Zrt.

(S4-1_01) AZ ISMERTETETT POLITIKAK KITERJEDNEK AZ OSSZES
UGYFELCSOPORTRA A VALLALATOKON BELUL, A FENTIEKBEN MEGJELOLT

HATALLYAL.

(S4-1_02) (S4-1_03) (S4-1_04) (S4.MDR-P_01-06) A Granit Bizto-
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sitd Ugyfélelégedettséggel és ugyféltajékoztatassal kapcsolatos
politikaja az Ugyfélszolgalati és ligyféltajékoztatasi tevékenységrdl

szol.

A politika lefekteti az ligyfélkdzpontu szer-

vezeti miikodés szabalyait és a kapcsolo-

doé személyi kovetelményeket. A Granit

Biztosito alapvetd célkitlizése a fogyasztoi

elégedettség elbsegitése és a fogyaszto-

védelmi jogszabalyoknak valé maximalis

megfelelés, amelyet a szabalyzat betarta-

tasaval megvaldsit. Az Ugyfélszolgélati és

ligyféltajékoztatasi tevékenységrél szolod

politikdban lefektetett témakorék az Ugy-

felekkel kapcsolatban:

o Ugyféltajékoztatds az ajanlat/szerzé-
déskotés el6tti folyamatban

o Ugyféltajékoztatds az e- kereskedel-
mi folyamat esetén

o Akaddlymentesitett szerz6déskotési
lehet6ségek (gyengén 1atd, illetve si-
ket-nagyothalld ligyfeleknek)

o Ugyféltajékoztatasi tevékenység
eredményességének a mérése

o Folyamatba épitett ellenérzés

A Granit Biztosité rendelkezik Csalas elleni

politikaval, amely a csaldsok megel6zésére

és kezelésére szolgald intézkedéseket tar-

talmazza, ezzel is csokkentve az lgyfelek

nem megfeleld tajékoztatdsabdl szarmazd

pénziigyi kockazat el6forduldsi valdszind-

ségét. A Csalas elleni politika alapelvei:

o Ugyfelek és a Granit Biztosité (egyut-
tal a biztositott Ugyfelek altal alkotott
veszélykdzdsség) védelme

e  Zéro tolerancia
e Csaldsmegel6zés a teljességre, gyor-
sasdagra, aranyossagra, integritasra és
munkavallaléi etikara valo tekintettel
e Csaldst megel6z6 monitoring rend-
szer: kockazatvallalas, dllomanykeze-
Iés, karrendezés, informatikai megol-
dasok, monitoring tevékenység
A Granit Biztositd Etikai kodexében, vala-
mint a Magyar Posta Biztositok Magatartasi
Kodexében lefektetett kapcsolddd alapel-
vek a munkatarsak cselekedeteit hataroz-
zak meg, ezek kdzé tartozik az ligyfelekkel
és Uzleti partnerekkel vald tisztességes és
tiszteletteljes banasmadd, valamint minden
egyén személyiségi jogainak tiszteletben
tartdsa. A Granit és Magyar Posta Biztosi-
tok az etnikai, faji, nemi, vallasi vagy vilag-
nézeti alapu, tovabba valamilyen fogyaté-
kossag, életkor vagy szexualis iranyultsag
miatti megkllonbdztetett bandsmddot
elfogadhatatlannak tartjak az tzleti miko-
désik soran.
(S4-1_05) Az Etikai Kédex alapjan a Biz-
tositok minden lgyfelet egyenléként ke-
zelnek, azonos feltételekkel juthatnak a
szolgaltatasokhoz. Az emberi jogi inci-
densek jelentésére a Visszaélés-bejelentd
rendszer minden munkavallald, alvallalko-
z6 és Ugyfél szamdra rendelkezésre all. A
Pannon Busz-Rent Kft., és a Biztositok is
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sajat Panaszbejelenté fellilettel rendelkez-
nek, ahol az Ugyfelek jelenthetik felmerild
problémaikat. Az [S1-1] A sajat munkaeré-
vel kapcsolatos politikdk cim( alfejezeté-
ben ismertetett moédon toérténik meg az
lgyfelek dltal jelentett panaszok kivizs-
galdsa és kezelése. Az elsédleges cél az
incidensek kialakuldsanak megel&zése, de
a bekdvetkezd incidensek kezelésére is
nagy hangsulyt helyeznek a vallalatok.

(MDR-P_03) A politikdk betartdsaért a
Biztositok esetében az Igazgatésagok fe-
lelnek. (S4-1_06) (MDR-P_04) (S4-1_07)
A kapcsolédd politikdk nem hivatkoznak
direkten nemzetkozi sztenderdekre, azon-
ban tiszteletben tartjdk a nemzetkdzi nyi-
latkozatokban rogzitett emberi jogokat. Az
emberi jogi incidensek eléforduldsat nem
vizsgaljak.

A Pannon Busz-Rent Kft. hisz abban, hogy
az Ugyfelekkel és partnerekkel kialakitott
kolcsdnos bizalom és tisztességes Uzleti
magatartads, tovabba a részikre toérténd
magas minéségl és szakszerl szolgal-
tatdsok nyujtdsa alapvetd kotelessége.
(MDR-P_07) Az ugyfelekkel kapcsolatos
részletes megkozelitéseit ugyanakkor je-
lenleg még nem dokumentalta a vallalat.
Kizarélag a kockazatanak mitigalasara
szolgald, minden érintett szamara elérhetd
adatvédelmi szabdlyzattal, emellett visz-
szaélés-bejelentési szabalyzattal rendel-
kezik.

[S4-2] AFOGYASZTOKKAL ES A VEGFELHASZNALOKKAL A HATASOK TEREN
FOLYTATOTT EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ALKALMAZOTT FOLYAMATOK

(S4-2_01) (S4-2_02) (S4-2_03) A Granit Biztositd szintén odafigyel
az ugyfelek visszajelzéseire, ezek alapjan javitja folyamatait, tgy-

féltajékoztatasat.

Az lgyfélszolgalaton keresztil, széban és
irdsban érkezd visszajelzéseket az ligyfél-
szolgalati terllet munkatdrsai kotelesek
jelezni az Ugyfélszolgdlati vezetd részé-
re, aki a kapott észrevételeket értelmezi,
mérlegeli és szikség esetén javaslatot
tesz az észrevételek alapjan a folyamat
vagy eljards modositasara. Az lgyfélkom-
munikacids csatornakon gyakorlatilag fo-
lyamatosan érkezhetnek visszajelzések.
A standard visszajelzési rendszeren ke-
resztll az Ugyfelek egy megelégedettségi

skalan (1-5) értékelhetik a Granit Biztosito
lgyféltajékoztatdsi tevékenységét, illetve
szabad szOveges javaslatokat, észrevé-
teleket is tehetnek a Granit Biztositd felé.
A Granit Biztositd folyamatosan gydijti az
informdacidkat a biztositasi piacrdl, a k-
10nb6z6 biztositasi dgazatok és egyes ter-
mékek jovedelmez&ségérol, értékesitési
lehet&ségeirdl, emellett folyamatosan méri
és elemzi meglévé termékeinek profita-
bilitasat, jovedelmezéségét, az Ugyfelek
visszajelzéseit, elégedettségét, az lgyfé-

ligények valtozasat. A Granit Biztositd ke-
resi azokat az ligyfélcsoportokat, amelyek
részére innovativ, a valds Ugyféligények-
nek megfeleld terméket tud fejleszteni,
illetve amelyek részére egyedi, Uj Uzleti
megoldasokat tud nyujtani. A Magyar Pos-
ta Biztositok a Net Promoter Score (NPS)
piackutatédsi modszeren alapuld Ulgyféle-
légedettség-mérést végeznek rendszere-
sen. A kérddivekre beérkezett valaszallo-
manybodl negyedévente részletes elemzés
készill témakoronként, amelyben az NPS
érték alapjan létrejott kategoridkat vizs-
galjak meg a Magyar Posta Biztositdk tobb
szempontbdl, tébbek kdzott demografiai
csoportok mentén. (S4-2_04) A Granit Biz-
tositénal az operativ felelés a Granit Biz-



tositd vezet6 jogdsza, aki egyben a kine-
vezett fogyasztovédelmi felelés. A Magyar
Posta Biztositoknal a megfelel6ségi és
minéségbiztositasi vezetd felel a fogyasz-
tokkal kapcsolatos Ugyekért. (S4-2_05) A
fent felsorolt intézkedések mind el6segitik
a véllalatok egylttmUikodését az ligyfelek-
kel, melyet a Tarsasag sikeresnek értékel.
(S4-2_06) Jelenleg nem rendelkezik konk-
rét eljarasokkal a kiszolgaltatott csoportok
védelmének elésegitésére, minden tgyfél
egyenlé banasmaddban részesil.

A Pannon Busz-Rent Kft. az Ugyfelekkel
vald sikeres egyittm(kodés érdekében
folyamatos és kozvetlen, irdsos és szo-
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beli kommunikacidt folytat az erre kijelolt
csatornakon keresztll. A személyszalli-
tési tevékenységébdl adoddan Ugyfeleit
rendszeresen, vagy szlikségszer(ien ta-
jékoztatja példaul a Buszom applikacio, a
honlapon megjelend hirek, menetrendek,
e-mailek, hivasok formajaban a fuvarszer-
vezdk altal, vagy a megbizé vallalat kom-
munikacids csatorndin keresztil. A vallalat
szerz6dott partnereivel a szerz6désekben
eléirt tajékoztatasi kotelezettségeit be-
tartja.

A Pannon Busz-Rent Kft. a Buszom app-
likdcid keretében kér visszajelzést a fo-
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gyasztoktdl a dolgozdszallitas kapcsan. A
menetrend szerinti jaratoknal a megrende-
16 kozponti értékel6 rendszerében gydjtik
a visszajelzéseket, amelyeket tovabbi-
tanak a Pannon Busz-Rent Kft. szamara,
hogy ezeket kezelni tudja. Az eseti meg-
rendeléseknél a szolgaltatds megvaldsi-
téasat kovetben értékeld ivet tovabbitanak
e-mailben a kapcsolattartd szamdra. A
véllalat az egyéni és altalanos Uugyfélta-
pasztalatokat rendszeresen Osszesiti, az
esetleges kiegészité igényeket, amikre
szlikséges reagadlni a terlleti vezet6knek
tovabbitasra kerilnek.

[[S4-3] A NEGATIV HATASOK KORREKCIOJANAK FOLYAMATAI ES A
FOGYASZTOK ES A VEGFELHASZNALOK SZAMARA AZ AGGALYOK
MEGFOGALMAZASARA LEHETOSEGET BIZTOSITO CSATORNAK

(S4-3_01) (S4-3_02) (S4-3_03) (S4-3_04) (S4-3_06) A Biztositok,
valamint a Pannon Busz-Rent Kft. ligyfelei a szamukra fenntartott
csatornakon jelenthetik be panaszaikat, a Panaszbejelenté rend-

szerek hasznalataval.

A bejelentések feldolgozasa hasonld
folyamaton keresztiil térténik, mint a belsé
érintettek esetében, amely az [S1-3] A ne-
gativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és
a sajat munkavallalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak cimUl fejezetben keriilt bemu-
tatasra. igy az ligyfelekre, fogyasztdkra
ugyanazok a szabalyok vonatkoznak, mint
a belsé érintettekre.

A Granit Biztositonal az online Panasz-
bejelentd rendszeren kiviil széban (sze-
mélyesen, telefonon), irdsban (szemé-
lyesen, vagy mas altal atadott irat utjan,
postai uton, elektronikus levélben), vagy a
Magyar Nemzeti Bank altal kezdeménye-
zett fogyasztévédelmi eljdras keretében is
megtorténhet a panasztétel. A Granit Biz-
tositd a panaszokrol, valamint azok rende-
zését szolgdld intézkedésekrdél elektroni-
kus nyilvantartast vezet.

A Biztositok részére amellett, hogy
gazdasagi érdek, jogszabalyi elbirds is a
megfelel6 panaszkezelési mechanizmu-
sok alkalmazasa, hasonldképpen, mint a
Tarsasag egésze szamara. Az Ugyfelekkel
felvett kapcsolat elsé pillanatatél kezdve
folyamatosan lehetéséget kell, hogy biz-
tositsanak az esetleges panaszok, agga-
lyok kozlésére. Ezeket a lehetéségeket a

részletes panaszkezelési tajékoztatéban a
Biztositok honlapjukon kozzéteszik, illetve
az egyes egyedi Ugyekben is folyamato-
san tajékoztatjdk a fogyasztdkat ezeknek
a csatornaknak az elérési modjarol.

A Magyar Posta Biztositéknal szin-
tén tébb csatornan is, Iényegében formai
megkdtések nélkll fogadjak az lgyfelek
panaszait: az erre kialakitott internetes fe-
IUlet mellett emailben, telefonon, valamint
személyes megjelenéssel is van lehetéség
panaszt tenni. Az egyes egyedi panaszok
elbirdlasara 30 nap all nyitva a biztositdkra
vonatkozd jogszabdlyi eldirdsok alapjan,
azonban a Magyar Posta Biztositok arra
torekszenek, hogy a tényleges panasz-
ligyintézés ennek toredéke alatt valdsuljon
meg (az elmult évek atlagos valaszada-
si ideje 10 nap kordl alakult). A panasz-
kezelési tevékenységet a Magyar Posta
Biztositok Karrendezés/Min&ségbiztositas
szakterllete folyamatosan monitorozza.
Negyedévente részletes jelentésben tarja
a vezet6ség elé az adott id6szak panasz-
ligyeinek és panaszkezelési tevékeny-
ségének alakuldsat, és a Magyar Posta
Biztositok a levont konzekvenciak alapjan
alakitjak a kapcsolddo folyamatokat.

(S4-3_05) A Pannon Busz-Rent Kft.
folyamatos lgyfélelégedettség-mérést

végez, az lgyfelek kérddivek kitdltésével
jelezhetik az észrevételeiket. A folyama-
tos kommunikacié és az ugyféltalalkozok
alkalmaval a vallalat rendszeres visszajel-
zést kap az ugyfelek legaktudlisabb megé-
Iésérdl, kozvetlenll is. Az esetlegesen
felmerilé problémakra a terileti vezet6k
stratégiat dolgoznak ki.
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[S4-4] INTEZKEDESEK A FOGYASZTOKRA ES A VEGFELHASZNALOKRA
GYAKOROLT LENYEGES HATASOKRA VONATKOZOAN, VALAMINT A
FOGYASZTOKHOZ ES A VEGFELHASZNALOKHOZ KAPCSOLODO LENYEGES
KOCKAZATOK KEZELESERE ES LENYEGES LEHETOSEGEK KIHASZNALASARA
IRANYULO MEGKOZELITESEK, TOVABBA EZEN INTEZKEDESEK

HATEKONYSAGA

(S4.MDR-A_01-12) (MDR-A_03) (MDR-A_05) A Biztositok és a Pan-
non Busz-Rent Kft. a Tarsasag altal 2025-ben fellilvizsgalt ESG
Stratégiaja alapjan a teljes ligyfélkorre vonatkozé cselekvési tervet
dolgozott ki a 2025-2030-as idészakra vonatkozéan, mérheté cél-
kitlizések hozzarendelésével.

A Felelés tajékoztatas és az Ugyfélél- mény erésitése pillér keretében a kiilén-

b6z6 tipusu szolgdltatdsok, Ugyfelek és
egyedi Ugyféligények eltéré jellegére rea-
galo akciok is megjelennek.

(MDR-A_01) A Granit Biztositénal a
fogyasztok érdekeinek védelmét szolga-
16, emellett a pontos informaciokozléssel
kapcsolatos legfontosabb intézkedések:

Kategoriak Intézkedések

Ugyintézés

A honlapon elérhetéek a kiilonb6z6 ligyintézéssel kapcsolatos informacidk: panaszbejelentés, fogyasz-
toi oldal, pénziligyi navigator a tudatos fogyasztokért, online fizetési tajékoztatd, GYIK.

Syislpe seiket, dokumentumaikat.

Az Ugyfélportalra regisztralva az ligyfelek sajat fiokjukban digitalisan kdvethetik nyomon szerzédé-

AEieDEEES nalhatjak az tgyfelek.

A honlapon elérheté online karbejelentd fellletet és a feltlintetett karbejelentési csatornakat hasz-

Monitorozas "
szacsatolasaval.

Az lUgyfélszolgalati tevékenységgel kapcsolatos elégedettségi felmérés torténik az eredmények visz-

A Magyar Posta Biztositok 2025 folyaman a fogyasztokat éré hata-
sokkal kapcsolatban alkalmazott intézkedések:

Kategoriak Intézkedések

Ueplificrass elektronikus Ugyintézés, lizenetkildés, ligyfélazonositas.

A honlapon elérhetéek a kiilonbdzé ligyintézéssel kapcsolatos informaciok: fé6bb elérhetéségek,

Panaszkezelés

A honlapon elérhet6 a panaszkezelési szabalyzat, az online panaszbejelentd feliilet, tovabba szintén
elérhetdek a kiilonb6zé fogyasztdi Urlapok (pl. Magyar Nemzeti Bank, Pénzligyi Békéltetd Testllet).

AR E GRS cookie tajékoztato.

A honlapon elérhet6 az altalanos adatkezelési tajékoztatd, a kamera adatkezelési tajékoztato és a

AR EMTL S a Magyar Posta Biztositok honlapjan.

A kdrbejelentéssel és a karrendezéssel kapcsolatos intézkedések és informaciok szintén elérhetéek

A szerz6dés megkotése elétt alkalmazott intézkedések:
lgyféligény-felméré

Ugyfelek szerzédés el6tti tajé-
koztatasa

fenntarthatdsdagi preferenciak felmérése
megfelelési és alkalmassagi teszt
biztositasi termékismerteté

lgyfél tajékoztatas nyilatkozattétellel

adatkezeléssel kapcsolatos tajékoztatas és nyilatkoztatas

Monitorozas AP , ,
szoritasanak érdekében.

A jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen jarnak el a Magyar Posta Biztositdk a visszaélések vissza-
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A Magyar Posta Biztositok 2025 folyaman a fogyasztokat éré hata-
sokkal kapcsolatban alkalmazott intézkedések:

Kategoriak Intézkedések

Ugyintézés

A honlapon elérhetéek a kiilénb6z6 ligyintézéssel kapcsolatos informacidk: panaszbejelentés, fogyasz-
toi oldal, pénziigyi navigator a tudatos fogyasztokért, online fizetési tajékoztatd, GYIK.
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Ugyfélportal

Az Ugyfélportalra regisztralva az lgyfelek sajat fiokjukban digitalisan kdvethetik nyomon szerz6dé-
seiket, dokumentumaikat.

Karbejelentés

A honlapon elérheté online karbejelentd fellletet és a feltlintetett karbejelentési csatornakat hasz-
nalhatjak az tgyfelek.

Monitorozas

Az lUgyfélszolgalati tevékenységgel kapcsolatos elégedettségi felmérés torténik az eredmények visz-
szacsatolasaval.

(MDR-A_02) Az érintett vallalatok esetén a
legfontosabb intézkedések hatélya lefedi
a teljes Ugyfélkort, mind vallalati, mind a
maganszemély Ugyfeleknél, eseti eltéré-
sekkel a felmeril6 egyéni igények mentén.
(MDR-A_04) (S4-4_01) (S4-4.02) (S4-
4_03) (S4-4.04) (S4-4_05) (S4-410) Az
ligyfelekkel kapcsolatos fébb, altaldnos in-
tézkedések részletei az [S4-2] A fogyasz-
tokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok
terén folytatott egylttm(ikodés érdekében
alkalmazott folyamatok cimi alfejezetben,
az [S4-3] A negativ hatdsok korrekcidja-
nak folyamatai és a fogyasztok és a végfel-
hasznalok szamara az aggalyok megfogal-
mazasara lehetéséget biztositd csatornak
és az [S4-5] A Iényeges negativ hatdsok
kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozdi-
tdsdhoz, valamint a lényeges kockazatok
és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddd
célok cim( alfejezetben olvashatok.

(S4-4_06) (S4-4_07) (S4-4_08) (S4-4_09)
A Granit és Magyar Posta Biztositéknak a

biztositasi szerz6dések megkotése elbtt,
bizonyithaté és azonosithatd mddon, ko-
zérthet6, egyértelmd, vildgos, pontos és
részletes tajékoztatast kell adnia a szerz6-
dést kotni kivand lgyfél részére a Bizto-
sitok fébb adatairdl (a vallalat neve, szék-
helye, jogi formaja és cime, hatdskorrel
rendelkezé felligyeleti hatésdganak meg-
jelolése, annak cime) valamint arrdl, hogy
biztositasi tevékenységet végez és a biz-
tositasi szerzédés jellemzGir6l.

A Granit Biztosité a fogyasztok tadjékoz-
tatdsat lehetévé tevd Ulgyfélszolgalat el-
érhet6sége érdekében hivascsucs kezeld
szabdlyozast vezetett be. A szabalyozas
révén az Adminisztracidos igazgatdsag
munkatarsainak bevondssal riasztasi rend-
szer kerlilt bevezetésre. Az elvart elérési
szint betartdsa érdekében azonnali ka-
pacitasbévitésre kerll sor, tehat a bejévd
hivasok emelkedése esetén a call center
|étszama bovitésre kerll munkakor atszer-
vezéssel.

A Pannon Busz-Rent Kft. allando fejlédésre
torekszik a szolgaltatasminéség folyama-
tos javitasaval. A kapcsolodo intézkedé-
sek felmérése, kidolgozédsa és rendszeres
beépitése ndveli az lgyfélelégedettséget,
igy pozitiv hatdst eredményez a vallalat
szamadra. Az lgyféligények ismerete a két-
oldali kommunikaciénak készénhetéen le-
hetévé teszi, hogy a vallalat olyan megol-
dasokat biztositson, amelyek maximalisan
kiszolgaljak az ligyfelek elvarasait.
(S4-411) A Biztositok és a Pannon Busz-
Rent Kft. mlikddése soran 2025-ben jelen-
tett és kivizsgalt sulyos emberi jogi inci-
dens nem fordult el6. (S4-4_12) Tovabb3,
az ugyfelekkel kapcsolatos 2025-0s cse-
lekvési tervhez, azaz az ESG Stratégidban
a tarsadalmi pillérhez kiilon nem rendelt a
Tarsasag er6forrasokat, azokat a megva-
I6suldsuk alapjan tudjak koltségekre bon-
tani.

[S4-5] ALENYEGES NEGATIV HATASOK KEZELESEHEZ,

A POZITiIV HATASOK ELOMOZDITASAHOZ, VALAMINT A
LENYEGES KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK KEZELESEHEZ
KAPCSOLODO CELOK

(MDR-T_01) (MDR-T_02) (MDR-T_06-07) (MDR-T_12) A Biztositok és
a Pannon Busz-Rent Kft. elkotelezett ligyfélkapcsolatainak erésité-
se, a felelés és pontos tajékoztatas irant.

Az lgyfelekre vonatkozdan 2025-ben
felllvizsgalt ESG stratégiaban mérhetd,
eredményorientalt célokat tliztek ki a val-
lalatok a kettds lényegességi elemzésben
azonositott témak mentén 2030-ig kiter-
jedéen. Az alabbi tablazatban 0sszefog-

lalt célkitlizések a Biztositok és a Pannon
Busz-Rent Kft. ligyfeleivel kapcsolatosan a
meglévé gyakorlatok fejlesztésére térnek
ki, amelyek a 2024. évi fenntarthatdsagi
jelentéshez képest pontositasra kertltek.
Az ESG Stratégidban jelenleg még nem

rendeltek a vallalatok er6forrasokat, azo-
kat a megvaldsuldsuk alapjan tudjak majd
koltségekre bontani.

(S4-01_05) (MDR-T_11) A Biztositok és a
Pannon Busz-Rent Kft. izleti és ESG stra-
tégiajanak kialakitdsaba kilsé érdekelt fe-
leket nem vont be, azonban az tgyfelektdl
szarmazd visszajelzések kodzvetetten, a
kollégakon keresztil épliltek be. Az lzleti
stratégia mindenkori f6 mozgatérugdja az
lgyféligény, valamint az azt befolydsold



kornyezeti hatdsok, kockazatok és lehet6-
ségek. Az lizleti stratégiaalkotas folyamata
jelen jelentés hatokorén kiviil esik, azon-
ban annak a fenntarthatdsdg fontos része,
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amire éplilt az ESG stratégia.

(MDR-T_16) A politikdk és intézkedések
hatékonysdganak nyomon kdveteséhez a
visszajelzések kovetése és kezelése hoz-
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zdjarul, de kdzvetlen médon nem vizsgal-
jak ezek hatékonysagat jelenleg a vallala-
tok.

(MDR-T_02-04) A BIZTOSITOK ES A PANNON BUSZ-RENT KFT. ESG
STRATEGIABAN VALLALT, UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELJAI

FENNTARTHATOSAGI
FOKUSZTERULET

STRATEGIAI CELOK

AKCIOK

Marketing- és tajékoztato
anyagok etikai és szakmai

TELJESITMENYMEROK

Az etikai normaknak
megfeleld tisztességes és

AZ AKCIOK HATOKORE

Ugyfél fokusz

Ugyféléimény erésitése

Panaszkezelési rendszer
fejlesztése és gyors reakci-
6id6 biztositasa

standardok szerinti el6al- korrekt tgyfélkommunikacio ElZ 0SS
litasa: fenntartdsa
o ) Buszom aoblikacié feilesz- Az utastajékoztatds szinvo-
FelelGs tajekoztatas p PP g naldnak emelése valds idejli | Logisztika
tése/utastdjékoztatds o o
digitalis értesitésekkel
ESG témak tudatositasa ESG aloldal latogatottsaga- cé
- 3} o égcsoportos
lgyfelek felé nak folyamatos novelése
RSP o B Az lgyfélelégedettség mé-
Ugyfelelege:dettseg e rés eredményének magas Biztositok
szeres mérése ; .
szinten tartasa
A panaszok térvényi
hatdridén bellil torténd Biztositok

kivizsgalasa

Panaszkezelési rendszer
folyamatos fejlesztése az
elégedettség magas szin-
ten tartasa érdekében

Logisztika (személyszal-
litas)

Ugyfelek bevonasa

Evente szervezett ligy-
félrendezvények szama
minimum 1

Cégcsoportos

[S-JOGALANY-SPECIFIKUS] KOZOSSEGI SZEREPVALLALAS

kai szolgaltatojaként és a biztositasi piac
meghatarozé szerepldjeként felelésséggel
tartozik mind szlikebb, mind tdgabb kor-
nyezetéért. KozOsségi szerepvallaldasuk
keretében végzett tevékenységeikkel a
Tarsasag egy fenntarthatobb és tamoga-
tobb kdzosség létrejottéhez kivan hozza-
jarulni. A Tarsasag hosszu tavon elkotele-
zett a tarsadalom és a koérnyezet jolétének
el6segitése mellett, mikdzben pozitiv pél-

A Tarsasag elkotelezettsége a k6zosségi szerepvallalas irant a gya-
korlatban is megmutatkozik: olyan kdzosségeket és kezdeménye-
zéseket tamogat, amelyek hatranyos helyzet(, szocialisan raszo-
ruld csoportok tamogatasara, gyerekek és fiatalok oktatasara, az
egészségmegolrzésre, valamint a kornyezetvédelemre iranyulnak.

(IRO) A Tarsasdg hisz abban, hogy Magyarorszdg vezetd, komplex logiszti-



dat mutat masok szamadra. K6z6sségi sze-
repvallaldsai soran kiemelten fokuszal a
hatranyos helyzetli és szocidlisan raszo-
ruld gyermekek, fiatalok és kdzdsségek
tdmogatasdra. Ezt a szemléletet olyan
hosszutavu egylttmikodésekben valdsit-
ja meg, amelyek atlathatéan miikodo, hi-
teles szervezetekhez kapcsolédnak, mint
példdul a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
vagy a Magyar Elelmiszerbank. Az ilyen
kezdeményezések nemcsak a tdrsada-
lom szamara teremtenek értéket, hanem
erGsitik a Tarsasag johirét, a Waberer's
marka megitélését is, hiszen lgyfeleik és
partnereik nagyra értékelik, ha egy vallalat
felel6sen és aktivan hozzajarul kdzéssége
életéhez.

e A Tarsadalmi értékteremtés Kki-

emelt célterlletei:

o Karitativ tevékenységek,

o Hatranyos helyzetliek tamogata-

sa,

o Oktatas, a fiatal generacié szak-

mai képzése,

o Egészségmegbrzés,

e Kornyezetvédelem,

e Pro bono szakmai tdmogatas.

A Téarsasdg bizonyos kampanyok ese-
tében figyelmet fordit a kozosségi szerep-
vallalds altal 1étrejott hatdsok elemzésére.
Ezek olyan kezdeményezéseket foglalnak
magukban, amelyekhez a Tarsasdg mar-
keting- és kommunikacids koltségeket is
rendel, ezdltal nagyobb figyelmet general
az adott ligynek, valamint erésiti a k6zds-
ségre gyakorolt pozitiv hatast is. Példa-
ként emlithet6 a legutdbbi mellrdkellenes
kampany vagy a Maltai Szeretetszolgalat-
tal kd6zosen szervezett adomanygydjtés,
amelyek az egészségtudatossag és a ra-
szoruldk tdamogatdsa fontossagara hivtak
fel a figyelmet. Ezek a kampanyok hozzaja-
rulnak a Tarsasag pozitiv tarsadalmi meg-
itéléséhez, mikozben konkrét problémak
megoldasara iranyitjak a figyelmet. Rend-
szeresen érkezik visszajelzés a kdzossé-
gi szerepvallalds keretében megvaldsult
kampanyok eredményérdl, sikerességérol:
példaul a szponzoracioés egylttmikodé-
sek eredményességérdl az év végén 0sz-
szefoglald jelentéseket kap e-mailben a
kiilonbdzé egyesliletektél és szerveze-
tektdl, amelyek részletezik a tamogatasok
felhasznaldsat és az elért eredményeket.

(MDR-P) (MDR-T) A Téarsasag 2025-
ben megalkotta a kdzosségi szerepvallalas
operativ szervezésére vonatkozd cégcso-
portos stratégidjat. A Tarsasag Tarsadalmi
felel6sségvallaldsi stratégidja elérheté a

2025 EVES JELENTES

honlapon. A tarsadalmi felelésségvalla-
|assal kapcsolatban meghatarozott telje-
sitménymutaték a Tarsadalmi felel6sség-
vallaldsi stratégidban kerlilnek részletes
bemutatdsra.

(MDR-A) 2025-t6l a k6z6sségi felel6s-
ségvallaldsi (CSR) stratégiai és koordina-
cids feladatokat CSR lgazgatdnak vald ki-
nevezése utan az ESG Igazgaté latja el. A
tevékenységeket az ESG & CSR teriilet ko-
ordindlja a marketing- és kommunikacios
csapattal egylittmiikodve, annak érdeké-
ben, hogy a Waberer’s tarsadalmi felel6s-
ségvallalasi és fenntarthatésagi program-
jai minél szélesebb koérben, hitelesen és
inspiraléan jelenjenek meg. A kedvezmé-
nyezettek csoportjdnak kivalasztasaban
is érvényesiilnek azok az elvek, hogy a
szervezet milyen mértékben illeszkedik a
Tarsasag értékeihez és szolgaltatasaihoz.
A pénzigyi forrasok tekintetében kiemelt
tényez6, hogy a Tarsasagnak vannak mar
meglévs, tdbb évre visszanyuld egylttmu-
kodései, tdmogatasai, amelyek meghata-
rozzak a sziikséges alapkeretet. Mindezen
felil a menedzsment évente meghatdroz
egy rugalmasan felhaszndlhatd koltség-
keretet, amely az aktuadlis igények és le-
hetéségek alapjan kerll elosztasra. Ez a
megkdzelités lehetévé teszi, hogy a mar
meglévs, hosszu tavlu programokat fenn-
tartsak, mikdzben Uj kezdeményezésekre
is nyitottak tudnak maradni.

2025-ben megalakult a CSR Bizottsag,
melynek Ugyrendjét az lgazgatésag elfo-
gadta, feladata az egységes szempontok
szerint torténd tervezés, koordinacid és
értékelés, Uléseit legaldbb negyedévente
tartja. Elkésziilt a TAmogatasi és szponzo-
raciés (CSR) szabalyzat is, amely kiadasa
csoportszintli vezérigazgatdi utasitas for-
majaban tortént. A CSR szabdlyzat szerint
az éves CSR tervet és koltségkeretet az
Igazgatdsag fogadja el, melyet el6zetesen
a stratégiai irdnyok 0sszehangoldsa érde-
kében az ESG Bizottsag is véleményez.
Az ESG és CSR Igazgatdsag tajékoztatja
minimum kétszer egy évben az ESG Bi-
zottsagot a programok elérehaladasrol. A
Tarsasag kozosségi szerepvallaldsa olyan
tdmogatasokra Osszpontosit, amelyek
6sszhangban allnak szolgaltatasi portfoli-
oval.

Azilyen jellegli tamogatasokat elsésor-
ban jelentés segélyszervezetek, példaul a
Magyar Maltai Szeretetszolgdlat részére
nyUjtja a Tarsasag, egy elére meghataro-
zott éves keretszerzédés alapjan. Emellett
nyitottak az egyéni megkeresésekre is, és
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lehet6ségeikhez mérten igyekeznek ta-
mogatdst nyujtani, kiilondsen, ha az lgy
valéban nemes célt szolgdl. A Tdarsasag
kozdsségi szerepvallalasi tevékenységét
strukturaltan nyomon kdveti, amely bizto-
sitja a programok atlathatdsagat és érté-
kelhetéségét.

Az anyagi tamogatds mellett széles
korli szolgaltatasi portfdliora tdmaszkod-
va pro bono formdban szakmai tudassal
és infrastrukturdval is hozzajarul minda-
zon kezdeményezések megvaldsitdsahoz,
amelyek tarsadalmi célokat tamogatnak.

A Tarsasag kozosségi felel6sségval-
laldsdnak els6dleges érintetti csoport-
jai a munkavallalék, a civil és szakmai
szervezetek, valamint az oktatasi intéz-
mények. Az [S1-4] Intézkedések a sajat
munkaerére gyakorolt lényeges hatdsok-
ra vonatkozdan, valamint a sajat munka-
er6hoz kapcsolodd Iényeges kockazatok
csokkentésére és lényeges lehetéségek
kihasznaldsara irdnyuldé megkdzelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
cimd alfejezetben kifejtett intézkedéseken
tul a Waberer’'s Szocidlis Alapitvanyhoz is
tudnak a munkavallalok segitségért fordul-
ni. A Waberer's Szocialis Alapitvany segit-
séget nyuUjt azon nehéz helyzetben lévék
szamadra, akiknek az életkorilményei vagy
munkaképessége akar munkajukbdl, akar
attdl flggetlen okbdl tartésan negativan
megvaltoznak. A Szocidlis Alapitvany célja
tovabbd az egészségmeglrzést szolgald
szabadiddsportok, szocialis tevékenysé-
gek (csaladsegités, idéskoruak gondoza-
sa), valamint az emberi reprodukcids el-
jarassal kapcsolatban felmerilé jarulékos
tdmogatdsok nyujtédsa. A civil és szakmai
szervezetek szamdra nyujtott pénziigyi és
természetbeni tdmogatdsok a lenti tabla-
zatban taldlhatdak.

Az oktatasi intézmények esetében a
Tarsasag elkotelezetten tamogatja a s
logisztikai 4&gazat szakember-utanpot-
|asat és szakmai fejlédését a koz- és a
fels6oktatds terliletén egyarant. Prog-
ramjai keretében a gyakornokok szamara
szervezett szakmai gyakorlatot biztosit,
amely kiegésziti és elmélyiti az oktata-
si intézményekben megszerzett elméle-
ti ismereteket. A Tarsasag emellett sajat
munkavallaldi részére anyagi tdmogatast
és munkaidé-kedvezményt nyujt, ez a val-
lalat személyzetfejlesztési programjanak
meghatdrozé elemét képezi. Ennek ré-
szeként hosszl tavu egylttmiikodéseket
apol hazai felséoktatdsi intézményekkel:
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapesti



Corvinus Egyetem, Metropolitan Egyetem,
Debreceni Egyetem, Pannon Egyetem,
Széchenyi Istvan Egyetem, Obudai Egye-
tem, Budapesti MUszaki és Gazdasdagtu-
domanyi Egyetem. A partnerintézmények
kore folyamatosan béviil, a Tarsasag nyi-
tott valamennyi oktatdsi intézménnyel tor-
ténd egylittmiikodésre és tamogatasra.

A cégcsoport kiemelked6en szoros
szakmai egylttmUikddést apol kozoktata-
si intézményekkel is, szakmai gyakorlati
helyeket biztositva a kozlekedés, szallit-
manyozas és jarm(igyartas terlletén ta-
nulé didkok szamara. Duadlis szakképzési
partnerek: a Budapesti Gépészeti Szak-
képzési Centrum, a Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum, a Gydri szakképzési
Centrum, a Székesfehérvari Szakképzé-
si Centrum, valamint az Erdi Szakképzési
Centrum intézményei.

Az egylttmUikodés keretében a Tarsa-
sdg eddig tobb kdzoktatasi intézménnyel
miikodott egyltt szakmai gyakorlatok biz-
tositéasa céljabdl, igy kilonésen a BGSZC
Keleti Karoly Kbzgazdasagi Technikum, a
BGSZC Logisztikai és Kereskedelmi Tech-
nikum és Szakképz6 Iskola, a BGSZC Pes-
terzsébeti Technikum, a Budapesti Gazda-
sagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum, az Erdi
SZC Csonka Janos Ml szaki Technikum,
az Erdi SZC Eo6tvos Jozsef Technikum, a
Székesfehérvari SZC I. Istvan Technikum,
a Teleki Blanka Kézgazdasagi Technikum,
a BGSZC Banki Donat Technikum, a BGSZC
Csonka Janos Technikum és Szakképz6
Iskola, valamint a BGSZC Belvarosi Tech-
nikum részvételével. A kdzoktatasi intéz-
ményekkel kialakitott partnerségek kore
folyamatosan bdévil. Kiemelt stratégiai
partner a Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyel-
vl Technikum, amely intézmény a munka-
tarsak esti tagozatos technikusképzését is
jelentés szamban biztositja.

2025 EVES JELENTES
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Az Ev Ni Logisztikusa dij meghirdetése

Pink kamionok és az Egészség Hidja Egyesiilet
tamogatasa a mellrak elleni kiizdelemért

Nemzetkdzi Gyermekment6 Szolgalat
O6sztondijprogramja

Magyar Maltai Szeretetszolgalattal valo
stratégiai egylittmiikodés

Gy6ri ETO Kézilabda csapat tamogatasa

Erdi Fészek Gyermekvédelmi Kézpont
tamogatasa

Allatmenhely tdmogatasa

Ingyenes szlirévizsgalatok a kollégak szamara

Magyar Torna Szovetség tamogatasa

Eszak-budai Szent Janos Centrumkérhaz
tamogatasa

TeSzedd! hulladékgydijté akcio

2025 EVES JELENTES KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

2025 LEGFONTOSABB PROGRAMJAI

A Tarsasag harmadik alkalommal hirdette meg a dijat, amely 2024-ben az Ev Fiatal N6i Logisztiku-
sa kategoridval bovlilt, a nék aranyanak névelése érdekében a szektorban.

Két pinkre festett kamion jarta Magyarorszagot és Eurdépat, hogy felhivjak a figyelmet a sz(révizs-
galatok fontossagara. A Tarsasag anyagilag tamogatta az Egészség Hidja Egyesiiletet.

40 tehetséges fiatal 18 éve havonta részesiil Waberer's-6sztondijban, tdmogatva ezzel tanulma-
nyaik folytatasat és fejlédésiket.

A Gyermekmentével valé egylttmiikodés soran a négydgyaszati és fogdszati szlirékamion és busz
jarta az orszagot. A Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a jarmlvek biztonsagosan eljussanak a
kiteleptilési helyszinekre, valamint a jarmUivek szervizelését, karbantartasat is végzi.

A Tdrsasag tanszer adomanygydjtést, élményprogramot szervezett hatranyos helyzetl gyermekek
szamara, tovabba tamogatta 100 gyermek szdmara a nyari mozgassérilt tabort is, valamint ado-

A Gydri ETO kézilabda csapat éves anyagi tamogatasa.

Targyi segitségnyuijtas a kdzpont lakdinak életkoriilményeik javitasara.

Noé Allatotthon Alapitvany tdmogatasa adomanyokkal és széllitmanyozasi segitséggel.

Az egészségmegdbrzés érdekében tébb alkalommal ingyenes szlirévizsgalatok biztositasa a Tarsa-
sag munkavallaldi szamara.

Magyar Torna Szovetség éves tdmogatasa, valamint a Tarsasag a Waberer's Torna Challenge Vilag-
kupa névadd szponzora volt.

Inkubator és egyéb elektronikai eszk6zok beszerzése a Janos Kérhaz részére.

A munkavallalok kozosségi szemétszedésben vettek részt a TeSzedd! hulladékgyjté akcid kereté-
ben.

(MDR-M) A Tarsasag 2025-t61 hatalyos ESG Stratégiajanak harma-
dik, tarsadalmi stratégiai pillére a Tarsadalmi felelésségvallalas. A
Tarsasag cégcsoportos stratégiai céljahoz a kitlizott akciok és tel-
jesitménymutatok a kdvetkez6ek:

(MDR-T_02) (MDR-T_04)
Akciok és teljesitménymérék

(MDR-T_03)
Stratégiai cél

Tarsadalmi felelésségvallalas

Pozitiv tarsadalmi hatas erdésitése

A CSR-tevékenységek keretbe foglalasa és a tamogatasi teriiletek kijeldlése (pl. oktatds, egészség,
kornyezet):
Minimum 3 hosszu tavon fenntartott egytttmikodeés civil szervezetekkel

K6z6sségi projektek hosszu tavu tamogatasa és hatasmérése
Minimum 4 hosszu tavon fenntartott projekt

Az emlitett stratégiai cél, amely szerint
hosszU tavu egyittmikddéseket szeretne
folytatni civil szervezetekkel a Tarsasag
mar 2025-ben is jelen volt a Cégcsoport
életében. A Maltai Szeretetszolgalattal
vald hosszutavu egyittmikddés kereté-
ben az ingyenes szallitdsok folytatodtak,
amelyek mellett egyéb programokban is
részt vett a Tdrsasdg stratégiai partner-
ként. A Maltai Szeretetszolgdlat 6nkén-
tes programjaban 2025-ben részt vett 95
munkatars, akik 305 Onkéntes érat dol-
goztak és 3128 csomagot allitottak 0sz-

sze Ovodas és iskolds gyermekek részére.
A karitativ célu kiszallitds volumene 1 691
177 kg (2375 raklap) volt, 6sszesen 154
kiszallitas tortént. A Tarsasdg tdmogatott
Ifjusagi Mozgassérilt fialatok nyari tabo-
raban Balatonfenyvesen 100 gyermek vett
részt. A Tarsasdg a Maltai Manufaktura
tarsadalmi vallalkozastél mézet, lekvaro-
kat, szOrpot vasarolt, amelyeket nem csak
a munkavallalékhoz juttatott el karacsony-
kor, hanem Uizleti partnereihez is.

A 2025. évben a CSR célokra forditott 6sz-
szeg 191 millid Ft volt.
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Raforditasok 6sszege (Ft)

99.425.642

191.149.342

IRANYITASI INFORMACIOK

A Tarsasag kiemelt hangstlyt helyez a magas szinvonalu lizleti magatartas és vallalati kultiira megteremtésére, valamint elkote-
lezett a szabalyozoi elvarasoknak torténé mindenkori megfelelés biztositasara. A Tarsasag megbizhato és transzparens miiko6-
dését kiilonb6z6 belsé szabalyzatok, atgondolt folyamatok, a felel6s vezetés és a megfelel6 szaktudassal rendelkezé munkaval-

lalok segitik el6.

[G1] IRANYITAS

Jelen fejezetben bemutatasra kertilnek a Tarsasag lzleti magatar-
tasra vonatkozo politikai, intézkedései, beleértve a korrupcio és
vesztegetés elleni megel6z6 intézkedéseket, visszaélés-bejelentd
rendszer miikodtetését és a munkavallaloi korrupcio elleni képzé-

sek biztositasat.

A vallalatiranyitasi fejezet ismerteti a be-
szallitokkal fenntartott kapcsolatok jellem-
zG6it, és az erre iranyadd szabalyzatokat,
fizetési gyakorlatokat, valamint a Tarsasag
iparagi érdekképviseletekben vallalt sze-
repét.

[GOV-1] AZ UGYVITELI, UGYVEZETO, ILLETVE FELUGYELO TESTULETEK

SZEREPE

A fejezetben a Tarsasag kozzéteszi az lgyviteli, ligyvezetd, illetve
a felligyel6 testiletek 6sszetételét, azok szerepét és feladatait, va-
lamint a fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos szakértelem és

készségek rendelkezésre allasat.

A Tdrsasag legfontosabb iranyitd szervei
a Kozgydllés, az lgazgatdsag, a Fellgye-
I6bizottsag, az Auditbizottsdg, valamint a
Jel6lé- és Javadalmazasi Bizottsag, ame-
lyek mikodése részletesen bemutatdsra
kerllt az 1. fejezetben, a [GOV-1] Az Ugy-
viteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6 testlle-

tek szerepe cimU alfejezetben. A Tarsasag
igazgatoival, tisztségviselGivel és munka-
vallaldival szemben a Waberer's Csoport
szigoru elvardsa a magyar és a nemzet-
kdzi hatalyos jogszabalyok, valamint a
Tarsasag altal jegyzett és érvényben lévé
szerzédésekben vallalt kotelezettségek

betartdsa, tovabba az lzleti etika legma-
gasabb szintjének valé megfelelés.

Az egyes iranyité szervek és testilletek
feladatainak, tagjainak részletes bemu-
tatdsat lasd a fenntarthatdsagi jelentés 1.
fejezetében, a [GOV-1] Az Ugyviteli, Ugy-
vezetd, illetve felligyeld testiiletek szerepe
cimd alfejezetben.

[IRO-1] A LENYEGES HATASOK, KOCKAZATOK ES LEHETOSEGEK
AZONOSITASARA ES ERTEKELESERE SZOLGALO ELJARASOK LEIRASA

A Tarsasag a vallalatiranyitashoz kapcsolodd lényeges hatasait,
kockazatait és lehetéségeit rovid, kozép- és hosszu tavon definial-



117

2025 EVES JELENTES

ta, sajat tevékenységei és értéklanca mentén, a kettds Iényegessé-

gi vizsgalata részekeént.

Ezen eljarasrol a fenntarthatdsagi jelentés
1. fejezetében, az [IRO-1] A lényeges ha-
tasok, kockazatok és lehet6ségek azono-
sitdsara és értékelésére szolgald eljarasok
leirdsa cimi alfejezetben taldlhaté részle-
tes informacid. A kettds Iényegességi vizs-
galat eredményeit a Tarsasdg 2025-ben
beépitette a cégcsoportos ESG Stratégia-
jaba, amely a vallalatiranyitasi témakdorben
is tovabbi intézkedéseket, célkitlizéseket
eredményezett a 'Felelés szervezet' stra-

tégiai pillér fokuszteriletén belil.

Az Uzleti tevékenységhez kapcsoléddan
két jogalany-specifikus témakor, a koc-
kazatkezelés (mUlikodési kockazat a Biz-
tositok mikodésére vonatkozdan) és az
adatvédelem és adatbiztonsag kerdlt azo-
nositasra a kettés lényegességi elemzés
soran. Ezekr6l a jelentés 4. fejezetében, a
[G-Jogalany-specifikus] Adatbiztonsag és
adatvédelem és Kockazatkezelés: MUko-
dési kockazat cimi alfejezetekben taldlha-

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

té bévebb informacid.

A Tarsasag mikodése szempontjabdl Ié-
nyeges hatdsok és kockazatok jellemzéen
az lzleti magatartason belll, a belsé sza-
balyozasok terén meriinek fel, tovabba
meghatarozd az eredményes szerepvalla-
I1ds az ipardgi képviselet sordn, az alvallal-
kozokkal és beszallitokkal fenntartott kap-
csolatokban és a korrupcié megel6zése és
felderitése érdekében tett folyamatokban.
A felsorolt teriiletekre vonatkozd, meglévé
szabalyzatok bemutatasra kertilnek a [G1]
Irdnyitds fejezet tovabbi részeiben.

[G1-1] A VALLALATI KULTURARA ES AZ UZLETI MAGATARTASRA
VONATKOZO POLITIKAK, VALAMINT A VALLALATI KULTURA

Jelen alfejezetben bemutatasra kerlilnek a Tarsasag vallalatiranyi-
tas szempontjabdl legnagyobb jelentéséggel biré szabalyzatai, in-

tézkedései.

A csoportszintli szabdlyzatok jellemzéen
azoknal a tdrsasagoknal alkalmazhatok,
amelyek a vallalatcsoport koz0s iranyita-
si strukturajaba tartoznak, és ahol a jogi,
pénzligyi vagy egyéb kdzponti tdmogatd
funkciok 0Osszehangoltan mUkddnek. Az
integracio alatt allo leanyvallatoknal még
folyamatban van a miikddési mechanizmu-
sok és arelevans politikak kiterjesztésének
lehetéségének vizsgdlata. Egyes kilfoldi
lednyvallalatokndl az eltér6 jogszabalyi
kornyezet tovabbi korlatot jelent, ami miatt
a szabalyzatok egységes implementacidja
nem lehetséges, ezért bizonyos esetek-
ben az egyes lednyvallalatok sajat belsé
szabdlyzatokkal is rendelkeznek.

A szabalyzatok jellemz&en a munkavallaldk
szamara elérheték - belsé felhasznaldsra

-, azonban vannak olyan munkavallaldkra
vonatkozd irdnyelvek, valamint a tézsdei
jelenlétbdl fakaddan kdzérdek( tajékozta-
tok, amelyek a Tarsasag honlapjan nyilva-
nosan is megtaldlhatok. A Tarsasdg bizto-
sitasi ipardgban mikddé leanyvallalatai az
eltér6 mikodési szegmens sajatossagai
miatt tobb esetben 6nallé szabalyzatokkal
rendelkeznek, amelyeket a relevans pon-
tokon kiilén kiemellnk. A tarsult vallalko-
zadsok esetében azonban a csoport nem
rendelkezik kdzvetlen befolydssal a kont-
rollok miikodtetésére, igy ezen szabdlyza-
tok érvényesitése, illetve az emlitett sza-
balyzatokban kialakitott eljarasi rend nem
biztosithato.

[G1-MDPR_01-06] A Tarsasag kozzétételi minimumkovetelmények-
hez kapcsolddo legfontosabb politikai és szabalyzatai:
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POLITIKAK ES SZABALYZATOK HATALYA
(CEGCSOPORTI HATOKORTOL VALO
ELTERES JELOLESE)

Csoportszintl szabalyzat, amely kiterjed
a logisztikai tagvallalatokra.

Nem terjed ki a hatdlya az aldbbi leany-

vallalatokra:

. Pannon Busz-Rent Kft.

D MD International D.O.O.

A LINK Sp. z.0.0. 6nall¢ Etikai Kodexszel
rendelkezik.

A Waberer’s International Nyrt.
2024 aprilis 22. napjatdl hatalyos
Alapszabdlya

A Waberer’s International Nyrt. létesité
okirata

A Tarsasag Szervezeti és MUko-
dési Szabalyzata

A Waberer’s International Nyrt-re, mint a
Tarsasag anyavallalatara vonatkozik, az-
zal, hogy megijeldli, hogy egyes leanyval-
lalatok felett, mely szakmai terlletek gya-
korolnak felligyeleti jogot.

Vallalati kultdra Versenyjogi Szabalyzat

Politikai szerepvallalas és
lobbitevékenységek

A Waberer's International Nyrt. és a ma-
gyar lednyvallalatok tartoznak a hatalya
ala, a hazai versenyjogi szabalyoknak
megfeleléen.

A SC Waberer's Romania SA. kiilénallé
szabalyzattal rendelkezik.

G1 A beszallitokkal fenntartott

Uzleti magatartas kapcsolatok kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is

Korrupcié és vesztegetés

Bennfentes kereskedelemre
vonatkozd szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra:

All'in One Transport Kft.

. Delta-Rent Kft.

LINK Sp. Z. 0. o.

MD International D.O.O.
Nexways Cargo Kft.

Pannon Busz-Rent Kft.
Rapid Teherautd Szerviz Kft.
Waberer’s Reserve Kft.

SC Waberer’'s Romania S.A.
Waberer’s Slovakia S.R.O.
Waberer’s Solution Kft.
WPL-Log Zrt.

WSZL Kft.

Waberer's Network Kft.
WSZL Automotiv Kft.

Kozzétételi szabalyzat

Csoportszintl szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra:

. All in One Transport Kft.
Delta-Rent Kft.

Waberer’s Solution Kft.

LINK Sp. Z. 0. 0

MD International D.O.O.
Nexways Cargo Kft.

Rapid Teherauté Szerviz Kft.
Waberer’s Reserve Kft.

SC Waberer's Romania S.A.
Waberer’s Slovakia S.R.O.
WPL-Log Zrt.

WSZL Kft.

Waberer's Network Kft.
WSZL Automotiv Kft.
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Kommunikacios szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra:

Allin One Transport Kft.
Delta-Rent Kft.

LINK Sp. Z. 0. 0

Nexways Cargo Kft.

Rapid Teherauté Szerviz Kft.
SC Waberer’s Romania S.A.
Waberer’s (Rail) Reserve Kft.
Waberer’s Slovakia s.r.o.
Waberer’s Solution Kft.
WPL-Log Zrt.

WSZL Kft.

Waberer's Network Kft.
WSZL Automotiv Kft.

MD INTERNATIONAL DOO

Torzsadatkezelés, limitkezelés,
kintlévéség-kezelés szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra:

. Delta-Rent Kft.

Nexways Cargo Kft.

Rapid Teherautd Szerviz Kft.

WSZL Kft.

Waberer's Network Kft.

Waberer’'s Romania SA.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

WSZL Automotiv Kft.

A LINK Sp. z.0.0. 6nallé szabalyzattal
rendelkezik.

Vallalati kultura

Politikai szerepvallalas és
lobbitevékenységek

A beszallitokkal fenntartott
kapcsolatok kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is

Beszerzési Szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.
Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:
D Pannon Busz-Rent Kft.
o MD International D.O.O.
D SC Waberer's Romania SA.
D Waberer’s Slovakia S.R.O.
LINK Sp. z.0.0.

Korrupcio és vesztegetés

Utalvanyozasi szabalyzat

Csoportszintl szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.

Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:

D SC Waberer's Romania SA.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

LINK Sp. Z.0.0.

Pannon Busz-Rent Kft.

MD International D.O.O.

All in One Transport Kft.*

Waberer’s Reserve Kft.*

WPL-Log Zrt.*

Waberer’s Solution Kft*

* A szabdlyzat 2023-as, az 1. sz.
mellékletben nem szerepelnek ezek
a cégek, azonban az utalvanyozasi
jog a szabdlyzat - nem kiadott, folya-
matosan frissitett - 3. sz. melléklete
szerint a *-gal jelolt cégekre kiterjed.

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

Csoportszint(i szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.

Nem terjed ki a hatdlya az alabbi leanyval-
lalatokra:

o WSZL Automotiv Kft.

Waberer’s Reserve Kft.

Waberer’s Solution Kft.

WPL-LOG Zrt.

Pannon Busz-Rent Kft.

MD International D.O.O.

Kiilonallé szabalyzattal rendelkeznek:
SC Waberer's Romania SA.

LINK Sp. z.0.0.
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BIZTOSITAS

G1
Uzleti magatartas

Vallalati kultura
Politikai szerepvallalas és
lobbitevékenységek

A beszallitokkal fenntartott
kapcsolatok kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is

Korrupcio és vesztegetés

Vallalati kultura

Politikai szerepvallalas és
lobbitevékenységek

A beszallitokkal fenntartott

kapcsolatok kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is
Korrupcio és vesztegetés
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Az etikus magatartds szabalya-
inak megsértésére és a vissza-
élésekre vonatkozé bejelentések
kezelése (visszaélés-bejelentési
rendszer)

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.
Nem terjed ki a hatdlya az aldbbi lednyval-
lalatokra:
. Waberer’s Solution Kft.
o Pannon Busz-Rent Kft.
. MD International D.O.O.
A LINK Sp. z.0.0. 6nallé szabalyzattal
rendelkezik.

Uzleti utazas, reprezentdacié és
Uzleti ajandékok elszamolasara
vonatkozo szabalyzat

Csoportszint(i szabalyzat, amely kiterjed a
magyar logisztikai lednyvallalatokra.

Nem terjed ki a hatdlya az alabbi lednyval-
lalatokra:

D SC Waberer's Romania SA.

Waberer’s Slovakia S.R.O.

LINK Sp. z.0.0.

WPL-LOG Zrt.

Waberer's Reserve Kft.

MD International D.O.O.

Pannon Busz-Rent Kft.

A LINK Sp. z.0.0. 6nallé szabalyzattal
rendelkezik.

A Waberer’s International Nyrt.
Javadalmazasi Politika

A Waberer's International Nyrt.-re vonat-
kozé politika

A LINK Sp. z.0.0. 6nallé szabalyzattal
rendelkezik.

Informéacidbiztonsagi szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.

Adatvédelmi szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
logisztikai tagvallalatokra.

Az MD International D.O.O. és a LINK Sp.
z.0.0. klllonallo adatkezelési szabalyzattal
rendelkezik.

Munkavédelmi szabalyzat

Minden leanyvallalat 6nalléan rendelkezik
szabalyzattal.

Gépjarmiivezetdi Kézikdnyv

A Waberer’s International Nyrt., a Nexways
Cargo Kft. és a WSZL Automotiv Kft. ren-
delkezik a szabalyzattal.

Panaszkezelési szabalyzat

A Pannon Busz-Rent Kft. szabalyzata

Autdbuszvezetéi Kézikonyv

Etikai kodex

A Pannon Busz-Rent Kft. azon munkaval-
laléi csoportra vonatkozo szabalyzata,
amely meghatarozott alvallalkozoi tevé-
kenységekre érvényes.

A Granit Biztositd Zrt. 6nallé Etikai Ko-
dexszel rendelkezik

Beszerzési folyamat rendje

A Granit Biztositd Zrt. beszerzési politikaja

Az anonim bejelenté hasznalata-
nak szabalyai

Granit Biztosito Zrt.

Csalas elleni politika és a csala-
sok megel6zésére és kezelésére
vonatkozo szabalyok

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed:
Granit Biztositd Zrt., Magyar Posta Biz-
tositok

Bennfentes kereskedelemre
vonatkozd szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed:
Granit Biztositd Zrt., Magyar Posta Biz-
tositok
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Adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.

Kozzétételi szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
Granit Biztositd Zrt.-re

Kommunikacios szabalyzat

Csoportszintli szabalyzat, amely kiterjed a
Granit Biztosito Zrt.-re

Kockazatkezelési Szabalyzat

Granit Biztosito Zrt.
A Magyar Posta Biztositok kiilonallok Koc-
kazatkezelési Kézikdnyvvel rendelkeznek.

Vallalati kultura

Politikai szerepvallalas és Szervezeti és MUikodési Sza-
lobbitevékenységek balyzat

A beszallitokkal fenntartott

A Magyar Posta Biztositok kiilonallé
szabalyzata

kapcsolatok kezelése,
beleértve a fizetési
gyakorlatokat is
Korrupcio és vesztegetés

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

Granit Biztosité Zrt. Es a Magyar Posta
Biztositok kiilonallo szabalyzata

Magatartdasi Kédex

A Magyar Posta Biztositok kiilonallo
szabalyzata

Képzési Szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok kiilonallé
szabalyzata

A Magyar Posta Biztositok kiilonallo
szabalyzata

Adatvédelmi és titokvédelmi
Szabalyzat

A Magyar Posta Biztositok kiilonalld
szabalyzata
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(G1-MDR_01_03) A Tarsasagon beliil a politikdk végrehajtasaért fe-
lelés legmagasabb vezetdi szint a Tarsasag EInok-vezérigazgatdja.

A Tarsasag Uzletpolitikai kérdései kdz-
ponti szinten értékhatartdl és egyéb jelen-
t6ségtdl fliggben a Tarsasag lgazgatdsa-
gaban délnek el, uralmi szerzédéssel nem
rendelkezik a Cégcsoport.

(G1.MDR-P_02) A Téarsasag részben
tézsdei miikodésébdl addddan kiterjedt
belsé szabalyozasi rendszerrel rendelke-
zik, amely folyamatos fejlesztés alatt all.
A Tarsasag 2025-ben fellilvizsgdlta azon
szabdlyzatok hatdlydnak kiterjesztését,
amelyek jelenleg nem vonatkoznak va-
lamennyi leanyvallalatara, és mérlegelte
alkalmazasukat, amennyiben azok U{zleti
mUikodésik szempontjabdl relevansak. A
kiterjesztés az iparagi- és uzleti, valamint
orszagspecifikumok figyelembevételével
tortént meg, minden indokolt esetben a
megfelel6 vallalati kor kerlilt bevonasra. A
masik jelentés operacidval rendelkezé kiil-
foldi leanyvallalat, MD International D.O.O.
targyévben kerdlilt a Tarsasag lednyvallalati
korébe, igy még nem kerllt teljeskord in-
tegraciora a jelentéstételi id6szakban, ez
még folyamatban van. A Szerbidban m-
kodd lednyvallalat az Adatkezelési sza-
balyzatban és a Munkavédelmi szabaly-
zatban régziti a legfontosabb irdnyelveket.

A Granit Biztositdé esetében minden
utasitds évente felllvizsgalatra kerdl.
2025-ben a Granit Biztositd és a Posta
Biztositok csoportfelligyelet ald kertil-
tek. A csoportszintl mikddés jogszaba-
lyi elvarasai okan szilettek Uj utasitasok,
mégpedig a Csoportszintli javadalmazasi
politika irdnyelvei és a Granit Biztositd cso-
portszintl csalas elleni politika elnevezésli
szabalyzatok.

(G1.MDR-P_06) A belsé (példaul mun-
kavallalok) és a kiilsé (példaul részvénye-
sek, Uzleti partnerek) érdekeltek szamara
is elérhet6k a Tarsasag f6 vallalatiranyita-
si politikdi a Tarsasdg honlapjan, novelve
ezzel az atlathatésagot és biztositva az
informdaciok széleskorl elérhetéségét az
érdekeltek szamara.

A Téarsasag Bennfentes Kereskedelem
Tilalmaval Kapcsolatos Iranyelvei cim(i do-
kumentum elérheté a Tarsasag honlapjan.
Mivel a Tarsasdg részvényei jegyzettek a
Budapesti Ertékt6zsdén, ezért az eurdpai
uniés és magyar jogszabalyi el6irdsok vo-
natkoznak ra az értékpapir kereskedésével
kapcsolatosan, amelyek a tékepiac bizton-
sagos és atlathatd mikddését szolgaljak.

A szabdlyzat irdnymutatast tartalmaz a
Tarsasag altal alkalmazott, a bennfentes
kereskedelemmel és piaci manipulacioval
kapcsolatos kdvetelményekre vonatkozo-
an, meghatarozza a Tarsasag bennfentes
informaciok kezelésével, kozzétételével
kapcsolatos kotelezettségeit, és a bennfe-
ntes személyek naprakész nyilvantartasa-
nak vezetésével kapcsolatos alapelveket.
2025-ben a bennfentes kereskedelemmel
kapcsolatos szabdlyzatdat moddositotta a
Tarsasag.

A Tarsasag jol definidlt iranyelvekkel
rendelkezik az informacidk nyilvanossagra
hozataldval kapcsolatos témakorékben is,
amely leirasokat részletesen a Tarsasdg
Nyilvanossagra Hozatali Irdnyelvei cim
dokumentum tartalmazza; ez szintén el-
érheté a Tarsasag honlapjan. A Tarsasdg
emellett belsé utasitdsokkal rendelkezik a
kozzétételekre vonatkozdan annak érde-
kében, hogy megfeleljen nyilvanossagra
hozatalra vonatkozd jogszabdlyoknak, a
nyilvdnossag informacids elvardsainak és
az atlathatdésag elvének. A Tarsasdg koz-
zétételi gyakorlatanak szabalyozasi kor-
nyezetét a kiilénb6zd unids, nemzeti és a
Budapesti Ertéktézsdei szabalyok alkotjak.
A Tarsasag bennfentes kereskedelem tilal-
maval 6sszefliggé és mas tékepiaci kdzzé-
tételekre vonatkoz6 utasitdsai e szabalyo-
zasi hattér figyelembevételével készlltek.
A Tarsasag a nyilvanossagot rendszeresen
téjékoztatja tevékenységérél, a vagyoni,
jovedelmi helyzetének és miikodésének
fébb adatairdl a negyedévente kdzzététel-
re kerlil6 pénziigyi jelentéseiben.

A Tarsasag nyilvanosan elérhet6vé te-
szi aktudlis Javadalmazasi Jelentését is,
melynek célja, hogy a Tarsasag irdnyité és
ellendrzé testuleti tagjainak, illetve kiemelt
munkavallaldinak a teljes Tarsasag ered-
ményei elérésében nydujtott teljesitményét
elismerje és az emlitett személyi kort to-
vabbi célkitlizések teljesitésére 6sztondz-
ze. A Tarsasdg iranyité és ellenérzé tes-
tlleteinek tagjai minden évben értékelik
a munkajukat, mely értékelés tobbszintl
(6nértékelési kérdéiv, fliggetlenségi kér-
déiv, ezek értékelése az érintett testiletek
altal). A Tarsasag Javadalmazasi Politikdja
rendelkezik az iranyitd és ellenérzé testii-
letek, valamint a kulcsfontossagu (kiemelt)
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munkavallalok dijazdsdnak mértékérél, a
javadalmazas elemeirél, a javadalmazasi
rendszer felépitésérél, valamint a Mun-
kavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)
részleteir6l. 2026-ban, a felllvizsgalt ESG
Stratégia intézkedéseinek keretében a Ja-
vadalmazasi Politikajat tervezi modositani
a Tarsasdg a fenntarthatésdggal kapcso-
latos 0sztonzék javadalmazasba vald be-
épitésének okan.

A Térsasag elkotelezett a Versenyjogi
Szabadlyzat el6irdsainak betartdsa iranya-
ban is, mivel a dokumentum meghata-
rozza a gazdasagi versenyt szabdlyozd
torvények és normak vallalati gyakorlatba
lltetésének és kovetésének szabalyait,
hogy ezaltal a Tarsasdg Uzleti miikodése,
piaci magatartdsa megfeleljen a vonatkozo
jogszabalyi el6irdsoknak, igy kiiléndsen a
tisztességtelen piaci magatartas és a ver-
senykorlatozas tilalmardl széld 1996. évi
LVII. térvényben foglalt rendelkezéseinek,
tovabba, hogy ezen jogi el6irdsok és nor-
mak alkalmazasat érvényre juttassa mind
vallalati szinten, mind pedig a vezeték és
munkavallalok eljarasa soran. A Verseny-
jogi Szabdlyzat nem nyilvanosan elérhetd
dokumentum, belsé felhasznaldsra késziil.

(G1-1_01) A Tarsasag szamara kiemelt
fontossagu az ugyfelekkel valé egyutt-
mUikodés soran az etikus Uzleti magatar-
tas gyakorldsa. A Tarsasag alapvetd Uzleti
normait az Etikai Kddex tartalmazza, amely
a Tarsasag honlapjan publikusan elérheté.
2025-ben sor kertlt az Etikai Kddex fellil-
vizsgalatdra és aktualizalasara. Az Etikai
Kdédex célja, hogy a Tarsasag vezetdire,
munkavallaléira és lzleti partnereire vo-
natkozéan a Tarsasagon kivili lzleti és
egyéb kiils6 érintettekkel torténé kapcso-
latokban és a Tdarsasagon bellli munka-
kapcsolatokban tanusitandé magatartas-
formak alapelveit szabalyozza. Az Etikai
Kédexben meghatarozott alapelvek teszik
vildgossa a Tarsasaggal kapcsolatba 1ép6
kiils6 személyek, valamint a Tarsasag
munkavallaléi szamdra a Tarsasag céljait,
szemléletét, a Tarsasdg viszonyuldsat a
tarsadalomhoz, a Tarsasdg munkavallaldi-
hoz és az lizleti partnerekhez. A fenntart-
hatésagi jelentés konszolidaciés korébe
tartozo vallalatok kozil az Etikai Kddex
hatalya ald tartozé leanyvallalatok a fenti
tablazatban tekintheték meg.
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AZ ETIKAI KODEXBE 2025-BEN AZ ALABBI AKTUALIZALT IRANYELVEK
KERULTEK KIEGESZITESRE:

Kiberbiztonsagi iranyelv (Network
and Information Security), réviden NIS2:
A Cégcsoport elkdtelezett amellett, hogy
megfeleljen az EU NIS2 irdnyelvnek, amely
meghatdrozza az egyes agazatok szama-
ra eléirt kiberbiztonsagi kovetelményeket.
Ennek megfelel6en az informacidbiztonsa-
gi politika célja a kockazatalapui megkdze-
lités alkalmazasa, amely magaban foglalja
a sériilékenységek azonositasat, kezelését
és nyomon kdvetését. A Cégcsoport min-
den a jogszabdlyban érintett informatikai
rendszere és folyamata megfelel a tor-
vényben el6irt kiberbiztonsdgi tanusitasi
kovetelményeknek. A torvényben meg-
hatdrozott biztonsagi auditok és behato-
lasvizsgalatok rendszeresen elvégzésre
kerllnek a rendszerek sériilékenységei-
nek azonositdsa és kezelése érdekében.
A Cégcsoport minden azonositott, jogsza-
balyban érintett informacids rendszerére
vonatkozdéan kockazatelemzést végez,
amely alapjan meghatarozza a bevezeten-
d6 védelmi intézkedéseket.

Emberi jogok: A Cégcsoport tdmogatja
az emberi jogok védelmét és elitéli az em-
beri jogok megsértésének minden forma-
jat. Az emberi jogok szamos polgari-, po-
litikai-, gazdasagi-, szocidlis- és kulturdlis
jogot foglalnak magukban, a vonatkozé
jogszabalyok, illetve az Egyesiilt Nemze-
tek Szervezete (ENSZ), valamint az OECD,
az ILO és egyéb emberi jogi egyezmények
irdnymutatdsai alapjan tobbek kdzott az
alabbiakat: az emberi méltésaghoz vald jo-
got, az élethez vald jogot, a személyi sza-
badsaghoz és biztonsaghoz valé jogot, az
elérhetd legmagasabb szintli egészség-
hez val6 jogot, az igazsdgos és kedvezd
munkakdrilményekhez vald jogot, kiilonds
tekintettel a nemek kozdotti egyenléségre,
a tisztességes bérekhez és rendes élet-
korllményekhez vald jogot; a megfeleld
életszinvonalhoz valdé jogot, a szakszer-
vezetek alapitdsanak és a hozzajuk vald
csatlakozas jogat, a kollektiv targyaldsok
jogat, a kényszermunka minden formajatdl
valé mentesség jogat, a gyermekmunkatdl
vald mentesség jogat, az emberkereske-
delem minden formajatol.

ESG torvény: A Cégcsoport jogot for-
mal arra, hogy beszallitdi, illetve alvallal-
kozoi min6éségligyi és kornyezetvédelmi
tevékenységét audit formajaban elézetes

egyeztetés utan ellendrizze. ESG beszal-
litdi kockazatértékelés soran a kozvetlen
alvallalkozokat és beszallitokat nyilatkoz-
tatja a felmeriil6 ESG kockazatok tekinte-
tében az ESG torvény megfelelési céljai-
hoz.

A vallalati kultura alakitdsa a Tarsa-
sag vezetésének feleléssége, amelybe
aktivan bevonjak a munkavallaldkat is. A
munkavallaléi elégedettségmérésrél és
a Kérdezd a menedzsmentet alkalmakrol
a Tarsasag részletes tdjékoztatast nyujt
a Tarsadalmi fejezetben. A HR teriilet ki-
emelt szerepet jatszik a vallalati kultura
kozvetitésében, kilondsen annak fejlesz-
tésében és megvaldsitdsaban. A Wabe-
rer's Csoport elkotelezett amellett, hogy
megfelelien a szabdlyozoi elvardsoknak,
és egyben biztositsa a megfelel belsd
szervezeti normak kialakitasat. A szerve-
zeti mUikodés hatékonysagat és a szaba-
lyozdi megfelelést jol meghatarozott sza-
balyzatokkal, atgondolt folyamatokkal és
kommunikaciéval biztositja. A megfeleld
kommunikacioval és kapcsolattartassal
kapcsolatos irdnyelveket a Tarsasag Etikai
Kodexe, valamint a Kommunikaciés sza-
balyzat tartalmazza. A Tarsasag kommuni-
kaciojat, beleértve a kiils6- és belsé kom-
munikacios tevékenységet, a marketing-,
rekldam és szponzoracids tevékenységét,
rendezvényeinek megszervezését, tovab-
ba a fentiekhez kdtheté kommunikacids
csatornak mikddését a Tarsasdg szakmai
szervezeti egységei iranyitjak és kezelik. A
Tarsasag nevében, annak képviseletében
hivatalos informaciot, nyilatkozatot és in-
terjut kizarolag az arra kijeldlt személyek
adhatnak. A meghatalmazott személyek
kivételével nem megengedett a Tarsa-
sdg jo hirnevét veszélyezteté barmilyen
informdcid, hir, dokumentum, kép- vagy
hanganyag hivatalos vagy nem hivatalos
formaban a média barmely terlletére tor-
ténd eljuttatasa, tovabbitasa, mindezeken
tul olyan magatartas tanusitasa, amellyel a
Tarsasag, vagy partnereinek uzleti érdekei
sériilnek.

A Tarsasdag szerint a tartds és sikeres
Uzleti kapcsolat alapja a szakmai elhiva-
tottsdg, tovabba minden egyes munkaval-
lal6 elkdtelez6dése a Tarsasag és ugyfe-
lei, partnerei irdnt. A Tarsasdag hisz abban,

hogy az Ugyfelekkel és partnerekkel kiala-
kitott kolcsonds bizalom és tisztességes
Uzleti magatartas, tovabba a résziikre tor-
tén6é magas minéségl és szakszerl szol-
galtatdsok nyujtdsa a Tdarsasag alapvet6
kotelessége. A Tarsasag munkavallaloival
a kdlcsonds bizalmon és etikai normakon
alapulé kapcsolat kialakitasat mindkét fél
kotelezettségének tartja. Ennek értelmé-
ben az Uzletfelekkel torténdé kapcsolat-
tartds soran Tarsasag elvarja a kdvetkez6
feltételek teljeslilését:

e A Téarsasdg a megbizok, illetve
partnerek elvarasainak megfele-
I6en, a biztonsagi szabalyok be-
tartdsaval, illetve a lehet6 legjobb
szakértelemmel latja el feladatait;

o A Tarsasag lgyfelei, lizleti partne-
rei felé mindig hiteles és szaksze-
rdi tajékoztatast ad, elkerlilve azok
megtévesztd jellegét;

e a Téarsasdag partnereivel folytatott
kommunikacié, valamint az Ugy-
félkapcsolatok barmilyen formaju
kezelése udvarias és szakszer(
maodon torténjen;

e A szolgaltatasi tevékenység ella-
tdsa soran a Tarsasag munkavalla-
I6i @ megbizdk adatait bizalmasan
kezelik és értékeiket legjobb tuda-
suk szerint védik;

e A Térsasag szolgaltatasi tevé-
kenységének elldtédsa és elvégzé-
se soran gazdasagi er6folénnyel
valé visszaélés nem torténik.

(G1-1210) Az Etikai Kédexet a Tarsasag
valamennyi munkavallaléjanak meg kell is-
mernie. Ennek érdekében a Tarsasag kép-
zéseket biztosit a munkavallalok szamara
belépéskor és meghatdrozott id6kdzon-
ként, mely képzések minden munkavallalo
szamara kotelezéen elvégzenddk. A kép-
zések teljesitését a Tarsasag rendszere-
sen ellenérzi. A vezet6k felel6sséggel tar-
toznak az Etikai Kédex munkavallalokkal
valé megismertetéséért, valamit az el6ira-
sok betartasaért.

A Pannon Busz-Rent Kft. azon mun-
kavallaloi, akik bizonyos Uzleti terlileten
végeznek alvallalkozdi tevékenységet, az
alvdllalkozé sajat Autdbuszvezetdi Kézi-
kdnyvének magatartasi normait kell, hogy
elfogadjak és betartsak.

A Granit Biztositonal jelenleg nincs



kiilon képzés a tagvallalat sajat Etikai Ko-
dexének tartalmara vonatkozdan, azonban
minden munkavallalé szamara kotelezd
annak megismerése és elbirasainak betar-
tasa.

A Magyar Posta Biztositok Magatartasi
Kédexszel rendelkeznek, amely tartalmaz-
za a vallalati kulturara vonatkozé el&irdso-
kat, elvart és jogellenes magatartasforma-
kat, valamint magaban foglalja a szervezet
célkitlizéseit, meggy6z6édéseit is. A Ma-
gatartasi Kddexbe beépitésre kerliltek a
fenntarthatésagi alapelvek, amiket a Ma-
gyar Posta Biztositok mindennapi muko-
dés soran figyelembe vesznek. A Magyar
Posta Biztositok nem rendelkeznek kllon-
allo lzleti magatartasi politikaval, a Ma-
gatartasi Kédex a munkatarsaktdl elvart
magatartasformakat rogziti. 2025-ben a
Magatartasi Kéddex kiegészilt annak érde-
kében, hogy teljes mértékben 6sszhangba
kerilljon a Waberer’'s Csoport szintl etikai
normakkal.

A Magyar Posta Biztositok Szervezeti
és MUikodési Szabdlyzata hatdrozza meg
a szervezetek mukddésének alapelveit.
A Magyar Posta Biztositok igazgatdsagi
tagjaitdl és a munkavallaldktdl is elvaras
az Uzleti etika legmagasabb szintjének
torténé megfelelés. Evente kotelezd kép-
zések biztositjak a jogellenes magatartas
felismerését, a kapcsolddo kockazatok ke-
zelését és az aktudlis eljarasok ismeretét.
A képzés vizsgaval zarul, és kiilonallo Kép-
zési Szabdlyzat rendelkezik réla.

(G1-1_03) Amint azt a kiterjedt bels6
szabdlyozasi rendszer mutatja, a teljes
Tarsasag elkotelezett a szabalyozdi elva-
rdsoknak valé megfelelés irant, valamint
fontosnak tartja a megfeleld belsé szer-
vezeti normak feldllitdsat és megtartasat.
Az Etikai Kodexben is lefektetésre kerll
a Tarsasag elkotelezettsége a korrup-
cio- és megvesztegetés-mentes Uzleti
tevékenység mellett, illetve elitéli a kor-
rupciéo barmilyen formajat, fliggetlendl
attdl, hogy az kdzvetve vagy kozvetlendl
kapcsolatba hozhaté-e a Tarsasdg vagy
lzleti partnerei tevékenységével. A Tar-
sasag folyamatokba épitett ellenérzése-
ket végez a korrupcids kockazatok azo-
nositdsara. Az eljarasrendre vonatkozodan
Antikorrupcids iranyelvekkel rendelkezik
a Tarsasag, amely a Tarsasag honlapjan
elérhets. (G1-1.11) A Tarsasdg esetében
nem kerlltek azonositdsra a korrupcio és
megvesztegetés szempontjabdl leginkabb
veszélyeztetett funkciok (kivéve a Magyar
Posta Biztositoknal, ahol a leginkdbb ve-
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szélyeztetett funkcidk a karrendezési-, és
értékesitési terliletek). A Tarsasag minden
terliletet ugyanolyan figyelemben részesit.

A Magyar Posta Biztositok esetében
vonatkozé szabdlyzat a Megfelel§ségi
(Compliance) Politika, amely kilon fejezet-
ben, kiemelt megfeleléségi kockazatként
rendelkezik a korrupcié és megvesztege-
tés elleni irdnyelvekr6l és szabalyokrdl.
(G1-1_04) Ezen vallalati szabalyozasok és
eljarasok 6sszhangba hozhaték az ENSZ
Korrupcid Elleni Egyezményével, az irany-
elvben az Egyezménnyel egyezé fokusz-
pontok is szerepelnek, ideértve példaul az
atlathatdsdgot, a fliggetlenséget, a besza-
moltathatésagot. A korrupcié megelézé-
sére iranyuld belsé szabalyok, oktatasok,
intézkedések és beszerzési gyakorlatok
kialakitdsa &sszhangban allnak az ENSZ
Korrupcid Elleni Egyezményével.

A Granit Biztosito sajat Etikai Kédexszel
rendelkezik, amely az elvart szemléletet és
hozzaallast lefektetdé magatartasi szaba-
lyokat alkalmazza. A Granit Biztosité azért
rendelkezik sajat Etikai Kddexszel, mivel
a tevékenységének jellemzdi eltérnek a
Waberer's Csoport mas tagvallalataitdl (ki-
véve a Magyar Posta Biztositoktol), mas
iparagban mikddik, emiatt sziikséges volt
definidlni a Granit Biztosité szempontjabdl
elvart magatartdsformakat, alapelveket
kiilonallo formaban.

(G1-1_02) A Tarsasag jogszerli és pru-
dens mikddésének biztositasa érdekében
visszaélés-bejelentési rendszert mikddtet
(megjegyezziikk, hogy a Granit Biztositd
esetében sajat visszaélés-bejelentésre
alkalmas csatorna lett Iétrehozva, amely a
Granit Biztosité minden alkalmazottja sza-
mara az intranet fellileten érhet6 el, és az
Anonim bejelenté hasznalatanak szabalyai
ciml szabdlyzat hatdrozza meg a mako-
dését). Cégcsoportos bejelentéstételre
jogosultak a Tarsasag munkavallaléi, szer-
z6déses partnerei, tovabba minden olyan
személy, akinek a bejelentés megtételé-
hez vagy a bejelentés targyat képezé ma-
gatartds orvosldsahoz vagy megsziinteté-
séhez méltéanyolhato jogos érdeke flizédik.
A visszaélést elszenvedé egyén megteheti
panaszbejelentését a Tarsasaq honlapjan
részletesen ismertetett médon, az Etikus
Magatartas Szabalyainak Megsértésére és
a Visszaélésekre vonatkozd bejelentések
kezelése cim( szabdlyzat rendelkezései
szerint. A visszaélés-bejelentési rendszer
célja a munkavallalok altali, etikus munka-
helyi magatartasi szabalyokat, pénzigyi,
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illetve informacidbiztonsagi eldirdsokat
sért6 viselkedés esetére megfelel6 beje-
lentési forum és eljaras biztositasa. A visz-
szaélés-bejelentési rendszer altal lehet6vé
valik a visszaélések feltarasa, szankciona-
lasa, tovabba a korrekcids intézkedések
megallapitdsa is. A Tarsasdg biztonsagos
bejelentési csatornakat hoz létre és tart
fenn, amelyek alkalmasak arra, hogy meg-
akadalyozzdk a bejelentével szembeni
megtorld intézkedéseket. A visszaélés-be-
jelentés kivizsgalasi eljardsa 6sszhangban
van a vonatkozé munkajogi-, polgari jogi-,
valamint blintet6jogi jogszabalyok el6-
irdsaival. A Tarsasag kiemelt hangsulyt
fektet a bejelentésekre vonatkozéan az
érintettekkel torténé kapcsolattartasra.
A kapcsolattartds eredményessége a fo-
lyamatos kommunikacidéban, a rendszeres
személyes Ugyféllatogatdsokban és az
lgyfelek véleményének kikérésében rej-
lik, amelyhez hozzajarul a munkavallaléi
elégedettség-mérés is. A beérkez6 javas-
latokat, kéréseket, panaszokat a Tarsasdg
kezeli és beépiti a mindennapi miikédésbe.

A LINK Sp. z.0.0 lengyel lednyvallalatnal
is kulonalld visszaélés bejelentési rend-
szer mUkodik, melyet a Bejelentést tévé
személyekre vonatkozd Politika (Whistleb-
lower Policy) szabalyoz, felel6se pedig a
Bejelentési Koordinator. A LINK biztositja
a bejelentd személynek, hogy panaszat
biztonsagos korllmények kozott tehes-
se meg, személyes megjelenés nélkil. A
visszaélést bejelentd személy védelme
biztositott, személyes adatait bizalmasan
kezelik. A LINK Sp. Z.0.0. visszaélés-be-
jelentési rendszerét mind kils6-, mind
belsé érintettek hasznalhatjak. A Pannon
Busz-Rent Kft. rendelkezik a honlapjan
panaszbejelentd csatornaval, amelyen
anonim mddon van lehet6ség bejelentést
tenni. A folyamat menetét Panaszkezelési
szabalyzat hatédrozza meg. A személyszal-
litdsi szolgdltatast igénybe vevé utasok a
BUSZOM applikacidon keresztiil adhatnak
visszajelzést vagy tehetnek panaszt, mig
az egyedi személyszallitdsi szolgaltatas
esetén az utazast kovetéen értékel6lap
kitoltésére is lehetéségik van. Az MD In-
ternational D.O.O. jelenleg nem rendelkezik
Visszaélés-bejelentési felllettel, eljaras-
renddel.

A Magyar Posta Biztositoknal a valla-
laton beliili bejelentésekhez kapcsoldddan
a munkavallaloknak minden korrupcidval-,
vagy visszaéléssel kapcsolatos esetet a
megfelel6ségi vezetdnek, vagy a kdzvet-



len felettesnek sziikséges jelenteni, aki to-
vabbitja az észrevételt a megfelel6ségi ve-
zetének. A munkavallalé valasztasa szerint
az eseteket a csoportszintli megfelel6ségi
vezetének (Granit Csoport) is bejelentheti,
aki hasonlé maédon jar el. A Magyar Posta
Biztositoknal sajat, belsé visszaélés-beje-
lenté rendszer mikodik. A bejelenté rend-
szer tobb kommunikaciés csatornan is
elérhetd, igy a bejelentést széban, szemé-
lyesen vagy telefonon, illetve irdsban pos-
tai Uton vagy elektronikus levél formajaban
lehet megtenni. A kommunikaciés csator-
nak lehetéséget biztositanak az anonim
bejelentések megtételére is. A bejelentd
védelme érdekében a bejelentés tartalmat
kizardlag a bejelentést fogadd Megfelels-
ségi vezetd ismerheti meg, mas személy
bevondsara csak akkor és olyan mértékben
van lehetéség, amennyiben az a vizsgalat
eredményes lefolytatdsahoz feltétlendl
sziikséges. A bejelentd rendszer elérheté-
ségeirél és annak mikddésérél a munka-
vallalok rendszeres képzéseken, valamint
alkalomszertien a Megfeleléség szakterti-
let altal kiklldott hirleveleken, tajékoztatd
anyagokon keresztil értesllhetnek. A ki-
vizsgaldst minden esetben a Megfelel6sé-
gi vezet6 végzi, aki szervezetileg fligget-
len, kozvetleniil a Vezérigazgaténak felel.
A vezet6 személyes érintettsége esetén a
vizsgalatot a csoportszintli megfelel6ségi
vezet6 folytatja le. Az eljarasra vonatkozd
elveket és alapvet6 szabdlyokat a Magyar
Posta Biztositok minden munkavallaldja
szamara elérheté belsé szabdlyzataiban
rogziti. E szabalyok kiilon kitérnek a beje-
lenté védelmét szolgdlé rendelkezésekre,
valamint alapelvi éllel rogzitik, hogy a jo-
hiszem( bejelentét, bejelentésére tekin-
tettel semmilyen hatrany nem érheti. A
vizsgalat lefolytatédsdra a jogszabalyokkal
0sszhangban 30 nap all rendelkezésre. A
vizsgalatok eredményérdl a Megfelel6ségi
vezet6 tajékoztatja a Magyar Posta Bizto-
sitoknak az irdnyitasi és/vagy a felligyeleti
funkcidit betdlté testileteit, szlikség ese-
tén pedig a hatésagok bevondsat is kez-
deményezi.
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(G1-1_03) A Grénit Biztositénal a Csa-
1as elleni politika és a csaldasok megel6zé-
sére és kezelésére vonatkozd szabalyok
elnevezésli dokumentum foglalja 0ssze a
szervezeten bellli (kils6 és bels6) csalasi
kisérletek elkeriilésének modjat. A 2025-
ben kiadott Kiilsé és belsé csaldsok keze-
Iése ciml szabdlyzatban a Magyar Posta
Biztositdk is integraldsra kertltek, azzal a
céllal, hogy a Biztositok csoportfelligye-
lete megvaldsuljon. A csalds sokféle for-
maban jelenhet meg, a pénziigyi érdekek
sérelmére elkdvetett szandékos karo-
kozastdl a korrupcion at a pénzigyi be-
szamoldok meghamisitdsaig. A szabalyzat
meghatdrozza a csaldsra iranyuld tevé-
kenységek megel6zésére és azonositasa-
ra vonatkozd irdnyelveket, az intézkedési
tervet, a feladatokat, felel6sségeket és a
bekdvetkezett csalds feltardsa esetén al-
kalmazandé eljarast is. A biztositasi Uz-
letdgban is szigoru szabalyozasok vannak
érvényben, melyeket részletesen a Granit
Biztositd Csaldsmegelézési szabalyzata
tartalmaz. A Granit Biztosité az lgyfelei és
sajat vagyoni eszkodzei védelme érdeké-
ben elkotelezett a csaldsok megel6zésé-
ben és felderitésében. Az ligyfelek vagy a
Granit Biztositd sérelmére elkdvetett vagy
megkisérelt visszaélésekkel szemben zéré
toleranciat tanusit, azaz nem tesz kiilénb-
séget a kiils6-, vagy belsé csalds elkdvetdi
kozott. A Granit Biztosité minden lehetsé-
ges eszkdzzel toérekszik a munkavallaldi
és az ugyfelek csalas elleni tudatossaga-
nak novelésére, valamint igyekszik szoft-
veresen is feltarni a potencidlis csaldsi
vagy visszaélési eseteket. Visszaéléssel
vagy csaldssal kapcsolatos gyanu esetén
egylttmkodik a rendvédelmi szervek-
kel, hatdsagokkal, MNB-vel, MABISZ-szal.
A szabdlyzat definidlja a kilsé és belsé
csalds fogalmat, a jelentésnek minésilé
csalasokat, prevenciés intézkedéseket,
tovabba csalas feltardsakor alkalmazandd
eljdrasokat. A Granit Biztositd a kdvetkez6
terlileteket tekinti csalds szempontjabol
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kockazatnak kitett terlileteknek:
kdrrendezés

bankszamla feletti rendelkezés

nagy 6sszegl utaldsok

vagyonkezelési portfélioban bekdvet-
kezett, veszteséggel jard, normal befek-
tetési tevékenységgel nem indokolhatd
vagyonelem valtozasok (pl. indokolatlan
befektetési eszkoz eladasok)

(G1-1_05) (G1-1_06) Amennyiben a Tar-
sasagnal korrupcié vagy visszaélés-gya-
nus eset névtelen bejelentése torténik, a
bejelenté személy védelmére az Etikus
magatartds szabdlyainak megsértésé-
re és a visszaélésekre vonatkozd beje-
lentések kezelése szabalyzat el6irasai
az irdnyadok, valamint az Antikorrupciés
iranyelvek. A névtelenll bejelentést tevé
személy, amennyiben személyazonossa-
gat megallapitjdk a megfeleld eljaras ér-
dekében teljeskorli védelemre jogosult.
A bejelentd személy személyes adatai és
a személyazonossaganak megallapitasat
lehetévé tevé egyéb adatok csak a beje-
lent6 személy kifejezett hozzajaruldsaval
hozhaték nyilvdnossagra, mely eljards
0sszhangban all a vonatkozd adatvédelmi
el6irasokkal és a GDPR szabalyozassal.

Az etikus munkahelyi viselkedési nor-
mak megszegése esetében az eljdrasra
jogosult Bizottsdg az Etikus Munkahelyi
Magatartasért (BEMM) elnevezésii férum,
gazdasagi vagy informacidbiztonsagi visz-
szaélés esetén pedig ez a férum tovabbi
szerepl6kkel egészil ki. A forumokrol és
a visszaélések kivizsgaldsanak menetérd|
részletes informacié az [S1-3] A negativ
hatéasok korrekcidjanak folyamatai és a
sajat munkavallalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetéséget biztositd
csatornak cim( alfejezetben olvashaté. Az
etikus munkahelyi magatartds megsérté-
sére vonatkozdan a vizsgdld bizottsag a
menedzsmenttel el6zetesen egyeztetett
érzékenyité bels6é kommunikaciét ad ki a
Tarsasag munkavallaldi részére.

[G1-2] A BESZALLITOKKAL FENNTARTOTT KAPCSOLATOK KEZELESE

(G1-2_01) A Tarsasag Beszerzési Szabalyzataban cégcsoport szin-
ten (a fenti tablazatban jeldlt leanyvallalatok kivételével) definialja
az lUzleti partnerekkel folytatott beszerzési eljarasok soran alkalma-
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zando6 normakat.

A beszerzési eljarasok, valamint az
aru- és szolgaltatasellatds hatékonysa-
ganak javitdsa mellett a szabdlyzat hoz-
zdjarul a beszerzések atlathatésaganak, a
verseny tisztasaganak fokozasahoz, illetve
az egyes eljarasok kockazatainak megfe-
lel6 kezeléséhez, ezdltal hozzasegitve a
Tarsasagot a mliszakilag és gazdasagilag
legkedvezébb szerzédéses feltételek el-
éréséhez. A Tarsasag nem rendelkezik a
kis-és kozépvallalatok részére torténé ké-
sedelmes fizetések megel6zésére irdnyuld
politikaval, azonban szallitéi faktoring le-
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het&séget biztosit, melyben a részvétel az
adott kis- és kdzépvallalkozasok dontése.
A kis-és kozépvallalatok felé a Tarsasag a
nagyvallalatokkal megegyez6 fizetési gya-
korlattal fordul, ezzel is biztositva, hogy
hatranyos elbirdlds nem éri éket.
(G1.MDR-P_07) A Tarsasag nem rendel-
kezik a késedelmes fizetések megel6zésé-
re irdnyuld kilon politikaval. A Tarsasag a
beszallitokkal kotott szerzédésekben rog-
ziti a fizetési feltételeket, a szallitdi kotele-
zettségek kifizetése jellemzdéen hatariddig
megtdrténik. Tovabbi részleteket a [G1-6]

BESZALLITOI LANC ATVILAGITASA

A magyar ESG térvény a beszallitoi lanc atvilagitasat és az egysé-
ges vallalati felel6sségvallalast hivatott kornyezettudatos, tarsadal-
mi és vallalatiranyitasi szempontok mentén szabalyozni, igy jelen-
t6s Iépést tesz a fenntarthaté gyakorlatok elémozditasa felé.

(G1-2_03) 2025-ben a Tarsasag frissi-
tette Beszerzési Szabdlyzatat: a fenntart-
hatdsaggal kapcsolatos kdrnyezetvédelmi
és emberi jogi szempontok beéplltek a
beszallitoi felmérésbe és a szerzédések
flggelékébe. A Tarsasag Uj kockazatke-
zelési moédszertant és rendszert dolgozott
ki, valamint elkezdte a beszallitéi korének
atvilagitasat az ESG torvény elbirdsai-
nak megfelel6en. Az Uj beszallitokkal vald
szerz6dés esetén is megtdrténik az eléze-
tes ESG kockazatértékelés az idei évtdl.
A meglévé szerzédések esetében kocka-
zatosnak mindsitett beszallitok negyed-
évente vizsgalatra keriilnek: a Tarsasag
korrekcids gyakorlata szerint a kockazatos
beszallitoknak ESG oktatast biztosit, ame-
lyen kotelez6 a részvétel. A Tarsasag a ko-
z0s tanulasra helyezi a fokuszt, felmeril6
kérdések esetén segiti partnereit az ESG
kérdoiv kitoltésében és egyéb felmerdld
fenntarthatdsagi témakban.

(G1-2_02) Az &rajanlatkérés és a szer-
z6déskotés folyamatdban is megjelennek
az atlathatdé Uzleti magatartdssal kap-
csolatos szempontok, ezekre a Tarsasag
rendkivil nagy hangsulyt fektet. A leg-
jelentésebb Uzleti partnerek compliance
szempontu atvildgitdsa folyamatos egy
online platform segitségével, valamint a
fuvaros alvéllalkozok mindsitése az Alta-
lanos Szerzddési Feltételek mentén zajlik.

Az alvallalkozdk kivalasztdsa a vezérigaz-
gatdi utasitdsban rogzitett szabalyok fi-
gyelembevételével torténik. A mindsitési
folyamat sordn a Tarsasdg bekéri és elle-
nérzi a potencidlis alvallalkozdék cégiratait,
a meglévé biztositasokat, valamint tovabbi
értékelési eljdrasokat végez a partnerhez
kapcsolédd kockazatok felmérésére. Az al-
véllalkozdk szamara kotelezd az Etikai Ko-
dex megismerése és aldirdsa. Mindsitésiik
alapjan kiilénb6z6 statuszokba sorolhatok,
és problémamentes fuvarok teljesitésével
magasabb besorolas érhetd el. Ugyanak-
kor egy tiltdlista is miikodik, amelyre su-
lyos panaszok vagy jelent6s problémak
esetén kertlilhet egy alvallalkozd.

A Tarsasdg Beszerzési Szabalyzata
tébb pontban 6sszegzi a fenntarthatdsagi
kérdésekkel kapcsolatos beszallitoéi gya-
korlatot. A Tarsasag olyan beszallitokat
szandékozik kivalasztani, amelyeknél a
beszallitéi lanc feltérképezése soran biz-
tositott, hogy megfelel§ pénzigyi, szakmai
és etikai alapokkal rendelkeznek, ezaltal a
meghatarozott minéség és mennyiség te-
kintetében tartdésan az elvart szinvonalon
képesek teljesiteni. A Tarsasag beszerzé-
sei soran pozitiv diszkriminacidt alkalmaz
azon beszallitok javara, akik azonos mu-
szaki, min6ségi és gazdasagi teljesitmény
mellett magasabb szint( kornyezetvédelmi
kulturat valdsitanak meg és alacsonyabb
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Fizetési gyakorlatok fejezet tartalmaz. A
Tarsasag a beszallitok kivalasztasa soran
egyforma bandsmodban részesiti minden
beszallitojat. Az lzleti kapcsolat soran ki-
zarolag szakmai versenyképesség, atlat-
hatésag, valamint a jogszabalyoknak vald
megfelelés alapjan torténik barmineml
kilonbségtétel, valamint a 2024-es évtdl
a beszerzési folyamat soran mérlegelésre
kerlilnek fenntarthatésagi szempontok is,
amely 2025-ben a magyar ESG torvénynek
valé megfelelés mentén ESG kockazatér-
tékelési rendszerrel egésziilt ki.

energiafelhasznalast, illetve alacsonyabb
kdrosanyag-kibocsatdst  eredményezve
nyujtjak termékeiket, szolgaltatasaikat. A
Tarsasag olyan folyamatokat alakit ki a be-
szerzési eljarasokhoz, amely soran tuda-
tosan olyan termékeket, szolgaltatasokat
és beruhdzasokat rendelnek meg, ame-
lyek életciklusuk alatt kevésbé terhelik a
kornyezetet. A Tarsasag Versenyjogi Sza-
balyzata tovabbi el6irdsokat tartalmaz az
atlathatd Uzleti magatartas és a verseny
tisztasaganak céljabol.

A Granit Biztositd beszerzési politika-
jat a Beszerzési folyamat rendje elneve-
zésli vezérigazgatdi utasitasban szerepld
eljarasrend foglalja 6ssze. Az eljarasrend
kiterjed az utasitdsban meghatdrozott
O0sszeghatar felett minden aru vagy szol-
galtatds megrendelésére. A beszallitdi at-
vilagitas jelenleg még nem tartalmaz ESG
kritériumokat, de az ipardgi sajatossagbdl
addddan egyébként is kevés beszerzés
torténik.

(G1.MDR-P_07) A lengyel leanyvallalat,
a LINK Sp. z.0.0. is lehetéséget biztosit be-
szallitéinak szallitéi faktoring programban
vald részvételre. Emellett a vallalat rendel-
kezik egy, a beszallitéi kapcsolatokra vo-
natkozo irdnyelvvel is.

A Waberer’s Slovakia S.R.O., valamint a
SC Waberer’s Romania SA. 2025-ben nem
rendelkezik jelenleg beszerzési szabaly-
zattal. A szlovak leanyvallalat esetében
ennek oka az, hogy a 2024-es Ulzleti év
végeéig egyetlen vevét kiszolgald vallalko-
z3s volt, azonban mikédésének kiterjesz-
tésével a Tarsasag feladata Ujraértékelni



a leanyvallalat szerepét a cégcsoportban
és annak lehetéségét, hogy a cégcso-
portos Beszerzési Szabalyzat hatdlya ala
bevonjak a szlovak leanyvallalatot is. A
SC Waberer's Romania SA viszonylag ke-
vés beszerzést bonyolit, azonban ezeket
az anyavallalathoz csatorndzza be, és
egylttmiikodve keresik a legoptimalisabb
megolddst: az alvallalkozdk kivalaszta-
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sdban a cégcsoportos eljdrasokat koveti,
a beszerzési igényeket kdzponti szinten,
cégcsoportos kapcsolattartd segitségével
kezelik, igy a folyamat gordiilékenyen zaj-
lik, és nyelvi akadaly sem merdl fel. A Wa-
berer’s Slovakia S.R.0. néhany kivalasztott
partnerrel dolgozik, akiktél egész évben
termékeket és szolgaltatasokat rendelnek.
Jelenleg még nincs hivatalos szabdlyzatuk
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a beszallitokkal fenntartott kapcsolatokra,
azonban az eljarasokat a felelés vezet6
utasitasai szerint végzik. A cégcsoportos
beszerzési szabalyzat roman lednyvalla-
latra torténé kiterjesztésének mérlegelése
megtortént 2025-ben, a kiterjesztés egye-
I6re nem indokolt.

[G1-3]1 A KORRUPCIO ES A VESZTEGETES MEGELOZESE ES FELDERITESE

(G1-3_01) A Tarsasag Antikorrupcids Iranyelveit honlapjan kozzéte-
szi, elvarasai és allaspontjai nyilvanosan elérhetéek.

A Tarsasagnal érvényben van az ugy-
nevezett Osszeférhetetlenségi szabalyzat,
a Visszaélés-bejelentési eljarasrend, va-
lamint az Uzleti utazés, reprezentacié és
lizleti ajandékok elszamolasara vonatkozo
szabalyzat, melyek mindegyike tartalmaz-
za a korrupcioellenes elvarasokat és a ma-
gatartdssal kapcsolatos iranyelveket.

A Tarsasdg nemcsak sajat miikodésé-
ben varja el a tisztességes Uzleti maga-
tartds szabalyainak betartasat, illetve a
korrupcié elkerllését, hanem megkdveteli
ezeket lizleti partnereitél is. A Tarsasag fo-
lyamatokba épitett ellenérzéseket végez a
korrupcids kockazatok azonositasra, ezek
a kovetkezdk:

o lizemanyag-lopasok, aru-, vala-

mint gongydleg eltulajdonitasok,

o beszerzé és beszallité személyes
kapcsolata,

e alvallalkoztatas,

o Osszeférhetetlenségek bejelenté-
se,

o ingatlanfejlesztések kivitelezése,

o hatdsagi megfelelések,

o cigaretta-csempészet a nemzet-
kozi fuvarozasban.

Az Antikorrupcids Iranyelvek célkit(izé-
se a korrupcié megel6zése és visszaszori-
tésa a vallalatcsoporton belil. A Tarsasag
Ot terlletet jelolt ki, amelyek kapcsan kor-
rupciés esetek felmeriilhetnek és amely
terliletek kockazati kitettségének csok-
kentésére lépéseket hozott:

o partnerekkel valé lizleti kapcsolat,

o kormanyzati szervekkel valo kap-
csolat,

e apénzmosas és terrorizmus finan-
szirozasanak megel&zése és meg-
akadalyozasa,

o cégjegyzés és utalvanyozas,

e valamint az lzleti ajdndék.

(G1-3_.02) Az esetleges vissza-
élés-gyanus bejelentett eseteket — ide-
értve korrupcids eseteket is — a jogsértés
koordinator: jelenleg a Cégcsoport Internal
Audit Igazgaté vizsgalja ki, az alkalmazan-
do jogkdvetkezményekre vonatkozd ja-
vaslattétel a bejelentés targyatol fliggben,
harom 6nallé bizottsag hataskorébe tarto-
zik a kordbbiakban részletezettek szerint.
Tovabbi részletes informacié a [G1-1] A
vallalati kultdrara és az Uzleti magatartas-
ra vonatkozd politikak, valamint a vallalati
kultura cimi alfejezetben taldlhatd. A Biz-
tositoknal minden entitdsndl hasznalnak
csalasdetektald szoftvert, amely lehetévé
teszi a korrupcidgyanus esetek hatékony
szlirését.

(G1-3_01) (G1-3_02) (G1-3_03) A Ma-
gyar Posta Biztositok esetében a korrup-
ciégyanus incidenseket az egyes szak-
terliletek vagy az egyes munkavallaldok a
Megfelel6ségi vezetének jelentik be, aki
az incidenst kivizsgalja a vonatkozé sza-
balyzatokban meghatarozott eljarasrend
szerint. A Megfelel6ségi vezetd a szer-
vezeten belll kontrollfunkciot lat el, a
korrupciégyanus esetek kivizsgalasanak
eredményérdl tajékoztatja a Magyar Posta
Biztositok iranyitasi és/vagy a felligyeleti
funkciot betolto testiletet.

A belsé visszaélés-bejelenté rendsze-
ren keresztll Magyar Posta Biztositok ese-
tén is van anonim bejelentésre lehetdség.
A kivizsgdlds mddja fliggetlen attdl, hogy
kire irdnyult a bejelentés, ideértve azt is,
hogy az illeté személy sajat munkavallald,
lizleti partner vagy mas érdekelt.

A Tarsasagnal érvényben lév6 vonat-
kozd vezérigazgatoi utasitas hatdlya kiter-

jed a szlovak lednyvallalatra is.

(G1-3_05) Az egyes politikék (pl. Eti-
kai koédex, Beszerzési szabdlyzat, Osz-
szeférhetetlenségi szabalyzat, Visszaélés
bejelentési eljaras) szervezeten beliil ve-
zérigazgatoi utasitds formajaban kertilnek
kiadasra. A Tarsasag partnerei elérhetik a
Waberer’s International Nyrt. honlapjan az
Etikai Kodexet, a Korrupcidellenes iranyel-
vet, a Visszaélés bejelentés eljarasrendjét,
Nyilvdnossagra Hozatali Irdnyelveit, vala-
mint Bennfentes Kereskedelem Tilalmaval
Kapcsolatos Iranyelveit, a Felelés Tarsa-
sagiranyitasi Jelentést és az anyavallalat
igazgatésaganak tagjaira vonatkozé Ja-
vadalmazasi Politikdt a Waberer's Inter-
national Nyrt. honlapjan. A cégcsoportos
vezérigazgatoi utasitdsok nagyobb részét
azonban a Tarsasag kizardlag a sajat mun-
kavallaléi szamara teszi elérhetévé, a bel-
s6 eljarasrendekre vonatkozdan.

(G1-3_06) (G1-3_08) A Tarsasag mun-
kavallaloi kotelesek kétévente részt ven-
ni korrupcié és vesztegetés elleni online
formaban el6irt képzésen. A Tarsasag
rendszeresen ellenérzi a korrupcié és
vesztegetés elleni oktatds elvégzését (a
[G1-4] Korrupcids és vesztegetési esetek
és megel6z6 intézkedések cimi alfejezet-
ben tablazatos formaban is lathatdak a
képzésekre vonatkozd informaciok).

A LINK Sp. z.0.0. jelenleg nem biztosit
kiilonallo korrupcidellenes képzést, azon-
ban a munkavallalok belépéskor részt
vesznek egy olyan tréningen, amely az Eti-
kai Kédex tartalmanak megismerésére ira-
nyul. Ez a tréning tartalmazza a korrupcio
elleni elvarasokat és a korrupcidéval kap-
csolatos elitélé alldsfoglaldsokat is.

A Waberer's Slovakia S.R.O. jelenleg
nem rendelkezik sajat korrupciéellenes
képzéssel, azonban a jovében megfonto-
Iasra kertil a cégcsoportos oktatas (e-lear-
ning) kiterjesztése erre a lednyvallalatra is.
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A SC Waberer's Romania SA esetében
2025-ben bevezetésre keriilt az antikor-
rupciés oktatds a teljes munkavallaloi al-
lomanyra.

A Granit Biztositd jelenleg nem rendel-
kezik antikorrupcios oktatassal.

A Magyar Posta Biztositoknal a meg-
felel6ségi képzés részeként torténik a
munkavallalok oktatdsa korrupcio és

2025 EVES JELENTES

vesztegetés elleni témakdrben. A képzést
minden évben, minden munkavallalénak
kotelezé teljesitenie a Magyar Posta Biz-
tositonal betdltott pozicidjatdl fliggetlendl,
igy az iranyito testliletek is ugyanabban
az oktatasban részesiinek. A képzésen a
téma aktualitdsai mellett a legfontosabb
szabadlyzatokkal és eljarasi szabalyokkal,
tobbek kozt a visszaélés-bejelenté rend-
szer mikodésével és elérhetéségeivel is
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megismerkednek. A képzést online vizsga
zarja, melynek sikeres teljesitése a képzés
elvégzésének feltétele. (G1-3_07) A kép-
zés 100%-ban lefedi a veszélyeknek kitett
funkcidkat (karrendezés és értékesitési
teriletek), mivel minden munkavallalé sza-
mara kotelezo.

[G1-4] KORRUPCIOS ES VESZTEGETESI ESETEK ES MEGELOZ0

INTEZKEDESEK

A 2025. pénzigyi évben a Tarsasagnal nem volt korrupcidval kap-
csolatosan bekovetkezett incidens, igy a kapcsolodod birsagok 6sz-

szege nulla (0).

(G1-4_03) A Tarsasag Antikorrupcios
iranyelvei, valamint a Magyar Posta Bizto-
sitok kililonallo Megfeleléségi (Compliance)
szabdlyzata szerinti egyik kiemelt célki-

tlizés a korrupcid és vesztegetés megels-
zése és visszaszoritasa a vallalatcsopor-
ton beliil, ennek érdekében korrupcio és
vesztegetés elleni képzés elvégzését varja

el munkavallaloitol (az el6z6 pontban em-
litésre kerliltek azok a leanyvallalatok, ahol
még nincs kllonallé korrupcid és veszte-
getés elleni oktatas).

A Tarsasag altal szervezett antikor-
rupcios képzésen részt vevé munkaval-
lalok lIétszama:

KATEGORIAKINTEZKEDESEK

Képzésen részt
vevé leanyvallalat

Magyarorszag 398

IIIIIHEIIIIIIIIIIIIIH!HIIIIII
484

377 532

-21 48

Waberer's
Romania

Magyar Posta
Biztositok

Osszesen

0 0 16 18 16 18
0 0 137 82 137 82
398 484 530 632 132 148

(G1.MDR-A_01) (G1.MDR-A_02)
(G1.MDR-A_03) (G1.MDR-A_04) (G1.
MDR-A_05) A 2025-06s fellilvizsgalt ESG
stratégidban a korrupcié megel6zéséhez
az alabbi kitlizott stratégiai célok kapcso-
I6dnak: Felelés vallalati kultura erésitése,
Erintetti kapcsolatok kezelése, Transz-
parens mikodés el6segitése, elszamol-
tathatdsag erdsitése. Ezen kitlizott célok
mentén a Tarsasdg a kritikus muikddési
kockazatok rendszerszint(i azonositasat,
szakszer(, auditalt folyamatokan keresz-
tlli gyors felszamoldsat, tovabba a visz-
szaélésbejelenté képzéseken résztvevék
aranyanak folyamatos novelését szeretné
elérni; beszallitéi meghatdrozo részét atvi-

lagitja, a magas kockazatunak azonositott
beszdllitok ardnyanak minimalarasara to-
rekszik. A Transzparens mUkoédés esetén
az éves kockazati térkép elkészitését, to-
vabba a féléves ESG jelentés elkészitését
szeretné a Tarsasag megkezdeni.

Etikai és jogszabdlyi megfelelés:
Compliance rendszer mUikodtetése, etikai
normak érvényesitése, visszaélés-beje-
lentési rendszer, korrupcié elleni intézke-
dések

A korrupcié és megvesztegetés meg-
el6zését szolgald intézkedések kozott
emlitendd, hogy a Tarsasag belsé utasi-

tasokban (Beszerzési utasitas és az Uzleti
utazads, reprezentacio és Uzleti ajandék)
régziti a munkavallalok altal adhatd és/
vagy elfogadhaté mértékl Uzleti ajandék
értékét. A kulcsfontossagu intézkedések
(belsé utasitasok, szabalyzatok, valamint
az ESG stratégia) hatokore kiterjed a Tar-
sasag munkavallaldira, lgyfeleire és lzleti
partnereire.

A Magyar Posta Biztositok a korrupcio-
és vesztegetés megel6zése érdekében
évente ismétlédé, minden munkavallald
altal kotelez6éen teljesitend6 oktatassal
rendelkeznek. A képzések tartalmat és
ltemezését a Megfeleléség szakterilet
a HR osztdllyal egyltt hatdrozza meg. A



képzések litemezése a szabalyzatok fellil-
vizsgalatdval és az Gjonnan hatdlyba lépett
vagy lép6 jogszabalyok figyelembevételé-
vel torténik. A képzésen kivil a Magyar
Posta Biztositok eseti jelleggel tajékoztatod
anyagok kikiildését tervezik a munkaval-
lalok részére, egy-egy aktualis probléma-

[G1-5] POLITIKAI BEFOLYAS ES LOBBITEVEKENYSEG
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korre reagalva.

(G1-4 MDR-A) A Tarsasagnal jelenleg
nincsenek a korrupcids képzések megren-
dezéséhez vagy egyéb korrupcié és meg-
vesztegetés elleni események megel6zé-
sére és felderitésére vonatkozdan dedikalt
0sszegek, mert a jelenleg hatdlyos ESG

(G1-5_01) (G1-5_02) (G1-5_09) (G1-5_12) A Tarsasag nem rendelke-
zik a klasszikus értelemben vett szabalyozott lobbitevékenységgel,
azaz kozvetlen politikai befolyas gyakorlasaval kapcsolatos teve-

kenységgel.

Ezek alapjan a Tarsasag nem nyujtott
kozvetlen vagy kozvetett pénziligyi vagy
természetbeni politikai hozzajarulast sem-
milyen fél szamdra. 2025-ben a Tarsasdg
Etikai Kodexébe foglalta, hogy nem végez
partpolitikai tevekénységeket, illetve az
iparadgi szakmai és jogalkotdsi egyezte-
téseken tul lobbitevékenységeket. A Tar-
sasag 2025-ben kiadott szabalyzataban,
a Tamogatasi és szponzoracidés CSR sza-
balyzatban rogzitette, hogy semmilyen
formaban nem tamogat politikai partokat,
toérvényhozdé szerveket. A Tarsasdg aktiv
tevékenységet folytat kiilénbozdé iparagi
szervezetekben a fuvarozas-szallitma-
nyozas és biztositoi Uzletagban is, ame-
lyek kozvetetten hatast gyakorolhatnak az
iparagi jogalkotasra. A Tarsasdag a szakmai
szervezetekben vald részvétellel - Magyar
Kozuti Fuvarozok Egyestlete (MKFE), Ma-
gyar Logisztikai Egyesiilet (MLE), Magyar-
orszagi Logisztikai Szolgdltatéd Kdzpontok
Szbvetsége (MLSZKSZ), Magyarorszagi
Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejlédésért
(BCSDH), Magyar Kornyezettudatos Epités
Egyesiilete (HUGBC), Nemzeti Ipartestiilet
(NIT), Autébusz Tanacs, Magyar Biztositok
Szovetsége (MABISZ), Magyar Aktudrius
Téarsasag (MAT) — képviseli szakmai allas-
pontjat a fuvarozodi és biztositoi iparagat
érintd relevans jogi kérdésekben.

A MABISZ tagsaga biztositja a részvé-
telt olyan iparagi egyuttmikddésekben,
amelyek a magyar biztositasi piac dont6
részét lefedik, és a szektor arbevételének
tulnyomo hanyadat képviselik. A MABISZ
tagok teljes dijbevétele 2024-ben mint-
egy 1777 millidrd forint volt. 2025-ben 23
tagvallalat volt a tagja. A tagsag el6segiti a
szabalyozoi megfelelést, a piaci informaci-

o0khoz valé hozzaférést, valamint a kocka-
zatkezelési és fenntarthatdsagi gyakorla-
tok 0sszehangolt fejlesztését, tdmogatva
a biztositok hosszu tavu lzleti stabilitasat.

A Magyarorszagi Logisztikai Szolgal-
taté Koézpontok Szovetsége (MLSZKSZ)
93 taggal a magyar logisztikai szolgaltatd
piac mintegy 90%-at lefedi, mig a hazai in-
termodalis fuvarozasi piac terminali kapa-
citdsdnak 100%-a tagsag korébe tartozik.
Ez olyan iparagi koncentraciot és szakmai
integraciot jelent, amely érdemi érdekér-
vényesitési, szabalyozasi és piacszerve-
zési elényt biztosit.

A Szdvetség tagsaganak nemzetgaz-
dasdgi sulya meghaladja az 1.300 milliard
forintot, ami egyértelmten jelzi a szerve-
zet gazdasdgi és stratégiai jelentéségét.

A LINK Sp. Z.o.0. klasszikus lobbi-
tevékenységet nem folytat, azonban a
Stowarzyszenie Przewoznikéw Drogowy-
ch TRANS (TRANS Kozuti Fuvarozok Sz6-
vetsége) szakmai szervezet tagja.

A Tarsasdg a pénzligyi év soran a
szakmai szervezetek altal meghatdrozott
tagdijat befizette. A tagdij els6dleges cél-
ja a szervezet miikodésének biztositasa
és az érdekképviselet fenntartdsa. Ennek
ellenértékeként a Tarsasag szamos szol-
galtatdsban részesil, példaul rendszeres
téjékoztato hirleveleket kap a kdzlekedés-
és fuvarozészakmai Ugyekrél, a jogsza-
balyi és mUszaki feltételek valtozasairdl,
valamint naprakész informaciokat a kdz-
lekedési korldtozasokrdl Magyarorszag és
Eurépa orszdagutjain. A kilfoldi leanyval-
lalatok kozil a SC Waberer's Romania SA,
valamint a Waberer’s Slovakia S.R.O nem
rendelkezik lobbitevékenységgel, nem
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Stratégiahoz rendelheté pénziligyi forra-
sok az alapvet6 operativ koltségkeret ré-
szét képezik. A Tarsasag nem kilonit el
pénzligyi eréforrdsokat az ESG Stratégia
céljaihoz.

miikodnek egyltt szakmai érdekképvise-
leti szervezetekkel. Ebbél adéddan 6k sem
nyuUjtottak semmilyen mértékl kdzvetlen
vagy kozvetett pénzligyi, vagy termé-
szetbeni politikai hozzajaruldst 2025-ben,
ahogyan a korabbi években sem.

(G1-5_10) A Térsasdag, mint az Eurdpai
Gazdasagi Térségrél szolé megallapo-
ddsban részes dllam szabalyozott piacara
bevezetett nyilvdnosan mikodo részvény-
tarsasag, a jogszabaly erejénél fogva at-
lathatédnak mindsul (Nemzeti vagyonrdl
520616 2011. évi CXCVI. térvény 3. § (1) be-
kezdés). A Waberer’s International Nyrt. al-
tal kibocsatott részvényekkel a Budapesti
Ertékt6zsdén (BET) kereskednek. Tovabbi
informacié elérheté a BET honlapjan. A
Magyar Posta Biztositok, valamint a Gra-
nit Biztosité a Magyar Nemzeti Bank nyil-
vantartasaban is szerepel, a nyilvantartasi
szamok elérheték az egyes entitdsok hon-
lapjan. A Waberer’s Slovakia S.R.L, a Wa-
berer's Romania S.R.O és a LINK Sp. z.0.0.,
a kotelezé unids, kdzponti haszonhuzoi
nyilvantartason fellil mas atlathatésagi
nyilvantartasban nem szerepel.

(G1-5_11) A Térsasdg iranyité és el-
len6rzé testlleti tagjainak a Polgdri Tor-
vénykonyv szabalyozasaival, mig a mun-
kavallaloknak a Munka torvénykonyvével
és a bels6 szabalyzatban foglaltakkal 6sz-
szhangban nyilatkozniuk kell az 6sszefér-
hetetlenség kizdrasardl, fliggetlenségi/
Osszeférhetetlenségi nyilatkozat kitolté-
sével. A Tarsasag nem rendelkezik olyan
Ugyviteli vagy fellgyel6testileti taggal,
aki az elmult két évben a kdzigazgatasban
toltott volna be hasonld poziciét. Politikai
kdzszerepl6nek (PEP) minésil Barna Zsolt
Elnok-vezérigazgaté a MAV Zrt.-nél betdl-
tott igazgatdsdgi tagsaga révén. Emellett
a Magyar Posta Biztosité és Magyar Pos-
ta Eletbiztositd Vezérigazgatéja miniszteri
biztos volt a 2024-es évig, tovabba a Fel-
lgyel6bizottsag egy tagja a Nemzetgaz-
dasdagi Minisztériumnal dolgozik.



(G1.MDR-A_13) Magyarorszagon nincs
kulturaja az intézményesitett politikai lob-
bizdsnak, tovdbba a lobbitevékenység
jogszabalyi keretei mar a korrupciéval és
atlathatdésaggal kapcsolatos torvények-
ben lefedettek (Lengyelorszdgban kilon
torvény altal). A Tdrsasag Etikai Kddexe
elegend6 a lobbitevékenység kezelésére,
valamint a reputaciés kockazatok is mas
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vallalatiranyitdsi eszkdzokkel megfelels-
en kezelhetdk, igy politikai befolyassal és
lobbitevékenységgel kapcsolatban a Tar-
sasag kilénalld intézkedéseket nem foga-
dott el, szabdlyzattal nem rendelkezik, és
nem is tervezi ilyen dokumentum létreho-
zasat. A Tarsasdg 2025-ben kiadott bels6
szabalyzatdban, a Tdmogatasi és szpon-
zoracios CSR szabdlyzatban rogzitette,

[G1-6] FIZETESI GYAKORLAT

(G1-6_01) (G1-6_02) A magyarorszagi logisztikai vallalatok fizeté-

s

si gyakorlataira vonatkozo eléirasokat a Beszerzési Szabalyzat, az
Utalvanyozasi szabalyzat, tovabba a beszallitokkal kotott szerzé-

dések tartalmazzak.

A szabdlyzat meghatarozza a fizetés
madjat, a fizetési hataridét - 60 vagy 30
napnal rovidebb fizetési hatarid6é elfoga-
ddsa esetén a sziikséges engedélyezési
koroket -, a késedelmi kamat mértékét,
valamint a preferalt szamlazasi modot. A
konkrét esetekben megadott fizetési ha-
taridé a szallitokkal vald szerz6déskotés
soran kerll meghatarozasra, jellemzden
atlagosan 3 és 98 nap kozott mozoghat.

Fuvaros alvallalkozok

Egyéb/szolgaltatok
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hogy semmilyen formaban nem tamogat
politikai partokat, torvényhozé szerveket.
A Tarsasag a szakmai érdekeit minden
esetben szakmai szervezeteken keresztlil,
szabadlyozott és atlathatd modon képvise-
li, melynek soran az Etikai Kédex altal ta-
masztott elvarasokat maximalisan betart-
ja.




125

2025 EVES JELENTES

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES

(G1-6,03) (G1-6_05) A TARSASAG A MAGYAR LOGISZTIKAI VALLALATOK
ESETEN A KOVETKEZO FOBB BESZALLITOI KATEGORIAKAT KULONBOZTETI

MEG:

o stratégiai partnerek,

e alvallalkozok,

e egyéb partnerek.

A stratégiai beszallitokkal szemben
90-120 nap kozotti fizetési hatarid6-
ket alkalmaz, ezzel szemben faktoros és
skontds partnereivel szemben jellemzéen
rovid fizetési hatarid6ét alkalmaz; ezek a
partnerek kilon dijat fizetnek azért, hogy
szamlaik ellenértékét akar néhany napon
belil megkapjak Ennek megfeleléen a
3-98 nap kozotti tartomany egy kozelitd
also és fels6 hatarnak tekinthetd, mig a
jelentéséggel bird, kdzepes beszallitdkat
jellemzéen a tablazatban szereplé 45-60
napos atlagos fizetési hataridével rende-
zi. A stratégiai beszallitoktdl jellemzéen a
beszerzések 75-85%-a torténik. A beszer-
zések maradék 15-25%-a jellemzdéen kis-
és kozépvallalkozasoktdl szarmazod/eseti
megrendelés volt a 2025-6s pénzlgyi
évben. A magyar logisztikai vallalatok
esetében minden héten egyszer indul na-
gyobb volumen( szallitéi kifizetés, ezért a

késedelmes kifizetések meghatdrozasanal
a harom napon tuli lejart szallitéi szamlakat
veszik figyelembe.

LINK Sp. z.0.0. lednyvallalatnal a fizeté-
si hatarid6 betartdsa az esetek 62%-aban
tortént meg. Amennyiben eléfordul kése-
delmes fizetés, azt a vallalat szamviteli
terlilete indokolja a havi gyakorisaggal ké-
szUl6 elemzések alapjan. A LINK Sp. z.0.0-
nal szerz6désenként eltéréek lehetnek a
fizetési hataridék. Tobb beszallitéi kate-
goriat lehet megkilonbdztetni a lengyel
leanyvallalatnal, ezek az alabbiak:

Fuvarozo-szallitmanyozo beszallitok:
jellemzéen kis- és kozépvallalkozasok, a
szallitéi kotelezettségek 60-70%-at jelen-
tik a LINK-nél. Altaldban 60 napos fizetési
hatarid6é vonatkozik ezekre a beszallitokra
a szerz6édések szerint.

Uzemanyag beszallitok: a szallitéi tar-
tozasok 20-30%-at jelentik a lengyel le-
anyvallalatnal, szallitonként eltéré fizetési
feltételek vonatkoznak rajuk, ez mindig
megallapodas kérdése.

Hajotarsasagok: a szallitéi kotelezett-
ségek 2-5%-at jelentik, szintén szerzé-
désfliggd, hogy milyen fizetési feltételek-
ben sikeril megallapodni velik.

Egyéb beszallitok: jellemzbéen kis- és
kozépvallalkozasok, a szallitoi tartozasok
5-10%-a sorolhaté ide. Altaldban 14-60
nap koézott mozoghatnak a fizetési ha-
taridék, a beszerzett arucikkektdl vagy
igénybe vett szolgaltatasoktol fliggéen.

A SC Waberer's Romania SA-nél a fu-
varozassal foglalkozé beszallitokra rogzi-
tett 45 napos fizetési hataridét allapitanak
meg a szerz6désekben. A szallitoi kote-
lezettségek 70%-a id6ben kiegyenlitésre
kerdl.

A Waberer’s Slovakia S.R.O esetében
jelenleg a szallitoi szamlak kifizetése 78%-
ban torténik meg hataridében.

(G1-6_04) A Tarsasag egyik tagvallala-
téanal sincs jelenleg folyamatban Iévé jogi
eljaras késedelmes kifizetés miatt.

A TARSASAG FIZETESI FELTETELEIVEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

Magyarorszag

Pannon-Busz Rent Kft.

Az atlagos id6tartam, amelyre a val-
lalkozasnak a szamla kifizetéséhez
sziiksége van a szerz6déses vagy 2
jogszabalyban el6irt fizetési hataridé
kezdetének napjatol

Az altalanos fizetési feltételekkel
osszhangban lévé kifizetések szaza-
lIékos aranya

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas
2 0 = 2 =
85% 88% 3% - 85% -

Modszertani kiegészités

A késedelmes kifizetések meghatarozasanal a harom na-
pon tul lejart szallitdi szamlakat veszi figyelembe.

A szamitas becslésen alapul.
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A TARSASAG FIZETESI FELTETELEIVEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

Romania Szlovakia

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas

Az atlagos id6tartam, amelyre a val-
lalkozasnak a szamla kifizetéséhez
sziiksége van a szerz6déses vagy 4 1 3 - S =
jogszabalyban el6irt fizetési hataridé
kezdetének napjatol

Az altalanos fizetési feltételekkel
osszhangban léve kifizetések szaza- [ZVA 70% -4% - 78% =
lIékos aranya

A TARSASAG FIZETESI FELTETELEIVEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

Lengyelorszag Szerbia

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas

Az atlagos id6tartam, amelyre a val-
lalkozasnak a szamla kifizetéséhez
sziiksége van a szerz6déses vagy = 4 = = S =
jogszabalyban el6irt fizetési hataridé
kezdetének napjatol

Az altalanos fizetési feltételekkel
osszhangban 1évé kifizetések szaza- & 62% = = 95% =
lIékos aranya

Modszertani kiegészités A szamitas becslésen alapul.

A TARSASAG FIZETESI FELTETELEIVEL KAPCSOLATOS MEROSZAMOK

BIZTOSITASI UZLETAG

Granit Biztosito Magyar Posta Biztositok

2024 2025 Valtozas 2024 2025 Valtozas

Az atlagos id6tartam, amelyre a val-
lalkozasnak a szamla kifizetéséhez
sziiksége van a szerz6déses vagy 1 2 1 = 0,5 -
jogszabalyban el6irt fizetési hataridé
kezdetének napjatol

Az altalanos fizetési feltételekkel

osszhangban 1évé kifizetések szaza- R 78% -17% 95% 94% -1%
lIékos aranya
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A késedelmes kifizetések meghatarozasanal az egy

A késedelmes kifizetéseket a fizetési hataridé lejarta napon tul lejart szallitdi szamlakat veszi figyelembe.

Mddszertani kiegészités

utani naptdl veszi figyelembe.

A valtozas oka, hogy 2025-ben mar nem szamolta bele
a Biztosité a karrendezéssel kapcsolatos kifizetéseket a
modszertan egységesitése céljabdl.

Azokban az esetekben, amikor a szamla nem érkezik be
hataridére, a késedelem szamitdsa a szamla beérkezé-
sének napjatol torténik, az els6é 7 nap nem kertil kése-
delmes fizetésként elszamolasra; késedelem kizardlag a

7 napot meghalad¢ idGtartamra kertl régzitésre.

[G-JOGALANY-SPECIFIKUS] ADATBIZTONSAG ES ADATVE-

DELEM

[IRO] A Tarsasag kiemelten fontos vallalatiranyitasi feladatként ke-
zeli az informacidbiztonsag és adatvédelem kovetkezetes biztosi-
tasat, és elkotelezett amellett, hogy minden rabizott adat védelmét
a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleléen biztositsa.

Az Adatkezelési Tajékoztatd a Tarsa-
saq honlapjan nyilvanosan elérheté, ezen
felll pedig a Tarsasdg rendelkezik Adatke-
zelési Szabdlyzattal, amely egy csoport-
szintli szabalyzat, hatalya kiterjed a lo-
gisztikai tagvallalatokra . Az Adatkezelési
Szabalyzat 2025-ben frissitésre és kiter-
jesztésre kerlilt, javitva az adatkezeléssel
kapcsolatos folyamatok pontossagat és
sérthetetlenségét. A visszaélés-bejelen-
tési rendszer kibGvitésre kerdlt IT, illetve
adatbiztonség jellegli panaszok bejelenté-
sének lehet6ségével.

NIS 2

A NIS2 (Network and Information Se-
curity Directive 2) az Eurdpai Unid kiber-
védelmi iranyelve, amely a (kiemelten)
kritikus dgazatokban mukod6 vallalatok
szamara szigorubb kibervédelmi el6irdso-
kat hatéaroz meg. Célja a kiberbiztonsagi
kockazatok csokkentése, a sebezhet6-
ségek kezelése és a kibertamadasokkal
szembeni ellendllé képesség megerdsi-
tése. Egyre tobb vallalat kezdeményez IT
vagy informéacidbiztonsagi auditokat a
hagyomanyos mindségiranyitasi audito-
kon felll annak érdekében, hogy felmérje
a sajat szervezete kiberbiztonsagi érett-
ségét. A jogszabalyi elvarasoknak vald
megfelelés biztositdsa érdekében Tarsa-
sagunknal is bevezetésre kerlilt a hazai
NIS2. Az implementdaciét megvaldsitd jog-
szabalyi elvarasokkal Osszhangban Iév6
informdcidbiztonsagi iranyitasi rendszer.
2025-ben az iranyelvnek valé megfelelés
tanusitédsa soran a Szervezet altalanos in-
formaciobiztonsagi iranyitdsi rendszere,
illetve az egyes elektronikus informacios
rendszerek (EIR-ek) szintjén megvald-
sitott kontrollok is részét képezték ezen

tanusitasi folyamatnak. A tanusitasi folya-
mat érintette pl. a belsé szabalyzatokat,
a munkaszerzédések relevans részeit, az
érintett mUikodési funkcidk és pozicidk at-
vizsgdldsat. A Tarsasagnal az adatok ta-
roldsdra kizarélag megfelelé hozzaférési
kontrollokkal védett informdacids rendsze-
rekben keriil sor. A nem digitalisan tarolt
adatokndl a fizikai biztonsagi kontrollok
kiemelt jelent6ségliek, ezzel is garantalva
azok biztonsagat. Amennyiben az adatok
letoltése valik sziikségessé, a Tarsasdg
tovabbi biztonsagi intézkedést alkalmaz:
anonimizdlja az Ugyfél- vagy az alkalma-
zotti adatokat, igy azokat egyedi koddal
helyettesitik, megdrizve ezaltal az adatok
biztonsagat. Ahol lehetéség van ra, ott az
adathordoz¢ titkositasra kerdl, igy az adat
csak a megfelel6 titkositasi kulcs birtoka-
ban hozzaférhet6. A Tarsasdg az informa-
tikai szolgaltatd partnerétél a SOC (Se-
curity Operation Center) szolgaltatast is
igénybe vesz, amelynek kdszonhetéen az
adatok biztonsaga folyamatosan fellilvizs-
galat alatt all, a rendszer sebezhetdségeit
gyorsan azonositjak és a feltart sebezhe-
t6ségek vagy gyengeségek az Osszealli-
tott intézkedési terv végrehajtédsa keretén
bellil kerlilnek kezelésre, figyelembe véve
az adott sebezhet6ség altal képviselt koc-
kazatokat, igy erésitve a rendszerek meg-
bizhatdsagat és ellendlld képességét. A
folyamatos monitoringon tul, idészakosan
és tervezetten a Tarsasag végrehajt(tat)
biztonsagi teszteket is, amelyekben eti-
kus hackerek, illetve informacidbiztonsagi
szakemberek mikodnek kozre, feltarandd
a rendszer esetleges sériilékenységeit, il-
letve gyengeségeit. A biztonsagi teszten
feltdart nem megfeleléségek szintén az

intézkedési terv keretében keriilnek keze-
Iésre, figyelembe véve az azokhoz tartozo
kockazatokat. A munkavallalék rendsze-
resen informaciobiztonsagi képzésben, il-
letve tudatositd kampanyban részesiilnek,
ezdltal a Tarsasag folyamatos tdmogatast
biztosit annak érdekében, hogy felismerjék
és jelenteni tudjak az informacié bizton-
sagi eseményeket vagy gyengeségeket.
2025-ben egy adatvédelmi szempontra
vonatkozé bejelentés érkezett kilsé fél-
tél. A bejelentés a Waberer’s International
Nyrt.-hez érkezett. Az incidens orvoslasra
kerilt, amelyet nem informatikai jellegd,
hanem emberi tényez6bdél ereddé admi-
nisztrativ hiba okozott. A bejelentésnek
nem volt tovabbi kovetkezménye. Ezenfe-
10l sem Ugyfelektdl, sem mas szervezettd|
nem érkezett panasz a Tarsasdghoz. Nem
tortént Ugyfél adat-szivargds, adatlopas
vagy adatvesztés 2025-ben. 2025-ben a
logisztikai szegmensben nem volt hatdsagi
megkeresés vagy vizsgalat folyamatban.
A LINK Sp. z.0.0. lednyvallalat adatvé-
delmi politikaja szintén tartalmazza azokat
az eseteket, amikor az tigyfelektdl, partne-
rektél személyes adatokat gydjt és tarol,
valamint, hogy ezek milyen tipusu adatok
lehetnek. A személyes adatok kezelése
kifejezetten csak akkor torténhet meg,
ha az Ugyfél vagy partner ehhez hozza-
jarult (példaul honlapon toérténé latogatas
soran, kotott szerzédés alapjan), vagy az
adatkezelés-, és feldolgozas valamilyen
jogi érdek miatt sziikséges. A személyes
adatokat a LINK Sp. Zo.o. harmadik fél
szamara (példaul az anyavallalat részé-
re) is hozzaférhetévé teheti, amennyiben
az adatszolgéltatas toérvényileg kotelezé,
vagy az adatszolgaltatas birosag altal el-
rendelt barmely jogsértés megelézésére,
kivizsgalasa, felderitésére iranyul.

[IRO] A Gréanit Biztosité tébb tizezer
maganszemély és tovabbi tdbbezer jogi
személy adatait kezeli. Az lzleti és bizto-
sitasi titok, valamint a GDPR jogszabalyi



eléirdsain tul elsérendl érdek az Ulgyfe-
lek adatbiztonsdga. A Granit Biztosito ki-
terjedt adatbiztonsagi szabalyozdsok és
mechanizmusok mentén mukodik, amely
elengedhetetlen a jogszabalyi megfelel6-
séghez. Az ligyfelek adatainak illetéktelen,
harmadik félhez vald kiszivargdsa sulyos
reputaciés kockazatot hordoz, bizalom-
vesztéssel, ezdltal jévébeli cashflow csok-
kenéssel jarna. Az adatbiztonsdgi inciden-
sek el6fordulasi esélye emellett viszont
rendkivill alacsony, a szektorra jellemzé
szigoru szabalyozottsag miatt.

A Magyar Posta Biztositok szintén
sziikségszerien kezelik tigyfeleiknek azon
személyes adatait, amelyek a biztositasi
szerzédéssel, annak létrejottével, nyilvan-
tartdsaval, valamint magdval a szolgal-
tatéssal 0sszefliggenek. A Magyar Posta
Biztositdk szamara kiemelten fontos, hogy
a személyes adatok kezelése sordn meg-
feleljenek a hazai és unids jogszabalyi ko-
vetelményeknek, és biztositsak tgyfeleik,
partnereik és alkalmazottjaik személyes
adatainak bizalmassagat, sértetlenségét
és rendelkezésre allasat. A Magyar Posta
Biztositok célkitlizése, hogy biztositsak az
adatlopas, adatszivargas és adatvesztés
elleni védelmet, valamint megakadalyoz-
zadk a tdrsasdg jo hirnevének sériilését,
megodvjak a biztositasi titkokat. A Magyar
Posta Biztositok minden évben értékelik
és fellilvizsgaljak a compliance kockazato-
kat (ideértve az adatvédelmi kockazatokat
is), hatasokat, valamint a GDPR szerinti
adatkezelési tevékenység nyilvantartasat,
amely magdba foglalja a Magyar Posta
Biztositdk altal végzett adatkezelési folya-
matok feltérképezését, és az adatvédelmi
kovetelményeknek valé megfelelés vizs-
galatat az érintett szakterlletek altal.

[MDR-A] [MDR-P] A Granit Biztosit6
tevékenysége soran felmeriil6 adatvédel-
mi feladatok ellatdsat az Adatvédelmi és
adatbiztonsdgi szabalyzat hatdrozza meg.
Tovabbi irdnymutaté szabdlyzatok a ko-
vetkez6k:

o Technikai felhasznaldk jelszékeze-

lése,

o Informatikai és informacidbizton-

sdgi szabalyzat és

e Adattorlés-, és anonimizalasi sza-

balyzat.

A Granit Biztositéval egyuttmikddé
Uzleti partnerekkel kotott szerzédéses
magallapodasok kizardlag a vallalat adat-
védelmi rendelkezéseinek, szabdlyainak
az elfogadasaval kdtheté meg.

A jelenleg hatdlyos ESG Stratégiahoz
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rendelhetd pénziigyi forrasok az alapve-
t6 operativ koltségkeret részét képezik. A
Tarsasag nem kilonit el pénzligyi er6forra-
sokat az ESG Stratégia céljaihoz. Az adat-
védelemre elkllonitett pénzigyi forrasok
a Granit Biztositd IT kdltségvetésén belll
jelentek meg a 2025. pénziigyi évben. A
koltségek fedezték az adatvédelmi és az
informatikai rendszer biztonsagaval kap-
csolatos feladatok ellatasat.

e A Magyar Posta Biztositok szintén
tobbféle adatkezelési és adatbiz-
tonsagi folyamat, eszkdz, megol-
das haszndlataval biztositjdk az
adatvédelmi feladatok ellatasat.
Ezek az eszkdzok és megolddsok
magukban foglaljak:

e a Magyar Posta Biztositéknal ér-
vényben 1évé, adatvédelemmel
kapcsolatos belsé szabalyzatokat,

e zart informatikai rendszer hasz-
nalatat, valamint ehhez kapcsolo-
dodan biztonsagi mentések, napldok
készitését,

e Adatszivargast megel6z6 rendszer
(DLP) hasznalatat

o tlizfalak és titkosité szoftverek
hasznalatat,

e a személyes adatok kezeléséhez

kiilonb6zé  jogosultsagi  szintek
meghatarozasat,

e szigoru beléptetérendszer meglé-
tét,

e CCTV kamerarendszer alkalmaza-
sat,

o részletes és pontos nyilvantarta-
sok vezetését az elvégzett adat-
kezelési tevékenységekrol,

* megfelel6 tdjékoztatds biztosita-
sat

e és szigorlan szabdlyozott szerz6-
déskotési folyamatokat.

A Magyar Posta Biztositok Adatvédel-

mi és titokvédelmi szabdlyzata, Kiszerve-
zési szabalyzat és politikdja, IT biztonsagi
kockazatkezelési szabdlyzata, valamint
egyéb adatvédelmi és informdcidbizton-
sagi targyu szabalyzatai tartalmazzadk az
adatkezeléssel jaro Uj folyamatok beveze-
tését és meglévé folyamatok modositasat
megel6z6 lépéseket, amelyek kiterjednek
az adatkezelési tevékenységgel kapcso-
latos hatdsok, kockdazatok értékelésére,
valamint a Magyar Posta Biztositok part-
nereinek atvildgitdsara és kockdazatérté-
kelésére. A Magyar Posta Biztositok fo-
lyamatosan monitorozzak és felhasznaljak
az lgyfelektdl és partnerektdl szarmazo
visszajelzéseket, tovabba felhasznaljak az
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érintetti joggyakorldsbdl és adatvédelmi
incidensekbdl szarmazd tapasztalatokat
az adatvédelmi targyu szabalyzatok, uta-
sitasok és stratégiak megalkotdsa, médo-
sitdsa és felllvizsgalata soran.

A Magyar Posta Biztositok kilon adat-
védelmi pénzligyi forrdsokat nem kilo-
nitenek el, ezen kiaddsok mas szakteri-
letek koltségvetésében (IT, Compliance)
kerlilnek elhelyezésre. A Magyar Posta
Biztositok évente adatvédelmi és infor-
macidbiztonsdg tudatossagi oktatast és
vizsgdztatast végeznek valamennyi Uj és
meglévé alkalmazottjaik részére, valamint
helyben szokdsos mddon tdjékoztatjak
munkavallaldikat a legfontosabb adatvé-
delmi és adatbiztonsagi kihivasokrdl, koc-
kazatokral.

[MDR-M, MDR-T] A Grénit Biztosito el-
sédleges célkitlizése a feltart, de alacsony
szintl kockazatok javitdsa és hataridén
bellili kockazatkikliszobdlés. A Granit Biz-
tositd ennek tamogatdsara alkalmazott
egyik eljarasa a folyamatos sériilékenységi
vizsgalat, melyet a kockazatkezelési mod-
szertana szerint értékel. A Granit Biztosito
ESG célkitlizései a 2025-2030 cégcsopor-
tos ESG stratégidban mérheté kulcsfon-
tossagu teljesitménymutatokkal egésziil-
tek ki az IT kockazatkezelési incidensek
szamanak minimalizaldsara vonatkozodlag.

A Magyar Posta Biztositok az adatvé-
delmi célkitlizéseket és az elért eredmé-
nyeket jellemzdéen a kdvetkezé mutatdsza-
mokkal mérik:

o Erintetti joggyakorldsok/adatvé-
delmi targyu panaszok szama, fel-
tart hidnyossagok szama, sulyos-
saga, megvalaszolas id6tartama

e Adatvédelmi incidensek szama,
sllyossdaga és kezelésiik ideje

e Auditok soran feltart kockazatok
szama, feltart kockazatok sulyos-
saga és javitas id6tartama

o Adatvédelmi fejlesztések szadma
és megvaldsitas idétartama

o Adatszivargast megel6z6 rend-
szerben (DLP) Iév6 esetek szama,
sllyossaga

A célokhoz és elért eredményekhez
kapcsolédd mutatészamok méréséhez a
Magyar Posta Biztositd kockazati besoro-
lasokat, hataselemzéseket alkalmaznak,
melyeket havi, negyedéves, féléves, va-
lamint éves jelentések formajaban doku-
mentalnak.
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A TARSASAGNAL A JELENTESI EVBEN TORTENT IT KOCKAZATKEZELESI

INCIDENSEK SZAMA

Logisztika

Biztositas

Osszesen
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[G-JOGALANY-SPECIFIKUS] KOCKAZATKEZELES: MUKO-

DESI KOCKAZAT

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy uzleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-

sen a részvényesek szamara.

A Tarsasdg ESG Stratégidja tartalmaz a
kockazatkezeléssel is kapcsolatban allé
stratégiai célt: Transzparens mikddés elé-
segitése, elszamoltathatdésag erdsitése,
amelyhez t6bb cégcsoportos szinten kije-
I6It mérhetd cél kapcsolodik. Cégcsopor-
tos szinten (fuvarozas-logisztikai tertlettel
egyltt) az azonositott kockazatokat az In-
ternal Audit folyamatosan nyomon koveti,
igy a kettés lényegességi felmérés soran
a logisztika Uzletag tekintetében nem mi-
nésllt materidlisnak a kockazatkezelés. A
kockazatkezelési folyamat a fenntartha-
tosagi jelentés 1. fejezetében keriil bemu-
tatasra [GOV-1] Az Ugyviteli, ligyvezetd,
illetve felligyeld testiiletek szerepe ciml
alfejezetben. Tovabbi informacié a Tarsa-
sag konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban
olvashato.

A kettds lényegességi felmérés soran ez a
jogalany-specifikus témakor a biztositasi
lizletdgra vonatkozd mikodési kockazat-
ként kerlilt azonositdsra, mint lényeges
téma (pénzlgyi kockazat), igy a tovab-
biakban a Granit Biztositéra és a Magyar
Posta Biztositokra vonatkozdan kerdl
részletes kifejtésre a kozzétételi kovetel-
mények mentén. A biztositasi lizletdg mi-
kodésének kdzéppontjdban maga a koc-
kazati profil all. A biztositasi lUzletdgban a
mUkédési kockazatok a belsé folyamatok,
a dolgozdék vagy az IT rendszerek nem
megfelel6 mikédése vagy kilsé esemé-
nyek miatt bekdvetkez6 veszteség kocka-

zatai lehetnek tobbek kozott. A mikodési

kockazat definidldsa az alabbi csoportosi-

tds mentén torténik:

e Technoldgia kockazatok:

- Informatikai és rendszerszint(i prob-
I[émak, pl. szerverleallds, adatvesztés,
kiberbiztonsagi incidens,

o Emberi tényez6bél ered6 kockazatok:
- Emberi mulasztas pl. dolgozdi fi-
gyelmetlenség

o  Kiils6 eseményekbél ered6 kockaza-
tok:

- Természeti katasztrofak
- Beszallitoi problémak

[IRO] A Granit Biztositdé miikddésének

alapjat a felmeriilé kockazatok hatékony

kezelése képezi. A biztositasi szektor szi-

goruan szabdlyozott terlilet, amelyben a

Tarsasdg magas szintli kockazatkezelé-

si felkésziltséggel rendelkezik. A Granit

Biztositd kockazatkezelési tevékenysége

révén megosztja a kockazatokat, és vi-

szontbiztositassal biztositja a potencialis

karesemények negativ hatdsainak minima-
lizalasat.

A kockdzatkezelési teriilet a Granit Bizto-
sito bels6 védelmi rendszerének részeként
annak a kockdzati tudatossagnak a kiala-
kitasara torekszik, amely a Granit Bizto-
sitd kockazati étvagyaval, kockazattlrési
mértékével 6sszhangban biztositja a fel-
merilé kockazatok azonositasat, mérését,
nyomon kovetését és kezelését annak ér-
dekében, hogy a keletkezett kockazatok

mértéke ne veszélyeztesse a folyamatos,
atlathato és biztonsagos miikodést.

A Granit Biztositd esetében 2025 utolsd
és 2026 els6 negyedévében a biztositd
sajat ESG stratégiajanak korrekcidja zajlik,
amelynek részeként az eddig azonositott
kockazatok fellilvizsgalatra fognak kerdlni
a tovabbra is relevans kockazatok megal-
lapitéds fog megtorténni és ehhez mérten
kialakitasra kerlilnek a mutatészamok és a
monitoring rendszer. A jelentéstételi id6-
szakban futd belsé ellenérzési vizsgalat
soran a kockazati mutatészamok, a kont-
rollrendszer és a visszacsatolasi rendszer
finomhangoldsa zajlik. A teljes stratégiai
revizios folyamat varhatéan 2026. pénz-
ligyi év masodik felére zarul le. A poten-
cidlis kockazatok megfelel6 mérhetéségé-
nek kialakitdsa sordn a Granit Biztositd a
Magyar Posta Biztositok kockazatértéke-
Iési-és kezelési rendszerének j6 gyakorla-
tait és a Magyar Posta Biztositéknal 2025-
2026-ban lezajlott Magyar Nemzeti Bank
altal folytatott atfogd vizsgalat tapaszta-
latait is beépiti majd. A megallapitasok az
ORSA kockazatkezelésbe és riportalasi
folyamatba is beéplilnek majd 2026-ban.
A folyamat kovetkez6 |1épése az ESG stra-
tégianak a Biztosito vallalati stratégidjaba
valé bedgyazasa, a két stratégia harmoni-
zacidja. A revizié a Magyar Nemzeti Bank
biztositok szamara kozzétett Zold Ajanlas
implementacidjanak statuszat is érinti. A
tervezett akcidok a Waberer's Csoport ak-
cidival parhuzamosan és a Magyar Posta
Biztositokkal 6sszehangoltan valdsulnak
meg.

[IRO] A Magyar Posta Biztositok esetében
az eddig is alkalmazott kockazatkezelési
rendszer valtozatlan formdban fog mu-



kédni 2026-ban is. A Magyar Posta Bizto-
sitoknal a megjelend és kezelendd kocka-
zatok eltéréek lehetnek az életbiztositasi-,
valamint a nem-életbiztositasi Uzletagra
vonatkozéan. A Magyar Posta Biztosi-
tok elkotelezettek a hatékony kockazat-
menedzsment mellett annak érdekében,
hogy biztositani tudjak a vallalatiranyitasi
kotelezettségeinek teljesitését. A Magyar
Posta Biztositok kockazatkezelési rend-
szerének célja gondoskodni az dsszhang
megteremtésérél a kockdzatkezelési fo-
lyamat és a Magyar Posta Biztositok céljai
kozott, figyelembe véve ESG kockazato-
kat és szempontokat is. A Magyar Posta
Biztositdknal tovabba kiemelt cél, hogy
hatékony és kovetkezetes megkdzelité-
seket és mddszereket dolgozzanak ki és
mUikodtessenek az 6ket érinté kockazatok
azonositasara, elemzésére, kezelésére,
nyomon kovetésére és jelentésére. Bizto-
sitani kivanjak ezen kiviil, hogy naprakész
és megbizhatd informdcidk alapjan meg-
alapozott dontéshozatal torténjen az lgaz-
gatdsdg altal, mely minden esetben 0sz-
szhangban van a Magyar Posta Biztositok
kockazatvallalasi hajlandésagaval.

A Magyar Posta Biztositok fontosnak tart-
jak az azonositott kockazatok értékelését,
a kockazatkezelési folyamatok potencialis
hatdsainak vizsgalatat. A kockazatok érté-
kelése tobbféle rendszerben torténik, ezek
a kovetkezok: Standard Formula szamitas,
ORSA rendszer, Egyéni kockazatértékelés.
A legjelentésebb azonositott kockazatok:
o Nem életbiztositdsi dgazat esetén
példaul a dij- és tartalékkockazat,
piaci kockazat (kamatlabkockazat),
stratégiai kockazatok (példaul extrap-
rofitadd meghosszabbitdsa 2026-ra)
viharkdrok emelkedése
o életbiztositasi agazat esetén példaul
az életbiztositasoknal felmerild tor-
Iési kockazat, piaci kockazat (kamat-
labkockazat) stratégiai kockazatok
(példaul magas fliggéség a Magyar
Posta Zrt. Ertékesitési tevékenységé-
tél, extraprofitadd meghosszabbitdsa
2026-ra); fagyok
A Magyar Posta Biztositok és a Granit Biz-
tosité rendelkezésre allo tékéje (szavato-
|6t6ke) a 2025-0s Uzleti évben sem csok-
kent a torvényi minimum ala.

[MDR-P] A kocké&zatértékelés jél definialt
szabalyok mentén torténik, amelyeket a
Granit Biztositd esetén a Kockazatkezelé-
si Szabalyzat fektet le. Az egyes jelentés
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kockazati kategoridk (nem-életbiztositasi
kockazat, egészségbiztositasi kockazat,
mUkodési kockazat) monitorozasat a Gra-
nit Biztositd indirekt modon, a tervezett
és a magyar szamviteli torvények szerinti
brutté megszolgalt dijak aranyanak rend-
szeres —naptdari negyedévenként legaldbb
egyszer torténé - nyomon kovetésével
oldja meg.

A Granit Biztositd kockazatkezelési szem-
|élete alapjan a kockdzatmenedzsment va-
lamennyi, a kockazatkezelési folyamatban
részt vevé munkatars feladata, kilonos
tekintettel az egyes szervezeti egységek
vezetéire, akik az altaluk irdnyitott terile-
ten kockazatfelelésként miikodnek. A koc-
kazatfelel6sok feladata az altaluk irdnyitott
terlilet folyamatainak elemzésével a kocka-
zatok kategorizaldsa, a kockazatelemzés
lefolytatédsa és a kockazatok, kockazat-
halmozddasok kezelésére irdanyuld intéz-
kedések kidolgozasa. A kockazatfelel6sok
havi rendszerességgel jelentést tesznek a
bekdvetkezett kockazati eseményekrdl a
Kockdazatkezelési Vezetd részére. A havi
rendszeres jelentések elemzése és kiérté-
kelése a Vezet6 Kockazatkezeld feleléssé-
ge. A kockazatkezelésben kiemelt szerep
jut a vezetd aktuariusnak, valamint a Granit
Biztositd pénzlgyi helyzetéért, szamviteli
rendjéért felel6s Gazdasagi lgazgatdnak.

A Magyar Posta Biztositék tébb kockazat-
kezeléssel kapcsolatos szabalyzattal ren-
delkeznek, ezek az alabbi felsorolasban
lathatdak:

o Kockazatkezelési kézikonyv,

e ORSA szabalyzat;

o A Hitelkockazati Szabalyzat;

e Adatminéség szabalyzat;

o Fellgyeleti adatszolgaltatas kitoltésé-
re vonatkozé eljaradsi rend és kozzé-
tételi politika - Szolvencia Il. Szerinti
adatszolgaltatasok

A Magyar Posta Biztositok esetében a fel-

sorolt kockazatkezeléssel foglalkozé sza-

balyzatok évente fellilvizsgalatra kerilnek.

A szabalyzat felel6sének fellilvizsgalata

utana az ellen6rzék (témaért felel6s veze-

ték) véleményezhetik a médositasokat és
javaslatokat is tehetnek. A szabalyzato-
kat az ellen6rz6k jovahagydsa uténa lehet
eléterjeszteni vezetéségi-, igazgatdsagi
Ulésre.

[MDR-A] A kockéazatkezelés folyamata
alapvetéen a lehetséges kockdazatok azo-
nositasabol, elemzésébdl, besorolasabdl,
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nyomon kovetésébdl, jelentésébdl és el-
lenérzésébdl all 6ssze. A kockazatok azo-
nositasa elsédlegesen az egyes szervezeti
egységeket vezetd kockazatfelel§sok fel-
adata. A kockazatok azonositasanak célja,
hogy a Granit Biztosité valamennyi fenye-
getd veszéllyel tisztdban legyen. A Vezetd

Kockazatkezel6 és a kockazat felel§sok

folyamatosan gyl(jtik az informacidkat

azokrol a kockazatokrdl, amelyeknek a cég

a miikodése soran ki van téve, legyen az

meglévo, jovében lehetséges, kiilsé vagy

pedig belsé kockazat. A Granit Biztositd
teljes korl kockazati leltara igy folyamato-

san naprakész, emellett évente egyszer a

leltar felllvizsgdlata is megtorténik. A Iét-

rehozott kockazati leltar a Granit Biztosito
belsé szabdlyozé dokumentumain alapul,
ezzel biztositva, hogy minden szabalyo-
zott folyamat, kockazatértékelés ald esik.

A kockazati leltar 6sszedllitasat és kiegé-

szitését a Vezetd Kockazatkezels végzi.

A kockazatok azonositédsa soran az alabbi

kockazati teriiletek és kockazati kategori-

ak attekintése torténik:

e kornyezet (kereslet, eszk6z- és szol-
galtatoi piacok, termék- és értékesi-
tési verseny, Ugyfelek, jogi- és szaba-
lyozasi kdrnyezet)

o vallalatiranyitds (tulajdonosi joggya-
korlds, stratégia, belsé iranyitas és
belsé kontrollrendszer)

o piaci megjelenés (termékek, lgyfelek,
visszaélések kezelése)

o Uzleti folyamatok és téke (pénzligyi és
mikodési kockazatok, toke és jove-
delmezéség).

A kockazatfelel6sok az altaluk iranyitott
tertileten elemzik a munkafolyamatokat
annak érdekében, hogy pontosan megha-
téarozhassak a felmeriilé kockazatokat és
a kapcsolddd kontroll tevékenységeket.
Amennyiben kiilsé (pl. MNB, kdnyvvizsga-
16i) vagy belsé (pl. belsé ellendri, megfele-
I6ségi, informatikai biztonsagi megbizotti,
adatvédelmi tisztvisel6i) vizsgalat ered-
ményeként Uj, korabban nem azonositott
kockdzat vagy kordbban mar detektalt
kockazat jelent6s mérték valtozasa merdl
fel, az érintett kockazatfelelés koteles er-
rél a tényrél a Vezet6 Kockazatkezel6t az
erre kialakitott online fellileten keresztdl
tajékoztatni.

Valamennyi kockdzat esetében - sajat
koradbbi tapasztalatok alapjan, ennek hia-
nyaban becsléssel — a kockazatfelel6snek
meg kell hatdroznia a kockazati esemény
bekdvetkezése esetén felmeriild pénzlgyi



veszteség varhatd atlagos értékét is.

A kockazati elemek mindéségi értékelése
els6dlegesen a kockazatfelelésok fela-
data. Az azonositott kockazatok értéke-
lése el6szor tételesen, minden kockazati
elemre kiilon torténik, de a Granit Biztosito
szamara legfontosabb kockdzatok meg-
hatarozasa szempontjabdl sziikség van
az egyedileg értékelt kockazatok kozotti
Osszefliggések feltarasara is. A kockazat-
felel6sok az altaluk felligyelt folyamatok
valtozdsa esetén, de évente legaldbb egy
alkalommal egy otfokozatu skalan értéke-
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lik az azonositott kockdzatok sulyossagat
(varhatd gazdasagi hatdsat) és a bekovet-
kezés gyakorisagat, valamint egy harom-
szintl skalan a kockazati esemény beko-
vetkezésének felismerhet6ségét.

A kockazati jelentés keretében a Granit
Biztositd szakterlleteinek vezetSi (mint
az adott terililet kockazatfelel§sei) valaszt
adnak azokra a kérdésekre, melyek a vizs-
galt idétavon beldl felmeriilé kockazatokra
vonatkoznak.

A kockazatkezelési szabalyzatok kialaki-
tédsa, fellilvizsgdlata soran jelenleg még
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nincsenek figyelembevéve az érintettek
szempontjai, nem tértént erre vonatko-
z6an visszajelzés kérése az érintettektol.
A Granit Biztositd esetében az 0Osszes
kockazati elem, igy mind a fizikai, mind
az atallasi kockazatok felllvizsgalat alatt
vannak jelenleg, melynek eredményeként
valtozhatnak az azonositott kockazatok és
idéhorizontok.

FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOSAN AZONOSITOTT

KOCKAZATOK

FIZIKAl KOCKAZATOK

A Granit Biztositéra vonatkozéan az [IRO-

Akut fizikai kockazatok

Kronikus fizikai kockazatok

A Granit Biztosito akut fizikai kockdzatként
hatdrozza meg a vagyonbiztositasokkal
kapcsolatos viharkar kockazatot. A vi-
harkarok konkrét idéjarasi eseményekhez
kotheté lokalis események, melyek soran
az atlagostdl nagymértékben, vagy extrém
mértékben eltéré csapadékintenzitas és/
vagy széler6sség tapasztalhatd. A vagyoni
karokat jellemz6en e két id6jarasi jelenség
okozza. Ez a kockdazat kdzvetlen hatast
gyakorol a Granit Biztositd lizleti eredmé-
nyére és lgyfelei vagyonbiztonsagara.

A Gréanit Biztositd természeti, szocialis
és gazdasagi kornyezetre kihatd kréni-
kus fizikai kockazatként azonositja a kli-
mavaltozdsbol eredd atlaghémérséklet
emelkedést, az vizkészletek csokkené-
sét, valamint a biodiverzitads pusztuldsat.
A krénikus fizikai kockazatok kdzvetlenil
nem hatnak a Granit Biztosité miikodésé-
re, jovedelmez6ségére, azonban a hosszu-
tavu tarsadalmi és gazdasagi hatdsai miatt
kozvetett kockazatként kezeli azokat.

1] A lényeges hatdsok, kockazatok és le-
hetéségek azonositédsdra és értékelésére
szolgald eljardsok leirdasa cimi alfejezet és

Viharkar kockazatok

Révid tavon lényeges

alapjan az alabbi fizikai kockazatok kerdil
tek azonositasra:

Azonositott kockazat Id6horizont

Vizkészletek csékkenése
Atlaghémérséklet emelkedés
Biodiverzitas csokkenése

Hosszu tavon lényeges

ATALLASI KOCKAZATOK:

A Granit Biztositéra vonatkozéan az [IRO-
1] A lényeges hatdsok, kockazatok és le-
hetéségek azonositédsdra és értékelésére
szolgald eljardsok leirdasa cimi alfejezet és
alapjan az alabbi atallasi kockazatok kerdil-
tek azonositasra:



Politikai, szabalyozasi kockazatok

Technolégiai kockazatok

Piaci kockazatok
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Geopolitikai/ energiakrizis

Rovid tavon Iényeges
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Azonositott kockazat Id6horizont

Adodpolitikai kockazat

Rovid tavon Iényeges

Alternativ jarmiimeghaijtas

Kozéptavon Iényeges

Onvezet6 jarmlitechnolégia

Hosszu tavon lényeges

Klimavaltozas miatt a biztositasi dijak
emelkedése

Koézéptavon lényeges

Atéllasi kényszer logisztikai véllalkoza-
sok esetében kozuti arufuvarozasrol
vasuti fuvarozasra

Kozéptavon Iényeges

Gépjarmu allomany és varosi gépjarmui-
hasznalati szokasok valtozasa

Kdzéptavon Iényeges

Politikai-szabadlyozasi kockazatként azonositotta a Granit Biztosi-

o

t0 a geopolitikai valtozasokkal 6sszefliggésben eléallo energia és
nyersanyagkriziseket, valamint az ellatasi lancok és kereskedelmi
kapcsolatok drasztikus megvaltozasanak negativ gazdasagi hata-

sait.

Ezek a hatdsok jelentés mértékben befo-
lydsoljdk a régid kereskedelmét, igy koz-
vetlen hatdst gyakorolhat a Granit Biz-
tositd egyik f6 piacara, szallitmanyozdk
gépjarmubiztositasi piacdra. Szintén po-
litikai-szabdlyozasai kockazatként érté-
keljik az addpolitikai valtozasokat, mind a
kiilonb6zé szolgaltatdsokat terhel6 regu-
laris addk, mind a szektoralis kiilon addk
vonatkozdsaban.

A Granit Biztosité technoldgiai kockazat-
ként azonosija a gépjarmUibiztositas port-
folidon belill a hagyomanyos, belsé égésd,
fosszilis Gzemanyagokra épilé robbano-
motoros technoldgia fokozatos kivezeté-
sét, ezzel egyidejlileg az alternativ meg-
hajtasok elterjedésével jaro trendeket.

Alapvetd atallasi kockazatkén azonositjuk
a Granit Biztosito KGFB (kotelezd gépjar-
mUi-felel6sségbiztositas) portfolidjan belll
a logisztikai vallalkozasok atallasi kény-
szerét, tekintettel az EU 2050-re meg-
célzott zérd karbonkibocsatasi ambicidit.
A Granit Biztositd a technoldgia kockazat
hatdsanak meghatdrozasaban és kezelé-
sében tdmaszkodik a cégcsoportos ESG
Stratégidja, melyben a hagyomanyos koz-
uti fuvarozast kivaltod intermodalis, vasuti
fuvarozas fejlesztése stratégiai célként fo-
galmazodik meg. Tovabbi technoldgiai és
egyben szabdlyozasi kockazat az dnveze-
té jarmUtechnoldgidk hatdsa a biztositasi

piacra.

Alapvetd piaci kockazat az éghajlatvalto-
zasbdl és kornyezetkarosodasbol eredd
karok fedezetéhez sziikséges vagyonbiz-
tositasi dijak novekedése, egyuttal a pe-
netracié csokkenése. Piaci kockazatként
azonositja a Granit Biztosito a gépjarm
allomany és a varosi gépjarmi hasznalati
szokdsok megvaltozasat az elektrifika-
cio és részben a kozosségi kozlekedés,
részben pedig az jarmimegosztasi megol-
dasok irdnyaba. Ez a piaci kockazat alap-
vetéen a kotelezd gépjarmi-felelésség-
biztositasi piacot és a casco piacot érinti.
Az éghajlatvaltozasbdl és kornyezetkaro-
sodasbdl fakadod felel6sségi kockazat a
Granit Biztosito jelenlegi portfolidja alapjan
nem jelentés, azonban a vallalati vagyon-
biztositas esetleges felfutdsa esetén az
Uzleti tervek és a vallalasi politika kialaki-
téasakor figyelembe kell venni.

[MDR-A] A Magyar Posta Biztositok koc-
kazatkezelési rendszereinek, azaz a jelen
alfejezet [IRO] részénél emlitett rendsze-
reknek), eleget kell tennie mind a kocka-
zati stratégia formajaban megfogalmazott
belsé kovetelményeknek, mind a kilsé
el6irdsoknak. Az alapvet6 kiilsé kovetel-
mények a szervezetiranyitasra vonatkozdé
torvényi el6irasok és a felligyel6 hatosag
ajanlasai. A kockazatkezelési folyamat a

kockazatkezelés magja. Ez a kockazatok
modszeres azonositdsara és értékelésé-
re, ellenérzésére és jelentésére iranyul. A
kockazat-ellen6rzés ezen dllandé folya-
mata biztositja, hogy az lgazgatésag és
a Vezet6ség naprakészen raldssanak a
Magyar Posta Biztositok kockazati hely-
zetére, és igy lehetéségiik legyen a koc-
kazatok korai kezelésére. A Magyar Posta
Biztositok Kockazatkezelési Bizottsaga a
kockazatmenedzsment operativ iranyitd
testlilete. A Kockdazatkezelési Bizottsag
ajanlasokat készit, és tanacsadd funkcidt
tolt be. A bizottsag negyedévente Ul 6sz-
sze, de szlikség esetén tarthat eseti Ulé-
seket is. A Vezet6 Kockdzatkezel6 a Bit.
el6irdsaival 6sszhangban felel a Magyar
Posta Biztositok kockazatmenedzsment
rendszerének mukodtetéséért. A kocka-
zatkezelési rendszer miikodtetése mellett,
legaldbb negyedévente beszamol az Igaz-
gatdsagnak, igy a kockazatkezelési rend-
szer az iranyitasi rendszer részét képezi.

A Magyar Posta Biztositok az egyéni koc-
kazatértékelés keretein belll értékelik a
mUikodési és stratégiai kockazatokat, az
adott kockazat értékelésére alkalmazott
modszert a kockazati regiszterben doku-
mentalni kell. A Magyar Posta Biztositok
kiszervezéseihez kapcsolédd kockazatok
is felmérésre kerlilnek.

A kockazatok eltéréek lehetnek a Magyar
Posta Biztositoknal a nem-élet, valamint
az életbiztositasi dgazatra vonatkozdan,
a legjelentésebb példak jelen alfejezetben
fentebb az [IRO] részénél bemutatasra ke-
rultek.



Az azonositott kockazatokat alacsony-,
kdzepes-, vagy magas kockdazati katego-
riakba soroljdk be a felmeriil6 veszteség
és a bekovetkezési valdszinliség szem-
pontjabdl. A stratégiai- és miikodési koc-
kazatok értékelésén kivil a Magyar Posta
Biztositok az MNB 12/2023. (XI.27.) szamu
ajanlasaval 6sszhangban azonositja és fi-
gyelembe veszi a relevans éghajlatvalto-
z4sbol és a kdrnyezetkarosoddasbol fakadd
rovid-, kzép- és hosszu tavu kockaza-
tokat, valamint értékeli azok Biztositéra
gyakorolt hatdsat. A vizsgalat kiterjed a
ra. A kockazatok kockazati hétérkép vagy
hatdsvaldszinliség-matrix segitségével
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abrazolasra is kerililnek.

A Magyar Posta Biztositok esetében nin-
csen a kockazatcsokkentd intézkedésekre
kilon allokalt forras.

A Szolvencia Il el6irja a biztositok szamara,
hogy a szavatolé téke meghaladja a sza-
vatoldtéke-szlikségletet. A MNB 6/2016.
(VI114.) szamu ajanlasa javasolja, hogy a
folyamatos t6kemegfelelés kockazatainak
csOkkentése érdekében a biztositd vo-
latilitasi tékepuffert tartson. A volatilitasi
tékepuffer mértékét a fent emlitett ajanlas
részletezi.

A Magyar Posta Biztositdknal a kdvetkezékben felsorolt f6bb koc-
kazatkezelési feladatok meriltek fel a 2025-06s Uzleti év soran:

o Eves, negyedéves szamitdsok és
adatszolgaltatasok teljesitése;

o Negyedéves kockazatértékelési fel-
adatok elvégzése, valamint éves
ORSA folyamat lefolytatdsa;

o Kockazatkezelési rendszerfejleszté-
sek megvaldsitasa;

o Rendszeres Kockazatkezelési Bizott-
sagi Ulések lebonyolitasa,

o Egylttm(ikodés a MABISZ munkacso-
portjaival.

o Nem-élet viszontbiztositds megujita-
sa

[MDR-M, MDR-T] A Granit Biztosito ESG
stratégidja jelenleg még nem tartalmaz
mérheté kulcsfontossagu teljesitménymu-
tatokat. A Tarsasdg teljes cégcsoportra
vonatkozo, jelenleg frissités alatt allé6 ESG
stratégidjaban a jovére vonatkozdan lesz-
nek konkrét mérheté célok és célértékek
definialva.

A Magyar Posta Biztositok fizikai és atal-
lasi kockazatairdl bévebben az [SBM-3]
Lényeges hatdsok, kockazatok és lehe-
t6ségek, valamint ezek kolcsonhatdsa
a stratégidval és az Uzleti modellel cim(
fejezetben taldlhatd informdcié. A kettés
Iényegességi elemzésben azonositott koc-
kdzat vonatkozasaban még nem Aallapitot-
tak meg mérhetd teljesitménymutatokat,
valamint célokat.

A Magyar Posta Biztositok a 2025-06s Ulzle-
ti év soran fenntarthatdsagi kockazatokat
is figyelembe vettek a kockdzatok azono-
sitdsa és kiértékelése soran, ehhez kap-

csoléddan a befektetésekre vonatkozdan
fenntarthatésagi limitek keriltek kialaki-
tasra.

A kockazati célok és eredmények megalla-
pitdsahoz kiilonb6zé mdédszertanok kertil-
nek alkalmazasra a Magyar Posta Biztosi-
tok esetében.

A szavatoldt6ke-szlikséglet szamitasara
a Magyar Posta Biztositok alapvetéen a
Standard Formula kalkulaciét hasznaljak.
A modell altal lefedett kockazatok szam-
szer(sitésére- a kockdazati keretdsszeg
meghatarozasa az ORSA folyamat és sza-
balyzat el6irdsai alapjan torténik. A befek-
tetésekre vonatkozo kockazatok értékelé-
se a Kockazatkezelési Bizottsag feladata.
A fenntarthatdésagi szempontokhoz pedig
szabdlyzatokban rogzitett maddszertan
el6irdsait veszik figyelembe (Environmen-
tal Performance Index, EU Sanctions Map).
Vannak azonban olyan kockazatok, melyek
szamszer(sitésére szakértSi becslést kell
alkalmazni, ezeket a modszertanokat min-
den esetben irdsban régziteni sziikséges.
A szamitasok jellemz&en negyedéves-, és
éves ciklusokra térténnek, tovabba a Ma-
gyar Posta Biztositok 6t éves periddusra
vonatkozdan készitik el stratégiai és Uzleti
terveiket.

KONSZOLIDALT VEZETOSEGI JELENTES
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FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a Waberer’s torzsrészvények kibocsatdjanak, a Wa-
berer’s International Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasagnak (Waberer’s International Nyrt.) a képviseletében kijelentjuk,
hogy a Waberer’s International Nyrt. teljes felelésséget vallal a tekintetben, hogy a Waberer’s International Nyrt. altal nyilva-
nossagra hozott 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasok a legjobb tudasunk szerint a magyar szamvitelrél sz6lé 2000.
évi C. torvény (a tovabbiakban: Szt.) 10. § alapjan, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint késziilt,
valds és megbizhatd képet ad a Waberer’s International Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kdtele-
zettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint a nyereségrél.

Tovabba kijelentlik, hogy a Waberer’s International Nyrt. teljes felel6sséget vallal a tekintetben, hogy a Waberer's Interna-
tional Nyrt. altal nyilvdnossagra hozott 2025. évi anyavallalati egyedi pénziigyi kimutatdsok a legjobb tudasunk szerint az
Szt. 9/A. § alapjan, az Eurdpai Uni6 altal befogadott Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készilt,
valds és megbizhatd képet ad a Waberer’s International Nyrt. eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
a nyereségrol.

Végll kijelentjiik, hogy a konszolidalt vezetéségi jelentés megbizhatd képet ad a Waberer's International Nyrt. és a konszo-
lidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalan-
sdagi tényezdket, valamint azt, hogy a vezetdségi jelentés az Szt. 95/D. § (1) bekezdés 3. pontja szerinti fenntarthatdsagi be-
szamoldsi standardokkal és az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet 8. cikk (4) bekezdésének megfeleléen
elfogadott eléirasokkal 6sszhangban késziilt.

Budapest, 2026.03.18.

Waberer’s International Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag
Képviseletébe

Y Iy

Barna Zsolt Téth Szabolcs Gabor
Vezérigazgato & Igazgatdsag elndoke Gazdasagi és Stratégiai Vezérigazgato helyettes
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Fliggetlen konyvvizsgal6 korlatozott bizonyossagot ny1ijto jelentése a Waberer’s
International Nyrt. konszolidalt fenntarthatésagi jelentéséroél

A Waberer’s International Nyrt. részvényesei részére

Korlatozott bizonyossagot nyajto kovetkeztetés

Korlatozott bizonyossagot nydjtdé megbizast végeztiink a Waberer’s International Nyrt. (a , Tarsasag”) konszolidalt
fenntarthatosagi jelentésére vonatkozdan, amelyet a 2025. december 31-i fordulonapra és az ugyanezen idéponttal
végz6dott lizleti évre vonatkozoan elkészitett konszolidalt vezetGségi jelentésének konszolidalt fenntarthatdsagi
jelentés fejezete tartalmaz.

Az altalunk elvégzett eljarasok és a megszerzett bizonyitékok alapjan semmi nem jutott tudomasunkra, ami miatt agy
véljiik, hogy a konszolidalt fenntarthatdsigi jelentés nem késziilt minden 1ényeges szempontb6l a szamvitelrdl szol6

2000. évi C. torvény (a ,,szamviteli térvény”) 134/1-K. §-ai elGirasainak megfelel6en, amelyek a 2013/34/EU iranyelv
20a. cikkének atiiltetésérél rendelkeznek, ideértve a kovetkezdket:

e az Eurdpai Fenntarthat6sagi Beszamolasi Standardoknak (ESRS) valé megfelelést, beleértve azt is, hogy a
Tarsasag altal a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésben szerepeltetend6 informacidk azonositasa
érdekében végrehajtott folyamat (,Folyamat”) Osszhangban van-e az 1.3.2. [IRO-1] A lényeges hatésok,
kockéazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa részben szerepld leirassal;
és

e a konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés kornyezeti informaciok szakasz 2.1. EU Taxon6émia alszakaszaban
szerepl6 kozzétételek megfelelését az (EU) 2020/852 rendelet (,Taxon6mia rendelet”) 8. cikkében elGirt
beszamolasi kovetelményeknek.

A kovetkeztetés alapja

A korlatozott bizonyossagot nyujté szolgaltatasra szold6 megbizast a bizonyossagot nytjté szolgaltatasokra szolo
megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standardnak (,ISAE 3000 feliilvizsgalt”) — ,Multbeli pénziigyi informaciok
konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nytjto6 szolgaltatasokra vonatkozb megbizasok” — ahogyan
azt az IAASB kiadta és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara befogadta — megfelel6en hajtottuk végre.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyajt a kovetkeztetésiink
megadasdhoz. Ezen standard szerint meghatarozott felelGsségiink részletes leirdsat jelentésiink ,A fliggetlen
konyvvizsgalo felelGssége” cimii fejezete tartalmazza.

Fiiggetlenségiink és mindségiranyitasunk

Megfeleliink a tisztesség, objektivitas, szakmai hozzaértés és megfelel§ gondossag, titoktartas és hivatashoz méltd
magatartas alapelvein nyugvo, a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara ,,A
konyvvizsgal6éi hivatds magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrdl szol6 szabélyzata”-ban és a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kédex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cim@ kézikonyvében (az ,IESBA
Kb6dex”-ben) foglaltaknak és megfeleliink az ugyanezen norméakban szerepl6 tovabbi etikai elGirasoknak is.

Cégiink alkalmazza az 1. témaszadmt magyar nemzeti minéségiranyitasi standardot, ami megkéveteli, hogy cégilink

......

standardoknak és az alkalmazandé jogi és szabalyozasi elGirasoknak valdo megfelelésre vonatkozd politikakat vagy
eljarasokat.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
WWWw.pwc.com 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78. | +36 (1) 461 9100
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Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés 1.1.1. pontjara, amely leirja, hogy a fenntarthatosagi
jelentésekre vonatkoz6 ESEF taxonomia még nem keriilt elfogadésra, ezért a Tarsasag nem tudta elvégezni az (EU)
2019/815 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatarozott elektronikus beszamolasi
formatumban (XHTML) elkészitett konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésben szereplé kozzétételek megjelolését,
beleértve az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkében elGirt kozzétételeket is, ahogy azt a szamviteli torvény 134/J.
paragrafusa elfirja. A szamviteli torvény 134/L. §-a el6irja, hogy korlatozott bizonyossagot nytjtd kovetkeztetést
adjunk a vonatkozo kovetelmény teljesitésérdl, azonban a fenti okbol kifoly6lag nem tudunk kovetkeztetést levonni e
tekintetben.

” 7

Kovetkeztetésiinket nem mindsitjiik a fenti kérdés vonatkozasaban.
A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentéssel kapcsolatos felel6sség

A Tarsasag vezetése felel a konszolidalt fenntarthatoséigi jelentésben szereplé informaciok azonositasara szolgalo
folyamat kialakitasaért és bevezetéséért az ESRS szerint, valamint ennek a folyamatnak a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentés 1.3.2. [IRO-1] A 1ényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére

szolgalo eljarasok leirasa részében torténé kozzétételéért. Ez a kovetkezGket foglalja magaban:

e azoknak az Osszefiiggéseknek a megértését, amelyek a Csoport tevékenységét és iizleti kapcsolatait
meghatarozzak, valamint az érdekelt felek meghatarozasat;

o a fenntarthatosigi kérdésekkel kapcsolatos tényleges és potencidlis (akir negativ, akar pozitiv) hatisok,
valamint a Csoport pénziigyi helyzetét, pénziigyi teljesitményét, cash flow-jat, finanszirozashoz valb
hozzaférését vagy t6kekoltségét rovid, kozép- vagy hossza tavon befolyasolé vagy varhatoéan befolyasold
kockazatok és lehetGségek azonositasat;

o afenntarthatésagi kérdésekkel kapcsolatban azonositott hatasok, kockazatok és lehetGségek 1ényegességének
értékelését megfeleld kiiszobértékek kivalasztasaval és alkalmazasaval; tovabba

e olyan feltételezések kialakitasat, amelyek az adott koriilmények kozott észszertiek.

A Tarsasag vezetése felelGs tovabba a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésnek a szamviteli torvény 134/1-K. §-ainak
elGirdsaival Osszhangban torténd elkészitéséért, amely a 2013/34/EU iranyelv 29.a cikkének Aatiiltetésérdl
rendelkezik, ideértve:

e az ESRS-nek val6 megfelelést;

e a konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés kornyezeti informacidk szakasz 2.1. EU Taxondémia alszakaszaban
szerepld kozzétételek elkészitését, a Taxondémia rendelet 8. cikkének megfelelGen;

e olyan bels6é kontrollok kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, amelyek a vezetés megitélése szerint
sziikségesek az akar csalasbodl, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktél mentes konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentés elkészitéséhez; és

o a megfelel§ fenntarthatdsagi beszamolasi modszerek kivalasztasat és alkalmazédsat, valamint az adott
koriilmények kozott észszerti feltételezések és becslések elkészitését.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatanak feliigyeletéért.

A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés elkészitésével kapcsolatos eredendé korlatozasok

A konszolidalt fenntarthatosagi jelentés 2.2.9. [E1-6] A Scope 1, 2 és 3-ba tartozé bruttd és osszes UHG-kibocsétas
megjegyzésében leirtak szerint az liveghazhatast gazkibocsatas szamszer(sitése eredend§ bizonytalansagnak van
kitéve a kibocsatasi tényez6k és a kiilonboz8 gazok kibocsatdsdnak Osszesitéséhez sziikséges értékek
meghatarozasidhoz alkalmazott tudoményos ismeretek nem teljes volta miatt.

Az ESRS-nek megfeleld, jovére vonatkozo informaciok jelentése soran a Tarsasag vezetése koteles a jovSre vonatkozd
informacidkat a jovében bekovetkezo eseményekre és a Csoport lehetséges jovebeli intézkedéseire vonatkozo
nyilvinossagra hozott feltételezések alapjan elkésziteni. A tényleges eredmények eltéréek lehetnek, mivel a jovébeli
események gyakran nem a vart médon kovetkeznek be.



2025 EVES JELENTES FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

pwe

A konyvvizsgalé felelGssége

A mi felelGsségiink a bizonyossagot nytjtd6 megbizas megtervezése és elvégzése, annak érdekében, hogy korlatozott
bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt fenntarthatosigi jelentés mentes-e az akar csalasbol, akar
hibabdl eredd lényeges hibas allitasoktdl, és hogy korlatozott bizonyossagot nytjté jelentést adjunk ki, amely
tartalmazza a kovetkeztetésiinket. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek minGsiilnek,
ha észszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott
konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés egésze alapjan meghozott dontéseit.

Az ISAE 3000 (feliilvizsgalt) standard szerint elvégzett korlatozott bizonyossagot nydjté megbizas részeként a
megbizas soran végig szakmai megitélést alkalmazunk és fenntartjuk szakmai szkepticizmusunkat.

A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentéssel kapcesolatos felelGsséglink a Folyamattal kapesolatban a kovetkez6ket
foglalja magaban:

e a Folyamat megértését, de nem abbol a célbdl, hogy kovetkeztetést vonjunk le a Folyamat hatékonysagarol,
beleértve annak eredményét;

e annak vizsgalatat, hogy az azonositott informacidk reflektidlnak-e az ESRS alkalmazand6 kozzétételi
kovetelményeire, és

o eljarasok megtervezését és végrehajtasat annak értékelésére, hogy a Folyamat 6sszhangban van-e a Tarsasag
folyamatanak az 1.3.2. [IRO-1] A 1ényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasara és értékelésére
szolgalo eljarasok leirasa részében szerepld leirasaval.

A konszolidalt fenntarthat6sagi jelentéssel kapcsolatos egyéb felelGsségeink kozé tartoznak a kovetkez6k:

¢ annak azonositasa, hogy hol meriilhetnek fel akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitasok; és

o celjarasok megtervezése és végrehajtisa olyan esetekre, amikor feltételezhet6, hogy a konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentésben 1ényeges hibas allitdsok meriilnek fel. A csalasbdl ered6 1ényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Az elvégzett munka Osszefoglalasa

A korlatozott bizonyossagot nytijté6 megbizas magaban foglalja a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésre vonatkozo
bizonyitékok megszerzésére iranyuld eljarasok elvégzését. Korlatozott bizonyossagot nyujtd szolgaltatasra szo6lo
megbizas esetén az elvégzett eljarasok jellege és id6zitése eltér és kevésbé kiterjedt, mint egy kell§ bizonyossagot
nyUjté szolgaltatasra szo0lé megbizas esetében. Kovetkezésképpen, a megszerzett bizonyossig szintje korlatozott
bizonyossagot nydjté szolgaltatisra sz6l6 megbizas esetén lényegesen alacsonyabb, mint az a bizonyossag, amit egy
kell6 bizonyossagot nyajto szolgaltatasra sz616 megbizas esetében szereztiink volna.

A kivalasztott eljarasok jellege, id6zitése és terjedelme a szakmai megitéléstdl fiigg, beleértve az olyan kozzétételek
azonositasat, ahol a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas
allitasok meriilhetnek fel.

Korlatozott bizonyossagot nydjté megbizasunk elvégzése soran a Folyamattal kapcsolatban az aldbbiakat végeztiik el:

e Megismertiik a Folyamatot, az alabbi m6don:
o interjuk készitése a vezetés altal hasznalt informacidk forrasainak megismerése érdekében (pl.
érdekelt felek bevonésa, iizleti tervek és stratégiai dokumentumok); és
o aTéarsasag Folyamatat leir6 bels§ dokumentacio feliilvizsgalata; és
o  Ertékeltiik, hogy az eljarasainkbol szarmazo bizonyitékok a Tarsasag altal végrehajtott Folyamat tekintetében
Osszhangban voltak-e a Folyamatnak az 1.3.2 [IRO-1] A lényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa részben szerepl6 leirasaval.
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Korlatozott bizonyossagot nytjté megbizasunk soran a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentés tekintetében:

e Megismertiik a Csoport konszolidalt fenntarthatosagi jelentés elkészitése szempontjabol relevans
jelentéstételi folyamatait:
o A Csoport kontrollkornyezetének, folyamatainak és informéciés rendszerének megismerése, amely
a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés elkészitése szempontjabol relevans, de nem abbol a célbdl,
hogy kovetkeztetést vonjunk le a Csoport bels6 kontrolljanak hatékonysagarol.
o Ertékeltiik, hogy a Folyamat altal azonositott informéciok szerepelnek-e a konszolidalt fenntarthatosagi
jelentésben;
o  Ertékeltiik, hogy a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés szerkezete és bemutatisa 6sszhangban van-e az
ESRS-sel;
e Interjikat készitettliink az érintett munkavallalokkal és analitikus eljardsokat végeztiink a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentésben szerepl6 kivalasztott informécidkra vonatkozoan;
e Alapvet§ vizsgalati eljarasokat végeztiink a konszolidalt fenntarthat6sagi jelentésben szerepl6 kivalasztott
informaciokra vonatkozoban;
e Ahol sziikséges, Osszehasonlitottuk a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésben szerepl§ kozzétételeket a
pénziigyi kimutatiasokban és az iizleti jelentésben szereplé megfelel§ kozzétételekkel;
o FErtékeltiik a becslések és a jovére vonatkozd informaciok meghatarozaséra vonatkozé modszereket,
feltételezéseket és adatokat;
e Megismertiik a Tarsasag 4ltal a taxonémidhoz igazithat6 és a taxonomidhoz igazod6 gazdasagi
tevékenységeinek azonositidsidra hasznalt folyamatot, valamint a konszolidilt fenntarthatésagi jelentés
vonatkozo6 kozzétételeit.

Budapest, 2026. marcius 18.

Mészéros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi sz.: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kit.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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Fliggetlen konyvvizsgalo6 korlatozott bizonyossagot nyajtoé jelentése a Waberer’s
International Nyrt. konszolidalt fenntarthatosagi jelentésérol

A Waberer’s International Nyrt. részvényesei részére

Korlatozott bizonyossagot nyajto kovetkeztetés

Korlatozott bizonyossagot nytjtdé megbizast végeztiink a Waberer’s International Nyrt. (a ,,Tarsasag”) konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentésére vonatkozoan, amelyet a 2025. december 31-i fordulénapra és az ugyanezen id6ponttal
végzGdott lizleti évre vonatkozban elkészitett konszolidalt vezetGségi jelentésének konszolidalt fenntarthat6sagi
jelentés fejezete tartalmaz.

Az altalunk elvégzett eljarasok és a megszerzett bizonyitékok alapjan semmi nem jutott tudomasunkra, ami miatt agy
véljiik, hogy a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés nem késziilt minden lényeges szempontbdl a szdmvitelrél sz616
2000. évi C. torvény (a ,,szamviteli torvény”) 134/I-K. §-ai elirasainak megfelel6en, amelyek a 2013/34/EU iranyelv
29a. cikkének atultetésérdl rendelkeznek, ideértve a kovetkezbket:

e az Eurdpai Fenntarthat6sagi Beszamolasi Standardoknak (ESRS) val6é megfelelést, beleértve azt is, hogy a
Tarsasag altal a konszolidalt fenntarthatésagi jelentésben szerepeltetendd informaciok azonositasa
érdekében végrehajtott folyamat (,Folyamat”) Gsszhangban van-e az 1.3.2. [TIRO-1] A 1ényeges hatésok,
kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok leirasa részben szerepld leirassal,;
és

e a konszolidalt fenntarthat6ségi jelentés kornyezeti informaciok szakasz 2.1. EU Taxonémia alszakaszdban
szerepld kozzétételek megfelelését az (EU) 2020/852 rendelet (,Taxonémia rendelet”) 8. cikkében elGirt
beszamolasi kovetelményeknek.

A kovetkeztetés alapja

A korlatozott bizonyossigot nyajtd szolgaltatasra szo6ld6 megbizast a bizonyossagot nytjté szolgaltatasokra szo6ld
megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standardnak (,ISAE 3000 feliilvizsgalt”) — ,Multbeli pénziigyi informéaciok
konyvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nytjt6 szolgaltatasokra vonatkoz6 megbizasok” — ahogyan
azt az TAASB kiadta és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara befogadta — megfelelGen hajtottuk végre.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyajt a kovetkeztetésiink
megadasahoz. Ezen standard szerint meghatarozott felel§sségiink részletes leirasat jelentésiink ,A fliggetlen
konyvvizsgald felelGssége” cimii fejezete tartalmazza.

Fiiggetlenségiink és mindségiranyitasunk

Megfeleliink a tisztesség, objektivitas, szakmai hozzaértés és megfelel§ gondossag, titoktartis és hivatashoz mélto
magatartas alapelvein nyugvo, a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara ,A
konyvvizsgal6éi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi eljarasr6l sz6lé szabalyzata”-ban és a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimli kézikonyvében (az ,IESBA
Ko6dex”-ben) foglaltaknak és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai elGirasoknak is.

Cégiink alkalmazza az 1. témaszamu magyar nemzeti mingségiranyitasi standardot, ami megkdoveteli, hogy cégiink

//////

standardoknak és az alkalmazando jogi és szabalyozasi el6irasoknak valé megfelelésre vonatkozé politikakat vagy
eljarasokat.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
WWW.pwc.com 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78. | +36 (1) 461 9100
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (,Tarsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt ,Csoport”)
5493006YOYPOSXPIQG40-2025-12-31-1-hu.zip ~ (fajl  azonositéja SHA 256 HASH  algoritmussal:
066D0A4A66A6996815F700A6FFE86756D8C6F51B63053B2B20F794DEC90D6C35)  digitalis  fajlban  1évd
2025. december 31-én végzEdott iizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat,
amelyek a 2025. december 31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasbdl — melyben az
eszkozok Osszesen, illetve a sajat téke és kotelezettségek Osszesen egyez6 végosszege 1395 655 ezer EUR —, az
ugyanezen iddéponttal végzddott iizleti évre vonatkozb konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkoz6 kimutatasbdl — melyben a teljes atfogb jovedelem 71 580 ezer EUR nyereség —, konszolidalt sajat téke
véltozasainak kimutatasabol, konszolidalt cash flow kimutatasbdl, valamint a lényeges szamviteli politika
informéciokat és magyarazo6 informéciokat is tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valos képet adnak a Csoport
2025. december 31-én fennall6 konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id&ponttal végzdott
tizleti évre vonatkozo6 konszolidalt jovedelmi helyzetér6l és konszolidalt cash flow-jarél az Eurépai Unib (,EU”) ltal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok
minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdél sz6l6 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli torvény”) az EU éaltal
befogadott IFRS-ek szerint Osszeallitott konszolidalt éves beszamoléra vonatkozé kiegészitG kovetelményeinek
megfelelGen késziiltek.

Véleményiink 6sszhangban van az audit bizottsdgnak cimzett 2026. marcius 18-i kiegészit§ jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennall6 felelGsséglink bévebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgal6 konszolidalt pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataért valo felelssége” szakasza tartalmazza.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgéalati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nytjt
véleményiinkhoz.

Fiiggetlenség

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatéalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,A konyvvizsgaldi hivatds magatartési (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szold
szabalyzata”-ban, és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai
Koédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimi
kézikonyvében (az ,IESBA Kodex”-ben) foglaltak szerint, ahogyan az a kozérdekldésre szamot tartd gazdalkodo
egységek pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgilatara vonatkozik, és megfeleliink az ugyanezen normékban
szereplS, a kozérdekl6désre szdmot tartdé gazdalkodd egységek pénziigyi kimutatisainak konyvvizsgalata
szempontjabol relevins tovabbi etikai elGirasoknak is.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjilk, hogy az éaltalunk nyujtott nem kdnyvvizsgalati
szolgéltatasok Gsszhangban vannak a Magyarorszdgon alkalmazand6 jogszabalyokkal és elGirasokkal és nem
nyujtottunk az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrol és a konyvvizsgaloi kozfelligyeletrdl szold 2007. évi LXXV. torvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgéaltatasokat a Tarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kift.
WWW.pwc.com 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78. | +36 (1) 461 9100
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A Térsasagnak és a kontrollalt vallalatainak a 2025. januar 1-t6l 2025. december 31-ig tart6 iizleti évben altalunk
nyujtott nem konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések 38. pontjaban keriiltek bemutatasra.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konyvvizsgalata soran alkalmazott 1ényegességi szint
2 966 ezer EUR

Csoportkényvvizsgalat hatékore A Téarsasdgon kiviill hét leanyvallalatot vontunk be a
konyvvizsgalatba: a WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.-t, a
Waberer's Network Kft.-t, a Nexways Cargo Kft.-t, a Granit
Biztosito Zrt.-t, a Magyar Posta Biztosit6 Zrt.-t, a Magyar Posta
Eletbiztosité Zrt.-t és a LINK Sp. z.0.0.-t, melyek Magyarorszigon
és Lengyelorszagban mikodnek. Ez a nyolc véallalat a konszolidalt
arbevétel 87%-at és a konszolidalt korrigalt EBITDA 82%-at teszi
ki.

Kulcsfontossagii konyvvizsgalati kérdések o Uzleti vagy cégérték értékvesztésének vizsgalata
o Arbevétel megfelel$ idGszakban tortén elszamolasa
e Nem-élet biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek,
valamint a viszontbiztositdsi szerz6désekbdl szarmazo
eszkozok értékelése
e Eletbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

A konyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a 1ényegességi szintet és felmértiik a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 1ényeges hibas allitasanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a teriileteket,
amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentGs szamviteli becsléseket, amelyek feltételezéseken és
bizonytalan jov6beli eseményeken alapulnak. Mint minden konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok vezetés 4ltali
feliilirasaval kapcsolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tébbek kozott annak az értékelését, hogy
azonositottunk-e olyan, elfogultsagra utalé bizonyitékokat, amelyek csalasboél eredd 1ényeges hibas allitasra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat gy keriil
megtervezésre, hogy kell6 bizonyossagot nyudjtson arr6l, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatisok nem
tartalmaznak 1ényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol. A hibas allitasok akkor
mindsiilnek 1ényegesnek, ha észszert lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak
a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a 1ényegességhez kapcsolddd bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozd lényegességi szintet, amit az
alabbi tablazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezdk figyelembevételének segitségével hataroztuk meg
a konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgélati eljarasaink jellegét, litemezését és terjedelmét, valamint az
esetleges hibdk 6nmagukban vagy egyiittesen a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak
értékelését.



/‘ O 2025 EVES JELENTES FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

pwe

Lényegességi szint 2 966 ezer EUR

Meghatarozas médja  Konszolidalt korrigalt EBITDA 2,5%-a

Az alkalmazott Azért valasztottuk a konszolidalt korrigalt EBITDA-t (értékcsokkenéssel és
viszonyitasi alap amortizacioval, valamint a tarsult és a kozos vezetést véllalkozasok részesedésaranyos
kivalasztasanak EBITDA-javal novelt m{ikodési eredmény) a viszonyitas alapjaul, mert megitélésiink
magyardzata szerint, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok felhasznéléi a Csoport teljesitményét

jellemzden ez alapjan értékelik és ez egy altalanosan elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 2,5%-os aranyt vettiink figyelembe,
amely oOsszhangban van a szektorban miikod6 profitorientalt tarsasagok esetében
alkalmazott arannyal.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatékore

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokorét ugy alakitottuk ki, hogy elegend6 munkat végezziink ahhoz, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe véve a
Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait, és az iparagat, melyben a Csoport miikodik.

7 leanyvallalatot azonositottunk, amelyek beszamoléit a konyvvizsgalatba bevontuk, mert a Csoport szempontjabol
azok méretiik alapjan jelentGsek vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink szerint indokolt a bevonasuk. Ezek a
konszolidalasba bevont jelentfs tevékenységet végzd tarsasidgok, melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban
miikédnek.

Ezen feliil meghatarozott egyenlegek és tranzakcidk vizsgalatat végeztiik el nyolc Magyarorszigon, egy Szerbidban,
egy Romaniaban, valamint egy Szlovakiaban miikodé leanyvallalat esetében.

A t6bbi konszolidilasba bevont tarsasag esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd eljarasokat. Ezek a
tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljarasokkal, ideértve tobbek kozott a Csoporton beliili konszolidacios
modositasokat, lehet&vé tették, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészérdl véleményt alkossunk.

Kulesfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagih konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyidszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozd konyvvizsgalatunkkal 6sszefiiggésben,
az arra vonatkoz6 véleményiink kialakitidsa soran vizsgaltuk, és ezekr6l a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilon
véleményt.
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Kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések

Uzleti vagy értékvesztésének

vizsgalata

cégeérték

2025. december 31-én az lzleti vagy cégérték értéke
25045 ezer EUR a konszoliddlt pénziigyi
kimutatasokban.

Az lzleti vagy cégérték értékvesztésének vizsgalata
jelentds megitéléseket és becsléseket tartalmaz, amik
érzékenyek a feltételezések valtozasara, kiilonosen a
bemeneti valtozokra, a diszkontratara és a jovébeni
miikodési pénzaramokra vonatkozoan.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
sziikség értékvesztés elszamolasidra az iizleti vagy
cégértékkel kapcsolatban. Részletes informacidok a
vezetés altal elvégzett lizleti vagy cégérték értékvesztés
vizsgdlatira vonatkozban a megjegyzések 3. e)
Immaterialis Javak és 6. a) Goodwill pontjaiban
talalhatok.

Mivel az iizleti vagy cégérték értékvesztésének vizsgalata
jelentGs vezetdSi becsléseket igényel, ezért
kulcsfontossagt konyvvizsgélati kérdésnek tekintettiik.

2025 EVES JELENTES

A konyvvizsgdlat soran a  kulcsfontossagi
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasidban elvégzett
eljarasok

A Dbecsiilt jov6beni pénzaramokat egyeztettik az
igazgatosag altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe
vettilk a vezetésnek a kiils§ kornyezet jelentGs
valtozasaira vonatkoz6 varakozasait, valamint a
tervezett  miikodési  hatékonyiag  javulast és
megvizsgaltuk, hogy ezek helyesen lettek-e figyelembe
véve a becsiilt jov6beni pénzaramokban.

Osszehasonlitottuk a pénzaramok tényleges multbeli
alakulasat a korabbi el6rejelzésekkel, és attekintettiik,
hogy az eltérések elfogadhaté tiiréshataron beliil
voltak-e.

Ujraszamoltuk a stlyozott Aatlagos tSkekoltséget
(WACC) piaci adatok alapjan.

Attekintettiik a vezetés altal elvégzett
érzékenységvizsgalatok  eredményét és  tovabbi
érzékenységvizsgalatokat végeztiink, els6sorban a

jov6beni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettik a megjegyzések vonatkozd 3. e)
Immaterialis javak és 6. a) Goodwill pontjaiban
szerepl6 kozzétételeket annak érdekében, hogy
Osszevessiik azokat az IAS 1 A Pénziigyi kimutatasok
prezentdlasa és az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
standardok értékvesztés vizsgalatokra vonatkozo
elGirasaival.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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Arbevétel idészakban  torténé

elszamolasa

megfelelé

A Csoport 2025. évi nettd arbevétele nem biztositasi
tevékenységbh6l 655 520 ezer EUR, igy jelentfs a
konszolidalt pénziigyi kimutatisok szempontjabol.

A bevétel elszamolasara akkor keriil sor, amikor az IFRS
15 Vevbkkel kotott szerzédésekbdl szarmazé arbevétel
standard szerinti 5 1épéses modell kritériumai
teljesiilnek. A Csoport jelent6s teljesitménymutatonak
tekinti az arbevételt, amely arra 6sztonozhet, hogy az
arbevétel elszamolasra keriiljon miel6tt a fenti 5 1épéses
modell kritériumai teljesiilnek.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos informacidkat a
konszolidalt pénziigyi kimutatds megjegyzéseinek 3 (1)
Arbevétel, 5. Szegmens informéciok és 22. Arbevétel és
bevételek pontjaiban ismerteti.

A fentiek alapjan az arbevétel megfelel6 idGszakban
torténé elszamolasat kulcsfontossagti konyvvizsgaloi
kérdésnek tekintettiik.

2025 EVES JELENTES

A konyvvizsgalati eljardsaink — tobbek kozott —
magukba foglaltak, hogy megértsiik az arbevétel
elszamol4sanak folyamatat. Ezen feliil
mintavételezéssel teszteltiik a targyévben elszamolt
arbevételnek a kibocsatott szamlakkal és a pénziigyileg
befolyt ellenértékkel valo egyez8ségét, valamint, hogy
az IFRS 15 Vevlkkel kotott szerzédésekbdl szarmazé

arbevétel standard szerinti 5 1épéses modell
kritériumai teljesiilnek-e.
Mintavételes alapon vizsgaltuk a fordul6napon

fennall6 vevkkel szembeni koveteléseket.

Annak megitélésére, hogy az arbevétel a megfelel6
idGgszakra van-e kimutatva, mintavételes alapon
fordulénap el6tti és utdni tranzakcidkat, valamint
fordulénap uténi jovaird szamlakat teszteltiink.

Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport az arbevétellel
kapcsolatos informéaciokat a konszolidalt pénziigyi

kimutatasokban az IFRS 15 Vevlbkkel kotott
szerzddésekbbl szarmazé  arbevétel standarddal

0sszhangban mutatja-e be.

Nem-élet biztositasi szerzédésekbdol szarmazo
kotelezettségek, valamint a viszontbiztositasi
szerzodésekbol szarmazo eszkozok értékelése

2025. december 31-én a Csoport a viszontbiztositasi
szerzGdésekbdl szarmazo eszkozei 48 220 ezer EUR, mig
a biztositasi szerz6désekbdl szdrmazd kotelezettségei
636 985 ezer EUR értéken szerepelnek a konszolidalt
pénziigyi helyzet kimutatasban, amelyb8l a nem-
életbiztositasi 4gat érint6 kotelezettség 121661 ezer
EUR. Az emlitett biztositastechnikai egyenlegek a
Csoport konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa
szerinti a sajat t6ke és kotelezettségek Osszesen
értékének jelent6s hanyadat teszik ki.

A biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek és
a viszontbiztositisi szerz6désekbdl szdrmazd eszkozok
értékelése jelent6s megitélést és becslést igényel,
kiilonos tekintettel:

+ a bekovetkezett karokbol eredd, jovGbeni varhato
kifizetésekre képzett kotelezettségekre,

« a fenti becslés bizonytalansiagat tiikr6z6 kockazati
kiigazitas mértékére,

Munkank soran megvizsgaltuk a kapesol6d6 aktuariusi
szamitasok feletti kontrollok kialakitasat és miikodését,
ideértve:

« a felhasznalt adatok teljeskortiségének vizsgélatat,

« a korabbi becslés tényleges bekovetkezéssel torténé
Osszehasonlitasat (Iebonyolitas vizsgélat), valamint

« a szamitis helységre iranyulé alternativ, ellen6rzé
szamitasokat.

Egyeztettiik az aktuariusi szamitasok alapadatait,
valamint sajat aktuariusi szamitast vagy fiiggetlen
teszteket végeztlink a teljes jovébeli karsziikségletre
vonatkozoban, beleértve a kockazati kiigazitast és ezen

kotelezettségek viszontbiztositasbol véarhato
megtériilését. Attekintettiik az alkalmazott
modszertanok szakmai megalapozottsagat és a

feltételezések, paraméterek észszertiségét.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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» a bruttd karraforditas viszontbiztositasbdl szarmazo
varhat6 megtériilésére, valamint

+ a dijallokiciés mérési modell valaszthat6saganak
megitélésére vonatkozban.

A becslés jelentésége és komplexitdsa abbdl is fakad,
hogy a fordulénapig bekovetkezett karokra vonatkozbdan
sziikséges a teljes és végs6 karraforditis meghatarozésa,
valamint ezen Karkifizetések idGbeli lefolyasanak
becslése fiiggetleniil attél, hogy a kar bekoévetkezése a
biztosité tudomasara jutott-e vagy sem. Ebbd] a célbol —
az elterjedt biztositasi gyakorlatnak megfeleléen - a
Csoport aktuariusi modelleket alkalmaz. Ezen modellek

Osszetettek és kialakitasuk, alkalmazasuk, illetve
jelentds adatigényiik miatt megnovekedett

hibakockazatot és szubjektivitast hordoznak magukban.
A jovbbeli becslésekhez alkalmazott mobdszertan és
feltételezések jelent6sen befolydsoljak a nem-élet
biztositasi szerz6désekbdl szarmaz6 kotelezettségek,
valamint a viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazo
eszkozok Osszegét. Emiatt a mdodszertan megfelelGsége
és feltételezések megalapozottsiga, alatamaszthatosaga
kiemelked&en fontos.

A csoport a kapcsolodd egyenlegeket és becsléseket a
konszolidalt pénziigyi kimutatas megjegyzéseinek 3. (o)
IFRS 17 Biztositasi szerzédések és 19. Viszontbiztositasi
szerzGdésekbll szarmazd eszk6zok és Biztositasi
szerz6désekbll szarmazd kotelezettségek pontjaiban
tette kozzé.

Mindezekre tekintettel a nem-élet biztositasi
szerz6désekbll szarmazo kotelezettségek, valamint a
viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazd eszkozok
értékelését a konyvvizsgalat kulcsfontossaga
teriileteként hataroztuk meg

2025 EVES JELENTES

A fenti lebonyolitds kontroll fiiggetlen tesztjeként
visszamértiik a korabban alkalmazott feltételezések és
becslés pontossagat az idészak alatt ismertté valt
tényadatokkal szemben.

A dijallokaciés megkozelités alkalmazhatésaganak
vizsgalatara, a hatralévé fedezetre vonatkozo
kotelezettség szintjének elégségességére, valamint a
termékek nyereségességére vonatkozdan elemeztiik az

egyes agazatok eredményének alakuldsat és
ellendriztiik azon jelentésnek itélt feltételezések
megalapozottsagat, amelyek az egyes agazatok

megtériilését befolyasolhatjak. Ezen feliill végeztiink
tételes  kartorténet  vizsgalatot a  jelentGsebb
kotelezettséggel rendelkezd6 KGFB karok esetében.
Mintavételesen vizsgaltuk a targyévi karkifizetések
Osszegét.

Attekintettiik a megjegyzések 3. (o) IFRS 17 Biztositasi
szerz6dések és 19. Viszontbiztositasi szerz6désekbdl
szarmazd eszko0zok és Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo6 kotelezettségek pontjait annak érdekében,
hogy ellendrizziik, hogy a kozzétételek az IFRS 17 —
Biztositasi  szerzédések  standard  elGirasaival
Osszhangban vannak-e.

Eletbiztositasi szerzédésekbdl szarmazé
kotelezettségek

2025. december 31-én a Csoport biztositasi
szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségei 636 985 ezer
EUR értéken szerepelnek a konszolidalt pénziigyi
helyzet kimutatasdban, amelybdl az életbiztositasi agat
érint6 rész 515 324 ezer EUR. Ez az egyenleg a Csoport
sajat t6ke és kotelezettségek Gsszesen értékének jelentGs
héanyadat teszik ki.

Az életbiztositasi szerzGdésekbdl szarmazo
kotelezettségek értékelése jelentSs megitélést és becslést
igényel, mely fligg a valtoz6é dijas megkozelités (VFA’)
feltételeinek teljesiilését6l. Ha ezek nem teljesiilnek,
akkor a kotelezettség értéke az ’altalanos értékelési

Munkank soran vizsgaltuk a szamolds szintjét, a
szerz6dések csoportositasat, a modellpontok teljességét
és a pénzaramok becsléséhez hasznalt feltételezések
alatamasztottsagat, észszertiségét, valamint azok
modellbe torténd helyes implementalasat.

A pénzaramokat illet6en felmértilk az aktuariusi
modell struktardjat, a modellezett valtozok tartalmat,
valamint a pénzaramok OsszetevGinek kifutési
mintazatat 6sszehasonlitottuk a tavalyi mintazatokkal.
Sajat  kornyezetben reprodukiltuk a  Csoport

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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megkozelités’ (GMM’) szerint keriil meghatarozasa az
alabbiak szerint:

» a jov6beni teljesitési pénzaramok jelenértéke, beleértve
a pénzaramok becslésére vonatkoz6 bizonytalansagot
tiikroz6 kockazati kiigazitas mértékét, valamint

« a Dbiztositd szolgaltatasinak meg nem szolgalt
nyeresége (szerz6déses szolgalati marzs vagy 'CSM’).

Ha a VFA feltételek teljesiilnek, akkor a kotelezettségek
értékelése fiigg

» a mogottes eszkozok értékétdl, és

« a biztositd szolgéltatasaért cserébe beszedett valtozo
dijak értékét6l, ami a Csoport ezen szerz6désekre
vonatkoz6é meg nem szolgalt nyereségét (CSM) fejezi ki.

Az elterjedt biztositasi gyakorlatnak megfelel6en a
biztositasi szerzédésekbdl szarmazd kotelezettségek
kiszdmitasara a Csoport aktuariusi modelleket alkalmaz.

Ezek a modellek 0Osszetettek, és kialakitasuk,
alkalmazasuk, illetve jelent6s adatigényiik miatt

megnovekedett hibakockazatot hordoznak magukban.
Emellett a szamitasokhoz hasznalt feltételezések, tobbek
kozott a gazdasagi feltevések (a befektetési hozam,
diszkont rata) és a biztositis-matematikai feltételezések
(halalozas, torlési valoszintiségek, valamint
koltségfeltételezések) is jelentGsen befolyasoljadk a
kotelezettségek  szintjét. Emiatt a feltételezések
megalapozottsaga és alatdmaszthatosaga kiemelkedGen
fontos.

A csoport a kapcsol6dd egyenlegeket és becsléseket a
konszolidalt pénziigyi kimutatas megjegyzéseinek 3. (o)
IFRS 17 Biztositasi szerzédések és 19. Viszontbiztositasi
szerz6désekbsl szarmazd eszk6zok és  Biztositasi
szerz6désekbdl szarmazd kotelezettségek pontjaiban
tette kozzé.

Mindezekre tekintettel az életbiztositasi szerz6désekbdl
szarmazd Kkotelezettségek értékelését a konyvvizsgalat
kulesfontossagu teriileteként hataroztuk meg.

2025 EVES JELENTES

szamoléasat, tdmaszkodtunk a Csoport altal elvégzett
észszertiségi kontrollokra és Szolvencia II-es technikai
tartalékbol torténé levezetésre.

Ellendriztiik a Kkockizati kiigazitds szamitasanak
alapadatait, az alkalmazott feltételezések
aldtAmasztottsdgat, észszeriiségét és fiiggetleniil

Gjraszamoltuk annak értékét.

Mind a GMM, mind a VFA szerinti CSM nyit6-zaro
levezetésben a CSM mozgaselemeit az alabbi
megkozelitésekkel vizsgaltuk:

« kontrollokra tAmaszkodva ellendriztiik a kamathatast
és az 0j szerz6dések CSM-jét,

« ellendriztiik a jov8beni feltételezések valtozasanak a
pénzaramok becslésére gyakorolt hatdsat a modell
tavalyi feltételezésekkel torténd Gjra futtatasaval, és

« fiiggetleniil Gijraszamoltuk a CSM feloldést.

A valtozé dijas megkozelités esetében a unit-linked
termékek CSM valtozasanak mértékét egyeztettiik az
eszkozok és kotelezettségek valtozasahoz.

Attekintettiik a megjegyzések 3. (o) IFRS 17 Biztositasi
szerzGdések és 19. Viszontbiztositasi szerz&désekbdl
szarmazbé eszkozok és Biztositasi szerzédésekbdl
szarmazd Kkotelezettségek pontjait annak érdekében,
hogy ellendrizziik, hogy a kozzétételek az IFRS 17 —
Biztositasi  szerzddések standard elGirasaival
0sszhangban vannak-e.

Egyéb informaciok

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az egyéb informéciok a Csoport 2025.december 31-én végz6dott tlizleti évre vonatkoz6 konszolidalt iizleti
jelentésébdl allnak, mely az éves jelentésben konszolidalt vezetGségi jelentésként szerepel. A vezetés felels a
konszolidalt iizleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival, beleértve a
konszolidalt lizleti jelentés részeként a konszolidalt fenntarthatosagi jelentésnek a szamviteli torvény 134/1. §-aval,
valamint az éves jelentésnek a tékepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. torvény elbirasaival Osszhangban torténd
elkészitéséért. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkoz6 véleménylink nem vonatkozik a konszolidalt tizleti

jelentésre és az éves jelentésre.
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A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink az egyéb
informaciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e
a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy
tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl és a szadmviteli torvény
alapjan a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli toérvény alapjan a mi felelGsségilink tovibba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés a
szamviteli torvény (ide nem értve a VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatésagi jelentésre vonatkoz6 elGirasait),
illetve, ha van egyéb maéas jogszabaly, annak vonatkoz6 el6irdsaival osszhangban van-e, és err6l, valamint a
konszolidalt iizleti jelentés és a konszolid4lt pénziigyi kimutatasok 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelGsségiink teljesitése soran a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitdsanal a Bizottsag
(EU) a 2004/109/EK euro6pai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot
meghataroz6 szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésér6l szoldé 2019/815. (2018.
december 17.) felhatalmazison alapul6 rendeletét (,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt iizleti jelentésre
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vonatkozo tovabbi kovetelményeket elGiré egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Mivel a Tarsasag atruhazhat6 értékpapirjait az Eurdpai Gazdasigi Térség tagallamanak szabélyozott piacara
kereskedésre befogadtak, ezért a konszolidalt tizleti jelentésrél szold véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informéacidkra, és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informéciokat.

A szamviteli torvény 134/1. §-anak el6irasai alapjan a Csoport konszolidalt fenntarthatosagi jelentés készitésére
kdtelezett, igy nyilatkoznunk kell arrél, hogy a konszolidalt {izleti jelentés tartalmazza-e a szdmviteli torvény VI/C.
fejezet szerinti fenntarthat6sagi jelentést.

Véleményiink szerint az egyéb informéciok minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban vannak a Csoport
2025. december 31-én végzGdott iizleti évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi kimutatasaival, és a konszolidalt izleti
jelentés minden lényeges vonatkozasban Gsszhangban van a szamviteli torvény (ide nem értve a VI/C. fejezet
fenntarthatésagi jelentésre vonatkozd elSirasait), valamint az el6z6ekben hivatkozott egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 el6irasaival.

Az egyéb informéciokban mas jellegli 1ényeges ellentmondés vagy 1ényeges hibas allitds sem jutott a tudomasunkra,
igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli térvény 95/B. § (2) bekezdésének a)-d), g) és h)
pontjdban emlitett informécidkat.

Nyilatkozunk arrol, hogy a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a szamviteli toérvény VI/C. fejezete szerinti
konszolidalt fenntarthat6sagi jelentést.

Korlatozott bizonyossdgot nyujt6 megbizds alapjan maésik jelentést adunk arrél, hogy a konszolidalt
fenntarthat6sagi jelentés teljesiti-e a szamviteli torvény VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatésagi jelentésre
vonatkoz6 elGirasait.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a megbizhat6 és valos képet ado konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az EU altal befogadott
IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténg, valamint a szamviteli torvény EU altal befogadott IFRS-ek szerint
Osszeéllitott konszolidalt éves beszdmoldéra vonatkoz6 kiegészit6 kovetelményeinek megfelell elkészitéséért,
valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar
csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastol mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.



/‘ 6 2025 EVES JELENTES FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
4
y 4

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Csoport véllalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazasaért, azt az
esetet kivéve, ha a vezetésnek szdndékdban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszerid
tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte mas realis lehetGség.

Az iranyitissal megbizott személyek felelGsek a Csoport pénziigyi beszamolési folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgal6 konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze
nem tartalmaz akar csalasbdl, akir hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foki bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha észszerti lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak
a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges
hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasdhoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitds fel nem tarasdnak kockizata
nagyobb, mint a hibabdl eredG6é, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyéasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelek, de nem
azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

o FErtékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részér6l a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapulé szamvitel alkalmazésa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennéll-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara vald képességét illetGen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban 1év6 kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a
konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljilk azt is, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgald iigyletek és események valés bemutatésa.

e Ugy tervezziik meg és hajtjuk végre a csoportkonyvvizsgalatot, hogy elegendd és megfelel$ konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezziink a Csoporton beliili gazdalkodé egységek vagy iizletagak pénziigyi informaci6i
tekintetében a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo6 vélemény kialakitasanak megalapozasaként.
Felel6sek vagyunk a csoportkonyvvizsgalat céljabol végrehajtott konyvvizsgalati munka iranyitasaért,
feliigyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is kizardlagos felelGsséggel tartozunk a konyvvizsgaldi
véleményiinkért.

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és ilitemezését, a konyvvizsgalat jelent6s megallapitisait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsd
kontrollnak a konyvvizsgélatunk soran altalunk azonositott jelent6s hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.
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Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo relevans
etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiikk mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket, amelyekrol
észszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése
érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket, amelyek
a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelent6sebb kérdések, és ennél fogva
a kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaldi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket,
kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka
koriilmények kozott — azt Allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaléi jelentésben nem lehet
kommunikalnunk, mert észszerli varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei siilyosabbak lennének,
mint a kommunikaci6 kozérdekd hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus beszamolasi
formatumra vonatkozo rendelet kovetelményeinek valo megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell§ bizonyossagot nyjté szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a Csoport 5493006YOYPOSXPIQG4o0-
2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajlban 1év6 konszolidalt pénziigyi kimutatdsai (,ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatasok”) prezentalasanak az ESEF-rendeletben meghatarozott kovetelményeknek val6 megfelelésére

vonatkozoan.

A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felel6sségei az ESEF formdtumu konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokért

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasiért. Ez a felel6sség magaban foglalja:

e akonszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak az alkalmazandé XHTML formatumban val6 elkészitését;

e megfelel6 iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasat az ESEF-rendelet kovetelményei szerint, sziikség
esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskord alkalmazasat, valamint a bévité
elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcesolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazisa szempontjabol relevans bels6 kontroll kialakitadsat, bevezetését és

fenntartaséat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért,
beleértve az ESEF-rendeletnek valo megfelelést.

A mi felel6sségiink és a végrehajtott munka ésszefoglalasa

A mi felelsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF formatumu
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet
kovetelményeinek. Kell§ bizonyossagot nyajto szolgaltatasokra szol6 megbizasunkat a 3000. témaszama, ,,Multbeli
pénziigyi informaciok konyvvizsgilatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyuajtd szolgaltatasokra sz6ld
megbizasok” cimid (feliilvizsgalt) bizonyossagot nytjtd szolgaltatasokra szoldé megbizasokra vonatkozdé magyar
nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell§ bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra sz0l6 megbizds magaban foglalja az ESEF-
rendeletnek valo megfelelésre vonatkozo6 bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat. A kivalasztott eljarasok
jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott kovetelményektSl valo, akar
csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl fiigg.
Kell6 bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunk magaban foglalta a cimkézés megismerését, a
Csoport ESEF-rendelet kdvetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans bels6 kontrolljainak megismerését,
valamint annak ellen6rzését, hogy megfelel6en alkalmaztik-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak a Csoport altal az XBRL jel6lési nyelv hasznalataval torténé cimkézése teljességének értékelését, az
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ESEF-taxon6miabol valasztott iXBRL-elemek Csoport 4ltali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfeleld elemet
az ESEF-taxon6midban, a b6vit6 elemek létrehozasa megfelelGségének ellenérzését, valamint a kapcsolas
hasznélatanak értékelését a b6vits elemek vonatkozasaban.

MeggyGz6désiink, hogy az Aaltalunk szerzett bizonyiték elegendé és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a  Csoport 2025.december 31-én  végz6dott  iizleti évre  vonatkozd, a

5493006YOYPOSXPIQG40-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajlban 1év6 ESEF formatuma konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet kovetelményeinek.

A szamviteli torvény 156. § (5) p) pontja szerinti nyilatkozat tarsasagiad6-informacidékat tartalmazo
jelentésrol

Nyilatkozunk arrél, hogy a szamviteli torvény 134/E. §-a alapjan a konyvvizsgalat targyat képez6 konszolidalt
pénziigyi kimutatasok iizleti évében, a megel6z6 iizleti évre vonatkozbdan a Csoport nem volt koteles tarsasigiadé-
informéaciokat tartalmazo jelentést késziteni és nyilvanossagra hozni.

Megvalasztas

A Csoport els6 alkalommal 2022. aprilis 8-4n valasztott minket konyvvizsgaldjava. Megvalasztasunk a részvényesi
hatarozatok alapjan évente ismételten jovahagyasra keriilt, 4 év folyamatos megbizast eredményezve. A
2025. december 31-én végz4do iizleti évre sz616 megvalasztasunkat a részvényesek 2025. aprilis 22-i hatarozatukkal
hagytak jova.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményezd konyvvizsgalati megbizasért felel8s partner Mészaros Balazs
Arpad.

Budapest, 2026. marcius 18.

Mészaros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgald

Kamarai tagsagi szam: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
Nyilvantartasba vételi szam: 001464
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2025 EVES JELENTES

A tétel megnevezése

KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Telkek1

Ingatlanok

Jarmivek

Egyéb berendezések

Ingatlanok, gépek, berendezések 6sszesen

Immaterialis javak

Uzleti vagy cégérték

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Adossaginstrumentumok
Amortizalt bekerilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok
Eredménnyel szembe valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok

Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok

Befektetések tarsult és kdzds vezetési vallalkozasokban

Halasztott add kovetelés

OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ

FORGOESZKOZOK

Készletek

Tényleges nyereségadok

Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevok)

Egyéb forgéeszkozok

Egyéb atfogd jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkézok - Addssaginstrumentumok
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Pénzeszkdzok

Ertékesitésre tartott eszkozok

OSSZES FORGOESZKOZ

Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo eszk6zok
ESZKOZOK OSSZESEN

SAJAT TOKE

Jegyzett téke

Toketartalék

Eredménytartalék

Egyéb tartalékok

Atvaltasi kiilonbozet

Anyavallalatra juto sajat toke
Ellendrzést nem biztosito részesedés

OSSZES SAJAT TOKE

KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok

Hosszu lejaratu kotelezettségek kdtvénykibocsatasbol
Lizing kotelezettségek éven tuli része

Halasztott ado6 kotelezettség

Céltartalékok

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

0SSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG

Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok

Lizing kotelezettségek éven bellili része

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)
Tényleges nyereségadok

Szerzédéses kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG

Biztositasi szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

NN NN

28 352
85 412
191434
6 692
311890

15782
25 045
481675
2161
65 884
2791
9139

3 649

918 016

10 605
1849
120 749
43 355
69 017
15M
1608
178

180 188
359
429 419

48 220

1395 655

6008
24 928
160 569
20 691
(8513)
203683
36121

239 804

9493
13 878
150 242

6713

1928

9978

4705
53159
107 235
3196
48 317
22

216 634

636 985

1 Uj beszamolo sor, részletes bemutatasa Megjegyzések 7. pont

Budapest, 2026. Marcius 18.
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Konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas

Megjegyzés

KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

Nett6 arbevétel nem biztositasi tevékenységbdl

Direkt koltségek nem biztositasi tevékenységbdl

ebbdl: Ertékcsokkenés és amortizacio

Brutto fedezet nem biztositasi tevékenységbol

Brutto fedezet nem biztositasi tevékenységbol értékcsokkenés elott
Bevétel biztositasi szerzédésekbdl1

Biztositasi szolgaltatasi raforditasok2

ebbol: Ertékcsdkkenés és amortizacio

Tartott viszontbiztositasi szerzédések netto raforditasa3

Biztositasi szolgaltatasi eredmén

BRUTTO FEDEZET

BRUTTO FEDEZET értékcsokkenés el6tt

Indirekt kdltségek

Egyéb bevételek

Kamatbevétel effektiv kamatmodszerrel szamolva

Egyéb raforditasok

Beagyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-)

Netto értékvesztés pénziigyi eszkdzokre

Nett6 pénzigyi eredmény biztositasi szerzédésekbdl4

Nett6 pénzigyi eredmény viszontbiztositasi szerzédésekbdl5

Miikédési eredmény

Pénziigyi miveletek bevételei
Pénziigyi mulveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye
ebbdl: Nem realizalt arfolyamkiilonbdzetek pénziigyi eredménybdl
Részesedés a tarsult és a kdzos vallalkozas eredményébdl

Adodzas elotti eredmény
Nyereségado raforditas

Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-)

Ebbél:

Anyavallalat részvényeseire juté eredmény

Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre jutéd eredmény

Egyéb atfogo jovedelem:

Késbbbiekben dtvezetésre kertlilnek az eredménybe

Addssaginstrumentumok és tartalékok valds érték kiilénbozete - halasztott addval csdkkentve
Cash flow hedge nyeresége / (vesztesége)

Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti tigylet hatékony része

Cash flow hedge fedezési kdltsége

Kulfoldi pénznem atvaltasabol szarmazo kiildnbdzetek kiilfoldi érdekeltségek utan

Nett6 pénziligyi nyereség/veszteség biztositasi és visztontbiztositasi szerz6désekbdl-halasztott addval
csokkentve

Késbébbiekben nem kerlilnek dtvezetésre az eredménybe

Ingatlanok valos érték kiildnbdzetet atértékelési modell szerint - halasztott adéval csdkkentve

Egyéb atfogo jovedelem:

Teljes atfogo jovedelem

22
23

24
24

24

13
13
13

655 520
-566 598
-55 642
88 922
144 564
160 631
-18 416
-2 458
-9747
32 468

121390

179 490

-86 438
22 448
36 100

-7 561

-19
-32 284
2700

18 251
-20 821
-2570

9176
1334

37 645
6002

764
2073
-2 084
1703
7 444

677 293
-604 420
-54 454
72873
127 327
80174
-62 278
-336

-3 281
14 615

-75 375
32 083
6 415
-10 005
295!

-1663
2710

8434
-25 409
-16 975

-3708

2 406

21562
144

-62
-94
-2754
=EEE)
-7 748

Ebbél:

Anyavallalat részvényeseire juté eredmény 65 490 10 505
Nem kontrollalo/kisebbségi részesedésekre jutd eredmény 6 090 144
Egy részvényre juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény) 2,19 1,25
1- Uj beszamolo sor elézé évben a Nettd arbevétel kdzott szerepelt, az ebbdl Biztositasi bevétel soron 80 174 ezer EUR

2 - Uj beszamol sor eléz6 évben a Direkt koltségek kdzott szerepelt az ebbdl Biztositasi szolgaltatasok raforditasai soron -62.268 ezer EUR

3 - Uj beszamolo sor el6z6 évben a Direkt koltségek kdzott szerepelt az ebbdl Viszontbiztositasi szerzédések eredménye soron -3.281 ezer EUR

4 - Uj beszamold sor el6z6 évben az egyéb raforditasok soron keriilt bemutstasra -1.663 ezer EUR

5- Uj beszamol6 sor elz6 évben az egyéb bevételek soron keriilt bemutatasra 2.710 ezer EUR

Tajékoztato informaciok: 2025 2024
EBITDA 118 665 102 006
EBIT 57973 45 002

Budapest, 2026. Marcius 18.
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adatok ezer EUR-ban

A tétel megnevezése Megjegyzés 2025 2024
Adézas el6tti eredmény 55100 27323
Egyéb devizas eszk6zokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt arfolyam
veszteség/nyereség (-) 29 - 9176 3708
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio 6,7 49 001 A8 482
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt addssaginstrumentumok eladasabol
szarmazo nyereség / veszteség 1584 -2548
Eredménnyel szemben értékelt pénziigyi instrumentumok atértékelése _ 50 _
Eredménnyel szemben értékelt tékeinstrumentumok eladasabdl szarmazo nyereség /
veszteség - 5218 =
Ertékvesztés nem pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa 184 -
Ertékvesztés pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa 484 57
Kamatraforditas 29 12 679 13 098
Kamatbevételek 28, 29 -39206 |[-9222
Részesedés tarsult és kdzos vallalkozasok eredményébdl - 1333 -2 406
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 18 223 -7710

Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye

Uzleti tevekenysegboél szarmazo netto pénzaramlas, miikodé toke 63484 64014

vdltozas elott

Készletek allomanyvaltozasa n - 5682 377
Vevok allomanyvaltozasa -21228 9 089
Egyéb forgoeszkozok allomanyvaltozasa 3992 - 436
Szallitok allomanyvaltozasa 11712 -1432
Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek allomanyvaltozasa - 6254 -419
Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédéses eszk6zok/kotelezettségek valtozasa 19 162 166 5041
Fizetett nyereségadd 30 - 8193 -7 300
I. Mikodési tevékenységbol szarmazo nettéo pénzaramlas 199 997
Ingatlanok, egyéb gépek, egyéb berendezések beszerzése 6,7 -30 481 -18 364
Ingatlanok, egyéb gépek, egyéb berendezések értékesitésébdl szarmazo

: A i 7
pénzbearamlas 1341 172
Jarmivek értékesitésének bevétele 9070 17 970
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok ndvekedése - -3263
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok csokkenése - 2134
Leanyvallalatok megszerzésére forditott nettd pénzeszkoz - 1830 -54 71N
Tarsult és kdzos vallalkozasok megszerzésére forditott pénzeszkdz - -14 813
Biztositéi adossag és tékeinstrumentumok beszerzése -3886101|-74 156
Biztositéi addssag és tékeinstrumentumok eladasa 3877 41| 121377
Kapott kamatok 29 20 348 9 285
Il. Befektetési tevékenységhol szarmazo netté pénzaramlas -10242 -14369
Kolcson felvétel 33 2 655 907
Hitel felvétel 33 8714 -
Lizingtorlesztés 33 -56 919 - 42 402
Fizetett kamatok 33 -12 658 -13 072
Visszavasarolt sajat részvény = - 3141
Kisebbségnek fizetett osztalék - 1235 - 168
Fizetett osztalék - 5898 - 5389
lll. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazo netté pénzaramlas -65341 -63265
IV. Pénzeszkozok valtozasa 124413 -12400
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év elején 15 54 667 67 068
Arfolyamhatas 1108
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év végén 15 180 188 54 667

Budapest, 2026. Marcius 18.
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adatok ezer EUR-ban
Egyéb tartalékok Ellenérzést
Eredménytartal Hedge Ertékelési dsszesen Atvaltasi Anyavallalatra juté nem Osszes sajat
ék tartalékok tartalékok (Hedge és kiilonbozet sajat toke biztosito toke

Megjegy

& Jegyzett toke Toketartalék
zés

Ertékelési) részesedés

Nyito érték 2024. Januar 1. 124148 151008

Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték _ _ _ _
kiilonbdzeteinek halasztott adéval csdkkentett értéke 0 0 0 3247 0 3247 0 3247 0 3247
Befektetett pénziigyi eszkdzok valos érték kiilonbozete 0 0 0 0 -62 -62 0 -62 0 -62
Kulfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilénbozet 0 0 0 0 0 0 -7 748 -7 748 0 -7 748
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 -3 247 -62 -3309 -7 748 -11 057 0 -11 057
Targyevi eredmény 0 0 21562 0 0 0 0 21562 144 21706
Teljes atfogd jovedelem 0 0 21562 -3 247 -62 -3 309 -7748 10 505 144 10 649
Toketartalék atvezetés 0 1216 -1216 0 0 0 0 0 0 0
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -168 -168
Osztalék fizetés részvényeseknek 0 0 -5 388 0 0 0 0 -5 388 0 -5 388
Sajat részvény visszavasarlas MRP program részére -10 0 -3029 0 0 0 0 -3139 0 -3139
Egyéb mozgas 0 0 -1376 -991 1346 855! 0 -1021 IS -1034
Leanyvallalatok megszerzése 0 0 0 0 0 0 0 0 27 281 27 281

Zaro6 érték 2024. december 31. 134701 151965

Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték

kiildnbdzeteinek halasztott addval csokkentett értéke ® © g 1692 0 (552 & (522 e (552
Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték kiilonbozete 0 0 0 0 675 675 0 675 88 764
Kulféldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkiilénbozet 0 0 0 0 0 0 7 444 7 444 0 7 444
Telek valos érték értékelés valtozas 0 0 0 0 18 033 18 033 0 18 033 0 18 033
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 1692 18 708 20 400 7 444 27 844 88 27 933
Targyévi eredmeény 0 0 37 645 0 0 0 0 37 645 6002 43 647
Teljes atfogd jovedelem 0 0 37 645 1692 18 708 20 400 7444 65 489 6 090 71580
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -1235 -1235
Kisebbség atértékelése 0 0 0 0 0 0 0 0 1912 1912
Osztalék fizetés részvényeseknek 16 0 0 -5 898 0 0 0 0 -5 898 0 -5 898
Egyéb mozgas 0 0 -221 -720 -12 -732 0 =953 -51 -1004
Leanyvallalati tékepotlas részvénnyel 0 0 2 443 0 -1263 -1263 0 1180 0 1180
Tarsultbol leanyvallalat 0 0 0 0 0 0 0 0 1898 1898
Lganyvg?llalat k|sgbbseg| reszesedesere vonatkozé opcids 0 0 7719 0 0 0 -7719 0 -7719
vételi kdtelezettség 0

Opcids vételi kotelezettség 2025 évi kamata 0 0 -382 0 0 0 0 -382 0 -382

Zaro érték 2025. december 31. 24928 160 569 203683 239 804

Budapest, 2026. Marcius 18.
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1. ABESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO

EGYSEG

A Waberer's International Nyrt. (a tovab-
biakban: ,Tarsasag”) magyarorszagi szék-
helyl tarsasag. A Tarsasag székhelyének
cime: 1239 Budapest, Nagykérdsi ut 351.
A 2025. december 31-i fordulénappal ké-
szitett, az ezzel a nappal végz6édé Uzleti

évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi ki-
mutatdsok tartalmazzak a Tarsasag és le-
anyvallalatainak, egytttesen a Csoport (a
tovabbiakban egyittesen: ,Csoport”, kii-
|6n-kiilon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdal-
kodd egységek”) pénziigyi informacioit. A

2. APENZUGYI KIMUTATASOK
ELKESZITESENEK ALAPJA

Csoport felett végsé iranyitast gyakorld
maganszemély Tiborcz Istvan. A Csoport
fétevékenysége a fuvarozasi, szallitma-
nyozasi és logisztikai szolgaltatas.

VALLALKOZAS FOLYTATASAVAL KAPCSOLATOS KOZZETETEL

A 2024 évi magas EBITDA szintet si-
kerlilt 2025-ben tulteljesiteni, amely a
kordbban tervezett és stratégiai tervben
meghatarozott elvarasokat is feliimulta.

A Csoport eredmény elmdult években
bekdvetkezett javuldsadnak egyik motorja
a logisztikai szegmens belfoldi regionalis
szerz6édéses logisztikai eredményének
jelentés fejlédése. Emellett a biztositasi
szegmens folyamatosan magas és egyre
emelked6 eredményességi szinten teljesit.
A logisztikai szegmens nemzetkdzi agan
2025-ben a lengyel lednyvallalat eredmé-
nye a kedvezétlen piaci koriilmények hata-
sara elmaradt a tervezettdl, reorganizaci-
dja, mikodésének eredményesebbé tétele
ajelenleg is zajlik, mellette viszont a nem-
zetkdzi fuvarozas stabilizalni tudta ered-
ményességét. A Csoport mas tagjainak
magas teljesitménye tudta kompenzaini a
kies6 eredményt. Ez is azt tdmasztja ala,
hogy a logisztikai szegmens er6s belfol-
di regiondlis dga és biztositasi szegmens
erésitése még ellenallébba tudja tenni a
Csoportot az esetleges valsaghatasokkal
szemben. A logisztika belféldi regionalis
aga a korabbi évekhez hasonldan jél telje-
sitett, amelyhez hozzdjarult a mult évben
felvasarolt szerbiai MD International d.o.o
lednyvallalat. A teriilet ugyan elvesztette
legnagyobb megbizdjat 2024. év végén,
azonban Uj partnerekkel sikeriilt ezt a ki-
esést potolni és feltdlteni a felszabadult

kapacitasokat. A biztositasi szegmensben
m(ikodd biztositok a kiemelkedé kamatok-
nak és a portfélio bévitésének is koszon-
hetéen Ujra nagyon sikeres évet tudhatnak
maguk mogott. Ebben az évben a Granit
Biztositd mellett mar a Magyar Posta Biz-
tositd Zrt és a Magyar Posta Eletbiztosité
Zrt. (Posta Biztositok) eredménye is noveli
a szegmens profitjat.

A Csoport 2022. aprilisdban sikeresen
valdsitott meg egy 111 millié EUR névér-
tékl kotvénykibocsatast. A kotvény fix
kamatozasu, 10 éves lejaratu, az 5. és 9.
évek kozott évi 10 %-os, mig a 10. évben
50%-0s mértékben kerll torlesztésre. A
Csoport a kotvény forgalomba hozatalabdl
befolyd 6sszeget — a 2021 decemberében
bemutatott stratégidjaval ©6sszhangban
— sajat raktar épitésére, regionalis akvizi-
ciora és flotta csere finanszirozasara, il-
letve a meglévé hitelek refinanszirozasara
hasznalta fel. Az els6 sajat épitésli ecseri
raktar ataddsra keriilt 2024-ben, amelyet
az operacié mar hasznalatba is vett, emel-
lett elkezd6dott a debreceni raktar épité-
se is, amely 2025 év végén kezdte meg
miikodését. Az akviziciok részben a tevé-
kenység bévilését (Petrolsped - vasut;
Posta Biztositok — biztositasi szegmens),
részben a regionalis terjeszkedés (MDI —
Szerbia) célul kitlizott irdnyat tamogattak.
2025-ben tovabbi sikeres akviziciot zart
a Csoport, tObbségi tulajdont szerezve a

Pannon-Busz-Rent Kft.-ben , ezzel belép-
ve egy Uj személyszallitasi agazatba no-
velve a Csoport szolgaltatas-portfolidjat.
Az Uj Csoport tagokkal lehetéség nyilt to-
vabbi szinergidk, komplex szolgaltatasok
nyUjtasara, amelyekre 2025-ben és az el-
kovetkez6 években kiemelt hangsulyt fek-
tet a vallalat. A fentiek is bizonyitjak, hogy
a bevont forrast a kordbban vallalt célok-
kal 6sszhangban sikertlt felhasznalni, és
eredményesen befektetni.

A kotvény forrasbdl refinanszirozott,
kivaltott — a Csoport kordbbi pénzilgyi
helyzetét jellemzé - szigoru feltétel-és
biztositék rendszerrel rendelkezé miikodé
téke finanszirozasi forrasokat egy hosz-
szutavu forras valtotta fel, amely mellett
a Csoport révid és hosszu tavu finanszi-
rozadsa stabil alapokon nyugszik, meg-
nyugtato likviditasi tartalék mellett tudja
a Csoport stratégiai fejlesztési projektjeit
megvaldsitani.

A Csoport a sikeres és eredményes
lizletmenet és a kotvény altal biztositott
tobbletforras egylttes eredményeként
folyamatosan stabil likviditast mutatott és
jelentés pénzeszkdz allomanyt halmozott
fel, amelynek értéke 2025. december 31-
én 180 millio EUR.

A vdllalkozas folytatasa elvének meg-
itélésekor a vezetés szamos tényezét -
koztik a Csoport eredményét és a meg-
felelé finanszirozas rendelkezésre allasat



is — figyelembe vett az aldbbiak szerint:

e A Csoport aktudlis eredménye,
mint 2021-et kovetéen minden
egyes évben, 2025-ben is meg-
haladta a tervezett mértéket.

e A Csoport mikddése 2020. maso-
dik felétél minden kovetd évben,
valamint 2025. teljes lizleti évben
is sikeres volt az Eurdpat sujtd
kedvezétlen gazdasagi hatdsok
ellenére és — a vezetés cselekvési
tervének jovébeli hatdsainak ko-
vetkeztében - varhatdan a tovabbi
években is sikeres lesz. Ez a tartds
eredményes idészak megfelels-
en igazolja az Uzleti modell tartés
pozitiv hatdsat, valsagallésagat.
Azonban a kedvezétlen és gyor-
san valtozd politikai és gazdasagi
kornyezet hatassal lehet a tovabbi
névekedési lehetéségekre.

2025 EVES JELENTES

e A sikeres éveknek is kdszonhe-
téen a hitelintézetekkel vald kap-
csolat j6, a szlikséges lizing meg-
allapodasok rendelkezésre allnak.
A Csoport tulajdonosi strukturaja
szintén garanciat nyujt fejlédését
és pénzligyi stabilitdsat biztosito
kornyezet megteremtésére.

e A Csoport 2023 novemberében
publikalta a ,Waberer's Csoport —
Stratégia 2027 kozéptavu Uzleti
tervét, amelyben foglalt akcidk
egy attraktiv novekedési palyat
vetitenek elé a sikeres alaptevé-
kenység és a bdévilést, valamint

fenntarthatd versenyképessé-
get megalapozé akciok egylittes
eredményeként, konzervativ el-

addsodottsagi szint mellett. Ezzel
6sszhangban meg is valdsultak a
korabban kitlizott célok, és 2025-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

ben is frissitésre kerliltek a k6zép-
és hosszutavu célok a mar akviralt
cégekkel kozosen.

A vezetés és a Waberer's International
Nyrt. Igazgatdsagi tagjai bizonyosak ab-
ban, hogy a Csoport megfelelé forrdsok-
kal rendelkezik a miikddés folytatasahoz a
beldthatd jovében, és ezzel dsszhangban
a pénzigyi kimutatasokat a vallalkozas
folytatasanak elvével 6sszhangban készi-
tette el.

A konszolidalt pénziigyi kimutatédsok
nem tartalmaznak, a bemutatott dssze-
gek és besoroldsok vonatkozasaban olyan
korrekcidkat, amelyekre akkor lenne sziik-
ség, ha a vallalkozas folytatasanak elve a
Csoport folyamatos miikddésének tekin-
tetében nem érvényesiilne.

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELESROL SZOLO NYILATKOZAT

A Csoport konszolidalt pénzlgyi ki-
mutatasai a vallalkozas folytatasanak el-
vét feltételezve az EU 4dltal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Stan-
dardok (IFRS-ek) szerint készlltek és
megfelelnek a Magyarorszagon hatalyos,
a szamvitelrél sz6lo 2000. évi C. torvény
(tovabbiakban a ,Szamviteli torvény”) az
IFRS-ek szerinti éves beszamoloét készi-
tékre vonatkozo el6irdsainak.

AZ ERTEKELES ALAPJA

A telkek, a szarmazékos pénziigyi inst-
rumentumok és az egyéb atfogd jovede-
lemmel és eredménnyel szemben valds
értéken értékelt befektetett pénzilgyi

Az IFRS-ek az IASB és elédje altal ki-
adott szamviteli standardokbdl, valamint
a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Er-
telmezési Bizottsag (IFRIC) és el6dje altal
kiadott értelmezésekbdl allnak.

A jelen konszolidalt pénzigyi kimu-
tatdsokat az lgazgatdsag 2026. marcius
18-an jovahagyta és a Kozgylilés elé jo-

eszkozOok - Addssaginstrumentumok ki-
vételével, amelyek valds értéken vannak
értékelve, a konszolidalt els6dleges pénz-
Ugyi kimutatasok készitése soran az ér-

FUNKCIONALIS ES PREZENTALASI PENZNEM

A Csoport Ugyleteinek tébb mint 90
%-at az Eurdpai Unid terlletén teljesiti. A
Csoport finanszirozdsa EUR-ban torténik,
a kamatfeldrak tekintetében a finanszi-
rozék a magyarorszagi orszag kockazati

felarat minimalis tekintetben veszik fi-
gyelembe a Csoport specialis EU-s tevé-
kenysége miatt. Ennek megfeleléen a kon-
szolidalt pénzligyi kimutatdasok EUR-ban
készliltek, amely a Csoport prezentacids

vahagyasra beterjesztette. A konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok jovahagyasara a
Kozgyllés jogosult, a jovahagyas el6tt
kérhet médositasokat. Korabbi tapaszta-
latok alapjan rendkivil kicsi annak a vald-
szinlisége, hogy a Kozgylilés mddositasi
igényt tamaszt, és a multban erre még
nem volt példa.

tékelés alapja az eredeti bekertlési érték
volt.

pénzneme 2013.01.01. éta.

A Csoporthoz tartozd egyes gazdal-
kodo egységek funkciondlis pénznemeit,
ahol nem euro a pénznem, az alabbi tabla-
zat foglalja 6ssze:



WSZL Kft.

Granit Biztosito Zrt.

Ko6zdiil6 Invest Kft.

Magyar Posta Biztosité Zrt,
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.
KDI Property Kft.

WPL-Log Zrt.

WPL Ingatlanfejleszt6 Kft

WABERER'S Rail Kft
PANNON BUSZ-RENT Kft

Waberer's Romania SA

LINK Sp. z 0.0.

MD International d.o.o.
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TiRsASAc o oo

HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF HUF
HUF

RON RON
PLN PLN
RSD

BECSLESEK ES DONTESEK ALKALMAZASA

o A pénzigyi kimutatasok aldbbi szam-
viteli politikdknak megfelel6 elkészi-
tése sziikségessé teszi, hogy a veze-
t6ség olyan dontéseket, becsléseket
és feltevéseket alkalmazzon, amelyek
hatdssal vannak a szamviteli politikak
alkalmazésara, valamint az eszko-
z0k, kotelezettségek, bevételek és
raforditdsok pénzilgyi kimutatédsok-
ban szerepl6 6sszegére. A tényleges
eredmények eltérhetnek ezektél a
becslésektdl.

o A becslések és a mogottes feltéte-

lezések fellilvizsgalata folyamatos. A
szamviteli becslések moddositdsai a
becslések mddositdsanak idészaka-
ban, valamint a mddositas altal érin-
tett jovébeli idészakokban kerilnek
kimutatasra.

Az aldbbi megjegyzésekben bemu-
tatjuk a becslési bizonytalansag és a
szamviteli politikak alkalmazasa terén
hozott kritikus dontések f6 terlilete-
it, amelyek a legjelentésebb hatast
gyakoroljdk a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett 0ssze-

gekre:

goodwillt tartalmazé pénztermel6
egység megtérild értékének értéke-
lése (6. (a) pont)

céltartalékok és fliggd tételek (18. és
35. pont)

biztositasi szerzédésekbdl szarmazd
kotelezettségek és viszontbiztositasi
szerzédésekbdl szdrmazd eszkdzok
(19. pont)

valds értéken értékelt telkek értéke-
lése (7. pont)

3.LENYEGES SZAMVITELI POLITIKAK

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli po-
litikak alkalmazasa kovetkezetesen tortént
a jelen konszolidalt pénziigyi kimutata-
sokban bemutatott valamennyi idészakra
vonatkozodan, és azokat a Csoporthoz tar-
tozd gazdalkodd egységek kovetkezete-
sen alkalmaztak.
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KIBOCSATOTT MEG NEM HATALYOS DE AZ EU ALTAL BEFOGADOTT
STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

IFRS 9 ES IFRS 7 PENZUGY!
INSTRUMENTUMOK ES KOZZETETELEI:
A TERMESZETFUGGO VILLAMOS
ENERGIARA HIVATKOZO SZERZODESEK
(MODOSITASOK)

A mddositasok a 2026. januar elsején vagy
azt kovetéen kezddédd éves idészakokra
vonatkoznak, kordbbi alkalmazds megen-
gedett. A 2024 decemberi mdédositas az
IFRS 9 standard sajat felhasznaldsra és
a fedezeti elszamolasra vonatkozd kove-
telményeit érintette. A megujulé energia
vasarlasara és atvételére vonatkozo szer-
z6dések esetében, annak érdekében tesz
modositasokat, hogy a valtozd volumend
tranzakciok kezelése megfeleld legyen. Az
IFRS 9 mddositassal 6sszhangban az IFRS
7 standard szerinti kozzétételek is ponto-
sitasra kerlltek.

A Csoport ugy véli, hogy a fenti modosi-
tdsok hatdlyba lépésének nincs hatdsa a
Csoport konszolidalt pénziigyi kimutata-
saira.

IIFRS 18 BEMUTATAS ES KOZZETETEL A
PENZUGYI KIMUTATASOKBAN

Az IASB az IFRS 18 standardot 2024. ap-
rilisdban bocsatotta ki és 2027. januar
elsején vagy azt kdvetéen kezd6dd éves
id6szakokra kotelezéen alkalmazando,
kordbbi alkalmazas megengedett. Az IAS
1 pénziigyi kimutatadsok prezentaldsa cim(

standardot fogja levaltani és a valtozasok
féleg az eredménykimutatast fogjak érin-
teni. Bevezet az eredménykimutatasban
egy Ot kategodrids bontast — a mikodeési,
befektetési és a finanszirozasi részdssze-
geket, illetve a nyereségaddt és a meg-
szlint tevékenységeket. A tarsasagoknak
meg kell hatarozni a f6 tevékenységi kort
és ez fogja befolydsolni, hogy bizonyos
tranzakcidkat hol kell bemutatni az ered-
ménykimutatdsban. A standard bevezeti a
vezetés dltal meghatdrozott teljesitmény
mérészam fogalmat és elbirja annak kdz-
zétételi kdvetelményeit.

A tervezett alkalmazasi idépont 2027. ja-
nudr elseje, a standard hatdsa a Csoport
szamara még nem ismert, tervezetten
2026. masodik negyedévében méri fel a
szlikséges valtoztatasokat és 2026. har-
madik negyedévében hajtja végre azokat.

IFRS 9 ES IFRS 7 PENZUGY!
INSTRUMENTUMOK ES KOZZETETELE!:
A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK
BESOROLASA ES MERESE
(MODOSITASOK)

2024. majus 30-an az IASB kiadta az
elektronikus atutaldssal rendezett pénz-
Ugyi kotelezettség kivezetését, valamint
kiilonb6zé egyéb pénzligyi instrumen-
tumok besoroldsat és kozzétételeit érin-
t6 mddositasait. Elektronikus atutaldsok

esetén, ha a standard kritériumai teljesul-
nek, lehetéség van az altaluk kiegyenlitett
pénziigyi kotelezettségeket el6bb teljesi-
tettnek venni és kivezetni.

A pénzigyi instrumentumok besorolasat
illetéen a modositas pontositja a nem jog-
orvoslati eszkdzok és a szerzédéses esz-
kozok jellemzéit. A kdzzétételek mddosi-
tésai pedig az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt tékeinst-
rumentumokban torténé befektetések,
valamint bizonyos szerzédéses feltételek
esetében irnak el6 tovabbi kdvetelménye-
ket.

A modositasok 2026. janudr elsején vagy
az azt kovetéen kezd6do éves idészakok-
ra vonatkoznak. Megengedett a korabbi
alkalmazas, vagy az Osszes modositas
egyidejl alkalmazasaval, vagy csak a
pénziigyi eszkdzdk besoroldsdnak mo-
dositasaval. A gazdalkodd egységeknek
a modositasokat visszamendélegesen kell
alkalmaznia.

A Csoport esetében a szallitdi szamlak
kiegyenlitése a bankkivonat megérkezé-
se utdn a banki terhelés datumaval tor-
ténik, devizds szallitéi utaldsaink SEPA
T+0 napost utaldssal terhel6dnek ezért a
Csoport nem él a lehetéséggel és a fen-
ti médositasok hatalyba Iépésének nincs
hatdsa a Csoport konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaira.

KIBOCSATOTT MEG NEM HATALYOS ES AZ EU ALTAL MEG BE NEM
BEFOGADOTT STANDARDOK ES ERTELMEZESEK

IFRS 19 LEANYVALLALATOK
NYILVANOS ELSZAMOLTATHATOSAG
NELKUL: KOZZETETELEK

Az IASB 2024. majusaban bocsatotta ki
és 2027. janudr elsején vagy azt kovetéen
kezd6d6 éves id6szakokra az arra jogosult
lednyvallalatok valaszthatjak, korabbi al-
kalmazds megengedett. Célja, hogy egy-
szerlsitse az IFRS beszamoldkat érinté
kozzétételeket, illetve csokkentse a kap-

csoldédd adminisztrativ terheket.
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A CSOPORT ALTAL 2025. EVBEN ATVETT, ALABB ISMERTETETT,
MODOSITOTT IFRS STANDARDOK:

IAS 21 A DEVIZAARFOLYAMOK
VALTOZASAINAK HATASAI

2023. augusztus 15-én kibocsatott
modositds 2025. januar elsejét kovetd
id6szakra meghatdrozza, hogy mikor valt-
hatd at egy valuta masik pénznemre, és

kovetkezésképpen mikor nem, hogyan ha-
tarozza meg a gazdalkodd egység az ak-
kor alkalmazandé arfolyamot, amikor egy
pénznem nem datvalhatd és melyek azok
az informdcidk, amiket gazdalkodd egy-
ségnek kdzzé kell tennie, ha a pénznem
nem valthato at.

A KONSZOLIDACIO ALAPJA

LEANYVALLALATOK

A lednyvallalatok a Csoport altal ellenér-
zO0tt gazdalkodd egységek. Ellenérzés
akkor all fenn, ha a Csoport képes egy
gazdalkodd egység pénziigyi és mikddé-
si politikdjanak iranyitasara, a tevékeny-
ségébdl szarmazdé haszon megszerzése
érdekében. Az ellen6rzés megitélése az
aktudlisan gyakorolhaté potencidlis sza-
vazati jogok figyelembevételével torténik.
A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a
lednyvallalatok pénziigyi kimutatdsait az

ellenérzés kezdetének napjatdl az ellendr-
zés megszlinésének napjaig tartalmaz-
zak. A leanyvallalatok szamviteli politika-
jat megvaltoztattak, ha az a Csoport altal
alkalmazott politikakkal valé 6sszhang el-
érése érdekében sziikséges volt.

A KONSZOLIDACIO SORAN KISZURT
UGYLETEK

A konszolidacié soran kiszlirésre kerlilnek
a csoportkozi kovetelések és kotelezett-
ségek, valamint a csoportkdzi tigyletekbdl

FUNKCIONALIS PENZNEMTOL ELTERO PENZNEM

FUNKCIONALIS PENZNEMTOL ELTERO
PENZNEMBEN TORTENO UGYLETEK

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénzne-
mU Ugyletek az Ugyletek napjan érvényes
kdzponti banki arfolyammal vannak &t-
szamitva a Csoportba tartozé gazdalkodd
egységek megfeleld funkciondlis pénzne-
mére. A mérlegfordulénapon a funkcionalis
pénznemtdl eltéré pénznemben nyilvan-
tartott monetaris eszkdzok és kotelezett-
ségek mérlegforduldnapi arfolyamon van-
nak atszamitva funkciondlis pénznemre. A
monetaris tételek utani arfolyamnyereség
vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal
és az id6szaki kifizetésekkel moédositott,
az idészak elején funkcionalis pénznem-
ben fennalld amortizalt bekeriilési érték és
az id6észak végi arfolyamon atszamitott, a

funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem-
ben fennalld amortizalt bekerlilési érték
kllonbozete. A valds értéken értékelt, a
funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem-
ben denomindlt nem monetaris eszkdzok
és kotelezettségek funkcionalis pénznem-
re valé atszamitdsa a valds érték megha-
tédrozadsanak napjan érvényes arfolyamon
torténik.

KULFOLDI ERDEKELTSEGEK

A kulfoldi érdekeltségek eszkdzei és ko-
telezettségei, beleértve a felvasarlas
nyoman keletkez6é goodwillt és valdsér-
ték-helyesbitéseket, mérlegforduldnapi
arfolyamon vannak atszamitva eurdra. A
kllfoldi érdekeltségek bevételei és rafor-
ditasai az éves atlag arfolyamon vannak

A Csoport 2025 januar 1-t6l alkalmaz-
za a modositasokat, melyeknek nem volt
jelentés hatdsa a Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatdsaira.

szarmazo, realizalt és nem realizalt bevé-
telek és raforditasok.

TARSULT VAGY KOzOS VEZETESU
VALLALKOZASOK

A Csoport rendelkezik befektetéssel két
tarsasagban, ahol nincs kontroll csak je-
lent6s befolyds vagy kozos ellenérzés, igy
azokat tékemodszerrel vonja be a konszo-
lidacioba. A részesedés a tarsult vallalko-
zas eredményébdl veszteség esetén csak
a befektetés erejéig volt.

atszamitva eurdra.
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PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A Csoport pénzligyi eszkozei jellemz6-
en a készpénzen kivili vevékovetelései, ,
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds értéken értékelt dllampapirjai, ered-
ménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetései,egyéb értékpapirjai és egyéb
kdvetelései, illetve szarmazékos lgyletei
melyek a tovabbi pontokban részletezés-
re kerlilnek. Az értékpapirokat a Csoport
két Uzleti modell alkalmazdsaval tartja,
jellemzdéen cash flow beszedési céllal, mig
az értékpapirok egy részét kettés céllal,
cash flow beszedési és értékesitési cél-
lal. Ennek megfeleléen a pénzligyi eszko-
z0k részben amortizalt bekerilési értéken
értékelt, mig az értékpapirok nagy része
egyéb atfogd jovedelemmel szemben és
eredménnyel szemben valds értéken ér-
tékelt.

SPPI teszt

A vasarolt allami értékpapirok, vallalati
kotvények, fix futamiddvel, fix kamattal és
fix visszafizetési litemezéssel rendelkez-
nek. Nem tartalmaznak semmilyen egyéb
kockazatot, volatilitast tiikr6zé, esemény-
tél fliggd pénzmozgast. A kamat a pénz
idéértékén kivil csak a hitel- és likviditasi
kockazatra, a hitelhez kot6d6 kdltségekre
és a hitelnyujté haszndra nyujtanak fede-

zetet.

A Csoport pénziigyi kotelezettségei
jellemzden lizingek, egyéb hitelek és kol-
csonok, kibocsatott kotvény és egyéb
kotelezettségek, valamint szarmazékos
lgyletek, melyek a tovabbi pontokban
részletezésre keriilnek. A szdrmazékos
lgyletek kivételével a pénziligyi kotele-
zettségeket amortizalt bekerilési értéken
értékeli a Csoport.

Tékeinstrumentum minden olyan tgy-
let, amely adott vallalkozas eszkdzeiben
- a vallalkozas valamennyi kotelezettsé-
gének levondsa utan - maradvanyrésze-
sedésre jogosit.

SZARMAZEKOS PENZUGYI
INSTRUMENTUMOK

A Csoport rendelkezik az arfolyam-
kockazatoknak vald kitettség fedezésére
szolgalé szarmazékos pénzlgyi instru-
mentumokkal. A szdrmazékos Ugyletek
kezdeti megjelenitése valds értéken tor-
ténik, a hozzarendelhet6 tranzakcids
koltségek felmerilésik id6pontjdban az
eredményben vannak elszamolva. A kez-
deti megjelenitést kovetéen a cash flow

INGATLANOK, JARMUVEK, BERENDEZESEK

MEGJELENITES ES ERTEKELES

Az ingatlanok, jarmlivek és berendezések
(telek kivételével) értékelése halmozott
értékcsokkenési leirdssal és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csok-
kentett bekerlilési értéken torténik. A tel-
kek esetében a Csoport 2025 évben az
atértékelési modell mellett dontott, ezért
esetiikben az értékelés fliggetlen érték-
becslé altal megallapitott piaci értéken
torténik. Ha az ingatlanok, jarmlvek és
berendezések egyes részeinek eltéré a
hasznos élettartama, azokat az ingatla-
nok, jarmlivek és berendezések kozott
kiilon tételekként (f6 komponensek) sza-
molja el a Csoport. Az ingatlanok, jarmu-
vek és berendezések valamely tételének
értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy

veszteség az értékesitése bevételének
az ingatlanok, jarmlivek és berendezések
konyv szerinti értékével torténé Ossze-
hasonlitdsaval vannak meghatdrozva, és
az netté modon van az eredményben az
egyéb bevételek vagy egyéb raforditasok
k6zott bemutatva.

KESOBBI KOLTSEGEK

Az ingatlanok, gépek és berendezések
egy részének a csere koltsége a tétel
konyv szerinti értékében van megjelenit-
ve, ha valdszinl, hogy az adott részben
megtestesiil6é varhatd jovébeni gazdasagi
hasznok be fognak folyni a Csoporthoz,
és az adott rész bekeriilési értéke meg-
bizhatéan mérhetd. A kicserélt rész konyv
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fedezeti Ugyletnek min6silé szarmazékos
lgyletek év végén valds értéken vannak
értékelve, és a valos értékbdl a hatékony
rész kdzvetlenil az egyéb atfogo jovede-
lemben, mig a nem hatékony rész az egyéb
raforditassal, vagy egyéb bevétellel szem-
ben kerlil elszamoldsra. A targyidészak-
ban lezarult cash flow fedezeti ligyletek
esetében a Csoport szamviteli politikdja
szerint a hatékonynak minésilé realizalt
eredmény arbevétel fedezés esetén arbe-
vétel csokkenésként vagy ndvekedésként,
illetve a bérkoltség és az lizemanyag kolt-
ség fedezetére kotott Uigyleteknél a direkt
koltségek kozott kerll kimutatasra. 2023
évtél a Csoport arfolyam kockazatanak
fedezésére KO forward tipusu lgyleteket
is kotott, melyek 2 opcidbdl allnak dssze.
A knock-out forward (KO Forward) olyan
hatarid6s lgylet jellegli 0sszetett opcids
termék, melyhez tartozik egy olyan arfo-
lyamszint (kilitési/KO szint) amelyet, ha az
opcid lejartakor érintenek a bankkozi pia-
ci jegyzések, az lgylet maga megszUnik.
Az opcidk esetén az opcid belsé értékét
jeldli meg a Csoport fedezeti instrumen-
tumként, mig az opcid idéértéke fedezés
koltségeként jelenik meg az egyéb atfogd
jovedelem kimutatasban.

szerinti értéke kivezetésre kerll. Az ingat-
lanok, gépek és berendezések napi szer-
vizelésének koltségei az eredményben
vannak megjelenitve felmertléskor.



ERTEKCSOKKENES

Az értékcsOkkenés elszamoldsa linearis
modszerrel torténik az eredményben, az
ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek becslilt hasznos élettartama
alapjan az értékcsokkenthetd érték Osz-
szegére vonatkozdan. Ertékcsdkkenthets
értéknek a maradvanyértékkel csoékken-
tett bekerllési érték mindsil. Telek utan
nincs értékcsokkenés elszamolva.

A targyidészaki és az o6sszehasonlito

idészaki becsiilt hasznos élettartamok

az alabbiak:

o éplletek 30 -50 év

e gépek és berendezések 7 év

e jarmlvek 4-5 év

o egyéb berendezések és felszerelések
7 év

Telkek esetében a csoport az atértéke-

Iési modell mellett dontott, a megjeleni-

IMMATERIALIS JAVAK

GOODWILL

Goodwill bekerlilési értéke: a Csoport a
végrehajtott lzleti kombinacidira a good-
will 0sszegét a fizetett ellenérték és a
megszerzett nettd eszkdzérték valds ér-
tékének kllonbségeként hatarozza meg.

EGYEB IMMATERIALIS JAVAK

A Csoport altal beszerzett, hatarozott
hasznos élettartaml egyéb immateridlis
javak (software, licensz) halmozott amor-

KESZLETEK

A készletek a forduldnapon bekerlilési ér-
ték és a nettd realizélhatd érték kozil az
alacsonyabb 0sszegenvannak értékelve.
Az alkatrész készletek bekeriilési értéke
tartalmazza a készletek beszerzésekor
felmerdlt raforditdsokat, az el6allitasi vagy
atalakitasi koltségeket és az annak érde-
kében felmerilt egyéb koltségeket, hogy a
készletek jelenlegi helylikre és allapotuk-
ba kertljenek, kivezetésiik atlagaron, tank
készletek esetében FIFO elv szerint torté-
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tésiiket kovetéen atértékelt értéken kell
Oket nyilvantartani, amely az atértékelés
id6épontjaban érvényes (értékbecsld altal
megallapitott piaci érték) valds értékik,
csokkentve barmely késdébbi halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel. Az at-
értékelést 3-5 évente végzi a Csoport ha
azonban olyan esemény torténik, aminek
a Csoport megitélése szerint jelentés ha-
tédsa van a telkek piaci értékére akkor ab-
ban az évben elvégzi Ujra az értékelést.

IFRS16 HASZNALATIJOG-ESZKOZ

A Csoport jarmi és ingatlan lizing megal-
lapodasokkal rendelkezik, a hasznalati jog
eszkdzoket az ingatlanok és a jarmivek
soron mutatja ki. A lizing finanszirozassal
vasarolt jarmlvek hasznos élettartama
és maradvanyértéke megegyezik a lizing
szerz6désben meghatdrozott futamidével
és a jarmu gyarté altal a futamidé végé-

tizacioval és halmozott értékvesztés mi-
atti veszteséggel csokkentett bekerilési
értéken vannak nyilvantartva.

KESOBBI RAFORDITASOK

A kés6bbi raforditasok aktivalasara csak
akkor kertll sor, ha azok névelik az adott
eszkdzben megtestesuld jovébeni gazda-
sdgi hasznokat. Minden egyéb raforditas,
beleértve a markanevek raforditasat is, az
eredménybe kerlilnek elszamolasra fel-
merd{iléskor.

nik. A netto realizalhaté érték a szokasos
Uzletmenet soran a becslilt értékesitési ar,
csokkentve a befejezés becsiilt kdltségei-
vel és az értékesitési raforditasokkal.
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re adott visszavasarlasi garancia értéké-
vel a regiondlis szerzédéses logisztika
szegmens esetében. A nemzetkozi fuva-
rozasi szegmens esetében az eszkdzok
hasznadlati joga keril kimutatdsra a futa-
midé alatti pénzkidramlasok alapjan, mint
eszkoz érték, amely a szerzédés szerinti
futamidé alatt kerdl linearis elszamolasra
értékcsokkenésként az IFRS 16 szabalyai
szerint. A hasznalatijog -eszkdzdk utani
amortizacid a lizing futamideje alatt torté-
nik melyet az IFRS 16 szerint hatdroz meg
a Csoport. Minden olyan bérleti jogbdl
szarmazd haszndlati jog, amelynek a fu-
tamideje nem haladja meg az 12 hdénapot
vagy a mogottes eszkdz értéke egyedi-
leg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t nem
kerlilnek eszkozként kimutatasra, hanem
azok kozvetlendl a bérleti dijakon keresz-
tlil az eredménykimutatasban a direkt
koltségek kozott kerlilnek elszamolasra.

AMORTIZACIO

Az amortizacié az eredményben van el-
szamolva linedris mddszerrel a goodwill
kivételével az immateridlis javak becsiilt
hasznos élettartama soran attél a naptdl
kezdve, amikor azok haszndlatra készek.
A targyidészaki és az Osszehasonlito
id6szaki becsiilt hasznos élettartamok
az alabbiak:

o szoftver 10 év

e vagyoni értékl jogok 6 év
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ERTEKVESZTES

PENZUGYI ESZKOZOK

Az amortizalt bekerilési értéken vagy
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds értéken (FVOCI-n) értékelt hitelvi-
szonyt megtestesité instrumentumokon
varhatd hitelezési veszteséget a Csoport
eléremutatd jelleggel értékeli, a keletke-
zett veszteségre képzett értékvesztést
pedig havonta szamolja el.

Az egyszer(sitett médszer nem irja el
a hitelezési kockazat nyomon kdvetését,
helyette azonban a teljes élettartam alatt
varhatd hitelezési veszteséget folyamato-
san ki kell mutatni. A jelent6s finansziro-
zasi elemet nem tartalmazd vevd, illetve
szerz6dés szerinti kovetelések esetén,
ahol a Csoport ugy dontott, hogy az ar-
bevétel-elszamolas szempontjabdl nem
korrigalja a kamatrész ellenértékét - mert
nem tartalmaz jelent6s finanszirozasi
komponenst a Csoport az egyszer(sitett
modszer alkalmazdsa mellett dontott. Az
egyéb pénziigyi eszkdzok értékveszté-
sének elszdmoldsa az altalanos modszer
szerint torténik.

Az egyszerUsitett modszer szerint a
Csoport a teljes élettartam alatt varha-
té hitelezési veszteségek meghatdroza-
sdhoz értékvesztés-matrixot alkalmaz,
amely a vevék egyes korlilményeit, vala-
mint a késedelmes napok szamat veszi
figyelembe. A matrixban alkalmazott ér-
tékvesztési ratdk az IFRS 9 varhatd hite-
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lezési veszteségszamitasokra vonatkozd
altaldanos kovetelményei alapjan keriilnek
meghatarozasra. Amennyiben egy késéb-
bi id6szakban az értékvesztés Osszege
lecsokken, a csokkenés pedig egyértel-
mien az értékvesztés elszamolasat ko-
vetd eseményhez kapcsolhaté (mint pl. a
vevd hitelmindsitésének javuldsa), a ko-
rabban elszamolt értékvesztés visszave-
zetésre kerll az értékvesztésszamla éves
eredménnyel szembeni korrekciojaval
szemben. Az értékvesztés visszavezetése
eredményeként a pénziligyi eszkdz konyv
szerinti értéke nem emelkedhet az amor-
tizalt bekerilési érték azon 6sszege folé,
ami akkor lenne helytalld, ha az érték-
vesztés visszavezetésének idépontjaban
az értékvesztés elszamolasara nem kertilt
volna sor.

A Csoport a pénziigyi eszkdzoket
teljesen vagy részben akkor irja le, ha
gyakorlatilag minden behajtasi lehe-
t6séget kimeritett, a megtériilés esé-
lye pedig ennek ellenére nem redlis.
Erre utalo jel lehet:

e a behajtasi tevékenység meg-

szlintetése, valamint

e ha a behajtasi médszer fedezet

lefoglaldsat jelenti, a fedezet érté-
ke pedig nem elégséges a kintlé-
véség teljes megtériiléséhez.

A kordbban mar leirt 6sszegek esetle-
ges kés6bbi megtériilését a targyévi ered-
ménnyel szemben az értékvesztés-szam-
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la csokkentése mellett szamoljuk el.

A Csoport az SPPI tesztnek nem meg-
felel6 értékpapirjait, befektetéseit ered-
ménnyel szemben valds értéken értékeli.

NEM PENZUGYI ESZKOZOK

Az |IAS 36 standard hatdkorébe tartozd
nem pénziigyi eszkdzok kdnyv szerinti ér-
téke minden fordulénapon feliilvizsgalatra
kerlil a Csoport altal annak megallapitasa-
ra, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van
értékvesztésre utald jel, meghatdrozasra
kerlil az adott eszkdz becsilt megtérild
értéke. A goodwill és a hatarozatlan hasz-
nos élettartamu vagy haszndlatra még
nem kész immateridlis javak megtéril6
értékére legaldbb minden egyes mérleg-
fordulénapon becslés készil. A Csoport
évente egyszer, illetve, ha olyan jelzés all
fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés
elszamolasa indokoltta valhat, megvizs-
galja, hogy a goodwill esetében kell-e
értékvesztést elszamolni. Ennek értelmé-
ben meg kell becsliilni azon pénztermel6
egységek megtérilé értékét, melyekhez
goodwill kapcsolddik. A megtérilé érték
megallapitasahoz a Csoport meghataroz-
za a pénztermeld egység jovébeni varhatd
pénzaramait, illetve kivalasztja a megfele-
16 diszkontratadt a pénzaramok jelenérté-
kének kiszamitdsa céljabal.

ERTEKESITESRE TARTOTT BEFEKTETETT ESZKOZOK

A varhatdéan els6sorban értékesitéssel,
nem pedig folyamatos hasznalattal meg-
téril6 befektetett eszkdzok (vagy eszko-
z0kbdl és kotelezettségekbdl all6 elide-

genitési csoportok) értékesitésre tartott
befektetett eszkdzoknek mindsllnek. A
Csoport jellemzdéen a lizing futamideje vé-
gén megvasarolt, de eladdsra szant esz-

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

VEGKIELEGITESEK

A végkielégités raforditasként van megje-

lenitve, ha a Csoport a visszavonas realis
lehetésége nélkil, nyilvanvaldan a mun-
kaviszony rendes nyugdijazasi idé el6tti

kdzdket sorolja ebbe a kategdridba, ahol a
varhato értékesités 12 hénapon beliili.

megszlnését vagy az onkéntes felmon-
ddsra valé 6szténzés érdekében felajan-
lott végkielégitést tartalmazd, hivatalosan



részletezett programra kotelezte magat.
Az Onkéntes felmondasért jard végkielé-
gités raforditdsként van megjelenitve, ha
a Csoport 6nkéntes felmondassal kapcso-
latos ajanlatot tesz, amely valdszinileg
elfogadasra kerll és az elfogaddsok 6sz-
szege megbizhatdan becsiilhetd.

2025 EVES JELENTES

ROVID TAVU MUNKAVALLALOI
JUTTATASOK

A révid tavu munkavallaldi juttatasi kotel-
mek értékelése diszkontalas nélkil torté-
nik, és azok koltségként leirasra kerlilnek
a kapcsolédd szolgaltatas nyujtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére kerill sor

RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

A Csoport egyes munkavallaléi (a felsé
és a kozépvezetés tagjai) a munkavallaldi
résztulajdonosi program keretében (MRP)
részvényalapu készpénz elszamoldsu jut-
tatdsban részesiilnek. A részvény alapu
juttatdsok koltsége a juttatdskor, annak

CELTARTALEKOK

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli
események kovetkeztében a Csoportnak
meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme

ARBEVETEL

IIFRS 15 - Vevékkel kotott szerz6désekbol
szarmazd bevételek

A Csoport bevételei két szegmensben
képzédnek: logisztikai szegmens, ahol
nemzetkozi szallitmanyozas és fuvaro-
zas (ITS), belfoldi szerz6déses logisztika
(RCL) vesz részt a tevékenységben és a
biztositasi szegmens.

A Csoport az alabbi bevételi tipuso-
kat kiilonbozteti meg, melyek az IFRS15
Vevokkel kotott szerzédésekbdl szar-
mazo arbevétel standard hatalya ala tar-
toznak:

e nemzetkdzi szallitmanyozas és fuva-
rozas

o raktarlogisztika

o raktar épités

e inhouse logisztika

A Csoport megallapitotta, hogy az
IFRS 15 standard elveivel 6sszhangban:

o ateljesitési kotelmet fuvarozas és

szallitmanyozasi szolgdltatds so-
ran folyamatosan elégiti ki, igy a
kapcsolddé arbevételt adott idé-

idépontjaban fennalld valds érték alap-
jan kerll meghatdrozasra. A valds érték a
megszolgalasi idészak alatt a kdltségekkel
szemben, a megfelel6 kdtelezettség egyi-
dejli felvételével kerll elszamolasra. A ko-
telezettség 6sszege mérleg forduldnapon

van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd,
és valdszinl, hogy a kotelem kiegyenli-
tése gazdasagi haszon kidramldsat fogja

szak alatt szdmolja el a megtett
kilométerek alapjan, output méd-

szerrel
e a szallitmanyozasi tevékenység
kapcsolddd egyéb vamkozre-

mUkodési, szallitmany biztositas
megkotési, arurdgzitési, csoma-
golasi szolgaltatdsok esetében
adott idépontban elégiti ki a telje-
sitési kotelmet

e a raktdrlogisztika esetében szin-
tén folyamatosan keril kielégités-
re a teljesitési kotelem

o a raktar épitési tevékenység ese-
tében szintén folyamatosan kerdil
kielégitésre a teljesitési kotelem
és az ebbdl szarmazé bevételeket
az input médszer szerint szamolja
el

e nemzetkdzi fuvarozas esetében a
megrendelének fizetett kartérités
vevonek fizetett ellenértéknek mi-
nésil, igy arbevétel csokkentés-
ként szamolja el
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révid tavu jutalmakkal kapcsolatos vagy
nyereségrészesedési programok kereté-
ben fizetendé 6sszegek utan, ha a Cso-
portnak meglévé jogi vagy vélelmezett
kotelme van ilyen 6sszegek megfizetésé-
re a munkavallalé altal a multban nydujtott
szolgaltatas kdvetkeztében, és a kdtelem
megbizhatdan becsilhetd.

(beleértve az elszamolas napjat is) atér-
tékelésre kerdl, a valds értékben bekovet-
kezett valtozds a targyévi eredménnyel
szemben kerlil elszamolasra.

igényelni.

o alapvetéen megbizdként jar el a
vevlOkkel kotott szerzédésekben,
mert jellemzéen ellenérzi az aru-
kat és szolgaltatasokat, a szallit-
manybiztositds megkotése esetén
jarunk el ligyndkként miel6tt dtad-
ja 6ket a vevok részére, szolgalta-
tasok esetében a teljes felelsség
a Csoporté, aminek eredménye-
ként bruttd mdédon szamolja el az
arbevételt, mint fékotelezett

e nincs jelent6s finanszirozasi kom-
ponens, mert szerzédéskotéskor
varhatdan az igért aru vagy szol-
galtatas vevének val6 atadasa és
az emlitett aru vagy szolgaltatas
vevl altali kifizetése kozotti id6-
szak legfeljebb egy év.

Az biztositasi szegmenshez tartozo

bevételekbe biztositasi szerz6dések-

b6l fakadd bevételek tartoznak, az
erre vonatkozd szamviteli politika az

(o) bekezdésben taladlhato.
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PENZUGYI BEVETEL ES RAFORDITAS

A pénzligyi bevételek kdzé tartozik a nem
biztositédsi tevékenységhez kapcsoldédd
befektetések utani kamatbevétel. A ka-
matbevétel idéaranyosan van megjelenit-
ve az eredményben az effektiv kamatlab

NYERESEGADO

A nyereségado-raforditds tényleges
és halasztott addt tartalmaz. A nyere-
ségado-raforditds az eredményben van
kimutatva a kozvetlenill a sajat t6kében
kimutatott tételekre vonatkozé rész kivé-
telével, amely a sajat tékében szerepel. A
Magyarorszagon kivetett helyi ipar(izési
add és az innovacios jarulék szintén nyere-
ségadoként kerlil bemutatasra. Halasztott

modszer alkalmazasdval. A pénzigyi ra-
forditds Osszetev6i a kovetkezOk: hite-
lek utani kamatraforditas, a céltartalékok
diszkontjdnak lebontdsa, a kibocsatott
kdtvény kamata és a lizing kamatok. A re-

add kovetelés csak olyan mértékben van
kimutatva, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jovébe-
ni adokoteles nyereség, amellyel szemben
az atmeneti kllonbozet felhasznalhatd. A
halasztott ad6-kovetelések minden egyes
mérlegfordulénapon fellilvizsgalatra ke-
rilnek és annak megfelel6en csdkkentve
vannak, ahogyan a kapcsolédé addelény

IFRS 17 BIZTOSITASI SZERZODESEK

A Csoportnak az IFRS 17 standardot a
kovetkezdkre kell alkalmaznia:

a) az altala kibocsatott biztositasi
szerz6dések, ideértve a viszontbiztositasi
szerz6déseket is;

b) az altala tartott viszontbiztositasi
szerz6dések;

A Csoport nem rendelkezik diszkre-
cionalis nyereségrészesedést tartalmazd
befektetési szerzédésekkel.

A BIZTOSITASI SZERZODESEK
AZONOSITASA

A Csoport a szerzédések kibocsatasakor
A Csoport a szerzédések kibocsatasakor
megvizsgalja, hogy kibocsatott szerzé-
dései biztositasi szerzédésnek mindsiil-
nek-e, a standardban szerepl6 kritériumok
alapjan. A Csoport a biztositasként érté-
kesitett termékei szerzédéses feltételei-
nek és él6 szerzédéseinek részletes elem-
zése alapjan arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a Csoport jelenleg él6 szerzédéssel
rendelkezd termékeinek szerz6dései biz-
tositasi szerz6dések.

PORTFOLIOK

A Csoport a szerzddéseit biztositasi
szerzédés portfoliokba sorolja. A portfolid
hasonld kockazatnak kitett és egyutt ke-
zelt szerz6désekbdl all. A Csoport a Gra-
nit Biztositd Zrt., a Magyar Posta Biztositd
Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.
lednyvallalatai biztositasi szerzédéseit kii-
I6nb6z8 portfoliokba sorolja, mivel azok
kiilon vannak kezelve az egyes leanyvalla-
latok altal. A kovetkez6 szerzédésportfoli-
ok kerliltek azonositasra:

Granit Biztositd Zrt. nem életbiztositasi

portfolidk:
« KGFB
¢« CASCO

o Egyéb felel6sség: a felelésségbizto-
sitasi termékek, a kilon kezelt KGFB
kivételével.

e Egyéb vagyon: a fentieken kivili ter-
mékek (szallitmany, utas, vagyon és
egészségbiztositasok).

Magyar Posta Eletbiztosito Zrt. életbiz-

tositasi portfoliok:

o Nyereség részesedéses életbiztosi-
tas - egyszeri dijas;

o Nyereség részesedéses életbiztosi-
tas - folyamatos dijas;
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alizalt arfolyamnyereségek és vesztesé-
gek kimutatdsa brutté mdédon torténik, a
nem realizalt pedig netté mddon.

realizéldsa mar nem valdszind.

Az IAS 12 standard valtozasa kovet-
keztében a globalis minimumadd nyeresé-
gadé raforditdsként kerlil megjelenitésre,
azzal a szabdllyal, hogy halasztott add ko-
vetelés vagy kotelezettség a globalis mi-
nimumadohoz kapcsoléddan nem keriilhet
kimutatasra.

o Befektetési egységekhez kotott élet-
biztositas — egyszeri dijas;

o Befektetési egységekhez kotott élet-
biztositas — folyamatos dijas;

o Egyéb (nyereségrészesedés nélkiil)
életbiztositas - hagyomanyos, teljes
életre sz06l0;

o Egyéb életbiztositds - egyéb termé-
kek

Magyar Posta Biztosito Zrt. nem-életbiz-
tositasi portfoliok:

o KGFB;
e Lakds és vagyonbiztositas;
e CASCO

o Utasbiztositas;

o Balesetbiztositas (egyéni és csopor-
tos biztositasok);

o Egyéb biztositasok

A Csoport a viszontbiztositasi szerzé-

déseit nem kezeli egyiitt, igy azokat kii-

16n-kiilon portfdlionak tekinti.

KEZDETI MEGJELENITES, KOHORSZOK

A Csoport nem haszndlja azt a stan-
dard dltal nevesitett nyereségességi kate-
goriat, amely esetében a kezdeti megje-
lenitéskor nincs jelent6s esély arra, hogy



a kés6bbiekben hatranyossa valjanak
(mivel nem rendelkezik olyan szerzédé-
sekkel, amelyek e kategdria kritériumainak
megfelelnének) és nem rendelkezik olyan
tartott viszontbiztositdsokkal, amelyek a
kezdeti megjelenitéskor nettd nyeresége-
sek lennének. A csoport évente ellenérzi,
hogy a fenti feltételek valdban teljesiinek.

A Csoport nem rendelkezik olyan dijal-
lokacios mddszerrel (PAA) mért nem-élet-
biztositasi szerzédéscsoportokkal,
amelyek a kezdeti megjelenitéskor hatra-
nyosak lennének. A Csoport stratégidja,
hogy nem kot a kezdeti megjelenitéskor
hatranyos PAA-val mért nem-életbiztosi-
tasi szerzédéseket, azaz a sztenderd ter-
mékarazas soran (IFRS17 alapon mérve)
hatranyos termékek nem kertilnek fejlesz-
tésre, bevezetésre.

A Csoport az altalanos mérési modellel
(GMM) és a valtozo dijas megkdzelitéssel
(VFA) értékelt élet-biztositasi szerzédé-
sek kezdeti nyereségességének megalla-
pitasat a biztositok cash-flow elére jelzé
rendszerével elvégzett elemzés alapjan
végzi. Az elemzés alapjan matrixot allit
0ssze, melynek felhasznaldsaval a kibo-
csatott szerz6dések paraméterei alapjan
megallapithatd, hogy a kibocsatott szer-
z6dések hatranyosak-e. A hatranyossag/
nyereségesség megallapitdsa a varhatd
jovébeli pénzaramok jelenértékének és az
adott szerz6désre vonatkozd kockazati
kiigazitas értékének 6sszege alapjan tor-
ténik. A szerzédések nyereségességi ho-
vatartozasat tehat az egyes szerz6dések
adatai alapjan hatarozza meg a Csoport,
nem alkalmaz szerzédéshalmaz szintl
becslést a hatranyos szerzédések elkllo-
nitésekor.

A Dbiztositdsi és viszontbiztositasi
szerz6déseket a biztositok kohorszokra
bontjak. Az egyes kohorszok a szerz6dé-
sek kezdeti megjelenitésének naptari éve
szerint kerlilnek kialakitasra. A Csoport a
tradicionalis nyereségrészesedéses élet-
biztositasi portfolidi esetében nem ké-
pez éves kohorszokat, mivel él az Eurépai
Uni6 altal biztositott mentességgel (Id. az
Eurépai Unié Bizottsaganak 2021/2036
szamu rendelet 2. cikke (2) bekezdésé-
nek a) pontjat). amely szerint azon koz-
vetlen nyereségrészesedést tartalmazé
biztositasi szerzédéscsoportok esetén,
amelyek cash flow-i — az IFRS 17.B67 és
IFRS 17.B68. bekezdésekkel 6sszhangban
- hatdssal vannak a mds szerzédések kot-
vénytulajdonosainak jaré cash flow-kra,
vagy ki vannak téve azok hatasanak, nem
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kllonit el egymastol éves kohorszokat.
BIZTOSITASI SZERZODESEK HATARAI

A Csoport nem-életbiztositasi agban
kotott biztositasi szerzédéseinek hatarai
az évforduldig tartanak, hiszen a szerz6-
dések az évforduldn szabadon atdrazha-
téak vagy felmondhatdak a Csoport altal,
ezért a megujitott szerzédések IFRS17
alatt Uj szerzédésnek tekintheték. Az élet-
biztositasi dgban a szerz6dések hatara a
szerzédése feltételeknek megfeleléen a
szerzédések megszlinéséig tart.

BEFEKTETESI KOMPONENS,
SZERZODES KOMPONENSEK
ELKULONITESE

A biztositasi szerz6dések azonositasa
soran a Csoport értékeli, hogy a szerz6-
dések tartalmaznak-e egy vagy tobb olyan
komponenst, amely 6nallé szerzédésként
egy masik standard hatékorébe tartozna.

A Csoport nem bocsat ki és nem tart
sem elkiilonitett befektetési komponenst
sem elkiilonitendé bedgyazott szarmazé-
kos terméket, sem kilénallé aruk vagy
biztositasi szerzédési szolgaltatasoktol
eltéré szolgaltatdsokra vonatkozd igéretet
tartalmazo direkt vagy viszontbiztositasi
szerzédéseket.

A Csoport biztositéi altal értékesitett
termékek/szerz6dések befektetési kom-
ponensei nem kilonithetéek el az alap
biztositasi szerz6déstél, mivel nem tart-
hatja fenn a befektetési szerzédéskom-
ponenst 6nalléan a szerz6dé. Emiatt az
egyes biztositasi szerz6dések befektetési
komponenseit a biztositok az IFRS 17-tel
6sszhangban nem kildnitik el. Az életbiz-
tositasi szerz6dések megtakaritasi eleme
nem-elkiilonitett befektetési komponenst
tartalmaz. A befektetési komponens olyan
0sszegeket jeldl, amit a Csoport minden-
képpen ki kell fizessen a biztositottnak,
flggetlentl attél, hogy biztositasi ese-
mény bekodvetkezett-e. A nem elkilonitett
befektetési komponens az IFRS 17 szerint
nem szerepelhet a biztositasi arbevéte-
lek k6zott, mivel ezeket a standard nem
tekinti szolgdltatas ellenértékének, azok
egyszerlen a kotvénytulajdonosnak visz-
szajarod befizetett 0sszeget jelentik.

Vart befektetési komponensnek szamit
a vart (teljes és rész) visszavasarlasi érték
(visszavasarlas valdszinliségét és értékét
figyelembe véve) és a lejarati érték kifize-
tés. Azon termékek esetében, ahol sem
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visszavasarlasi, sem lejarati érték nincs,
nem azonositott befektetési komponenst
a Csoport. A tény befektetési komponen-
sek a tény karokbdl keriilnek levalasztas-
ra, a varttal megegyez§ elvek szerint.

DIREKT BIZTOSITASI SZERZODESEK
MERESE

ALTALANOS MERESI MODELL (GMM)

A Csoportnak az altaldnos mérési
modellben (GMM) kell mérnie a biztosi-
tési szerz6déscsoportokat, kivéve azo-
kat, amelyeket valtozd dijas megkdzelités
modszerrel (VFA) kell mérnie és azokat,
amelyek esetében a dijallokacids modell
(PAA) szerinti értékelést valasztotta.

A Csoport a tradiciondlis nyereségré-
szesedéses és a befektetési egységhez
kotott életbiztositasi szerz6déscsoportjan
kivili egyéb életbiztositasi szerzédéscso-
portjait, valamint a tranzakcié soran atvett
karok tartalékat (kar portfélid) értékeli a
GMM modellben.

A Csoportnak nincs olyan szerz6dés-
csoportja, amely nem kozvetlen nyere-
ségrészesedést tartalmazd biztositasi
szerzédéscsoport, de a pénzligyi kocka-
zattal kapcsolatos feltételezések valtoza-
sai lényeges hatassal birnak a kotvénytu-
lajdonosnak kifizetett dsszegekre, emiatt
nem relevans a Csoport szamara az ilyen
szerz6déscsoportok kezelésére definialt
moédositott GMM modell / OCl opcié alkal-
mazasa.

A tény befektetési komponens moz-
gasa a fennmaradd fedezetre vonatkozd
kotelezettségbdl (LRC) a felmertilt karigé-
nyekre vonatkozd kételezettségbe (LIC)
val6 dtmozgatast, atvezetést jelenti.

A Csoport jelenleg nem azonosi-
tott olyan dijhoz és biztositasi akvizicids
cash-flowhoz kapcsolddd tapasztalati
varianciat, amely nem jovébeli szolgalta-
tdshoz kapcsolddo lenne, ezért jelenleg
mindent jovébeni szolgaltatdshoz kapcso-
I6doként kezel.

A biztositasi pénzigyi bevétel és ra-
forditds kozott szamolja el a Csoport a
kamatelszamoldst (azaz jovébeni cash
flow-k és a szerzédéses szolgaltatasi
margin (CSM) felkamatolasat), a pénziligyi
feltételezések valtozasanak hatdsat és az
arfolyamkilonbozetek valtozasanak hata-
sat. A Csoport alkalmazza az OCI opcidt,
ezaltal az el6bbieket megosztja az ered-
mény és egyéb atfogd eredmény kozott.
Tekintettel arra, hogy a Csoport GMM-mel



mért biztositasi szerz6déscsoportjai ese-
tében a pénziigyi kockazattal kapcsolatos
feltételezések valtozasai nincsenek Ié-
nyeges hatdssal a kotvénytulajdonosnak
fizetett 6sszegekre, az OCI opcid alkalma-
zdsakor a szerzédéscsoport kezdeti meg-
jelenitésének idépontjdban meghatarozott
diszkontratakkal hatarozza meg a Csoport
az eredmény és az egyéb atfogd ered-
mény kdzotti szisztematikus allokaciot.

A Csoport minden idészak végén el-
végzi a szerz6déses szolgaltatasi margin-
nak az aktualis és a fennmaradé fedezett
idészakra valo allokacidéjat, mely alapjan
a CSM-bdl felolddsra keril az adott id6-
szakban biztositasi szerzédési szolgalta-
tédsok atruhazasa miatt biztositasi arbeveé-
telként megjelenitett 6sszeg. Az allokacid
alapja a fedezeti egység (CU), mely azt
mutatja meg, hogy mekkora a biztosita-
si szerz6déses szolgaltatds mértéke az
egyes idészakban. A terv fedezeti egy-
ségeket a Csoport diszkontalja a kezdeti
megjelenitéshez haszndlt diszkontrataval.
A targyidészaki tény fedezeti egységeket
nem diszkontdlja a Csoport.

A GMM-mel és VFA-val mért szerz6-
déscsoportok esetében a CU kiilonféle,
az adott portfdlio szolgaltatasnyujtasat
leginkabb jellemzd valtozok alapjan kerll
meghatadrozasra, a kovetkezd lehetséges
adatok alapjan: a szerz6dések darabsza-
ma, matematikai tartalék 6sszege, biztosi-
tasi 0sszeg, dllomanyi dij 6sszege.

Amennyiben kezdeti megjelenités-
kor veszteséges szerz6déscsoport ke-
letkezik, vagy a kovetd értékelés soran a
CSM-et kiigazitd (fent részletezett jogci-
men keletkezé) moédositasok hatdsara egy
szerz6déscsoport veszteségessé valik,
akkor veszteség komponenst szamol el és
tart nyilvan a Csoport.

A targyid6szaki nem pénziigyi kocka-
zatokra vonatkozé kockazati kiigazitas (a
kiigazitds mérésére vonatkozd részletes
informaciokat lasd a ,Nem életbiztosita-
sok nem pénziigyi kockazatokbdl eredé
kockazati kiigazitdsa” fejezetben) felolda-
sa egyenld a nyité nem pénzligyi kockaza-
tokra vonatkozo6 kockazati kiigazitds szo-
rozva az idészakra projektalt diszkontalt
fedezeti egységek dsszegének és a teljes
hatralévé id6szakra (ideértve a targyidd-
szakot is) projektalt diszkontdlt fedezeti
egységek 0Osszegének hanyadosaval. A
fedezeti egységek diszkontaldsa a perid-
dus elején érvényes hozamgodrbével tor-
ténik.
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VALTOZO DiJAS MEGKOZELITES (VFA)

A Csoport a tradiciondlis nyereségré-
szesedéses és a befektetési egységhez
kotott életbiztositasi szerz6déscsoportjait
értékeli a VFA modellben, mivel ezen szer-
z6dései megfelelnek a standardban defi-
nidlt kdzvetlen nyereségrészt tartalmazd
biztositasi szerz6dések kritériumainak.

A fedezeti egységek meghatarozasa
azonos moédon torténik, mint a GMM-mel
mért szerz6déscsoportok esetén.

A Csoport nem rendelkezik olyan ter-
mékekkel, melyek esetén a kockazatmér-
séklési opcid alkalmazasa relevans lenne,
ezért nem él az opciodval, és minden pénz
id6érték és a pénziligyi feltételezés valto-
zasok hatasat a CSM-ben szamolja el.

DIiJALLOKACIOS MODSZER (PAA)

A Csoport a nem életbiztositasi szer-
z6déscsoportok értékelésére az egysze-
rlsitett dijallokdciés modszert alkalmazza,
mivel az dltala kibocsatott szerzédések
fedezett id6szaka legfeljebb egy év. A
Csoport a nem-életbiztositdsok esetében
a bekovetkezett karokra viszontbiztosita-
sokat kot, melyek fedezett id6szakanak
hossza szintén nem haladja meg az egy
évet.

A dijallokaciés modszer alkalmaza-
sakor a gazdalkodd egység donthet ugy,
hogy a biztositasi akvizicids cash flow-kat
a koltségek felmeriilésekor raforditasként
jeleniti meg, feltéve, hogy a csoportba
tartozd szerzédések fedezett id6szaka
a kezdeti megjelenitéskor legfeljebb egy
év. Ezt a dontést szerzédéscsoportonként
hozza meg a Csoport, majd konziszten-
sen alkalmazza a szerzédéscsoportokra
vonatkozdan. A Csoport nem-életbiztosi-
tasi szerz6déseire a fenti feltétel teljesdil.
A Csoport a Granit Biztosité Zrt. nem élet-
biztositasi szerz6déscsoportjai esetében
él azzal a lehet6séggel, hogy a biztositasi
akvizicids cash flow-kat a kdltségek fel-
merllésekor raforditasként jeleniti meg.
A Csoport a Magyar Posta Biztositd Zrt.
nem életbiztositadsi szerzédéscsoportjai
esetében nem él a biztositasi akvizicids
cash flow-k koltségek felmeriléskori ra-
forditdsként valé megjelenitésével, hanem
azokat felmeriléskor elhatarolja, majd az
id6szakok sordn a megszolgalt dijakkal
aranyosan feloldja.

Tekintettel arra, hogy a Csoport
nem-életbiztositasi szerzédéseinek fede-
zett id6szaka legfeljebb egy év, a fennma-
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radé fedezetre vonatkozd kotelezettség
finanszirozasi komponenssel torténd ki-
igazitdsa nem szlkséges.

A Csoport ugy értékeli, hogy a karok
bekovetkezése és a koltségek felmeriilé-
se idében egyenletesnek tekinthetd, ezért
dijbevételeit és az biztositasi akvizicids
koltségeit, amennyiben elhatarolja, az idé
muldsa alapjan allokalja a biztositasi szer-
z6dési szolgaltatdsok egyes id6szakaihoz.

Az adott id6szaki arbevétel meghata-
rozdsahoz sziikség van a teljes dijbevétel-
re vonatkozd becslés meghatdrozasara is
szerz&dés szinten. A teljes dijbevétel alatt
nem dijel6irast, hanem ténylegesen be-
folyt dijat értlink. Azzal a megszoritassal,
hogy dijbevételt csak a fedezett id6szak-
ra szamolunk, igy az egyes idé6pontokban
fennalld dijkovetelés azon részét, amely-
lyel Ugy szamitunk, hogy utdlag beérkezik
befolytnak tekintjiik. Az ezen becslés és
a tényleges befolyas kozti kiilonbséget is
arbevételként mutatja ki a Csoport.

FELMERULT KARIGENYEKRE
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK (LIC)

A LIC ugyanolyan médon kerll meg-
hatarozasra a GMM, VFA és PAA modellek
esetén is. A felmertlt karigényekre vonat-
kozd kotelezettségek értékelése sordn a
Csoportnak mind a direkt, mind a viszont-
biztositasok esetén rendelkeznie kell a jo-
vébeni cash flow-kra vonatkozd (legjobb)
becsléssel. A felmerdiilt karigények cash
flow-jat a Szolvencia Il szerinti fligg6-
kartartalék modszertananak megfelel6en
szamolja a Csoport.

BECSLESEK ES FELTETELEZESEK A
TELJESITESI CASH FLOW-K ESETEBEN

A Csoport a jovébeni cash flow-k
becslése soran targyilagosan figyelembe
vesz minden, ardnytalanul magas kdltség
vagy eréfeszités nélkiil rendelkezésre allo
észszerl és indokolhaté informaciot az
emlitett jovébeni cash flow-k 6sszegérdl,
Utemezésérdl és bizonytalansagarol. Ezek
az informaciok mind belsd, mind kilsé
multbeli adatokat tartalmaznak a karokrol
és mas tapasztalatokrdl, kiegészitve a jo-
vébeli eseményekkel kapcsolatos jelenlegi
varakozasokat.

A jov6beni cash flow-kra vonatkozd
becslések tikrozik a Csoport a mérleg
forduldnapjan  fennalld perspektivajat,
feltéve, hogy a relevans piaci valtozok-
ra vonatkozd becslések konzisztensek a



szdban forgo valtozok megfigyelhetd piaci
araival.

A cash-flow-k becslésekor a Csoport
figyelembe veszi azon jov6beni esemé-
nyekkel kapcsolatos aktualis varakozaso-
kat, amelyek befolydsolhatjak az emlitett
cash flow-kat.

ELETBIZTOSITASOK NEM PENZUGYI
KOCKAZATOKBOL EREDO KOCKAZATI
KIIGAZITASA

A Csoport az életbiztositasi szerzédé-
sekbdl eredd fennmaradd fedezetre vo-
natkoz6 kotelezettségekhez kapcsolédd
nem pénziigyi kockazatokbol ered6 koc-
kazati kiigazitast kvantilis megkozelitéssel
hatdrozza meg. A fennmaradé fedezet-
re vonatkozé kotelezettségekbdl eredd,
a targyidészak utolsé napjara kiszamolt
cash-flow jelenértékben, meghatarozott
kockazati sokkok miatti valtozdsokra fel-
tételez egy (normalis) eloszlast. Ez a nor-
malis elosztds a relevdns nem pénzlgyi
kockazatok egylittes hatasat tiikrozi, a
kockazatok kifutdsanak teljes jovobeli
id6étavjan, jelenértéken figyelembe véve. A
normalis eloszlas atlaga (varhato értéke)
0, szérasanak kiszamitdsa a Szolvencia
Il standard formuldjara, illetve a standard
formula kalibracidjanak mogottes felte-
véseire tdmaszkodik. Az emlitett normalis
eloszlas 75%-0s és 50%-0s kvantilis (atla-
ga) kodzotti kildnbség az idészak végi nem
pénzigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiigazitas értéke. Ezt az értéket a Csoport
biztositasi szerz6dés portfélionként és
cégszinten is meghatarozza.

A Csoport az életbiztositasi szerz6-
dések felmerilt karigényeire vonatko-
z6 kotelezettségekhez kapcsolédd nem
pénzigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiigazitast kvantilis megkodzelitéssel ha-
tarozza meg. A felmerilt karigényekre
vonatkozo kotelezettségekhez kapcsold-
do a nem pénzligyi kockazatokbdl eredé
kockazati kiigazitds meghatdrozasa soran
a megbizhatdsagi szint technikat alkal-
mazza és a kockazati kiigazitast 75-%-0s
megbizhatdsagi szint szerint allapitja meg.

A Csoport nem bontja szét a nem
pénziigyi kockazatokra vonatkozd koc-
kazati kiigazitdst biztositasi pénzlgyi
eredményre és biztositasi szolgdltatdsi
eredményre, és a nem pénzlgyi kocka-
zatokra vonatkozd kockdzati kiigazitas
minden valtozasara nem pénzligyi feltéte-
lezések valtozasként tekint.
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NEM ELETBIZTOSITASOK NEM
PENZUGYI KOCKAZATOKBOL EREDO
KOCKAZATIKIIGAZITASA

A Csoport az altala kibocsatott nem-élet-
biztositasi szerz6déseire a PAA modszert
alkalmazza, igy a nem pénzigyi kocka-
zatokbol eredé kockazati kiigazitds meg-
hatarozasdra - a jovébeni cash flowkra
vonatkozd (legjobb) becslésekhez hason-
I6an — csak a felmerdlt karigényekre vo-
natkozd kotelezettségek tekintetében van
sziikség. A felmerdlt karigényekre vonat-
kozo kotelezettségekhez kapcsolédd nem
pénziigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiilgazitds meghatdrozdsa esetén a Cso-
port a Szolvencia Il standard formulajara,
illetve a standard formula kalibracidjanak
mogottes feltevéseire tdmaszkodik.

VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK
MERESE

AA Csoport az adminisztracié egyszer(-
sitése céljabdl a tartott viszontbiztositasi
szerzédéseket egy-egy kilén csoportba
sorolja. A Csoport életbiztositasi tartott
viszontbiztositdsainak nincs jelentés ha-
tédsa a Csoportra.

A Csoport a nem-életbiztositasok eseté-
ben a karok kockdzatdra viszontbiztosi-
tédsokat kot, melyek fedezett idészakanak
hossza szintén nem haladja meg az egy
évet. igy, a Csoport a nem-életbiztosita-
si viszontbiztositasi szerzédéscsoportok
értékelésére a PAA mddszert alkalmazza.
A Csoport a tartott viszontbiztositasi
szerz6désekbbl szarmazd bevételeket
vagy raforditdsokat a kibocsatott bizto-
sitasi szerzédésekbdl szarmazo rafordi-
tasoktdl vagy bevételektdl elkiildnitetten
mutatja be.

Tekintettel arra, hogy a fedezett direkt
szerzédéscsoportok nem hatranyosak,
és a nemteljesitési kockazat elhanya-
golhatd, igy a PAA modellben értékelt
viszontbiztositasi szerzédéscsoportok
esetében a fennmaradé viszontbiztositasi
fedezetre vonatkoz6 eszkdz (ARC) érté-
kelése megfeleltetheté a PAA modellben
értékelt direkt biztositasi szerz6déscso-
portok fennmaradd fedezetre vonatkozé
kotelezettség értékeléséhez, valamint a
felmerdlt karigényekre vonatkozd kdvete-
lés (AIC) értékelése is megfeleltethetd a
felmerilt karigényekre vonatkozd kotele-
zettségek értékelésével.

A Csoport a PAA modellben értékelt vi-
szontbiztositasi szerzédések esetében,
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tekintettel a direkt karok esetén megfigyelt
és feltett karok és koltségek felmertilésé-
re vonatkozé egyenletességre a Csoport
a fizetett viszontbiztositasi dijakat az idé
mulasa alapjan allokalja a tartott viszont-
biztositasi szerz6dések egyes szakaszai-
hoz. Az egyes szerz6dések esetén ez azt
jelenti, hogy a fizetett viszontbiztositasi
dij a fedezett id6szak alatt egyenletesen
oszlik meg a tartott viszontbiztositasi
szerz6dések egyes szakaszai kdzott, és
ellentétben a direkt biztositasokkal igaz
marad a tartott viszontbiztositasi szerz6-
dések csoportjara, hiszen egy csoportba
egyetlen szerzédés tartozik.

A Csoport nem-életbiztositasi szerzédé-
sei esetében a tartott viszontbiztositasi
szerzédések rendelkeznek befekteté-
si komponenssel. A Csoport egyenként
értékeli a viszontbiztositasi szerzédései
jutalékait, hogy azok milyen mértékben a
megtérilé karigények részeként és milyen
mértékben a viszontbiztositénak atadott
dijat csokkenté tételként mutatandok be.
A dijcsokkentd (azaz a nem megtérilé ka-
rigények kozott kimutatandd) tételek egy
része lehet befektetési komponens is. A
jelenleg érvényes és meghosszabbitdsra
szant viszontbiztositdsi szerz6dések egy
részében karhanyadtdl vagy viszontbizto-
sitd eredménytdl fliggé jutalék szerepel,
melyek esetén a befektetési komponens
mértéke jelentds, azaz a szerz6dés sze-
rint karmegtérilésként medfizetett/el-
szamolt 0sszegek egy részét befektetési
komponensként kell elszamolni.

A viszontbiztositasok esetében a bizto-
sitasi bevétel helyett viszontbiztositasi
raforditast, teljes dijbevétel alatt fizetett
viszontbiztositasi dijat értlink. A becslés
és a tényleges befolyds kozti kiilonbséget
dijallokacioként mutatja ki a biztositd. A
viszontbiztositasi dij ezen korrekcidjat a
Csoport a direkt biztositasok korrekcidja-
boél vezeti le.

A NEM PENZUGYI KOCKAZATOKBOL
EREDO KOCKAZATI KIIGAZITAS
VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK
ESETEN

A Csoport viszontbiztositasi szerzédé-
sek révén a viszontbiztositéra a felmerdlt
karigényekre vonatkozd kotelezettségek-
hez kapcsoldddan atruhazott kockazati
kilgazitds meghatdrozdsa esetén a vi-
szontbiztositasi szerzédések altal nyujtott
fedezet figyelembevételével hatdrozza
meg a kockazati kiigazitas értékét.



A Granit Biztositd viszontbiztositasi
szerz6dései esetében a nem-aranyos Vvi-
szontbiztositas tekintetében nettd koc-
kazati kiigazitas szdmoldsa annyiban ki-
I6nbbzik a viszontbiztositasi értelemben
bruttd szamitastdl, hogy (1) a szadmitas
a nem-aranyos Vviszontbiztositds tekin-
tetében a nettd felmerllt karigényekre
vonatkozd kotelezettség cash-flow-kon
alapul, illetve (2) a nem-életbiztositasi
tartalékkockazati szérdsi paramétereinek
meghatarozasa esetén a standard formula
nem-aranyos viszontbiztositasi korrekcids
tényezdi is figyelembe vételre keriilnek.

A Posta Biztositd viszontbiztositasi
szerz6dései esetében a bruttd, nem-élet-
biztositdsok felmeriilt karigényeihez kap-
csolodd, nem pénzigyi kockazatokbdl
eredé kockazati kiigazitas szamitasi mod-
jahoz hasonlé médon, de a karigényekre
vonatkozd nettd (tehat viszontbiztositas
hatasat is figyelembe vevo) kotelezettsé-
gek varhatd jelenértékei és a nettd (tehat
viszontbiztositds hatdsat is figyelembe
vevl) karkifutdsi mintadzat figyelembe-
vételével meghatarozasra kerll a nettd
kockazati kiigazitéds. A bruttd kockazati
kiigazitas és nettd kockazati kiigazitas ki-
Idnbségeként kerlil meghatarozasra a vi-
szontbiztositasi kockazati kiigazitds, nem
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jaradékos nem-életbiztositdsok esetében
biztositéasi agazatok szintjén, jaradékos
nem-életbiztositdsok esetében homogén
kockazati csoportok szintjén. Az igy ki-
szamitott kockazati kiigazitasok viszont-
biztositasi szerzédéscsoportokra vald
felosztdsa hasonld logikat kovet, mint a
biztositasi szerz6dések esetén.

A BIZTOSITASI ADO ES BIZTOSITASI
POTADO KEZELESE

A biztositasi szerz6dés hataran beli-
li cash-flow-k a szerzédés teljesitéséhez
kdzvetlenll kapcsolddd cashflow-k. Ide
tartoznak az Ugylet alapu adok, igy a biz-
tositasi ado is, melyek kozvetleniil a meg-
levd biztositasi szerzédésekbdl erednek.

A Csoport a biztositasi adét a szer-
z6déscsoportokhoz kdzvetleniil kapcso-
l6donak tekinti és a biztositasi dijbevé-
telt csokkentd tételként kezeli, és ekként
szerepelteti az IFRS 17 szamitdsokban. A
biztositasi pétadot szintén kdzvetlendl a
szerz6déscsoportokhoz kapcsolédo té-
telnek tekinti a Csoport, ennek 6sszegét
a biztositasi szolgaltaltatdsok raforditasai
kozott szerepelteti.

DISZKONTALAS
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Az IFRS 17 a biztositasi szerz6dések érA
biztositasi szerzédésekbél eredd cash
flow-k tekintetében nem all fenn helyet-
tesit6 eszkdz vagy helyettesité eszkoz-
portfélio, ezért a Csoport mas technikat
vdlaszt a diszkontdldshoz szlikséges ho-
zamgorbék meghatarozasahoz.

A Csoport nem hataroz meg kiilon disz-
kontratédkat a mogottes eszkdzok (under-
lying items) hozamatdl fliggé, illetve azok-
tél nem fliggé pénzaramokra.

A Csoport a hozamgérbék meghataroza-
sahoz az alulrdl épitkez6 megkdzelitést
koveti, melynek soran egy megfeleld likvid
kockazatmentes hozamgorbét illikviditasi
prémiummal (ILP) nével meg. Tekintet-
tel arra, hogy a Csoport magyar forintos
(HUF), eurds (EUR) és angol fontos (GBP)
szerzédéscsoportokat egyarant értékel, a
szamitast mindharom devizara elvégzi. A
Csoport a biztositasi szerzédések illikvidi-
tasi kiigazitashoz az allampapir és a kamat
swap hozamok kozti eltérést (felarat) al-
kalmazza. Ez az feldr azt fejezi ki, hogy az
allampapirok hozamanak eléréséhez azo-
kat meg kell vasarolni és tartani kell, vagy-
is ezen pénzeszkozoket le kell kétni, mig
a kamat swap-ok esetében ilyen lekotési
kotelezettség nem all fenn.

(0O)UZLETI KOMBINACIOBAN VAGY PORTFOLIO TRANSZFER SORAN
MEGSZERZETT BIZTOSITASI SZERZODESEK

Az IFRS 3 szerinti lizleti kombindciéban
vagy Uzleti kombinaciéonak nem min&sii-
I6 portfolié transzfer soran megszerzett
biztositési szerzédések megjelenitése a
megszerzés (akvizicid) napjan torténik.
Amennyiben az akvizicid napjan torté-
né megjelenités nem Kkivitelezhets, akkor
egyszerUsitésként az ehhez a datumhoz
esé legkdzelebbi zarasi forduldnapra tor-
ténik a megjelenités.

A fenti médokon megszerzett biztosi-
tasi szerzédések besoroldsa és értékelése
az akvizicié idépontjaban fennallo szerz6-
dések feltételek, kérilmények és informa-
cidk alapjan torténik, nem a szerzédések
eredeti kezdete idépontjaban fennallo fel-
tételek, kortilmények és informacidk alap-
jan. A Csoport a teljes, a Tranzakcioban
atvett biztositasi szerz6dés halmazt a
szamviteli egységek megallapitdsa célja-
bdl portfolidkra osztja fel (sem kohorszok-
ra, sem nyereségességi osztalyokra nem

sziikséges azokat osztani), a tranzakci-
Oban atvett minden szerzédés nyeresé-
gességét (portfolion beliil) ugyanolyannak
tekinti, mivel a felvasarlasra vonatkozd
dontés soran sem alkalmazott eltéré meg-
térllési elvarasokat a portfoliokon beldl.
Az IFRS 3 szerinti lizleti kombindciéban
vagy Uzleti kombinaciénak nem minésii-
|6 portfolid transzfer sordn megszerzett
biztositasi szerz6dések esetén a szer-
z6dések megjelenitésekor elszamolandd
CSM az altaldanos szabalyok alapjan kertil
kiszamitasra azzal, hogy a szerzédése-
kért kapott vagy fizetett ellenértéket kell
tekinteni a kezdeti megjelenitéskor kapott
vagy fizetett dijnak. Amikor a szerz6dések
megszerzése IFRS 3 szerinti lizleti kombi-
nacidban tortént, akkor a szerzédésekeért
kapott vagy fizetett, fent emlitett ellen-
értéket a szerzédések akvizicio idépont-
jaban fennallé (IFRS 13 szerinti) valds ér-
tékével kell egyenlének tekinteni. A valds

érték megdllapitdasahoz a valds értéken
alapuld kockazati kiigazitast a kockazattal
korrigdlt elvarhatd jovébeli nyereség je-
lenértéke alapjan szamolja a Csoport, ahol
a nyereség egy piaci szerepld altal elvart
nyereségnek felel meg egy kotelezettség
atvételekor, és a piaci szerepld altal a ko-
telezettség vallaldsakor befektetett téke
koltségeként keriil meghatarozasra.

BIZTOSITASI AKVIZiCIOS CASH-FLOW
TEKINTETEBEN MEGJELENITETT
ESZKOZ

A Csoport a Magyar Posta Biztositd
Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt.
felvasarlasakor biztositasi akviziciés cash
flow tekintetében megjelenitett eszko-
zOket azonositott, amelyeket a jovébeli
biztositasi szerz6dések megszerzéséhez
valé jog (lUigyfélkapcsolatok meguijitdsabdl
eredd jog) valds értékén szamol el.



A Csoportnak nincs egyéb olyan fi-
zetett biztositasi akviziciés cash flow-
ja, ami késébbi, még meg nem jelenitett
szerzédéscsoporthoz kapcsolddd lenne.
A Csoport vizsgalja ezeknek a biztositasi
akvizicids cash flow eszkdzdknek a meg-
tériilését, ha a tények és korlilmények arra
utalnak, hogy az eszkdz értékvesztett, és
ha igen, a Csoport értékvesztést szamol
el.

Az igy megjelenitett eszkdéz hasznos
élettartamat a churn rate-tel (lemorzsolo-
dasi arany) 6sszhangban hatarozza meg a
Csoport. A biztositasi akviziciés cash-flow
tekintetében megjelenitett eszkdz varha-
téan a fenti hasznos élettartammal és a
churn rate-tel 6sszhangban (degressziv
modon) amortizalodik.

A NEM-ELET BIZTOSITASI SZERZODESI
KOTELEZETTSEGEK KEZELESE A
TRANZAKCIOKOR ES TRANZAKCIOT

2025 EVES JELENTES

KOVETOEN:

A tranzakcio pillanatédban egyes szer-
z6dések olyan eseményekre nyujtanak
fedezetet, amik mar bekodvetkeztek, de a
pénzligyi hatdsuk a tranzakcié pillanata-
ban még bizonytalan. Az IFRS17 alapjan
ezek a szerz6dések megfelelnek a biztosi-
tasi szerzédés definiciojanak, mert a fenn-
allé bizonytalansdg az IFRS17.B5 alapjan
biztositasi kockazatot testesit meg (a biz-
tositasi esemény a végso teljes karkifize-
tés bizonytalansagabdl adddik). Az IFRS17
eléirdsainak megfeleléen a Csoport fenn-
marado fedezetre vonatkozé (LRC) kote-
lezettségként kezeli a megszerzett szer-
z6déseken a tranzakcié idépontjaban
fennalld felmerdilt karigényekre vonatkozd
kotelezettségeket.

Mivel a kapcsolddd nem pénzigyi
kockazatok természete a tranzakcio el6tt
és a tranzakcid utan a tranzakcio kovet-
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keztében nem valtozik, a nem pénzilgyi
kockazatokbdl eredé kockazati kiigazitas
értékét a felmerdilt karigényekre vonatko-
z6 kotelezettségekhez kapcsoléddd a nem
pénziigyi kockazatokbdl eredd kockazati
kiilgazitds mddszertandval megegyezéen
hatédrozza meg a Csoport ezen kotele-
zettségek tekintetében, attdl fliggetlentl,
hogy ezeket a fennmaradé fedezetre vo-
natkozo kotelezettségként jeleniti meg.

A megszerzett szerz6déseken a tranz-
akcid idépontjaban fennallé felmertlt ka-
rigényekre vonatkozd kotelezettségek
részben viszontbiztositdssal fedezettek.
Az ezen kotelezettségekre vonatkozd vi-
szontbiztositasi szerzédésekbdl szarma-
20 eszkozok kezelése a direkt szerzédé-
sekkel konzisztens modon torténik, azaz
fennmaradé fedezetre vonatkozé (ARC)
eszkozként kezeli ezeket a Csoport.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyen-
értékesek készpénzt és latra szolo beté-

JEGYZETT TOKE

TORZSRESZVENYEK

A tOrzsrészvények sajat tékeként vannak
besorolva. A torzsrészvények kibocsata-
sahoz kozvetlenll hozzarendelhet6 jaru-
Iékos koltségek a sajat téke csokkenése-
ként, az addhatasokkal nettdsitva vannak
kimutatva.

teket tartalmaznak, valamint a 3 honapon
bellili lejaratokkal rendelkezé allamkotveé-

JEGYZETT TOKE (SAJAT RESZVENYEK)
VISSZAVASARLASA

A visszavasarolt részvények sajat rész-
vényként vannak besorolva, és azok a
teljes sajat t6kébdl torténd levonasként
vannak bemutatva. Sajat részvények ér-
tékesitésekor vagy késébbi idépontban
torténé Ujboli kibocsatasakor az ellenér-
tékként kapott 6sszeg a sajat téke nove-

VALOS ERTEK HIERARCHIA

A valés értéken torténé értékelés
szerint a Csoport valds érték-hierarchiat
hasznal, amely harom szintbe kategorizal-
ja a valds érték meghatarozasara hasznalt
értékelési moédszerek inputjait.

A Csoport az alabbi értékeléseket al-

kalmazza az addssag és téke jellegl be-
fektetett pénzlgyi eszkdzok valds érté-
kének szamitdsakor az aldbbi értékelési
sorrend betartasaval.
e a tézsdén jegyzett fix és valtozo
kamatozasu kotvények, valamint

nyek, kincstarjegyek értékét.

kedéseként van megjelenitve, az lgylet-
bél szarmazé tobblet vagy hidny pedig
az eredménytartalékkal szemben van el-
szamolva. A munkavallaloi résztulajdonosi
program szamadra visszavasarolt részveé-
nyek az MRP szervezetnél vannak nyil-
vantartva, mely MRP szervezet teljeskor(
bevondsra kerlil a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsba.

a diszkontkincstdrjegyek esetén
- az elsédleges forgalmazoi rend-
szerbe bevezetett dllamkotvénye-
ket és diszkontkincstarjegyeket
kivéve — egységesen az értékelési
id6szakban az utolsé tézsdei zaro



netté arfolyam felhasznalasaval
kell értékelni oly modon, hogy a
netté drhoz a piaci érték meg-
hatarozasakor hozza kell adni a
forduldnapig felhalmozott kama-
tokat; a t6zsdén bevezetett rész-
vényeket az elsédleges t6zsdén a
fordulénapi zaré arfolyamon kell
értékelni, - 1. szintl

o az elsédleges forgalmazdi rend-
szerbe bevezetett, 3 hdnapnal
hosszabb hatralévé futamidejl
fix és valtozé kamatozasu, illet-
ve diszkont allampapirok esetén
az Allamaddssag Kezel6 Kozpont
(tovabbiakban AKK) &ltal a fordu-
I6napon, illetve az azt megel6z6
legutolsd munkanapon kozzétett
legjobb vételi és eladasi nettd ar-
folyamok szamtani atlaga és a for-
duldnapig felhalmozott kamatok
0sszegekként kell a piaci értéket
meghatarozni; - 1. szint(l

e a 3 honapnal rovidebb hatralévd
futamidejl fix és valtozé kama-
tozdsu és diszkont allampapirok
- ideértve az dllami készfizet6
kezességgel rendelkezé értékpa-
pirokat is — esetén az AKK altal a
forduldnapon, illetve az azt meg-
el6z6 legutolsé munkanapon koz-
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zétett 3 hdnapos referenciahozam
felhasznaldsaval a forduldnapra
szamitott nettd arfolyam és a for-
duldnapig felhalmozott kamatok
Osszegeként kell a piaci értéket
meghatarozni; - 1. szintd

e ha a t6zsdére bevezetett, hitelvi-
szonyt megtestesité értékpapir-
nak — az elsédleges forgalmazd
rendszerbe bevezetett allampapi-
rokat kivéve — nincsen 30 napnal
régebbi arfolyam, akkor a piaci
érték meghatdrozdsa a t6zsdén
kivlli kereskedelem szerinti re-
gisztralt és a forduldénapig kdzzé-
tett utolsd, forgalommal sulyozott
nettd atlagar és a forduldnapig
felhalmozott kamat felhasznala-
saval torténik, ha ez az adat nem
régebbi 30 napndl. Ugyanezen
moddszert kell alkalmazni a t6zs-
dére be nem vezetett, hitelvi-
szonyt megtestesité értékpapirra;
a tézsdére be nem vezetett rész-
vények esetében a tézsdén kiviili
kereskedelem szerinti utolsd su-
lyozott atlagarfolyam alapjan kell
meghatarozni az eszkoz értékelé-
si arfolyamat - 2. szint(

e ha a fenti értékelési mdédszerek
nem hasznalhatok, akkor a netto
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beszerzési arat kell felhasznal-
ni oly modon, hogy a piaci érték
meghatarozasakor hozza kell adni
az utolsé kamatfizetés ota a for-
dulénapig felhalmozott kamato-
kat. Részvények esetén az utolsé
beszerzési ar, illetve a t6zsdén ki-
vili arfolyam kozil az alacsonyab-
bat- 3. szint(
Befektetési jegyek és ingatlanalapok és
kockazati tékealapok esetében, nyilt
végl befektetési alap befektetési jegyét
az alapkezel6 altal kozzétett legutolsd egy
jegyre jutd nettd eszkozértéken, zart végl
befektetési alap befektetési jegye ese-
tén a nettd eszkozértéken kell figyelembe
venni — 1. szintl
Szarmazékos Ulgyletek és a szerzédéses
kotelezettségek kozott kimutatott be-
agyazott derivativa valds értéke:
kizarolag piaci inputokon alapuld értékelé-
si technika alapjan kertil megallapitasra, a
szarmazékos lgyletek a bankoktdl érkezé
market to market (MtM) mutatdk alapjan
szamolt, tehat 2. szintl inputokon alapul.
A telkek valds értékelése soran flig-
getlen értékbecsl6 altal aldatdamasztott
piaci értéket hasznalunk, amely 3. szint(
inputokon alapul.

4.EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett
tékéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db
névértékl dematerializalt torzsrészvényt
testesit meg. A Waberer's International

Sajat részvények darabszama 2025.12.31

: 529 115 darab
Sajat részvények darabszama 2024.12.31: 529 115 darab

Nyrt. visszavasarolt sajat részvény érté-
kével csokkentett jegyzett tékéje 2025.
december 31-én a mérlegben 6 008 ezer
EUR volt, amely mogott 17 693 734 darab

Névérték: 185 190 EUR
Névérték: 185 190 EUR

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2025 évben: 17 164 619 db
A torzsrészvények sulyozott atlaga 2024 évben: 17 187 574 db

0,35 EUR/db névértékli dematerializalt
torzsrészvény all. Ebbdl visszavasarolt sa-
jat részvény 214 699 darab (0ssznévérté-
ke 75 144 EUR).

Munkavallaléi résztulajdonosi programban az MRP szervezetnél nyilvantartott részvények darabszéama: 314 416 db
Sem 2025-ben, sem pedig 2024-ben nem volt higitd hatas, ezért az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az egy rész-

vényre juté eredménnyel.

EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG




Anyavallalat részvényeseire juté eredmény

Torzsrészvények sulyozott atlaga

Egy részvényre juto nyereség EUR

Egy részvényre juto higitott nyereség EUR

2025 EVES JELENTES
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37 645 21562
17 164 619 17 187 574
219 1,25
219 1,25

5. SZEGMENS INFORMACIOK

IFRS 8 ,mUikddési szegmensek” standard
el6irja, hogy a t6zsdei cég a transzpa-
rens mukodés jegyében, megfeleld in-
formaciokat ko6zoljon a befektetékkel. A
szegmensek meghatarozasa az lzleti te-
vékenységek megbontasdval Logisztika
és Biztositasi tevékenységekre tortént. A
Csoport vezetésége az el6bbiekben em-
litett két szakmai szegmensnek megfele-
I6en iranyitja a vallalatcsoport miikodését.

MEGNEVEZES

BRUTTO FEDEZET
EBITDA

értékcsokkenés

MEGNEVEZES

BRUTTO FEDEZET

EBITDA

értékcsokkenés

A két mlkddési szegmens az aldbbi tevé-
kenységeket tartalmazza:

Logisztika: A nemzetkozi fuvarozds és
belfoldi fuvarozas - Full Truck Load, azaz
komplett rakomany (tovabbiakban FTL),
valamint Less than Truck, azaz részra-
komany (tovabbiakban LTL) és vasut -
szallitmanyozas, raktarozas és inhouse
logisztika, tovabbd nemzeti és belfdldi
gylijté szallitmanyozas és gyorsan forgd
fogyasztasi cikkek (FMCG) disztribtcidja.

LOGISZTIKA

BIZTOSITAS

Kiegészitve idegen felek részére térténé
jarmUjavitasi és raktarépitési tevékeny-
séggel és személyszallitasi tevékenység-
gel

Biztositas: Elet és nem életbiztositasi te-
vékenység.

A Csoport Uzleti szegmens informéacidi az
aldbbiakban kerlilnek bemutatasra.

SZEGMENSEK

KOZTIKISZURES ik

121 390

78 607 40 058 0 118 665
-55642 -2 458 0 -58 100
20373 37 600 0 57 973

LOGISZTIKA

BIZTOSITAS

SZEGMENSEK

KOZTIKISZURES ik

87 488

77 430 24 576 0 102 006
-54 451 =8¢ 0 -54 790
20 766 24 236 0 45002
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A fenti két alkalmazott EBIT és EBITDA mutatok szamitasi logikaja évenként:

Miikodési eredmény 56 336 41892

Ertékcsokkenés és amortizacio -58 100 -54 790
EBITDA 114 436 96 682

MD International d.o.o EBITDA 267 1956

Petrolsped csoport konszolidalt EBITDA 3962 3368

EBITDA korrigalt 118 665 102 006

56 336 41892
MD International d.o.o EBIT 123 1497
Petrolsped csoport konszolidalt EBIT 1514 1613
EBIT korrigalt 57 973 45002

Az egyéb bevételek szegmens bontasat az alabbi tablazat mutatja:

SZEGMENSEK KOZTI
KISZURES

MEGNEVEZES LOGISZTIKA BIZTOSITAS

Az egyéb raforditasok szegmens bontasat az alabbi tablazat mutatja:

SZEGMENSEK KOZTI

MEGNEVEZES LOGISZTIKA BIZTOSITAS KiSZURES

A kamatok szegmens megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

, g SZEGMENSEK KOZTI
MEGNEVEZES LOGISZTIKA BIZTOSITAS KISZURES
841

Kamat raforditasok -13 238

Kamat bevételek

Egyéb pénziigyi muliveletek eredménye 9024 542 9 566

O |O |O | O

Pénziigyi eredmény 2025 -3374 805 -2570

o Py SZEGMENSEK KOZTI
MEGNEVEZES LOGISZTIKA BIZTOSITAS KISZURES
846

Kamat raforditasok -13 779

Kamat bevételek

Egyéb pénziigyi mliveletek eredménye -6 133 142 0 -5 991

Pénziigyi eredmény 2023 -19 066 2091 0 -16 975
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Az egyes koltségek szegmens bontdsa a koltség elemzések megfelelé bekezdéseiben kerliltek bemutatasra.
Tényleges nyereségadok:

MEGNEVEZES . .
LOGISZTIKA BIZTOSITAS LOGISZTIKA BIZTOSITAS

Nyereségado
raforditas

-6 308

-5145 -11 453 -3 803 -1814 -5617

- ebbdl tényleges

2 , -5484 -4 847 -10 331 -5023 -1808 -6 831
nyereségadok

- ebbdl halasztott

p -824 -298 -1122 1220 -6 1214
ado

Befektetett eszkozok:

MEGNEVEZES
LOGISZTIKA BIZTOSITAS LOGISZTIKA BIZTOSITAS

Valds értéken értékelt

telkek e S

28 352 8146 8 146

Ingatlanok 82 841 2571 85 412 64 403 25 64 428
Jarmuvek 191182 252 191 434 167 244 245 167 489
Egyéb berendezések 5 486 1206 6 692 5732 1205 6 937
Immaterialis javak 11740 4042 15782 11217 4 472 15 689
Uzleti vagy cégérték 24 641 404 25045 17 889 404 18 293
Halasztott ado kovetelés 3649 0 3649 4 490 0 4 490
D B e 2791 0 2791 1574 0 1574
ugyi eszk6zok — egyéb

Befektetések tarsult és

k6z6s vezetésii vallalko- 9139 0 9139 17 227 0 17 227
zasokban

Egyéb atfogo jovedelem-

mel szemben értékelt 0 481675 481675 0 446 089 446 089
bef, pl.eszk.

Amortizalt bekeriilési

értéken értékelt bef. pii. 2161 0 2161 3540 0 3 540
eszk

Eredménnyel szemben

valos értéken értékelt 65 884 65 884 0 4712 4712
pu.eszk.

OSSZES BEFEKTETETT 918 016 758 614

ESZK6Z

Jelent6s pénzmozgassal nem jaré események:

MEGNEVEZES o o
LOGISZTIKA BIZTOSITAS LOGISZTIKA BIZTOSITAS



Devizaban kim. Eszk.
és kot. nem realizalt
arfolyam kiilonbo-
zete

8 826

350
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9176

-3 871

163
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-3708

Netto értékvesztés

pénziigyi eszkdzokre =

36

-19

-56

Céltartalék képzés
és felhasznalas 678
kllonbozete

-901

-223

7706

7715

6. IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI
ERTEKU
JOGOK

IMMATERIALIS

JAVAK

OSSZESEN

UZLETI
VAGY
CEGERTEK

NYITO EGYENLEG 2024.01.0

Bekertilési érték

Halmozott amortizacioés értékvesztés

Netto konyv szerinti érték

2024 EVI VALTOZASOK

Novekedések

Leanyvallalat felvasarlasa

Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszk6z arfolyamvaltozasabdl

Amortizacio
Csokkenések
Ertékvesztés

Zaro netto konyv szerinti érték

ZARO EGYENLEG 2024.12.31

Bekertilési érték

Halmozott amortizacio és értékvesztés

Nett6 konyv szerinti érték

Novekedések

Leanyvallalat felvasarlasa

Kiilfoldi pénznemben kimutatott eszkoz arfolyamvaltozasabol

Amortizacio

Csokkenések

1522

1843

2702 1144 3 846 404
© -22 -13 il
-2 267 -254 -2 521
-63 =8 -66
0 0 0
13 301 2388 15688 18 293

6 669 57 087 38 017
-4 281 -41 398 -19 724
2388 15689 18 293

2025 EVI VALTOZASOK

3091 1722 4813
0 0 0 6752
62 183 245 0
-4 342 -590 -4 932 0
-30 -3 -33 0




Ertékvesztés

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekertilési érték
Halmozott amortizacio és értékvesztés

Netto konyv szerinti érték

GOODWILL

LINK Sp. z.0.0.

WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
Magyar Posta Biztositok

MD International d.o.o

PANNON-BUSZ-RENT KFT.

Osszesen

Az lzleti kombindcidk révén keletke-
zett goodwilleket az akvizicié idépont-
jdban azon pénztermelé egységekhez
kell rendelni, melyek az Uzleti kombina-
cio hasznait varhatdan élvezni fogjak. A
goodwill kdnyv szerinti értékének jelentés
hanyada a logisztika pénztermeld egység-
hez azon belll a LINK Sp.z.0.0 jogi egy-
séghez van hozzdrendelve, melynek 6sz-
szege 15 153 ezer EUR volt 2025.12.31-én.

A Csoport 2013-as évben a WSZL
Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft-ben
részvénycsere Uutjan iranyitd befolyast
szerzett. A Csoport ebben az esetben
goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérle-
gében 2 577 ezer EUR értékben.

A Csoport altal elvégzett értékvesz-
tés tesztek az alabbi feltételezések
mentén késziiltek az IAS 36 standarddal
o6sszhangban:

o Megtérlilési érték szamitasa soran
az eszk0zok hosszu tavu haszna-
latanak feltételezése

o Diszkontratak: a megtérilési ér-
ték szamitasok figyelembe veszik

2025 EVES JELENTES
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12 082

3700

15782

ZARO EGYENLEG 2025.12.31

25045

54 317 8 656 62 973 44 769
-42 235 -4 955 -47 190 -19724
12 082 3700 15782 25045

KONYY SZERNT! | SALMOZOTT | et | KGNYY SZERINT | (HALMOZOTT | szemm

ERTEK ERTEK ERTEK ERTEK

34 877 15153

2577 0 2 577 2 577 0 2577
404 0 404 404 0 404
5662 0 5662 0 0 0
1079 0 1079 0 0 0
170 0 170 159 0 159

44769 19724 25045 38017 19724 18 293

a pénz idéértékét, a megtérilé-
si ratat, amely a piacon hasonld
kockazatu, pénzaramlasu és id6-
tartamu befektetésért elvarhatd
lenne.
A kulfoldi leanyvallalathoz kapcsolo-
do goodwill értékvesztés teszt

A Waberer’s International Nyrt. egy
2017 évi akvizicié sordn szerezte meg a
lengyel bejegyzési LINK Sp.z 0.0. nem-
zetkdzi fuvarozd és szallitmanyozd céget.
Az akvizicié forrdsa a Waberer's Interna-
tional Nyrt. té6zsdei részvénykibocsatasa-
bol kerlilt fedezésre. A Csoport goodwillt
azonositott a Link Sp. z 0.0. tdrsasagra vo-
natkozdan, amelyet a mérlegben 34 877
ezer EUR értékben mutatott ki. 2018-ban
a goodwill értékelése soran 5 790 ezer
EUR értékvesztés kerllt elszamolasra,
2019-ben tovabbi 13 934 ezer EUR. 2021
Ota és a targyév sordn a tervek alapjan az
anyavallalat a LINK goodwill esetében to-
vabbi értékvesztés elszamoldsat nem tar-
totta indokoltnak. A LINK goodwill kényv
szerinti értéke 15 153 ezer EUR maradt

2025.12.31-i fordulénapon. A LINK Sp. z
0.0. esetében a goodwill szamitds mivel
0nalld jogi személyrdl van sz a Tarsasag
egyedi terveinek pénzaramldsabdl kerdlt
levezetésre.

A Link esetében a goodwill értéke a
targyév kezdetén 15 153 ezer eurd volt.
Az anyavallalat a tarsasaggal kozosen
kidolgozott stratégiai tervek alapjan ujra
kalkuldlta a goodwill jov6beli megtériilé-
sét. A terveknek megfeleléen a kovetke-
z6 5 Uzleti évre és az Otodik év alapjan
kiterjesztett végértékre meghatarozta az
lzleti egység nettd pénztermelési képes-
ségét, amelyet 8,34%-o0s rataval diszkon-
talt 2025-ben, mig az elézé évben ez 8,57
% volt. Az atlagos megtérilé érték 2025
évben 17 697 ezer EUR, igy a diszkontalt
cash-flow tervek szerint nem indokolt az
értékvesztés. A megtérilé érték 2024-
ben 27 184 ezer EUR volt. A diszkont-
faktor 1%-os emelkedése a diszkontalt
cash-flow tervek értékében 2,2 millio EUR
csokkenést okoz, mely 6sszeg tovabbra
sem indokolndl értékvesztést elszamo-
Iasat, 1%-os csokkenése pedig 2,8 millid



EUR névekedést eredményez. Az alkal-
mazott terminal value rate 0 %, amelynek
pozitiv 1%-0s valtozasa esetén 1730 ezer
EUR novekedés lenne tapasztalhatd a
megtérilé értékben.

A fentieket figyelembe véve a veze-
t6ség nem latta indokoltnak értékvesztés
elszamolasat. A tervek alapan a konyv
szerinti érték megtérdl.

Az MD International d.o.o szerb leany-
véllalat a korabbi évben tarsult vallalko-
zasként volt értékelve. A 8. pontban be-
mutatasra kerilé kalkulacié alapjan 2025
évben 5 662 ezer EUR értékd goodwill
kerllt elszamolasra. Az 5 éves lzleti terve
7,61 %-0s diszkont rataval 2025. december
31.-én 19 914 ezer EUR megtérilé érétket
mutat, ezért értékvesztése nem indokolt.
A diszkontfaktor 1%-os emelkedése a
diszkontalt cash-flow tervek értékében 2
millio EUR csokkenést okoz, mely 6sszeg
tovédbbra sem indokolnal értékvesztést
elszamolasat, 1%-os csokkenése pedig
1,5 milli6 EUR novekedést eredményez.
Az alkalmazott terminal value rate 0 %,
amelynek pozitiv 1%-o0s valtozdsa esetén
1 673 ezer EUR ndvekedés lenne tapasz-
talhaté a megtérllé értékben. A fentieket
figyelembe véve a vezet6ség nem latta
indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A
tervek alapan a konyv szerinti érték keve-
sebb mint egy éven belil megtérdl.

A belfoldi leanyvallalatokhoz kapcso-
16d6 goodwill értékvesztés tesztek

A goodwill kdnyv szerinti értéke a
WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
esetén 2 577 ezer EUR. A lednyvallalat a
2025-0s évben nyereséggel zarta a mu-
kodést, a jovébeli elérejelzések a miko-
désben nyereséget mutatnak. A WSZL Kft.
esetében elvégzett nettd pénztermelési
képesség diszkontdldsa tobbszérés meg-
tériilést mutat az 5 éves tervek alapjan.
Itt 7,61 %-os diszkontfaktort alkalmazva
az 5 év alatt megtermelt cash flowk disz-
kontalva 83 180 ezer EUR megtérlld ér-
téket eredményez a 2025 évi kalkulacio
alapjan. A 2024 évi szamitasok az el6z6
évben 8,46 %-os diszkontrataval 102 824
ezer EUR megtérild értéket mutattak. A
diszkontfaktor 1%-os emelkedése a disz-
kontalt cash-flow tervek értékében 8,8
millio EUR csokkenést okoz, mely 6sszeg
tovédbbra sem indokolnal értékvesztést
elszamolasat, 1%-os csokkenése pedig
11,5 millid EUR novekedést eredményez.
Az alkalmazott terminal value rate 0 %,

2025 EVES JELENTES

amelynek pozitiv 1%-0s valtozdsa esetén
7,2 ezer EUR novekedés lenne tapasztal-
hatéd a megtérilé értékben. A fentieket
figyelembe véve a vezet6ség nem latta
indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A
tervek alapan a konyv szerinti érték keve-
sebb mint egy éven belll megtérdl.

A Waberer's csoport 100%-0s leany-
véllalata, a Granit Biztosito Zrt. 2024. julius
8-an aldirt adasvételi szerz6dés értelmé-
ben a Magyar Posta Biztositd Zrt. és Ma-
gyar Posta Eletbiztosité Zrt. 66,925%-at
vasarolta meg a Corvinus Nemzetkdzi Be-
fektetési Zrt.-t6l. A Magyar Nemzeti Bank
2024. november 26-an engedélyezte a
befolydsszerzést. Az adasvétel tranzakcid
2024. november 29-én kerdlt lezarasra. A
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. és Magyar
Posta Biztositd Zrt. elsé konszolidalasba
térténd bevondsa a mérlegfordulénapon,
2024.12.31-vel tortént meg. A felvasarolt
biztositok eszkdzeinek és kotelezettsége-
inek, illetve az akvizicié becsiilt értékének
meghatarozasa a forduldnap id6pontjaban
tortént valds értéken. Az Uzleti kombina-
cio értékének és a felvasarolt biztositok
eszkozeiben, kotelezettségeiben meg-
szerzett részesedés értékének kilonbo-
zete hatdrozta meg a cégértéket, amely
a két biztositd felvasarlasat illetéen 404
ezer EUR volt. Esetiikben elvégzett net-
té pénztermelési képesség diszkontaldsa
tébbszoros megtériilést mutat az 5 éves
tervek alapjan.

A 2025 -0s uzleti év folyaman felva-
sdrlasra keriilt a PANNON-BUSZ-RENT
KFT., ahol a vételar allokacié soran 660
ezer EUR goodwill keriilt azonositasra., az
addasvételi szerz6dés tartalmaz egy 2027.
junius 01. napjan megnyil6 eladasi opciot
az eladd javara, az opcio révén vételi kdte-
lezettséglink keletkezik, melynek értéke-
Iésével a szamolt goodwill értéke 419 ezer
EUR-val né és 6sszesen 1 079 ezer EUR
0sszeggel keril kimutatdsra, a lednyval-
lalat Gizleti tervei alapjan szamolt goodwill
0sszege 2025. december 31.-én 55 millié
EUR megtérilést mutat.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
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7. TELKEK, INGATLANOK, GEPEK,

BERENDEZESEK

NYITO EGYENLEG 2024.01.01

Novekedés

Arfolyam kiilonbozetek

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekertilési érték

Netto konyv szerinti érték

2024 EVI VALTOZASOK

TELKEK

2859

S 323

-36

ZARO EGYENLEG 2024.12.31 2025. EVINYITO

8146

8146

8146

2025 EVI VALTOZASOK

Leanyvallalat felvasarlasa

Valds érték kiilonbozet

Arfolyam kiilonbozetek

Netto konyv szerinti érték 2025.12.31

A Csoport a telkekre szamviteli politikaja-
ban az atértékelési modellt valasztotta és
ezt az eszkozcsoportot valds értéken ér-
tékeli. Az értékelés alapjat képez6 piaci ar
meghatarozasahoz fliggetlen értékbecslé
kerlilt bevondsra. A Csoport Ugy gondolja
a piaci értéken torténd értékelés valésabb

INGATLANOK
BEKERULESI
ERTEKEN

Bekertilési érték

168

19 840

198

28 352

képet nyujt a vagyonrdl és barmilyen jové-
beni finanszirozas bevonasa esetén pon-
tosabb képet ad a befekteték szamara.
A valtozas hatdsdra az ingatlanok 2024.
december 31.-i értéke 8 146 ezer EUR-ral
csokkent és ugyanebben az Osszegben
kiemelésre keriilt a telkek értéke, a ki-

INGATLANOKBOL
IFRS16 HASZNALATI

JARMUVEK
JOG-ESZKOZ

Nyité egyenleg 2024.01.01
39873 322229

HASZNALATI
JOG-ESZKOZ

284 978

emelt érték még bekerlilési értéken kerdilt
kimutatasra és a valds érték hatasat teljes
egészében targyévi mozgdsként mutatja
be a Csoport. A valds értékelést egy kiil-
s6 szakérté 2025 szeptemberi értékelése
alapjan allitotta be a Csoport.

JARMUVEKBOL

EGYEB
BERENDEZESEK

IFRS16

444 947

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Netto konyv szerinti érték

-7 694 -154 488 -136 091 -20 130 -202 373
32179 167 741 148 887 3804 242574
2024.EVI VALTOZASOK
4303 862 | 70731 | 69 089 | 3773 | 78 807 |
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Leanyvallalat felvasarlasa

Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol ered6
eszkdz allomanyvaltozas

Ertékcsokkenés

Kivezetések

Atsorolas értékesitésre tartott be-
fektetett eszk6zok k6zé

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekeriilési érték

0 0 0 0 1085 1085
-2 021 -1773 -3 067 -1751 -6 -5094
-7 805 -6 309 -42 847 -39 307 -1617 -52 269
-1078 -769 -26 367 -25 907 -102 -27 547

0 0 1298 1229 0 1298
64 428 24190 167 489 152 240 6 937 238 854

ZARO EGYENLEG 2024.12.31 2025. EVI NYITO

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Nett6 konyv szerinti érték

Novekedés

94 121 33145 298 810 267 886 29 685 422 598
-29 693 -8 955 -131 321 -115 646 -22748 -183 762
64 428 24190 167 489 152 240 6 937 238 854

2025. EVI VALTOZASOK

Leanyvallalat felvasarlasa

Kilfoldi pénznemben kimutatott
eszkdz arfolyamvaltozasabol eredé
eszkoz allomanyvaltozas

Ertékcsokkenés

Kivezetések

Zaro netto konyv szerinti érték

Bekertilési érték

Halmozott értékcsokkenés és érték-
vesztés

Netto konyv szerinti érték

26 920 7 071 86 926 82 674 1945 115791
262 0 6 980 0 146 7 388
1477 1042 1025 882 -107 2 Sl
-7 628 -6 641 -43 613 -41523 -1927 -53168

-47 0 -27 373 -17 824 -302 =27 722
85412 25662 191434 176 449 6 692 283538
115 243 35700 338 290 309 060 30725 484 258
-29 831 -10 038 -146 856 -132 611 -24 033 -200 720
85412 25662 191434 176 449 6 692 283 538

ral csokkentette. A hasznos élettartamot

A Csoport a sajat hasznalatu ecseri logisz-
tikai raktara esetében a maradvany érték-
re és a hasznos élettartamra vonatkozéan
becslés valtozas tortént, a Csoport veze-
tése Ugy itélte meg, hogy az ingatlan élet-
tartama varhatdéan hosszabb, maradvany

JELENTOS INGATLANOK

értéke pedig vdrhatéan magasabb lesz A
megallapitott maradvanyértéket az ere-
deti bekerilési érték 70%-ra allitotta be,
ennek novekedése és a hasznos élettar-
tam 10 évvel valo novelése az ingatlanok
esetében értékcsokkenést 607 ezer EUR-

Az alabbi tablazat tartalmazza a Csoport legjelentésebb ingatlanait 2024.12.31-én.

Ecser logisztikai kozpont
Mosonmagyardvar, telephely - szerviz
Budapest, Nagykorosi ut

Gyé6r, telephely

Miskolc, Fonoda utca telephely

Romania, Csikszereda telephely

Debrecen logisztikai kdzpont

a fliggetlen értékbecslé altal alkalmazott
és vart hasznos élettartamra allitotta be a
Csoport, ami 40 év.l

VALOS ERTEKEN ERTEKELT TELKEK 2025.12.31 m KONYV SZERINTI ERTEK VALOS ERTEK

Magyarorszag 3124 7163
Magyarorszag 312 1384
Magyarorszag 191 10 432
Magyarorszag 39 351
Magyarorszag 144 594
Magyarorszag 390 695
Magyarorszag 2 340 2 339




Budapest, K6zd(il6 ut

Osszesen

BEKERULESI ERTEKEN ERTEKELT INGATLANOK 2025.12.31

Budapest, Nagykorosi ut

Mosonmagyardévar

Budapest, Kozd(il6 ut

2025 EVES JELENTES
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Magyarorszag

59 5394

8319 28 352

FUNKCIO

NETTO ERTEK

KONYV SZERINTI
ERTEKEN

VALOS ERTEK

Magyarorszag Kozponti telephely

Magyarorszag Telephely - szerviz 1406 585
Magyarorszag Logisztikai raktar 28 990 37582
Magyarorszag Logisztikai raktar 1952 4 015

INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK VALTOZASOK

2025 év soran az ingatlanok bruttd értéke
19 850 ezer EUR 6sszegben ndvekedett,
melybdl jelentés tétel a debreceni logisz-
tikai kdzpont beruhdzds, ennek 0sszege
17 598 ezer EUR. A Csoport a flottajat fo-

lyamatosan meguijitja, térekedik a modern
és kornyezetbarat jarmUipark kialakitasara,
ezért a lizingek lejaratakor folyamatosan
cseréli jarmlveit. Jelentésebb valtozas a
jarmUivek soron is tortént, ahol 2025-ban

a jarmUpark flotta megujitdson esett at és
nagyobb mennyiségli vontaté és pdtkocsi
beszerzések torténtek jellemzéen lizing
megallapodasok keretében.

JELZALOGGAL TERHELT ESZKOZOK

A Csoport 2025. december 31-i fordulonapon az alabbi jelzaloggal terhelt eszk6zokkel rendelkezik:

SZERZODES
ELNEVEZESE

SZERZODESSZAM BIZTOSITOTT

TARGYA JOGOSULT BIZTOSITEKNYUJTO

OSSZEG

WSZL Automotiv
Kft. 1/1 aranyu kiza-
rélagos tulajdona-

Téamogatasi szerz6-

EKD/AS- . A ban 1évé Kilgazdasagi és . 36 099 ezer
SET-2022/16. dés 2. stz modo Kiiligyminisztérium WSZL Automotiv Kft. | 7 283 556 000 HUF EUR
SEEE Ecser belteriilet
1428/17 hrsz alatti
ingatlan
KDI Property Kft 1/1
aranyu kizarélagos
tulajdonaban Iévé
11.914.144 EUR
ey Hatarozott idejd, 17 598 ezer
RED-FK-4/2020 el el 0254/220 hrsz-bd| ING Bank N.V KDI Property Kft 11 914 144 EUR EUR

hitelszerzédés telekalakitas utan

kialakulo

0254/237 hrsz-u
ingatlan

HASZNALATI JOG ESZKOZ

A haszndlatijog-eszkozok az IFRS 16-tal
0sszhangban keriilnek elszamoldsra. Az

IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek a
szerz6dések szerinti jovébeni pénzaram-

Iasok jelenértéke alapjan keriilt meghata-
rozasra.



Hasznalati jog eszko6z jarmiivek:

Funkcionalitas

Besorolas

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek:

A hasznalatijog-eszk6zok értéknovekedése

A hasznalatijog-eszkozok konyv szerinti értéke a beszamolasi id6-

szak végén

A lizingek teljes pénzkiaramlasa

Atfog6 eredménykimutatasban megjelend értékek:

A hasznalatijog-eszkozok értékcsokkenési leirasa a mogottes esz-

ko6zok kategoriai szerint

A lizingkotelezettségbdl eredé kamatraforditasok

Hasznalati jog ingatlanok:
2025 évi adatok:

MEGNEVEZES | WSZL KFT

Orszag HU

PL

GRANIT |
BIZTOSITO

HU

MAGYAR
POSTA BIZ-
TOSITOK

HU

2025 EVES JELENTES
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Fuvarozas/szallitas

Jarmuvek

2025 2024
82 674 69 089
176 449 152 240
50 299 54 735
41523 39 307

8 071 9 456

WSZL AU-
TOMOTIiV

HU

WABERER'S
INTERNA-
TIONAL
NYRT.

HU

MD INTER-
NATIONAL
D.0.0.

SR

RAPID TE-
HERAUTO
SZERViZ
KFT.

HU

WABERER'S
NETWORK
KFT.

HU

Bérelt
raktar
telephely

Funkciona-
litas

Bérelt
ingatlan
telephely

Bérelt
ingatlan
kézpont

Bérelt
ingatlan
kézpont

Bérelt
ingatlan
telephely

Bérelt
ingatlan
telephely

Bérelt
ingatlan
telephely

Bérelt
mUihely
telephely

Bérelt
ingatlan
telephely

Besorolas Ingatlanok

A hasznalati-
jog-eszkozok
értéknoveke-
dése

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek

Ingatlanok

Ingatlanok

A hasznalati-
jog-eszk6zok
kényv sze-
rinti értéke

a beszamo-
lasi idészak
végén

A lizingek
teljes pénzki-
aramlasa

Atfog6 eredménykimutatasban megjelend értékek




A hasznalati-
jog-eszk6zok
értékcsokke-
nésileirasa

a mogottes
eszkozok
kategoriai

5 il

szerint

433

122 117
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47 44

271
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207 87

6641

A lizingko-
telezettség-

bél eredé 496
kamatrafor-

ditasok

80

19 18

25

42 17

705

2024 évi adatok:

MEGNEVEZES

Funkcionalitas

Besorolas

WSZL KFT

HU

PL

GRANIT BIZTOSITO

HU

WSZL AUTOMOTIV

HU

WABERER'S
INTERNATIONAL
NYRT.

HU

Bérelt raktar
telephely

Bérelt ingatlan
telephely

Bérelt ingatlan
kdézpont

Bérelt ingatlan
telephely

Bérelt ingatlan
telephely

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Ingatlanok

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek

A hasznalatijog-eszk6z6k
értéknovekedése

A hasznalatijog-eszk6z6k
konyv szerinti értéke a be-
szamolasi id6szak végén

A lizingek teljes pénzkiaram-
lasa

Atfogé eredménykimutatasban megjelend értékek

A hasznalatijog-eszkozok
értékcsokkenési leirasa a
mogottes eszkdzok kategori-
ai szerint

A lizingkotelezettségbdl ere-
d6 kamatraforditasok

8. BEFEKTETESEK LEANYVALLALATOKBAN
TARSULT ES KOZOS VEZETESU
VALLALKOZASOKBAN

LEANYVAL K TULAJDONI HANYAD

WSZL Kft. Magyarorszag belfoldi fuvarozas, szallitmanyozas, logisztika 100,00% 100,00%
Rapid Teherautészerviz Magyarorszag jarmjavitas 51,00% 51,00%
Waberer's Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Ko6zd(il6 Invest Kft. Magyarorszag ingatlan bérbeadas 100,00% 100,00%




KDI Property Kft

WSZL Automotiv Kft.

Delta Rent Kft.

All in One Transport Kft.
Nexways Cargo Kft.

LINK Sp. z 0.0.

NewDefine Sp. z 0 o.
Waberer's Rail Kft.
Waberer's Romania SA
Waberer's Network Kft.
Granit Biztosito Zrt.
Magyar Posta Biztosito Zrt
Magyar Posta Eletbiztosité Zrt
WPL-Log Zrt

WPL Ingatlanfejleszté Kft
Waberer's Solution Kft

MD International d.o.o

PANNON-BUSZ-RENT KFT.

TARSULT VALLALKOZASOK

2025 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Magyarorszag sajat ingatlan adasvétel 100,00% 100,00%
Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Magyarorszag gépjarmU kereskedelem 100,00% 100,00%
Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Lengyelorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Lengyelorszag munkaerékolcsdnzés 0,00% 100,00%
Magyarorszag egyéb szallitast kiegészit6 szolgaltatas 100,00% 51,00%
Romania nemzetkdzi fuvarozas és szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Magyarorszag nemzetkozi gylijté szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
Magyarorszag biztositas 66,93% 66,93%
Magyarorszag biztositas 66,93% 66,93%
Magyarorszag raktarozas és tarolas 100,00% 100,00%
Magyarorszag ingatlanépitési projekt tervezés 100,00% 100,00%
Magyarorszag raktarozas és tarolas 100,00% 100,00%
Szerbia logisztika, nagykereskedelem 55,00% 55,00%
Magyarorszag személyszallitds (busz) 51,00% 0,00%

TULAJDONI HANYAD

TARSASAG m TEVEKENYSEGI KOR

DeWab Logistics Kft

Petrolsped Kft

TARSASAG

MDI Dobanovci DC d.o.o

Magyarorszag

kozuti aruszallitas, fuvarozas, tanacsadas

49,00%

49,00%

Magyarorszag

vasuti szallitas

51,00%

0,00%

EGYEB RESZESEDESEK

Szerbia

TEVEKENYSEGI KOR

Egyéb szallitast kiegészit6 tevékenység

TULAJDONI HANYAD

| 0,10% | 0,10%

A NewDefine Sp. z o o lengyel vallalko-
zas 2021 6ta nem végzett jelentds tevé-
kenységet, végelszamoldsa 2025 évben
megtortént. A Waberer's Rail Kft 49%-0s
tulajdoni hanyada megvasarlasra kerdl
2025-ben, 2026 év elején pedig atneve-

zésre kerllt Waberer's Reserve Kft.-re.
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UZLETI KOMBINACIOK, LEZARULT LEANYVALLALATI FELVASARLAS

PANNON-BUSZ-RENT Kft. lezarult ak-
vizicioja:

2025. februar 15.-én a Csoport adas-
vételi szerz6dést irt alda a PANNON-BUSZ-
RENT Kft. 51%-os tulajdoni hanyadanak
megvasarldsarol, a 49 %-os részesedés a
kordbbi kizardlagos tulajdonos tulajdona-
ban marad. A Csoport a tulajdoni hanya-
da mellett rendelkezik egy vételi opcidval,
az eladd pedig egy eladasi opcidval, me-
lyek szerz6dés szerint vételi opcié esetén

Jarmivek
Egyéb berendezések
BEFEKTETETT ESZKOZ

Készletek

2027. januar 1. napjan az eladasi opcio
pedig 2027. junius 01. napjan nyilnak meg,
a Csoport vételi opcidja dontési patthely-
zet esetén (deadlock) azonban barmikor
lehivhato. A lednyvallalat Magyarorszag
egyik meghatarozé kozuti személyszalli-
tasi szolgdltatast biztosito tarsasdga pé-
csi székhellyel. F6bb szolgaltatdsai a dol-
gozoi busz jaratok lizemeltetése dontéen
ipari és mezégazdasagi termelé cégek
részére, illetve vonatpotld buszjaratok és

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)

Egyéb forgdeszk6zok

Pénzeszk6zo6k

FORGOESZKOZ

Lizing kotelezettségek éven tuli része
Halasztott add kotelezettség
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Lizing kotelezettségek éven bellili része

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG

NETTO ESZKOZERTEK

NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO 51%

Osszes ellenérték

Csokkentve: megszerzett nett6 eszko6zok valds értéke

AKVIZICIOKOR KELETKEZETT GOODWILL
Az Uzleti kombinaciéban megszerzett
goodwill jovébeli gazdasagi hasznokat
testesit meg. A goodwill adé szempontbdl
nem levonhaté.
Az elad6 2027-ben megnyild eladasi opci-

Oja esetében a kisebbségi tulajdonosi rész
vételdra a szerz6désben fixen meghata-
rozott, a kockazat és a hasznon atadasra
kerll a Csoportra, ezért a mérlegben ki-
sebbségre jutd sajat tékét a Csoport IFRS

Cash flow levezetés, leanyvallalat megszerzésére forditott netté pénzeszkoz:

NETTO PENZKIARAMLAS LEANYVALLALAT MEGSZERZESEKOR

Fizetett ellenérték

Csokkentve: a felvasarolt pénzeszkozok értékével

NETTO PENZKIARAMLAS

autébuszos kilonjaratok menedzselése.
A Csoport stratégiai célja a diverzifikacio
és a tovabbi novekedési lehetéségeket
biztositd piacra Iépése. A kdzuti személy-
szdllitds jelentés szinergia lehetéségeket
biztosit mind a flotta izemeltetés, karban-
tartas, finanszirozas sofér allomany me-
nedzselése szempontjabdl. A tranzakcio
zdardsa 2025. majus 31. napjan megtortént.

4108

91

4199

2 460

42

348

2 857

625

232

857

335

806

2081

3222

2977

1518

2178

-1518

660

10 szerint nem vesz fel, a diszkontalt ko-
telezettséget kimutatja, a goodwill értékét
pedig 419 ezer EUR 6sszegben novelte.

2178

-348

1830




Amennyiben a tranzakcié 2025. januar
elsején valdsult volna meg a Csoport ar-
bevételéhez a PANNON-BUSZ-RENT Kft.
4 726 ezer EUR-val magasabb 6sszeggel
jarult volna hozza és ezzel a Csoport ar-
bevétele nem biztositasi tevékenységbdl
660 246 ezer EUR Osszegre novekedett
volna, a targyévi nyereségét pedig 774
ezer EUR-ral novelte volna és igy a Cso-
port targyévi nyeresége 44 421 ezer EUR
lenne.

MD International d.o.o (MDI) leanyval-
lalatként konszolidacidéba vonas:

A Csoport a 2023. oktdber 6-an ala-
irt megallapodds alapjan 2024 marciusa-
ban 55%-0s részesedést szerzett az MD
International d.o.o (a tovabbiakban: MDI)
szerb cégben 2024 évben egyéb vallalat-
iranyitasi feltételek nem teljesilése végett
teljes kontrollt nem gyakorolt a tarsasag
felett, igy tarsult vallalkozasnak mindsi-
tette. A Csoport rendelkezik a szavazati
jogok tobbségével a részvényesi kdzgy-
Iésen és a felligyeld bizottsagi lléseken,
kivéve azonban a fenntartott ligyeket és
a felligyel6 biztossag részére fenntartott
lgyeket. Ezekben a kérdésekben a ma-
sik részvényes dontése is sziikséges. A
kordbbi tulajdonosok - két szerb magan-
személy - tovabbra is a tdrsasdgban ma-
radtak 22,5%-22,5%-0s részesedéssel. Az
MDI fé tevékenysége az FMCG termékek
(kozmetikumok, tisztitoszerek, élelmi-
szerek stb.) disztribucidja és raktaroza-
sa Szerbia terlletén. Az MDI Belgradban
lizemelteti kdzponti raktarat, valamint to-
vabbi 3 cross-dock raktarral rendelkezik
vidéki lokacidokban (6sszesen 10 000 m2),
mig flottajaban tdbb mint 100 jarmd talal-
haté. Az MDI felvasarldsa 6sszhangban
all a Csoport meghirdetett stratégidjaval
(Waberer's Csoport - Stratégia 2027),
amely szerint béviteni kivanja szerzédé-
ses logisztikai tevékenységét Kozép-Eu-
répaban. A regiondlis terjeszkedés to-
vabbi novekedési lehetéségeket kinal, és
lehetéveé teszi, hogy a Csoport kiszolgalja
a multinacionalis tUgyfelek logisztikai szol-
galtatasokra irdnyuléd ndvekvé regionalis
fokuszu keresletét. A Csoport vételi opci-
oval rendelkezik a szerzédéskotést kdvetd
14 hoénap elteltével, ezért 2025. évtdl le-
hetésége van, hogy megvasarolja az MD
International d.o.o fennmaradd részvé-
nyeinek egy részét vagy egészét. A vételi
opcié megnyildsaval kontrollt szerzett a
vallalkozas felett. A lednyvallalattd mindsi-
tés és vételar allokacio 2025. marcius 31.

2025 EVES JELENTES

napjan megtortént. Az eladdk rendelkez-
nek egy eladdsi opcidval, mely az adasvé-
teli megallapodas alairasat kovetd 4. évtél,
azaz 2027 oktéber 06. napjaval nyilik meg.
A vételar valtozod, a kockazat és a haszon
nem keriil dtadasra a Csoportra, igy IFRS
10 szerint a kisebbség sajat tékét a Cso-
port kimutatja és az opcid értékelés ered-
ményeként a diszkontalt kdtelezettséget a
mérlegben felveszi a tékével szemben.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK



Ingatlanok, gépek, berendezések
Immaterialis javak

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok
BEFEKTETETT ESZKOZ

Készletek

2025 EVES JELENTES

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)

Egyéb forgdeszk6zok

Pénzeszk6zok

FORGOESZKOZ

Lizing kotelezettségek éven tuli része
Céltartalékok

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
NETTO ESZKOZERTEK

NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO 55%

Osszes ellenérték ( részesedés megszerzésekori arfolyamon)

Csokkentve: megszerzett netté eszk6zok valds értéke

AKVIZICIOKOR KELETKEZETT GOODWILL

Az Uzleti kombinaciéban megszerzett
goodwill jov6beli gazdasagi hasznokat
testesit meg. A goodwill adé szempontbdl
nem levonhato.

Amennyiben a leanyvallalattd mindsités
2025. januar elsején valdsult volna meg a

Csoport arbevételéhez az MD Internatio-
nal d.o.o 4 868 ezer EUR-val magasabb
0sszeggel jarult volna hozzd és ezzel a
Csoport arbevétele nem biztositasi tevé-
kenységbd6l 660 388 ezer EUR Osszegre
novekedett volna, a targyévi nyereségét

FOLYAMATBAN LEVO FELVASARLASOK:

A Csoport 2025. november 30.-an élve
a vételi opcids jogdval bejelentette, hogy
kivasarolja a Magyar Posta Biztositd Zrt.

kisebbségi tulajdonosa a Magyar Posta
Zrt. tulajdondban 1évé részvénycsoma-
got, ezzel 100%-0s tulajdonrészt szerez.

TARSULT ES KOZOS VEZETESU VALLALKOZASOK

Az év folyaman a Csoport vételi op-
cidja az MD International d.o.o. esetében
2025 év elején megnyilt, mellyel teljes
kontrollt szerzett a tdrsasag felett, ezzel

tarsult vallalkozas besoroldsa megszint
és leanyvallalatként teljes konszolidacio-
ba vonta.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
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1818
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1733
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1618
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1815
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1260

18 877

4218

2320

7982

-2 320

5662

pedig 169 ezer EUR-ral novelték volna és
igy a Csoport targyévi nyeresége 43 816
ezer EUR-val magasabb 0sszeg lenne.

A tranzakci6 zarasara a szlikséges bizto-
sitasfelligyeleti engedélyek beszerzését
kdvetéen 2026 évben kertilhet sor.

A Csoport a 2023. november 10-én
aldirt adas-vételi szerzédéssel 2024. feb-
ruarjaban 51%-os részesedést szerzett a
Petrolsped Kft-ben és ezzel egyidejlileg



lednyvallalataiban is (Petrolsped csoport).
Bar a Csoport 51%-0s tulajdoni részese-
déssel rendelkezik egyéb vallalatiranyita-
si feltételek nem teljesiilése végett teljes
kontrollt nem gyakorol a tarsasag felett,
igy tarsult vallalkozdsnak minésil. A tar-
stulajdonos két maganszemély, tovabb-
ra is a Petrolsped csoportnal maradnak
24,5%-24,5%-0s tulajdoni hanyad megtar-
tédsa mellett. F6 tevékenységi kore a vasuti
szallitmanyozas és fuvarozas, vasuti ko-
csik bérbeadasa, a f6 szallitott termékek:
épitéanyagok (ké, kavics, homok), olajter-
mékek, gabonafélék, jarmdvek.

A Petrolsped csoport tagjai:
Petrolsped Kft: A tdrsasdg legfébb

2025 EVES JELENTES

szolgdltatdsai a vasuti szdllitmanyozas,
valamint vagonok bérbeaddsa, illetve kdz-
uti szallitmanyozas. Dontéen tomegaru fu-
varozasa: ko, kavics, homok, gabonafélék,
olajtermékek.

Pultrans Kft: Poranyagok vasuti szal-
litmanyozasaval, illetve specidlis vago-
nok bérbeaddasaval foglalkozik. A Pultrans
rendelkezik sajat vasuti tartalykocsikkal,
azonban mozdonyparkkal nem, a vonta-
tasi feladatokat alvallalkozok segitségével
latja el.

PSP Cargo Romania: A Petrolsped
Csoport roman leanyvallalata vasutval-
lalati tevékenységet végez sajat eszkdz-
parkkal (ezek kozott a Petrolspedtél bérelt
mozdonyokkal) és munkaerével. A tarsa-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

sdg vasutvallalati engedéllyel rendelkezik
mind Romanidra, mind Magyarorszagra
vonatkozdan, és jelenleg tervezi a ma-
gyarorszagi tevékenység kibévitését.

PSP Terminal Kft.: Projekttarsasag
intermodal tevékenység kiszolgalasara
képes terminal fejlesztésére és miikod-
tetésére hosszu tavra bérelt ingatlanon.
Lokdcidé: a magyar, szerb és roman hatar
kdzelében taldlhato

PSP Cargo Ausztria: Tevékenységet
nem végzé tarsasag ausztriai muikodési
engedéllyel 2025 évben végelszamolasra
kerult.

A tarsult vallalkozasok a kovetkez6 id6szaki ad6zas utani nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak hozza a Csoport targyévi

konszolidalt eredményéhez:

NETTO ESZKOZERTEK
NETTO ESZKOZERTEK CSOPORTRA JUTO

Osszes ellenérték ( részesedés megszerzésekori arfolyamon)

Csokkentve: megszerzett nettd eszkdzok valos értéke

Akviziciokor keletkezett goodwill

5570

3 064

6 670
3064

3607

: : < TULAJDONI EREDMENY KAPOTT BEFEKTETES
Lt UL A m EERERENICES HANYAD | HOZZAJARULAS OSZTALEK NETTO ERTEKE

2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Maavaror- Kozuti aruszallitas,
DeWab Logistics Kft ngyé fuvarozas, tanacs- 49,00% 0 =15 0 0 0 5 0 0
9 adas
e acationz| Szerbia | ogisztika, nagyke- | g5g 50 93 | 1220 0 0 0 6 070 o | 7290
d.o.o. reskedelem
Petrolsped Kft Mag;’;éor' VasUti szallitas 51,00% 1241 | 1192 | -2 040 0 11977 | 8745 | 9138 | 9937
Osszesen 1334 | 2407 | -2040 0 11977 ({14820 | 9138 | 17 227

Az MD International d.o.o. tarsasag 2025
marcius 31.-t6l konszolidalasra kerdl,
ezért latszodik a fenti tabldban jelentés
eredmény hozzajarulas csokkenés.

PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZ0
KIMUTATAS - TARSULT ES KOZOS
VEZETESU VALLALKOZASOK

Tarsult vallalkozasnak mindsilnek azok
a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelentés
befolydst gyakorol, és amely nem leany-
véllalat vagy kozos vezetési vallalkozas.
A Csoport tarsult, illetve k6zos vallalkoza-
sokban [évé érdekeltségei a tékemodszer
alkalmazdasaval kerlilnek kimutatasra. A

tékemddszer alapjan a tarsult vallalkoza-
sokban meglévé befektetés a tarsult val-
lalkozas nettd eszkozértékének megszer-
zést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval
novelt bekeriilési értéken keril kimuta-
tasra. A tarsult vallalkozashoz kapcsolddd
goodwill a befektetés konyv szerinti érté-
kének része, és nem kerilil amortizalasra. A
tarsult, illetve kozos vallalkozasokban levd
befektetések értékvesztésre utald objek-
tiv bizonyitékok beazonositasa céljabol
fellilvizsgalatra kerlilnek. Amennyiben van
ilyen bizonyiték, meghatarozasra keril a
befektetés realizalhato értéke és az elsza-
molanddé értékvesztés. A korabbi években
elszamolt veszteségek okanak mérlege-

Iése alapjan kerlil meghatdrozasra, hogy
azok visszaforditasra keriilhetnek-e., Ahol
k6z0s a dontéshozatal, az a kozos veze-
tésl és azokat is tékemddszerrel vonja be
a Csoport.

EREDMENYKIMUTATAS - TARSULT ES
K6z6S VEZETESU VALLALKOZASOK

Az eredménykimutatas a tarsult, illetve
koz0s vallalkozas miikodésébdl szarmazd
eredményeknek a Csoportra jutd részét
tartalmazza. A Csoport és a tarsult, illetve
koz0s vallalkozas kdzott tortént tranzakci-
Ok nyeresége vagy vesztesége a vallalko-
zasokban Iévé tulajdoni hanyad mértékéig
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kerdl kiszlrésre. A tarsult és kozos val- ,Részesedés tarsult és kozos vallalkoza-  kimutatasban.
lalkozdsokban 1év6 nettd befektetésekre  sok eredményébdl” soron keriil megjeleni-
elszamolt targyidészaki értékvesztés a  tésre, csokkentd tételként, az eredmény-

Tarsult vallalkozasok adatai:

2025. december 31. 2024. december 31.

BEFEKTETETT ESZKOZ 18 658 18 388
FORGOESZKOZ 14 312 18 194
SAJAT TOKE 16 697 18 536
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 931 9 059
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 6 962 8 987
Netto arbevétel 63 031 70179
Miikodési eredmény 3410 2817
Tulajdonosokra juté eredmény 2 433 1881

Csoport tulajdoni hanyada év végén 51% 51%

Csoportra juté eredmény 1240 1192

9. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2025. december 31. 2024. december 31.
Hosszu lejaratu lizing kovetelések 2724 1572
67 2
Osszesen 2791 1574
A hosszu lejaratu lizing kovetelések a A fentieken kivil dolgozénak adott ki-
hosszu tavra bérbe adott gépkocsik lizing  sebb 0sszegl kdlcsondk szerepelnek az

koveteléseit tartalmazzak. egyéb 0sszegben.

10. ADOSSAGINSTRUMENTUMOK VALAMINT
EREDMENNYEL SZEMBEN VALOS ERTEKEN
ERTEKELJ' BEFEKTETETT PENZUGY!
ESZKOZOK

BEFEKTETETT ESZKOZ 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Ados-
saginstrumentumok

481675 446 089

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok -Addssaginst- 2161 3540

rumentumok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok 65 884 4712
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549720

454 341

FORGOESZ 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Ados-

saginstrumentumok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénzligyi eszk6zok - Addssaginst-

rumentumok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok

A Biztositok befektetési céld, hitelkocka-
zati szempontbdl kockazatmentesnek mi-
nésitett értékpapir dllomanyat jellemzéen
allamkotvények és diszkontkincstarjegyek
alkotjak. Az eszkdzoket tobbnyire valds
értéken értékelik az egyéb atfogo jovede-
lemmel szemben, mivel a portféliéban l1évé
befektetési dllomany 6sszhangban mozog
a biztositasi tevékenységgel.

A letétkezelési és portfolidkezelési szer-

69 017 32921
15M 400
1608 74 600

70 386 107 921

z6dés értelmében az abban lefektetett
elvek és korlatozasok mentén a Biztositok
letétkezel6i szabadon alakitjak a portfoliot
a piaci hozamszintek alakuldsa fliggvé-
nyében, de rovid tavu kereskedési tevé-
kenységet nem végeznek.

A Csoport az eredménnyel szemben érté-
kelt értékpapirok k6zott mutatja ki, azokat
a vallalati kbtvényeket, melyek nem telje-
sitik az SPPI kritériumokat, illetve a rész-

vényeket, befektetési jegyeket. Az esz-
kozoket valds értéken értékeli és a valds
érték valtozasai az eredménnyel szemben
jelennek meg, valamint a kdvetd értékelés
soran felmeriil6é barmely valdsérték-valto-
zast és a befolyt kamatokat az eredmény-
kimutatasban szamolja el.

A Csoport hosszl lejaratu egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok — Adéssaginstrumentu-

mok részletezése az alabbi:

TiPUS

Allamkotvény

ORSZAG-KOD

ESZKOZ DEVIZANEME

PIACI ERTEK 2025. PIACI ERTEK 2024.

Vallalati kotvény

Jelzaloglevél

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben
értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok
- Adoéssaginstrumentumok

DECEMBER 31. DECEMBER 31.

439 067 406 343
GBP GB 6 372 4 275
EUR HU 5782 9 248
EUR RO 10193 7412
EUR BG 518 515
HUF AT 5225 3891
HUF HU 8 267 8159
EUR AT 0 100
EUR HU 3942 5116
EUR NL 283 283
EUR PL 99 0
EUR S| 530 654
HUF HU 1397 94

481675 446 089

A Csoport hosszu lejaratu amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetéseinek értéke:

Vallalati kotvény

ESZKOZ DEVIZANEME

BEKERULESI ERTEK 2025.
DECEMBER 31.

BEKERULESI ERTEK 2024.
DECEMBER 31.
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Amortizalt bekertilési értéken
értékelt befektetett pénzigyi

eszkozok - Adossaginstru-
mentumok

2161

3540

A Csoport eredménnyel szemben valos értéken értékelt hosszu lejaratu befektetései:

PIACI ERTEK 2025. PIACI ERTEK 2024.
TiPUS ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD DECEMBER 31. DECEMBER 31.

Vallalati kotvények

Villalati kétvények HUF HU 5291 2937
Allamkotvények HUF HU 8949 433
Ingatlan alap HUF HU 34 460 0
Befektetési jegyek HUF HU 7794 837
Befektetési jegyek EUR FR 441 0
Befektetési jegyek EUR LU 2130 0
Befektetési jegyek uUsD us 478 0
Befektetési jegyek uUsD LU 2123 0
Részvények HUF HU 4100 0
Részvények EUR HU 118 0
Eredménnyel szemben valds érté-

ken értékelt befektetett pénziigyi 65884 4712
eszk6zok

A Csoport rovid lejarati egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése az alab-

bi:
ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD P'gg'ci'ﬂggfgfs' P'SE'CEE'LT:"E(RZ;Z_‘L
Allamkotvény HUF HU 56 665 26 209
GBP GB 1140 4 457
EUR HU 3771 1466
EUR RO 1030 0
EUR IT 0 330
Diszkontkincstarjegy HUF HU 116 908 3 881
Villalati kotvény HUF HU 3492 1172
Lekdotott betét HUF HU 5190 0
OSSZESEN 188 196 40 930
Atsorolas pénzeszkozbe -119 179 -8 009
Egyéb étfqgé'jﬁvedelemmel
e co 017 20
ginstrumentumok

A Csoport rovid lejarati amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetéseinek értéke:

BEKERULESI ERTEK BEKERULESI ERTEK
TiPus EVIZANEME 2025.DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Vallalati kotveny 151
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Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi esz-

151 400

k6zok - Adossaginstrumentumok

A Csoport eredménnyel szemben valos értéken értékelt rovid lejaratu befektetései:

. ESZKOZ : . PIACI ERTEK 2025. PIACI ERTEK 2024.
BLEES DEVIZANEME L4 Cly DECEMBER 31. DECEMBER 31.
EUR AT 0 280

Részvények

Részvények EUR HU 0 89
Részvények HUF HU 0 4116
Allamkotvények HUF HU 0 17 994
Diszkontkincstarjegyek HUF HU 684 302
Vallalati kotvény HUF HU 1608 0
Banki kotvények CZK Cz 0 405
Banki kotvények PLN PL 0 452
Befektetési jegyek EUR FR 0 412
Befektetési jegyek EUR LU 0 1824
Befektetési jegyek HUF HU 0 44 367
Befektetési jegyek usD LU 0 1881
Befektetési jegyek usD us 0 42
Forwardok HUF HU 0 52
UL eszkozalapokban lévé pénzeszkozok HUF HU 3800 2 686
OSSZESEN 6 092 74 902
Atsorolas pénzeszkdzbe -4 484 -302
Er'edrpen'nyel s;e’r'nben valos értéken értékelt 1608 74 600
pénzigyi eszk6zok

Az atsoroldsok pénzeszkdzbe soron a 3  ket, jellemzéen allampapirokat és kincs-
hénapon belill lejaré biztos befektetése-  tarjegyeket sorolunk at.

Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6déi javara végrehajtott befektetések:

PIACI ERTEK PIACI ERTEK
2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Részvények

Allamkotvények, diszkontkincstarjegyek

Vallalati kotvények

Befektetési jegyek

UL eszkozalapokban 1év6 pénzeszkozok

Ingatlan alap

Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6déi javara végrehaj-
tott befeketések

Biztositasi tevékenység mogotti befektetések:
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SAJAT BEFEKTETESEK
ES KOZVETLEN
NYERESEGRESZESEDES NELKULI
BIZTOSITASI SZERZODESEK
MOGOTTI TETELEK MOGOTTI
ESZKOZOK

KOZVETLEN NYERESEGRESZESEDEST
TARTALMAZO BIZTOSITASI
SZERZODESEK MOGOTTI TETELEK

| weseee | oneusae | wosare SIS

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt pénziigyi eszk6zok
odsszesen

Allamkotvények
Diszkontkincstarjegyek
Vallalati kotvények
Jelzaloglevél

Lekotott betét
Eredménnyel szemben elszamolt pénziigyi eszk6zok 6sszesen
Részvények
Allamkotvények
Diszkontkincstarjegyek
Vallalati kotvények
Befektetési jegyek

Ingatlan alap

Befektetési egységhez kotott életbiztositasok mogotti eszkdzalapok-
ban 1év6 pénzeszk6zok

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen

473 238 469 154 196 634 195 492
367 153 363 655 157 386 156 309
8 694 8 342 8745 8736
7 &l 97 157 23 916 23 885

0 0 5190 5190

0 0 1397 1372

62 321 59 278 9 655 9127

2171 1969 2 047 1929
8 949 8 875 0 0
684 682 0 0
6 856 6 740 42 41

8272 7 032 4694 4 380

31589 30189 2872 2777
3 800 3791 0 0

5851559 528 432 206 289 204 619

SAJAT BEFEKTETESEK
ES KOZVETLEN
NYERESEGRESZESEDES NELKULI
BIZTOSITASI SZERZODESEK
MOGOTTI TETELEK MOGOTTI
ESZKOZOK

KOZVETLEN NYERESEGRESZESEDEST
TARTALMAZO BIZTOSITASI
SZERZODESEK MOGOTTI TETELEK

| weseee | oneusae | wosare SIS

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt pénziigyi eszk6zok
odsszesen

Allamkotvények
Diszkontkincstarjegyek
Vallalati kotvények

Banki kotvény

Jelzaloglevél

Sl &7/ Sl S/ 169 622 169 622
308 992 308 992 151 263 151 263
566 566 3 316 3 316
4240 4 240 10 187 10 187
8598 SI598 1347 1347
0 0 G5 5




2025 EVES JELENTES KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Lekotott betét 0 0 3414 3414

Eredménnyel szemben elszamolt pénzligyi eszk6zok 6sszesen 58 743 58 743 10 070 10 070

Részvények 1864 1864 2622 2622

Allamkétvények 18 427 18 427 0 0

Diszkontkincstarjegyek 302 302 0 0

Vallalati kotvények 2 860 2 860 77 77

Banki kdtvény 505 505 857 857

Befektetési jegyek 32 087 32087 6 475 6 475

Derivativ instrumentumok 12 12 39 39

Befektetési egységhez kotott életbiztositasok mogotti eszkozala-

pokban Iévé pénzeszk6zok e o g v

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 376140 376140 179 692 179 692

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszk6zok allomanyra szamitott varhato hitelezési vesztesége értékpapironként kertiil
meghatarozasra.

VARHATO HITELEZESI VESZTESEG (ECL) 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt befektetések utan
elszamolt

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetések utan elszamolt

Osszesen

AA Tdrsasag a 12 havi varhatd hitelezési
veszteséggel megegyezd Osszegen érté-
keli az adott pénzligyi eszkdz elszamolt
veszteségét (Stage 1, vagy 1-es kosar) az
alabbi esetekben:

e a pénzligyi eszkdz hitelkockazata a
kezdeti megjelenitéstél a beszamold
forduldnapjdig nem nétt jelentSsen,
valamint

e a pénzigyi eszkdz hitelkockazata
alacsony a beszamolé fordulénapjan.

A HITELKOCKAZAT JELENTOS NOVE-
KEDESENEK A KRITERIUMAI

A kiils6 minésitéssel rendelkezé pénz-
ligyi eszkozok esetében — ha azok a for-
dulénapon nem alacsony hitelkockazatu-
ak — a tarsasag a legaldbb 2 notch rating
romlast tekinti jelentés hitelkockazat no-
vekedésnek.

Az értékpapirok a forduldénapon Stage
1-nek mindsitettek.
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11. KESZLETEK

Uzemanyagkészlet

Alkatrész, gumi, kenéanyag, egyéb anyag

Egyéb anyagok

Osszesen:

Uzemanyag készleten mérlegforduld-
napon a kamionokban és az lizemanyag
toltéallomason fellelhetd készletek kerdil-
nek kimutatdsra. Ezek értéke az alabbi
moddszerrel kerlil meghatarozasra:

o atoltéallomason Iévé készlet hite-

lesitett méréora leolvasassal.

e akamionokban Iévé lizemanyag a

fuvarnyilvantarté rendszer adatai

2025 EVES JELENTES
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KESZLETEK 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

2 451 2724
766 613
6179 0
1209 640
10 605 3977

alapjan készitett becslés szerint.

A sajat javitdé mdhely alkatrész kész-
lete, forduldé napi tételes leltarral kerdilt
meghatarozasra.

Az daruk soron a novekedést a 2025
évben lednyvallalattd valt szerb cégiink
arukészlete okozta.

A Csoport vezetése 2025.12.31-én az
el6z6 évhez hasonléan megvizsgalta a ja-

vitomUhely készletét az el6z6 két évben
beszerzett jarmlivek technoldgia leirasai
alapjan, amelynek eredményeként a Cso-
port altal hasznalt jarm(ivekbe mar be nem
épithetd alkatrészekre értékvesztést sza-
molt 100%-o0s mértékben.

ERTEKVESZTES

2024. januar 1. 170
Képzés 3

Visszairas -16
2024. december 31. 157
Képzés 156
Visszairas -138

12. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES
SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

Vevékovetelések

Kovetelésekre képzett értékvesztés

Osszesen

121 250 100 257
-501 -779
120 749 99 477




/A

A kovetelések 2025. december 31-es al-
lomanya 21 272 ezer EUR novekedést mu-

VESZTESEG
%

2025 EVES JELENTES

tat. A vevék forgasi sebesség konszolidalt
szinten a 2024. évi atlagosan 54,7 naprél a

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

targyévben 63,1 napra valtozott.

BEKERULESI | ERTEKVESZ- VESZTESEG | BEKERULESI | ERTEKVESZ-
ERTEK TES % ERTEK TES

Nem lejart 0,16% 116 645 116 454 0,31%

0-90 nap kozott lejart 0,20% 3905 8 3897 0,44% 3210 14 3196
91-180 nap kozott lejart 9,73% 298 29 269 12,65% 166 21 145
181-360 nap kozott lejart 0,00% 17 0 17 407,69% 13 53 -40
360 napon tul lejart 70,91% 385 273 112 56,35% 701 395 306
Vevdkovetelés 0,41% 121250 501 120 749 0,78% 100 256 779 99 477

A Csoport szigoru hitelminésitési és ha- lezési veszteség jogi egységenként kerl szinlisége

tékony beszedési folyamatainak ered-
ményeként kétes kovetelésekre képzett
értékvesztés 0sszege az el6z6 évhez ké-
pest csokkent. Az értékvesztés képzés a
kovetelésekre képzett targyévi értékvesz-
téseket tartalmazza, mig az értékvesztés
visszairas a kivezetések és kiegyenlitések
miatti visszairdsokat. Az IFRS 9 alapjan a
vevé allomanyra szamitott varhatd hite-

meghatarozasra egységes értékelési el-
vek szerint. A vevékdvetelések esetén a
Csoport értékvesztés matrixot alkalmaz a
megfelel6 értékvesztés szint meghataro-
zdasa érdekében.

A Csoport a varhato hitelezési veszteség
szamitasa soran az alabbi tényezéket vet-
te figyelembe:

o ipardgi kockazat, nem teljesités valo-

vev6 mikodési orszaganak kockazata
a vevokovetelések hitelbiztositasanak
rendelkezésre allasa, limitek figye-
lembevétele

nem biztositott vevék esetében a kor-
ositas alapjan megallapitott kockaza-
tok

13. EGYEB FORGOESZKOZOK ES
SZARMAZEKOS PENZUGYIINSTRUMENTUMOK

EGYEB FORGOESZKOZOK

Kiilfoldi AFA és jovedéki add

Adokovetelés

Munkavallaloi kdvetelések

Elhatarolasok koltségek

Nem pénziigyi eszk6zok

Adott kdlcson

Elhatarolasok bevételek

Szallitoi elélegek

Kauciok

Beruhazas fedezeti szamla

E Utdij

Ecser logisztika - HIPA tamogatas kovetelés
Egyéb biztositastechnikai kovetelések - Mabisz
Egyéb

Pénziigyi eszk6zok

2025. DECEMBER 31. 2024.DECEMBER 31.
13 145 10722
8 /2 1459

839 264
9730 12 474
27 686 24919
60 59
3 407 1717
268 518
2436 5482
5206 1907
1083 1082
0 3174
2244 6 302
965 634
15669 20871




A kllfoldi afa és jovedéki kovetelés a
kiilféldi addhatésagoktdl szarmazd AFA
kovetelésekbdl és az lizemanyagok utani
jovedéki add kovetelésekbdl ered.

A kiilféldi  AFA  kdvetelés értéke
2025.12.31-én 5 311 ezer EUR volt szem-
ben az elé6zé évi 4 715 ezer EUR-val. A
kiilfoldi AFA kdvetelések jovébeli megté-
rilését a Vezet6ség egyedileg megvizs-
galta annak fliggvényében, hogy a befo-
lyds megtérilésére rendelkezik e negativ
informacidval vagy nem.

A jovedéki add kovetelés (belfoldi
és kilfoldi addhatésagokkal szembeni)

2024.januar 1.
Novekedés
Visszairas

2024. december 31.
Novekedés

2025. december 31.

2025 EVES JELENTES
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43 355

45790

2025.12.31-én 7 834 ezer EUR volt szem-
ben az el6z6 évi 6 007 ezer EUR-val. A
jovedéki add kovetelés jovobeli megtéri-
|ését év végén megvizsgalta a Vezetdség,
amely sordn a korabbi pénziigyi kdzvetité
altal benyujtott, de a kilfoldi hatésag al-
tal vissza nem igazolt nyitott kdvetelések
utan értékvesztést nem szamolt el.

Az addkovetelések sor nem tartalmaz-
za a nyereségadokat, itt a belfoldi AFA és
a helyi addk kdvetelés jellegl egyenlegei
szerepelnek.

Az elhatdrolasok szerz6déses eszkodzt
nem tartalmaznak, bevételek és kdltségek

id6beli elhataroldsabdl szamolddnak.

A kauciok soron szallitoknak adott
kauciok szerepelnek. A beruhazas fedeze-
ti szamla a debreceni logisztikai kdzpont
beruhdzdsa miatt sziikséges, jogszabalyi
el6iras alapjan ezen keresztlil szamolunk
el a kivitelezével.

Az egyéb értékvesztés az egyéb for-
goeszkozokre, azon belil elsésorban a
kilépett munkavallalok tartozasaira, bizto-
sitokkal szembeni kovetelésekre, kezes-
ségvallaldssal kapcsolatos kovetelésekre
és adott kdlcsdnokre lett elszamolva.

]

1248

62

=77

1233

65

1298

SZARMAZEKOS PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Fedezeti instrumentumok kényv szerinti értéke:

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek Eszkozok 178 275

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek Kotelezettségek -22 -1189

Osszesen 156 -914

A Csoport fedezeti elszamolas tekinteté-
ben jelenleg kizarélag cash flow fedeze-
ti Ugyleteket kot az arfolyam kockazatok
kivédésére. A fedezeti ligylet nyereségé-
nek vagy veszteségének hatékony része

EGYEB ATFOGO JOVEDELEMBEN:

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman

kozvetlenll az egyéb atfogd jovedelem-
ben kerlil elszamoldsra. Az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor
kell a jovedelemre vonatkozd kimutatasba
atvezetni, amikor a fedezett tranzakci6 az

eredményre hatdst gyakorol.

2160

-534




Cash flow hedge fedezési koltsége
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Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része

Nyereségadé hatasa

Cash-Flow fedezeti ligyletek, halasztott adé hatassal egyiitt

A szarmazékos Ugyletek forduldnapi
értéke kizarolag piaci inputokon alapuld
értékelési technika alapjan keril megal-
lapitasra (Level 2 valds érték). Az év végi
nyitott Ugyletek egyedi atértékelésének
kiilonbségébdl a pozitiv atértékelési ki-
I6nbbdzetek az eszkdz oldali szarmazékos
pénzigyi instrumentumok mig a negativ
atértékelési kllonbozetek pedig a kotele-
zettség oldali szarmazékos pénzligyi inst-
rumentumok soron keriiltek kimutatdsra.

A fedezeti ligylet megkdtésekor a Cso-
port formalisan megjeldli és dokumentalja
a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport
a fedezeti elszamolast alkalmazni kivanja,
az lgylet megkotésének kockazatkezelési
céljaival és stratégiajaval egyittesen, ilye-
nek példaul az EUR funkcionadlis pénzne-
mU anyavallalat HUF kiadasai, mint a bér
és Uzemanyagok. A Csoport 1:1 fedezeti

1703 =5
-2 084 -2754
-87 440
1692 -3 247

aranyt hatdroz meg, fedezeti hatékonyta-
lansag akkor kdvetkezik be, ha a fedezett
bér, vagy az lizemanyag 0sszege alacso-
nyabb lesz, mint a fedezeti lgylet 6ssze-
ge. A dokumentacié tartalmazza a fedezeti
lgylet azonositasat, a kapcsolédd fede-
zett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant
kockazat jellegét és azt, hogy a gazdal-
kodd hogyan fogja mérni a fedezeti lgy-
let hatékonysagat a fedezett tétel valds
értékében vagy pénzaramaiban Iétrejove,
a fedezett kockazatnak tulajdonithaté val-
tozdsoknak vald kitettség ellentételezé-
sében. Ezen fedezeti lgyletek varhatdan
hatékonyak lesznek a fedezett kockazat-
nak tulajdonithaté cash flow-valtozasokat
ellentételez6 hatasok elérésében.

A fedezeti elszamolds szigoru kove-
telményeinek megfelel6 fedezeti ligyletek
elszamolasa az aldbbiak szerint torténik:

A cash flow fedezeti lgylet a pénza-
ramok valtozékonysagabdl eredd olyan ki-
tettségek fedezése, amelyek egy, a pénz-
lgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
szerepl6 eszkdznek vagy kotelezettség-
nek, vagy egy nagy valdszinlséggel el6-
re jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos
kockazatnak tulajdonithaték és amelyek
érinthetik az eredményt. A fedezeti ligylet
nyereségének vagy veszteségének haté-
kony része kdzvetleniil az egyéb atfogo jo-
vedelemben, mig a nem hatékony része az
egyéb bevételek, vagy egyéb raforditasok
soron kertl elszamolasra. Az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor
kell a jovedelemre vonatkozo kimutatasba
atvezetni, amikor a fedezett tranzakcié az
eredményre hatdst gyakorol.

A Csoport az alabbi nyitott szarmazékos ligyletekkel (EUR eladas/vétel) rendelkezett a fordulénapon:

_— 2025.DECEMBER 31 2024.DECEMBER 31

Ugyileetzrgsegne— Ugylet Nominal 6sszeg Valds érték Ugylet Nominal 6sszeg Valds érték
KO Forward
HUF vétel EUR 28 D0 ey 9960720000 | 518497 EUR
> EUR HUF
eladas
KO Forward
HUF vétel EUR SCODIERY 12863160000 | _477 523 EUR
> EUR HUF
eladas
KO Forward
HUF vétel EUR 14400900 1 5917 800 000 HUF | -342 156 EUR
eladas
Santander S F‘;ﬁ‘;vjari EUR | 3600000 EUR | 15890400 PLN | 134 252 EUR | 4 800 000 EUR | 21295160 PLN | 124 497 EUR
KO Forward
Santander PLNvétel EUR | 900000EUR | 3987000PLN | 21355EUR
eladas
. 4500 000 74200 000
Osszesen ooR 155 607 EUR R 913 795 EUR




A fenti nyitott lgyletek éven belliili,
azaz 2026 évi lejaratokkal rendelkeznek.
A Csoport 2025. november 06-i igazgatod-
sdagi Ulésén arrol dontott, hogy a jelenle-
gi spot arfolyam melletti atlagos forward
szint nem megfeleld, mert a forint esetle-
ges erésddése szamottevd negativ ered-
ményhatassal lenne, ezért nem volt 2025.
december 31.-én nyitott EUR eladas HUF

HEDGE TARTALEKOK

Nyit6 egyenleg 2025.01.01.

Fedezeti instrumentum egyéb atfogo jovedelemmel szemben elsza-

molt valos érték valtozasa

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt fedezés koltsége

Bazis médositas — Mérlegen bellili atsorolas lizemanyag fedezés
miatt - egyéb atfogo jovedelem érintése nélkiil

Atsorolasi médositas eredménybe - egyéb atfogé jovedelmet érintve

Halasztott ado

Zaré egyenleg 2025.12.31.

2025 EVES JELENTES

ellenében.

A szdrmazékos Ugyletek 2025 év vé-
gén célzottan a lengyel LINK leanyvallalat
EUR bevételeinek PLN-re valtasat érin-
tik. A 2025 évi teljesllt Ugyletek atlagos
hataridés arfolyama 414,15 HUF/EUR, a
2024 évi teljesllt Ugyletek esetében pedig
414,47 HUF/EUR volt.

FEDEZES KOLTSEGE
(OPCIO IDGERTEKE)

OPCIO BELSO

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

A sajat téke Hedge tartalékok soran a
Cash Flow fedezeti lgyletek valds érték
értékelése miatt a nyité - 847 ezer EUR
mérlegérték 2025. december 31-én 126
ezer EUR, amely tartalmazza opcids lgy-
letek fedezési koltségét az aldbbiak sze-
rint:

HEDGE
TARTALEK
OSSZESEN

FORWARD

ERTEKE UGYLETEK

58 8 -87

-20

41 104 125

Az év végén nyitott szarmazékos ligyletek valds érték hatasa az egyéb atfogo jovedelemre:

- R e

2025 156

2024 -914 0

Hatékony rész, mely arbevétel csokkentéként (+) novel6ként (-) keriilt elszamolasra

Hatékony rész, mely Direkt koltség csokkentéként(-) noveldként (+) kerult elszamolasra

Nem hatékony rész

14. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK
E—— e S

Eszkozok értéke

| 1299 |

Az értékesitésre tartott eszkdzok ko-
z6tt a Csoport azon jarm(iveket tartja
nyilvan, amelyek lizingszerz6dése lejart,
és amelyeket értékesiteni kivan 2024.

december 31-én 121 darabot, 2025. de-
cember 31-én pedig 4 db jarmivet A
jarmliveket néhany esetben a Csoport a
lizingszerz6désekbe foglalt maradvany-

értéken vasarolja ki a lizingbeaddtdl, majd
az értékesitéskor a konyv szerinti érték
és az eladasi ar kdzotti kiilonbséget ered-
ményként realizalja.



2025 EVES JELENTES

Az értékesitésre tartott eszkozok valtozasait az alabbi tablazat szemlélteti:

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Atsorolas Hasznalati jog eszkézbdl 1229
Atsorolas Hasznalati jog eszkdzbe -811
2
2024. december 31. 1299
Eladas -1299
Atsorolas jarmUvekbél 359

15. PENZESZKOZOK

A pénzeszkozok kozott a Csoport a hazi
pénztarakban és a bankszamlakon tartott
egyenlegeket, valamint a Biztositok tarta-

Bankszamla
Rovid lejaratu allampapirok

Készpénzallomany

Osszesen

16. SAJAT TOKE

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.
jegyzett t6kéjét 2025. december 31-én 17
693 734 darab, egyenként 0,35 EUR né-
vérték(i dematerializalt torzsrészvény tes-
tesiti meg. A Csoportnak a targyév végén
529 115 db sajat részvénye van.

A sajat részvényekbdl 314 416 db a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
szervezetnél van nyilvantartva. Az MRP
szervezet teljes bevonasra kerll a kon-
szolidalt pénzligyi kimutatasba. A jelenleg
érvényben lévé javadalmazasi politika és
az id6éaranyosan elszamolandé készpénz-
ben torténd részvényalapu juttatas érté-
kének bemutatasa a 21. pontban taldlhato.

lékok fedezetén tuli latra szol6 vagy rovid
lejaratu (hatralévé lejarata 3 hdnapnal
rovidebb) lekotéseit mutatja ki az alabbi

tabla szerint:

2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

56 486 46 325

123 664 8 311
38 31

180 188 54 667

Tartalékok soron a korabbi évek ered-
ményei, a targyévi eredmény, valamint t6-
ketulajdonosokkal folytatott tranzakcidk
eredményei kerliltek kimutatasra, amelyet
a tékevaltozas kimutatds mutat be. A tar-
talékok sor nem reprezentdlja a WABE-
RER'S INTERNATIONAL Nyrt. altal kifizet-
het6 osztalékot, mert az osztalék mértéke
az egyedi beszamoldk adatai alapjan kertil
meghatarozasra. Az ellenérzést nem biz-
tositd részesedést birtokld tulajdonosok
részére az egyedi beszamoldk alapjan
megallapitott osztalékot a tékevaltozas
kimutatasban az osztalék kifizetés jova-
hagydsanak megfelel6 gazdasdgi évben
mutatja ki a Csoport a konszolidalt kimu-
tatésaiban.

2025 3prilisdban az Igazgatésag a Wa-
berer’s International Nyrt. 2025-6s Eves
Rendes Kozgyllése nevében meghozott
dontése értelmében a 2024-es év Uzleti
eredményébdl 5.899 ezer EUR 0Osszegl
osztalék kifizetésére kerililt sor, amely
brutté 134,- forint részvényenkénti osz-
talékot jelentett. Az osztalékfizetésre jo-
gilag rendelkezésre allo tartalékok teljes
0sszege a Waberer's International Nyrt.
sajat téke megfeleltetése alapjan 2024.
december 31-én 21 565 ezer EUR, mely
tartalmazza a beszamold elfogadasaig el-
szamolt és jaro lednyvallalati osztalékokat.

2024. DECEMBER 31.




Eredménytartalék
Adozott eredmény
Mérlegkészitésig elszamolt jaré osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre allo forras

Téketartalék (+)

Ertékelési tartalék (ha negativ)

Osszes forras csokkents (ha negativ)

Kifizethet6 osztalék

2025 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

-4 800

24 360

2 005

21565

23712

21565

17. LIZING KOTELEZETTSEGEK

A Csoport alaptevékenységéhez sziik-
séges jarmlvek beszerzését lizing szer-
z6dések keretében valdsitja meg. A Cso-
port a jarmiveket kozvetlenil a gyartoktol
szerzi be, akik visszavasarldsi garanciat
vallalnak nemcsak a futamid6 végére, ha-

nem a futamidé alatt is.

A lizing kotelezettségként kerlltek ki-
mutatasra az ingatlanok, gépek, beren-
dezések és jarmlivek kozott a Csoport
lednyvallalatai altal bérelt ingatlanok,
amelyek esetében az értékelési elvek ko-

zOtt bemutatott IFRS 16 szerinti feltételek
teljesiliinek.

A bérleti szerz6dés szerinti jovébeli
pénzaramlasok diszkontalt értékei kerdl-
nek kimutatasra lizing kotelezettségként.

A jovében fizetendé lizingdijak lejarat szerinti megbontasat a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

2025. DECEMBER 31.

Lizing kotelezettségek

6 HONAPON BELUL

6-12 HONAP KOZOTT | 1-2 EVEN BELUL

2-5 EVEN BELUL

5 EVEN TUL

203401

2024. december 31.

6 hdénapon belil

6-12 honap kozott 1-2 éven belll

2-5 éven belil 5 éven tul Osszesen

Lizing kotelezettségek téke

24 160

23778 43 349

85 348 10 638 187 273

A tablazat a 2025 és 2024 év végén meglévé lizingkdtelezettségek lejdratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem szamol azzal,
hogy az eszkozok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan Ujak kerlilnek megkdtésre.

18. CELTARTALEKOK

Nyité egyenleg 2024. januar 1.

PERES UGYEK

BIZTOSITOI
KARTERITESEK

NYUGDIJ




2025 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Képzés és korabbi becslések fellilvizsgalata 733 0 89 822
Arfolyam kiilénbozet -9 0 0 -9
Feloldas 2349 -7 158 =219 -7 782
Felhasznalas -97 0 2 -95
Zar6 egyenleg 2024. december 31. 1236 10 380 89 11705
Képzés és kordbbi becslések fellilvizsgalata 150 900 86 1137
Arfolyam kiilonbozet 1 0 0 1
Feloldas -82 0 -90 =172
Felhasznalas -752 0 0 -752
Zaro egyenleg 2025. december 31. 563 11280 85 11928

A Csoport 2025. december 31-én 563
ezer EUR céltartalékot mutatott ki a pe-
res ligyekbdl fakadd jovében esetlegesen
felmeriilé kotelezettségek fedezetére. A
targyév soran a peres lgyek kozel 50%-a
esetében a CMR biztositas alapjan a biz-
tositd megfizette a vevéknek okozott kart,
mig a biztositd altal meg nem téritett sajat
hibas karokozdas utan a megképzett tarta-
Iék felhasznaldsra kerlilt a vevéknek torté-
né kartérités megfizetése miatt. A targyév
soran a Csoport negyedévente felllvizs-
galta a peres lgyeit és az el6z6 évekbdl
atnyulo, illetve a targyévben keletkezett Uj
ligyekre 150 ezer EUR céltartalékot kép-
zett.

A céltartalékok akkor kerlilnek megje-
lenitésre, amikor valészintvé valik, hogy a
multbeli esemény kdvetkeztében meglévé
kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok
kidramldsara lesz sziikség, és a varhatd
pénzkidramlds megbizhatdéan becsilhe-
t6. A becslést a Csoport jog tanacsaddi
végzik, a varhatd negativ kimenetelek va-
I6szinliségének és a felmerdiilt jogi kdvete-
Iések varhatd 6sszegének becslésével, a
peres ugyeket folyamatosan figyelemmel
kisérik és az ligyek kimenetelébdl torténd
barmilyen valtozas esetén Ujra becsiilik.
Peres Ugyeink a szokdsos lizletmenet so-
ran keletkeznek, igy a megfelel§ tapasz-
talat és hattér biztositdsok miatt, j6l mér-

hetéek.

A Csoport biztositastechnikai tartalé-
kot képez a Csoport tagjai altal okozott
kartdmeg utan kifizetendé 6sszegre, ame-
lyet a Csoport a konszolidalt beszamoldja-
ban a céltartalékok kozott mutat ki 11 280
ezer EUR értékben. A Csoport részére a
biztositasi tevékenység egy részét, ez
alatt értve a vagyon és a CMR biztosita-
sokat a Granit Biztositd Zrt. végzi. A ka-
rok becslésében, mivel ezek mar évek 6ta
mkodd biztositasi termékek a multbeli
tapasztalat az irdnyado, a csoporton belill
a dij nem fizetés, a torlés valdszinlisége
alacsony.
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19. VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEKBOL
SZARMAZO ESZKOZOK ES BIZTOSITASI
SZERZODESEKBOL SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK

A biztositasi szerzédésekbél szarmazd
kotelezettségek és a tartott viszontbizto-
sitasi szerzédésekbdél szarmazd eszkozok
kozott a Granit Biztositd Zrt, Magyar Post

Biztositd Zrt. (MPB) és a Magyar Posta 641426 ezer EUR 6sszegben, az aldbbiak
Eletbiztosité Zrt. kdtelezettségei kerliltek  szerint:

kimutatdsra a targyév végén a Csoporton

kivili szerzédés allomanyara vonatkozdan

2025. DECEMBER 31.

2024. DECEMBER 31.

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek

636 985

478 468

Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazé eszkozok

48 220

51869

TARTOTT

VISZONTBIZTO-

SiTASI SZERZO-
DESEK

BIZTOSITASI
SZERZODESEK

KGFB

NETTO BIZTOSI-
TASI ES VISZONT-
BIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSE- DESEK

GEK

TARTOTT
VISZONTBIZTO-
SITASI SZERZO-

NETTO BIZTOSI-
TASI ES VISZONT-
BIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSE-

ERTEKVESZTES

GEK

Casco - vallalati

Egyéb felel6sségbiztosi-
tasok

Egyéb vagyonbiztositas

Egészségbiztositas

Kotelez6 gépjarmii felelés-
ségbiztositas

Lakas- és vagyonbizto-
sitas

Casco - lakossagi

Utasbiztositas

Balesetbiztositas

Egyéb nem-élet biztositas -8

-8

Nyereség részesedéses
életbiztositas - egyszeri
dijas

347728 0

347728 214 381

0 214 381

Nyereség részesedéses
életbiztositas - folyamatos 141 569 0
dijas

141 569 120 833

-85 120 919

Befektetési egységekhez
kotott életbiztositas - egy- 22 375 0
szeri dijas

22 375 21334

0 21334

Befektetési egységekhez
kotott életbiztositas - fo- 2 476 0
lyamatos dijas

2476 1773

0 1773

Egyéb életbiztositas -
hagyomanyos, teljes életre 565 0
sz016

565 -1139

0 -1139
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PO C DT RS 611 0 611 433 0 433
egyéb termékek
Osszesen 636 985 48 220 588 765 478 468 51869 426 599

2025. DECEMBER 31. 2024.DECEMBER.31

Fennmarado fede- Fennmarado fede-

zethez kapcsolodo TR ke'arokho"z R zethez kapcsolodo
s do eszkéz o
eszkoz eszkoz

Felmeriilt karokhoz kapcsol6-
do eszkoz

Szerz6- Szerzo6-
dések dések
nem Szerzédések PAA nem Szerzédések PAA
PAA modszerrel PAA modszerrel
mod- mod-
szerrel szerrel

BIZTOSITASI
SZERZODESEK

Koc- Koc-

R kazat R kazat

Jovébe- Kiigazi Jovébe- Kiigazi
Vesz- ni cash 19 Vesz- ni cash 19

7 tas nem a tas nem
teség flow-k . teség flow-k .

N 7 pénz- . a pénz-
kom- jelenér- tiavi kom- jelenér- tiavi
ponens tékének ay! ponens tékének ay!

g 2 kocka- P . kocka-
nélkil becslé- nélkiil becslé-
zathoz zathoz
se
kapcso- kapcso-

se
lodéan lédéan
Nyit6 biztositasi szer-

z6désekbdl szarmazo
eszk6zok

Nyito biztositasi szer-
z6désekbdl szarmazo [l
kotelezettségek

479 607

Netto nyité egyenleg 403 478

P 502 0 0 51954 | 22912 | o0 | 19770 0 0 43330 | 22036 | 85136
Biztositasi arbevétel  [RLIEY 0 0 0 0 160 631 | 80174 0 0 0 0 80174
Felmeriilt karok és

egyeb biztositasi -30649 | -643 | -18596 | -56570 | -9732 | -116191 | -7164 0 0 -55365 | -11193 | -73 722
szolgaltatasok rafor-

ditasa

Biztositasi akvizicios

[(INVEIETNE NIl -25 267 0 0 0 0 -25267 | -12123 0 0 0 0 -12 123
tizacidja

Hatranyos szerzédé-

SO (IS R 2 1869 0 0 0 1870 0 0 0 0 0 0
veszteségek, és azok

feloldasa

Targyév el6tt felmeriilt

el dierlee: 0 0 153 | 5342 | 15982 | 21171 0 0 0 13251 | 10316 | 23567
do kotelezettségek

korrekcidja

vl 55015 | 1226 | -18749 | -51228 | 6250 | 18 | .19288 0 0 -4214 | -877 |-62278
tasok raforditasai 416

Biztositasi arbevétel
és biztositasi szol-
galtatasok rafordita-
sainak korébdl kizart
befektetési kompo-
nens (atsorolas a 101 953 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-101

fennmarado fedezet- 953

hez kapcsolddo kote-
lezettség és felmeriilt
karok kotelezettségei
kozott)

17 O 15 T (e . 1226 | 120 | 51228 | 6250 | 42214 | 60886 0 0 -42m4 | -877 | 17896
tasok eredménye 669 702
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Biztositasi szerzédé-
sekbdl szarmazo net- -31169 0 0 -1115 0 -32 284 0 0 0 -1768 0 -1768
t6 pénziigyi eredmény

Arfolyamvaltozasok

2 -13 377 0 0 -6 418 -3159 | -22954 0 0 0 -6 343 0 -6 343
hatasa
Osszes valtozas az at-
fogé eredménykimu- -120 | _ _ -50 _
fatasbaniésaz eqyeb 162123 | 1226 702 58762 | 3091 13024 | 60886 (0] 0 224 877 9785
atfogo eredményben

. 367 367

Befolyt dij 938 0 0 0 0 038 86 082 0 0 0 0 86 082

Fizetett karok és
egyéb biztositasi -22 685 0 -15 403 | -48 134 0 -86 223 | -6 296 0 0 -41599 0 -47 896
szolgaltatasok

Kifizetett biztositasi

ELUIPATG R INPETETL B -26 909 0 0 0 0 -26 909 | -11619 0 0 0 0 -11 619
lasok

o oz 318 254

Osszes pénzaram 343 (0] -15403 | -48134 0 806 68167 (0] 0 -41 599 (0} 26 568

Atsorolas a pénziigyi
helyzet kimutatas -12 137 0 -99 628 0 0 -111765 | -8 969 0 0 0 0 -8 969
egyéb tételei kozé

Targyévben uzleti
kombinacidban szer-

zett szerzédésekbsl g Y v Y v v e g Y v Y —
szarmazo eszkozok
Targyévben uzleti
kombinacidban szer-
zett szerzédésekbl 0 0 0 0 0 0 386 0 0 0 0 386
. 1 658 658
szarmazo kotelezett-
ségek
 ax 547 636 403 478
Netto zaro egyenleg 685 1226 5671 62582 | 19821 085 602 (0] (0] 51954 | 22913 468
Zaro biztositasi szer-
z6désekbdl szarmazo 0 0 0 0 -1139 -1139
eszkozok
Zaro biztositasi szer-
TN neaev >4/ | 1226 | 5671 | 62582 | 19821 | 936 l40a741| o 0 51954 | 22013 | 279
- . 685 985 608
kotelezettségek
Netto zar6 egyenleg 547 636 403 478
December 31. 685 1226 5671 62582 | 19821 085 602 (o] 0 51954 | 22913 468

2025. DECEMBER 31. 2024.DECEMBER.31

Fennmarado fede- Fennmarado fede-

zethez kapcsolodo TR ke'arokho"z R zethez kapcsolodo
s do eszkéz o
eszkoz eszkoz

Felmeriilt karokhoz kapcsol6-
do eszkoz

Szerz6- Szerzé6-
dések dések
nem Szerzédések PAA nem Szerzédések PAA

WASI@UY PAA médszerrel PAA médszerrel

VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

mod- mod-
szerrel szerrel

Koc- Koc-

Vesz- Jovobe- L Vesz- Jovobe- I.(.azat'
kiigazi-

7 4 kiigazi- 7 A
teség ni cash z teség ni cash 2
: tas nem : tas nem
megteé- flow-k . megté- flow-k .
g N 7 pénz- N . a pénz-
rulési jelenér- tiavi rulési jelenér- tiavi
kom- tékének ay! kom- tékének ay!
. kocka- . kocka-
ponens becslé- ponens becslé-
g zathoz g zathoz
nélkil se nélkiil se
kapcso- kapcso-
lodoéan lédéan
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Nyito tartott viszont-
biztositasi szerz6-

pARIE R ICHed 32 055 0 0 15975 | 3839 | 51869 | 11387 0 0 20730 | 5696 | 37814
désekbdl szarmazo
eszkozok
Netto nyito egyenleg  BEPRTIS 0 0 15975 | 3839 | 51869 | 11387 0 0 20730 | 5696 | 37814

Januar 01.

Viszontbiztositoknak
atadott (nettd) dij -30431 0 0 0 (0] -30431 | -24 292 (o] 0 (0] 0 -24 292
miatti raforditas

Felmeriilt karok és
egyéb biztositasi
szolgaltatasira 22167 0 2 375 6 207 1264 32013 | 28353 0 0 8243 231 38907
ditasok megtérulé
osszege

Targyév el6tt fel-
merilt karokhoz
kapcsolodoé eszk6zok
korrekcidja

0 0 0 -8 657 | -3236 | -11893 0 0 0 -13729 | -4168 | -17 896

Viszontbiztosita-
sokbdl megtériilé 22167 0 2 375 -2450 | -1972 | 20120 | 28 353 (] 0 -5485 | -1857 21011
osszegek

Biztositasi arbevétel
és biztositasi szol-
galtatasok rafordita-
sainak korébdl kizart
befektetési kompo-
nens

564 0 0 0 0 564 0 0 0 0 0 0

Viszontbiztositasi
szerzédésekbdl szar-
mazo netto rafordi-
tasok

-7700 0 2375 -2450 | -1972 | -9747 4 061 (o} 0 -5485 | -1857 | -3281

Viszontbiztositasi
szerz6désekbdl szar-
mazo6 nettoé pénzigyi
eredmény

85 0 0 2 665 0 2700 122 0 0 3102 0 3224

Arfolyamvaltozasok

- 1028 0 0 2277 246 8 551 0 0 0 503 0 503
hatasa

Osszes valtozas az
atfogo eredmény-
kimutatasban és az -6 637 (0] 2375 2492 -1726 -3496 4184 0 (0] -1880 -1857 447
egyéb atfogo ered-
ményben

Fizetett viszontbizto- A 0 0 0 0 710 | 6333 0 0 0 0 6233
sitasi dijak

Viszontbiztositotol
kapott kar- és egyéb 3 391 0 2 &7/5 -1083 0 -67 0 0 0 -2 875 0 -2 875
téritések

Osszes pénzaram 4101 0 -2375 | -1083 0 644 6333 (o} 0 -2 875 0 3458

Atsorolas a pénziigyi
helyzet kimutatas -165 0 0 -632 0 -797 -861 0 0 0 0 -861
egyéb tételei kozé

Targyévben uzleti
kombinacidban szer-

el e 0 0 0 0 0 0 11011 0 0 0 0 11011
szarmazo eszkozok

Netté zaré egyenleg  PREER 0 0 16752 | 2113 | 48220 | 32055 ) 0 15975 | 3839 | 51869
Zaro tartott viszont-

bl Ll 29 355 0 0 16752 | 2113 | 48220 | 32055 0 0 15975 | 3839 | 51869
désekbdl szarmazo

eszkozok

Nett zar6 egyenleg  EPIRS 0 0 16752 | 2113 | 48220 | 32055 0 0 15975 | 3839 | 51869

December 31.

Nem PAA mddszerrel mért biztositasi szerzédések kozzétételei:



BIZTOSITASI SZERZODESEK

Nyito biztositasi szerzédé-
sekbdl szarmazo eszk6zok

Nyito biztositasi szerzédé-
sekbdél szarmazo kotele-
zettségek

Nettd nyit6 egyenleg

Szerzédéses szolgaltatasi
margin feloldasa az ered-
ménybe

Nem pénziigyi kockaza-
tokbdl ered6 kockazati
kiigazitas feloldasa az
eredménybe

Tapasztalati kiigazitas

Targyévi szolgaltatasok-
hoz kapcsolddé valtozasok

Targyévben uzleti
kombinacioban szerzett
szerzédések kezdeti meg-
jelenitése

Targyévben egyéb szerzett
szerzédések kezdeti meg-
jelenitése

Szerzédéses szolgaltatasi
margint moédosité becslés-
valtozasok

Hatranyos szerzédések-
hez kapcsolodo veszte-
ségek, és azok feloldasat
eredményezé becslésval-
tozasok

Jovébeni szolgaltatasok-
hoz kapcsol6do valtoza-
sok

Targyév el6tt felmeriilt
karokhoz kapcsolodo kote-
lezettségek korrekcidja

Multbeli szolgaltatasokhoz
kapcsolédé valtozasok

Biztositasi szolgaltatasok
eredménye

Biztositasi szerz6désekbdl
szarmazo netto pénziigyi
eredmény

Arfolyamvaltozasok
hatasa

Osszes valtozas az atfogo
eredménykimutatasban és
az egyéb atfogo ered-
ményben

Befolyt dij

Fizetett karok és egyéb
biztositasi szolgaltatasok

Kifizetett biztositasi ak-
viziciés pénzaramlasok

2025 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

5V NEM PENZ- - NEM PENZ-
Jgé’ﬁ;ﬂ' UGYIKOC- | SZERZODE- Jgé’ﬁ;ﬂ“ UGYIKOC- | SZERZODE-
RAMLASOK | KAZATOK- | SESSZOL- RAMLASOK | KAZATOK- | SES SZOL-
JELENER- | BOLEREDG | GALTATASI JELENER- | BOLEREDG | GALTATASI
e KOCKAZATI |  MARGIN e KOCKAZATI | MARGIN
KIIGAZITAS KIIGAZITAS
-13 289 3493 8 657 -1139 0 0 0 0
342514 6791 27776 377 081 0 0 0 0
329 225 10 285 36433 375942 0 0 0 0
0 0 10 023 10 023 0 0 0 0
0 2247 0 2 247 0 0 0 0
1230 0 0 1230 0 0 0 0
1230 2247 10023 13500 0 0 0 0
0 0 0 0 329 225 10 285 36 433 375 942
16 719 -2 659 -14 132 =72 0 0 0 0
-8 819 1147 7672 0 0 0 0 0
-1836 41 0 -1795 0 0 0 0
6063 -1471 -6 460 -1867 329 225 10 285 36433 375 942
-15 -153 0 -168 0 0 0 0
-15 -153 0 -168 0 0 0 0
7279 623 3563 11465 329225 10 285 36433 375942
-21 451 0 -7 322 -28773 0 0 0 0
-21092 -658 -2 334 -24 084 0 0 0 0
-35 264 -35 -6 093 -41392 329 225 10 285 36433 375 942
233 308 0 0 233 308 0 0 0 0
-15 403 0 0 -15 403 0 0 0 0
-5 884 0 0 -5 884 0 0 0 0
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Osszes pénzaram 212 021 (] (o] 212 021 (] (0] 0 (]
Atsorolas a pénziigyi

helyzet kimutatas egyéb -99 629 0 0 -99 629 0 0 0 0
tételei kozé

Netto6 zaré egyenleg 476 881 10 320 42 525 529726 329 225 10 285 36 433 375942
Il PRI et b -2 0 0 -2 -13 289 3493 8657 1139
sekbél szarmazd eszkdzok

Zaro biztositasi szerzédé-

sekbél szarmazo kotele- 476 881 10 320 42 525 529726 342 514 6791 27776 377 081
zettségek

Netto zaro egyenleg 476 879 10 320 42 525 529724 329 225 10 285 36 433 375942

JOVOBENI
PENZA-
RAMLASOK
JELENER-
TEKE

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

Nettd nyit6 egyenleg

NEM PENZ-
UGYIKOC-
KAZATOK-
BOL EREDO
KOCKAZATI
KIGAZITAS

SZERZODE-

SES SZOL-

GALTATASI
MARGIN

JOVOBENI
PENZA-
RAMLASOK
JELENER-
TEKE

NEM PENZ-
UGYIKOC-
KAZATOK-
BOL EREDO
KOCKAZATI
KIIGAZITAS

SZERZODE-

SES SZOL-

GALTATASI
MARGIN

Szerzédéses szolgaltatasi
margin feloldasa az ered-
ménybe

Nem pénziigyi kockaza-
tokbol ered6 kockazati
kiigazitas feloldasa az
eredménybe

Targyévi szolgaltatasok-
hoz kapcsolddo valtozasok

Targyévben lizleti
kombinacidban szerzett
szerz6dések kezdeti meg-
jelenitése

Szerz6déses szolgaltatasi
margint modosité becslés-
valtozasok

Jovébeni szolgaltatasok-
hoz kapcsolodo valtozasok

Viszontbiztositasi szerzé-
désekbdl szarmazo netto
raforditasok

Viszontbiztositasi szerzé-
désekbdl szarmazo nettd
pénziigyi eredmény

Arfolyamvaltozasok hatasa

Osszes valtozas az atfogo
eredménykimutatasban és
az egyéb atfogo ered-
ményben

Viszontbiztositotol kapott
kar- és egyéb téritések

Osszes pénzaram

Atsorolas a pénziigyi
helyzet kimutatas egyéb
tételei kozé

Nettd zar6 egyenleg
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2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek
Nem élet biztositas Nem élet biztositas

Nettd nyit6 egyenleg 1144
Uzleti kombinaciéban szerzett 1144
Targyévben felmeriilt egyéb tételek =1 0
Kivezetett és targyévben szerzett biztositasi szerzédések kez-

X . P 2 =&llal 0
deti megjelenitésében elszamolt
Devizaarfolyam valtozasanak hatasa 74 0
Nett6 zar6 egyenleg 903 1144
Zaro biztositasi szerz6désekbdl szarmazo eszk6zok kozott

903 1144

bemutatott
Nettd zar6 egyenleg 903 1144

2025.12.31.

BIZTOSITASI
AKVIZiCI0S
PENZARAMLAS
ESZKOZOK

1EVVAGY | | o Y 10 EV 1EVVAGY | . o B 10 EV

HAMA- o I VAGY HAMA- fa s ot \V/Xe)\'%
RABB KOZOTT KOZOTT KESGBB RABB KOZOTT KOZOTT KESGBB

Nem élet biztositas

Osszesen

2025.12.31.

BIZTOSITASI
AKVIZiCcI0S
PENZARAMLAS
ESZKOZOK

1EV VAGY 1EV VAGY
HAMA- HAMA-
RABB RABB

Lakas- és vagyon-
biztositas - MPB

Utasbiztositas - MPB

Balesetbiztositas -
MPB

Egyéb nem-élet
biztositas - MPB

Osszesen

Kartéritési kotelezettség alakulasa a nem-életbiztositasi tevékenységre (PAA) vonatkozdan:

p .. - 2021
KARBEKOVETKEZES EVE ELOTT HH

Osszese felmeriilt brutt6 karok értéke karbekovetkezési év
végén

196 683 36777 41045 49 405 55 696 75441 455 047

Egy évvel késébb 51634 -1 587 -3 569 -4 915 -6 075 0 35488

Két évvel késébb -2 609 -2 001 -840 -862 0 0 -6 312

Harom évvel késébb -6 851 -454 -278 0 0 0 -7 583

Négy évvel késébb 405 1226 0 0 0 0 1631

Ot évvel késdbb -554 0 0 0 0 0 -554

F.elmerult' b'rutt9 kf:\r cash-flow-k értéke 2025. december 31-én 238708 33961 36358 43628 49 621 75 441 477 717
diszkontalas nélkul




Ebbdl 2025. december végéig kifizetett kar cash-flow-k

Ki nem fizetett brutté kar cash-flow-k 2025. december 31-én
diszkontalas nélkiil

Diszkontalas hatasa
Kockazat kiigazitas nem pénziigyi kockazathoz kapcsolodéan

Brutto kartartalék értéke

KARBEKOVETKEZES EVE

Osszese felmeriilt viszontbiztositasbol eredd karok értéke kar-
bekovetkezési év végén

Egy évvel kés6bb
Két évvel késébb
Harom évvel késébb
Négy évvel késébb
Ot évvel késébb

Felmerdlt viszontbiztositasbdl ered6 karok értéke 2025. decem-
ber 31-én

Ebbdl 2025. december végéig kifizetett kar cash-flow-k

Ki nem fizetett brutté kar cash-flow-k 2025. december 31-én
diszkontalas nélkiil

Diszkontalas hatasa

Kockazat kiigazitas nem pénziigyi kockazathoz kapcsolédéan

Viszontbiztositotol megtériil6 kartartalék értéke

2025 EVES JELENTES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

220 091 28 945 32272 38180 39962 40 016 399 466
18 617 5016 4086 5448 9659 35425 78 251
-9 250

20679

89680

E?_%?I:IT 2021 2022 2023 2024 2025 éssiﬁE-
47 063 16 664 17 524 12 324 14 789 12 297 120 661
4920 -639 -157 -717 -1623 0 1784
16 879 -1047 -3 072 -551 0 0 12 209
-3 391 -2 335 -540 0 0 0 -6 266
-3102 -26 0 0 0 0 -3128
-1432 0 0 0 0 0 -1432

60937 12617 13755 11056 13166 12 297 123 828

54 901 12 156 13 468 9283 9 798 6 091 105 692
6 036 461 287 1773 3373 6 206 18136
-1383
2113

18 866

20.HOSSZU ES ROVID LEJARATU HITELEK ES

KOLCSONOK

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok

Alarendelt kdlcsont6ke Posta Biztositok
ING EUR beruhazasi hitel

Osszesen

Rovid lejaratu hitelek és kélcsonok

Nem kapcsolt vallalkozastdl kapott kélcsonok

Folyoszamlahitelek

Osszesen

A folyészamlahitelt a lengyel lednyval-
lalat esetében vett igénybe a Csoport, az
ING bankon keresztl.

815 779
8678 0
9493 779

5 0
4700 2710
4705 2710
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21. EGYEB HOSSZU ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS
PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Nem pénziigyi kotelezettségek
Adok
Biztositas technikai kotelezettség

Személyi jellegli kotelezettség

Munkavallaldi résztulajdonosi program (MRP) rovid
Munkavallaléi kételezettségek Bonusz kifizetésekbol

Munkavallaléi kotelezettségek ki nem vett szabadsag miatt

Pénziigyi kotelezettségek

Elhatarolasok
Faktoring és egyéb kotelezettségek

Osszesen

A személyi jellegli kotelezettségek kdzott
a Csoport a konszolidalt beszamoldjaban
a munkavallaléknak még ki nem fizetett
bérét és annak kdzterheit mutatja ki.
Adok a tartozas jellegli egyéb addkat tar-
talmazzak, az AFA és a Csoport rehabili-
taciés hozzajarulason keletkezett kotele-
zettsége 2025. december 31-én.

34 544 25900
8781 544
1757 8 286

15044 12 341
3982 0
3636 3747
1344 982
13773 23 391
11 610 19 829
2163 3562

48 317 49 291

A faktoring és egyéb kotelezettségek ko-
zOtt a LINK vallalat vevéi faktor kotelezett-
ségeit mutatja ki a Csoport megkéozelits-
leg 0,9 millié EUR értékben. A kovetelések
visszkeresettel keriilnek faktordldsra en-
nek megfeleléen a Tarsasag brutté médon
mutatja ki a vevékkel szembeni kovetelést
azok valddi befolydsaig a faktor kotele-

zettségekkel szemben. A faktoring kote-
lezettség a cash flow egyéb kotelezettsé-
gek allomany valtozasa soron jelenik meg.
Az elhatdrolasok a kdltségek és a kamatok
passziv id6beli elhatdroldsait tartalmaz-
zak.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A rovid lejaratu kotelezettégek kozott 3
982 ezer EUR értékben keriilt kimutatasra
a munkavallaldi résztulajdonosi program
(MRP). Jelenleg egy program van érvény-
ben a csoportnal mely 2026 aprilisdban
lejar.

JAVADALMAZASI POLITIKA

A Csoport javadalmazasi rendszerének
célia, hogy 0sztdondzze a felsévezetés
tagjait a csoport stratégiajanak megva-
|6sitasara és jutalmazza a célok elérését.
A jelenlegi javadalmazasi politika 2024-
2025 évekre vonatkozéan 2 éves futa-
midejl 0sztonzé rendszer, mely a prog-
ramban részt vevok szamdra az elérendé
2025 évi EBIT célt tizte ki.

o  Szolgalati feltétel: a Résztvevok-

22

| 1189 |

nek a zaré idépontig, a Csoport-
tal jogviszonyban kell allniuk
o Piaci feltétel: részvény arvalto-
zas
o Nem piaci feltétel: Nyereség no-
vekedés elérése, EBIT cél elérése
A programhoz a Waberer’s Internatio-
nal Nyrt. pénzbeli vagyoni hozzajaru-
last juttatott 2024-ben 1,19 Mrd HUF
értékben a MRP részére, amelybdl a
szervezet 314 416 db Waberer's rész-
vényt vasarolt. A kulcspozicidéban lévé
fels6 vezetdk juttatasa 1671 ezer EUR,
a tovabbi részvevd igazgatok és ki-
emelt munkavallaloké pedig 2 218 ezer
EUR. A részvények allokalasra kerliltek
a programban részt vevé 44 f6 részére,
melybdl 4 f6 2025 év végéig kilépett. A
jogosultsag alapja az 6szténzé jogo-

sultsdg mértékével megegyez6 rész-
vénydarabszam és a kifizetést meg-
el6z6 30 napos atlag tézsdei arfolyam
szorzata. A kifizetés pénzeszkdzben
kiegyenlitett és részvény alapu, 2026-
ban a 2025 évi beszamold elfogadasat
kovetéen készpénzben torténhet. Az
év Vvégi értékeléshez hasznalt rész-
vény arfolyam a Budapesti Ertékt6zs-
de altal 2025. december 30. napra
kozzétett hivatalos zaré arfolyam.
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RESZVENY ARFOLYAM EUR/

NYUJTAS LEJARAT 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

(] :]

2024. aprilis 2026. aprilis 13,65 3982 1446

Hatra lévé id6tartam: 0,33 év 1,33 év

Hosszu lejaratu kotelezettségek:

2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Pannon-Busz-Rent Kft. diszkontalt visszavaltasi kotelezettség

MRP program kotelezettség

MD Internatioal d.o.o. diszkontalt visszavaltasi kotelezettség

Osszesen

A Munkavallaldi Résztulajdonosi Program  tasra. A Pannon-Busz-Rent Kft. és a szerb  si opcidibél eredé vételi kotelezettséget
(MRP) 2024-ben hosszu lejarati kotele-  MD International d.o.o lednyvallalatok ese-  diszkontalt értéken.

zettségként, 2025-ben pedig mar rovid tében a Csoport itt mutatja ki a kisebbségi

lejaratu kotelezettségként kerill kimuta-  tulajdonosok 2027 évben megnyild elada-

22. ARBEVETEL ES BEVETELEK
s | 208

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 369 548 371219

Alvallalkoztatasbol szarmazo arbevétel 156 745 178 393

Raktarlogisztika 129 227 108 059

Egyéb arbevétel 0 19 622

Nettd arbevétel nem biztositasi tevékenységhdl 655 520 677 293

Bevétel biztositasi szerz6désekbdl 160 631 80 174

Osszesen 816 151 757 467

Netto arbevétel nem biztositasi tevékenységb6l megoszlasa foldrajzi régionként::

Magyarorszag 313 562 306 399

Németorszag 38 556 44 526

Anglia 39 017 85 646

Franciaorszag 59 093 72 265

Lengyelorszag 20 284 26 150

Spanyolorszag 18 312 20177

Svajc 34 553 27 062

Hollandia 27 237 21622

BYAlAETE] 34 601 20 312




Olaszorszag
Ausztria
Svédorszag
Belgium
DENIE]

Szerbia

Csehorszag

Luxemburg

Romania

Horvatorszag

Egyéb eurdpai orszagok
Egyéb nem eurdpai orszagok

Osszesen

IFRS 15 ARBEVETEL

LOGISZTIKA - NEMZETKOZI
FUVAROZAS (ITS)

A nemzetkozi fuvarozdsi szegmens
sajat gépjarmiparkkal végzett fuvarozasi
tevékenysége az utébbi években néveke-
désnek indult, ez a ndvekedés 2024-ben
is folytatddott, mely a Csoport 2021 évi
mUkédési modell valtasanak eredményes-
ségét igazolja.

A nemzetkozi fuvarozasi drbevétele a
fuvarozasra jellemzéen folyamatosan ke-
ril elszamolasra.

A kereskedelmi sav” modell 2021-ben
kerlilt bevezetésre, amely az ismétlédd
megrendelésekre és az Eurépan bellli
fébb kereskedelmi Utvonalakra 0sszpon-
tosit. A modellvéltdssal 6sszhangban a
nemzetkozi fuvarozasi az uzleti fékuszt a
szerzédéses Ugyfelek felé iranyitja a spot
megbizasokkal szemben, ami nagyobb
stabilitast jelent a bevételekben és maga-
sabb szolgaltatasi minéséget biztosit. Az
arbevétel novelése érdekében 2025-ben
folyamatos partnerkontroll zajlott, amely
el6segitette a sziikséges targyaldsi pon-
tok azonositasat, valamint a hatékonyabb
portfélio lehetéségek kiaknazasat.

A targyévben a Csoport altal hasznalt
atlagos vontatdé db széam 2,8 %-kal csok-
kent az el6z6 évhez képest, a kilomé-
ter teljesitmény ennél kisebb mértékben
minddssze 0,7 %-kal mérséklédott. A dij-
szint emelkedése a portfolid optimalizalas
eredménye, ami mellett az (izemanyaga-
rak csokkenése is kedvezéen hatott az
eredményre.

2025 EVES JELENTES
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14 342 7 598
10 138 11 956
11871 10 688
6108 6137
6 062 6 290
5 447 0
2417 3053
1773 2628
8 256 740
121 83
2756 3608
1014 853
655 520 677 293
LOGISZTIKA - REGIONALIS
A nemzetkdzi fuvarozasi szerzédé- SZERZODESES LOGISZTIKA - (RCL)

seket jellemzéen egy év hatdrozott id6re
(kb. 80 %) vagy eseti alapon (kb. 20 %)
egy fuvar feladatra koti a Csoport. A szer-
z6dést a nemzetkdzi fuvarozasi sztender-
dek szerint koti a Csoport, a piaci gya-
korlatnak megfelel6 altalanos jogokkal és
kotelezettségekkel. A fuvardij jellemzéen
viszonylati és EUR-ban meghatarozott
érték, amelyet hosszabb tavu szerzédé-
ses esetekben az lizemanyagra vonatko-
z6 klauzula egészit ki. Utdbbi jellemzéen
egy nemzetkozileg elfogadott bazisar egy
meghatarozott savot meghaladé elmoz-
duldsa esetén hatdrozza meg az ar auto-
matikus valtoztatasat. A partnerek ritkan
adnak volumen garancidt, a szolgaltatd
sajat kockazatara kell felkészljon kiilén-
b6z6 mennyiségli megrendelések keze-
lésére. A kotbérezés az arufelvétel (on
time pick-up) és lerakas (on time delivery)
idében torténé megvaldsitdsahoz kotédik,
a szolgaltatd varakoztatds esetén allasdij
érvényesitésére jogosult.

A Csoport nem csak sajat fuvareszko-
zeit veszi igénybe a nemzetkdzi aruszalli-
tasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozéi
fuvart is, illetve ehhez kapcsolédd egyéb
szolgdltatdsokat. Ezeket a szolgaltataso-
kat valtozatlan formaban tovabb értékesiti
a megrendeldinek ugy, hogy kézben min-
den kockazatot a Csoport visel ezért az
megbizénak mindsil. Az ilyen szolgaltata-
sok magukban foglaljdk az egyéb atkelési
szolgdltatédsokat, és lzemanyag tovabb
értékesitését is.

A regionalis logisztika nem csak kdzuti
aruszallitdst, hanem komplex logisztikai
tevékenységet is szolgdltat Ugyfeleinek,
amelynek keretében raktarozasi és egyéb
kiegészité szolgaltatdsokat is végez. A
targyévben a raktarozasi szolgaltata-
sokbdl szarmazod bevétel kdozel 100 millid
EUR-rél 62 millio6 EUR értékre csokkent,
mivel megszlint az egyik autdipari szol-
galtatd tevékenységiink 2024 decembe-
rében. A raktdrozasi tevékenység ellata-
sdra a WSZL Kft. a BILK Logisztikai Zrt-t6l
bérelt ingatlanon, a sajat tulajdonu ecseri
logisztikai kézpontjaban és a Csoport tu-
lajdondba tartoz6 Kozdilé Invest Kft. altal
birtokolt raktarbazison kivil két tovabbi
kiilsé feles ingatlantizemeltetével kotott
szerzédést az elmult évek soran a tevé-
kenységének ellatasa céljabdl. A raktar-
logisztikai tevékenységét 200 ezer négy-
zetmétert meghaladd terlleten végzi. A
komplex logisztikai szolgdltatdas mellett
2024 évben béviilt a tevékenység logiszti-
kai raktar épitési szolgaltatassal, melynek
arbevétele 2024-ben 2,8 Millio EUR targy-
évben pedig 27 millid EUR 6sszeg.

A regionalis logisztika sajat flottas ar-
bevétele az el6zd évhez képest 9,8%-kal
novekedett az Utdijak és az aremelések
miatt (Utdijak tovabbterhelve megbizok
felé). A flotta novekedés 2,2 %, az 1 km-
re juté arbevétel 4,2%-os, a fajlagos fu-
tasteljesitmény azonban 2,5 %-kal maradt
el az el6z6 évhez mérten. Az alvallalkozdi
arbevétel 21 %-kal nétt, elsésorban az Uj



lzleteknek koszonhetden.

Az Csoport a szerzédéses logisztikai
szerz6déseket jellemzéen 3-5 éves id6-
szakra koti partnereivel, itt tipikusan nin-
csenek eseti szerzédések. A fuvarozasi
jellegli szolgaltatasokat km egységarban,
forduld dijban vagy viszonylati arban ha-
tdrozza meg, a disztriblcio esetében sok-
szor az aru tomege vagy értéke az drazas
alapja. Az lizemanyag arkovetés és az ut-
dij kllon szamlazasa jellemzd, hosszabb
tavu megallapoddasok esetén gyakori a bér
indexalas is. A raktarozasi jellegli szolgal-
tatasok esetén a tarolasi, ki- és betarolasi
dijak adjak a tipikus szerzédésekben az
elszamolas alapjat, bér es rezsi arkdvetés,
illetve altalanos inflacié kdvet6 arazas jel-
lemzé.

Csoport Ugyfelei dontéen multinacio-
nalis nagyvallalatok, akik tobb logisztikai
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szolgdltatéval dolgoznak egyiitt, igy Ok
hatdrozzak meg a szerzédések altaldnos
feltételeit. TObbszaz nagy megrendelével
és tobb ezer kisebb vevével dolgozunk
egyltt, igy az egyedi szerz6déses feltéte-
lek bemutatdsara nincs lehetéség.

IFRS 17 BEVETEL BIZTOSITASI
SZERZODESEKBOL

BIZTOSITASI SZEGMENS

A Dbiztositasi tevékenység bevétele-
ként a Granit Biztositd Zrt.-nek, a Posta
Biztositd Zrt.-nek és a Posta Eletbiztositd
Zrt-nek a nem a Csoporthoz tartozé biz-
tositasainak bevétele kerll kimutatasra. A
Biztosito tarsasagok nem élet és életbiz-
tositast szolgaltatnak tgyfeleinek.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

A korabbiakban kifejtett mérési mod-
szerekkel mért szerzédések esetében a
biztositasi bevétel az aldbbiak szerint ala-
kul:

A Csoport biztositasi tevékenységbdl
szarmazd bevétele jelentésen nétt. Az
egyik tényez6 szerzédésdllomany nove-
kedése volt, melyet az Uj termékek beve-
zetése hozott. Atlagon feliil 22%-kal néve-
kedett a Casco allomany, illetve a targyévi
bevétel mar tartalmazza a 2024 évben
megvasarolt Posta Biztositok bevételét, a
bevonas datuma 2024. december 31. volt,
igy bevételeik és raforditasaik 2025 évtol
jelennek meg a konszolidalt szamokban. A
biztositasi tevékenység bevételét 6nalld
soron jelenitjik meg.

A bevételek biztositasi szerzédések-
bél részletesen a 24. pontban keril bemu-
tatasra.

23. DIREKT KOLTSEGEK ES JELENTOSEBB

TETELEI

A Csoport direkt, azaz kdzvetlen koltsége-
it jellege szerint az alabbi tabla mutatja be,

Ertékcsokkenés

Alvallalkozéi kéltségek

Eladott aruk beszerzési értéke

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok
Uzemanyag koltségek

Autdpalya és Tranzit koltségek

Javitasi, szerelési kdltségek

Biztositasi koltségek
Kozvetlen bérleti dijak

Egyéb szolgaltatasok

Sulyadé és egyéb fuvarozassal kapcsolatos addk

Osszesen

Az Ulzemanyag koltségek esetében az
atlagfogyasztds a 2024 évi 25,81 liter-
rél 2025-ben 25,65 literre csokkent, az

az egyes sorok magyarazatat és elemzé-
sét, pedig a kdvetd pontok tartalmazzak:

lzemanyag ar pedig 114 EUR/literrél 1,11
EUR/literre.
Az eladott aruk beszerzési értéke a meg-

KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES JARULEKOK

Kozvetlen bérkoltség és jarulékok

68 068

55 642 54 454
133 397 139 084
57 215 28 146
119 264 137 727
77 468 86 787
91 971 115 348
20 009 23 584
1774 9 31
4 408 4940
4 433 3930
1017 1109
566 598 604 420

rendelésre épitett logisztika épllet elada-
sa miatt novekedett.

| 85706 |




Fix bér és jarulékok
Valtozo bér és jarulékok

Kozvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A kozvetlen bérkoltség, juttatasok és ja-
rulékok kozott a Csoport a jarmUvezeték,
a szerviz munkatarsak és a belféldi el6ra-
kasban résztvevéd munkavallalok, a rak-
tarozasban résztvevé munkavallalé jutta-
tasait és annak torvényes jarulék terheit
mutatja ki. A fix bérek és jarulékok kozott
a bruttdé munkabér és jarulék terhei kerdil-
nek kimutatasra.

Autopalya és tranzit koltségek

ebbdl: autépalyadij
atkelési koltségek

igénybe vett szolgaltatasok

egyéb tranzit koltségek

Autopalya és tranzit kéltségek

Az egyéb tranzit koltségek kozott a parko-
lasi dijak és az autdpalya, illetve a tranzit
koltségek keriilnek kimutatasra. Az igény-

Egyéb koltségek

A javitasi és szerelési koltségek csokke-
nést mutatnak.

A bérleti dijak kozott elszamolt 1 éven be-
IUli és 5000 EUR alatti mentesitett lizingek
0sszege 1408 ezer EUR. A tobbi bérleti dij
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49 281 51380
18 787 34 326
51196 51987
119 264 137 693

A valtozo bérek és jarulékok kozott a bo-
nusz és a bér utani szocidlis hozzajaru-
lasok kerlilnek kimutatasra. A kdzvetlen
bérek és jarulékok csokkenéséhez nagy
részben a fedezetiikre kotott forward tgy-
letek nyeresége jarult hozza. .

A kozvetlen fix bérek és jarulékok, vala-
mint a valtozd bérek és jarulékok 21,34

%-0s csOkkenést mutatnak az el§z6 évhez
képest, a kozvetlen juttatasok el6z6 évhez
képest kdzel azonos szinten maradtak.

A Csoport atlagos allomanyi létszama
2025 évben 6 060 f6, 2024 évben pedig
6 048 f6 volt.

64 871 64 763
15 791 21813
2013 19 920
9296 8 852
91971 115 348

be vett szolgaltatasok egy megsz(int vevoi
szerz6déshez kordbban igénybe vett
szallitasi, rakodasi tevékenység megszUi-

rész a nyomkoveté rendszerek, raktarlo-
gisztikdhoz hasznadlt targonca bérleteket
tartalmazza, melyek, mint nem beazono-
sithatd eszkdzok nem az IFRS16 hatalya
ala tartoznak.

nése miatt csokkent.

Az egyéb szolgadltatdsok soron dram és
gazkoltségek és raktdrozashoz kapcso-
16d6 koltségek kerliltek elszamolasra,
melyek mérsékelten névekedtek az elézé
évhez képest.

24. BIZTOSITASI SZOLGALTATASI EREDMENY
|

Szerzédések nem PAA alapjan mért

-Varhatoéan felmeriil6 karraforditasok és egyéb kozvetlen koltsé-

gek

-Varhatoéan felmeriilé kéltségek

-Kockazati kiigazitas valtozasa

-Elszamolt szerzédéses szolgaltatasi margin

NEM ELET

ELET NEM ELET




-Biztositasi akvizicids cash-flow-k megtériilése

-Tapasztalati variancia

Bevétel biztositasi szerz6désekbdl nem PAA alapjan mért

Bevétel biztositasi szerz6désekbdl PAA alapjan mért

Bevétel biztositasi szerz6désekbdl

Felmerult karok és karrendezési koltségek raforditasa

Targyév el6tt felmeriilt karokhoz kapcsolddé kotelezettségek
korrekcidja

Felmerllt egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa (koltsé-

gek, egyéb biztositasi szolgaltatasi raforditasok)
Biztositasi akvizicios cash-flow-k raforditasa

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

Viszontbiztositonak atadott karok, koltségek (karmegtériilések,
jutalék és nyereségrészesedés viszontbiztositotol)

Viszontbiztositoknak atadott dij miatti raforditas

Tartott viszontbiztositasi szerzédések netto raforditasa

Biztositasi szolgaltatasi eredmény

2025 EVES JELENTES
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3882 0 3882 0 0 0
378 0 378 0 0 0
28 656 5676 34 332 0 0 0
3216 123 083 126 299 0 80174 80 174
31872 128 759 160 631 0 80174 80174
-4 028 -67 766 71794 0 -41 876 41876
0 0 0 0 0 0
-8 569 -12 787 21355 0 -8 279 8 279
-3 882 -21 384 25 267 0 -12 123 12123
-16 479 -101937 118 416 0 -62 278 62 278
0 19727 19 727 0 17 306 17 306
0 -29 474 -29 474 0 -20 587 -20 587
0 -9747 -9747 0 -3 281 -3 281
15393 17 075 32468 0 14 615 14 615

A Granit Biztositd Zrt. a Posta Eletbiz-
tositd Zrt és a Posta Biztosité Zrt. a je-
lentésebb kockazatait viszontbiztositasi
szerz6désekkel fedezi. A 2024 évi szamok
még nem tartalmazzak a Posta Eletbizto-
sitd Zrt és a Posta Biztosité Zrt. viszont-

biztositas szerzédéseinek eredményét.
Viszontbiztositasi fedezettel a nem-
zetkozi szdllitmany biztositdsok (CMR
és Szallitmany), illetve a Casco, lakas és
egyéb vagyon mdédozatok meghatarozott
korére rendelkeziink és kar meghalada-

sos fedezet kerllt elszamolasra, valamint
a KGFB moddozat esetében, ahol annak
meghatarozott korére kar meghaladasos,
valamint 40%-os aranyos fedezetet kotot-
tlnk.

SZERZODESES SZOLGALTATASI MARGIN VARHATO FELSZABADULASA - BIZTOSITASI SZERZODESEK (GMM ES VFA

SZERZODESEK ESETEN):

2025. DECEMBER 31.

SZERZODESES
SZOLGALTATASI

2024. DECEMBER 31.

1EV VAGY

MARGIN BIZTOSITASI
SZERZODESEKBOL

HAMA-
RABB

10 EV
VAGY
KESOBB

1EV VAGY

HAMA-
RABB

1-5EV
KOZOTT

5-10 EV
KOZOTT

10 EV

VAGY
KESGBB

Nyereség részese-
déses egyszeri dijas
életbiztositas

Nyereség részese-
déses folyamatos
dijas életbiztositas

Befektetési egysé-
gekhez kotott élet-
biztositas — egyszeri
dijas

Befektetési egysé-
gekhez kotott élet-
biztositas - folyama-
tos dijas

Egyéb életbiztosi-
tas - hagyomanyos,
teljes életre szol6

Egyéb életbiztositas
- egyéb termékek

Lakas- és vagyon-
biztositas
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m 16 775 25590 11 280 8152 61796 0 0 0 0 0

BIZTOSITASI AKVIZiCIOS RAFORDITASOK NEM-ELET BIZTOSITAS :

Kotele-
26 gép- La- Utas-
jarmi kas- és biztosi- | Baleset | Egyéb
felelés- | vagyon tas
ség

Egyéb
felelés-
ség

- Casco

MEGNEVEZES -dSCo. L
vallalati

ségbizt

BIZTOSITASI KOZVETITOK-
NEK JARO JUTALEKOK

EGYEB BIZTOSITASI AK-
VIZICIOS RAFORDITASOK

BIZTOSITASI AKVIZICIOS
RAFORDITASOK OSSZESEN

Gén- Kotele-
i 'érrzﬁ e Egyéb z6 gép- La- Utas-
MEGNEVEZES jarmi A . | felel6s- jarmi kas- és biztosi- | Baleset Egyéb
felelés- | vallalati s o A
2 ség felelés- | vagyon tas
ség ,
ség
238

BIZTOSITASI KOZVETITOK- 1512
NEK JARO JUTALEKOK

19 451

EGYEB BIZTOSITASI AK-
VIZiCIOS RAFORDITASOK [ 224 37 29 611 337 1933

BIZTOSITASI AKVIZICIOS
T e i 9462 | 2047 | 406 208 0 0 0 0 0 12123 | 361 | 21384

25. INDIREKT KOLTSEGEK

A KOZVETETT KOLTSEGEK ALAKULASAT AZ ALABBI TABLAZAT MUTATJA BE.

Kozvetett bérek és kifizetések 47 304 45 527

Egyéb szolgaltatasok 39134 29 848

Ingatlan karbantartas, kdzluizemi dij és kapcsol6do szolgaltatasi dij 7 885 7 869

Szakért6i dijak 3326 4907

IT koltségek 5370 4734

Kommunikacios kéltségek 337 385

Cégauto koltségek 972 1104

Marketing koltségek 4742 699

Oktatasi koltségek 848 592

Bankkoltségek 1315 953

Utazasi és szallas koltségek 1584 709

Biztositok kozvetett koltségei 6 573 3657

Egyéb kéltségek 6182 4239

Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ koltségek 6sszesen 86 438 75 375
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26. EGYEB BEVETELEK

Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés
Dolgozoi térités

Céltartalékok feloldasa

Egyéb Ingatlanok, gépek, berendezések értékesités nyeresége

Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas

Biztositdi egyéb bevétel
Egyéb kiilonféle bevételek

Osszesen

ALLAMI TAMOGATASOK

2025 év folyaman az alabbi allami ta-
mogatdsok bevételének elszamoldsara

WSZL AUTOMOTIV KFT

EKD/SSC-2022/4 beruhazasi tamo-
gatds keretében egy adminisztrativ szol-
galtatast nyujtd regiondlis szolgaltatd
kdozpont személyi jellegli raforditasainak
kompenzalasara elnyert palydzata. A ta-
mogatdsi 6sszeg maximuma 389.646 ezer
HUF, melybél az ltemezés szerint 2025
évre a teljesitések alapjan 152 ezer EUR
kerlilt bevételként elszamolasra.

EKD/ASSET-2022/16 regionalis beru-
hazasi tdmogatds, vissza nem téritendd.
A beruhdzas targya egy 5210 raktdro-

kerllt sor, az dllami tdmogatads koltségek
ellentételezésére kapott bevétel. Elsza-

zés, tarolas TEAOR kédu ,Ecseri FMCG
és egyéb aruk taroldsdra alkalmas raktar
és logisztikai kdzpont létrehozdsa” sajat
hasznalatra. A beruhazas megkezdésének
idépontja 2021. aprilis 26., a befejezésé-
nek hatarideje: 2024. december 31. Az in-
gatlan aktivaldsakor a tamogatds 6sszege
a bekeriilési érték csokkenéseként kertilt
elszamolasra. A tdmogatasi 6sszeg maxi-
muma 6 069 millié HUF, 2025. év végéig
elszamolt és kiutalt 6sszeg 5 595 millié
HUF.

27.EGYEB RAFORDITASOK

A kareseményekkel kapcsolatos bevé-
telek és raforditdsok a fuvarozashoz kap-

Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok
Biintetés, birsag, kotbér raforditas
Készletek értékvesztése

Leirt kovetelések

Egyéb kulonféle raforditas

Osszesen:

csolddé jarmU és arukarokat takarjak, illet-
ve az ezekre kapott biztositoi téritéseket.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

2502 3344
294 274
2 865 1898
478 7715
3825 6 573
157 859
5429 2323
6 898 9 597
22 448 32083

moldsa bruttdé médon egyéb bevételként
tortént az alabbi részletezés szerint:

A CSOPORT TOBB LEANYVALLALA-
TAT ERINTOGEN

GINOP Plusz-3.2.1-21,,A munkavallaldk
és vallalatok alkalmazkoddképességének
és termelékenységének javitdsa a mun-
kaeré fejlesztésen keresztil” elnevezésl
képzési és bérkoltségek koltségek ellen-
tételezésére kapott tdmogatds Osszege
2025 évben 5 ezer EUR volt. A fenti harom
palyazat kapcsan az érintett tarsasagok a
feltételeket teljesitették, azokhoz tovabbi
feltételek nem kapcsolédnak.

1729 2 565
2799 2594
4
52
2936 4790
7 561 10 005
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28. KAMATBEVETEL EFFEKTIV
KAMATMODSZERREL SZAMOLVA ES A
BIZTOSITASI ES VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEKBOL SZARMAZO NETTO

PENZUGYI EREDMENY

SAJAT BEFEKTETE-

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

KOZVETLEN NYERE-

SAJAT BEFEKTETE-

KOZVETLEN NYERESEGRE- | SEKESKOZVETLEN | SEGRESZESEDEST | SEKESKOZVETLEN
SZESEDEST TARTALMAZO | NYERESEGRESZE- | = TARTALMAZO NYERESEGRESZESE-
ELETBIZTOSITASOK (VFA) SEDES NELKULI ELETBIZTOSITASOK | DES NELKULIBIZTO-
BIZTOSITASOK (VFA) SITASOK
2025 2024
Kgmatbevetel effektiv kamat médszerrel sza- 25 666 10 434 6 415
mitva
!Dewza arfolyam nyereség / veszteség pénziigyi 68 -7 803 2393
instrumentumokon
Deviza arfolyam nyereség / veszteség biztosita-
f a o q g e P 0 713 1047
si és viszontbiztositasi szerzé6désekbdl
Zaenzugyl eszkozok értekvesztése és visszaira- -389 -93 0
Egyéb nyereség vagy veszteség 1291 7 278 0
Egyéb pénziigyi bevétel 1288 606 1779
Egyéb pénziigyi raforditas 0 198 -58
Pénziigyi eszk6zok valos érték valtozasa 673 8 464 -579
Befektetési eredmény 6sszesen 28 461 19797 0 10 927
Korabpl idészakban elszamolt diszkontalas 0 2629 2172
feloldasa
Kozvetlen nyereségrészesedést tartalmazo
biztositasi szerz6dések mogotti tételek valos -28 310 0 0
értékének valtozasa
Hf)zam’gc?rbe és egyeb pénziigyi feltételezések 0 1510 509
valtozasanak hatasa
Egyéb 0 0
Bl'zto§|ta.5| szerz9desekbol szarmazo netto -28310 1119 0 1663
pénziigyi eredmény
Felhalmozott kamat 0 2700
Egyéb 0 =878 2755
V|sz<’)nt’b|zt“osqa5| szer:zodesekbol szarmazo 0 2328 0 2755
nett6 pénziigyi eredmény
ebbdl befektetésekhez kapcsolodo tételek
Eredménnyel szemben elszamolt tételek 6sz- 30323 20 303
szesen
Egyeb a}fogo eredménnyel szemben elszamolt 1465 258 11509
tételek 6sszesen
Nettd befektetési eredmény 6sszesen 28 859 20 046 0 11 509




ebbdl direkt

Eredménnyel szemben elszamolt tételek 6sz-
szesen

Egyéb atfogé eredménnyel szemben elszamolt
tételek 6sszesen

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazé eredmény
Osszesen

ebbdl viszontbiztositas

Eredménnyel szemben elszamolt tételek 6sz-
szesen

Egyéb atfogé eredménnyel szemben elszamolt
tételek 6sszesen

Viszontbiztositasokbol szarmazé eredmény
oOsszesen

29. PENZUGYI| EREDMENY
I R

Egyéb kamatbevétel

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatbevétele
Kamatbevétel pénzintézetektdl

Kamat bevételek

IFRS 16 kamatok jarmdi lizing

IFRS16 ingatlan lizing kamat

Kibocsatott kotvény kamatraforditas

Egyéb kamatraforditas

Kamat raforditasok

Realizalt arfolyam kiilonbozet

Nem realizalt arfolyam kiilonbozet

Egyéb

Egyéb pénziigyi miiveletek eredménye

Osszesen

Nem realizalt arfolyam nyereség

Nem realizalt arfolyam veszteség

A jarm( lizingekre vonatkozdé kamat
raforditasértéke a 2024 évi 9 456 ezer
EUR-val szemben 2025-ben 8 071 ezer
EUR-ra csokkent, a kamatok csokkenését
a kamatkornyezet valtozasa okozta.

Jelent6s lizinggel a Csoporton belil
2024-ban és 2025-ben is a Waberer’s In-
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-30136 -2 148 0
1826 1029 -2172
-28 310 -1119 0 -2172
0 2700 0
0 -373 2755
0 2328 0 2755

NEM REALIZALT ARFOLYAMKULONBOZET BONTASA:

97 693
217 489
940 1625
1254 2807
-8 071 -9 456
-705 -707
-4 023 -3 976
=51 0
-13 390 -14 139
258 =1 &l
9176 -3708
137 -4
9 566 -5643
-2 570 -16 975

ternational Nyrt. a WSZL Kft. és a LINK Sp.
z.0.0. €s a Delta Rent Kft. rendelkezik.

A Csoport a lengyel lednyvallalata mi-
att, akinek a funkcionalis pénzneme a PLN
az EUR-ban fenndlld lizing kotelezettsé-
geit atértékelte. Hasonldképpen a WSZL

Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban,
mint funkciondlis pénznemben vezeti a
konyveit, az EUR arfolyamvaltozas miatt
a lizingligyleteken arfolyamkilénbozetet
szamol el, amely a konszolidacié soran
eurdra kerll atvaltasra és Csoport szin-
ten 2025-ben 5 070 ezer EUR nyereséget
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eredményezett. gek a 36. ¢) pontban keriilnek bemutatds-
A devizas eszkdzok és kotelezettsé- ra.

30. NYERESEGADO RAFORDITAS

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepl6 nyereségado raforditasa a csoportnak a 2024. és 2025. december 31-én vég-

26d06 évekre az alabbi elemekbdl all:

Innovacids jarulék
Ipartizési ado
Tarsasagi add

Halasztott adoéraforditasok

Nyereségado raforditas

A Csoport nyereségaddként kezeli a
magyarorszagi tarsasagi nyereségadot
és iparlizési adot, innovacios jarulékot,
valamint az ezeknek megfeleld kilfoldi
nyereségaddkat, amelyek eltérd
alapjabdl eredd hatasok a vart adé és az
elszamolt nyereségadd kozotti kiildnbség
levezetésében kerililnek bemutatasra.

Az IAS 12 standard valtozasa
kovetkeztében a globalis minimumadd
nyereségadd raforditasként kerdil
megjelenitésre, azzal a szaballyal,

hogy halasztott add kdvetelés vagy
kotelezettség a globalis minimumaddhoz
kapcsoldddéan nem kerlilhet kimutatasra.

A cégcsoport a 2024. évtdl a globalis
minimumado hatalya ala kerdilt, a

kapcsolddo addhatdsagi bejelentési és

Halasztott ad6 egyenlegének valtozasa:

Elhatarolt vesz-
teség

Valtozas

2024.12.31.

Targyi eszk6z6k

addelbleg bevallasi kotelezettségének
valamennyi csoporttag tekintetében
eleget tett. 2025. évre vonatkozdan
részletes, valamennyi belféldi és

kililfoldi csoporttagra és kdzos
vallalkozasra kiterjedd globalis
minimumado kalkulacié késziilt, melynek
alapjan adokotelezettség nem kerdilt
megallapitasra.

A 2023. évi LXXXIV. torvény a globalis
minimum-addszintet biztositd kiegészit
adokrol és ezzel 6sszefliggésben

egyes adotorvények modositasarol 47.

§ rendelkezései alapjan a Waberer's
Csoport a nemzetkdzi tevékenysége
kezdeti szakaszaban Iévé multinacionalis
vallalatcsoportnak minéstil, mely a
belfoldi csoporttagokat mentesiti az
adokotelezettség aldl.

1402 1306
4 807 4323
4122 1202
1122 -1214
11453 5617

A kilfoldi csoporttagok és kdzos
véllalkozasok tekintetében a kulfoldi
entitasok illetésége szerinti orszagok altal
bevezetett szabalyozas alapjan kerdilt
az addkotelezettség megallapitasra.

Az OECD irdnymutatasnak megfelel6en
az egyes orszagok szabdlyozasa
lehetéséget biztosit a CbCr safe
harbour alapu dtmeneti mentességek
alkalmazdasara, melyek alkalmazasaval a
2025. évi adémentesség alatdamasztasra
kerult.

A szamvitelrél szold 2000. évi C.

torvény 134/G. § alapjan a tarsasagiado-
informacidkat tartalmazé jelentés
készitésére és nyilvanossagra hozataldra
a Csoport a megel6z6, 2024. lizleti év
vonatkozdsaban nem volt kotelezett.

Posta Biztositok

Telkek valds ér-
ték kiilonbozet

Céltartalék/
Ertékvesztés

IFRS-HAS kiilon-
bo6zet

Egyéb atfogo
jovedelem

2025.12.31.

Halasztott ad6é mérlegtételeinek bemutatasa:
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Halasztott adé kovetelés 3649 4 490
Ebbdl egyéb atfogo jovedelemmel szemben

Halasztott add kotelezettség -6 713 -4 041
Ebbél egyéb atfogo jovedelemmel szemben -2 350 =28
Netto halasztott adéeszkoz -3064 449

A Csoport a 2025. évi beszamold 0sszeallitdsakor a 2026-2030 kozotti stratégiai tervek alapjan fellilvizsgalta a tovabb vihetd vesz-
teségébdl szarmazo halasztott adokovetelés jovébeni megtériilését is. A Csoport tagjai 2019.01.01-tél a tarsasagi adod torvény adta
lehetéségek alapjan a vele azonos kdnyvvezetés( és funkcionalis pénznemd belfoldi lednyvallalatokkal tarsasagi adé csoportba egye-
sliltek, amely lehet6séget biztosit a vallalatok egylttes tarsasagi ado fizetésére.

A fellilvizsgalat alapjan a Waberer’s International Nyrt. altal képviselt tarsasagi addcsoport tagjai elhatarolt veszteségének megtériilé-

se aldtamasztasra kerdilt, igy a konszolidacid sordn erre a tételre halasztott add kovetelés kerlilt felvételre.

Keletkezés éve/Lejarat éve

2020/2025 2021/2026 2022/2027 2023/2028 2024/2029 2025/2030 H

Fel nem hasznalt veszteség 5107 9 664 12 218 14 244 41233
Felhasznalas 2025. évben 5107 9 664 11 447 0 26 218
Varhaté jovébeni felhasznalas 771 14 244 15 015
Varhat¢ jovébeni felhasznalas éve 2026 2026/2027

Fel nem hasznalt rész 0 0 0 0 771 14 244 15 015
Halasztott ado kovetelés alapja 771 14 244 15 015

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszerii levezetését az alabbi

tablazat mutatja be.

CSOPORT EFFEKTIV ADOKULCS

Adozas el6tti eredmény 55100 27 323
Elvart ad6 9% 4 959 2 459
Tényleges add 11 453 5617
Kilonbozet 6 494 3158
Helyi add, innovacios jarulék hatasa az elvart adokulcsra 5649 5050
Addkedvezmények, egyéb hatas (Lost Carry Forward - elhatarolt veszteség) -283 -104
Permanens tételek 502 -1929
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 831 985
Eltéré kulcs Romania, Lengyelorszag, Szlovakia -205 -844
Osszesen 6494 3158
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31. CASH FLOW KOZZETETELEK

Hotsl]s:‘:]t::ia;(ra- Lizing Egyél:gli(ilcsé- Fo'xng:: £ Kotvény Osszesen
Mérlegértékek 2024. januar 01 0 187 252 1513 0 113 830 302 596
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa 0 -54 735 -1803 2710 0 -53 828
Uj lizingek 0 69 089 0 0 0 69 089
Akvizicié 779 0 0 0 0 779
Nem realizalt arfolyamkiilonb6zetek 0 -2716 290 0 0 -2 426
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek 0 -11 616 0 0 0 -11 616
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 0 0 0 3976 3976
-Fizetett kamatok 0 0 0 0 =3 O -3 951
Mérlegértékek 2024. December 31 779 187 274 0 2710 113 855 304 619
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa 8714 -56 919 0 2 655 0 -45 550
Uj lizingek 0 82 004 0 0 0 82 004
Akvizicio 0 0 0 0 0 0
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek 0 -5 070 0 -660 0 =5 780
:;lg:;;i;?ziirozési tevékenységhez kapcsol6do 0 3888 0 0 0 3888
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 0 0 0 3962 3962
-Fizetett kamatok 0 0 0 0 -3 939 -3939
Mérlegértékek 2025. december 31. 9493 203401 0 4705 113 878 331477

32. KOLTSEGEK BEMUTATASA KOLTSEG

NEMENKENT

Netto arbevétel 816 151 757 467
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -268 080 -254 017
Anyagijellegui raforditasok -290 909 -253 294
Személyi jellegl raforditasok -166 568 -183 254
Ertékcsokkenés és amortizacio -58 100 -54 790
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 14 887 22 078
Beagyazott derivativak eredménye (+/-) 0 296
Netto értékvesztés pénziigyi eszkozokre -19 -56
Miikodési eredmény 47 363 34430




Autopalya és Tranzit kdltségek
Javitasi, szerelési koltségek
Biztositasi koltségek és raforditasok
Viszontbiztositasi koltségek
Kozvetlen bérleti dijak

Egyéb szolgaltatasok

Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok

Osszesen
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91971 115 348
20 009 23 584
120189 71253
9747 3281
4408 4940
43 568 33778
1017 1110
290 909 253 294

33.PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport miikodése soran kiilonb6z6 tipusu pénziigyi kockazatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kévetkezé6 tipusokba sorol-

hatoak:

e hitelezési kockazat

o likviditasi kockazat

e piaci kockazat

e  biztositasi kockazat

A Csoport pénzligyi kockazatkezelési fel-
adatai kozpontositasra kerdiltek.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leiras ol-
vashato arrdl, hogy a fenti kockazatok mi-
lyen moédon hatnak a Csoport kitettsége-
ire, illetve a Csoport az egyes kockazatok
mérésére, kezelésére vonatkozdan milyen
célokat, folyamatokat és belsé politikakat
dolgozott ki és alkalmaz.

Az Igazgatdsag feleléssége, hogy meg-
hatdrozza a Csoport kockazatkezelési
irdnyelveit, kereteit. Feladata egy egysé-
ges kockazatkezelési politika és stratégia
kidolgozasa, feldllitdsa, valamint annak
folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a
Csoport milyen kockazatoknak van kitéve.
Szintén az lgazgatdsdg feladata a kocka-
zatkezelési politikak, stratégidk rendsze-
res fellilvizsgalata, illetve a piaci koriilmé-
nyek valtozasa esetén azok aktualizalasa,
moddositasa.

HITELEZES| KOCKAZAT

A hitelezési kockazat annak a kockazata,
hogy a Csoport veszteséget szenved ab-
bol fakaddan, hogy valamely ligyfele nem
teljesiti a szerzédéses feltételeket. A Cso-
port szempontjabodl ez elsésorban a vevék
nem fizetésébdl szarmazd kockazatot je-
lenti.

Vevokovetelések és egyéb kovetelések

A 10 legnagyobb vevd 2024-ben az
Osszes arbevétel 37,82 %-at, mig 2025-
ben az 0sszes arbevétel 30,14 %-at teszi
ki, a vev6k stabil fizeté6 képességu, ala-
csony kockazati kategériaju vevék.

A Csoport diverzifikalt vevé portféli-
oval rendelkezik, partnereink tébb ipar-
agban végzik tevekénységiket, mint au-
toipar, élelmiszeripar, kiskereskedelem,
FMCG, tartds fogyasztasi cikk kereskede-
lem és egyéb ipari dgazatok, Partnereink
Eurépa kiilonb6zé orszagaiban vannak
jelen, igy bevételiink nem koncentralodik.

A Csoport kialakitott egy olyan hite-
lezési kockazatkezelési politikat, mely
alapjan minden Uj vevénél a miikodésre
és az adohatésagnal elérheté publikus
informdcidk vizsgalatéra vonatkozdan el-
lenérzést végeznek. Ezt kovetben kiilsé
és belsé értékelési rendszer alapjan kerdil
meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit
mértéke. Az egyes vevokovetelések mogé
a Csoport nem kdvetel meg semmilyen fe-
dezetet.

A vevdkkel hosszu tavu kapcsolatokat
alakitott ki a Csoport. Veszteségek el6for-
duldsa nem gyakori. A mar meglévé vevok
esetében havi monitoring tevékenység
keretében ellenérzi a Csoport a fennalld
kitettségek nagysagat és a lejart tétele-
ket. A rendszer a beallitott limitek elérése,
tullépése esetén automatikusan letiltja a
tovabbi tranzakcidkat. Az egyes kitettsé-
gek a késedelmes napok szama, illetve
a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek

csoportositasra.

A jovébeni kockazatok csokkentése
érdekében szélesedett a kockazatme-
nedzsmenthez igénybe vett kiilsé szolgal-
tatédsok és szolgaltatok kore. Hitelbiztosi-
tési szerzédés vonatkozik a vevokor egy
szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai
térségben lévé vevok hatékonyabb mind-
sitése érdekében Ujabb szolgaltaté bevo-
nasara kerllt sor.

A klfoldi lednyvallalatoknal a kézponti
informatikai rendszerhez valdé kapcsold-
dds utan centralizalt kockazat - és kove-
teléskezelés valdsul majd meg.

A beszedés teriiletén megnovekedett
Iétszammal a proaktiv ligyfélkezelésre ke-
ril nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatdrozdsa egy-
fajta becslést tlkréz arra vonatkozdan,
hogy a Csoport a vevékkel szembeni ki-
tettségei esetében mekkora veszteséget
valdészintsit. Az értékvesztés nagyobb
részét az egyedileg jelentls tételekre el-
szamolt egyedi értékvesztés adja. Masik
része a csoportos értékvesztés, melyet a
felmerilt, de még nem azonositott vesz-
teségekre képeztek hasonld jellegl esz-
kozOk csoportjai esetében. A csoportos
értékvesztés meghatarozdsa multbeli
veszteségadatok segitségével torténik.

A Csoport a viszontbiztositokkal
szembeni koveteléseket hitelkockazati
szempontbdl nem tartja jelentésnek, mivel
viszontbiztositasi partnerek besoroldsa
legaldbb A- kategoriaju.



LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kocka-
zata, hogy a Csoport a pénzigyi kotele-
zettségeit nem tudja esedékességkor ki-
egyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy
elegend6 er6forrast biztositson a kotele-
zettségek kiegyenlitésére akkor, amikor

2025 EVES JELENTES

azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a Csoport
faktor szerzédésekkel rendelkezik. A fak-
toring szerzédések mind a vevd kovete-
lések mind pedig a szallitoi kotelezettsé-
gek el6finanszirozasat teszik lehetévé. A
magyar faktoring szerzédések esetében

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

faktor cég viseli a nem fizetés kockazatat,
a LINK esetében visszkeresetes. A likvi-
ditasi kockazat csokkentésére a Csoport
tobb banknal rendelkezik folydszamlahitel
szerzédéssel.

Faktoring szerzédéseink:

“ SZERZODESSZAM S KERET ATADOTT EGYENLEG

Unicredit Bank 30128 Szallitoi faktoring 11 000 3329
Raiffeisen Bank RED-FK-4/2020 Sz4allitéi faktoring 6 000 5 53
Santander 4001/6524/2020 Vev6 faktoring 542 414
111/2014 Vevé faktoring 848 493
A Csoport szallitéi faktoring szerz6dések-  szallitok likviditasi helyzetének tamogata- feloldasra

kel rendelkezik a Raiffeisen Bankkal 2020.
oktdber 30. 6ta, melyek lejarata 2027. feb-
ruar 06. és az Unicredit Bankkal 2018. ap-
rilis 05. éta, melynek lejarata 2026. junius
30. A finanszirozasi szerz6dések célja a

Kotelezettségek 6sszege

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgalta-
tasbol (szallitok) soron megjelenitett

- ebbdl mar kifizetett szalitok
Fizetési hatarid6é savok
Szallitoi faktoringban résztvevék

Szallitoi faktoringban nem részvevék

Hitel és kolcson szerzédéseink:

sa kedvez6 kondiciok mellett.

A megallapodas fébb jellemzéi:

e aszamlak a finanszirozéra atruhazas-
ra kertltek

o az eredeti szallitéi tartozas nem kerdl

o a szallitdi kotelezettségek mar nem
szamolhatodak el a szallitéto kapott jo-
vairé szamlakkal szemben

9182 9077

9170 9073

90 nap 90 nap
45- 60 nap 45-60 nap

“ SZERZODESSZAM TiPUs KERET LEHIVOTT

51836257/TL/000/2023 Beruhazasi hitel 11914 8678
Citibank e Folyészamlahitel 4 400 0
4400
Unicredit 36454/44507 Rovid lejaratu rulirozo hitel 3000 0
ING Bank 36544373/0D/000/2025 Folyészamlahitel 2 000 0
16/10/2017 Folydszamlahitel 4 487 4 487
Banka Polska Kasa 164/2024 Folydszamlahitel 235 213
A Csoport 2022. aprilisaban a likviditas biztositasara EUR vallalati
kotvényt bocsatott ki.
Waberer's 2032/1 EUR
Kibocsatd: Waberer’s International Nyrt.
Kibocsatas helye: Magyarorszag
Kotvény ISIN kod HU0000361662
Kibocsatas datuma 2022.04.08

Darabszam

1110
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Névérték per darab 100 000,00 EUR

Kibocsatas 6ssznévértéke

111 000 000,00 EUR

3,50%

Torlesztési és kamatfizetési litemezés:

IDOPONT KIBOCSATAS VISSZAFIZETES KAMATFIZETES

2022.04.08 111 000 000,00 EUR

2023.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2024.04.08 0,00 EUR -3 949 746,30 EUR

2025.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2026.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR

2027.04.08

-11100 000,00 EUR

-3 938 957,10 EUR

2028.04.08

-11100 000,00 EUR

-3 554 775,00 EUR

2029.04.08

-11100 000,00 EUR

-3151167,90 EUR

2030.04.08

-11100 000,00 EUR

-2 757 273,30 EUR

2031.04.08

-11100 000,00 EUR

-2 363 378,70 EUR

2032.04.08

-55 500 000,00 EUR

-1974 878,70 EUR

Osszesen 111000 000,00 EUR

-111 000 000,00 EUR

-33 507 048,30 EUR

KOVENANSOKA
KOTVENYKIBOCSATASHOZ
KAPCSOLODOAN:

A Kibocsato koteles a Kotvényeket a Leja-
rat Napja el6tt visszavaltani és kezdemé-
nyezni a Kotvénysorozat torlését a KEL-
ER-nél, (i) ha orvoslas lehetséges, de az
a kovetkezé események bekovetkezésétdl
szamitott 30 napon bellil nem tértént meg
(,Orvoslasi 1d6”), az Orvoslasi Id6 lejarta-
tél szamitott 10 Munkanapon belil, vagy
(ii) ha orvoslas nem lehetséges, a kovet-
kez6 események bekodvetkezésétdl szami-
tott 30 napon bellil:

Eladdsodottsagi mutatd romldsa: a Kibo-
csatd konszolidalt teljes nettd pénzigyi
eladésodottsdga és a Kibocsatdé megels-
z6 12 naptari hdnapra vonatkozd kumulalt
rendszeres EBITDA értékének hanyadosa,
vagyis a Kibocsato konszolidalt éves je-
lentésében ,nettd tékeattétel’-ként meg-
hatarozott érték 4.00 folé emelkedik, a
Kibocsaté auditalt és konszolidalt éves
pénzligyi beszamoldja alapjan; a kovenans
teljeslilt és varakozasain alapjan a kovet-
kezé forduldnapon is teljesilni fognak.

MEGNEVEZES 2025. DECEMBER 31. 2024. DECEMBER 31.

Hosszu lejaratu kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 113 878 113 856
Lizing kotelezettségek éven tuli része 150 242 139 336
Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok 4705 2710
Lizing kotelezettségek éven beliili része 53159 47 938
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 9493 779
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 9978 1446
Brutto adéssag 341455 306 065
Pénzeszk6zok 180 188 54 667
Vasarolt kotvényekben és befektetési alapban 1év6 pénzeszk6zok 3672 14 740
Nettd addssag 157 595 236 658
EBITDA 118 665 102 006
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Nett6 adossag / EBITDA 1,33

Az EBITDA meghatarozasat lasd az 5. szamu megjegyzés pontban.

Osztalékfizetési korlat megszegése: a
Kibocsatd igazgatdésaga a vonatkozd évi
addzott eredménye 30%-anal magasabb
0sszegl osztalékra tesz javaslatot, ahol a
jelen mérték kiszamitasa céljabol az ado-
zott eredménybe nem szamitanak be (i) a
készpénzmozgdassal nem jard devizaarfo-
lyam-valtozasbodl eredé eredményhatasok
(mely az éves eredménykimutatas pénz-
ligyi eredmények soran keriil kényvelésre,
és az éves beszamold kiegészité mellék-
letében kerll részletesen kifejtésre nem
realizalt arfolyam kiilonbozet megneve-
zéssel), (ii) készpénzmozgassal nem jard
eszkodzatértékelésbol eredé eredményha-
tasok (mely az éves eredménykimutatas
Egyéb raforditdsok soran kerll konyve-
lésre, és az éves beszamold kiegészitd
mellékletében keriil részletes kifejtésre
goodwill, illetve ingatlanok, gépek, beren-

PIACI KOCKAZAT

A piaci kockazat annak a kockazata,
hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul
a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve
részvényarfolyamok valtozdsa hatassal
van a Csoport eredményére, valamint a
pénzigyi kimutatasaiban szerepl6 pénz-
lgyi instrumentumok valds értékére. A
piaci kockazat kezelésének célja az, hogy
megfelel6en kontrolldlja a piaci kocka-
zatok altal érintett kitettséget ugy, hogy
kozben az elért hozamot maximalizalja.
A piaci kockazatok kezelésével a Csoport
treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok kozdl
elsé sorban a devizaarfolyam kockazatna-
ka kamatratak, illetve az lizemanyag vilag-

Erzékenységi elemzések:

Uzemanyag ar 0,02 EUR /liter névekedés esetén

EURIBOR 10 bazispontos emelkedése

dezések értékvesztése megnevezéssel) ,
(iii) nem rendszeres tételként feltlintetett
egyszeri hatdsok (mely a t6zsdei jelenté-
sekben nem-rendszeres tételek kategoria
alatt kerlil bemutatdsra); a kovenans telje-
slilt és varakozasaink alapjan a kovetkezd
fordulénapon is teljesiini fognak.

A fenti tébla alapjan latszédik, hogy az el-
addsodottsagi rata nem éri el a 4.00 érté-
ket, illetve az addzott eredmény 27,18 %-a
kerllt kifizetésre a részvényeseknek, igy
az osztalékfizetési korlat sem sériilt.

A Csoport biztositasi likviditasi kockazata
annak a kockazata, hogy a biztosité vagy
viszontbiztositd a pénziigyi kotelezettsé-

piaci aranak valtozasabol fakadd pénziigyi
kockazatnak kockazatnak van kitéve. A
tervezés soran alkalmazott arfolyamoktdl,
kamatoktdl, nyersanyagaraktdl altalaban
eltér az utdkalkuldlt tényleges érték.

A Csoport 2025 év folyaman 69 millié
liter Gzemanyagot hasznalt fel jarmdvei-
nek lzemeltetésére, az atlagar 1,11 EUR/
liter volt. A nyersanyagaraktdl valé fliggés
miatt a kockdzatok csokkentése érdeké-
ben a Csoport kereskedelmi szerzédé-
seiben alkalmazza az lizemanyagar klau-
zula lehetéségét, mellyel minimalizélja az
lizemanyag darak miatt kitettséget.

gek rendezése érdekében, azok esedé-
kességekor, nem képes befektetéseit és
mas eszkozeit értékesiteni.

A Csoport az esetleges likviditasi prob-
Iéma kikliszobolésére a rovidlejaratu be-
fektetések aranyat mindig joval a varhato
szlikséglet felett tartja. Egyéb nagyobb
O0sszegl kotelezettségnél: viszontbiztosi-
tasi elszamolasok kifizetésénél dllhat fenn
likviditasi probléma, de ezen a kifizetések
el6re lathatdak és igy jobban tervezhet6k
is.

Nagy 0sszegl karok kifizetésének kocka-
zatat viszontbiztositasi szerzédésekkel is
csokkenti a Csoport.

HATAS AZ ADOZAS ELOTTI EREDMENYRE

Uzemanyag ar 0,01 EUR /liter csokkenés esetén (2024 - 1,14 Eur/liter)

HUF/EUR arfolyam 3,79 %-os felfelé elmozdulasa ( 2024 - 4,5%)

HUF/EUR arfolyam 6,41%-os lefelé elmozdulasa (2024 - 2,46%)

Az arfolyamhatds a nettd nyitott po-
ziciora szamolva, lasd 36. c., pont, a ka-
matvaltozas pedig a 2026 évi lizing kote-
lezettségekre.




BIZTOSITASI KOCKAZAT

A Csoport a jelentésebb biztositasi
kockazatait viszontbiztositasi szerz6dé-
sekkel fedezi.

A Csoport biztosité tarsasaganak sza-
vatold téke helyzete mind a minimalis t6-
keszilikséglet, mind a szavatold t6keszik-
séglet tekintetében megfelels, ehhez a
Szolvencia Il. megfelelési jelentést hata-
ridére és megfeleléen elkészitette.

A szavatold tékesziikséglet kiszamita-
sahoz a standard formuldt alkalmazza. A
standard formuldval szdmitott szavatold
tékeszlikséglet az alapvet6 szavatold t6-
kesziikséglet és a mikddési kockazatokra
képzett tékeszikséglet 6sszege.

A mikodési kockazati modul alapvetd
tékeszikséglete két részbdl tevédik osz-
sze, a megszolgalt dijakon alapuld, vala-
mint a biztositds technikai tartalékokon
alapuld tékesziikségletbdl, a kettd kozil a
nagyobbikkal egyenld.

Az alapvet6 szavatold tékesziikség-
let tovabbi kockazati modulokbdl tevédik
0ssze. Az egyes kockazati modulok t6-
keszlikségletét kulon-kilon szamitja ki,
majd ezeket a standard modell altal mega-
dott kockazati korrelaciés matrixok segit-
ségével aggregdlja. A Csoport esetében a
piaci, nem-életbiztositasi, egészségbiz-
tositasi, életbiztositasai és partner altali
nem teljesitési kockazati modulok egya-
rant relevansak.

A pénziigyi kockazatok szavatold t6-

Erzékenységi elemzés:

Kamatlab (EIOPA felfelé sokk)

Hatas a Bizto
bdl szarmazo kotelezettségekre
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keszilikségletét a kezdeti nettd eszko-
zértéknek, azaz az eszkozok és a kotele-
zettségek kllonbségének sokk hatasara
torténé megvaltozadsanak és a 0-nak a
maximuma adja. A piaci kockazati modul
a kamatlab-,kamatrés-, devizaarfolyam-,
ingatlanpiaci- és koncentracids alkocka-
zati modulokbdl all.

A nem-életbiztositasi kockazati modul
a dij- és tartalék, torlési, és katasztrofa al-
kockazati modulokbdl &ll. Ezen kockazati
modulok esetében a tékesziikséglet meg-
hatdrozdsa a megadott képletek segitsé-
gével torténik. A tékeszikséglet-szami-
tast minden médozatra elvégezi az utas,
sport és esély médozatok kivételével.

Az egészségbiztositasi kockazati mo-
dulon beliil az életbiztositasi tartalékolasi
technikaktdl eltéréen kezelt egészségbiz-
tositasi kockazati részmodul és az életbiz-
tositasi tartalékoldsi technikdkhoz hason-
I6an kezelt egészségbiztositasi kockazati
részmodulokra szamol tékesziikségletet.

Az életbiztositasi kockazati modul az
életbiztositasi kotelezettségekbdl eredd
kockazatokat tlkrozi, 0©sszefliggésben
az egyes viselt kockazati kitettségekkel
és a biztositasi tevékenység végzésével
kapcsolatos Ugyviteli folyamatokkal. Az
életbiztositasi kockazati modul 6sszegét
a standard formula képleteivel, az élet-
biztositasi kockazatokat megragadd rész-
modulok tékekdvetelményének aggreg-
aldsaval szamitja ki a Csoport, melyek a
kdvetkez6k: halanddsdgi kockazat, hosz-

szerz6dések-
kozokre

Hatas Befektetett pénziigyi esz-
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szu élet kockazat, rokkantsagi-betegségi
kockazat, életbiztositasi koltségkockazat,
torlési kockazat és életbiztositasi kataszt-
réfakockazat.

A partner altali nem teljesitési koc-
kdzati modulon belll megkilonbozteti
az 1-es és 2-es tipusu kitettségeket. Az
1-es tipusu kitettségek a viszontbizto-
sitasi szerzédésekhez, bankbetétekhez
kapcsolddd kitettségekbdl allnak, igy a
partner nagy valdszinliséggel osztalyozva
van. A 2-es tipusu kitettségekhez tartoz-
nak a kozvetitékkel, igyfelekkel szembeni
kovetelések, illetve az egyéb kovetelések
(MABISZ-szal, addhatésaggal szembeni
kovetelés).

piaci dardnak valtozasabol fakadd
pénziigyi kockazatnak kockdazatnak van
kitéve. A tervezés soran alkalmazott arfo-
lyamoktdl, kamatoktdl, nyersanyagaraktdl
altaldban eltér az utdkalkuldlt tényleges
érték.

A Csoport 2025 év folyaman 69 millio
liter Gizemanyagot hasznalt fel jarmdvei-
nek lzemeltetésére, az atlagar 1,11 EUR/
liter volt. A nyersanyagaraktdl valé fliggés
miatt a kockdzatok csokkentése érdeké-
ben a Csoport kereskedelmi szerzédé-
seiben alkalmazza az Gizemanyagar klau-
zula lehetéségét, mellyel minimalizélja az
lizemanyag arak miatt kitettséget.

Hatas tokére

-22 342

Mortalitas (15% halandésag nove-
kedés)

-5 056

Hosszu élet (20% halanddsag
csokkenés)

-102

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Csoportot a piaci kockazatok kozil
2025-ben az arfolyamkockazat tovabb-
ra is korlatozott mértékben érinti, mivel a
Csoport bevételeinek és raforditasainak
jelentés része is a funkciondlis pénznem-
ben (EUR-ban) mertl fel. A Csoport tag-
jainak egy részénél a funkcionalis pénz-
nem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi
logisztikai tevékenységet ellaté Tarsa-
sagdban és a Biztositoban pedig a HUF
a funkciondlis pénznem, ezért a RON/

EUR, a PLN/EUR, illetve a HUF/EUR arfo-
lyamok ingadozasa darfolyamkockazatot
jelent a Csoport szamara. A devizaban,
illetve funkcionalis pénznemben felmerild
tranzakcidk aranya és volumene is eltérd.
A devizadban felmerdlt kdltség tébb mint
a bevétel. A koltség azon részére, melyet
a devizaban felmerdlt bevétel nem fedez
(természetes fedezet), a Csoport nyitott
deviza poziciot képez, melynek értéke az
arfolyam alakulastdl fliggéen valtozik. Ezt

az arfolyamvaltozdsbol szarmazé rafordi-
tast, cash flow-t érinté bizonytalansagot
arfolyam fedezeti ligyletekkel (FX deriva-
tivakkal) kezeljiik, melyekre alkalmazzuk
IFRS szerinti fedezeti elszamoldst (cash
flow hedge ligyletek). A csoport hataridés
deviza eladasi (fordward) lgyleteket kot,
ahol EUR-t ad el meghatarozott idépontra
a banknak.

A Csoport spekulativ derivativ igyleteket



nem kot.
KAMAT CASH FLOW KOCKAZAT

A Csoport lizing és hitel tUgyletei és kibo-
csatott kotvénye és hitelei utan kamatot
fizet. Lizingek esetében a fizetend6 kamat
jellemzéen kamatbazisbdl és kamatfelar-

TOKEMANAGEMENT

A Csoport célja, hogy az er6s tékehelyzet
megteremtésével a befektetdk, hitelezék
és a piac bizalmat megtartsa, illetve tdmo-
gassa az Uzleti tevékenységének jovobeli
fejlédését. A Csoport folyamatosan figye-
lemmel kiséri az elért hozamokat, illetve a
tulajdonosoknak jaré osztalék szintjét.

A Csoport lgazgatdésaga arra torekszik,
hogy megtaldlja az egyensulyt az erés
tékehelyzet nyujtotta el6nydk, biztonsag,
valamint a magasabb hozam elérését se-
gité magasabb szint(l hitelfelvétel kdozott.
A Csoport a sajat téke elemeit tekinti t6-
kének.

A tékemanagement folyamataban, mdd-
szerében sem 2025-ben, sem 2024-ben
nem tortént valtozas.

A Csoport és a magyarorszagi leanyvalla-
lataira vonatkozdan a hatdlyos jogszaba-
lyok az aldbbi el6irasokat tartalmazzak a
tékével kapcsolatosan:

A polgari térvénykonyvrél szold 2013. évi
V. térvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben
a hitelez6k védelmében a torvény téke
megfelel6séget ir el6: ,ha a gazdasagi
tarsasag a szamviteli torvény szerinti be-

2025 EVES JELENTES

bol tevédik Ossze, a kibocsatott kotvény
és hitelei esetében a fizetend6 kamat
fix. A kamatbazis folyamatosan valtozik
a bankkozi pénzpiaci kereslet-kindlat ha-

szamoldjaban foglaltak alapjan egymast
koveté két teljes lizleti évben nem ren-
delkezik a tarsasagi formajara kotelezéen
eldirt jegyzett tékéjének megfelel6 sajat
tékével és a tarsasdg tagjai (részvényesei)
a masodik év szamviteli térvény szerinti
beszéamoldjanak elfogadasatdl szamitott
harom hdénapon beliil a sziikséges sajat
téke biztositasarol nem gondoskodnak,
a gazdasagi tarsasag koteles e hataridé
lejartat kovetd hatvan napon beliil elhata-
rozni mas gazdasagi tarsasagga vald at-
alakulasat, vagy rendelkeznie kell jogutdd
nélkili megsztinésérdl.”

A Csoport leanyvallalatai teljesitik a Ptk.
szerinti t6kekdvetelményt.

A belfoldi és a nemzetkdzi kdzuti arufu-
varozas szakmai feltételeir6l és engedé-
lyezési eljarasarol szolé 261/2012. (XIIl.7.)
kormanyrendelet értelmében Magyaror-
szagon kozuti arufuvarozas csak kozuti
arufuvarozdi engedély birtokaban végez-
hetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag
igazolja jo hirnevét, szakmai alkalmassa-
gat, megfeleld pénziigyi helyzetét.

A pénzlgyi helyzet abban az esetben
megfelel6, ha a gazdalkodd szervezet a
tevékenység megkezdéséhez és a zavar-
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tédsa, a jegybanki dontések, illetve egyéb
tényezdék eredményeképpen.

talan Uzletvitelhez szlikséges tokeerdvel
rendelkezik:

sajat tékéje (sajat vagyona) egy gépjar-
mU esetén, illetéleg az elsé gépjarmdire
szamitva legaldbb 9 000 EUR, és minden
tovabbi 3,5 tonnat meghaladd gépjarmdre
nézve egyedenként legaldabb 5 000 EUR,
és

minden tovabbi, 2,5 tonnat meghalado,
de legfeljebb 3,5 tonna megengedett leg-
nagyobb 6ssztémegl, hasznalatban lévé
gépjarmi vagy jarmliszerelvény esetében
900 EUR-nak megfelel6 sajat toke.

ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kdzleke-
dési hatésaggal szemben fennallé fizetési
kotelezettségének folyamatosan eleget
tesz.

A Csoport kozuti arufuvarozasi tevékeny-
séggel foglalkozé Csoporttagjai, mint a
Waberer’s International Nyrt, mind a WSZL
Kft, mind a Nexways Cargo Kft, Waberer’s
Network Kft, valamint a LINK Sp.z.0.0. is
rendelkeznek a megfeleld tékeerbvel vagy
a szikséges szakmai felel6sségbiztosi-
téssal, amely biztositja a megfelel6 pénz-
lgyi helyzetnek térténé torvényi megfele-
Iést. A LINK lednyvallalat megfelel a helyi
szabdlyozasnak.

34. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

LIKVIDITASI KOCKAZAT

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi esz-

k6zok - Adossaginstrumentumok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok -
Addssaginstrumentumok

2791 1574
481675 446 089
2161 3540




Eredménnyel szembe valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszko-
zok

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)
Egyéb forgéeszkozok

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi esz-
k6zok - Adéssaginstrumentumok

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok -
Addssaginstrumentumok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok
Pénzeszk6z6k

Maximalis hitelezési kockazati kitettség

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevokkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti értéke a vevék székhelyének

foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

Magyarorszag

Eurépai orszagok

Eurépan kiviili orszagok

Maximalis vevékkel szembeni hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat altal érintett lehet-

séges legnagyobb kitettség a vevOko- — mérlegértéke.

LIKVIDITASI KOCKAZAT

Pénziigyi kotelezettségek fizetési esedékesség szerinti:

2025 EVES JELENTES
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65 884 4712
120 749 99 477
43 355 45 790
69 017 32921
151 400
1608 74 600
178 275
180 188 54 667
969 117 764 045

58 756 47 933
61960 51477
33 67
120 749 99 477

2025. DECEMBER 31.

6 HONAPON 6-12 HONAP 1-2 EVEN 2-5EVEN : -
EUR-BAN BELUL KOZOTT BELUL BELUL SEE T w

vetelések és az értékpapir befektetések

Lizing kotelezettségek 31679 30 429 59 085 95 151 11 816 228160
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 2 855 0 11104 33312 66 607 113878
Hitelek és kolcsonok 4705 591 141 4213 3278 14198
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 107 235 0 0 0 0 107 235
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 22 0 0 0 0 22
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 10 673 0 0 10 673
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 13773 0 0 0 0 13773
Osszesen 160 269 31020 82 273 132 676 81701 487 939

2024. DECEMBER 31.

6 HONAPON 6-12 HONAP 1-2 EVEN 2-5EVEN : -
EUR-BAN BELUL KOZOTT BELUL BELUL SEE T w

Lizing kotelezettségek 187 274
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3939 0 3939 43 944 62 034 113 856
Hitelek és kolcsonok 3489 0 0 0 0 3489
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 93762 0 0 0 0 93762
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 1189 0 0 0 0 1189
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 1446 0 0 1446
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 49 291 0 0 0 0 49 291
Osszesen 175 830 23778 48734 129 293 72672 450 307

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 49 386 10 058 120 749
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok 43 355 0 43 533
Befektetett pénziigyi eszk6zok 577 484 10 112 622 896
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 878 0 0 -113 878
Hitelek és kolcsonok -9 493 =5 -4700 -14 198
Lizingek -198 487 -4914 0 -203 401
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol -66 188 -24 433 -16 614 -107 235
Egyéb pénziigyi instrumentumok - kdtelezettségek -22 -48 317 0 -48 339
Nett6 pozicio -289534 592 556 -1144 301878

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal

2024. DECEMBER 31.

e eoves L Osszesen

Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Egyéb befektetett pénziigyi eszk6z6k - Addssaginstrumentumok

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Hitelek és kolcsonok

Lizingek

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

Egyéb pénziigyi instrumentumok - kdtelezettségek

Netto pozicid

55181 43 498 99 477
275 45790 0 46 065
32173 518 576 11512 562 261
-113 856 0 0 -113 856
-2710 -779 0 -3 489
-185 596 -1678 0 -187 274
-58 446 -22 017 =11 2efe) -93762
0 -50 480 0 -50 480
-272 979 532910 -989 258 942

A Csoport forintban fennallé kovete-
Iés, illetve kotelezettség allomanya a for-
dulénapon 385,40 HUF/EUR, a roman lej-
ben fennallé allomany 5,0972 RON/EUR, a
lengyel zlotyban fennallé allomany pedig
4,2268 PLN/EUR arfolyamon kerllt atér-

tékelésre, a 2026. évre vonatkozo Uzleti
tervben az arfolyam elérejelzések alap-
jan 400 HUF/EUR, 4,25 PLN/EUR és 5,04
RON/EUR arfolyamon tortént a tervezés.
A forduldnapon nyitott, forintban fenn-
allé nettd pozicid a historikus adatokbdl

PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE

Folyamatosan valos értéken értékelt eszk6zok és kotelezettségek:

becsllt észszerlien valdszin( arfolyam-
valtozas mértékével (+3,79%) szamolva 21
663 ezer EUR veszteséget eredményezne.
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2.SZINT 2.SZINT
1. SZINT ELERHETO 3.SZINT NEM 1. SZINT ELERHETO 3.SZINT NEM
L AKTIV PIACI MEGFIGYELHETO AKTIV PIACI MEGFIGYELHETO
VALOS ERTEK HIERARCHIA PIACOKON ADATOKON ADATOKON PIACOKON | ADATOKON ADATOKON
JEGYZETT _ALAPULO ALAPULO JEGYZETT | ALAPULO ALAPULO
ARAK ERTEKELESI ERTEKELES ARAK ERTEKELESI ERTEKELES
ELJARASOK ELJARASOK
Pénziigyi eszk6z6k
Adgssgglnstrumentyrpok - allami és vallala- 566 541 558 322
ti kotvények, kincstarjegyek
Tok’el.n.strumentumok - részvények, befek- 51644 0 0 0 0 0
tetési jegyek
Deviza szarmazékos ligyletek 0 156 0 0 1464 0
Nem pénziigyi eszk6zok
Telkek valos értéken 0 0 28 352 0 0 28 923
Pénziigyi kotelezettségek valds értéken
M}.lnkavallal'0| résztulajdonosi program 3889 0 0 1446 0 0
kotelezettség

Nem valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek:

e oz, | KONYV SZERINTI

VALOS KONVV
ERTEK SZERINTI
ERTEK
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok 3672 3672 3940 3940
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6z 2791 2791 1574 1574
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 120 749 120 749 99 477 99 477
Egyéb forgoeszkozok 15670 15670 20 871 20 871
Pénzeszk6zok 180188 181 939 54 667 54 667
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 323 070 324 821 180 529 180 529
Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 113 878 113 878 113 856 113 856
Hosszu lejaratu hitelek 9 493 9 493 779 779
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 10 673 10 673 0 0
Rovid lejaratu hitelek 4705 4705 2710 2710
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 107 235 107 235 93762 93762
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 13773 13773 23 391 23 391
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 259757 259 757 234 498 234 498
A pénzilgyi eszkdzok és kotelezettségek  azok mérlegben megjelenitett értékét..
valés értéke minden esetben jol kozelit
A Pénziigyi instrumentumok valoés értékének meghatarozasa a kovetkezék alapjan tortént:
allapitasra, a bankoktol érkezé MtM ke: az aktiv piacokon jegyzett forgal-
o Szdarmazékos Ugyletek valds értéke: mutatok alapjan szamolt, tehat 2. mazdi arak, az Allamaddssag Kezeld
kizarélag piaci inputokon alapuld ér- szintl inputokon alapul. Kézpont arfolyamai alapjan kerlilnek

tékelési technika alapjan kerll meg- e« Addssdginstrumentumok valds érté- meghatarozasa és 1. szintl inputokon



alapul

Tékeinstrumentumok valds értéke: az
aktiv piacokon jegyzett forgalmazoi
arak, 1. szintli inputokon alapul
Telkek valds értéke: fliggetlen érték-
becslés, 3. szintl inputokon alapul
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KAMATKOCKAZAT

Cash flow érzékenységi vizsgalat a
valtozd kamatozasu pénzligyi instrumen-
tumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10
bazispontos valtozasaval a lizing kotele-
zettségek utan fizetend6 kamatraforditas
335 ezer EUR-val valtozna, ez a hatas a

35. CELTARTALEKOK, FUGGO _
KOTELEZETTSEGEK ES FUGGO

A céltartalékok tipusonkénti bemutatdsa
és a céltartalékok allomanyaban bekovet-
kezett valtozasok a 16. pontban talalhato-
ak.

PERES UGYEK

A kovetkezé tablazat mutatja a peres

lgyekre képzett céltartalék Osszegeit,
valamint azoknak a peres ugyeknek a t6-
kekovetelését, melyekre a Csoport nem
képzett céltartalékot (fliggé kotelezett-
ségek) a rendelkezésre alld informaciok
mérlegelése alapjan. Ezen ligyek esetén a
pernyerés esélye valészinlibb, mint nem,
azaz jovébeni pénzkidramlas nem vald-
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2024 évi vizsgalat alapjan szintén 10 ba-
zispontos elImozduldssal 39 ezer EUR volt.
A valtozasnak nem lenne hatdsa a Csoport
sajat tékéjére. Az elemzés azzal a feltéte-
lezéssel készilt, hogy minden egyéb té-
nyez6 (példaul a devizaarfolyamok) valto-
zatlan.

KOVETELESEK

szinlsithetd.

A 2025 évi fliggd kotelezettségek
tobbnyire kisebb alvallalkozoéi fuvarral és
munkavallaléval kapcsolatos igények, de
nem jelent6ések.

PERES UGYEK TOKEKOVETELESE PERES UGYEK TOKEKOVETELESE

Megijelenitett céltartalék

Fliggé kotelezettség

Megjelenitett céltartalék

Fliggé kotelezettség

305 1235

268

FUGGO KOVETELESEK:

A Csoport kérelmet nyujtott be a Né-
met Szdévetségi Arufuvarozasi Hivatalnal
befizetett tehergépjarmi-utdij visszatéri-
tése irant, mivel az Eurépai Unié Birésaga
C-321/19 szam alatt meghozott itéletében
megallapitotta, hogy a német kozlekedé-
si rendérség koltségeinek beépitése az
utdijba ellentétes az alkalmazandd unids
joggal. A német parlament kiegészitet-

te és modositotta a német Utdijrél szold
torvényi rendelkezéseket és a 2020. ok-
tober 28. és 2021. szeptember 30. k6zotti
idészakra visszamendleg csokkentette a
német Utdij mértékét. A német parlament
allaspontja alapjan a visszatérités csak
az Eurdpai Unié Birésaganak dontésétdl
kezdédéen alkalmazandd. Karszakérténk
véleménye szerint a Waberer's csoport
szamadra jogszabalyi alapon 2020. oktdber
28. és 2021. szeptember 30. napja kozotti

idészakra visszautalt Utdij mértéke elma-
rad a tobblet dijfizetés miatti becslilt kar
mértékétél és nem rendezi a 2020. oktd-
ber 28. el6tt felmerilt tulfizetéseket, igy
erre vonatkozdan teszt per indult az lgy-
ben felkért jogi képviseld altal.

36. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT

TRANZAKCIOK

A Csoport Vezet6ségének tagjai 2025. ok-
tober 22-én:

Barna Zsolt 2021. szeptember 1-jétdl
tolti be a Tarsasag vezérigazgatdi tiszt-
ségét. Emellett 2023. aprilis 18. napja-
tol a Tdarsasdg lgazgatdsaganak tagja,
masrészrél 2023. aprilis 28. napjatdl az
Igazgatosag elndke, illetve tisztségeire

figyelemmel az elndk-vezérigazgatd cim
birtokosa. Tovabba a MAV Zrt. és a WPL-
Log Zrt. lgazgatésdganak tagja, a Wabe-
rer's Rail Kft. Ugyvezetdje.

Erdélyi Barna a Tarsasag Igazgatdsa-
ganak operativ tagja, 2021. szeptember
1-jétél kiemelt vallalati Ugyekért felel6s
igazgatd. Emellett a Granit Biztositd Zrt.,

a Magyar Posta Biztositd Zrt., a Magyar
Posta Eletbiztositd Zrt. és a LINK sp.z.0.0.
Ilgazgatdsaganak elndke, valamint az MD
INTERNATIONAL DOO Belgrad tgydont6
felligyelébizottsaganak tagja.

Toth Szabolcs Gabor 2020. junius 23.
napjatdl a Tarsasagnal gazdasagi és stra-
tégiai vezérigazgatd-helyettes, 2024. ap-



rilis 12. napjatdl a Tarsasag lgazgatdsaga-
nak tagja. Emellett a Granit Biztositd Zrt.,
a WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazga-
tésaganak tagja, a WPL Ingatlanfejleszté
Kft. és a Waberer's Rail Kft. ligyvezetdje,

Erdélyi Barna

Barna Zsolt

Barlai Robert

dr. Bacsa Gyorgy

Toéth Szabolcs Gabor

Az lgazgatdsag tagjai 2025.12.31-én
nem rendelkeztek tarsasdgban torzsrész-
vénnyel.

Munkabérek és egyéb - rovid tavu juttatasok

Részvény alapu kifizetések - MRP program

Osszesen:

2025. aprilis 1. napjatdl a Kozgytilés a
Tarsasag testlleti tagjainak (Igazgatdsag,
Felligyel6bizottsdg, Auditbizottsag) ko-
rébban megallapitott tiszteletdijat a 2024.
évi inflacio mértékével (3,7%) megemelte
1.000, - Ft-ra torténé kerekitési szabaly
alkalmazdasaval. A Kozgyllés hatdrozata
alapjan a Tarsasdg lgazgatdésaganak nem
operativ, kiilsé tagjai részére havonta leg-

2025 EVES JELENTES

valamint a Granit Bank Nyrt. feltigyel6bi-
zottsagi tagja.

Nyilasy Bence, a Granit Biztosité Zrt.
vezérigazgatodja, emellett a Granit Biztosi-
to Zrt., a Magyar Posta Biztosité Zrt. és a

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. Igazgaté-
saganak tagja.

Az lgazgatdsag tagjai:

STATUSZ MEGVALASZTAS IDOTARTAMA

nem fliggetlen, operativ tag

2021. 09. 01. — 2027. 05. 31., illetve
amennyiben az kordbbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

nem fliggetlen, operativ tag/ elnok

2023. 04.19. - 2026. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgytilés napja

fliggetlen, nem operativ (kiils) tag

2023. 04.19. - 2026. 05. 31., illetve
amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgylilés napja

fliggetlen, nem operativ (kiilsé) tag

2024. 04.12.-2027. 05. 31., illetve
amennyiben az kordbbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

nem fliggetlen, operativ tag

2024. 04.12.-2027. 05. 31, illetve
amennyiben az kordbbi, Ugy a rendes
kozgytilés napja

Vezet6séggel, végso ellenérzést gya-
korldkkal folytatott tranzakciok
A kulcspoziciéban 1évé felsé vezetdk

juttatasait az alabbi tablazat mutatja be.

3023 4157
1671 618
4694 4775

feliebb brutté 778.000,- Ft tiszteletdij fi-
zethet6 ki, az Igazgatdsag operativ tagjai
a 2023. 04. 18. napjan hozott Kozgydlési
hatdrozatok alapjan a testiiletben kifej-
tett tevékenységiikért nem részesiinek
dijazésban. A Felligyel6bizottsag tagjai a
veliik kotott megbizasi szerzédés feltéte-
lei szerint havonta legfeljebb 363.000,- Ft
(bruttd) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig

az elndk havonta legfeljebb 519.000,- Ft
(bruttd) tiszteletdijra jogosult. Az Audit
Bizottsag elnoke a vele kotdtt megbizasi
szerzédés feltételei szerint havonta leg-
feljebb 104.000,- Ft (brutto) tiszteletdijat
jogosult kapni, mig a tagok nem részesiil-
nek dijazasban a testiiletben kifejtett tevé-
kenységlikért. Egyéb bizottsagi feladatok
ellatasaért a tagok nem részesiilnek kilon



dijazasban.

Végs6 ellen6rzést gyakorld ellenérzése
alatt allo tarsasagokkal folytatott tranzak-
ciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranz-
akciok minden esetben szokasos keres-
kedelmi feltételek mellett és piaci arakon

Szolgaltatasok igénybevétele - Raforditasok

Anyagkoltség-- lizemanyag - Direkt koltségek

Effektiv kamatbevétel

Pénziigyi miiveletek bevételei - Kapott kamat

2025 EVES JELENTES

torténnek, figyelembe véve a volument,
szolgdltatads Osszetettségét, szinvonalat,
szezonalitast.

A Csoporton bellili tranzakciok és
egyenlegek a konszolidacié soran kiszu-
résre kerlltek, igy a jelen pontban nem
kerlilnek bemutatdsra. A Csoport és mas

Termékértékesités és szolgaltatas nyujtas - Arbevétel

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részletei
alabb taldlhatok.

Egyéb kapcsolt felekkel, azaz a vég-
s6 ellendrzést gyakorld ellenérzése alatt
allé tarsasagokkal folytatott tranzakciok:

Pénziigyi miiveletek raforditasai - Fizetett lizing kamat

2729 542
1955 1005
3579 0
87 0
87 67
156 155

Az igénybe vett szolgaltatasok jellegiik szerint:

Egyéb dijak

Utazasi koltségek

Ingatlan bérleti dij

Letétkezeldi dij

Bankkoltségek

Reklam és média koltség

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

Tanacsadasi kdltségek

Osszesen

Egyéb kapcsolt felek tulajdonaban Iévé banknal kezelt bankszamlak és befektetések fordulonapi egyenlegei:

EUR Bankszamlak egyenlege
HUF Bankszamlak egyenlege

Befektetési alapokban elhelyezett pénzésszeg

Egyéb értékpapir befektetések

1 0
543 0
478 0

0 59
102 29
411 594
229 0
180 323

1955 1005

502 56
223 361
47 975 10 800
962 0
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17 073 1775

Lekotott betétek egyenlege

Osszesen 66 735 12 992

Szabad pénzeszkozeinket révid tavu lekotott betétekben is tartjuk, a fenti 6sszeg 2026. januari lejarattal HUF pénznem esetén
5,75-6,15 % EUR pénznem esetén 1,85 % kamattal keriilt lekotésre.

Szallitoi tartozasok egyéb kapcsolt felekkel

Vevo kovetelések egyéb kapcsolt felekkel

Lizing tartozas kapcsolt felekkel

37. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Csoport figyelemmel koveti a vilag-
gazdasdag megszokottnal gyorsabban be-
kovetkez6 valtozasait. Bar jelenleg nem
all rendelkezésre olyan informacié, amely
a Csoport pénzigyi teljesitéképességére
vagy a vallalkozas folytatdsara vald képes-
ségével kapcsolatban kétséget vetne fel,
nem zdarhatd ki, hogy a gyorsan, jelenleg
nem lathatd iranyba valtozé nemzetkozi
politikai és gazdasagi korlilmények a jové-
ben bizonytalansagot jelentenek a rovid és
kozéptavu pénziigyi tervek teljesitésében
és az esetleges kiilsé finanszirozasok be-
vonasaban.

Operacios szempontbdl az ukran al-
lampolgarsagu gépjarmu vezet6i allomany
szempontjabdl magasabb a kockazat, a
nemzetkozi fuvarozasban mind a magyar
irdnyitasu, mind pedig a lengyel operaci-
onkban jelentés allomanyt foglalkoztatunk,
akik elvesztése csokkentheti kapacitas ki-
hasznaltsagunkat. Mindezidaig a Csoport
nem tapasztalt az operaciot veszélyeztetd
mérték(i kockazatot az ukran soférék kap-
csan, és a meghozott intézkedések alap-
jan a kockazatot szintén kezelheté mér-
téklinek tekinti.

A Csoport szignifikdns novekedési le-
hetéséget Iat a vasuti szallitmanyozasban
egyrészt az Uj hazai ipari és autdipari be-
ruhdzasok miatt, masrészt pedig azért,

mert meglévé lgyfelek is egyre inkdbb az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu logisz-
tikai szolgaltatasok felé fordulnak.

A Csoport biztositasi leanyvallalata,
a Granit Biztositd Zrt. élt a Magyar Pos-
téaval kotott egylttmikodési keretmeg-
allapodasban rogzitett vételi opcidjaval
az opcids idészak megnyildsakor, 2025.
november 30-an, amelynek keretében ki-
vasarolta a Magyar Posta Biztosito Zrt.
kisebbségi tulajdonosa, a Magyar Posta
Zrt. tulajdonaban Iévé részvénycsomagot.
Ezzel a Granit Biztositd Zrt. 100 szazalé-
kos tulajdonrészt szerzett a Magyar Posta
Biztositd Zrt.-ben. A részesedés kivasar-
ldsdhoz szikséges biztositasfelligyeleti
engedély 2026.marcius 4-én érkezett meg
az MNB-tél. 2026. marcius 5-én a tranzak-
cio zardsa megtortént.

A Csoport 2026. marciusa folyaman
100 milli6 EUR értékli, EUR-ban denomi-
nalt kotvényt bocsatott ki az elkévetkezé
id6szak beruhazasaihoz sziikséges finan-
szirozas biztositasa céljabol. A Csoport a
kotvény forgalomba hozataldabdl befolyd
0sszeget — a stratégiajaval 6sszhangban -
sajat raktar és egyéb logisztikai infrastruk-
tura épitésére és fejlesztésére, regionalis
akviziciora, az elmult években megvasa-
rolt lednyvallalatok kisebbségi tulajdono-
sainak kivasarlasara, flotta cserére, illetve
esetleges flotta bévités (pl. személyszal-

litd busz flotta bdévités) finanszirozasara
tervezi felnasznalni.
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38. SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT
EGYEB KOZZETETELI KOTELEZETTSEGEK

A csoport konyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Korlatolt Felelésségli Tarsasag
HU-1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78.
Cégjegyzékszam: 01-09-063022

Konyvvizsgalati dij: 721 ezer EUR

Kdnyvvizsgaldnak konyvvizsgalati dijon felll fizetett nem kdnyvvizsgaloi szolgaltatdsok 6sszege: 47 ezer EUR

A fenti 0sszegben a fenntarthatdsagi jelentés vizsgalata, valamint a kvim rendeletnek valé megfelelésség vizsgalata szerepel a szam-
viteli és addzasi képzéseken felll.

A konyvvizsgalatért személyében felelés kamarai tag kdnyvvizsgalo:

Kamarai nyilvantartasi szam: 005589

Név:  Mészaros Baldzs Arpad

Cim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.

Az IFRS szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatdsok dsszeadllitasaért felelés személy Nagy-Simon Judit, regisztraciés szama 114509.

A Tarsasag konszolidalt éves jelentését a Szamviteli torvény altal eldirt kdtelezé kozzétételi szabalyok szerint a https://e-beszamolo.
im.gov.hu/ mellett a Tarsasag honlapjan a https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt teszi kozzé.

A beszamold aldirdsara jogosultak Barna Zsolt vezérigazgato, 1022 Budapest, Alvinci Ut 30. MF 2. ajté és Téth Szabolcs Gabor gazda-
sé4gi vezérigazgatdhelyettes 1037 Budapest, Ujvari u. 10.
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