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A SunDell Estate Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag (székhely: 1066 Budapest, Dessewfty
utca 18-20. fszt.; nyilvantartd hatdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-
140036; a tovabbiakban: Tarsasag) igazgatdsaga a Tarsasag 2025. lizleti évére vonatkozo javadalmazasi
jelentés tervezetét az alabbiak szerint fogadta el.

1. A Tarsasag javadalmazasi politikaja

A Tarsasag kozgylilése a hosszll tdva részvényesi szerepvallalds 0sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizécids célu modositasardl szolo 2019. évi LXVIIL. torvény (a tovabbiakban: Torvény) IV.
fejezetében foglaltakra figyelemmel 2020. november 30. napjan fogadta el, majd 2022. jalius 19. napjan
modositotta a Tarsasag javadalmazasi politikajat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika).

A Térsasadg évente, az éves jelentés Osszeallitdsaval egyidejiileg javadalmazasi jelentést készit. A
Torvény 19. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a jelentésnek vilagosnak és érthetének kell lennie, és
alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogo attekintést adjon a legutobbi iizleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jar6, a javadalmazasi politikdnak megfelelden barmilyen formaban az egyes
igazgatok részére megallapitott Osszes javadalmazésrol, ideértve az lizleti évben ujonnan alkalmazott
igazgatokat is.

A jelen javadalmazasi jelentés célja annak bemutatdsa, hogy a Tarsasag altal a 2025. iizleti évben
alkalmazott javadalmazasi gyakorlat mennyiben felelt meg a Javadalmazasi Politika el6irasainak.

2. A Tarsasag igazgatoi
A Tarsasag ligyvezet0 testiilete a legalabb 3 (hdrom), legfeljebb 7 (hét) tagbodl allo igazgatdsag.

Az igazgatosag Osszetétele a 2025. lizleti évben nem valtozott. A Tarsasag igazgatosaganak tagjai a
2025. tizleti évben:

Név Tisztség Megbizatas kezdete Megbizatas vége
Kun Rébert igazgatdsagi tag 2021.03.30. hatarozatlan
MFB Invest Zrt. igazgatdsagi tag 2022.07.19. hatarozatlan
Michaletzky Marton igazgatOsagi tag 2020.08.14. hatarozatlan
Piukovics Gabor igazgatdsagi tag 2023.08.10. hatarozatlan
Uzsoki Andras igazgatOsagi tag 2023.08.10. hatarozatlan

A Tarsasag feliigyeleti testiilete a legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) tagbol allo feliigyeldbizottsag.

A felligyeldbizottsag Osszetétele a 2025. izleti évben nem valtozott. A Tarsasag felligyelObizottsaganak
tagjai a 2025. iizleti évben:

Név Tisztség Megbizatas kezdete Megbizatas vége
Béla Gyula feliigyelobizottsagi tag 2020.11.30 hatarozatlan
Buda Sandor feliigyelobizottsagi tag 2023.03.09. hatarozatlan
Horvath Géabor Ferenc feliigyeldbizottsagi tag 2023.08.10. hatarozatlan
Dr. Vetési Agnes Nora feliigyelobizottsagi tag 2022.07.19. hatarozatlan




A Tarsasagnal a 2025. tizleti évben vezérigazgato, illetve vezérigazgatd-helyettes kinevezésére nem

kerilt sor.

3. A Tarsasag igazgatoinak javadalmazasa a 2025. iizleti évben

Tarsasagtol Leanyvallalt(ok)nal | Leanyvallalat(ok)tol Teljes
Név Tarsasagnal kapott betoltott egyéb kapott javadalmazas
betoltott tisztség | javadalmazas tisztség(ek) javadalmazas brutté dsszege
brutt6 dsszege brutt6 dsszege

Kun Rébert igazgatdsagi tag 3.000.000,- Ft - 0,- Ft| 3.000.000,- Ft
Z[rfB Tnvest igazgatésagi tag | 3.000.000,- Ft - 0,-Ft| 3.000.000,- Ft
Michaletzky . s
Marton igazgatOsagi tag 3.000.000,- Ft - 0,- Ft 3.000.000,- Ft
Piukovics . .
Gébor igazgatOsagi tag 3.000.000,- Ft - 0,- Ft 3.000.000,- Ft
Uzsoki Andras | igazgatosagi tag 3.008.332,- Ft - 0,- Ft| 3.008.332,- Ft
Béla Gyula fel“gyelgbglzwsag‘ 3.000.000,- Ft - 0-Ft| 3.000.000,- Ft
Buda Séndor fel“gyelgbglzwsag‘ 3.000.000,- Ft - 0.-Ft| 3.000.000,- Ft
Horvith felligyeldbizottsigi | - 5 9 000, Ft - 0-Ft| 3.000.000,- Ft
Gabor Ferenc tag
Dr. Vetési | feliigyelSbizottsdgl | 3 90 090, Ft - 0.-Ft|  3.000.000.- Ft
Agnes Nora tag

A Téarsasdg i1gazgatol kizarolag eldre rogzitett dijazasban részesiiltek, javadalmazasuk valtozo
Osszetevoket nem tartalmazott (ennek megfelelden a javadalmazas rogzitett és valtozo Osszetevdinek
relativ ardnya minden igazgat6 estében 100% - 0% volt).

A Térsasag igazgatdi részvényopciora nem voltak jogosultak.

4. A Tarsasag javadalmazasi gyakorlatanak valtozasai

A Tarsasag igazgatokkal kapcsolatos javadalmazasi gyakorlata a Javadalmazési Politika alkalmazasnak
1d0szaka alatt az alabbiak szerinti valtozott:

Teljes Teljes Teljes Teljes Teljes
javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
. Tarsasagnal brutté brutté brutté brutté brutté
Név e leseg gt . " " " " ..
betoltott tisztség osszege a osszege a osszege a osszege a 0sszege a
2021. iizleti 2022. iizleti 2023. iizleti 2024. iizleti 2025. iizleti
évben évben évben évben évben
Angel Géabor felugyelt"abglz‘)ttsagl 350.000- Ft|  661.290,- Ft 0,- Ft 0,- Ft 0,- Ft
Dr. Balez6 | feligyelSbizotisagi 0-Ft| 661.290-Ft| 572.581.-Ft 0.- Ft 0.- Ft
Barnabas tag
Béla Gyula fe'ugye'fabg‘zonsagl 1.200.000,- Ft| 1.596.774,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft
Buda Séndor fe'ugye'fabg‘zonsagl 0,- Ft 0,- Ft| 2.435.484-Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft
Horvath feligyeltbizottsagi 0.- Ft 0. Ft| 1.177.419,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft
Gébor Ferenc tag




Kun Rébert igazgatosagi tag 906.452,- Ft| 1.596.774,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000.- Ft

Megyesné .. . L .

Knipper feliigyelobizottsagi | 53 333 0,- Ft 0,- Ft 0,- Ft 0,- Ft

L tag

Krisztina

;’[rfB Invest | o azatésagi tag 0-Ft| 873.859,-Ft| 3.000.000.-Ft| 3.000.000.- Ft| 3.000.000,- Ft

ﬁ;‘:jj}ml‘y igazgatosagi tag | 1.200.000,- Ft| 1.596.774,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft

Nagy Attila igazgatosagi tag 11'374'8381;:[ 15'210'49915; 22'860'00015:[ 7.120.000.- Ft 0,- Ft

Piukovics . 14.919.167,-| 22.800.000,-| 19.583.333,-

Andras igazgatdsagi tag 3.600.000,- Ft Ft Fit Fit 0,- Ft

giégé‘rlkoms igazgatosagi tag 0,- Ft 0,- Ft| 1.177.419,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft

‘(?ébfz)‘fkoms igazgatosagi tag | 1.200.000,- Ft| 1.596.774.- Ft| 1.830.645,- Ft 0,- Ft 0,- Ft
feliigyeldbizottsagi

Uzsoki Andrés tag; 1.200.000,- Ft| 1.596.774,- Ft| 3.008.064,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.008.332,- Ft
igazgatdsagi tag

Dr. Vetesi felugyeldbizottsigi 0,-Ft| 938.709,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft| 3.000.000,- Ft

Agnes Nora tag

A fentiek szerinti idészakban a Tarsasag igazgatdi részére kifizetett teljes javadalmazas bruttd 6sszege
az alabbiak szerint alakult:

a 2021. izleti évben az igazgatok részére kifizetett teljes javadalmazads brutté Osszege
21.884.623,- Ft volt;

a 2022. izleti évben az igazgatok részére kifizetett teljes javadalmazads bruttd Osszege
41.248.684,- Ft volt, ami az el6z0 iizleti évhez képest 88,48%-0s ndvekedést jelent (a valtozas
részben arra vezethetd vissza, hogy a Tarsasdg kozgytlilése 2022. oktdber 12. napjan az
1gazgatosagi tagok és a felligyelObizottsagi tagok egységes javadalmazasat havi brutté 100.000,-
Ft-rol havi brutté 250.000,- Ft-ra emelte);

a 2023. iizleti évben az igazgatdk részére kifizetett teljes javadalmazas brutté Osszege
70.861.612,- Ft volt, ami az el6z6 tlizleti évhez képest 71,80%-0s novekedést jelent (a valtozas
részben arra vezethetd vissza, hogy az igazgatok mar a teljes 2023. év folyaman a kozgytilés altal
2022. oktober 12. napjdn megemelt javadalmazasban részestiltek);

a 2024. tlzleti évben az igazgatdk részére kifizetett teljes javadalmazas brutté Osszege
53.703.333,- Ft volt, ami az el6z0 iizleti évhez képest 24,21%-0s csokkenést jelent (a valtozas
részben arra vezethetd vissza, hogy az igazgatok l1étszama a 2024. iizleti év folyaman a korabbi
1d6szakhoz képest csokkent);

a 2025. tlzleti évben az igazgatdk részére kifizetett teljes javadalmazas brutté Osszege
27.008.332,- Ft volt, ami az el6z0 iizleti évhez képest 49,71%-0s csokkenést jelent (a valtozas
részben arra vezethetd vissza, hogy a 2025. iizleti évben az igazgatdésagnak mar nem volt olyan
tagja, aki az igazgatdsagi tagsagért jaro megbizasi dij mellett akar a Tarsasagtol, akar a Tarsasag
leanyvallalataitdl més jogcimen is jovedelemben részesiilt).

A fentiek szerinti idészakban a Tarsasag ¢és leanyvallalatai teljesitményének fobb mutatdészdmai az
alabbiak szerint alakultak:



Teljesitmény
mutatoszam

2021.

Valtozas
mértéke

2022.

Valtozas
mértéke

2023.

Valtozas
mértéke

2024.

Valtozas
mértéke

2025.

konszolidalt
netto
arbevétel
(ezer Ft)

6.093.694

+158,33%

15.741.809

+32,24%

20.816.224

-52,77%

9.831.574

+65,46%

16.267.334

konszolidalt
adozott
eredmény
(ezer Ft)

4.087.580

-11,62%

3.612.414

-18,45%

2.945.800

-81,39%

548.206

+542,26%

3.520.893

A fentiek szerinti idészakban a Téarsasag és leanyvallalatai nem igazgatd munkavallaloi részére kifizetett
teljes javadalmazas bruttod 6sszege az alabbiak szerint alakult:

S.

a 2021. izleti évben a Tarsasag ¢s leanyvallalatai nem igazgaté munkavallaldinak atlagos
statisztikai létszama 4 6, mig az emlitett munkavallalok részére kifizetett teljes javadalmazas
bruttod dsszege 64.259.815,- Ft volt;

a 2022. iizleti évben a Tarsasag €s lednyvallalatai nem igazgaté munkavallaldinak atlagos
statisztikai létszdma 15 6, mig az emlitett munkavallalok részére kifizetett teljes javadalmazas
bruttd 6sszege 140.086.603,- Ft volt, ami az el6zd tizleti évhez képest 118,00%-o0s novekedést
jelent (a valtozas elsdsorban a munkavallaloi 1étszam 2022. iizleti évben bekdvetkezett jelentds
novekedésére vezethetd vissza);

a 2023. iizleti évben a Tarsasag ¢s leanyvallalatai nem igazgaté munkavallaldinak atlagos
statisztikai 1étszdma 19 6, mig az emlitett munkavallalok részére kifizetett teljes javadalmazas
bruttd Osszege 196.755.416,- Ft volt, ami az el6z0 lizleti évhez képest 40,45%-0s novekedést
jelent (a valtozas részben a munkavallaloi 1étszdm 2023. {izleti évben bekdvetkezett ndvekedésére,
részben az emlitett id6szakban megvaldsitott bérfejlesztésre vezethetd vissza);

a 2024. iizleti évben a Tarsasadg és leanyvallalatai nem igazgatdé munkavallaldinak atlagos
statisztikai 1étszama 22 6, mig az emlitett munkavallalok részére kifizetett teljes javadalmazas
bruttd Osszege 226.348.719,- Ft volt, ami az el6zd lizleti évhez képest 15,04%-0s novekedést
jelent (a valtozas részben a munkavallaloi létszdm 2024. {izleti évben bekdvetkezett ndvekedésére,
részben az emlitett id0szakban megvaldsitott bérfejlesztésre vezethetd vissza).

a 2025. tzleti évben a Tarsasag ¢€s leanyvallalatai nem igazgatd munkavallaldinak atlagos
statisztikai 1étszama 19 6, mig az emlitett munkavallalok részére kifizetett teljes javadalmazas
bruttd osszege 204.763.915,- Ft volt, ami az el6z0 tizleti évhez képest 9,54%-o0s csokkenést jelent
(a valtozas részben a munkavallaloi l1étszam 2025. iizleti évben bekovetkezett csokkenésére
vezethetd vissza).

A korabbi kozgyilési véleménynyilvanito szavazas figyelembevétele

A Tarsasag 2025. aprilis 30. napjan tartott évi rendes kozgytilése az dsszesen 948.638 db érvényesen
leadott szavazattal — ebbdl 948.638 db igen szavazattal (a kozgyiilésen képviselt, a szavazasra bocsatott
kérdésben leadhat6 szavazatok 100%-a, a szavazasra bocsatott kérdésben leadott szavazatok 100%-a és
az 0sszes szavazat 66,24%-a) és 0 db nem szavazattal (a kdzgytilésen képviselt, a szavazésra bocsatott
kérdésben leadhatd szavazatok 0%-a, a szavazasra bocsatott kérdésben leadott szavazatok 0%-a és az
Osszes szavazat 0%-a) —, 0 db tartézkodas (a kozgyiilésen képviselt, a szavazasra bocsatott kérdésben
leadhat6 szavazatok 0%-a és az Osszes szavazat 0%-a) mellett meghozott 9/2025. (IV. 30.) szamu
kozgytilési hatarozattal fogadta el a Tarsasag el6z6 javadalmazasi jelentését.



Az igazgatosag az el6z0 javadalmazasi jelentésre vonatkozo kozgytilési véleménynyilvanitod szavazast
oly mddon vette figyelembe, hogy a jelen javadalmazasi jelentés elkészitése soran is az el6zd
javadalmazasi jelentés 0sszedllitdsakor alkalmazott alapelvek, illetve mddszertan szerint jart el.

6. A Javadalmazasi Politikanak valé megfelelés

A Tarsasag igazgatdinak 2025. {izleti évi javadalmazésa teljes mértékben dsszhangban allt a Tarsasag
hatalyos Javadalmazasi Politikdjanak el6irasaival.

Budapest, 2026. aprilis 7.

SunDell Estate Nyrt.



