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Errdl a jelentésrél

A Forras Nyrt., mint t6zsdén jegyzett nagyvallalat, a 2022/2464/EU iranyelv (Corporate Sustainability
Reporting Directive — CSRD) hatdlya ald tartozik, és a 2024-es pénzligyi évre elkészitett els§
fenntarthatdsagi jelentését kovetben a 2025-0s pénzlgyi évrél széld beszamoldjat is az Eurdpai
Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (ESRS) elGirasai szerint allitotta 6ssze. Az iranyelv rendelkezései a
magyar szamviteli torvény IlI/A fejezetének 95/E §-4tdl kezd6dben keriltek atlltetésre a hazai jogrendbe.

A 2025-0s jelentés célja, hogy atlathatd, 6sszehasonlithatd és ellenérizheté mdédon mutassa be a Forras
Csoport fenntarthatodsagi teljesitményét, el6rehaladdsat, valamint a miikodéshez kapcsolddd lényeges
hatdsokat, kockazatokat és lehet8ségeket, kilonds tekintettel a 2025-ben bekdvetkezett
portféliévaltozasokra és a diverzifikdcidra. A beszdmold az ESRS kdvetelményei szerint, egységes logika
mentén kerUl felépitésre, tdmogatva a jelentés tartalmanak kovethet6ségét és auditalhatdsagat,
valamint annak 6sszehasonlithatdsdgat a korabbi év jelentésével.

A jelentés bemutatja azokat a folyamatokat és intézkedéseket, amelyekkel csokkentjik kornyezeti
ldbnyomunkat, kezeljuk a klimavaltozassal 6sszefliiggd kockazatokat, valamint a fenntarthatdsagi
szempontokat integraljuk Gzleti dontéseinkbe és beruhdzasainkba. Kiemelt figyelmet forditunk a
tarsadalmi felelGsségvallalasra és az értéklanc mentén jelentkezé hatdsok kezelésére: ismertetjik,
hogyan biztositjuk munkavallaléink szdmadra a biztonsdgos és egészséges munkakdrnyezetet, miként
érvényesitjik az emberi jogi és etikai elveket, és hogyan erGsitjik beszallitéink és partnereink felelés
muakodését.

A véllalatirdnyitasi fejezet részletesen bemutatja a Forras Csoport dontéshozatali és fellUgyeleti
strukturajat, a kockazatkezelési és megfelel6ségi rendszereket, valamint azt, hogyan épilnek be a
fenntarthatdsagi szempontok a stratégiai és operativ szint( dontésekbe.

Meggy6z8désiink, hogy a fenntarthatdsagi jelentés nem pusztan megfelelési dokumentum, hanem a
Forrads Csoport hosszU tavu értékteremtési képességének és kockazatkezelési gyakorlatanak atlathato
bemutatasa. Célunk, hogy a beszdmold érdemi, dontést tdmogatd informaciét nyudjtson befektetdink,
partnereink és egyéb érintettjeink szamara, és erdsitse a Forras Csoport irdnti bizalmat.
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Bemutatkozas

Vezet6i koszonto

Tisztelt Részvényeseink, Partnereink és Munkatarsaink!

Orommel nyudjtom at Ondknek a FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt. 2025. évi Fenntarthatdsagi
jelentését. Ez a dokumentum nem csupdn elkdtelezettséglink szimbdluma, hanem az elmdlt évben elért
eredmeényeink és a jovére vonatkozo, felelGsségteljes stratégidnk részletes bemutatasa is.

A 2025-6s év mérfoldks volt Tarsasagunk életében: a CSRD iranyelvekkel 6sszhangban felllvizsgdltuk az
el6z6 évben lefolytatott kettds Iényegességi  elemzéslinket, valamint tovabb javitottunk a
fenntarthatdsagi adataink gydjtésén. Ez a folyamat lehetévé tette, hogy még pontosabban azonositsuk
azokat a kornyezeti, tdrsadalmi és iranyitdsi (ESG) tényez6ket, amelyek a legjelentsebb hatdssal vannak
Uzleti tevékenységlinkre és kornyezetliinkre egyarant.

Kiemelt eredményeink az elmult évben:

e Kornyezeti labnyomunk optimalizaldsa: Folytattuk a megujulé energiaforrasok integraldsat
portfolidnkba, és tovabb fejlesztettiik hulladékkezelési rendszereink hatékonysagat, kdzvetlenl
hozzdjarulva dkoldgiai labnyomunk csdkkentéséhez.

e Munkatdrsi jolét és fejlesztés: Befektetéseink kozéppontjdban tovdbbra is az ember Aall.
Programjaink révén munkatdrsaink szakmai felkésziltségét a valtozo piaci igényekhez, kdztik az
ESG-szempontokhoz igazitottuk.

e Tarsadalmi felel8sségvallalas: Orszagos szintl kozdsségi kezdeményezéseink révén proaktiv
moddon tdmogattuk a helyi kozosségek fejlédését, megerdsitve pozicidnkat mint hallgatni tudé
és cselekvd partner.

Viéllalatunk szamdra az értékteremtés nem csupan pénzigyi mutatékban mérhetd; a fenntarthatésag
beépitése az lzleti folyamatokba hosszu tavu stabilitdst biztosit minden érintettliink szamara. Készéném
részvényeseink bizalmat, partnereink egytttmdkodését és munkatdrsaink aldozatos munkdjat, amely
alapkoéve volt a 2025-6s sikereinknek.

Bizom benne, hogy a megkezdett Uton tovabbhaladva, kézosen épitjik a FORRAS Nyrt. — és
mindannyiunk — fenntarthato jovéjét.

Udvozlettel,

dr. Hidasi Emese
Elndk-vezérigazgatd
FORRAS Nyrt.
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Jelentési keretrendszer

A Forrads Nyrt. fenntarthatdsagi jelentése a 2022/2464/EU irdnyelv (CSRD) el6irasaival 6sszhangban, az
Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (European Sustainability Reporting Standards — ESRS)
alkalmazdsaval készilt. Az ESRS célja, hogy egységes, 0Osszehasonlithaté és auditdlhatd keretet
biztositson a vallalatok fenntarthatdsagi teljesitményének bemutatdsdhoz az Eurdpai Unid teljes
teriletén.

A jelentés az ESRS 1 és ESRS 2 dltal meghatarozott altaldnos és atfogd kozzétételi kdvetelményeket,
valamint a relevans kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és vallalatiranyitasi (G) tematikus standardokat koveti.
A struktdra a governance (GOV), az Uzleti modell és stratégia (SBM), a hatdsok, kockazatok és
lehetdségek (IRO), valamint a teljesitménymutaték és célkitlzések (Metrics & Targets) logikajara épul.

A szabvanyok alkalmazasa megkoveteli, hogy a véllalatok ne csupdn teljesitményadatokat kozoljenek,
hanem bemutassak fenntarthatdsagi hatdsaikat, a mikodéstukbdl fakadd kockazatokat és azonositott
lehetBségeiket is. Ennek alapjat a kett8s lényegességi vizsgalat képezi, amely értékeli egyrészt a vallalat
tevékenységének kornyezeti és tarsadalmi hatdsait (impact materiality), masrészt a fenntarthatdsagi
tényez6k pénzlgyi kihatasait (financial materiality). A lényegesnek mindsitett témakhoz kapcsolddd
kozzétételi kovetelmények és indikatorok biztositjak, hogy a beszamold fokuszalt, relevans és dontést
tdmogatdé informacidkat tartalmazzon.

A 2025-0s jelentés készitése soran kilon hangsulyt fektettliink az adatgydjtési és riportdlasi folyamatok
fejlesztésére, az adatok pontossdganak és visszakovethetdségének erésitésére, valamint a csoportszint(
konszolidacidés kor valtozasainak megfelel6 leképezésére. Célunk, hogy a kozzétett informaciok
megbizhatd alapot nydjtsanak az érintettek szamara a vallalat hosszu tavu fenntarthatdsagi és pénzigyi
teljesitményének értékeléséhez.

Fenntarthatdsagi stratégiank Osszhangban 3all a nemzetkdzi szakpolitikai és piaci elvarasokkal, igy
kalonosen az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési Céljaival (SDG-k), valamint az Eurdpai Unié klima- és
fenntarthatdsagi célkitlzéseivel. ESG tevékenységeink révén térekszink az Uveghazhatdsu gdzok
kibocsatdsanak mérséklésére, az eréforrds-hatékonysag javitasdra, a felel6s értéklanc mdkodtetésére,
valamint munkavallaldink jéllétének és elkotelezettségének erbsitésére.

A FENNTARTHATOSAGI JELENTES ELKESZITESENEK ALTALANOS ALAPJA (ESRS 2 BP-
1)

Jelentéstételi id6szak
2025. pénzigyi év (2025.01.01. — 2025.12.31.)
A beszamolasi id6szak megegyezik a Forrds Nyrt. konszolidalt pénzigyi kimutatdsainak id&szakaval.

Legutdbbi jelentés datuma

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
Tel: 430-3620 - honlap: www.forras.hu - e-mail: forras@forras.hu


mailto:forras@forras.hu

Forras Vagyonkezelési és Befektetési nyRt.
O r rd S 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

Beszdmoldsi idGszak: 2025. év Fenntarthatdsagi jelentés Telefon: (1) 430-3620
Befektetdi kapcsolattartd: Dr. Hidasi Emese E-mail cim: forras@forras.hu

Minden adat e Ft-ban, kivéve, ha masképp van jellve

A Forrds Nyrt. elsd, CSRD és ESRS sztenderdek szerint készilt fenntarthatdsagi jelentése a 2024-es
pénzlgyi évre vonatkozoan kerllt kozzétételre 2025. aprilis 29-én.

Jelen dokumentum a masodik, ESRS sztenderdek szerint dsszedllitott fenntarthatdsagi jelentés, amely a
2024-ben kialakitott mddszertan tovabbfejlesztésére és egységesitésére épll. A 2024-es pénzlgyi év
adatai bazisként szolgdlnak az 6sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében.

Jelentéstételi ciklus

Eves jelentéstételi ciklus. A Forrds Nyrt. 2024-t6l az ESRS sztenderdek szerint késziti fenntarthatdsagi
jelentését.

A jelentés tartalma

A jelentés a Forras Csoport kett6s lényegességi vizsgalata alapjan meghatarozott lényeges
fenntarthatdsagi témakat, valamint az azokhoz kapcsolédd hatdsokat, kockdzatokat és lehetGségeket
mutatja be az ESRS kdvetelményeinek megfeleld strukturaban.

A jelentés célja, hogy valds, kiegyensulyozott és ellenérizhetd képet adjon a Forrds Csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl, kockazati kitettségérdl és stratégiai iranyairdl.

A jelentés hatdkore

A fenntarthatdsdgi jelentés a Forrds Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt.-re és annak konszolidalt
lednyvallalataira terjed ki, a 2025. pénziligyi évre vonatkozd konszolidadlt pénzigyi kimutatasokkal
megegyez8 korben.

2025. december 31-én a Forras Csoport konszolidacids korébe 6sszesen 57 tarsasag tartozott, ebbdl:
e 45 |ednyvallalat,
o 4 kozos vezetés( vallalkozas,
e 3 tarsult vallalkozas,
o 6 egyéb érdekeltség.

A fenntarthatésagi jelentés adatkore elsédlegesen a Csoport altal kontrollalt (tobbségi tulajdonu és
operativ irdanyitds alatt all¢) lednyvallalatokra terjed ki.

A jelentés hatokore kiterjed:
e aCsoport valamennyi funkcionalis teriiletére,

e a f6 Uzletdgi szegmensekre (energia, gépipar és feldolgozbipar, épit6ipar, ingatlan,
mezB&gazdasag, alap- és vagyonkezelés),
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e valamint —az ESRS el&irdsainak megfelel6en — az értéklanc relevans szakaszaira.

A jelentési hatokor meghatdrozasa sordn az ESRS 1 el6irdsaival 6sszhangban nem kizardlag a tulajdoni
arany, hanem az operativ kontroll, a pénzigyi jelent6ség, valamint a kettds lényegességi vizsgalat
eredmeényei is figyelembevételre keriiltek.

2025-ben a Csoportba bekertilt tarsasdgok

A 2025-6s pénzligyi év soran a konszolidacios kor tobb ponton mdédosult. Az aldbbi tarsasagok keriltek
a Csoporthoz akvizicié, alapitas, t6keemelés vagy egyéb tulajdonszerzés utjan:

e Magyar Z6ld Acél Zrt. — 10% részesedésszerzés (2025.02.10.)

e Berent Holding Zrt. — 50,001% alapitéds (2025.07.02.)

e Ferroker-Sped Kft. — 100% az Aquila New Energy Kft. tulajdondba kerult (2025.09.22.)

e Yellowsolar Kft. — 100% az Aquila New Energy Kft. tulajdondba kertlt (2025.09.22.)

e Solarpark Babony Kft. — 100% az Aquila New Energy Kft. tulajdonaba kerilt (2025.09.22.)
e Free-M Kft. — 100% tulajdonszerzés (2025.10.16.)

e Summa-Meat Kft. — 50% Uzletrészszerzés a Free-M befektetésén keresztil (2025.10.16.)
e Belgradd 27 Ingatlanhasznositd Kft. — 69,70% Uzletrészszerzés t6keemeléssel (2025.12.22.)
e Scrapcity Kft. — 100% a Berent Holding Zrt. tulajdonéba kerilt (2025.12.16.)

Tekintettel arra, hogy ezen tarsasdgok a 2025-0s Uzleti évnek jellemz&en csak az utolsd hdnapjaiban
valtak a Csoport részévé, a fenntarthatdsagi jelentés szamszer(i adatkorei — kilonosen a flow tipusu
mutatdk (pl. energiafelhaszndlds, Uveghdzhatdsu gazkibocsatds, vizfelhasznalds, hulladékképz&dés) —
nem tartalmazzak ezen tdrsasagok teljes Uzleti évre vonatkozo teljesitményét.

Az adatok:

e aCsoporthoz tartozas id&szakara,

e valamint az adatelérhet8ség és adatmin&ség korlataira
tekintettel nem kerultek teljeskorien figyelembevételre.

A Csoport célja, hogy a 2026-0s jelentéstételi ciklusban ezen tarsasagok adatai mar teljes Uzleti évre,
egységes modszertan szerint kerlljenek bevonasra.

2025-ben értékesitett, illetve kikerdilt tarsasagok

Az alabbi tarsasagok 2025 végén kerlltek értékesitésre, illetve kertltek ki a konszolidacios korbél:
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e  Mintinvest-2005 Kft. — 41%-os Uzletrész a Domestore Kft. tulajdonaba kertlt (2025.11.06.).

o  Kiss és Tarsa Kft. — 81%-o0s Uzletrész értékesitésre kerllt a Vintage Kelly Kft. részére (2025.12.15.).
A fennmaradt 19%-os Uzletrész atkerilt az egyéb részesedések kdzé.

e A Kiss és Tarsa Kft. értékesitésével a Domestore Industry srl. is kikeriilt a konszolidacids korbél
(2025.12.15.)

Tekintettel arra, hogy ezen tarsasagok a 2025-06s lizleti év jelentés részében a Forras Csoport tagjai voltak,
fenntarthatosagi teljesitményadataik — a konszolidalt pénzigyi beszamoldval 6sszhangban — a
jelentésben szerepelnek.

Az adatok a Csoporthoz tartozas id8szakdra vonatkozéan kerultek figyelembevételre.
50% alatti vagy nem kontrollalt tarsasagok
A fenntarthatdsagi jelentés nem tartalmaz teljes kord adatgyUjtést az alabbi tarsasagok esetében:
e Studid-V Kft.
e M-Technologies Kft.
e Hotel Palota Lillafured Kft.
e Alpendorf Lachtal Projektentwicklungs GmbH
e Monarchia Park Betriebs GmbH
E tarsasagok esetében:
e aForras Nyrt. nem gyakorol meghatarozoé operativ kontrollt,
e vagy a tulajdoni ardny 50% alatti,

o lletve a kettds lényegességi vizsgdlat alapjan tevékenységiik csoportszinten nem mindsul
|ényegesnek.

A jelentés tartalmaban tortént valtozasok
A 2025-06s jelentés a 2024-ben kialakitott ESRS-mddszertan tovabbfejlesztett valtozatdra épul.
A térgyévben:

e pontositasra keriltek az adatgy(ijtési és konszolidaciés eljarasok,

e Dbovilt a csoportszintd adatgyjtés kore,

o frissitésre kerUlt a ketts |ényegességi vizsgalat, valamint
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e a 2024-ben meghatdrozott stratégiai célkitlizések a 2025-6s évben tovabbfejlesztésre és
strukturdltabb formaban kerlltek beépitésre az ESG stratégidba, lehetévé téve a célok,
intézkedések és teljesitménymutatdk kozotti egyértelmibb 6sszhang megteremtését.

A jelentés besorolasa

A jelentés az aldbbi jogszabalyi és szakmai keretek szerint készilt:
e az Eurdpai Unid 2022/2464/EU iranyelve (CSRD),
e az Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (ESRS),
e aszamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény llI/A fejezete,

e valamint a kapcsoldddé végrehajtasi rendeletek.

Klils6 tanusitas

A fenntarthatdsdgi jelentés kilss, flggetlen kdnyvvizsgdld altal kertl felllvizsgdlatra, korldtozott
bizonyossagot nyujtd meghizas keretében, a CSRD el6irdsainak megfelelGen. A bizonyossagi jelentés a
konszolidalt pénzlgyi kimutatasok mellékleteként kerdl kbzzétételre.
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Fontos szamok és kiemelked6 események

A 2025-6s pénzlgyi év a Forrds Csoport szamara a portfolio bdévitésének, az energiapiaci
alkalmazkoddsnak és a mdkodési stabilitds erGsitésének éve volt. A targyév soran végrehajtott
beruhdzasok és szervezeti valtozdasok nemcsak Uzleti, hanem fenntarthatésagi szempontbdl is
meghatarozo jelentéséglek.

Portféliébdvités és stratégiai diverzifikaciod

A 2025-6s évben a Forrds Csoport tobb Uj tarsasagot vont be a konszolidacids korbe, illetve névelte
részesedését egyes leanyvallalataiban. Az Uj befektetések az energiaipari jelenlét meger@sitése mellett
ipari, mez6gazdasagi és egyéb redlgazdasagi teriletek felé torténd diverzifikaciot is szolgalnak.

A portfdélié bévitése lehetbséget teremt a bevételi forrasok kiegyensulyozasara, az dgazati kockazatok
csokkentésére, valamint a fenntarthatdsagi szempontok szélesebb kor(i integraldsara a kilonboz6 Gzleti
szegmensekben.

Megujuléenergia-portfdlié és termelési kapacitdsok

A Forras Csoport megujuléenergia-portfélidja tovabbra is meghatarozé eleme Gzleti modellinknek. A
kordbbi években kiépitett és Uzembe helyezett naperémdvi kapacitdsok stabil termelési alapot
biztositanak, mikdzben a 2025-6s év soran tovabbi fejlesztési lehetdségek vizsgdlata is megkezd6dott,
ideértve energiataroldsi megoldasok el6készitését.

A mUkods naperémlvi eszkdzallomany hozzajarul a hazai megujuldenergia-termelés bévitéséhez és a
villamosenergia rendszer dekarbonizaciéjahoz, ugyanakkor a piaci és szabdlyozasi kornyezet valtozasai —
kalonosen a kiegyenlitéenergia- és rendszeriranyitasi kovetelmények — Uj mlkodési és kockazatkezelési
megkdzelitéseket igényelnek.

Rendszerstabilitast tAmogato fejlesztések

Atargyévben kiemelt figyelmet kapott a termelési stabilitds és az ellatasbiztonsag erésitése. A kiegyenlit6
kapacitdsok és szabdlyozadsi megolddsok fejlesztése — ideértve a dizel alapu kiegyenlité egységek
Uzemeltetését és bdvitését — a villamosenergia-rendszer stabil mikddéséhez vald hozzajarulast szolgalja.

E fejlesztések rovid tavon az Gzembiztonsagot és a rendszeriranyitasi megfelelést tdmogatjak, mikozben
hosszabb tavon az energiatdrolasi megoldasok és alacsonyabb kibocsatdsu technoldgidk integracidja
jelenti a stratégiai iranyt.
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EcoVadis Bronz mindsités

A Forras Deutschland GmbH a jelentési id6szakban EcoVadis Bronz min@sitést szerzett, amely a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményének fluggetlen értékelésén alapul. A tdrsasag célja a mingsités tovabbi
javitdsa, és a kovetkezd id6szakban az Ezlst fokozat elérése érdekében auditfolyamatot inditott.

-
BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating
MAY 2025

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41

Tel: 430-3620 - honlap: www.forras.hu - e-mail: forras@forras.hu
11


mailto:forras@forras.hu

Forras Vagyonkezelési és Befektetési nyRt.
O r rd S 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

Beszdmoldsi idGszak: 2025. év Fenntarthatdsagi jelentés Telefon: (1) 430-3620
Befektetdi kapcsolattartd: Dr. Hidasi Emese E-mail cim: forras@forras.hu

Minden adat e Ft-ban, kivéve, ha masképp van jellve

Vallalatunk bemutatdsa

A Forras Nyrt. rovid ismertetése (ESRS 2 BP-2)

A Forras Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt. tdbb mint két és fél évtizede meghatarozé szerepl6je a hazai
befektetési és vagyonkezelési piacnak. A tdrsasag jogel6dje 1997-ben alakult, majd 1998-ban
részvénytarsasagga alakult, 2003-ban pedig részvényeit bevezették a Budapesti Ertéktézsdére. A tézsdei
jelenlét azéta is a transzparens mUikodés, a felel@s vallalatiranyitds és a piaci fegyelem egyik alapkéve.

A Forrdas Nyrt. f6 tulajdonosa 2004 6ta az Arago Befektetési Holding Zrt., amely stabil tulajdonosi hatteret

.....

Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt. néven.
F6bb pénziigyi mutatdk (M Ft-ban) (2025)
o Nettd arbevétel: 17.111 M Ft
o Mérlegf66sszeg: 96.952 M Ft
e Adodzott eredmény: 3.773 M Ft
e Sajat téke: 54.532 M Ft
e Munkavallalok szama (csoportszinten): 485 6, 2025. év végi zaréérték

A létszdmadatok tekintetében eltérés figyelhet6 meg az egyes fejezetek kdzott, amely az alkalmazott
id6pontok kilonbségébdl adodik. A jelen fejezetben bemutatott létszam az év végi zardértéket tikrozi,
amely kdzel 700 f6rél 485 fére csdkkent a Kiss és Tarsa Kft. konszolidacids korbdl vald kikertlése
kovetkeztében. Ezzel szemben a térsadalmi (S) fenntarthatdsagi adatok és mutaték évkozi allapotot
tukroznek, és még tartalmazzak a Kiss és Tarsa Kft. munkavallaléira vonatkozé informacidkat.

Pénziigyi és mikodési stabilitas

A Forrds Nyrt. stabil mérleggel és diverzifikalt eszkdzallomdannyal rendelkezik. A Csoport pénzigyi
teljesitménye és mérlegf6osszege tikrozi a hosszu tavu értékteremtési stratégiat és a tobb szektorban
jelen [év6é mikodési modellt.

Uzleti modell és értékteremtés

A Forras Csoport Uzleti modellje a diverzifikdlt befektetési portféliéra és az aktiv tulajdonosi
szerepvallalasra épull. Célunk a rank bizott vagyon hosszu tavu gyarapitdsa, amelyet:

e stabil cash flow-t biztosité mkodé vallalatok tulajdonldsaval,

e értéknodveld beruhdazasokkal,
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e portfélid-atalakitdssal és akviziciokkal,
e valamint pénzigyi és ingatlanpiaci m(veletekkel értink el.

A Csoport stratégidjanak egyik kulcseleme a tébb labon 4llas: az energiaipari beruhazdsok mellett ipari,
épitéipari, mezégazdasagi és ingatlanpiaci jelenléttel mérsékeljuk az agazati kitettségekbdl fakadd
kockazatokat.

Csoportstruktura és iparagi jelenlét

A 2025-6s pénzigyi év végén a Forrds Csoport fenntarthatdsagi jelentétételi konszolidacids korébe 46
ledny- és tarsult vallalkozas tartozik, amelyek hat 6 ipardgi terileten mdkodnek:

1. Energia

A megujuldenergia-portfdlio kdzponti eleme az Aquila New Energy Kft., amely a Csoport naperémivi
érdekeltségeit fogja Ossze. A villamosenergia-termelési tevékenység a Csoport egyik meghatdrozo
Uzletdga, amely hozzajarul a hazai megujuléenergia-termelés bbvitéséhez és a dekarbonizacids célok
eléréséhez. A 2025-6s évben a Csoport kiegyenlité kapacitdsait is bdvitette, ideértve dizel alapu
szabalyozod egységek lUzemeltetését a rendszerstabilitds biztositdsa érdekében.

e A2-Power Energia Kft.

e Adina-Energy Kft.

e Agena New Energy Kft.
e Alcor New Energy Kft.

e Aldebaran New Energy Kft.
e Altair New Energy Kft.

e Antares New Energy Kft.
e Aquila New Energy Kft.
e Arrakis New Energy Kft.
e Avior New Energy Kft.

e C-FORM Energy Kft.

e Euronergy Omega Kft.

e Ferroker-Sped Kft.

e Gergo-Energy Kft.

e Solarpark-Babony Kft.

e TDG Naperémd Kft.

e TG-Energy Kft.

e TL-Energy Kft.

e TMA Solar Naperémd Kft.
e Yellowsolar Kft.

e TP-Energy Kft.

e VTM Naperédm Kft.
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2. Gépipar és feldolgozdipar

A gépipari érdekeltségek fémmegmunkaldssal, gépgyartassal és ipari beszallitdéi tevékenységgel
foglalkoznak, hazai és nemzetkozi jelenléttel. A gépipari zletag hazai és németorszagi lednyvallalatokon
keresztll m(ikddik. A németorszagi leanyvallalatok révén a Csoport exportorientalt ipari tevékenységgel
is rendelkezik.

e Forrds Deutschland GmbH

e Forrds Bayern GmbH

e Szent Lérinc Ipari és Kereskedelmi Kft.
e Kiss és Tarsa Vas- és Fémipari Kft.

e Vall-Ker Vdllalkozoi és Kereskedelmi Kft.
e Viegon Kft.

e M-Technologies Kft.

3. EpitGipar és infrastruktura

Az épitbipari vallalkozdsok infrastrukturalis és kozmlifejlesztési projekteken dolgoznak, tdmogatva a
régios fejlesztéseket és a redlgazdasagi ndvekedést.

e Centermodul-1 Kft.
e Centermodul-5 Kft.
e CM Kozmdifejlesztd Kft.
e Ecser Kbzmd” Kft.

4. Ingatlanfejlesztés és-lizemeltetés

A Csoport jelent6s ingatlanportfélidval rendelkezik, amely ipari, kereskedelmi és turisztikai ingatlanokat
is magaban foglal. Az ingatlantzletdg stabil eszkozalapot és hosszu tavu értékmegérzési lehetdséget
biztosit.

e Belgrad 27 Ingatlanhasznosité Kft.

e For-Five Kft.

e Foriglo Ingatlantzemeltetd Kft.

e FRS Properties Ingatlanforgalmazo Zrt.

e KNB-Fuente Ingatlanforgalmazé és Tanacsado Kft.
e Mintinvest-2005 Kft.

e Alpendorf Lachtal Projektentwicklungs gmbH
e Monarchia Park Betriebs GmbH

e Hotel Palota Lillaflred Kft.

e Studio-V Kft.

o Water City Zrt.
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5. Alap- és vagyonkezelés

A vagyonkezelési tevékenység révén a Csoport strukturalt befektetési megolddsokat és t6keallokacids
szakértelmet biztosit.

e Forrds Invest Alapkezel8 Zrt.
e Forras doo Novi Sad

6. Mez6gazdasag és egyéb érdekeltségek
A mez6gazdasagi tevékenység a redlgazdasagi jelenlétet erésiti, hozzajarulva a portfdlié stabilitdsdhoz és
diverzifikaciojahoz.

o  Miklésfai Mez6gazdasagi Zrt.
A Tarsasag tulajdondban lévé egyéb érdekeltségek:

e Berent Holding Zrt.

e Free-M Kft.

e Fuqguan (Ningbo) Kulturalis Média Kft.
e ScrapCity Kft.

e Summa-Meat Kft.
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Tarsult vallalkozasok fenntarthatdsagi jelentésbe valé bevonasa

A Forrds Nyrt. a 2025-6s fenntarthatdsagi jelentés 6sszeallitdsa soran felllvizsgalta a fenntarthatdsagi
jelentéskészitési konszolidacios korbe nem tartozd, de tulajdoni részesedéssel érintett tarsult
vallalkozdsok bevondsanak sziikségességét az ESRS el6irasainak megfelel&en.

A vizsgalat az alabbi tarsasagokra terjedt ki:
e Hotel Palota Lillaflired Kft.

Studio-V Kft.

Alpendorf Lachtal Projektentwicklungs GmbH

Monarchia Park Betriebs GmbH

M-Technologies Kft.
Jelentési hatokér meghatarozdsanak mddszertana

Az ESRS 1 elGirasaival 6sszhangban a jelentési hatokor meghatdrozasa nem kizardlag a tulajdoni arany,
hanem az aldbbi szempontok figyelembevételével tortént:

e aForras Nyrt. altal gyakorolt kontroll vagy jelent8s befolyas mértéke,
e az adott véllalkozas Uzleti tevékenységének fenntarthatésagi hatasai,
e aCsoport pénzigyi teljesitményére gyakorolt relativ jelent6ség,

e valamint a kett8s lényegességi vizsgalat sordn azonositott kdrnyezeti és tarsadalmi hatasokhoz
vald hozzajarulas mértéke.

Ertékelés eredménye

A vizsgalt tarsasagok esetében a Forras Nyrt. tulajdoni részesedése 50% vagy annal alacsonyabb, és a
vallalat nem gyakorol felettlik olyan mérték{ operativ kontrollt, amely indokolnd a teljes kor(i konszolidalt
fenntarthatdsagi adatgydjtést.

e Studié-V Kft. és M-Technologies Kft.

Arbevételiik, eszkdzallomanyuk és munkavallaldi létszamuk a Csoport egészéhez viszonyitva nem
tekinthetd jelentésnek. Tevékenységlik a kett8s lényegességi vizsgalat alapjan nem azonositott
olyan kérnyezeti vagy tarsadalmi hatast, amely csoportszinten Iényegesnek mindsiline.

e Hotel Palota LillafUred Kft.

A vendéglatdipari tevékenység fenntarthatdsagi hatdsai (energiafelhasznalds, vizhaszndlat,
hulladékképzddés) volumene és relativ aranya a Csoport teljes m(ikddéséhez képest nem éri el
a lényegességi kiiszobot.
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e Alpendorf Lachtal Projektentwicklungs GmbH és Monarchia Park Betriebs GmbH

A kilfoldi érdekeltségek esetében a Forrds Nyrt. nem gyakorol kdzvetlen operativ irdnyitast, és
tevékenységiik volumene, valamint fenntarthatdsagi kitettsége a Csoport egészéhez mérten
nem min@sul Iényegesnek.

Ugyanakkor a Csoport figyelemmel kiséri ezen vallalkozasok mikodését, és amennyiben a jov6ben
fenntarthatdsagi szempontbdl jelentés hatas meriine fel, a jelentési hatokor felllvizsgalatra kerdl.

A fenti szempontok alapjan a Forrds Nyrt. megdllapitotta, hogy a vizsgdlt tarsult vallalkozasok
fenntarthatodsdagi hatdsai, kockazatai és lehet8ségei csoportszinten nem mindsilnek lényegesnek, ezért
azok teljes kor( bevondsa a konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésbe a 2025-6s pénzlgyi évre
vonatkozéan nem indokolt.

A jelentési hatékor meghatarozasa évente felllvizsgalatra kerll a kett6s ényegességi értékelés részeként.
Vizié

A Forras Nyrt. viziéja, hogy diverzifikalt befektetési holdingként hosszu tavon fenntarthatd, reziliens és
értékteremt6 Uzleti modellt mkodtessen, amely stabil hozamot biztosit tulajdonosai szdmara, mikdzben
felel6s modon reagal a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi kihivasokra.

Stratégiank kdzéppontjaban az aktiv tulajdonosi szerepvallalas, a szakmai megalapozottsag és a tékeerds
mukodés all. Célunk, hogy portfélidelemeinket hatékonyan makodtessik, értékndveld beruhazdsokkal
fejlessziik, és olyan ipardgakban épitsiink jelenlétet, amelyek hosszu tévon is stabil és fenntarthato
noévekedési potencidllal rendelkeznek.

A Csoport m(ikddésében kiemelt szerepet kap:
e atobb ldbon dllasra éplld portfolio-stratégia,
e amegljuléenergia-alapu és redlgazdasagi befektetések egyensulya,
e apénzlgyi és miikddési kockdzatok tudatos kezelése,
e valamint a fenntarthatdsagi szempontok integraldsa a beruhdzasi és stratégiai dontésekbe.

Viziénk tdlmutat a rovid tavu pénzigyi teljesitményen: célunk olyan vallalatcsoport mikodtetése, amely
képes alkalmazkodni az energiapiaci atalakuldshoz, a klimavaltozdssal kapcsolatos szabdlyozasi
kornyezethez és a gazdasagi ciklusokhoz, mikdzben hozzajarul a hazai gazdasag és az energiadtmenet
fejlédéséhez.

Proaktiv szemléletlink révén folyamatosan keresslk az innovativ és hatékony megolddsokat, amelyek
tdmogatjdk a hosszu tavu értékmegd@rzést és értéknovelést. Meggy6zEdésiink, hogy a pénziigyi stabilitas,
a felel6s vallalatiranyitds és a fenntarthatdsagi elvek 6sszehangolt alkalmazasa biztositja a Forrds Csoport
jovébeni sikerét.
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Iranyitas
Tulajdonosi hattér

A Forras Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt. tobbségi tulajdonosa az Arago Befektetési Holding Zrt.,
amely 87,48%-0s részesedéssel rendelkezik a Tarsasagban. A fennmaradod részvényhanyadon belfoldi és
kalfoldi befektet6k osztoznak 12,33%-o0s ardnyban, mig a visszavasarolt sajat részvények ardnya 0,19%.

A stabil tulajdonosi struktlira hosszU tavu stratégiai szemléletet biztosit, amely lehetévé teszi a

diverzifikalt befektetési portfélié fejlesztését és a fenntarthato értékteremtést.

2025. december 31-én a Forrdas Csoport konszolidacids korébe 57 tarsasag tartozott, ebbdl 45
lednyvallalat, 4 kdzds vezetés vallalkozas, 3 tarsult vallalkozds és 5 egyéb érdekeltség. A csoportszint(i
iranyitas ennek megfelel6en tobbszintl kontrollmechanizmusokra épdl.

| FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyRt. |
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1. sz dbra: Forras Vagyonkezelési és befektetési Nyrt. orgranigram
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Irdnyitdsi struktura
A Tarsasag legf6bb dontéshozd szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek joggyakorldsanak foruma.

A Csoport Ugyvezet8 szerve az lgazgatdsdag, mig az ellendrzési és felligyeleti feladatokat a
Fellgyel6bizottsag latja el, a hatalyos jogszabalyok és az Alapszabdly rendelkezései szerint.

Igazgatosag
Az Igazgatdsag felel8s:
e aCsoport stratégiai irdnydnak meghatdrozasaért,
e ajelentds beruhdazasi és akvizicids dontések meghozataldért,
e apénzlgyi stabilitas és t6keszerkezet biztositasaért,
e valamint a fenntarthatdsagi szempontok lzleti dontéshozatalba torténd integraldsaért.

Az l|gazgatosdg tagjai tevékenységlket a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, fokozott
gondossaggal latjak el.

Tagok szama: 3 6
Az Igazgatdsag tagjai

e dr. Hidasi Emese
Elndk-vezérigazgatd

e Leisztinger Tamas
igazgatdsagi tag

e  Burany-Torék Andrea Hajnalka
igazgatdsagi tag

Fellgyel6bizottsag
A Fellgyel6bizottsag ellenérzi a Tarsasag miikodését, kilonosen:
e apénzlgyi beszamolas megfelel§ségét,
e a3 kockazatkezelési és belsé kontroll rendszer mikodését,
e valamint a jogszabalyi és belsé szabalyzati megfelelést.
Tagok szama: 5 f6

Flggetlen tagok:3 f6
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A FelligyelGbizottsag tagjai

e Granicz Janos Attila
2006-t6l a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak elndke

e dr. Felféldi Nora
2006-t6l a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak tagja

e Kiss-Forgacs Eva Méria
2012-t6l a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak és auditbizottsdganak tagja

e dr. Boéc Adém
2020-t6l a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak és auditbizottsdganak tagja

e dr. Dobi Katalin
2020-t6l a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak és auditbizottsdganak tagja

TestUleti 0sszetétel és diverzitas

Az |gazgatdsag és a Felligyel6bizottsag tagjai eltérd szakmai hattérrel rendelkeznek, ideértve a jogi, banki,
pénzlgyi és iparagi tapasztalatokat.

A testlleti nemi megoszIas:
e NGitagok aranya: 62,5%
e Férfi tagok ardnya: 37,5%

A szakmai és nemi diverzitds hozzdjarul a stratégiai dontések tébb szempontld mérlegeléséhez és a
fenntarthatdsagi kockazatok komplex értékeléséhez.

Forras Nyrt. szervezeti strukturaja

Csoportstruktura és iparagi jelenlét

A Forrds Csoport mikodésének alapja a diverzifikdlt holdingstruktira: a Tarsasag tobb iparagban
rendelkezik m(ikodd leanyvallalatokkal és befektetésekkel, amelyek egyltt biztositjadk a hosszd tavu
értékteremtést, a stabil cash flow-termelS képességet, valamint a portfélidkockazatok mérséklését. A
Csoport Uzleti logikdja egyszerre tamaszkodik a realgazdasagi jelenlétre (ipari, épitGipari és
mez&gazdasagi tevékenységek), valamint a befektetési, vagyonkezelési és ingatlanpiaci eszkdzokre. Ez a
tobb pillérre épilé modell lehetévé teszi, hogy a piaci ciklusok, szabalyozdi valtozasok és iparagi sokkok
hatdsai kiegyensulyozottabban érvényesiilienek a Csoport egészében, mikozben a fenntarthatdsagi
szempontok integracidja tobb Uzletdgon keresztil, eltéré mdodon, de egységes elvek mentén valdsul
meg.
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A 2025. pénzlgyi év végén a Forras Csoport konszolidacids korébe 57 tarsasag tartozott, amelyek kozott
lednyvallalatok, kozds vezetés( véllalkozasok, tarsult vallalkozdsok és egyéb érdekeltségek is szerepelnek.
A csoportszintl irdnyitds és fenntarthatdsdgi jelentéstétel hatdkore a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsokkal Osszhangban kerllt meghatdrozdsra, amely biztositja, hogy a jelentés a Csoport
muakodésének lényegi részét, valamint a relevans értéklanc-hatasokat is lefedje.

A Csoport ipardgi jelenléte hat 6 terllet koré szervezddik: az energiaipari, gépipari és feldolgozdipari,
épitSipari és infrastruktdra, ingatlanfejlesztési és -lUzemeltetési, alap- és vagyonkezelési, valamint
mez&gazdasagi és egyéb érdekeltségek mentén. Bar a portfdlid sokszind, a fenntarthatdsagi teljesitmény
és kitettségek szempontjabdl néhany Gzletdg — kiilondsen az energia, a gépipar és a mezdgazdasag —
kiemelt jelent8séggel bir, mivel ezen terlleteken koncentralédnak a Csoport legjelentésebb kdrnyezeti
hatasai, valamint a szabalyozasi és mikodési kockazatok.

Az energializletdg a Forrds Csoport stratégiai fokuszterllete. A megujuldenergia-portfélio kdzponti
eleme az Aquila New Energy Kft., amely a Csoport naperémdlvi érdekeltségeit fogja dssze. A
villamosenergia-termelési  tevékenység egyszerre jelent hosszu tavu (zleti lehetdséget és
fenntarthatdsagi hozzajaruldst: a mkodd naperémlvi eszkdzallomdny a hazai megujuldenergia-
termelés bovitésén keresztll tdmogatja az energiadtmenetet és a villamosenergia-rendszer
dekarbonizaciéjat. A tevékenységhez ugyanakkor kockdzatok is kapcsolédnak: az energiapiaci
szabalyozas, a kiegyenlit6é energia koltségei, valamint a rendszeriranyitdsi megfelelés egyre nagyobb
szerepet kapnak a termelés gazdasagossagaban és mikodési stabilitdsaban. Ennek megfelelen a 2025-
0s évben a Csoport a rendszerstabilitdst tdmogatd mikddési megoldasokat is el6térbe helyezte, ideértve
a szabdlyozasi célu kiegyenlitd kapacitasok lGzemeltetését és bdvitését. Rovid tavon ezek a megoldasok
az ellatasbiztonsagot és a rendszerirdnyitasi elvaradsoknak vald megfelelést szolgdljak, hosszabb tavon
pedig a stratégiai iranyt az energiatdrolasi és alacsonyabb kibocsatdsu technoldgiak fokozatos
integracidja jelenti.

A gépipari és feldolgozdipari lGzletag fémmegmunkalasi, gépgyartasi és ipari beszallitdi tevékenységeken
alapul, hazai és nemzetkozi (németorszagi) jelenléttel. Ez a szegmens a Csoport redlgazdasagi alapjainak
egyik f6 pillére: ipari Ggyfélkdrre épllé miikddése stabil termelési és foglalkoztatdsi hatteret biztosit,
mikdzben a termelési folyamatok energia- és anyagigénye, valamint a beszallitdi ldncokhoz kapcsolédd
megfelel6ségi elvdrdsok fenntarthatdsdgi szempontbdl kiemelt figyelmet igényelnek. A gépipari
tevékenységek esetében kilonbdsen relevansak az energiahatékonysagi, munkavédelmi és beszallitoi
megfelel6ségi kérdések, valamint azok a piaci trendek, amelyek a vevdi elvardsokon keresztil egyre
er6sebben terelik a szektort az atlathatébb, mérhet6bb ESG-teljesitmény irdanyaba.

Az épit6ipari és infrastruktura Uzletdg a Csoport projektalapu redlgazdasagi tevékenységeit fogja 0ssze,
kalonos tekintettel a kozm(- és infrastruktira-fejlesztésekre. A Centermodul-csoport vallalatai ezen a
terileten komplex fejlesztési és kivitelezési tevékenységet végeznek, amely a régids fejlesztésekhez és a
mukodési infrastruktura fejlesztéséhez jarul hozza. Fenntarthatésagi néz6pontbdl a szektor jelent6sége
elssorban a kivitelezési tevékenységhdl fakadd erdforrasfelhaszndlasban, a hulladékkezelésben, a
munkavédelmi kitettségben, valamint a beszallitéi ldancok megfelel§ségében jelenik meg. A Csoport célja,
hogy ezen projektek tervezése és lebonyolitdsa sordn fokozatosan erdsitse az eréforras-hatékonysagot
és a felel@s beszerzési elvek alkalmazasat.
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Az ingatlanfejlesztési és -Uzemeltetési Uzletdg ipari, kereskedelmi és turisztikai ingatlanokbdl allo
eszkozportfélidra épll. Ez a terllet a Csoport szamara stabil eszkdzalapot és értékmegérzési lehetGséget
jelent, mikdzben a fenntarthatdsagi kitettségek elsésorban az éplletek energia- és vizfogyasztdsaban,
Uzemeltetési emisszidiban, valamint a korszerdsitések és felljitdsok révén elérhets energiahatékonysagi
potencidlban jelennek meg. A Csoport ingatlanportfélidja lehetéséget teremt arra, hogy hosszabb tavon
az Uzemeltetési gyakorlat, a feldjitdsi programok és az energiahatékonysagi beruhdzasok révén
mérséklédjon a kornyezeti terhelés, és javuljon az eszkdzok reziliencidja a klimakockazatokkal szemben.

Az alap- és vagyonkezelési Uzletdg a Forrds Csoport tékeallokdcids és portfélid-optimalizalasi
képességeinek intézményes kerete. A vagyonkezelési tevékenység tdmogatja a stratégiai befektetési
dontések el6készitését, a kockazatok értékelését, valamint a hosszU tavu értékteremtési célok
megvaldsitasat. Fenntarthatdsagi szempontbdl a vagyonkezelési és befektetési midkodés egyik
legfontosabb szerepe az, hogy a fenntarthatdsagi kockazatok és lehet6ségek — példdul klimakockazatok,
szabalyozdi megfelelés, reputacids kockazatok — a befektetési dontéshozatal szerves részévé valjanak, és
tdmogassak a Csoport ESG-szempontu portfélidfejlesztését.

A mez6gazdasagi és egyéb érdekeltségek a realgazdasagi diverzifikacid fontos elemei. A Miklésfai
Mez6gazdasagi Zrt. tevékenysége a Csoport mikodésének olyan terllete, ahol a fenntarthatésagi
hatdsok és kockazatok kilondsen hangsulyosak: a termelés eréforrasigénye, az idéjarasi széls6ségeknek
valé kitettség, a talaj- és vizgazdalkodasi kérdések, valamint a biodiverzitasra gyakorolt hatdsok mind
relevans tényez6k. A Csoport célja, hogy a mez6gazdasagi tevékenységben is er§sodjon a tervezhetdség
és a kockdzatkezelés, és a termelési gyakorlat a hosszi tavl er6forras-megbrzést és
alkalmazkoddképességet tdmogassa.

Konszolidacids kor iparagi megoszlasa

Energia

Gépipar
Egyéb

Vagyonkezeld

Epitdipar

Ingatlan

2. sz. abra: Forras cégcsoport iparagi megosztasa
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A Forrds Csoport szervezeti strukturajan belll a tarsasdgok aktivitdsa eltéré. A Csoport mikodését
meghatdrozo, jelentds arbevételt és foglalkoztatast biztositd ,hizd” vallalatok mellett jelen vannak olyan
tarsasagok is, amelyek adott id6szakban nem végeznek érdemi operativ tevékenységet. Ezek a stratégiai
tartalék jellegl vallalatok jellemz6en projektcélokra, eszkdztartdsra, jovEbeni fejlesztések elkészitésére
vagy portfolid-optimalizacios célbdl kerilnek fenntartasra. Ez a modell — megfelel§ kontroll mellett —
noveli a Csoport rugalmassagat, és lehetGséget teremt arra, hogy a piaci lehet6ségekre gyorsan,
strukturaltan reagaljon.

Osszességében a Forras Csoport diverzifikalt szervezeti strukturdja egyszerre tdmogatja a pénziigyi
stabilitast, a hosszu tavu értékteremtést és a fenntarthatdsagi szempontok fokozatos, szegmensenként
differencidlt integraciéjat. A jelentéstétel célja, hogy e sokszin( portfolio mikodését atldthatéan mutassa
be, és megbizhatd alapot nyUjtson az érintettek szamdara a Csoport fenntarthatdsagi kitettségeinek,
teljesitményének és jovébeni irdnyainak értékeléséhez.

Fenntarthatdsagi iranyitasi struktudra
Fenntarthatdsagi irdanyitasi struktara (ESRS GOV-1-3)

A Forrds Csoportndl a fenntarthatdsagi kérdések felligyelete testileti szinten valdosul meg, szervesen
illeszkedve a vallalatirdnyitasi és kockazatkezelési rendszerhez. Az Igazgatdsag rendszeresen foglalkozik a
fenntarthatdsagi jelentéstétellel, valamint a Csoport mikodését érinté relevans ESG-kockazatokkal és
lehet6ségekkel. A testiilet megvitatja és jovahagyja a kett8s |ényegességi vizsgdlat eredményeit, valamint
dont a fenntarthatdsagi jelentés kozzétételérdl, biztositva ezzel a jelentéstétel feletti megfeleld szint(
iranyitdst és kontrollt. A fenntarthatdsagi kockdzatok a Csoport atfogd kockdzatkezelési
keretrendszerének részét képezik.

A fenntarthatdsagi jelentési folyamat operativ koordinacidja kdzponti szinten térténik, kijeldlt felel6sdk
bevondsaval, kilsé szakért6i tdmogatds mellett. A testlleti tagok szakmai tapasztalata és iparagi
ismeretei lehet6vé teszik a fenntarthatésagi kockazatok Uzleti szempontu értékelését, mig a relevans
jogszabalyi és piaci valtozasok kovetését célzott képzések és szakértdi egylttmikodések tamogatjak.

A Csoport fenntarthatdsagi irdnyitasi rendszere a csoportszintl vezetés és az egyes funkcionalis tertletek
egyuttmdkodésére épll. A fenntarthatdsdgi szempontok integralt mdodon jelennek meg az Uzleti
dontéshozatalban, valamint a jelentéstételi és kontrollfolyamatokban. A fenntarthatésaggal kapcsolatos
hatdsok, kockdzatok és lehet6ségek azonositasdért és feliigyeletéért elsédlegesen a Csoport vezetése
felel, a pénzlgyi, mUszaki és operativ terlletek aktiv bevondsaval. A kbzponti koordinacid biztositja az
egységes modszertant és az 6sszehasonlithatd adatgy(ijtést a Csoport vallalatai kozott.

A kettds lényegességi elemzés és annak 2025-6s fellilvizsgdlata sordn a vezetés aktiv szerepet vallalt a
lényeges ESG témak azonositasdban és validalasaban. A folyamat sordn a relevans szervezeti egységek
bevonasaval kerilt sor a hatdsok, kockazatok és lehetdségek strukturalt értékelésére, amelynek
eredmeényeit a vezetés attekintette és jévahagyta, biztositva azok beépulését a stratégiai tervezésbe.

A 2025-6s Uzleti évben a Csoport megkezdte a fenntarthatdsagi szempontok szervezeti szintl
bedgyazadsanak tovabbi erdsitését. Ennek részeként sor kerllt a relevans iranyitasi és mukodési
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folyamatok felllvizsgalatara, valamint kijelolésre keriltek azok a fejlesztési irdnyok, amelyek a felel6sségi
korok egyértelmsitését, a kompetencidk erdsitését és a csoportszint( harmonizaciét tdmogatjak.

Kockazatkezelés és belsS kontroll a fenntarthatésagi jelentéstételben (ESRS GOV-2)

A Forras Csoport a fenntarthatdsagi kockazatok és lehetGségek azonositdsat a kettés |ényegességi
elemzés keretrendszerében végzi, amely a Csoport megkozelitése szerint a fenntarthatdsagi
kockazatkezelés alapjat képezi. Ez a mddszertan biztositja a legjelentésebb kdrnyezeti és tarsadalmi
hatdsok, valamint a kapcsolédd pénzlgyi kockazatok és lehet6ségek strukturalt feltarasat.

A kockdazatok értékelése a hatds sulyossaga és a bekovetkezés valdszinlisége alapjan torténik, amely
lehet6vé teszi a kiemelt kockdzati terlletek azonositdsat és priorizélasat. A felllvizsgélat eredményei
beépllnek a stratégiai tervezési folyamatokba, valamint tamogatjak a dontéshozatalt az Gzletagak és
lednyvallalatok szintjén.

Afenntarthatdsagi jelentéstételhez kapcsolddd adatgydjtési és kontrollfolyamatok egységesitése a 2025-
0s évben megkezd6dott. A Csoport célja egy olyan integralt adatkezelési és riportalasi rendszer
kialakitasa, amely biztositja az adatok megbizhatdsagat, dsszehasonlithatdsagat és auditdlhatdsagat,
osszhangban az ESRS kbévetelményeivel.

Fenntarthatdsagi szempontok a javadalmazasi rendszerben (ESRS GOV-3)

A Forrds Csoportndl a vezetSi javadalmazdsi rendszer jelenleg nem tartalmaz kozvetlendl
fenntarthatdsagi teljesitményhez kotott 6szténz6 elemeket. Ugyanakkor a Csoport hosszu tavu célja,
hogy a fenntarthatdsdgi szempontok fokozatosan integralasra keriljenek a teljesitményértékelési és
0sztdnzé rendszerekbe, Osszhangban a stratégiai célkitlizésekkel, a szabdlyozéi elvarasokkal és a
befektetdi igényekkel.
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Stratégia (ESRS 2 SBM-1)

A Forrds Nyrt. ESG stratégidja a Csoport mikodésének, portfolidjanak és fenntarthatdsagi hatdsainak
atfogd attekintésén alapul. A stratégia kialakitdsa sordn a Tarsasag figyelembe vette a Csoport
diverzifikalt iparagi jelenlétét — kuléndsen az energia-, ipari, mezdgazdasagi, ingatlanfejlesztési és
vagyonkezelési tevékenységeket —, valamint az ezekhez kapcsolédd kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi kockazatokat és lehet&ségeket.

A fenntarthatdsagi stratégia célja, hogy a kornyezeti, tarsadalmi és véllalatirdnyitasi szempontok integralt
modon jelenjenek meg a Csoport miikddésében és dontéshozatali folyamataiban. A stratégia kialakitasa
soran a Csoport figyelembe vette a kettSs |ényegességi vizsgalat eredményeit, a relevans jogszabalyi
kornyezetet — kilonosen az ESRS és a CSRD kovetelményeit —, valamint a Csoport értéklancanak
sajatossagait.

A stratégia alapelve, hogy a Csoport lzleti tevékenységei hosszu tavon is hozzajaruljanak a gazdasagi
értékteremtéshez, mikdzben torekednek a kornyezeti terhelés csokkentésére, a munkavallaldk
biztonsaganak és jolétének tdmogatasara, valamint az atlathatdé és felelds vallalatirdnyitas biztositasara.

A stratégiai fékusz meghatdrozasa soran kiemelt szerepet kaptak azok az ESG témak, amelyeket a Csoport
kett6s lényegességi vizsgalata ,nagyon fontos” és ,fontos” kategdridba sorolt. Ezek a témak képezik a
fenntarthatdsagi stratégia f6 fokuszterileteit, kiilonosen az energiafelhasznalas, az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kitettség, a vizgazdalkodads, az er6forras-felhasznalds, a hulladékgazddlkodas, a
munkavallalok egészsége és biztonsédga, valamint a felelds beszallitéi kapcsolatok tertletén.

A stratégia a Csoport stratégiai tervezési gyakorlatdhoz igazodva 6téves id6tavra hatarozza meg a
fenntarthatdsagi iranyokat és célkitlizéseket, mikdzben az éves felllvizsgdlat biztositja, hogy a kitlizott
célok folyamatosan igazodjanak a szabalyozdi kérnyezet, a piaci elvarasok és a Csoport mikodésében
bekdvetkez§ valtozasok alakuldasdhoz.

Az ESG stratégia megvaldsitasdért és nyomon koévetéséért a Tarsasag vezetése felel, a fenntarthatosagi
jelentéstétel koordindcidjaért felel6s szakért6k bevonasaval. A végrehajtast rendszeres belsé
egyeztetések és monitoring folyamatok tdmogatjak annak érdekében, hogy a Csoport fenntarthatdsagi
teljesitménye folyamatosan fejl6djon, és megfeleljen a relevans szabalyozdi és piaci elvardsoknak.

A csoportszint(i stratégia az alabbiak szerint kerilt részletesebben is bemutatasra:
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KORNYEZETI (S)
Energia

Elsédlegesen érintettek kore:  Tulajdonosok, munkavallaldk, lednyvallalatok, befektetdk, szabalyozé hatésagok
Kapcsolédé SDG célok: SDG 7 — Megfizethetd és tiszta energia

Kapcsolédo ESRS szabvanyok:  ESRS E1 — Energia

Lényegességi szint: Nagyon fontos

A Forras Csoport miikodésében az energiafelhasznalas elsésorban a leanyvallalatok ipari,
mezG&gazdasagi, ingatlanlizemeltetési és energetikai tevékenységéhez kapcsolddik. A
Csoport kiemelt célja a fosszilis energiaforrasoktol vald fliggdség csokkentése és a

Tertlet lefrasa: megujuld energiaforrasok ardnyanak novelése, kilonésen azon lednyvallalatok esetében,
amelyek mikodésik soran jelenleg nagyobb ardnyban hasznalnak fosszilis energiat. A
zoldenergia részaranyanak novelése hozzajarul a kibocsatasok mérsékléséhez és a Csoport
klimavédelmi teljesitményének javitasahoz.

Célkit(izés: A zoldenergia felhasznaldsi aranyanak novelése a Csoport energiafelhasznaldsan belll

A megujuld energiaforrdsok hasznalatanak fokozatos bévitése, kiiléndsen a jelentds
Akcio: fosszilis energiafelhasznaldssal miikodd leanyvéllalatok esetében (pl. villamosenergia-
beszerzés z6ld forrasbol, technolégiai fejlesztések, energiamix optimalizalasa).

Felel&s személy: Csoportszint(i mlszaki / Gzemeltetési vezetés, lednyvallalati vezetSk
* Teljes energiafogyasztas (MWh)
* Villamosenergia-fogyasztas (MWh)
*  Fosszilis energia (MWh)
KPI-ok (mérGszamok): *  Megujulé energia (MWh)
* Foldgdz / egyéb fosszilis energiafelhasznalas (%)
*  Megujuld energia aranya (%)
* Energiaintenzitas (MWh/arbevétel)

e Azoldenergia felhaszndldsi aranyanak legalabb 10%-os novelése 5 éves idétavon

csoportszinten.
Target-ek: " . A L o
* Afosszilis energiafelhasznalas csokkentése kilondsen azon lednyvallalatok

esetében, ahol jelenleg magas a fosszilis energiahordozok aranya.
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Befektetdi kapcsolattartd:

Dr. Hidasi Emese

Eghajlat (UHG)

Elsédlegesen érintettek kore:

Kapcsolddd SDG célok:
Kapcsoldédo ESRS szabvanyok:

Lényegességi szint:

Terilet leirasa:

Célkitdzés:

Akcio:

FelelGs személy:

KPI-ok (mérgszamok):

Target-ek:

Tulajdonosok, munkavallaldk, szabdlyozo hatdsagok, helyi kozosségek

SDG 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas ellen
ESRS E1 — UHG-kibocsétas
ESRS E1 — Klimavaltozas

Nagyon fontos

A Forrds Csoport miikodéséhez kapcsolédo liveghazhatdsu
gazkibocsatasok els6sorban az energiafelhasznalasbdl, ipari és
mezdgazdasagi tevékenységekbdl, valamint az ingatlanliizemeltetésbdl
szarmaznak. A kibocsatasok mérséklése érdekében a Csoport kiemelt
figyelmet fordit az energiahatékonysdg javitasara, a megujuld
energiaforrasok aranyanak névelésére, valamint az energiafelhasznalas
optimalizaldsara.

Az Uveghdzhatdsu gazok kibocsatasi intenzitdsanak csokkentése.

Energiahatékonysagi intézkedések bevezetése, a megujuld
energiaforrasok aranyanak novelése, valamint az energiafelhasznalas
rendszeres monitorozasa a Csoport vallalatainal.

Csoportszintd m(iszaki / Gzemeltetési vezetés, leanyvallalati vezetk

e UHG-intenzitas (tCO,e/arbevétel)
e Scope 1-2-3 kibocsatas (tCO,e)
e Kibocsdtascsokkentési cél mértéke (%)

* Az UHG-intenzitds legaldbb 5%-0s csdkkentése 5 éves id6tavon
csoportszinten.

* Az energiahatékonysdgi és kibocsatascsokkentési intézkedések
fokozatos bevezetése a lednyvallalatok mikddésében.

13 Bl
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Vizgazdalkodas

Tulaj k kavadllalok, helyi koz6sségek 3lyoz6
T T ulajdonosok, munkavallalék, helyi k6z6sségek, szabalyozo

hatésagok

SDG 6 — Tiszta viz és alapvetd koztisztasag
Kapcsol6dé SDG célok:

SDG 12 — Felel6s fogyasztas és termelés
Kapcsol6dé ESRS szabvanyok: ESRS E3 — Viz- és tengeri er6forrasok
Lényegességi szint: Fontos

A Forras Csoport egyes leanyvallalatainak mikodése soran
vizfelhaszndlas keletkezik, kiiléndsen ipari, mez&gazdasagi és

Terilet leirasa: ingatlantzemeltetési tevékenységekhez kapcsoléddan. A Csoport
célja a vizhaszndlat tudatos kezelése, a vizfelhasznalas monitorozasa
és a felelds vizgazdéalkodasi gyakorlatok fokozatos bevezetése.

Felel@s vizgazdalkodasi politika kialakitdsa és bevezetése az érintett

Célkitlizés: o p
leanyvallalatok esetében.

Csoportszint(i vizgazdélkodasi iranyelvek kidolgozasa, valamint a
Akcio: vizfelhaszndlds nyomon kdévetésének és értékelésének bevezetése
az érintett lednyvallalatoknal.

Felel8s személy: Csoportszintd m(iszaki / Gzemeltetési vezetés, leanyvallalati vezetk

* Teljes vizfelhasznalas (m3/év)

*  Vizfelhaszndlas intenzitasa (m?3 / rbevétel)
KPl-ok (mér&szamok):
*  Vizstresszes teriletek (db)
*  Vizmegtartasi intézkedések (db)
* Csoportszint( felelds vizgazdalkodasi politika kidolgozasa.

Target-ek: *  Avizgazdalkodasi politika bevezetése az érintett
leanyvallalatoknal 5 éves id6tavon.

o

ALAPVETO
KOZTISZTASAG

QO
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Alapanyagok
Els6dlegesen érintettek kore: Tulajdonosok, munkavallalok, beszallitok, szabalyozo hatdsagok
SDG 12 — Felel8s fogyasztas és termelés
Kapcsolddd SDG célok:
SDG 9 — Ipar, innovacio és infrastruktira
Kapcsolddd ESRS szabvanyok: ESRS E5 — Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
Lényegességi szint: Fontos

A Forras Csoport egyes lednyvallalatainak tevékenysége soran
kulonboz6 alapanyagok és eréforrasok kertilnek felhasznalasra a
termelési és miikodési folyamatokban. A fenntarthaté eréforras-
gazdalkodas érdekében a Csoport torekszik a hatékony alapanyag-
felhasznaldsra, valamint a megujuld vagy kornyezetkimélébb
alapanyagok aranydnak novelésére a termelési folyamatokban.

Terllet lefrasa:

Lo 4 A Jjuld al k ardnyanak novelé t |ési
Celkitdzés: megujuld alapanyagok aranyanak novelése a termelési
folyamatokban.
A felhaszndlt alapanyagok 6sszetételének felulvizsgalata, valamint a
Akcid: megujuld vagy alacsonyabb kornyezeti terhelési alapanyagok
fokozatos integraldsa a termelési folyamatokba.

Felel6s személy: Lednyvdllalati termelési vezetSk, beszerzési vezetSk

*  Megujuld alapanyagok aranya a teljes alapanyag-
felhasznaldson belll (%)

KPl-ok (mér&szamok): e Felhaszndlt alapanyagok teljes mennyisége (t/év)

*  Megujuld vagy kérnyezetkimél6bb alapanyagokra atallitott
termelési folyamatok aranya (%)

* A megujuld alapanyagok ardnyanak legalabb 5%-os

novelése a termelési folyamatokban 5 éves id6tavon.
Target-ek: . o )
* Afenntarthatébb alapanyag-haszndlati lehet&ségek

rendszeres felllvizsgalata a lednyvallalatoknal.

U

QO
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Hulladék

Els6dlegesen érintettek kore:

Kapcsolddd SDG célok:

Kapcsolddd ESRS szabvanyok:

Lényegességi szint:

Terllet lefrasa:

Célkit(izés:

Akcid:

Felel6s személy:

KPl-ok (mér&szamok):

Target-ek:

Tulajdonosok, munkavallalok, helyi kozosségek, szabalyozd hatdsagok
SDG 12 — Felel6s fogyasztas és termelés

SDG 11 — Fenntarthato varosok és kozosségek

ESRS E5 — Erdforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Fontos

A Forrds Csoport egyes leanyvallalatainak mkddése sordn kilénb6z6
tipusu hulladék keletkezik, elsGsorban ipari, mez&gazdasagi és izemeltetési
tevékenységekhez kapcsoldddan. A Csoport célja a hulladékképz&dés
csokkentése, valamint az Ujrahasznositds aranyanak novelése a korforgasos
gazdasagi elveknek megfelelGen.

A keletkezé hulladék mennyiségének csdkkentése és az Ujrahasznositas
aranyanak novelése.

Hulladékgazdalkodasi gyakorlatok feltilvizsgalata, a szelektiv gydjtési
rendszerek fejlesztése, valamint az Ujrahasznositési lehet8ségek bévitése a
leanyvallalatoknal.

Lednyvallalati Uzemeltetési vezetSk, kdrnyezetvédelmi felel6sok
*  Keletkez§ hulladék teljes mennyisége (t/év)
*  Nem veszélyes hulladék (t/év)
+  Ujrahasznositott hulladék aranya (%)
*  Veszélyes hulladék mennyisége (t/év)
*  Hulladékintenzités (t/arbevétel)

*  Akeletkezé hulladék mennyiségének 10%-os csokkentése 5 éves
id6tavon.

* Akeletkezé hulladék Ujrahasznositasi ardnyanak legalabb 5%-os
novelése a kdvetkez6 5 évben.

12 fesrsts

QO
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TARSADALMI (S)

Munkakériilmények és foglalkoztatas

Elsédlegesen érintettek kore: Munkavallaldk, vezetdség, tulajdonosok
SDG 8 —Tisztességes munka és gazdasagi novekedés
Kapcsolddoé SDG célok:
SDG 3 — Egészség és jollét
Kapcsolddd ESRS szabvanyok: ESRS S1 — Sajat munkavallalok
Lényegességi szint: Fontos

A Forras Csoport szamara kiemelten fontos a munkavallalok megfeleld
munkakorilményeinek biztositdsa, a stabil foglalkoztatas és a munkavallaléi

Terilet leirasa: jolét tamogatdsa. A Csoport célja olyan munkakdrnyezet fenntartdsa, amely
el6segiti a munkavallalok elégedettségét, motivacidjat és hosszu tavu
elkotelez6dését.

Célkitdzés: A munkavallaléi elégedettség és jolét folyamatos novelése és nyomon kévetése.

A munkavallaléi visszajelzések rendszeres gy(ijtése, a munkakorilmények
Akcio: folyamatos fejlesztése, valamint a munkavallaldi jolétet tdmogatd intézkedések
és programok erdsitése.

Felel6s személy: HR vezetés, lednyvallalati vezetSk
*  Munkavallaloi elégedettségi szint (%)
*  Munkavallaloi fluktudcié aranya (%)
KPl-ok (mérészédmok): +  Atlagos képzési 6rak szama munkavallalénként (éra/f6/év)
*  Munkavallaloi létszam alakuldsa (f6)
e Fluktuacié (%)
* A munkavallaloi elégedettség rendszeres mérése és nyomon kovetése.

Target-ek: * A munkavallaldi jolétet tdmogato intézkedések fokozatos fejlesztése a

Csoport vallalatainal.

B i

o | e
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Munkahelyi egészség és biztonsag

Els6dlegesen érintettek kore:
Kapcsolddd SDG célok:

Kapcsolddd ESRS szabvanyok:

Lényegességi szint:

Terllet lefrasa:

Célkit(izés:

Akcid:

Felel6s személy:

KPI-ok (mérgszamok):

Target-ek:

Munkavallaldk, vezet6ség, szabalyozo hatdsagok
SDG 3 — Egészség és jollét

SDG 8 —Tisztességes munka és gazdasagi novekedés
ESRS S1 — Sajat munkavallalok

Fontos

A Forrds Csoport szamara kiemelt fontossagu a biztonsagos és
egészséges munkakornyezet biztositasa. A Csoport célja a
munkahelyi balesetek megel6zése, a munkavallaldk egészségének
védelme, valamint a munkavédelmi és egészségmegdrzési
gyakorlatok folyamatos fejlesztése.

A munkavallalék egészségmeglrzését tamogatd kezdeményezések
és képzések erdsitése.

Munkavédelmi és egészségmegbrzési képzések szervezése, a
munkavédelmi elGirasok rendszeres felllvizsgélata, valamint a
biztonsagos munkavégzéshez sziikséges intézkedések és programok
fejlesztése.

HR vezetés, munkavédelmi felel§sok, lednyvallalati vezet&k

e  Munkahelyi balesetek szama (db)

e Munkahelyi baleseti rata (LTIFR vagy balesetek szédma /
munkavallaldk)

e Kiesett munkanapok (nap)

*  Munkavédelmi képzéseken részt vevé munkavallaldk
aranya (%)

e Egészségmeglbrzési programokban részt vevd
munkavallaldk ardnya (%)

* A munkavallalok egészségmegdrzését tamogatd
programok és képzések rendszeres bvitése.

* A munkavédelmi tudatossag névelése és a munkahelyi
balesetek megel&zésére iranyuld intézkedések folyamatos
fejlesztése.

s N

v
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VALLALATIRANYITAS (G)
Beszallitéi kapcsolatok

Elsédlegesen érintettek kore: Beszallitdk, tzleti partnerek, munkavallalok, tulajdonosok

SDG 12 - Felel6s fogyasztas és termelés
Kapcsolddoé SDG célok:
SDG 8 —Tisztességes munka és gazdasagi novekedés
ESRS S2 — Az értéklancban dolgozo munkavallalok

Kapcsoldédo ESRS szabvanyok: L )
ESRS G1 — Uzleti magatartas

Lényegességi szint: Fontos

A Forrds Csoport mikddése sordn szamos beszaéllitdval és Gzleti partnerrel
mUikodik egyutt kiilonboz6 ipardgakban. A Csoport célja, hogy beszallitdi

Terllet lefrasa: kapcsolataiban is érvényesitse a felel6s Uzleti mikodés elveit, valamint
elGsegitse a fenntarthatdsagi szempontok fokozatos érvényesiilését az
ellatasi lancban.

Lt 4 Fenntarthatdsdgi szempontok beépitése a beszallitdi kivalasztasba és
Célkitlzés: Y
értékelésbe.
Fenntarthatdségi elvarasok és szempontok meghatarozasa a beszallitoi
Akcid: kivalasztasi és értékelési folyamatokban, valamint a beszallitéi
egylttmUikodések sordn a felel@s Uzleti gyakorlatok dsztdnzése.

FelelGs személy: Beszerzési vezetdk, leanyvallalati vezetk
*  Fenntarthatdséagi szempontok alapjan értékelt beszallitok aranya (%)

o *  Stratégiai beszallitok szdma (db)
KPI-ok (mérgszamok):
*  Beszallitoi megfelelGségi értékelések szama (db)

*  Magas kockazatu beszallitok aranya (%)

*  Fenntarthatdsagi szempontok fokozatos integraldsa a beszallitéi

kivalasztasi és értékelési folyamatokba.
Target-ek:

*  Abeszéllitéi megfelelGségi szempontok rendszeres fellilvizsgalata a
Csoport vallalatainal.

A Csoport a fenntarthatdsagi célkitlzések megvaldsitdsa érdekében a technoldgiai innovaciét is kiemelt
eszkdzként kezeli.

A Csoport innovaciés és fenntarthatdsagi torekvéseinek részeként a Vall-Ker Kft. egy, alacsonyabb
kornyezeti terhelés( biomassza-tizelési technoldgia fejlesztésére irdnyuld kutatds-fejlesztési projekt
el6készitését kezdte meg a 2025-0s Uzleti év soran. A projekt célja egy adatvezérelt, dntanuld
égésszabalyozasi rendszerrel elldtott berendezés fejlesztése, amely a m(ikddés optimalizélasan keresztl
hozzdjarul az energiahatékonysag javitdsahoz és a kdrosanyag-kibocsatds csokkentéséhez. A projekt
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megvaldsitdsa 2026-ban indul, és tobbek kdzott a hatdsfok novelését, valamint a szén-monoxid- és
finomrészecske-kibocsatas mérséklését célozza. A fejlesztés varhatéan a tlzifa-felhasznalas
csokkentéséhez is hozzajarul.

c s

klimavédelmi célok terlletén, és a jovében mérhet6 kdrnyezeti hatdsokkal jard innovacids iranyként
jelenik meg.

Erintettek (ESRS 2 SBM-2)

A Forrds Csoport mikodésének egyik alapelve az érintetti elvardsok tudatos azonositdsa és
figyelembevétele. A 2025-6s pénzlgyi évben az érintetti kor meghatdrozdsdban és a kapcsolattartasi
gyakorlatban érdemi valtozas nem tortént; a Csoport a kordabban kialakitott strukturara és
parbeszédmechanizmusokra épitve folytatta egylttm(ikodését partnereivel.

Az érintettek azonositasa és priorizaldsa a Csoport Uzleti modellje, iparagi jelenléte, valamint a kettés
lényegességi vizsgdlat eredményei alapjan torténik. Az érintetti visszajelzések beépllnek a
fenntarthatdsagi témak értékelésébe, kilondsen a koérnyezeti és tarsadalmi hatdsok, valamint a
mUkddési kockazatok meghatarozdsa soran.

A 2025-6s pénzlgyi évre vonatkozoan a Csoport a kettds |ényegességi vizsgalat éves fellilvizsgalata
keretében fels6vezet6i workshopot tartott, amely soran értékelésre kerUlt az érintetti kor relevancidja és
esetleges valtozdsa. A workshop eredményei, valamint a targyév soran folytatott folyamatos érintetti
parbeszéd és kapcsolattartds alapjan nem merdlt fel olyan véltozas sem az érintettek kdrében, sem a
Csoport mikodésében, amely Uj érintetti bevonasi folyamat inditdsat indokolta volna.

Ennek megfelel6en a Tarsasag 2025-ben nem végzett U], kérdGives érintetti felmérést, ugyanakkor a
korabbi években gy(jtott érintetti visszajelzéseket, valamint a folyamatos kapcsolattartas soran szerzett
informacidkat figyelembe vette a lényegességi értékelés felllvizsgalata soran.

Erintetti csoportok
Az ESRS elbirasainak megfelelGen az érintetteket két f6 kategdridba soroljuk:

1. Erdekelt felek (stakeholderek) — akikre a Csoport mikddése kdzvetlen vagy kdzvetett hatassal
van, illetve akik hatassal lehetnek a Csoport tevékenységére;

2. A fenntarthatéséagi jelentés felhaszndaléi — elsGsorban befektetdk, finanszirozok és egyéb piaci
szereplék, akik dontéseikhez hasznaljak fel a kdzzétett informaciodkat.

Az érdekelt felek korén belll megklldonboztetlink:

e Belss érintetteket: munkavallalok, vezetd tisztségvisel6k;
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e Kiilsé érintetteket: beszallitdk, Uzleti partnerek, lednyvallalatok, helyi kbzosségek, hatdsagok és
szabdlyozo szervek.

Kapcsolattartasi formak
Az érintetti parbeszéd intenzitdsa és formdja az adott csoport jellegéhez igazodik.
e A munkavallalokkal a kapcsolattartas napi szintd, kozvetlen egylttmikodésen alapul.

o A beszéllitokkal és Gzleti partnerekkel a kommunikacié rendszeres, jellemz&en szerz6déses és
projektalapu egylttmikodés keretében valdsul meg.

e A Vill-Ker Kft.-nél kijel6lt kapcsolattartd biztositja a beszallitéi kommunikacio folyamatossagat és
strukturdltsagat.

e A gépipari vallalatok weboldaldn elérhetd panaszkezelési rendszer anonim visszajelzési
lehet6séget biztosit vevdk és érintett kdzdsségek szamara.

A szabalyozd hatdsagokkal és kormanyzati szervekkel valé kapcsolat elsGsorban jogszabalyi megfelelési
és adatszolgdltatasi kotelezettségeken alapul.

Helyi kozosségek

A Csoport szamara fontos a helyi kozosségekkel vald konstruktiv kapcsolat fenntartdsa. Az FRS Properties
Zrt. tdmogatja a mezbkeresztesi dnkormadanyzatot és sportegyesiletet, mig a Kiss és Tarsa Kft. pénzbeli
hozzdjaruldssal segiti oktatdsi intézmények és sportszervezetek mikodését. A helyi szerepl6kkel vald
egyuttmikodés célja a tarsadalmi beadgyazottsdg erdsitése és a hosszU tavu partneri kapcsolatok
fenntartdsa.

Kapcsolddas a kettds lényegességi vizsgalathoz

Az érintetti visszajelzések és piaci elvarasok a kettds lényegességi vizsgalat soran is figyelembevételre
kerllnek. A 2025-6s évben a lényeges témak korének felllvizsgalata megerdsitette, hogy az azonositott
prioritdsok — kilondsen az energiafelhasznalds, a kibocsatasok, a munkavédelem, valamint a szabalyozoi
megfelelés — tovabbra is 6sszhangban allnak az érintetti elvarasokkal.

A Csoport célja, hogy az érintetti parbeszéd a jov6ben is strukturalt, atldthaté és dokumentalt modon
jaruljon hozza a fenntarthatdsagi teljesitmény folyamatos fejlesztéséhez.
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Erintetti matrix (2025)

Kapcsolédo

Kommunikacids

Erintetti csoport | F6bb elvarasok Iényeges témak ; Gyakorisag
o csatornak
(példak)
Stabil
foglalkoztatas, . Napi operativ
i i Munkavédelem, . e
biztonsagos o ) egyUttm(ikodés,
L N munkahelyi biztonsag,
Munkavallalék munkakornyezet, L , vezetGi Folyamatos
) képzés és fejlesztés, ] .
versenyképes o i értekezletek, belsé
. ) etikai megfelelés . ,
juttatdsok, tajékoztatok
atldthatd vezetés
L ) o Tulajdonosi
Stratégiai Vallalatirdnyitds, ]
. y . , , egyeztetések,
Leanyvallalatok iranymutatas, kockazatkezelés, ] ,
3 . . i L beszamoldk, Rendszeres
vezetése t6keerd, stabil fenntarthatosagi ) L.
i o . o igazgatdsagi
tulajdonosi hattér integracio o
dontések
Szerz8déses
Kiszamithato Felel8s beszerzés, kapcsolattartas, e-
S szerz8déses ellatasi lanc mail, telefon, Projekt- és
Beszallitok , . - A f
feltételek, korrekt megfelelség, etikai kijelolt szerzGdésfliggs
Uzleti magatartds normak kapcsolattarto (pl.
Vall-Ker Kft.)
L Szerz&déses
o Termék- és NP
Megbizhatd L egylttmkodés,
o R o szolgdltatasmingség, )
Vevék / tzleti teljesités, minGség, ) N személyes
. o szabalyozoi ) Rendszeres
partnerek jogszabalyi ) egyeztetések,
) megfelelés, -
megfelelés , panaszkezelési
adatvédelem
rendszer
Kornyezeti terhelés Onkormanyzati

Helyi k6zosségek

minimalizalasa,

Kibocsatasok,

zajterhelés, kozosségi

kapcsolatok,

Alkalomszer(i /

Hatdsagok és
szabalyozo szervek

tarsadalmi L tamogatdsi projektalapu
o, szerepvallalas

felelGsségvallalds programok

Jogszabalyi Megfelelés, pénzlgyi Kotelezd

megfelelés, pontos

és fenntarthatdsagi

adatszolgdltatas,

Jogszabaly szerint

adatszolgéltatds riportdlds hatdsagi eljarasok
Transzparens Kozgydilés,
Befektet6k és NSZRATENS ] sirategia, ozeyy , o
L mikddés, pénzigyi , , kozzétételek, Eves / szikség
pénzlgyi I klimakockazatok, oo i
stabilitas, o i fenntarthatosagi szerint
partnerek , , pénzigyi kitettségek . )
kockazatkezelés jelentés
i L Atlathatéd mikodés, o o
Szélesebb (zleti , ) ESG teljesitmény, Nyilvanos
. o versenyképes és o o s .
kornyezet (piaci reputacio, szabdlyozdi | kozzétételek, Eves

szerepl6k)

felelGs
vallalatiranyitas

megfelelés

jelentések
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A Forrds Csoport az érintetti csoportokat a mUkodésre gyakorolt befolydsuk, valamint a Csoport
tevékenysége altal rajuk gyakorolt hatas mértéke alapjan értékeli. Az értékelés célja, hogy az érintetti
parbeszéd intenzitdsa és formaja aranyos legyen az adott csoport jelent8ségével, valamint, hogy a kettds
|ényegességi vizsgalat sordn a relevans nézépontok megfeleld sullyal jelenjenek meg.

Magas befolyds — magas érintettség

Ebbe a kategdridba tartoznak azok a szerepldk, akik egyszerre jelent6s hatdssal vannak a Csoport
mUkddésére, és akikre a Csoport tevékenysége is kdzvetlen, érdemi hatast gyakorol:

e Munkavallalok
e Lednyvdllalatok vezetése
e BefektetSk és finanszirozok

E csoportok esetében a kapcsolattartds rendszeres és strukturdlt, a fenntarthatdsagi kérdések pedig
kozvetlenll beépllnek a dontéshozatalba, a stratégiai tervezésbe és a kockazatkezelésbe.

Magas befolyas — alacsonyabb kdzvetlen érintettség

Ide sorolhatdk azok a szerepldk, akik elsGsorban szabalyozdi vagy finanszirozasi oldalon gyakorolnak
jelentds befolyast a Csoport mikodésére:

e Hatdsagok és szabalyozd szervek
e Pénzlgyi piac egyéb szerepldi

Esetlkben a kapcsolat jellemz8en jogszabalyi megfelelésen, kotelez6 adatszolgdltatdson és formalis
egyeztetéseken alapul.

Alacsonyabb befolyas — magas érintettség

Azok a csoportok tartoznak ide, akikre a Csoport mUkodése kdzvetlen hatdst gyakorol, ugyanakkor
stratégiai dontéseire korlatozott befolyassal birnak:

o Helyi kdzosségek
e Egyes beszallitdi és alvallalkozoi korok

Esetlkben kilondsen fontos a felel6s miikddés, a kornyezeti és tarsadalmi hatdsok minimalizalasa,
valamint az atlathaté kommunikacio.

Kézepes befolyds — kdzepes érintettség
e Uzleti partnerek és vevék

e Stratégiai beszallitdk
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E csoportokkal a kapcsolat jellemz&en szerzédéses, projektalapl egylttmikodésen keresztl valdsul
meg, ahol a mindség, a megfelelés és a fenntarthatdsagi teljesitmény egyre fontosabb elvarasként jelenik
meg.

Az érintetti térkép eredmeényei a kett6s lényegességi értékelés soran sulyozasi szempontként kertlnek
figyelembevételre, biztositva, hogy a legnagyobb hatasu és befolyasu csoportok nézépontjai megfeleld
hangsullyal jelenjenek meg.

A hatasok, a kockazatok és a lehet&ségek kezelése (ESRS 2 GOV-4-5)

Kockdazatkezelés

A Forras Csoport kockdzatkezelési megkozelitése a hagyomanyosan alkalmazott pénzigyi és mikddési
kockazatelemzési gyakorlatra épul, amely a 2025-6s Uzleti évben fenntarthatdsagi szempontokkal
egészUlt ki. A Csoport célja, hogy a kockdzatkezelési rendszer fokozatos fejlesztésével biztositsa a
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) tényez8k strukturdlt azonositasat és értékelését.

A fenntarthatdsagi kockdzatok és lehetOségek azonositdsa a kettés lényegességi elemzés
keretrendszerében tortént meg. Ennek sordn a Csoport a relevans ESG témakhoz kapcsoléddé hatdsokat,
kockazatokat és lehet&ségeket kilonbozé értékelési szempontok — tobbek kozott a hatds sulyossaga, a
bekdvetkezés valdszinlisége és a pénzlgyi kitettség — alapjan vizsgalta. Az elemzés eredményei
megalapozzak a stratégiai fokuszterlletek kijelolését, és inputként szolgdlnak a dontéshozatali
folyamatokhoz.

A Csoport kockazatkezelési gyakorlata jelenleg részben decentralizdlt mddon mkodik: az egyes
lednyvallalatok sajat mukodésik sajatossagaihoz igazoddan alkalmaznak kockazatértékelési és
kontrollmechanizmusokat. Egyes vallalatoknal a kockazatkezelés mar formalizaltabb keretek kozott
valésul meg. A Kiss és Tarsa Kft. integralt irdnyitasi rendszere példdul a mindség-, kornyezet- és
munkahelyi egészségvédelmi szempontok mellett a kockdzatok azonositasara és kezelésére vonatkozd
eljardsokat is tartalmaz, amelyet rendszeres képzések és belsé kommunikacié tamogat.

A Vall-Ker Kft. tobb, specifikus kockazati terlletre vonatkozé dokumentdlt értékeléssel rendelkezik,
ideértve a munkavégzéshez kapcsolédd technoldgiai, fizikai és veszélyes anyagokkal 6sszefliggd
kockazatokat. Ezek a gyakorlatok hozzdjarulnak a m(ikddési kockdzatok azonositasdhoz és a megel6z6
intézkedések meghatarozasahoz.

A 2025-6s Uzleti évben megkezd6dott a fenntarthatdsagi kockazatok csoportszint(i, egységesebb
kezelésének el6készitése. Ennek részeként a Csoport célja:

e afenntarthatdésagi szempontok integraldsa a meglévé kockazatkezelési folyamatokba,
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e az ESG kockdzatok strukturaltabb azonositdsa és nyomon kovetése,

e valamint a kockdzatkezelési és jelentéstételi gyakorlatok fokozatos harmonizdldsa a
csoportvallalatok kozott.

A Forras Csoport célja, hogy a jovében a kockazatkezelési rendszerét tovabb fejlessze, és biztositsa, hogy
a fenntarthatdsagi kockazatok és lehet6ségek a stratégiai tervezés, a midkodés és a dontéshozatal szerves
részéve valjanak. Ennek érdekében a Csoport folyamatosan fejleszti mddszertanat, valamint torekszik a
beszallitdi és miikodési kockazatok atlathatdbb és strukturaltabb kezelésére.
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Mér6szamok és célok (ESRS 2 MDR)

Bels6 szabalyzatok

A Forras Csoport m(ikddését egy tobb szintd, strukturalt belsé szabdlyozdsi rendszer tdmogatja, amely
biztositja a m(ikddés atldthatésagat, a jogszabalyi megfelelést, valamint a dontéshozatal kontrollalt
kereteit. A szabalyozasi kornyezet magaban foglalja a pénzlgyi, m(ikddési és vallalatiranyitasi terlleteket
lefed® szabalyzatokat, eljardsokat és belsé utasitasokat.

A legfontosabb szabdlyozé dokumentumok kozé tartozik tdbbek kdzott a Szamviteli politika és
kapcsolodd szabdlyzatai (pl. Leltarkészitési, Selejtezési szabdlyzat), a Pénzkezelési szabdlyzat, a
Vagyonkezelési és Ertékelési szabalyzat, az Ertékesitési szabalyzat, a Cégjegyzési és Kozzétételi szabdlyzat,
a Titokvédelmi és lratkezelési szabdlyzat, valamint a Tlzvédelmi és Munkavédelmi szabdlyzat és a
Szervezeti és M(kodési Szabalyzat.

A szabdlyzatok a Tarsasag kozponti informatikai rendszerében elérheték, biztositva a szervezeti szintd
hozzaférést és az egységes alkalmazast.

Fenntarthatdsagi szempontok integracidja a szabalyozasi rendszerbe

A 2025-6s Uzleti évben a Forras Csoport kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a meglévé szabdlyozasi
keretrendszert fenntarthatdsdgi szempontbdl is értékelje. Ennek keretében megtortént annak
feltérképezése, hogy az egyes mikodési teriletekhez kapcsolddd szabalyzatok milyen mértékben
tamogatjak a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) elvarasok érvényesilését.

A felllvizsgalat eredményeként megallapithatd, hogy bar a Csoport jelenleg nem rendelkezik egységes,
formalizdlt ESG politikarendszerrel, szamos meglévd szabdlyzat — kilondsen a munkavédelmi,
megfelel6ségi és pénzlgyi kontrollok — kdzvetett mdédon mar jelenleg is hozzajarul a fenntarthaté
mukodéshez.

Emellett egyes lednyvallalatoknal mar jelenleg is mikodnek olyan etikai és megfelelGségi szabdlyozasi
elemek, amelyek az atlathatd és felel6s mikodést tamogatjak. A Kiss és Tarsa Kft. példaul integralt
iranyitasi rendszerrel rendelkezik, amely magaban foglalja a min6ségiranyitasi, kornyezetirdnyitasi és
munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi (MEB) politikakat. E rendszerek keretében éves szinten kerdl
sor célkitlizések meghatarozasara, felllvizsgdlatara és értékelésére. Etikai kodexszel rendelkezik tobbek
kozott a Vall-Ker Kft., a Kiss és Tarsa Kft., valamint a Forras Deutschland; korrupcidellenes szabalyzat a
Vall-Ker Kft.-nél és a Forras Deutschlandnal kerilt bevezetésre; tovabba dsszeférhetetlenségi szabalyok
is érvényben vannak a Vall-Ker Kft.-nél és a Forrds Deutschlandndl. Fontos kiemelni, hogy a teljes
cégcsoportra vetitve etikai incidens a vizsgalt id6szakban nem merdilt fel.
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A 2025-0s évben megtortént:
e alényeges ESG témdkhoz kapcsolddd meglévé szabalyozasi elemek azonositasa,
e aszabalyozasi lefedettség hianyossagainak feltarasa,

e valamint a jov6beni fejlesztési iranyok kijelolése.

Fejlesztési iranyok és jovSbeni épések

A Csoport célja, hogy a kdvetkez§ idGszakban a meglévé szabdlyozasi keretrendszerre épitve fokozatosan
kialakitsa az ESG szempontokat explicit mdédon is integrald belsé politikakat és iranyelveket. Ennek
részeként tervezett:

e csoportszintl fenntarthatdsagi politika kialakitasa,
e ESG szempontok integraldsa a kockazatkezelési folyamatokba,
e valamint a beszallitdi és mikodési folyamatok ESG alapu kiegészitése.

A kockazatkezelési gyakorlat jelenleg elsGsorban pénzigyi és mikodési kockazatokra fokuszal,
ugyanakkor a 2025-6s évben megkezd6dott annak elSkészitése, hogy a kdrnyezeti és tarsadalmi
kockazatok is strukturdlt modon beépuljenek a kockazatértékelési rendszerbe.

A Forrds Csoport a jov6ben a szabalyozasi rendszer fejlesztésén keresztll kivanja er@siteni a
fenntarthatdsagi szempontok szervezeti szintl bedgyazottsdgat, biztositva ezzel a transzparens, felel8s
és hosszU tavon fenntarthatd mdkodést.

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
Tel: 430-3620 - honlap: www.forras.hu - e-mail: forras@forras.hu
41


mailto:forras@forras.hu

Forras Vagyonkezelési és Befektetési nyRt.
O r rd S 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

Beszdmoldsi idGszak: 2025. év Fenntarthatdsagi jelentés Telefon: (1) 430-3620
Befektetdi kapcsolattartd: Dr. Hidasi Emese E-mail cim: forras@forras.hu

Minden adat e Ft-ban, kivéve, ha masképp van jellve

Fenntarthatdsagi nyilatkozat

Fenntarthatdsag a Forrasnal

A Forrds Csoport szamdra a fenntarthatdsdg a hosszU tavu értékteremtés egyik meghatdrozo
keretrendszere. A Csoport célja, hogy befektetési és operativ tevékenységein keresztill olyan gazdasagi
értéket hozzon létre, amely egyidejlileg figyelembe veszi a kornyezeti eréforrasok megérzését, a
tarsadalmi hatdsokat, valamint a felel&s vallalatiranyitas kovetelményeit.

A 2025-0s Uzleti évben a Csoport fenntarthatdsagi megkdzelitése tovabb erésddott: a kordbbi alapelvek
mellett nagyobb hangsulyt kapott a strukturalt, mérhet§ és stratégiailag integralt ESG mikodés
kialakitasa. Ennek keretében a fenntarthatdsagi szempontok egyre inkabb beépllnek a dontéshozatali
folyamatokba, a kockdzatkezelésbe, valamint a portfélidszintl értékelésekbe.

A fenntarthatdsagi keretrendszer kialakitdsa soran a Csoport figyelembe veszi:
e akett8s |ényegességi vizsgdlat eredményeit,
e az Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentési Standardok (ESRS) kovetelményeit,
e a CSRD iranyelv elGirasait,
e valamint a hazai ESG szabalyozasi kdrnyezetet.

A Csoport fenntarthatdsagi fokuszterlletei a kettés lényegességi elemzés alapjan keriltek
meghatdrozasra, kilonbséget téve , nagyon fontos” és ,fontos” kategoridba sorolt témak kozott. Ezek a
témak képezik a stratégia és a jelentéstétel gerincét, és biztositjdk, hogy a Csoport er6forrdsait a
legnagyobb hatdsu és legjelentdsebb kockazatot hordozd terlletekre 6sszpontositsa.

Kérnyezeti dimenzié

A Forras Csoport mikodésében kiemelt szerepet kap az energia- és klimateljesitmény javitdsa. A cél az
energiahatékonysag novelése, a megujuld energiaforrdsok aranyanak fokozatos emelése, valamint az
Uveghdzhatdsu gdzok kibocsatdasanak csokkentése. A Csoport kilon figyelmet fordit azokra a
lednyvallalatokra, amelyek mdkodése jelent6s energiafelhaszndldssal jar, és ahol a fosszilis energia
kivaltdsa érdemi kornyezeti hatassal bir.

A vizgazdalkodas terlletén a Csoport célja a vizfelhasznalas tudatosabb kezelése és a felel6s
vizgazdalkodasi gyakorlatok bevezetése az érintett vallalatoknal. Az er&forrds-gazdalkodas és
hulladékgazddlkodas terén a korforgdsos gazdasagi szemlélet erGsitése, az anyagfelhaszndlds
optimalizalasa, valamint a hulladékképzédés csdkkentése és az Ujrahasznositasi ardny novelése all a
kozéppontban.
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Tarsadalmi dimenzié

A Csoport szamara a munkavallaldk biztonsaga, egészsége és joléte alapvetd érték. A cél egy olyan
munkakornyezet biztositdsa, amely tdmogatja a biztonsdgos munkavégzést, a szakmai fejl6dést és a
hosszu tavu elkotelez6dést. A munkavédelmi rendszerek folyamatos fejlesztése, a képzések erGsitése és
a munkavallaldi visszajelzések figyelembevétele hozzajarul a mikodési kockazatok csokkentéséhez és a
szervezeti stabilitds erdsitéséhez.

Villalatirdnyitds és lzleti etika

A Forras Csoport mikodésének alapja az atlathatd, felel6s és szabalykovetd vallalatirdnyitds. A
kockazatok tudatos kezelése, a dontéshozatal strukturalt el6készitése és az etikai elvek érvényesitése
biztositja a hosszu tavon fenntarthaté mikodést. A fenntarthatdsagi szempontok fokozatosan beépllnek
a beszallitoi lanc mikodésébe is, kilonos tekintettel a beszallitok kivalasztasara és értékelésére.

Stratégiai integracio és jovGbeni irdnyok

A 2025-6s év egyik fontos el6relépése, hogy a Csoport a korabbi évekhez képest strukturdltabb ESG
stratégiat alakitott ki, amely az egyes lényeges témakhoz konkrét célokat, akciokat, mérészamokat és
célértékeket rendel. Ez lehet6vé teszi a fenntarthatdsagi teljesitmény rendszeres nyomon kovetését,
valamint a stratégiai célok és az operativ mikodés kozotti szorosabb kapcsolat kialakitasat.

A fenntarthatdsagi stratégia részletes bemutatdsa a ,Stratégia” fejezetben talalhatod, amely bemutatja a
Csoport ESG fokuszterUleteit, célkitlizéseit és megvaldsitasi keretrendszerét.

A Forrds Csoport célja, hogy fenntarthatdsagi mdkodését a jovében is folyamatosan fejlessze, és a
szabalyozdi elvarasoknak vald megfelelésen tul versenyel&nyt kovacsoljon a felel6s miikodésbdl. Ennek
érdekében a Csoport a kovetkez§ években tovabb er@siti adatgy(ijtési rendszereit, kiterjeszti ESG

s s

A fenntarthatdsdgi szempontok integracidjaért és a kapcsolodd célkitlzések nyomon kovetéséért a
Csoport vezetése felel, a relevans funkciondlis terlletek bevondsaval. A fenntarthatdsagi jelentéstétel
koordindacidja kozponti szinten torténik, biztositva az egységes adatgydjtést és a kovetkezetes jelentési
gyakorlatot.

A célkitlizésekhez rendelt mérészamok és célértékek lehet6vé teszik a fenntarthatdsagi teljesitmény
rendszeres nyomon kovetését, valamint az évek kozotti Osszehasonlithatésdg biztositasat. Ennek
érdekében a Csoport megkezdte a fenntarthatdsagi adatgydjtési és riportalasi folyamatok fejlesztését,
amely a jov6ben lehet6vé teszi a pontosabb, egységesebb és auditdlhatdbb adatszolgdltatast.
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Kettds lényegességi vizsgalat (ESRS 2 SBM-3 & ESRS 2 IRO)

A Forrds Csoport fenntarthatdsagi jelentéstételének egyik alapja a kett6s lényegességi megkozelités
alkalmazasa. Célunk, hogy az ESG témak kozll azokra Osszpontositsuk eréforrdsainkat és fejlesztési
torekvéseinket, amelyek egyrészt a Csoport mikodése révén jelentds hatdst gyakorolnak a kdrnyezetre
és a tdrsadalomra, masrészt pénzigyi szempontbdl is érdemi kockazatot vagy lehetdséget hordoznak a
Tarsasag szamara. A kett6s lényegességi vizsgdlat ennek megfelel6en egyszerre értékeli a vallalat kifelé
irdnyuld hatasait (impact materiality), valamint a fenntarthatdsagi tényezdk vallalatra gyakorolt pénzigyi
hatdsait (financial materiality).

A Forras Nyrt. 2024-ben végezte el els6, teljes korl kettds lényegességi elemzését az ESRS 1 és ESRS 2
kovetelményeivel, valamint a CSRD (EU 2022/2464) irdnyelv elGirdsaival dsszhangban. Az elemzés célja
strukturdlt, dokumentalt és visszakdvetheté mddszertan alapjan a Csoport szamara lényeges ESG témak
azonositdsa volt.

A 2024-ben alkalmazott médszertan

A folyamat els6 lépéseként a Tarsasag attekintette az ESRS altal meghatarozott valamennyi relevans
kornyezeti, tdrsadalmi és vallalatirdnyitasi témat, és egy hosszu listat (long list) llitott dssze. A témak
azonositasa soran figyelembevételre kertltek:

e az ESRS tematikus standardok,
e iparagi benchmark elemzések,
e aCsoport Uzleti modellje és iparagi jelenléte,
e az értéklanc mentén jelentkezd potencialis hatdsok,
e valamint a pénzlgyi kitettségek.
Erintetti bevonds

Az elemzés fontos eleme volt az érintettek bevonasa. A Csoport kérdGives felmérést végzett, amelyben
bels§ és kuls6 érintettek egyarant részt vettek. A kérddivet Osszesen 41 f6 toltdtte ki, az aldbbi
megoszlasban:

e 80,5% munkavallalo,
o 14,6% szallito vagy Uzleti partner,
e 4,9% ledny- vagy tarsvallalati vezetd.

A kérd6iv 1-6 skalan mérte az egyes ESG témak érintetti fontossagat. Az igy kapott atlagértékek az Excel-
alapu értékelési modellben az ,érintetti relevancia” komponenseként kertltek beépitésre az dsszesitett
pontszamitasba.
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Hatdslényegesség (Impact materiality)

A hatdslényegességi értékelés sordn az egyes témak tényleges vagy potencialis hatasait az alabbi
szempontok mentén vizsgaltuk:

e a hatds valds vagy potencialis jellege,

e ahatas mértéke (1-5 skala),

e abekovetkezési valoszinliség (1-10 skala),

e ahatokor (lokalis, regionalis vagy globalis),

e avisszafordithatdsag,

e aziddtav (rovid, kozép, hosszu tav).
Ezen tényez6k kombindcidja adta az impact dimenzié pontszamat.
Pénzligyi Iényegesség (Financial materiality)

A pénzigyi dimenzidban az egyes ESG témdkhoz kapcsolddd kockazatokat és lehet8ségeket az alabbi
paraméterek alapjan értékeltik:

e apénzlgyi nagysagrend (1-10 skala),

e abekovetkezési valdszinlség,

e arovid-, kdzép- vagy hosszu tavu pénzigyi kitettség,
e valamint a stratégiai jelent&ség.

A pénzlgyi nagysagrend 6nalld skalan kerllt szamszerdlsitésre, amely lehet8vé tette az egyes témak
pénzigyi sulydnak 6sszehasonlithaté értékelését.

Benchmark és szabvany-illeszkedés

Az értékelés soran figyelembe vettlk azt is, hogy az egyes témak milyen gyakorisaggal jelennek meg
nemzetkdzi ESG keretrendszerekben és iparagi benchmark jelentésekben. Ez a komponens kilon
pontértékként szerepelt az Osszesitett értékelésben.

Osszesitett pontszam és lényegességi kiiszdb

Az egyes témak esetében az érintetti relevancia, a hatadslényegességi és pénzigyi Iényegességi
paraméterek, valamint a benchmark-illeszkedés kombinaciojabol 1-10 kozotti Osszesitett pontszam
kerllt meghatdrozdsra. Az Excel-alapu értékelési modell automatikusan rangsorolta a témakat az
Osszesitett pontszam alapjan, biztositva az objektiv és visszakdvethet§ dsszehasonlithatdsagot.

A vezetBség a pontszamok eloszlasanak elemzése alapjan kategdridkat hatdrozott meg.

e A8 pont feletti témak a ,nagyon fontos” kategéridba keriltek.
e A7 és8pont kdzotti témak a ,fontos” kategdridba kerultek.
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A lényegességi kiiszob ennek megfelelGen a 7 pontot elérd témdkban kerilt meghatdrozdsra, mivel ezen
témak esetében mar egyértelmlen kimutathatd volt a jelentds hatdsintenzitds és/vagy pénzigyi
kitettség.

Ennek eredményeként az alabbi nyolc, ,,nagyon fontos” és ,fontos” kategdriaba sorolt ESG téma kerdlt
lényegesnek mingsitésre:

e energia,

o éghajlat,

e vizgazddlkodas,

e alapanyag-felhasznalas,

e hulladékgazdalkodas,

e munkakdrilmények és foglalkoztatas,
e munkahelyi egészség és biztonsag,

o  Dbeszallitdi kapcsolatok.

E témak képezik a 2024-es és 2025-0s fenntarthatdsagi jelentések tartalmi gerincét. Az eredményeket
az lgazgatdsag attekintette és jovahagyta.

A kettds lényegességi elemzés éves fellilvizsgalata (2025)

Az ESRS el6irasainak megfelel6en a Csoport 2025-ben elvégezte a kett6s |ényegességi elemzés éves
felllvizsgdlatat. A felllvizsgalat célja nem Uj teljes kord elemzés lefolytatdsa volt, hanem annak
strukturalt és dokumentalt értékelése, hogy a 2024-ben azonositott Iényeges témak relevancidja
valtozott-e a 2025-06s Uzleti év soran.

A felllvizsgalat elsd lépéseként a Tarsasag attekintette, tortént-e olyan stratégiai, szervezeti vagy
mikodési valtozds, amely a lényegességi értékelés Ujravégzését indokolna. Ennek keretében vizsgalatra
kerilt tobbek kdzott az Gzleti modell, a hosszu tavu stratégia, a konszolidacios kor, az irdnyitasi struktura,
a mdkodési volumen, valamint az esetleges jelentés beruhdzasok, kornyezeti események vagy érintetti
panaszok. A felllvizsgdlat nem azonositott olyan mérték{ valtozast, amely a teljes kett6s |ényegességi
elemzés ismételt lefolytatdsat indokolta volna.

Ezt kovetSen a 2024-ben azonositott Iényeges témak egyenkénti relevancia ellen6rzése tortént meg. A
Csoport értékelte, hogy valtozott-e az adott témakhoz kapcsolddd hatdsok sulyossaga, modosult-e a
pénzigyi kitettség, illetve jelentkezett-e Uj érintetti elvards vagy szabalyozdi nyomas. A vizsgélat soran
célzott egyeztetés zajlott a felsGvezetéssel, valamint az érintett funkcionalis tertletekkel — kilondsen a
HR, a beszerzés és a miszaki terllet képviselSivel — annak megerdsitésére, hogy a kordbban azonositott
|ényeges témak tovabbra is a Csoport legfontosabb fenntarthatdsdgi fokuszteriletei.
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A 2025-6s felllvizsgdlat eredményeként megallapitdsra kerllt, hogy a lényeges témak kdre nem
valtozott. Ugyanakkor egyes terlleteken — kuléndsen az energia- és éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kérdések, valamint a munkavallaléi jélét és biztonsdg tekintetében — fokozott figyelem indokolt,

figyelembe véve az iparagi és szabalyozdi kdrnyezet alakuldsat. Uj, csoportszinten lényeges ESG téma
nem kerUlt azonositdsra.

A Forras Nyrt. megallapitja, hogy a kettds lényegességi elemzés 2025-0s éves felllvizsgalata megfelel az
ESRS, a CSRD, valamint a hazai ESG jogszabalyi kdrnyezet elvdrasainak. A 2024-ben azonositott |ényeges
témak valtozatlan formaban képezik a 2025-6s fenntarthatdsagi jelentés és az ESRS index alapjat,
biztositva a kdvetkezetességet és az 6sszehasonlithatdsagot az el6z8 évhez képest.
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Taxondmia

A Forras Csoport a 2024-es jelentési gyakorlatat kovetve az Eurdpai Unid EU 2020/852-es taxondmia
rendeletének 8. cikke (a tovabbiakban EU Taxondmia, vagy Taxondmia) alapjan, valamint a CSRD (EU
2022/2464) iranyelvvel és a magyar Szamviteli torvénnyel Osszhangban kozzéteszi a Taxondmia
rendeletben el6irt pénzlgyi mutatdszamok nem-izleti jellegl, fenntarthatésaggal kapcsolatos elemeit
is. A Taxonémia rendelethez kapcsolddd vizsgalat soran a Forrds Nyrt. kilonos figyelmet forditott a
fentebb hivatkozott uniés és hazai jogszabalyok esetében felmerilt atmeneti intézkedésekre, azok
esetleges érintettségére.

Jelen fejezetben a Forrds Csoport nettd arbevétele, miikodési koltségei (OpEx) és tékeberuhazasai
(CapEx) kerllnek megbontdsra, a Taxonémia rendelethez kapcsolédé és javasolt korrekcids tételek
figyelembevétele mellett. A korrekcios tényez8k alkalmazdsaval a mdkodési és tékeberuhdzasi koltségek
és azok fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitményeik mérése pontosabbd valhat. A tényleges
teljesitménnyel nem jard, csak szamviteli mozgdsokra korlatozédé tételek kiszlrésre keriltek.

A pénzlgyi teljesitménymutatdk (KPI) bemutatdsahoz a Forrds Csoport 2025-ben is megvizsgélta is a
csoportszintli mikodési tevékenységét a Taxondmia rendeletben rogzitett kornyezeti célokkal
Osszevetve. A Taxondmia 0sszesen hat kdrnyezeti célt rogzitett és ezek képezték a vizsgalat targyat:

az éghajlatvaltozas mérséklése;

alkalmazkodas az éghajlatvaltozashoz;

a vizi és tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme;
attérés a korforgdsos gazdasagra;

a szennyezés megel§zése és csokkentése;

o v hA WN -

a bioldgiai sokféleség védelme és helyredllitasa

A Forras Csoport alabbi tevékenységi teriletei keriiltek beazonositasra (Taxondmia jogosultsag), melyek
a fenti célok valamelyikéhez potencidlisan képesek hozzajarulni —a Taxonédmiadban rogzitett paraméterek
szerint. A tovabbiakban ezen tevékenységek 2025-6s éves teljesitményei kerlilnek bemutatasra.

Q

Ingatlanpiaci tevékenységek, Uj ingatlanok vétele

O

Elektromos jarm(t6lték (EV) telepitése és lizemeltetése

o O

Villamos-energia el6allitds megujuld technoldgia hasznalataval, tovabba

D

)
)
) Megujuld energetikai technoldgia hasznalata, mikddtetése és telepitése
)
)

Varosi koziizemi infrastruktira mikodtetése, fejlesztése

A tevékenységek magas szint( azonositdsat kdvetGen a lesziirt tevékenységek értékelésre keriltek a
Taxondmia érdemi hozzajarulds kritériumai (Substantial contribution criteria) szerint is. A vizsgélat
alapjan 2025-ben a Forras cégcsoport az éghajlatvaltozds mérséklés, illetve a vizi eréforrasok
fenntarthatd hasznalata és védelme kornyezeti célokat tudta tamogatni az azonositott valamennyi
tevékenységével. Teljes Taxondmia megfelelés szerinti (Taxonomy-aligned) tevékenység nem kerilt
azonositasra.
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Arbevétel

A Forras Csoport 2025-0s arbevételének 5,5%-a tekinthet§ Taxondmia tdmogatottnak. Az arbevételi
teljesitménymutatd (KPI) meghatdrozasa soran korrekcids tényezék nem keriltek alkalmazasra.

Az drbevétel esetében hdrom tevékenységi terlleten kerilt sor Taxondmia tdmogatott bevételek
elszamolasara. A 2024-es évben még CapEx-be tartozd szegedi elektromos autétolték (EV) Gzembe
helyezése megtortént, igy a hasznalatukhoz kapcsoléddan bevételt is tarsult. A Taxondmia tdmogatott
bevétel legnagyobb részét a napelemes portfélié energiatermelése és értékesitése tette Ki.
Mindemellett ardnyaiban tovabbi kismértékd bevétel kerllt azonositdsra az Ecser Kozm( Kft.
szennyvizhdlézatanak Gzemeltetésével kapcsolatosan.
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Arbevétel DNSH Criteria {Jelents kdrokozas elvének valé
2025-6s lzleti év Lényeges hozzajaruldsi kritériumok (SC) megfelelés)
= =] = @ | | Taxoném
= 2BE| | |3 LE| |z e | BN
o [Ov < o (=l oy O = o [=3
= EREE s B |4 |g BE (28 |28 (85 |8 |& |[§5 |2 | megheler
S =3 v & B8 FE [Ba |8 2 B |23 |5 (S |8 2 (& |3 ) . )
o o S EBs 52 s |3 g 8 |am |22 |92 |3 8 B8 |5 |ardnya | Kategéria | Kategé
° a2 % v E2R2RE|% | RE|Z22 (32|88 (% |a |S& |5 |teles (E: ria (T:
=< @ RSN 8w o v B3OS NF | 8@ b [ T |9 . . .
a TEFES RE|® 3 S8 (8 |88 |~8 | & 8 3 B | Z | drbevétel | tdmogato | atallast
Gazdaségl o 2 | % & o g | ‘é— & o % hez tevékeny | tdmoga
tevékenység N v N Y|~ | képest ség) t8)
A. Taxonémia megfelelt tevékenységek
A.1. Kbrnyezeti szempontbdl fenntarthaté tevékenységek (Taxonémia megfelelt)
A kornyezeti
szempontbol
fenntarthato 0
tevékenységekbdl 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0%
szarmazo arbevétel B
(Taxondmia
megfelelt) (A.1)
Ebbél tamogatd (E) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
& %
b
Ebbg atallast 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | 0| o%
tamogatd (T) %

A.2 Taxonémiat tdmogatd, de kdrnyezetileg nem fenntarthaté tevékenységek (nem Taxonémia megfelelt tevékenységek)

A Taxondémiat
tamogato, de
kornyezetileg nem
fenntarthaté
tevékenységekbdl
szarmazo arbevétel
(nem Taxondmia
megfelelt
tevékenységek) (A.2)

E\{ tolték tE|EpIVtESE CCM | 0,125 0,00% N N N N N N N £
és lizemeltetése 7.4 Ft

Energia: megujuld
energiatermelés CCM 853 o

fotovoltaikus (PV) 4.1 Ft 499% N N N N N N N
technoldgiaval

Varosi kozlizemi
infrastruktira Wate
9
mikodtetése, r2.1 92Ft | 0,54% N N N N N N N
fejlesztése

A. ATaxondémia

megfelelt ésa 945 5,52% N N N N N N N
Taxonomiat Ft

tamogatd arbevétel

(A.1+A.2)

B. Taxonémidt nem tdmogato tevékenységek

Taxonémiat nem
tamogatd

9
tevékenységekbdl 0 0%
szdrmazo arbevétel

945
Total (A+B) Ft 5,52%
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CapEx

A Forras Csoport 2025-0s t6keberuhazasainak 2,4%-a tekintheté Taxonémia tdmogatottnak. A CapEx
teljesitménymutatd meghatdrozasanal az aldbbi tételek kerlltek 6sszeszamitdsra a csoportszint(
tékeberuhazas kiigazitdsahoz:

e |ngatlanok, gépek és berendezések e KAT jogok és egyéb immaterialis eszkdzok
e Befektetési célu ingatlanok e Eszkodz haszndlati jog

A CapEx teljesitménymutaténadl két tevékenységi terlleten kerilltek kiaddsok elszamolasra. A Mikldsfai
Mez6gazdasagi Zrt. mintegy 120 fér6helyes ndvendékmarha istalléval és a hozzda kapcsolddd
infrastrukturdval b6vitette operacidjat, mig a Kiss és Tarsa Kft. tdbb helyszinen is napelemes rendszert és
napelemes kiserémvet épitett ki.
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(1) 430-3620

‘(I'(v:ake;e)ruhazas DNSH Criteria (Jelent8s karokozds elvének valé
apEx 2025-6s lzleti év Lényeges hozzdjarulési kritériumok (SC) megfelelés)
= @«
o =}
lels g5 | 2ls 3
Ll o | & = = o o | N = 2% Z
Sl ) o i [ o =
= > | & 3 8 2. s | & 3, 8 S
ol & | “ o fas o 28| = n o =, 3
o s |2 Fz |8 & | s | g gs |3 i§ = = £
8 [«] o D2 5d & 3 2 |2 = 3g % 3 3 o 3 | Taxoné
s ! S =28 B3 |2 2 |& |8 2z |2 2 2 & |Z | mia
g % o2 BR|e |8 |8 | | & |BR|2 9 ® > |5
= E] 8. X 1 B. 3 & g le
22 B2|g |® |2 |a |2 |228|2 |& |8 |go |2 |mef
& g S 2 5 2 3|8 2 g 3. | ltarany | Kategéria | Kategd
& s g‘ 3 E & s "3" ® % R | ateljes | (E: ria (T:
> o |~ = | & o |~ - CapEx- | tdmogaté | 4tallast
Gazdasagi 3 3 hez tevékeny | tdmoga
tevékenység képest | ség) t6)
A. Taxondmia megfelelt tevékenységek
A.1. Kbrnyezeti szempontbdl fenntarthaté tevékenységek (Taxonémia megfelelt)
A kornyezeti
szempontbol
fenntarthaté 0
tevékenységekbdl 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% o 0%
szarmaz6 CapEx N
(Taxonémia
megfelelt) (A.1)
Ebbdl tamogatd (E) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0%
b
Ebbg atallast 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | O| o
tamogatd (T) %
A.2 Taxonémiat tdmogatd, de kdrnyezetileg nem fenntarthaté tevékenységek (nem Taxonémia megfelelt tevékenységek)
A Taxondémiat
tamogatd, de
kornyezetileg nem
fenntarthaté
tevékenységekbdl
szarmazé CapEx
(nem Taxondmia
megfelelt
tevékenységek) (A.2)
Ingatlanok
fejl ése és hozza CcCM 4,
ellesztése &s hozza 3849 | (509 N N N N N NN
kapcsolodé iparégi 7.1 Ft
tevékenységek
Ingatlanokhoz
kapcsolodo
CcCM
fotovoltaikus 76 63280 1,47% N N N N N N N E
rendszerek (PV) :
kiépitése
A. ATaxondémia 1 .
megfelelt és a 02F1,7 2,36% N N N N N N N
t

Taxonomiat
tdmogat6 CapEx
(A.1+A.2)

B. Taxonémidt nem tdmogato tevékenységek

Taxonémiat nem

tdmogato o
tevékenységekbdl 0 0%
szarmazo CapEx

1
Total (A+B) 021,7

Ft 2,36%
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OpEx

A Forrds Nyrt. 2025-6s mUkodési koltségeinek 5,6%-a tekinthetd Taxondmia tdmogatottnak. Az OpEx
teljesitménymutatd meghatarozasandl az aldbbi tételek kerlltek 6sszeszamitdsra a csoportszint(
mukodési koltségek kiigazitdsahoz:

o Anyagjellegl raforditasok
e Egyéb raforditasok

A mikodési koltségek teljesitménymutatonal legnagyobb részben a napelemes portféliéhoz tartozd
karbantartdsi, Uzemeltetési és fellgyeleti koltségek kerlltek azonositdsra. Tovabbi kismértékd kiadas
kerllt beszamitasra a FOR-FIVE Kft. szegedi EV t6lt6k Gzemeltetésébdl addddan.
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1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

(1) 430-3620

Mikodési koltségek
(OpEx)

2025-6s lzleti év

Lényeges hozzdjarulasi kritériumok (SC)

DNSH Criteria {Jelents kdrokozas elvének valé

megfelelés)

g '3
(03 =] [0 ==
'] 5 0 5
z | Z s |z | 3
. = < @, . =y < @®,
@ Z B = =3 @ =4 B = 2 <
2 |2 |8 3 (8 |2 |2 |¢ 2 |8 |E
[ [~} [~ o ] (=] = o
. Sl |8 |8 lgls (212 |8 |8 |¢ |« |8 |E
I [e) ISEERV % % El 2 2 = 5 % 3 Iy 2 3 |, 6
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3|32 <3 & & g & 3 IS & iy & = % megfele
2 %— 3 8. @ 2 % a @ 2 5 | Itardny | Kategéria | Kategd
= ey g ™ @ = g g o= & ~ | ateljes | (E: fia (T:
k4 & B k4 & o OpEx- tamogatd | atallast
daségi g ] g ] h ek 4
Gazdaségi 3 5 3 B ez tevékeny | tdmoga
tevékenység & o képest | ség) td)
A. Taxondmia megfelelt tevékenységek
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté tevékenységek (Taxonémia lelt)
A kornyezeti
szempontbol
fenntarthaté 0
tevékenységekbdl 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0%
szarmazé OpEx °
(Taxonémia
megfelelt) (A.1)
Ebbél tamogatd (E) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3 0%
b
Ebbg atallast 0 0% | 0% | 0% | 0% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | o% | 0| o%
tamogatd (T) %
A.2 Taxonémiat tdmogatd, de kdrnyezetileg nem fenntarthaté tevékenységek (nem Taxonémia megfelelt tevékenységek)
ATaxonoémiat
tamogatd, de
kornyezetileg nem
fenntarthaté
tevékenységekbdl
szarmazé OpEx
(nem Taxondmia
megfelelt
tevékenységek) (A.2)
EV tolték telepité CcCM 144
/ toltCk telepitese o 0,0% N N N N N NN E
és (izemeltetése 7.4 Ft
Energia: megujuld
energiatermelés CCM 630,4 o
X N N N N N N N
fotovoltaikus (PV) 4.1 0 5,56%
technoldgidval
A. ATaxonémia 630,5
megfelelt és a Ft 5,56% N N N N N N N
Taxonomiat
tamogatd OpEx
(A1+A.2)
B. Taxonémidt nem tdmogato tevékenységek
Taxonémiat nem
tdmogato o
tevékenységekbdl 0 0%
szarmaz6 OpEx
1
Total (A+B) o3 | 556%
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Kérnyezet

Energia (ESRS E1)

A Forras Nyrt. és lednyvallalatainak energiafelhasznaldsa tevékenységi szegmensenként jelentés
rendelkezésre all6 adatok alapjan a Csoport teljes energiafelhasznalasa megkozelitéleg 375 572 MWh
volt.

Az energiafelhaszndlds meghatdrozd részét tovabbra is a villamosenergia-felhasznalas teszi ki, amely a
gyartasi tevékenységek energiaigényébdl addddan kiemelt jelentéségl. A riportdlt villamosenergia-
felhasznalds 0Osszesitett értéke 887 094 MWh, amely azonban részben eltérd adatgydjtési
modszertanokbdl és vallalati riportdldsi gyakorlatokbol adéddéan nem minden esetben kdzvetlendl
Osszevethetd a teljes energiafelhaszndldsi adattal. A Csoport a jovSben tdrekszik az egységes
energiaadat-kezelési és konszolidaciés mddszertan kialakitdsara.

A legnagyobb energiaigény a gépipari tevékenységekhez kapcsolddik, kildndsen a Kiss és Tarsa Kft. és a
Vall-Ker Kft. mikodésébdél addddan. A fém- és lemezmegmunkaldsi, valamint gyartasi folyamatok magas
villamosenergia-igénye miatt ez a szegmens a csoportszintl energiafelhasznalas meghatarozo részéért
felel.

A fosszilis energiahordozok felhasznalasa a rendelkezésre allé adatok alapjan 9 573 MWh nagysagrendd,
amely els@sorban épliletlizemeltetési és kozlekedési célokhoz kapcsolddik. A megujuld energiaforrasok
felhasznalasa jelenleg korlatozott, 6sszesen 821 MWh korili értéket képvisel, amely alapjan a megujuld
energia részaranyanak novelése a jovében fejlesztési tertletként azonosithato.

A kozlekedési energiafelhasznalas tekintetében a Csoport jarmdallomanyat tovdbbra is dontéen
dizelizem( jarmUvek alkotjak. A kapcsolodd Gzemanyag-felhasznalds és kibocsatasi hatdsok a Csoport
UHG-kibocsétési fejezetében keriilnek részletes bemutatasra.

A Forras Deutschland GmbH mU(kodésében megjelennek olyan iranyelvek is, amelyek az
energiahatékonysag javitasara és a kornyezeti hatasok mérséklésére iranyulnak, beleértve az eréforras-
felhasznalas optimalizélasat és a kibocsatasok csokkentését tdmogatd intézkedéseket.

A 2025-06s Uzleti évben a Csoport elérelépést tett az energiaadatok gyUjtése és konszolidacidja terén. Az
adatgy(jtési kor bévitésével és a moddszertan pontositasaval megbizhatdbb és 6sszehasonlithatdbb
adatok allnak rendelkezésre, ugyanakkor a kilénb6z6 lednyvallalatok eltérd riportalasi gyakorlata miatt
tovabbi harmonizacio szikséges.
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A Csoport az energiafelhasznalds csokkentését és hatékonyabbad tételét az alabbi kiemelt terlleteken
kezeli:

e termelési folyamatok energiahatékonysagdnak javitasa,
e éplletizemeltetési rendszerek optimalizalasa,
e valamint az energiafelhasznalasi adatok egységesitésének és kontrolljanak fejlesztése.

A Csoport egyes tarsasdgai a 2025-0s évben részt vettek a Clean Advantage karbonkompenzacids
programban, amelynek keretében a flottahaszndlathoz kapcsolddd becsilt szén-dioxid-kibocsatds egy
részének ellensulyozasa valdsult meg.

A program keretében:
e aForras Nyrt. megkozelitéleg 1 176 kg CO,,
e miga Mintinvest-2005 Kft. mintegy 1 511 kg CO,

kibocsatds kompenzacidjahoz jarult hozzd, ipardgi szabvanyok szerint hitelesitett projektek
finanszirozasan keresztil.

A Csoport ezt kiegészitd intézkedésként értékeli, és tovabbra is a kdzvetlen kibocsatascsokkentést,
valamint az energiahatékonysdag javitasat tekinti elsédleges klimavédelmi eszkdznek.

A 2024-es és 2025-0s jelentési id6szak Gsszehasonlitdsa alapjan megdllapithatd, hogy a Csoport
energiafelhasznalasanak szerkezete érdemben nem vaéltozott, ugyanakkor az adatok részletezettsége és
megbizhatdsaga jelent8sen javult. Mindkét évben a villamosenergia-felhaszndlas dominancidja
figyelhet6 meg, amely els6sorban a gépipari tevékenységekhez — kilondsen a Kiss és Tarsa Kft. és a Vall-
Ker Kft. mikodéséhez — kapcsolodik.

A 2025-6s év legfontosabb el6relépése az energiafelhaszndlds transzparensebb, strukturaltabb
bemutatasa, amely megalapozza a jov6beni célkitlizések, energiahatékonysagi intézkedések és
kibocsatascsokkentési torekvések szdmszer(i nyomon kovetését.

Eghajlat (UHG) (ESRS E1)

A Forras Csoport diverzifikdlt tevékenységi portfélidjabdl addddan az Gveghazhatdsu gazkibocsatasok
tobb forrasbol és eltérd intenzitdssal jelentkeznek. A kilonboz8 ipardagakban mikods lednyvallalatok —
kalonosen a gépipari, mez8gazdasagi és energetikai tevékenységek — eltérd kibocsatasi profilokkal
rendelkeznek, ami a csoportszint(i kibocsatasi struktura heterogenitasat eredményezi.

A 2025-0s jelentési id6szakban a Csoport folytatta az Gveghazhatasu gazkibocsatasok feltérképezését és
szamszerUsitését az ESRS és a GHG Protocol mddszertani keretrendszerével 6sszhangban. A kibocsatasi
adatok meghatdrozdsa soran a rendelkezésre all6 elsédleges adatok mellett becslések és standard
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emisszids faktorok is alkalmazasra kerultek, kiilonosen azon terlleteken, ahol a kozvetlen adatgy(jtés
még nem teljes kord.

A csoportszintd, egységes és teljes kord UHG adatgydijtési rendszer kialakitasa jelenleg fejlesztés alatt all.
Ennek kovetkeztében — els@sorban a Scope 3 kategdridba tartozd kibocsatasok esetében — az adatok
lefedettsége és pontossaga még korlatozott, ugyanakkor a Csoport célja, hogy a jovében ezen terileten
is teljesebb és auditalhatdbb adatbazist alakitson ki.

Scope 1

A Scope 1 kategdria a Forras Csoport kozvetlen Gveghdzhatdsu gazkibocsatasait tartalmazza, amelyek a
vallalatok sajat mikodéséhez kapcsolddnak. Ide tartozik elsGsorban a sajat tulajdont vagy Gzemeltetés(
jarmlvek Uzemanyag-felhaszndldsa, valamint az egyes lednyvdllalatoknal megjelend helyszini
energiafelhasznalasbdl szarmazé kibocsatasok.

A 2025-6s lzleti évben a Scope 1 kibocsatds dsszesen 1036 815 kg CO,e volt, amely a teljes csoportszint(
kibocsatas 1,33%-at tette ki. A kibocsatas dont6 része a kozlekedéshez kapcsolodik, kilondsen a
dizelizem( jarmdvek hasznalatdbol adéddan.

A jelentési id6szakban egyes leanyvallalatoknal megjelent a helyszini energiaelSallitdshoz kapcsolddo
tlzel6anyag-felhasznalds is. A Scope 1 kibocsatdasok alacsony aranya Osszhangban van a Csoport
makodési struktdrdjaval, ahol a kdzvetlen fosszilis energiafelhaszndlds szerepe mérsékelt, ugyanakkor a
jarmUflotta Osszetétele tovabbra is fejlesztési lehetfséget jelent a kibocsatdscsokkentés szempontjabol.

Scope 2

A Scope 2 kategdria a vasarolt energidhoz kapcsolddd kozvetett kibocsatdsokat foglalja magdban,
beleértve elsésorban a villamosenergia-, valamint kisebb mértékben a foldgaz- és tavh&felhasznalast.

A 2025-0s évben a Scope 2 kibocsatas 6sszesen 1 639 421 kg CO,e volt, amely a teljes kibocsatas 2,11%-
anak felel meg. A kibocsatasok meghatarozo része a villamosenergia-felhasznalashoz kéthetd, kilonosen
a gyartasi tevékenységet folytatd vallalatok esetében.

A Csoport mikodésének sajatossdga, hogy a megujuld energia termelésével foglalkozd lednyvallalatok
jelentds mennyiségl villamos energiat taplalnak vissza a haldzatba. A 2025-6s évben a visszataplalt
villamos energia mennyisége meghaladta a 60 millié kWh-t, amely a GHG Protocol médszertana szerint
nem szamolhato el kdzvetlen kibocsatascsokkentésként a Scope kategdridkon belll, ugyanakkor jelentds
pozitiv kdrnyezeti hatast képvisel.

A Csoport ezt a tevékenységet kilon mutatoként értékeli, és a klimavédelmi hozzajarulds fontos
elemének tekinti.
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A Scope 2 adatok esetében megjegyzend6, hogy a kilonbozé leanyvallalatok eltéré adatgydijtési és
riportalasi gyakorlata miatt a konszolidacié soran bizonyos mérték( modszertani eltérés fennallhat,
amelynek egységesitése a jov6ben kiemelt cél.

Scope 3

A Scope 3 kategdria a Csoport mikodéséhez kapcsolddd egyéb kdzvetett kibocsatdsokat tartalmazza,
amelyek nem a sajat miikodésbdl, hanem az értéklanc kilonb6z6 elemeibdl szarmaznak.

A 2025-0s évben a Scope 3 kibocsatas 75 155 333 kg CO,e volt, amely a teljes kibocsatas 96,56%-at tette
ki. Ez a magas arany megfelel a Csoport tevékenységi strukturdjanak, és 6sszhangban all a nemzetkozi
tapasztalatokkal.

A legjelent8sebb kibocsatasi kategoridk:
o targyi eszkozok életciklusa,
e alapanyagok beszerzése,
e munkaba jaras.

Kulonosen jelentds a targyi eszkozok teljes életciklusdra szamitott kibocsatds, amely elsésorban a
Csoport ipari és mez6gazdasagi tevékenységéhez kapcsolddik. Az alapanyag-felhasznaldshoz kapcsolédo
kibocsatasok esetében a gépipari vallalatok — kildndsen a nagy volumend acélfelhasznalds miatt —
meghatarozo szerepet jatszanak.

A munkaba jardsbdl szarmazd kibocsatasok szamitdsa becsléseken alapul, amely soran atlagos
tavolsdgokkal, kozlekedési mddokkal és munkanapokkal szamoltunk. A 2025-6s évben ezen adatok
részletezettsége novekedett, ugyanakkor a kategdria tovabbra is bizonytalansagot hordoz.
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Teriilet UHG (kg CO2e) %
Kdzlekedés 665 510 0,86%
Egyéb 371 304 0,48%
Scope1 1036 815 1,33%
Elektromos aramfogyasztas 959 832 1,23%
Foéldgaz fogyasztas 653 030 0,84%
Egyéb 26 560 0,03%
Scope 2 1639 421 2,11%
Alapanyagok beszerzése 24 150 590 31,03%
Befektetések 191 946 0,25%
Eladott termék életciklus 915 311 1,18%
Felhészolgaltatasok 4 0,00%
Hulladék kezelése 24 914 0,03%
Logisztika - partnerek 0 0,00%
Munkéba jaras 19748 612 25,37%
Targyi eszk6zok életciklus 30 117 979 38,70%
Uzleti atak 5977 0,01%
Scope 3 75 155 333 96,56%
Mind6sszesen 77 831 569 100,00%
Halozatba visszatermelt elektromos aram (KWh) 13994 377 —

3. sz. bra: Forras cégcsoporton belili Scope adatok

A 2025-6s évben a teljes csoportszintl kibocsatas 77 831 569 kg CO,e értéket ért el, amely ndvekedést
mutat a 2024-es 69 523 233 kg CO.e értékhez képest.

A véltozas hatterében elsdsorban nem a tényleges kibocsatasok jelentés novekedése, hanem:
e az adatgydijtési kor bévilése,
e aScope 3 kategdridk részletesebb feltérképezése,
e valamint a mddszertani pontositasok allnak.

A Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok aranya tovdbbra is alacsony (6sszesen ~3-4%), mig a Scope 3
dominancidja erdsodott, ami a Csoport miikddésének indirekt kibocsatasi jellegét tikrozi.

A 2025-0s jelentés egyik legfontosabb elérelépése, hogy:
o részletesebb és strukturdltabb Scope 3 bontds készUlt,
e megjelentek Uj kibocsatasi kategoriak,

e valamint pontosabb becslési mddszerek keriiltek alkalmazasra.
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Ugyanakkor az adatok 6sszehasonlithatdsaga korldtozott, mivel a két év kozott mddszertani eltérések
allnak fenn. A Csoport célja a jov6ben egy egységes, auditdlhatd kibocsatds-szamitasi rendszer
kialakitdsa, amely biztositja az id6soros 6sszehasonlithatdsagot és a dontéstamogatast.

Vizgazdalkodas (ESRS E3)

A Forras Csoport m(ikodése sordn a vizfelhasznalds kezelése elsGsorban operativ szinten, az egyes
lednyvallalatok tevékenységéhez igazodva valdsul meg. A vizhasznalat mértéke és jellege jelentésen eltér
az egyes Uzletagak kozott, igy a vizgazddlkodassal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehet&ségek is
differencidltan jelennek meg.

A 2025-6s jelentési idGszakban a vizfelhaszndlds elsGsorban az ipari, ingatlanizemeltetési és
mezB&gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddik, mig a Csoport tobbi vallalatanal a vizhasznalat nem
tekinthet6 jelentésnek. A vizfelhaszndlas nyomon kdvetése jelenleg tobb esetben helyi szinten, havi vagy
éves bontasban torténik, ugyanakkor a csoportszint(i, egységes adatgyUjtési és riportalasi rendszer még
kialakuldban van.

A meglév§ gyakorlatok kozll kiemelhetd, hogy egyes ipari telephelyeken a vizfelhaszndlast részletes
bontdsban mérik, amely lehet6séget teremt a fogyasztdsi mintdzatok elemzésére és a hatékonysagi
intézkedések megalapozdsara. Emellett bizonyos helyszineken mar megjelentek alternativ vizhasznalati
megoldasok is, példaul a csapadékviz részleges visszaforgatasa mUszaki célokra.

A rendelkezésre allé adatok alapjan a vizfelhaszndalds koncentraltan, néhdny meghatarozdé lednyvallalat
mikodéséhez kothetd. A jelentBsebb vizfelhaszndldssal rendelkez6 tarsasagok a kovetkezék:

o Miklésfai Mez8gazdasagi Zrt.: 64 554 m3 (ebbdl ~64 454 m? felszin alatti viz, ~100 m3 ivéviz)

o  Ecser Kbzmdi Kft.: 36 328 m? (teljes mennyiség tovabbszamlazasra kerll, sajat felhasznélds nem
jelentds)

e Kiss és Tarsa Kft.: 2 506 m?

o Vall-Ker Kft.: 2 265 m3

e For Five Kft.: 2075 m® (ebbdl 1 241 m? tovabbszamlazasra keril)

e Foriglo Kft.: 2 075 m3 (a teljes mennyiség tovabbszamlazésra kerll a For Five Kft. részére)
e Viegon Kft.: 82 m?

e Forras Deutschland GmbH: 68 m?3
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4. sz. abra: Vizfelhaszndldas megoszlasa csoportszinten (2025)

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a kimutatott vizfelhaszndlds egy része nem tényleges fogyasztast,
hanem tovabbértékesitett vagy tovabbszamlazott vizforgalmat tikroz. Ennek megfelelen a sajat
felhasznalas és a teljes vizforgalom elkllonitése kulcsfontossagul a vizhaszndlat pontos értékeléséhez.

Egyes vallalatok esetében a vizfelhasznalas alternativ vizforrasokhoz (pl. furt kutak) kapcsolédik,
amelyeknél a mérési és riportdldsi gyakorlat jelenleg nem teljes kord. Példaul a KNB-Fuente Kft. esetében
a vizellatds részben sajat kutrdl torténik, amelyhez kapcsoldéddan kizardlag a szennyviz elszallitdsara
vonatkozd (kb. 40 m3) adatok allnak rendelkezésre.

A Forrds Deutschland GmbH esetében megjelennek a vizfelhasznalas hatékonysagara és a természeti
er6forrasok megdrzésére vonatkozd irdnyelvek. Ezek célja a vizfelhasznalads tudatos kezelése, valamint a
felhasznalas optimalizaldsa a mikddési sajatossagok figyelembevételével.

A vizintenzitdsra vonatkozd mutaték jelenleg csak korlatozott kérben alinak rendelkezésre, és szamitasi
modszertanuk nem egységes a Csoporton belll, ezért azok 6sszehasonlithatésaga korldtozott.

A klimakockazatok szempontjabdl a vizhez kapcsolddo kitettségek elsGsorban:
e az aszalyhoz kapcsolddd kockazatok (kilonosen mez6gazdasagi tevékenység esetén), valamint
e aszélsGséges csapadékeseményekhez kdthetd hatdsok formadjaban jelennek meg.
Egyes vallalatok mar konkrét alkalmazkodasi intézkedéseket is bevezettek, tobbek kozott:
e csapadékviz hasznositasa,
e viztarozok kialakitasa,

e valamint 6ntozési rendszerek optimalizalasa.
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A vizmegtakaritasi intézkedések jelenleg jellemz&en eseti jelleggel jelennek meg, és nem minden
esetben kerllnek egységes modszertan szerint mérésre vagy nyomon kdvetésre.

A Csoport szintjén a vizgazddlkodasi adatok gydjtése és strukturaldsa még fejlesztés alatt all. A jelenlegi
adatgydjtési gyakorlat nem minden esetben teszi lehetévé:

e avizforrasok pontos elkilonitését,
e avizkibocsatas és vizvisszaforgatds teljes kord mérését,
e valamint egységes vizintenzitdsi mutatok képzését.

A Csoport mikodésének foldrajzi és tevékenységi sajatossagai alapjan a tengeri eréforrasokra gyakorolt
kozvetlen hatds nem relevans.

A Forras Csoport célja, hogy a kovetkezd id6szakban egységes, auditdlhato vizgazdalkodasi adatgyjtési
és riportalasi rendszert alakitson ki, amely biztositja az ESRS kovetelményeknek megfelels,
Osszehasonlithato és megbizhatd adatszolgaltatast, valamint tdmogatja a vizfelhasznalas és a kapcsolddo
kornyezeti hatdsok atlathatobb értékelését.
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5. dbra: A vizfelhasznalas alakuldsa vallalatonként (2024—2025)

A 2024-es és 2025-6s adatok Osszevetése alapjan megallapithatd, hogy a Csoport vizfelhasznalasa
vallalatonként eltéré tendencidt mutat, amely els6sorban a tevékenységi sajatossagokbdl és az
adatgyjtés pontossagabdl adadik.

A legjelent6sebb valtozds a Miklosfai Mez&gazdasagi Zrt. esetében figyelheté meg, ahol a kimutatott
vizfelhasznalas jelentds mértékben megndvekedett. Ennek oka elsésorban az, hogy a 2025-6s évben mar
részletesebb adatgy(jtés tortént, és a felszin alatti vizhasznalat is teljes korlien kimutatasra kerult.
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Az ipari és ingatlanlzemeltetési tevékenységet végz§ tdrsasdgok esetében a vizfelhasznalds
Osszességében stabilnak tekinthetd, kisebb mérték( novekedéssel vagy csokkenéssel. A Vall-Ker Kft.
esetében ugyanakkor jelent6sebb novekedés figyelheté meg, amely a mikodési volumen valtozasaval
hozhatd 6sszefliggésbe.

Az Ecser KoézmU Kft. altal kimutatott magas vizfelhaszndlds tovabbra is dontéen tovabbszamlazott
mennyiséget jelent, igy a tényleges sajat vizfelhasznalds ennél Iényegesen alacsonyabb.

A jelent8s eltérések egy része nem kizérélag tényleges fogyasztasvaltozasbdl, hanem az adatgyd(jtési
lefedettség bévilésébdl adodik.

Alapanyagok (ESRS ES)

A Forrds Csoport m(ikddése sordn az alapanyag-felhaszndlas elsGsorban a gépipari, épit8ipari és
mez&gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodik. Az egyes lednyvallalatok tevékenységi sajatossagai miatt
az alapanyag-felhaszndlds volumene és szerkezete jelentds eltéréseket mutat.

A 2025-06s jelentési id6szakban az alapanyag-felhasznalds nyomon kdvetése és szabdlyozdsa elsGsorban
azon vallalatokndl valdsul meg strukturadlt modon, ahol az alapanyagok a termelési tevékenység
meghatdrozd részét képezik, kiléndsen a Vall-Ker Kft., a Kiss és Tarsa Kft., valamint a Viegon Kft.
esetében.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a legjelentdsebb alapanyag-felhasznalds az aldbbi tarsasagokhoz
kothetd:

e Kiss és Tarsa Kft.: 3 724 tonna, amelynek meghatarozé részét acél alapanyagok teszik ki

e VAll-Ker Kft.: 2 935 tonna, kilonb6z6 ipari alapanyagok (acél, ontvény, festék, Uveg)
felhasznalasaval

e Viegon Kft.: 200 tonna, dont8en acél felhasznalasaval

A Vall-Ker Kft. esetében a 2025-6s évben az alapanyag-felhasznalas az alabbi f6bb kategdridk szerint
alakult:

e Lemez (acél): 2721489 kg
e Ontvény: 144 126 kg

e Festék: 43939 kg

e Uveg:26217 kg

A teljes felhasznalt alapanyag mennyisége: 2 935 771 kg.
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Lemez (acél)

&g

Ontvény

6. dbra: A Vall-Ker Kft. alapanyag-felhaszndldsanak megoszldsa (2025)

Ujrahasznositott

Nem Ujrahasznositott

7. sz. dbra: A Vall-Ker Kft. alapanyag-felhasznaldsanak Ujrahasznositasi aranya (2025)

A véllalat az alapanyagok Ujrahasznositott tartalmdnak becslését sulyozott mddszertan alapjan végezte,
ahol az egyes anyagkategoridkhoz tartozé szézalékos tartomanyok kozépértéke kertlt alkalmazasra (pl.
28-33% — 30,5%). Ennek alapjan a teljes felhasznalt mennyiséghdl 842 973 kg mindsil Ujrahasznositott
eredetlinek, amely 28,7%-os sllyozott atlagos aranynak felel meg.

A bioldgiai vagy megujulé alapanyagok aranya a vizsgalt id8szakban 0%, amely 6sszhangban all a Csoport
ipari tevékenységének jellegével.

A Kiss és Tarsa Kft. integralt irdnyitasi rendszere (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) keretében szabalyozza
az alapanyagok beszerzését, mindségellenérzését és felhaszndldsat. A vallalat csomagolasi gyakorlata
szerint 100%-ban Ujrahasznosithaté csomagoldanyagokat alkalmaz.

A Forras Deutschland GmbH m(ikédése soran torekednek a kdrforgasos gazdasagi elvek érvényesitésére,
beleértve az anyagfelhasznalas optimalizalasat és az eréforras-hatékonysag javitdsat. Ezek a gyakorlatok
hozzdjarulnak az Ujrahasznositasi aranyok ndveléséhez és a kdrnyezeti terhelés csdkkentéséhez.
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Csoportszinten megallapithatd, hogy:
e az alapanyag-felhasznalds dontéen nem megujuld, ipari alapanyagokra épll,

e az Ujrahasznositott alapanyagok aranya jelenleg még vallalatspecifikus, de egyes esetekben mar
mérhetd és nyomon kovetett,

o a korforgasos gazdasagi szempontok els6sorban anyaghasznalati és csomagolasi szinten
jelennek meg.

A 2024-es évhez képest elbrelépést jelent, hogy a 2025-0s jelentésben az alapanyag-felhasznalas
egységesebb, tonna alapu mutatdk mentén kertl bemutatdsra, valamint megjelent az Ujrahasznositott
tartalom szamszerdsitése is.

A jelenlegi adatgy(ijtési gyakorlat ugyanakkor még nem minden esetben teszi lehet6vé:
e az alapanyagok teljes korl csoportszint(i konszolidacidjat,
e az Ujrahasznositott és primer alapanyagok egységes mddszertan szerinti elkilonitését,
e valamint a megujulé forrdsbdl szarmazd alapanyagok ardnydnak pontos meghatdrozasat.

Ennek megfelel6en a Forras Csoport célja, hogy a jov6ben egységes, auditalhaté alapanyag-felhasznalasi
riportaldsi rendszert alakitson ki, amely tdmogatja az ESRS kdvetelményeknek valdo megfelelést és a

s

A jelentett adatok a 2025. évi csoportszint(i ESG adatbekérék, valamint a leanyvallalatok altal
szolgdltatott részletes anyagkimutatdsok alapjan kerlltek konszolidalasra.

Hulladék (ESRS E5)

A Forras Csoport mikodése soran a hulladékképzddés mértéke és jellege jelent8s eltéréseket mutat az
egyes Uzletagak kozott. Mig a legtobb leanyvallalat esetében a hulladéktermelés nem tekinthetd
jelent@snek, addig az ipari és mez&gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan a hulladékgazddlkodas
kiemelt jelent8ségU terilet.

A 2025-0s jelentési id&szakban a hulladékképz6dés donté része néhany meghatarozé lednyvallalathoz
kothetd, ahol a keletkezd hulladék mennyiségét és dsszetételét nyomon kovetik és dokumentaljak.

A legjelentdsebb hulladéktermel6 véllalatok adatai az aldbbiak szerint alakultak:
e Miklosfai Mezbgazdasagi Zrt.:
o 0sszes hulladék: 1 185 163 tonna/év
o ebbdl nem veszélyes: 1 152 423 tonna

o veszélyes: 34,679 tonna (ipari lom, allati eredetld melléktermékek, allategészséglgyi
anyagok)
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o VAll-Ker Kft.:

o 0sszes hulladék: 869 197 tonna/év

o nem veszélyes: 827,88 tonna

o veszélyes: 41 317 tonna

o Ujrahasznositdsi arany: 83%
e C-Form Kft.:

o 0Osszes hulladék: 44,82 tonna/év

o ebbdl nem veszélyes: 10,14 tonna

o veszélyes: 34,679 tonna
e Viegon Kft.:

o 0Osszes hulladék: 63 tonna/év

o nem veszélyes: 61,5 tonna

o veszélyes: 1,5 tonna
e Forras Deutschland GmbH:

o 0sszes hulladék: 64,2 tonna/év

o nem veszélyes: 60,2 tonna

o veszélyes: 4 tonna

o Ujrahasznositasi arany: 85%
e  For Five Kft.:

o 0Osszes hulladék: 48 m3 x ~150 kg/m?* = 7,2 tonna

o ebbdl 24 m3 x ~100 kg/m? = 2,4 tonna szelektiven gy(jtott
e Foriglo Kft.:

o 48 m3x~150 kg/m3 = 7,2 tonna, teljes mennyiség tovabbszamlazasra kerl
e KNB-Fuente Kft.:

o 12,2 m3®x~180 kg/m? = 2,2 tonna kommunilis hulladék
e Mintinvest 2005 Kft.:

A

o 350m3x~1200 kg/m3 =420 tonna (épitési és kommunalis vegyes hulladék elszéllitasa)
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A fenti adatok alapjan megallapithato, hogy a hulladékképz&dés volumene és szerkezete erésen fligg az
adott tevékenységtdl. A jelentett mennyiségek egy része nem kizardlag termelési hulladékot tartalmaz,
hanem specialis kategoridkat is (pl. allati melléktermékek, épitési hulladék, illetve tovabbszamlazott
mennyiségek), amelyeket a Csoport a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en kezel és tart nyilvan.

A hulladékkezelés a Csoporton belil alapvet6en a vonatkozd jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6en
torténik. A meghatarozé ipari szerepl6k — kilondsen a Vall-Ker Kft. — formalizalt hulladékkezelési
gyakorlattal rendelkeznek, amely magéaban foglalja:

e ahulladékok elkulonitett gydjtését,
e aveszélyes hulladékok nyilvantartdsat és kezelését,
e valamint az engedéllyel rendelkezé kezel6k részére torténd dtadast.

A Vall-Ker Kft. esetében a hulladékkezelési folyamatokat bels§ szabalyzat rogziti, és a vallalat az EPR
(kiterjesztett gyartdi felel6sség) rendszer keretében is mikodik. A hulladékok kezelése szervezett gy(jtési
rendszerben torténik, majd az Gzemi gyljt6helyeken kerllnek taroldsra az elszallitasig.

A Forras Deutschland GmbH esetében formalizalt irdnyelvek és szabalyozasok tdmogatjak a kdrnyezeti
hatasok kezelését. Ezek az elvek kiterjednek tobbek kozott a hulladékképz&dés csokkentésére, az
anyagfelhaszndlds optimalizdldsara, valamint az Ujrahasznositdas és a korforgdsos megoldasok
elémozditdsara. A mikodés sordn kiemelt szempont a veszélyes anyagok megfelel§ kezelése és a
jogszabalyi el6irdsoknak megfelel§ hulladékkezelés biztositasa.

A hulladékgazdalkodasi gyakorlatok kozal csoportszinten kiemelhetd:
e aszelektiv hulladékgydjtés alkalmazasa,
e aveszélyes hulladékok elkuldnitett kezelése,
e az Ujrahasznosithatd anyagok (kilondsen fémhulladék) visszaforgatasa,

e valamint a jogszabalyi kotelezettségekhez kapcsolddd nyilvantartdsi és bevalldsi rendszerek
mukodtetése.

A mez8gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddd specidlis hulladékdaramok — kiléndsen az allati eredet(
melléktermékek — kezelése szintén a vonatkozd jogszabdlyoknak megfeleléen, szerz6dott partnereken
keresztll torténik.

Csoportszinten a hulladékgazdalkoddsi adatok gy(jtése jelenleg nem minden véllalat esetében egységes
moddszertan alapjan torténik. Kilondsen kihivast jelent:

o az eltérd mértékegységek (tonna vs. m3) alkalmazasa,
e ahulladéktipusok eltérd részletezettségli bontdsa,

e valamint a teljes kor{ adatlefedettség biztositasa.
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Ennek megfelel6en a Forras Csoport célja, hogy a jov6ben:
o egységesitse a hulladékkategoridk és mérési modszertanok alkalmazasat,
e biztositsa a teljes csoportszint(i adatgy(ijtést,
e valamint ndvelje az Ujrahasznositasi aranyok és korforgdsos megoldasok atlathatdsagat.

A fejlesztések célja egy olyan egységes, auditalhatd hulladékgazddlkodasi riportaldsi rendszer kialakitasa,
amely megfelel az ESRS kdvetelményeinek, és tdmogatja a Csoport kdrforgasos gazdasagra vald atallasat.

A 2024-es és 2025-0s jelentési id&szak 0Osszehasonlitdsa alapjan megéllapithatd, hogy a
hulladékképz&dés szerkezete alapvetéen nem véltozott, azonban a riportdlt adatok kore és
részletezettsége jelentésen bévilt. Mig a 2024-es évben a hulladékgazddlkodasi adatok elsésorban
néhdny meghatdrozé vallalatra és f6bb hulladéktipusokra korldtozédtak, addig 2025-ben mar szélesebb
kord adatgydjtés és részletesebb bontds all rendelkezésre.

A 2025-0s adatok alapjan lathatd, hogy a hulladékképzddés tovabbra is erésen koncentralt néhany nagy
volumen( tevékenységre, kiulondsen a gépipari és mez6gazdasagi mikodéshez kapcsoldddan.
Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a jelentett mennyiségek kdzvetlen 6sszehasonlithatdsaga korlatozott,
mivel a 2025-0s évben mar olyan hulladékdaramok is megjelennek (pl. allati eredetli melléktermékek,
épitési hulladékok, illetve tovabbszamlazott mennyiségek), amelyek a korabbi jelentésben nem, vagy
eltéré modon keriltek bemutatdsra.

Tovabbi lényeges vdltozds, hogy a 2025-0s jelentésben tobb vallalat esetében mar elkilonitetten
jelennek meg a veszélyes és nem veszélyes hulladékok, valamint egyes esetekben az Ujrahasznositasi
aranyok is szamszerUsitésre kerlltek. Ez jelent8s el8relépést jelent a kdrforgdsos gazdasagi szempontok
mérhet&sége és a teljesitmény nyomon kovethetGsége szempontjabdl.

Ugyanakkor a két év kozotti eltérések értelmezése sordn figyelembe kell venni, hogy a valtozdsok részben
nem tényleges hulladékképzddési trendeket, hanem az adatgy(ijtési mddszertan fejl6dését, az adatkor
béviilését, valamint az egységesités iranyaba tett |épéseket tikrozik.

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
Tel: 430-3620 - honlap: www.forras.hu - e-mail: forras@forras.hu
68


mailto:forras@forras.hu

Forras Vagyonkezelési és Befektetési nyRt.
O r rd S 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

Beszamoldsi idGszak: 2025. év Fenntarthatdsagi jelentés Telefon: (1) 430-3620
Befektetdi kapcsolattartd: Dr. Hidasi Emese E-mail cim: forras@forras.hu

Minden adat e Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve

Tarsadalom

Munkakérilmények és foglalkoztatas (ESRS S1)

e A Forras Cégcsoporthoz tartozd vallalatok kézil 28 nem rendelkezik munkavallaldval, igy a
foglalkoztatassal és munkakorilményekkel kapcsolatos témak elsésorban azon lednyvallalatok
esetében relevansak, ahol tényleges munkavallaléi dllomany mikodik. Ezek kozé tartozik
tobbek kozott:

e Forras Invest Alapkezeld Zrt.

e Forras Nyrt.

o Viegon Kft.

e Forras Deutschland GmbH

o Miklosfai Mez6gazdasagi Zrt.

e  Kiss és Tarsa Vas- és Fémipari Kft.

e Vall-Ker Vallalkozdi és Kereskedelmi Kft.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan a Cégcsoport 6sszesen 694 f6t foglalkoztatott a vizsgdlt
id6szakban.

Nemek kozotti megoszlas

m Nok = Férfiak

8. sz. dbra: Nemek kdzotti megoszlas a Forras cégcsoporton beldl

A munkavallalok nemek szerinti megoszlasa kiegyensulyozottnak tekinthet6:
e 38%n6

e 62% férfi
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A n6i munkavallaldk ardnya tobb ledanyvallalat vezetésében is meghaladja a férfiakét (pl. ForFive, Foriglo,
Forrds Nyrt., KNB Fuente, Mintinvest), ami jol tikrozi a Cégcsoport elkdtelezettségét a nemek kozotti
egyenl6ség és a néi vezetdk tdmogatdsa irant.

A munkavallalok életkor szerinti megoszldsa alapjan a legnagyobb csoportot a 30-50 év kozotti korosztaly
alkotja, ugyanakkor a fiatalabb és id6sebb munkavallalok is jelent6s szamban képviseltetik magukat, ami
hozzdjarul a szervezeti tudas és tapasztalat kiegyensulyozott jelenlétéhez.

A munkavallaldi fluktudcié a Cégcsoport egészében alacsonynak tekinthetd, kiléndsen a kisebb 1étszamu
vallalatok esetében. A Forras Nyrt.-nél példaul a vizsgalt idészakban nem tortént fluktudcio.

A legnagyobb létszamu véllalatok esetében az éves fluktuacié az aldbbiak szerint alakult:
o  Miklosfai Mez6gazdasagi Zrt.: 13,64%
e Kiss és Tarsa Kft.: 36,7%
e VAll-Ker Kft.: 10,35%
e Forras Deutschland GmbH: 17%

A Cégcsoport mikodésében fontos szerepet kap a munkavallaldkkal folytatott folyamatos parbeszéd. A
visszajelzések gyljtése és kezelése tobb csatornan keresztil torténik, ideértve a kdzvetlen vezetdi
egyeztetéseket, a szervezeti szintd kommunikaciés férumokat. A parbeszéd célja a munkavallaléi igények
és észrevételek megismerése, valamint azok beépitése a m(ikddési és HR folyamatokba.

A Cégcsoport elkotelezett a diszkrimindciomentes és inkluziv munkakoérnyezet biztositdsa mellett,
amelyet a Vall-Ker Kft. és a Forras Deutschland GmbH Magatartasi Kddexe is egyértelm(ien rogzit. A
Forras Deutschland GmbH mUkodésében alkalmazott iranyelvek 6sszhangban dlinak a nemzetkozi
munkalgyi és emberi jogi normakkal, kilonos tekintettel a diszkriminacioé tilalmara, a gyermek- és
kényszermunka elutasitdsara, valamint a biztonsagos munkakornyezet biztositdsara. A vizsgalt
id6szakban a Cégcsoportnal nem tortént diszkriminacids eset.

A Cégcsoport tobb vallalatanal elérhetéek rugalmas munkavégzési formak, amelyek tdmogatjak a munka
és maganélet egyensulyat. A Vall-Ker Kft., a Kiss és Tarsa Kft., valamint a Forras Nyrt. esetében home
office lehetdség és rugalmas munkaidd is biztositott.

A Vall-Ker Kft. az aldbbi juttatdsokkal tdmogatja munkavallaloit:

e versenyképes, inflaciokovets bérezés,

e cafeteria-rendszer,

e tOrzsgarda jutalom és prémiumrendszer,
e csapatépitd programok,

e prevencios egészségligyi programok,

e vitaminellatas biztositasa.
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A Miklosfai Mez6gazdasagi Zrt. szintén cafeteria-rendszert, kilonféle juttatdsokat és anyagi tdmogatdst
biztosit munkavallaléi szamara. A véllalatndl szakszervezet mikadik, és kollektiv szerz6dés van hatalyban.

A Cégcsoport a bérezési gyakorlat kialakitdsa sordn a hatalyos jogszabalyi el6irdsoknak megfelelSen jar
el. A munkavallalok jévedelme minden esetben eléri vagy meghaladja a mindenkori kdtelez8 legkisebb
munkabér és garantdlt bérminimum szintjét. A vallalat torekszik arra, hogy a bérezés igazodjon a piaci
viszonyokhoz, a munkakor felelGsségéhez és a teljesitményhez, ezzel tdmogatva a munkavallaldk
megtartasat és motivacidjat.

A Cégcsoport minden munkavallalé szdmara biztositja a szUlSi szabadsag igénybevételének lehetdségét
a hatdlyos magyar jogszabalyoknak megfelel6en. Ennek keretében a munkavallaldk jogosultak tobbek
kozott az anyasagi, apasagi és szUl6i szabadsdg igénybevételére, valamint az ezekhez kapcsolédd
tarsadalombiztositdsi elldtasokra. A Cégcsoport mikodése soran biztositja a jogszabalyok szerinti
szocialis védelmet, hozzajarulva a munkavallaldk biztonsagahoz és jélétéhez.

A munkavallalék szakmai fejl6dése és folyamatos képzése a Forrds Cégcsoport szamara kiemelt stratégiai
jelent&séggel bir. A véllalatcsoport célja, hogy munkavallaldi naprakész tuddssal rendelkezzenek, képesek
legyenek alkalmazkodni a valtozd piaci és technoldgiai kdrnyezethez, valamint hosszu tavon is biztositott
legyen szakmai fejlédésiik és elérelépési lehetdséglk.

A képzési tevékenységek az egyes lednyvallalatok mikodési sajatossagaihoz és igényeihez igazodnak,
ennek megfelel6en eltérd intenzitassal valdsulnak meg. A rendelkezésre all6 adatok alapjan a képzési
aktivitas jelent8s mérték(, amely jol tikrozi a Cégcsoport elkotelezettségét a munkavallalok fejlesztése
irant.

Példaul:
e a Vall-Ker Kft. esetében az egy f6re jutd éves képzési id6 33,6 ora,
e miga Forras Nyrt.-nél ez az érték eléri a 67,5 6rat/f6, ami kiemelked6nek tekinthetd.

A képzések hozzajarulnak a szakmai kompetencidk bdvitéséhez, a munkavégzés hatékonysaganak
noveléséhez, valamint a munkavallaldi elkdtelezettség erésitéséhez.

Munkahelyi egészség és biztonsag (ESRS S1-14)

A munkahelyi egészség és biztonsag a Forras Csoport m(ikddésének kiemelt terllete, kiilondsen azokban
az Uzletdgakban — els6sorban a gépipari és mez6gazdasagi tevékenységekben —, ahol a fizikai
munkavégzésbdl ered6 kockdzatok magasabbak. A Csoport célja olyan biztonsagos munkakornyezet
biztositasa, amely tdmogatja a munkavallalok egészségének megbrzését, a balesetek megel&zését és a
munkavégzés feltételeinek folyamatos fejlesztését.
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A relevans leanyvallalatok a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6 munkavédelmi rendszereket
muakodtetnek, amelyek kiterjednek:

e akockdzatértékelési és megel&zési folyamatokra,

e amunkavallalok rendszeres munkavédelmi oktatasara,

e a balesetek nyilvantartasdara és kivizsgalasara,

e valamint a szikséges véd6eszkdzok és munkaruhazat biztositasara.

A munkavallaloi visszajelzések és panaszok kezelése tobb csatorndn keresztll torténik, egyes
vallalatokndl anonim bejelentési lehet&séggel kiegészitve. A panaszkezelés soran kiemelt szempont a
bejelenték védelme és az esetek objektiv kivizsgalasa.

A munkabalesetek nyomon kovetése és elemzése tdbb vallalatnal strukturalt médon torténik. A 2025-6s
évben a Forras Csoport szintjén 6sszesen 39 regisztralt munkabaleset tortént, az aldbbi megoszlasban:

e Vall-Ker Kft.: 22 eset
e  Kiss és Tarsa Kft.: 15 eset
e Forras Deutschland: 2 eset

A vizsgalt id6szakban haldlos munkabaleset a Cégcsoport egyetlen vallalatandl sem tortént. A teljes
cégcsoportra vetitve, figyelembe véve az egyes lednyvallalatok ipardgi sajatossagait és a fizikai
munkavégzés aranyat, a 39 eset 0sszességében kedvezének tekinthetd.

A Vall-Ker Kft. minden balesetet részletesen dokumental, beleértve a kivizsgdlasi jegyz6konyveket és
hatdsagi jelentéseket, és kiemelt figyelmet fordit a megel6z8 intézkedésekre. A Kiss és Tarsa Kft. a
baleseti eseményeket rendszeresen elemzi, és az eredmények alapjan célzott oktatdsokat és
fejlesztéseket vezet be, amelyet integralt munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi (MEB) rendszer
tdmogat. A Miklésfai Mezbgazdasagi Zrt. szintén fenntartja a munkavédelmi események
dokumentaldsara és kivizsgaldsara vonatkozd eljarasrendjét.

A Csoport tobb lednyvallalatanal egészségmegdrzési intézkedések is tAmogatjak a munkavallalok jolétét.
Rendszeres egészségligyi szlirések érheték el tobbek kozott a Vall-Ker Kft., a Miklésfai Mez6gazdasagi Zrt.
és a Forras Deutschland munkavallaléi szamdra, el6segitve a betegségek korai felismerését és a
munkaképesség megbrzését.

A Csoport célja, hogy a jov6ben tovabb erdsitse a megel6zésen alapuld munkavédelmi megkdzelitést,
valamint egységesitse a munkavédelmi adatgy(ijtési és riportalasi gyakorlatot a cégcsoporton bell.
Ennek részeként megkezd6dott a kulcsfontossagl mutatdk — példaul a baleseti gyakorisagi mutatok —
egységesitésének elSkészitése, amely hosszabb tédvon lehetévé teszi a  teljesitmény
Osszehasonlithatdsagat és a célzott fejlesztési intézkedések meghatarozasat.
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Vallalatiranyitas

Beszallitdi kapcsolatok (ESRS S2 & ESRS G1)

A Forras Cégcsoport mukodésének alapelve a felel6s és atlathatd Uzleti magatartds, amelyet
beszallitdival és UGzleti partnereivel szemben is kovetkezetesen érvényesit. A véllalat elvarja, hogy
partnerei is megfeleljenek azoknak az etikai, kdrnyezeti és tarsadalmi normaknak, amelyek mentén sajat
tevékenységét szervezi.

Az atlathatd mdkodés és a felel6s adatkezelés biztositdsa érdekében a Cégcsoport kiemelt figyelmet
fordit az adatbiztonsag és informacidvédelem teriletére is. Tobb lednyvallalat, kdztlik a Forras Invest, a
Vall-Ker Kft. és a Miklésfai, rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, valamint mukodésiikben
informdcidbiztonsagi kontrollokat alkalmaznak, amelyek hozzajarulnak az Gzleti folyamatok
megbizhatdsagahoz és a partnerek bizalmanak erdsitéséhez.

A Cégcsoport célja hosszu tdvon olyan beszallitéi haldzat kialakitdsa, amelyben a fenntarthatdsagi és ESG
szempontok egyre hangsulyosabban jelennek meg. Ennek érdekében torekszik arra, hogy partnereivel
egyuttmikodésben tdmogassa a felel6s gazdasagi mikodést és a fenntarthatd értéklanc kialakuldsat.

A beszallitdk kivalasztasa jelenleg elsGsorban mindségi, szakmai és megbizhatdsagi kritériumok mentén
torténik. A Cégcsoport mikodése sordn torekszik a szerz6déses kotelezettségek, kiléndsen a fizetési
hatarid6k kovetkezetes betartdsdra, amely hozzajarul a felel6s Uzleti magatartdas és a beszallitoi
kapcsolatok stabilitdsanak biztositdsdhoz. A beszallitoi teljesitmény folyamatos nyomon kdvetését és a
szolgdltatasok szinvonalanak biztositasat a csoport egyes vallalatainal formalizalt folyamatok tdmogatjak.

A Vall-Ker Kft. esetében a mindségellenbrzési tevékenység rendszeres és strukturalt modon torténik,
szikség esetén mas szakteriletek bevonasdval. A beszéllitokkal valé kapcsolattartas kijelolt
kapcsolattartokon keresztll zajlik, a megrendelések irdsos formaban kerllnek rogzitésre, és az azokhoz
kapcsolddd visszaigazolasok az ERP rendszerben kerlilnek dokumentdlasra. A kommunikacié tébb
csatornan, elektronikus Gton, telefonon és személyesen, biztositott.

A beszallitdi kockdzatok kezelése érdekében a Forras Cégcsoport dtekintette a 2024-es ESG
beszamolodjahoz kapcsolddd, 2025-ben elvégzett atfogd kockazatelemzési folyamatat, amelynek soran
azonositotta és értékelte kdzvetlen beszallitoit. Az elemzés nemcsak Uzleti, hanem kérnyezeti, tarsadalmi
és irdnyitasi szempontokat is figyelembe vett. Ennek eredményeként meghatdrozasra kerilltek a
magasabb kockazatu beszallitdk, akik esetében a Cégcsoport tovabbi, kérdGives alapu atvilagitast
végzett. Az igy gydjtott informaciok eredményeit a vallalat kilon riportban 6sszegezte, amely alapot
biztosit a tovabbi fejlesztési és kockazatcsdkkentési intézkedésekhez.

A beszallitéi kockazatkezelési gyakorlat meger@sitése érdekében a Cégcsoport kialakitotta a beszallitoi

//////

és nyomon kovetéséhez. A kapcsolddd szabalyzatok ligyvezet6i szintli elfogadasa és hatalyba léptetése
fokozatosan valdsult meg.
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A Forras Cégcsoport a jov6ben is arra torekszik, hogy olyan partnerekkel mikodjon egyitt, akik
elkdtelezettek a kdrnyezetvédelem és a tarsadalmi felel8sségvallalas irant. A cél, hogy a fenntarthaté
beszerzési gyakorlatok révén ne csak a sajat mdkodés fejl6djon, hanem a beszallitdi kor is dsztonzést
kapjon a felel6s mikodés iranyaba.

Elérhet6ségek

Amennyiben barmilyen tovabbi kérdése lenne a Forras Nyrt. fenntarthatdsagi jelentésével
kapcsolatban, kérjiik, vegye fel veliink a kapcsolatot az aldbbi email cimen: forras@forras.hu Orémmel
allunk rendelkezésére.
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ESRS Index
ESRS indikator Oldalszam
ESRS 2 BP-1 5-11
ESRS 2 BP-2 12-23
ESRS 2 GOV-1 23-24
ESRS 2 GOV-2 24
ESRS 2 GOV-3 24
ESRS 2 GOV-4 38-39
ESRS 2 GOV-5 38-39
ESRS 2 SBM-1 25-33
ESRS 2 SBM-2 34-38
ESRS 2 SBM-3 44-47
ESRS 2 IRO-1 44-47
ESRS 2 IRO-2 44-47
ESRS 2 MDR-P 40-43
ESRS 2 MDR-A 40-43
ESRS 2 MDR-M 40-43
ESRS 2 MDR-T 40-43
ESRS E1-1 55-59
ESRS E1-2 55-59
ESRS E1-3 55-59
ESRS E1-4 55-59
ESRS E1-5 55-59
ESRS E1-6 55-59
ESRS E3-1 60-63
ESRS E3-2 60-63
ESRS E3-3 60-63
ESRS E3-4 60-63
ESRS E3-5 60-63
ESRS E5-1 63-68
ESRS E5-2 63-68
ESRS E5-3 63-68
ESRS E5-4 63-68
ESRS E5-5 63-68
ESRS $1-1 69-71
ESRS 51-2 69-71
ESRS 51-3 69-71
ESRS S1-4 69-71
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ESRS 51-5 69-71
ESRS S1-6 69-71
ESRS S1-7 69-71
ESRS 51-8 69-71
ESRS 51-9 69-71
ESRS $1-10 69-71
ESRS S1-11 69-71
ESRS 51-13 69-71
ESRS S1-14 71-72
ESRS 51-15 70
ESRS S1-16 71
ESRS 51-17 72
ESRS 52-1 73-74
ESRS 52-2 73-74
ESRS G1-2 73-74
ESRS G1-6 73-74

Szdszedet:

e  Capex (Capital expenditures): T6keberuhazas

®  (CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentésrél szolo Iranyelv
®  (Co2 (carbon dioxide): Szén-dioxid

®  E (Environment): Kornyezet

®  EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group): Eurdpai Pénzligyi Beszamoldsi Tanacsadd Csoport
®  ENSZ: Egyesilt Nemzetek Szervezete

®  ESRS (European Sustainability Reporting Standards): Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentési Szabvanyok

®  ESG (Environment, Social, Governance): Kornyezet, Tarsadalom, Vallalatiranyitas

®  ERP (Enterprise Resource Planning): Vallalati Er6forras-Tervez§

®  EV (Electric Vehicle): Elektromos Auté

® G (Governance): Vallalatirdnyitas

®  MEB: Munkahelyi Egészség és Biztonsag

®  QOpex (Operational expenditure): M(ikodési Koltség

® S (Social): Tarsadalom

®  SDG (Sustainable Development Goals): ENSZ Fenntarthato Fejlédési Célok

®  UHG: Uveghazhatasu gazok
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