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1. El6zmények
1.1 A Tarsasag bemutatasa

A Forras nyRt. (tovabbiakban: ,Tarsasag”) jogel6djét, a Valtd-3 Szivarvany Kft-t — melyet a Févarosi
Birésdg, mint Cégbirdsdg 1997. julius 17-én Cg.01-09-660416 szamon jegyzett be — az APV Rt.
(,Alapitd”) 1997. aprilis 29-én alapitotta egyszemélyes Kft-ként, 40 millid Ft torzstGkével, amely teljes
egészében pénzbetét szolgdltatasaval valdsult meg.

Az Alapité 45/1998. (IV.29.) szdmu hatdrozataval dontdtt a Kft. Rt.-vé tdrténd atalakulasardl. A VALTO
Vagyonkezelési és Befektetési Rt.-t a Cégbirdsag 1998. julius 31-én 01-10-043872/8. szamon jegyezte
be. 1999. 4prilis 20-tdl a részvénytarsasag néwvaltozas eredményeként FORRAS Vagyonkezelési és
Befektetési Rt. lett.

A forgalomban 1évé karpotlasi jegyek bevondsara vonatkozo intézkedésekrdl sz6l6 1176/2002.(X.10.)
sz. Kormanyhatdrozat alapjan kiadott 15/2002.(X.10.) RIGy. Hatarozat végrehajtasa érdekében az APV
Rt. Igazgatésaganak 458/2002.(X.31.) sz. hatdrozatdban a FORRAS Rt.-t jeldlte ki karpétlasi jegy
bevondssal érintett tarsasdgként. A dontés értelmében a FORRAS Rt. tSkeemelést kdvetSen
kibocsatasra keriilt részvényei keriiltek karpotlasi jegy ellenében, nyilvdnos forgalomba hozatal
keretében értékesitésre, majd ezt kbvetben t6zsdei bevezetésre.

A Kozgydlés 1/2006. (VII.14.) szdmu hatdrozatdval a Tarsasag Uj neve FORRAS Vagyonkezelési és
Befektetési nyilvdnosan mikodsé Részvénytarsasag lett.

A Tarsasag székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. emelet 17.
A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. emelet 17.
Bejegyzés szerinti orszag: Magyarorszag

A Tarsasag Internetes honlapjanak elérhetdsége: www.forras.hu

A villalkozas anyavallalata: ARAGO Befektetési Holding Zrt. (1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6./15.)
A cégcsoport legf6bb anyavallalata Domestore Gazdasagi és Uzletviteli Tanacsadd Kft. (1054 Budapest,
Akadémia utca 6. 6./5.)

A villalkozascsoport — amelybe a FORRAS nyRt.-t mint lednyvaéllalatot bevontdk — legnagyobb
egységének osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat a legf6bb anyavallalata késziti el.

A véllalkozascsoport — amelybe a FORRAS nyRt-t mint lednyvallalatot bevontak — legkisebb egységének
dsszevont (konszolidalt) éves beszamolsjat a FORRAS nyRt. késziti el.

A Téarsasag a szamviteli torvény elbirdsai szerint konyvvizsgalatra kotelezett.

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
Tel: 430-3620, Fax: 430-3629 - honlap: www.forras.hu - e-mail: forras@forras.hu


mailto:forras@forras.hu
http://www.forras.hu/

f Forras Vagyonkezelési és Befektetési nyRt.
O r rd S 1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. em. 17.

Beszamolasi iddszak:2025. év Egyedi pénziigyi kimutatasok, iizleti jelentés Telefon:(1) 430-3620
Befektet6i kapesolattarto: Dr. Hidasi Emese E-mail cim: forras@forras.hu

Minden adat M Ft-ban, kivéve, ha masképp van jelolve

A Tarsasag konyvvizsgaldja:

UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Kft., kijelolt konyvvizsgdlé: Dr. Lakatos Ldszlé Péter (kdnyvvizsgaldi
engedélyszama: 007102) 1093 Budapest, Févam tér 8. lll. em. 317/3.

A 2024. év konyvvizsgalataért jaré konyvvizsgaldi dij 9.000.000 Ft+afa / év. A kdnyvvizsgalod a targy
Uzleti évben egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgaltatast a Tarsasag megbizasabdl nem végzett, dijat nem
szamitott fel.

Szamviteli szolgaltato:
Liska Mdvek Kft. 1116 Budapest, Budafoki ut 93/C.
konyvvezetést végzi: Drabikné Szladek Klara (reg.sz.: 158228)
1164 Budapest, Lapos koz 5.

A Tdrsasag szamviteli vezet6je, aki az IFRS alapjan készitett pénziigyi kimutatasok 6sszedllitasat ellatja:
Alscherné Nagy Eva Ottilia 2112 Veresegyhdz, Sportfold utca 11/b.
IFRS reg. szam: MK 201924, igazolvanyszam: 002192

A FORRAS nyRt. tulajdonosi szerkezete a teljes alaptSkére vetitve — 2025. 12. 31-i 4llapot szerint — az
alabbi:
- ARAGO Befektetési Holding zRt. 87,48 %,
(1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. emelet 15.)
- Belfdldi- és kilféldi maganszemélyek, intézmények 12,33 %.

A FORRAS nyRt. — 2025. 12. 31-i allapott — tulajdonosi szerkezete a szavazati arany szerint az alabbi:
- ARAGO Befektetési Holding zRt. 89,11 %,

(1054 Budapest, Akadémia utca 6. 6. emelet 15.)
- Belfdldi- és kulféldi maganszemélyek, intézmények 10,79 %.

A FORRAS nyRt. a 2025-6s Uzleti év sordn sajat részvényt nem vasarolt.

A Tarsasag operativ iranyitasat az lgazgatésag végzi. A Tarsasag mikodésével kapcsolatos ellenérzési
feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett mdédon — Felligyel6 Bizottsag latja el.

Az Igazgatdsag tagjai:
elndk: Dr. Hidasi Emese 2004. 09. 14-t6|
2009.04.29-t6l vezérigazgato
tagok: Leisztinger Tamas 2016.06.01-t4|
Burdny-Torok Andrea Hajnalka 2016.06.01-t4|
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A Fellgyel6 Bizottsag tagjai:
elndk: Granicz Janos 2004. 09. 14-t6l
tagok: Dr. Boéc Adam 2020.04.30-t4!
Dr. Dobi Katalin 2020.04.30-t4|
Dr. Felfoldi Néra 2006.08.14-t6|
Kiss-Forgacs Eva Mdria 2012.04.27-t6l

A torvény rendelkezéseinek eleget téve 2006.08.14-t8l Audit bizottsag mikodik, melynek tagjai:
Dr. Bo6c Adam 2020.04.30-t4l
Dr. Dobi Katalin 2020.04.30-t06l
Kiss-Forgacs Eva Mdria 2012.04.27-t6l

A részvénytarsasag tevékenységi korei a TEAOR szerint:

6421’25 Vagyonkezelés (holding) — fotevékenység (a tevékenység elsédleges helye: 1054
Budapest, Akadémia utca 6. 6. emelet 17.)

6811’25 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

6812’25 Ingatlanfejlesztés

6820’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

6831’08 Ingatlanligynoki tevékenység

6920’08 Szamvitel, konyvvizsgaldi, addszakértbi tevékenység

7010'25 Uzletvezetés

7020’25 Uzletviteli, egyéb lzletvezetési tanacsadas

7490’08 Mdashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység
7711’08 Személygépjarm kolcsénzése

A fontosabb (zleti tevékenységek a 2028-6s gazdasagi év soran: a Tarsasag vagyonkezelési
portfolidjabdl részesedések értékesitése, Uj, tartds részesedések vasarlasa, valamint a forgatasi célu
eszkdzokbdl szarmazdan osztalék bevétel, arfolyamnyereség és kamatbevétel realizalasa.

1.2 Tovabbi informaciok

A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyRt. nyilatkozik arrél, hogy a vallalatiranyitasi szabalyok a
Tarsasag FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésében keriltek rogzitésre. A Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés, valamint a 2025. évi éves jelentés teljes terjedelmében a Budapesti Ertéktézsde honlapja
(www.bet.hu) és a Fellgyelet altal mikodtetett kozzétételi hely (kozzetetelek.mnb.hu) mellett
elektronikus formdaban legkésébb 2026. 4prilis 07. napjatdl a FORRAS nyRt. honlapjan is elérhet6
(www.forras.hu).
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1.3 A 2026. év f6 célkitiizései
Kiildetésuink:

»A tarsasag hosszu tavu eredményes miikodésének biztositasa a rank bizott vagyon
tulajdonosaink javara torténd, folyamatos gyarapitasaval. Mindezt meglevé portfoliéelemeink
jo hozadéku értékesitésével, diverzifikalt, uj fejlesztésekkel, biztonsagos pénz-, és ingatlanpiaci
mtiveletekkel és szolgaltatasnyujtassal érjiik el.”

A 2026. évben a Tarsasag tevékenységének az eddigi eredményekre is tdmaszkodd folytatasat kivanjuk
biztositani a 2025. december 31-én meglévd részesedéseinkre és ingatlanallomanyunkra, valamint a
szabad pénzeszkozeink hatékony ujra befektetésére épitkezve, a pénz-, t6ke-, és ingatlanpiaci
befektetéseket preferalva.
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2. A Tarsasag portfolidjanak 6sszetétele és hozama

Tekintettel arra, hogy a FORRAS nyRt. értékpapirjait Magyarorszag szabalyozott piacin
forgalmazzak, a Sztv. elGirdsainak megfelel6en a Tarsasag 2017. januar 01-t6l egyedi beszamolodjat is
a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alkalmazasaval koteles 6sszeallitani. A 2025.

lizleti érvél készitett beszamoldjat a Tarsasag M Ft-ban teszi k6zzé.

A Tdarsasag a 2025. lizleti évet 63.716 M Ft mérleg f60sszeggel zarta, vagyona az aldbbi eszkdzokben
testesult meg:

Hasznalati joghoz
kotott eszkozok;
0,19%

Ingatlanok, gépek és
berendezések; 0,01%

Pénziigyi eszkozok;

Kovetelések kapcsolt
vallalkozassal
szemben; 12,34%

S, . Befektetésijegyek;
Vevo és egyéb 10.11%
kiovetelések, aktiv ’
idobeli elhatarolasok; Transzfer alatt allo
0,11% befektetésijegvek;
0,00%
Pénzeszkozok és P,
pénzeszkiz Egyéb éven tili Tartés kovetelések kapcsolt
PR . kivetelések; 0,62% -allalkozassal ben:
egyenér tékesek; vallalkozassal sZzemben;
1.35% 19,50%

A FORRAS nyRt. tevékenységén beliil az aldbbi elemeket kiillonbdztetjiik meg:

- vagyonkezelési portfolié, mely tartalmazza az Uj befektetések révén a FORRAS nyRt. tulajdonéba
keriilt, részvényben vagy lzletrész formaban megtestesilé vagyonelemek kezelését;

- ingatlankezelési portfolid, amely tartalmazza a FORRAS nyRt. tulajdondban Iévé ingatlanallomanyt,
valamint az ingatlankezelési és hasznositasi tevékenységet;

- likvid és tozsdei értékpapir portfolié, mely magaban foglalja a t6zsdei részvények, bankbetétek, és
allampapirok kezelését.
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2.1

Vagyonkezelési portfolio

2025-ben befektetési csomag dllomanya a kovetkez6knek megfelel6en alakult:

Befektetések 2025.01.01. 2025.12.31. "
. . . . .. .. Arfolyam
vallalkozasokban (leanyvallalatok, kényv < . . . kényv .
‘ ‘ < . . Allomanyvaltozas L. nyereség
tarsult vallalkozasok, egyéb szerinti szerinti Jvesztesé
részesedések) érték érték &
novekedés csokkenés | értékvesztés
2024. 12. 31-én meglévd tarsasagok 14 497 3330 -1 -78 17 748 132
2025. évben értékesitett tarsasagok 4000 760 -4 000 0 760 -440
2025.. evbeh ertekesnltfett tarsasagok - 1000 435 0 565 707
tullajdonosi tranzakciok
Uj tarsasagok 2025-ben 0 1365 -40 0 1325 0
Mindosszesen: 19 497 2312 -4 476 -78 20398 399

A bazis év végén az akkori teljes eszkozérték 32,27 %-at tették ki a tarsasagi részesedések, ez a
viszonyszam 2025. év végére az évkozi tranzakcidok eredményeként 32,01 %-ra csokkent.

A Tarsasag 2025-ben az anyavallalat részére értékesitett egy lzletrészt, melyen realizalt 707 M Ft
eredmény nem a pénziigyi miveletek kozott jelenik meg, hanem a sajat tGkében.

A tarsasagi részesedések tulajdonosi hanyadanak mértéke szért, azaz a kozel 50 %-os tulajdoni
hanyadtol a meghatarozén at a teljes részesedésig terjed.

A bazis Uzleti évhez mért novekedés értéke 901 M Ft fébb tényezdit a kovetkez6 tablazat mutatja.

Esemény noveld tétel csokkent6 tétel
Targy Uzleti évben tortént portfolié ndvekedés 2343

Ertékesitett izletrész miatti kdnyv szerinti érték kivezetése 4475
Befektetések értékelése alapjan elszamolt értékvesztés / értékvesztés 42 151
visszairas

Egyéb részesedések novekedése / csokkenése 3011 1
Egyéb részesedések értékelése alapjan elszamolt arfolyamnyereség 132

Osszesen 5528 4627

A Tarsasag az értékpapirok kozott zartkor( befektetési alapok jegyeit tartja nyilvan, mely valds értékét
a netto eszkozérték reprezentalja. A 2025. december 31-i nettd eszkozérték alapjan az éves pénziigyi
kimutatasban 80 M Ft értékvesztés keriilt elszamoldsra, a valds értékre torténé atértékelés
eredményeként elszamolt arfolyamnyereség 508 M Ft.
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2025.01.01. Allomanyvaltozas 2025.12.31. ‘
. - Arfolyam
Ertékpapirok konyv konyv nyereség
szerinti novekedés csokkenés atértékelés szerinti .
. or s /veszteség
érték érték
2025. 12. 31-én meglévo
értékpapirok 5992 20 0 +428 6 440 0
Mindosszesen: 5992 20 0 +428 6 440 0
2.2 Likvid és t6zsdei portfolid

Stratégidnkkal 6sszhangban a likvid portfolidban végrehajtott tranzakcidink tovabbra is az alacsony
kockazat melletti kedvez8 befektetési lehetdségek kiaknazasara iranyult.

2025-ben a likvid portfolié 4.017 M Ft-tal csokkent, melyet a kbvetkez6k szemléltetnek.

Instrumentumok 2025".}1:01' 2025:12,°31' Valtozas
nyito z7aro

Bankbetét (FORRAS nyRt.) 4722 858 -3 864

I,’enze§zk01(')k & .pe.r.lzeszkoz egyenértékesek (készpénz 4722 858 -3 864

allomany nélkiil) mindosszesen

Egyéb éven tuli értékpapirok 2250 342 -1 908

Ertékesitési céllal vasarolt befektetések 0 40 +40

Tézsdei részvény-allomany 9429 11172 +1 743

Pénziigyi eszk6zok mindésszesen 11 679 11 554 -125

Az egyéb éven tuli értékpapirok évkozi valtozasa az alabbi volt:
2025.01.01. 2025.12.31. Realizalt
Egyéb éven tuli értékpapirok kon.yv. Allomanyvaltozas kon.yv‘ arfolyarn
szerinti szerinti nyereség
érték érték [veszteség
novekedés cs6kkenés atértékelés

Magnet kétvény 2 250 0 -2 250 0 0 94
NITROGEN EUR 7.00 0 354 -354 0 0 51
NITRUM FINANCE SPV NOTE 8.8 0 354 -12 342 0
Egyéb éven tdli értékpapirok 2250 708 -2604 12 342 145
minddésszesen
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Az értékesitési céllal vasarolt befektetések évkozi valtozasa az alabbi volt:

2025.01.01. ; 2025.12.31. Realizalt
. Allomanyvaltozas 5 4
Forgatasi célu befektetések kon.yv. kon'yv. arfolya[n
szerinti szerinti nyereség
érték novekedés csokkenés érték [veszteség
Berent Holding Zrt. 0 39 0 39
BOGAR14. Ingatlanhasznosito Kft. 0 3 3 0 77
FERROKER-SPED Kft. 0 450 450 0 -8
Magyar Z6ld Acél Zrt. 0 1 1
Solarpark-Babony Kft. 0 19 19 0 0
Yellowsolar Kft. 0 29 29 0 0
Fo.rgafa5| célu befektetések 0 541 501 10 69
minddésszesen
A t6zsdei részvényallomany évkozi valtozdsa az aldbbi volt:
2025.01.01. Allomanyvaltozas 2025.12.31. Realizalt
T6zsdei réSZVén ek kanyv étértékelés kﬁnyv a’rfolyam
¥ szerinti névekedés csokkenés szerinti nyereség
érték érték [veszteség
AKKO részvény 171 -46 125
Magyar Posta Tak.Ing.Bef.Alap 177 -177 0 9
MBH torzsrészvény 0 128 0 23 151
NITROGEN EUR 7.00 354 -354 0 0
OMYV AG részvény 2871 -1684 232 1419 216
OTP részvény 5856 3621 9477
:’i:‘?;;srzzz;’:"ya"°ma"y 9429 128 2215 3830 11172 225

Tel
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A FORRAS nyRt. 2020. oktéber 01. napjan 10 éves futamidejd, 21,2 mrd Ft névértékd, fix kamatozasu
(3,25%/év), kotvényt bocsatott ki. A kotvény neve FORRAS30/I., ISIN azonosité: HU0000359997.

A kotvény tekintetében 2025. december 31-én a rovid lejaratu hitelek mérlegsorra 65 M Ft keriilt
atvezetésre, igy a hosszU lejaratu tartozds kotvénykibocsatasbdl jogcimen a Tarsasdg Osszesen
21.433 M Ft-ot tart nyilvan.

Az effektiv kamatlab és az amortizalt bekerulési érték a kovetkez6kben keril bemutatasra.

Effektiv kamatlan (IRR) = 2,9 %, szdmitasa:
adatok e Ft-ban

0. év 1. év 2. év 3. év 4, év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év

-21795 689 689 689 689 689 689 2 809 2740 2671 15322

Az amortizalt bekerulési érték a kovetkezd:

adatok e Ft-ban
CF (kamatfizetés

Id6pont Indulé téke Kamatraforditas és torlesztés) Zaras
2020.10.01 21795 0 0 21 795
2021.10.01 21795 633 -689 21739
2022.10.01 21739 631 -689 21681
2023.10.01 21681 630 -689 21622
2024.10.01 21622 628 -689 21561
2025.10.01 21521 626 -689 21498
2026.10.01 21498 624 -689 21433
2027.10.01 21433 622 -2 809 19 247
2028.10.01 19247 559 -2 740 17 065
2029.10.01 17 065 496 -2 671 14 890
2030.10.01 14 890 432 -15 322 0

Az IFRS 16 standard szabalyai szerint a Tarsasag harom gépkocsival kapcsolatos lizing szerz6désének,
valamint egy irodabérleti szerz6désének egy éven tuli hanyada az egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek kozott kerilt nyilvantartasba vételre. Az egy éven belil esedékes rész a rovid lejaratu
hitelek kozott talalhato. A lejarati tabla a kovetkezd:

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
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Indulé lizi F (k fizeté
Gépkocsi lizing (1) Id6szak .r.1du © lzm’g Kamatraforditas ¢ ,( almat |z’etes Zaras
kételezettség és torlesztés)
torlesztett idGszak 2024. 6 1 3 4
2025. 4 0
révid lejarata idészak 2026. 2 0 2 0
, s " Indulé lizing ; o CF (kamatfizetés .
Gépkocsi lizing (2) Id6szak Kotelezettség Kamatraforditas és torlesztés) Zaras
torlesztett id6szak 2025. 8 3 5 6
rovid lejaratd idGszak 2026. 5 1 2 4
St a 2027. 4 0,5 2 2,5
hosszu lejaratu id6szak
2028. 2,5 0,5 2 0
, . Y Indulé lizing ; o CF (kamatfizetés .
Gépkocsi lizing (3) Idészak kotelezettség Kamatraforditas és torlesztés) Zaras
torlesztett id6szak 2025. 18 0 5 13
rovid lejaratd id6szak 2026. 13 1 4 10
2027. 10 0,5 4 6,5
hosszu lejaratu id6szak 2028. 6,5 0,5 3,5 3,5
2029. 3,5 0,5 3 0
Irodabérlet Idészak I_r:ndulo I|szg Kamatraforditas CF,(keimatflz?tes Zaras
kotelezettség és torlesztés)
.. I 2024. 136 11 9 127
torlesztett id6szak
2025. 127 10 11 116
rovid lejaratd id6szak 2026. 116 8 13 103
2027. 103 6 15 90
2028. 90 5 17 71
hosszu lejaratu id6szak 2029. 71 3 19 52
2030. 52 1 21 31
2031. 31 0 31 0
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3. KOoltség- és eredményalakulas

A Forras nyRt. a 2025. iizleti évet 6.562 M Ft addzott el6tti eredménnyel zarta, ami a jegyzett tGkére
vetitve 72,91 %-o0s addzott el6tti eredményt jelent.

Az eredmény alakulasahoz éves szinten a Tarsasag tevékenységét meghatdrozd pénziigyi miveletek
eredménye 7.417 M Ft-tal jarult hozza.

A 2025. évi eredmény alakuldsat a kovetkez6 koltség, raforditds és bevétel jogcim( tételek szabtak

meg:

- A Forras nyRt. 2025. évi 23 M Ft 6sszegl nettd drbevétele az Un. agrar agazat tarsasagai részére
tortént és egyéb tovdbbszdmldzdsokbdl (9 M Ft), valamint forgatasi céli befektetések
értékesitésébdl (14 M Ft) ered.

- A3 M Ft egyéb bevétel a latvanycsapatsport tdmogatasok kapcsan jovairt tarsasagi add, valamint
kerekitési kiilonbozet.

- A 2025. Gzleti évben 6sszesen 428 M Ft 6sszegben meriltek fel kéltségek és egyéb raforditasok:

Az anyagjellegli raforditasok 19 M Ft, f6 tétele a 14 M Ft Osszeérték(i forgatasi célu
befektetések kapcsan elszamolt eladott aruk beszerzési értéke, valamint Gizemanyag koltség (3
M Ft).

A személyi jellegli raforditasok 130 M Ft, melybdl bérkoltség 112 M Ft, egyéb személyi jellegl
kiadasok és bérjarulékok 18 M Ft.

Az igénybe vett szolgaltatasok 171 M Ft, mely f6 tételei: 119 M Ft ligyvédi és egyéb szakértGi
dijak, konyvvezetés, konyvvizsgalat, 18 M Ft értékpapir kezelési dijak és bankkdltségek, 12 M Ft
informatikai koltségek, tovabba utazas-kikiildetés 11 M Ft.

A 83 M Ft egyéb raforditasok f6 dsszetevsi: 40 M Ft vissza nem igényelhet6 afa, 42 M Ft adott
tdmogatas.

A 2025. évi elszamolt értékcsékkenés 28 M Ft.

- Tevékenységlink jellegébdl adéddan Tarsasagunk eredményét a pénziigyi miveletek 6.843 M Ft-os
nyeresége nagymértékben meghatarozza.

A vagyonkezelési portfolié eredményességének ( 1.619 M Ft) f6bb Osszetevai:
- 1.800 M Ft kapott osztalék

- értékesitett befektetések 6sszevont arfolyamvesztesége 372 M Ft

- 1.250 M Ft a nyujtott kélcsonok utan kapott/jaré kamat

- 114 M Ft lekotott betétek utan és egyéb pénzintézeti kamat;

- fizetett (fizetendd) kamatok — 140 M Ft;

- a kotvénykibocsatas kapcsan targy lzleti évre esé kamat -626 M Ft;

cégjegyzékszam: 01-10-043872 - Addszam:12390676-2-41
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tartos befektetések év végi atértékelése, értékvesztése és visszairt értékvesztésének
0sszevont egyenlege 50 M Ft;

kovetelések és pénzeszkdozok év végi értékelések soran elszamolt értékvesztése és
értékvesztés visszairas 0sszevont egyenlege -232 M Ft;

devizatételek évkozi és 2025.12.31-i arfolyamra torténd atértékelése kapcsan elszamolt
0sszevont arfolyamveszteség -225 M Ft.

A likvid és a t6zsdei részvény portfolion Osszességében 5.216 M Ft arfolyamnyereséget
szamoltunk el.

a likvid portfolioban nyilvantartott t6keinstrumentumban tortént befektetésekbdl
szarmazo osztalék bevétel 626 M Ft;

tartds értékpapir és egyéb befektetések utdn jaré kamat 146 M Ft;

a t6zsdei részvény portfolié elemein év kdzben realizalt arfolyamnyereség 226 M Ft;

a tézsdei részvények év végi atértékelésébdl szarmazd Osszevont arfolyamnyereség 3.819
M Ft;

a likvid portfolié elemeinek bankkoltsége -22 M Ft;

tartés befektetési jegyek év végi értékelése soran elszamolt 6sszevont arfolyamnyereség
428 M Ft;

devizatételek évkozi és 2025.12.31-i arfolyamra torténd atértékelése kapcsan elszamolt
Osszevont arfolyamveszteség -7 M Ft.
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4. ESG Befektetési stratégia

A Forras nyRt. a szamviteli torvény 177. § (97) alapjan konszolidalt fenntarthatdsagi jelentést készit,
melyet a Konszoliddalt Pénziigyi Kimutatdsokkal egylitt készitett vezetGségi jelentés, mint lizleti jelentés
mellékleteként tesz kozzé.

FORRAS nyRt. konszolidalt fenntarthatésdgi jelentése a vallalat mikddésének kérnyezeti, tarsadalmi
és vallalatiranyitasi (ESG) aspektusait vizsgdlja, 6sszhangban az eurdpai unids és hazai szabalyozasi
elvarasokkal. A dokumentum célja, hogy 6sszegezze a viéllalat eddigi és hosszu tavu fenntarthatdsagi
miikodését, torekvéseit, amelynek kozéppontjdban a felel6s m(ikodés, az energiahatékonysag
novelése, a munkavallaldi jolét biztositasa all.

5. Egyéb kiilpolitikai események

A globalis gazdasagi kornyezetet tovabbra is jelentds geopolitikai fesziiltség terheli. Ide tartozik az
orosz—ukran konfliktus, amelynek részeként az olajvezetékek koriili vitdk ismét napirendre kertiltek, a
kozel-keleti konfliktus eszkalacidja, valamint az Iran altal fenntartott fenyegetés a Hormuzi-szoros
lezarésara.

Ezen tal a Voros-tenger térségében zajlo biztonsagi helyzet és a hajozasi Gtvonalak elterelése tovabb
noveli a globalis kereskedelem koltségeit €s bizonytalansagat.

A Téarsasagnak nincs kozvetlen kitettsége az érintett régiokban, igy ezek az események nem mindsiilnek
modositd eseménynek, és a pénziigyi kimutatdsokban nem indokolnak valtoztatést.

A vezetdség ugyanakkor folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleményeket és azok kozvetett hatésait a
Csoport mitkdodésére €s pénziigyi teljesitményére.

6. A mérleg forduldnapja utan bekdvetkezett, lényeges gazdasagi események

A Tdrsasag vezet( testiiletei a 2025. lizleti év utdn 200.000 e Ft osztalék fizetési javaslatot terjesztenek
a kozgydlilés elé, az egy részvényre jutd osztalék Osszege:
— az 1.000 Ft névértékd ,B” sorozatu osztalékels6bbségi részvények utdn részvényenként 50 Ft,
— az 1.000 Ft névértékd ,,C” sorozatu osztalékels6bbségi részvény utan 10 Ft.

A Forras nyRt. 2026. februdr 24. napjan megvasarolta a Scrapcity Korlatolt Felel6sségl Tarsasag 75%-os
Uzletrészét. A vételar kiegyenlitése megtortént.

A Forras nyRt. 2026. macius 20-an t6keemelés végrehajtasat hatarozta el a 100%-os tulajdonat képez6 FRS
Properties Zrt.-ben. A t6keemelés kolcson kdvetelés apporttal valdsul meg, a jegyzett tGke a 2.500 M Ft
értékd t6keemeléssel 2.505 M Ft-ra emelkedik. A t6keemelés Cégbirdsagi bejegyezése folyamatban van.
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A Térsasag altal a Magyar Nemzeti Bankkal szemben —az MNB 2024. jdlius 5. napjan kelt, H-PJ-111-B-29/2024
szamu hatdrozatanak megsemmisitése irant — inditott kozigazgatdsi per, melynek rendelkezése szerint az
MNB a Tdrsasagot a piaci manipuldcio tilalmara vonatkozé jogszabalyi rendelkezések megsértése miatt —a
forgalomgenerdalasra és arfolyambefolyasoldsra alkalmas, illetve darfolyambefolydsolast eredményezé
t6zsdei megbizdsaira és Ugyleteire tekintettel — 12.000.000 Ft piacfelligyeleti birsdg megfizetésére
kotelezte. A kozigazgatasi perben egy targyalads tartasara kerilt sor 2025. marcius 13. napjan, a birdsag
2025. junius 3. napjan itéletet hirdetett, amelyben elutasitotta Tarsasdgunk keresetét. Az itélet ellen
fellebbezést nyujtottunk be a Févarosi [tél6tablara, a targyalasra 2026. junius 24. napjan keriil sor.

7. Kockazatkezelés

Az ingatlanportfolié hasznositasa soran kovetett konzervativ befektetési politikdnknak megfelelGen,
kifejezett figyelmet forditunk a folyamatosan valtozé piaci folyamatokra, az azokhoz valé
alkalmazkodasra. Altaldnosan elmondhatd, hogy az ingatlanbefektetéseink hosszu tavra szolnak, de
képesek vagyunk reagdlni a piac gyors vdltozdsaira. Optimalis portfolid kivalasztassal, az
ingatlanhasznositas racionalizadldsaval, folyamatos monitorozassal, biztositjuk befektetéseink
értéknovelését.

8. Varhato fejlédés, jovébeni célok

- A sajat vagyon értékének novelése, osztalékels6bbségi részvényekre torténd osztalékfizetés
mellett;

- Egyes befektetések tekintetében vagyonkezelési, értékesitésre torténd felkészitési és esetleg
értékesitési feladatok végrehajtasa,

- Sajat forrasbol Uj befektetések megvaldsitdsa, részben biztonsagos, j6 hozamu ingatlanpiaci
befektetések felkutatdsaval, részben mas tarsasagokban meghatarozé befolyds, vagy jelent6s
részesedés megszerzésével, illetve egyéb befektetési lehetGségek felkutatdsa és realizalasa;

- Alikvid portfolié keretében az dtmenetileg szabad pénzeszk6zok biztonsadgos, optimalizalt hozamu
befektetése;

- Asikeres t6zsdei mikodés feltételeinek erGsitése;

- Atdrsasag arculatanak alakitasa, image-ének gondozasa.

9. Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelemnek a Tarsasag pénzigyi helyzetét meghatdrozd, befolyasolé szerepét, a vallalkozé
kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségét meghatarozd gazdasagi esemény nem mertilt fel.

A kornyezetvédelem terliletén nem tortént és nem varhaté fejlesztés, igy ezzel 6sszefliggé tamogatas
sem volt.

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a Tarsasag nem alkalmaz kiilon politikat.

A kornyezetvédelmi intézkedések bevezetésére nem kerilt sor, ilyen munkak nincsenek folyamatban.
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10. Foglalkoztatas politika
A 2026. lzleti évre a Tarsasag szervezetét érintd, jelentSs valtozast nem tervez.
A targyid6szakban foglalkoztatott munkavallalék atlagos statisztikai [étszama 6 f6.

Az lgazgatdsag tagjai e minGségiikben dijazast, vagy egyéb pénzbeli és nem pénzbeli juttatast a
Tdarsasagtdl nem kaptak. A vezérigazgatd munkabére munkaviszonydra vald tekintettel brutto
2.460.030,- Ft/ho.

A Fellgyeld Bizottsag tagjainak a havi tiszteletdija a Kozgy(ilés dontése értelmében brutté 60.000 Ft/f6.
A tagok, felligyel6 bizottsagi tagsagukbdl eredéen a tiszteletdijon feliil egyéb pénzbeli és nem pénzbeli
juttatdst a Tarsasagtol nem kaptak.

A vezet6 tisztségvisel6k hatds- és jogkorét a Kozgy(ilés szavazza meg.

A Tdrsasag az Ilgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai, valamint a menedzsment részére el6leget,
kolcsont nem folydsitott, és nem is tervez folydsitani.

11. A tézsdei forgalmazas miatti kotelez6 kozzétételek

A Tdrsasag torzsrészvényeit a Budapesti ErtéktSzsdére bevezették, ezért a kdvetkezd kdzzétételeket is
adja (Szt. 95/A és 95/B §).

A Tdarsasag jegyzett t6kéje 2025. janudr 01. napjan 9.000.001 eFt volt. A tarsasag alaptékéje 5.000.000
db, egyenként 1.000 Ft névérték(i "A” sorozatu névre sz6l6, dematerializalt Gton kibocsatott, azonos
jogokat megtestesits torzsrészvénybdbl, 4.000.000 db, egyenként 1.000 Ft névérték(i "B” sorozatu névre
sz6l6, dematerializalt aton kibocsatott, azonos jogokat megtestesitd, szavazati jogot nem biztositd
osztalékels6bbségi részvénybdl, valamint 1 db 1.000 Ft névértékd ,C” sorozatu névre szOl9,
dematerializalt Uton kibocsatott, szavazati jogot nem biztositd osztalékels6bbségi részvénybdl all.

névérték Osszesen szavazati
ISIN ko i
Sorozat db (Ft) (MFt) SIN kéd tipus jog

"A" sorozatu 5.000.000 1.000 5.000 HUO0000066071  torzs van

V|s's’za\’lasarolt A" sorozatu 5.179 1.000 (5)

sajatrészvény

"B" sorozatu 4.000.000 1.000 4000 HUO000066394 OSZHal€k- nincs
els6bbségi

V|s.slza\’1asarolt B" sorozatu 12.355 1.000 (12)

sajatrészvény

"C" sorozatu 1 1.000 0 oszfalekl- . nincs
els6bbségi

Forgalomban lévé 8.979

részvények névértéke:
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Az A és a B sorozatu részvényt a t6zsdére bevezették.

A részvények atruhdzdsdra vonatkozé — Tarsasag altal ismert — korlatozadsa nincsen, ilyen
megallapodasrél sem tud.

Atérvényben irt jelentds részvényesek adatait a Budapesti Ertéktézsde honlapjan a Tarsasag kozzéteszi
és a torvény altal elGirt id6kozonként frissiti.

A FORRAS nyRt. tulajdonosi szerkezete a teljes alaptSkére vetitve — 2025. december 31-i dllapot szerint
— a kovetkez6:

Tulajdonos neve Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad Szavazati Szavazati
2025 2024 hanyad 2025 hanyad 2024

ARAGO Befektetési 87.48% 87.48% 89.11% 89.11%
Holding Zrt.
Belfdldi és kiilfoldi 12.33% 12.33% 10.79% 10.79%
maganszemélyek,
intézmények
Visszavasarolt sajat 0.19% 0.19% 0.10% 0.10%
részvények

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Kllénleges irdnyitasi jogokat biztositd részvénye a Tarsasagnak nincs. Az osztalékels6bbségi részvények
szavazati joggal nem rendelkeznek.

Avezetd tisztségviselGket a kozgy(ilés nevezheti ki és mozdithatja el, a vezetd tisztségviseld a tisztségrél
— a torvényi korlatok betartdsaval — barmikor lemondhat.
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A Tdrsasdag vezetd tisztségviselbi:

Jelleg ! Név Beosztds Megbizas Megbizas Sajat
kezdete |vége/megsziinés részvény
e tulajdon (db)
. elnok 2004.09.14. 2029.04.30.
IT, SP| Dr. Hidasi Emese vezérigazgatd 2009.04.29. i
IT Leisztinger Tamas tag 2016.06.01. 2029.04.30. -
Burany-Torok
IT Andrea Hajnalka tag 2016.06.01. 2029.04.30. -
FB Grénicz Janos elnék 2004.09.14. 2029.04.30. -
FB Dr. Felfdldi Néra tag 2006.08.14. 2029.04.30. -
g |NissForgacs  Bval o (AuditBiz) | 2012.04.27. 2029.04.30. -
Maria
FB Dr. Boéc Addm tag (Audit Biz.) 2020.05.01. 2029.04.30 -
FB Dr. Dobi Katalin tag (Audit Biz.) 2020.05.01. 2029.04.30 -
Sajat részvény tulajdon (db) O SSZESEN: -

1 Stratégiai pozicidban lév8 alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB)

Az tarsasagi testiiletek mitkddését az alapszabaly és a jogszabalyok rendezik.

12. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Térsasag, a Forras nyRt. elkésziti a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai
alapjan a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentését és azt — a Tdarsasdg Kozgyllésének jovahagyasat
kovet6en — kiilon dokumentumban kozzé teszi. A Tarsasag jelen lzleti jelentés részeként kiilon
bemutatast nem tart sziikségesnek, a fent hivatkozott szabdlyoz6tdl nem tér el.

Az egyes vezetd testliletek sokszinliségi politikdjarél a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés ad
szamot.

A FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési nyilvdnosan miikddd Részvénytdrsasag a Tarsasag 2025. évi

Uzleti jelentését cégszerlien aldirja, egyben nyilatkozik arrél, hogy

- azéves lzleti jelentés valosagnak megfelel6 adatokat és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan
tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabadl jelentGséggel bir,

- azalkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett éves beszamold
valds és megbizhatd képet adnak a kibocsato eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

- az Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket.
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A beszamold aldirasara jogosult személyek:

| ssae elndk
Dr. Hidasi Emese az gazg?tgsag € r,1o & 1112 Bp., Facsemete u. 27. Il/4a.
vezerigazgato

Leisztinger Tamas az lgazgatdsag tagja 1077 Budapest, Kiraly utca 53.

Buranv-Térsk A N ‘
H:jrsglia orok Andrea az lgazgatdsag tagja 1037 Budapest, Doromb utca 7. fszt. 3.

Budapest, 2026. aprilis 07.

~
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