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Javadalmazasi jelentése

2025. (izleti évrol

23

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag Kozgy(llése 3/2020. (09.22.) sz. kdzgy(lési hatarozataval 2020. szeptember 22-én elfogadott,
majd 2022. marcius 16-an, 2023. aprilis 26-an és 2025. aprilis 29-én médositott, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalads 6sztonzésérdl
és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. térvény szerinti Javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
~Javadalmazasi politika”) szerint készult.

A Javadalmazasi politikdban meghatarozott igazgaték (a Tarsasag lIgazgatésaganak, Fellgyel6bizottsaganak tagjai, valamint a

vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes) 2021-2025. évi teljes pénzbeli juttatasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Megbizas Javadalmazas || Javadalmazas || Javadalmazas || Javadalmazas | Javadalmazas
bruttoé bruttoé bruttoé bruttoé brutté
Jelleg Név Beosztas Osszege 2021. || 6sszege 2022. | 6sszege 2023. || 6sszege 2024. | dsszege 2025.
Kkezdete vége/ tizleti évben | Uizleti évben | (izleti évben | (izleti évben | zleti évben
megsziinése (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
G | Bator Igazgatosag 2019.08.31. hatarozatlan || 16.800.000 17.369.345 20.596.000 16.800.000 16.800.000
Ferenc elndke
Megyeri - -
IG Sa,ngdyor gazgatosag tagia | 2019.0831. | 2023.12.31. | 16.800.000 [ 17.369.345 | 19.996.000
Dr. Hajnal
6 |, m,J |gazgatosag tagja 2020.03.16. hatarozatlan 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
amas
G |Koy |gazgatésag tagia | 2021.10.12 2024.04.30 - - - ] ]
Barnabas | 2028 g tagl T D
Horvath - -
G |, " lgazgatsag tagja 2022.03.28. 2023.12.31. - 2.282.258 3.000.000
SO
Vitkovics
IG béter lgazgatosag tagja 2024.04.30. hatarozatlan - - - 2.000.000 3.000.000
e
pg | Vitkovies [ Felugyelobizottsag | 0101516 | 20240420, | 2040000 2.040.000 2.840.000 680.000 :
Péter elndke
REVESZ | L oligyeldbizottsa
elugyelobizottsa
FB | Miklés 18y & 2024.04.30. 2026.05.31. - - - 1.365.667 2.040.000
L elnoke
Laszlo
i Petohazi Felggyelobizottsag 50191216, 2026.05.31. 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Tamas tagja
br. Felugyel6bizottsa
elugyelobizottsa
FB | Sukésd 18y &l 2019.12.16. 2026.05.31. - - - - -
) tagja
Tamas
FB :tat}’ler tFe":nge'ObiZOttsag 2020.03.16. 2026.05.31. 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
ila agja
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Kocsy L. .
SP . | vezérigazgato 2020.04.01. 2024.03.20. 30.300.000 41.408.265 31.560.000
Barnabas
Bator L. , ,
SP vezérigazgato6 2024.03.21. hatérozatlan 0 0
Ferenc
gazdasagi
cp | S7esedi |igazgato, 2019.11.06. 2024.08.02. || 18.450.000 | 22748265 | 20.280.000
Judit vezérigazgatd-
helyettes

2025. évben a Tarsasag Igazgatosaga tagjai, valamint Fellgyel&bizottsaga tagjai kizarolag a Kozgy(ilés altal meghatarozott, havi rogzitett

Osszegl tiszteletdijban részesultek. A Felligyel8bizottsag tagjait auditbizottsagi tagsagukra tekintettel kilon dijazas nem illette. Bator
Ferenc, az Igazgatésag elndke 2024. marcius 21. napjatdél a Tarsasdg vezérigazgatdi feladatait igazgatdsagi tagsdgi megbizasi
jogviszonya keretében latta el, vezérigazgatdi tisztségére tekintettel kuldn dijazasban, munkabérben nem részesult.

Valtozé javadalmazas visszakovetelésére okot adé kordlmeény 2025. évben nem merdlt fel.

A munkaviszonyban all6 vezérigazgat6 és vezérigazgatd-helyettes javadalmazasanak 6sszetevdit 2021-2025. években a koévetkezd

tablazatok részletezik:

SZEP Kdrtya Brutt bér Véokiléaités Osszes brutté Brutts vab
u . jelégi
. (vendégldtds) Szabadsdg- grieles jévedelem rutto munraber
2021. évi rendszeres o és béren kiviili
kifizetések (Ft) (Ft) megvaitas (Ft) (Ft) juttatds ardnya
(Ft) (%)
Kocsy Barnabas
Laszl6 240 000 Ft 28 560 000 Ft 0 Ft 0 Ft 28 800 000 Ft 0,83%
vezérigazgatd
Szegedi Judit
vezérigazgato- 120 000 Ft 17 880 000 Ft 0 Ft 0 Ft 18 000 000 Ft 0,67%
helyettes
fo s L . L .‘ , Brutto
SZEP Kartya Brutté bér Szabadsdg- Végkielégités Osszes brutté kabér é
munkabér és
2022. évi rendszeres (vendéglatas) megvdaltds jovedelem | oo
L béren kiviili
kifizetések . .
juttatds
(F9) (Ft) (F9) (F9) (Fo) ,
ardnya (%)
Kocsy Barnabas Laszlé
o ] 150 000 Ft 31310 000 Ft 0 Ft 0Ft 31 460 000 Ft 0,48%
vezérigazgatd
Szegedi Judit
120 000 Ft 20 280 000 Ft 0 Ft 0 Ft 20400 000 Ft 0,59%
vezérigazgato-helyettes
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SZEP Kartya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutté
déalditd Brutté bér it Végkielégités Svedel munkabér és
2023. évi rendszeres (vendeglatds) megvaitas Joveaeiem , o
. béren kiviili
kifizetések ) ,
juttatds
(Ft (Ft) (Ft (Ft) (Ft) ardnya (%)
Kocsy Barnabas Laszlé
240.000 Ft 31.560.000 Ft O Ft O Ft 31.800.000 Ft 0,76%
vezérigazgato
Szegedi Judit
o , 120 000 Ft 20.280.000 Ft 0 Ft 0 Ft 20.400.000 Ft 0,59%
vezérigazgatd-helyettes
SZEP Kartya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutté
o Bruttd bér o Végkielégités y
L (szdlldshely) megvdiltds jévedelem munkabér és
2024. évi rendszeres [ P
. béren kiviili
kifizetések . ,
juttatds
G (Ft) (FY (Ft) (Ft) ardnya (%)
Kocsy Barnabdas Laszlé
vezérigazgat6 113.333 Ft 14.991.000 Ft 0 Ft 10.520.000 Ft 25.624.333 Ft 0,75%
(2024.03.20. napjaig)
Bator Ferenc
vezérigazgatd OFt 0 Ft OFt 0 Ft OFt 0%
(2024.03.21. napjatol)
Szegedi Judit
vezérigazgato-helyettes 40.000 Ft 14.508.139 Ft 0 Ft 6.760.000 Ft 21.308.139Ft 0,27%
(2024.08.02. napjaig)
SZEP Kdrtya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutté
o Bruttd bér o Végkielégités y
L (szdlldshely) megvdltds jévedelem munkabér és
2025. évi rendszeres [ P
e béren kiviili
kifizetések ) ,
juttatds
(Ft (Ft) (FY (Ft) (Ft) ardnya (%)
Bator Ferenc
vezérigazgatd OFt 0 Ft OFt 0 Ft OFt 0%

(2024.03.21. napjatél)

Béren kivili, valtozo, illetve
kovetkezbk szerint kerilt sor:

el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazodd egydsszegl kifizetésekre 2021-2025. években a
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Prémium
2021. évi egyosszegli kifizetések
(Ft)
Kocsy Barnabas Laszlé
1 500 000 Ft
vezérigazgatd
Szegedi Judit
450 000 Ft
vezérigazgato-helyettes
Egészségbiztositds .. .
e , Prémium Jutalom Osszes

2022. évi egydsszegli kifizetések brutté juttatds

(Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
Bator Ferenc

569 345 Ft -Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatosag elndke
Megyeri Sandor

569 345 Ft - Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatosag tagja
Kocsy Barnabas Laszlé

. . 348 265 Ft 8 000 000 Ft 1 600 000 Ft 9948 265 Ft

vezeérigazgato
Szegedi Judit

348 265 Ft 2 000 000 Ft - Ft 2348 265 Ft
vezérigazgato-helyettes

2023-2025. években egydsszegl kifizetésékre az igazgatdk részére nem kerilt sor.

A részvényalapu juttatds valtozo 6sszetev8kbdl allo, teljesitmény alapu javadalmazas.

A Tarsasdg valtoz6 (el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazodd) javadalmazas keretében - a Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program feltételei teljestilése, a Tarsasag altal kit(izott gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételek megvaldsuldsa esetén a
jogosultaknak DM-KER Nyrt. névre sz6l6 Torzsrészvényt (ISIN: HUO000176722) juttat.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2023. majus 3. napjan megtartott Gilésén a 2022. évi, szamviteli torvény szerinti beszamolé adatai alapjan
megallapitotta, hogy a 2021. janudr 01. — 2023. januar 1. teljesitési id6szaki MRP Il. Program Igazgatdsag altal meghatdrozott
gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételei nem teljesiiltek, igy az MRP II. Program keretében a teljesitési id6szak végén a
résztvev6k nem valtak jogosulttda az MRP Il. Program keretében megszerezhet6 DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek
megfelel6en 2023. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiiltek.

A Tdrsasag lgazgatésaga 2024. majus 9-i hatdrozataval a 2023. évi, szamviteli térvény szerinti beszamolé adatai alapjan
megallapitotta, hogy a 2022. janudr 01. — 2024. janudr 1. teljesitési id6északu MRP lIl. Program Igazgatdsag altal meghatdrozott
gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételei nem teljesiiltek, igy az MRP lll. Program keretében a teljesitési id6szak végén a
résztvev6k nem vdltak jogosulttda az MRP lll. Program keretében megszerezhet§ DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek
megfelel6en 2024. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiiltek.
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A Tarsasdg lgazgatdsaga 2025. junius 10-i hatdrozataval a 2026. évi, szdmviteli toérvény szerinti beszamolé adatai alapjan
megallapitotta, hogy a 2023. janudar 01. — 2025. januar 1. teljesitési id6szaki MRP V. Program lgazgatdsag altal meghatarozott
gazdasagi teljesitményjavulast igazolé feltételei nem teljesiiltek, igy az MRP IV. Program keretében a teljesitési id6szak végén a
résztvev6k nem valtak jogosulttda az MRP IV. Program keretében megszerezhet6 DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek
megfelel6en 2025. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiltek.

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céld médositasarél szolé
2019. évi LXVII. torvény alapjan 6todik alkalommal készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a torvény 29. §
(4) bekezdésének megfelel6en 2021-2025. évek vonatkozasaban a megel8z6 évek tekintetében a fentieken kivul az alabbi adatokat,
dsszehasonlitast tartalmazza:

S 1 fére jutd e
Személyi koltség L EBITDA 1 fére juto EBITDA
személyi koltség
2021. év-75,0f6 689 907 206 Ft 9198 763 Ft 964 622 e Ft 12862 e Ft
2022. év- 89,1 f6 837 319 563 Ft 9397 526 Ft 1123550 e Ft 12610 e Ft
2023.év-85,7 8 823421 518 Ft 9608 186 Ft 390304 e Ft 4554 e Ft
2024. év-56,4f6 626 212 275 Ft 11 103 062 Ft 726 489 e Ft 12881 eFt
2025.év-42,1f6 482 185 324 Ft 11453 333 Ft 730 668 e Ft 17 356 e Ft

Az igazgatdk 2025. évi teljes javadalmazasa az elfogadott Javadalmazasi politikdnak megfelel8en kerdlt juttatasra, és mértéke az
Igazgatosag allaspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu teljesitményét biztositja. 2025. évben a Javadalmazasi politika végrehajtasara
vonatkozo6 eljarastol vald barmely eltérésre okot adé kivételes korilmény nem merult fel.

ATarsasag 2022. marcius 16-i rendes kdzgy(ilése 04/2022. (03.16.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval a Tarsasag 2021. lizleti évre vonatkozé
Javadalmazasi jelentését, 2023. aprilis 26-i rendes kozgy(ilése 04/2023. (04.26.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval a Tarsasag 2022. Uzleti
évre vonatkozé Javadalmazasi jelentését, 2024. aprilis 29-i rendes kozgy(ilése 03/2024. (04.29.) sz. kozgyllési hatarozataval a Tarsasag
2023. Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi jelentését, 03/2025. (04.29.) sz. kdzgy(lési hatarozatdval a Tarsasag 2024. Gzleti évre
vonatkozé Javadalmazdsi jelentését az elGterjesztés szerinti tartalommal egyhangllag elfogadta, a Tarsasdg a kozgy(ilési
véleménynyilvanitd szavazdsok eredményét a jelen Javadalmazasi jelentés el6készitése soran figyelembe vette.

A Tdrsasdg 2025. lizleti évre vonatkozé Javadalmazdsi jelentését a fentiek szerint a Tdrsasdg Kézgydlése 03/2026.(04.07.) sz. kbzgydilési
hatdrozatdval 2026. dprilis 7. napjdn elfogadta.
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