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A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (székhely: 1033 Budapest Polgar utca 8-10.;
cégjegyzékszama: 01-10-042813; weboldal: www.bif.hu; a tovabbiakban: ,, Tarsasag” és vagy ,,BIF”) a
jelen tajékoztatojaval az alabbiakban kivanja tajékoztatni a Tisztelt részvényeseit, {izleti partnereit,
befektetdit a Tarsasag ligyvezetésérol, 2021. évi lizleti tevékenységérdl és vagyoni helyzetérol.

2021. évi Igazgatotanacsi Jelentés

I. A Tarsasag iigyvezetése:

A Tarsasag egységes iranyitasi rendszerben mitkddik. Az Igazgatdtanacs a Tarsasag ligyvezetd szerve,
képviseli a Tarsasagot birdsagok €s mas hatdsagok eldtt, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Igazgatétanacs megallapitotta mitkddésének szabalyait és az elfogadott Ugyrendje szerint miikddott
a 2021-es évben. Az Igazgatotanacs tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Az Igazgatotanacs tevékenységét testiiletként végzi. Kijeloli, hogy a feladatkorébe tartozo ligyek koziil
mely iigyet sziikséges iilésének napirendjére tlizni, kijeloli az ligy elokészitéséért felelos Igazgatdtanicsi
tagot és/vagy menedzsment tagot, az Igazgatotanacsi iilésen elGterjesztett igyet megtargyalja, abban
hatarozatot hoz, és annak végrehajtasat ellendrizteti. Az Igazgatotanacs az éves mérlegzard kozgyulések
kozotti id6tartamra meghatarozza rendes iiléseinek idépontjat és a sziikséges mértékben ezek varhato
napirendjét.

Az lIgazgatdtanacs 2021. évben 1 iilést tartott. Az Igazgatdtanacs elektronikus Uton tovabbi 14
alkalommal dontott 2021-ben.

A Tarsasag Igazgatotanacsanak tagjai (2021. december 31.)

Név Pozicidé Megbizatas kezdete Megbizatas vége
dr. Ungér Anna, Elnok 2017.08.15 2022.08.15
Berecz Kristof Alelnok 2017.08.15 2022.08.15
Tzvetkov Julian tag 2017.08.15 2022.08.15
dr. Harshegyi Frigyes tag 2017.08.15 2022.08.15
Vaszily Miklos tag 2017.12.22 2022.08.15

Il. A Tarsasag iizletpolitikaja, iizleti tevékenysége a 2021. évben

A Tarsasag 2021. évi lizleti tevékenysége az alabbiakban felsorolt fejlesztési stratégia és célok
megvalositasa mentén zajlott:
» A Tarsasag meglév jovedelemtermeld ingatlan-portfolidjaba illeszked6 iroda és egyéb épiiletek
felkutatasa és akviziciok lebonyolitasa.
» Meglévo ingatlan-portfolioban rejlé maximalis jovedelemtermelési potencial kihasznalasa,
valamint az irodahazak miikodésének optimalizalasa.
» A Tarsasag tulajdonaban 1évé Budapest, I11. keriileti, Harsanylejté fejlesztési teriilet optimalis
hasznositasa.

A Tarsasag ingatlanfejlesztd, hasznositd cégként — 2018. december 31. o6ta a szabalyozott
ingatlanbefektetési tarsasagokrol szo16 2011. évi CIL. torvény (a tovabbiakban: ,,SZIT torvény”) szerinti
szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagként — a sajat tulajdont ingatlanjainak (iroda, illetve egyéb
épiileteinek és parkolohazainak) bérbeadas utjan torténd hasznositasaval, ezek tovabbi fejlesztésével és
a sajat tulajdonu épitési telkeinek az értékesitésével, azokon torténd ingatlan-fejlesztésekkel, valamint
az elkésziilt ingatlanok hasznositasaval és értékesitésével foglalkozik.


http://www.bif.hu/
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A Tarsasag a tulajdonaban 1év6 ingatlantipusoknak megfeleléen az alabbi fobb ingatlanpiaci
szegmensek teriiletén tevékenykedik:

» Jrodahéazak

= Parkolohazak

= FEpitési telkek

= Lakoéingatlanok

= Szallodak

2021. évi Igazgatotanacsi Jelentés

Irodahiazak

2021-ben Budapesten dsszesen 44 ezer m? ij irodateriiletet adtak at, ami az el6z8 évhez képest 81%-0s
csOkkenést jelent, annak koszonhetden, hogy a 2021. év végére tervezett irodadtadasok egy része
atcsuszott 2022-re. 2021-ben tovabbra is a Vaci uti irodafolyoséd volt a beruhazasok f6 célteriilete,
masodik helyen pedig a Dél-Buda alpiac végzett. A teljes modern irodapiaci allomany 2021. év végére
meghaladta a 3,95 milli6 m?-t. 2021 mésodik felében a budapesti modern irodadlloméany nem béviilt 1j
irodahazzal, 2013 6ta nem volt ilyen kevés irodaatadas egy évben. A fejlesztések nagy részének lezarasa
2022-re csuszott at, ami azt eredményezi, hogy mar az elsé negyedévben kétszer annyi irodaatadas
varhat6, mint 2021-ben, azaz megkozelitéleg 302 ezer m?,

Az iiresedési rata 2020-hoz képest minimalisan emelkedett, 2021. év végén 9,2%-on allt; a legtelitettebb
alpiac a Buda-Koézpont volt, 5,5%-os rataval. A fejlesztések tovabbi bdéviilését, valamint a
jarvanyhelyzetet is figyelembe véve az ingatlanforgalmazok az iiresedési rata tovabbi kisebb mértékii
novekedését varjak, bar nem olyan iitemben, ahogyan ez a COVID-19 elsé hullamaiban tortént. Az
irodak iranti kereslet még a 2021. év kezdésével mélypontot ért el, de a COVID korlatozasok feloldasa
utdn novekedésnek indult, igy az éves kereslet elérte a 365 ezer m?-t, ami egy mérsékeltebb (9%-0s)
novekedést mutat az el6z6 évhez képest. (Forrds: CBRE, BRF)

Az irodapiac 2021 negyedik negyedéves eredményei tovabbra is tiikrozik a pandémia okozta
bizonytalansdgot, ugyanakkor bizakodasra ad okot az enyhén emelkedd éves bruttd kereslet, a
tranzakciok szdmanak novekedése és az liresedési rata stagnaldsa. A bérleti dijak varhatéan nem fognak
jelentésen valtozni 2022-ben, viszont egyértelmil, hogy az lizemeltetési koltségek ndni foghak. Az
atlagos iizemeltetési dijak 2022. év elején 3,5-5 eurd kozott mozogtak a legtobb ,,A” kategorias
épiiletben, ennek oka lehet a megnovekedett takaritasi, fert6tlenitési igény, a modernebb gépészeti
eszk0zok, illetve a jelent6sen megemelkedett energia arak. (Forras: CBRE, Portfolio.) A fentiek
figyelembevételével a régebbi, de jol karbantartott ingatlanok kihasznalhatjak arképzési
rugalmassagukat a koltségkényszer altal egyre inkabb lekotott G projektekkel szemben.

2021. december 31-én Tarsasagunk infrastrukturalis és kozlekedési szempontbol kivalod elhelyezkedésii
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van, az atadasa 2022 majusaban varhatd. Meglévo, mitkodoé irodaépiileteink jellemzden atlagosan 88%-
os kihasznaltsag mellett miikodtek a targyidészakban, amely minimalis mértékben maradt el a piacon
mért atlagos kihasznaltsagi adathoz képest.

2020 els félévében Tarsasagunk tulajdonaba keriilt a Budapest, X. keriilet Ull6i it 114-116. sz. alatti
volt Posta szallo, a kornyék ikonikus 13 emeletes toronyépiilete, amelyet a 2021. évben elinditott
fejlesztéssel ,,A” kategorias irodaépiiletnek (a tovabbiakban: ,,BIF Tower”) épitiink at. A kivitelezés
varhatoan 2022 harmadik negyedévében fejezodik be. A mellette elhelyezkedd haromszintes, kordbban
oktatasi kozpontként miikddd épiilet (a tovabbiakban: ,,Ull8i uti Oktatasi Kozpont”) is bekeriilt a
portfolionkba, amelynél a piaci igénynek megfeleléen az irodai, vagy oktatasi centrumként torténd
hasznositas a célunk. A két épiilet tobb mint 10 ezer m? irodaalloméany bdviilést jelent. Az ingatlan
tovabbi mintegy 13 ezer m? brutté alapteriileti felépitmény fejlesztésére tehetd alkalmassa a keriileti
¢épitési szabalyzatban foglalt paraméterek modositasaval, amiben 4-500 darab lakoegység kialakitasaval
a Tarsasag — kiilfoldi partnereinek torténd lizemeltetésbe adassal — a kollégiumi piacra lépve novelheti
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Irodahazaink esetében legfobb célunk a bérlok elégedettségének fenntartasa és ezaltal a bérleti
szerz6dések meghosszabbitasa, amelyet 0j szolgaltatasok bevezetésével, folyamatos ilizemeltetoi
jelenléttel és karbantartassal ériink el. ,,A” kategorias irodahazaink esetében kiemelt figyelmet forditunk
a kozosségi terek modernizalasara és a felszabadulo irodateriiletek felujitasara, korszeriisitésére.
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Parkol6hazak

Tarsasagunk tulajdonéaba 2 parkoldhaz tartozik, a Vigad6 Palota Irodahaz (Budapest V. keriilet Apaczai
Csere Janos utca 9.) (,,Vigado Palota Irodahaz”) mellett talalhato Aranykéz Parkolohaz (Budapest V.
keriilet Aranykéz utca 4-6.) és a Flérian Udvar Irodahaz (Budapest III. kertilet Polgar utca 8-10.)
részét képezd parkoléhaz. A Florian Udvar [rodahdzban 1€v6 parkolohédz elsddlegesen az irodahdz
bérldit hivatott kiszolgalni. Mindkét parkolohazunk a leglijabb, magyar fejlesztésii, mobil-applikacios
parkolasi rendszerrel €s korszeri fizetési lehetdségekkel igyekszik maximalis szolgaltatasi szinvonalat
biztositani. A vészhelyzet ideje alatti kiilonleges intézkedések, amelyek tobbek kdzott a kozteriileteken
lehetové tették az ingyenes parkolast egészen 2021 majusaig elhuzodtak. Ugyanakkor azon bérldink,
akik tovabbra is bejartak az irodaikba, kényelmi szempontok miatt megtartottak a bérletiiket, s6t néhany
nagyobb bérlonk a dolgozoik biztonsagos munkaba jutasanak tdmogatasa céljabol tovabbi bérleteket
igényelt. A parkold oras forgalom a kijarasi korlatozasok idején visszaesett, ami elsddlegesen a belvarosi
elhelyezkedésii Aranykéz Parkolohazat érintette.

Epitési telkek és lakéingatlanok
2021-ben a lakdingatlan piac a Duna House becslése szerint visszatért a jarvany el6tti szinthez, a

tranzakciok szamat tekintve 2020-hoz viszonyitva 15%-o0s novekedést regisztraltak. (Forras: Duna
House Tranzakciészam Becslés.)

Az 1j fejlesztések terén a ndvekvd épitési igényekkel parhuzamosan egyes épitdanyagok esetében
kiugréan magas aremelkedés volt megfigyelheté 2021-ben, amihez sok esetben épitdanyag-hiany,
ellatasi problémak is tarsultak. Mindemellett a kormdanyzati intézkedések — mint példaul az
adovisszatéritések, Zold Otthon Program — még 2022-re 4tnytldan tovabb generaltak a keresletet az 0j
lakasok irant. (Forras: Portfolio Ingatlan)

A Tarsasag fejlesztésében megvalosulo Harsanylejté Kertvaros (Budapest III. keriilet) projekt
keretében a Tarsasag mintegy 39 hektar teriileten fejlesztési projektet (a tovabbiakban: ,,Harsanylejto
Projekt”) inditott el az elmult években, tobb litemben. A projekt részeként telekfejlesztés, lakoingatlan
fejlesztés és kereskedelmi egységek épitésére alkalmas telekingatlanok kertiltek kialakitasra az alabbi
bontasban:
= Telekfejlesztés |.-1I. iitem keretén beliil minddsszesen 153 telekingatlan keriilt kiszabalyozasra,
kivitelezésre €s értékesitésre. A projekt fejlesztési és értékesitési szempontbol is sikeresen lezarult
(a fenti I.-I1. iitem teljes teriilete meghaladja a 25 hektart).
= Lakdingatlan-fejlesztés
o A lakéingatlan-fejlesztés I.-II. iitemében, mintegy 1 hektaros teriileten 6sszesen 40 darab 55-
99 m? kozotti lakas keriilt felépitésre. A lakodingatlan-fejlesztés 1. litemében felépitett 20 lakas
értekesitése 2019-ben, a lakoingatlan-fejlesztés 1. {iteme sorédn kivitelezésre keriilt tovabbi 20
lakas értékesitése 2021 els6 félévében sikeresen lezarult. A projekt tulajdonosa a Tarsasag
100%-os tulajdonaban 1év6 Harsanylejt6 Ingatlanforgalmazo és -kezeld Kft. (a tovabbiakban:
,Harsanylejtd Kft.”).
o A lakoéingatlan-fejlesztésre alkalmas tobb mint 2 hektaros teriileten 1év6 3 telekingatlanbol
kettd esetében adasvételi szerz6dés keriilt aldirasra tulajdonjog-fenntartassal 2021. IV.
negyedévében (a teljes vételar megfizetéséhez kotott tulajdonjog-fenntartasok megsziinése
2022. IV. negyedévére, illetve 2023. 1. negyedévére esik). A Tarsasag tulajdonaban
megmaradt ingatlanon a jelenlegi szabalyozas értelmében mintegy 50 lakésos tarsashaz
épitésére nyilik lehetdség, de a lakas AFA csokkenésének hatasara élénkiild keresletet
kihasznalva az €pitési telek értékesitése a fejlesztés alternativaja lehet tovabbra is.
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» Kereskedelmi egység fejlesztésére alkalmas telekingatlan, ami egy megkdzelitéleg egyezer m2-
es kiskereskedelmi egység, és tovabbi 1,5 ezer m? iroda, vagy egyéb szolgaltatd funkcid épitésére
alkalmas, mintegy 0,4 hektaros teriileten.

» Iroda- vagy lakéingatlan fejlesztésre alkalmas t6bb mint 1 hektaros telekingatlan hozzavetdleg
2,5 ezer m?-es irodai komplexum, vagy tarsashazak épitésére alkalmas.

A Tarsasag folyamatosan vizsgélja az egyes ingatlanokhoz kapcsoldddan a legjobb lehetdségeket. Eddig
a Harsanylejto Telekfejlesztés 1.-11. iitemének €s a Harsanylejtd Lakdingatlan-fejlesztés L.-11. itemének
megvalositasarol sziiletett dontés, amely fejlesztések mar lezarultak. A tobbi fejlesztési lehetség
esetében a Tarsasadg az aktudlis piaci trendek alapjan fogja mérlegelni a lehetségeket a fejlesztések
elinditdsarol vagy telekingatlanként/projektként torténd értékesitésérol.

2021. évi Igazgatotanacsi Jelentés

A Harsanylejté Projektben megvalosult lakoingatlan-fejlesztésen tul a Tarsasag jelentds fejlesztési
projektjének kivitelezése fejez6dott be 2021. julius végén a Budapest, 1. keriilet 6775 helyrajzi szam
alatt nyilvantartott, természetben a Budapest, 1. keriilet Attila ut 99. és a 1012 Budapest, Logodi utca
42. szamok alatt talalhato ingatlan (a tovabbiakban: , Attila99Loft”, ,,Attila Gti ingatlan”) esetében. Az
Attila99Loft a Real Estate Awards ,,Az Ev Lakoéingatlan Fejlesztése 2021” dij gyéztese lett. A
fejlesztési projekt kivitelezése soran az ingatlanban 16 exkluziv lakés, egy 22 féréhelyes robotizalt
parkoldérendszer, egy étterem és egy pekség keriilt megvaldsitasra. A ,,New York”-i mintara
megalmodott épiilet kiilonlegességét a Varnegyedben vald elhelyezkedésén €s a lakasok egyedi stilusan
tal, az épiileten beliil igénybe vehetd exkluziv szolgaltatasok biztositjadk. A kivitelezés befejezését
kovetben a kialakitott lakasokat és iizlethelyiségeket a Tarsasag bérbeadas utjan hasznositja.

Szallodak

2021-ben a szallodaiparban mar latszodtak a fellendiilés jelei, 2020-hoz képest Budapest az év masodik
felében 66,8%-ot javitott a szabad szobakra jutod bevétel tekintetében és 43%-ot a foglaltsagi indexen,
ami foként az utazasi korlatozasok enyhiilésének koszonhetd, lehetové téve példaul a nemzetkozi
(sport)események megrendezését. A visszatérés litemének tekintetében a szakértok arra szamitanak,
hogy a térség szalloda piaca 2024-re all helyre. (Forras: turizmus.com, 2022. februar 3.)

A Tarsasag tulajdonaban jelenleg 1 olyan ingatlan talalhatd, amelyet az azt bérbevevd vallalkozas
szallodaként tizemeltet (a Tarsasagnak nincs szallashely- vagy vendéglato-szolgaltatasbol szarmazo
jovedelme, kizarolag az altala tulajdonolt ingatlanokat adja bérbe). A turisztikai szempontb6l az egyik
legkiemelkeddbb belvarosi lokacidval rendelkezd Madach téri ingatlanban (Budapest, V. keriilet
Madach Imre tér 3.) egy 4 csillagos szalloda iizemel 115 szobaval. A Liszt Ferenc nemzetkdzi repiil 6tér
vonzaskorzetében, a reptéri folyoson elhelyezkedd Ull6i uti ingatlankomplexum (Budapest, X. keriilet
Ull6i at 114-116.) ,,C” Epiiletében egy 3 csillagos szalloda tranzithotelként miikddott 2021. junius 30-
ig, amely épiiletet (a tovabbiakban: ,,BIF HOSTEL”) a Tarsasag, — az épiilet kedvezd adottsagait
kihasznalva — diakszallas céljara torténd bérbeadassal hasznositja 2021 szeptemberétol.

kertilet Andrassy ut 80-82. szam alatt talalhato (a tovabbiakban: ,,Andrassy tti ingatlan™). A t6bb mint
1,4 ezer m? alapteriiletli telekingatlanon, figyelemmel a véltozé piaci igényekre és a keriileti
szabalyozasi feltételekre is, a Boutique Hotel koncepcid mellett a Tarsasag lakofunkcid befogadasara
alkalmas fejlesztés lehetdségét is vizsgalja, felso kategorias lakasok és szolgaltatasok kialakitasaval.
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A gazdasagi élet — a koronavirus elleni oltdsok széleskorii elterjedése fiiggvényében — 2021 masodik
felében elindult normalizaloddasa volt tapasztalhato hazankban a mérleg fordulonapja utan 2022 elején
is, a jarvany miatt korabban bevezetett korlatozo intézkedések fokozatos kivezetése is megindult 2022
elsé negyedévében (pl. az egészségiigyi korlatozasok donté tobbsége felolddsra keriilt). Osszességében
csokkentek a koronavirus-jarviny okozta gazdasagi kockdzatok. Az aktudlis koronavirus-helyzetnek,
illetve annak alakuldsanak azonban tovabbra is lehetnek — nehezen megbecsiilhetd, szamszertisitheto —
negativ hatasai a Tarsasag 2022. évi terveire, célkitiizéseire is. A 2022. februar 24-én kitort orosz-ukran
haboru és a kapcsolodo nemzetkozi szankciok jelentos mértekben befolyasoljak a gazdasagi kilatasokat,
novelik a gazdasagi kockazatokat. A koronavirus-jarvany, illetve az orosz-ukran haboru gazdasagi
hatasai eredményekent jelentkezé kockazati kitettségek (bérleti szerzédések modositasanak vagy
megsziintetésének esetleges kezdeményezése, a folyamatban [évé fejlesztések esetleges csuszdsa,
beszallitoi/szolgaltatoi kapcsolatok ujratargyaldsa) minimalizaldsa érdekében a Tarsasag tovabbra is
szorosan figyelemmel kiséri az aktudlis helyzetet — kiemelten a kormanyzati és a hivatalos szervek
intézkedéseit — és annak megfelelden vezet be intézkedéseket, illetve tajékoztatia dolgozoit és partnereit.
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I11. Kiemelt pénziigyi adatok

A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyl Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt
Konszolidalt Eves Pénziigyi Kimutatasai kiemelt pénziigyi adatai

Eredménykimutatas (IFRS, auditalt)

adatok ezer forintban 2020 2021

Ertékesités nett6 arbevétele 6 189 236 4916 389
Egyéb miikodési bevétel 3514 569 6 201 800
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -1 185643 -286 807
Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 138 487 -142 048
Anyagjellegii raforditasok -1775077 -1 190 595
Személyi jellegii raforditasok -479 158 -575 034
Egyéb miikddési raforditasok -1 242 405 -395 436
EBITDA 5160 009 8 528 269
Ertékcsokkenés és értékvesztés -57 813 -174 111
Miikodési eredmény 5102 196 8 354 158
Pénziigyi bevételek 110 284 164 774
Pénziigyi raforditasok -231 398 -231 055
Addzas elétti eredmény 4 981 082 8 287 877
Tényleges adoéraforditas -24 483 -18 693
Adézott eredmény 4 956 599 8269 184
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Kiemelt mérlegtételek (IFRS, auditalt)

adatok ezer forintban 2020.12.31 2021.12.31

Befektetési céli ingatlanok 52 508 004 63 763 004
Even tiili eszkozok dsszesen 53 204 552 64 271 287
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 10 888 723 9548 215
Forgoeszkozok 6sszesen 12 496 255 10532 776
Eszkozok dsszesen 65 700 807 74 804 063
Jegyzett toke 2 870244 2 870 244
Anyavallalatra juto sajat toke osszesen: 42 246 342 50 515 526
Pénziigyi kotelezettségek 19 032 327 19213 740
Hosszu lejaratu kitelezettségek dsszesen 19051413 19 226 362
Pénziigyi kotelezettségek 909 006 1270 565
Révid lejaratu kételezettségek dsszesen 4 403 052 5062175
Kotelezettségek és sajat toke Gsszesen 65 700 807 74 804 063

1V. Osszegzés, az Igazgatotanacs eloterjesztései, javaslatai

Az lgazgatdtanacs kozgyiilési elfogadasra javasolja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt Egyedi Eves Pénziigyi Kimutatasait az alabbi f6bb
szémokkal:

Meérleg f60sszeg: 74 667 596 E Ft
Sajat toke: 50 529 309 E Ft
Arbevétel: 4513 015 E Ft
Addzas el6tti eredmény: 8183 750 E Ft
Meérleg szerinti eredmény: 8171169 E Ft

Az Igazgatotandcs az alapszabaly és a SZIT térvény iranyado rendelkezéseire, valamint a 2021. évi
eredményre is figyelemmel, a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
készitett 2021. évi auditalt Egyedi Eves Pénziigyi Kimutatdsai alapjdan osztalékként kifizethetd szabad
eredmeny és eredmeénytartalék terhére 5.033.688.800 forint 6sszegii, részvényenként 20 forint osztalék
kifizetését javasolja. A fenti osztalékkalkuldcio soran a Tarsasag mar részvényeik névértéke aranyaban
felosztotta a sajdt részvényekre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényesek kozott.

Az Igazgatdtanacs kozgyllési elfogadasra javasolja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt Konszolidalt Eves Pénziigyi Kimutatasait az
alabbi fobb szamokkal:

Meérleg f60sszeg: 74 804 063 E Ft
Sajat toke: 50 515526 E Ft
Arbevétel: 4916 389 E Ft
Adozas eldtti eredmény: 8 287 877 E Ft
Meérleg szerinti eredmény: 8269 184 E Ft



IBIF

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. [gazgatdtanacsa ezlton nyilatkozik arrdl, hogy a
Tarsasag Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt
Egyedi és Konszolidalt Eves Pénziigyi Kimutatasai, valamint Uzleti (vezetdségi) Jelentései a
valosagnak megfelel adatokat és allitasokat tartalmaznak, nem hallgatnak el olyan tényt, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel bir.

2021. évi Igazgatotanacsi Jelentés

Budapest, 2022. aprilis 8. .//* ‘ ,4(—
A =

dr. @ér Anna

az Igazgatotanacs elndke

Mellékletek
= FEves Jelentés 2021 — Anyavallalati Eves Pénziigyi Beszamolo 2021 (a Tarsasag Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt Egyedi Eves
Pénziigyi Kimutatasai és Uzleti (vezetdségi) Jelentés)
= Konszolidalt Eves Jelentés 2021 — Konszolidalt Eves Pénziigyi Beszamold 2021 (a Tarsasag
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi auditalt
Konszolidalt Eves Pénziigyi Kimutatasai és Konszolidalt Uzleti (vezetdségi) Jelentés)



