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Bevezetés
Az (zleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informdacidt tartalmaz,

mely a miikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejl6dés iranyat a felmeriilé kockazatokkal
egyltt, a vezetGség bemutatasat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi felelGsségvallalast.

Gazdalkodasi adatok rovid dsszefoglalasa

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, 8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/a alatt keriilt bejegyzésre.

A maganszemélyek altal épitGipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltdssal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkord részvénytarsasagga. A tézsdei bevezetés érdekében
2011. aprilis 20-4n nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a Budapesti ErtéktSzsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitdstdl eltelt id6szak dinamikus novekedésnek kdszonhetSen napjainkra a Tarsasag f6 tevékenysége a
lednyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése. Emellett ingatlanhasznositdst is végez.
Befektetései a Masterplast Csoport lednyvallalatiban |év6é befektetések, ebbdl adéddan az épitSipari piac
alakuldsa nagyban befolydsolhatja a Vallalat eredményességét az egyes lednyvallalatok eredményességén és
t6keszerkezetén keresztil.

Ingatlanhasznositdsi tevékenysége a sarszentmihalyi és kali telephelyekhez kapcsoldodik. A két telephelyen
|étesitett ingatlanok mindegyike a Masterplast Nyrt. 100%-os tulajdona, melyeket bérleti szerz6déseken
keresztlil hasznosit. A bérl6k donté hanyada a telephelyeken miikoddé lednyvallalatok, kisebb részben a
cégcsoporthoz nem kothetd fliggetlen vallalkozasok.

A fentieken tulmenden a Tdrsasag anyavallalati hiteleket nyujt leanyvallalati részére, valamint csoport szintl
banki hitel és beszerzési szerz6déseket kot. A csoport menedzsmentje és a csoport szint(i feladatokat is ellato

munkavallalék a Masterplast Nyrt. alkalmazdsaban allnak, ebbdl adéddan a csoport szintl funkcidk is a Tarsasag
feligyelete alatt mikodnek, igy a Masterplast Csoport iranyitasa is a Tarsasagon keresztil valdsul meg.

Az Eurdpai Unié (EU) dltal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkozi Szamviteli Standardok el&irdsai alapjan
készilt kiegészité mellékletben szereplé mérleg legfontosabb adatai a kovetkezdk:
1. Eves belfoldi nettd arbevétel 755.788 e Ft (2020: 780.286 e Ft).

2. A 2021. évi tevékenység nyereséges volt. Uzleti tevékenység eredménye 626.403 ezer forint (2020:
611.522 e Ft, addzas el6tti eredmény 918.354 ezer forint (2020: 292.796 e Ft).

3. A mérleg f66sszege 27.825.111 ezer forint (2020: 28.611.199 e Ft).

4, A sajat t6ke Osszege 3.501.852 ezer forint (2020: 4.599.701 e Ft). A jegyzett t6ke 1.460.128 ezer forint,
mely 2020-as Uzleti évhez képest nem valtozott.



Pénziigyi és egyéb gazdalkoddasi mutatok

Mutaté megnevezése és szamitasa 2021 2020
Befektetett eszkdzok
Bef.eszk. aranya L 202 0,85 0,60
Eszk6zok Gsszesen
Sajat téke
Sajat t6ke aranya _l— 0,13 0,16
Forrasok 6sszesen
. Forgdeszkdz6k
Likviditasi mutatd I. ?r -oes.z, OZO, . , 1,25 1,06
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pé kozok
Likviditasi mutatd Il. TENZESTOLOX , 091 096
Rovid lejaratu kotelezettségek
Addzott eredmén
Sajat t6ke hatékonysaga _,Z . ¥ 0,27 0,08
Sajat t6ke
Uzemi (iizleti) eredmén
T6keardnyos (zleti eredmény z- , IEUZ ) ¥ 0,18 0,13
Sajat t6ke
Az alaptdke részvények szerinti megoszlasa
14.601.279 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz06l6 torzsrészvény
A részvények elGallitasi modja: dematerializalt részvény.
ISIN azonositd: HU0000093943
2021 2020
1 Tibor David 454 805 700 Ft 454 805 700 Ft
2 Acs Balazs 387 725900 Ft 387 725900 Ft
3 | OTP Alapkezel6 n.a* 93 676 200 Ft
4 LPH Kft., SOH Kft. 79 886 900 Ft 79 886 900 Ft
5 Tobb kisebbségi tulajdonos 504 226 300 Ft 420012 800 Ft
6 | Visszavasarolt részvények 33483 100 Ft 24 020 400 Ft
Osszesen: 1460 127 900 Ft 1460 127 900 Ft

* 2021-ben kisebbségi tulajdonosok kézott kimutatva

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgy(ilést megel6zen -
bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok jogosultak a kézgy(ilésen szavazati joggal részt venni.

A Kozgy(ilés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6 torvény
a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(lés ugy hatdroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot moédositd hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha a jelenlévé
részvényesek ezt elfogadjak.

Igazgatdétanacs

A kozgylilés hataskorébe tartozo Ugyeket kivéve — a Tdarsasag végsd dontéshozd testilete. Tevékenységét a
Tarsasag Alapszabadlya, a kozgy(ilés hatarozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint végzi. Az
Alapszabdly értelmében, az Igazgatotanacs ot taghdl 4ll, akiket az éves rendes Kozgy(ilés valasztott meg.



2021. december 31-én az Igazgatotandcs tagjai:

e Tibor David — elndk

e  Acs Baldzs — alelnsk

e Dezse Margaret — fliggetlen tag
e Dirk Theuns— fliggetlen tag

e Sinkd Ottd — fuggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az Igazgatdtanacs flggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a TGkepiaci torvényben meghatdrozott
hataskorok ellatasara hdromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e Dezse Margaret
e Dirk Theuns
e  Sinkd Otté

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaléval megkotendd szerz6dés el6készitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerz6dés aldirdsa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi elGirdasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egyittm(ikbdéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint - szlikség esetén - az Igazgatdtanacs szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzigyi beszamolasi rendszer m(ikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

f) azlgazgatdtanacs munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelels ellenérzése érdekében;

g) abelsé audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.

Belsé audit

A vdllalatndl belsé ellen6rzés mikodik. A vallalat belsé auditori munkdjat 2021-ben Csemak Katalin latta el.

v

Kozgylilés

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hatdskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhaszndlasara vonatkozd dontés, az Igazgatdsag megvalasztdsa, illetve visszahivdsa, konyvvizsgald valasztasa,
az Alapszabdly mddositdsa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van,
és amelyet jogszabdly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe utal.

Lednyvallalatok

A Masterplast Nyrt. 2021. december 31-én 9 orszagban rendelkezik sajat tulajdonuy miikodé leanyvallalattal és
lednyvallalatainkon keresztil kozvetett részesedéssel van jelen a régid épitGipari piacan.
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Meglévl részesedések:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Megszerzés éve
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
Masterplast Medical Kft. (1) Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast Modulhouse Kft. (2) Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 2020.
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 2020.
Kozvetett részesedések:
Masterplast D.o.o. Maceddnia 2002.
Masterplast Proizvodnja D.o.o0. Szerbia 2021.
Tarsult vallalkozdsok:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2007.

T-Cell Plasztik Kft. Magyarorszag 2019.

Master Modul Kft. Magyarorszag 2021.

(1) Tulajdonosi dontés alapjan a korabbi Masterplast Kft. neve Masterplast Medical Kft-re valtozott 2021.07.30-an
(2) Tulajdonosi dontés alapjan a korabbi Mastermesh Kft. neve Masterplast Modulhouse Kft-re valtozott 2021.11.04-én

A Masterplast Nyrt. a cégcsoport iranyitasat, koordindlast latja el, biztositja a megfelel6 mikddési hatteret
(kdzponti szerz6dések, garanciak, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

A Tarsasag 25%-os tulajdoni ardnyaval 2021. 04. 12-én |étrejott a Master Modul Kft. Az Uj tarsasdag modularis
épuletek gyartasara alakult, 3 millid Ft térzstékével.

A MASTERPLAST Kft. (kés6bbi Masterplast Medical Kft.) megalapitotta a szabadkai székhely(i Masterplast
Proizvodnja DOO-t, amiben a Magyar Allam altal tdmogatott projekt keretében XPS alapt hészigetelSanyag
gyartdsara 3600 négyzetméter alapteriletld Gzem létesul, amely tervezetten éves 200 ezer kdbméteres
kapacitassal rendelkezik majd. Az izemhez a megfelel§ méretl raktarozasi képesség kialakitasa érdekében egy
2000 négyzetméteres raktarcsarnok, és egy kozel 6000 négyzetméteres szabadtéri raktar megépitése is
kapcsolddik, tovabba a munkaerd és min&ségellenérzé labor szamdara egy 400 négyzetméteres irodaépiilet épuil.
A Projekt értéke 5,05 millidrd forint, amelynek finanszirozasat a Tarsasag sajat forrasbdl és a Kiilgazdasagi és
Kaligyminisztérium HEPA programjanak keretében nyujtott 50 szazalékos mérték, vissza nem téritend allami
tdmogatdsbdl valdsitjia meg. Az Uj Uzemben a termelés varhatéan a 2023. év elejétél indulhat meg. A
Kilgazdasagi és Kulligyminisztérium a tdmogatdsrol sz6lé szerz6dést 2021. junius 25. napjan kotétte meg a
MASTERPLAST Kft-vel.

A Tarsasag 2021. oktdber 20. napjan kotott addsvételi szerz6déssel megvasarolta a Hartmut Layer kizdrélagos
tulajdonaban 1évé BUMO-Schrauben GmbH-tél a Masterplast Nonwoven GmbH 50%-os Uzletrészét, ezzel a



Leanyvallalat 100%-ban a Tarsasag tulajdondba kerilt. Az Uzletrész adasvételre az eredetileg tervezettnél
korabban, a 2023. évre litemezett kivasarlasi opcio feltételeinek modositasaval, a Tarsasag szamara kedvezébb
feltételekkel kerilt sor. Az ligylet finanszirozdsat a Novekedési Kotvény Program kereteiben bevont forrasbdl
fedezi a Tarsasag

Terjeszkedési terv

A Tarsasag célja a dinamikus névekedési Gitem fenntartasa, melyet akvizicidés alapokon torténd terjeszkedéssel,
z6ldmez8s beruhazasokkal és organikus fejlédéseken keresztiil tervez megvaldsitani.

Foldrajzilag az Eurdépai Unid orszagai és Szerbia lehet a ndvekedés szintere. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a
lehetséges akvizicios célpontok felkutatdsara, ahol mind belsd, mind kiilsé eréforrdsok bevonasaval torekszik a
megfelel6 piaci potenciallal rendelkez6 vallalatok megtalalasara. A cél, hogy a cégfelvasarlasok tdmogassak a
Vallalat fejl6dését, sikeres miikodését és szinergiat hozzanak.

A Villalat forgalmi és eredmény névekedését az épitdipar, egészségipar, modularis épitészet, valamint az ipari
értékesités piacan tervezi megvaldsitani.

A Csoport 2021-ben 6sszesen tébb, mint 40 millié eurd értékben valdsitott meg gyartasfejleszté beruhdzasokat.
A vallalat kozponti telephelyén ataddsra keriltek az egészségipari textiliat és az egészségligyi késztermékeket
gyartd Uj Gzemek, a kiszolgalasi hatékonysagot noveld Uj logisztikai egységek, és Szabadkan a 2022-es év elején
befejezddik az Uvegszovet gyartasfejlesztés harmadik Iépcsje, amik mar 2022-ben tamogatjdk a tovabbi
béviilést. A projekttel az ivegszovet termelési kapacitas bévil, korszer(sitésre kerll a meglévé sz6vé és bevond
géppark, kialakitasra keril egy modern raktarbazis és egy konfekcionald részleg. A modern, dént6 részben német
technoldgidra éplld Uj gépekkel és a megujuld gyartdi, logisztikai és konfekcionald szolgdltatdsokkal a
legmagasabb mindségi igényl, prémium kategdrias termékek piacat is ki fogja tudni szolgdlni a Cégcsoport. A
Projekt megvaldsitasaval a Cégcsoport lvegszovet gydrtasa a tervek szerint 150 millio m2/év mennyiségre ng,
amely a Masterplast Csoportot Eurdpa masodik, a vildag harmadik legnagyobb livegszovet gyartéjava teszi. A
korabban bejelentett XPS szigetelGanyag gyartasfejlesztés Szabadkan a tervek szerint halad, a 14 millié eurds
befektetéssel létestl6 Gzem a tervek szerint 2023-ban kezdi meg a termelést. A Projekttel a szabadkai
gyartébazison uj, 3600 négyzetméter alapterilet(i Gzem léteslil, amely tervezetten éves 200 ezer kébméteres
kapacitassal rendelkezik majd. Az izemhez a megfelel§ méretl raktarozasi képesség kialakitasa érdekében egy
2000 négyzetméteres raktarcsarnok, és egy kozel 6000 négyzetméteres szabadtéri raktar megépitése is
kapcsoladik.

Emellett az épitSipar kihivasaira és a fogyasztdi igényekre is valaszt adva, az évtized legigéretesebb és nagy
valdszinliséggel leggyorsabban fejl6dé épitSipari szegmensébe, a modularis épitészetbe |ép be gyartdként a
Masterplast. A beruhazasok finanszirozdsdt a Tdarsasag megnovekedett eredményessége, sikeres
kotvénykibocsatasai, valamint allami tdmogatdsok biztositjak.

A Tdrsasdag nyitott akvizicids és z6ldmez8s beruhazasokkal is béviteni tevékenységét. Ennek megnyilvanuldsaként
51%-os tulajdoni aranyaval 2022. aprilis 12-én létrejétt a MASTERPLAST ITALIA SRL Olaszorszagban, Barco
székhellyel. A lednyvallalat tarsalapitdi a helyi épitGanyag piacon széleskorl tapasztalattal és kiterjedt Uzleti
kapcsolatokkal rendelkez6 maganszemélyek. Az Uj tarsasdg hészigetel6 anyagok olaszorszagi kereskedelmére
alakult 200 000,- EUR torzst6kével. A Vallalat export-piacai kézott eddig is nagy jelent6séggel bird olasz piacon
az Uj leanyvdllalat alapitasaval Uj szintre emelkedhet a Masterplast piaci jelenléte Olaszorszagban, hiszen igy
szélesebb termékpalettdval, magasabb szintl szolgaltatdsokkal, és nagyobb féldrajzi lefedettséggel tudja ellatni
meglévé és Uj olasz partnereit. Az olasz piac jelenleg Eurdpa leggyorsabban fejl6d6 hészigetel6-anyag piaca. A
Tarsasag a gyartasi kapacitasok kialakitasaban is gondolkodik, a lehet&ségek felkutatasa folyamatban van.

Iparagi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelG- és mas épitGanyagok gyartasat és értékesitését jelentGs
mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészit6 termékek



forgalma elsGsorban az Uj épuletek piacahoz kéthetd, mig a szigetel6anyagok (elsGsorban hdszigetelés) forgalma
mind az Uj épitésl ingatlanok, mind pedig a felujitasi piachoz kapcsolddik.

Az eurdpai klimavédelmi célok, a szigorodd energetikai szabalyozasok, az energia arak emelkedése kedvez6en
hatottak az ipardgi keresletre, tobb orszagban allami tdmogatdsok is 6sztonzik a szigetelési és korszerdsitési
munkalatokat. Ugyan a koronavirus és az igy kialakult helyezettel kapcsolatos intézkedések az épitGipar
m(ikodését alapvet6en nem befolydsoltak, a korlatozasok lazitdsaval éledezd gazdasagi kornyezet is erésitette a
pozitiv iparagi tendenciakat. Ezzel parhuzamosan a 2021-es év elejét6l fennallé alapanyaghidany és ehhez
kapcsolédé dremelkedés azonban jelents hatdst gyakorolt az Uzletmenetre a Tarsasag piacain. Az aruhiany
jellemezte piacon a sikeres miikodéshez kulcs szerepet kapott a stratégiai készletdllomany, a sajat gyartasi
kapacitas, a beszallitdi kapcsolatok min&sége, és a megfeleld arképzés.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyi Magyarorszagon a KSH adatai szerint az épit&ipari termelés volumene
éves szinten 13%-kal ndvekedett. Az iparagi kedvez6 kereslet alakuldsdaban nagy szerepet jatszott a 2021-es
évben Uj elemekkel b6vils csalddtamogatasi otthonteremts program, illetve a bevezetésre kerild lakasfeldjitasi
tdmogatds élénkit6 hatasa. A kormanyzati tdmogatasok a gyermeket nevel6 csaladoknak jaré személyi
jovedelemado visszatéritési programmal kiegésziilve a 2022-es évben is erésitik az ipardgat. Ennek megfeleléen
a Vdllalat névekedési varakozdasai a jové évre is kifejezetten pozitivak.

Romdnidban az épitGipari termelést tekintve pozitiv tendencia érvényesiilt a targyév soran, amely leginkdbb a
lakdingatlan épitések novekvé szamanak volt koszonhet6. Az iparagat az allam addkedvezményekkel,
agazatspecifikus emelt minimalbérrel tdmogatta, mig az ingatlanvasarldsokat kedvezmenyes kamatlabakkal és
allami garancia biztositasaval is segitette. A keresleti elGrejelzések a 2022-es évre is pozitivak mindamellett, hogy
a kormany az allami tdmogatdsok mérséklését helyezte kilatasba.

Szerbidban névekedett a GDP 2021-ben, mig az ipari termelés kissé visszaesett. Ugyanakkor az épitSiparban az
épitési munkalatok értéke és a kiadott épitési engedélyek szdma novekedett az el6z6 év azonos id6szakdahoz
képest az utolsd negyedévben és a targyév egészét tekintve is.

Ukrajndban javuld tendencia érvényesilt. Az év masodik felét6l a GDP enyhén novekvé palyara allt, a
lakdingatlanokhoz kapcsolddd munkalatoknak koszonhet6en pedig az épitSipari termelés is béviilést mutatott a
harmadik negyedévt6l. A lakossagi szektort az allam a "Megfizethet6 jelzéloghitel" és a "Nagy épités"
kormanyzati programokkal tdmogatta.

Németorszaghan a koronavirus megszoritdsainak tulajdonithatéan a gazdasdgi kibocsatas visszafogott
novekedést mutatott a tavalyi bazishoz képest, az épitGipari beruhdzasok volumene pedig csokkent. A vilagszerte
tapasztalhatd nyersanyaghiany és az energiaarak emelkedése érezhetSen kihivasok elé allitottak az épitGipari
szereplGket. Javitja a kilatasokat, hogy az év végén feldlld 4j kormany prioritasai kozott a jelek szerint az iparag
kedvez6 helyen szerepel.

Lengyelorszdgban az épitSipari kibocsatds tovabbra is alul maradt az egy évvel korabbi teljesitményhez képest,
Ugyanakkor a lakdingatlan szegmensben szignifikdnsan novekedett az épitések és a kiadott engedélyek szama
2021-ben. Az alapanyagdrak és a munkaeré aranak emelkedése, illetve a koronavirus jarvany okozta gazdasagi
bizonytalandg miatt erételjesen érezhetd volt a piaci szerepl6k pesszimizmusa az épitSiparban a lengyel piacon.

Szlovakiaban kis mértékben nétt az épitGipari termelés, bar elmaradt a pandémia el6tti idGszak teljesitményétdl.
Az dremelkedések és az aruhianyok negativan hatottak a piacra, ugyanakkor javitja a Vallalat iparagi kilatasait a
szlovak kormany év végén aldirt z6ldhdz programja, amely 2022. masodik felét6l érezteti majd hatasat a
szigetelési munkdlatok volumenében.

Horvatorszagban az épit8ipar béviilt a tavalyi év azonos id&szakahoz képest, mind az épitési munkalatok értéke,
mind a kiadott épitési engedélyek szama emelkedett. Horvatorszagra is hatassal voltak az alapanyaghiany miatt
kialakult folyamatok, amelyek ezen a piacon erGs arversenyt eredményezve allitottak kihivasok elé a Tarsasagot.

Eszak-Maceddniaban kedvezéen alakult az épitSipari kereslet 2021-ben, a kiadott épitési engedélyek szama és
az épitkezések becsilt 6sszértéke novekedett a tavalyi évihez képest.



A fenti folyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakuldsarodl, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szdmanak orszagonkénti alakulasat az el6z6
évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozdsa 2018 - 2021:

Orszag 2018. 2019. 2020. 2021.
Horvatorszag -6,0 30,8 -16,1 19,1
Magyarorszag -3,2 -3,7 -38,1 35,0
Lengyelorszag 3,3 4,6 3,2 23,9
Romania 2,6 -0,4 -2,9 24,1
Szlovakia 11,4 -0,9 -6,5 5,8
Szerbia 9,4 29,1 7,4 17,6
Németorszag 1,9 3,2 2,4 3,9

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A 2022 februarjdban kirobband orosz-ukran haboru kovetkezményeként atmenetileg ledllitotta ukrajnai
miikodését. Kdzvetlen érintettség révén kiemelt figyelmet fordit a Tarsasag az ukran lednyvallalat felé és a
haboruban érintett emberek megsegitésére, tamogatast nyldjtva a munkatarsak és csaladtagjaik biztonsagba
helyezéséhez, mikdzben a targyi eszkozeit is a helyzetben elérheté legjobb mddon igyekszik megdvni. A kialakult
menekdlt krizisre szolidaritasi akcidkat szervezett a Vallalat, sajat gyartasu termékekbdl 6sszeallitott - ideiglenes
fekhelyként hasznalhatd habtdbla matracokbdl és higiéniai kortilmények fenntartdsat segité egészségipari
termékekbdl allé - segélyszallitmanyok formajaban.

Az hészigetel§ anyagok olaszorszagi kereskedelmére 2022. 3prilis 12-én |étrejott a MASTERPLAST ITALIA SRL
Olaszorszagban, a Tdrasdg 51%-os tulajdonldsdval. A leanyvallalat tarsalapitéi a helyi épit6anyag piacon
széleskor( tapasztalattal és kiterjedt Gzleti kapcsolatokkal rendelkez6 maganszemélyek. Az értékesitési és azt
tdmogatd szervezet kiépitése megkezd6dott. Ennek lebonyolitdsdra a Tarsasag Jancso lllést bizta meg, aki az
Tarsasag export (ezen belil az olasz piacra irdnyuld) tevékenységet ellaté MASTERPLAST International Kft.
cégvezetlje, valamint az egészségipari lizletdg vezetlje is. JelentGs vezetés-szervezési és lizleti tapasztalattal
rendelkezik.

A Tarsasag a 2022-es évben kiemelt figyelmet fordit a Masterplast szervezeti kultira erGsitésére. A vallalati
értékek elsajatitdsanak, elmélyitésének céljdbdl az egész szervezetre kiterjedd képzést szervezett, ezt a célt

szolgdld, hagyomanyteremt6 eseményeket vezetett be a vallalati életbe.

Az oktatdsi tevékenység keretében folytatodik az Uj gyaregységekbe érkezé kollégak képzése.

Hosszu tavu stratégia, jovébeni varakozasok

A Cégcsoport 2019. év végén készitette el 2030-ig sz06106 vizidjat. A vizid alapjan a Tarsasag minden év végén kit(zi
a kovetkez§ stratégiai peridodus végéig a sarokpontokat, majd frissiti a f6 iranyokat.

A Villalat jov6képében két 6 iranyt fogalmazott meg, az alabbiak szerint:
- Meghatarozd kornyezettudatos eurdpai gyartoként hozzajarulunk ahhoz, hogy energiahatékony
éplletek legyenek a vilagban.
- Egészségligyi gyartoként modern higiéniai termékekkel és megoldasokkal szolgaljuk az egészséges
tarsadalmat.

A Tarsasag célja a dinamikus névekedési item fenntartdsa, melyet akvizicios alapokon torténé terjeszkedéssel,
z6ldmez8s beruhazasokkal és organikus fejlédéseken keresztiil tervez megvaldsitani.



Foldrajzilag az Eurdpai Unio orszagai és Szerbia lehet a ndvekedés szintere. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a
lehetséges akvizicids célpontok felkutatdsdra, ahol mind belsd, mind kiils6 er6forrasok bevonasaval térekszik a
megfelel6 piaci potenciallal rendelkezé véllalatok megtaldldsara. A cél, hogy a cégfelvasarlasok tdmogassak a
Vallalat fejl6dését, sikeres mikddését és szinergiat hozzanak.

A Vdllalat forgalmi és eredmény novekedését az épitdipar, egészségipar, moduldris épitészet, valamint az ipari
értékesités piacan tervezi megvaldsitani.

Az épitdSiparban Villalat az elkdvetkezd idGszakban kedvezé trendekre szamit az épitGipari szigetelés piacain,
mind az U] épitéseket, mind pedig a hasznalt ingatlanokat illet6éen. Ezt egyrészt a szigorodd energetikai
szabdlyozdk és a ndvekvs energiakoltségek tdmogatjdk, masrészt az allami 6sztonzbk is pozitivan hatnak a
keresletre. A Masterplast csoport disztributor lednyvallalatai épit6anyag kereskeddket, beszerzési tarsasdgokat
és barkacsaruhaz lancokat szolgdlnak ki. Orszdgonként eltéré az épitéanyag kereskedelmi szektor felépitése,
ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politikat kell kidolgozni, amely a legmagasabb piaci részesedést és
eredményességet biztositja. A lednyvallalattal nem rendelkezd piacok kiszolgdlasa export osztdlyokon keresztil
torténik, amit export értékesitésként mutat ki a Vallalat. A cél, hogy az adott piacon er8s lokalis stratégiai
partnerek képviseljék a Masterplast termékeit. Az export tevékenység fejlédése biztositja az livegszovet és
tet6fdlia piaci pozicio erbsitését, és ezen szegmensekben az Eurdpai Unid orszagaiban megcélzott piaci
részesedés novelését. A széles szortiment és a fejl6d6 gyartoi hattér biztositja a novekvs versenyképességet. A
partnerek szamara értéket elsésorban az elldtdsbiztonsag, a stabil mindség, a termékekhez tartozd
tanusitvanyok, valamint ar-érték arany jelentenek.

Az épit6iparon belll a szigetelGipar a Vallalat fejlédésének f6 fokuszteriilete marad. A Tarsasag ezen a terileten
tervezi szélesiteni gyartdi portféliojat azon termékkorokben, melyek értékesitésében mar jelentGsebb piaci
részesedéssel bir, azonban nem rendelkezik sajat gyartassal. A jov6ben olyan hG@szigetel6 anyagok gyartasat
tervezi a Tdrsasag, amelyek a jové épitési technoldgidiban is szerepet kapnak. A szigetelGipar tekintetében is
felértékelddik az Ujrahasznosithatésag szerepe. A Tarsasag jelenleg is Hungarocell z6ld program név alatt
visszagy(ijti és Gjrahasznositja az altala forgalmazott szigetel6anyag (EPS és XPS) vagasi nyesedéket. A Vallalat a
jov6ben olyan szigetel6rendszereket tervez fejleszteni zold tipusu termékportfoliojat bdévitve, amelyek
hosszUtdvon lehet6vé teszik a szigetel6anyagok lebontdsat, visszagyljtését és Ujrahasznositdsat. A cégcsoport a
gyartasi és értékesitési képességeit is tovabb kivanja fejleszteni, hogy az megfeleljen a piaci és a szabalyozéi oldal
novekvé jovibeli energetikai elvarasainak. Gyartdi- és tzleti folyamatait is Ujraszervezi a Vdllalat, ahol el6térbe
keriil a hulladék és karosanyag kibocsatas-, a fajlagos energiafelhasznalds csdokkentése, valamint a noévekvé
részaranyud megujulé energiaforrdsok haszndlata. A jovGbeli gyartdi és értékesitési beruhdzasokban,
fejlesztésekben fontos szempontta valik az automatizalds és a robotizalds. A széles bazisu, sok labon allo

kiszolgalasat.

Uj szereplSként a Tarsasag célja az egészségiigyi iizletag kialakitdsa és felfuttatdsa, mind az alapanyag, mind a
késztermék tekintetében. A Tarsasag tervezi a magyarorszagi higiéniai textil alapanyag kibocsatas gyors
felfuttatdsat. A véddéruhdzatbdl, leped6kbél és egészséglgyi inkontinencia termékekbdl allé késztermék
portfélidjaval tervezi a Vallalat kielégiteni a hazai és nemzetkozi igényeket. Cél a széleskorl piac- és
termékismeret megszerzésével a hatékony piaci jelenlét megteremtése és az értékesitési lanc miel6bbi
felépitése. A gyartdegységek kedvezd foldrajzi elhelyezkedése segitheti a potencidlis partnerek, piaciok
felkutatasat, az Gzleti lehet&ségek maximalizalasat. A Tarsasag forgalmat sajat, Masterplast Medical markanevd
termékek értékesitésével, valamint beszallitdi partnerségen keresztil tervezi bGviteni. A Masterplast kiemelt
célja, hogy az egészségipari termékek visszagy(jtésére és Ujrahasznositasara megoldast talaljon.

Kétvényprogram

Az MINB altal inditott kotvényprogram keretében 2021. augusztusdban kibocsatott 9 mrd forint névértékd
kotvénnyel a Tarsasag stabil forrast biztosit a mar folyamatban 1év6, és jovébeni beruhdzésaihoz is. Atmenetileg
a Tarsasag a bevont forrast részben a rovid lejaratu hitelei refinanszirozasara forditotta, melynek
eredményeképpen a rovid lejaratu hitelek 6sszege csokkent, valamint novekedett a Tarsasag kotvényekkel
kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben.
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Sajat részvények adatai

A tarsasagi forma nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag.

A Tarsasag a mérleg forduldnapjan 205.000 db visszavdasarolt dematerializalt sajat részvénnyel rendelkezett.

Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenység

2021-ben a vallalaton belili fejlesztések tovabbra is a sajat épitéanyag gyartasara — ezen belil kiemelten a
tet6fdlia és livegszovet - és az év kozben elindult egészségipari termelésre fokuszaltak.

Tet6folia termékkorben folytatddott az el6z6 évben elkezdett fejlesztés a csoporthoz keriilt németorszagi
Masterplast Nonwoven GmbH technoldgiai lehetGségeire épitve. Egy olyan tet6fdlia termékcsalad kifejlesztésén
munkalkodott a Vallalat, ahol a gyartastechnolégia elényeit kihasznalva, kivald ar-érték aranyud, magas hé és
Oregedésallésagl terméktulajdonsdggal rendelkezd végtermékkel tud megjelenni hagyomanyos vevginél és
jovébeni nagy vevéknél — pl. cserépgyaraknal.

Az (ivegszovet termékkorben a f6 fokusz a termelési hatékonysag fejlesztése mellett a beszallitéi kor
szélesitésére iranyult, Uj receptek és termékek kidolgozdsaval. A hatékonysag novelése mellett tovabb javultak
a mindségi mutatok is.

A pandémia miatt jelent8s igény jelentkezett a Masterplast altal fejlesztett, minGsitett és gyartott védelmi
overalokra, melynek speciélis alapanyaga a Masterplast Nonwoven GmbH terméke. Ev kdzben a védelmi
overalokbdl tobb tipust is fejlesztett és mindsitett a Vallalat, kilénb6z6 védelmi fokozatokra. A Csoport
eredményességében 2021-ben és varhatdan a kovetkez6 években is meghatarozd részt jelent ezen termék
gyartdsa. 2021. Il. félévben elindult Sarszentmihalyon az egészségipari fliz termékek gyartdsa, majd az év utolsd
negyedévében kiegésziilt sajat szabaszati, varrodai kapacitdssal és specidlis inkontinencia lepedd gyartassal. Ezen
beruhazdsok és fejlesztések eredményeképpen jelentésen bdvitette a csoport az egészségipari gyartd

.....

védekezéshez hasznalt eszk6zokkel legyen jelen az egészségligyben.
A fejlesztések sajat er6forrassal és a beszallitd cégek szakmai tamogatasanak igénybevételével valésultak meg.

A gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsoldédd fejlesztési munkakat a kovetkez6 években is folytatni
kivanja a Csoport.

A telephely bemutatasa

A Masterplast sarszentmihalyi telephelyén 2021-ben a cég torténetének legnagyobb épités beruhazasa valdsult
meg. A telephelyhez az el6z6 évben hozzacsatolt 22.169 m2 teriletld GIP 1-es épitési Ovezetl besoroldsu
ingatlanon megépitésre kerilt egy 5.144,3 m2 alaptertlet(i az Egészségligyi Uizletag az egészségipari textiliak és
késztermékek gydartasara specializdlédott gyartdegység, és a hozzd kapcsolddd 2.390m2 alapteriletd
raktarcsarnok. Ezen kivil épitésre kertlt egy 2.500 m2 alapteriiletli raktarcsarnok. Az épiletekre 2021
oktdberében jogerés hasznalatbavételi engedélyt szerzett a Tarsasag. Kalon a Tarsasdg éplletdllomanya nem
valtozott.

A Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 360 ezer m2 telek, kozel 6 ezer m2 iroda, 28 ezer m2 gyartdcsarnok,
64 ezer m2 alapterilet( raktar és 104 ezer m2 parkolé és ut talalhato.

A telephelyek épileteinek, kozmdlveinek és térkovezett terileteinek karbantartdsa, m(szaki szinvonalanak
fenntartdsa folyamatos.

,,,,,,

14001:2015 Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerszabvany. és az ISO 50001:2011 Energiairdnyitasi
rendszerszabvany sikeresen meg lett Ujitva 2021-ben.
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Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési terlilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi izemei nem mindsilnek veszélyes
technoldgidanak a koérnyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai felelGs
vallalkozasokként betartjak a vonatkozd kdrnyezetvédelmi elGirasokat, illetve szamos terlleten - koltségeket
jelentésen nem novelve —igyekszik eléremutaté mdédon gondolkodni és mikédni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, szelektiv hulladékgy(jtést, hazon belili Ujra
felhaszndlast.

2021-ben Magyarorszagon a Masterplast sikeresen folytatta a Zold Hungarocell Programot, amely az épit6anyag-
iparban egyediildllo korforgdsos gazdalkodasnak megfelel6en a polisztirol-visszagy(jtés megszervezését, a
rendszer mikodtetését jelenti. A Masterplast az altala széllitott polisztirol termékek épités-kivitelezés soran
keletkezd vagéasi maradékat visszagydjti Okopont partnerhalézatan keresztiil, és 100%-ban Ujrahasznositja, Ujra
hdszigetel§ anyagot gyart bel6le — ezzel jelent&sen csdkkentve az épitéshelyi hulladék mennyiségét.

Mind logisztikai, mind gyartasi teriileten fokozottan figyel az energiafelhasznaldsra, ami egyrészrél gazdasagi
érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2021-ben a szallitasi kapacitasnal a sajat flotta és a belsé

logisztikai eszk6zok modernizacidjaban tortént tovabbi elérehaladas.

A Masterplast Nyrt. a Sarszentmihalyi telephelyén 1ISO 50001:2011 szdmu Energiairanyitdsi rendszerszabvanyt
alkalmaz. Folytatédott a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairanyitasi rendszereinek mikddtetése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat
A Csoport szamos Ulgyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatasokat. Figyelembe véve a szerzddési
volumeneket és a vevik hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockazat. A Csoport nemzetkozi kinnlevGség
kezelési szabalyzatanak megfelelen a lednyvallalatoknal mikodtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy csak
megfelel6 pénzigyi hattérrel rendelkezd lgyfelek részére térténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja dltal nyujtott hitelek Csoport szinten keriilnek elbirdldsra, mely magaban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A leanyvallalatok miikodésik 6nallé
finanszirozasahoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Gsszeg a pénziigyi eszk6zok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett tgyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl ered6 kamatkockazatot nem itéli meg jelent8s kockazati
tényez6ként, mivel a pénzigyi valsag hatdsara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az (izleti tevékenységiink nyereségébdl.

Likviditas kockazat
A Csoport likviditasi politikaja elGirja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvaldsitdsahoz elegendd
pénzeszkoz rendelkezésre allasat. A Csoport 2021. december 31-én mintegy 21 millidrd HUF (56,8 millié EUR)
kibocsatott kotvénnyel rendelkezett. Az MNB altal inditott kotvényprogram keretében kibocsatott kotvényekkel
a Csoport megfelel§ fizet6képességet és pénziigyi rugalmassagot biztosit a Csoport stratégiai céljainak
megvaldsitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezé leanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriletén helyezkedik el, de vannak
lednyvallalatai Ukrajnaban is. Ez a viszonylagos szétszortsdg mégsem jelent akkora kockdzatot, mivel a
lednyvallalatok miikodésének kontrolljanak biztositdsa és fokozdsa érdekében a Csoport terileti csoportokat
(régiokat hozott létre), melynek irdnyitdsat, felligyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.
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Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kelet-kdzép, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és allamhaztartas pénzigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és makrogazdasagi kornyezet
esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermel6 képességének alakuldsara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és ledanyvallalatai sajat orszagainak devizajaban
értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszadg-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna) devizadja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizdk eurdhoz torténé mozgasa, valamint
az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység
arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockdazatot a Masterplast kozpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatojanak
koordinalasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként kertl meghatdrozasra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jévahagyas utan a Csoport végrehaijt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai ledanyvallalat eurd alapl beruhazasi-
hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabdlyozdk mddosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Csoportot érintd szabdlyzovaltozas |ép életbe, azonnal meghozza a megfelel6 intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelentds addkockazatok, melyekrél a
vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

Tékekockazatok kezelése

e osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem talal a novekedéséhez sziikséges beruhazasi és akviziciés célpontokat, egyedi
Igazgatdtanacsi dontés alapjan —megfelel6 eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

o t6keemelés
A Masterplast 2021-ben nem emelt t6két, a késGbbi stratégiai terveinek megvaldsitasahoz a jov6ben
t6keemelés formdjdban is biztosithat forrast a Tarsasdag. A Csoport — egyedi eseteket kivéve — a
leanyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajaruldssal t6két emelni, a sajat t6ke novelését az el5z6 évek
eredményébdl finanszirozza.

e optimalis t6keszerkezet
A 2018-ban megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen tGkeardnya jelentGsen javult, melyet a
likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok —a jov6ben is fenn kivan tartani.

o miikédoképesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénziigyi m(ikod6képességének biztositasara folyamatosan torekszik a beszallitdival a
kdvetend6 szerz&dések, Ugyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kiilénos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsdra, a korrupcid elleni kiizdelemre és a
megvesztegetés megakadalyozdsdra. A Csoport Etikai kodexet alkalmaz, melynek hatalya kiterjed az alabbiakra:

e Az ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informdciok védelmére, a tisztességes uzletvitel
szabalyozasara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az (izleti ajandékok, reprezentacio, és a vendéglatas
szabalyozasara, a megvesztegetés és korrupcid tilalmara.
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e A Csoport, illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a vezetékkel vald
kapcsolattartasra, a diszkriminacié tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére,
és a munkaegészségiigy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Csoport
tulajdonat képezd bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szellemi
tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tarsadalom viszonylataban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kdrnyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kdédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felel6sséget. Szabalyozza a vezetSkkel kapcsolatos
tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség
és torvénysértés szankcionalasat. A Kédex szintén rendezi a szabalyok betartasanak ellendrzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer m(ikodik. A belsd auditor kiemelten vizsgalja az emberi jogok
tiszteletben tartasat, a korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsolatos
kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve szabdlyszegések a belsd auditor felé anonim mddon
jelezhet6k a munkavallalék, illetve egyéb érintettek altal. A belsé auditor a munkajarél az Gigyvezetéstdl fliggetlen
Audit Bizottsagnak szamol be.

Rovid tavu tervek bemutatasa

2021-ben A vallalat kozponti telephelyén atadasra keriltek az egészségipari textiliat és az egészségigyi
késztermékeket gyartd uj izemek, szabdaszati, varrodai kapacitassal és specialis inkontinencia lepedd gyartassal.
Ezen beruhdzasok és fejlesztések eredményeképpen jelentGsen bdvitette a csoport az egészségipari gyartd
kapacitasat és termékportfoliojat. Mindez lehet&séget ad arra a Masterplastnak, hogy ne csak a Covid-19 elleni
védekezéshez haszndlt eszkdzokkel legyen jelen az egészségiigyben. A Vallalat célja rovid tavon az egészségligyi
Uzletag gyors felfuttatasa, az értékesitési lanc miel6bbi felépitése Masterplast Medical markanev( termékek
értékesitésével.

A Tarsasag rovid tavu feladatai kozott szerepel a szabadkai gydrtéberuhazasok kivitelezése, tesztelése és
integrdldsa. A 2022-es év elején befejezddik az Givegszovet gyartasfejlesztés harmadik lIépcsbje, amik mar 2022-
ben tdmogatjak a tovdbbi boviilést. A korabban bejelentett XPS szigetel6anyag gyartasfejlesztés Szabadkan a
tervek szerint halad, a 14 millid eurds befektetéssel létestlé Gzem a tervek szerint 2023-ban kezdi meg a
termelést.

Az épitGipar kihivasaira és a fogyasztdi igényekre is vdlaszt adva, az évtized legigéretesebb és nagy
valdszinliséggel leggyorsabban fejl6dd épitSipari szegmensébe, a modularis épitészetbe 1ép be gyartoként a
Masterplast. A modulhaz tizletag 2022-ben a beruhazas kezdeti szakaszaba lép, ahol a cél az éplilet szerkezetek
tervezése, engedélyeztetése, és a gyartasi kapacitasok létesitése.

Az Eurdpai Unid a klimavédelmi célok elérése érdekében jelentGs anyagi forrasokat biztosit az éplletenergetikai
feltjitdsi programokhoz, amely célok az orosz-ukrdn haboru kirobbandsa kovetkeztében még inkdbb
felértékel6dtek. A hdborura vdlaszul elfogadott elfogadott REPowerEU intézkedéscsomag az eurdpai
éplletallomany felujitdsat az alternativ gdzforrasok biztositasaval és megujuldkba torténd befektetésekkel
azonos prioritasként kezeli. A megnovekedett drak valdszin(leg negativ hatassal lesznek Ujlakas-épitések piacara
az elkbvetkezend6 években, viszont a felujitasi piac tekintetében még az eddigi varakozasinknal is erételjesebb
konjunktirara szamit a Csoport a tarsasag piacain, amelyeken mar az elmult id6szakban is kedvezé tendenciak
érvényeslltek, felujitasi tamogatasoknak és egyéb 6sztonzéknek is kdszonhetSen. Olaszorszagban, ami jelenleg
Eurdpa leggyorsabban fejl6d6 hészigetel6anyag-piaca, az allam altal elinditott szuperbdnusz-rendszer hatdsara
a 2021-es év végén berobbant a piac. Annak érdekében, hogy szélesebb termékpalettaval, magasabb szintd
szolgaltatasokkal, és nagyobb féldrajzi lefedettséggel tudja elldatni meglév6é és Gj olasz partnereit, 2022
aprilisdban 51%-os tulajdoni arannyal lednyvallalatot alapitott Olaszorszdgban, Barco székhellyel. Az értékesitési
és azt tamogatd szervezet kiépitése megkezd6dott. A Tarsasdg a gyartasi kapacitdsok kialakitasaban is
gondolkodik, a lehet6ségek felkutatasa folyamatban van. A menedzsment torekvése szerint 2023-ra az
olaszorszagi a masodik leger&sebb leanyvallalat lehet a Masterplastnal Magyarorszag utan.
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A stabil ellatasi lanc, a mar megvaldsitott és a folyamatban [évé gyarto- és fejleszté beruhazasok, az er6s pénzigyi
hattér, és nem utolsé sorban az agilis szervezeti kultura biztos alapot nyudjtanak a Vallalat tovabbi és fenntarthaté
novekedéséhez. 2022 janudrjaban kozzétett kozéptavu eredménylbrejelzésében Ujabb szintugrds elérését
célozta meg a Masterplast, miszerint 2024-ben a forgalom meghaladhatja a 300, az addzott eredmény pedig 26
millié eurdt.

Tarsadalmi felelGsségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek
megfelel6en a Csoport szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kornyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel§ helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig atlathato
modon toérténjen, a Masterplast tarsadalmi felelsségvallaldsi programjat koriltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valdsitja meg. Ennek megfelel6en a csoport adomanyozdsi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallalojatdl is. A tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek
alapjan szuletnek. A vallalat igyekszik ugy alakitani adomanyozasi stratégiajat, hogy az a tarsadalom egésze és a
Masterplast csoport szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A tarsasdg adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tamogatd programokra,
illetve teljes élethez valé hozzasegitésikre. Emellett a gyermekek szemléletformadlasa is fontos a Masterplast
szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben iskoldk szamdra szerveznek, illetve dolgoznak ki
specialis pl. faliltetési programokat, amelyek a fenntarthato fejlédésre és a kornyezet megdvasara buzditjdk a
résztveviket. A cégcsoport szivesen tamogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra vald neveléséhez kot6d6
kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd népszer(sitését.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatéként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tamogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallalast magukra vallald
alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

A Tarsasag csatlakozott a KEPES program tdmogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari cégek,
illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a Kozosségi ErtékteremtS Program - ,Egyiitt
Székesfehérvarért!” elnevezésl kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az dnkormanyzat 6sszefogasaban
olyan megoldasra varé feladatok valdsuljanak meg, melyek maradando értéket teremtenek a helyi kbzosség
szamara. A Masterplast szakértdi, termék és anyagi tdmogatast is biztosit a program projektjei szamara, valamint
a véllalat munkatdrsi csapata 6nkéntes munkaval veszi ki a részét a feladatokbdl.

A Masterplast a szélesebb korl tarsadalmi felelGsségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai és partnerei
segitségével 2015 ota tdmogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekment6 Alapitvanyt.

A dolgozdi kezdeményezésre indult, és immar hagyomanyossa valt egylittmikddés keretében a tarsasag specialis
orvosi diagnosztikai és oktatasi eszkozok beszerzésében nyujt célzott segitséget az alapitvany szamdra. Ev végi
,Legyink egyltt gyermekmentSk” akcid keretében a tdrasdg partnerei is hozzdjarulnak vasarldsaikkal az
adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovdbbi sajat adomanyaval kiegészitve gy(lik 6ssze az el6zetesen
megcélzott eszkdz beszerzéséhez szikséges Osszeg. A vallalat 2021-ben egy Ujabb nagy Osszegli, ezuttal 5
000 000 forintos adomannyal tdmogatta a Magyar Gyermekmentd Alapitvanyt. Az adomanyozott Osszeg
transzport lélegeztet6gépek beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csalad biiszke ra, hogy az
eltelt évek alatt a partnerekkel kozos Osszefogds révén sikerilt az alapitvanyt immaron 15 millié forintot
meghaladd 0sszeggel tdmogatni.

FelelGs vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamolo valds és megbizhato képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozésai eszkozeirl, kotelezettségeir6l, pénzigyi
helyzetérél, valamint eredményérdl, tovabba az Uzleti jelentés megbizhatéd képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacidba bevont vdllalkozasai helyzetérél, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.
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Minden erdfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi elGirdsoknak
megfelelGen, az etikus Uzleti magatartds kdvetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek megfeleléen a
Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felel8s tarsasag-irdnyitasi ajanlasaira a mindennapi miikodésben és
szabalyozasban. A szabalyzdsok elérhet8ek a
https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/ weboldalon.

EsélyegyenlGség és sokszinliség

Sokszinliségi és Foglalkoztatas Politika alkalmazasat a Csoport mérte nem indokolja, ugyanakkor a Csoport nagy
figyelmet fordit az orszdgonként is eltéré kulturdlis és szocidlis kornyezet, valamint a munkavallalék
kiilonboz6ségére. Kiemelten kezeli a diszkriminacidmentességet, valamint az esélyegyenl6ség és egyenl§
banasmadd biztositasat.

MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasdg vezetSinek (Résztvevdk) a
Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolddod, 6szt6nz6 javadalmazdsokat hatékonyan lebonyolitsa.

Az MRP RésztvevGi 2021-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontrolalt, 100%-os tulajdont Masterplast Medical
Kft. Masterplast Hungaria Kft., Masterplast International Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak, akikre
kiterjedt a Tarsasag Javadalmazasi Politikdinak a hatadlya. A Masterplast a fent nevezett véllalatok azon vezetgit
vonta be a Résztvevik korébe, akiknek legnagyobb rahatasuk volt a Javadalmazasi Politikakban megfogalmazott
vallalati Gzleti célok megvaldsitdsara.

Mérleg fordulénap utdni események

A 2022 februdrjdban kirobband orosz-ukran habord kovetkezményeként atmenetileg ledllitotta ukrajnai
m(ikodését. Ennek a Cégcsoport jovedelmezbségére potencialisan gyakorolt hatdsat — a terileti érintettség
részaranyabol kifolyélag marginalisnak tekinti. K6zéptavon, a Masterplast, mint az ukrdn piacon régota jelen levé
épit6-anyag-, szigetelGanyag-gyartd szamdra Ukrajna Ujjaépitésében rejl6 lzleti potencidl ellensulyozhatja a
haboru id6szaka alatt kies6 jovedelmeket.

A hdaboru jelentds hatassal van tagabb m(ikodési kdrnyezetre is. A Masterplastnak nincs orosz kitettsége, sem az
alapanyag beszerzésben, sem a vevéi oldalon, igy az Oroszorszagra kivetett szankciok nem jelentenek kdzvetlen
veszélyt a Csoport szamara. A haboru kozvetett hatasai ugyanakkor fennakadasokat okoznak a beszallitéi lancok
mikodésében, ami tovdbbi alapanyag drdguldst és elldtdsi nehézségeket jelent a gazdasdagi szereplék szamara.
Vallalat e nehézségek enyhitése érdekében magas alapanyag-készletekkel dolgozik. Stratégiai készlete és
diverzifikalt beszallitéi portfdlidja biztositja az Uzletfolytonossagot és a magas szolgdltatasi szinvonal
fenntartdsat. Az energiadrak tovabbi ndvekedése és a nagymértékd inflacid jelentds hatassal lesz a miikodési
koltségekre. A megnovekedett arak valdszinlileg negativ hatdssal lesznek Ujlakas-épitések piacara az
elkdvetkezend6 években, viszont a felujitasi piac tekintetében még az eddigi varakozasinknal is er6teljesebb
konjunktirara szamit a Csoport. Az EU altal elfogadott REPowerEU intézkedéscsomag - ami az orosz-ukran
haborura valaszul sziiletett azzal a céllal, hogy segitse az EU fliggetlenedését az orosz fosszilis tlizel6anyagtol —
az eurdpai éplletallomany feldjitdsat az alternativ gdzforrasok biztositasaval és megujuldkba torténd
befektetésekkel azonos prioritasként kezeli.

Mindezek fényében és a jelenleg rendelkezésre allé informacidk alapjan a Csoport folyamatos lzletmenete
biztositott, likviditdsa stabil a mérlegforduldnapot kovetd 12 hénapban.
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Osszegzés

Kedvez§ épitbipari kereslet, alapanyag ellatasi nehézségek és aremelkedések jellemezték a piacot 2021-ben, ahol
a Masterplast, kihaszndlva stabil ellatdsi lancat, hatékony készletezési politikajat és er6s piaci poziciojat,
kimagaslé eredményt ért el. Arbevételét 56%-kal ndvelte a tavalyi bazishoz képest, amelyhez hozzajarult az
alaptevékenység forgalmanak ar- és volumenndvekedése, illetve a magyarorszagi véddéruha értékesités.
Gyarapodott a cégcsoport kereskedelmi arréstomege is, kdszonhetSen az épitGipari szegmens stabil
teljesitményének és a magasabb nyereségességli egészségligyi véddruha értékesitésnek. NGtt a lednyvallalatok
eredményessége, a vallalat gyartdegységeinek kapacitas-kihasznaltsdga és javult a gyartas-hatékonysag is. A
sajat termelési készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve 51%-kal névekedett az anyagok és igénybevett
szolgdltatasok koltsége az drbevétel 56%-0s ndvekedésével szemben. Az ascherslebeni gyar mikodésének, a
kozponti telephelyen létesitett Uj gyaregységeknek tulajdonithatdan novekedtek a személyi jellegl raforditasok
és az elszamolt amortizacid.

Mindezeknek tulajdonithatéan az EBITDA értéke a duplajara ugrott és atlépte a 22 millié eurdt, mig az addzott
eredmény 16 millid eurds értékével kozel 2,5-szerese a bazis év teljesitményének, az egy részvényre jutd
eredmény (EPS) pedig 1,10 eurora emelkedett. A kedvez§ iparagi tendenciak, a Masterplast erGs piaci, gazdasagi
pozicidja, stabil ellatasi lanca, gydrtdsi hattere és beruhdzdsai biztos lzleti alapot nyujtanak a Tarsasag altal
kozzétett stratégiai forgalom és eredmény elGrejelzéseinek eléréséhez.
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