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Bevezetés

Az Uzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz,
mely a m(ikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejlédés iranyat a felmeril6 kockazatokkal

egyltt, a vezet6ség bemutatasat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi felelGsségvallalast.

Tulajdonviszonyok

Magdanszemélyek daltal alapitott gazdasagi tarsasdg, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi céllal hoztak
[étre 1997-ben.
Az alapt6ke részvények szerinti megoszlasa:

e 14601279 db egyenként 100,-Ft névértékl névre sz6lo6 torzsrészvény.

A részvények elGallitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0O000093943

Tibor David 454 805 700 Ft 454 805 700 Ft
Acs Baldzs 387 725900 Ft 387 725900 Ft
OTP Alapkezel6 * O Ft 93 676 200 Ft
LPH Kft., SOH Kft. 79 886 900 Ft 79 886 900 Ft
Nadasi Rébert 6779 900 Ft 3386 400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 497 446 400 Ft 416 626 400 Ft
Visszavasarolt részvények 33483 100 Ft 24 020 400 Ft

1460 127 900 Ft 1460 127 900 Ft
(5503 939 EUR) (5 503 939 EUR)
Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo adatok

* 2021-ben kisebbségi tulajdonosok kozétt kimutatva

2011. év elején a Tarsasag dontott a tézsdére [épés és a Csoport kozéptavu terveinek megvaldsitasahoz tervezett
t6kepiaci t6kebevonas koncepciodjardl, valamint a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagga alakulasardl.

Ennek megfelelGen 2011. aprilis 20-an a nyilt részvénytarsasagga alakulas bejegyzése, majd 2011. november 29-
én a technikai bevezetés a Budapesti ErtéktSzsdére megtortént. 2012-ben két tranzakcidval
részvénykibocsatdssal jard, 6,1 millié eurd t6kebevonast végzett a Tarsasag, ami kiszélesitette tulajdonosi

szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas
Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgy(ilést megel6z6en -
bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgy(ilésen szavazati joggal részt venni.

A Kozgy(ilés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6 torvény

a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(lés ugy hatdroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot mddosité hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha a jelenlévé

részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg forduldnapjan 334 831 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel rendelkezett.

Igazgatotanacs

A kozgyllés hataskorébe tartozd lgyeket kivéve — a Tarsasag végs6 dontéshozo testllete. Tevékenységét a
Tarsasag Alapszabdlya, a kdzgylilés hatarozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdtanacs ot taghdl all, akiket az éves rendes Kozgydilés valasztott meg.
2021. december 31-én az lgazgatdtandcs tagjai:

e Tibor David — elndk

e Acs Baldzs —alelndk

e Dezse Margaret — fliggetlen tag
e Dirk Theuns — fliggetlen tag

e Sinkd Otto — fuggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgy(lés az Igazgatdtanacs fliggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a TGkepiaci torvényben meghatdrozott
hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e Dezse Margaret
e Dirk Theuns

e Sinkd Ottod
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
g)

a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

a Konyvvizsgaloval megkotend6 szerz8dés elGkészitése, az alapszabaly felhatalmazdsa alapjan a
részvénytdrsasag képviseletében a szerz6dés aldirdsa;

a Konyvvizsgdldval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egylttmiikédéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint - sziikség esetén - az Igazgatdtanacs szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

a pénzlgyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

az lgazgatétanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel ellenérzése érdekében;

a bels6 audit munkajanak felligyelete, irdnyitasa.

Koézgylilés

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés

hataskorébe tartozik tébbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény

felhaszndlasara vonatkozd dontés, az Igazgatdsag megvdlasztdsa, illetve visszahivdsa, konyvvizsgald valasztasa,

az Alapszabdly mddositasa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van,

és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Cégcsoport 2021. december 31-én 9 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu mikéds leanyvallalattal és

lednyvallalatainkon keresztiil kdzvetett részesedéssel van jelen a régié épitipari piacan.

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje

Master Plast S.r.o. Szlovékia 1999.
Masterplast Romania S.R.L. Romadnia 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
Masterplast Medical Kft.* Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast Modulhouse Kft.** Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 2020.
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 2002.

Kozvetett kapcsolat:
Masterplast D.O.O. Eszak-Maceddnia 2002.
Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 2021.

A Csoport tarsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.
T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 2013.
Master Modul Kft. Magyarorszag 2021.

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd adatok
*Kordbban Masterplast Gyarté és Kereskedelmi Kft, cégnév véltoztatdsa 2021.07.30.

**Korabban Mastermesh Kft., cégnév valtozasa 2021.11.03, F6tevékenység valtasa 2021.11.11.

A Tarsasag 25%-os tulajdoni ardnyaval 2021. 04. 12-én létrej6tt a Master Modul Kft. Az Gj tarsasdg modularis

éplletek gyartasara alakult, 3 millié Ft torzst6kével.

A MASTERPLAST Kft. (késGbbi Masterplast Medical Kft.) megalapitotta a szabadkai székhely(i Masterplast
Proizvodnja DOO-t, amiben a Magyar Allam &ltal tdmogatott projekt keretében XPS alapt hészigetelanyag
gyartasara 3600 négyzetméter alapterlletl UGzem létesil, amely tervezetten éves 200 ezer kébméteres

kapacitassal rendelkezik majd. Az Gizemhez a megfelel6 méret(i raktarozasi képesség kialakitasa érdekében egy

6
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2000 négyzetméteres raktarcsarnok, és egy kozel 6000 négyzetméteres szabadtéri raktar megépitése is
kapcsolddik, tovabba a munkaeré és minGségellen6rzé labor szamara egy 400 négyzetméteres irodaépilet épil.
A Projekt értéke 5,05 millidrd forint, amelynek finanszirozasat a Tarsasag sajat forrasbol és a Kiilgazdasagi és
Kalugyminisztérium HEPA programjanak keretében nyujtott 50 szazalékos mérték, vissza nem téritendd allami
tdmogatdasbdl valdsitja meg. Az Uj izemben a termelés varhatéan a 2023. év elejétdl indulhat meg. A Kiilgazdasagi
és Kiligyminisztérium a tdmogatasrél sz6l6 szerz6dést 2021. junius 25. napjan kétotte meg a MASTERPLAST Kft-

vel.

A Tarsasag 2021. oktdber 20. napjan kotott adasvételi szerz6déssel megvasarolta a Hartmut Layer kizardlagos
tulajdonaban évé BUMO-Schrauben GmbH-tél a Masterplast Nonwoven GmbH 50%-o0s Uzletrészét, ezzel a
Leanyvallalat 100%-ban a Tdrsasdg tulajdonaba kerilt. Az Uzletrész adasvételre az eredetileg tervezettnél
korabban, a 2023. évre Utemezett kivasarlasi opciod feltételeinek mddositdsaval, a Tarsasag szamara kedvezGbb
feltételekkel kerilt sor. Az Ugylet finanszirozdsat a Novekedési Kétvény Program kereteiben bevont forrdsbol

fedezi a Tarsasag.

Terjeszkedési terv

A Tarsasag célja a dinamikus novekedési Gitem fenntartasa, melyet akvizicios alapokon térténd terjeszkedéssel,
z6ldmez8s beruhazasokkal és organikus fejlédéseken keresztiil tervez megvaldsitani.

Foldrajzilag az Eurdpai Unio orszagai és Szerbia lehet a ndvekedés szintere. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a
lehetséges akvizicios célpontok felkutatasara, ahol mind belsG, mind kilsé eréforrasok bevonasaval torekszik a
megfeleld piaci potenciallal rendelkez6 vallalatok megtalalasara. A cél, hogy a cégfelvasarldsok tamogassak a
Vallalat fejl6dését, sikeres mikddését és szinergiat hozzanak.

A Vallalat forgalmi és eredmény novekedését az épitGipar, egészségipar, modularis épitészet, valamint az ipari

értékesités piacan tervezi megvaldsitani.

A Csoport 2021-ben 6sszesen tobb, mint 40 millié eurd értékben valdsitott meg gyartasfejlesztd beruhazasokat.
A vallalat kdzponti telephelyén atadasra keriltek az egészségipari textiliat és az egészségligyi késztermékeket
gyarto Uj Uzemek, a kiszolgalasi hatékonysagot noveld Uj logisztikai egységek, és Szabadkan a 2022-es év elején
befejezédik az Uvegszovet gyartdsfejlesztés harmadik lépcsje, amik mar 2022-ben tamogatjak a tovabbi
bévilést. A projekttel az livegszovet termelési kapacitds bovil, korszerUsitésre kertil a meglévd szové és bevond
géppark, kialakitasra kerll egy modern raktarbazis és egy konfekcionald részleg. A modern, donté részben német
technolégidra épilé uj gépekkel és a megujuld gyartdi, logisztikai és konfekciondld szolgaltatasokkal a
legmagasabb mindségi igényl, prémium kategdrias termékek piacat is ki fogja tudni szolgélni a Cégcsoport. A
Projekt megvaldsitasaval a Cégcsoport livegszdvet gyartdsa a tervek szerint 150 millié m?/év mennyiségre né,
amely a Masterplast Csoportot Eurépa masodik, a vildg harmadik legnagyobb lvegszovet gyartéjava teszi. A
korabban bejelentett XPS szigetel6anyag gyartasfejlesztés Szabadkan a tervek szerint halad, a 14 millié eurds
befektetéssel létestlé lUzem a tervek szerint 2023-ban kezdi meg a termelést. A Projekttel a szabadkai
gyartobazison Uj, 3600 négyzetméter alapterilet(i Gizem létesil, amely tervezetten éves 200 ezer kbbméteres

kapacitassal rendelkezik majd. Az Gizemhez a megfelel6 méretli raktarozasi képesség kialakitasa érdekében egy
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2000 négyzetméteres raktarcsarnok, és egy kozel 6000 négyzetméteres szabadtéri raktar megépitése is

kapcsolddik.

Emellett az épitSipar kihivasaira és a fogyasztoi igényekre is valaszt adva, az évtized legigéretesebb és nagy
valdszinliséggel leggyorsabban fejlédd épitSipari szegmensébe, a modularis épitészetbe 1ép be gyartdként a
Masterplast. A beruhdzasok finanszirozasat a Tarsasag megnovekedett eredményessége, sikeres

kotvénykibocsatasai, valamint allami tamogatasok biztositjak.

A Tarsasag nyitott akvizicids és zoldmez8s beruhazasokkal is béviteni tevékenységét. Ennek megnyilvanulasaként
51%-os tulajdoni aranyaval 2022. aprilis 12-én létrejott a MASTERPLAST ITALIA SRL Olaszorszagban, Barco
székhellyel. A lednyvallalat tarsalapitoi a helyi épit6anyag piacon széleskord tapasztalattal és kiterjedt Uzleti
kapcsolatokkal rendelkez6 maganszemélyek. Az () tarsasag hdszigetel6 anyagok olaszorszagi kereskedelmére
alakult 200 000,- EUR torzstGkével. A Vallalat export-piacai kozott eddig is nagy jelent6séggel bird olasz piacon
az Uj leanyvallalat alapitdsaval Uj szintre emelkedhet a Masterplast piaci jelenléte Olaszorszdgban, hiszen igy
szélesebb termékpalettaval, magasabb szint( szolgdltatasokkal, és nagyobb foldrajzi lefedettséggel tudja ellatni
meglévé és Uj olasz partnereit. Az olasz piac jelenleg Eurdpa leggyorsabban fejl6d6 hészigetel6-anyag piaca. A

Tarsasag a gyartasi kapacitasok kialakitasaban is gondolkodik, a lehet&ségek felkutatasa folyamatban van.

Makrogazdasagi folyamatok hatdsa a Cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mads épitGanyagok gyartasat és értékesitését jelentGs
mértékben befolydsolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Az épitéanyagok és kiegészit6 termékek
forgalma elsGsorban az Uj épliletek piacahoz kothets, mig a szigetel6anyagok (elsGsorban hészigetelés) forgalma
mind az Uj épitésd ingatlanok, mind pedig a felljitasi piachoz kapcsolddik.

Az eurdpai klimavédelmi célok, a szigorodd energetikai szabalyozdsok, az energia arak emelkedése kedvez&en
hatottak az iparagi keresletre, tobb orszagban allami tdmogatasok is 6sztonzik a szigetelési és korszerUsitési
munkalatokat. Ugyan a koronavirus és az igy kialakult helyezettel kapcsolatos intézkedések az épitGipar
mikodését alapvet6en nem befolyasoltak, a korlatozasok lazitasaval éledez6 gazdasagi kornyezet is erGsitette a
pozitiv iparagi tendencidkat. Ezzel parhuzamosan a 2021-es év elejétdl fennallé alapanyaghiany és ehhez
kapcsolddd dremelkedés azonban jelentds hatdst gyakorolt az lizletmenetre a Tarsasag piacain. Az aruhiany
jellemezte piacon a sikeres m(ikddéshez kulcs szerepet kapott a stratégiai készletallomany, a sajat gyartasi
kapacitas, a beszallitoi kapcsolatok minGsége, és a megfelel6 arképzés.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon a KSH adatai szerint az épit6ipari termelés volumene
éves szinten 13%-kal névekedett. Az iparagi kedvez6 kereslet alakuldsaban nagy szerepet jatszott a 2021-es
évben Uj elemekkel bévil6 csaladtdmogatdsi otthonteremtd program, illetve a bevezetésre kerild lakasfelujitasi
tdmogatds élénkité hatdsa. A kormdnyzati tdmogatdsok a gyermeket nevel6 csalddoknak jard személyi
jovedelemadod visszatéritési programmal kiegésziilve a 2022-es évben is erdsitik az iparagat. Ennek megfelel6en
a Vallalat novekedési varakozasai a jové évre is kifejezetten pozitivak.

Romanidban az épitSipari termelést tekintve pozitiv tendencia érvényesiilt a targyév soran, amely leginkabb a

lakodingatlan épitések novekvé szamanak volt kdszonhet6. Az iparagat az allam addkedvezményekkel,
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agazatspecifikus emelt minimalbérrel tdmogatta, mig az ingatlanvasarlasokat kedvezmenyes kamatlabakkal és
allami garancia biztositasaval is segitette. A keresleti el6rejelzések a 2022-es évre is pozitivak mindamellett, hogy
a kormany az allami tdmogatdsok mérséklését helyezte kilatasba.

Szerbidban novekedett a GDP 2021-ben, mig az ipari termelés kissé visszaesett. Ugyanakkor az épitSiparban az
épitési munkalatok értéke és a kiadott épitési engedélyek szdma novekedett az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest az utolsé negyedévben és a targyév egészét tekintve is.

Ukrajndban javuld tendencia érvényesilt. Az év mdsodik felét6l a GDP enyhén novekvé palyara allt, a
lakdingatlanokhoz kapcsolddd munkalatoknak koszonhetSen pedig az épitGipari termelés is bGviilést mutatott a
harmadik negyedévt6l. A lakossagi szektort az allam a "Megfizethet6 jelzaloghitel" és a "Nagy épités"
kormanyzati programokkal tamogatta.

Németorszagban a koronavirus megszoritasainak tulajdonithatéan a gazdasagi kibocsatas visszafogott
novekedést mutatott a tavalyi bazishoz képest, az épitGipari beruhdzdsok volumene pedig csdkkent. A vildgszerte
tapasztalhaté nyersanyaghiany és az energiaarak emelkedése érezhetéen kihivasok elé allitottak az épitGipari
szereplGket. Javitja a kilatdsokat, hogy az év végén felalld Uj kormany prioritasai kdzott a jelek szerint az iparag
kedvezd helyen szerepel.

Lengyelorszagban az épitGipari kibocsatas tovabbra is alul maradt az egy évvel kordbbi teljesitményhez képest,
Ugyanakkor a lakdingatlan szegmensben szignifikdnsan novekedett az épitések és a kiadott engedélyek szama
2021-ben. Az alapanyagarak és a munkaeré dranak emelkedése, illetve a koronavirus jarvany okozta gazdasagi
bizonytalandg miatt erételjesen érezhetd volt a piaci szerepl6k pesszimizmusa az épitdiparban a lengyel piacon.
Szlovakidaban kis mértékben nétt az épitSipari termelés, bar elmaradt a pandémia el6tti idGszak teljesitményétdl.
Az dremelkedések és az aruhianyok negativan hatottak a piacra, ugyanakkor javitja a Vallalat iparagi kilatasait a
szlovdk kormdny év végén aldirt z0ldhdz programja, amely 2022. masodik felétdl érezteti majd hatasat a
szigetelési munkdlatok volumenében.

Horvatorszagban az épit6ipar bdviilt a tavalyi év azonos id6szakahoz képest, mind az épitési munkalatok értéke,
mind a kiadott épitési engedélyek szama emelkedett. Horvatorszagra is hatassal voltak az alapanyaghiany miatt
kialakult folyamatok, amelyek ezen a piacon er8s arversenyt eredményezve allitottak kihivasok elé a Tarsasagot.
Eszak-Maceddnidban kedvezéen alakult az épitGipari kereslet 2021-ben, a kiadott épitési engedélyek szama és
az épitkezések becsilt 6sszértéke névekedett a tavalyi évihez képest

A fenti folyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikdja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakuldsardl, ami szdzalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakuldsat az el6z6

évhez viszonyitva.
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Epitési engedélyek szazalékos véltozdsa 2018 - 2021:

Horvatorszag -6,0 30,8 -8,2
Magyarorszag -3,2 -3,7 -38,1
Lengyelorszag 3,3 4,6 3,2
Romania 2,6 -0,4 -2,9
Szlovakia 6,8 -5,4 -2,8
Szerbia 9,4 29,1 7,4
Németorszag 1,9 3,2 2,4

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change

Tevékenységhbdl szarmazo teljesitmények alakuldsa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

19,1
35,0
23,9
24,1

5,8
17,6

3,9

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) 2021. “
(A) (B)

(A/B-1)
Homlokzati hészigetel6 rendszer 77 008 54110 42%
Tet6foliak és tets elemek 29 652 20177 47%
Szarazépitészeti rendszer 17 969 12 351 45%
HG-, hang-, és vizszigeteld anyagok 17 019 13397 27%
EpitSipari kiegészit6 termékek 5824 5499 6%
Ipari alkalmazasok 44 018 17 140 157%

F6 termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hGszigeteld rendszer 41% 45%
Tet&féliak és tets elemek 15% 16%
Szdrazépitészeti rendszer 9% 10%
HG-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 9% 11%
EpitSipari kiegészits termékek 3% 4%
Ipari alkalmazasok 23% 14%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd adatok

A Csoport arbevétele 2021-ben 56%-kal, 191 489 ezer eurdra novekedett.

A Csoport arbevételén belil tovabbra is a homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport adta a legnagyobb

hanyadot (41%), ahol a forgalom 42%-kal volt magasabb az el§z6 évvel 6sszehasonlitva. A termékcsoporton belil

a sajat gydrtasu EPS termékek és az lvegszovet forgalma emelkedett jelentdsen, de cikkcsoport kiegészitd

termékei (ragasztok, profilok) is novekedéssel jarultak hozza az eredményhez. A terileti adatok alapjan,

Horvatorszagot kivéve bdévilt a termékcsoport arbevétele a Vallalat minden piacan. Ezek kozll az Export

orszagokba torténd kétszeres, illetve a magyar és szlovak torténé masfélszeres értékesitési teljesitmények voltak

a legkiemelked&bbek.
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A tet6féliak és tetd elemek forgalma 47%-os béviilést ért el a 2020-as bazishoz képest. A sajat gydrtdsu diffuzids
tet6folidk drbevétele masfélszeresére nétt, melyhez nagymértékben hozzajarult a Masterplast Nonwoven GmbH
német gyartdegység forgalma is. A piacokat tovabb vizsgalva a horvat, szlovak piacokon kissé visszaesett, a tobbi

piac esetében szinte mindenhol szignifikdnsan nétt a termékcsoport arbevétele.

A szdrazépitészeti rendszerek teriiletén 45%-kal béviilt a Csoport forgalma a targyévben a 2020-as bazishoz
képest. A nagymértékd novekedés elsGsorban a gipszkarton profil értékesitésnek kdszonhets, de nétt a
gipszkarton lemezek arbevétele is. Szinte minden piacon jelentésen nétt a termékcsoport forgalma, egyedil

Ukrajndban esett vissza.

A h6-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban 27%-kal zart magasabban a Csoport forgalma a 2020-as
bazisnal. Az Uveg-és kGzetgyapot és az XPS termékek arbevétele mellett a habfélia értékesités is ndvekedést
mutatott. Piacok tekintetében is j6l teljesitett a termékcsoport, Eszak-Maceddniat és Romaniat kivéve minden

értékesitési teriileten ndvekedett a Csoport forgalma.

Az épitbipari kiegészit6 termékek piacan 6%-kal n6tt a Csoport forgalma 2021-ben a bazissal 6sszevetve. Az
export, lengyel, magyar, roman és horvt terileteken nétt az arbevétel, mig Eszak-Maceddnidban, Szerbiaban,

Szlovakiaban és Ukrajnaban elmaradt a forgalom az egy évvel korabbitdl.

Az ipari alkalmazdsok termékcsoport esetében tobb, mint két és félszeresére nétt a forgalom a 2020-as bazishoz
képest, amely névekmény mogott féként a német gyar egészségligyi termékeinek arbevétele, valamint a magyar
egészéglgy felé torténd védbruha értékesités all. Novekedett a szintén itt kimutatott csomagoldipari termékek

és a nem stratégiai alapanyag-kereskedelem forgalma is.
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A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast
sajat leanyvallalattal rendelkezik, fuggetlendl attél, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag

terlletén. A lednyvallalattal nem rendelkezd orszagokban torténd értékesités Exportként kerdl kimutatasra.

Arbevétel orszagok szerint (ezer eurd) 2021. “
(A) (B)

(A/B-1)
Magyarorszag 87516 47 252 85%
Export 27 110 16 249 67%
Németorszag 15201 8858 72%
Romdnia 14 603 13741 6%
Lengyelorszag 11901 8310 43%
Szerbia 11 890 9625 24%
Ukrajna 10 446 8416 24%
Szlovdkia 6974 5066 38%
Horvatorszag 3922 3644 8%
Eszak-Macedonia 1926 1513 27%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 46% 39%
Export 14% 13%
Németorszag 8% 7%
Romdnia 8% 11%
Lengyelorszag 6% 7%
Szerbia 6% 8%
Ukrajna 5% 7%
Szlovakia 4% 4%
Horvatorszag 2% 3%
Eszak-Macedonia 1% 1%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo adatok

A Csoport forgalma a legnagyobb sulyd magyar piacon 2021-ben 85%-kal ndvekedett a bazis évhez képest. Az
épitGipari termékcsoportokban erds novekedést ért el a Tarsasdg. A mar fentebb emlitett kormanyzati
otthonteremtési és felljitasi 6sztonzék kedvezden hatottak a keresletre, ugyanakkor a névekményekben
érezhetd volt az alapanyagpiaci helyzet eredményeként megemelkedett késztermék arak hatdsa is. A
termékcsoportokat vizsgdlva, egyedil az épitSipari kiegészité termékek esetében nétt szerényebben, a tébbi
termékcsoportban nagymértékben, 30%-ot meghaladdan bévilt az éves bevétel a bazisidészakhoz képest.
Kiemelendd ezek kozil az EPS termékek értékesitése, amely esetében kiugréan magas volt a névekmény. A
magyar értékesités ndvekedésében szerepet jatszik az egészségipari késztermék-piacra torténd belépés. Az ipari
alkalmazasok termékcsoportban kimutatott, a magyar egészségligy felé torténd védbruha értékesités a bazisév

utolsé negyedévében indult meg.
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Az Export teriileteken éves szinten 67%-kal emelkedett a forgalom. A homlokzati hészigetel6 rendszer
termékcsoportba tartozd sajat gyartasu Ulvegszovet hald, valamint a tet6fdlidk és teté elemekhez tartozd
diffuzios tet6félidk arbevétele nétt leginkdbb, de a szdrazépitészeti rendszerek, valamint az ipari alkalmazasok
kozott kimutatott nem stratégiai anyagok forgalma is jol teljesitett. Valamennyi termékcsoportban novekedett
az arbevétel. Piacok tekintetében azok tobbségén szintén emelkedett az arbevétel. Kimagasldan teljesitett a
Masterplast az olasz, cseh és lett terlileteken, szdamottevé visszaesés pedig Hollandidban és Kanaddban volt

tapasztalhata.

A német piacon 72%-kal novekedett a forgalom a tavalyi évhez viszonyitva, ahol 2020. II. félévtdl van kdzvetlen
értékesitéssel jelen a Masterplast az orszagban. Az Uj gyartdcégnek koszonhetben jelentésen megndtt a forgalom
a tet6foliak és tetd elemek, valamint az egészségligyi textilekkel az ipari alkalmazasok termékcsoportokban. A
Tarsasag a tobbi termékcsoportjaval is jelen van a német piacon, amelyek darbevétele szintén nétt a

bazisidészakhoz képest.

A Csoport szintén nagysulyd roman piacan 6sszesitve 6%-os volt a forgalom bévilése. Els6sorban a hészigeteld
rendszer termékcsoporthoz tartozo sajat gyartasu lvegszovet termékek és a tet6folidk és tet6 elemek kozt
szereplG, szintén sajat gyartasu diffuzids tet6folidk forgalma névekedett 2021-ben a bazishoz viszonyitva, de jol
teljesitettek szarazépitészeti és kiegészit6 termékek csoportjai is. A tobbi termékcsoportban csokkent az

arbevétel.

A lengyel piacon 43%-kal béviilt a Csoport drbevétele a 2020-as bazishoz képest. Az arbevétel a sajat gyartasu
livegszovet termékek eladdsdanak koszonhet6en a homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoportban nétt
leginkdbb, de a diffuzids tet6fdlia és a szarazépitészeti rendszerek értékesitése is jelentésen bdviilt. Minden

termékcsoportban emelkedett a Tarsasag arbevétele a lengyel piacon.

Szerbidban 2021-ben 24%-kal bdviilt a Csoport értékesitése a bazissal Osszevetve. Leginkabb a homlokzati
hészigetel6 rendszer termékcsoportban az lvegszovet és az EPS értékesités nétt meg, de jol teljesitett a
szarazépitészeti rendszerek termékcsoport is. Egyedil az épitGipari kiegészit6k esetében tortént visszaesés a

szerb piacon.

Ukrajndban 2021-ben a Csoport forgalma az el6z6 évhez képest 24%-0s ndvekedéssel zart. A szarazépitészeti
rendszer és az épitGipari kiegészit6k termékcsoport kivételével mindegyik csoport forgalma névekedett a tavalyi
évhez képest. Leginkabb a tet6fdlidk és teté elemek értékesitése ugrott meg a bazishoz viszonyitva, ami a

diffuzios és hagyomanyos tet6foliaknak egyardnt koszonhetd.

Szlovakiaban 38%-os forgalmi ndvekedést ért el a Csoport a targyévben. Szignifikdnsan névekedett az arbevétel
a homlokzati hdszigetel§ rendszer, a szarazépitészeti rendszerek és a hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok

termékcsoportokban, mig a tobbi termékcsoport esetében visszaesett a forgalom.

Horvatorszaghan 8%-kal emelkedett a Csoport forgalma a 2020-as évhez képest. A szarazépitészeti rendszer
elemeibe tartozd gipszkarton profilok nyudjtottak a lejobb teljesitményt, mig a legnagyobb, homlokzati

hdszigetel6k termékcsoport enyhén visszaesést mutatott, az EPS eladdsok csokkenésének és az lvegszovet
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eladasok novekedésének ered@jeként. A tet6fdliak termékcsoport arbevétele is kissé csokkent, a tobbi

termékcsoportban névekedett a forgalom.

A legkisebb forgalmi részarannyal biré Eszak-Maceddniaban 27%-kal ndvekedett a forgalom 2021-ben a bazishoz
képest. Ezen a piacon is a szdrazépitészeti rendszerek termékcsoport teljesitett a legjobban, de a tetéfdlia és

homlokzati rendszerek elemei is szépen novekedtek. A fennmaradé két termékcsoportban csokkent az arbevétel.

A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkez6 tablazat a Masterplast konszolidalt, auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza dsszkéltség tipusu

eredmény-kimutatas formatumnak megfelel6en, ezer eurdban.

Eredménykimutatas (ezer eurd) 2021. december 31. 2020. december 31. Viltozés Valtozas %
(A) (A)

(A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 191 489 122 673 68 816 56%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -146 994 -95 790 -51 204 53%
Személyi jellegi raforditdsok -21 395 -16 197 -5198 32%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és értékvesztés -4 556 -2873 -1682 59%
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 4173 970 3203 330%
Egyéb m(ikodési bevételek (raforditasok) -4 442 -580 -3 863 666%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 18 275 8203 10072 123%
Kamatbevétel 351 388 -38 -10%
Kamatkoltség -1451 -922 -529 57%
Pénziigyi mUveletek egyéb (raforditasai) bevételei 1136 -334 1470 -440%
Pénziigyi eredmény 35 -868 903 -104%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 259 8 250 3125%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 18 569 7344 11225 153%
Nyereségadd -2499 -905 -1594 176%
ADOZOTT EREDMENY 16 070 6439 9631 150%
EBITDA 22 831 11076

EBITDA hanyad 11,9% 9,0%

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) 1,10 0,40

Egy részvényre jutd higitott eredmény (higitott EPS) (EUR) 1,10 0,40

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2021. december 31-i auditdlt és 2020. december 31-i auditdlt beszamoldi

A Csoport 2021-as Osszesitett éves forgalma 191 489 ezer eurd volt, ami 56%-kal magasabb a bazis id6szak
értékénél. Jelentésen nétt az alaptevékenység, azaz az épitGipari szegmens arbevétele, ugyanakkor a
novekedéshez nagymértékben hozzdjarult az Uj német gyartdcég nagyrészben egészségligyi szegmensre

iranyuld, és a Cégcsoport magyar egészségligy felé torténd véddéruha értékesitése.

Az arbevétel bbviilésével azonos nagysagrendben nétt a kereskedelmi arréstomeg 2021-ben a bazisidészakhoz

képest. Ez egyrészt a hagyomanyos termékek értékesitésébdl szarmazo stabil teljesitménynek készonhetd, ahol
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a hatékonyabb gyartas mellett a beszerzési drak emelkedését is megfelelGen sikerilt érvényesitni az eladasi
arakban. Mdsrészt az arrés és arréstomeg ndvekedéséhez nagymértékben hozzdjarult az egészségligyi szegmens
magasabb eredménytermeld képesége. A Csoport kereskedelmi arrés témege mindegyik piacon névekedett,

forgalomra vetitett arrése is javult azok tobbségén.

Az alapanyag ellatasi zavarokat sikeresen kezelte a Tarsasag minden gyaregységében, biztositva ezzel a gyartas
folyamatossagat. Emelkedett a szabadkai halds élvédd, Gvegszovet és EPS gyar kibocsatasa 2021-ben a bazishoz
képest, a kali habfdlia gyar kibocsatdsa szintén magasabb szintet ért el az egy évnél korabbinal. A német flizgyarto
egység magas kapacitds-kihasznaltsag mellett m(ikodott 2021-ben. Els6sorban a béviilé szabadkai kibocsatas
miatt javult a Csoport gyartas-hatékonysaga és ndvekedett a gyartasi eredménye, melynek kedvezé hatdsa volt
az onkoltségre. A targyévben ataddsra kerllt a Csoport legnagyobb beruhdzdasat jelentd flizgyar, ahol a kiilénb6z8
termékek recepturainak bedllitdsa, fejlesztése, a teljes tervezett termékkor prébagyartdsa zajlott a masodik
félévtdl. Hasonlo fejlesztési és probagyartasi munkalatok kezdédtek a szeptember végével atadott végtermékek

elGallitasat szolgald varroda és inkontinencia tizemrészben is.

Az emelked6 gydrtasi kibocsatasnak és tevékenységnek, valamint az arbevétel névekedésének tulajdonithatdan
novekedtek a Csoport gyartasi alap- és egyéb anyag kdltségei, de emelkedtek az energia koltségek, az izemanyag
és idegen szdllitdsi koltségek, a karbantartasi és javitasi koltségek is a 2021-es évben a bdazisidGszakkal
Osszehasonlitva. A sajat termelés( készletek dllomanyvaltozdsat is figyelembe véve 51%-kal névekedett az

anyagok és igénybevett szolgdltatasok koltsége az arbevétel 56%-o0s novekedésével szemben.

Az ascherslebeni gyar mikodésének, a kozponti telephelyen létesitett Uj gyaregységeknek, illetve a
béremeléseknek tulajdonithatéan 32%-kal ndvekedtek a személyi jellegli raforditdsok 2021-ben a
bazisid6szakkal 6sszehasonlitva. 2021. december végével 1 379 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a

bazisid6szak 1 109 f6s allomanyaval.

Nagyrészt a német ascherslebeni ledanyvallalat és a kozponti telephelyen létesitett Uj gyaregységek mikodésébdl

addddan névekedett a Csoport elszamolt amortizacioja.

Novekedtek az egyéb m(ikodési raforditasok a bazisid6szak nyereségével szemben, a készletekre elszamolt

értékvesztésnek tulajdonithatdan.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2021-ben 22 831 ezer eurd (11,9 % EBITDA hanyad) volt a
bazis idGszak 11 076 ezer eurds (9 % EBITDA hdanyad) értékével Osszehasonlitva, mig az Uzleti tevékenység

eredménye 18 275 ezer eurd volt 2021-ben, a bazis id6szaki 8 203 ezer eurdval szemben.

A kamateredmény vdéltozasa mar tartalmazza a 2021-ben kibocsatott kedvez6 kamatozasu kotvények

kamatraforditasait, a kamateredmény 567 ezer eurd veszteséget jelentett a bazissal 6sszehasonlitva.

A pénzigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai donté részben az arfolyameredményeket tartalmazza. A
Csoport tébbségében EUR-ban és USD-ben szerzi be termékei jelentls részét, melyeket helyi devizdban értékesit,
ezért a helyi devizak arfolyammozgasa jelentésen befolydsolja a Csoport pénzigyi eredményét. Mivel az orszagok
tobbségének devizdja az EUR-hoz ko6tott, igy az EUR/USD mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél — az

arfolyam eredményekre.

A kedvez§ arfolyamhatasoknak tulajdonithatéan a pénziigyi miiveletek egyéb eredményeként 1 136 ezer eurd

nyereség kerilt elszamoldsra a bazisid6szak 334 ezer eurd veszteségével szemben.
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A pénzigyi eredményeket is figyelembe véve a Csoport addzas utdni eredménye 2021-ben 16 070 ezer eurd

nyereség volt, szemben a bazisid6szak 6 439 ezer eurd nyereségével.
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A Csoport vagyoni helyzetének bemutatasa

Mérlegtétel (ezer eurd) 2021. december 31. 2020. december 31. Valtozas Valtozas %
(A) (B) (A-B) (A/B-1)

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 89 624 48 904 40720 83%
Immateridlis javak 151 177 -25 -14%
Goodwill 0 4291 -4 291 -100%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 553 299 254 85%
Halasztott adé-eszk6zok 674 754 -80 -11%
Befektetett eszk6z6k 91 002 54 425 36578 67%
FORGOESZKOZOK
Készletek 47 088 25084 22 004 88%
Vevék 21011 16 755 4256 25%
Adokovetelés 1926 619 1308 211%
Egyéb pénziigyi kovetelések 75 13 62 474%
Egyéb forgdeszkdzok 2689 1764 926 52%
Pénzeszkozok 15 382 33267 -17 885 -54%
Forgdeszkozok 88171 77 501 10 671 14%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 5504 5504 0 0%
Tartalékok 28 606 23 837 4769 20%
Visszavasdrolt sajat részvény -2252 -138 -2114 1527%
Anyavdllalat részesedése az eredménybdl 15 861 5768 10093 175%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat tGke 47 718 34 970 12748 36%
Kilsé tulajdonosok részesedése 646 1899 -1253 -66%
Sajat téke 48 364 36 869 11495 31%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 4152 3926 227 6%
Tartozas kotvénykibocsatasbdl 56 836 32772 24 064 73%
Halasztott addkotelezettség 502 338 164 49%
Halasztott bevételek 29923 3362 26 561 790%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 651 4599 -3948 -86%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 92 064 44 996 47 068 105%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 6063 5914 150 3%
Szallitok 16 790 13 306 3483 26%
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 299 269 30 11%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 4300 2 480 1820 73%
Addkotelezettség 3263 2497 766 31%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2785 450 2335 519%
Céltartalékok 567 317 250 79%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4678 24 828 -20 150 -81%
Rovid lejaratu kotelezettségek 38 745 50 060 -11 315 -23%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 130 809 95 056 35753 38%

FORRASOK GSSZESEN 179 174 131 925 47 248

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2021. december 31-i auditdlt és 2020. december 31-i auditdlt beszamoldi
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A Csoport eszkozallomanya 2021. december 31-én 179 173 ezer eurd volt, ami 47 248 ezer eurdval mutatott

magasabb értéket a bazisid6szak szamainal.

Az atadott és folyamatban levé beruhdzdsok miatt a befektetett eszkdzok értéke 2021. december végével 91 002
ezer eurdt mutatott, ami 36 578 ezer eurdval magasabb a bazisidGszak forduldnapi allomanyanal. A Cégcsoport

beruhdzasra, valamint egyéb eszkdzpotldsokra 6sszesen 45 867 ezer euro értékben koltott a targyévben.

Els6sorban a sajat gyartasokhoz kapcsolodo készletezések, valamint a vdsarolt készletek aranak névekedése
miatt a készletallomany 2021. december végével 47 088 ezer eurd volt, ami 22 004 ezer eurdval magasabb a

bazisid6szak zarokészleténél.

A forgalmi novekedés kdvetkeztében ndvekedett a Tarsasag vevéallomanya, ami 2021. december végével 21 011
ezer eurd volt, 6sszességében 4 256 ezer eurdval magasabb a 2020-as bazisnal. A vevéallomany névekedésének

mértéke jelentGsen alacsonyabb az éves arbevétel ndvekedéstdl.

A megvaldsitott és folyamatban lév6 beruhazdsok, magasabb készletszint és Gizletrész vasarlas kdvetkeztében a

pénzeszkdzallomany 17 885 ezer eurdval csdkkent, 15 382 ezer eurd volt év végével.

Az MNB altal inditott kotvényprogram keretében az el6z6 években kibocsatott 12 milliard forint, valamint a 2021
lIl. negyedévben 9 milliard forint névértékd kotvényeknek készénhetSen a Tarsasag stabil forrast biztositott a
mar folyamatban |évd, és jovGbeni beruhdzasaihoz is. Ezzel novekedett a Csoport kdtvényekkel kapcsolatos

kotelezettsége a mérlegben.

A Csoport szallitdé allomanya 16 790 ezer eurdn zart a tavalyi év végi 13 306 ezer eurds értékhez képest. A
halasztott bevételek értéke 28 896 ezer eurdval ndvekedett a beruhdzasokhoz kapcsolédd, eredménnyel
szemben még el nem szamolt tamogatasoknak tulajdonithatéan a bazisid6szakhoz viszonyitva. Az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek egyenlege 20 150 ezer eurdval csokkent, amely a folyamatban levé beruhazasokhoz

kapott tdmogatdsokhoz kothetd.

A Tarsasag 2021. oktdber 20. napjan kotott adasvételi szerz6déssel megvasarolta a Hartmut Layer kizardlagos
tulajdonaban 1év6 BUMO-Schrauben GmbH-tél a Masterplast Nonwoven GmbH 50%-os Uzletrészét, ezzel a
Leanyvallalat 100%-ban a Tarsasag tulajdonaba kerllt. Az Uzletrész adasvételre az eredetileg tervezettnél
korabban, a 2023. évre temezett kivasarlasi opcid feltételeinek mddositdsaval, a Tarsasag szamdra kedvez6bb
feltételekkel kerilt sor. Az Ugylet finanszirozasat a Névekedési Kotvény Program kereteiben bevont forrasbdl
fedezte a Tarsasag. A tranzakcidval 6sszehangban csokkent a mérlegben az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

egyenlege.

18



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték 2021. m

Forgdeszkoz fedezeti mutatd 2,28 1,55
Kamat fedezettségi mutatd 15,7 12,0
Vevd forgasi sebesség nap 40 49
Szallito forgasi sebesség nap 41 44
Készlet forgasi sebesség nap 89 71
EBITDA hanyad % 11,9 6,8
Addssaghanyad % 73 60

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd adatok

Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

2021-ben a vallalaton belili fejlesztések tovabbra is a sajat épit6anyag gyartasara — ezen belil kiemelten a

tetéfolia és livegszovet - és az év kdzben elindult egészségipari termelésre fékuszaltak.

Tet6folia termékkorben folytatédott az el6z6 évben elkezdett fejlesztés a csoporthoz keriilt németorszagi
Masterplast Nonwoven GmbH technoldgiai lehet&ségeire épitve. Egy olyan tet6fdlia termékcsalad kifejlesztésén
munkalkodott a Vallalat, ahol a gyartastechnoldgia elényeit kihaszndlva, kivald ar-érték aranyd, magas hé és
Oregedésalldésagu terméktulajdonsaggal rendelkezd végtermékkel tud megjelenni hagyomanyos vevginél és

jovBbeni nagy vevéknél — pl. cserépgyaraknal.

Az Gvegszovet termékkorben a f6 fokusz a termelési hatékonysag fejlesztése mellett a beszallitdi kor szélesitésére
iranyult, Uj receptek és termékek kidolgozasaval. A hatékonysag novelése mellett tovabb javultak a minGségi

mutatok is.

A pandémia miatt jelent8s igény jelentkezett a Masterplast altal fejlesztett, mingsitett és gyartott védelmi
overalokra, melynek specidlis alapanyaga a Masterplast Nonwoven GmbH terméke. Ev kdzben a védelmi
overalokbdl tobb tipust is fejlesztett és mindsitett a Vallalat, kiilonb6z6 védelmi fokozatokra. A Csoport
eredményességében 2021-ben és varhatdan a kovetkezd években is meghatarozd részt jelent ezen termék
gyartasa. 2021. Il. félévben elindult Sarszentmihalyon az egészségipari fliz termékek gyartasa, majd az év utolsd
negyedévében kiegésziilt sajat szabdaszati, varrodai kapacitdssal és specialis inkontinencia leped6 gyartassal. Ezen
beruhdzasok és fejlesztések eredményeképpen jelentGsen bdvitette a csoport az egészségipari gyartd
kapacitasat és termékportfélidjat. Mindez lehetGséget ad arra a Masterplastnak, hogy ne csak a Covid-19 elleni

védekezéshez hasznalt eszkdzokkel legyen jelen az egészségligyben.

A fejlesztések sajat er6forrassal és a beszallitd cégek szakmai tamogatdsanak igénybevételével valdsultak meg.
A gyartdshoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddd fejlesztési munkakat a kovetkez6 években is folytatni

kivanja a Csoport.
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Kérnyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési teriilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi Gzemei nem mindsilnek veszélyes
technolégidnak a kornyezetre, nem kiemelt kockdzatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai felelGs
vallalkozasokként betartjak a vonatkozé kérnyezetvédelmi elGirasokat, illetve szamos terileten - koltségeket

jelentésen nem novelve —igyekszik el6remutaté médon gondolkodni és mikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazddlkodast végez, szelektiv hulladékgydjtést, hazon belili Gjra

felhasznalast.

2021-ben Magyarorszagon a Masterplast sikeresen folytatta a Z6ld Hungarocell Programot, amely az épitGanyag-
iparban egyediilalléd korforgasos gazddlkoddsnak megfelel6en a polisztirol-visszagyUjtés megszervezését, a
rendszer miikodtetését jelenti. A Masterplast az altala szallitott polisztirol termékek épités-kivitelezés soran
keletkezd vagasi maradékat visszagydijti Okopont partnerhalézatan keresztiil, és 100%-ban Ujrahasznositja, Gjra

h&szigetel6 anyagot gyart bel6le — ezzel jelent8sen csokkentve az épitéshelyi hulladék mennyiségét.

Mind logisztikai, mind gyartasi terlileten fokozottan figyel az energiafelhasznaldsra, ami egyrészr6l gazdasagi
érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatdst. 2021-ben a szallitasi kapacitasnal a sajat flotta és a belsd

logisztikai eszk6zok modernizacidjaban tortént tovabbi elérehaladas.

A Masterplast Nyrt. a Sdrszentmihalyi telephelyén ISO 50001:2011 szamu Energiairanyitasi rendszerszabvanyt

alkalmaz. Folytatddott a magyarorszagi leanyvallalatok Energiairanyitasi rendszereinek miikodtetése.

Rovid tavua tervek bemutatasa

2021-ben a vallalat kozponti telephelyén ataddsra keriltek az egészségipari textilidat és az egészségiigyi
késztermékeket gydrtd Uj lizemek, szabdszati, varrodai kapacitdssal és specialis inkontinencia leped gyartassal.
Ezen beruhazasok és fejlesztések eredményeképpen jelentGsen bdvitette a csoport az egészségipari gyartd
kapacitasat és termékportféliojat. Mindez lehetGséget ad arra a Masterplastnak, hogy ne csak a Covid-19 elleni
védekezéshez hasznalt eszkdzokkel legyen jelen az egészségligyben. A Vallalat célja révid tavon az egészségligyi
lizletag gyors felfuttatdsa, az értékesitési lanc mielGbbi felépitése Masterplast Medical markanevil termékek

értékesitésével.

A Tarsasag rovid tava feladatai kozott szerepel a szabadkai gyartéberuhazasok kivitelezése, tesztelése és
integralasa. A 2022-es év elején befejezédik az Givegszovet gyartasfejlesztés harmadik l1épcsbje, amik mar 2022-
ben tamogatjak a tovabbi bdéviilést. A kordbban bejelentett XPS szigetel6anyag gyartasfejlesztés Szabadkan a
tervek szerint halad, a 14 millid eurds befektetéssel létesil6 Gizem a tervek szerint 2023-ban kezdi meg a

termelést.

Az épitGipar kihivasaira és a fogyasztdi igényekre is valaszt adva, az évtized legigéretesebb és nagy
valdszinliséggel leggyorsabban fejlédd épitSipari szegmensébe, a modularis épitészetbe 1ép be gyartdként a
Masterplast. A modulhaz tizletdg 2022-ben a beruhazas kezdeti szakaszaba lép, ahol a cél az éplilet szerkezetek

tervezése, engedélyeztetése, és a gyartdsi kapacitasok létesitése.
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Az Eurdpai Unid a klimavédelmi célok elérése érdekében jelent8s anyagi forrasokat biztosit az épliletenergetikai
feltjitdsi programokhoz, amely célok az orosz-ukrdn haboru kirobbandsa kovetkeztében még inkdbb
felértékelddtek. A haborura valaszul elfogadott elfogadott REPowerEU intézkedéscsomag az eurdpai
éplletallomany felljitasat az alternativ gdzforrasok biztositdsdval és megujuld energiaforraskba torténd
befektetésekkel azonos prioritasként kezeli. A megnovekedett arak valdszinlleg negativ hatdssal lesznek ujlakas-
épitések piacdra az elkbvetkezendd években, viszont a felljitasi piac tekintetében még az eddigi varakozasinknal
is er6teljesebb konjunktirara szamit a Csoport a tarsasag piacain, amelyeken mar az elmult iddszakban is
kedvezd tendencidk érvényesiltek, feldjitdsi tdmogatdsoknak és egyéb 0Osztonzéknek is kdszonhetben.
Olaszorszagban, ami jelenleg Eurdpa leggyorsabban fejl6d6 hészigetel6anyag-piaca, az allam altal elinditott
szuperbonusz-rendszer hatasara a 2021-es év végén berobbant a piac. Annak érdekében, hogy szélesebb
termékpalettdval, magasabb szint{ szolgaltatasokkal, és nagyobb foldrajzi lefedettséggel tudja ellatni meglévd
és Uj olasz partnereit, 2022 aprilisaban a Masterplast 51%-os tulajdoni arannyal lednyvallalatot alapitott
Olaszorszagban, Barco székhellyel. Az értékesitési és azt tamogato szervezet kiépitése megkezd6dott. A Tarsasag
a gyartasi kapacitasok kialakitasaban is gondolkodik, a lehetdségek felkutatasa folyamatban van. A menedzsment
torekvése szerint 2023-ra az olaszorszdgi a masodik leger6sebb lednyvallalat lehet a Masterplastnal

Magyarorszag utan.

A stabil ellatasi lanc, a mar megvaldsitott és a folyamatban Iévé gyarto- és fejleszté beruhazasok, az erés pénzigyi
hattér, és nem utolsé sorban az agilis szervezeti kultura biztos alapot nyujtanak a Vallalat tovabbi és fenntarthato
novekedéséhez. 2022 janudrjdban kozzétett kozéptdvu eredménylbrejelzésében Ujabb szintugras elérését
célozta meg a Masterplast, miszerint 2024-ben a forgalom meghaladhatja a 300, az addzott eredmény pedig 26

millié eurdt.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

a kovetkez§ stratégiai peridodus végéig a sarokpontokat, majd frissiti a f6 iranyokat.

A Villalat jov6képében két f§ iranyt fogalmazott meg, az alabbiak szerint:
- Meghatdrozdé kornyezettudatos eurdpai gyartoként hozzajarulunk energiahatékony épuletek
épitéséhez.
- Egészséglgyi gyartoként modern higiéniai termékekkel és megoldasokkal szolgaljuk az egészséges

tarsadalmat.

A Tarsasag célja a dinamikus novekedési Gitem fenntartasa, melyet akvizicios alapokon térténd terjeszkedéssel,
z6ldmez8s beruhazasokkal és organikus fejlédéseken keresztiil tervez megvaldsitani.
Foldrajzilag az Eurdpai Uniod orszagai és Szerbia lehet a ndvekedés szintere. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a

lehetséges akvizicios célpontok felkutatdsara, ahol mind bels6, mind kilsé eréforrasok bevonasaval torekszik a
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megfelel§ piaci potenciallal rendelkezé vallalatok megtalalasara. A cél, hogy a cégfelvasarlasok tamogassak a
Vallalat fejl6dését, sikeres mikddését és szinergiat hozzanak.
A Vdllalat forgalmi és eredmény novekedését az épitGipar, egészségipar, moduldris épitészet, valamint az ipari

értékesités piacan tervezi megvaldsitani.

Az épitGiparban Villalat az elkdvetkezd id6szakban kedvezd trendekre szamit az épitGipari szigetelés piacain,
mind az U épitéseket, mind pedig a hasznalt ingatlanokat illetéen. Ezt egyrészt a szigorodd energetikai
szabalyozdk és a novekvs energiakoltségek tamogatjak, masrészt az allami 6sztonzdk is pozitivan hatnak a
keresletre. A Masterplast csoport disztribator leanyvallalatai épitéanyag keresked&ket, beszerzési tarsasagokat
és barkacsaruhaz lancokat szolgdlnak ki. Orszagonként eltéré az épitGanyag kereskedelmi szektor felépitése,
ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politikat kell kidolgozni, amely a legmagasabb piaci részesedést és
eredményességet biztositja. A lednyvallalattal nem rendelkezé piacok kiszolgdldsa export osztalyokon keresztiil
torténik, amit export értékesitésként mutat ki a Vallalat. A cél, hogy az adott piacon erés lokalis stratégiai
partnerek képviseljék a Masterplast termékeit. Az export tevékenység fejl6dése biztositja az Uvegszovet és
tetdfdlia piaci pozicido erdsitését, és ezen szegmensekben az Eurdpai Unid orszagaiban megcélzott piaci
részesedés novelését. A széles szortiment és a fejl6d6 gyartdi hattér biztositja a ndvekvs versenyképességet. A
partnerek szdmara értéket elsGsorban az elldtdsbiztonsdg, a stabil minéség, a termékekhez tartozod

tanusitvanyok, valamint ar-érték arany jelentenek.

Az épit8iparon bellil a szigetel8ipar a Vallalat fejl6édésének f6 fokuszterilete marad. A Tarsasag ezen a terileten
tervezi szélesiteni gyartdi portféliojat azon termékkoérokben, melyek értékesitésében mar jelentésebb piaci
részesedéssel bir, azonban nem rendelkezik sajat gyartassal. A jovSben olyan hdszigetel§ anyagok gyartasat
tervezi a Tdrsasag, amelyek a jovd épitési technoldgidiban is szerepet kapnak. A szigetelGipar tekintetében is
felértékelddik az Ujrahasznosithatésag szerepe. A Tarsasag jelenleg is Hungarocell z6ld program név alatt
visszagy(ijti és Ujrahasznositja az altala forgalmazott szigetelGanyag (EPS és XPS) vagasi nyesedéket. A Vallalat a
jov6ben olyan szigetelGrendszereket tervez fejleszteni zold tipusu termékportfdlidjat bdvitve, amelyek
hosszutavon lehetévé teszik a szigetel6anyagok lebontasat, visszagydjtését és Ujrahasznositasat. A cégcsoport a
gyartasi és értékesitési képességeit is tovabb kivanja fejleszteni, hogy az megfeleljen a piaci és a szabalyozéi oldal
novekvd jovbbeli energetikai elvarasainak. Gyartoi- és Uzleti folyamatait is Ujraszervezi a Vallalat, ahol el6térbe
keril a hulladék és karosanyag kibocsatds-, a fajlagos energiafelhasznalas csokkentése, valamint a novekvé
részaranyld megujulé energiaforrasok hasznalata. A jov6beli gyartoi és értékesitési beruhazasokban,
fejlesztésekben fontos szempontta valik az automatizalds és a robotizalas. A széles bazisu, sok labon allé
beszallitéi kapcsolatok hatékony kiaknazasa biztositja a névekvd gyartdi és értékesitési igények zavartalan

kiszolgdldsat.

Uj szereplSként a Tarsasag célja az egészségiigyi iizletag kialakitasa és felfuttatdsa, mind az alapanyag, mind a
késztermék tekintetében. A Tarsasag tervezi a magyarorszagi higiéniai textil alapanyag kibocsatas gyors
felfuttatdsat. A véddéruhdzatbdl, leped6kbsl és egészségligyi inkontinencia termékekbdl allo késztermék
portfolidjaval tervezi a Vallalat kielégiteni a hazai és nemzetkozi igényeket. Cél a széleskorl piac- és
termékismeret megszerzésével a hatékony piaci jelenlét megteremtése és az értékesitési lanc mielGbbi
felépitése. A gydrtdegységek kedvezd foldrajzi elhelyezkedése segitheti a potencidlis partnerek, piaciok
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felkutatasat, az Gzleti lehet&ségek maximalizalasat. A Tarsasag forgalmat sajat, Masterplast Medical markanevd
termékek értékesitésével, valamint beszallitéi partnerségen keresztiil tervezi béviteni. A Masterplast kiemelt

célja, hogy az egészségipari termékek visszagyUjtésére és Ujrahasznositasara megoldast talaljon.

A moduldris épitkezés térnyerését a megfelel6 szakemberek hidnya, a novekvé munkadijak, valamint a
kiszdmithatdsag igénye tamogatja. A megrendel6i oldal is egyre nyitottabb a nem hagyomdnyos épitési
megolddsokra, a jov6 generacidjanak az épilet funkciondlis hasznalati értéke, fenntarthatdsaga és az
Ujrahasznosithatdsaga a meghatarozo, nem pedig az épitGanyagok tipusa és az épités maddja. A moduldris épités
soran magas belsé készultségi szintli épiletegységek keriilnek legyartasra ipari korilmények kézott. A modularis
épités el6nyei elssorban a nagy volumen( gyartdsnal jelentkeznek, ahol a tipustervek és megolddsok
hasznalatdval lecsokken a fajlagos tervezési koltség, az lzemi termeléssel optimalizalhatok a termelési
folyamatok, valamint tipizalt anyaghasznalat miatt kedvezGbbé valik a beszerzés. A Vallalat célja, hogy minél
korabban meghatdrozé szereplévé valjon ezen a gyorsan formalddd piacon a magyarorszagi modularis épitészet

generalkivitelez8inek kiemelt partnereként.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja az ipari gyartasra alkalmas termékportféliéjat. Hangsulyt fektet arra, hogy
gyartoi tapasztalatat mas iparagi termékek fejlesztésében és gyartasaban is hasznositsa. Vallalat jelenleg is gyart
habfélia termékeket csomagoldipari felhasznalasra. Az akvizicié altal a csoportba keriilt ascherslebeni gyar nem-
szG6tt textilia termékei alkalmasak a filtracid, butor-, ruha- és csomagoldipar, valamint az agrarium szamara. Az
livegszovet felhasznalasaval kompozit anyagok készilhetnek, a m(ianyag termékeket erdsitd szovetek az auto-
és hajdiparban, az épitGipari kompozit anyagok a homlokzati burkolati rendszerekben és az épit6lapokban

hasznalhaték.

A Vallalat szervezeti és human stratégidja keretein belll megfogalmazta, hogy sikeres egy vallalat a gyorsan
valtozo kornyezetben akkor lehet, ha valtoztatdsi és adaptdldsi képessége felgyorsul, agilitdsa ndvekszik. Cél a
kulcspozicidkan a tehetségs(irliség novelése, az adott munkakordokhoz a legtehetségesebb, legmotivaltabb,
kimagaslo teljesitményt nyljté munkatarsak alkalmazasa. Minél szerethet6bb, rugalmas munkahely kialakitasa,

a munkavallaloi marka erGsitése, bevonzd és megtartd képességének fokozasa.

Digitalizacids és online stratégidban a Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a web-alapu értékesités tdmogatdsara,
illetve tervezi Gzleti folyamatainak az atalakitasat és digitalizalasat is, mely gyorsabb, hatékonyabb, kevesebb

emberi beavatkozast igénylé munkavégzést tesz lehetévé.

A Tdrsasag kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a vallalati kultira minden eleme eljusson, ismert és elfogadott
legyen a Masterplast csoport minden munkavallaldja szdmara. A fels6vezetés célja, hogy hitelesen, példamutato

magatartassal, a kollégdk folyamatos bevonasaval erdsitse ezt a kulturat.

Kockazatkezelési politika bemutatdsa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatasokat. Figyelembe véve a szerz6dési
volumeneket és a vevdk hitelképességét nem all fent jelent8s hitelkockazat. A Csoport nemzetkozi kinnlevGség

kezelési szabalyzatanak megfelelen a ledanyvallalatokndl miikodtetett ellen6rzési folyamat biztositja, hogy csak
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megfeleld pénzigyi hattérrel rendelkezé lgyfelek részére torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport

hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja dltal nyujtott hitelek Csoport szinten kerilnek elbirdldsra, mely magdban foglalja a
leanyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok mdkodésuk 6nallo

finanszirozasdhoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Gsszeg a pénziigyi eszkdzok mérlegértéke, beleértve a

mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett Ugyleteket.
Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl ered6 kamatkockdzatot nem itéli meg jelent8s kockazati
tényez6ként, mivel a pénzlgyi valsdg hatasara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem

képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az lizleti tevékenységiink nyereségébdl.
Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikaja elGirja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvaldsitdsahoz elegendd
pénzeszkdz rendelkezésre dllasat. A Csoport 2021. december 31-én mintegy 56,8 millid EUR kibocsatott
kotvénnyel rendelkezett. Az MNB altal inditott kdtvényprogram keretében kibocsatott kotvényekkel a Csoport

megfelels fizet6képességet és pénziigyi rugalmassagot biztosit a Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.
Fo6ldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezd leanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de vannak
leanyvallalatai Ukrajndban is. Ez a viszonylagos szétszortsag mégsem jelent akkora kockazatot, mivel a
leanyvallalatok mikodésének kontrolljanak biztositasa és fokozdsa érdekében a Csoport teriileti csoportokat

(régidkat hozott létre), melynek irdnyitasat, feliigyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.
Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és adllamhaztartas pénzugyi helyzetének alakulasanak. A politikai és makrogazdasagi kérnyezet

esetleges valtozasa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermeld képességének alakulasara.
Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak devizajaban
értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizak euréhoz tértén6 mozgasa, valamint
az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység

arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockdazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordindlasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénziigyi tervezés részeként keriil meghatarozasra az

optimalis fedezeti stratégia, melyet jévahagyas utan a Csoport végrehaijt.
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A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai ledanyvallalat eurd alapl beruhazasi-
hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabalyozdk mddosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Csoportot érintd szabdlyzovaltozas |ép életbe, azonnal meghozza a megfelel6 intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management 3ltal azonositott jelentés addkockazatok, melyekrdl a

vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
Tékekockazatok kezelése
e osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem talal a novekedéséhez sziikséges beruhazasi és akvizicios célpontokat, egyedi
lgazgatétanacsi dontés alapjan —megfelel6 eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a

tulajdonosoknak.
o tGkeemelés

A Masterplast 2020-ban nem emelt t6két, a kés6bbi stratégiai terveinek megvaldsitdasdhoz a jovében
t6keemelés formajaban is biztosithat forrast a Tarsasag. A Csoport — egyedi eseteket kivéve — a
lednyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajarulassal t6két emelni, a sajat tGke novelését az el6z6 évek

eredményébdl finanszirozza.
e  optimalis t6keszerkezet

A 2018-ban megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen tékearanya jelent6sen javult, melyet a

likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok —a jévében is fenn kivan tartani.
o mikoddéképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénzigyi mikodéképességének biztositasara folyamatosan torekszik a beszallitoival
a kovetend6 szerzédések, Ugyletek fizetési hatdridejének kitoldsdra, hosszabbitdsara, mellyel a vevdi

fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcié elleni kiizdelemre és a

megvesztegetés megakadalyozdsara. A Csoport Etikai kédexet alkalmaz, melynek hatalya kiterjed az alabbiakra:

e Az Ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informaciok védelmére, a tisztességes Ulzletvitel
szabadlyozdsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az lizleti ajandékok, reprezentacio, és a vendéglatas

szabdlyozdasara, a megvesztegetés és korrupcid tilalmara.

e A Csoport, illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikacidra, a vezet6kkel vald
kapcsolattartasra, a diszkriminacié tilalmara, a munkavégzés alatti elvdrasokra, az értékek védelmére,

és a munkaegészségiigy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az egészségvédelemre.
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e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Csoport
tulajdonat képezd bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szellemi

tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tdrsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka

tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kdrnyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelGsséget. Szabalyozza a vezetSkkel kapcsolatos
tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség

és torvénysértés szankcionaldsat. A Kédex szintén rendezi a szabalyok betartasanak ellenérzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsd audit rendszer mikodik. A belsd auditor kiemelten vizsgalja az emberi jogok
tiszteletben tartasat, a korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsolatos
kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve szabalyszegések a bels6 auditor felé anonim mddon
jelezhet6k a munkavallaldk, illetve egyéb érintettek altal. A bels6 auditor a munkajardl az Ggyvezetéstdl figgetlen

Audit Bizottsagnak szamol be.

Telephely bemutatasa

A Masterplast sarszentmihalyi telephelyén 2021-ben a cég torténetének legnagyobb épités beruhazasa valdsult
meg. A telephelyhez az el6z6 évben hozzacsatolt 22.169 m2 teriiletli GIP 1-es épitési dvezetl besorolasu
ingatlanon megépitésre keriilt egy 5.144,3 m2 alapterilet(i az Egészségligyi lizletag az egészségipari textilidk és
késztermékek gydrtasara specializdlédott gyartdegység, és a hozza kapcsoldodd 2.390m2 alapteriletl
raktarcsarnok. Ezen kivil épitésre kertlt egy 2.500 m2 alapteriletl raktdrcsarnok. Az épiletekre 2021
oktéberében jogerds hasznalatbavételi engedélyt szerzett a Tarsasag. Kalon a Tarsasag épiletallomanya nem

valtozott.

A Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 360 ezer m2 telek, kozel 6 ezer m2 iroda, 28 ezer m2 gyartdcsarnok,

64 ezer m2 alapterdiletl raktar és 104 ezer m2 parkold és ut taladlhato.

A telephelyek épileteinek, kdzm(iveinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, muszaki szinvonalanak

fenntartasa folyamatos.

,,,,,,

14001:2015 Kornyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszerszabvany. és az ISO 50001:2011 Energiairanyitasi

rendszerszabvany sikeresen meg lett Ujitva 2021-ben.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg forduldnapja utan

A 2022 februarjaban kirobband orosz-ukran haboru kovetkezményeként a Vdllalat atmenetileg leallitotta
ukrajnai mikodését. Kozvetlen érintettség révén kiemelt figyelmet fordit a Tarsasdg az ukran lednyvallalat felé
és a haboruban érintett emberek megsegitésére, tamogatast nyujtva a munkatarsak és csaladtagjaik biztonsagba
helyezéséhez, mikdzben a targyi eszkozeit is a helyzetben elérhetd legjobb mddon igyekszik megdvni. A kialakult

menekiilt krizisre szolidaritasi akcidkat szervezett a Vallalat, sajat gyartasu termékekbdl 6sszedllitott - ideiglenes

26



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

fekhelyként hasznalhatd habtabla matracokbdl és higiéniai korlilmények fenntartasat segité egészségipari

termékekbdl 416 - segélyszallitmanyok formajaban.

Az hészigetel6 anyagok olaszorszagi kereskedelmére 2022. aprilis 12-én |étrejott a MASTERPLAST ITALIA SRL
Olaszorszagban, a Tarsasag 51%-os tulajdonlasaval. A lednyvallalat tarsalapitoi a helyi épitGanyag piacon
széleskord tapasztalattal és kiterjedt Uzleti kapcsolatokkal rendelkez6 maganszemélyek. Az értékesitési és azt
tdmogatd szervezet kiépitése megkezd6dott. Ennek lebonyolitasara a Tarsasag Jancso lllést bizta meg, aki az
Tarsasag export (ezen bellil az olasz piacra iranyuld) tevékenységet ellaté MASTERPLAST International Kft.
cégvezetdje, valamint az egészségipari Uzletag vezetGje is. Jelentds vezetés-szervezési és lizleti tapasztalattal

rendelkezik.

A Tarsasag a 2022-es évben kiemelt figyelmet fordit a Masterplast szervezeti kultira erGsitésére. A vdllalati
értékek elmélyitésének céljabodl az egész szervezetre kiterjed6 workshop sorozatot szervezett, ezt a célt szolgalo,

hagyomanyteremt6 eseményeket vezetett be mindennapi életébe a Vallalat.

Integracids program keretében folytatddik az Uj gyaregységekbe érkezé kollégak képzése.

Tarsadalmi felelGsségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek

megfelelGen a Csoport szinte megalakuldsa éta tdmogatja kornyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfeleld helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig atlathato
modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallalasi programjat koriltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valdsitja meg. Ennek megfelel6en a csoport adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallaléjatol is. A tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek
alapjan sziletnek. A vaéllalat igyekszik gy alakitani adomanyozasi stratégidjat, hogy az a tarsadalom egésze és a

Masterplast csoport szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A tarsasdg adomdnyozdsi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tamogatd programokra,
illetve teljes élethez valé hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is fontos a Masterplast
szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben iskolak szamara szerveznek, illetve dolgoznak ki
specialis pl. falltetési, vagy madarmentési programokat, amelyek a fenntarthato fejl6désre és a kdrnyezet
megovasara buzditjak a résztveviket. A cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra

vald neveléséhez kotddd kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd népszer(sitését.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkdltatéként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatoként segitse a tarsadalmi szerepvdllalast magukra vallald
alapitvanyok, egyesiletek munkdjat. A Masterplast 2015 ota tamogatdja, 2020-t6l kezdéd6en pedig
f6tamogatdja a Magyar Gyermekmentd Alapitvanynak. A Vallalat célzott pénzadomanyokkal, széles kord
marketing tamogatdssal és az alapitvany épitkezési munkdlatainak szakmai és terméktdmogatdsdval nyujt

segitséget az alapitvany munkajahoz.

A Térsasag aktiv tagja a KEPES program tdmogatdi csoportjanak, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari
cégek, illetve Székesfehérvar Onkormdnyzata. A KEPES, azaz a Kozosségi Ertékteremtd Program - ,Egyiitt
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Székesfehérvarért!” elnevezésii kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az 6nkormanyzat 6sszefogasaban
olyan megoldasra varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradandd értéket teremtenek a helyi k6zosség
szamara. A Masterplast anyagi, szakértdi és termék tdmogatast is biztosit a program projektjei szamara, valamint

a vallalat munkatarsi csapata 6nkéntes munkaval veszi ki a részét a feladatokbdl.

A vallalat f6 tevékenysége, az épiiletek energiahatékonysdganak javitdsa révén szorosan kapcsolddik a
klimavédelmi célok eléréséhez, a fenntarthatd jové megteremtéséhez. A Masterplast szdmara kiemelten fontos
a z06ld gondolkodas atiiltetése az épitSipari gyakorlatba, ezért 2020-ban életre hivta a , Hungarocell Zold
Program” kezdeményezését, amivel a magyar épitGiparban elsGként valdsitott meg korforgds gazdalkodasi
modellt. A program célja, hogy a vallalat altal értékesitett szigetel6anyagok felhaszndlasa soran keletkezd
maradékbdl ne keletkezzen kornyezetterhel6 hulladék, hanem egy Ujrahasznositasi folyamat révén,
szigetelGanyagként sziilessen Ujja, amely a teljes életciklusaban csokkenti az épliletek energiaigényét és karbon

l[dbnyomat.

FelelGs vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és megbizhato képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozésai eszkozeirl, kotelezettségeirGl, pénzigyi
helyzetérél, valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacidoba bevont vallalkozasai helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb

kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden eré6feszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi elGirdsoknak
megfelelen, az etikus Uzleti magatartds kdvetelményeit szem el6tt tartva mikddjon. Ennek megfeleléen a
Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelSs tarsasag-irdnyitasi ajanldsaira a mindennapi miikddésben és
szabalyozasban. A szabdlyzdsok elérhet6ek a

https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/ weboldalon.

EsélyegyenlGség és sokszinliség

Sokszin(iségi és Foglalkoztatas Politika alkalmazasat a Csoport mérte nem indokolja, ugyanakkor a Csoport nagy
figyelmet fordit az orszagonként is eltérd kulturalis és szocidlis kornyezet, valamint a munkavallaldk
kilénbozGségére. Kiemelten kezeli a diszkriminaciémentességet, valamint az esélyegyenlGség és egyenl6

banasmad biztositasat.

A Masterplast Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasag vezetGinek (Résztvevik) a

Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolddd, 6sztonz6 javadalmazasokat hatékonyan lebonyolitsa.
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Az MRP RésztvevGi 2021-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontrolalt, 100%-os tulajdont Masterplast Medical
Kft., Masterplast Hungdria Kft., Masterplast International Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak, akikre
kiterjedt a Tarsasag Javadalmazasi Politikainak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezetdit
vonta be a Résztvevik korébe, akiknek legnagyobb rahatasuk volt a Javadalmazasi Politikakban megfogalmazott

vallalati Gzleti célok megvaldsitdsara.

Meérleg fordulénap utani események

A 2022 februdarjaban kirobband orosz-ukran habord koévetkezményeként atmenetileg leallitotta ukrajnai
mikodését. Ennek a Cégcsoport jovedelmezBségére potencidlisan gyakorolt hatasat — a terileti érintettség
részaranydbol kifolydlag margindlisnak tekinti. Kozéptavon, a Masterplast, mint az ukran piacon régéta jelen levé
épit6-anyag-, szigetelGanyag-gyartd szamara Ukrajna Ujjaépitésében rejl6 lzleti potencidl ellensulyozhatja a

haboru id6szaka alatt kies6 jovedelmeket.

A haboru jelentds hatassal van tagabb miikddési kornyezetre is. A Masterplastnak nincs orosz kitettsége, sem az
alapanyag beszerzésben, sem a vevéi oldalon, igy az Oroszorszagra kivetett szankciék nem jelentenek kozvetlen
veszélyt a Csoport szamara. A hdboru kozvetett hatdsai ugyanakkor fennakadasokat okoznak a beszallitoi [dancok
mikodésében, ami tovabbi alapanyag dragulast és ellatasi nehézségeket jelent a gazdasagi szereplék szamara.
Vallalat e nehézségek enyhitése érdekében magas alapanyag-készletekkel dolgozik. Stratégiai készlete és
diverzifikalt beszallitéi portfdlidja biztositja az Uzletfolytonossagot és a magas szolgdltatasi szinvonal
fenntartasat. Az energiaarak tovabbi névekedése és a nagymértékd inflacio jelentds hatdssal lesz a miikodési
koltségekre. A megndvekedett drak valdszinlileg negativ hatassal lesznek Ujlakds-épitések piacdra az
elkdvetkezend6 években, viszont a felljitasi piac tekintetében még az eddigi varakozasinknal is erételjesebb
konjunkturara szamit a Csoport. Az EU altal elfogadott REPowerEU intézkedéscsomag - ami az orosz-ukran
haborura valaszul sziiletett azzal a céllal, hogy segitse az EU fliggetlenedését az orosz fosszilis tiizel6anyagtol —
az eurdpai éplletallomany felujitdasat az alternativ gdzforrasok biztositasaval és megujuldkba torténd

befektetésekkel azonos prioritasként kezeli.

Mindezek fényében és a jelenleg rendelkezésre allé informacidk alapjan a Csoport folyamatos Uzletmenete

biztositott, likviditasa stabil a mérlegforduldnapot kovets 12 hdnapban.

A Tdrsasag 51%-os tulajdoni ardnydval 2022. aprilis 12-én |étrejott a MASTERPLAST ITALIA SRL Olaszorszagban,
Barco (Bibbiano, Reggio Emilia, Via Nazario Sauro 58/A CAP 42021) székhellyel. A lednyvallalat tarsalapitdi a helyi
épit6anyag piacon széleskor( tapasztalattal és kiterjedt Uizleti kapcsolatokkal rendelkezd maganszemélyek. Az Uj
tdrsasag hészigetel6 anyagok olaszorszagi kereskedelmére alakult 200 000,- EUR torzst6kével. A Vallalat export-
piacai kozott eddig is nagy jelentGséggel bird olasz piacon az Uj lednyvallalat alapitasaval Uj szintre emelkedhet a
Masterplast piaci jelenléte Olaszorszagban. Az olasz piac jelenleg Eurdpa leggyorsabban fejl6dé hészigetels-

anyag-piaca.
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Jovére vonatkozé megallapitasok

Az Eves jelentés jovSre vonatkozé megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi terveken,
becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitasokra a kell6 mértéket
meghaladé mddon tdmaszkodni. A jovGre vonatkozé megallapitasok kockazatot és bizonytalansagot hordoznak.
A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatdsara a tényleges

eredmények Iényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozo megallapitasokban foglaltaktol.

Osszegzés

Kedvezd épitGipari kereslet, alapanyag ellatasi nehézségek és aremelkedések jellemezték a piacot 2021-ben, ahol
a Masterplast, kihaszndlva stabil ellatdsi lancat, hatékony készletezési politikajat és er6s piaci poziciojat,
kimagaslé eredményt ért el. Arbevételét 56%-kal novelte a tavalyi bazishoz képest, amelyhez hozzajarult az
alaptevékenység forgalmanak ar- és volumenndvekedése, illetve a magyarorszagi véddruha értékesités.
Gyarapodott a cégcsoport kereskedelmi arréstomege is, kdszonhet6en az épitGipari szegmens stabil
teljesitményének és a magasabb nyereségességli egészségligyi védéruha értékesitésnek. NGtt a lednyvallalatok
eredményessége, a vallalat gyartdegységeinek kapacitas-kihasznaltsaga és javult a gyartas-hatékonysag is. A
sajat termelés(i készletek dllomdanyvaltozdsat is figyelembe véve 51%-kal novekedett az anyagok és igénybevett
szolgaltatdsok koltsége az arbevétel 56%-os névekedésével szemben. Az ascherslebeni gyar mikodésének, a
kdzponti telephelyen létesitett Uj gyaregységeknek tulajdonithatéan novekedtek a személyi jellegli raforditasok

és az elszamolt amortizacid.

Mindezeknek tulajdonithatéan az EBITDA értéke a duplajara ugrott és atlépte a 22 millié eurdt, mig az addzott
eredmény 16 millid eurds értékével kozel 2,5-szerese a bazis év teljesitményének, az egy részvényre jutd
eredmény (EPS) pedig 1,10 eurora emelkedett. A kedvezd ipardgi tendenciak, a Masterplast erés piaci, gazdasagi
pozicidja, stabil ellatdsi lanca, gyartasi hattere és beruhdzasai biztos lzleti alapot nyujtanak a Tdrsasag altal

kozzétett stratégiai forgalom és eredmény elGrejelzéseinek eléréséhez.
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