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A MOL CSOPORT INTEGRALT ES FENNTARTHATOSAGI JELENTESEROL

A MOL-csoport elkotelezett az atlathatdsag mellett a tékepiacok és mas érdekelt felek felé. A MOL-csoport 2008 6ta egyetlen integralt
jelentésben szamol be pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményérél. Az integralt jelentéskészités a leghatékonyabb maodszer az el6z6 évi
teljesitmény kozlésére. A MOL-csoport 14. integralt éves jelentése a csoport pénzligyi és nem pénziigyi értékteremtésérél, folyamatairdl,
kockazatairdl és eredményeirdl ad szamot, feldlelve a 2021. januar 1. és december 31. kdzotti pénziigyi évet.

Az éves fenntarthatdsagi jelentés 6 célkdzonsége a t6kepiaci szereplék. A MOL-csoport fenntarthatdsagi jelentésének struktirdja azonban
ugy van kialakitva, hogy megfeleljen a Csoport szélesebb kori érdekeltek kiilonb6z6 informacios igényeinek és prioritasainak is.

A MOL-csoport a vilagszerte elismert jelentéstételi keretrendszereket és szabvanyokat kdveti annak érdekében, hogy a Csoport integralt
éves jelentése megfeleljen a legmagasabb szint( kovetelményeknek. A MOL-csoport integralt beszamolasi folyamatat, valamint e jelentés
tartalmat a Value Reporting Foundation és kovetelményei vezérlik (amely magdban foglalja az Integralt Jelentéskészitési <IR>
Keretrendszer és a Fenntarthatdsagi Szamviteli Standard Testiilet szabvanyainak forrasait), mikozben az EU altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) is megfelel a pénziigyi eredményekrél valé beszamolas sordn. Ez a jelentés megfelel a
nagyvallalatok altal a nem pénziigyi és a sokszinliségre vonatkozo informacidk kdzzétételérdl sz6l6 2014/95/EU iranyelvnek is, és az ENSZ
Globalis Megallapodas (UNGC) tiz alapelvével szembeni elérehaladdsrél sz616 jelentésként szolgal.

A MOL-csoport 2019 6ta alkalmazza a Fenntarthatdsagi Szamviteli Standard Testllet (SASB) szabvanyait a pénzigyileg lényeges
fenntarthatésagi informaciok kozlésének eszkozeként. A 2020-as integrélt éves jelentés ota a SASB mérGszamkddok mar nem
korlatozddnak a fenntarthatdsagi jelentésen beliili csoportszintli mutatdkra, hanem a teljes integralt éves jelentésben bevezetésre
kertiltek. A SASB hasznalatanak kiterjesztése tilnyomdrészt a 2020-as relevancia elemzés elvégzését kovetSen a Vezetés Beszamoldja és
Elemzése részen bellli divizids szintli adatokra és narrativdkra Osszpontositott. Tekintettel a MOL-csoport integralt és egyre
diverzifikaltabb jellegére, a kovetkez6 iparagak (aldagazatok) SASB metrikus kodjait alkalmaztak: Olaj és gaz: Olaj és gaz: Feltaras és
kitermelés, Olaj és gaz: Olaj és gaz: Midstream, valamint Olaj és gaz: (Olaj és gaz); vegyipar (eréforrds-atalakitas); kozuti szallitas, valamint
autdbérlés és -lizing (szallitds), tobbvonalas és specidlis kiskereskedelem és forgalmazas (fogyasztasi cikkek kiskereskedelme); és
elektromos kdzmuvek és dramtermelSk (kdzmdivek).

A Csoport fenntarthatdsagi jelentése (139. oldal) a Global Reporting Initiative (GRI) jelentéskészitési szabvanyaval 6sszhangban készllt,
beleértve a GRI olaj- és gazipari szektorspecifikus indikatorait is. A MOL-csoport a tartalom meghatarozasahoz és a lefedendd
fenntarthatdsagi mutatdk kivalasztasahoz a "Fenntarthatosagi jelentéstételi utmutatd az olaj- és gazipar szamara" 4. (és egyben legtjabb)
kiaddasat alkalmazta, amelyet a Nemzetkozi Olajipari Kornyezetvédelmi Szovetség (IPECA), az Amerikai Olajipari Intézet (API) és az Olaj- és
Gaztermel6k Nemzetkozi Szévetsége (IOGP) dolgozott ki.

Az liveghdzhatast gazok (UHG) kibocsatasanak (Scope 1, 2 és 3) kiszamitasdhoz és jelentéséhez a MOL-csoport a kévetkezd szabvanyoknak
megfelel6 mdédszertanokat alkalmazta: a) "GHG Protocol Villalati Szamitasi és Jelentési Szabvany" és "Vallalati Ertéklanc (Scope 3)
Szamitasi és Jelentési Szabvany", amelyet a Greenhouse Gas Protocol adott ki, b) " Uveghazhatdsi Gazok Szamitdsa az Olajipari
Ertéklancban (Scope 3)", amelyet az IPIECA és az API készitett, és c) "Utmutaté Vallalati Uveghazhatasu Gaz Kibocsatasok Szamitasara és
Jelentésére a Vegyipari Ertéklancban", amelyet a Uzleti Tanacs a Fenntarthatd Fejlédésért készitett. A Scope 1,2,3 Uveghazhatasu
gazkibocsatasra vonatkozd adatok megfelelnek a GRI 305-2 szabvany kozzétételi kovetelményeinek, és Osszhangban vannak az
éghajlatvaltozdssal kapcsolatos pénzlgyi kozzétételek munkacsoportjanak (TCFD) ajanldsaval. Az Ernst & Young (EY) korlatozott
bizonyossagot nyujtott az 1., 2. és 3. hatdkorbe tartozé kibocsatdsi adatokra vonatkozdan, és ésszer( bizonyossagot nyujtott az ETS szerinti

1. hatokorbe tartozo liveghdzhatdsu gazkibocsatdsra vonatkozoan.

A MOL-csoport kotelessége a lényeges informdciok kozzététele az éves jelentésében. Amint azt a relevancia matrix (5. oldal) bemutatja,
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok és lehetéségek a MOL-csoport szamara lényeges kérdésnek szamitanak, és befektetési
kockazatot jelentenek a t6kepiacok szamara. Ennek eredményeképpen a TCFD keretrendszer alapelemeivel 6sszhangban készitett, az
éghajlatvaltozdssal kapcsolatos kozzétételek az integralt éves jelentésben is szerepelnek.

A TCFD kozzétételi attekintése a 127-ik oldalon érhet6 el. Ez biztositja, hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatos informacidék mind a belsé
irdnyitas és ellenérzés, mind pedig a kiils6 bizonyossag targyat képezzék. Az éghajlattal kapcsolatos kozzétételek elhelyezése az integralt
éves jelentésben lehet6vé teszi ezen informaciok kontextusba helyezését és mas lényeges ligyekkel vald 6sszekapcsoldsat.

Ez az integralt éves jelentés angol és magyar nyelven késziilt. Barmilyen eltérés esetén az angol nyelv(i valtozatnak kell els6bbséget
élveznie. Ezt az integralt éves jelentést az EY kiils6 megbizhatdsagi vizsgalatnak veti ala. Az EY fliggetlen megbizhatdsagi nyilatkozatanak
masolata a jelentés a 148-ik oldalan taldlhato.
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO ES A VEZERIGAZGATO LEVELE

A 2021-es év a MOL-csoport szamara tobb szempontbdl is jelentds valtozasokat hozott, és - ami ennél is fontosabb - ismét kritikus
probatétellel szembesdlt vallalatunk ellenalloképessége. Az el6z6, 2020-as év példatlan miikodési, tarsadalmi és makroszint( kihivasait
kovetden integralt, rugalmas Uzleti modelliinknek és csapatunk kivételes teljesitményének koszonhetéen megerésddve kerdltink ki a
Covid-valsagbdl.

Bar az iparagi makrokornyezet varatlan fellendlilést mutatott 2021-ben, a mikddési kihivasok, a jelentés mérték( volatilitds és a
bizonytalansag egész évben jelen voltak. Bliszkén mondhatom, hogy ebben a kedvez6tlen kornyezetben tovabbra is kiszolgaltuk
tgyfeleinket, a tagabb érintetti kor megbizhatd partnerei maradtunk, tulteljesitettiik a 2021-es irdnymutatdsunkat, és rekordmagas
EBITDA-t értiink el. Ez lehet6vé teszi, hogy a valaha volt legmagasabb osztalékot ajanljuk részvényeseinknek. Mindemellett jelent&s
el6relépést tettiink stratégiai célkitlizéseink megvaldsitasaban is.

A 2021-es év igy nem csak a kiemelked6 pénzligyi teljesitményrél szolt, hiszen a valtozd korilmények kdzott jelentSs elGrelépést tettiink
atranszformacio terén is. A 2030+ ,Shape Tomorrow” stratégiank a 2016-ban meghirdetett pillérekre és irdnyvonalra épit, de Uj tavlatokat
nyit, hogy megfelelhessiink a jelenlegi kihivasoknak. Ez azt jelenti, hogy felgyorsul az atéllasunk az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
korforgasos gazdasagra és a nettd zérd szén-dioxid-kibocsatasra. S6t, az ukran konfliktus fényében biztosak vagyunk abban is, hogy az
mértékben biztositott, a beruhdzasok novelése iranti egyértelm elkotelezettségilink valtozatlan, és végsé célunk, hogy 2050-re nettd zérd
kibocsatasu vallalatta valjunk. Bizunk benne, hogy er6s alapokkal rendelkeziink, meghatarozo szereplink lesz az atalakulas soran, és mi
fogjuk vezetni Kelet-K6zép-Eurdpai energiaellatasat az elSttiink allé idészakban.

2022 ismét j kihivasokat hoz, amelyekkel szembe kell nézniink. Az ukran konfliktus nyoman kialakuld vélsag miatt az energiaellatas
biztositdsa most fontosabb, mint valaha. K6z0s eurdpai érdek, hogy garantaljuk a MOL-csoport tobb tizmillié Ugyfelének energiaellatasat:
szamukra kulcsfontossaguak a finomit6i termékeink. Mindent megtesziink azért, hogy szamukra az ellatasbiztonsag a jovében is
fennmaradjon.

Ugyanakkor a viéllalat jelentés eréfeszitéseket tesz, hogy alkalmazkodjon az Uj kornyezethez, és tovabb diverzifikalja opcioit és portfoliojat
régionk energiaelldtdsa érdekében. A MOL-csoport mar eddig is szdmos valsaghelyzetben mutatta meg az ellendlloképességét:
rendelkeziink a megfeleld képességekkel és rugalmassaggal ahhoz, hogy ezuttal is helyt alljunk.

Az elkovetkezendd idGszak legjelent&sebb kihivasa nem kisebb, mint az energiaellatas biztonsaganak megdrzése, mikozben onellatova kell
véalnunk szamos terlleten, és le kell bonyolitanunk az energiadtallast is. Ez talan a legnagyobb feladat, amellyel a MOL valaha szembesiilt.
Bizom benne, hogy a nehezité tényezék ellenére, a kelet-k6zép-eurdpai orszagok piacvezetGjeként megdrizziik kulcsfontossagu
szereplinket a kiszamithato energiaellatas biztositdsaban, és tovabbra is megbizhatd partnerei maradunk tigyfeleinknek, a tagabb értintetti
kornek és a szélesebb tarsadalomnak egyarant.

A mogottink allé év 6nbizalmat ad a kovetkezd idészakra. Szilard alapokat épitettiink integralt tizleti modelliinkkel, és ez nemcsak segit
majd eligazodni az izgalmakkal és kihivasokkal teli jovében, de lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara a 2030+ ,,Shape Tomorrow” stratégia
sikeres végrehajtasat és az atalakuldsunk felgyorsitasat is.
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MOL CSOPORT LENYEGESSEGI ELEMZESE ES MATRIXA

2020 folyaman a MOL-csoport mélyrehaté lényegességi elemzést végzett, hogy azonositsa a fenntarthatdsaggal kapcsolatos I1ényeges
témakoroket, amelyek a Csoport és kilsé érdekelt felek szamara a legfontosabbak. Az értékelés eredménye a 2021-es integralt éves
jelentésben is érvényes. Az értékelésre részben azzal a céllal keriilt sor, hogy a leglényegesebb kérdések az Integralt Eves Jelentésben
kiemeltebben és részletesebben keriiljenek bemutatasra. Az elemzés eredménye a Iényegességi matrix, amely a Csoportra gyakorolt hatas
és a kils6 érdekeltek szamara valé fontossag kombinacidja alapjan mutatja be a Csoport el6tt allé leglényegesebb kérdéseket. A vizsgalt
témak szama 20-ra nétt, amelyek mindegyike szerepel az alabbi Iényegességi matrixban.

X

MATERIAL ISSUES

HIGH

EMERGING ISSUES

IMPORTANCE TO STAKEHOLDERS

NON-MATERIAL ISSUES

LOW

VERY LOW LOW MEDIUM HIGH VERY HIGH
IMPACT ON MOL GROUP

A Csoport szinten Iényegesnek tekintett kérdések az éghajlatvaltozassal és a kornyezettel (kibocsatas, hulladék, szennyezés és energia,
valamint az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu korforgasos gazdasagra valo attérés), az egészséggel és biztonsaggal (munkahelyi és
folyamatok), az integritassal és transzparencidval (etikus magatartas, j6 iranyitas és ellatasi Ianc), valamint az emberekkel (munkavallaléi
elkotelezettség) kapcsolatosak. Ezekkel a kérdésekkel elsGsorban a fenntarthatésagi jelentés foglalkozik. Az integralt éves jelentés mas
részei is foglalkoznak azonban Iényeges kérdésekkel, beleértve a Vezetés Beszamoldja és Elemzése (MDA), a Tarsasagiranyitas (CGR) és a
Pénzligyi Kimutatdsok és Jegyzetek (FSA) részeket is. A tamogatd hattérinformacidkat a GRI Adatszolgaltatasi Tablazat (GRI) tartalmazza,
az Adattar (DL) pedig tobb mint 600+ ESG-mutatdt tartalmaz, adott esetben orszag, telephely, korcsoport, nem stb. szerinti bontasban.

LENYEGES KERDESEK

LevegGtisztasdg védelem és kibocsatasok X X X X X
Alacsony szén-dioxid-kibocsatas, korkoros gazdasag X X X X
Energia hasznélat X X X
Vdllalatiranyitasi struktura és atlathatosag X X X X
Folyamatbiztonsag X X X X
Egészség és Biztonsag X X X X
Szennyviz és hulladékok X X X X
Ellatasi lanc X X X
Munkavallaléi elkotelezédés X X X X
Uzleti etika X X X

A MOL-csoport az egyes lényeges témakhoz tartozé mutatok kivalasztasakor a SASB Lényegességi Térkép és az IPIECA Fenntarthatdsagi
Jelentéstételi Utmutaté alapjan dontétt. Ezeket a mutatdkat a Fenntarthatdsagi jelentésben egy egyoldalas, csoportszintd, pénziigyileg
lényeges, a befektetések szempontjabdl relevans, a déntések szempontjabdl hasznos mutatdkat tartalmazd egyoldalas kiadvanyon
keresztUl mutatjuk be (131. oldal). Az egyoldalas jelentést tomor magyarazd széveg koveti, amely tisztazza az 6sszes |ényeges kérdés
teljesitményében bekdvetkezett valtozasokat, valamint szamos Ujonnan felmerild kérdést, mikozben kiemeli a fontos fejleményeket és a
megtett intézkedéseket (132. oldalak). A felmeril6 kérdések leirasa (lasd aldbb) szintén az Integralt Eves Jelentés egészében szerepel, az
Adattar és a GRI jelentési tablazat mellett (ahol alkalmazhatd).
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FELMERULO KERDESEK

Munkatigyi gyakorlatok X X X

Megbizhato termékek X

Telep- és kibernetikus biztonsag

K6z6s vagyon és gazdasagi hatas X

Kozosségi elkotelezettség
Viz
Koz Képviselet

X | x| x[x]|x
X [ x| > [x]|x

Fenntarthaté pénziigyek X

Az egyéb, kevéshé lényeges kérdések leirasa (alabb), amelyek kevésbé részletes magyarazatot igényelnek, a GRI Jelentéstablazatban
szerepelnek. A GRI-szabvanyok szempontjabdl ezek a témdk nem lényegesnek mindsiilnek, ezért ezeknek a mutatdknak csak egy
részekeriil kozzétételre az Adattarban, illetve az Integralt Eves Jelentésben.

NEM LENYEGES KERDESEK INTEGRALT EVES JELENTES ESG JELENTESEK

Biodiverzitas

Emberi jogok X X X

DIViZIOK RELEVANCIA ELEMZESE

A lényeges informaciok kozzététele a 2020. évi integralt éves jelentésben divizids szintre béviilt, és az értékelés a 2021. évi integralt éves
jelentésben is megmarad. Annak ellenére, hogy a szénhidrogén-értéklanc egészében mikoédnek, a Csoport harom f6 divizidja kozott
lényeges kiilonbségek vannak, mivel kilonbozé foldrajzi terileteken kilonbozé Iétesitményeket (izemeltetnek, amelyekben kiilonb6z6
érdekeltek vannak. A divizids kiilonbségek nyilvanossagra hozatala viszont a MOL-csoport egészének fenntarthatdsagi kockazati profiljanak
megértését hivatott er@siteni. A lényegesnek itélt divizios szintli kérdések a Vezetés Beszamoldja és Elemzése részben, valamint a
Fenntarthatdsagi Jelentésben is szerepelnek, és szamos mutatét tartalmaznak, amelyek a SASB szamviteli metrikakddjaira
kereszthivatkozéassal rendelkeznek, a tamogatd szoveges leirds mellett. A belsG visszajelzések alapjan az egyes uzletdgakra nézve
legnagyobb hatdssal bird ot kérdést az alabbiakban mutatjuk be, oldalhivatkozasokkal egyiitt:

UPSTREAM OLD. DOWNSTREAM OLD. FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK OLD.
Folyamatbiztonsag 137 Egészség és biztonsag 135 Munkavallaldi ElkotelezEdés 138
LevegGtisztasdg védelem és kibocsatasok 134 Munkavallaloi elkotelezédés 138 Uzleti etika 142
Egészség és Biztonsag 135 Levegétisztasag védelem és kibocsatasok 134 Megbizhato termékek 31
Alacsony szén-dioxid-kibocsatas, korkoros Alacsony szén-dioxid-kibocsatas, korkoros L ,

, 17-19 , 27-29 Egészség és biztonsag 135
gazdasag gazdasag
, ) . i Alacsony szén-dioxid-kibocsatas, korkoros
Szennyviz & Hulladékok 135 Folyamatbiztonsag 137 dasé 17-19
gazdasag

Az Upstream és Downstream komplex eszkozoket és jelentés fizikai infrastruktirat Gzemeltet, amelyek szamos biztonsagi kockazattal
jarnak, ezért a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag, valamint a folyamatbiztonsag Iényeges kérdés. E két lizletag teszi ki a Csoport
kibocsatasanak 99%-at, és mindkettére hatdssal lesznek a ndvekvs szén-dioxid-kibocsatdsi koltségek és a szén-dioxid-kibocsatds
korlatozasaval jard, korkoros gazdasagra valo attérés, ezért a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
vildghoz valé alkalmazkodas kulcsfontossagu kérdés. A elfolyasok formajaban jelentkezd hulladékok az Upstream szamara lényeges kérdés,
mig a Downstream szamara a munkavallaldk elkotelezettsége kulcsfontossagu, mivel az izemanyagrél a vegyi anyagokra valo atallas soran
a magasan képzett STEM munkaerd vonzasara és megtartasara van sziikség. Ezzel szemben a Csoport Fogyasztéi Szolgaltatasok Uzletdga
(kiskereskedelem és mobilitas) sokkal inkdbb fogyasztdorientalt lizletag. A f6 l1ényeges kérdések kiemelik az elkotelezett, becsiletes és
képzett munkaer6 fontossagat (munkavallaléi elkotelezettség, tzleti etika), amely megbizhaté termékeket kinal a kiskereskedelmi és
mobilitasi tgyfelek szamdra. Tovabba az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés és a kozlekedés villamositasa hatassal
lesz az izemanyag-kiskereskedelemre. Es bar a finomitokban vagy az upstream telephelyeken kevésbé vannak kitéve a hagyomanyos
biztonsagi veszélyeknek, a Covid-19 elterjedése kiemelte, hogy a biztonsag alapvets kérdés, tekintettel a személyzet és a csoport
kiskereskedelmi halézatan keresztiil érkezd tobb ezer lgyfél kdzotti nagyfoku interakciora.

A lényegességi elemzési folyamatrdl részletes informacié a MOL-csoport 2020. évi Lényegességi Elemzés Jelentésében talalhatd, amely
a MOL-csoport honlapjan érhetd el.
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1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

Gazdasagi kdrnyezet

2021-ben a vildggazdasag visszapattant az elsé vildghaboru 6ta tapasztalt legnagyobb gazdasagi visszaesésbdl. A globalis kibocsatas 5,9%-
kal! nétt. A fejl6dé és a fejlett orszagok kozti ndvekedési kiilonbdzet 2000 Sta a legkisebb volt, koszonhetben a fejlett orszagok erésebb
fiskalis és monetaris politikai arzenaljanak, illetve a magasabb atoltottsagnak koszénhetden.

A gazdasagok Ujranyitasanak kdszonhet6en az EU gazdasagai is erds novekedést mutattak. A GDP novekedés 5,2%? volt 2021-ben
atlagosan az EU-ban, amivel a kibocsatas meghaladta a jarvany el6tti szinteket. A kormanyzati koltekezés, a sz(kil6 munkapiac és a
magasabb fogyasztdi bizalom tamogatta a belss keresletet. Azonban az ellatasi lancok akadozasai, a ndvekvé energiaarak és az év masodik
felében tapasztalt koronavirus hulldmok negativ hatassal voltak az EU gazdasagi teljesitményére. A kozép-eurdpai régié az EU atlagnal
magasabb novekedést tudott bemutatni a jarvany soran. Ez aldl csak Csehorszag és Szlovakia kivételek, ahol a feldolgozdipar globalis
értéklancoknak vald nagyobb kitettsége, kilondsen az autdiparban és a szigorubb jarvanylgyi lezarasok miatt elmaradt a gazdasagi
teljesitmény az EU-atlagtdl.

A magyar gazdasdg a rendszervaltas 6ta a legnagyobb mértékben béviilt, a GDP novekedés mértéke 7,1%3 volt 2020-hoz képest. Az atlag
feletti gazdasagi ndvekedést nagyban segitette az expanziv fiskalis politika, ami magasabb lakossagi fogyasztashoz és beruhazashoz
vezetett. Bar a lezdrasok feloldasanak koszonhetden a szolgaltatd szektor gazdasagi aktivitdsa nétt, a globalis ellatasi lancok problémai
lassitottak az ipar béviilését.

1. abra: Brent és gazarak (forras: Bloomberg)
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Olaj-és gazpiaci fejlemények

A Brent tipusu kéolaj ara a 2020-as 42 USD/hordé atlagarhoz képest 71 USD/hordo szintre emelkedett 2021-ben, magas volatilitds mellett.
A globdlis olajkereslet 5,5 millid hordd/nappal nétt (6,1%) 2021-ben és az év végére megkozelitette a COVID-19 elétti szinteket,
koszénhetSen a novekvé atoltottsdgnak a fejlett vilagban és a tarsadalom alkalmazkoddsanak a COVID-19 jarvanyhoz.* A tavalyi évben a
koronavirushoz kéthetd lezdrasok kevésbé voltak szigortak és a gazdasdgra gyakorolt hatasuk is kisebb volt a kordbbi hulldmokhoz képest,
annak ellenére, hogy két Uj varidns is megjelent, a Delta és az Omikron. Ezzel szemben az OPEC+ konzervativ, csak fokozatos
kindlatb&vitésének és a lassan alkalmazkodd amerikai palaszektornak készonhet6en a kinalati korrekcié elmaradt a kereslet béviiléstdl,
aminek eredményeként tavaly folyamatosan 1 millié hord6/nap kérli tulkereslet volt a piacon, folyamatosan tdmogatva az drakat.

Az eurdpai foldgaz drak rekord szintre emelkedtek 2021-ben, szemben a kordbbi évek rekordalacsony szintjeivel. Az erds gazdasagi
novekedés, az atlagosnal tovabb tarté hideg id6jaras és a gdz novekvs versenyképessége a szénhez és lignithez képest — az emelkedd CO;
kvota araknak koszonhet6en — erés keresletet eredményezett az év elsé harmadaban. Az alternativaként szolgalé megujulé aramtermelés
a megszokottnal alacsonyabb volt, ami szintén novelte a gaz iranti keresletet. A kinalati oldal azonban egyre szlikdsebbé valt az év
folyaman. Az er6s azsiai fogyasztds elszivta a cseppfolyositott gazt Eurdpa elSl. Nyar elején az orosz és norvég mez6kon is er6s
karbantartasi munka folyt, ami tovabb nehezitette a gaztaroldk Ujratoltését a flitési szezonra. A kdolajpiachoz hasonldéan az Ida hurrikan

! \MF World Economic Outlook, January update, 2022. februar 1.

2 Eurostat GDP Flash estimate, 2022.februdr 15.

3 K6zponti Statisztikai Hivatal, GDP gyorstajékoztatd, 2022. februar 15.
4|EA Oil Market Report —2022. januar 24.
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okozta amerikai kapacitdskiesés a globalis gazkinalatra is hatast gyakorolt. Az év utolsé hdnapjaiban pedig az eurdpai piacon egyre inkdbb
Utk6z8 orosz és amerikai érdekek flitotte geopolitikai harcok erésitették a kinalati félelmeket.

Downstream

2021-ben jelentGsen javult a MOL finomitdi arrése, koszonhet6en a finomitott termékek irant névekvd keresletnek a gazdasagi
Ujranyitast kévetGen, valamint a gyengébb jegyzésaru urdl tipusu kéolajnak. A novekvd finomitdi kihasznaltsagok azonban felsé hatart
szabtak az arrések névekedésének. A benzin crack spread folyamatosan nétt 2021 folyaman, amihez a dizel is csatlakozott az év masodik
felében, mig a vegyipari benzin és a flitGolaj jegyzések is a historikus atlag felett voltak. A gyengébb kerozin kereslet, valamint a névekvd
mikodési koltségek, kdszonhetéen a rekord magas foldgdz- és szén-dioxid kvdta draknak ugyanakkor rontottdk a finomitd
nyereségességét.

A MOL petrolkémiai arrés soha nem tapasztalt magassagokba emelkedett 2021-ben. Az év elején nagyon megugrottak a nem vart
gbzkrakkold ledllasok, aminek a cstcspontja a februar végi texasi ledllas volt, amikor a hideg idGjaras miatt alltak le az eszk6zok. Emellett
a kereslet is nagyon erds volt ebben az id6szakban. 2021-ben a legnagyobb hatast azonban az elldtdsi lancokban tapasztalt tartds
fennakadasok jelentették. Az ellatasi lanc problémai megemelték a szallitasi koltségeket korlatozva a régiok kozotti arbitrazst, ami miatt
az eurodpai piacokon jelent&s prémium volt tapasztalhato az azsiai arakhoz képest.

Kiils6 tényez6k 2021. év 2020. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70
Ural Blend (USD/bbl)V) 68,8 41,9 64
Brent Ural spread (USD/bbl)4 -1,8 -0,4 306
CEGH gaz ar (EUR/MWh) 47,0 10,1 368
95-6s élmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)? 678 384 77
Gazolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)*2 584 367 59
Vegyipari benzin (USD/t)*3 615 332 85
Fiit6olaj 3,5 (USD/t)*3) 381 216 77
Crack spread — lmozatlan benzin (USD/t)*? 142 67 111
Crack spread — gézolaj (USD/t)*? 48 51 -6
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)*3 79 16 402
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t)*3 -155 -101 54
Crack spread — prémium 6lmozatlan benzin (USD/bbl)*? 10,5 4,2 149
Crack spread — gézolaj (USD/bbl)*? 7,5 7,5 0
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl)®3) -1,8 -4,6 -61
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/bbl)®3) -10,7 -7,8 37
Csoportszint(i finomitdi arrés FRISSITETT (USD/bbl)* 2,9 n.a. n.a.
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) FRISSITETT (USD/bbl)* 3,5 n.a. n.a.
Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 4,1 2,8 47
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 4,6 3,2 43
Etilén (EUR/t) 1.098 797 38
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 487 223 118
Csoportszintii petrolkémiai arrés (EUR/t) 720 384 87
HUF/USD atlag 303,3 307,9 -2
HUF/EUR éatlag 358,5 351,2 2
HUF/HRK &tlag 47,6 46,6

HRK/USD é&tlag 6,4 6,6 -4
3 havi USD LIBOR (%) 0,16 0,65 -75
3 havi EURIBOR (%) -0,55 -0,43 28
3 havi BUBOR (%) 1,5 0,7 111
Kiils6 tényezék 2021. év 2020. év Valt. %
Brent zard (USD/bbl) 77,0 50.5 53
HUF/USD zaré 325,7 297.4 10
HUF/EUR zaré 369,0 365.1

HUF/HRK zaré 49,1 48.4

HRK/USD zaré 6,6 6.2 8
MOL részvény zard (HUF) 2.520 2.190 25

* A frissitett modszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kuls6 kornyezetre vonatkozo historikus adatok elérhetGek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2021


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx

B rMOLGROUFP Vezetés Beszamoldja és Elemzése

1. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepl6jeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhato
hatarokon beliil tartdsa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belil tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
vald alkalmazkodoképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasasagiranyitasi strukturdjaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a véllalati értékteremtés folyamataira fokuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolo tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszkbzokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelentGs kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb idGhorizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k kezelik (feltaras, értékelés,
csokkentés), akik felel§sek az adott terlletért, ideértve a jelenlegi kockazatcsokkentd intézkedések feligyeletét és az uj kockazatcsokkents
akciok végrehajtasat is. A csoportszint(i Gzleti/funkcionalis vezetdi szint, Kockazatkezelési szakteriletek, a Csoportszint(i Kockazatkezelési
osztaly biztositjak a kockazatkezelés felligyeletét. A Vezérigazgatdi Bizottsag, a VezetGi Bizottsag, az Igazgatdsag, a Feligyel6 Bizottsag és
azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjak annak atfogd, csoportszinti alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

Afelsé vezetdi testliletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsagai szamara késziilé rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az 4tfogd kockazati profil feliigyeletét, a kontrollok és kockazatcskkentd intézkedések meghatarozdsanak és
megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A kockazatok értékelése harom id6horizonton torténik: rovid tdvon (1 év) meghatdrozott pénziigyi kockazatokat, az 6sszes kockazati
kategdridba tartozd kockazatot kdzéptavon (1-3 év) a Csoport 3 éves Uzleti tervével dsszefliggésben a lentrdl felfelé iranyuld kozéptavi
kockazatértékelési folyamatban, valamint hosszu tavon (3 -10 éves id6tavon) a Csoport hosszu tavu 2030+ stratégidjat figyelembe véve
fentrél lefelé iranyuld kockazatértékelés keretében értékeljiik.

A Csoport fobb kockazatai

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének médja

Piaci és pénziigyi kockazatok

e Integralt Uzleti modell m(ikodtetése
MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési e Folyamatos monitoring
oldalon a nyersanyagarak arkockdzatdnak van kitéve. | e Kiildnbdz6 fedezeti ligyletek végrehajtasat mérlegeljiik

Arupiaci drkockazat A f6 kockdzat a Csoport vételi pozicidjabdl adodik a a normal Uzleti tevékenységbdl, vagy a szokdsos
nyersolaj, a finomitéi marzs és a petchem marzs arupiaci volatilitasbdl fakadod kockazat szintjét
tekintetében. meghaladd mértékl kockdzat csokkentésére, sziikség
szerint
A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a e Az FX kockazatot nyomon kovetjiik, a miikodési és
Deviza arfolyamkockazat (FX) pénzbeadramldsok és kiaramlasok, befektetések, beruhazasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis
addssagok devizadsszetételének eltérése miatt. esetben a finanszirozasi pénzdramhoz igazitjuk
A MOL-csoport addssagallomanya véltozd e Folyamatos monitoring
, . kamatozdsu és fix kamatozdasu instrumentumokbdl e A finanszirozési portféliéo megfelel keveréke
Kamatlab kockazat (IR) . ., , P o , , . .
all. A valtozé kamatozasu addssagok e Sziikség esetén kamatlab-swap fedezeti eszkdzok a
kamatlabvaéltozdsoknak vannak kitéve. kockdzatok csokkentése érdekében

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal e Diverzifikalt Ggyfélportfélid
Hitelkockazat termékeket és szolgaltatasokat bizonyos iigyfeleinek, | o Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas
ami hitelkockazati kitettséget eredményez e Csoportszinti hitelbiztositdsi program

e Diverzifikalt finanszirozasi forradsok/eszkdz6k
. B nx . Val , ki nsul és megfelel6en h v
A MOL-csoportnak jelentds addssagalloménya van. * Valtozatos, kiegyensulyozott és megfeleloen hosszu

Finanszirozasi/refinanszirozasi ) L . S lejarati profil
X Ezek refinanszirozdsanak vagy a forrasok lehivasanak L , o L
kockazat ) P S o A Fitch és az S&P altal megerésitett, stabil kilatassal
sikertelensége likviditasi problémakat okozhat. L ! ) .
rendelkez6 MOL-csoport (BBB-) besorolasa tdmogatja a

t6kepiacokhoz val6 zokken6mentes hozzaférést

Miikodési kockazatok

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari baleset) e Atfogd EBK tevékenységek, az egész Csoportra

Eszkodzbiztonsag és mechanikai integritas elvesztése, miszaki, oo A . ,
. . . . - kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment beleértve
berendezések technoldégiai vagy Gzemeltetési problémak,

az eszk6z6kho6z kapcesolddd miikodési kockazatkezelési

meghibasodasanak kockazata | folyamatkarbantartasi nehézségek, hozzédért6 emberi
folyamatot

eréforrasok hidnya.
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének modja

Megel6z6 és elrejelzé karbantartas (Uptime
program)
Csoportszint( biztositdsi program

K&olajellatasi kockazat

K&olajellatasi izemzavar (nem megfelel6 mennyiség
vagy minGség) a finomitdk és a petrolkémiai
telephelyek folyamatos m(ikodését akadalyozhatja.

A kéolaj-ellatas diverzifikacios stratégidjanak
megvaldsitasa; rendszeres nyersolaj-szallitas az Adriai-
tengerrdl csévezetéken keresztiil a Csoport szarazfoldi
finomitdiba

Kutatas-termelési készletek
poétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csékkenése és a
készletek pétldsanak sikertelensége.

Az optimalizalasi programok és a készletek potlasa
egyarant a fékuszteriletei a kockazat enyhitésének

Kiberbiztonsagi kockazat

Globalis trendek azt mutatjik, hogy a
kibertamadasok/incidensek folyamatosan névekvé
gyakorisaggal és intenzitassal fordulnak el6, amelyek
egyre novekvé gazdasdgi hatdssal és jelentdséggel
birhatnak a MOL-csoportra nézve.

A kiberbiztonsagi képességek folyamatos fejlesztése
A kiberbiztonsagi kockazatok folyamatos felligyelete
(Csoport és leanyvallalati szinten is), biztositva az
adatok titkossaganak, integritasanak és
elérhetdségének védelmét

A kiberbiztonsag beépitésre keriilt a MOL-csoport
Osszes termékébe és szolgaltatasaba

Az alkalmazottak és lizleti partnerek folyamatos
oktatdsa

Human Eréforras kockdazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+
stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a
szakértSk és a m(iszaki személyzet képességeitdl és
teljesitményétdl fugg.

HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazasara és megtartasara
Képességfejlesztés a vallalat minden szintjén az
id6tallo készségek biztositdsa érdekében
Generacidk kozotti egyuttm(ikddés a belsé
tuddsatadas fokozasa érdekében

Fokuszba helyezziik a digitélis atalakulast és a
munkavallaléi élményt

Innovativ és egyuttm(ikddési kultura fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi lehetéségek a
sokszinl tehetségek vonzasa érdekében

Pandémias kockazat

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport
zleti kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek
és szolgaltatasainak arat és keresletét, a véllalkozok,
alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok
elérhet6ségét, az Uzleti partnereink hitelképességét,
a Csoport kulcsfontossagu személyzetének
elérhetdségét.

Krizistervek vannak érvényben

A Csoportszint( Krizismenedzsment csapat
folyamatosan nyomonkoveti és végrehajtja a
helyzetnek megfeleld intézkedéseket

Stratégiai kockazatok

Szabalyozoi kockazat

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos
torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globalis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant, amely
jelent@sen véltozhat az id6 mulasaval, és akar a
Csoport f6 Uzleti tevékenységének igazitasat is
szlikségessé teheti.

Uj szabélyozasok folyamatos nyomon kovetése
Részvétel jogalkotasi folyamatokban, konzultaciékban
Valtozasokat adoptalé MOL stratégia

Orszagkockazat

MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik,
mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz,
masrészt egyedi orszagkockazatoknak vald
kitettséggel jar. A kormanyzati intézkedésekre
hatdssal lehet a gazdasagi és egyes régidkban
politikai valsdgok megnovekedett kockazata, névelve
annak rahatdsat a MOL m(ikodésére.

Politikai kockazatok, a helyi elGirasoknak vald
megfelelés, a kiilonb6z8 szankcidk monitoringja

A befektetési lehet&ségek értékelése az orszagkockdazat
diszkontratdban torténé szamszerdisitésével torténik

Reputacids kockazat

A MOL-csoport, mint a régié kiemelked§ piaci
szerepl6je és munkaltatdja, akinek miikodése
jelentds, és kiilonos figyelmet kap jelent8s szamu
érdekelt féltsl.

Az érdekelt felekkel kapcsolatos iranyitasi folyamatok
bevezetése a reputdcios kockazat nyomon kovetésére
és az azokhoz val6 alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atallasi
és fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL-
csoport jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait,
eszkozeit és finanszirozasat.

A MOL-csoport atalakulasi stratégidja
Szamos operativ lépés tortént az éghajlatvaltozasbol
ered6 fizikai kockazatok mérséklésére

Az éghajlatvaltozasi kockdazattal kapcsolatos részletesebb

informacidkért tekintse meg a TCFD kozzétételi részt.

A beruhazasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtérllése vagy sikertelensége, melynek szamos

e Szigoru stage-gate folyamat
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének modja
oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, o A kockazat mérséklésére szakosodott csapat m(ikodik a
alacsonyabb termékarak, magasabb nyersanyag- Csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stddiumban
vagy energiadrak, berendezések hianya, kivitelez6k azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket
és alvallalkozdk korlatozott elérhetdsége, valamint elkészitsék. A kockazatokat a projekt Gtemtervhez és
kivitelezési, végrehajtdsi nehézségek. koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman
keresztiil nyomon kovetik
o Szallitdi kivalasztasi kritériumok, auditok

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2021-ben

2021-ben a Csoportban a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkoz6 kockazatcsokkentési terveket kidolgoztdk, illetve fellilvizsgaltak, ahol szikséges volt. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfeleléen &ltalanos kockéazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockézatkezelési Rendszert (ERM)
mikoédtetiink.

Fedezeti politika: A nyereségesség és pénzligyi stabilitdas fenntartasanak érdekében célzott pénzligyi kockazatkezelési eljarasaink vannak
a rovid tavy, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci drkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan
fejlett statisztikai modszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljiik.

Biztositasi politika: A m(ikodési kockazatok pénzigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok
kotése egy fontos kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintli kozés program keretében torténik, a jelent6s szinergia hatdsok kiaknazasa
érdekében.

Krizis menedzsment: A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en, az alacsony valdszin(iségli, de magas potencialis hatasu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjdk az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és lzletfolytonossagi
programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatarok kozé szoritsuk a kritikus Gzleti
folyamatok helyreadllitashoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre kerll, mind a hosszi-, mind a kdzéptavu kockazatértékelési
folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégidjat jelentGsen érint6 kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé iranyuld
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformdcids és fizikai kockazatot azonositdsra keriltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockdazati fellilvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a fels6
vezetés latja el, mig a nekik kdzvetleniil jelentd operativ vezet6k a kockazatfelel§sok, akik a kockazatértékelésért és — csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptdvu kockdzatértékelési folyamatban kilonbozé éghajlatvéltozassal Osszefliggd kockdazatok (jogszabdlyi valtozasok, fosszilis
Uzemanyagok irdnti kereslet, fizikai kockazatok) kertltek és keriilhetnek azonositasra és rendszeres fellilvizsgalatra. Szamos szervezeti
szint és lokacid keril bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelent6s kockazat, ideértve a klimavaltozashoz
kapcsoldddkat, lefedésre keriljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezetSk felelsek. A legnagyobb kockazatokrdl
késziilt, aggregalt Csoportszint(i jelentést az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriiletek szakért6inek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekdvetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat mértékétél fliggben a sziikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a projekttervezési és dontési folyamat részét is képezik: a MOL-csoport CO; kibocsatasi
becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolédd CO,
kibocsatasok nyilvantartasara és elGrejelzésére szolgdlé monitoring rendszert mikodtet. Az éghajlattal kapcsolatos irdnyitasi rendszerrél
a 7. fejezetben olvashat bévebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok
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» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozé tevékenységek korlatozasara,

illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tdmogatdsara iranyuld Iépések, ideértve a szigorubb kibocsatasi
szabdlyokat és arazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitdsu gazdasagra vald atallast tdmogatd innovacidk,
ideértve a novekvs hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodé kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és
szolgéltatasok iranti kereslet/kindlat eltolddasa, a vevéi preferenciak és a technoldgia valtozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis
Uzemanyagok irdnt) és d) reputacios kockazat (érdekcsoportok felél érkezé nyomas). A MOL-csoport hosszutavu stratégiaja nem
csak az alacsony karbonintenzitdsli gazdasagra valo atéllas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szdarmazoé
lehet&ségek kihasznalasat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombindcidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkozeire, operacidjara, személyzetére. A MOL-
csoportban felmeriiltek, és valdszintileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok, az operacid és személyzet fizikai kockazatok elleni
védelmébdl adodd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy sulyossagukat
tekintve fokozodnak, a Csoport miikodésének igazitdsara lehet sziikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a
pénziigyi poziciéjat hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot m(ikodtet, amelynek keretében tobbek kozott a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatasait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi kockazatok attekintését mutatjuk be.

Vizi kockazatok Vizi kockdzatok leirdsa és kockazatmérsékld l1épések

A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kbzelében helyezkednek el. Ennek ellenére az dradas
kockazata alacsony szintl, mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkentd
lehet6séggel rendelkeznek (amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt)

A finomito telephelye a Dundval hataros, de a munkafolyamatok
Dunai Finomité joval a folyd szintje felett vannak, és az arvizi teriileten kival
helyezkednek el.

Aradas kockazat MOL Petrolkémia A telephely a Tiszatdl kb. 1 km-re nyugatra talalhatd, és messze a
Tiszaujvaros tengerszint felett van.
Pozsonyi Finomité A telephely nyugati pereme a Dunatdl kb. 0,8 km-re van.

A helyszin az Adriai-tenger mellett talalhatd, a minimalis tengerszint

Rijekai Finomito feletti magassag 4m. A kérnyéken nincsenek folydk vagy patakok.

Aszaly esetén a Duna/Tisza folyodk alacsony szintje akadalyozhatja az uszalyos szallitast. Tekintettel
arra, hogy a vasuti szallitas alternativ szallitasként alkalmazhaté és a vasuti lefejté kapacitdsok
korszer(sitésen fognak atesni, a kockazati szint alacsonynak tekinthetd.

Aszalykockazat/ingadozo
vizszint

Vizelvezetd csatorndk kionthetnek, ami a fogadd viztest szennyez&déséhez vezethet. A telephelyek

Extrém esézések L . . VI . . .
felllvizsgalata és a kockazatot mérsékld intézkedések kidolgozasa folyamatban van.
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2. A 2021-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Milliard forint Millié dollar

Pénziigyi 6sszefoglald 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50
EBITDA 1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95
EBITDA specialis tételek nélkiil¥ 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 1.071,9 629,7 70 3.531 2.048 72
Uzleti eredmény 612,9 65,0 843 2.020 214 845
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 637,8 98,1 550 2.096 323 550
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény@ @ 587,8 160,1 267 1.932 518 273
Pénziigyi miiveletek nyeresége/vesztesége (-) -42,3 -111,3 -62 -133 -370 -64
Anyavallalati részvényesek részesedése a netté eredménybdl 526,1 -18,3 n.a. 1.747 -63 n.a.
M(ikodési cash flow a miikodétéke valtozasa el6tt 1.196,3 542,8 120 3.938 1.791 120
M(ikodési cash flow 918,1 572,3 60 3.037 1.857 64
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

EPS 731,3 25,7 n.a. 2,4 0,1 n.a.
EPS specidlis tételek nélkal 762,7 22,9 n.a. 2,5 0,1 n.a.
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK

Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 0,61 1,61 - 0,61 1,61 -
Nett6 eladdsodottsag (gearing)® 18% 27% - 18% 27% -

*Hosszu lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csokkentve a Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesekkel és Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesits értékpapirokkal.

**Netto hitelallomany osztva a Netto hitelallomannyal és Sajat t6kével.

FGBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN

Milliard forint Millié dollar

Ertékesités nett6 arbevétele @ © 2021. év 2020. év Vilt. % 2021. év 2020. év Vilt. %
Upstream 676,7 398,1 70 2.221 1.303 70
Downstream 5.256,3 3.379,8 56 17.297 11.012 57
Gaz Midstream 108,1 94,0 15 353 306 15
Fogyasztoi szolgaltatdsok 1.944,1 1.452,9 34 6.409 4.737 35
Kézpont és egyéb 241,9 245,4 -1 794 800 -1
Ertékesités nettd drbevétele Gsszesen 8.227,1 5.570,2 48 27.074 18.158 49
Szegmensek kdzotti dtadas 7 -2.267,8 -1.559,2 45 -7.462 -5.087 47
Kiilsé értékesités nett6 arbevétele ésszesen (© 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50
EBITDA 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Upstream 469,3 210,2 123 1.540 689 124
Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203
Géz Midstream 41,2 62,0 -34 136 201 -32
Fogyasztoi szolgéltatdsok 182,5 156,2 17 605 510 19
Koézpont és egyéb -41,0 -28,1 46 -135 -91 48
Szegmensek kozotti atadés 7 -32,4 11,9 n.a. -109 37 n.a.
EBITDA 6sszesen 1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95
EBITDA specialis tételek nélkiil ) 2021. év 2020. év Vialt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Upstream 473,6 210,2 125 1.554 689 126
Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203

Downstream Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta" EBITDA-ja®? 450,7 229,1 97 1.489 740 101
Gaz Midstream 41,2 62,0 -34 136 201 -32
Fogyasztoi szolgéltatasok 182,5 156,2 17 605 510 19
Kozpont és egyéb -43,7 -39,7 10 -144 -129 12
Szegmensek kozotti atadés 7 -32,5 11,9 n.a. -109 37.0 n.a.
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( 1.071,9 629,7 70 3.531 2,048 72
EBITDA specialis tételek nélkiil 6sszesen 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
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Millidrd forint Millié dollar

Ertékcsokkenés 2021. év 2020. év Vilt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 267,2 261,1 2 880 852 3
Downstream 151,8 159,5 -5 500 519 -4
Gaz Midstream 16,6 16,5 1 55 54 2
Fogyasztdi szolgaltatasok 39,1 41,8 -6 129 136 -5
Koézpont és egyéb 33,6 35,2 -5 110 116 -5
Szegmensek kdzotti dtadas!”) -0,9 0,3 n.a. -4 - n.a.
Ertékcsokkenés Gsszesen 507,4 514,4 -1 1.670 1.677 0
Uzleti eredmény 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 202,1 -50,8 n.a. 661 -163 n.a.
Downstream 348,9 7,7 n.a. 1.153 26 n.a.
Gaz Midstream 24,5 45,5 -46 81 147 (45)
Fogyasztoi szolgaltatasok 143,4 114,4 25 477 374 28
Kozpont és egyéb -74,6 -63,3 18 -245 -206 19
Szegmensek kozotti atadéas” -31,4 11,5 n.a. -107 36 n.a.
Uzleti eredmény 6sszesen 612,9 65,0 843 2.020 214 844
Uzleti eredmény specialis tét. nélkil® 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Vialt. %

Upstream 229,7 -25,1 n.a. 746 -78 n.a.
Downstream 348,9 21,4 n.a. 1.153 71 n.a.
Gaz Midstream 24,5 45,5 -46 81 147 -45
Fogyasztdi szolgdltatasok 143,4 114,4 25 477 374 28
Kozpont és egyéb -77,3 -69,7 11 -254 -226 12
Szegmensek kozotti atadds!” -31,4 11,6 n.a. -107 35 n.a.
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil dsszesen 637,8 98,1 550 2.096 323 549
Beruhazasok és befektetések 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 132,4 605,9 -78 434 1.824 -76
Downstream 206,6 220,2 -6 675 715 -6
Gaz Midstream 22,4 11,6 93 74 38 95
Fogyasztdi szolgaltatasok 49,9 40,9 22 162 132 23
K6zpont és egyéb 78,8 63,0 25 256 209 22
Szegmensek kozotti atadas!” -1,0 -1,1 -9 -3 -4 -25
Beruhazasok és befektetések dsszesen 489,1 940,5 -48 1.598 2.914 -45

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
3.1 A 2021-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben a MOL-csoport rekord magas 1.071,9Mrd forint (3,53Mrd dollar) Gjrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely
forintban 70%-kal (dollarban 72%-kal) magasabb, mint az el6z6 évi eredmény, és jelentésen meghaladta az eredeti t6kepiaci célkitlizést
(kordlbelll 2,3Mrd dollar). Ennek megfelelen az egyszer(sitett szabad pénzaram (Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA minusz
organikus CAPEX) 599,9Mrd forintot (1,98Mrd dollar) tett ki, ami torténelmi csucsot ért el.

Legf6bb pénziigyi eredmények

» Az Upstream szegmens specialis tételek nélkuli EBITDA-ja 473,6Mrd forintot tett ki (1.554 millié dollar) 2021-ben, ami 125%-o0s
novekedést jelent 2020-hoz képest az emelkedd olaj- és gazarak miatt.

» A Downstream szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 97%-kal nétt az el6z6 évhez képest és 450,7Mrd forintot
ért el (1.489 millié dollar). A névekvé eredmény a magas petrolkémiai és finomitoi arréseknek kdszénhetd.

»  Afogyasztdi szolgéltatdsok szegmens 2021-ben 17%-kal novelte EBITDA hozzajaruldsat, elérve a 182,5Mrd forintot (605 millid dollar),
ami egy Ujabb két szamjegyl novekedést eredményezd évet jelent. A lezdrasok és az utazasi korlatozasok enyhiilése kdvetkeztében
kialakult kedvezd kilsé feltételek az Uzemanyag értékesitési mennyiségek novekedését és a nem-lizemanyag arrés javuldsat
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eredményezték. A novekedést azonban némileg ellensulyozta a Magyarorszdgon és Horvatorszagban 2021 negyedik negyedévében

bevezetett Gzemanyagar-plafon.

» A kozpont és egyéb szegmens specidlis tételek nélkili EBITDA vesztesége 43,7Mrd forintot tett ki (144 millié dollar) 2021-ben, ami
valamelyest magasabb az el6z8 évi szintnél.

> A Gaz Midstream 2021-ben 41,2Mrd forint (136 millid dollar) EBITDA-t teljesitett, amely 34%-kal kevesebb az el6z6 évi eredménynél,
féként a Szerbia és Bosznia-Hercegovina iranyaba torténé széllitas lealldasa miatt, ami a nem szabdlyozott tranzit bevételek
csokkenését és a novekvs foldgazarak miatti OPEX nyomast eredményezte.

» A pénzlgyi miveletek nettd raforditasa jelentGs mértékben, 42,3Mrd forintra csokkent (133 millié dollar) az el6z6 évi 111,3Mrd
forintos értékhez képest (370 millié dollar), amely elsésorban a nagy, tobbnyire nem realizalt arfolyamveszteségeknek volt
koszonhetd.

»  Ateljes beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 489,1Mrd forintra (1.598 millié dollarra) n6tt 2021-ben, ami év/év alapon 48%-
os csokkenést jelent, amelyet az ACG mez6 megszerzésének naptarhatdsa okozott.

»  Azorganikus beruhazasok elérték a 471,8Mrd forintot (1.542 millié dollar) 2021-ben, ami éves szinten nétt. A 2021-es transzformacids
beruhazasok 88,7Mrd forintos (291 millié dollar) kéltése a Poliol projekthez és a Rijekai Finomitd korszer(isitéséhez kapcsolodik, mig
a fenntartasi beruhazdsok 2021-ben elérték a 383,1Mrd forintot (1.252 millié dollar) a Dunai Finomito kisebb fejlesztési projektek és
az ACG fejlesztésének végrehajtasahoz kapcsolddik.

» A m(ikod6tSke véltozas el6tti, Uzleti tevékenységb8l szarmazd pénzaram 120%-kal nétt 1.196,3Mrd forintra (3,94Mrd dollar) a
bazisid6szakhoz képest.

» A nettd hitel dllomany 683,8Mrd forintra (2.099 millié dollar) csokkent a 2020. évi 934,4Mrd forintrdl (3.142 millié dollar), és az
egyszerisitett nettd addssag/EBITDA mutatd 0,61-re csbkkent az el6z6 évi 1,61-es szintrél. A sajat t6ke idegen téke arany szintén
csokkent a korabbi 27%-os szintrél 18%-ra. A rendelkezésre all6 likviditas tovébbra is er6s maradt 2021 végén 4,4Mrd dollar koril
volt.

»  Ateljes zard létszam 24.948 f6rél 24.291 f6re csokkent 2021-ben.
Legfébb miikodési eredmények

» Az éves olaj- és gaztermelés 2021-ben az éves irdnymutatasnak megfelel6en 110 ezer hordd egyenérték/nap felett maradt, a 2P
készletek év végén 335 millié hordd egyenérték volt, ami mintegy 9 éves készletekhez viszonyitott kitermelési aranyt jelent.

» A MOL jelent6s el6relépést tett a Poliol komplexum fejlesztésében, amely tovabb folytatddott, és 2021 végére elérte a 94%-os
késziltségi szintet.

» A fogyasztdi szolgaltatdsok folytatta nem-lizemanyag koncepcidjanak bévitését, 0sszesen 1,069 darab Fresh Corner feldjitott
tolt6allomast ért el 2021 év végéig.

»  Afogyasztdi szolgéltatasok inorganikus |épéseket tett portfélidjanak bbvitésére 2021-ben:

o A MOL bejelentette, hogy megvasarolja az OMV Szlovéniat, amely 120 toltéallomast és nagykereskedelmi
tevékenységet foglal magaban, jelenleg versenyjogi jovahagyas fliggvénye.

o A MOL (zletet kotott a Marché International AG lednyvallalatdval a Marché markanév alatt 9 magyarorszagi
lizemanyagkuthoz kapcsolddé éttermet lizemeltetd tarsasag megvasarlasara.

»  Fenntarthatdsaggal kapcsolatosan MOL a kovetkezSket érte el:

o0 A MOL olaj- és gazipari kategoridban a fels§ 3%-nak megfelel6 besorolast ért el a Sustainalytics ESG besorolas
esetében.

o A MOL két fokozattal javitott CDP-pontszdmain, amely B-besorolast jelent, igy a MOL a legjobb min&sitési
olaj- és gazipari tarsasagok kozé tartozik K6zép-Kelet-Eurdpdaban.

»  Akiemelt pénzigyi és lzleti adatok és a historikus pénzlgyi kimutatasok elérhet&ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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3.2 VALLALATI STRATEGIA

Az eurdpai lizemanyag-fogyasztas kozéptdvon varhaté csokkenésére, a fogyasztoi preferenciak megvaltozasara, a jogszabalyi valtozdsokra
és a technoldgia fejlédésére alapozva, a MOL-csoport 2016-ban kozzétette 2030-ig sz6l6 stratégiajat ,,Enter tomorrow” cimen. A 2030-as
,Enter Tomorrow” stratégia bejelentése a MOL-csoportot a regionalis olaj- és gazipari vallalatok éllovasava tette az olaj- és gazipar varhatd
hosszu tavu strukturalis kihivasaira valaszul publikalt atfogd stratégiai Gtemterv miatt. A 2030-as stratégia elinditasaval nem csak az
alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas kockazatainak enyhitését, hanem az ez altal kinalt lehet6ségek kiaknazasat is célul
tlizte ki. A stratégidval a MOL-csoport arra torekedett, hogy fokozatosan diverzifikdlja a Csoport bevételi forrasait a hagyomanyos
szénhidrogének feldl az Uj lehetGségeket kinald, alacsony kibocsatasu termékek és szolgdltatasok Uj piacokon torténd fejlesztése felé
fordulva. Ez az eredeti stratégiai iranyvaltas két alappillérre épdlt: 1) a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy, hogy a
finomitoi kihozatalban a motoriizemanyagok termelésének tulsilya helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen a Csoport
petrolkémiai izemei szdmara elGallitott alapanyagok elGallitasa; ezzel egy id6ben pedig a Downstream értéklanc mentén kivanta
A Csoport petrolkémiai termékeinek diverzifikalasanak kezdeti lehet6ségei kozott szerepeltek olyan Uj termékek, mint példaul a szintetikus
gumi, a poliol és propilén-glikol. 2) A masodik alappillér a hagyomanyos értelemben vett izemanyag-kiskereskedd haldzat atalakitasa
altalanos fogyasztasi cikkeket kindlo kiskereskedelmi lancca és alternativ kozlekedési mddokat kinald alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
mobilitasi szereplévé (,,az lzemanyag-kiskereskedelemtdl a fogyasztasi cikkekig”). A kezdeti Iépések kdzott szerepelt a Fresh Corner Gzleti
modell megvaldsitasa a Csoport toltGallomas-haldzatan, valamint a mobilitasi szolgaltatasok elinditasa.

A 2030-as ,,Enter Tomorrow” stratégia bejelentése 6ta a MOL-csoport szamos koztes célt ért el. Ezenkivll a célok eredeti kozzétételének
2016-o0s id6pontja és 2020 kozott a Csoport szamos Uj terméket és szolgaltatast vezetett be, amelyek nemcsak alatamasztottak a Csoport
azon képességét, hogy eligazodjon az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vilagra valo atallas okozta zavarokban, hanem egyben meg is
korforgasos gazdasagban. Ezek az Uj termékek és szolgaltatasok magukban foglaljdk a) a Csoport tevékenységének kibGvitését a
korforgasos gazdasag felé tobbek kozott egy sajat gumibitumen-beruhazassal (gumiabroncs-Ujrahasznositas), mikézben a polimer
Ujrahasznositas és kompaundalas Uj piacaira lépett be az APK-val és a Meraxis-szal vald partnerség és az Aurora felvasarlasa révén; b)
beruhazast a megujuld energiakba (napenergia), c) tovabbi mobilitasi megoldasok biztositasat (flottakezelés és autdmegosztas). Emellett
a MOL-csoport 2020-ban jelentGs Iépést tett az Uzleti modell integralt jellegének tovabbi tdmogatasara az ACG akvizicid révén, mellyel a
Kutatds & Termelés (izletagat erdsitette. Ez az akvizicid lehet&vé tette a MOL-csoport szamara, hogy jelentésen megndvelje a Kutatas &
Termelés lzletag készlet élettartamat, mikozben alacsony koltségl, magas arrésti hordokkal kiegésziilt portféliéval a MOL-csoport
finanszirozni tudja a 2030-as ,,Enter Tomorrow” stratégiat az itemtervnek megfelelGen.

A 2030-ig tarto stratégia és a 2016 ota kovetett irdny mogott allo alapgondolat tovabbra is érvényes. Ugyanakkor a MOL-csoport szamara
is egyértelmden lathatéva valt, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald atallas egyre gyorsuld Gtemben zajlik. Ennek
eredményeként a MOL Csoport 2021 elsé negyedévében egy frissitett stratégiat mutatott be, amely ndévelni kivanja az lizemanyagokrdl
vald atallas 2016-ban elinditott folyamatanak a sebességét és mértékét.

Ma az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi modellre vald atallas megvaltozott sebessége jelenti az egyik legfontosabb kockazati
tényezG6t a Csoport szamara, elsésorban az Eurdpai Unid 2050-es karbonsemlegességi torekvései miatt. A MOL-csoportnak gyorsabban kell
atalakulnia, mint ahogyan eredetileg 2016-ban tervezte, amit tovabb nehezit az a kérilmény, hogy az atalakitas finanszirozasara a vartnal
kevesebb készpénz juthat miikodésébdl. A sebesség mellett a sikeres atalakitas kulcsfontossagu szempontja lesz a meglévs szénhidrogén
alapu tevékenységekbdl szarmazé elegendd pénzaramlas fenntartdsa a nem-fosszilis lizemanyaggal kapcsolatos atalakitasi projektek
finanszirozdsahoz, kiilénésen a Downstream Uzletag esetében. A MOL-csoportnak szamolnia kell azzal a forgatékonyvvel, hogy a fosszilis
tiizel6anyagok hosszu tavon elveszitik monopolhelyzetiiket a kozlekedési szektorban. Tovabba a MOL-csoport szdmos egyéb hosszu tavu
strukturalis kihivdssal is szembe néz, amelyek kedvezétlen piaci koriilményekhez vezethetnek. Ilyenek példaul a fogyasztoi preferenciak
megvaltoztatdsa, a kozlekedési szektor dekarbonizacidja (elektrifikacidja), az alternativ lizemanyagok elterjedése, a szigorodd
szabdlyozasok, a ndvekv6 importnyomas és az emelked6 szén-dioxid-arak. Ezeknek a tényez6knek a kombindcidja a finomitott termékek
irdnti kereslet tartds csokkenéséhez vezethet, és az ennek kdvetkeztében a finomitdk altal szintén kisebb mérték( lehet a feldolgozas, ami
az alapvetGen valtozatlan fix m(ikodési koltségek mellett a 2030-as évek kdzepére tartdsan alacsonyabb jovedelmet eredményezhet a
Downstream Uizletdgban.
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Ennek eredményeként a frissitett stratégia f6 prioritdsa a Downstream Uzletag 2016-ban kezdddott ,lizemanyagtdl a vegyipar felé”

atalakitasanak felgyorsitdsa. 2016-ban a vegyipari értéklanc kiterjesztésén volt a f6 hangsuly, a petrolkémiai diverzifikacio kezdeti
lehet6ségei kozott szerepeltek olyan Gj termékek, mint példaul a szintetikus gumi, a poliol és propilén-glikol. Az Uj stratégiaban a hangsulyt
azonban a finomitasi tevékenységek atalakitasara helyezziik, mivel a Csoport fokozatosan igyekszik kivonulni a motoriizemanyagok
gyartasabol, és arra fokuszal, hogy szénhidrogén-molekuldkat inkabb alapanyagga alakithassa a petrolkémiai és kémiai értéklancok
szamara. A 2022-26 kozotti idGszakra legaldbb 3,5Mrd dolldr (évente koriilbelil 700 millié dollar) forras all rendelkezésre és lesz elkiilonitve
az Uzemanyag-vegyipar atalakulashoz szilkséges beruhdzasokra és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, zold atmenet finanszirozasara.
Ezenkivll a m(ikodés szén-dioxid kibocsatasanak csokkentése is sziikséges, részben a szén-dioxidhoz kapcsolddd koltségek emelkedésének
kockazatanak mérséklése érdekében, ezért a MOL Csoport 2030-ig 20%-kal célozza csdkkenteni a miikddéshez kapcsolédd kdzvetlen,
valamint a vasarolt energiahoz kapcsolédd kozvetett liveghazhatdsu gazok kibocsatasat (Scope 1 és 2 kibocsatasok) a Downstream
izletagban (2019. évi bazishoz képest), ami az elsé |épés lesz az EU Zold Megallapodasaban megfogalmazott karbonsemleges gazdasag
elérése felé.

2016-ban a MOL-csoport Fogyasztdi Szolgaltatasok lizletaga (amely az lizemanyag-kiskereskedelembdl és a mobilitasbdl all) kifejlesztette
az Uj Fresh Corner uzlet koncepcidt a téltGallomasokon taldlhaté lzletek forgalmanak és az lizemanyag-értékesités novelésének
érdekében, valamint, hogy a boltokban rejl6 kiaknazatlan, nem-lizemanyag értékesitéshez kapcsolodd bevétel- és arrés-potencialt
hasznosithassa. Az Uj stratégia értelmében is folytatddik az izemanyagtolt6-allomdsok atalakitasa és a Fresh Corner koncepcié 2016-ban
kezd6dott bevezetése. A Fogyasztoi Szolgaltatasok Uizletag célja, hogy egyre inkdbb FMCG-kiskeresked&vé valjon, és a Fresh Corner lzlet
koncepcidjat hasznalja katalizatorként a nem (izemanyagbdl szarmazd bolti bevételek néveléséhez és diverzifikalasahoz. Ezenkivil a bolti
nem-lizemanyag termékek és -szolgaltatasok korének szélesitése, az alternativ (izemanyagok értékesitése (lasd lentebb) valamint a
novekvd digitalizacid egylttese nagy vonzer6t jelenthet az tigyfelek szamara, tdmogatva mind az Uzletlatogatasok szamanak, mind az egy
latogatdsra jutd vasarlasok osszegének (kosarméret) novekedését. A hosszu tavon nyereséges és fenntarthatd novekedés biztositasa
érdekében a Fresh Corner boltok szamanak ndvelése soran a kiskereskedelmi egységek diverzifikaciojan lesz a hangsuly a franchise-haldzat
segitségével, annak érdekében, hogy a nem-lizemanyag bevételek fokozatosan szétvalaszthatdk legyenek a Csoport benzinkit-halézataral.
Felkészilve az lizemanyag korszakon tulra a Fogyasztdi Szolgéltatasok Gzletdg mobilitasi részlege a 2030-as stratégia részeként 2016-ban
elinditotta a tiszta, alternativ mobilitassal kapcsolatos termékek és szolgaltatasok bevezetését, amelyek el6segitik a fokozatos elmozdulast
a multimodalis, tiszta és fenntarthatoé kozlekedés felé. Az Uj stratégidban a MOL-csoport tovabbra is noveli az elektromos toltési pontok
szamat a haldzatdban és harmadik felek telephelyén, célul tlizve 2025-ig 500 toltGpont telepitését, hogy a kozép-kelet-eurdpai régio vezetd
mobilitasi szolgdltatéjava valjon. Ezenkiviil a Fogyasztdi Szolgdltatdsok Uzletag célja alternativ lzemanyag-valasztasi lehet6ségek
biztositasa, kilonds hangsulyt fektetve a hidrogén-lizemanyagcellas mobilitasra. Végll a Fogyasztdi Szolgaltatasok (izletag célja a
flottakezelési részlegének bdvitése, az ITK Holding felvasarlasat kovetéen Uj hangsulyt fektetve a tomegkozlekedés felé toérténd
terjeszkedésre. A Fogyasztéi Szolgdltatasok Uzletag arra torekszik, hogy 2030-ra szén-dioxid-semlegessé valjon (kdzvetlen és vasarolt
energiahoz kapcsolddé indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabol).

A kordbbi gyakorlatokkal ellentétben az Uj Upstream stratégia nem tartalmaz volumetrikus névekedési célt sem a készletek, sem a termelés
vonatkozdsaban. A f6 hangsuly a meglévé eszkdzokbdl vald értékel&allitasra helyez6dik mind Kozép-Kelet-Eurdpaban, mind pedig a
Csoport nemzetkozi Kutatas és Termelés portfélidjaban, melyeket kiegészithetnek esetleges kedvezs lehet6ségeket kihaszndld
eszkozvasarlasok, mikdzben a legkevésbé értékes eszkdzok tovabbi portfolid racionalizalds és optimalizalas targyat képezhetik. A MOL-
csoport a kelet-kozép-eurdpai orszagok (Magyarorszag és Horvatorszag) esetében a termelés varhatd csokkenése mellett kivénja a
mezGket Uzemeltetni, mikdzben mindkét orszagban azonositani igyekszik azokat a kimerilé gazmezGket, amelyek potencidlisan
atalakithatok szén-dioxid-levalasztd, hasznosité és -tarold (CCUS) telephelyekké nagy ipari kibocsatdkkal egylittm(ikddve, ideértve a
Csoport Downstream (izletaganak létesitményeit is. Az Upstream szegmens 2030-ra karbonsemlegessé kivan valni (kozvetlen és vésarolt
energidhoz kapcsolddd indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabdl).

Uj uzleti teriileteket tekintve a MOL-csoport 1Mrd dollart kivan beruhazni Gj, fenntarthaté és alacsony szén-dioxid kibocsatasu teriileteken
annak érdekében, hogy a korforgdsos gazdasag kulcsszerepl6jévé valjon Kelet-K6zép Eurdpaban. A MOL beruhdzasokat kivan végrehajtani,
hogy tovabb névekedjen az Ujrahasznositds teriiletén, és aktivan keresi az Uj Uzleti lehet&ségeket a hulladékhasznositas, a fejlett
biolizemanyagok és potencidlisan a hidrogénnel kapcsolatos tevékenységek terén. A MOL célja, hogy az EU taxondmidjaval dsszhangban
|évé tékekiadasok (CAPEX) 2030-ra meghaladjdk a teljes beruhazasi kiadasok 50%-at, és 2050-re vagy korabban elérjék a 100%-ot.
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Annak ellenére, hogy a frissitett 2030+ ,Shape Tomorrow” stratégiat 2021 elején jelentették be, a MOL-csoport mar szamos terilleten

korai lépéseket tett. A Downstream szegmensben folyamatban van az lizemanyag termelésrél a petrolkémiai alapanyagok termelésére
valé atallast segitd projektek helyszini és technoldgiai kivalasztasanak elGkészitése, és a MOL-csoport tovabbi lépéseket tett a petrolkémiai
anyagok Ujrahasznositasi portfélidjanak megerGsitése érdekében. Ami a fogyasztdi szolgaltatasokat illeti, folytatédott a Fresh Corner
koncepcid terjesztése, mikozben a digitdlis képességek tovabbfejlesztésre keriiltek, lehetévé téve profitabilitds javuldsat. Emellett a
Fogyasztdi Szolgaltatasok jelent8s lépést tett a bejelentett 120 szlovén toltGallomas megvasarlasaval, ami egyben utat nyit ahhoz, hogy a
lizletagat tovabbra is jelentds készpénz hozzajarulas jellemzi és er6s pillér maradt a MOL-csoport transzformacios stratégiajanak
finanszirozasaban. A 2022-26 kozotti id6szakra vonatkozd kdzéptavu pénziigyi keret szerint a MOL-csoport teljes mértékben finanszirozni
képes a stratégiai és fenntarthatd beruhazésokat stabil osztalék mellett akar 50-70 dollér/hordé kézétti olajar és érdemben normalizalédé
Downstream kiils6 kornyezetben.

Tovabbi informacidk az Uj stratégiardl a Csoport tékepiaci jelentéseibdl szerezheték be.
3.2.1  SZCENARIOK ALAPU ELEMZES

2021-ben a hosszutavu stratégia elemzésekor a MOL-csoport forgatokonyv-elemzési mddszert alkalmazott az atalakulasban rejlé
kockazatok és lehetGségek vizsgalata érdekében. Szamos forgatokonyv késziilt melyek mindegyike abbdl az alapfeltételezésbdl indult ki,
hogy az energetikai atalldas meg fog torténni, kiilondsen az Eurdpai Unidban, ahol a ‘z6ld megdllapodas’ felgyorsitotta a klima- és
energiapolitika megvaltoztatasat is. Az egyes forgatokonyvek kozotti killonbséget elsGsorban az atmenet feltételezett gyorsasaga jelenti.
Mindegyik forgatdékonyv szamos jogi, gazdasagi és technoldgiai korlatozast vazolt fel, melyek feltételezhetGen hatéssal lesznek a
karbonsemleges vallalatta vald atalakulas sebességére. A szamos forgatdkonyv koziil a felsGvezetés harmat valasztott ki (és hagyott jova
az igazgatdsdag), mint a stratégia alapjaul szolgald kiinduldpontok. E hdrom fogatékényv az aladbbi volt: ‘lassu atmenet’, ‘folyamatos
atmenet’ és 'karbonsemlegesség’. Ezek a forgatokonyvek segitettek a vezetésnek, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsatasra vald
atmenettel jaré szdmos varhatd Uzleti, stratégiai és pénziigyi kovetkezményt hatarozhassanak és vizsgalhassanak meg, ideértve a
t6keallokaciot, koltségeket, bevételeket és Uzleti eredményt is. A harom forgatékonyv nagyrészt kvantitativ modelleken alapult, amelyek
figyelembe vették tobbek kozott a jogszabalyi valtozasokat, makrogazdasagi feltételezéseket, és a MOL-csoport jelenlegi alapvetd
termékeit jelent6 olajipari termékek varhatd keresletére vonatkozd elGrejelzéseket is. A MOL-csoport a ‘folyamatos atmenet’
forgatdkonyvet tartja a legvaldszinlibbnek, mikézben a két masik forgatdkonyv bekovetkezését sem zarja ki. Mindazonaltal a MOL-csoport
szamos szimuldciot készitett a stratégia ellendllésaganak és megvaldsithatdsaganak vizsgalatara a ’karbonsemleges’ forgatokonyv
bekovetkezése esetére is, elsGsorban azért, hogy a stratégia lehetséges gyenge pontjait azonosithassa. A MOL-csoport nem hasznalt kiilsé
tanacsaddktol vagy tgynokségektdl szarmazo kiilsé forgatokonyveket és modelleket, mivel a forgatokonyv-elemzés hazon belil késziilt.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” hozott Iétre, melynek a f6 Gzletagak és funkcionalis teriletek képviselGi a tagjai. A bizottsag
feladata a kiilonb6z6 szcenaridk készitésekor haszndlt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kovetése és
aktualizaldsa a kilsé kornyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezdltal a véllalat alkalmassa valik arra, hogy id6ben érzékelje, ha a kiils6
tényezGk alapjan a valasztott szcendrid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezéltal
lehet6sége nyilik a felsévezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és sziikség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkezd
valtozasok a felsGvezetés és az igazgatdsdg automatikus értesitését vonjadk maguk utdn és ezaltal a stratégia megvaltozdsat is maguk utan
vonhatjak. A stratégidban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jovahagyasa. A kbvetkezG szcenarié-elemzés a
hosszu tavu premisszak frissitésével 6sszhangban 2022-ben varhato.
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UPSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év Ztﬁg:v Valt. %
EBITDA 469,3 210,2 123
EBITDA specialis tételek nélkiil? 473,6 210,2 125
Uzleti eredmény 202,1 -50,8 n.a
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil™® 229,7 -25,1 n.a.
Organikus beruhazasok és befektetések 132,4 100,5 32

amib@l kutatasi CAPEX 20,7 18,9 10
Szénhidrogén-termelés (ezer hord6/nap) 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Kéolajtermelés 56,6 61,7 -8
Magyarorszag 9,3 9,4 -2
Horvatorszag 10,4 10,8 -4
Irak Kurdisztani Régidja 4,4 3,7 19
Egyesult Kirdlysag 12,6 16,9 -25
Pakisztan 0,6 0,7 -13
Azerbajdzsan 17,0 17,8 -4%*
Egyéb Nemzetkozi 2,3 2,4 -4
Foldgaztermelés 39,6 44,0 -10
Magyarorszag 20,4 22,5 -9
Horvatorszag 13,5 15,3 -12

amibdél off-shore 3,2 4,7 -31

Egyesult Kiralysag 0,6 0,8 -25
Pakisztan 5,1 5,4 -5
Kondenzatum 4,9 5,5 -11
Magyarorszag 2,7 3,2 -14
Horvatorszag 1,0 1,1 -8
Pakisztan 1,2 1,2 -7
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 101,1 111,2 -9
Oroszorszag (Baitex) 4,0 4,4 -8
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)** 51 4,5 12
Tarsult és kozos vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 9,1 8,9 2
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 110,3 120,1 -8
F6bb kiils6 makroé tényezék 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70.2
HUF/USD étlag 303,3 308,0 -1,5
CEGH gézar (EUR/MWh) 47,0 10,1 368
Realizalt szénhidrogén arak 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
Atlagos realizalt kGolaj és kondenzatum &r (USD/bbl) 66,9 40,2 66
Atlagos realizalt gaz ar (USD/hordd egyenérték) 52,0 19,8 163
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/hordé egyenérték) 61,8 32,8 89
Fajlagos koltség (USD/egyenérték) 2021. év 2020. év Maod. Vilt. %
Teljeskorien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koltsége 6,6 6,2 6
Tarsult és kozos vezetés( vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 19 1,9 3
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/hordé egyenérték) 6,1 5,8 6
Beruhazasok
2021.ev Magy’ar- Horvatorszag  Kurdisztan  Pakisztan E.gy'esu'lt Norvégia Azerbajdzsan Egyéb Osszeseln Osszeseln
Milliard forint orszag Kiralység -2021.év - 2020. év
Kutatas 3,5 1,6 0,0 3,0 0,0 12,2 0,0 0,4 20,7 18,9
Fejlesztés 11,7 13,0 2,4 0,3 51 0,2 47,4 7,4 87,5 68,2
Egyéb 5,9 5,4 0,6 0,2 0,7 0,0 0,8 0,0 13,6 13,4
Osszesen - 211 20,0 3,1 35 5,7 12,4 48,2 7,8 121,8
2021. év
Osszesen - 24,6 16,3 2,8 1,6 7,7 6,38 36,2 45 100,5
2020. év

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag honlapjara felt6ltott éves Adattarban megtalalhaté tovabbi tabldzatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (dollar/hordé egyenérték),
Realizalt szénhidrogén arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakulasa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszini készlet (2P), Felmerilt koltségek (Millid

forint), Eredmény (Millié forint), Kutatési és termelési kutak.
* ACG akviziciéja és hozzéjarulasa 2020. aprilis 16-anlépett hatélyba.
**Uj szdmitasi metodoldgia kerilt bevezetésre 2020-ban.
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3.3.1 A 2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream specidlis tételek nélkili EBITDA-ja 125%-kal n6tt 2021-ben az el6z6 évhez képest, és 473,6Mrd forintot (1.554 millié dollar)
ért el. A pénziigyi teljesitményt elsGsorban a jelent6sen magasabb atlagos realizalt szénhidrogén ar befolyasolta, mely 89%-kal, azaz
hordénként 29 dolldrral volt magasabb, mint 2020-ban. Ennek hatterében a realizalt kéolajar 66%-os, valamint a realizalt atlagos foldgazar
163%-0s emelkedése allt.

A csoportszintl szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés(i vallalatokkal egyltt) a tavalyi évhez képest 8%-kal csokkent, és atlagosan
110,3 ezer hordd egyenérték/napot ért el. Az alacsonyabb termelési mennyiség elsGsorban az ACG-rél érkezd alacsonyabb termelési
részesedésnek (a magas olajarak altal negativan befolydsolt PSA mechanizmus miatt) és az akvizicié naptarhatasanak, tovabba az Egyesiilt
Kirdlysagban tapasztalt termelési nehézségeknek és a kilonb6zé karbantartasi munkalatoknak készonhetd. Ezeket a negativ hatasokat
csak részben tudta ellensulyozni a kurdisztani fejlesztési projekteknek tulajdonithaté magasabb termelési mennyiség.

A csoportszintl kozvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkiil, de a tarsult és kozos vezetésu vallalatokkal egyitt) 6%-kal 6,1
dolldr/hordd egyenérték szintre nétt, az Egyesilt Kiralysdgban tortént koéltségnbvekedés miatt, és a kozép-kelet-eurdpai régiod
koltségpozicidjanak - a termelés természetes visszaesésével aranyos - romldsanak kdszénhetéen, azonban tovabbra is igen versenyképes
szinten maradt.

Az Upstream Uzletdg beruhazésai 121,8Mrd forintot (401 millié dollar) tettek ki 2021-ben, amely 21%-o0s emelkedést mutat az el6z6 évhez
képest. Ez a nbvekedés a kiils6 kornyezet kedvezé valtozasara és a hatékony lizletmenetre vezethet§ vissza, mely lehet6vé tette a MOL
Upstream Stratégia teljesitéséhez sziikséges fejlesztések novelését. A magasabb koltések oka elsGsorban a mezé6fejlesztési projektek,
azokon belil is a kurdisztani és azerbajdzsani tevékenységek felfutasa volt. Ezen felil jelent8s t6keallokacid tértént a kutatasi teruletre is,
a MOL altal operalt norvég portfoliéra és az egész évben zajlé kutatofurdsi munkalatokra Pakisztanban. Az Upstream beruhazasok tobb
mint 73%-a (89.3Mrd forint; 293 millié dollar) a kbzép-kelet-eurdpai régidba és Azerbajdzsanba irdnyult, legnagyobb részt mezdfejlesztési
tevékenységekre allokalva.

2021-ben az Upstream lizletdg a Csoport pénztermelGképességében tovabbra is kulcsfontossagl szerepet t6ltott be, csoportszinten
352Mrd forint (1.153 millié dollar) szabad pénzéaramot termelve, ami 31 dollar/hordd egységnyi szabad pénzaramnak felel meg portfélio
szinten.

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kornyezetében

Oroszorszag: a szénhidrogén-kitermelés utan fizetendd ad6 (MET) kalkulaciéja megvaltozott 2016 végén, amely kdzvetlenll befolyasolta
a 2017-ben és azt kovetben fizetendd add mértékét. Az Uj szabdlyozas szerint a MET mértéke 306 RUB/t-val névekedett 2017-ben, 357
RUB/t-val 2018-ban és 428 RUB/t-val 2019-ben. 2019-ben a szabdlyozas hatalyat hatarozatlan idére terjesztették ki. Az export vam
fokozatos csokkenése 2019 és 2023 koz6tt, és mindekdzben a MET ardnyos emelkedése 6sszeségében csekély névels hatassal lesz a teljes
addteherre. Az Adotorvényben eszkdzolt, a MET-et és a kiegészitd jovedelemadot (Additional Income Tax, AIT) érint6, 2021-t6l hatélyos
valtozasok kovetkezményeképp a Baitex részére nyujtott MET kedvezmény visszavonasra kerdl. Az AlT-re jogosult mez6ket tartalmazé Uj
lista alapjan 2021-t6l kezd6dGen a Baitex jogosulttd valt az AIT szerinti addzasra. Ezzel a kimeritett barnamezdket érint6 alternativ addzasi
format a Baitex is igénybe vette. Azonban az Adotorvény Uj, 2021. szeptemberétdl hatalyos mddositdsa a MET ratajanak ndvekedésével
jart, a MET képletéhez adott, és az Gizemanyagaraktodl fliggé un. Gizemanyag koefficiens miatt. Ez a Baitex EBITDA-jat negativan érinti, a
nettod jovedelmet illetéen a valtozasok Osszesitett hatdsa viszont ennek ellenére is kedvezd marad.

Magyarorszag: A Banyaszati térvény modositasanak hatasdra megvéltozott a haszndlaton kivili banydszati célu mélyfurasok litemezett
felszamolasi kotelezettsége, melynek értelmében a felszamolasi tevékenység végezhetd kockazatértékelési alapon.

Horvatorszag: A szénhidrogének feltardsardl és kitermelésérél szo6ld torvény feliilvizsgalata lerdviditette és egyszerUsitette a kdolaj-
projektek ellenérzését.

3.3.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
Kutatas

Osszesen 10 kutatéfurast végeztiink 4 orszagban. Ezek koziil 2 sekélygaz flras zarult szénhidrogén talalattal. A kutatéfurasokon tul a
szeizmikus mérések is folytatodtak Magyarorszagon, Horvatorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban és Pakisztanban. Az INA kutatasi
portfélidja egy uj, nem operalt licenccel boviilt Egyiptomban.

Magyarorszagon folytatédott a Sekélygaz-kutatasi Program. A még 2020 folyaman furt Kétpuszta-3 kut tesztelése sikeresen lezarult és
termelésbe lett allitva, illetve kett6 tovabbi sekélygdzkut furdsa zarult pozitiv kimenettel, a Komadi-55-é és a Mez6hegyes-Ny-11-é.
Azonban a Gorgeteg-Babdcsa-K-13-as kut furasat kovetd teszt nem bizonyitotta gazdasagilag megtérild szénhidrogén taldlat meglétét. A
Szeghalom-DNy-1 kotelezettségvallalt kutatdéfurds is gazdasagilag meg nem térilé taldlattal zarult. A 2021-es sekélygaz szeizmikus
kampdny elindult, 3D szeizmikus mérésekkel Endréd kozelében. Tovabba a nyugat- és kelet-magyarorszagi kutatasi licencek értékelése is
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elkezd6dott. A koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzetre vald tekintettel, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium a magyarorszagi

licencek Uj, vis maior alapon térténé meghosszabbitasat ajanlotta fel 2021 soran, tovabbi addicionalis kotelezettség nélkdl.

Horvatorszagban, a Drava-02 blokk Masodik Kutatasi Fazisanak részeként két kutatéfaras lett elvégezve. A Zdala-1 kat szaraznak bizonyult
és ezért felhagyasra kerilt, mig a masik kat, a Backovica-1 East gazdasagilag meg nem térilé foldgaz taldlatot eredményezett — a
katkérnyezet helyreéllitdsa mindkettd esetében megkezdddott, a Zdala-1-nél pedig be is fejezdétt. A Drava-03-as blokkon a 3D szeizmikus
mérések masodik fazisa és az azt kovet6 adatfeldolgozas befejez6détt, a geoldgiai és geofizikai tanulmanyokhoz sziikséges adatok
megszerzésével pedig a furasi el6késziletek is elindultak. Ezen felll az Sjeverno-zapadna Hrvatska-01-es blokkon is lezarult a 3D szeizmikus
mérési munka, az adatok kiértékelése és a geoldgiai-geofizikai tanulmanyok Osszeallitasa is megindult. A magnetotellurikus felmérés
teljesitése utan adatfeldolgozas indult a Dinaridi-14 blokkon.

Romadniaban az 6sszes meglévé licenc, az EX-1, EX-5 és EX-6 esetén is folytatodtak a torekvések a kotelez6 munkaprogram elemeinek
megvalositasa érdekében.

Norvégidban a kutatasi tevékenységek az operalt licencekre 6sszpontosultak. A PL820-as licenc 2020-ban bejelentett talalatat kovetGen
két tovabbi lehatdrold kut furdsa kerilt kivitelezésre rovid idén és koltségterven beliil és kivalé munkabiztonsagi teljesitménnyel. Az
elGzetes értékelés alapjan a helyben |évé nyersanyagvagyon a furasok el6tti varakozasok alsé hanyadaban helyezkedik el, ezért a partnerek
megegyeztek a tovabbi mezéfejlesztési tevékenységek halasztasardl, és a még nem tesztelt rezervoarokban taldlhaté készletek
azonositasarél. A PL617 Eidsvoll licencen egy tovabbi sikertelen kutatéfuras tortént. Ot korabbi operalt Mandal High kutatasi licenc —
PL617, PL771, PL808, PL860 és PL904 — keriilt felhagyasra.

Oroszorszagban a devon kori kutatasra vonatkozo licenc irdnti igényt az Allami Hatésagnak benyujtottak, és az elfogadésra kertiilt.

Megsziiletett a dontés Kazahsztdnban a Fedorovskiy Blokk Kutatasi Szerz6désének atadasardl, a blokk felhagyasa és igy az U-1-es kut
felszamolasa is megkezd6dott, utdbbi esetén a terllet helyreallitasa jelenleg is zajlik.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban a kutatasi tevékenység folytatddott Pakisztanban és Egyiptomban. Pakisztanban a TAL West 3D
szeizmikusadat-feldolgozasi projektje befejez6dott, a kiértékelési és a potencialis lehetdségeket feltard tevékenységek pedig elkezd6dtek
az operalt TAL blokkban. Elkészilt a Mamikhel South-1 kit bekotése, masfel6l a mezéfejlesztési tervét a szabalyozo szerv elfogadta. Két
nem-operalt kutatofuras ut6furasa megtortént, a furds folyamatban van a Karak blokk Surghar X-1 és a DG Khan blokk DGK-1 kdtjai esetén
is. Miutan a munkaprogramok mind a TAL, mind pedig a Margala blokk esetén teljesitésre keriltek, a licencek meghosszabbitasa iranti
kérelmet benyujtottak, utdbbi esetében pedig meg is itélték. Omdanban a Block 66 felhagyasa befejez6dott, ezzel a felszamolasi és az orszag
elhagyasi folyamata is véget ért. Egyiptomban az INA 20%-os részesedés vasarlasaval belépett a Wintershall DEA altal operalt East
Damanhur koncesszidba, az ott folyd kutatasi program részeként az ED-1X kut furdsa elvégzésre keriilt, azonban szaraznak bizonyult, igy
fel lett szamolva.

Mezo6fejlesztés és Termelés

2021 soran a MOL sikerrel furt szamos mezéfejlesztd kutat. A Termelés Optimalizalas Program (PO) folytatodott Magyarorszagon és
Horvatorszagban, ami 6sszesen 81 kutmunkalat elvégzésével 1,7 ezer hordé egyenérték/nap addicionalis termelést eredményezett
éves szinten. ElGrelépés tortént Kurdisztanban a Khor Mor projekt Gjrainditasaval a Pearl eszk6z6n, tovabba Kazahsztanban, ahol végsé
beruhazasi dontés sziiletett és a tervezési, kozbeszerzési és épitési projekt (EPCC) tender is kiirasra keriilt.

Magyarorszagon folytatodott a mez6fejlesztési program harom kut fardsaval, a Mez6hegyes-Ny-11 sekélygdz kattal (mely kutatasi és
fejlesztési célzénakkal is rendelkezett), a Foldes-27 kuttal és termelésbe allitasaval, valamint a Savoly-Ny-7 kat elkésziilt furasaval és
megkezdett tesztelésével (mely 2022. elsé negyedévében be is fejez6dott). Az évben a negyedik kut, a MezGsas-Ny-30 furasa is elindult.
Turkeve-27, egy eredetileg 2020-ban fart kuat is termelésbe allt. Ezeken felil a hajduszoboszIéi foldgaziizem élettartamanak
meghosszabbitasa is befejez6dott. A Termelés Optimalizélas Program sikeresen folytatddott 2021-ban 40 kdtmunkalattal és termelésbe
allitassal, korulbelil 1,3 ezer hordd egyenérték/nap addiciondlis termelést eredményezve éves szinten.

Horvatorszagban aJamarica-183 szarazfoldi mez6fejlesztési kit furasa sikerrel zarult az utolsé negyedévben miutdn szénhidrogénkészletek
jelenlétét mutatta, ezért a kUt tesztelése megkezdédott. Az EOR projekt folytatddott az Ivanié és Zutica North és South mezékdn CO, és
viz besajtoldssal, raadasul tovabbi harom kutra lett kiterjesztve a Zutica South mezén. A Sandrovac olajmez8n 2020-ban elinditott kisérleti
projekt 2021-ben is folytatédott, CO, termelésével és besajtolasaval. A teljes mezds EOR alkalmazas jovébeli lehetdségeinek
megteremtése érdekében katmunkalatok, termelési és nyomdasmérési vizsgalatok keriltek elvégzésre. Az lka B-1 R Dir kat farasaval
elindult az Eszak-Adriai Tengeri Mez6fejlesztési Program, a pozitiv teszteredmények nyoman pedig a kit befejezésre keriilt az év folyaman.
A soron kovetkez§ kut, a Marica D Dir furasa is megkezd&dott és tovabbra is zajlik. A 2020 végén 6sszeomlott Ivana D személyzet nélkiili
platform vizsgalatai folytatddtak, a megoldassal és a soron kovetkez6 lépésekkel kapcsolatos parbeszéd folyamatos a relevans kiilsé
érintettekkel. A Termelés Optimalizdldas Program keretén belil 41 kdtmunkalatot végeztek el, ami 0,4 ezer hordd
egyenérték/napaddicionalis termelést eredményezett éves szinten.
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Az Egyeslilt Kirdlysagban a Catcher mezd termelését tovabbra is hatraltattdk a termelt vizet kezel6 rendszerrel kapcsolatos problémak az
év elsé felében, azonban ezt késébb a negativ hatas mértékénél jobban ellensulyozta a vartnal kedvezébb rezervoarteljesitmény. Emellett

4D szeizmikus mérés elvégzése és az adatok feldolgozasa is megtortént. A Forties Pipeline System 2020-r6l elhalasztott karbantartas miatti
leallitasa kedvezétlenll érintette a Scolty & Crathes és a Scott mez&k termelését is. Tovabba a Scott éves termelését csokkentette az
idében elhtzddott karbantartas miatti kiesés, illetve a gazszivattyuk és vizbesajtolas korlatozott rendelkezésre allasa. Ezen felll a 3D
szeizmikus mérés és az ST-79 infill kut fardsa is befejez6dott. A Cladhan mez6 esetén alairasra kerilt a Sleeping Partner Agreement, igy a
mezG6rél érkezd 2021-es termelési jogosultsag visszamendleges korrekcidjara is sziilkség volt.

Norvégidban a PL102F/G licenc kozds fejlesztési projektje, a Trell és Trine tovabb haladt a k&éz6s megallapodason alapuld
termelésmegosztdsi egyezség aldirasaval és a koncepcio kivalasztasardl szolo dontés partnerek altali jovahagyasaval.

A FAK régidban folytatédott a mezéfejlesztés az operalt Baitugan mezén, Oroszorszagban. A mezé-Ujraértékelési program folytatédott,
melynek részeként 3 horizontalis furds, 8 komplex kitmunkalat, és 9 kut atalakitasa lett sikeresen elvégezve. A termelés optimalizalasa
érdekében végzett kitmunkalati program 6sszesen 46 beavatkozast eredményezett. A kazahsztani eréfeszitések tovabbra is a gaztermelés
elinditasa felé iranyultak. Megegyezés sziiletett a kazah Energialigyi Minisztériummal a Rozhkovskoye Mezé6fejlesztési Tervre vonatkozo
termelési megallapodds mddositasardl. Miutan el6feltételként a FEED (Front-End Engineering Design) tervezési tanulmanya elkésziilt, a
végs6 beruhdazasi dontés meghozataldval dontottek a gaz és kondenzatum mezé tovabbi fejlesztésérél. Ennek készonhetSen a projekt az
EPCC fazisba lépett a tender decemberi kiirasaval. Az elvégzett kutbefejezési kampany mind az Ot érintett kut termelékenységét
bizonyitotta. A 2021-es azerbajdzsani furasi program 15 kuttal teljesiilt. A Chirag és West Azeri platformok karbantartdsi programjai is
elvégzésre keriiltek. A COVID pandémia miatti kihivasok kezelése érdekében jelent8s torekvéseket tettek az Azeri Central East projekt
folytatasa érdekében. A Chirag Gas Lift projekt implementacidja befejez6dott az év soran, a rendszert decemberben elinditottak, azonban
bizonyos technikai problémak kiklszoboléséig mikodését felfliggesztették.

Pakisztanban a TAL blokk fejlesztésének részeként folytatddott a Maramzai kompresszids projekt és elindult a Manzalai masodlagos
kompresszids projekt részletes tervezése. Elkésziilt a Makori-03 kut atalakitasa, mely a termelt viz elhelyezésére valt alkalmassa, egy
ideiglenes termelt vizet kezel6 és besajtold létesitmény Uzembe allitasaval. A Makori West termeltviz-kezel6 kat nagysebességl
dizelizem(, vizet besajtold létesitménye elektromos meghajtasuva lett atalakitva annak érdekében, hogy energiahatékonyabba valjon és
kisebb 6koldgiai lAbnyommal rendelkezzen. Kiilonboz6 rezervoar-tanulmanyok 6sszeallitasa is elkezd6dott, a Halini, Makori East, Manzalai,
Maramzai és Tolanj West mez&ket érintve. A Manzalai-5 kitmunkalata elkezd6dott. Sikeres termelés optimalizalasi munkak éves szinten
0,1 ezer hordd egyenérték/nap addicionalis termelést eredményeztek a MOL-nak.

Irak kurdisztani régiojaban Gjraindultak a kutfurasi tevékenységek a pandémia okozta felfliggesztés utan. Ez az SH-13-as és SH-14-es kutak
befejezését, az SH-15-6s kut Gt6furasanak elvégzését, és az SH-10-es kuthoz egy sugarszivattyl telepitését jelentette. Emellett a
Természeti Er6forrasok Minisztériumahoz benyujtasra keriilt a tobb rész frissitését is magaba foglald, atdolgozott mezéfejlesztési terv. A

megsz(int.

Egyiptomban folytatddtak a mezé6fejlesztési munkalatok. A négy koncesszidon 16 termelési kut furdsa tortént, illetve a North Bahariya
mezén 8, a Ras Qattara mezdén 8, az East Yidma mezdn pedig tovabbi 2 kdtmunkalatot és beavatkozast hajtottak végre. A West Abu
Gharadig koncesszidn fejleszt6 és karbantartdsi munkalatok zajlottak, a fejlesztési projekteket is elémozditottak. Az East Yidma esetén
megtortént a Rizk-4 kit furdsa, azonban ideiglenesen felszamoltak a kutat az alacsony szénhidrogén szaturdcié miatt.

Angoldban karbantartasi, termel§ platform javitasi, vizbesajtolasi és tovabbi kitmunkalatok zajlottak a Block 3/05-n, a Punja és Caco
Gazela fejlesztési terileteken kiilonb6z6 tanulmanyok készitése van folyamatban, a Block 3/05A-n pedig egy kutmunkalat indult.

LegfGbb Kutatas és Termelés Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Kozvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) millié t CO2 egyenérték 0,85 0,90 EM-EP-110a.1
Haldlos balesetek szama — sajat munkavallaldk és alvéllalkozok szam 0 0 EM-EP-320a.1
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallaldk & alvéllalkozék) 1 millié ledolgozott éranként 1,08 0,79 EM-EP-320a.1
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 0 9 EM-EP-540a.1
Elfolydasok mennyisége (>1bbl) m3 46 108 EM-EP-160a.2

3.3.3  A2021-ES EV FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALOJA

A MOL Upstream Uzletdg meglévé operacidjanak és az Gj projektek kornyezeti hatdsainak minimalizadldasa érdekében szamos
kezdeményezést tettliink 2021-ben azért, hogy egy biztonsagos miikodési kérnyezetet biztosithassunk munkavallaldink és kozdsségeink
szamara mindenhol, ahol a MOL tevékenyen jelen van. A kelet-kozép-eurdpai régidban Magyarorszagon és Horvatorszagban, tovabba
Oroszorszagban folyd vezetékfelujitasi program a biztonsagos Gzletmenethez hozzéjarul, ugyanis nem csak az elfolydsok 6sszmennyisége
csokkent, hanem a munkavallalok részvétele ezek bejelentésében is sokkal aktivabba valt. A kozuti szallitmanyozas a mindennapi miikédés
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kulcsfontossagu része mely folyamatos biztonsagi kockazatot jelent, ezért ezen kockazatok kezelése és csokkentése a teljes tizletagban

érvényes kozuti biztonsagi intézkedések segitségével elsGdleges prioritas. Ezen tul minden megel&zhet balesetben érintett kolléga koteles
biztonsagos vezetési tréningen részt venni.

A minden (zleti terileten jelenlévé biztonsagi szabalyokon és folyamatokon tul nagy hangsulyt fektetlink a munkavallaldink szemléletének
formalasara is. Kilonb6z6 akciotervek megvaldsitasan folyamatosan dolgozunk és a kollégainkat is 6sztonozziik a folyamatbiztonsagi
alapokhoz (,,PSF”) valé tartashoz annak érdekében, hogy csokkentsiik a személyi sériiléssel jaré balesetek kockazatat, és tamogassuk a
mar megtortént balesetek bejelentésének kulturajat. (A PSF-hez kapcsolddo részletes informaciok a Nem Pénziigyi Kimutatasok résznél, a
Fenntarthatdsagrol szo6l6 fejezetben taldlhatdk.) Példaként egy digitalis oktatasi platform bevezetése kezd6dott Magyarorszagon 2021-
ben, mellyel kivélthatdak a hagyomanyos, jelenléttel jaré elméleti munkabiztonsagi oktatasok, és igy lehet6vé téve a kollégak folyamatos
oktatasat.

Mindemellett keressiik azokat az altalunk okozott kérnyezeti hatdsokat limital6 megoldasokat, melyek a Csoport stratégiai célkitlzéseit is
segitenek teljesiteni. Egyéb torekvéseinkkel egytitt és sszhangban a Vilagbank ,Nulla faklyazas elérése 2030-ig” kezdeményezésével,
igyeksziink minden olyan orszagban, ahol a MOL Upstream aktivan jelen van, felhagyni az altalanos, nem biztonsagi munkafolyamatként
végzett faklyazassal és a szénhidrogének leflivatdsaval. A kelet-k6zép-eurdpai régioban a szén-dioxid kezelésében és a kimerilt
rezervoarok hasznositasaban gydjtott tobb évtizedes tapasztalataink kamatoztatasaval célunk, hogy portfolio-szinten Scope 1 és 2
karbonsemlegessé valjunk 2030-ig. 2021-ben egyedil Horvatorszagban 0,2 milliard kobméter szén-dioxidot sajtoltunk vissza miik6dé és
EOR-t alkalmazé mez6kbe, a program kezdete 6ta pedig tébb mint 1,3 milliard kobmétert, melynek dénté tobbsége véglegesen a fold alatt
tarolt. A szén-dioxid-levalasztas, -felhaszndlas és -térolds technoldgiajanak alkalmazasaval a sajat és kils6 partnerek kibocsatdsanak
semlegesitésére 6sszpontositunk, mindezt pedig biztonsagos mdédon és nemzetkozileg is elismert gyakorlatok alkalmazasaval tessziik.
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34 DOWNSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
EBITDA 500,7 167,2 200
EBITDA specialis tételek nélkiil® 500,7 167,2 200
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 450,7 229,1 97
Ebbél Petrolkémia® 2 247,2 80,6 207
Uzleti eredmény 348,9 7,7 4.431
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 348,9 21,4 1.530
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény 2 298,9 83,3 259
Beruhazasok és befektetések (Inorganikussal egyiitt) 206,7 220,0 -6
ebbdl transzformacios 88,7 115,2 -23
MOL-csoport az INA nélkiil 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkil® 466,5 208,4 124
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® (2) 427,7 232,6 84
Ebbél Petrolkémia lizleti Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja® 2 247,2 80,6 207
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 341,2 92,7 268
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 302,3 116,8 159
INA-csoport 2021. év 2020. év Mod. Vialt. %
EBITDA specialis tételek nélkil® 34,2 -41,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 23,0 -3,5 n.a.
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 7,7 -71,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 -3,5 -33,4 -90
Finomitoi arrések 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Csoportszint( finomitdi arrés FRISSITETT (USD/bbl) 2,9 n.a. n.a.
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) FRISSITETT (USD/bbl) 3,5 n.a. n.a.
Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 4,1 2,8 47
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 4,6 3,2 43
Csoportszint(i petrolkémiai arrés (EUR/t) 719,9 384,3 87
Kuls6 kdolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Magyarorszag 4.788,0 4.600,2 4
Szlovékia 1.783,0 1.760,1 1
Horvatorszag 2.027,0 1.837,9 10
Olaszorszag 1.645,0 1.583,7 4
Egyéb piacok 8.273,0 8.272,3 0
Osszesen 18.516,0 18.054,2 3
Kiilsé kdolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2021. év 2020. év Mad. Valt. %
Kéolajtermékek 17.040 16.612 3
Motorbenzin 3.302 3.295 0
Gazolaj 10.257 9.815 5
Fit6olaj 362 341 6
Bitumen 580 550 5
Petrolkémiai termékértékesités 1.476 1.443 2
Olefin termékek 213 213 0
Polimer termékek 1.167 1.171 0
Butadién termékek 96 59 63
Teljes k6olaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.516 18.054 3
A régios motor iizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
2021. év / 2020. év (%) Benzin Dizel _ Motor Benzin Dizel _Motor
tizemanyagok tizemanyagok
Magyarorszag 6 8 7 3 4 3
Szlovakia 3 5 4 -2 3 2
Horvatorszag 12 11 11 11 11 11
Egyéb 8 7 13
KKE 10 orszag 8 7 7
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A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: A MOL-csoport finomitoinak kéolaj-feldolgozasi és termelési adatai kilotonnaban (Dunai-,
Pozsonyi finomito, INA finomitdk), Kiilsé kéolajtermék értékesitési adatok (kt), K&olaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

Beruhazasok és Vilt.
2021. év 2020. év FG projektek 2021-ban

befektetések (Mrd Ft) evjevs 0P
MOL: HFA (izem élettartam hosszabbitdsa, KGolaj tarold, lefejts és feladd dllomas
fejlesztése a csurgdi telephelyen, Sémentesiték hatékonysaganak novelése,

Feldolgozas és 100,7 873 15 Kataliz.étorcsere, N . N

Kereskedelem SN: Leiszapolt vizhalézat feltjitdsa, Katalizatorcsere
INA: Rijeka finomité fejlesztési projekt, Propan-Propilén szeparald kolonna,
Katalizatorcsere, T(iziviz haldzat revitalizalasa
MPC (MOL): Poliol Projekt, MPC SC1 kazan csere, PSA telepitése az SC1-2 Gizemekben,
MPC SC1 Elettartam hosszabbitas

Vegyipar 102,7 129,5 -21  SN: Etilén tarol tartaly, BA101, BA103, BA104 kemencék felljitasa, PP3 tizem
feldjitdsa (ndvekedési fazis), Extruder rekonstrukcié a PP3 Gizemben, CC5 hiit6kozpont
bévités

Energia és egyéb 3,3 3,2 2

Osszesen 206,7 220,0 -6

LegfGbb Downstream Fenntarthatdsagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

millié tonna CO>

Kdzvetlen médon kibocséatott UHG (Scope-1) - 5,88 5,91 EM-RM-110a.1

egyenérték
_ L s millié tonna CO>
amibdl ETS szerinti kibocsatas ., 5,81 5,85 EM-RM-110a.1

egyenérték

Halalos balesetek szama — sajat kavdllalok é

a:a\os a,esee szama — sajat munkavallaldk és sz4m 0 5 EM-RM-320a.1

alvallalkozdk

pr elentéskstel riile Korisa ., 1 millié ledol

Osszes lJe e:ntes ot’e es sleru és gyakorisaga (sajat mi |’o’edc’) gozott 142 1,49 EM-RM-320a.1

munkavallalék & alvallalkozdk) oranként

Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 8 2 EM-RM-540a.1

3.4.1  A2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben a Downstream rekord mérték( 450,7 milliard forint (1.489 milli6 dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA-t termelt,
ami 97%-kal haladja meg az el6z6 évi teljesitményt. Ezt a kiemelked6 eredményt els6sorban a petrolkémiai izletag teljesitménye hajtotta,
amely tobb mint 50 szazalékat adta a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA-nak, mikdzben az eszk6zok megbizhatd,
problémamentes rendelkezésre allasa is hozzajarult a kivételes eredményhez. A finomitéi szegmensnek sikerilt felilmulnia a bazisidészaki
szintet, mikdzben a makro- és piaci kdrnyezet helyredllt a COVID-19 okozta alacsony bazisrél. Az emelkedd energiadrak és szén-dioxid
kibocsatassal kapcsolatos koltségek részben ellensulyoztak a gazdasagi fellendiilés pozitiv hatdsait. A gyorsan valtozo energia- és szén-
dioxid-arkornyezetre reagalva a Downstreamen belil elindult a CO; Bizottsag m(ikodése, valamint a CO,-kvéta stratégia kidolgozasa a CO,-
kibocsatas pénziigyi hatasainak mérséklésére. Ezenkivil a napi m(ikdodés soran a rendelkezésre allé nyersolajtipusok, izemmaddok és
energiaforrasok kivalasztasanak alapos elemzése és optimalizaldsa is azt a célt szolgalja, hogy csokkentsék a kozlizemi koltségekre
nehezedd nyomast.

A finomitdi Uzletagban 2021-ben a megnovekedett benzin arrés, valamint a kedvez&bb olajar er6sebb finomitoi arrést eredményezett,
azonban az alacsonyabb dizel arrés és a magas energiadrak miatt fennall6 nyomds korlatozta az elérheté nyereséget. Az lizemanyag-
eladasok — beleértve a belfoldi Gizemanyag-keresletet is — a vilagjarvanybodl vald fokozatos kildabalassal egylitt névekedtek, bar a repiil6gép-
Gzemanyagok iranti kereslet tovabbra is visszafogott maradt a fennmarado jarvanyugyi korlatozasok miatt. Emellett az emelked6 jegyzésar
kornyezet negativan hatott a belfoldi arrésekre is, elsésorban az lizemanyag lizletdgban. A teljes arrés kiakndzasat némileg korlatoztak a
gyakoribb ledllasok, amelyek sordn a COVID-19 jarvanyhelyzetre reagalva 2020-ban elhalasztott karbantartdsi munkak lettek végrehajtva,
mikozben a zavartalan piaci kindlat tdmogatdsat a harmadik félt6l szarmazé termékvasarlasok is szolgaltak.

A MOL-csoport petrolkémiai arrése atlagosan 336 EUR/t-val volt magasabb 2020-hoz képest, és 2021 elsé felében rekord magassagba
emelkedett. Ez a magasabb arrés a sz(ikos végtermék-kinalat mellett kialakult joval er6sebb polimerizacids arrésnek volt koszoénhetd. Bar
a gyorsan novekvd polimer jegyzésarak 2021 elsé felében elérték a polimerek arszintjét. Emellett a petrolkémiai Gzletag teljesitményét a
folyamatos, stabil eszkéz Gizemeltetés és a teljes kapacitaskihasznalds tdmogatta, amelynek stabil monomer- és polimerértékesités volt
kdszénhetd, alacsonyabb gézkrakkoldi energiafelhasznalas mellett.

A Downstream (izletdgban a targyévben végrehajtott befektetések értéke elérte a 206,4 millidrd forintot, ez mérsékelten alacsonyabb
szint a bazisévi raforditasokhoz képest. Ez az 6sszeg csaknem egyenld ardnyban oszlott meg a finomitdi szegmens és a petrolkémiai lizletag
kozott. A stratégiai projektek, mint példaul a tiszaujvarosi Poliol beruhazas és a rijekai finomitd korszer(sitése tovabbra is jelent&s szerepet
jatszottak az organikus beruhazasokon beldil.
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A Poliol komplexum épitési munkai 2021 végére 94%-os készlltséget értek el. A rijekai finomitd korszer(sitési projekthez kapcsol6dd

tervezési és beszerzési tevékenységek a terveknek megfelel6en befejez&dtek. A miszaki készlltség elérése 2023-ra varhato.

3.4.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A MOL-csoport 2030+ “Shape Tomorrow” stratégidja a korabban meghatarozott f6 iranyok érvényességét fenntartva és megerGsitve az
eredeti (izemanyag-atalakitasi stratégia felgyorsitasara fokuszal. A kitlzott irdnyok elérése érdekében a Downstream négy teriiletre
Osszpontosit (hatékonysag, izemanyag-atalakitds, diverzifikacid, fenntarthatésag) az tgyfeleket és a munkavallaldkat tovabbra is el6térbe
helyezve, lehet6vé téve a rugalmas befektetési portfélid kiépitését.

A Termelésben az elhizddd pandémias helyzet és az atitemezett karbantartasi folyamatok ellenére az évet a Finomitas (95,4%) és a
Petrolkémia (95,4%) az operativ rendelkezésre 4llds javuldasdval zarta, ami nagyban hozzdjarult az er&sebb kilsé lehetGségek
kihasznalasahoz. Ennek eredményeként a teljes feldolgozott Gsszes nyersanyag mennyisége elérte a 17 millié tonnat a Finomitasban. A
Termelés hatékonyan reagdlt a valtozdsokra a karbantartasi és projektekkel kapcsolatos tevékenységek és a kapcsolddd kiadasok
Ujraoptimalizaldsaval, az eszkdzok mechanikai rendelkezésre alldasanak meg6rzése mellett. A szegmens dinamikus és alapos
valsagkezeléssel sikeresen megvédte munkavallaldit, és biztositani tudta termel&eszkozeinek folyamatos mikodését. A 2021-es nagy
leallasi szezon ellenére a termelés sikeresen megGrizte a személyi biztonsagot. Stratégiai projektiink tamogatasa érdekében a termelés
biztositotta a Poliol Gizem 2022-es lizembe helyezéséhez sziikséges operativ személyi és hozzdérté munkaerét.

A Logisztika kozéppontjaban az ligyfelek elégedettsége all a versenyképes szolgaltatasok nyujtasaval, a folyamatosan valtozoé kornyezethez
vald alkalmazkoddassal, valamint az elkotelezett munkatarsak altal vezérelt, fenntarthaté miikodésre valo atalakuldssal. Ezek a 2025-6s
Utemtervben vallalt kotelezettségeink. 2021-ben is folytattuk a miikodésiink koltségeinek csokkentését célzé intézkedéseket. Logisztikan
beliil két kivalosagi tanulmanyt végeztiink a polimer és a vasuti Gizemeltetés terén, 2025-ig 6sszesen 6,6 millié dollar OPEX megtakaritassal.
Az elosztohaldzat-optimalizalasi (DNO) tanulmany igéretes megtakaritasi potencidllal készilt, a cselekvési tervet 2022 elsG felében
részletezziik. Az Energiahatékonysag az Uzemanyag-, villamosenergia- és gézfogyasztasra Gsszpontositva indult, szintén az emelkedd
energiakoltségek miatt. Magyarorszagon atallas tortént a 42 tonnas kozuti tomegre, vagyis tobb izemanyagot tudunk szallitani egy
menetben. Munkavallaldink tovabbra is izletlink alappilérei, és a valaha volt legjobb Munkavallaléi Elkotelezettség-elégedettség felmérés
eredményt értik el, 83%-kal. Toreksziink a biztonsdgos munkakérnyezet megteremtésére; ez a Fenntarthatdsagi Jelentésben
részletesebben a “Total Recordable Injury Rate” (TRIR) részben taldlhaté meg. Ezenkiviil folytattuk a vezetdfigyel6 rendszerek telepitését
jarm(iveinkbe, hogy megakadalyozzuk a jarmUvezet6k faradtsagabdl és figyelmiik elterelésébdl fakadod potencidlis kockazatok kialakulasat.
2021-ben megtdrtént a legnagyobb projektiink, a szazhalombattai és pozsonyi finomitot egybekotd, dizel/nafta 6sszekots (DANI) vezeték
el6készlletei, a projekt tovabbi haszonlehetdségeinek elérése érdekében jelenleg atértékelés alatt all. Noha a Logisztika viszonylag kis
mértékben jarul hozza a CO,-kibocsatashoz Downstream szinten, igyeksziink ezen a terileten is tovabbi fejlesztéseket elérni Gj, kevesebb
lizemanyagot hasznald teherautdk beszerzésével, és a DANI projekttel a teljes CO,-csokkentés 50%-at tudjuk majd kitenni. A raklapgy(ijté
rendszer bevezetése nagyban hozzajarult a fenntarthatdsaghoz. A sisaki telephelyen miikédd INA-ban az Gzemanyag- és fitGolaj-keverd
eszkozoket a termeléstél a logisztikdig integraltuk, a hatékonysag javitdsa mellett. Tovabbra is kihivasokkal kell szembenézni az uj,
szakképzett munkaerd, kiilonésen a vonat- és teherautd-sof6rok bevonzdasaval kapcsolatban, tervet dolgoztunk ki ezeknek a problémaknak
az orvoslasara az ujonnan inditott kozosségi bevonasi programunkon belil, valamint a HR-rel is egylittm(ikoédiink szakképzett munkaerd
bevonzasdnak érdekében.

Volatilitds és vdratlan pandémids hatdsok jellemezték 2021-ben a Downstream piacokat. A 2020-as tanulsagok utdn, amikor a
kereskedelmet, az ellatdst és az optimalizalasi tevékenységeket gyakran a valsagkezelés vezérelte, 2021 f6 témaja a fokozatos fellendiilés
adta lehetdségek kihaszndlasa lett a Downstream piacokon. A gyakran valtozo piaci korilmények 2021-ben is dllanddak voltak, igy az
alkalmazkodas és a gyors reagalas kulcsfontossagu volt. A Kereskedelem & Optimalizacié csapat sikeresen fenntartotta az ellatasi lanc
teljes folytonossagdt, még akkor is, ha a novekvd energia- és CO,-kvotaarak jelentGsen befolydsoltak a koltségstrukturat. A piacokat
tovabbra is érintik a jarvanyok, de a volatilitas csokken. A globalis logisztikai zavarok tdmogattak a helyi petrolkémiai piacokat (az integralt
petrolkémiai arrés meghaladta a hosszu tavu torténelmi atlagot, a szilard regiondlis kereslettel egyiitt, ami erés petrolkémiai bevételt
eredményezett). Mindezek mellett minden eddiginél erésebben kellett Gsszpontositanunk arra, hogyan szeretnénk adaptalni az 4j
irdnyelveket, amelyek az ipardg egész jovGjét szabdlyozzak. Két hulldmban a miikodés és a struktura kimerit§ attekintése valdsult meg,
célzott hatékonysagjavitd programként. A fellilvizsgalat célja a Kereskedelmi & Optimalizalasi tevékenységek felmérése, valamint a
folyamatok és struktira tovabbfejlesztése volt, mikdzben rugalmasabb, megbizhatobb és személyre szabottabb termékekkel és
szolgdltatasokkal javitjuk Ugyfélszolgalatunkat. 2018-ban Uj, csoportszintli, egységes B2B ligyfél-elégedettség-monitoring maddszert
vezettek be, amely folyamatosan méri az ligyfelek elégedettségét a MOL-csoporton belil a nagykereskedelmi termékportfdlidra
kiterjed6en (beleértve az Uzemanyagot és a petrolkémiai termékeket is). 2021-ben a MOL-csoport 4,2 szazalék pontos novekedéssel
93,6%-0s elégedettséget ért el az Ugyfelek korében. A MOL-csoport a digitdlis Uzleti megoldasok fejlesztésére 6sszpontositva folyamatosan
noveli a B2B Ugyfelek elégedettségét. A Digitalis utiterv részeként a CRM projekt eléri a megvaldsitas masodik fazisat az alapvetd funkcidk
kiépitésével. Az Internet Sales Application mar a MOL-csoport tobb leanyvallalatanal is megjelent, de 2021-ben életbe Iép az Export
weblISA. Partner Portal AddsUp projekt indult az Ugyfélélmény javitasa érdekében Uj funkcidkkal és tovabbi alkalmazasok integralasa a
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Partner Portalba. Tovabbi elGrelépések torténtek a Poliol komplexum felfuttatasdban a MOL-csoport frissitett stratégiai, atalakitasi

pillérével 6sszhangban.

A DS Fejlesztés 6sszhangban a MOL-csoport stratégiai torekvéseivel — a jelenleg zemanyag fokuszu termelés szerkezetének atalakitasat
és a versenyképesebb, nem-lUzemanyag jellegli termékek részesedésének novelését — megfeleld fejlesztésben a kivalasztott
nagylzemanyag-atalakitasi lehetGségek vizsgalata és felmérése megtortént, dontés a pénzigyi engedélyezésrél 2022-ben varhaté. Az
Uzemanyag-atalakitas mellett a fenntarthatosag fokozdsa érdekében megkezdddott a zold hidrogén termelés felmérése kivalasztott
potencidlis technoldgiai szolgaltatdk bevonasaval.

A MOL Downstream zaszldshajéja a Poliol Projekt épitési munkalatai 2021 végére Osszességében 94%-os késziltséget értek el.
2021 marciusaban az Igazgatotandcs jovahagydsaval mddosité megéllapodas sziiletett a COVID-19 vilagjarvany okozta koltségek és
kockazatok megosztasardl a projekt EPC (mérnoki, beszerzési és kivitelezési) vallalkozdjaval. A szerz6désmddositasban megallapodtak a
komplexum atadasi datumanak egy évvel torténé meghosszabbitasardl, valamint a jarvany fennmaradd hatasainak kezelésére szolgalo
megel6zési intézkedésekrdl és szerz6déses folyamatokrol.

A Mddositd szerz6dés megkotésével a projekt becsiilt koltségvetése 1,3 milliard euréra médosult, ami kb. 7%-os novekedés az eredeti
koltségvetéshez képest.

2021-ben a COVID-19 vilagjarvany tovabbra is hatassal volt az épitkezési tevékenységekre. A vakcindk Eurépa-szerte elérhet6bbé valasaval,
a véllalat kampanyt szervezett a helyszinen dolgozdk (akiknek szama a csucsiddszakban megkdozeliti a 3000 f6t) atoltottsaganak novelése
érdekében.

A 2021-es év végére az épitkezés t6bb mint 90%-os el6rehaladasat tekintve a hangsuly a fizikai kivitelezésrél a komplex Gzemek
izembehelyezésére keriilt a projektmenedzsment tevékenységeken belll. Mig a COVID-19 tovabbra is aggodalomra ad okot 2022-ben, a
|étesitmények prébalizeme varhatéan az év masodik felében kezdSdik meg. A technoldgiai egységek beinditasa tobb, mint technikai
kihivas, mivel szerves részét alkotja az Uj termékek piacra torténé bevezetése és elfogadtatasa.

A Downstreamhez kapcsolddo részletesebb fenntarthatd fejlédési informaciok — beleértve az egészség és biztonsag, kornyezeti
teljesitmények, valamint a munkavallaloi és a kozosségi elkotelez6dés témakoroket — megtalalhatdk a Fenntarthatdsagi Jelentésben.

3.4.3 DOWNSTREAM JOVOBELI PORTFOLIO

A MOL-csoport folyamatosan fejleszti jov6beli portfoliojat Uj termékek és szolgaltatasok bevezetésével, nem csak a szén-dioxid-kibocsatas
kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehet&ségeinek kiaknazasa céljabdl is.

Biolizemanyagok a MOL-csoportban

2021 soran a MOL-csoport tobb mint 650kt biolizemanyagot (bioetanolt és biodizelt) vasarolt és kevert be 8 orszagban. Emellett a Dunai
Finomitdjaban 2020-ban beindult az allati eredet( zsirok és olajok egyuttes feldolgozasa (és ezzel egyiitt a biolizemanyag-gyartdva valas
is), 2021-ben is folytatédott az Gzemanyag-portfélié szén-dioxid-mentesitése, bioldgiai eredetli molekuldk rendszeres hozzdaddasaval.
Hasonld projektek értékelése zajlik a szlovak (Slovnaft a.s.) és a horvat (INA d.d.) finomitdinkban is.

Ezeken a tevékenységeken fellil végsé min6ségli hidrogénezett novényi olajat (HVO) is kevertek a pozsonyi finomitdban.

2021 volt a masodik év, amikor néhdany f6 piacunkon — Magyarorszag, Szlovdkia, Romania — E10-es benzint forgalmaztunk, amely azéta is
a standard & benzin lett. Uzemanyagaink dkolégiai labnyomanak tovabbi javitdsa érdekében a MOL megkezdte a fejlett biometanolbdl
késziilt bio MTBE gyartasat és keverését. Ez egy masik fontos mérfoldké a MOL-csoport Uj ,,Shape tomorrow — 2030+ Strategy” céljainak
teljesitésében.

RED Il és Fit for 55

Uj korszak kezd8dott 2021-ben, amikor hatalyba lépett az EU Gj megujulé energiardl szol6 iranyelve. A teljes megujulé részarany novelése
mellett (2030-ban 14 e%-ra a 2020-as 10 e%-rol) 2022-t6l a biolizemanyagok is az lizemanyag-portfélié kotelezd elemeivé valtak. A piacok
éllovasaként a MOL-csoport mar 2021-t6l elkezdte termékportfélidjaba bevonni a biodizelt, valamint a bioetanolt és a bio MTBE-t.

2021 juliusdban az Eurdpai Bizottsag nyilvdnossagra hozta Fit for 55 iranyelvjavaslatat, amely ambicidzus célokat tlz ki a szén-dioxid-
mentesitésre (tobbek kozott a kozlekedésben) 2030-ig. A MOL-csoport kiterjesztette a mar folyamatban 1évé technoldgiai vizsgalati
tevékenységét — amely potencialis jovSbeli (in)organikus beruhdzasokat is magaban foglal — U] Gzleti tertiletekre annak érdekében, hogy
megfeleljiink, valamint elérjiik a kit(iz6tt célokat az évtized végéig.

K+F és Biolizemanyagok

2021-ben a Downstream K+F négy f6 terileten folytatta tevékenységét és projektjeit: finomitas, poliolefinek, poliol, valamint a fejlett és
fenntarthatd technoldgiak teriiletén. A K+F-nek létfontossagl szerepe van a Poliol Projektben a termelés beinditdsahoz szikséges
termékreceptek kidolgozasanal, mikozben biztositja a sziikséges poliuretan alkalmazasfejlesztési know-how-t a MOL-csoport jovGbeni
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poliol Ugyfelei szamara. A kézelmultban felavatott Poliol K+F Kdzpont elérte teljes m(ikodési kapacitasat, és befejezte a Poliol Gizem

induldsahoz szlikséges legfontosabb termékfejlesztéseket. Szamos fontos K+F projekt ment at jelentés mérfoldkéveken (zold hidrogén
projektek a MOL-ban és az INA-ban a kéolaj alapu Gizemanyag-felhasznalas dekarbonizalasara és lizemanyagként torténé felhasznalasra;
a fejlett és fenntarthatd lzemanyagokkal, valamint a hulladék mechanikai és vegyi Gjrahasznositasaval kapcsolatos projektek). A
poliolefinek teriletén szamos Uj termékrecept kerilt kifejlesztésre, hogy kielégitsék a vasarlok novekvs keresletét a fenntarthatdbb
miianyag-Ujrahasznositasi és -keverési megolddsok irant, valamint a sz(iz polietilén/polipropilén terlletén az 0j alkalmazési
szegmensekhez. A finomitdi dizel egylttes feldolgozasdhoz hasznalt két fejlett alapanyagot sikeresen teszteltek kisméret(i reaktorokban.
Kilonboz6 finomitdkban j termékrecepteket fejlesztettek ki javitott teljesitményl prémium benzinhez, dizelhez, versenyzésre hasznalt
jarmlivek benzinéhez és egy gazdasagosabb bitumenhez. Egy kiterjedt tesztelési fazis és egy bioalapanyag-beszallitéval folytatott
eredményes egylttm(ikodés utan a MOL z6ld utat adott a fejlett biolizemanyag gazolajba keverésére. A MOL co-processing folyamata
2021-ben elnyerte az Agrarminisztérium Kornyezetvédelmi Innovacios Dijat a 2020-as év legjelentGsebb innovacids teljesitményéért.

2021-ben sikeresen zarult két, az EU Kutatasi és Innovacids program keretében finanszirozott, a MOL-csoport részvételével megvaldsulo
projekt: a 4REFINERY, amely a lignocellul6z biomasszabdl elGallitott korszer( biolizemanyagok fejlesztésével foglalkozott és a REDIFUEL,
amely a biomassza alapanyag hasznositasarol szolt az EN590 magas biolizemanyag tartalmu dizelgyartashoz. A MOL-csoport tobb nemzeti
finanszirozasi K+F projekt konzorciumanak tagja, magyar egyetemekkel (Budapesti Mdiszaki és Gazdasagi Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Pannon Egyetem) és mas iparagi partnerekkel egylittmikodve. A MOL-csoport ledanyvallalatan, az INA-n keresztiil
tovabbi két, a Horvat Tudomanyos Alapitvany altal finanszirozott kutatasi projektben vesz részt: a NEOPLAST-ban (fejlett energiahordozdék
a mlanyaghulladékok hasznositasaban), valamint egy funkcionalis biolizemanyagok és (bio)adalékok fejlesztését célzé projektben.

Kompaund elGallitasi projekt

2021 oktdberében az Aurora Kunststoffe GmbH 100%-ban Ujrahasznositott termékportfolidjanak kiegészitéseként a németorszagi
Friedrichshafenben megrendezett Fakuma nemzetkozi miianyagfeldolgozasi vasaron elinditottak a kompaund termékportfolié bévitését.
Mostantél a MOL-csoport 100%-ban sz(iz és akar 100%-ban Ujrahasznositott polipropilén keverékeket is kinal.

2020 szeptemberében a MOL-csoport stratégiai partnerséget kotott a svajci Meraxis kereskedd csoporttal. A megallapodas értelmében a
Meraxis kivalé minGség(, fogyasztoi felhaszndlas utan Ujrahasznositott anyagokat széllit a MOL-csoport szamara, amely friss poliolefin
gyantaval keril felkeverésre. Ezt els6 korben az Aurora Kunststoffe gyartolizemébe tervezik lebonyolitani. A partnerség egyedulallé
értékajanlatot hoz létre a vasarlok szamara azaltal, hogy a termék teljes értéklancan ativel6 kompetencidkat kinal a beszerzéstél, a
kompaundalastol és értékesitéstl a miszaki szolgaltatasokig. 2020-ban megkezd&dott a polipropilén alapu Ujrahasznositott vegyiletek
fejlesztése, és tovabbi kategdridkat fejlesztenek ki az autd-, butor- és épitGipar szamara.

A MOL-csoport 2019-ben lépett be az Ujrahasznositott miianyag-keverékek piacara az Aurora Kunststoffe GmbH németorszagi székhelyd,
miszaki mlanyag kompaundok elGallitasara szakosodott vallalat megvasarlasaval. A specidlisan 0GsszegyUjtott posztindusztrialis
mianyagmaradvanyokat ledaréljak, majd tovabbfeldolgozas soran egyedi kompaundokat allitanak el6 belSlik. 2019 elején az Aurora Uj
kever6uzemet épitett ki Neuensteinben (Németorszag), megdupldzva termelSkapacitasat. Ezzel a beruhazassal az Aurora évente akar
15 kilotonna fenntarthatd, kivalé minGségl keveréket allit el, amellyel 2021-ben 6sszesen 54 kilotonna CO,-egyenérték megtakaritas
érhet6 el. A termékeket tobbféle alkalmazdsban haszndljak, els6sorban az auto-, az épit6- és a fogyasztdiparban. Az Aurora és a MOL
termékfejlesztés kozos fejlesztése 2020-ban indult el a MOL polimer alapu polipropilén keverék recepturak kidolgozasa érdekében szamos
személygépkocsi belsd, kiilsé és motorhaztetd alatti alkatrészéhez.

Ujrahasznositasi projektek

2020-ban az elsé, sajat fejlesztés(i ujrafeldolgozott anyagot tartalmazé termék (lasd K+F rész) atesett az els6 probagyartasokon: a 30%
Post-Consumer Recyclate (PCR - fogyasztéi felhasznalds utani UGjrafeldolgozott) tartalmi HDPE kompaund, mely a merev
csomagoldanyagok piacdt célozza, amely az EU Z6ld Megallapoddsat kovetéen a leginkabb kitett a lehetséges mdanyagipari
szabalyozasvéltozasnak. A vevéi tesztek — tobb orszaghdl érkezd vasarlok bevonasaval — pozitiv minGségi visszajelzéseket hoztak,
megerd&sitve azokat a varakozasokat, hogy az elkdvetkezend6 években a MOL-csoport egy kozel tiszta minség(, kilonb6z6 szegmenseket
és felhasznalasokat célzé terméket tudjon el&allitani, amely uttord lesz a véllalatcsoport sajat ujrafeldolgozott termékportfélidjaban. A
fejlesztés 2021-ben is folytatddott a PCR és a hulladékforrasok kiilonb6z6 szézalékos aranyaval.

Az APK AG, a MOL Csoport merseburgi (Németorszag) stratégiai partnere 2018 6ta a mlianyag Ujrahasznositds tertletén, 2020-ban 8.000
tonna éves kapacitdssal tamogatta a Post-Industrial Recycled (PIR - ipari felhasznalas utani Gjrahasznositott) tartalmu kis s(irliség
polietilén (LDPE) alapu és poliamid termék gyartasat. Szamos sikeres vevdi tesztelés tortént. 2021-ben sikeres kisérleteket végeztek a Post-
Consumer (PCR — fogyasztoi felhasznélas utan ujra feldolgozott) hulladékfeldolgozassal, és részletes vizsgalat alapjan tovébbfejlesztik a
fejlett miiszaki megoldast, hogy piackészre alljon a PCR hulladékhasznositas folyamatokra.

A kenGanyag gyartd és forgalmazé MOL-LUB hulladékolaj visszagyd(jtést kinal szerz6dott partnereinek és mas szerepl6knek egyarant. A
szerz8dott partnerek elszallitjiak a hulladékolajat a zalai telephelyre, ahol az Gjrahasznositasra kertl (2021-ben 6.948 tonna) ezzel Gjra

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2021



B rMOLGROUFP Vezetés Beszamoldja és Elemzése

belép az ipari kérforgdsba, mint a bitumengyartas fontos eleme. A ken&anyaghulladék 6sszegy(jtésével a MOL-csoport biztositja, hogy a

veszélyes anyagok kozé sorolt kenGanyagokat — mint a motorolajat vagy a hidraulikaolajat — fluxalo olajja alakitja, amely a bitumengyartas
egy fontos alapanyaga. A MOL-LUB évi 6-7 ezer tonna hulladékken6anyag Ujrahasznositdsahoz jarul hozza, és 2011 6ta cégen belil
gondoskodik a hulladékolajak kezelésének 99%-ardl. A MOL-csoport mas hulladékolajok 6sszegy(ijtésérél és kezelésérdl is gondoskodik:
az égethetd hulladékot a Dunai Finomito éget6jébe szdllitjak, mig az el nem égethetd hulladékokat (pl. fémek) szerz6dott partnerek veszik
at (2021-ben 570 tonnat).
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK

A 2021-es év ismét kiemelkedd, rekord magas eredményeket hozott az Innovativ Uzletdgak és Szolgaltatasok lizletadg szamara.

3.5.1 FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Mo6d. Vilt. %
EBITDA 182,5 156,2 17
EBITDA specialis tételek nélkiil® 182,5 156,2 17
Uzleti eredmény 143,4 114,4 25
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 143,4 114,4 25
Beruhazasok és befektetések 47,1 39,5 19

ebbdl organikus 47,1 39,5 19
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2021. év 2020. év Valt. %
Magyarorszag 1.313 1.257 4
Szlovakia 709 678 5
Horvatorszag 1.054 934 13
Romania 790 691 14
Csehorszag 486 462 5
Egyéb® 419 364 15
Osszesen 4.771 4.386 9
Nem-iizemanyag indikatorok 2021. év 2020. év
Nem-iizemanyag margin 28,6% 27,2%
Fresh Cornerek szdma 1.069 955
LegfGbb Fogyasztdi Szolgaltatasok Fenntarthatosagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB
Teljes energiafogyasztas millié GJ 0,62 0,68 CG-MR-130a.1
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat 1 millié ledolgozott

o . . s 0,71 0,75 -

munkavallalok & alvéllalkozok) oéranként
Folyamatbiztonsagi események szdma (Tierl) szam 1 1 -

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltéallomasok szama, Kiskereskedelmi kGolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben 17%-kal n6tt a Fogyasztoi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja, elérve a 183Mrd forintot (605 millié dollar), ami egy ujabb évet
jelent a kétszamjegy(i novekedés sorozataban. A jarvanyugyi korlatozasok enyhitése a belféldi és regiondlis utazasok felfutdsat
eredményezte, amely éves szinten 9%-kal novelte az lizemanyag eladdst. A prémium penetracid évrél évre folyamatosan nétt, 2021-ben
elérve a 32%-ot. A nem-lizemanyag jellegl termékek arrése is jelentGsen, 21%-kal nétt éves szinten, részesedésiik a teljes arrésen beldl
pedig kozel 29%-ot tesz ki.

3.5.1.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens két Uzletaghdl tevédik Ossze: a Kiskereskedelem, mely az (izemanyag és nem-lizemanyag
kereskedelmet takarja, mig a Mobilitdsi szolgaltatdsok, ami az Uton lIévé fogyasztok minden egyéb igényét fedi le.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem, folytatva az Uj, nem-lizemanyag jellegl értékesités bovitését, tobb mint 200 rekonstrukcios projektet hajtott végre,
beleértve a Fresh Corner haldzat tovdbbi kiterjesztését, a kilsé infrastruktira fejlesztését, valamint az autdmosok atépitését. A
tolt6allomasok szdma elérte az 1.870-et, a franchise hdldzatot is szdmitva pedig az 1.946-ot. A MOL-csoport megtartotta vezet6 piaci
a harmadik legerGsebb szereplének szamit. Az elektromos toltéallomasok telepitésével kapcsolatban a ,Mobilitds” részben, a COVID-19
kitorését kovetd kiskereskedelmi biztonsagi intézkedésekrél pedig a Fenntarthatdsagi Jelentésben taldlhatd bévebb informacid.

2021-ben 114 allomassal bévilt a Fresh Corner haldzat, az atépitések soran 15 munkaids-kieséssel jard sériilés tortént. Ev végén mar
Osszesen 1.069 lokacion taldlkozhatnak a fogyasztok az U kiskereskedelmi koncepcidval, ahol egyre valtozatosabb gasztro- és
élelmiszeripari termékpaletta fogadja 6ket. Tovabb3, az olyan kényelmi szolgaltatdsokon tul, mint az innovativ 6nkiszolgalo- és fizetési
megolddasok, 2021 nyaran sikeresen megnyitotta kapuit Budapest szivében a megujult, 6nallé tzleti koncepcidval rendelkezé Fresh Corner
Café is, melynek kdszonhetéen mar vérosi kérnyezetben is elérheté a Fresh Corner termékek széles palettaja. A megujult kavékoncepcid
sikeres induldsa utan a MOL-csoport piacra dobta sajat mdrkas kavébabjat és tejét, valamint a francia tipusu hot-dog-ot, mely a kavé
mellett a gasztro portfélié masik zaszléshajo termékévé valt. Szendvics és pékaru kindlata mellett a Csoport mara ~900 toltGallomason
kinal melegételt az uton lévé fogyasztok szamara.
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Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szisztematikusan koveti a kiskereskedelmi vasarldk fogyasztoi szokasait, és szamos csatornan keresztiil figyeli
az ugyfelek altalanos igényeit, elégedettségét. Ebbdl kifolydlag a MOL-csoport nem rendelkezik kiilon a kiskereskedelmi szegmensre
vonatkozd, 6sszesitett mutatdval, csupan egy teljes, 0sszvallalati szint(ivel, mely minden csatornat és felmérést magaba foglal.

A Brand Tracking elnevezés(i Ugyféligény megfigyelési rendszer 7 orszdgban miikodik, orszdgonként 3.000 (azaz éves szinten Gsszesen
21.000) Ugyfél bevonasaval. Az adatgy(jtés 2021-t6l kezdédGen havi szinten torténik, orszagonként 250 f& részvételével. Ennek
koszénhetden 25 kilonbozé teljesitménymutaton keresztiil lehetséges az lizemanyag-, gasztro-, és bolti higiénia termékek, valamint a
hliségprogramok és a toltéallomason dolgozd kollégak viselkedésének elemzése, a vallalat markaerejének és ismertségének nyomon
kovetése. 2020 folyaman a MOL-csoport eddigi legnagyobb kutatdsat Fresh Corner Usage & Attitude (U&A) néven végezte 7 orszagban,
csaknem 10.000 vasarlé bevonasdval, hogy jobban megértse az elvardsokat és egyes vasarlasi szokasokat a nem-lizemanyag tipusu
termékek esetében. 2021-ben a felmérés az lizemanyag jellegli termékekre vonatkozdan kerilt megismétlésre, szintén 7 orszagban, tobb
mint 7.000 vasarlé megkérdezésével. A kutatasbol gy(jtott informacidk segitenek a még inkdbb Ugyfélkdzpontu Uzleti dontéshozatalban,
tdmogatva a Csoport kiskereskedelmi koncepcidjanak fejlédését. A fejlesztések magukba foglaltdk az Gj panini melegszendvicsek
bevezetését, a friss szendvicsek valasztékanak és kihelyezésének meguijitasat, a hot-dog valaszték kiterjesztését a téltGallomas-halézatban
és a marketing aktivitasok (nyereményjatékok, akcidk) finomhangoldsat. Szintén vasarloi visszajelzések alapjan kerilt sor az autémosoé-
szolgaltatasok megujitasara.

gamifikacidra éplilg, tobbszintl hliségprogram fejlesztése 2020-ban zarult le, lehet6vé téve a személyre szabott és rendkivil automatizalt
kommunikacidt kiilonb6z6 csatornakon keresztiil. Az Uj programot els6ként Horvatorszagban vezette be a vallalatcsoport 2020-ban, 2021
év végére pedig mar tobb mint 300.000 vasarlé regisztralt a programba, akik jelent6s része aktiv felhaszndléva is valt. 2021-ben
Szlovéniaban is felvaltotta a korabbi aktivitast az Uj lojalitds program. 2021-re a MOL-csoport aktiv, hiiségprogrammal rendelkezé
tgyfeleinek szama elérte a kozel 3 milliét, valamint a 7 orszdgban elérheté mobil applikacid is tobb mint 700.000 letoltést eredményezett.
A MOL tudatosan hasznalja a probavasarlasi szolgaltatasokat (pdlyazat Utjan kivalasztasra kerilt vallalatok altal), hogy elkeriilje az esetleg
belsd, torzitd hatasokat. Ezen fellil a digitalizacio egyre jobban jelen van a belsé miikodésben és folyamatokban is, egyrészt a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulas alapu eszk6zok széleskoril hasznalata daltal, masrészt pedig a toéltéallomasi dolgozdk altal hasznalt online,
gamifikalt tanulasi eszk6z, az eSMILE hasznalata révén.

eSMILE

A MOL-csoport hisz abban, hogy a munkavallaléi elkotelezettség fontos szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgaltatasok jov6jében és az
Ugyfélélmény javitasaban. A MOL-csoport 2017-ben bevezette a “Smile” elnevezés(i képzési programjat, mely tobb mint 15.000
tolt6allomasi dolgozot (vezetbket és személyzeti munkatarsakat egyarant) segit abban, hogy egyre magasabb minGség( véasarldi élményt
tudjon nydujtani az tgyfeleknek. 2020-ban a program erételjes digitalizacion ment keresztll, és immar “eSMILE” néven, applikacid
formajaban érhet6 el a dolgozdék okostelefonjardl. Az “eSMILE” keretében a képzési portfélid egyarant kiterjed termék, folyamat,
értékesitési- és EBK-val kapcsolatos témakorokre, folyamatosan épitkezve a mar meglévd tudasbazisra. A rendszernek koszonhetGen a
csoportszintl munkatdarsak kozvetlen kapcsolatba tudnak Iépni a toltéallomdsi dolgozdkkal, ezen kivill pedig a platform lehetévé teszi a
legfrissebb értékesitési promdcidk valds idejli megosztasat és a legljabb operativ valtoztatdsok kovetését, mely kiilénésen fontos egy
vilagjarvany idején a biztonsagos munkakdrnyezet megteremtése és a fogyasztok magas szinvonalon torténd kiszolgdlasa érdekében. 2021
Ota a platform az Ujonnan felvett munkavallaldkat is segiti a belépésben: az eSMILE célja, hogy az Uj kollégdk magabiztosan és a
korabbiakhoz képest révidebb id6 alatt integralédjanak be a munkafolyamatokba. A program a gamifikacio elvén alapul, amely elGsegiti a
munkavdllaléi elkotelezettség novelését és jolétiikre is kedvezS hatassal bir. Ennek kdszonhetden a platform rendkivil stabil és magas
kihasznaltsaggal bir, a toltGallomasi dolgozdk 96%-a mindennap haszndlja a programot, mely 17%-kal noveli a munkajuk soran atlagosan
megszerzett tuddsukat. A program nemcsak a Csoport lizemanyag-kiskereskedelembdl FMCG-kiskereskedelemmé torténé atalakitdsat
tdmogatja, de jelent6sen hozzajarul a nem-lizemanyag termékek értékesitésének noveléséhez is. Az applikacid altal — el6szér a MOL
életében — lehet&ség nyilt arra, hogy a téltéallomasokon dolgozd kollégdk korében is kiterjesztésre keriiljon a Munkavallaloi Elégedettségi
felmérés, a rendkiviil magas, 96%-os valaszaddasi aranynak kdszonhet6en pedig szamos értékes visszajelzés érkezett. Részletesebb
informacid a felmérésrdl elérhet6 a Fenntarthatdsagi riportban.

Mobilitasi szolgaltatasok

Az elektromos jarmUvek (EVs vagy BEVs) régios kiszolgalasdhoz sziikséges infrastruktura fejlesztéséért és kiépitéséért alakult meg a
csoportszintl E-mobilitas Uzletdag MOL Plugee néven 2018-ban. 2021 végére a MOL-csoport 178 tolt6t miikodtetett a régidban, melyek
koziil 147 a NEXT-E program keretein beldl kerdlt kiépitésre.

2017 juliusaban az Eurdpai Bizottsag kivalasztotta a NEXT-E projektet az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkozon keresztil torténd
tarsfinanszirozasra, melynek keretében a NEXT-E konzorcium 222 multi-standard gyorstolt6t (50kW) és 30 ultra toltét (150-350kW) telepit
a transzeurodpai kozlekedési halézat (TEN-T) f6bb folyosoi és haldzatai mentén.
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Az elsé NEXT-E-s EV-t6lt6 2018-ban keriilt telepitésre, a végleges befejezés pedig 2021-ben keriilt sor. A program keretében telepitett
252EV-t6lt6 koziil a MOL-csoport allomanyat 147 tolt6ben hatdroztak meg, amelyeket a TEN-T folyosdkat érinté toltGallomasain kell
elhelyeznie, ezzel megteremtve a hosszu tavu, 100%-ban elektromossagra tamaszkodd utazasok feltételeit 6 kozép-kelet-eurdpai orszagon
keresztil.

A MOL-csoport a magyarorszagi 2020-as indulast kdvet6en, 2021-ben Szlovénidban, Szlovakiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban és
Romadniaban vezette be e-mobilitasi alkalmazasalapu szolgaltatdsat. Ez lehet6vé teszi a tobb mint 13.000 regisztralt MOL felhasznalo és
egyéb Ugyfelek szamara, hogy zokkenémentes toltési élményben részesiiljenek, mind a 6 lefedett orszagban.

A 147 NEXT-E-s toltGallomas mind a MOL Plugee marka alatt miikodik, kézilik 127 mar 2020-ban, tovabbi 20 pedig 2021-ben, kerult
atadasra. A MOL-csoport e-mobilitasi célja 2022-ben egyrészt, hogy Romdniaban egy 15 évre elnyert koncesszio részeként 14 Uj lokacion
ultratoltéket (150kW) telepitsiink, illetve ujabb EU-s tdamogatds megszerzése az E.ON csoporttal kdzésen egy 6 orszagot ativel6
halozatfejlesztés céljabdl, a CEF2 (CONNECT-E) program égisze alatt. Ezen projektben célunk a tamogatas megszerzése kozel 200 db,
minimum 150kW-os teljesitmény( elektromos auté tolt6berendezésre, illetve az ezekhez kapcsolodd aramhaldzati fejlesztésekhez. 2022-
ben kiemelt célunk a MOL Plugee szolgdltatads IT oldali fejlesztése, melynek legjelentGsebb eleme a MOL-csoport altal kiadott
lizemanyagkartyak fizet6eszkdzként vald integraldsa, a lojalitas applikacidnkkal torténé 6sszekapcsolds, valamint a HUBJECT e-roaming
platformom keresztiili kapcsolddas kilsé e-tolté haldzatokhoz, elsédlegesen azon piaci szerepl6knek akik az elmult években partnereink
voltak a NEXT-E projektben. Mindezen fejlesztések révén az elektromos autds ugyfeleink teljeskorlibben és komfortosabban tudjak
igénybe venni e-toltési szolgaltatasunkat. Az 6sszes elektromos tolté energiafogyasztasa 2021-ben elérte az 1.029.000kWh-t, amellyel a
MOL 6sszesen tobb mint 1.545 tonna CO, egyenértékest takaritott meg.

A 2018-ban alapitott MOL LIMO vezetd szerepet tolt be a k6zOsségi autdzas magyarorszagi piacan, a legnagyobb autdflotta és lefedett
terulet tulajdonosaként. 2021 év végére a 12 kilonb6z6 modellbél (5 elektromos (EV), 1 hibrid és 6 benzines) és 450 autdbdl allo flottabal
144 m{ikodik elektromos meghajtassal. 2021-ben a MOL LIMO 2 uj modellt vezetett be flottdjdba, az Opel Combo Cargot (varosi konny
teherszillitasi lehetGséget biztositva az ligyfelek szamara), valamint a Fiat 500 Hybridet. 2020 6ta Budapest lefedettsége 86 km2, elérve a
legfontosabb kozlekedési csomdpontokat. A regisztralt felhasznalok 1étszama 2021 végére elérte a mintegy 100 ezer f6t. Az 9sszes LIMO
EV energiasziikséglete 2021-ben 313.490kWh volt, amely korilbelll 209 tonna CO,-ekvivalens megtakaritast jelent, feltételezve, hogy a
teljes felhasznalt arammennyiség z6ld forrasbdl érkezik.

Legfébb MOL Limo Fenntarthatdésagi Mutaték Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmivek szama 450 450 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 32 33 -

A jarmUvek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 24,1 15,5 TR-CR-000.A

5 csillagos besorolast kapott jarmivek il 29

(a biztonsagot vizsgalo Euro NCAP teszten) a teljes flotta szazaléka TR-CR-250a.1

Visszahivott jarmivek (adott év soran) darab 0 0 TR-CR-250a.2

Uzletag célja a MOL-csoport tulajdonaban all6 belsds, valamint a kis-, kozép- és nagyvallalatok flottdinak finanszirozasa és kezelése. A teljes
flottaallomany 2021 végére elérte a csaknem 4.500-at, mely a 2026-os célkitlizés alapjan mintegy 10.000 autdra fog névekedni.

Legfébb MOL Fleet Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmdvek szama 4.392 3.797 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 7 10,4 -

A jarm(ivek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 28,8 19,4 TR-CR-000.A

Visszahivott jarmUvek (adott év soran) darab 503 306 TR-CR-250a.2

Sem a MOL Limo, sem a MOL Fleet Solutions nem regisztralt olyan eseményt, amely a) a termék- és szolgdltatasinformaciok és a cimkézés
megsértésére és/vagy b) a szabalyszer(i marketingkommunikdcié be nem tartdsara vonatkozott volna 2021-ben. Tovabba nem volt
regisztralt esemény vagy panasz a vevGi adatvédelem megsértésére vagy az adatok elvesztésére vonatkozdan 2021-ben.

3.5.2  IPARI SZOLGALTATASOK(4)

Az Ipari Szolgaltatasok szervezet azzal a céllal jott I1étre, hogy olajipari- és karbantartdsi szolgaltatasokat nyujtson a MOL-csoport belsé és
kilsé tgyfeleinek. Az Ipari Szolgaltatasok stratégiai célja, hogy novelje a bels6 igények kielégitését célzd szolgdltatasai szintjét és
mindségét, illetve a vallalati szinten felhalmozott tudast értékesithesse harmadik felek részére.

A 2021. évben az olajipari szolgdltatasokat nyujtd cégek (OFS) a pandémids mélypontrdl torténé kildbalas jeleit mutattdk javuld
bevételszamaikkal. Ezzel egyitt folytatddott az OFS cégek Kozép- és Kelet-Eurdpai Térség, valamint a MOL Kutatds-Termelés divizidjanak
igényei szerinti atszervezése, atstrukturaldsa. Fontos torekvéssé valt az OFS vallalatok kozotti szinergiak kiaknazasa az INA-MOL kozos
furasi program és a hatarokon, szolgéltatasokon ativel6 egylttm(ikédések soran. Mindezek hozzajarultak e cégek CAPEX/OPEX
eredményeinek optimalizaldsahoz a pandémids kérnyezet ellenére.
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A karbantarté cégek ebben az évben is a nagy foku vezetdi kontrollra és a hatékonysag javitasara helyezték a hangsulyt. A ,Komplex
Karbantartasi Kiadasok” (CMS) megtakaritasi program és a bevezetett hatékonysagi programok javaslatara feltlvizsgalatra keriltek a cégek

kulcs teljesitménymutatdi és a Downstream Karbantartas szervezettel felallitott k6zos céljai. 2021-ben a COVID-19 jarvanyhelyzetre
reagalva 2020-ban elhalasztott az alapm(ikodéshez sziikséges karbantartasi munkak lettek végrehajtva.

Az Olajipari Vegyi Anyagok és Technoldgidk els6 jelentésebb harmadlagos k&olaj-kitermelési (EOR) projektje 2021-ben elindult. A
folyamatos lzletfejlesztési tevékenységnek kdszonhet6en 2021-ben tobb projektjik (EOR, gumival mddositott bitumen) jutott tervezési
fazisba.

2021 folyaman a MOL-csoport teljes napenergia-termel6 kapacitasa nem valtozott, 30 MWp volt, mivel az év soran nem tortént bévités.
2021-ben Osszesen 40.728 MWh megujuld elektromos daramot termelt a korabban épitett eszk6zokbdl (I1asd 2019-es éves jelentés).
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3.6 GAZ MIDSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Valt. %
EBITDA 41,2 62,0 -34
EBITDA specialis tételek nélkiil® 41,2 62,0 -34
Uzleti eredmény 24,5 45,5 -46
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 24,5 45,5 -46
Beruhazasok és befektetések 22,4 11,6 94
ebbdl organikus 22,4 11,6 94
Legfébb Gaz Midstream ESG Mutatdk Mértékegység 2021. év 2020. év SASB
. . . . - millié tonna CO2
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) - 0,1 0,18 EM-MD-110a.1
egyenérték
Elfolyasok mennyisége (>1 m3) m3 0 0 EM-MD-540a.1
Munkald’o kllesessel jaré sérilések gyakorisdga (sajat 1 m|II|’0 ’Ied(’)lgozott 411 0 EM-MD-540a.4
munkavallalok) Oranként

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: Magyarorszag foldgaz széllitas és foldgaz transit (millié cm).

3.6.1  A2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) a 2021. évben 41,2Mrd forint (136 millié dollar) EBITDA-t ért el, 34%-kal elmaradva az
el6z6 év eredményéhez képest, a romld Uzleti és gazdasagi kornyezet jelentGsen alacsonyabb szallitasi igényeket és megndvekedett
gazbeszerzési arakat eredményezett. A szabalyozott arbevételek 17%-kal alacsonyabb szinten teljesiiltek az el6z6 évhez képest, elsGsorban
az export célu szabalyozott szallitasok (Ukrajna, Romania, Horvatorszag és Szerbia iranyaba) kozel 55%-os csokkenésének hatasara, amely
jelentésen elmaradd hatarkeresztez6 kapacitds keresletet eredményezett, 6sszhangban a regionadlis gazpiaci igények valtozasaval.
Mindek&zben a hazai célu szallitasok mérsékelt, mintegy 4%-os ndvekedést mutatnak az el6z6 évhez képest, amely a hidegebb téli idGjarasi
korilmények miatt megnovekedett hazai gazfogyasztas hatasa. A nem-szabalyozott tranzit arbevételek 90%-kal maradtak el 2021-ben az
el6z6 évi szinthez viszonyitva, mivel a Szerbidba és Bosznia-Hercegovinaba iranyuld szallitasok ledlltak 2021-ben, a Balkan Aramlat vezeték
2020 végi Uzembe helyezésének kovetkezményeként. A miikodési raforditasok az el6z6 évihez hasonld szinten teljesiltek, a meredeken
emelkedd gazbeszerzési arak és a CO,-kvota arak ellenére is; a kompresszor flitégaz felhasznalas csokkentése és a szigoru koltségkontroll
kedvezd hatassal volt a mikodési raforditasok alakulasara.

A beruhdzasok és befektetések értéke kozel kétszeresére emelkedett az el6z86 évhez képest, a szerb-magyar hatarkeresztezé betaplalasi
pont fejlesztés hatasara, amely 2021. oktober 1-jével allt Gzembe. A szinten tartd jellegli beruhazasokra (pl. csévezeték rehabilitacio,
kompresszor rekonstrukcio) forditott CAPEX mérsékelt névekedést mutat a 2020-as évhez viszonyitva.

3.6.2  A2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK 6SSZEFOGLALOJA

Az FGSZ f6 tevékenysége a nagynyomasu foldgazszallitd vezetékrendszer Uzemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes
monopodliumként Iat el az EU és hazai jogszabalyi keretek kozott. A Magyar Gaz Tranzit (MGT) 2019-es akvizicidjat kovetéen az FGSZ
kizardélagos Uzemeltet6je a kbzel 6.000 km hosszu, magyarorszagi nagynyomasu foldgdaz szallitérendszernek. A hazai foldgdzszallitas mellett
az FGSZ nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétiranyl 6sszekottetési pontokat izemeltet Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia
és Horvatorszag irdnyaba, illetve egyirdnyu belépési pontot Ausztria iranyabdl.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a szélesebb kzép-eurdpai térség energiabiztonsagatél. Ennek megfelel6en az FGSZ célja
a régids haldzatiizemeltetSkkel vald egylittmiikddés biztositasa, valamint a Magyarorszagon keresztll térténé szallitdsok volumenének
novelése. Az FGSZ altal az elImult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették Magyarorszag és a
szélesebb régié esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a névekvd ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték a féldgaz, mint
alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tobbek kézott - villamosenergia termelésben vald elérhetdségét.

megkezdte m(ikodését az Uj, nem EU-s fizikai hatdrkeresztez6 betdplalasi pont a szerb hataron, amely jelent6sen noveli a déli gazfolyoson
elérhet6 import kapacitasokat. A jové kihivasaira késziilve, melyeket a felgyorsuld dekarbonizacids torekvések jelentenek, az FGSZ
megkezdte az alacsony széntartalmu és karbonmentes gazok szallithatdsaga érdekében infrastrukturdja értékelését.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozé eurdpai unids tGzemi és kereskedelmi
szabdlyzatnak, illetve a kapcsolodd egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelSen fejlesztett informatikai alkalmazas.(19 Lehet6vé
teszi - egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitas allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitdsat, melyet
napjainkban - az FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia K6z0sséghez tartozo6 foldgazszallitasi rendszerlizemeltetd is hasznal: az
Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorbgorszag), a Gas Connect
Austria (Ausztria), a Gascade (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System (Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a
Gastrans (Szerbia), a Moldovatransgaz (Moldova), a NEL Gastransport (Németorszag), az Opal (Németorszag), az ICGB (Bulgaria) és a
Vestmoldtransgaz (Moldova).
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3. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Milliard forint Millié dollar

Specidlis tételek - iizleti eredmény 2021. év Z?\;g;:v Valt. % 2021. év ZO“ig.dt.av Valt. %

UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 637,8 98,1 550 2.096 323 549
Upstream -27,7 -25,8 7 -85 -84 1
Kornyezetvédelmi céltartalék (INA) -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Csoportszintl Upstream eszkdzokon elszamolt értékvesztés -23,4 -25,8 n.a. -72 -84 n.a.
Downstream - -13,7 n.a. - -45 n.a.
Sisak értékvesztés - -13,7 n.a. - -45 n.a.
Ko6zpont és egyéb 2,7 6,4 -58 8 20 -60
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) - 11,6 n.a. - 38 n.a.
Crosco értékvesztés - -5,3 n.a. - -18 n.a.
Jogi gy miatti céltartalék feloldas (Creditor Béta) 2,7 - n.a. 8 - n.a.
Uzleti eredményt érinté specialis tételek 6sszesen -24,9 -33,1 -25 -77 -109 -30
Uzleti eredmény 612,9 65,0 843 2.019 214 844
Specialis tételek - EBITDA 2021.6v 2% vaew 20216 P20 sk

Mad. Maéd.

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
Upstream -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Kornyezetvédelmi céltartalék (INA) -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Ko6zpont és egyéb 2,7 11,6 -77 8 38 -79
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) - 11,6 n.a. - 38 n.a.
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Béta) 2,7 - n.a. 8 - n.a.
EBITDA-T ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN -1,6 11,6 n.a. -5 38 n.a.
EBITDA 1.120,3 579,4 94 3.690 1.891 98
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2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhato.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsilt koltségek modszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatasatdl (az aktudlis piaci arakat figyelembe véve a kéolaj és
egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstél, a vevs- és szallitdallomany pénzigyi eredményétdl;
illetve modositja az EBITDA-t / lizleti eredményt a valds CO, kvotakoltséggel és a szarmazékos tgyletek eredményével. A
bazisidGszak ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra kerdltek.

(3) Mind a 2020, mind a 2021-es idGszakoknal minden hénap adott havi atlagos HUF / USD devizaarfolyamat hasznaltuk.

(4) Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazo
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Brent kGolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé értékesitésekbdl szarmazé
eredményt foglalja magaba. Az Upstream belfoldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-
nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara
az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljeskorlen konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasdt mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idészak végén és csak
a késébbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadd szegmens az
atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintl eredmény szempontjabdl azonban a
nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Szegmensek kozo6tti atadason nem realizalt
profit elsésorban az Upstream-bél a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezd6d6en az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez keril atsorolasra

(9) 2018 januarjaban egy Uj formula keriilt bevezetésre a ,Csoportszint(i petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva a korabbi
,Integralt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tiikr6zze a MOL-csoport petrolkémiai
termékkihozatalat.

(10) 2017/459 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a kapacitas lekotésrdl, 2017/460 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a tarifardl, 2012/490
sz. Rendelet (EU EB) a szerz6déses torlddas kezelésrél, 1227/2011 sz. REMIT Rendelet (EU), 703/2015 sz. Rendelet (EU) a
szallitasi rendszertizemeltet6k egytttm(ikodésérél, 2000/31/EC sz. Iranyelv az elektronikus kereskedelemrél, 910/2014 sz.
Rendelet (EU) (eIDAS)

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med paritas

(13) A kiskereskedelmi értékesités a 3.5-0s fejezetben taldlhatd (Fogyasztoi Szolgaltatasok).

(14) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiils6 riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgéltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

1. BEVEZETES ES KITEKINTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESRE VONATKOZOAN

A MOL térsasagiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes tSkepiaci
szabélyozassal. A MOL-csoport a Budapesti Ertéktézsde Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl sz616 ajanlasaival 6sszhangban kozzétette
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely a tarsasag honlapjan elérhet6. A FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentés tartalmazza az Igazgatdsag,
a FelligyelG Bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag és a VezetGi Bizottsag szerepének, miikodésének és tevékenységének leirasat, valamint
tovabbi témak leirdsat, Ggy, mint a bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelését, a kiils auditorok
munkajat, a tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a részvényesi jogok
gyakorlasa mddjanak attekint6 ismertetését és a kozgydilés lebonyolitasaval 6sszefliggd szabalyok rovid ismertetését.

2. AZ IGAZGATOSAG MUKODESE

2.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység. Az Igazgatosag
tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték ndvelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembevétele
mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a miikodés atlathatdsaganak, valamint fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek garantalasa. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag
irdanyitasaval 6sszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek térvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a
Kozgyllés vagy mas tarsasagi szerv kizardlagos hataskorébe. A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag
felel6sségi korébe tartozik a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

2.2. AZIGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS BEMUTATASA.
2.2.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE

Az Igazgatdsag, mint testiilet mikodik és hoz hatarozatokat. Az Igazgatdsag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben tgyrendben hatarozta
meg sajat miikodését, amelyet legutdbb 2022 februarjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatodsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szamara szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,

> azelndk és alelndk f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formaban éves dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik elfogadasdaval
egyidejlileg, tovdbbd minden naptari évben az éves rendes kozgyl(ilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsag tagjdval

szemben az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatarozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkdzés merdl fel, errél a korilményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat.

Az Igazgatdsag megvizsgalta a MOL Nyrt. nyilvanossdgra hozatali folyamatait, valamint kdzzétételeit, és megallapitotta, hogy erés és
hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

2.2.2. KAPCSOLAT AZ IGAZGATOSAGGAL ES A MOL-CSOPORT SZERVEZETEIVEL

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén térténik, amely keretében 2019. februar 1. napjatdl kezdédéen
két fels6 szint(i bizottsdg, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’” Committee; ,,CEC”), valamint a VezetGi Bizottsdg (Management
Committee; ,MC”) kozott oszlanak meg az Tarsasag operativ miikodésével kapcsolatos, tovabba bizonyos, a vallalat m(ikodése
szempontjabdl stratégiai fontossaguinak minGsilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg, amely biztositja
a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontrollpontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztiil valdsul meg. A hatékony vallalatiranyitas
érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az dltala megtargyalt Ggyek nagy részét a Tarsasag alapvetd
Uzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintl Vezérigazgato, tagjai a Csoportszintl Pénziigyi
Vezérigazgato-helyettes, a Csoportszint(i Kutatds-Termelés Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a
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Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatdsok Ugyvezetd Igazgatd, a Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL

Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Human Eréforras UgyvezetS Igazgatd valamint a Csoportszint(i Stratégiai
Operéci6 és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szintli vezetGjének rendszeresen ilésez6 foruma, elsGsorban a Tarsasag igazgatdsagi vagy kozgydlési
hataskorbe nem tartozo stratégiai jelent&ségl dontéseinek meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja és ellendrzi az Igazgatdosag
elé keruld tigyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében. A CEC elndke az
Elnok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszint(i Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettes.

A CEC és az MC a fentieken tul déntéshozd forumként miikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a hataskoriikbe
utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgylilés kizardlagos hataskorébe. A
CEC- és az MC-Ulések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszeri szotobbséggel hozza meg.

3. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
3.1. IGAZGATOSAG

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban allé tagok vannak tébbségben (7 tag a 10-bél), ezzel biztositva a testllet munkaszervezettdl
valo fliggetlenségét.

Az Igazgatdsagnak 2021 sordn - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és tagok nyilatkozata alapjan 7 tagja
mingsdlt figgetlennek.

AZ IGAZGATOSAG ES A TESTULETEK

Név Statusz Mandétum kezdete 1G TIB PKB FFB
Hernadi Zsolt nem flggetlen 1999. februar 24. E T
Dr. Csanyi Sandor flggetlen 2000. oktdéber 20. A.E E
Jérai Zsigmond flggetlen 2010. aprilis 29. T E
Dr. Martonyi Janos flggetlen 2014. julius 1. T T
Molnar Jozsef nem flggetlen 2007. oktdber 12. T
Dr. Parragh Laszlé fuggetlen 2010. aprilis 29. T E
Dr. Anthony Radev nem flggetlen 2014. aprilis 30. T T
Dr. Martin Roman fuggetlen 2010. aprilis 29. T T
Talal Al-Awfi fuggetlen 2019. aprilis 30. T T
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen 2011. majus 1. T
Dr. Bacsa Gyorgy flggetlen 2021. december 23. T

64% 60% 75% 67%

E: EInok / A.E: Alelnok / T: Tag
3.1.1. ABIZOTTSAGOK FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az Igazgatdsdg a miikodési hatékonysagdnak fokozdsa, valamint a dontései szakmai megalapozottsagdnak erGsitése érdekében
bizottsagokat m(ikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsado, véleményalkoto, javaslattevs szervei, a MOL-csoport Déntési és Hataskori Listajaban
rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz -
mint a Tarsasag vezet6 alldsu munkavallaldihoz - delegalt kérdéskorokben elGzetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, m(koédési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsdgokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elndkét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsdag az aldbbi bizottsagokat mikdodteti (a tagsagot és annak kezdetét az alabbi tablazat szemlélteti), és osztja meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozott a feladatokat:

Név TIB PKB FFB

Dr. Csanyi Sdndor

2000. november 17.

Hernédi Zsolt

2000. szeptember 8.

Dr. Martin Roman 2010. junius 4.
Dr. Anthony Radev 2014. méjus 30. 2014. majus 30.
Dr. Martonyi Jdnos 2014. jalius 1. 2014. jalius 1.

Jarai Zsigmond

2021. janius 4.

Dr. Parragh Lészld

2014. februar 20.

2014. majus 30.

Talal Al-Awfi,

2019. majus 30.

Molnar Jézsef

2013. szeptember 5.
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TARSASAGIRANYITASI ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG (TJB)

A Bizottsag feladatai kozé tartozik a testlleti tevékenység elemzése, értékelése; az igazgatdsagi/felligyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos
kérdések; a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartas tamogatdasa; az Ugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések;
a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és Gsztonzési rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a
legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

PENZUGYI ES KOCKAZATKEZELESI BIZOTTSAG (PKB)

A Bizottsag feladatai a pénzligyi és kapcsolddé jelentések ellenGrzése; a belss ellenérzési rendszer hatékonysaganak figyelése; a tervezés,
az audit kérének és eredményeinek ellendrzése; a kockazatkezelési rendszer figyelése; a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és
mikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikédésének
fellilvizsgdlata; a kils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

FENNTARTHATO FEJLODES BIZOTTSAG (FFB)

A Bizottsag feladatai az dsszes fenntarthaté fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatosag szamara; az
FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, sth.) fejlesztésének és bevezetésének ellenérzése; a MOL-csoport stratégiai
FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete; az Uzleti diviziok és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek
bekérése és megtargyalasa; a kilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felilvizsgalata.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELG BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

2021-ben az Igazgatdsag 8 Uilést tartott, 96%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja

ossze.

Ulések Ulések

Részvételi ESASE

Hernddi Zsolt (EIn6k) 8 100% 6 100%

Dr. Csanyi Sandor (Alelnok) 7 88% 6 100%

Jarai Zsigmond 8 100% 5 100%

Dr. Martonyi Janos 6 75% 6 100% 4 100%
Molndr Jézsef 8 100% 4 100%
Dr. Parragh Laszlo 8 100% 100% 3 75%
Dr. Anthony Radev 8 100% 6 100% 3 60%

Dr. Martin Roman 8 100% 5 83%

Talal Al-Awfi 8 100% 2 40%

JUDr. Vilagi Oszkar 8 100%

96% 6 97% 9 75% 4 92%

* Dr. Bacsa Gyorgyot a MOL Nyrt. 2021-es Rendkiviili Kozgy(lése 2021. december 23. napjdval az Igazgatdsag tagjava valasztotta

00

A rendszeres napirendi pontok mellett — Ugymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi lilés ota végzett
tevékenységekr6l — az Igazgatdésag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai ligyekrdl, valamint attekintést a tdékepiaci
fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi lzleti egységének teljesitményét. Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet
forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kiils6 kérnyezet kihivasainak kezelésére, a jarvanyligyi helyzet elGidézte pénziigyi és
mikodési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgdlati folyamatra.

2021-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A tarsasagiranyitasi,
javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szdmos kulcsfontossagu stratégiai és az elért
teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak megtargyalas céljabdl bemutatdsra kerdiltek.

2021-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 (ilést tartott, 75%-0s atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok
mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzligyi beszamold vizsgalatat, a konyvvizsgald munkajanak tamogatasat, valamint a belsd audit
rendszeres ellenGrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezeld akcidk statuszjelentéseit.

2021-ben a Fenntarthaté FejlGdés Bizottsag 4 (lést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsag értékelte a 2021. évi
fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit. A bizottsag véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Gzleti
egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket valamint a MOL Csoport fenntarthatdsagi teljesitményérél készilt fuggetlen elemzések
eredményeit is attekintette.
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5. AFELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG BEMUTATASA

A Felugyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgyllés) megbizasabdl ellen6rzi a Tarsasag lgyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A Felugyel6
Bizottsag tagjait a kozgydilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg tizenkét f6bdl all. A Ptk. értelmében a
testliletben a munkavallaléi oldalt a Felligyeld Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel& Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli
a munkavallaldkat és hét f6 a tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

FELUGYELO BIZOTTSAG AUDIT BIZOTTSAG

Name NEWH Ulések szama Re::;’:;dl Ulések szama Részvételi arany
Aldott Zoltan (EInok) nem flggetlen 5 100%

Dr. Chikan Attila, (Alelnok) fuggetlen 5 100% 5 100%
David llona fuggetlen 3 60% 4 80%
Dorkota Lajos* fuggetlen 2 100%

Dr. Kaderjak Péter** fuggetlen 3 100%

Vladimir Kestler fuggetlen 5 100%

Lanczi Andras fuggetlen 5 100%

lvan Miklo$ fuggetlen 5 100% 4 100%
Nagy Marton** fuggetlen 3 100% 3 100%
Dr. Pandurics Anett fuggetlen 5 100% 4 100%
Dolgoz6i megbizottak:

Bognar Piroska nem flggetlen 5 100%

Ordég Tibor Istvan nem fliggetlen 5 100%

Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen 5 100%

Szabo Csaba nem fliggetlen 5 100%

To6th Andras nem flggetlen 5 100%

* Dorkota Lajost a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. julius 1. napjaval a Feligyeld Bizottsag tagjava valasztotta

** Dr, Kaderjak Pétert és Nagy Martont a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. méjus 1. napjaval a Feliigyel6 Bizottsag tagjava valasztotta.
A Felligyeld Bizottsag elntke az Igazgatdsag, a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag tiléseinek
allando meghivottja.

A Felugyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag miikodésérdl, a Belsé
Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans témakban. A Felligyel6 Bizottsag
emellett attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé kerilG elGterjesztéseket. A Felligyel Bizottsag az év soran tekinti at éves tevékenységét.

2021-ban a Felligyel6 Bizottsag 5 Ulést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi liléseken valé részvételt a fenti tablazat
foglalja 6ssze. 2021-ban az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 96%-o0s atlagos részvételi ardny mellett. A bizottsagi liléseken valo részvételt a
fenti tdblazat foglalja 6ssze.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszdmolo felllvizsgdlatat, a konyvvizsgdld munkajanak
tdmogatdsat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgdlatat — az Audit Bizottsdg attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait,
figyelembe véve a megviéltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsdkkent6 akcidk statuszjelentéseit.
Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénziigyi helyzetét. Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgy(ilés anyagait
(a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és
javaslatot tett a FelligyelG Bizottsag részére a konyvvizsgalo kijeldlésére vonatkozdan.

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozll. Az Audit Bizottsag erGsiti a Tarsasag
pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsag hatdskorébe tobbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:

- segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenGrzésében, a konyvvizsgdld kivalasztasaban és a
konyvvizsgaldval vald egyuttmkodésben, felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgdld fliggetlenségét, figyelemmel
kiséri a Tarsasag belsd ellen6rzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz
meg,

- ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan miikodd részvénytarsasagi formaban miikods
vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsato leanyvallalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehetévé
teszi és az adott lednyvallalatnal audit bizottsag nem m(ikodik.

6. AVEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG ES A VEZETOI BIZOTTSAG UGYVEZETO TAGJAI
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A CEC tagjai:

Hernadi Zsolt

Elnok-Vezérigazgatoé (C-CEO)

Molnar Jozsef

Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

JUDr. Vilagi Oszkar

Csoportszintl Innovacids Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. EIndk-Vezérigazgaté

>

z MC tagjai:

Molnar Jozsef

Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEO)

Zdravka Demeter Bubalo*

Csoportszintli Human Eréforras Ugyvezet6 Igazgatd 2021. augusztus 31. napjaig

Lana Faust Krizan**

Csoportszint(i Human Eréforras Igazgatd 2021. oktéber 1. napjatdl

Fasimon Sandor

INA d.d. Igazgatdésaganak elndke

Dr. Berislav Gaso

Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter

Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszag
Ugyvezetd Igazgato

Marek Senkovic¢

Slovnaft, a.s. Vezérigazgato

Simola Jozsef

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgato Helyettes

Szabd Gabriel

Dr. Bacsa Gyorgy***

* Az MC tagja 2021. augusztus 31. napjaig
**Az MC tagja 2021. oktdber 1. napjatdl
*** Az MC tagja 2021. december 1. napjatol

Csoportszintli Downstream Ugyvezet§ Igazgatd

Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezet§ Igazgatd

7. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLAT

7.1. AZIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGE AZ EGHAJLATVALTOZAS KAPCSAN FELMERULO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL
KAPCSOLATOSAN

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 Uzleti célkit(izéseit, valamint attekinteni és jévahagyni a csoport Uzleti stratégiajat,
beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia létrejott. A MOL-csoport hosszu tava transzformdcios
bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skaldjara tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd
kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor,
valamint a szervezet teljesitménycéljainak meghatdrozasakor egyarant. Ezen tilmenGen az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e
célkitlizések — beleértve az éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért el6rehaladas nyomon kovetése és feliigyelete. Az
Igazgatdsdg kilonbdz6 csatorndkon keresztil folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozéssal kapcsolatos kockazatokrél és
kihivasokrol. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kiilonbozé
teruletekrdl, példdul makrogazdasdgi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrdl, kdrnyezetvédelmi kérdésekrdl és tékepiaci folyamatokrdl.
Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2021 februdrjaban elfogadott) megfelelési felllvizsgalataban, mely startégidba
a ,Fit for 55” unios szabaly is beépitésre keriilt.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felel6sséget delegéltak: a Fenntarthato
Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag (PKB). Mindkét testilet kozvetleniil foglalkozik az éghajlatvaltozashoz
kapcsolodo lgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének biztositdsa érdekében az egész csoportra
kiterjed6en, ideértve, de nem kizardlagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel kiséri a fenntarthatésaggal kapcsolatos célok
el6rehaladasat. A csoportszint(i Egészségvédelem, Biztonsag és Kornyezetvédelemért felelés ligyvezetGi igazgatd legaldbb évente négy
alkalommal készit jelentést az FFB részére a fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG
koordindcié vezetGje tdjékoztatja a bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrdl és trendekrél. Az PKB feladata
masrészt a pénzigyi és mikodési kockazatok, valamint a kockazatok mddszertananak és kezelésének, valamint az ERM mikddésének
nyomon kovetése. A PKB részére minden évben késziilnek kockazatelemzési jelentések. Az éghajlatvaltozds ezekben a MOL-csoport
szamara, mint az egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-rendszerének részeként. Tovabbi informacié az integralt
kockazatkezelési rendszerrdl sz616 7.2. pontban talalhatd.

7.2. A VEZETOSEG SZEREPE AZ EGHAILATVALTOZASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK ES KIHIVASOK ERTEKELESEBEN, VALAMINT
KEZELESEBEN

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése, valamint a
jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért vald felel6sség nem egyetlen részleghez vagy
személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos feladatkoér kozott oszlik meg.
Szamos csoportszintl funkcié elemzi a felel6sségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat. Ilyenek
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szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszintl Stratégia (éghajlatvaltozas vallalati stratégiara gyakorolt hatdsa), Vezet§
Kdzgazdasz (éghajlatvaltozas hatdsa makrogazdasagi trendekre), Koézkapcsolati és Szabalyozasi Ugyek (globdlis és regionalis

éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kérnyezeti kockazatok elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény
mérése) és a BefektetSi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények a t6kepiacokon). Ezenkiviil az 6sszes lizletag figyelemmel kiséri és
értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat, a stratégiak végrehajtasdban és tervezésében betoltott szerepiik
és felelGsségik szerves részeként. A felsGvezetés kiilénboz6 csatornakon keresztlli rendszeres jelentéstétel utjan tajékoztatast kap, és
rendszeresen frisslil az éghajlattal kapcsolatos kockdzatokrdl és kihivasokrdl, mind a fent emlitett csoportszint(i funkcionalis
szervezetektdl, mind az egyes lizletagak vezetésétdl.
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8.  JAVADALMAZASI POLITIKAK ES GYAKORLATOK

Az Igazgatdsag mindségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag szempontjabdl,
valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kdvetkez6 évi munkaterv jovahagydasaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett tevékenységét.

8.1. VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG (CEC) ES VEZETOI BIZOTTSAG (MC) TELJIESITMENYERTEKELESE

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6sztonozze a felsGvezetés tagjait a vallalat stratégidjanak megvaldsitdsara és jutalmazza a
stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombindcidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az egyéni, divizionalis és
vallalati célok elérésében. Az 0szténz6 mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a felsGvezet6k javadalmazasa
Osszhangban legyen és tdamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a fels6vezetSk érdekei még inkabb Gsszhangba keriilnek a
részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:
»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
> ROvid tavu 6sztonzd: éves 0sztonzG az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

»  Hosszu tavu 6szténzd: a teljesitményalapl kultirat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsévezetSi 6sztonzé, ami
egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 6sztonzé rendszere 2021-ben a kovetkez§ elemeket tartalmazta:

8.1.1. ROVID TAVU 6SzTONzO RENDSZER

Az egyéni célbdnusz juttatas kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Az 6sztonzG csoportszintd, divizionalis és egyéni célkitlizésbdl
all és kifizetése ezen célok értékelésébdl tevédik dssze.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tdarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
értékeli a MOL Igazgatosaganak végsd jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag végzi.

A révid tava 6sztonzé teljesitménymutatoi

A MOL-csoport rovid tavu 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat tdmogatd, éven bellil megvaldsithatd operativ,
Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2021-ben a CEC és MC rovid tavu 6szténz6 céljainak kialakitasa sordn a kiemelt teriiletek pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatok
egyltteseként keriiltek meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport céljainak megvaldsitdsat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

A CEC-tagok kiemelt célja az MOL-csoport EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése, a MOL-csoport 2030-as stratégiai céljainak elérése
érdekében. Egyéb relevans célok tartalmazhatnak hatékonysdgi, beruhdazasi és koltségekhez kapcsolddd mutatdkat. 2021-ben, a kulcs
fokuszterilet a CEC tagok szamara az EBITDA, valamit cash-flow célok teljesitése volt, hogy elérje a MOL-csoport stratégiai céljait.

Az MC-tagok céljai kozott operativ és pénzigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek megfelelGen tiikrozik az egyes lzletagak rovid
tavu céljait és stratégiai célkitlizéseit a vallalatcsoport hosszu tavu stratégidjaba illeszkedden. A pénzigyi célokat illetéen a Csoportszint(
Pénziigyi Tervezés és Beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kozott szerepeltek hatékonysdgi, beruhazasi és koltségekkel
kapcsolatos mutatok (pl. Gzletiterv-teljesiilés, karbantartasi koltségek)

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A CEC és MC tagjai a pénziigyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is felel6sek:

A biztonsag a MOL-csoport elsGszamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen hatarozza meg az
Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthatd Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kornyezetvédelem) vonatkozasu
teljesitménymutatodkat. Ebb6l fakaddan 2021-ben a MOL-csoport minden izleti divizidéra vonatkozéan a TRIR mutatdszamanak teljeslilését
tlizte ki, amely mutatja az elkotelezettséget a mindenkori biztonsagos, fenntarthaté és megbizhaté miikodés mellett.
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A CEC tagok tovabbi nem pénziigyi teljesiténymutatdi a MOL-csoport 2030-as stratégidjanak tovabbi implementdcidja, a munkavallaldi
elkotelezettség novelése, a szabalyozasi struktura feliilvizsgalata és tovabbi egyszer(sitése és a 2019 soran bevezetett Uj miikodési modell
megerdsitése, ami lehet6vé teszi az agilisabb m(ikodést és a gyorsabb dontéshozatalt.

Az MC tagok nem pénziigyi teljesitménymutatdi kozott hatékonysagnovel6 és koltségoptimalizald projektek végrehajtasa, sajat tzleti
stratégiak megvaldsitasa, példaul stratégiai portfoliomenedzsment, dekarbonizacids projekt, digitalizacio szerepel.

A rovid tavu 6sztonz6 eredménye és értékelése

A fentebb emlitett teljesitménymutatok tiikrozik a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy a legfontosabb vallalati
és Uzletagi mutatdk segitségével értékelje az érintettek teljesitményét az adott évben.

Az 8sztdnz6 kifizetése a csoportszint(i EBITDA, a fenti pénziigyi és/vagy nem pénzigyi tipusu divizionalis és egyéni célok értékelése alapjan
torténik. A célok értékelése a pénziigyi célok kapcsan a Csoportszintli Pénziigyi Tervezés és Beszamolds szervezet altal el6készitett
eredmények alapjan torténik, az értékelést a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi és hataroz arrdl, hogy a
teljesitménymutatok eredményét tiikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

8.1.2. ROVIDTAVU RESZVENYTULAJIDONOSI PROGRAM

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3all6 igazgatdk minden évben rovidtava 0Osztonzdjik helyett egy részvényalapu 06sztonzét is
vélaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdl sz6lé 1992. évi XLIV. torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény)
megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l fuggetlen jogi entitason, az un. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valosul meg.

A valaszthatod rovidtavu részvénytulajdonosi program célja a felsGvezetés 6sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak elérésére a
részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
A program jellemzdi:

e  Aprogramban valo részvétel onkéntes.

e A jogosultsag alapja a rovidtavu 0sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet megel§z4
decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

e Avégse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatarozza meg.
e Az 6sztonzé kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves teljesitési idGszak kezdetét és végét
Osszehasonlitva.

o Akifizetés MOL részvényben torténik.

8.1.3. HOSSZUTAVU 6szTONz6O

A hosszutavu 6sztdonzd rendszer célja a vezetbk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport pénzigyi
teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javuldsa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa mellett.

A hosszutavu 6sztonzé keretrendszere 2020 utolsé negyedévében fellilvizsgalatra keriilt, helyette 2021. januar 1-t6l az un. Hosszutavu
részvényprogram keril alkalmazasra a kordbbi hosszutavu 6szténzék helyett.

A korabbi, még futd hosszutdvu 6sztonzék érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az Uj Hosszutavu Részvényprogram még szorosabb kapcsolddast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek érdekei és a
felsGvezetés hosszutavu 6sztonzése és megtartasa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk hosszutavi 6sztonzé
programokbdl szdrmazé juttatdsai a programok személyi és targyi hatalyatdl fligg6en az MRP programon vagy bels6 szabalyzat
rendelkezései szerint kertlnek kifizetésre.

8.1.3.1. HOSSZUTAVU RESZVENYPROGRAM

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6szténz6, amely a MOL vdllalati és egyéni teljesitményén alapul.

Az 0szt6nzd jellemzai:

e Evente induld, harom éves teljesitési id6szakkal rendelkezd program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben torténik.
e Avallalati teljesitmény a 3 éves teljesitési idGszak utan értékelésre keriil a MOL csoport EBITDA alakuldsa.

e Az egyéniteljesitmény a 3 éves teljesitési idGszak utan értékelésre kerdil.

e A fenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tikroz6djon az értékelésben és a vezet6 végsé
javadalmazasanak meghatarozasaban.
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e Az 6sztonzé kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a harom éves teljesitési id6szak kezdetét és végét

Osszehasonlitva.

o Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

8.1.3.2. ABSZOLUT RESZVENYERTEK ALAPU 6SZTONZO

A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatarozott jogosultsag. A bevaltasi id6szakban barmikor realizalhatd a juttatas, a
kifizetés mértéke egy meghatarozott induld MOL részvényarfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbozete részvényben

meghatarozva.

Attekintés:

Abszolut részvényérték alapu
zol . ZV._ y” pu Indulo ar Bevonasi idGszak
Osztonzé
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3052 HUF 2021. jan. 1.—-2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022. jan. 1-2023. dec. 31

8.1.3.3. RELATIV PIACI INDEX ALAPU 6SZTONz6

A program egy haroméves futamidejl részvényalapu 6szténzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul.

A célkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és elismert kozép-kelet-eurdpai regionalis és

olajiparagspecifikus részvényindexekkel.

Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis a tényleges kifizetés minden jogosult esetében
fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szamolt indikatortdl is. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a
hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

A javadalmazas alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas formajaban kerul kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6szténz6 programok eredményérsl:

Programiddszak

Vallalati teljesitmény - 6sszehasonlit6 részvényarfolyam-

Végsao kifizetési

index arany
1. év 2. év 3. év
2018-2020 12,33% 0% 0% 4,11%
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% még nem elérhetd még nem elérhetd

A hosszutavu 6sztonzo teljesitmény mutatdi

A hosszutavu 0Osztonz6k részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzadrendelése tikrozi az Igazgatdsag folyamatos és
fenntarthaté értékteremtésre valé torekvését. A hosszutavu O0sztonzén keresztil a MOL célja, hogy hozzdsegitse a részvényeseket
befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regionalis és a globalis feltorekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci index alapu
0sztonz6 egy regionalis és egy iparagi specifikus vallalatok részvényeit tartalmazé indexhez méri a MOL részvényének teljesitményét. Ezzel
hosszutavu, versenyképes juttatast biztosit a felsGvezetSknek és a leend6 befektet6knek egyarant a tdgabb értelemben vett regionalis és
globalis olaj- és gdzpiacokon.
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A Felligyel6 Bizottsag és az annak fliggetlen tagjai kozil kivalasztott Audit Bizottsag a 2021-es év soran is a torvényeknek megfelelen

végezték munkajukat. Mindkét bizottsag 5 alkalommal lésezett az év folyaman, az atfedd tartalmud napirendi pontok az Audit Bizottsag
és a Felligyel6 Bizottsag egyiittes lilésein kerlltek megtargyalasra.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamolérendszer ellen6rzésében, a 2021. évi beszamoldk attekintésében
és tamogatta a FelligyelG Bizottsag jelentését.

Az Audit Bizottsag ezen kivil a tavalyi évben részt vett a vezetés altal lebonyolitott konyvvizsgalo-kivalasztasi tender eljarasban, annak
kiértékelésében, mely alapjan javaslatot tett a Felliigyels Bizottsag részére a konyvvizsgald kijel6lésére vonatkozdan. A Felligyel6 Bizottsag
minden Iényeges tényezd megvizsgélasaval, figyelembe véve a vezetés és az Audit Bizottsag javaslatat, a 2021. december 22-én megtartott
Rendkivili Kozgy(ilés részére javaslatot tett a Tarsasag Uj konyvvizsgaldjanak megvalasztasara, amelyet a Kozgy(ilés tamogatott.

A Felligyel6 Bizottsag 2021-ben (] tagokkal bévilt, novelve a testllet kompetenciait, ezaltal is elé6mozditva a MOL-csoport fejl6dését.
Az Igazgatdsag rendszeresen beszamolt a Felligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag tUgyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és tizletpolitikajarol.

A Felligyeld Bizottsag allandod témai kozott szerepelt a Bels6 Audit és az Audit Bizottsag beszamoldja és tajékoztatast kapott a Csoportszintd
Compliance és Etika szervezet valamint a Csoportszint(i Biztonsag szervezet miikodésérdl.

A Felligyeld Bizottsag éves munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl adodd témak mellett kiemelt hangsullyal szerepeltek a hossza tava
fenntarthatdsaggal kapcsolatos témak, igy kiemelten a stratégia, a hosszu tavu befektetési politika, a human eréforrasok és tudas
biztositasanak, megtartdsanak és fejlesztésének kérdése, valamint a felelGs vallalatiranyitas.

2021-ben a Feligyel6 Bizottsag munkaja kiterjedt a MOL-csoport 2030+ ,,Enter Tomorrow” stratégia frissitésének felligyeletére. Ez a
stratégia értékeléslink szerint megalapozza a MOL-csoport szamara a tarsasag atalakulasanak felgyorsitasat, valamint a nem pénzigyi
célok széles korének meghirdetését, amelyek nagy hangsulyt helyeznek az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kihivasokkal kapcsolatos
feladatokra.

A FellgyelG Bizottsag emellett részletes tajékoztatast igényelt és kapott a koronavirus jarvany vallalatra gyakorolt hatasardl, valamint a
véllalatnak a munkavallalok biztonsagos munkakornyezetének fenntartdsa érdekében tett valaszlépéseir6l. Meglatasunk szerint az
Igazgatdsag és a vezetés megfelel§ és aranyos intézkedéseket hozott meg amelyek jelentGsen mérsékelték a jarvany miatt a munkavallaldi
korre leselkedd kockéazatokat.

A Felligyel6 Bizottsag természetesen tovabbra is jelentds figyelmet forditott a vallalat pénziigyi eredményeinek alakuldsara, a t6kepiaci
fejleményekre és az ESG-vel kapcsolatos témakra.

A Felligyel6 Bizottsag az elé terjesztett tematikus jelentések alapjan szamos témakorben atfogd megbeszélést tartott, melyek tébbek
kozott az alabbi teriuletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsag, a digitdlis kornyezet, a kornyezeti teljesitmény terén elért
el6rehaladas, a munkaerd tovabbképzés és atképzés helyzete a gyorsan valtozé munkaerGpiac tiikrében, a stratégia sikeres végrehajtasa,
a makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurdépai Unid szabalyozasanak valtoztatasai, valamint a nagyobb Downstream és petrolkémiai
stratégiai projektek elérehaladdsa.

Az |gazgatdsag altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érinté |ényeges kérdésekrdl a Felligyel6 Bizottsag Osszességében folyamatos és
megfelel§ tajékoztatast kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett 2021. évi
beszamoldja, amelynek kdnyvvizsgdlatat az Ernst & Young Kft. végezte el, a konyvvizsgald véleménye szerint megbizhatd és valds képet
nyujt a gazdalkodasrél. A beszamold alapjdul szolgalé kdnyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is alatamasztott, a szamviteli
torvény elGirasainak és az IFRS-nek megfelelGen, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készult. A mérleg valamennyi
adata analitikus nyilvantartdssal van alatamasztva. Az addfizetési kotelezettségek megdllapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelGen tortént.

Ahogy a pénziigyi beszamolokbdl is jol [atszik, 2021 sikeres év volt a MOL szdmara, a tarsasag uUjrabeszerzési arakkal becsiilt tiszta EBITDA-
ja 3.531 millié dolldr tett ki, ami tobb mint 70%-kal magasabb a 2020-as szintnél és meghaladja a Tarsasag altal kiadott, és id6kozben
felfelé modositott piaci irdnymutatast is (3,2 millidrd dolldr). A ndvekedés f6ként a fokozatosan emelked6 olaj- és gazaraknak, valamint a
kedvezd finomitdi és petrolkémiai kornyezetnek koszonhetd. A beruhazasi kiadasok 1.543 millié dollart tettek ki, igy az egyszerUsitett
szabad pénzaram 1.988 millié dollart ért el, mivel az 6sszes szegmens jelentls pozitiv egyszer(sitett szabad pénzdramot termelt. Ennek

hatésdra a nettd addssag/EBITDA mutatd 0,6-szeres szintre mérsékl6dott el6z6 évi 1,6-szeres szintrél.
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A Felligyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2021. évi auditdlt beszamoldjat 4.307.561 millidé Ft mérlegfGosszeggel és
409.140 millié Ft nettd eredménnyel, a MOL-csoport 2021. évi auditalt konszolidalt beszamolojat 6.494.259 millié Ft mérlegféosszeggel
és 549.591 millid Ft nettd eredménnyel a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

A FellgyelG Bizottsag megtargyalta és tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2022-ben a Tarsasag a 2021. december 31-ével
zarult Gzleti évre vonatkozodan 6sszesen 241.933.958.400,-Ft osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgylilés elé kerllS elSterjesztését és hatdrozati javaslatat, azokat
tdmogatja és elfogadasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

A Felligyel6 Bizottsag tovabba megvizsgalta a FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentést, azt jovahagyta és elfogadasra javasolja a Kozgydilés
részére.

Budapest, 2022. prilis 6.

A MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikan Attila
a Felligyeld Bizottsag elndke az Audit Bizottsag elnoke
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VALLALATI- ES RESZVENYESI INFORMACIOK

VALLALATI INFORMACIOK

A MOL Nyrt. alapitasanak datuma: 1991. oktdber 1. Bejegyezve a F6varosi Birdsag, mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. junius 10-i
datummal, 1991. oktéber 1-i hatallyal 01-10-041683 szamon.

Jogel6d: Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai
Az aktualis alapszabaly elektronikus formaban let6lthet$ a Tarsasag honlapjardl.

A tarsasag alapt6kéje 2021. december 31-én: 819.424.824 névre sz6l6, egyenként 125 Ft névértékd, ,A” sorozatu torzsrészvénybdl, 1
darab névre sz06l0, 1.000 Ft névértéki, meghatarozott els6bbségi jogokat biztositd, ,,B” sorozatu szavazatels6bbségi részvénybdl, valamint
578 névre sz0l0, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,,C” sorozatu torzsrészvénybdl all.

TULAJDONOSI SZERKEZET

2021.12.31. 2020.12.31.
Részvény névérték % Részvény névértek %

(ezer Ft) (ezer Ft)
Kilfoldi befektetdk 27.662.125 27,01 28.200.491 27,53
Magyar Allam 1 0,00 5.372.251 5,24
MOL-Uj Eurdpa Alapitvany* 10.744.499 10,49 0 0,00
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany 10.242.868 10,00 10.242.868 10,00
Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10.242.868 10,00 10.242.868 10,00
Oman Oil (Budapest) Limited 7.316.294 7,14 7.316.294 7,14
OTP Bank Nyrt. 5.014.702 4,90 5.012.717 4,89
OTP Alapkezel6 1.370.088 1,34 1.330.416 1,30
ING Bank N.V. 4.589.992 4,48 4.897.497 4,78
UniCredit Bank AG. 3.446.793 3,37 3.446.793 3,37
Commerzbank AG 1.230.578 1,20 1.342.001 1,31
Hazai intézményi befektet6k 10.791.049 10,54 10.246.194 10,00
Hazai maganszemély befektet6k 7.133.784 6,96 7.063.657 6,90
MOL Nyrt. (sajat részvények) 2.643.041 2.58 7.714.637 7,53
Osszesen: 102.428.683 100,00 102.428.683 100,00

*A MOL és a Magyar Allam MOL-Uj Eurépa Alapitvany néven Uj kozfeladatot ellaté kozérdek( vagyonkezels alapitvanyt hozott Iétre. Az
Alapitvany kozérdekd célokat valdsit meg kiemelten a sport, kultlra, egészségligy és kornyezetvédelem teriiletén, egyuttal atveszi a MOL
korabban végzett hasonld tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységének jelent6s részét. 2021. jdlius 28-an a MOL valamint a Magyar
Allam 42.977.996 - 42.977.996 db ,,A” sorozatt névre sz6lé MOL torzsrészvényt ruhdzott at az MOL-Uj Eurdpa Alapitvany részére, alapitoi
vagyonjuttatds jogcimén.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatas a részvénykdnyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan késziilt,
és nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezé. A részvényes a
tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A MOL alapszabalya
értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at.

A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIO

A MOL részvények arfolyamat kdzzéteszi a magyar napilapok tobbsége, és tobbek kozott elérhets a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikativ dralakulasa és forgalma a londoni IOB-n, a Thomson Reuters rendszeren a MOLBg.L RIC
koddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kéddal érhet6 el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek tovabba az amerikai Pink Sheet
OTC piac kereskedésében.

A MOL részvények Budapesti ErtéktSzsdén kialakult drfolyama a Thomson Reuters rendszeren a MOLB.BU, a Bloomberg rendszeren pedig
a MOL HB RIC kéddal érheté el.
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Az aldbbi tablazat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2021-ban negyedéves bontasban.

Id&szak BET forgalom (db|  BET zardar (Ft/részvény)
részvény)

1. negyedév 60.416.712 2.236

2. negyedév 59.902.263 2.358

3. negyedév 48.161.312 2.584

4. negyedév 58.893.902 2.520

SAJATRESZVENY ALLOMANY

A 2021-es év folyaman az alabbi sajatrészvény tranzakcidk torténtek az ,,A” sorozatu részvényekkel:

Valtozas oka "A" sorozatu torzsrészvény (db)
Sajatrészvények szama, 2020. december 31. 61.712.466
A MOL a tarsasag igazgatdsaganak felhatalmazasa alapjan a Budapesti Ertékt6zsdén vasarolt részvényeket 1.124.000
A MOL sajatrészvényeket ruhazott 4t a MOL Nyrt. MRP szervezete részére -2.431.640
A MOL Nyrt. MRP szervezete MOL részvényeket ruhazott at a MOL Nyrt. részére 513.382
Részvényjuttatds a MOL Igazgatdsagi tagok részére -148.800
A MOL sajatrészvényeket ruhazott at a MOL-Uj Eurdpa Alapitvany részére alapit6i vagyonjuttatas jogcimén -42.977.996

Opcios szerz6dések elszamoldsa és Uj ligyletek kdtése az Commerzbank AG-vel, melynek eredményeként a MOL

részvényeket szerzett 888.250
Opcids szerz6dések elszamoldsa és Uj ligyletek kotése az ING Bank N.V.-vel, melynek eredményeként a MOL 5 460.040
részvényeket szerzett

Sajatrészvények szama, 2021. december 31. 21.139.702

A 2021-es év folyaman a MOL tulajdondban levé ,,C” sorozatu részvények darabszama nem viltozott, 578 db volt.

A ,B” SOROZATU RESZVENNYEL KAPCSOLATOS INFORMACIO

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6l6, 1.000 forint névértékd, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsGbbségi jogokat biztosito részvény.
A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld MNV Zrt. A ,,B” sorozatl részvény névértékének
megfelelen egy szavazatra jogosit. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az Alapszabaly 12.4 pontja alapjan
a kovetkez6 ugyekhez: a ,B” sorozatl részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatasa, szavazati jogok és részvényesi csoportok
meghatarozasa, a kozgylilésen mindsitett tobbséget igényl6 dontések listdja, tovabba ezen 12.4 pont mddositdsa. Tovabba, azon
hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdsag nem tamogat, a ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szlikséges
az alabbi kérdésekben: az Igazgatdsdg, a Felligyel6 Bizottsag tagjai valamint a konyvvizsgadlé megvalasztdsa, visszahivasa, az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

A VEZETO TISZTSEGVISELOK KINEVEZESE ES ELMOZDITASA; AZ ALAPSZABALY MODOSITASA

Az |gazgatdsag tagjait a kozgyl(ilés valasztja meghatarozott id6re, de legfeljebb 5 évre. A kozgylilés az igazgatdsagi tagok valasztdsardl
egyszer( sz6tdbbséggel, mig az Igazgatdsag barmely tagjanak visszahivdsardl a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével hataroz. A
kozgy(ilésen az Igazgatdsag tagjainak megvalasztasara vagy visszahivasara vonatkozé azon hatarozati javaslat elfogaddsahoz, amelyet az
Igazgatdsag nem tdmogat, a ,,B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges.

Az igazgatdsagi tagok megbizatdasa barmikor visszavonhatd, illetve az 5 év elteltével Gjra meghosszabbithatd. Amennyiben barmely
részvényes az lgazgatosag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat kezdeményezi, Ugy az a kozgyllés legfeljebb 1 igazgatdsagi tag
visszahivdsardl hatarozhat érvényesen. Az 1 igazgatdsagi tag visszahivasarol donté kozgylilést kdvet6 harom hdnapon belil tovabbi
igazgatdsagi tagok visszahivasdra nem keriilhet sor.

Az Alapszabdly mddositasardl a kozgy(ilés a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével hatdroz. Az alapszabaly bizonyos
rendelkezéseinek a mdédositasahoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges.
A VEZETO TISZTSEGVISELOK RESZVENYKIBOCSATASRA ES -VISSZAVASARLASRA VONATKOZO JOGAI

Az Igazgatdsag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2024. aprilis 10-ig jogosult az alapt6két egy vagy tobb részletben legfeljebb
30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal felemelni a Ptk. altal lehetévé tett valamennyi esetben és mddon, és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly mddositasrol hatarozni. A Tarsasdg 2021. aprilis 15-én megtartott éves rendes kozgy(ilése 18 honapra szél6 felhatalmazast
adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.
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B MOLGROUR Tarsasagiranyitas

A TARSASAG SZERVEZETEBEN, ILLETVE A FELSO VEZETES OSSZETETELEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Tarsasag Igazgatésag a MOL Nyrt. 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilése nevében az alabbi hatarozatokat hozta:

Az Igazgatdsaganak tagjava valasztotta JUDr. Vilagi Oszkar urat 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd idétartamra.

A Felligyel6 Bizottsaganak tagjava valasztotta Ivan Miklos, Nagy Marton, valamint Kaderjak Péter urakat 2021. majus 1-tdl 2026.
aprilis 30-ig tarté idGtartamra

A Felligyel6 Bizottsaganak tagjava valasztotta Dr. Dorkota Lajos urat 2021. jualius 1-t6l 2026. junius 30-ig tarté idGtartamra

Az Audit Bizottsag tagjava valasztotta lvan Miklos és Nagy Marton urakat 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tarto id6tartamra

A Tarsasag 2021. december 22-én megtartott Rendkivili Kozgy(ilése Igazgatdsaganak tagjava valasztotta Dr. Bacsa Gyorgy urat 2021.
december 23-t6l 2026. december 22-ig tarto id6tartamra

A FELSOVEZETES MOL KIBOCSATASU ERTEKPAPIR TULAJIDONA 2021. DECEMBER 31-EN

Név Tisztség MOL részvények szama

Hernadi Zsolt EInok-vezérigazgatd (C-CEQ), az Igazgatdsag elndke 1.736.371
Dr. Csanyi Sandor* az lgazgatdsag tagja, aleIndke 191.200
Molnar Jozsef Vezérigazgato6 (GCEO), az Igazgatdsag tagja 280.737
Dr. Bacsa Gyoray az Igazgatéség tagja, Ugyvezetd Igazgatd, Csoportszint(i Stratégiai Operéacié és 4360

Uzletfejlesztés
Talal Al-Awfi az Igazgatdsag tagja 24.105
Jarai Zsigmond az lgazgatdsag tagja 97.920
Dr. Martonyi Janos az lgazgatdsag tagja 91.240
Dr. Parragh Laszlo az lgazgatdsag tagja 32.760
Dr. Anthony Radev az lgazgatdsag tagja 92.872
Dr. Martin Roman az lgazgatdsag tagja 115.200
JUDT. Vilégi Oszkér az lgazgatdsag tagja, Csopo’rt.szintl'j Ilnnovatl'v Uzletég és Szolgaltatasok vezérigazgato- 204.880
helyettes, Slovnaft a.s. vezérigazgatd

Aldott Zoltan a FelligyelG Bizottsag elntke 280.000
Dr. Chikan Attila a Felligyel6 Bizottsag eln6khelyettese 4.315
Vladimir Kestler a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
David llona a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Dorkota Lajos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Ivan Miklos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Kaderjak Péter a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Prof. Dr. Lanczi Andras a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Nagy Marton a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Dr. Pandurics Anett a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Bogndr Piroska a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Toth Andras a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Dr. Puskas Sandor a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Ordég Tibor Istvan a FelligyelG Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellato tagja 0
Szabd Csaba a FelligyelG Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellato tagja 0
Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag 80.000
Dr. Berislav Gaso Ugyvezet6 Igazgatd, Kutatas és Termelés Divizié 9.612
Ratatics Péter Ugyvezet6 Igazgatd, Fogyasztdi Szolgéltatasok 1.069
Simola Jézsef Pénzligyi vezérigazgatd-helyettes (GCFO) 97.361
Szabé Gabriel Ugyvezet6 Igazgatd, Termékel8allitas- és Kereskedelem Divizié 0

* Dr. Csanyi Sandor 191.200 MOL részvényt kézvetlendl 2.100.000 MOL részvényt kozvetetten a Sertorius Global Opportunities Fund Pte. Ltd-n keresztul
birtokol

TOVABBI TARSASAGIRANYITASI INFORMACIOK

A MOL-csoport a Budapesti ErtéktSzsde Felelés Tarsasagiranyitasi ajanlasainak megfeleléen a vallalat honlapjan minden évben kézzéteszi

Felel&s Tarsasagiranyitdsi Jelentését, amiben kitér az ajanlasoktol vald esetleges eltérésekre, és ezek okaira is.
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B HMOLGROUFP Tarsasagiranyitas

ELERHETOSEGEK

A TARSASAG SZEKHELYE

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.
1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 06 1 209-0000, 06 1 209-1010, 06 1 209-2020
RESZVENYKONYV VEZETESE

KELER Zrt.

1074 Budapest, Rakoczi u. 70-72.

Telefon: 06 1 483-6251, 06 1 483-6289

Ugyfélfogadasi id6: munkanapokon 09.00-15.00 éraig
E-mail: rko@keler.hu

RESZVENYEK KERESKEDELMERGL INFORMACIO KERHETO
Budapesti Ertéktézsde

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Telefon: 06 1 429-6857

Fax: 06 1 429-6899

E-mail: info@bse.hu

VARSOI ERTEKTGZSDE

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4 Ksiazeca Street 00-498, Warsaw Poland

Telefon: (+4822) 628-32-32

Fax: (+4822) 628 17 54

E-mail: gpw@gpw.pl

DR INFORMACIO

The Bank of New York Mellon

Mira Daskal

240 Greenwich Street, 8 West New York, NY 10286
Phone: +1 212 815 5021

Fax: +1 732 667 9098

Email: mira.daskal@bnymellon.com

BEFEKTETG! KAPCSOLATOK ES ESG KOORDINACIO
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.

E-mail: investorrelations@mol.hu

Csoportszint(i Befektet6i Kapcsolatok és ESG Koordinacié vezet6

Pandi Zoltan

E-mail: zpandi@mol.hu
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B rMOLGROURP Konszolidalt pénzigyi kimutatasok 2021

KONSZOLIDALT PENZUGY]I

KIMUTATASOK

Bevezetés

Altalanos informacié

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a
tovabbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a Tarsasag)
1991. oktdéber 1-jén alakult meg Magyarorszagon a
jogel6d Orszagos KGolaj- és Gazipari Troszt (OKGT)
atalakuldsaval. A MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a
tovabbiakban MOL-csoport vagy a Csoport) egy
integralt, nemzetkozi kéolaj-, és foldgaz
petrolkémiai és fogyasztoi kiskereskedelmi vallalat,
mely tébb, mint 30 orszagban aktiv, 24.000
nemzetk6zi munkavallaléjaval és a tarsasag
jogel6deivel egyitt tobb, mint 100 éve van jelen az
iparagban. A MOL-csoport tdbb mint 80 éves
tapasztalattal rendelkezik a kutatas és termelés
terlletén. 12 orszagban meglévé olajipari
jelenlétével és 9 orszagban folytatott termeld
tevékenységével valtozatos portfélidt tudhat
maganak a Csoport. A MOL-csoport Downstream
részlege harom finomitot mikodtet, valamint két
petrolkémiai Gzemet integralt érték lanc
menedzsmenttel Magyarorszagon, Szlovakiaban és
Horvatorszagban. Emellett a Csoport egy tobb
mint 2.000 benzinkutbol 4llé haldézatot mikodtet 9
orszagban.

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, a 1117
Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18. cimen
talalhato.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi
Ertékt6zsdén jegyzik. A Tarsasag letéti jegyeit (DR)
a tézsdén kivili kereskedelemben az Amerikai
Egyesiilt Allamokban forgalmazzak. A Csoportnak
nincs kozvetlen és végsé ellenGrzést gyakorld
anyavdllalata.

A beszamold elfogadasa és megfelelGségi
nyilatkozat

Az Igazgatdsag a konszolidalt éves beszamolét
2022. marcius 22-én fogadta el és bocsajtotta
kozzétételre.

A konszolidalt éves beszamold azon Nemzetkozi
Szamviteli Standardok (IFRS) szerint készult,
melyek az Eurdpai Unid (EU) altal befogadasra
keriltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB) és a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd
Bizottsag (IFRS IC) altal elfogadott standardok és
értelmezések alkotjak.

A Csoport megfelel az Eurdpai Ertékpapir-piaci
Hatdsag (ESMA) kdvetelményeinek és 2021. janudr

1-t6l XHTML formatumban teszi kbzzé a konszolidalt pénziigyi kimutatasait és
XBRL alkalmazasaval latja el az XHTML dokumentumot, hogy az adatok gépek
altal is olvashatdak legyenek.
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B MOLGROUP Konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2021

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Csoport megfelel az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) kovetelményeinek és 2021. janudr 1-t8l XHTML formatumban teszi kozzé
a konszolidalt pénziigyi kimutatasait és XBRL alkalmazasaval latja el az XHTML dokumentumot, hogy az adatok gépek altal is olvashatoak

legyenek. A fliggetlen kényvvizsgaldi jelentés egy kulonallé dokumentum.
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B rHOLGROUP Konszolidalt pénzigyi kimutatasok 2021

A KONSZOLIDALT
JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATAS

2021 2020
Modositott
Magyarazatok milli6 forint millié forint
Netto arbevétel 5.959.307 4.011.022
Egyéb miikodési bevétel 32.771 55.687
Osszes miikodési bevétel 3 5.992.078 4.066.709
Anyagjelleg(i raforditasok 4.431.441 2.954.666
Személyi jellegli raforditasok 300.006 275.522
Ertékcsokkenés és értékvesztés 507.437 514.395
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 399.390 248.250
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -170.694 80.800
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -88.387 -71.918
Osszes miikodési koltség 4 5.379.193 4.001.715
Uzleti tevékenység nyeresége 612.885 64.994
Pénzligyi miiveletek bevételei 106.998 168.825
Pénzligyi miiveletek raforditasai 149.268 280.161
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -42.270 -111.336
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 21.515 2.506
Adéz3s elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 592.130 -43.836
Nyereségado 7 42.539 10.261
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 549.591 -54.097
Ebbél:
Anyavillalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 526.135 -18.323
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 23.456 -35.774
Anyavillalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté eredmény (forint) 27 731 -26
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 27 726 -26
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B rHOLGROUP Konszolidalt pénzigyi kimutatasok 2021

A KONSZOLIDALT ATFOGO
JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATAS

2021 2020

Mddositott

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint

Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 549.591 -54.097

Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezé idészakokban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozoé kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jovedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti

atvaltasi kiilonbozet addhatassal egyitt 8 69.251 141.942
Netto befektetés-fedezeti ligyletek adohatassal egyitt 8 -2.963 -23.484
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

addssaginstrumentumok, adéhatassal egyltt 8 -166 -483
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 994 -407
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 9.950 -321
A kovetkezs id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozo

kimutatasban elszamolandé egyéb atfogé jovedelem: 77.066 117.247

A kévetkezd iddszakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozé kimutatdsban nem elszdmolando egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke

instrumentumok, adéhatdssal egytitt 8 18.563 2.310
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktuariusi

atértékelése 8 -716 -1.381
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé

kimutatasban nem elszamolando egyéb atfogo jovedelem: 17.847 929
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 94.913 118.176
Targyévi osszes atfogo jovedelem 644.504 64.079
Ebbdl:

Anyavallalati részvényesek részesedése 613.446 78.019
Nem iranyito tulajdonosok részesedése 31.058 -13.940
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A KONSZOLIDALT PENZUGY!

HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS
2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Mddositott
Magyarazatok milli6 forint millio forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 9 3.380.744 3.232.577
Befektetési célu ingatlanok 9 1.862 -
Immaterialis javak 9 437.839 397.871
Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban 6 225.414 214.836
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6z6k 21 207.905 152.416
Halasztott add eszkdzok 7 175.797 149.052
Egyéb befektetett eszk6zok 13 76.845 86.649
Osszes befektetett eszkoz 4.506.406 4.233.401
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 702.798 461.391
Vevid- és egyéb kovetelések 23 754.019 523.278
Ertékpapirok 21 845 14.511
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok 21 61.079 24.136
Nyereségado kovetelés 7.551 13.244
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 24 367.447 193.877
Egyéb forgdeszkozok 15 77.735 64.700
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 16.379 1.463
Osszes forgdeszkoz 1.987.853 1.296.600
Osszes eszkoz 6.494.259 5.530.001
SAJAT TOKE 20
Jegyzett tGke 78.163 78.249
Tartalékok 2.152.961 2.153.148
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 526.135 -18.323
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat tokébal 2.757.259 2.213.074
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére juté eredmény 301.285 271.014
Osszes sajat téke 3.058.544 2.484.088
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 866.492 820.998
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 36.913 49.367
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - hosszu tavu 16 707.368 637.406
Halasztott addkotelezettségek 7 123.145 130.569
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 32.460 31.934
Osszes hosszU lejaratu kotelezettség 1.766.378 1.670.274
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 185.616 321.790
Szallitok és egyéb kotelezettségek 21 848.241 549.642
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 252.810 229.378
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 16 70.084 49.690
Nyereségadd kotelezettség 40.378 10.330
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 19 3.420 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 268.788 214.809
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1.669.337 1.375.639
Osszes kotelezettség 3.435.715 3.045.913
Osszes sajat toke és kotelezettség 6.494.259 5.530.001
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A KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASAIRA VONATKOZO
KIMUTATAS

Valés érték Anyavallalati  Nem iranyité
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes sajat
Jegyzett téke  Téketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék osszesen  jutd sajattéke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli forint milli6 forint
Magyara-
zatok
Nyit6 egyenleg 2020. jan. 01. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Téargyév eredménye Mddositott - - - - -18.323 -18.323 -18.323 -35.774 -54.097
Targyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) Mdédositott - - 1.851 86.952 7.539 96.342 96.342 21.834 118.176
Térgyévi 6sszes atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) Mddositott - - 1.851 86.952 -10.784 78.019 78.019 -13.940 64.079
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - - -
Nem irdnyito tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -15.003 -15.003
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
téke valtozas 4 33 - - - 1.553 1.553 1.586 - 1.586
Sajat részvény tranzakciok hatdsa 20 -1.192 - - - -18.115 -18.115 -19.307 - -19.307
Leanyvéllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - -37 -37 -37 -27 -64
Egyéb - - - - 1.428 1.428 1.428 1.428
Zar6 egyenleg
2020. dec. 31. Médositott 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01.
Médositott 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
Targyév eredménye - - - - 526.135 526.135 526.135 23.456 549.591
Térgyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) = = 17.370 69.614 327 87.311 87.311 7.602 94.913
Térgyévi 6sszes atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 17.370 69.614 526.462 613.446 613.446 31.058 644.504
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -63.226 -63.226 -63.226 - -63.226
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -293 -293
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
téke valtozas 4 20 = = = 1.507 1.507 1.527 = 1.527
Sajat részvény tranzakciok hatdsa 20 -106 - - - -1.579 -1.579 -1.685 - -1.685
Lednyvéllalatok megszerzése /
értékesitése = = = = = - - -110 -110
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - 199 199 199 -384 -185
Egyéb - - - - -6.076 -6.076 -6.076 - -6.076
Zar6 egyenleg
2021. dec. 31. 78.163 219.389 25.575 446.289 1.987.843 2.679.096 2.757.259 301.285 3.058.544
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A KONSZOLIDALT CASH
FLOW-RA VONATKOZO
KIMUTATAS

2021 2020
Mddositott
Magyarazatok millié forint milli6 forint
Adozas el6tti eredmény 592.130 -43.836
Az addzads el6tti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netté
pénzaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 507.437 514.395
Céltartalékok novekedése (+) / cs6kkenése (-) 16 25.309 -2.371
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) -4.262 -2.828
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) nettdé eredménye 5 29.835 22.559
Egyéb pénzigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 5 12.435 87.749
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -21.515 -2.506
Egyéb tételek 26 96.110 -13.224
Fizetett nyereségadok 7 -41.221 -17.150
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgotdke valtozas nélkiil 1.196.258 542.788
M(ik6dé téke valtozdsa: -278.192 29.481
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 14 -244.335 83.273
Vevs- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 23 -275.229 4.291
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése (+) / csokkenése (-) 21 266.673 -107.146
Egyéb kovetelések és kdtelezettségek novekedése (-) / csbkkenése (+) 15, 18 -25.301 49.063
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 918.066 572.269
Beruhdzasok 2 -499.838 -442.145
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 5.882 4,948
Uzleti kombindciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -2.411 -473.591
Uzleti kombindcidk eladdsabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 1.089 172
Egyéb pénziigyi eszkdzok névekedése (-) / csokkenése (+) 21 -27.862 97.271
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 4.595 9.191
Kapott osztalékok 5 36.976 12.515
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -481.569 -791.639
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 132.271 269.105
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -
Kolcsdnok és hitelek felvétele 814.220 1.431.850
Koblcsonok és hitelek torlesztése -1.118.156 -1.640.915
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -21.715 -18.420
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -63.213 -1
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -13.545 -2.079
Tranzakcidk nem irdnyité tulajdonosokkal -361 -125
Sajat részvény tranzakciok hatasa -2.026 -18.406
Egyéb valtozasok sajat t6kében - 1.428
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -272.525 22.437
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszk6zokdn és pénzeszkoz egyenértékeseken 10.426 68.983
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) 174.398 -127.950
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 193.877 326.108
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az id6szak végén 367.447 193.877
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanyaban 173.570 -132.231
Folyészamlahitel valtozasa 828 4.281
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csdkkenése (-) 174.398 -127.950
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KIEGESZI’T('j MELLEKLET—A E szakasz ismerteti a konszolidalt beszamolo

elkészitésének alapjait és az alkalmazott szamuviteli

SZAMV”—E L| POLlTlKA politikdkat. A teruletspecifikus szamviteli politikak,

kritikus becslések és megitélések a vonatkozo

MEGHATAROZO ELEMEI ES magyarazatokban keriilnek részletezésre. A szakasz
EGYEB I\/IAGYARAZG osszefoglalja tovabba az idei évtdl alkalmazott uj,

, , valamint a jov6ben alkalmazandd vagy hatdlyba 1ép6
INFORMACIOK szamviteli  standardokat, @ mddositdsokat  és

értelmezéseket.

2. A szamviteli politika meghatdrozo elemei és egyéb magyardzo informaciok

A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt éves beszdmold a 2021. december 31-én a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testdlet altal kibocsatott és hatalyos és az
EU altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és IFRS Ertelmezési Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint
készllt.

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban késziiltek. A bekerilési érték elvének alkalmazasa
érdekében a konszolidalt éves beszamold ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az 1991. oktéber 1-jén jott volna létre az eszkdzok és
forrasok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt sziikséges mddositasokat.

Konszolidacios elvek

A 2021. december 31-vel lezarult 12 hdnapos idészakra vonatkozd konszolidalt pénziligyi kimutatdsok a MOL Nyrt.-re és annak
lednyvallalataira, valamint a Csoport tarsult és kzos vezetés(i véllalkozasaira vonatkoz6 adatokat tartalmazzak. A MOL Nyrt. és annak
lednyvallalatai a tovabbiakban egyiittesen ,,Csoport” -ként szerepelnek.

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban
jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képezd gazdalkodd egységen Iévs hatalma révén képes befolyasolni ezen hozamokat.
Hatalom akkor all fenn, ha a befektet6t meglévé jogai képessé teszik a befektetés targyat képezé gazdalkodd egység lényeges
tevékenységeinek befolyasoldsara. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatarozzak a befektetés targyat képez6 gazdalkodd egység
hozamait.

Ha a Csoportnak hosszu tavu t6keérdekeltsége van egy vallalkozasban, amely felett jelentds befolyast tud gyakorolni, akkor ezen
befektetések elszamolasakor a t6kemddszert alkalmazza a konszolidalt pénzigyi kimutatasai elkészitése soran.

Egy megallapodas kdzos ellenbrzés alatt all, ha a Iényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt vevs felek
egyhangu hozzéjaruldsa sziikséges.

Ha a Tarsasag egy megallapodassal kapcsolatos eszkézokre vonatkozo jogokkal és a kételezettségekre vonatkozé kdtelmekkel
rendelkezik, akkor a megéllapodas kdzos tevékenységnek minésil. A Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban a kozos tevékenység
eszkozeinek, forrasainak, bevételeinek és raforditasainak ra es6 része 6sszevonasra keril a konszolidalt beszamolé megfelelS soraival.

Ha a Tdrsasag a kozos megallapodas nettd eszkozeire vonatkozé jogokkal rendelkezik, akkor a megallapodds kdzos vallalkozasnak
mindsiil. A Csoport kdz0s vallalkozasokban 1évés érdekeltségei a tékemaddszer alkalmazdsaval keriilnek kimutatdsra.

Amennyiben tobb fél kapcsolt vallalati forma nélkiil, kozosen vesz részt feltard vagy termelGtevékenységben, azonban az
egylttmkodési megallapodas (JOA) nem keletkeztet kdzos ellenGrzést, akkor a megfelel6 szamviteli eljaras érdekében a MOL, mint
befektetd egyedileg vizsgalja meg a megallapodast és a megallapodasban résztvevd felek jogait és kotelezettségeit. Tételesen elemzésre
kertilnek a felek eszk6zoékre vonatkozd jogai, a szervezédéssel kapcsolatos kotelezettségekre vonatkozé kotelmei, a kapcsolddd
bevételekre vonatkozo jogok és a felmerlé raforditasokra vonatkozé kotelmek. Tekintettel arra, hogy a k6z6s megallapodds nem kiilon
jogalanyon keresztiil épiil fel, a Csoport ezért a részesedésével aranyosan jeleniti meg a kozos tevékenységhez kapcsolddd bevételeket,
koltségeket, eszkdzoket és kotelezettségeket.

A Csoport altal alkalmazott uj és modositott standardok
A Csoport a kovetkezé modositasokat alkalmazta elészor a 2021. januar 1-gyel kezd6d6 pénziigyi évben:
» IFRS9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 A referencia-kamatlab reform mddositasa- 2. fazis

» |FRS 4 Biztositasi szerz6dések mddositasa- Az IFRS 9 halasztasa

A fent emlitett médositasok nincsenek jelent8s hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és pénzigyi
kimutatdsaira.

A MOL-csoport folyamatosan kdveti az IBOR reform kapcsan a piaci fejleményeket, mivel hitelszerz6déseiben tobbségében LIBOR
és/vagy EURIBOR kamat szerepel referencia-kamatlabként. A megkotott megallapodasok tartalmaznak opcidkat arra az esetre, ha
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valamelyik referencia-kamatlab nem elérheté. A MOL-csoport 2021-ben is folytatta a megbeszéléseket a banki partnerekkel és az
adatszolgéltatdkkal a lehetséges opciokrdl és alkalmazandd alternativ arfolyamokrdl és el6szor az USD LIBOR helyettesitésérdl sziletett
megallapoddas. A MOL-csoport a hiteldokumentacid osszes sziikséges valtoztatdsat a vonatkozé IBOR reform hatalyba Iépése el6tt kivanja
végrehajtani. A MOL-csoportnak nincs a reform altal kdzvetleniil érintett hitellehivasa és hitelallomanya 2021.12.31-én és nincs az IBOR
reform dltal értinett fedezeti kapcsolata sem. A reformnak nincs jelentds hatasa a Csoport fedezeti stratégiajara.

A Csoport a kdvetkez6 mdédositast el6szor a 2021-as pénzigyi évben alkalmazta 2021. aprilis 1-gyel kezdéd6en:

» IFRS 16 Lizingek COVID-19-cel kapcsolatos bérleti szerz6dések modositasa 2021. junius 30. utan

A fent emlitett modositas nincs hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénzigyi helyzetére és pénziigyi kimutatasaira.

Ko6zzétett, de nem hatalyos IFRS standardok

A kozzétett, de még nem hatalyos IFRS standardok megtaldlhatdk az 1. szamu mellékletben.

A szamviteli politika Iényeges elemeinek 6sszefoglalasa

Beszamolasi pénznem

Az alapul szolgdl6 gazdasdgi események tartalmara és koriilményeire valé tekintettel az anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport
beszdmolasi pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatasok adatai milli6 forintban szerepelnek, a kerekitési szabalyoknak megfelel6en millié forintra kerekitve.

Kulfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A kilféldi pénznemben torténd tranzakciok a beszamolasi pénznem és a kiilfoldi pénznem adott tranzakcio napjan érvényes
arfolyaman atvaltott értéken kerilnek kimutatasra. Ez aldl kivételt képeznek a nem monetaris eszkdz vagy nem monetaris kotelezettség
kapcsan kapott vagy fizetett devizaelSlegek, melyek esetében az ligylet id6pontja az elSleg kezdeti megjelenitésének az id6pontja. A
tranzakciok pénziigyi rendezésekor érvényben Iévd arfolyamnak az eredeti bekerilési arfolyamtol vald eltérése esetén, a kilonbozet az
adott idGszakra sz6ld konszolidalt jovedelemre vonatkozd kimutatasban keril elszamolasra. A kilféldi pénznemben kifejezett pénzigyi
eszk6zok, illetve a kilfoldi érdekeltség megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kiilonbozetek az idGszaki zarod arfolyamon
keriilnek atvaltasra.

A kiilfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénziigyi eszk6zokon keletkezd arfolyam-kilonbozetek az egyéb atfogd jovedelem
kimutatasban kerilnek elszdmolasra, amennyiben azok rendezése az el6relathatd jovében nem véarhatoé vagy nem tervezett.

A Csoport kilfoldi leanyvaéllalatainak pénzugyi kimutatasai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, a jovedelemre vonatkozé
kimutatds tételeinek esetében sulyozott éves atlagarfolyamon keriilnek atvaltasra. Az atvaltasi kiilonbozeteket az egyéb atfogd
jovedelem atvaltasi tartalék sora tartalmazza.

Egy kilfoldi érdekeltségben 1évé részesedés teljes vagy részleges eladasakor az adott kiilfoldi érdekeltségre vonatkozé arfolyam-
kalonbozetek felhalmozott 6sszege atsoroldsra kerll az eredménybe.

Jelent@s szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazdasa soran a Tarsasag vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek jelent6sen befolydsolhatjdk a
konszolidalt éves beszamoldban szerepld 6sszegeket. Ezen feltételezések a megfelel6 magyarazatokban részletesen kifejtésre keriilnek.

Az IFRS kovetelményeinek megfelel§ konszolidalt éves beszamold készitése megkoveteli a becslések alkalmazasat, melyek
befolyasoljak a konszolidalt éves beszamoldban és a magyarazatokban szereplé 6sszegeket. Ezen becslések a menedzsment jelenlegi
eseményekre vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények azoktdl eltérhetnek. A becslési
bizonytalansagok a megfelel6 magyarazatokban részletesen kifejtésre kerilnek.

2021-ben a Covid-19 vilagjarvany nem volt jelentds hatassal a miikddésre és a pénzigyi eredményekre, és a szokdsos Uzletmenet
részévé valt.

Szamviteli politika valtozas

A MOL-csoport modositotta a megvasarolt kibocsatasi kvotakra vonatkozoé szamviteli politikajat. Kordbban a Csoport Gjraértékelte
azokat a kibocsatasi kvotakat, amelyeknek aktiv piaca van, mig az egyéb zold jogokat/kvdtakat, amelyeknek nincs aktiv piaca,
értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken értékelte. Az Uj z6ld jogok megjelenésével a Csoport Ujraértékelte a kvotakra vonatkozd
szamviteli politikajat, és ugy dontott, hogy egységesiti a kiilonb6z6 kvotak kezelését, hogy relevansabb informdacidkat nydjtson azaltal,
hogy a hasonlé jogokat hasonlé médon kezeli, figgetlenil attdl, hogy van-e mar aktiv piacuk vagy sem. Ennek kovetkeztében a MOL-
csoport minden tipusu zold jogot/kvétat értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékel.
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El6z6 évi pénziigyi adatok mddositasa

Az ACG vételar allokacié mérési idészaka 2021 masodik negyedévében zarult le. Az 6sszehasonlitd pénzlgyi év végén a menedzsment
tovabbi informacidkat keresett egyes becslésekre vonatkozdan, amelyek eredményeként a kdolaj és foldgaz eszk6zok valds értéke, a
kotelezettségek, a halasztott add és a goodwill, valamint az értékcsokkenési leiras, a pénzligyi raforditasok és a nyereségadd-raforditasok
mddositasra kerdiltek.

Az konszolidalt pénziligyi helyzetre, jovedelemre, atfogd jovedelemre és cash flow-ra vonatkozo kimutatasok 6sszehasonlitd
id6szakanak értékei modositasra kertltek az alabbiak szerint. Az akvizicié napjara vonatkozé médositasokra vonatkozdan a 10.
megjegyzésben talalhatdk informaciok.

A targyi eszk6z mozgastabla értékei az ACG vételar allokacio véglegesitése és egy befejezetlen beruhazas selejtezése miatt médosultak,
amelynek részletei a 9. megjegyzésben talalhatdak.

A KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

2020. dec. 31 2020. dec. 31 2020. dec. 31

Mdédositott Mdédositas Kozzétett

millié forint millié forint millié forint

Targyi eszkdzok 3,232,577 14,586 3,217,991
Immaterialis javak 397,871 8,103 389,768
Osszes befektetett eszkdz 4,233,401 22,689 4,210,712
Osszes eszkdz 5,530,001 22,689 5,507,312
Tartalékok 2,153,148 -127 2,153,275
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -18,323 -2,384 -15,939
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébol 2,213,074 -2,511 2,215,585
Osszes sajat toke 2,484,088 -2,512 2,486,600
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszu tava 637,406 28,738 608,668
Halasztott adokotelezettségek 130,569 -3,537 134,106
Osszes hosszu lejarati kotelezettség 1,670,274 25,200 1,645,074
Osszes sajat téke és kotelezettség 5,530,001 22,689 5,507,312

A KONSZOLIDALT JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS
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2020 2020 2020
Mddositott Mddositas Kozzétett
millié forint millio forint millio forint
Ertékcsokkenés és értékvesztés 514.395 2.372 512.023
Pénziigyi mliveletek raforditasai 280.161 807 279.353
Ad6zés elbtti veszteség (-) / nyereség (+) -43.836 -3.179 -40.657
Nyereségado 10.261 -795 11.056
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -54.097 -2.384 -51.713
Ebbél:
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -18.323 -2.384 -15.939
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd
eredmény -26 -4 -22
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd
higitott eredmény -26 -4 22
A KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS
2020 2020 2020
Médositott Mddositas Kozzétett
millié forint millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -54.097 -2.384 -51.713
Kilfoldi tevékenységek beszdmolasi pénznemre torténd dtszamitasa miatti atvaltasi kilonbozet
addhatdssal egyltt 141.942 -128 142.070
Targyévi osszes atfogo jovedelem 64.079 -2.512 66.591
Ebbél:
Anyavdllalati részvényesek részesedése 78.019 -2.511 80.530
A KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA VONATKOZO KIMUTATAS
2020 2020 2020
Moaodositott Moédositas Kozzétett
millio forint millio forint millio forint
Ad6zas el6tti eredmény -43.836 -3.179 -40.657
Ertékcsokkenés és értékvesztés 514.395 2.372 512.023
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 22.559 807 21.752
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TARGYEVI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2021. december 31-én és 2020. december 31-én végz6dd pénziigyi éveinek
eredményét és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozd kimutatds struktirdjat kovetik, és
informdacidt nydjtanak a szegmensadatokrdl, 6sszes mikodési bevételrdl, 6sszes mikodési kiadasrdl, pénziigyi
eredményrdl, a tarsult és kozos vezetésl vallalkozasokrol. Az addzdssal, a részvény alapu juttatdsokkal, a tarsult
és kozos vezetés( vallalkozdsokkal kapcsolatos pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsok szintén itt kertlnek
ismertetésre.

3. Szegmens informacidk
Szamviteli politika

A Csoport Uzleti szempontbdl 6t 6 Gizleti egységre oszthatd: Upstream (Kutatds—Termelés), Downstream (Feldolgozas és Kereskedelem), Fogyasztoi
Szolgaltatasok, Gaz Midstream és Kozpont és egyéb szegmens. A Csoport ezen Uizleti egység bontds mentén késziti jelentéseit a vezetGség szdmdra, amely
felel6s az Uzleti er6forrasok szegmensek részére vald hozzarendeléséért, illetve a teljesitmények megitéléséért.

Fogyasztoi Gaz K6zpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2021 millié forint milli6 forint millié forint millié forint milli6 forint millié forint millié forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevknek 264.399 3.638.277 1.934.647 103.796 18.188 - 5.959.307
Szegmensek kozotti dtadds 412.251 1.618.032 9.492 4.290 223.759 -2.267.824 -
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 676.650 5.256.309 1.944.139 108.086 241.947 -2.267.824 5.959.307
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) 202.091 348.901 143.404 24.534 -74.574 -31.471 612.885
Upstream Fogyasztoi Gaz Kdzpont és Szegmensek
Modositott Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2020 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevknek 175.367 2.267.669 1.446.870 89.241 31.875 - 4.011.022
Szegmensek kozotti dtadas 222.769 1.112.108 6.056 4.766 213.517 -1.559.216 -
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 398.136 3.379.777 1.452.926 94.007 245.392 -1.559.216 4.011.022
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) -50.846 7.682 114.437 45.474 -63.324 11.571 64.994
Fogyasztoi Gaz Kozpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2021 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint millié forint
Egyéb szegmens informacidk
Beruhazasok: 132.352 289.296 48.209 21.070 79.390 - 570.317
Targyi eszk6z6k beszerzése 119.991 210.989 42.132 20.397 69.360 - 462.869
Immateridlis javak beszerzése 12.361 78.307 6.077 673 10.030 - 107.448
Ertékcsokkenés és értékvesztés 267.243 151.840 39.129 16.640 33.577 -992 507.437
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (medd6 furasokkal
egyutt) 71.497 4.122 1.351 256 2.857 -51 80.032
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 195 49 498 - 41 - 783
Céltartalékképzés, felhasznalas és korabbi
becslések fellilvizsgalata 9.535 22.255 -89 405 -2.033 - 30.074
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Szegmensek
Upstream Fogyasztoi Gaz Kdzpont és kozotti
Modositott Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb atadas Osszesen
2020 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyéb szegmens informacidk
Beruhazasok: 92.096 275.920 39.014 11.065 66.147 - 484.242
Targyi eszkozok beszerzése 75.459 222.386 35.101 10.515 53.345 - 396.806
Immateridlis javak beszerzése 16.637 53.534 3.913 550 12.802 - 87.436
Ertékcsokkenés és értékvesztés 261.091 159.475 41.783 16.493 35.245 308 514.395
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (meddd furasokkal
egyltt) 42.325 15.780 703 541 7.391 2.019 68.759
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 6.979 124 75 - 2 - 7.180
Céltartalékképzés, felhasznalas és korabbi
becslések fellilvizsgalata 5.779 9.951 328 -254 -12.330 - 3.474

A szegmensek Uzleti eredménye tartalmazza a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazd
eredményt. A Kozpont és egyéb szegmens karbantartdsi, pénziigyi és egyéb szolgaltatast nyujt az lzleti szegmenseknek. A belsé
transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljeskériien konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

A fenti tabldban feltlintetett immateridlis javak és targyi eszk6zok beszerzése és az immateridlis javak és targyi eszk6zok
mozgastablakban szereplé novekmények kozotti kiilonbség emisszids jogok vasarlasabol, mezéfelhagyasi céltartalék aktivalasabol és

térités nélkul kapott eszk6zokbdl adddik.

a) Eszkozok foldrajzi régiok szerinti megoszlasa

Immaterialis javak

(9. magyarazat)

Befektetések tarsult és kozos vezetésii

Targyi eszkozok

(9. magyarazat)

vallalkozasokban

(6. magyarazat)

2021 millié forint millié forint millié forint
Magyarorszag 138.819 1.453.252 15.509
Horvatorszag 61.363 614.756 12.057
Szlovakia 8.821 544.319 6.459
Azerbajdzsan 182.871 439.068 1.394
Eurdpai Unid egyéb része 31.944 193.247 19.678
Eurdpa egyéb része 1.678 82.221 -
A vildg egyéb része 12.343 53.881 170.317
Osszesen 437.839 3.380.744 225.414

Immaterialis javak

(9. magyarazat)

Befektetések tarsult és kozos vezetésii

Targyi eszkozok

(9. magyarazat)

vallalkozasokban

(6. magyarazat)

2020 Mddositott millié forint millig forint millié forint
Magyarorszag 91.722 1.287.922 19.776
Horvatorszag 66.784 626.728 12.303
Szlovékia 7.655 563.511 4.402
Azerbajdzsan 166.955 426.196 16.662
Eurdpai Unid egyéb része 30.578 215.268 12.544
Eurdpa egyéb része 26.162 63.406 -
A vilag egyéb része 8.015 49.546 149.149
Osszesen 397.871 3.232.577 214.836

A moddositas csak az Azerbajdzsan sort érintette, az Immaterialis javak értéke 8.103 millié forinttal, a Targyi eszk6zok értéke 14.586 millié

forinttal nétt.
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4. Osszes miikodési bevétel
Szamviteli politika
Netto arbevétel

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 |épésbdl allé6 modellt a vevBkkel kotott szerz6désekbdl szarmazo bevételek elszamolaséra. A bevétel olyan 6sszegben kertil
elszamolasra, amely azt az ellenértéket titkrozi, amelyre a Csoport varhatéan jogosult lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban
az esetben keril elszamolasra, ha valdszindsithet6 a tranzakcidval 6sszefligg6 gazdasagi el6ny tarsasag altali realizélasa, valamint annak 6sszege
megfelel6en mérhetd. Az arbevétel akkor keriil elszdmolasra, amikor az druk és a szolgaltatasok feletti ellen6rzés atkeril a vev6hoz.

A Csoport megdllapitotta, hogy dltaldban:
* a teljesitési kotelmeket konkrét id6pontban elégiti ki, mert az ellendrzés az aruk leszallitasakor keriil ataddsra a vevének;
* megbizdként jar el a vevikkel kotott szerz6désekben, mert jellemz&en ellendrzi az arukat és szolgaltatasokat, mielStt atadja Gket a vevék részére;

¢ nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerz6déskotéskor varhatdan az igért aru vagy szolgaltatas vevének valod atadasa és az emlitett dru
vagy szolgaltatas vevd altali kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év.

Lizing bevétel
Az operativ lizingbdl szarmazd lizingbevételt linedris alapon kell a lizing futamideje alatt elszamolni.
Ertékesitést terhelS adok
A bevételek, koltségek és az eszk6zok az értékesitést terhelS addk nélkil kertilnek kimutatésra (pl. jovedéki ado), kivéve:

> amikor egy eszk6z megvasarlasat vagy egy szolgaltatast terhel6 ado nem visszaigényelhetd az adohatdésagtdl (pl. a lednyvallalat nem targya a
forgalmi addénak). Ebben az esetben az adé a megszerzett eszkdz vagy szolgéltatds bekertilési értékének részeként kertl kimutatasra; illetve

> a kovetelések és kotelezettségek dsszegében kimutatott adok

Az addhatdsagtdl visszaigényelhet6 értékesitést terhel6 adod a pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kovetelésként, mig az adéhatdsagnak
fizetend§ értékesitést terhel6 adod kotelezettségként keril kimutatdsra.

Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb mUikodési bevétel elszamolasa ugyanazon szamviteli politika alapjan tortént, mint az arbevétel elszamolasa.

a) Arbevétel termékcsoportonként

2021 2020

millié forint millié forint

K6olaj és kGolajtermékek arbevétele 4.056.488 2.700.886
Vegyipari termékek arbevétele 1.075.344 641.133
Foldgaz és gaztermékek arbevétele 340.052 205.905
Egyéb termékek arbevétele 167.710 131.351
Shop termékek arbevétele 165.952 150.929
Szolgaltatasok arbevétele 153.761 180.818
Osszesen 5.959.307 4.011.022
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b) Arbevétel foldrajzi régidk szerinti megoszlasa

2021 2020

milli forint milli6 forint

Magyarorszag 1.631.987 1.015.997
Horvétorszag 669.612 441.688
Csehorszag 479.873 335.929
Szlovakia 479.563 411.336
Olaszorszag 425.030 273.692
Romdnia 423.554 276.921
Lengyelorszag 290.673 142.748
Ausztria 260.661 213.173
Szerbia 233.327 215.014
Nagy-Britannia 165.915 119.789
Németorszég 143.341 95.260
Bosznia-Hercegovina 137.191 90.932
Svdjc 112.110 84.123
Szlovénia 108.234 67.640
Azerbajdzsan 89.490 54.235
Egyéb kozép-kelet-eurdpai orszdgok 50.938 32.142
Eurdpa egyéb része 148.698 77.365
A vilag egyéb része 109.110 63.038
Osszesen 5.959.307 4.011.022

2021-ben nem volt a Csoportnak olyan meghatarozo vevéje, amelyt6l szarmazé arbevétel meghaladta volna a teljes netto arbevétel
10%-at (2020-ban sem).

c) Egyéb mikodési bevétel

2021 2020

millié forint millié forint

Kapott birsagok, késedelmi kamatok, kartéritések 7.276 3.836
Kapott tdamogatasok 6.196 7.475
Jogi koltségek visszatéritése 2.826 -
Vallalkozasok értékesitésébdl szarmazd nyereség 2.327 -
Immaterialis javak és targyi eszk6zok értékesitésének eredménye 2.069 4.975
Nem fedezeti termékar ligyletek netté eredménye* - 28.796
Egyéb 12.077 10.605
Osszesen 32.771 55.687

* A nem fedezeti termékar tigyeletek nettd eredménye a targyévben veszteség volt (lasd 4. magyarazat)

Az Egyéb mikodési bevételek kozott szerepld Jogi koltségvisszatérités (2.826 millié forint) a Dana Gas PJSC (Dana) és a Crescent
Petroleum Company International LTD (Crescent) altal a MOL Nyrt. és az OMV Upstream International GmbH ellen inditott
vdlasztottbirdsagi eljarashoz kotédik, amelyben a MOL mint alperes vett részt. A 2021. december 2-3n kelt itéletében a valasztott birdsag
elutasitotta a Dana és Crescent valamennyi kbvetelését és elrendelte a MOL jogi és eljarasi koltségei 90%-anak megtéritését.
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5. Osszes miikodési koltség
Szamviteli politika
Osszes miikodési koltség

Amennyiben kilon standard nem szabalyozza, a m(ikodési koltségek adott id6pontban vagy adott idGszak alatt kertilnek elszamoldsra. Ha egy adott
tranzakcid egy konkrét IFRS hataskorébe tartozik, akkor annak a standardnak megfelel6en keril szamviteli elszamolasra.

A Csoport a kisérték(i eszk6zokre, rovid futamideji lizingekre vonatkozd lizingdijakat és a lizingkotelezettség értékelésében figyelmen kivil hagyott
véltozo lizingdijakat a miikodési tevékenységek kdzé sorolja.

2021 2020

Modositott

millié forint millié forint

Anyagjellegii raforditasok 4.431.441 2.954.666
Vésarolt kéolaj 1.909.135 1.221.421
Eladott aruk beszerzési értéke 1.190.978 758.298
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 439.832 274.178
Igénybevett anyagjelleg(i szolgaltatas 267.294 254.410
Egyéb nyersanyagok 287.257 188.742
Vasarolt biodizel komponens 168.446 111.542
Kozlizemi koltségek 103.030 79.791
Kozvetitett szolgdltatasok 65.469 66.284
Személyi jellegii raforditasok 300.006 275.522
Bérkoltség 220.244 196.886
Tarsadalombiztositasi jarulék 45.263 43.950
Egyéb személyi jellegli kifizetések 34.499 34.686
Ertékcsokkenés és értékvesztés 507.437 514.395
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 399.390 248.250
Nem fedezeti termékar tgyletek eredménye* 88.306 -
Banyajaradékok 55.210 30.119
Stratégiai készletek taroldsaért fizetett dij 40.296 38.419
Egyéb szolgéltatasok 37.289 37.594
Téritésmentesen kapott kvotat meghaladd Giveghazhatasu géz kibocsatdsra képzett céltartalék 24.381 10.427
Adok és hozzajaruldsok 24.372 20.134
Bérleti dijak 19.679 17.031
Tandcsadasi dijak 17.447 18.293
Reklam koltségek 16.213 15.426
Biztositasi dijak 11.196 9.900
Takaritasi koltségek 7.976 8.028
Bankkoltségek 6.693 5.954
Vagyonvédelmi szolgdltatasok 6.673 6.918
Egyéb 43.659 30.007
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -170.694 80.800
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -88.387 -71.918
Osszes miikodési koltség 5.379.193 4.001.715

* A nem fedezeti termékar ligyeletek nettd eredménye az el6z6 évben nyereség volt (lasd 3. magyarazat)

Az Egyéb miikodési koltségek és raforditasok kozott kimutatott bérleti dijak a rovid futamidej(i lizingekhez, a kisértéki eszkdzok
lizingjéhez, valamint a valtozé lizingdijakhoz kapcsolédnak.

Az Egyéb mikodési koltségek és raforditasok Egyéb sora 2021-ben tartalmazza a Creditor BETA, s.r.o. tdrsasaggal kapcsolatos sikeresen
lezart jogi ligyekben képzett céltartalékok feloldasat (2.707 millié forint), 2020-ban pedig tartalmazta a Creditor GAMA, s.r.o. tarsasaggal
kapcsolatos sikeresen lezart jogi Ugyekben képzett céltartalékok feloldasat (11.606 millié forint).

Személyi jellegii raforditasok
Az egyéb személy jellegi raforditasok magukban foglaljak a béren kivili juttatasokat, a koltségtéritéseket, illetve a végkielégitéseket.
Részvény alapu juttatasok

A Csoport bizonyos munkavallaléi (a felsé- és kozépvezetés tagjai) részvény alapu juttatasokban részesilnek, illetve egyes munkavallalék
részvényekért, részvényre vonatkozd jogokért cserében végeznek szolgaltatasokat (,részvény elszamolasu tranzakciok”).
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Részvény elszdmoldsu tranzakciok

A részvény alapu juttatasok koltsége a juttatas idépontjaban fennallé valds érték alapjan kerll meghatdrozasra. A valos érték megdllapitdsa altalanosan
elfogadott opcidarazasi modellek (rendszerint a binomidlis modell) alkalmazaséaval torténik. A részvény elszamolasu tranzakcidk értékelése soran kizardlag
a piaci feltételek kertilnek figyelembevételre (amelyek az anyavallalat részvényeinek arfolyamahoz kétédnek).

A részvény elszdmolasu tranzakciok - a sajat téke egyidejli névekedésével egyiitt - azon idGszak alatt keriilnek elszdmoldsra, amelyben a teljesitménytdl
fliggd feltételek teljestinek, egészen addig az id6pontig, amikor az érintett munkavallaldk teljes mértékben jogosultta valnak a juttatasra (,megszolgalas
id6pontja”). A részvény elszamoldsu tranzakcidk halmozott koltsége a beszamolas id6pontjaban tikrozi a megszolgaldsi idGszakbdl eltelt id6t, valamint
azon juttatasok mennyiségét, amelyek a Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszamdra vonatkozo, rendelkezésre allo
legjobb becslés alapjan végiil megszolgaldsra keriilnek.

A még le nem hivott opcidkat az egy részvényre juté hozam megallapitasanal, tovabbi higité hatdsu részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszamoldsu tranzakcidok

A részvény alapu juttatasok koltsége a juttataskor, annak idépontjaban fennall6 valds érték alapjan keriil meghatdrozasra a binomidlis modell
alkalmazasaval. A valds érték a megszolgdlasi id6szak alatt a koltségekkel szemben, a megfelel6 kotelezettség egyidejii felvételével keriil elszamolasra. A
kotelezettség 6sszege mérleg forduldnapon (beleértve az elszamolas napjat is) atértékelésre kertl, a valds értékben bekovetkezett valtozas a targyévi
eredménnyel szemben kerdl elszdmolasra.

2021 2020

millié forint millié forint

Abszollt Részvény Erték Alapu Juttatas -8 167
Relativ Piaci Index Alapu Juttatds -9 6
Hosszutdvu Részvényprogram 153 -
Révidtaviu Részvény Tulajdonosi Oszténzé 1.223 -
Készpénzben elszamolt részvény alapu juttatasok koltsége 1.359 173
Abszolut Részvény Erték Alapu Juttatas 650 -645
Relativ Piaci Index Alapu Juttatds 52 -80
HosszUtdvu Részvényprogram 1.039 -
R&vidtaviu Részvény Tulajdonosi Oszténzé -496 1.233
Részvény- 6sztonzd rendszer az Igazgatdsag tagjai részére 361 507
Részvényben elszamolt részvény alapu juttatasok koltsége 1.606 1.015
Részvény alapu juttatasok kéltsége 2.965 1.188

A részvény alapu juttatasok, mely a dijazas fontos eleme, a menedzsment hosszu tavu 6sztonzését szolgaljak. Ezen 6sztonz6k
biztositjak a MOL-csoport felsévezetSinek érdekeltségét a részvényarfolyam novelésében, ezaltal biztositva a részvényesek stratégiai
érdekeinek érvényesiilését.

Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

Az Abszolut Részvényalapu Javadalmazasi Politika egy multbeli aron kapott hipotetikus MOL részvényekre vonatkozd lehivasi opcid,
amely altal azokat azonnali aron értékesiti, igy nyereséget realizalva ezen arak kdzotti kiilonbségbdl. Ezen 6sztdnzé a kdvetkez6
tulajdonsagokkal bir:

»  Evente kezd6dGen egy négyéves idGszakot fed le, amely egy kétéves megszolgalasi idszakra (ahol nincs lehetdség a
részvényopciok gyakorldsara) és egy kétéves visszavaltdsi id6szakra bonthatd. Ha az opcidk nem kertlnek lehivasra, az
opcio a visszavaltasi id6szak december 31-e utan lejar.

»  Ajuttatasok kdzpontilag a MOL besorolasi kategériaival 6sszhangban vannak meghatarozva.

»  Akifizetés az egyéni teljesitményekhez kapcsolddik.

»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kivil készpénz formajaban torténik.

Az Osztonzés kifizetése az opcid menedzsment altali lehivasara torténik. Az 6szténzd értéke a multbeli ar és a valasztott azonnali ar
kalonbsége.

Amennyiben a MOL Nyrt. Kézgy(lése osztalékfizetés mellett dont a juttatas id6pontja utan, a felsévezet6k, akik hosszu tavu 6sztonz6re
jogosultak, jogosultsagot szereznek a részesedés megvaltasakor részvényegyenértékben torténd kifizetésre. A kifizetés mértéke
megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcids darabszam szorzatdval. A kifizetés a
részesedés megvaltasakor torténik.
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Részvény elszdmoldsu részvény alapu juttatasok:

2021 2020
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcid atlagos Atvaltasi opcié atlagos
darabszama atvaltasi ar darabszdma atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennallé opcidk 7.494.523 3.023 5.970.656 2.960
Ev soran juttatott opcidk 227.992 2.918 2.802.431 2.922
Ev soran visszavett opciok -296.376 3.011 -317.232 2.974
Ev soran lehivott opcidk - - - -
Ev soran lejart opcidk -2.329.266 3.107 -961.332 2.352
Ev végén fennallé opcidk 5.096.873 2.981 7.494.523 3.023
Ev végén lehivhaté opcidk 2.394.100 3.052 2.416.317 3.107
Készpénz elszamoldsu részvény alapu juttatdsok:
2021 2020
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcid atlagos Atvaltasi opcié atlagos
darabszdma atvaltasi ar darabszama atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennall6 opcidk 360.351 3.026 654.183 2.203
Ev soran juttatott opcidk 33.749 2.918 119.253 2.924
Ev soran visszavett opciok -19.736 2.918 -7.189 3.052
Ev soran lehivott opcidk - - -399.232 1.669
Ev soran lejart opcidk -110.786 3.107 -6.664 1.669
Ev végén fennallé opcidk 263.578 2.987 360.351 3.026
Ev végén lehivhato opcidk 135.272 3.052 110.786 3.107

A részvény alapu opcids juttatassal kapcsolatban 2021. december 31-én 68 millid forint kotelezettség jelent meg (2020. december 31-
én 74 millié forint), mely az egyéb hosszu lejaratu és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kerilt kimutatasra.

A valos értékek a binomialis opcid arazasi modell alapjan keriltek meghatarozasra.

2021 2020
Sulyozott atlagos atvaltasi ar (forint / részvény) 2.987 3.026
December 31-i részvényarfolyam (forint / részvény) 2.520 2.190
Multbéli adatokon alapuld varhatd volatilitas 34,97% 31,05%
Varhato osztalék hozam 4,36% 3,66%
Varhato élettartam (év) 1,49 2,01
Kockazatmentes kamatlab 5,14% 0,84%

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

A Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika egy haroméves futamidej(i program, amely az ugynevezett 6sszehasonlitott
részvényarfolyam modellen alapul. Az 6szténz6 jellemzéi:

»  Aprogram évente indul, haroméves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

> Acélkit(izés a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak novekedése 0sszehasonlitva relevans és elismert regiondlis és iparag-
specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és MSCI Emerging Markets Energy Index).

» Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak éves (12 hdonapos) teljesitménye 6sszemérve az irdnyadd
indexekkel haroméves idétavon.

» A MOL részvényarfolyam alul/feliilteljesitéséhez meghatdrozott kifizetési ratak tartoznak.
» Az 6sztonzé mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés.

»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kiviil készpénz formajaban torténik.

Hosszutavu Részvényprogram vezetdk részére
2021. januar 1-t6l a MOL-csoport egy Uj részvényalapu javadalmazasi programot vezet be, ami levaltja az Abszolut Részvényérték
Alapu Javadalmazas és a Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas programokat, melynek neve: Hosszutavu Részvényprogram.
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A HosszUtavu Részvényprogram egy vallalati és egyéni teljesitményen alapulé haroméves 6sztonz6 program az alabbi jellemzdékkel:
» A program évente indul, hdaroméves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

»  Vallalati teljesitmény célt az tzleti tervben meghatdrozott tiszta Gjrabeszerzési drakkal becsilt tzleti eredmény elérése
hatarozza meg.

»  Akifizetési szazalék a vallalati cél elérése és az egyéni teljesitményen alapuld egyéni kifizetési szazalék szerint kerdl
megallapitasra.
»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kivil készpénz formajaban torténik.

»  Ajuttatds valos értéke a MOL részvény juttatas idépontjaban érvényes atlagos jegyzésara alapjan keriil meghatarozasra,
mely 2.221 forint volt részvényenként, ahol a juttatas id6pontjanak a program elsé évében az év elsé tézsdei
kereskedési napjat tekintjtk.

Rovidtava Részvény Tulajdonosi Oszténz6 a menedzsment részére
A Révidtavu Részvény Tulajdonosi Osztdnz6 egy egyéves futamidejl program. Az 8szténzé jellemz6i:
»  Aprogram évente indul, egy éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a kbvetkez6 évben esedékes.
»  ArésztvevGk alapbére, belsd besorolasa és az ahhoz kapcsolédd bdnusz rata alapjan keriil meghatarozasra a juttatas.
» Az 6sztonz6 mértékét befolyasolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés a megszolgalasi idészak alatt.

»  Akifizetés MOL-részvények vagy készpénz formajaban torténik.

Részvény- 6sztonzs rendszer az Igazgatdsag tagjai részére

Az |gazgatdsag tagjai a pozicidjukban eltoltott napok alapjan vélnak jogosulttd a MOL részvény meghatdrozott éves mennyiségére.
Minden igazgatd 1.200 darab részvényre jogosult havonta, az Igazgatdsag elndke tovabbi 400 részvényre jogosult havonta. Ha egy
Ugyvezetd igazgatd kap megbizast, mint az Igazgatdsag elndke, akkor erre a tovabbi részvényszamra a nem ligyvezetd elndkhelyettes
jogosult. Az Gj 6sztdnz6 program biztositja, hogy az Igazgatdsag tagjai a MOL részvények arfolyamdanak hosszu tdvi emelkedésében
érdekeltek legyenek, mivel az adott évben megszolgalt részvények kétharmaddra kereskedési tilalom van érvényben tovabbi egy évig.

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standard szerint az 6sztonzé megfelel a t6keinstrumentumban teljesitett részvény alapu juttatasi
rendszer feltételeinek. Ennek kévetkeztében a juttatas valds értékét raforditasként kell elszamolni az egy év megszolgalasi idészak alatt a
sajat t6ke novelésével parhuzamosan. A juttatas valds értéke a MOL részvény juttatas id6pontjaban érvényes atlagos jegyzésara alapjan
kerll meghatdrozasra, ahol a juttatds id6pontjanak az év elsé t6zsdei kereskedési napjat tekintjik.

2021 2020
Megszolgélt részvények darabszama 149.155 148.800
Részvényérfolyam a juttatas id6pontjaban (forint / részvény) 2.221 2.950

6. Pénzigyi eredmény
Szamviteli politika
A természetiikben hasonld tranzakciokon keletkezett arfolyamnyereségek és —veszteségek havonta, kiilon aggregaltan keriilnek kimutatasra. Az egyes

tranzakcid csoportokon keletkezett drfolyamnyereségek és —veszteségek Gsszesitve keriilnek bemutatasra a jovedelemre vonatkozo kimutatdsban a
pénziigyi miveletek bevételei és raforditasai kozott.

A nem arfolyammozgdasbdl szarmazé egyenlegek el6jelhelyesen keriilnek kimutatasra.

2021 2020

Mddositott

Pénziigyi miiveletek eredménye milli6 forint millio forint
Kamatbevétel 3.606 7.438
Osztalékbevétel 9.520 1.176
Arfolyamnyereség 91.807 154.578
Egyéb pénzigyi bevételek 2.065 5.633
Pénziigyi miiveletek bevételei 106.998 168.825
Kamatraforditas 16.544 14.343
Céltartalékok kamathatasa 16.897 15.655
Arfolyamveszteség 106.227 241.154
Egyéb pénzigyi raforditasok 9.600 9.009
Pénziigyi miiveletek raforditasai 149.268 280.161
Pénziigyi miiveletek vesztesége 42.270 111.336
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A lizingkotelezettségre elszamolt kamatraforditas 4.174 millié forint (2020-ban 3.830 millié forint). A nettd lizingbefektetésre elszamolt
kamatbevétel 449 millié forint (2020-ban 456 millié forint).

Az osztalékbevétel olyan t6keinstrumentumokhoz kapcsolddik, amely a kezdeti megjelenitéskor az egyéb atfogd eredménnyel
szemben valds értéken értékeltként keriilt megjelolésre.

7. Tarsult és kozos vezetésti vallalkozasok
Szamviteli politika
Pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatas

Tarsult vallalkozasnak minGsiilnek azok a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelent8s befolyast gyakorol, és amely nem leanyvallalat vagy kozos vezetés(i
véllalkozas. Egy megallapodas kozos ellendrzés alatt all, ha a Iényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenbrzésben részt vevd felek
egyhangu hozzdjaruldsa sziikséges. A kozés megallapoddsoknak két tipusa van: a kdzos tevékenységek és a kozds vallalkozdsok. A megdllapodas tipusat az
hatdrozza meg, hogy normal Gizletmenet mellett a megallapodas felett kozos ellenérzést gyakorlo feleknek milyen jogai és kotelezettségei szarmaznak a
megdllapodasbdl. Koz6s megallapodasnak mindsilnek azok a kozos véllalkozasok, amelyekben a felek a koz6s megallapodds nettd eszkdzeire vonatkozd
jogokkal rendelkeznek.

A Csoport tarsult, illetve kdzos vallalkozasokban Iévé érdekeltségei a tékemddszer alkalmazédsaval kerllnek kimutatasra. A tékemddszer alapjan a
tarsult véllalkozdsokban meglévé befektetés a tarsult vallalkozas nettd eszkozértékének megszerzést kovetd, Csoportra jutd véltozasaval novelt bekerulési
értéken keril kimutatdsra. A térsult vallalkozdshoz kapcsolédé goodwill a befektetés kdnyv szerinti értékének része, és nem keril amortizalasra.

A tarsult, illetve kozos vallalkozasokban levé befektetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok beazonositasa céljabdl felllvizsgalatra kerilnek.
Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatdrozasra keril a befektetés realizalhato értéke és az elszdmolando értékvesztés. A kordbbi években elszamolt
veszteségek okdnak mérlegelése alapjan keriil meghatdrozasra, hogy azok visszaforditasra keriilhetnek-e.

Jovedelemre vonatkoz6 kimutatas

A jovedelemre vonatkozo kimutatas a térsult, illetve k6z6s vallalkozds miikodésébdl szarmazd eredményeknek a Csoportra jutd részét tartalmazza. A
Csoport és a térsult, illetve k6zos vallalkozas kozott tortént tranzakciok nyeresége vagy vesztesége a vallalkozasokban 1évé tulajdoni hanyad mértékéig
kerll kisziirésre. A tarsult és kozos vallalkozasokban lévé nettd befektetésekre elszamolt targyid&szaki értékvesztés a ,Részesedés tarsult és k6zos
véllalkozasok eredményébdl” soron keriil megjelenitésre, csokkentd tételként, a jovedelemre vonatkozo kimutatasban.

Tulajdoni hanyad Eredmény hozzdjaruldas  Befektetés netto értéke

2021 2021 2020 2021 2020
Vallalat neve Orszag Tevékenység % millié forint millié forint milli6 forint millio forint
Befektetés kdzos vezetésti vallalkozasokban
. . Kutatds és kitermelés /
BaiTex Lic. / Oroszorszdg/ - 4s befektetés 51% 5.361 126 19.678 12.544
MK Oil and Gas B.V. Hollandia
menedzsment
T Mi | ji .0.0.
/i::rokg’ni?a':f”°”’a 400 | rvitorszag  Befektetés menedzsment 27% 453 4.417 12.057 12.303
JSR MOL Synthetic Rubber Zrt.  Magyarorszag Szintetikus gumi gyartasa 49% -6.924 -2.806 4.365 11.747
Rossi Biofuel Zrt. Magyarorszag :\'{‘;‘::S:‘a”yag komponens 25% 2.987 609 8.859 5.759
Dunai Vizm( Zrt. Magyarorszag Viztermelés, ellatas 33% - -1 1.401 1.402
Datapac Group Szlovakia IT szolgaltatdsok 25% 52 19 641 582
Mobilitasi és
ITK Holding Zrt. Magyarorszag tdmegkdzlekedési 74% 15 -421 875 860
szolgaltatdsok
Egyéb 1 1 9 9
Befektetés tarsult vallalkozasokban
Pearl Petroleum Ltd. Kurd régio / Irak  Gézkutatas 10% 11.058 5.293 155.084 141.586
BTC Kajman szigetek Olaj széllitas 9% 246 4.663 1.394 16.662
Ural Group Limited Kazahsztan Kutatds és kitermelés 28% 6.969 -9.715 15.233 7.563
Bio-di
Meroco a.s. Szlovékia g\'{‘;:';' FF"A",:;’;”“S 25% 1.901 227 3.509 1.743
DAC ARENA a.s. Szlovakia Létesitmény menedzsment 28% 37 19 1.437 1.384
Messer Slovnaft s.r.o. Szlovakia Technolégiai gaz termelése 49% 265 75 872 692
Osszesen 21.515 2.506 225.414 214.836

K6z0s vallalkozasok
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MK Oil and Gas B.V.

A MOL-csoportnak 51%-os tulajdoni részesedése van az MK Qil and Gas B.V.-ben, aki a Baitex Llc. kizdrélagos tulajdonosa, ahol a
Baitugan és Yerilkinksy blokkban végzett kitermelés koncesszids megallapodason keresztiil torténik. Kozos kontroll all fenn az MK Oil and
Gas B.V.-ben, igy a véllalat [ényeges Uzleti tevékenysége sziikségessé teszi a felek egyhangu hozzajarulasat a miikodési kontroll
megosztasara, valamint a cég nettd eszkozértékébdl torténd részesedésre vonatkozdan. Az MK Qil and Gas B.V. leanyvallalatan keresztiil
elsédlegesen kéolaj és foldgaz kutatds és termelésben vesz részt a Baitugan mezén.

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt.

A tdrsasag kozosen iranyitott és kozos vallalkozasnak mindsil. A részvények 51%-4t a JSR Corporation, mig 49%-at a MOL birtokolja. A
tarsasag szintetikus gumi (SSBR) gyartassal foglalkozik Tiszaujvarosban.
Terra mineralna gnojiva d.o.o.

Az INA d.d. 50%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Terra mineralna gnojiva d.o.o. k6z0s vezetésti vallalkozdsban, mely 54%-os
tulajdonosi joggal és az azt megillets vezetési jogokkal rendelkezik az dsvanyi miitragya elGallitasaval foglalkozé horvat Petrokemija d.d.

felett. K6zos kontroll all fenn, mivel a részvényesi (ilésén a felek egyhangl szavazata sziikséges a dontések meghozatalahoz. A Terra
mineralna gnojiva d.o.o. bejegyzett tevékenysége termékek eladasa és vasarlasa.

ITK Holding Zrt.

A MOL-csoport tobbségi tulajdonos az ITK Holding Zrt.-ben és koz6s irdnyitast gyakorol a Holding felett, mert 50%-os szavazati joggal
rendelkezik az Igazgatdtanacsban. A cég teljes kor(i megoldasokkal segiti tobb varos kozosségi kozlekedését. FG tevékenysége a
kozosségi kozlekedésben részt vevs autdbuszok lizemeltetése és karbantartdsa, illetve utastajékoztato, valamint forgalomiranyitd
rendszerek fejlesztése, lzemeltetése.

BaiTex Lic./ JSR MOL Synthetic Rubber Terra Mineralna Gnojiva
MK Oil and Gas B.V. Zrt. d.o.o. / Petrokemija d.d*
2021 2020 2021 2020 2021 2020

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
K6z6s vezetésii vallalkozas pénziigyi helyzetére
vonatkozé kimutatas:
Befektetett eszkdzok 57.247 45.528 113.427 119.286 30.240 28.484
Forgdeszkozok 6.802 2.745 17.597 3.286 44.264 43.211
Hosszu lejaratu kotelezettségek 21.687 22.842 96.287 76.984 5.660 9.945
Rovid lejaratu kotelezettségek 9.333 5.192 25.021 21.614 36.734 28.550
Netto eszkozérték 33.029 20.239 9.716 23.974 32.110 33.200
Csoport tulajdoni hanyada év végén 51% 51% 49% 49% 27% 27%
Csoportra juto eszk6zérték 16.845 10.322 4.761 11.747 8.753 9.050
Eszkozre juto felértékelés 2.833 2.222 - - 3.304 3.253
Készletkonszolidacio - margin kisz(irés - - -396 - - -
Befektetés konyv szerinti értéke 19.678 12.544 4.365 11.747 12.057 12.303
K6z6s vezetésii vallalkozas jovedelmére vonatkozo
kimutatas:
Ertékesités netté drbevétele 52.324 31.882 11.354 516 72.421 66.290
Uzemi eredmény 15.203 4.958 -12.438 -6.163 825 15.349
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 10.740 519 -14.130 -5.727 -1.662 16.203
Csoportra juté eredmény 5.477 265 -6.924 -2.806 -453 4.417
Eszkozre juto felértékelés eredménye 457 -325 - - - -
Készletkonszolidacio eredménye -573 186 - - - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 5.361 126 -6.924 -2.806 -453 4.417

*szeptember 30-i adatok alapjan

Tarsult vallalkozasok

Pearl Petroleum Company Limited

A MOL-csoportnak 10%-os részesedése van a Pearl Petroleum Company Limited-ben (tovabbiakban Pearl), ami az Irak kurdisztani
régiodban taladlhaté Khor Mor és Chemchemal gaz- és kondenzatum mez&k valamennyi joganak tulajdonosa. Mivel a részvényesi
szerzGdés szerint a MOL-nak jelentds befolydsa van a Pearl miikddésére, a tarsasag tarsult vallalatnak mindsiil és t6ke modszerrel kerdil
konszolidaldsra.

A 2021-ben kapott osztalék 11.116 millié forint.
Ural Group Limited
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A MOL-csoport 27,5%-0s részesedéssel rendelkezik az Ural Group Ltd-ben a MOL (FED) Kazakhstan B.V., holding cégen keresztiil. Az
Ural Group Ltd. 100%-os tulajdonosa az Ural Oil and Gas LLP-nek, aki koncessziés jogokkal bir a Fedorovsky blokkban Kazahsztanban. A
MOL-csoportnak jelent8s befolyasa van a lényeges lizleti tevékenységen keresztill az Ural Group Limited-ben, ezért a befektetés tarsult
vallalkozas mindgsitést kapott.

BTC

2020. aprilis 16-an a MOL-csoport sikeresen lezarta kordbban bejelentett akvizicidjat a Chevron BTC Pipeline, Ltd-vel. A megéllapodas
értelmében a MOL tulajdonaba keriilt a Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-os részesedése, amely a Foldkozi-tenger partjan
taldlhaté Ceyhant koti 6ssze az ACG mezével. A BTC-ben |évé tulajdonjog 2026-ban megsziinik.

A 2021-ben kapott osztalék 16.363 millio forint.

Pearl Petroleum Ltd. Ural Group Limited BTC
2021 2020 2021 2020 2021 2020

milli6 forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Tarsult vallalkozas pénziigyi helyzetére vonatkozo
kimutatas:
Befektetett eszkdz6k 720.561 609.606 81.947 47.400 1.237.750 1.165.468
Forgdeszkdzok 115.526 78.183 1.668 1.044 58.622 30.449
Hosszu lejaratu kotelezettségek 133.628 58.371 21.446 12.620 150.380 68.134
Rovid lejaratu kotelezettségek 37.108 26.454 6.777 6.820 94.830 40.456
Netto eszkozérték 665.351 602.965 55.392 29.004 1.051.162 1.087.327
Csoport tulajdoni hanyada év végén 10% 10% 27,5% 27,5% 8,9% 8,9%
Csoportra juté eszkézérték 66.535 60.296 15.233 7.976 93.553 96.772
Eszkozre jutd felértékelés 91.908 83.909 - - -87.777 -80.110
Ertékvesztés -442 - - -413 -4.382 -
:sazlglc;zkott értékvesztés Osszegét meghaladé 2017 2619 ) ) ) )
Befektetés kényv szerinti értéke 155.084 141.586 15.233 7.563 1.394 16.662
Tarsult vallalkozas jovedelmére vonatkozé
kimutatas:
Ertékesités netté arbevétele 162.236 103.444 - - 205.787 141.753
Uzemi eredmény 110.940 54.121 18.947 -39.314 57.895 56.944
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 114.995 52.934 23.702 -33.770 51.998 52.390
Csoportra juté eredmény 11.500 5.293 6.518 -9.287 4.628 4.663
Ertékvesztés -442 - 451 -428 -4.382 -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 11.058 5.293 6.969 -9.715 246 4.663

8. Nyereségaddk
Szamviteli politika

A nyereségado a jovedelemre vonatkozé kimutatasban kerlil bemutatdsra, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolédik, amely az egyéb atfogé jovedelemben
vagy kozvetlenil a sajat t6kében szamoltak el, mivel ebben az esetben a kapcsolodd adot az egyéb atfogd jovedelemben vagy kozvetleniil a sajat tékében
kell megjeleniteni.

A folyé addfizetési kotelezettség a targyévi adézandd nyereség alapjan keriil meghatdrozasra. Az adézandd nyereség eltér az addzas el6tti eredményt6l
az dtmeneti kulonbozetek miatt, illetve az addalapot nem képzé nyereségek és veszteségek, és az olyan tételek miatt, melyek mas évek adézandé
nyereségében kertlnek figyelembevételre. A kotelezettség mddszer szerint a céltartalék képzése a halasztott adé teljes 6sszegére megtortént. Halasztott
ado azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel éves beszamoldban torténd elszamolasaban, illetve az addtérvény szerinti elszamolasaban idébeli
kilonbség adddik. A halasztott add kovetelés és kotelezettség megallapitasa a mérleg forduldnapjaig hatalyban 1évé vagy kihirdetett (amennyiben a
kihirdetés egyenértékui a hatalyba lépéssel) addkulcs, illetve azon évek addkoteles bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznaldsaval torténik, amikor az
idébeli kiilonbség miatti eltérés varhatéan megtéral.

A halasztott adokovetelések akkor kertilnek megjelenitésre, ha valdszind, hogy az eszk6z6ket realizalni fogjak a jov6ben. A Csoport minden mérleg
fordulénapon szamba veszi a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatdsban el nem ismert halasztott adé kéveteléseket, valamint az elismert adé
kovetelések konyv szerinti értékét. Nem kerl halasztott addkotelezettség elszamolasra a kulfoldi leanyvallalatok jovedelmének jovébeni atutalasanak
tekintetében, ha a Csoport ellendrizni tudja a jovedelem megfizetését, és valdszind, hogy ilyen jovedelem nem kerill megfizetésre a belathato jovében,
vagy ha nem keletkezik kotelezettség az dtutalason.

A halasztott add kovetelések és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara akkor van lehetGség, ha a tarsasagnak torvény altali joga
van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatdsaggal szemben fenndlld tényleges adokoveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa,
valamint a Csoportnak szandékaban all ezen eszk6z6k és kotelezettségek nettd elszamolasa.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések
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A tarsasagi adot meg kell becsiilni minden egyes addjoghatésagban, amelyben a MOL-csoport mikodik. Az adékedvezmények megjelenitése
menedzsment becslést igényel. A tényleges addfizetési kotelezettség eltérhet a becsléstdl és ezdltal a kdvetd id6szakokban bekdvetkezé médositasok
jelentds hatassal lehetnek a Csoport adott idGszaki eredményére.

A halasztott addkovetelések felhasznalhatdésaganak értékelése szintén becslést igényel a varhaté megtériilési idGszak és rendelkezésre all6 addkoteles
jovedelem tekintetében.

a) Targyévi adoraforditas elemzése

A konszolidalt beszamoldban 2021. december 31-én, illetve 2020. december 31-én jelentett nyereségaddk dsszetétele a kovetkez6:

2021 2020

Mddositott

millié forint millié forint

Targyévi tdrsasagi ado és iparagi adok 54.674 16.408
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 21.144 14.786
Halasztott ad6 -33.279 -20.933
Nyereségado raforditas 6sszesen 42.539 10.261

b) Fizetend6 nyereségadod

A Csoport altal fizetend6 nyereségadodt a csoportvallalatok egyedi beszamoldiban helyi szabalyok szerint kimutatott addzas elGtti
eredményei alapjan kell megallapitani. A csoportos addzast azokban a joghatdsagokban alkalmazza a Csoport, ahol a helyi jogszabalyok
lehet6vé teszik annak alkalmazésat.

Az iparagi adé magaba foglalja a Magyarorszagon m(ikodg, energiaellato tevékenységet folytatd tarsasagok addjat, mely a MOL Nyrt.
esetében 18%-os tényleges addkulccsal szamolt (2020-ban 19% volt), a MOL Commodity Trading Kft. esetében 13%-o0s tényleges
addkulccsal szamolt (2020-ban 9% volt) iparagi adot jelent. Az iparagi add tovabba magaban foglalja Norvégidban az olaj és gaziparban
mikodd cégek iparagi adodjat, melyek esetében 22%-os (2020-ban 22%) tarsasagi ado és 56%-0s (2020-ban 56%) olajipari tevékenységet
terhel6 adé volt alkalmazando 2021-ben. Mindkett6 a kitermelési tevékenységbdl keletkezé netté miikodési eredményre fizetendd.
Norvégidban az Upstream szegmensben tevékenykedé vallalatok szamara a targyévben a kutatasi tevékenységiik utan felmerilé
veszteség visszaigényelhetd.

A helyi ipar(zési adé a Magyarorszagon m(ikodé tarsasagok altal a miikodési teriletiik szerinti helyi 6nkormanyzatnak fizetendd,
arbevétel alapl add. Az addalap szamitdsanal az arbevételbdl levonhatd az anyagkoltség, az eladott aruk beszerzési értéke, illetve a
kozvetitett szolgaltatasok értéke. Az addkulcs mértéke dnkormanyzatonként 0-2% kozott valtozo a helyi szabalyozasoktdl fuggben.

A halasztott addbevételt a 2021-ben Magyarorszagon bevezetett ipardgi addban bekovetkezett méddositas okozta, mely lehetévé teszi
az elhatarolt veszteség jov6beli felhasznalhatdsagat az iparagi adoban. Elsé alkalommal a 2020-as veszteség elhatarolasara van lehet6ség
és a kovetkez6 5 évben addalap-csokkentésként lehet felhasznalni, az addalap maximum 50%-ig. Az adétorvény valtozasanak hatasara a
MOL Nyrt. 2021-es halasztott ad6 bevétele 22.706 millid forinttal nétt.

Adokulcs valtozasok
Az addkulcsok 2021. januar 1-t6l nem valtoztak.

c) Halasztott adokovetelések és- kotelezettségek

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szerepl6 halasztott add egyenlege 2021. december 31-én és 2020.
december 31-én az aldbbi tételekbdl all:

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.

Médositott

millié forint millié forint

Targyi eszk6zok és immaterialis javak -169.571 -172.296

El6z6 évek elhatarolt vesztesége 66.343 65.114

Céltartalékok 98.694 71.545

Csoporton belili tranzakciok kiszrése 18.459 15.598

Egyéb atmeneti kiilénbozetek 38.727 38.522

Nett6 halasztott adéeszkdz 52.652 18.483
Ebbél:

Halasztott adékovetelés 175.797 149.052

Halasztott addkotelezettség -123.145 -130.569

(1) Az egyéb atmeneti kiilonbozeteken képzett halasztott adé tartalmazza a kdvetelés leirdsokat, készletértékelési kulonbozeteket, pénziigyi instrumentumok atértékelését és arfolyam-kulonbozeteket.
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2021. december 31-én a 175.797 millié forint 6sszeg(i teljes halasztott adokovetelés tartalmazza a negativ addalapon keletkezett
halasztott adét 38.900 millié forint értékben a MOL Nyrt. és 21.297 millié forint értékben a MOL Growest (1) Ltd. tekintetében.
Mindemellett 52.982 millié forint a MOL Nyrt. és 9.349 millid forint az INA-csoport céltartalékain keletkez6 (csoporton bellli tranzakciok
kiszlirésével csokkentett) atmeneti kiillonbozetekhez kapcsolddik. Tovabbi 28.893 millid forint az INA-csoport immaterialis javain és

targyi eszkozein keletkezett atmeneti kiilonbozetekhez kapcsolddik.

2021. december 31-én kimutatott 123.145 milli6 forint 6sszeg(i halasztott adokotelezettség magaba foglalja az immateridlis javakon és
targyi eszk6zokon keletkezett atmeneti kiilonbozetek halasztott adéhatasat a MOL Azerbaijan-nal (62.114 millié forint), a Slovnaft a.s.-
nél (38.516 milli6 forint) és az FGSZ Zrt.-nél (17.100 millié forint). Slovnaft a.s. esetében a halasztott addkovetelések és halasztott
addkotelezettségek nettd mddon keriiltek kimutatasra, csokkentve a halasztott addkételezettség értékét 15.190 millio forinttal, amely
halasztott adokovetelés f6ként céltartalékokon és negativ addéalapon keletkezett. Tovabba a halasztott addkotelezettség novekedéséhez

hozzajarult 12.906 milli6 forint értékben a MOL Petrolkémia Zrt. fejlesztési tartalék képzése.

A halasztott ad6eszk6zok netté allomanyaban bekovetkezett valtozasok elemzése:

2020

2021 Mddositott

millié forint millié forint

Netté halasztott addeszkoz janudr 1-jén 18.483 63.853
Leanyvdllalatok akvizicidja 299 -84.831
Konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatdsban elszamolt 33.279 20.933
Kozvetlenul a tékében (egyéb atfogo jovedelemként) elszamolt 78 9.129
Arfolyam-kiilonbozetek 513 9.399
Nett6 halasztott adéeszkéz december 31-én 52.652 18.483

A jovedelemre vonatkozo kimutatasban megjelenitett halasztott adobevétel f6ként a MOL Nyrt. (25.514 millié forint bevétel), a MOL
Petrolkémia Zrt. (11.679 millié forint raforditas), a MOL Azerbaijan Ltd. (10.594 millié forint bevétel) és a MOL Norge a.s. (10.479 millid

forint bevétel) altal elszamolt egyenlegeket tartalmazza.

A halasztott add szamitasa soran figyelembe vett, tarsasagi addkulcsoknak 2022. januar 1-t6l hatdlyos valtozasai nem voltak.

A halasztott ado szamitasanal a beszamolasi id6szak végéig jogszabalyba foglalt, vagy Iényegileg jogszabalyba foglalt addkulcsokat kell

figyelembe venni.

d) Adofizetési kotelezettség levezetése

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszer( levezetését az aldbbi

tablazat mutatja be:

2020

2021 Médositott

milli6 forint milli6 forint

Adoézas eltti veszteség (-) / nyereség (+) a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban 592.130 -43.836
Csokkentve: Részesedés a tarsult és k6z6s vezetés( vallalkozasok eredményébdl -21.515 -2.506
Adoézas és tarsult vallalkozasok eredményébdl valé részesedés elStti veszteség (-) / nyereség (+) 570.615 -46.342
Aktualis addkulcs alapjan szamitott adoéraforditas (9%) 51.355 -4.171
El6z6 évek elhatarolt negativ addalap valtozasa -38.530 18.542
Halasztott ado kovetelésként el nem ismert targyévi veszteségek 4.234 9.281
Eltéré addkulcsok hatasa 18.747 -23.524
Egyéb addraforditasok (helyi iparlzési add, kiilonaddk) 20.808 11.106
Nem addz6 bevételek -9.520 -1.176
Addkedvezmények -1.966 -1.450
Meg nem fordulo eltérések (ado szerinti érték - IFRS szerinti érték) -3.082 1.315
Adoellendrzések hatdsa 493 338
Nyereségadé raforditas dsszesen 42.539 10.261
Effektiv adékulcs 7% -23%

A fenti tablazat 6sszehasonlitasként szolgdl a magyar tarsasagi ado szerinti adoraforditas és a tényleges konszolidalt adéraforditas
kozott. Mivel a Csoport tagjai tobb orszagban is miikodnek, igy az adott orszagban alkalmazott tényleges addkulcs eltér a magyar
jogszabalyok altal el&irt adokulcstél. Ennek eredménye az ,Eltérd addkulcsok hatdsa” soron jelenik meg a fenti tablazatban.
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e) Egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségado

Az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott nyereségaddkat az aldbbi tablazat tartalmazza:

2021 2020
milli6 forint milli6 forint
Netto befektetés fedezeti Ugyletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.079 8.970
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok atértékelése 52 -72
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tékeinstrumentumok atértékelése -874 184
Cash-flow fedezeti ligyleteként kezelt pénziigyi instrumentumok atértékelése -98 35
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kdnyvelt aktudriusi nyeresége (+) / vesztesége (-) -81 12
Osszes egyéb atfogé jévedelemben kimutatott nyereségado 78 9.129
f) Fel nem vett halasztott adé kovetelések
Az aldbbi halasztott adokovetelés nem kerllt elszdmolasra a Csoport tagjainal keletkezett elhatérolt veszteségekre, illetve egyéb
atmeneti kiilénbségekre, azok bizonytalan megtérilése miatt:
2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
milli6 forint milli6 forint
Negativ addalapok- korldtlan ideig felhasznalhatd 100.077 105.208
Negativ addalapok- 5 éven belll felhasznalhatd 30.888 43.654
Negativ addalapok- 5 éven tul felhasznalhatd 260 492
Egyéb atmeneti kilonbozetek 67.570 60.287
Osszes fel nem vett halasztott adé kdvetelés 198.795 209.641

9. Egyéb atfogo jovedelem elemei

Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti atvaltasi kilonbozete

Szamviteli politika

Azon kilfoldi tevékenységek esetében melyek funkcionalis pénzneme eltér a Csoport beszamoldsi pénznemétél, az atszamitas miatti atvaltasi
kilonbozet az egyéb atfogd eredményben keriil elszamoldsra és a t6ke kilon elemében kummulélédik, amig a kilféldi tevékenység elidegenitésre vagy
likvidalasra nem kertl, amely esetben ezen arfolyam-kilonbozet az értékesitett eszk6z6kbél szarmazo nyereség vagy veszteség része lesz. Az ilyen
arfolyam-kilonbozeteket nem az eredményben szamoljak el, mivel az arfolyam valtozasanak hatdsa kismértékd, vagy nincs hatdssal a miikodésbél

szarmazo jelenlegi vagy jov6beni cash flow-kra.

2021 2020

Mddositott

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 71.120 144.884

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa -1.869 -2.942

Nyereségadd hatdsa - -
Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti atvaltasi kiilonbozet

adohatassal egyiitt 69.251 141.942

Netto6 befektetés- fedezeti ligyletek
Szamviteli politika

Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre tortén dtszamitasa miatti atvaltasi kiilonbozete az egyéb atfogd eredményben keriil elszdmolésra és
fedezett tételként keriilhet megjeldlésre nettd befektetés fedezeti ligylet keretében. A fedezeti instrumentumként megjel6lt kdlcsénokon keletkezd
arfolyam-kilonbozet a pénziigyi eredménybdl az egyéb atfogd eredménybe keril atsorolasra, amig a kilfoldi tevékenység elidegenitésre vagy likvidalasra
nem keril, amely esetben ezen drfolyam-kilonbozet az értékesitett eszkozokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség része lesz.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -4.042 -32.454
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségado hatdsa 1.079 8.970
Netto befektetés-fedezeti ligyletek adohatassal egyiitt -2.963 -23.484
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Egyéb atfogo eredménnyel szemben valés értéken értékelt adossaginstrumentumok
Szamviteli politika

Azon adéssaginstrumentumokat, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6zok
eladasaval éri el céljat, az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan kell értékelni. Amikor az eszkoz kivezetésre vagy atsorolasra kerl, a kordbban
egyéb atfogd eredményben elszamolt és sajat t6kében felhalmozott valds érték valtozasok atsorolasra keriilnek az eredménybe.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -218 -411

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozé kimutatasban torténé elszamolasa - -

Nyereségadd hatasa 52 -72
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt adéssaginstrumentumok adéhatassal

egyltt -166 -483

Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok
Szamviteli politika
A gazdalkodd bekeriléskor donthet tgy, hogy a nem kereskedési céllal tartott tGkebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli

valdsan. Amikor az eszkoz kivezetésre keriil a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt és sajat tékében felhalmozott valds érték valtozasok az
egyéb atfogd eredményben maradnak.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 19.437 2.126
Nyereségado hatdsa -874 184
Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt tGkeinstrumentumok adéhatassal egyiitt 18.563 2.310

Cash flow fedezeti ligyletek
Szamviteli politika

A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepl6 eszkéznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszin(iséggel elre jelzett Ggylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenul az egyéb atfogd
jovedelemben kerl elszamolasra.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 1.092 -442
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -
Fedezett készletek bekerulési értékének modositasa - -
Nyereségado hatdsa -98 35
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott adéhatassal egyiitt 994 -407

Nyugdij céltartalék kotelezettség ujraértékelése
Szamviteli politika
A korabbi aktudriusi becslés és ténylegesen felmerild aktudriusi feltételezések kiilonbségébdl keletkezé hatas és a nyugdij céltartalék kotelezettség

meghatarozasara hasznalt aktuariusi modellekben bekovetkezd valtozas, melyeket aktuariusi nyereségnek vagy veszteségnek neveznek, felmeriléskor az
egyéb atfogo jovedelemben keriilnek elszamolasra. Az elszdamolt 6sszeg a késGbbi idGszakokban sem keril atsorolasra az eredménybe.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -635 -1.393
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségadd hatasa -81 12
Nyugdij céltartalék kételezettség sajat tékében kényvelt aktuariusi nyeresége (+) / vesztesége (-) -716 -1.381
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Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl
Szamviteli politika
Az egyéb atfogd jovedelem tartalmazza a Csoport részesedését a tarsult és kozos vezetési vallalkozdsok egyéb atfogd jovedelmébdl. Amikor egy tarsult

vagy kozos vezetésii véllalkozas elidegenitésre kerll, vagy a tékemddszerrel torténé konszolidacidja megsziinik, a befektetéshez kapcsolddé Gsszes egyéb
atfogo jovedelem kivezetésre keril.

2021 2020

milli6 forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyamén 9.950 -321
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozé kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségado hatdsa - -
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogé jovedelmébdl 9.950 -321

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2021



B HMOLGROUP Konszolidalt pénzigyi kimutatasok 2021 “

NEM_PE'NZUGyl ESZKOZOK ES E szakasz ismerteti a Csoport azon nem-pénzigyi

eszkozeit és felmerilt kotelezettségeit, amelyek a

KOTE LEZETTSE,GEK Csoport teljesitményéhez hozzajarulnak. Ugyancsak

e szakasz tartalmazza a jelent8s, feltdrashoz és
felméréshez kapcsolédd kérdések kozzétételeit,
valamint a Csoport targyidGszaki akvizicioit és
értékesitéseit.

10. Targyi eszkozok, befektetési célu ingatlan és immaterialis javak

a) Targyi eszk6z0k
Szamviteli politika

A targyi eszk6zok a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekertlési (vagy az 1991. oktober 1-jén megallapitott kdnyv szerinti)
értéken kerulnek kimutatdsra. A befektetési célu ingatlanok értékelésére a MOL-csoport a bekerulésiérték-modellt alkalmazza.

A bekerulési érték az eszkdz dran tulmenden az import vdmokat, vissza nem igényelhetd addkat és az eszkdz lizembe helyezéséhez kozvetlendl
kapcsolddo koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza. A mezéfelhagyas és az eredeti allapot helyreallitdsanak becsiilt koltségei
aktivalasra keriilnek az eszkdz bekeriilésekor vagy késébb, amikor kézvetlen vagy kézvetett mddon térvényi kbtelezettség és/vagy vélelmezett kdtelem
elGirja. Az Uzembe helyezést kovetSen felmertl6 koltségek, mint a karbantartas vagy javitas (leszamitva a periodikus karbantartasi koltségeket), dltalaban
az eredmény terhére keriilnek elszamolasra a felmerilésiikkel egy idében, kivéve a periodikus karbantartasi koltségek, amelyek az eszkdzok kilon
komponenseként kertilnek aktivalasra.

A beruhdazasok kozott a folyamatban 1évé beszerzések és el8allitasok szerepelnek bekeriilési értéken, ami a beszerzési koltségeket és a kdzvetlen
onkoltségeket foglalja magaban. A beruhazdsokon értékcsokkenés nem keriil elszamolasra, azonban minden évben felilvizsgalatra kerllnek értékvesztés
szempontjabdl.
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M(iszaki gépek, Egyéb gépek, Befejezetlen
Ingatlanok berendezések, jarmivek berendezések beruhazas Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint

Nyitéegyenleg 2020. januar 1.
Bruttd érték 4.140.100 3.009.326 289.394 529.001 7.967.821
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -2.812.369 -2.233.377 -188.959 -47.147 -5.281.852
Netto érték 1.327.731 775.949 100.435 481.854 2.685.969
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok - Mddositott 156.886 130.156 31.456 118.461 436.959
Leanyvdllalat vésarlasa - Modositott 480.195 - 318 31.618 512.131
Ertékcsokkenési leiras - Modositott -231.965 -173.182 -26.048 - -431.195
Ertékvesztés -25.191 -30.964 -414 -6.000 -62.569
Ertékvesztés visszairasa 5.640 1.266 37 52 6.995
Ertékesitések -761 -176 -2.739 -273 -3.949
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kiilénbozetek - Médositott 28.023 38.459 4.477 8.838 79.797
Atsorolasok és egyéb mozgasok 12.085 -1.081 207 -2.772 8.439
Zaro netto érték - Modositott 1.752.643 740.427 107.729 631.778 3.232.577
Zaré6 egyenleg 2020. december 31.
Bruttd érték - Mddositott 5.003.333 3.317.218 332.687 649.204 9.302.442
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -
Médositott -3.250.690 -2.576.791 -224.958 -17.426 -6.069.865
Netté érték - Modositott 1.752.643 740.427 107.729 631.778 3.232.577
2021. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 219.694 119.424 35.996 171.822 546.936
Leanyvdllalat vésarlasa 5.113 1.886 206 9 7.214
Ertékcsokkenési leiras -228.645 -160.739 -28.986 - -418.370
Ertékvesztés -10.965 -11.371 -222 -6.348 -28.906
Ertékvesztés visszairasa 521 228 21 13 783
Ertékesitések -1.232 -664 -897 -46 -2.839
Leanyvallalat értékesitése - - -3 - -3
Arfolyam-kiilénbézetek 44.432 10.267 665 8.279 63.643
Atsorolasok és egyéb mozgasok -20.143 2.351 -451 -2.048 -20.291
Zaro netto érték 1.761.418 701.809 114.058 803.459 3.380.744
Zar6 egyenleg 2021. december 31.
Bruttd érték 5.107.446 3.698.431 362.718 819.662 9.988.257
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -3.346.028 -2.996.622 -248.660 -16.203 -6.607.513
Netto érték 1.761.418 701.809 114.058 803.459 3.380.744

A 2020 év végi egyenlegek mddosultak az ACG akvizicid vételar allokacié 2021 masodik negyedévében tortént lezarasa miatt.

Az Ingatlanok nettd értéke 14.586 millid forinttal nétt, a bruttd érték 16.958 millié forinttal, a halmozott értékcsdkkenése 2.372 millié
forinttal n6tt. Az Ingatlanok bruttd értéke és halmozott értékcsokkenése 918.308-918.308 millid forinttal, az Egyéb berendezések és
felszerelések bruttd értéke és halmozott értékcsokkenése 124-124 millié forinttal csokkent, az eredeti bruttd érték és halmozott
értékcsokkenés nettdsitasa miatt. A nettd érték nem valtozott.

Tovabba, a fenti mozgastdbla mddositva lett egy beruhdazas selejtezése miatt, ami nem volt bemutatva 2020-ban. A Beruhazasok
bruttd értéke csokkent 19.770 millid forinttal és a Beruhazasok halmozott értékcsdkkenése csokkent 19.770 millié forinttal. A netto érték
nem viltozott.

2021-t6l, a targyi eszk6z mozgastabla nem tartalmazza a befektetési célt ingatlanokat.

Lizingelt eszk6zok
Szamviteli politika

A Csoport a legtobb lizing esetében kimutatja a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket.

A Csoport a hasznalatijog-eszkézoket bekertlési értéken értékeli, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és az esetlegesen felhalmozott
értékvesztés miatti veszteséggel. Az aktivalt lizingelt eszk6zok értékcsokkenése az eszk6z becsilt hasznos élettartama és a lizing futamideje kozil a
rovidebb alatt keril elszamolasra. A lizingkotelezettséget kezdetben a lizing futamideje alatt fizetendd lizingdijak jelenértékén kell értékelni, diszkontalva
az implicit lizingkamatlabbal, amennyiben ez kénnyen meghatarozhatd, maskilénben a Csoport, mint lizingbevevé a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat
alkalmazza. A lizingkotelezettséget kés6bb az effektiv kamatlab mddszerrel értékeli.

A Csoport dontése alapjan nem mutatja be a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket a kisértékil eszkozok és rovid futamidej(i lizingek
esetében. A kisértékii eszk6zok elsésorban azokat az eszkdzoket foglaljak magukban, amelyek djkori értéke nem haladja meg az 5.000 dollart. A révid
futamidej(i lizing olyan lizing, amelynek id6tartama nem haladja meg a 12 hénapot. A Csoport az e lizinghez kapcsolddo lizingdijakat koltségként szamolja
el linedris mddon a lizing futamideje alatt.
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A Csoport a lizingbdl szarmazé haszndlatijog-eszkdzoket a Targyi eszkdzok mérlegsoron mutatja be, ugyanabban a sorban, ahol az ugyanilyen

természet(, birtokaban 1évé eszkozoket is prezentilja.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport meghatarozta a lizing futamidejét néhany olyan lizingszerz6dés esetében, amelyek hosszabbitdsi vagy megsziintetési opcidt tartalmaznak.
Annak megitélése, hogy ezen opcidk gyakorldsa észszer(ien biztos a Csoport szempontjabdl befolyasolja a lizing futamidejét, amely jelent8s hatassal van a

lizing kotelezettségek és lizing kovetelések 6sszegére.

M(iszaki gépek,

Vagyoni berendezések, Egyéb gépek,
érték( jogok Ingatlanok jarmivek berendezések Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitéegyenleg 2020. december 31.
Pénziigyi lizingek zard netto értéke 28 53.518 18.566 34.846 106.958
Zar6 egyenleg 2021. december 31.
Novekedések és aktivalasok 6 35.003 12.189 15.277 62.475
Ertékcsdkkenési leirds -6 -6.795 -10.008 -19.252 -36.061
Ertékvesztés, megsziintetés - -1.278 -173 -170 -1.621
Zaro6 netto érték 28 80.448 20.574 30.701 131.751

A MOL-csoport a hitelek és kdlcsondk soron belul mutatja be a lizingkotelezettségeket, lasd a 21. magyarazatot.

Hitelfelvételi koltségek
Szamviteli politika

A hitelfelvételi koltségek (beleértve a kamatokat, a finanszirozashoz kapcsolddé egyéb koltségeket, illetve a beruhazas finanszirozasahoz felvett
devizahiteleken keletkezett arfolyam-kilonbozetet), melyek az eszk6zok elGallitdsahoz és beszerzéséhez kozvetlentl kapcsolddnak, aktivalasra kertlnek
egészen az eszkodz Uizembe helyezésének vagy értékesitésének idGpontjaig. Minden egyéb hitelfelvételi koltség abban az id6szakban keril elszamolasra,

melyben felmerdl.

A targyi eszk6zok bruttd értéke a mindsitett eszk6zok beruhazasa soran felmerdlt hitelfelvételi koltségeket is magaban foglalja. A
brutto érték névekedéseként 2021 soran 9.503 millié forint (2020-ban 8.625millid forint) hitelfelvételi koltség kerdlilt aktivalasra a targyi
eszk6zokre. Az atlagos (arfolyam-kiilonbozetet is magaban foglald) finanszirozasi rata 2021-ben 2,3% (2020-ban 2,75%) volt.

Allami tdmogatasok
Szamviteli politika

Az allami tdmogatdsok valds értéken keriilnek elszamoldsra, ha megfelel6en bizonyitott, hogy a Tarsasag megkapja a tdmogatast, és valamennyi
kapcsolédo kovetelménynek megfelel. Az eszkdzh6z kapcesolddo allami tdmogatast halasztott bevételként kell kimutatni, és az eszkdz élettartama alatt
egyenl6 részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani. A kamatraforditasokra vonatkozé allami tdmogatasok levondasra keriilnek a jelentett

kapcsolddo raforditasbol és a kolcsonok is nettdzasra kertilnek a halasztott bevétellel.

A targyi eszk6zok 2021-ben 19.788 millié forint (2020-ban: 19.637 millié forint) értékben tartalmaznak kormanyzati tamogatasokbol
finanszirozott eszkozoket. Az 6sszeg nagy része, 10.536 millid forint (2020-ban: 9.509 millié forint) a MOL Petrolkémia Zrt. 0j poliol
Uzemének épitéséhez kapott allami tamogatashoz kapcsolddik. Tovabbi jelentGs dsszegek kapcsolddnak az FGSZ egyes eszkozeihez
(melyeket részben a magyar-roman és a magyar-horvat gazatadé megépitésére, valamint csomdponti atalakitasokra megitélt eurépai
unioés tdmogatasbdl finanszirozott), valamint a SLOVNAFT a.s. azon eszkoézeihez, melyeket a szlovak allam finanszirozott annak

érdekében, hogy vészhelyzet esetén allami szerveket lassanak el.

2021 2020

millié forint millié forint

Nyit6 egyenleg januar 1-jén 19.637 13.171
Targyévben kapott tamogatdsok 1.479 7.558
Elhatérolt tamogatasok feloldasa -1.370 -1.467
Arfolyam-kiilonbozet 42 375
Zar6 egyenleg december 31-én (lasd 17. és 18. magyarazat) 19.788 19.637

Zalogjoggal terhelt befektetett eszk6z6k

Kotelezettségek biztositékaként zadlogjoggal terhelt befektetett eszk6zok kdnyv szerinti értéke 2021. december 31-én 14.288 millio

forint, amely a MOL Fleet Solution Flottakezel6 Kft. céghez kapcsolddik.

b) Befektetési célu ingatlanok
Szamviteli politika

A befektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok (fold vagy épulet vagy épuletrész, vagy mindkettd), amelyet bérleti dij keresésére vagy t6kendvekedésre

vagy mindkettdre tartanak, nem pedig:
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- aruk vagy szolgéltatasok el6allitdsa vagy nyujtasa soran hasznalnak vagy adminisztrativ célokra hasznositanak, vagy

- a szokasos Uzletmenet keretében torténd értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanok esetében a bekerilési érték modellt alkalmazza a MOL-csoport. A befektetési célt ingatlanra vagy onnan térténd
atsorolast akkor kell megvizsgdlni, ha a hasznalatban nyilvanvald véltozas all be.

A Csoport a 2020-as pénziigyi évben befejezett egy befektetési céll ingatlanként tartott és hosszu tdvon bérbe adott ingatlannak az
épitését. A nettd kényv szerinti érték 2021. december 31-én 1.862 millié forint, amely megegyezik az eszkdzok valds értékével. A
targyid6szak alatt elszamolt bérleti dij bevétel 297 millio forint.

A befektetési célu ingatlanok értékelésére a bekeriilési érték modellt alkalmazzuk. A Csoport az értékcsokkenést 20 éves hasznos
élettartamot feltételezve, linearis modszerrel szamolja el.

c) Immateriélis javak
Szamviteli politika

Az immaterialis javak bekerilési értéken keriinek felvételre a kdnyvekben. Az (izleti kombindcié sordn megszerzett immaterialis javak bekertilési értéke
az akvizicié id6pontjaban érvényes valds érték.

A bekertlést kovetéen az immaterialis javak értéke — a goodwilltél eltekintve — az eredeti bekeriilési érték felhalmozott amortizaciéval és felhalmozott
értékvesztéssel csokkentett értéken keriilnek kimutatasra.

A sajat elGallitdst immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivalasra.

A fejlesztési koltségek aktivalasra kerililnek, amennyiben a bekerilési kritérium az IAS 38 értelmében teljesiil. Amortizacié nem kerilhet elszdmoldsra a
fejlesztési szakaszban felmerult koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente felllvizsgdlatra keril értékvesztés szempontjabdl, amikor
az eszkoz haszndlatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszamolasi év sordn arra utald jel merdlt fel, hogy a konyv szerinti érték nem
téril meg.

Az ingyenesen juttatott kvotdk nem keriilnek megjelenitésre a mérlegben, mig a vasarolt kvotak kezdetben az immaterialis javak kozott kertilnek
kimutatasra az esetleges értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken, figyelembe véve a maradvanyértéket. A megjelenitett kvotakat
nem kell amortizalni, amennyiben maradvanyértékiik legaldbb a konyv szerinti értékikkel megegyezik.
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Vagyoni értékd Szellemi  Kutatdsi koltségek
jogok termékek aktivalt értéke Goodwill Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg 2020. januar 1.
Bruttd érték 185.369 71.021 189.330 102.471 548.191
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -123.690 -47.174 -114.241 -55.122 -340.227
Netto érték 61.679 23.847 75.089 47.349 207.964
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 54.698 14.175 18.576 - 87.449
Leanyvdllalat vésarlasa - Mddositott - 5.053 69.879 114.593 189.525
Ertékcsdkkenési leirds -9.296 -4.615 -7.710 - -21.621
Leirasok -178 -90 -5.922 - -6.190
Ertékvesztés visszairasa - - 185 - 185
Ertékesitések -45.039 - - - -45.039
Kvota atértékelés -450 - - - -450
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kilonbozetek - Médositott 1.440 852 -2.554 -7.137 -7.399
Atsorolasok és egyéb mozgasok 5.623 -2.841 -9.348 13 -6.553
Z4ar6 nett6 érték - Médositott 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871
Zaro egyenleg 2020. december 31.
Brutto érték - Mddositott 205.386 91.495 264.812 218.043 779.736
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -
Médositott -136.909 -55.114 -126.617 -63.225 -381.865
Netto érték - Modositott 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871
2021. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 82.064 12.703 12.684 - 107.451
Leanyvdllalat vasarlasa 27 - - - 27
Ertékcsdkkenési leirds -9.137 -6.166 5.586 - -9.717
Leirasok -3.034 -168 -46.445 -1.479 -51.126
Ertékvesztés visszairasa - - - - -
Ertékesitések -28.339 - - - -28.339
Kvéta atértékelés -374 - - - -374
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kiilonbozetek 4.485 104 9.382 12.898 26.869
Atsorolasok és egyéb mozgasok 10.825 -6.749 -8.410 -489 -4.823
Zar6 netto érték 124.994 36.105 110.992 165.748 437.839
Zar6 egyenleg 2021. december 31.
Brutto érték 271.955 96.775 271.798 231.135 871.663
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -146.961 -60.670 -160.806 -65.387 -433.824
Netto érték 124.994 36.105 110.992 165.748 437.839

A 2020 év végi egyenlegek mddosultak az ACG akvizicid vételar allokacié 2021 masodik negyedévében tortént lezarasa miatt. A
Goodwill bruttd és nettd értéke 8.103 millié forinttal nétt. A Vagyoni érték( jogok bruttd értéke és halmozott értékcsokkenése 31-31
millié forinttal csokkent, az eredeti bruttd érték és halmozott értékcsokkenés nettdsitasa miatt. A nettd érték nem valtozott. A Goodwill
konyv szerinti értéke 2020. december 31-én 103.617 millié forint, 2021. december 31-én 113.495 millid forint volt. A Vagyoni érték
jogok konyv szerinti értéke 2020. december 31-én 63.338 millid forint, 2021. december 31-én 69.376 millié forint volt. A Vagyoni értéki
jogok amortizacidja még nem kezd6dott el.

Goodwill
Szamviteli politika
Az Uzletrész megszerzésének ellenértéke és az lzletrész révén a leanyvallalatokban megszerzett eszk6zoknek, kételezettségeknek és fliggd

kotelezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valds értéke kozotti kiilonbozet az eszkdzok kozott, goodwill-ként kerdil kimutatdsra a konszolidalt
pénziligyi kimutatasokban.

A bekertlést kovetSen a goodwill nyilvantartasa értékvesztéssel csokkentett bekertlési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgalat céljabdl a
megszerzéskor a keletkez6 goodwill a kombinacio szinergiaibdl részesils jovedelemtermeld egységekhez vagy azok csoportjaihoz kertiil hozzérendelésre,
flggetlenil attdl, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz rendelt eszkozei vagy kotelezettségei a Csoportnak.
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Az (izleti kombinacid révén keletkezett goodwill-t az akvizicid id6pontjaban azon jovedelemtermeld egységekhez kell rendelni, melyek
az Uzleti kombinacié hasznait varhatdan élvezni fogjak. Az értékvesztés elszamolasa el6tt a goodwill konyv szerinti értéke az aldbbiak
szerint kerlt felosztasra:

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.

Mddositott

Goodwill (netté kdnyv szerinti érték) milli6 forint milli6 forint
Upstream 113.495 103.617
ACG mez6 (lasd 10. magyarazat) 113.495 103.617
Fogyasztoi Szolgaltatasok 39.888 37.500
Horvat kiskereskedelmi haldzat 18.267 17.989
Magyar kiskereskedelmi halézat 7.972 6.406
Cseh kiskereskedelmi halézat 8.753 8.181
Roman kiskereskedelmi halézat 4.896 4.924
Downstream 11.434 11.319
Ausztriai nagykereskedelem és logisztika 9.390 9.292
Német m(ianyag Ujrahasznositd 1.567 1.550
MOL Petrolkémia 477 477
K6zpont és egyéb 931 2.382
Horvat olajmez§ szolgaltatasok 931 2.382
Goodwill 6sszesen 165.748 154.818

Olaj- és gazkutatasi és mezéfejlesztési koltségek elszamolasa
Szamviteli politika

A kutatdsi és mezdfejlesztési koltségek elszamolasa a Successful Efforts mddszer szerint torténik.
Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatasi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott 0sszegek immateridlis javakként aktivaldsra keriilnek, és a kutatds varhaté id6tartama alatt
linearisan amortizalédnak. Valamennyi tulajdon évente feliilvizsgalatra keriil annak megerd&sitésére, hogy a Csoport tervez-e tovabbi furasi tevékenységet
végezni, valamint sziikséges-e értékvesztést elszamolni. Amennyiben a Csoport nem tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok
maradvanyértéke leirdsra keriil. Abban az esetben, ha vannak bizonyitott készletek (’bizonyitott készlet’ vagy 'kereskedelmi készlet’) és a mezéfejlesztés
belsé jévahagydsa megtortént, a vonatkozd koltség a targyi eszkozok (ingatlanok) kozé kerl atsoroldsra.
Kutatasi koltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatdsi koltségek felmeriiléskor az eredmény terhére keriilnek elszamoldsra. A kutatéfdrasokhoz kézvetlenil kapcsolédd
koltségek, felmeruléskor aktivalasra kerlilnek az immaterialis javak k6z6tt a fards befejezéséig és az eredmény kiértékeléséig. Ezen koltségek a
munkabéreket, a felhasznalt anyagokat, lizemanyagokat, a fUréberendezéshez kapcsolddo koltségeket, késedelmi dijakat és a véllalkozdknak fizetett
Osszegeket tartalmazzdk. Amennyiben nincs szénhidrogén taldlat, a kutatdsi koltségek sikertelen furasként leirasra kertlnek. Szénhidrogén talalat esetén,
amely — tovédbbi katfurasokat is tartalmazé lehatarold tevékenység (kutatd- vagy kutatasi jelleg(i rétegtani prébafurasok) fliggvényében —
valészindsithet6en alkalmas kereskedelmi célu termelésbe allitasra, a koltségek tovabbra is eszkdzként kertilnek kimutatdsra. Valamennyi ilyen eszk6z
évente legalabb egyszer fellilvizsgélatra keril technikai, kereskedelmi és menedzsment szempontbdl annak megerGsitésére, hogy a tarsasagnak tovabbra
is szandékdaban all a talalatot termelésbe allitani vagy masként értéket kivonni bel6le. Amennyiben ez a szandék mar nem all fenn, a koltségek leirasra
kerllnek. Amikor a bizonyitott kGolaj- vagy foldgaz készletek meghatarozasra keriilnek, és a mezdfejlesztésrél dontés sziletik, a vonatkozo koltségek a
targyi eszkozok kozé keriilnek dtsorolasra.

Mezo6fejlesztési koltségek

Az infrastruktdra elemeinek (példdul cs6vezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és lizembe helyezéséhez, illetve termel6- vagy lehatarold kutak

mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termelé- és lehatédrold kutakat) kapcsolddé koltségek targyi eszkozként aktivalasra kerilnek.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Successful Efforts modszer alkalmazasa az asvanyok feltarasahoz és felméréséhez kapcsolodo eszk6zok esetében.

A menedzsment feltételezésekkel él akkor, amikor az aktivalt feltarashoz és felméréshez kapcsolddo eszkdzoket attekinti és a feltarasi tevékenység
folytatasanak szandékat, illetve képességét eldonti.

Kutatasi koltségek aktivalt értéke

A feltarashoz és felméréshez kapcsolddo eszkdzoket megtestesitd koltségek aktivalt értékének atsoroldsa a targyi eszkozok kozé, a
bizonyitott kdolaj és foldgaz készletek meghatarozasanak idépontjaban torténik.

A feltarashoz és felméréshez kapcsolodé koltségek aktivalt értékén felll, 2021-ben 5.449 millid forint (2020-ban 4.748 millié forint)
olyan kutatasi koltség meriilt fel, mely nem felelt meg az aktivalas kbvetelményének. A Successful Effort mddszerrel 6sszhangban ezek a
koltségek a kiilonféle operativ koltség sorokon kertiltek elszamolasra a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatason beliil.

Az egyéb kutatasi és fejlesztési koltségek kevésbé jelentdsek a szénhidrogén kutatdsi koltségekhez viszonyitva. Egyéb kutatasi és
fejlesztési koltségként 2021-ben 792 millié forint (2020-ban 398 millid forint) merdilt fel.
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Meddé furasok értékvesztése

2021 2020
Sikertelen furasok millié forint milli6 forint
Norvégia 35.982 -
Magyarorszag 3.196 3.971
Horvétorszég 5.512 -
Pakisztdn 894 721
Romania - 159
Osszesen 45.584 4.851

A norvég PL617 és PL820 offshore licenszek kutatd furasa 2021-ben kezd6dott. A kutakban nem talaltak gazdasagosan kitermelheté
szénhidrogént igy 100%-ban leirasra keriltek.

d) Ertékcsokkenés
Szamviteli politika

Az eszkozok értékcsokkenése akkor kezd&dik, amikor azok hasznalatra alkalmassd valnak. Az immateridlis javak, targyi eszkdzok és a befektetési célu
ingatlanok minden komponensének értékcsokkenés elszamolasa linedris médon torténik, a hasznos élettartam alapjan. A kilonféle eszk6zok altalanos
hasznos élettartama az aldbbi kulcsok alapjan alakul jellemz&en:

»  Szoftverek:3-5év

»  Epiletek: 10 - 50 év

> Finomitdi berendezések: 4 —12 év

> Gaz és olaj szallito és tarold berendezések: 7 — 50 év

>  Toltéallomdsok és felszereléseik: 5 — 30 év

> Egyéb gépek és berendezések (telekommunikacios és automatizalasi berendezések): 3 — 10 év

Az egyes szénhidrogén mez6khoz vagy a hozzéjuk tartozo széllitasi rendszerekhez kapcsol6dé olaj- és gaztermels- és gydijt6 berendezések
értékcsokkenése a bizonyitott és feltart, gazdasidgosan kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjan, a termelés aranydban kertl elszamolasra. A készletek
felllvizsgalata a jovére nézve évente torténik. A tobb szénhidrogén termelé mez6hoz kapcsolddo szallitoberendezések értékcsokkenése egyedileg,
linearisan, a varhatd hasznos élettartam alapjan toérténik. A bérelt berendezéseken végzett felljitasok aktivalt értékének értékcsokkenése a varhatd
hasznos élettartam és a bérleti id6szak koziil a révidebb alapjan torténik. A periodikus karbantartasi koltségek a kovetkez6 hasonld karbantartasig
hatralévé id6szak alatt keriilnek elszamolasra.

Az immateridlis javak élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizécidja linearis médszerrel torténik az
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legaldbb évente feliilvizsgalatra kertilnek az adott eszkoz éltal nyujtott tényleges gazdasagi
haszon alapjan.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport becsllt k6olaj és foldgaz-tartalékainak meghatarozasa jelentds becslések alkalmazasat igényli mely becslések évente fellilvizsgalatra és
frissitésre kertlnek. Szamos tényezd befolydsolja a Csoport kéolaj és foldgaztartalék mennyiségének becslését (pl. geoldgiai és mérnoki adatok, olajmezék
teljesitménye, akvizicids és diveszticids tevékenység, Uj kutak furasa, nyersanyagarak). A MOL-csoport bizonyitott olajkészleteinek becslését az
elfogadhaté bizonyossdgi szint mellett a szigort szakmai és kereskedelmi értékelésre alapozza figyelembe véve az iparagi konvencidkat, gyakorlatot és
hatdségi kovetelményeket. A k6olaj és foldgaz tartalékok adatai alapjan kertilnek szamitdsra a Csoport olaj és gaztermeld eszkozeinek értékcsokkenés és
értékvesztés adatai. A becslésben bekovetkezett valtozasok hatasai a jovGre nézve csak a fennmaradd konyv szerinti érték leirdsat érinti a hasznos
élettartam figyelembevételével. A kéolaj és foldgdz mezék értékének valtozasa szintén kozvetlen hatdssal van hasznalati érték kalkulacidkra melyek az
eszkozok realizalhatd értékét hatarozzdk meg.

e) Eszkozok értékvesztése
Szamviteli politika

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy a realizalhato érték a konyv szerinti érték ald kerilhet, a targyi eszk6zok és az immaterialis javak
értékvesztése feliilvizsgdlatra kertil. Amennyiben a realizalhato érték a konyv szerinti érték ald kerul, a bekerlési értéken kezelt eszkozok vonatkozasaban
értékvesztést kell az eredmény terhére elszamolni. A realizalhato érték az eszkdz hasznélati értéke és piaci értéke koziil a magasabb. A piaci érték az az
osszeg, amely fuggetlen felek kozotti tranzakcid sordn az eszk6zért megkaphatd, mig a hasznalati érték az eszkdz folyamatos hasznalatbdl és annak
hasznos élettartamanak végén torténé értékesitésbbl szarmazd cash flow-k netto jelenértéke. A realizalhatd érték meghatarozasa eszkozonként
egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetséges, jovedelemtermel egységenként torténik. A nem meghatérozhaté élettartamu immaterialis javakra
amortizacié nem kertl elszamoldsra, azonban ezek esetében az értékvesztés vizsgalatara minden pénzigyi év végén sor kerdl.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még. A korabban elszamolt értékvesztés
visszairasdara csak akkor van lehet8ség, ha az utolsé értékvesztés megallapitdsa soran figyelembe vett koriilményekben valtozas kovetkezett be. Az
értékvesztés visszairasara csak olyan szintig van lehet8ség, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja meg annak megtérulési értékét, vagy az
eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az értékvesztés elszamolasara nem kerdl sor.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Befektetett eszk6zokon és goodwill-on elszamolt értékvesztés

Az értékvesztés szamitdsa soran meg kell becsiilni a pénztermelG egységek megtérils értékét. A haszndlati érték altalaban a varhatd, diszkontalt
jov6beni cash-flow-k alapjan keril meghatarozasra. A cash-flow-k meghatarozasa soran a legjelentGsebb valtozdk a diszkontratak értéke,
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maradvanyérték, vizsgalt periddus hossza, illetve a feltételezések alkalmazdsa, amelyek alapjan a pénzbedramlasokat és pénzkidramlasokat megbecsiiljuk
(nyersanyagarak, mikodési koltségek, jovébeni termelési adatok, globalis és regiondlis kereslet-kinalat a kéolaj, foldgaz és finomitott termékek irant). Az
év végi RRC Bizottsag jovahagyasa alapjan a MOL-csoport fellilvizsgalta a kdzép-kelet-eurdpai érett olaj- és gdzmez6 tartalékok becslésének maodjat és az
iparagi gyakorlattal 6sszhangban a tartalékokat 2P alapon hatdrozza meg.

Ertékvesztések

2021-ben az alabbi jelentds értékvesztés elszamoldsok és visszairdsok torténtek:

Fogyasztoi Kézpont és

Ertékvesztés és leirasok Upstream Downstream  Szolgaltatasok egyéb Gaz Midstream Osszesen
(sikertelen furasok nélkiil) - 2021* millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint millié forint
Magyarorszag 12.097 3.206 651 540 256 16.749
Horvétorszag 6.801 25 578 2.265 - 9.669
Egyesult Kirdlysag 6.777 - - - - 6.777
Szlovakia - 846 -423 2 - 425

Egyéb - -4 47 0 - 43
Osszesen 25.675 4.073 853 2.808 256 33.665
*Interszegmens hatassal egyitt

Fogyasztéi Ko6zpont és

Ertékvesztés és leirasok (sikertelen Upstream Downstream Szolgaltatasok egyéb  Gaz Midstream Osszesen
furasok nélkdl) - 2020* millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 511 976 332 438 541 2.798
Horvatorszag 13.753 14.140 195 6.880 - 34.968
Egyesdlt Kiralysag 14.910 - - - - 14.910
Szlovékia - -57 38 2.090 - 2.071
Egyéb 1.320 597 63 - - 1.980
Osszesen 30.494 15.656 628 9.408 541 56.727

*Interszegmens hatassal egytt

2021-ben és 2020-ban az aldbbi tételeken keletkezett értékvesztés az egyes szegmenseken belil:
» Az Upstream szegmensben elszamolt értékvesztés f6ként a termeld mezbket és beruhazasokat érintette.

o  Magyarorszagon 2021-ben a Zala és Flizesgyarmat mezGcsoportokra lett elszamolva értékvesztés a megtérils érték
csokkenése miatt.

o  2020-ban az Egyesiil Kiralysagban értékvesztés a mez6felhagydsi kotelezettségek fellilvizsgalata miatt keletkezett, a
2021-ben elszamolt értékvesztés oka a kdnyv szerinti értéknél alacsonyabb megtérils érték és féként a Scolty-
Crathes, a Scott és a Telford mez&khoz kapcsolddik.

o Horvatorszagban 2020-ban az lvana-D platform sillyedése okozta az értékvesztés elszamolasat, mig 2021 -ben a
Zutica mez§ készletcsdkkenése okozta.

» A Downstream szegmensben értékvesztés f6ként a kihasznalatlan finomitoi eszkdzdkon keriilt elszamolasra.
o  Magyarorszagon 2021-ben értékvesztést szamoltunk el a katalizatorokon és az beruhdzas alatt all6 eszk6zokon.

o  Horvatorszagban a Sisak finomitd bezarasa miatt eszkdzszinten kerdiilt kiszdamitasra az értékvesztés. A teriileten ipari
park kialakitasa van tervezve kilénféle uj, alternativ ipari tevékenységekkel.

»  Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmensben féként toltGallomasokon 1évs gépek és berendezések kapcsan keletkezett
értékvesztés.

o  Szlovakidban értékvesztés visszairdsra kerilt sor 2021-ben az értékesitésre tartott eszkdzok kozé atsorolt
lizemanyagtolt6 allomasokra a jovébeli PKN Orlen Csoportnak torténd értékesités miatt.

»  Kozponti és egyéb szegmensen az innovativ izleteken és IT eszkdzokon.

o 2020-ban Horvatorszdgban az értékesitésre szant eszkdzok kozé sorolt albdn és egyiptomi olajfuré tornyokhoz
kapcsoldddan kerlt értékvesztés elszamolasra.

o  2021-ben Horvatorszagban a Libiaban taldlhaté olajfurd tornyokra lett elszamolva értékvesztés.

Upstream eszk6zok értékvesztés tesztje
A MOL-csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziltek:

> Megtériilési érték szamitdsa soran az eszk6zok hosszu tavu haszndlatat feltételeztiik.
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» Az eszkozok (jovedelemtermel egységek) megtérilési értéke a hasznalati érték.

»  Diszkontratak: a megtérilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, az eszkoz-specifikus kockazatokat és a
megtérilési ratat, amely a piacon hasonloé kockazatu, pénzaramlasu és id6tartamu befektetésért elvarhatd lenne. A rata a
hasonlé eszk6zbkre vonatkozd piaci tranzakcidk alapjan vagy egy olyan tézsdei cég sulyozott atlagos tékekoltsége (WACC)
alapjan kerul becslésre, amely a vizsgalat targyat képzd eszk6zh6z hasonld eszkdzzel vagy eszkozportfédlidval rendelkezik,
hasonlé potenciallal és kockazatokkal.

» Az Upstream szegmensben az addzas el6tti diszkontrata a sulyozott atlagos tékekoltség és az egyes orszagokra vonatkozo
kockazati prémium alapjan kerult kiszdmolasra. Az értékvesztés szamitashoz hasznalt adodzas el6tti diszkontrata értéke 2021-
ben 5,4% és 8,9% kozott alakult.

» A hasznalati érték meghatdrozasa soran a kovetkezd feltételezéseket hasznalta a Csoport a Brent olaj- és NCG gdazar
tekintetében: realértéken 50 USD/hordd és 15 EUR/MWh elsé izben a 2021 évi pénzaramokra vonatkozdan.

f) Goodwill értékvesztése
Szamviteli politika

A goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a kérilmények indokoljak, gyakrabban) keril sor. Az értékvesztés azon
jovedelemtermel6 egység (vagy azok csoportja) realizdlhatd értékének meghatéarozasaval kerul megallapitdsra, amelyhez a goodwill hozza lett rendelve.
Ha a jovedelemtermelG egység (vagy csoport) realizalhato értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték, értékvesztés keriil elszamolasra. A goodwill
értékvesztése nem visszairhato a késébbi idészakokban. A Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgalatat december 31-ével végzi el.

A Csoport azon jovedelemtermeld egységek realizédlhatd értéke alapjan hatarozza meg a goodwill értékvesztésének szlikségességét,
melyekhez a goodwill kapcsolddik.

A jovedelemtermeld egységek realizdlhatd értéke a jovedelemtermeld egység becsilt hatralév6 hasznos élettartama alatt varhaté
jovbbeli pénzaramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkulacid alapjan keriil meghatarozasra. A nettd jelenérték kalkuldcié soran
alkalmazott f6bb feltételezések a névleges pénzaramok, a diszkontrata, valamint a névekedési Gtem idGszaki varhato valtozasaira
vonatkoznak. A menedzsment olyan addzas el6tti diszkontratdkat hataroz meg, amelyek tikrozik a pénz id6értékére vonatkozd jelenlegi
piaci értékeléseket és a jovedelemtermeld egységekre jellemzé kockazatokat.

Upstream

A Csoport altal a goodwill értékvesztés tesztelése soran a jovGbeli pénzaramok jelenértékének meghatdrozasara hasznalt addzas elstti
diszkontrata értéke 6,6%, amely tiikrozi a szegmensre jellemzé kockazatokat.

A megtérulési érték szamitdsok figyelembe veszik a pénz idGértékét, az eszkdz-specifikus kockazatokat és a megtériilési ratat, amely a
piacon hasonld kockézatu, pénzaramlasu és id6tartamu befektetésért elvarhato lenne.

A hasznalati érték meghatérozasa soran a Csoport realértéken 50 USD/hordd Brent olajarral szamolt elsé izben a 2021 évi
pénzaramokra vonatkozdéan.

Az Upstream szegmensben az ACG az egyetlen pénztermeld egység, amelyhez goodwill lett allokalva.

ACG-ben |év6 eszkdzok értékvesztés vizsgdlata:

» Az eszkozok (jovedelemtermeld egységek) megtériilési értéke a hasznalati érték.

» Az azerbajdzsani eszkdzok haszndlati értéke 669.749 millio forint.

» Az eszkdzok goodwillt is magaban foglald konyv szerinti értéke 581.359 millié forint.

» Az értékvesztés szamitasa soran alkalmazott fébb feltételezések érzékenység vizsgalata:

= Adiszkont rata 1 szdzalékpontos névekedése 52.897 millié forint csokkenést, 1 szazalékpontos
csokkenése pedig 60.545 millié forint novekedést okoz a nettd jelenértékben.

= Az olajar 5 dolldros névekedése 72.769 millié forint novekedést, 5 dollaros csokkenése 72.769 millié
forintos csdkkenést okoz a nettd jelenértékben.

= Atermelés 1 szadzalékpontos véltozasa 8.814 millié forinttal mddositja a nettd jelenértéket.

Fogyasztdi Szolgaltatasok és Downstream

Az addzas el6tti diszkontratak, amelyek a sulyozott dtlagos t6kekoltség ratak (WACC) és az orszagkockazati prémiumok segitségével
lettek kiszdmolva, melyek hasznalataval az el6rejelzett pénzaramok diszkontalasra keriiltek és amelyek tlikrozik a szegmensre és a
kilonboz8 orszdgokra jellemzé kockdzatokat, 5,7% és 9,4% koz6tt mozogtak a Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmensben, és 6,2% és 9,9%
kozott mozogtak Downstream szegmensben 2021-ben.

A novekedési ratak az iparagi ndvekedési el6rejelzések alapjan kerililnek meghatarozasra. A Csoport az el6jelzett pénzaramokat a
Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens legujabb, menedzsment altal a 2021-2023-as évekre jévahagyott pénziigyi koltségvetései alapjan
késziti el és az ezt kovet6 évek pénzaramait egy becsilt, 2% és 9% kozotti ndvekedési rata alapjan vetiti ki.
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Kdzpont és egyéb szegmens

A horvatorszagi olajmezd szolgaltatasokhoz kapcsolddd goodwill értékvesztésének szamitasa soran az Upstream szegmensnél
alkalmazott feltételezések kerlltek alkalmazasra, amelyek alapjan 1.488 millié forint értékvesztés keriilt elszamolasra.

A MOL-csoportban a 2021. év végén elvégzett értékvesztés vizsgalatok eredményeképpen kizardlag a horvatorszagi olajmezé
szolgdltatasokhoz kapcsolédd goodwill kerilt értékvesztésre.

11. Uzleti kombinacidk és tranzakcidk kisebbségi tulajdonosokkal
Szamviteli politika

A megszerzett Uzletekre az akviziciés szamvitel médszere keril alkalmazdsra, amely a megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszkdzok és
forrasok akvizicié id6pontjara, azaz az iranyitds megszerzésének napjara vonatkozé piaci értékének alapul vételével. Az tizleti kombinacidk
vonatkozasaban a kilsé tulajdonosok részesedése a Csoport dontése értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkozeinek valds
értékébdl a kilsé tulajdonosokra jutd 6sszeg értékében keriil meghatarozasra. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett tarsasdgok a tranzakcid
id6pontjatdl kezdédden, illetve a tranzakcid id6épontjaig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacidba bevont tarsasdgok kozotti egyenlegek és tranzakciok, koztik az eredmények, valamint a nem realizalt eredmények kiszlrésre
kerulnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolddd eszkozok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamold készitése sordn a hasonld
tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve kertilnek bemutatasra.

Az akviziciot kbvetSen a kilsé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, mddositva a megszerzett tarsasag tékéjében bekovetkezé
valtozasok kilsé tulajdonosokra juté Osszegével.

A Csoport lednyvallalatokban meglevé részesedésének olyan véltozdsai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését, téke tranzakcidként
kerllnek elszamolasra az eredménytartalékban.

Felvasarlasok

a) MOL Azerbaijan (korabbi néven: Chevron Khazar, Ltd.) felvasarlasanak pontositasa

2020. aprilis 16-an a MOL-csoport sikeresen lezarta korabban bejelentett akviziciéjat a Chevron Global Ventures, Ltd-vel és a Chevron
BTC Pipeline, Ltd-vel az azerbajdzsani nem operalt kutatas és termelési eszk6zok és csGvezeték megvasarlasardl. A megallapodas
értelmében a MOL tulajdonaba keriilt az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) olajmezs 9,57%-o0s, illetve a Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték
8,9%-0s részesedése, amely a Foldkozi-tenger partjan talalhatd Ceyhant koti 6ssze az ACG mezGvel. A tranzakcid 6sszege 1,5 milliard
dollar (zaro kiigazitasokat kovetGen) 2019. januar 1-jei hatalybalépéssel. A BTC-ben Iévé tulajdonjog 2026-ban megsz(inik. Az akviziciéhoz
kapcsolddd tranzakcids koltségek nem mindsiilnek jelent&snek a Csoport szempontjabdl, illetve felmerilésikkor eredményben keriltek
elszdmolasra. A tranzakcionak koszonhetéen a MOL a harmadik legnagyobb tulajdonossa valik a Kaszpi-tengeren taldlhaté jelentds
készletekkel rendelkez6 ACG mez&ben, melynek operatora a BP, és 1997 6ta termel k§olajat. Az eszkdz megvasarldasa mérfoldké a MOL
kutatds-termelés lizletagdnak nemzetkozi portfolidjanak bévitésében, és jelentds |épés az inorganikus készletpdtlasi célok eléréséhez.

A MOL-csoport részesedés aranyos konszolidaciés médszert alkalmaz a MOL Azerbaijan (ACG) konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
valé megjelenitése szempontjabdl, és a t6ke modszert alkalmazza a BTC Pipeline Company jelent&s befolydsanak bemutatdsara az IFRS
11 K6z6s megallapodasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozdsokban és kozos vallalkozdsokban [évé befektetések standard szerint.

A goodwill képviseli a potencialis jovSbeli kilatasok értékét, a licensz alapjan realizalhatd, technikailag elérhet6 tobbletpotencial
elkiilonitetten be nem azonosithato részét és az ACG mez6 erdsit6 hatasat a MOL-csoport rugalmas és integralt Gzleti modelljére. A
technikai goodwill a valds érték kilonbozetekre elszamolt halasztott add kotelezettséget tartalmazza.

A vételar allokacié 2021-ben keriilt csak lezarasra, ezért a 2020 év végi adatok mddositasra kerlltek. Az 1. megjegyzésben tovabbi
informacidk taldlhaték a médositassal kapcsolatban.
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MOL Azerbaijan végleges vételar allokacio

2020. Aprilis 16.

milli6 forint
Befektetett eszk6z6k 578.743
Immaterialis javak 69.879
Targyi eszkozok 508.864
Forgdeszkdzok 36.604
Készletek 9.128
Vevd- és egyéb kovetelések 8.784
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 18.686
Egyéb forgdeszkdzok 6
Hosszu lejaratu kotelezettségek -208.785
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu -62.019
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek -64.914
Halasztott addkotelezettségek -81.852
Rovid lejaratu kotelezettségek -45.859
Szallitok és egyéb kotelezettségek -37.699
Nyereségado kotelezettség -8.160
Nettd eszkozértékb6l MOL-csoportra juto rész 360.703
Akviziciokor keletkezett goodwill
Osszes ellenérték (részesedés megszerzésekor érvényes arfolyamon) 475.021
Csokkentve: megszerzett nettd eszkdzok valds értéke -360.703
Akviziciokor keletkezett, nem végleges goodwill 114.318
Ebbdl technikai goodwill 50.846
Nett6 pénzkiaramlas leanyvallalat megszerzésekor
Fizetett ellenérték (kifizetéskor érvényes arfolyamon) 475.021
Csokkentve: megszerzett pénzeszkdzok egyenlege -18.686
Nett6 pénzkiaramlas 456.335

A megszerzett vallalatok az akvizicid és a mérleg fordulénap kozotti idészakban a kovetkezd nettd arbevétellel és idGszaki addzas utani
nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak hozza a Csoport targyévi konszolidalt eredményéhez:

Nett6 arbevétel Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-)
Megvasarolt k6z6s tevékenység 2020. apr. 16. - 2020. dec. 31. milli6 forint millié forint
MOL Azerbaijan 54.201 -10.750

Amennyiben az akvizicié 2020. janudr 1-jén tortént volna, a megszerzett tevékenységek 93.483 millié forint becsiilt nettod arbevétellel
és -10.071 millié forint becsult id&szaki addzés utani nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak volna hozza a Csoport targyévi
konszolidalt eredményéhez.

b) Lezart felvasarlasok

A MOL 2021. mércius 9-én megvasarolta a Marché International AG ledanyvallalatanak 100%-at, amely 9 éttermet lizemeltet
Magyarorszagon Marché markanév alatt.

A MOL 2021. marcius 30-an szerz6dést kotott a Pozsonyban miikédé folyami rakoddssal foglalkozé Dalby a.s nevi tarsasag 100%
tulajdoni részesedésének megvasarlasara. Az IFRS 3 standard daltal opcionalisan elvégzett koncentracidvizsgdlat eredménye alapjan a
felvasarlas eszkdzvasarlanak mindsiil.

A MOL-csoport 2021 novemberében megvasarolta a sajat markds dsvanyvizet termeld csanyi dsvanyviz lizemet és kapcsoldédo
ingatlanokat.

A tranzakcidk egyike sem mindsiil jelent&snek a Csoport szempontjabdl.

c) Folyamatban lévé felvasarlasok

A MOL-csoport megallapodott az OMV-vel, hogy az OMV Downstream GmbH-tél, mint kozvetlen részvényest6l megvasarolja az OMV
Slovenija d.0.0. 92,25%-at. A felek 301 millié eurds vételarban egyeztek meg (az OMV Slovenija 100%-os tulajdonrésze). A tranzakcié 120
szlovén toltGallomast foglal magaban. A MOL 34,8 millié forint el6leget fizetett. A tranzakcié versenyhatdsagi engedélyhez kotott.
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A MOL-csoport szlovak leanyvallalata, a Slovnaft megvasarolta a Normbenz Slovakia s.r.o. 100%-os tulajdonrészét, amely 16 Lukoil
markanév alatt m(ikodé toltéallomast foglal magaban Szlovakidban. A tranzakcid a szlovék versenyhivatal engedélyéhez kotott.

d) Az Aurora Kunststoffe GmbH és leanyvallalatainak felvasarlasa

2019. oktéber 31-én a MOL-csoport 100%-0s részesedést szerzett az Aurora Kunststoffe GmbH-ban. 2021. december 31-én a fligg6
vételar valos értéke 11.070 millié forint, ami az addas-vételi szerz&dés szerinti maximalisan kifizetend6 6sszeg.

e) Leanyvallalatokban Iévé részesedés valtozasa — ellenérzésben bekovetkez6 valtozas nélkil

MOL-csoport a nem iranyité tulajdonosok részvényeinek megvasarlasaval névelte részesedését a Nelsa S.r.l.-ben. Ennek
eredményeként a MOL-csoport 100%-os tulajdonosa lett a Nelsa S.r.l.-nek 2021. oktéber 21-én.

Lednyvallalatokban Iévé részesedés valtozasa - ellenérzésben bekovetkezd valtozas nélkiil

millié forint
EllenGrzést nem biztositd részesedések tulajdonosainak fizetett ellenérték -361
EllenGrzést nem biztositd részesedések kdnyv szerinti értéke -560
Eredménytartalékban kimutatott kiilonbozet 199

12. Ertékesitések

2021-ben a MOL-csoport eladta a MOL Group Italy L&G S.r.l.-ben 1évG részesedését, aminek nem volt jelentds konyv szerinti értéke. A
tranzakcié eredménye szintén nem volt jelent6s.

13. Jelentds nem iranyitoé tulajdonosok
Szamviteli politika

Az IFRS 12 Mds gazdalkodd egységekben 1évé érdekeltségek kdzzététele standarddal 6sszhangban a MOL-csoport bemutatja a beszamolét készité
gazdalkodo egység szempontjabdl [ényeges nem iranyitd tulajdonosok esetében a nem irdnyitd tulajdonosra juté lednyvallalatok eredményét, cash flow-

jat és netto eszkozértékét. A lIényegességet a Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan hatdrozza meg. A kézzétett informéacidk a csoporton
belli tranzakcidk kiszlirései el6tti egyenlegeket tartalmazzak.

INA-Industrija nafte d.d.

A MOL-csoport 49%-os részesedéssel rendelkezik az INA-Industrija nafte d.d.-ben (tovabbiakban INA d. d.). Mivel a részvényesi

szerz6dés biztositja a MOL-csoport irdnyitasi jogat az INA d.d. felett, igy teljeskorten keriil konszolidalasra 51% nem ellenérzé
részesedés kimutatasa mellett.

Az INA-csoport kiilsé tulajdonosaira jutd tékerészesedés aranya:

Nem iranyit6 tulajdonosokra juté
részesedés aranya

Név 2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
INA-Industrija nafte d.d. 51% 51%
2021. dec. 31. 2020. dec. 31.

millié forint millié forint

Nem irdnyitd tulajdonosok részesedése 300.297 269.427
Nem irdnyito tulajdonosok részesedéséhez kapcsolddo nyereség (+) / veszteség (-) 30.870 -14.164

Az INA-csoport 0sszevont pénziigyi adatai az aldbbiak szerint alakultak. Az adatok a Csoporton beliili tranzakcidk kisz(irésének hatdsait
nem tartalmazzdk.
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3 2021 2020
Atfog6 jovedelemre vonatkozo kimutatas milli6 forint milli forint
Osszes miikddési bevétel 1.080.719 696.828
Osszes miikddési koltség -1.029.499 -774.781
Pénziigyi miveletek nettd vesztesége 3.194 -4.212
Addzas el6tti nyereség (+) / veszteség (-) 54.414 -82.165
Nyereségadd bevétel (+) / raforditas (-) -9.143 11.330
Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-) 45.271 -70.835
Osszes atfogé jovedelem 60.627 -27.818
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 30.870 -14.164
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett osztalék - -14.824
. 2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Osszefoglalé pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas milli6 forint millié forint
Forgdeszkdzok 346.437 174.939
Befektetett eszkdzok 835.292 863.729
Osszes eszkoz 1.181.729 1.038.668
Rovid lejaratu kotelezettségek -255.711 -270.141
Hosszu lejaratu kotelezettségek -336.252 -239.388
Osszes kotelezettség -591.963 -509.529
Osszes sajat téke 589.766 529.139
Anyavidllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 289.469 259.712
Nem irdnyit6 tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 300.297 269.427
. 2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Osszefoglal6 cash-flow adatok milli6 forint millié forint
Uzleti tevékenységhdl szdrmazé netté pénzaramlas 153.074 104.861
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -121.195 -57.762
Finanszirozasi tevékenység nettd pénzaramlasa 16.679 -55.367
Pénzeszkozok névekedése (+) / cs6kkenése (-) 48.558 -8.268
14. Egyéb befektetett eszk6zo6k
2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
milli6 forint milli6 forint
Kotelezen tartandd készletek 50.594 44.432
Beruhdzasokra adott el6legek 24.265 40.376
Immaterialis javakra fizetett el6leg 468 860
Hosszu tava bérletre fizetett el6leg 391 427
Egyéb 1.127 554
Osszesen 76.845 86.649
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15. Készletek
Szamviteli politika

A lassan mozgd és elavult készletek leirasat kovetSen a készletek - beleértve a befejezetlen termelést is - a bekerlési érték és a nettd realizélhato érték
kozil az alacsonyabb értéken keriilnek kimutatdsra. A nett6 realizalhato érték megegyezik a szokdsos lizletmenet sordn becsilt eladasi arral, csokkentve a
befejezés becsilt koltségeivel és az értékesités kovetkeztében felmeruld koltségekkel. A vasarolt aruk értéke, beleértve a kéolajat és a vasarolt foldgazt,
els6sorban sulyozott dtlagar alapjan kerll meghatarozasra. A sajat elGallitasu készletek értéke az anyagkoltséget, a kdzvetlen bérkoltséget és az tizemi
altaldnos koltségek ardnyos részét foglalja magaban, beleértve a banyajaradékot is. A nem realizdlhato készletek teljesen leirasra kerilnek.

2021. dec. 31 2020. dec. 31
Bekerdilési érték és nettd Bekeruilési érték és nettd
realizalhato érték kozil az Médositott*  realizalhato érték kozil az
Bekerulési érték alacsonyabb Bekeriilési érték alacsonyabb
millié forint millié forint millié forint millié forint
Félkész és késztermékek 410.813 409.683 232.953* 231.847
Vasarolt kdolaj 122.998 122.737 97.693* 97.580
Egyéb alapanyagok 102.513 87.076 88.794* 74.430
Egyéb aruk 80.929 79.622 56.770* 56.457
Vasarolt foldgaz 3.680 3.680 1.077 1.077
Osszesen 720.933 702.798 477.287* 461.391

* Adminisztrativ hiba miatt mdédositva (a bekerilési érték a Félkész és késztermékeknél 10.276 millid forinttal, a Vasarolt kéolaj
esetében 12.802 millié forinttal, az Egyéb alapanyagoknal 14.539 milli6 forinttal, az Egyéb aruknal 2,141 millié forinttal csékkent)

A 2021-es év soran 3.825.064 millid forint készlet kertlt elszamolasra koltségként/raforditasként, melyb6l 10.726 millioé forint
értékvesztés (2020-ban 4.296 millié forint), f6ként az alapanyagokhoz kapcsoldddan. 2021-ben a Downstream tevékenységre elszamolt
értékvesztés 4.944 millié forint volt.

16. Egyéb forgdeszk6zok

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.

millié forint millié forint

El6re fizetett és visszaigényelhetd adok (kivéve jovedelemadok) 56.972 43.399
El6re fizetett koltségek 12.204 13.201
Adott el6legek 7.545 7.346
Egyéb 1.014 754
Osszesen 77.735 64.700

Az Egyéb sor f6ként bevétel elhatdroldsokat és munkavallalokkal szembeni kéveteléseket tartalmaz.

17. Céltartalékok
Szamviteli politika

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha egy multbeli esemény kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kotelem all fenn, melynek rendezése
valdszindsithet6 a jov6ben, és a kotelem Gsszegére megbizhato becslés készithetd. A céltartalékként megjelenitett 6sszeg a meglévé kotelem
rendezéséhez sziikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés kell legyen. A hosszu lejaratu kotelmek esetében jelenértékre kell diszkontalni az
Osszeget. Ebben az esetben a céltartalék konyv szerinti értéke idészakonként ndvekszik, hogy tiikrozze a diszkont lebontasat az id6 mulasaval. Ezt a
novekedést a kamatraforditasok kozott kell megjeleniteni. A céltartalékként kimutatott 6sszeget minden mérlegforduldnapkor sziikséges megvizsgalni és
az aktualis legjobb becslés szerint mddositani kell.

Ha a kotelem fenndllasanak valoszin(isége csekély vagy nem lehet az 6sszegére vonatkozéan megbizhatd becslést adni, akkor megfelel6 kozzététel
mellett céltartalék képzése nem sziikséges.
Kérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jov6beni bevételekhez kapcsolddé kornyezetvédelmi kiadasok, felmertléskor jellegiiknek megfelel6en koltségként keriilnek elszamolasra
vagy aktivalanddk. Kérnyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor keril felvételre, ha a kérnyezetvédelmi karfelmérés vagy karmentesités
valdszini és a céltartalék mértékének megallapitasa a felmerilé koltségekre vonatkozo legjobb becslés alapjan torténik. A hosszu lejaratu kotelezettségek
esetében az elszamolt 6sszeg a varhato jovGbeli koltségek jelenértéke.
Mezo6felhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

A Csoport a kéolaj- és foldgaztermel6 mez6kon a termelés felhagyasat kbvetSen jelentkezd jovGbeni koltségeinek jelenértékére céltartalékot képez. A
kotelezettség felmertlésekor kell megképezni a teljes céltartalékot a mezéfelhagyasi és helyreallitasi koltségek jelenértékének megfelel6 mértékben.
Ezzel egyid6ben a kapcsolddo eszkoz értékét is meg kell ndvelni a céltartalékkal megegyezd értékben. A céltartalék értékére vonatkozé becslés a jelenleg
ismert szabalyozas, technoldgia és arszint alapjan torténik. A céltartalékkal megegyez6 Gsszeg(i targyi eszkoz szintén felvételre keril, amelyre késébb a
termelési vagy lizemegység részeként értékcsokkenés keril elszamolasra (Downstream esetében linearisan, Upstream esetében a termelés aranyaban).
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Barmely, a varhato koltségek jelenértékében bekdvetkezd valtozas, a céltartalék és a megfeleld targyi eszkoz értékének egyidejli mddositdsaként jelenik
meg.
Szervezet atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavallaléi, a munkaltato részérdl torténd felmonddas esetén, a vonatkozd magyar torvényeknek megfeleléen, valamint a MOL és az

alkalmazottak kozotti Kollektiv Szerz6dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszolidalt éves beszamoldban az ilyen jellegli céltartalék akkor kerdl
megjelenitésre, ha a szervezet-atalakitasi program meghatarozasra és kihirdetésre kerilt, és a végrehajtas feltételei teljesiltek.

Hosszutavu munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

A rendszerek altal biztositott juttatdsok koltsége a Csoport altal meghatdarozott juttatasi rendszere szerint, rendszerenként kiilén keriil meghatarozasra,
a kivetitett jovairasi egység mddszerrel, aktuariusi értékelés alapjan. A nyugdijjuttatasok aktuariusi nyereségei és veszteségei egyéb atfogo jovedelemként
azonnal elszamoldsra kerlilnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténd valtozas kovetkeztében keletkezd multbeli szolgélat koltsége azonnal
elszadmolasra keril raforditdsként.

A nettd kamatraforditas megallapitasdnak alapja a netté meghatarozott jovébeni juttatas, mely a pénziigyi eredmény részeként kertl kimutatasra. A
program eszkdzeinek hozama és a kamatbevétele (mely a nett6é kamatraforditds része) kozotti kiilonbség az egyéb atfogd jovedelemben kertil
elszdmolasra.

Jogi Uigyekre képzett céltartalék

A Csoport céltartalékot képez azon jogi ligyek esetében, melyek varhatd, a Csoportra nézve negativ kimenetele tdbb, mint valészind.
Kibocsatasi kvotak

A Csoport céltartalékot jelenit meg a becsiilt CO; kibocsatdsra, ha a tényleges kibocsatds meghaladja az ingyenesen juttatott kvétak mértékét. Ha a
tényleges kibocsatds meghaladja a kapott kibocsétasi egységet, a hidnyra a vasarolt kvéotak konyv szerinti értékén, a megkotott hataridés aron, valamint a
fennmaradd tobblet aktualis piaci aran céltartalékot kell képezni. Emellett, a Csoport céltartalékot jelenit meg az Upstream kibocsatas-csokkentési kvotak
(UER) becsult koltségeire, amelyeket az EU Gzemanyag-mindségi irdnyelvében meghatarozott kotelezettségek teljesitésére kivan felhasznalni.
Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Becslés szlkséges egy jogi tigy kimenetelének, kotelezettség felmeriilésének valdszinliségére és szdmszer(isitésére vonatkozdan. A becslésben rejlé
bizonytalansag miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek az eredetileg megbecsiilt 6sszegtdl.

A kornyezetvédelmi és mezofelhagyasi kotelezettségek kore, szamszeriisitése és idGbeli felmeriilése

A Csoport céltartalékot mutat ki a jov6beni leszerelési kotelezettségekre az olaj és gaz kitermeld Iétesitmények, csGvezetékek kapcsan hasznos
élettartamuk végeztével. Ezen leszerelési események a jov6ben fognak bekovetkezni, igy a pontos kovetelmény, aminek a bontdskor meg kell felelni, még
bizonytalan. A leszereléshez haszndlt technoldgiak és koltségek folyamatosan véltoznak, ahogy a politikai, kornyezetvédelmi, biztonsagi és kbzosségi
elvarasok is. A vonatkozo jogszabalyok értelmezése mellett a vezet&ség a korabbi tapasztalatait felhasznélva becsili meg a kdrnyezetvédelmi és
mezéfelhagyasi céltartalékok értékét.

Aktuariusi feltételezések alkalmazasa a nyugdij- juttatasi kotelezettség szamszer(isitésében

A meghatarozott juttatdsi programok értéke aktuariusi értékelés alkalmazdasaval torténik. Az aktudriusi értékelés soran becslések torténnek a
diszkontratdk, jovébeli béremelések, a haladlozasi és munkaerd-aramlési ratak vonatkozasaban. Ezen programok hosszu tavu jellege miatt a becslések
jelentds bizonytalansagot hordoznak.

Bizonyos peres ligyek kimenetele

A Csoport tagjai tobb peres ligyben, hatdsagi és polgari eljarasban érintettek, melyek a rendes lzletmenet soran fordulnak el. A céltartalékok akkor
kerllnek megjelenitésre, amikor valészintivé valik, hogy a multbeli esemény kdvetkeztében meglévs kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok
kidramlasara lesz szlikség, és a varhatd pénzkiaramlas megbizhatéan becsilhetd. A kotelezettségek idGbeli megjelenitése és szamszerUsitése becslést
kovetel meg a kortilmények és tények figyelembevételével, melyek valtozhatnak. Mivel a pénzkidramlasok a jovGben torténnek meg, ezért a céltartalékok
és kotelezettségek értékét rendszeresen felul kell vizsgalni és sziikség szerint médositani a megvaltozott korilményeknek megfeleléen.
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Hosszutavu
Kérnyezet- Mez6- Létszdm- munkavallaléi Peres

védelem felhagyds leépités juttatasok agyek Egyéb Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyenleg 2020. januar 1. 97.770 391.398 2.565 22.237 24.578 42.780 581.328
Leanyvallalat bevonasa (+) / eladasa (-) - 62.019 - - - - 62.019
Képzés és kordbbi becslések feliilvizsgalata 986 5.002 6.996 3.442 -11.576 30.050 34.900
Kamathatds 2.256 12.555 - 203 - 641 15.655
Arfolyam-kiilénbozet 7.385 13.577 301 1.098 1.165 1.094 24.620
Felhasznalds -3.253 -30 -6.068 -2.340 -1.732 -18.003 -31.426
Egyenleg 2020. december 31. 105.144 484.521 3.794 24.640 12.435 56.562 687.096
Lednyvdllalat bevondasa (+) / eladésa (-) - 4 -77 - -9 -1 -83
Képzés és kordbbi becslések feliilvizsgalata 4.047 32.075 863 3.060 550 59.993 100.588
Kamathatas 2.052 14.362 - 240 - 243 16.897
Arfolyam—ki]lénbézet 1.159 17.621 49 534 71 -2.843 16.591
Felhasznalds -3.649 -408 -2.594 -2.322 -4.940 -29.724 -43.637
Egyenleg 2021. december 31. 108.753 548.175 2.035 26.152 8.107 84.230 777.452
Rovid lejaratu rész 2020. dec. 31. 3.772 2.786 2.409 2.271 2.810 35.642 49.690
Hosszu lejaratu rész 2020. dec. 31. 101.372 481.735 1.385 22.369 9.625 20.920 637.406
Rovid lejaratu rész 2021. dec. 31. 3.823 233 965 2.678 3.953 58.432 70.084
Hosszu lejaratu rész 2021. dec. 31. 104.930 547.942 1.070 23.474 4.154 25.798 707.368

Kornyezetvédelmi céltartalék

2021. december 31-én 108.753 millié forint céltartalék szerepel a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban a multban keletkezett,
elsGsorban a talaj- és talajviz szennyezGdésekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos magyarorszagi, horvatorszagi,
szlovakiai és olaszorszagi kotelezettségekre. A céltartalék meghatdrozasanak alapjaul a MOL-csoport belsé, kornyezetvédelmi szakértd
csoportja altal készitett felmérés szolgdlt. Az érték becslése a jelenleg ismert technoldgiak és mai arak alapjan, kockazatokkal sulyozott
cash flow meghatarozasaval tortént, becsilt kockazatmentes kamatlabbal diszkontélva. A 2021. december 31-i céltartalék allomany
34.041 milli6 forint értékben tartalmaz az INA-csoport akvizicidja soran felvett olyan fliggd kotelezettségeket, melyek az INA-csoport
meglévé kornyezetvédelmi kotelezettségein alapulnak, illetve tovabbi 18.641 millié forint kornyezetvédelmi fliggé kotelezettséget az IES
S.p.A akvizicidja kapcsan (lasd 25. magyarazat).

Mezé6felhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

2021. december 31-én a termelés befejezését kovets becsiilt mezé- és kutfelhagyasi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék 6sszege 548.175 millié forint volt. Ennek a kdltségnek korialbelll 19%-a varhatdan 2022 és 2026 kozott merdil fel, a
fennmaradd 81% pedig a 2027 és 2075 kozotti id6szakban fog felmerdilni. A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabalyok jelenlegi
értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten kerlt kiszamitasra és a becsiilt kockdazatmentes kamatlabbal lett diszkontélva. A termelés
befejezése és az eredeti allapot helyredllitdsa sordn felmerld kutlezarassal és felszamolassal kapcsolatos mezéfelhagyasi tevékenység,
kilsé eréforrasok igénybevételével keril végrehajtasra. A vezetGség megitélése alapjan a régidban ezen feladatokhoz elegendd
kapacitas all majd rendelkezésre. Az IAS 16 — Ingatlanok, gépek és berendezések standard alapjan a megképzett céltartalék feltételeknek
megfelel6 része a vonatkozé mezdSk értékére kerilt aktivalasra.

Létszamleépitési céltartalék

Folyamatos hatékonysag noveld projektek részeként a MOL Nyrt., az INA d.d., az IES S.p.A és egyéb Csoport tagok a munkaerd tovabbi
optimalizaldsardl dontottek. Mivel a vezetGség elkotelezett a valtozasok mellett és az atalakitasi tervet az érintetteknek kell6en
részletezett formdban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett azon koltségek fedezetére, amely a jovébeli fizetési
kotelezettségek, kapcsolddd addk és jarulékok adott id6pontra vonatkozo nettd jelenértékének felelnek meg. A mantovai tevékenység
atalakitdsa kapcsan a IES S.p.A 9.145 millio forint érték( létszamleépitési céltartalékot képzett 2013-ban, amely 2021. december 31-re
549 millié forintra csokkent. 2015-ben az INA d.d. [étszamleépitési programjara 9.804 millio, 2020-ban 6.269 millié céltartalékot képzett,
amely 2021. december 31-re 554 millié forintra csokkent. A létszamleépitésre képzett céltartalék zard egyenlege 2021. év végén 2.035
millié forint (2020. év végén 3.794 millio forint).

Hosszutavu munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

2021. december 31-én a Csoport 26.152 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallalék jovSbeni nyugdijazdsakor
fizetendd juttatasok és a torzsgarda jutalmak becsilt értékének fedezetére. A nyugdijazaskor egy 6sszegben jaré juttatas kerdl
kifizetésre minden munkavallaléonak. A MOL munkavallalok a szolgalati idejliktdl fiiggetleniil 3 havi juttatdsban részesiilnek a
nyugdijazaskori fizetésiik alapjan, a MOL Petrolkémia Zrt. és a Slovnaft a.s. munkavallaléi azonban a szolgalati id6 fliggvényében, a
nyugdijazaskori fizetésilk alapjan legfeljebb 2, illetve 7 havi juttatasban részesiilnek nyugdijazaskor. Az emlitett juttatasokon kiviil
Magyarorszagon a nyugdijba vonulé munkavallalok jogosultak a Munka Torvénykdnyve alapjan meghatarozott felmentési idére jard
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tavolléti dijnak megfelel6 juttatasra. A felmentési id6 a munkaban toltott id6tdl fliggben 1-3 hdnap hosszusagu lehet. Kiilon kezelési
alap egyik esetben sem kerdlt kialakitasra. A céltartalék mértékének meghatarozasa a kivetitett jovairdsi egység mddszerének
hasznalataval, hivatalos statisztikai adatokat tiikroz& aktuariusi és pénzigyi feltételezések figyelembevételével tortént, melyek a Csoport

Uzleti tervében szerepl6 feltételezésekkel 6sszhangban allnak.

2021 2020
millié forint millié forint
A hosszatavi munkavallaléi juttatasi kotelezettség netto jelenértéke az év elején 24.640 22.237
Multbeli szolgdlat elszamolt koltsége 137 5
Targyévre juto szolgdlat koltsége 2.464 1.450
Kamathatds 240 203
Céltartalék felhasznadlas -2.322 -2.340
Aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa 459 1.987
melybdl:
Nyugdijazasi juttatas (lasd 8. magyarazat) 206 1.281
Torzsgarda juttatds 253 706
Arfolyam-kiilénbozet 534 1.098
A hosszutavi munkavallaléi juttatasi kotelezettség netto jelenértéke az év végén 26.152 24.640

Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze a targyévi juttatdsok nettd koltségeinek elemeit, amelyek a jovedelemre vonatkozé kimutatasban a
hosszutavi munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jelleg(i raforditasként keriltek kimutatésra:

2021 2020

millié forint millié forint

Targyévre jutd szolgalat koltségei 2.464 1.450
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa 253 706
Multbeli szolgalat elszamolt kéltsége 137 5
Ev végi egyenleg 2.854 2.161

A kovetkez6 tablazat bemutatja a nyugdijjuttatasok szamitasakor hasznalt fébb pénzligyi és aktuariusi valtozdkat, becsléseket:

2021 2020
Diszkontrata % -0,59 - 4,80 0,0-31
Atlagos bérnovekedés % 0,6-3,0 0,6-3,0
Halalozasi rata (férfiak) 0,03-3,01 0,03-7,16
Halalozasi rata (n6k) 0,02-1,33 0,01-7,16

Az aktudriusi nyereségek (-) / veszteségek (+) a kovetkez§ tételekbdl élltak:

Nyugdijazasi juttatas Torzsgarda juttatas

2021 2020 2021 2020

millié forint millié forint millié forint millié forint

Demogréfiai feltételezések valtozasabdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) 843 1.726 -76 267
Pénzigyi feltételezések valtozdsabdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) -1.540 -1.264 -428 -
Tapasztalati mddositasokbdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) 903 819 757 439
Aktuadriusi nyereség (-) / veszteség (+) dsszesen 206 1.281 253 706

A jelentds feltételezések mennyiségi érzékenység vizsgalata december 31-re vonatkozdan az aldbbiakban lathatd:
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Nyugdijazasi juttatas Torzsgarda juttatas
2021 2020 2021 2020
millié forint millié forint millié forint millié forint
Diszkontrata:
0.5% csokkenés 856 937 206 203
0.5% novekedés -789 -866 -194 -191
Felmondasi arany:
50% csokkenés 5.289 5.770 1.128 1.536
50% novekedés -3.544 -3.743 -828 -1.077

Peres ligyekre képzett céltartalékok

2021. december 31-én a peres ligyek becsiilt koltségére képzett céltartalék 8.107 millié forint (2020. év végén 12.435 millié forint)
volt.

Kibocsatasi kvotakra képzett céltartalék

A Csoport kibocsatasi kvotakra képzett céltartaléka 2021. december 31-én 50.849 millié forint (2020. december 31-én 27.098 millié
forint). A 2021. december 31-én jelentett 6sszeg magaban foglalja az UER-kvdtak becsilt koltségeire képzett céltartalékot is, 4.682 millid
forint 6sszegben (2020. december 31.: 4.844 millié forint).

A MOL-csoport 2021-ben 3.865.641 kibocsatasi kvotat kapott a magyar, horvat és szlovak hatdsagoktol (2020-ban 4.110.080-at). A
kibocsatasi kvotakbol 2021-ben 6sszesen 6.063.036 tonna kerult felhasznalasra (2020-ban 6.187.417 tonna).

18. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2021. dec. 31. 2020. dec. 31

millié forint millié forint

Kapott és elhatarolt koltségvetési tamogatdsok (lasd 9. magyarazat) 18.603 17.641
Kapott és elhatarolt egyéb tamogatdsok 7.423 7.047
Targyi eszkozok kivaltasaért kapott elhatdrolt kompenzacio 3.806 3.837
Munkavdllaléi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.343 1.362
Allam felé fennallé kotelezettség eladott lakasokkal kapcsolatban 499 726
Egyéb 786 1.321
Osszesen 32.460 31.934

Az Egyéb sor féként vevdi hliségpontokhoz kapcsolodé kotelezettséget, illetve vevEktdl kapott elSlegeket tartalmaz.

19. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2021. dec. 31. 2020. dec. 31

millié forint millié forint

Fizetendd addk és hozzdjaruldsok (kivéve nyereségaddk) 181.291 129.818
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 49.707 35.748
Vevgktdl kapott elSlegek 13.354 10.928
Fizetend6 vamok 10.724 9.814
Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 5.116 6.089
Egyéb halasztott bevételek 4.266 3.997
Kapott és elhatarolt dllami tamogatésok (ldsd 9. magyarazat) 1.185 1.996
Osztalék fizetési kotelezettség 619 14.097
Egyéb 2.526 2.322
Osszesen 268.788 214.809

A FizetendG addk és hozzéjarulasok féként banyajaradékbdl, tarsadalombiztositasi jarulékbdl, altalanos forgalmi adobdl és jovedéki
addbadl allnak.

20. Ertékesitésre tartott eszkozok

Szamviteli politika
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Egy befektetett eszkoz vagy elidegenitési csoport akkor mingsul értékesitésre tartottnak, ha annak kdnyv szerinti értéke els6dlegesen egy értékesitési
gylet, nem pedig a folyamatos haszndlat soran téril meg. Ez akkor valdsul meg, ha az értékesités nagyon valdszind, valamint az eszkdz vagy elidegenitési
csoport annak jelenlegi dllapotdban azonnal értékesithets. A menedzsmentnek elkdtelezettnek kell lennie az értékesités mellett és annak varhatéan a
mindsitéstdl szdmitott egy éven beliil meg kell felelnie a befejezett értékesités feltételeinek, valamint az értékesitési terv végrehajtasahoz sziikséges
intézkedéseknek azt kell jeleznilik, hogy nem valdszin( a terv jelent&s valtoztatasa vagy a terv visszavondsa.

Az értékesitésre tartottd minGsitést megel6z6en kdzvetlenil értékvesztés teszt végrehajtdsa sziikséges. Az értékesitésre tartottd mindsitett befektetett
eszkozt vagy elidegenitési csoportot, annak kdnyv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke kozil az alacsonyabbon kell
értékelni. Ha egy targyi eszkdz vagy immaterialis j0szdg értékesitésre tartottd mindsitésre keril, értékcsékkenés és amortizécié nem szdmolhaté el.

2021. december 31-én az értékesitésre tartott eszk6zok elsGsorban Magyarorszagon és Szlovakiaban talalhato tolt6allomasokat
tartalmaz 14.619 millié forint értékben. Ezek az értékesitésre tartottnak mindsitett eszk6zok a Fogyasztoi szolgaltatasok szegmenshez
tartoznak. Tovabbi informacidkért lasd a 29. megjegyzést.

2020. december 31-én az értékesitésre tartott eszk6zok elsGsorban alban és egyiptomi olajfurd tornyokat tartalmaztak 824 millié
forint értékben. Ezek az értékesitésre tartottnak mindsitett eszkdzok a Kdzponti és egyéb szegmenshez tartoznak.

2021.dec.31 2020.dec.31
Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek milli6 forint millié forint
Eszkdzok
Targyi eszk6zok 15.237 1.463
Immaterialis javak 951 -
Vevs- és egyéb kovetelések 191 -
Ertékesitésre tartott eszkézok 16.379 1.463
Kotelezettségek
Halasztott addkotelezettségek 3.409 -
Szallitok és egyéb kotelezettségek 11 -
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 3.420 -
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PENZUGY' E szakasz ismerteti a Csoport t6kestruktirajanak
menedzselésére és a pénzlgyi kockdzatok

|NSTRUMENTUMOK, T6KE E’S kezelésére vonatkozé politikakat és eljarasokat,

valamint bemutatja azon pénzigyi

PENZUGYI KOCKAZATKEZELE’S instrumentumokat is, melyek segitségével a Csoport

megvaldsitja ezen politikakat. Ugyancsak e szakasz
tartalmazza a fedezeti elszdmolasra vonatkozd
politikakat, illetve a pénzligyi instrumentumokra
vonatkozd kozzétételeket.

Szamviteli politika
Bekerdiilési érték

A pénzugyi instrumentumok bekerlléskor valds értéken kertilnek kimutatasra (az eredménnyel szemben valds értéken nem értékelt eszkozok és
kotelezettségek esetén beleértve a tranzakcids koltségeket is) amikor a gazdalkodd egység az instrumentum szerz&déses rendelkezéseinek a részesévé
vélik. A pénziigyi eszkdzok szokdasos mdédon torténd vételét vagy eladasat a teljesitési idépont szerinti elszamolas alkalmazdasaval kell megjeleniteni.
Pénzigyi eszkdzok - Besorolas

A Csoport pénziigyi eszkozei a kezdeti értékeléskor kerllnek besoroldsra azok jellegének és céljanak megfelelen. A pénzigyi eszkdz kategdridjanak
meghatarozasahoz elGszor azt kell tisztazni, hogy a pénziigyi eszk6z addssaginstrumentum vagy tékebefektetés-e. Tékebefektetéseket eredménnyel
szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a gazdalkodo bekeriiléskor donthet gy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az
egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a pénziigyi eszk6z addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az alabbi
pontokat kell figyelembe venni.
Amortizalt bekerilési érték

Azokat a pénziigyi eszkozoket kell amortizalt bekeriilési értéken értékelni, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzigyi
eszkoz6k szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa és a pénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan
cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levd t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valds érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszkdzok azok a pénziigyi eszk6zok, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amely
szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat és a pénziigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott
id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint levd t6kedsszeg utdn jaré kamat kifizetései.

Valds érték eredménnyel szemben

pénzligyi eszk6z kategoria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

Pénziigyi kotelezettségek — Besorolas

A pénzigyi kotelezettségeket alapesetben amortizalt bekerilési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénzigyi kotelezettségeket, amelyeket
eredménnyel szemben valdsan kell értékelni vagy a gazdalkodo a valds értékelés opciot valasztotta. Eredménnyel szemben valésan kell értékelni a
kereskedési célu pénzigyi kotelezettségeket és a szdrmazékos termékeket. A gazdalkodo egység a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jel6lhet meg egy pénziigyi ktelezettséget, ha:

> megsziintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat, vagy

> a pénzlgyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzugyi eszkozok és pénzigyi kotelezettségek egy csoportjanak kezelése, valamint
teljesitményének értékelése valds érték alapon torténik.

Kovetd értékelés
A kovetd értékelés az adott pénzligyi instrumentum besorolasan alapszik.

Amortizalt bekerllési értéken torténd értékelés

Az amortizalt bekerulési érték a pénzigyi eszkdznek, vagy kotelezettségnek az eredeti bekerlési értéke csokkentve a téketorlesztésekkel, névelve, vagy
csokkentve az eredeti bekerlési érték és a lejaratkori érték kozotti kiilonbozet halmozott amortizécidjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy
behajthatatlansag miatti leiras 6sszegével. A kamatlab meghatarozasidhoz az effektiv kamatlab mddszert kell hasznalni, a kamatot pedig az eredményben
kell elszamolni. Az eszkdz valds érték valtozasat csak a kotelezettség kivezetésekor vagy atsorolasakor kell az eredménnyel szemben elszamolni.

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok

Az eszkozt valos értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizas arfolyam-kilonbozeteket az eredményben kell elszamolni (hasonléan
az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zokhoz). A valds érték valtozasokat az egyéb atfogd eredménnyel szemben kell elszamolni. Az eszkoz
kivezetésekor a korabban egyéb atfogd eredménnyel szemben elszamolt halmozott nyereséget vagy veszteséget 4t kell csoportositani az eredménybe. Az
eszkoz atsorolasa vagy kivezetése esetén, a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és t6kében halmozott valds érték valtozasok
atcsoportositanddk az eredménybe, gy, hogy ennek pont olyan hatasa legyen az eredményre mintha az eszkdz amortizalt bekertlési értéken lett volna
értékelve a kezdeti megjelenitéstdl.

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha a gazdalkodé egység osztalékhoz vald jogat megallapitottdk, valdszind, hogy az osztalékkal
kapcsolatosan gazdasagi hasznok fognak befolyni a gazdalkodo egységhez, és az osztalék 6sszegét megbizhatdan lehet mérni. A jaré osztalékot
eredményben kell elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmien a befektetés koltségeinek részleges megtériilését jelenti, mely esetben egyéb atfogd
eredményben kell ket bemutatni. A valds érték valtozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. Az valds érték valtozas miatt elszamolt kiilonbozetek
késébb sem szamolhatdk el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kerdl.
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Eredménnyel szemben valos értéken értékelt

Az eszkozt valos értéken kell értékelni és a valos érték valtozasokat az eredménnyel szemben kell elszamolni.
Val6s értéken torténd értékelés
Az instrumentumok valds értékének meghatdrozasa a mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakcios koltségek levonasa nélkiili jegyzett piaci arak alapjan

torténik. A piaci jegyzésarral nem rendelkezé befektetések valds értékének meghatdrozdsa mas, lényegében azonos jellemzékkel rendelkezé
instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képez6 nettd eszk6zoktdl elvart pénzaramok alapjan torténik.

Pénziigyi instrumentumok kivezetése

A pénzugyi eszkdzok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénziigyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely
rendszerint az instrumentum eladdsaval, vagy az instrumentumbdl szarmazé valamennyi pénzaramlas fuggetlen, harmadik fél részére torténé adtadasaval
megvaldsul. Abban az esetben, ha a Csoport nem adja 4t és nem is tartja meg a pénziigyi eszk6zhoz kapcsoldédo Gsszes kockazatot és hozamot, de
megtartja az eszkoz feletti ellenérzést, a visszatartott hozamot eszkdzként, mig a megtartott kockazatbdl eredé lehetséges pénzkiaramlasokat
kotelezettségként kell dllomanyba venni.

A gazdalkodd egység akkor, és csak akkor tavolithat el a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasabol pénzigyi kotelezettséget (vagy pénzigyi
kotelezettség egy részét), amikor az megsz(int — vagyis amikor a szerz6désben meghatarozott kotelemnek eleget tettek, azt eltorolték, vagy lejart.

Fedezeti ligyletek
Fedezeti elszamolas szempontjabdl az ligyletek a kovetkezé kategéridkba sorolhatdk:
> cash flow fedezeti Gigyletek; vagy
> kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete.

A fedezeti ligylet megkotésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentadlja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti elszamolast
alkalmazni kivanja, az tigylet megkotésének kockazatkezelési céljaival és stratégiajaval egyiittesen. A dokumentacid tartalmazza a fedezeti igylet
azonositasat, a kapcsolddo fedezett tételt vagy tgyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodd hogyan fogja mérni a fedezeti ligylet
hatékonysagat a fedezett tétel valos értékében vagy pénzdramaiban létrejovd, a fedezett kockdzatnak tulajdonithato valtozdsoknak valo kitettség
ellentételezésében. Ezen fedezeti Uigyletek varhatdéan hatékonyak lesznek a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valdsérték- vagy cash flow-valtozdsokat
ellentételezd hatdsok elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa érdekében, hogy azok hatékonyak voltak azon pénzugyi
beszamolasi idGszakok alatt folyamatosan, amelyekre vonatkozdan a fedezeti tigyletek megjeldlésre keriltek.

A fedezeti elszamolas szigoru kovetelményeinek megfelel6 fedezeti tigyletek elszamolasa az aldbbiak szerint torténik:
Cash flow fedezeti ligyletek

A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepl6 eszkéznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszin(iséggel el6re jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Gigylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenil az egyéb atfogd
jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszdmolasra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozé kimutatdsba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcié az
eredményre hatast gyakorol. Ha a fedezett tgylet egy nem pénzligyi eszktz vagy kotelezettség megszerzésének koltsége, a sajat té6kében elszamolt
Osszeget a nem pénzugyi eszkoz vagy kotelezettség bekeriilési értékében kell figyelembe venni.

Ha az el6re jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket at kell sorolni az
eredménybe. Ha a fedezeti ligylet lejar, eladasra keril, megsz(inik, lecserélés vagy atforgatas nélkul lehivasra keril vagy a fedezeti megjel6lés
visszavonasra kertl, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegek az egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig az el6re jelzett Ugylet
bekovetkezik. Ha az el6re jelzett Ugylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, ezeket az 6sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

Netto befektetés fedezete

Egy kilfoldi érdekeltségekbe tortént nettd befektetésre vonatkozo fedezeti Uigylet, beleértve azon monetaris eszk6zok fedezetét is, amelyek a nettd
befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti tigyletekhez hasonlé médon kerdil elszédmolasra. A fedezeti Ggylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kozvetlenil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszamolasra. A kilfoldi érdekeltség
kivezetésekor az egyéb atfogd jovedelemben igy elszamolt nyereség vagy veszteség atsorolasra keriil az eredménybe.

Pénziigyi eszk6z0k értékvesztése

A Csoport az amortizalt bekerilési értéken és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi eszkozokre, illetve azok csoportjaira
vonatkozéan minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgalatot végez.

Altalanos megkozelitésként a gazdalkodd egységnek értékvesztést kell megjelenitenie a varhaté hitelezési veszteségre az aldbbiak szerint:

> 12 havi varhatd hitelezési veszteség (azon varhato hitelezési veszteség, amely a pénziigyi instrumentummal kapcsolatos, a beszamold
fordulénapja utan 12 hénapon beliil lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered), vagy

> Teljes élettaramra varhatd hitelezési veszteség (a pénziligyi instrumentum varhaté élettartama alatt lehetséges nemteljesitési eseményekbdl
ered varhato hitelezési veszteség).

A gazdalkodd egységnek minden beszamolasi forduldnapon értékelnie kell, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockazata jelentGsen nétt-e a kezdeti
megjelenités 6ta. Amennyiben a pénziigyi instrumentum hitelezési kockazata alacsony a beszamolasi fordulénapon, feltételezhetd, hogy a pénzugyi
eszkoz hitelkockazata nem nétt meg jelentésen és 12 havi varhatd hitelezési veszteség alkalmazhatd. A Csoport a hitelkockazat jelentGs novekedését az
addssaginstrumentumok esetében hitelmindsits intézetek besoroldsai alapjan hatarozza meg. Megcéafolhatd vélelem &ll fenn arra az esetre, ha valamely
pénziigyi eszkoz hitelkockdazata jelentésen megnétt a kezdeti megjelenités 6ta, amennyiben a szerz6dés szerinti kifizetések tobb mint 30 napja

késedelmesek, ezért eseti alapon kell értékelni, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockazata jelent6sen megnétt-e ilyen esemény bekovetkezésekor.

Emellett, a Csoport bekeriléstdl kezdve a teljes élettartamra varhato hitelezési veszteséggel szamol a vevékovetelések, IFRS 15 szerzGdéses eszkozok,
lizingkovetelések és egyéb pénziigyi kbvetelések esetében. Minden egyéb pénziigyi eszkdz esetében az altaldanos megkozelitést alkalmazza a Csoport.

Vevikovetelésekre a Csoport a varhato hitelezési veszteséget az elmult harom év multbeli veszteségi rata atlaganak és az eléretekinté elemnek a
szorzataként szamolja. Az elGretekint6 elem a bankszektor hitelveszteségei és a két évvel késébbi readl-GDP novekedés erdteljes negativ korrelaciéjan
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alapul. A tobbi pénziigyi eszkdz esetében a varhatd hitelezési veszteséget az instrumentum nemteljesitésének valdszinlisége és az alapértelmezett
veszteségi rata szorzataként hatarozza meg.

A gazdalkodd egységnek az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként kell megjelenitenie a varhaté hitelezési veszteségek
(vagy visszairds) azon 6sszegét, amellyel a beszamold forduldnapjan ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

A fent megnevezett két megkozelitéstdl fuggetlentil, értékvesztés kerlil elszamoldsra, ha az értékvesztés fenndllasara egyértelm( bizonyiték létezik,
amely lényegesen befolyasolja a pénzligyi eszkoz vagy az eszkdzok csoportjanak varhaté jovébeli pénzaramait. Az ilyen eseteket egyesével kell értékelni. A
Csoport altal elszamolt maximalis értékvesztés ezen pénziigyi eszkdzok esetében a nem fedezett rész 100%-a. Az értékvesztés 6sszegét az eredményben
kell elszamolni.

Amennyiben egy kés6bbi id6szakban az értékvesztés Gsszege csokken, és a csokkenés az értékvesztés elszamolasat kovets idészakban bekovetkezett
eseménybdl szarmazik, a kordbban elszdmolt értékvesztés visszairandé. A jovedelemre vonatkozd kimutatdsban elszamolt értékvesztés visszairdsat olyan
mértékig lehet elszamolni, hogy az eszkodz konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkoz visszairas id6pontjara vonatkozé amortizalt bekerulési értékét.
JelentGs szamviteli becslések és feltételezések

A pénzigyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa soran a menedzsment becsléseket alkalmaz a valds értékre jelentds hatdst gyakorld
tényezGk jov6beli alakuldasaval kapcsolatban (beleértve tobbek kozott a hozamgorbéket, arfolyamokat, a kockazatmentes kamatlabakat, illetve az atvaltasi
opciéhoz kapcsoldddan a MOL részvények arfolyamanak volatilitdsat és az elvart osztalékhozamot).

A pénzigyi eszkdzok varhato hitelezési vesztesége a nemteljesités kockdzatara és a varhatd veszteség ardnyara vonatkozé feltételezéseken alapul. A
Csoport sajat megitélését haszndlta a feltételezések meghatdrozdsakor és az értékvesztés szamitdshoz haszndlt alapadatok kivalasztasakor, multbeli
tapasztalata és a meglévd piaci viszonyok alapjan, valamint minden jelentési id6szak végén az el6remutatd becslések alapjan.

21. Pénziigyi kockazatkezelés és t6kekezelés

Pénziigyi kockazatkezelés

A MOL-csoporton beliil a pénziigyi kockazatkezelési feladatok kozpontositottak, ezért a pénziigyi kockazati tényez6k Csoport szinten
keriilnek meghatéarozasra és mérésre egy Kockaztatott Erték (Value-at-Risk, VaR) megkozelitésre alapulé modell hasznalatéval. A felsd
vezetés részére negyedéves pénziigyi kockazati jelentés készl.

A kockazatkezelés altalanos megkozelitése szerint az lzleti tevékenységet, mint egy megfelelGen kiegyensulyozott portfolidt kezeli. A
MOL kizardlag a kévetkezd esetekben 1ép fel aktivan az arukitettség kezelése érdekében:

e  Csoport szintl célok — pénzligyi mutatdk és célok, valamint nagy 6sszegli kifizetéssel jard tranzakcidkkal kapcsolatos
kitettségek kezelése.

e  Divizids célok - a normal tzletmenettdl torténd eltérések (pl.: tervezett finomitoi leadllasok) esetén, a divizio cash flow-janak
védelme a piaci arkockdazatbdl fakado kitettség ellen.

Kovenansok kezelése
A Csoport a nettd eladdsodottsagi mutatd alkalmazasaval koveti figyelemmel a tékeszerkezet alakulasat, amely a nett6 addssagnak a
sajat t6ke és a nettd addssag 6sszegéhez viszonyitott hanyadosa.

A Csoport jelenleg alacsony netté tékeattételi statusban van, a hitelmutatdk csokkentek 2021-ben. 2021. december 31-én a Nettd
adossag / EBITDA mutatd 0,6 (2020-ban 1,6), mig a Nettd eladésodottsag 18% (2020-ban 27%).

Tokekezelés

A Csoport t6kekezelésének legfébb célja a kedvezs hitelbesorolas megtartasa és a megfelel§ pénziigyi mutatok biztositasa annak
érdekében, hogy minél jobban tdmogassa az Gizletmenetet és maximalizalja a Csoport részvényesi értékét.

A Csoport a mindenkori gazdasdagi koriilményeknek megfelelGen alakitja ki t6keszerkezetét, melyet szilkség esetén valtoztat. Ennek
eszkozeként a Csoport véltoztathatja az osztalék kifizetésének 0sszegét, tékét juttathat vissza a részvényeseknek vagy Uj részvényeket
bocsathat ki. A Csoport végezhet sajat részvény tranzakcidkat is ilyen célbdl.

a) FG6bb kitettségek

A Csoportszint( Kockazatkezelés azonositja a f6bb kockazati tényezéket és méri a Csoport miikodési eredményére vonatkozd
hatasukat. A MOL-csoport f6bb kitettségeket alulrél épitkezd (bottom-up) modellezés segitségével kiséri figyelemmel. Ennek
megfelelen a gazolaj crack spread, a kdolaj ara és a benzin crack spread jarul hozza leginkabb a cash flow volatilitasdhoz. Az arfolyamok,
az egyéb finomitoi és vegyipari termékek aranak cash flow volatilitadsra gyakorolt hatasa is jelentds.

Termékar kockazat kezelése

A MOL-csoport, mint integralt olaj- és gazipari vallalat, mind eladéként, mind vasarldként termékar kockazatnak van kitéve. A fébb
termékar kockazat abbdl szarmazik, hogy a Csoport integralt Gzleti modelljében a Downstream szegmens tobb kdolajat hasznal fel, mint
a sajat termelés( k6olaj mennyisége. Az Upstream szegmensben ,hosszu” kéolaj pozicidval, mig a Downstream szegmensben ,hosszu”
finomitoi és vegyipari arrés pozicidéval rendelkezik a Csoport. A termékar kockazat nincs teljes mértékben fedezve, hiszen az olajipari
vallalatok részvényeibe befektet6k altalaban hajlanddk véllalni az olajipari Gzletmenetbél szarmazé kockazatokat. Amennyiben
szlikséges, a Csoport lefedezi a normalis Gzletmenett6l eltér és a szokasos piaci arvaltozasokat meghaladé termékar kockazatokat.

2021-ben a Csoport rovid lejaratu és kozéptavu termékar csere és opcios ligyleteket kotott. A tranzakcidk elsésorban mikodési
kockazatok fedezése céljabdl kotédtek, hogy csokkentsék az dringadozasok hatdsat a Csoport tevékenységére, ugyanakkor, lehet&ség
esetén a kedvez6 hataridds gorbe struktirdbdl szarmazoé elényok kihaszndalasa érdekében.
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A Csoport az év soran stratégiai fedezési Gigyleteket is kotott a gdzolaj crack spread kedvezG6 arazasabol szarmazo elényok
kihasznalasara.

Arfolyamkockazat kezelése

A Csoport azon kézgazdasagi arfolyamkockazat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az addssagallomany deviza-6sszetétele a
Csoport netté m(ikodési cash flow pozicidjat tikrozi (‘természetes fedezés’) azonban a devizapiaci kornyezet fliggvényében a Csoport
gyakorlata ettél eltérhet. A Csoport arfolyamkitettségének kezelésére szarmazékos deviza ligyleteket is alkalmazhat.

Kamatlabkockazat kezelése

A MOL-csoport, mint energiaipari cég, kamatlabkockazatbol adddo kitettsége limitalt. A fix és valtozd kamatozasu addssag aranyat a
Csoportszintl Kockazatkezelés felligyeli és rendszeresen jelenti az Igazgatdsag szamara.

A Csoport a valtozé kamatozasu hitelekb6l eredé kamatkockazat cash flow-ra gyakorolt hatasanak fedezésére kamat swap lUgyleteket
kothet.

Hitelkockazat

A Csoport termékeit és szolgaltatasait egy olyan lzleti és foldrajzi szempontbdl is diverzifikalt vevéportfélidnak értékesiti, amelyet
megfelel§ hitelkockazati profillal rendelkezd vevék széles kore alkot.

Az érvényben 1évé politika és eljarasok célja megteremteni a vevéi hitelkezelés és a Csoport kovetelésbehajtasanak keretrendszerét és
alapelveit, hogy minimalizalni tudja a vevék késedelmes vagy nem fizetésébdl szarmazd hitelkockazatot, ezen feliil célja a kockazatok
folyamatos nyomon kovetése, illetve pénziigyi segitségnyujtas biztositasa az értékesitési folyamatok szamara a Csoport értékesitési

A Csoport alaposan kiértékeli és rendszeresen ellendrzi a halasztott fizetési hataridével rendelkezé vevék hitelképességét, valamint
hitelkockazat mérséklé eszkozoket alkalmaz. A tisztan vevéi hitelkockazat fedezésekor a leginkabb preferdlt biztositékfajtak a
hitelbiztositasok, a bankgaranciak, az akkreditivek, a készpénz letét és a zélogjogok. A Csoportszint(l politika elvarja, hogy adott esetben
a vevdéi hitelkockazat fedezésére értékpapir fedezet alljon rendelkezésre.

Az egyedi hitellimitek a vev6k kilsé és belsé értékelése, valamint a vevék altal nydjtott biztositékok alapjan kertlnek megallapitasra. A
mar meglévd és lehetséges vevikrdl az informacidk ismert és megbizhatd hitelmindsitéktél keriilnek beszerzésre. A vevdk belsé
értékelése a beszerzett informacidk (demografiai, pénzigyi és kiilsé informacidk) alapjan torténik. A vevai hitellimitek feltlvizsgalatara
évente legaldbb egyszer sor kerdil.

A vevéi hitelkockazat kezelését, beleértve a hitel kitettségek folyamatos figyelemmel kisérését, a hitel korlatok tullépésének és
lejaratanak, illetve a lejart koveteléseknek és garancidknak a nyomon kovetését kilonféle megoldasok segitik. Amennyiben ilyen eset
kovetkezik be, a Csoport a széllitdsokat azonnal leallitja. Az Ujrainditasardl sz6l6 dontést mind az tzleti, mind a pénziigyi oldalon kizardlag
a kijelolt vezet6 hozhatja meg.

Likviditasi kockazat
A Csoport célja, hogy a likviditasi kockazatot megfelelGen kezelje, igy a felmerild likviditasi igényt bankbetétekbdl, egyéb készpénz

egyenértékesekbdl és megfelel6 mennyiségl rendelkezésre tartott lehivhatd hitelkeretbdl biztositsa. Emellett a napi miikodés sordn a
Csoport szamos csoporton bellli cash-pool segitségével optimalizalja a tobblet likviditast és a fellépd likviditasi igényt.

A jelenlegi bankhitel keretek kell6 mértéki likviditast és pénzligyi rugalmassagot biztositanak a Csoport szamdra.

2021.dec.31 2020.dec.31
Lehivhato, fel nem hasznalt, rendelkezésre tartott hitelkeretek milli¢ forint milli¢ forint
Hosszu lejaratu lehivhato hitelkeret 1.079.285 975.549
Rovid lejaratu lehivhatd hitelkeret 156.814 87.770
Osszes lehivhaté hitelkeret 1.236.099 1.063.319

A MOL Group Finance Zrt. mint hitelfelvevd, a MOL Nyrt. garanciavallaldsa mellett, 2021. november 29-én 575 millié EUR 6sszeg(i
rulirozé hitelszerz6dést irt ala. A hitelkeret 5 éves futamidejd, két alkalommal tovabbi egy-egy évvel meghosszabbithatd, egyarant
lehivhatd EUR-ban és USD-ben is. A szerz6déskotéssel egyidejlileg a MOL dltal 2016. junius 29-én megkotott 615 millid EUR 6sszegl
rulirozé hitelkeret elérhetd része megsziintetésre keriilt.

A fentiekkel egyidében a MOL Group Finance S.A. Bertrange, Ziirich Branch mint hitelfelvevé (mint a MOL Group Finance Zrt. jogelGdje
az adott szerz6désben) és a MOL Nyrt. mint garancianyujté altal 2018. jalius 19-én alairt 555 millié EUR Gsszegli rulirozé hitelszerzédés
lejarata a kovetkezd szerint valtozott: 470 millié EUR 2025. julius 9-én, 50 millié EUR 2024. jdlius 9-én, 35 millié EUR 2023. jdlius 9-én jar
le.
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Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti megoszlasa, 1 hénapon 1 és 12 hénap 1 és 5 év kozott 5 éven tul
szerzGdéses nem diszkontalt kifizetések alapjan beliil esedékes kozott esedékes esedékes esedékes Osszesen
2021 millic forint millic forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
K6lcsonok 46.176 145.524 497.597 413.368 1.102.665
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval - 182.419 - - 182.419
Szallit6i- és egyéb tartozasok 460.549 387.703 - - 848.252
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 994 8.124 32.116 877 42.111
Nem derivativ pénziigyi instrumentumok 507.719 723.770 529.713 414.245 2.175.447
Derivativak 51.659 10.727 3.920 - 66.306
Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti megoszlasa, 1 hénapon 1és 12 hénap 1és 5 év kozott 5 éven tul
szerzGdéses nem diszkontalt kifizetések alapjan beliil esedékes kozott esedékes esedékes esedékes Osszesen
2020 millic forint millic forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Kolcsonok 162.988 165.388 527.010 350.356 1.205.742
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval - 191.848 - - 191.848
Szallitoi- és egyéb tartozasok 305.713 245.005 - - 550.718
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 1.098 6.447 48.412 678 56.635
Nem derivativ pénziigyi instrumentumok 469.799 608.688 575.422 351.034 2.004.943
Derivativak 23.721 7.008 4.174 - 34.903
b) Erzékenység vizsgalat
A nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en a Csoport Kockazatkezelési Vezetése érzékenységi vizsgalatot készit. A Pénziigyi
Kockdzatkezelési Modellnek megfelel&en a f6bb érzékenységi mutatok a kdvetkezbk:
"Tiszta" Gjrabeszerzési arakkal becsiilt* iizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt 2021 2020

hatas

milliard forint milliard forint

Brent kéolaj ara (+/- 10 USD/bbl valtozas; fix crack spreadek és vegyipari arrés esetén)

Upstream

Downstream

Arfolyam (+/- 15 HUF/USD valtozas; fix crack spreadek)

+55,7/-55,7
-5,4/+5,4

+59,1/-59,1
-4,7/+4,7

Upstream +21,8/-21,8 +13,9/-13,9
Downstream +6,4/-6,4 +4,4/-4,4
Gaz Midstream +0,4/-0,4 +0,4/-0,4
Arfolyam (+/- 15 HUF/EUR valtozas; fix crack spreadek / vegyipari arrés esetén)

Upstream +6,8/-6,8 +2,3/-2,3
Downstream +33,3/-33,3 +19,3/-19,3
Finomitoi arrés (+/- 1 USD/bbl valtozas)

Downstream +34,9/-34,9 +35,6/-35,6
Integralt vegyipari arrés (+/- 100 EUR/t valtozas)

Downstream +50,4/-50,4 +48,3/-48,3

*Az Gjrabeszerzési arakkal becsilt Gzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) és ezen eredménykategdria szdmitdsi metddusét az IFRS nem szabalyozza. A "tiszta"
Ujrabeszerzési arakkal becsilt Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) lizleti tevékenység nyereségébdl (+) / veszteségébdl (-) térténd levezetését, valamint a

vonatkozé definicidkat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

c) Kolcsonok
Szamviteli politika

Valamennyi hitel és kolcson valds értéken keril felvételre, mely a kapott ellenérték kibocsatasi koltségekkel csokkentett értéke. A
kezdeti megjelenitést kovetéen a kamatozo hitelek és kdlcsonok az effektiv kamatldb mddszerével szamitott amortizalt bekerdilési

értéken keriilnek értékelésre.
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2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Mddositott
milli6 forint milli6 forint

Hosszu lejaratu hitelek
Eurobond 750 millié EUR, lejarat: 2023 275.654 272.287
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 237.046 234.179
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 28.599 28.622
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 34.758 34.579
HUF bond 35.500 millié HUF, lejarat: 2031 35.404 -
HRK bond 2.000 millié HRK, lejarat: 2026 97.385 -
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 18.409 39.162
Bankhitelek 11.764 110.240
Pénzugyi lizing kotelezettség 127.137 101.297
Egyéb 336 632
Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen 866.492 820.998

Rovid lejaratu hitelek

Eurobond 750 millid EUR, lejarat: 2023 5.286 5.200
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 930 925
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 146 146
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 170 162
HUF bond 35.500 millié HUF, lejarat: 2031 486 -
HRK bond 2.000 millié HRK, lejarat: 2026 72 -
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 21.434 4.071
Bankhitelek 121.604 278.479
Pénziigyi lizing kotelezettség 34.809 32.160
Egyéb 679 647
Rovid lejaratu hitelek dsszesen 185.616 321.790
Brutt6 hitelallomany (révid- és hosszu lejaratu) 6sszesen 1.052.108 1.142.788
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 367.447 193.877
Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 845 14.511
Netté hitelallomany* 683.816 934.400
Sajat t6ke 3.058.544 2.484.088
Té6ke és netto hitelallomany 3.742.360 3.418.488
Eladdsodottsagi mutaté (%)** 18% 27%
Uzleti tevékenység nyeresége 612.885 64.994
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 507.437 514.395
Jelentett EBITDA 1.120.322 579.389
Nett6 hiteldllomany / Jelentett EBITDA 0,61 1,61

*Hosszu lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csdkkentve a Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesekkel és Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesits értékpapirokkal.
**Netto hitelallomany osztva a Nettd hiteldllomannyal és Sajat tékével.

2021. 4prilis 8-an a Csoport sikeres kotvényaukciot tartott mindsitett befekteték részére a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett
Novekedési Kotvényprogram keretein beliil, melynek célja a monetaris politikai transzmisszié hatékonysaganak novelése a hazai
vallalatikotvény-piac likviditasanak bévitésén keresztil. A kotvények a kovetkezd paraméterekkel keriilnek forgalomba hozatalra:

»  teljes névérték: 35.500 millié forint
»  futamidé: 10 év
»  hozam: 1,926% (kupon: 1,9%)

2021 decemberében a Csoport 2.000 millié horvat kuna 6sszérték(i fix kamatozasu kétvényt bocsatott ki. A kotvények 2026
decemberében jarnak le, éves kamatozasuk 0,875%.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2021



B HOLGROUP Konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 2021 105
A Csoport bruttd addssagat pénznemenkénti bontasban az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Brutté hitelallomany devizanemenként milli6 forint milli6 forint
EUR 731.611 832.052
usD 65.365 182.130
HUF 133.480 92.408
HRK 110.851 26.265
CzZK 10.411 9.650
Egyéb 390 283
Osszesen 1.052.108 1.142.788

Az alabbi tablazat mutatja be az év végén fennallo kibocsatott kbtvényeket:

Kibocsatott 6sszeg

(eredeti pénznem, Kamatfizetés Forgalomba

Pénznem millié) Kupon Tipus  gyakorisaga hozatal napja Lejarat datuma Kibocsato
Eurobond EUR 750 2,6% Fix Eves 2016.04.28. 2023.04.28. MOL Nyrt.
Eurobond EUR 650 1,5% Fix Eves 2020.10.08. 2027.10.08. MOL Nyrt.
HRK bond HRK 2.000 0,875% Fix Féléves 2021.12.06 2026.12.06 INA d.d.
HUF bond HUF 28.400 2,0% Fix Eves 2019.09.24 2029.09.24 MOL Nyrt.
HUF bond HUF 36.600 1,1% Fix Eves 2020.09.22 2030.09.22 MOL Nyrt.
HUF bond HUF 35.500 1,9% Fix Eves 2021.04.12 2031.04.12 MOL Nyrt.

Lizingbevevéként a Csoport teljes jovébeni minimalis lizing fizetésének egyeztetését a pénziigyi lizingbdl eredd kotelezettségek

jelenértékével az alabbi tablazat tartalmazza:

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Pénziigyi lizingbdl Pénzigyi lizingbdl
eredé eredd
Minimalis lizing kotelezettségek Minimalis lizing kotelezettségek
fizetések jelenértéke fizetések jelenértéke
Lizingbevétel milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
1 éven beliil esedékes 36.294 34.809 33.335 32.155
1-5 éven beliil esedékes 73.818 67.007 74.139 67.919
5 éven tul esedékes 79.133 60.130 42.667 33.383
Osszesen 189.245 161.946 150.141 133.457
J6v6beni finanszirozasi koltségek 27.299 n/a 16.684 n/a
Pénziigyi lizingbdl eredé kotelezettségek jelenértéke 161.946 161.946 133.457 133.457

Lizingbeaddként a Csoport teljes jov6beni minimalis lizing dijainak egyeztetését a pénziigyi lizingb6l eredd kovetelések jelenértékével

az alabbi tablazat tartalmazza:

2021. dec. 31.

Minimalis lizing

Pénziigyi lizingbdl
eredd kovetelések

2020. dec. 31.

Minimalis lizing

Pénzugyi lizingbdl
eredd kovetelések

dijak jelenértéke dijak jelenértéke
Lizingbeadas millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven bell esedékes 894 608 894 581
1-5 éven beliil esedékes 3.889 2.902 3.716 2.736
5 éven tul esedékes 3.661 2.842 4.555 3.526
Maradvanyérték n/a 1.554 n/a 1.889
Osszesen 8.444 7.906 9.165 8.732
J6vBbeni finanszirozasi kéltségek 538 n/a 433 n/a
Pénziigyi lizingbdl eredé kovetelések jelenértéke 7.906 7.906 8.732 8.732
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d) Sajat toke
Szamviteli politika

A konszolidalt éves beszamoldban szerepl tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak osztalékként kifizethetd tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozasara a magyar szamviteli torvény elGirdsai alapjan a MOL Nyrt. sajat tGke
megfeleltetése szolgal.
Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kulfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kilonbozeteket tartalmazza. Az olyan monetaris
eszkoz kapcsan keletkez6 atvaltasi kiilonbozet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsasagba torténé befektetésének részét képezi, a
konszolidalt éves beszamoldban a befektetés megsziintetéséig az egyéb atfogd jovedelem elemeként keril kimutatasra. Amikor a
kapcsolodo eszkozok kivezetésre keriilnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az atvaltasi tartalék ugyanabban az idészakban kerdil
elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett eszk6zokbbl szarmazd nyereség vagy veszteség.

Valods érték értékelési tartalék

A valos érték értékelési tartalék a hatékony cash flow fedezeti tigyletek és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt eszkdzok valds értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza.

Az Gsszetett instrumentumok tékerésze és a visszavasarlasi arak kiilonbozete

Az sszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatasabdl szarmazd bevétel kotelezettség részen feliili
értékét. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolodo jovébeni kifizetések jelenértékeként kerlil meghatarozasra. Az Gsszetett
instrumentumok tékerésze akkor keral kimutatasra, amikor azok szerz6déses feltételei a Csoport szamara kotelez6vé valnak.

Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keril levonasra. A névérték és a bekeriilési érték kozotti kiilonbozet
kozvetlenll az eredménytartalékban kerl elszamolasra. Annak érdekében, hogy kdvetkezetesen megkiilonboztethetd legyen a
visszavasarolt sajat részvény lgyletek toketartalék és eredménytartalék hatasa, a sajat részvény visszavasarlasi és viszonteladasi ligyletek
a téketartalék helyett az eredménytartalékra hatnak.

Jegyzett téke

2021-ben nem volt valtozas a kibocsatott részvények darabszamaban. 2021. december 31-én az 6sszes kibocsatott részvény névértéke
102.429 milli6 forint, ami 819.424.824 darab 125 forint névérték(i ,A” sorozatu, egy darab 1.000 forint névérték(i ,,B” sorozatu és 578
darab 1.001 forint névérték( , C” sorozatu részvényt foglal magaban. A kibocsatott jegyzett t6ke 6sszege 2021. december 31-én 78.163
millié forint, mig 2020. év végén 78.249 millié forint volt.

Az, A” sorozatu torzsrészvények 125 forint névértékiek, a ,C” sorozatu torzsrészvények 1.001 forint névértékiek. Minden 125 forint,
azaz egyszazhuszonét forint névértékd ,A” sorozatl részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint
névértéki ,C” sorozatu részvény nyolc egész nyolcezred szavazatra jogosit, kivéve az alabbiakat. Az Alapszabélynak megfelel6en egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-4t, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag
részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat kezeld letét- és értékpapir-kezel6t.

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6ld, 1.000 forint névértékd, Alapszabdlyban meghatdrozott szavazatelsbbségi jogokat biztositd
részvény. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé6 MNV Zrt. A ,,B” sorozatu részvény
névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit. A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szilkséges az Alapszabaly
12.4 Cikkelye alapjan a kovetkez6 tugyekhez: a ,,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatdsa, szavazati jogok és
részvényesi csoportok meghatarozasa, a kozgy(ilésen mindsitett tobbséget igényl6 dontések listdja, tovabba ezen 12.4 Cikkely
maddositasa. Tovabba, azon hatdrozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdsdg nem tdmogat, a ,,B” sorozatu részvény
tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az aldbbi kérdésekben: az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgdld
megvalasztasa, visszahivadsa, az adézott eredmény felhaszndldsara vonatkozé dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

Az Igazgatdsdag az Alapszabaly 17.D Cikkelyének felhatalmazasa alapjan 2024. aprilis 10-ig jogosult az alapt6két, a Gazdasagi
Tarsasagokrol sz6l6 torvényi szabalyozas adta kereteken belill, barmely valasztott mddon, egy vagy tébb részletben felemelni, de az
alaptéke felemelésének mértéke 6sszesen nem haladhatja meg a 30 millidrd forintot.
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A torzsrészvény, a sajat és a kibocsathato részvények darabszamanak valtozasai:

Visszavasarlasi Visszaadasi
Osszes kotelezettséggel megallapodas Kibocsathato
kibocsatott Visszavasarolt rendelkezé alatt lévé Kintlévé maximalis
részvény sajat részvény részvények részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama darabszama darabszama darabszam
2020. jan. 01. 819.424.825 -66.371.763 -117.790.023 - 635.263.039 1.059.424.825
| tosag tagjainak és MRP b
g’azga os?g agJ.alna és / ?rogram an i 264.444 i i 264.444 i
részt vevéknek juttatott részvények
MUFG S ities EMEA Plc. részvé
T oecuriies EVIEA FIC. reszveny - -10.951.702 10.951.702 ; ; ;
opcios szerz6dés elszamolasa
Commerzbank A.G. részvény opcids
o L - 10.732.876 -10.732.876 - - -
szerz&dés elszamoldasa
MOL Vagyonkezel6 Kft. dltal vasarolt
e , - -9.537.994 - - -9.537.994 -
sajat részvény
2020. dec. 31. 819.424.825 -75.864.139 -117.571.197 - 625.989.489 1.059.424.825
| tosag tagjainak és MRP b
g’azga os?g agJ.alna és / ?rogram an i 164.124 i i 164.124 i
részt vevéknek juttatott részvények
C bank A.G. részvé i0
omr?eljz an : lreszveny opcids i -888.250 888.250 i i i
szerz&dés elszamoldsa
ING Bank N.V. ré é i0 6dé
’ an ’ részvény opcids szerz6dés ) -2.460.040 2.460.040 ) ) )
elszdmolasa
MOL V. kezel§ Kft. altal vasérol
9 lagycjn ezel§ Kft. altal vasarolt ) -850.000 ) ) -850.000 )
sajat reszveny
Alapitdi részvénytranszfer a
. ) L, - 42.977.996 - -42.977.996 - -
MOL-Uj Eurdpa Alapitvanynak
2021. dec. 31. 819.424.825 -36.920.309 -114.222.907 -42.977.996 625.303.613 1.059.424.825
"C" sorozatu részvények
2020. dec. 31. 578 -578 - - - 578
2021. dec. 31. 578 -578 - - - 578

A MOL Igazgatésaga a MOL Nyrt. 2021-es Eves Rendes Koézgy(lés nevében meghozott 7/2020. (04.30.) szamU hatarozataban kapott
felhatalmazas alapjan ugy dontott, hogy sor keriilhet maximum 40.971.270 darab (5%) MOL Nyrt. altal kibocsatott “A” sorozatu
torzsrészvény megvasarlasara egy éves periddus soran a 7/2020. (04.30.) szamu kozgydlési hatdrozat keretében és feltételei szerint. A
sajat részvények vasarldsanak végrehajtdsara az Igazgatdsag a MOL Vagyonkezel§ Kft.-t jelolte ki. MOL Vagyonkezel6 Kft. 10.387.994 darab
részvényt vasarolt meg 2021. aprilis 30-ig.

Osztalék

2021 4prilisdban az Igazgatésag a MOL Nyrt. 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilése nevében meghozott dontése értelmében a 2020-as év
Gzleti eredményébdl 75.875 millid forintnyi osztalék kifizetésére kerilt sor, amely 95,02 forint részvényenkénti osztalékot jelent. Az
osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre 4ll6 tartalékok teljes 6sszege a MOL sajat t6ke megfeleltetése alapjan 2021. december 31-én
1.852.814 millié forint, 2020. december 31-én 1.506.304 milli6 forint volt (mddositott).

A jévahagyott osztalék (75.875 millié forint) és a sajat t6ke valtozédsaira vonatkoz6 kimutatasban bemutatott osztalék (63.226 millié
forint) eltér egymastdl, mert a kdvetkez6k nem osztalékként kerlilnek bemutatdsra: a visszaadasi megallapodas alatt |év6 részvények
utan fizetett osztalék (4.084 millié forint) [ényegében a MOL tarsadalmi felel&sségvallaldsi tevékenységéhez vald hozzéjarulasat jelenti,
ezért a jovedelemre vonatkozé kimutatdsban keril elszamolasra, sajat részvényekre vonatkozé put és call opcids tranzakcidk utan
fizetett osztalék (7.045 millié forint) pénzlgyi kotelezettség csokkenésként keril elszamoldsra, a MOL Nyrt. Munkavallaléi
Részvénytulajdonosi Program Szervezetének fizetett osztaléknak (1.520 millié forint) nincs hatasa a pénzligyi helyzetre vonatkozo
kimutatdsra, mert a szervezet a konszolidacidoba bevonasra kerduil.

Visszaadasi megallapodas alatt l1évé részvények

2021. julius 13-3n a MOL és a Magyar Allam MOL-Uj Eurépa Alapitvany néven Uj kozfeladatot ellaté kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyt
hozott létre, 25 évre. Az Alapitvany kozérdeki célokat valdsit majd meg kiemelten a sport, kultira, egészségiigy és kornyezetvédelem
terlletén. Egyuttal helyettesiti a MOL korabban végzett hasonlé tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységének jelentSs részét. A Csoport
dsszesen 42.977.996 darab ,A” sorozatl névre sz616 MOL tdrzsrészvényt ruhazott 4t az MOL-Uj Eurdpa Alapitvany részére. Az Alapitvany
kozérdekd céljainak és kozfeladatainak megvaldsitasara elsédlegesen az alapitdk altal rendelt vagyon hozama haszndlhaté fel. Az ezen
részvényekre jaro jovébeni osztalék |ényegében a MOL tarsadalmi felel§sségvallalasi tevékenységéhez vald hozzajaruldsat jelenti, ezért a
jovedelemre vonatkozd kimutatasban keriil elszdmoldasra. Mivel az alapité okirat tartalmilag egy tdmogatdsi megallapodas az atadott MOL
részvények sajat téke csokkents elemként maradnak kezelve. Az Alapiték a MOL-lal egyeztetve vagyonkezel6t jeldlnek ki az Alapitvany
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vagyonkezelésének ellenGrzésére. Az Alapitvany 25 éves hatarozott id6tartamra jott l1étre, melynek végén a kuratérium tovabbi 25 éves
meghosszabbitasrél donthet. Az Alapitvany megsz(inésekor a Csoport visszakapja az Alapitvanynal 1évé részvényeket. A kuratérium 6t
tagjabol ketté a MOL-csoport kulcspozicidban 1évé vezetSinek tagja. Az alapitdk a megalapitas utan nem jelolhetik ki és hivhatjak vissza a
kuratérium tagjait. Az Alapitvany a MOL-tél fuggetlen, igy a Csoport nem konszolidalja, az egy részvényre jutd eredmény ennek
megfelelen keril bemutatdsra.

Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakcidk
A MOL Nyrt. (,MOL") és egyes pénzintézetek kdzott harom, 2021. december 31-én Gsszesen 74.138.899 darab ,,A” sorozatu MOL
torzsrészvényre (,Részvény”) vonatkozd opcids szerz6dés all fenn. A MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek

eurdpai tipusu eladasi opcidkkal rendelkeznek az ,A” sorozati MOL torzsrészvényekre vonatkozéan. Mind a vételi, mind az eladasi
opcidk lejarata azonos.

MOL torzsrészvények Kotési arfolyam
Pénzintézet darabszama részvényenként Lejarat
ING Bank N.V. 36.719.933 6,6043EUR 2022.06.23
Commerzbank AG 9.844.626 6,7389 EUR 2022.06.16
UniCredit Bank AG 27.574.340 6,72764 EUR 2022.06.14

A MOL és az ING Bank N.V. (“ING”) 2021. junius 14-én megallapodast kotott, melynek értelmében a kozottiik 2020. junius 17-én
|étrejott opcids szerz6dés alapjan 39.179.973 darab ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény (,Részvény”) vonatkozasaban fennallé opcids jogok
2021. junius 25-én részben fizikailag, részben pénziigyi teljesitéssel elszamolasra keriilnek. Egyidejlileg a MOL és az ING Ujabb részvény
opcios szerzédést kotott, mely alapjan 2021. junius 25-én kezd8d6 hatallyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig eurdpai tipusu
eladasi jog jogosultjava valt 36.719.933 darab MOL részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2022. junius 23., lehivasi
ara egyarant 6,60430 eurd részvényenként.

A MOL és a Commerzbank A.G. (“Commerzbank”) 2021. junius 14-én megallapodast kotott, melynek értelmében a kdzottik 2020.
junius 16-an létrej6tt opcids szerzédés alapjan 10.732.876 darab ,,A” sorozati MOL torzsrészvény (,Részvény”) vonatkozasaban fennalld
opcids jogok 2021. junius 18-an részben fizikai, részben pénzigyi teljesitéssel keriilnek elszamolasra. Egyidejlileg a MOL és a
Commerzbank visszavonhatatlanul elkotelezte magat, hogy 2021. junius 16-an Ujabb részvény opcids szerz6dést kot. A részvény opcids
szerz6dés alapjan 2021. junius 18-an kezd6d6 hatéllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, a Commerzbank pedig eurdpai tipusu eladasi
jog jogosultjava valt 9.844.626 darab MOL részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2022. junius 16., lehivasi ara
egyarant 6,73890 eurd részvényenként.

A MOL és az UniCredit Bank AG (“UniCredit”) 2021. junius 14-én megallapodast kotott, melynek értelmében a kozottiik 2019.
november 11-én létrejott opcids szerz6dés alapjan 27.574.340 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvény (,,Részvény”) vonatkozasaban
fennallé opcids jogok 2021. junius 16-an keriilnek pénzbeli elszamolasra. Egyidejlileg a MOL és az UniCredit Ujabb részvény opcids
szerz&dést kotott. A részvény opcids szerzGdés alapjan 2021. junius 16-an kezd6dé hatallyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az
UniCredit pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valt 27.574.340 darab MOL részvény vonatkozdsaban. A vételi és eladasi jogok
lejarata 2022. junius 14., lehivasi ara egyarant 6,72764 eurd részvényenként.

Részvény swap megallapodas az OTP-vel

A MOL Nyrt. (,MOL") és az OTP Bank Nyrt. (“OTP”) részvénycsere és részvény swap megallapodast kétottek 2009-ben. A
szerz6dések alatt, eredetileg a MOL 40.084.008 részvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerz6dés elszamolast
tartalmaz a részvényarak relativ mozgasanak fliggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszamolasként is. A szerz6dés
eredeti lejarata 2012 julius 11. volt. 2012 soran a lejarat 2017 julius 11-ére lett médositva, majd 2017-ben 2022 julius 11-ére, mely
nem okozott mozgast a MOL sajat részvényei tekintetében.

A lejaratig mindkét fél kezdeményezheti az ligylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben t6rténd) elszamolasat.
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22. Pénziigyi instrumentumok

Fedezeti
elszamolasba Amortizalt Egyéb atfogd Koényv
Eredménnyel bevont bekeriilési eredménnyel szerinti
szemben valés derivativak értéken szemben valés érték
2021. dec. 31. értéken értékelt fedezeti elsz.* értékelt értéken értékelt Osszesen
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke milli forint milli forint milli6 forint milli forint milli forint
Pénziigyi eszk6z6k -
Tékeinstrumentumok 8.360 - - 85.982 94.342
Adott kélcsénok - - 53.141 - 53.141
Betétek - - 361 - 361
Egyéb befektetett Pénzlgyi lizing kovetelések - - 7.298 - 7.298
peénziigyi eszkdzok Hitelviszonyt megtestesits
értékpapirok - - - 19.393 19.393
Termékar ugyletek 2.418 - - - 2.418
Egyéb - - 30.952 - 30.952
Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen 10.778 91.752 105.375 207.905
Vevé- és egyéb kovetelések - - 753.850 - 753.850
Pénzuigyi lizing kovetelések - - 169 - 169
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 367.447 - 367.447
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 845 845
Termékar ugyletek 43.199 - - - 43.199
Adott kdlcsonok - - 848 - 848
Betétek - - 67 - 67
Egyéb rovid lejaratu PP . .
pénziigyi eszkozok Pénziigyi lizing kovetelések - - 608 - 608
Deviza szarmazékos ugyletek 277 - - - 277
Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb - - 16.080 - 16.080
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 43.476 1.139.069 845 1.183.390
Pénziigyi eszkdz6k 6sszesen 54.254 1.230.821 106.220 1.391.295
Pénziigyi kotelezettségek -
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 739.349 - 739.349
Pénzuigyi lizing kotelezettségek - - 127.143 - 127.143
Deviza szarmazékos ugyletek - - - - -
Egyéb h?ssfﬂ l?jératu Egyéb szarmazékos ligyletek 3.895 - - - 3.895
pénzigyi
kotelezettségek Egyéb - - 32.994 - 32.994
Kamat szarmazékos lgyletek - 24 - - 24
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.895 24 899.486 n/a. 903.405
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 848.241 - 848.241
Ko6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 150.807 - 150.807
Pénzuigyi lizing kotelezettségek - - 34.809 = 34.809
Eladott "A" részvények eladasi és
vételi opcidval - - 181.669 - 181.669
Eayéb rovid lejératg _ TerMekar gyletek 51.820 - - - 51.820
pénziigyi Deviza szarmazékos ugyletek 30 - - - 30
kotelezettségek  ggyéh s7armazékos iigyletek 10.170 . . . 10.170
Egyéb - - 9.117 - 9.117
Kamat szarmazékos lgyletek - 4 - - 4
Rovid lejaratu pénziigyi kételezettségek 6sszesen 62.020 4 1.224.643 n/a. 1.286.667
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 65.915 28 2.124.129 n/a. 2.190.072

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolas alatt
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Fedezeti
Eredménnyel elszdmoldsba Amortizalt Egyéb atfogd Kényv
szemben valds bevont pekeriilési eredménnyel szerinti
értéken  derivativak értéken szemben valés érték
2020. dec. 31. értékelt fedezeti elsz.* értékelt  értéken értékelt  Gsszesen
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Pénziigyi eszkdz6k
T6keinstrumentumok 6.664 - - 67.565 74.229
Adott kolcsonok - - 41.869 - 41.869
Betétek - - 356 - 356
Egyéb befektetett pénzugyi Pénzlgyi lizing kovetelések - - 8.151 - 8.151
eszkbzok Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok - - - - -
Termékar ugyletek 1.819 - - - 1.819
Egyéb - - 25.992 - 25.992
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 8.483 - 76.368 67.565 152.416
Vevé- és egyéb kovetelések - - 523.021 - 523.021
Pénziigyi lizing kovetelések - - 257 - 257
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 193.877 - 193.877
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 14.511 14.511
Termékar tgyletek 16.667 - - - 16.667
Adott kélcsonok - - 4.556 - 4.556
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi  Betétek - - 62 - 62
eszkdzok Pénzlgyi lizing kovetelések - - 581 - 581
Egyéb szarmazékos lgyletek - - - - .
Egyéb - - - - -
Rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok dsszesen - - 2.270 - 2.270
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 16.667 - 724.624 14.511 755.802
25.150 - 800.992 82.076 908.218
Pénziigyi kotelezettségek
K6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 719.701 - 719.701
Pénzugyi lizing
kotelezettségek - - 101.297 - 101.297
) . .. Devizaszérmazékos ligyletek - 1.121 - - 1.121
Feyeb hsszrelgftr;t;ezenzugyl Egyéb szarmazékos ligyletek 3.053 - - - 3.053
Egyéb - - 45.193 - 45.193
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.053 1.121 866.191 n/a. 870.365
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 549.642 - 549.642
K6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 289.630 - 289.630
Pénzugyi lizing
kotelezettségek - - 32.160 - 32.160
Eladott "A" részvények eladasi és
vételi opcidval - - 191.105 - 191.105
Egyéb rovid lejératt pénzigyi  1ermekar dgyletek 23.936 - - - 23.936
kdtelezettségek Deviza szarmazékos uigyletek 202 - - - 202
Egyéb szarmazékos ligyletek 6.591 - - - 6.591
Egyéb - - 7.544 - 7.544
ROvid lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 30.729 - 1.070.081 n/a. 1.100.810
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 33.782 1.121 1.936.272 nfa. 1.971.175

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt

A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, ahol a valds érték opcidt valasztotta, amely szerint a kezdeti megjelenitéskor az

eredménnyel szemben valos értéken értékeltnek jelol egy pénziigyi instrumentumot, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési vagy
megjelenitési kovetkezetlenségeket csokkentse. A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentummal, amely besorolasa megvaltozott az
Uzleti modell médositdsanak kdvetkeztében.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor a tékeinstrumentumok esetében az egyéb atfogd eredménnyel szembeni valds értékelést
valasztotta. A vezetGség szandéka az instrumentumokra vonatkozéan nem valtozott és ezek az instrumentumok nem kereskedésre
tartottak, ezért a Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szembeni értékelést valasztotta. Azon kockazati alapokban lévé befektetések,
ahol a Csoport jelent8s befolyassal rendelkezik az eredménnyel szemben valds értéken keriilnek értékelésre. A legjelent&sebb
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tékeinstrumentum az INA d.d. részesedése a JANAF vdllalatban, amely az Adria csGvezeték rendszert birtokolja és Gizemelteti. A
részvények piaci értéke 2021. december 31-én 29.762 millié forint (2020. év végén 24.711 millié forint).

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értéke, a kibocsatott kotvényeket kivéve, megkozeliti a
konyv szerinti értékiiket. A kibocsatott kotvények valos értéke 2021. év végén 708.965 millid forint, mig kdnyv szerinti értéke 715.936
millié forint volt (2020. év végén a valds érték 603.386 millié forint, mig a kdnyv szerinti érték 576.100 millié forint volt). A kibocsatott
kotvények valds értékébdl 535.141 millid a 1. szintl kategdrianak felelnek meg és 173.823 millid a 2. szint( kategorianak.

Ertékvesztés kizardlag a vevSkovetelések esetén és az adott kolcsonok esetén keriilt elszamolasra. A tobbi pénziigyi instrumentum
esetében nem kerilt értékvesztés elszamoldsra lejarat, multbeli tapasztalat, varakozasok és a hitelkockazat valtozasa alapjan.

A vevéi szerzdésekbdl szarmazo szerz6déses kovetelések és kotelezettségek nem jelentések a Csoport szamara.

A fedezeti elszamolasba bevont fedezeti instrumentumok kényv szerinti értékét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

2021 2020
Fedezeti instrumentumok kényv szerinti értéke milli¢ forint milli¢ forint
o i o i i Kotelezettségek Kdlcsonok
Kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete 562.100 665.450
. i Kamat szarmazékos ligyletek 28 -
Cash flow fedezeti ligyletek Kotelezettségek
Deviza szarmazékos tigyletek - 1.121

Kulfoéldi érdekeltségbe tortént netté befektetés fedezete

A Csoportnak eurdéban és dollarban denominalt nettd befektetései vannak klfoldi érdekeltségeiben, valamint eurdban és dollarban
denominalt hitelei. Ezeket a kolcsonoket a Csoport a befektetések eurd és dollar devizaarfolyam-kockazatanak fedezésére hasznalja fel.
A kolcson atértékelésébdl szarmazo nyereség vagy veszteség az egyéb atfogo jovedelembe kerll atsorolasra a leanyvallalatokban tortént
netto befektetések atvaltasabodl szarmazo nyereség vagy veszteség ellentételezésére. A fedezett tételek és a fedezeti eszk6zok kézott
gazdasagi kapcsolat all fenn, mivel a netté befektetések olyan atvaltasi kockazatot hoznak Iétre, amely megegyezik a kdlcsonok
devizakockdzatdval. A Csoport 1:1 fedezeti aranyt hatarozott meg, mivel a fedezeti instrumentum mogottes kockazata megegyezik a
fedezett kockazati komponenssel. A fedezeti hatékonytalansag akkor kovetkezik be, ha a kilfoldi leanyvallalatba fektetett befektetés
Osszege alacsonyabb lesz, mint a felvett hitel 6sszege.

Az eurdban és dollarban denominalt kdlcsonok névleges értéke 1.530 millio eurd és 9 millid dollar (2020. december 31-én 1.530 millié
eurd és 367 millio dollar). A fedezett kamatlabak éves sulyozott atlaga 358 forint / eurd és 298 forint / dollar (2020. december 31-én 356
forint / eurd és 307 forint / dollar).

2021 2020
Kiilfoldi érdekeltségbe tortént nett6 befektetés fedezete Magyardazatok millié forint millié forint
A fedezeti hatékonysag meghatarozasahoz hasznidlt fedezett tétel értékének véltozasa 4.042 32.454
A kolcsonok konyv szerinti értékének valtozasa az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 8 -32.454
devizaarfolyam-véltozasok kovetkeztében -4.042
A deviza 4tvéltasi tartalék valtozasa a fedezeti ligylet miatt addhatdssal egyiitt 8 -2.963 -23.484
A deviza atvaltasi tartalék egyenlege a fedezeti ligylet miatt ad6hatassal egyiitt 150.420 147.457

Az addzas elbtti egyéb atfogd jovedelemben elszdmolt fedezeti nyereség megegyezik a hatékonysag mérésére hasznalt valds érték
valtozasaval. A kilfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezetébdl nem volt elszdmolandé hatékonytalan rész.
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23. Pénziigyi instrumentumok valos értéke

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
2. szint 2. szint
Elérhetd és Elérhetd és
figyelemmel 1. szint figyelemmel
kisérhet6 piaci Nem kisérhet6 piaci
1. szint adatokon madositott adatokon
Nem mddositott alapulo aktiv alapulé
aktiv piacokon értékelési Valés érték piacokon értékelési Valés érték
jegyzett arak eljarasok Osszesen  jegyzett drak eljarasok Osszesen
Valés érték hierarchia millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 29.762 64.580 94.342 24.711 49.518 74.229
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - 20.238 20.238 3.826 10.685 14.511
Termékar lgyletek - 45.617 45.617 - 18.486 18.486
Deviza szarmazékos ugyletek - 277 277 - - -
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 29.762 130.712 160.474 28.537 78.689 107.226
Pénziigyi kotelezettségek
Termékar ligyletek - 51.820 51.820 - 23.936 23.936
Deviza szarmazékos ligyletek - 30 30 - 1.323 1.323
Egyéb szarmazékos ligyletek - 14.065 14.065 - 9.644 9.644
Kamat szdrmazékos lgyletek - 28 28 - - -
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen - 65.943 65.943 - 34.903 34.903

A Csoport 2021-ben és 2020-ban sem rendelkezett olyan instrumentummal, amely a 3. szint( kategériaba lett volna besorolva. (3.
szint: nem elérhetd és figyelemmel nem kisérhetd piaci adatokon alapulé értékelési eljarasok).

24. Vevi- és egyéb kovetelések
Szamviteli politika

A vevé- és egyéb kovetelések a vallalat altalanos Gzletmenete soran aruértékesitésbdl és szolgaltatasnyljtasbol szarmazo
koveteléseket és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kovetelések. A vevé- és egyéb kovetelések bekeriiléskor
tranzakcios koltségekkel csokkentett valds értéken kerlilnek kimutatasra. A vevé- és egyéb kovetelések a kovet6 értékelés folyaman a
kétes kovetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre. Ertékvesztés megallapitasara
a varhato hitelezési veszteség és olyan objektiv bizonyiték alapjan kerdil sor (példaul fizetésképtelenség valdszinlisége vagy az adds
jelent8s pénziigyi nehézségei), amely arra enged kovetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a szamla eredeti feltételeinek
megfelel§ 6sszeget behajtani. A leirt kdvetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mingsiil.

Amennyiben az aruszallitdsbol ered6 kovetelések pénziigyi rendezésére varhatdan a szokasos Uizletmenet sordn, tehat egy éven beldl
sor kerdil, azok a forgdeszkozok kozott keriilnek kimutatasra, mig ellenkezé esetben befektetett eszkdzként kerlilnek megjelenitésre.

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Vevé- és egyéb kovetelések milli6 forint millié forint
VevGkovetelések 563.964 451.757
Egyéb kovetelések 190.055 71.521
Osszesen 754.019 523.278

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Vevékovetelések milli6 forint milli6 forint
Vevikovetelések (bruttd) 580.131 473.963
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés -16.167 -22.206
Osszesen 563.964 451,757
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2021 2020
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés valtozasa milli¢ forint milli6 forint
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 22.206 19.498
Targyévi novekedés 3.773 6.043
Targyévi csokkenés (visszairas) -9.046 -6.566
Ertékvesztés kivezetése -765 -154
Arfolyam-kiilonbozet -1l 3.385
Zar6 egyenleg december 31-én 16.167 22.206

A VevGkovetelésekre képzett értékvesztés targyévi ndvekedésének 6sszege 2021. december 31-én 3.773 millid forint. A
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés targyévi visszairdsanak 6sszege 2021. december 31-én 9.046 millié forint, amelybdl 2.917 millio

forint az egyiptomi kévetelésekhez kapcsolddik

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Bruttd konyv szerinti Netto6 konyv Bruttd konyv szerinti Nettd konyv
érték szerinti érték érték szerinti érték
Vevékovetelések lejarat szerinti megoszlasa milli6 forint milli forint milli forint millié forint
Nem esedékes vev6kovetelések 526.528 525.974 425.748 425.152
Késedelmes vevikovetelések 53.603 37.990 48.215 26.605
180 napon belili 35.392 34.519 21.610 21.194
180 napon tuli 18.211 3.471 26.605 5.411
Osszesen: 580.131 563.964 473.963 451.757

Zalogjoggal terhelt kovetelések

Nincs kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt kdvetelés a Csoportban 2021. december 31-én.

25. Pénzeszk6z6k és pénz-egyenértékesek
Szamviteli politika

A pénzeszkozok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan révid tava magas likviditasu
befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkézokre konvertalhatok. A “minimalis
értékvaltozasi kockazat” fogalmat a Csoport nem korlatozza harom hénapos idGszakra.

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.

millié forint millié forint

Rovid lejaratu bankbetétek 166.065 46.521
Latra sz6l6 betétek 188.222 137.109
Készpénz dllomany 13.160 10.247
Osszesen 367.447 193.877

Zaloggal terhelt pénzeszk6z6k és pénz-egyenértékesek

Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt pénzeszkozok és pénz-egyenértékesek konyv szerinti értéke 2021. december 31-én

11.667 millié forint.
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EGYEB PENZUGY' E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat,

amelyeket vagy a vonatkozd szamviteli standardok

|NFORMAC|OK tesznek kotelez6vé, vagy a vezet6ség tekint a

részvényesek szamara lényeges informaciénak.

26. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, hacsak nem Gzleti kombindacidk sordn szerezte a Csoport. A
magyarazatokban keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrdsok kidramldsanak esélye minimalis. A mérlegen kivili
kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, azonban amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasa valészin(sithetd, a
magyarazatokban kimutatdasra kertlnek.

d) Adott garanciak
A MOL-csoporton kiviili felek részére vallalt bankgaranciak, akkreditivek, készenléti akkreditivek 6sszege 149.373 milli6 forint 2021.
december 31-én.

b) Szerzédéses és beruhazasi kotelezettségek

A szerzBdéses és beruhazasi kotelezettségek értéke 2021. december 31-én 157.802 millié forint (2020. év végén 246.568 millio forint),
amelybdl 114.094 millié forint a magyarorszagi tevékenységhez, 22.223 millié forint a Szlovakidban folyd tevékenységhez kothetd, 199
millié forint pedig a tarsult vallalkozasokhoz.

A legjelentGsebb 6sszegek a poliol termelés el6készuletéhez kapcsolddnak (61.942 millié forint), melynek célja, hogy a MOL-csoport a
poliéter poliol (egy nagy érték(i kozbensd termék, az autdiparban, a csomagold- és butoriparban alkalmazott termékek el6allitasdhoz
hasznaljak) jelent8s gyartdjava valjon. A projekt keretében egy Uj poliol Gizem épiil, ehhez kapcsolddik a beruhazasok nagy része mind a
targyévben, mind pedig az 6sszehasonlité idészakban. Jelentds szerzGdéses és beruhazasi kotelezettségek fliz6dnek még
Magyarorszagon a MOL Campus projekthez (22.335 milli6 forint) és olefin rekonstrukcios beruhazasokhoz (7.240 millié forint).

A MOL Romaniaban egy koncesszids szerz&dés értelmében 8.326 millio forint 6sszegli minimalis munkaprogram teljesitésére vallalt
kotelezettséget az EX-6-os licencen.

A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas részeként a MOL-csoport 6.775 millié forint értékben vallalt kotelezettséget szponzoracids
megallapodasok révén a kévetkez6 két évre.

A MOL-csoport 5.775 millié forint értékben kotott megéllapodast a JANAF véllalattal.

c) Fel nem vett lizing kotelezettségek

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Fel nem vett lizing kotelezettségek* millié forint milli6 forint
1 éven bellll esedékes kotelezettségek 1.867 1.774
1-5 éven belll esedékes kotelezettségek 2.026 2.892
5 éven tul esedékes kotelezettségek 274 275
Osszesen 4.167 4.941

*Rovid futamidejli lizingek és kisértékil eszkozokre vonatkozd lizingek

d) Hatdsagi eljarasok, peres ligyek
Altalanossagban

A lentiekben felsorolt peres Gigyek egyike sem gyakorolt hatast a konszolidalt pénzigyi kimutatasokra, kivéve ahol ez kiemelésre keriilt.
A MOL-csoport tagjai szokasos miikodésiik soran tobb peres lGigyben is érintetté véltak. Jelenleg nincs folyamatban olyan tovabbi peres
gy, melynek kimenetele jelent6s negativ hatassal lehet a Csoport pénziigyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti
tevékenységére.

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 33.833 millié forint, melyre 8.107 milli6 forint
Osszegli céltartalék képzésére kerdlt sor.

ICSID vélasztottbirdsagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat Koztarsasag)

A MOL Nyrt. a vélasztottbirdsagi eljarast inditoé kérelmét 2013. november 26-an nyujtotta be a Beruhazasi Vitdk Rendezésének
Nemzetko6zi K6zpontjanal ("ICSID") a Horvat Koztarsasag ellen. A kereset benyujtasat elsésorban az INA-Industrija Nafte, d.d.-nek (,,INA”)
a gaz Uzletagban elszenvedett hatalmas veszteségei indokoltak, melyeket a 2009-es szerz6dések horvat kormany altali megszegése
okozott. A valasztottbirdsagi eljaras nem csak a szerz6dések megszegésének orvoslasara iranyul, hanem szl az INA és kozvetve a MOL
Nyrt. rovasara elkovetett szabalyozdi hatalommal vald visszaélésrél is. Az itélethozatal 2022 elsé felére varhato.
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Koncessziok (INA-csoport)

2011. julius 29-én a Gazdasagi Munkaligyi és Vallalkozasi Minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) harom hatarozatot hozott,
amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatasi koncessziditél a "Szava", "Drava" és "Eszak-nyugat Horvatorszag" feltarasi
teruleteken.

2011. augusztus 29-én az INA harom keresetet nyujtott be a Minisztérium dontései ellen a birdsaghoz. A Kézigazgatasi Birdsag
megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

A Minisztérium 2014. november 10-én és 2015. februdr 20-an Uj hatarozatokat hozott, amelyekben ismét megfosztotta az INA-t
szénhidrogén-kutatasi koncessziéitdl a ,Szava” "Drava", illetve az ,, Eszak-nyugat Horvatorszag” feltarasi terileteken, ugyanazon érvelés
alapjan. Az INA pert inditott az Uj minisztériumi hatarozatokkal szemben a ,,Szava” "Drava", illetve az , Eszak-nyugat Horvatorszag”
feltdrasi terlleteket illetGen.

2016 novemberében a Kdzigazgatasi Birdsag dontést hozott és ebben elutasitotta az INA kovetelését a ,,Drava” feltarasi teriletet
illetéen. Az INA ez ellen a dontés ellen 2016 decemberében terjesztett els fellebbezést.

Az INA 2017. szeptember 8-an kapta kézhez a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag itéletét, amelyben elutasitotta az INA fellebbezését a
,Drava” ligyben hozott els6foku dontés ellen. Ezaltal véglegessé valt a hatarozat, amely a ,,Drava” kutatdsi terileten a
szénhidrogénkutatasi engedélyek zarolasat rendelte el. A birésag dontott az , Eszak-nyugat Horvatorszag” kutatasi teriiletekkel
kapcsolatos INA keresetek tigyében is. Mindkét Gigyben dontést hozott az Alkotmanybirdsag és elutasitotta az INA kovetelését.

2018. julius 12-én az INA megkapta a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag azon dontését, melyben megsemmisitette a K6zigazgatasi
Birdsag és a Minisztérium korabbi dontéseit, melyek a ,Szava” kutatasi teriiletet érintd kutatasi engedéllyel kapcsolatosak. A
megismételt eljarasban a Kozigazgatasi birdsag dontést hozott, mellyel elutasitotta az INA kovetelését. Az INA fellebbezést nyujtott be az
elséfoku dontés ellen, azonban azt a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag elutasitotta. 2021 novemberében INA a Horvat Alkotmanybirdsag
el6tt eljarast inditott.

Belvedere

2017 juliusaban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy 220 millié horvat kunat kitevé kovetelés.
A kovetelés az INA dltal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nyujtott kolcsonhoz kapcsolddik (a kolcson biztositékaként szolgalt a
Dubrovnikban taldlhato ,,Belvedere” szélloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kdlcsént, 2012-ben megindult a végrehajtasi
eljaras és a hotelt egy nyilvanos aukcion értékesitették. Belvedere d.d. azt dllitja, hogy a hotel a piaci ara alatt kertilt értékesitésre és
koveteli a j6 hirnevének megsértése miatt 6t ért kart, valamint a profitvesztesége megtéritését. Bar ezen eljaras kimenetele még

tul magasnak tekintik, figyelembe véve, hogy harom fliggetlen birdsagi szakérté mar kifejezte véleményét a piaci ar kérdésében.

Az eljarés felfiggesztésre kerilt egy masik folyamatban 1évé eljaras miatt (018-11/17), amely el6zetes elbirdlasa sziikséges jelen ligy
megoldasahoz. A masik folyamatban lévé ligyben az INA szamara kedvez6 dontés szilletett, azonban Belvedere javaslattal élt a
fellilvizsgdlati kérelem benyujtasanak engedélyezése irant, igy az Gigy a Horvat Koztarsasag Legfels6bb Birdsaga el6tt folytatodik.

MOL Nyrt. és INA kontra Bosznia-Hercegovina

A MOL Nyrt. és az INA 2012-ben valasztottbirdsdagi eljarast kezdeményezett Bosznia Hercegovina ellen Ziirichben, az ICC el6tt. Az
eljaras egészen 2019 novemberéig szlinetelt.
Az INA és a MOL Nyrt. altali kdvetelés az alabbiakon alapult:

EP munkajogi jogszabdalyoknak valé megfelelését a konzorciummal szemben, valamint azt, hogy nincs kockdzata annak, ha az
Energopetrollal szemben birésagi eljarast kezdeményeznek. A tranzakcid lezarasat kdvetben jelentSs szamu korabbi és jelenlegi
alkalmazott pert inditott az Energopetrollal szemben.

Bosznia-Hercegovina ellenkérelmében az alabbiakra hivatkozik:

befektetési tervben is szerepelt.

A Deloitte - akit a megallapodas feltételeinek teljesitésébe a felek bevontak - is megerdsitette, hogy a konzorcium teljesitette
befektetési kotelezettségeit.

Meghallgatasra 2021 novemberében kerilt sor. A valasztottbirdsagi eljaras megosztott, a felelésség (jogalap) kérdésében dontés 2022
elsé negyedévében varhatd. Amennyiben a felel6sség megallapitasra kerl, Ggy az eljaras az 6sszegszer(iség tekintetében folytatodik
tovabb.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt.

2020. februar 14-én a Dana Gas PJSC (,Dana”) és a Crescent Petroleum Company International Limited (,,Crescent”) felperesként
valasztottbirdsagi eljarast inditott a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (,MOL”) mint alperes ellen.

A Dana és Crescent dllitasa szerint a MOL megszegte a 2009. méjus 15-én, a Dana, Crescent és a MOL altal kotott Share Sale
Agreementben (,,SSA”) véllalt kotelezettségeit azzal, hogy nem tett eleget a Dana és Crescent allaspontja szerint részlkre jaré earn-out
payment kifizetésének.
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A MOL allaspontja szerint a felperesek nem jogosultak Tartalékkészlet -, Termelés - és K&olajkészlet-alapu kifizetésre az SSA alapjan. A
tények lényegében azonosak azokkal, amelyek a JVA arbitracidban keriilnek elbiralasra.

A valasztottbirdsagi tanacs kijellésre kerdlt, az 5 napos targyalas kitlizétt id6pontja 2022. marcius 28. — aprilis 1.

e) Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoldddan kornyezetkarositasbol vagy szennyezésbdl fakadd kotelezettségek, valamint az ezekhez
kapcsolodo helyreallitas miatt felmerild raforditasok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan korabban felmeriilt
kornyezetkarositasért felelGsség terheli. Ennek megfelel6en a Csoport a multban okozott kdrnyezeti karok helyreallitdsanak, tovabba a
jelenleg hatalyban Iévé kornyezetvédelmi szabdlyozasoknak valdé megfeleléshez sziikséges intézkedéseknek a 2021. december 31-ével
becsllt koltségeire 101.143 millié forint céltartalékot képzett (lasd 16. magyarazat). Ezen feltl 7.610 millié forint céltartalék kerult
elszamoldsra egy vart beavatkozasra, melynek id6zitése, koltsége és jellege még bizonytalan. Bar a menedzsment megitélése szerint e
céltartalékok teljesitik a megbizhatdan becsiilhetd koltség kdvetelményét, a jovGbeni szabdlyozasi fejlemények és valtozasok, valamint
az ismert és tényleges kornyezeti dllapot kozott fenndlld eltérések e becslések atértékeléséhez vezethetnek.

A Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamolasa jelenleg nem becsiilheté mértéki koltséggel jarhat vagy a jogszabalyi
kovetelmények nem egyértelmiien nevesitik a feladatokat. A legjelent8sebb eset, ahol ilyen kételezettség Iétezhet, az a tiszatjvarosi
telephely, ahol a Csoport potencialisan jelent6s talaj- és talajviz szennyezettséget azonositott be. A regiondlis kornyezetvédelmi hatdsag
hatarozatanak megfelel6en, a MOL Petrolkémia Zrt.-nél és a MOL tiszai finomitéjaban a Csoport elvégezte a szennyezés vizsgalatat, és
annak eredményét, valamint a technikai megvaldsitas részleteit 2021 juliusdban benyujtotta a hatdésaghoz. A felmérés eredményének
alapjan a hatdsag 2021. szeptember 7-i hatarozatdban kotelezte a MOL Petrolkémia Zrt.-t és a Csoportot a kérnyezetvédelmi
kockazatkezelési terv kozos végrehajtasara. A tervb6l szarmazo kételezettségek 6sszegére a Csoport és a MOL Petrolkémia Zrt.
megképezte a kdrnyezetvédelmi céltartalék dsszegét.

Az el6re nem lathatd helyreallitdsi munkalatokbdl szarmazé kotelezettség 0sszege jelenleg nem szamszer(sithetd, de varhatdéan nem
haladja meg a 4 milliard forintot.

A kbolaj és foldgaz kutatas és termelés soran a Csoport magyar jogel6dje altal 1995 el6tt alkalmazott technoldgiak kovetkeztében
felmerilhet az ezen tevékenység soran keletkezett furasi iszap eltavolitdsanak kotelezettsége (1995-ben valtozott az alkalmazott
technologia). A jogi elGirasokkal 6sszhangban a keletkez6 szennyez6 anyag kezelése (kitermelése és artalmatlanitasa) sziikséges. Ezen
kotelezettség fennallasa, kovetkezésképpen a kapcsolodo kéltségek alakuldsa fligg a szamos helyszinen hatrahagyott furasi iszap
kiterjedésétél, mennyiségétdl és dsszetételétdl. Jelenlegi becslések szerint a kérnyezetvédelmi kotelezettség 6sszege 1,13 milliard forint.

Tovabbi flggd kotelezettségek meriilhetnek fel késébbi részletesebb helyszini felmérések, tovabba a helyi szabalyozasok és hatdsagi
gyakorlatok valtozasanak kovetkeztében a kozelmultban Uzleti kombinacidk sordan megszerzett Mantovai Finomité kordli ipari parknal,
valamint a horvatorszagi finomitdknal, telephelyeknél és kiskereskedelmi egységeknél. Ezekhez kapcsoléddan Csoportszinten a pénzigyi
helyzetre vonatkozdé kimutatasban a kornyezetvédelmi céltartalékként megjelenitett kotelezettség Gsszesitett értéke 2021. december
31-én 52,7 milliard forint (2020. december 31-én 50,8 milliard forint) volt.

27. A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informacidk
Szamviteli politika

A latra sz6l6 folydszamlahitelek a pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben, ahol a
révid lejaratu hitelek szerves részét képezik a véllalkozas pénzgazdalkodasi gyakorlatanak.

A Csoport a cash flow-ra vonatkozé kimutatasban a lizingkotelezettség t6kerészéhez és kamatrészéhez kot6dd kifizetéseket a
finanszirozasi tevékenységek kozé sorolja be.

Leanyvallalatok, k6zos vezetés(i vallalkozasok, mint iizleti 2021 2020
kombinaciok megszerzésére forditott netté pénzaramlas elemzése milli6 forint millio forint
Fizetett ellenérték -2.795 -475.798
Megszerzett pénzeszkdzok 384 18.686
Leanyvallalatok, k6zos vezetésii vallalkozasok, mint lizleti kombinaciok megszerzésével kapcsolatos nettd

pénzaramlas -2.411 -457.112
Leanyvallalatok, kézés vezetésii vallalkozasok, mint iizleti 2021 2020
kombinaciok értékesitésével kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése millié forint milli6 forint
Fizetett ellenérték 1.101 -
Atadott pénzeszkézok (13) -
Leanyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozasok értékesitésével kapcsolatos nettd pénzaramlas (pénz

kiaramlas) 1.089 -
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2021 2020
Mddositott
Koz0s vezetésii és tarsult vallalkozasokkal kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése millié forint milli6 forint
Akvizicioval és t6keemeléssel kapcsolatosan fizetett ellenérték - -16.479
Ertékesitéssel és tékecsokkentéssel kapcsolatos kapott ellenérték - 172
K6z0s vezetésli és tarsult vallalkozasoktdl kapott osztalék 27.755 11.223
Hitelek netté mozgédsa* -9.368 -19.780
Osszesen 18.387 -24.864
*A Hitelek netté mozgasa 2020-ban adminisztrativ hiba miatt mddositva, 21.988 millié forinttal csokkent.
2021 2020
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek elemzése milli6 forint milli6 forint
Készletek leirdsa (nettd) 10.726 4.296
Vevékovetelések leirdsa (nettd) -11.475 6.052
Egyéb ki nem emelt tételek 96.859 -23.572
Osszesen 96.110 -13.224
Pénzmozgassal nem jaro6 tételek
Finan- Realizalt és Nem
szirozasi nem Szarma- finanszirozasi
2020 tevé- realizalt zékos tevékenység- 2021
kenység Akviziciok/ arfolyam- termékek Kamat Uj lizing hez
pénz- Ertéke- kiilonbo- valés elhata- kotelezett- kapcsolodo
aramai sitések zetek értékelése rolasok ségek pénzaramok
milli6 forint millié forint milli forint millié forint millié forint milli6 forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Hosszu lejaratu hitelek 820.998 -27.400 1.419 3.204 - 14.582 53.689 - 866.492
Egyéb hosszu lejaratu
pénzugyi
kotelezettségek 49.367 -4.452 - 303 - - - -8.305 36.913
Rovid lejaratu hitelek 321.790 -155.467 - 16.674 - 3.447 - -828 185.616
Egyéb rovid lejaratd
pénzugyi
kotelezettségek 229.378 -8.715 - 43 2.646 - - 29.458 252.810
Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas a pénziigyi -196.034

koételezettségekbdl

Egyéb tételek hatdsa a finanszirozasi
tevékenységre forditott -76.491
pénzaramldsokra*

Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas -272.525

A lizingekre vonatkozo pénzkiaramlds 6sszege 2021-ben 23.506 millio forint.
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28. Egy részvényre juté eredmény
Szamviteli politika

Az egy részvényre jutd hozam kiszamitasa a torzsrészvények utan kioszthatdé hozam, valamint az idGszak soran rendelkezésre allo
torzsrészvények sulyozott atlaganak hanyadosaként, a visszavasarolt sajat részvények id&szaki dtlagos allomanyaval csokkentett
allomanyanak figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonldan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre juté eredmény, a szdmitasnal azonban
figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban 1évé részvényt a kovetkez6képpen:
> atorzsrészvények utan kioszthaté hozamot megndvelve az adott id6szakban figyelembe veheté atvaltoztathatd részvények
osztalékaval és hozamaval, mdédositva az atvaltoztathato részvények atvaltasbol eredé tovabbi bevételekkel és
raforditasokkal
» aforgalomban lévé részvények silyozott atlagos darabszamat megnovelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos
darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kerilne.
A higitott eredmény eltér az egy részvényre jutd eredménytél az év végén fennadllo, atvaltasi opcidval rendelkezd részvények higitd
hatasa miatt, lasd a 4. magyarazatot.

Egy részvényre jutd

Forgalomban lévé nyereség (+) /

Eredmény  részvények darabszamanak veszteség (-)

milli6 forint stlyozott atlaga forint

Egy részvényre jutd eredmény 2020 (Mddositott) -18.323 711.992.681 -26
Egy részvényre jutd higitott eredmény 2020* (Mddositott) -18.323 711.992.681 -26
Egy részvényre jutd veszteség 2021 526.135 719.486.566 731
Egy részvényre jutd higitott veszteség 2021 526.135 724.847.017 726

*A potencialis torzsrészvényeket akkor kell, és csak akkor lehet higitd hatdsunak tekinteni, ha torzsrészvényekre torténd atvaltasuk csokkentené a
folytatddod tevékenységek egy részvényre juté eredményét vagy ndvelné azok egy részvényre jutd veszteségét.

29. Tranzakciok kapcsolt felekkel

a) Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokkal folytatott iizleti tranzakcidk

2021 2020

millié forint millié forint

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktol 21.081 6.672
Hosszu lejaratra adott kolcsonok kapcsolt vallalkozdsoknak 42.388 28.600
Hosszu lejaratu pénzlgyi lizing kovetelések 7.053 7.665
Rovid lejaratra adott kélcsénok kapcsolt vallalkozdsoknak 293 3.834
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kovetelések 618 612
Szallito és egyéb kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 14.139 7.654
Hosszu lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 3.652 4.034
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 497 479
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 50.149 20.191

A Csoport 2021-ben és 2020-ban egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiilonb6z8 termékeket és szolgéltatasokat kapcsolt és kozos
vezetés( vallalkozasoktdl, illetve kapcsolt és kozos vezetés( vallalkozasok részére a rendes lzletmenet keretein beliil. Valamennyi
tranzakcid piaci viszonyok mellett kerilt lebonyolitasra.

b) Juttatasok az Igazgatdsag szamara

Az Igazgatdsag dijazasa 2021 soran 147 millié forint volt (2020-ban 146 millid forint). Emellett, az Igazgatdsag kulfoldi tagjai egy
hosszutavu 0sztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei a 4-es magyardzatban keriilnek bemutatasra.

Az Igazgatdsagi tagok az 6sztonz6 programon tulmenden az aldbbiakban részletezett nettd juttatasban részesilnek:

Kilsé és belsé Igazgatdsagi tagok 25.000 eurd/év
Bizottsagi elnckok 31.250 eurd/év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag elnoki tisztségére nem kiils6 igazgatdsagi tagot valasztanak, a juttatds mértéke a kilsé
igazgatdsagi tagot illeti meg. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi allandé lakhely(i igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi
Ulés utan (maximum 15 alkalommal évente) Magyarorszagra utazasuk esetén 1.500 eurd juttatasban részesulnek.
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c) Azlgazgatdsag, a Vezet6i TisztségviselSk Bizottsaga, az Ugyvezetd testiilet és a FelsGvezetés altal birtokolt
részvények darabszama

2021 2020
Részvények szama Részvények szama
Igazgatdsag 2.871.645 2.871.246
Vezetdi Tisztségvisel6k Bizottsaga, Ugyvezetd testiilet és a FeliigyelS Bizottsag (az Igazgatdsag tagjait kivéve) 472.357 468.780
::gljfi\:ekzistéise;az Igazgatésag, a Vezetdi TisztségviselSk Bizottsaga, a Felligyel Bizottsag és az Ugyvezet6 Testiilet 121341 124.702
Osszesen 3.465.343 3.464.728

d) A kulcspoziciéban Iévé vezetkkel valé tranzakciok és egyéb kapcsolt felek

2021-ben a kulcspozicidban |évé vezetSk altal irdnyitott vallalatok 4.282 millid forint értékben vasaroltak Gizemanyagot a MOL-
csoporttdl. A MOL-csoport 611 millio forint értékben nyujt szponzoracidt olyan sportszervezeteknek, melyek kulcspozicidéban l1évé
vezetGk irdnyitasa alatt allnak. A MOL-csoport 315 millio forint értékben vasarolt egyéb szolgaltatasokat (koztiik PR, média, lzleti
tevékenységekkel kapcsolatos szolgaltatasokat) olyan vallalatoktdl, melyek kulcspozicidban Iévé vezetSk iranyitasa alatt allnak.

A kulcspozicidban 1évé vezetGk iranyitasa alatt 1évd vallalatok 2.100.000 darab részvényt birtokolnak.

e) Juttatasok a kulcspozicidban lévé felsG- és kozépvezetés részére

A bemutatott 6sszegek azon vezetdk juttatasait tartalmazzak, akik a MOL-csoport szempontjabdl vezetd tisztségvisel6nek mingsilnek.

2021 2020

millié forint millié forint

Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 915 892
Egyéb rovid tavu juttatasok 658 675
Részvény alapu kifizetések 547 932
Osszesen 2.120 2.499

f) Az lgazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére nyujtott kdlcsonok
Sem az Igazgatdsag, sem a FelligyelG Bizottsag tagjai részére nem kerdlt sor kdlcsén nyujtasara.

30. Beszamolasi id6szak utani események

a) Orosz-ukran konfliktus

A 2022. februar 24-én Oroszorszag altal inditott ukrajnai invazié gazdasagi kovetkezményei érinthetik a MOL-csoportot. A menedzsment
folyamatosan vizsgalja és értékeli a jelenlegi geopolitikai helyzet, a nemzetkdzi szankcidk és egyéb lehetséges korlatozdsok hatasait az
ellatasi lancra és az lizleti tevékenységekre. A MOL-csoport a hitelpolitikdjaban dontéseket hozott a kitettség minimalizalasa érdekében.
A MOL-csoport Oroszorszaggal szemben f6ként a BaiTex Llc-n, egy kdzos vezetés( vallalkozason keresztil rendelkezik kitettséggel,
amelynek befektetési értéke 19 678 millié forint, amellyel szemben fenndllé kovetelések pedig 4 613 millié forintot tettek ki 2021.
december 31-én. A MOL-csoport Ukrajnaval szembeni kitettsége nem jelentGs.

A MOL-csoport a k6olajat az oroszorszagi és ukrajnai szallitasi rendszeren keresztll szallitja. A k6olaj fizikai aramlasat a mai napig nem
korlatoztak. A vezetGség lépéseket tesz az esetleges kGolajellatasi zavarok kockdzatdnak kezelésére, beleértve a megfelel$ kapacitasu

képes ellatni piacait akkor is, ha az 6sszes kéolajszallitas leall.

b) Felvasarlasok

A MOL-csoport a Grupa Lotos SA-val és a PKN Orlennel kotott megallapodast 417 tolt6allomas vasarlasara Lengyelorszagban, mellyel a 3.
helyre léphet el6 a lengyel Gzemanyag-kiskereskedelmi piacon. Az akvizicié végleges jovahagyasatdl fliggéen a megallapodas részeként a
MOL 6sszesen 185, Magyarorszagon és Szlovakiaban taldlhaté toltéallomast értékesit a PKN Orlennek. Magyarorszagon 144, Szlovakidban
pedig 41 tolt6allomast érint az lgylet. A tranzakcio zérasa a PKN Orlen és a Lotos flzidjanak Eurdpai Bizottsagi engedélyezésétdl fugg. A
MOL-csoport megvasarolta a 79 tolt6allomast tulajdonlé Normbenz Magyarorszag Kft 100% Uzletrészét 2022. januar 11-én azzal a céllal,
hogy tovabb értékesitse a PKN Orlen Csoportnak.

c) Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakciok

A MOL 2022. janudr 19-én gyakorolta vételi opcidjat az UniCredit Bank AG és a MOL kozott 2021. junius 14-én kotott részvényopcids
megallapodas alapjan 27.574.340 darab MOL ,,A” sorozatu torzsrészvényre (,Részvények”), a Commerzbank AG és a MOL kozott 2021.
junius 16-an kotott részvényopcids megallapodas alapjan 9.844.626 darab részvényre és az ING Bank NV és a MOL kozo6tt 2021. junius 14-
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én kotott részvényopcids megallapodas alapjan 36.719.933 darab részvényre vonatkozéan. Az opcidk fizikai elszamolasa 2022. januar 21-
én tortént meg.

A MOL és az ING Bank N.V. (,,ING”) k6zott 2022. februdr 24-én megkotott részvény adas-vételi szerz6dés alapjan a MOL 36.127.167 darab
,A” sorozati MOL torzsrészvényt (,Részvény”) értékesit az ING-nek. Egyidejlileg a MOL és az ING részvény opcids szerz6dést kotott. A
részvény opcios szerzédés alapjan a MOL amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valik 36.127.167
darab részvény vonatkozasaban 2022. februar 28-an. A vételi és eladasi jogokra vonatkozo lehivasi ar 6,9417 eurd, lejaratuk 2022. junius
23.

A MOL és az UniCredit Bank A.G. (,UniCredit”) kozott 2022. februar 28-an megkotott részvény adas-vételi szerz6dés alapjan a MOL
39.041.393 darab ,,A” sorozati MOL torzsrészvényt (,,Részvény”) értékesit az UniCreditnek. Egyidejlileg a MOL és az UniCredit részvény
opcios szerzGdést kotott. A részvény opcids szerz8dés alapjan a MOL amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit pedig eurdpai tipusu eladasi
jog jogosultjava valik 39.041.393 darab részvény vonatkozasaban 2022. marcius 2-an. A vételi és eladasi jogokra vonatkozé lehivasi ar
6,40346 euro, a lejarat 2022. janius 23.

d) Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakciok

A Tarsasag 2021. december 22-én megtartott rendkivili kozgy(lésének felhatalmazasa alapjan 2022. janudr 27-én a MOL 3.304.712 darab
,A” sorozatl MOL t6rzsrészvényt (,MOL Részvény”) értékesitett a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-1 és 3.304.712 darab MOL Részvényt
a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-2 részére. MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-1 és a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-2 jelezte, hogy
egyel6re nem tervezi tovabbi részvények vasarlasat a MOL-tol.

e) Uzemanyagar stop

A Magyar Kormany 2021. novemberében kiskereskedelmi lizemanyagar-plafont vezetett be, amely a jelenlegi szabalyozas szerint
2022. majus 15-ig marad érvényben. A Kormany 2022. februdr 28-an kiterjesztette a korldtozast az izemanyagok nagykereskedelmi
arara is, amely korlatozas szintén 2022. majus 15-ig marad érvényben.

A horvat kormany 2022. marcius 7-én dontott a kéolajtermékek arrésének korldtozasardl, valamint a gazolaj és a benzin jovedéki
addjanak ideiglenes csokkentésérdl az Uzemanyagarak csokkentése érdekében.

A szerb kormany 2022. februar 12-én 30 napos id6szakra kiskereskedelmi lizemanyagar-plafont vezetett be.
A bosnyak kormany 2021. aprilisdban Gzemanyag-arrés maximumot vezetett be, amely 2022-ben is érvényben van.

A MOL-csoport vezetése értékelte a szabalyozas hatdsat, és a jelenlegi piaci korilményeket feltételezve a kiskereskedelmi halézat
mikodése a fedezeti pont folott marad.
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31. Mellékletek

a) I szamu melléklet: K6zzétett, de még nem hatdlyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

A pénzigyi beszamold elfogadasanak idépontjaban az alabbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottak, viszont még nem

|éptek hatalyba:

>

IFRS 17 Biztositasi szerz6dések beleértve az IFRS 17 moédositasait (2023. januar 1. vagy azutan kezdddd lizleti években
hatalyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

IAS 1 A pénzigyi kimutatasok prezentdlasa modositasa: A kotelezettségek besoroldsa rovid és hosszu lejaratuként
(2023. januar 1. vagy azutan kezd&dg6 uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jéva)

IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentdlasa és az IFRS Gyakorlati Utmutatd 2 mddositasa: Szamviteli politikak kozzététele
(2023. januar 1. vagy azutan kezd6d6 Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

IAS 8 Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibdak modositasa: Szamviteli becslés definicidja (2023.
januar 1. vagy azutan kezd6dg lizleti években hatalyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova)

IAS 12 Nyereségaddk mddositasa: Egyedi tranzakcidbdl szarmazo halasztott adod eszkdzok és kotelezettségek (2023.
januar 1. vagy azutan kezd6dé lzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jéva)

IFRS 17 Biztositasi szerz6dések modositasa: Az IFRS 17 és az IFRS 9 kezdeti alkalmazésa (2023. januar 1. vagy azutan
kezd&d6 Uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

IFRS 3 Uzleti kombinacidk médositdsa (2022. januar 1. vagy azutan kezddd§ lizleti években hatélyos, ezt a médositast az
EU mar jéva hagyta)

IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések mddositasa (2022. janudr 1. vagy azutan kezd6dd Uzleti években hatalyos, ezt
a modositast az EU mar jova hagyta)

IAS 37 Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és fligg6 kovetelések mddositasa (2022. januar 1. vagy azutan kezd6dé
izleti években hatalyos, ezt a mdédositast az EU mar jéva hagyta)

IFRS-ek éves javitasainak modositasa, 2018-2020 (2022. januar 1. vagy azutan kezd6dd uzleti években hatdlyos, ezt a
maodositast az EU mar jova hagyta)

A fent emlitett standardok és mddositasok varhatéan nem lesznek jelentGs hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi
helyzetére és pénzlgyi kimutatasaira.
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b) Il. szamu melléklet: Leanyvallalatok

Tulajdoni hanyad

Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kér 2021 2020
Intergralt lednyvallalatok
INA-Industrija nafte d.d. Horvétorszag Integralt olaj- és gazipari tarsasag 49% 49%
Upstream
Adriagas S.r.l. Olaszorszag Gazvezeték projekt tarsasag 49% 49%
Croplin, d.o.o0. Horvétorszag Foldgaz kereskedelem 49% 49%
Csanad Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Kalegran B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozasa 100% 100%
Kalegran B.V Erbil Branch Office Irak K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
KMSZ Koncesszids Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Energy UK Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOLGrowest (1) Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOLGrowest (Il) Ltd. Egyesdilt Kiralysag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Operations UK Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL UK Facilities Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Bazakerettye Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Bucsa Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Crossroads B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Azerbaijan Ltd. Bermuda K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Denmark B.V. * Hollandia Kutatasok finanszirozasa e 100%
MOL Dréva Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Kutatdsok finanszirozasa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office Kazahsztan Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Jészarokszéllds Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Mez6tur Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Nordsjén B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozasa 100% 100%
MOL Norge AS Norvégia K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
MOL Nyirség-Dél Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Nyirség-Eszak Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Okany-Nyugat Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Grség Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office Pakisztan K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszag Menedzsment szolgaltatdsok 100% 100%
MOL Somogybiikkdsd Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Somogyvamos Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL SZMDK Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Oman Branch Office * Oman K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa - 100%
MOL Zala-Nyugat Szénhidrogén Koncessziés Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Panfora Oil and Gas S.r.l. Romania K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Tépio Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Géz-Midstream
FGSZ Foldgazszallito Zrt. Magyarorszag Foldgaz szallitas 100% 100%
Downstream
IESS.p.A. Olaszorszag Kéolaj termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Nelsa S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 74%
MOL Group Italy L&G S.r.l. * Olaszorszag Energia szolgéltatas - 70%
Panta Distribuzione S.r.I. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
INA d.o.o. Szerbia Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INABH d.d. Bosznia-Hercegovina Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Kosovo d.o.o. Koszovo Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maziva Ltd. Horvétorszag Ken&anyagok gyartésa és kereskedelme 49% 49%
Leodium Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kend&anyagok és kéolajszarmazékok nagyker 100% 100%
Roth Heizole GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgéltatdsok 100% 100%
MCT Slovakia s.r.o. Szlovakia Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Germany GmbH Németorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
Aurora Kunststoffe GmbH Németorszag Miianyag tjrahasznositas 100% 100%
Aurora Kunststoffe Walldirn GmbH Németorszag Miianyag Gjrahasznositds 100% 100%
Aurora Kunststoffe VS GmbH Németorszag Miianyag tjrahasznositas 100% 100%
MOL Kunststoff Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Ken&anyagok gyartdsa és kereskedelme 100% 100%
MOL-LUB Russ LLC Oroszorszag Ken&anyagok gyartésa és kereskedelme 100% 100%
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 100% 100%
Tisza-WTP Kft. ! Magyarorszag Vizszolgaltatas-nyujtas 0% 0%
TVK-Erémdi Kft. Magyarorszag Aramtermelés és kereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszag Szallitasi szolgdltatasok 100% 100%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszag Energetikai termékek importélasa, exportdlasa 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
OT Industries Févallalkozé Zrt. Magyarorszag Miiszaki tanacsadas 100% 100%
OT Industries Tervezd Zrt. Magyarorszag Mérnéki tevékenység 100% 100%
SLOVNAFT a.s. Szlovakia Kéolaj és vegyipari termékek feldolgozdsa és értékesitése 100% 100%
Dalbya.s.? Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 100% -
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Szallitasi szolgaltatasok 100% 100%
SWSs.r.o. Szlovakia Széllitast tamogatd szolgaltatasok 51% 51%
Virup a.s. Szlovakia Kutatds, fejlesztés 100% 100%
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Orszag Tulajdoni hdnyad
(Bejegyzés / Tevékenység

Tarsasag helye) Tevékenységi kor 2021 2020
Terméktarolo Zrt. Magyarorszag Ké&olaj termékek tarolasa 74% 74%
2Zvaz pre skladovanie zasob a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem, raktarozas 100% 100%

Fogyasztéi szolgaltatasok
Energopetrol d.d. Bosznia-Hercegovina Kiskereskedelem 44% 44%
Fresh Corner Restaurants Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% -
Fresh Corner Restaurants Kft. Magyarorszag Catering szolgaltatasok 100% -
Holdina d.o.o. Bosznia-Hercegovina Ké&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Crna Gora d.o.o. Montenegré Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maloprodajni servisi d.o.o. Horvétorszag Kereskedelmi tigynoki tevékenység kiilfoldi és belféldi piacokon 49% 49%
INA Slovenija d.o.o. Szlovénia Ké&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
MOL Ceska republika s.r.o. Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
MOL E-mobilitas Vagyonkezel6 Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Solution Flottakezel6 Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 100% 100%
MOL Limitless Mobility Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Limitless Mobility Kft. Magyarorszag Kozosségi autd megosztas 100% 100%
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Romania PP s.r.l. Romania Uzem- és kenGanyag kis- és nagykereskedelem 100% 100%
MOL Serbia d.o.o. Szerbia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Port SPV d.o.0.” Szerbia Vizszallitasi szolgaltatdsok = 100%
MOL Slovenia d.o.o. Szlovénia Uzem- és kenGanyag kiskereskedelem 100% 100%
MOL Vendéglatd Kft. 2 Magyarorszag Vendéglatas 100% -
Petrol d.d.® Horvétorszag Kdolaj termékek kereskedelme = 49%
Slovnaft Mobility Services, s.r.o. Szlovakia Bérleti szolgaltatasok 100% 100%
Tifon d.o.o. Horvétorszag Uzem- és ken8anyag kiskereskedelem 100% 100%

Kozpont és egyéb

CEGE Kozép-eurdpai Geotermikus Energia Termel6 Zrt. Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
CEGE Geothermikus Koncesszios Kft. Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
FER T(izolté és Szolgaltato Kft. * Magyarorszag Tiizoltasi szolgaltatasok 100% -
Geoinform Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
Hostin d.o.o. Horvétorszag Idegenforgalom 49% 49%
INA Industrijski servisi d.o.o. Horvétorszag Befektetés menedzsment 49% 49%
Crosco Naftni Servisi d.o.o. Horvétorszag Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Crosco B.V. Hollandia Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Nordic Shipping Ltd. Marshall-szigetek Tengeri flré- és termel6 platformok mUikédtetése 49% 49%
Crosco S.A. DE C.V Mexikd Javitdsi, karbantartasi munkak 49% 49%
Crosco Ukraine Llc. Ukrajna Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Rotary Zrt. Magyarorszag Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Rotary D&WS SRL Romania Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Sea Horse Shipping Inc. Marshall-szigetek Tengeri flré- és termel6 platformok mUikédtetése 49% 49%
Plavi Tim d.o.o. Horvétorszag IT szolgaltatdsok 49% 49%
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o0. Horvétorszag Javitasi, karbantartdsi munkak 49% 49%
INA Vatrogasni Servisi d.o.0. Horvétorszag Tiizoltasi szolgaltatasok 49% 49%
MOL Aréna Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL CVC Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag Szamviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL GBS Slovensko s.r.o. Szlovakia Szamwviteli szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group Finance S.A. - Head Office ° Luxemburg Pénziigyi szolgaltatasok - 100%
MOL Group Finance S.A. - Branch Office ° Svajc Pénziigyi szolgaltatasok - 100%
MOL Group Finance Zrt. (kordbban: OT Industries Vagyonkezel6 Zrt.) Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Group International Services B.V. Hollandia Pénziigyi és szamviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL Ingatlan Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL C.F. Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Ingatlankezel6 Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag IT szolgaltatdsok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Slovensko, s.r.o. Szlovakia IT szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Magyarorszag Tarsasagi Szolgéltato Kft. Magyarorszag Tarsasagi szolgaltatdsok 100% 100%
MOL Reinsurance Co. DAC frorszag Biztositasi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL Solar Energy Holding Kft. (kordbban: MOL Magyarorszag Szolgaltaté Kézpont Kft.) Magyarorszag Uzleti szolgéltatas 100% 100%
MOL Solar Operator Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
Tisza Solar Energy Kft. © Magyarorszag Energia termelés - 100%
White Solar Energy Kft. © Magyarorszag Energia termelés - 100%
MOL Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Multipont Program Zrt. Magyarorszag Rekldmiigynoki tevékenység 100% 100%
Neptunus Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fonte Viva Kft. Magyarorszag P t dsvanyvizek gyartasa és for a 100% 100%
Petrolszolg Kft. Magyarorszag Javitasi, karbantartdsi munkak 100% 100%
Slovnaft MontéZe a opravy a.s. Szlovakia Javitasi, karbantartdsi munkak 100% 100%
MOL Industrial Services Investment Kft. (korabban: MOL Solar Investment Kft.) Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
I1SO-SZER Kft. Magyarorszag EpitGipari szolgéltatasok 100% 100%
OT Industries-DKG Gépgyarto Zrt. Magyarorszag Ipari gépek, berendezések gyartasa 100% 100%
OT Industries Eszkdzhasznosito Kft. Magyarorszag Gépjarmii bérbeadas 100% 100%
OT Industries-KVV Kivitelezs Zrt. Magyarorszag Csdvezeték épitése 100% 100%
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. Horvétorszag Szamwviteli szolgaltatasok 49% 49%
TVK Ingatlankezel& Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%

1) Teljes kértien konszolidalt, mert MOL Petrolkémia Zrt. és TVK Erém(i Kft. az egyediili vevéi a Tisza-WTP Kft.-nek; 2) 2021-t6 teljeskorien konszolidalva; 3) Végelszamolva 2021-ben; 4) Ertékesitve 2021-ben; 5) Telephely bezérva 2021-ben; 6)
Beolvadt a MOL Solar Operator Kft. cégbe; 7) Beolvadt a MOL Serbia d.o.o. cégbe; 8) Beolvadt az INA-Industrija nafte d.d. cégbe; 9) Beolvadt a MOL Group Finance Zrt. cégbe
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c) . szamu melléklet: Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt Gizleti eredmény

Az Ujrabeszerzési drakkal becsilt lzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) (Clean CCS EBIT) és ezen eredménykategdria
szamitasi metodusat az IFRS nem szabdlyozza. A tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt izleti eredmény az egyik leginkabb figyelt
jovedelmezGségi mutatdszam az olaj- és gaziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitasi miivelet mogottes teljesitményét, mivel
kisz(ri a nem ismétl6dé specialis tételeket (egyszeri tételek), a készlettartasbdl szarmazo nyereséget és veszteséget, valamint a
nyersanyagok és sajat termelési készletek értékvesztését, illetve a derivativ tranzakciokat.

Készletezési nyereség/veszteség

A készletezési nyereség és veszteség kiszlirésével kapott izemi eredmény tlkrozi a vizsgalt idGszak tényleges beszerzési kéltségeit,
ebbdl adéddan pontosabban dbrazolja a mogottes termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek kdszonhet6en az eredmény az
adott iparagban miikddé mas tarsasagok eredményével 6sszehasonlithatéva valik.

Készletek értékvesztése
A készletek a bekertilési és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak kimutatva.

A készletek koltségét csokkenteni kell — vagyis értékvesztést kell elszamolni az idGszak zard készletértékére — amennyiben a bekerdlési
érték jelentGsen meghaladja az értékesitési koltséggel csokkentett varhaté eladasi arat.

A késztermékek esetében értékvesztés elszamoldasara akkor keril sor, amennyiben a készletek idGszak végi értéke meghaladja a
termék értékesitési koltséggel csokkentett jovGbeni varhatd eladasi drat. Nyersanyagok és félkész termékek esetében, amelyek a tovabbi
termelés soran felhasznalasra keriilnek, meg kell vizsgalni, hogy a termelésben valé felhaszndlasukat kovet&en az elGallitott késztermék
eladasi arabdl megtériil-e az értékik. Amennyiben azok értéke nem realizdlhato teljes mértékben, akkor értékvesztés elszamolasara
keril sor a megtérulés szintjéig.

Derivativ tranzakciok

Mivel az Ujrabeszerzési arakkal becsilt mddszer alapja az idGszaki atlagos nyersolaj arakon alapszik, az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt
hatas a termékar ligyletek hatasanak eredményével egylttesen felesleges duplikacidhoz vezetett, ebbdl kifolydlag a termékar tgyletek
jovedelemre vonatkozdé kimutatdsra kifejtett hatasat meg kell sziintetni.

CO2 méddositas

A CO2 maddositas soran a szamviteli politika szerint megképzett, az ingyenes kvétak feletti CO2 felhasznalas koltségét igazitjuk ki az
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt eredményben. A médositas biztositja az éven beliili egyenletesebb és valds koltség allokaciét. A médositas
az évek kozotti esetleges atértékelési hatasokat is kisz(ri.

Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyediilalld, jelentds (tobb, mint 10 millié dollar eredményhatassal bird), nem ismétlédé gazdasagi események,

amelyek nem képezik részét a szegmens alapvetd tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tlkrozik az idGszak tényleges teljesitményét.

2021 2020

Modositott

Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyereség (+) / veszteség (-) levezetése millié forint millié forint
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 612.885 64.994
Készletezési nyereség (+) / veszteség (-) -139.733 90.720
Alapanyagok és sajat termelés(i készletek értékvesztése 746 -2.781
- ebbél alapanyagokat érinté -11 -151

- ebbdl sajat termelésii készleteket érinté 454 -2.630

- ebbdl vdsdrolt készleteket érinté 303 -
Széllitasi termékar tgylet 80.261 -33.938
CO2 modositas 637 3.231
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 554.796 122.226
Derivativ tranzakcidk hatasa 8.045 4.702
Egyszeri tételek 24.943 33.132
Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 587.784 160.060
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2021 2020
Mddositott

Egyszeri tételek milli6 forint milli6 forint
Egyszeri tételek nélkiili Uizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 637.828 98.126
Upstream
Ertékvesztés az Upstream eszkézokon -23.355 -25.771
Kornyezetvédelmi céltartalék az INA-csoportban -4.295 -
Upstream egyszeri tételek 6sszesen -27.650 -25.771
Downstream
Sisak értékvesztés - -13.717
Downstream egyszeri tételek 6sszesen - -13.717
Kozpont és egyéb
Jogi ligy miatti céltartalék feloldds (Creditor Beta, s.r.o.) 2.707 -
Jogi ligy miatti céltartalék feloldas (Creditor GAMA, s.r.0.) - 11.606
Crosco értékvesztés - -5.250
Kozpont és egyéb egyszeri tételek dsszesen 2.707 6.356
Egyszeri tételek Uizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt hatasa -24.943 -33.132
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 612.885 64.994
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d) IV. szamu melléklet: A magyar szamviteli térvényben elGirt bemutatasi kételezettségek

A tranzakcios elszamolas felligyeletéért és az IFRS beszamolo elkészitéséért felel6s személy
Név: Berki Ervin
Regisztracids szam: 195106 (IFRS specializacio)

A FelelGsségvallalasi nyilatkozatot aldiré személyek
Név: Molnar Jozsef, vezérigazgato
Lakcim: HU — 1165 Budapest, Hunyadvar utca 42.

Név: Simola Jozsef, pénzligyi vezérigazgato- helyettes
Lakcim: HU — 1112 Budapest, Ordégorom at 3/C A ép. 1.

Az XHTML beszamolo elektronikus aldirasaért felel6s személy az Igazgatdosag felhatalmazasa alapjan
Név: Berki Ervin, Csoportszint(i Adé és Beszamolas vezet6
Lakcim: HU — 1071 Budapest, Peterdy utca 36. B ép. 2. em. 7.

Név: Ortutay Zsuzsanna, Csoportszint(i Uzleti Megoldasok ligyvezet6 igazgatd
Lakcim: HU — 1112 Budapest, Lappantyu utca 5.

Kapcsolat
Vallalat neve: MOL Nyrt.
Regisztralt cim: HU — 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 18.
Hivatalos weboldal: www.molgroup.info

A villalat ellen6rzésének bemutatasa

A magyar szamviteli torvény 89. §-anak megfelel6en a pénzigyi kimutatdsok tartalmazzak az egyes gazdasagi tarsasagok nevének,
székhelyének és szavazati szazalékanak tételes listajat, amelyekben a tarsasag tobbségi ellenérzést gyakorol, a Ptk. rendelkezéseinek
megfelelGen. Lasd a Il. szamu mellékletet.

Nincs olyan tarsasag, amely tobbségi ellendrzést vagy mindsitett tobbségi ellenérzést gyakoroljon a MOL Nyrt.-nél.

Konyvvizsgaloi dijak

A magyar szamviteli torvény 133. §-anak megfelelen a pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak a konyvvizsgald vagy konyvvizsgald cég
altal a konszolidalt beszamolo kotelez6 konyvvizsgalataért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgaltatasokért a pénziigyi évre fizetett
dijakat. A kdnyvvizsgald cég (Ernst & Young Kft.) altal a MOL Nyrt. 2021. évi konszolidalt és egyedi éves beszdmoldjanak kotelezé
konyvvizsgalataért felszamitott dija 89 millid forint volt. A kdnyvvizsgald dsszesen 305 millié forint (ebbdl 80 millié forintot a
konyvvizsgald cég - Ernst & Young Kft.) értékben végzett a MOL Nyrt. és leanyvallalatai részére 2021-ben egyéb konyvvizsgélati és nem
konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, melynek nem része a jogszabdlyban elGirt éves konyvvizsgalatok dija.
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e) V.szamu melléklet: Engedélyes tevékenységek bemutatasa

A villamos energidrdl sz616 2007. évi LXXXVI. térvény (tovabbiakban Vet.) elGirasa szerint az integralt villamosenergia-ipari vallalkozas,
valamint a tobb engedéllyel rendelkezd vallalkozas a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes
tevékenységeket 6nalldan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkiiloniilt bemutatdsa - tobb azonos tipusu engedélyes
tevékenység esetén - halmozott 6nalld pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatast és halmozott jovedelemre vonatkozo kimutatast jelent.

A torvény végrehajtasardl a 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet rendelkezik.

A foldgazellatasrol szolé 2008. évi XL. torvény (tovabbiakban Get.) elGirasa szerint az integralt foldgazipari vallalkozas, valamint a tobb
engedéllyel rendelkezd vallalkozas a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes tevékenységeket
onalléan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkiloniilt bemutatdsa - tobb azonos tipust engedélyes tevékenység esetén -
halmozott 6nallo pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatast és halmozott jévedelemre vonatkozd kimutatast jelent.

A torvény végrehajtasardl a 19/2009 (1.30.) Korm. rendelet rendelkezik.

A szétvalasztas modszere

A szétvalasztas modszerének leirasat a tarsasagok vonatkozo bels6 szabalyzatai tartalmazzak. A szabalyzatok rovid leirdsa a lenti
tablazatokban keril bemutatdasra.

A tarsasagok a tevékenység szétvalasztasat évente egy alkalommal készitik el.

A pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatds szétvalasztasa esetében a tevékenységi pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasok egyes
tarsasagokndal 6nmagukban nem zartak. Az eltérés — a hatdsagi iranyelveknek megfelel6en — a , Technikai addzott eredmény” soron kerdl
kimutatdsra.

JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

2021
Villamosenergia Foldgaz
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Keresedelmi
MOL Nyrt. TVK-Erémii MOLSolar  Osszesen FGSZ MOL Osszesen
Kft. Operator Foldgazszallit6 Commodity
Kft. Zrt. Trading Kft.

millié forint millié forint millié forint ~ milli6 forint ~ millié forint millié forint millié forint
Netté arbevétel 59.064 5.963 1.390 66.417 105.439 61.147 166.586
Egyéb miikodési bevétel 158 3 - 161 2.857 - 2.857
Osszes miikodési bevétel 59.222 5.965 1.390 66.577 108.296 61.147 169.443
Anyagjelleg(i raforditasok 59.851 4.297 105 64.253 61.672 55.085 116.757
Személyi jellegi raforditasok 69 - - 69 7.907 - 7.907
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 448 231 606 1.285 19.790 - 19.790
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 51 1.094 117 1.262 3.545 55 3.600
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa - - - - - - -
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke - - - - -4.256 - -4.256
Osszes miikodési koltség 60.419 5.622 828 66.869 88.657 55.140 143.797
Uzleti tevékenység nyeresége -1.197 343 562 -292 19.640 6.007 25.647
Pénzligyi m(iveletek bevételei -322 5 9 -308 31 1 32
Pénzugyi mUveletek raforditdsai 1 62 76 139 4.687 103 4.790
Pénziigyi miiveletek vesztesége -323 -57 -67 -447 -4.656 -102 -4.758
Addzas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) -1.520 286 495 -739 14.983 5.905 20.888
Nyereségadd - -375 -114 -489 -1.926 - -1.926
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -1.520 -89 381 -1.228 13.058 5.905 18.963
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PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
2021. december 31.

Villamosenergia Foldgaz
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Keresedelmi
MOL Nyrt. TVK-Erémii MOLSolar  Osszesen  FGSZ MOL Osszesen
Kft. Operator Foldgazszallité Commodity
Kft. Zrt. Trading Kft.

millié forint millié forint ~ millié forint  millié forint  millié forint millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 1.280 2.136 8.044 11.460 287.519 - 287.519
Befektetési célu ingatlanok - - - - - - -
Immateridlis javak - 194 - 194 4.328 - 4.328
Befektetések tarsult és kdzos vallalkozasokban - - - - - - -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok - 67 1.401 1.468 4.877 - 4.877
Halasztott ad6 eszkdzok - - - - - - -
Egyéb befektetett eszkdzok - - - - - - -
Osszes befektetett eszkoz 1.280 2.398 9.445 13.123 296.724 - 296.724
FORGOESZKOZOK
Készletek 698 30 32 760 10.007 2.264 12.271
Vevs- és egyéb kovetelések 10.621 828 143 11.592 4.834 10.159 14.993
Ertékpapirok - - - - - - -
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok - - - - 2 - 2
Nyereségadd kovetelés - - - - 255 - 255
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 35 35 6.320 5.711 12.031
Egyéb forgdeszkozok 25 60 13 98 1.445 7.658 9.103
Ertékesitésre tartott eszkdzok - - - - - - -
Osszes forgdeszkoz 11.344 918 223 12.485 22.864 25.792 48.656
Osszes eszkoz 12.624 3.316 9.668 25.608 319.587 25.792 345.379
SAJAT TOKE
Jegyzett tGke 270 530 105 905 17.397 32 17.429
Tartalékok 227 82 8.560 8.869 61.380 - 61.380
Targyév nyereség (+) / veszteség (-) -1.520 -89 381 -1.228 13.058 5.905 18.963
Technikai adézott eredmény 7.522 -651 -2 6.869 6.448 481 6.929
Osszes sajat t6ke 6.499 -127 9.044 15.416 98.283 6.418 104.701

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek - - 310 310 147.490 - 147.490
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek - - - - - - -

Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszu

tavu - - - - 1.022 - 1.022
Halasztott adokotelezettségek - - 91 91 16.595 - 16.595
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - - - - 12.428 - 12.428
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség - - 401 401 177.535 - 177.535
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek - - 17 17 20.990 - 20.990
Szallitok és egyéb kotelezettségek 4.479 1.764 154 6.397 10.035 19.374 29.409
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek - - - - 5.399 - 5.399
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - rovid tava - 1.161 - 1.161 3.364 - 3.364
Nyereségado kotelezettség - 188 16 204 129 - 129
Ertékesitésre tartott kotelezettségek - - - - - - -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1.646 330 36 2.012 3.853 - 3.853
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 6.125 3.443 223 9.791 43.770 19.374 63.144
Osszes kotelezettség 6.125 3.443 624 10.192 221.304 19.374 240.678
Osszes sajat toke és kotelezettség 12.624 3.315 9.668 25.607 319.588 25.792 345.380
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rendelhetd.

rendelhetd.

rendelhetd.

rendelhetd.

MOL Nyrt. TVK-Eré6m(i Kft. MOL Solar Operator Kft. FGSZ F6ldgazszallito Zrt. MOL Commodity
Trading Kft.
. . , . N N , , Kozvetlendl Kozvetlendl Kozvetlendl
. . Kozvetlenll tevékenységhez Kozvetlenll tevékenységhez ) . ) . ) )
Nett6 arbevétel tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez

rendelhetd.

Egyéb miikodési bevétel

Kozvetlenll tevékenységhez
rendelhetd, kiegészitve a véllalati
szint(i egyéb bevételek netto
arbevétel-aranyos részével.

Arbevétel aranyosan keriil
hozzarendelésre a
tevékenységhez.

Kozvetlen tevékenységhez
rendelhet§, vagy kozvetlen
eszkoz aranyaban kertl
felosztasra.

Kozvetlenll tevékenységhez
rendelhetd anyagjellegi

Anyagkoltség arbevétel

rendelhet6 iparagi ado.

) s L . o Kozvetlendl Kozvetlendl Kozvetlendl
3 Y L, raforditasok, kiegészitve a aranyosan, igénybe vett ) , ) L ) B
Anyagjellegii raforditasok e L . . tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez
kilonboz6 irdnyitasi szintek szolgaltatdsok targyi eszkoz L L .
K L L , J ) rendelhetd. rendelhetd. rendelhetd.
anyagjellegl réforditdsainak nettd aranyosan hozzarendelve.
arbevétel-aranyos részével.
Kozvetlenil tevékenységhez
o . . . y g B Emberek koltséghelyi
Személyi jellegti rendelhetd személyi jellegii ) 2, .
. L . e ) - - besoroldsa alapjan kerdl -
raforditasok raforditasai létszdmaranyosan .
, felosztasra.
kalkulalva.
Kozvetlenll tevékenységhez
L L. rendelhetd értékcsdkkenési leiras a . N . ; Kozvetlenil Eszkozok koltséghelyi
Ertékcsokkenés és | ) . Kozvetlenll tevékenységhez ) ) ) ) .
L, , villamos-energidval foglalkozd . tevékenységhez besorolasa alapjan kerul -
értékvesztés e ) rendelhetd. i )
dolgozdk létszamdra ardnyosan rendelhetd. felosztasra.
kalkulalva.
Kozvetlenll tevékenységhez o , ,
L . y "g . Arbevétel aranyosan kerdl
rendelhetd egyéb miikodési ) )
. s " hozzarendelésre a
koltségek és raforditasok, J ) L, R . R . N .
. et e e et aere o, e, tevékenységhez, kivéve a Kozvetlendl Kozvetlenul Kozvetlenll
Egyéb miik6dési kéltségek kiegészitve a kiilonb6z6 iranyitasi - . ) ) , ) ) , ) ,
o . X ) e kozvetlenil tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez
és raforditasok szintek egyéb miikodési . L, . . .
o . . rendelhetd hatdsagi dijak, rendelhetd. rendelhetd. rendelhetd.
koltségeinek és raforditasainak . o .
i . , illetve a targyi eszkdz aranyos
|étszam- ill. nettd arbevétel- R e on
J L, biztositasi dijak.
aranyos részével.
. , . Kozvetlendl
Sajat termelésii készletek ) ,
J . . , - - - tevékenységhez -
allomanyvaltozasa L
rendelhetd.
s antens . Kozvetlendl
Sajat elGallitasu eszkozok X A
N - - - tevékenységhez -
aktivalt értéke L
rendelhetd.
P . . . . . Kozvetlen tevékenységhez . .
e . , , . Arbevétel aranyosan kerl Kozvetlenl . y € Kozvetlenul
Pénziigyi miiveletek Arbevétel aranyosan kerdl , . , ) rendelhetd, vagy kozvetlen , .
) ) , J , , hozzarendelésre a tevékenységhez . . . tevékenységhez
bevételei hozzarendelésre a tevékenységhez. ) , . eszkodz ardnyaban kerul L
tevékenységhez. rendelhetd. ) rendelhetd.
felosztasra.
< . , Kozvetlen tevékenységhez
e . , . " Arbevétel aranyosan kerdil Kozvetlendl L y 8 Kozvetlenl
Pénziigyi miiveletek Arbevétel aranyosan kerdil ) ) ) ) rendelhet6, vagy kdzvetlen ) )
. . , ) ) , hozzarendelésre a tevékenységhez N . . tevékenységhez
raforditasai hozzarendelésre a tevékenységhez. J ) . eszkoz ardnyaban kertl .
tevékenységhez. rendelhetd. ) rendelhetd.
felosztasra.
Arbevétel ardnyosan kerdl
hozzarendelésre a Kozvetlenul Adozds el6tti eredmény
Nyereségado - tevékenységhez, kivéve a tevékenységhez aranyaban keral -
ténylegesen tevékenységhez rendelhetd. felosztasra.
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MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. MOL Solar Operator FGSZ F6ldgazszallité Zrt. MOL Commodity
Kft. Trading Kft.
Kozvetlendl Eszkoz0k koltséahelvi
. L Kozvetlenul tevékenységhez Kozvetlenul tevékenységhez ozye enu} sz OZO, 0 se'gl elyl )
Targyi eszkozok tevékenységhez besorolasa alapjan kerdl | -

rendelhetd.

rendelhetd.

rendelhetd.

felosztasra.

Befektetési célu ingatlanok

Eszkozok koltséghelyi
besorolasa alapjan kerul
felosztasra.

Immaterialis javak

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Eszkdzok koltséghelyi
besorolasa alapjan kerul
felosztasra.

Befektetések tarsult és kdzos
vallalkozasokban

Tételes vizsgalat.

Egyéb befektetett pénziigyi
eszk6zok

Targyi eszkdz ardnyosan
hozzérendelve.

Tételes vizsgalat.

Halasztott ad6 eszkdzok

Tételes vizsgalat.

Egyéb befektetett eszk6z6k

Kdzvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Tételes vizsgalat.

Készletek

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Targyi eszk6z ardnyosan
hozzérendelve.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Vevé- és egyéb kovetelések

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Kdzvetlen
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Ertékpapirok

Tételes vizsgalat.

Egyéb rovid lejarata pénzigyi
eszk6zok

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Nyereségado kévetelés

Addzas el6tti eredmény
aradnyaban kerul
felosztasra.

. o .. L . , Kozvetlendl Kozvetlen eszkdz Kozvetlentl
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz Targyi eszk6z ardnyosan , ) L, . , ,
L. - ; tevékenységhez aradnyaban keral tevékenységhez
egyenértékesek hozzarendelve. . ) .
rendelhetd. felosztasra. rendelhetd.
Alapvetéen
kozvetlenil
tevékenységhez
Kozvetlenil tevékenységhez Arbevétel aranyosan kertil rendelhetd,
rendelhetd egyéb hozzarendelésre a . . . . amennyiben nem
, ey e , , L, Kozvetlendl Kozvetlen eszkdz o )
, , e forgdeszkozok, kiegészitve a tevékenységhez, kivéve a ) , ., N (pl.adokovetelések)
Egyéb forgéeszk6zok tevékenységhez aranydban kerl

vallalati szint( egyéb
forgdeszkdzok személyi jellegli
raforditds-aranyos részével.

ténylegesen tevékenységhez
rendelhetd iparagi adod és
kornyezetterhelési dij.

rendelhetd.

felosztasra.

akkor tételes
vizsgalat alapjan

torténik a felosztas. A

meghatdrozas
fékonyvi soronként
torténik.

Ertékesitésre tartott eszkozok

Eszkozok koltséghelyi
besorolasa alapjan keral
felosztasra.
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Tevékenység szétvalasztas modszertana a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban
MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. MOL Solar Operator FGSZ Foldgazszallit6 MOL Commodity
Kft. Zrt. Trading Kft.
Mesterséges
, e N P L Kozvetlendl Nyitd mérleg a vetitési alap
- Vallalati szint( érték eszkdzérték- | Targyi eszkdz ardnyosan , ; e L,
Jegyzett t6ke , ) ; tevékenységhez befektetett eszkdzok | aranyaban
ardnyos része. hozzarendelve. . L, ,
rendelhetd. aradnyaban. meghatarozott
érték.
[ R P 5 . . " Kdzvetlendl
, Vallalati szint( érték eszkozérték- | Arbevétel ardnyosan kerl , , , o,
Tartalékok , j ) J , , tevékenységhez Tételes vizsgdlat. -
aranyos része. hozzarendelésre a tevékenységhez. .
rendelhetd.
o . N . , , N . , , Kozvetlendl Eredménykimutatas | Kozvetlendl
Targyév nyereség (+) / Kozvetlenul tevékenységhez Kozvetlenil tevékenységhez , , A .. , ,
, . L tevékenységhez tevékenységi tevékenységhez
veszteség (-) rendelhetd. rendelhetd. . ) .
rendelhetd. bontasa. rendelhetd.
A tevékenységi
. - P . - il o . . eszkozok és
A tevékenységi eszkozok és A tevékenységi eszkozok és Kozvetlenal , Y ,
s ., . . , . . e ) , MérlegegyezGséget | forrdsok
Technikai adézott eredmény forrasok egyezésének forrasok egyezésének biztositasdra | tevékenységhez . . .
biztosit. egyezésének

biztositasdra szolgdlo érték.

szolgdlo érték.

rendelhetd.

biztositasara
szolgalo érték.

Hosszu lejaratu hitelek

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek

Kozvetlen eszkdz
aranyaban keral
felosztasra.

Céltartalékok varhato
kotelezettségekre - hosszu
tava

Arbevétel aranyosan kertil
hozzdrendelésre a tevékenységhez.

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Halasztott ad6kotelezettségek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

Targyi eszkdz ardnyosan
hozzéarendelve.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban keral
felosztasra.

Rovid lejaratu hitelek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Szallitok és egyéb
kotelezettségek

Kozvetlenul tevékenységhez
rendelhetd.

Arbevétel aranyosan keriil
hozzarendelésre a tevékenységhez.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Kozvetlenl
tevékenységhez
rendelhetd.

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi
kotelezettségek

Arbevétel aranyosan kertil
hozzarendelésre a tevékenységhez,
kivéve a a ténylegesen
tevékenységhez rendelhet6 iparégi
ado kotelezettség, illetve a
tevékenységhez hozzérendelhetd
AFA kotelezettség.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban kerul
felosztasra.

Céltartalék varhaté
kotelezettségekre - rovid tavua

Arbevétel aranyosan kertil
hozzarendelésre a tevékenységhez.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban kerul
felosztasra.

Nyereségado kotelezettség

Arbevétel aranyosan kertil
hozzarendelésre a tevékenységhez,
kivéve a ténylegesen
tevékenységhez rendelhetd iparagi
adé.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Adozas el6tti

eredmény aranyaban

kerul felosztasra.

Ertékesitésre tartott
kotelezettségek

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek

Kézvetlenul tevékenységhez
rendelhetd egyéb rovid lejaratu
kotelezettség, kiegészitve
bizonyos vallalati szint( tételek
anyagjelleg(i- és személyi jellegl
raforditas-aranyos részével.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerl
felosztasra.
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2021 FENNTARTHATOSAGI JELENTES: BEVEZETES

A MOL-csoport altal készitett lényegességi elemzés célja, hogy priorizdlja a jelentésben bemutatott, fenntarthatésaggal kapcsolatos
témakoroket, az egyéb relevans témakorok kizarasa nélkiil. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos informacidk az Integralt Eves Jelentésben is
szerepelnek (attekintés a 2-ik oldalon). A Iényegességi elemzés (5. oldal) alapjan Iényegesnek itélt kérdéseket a Fenntarthatdsagi jelentés
targyalja részletesen, amely magdban foglal egy egyoldalas, csoportszintl, pénziigyileg lényeges, befektetési szempontbdl relevans,
dontések szempontjabdl hasznos mutatdkat tartalmazé egyoldalas jelentést (131. oldal). Az elemzés részét képezi egy tomor magyarazéd
szoveg, amely tisztazza a kivalasztott mutatok teljesitményében bekovetkezett valtozasokat, valamint kiemeli a fontos fejleményeket a
SASB, a GRI és az IPIECA kereszthivatkozdsokkal, ahol lehetséges. Az éghajlat valtozassal és kornyezeti tényezékkel kapcsolatos
kozzétételek a TCFD ajanlasainak megfelel6en késziilnek (127. oldal) és 6sszhangban vannak az liveghazhatasu gazokrdl szél6 iranyelvvel.
A fenntarthatésaggal kapcsolatos tovabbi informaciok és adatok a fenntarthatdsagi jelentés kapcsolédé dokumentumaibdl: a GRI jelentési
tablazatabol és a Csoport honlapjan talalhato Adattarbol szerezhet6k be. A Csoport integralt és fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozo
megkozelitésének leirdsa a 3-ik oldalon olvashato.

A Fenntarthatdsagi jelentést az Igazgatdsag Fenntarthatod Fejlédés Bizottsaga hagyta jova és engedélyezte kiadasra 2022. marcius 23-an.
Ezt a Fenntarthatdsagi jelentést és a kapcsolédd dokumentumokat az EY kiilsGleg hitelesitette (148. oldal).
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KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYADATOK

Az aldbbiakban a lényegességi elemzés alapjan kiemelt, kivalasztott Csoportszintl kulcsfontossagu fenntarthatdsagi mutatok lathatdak (a
lényeges kérdések listajat az 5-ik oldalon talalhatd |ényegességi matrix tartalmazza). A mutatdk kivalasztdsakor a MOL-csoport a SASB
lényegességi térképét, az IPIECA fenntarthatdsagi jelentéstételi utmutatdjat és a GRI-t hasznalta referenciaként. A 2017-2021-es
id&szakra vonatkozd tébb mint 600 ESG-adatpont elérhetd az Adattarban.

EGHAJLATVALTOZAS ES KORNYEZET MERTEKEGYSEG 2021 2020 SASB IPIECA GRI n
Kozvetlen médon kibocsatott UHG (Scope 1) — 2020 atdolgozott CO2 egy.ért. millié t-ban 6.77 6.84 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-1 122
Koézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope 1) - ETS ala tartozé CO2 egy.ért. millié t-ban 6.00 6.08 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-1 123
Ko6zvetett mdédon kibocsatott (Scope 2) — Helyi alapu CO2 egy.ért. millié t-ban 0.57 0.80 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-2 122
Ko6zvetett mdédon kibocsatott (Scope 2) — Piaci alapu CO2 egy.ért. millié t-ban 0.61 0.85 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-2 122
Kozvetett médon kibocsatott UHG (Scope 3) CO2 egy.ért. millié t-ban 56.7 54.5 - CCE-4 305-3 123
Metan (CH,) tonna 2,147 2,315 EM-EP-110a.2 CCE-5 305-1 123
Osszes kozvetlen energiafogyasztas millié GJ 92.9 94.1 EM-RM-120a.1 CCE-6 302-1 123
Osszes kozvetett energiafogyasztas millié GJ 7.92 11.18 EM-RM-120a.1 CCE-6 302-2 123
Kén-dioxid (SO,) tonna 3,409 3,835 EM-RM-120a.1 ENV-5 305-7 124
Nitrogén-oxidok (NOy) tonna 5,324 6,077 EM-RM-120a.1 ENV-5 305-7 124
Elfolyasok (>1bbl) hordd 44 51 EM-EP-160a.2 ENV-6 306-3 125
Elfolyasok mennyisége (>1bbl) — CH tartalom m’ 316.1 194.6 EM-EP-160a.2 ENV-6 306-3 125
Teljes vizkivétel — 2020 4tdolgozott ezerm® 92,392 93,393 EM-RM-140a.1 ENV-1 303-3 125
amelybdl régiok magas vagy rendkivil magas alapvizterheléssel % 0 0 EM-RM-140a.1 ENV-1 303-3 125
Teljes vizkibocsatas — 2020 atdolgozott ezerm® 99,751 104,898 EM-RM-140a.1 ENV-2 303-3 125
Osszes keletkezett hulladék tonna 162,775 173,119 EM-RM-150a.1 ENV-7 306-5 125
BIZTONSAG & EGESZSEGVEDELEM MERTEKEGYSEG 2021 2020 [ o. |
al ek — munkavallalok db 0 0 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
Halalesetek — alvallalkozok (telephelyen és azon kiviil) db 0 2 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
Halalesetek — harmadik felek db 2 1 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
kaidG-ki | jaré ball k gyakorisaga ( kavallalok + alvallalkoz6k) per 1 millié munkadra 1.07 0.9 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-9 126
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga ( allalok + alvallalkozok) per 1 millié munkadra 1.27 1.13 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-9 126
Veszélyesaru- szallitashoz kapcsolddo balesetek szama db 42 29 TR-RO-540Aa.1 SHS-4 403-9 126
Veszélyesaru- szallitashoz kapcsolddé balesetek gyakorisaga per 1 milli6 vezetett km 0.42 0.31 TR-RO-540Aa.1 SHS-4 403-9 126
TIER 1 folyamatbiztonsagi esemény db 9 12 EM-RM-540a.1 SHS-6 0G-13 127
TIER 2 folyamatbiztonsagi esemény db 32 41 EM-RM-540a.1 SHS-6 0G-13 127
Blztonsag és egeszsegvedelem biintetések millié Ft 419-1 127
o
Munkavallalék szama 24,291 24,948 102-8 128
amelybdl részmunkaidds db 340 322 - - 102-8 128
Fluktuacio % 11.7 12.2 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 129
amelybdl nkéntes fluktuacid % 6.8 4.7 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 129
amelybdl nem onkéntes fluktuacio % 4.9 7.5 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 128
NG&i munkavallalok aranya % 24.8 24.5 CG-MR-330a.2 SOC-5 405-1 128
NGi vezetSk aranya a felsGvezetésben % 25.9 26.1 CG-MR-330a.2 SOC-5 405-1 128
Egy f6re juté képzési 6rak szama 6rak 24 14 - SOC-7 404-1 128
Egy fére jutd atlagos képzési koltség ezer Ft 75 53 - SOC-7 404-1 128
Kollektiv szerz6dés hatalya ala tartozé munkavallalok % 91 91 - SOC-4 102-41 130
Finomitok siirl lakossagu teriileteken vagy azok kozelében db 3 3 EM-RM-120a.2 - 102-4 130
Beérkezett k6z6sségi sérelmek db 344 118 RT-CH-210a.1 SOC-12 413-2 130
Adomanyok készpénzben millio Ft 1,376 2,052 SOC-13 203-1 132
INTEGRITAS & TRANSZPARENCIA MERTEKEGYSEG 2021 2020 [ o. |
Etikai bejelentések szama db 105 78 SOC-8 102-17 131
Etikai vizsgalatok szama db 78 51 - SOC-8 102-17 131
Etikai vétségek szama db 21 18 - SOC-8 102-17 131
Biztonsagi vizsgalatok szama db 1,688 1,113 - SHS-7 102-17 132
Biztonsagi vizsgalatok altal feltart vétségek szama db 1,331 761 - SHS-7 102-17 132
Kiberbiztonsagi jogsértések db 2 2 - SHS-7 102-17 132
Versenyjogba iitk6z6 gyakorlatokkal ésszefiiggd biintetések dsszege millio Ft 0 0 EM-RM-520a.1 - 206-1 132
102-
EU Szakszervezetek tagsagi kiadasai ezer EUR /10 743 EM-RM-530a.1 GOV 13 133
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EGHAJLATVALTOZAS ES KORNYEZET

Az éghajlattal kapcsolatos kozzétételek az Eghajlattal Kapcsolatos Pénziigyi Kozzétételek Munkacsoport (TCFD) ajanldsainak
megfelel6en és az Uveghazhatasu Gazokrél Sz6l6 Egyezménnyel 6sszhangban késziilnek. A TCFD kdzzétételek hivatkozasait az alabbi
tablazat foglalja 6ssze:

TCFD KOZZETETELEK ATTEKINTESE

VALLALATIRANYITAS: EGHAJLATVALTOZASSAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK/LEHETOSEGEK OLD.
A Igazgatdsag feliigyelete az éghajlattal kapcsolatos kérdések kockazatai / lehet8ségein 40
B A menedzsment szerepe az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet8ségek felmérésében és kezelésében 40
AZ EGHAJLA:TVALTOZ/—'\SHOZ K’APc’50L§’>Dc’> K,OCIf_/\ZATOK/ LE,HET(SSF.GEK TENYLEGES / POTENCIALIS HATASA AZ UZLETI Sl
VALLALKOZASOKRA, A STRATEGIARA ES A PENZUGYI TERVEZESRE
A Azonositott klimdval kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek a szervezetben révid, k6zép és hosszu tdvon 17-18
B  Azonositott klimaval kapcsolatos kockazatok / lehet8ségek a szervezetben rovid, kdzép és hosszu tavon 17-18
c A stratégia ellendlld képessége, figyelembe véve a klimaval kapcsolatos kiilénb6z6 forgatdkonyveket 2 fokos vagy alacsonyabb 17-18
forgatdkonyvesetében

OLD.
A Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok azonositasanak és értékelésének folyamata 12
B Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok kezelésének folyamatai 12
C Az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok azonositasanak, értékelésének és kezelésének folyamatai beépiilnek a kockazatkezelésbe 12
A Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet8ségek felmérésére hasznalt mérészamok 127
B Az liveghdzhatdst okozo gazok kibocsatdsanak kozzététele Scope 1, 2 és 3 3;
C Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet8ségek kezelésére hasznalt célok és teljesitmény 127

Az vallalatiranyitasi mechanizmusok leirdsa az Igazgatdsag és a Vezetés szintjén egyarant megtaldlhaté a Tarsasagiranyitasi Jelentésben.
A MOL-csoport hosszu tavu stratégiajanak leirasa és a felhasznalt szcenaridk a Vezetés Beszamoldja és Elemzése rész Vezetési Stratégiai
Kitekintés alrészben taldlhatd. Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok azonositasanak, értékelésének, kezelésének folyamatai, valamint az
akut és kronikus kockazatok mérséklésére iranyuld intézkedésekre vald hivatkozasok a Vezetés Beszamoldja és Elemzése rész Integrdlt
Kockdzatkezelési Rendszer alrészben talalhatd. Az éghajlattal kapcsolatos mérdszamok és célok széles skalajat, koztik a Scope 1/2/3

kibocsatast, valamint a levegébe torténé kibocsatasokat a Fenntarthatdségi Jelentés és a MOL-csoport honlapjan az Adattar tartalmazza.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: SCOPE 1 / 2 [ SASB: EM-RM-110a.1 / GRI 305-1 — 305-2 / IPIECA: CCE-4 / CCE-5 |

A MOL az UHG-kibocsatast az Uveghédzhatdsu Gazokrdl Sz6l6 Egyezménnyel dsszhangban 1évé "operativ ellenérzési megkozelités"
alapjan jelenti. Az operativ ellenérzési megkozelités szerint a MOL-csoport az olyan tevékenységekbdl szarmazé kibocsatasok 100%-at teszi
kozzé, amelyek felett a Csoport vagy valamelyik ledanyvallalata operativ ellen6rzést gyakorol. A nem MOL-Csoport operdcidja ala tartozé
Upstream és Downstream eszkdzokbdl szarmazo liveghazhatasu gazkibocsatasokat a Scope 3, 15. kategoriaja, "Beruhdzasok" fejezete
teszi kozzé.

A MOL-csoport altal lizemeltetett létesitményekbd| (Scope 1) szdrmazd kdzvetlen liveghdzhatast gazok (UHG) kibocsatasa 2021-ben
elérte a 6,77 millié (millid) tonna CO2-egyenértéket (CO2-egy.), ami kismértékil csdokkenést jelent a 2020-ban regisztralt 6,84 millié tonna
CO2-egyenértékhez képest. A Scope 1 kibocsatasok legnagyobb részét tovabbra is a Downstream (87%) tette ki, mig az Upstream 12%-ért

felel6s.
SCOPE 1 UHG KIBOCSATAS MERTEKEGYSEG 2021 2020 [ sasB |
Downstream CO2 egy.ért. millié t-ban 5.89 591 -
amelybdl Finomitas CO2 egy.ért. millid t-ban 3.35 3.46 EM-RM-110a.1
amelybdl Petrolkémia CO2 egy.ért. millid t-ban 1.49 1.44 RT-CH-110a.1
amelybdl Energia- és H6termelés CO2 egy.ért. millid t-ban 1.01 0.97 IF-EU-110a.1
amelybdl egyéb Downstream CO2 egy.ért. millid t-ban 0.04 0.04 -
Upstream CO2 egy.ért. millié t-ban 0.85 0.90 EM-EP-110a.1
Egyéb CO2 egy.ért. millié t-ban 0.03 0.03 -
Teljes Scope 1 UHG Kibocsétas CO2 egy.ért. millié t-ban 6.77 6.84 -
Teljes Scope 2 UHG Kibocsatas (helyszini alapt) CO2 egy.ért. millié t-ban 0.57 0.80 -
Teljes UHG Kibocsatas Scope 1+2 CO2 egy.ért. millié t-ban 7.35 7.64

A Csoport Downstream tevékenységébdl szarmazo kibocsatas 2020-hoz képest enyhén csokkent; 2021-ben 5,88 millié tonna CO2-
egyenértéket ért el. A csokkenés szamos folyamatoptimalizalasi tevékenységnek koszonhet, amelyek a Termelési technoldgiak
energiafelhasznéldsanak csokkenését eredményezték, amely a Downstream Termelés finomitasi tevékenységeinek CO2-kibocsatasanak
folyamatos csokkenéséhez vezetett.
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A Scope 1 kibocsatasok legnagyobb mérték(i csokkenése azonban az INA Upstream tevékenységeinek készénhetd (kbvetkezésképpen a
teljes Uzleti egység kibocsatasanak csokkenését eredményezi), a Fokozott Olajvisszanyerési (EOR) projekt megvaldsitasaval. Az EOR célja
a termelés maximalizalasa szén-dioxid és viz valtakozo befecskendezésével az érett kitermel6 mezGkbe.

A Csoport-szint(i metankibocsatas (f6ként az Upstream-agazatbol) 2021-ben tovabb csdkkent a 2020-as 2315 tonnardl (57,8 tonna CO2-
egyenérték) 2147 tonnara (53,6 tonna CO2-egyenérték). A csokkenés az INA Upstream vallalatndl az Gzemeltetési gyakorlatban
bekovetkezett valtozasnak kdszonhetd. Mig 2020-ban a CHy.et lefuvattdk, addig 2021-ben a felesleges metant faklyakon égették el, ami
Osszhangban van az Upstream miveletek azon céljaval, hogy eljarasokat és megolddsokat biztositsanak a faklyazas hasznalatara a lefivatas
helyett. A MOL-csoportnak az Upstream teriiletén 2030-ig a rutinszer(i faklyazas megsziintetésére iranyuld célkitlizését tamogatva a
faklyazasbol szarmazd lveghazhatdsu gazkibocsatds szintén 13%-kal csokkent (a 2020-as 188 tonna CO2-egyenértékrél 2021-ben 166
tonna CO2-egyenértékre).

Mind a helyalapu, mind a piaci alapt Scope 2 UHG kibocsatas jelentsen csdkkent a Downstream-tevékenységekben a jelentéstételi és
szamitasi folyamatok javitasanak koszonhetden. A helyalapu kibocsatas a 2020-as 802 ezer tonna CO2-egyenértékrdl 2021-ben 572 ezer
tonna CO2-egyenértékre csokkent, ugy, hogy minden lzletagban csokkenést regisztraltak a kozvetett energiafelhaszndlasbdl szarmazo
kibocsatas tekintetében. A piaci alapu Scope 2 kibocsatas (az EU esetében) a 2020-as 854 ezer tonna CO2-egyenértékrél 2021-ben 607
ezer tonndra csokkent.

2021 folyaméan a MOL-LUB (magyar kendanyaggyartd) sikeresen kompenzalta az almasfiizitsi telephely 2020-as UHG-kibocsatasat, és
ezzel a MOL-csoport elsé igazoltan karbonsemleges telephelyévé valt.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: INTENZITAS [ SASB: EM-RM-110a.1 / GRI 305-4 / IPIECA: CCE-4 |

2021-ben MOL-csoport a Downstream UHG-intenzitds mérését a finomitéi miveletek esetében tovébbra is a CONCAWE - Salamon CO»-
intenzitasi mutatd CWT (komplexitdssal sulyozott tonnak) hasznalataval, illetve a petrolkémiai m(iveletek esetében a jelentds értékkel bird
vegyi anyagok (un. High Value Chemicals) elGallitasdval végezte (mindkét termelésalapu mutatd figyelembe veszi a létesitmények
komplexitasat).

UHG INTENZITAS MERTEKEGYSEG 2021 2020 [ sase |

Finomitas — Termeléssel sulyozott atlag tCO2 / kt CWT 36,15 27.64 EM-RM-110a.1
Petrolkémia - Termeléssel sulyozott atlag tCO2 /tHVC 1,19 0.98 RT-CH-110a.1

2021-ben a finomitdk szén-dioxid-intenzitasa éves szinten novekedett. Az eltérések jellemz6en tobb tényezé kombinacidjabol addédnak,
beleértve a termelési mennyiségek valtozasat és a ledllasokat. A 2021 évi novekedés legféképpen abbdl adddik, hogy a finomitdk egész
évben mkodtek, mig a tavalyi évben a Sisak finomité nem, a Rijeka finomitd pedig visszafogott termeléssel miikodott.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: STRATEGIA ES 2030 CELOK [ SASB: EM-RM-110a.2 / GRI: 305-1 / IPIECA: CCE-4 ]

2021 els6 negyedévében a MOL-csoport kozzétette a Csoport hosszu tavu stratégidjanak felllvizsgalatat (a frissitési folyamatrol
részletes informaciok a MOL-csoport 2020-as integralt éves jelentésében taldlhatdk, a stratégia attekintése elérheté a molgroup.info
oldalon és a t6kepiaci prezentacidkban). A jov6beni alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és korforgasos gazdasagu termék- és szolgaltatasi
portfoliorol szo6l16 éves frissités és leirds az MD&A (7. oldal) teljes terjedelmében megtalalhatd. Az Giveghazhatasu gazkibocsatasi célokkal
kapcsolatos elérehaladds a 2021-es Adattarban érhet6 el.

A MOL-csoport a széndioxid-kibocsatas hatasat beépiti a befektetési dontési folyamatokba. Szélesebb kérli makrofeltevések részeként
a MOL-csoport a t6kepiaci kdzleményeiben kozzéteszi a széndioxid-arra vonatkozé elSrejelzéseit: 2030-ra 100 EUR/tonna széndioxid-arat
prognosztizalnak.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: ETS [ SASB: EM-RM-110a.1 / GRI 305-1 / IPIECA: CCE-4 ]

2021-ben a MOL-csoport Scope 1 lveghdazhatdsu gazkibocsatdsabdl 6 millid tonna CO2-egyenértékre vonatkozott az Eurépai Unid
kibocsataskereskedelmi rendszerének (ETS) szabalyozasa (vagyis a teljes mennyiség 89%-a), ami alacsonyabb a 2020-as 6,08 millié tonna
CO2-egyenértéknél. Az ETS szerinti kibocsatasok tobbségét (56%) a finomitas tette ki, mig a petrolkémia és az aram- és hétermelés 24%-
ot, illetve 17%-ot tett ki (az 6sszes Downstream kibocsatas 99%-a az ETS hatdlya ald tartozik), mivel az Upstream 3%-ot tett ki. A kiosztott
mennyiségek a 2020-as 3,98 millié tonnardl 3,53 millid tonna CO2-egyenértékre csdkkentek, mig a kereskedett mennyiségek 2020-ban 2
milliéd tonnan maradtak, ami megegyezik a 2020-as szinttel. Az ETS-szabalyok hatalya ald tartozo telephelyek szama 12 maradt. A helyszinek
a kovetkez6k: 5 Magyarorszagon (4 Downstream, 1 Upstream), 4 Horvatorszagban (2 Downstream, 2 Upstream), 3 Szlovédkiaban (mind
Downstream). A fennmaradoé kodzvetlen kibocsatas mennyiségekre (mely nem tartozik az ETS hatalya ald) helyi szabalyozasok vonatkoznak.
Tovabbi informacié a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasban, a "Kibocsdtdsi kvotdkra képzett céltartalék" részben talalhaté (88. oldal).

ENERGIA FOGYASZTAS [ SASB: M-RM-120a.1/ GRI 302 / IPIECA: CCE-6 ]

A Csoport kozvetlen és kdzvetett energiafogyasztasa 4,5 millié GJ-al csokkent, a 2020-as 105,3 millié GJ-rél 100,8 millié GJ-ra 2021-ben.
Az Gsszes Uzletagban csokkenést regisztraltak az energiafogyasztasban. A csokkenés hatterében a MOL-csoport energia hatékonysagi
torekvései allnak, aminek mentén a Downstream Uzletdg Uj programot inditott "Promdcié 2021" néven, hogy azonositsa az
energiahatékonysagi lehetGségeket operaciojukban. Ennek keretében szamos kezdeményezést hajtottak végre; a Dunai Finomité példaul
tobb Gizemet "stop & go" mddban lGzemeltetett, a Magyar Upstream pedig korszer(sitette a hajduszoboszIéi gaziizem hiitési rendszerét.

A megujulé energiaforrasok aranya a 2021-ben felhasznalt 6sszes energia szazalékdban 1% alatt maradt.
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UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: SCOPE 3 [ SASB: / GRI 305-3 / IPIECA: CCE-4 ]

A MOL-csoport Scope 3 kategoriaba sorolja azokat az liveghazhatasu gazkibocsatasokat, amelyek az értéklanchol szarmaznak, de nem
kapcsolddnak kozvetlendil a Csoport sajat tevékenységéhez (a sajat miikodésbdl fakadod kibocsatasokat Scope 1 kategodria alatt szamolja
el). A MOL-csoport Scope 3 kibocsatasa elsésorban annak az eredménye, hogy az lgyfelek a vallalat altal értékesitett termékeket
lizemanyagként (dizel és benzin) és gaz formajaban hasznaljak fel. Ez tette ki az 6sszes mért Scope 3 kibocsatas kozel 94%-at. A 15
kategoriat részleteiben tartalmazza a GRI Adatszolgaltatasi Tablazat - GRI 305-3.

KAT. UHG KIBOCSATAS SCOPE 3 MERTEKEGYSEG 2021 2020

1 Vasarolt termékek és szolgaltatasok CO2 egy. ért. t-ban 2,081,670 2,110,183
amelybdl nyersolaj CO2 egy. ért. t-ban 1,635,607 1,667,345
amelybdl biolizemanyag CO2 egy. ért. t-ban 446,063 442,837

2 Tékejavak CO2 egy. ért. t-ban 17,190 157,150

3 Uzemanyaggal és Energiaval kapcsolatos tevékenységek Scope 1 esetében lett figyelembevéve

4 Upstream szallitas és forgalmazas CO2 egy. ért. t-ban 412,523 456,017

5 M(ikodés soran keletkezé hulladék nem mért

6 Uzleti utak nem mért (nem lényeges)

7 Munkavallalék ingazasa nem mért (nem lényeges)

8 Upstream Bérelt Eszk6zok nem alkalmazhato

9 Downstream szallitas és forgalmazas Scope 1 esetében lett figyelembevéve

10 Eladott termékek feldolgozasa nem mért

11 Vasarolt termékek hasznalata CO2 egy. ért. t-ban 53,297,650 50,721,690
amelybdl finomitdi termék (kivéve Naftalin) CO2 egy. ért. t-ban 49,287,432 46,242,650
amelybdl Foldgaz CO2 egy. ért. t-ban 4,010,218 4,479,040

12 Eladott termékek életciklus végi kezelése (polimerek) CO2 egy. ért. t-ban 714,529 721,632

13 Downstream bérelt eszkdzok nem alkalmazhato

14 Franchise-ok nem alkalmazhato

15 Befektetések CO2 egy. ért. t-ban 117,745 323,926

Teljes UHG kibocsatas Scope 3 CO2 egy. ért. t-ban 56,641,308 54,490,598

A Scope 3 kibocsatas 2021-ben 56 millié tonna CO2-egyenértékre emelkedett a 2020-ban regisztralt 54 millié tonna CO2-egyenértékhez
képest. Az éves novekedést a finomitdi termékértékesités novekedése okozta. Az értékesitett gazbdl szarmazd kibocsatds enyhén
csokkent. Az értéklanchoz kapcsolodo egyéb tevékenységekbdl szarmazd Scope 3 kibocsatas nagyjabol azonos szinten maradt 2020-hoz
képest.

LEVEGOTISZTASAG VEDELEM [ SASB: EM-RM-120a.1 / GRI: 305 / IPIECA: ENV-5 ]

2021-ben a kén-dioxid (SO;) kibocsatas tovabb csokkent; a 2020-ban kibocsatott 3 835 tonndhoz képest 3 409 tonnara. A 12%-os éves
szint( csokkenést az lizemanyag és a féldgaz aranyanak valtozasa (a foldgaz felé torténd elmozdulas) okozta. A Rijekai Finomitéban javult
a finomitoi flitégaz és a k6olaj minGsége, ami jelentGsen csokkentette a hidrogén-szulfid (H,S) aranyat. A 2019 és 2020 kozotti éves
novekedést kdvetden a nitrogén-oxidok (NOy) kibocsatasa 2021-ben csékkenni kezdett (2019-ben 5,6 tonna, 2020-ban 6 tonna, 2021-ben
5,3 tonna), ami az INA Upstream egy nem mikodd gazturbindjanak, valamint az MPC-ben egy eszk6z dekokszolasanak tulajdonithatd, ami
javitotta az égés hatékonysdgat. A szén-monoxid (CO) kibocsatas folyamatosan névekvé tendenciat mutat, ami az MPC egyik eszk6zénél
a koksz elégetése miatt mért magasabb értékeknek, valamint az INA Upstream egyik telephelyén az elavult motorok tizemeltetésének
koszénhetd. A kibocsatas csokkentése érdekében CAPEX-projekt indult a motorok cseréjére. A részecskeszennyezés (PM) szintén nétt az
el6z6 évhez képest, f6ként a Dunai Finomitdban meghibasodott berendezés, az egyik MPC-berendezés tokéletlen égetése, valamint a
Rijekaii Finomitdban 2020-hoz képest tobb lizemanyag energiaforrasként vald felhasznaldsa miatt. Az illékony szerves vegyiiletek (VOC)
Osszmennyisége az MPC és a BaiTex javitott leltdrozasi és jelentéstételi gyakorlatanak koszonhetéen nétt.

A mikddésbdl szarmazd szaghatasok kezelésével kapcsolatos tovabbi informacidk a “Kézdsségi szerepvdllalds” szakaszban taldlhatok.
Viz [ SASB: EM-RM-140a.1 - EM-EP-140a.1 / GRI 303 / IPIECA: ENV-1 - ENV-2 ]

A teljes vizkivétel a 2020. évi 95 millié m3 -rél 2021-ben 91 millié m3 -re csokkent, jelentds valtozasok nélkil. A vizkibocsatasi adatokban
enyhe csokkenés volt megfigyelhetd: 99millié kobméter 2021-ben, mig 105millié kobméter 2020-ban.

SZENNYEZOANYAG MERTEKEGYSEG 2021 2020
Osszes alifas szénhidrogének (TPH) tonna 14 16 -
Kémiai oxigén igény (COD) tonna 1,901 1,796 -
Bioldgiai oxigén igény (BOD) tonna 303 258 -
LebegBanyag tartalom (SS) tonna 614 764 -

A szennyviz TPH-tartalma tovdbb csokkent a Dunai Finomitéban folyd szénhidrogén-veszteségkezelési és szagminimalizalasi
intézkedéseknek kdszonhet&en, amelyek jelentGsen csdkkentik a szennyvizrendszer terhelését.

HULLADEK [ SASB EM-RM-150a.1 - EM-EP-160a.2 / GRI 306 / IPIECA: ENV-6 - ENV-7 ]
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A GRI altal meghatarozott jelentéstételi kovetelményekben bekdvetkezett valtozasok miatt a MOL-csoport teljes hulladékadatgydijtési
strukturaja 2021-ben Gjjaépalt. Bar az Gj struktura segit azonositani a hulladékdramok 6sszetételét és a keletkezési technoldgiat, a korabbi
évek részletes adataival valé 6sszehasonlitas nem lehetséges. A keletkezett hulladékok 6sszmennyisége (beleértve a veszélyes és nem
veszélyes hulladékokat is) a 2020-as évhez hasonldé eredményeket mutat: a 2020-as 173 ezer tonnardl 2021-ben enyhe csokkenés
tapasztalhatd 167 ezer tonnara.

Az egyszer hasznalatos miianyag térgyak betiltdsara vonatkozé Uj unids kovetelményekhez igazodva a MOL-csoport szamos projektet
kezdeményezett, beleértve a "kdnny(i csomagoldéanyagok" hasznélatat és a mlianyag pohar mentes vizautomatak telepitését. A Slovnaft
Production-nél a nyersolajtartalyok tisztitasara j6 gyakorlatként emberi kozremiikodést nem igényld tisztitasi modszert dolgoztak ki. Ezzel
a mddszerrel a vallalat mintegy 3000 tonna veszélyes hulladék-, valamint az annak elégetésekor a leveg6be torténd karosanyag kibocsatdas
keletkezését keriilte el. igy lehetdvé valt az anyagok Ujrafeldolgozésa a végtermék el8allitdshoz.

TALAJ ES TALAJViZVEDELEM [ SASB EM-EP -140a.4 - EM-EP-160a.2/ GRI 303 / IPIECA: ENV-1 ]

A talaj- és talajvizvédelemmel kapcsolatban a MOL magyarorszagi operacioéi 156 helyszinen (2020-ban 171 helyszinen) végeztek foldalatti
kornyezetvédelmi munkalatokat, amelyek célja a foldalatti kérnyezet allapotanak felmérése, megfigyelése, ellenérzése és/vagy
helyreadllitasa, javitasa volt. A Rijekai Finomité tovabbra is végez tengervédelmi tevékenységeket (védGgémek) és foldalatti karmentesitést
(szivattyuk és szkimmerek), a Slovnaft pedig tovabbra is Gizemelteti a felszin alatti viz hidraulikus védelmi rendszerét.

2021-ben a MOL-csoporton belll 44 (1 horddnal nagyobb szénhidrogén tartalom) kiomlést regisztraltak a kornyezetbe, ezek teljes
szénhidrogén tartalma 316 m3 volt. Mig a kiomlések szama csokkent (a 2020-as 51 kiomléshez képest), a kornyezetbe kerills teljes
szénhidrogén-térfogat jelentGsen nétt (a 2020-ban regisztralt 195 m3-hez képest). A legtobb kiomlést a Csoport Upstream
tevékenységeinél regisztraltak, 2021-ben dsszesen 34 alkalommal, amely 46 m3 Osszes szénhidrogén-mennyiséget tett ki. Ez a 2020. évi 42
kiomlési mennyiséghez képest csokkenést jelent, illetve a Downstream termelésben regisztralt szénhidrogén-kiomlések mennyiségéhez
képest kisebb hatdssal jart. A csokkené szamokhoz 2021-ben hozzdjarult a Csoport csGvezetékintegritasi programja, amely egy folyamatos
és célzott projekt a rossz allapotban Iévs felszin alatti berendezések azonositasara és javitdsara/cseréjére. A Downstream termelési
egységek (finomitas és petrolkémia) 10 (2020-ban 7) kiomlést regisztréaltak, 6sszesen 269,6 m3 mennyiséggel. Egy jelent8s kiomlés tortént
a Rijekai Finomitoban, amelyet egy sérllt tartalybdl torténé szivargas okozott, enyhén szennyezve a talajt és a tengert. A terlilet
helyredllitdsa érdekében az illetékesek megtették a szlikséges lépéseket, valamint tovabbi intézkedéseket hataroztak meg (pl. a korai
észlelés javitasa videofellgyelet és gazérzékelé berendezések telepitésével, valamint a miszakban dolgozd személyzet atképzése a
tartalyok Gzemeltetésével kapcsolatos eljarasokrdl) a hasonlé események megel6zése érdekében. 2021-ben nem jegyeztek fel tengeri HC-
szennyezést.

EGESZSEGVEDELEM & BIZTONSAG

HALALOS KIMENETELU BALESETEK [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 ]

2021-ben nem tortént sajat dolgozoi és vallalkozéi halaleset, ami eleget tesz a Csoport nulla haldlesetcélkitlizésnek, azonban kettd,
harmadik fél altal okozott haldlos munkabaleset tortént: mindkét eset nem megel&zhet6 kozuti baleset tortént, amely a MOL-csoport
altal szerz6dott veszélyesaru-szallité cégeket érintette. 2021 novemberében a MOL Hungary Logistics egy vallalkozéi kozuti tartdlykocsija
az M3-as autdpalyan haladt, amikor egy harmadik fél dltal irdnyitott jarm{ hatulrdl belerohant a tartalykocsiba, mivel a balesetet okozé
jarm soférje feltehetGen elaludt. A tartalykocsi megsériilt, de szivargds nem tortént. Az itkbzésben érintett autd utasa meghalt, vezetdje
sulyosan megsérilt. Az év végén, 2021 decemberében a MOL egyik szerz6dott partnerének tartalykocsija 0sszelitkdzott egy ellenkezé
iranybdl érkezé harmadik fél altal irdnyitott jarmuvével, az litkozés kovetkeztében pedig mindkét jarm( lesodrédott az Gtrél. A harmadik
fél autéjanak vezet6je meghalt, mig a szerz6déses partner tartalykocsijanak vezet6je konnyebben megsériilt. A baleset id6pontjaban a
tartdlykocsi lires volt, a gdztechnoldgia nem sériilt meg az litkozésben, szivargas nem tortént, de a tehergépkocsiban jelent6s anyagi kar
keletkezett. Az elsé informacidk alapjan az eset nem volt megel6zhetd, mivel a balesetet okozd jarm( féktavolsagon belil hagyta el sajat
savjat, de a rend&rségi vizsgalat e jelentés megjelenésekor még folyamatban van.

BIZTONSAGOS MUNKAVEGZES [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI: 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 ]

Az Jelentéskoteles Sériilések Szama (TRI) a MOL-csoport sajat alkalmazottai és a vallalkozdk kérében éves szinten novekedett; 2021-ben
egylttesen 119 esetet ért el (2020-ban 106 volt). Ez az esetszdm azonban még mindig messze elmarad a legutdbbi "jarvanymentes" évtél
(147 TRI 2019-ben). Bar a ledolgozott érak szama csak kismértékben emelkedett a 2020-as szinthez képest, az események szama némileg
ndtt, ami annak kdszonhetd, hogy a 2020-as jelent8s korlatozasokat kovetden a telephelyeken a fizikai jelenlét megemelkedett. Ennek
eredményeképpen a MOL-csoport 12%-0s ndvekedést regisztralt az dsszes jelentéskoteles sériilések gyakorisaga esetében (TRIR, amelyet
az egy millié ledolgozott drara jutd TRI-esetek szamaval mérnek) a sajat munkavallaldk és a vallalkozok korében, igy ez az arany 2021-ben
elérte az 1,27-et, ami az adott évre meghatarozott 1,3 célérték alatt van, és messze (tdbb mint 9%-kal) elmarad a legutébbi "normalis" év
TRIR-jét6l, amely 2019-ben 1,4 értéket tett ki. A 2022-es TRIR esetében azonban tovabbi javulds sziikséges, mivel a toleralhatoé hatarérték
1,2-, k6zéptavu cél 2025-ig pedig 1,0.
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TRIR - CSOPORT (SAJAT MUNKAVALLALOK ES VALLALKOZOK) MERTEKEGYSEG
Upstream eset/millié munkadra 1.08 0.79 EM-EP-320a.1
Downstream eset/millié munkadra 1.42 1.49 EM-RM-320a.1
Kiskereskedelem eset/millié munkadra 0.71 0.75

Csoport szint( TRIR eset/millié munkadra 1.27 1.13

Bar a fokozott helyszini jelenlét és a korabban korlatozott folyamatok ujrainditasa hozzajarulhatott az események szamanak
novekedéséhez, mas tényezbk egylttesen hozzajarultak ahhoz, hogy a szamok a toleralhaté hatarértékek alatt maradjanak. Ezek k6zé
tartoznak a biztonsagi tudatossag novelésére iranyuld kilonb6z6 erdfeszitések, az év soran kezdeményezett és végrehajtott kilonb6z6
Csoportszint(i és helyi intézkedések, valamint a személyzet korében az egészségre és biztonsagra forditott fokozott figyelem, ez utébbit a
COVID-19 folyamatos fenyegetése tovabb erdsitette. 2021 folyaman a munkaidd kieséssel jaro sériilések (LTI) szama 100-ra n6tt a 2020-
as 84-r6l, ami a munkaidé kieséssel jaro sériilések gyakorisaganak (LTIF, az egy millié ledolgozott érara jutd LTI esetek szdmaval mérve)
19%-0s novekedését eredményezte, igy a mutatd 2021 folyaman 1,07-re emelkedett a 2020-ban regisztralt 0,9 LTIF-hez képest. A 2021-es
teljesitmény azonban egyértelm( javulast mutat a COVID-19 el6tti utolsé relevans és 6sszehasonlithatd évhez képest, amikor a balesetek
szama 122 volt, amely 1,16 LTIF értéket eredményezett. A 2021-es TRI-szdamokkal 6sszhangban a balesetek tulnyomadrészt az alacsonyabb
sulyossagu esetekbdl adddtak. Osszességében a személyi sériilések legfébb okai 2021-ben a "megcsiszas és botlas" (altaldban emberi
hiba és/vagy figyelmetlenség okozta) voltak, az Gsszes sériilés 22%-a tartozott ebbe a kategdridba, ezt kovette a "tulterhelés,
megerGltetés" (17%) és a "vagas, szuras, horzsolas" (15%). Mindhdarom sériiléstipus esetében a leggyakoribb kivaltd oka figyelem és a
gondossag hidnya volt. A 2020. januar 1-jén bevezetett 4], hat elem(i Csoportszint( Eletvédelmi Szabalyzat zokkenémentes végrehajtasa
a tovabbra is fennalld vilagjarvanyhelyzet ellenére is folytatédott, valtozatlanul azzal a céllal, hogy novelje az egyének tudatossagat és
el6segitse a sériilések és haldlesetek megel&zését szolgald kritikus védelmi intézkedésekben vald felelGsségvallalast. A MOL-csoport
folytatta a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos képzéseket (OHS) sajatmunkatarsai és viéllalkozéi kérében, a
kiilsé szabalyoknak, pandémids helyzetnek, és a belsé elGirasoknak megfelel6en. A munkavédelmi (H&S) képzések az év soran a tényleges
lehet8ségektdl és biztonségi intézkedésektdl fliggben személyesen és/vagy online folytak. Annak ellenére, hogy a tervezett intézkedések
és programok a vilagjarvany kezelésére forditott nagyaranyu eréforrasok felhasznalasanak hatasara késedelmet szenvedtek, a f6 elveket
tovdabbra is szigortan kovették: a biztonsagos munkahely és tevékenységek biztositasa, az 6sszes bels6 és kilsé H&S szabaly betartasa,
mikdzben folyamatos szakmai tdmogatast biztositanak minden mveletben. Uj Csoportszint{i munkavédelmi kezdeményezések voltak az
egyéni véddéruhazat (PPC) és az egyéni védGeszkozok (PPE) harmonizacids palyazatainak elinditasa, valamint egy helyszini ellenGrzési
projekt, amelynek célja az egységesitett és digitalizalt adatgy(ijtés és -feldolgozas a vallalkozok helyszini munkavédelmi teljesitményének
mélyebb megértése és javitasa érdekében. 2021-ben a Csoporton belil nem jegyeztek fel foglalkozashoz kapcsolédé megbetegedéseket.

VALLALKOZOI BIZTONSAG [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI: 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 ]

2021-ben nem toértént haldlos baleset a vallalkozok kérében. A vallalkozdknal a Munkaidé kieséssel jaro sériilések gyakorisaga (az egy
millid ledolgozott 6rdra jutd kiesett munkaidds sérilések szamaval mérve) éves szinten 35%-kal n6tt, a 2020-as 0,43-rél 2021-ben 0,59-re
(meghaladva a2019-es szintet: 0,56). A véllalkozék 6sszes jelentéskoteles sériilések gyakorisaga (az egy millié ledolgozott 6rara jutd TRI
esetek szamaval mérve) éves szinten 17%-kal nétt, a 2020. évi 0,66-rél 2021-ben 0,77-re (a 2019. évi szinten maradva: 0,77).

TRIR — VALLALKOZOK MERTEKEGYSEG SASB
Upstream eset/millié munkadra 0.30 0.29 EM-EP-320a.1
Downstream eset/millié munkadra 0.90 1.47 EM-RM-320a.1
Kiskereskedelem eset/millié munkadra 0.57 0.45

Csoport TRIR eset/millié munkadra 0.77 0.66

A 2021. évi azonos mennyiség(i szerz6déses munkak soran a 2020. évihez képest magasabb jelentéskoteles sériilések szama magasabb
Teljes jelentéskoteles sériilésardnyt eredményezett. A MOL-csoport folytatta a vallalkozdi HSE-program megerGsitését a stagnald
teljesitmény javitasa érdekében, azonban a COVID-19 miatt ez a program 2021-ben némi késedelmet szenvedett. Egy Uj vallalkozéi HSE

beszerzési eljarasainak szisztematikusabb, atlathatobb és atfogdbb kezelése. (Tovabbi informacidkért lasd az Ellatdsi Idnc fejezetet.) A
helyszini ellenérzések csokkend tendencidja megfordult, aminek eredményeképpen az elvégzett ellenérzések szama 26%-kal emelkedett,
a 2020-as 18 425-r61 2021-re 23 151-re. Az el6mindsitési ellenGrzések szama 45%-kal nétt, a 2020-as 159-r6l 2021-ben 231-re.

KOZLEKEDESBIZTONSAG [ SASB: TR-RO-540Aa.1 / GRI 403 / IPIECA: SHS-4 ]

2021-ben a MOL-csoport két munkdval kapcsolatos kézuti balesetet regisztralt (tovabbi informaciokért lasd a Haldlos Kimenetel(i Balesetek
fejezetet). A MOL-csoport kdzuti baleseti rataja (RAR, az egy millié megtett kilométerre jutd kozuti balesetek szamaval mérve) a veszélyes
anyagok (HAZMAT) szallitdsdban 2021-ben 0,42-re emelkedett a 2020-ban regisztralt 0,31-hez képest. Osszehasonlitasképpen, a korabbi
években (kivéve 2020-ban, amikor a vilagjarvany kitort) a RAR jellemz&en 0,5 koril mozgott, azaz 2 millié megtett kilométerre egy baleset
jutott. A COVID-19 korlatozasok utan 2021-ben a MOL-csoport a megtett kilométerek szdmanak 5%-os névekedésével szembesiilt, de a
teljes kozuti forgalom jelentds novekedésének (harmadik fél jarmiveinek jelenléte) kbzvetlen kovetkezményeként a HAZMAT-szallitasi
események szama a 2021-ben regisztralt 42 kdzuti baleseti (RA) esetre nétt, szemben a 2020-as 29 RA-val. Ez a teljesitmény még mindig
javulast jelent 2019-hez képest, amikor a HAZMAT RA esetek szama 46 volt, ami a 0,44-es RAR értéket eredményezte. 2021-ben a Logisztika
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folytatta a vezetés biztonsagat segit6 eszkdzok bevezetését, amely alkalmas a vezetd éberségének észlelésére és a figyelemelterelést
okoz6 események nyomon kovetésére, megel&zve ezzel a sulyos baleseteket vagy a kisebb Utkdzéseket is. A Slovnaft Trans esetében a
tesztelés még folyamatban van, de a MOLTRANS és a TIFON flottaiban mar mikod6képes eszkozok vannak. A késedelem a Slovnaft
esetében a frissitett unids adatvédelmi jogszabalyoknak, és a kisérleti projekt kezdete el6tt kitért COVID-19 vilagjarvanynak tudhato be.

BIZTONSAG A KISKERESKEDELEMBEN [ SASB / GRI 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 ]

A MOL-csoport Kozép- és Kelet-Kozép-Eurdpa kilenc orszagaban mintegy 1 940 tolt6allomast lizemeltet. A kiskereskedelmi lizletag szamara
a 2021-es év soran a fokusz féként ugyanaz volt, mint 2020-ban, a vilagjarvany kitorésekor: biztositani a folyamatos m(ikodést a
vilagjarvany ellenére, mik6zben a frontvonalban dolgozdkat, partnereket és tigyfeleket is meg kell védeni. A biztonsagos tgyfélélmény és
munkakornyezet biztositdsa érdekében a MOL-csoport valamennyi lzemeltetett piacon fenntartott kezdeményezéseket. Ezek kozé
tartoztak a kezdetektdl fogva a pénztarpultok plexifalai, a vasarloknak szdlo, fizikai tavolsagtartd padldmatricak, az onkiszolgalo
Uzemanyagtoltés (csak kérésre allnak rendelkezésre a parkold6rok), az eldobhato, kutnal elhelyezett keszty(ik, a toltSpisztolyok favokainak
és a toltéallomasokon bellli kozos helyiségek/berendezések rendszeres fert6tlenitése, az érintésmentes (labpedallal vagy szenzorral
mikodtetett) kézfertGtlenité adagoldk elhelyezése minden egyes toltGallomas bejaratanal. A MOL-csoport folytatta a "mélyfertétlenitési”
protokollt azokra az esetekre, amikor a személyzet korében pozitiv esetet diagnosztizaltak. A MOL a személyzetnek a pandémias
megelGzési eljarasokkal kapcsolatosan képzéseket, valamint korlatlan mennyiségl kézfert6tlenit6t, gumikesztylit és arcmaszkot
biztositott. A vilagjarvany terjedésével és a biztonsaggal kapcsolatos informacidk a frontvonalban dolgozd személyzet szamara naponta
rendelkezésre alltak az eSMILE online tanulasi platformon keresztiil. A feliilet, amelyet eredetileg kiilonb6z6 tipusu képzésekre vezettek
be, interaktiv mddon, a tolt6allomas teljes személyzete szamdra mobilkésziilékeiken keresztil elérhet6 mddon osztja meg az
informacidkat. Az altalanos bevezet6 képzés is ezen a platformon érhetd el minden orszdgban, és 2021-ben bevezették az eSMILE
tizvédelmi moduljat is. A killonb6z6 hullamok soran rendszeres teszteket (PCR és/vagy antigén) végeztek a kijel6lt szolgalati helyeken
dolgozé munkatérsakon, kilonésen Magyarorszagon. Ezek a tesztek mind a toltGallomas személyzetre, mind a MOL tolt6allomasokon
beliil talalhato éttermek tizemeltetGire kiterjedtek. A helyi és a Csoport szintl helyzetet és hatasokat, valamint az enyhit6 intézkedéseket
heti rendszerességgel folyamatosan figyelemmel kisérték, a legjobb gyakorlat aktiv megosztasa egész évben zajlott.

FOLYAMATBIZTONSAG [ SASB: EM-RM-540a.1 - EM-EP-540a.1 / GRI 0G-13 / IPIECA: SHS-6 ]

2021-ben a TIER 1 folyamatbiztonsagi események (PSE) szama a Csoporton beliil 9-et ért el, ami csékkenést jelent a 2020-ban regisztralt
12 esethez képest. A csokkenést elsGsorban az okozta, hogy az Upstream terililetén nem tortént esemény, ugyanakkor a Downstream
(finomitas, petrolkémia és logisztika) teriiletén jelentésen nétt az események szama 2020-hoz képest.

TIER 1 FOLYAMATBIZTONSAGI ESEMENYEK MERTEKEGYSEG SASB
Upstream db 0 9 EM-EP-540a.1
Downstream db 8 2 EM-RM-540a.1
amelybdl Downstream termelés db 7 2 RT-CH-540a.1
amelybdl Logisztika db 1 0

Kiskereskedelem db 1 1

Osszes Tier 1 Folyamatbiztonsagi Esemény 9 12

2021-ben hét TIER 1 els6dleges tarolasi veszteség (LOPC) eseményt regisztraltak a Downstream termelésben, ebbdl 6 a magyarorszagi
Downstream termelési egységben tortént. Nem volt nagyobb tlz vagy robbanas, a legtobb esetben a kovetkezmény csupan
anyagkibocsatasvolt , két esetben kisebb személyi sériilés is tortént. A hét Downstream termelést, finomitast érintd eset a berendezések
integritdsanak a normal m(ikodés soran bekovetkezett elvesztéséhez (pl. korrdzié miatt) vagy a berendezések karbantartdsi munkalatokra
valé nem megfeleld elGkészitéséhez kapcsolddott, ami anyagkibocsatdssal és személyi sériiléssel jart. A kiskereskedelmi operacid esetében
egy TIER 1 eseményt regisztraltak a MOL Szlovénia egyik benzinkutjanal tortént LPG-kibocsatas kdvetkeztében, amelyet a berendezés
meghibdsoddsa okozott. A kilenc TIER 1 esemény kozil kett6t a 3. (kdzepes) sulyossagi fokozatba, hat esetet a 2. (alacsony) sulyossagi
fokozatba, egy esetet pedig az 1. (nagyon alacsony) sulyossdagi fokozatba soroltak. A TIER 1 miatt 2021-ben bekdvetkezett pénziigyi
veszteségek Osszege elérte a 860 ezer USD-t, szemben a 480 ezer USD-vel 2020-ban. A Csoportszint( TIER1 PSE célértéket 2021-re hétben
hatdroztak meg, tovabba 2025-re nulla APl TIER1-es eseményt (robbanas vagy szivargas) tliztek ki célul. A TIER 2 folyamatbiztonsagi
események szdma a 2020-ban regisztralt 41 eseményhez képest 2021-ben 32-re csokkent. A szivargasok eredménye els6sorban a
berendezések meghibdsodasa és az eszkdzok eloregedése miatt a kornyezetbe torténé kiomlés volt. 2021-ben a TIER 142 események
egylttes szama (41) csokkent a 2020-as évhez (53) képest, és a MOL-csoport nem regisztralt jelent8s ipari eseményt. Az 1. szintl
Folyamatbiztonsagi események aranya (PSER) 2021-ben elérte a 0,27-et, mig a 2. szint(i PSER 0,96-ot. A folyamatbiztonsagi események
megel6zésére irdnyuld Uj kezdeményezésként Uj tipusi KPI-t vezettek be. A TIER3 DoSS-t (Demand on Safety System) a LOPC-t
eredményez6 eseményt megel6z6en bekodvetkez6 miikodési zavarok azonositdsara és elemzésére fejlesztették ki. A 2021-es
tapasztalatokon alapuld teljes korl bevezetés 2022-ben folytatédik. 2021-ben a MOL-csoport valamennyi folyamatbiztonsaggal
kapcsolatos terililetének f6 hangsulya a biztonsagos mikodés alapveté szabalyaiként bevezetett Folyamatbiztonsagi Alapelvek
megvalositasara irdnyult. Ezeknek a nemzetkozileg elismert jo gyakorlatoknak a megvaldsitasa 2022-ben is a kozéppontban marad. A
Downstream Production folytatta a mukodési kockazatkezelési (ORM) projektjét, és a 2022-2025-re vonatkozé ORM-roadmap
kidolgozasan dolgozott. A Csoport 2021-2025-6s HSE-stratégidjaval 6sszefliggésben megkezdddott a per- és polifluoralkil anyagok (PFAS)
kozelg6 kivonasara valo felkészllés. Az atallas nagymértékben érinti mind az eszkozoket (fix, félig fix oltorendszerek és tlizoltéautdk), mind
a véllalatok habkészletét és a tlizoltdsagok felkésziiltségét, e mellett pedig a nemzeti és eurdpai szintli normdakhoz kell igazodnia.
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SARS-CoV-2 / COVID-19 [ SASB: EM-RM-320a.2 / GRI 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 ]

A MOL-csoport tovdbbra is a vilagjarvany elleni felkészlltségre és a személyzet védelmére Osszpontositott az Uzletmenet
folyamatossaganak fenntartasa érdekében. A Csoportszint(i valsagkezelS csoport heti rendszerességgel tartott megbeszéléseket, majd a
Csoporton belll rendszeres megbeszéléseket tartottak divizids és operativ szinten, valamint a nagyobb telephelyeken. A 2020-as
tanulsagokat kovetGen szamos jarvanyvédelmi folyamat 2021-ben a mindennapi lizletmenet részévé valt, de kiilonésen a H&S funkciot
tovabbra is els6sorban a jarvanyvédelemnek kellett aldrendelni az Uzletmenet folyamatossaganak biztositdsa érdekében. Ezt a
tevékenységet mind Csoportszinten, mind egyes helyi szinteken folyamatosan tamogattak a téma szakmai szolgaltatdi. Az elmult két évben
a MOL-csoport tébb mint 400 000 kilénb6z6 SARS-CoV-2 tesztet szervezett és végzett sajat tesztként és/vagy professzionalis
szolgdltatdkkal és laboratériumokkal egylttmikodve (kezdetben tébb mint szazezer PCR-t, néhany tizezer antitestet, majd 2021-ben
néhany szazezret féként az Ujonnan bevezetett kiilénb6z6 antigénekbdl és tobb ezer U antitest laboratoriumi tesztet is). Az atlagos
pozitivitasi arany 1-2 % kozott volt (az orszégok, a teszttipusok, a vizsgélati eljarasok bonyolult mintdzatu kilonbségeivel). A tesztelés
mellett a MOL-csoport 2021-ben jelent6s szamu véddfelszerelést (PPE) szerzett be, biztositva azok folyamatos rendelkezésre allasat
minden izemben. Osszességében ez kézel 15 millié darab gumikeszty(it, tébb mint 8,5 millié arcmaszkot és arclégzékésziiléket, valamint
szamos olyan cikket, mint overall, szemiiveg stb. jelentett az elmult 2 év soran. 2021-ben a MOL-csoportnak nem kellett jelentds
mennyiségl fert6tlenitdszert vasarolnia, mivel a Csoport harom autdmosé folyadékgyaranak fertGtlenitGszeres fert6tlenitd folyadékka
torténd atalakitdsa mar az el6z6 évben megtortént. Az irodai dolgozok esetében a passziv védelmi intézkedések mellett a tdvmunka
("home office") is megszokotta valt, annak igénybevétele mindig a tényleges fert6zési kockazatokhoz és az egyéb lehetséges rendelkezésre
allé intézkedésekhez igazodott. Rdadasul a vakcinak megjelenésével, majd széles kor( elérhet6ségével a MOL-csoport 2021-ben attért az
aktiv megkozelitésre. Ezzel - tovabbra is megtartva az Gsszes emlitett intézkedés ésszerl kombindacidjat - a MOL széles korben
népszer(sitette az egész Csoportban a véddoltas eldnyeit, szamos telephelyen szervezett informacidémegoszté eseményeket
infektologusokkal és virolégusokkal, kommunikalt minden belsé kommunikacios lehet6ségen, s6t magat a védboltast is biztositotta
kiilonb6z6 egészségigyi szolgaltatdkon keresztil. A MOL mindenhol az adott orszag altalanos védelmi szintjénél Iényegesen magasabb
védettségi aranyt ért el a személyzet kdrében, biztositva ezzel a gérdiilékenyebb m(ikddés lehet8ségét. Osszességében a vilagjarvany
kezelése olyannyira sikeres volt, hogy 2021-ben a Csoport miikodése és termelése nagyobb fennakadasok nélkil folytatddott, mivel a
pozitiv eseteket azonnal elkilonitették. A tudatos megkdzelitésnek és a szigoru, de ésszer(i intézkedéseknek készonhetéen nem volt
megfigyelhetd a virus jelent8s belsé terjedése.

MUNKAVALLALOK & KOZOSSEGEK

TEHETSEGEK MEGNYERESE ES MEGTARTASA

A munkaerdpiacokat érint6 gyors valtozasok és hosszu tavu strukturalis tendenciak, valamint az elSttlink 4ll6 ipardgi és vallalati dtalakulas
miatt a tehetségvonzo és -fejlesztési programok elengedhetetlenek nemcsak az tizleti stratégia végrehajtasahoz sziikséges készségek és
kompetenciak biztositasa érdekében, hanem azért is, hogy tovdbbra is erés munkavallaléi dllomanyt épitsiink ki, mikdzben biztositjuk a
generacidk kdzotti tudasmegosztast a gyorsan 6reged6 és nyugdijba vonulé munkaerével szemben azokban az alapvetd régidkban, ahol a
MOL-csoport miikodik.

2021 folyamdan a MOL-csoport vezetGivel megerésitettik a tehetséggondozas fontossagat azaltal, hogy rendszeres tehetségértékeléseket
és roadshow-kat szerveziink azzal a céllal, hogy kdzelebbrdl és rendszeresebben szemiigyre vegyiik a belsé tehetségallomanyt, biztositva
a tehetségek lzleti stratégidval 6sszhangban tortén6 mozgasat. Ezzel a céllal 2021-ben 0sszesen 39 tehetségértékelést végeztiink, ahol kb.
426 tehetség fejlGdését, karrierjét, utodlasat, megtartdsat és javadalmazasat vitattuk meg, és megallapodtunk a tovabbi intézkedésekr6l.
A COVID-19 korlatozasok ellenére a MOL arra torekedett, hogy tovabbra is erds tehetséggondozast biztositson. 2021-ben 7 orszagban 59
friss diplomast vettek fel a Csoport 1 éves Growww diplomas programjidba, 48%-os néi aranyt elérve. Ez nemcsak a jovGbeli
tehetségcsatornat hivatott er@siteni, hanem a nemek ardnyanak jovébeli javuldsat is, 6sszhangban a sokszinliséggel és befogaddssal
kapcsolatos kotelezettségvallaldsainkkal. A fiatal tehetségcsatorna irdnti tovabbi elkotelezettség jegyében a 2020-as Growww
résztvevdinek tébb mint 80%-a 2021 folyaman allandé munkakaorbe keriilt a Csoporton bell.

Tovabbd az oktatdsi intézményekkel és a didkokkal valé kapcsolat fenntartasa érdekében a MOL-csoport tobb mint 352 nyari gyakornokot
fogadott, és a legtdbbjlket személyesen szervezte meg a 2020-as év valtasaként. A MOL-csoport aktivan egylittm(kodik 17 egyetemmel,
26 szakkozépiskolaval és szakiskolaval, valamint 50 altalanos iskoldaval. Annak érdekében, hogy tobb jelentkez6t vonzzunk, kialakitottuk
az un. EVP-t (kbzosség, karrier, stabilitds), amelyet 2021-ben inditottunk el, és a toborzasi kampanyokban hasznositunk. A MOL-csoport és
operativ vallalatai 2021-ben 21 munkaltatéi markaépitési dijat kaptak.

KEPZES ES FEJLESZTES

A képzési és fejlesztési tevékenységek vegyes formaban folytatddtak, még mindig a COVID-19 és a vildgméret utazasi korlatozasok hatasa
alatt. A hagyomanyos személyes képzéseken vald részvétel, akar a hdzon bellli, akar a kils6é helyszinen ahol és amikor csak lehetett,
megtortént, hogy a 2021-es év soran a fejlesztés terén elGsegithesslik a haldzatépités és egyluttmiikodési fejlédését. Emellett a képzések
nagy része virtudlis kdrnyezetben folytatédott. Annak érdekében, hogy a MOL-csoport minden munkatarsa szamara biztositsuk a
tudaskozponthoz valdé folyamatos hozzaférést, 2021 &szén elindult a MOL-csoport Akadémia, mint tudasmegosztd platform, aktualis
Uzleti, szakmai és vezetGi digitalis tananyagok, el6re felvett tréningek, belsé képzések, feltoltott tananyagok formajaban. A stratégia
2030+-ra vald gyorsitott 6sszpontositds és a fel- és atképzés iranti megndvekedett igény 71%-os névekedést eredményezett az egy
alkalmazottra juté atlagos képzési 6raszamban (24 6ra 2021-ben vs. 14 éra 2020-ban), ami szintén 14%-os ndvekedést jelent a jarvany
el6tti évhez képest (24 6ra 2021-ben vs. 21 6ra 2019-ben), amit az atlagos képzési koltségek 41%-os novekedése kovetett, ami még mindig
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25%-kal alacsonyabb a jarvany el6tti id6szaknal (2021 vs. 2019), ami a 2021-ben megerdsitett 70-20-10 tanulasi megkéozelitésnek
koszénhetéen hatékonysagjavulast jelez (a képzési orak és képzési koltségek esetében a szamvitelben egységtdl fliggben eltérést
alkalmaznak).

2021 soran a mliszaki kompetencia- és karrierfejlesztési program (Growing Professional Skills) folytatédott a befejezett értékelési
ciklusokkal és egyéni fejlesztési tervekkel, amelyek lehetévé tették tobb mint 2000 iparagi szakember szamdra az Upstream és
Downstream teruletrél, hogy tovabbfejl6djenek a konkrét szakmai kompetenciakeretek alapjan. A program keretében a kollégak
kiilonb6zd belsé és kiilsd online tanfolyamokra iratkoztak be a miszaki képességek fejlesztése érdekében, emellett pedig egyéb belsé
programokban, példaul mentoralasban, munkahelyi és projektfeladatokban vettek részt. 2021 folyaman a Fogyasztdi Szolgaltatasok
Uzletdg tébb mint 15 000 kiskereskedelmi munkatars szdmdra telepitette az eSMILE mobil tanulasi platformot, amely valds ideji oktatast
biztositott, és tamogatta a kiskereskedelmi Uzletag atalakulasat. A MOL-csoport tovabbra is a vezetGképzésre Osszpontositott, hogy
tdmogassa a Csoport vezetGit az Uzleti stratégia végrehajtasaban. A korlatozasok miatt a részvétel alacsonyabb volt, de a legtébb program
sikeresen folytatodott virtualis keretek kozott. A SEED (School for Executive Education & Development) és a Cotrugli Business Schools
egyluttmikodésével 55 vezetSi tehetség részvételével kivalasztottdk a LEAD 0todik generacidjat, egy egyéves Csoportszinti
vezetéfejlesztési programot. A Corvinus-SEED-Maastricht MBA programjan 2021-ben 7 kolléga vett részt, és tovabbi 45 tehetség vett részt
kiilonb6z6 SEED vezetGképz6 tanfolyamokon. Emellett folytatodott a Csoport Pénziigyi Tehetségprogramja is, amelynek keretében 21
nagy potenciallal rendelkez6 tehetségnek kinaltak képzéseket, kijelolt projektmunkat és mentoraldst. A Csoport vezetGképzési
portfolidjanak szerves részeként az Intensity modularis fejlesztési tanfolyamokat Gj tartalommal frissitették, hogy tdmogassak a
vezet6képzést a vildgjarvany utan kialakult Uj tizleti kérnyezetben. A MOL-csoport bevezette a Sikerelveket (SP), és beépitette azokat a
teljesitménymenedzsment rendszerbe, ramutatva arra, hogy a munkdval kapcsolatos viselkedésmddok fontos részei a vallalati kultiranak,
az elért teljesitményeredmények megvaldsuldsahoz. 2021 folyaman 2609 kolléga vett részt a témaval kapcsolatos tudatossag novelését
célzé belsé workshopokon. Emellett SP e-learning anyagokat és tartalmakat hoztak létre a kultura atalakitdsa irdnyaba mutaté tudas
megragadasara. Hasznalatra kész publikus digitalis tanuldsi megoldasokat is kiprobaltuk, hogy értékeljik munkatdrsaink tanulasi
viselkedését és mintait a kortars tanulasi trendekkel szemben, hogy megteremtsiik a feltételeket az elkovetkezé évekre.

DIVERZITAS

A 2020-2022 kozotti idGszakra vonatkozo sokszinliség és tarsadalmi befogadas (D&I) keretintézkedések végrehajtasa folytatédott, a 4
stratégiai pillér mentén: Kor, Nemek, Megvaltozott munkaképesség és Jolét. A D&I felmérés eredményeit tobb mint 10 Csoportvezetdi
ilésen vitattak meg, és a felmérés eredményei alapjan tébb mint 150 intézkedést hataroztak meg. Az elsé félévben a Challenge your Bias
workshop kisérleti jelleggel indult, majd a Csoportra kiterjesztették, és 10 orszagban tobb mint 15 vezetdi csapatnak biztositottak kész
eszkoztérat az elGitéletek elleni kiizdelemhez.

Csoportszinten 2021-ben harom online D&I-rendezvényt szerveztek, amelyek minden munkavallalé szamara elérhetGek voltak, és a néi
kollégdk elémenetelével, a befogaddbb munkakultira kialakitdsaval és a gyorsan valtozé koérnyezetiinkben valo ellendllé képesség
kialakitasaval foglalkoztak.

2018-ban a MOL-csoport csatlakozott az Eurdpai Gyariparosok Kerekasztalahoz, és tovabbra is 6nkéntesen vallalta, hogy noveli a nék
ardnyat a Csoporton beliil azaltal, hogy a diplomas nék ardnyat legalabb 40%-on tartja, és 2025-re 30%-ra ndveli a nék aranyat a
kozépvezetSk kozott.

MUNKAERG NEMEK SZERINTI OSSZETETELE MERTEKEGYSEG

N&k ardnya a teljes munkaerében % 24.8 24.5 -
N&k ardnya a vezetdi pozicidkban % 25.9 26.1 -
NG&k ardnya junior vezetdi pozicidkban % 28.8 29.5 -
N&k ardnya felsévezetdi pozicidkban (legfeljebb 2 pozicié CEO-tdl) % 9.1 9.8 -
N&k ardnya bevételjt termel6 vezetSi poziciokban % 20.3 20.9 -

A Sokszin(iség és befogadas keretrendszerének nemekrél sz616 fejezete elkotelez6dést jelent 6nkéntes toborzasi célok és elvek mentén
annak biztositasa érdekében, hogy a MOL-csoport legyen a néi jeloltek jov6beni valasztasa. A fejezet eredményeként az esetek tobb mint

95%-aban legaldbb egy néi kérdez§ is részt vett a kivalasztdsi folyamatokban. Tovabbd, a minden negyedik Uj belépdre kiterjedd minta
alapjan a felvételi eljarasok felében legalabb egy néi jelentkezével interjut készitettek (az interjuztatas és a beilleszkedés virtudlisan
tortént). 2021-ben az Osszes felvett munkatars 33%-a volt né, ami magasabb arany, mint a Csoporton bellli néi képviselet, ami
alatdmasztja a nemek kodzotti jobb egyensuly felé mutatd iranyt. A nék aranya a fels6vezetSk kozott 9,1%-ra nétt, mig a nék aranya az
Osszes vezetdi pozicidban betoltott rétegben 25,9%-ra csokkentt. A nGi és férfi vezet6k béraranya megkozelitette a 100%-ot (felsé vezetés
100%, kozépvezetés 79%, elsé vonalbeli vezetés 94%), a killonbségek elsésorban annak koszonhetbek, hogy a vezetdi kategdriakon beldl
a magasabb bels6 beosztasokban a férfi vezeték nagyobb aranyban vannak jelen. A célok elérése és a nemek kozotti sokszinliség
rendszeres mérése érdekében félévente elkészll a D&l Gender Dashboard, amelyet megosztanak a felsGvezetéssel. A dontéshozatal és a
csapatirdnyitas javitasa érdekében Magyarorszagon elinditottak az online Managerial People-Dashboard-ot, amely adatvizualizacidkat és
jelentéseket nyuijt a szervezet létszamarol, sokszintiségérdl, fluktuacidjarol, eloregedésérdl, lojalitasardl és belsé mozgasarol.

MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG [ SASB: CG-MR-330a.1 / GRI 202-1 - 402 - 405 / IPIECA: SOC-5 - SOC-6 - SOC-7 ]

2021-ben a MOL-csoport a csokkens globalis és iparagi tendencidkkal ellentétben elvégezte a kétévente megrendezésre kerilé
Munkavallaléi elkotelezettségi felmérést, amelynek védlaszadasi aranya 84%-os volt, ami 6%-szazalékponttal magasabb, mint 2019-ben.
A fenntarthaté elkotelezettségi pontszam Csoportszinten elérte a 79%-ot, ami egy szazalékpontos novekedést jelent az el6z6, 2019-es
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felméréshez képest. A legjelent&sebb elérelépést az eredményekben a vallalat céljaiba és célkitlizéseibe vetett hit, az emberek szakmai
megitélésébe vetett bizalom és a vezetsi csapat felllrdl lefelé iranyulé kommunikacidja terén mutatjak, mig Csoportszinten a
fokuszterlletek a jutalmazas és elismerés, a felhatalmazas és a jélét. A MOL-csoport elsé alkalommal végzett felmérést a kiskereskedelmi
toltéallomasok 15 000 alkalmazottja kdrében, amely 96%-os valaszadasi ardnyt és magas szint( fenntarthaté elkotelezettséget (81%)
eredményezett. A legmagasabb pontszamot a munkahelyi biztonsdag (90%), a karrierlehetGségek, a kommunikacié és a
teljesitményértékelés kapta, mig a legfontosabb fejlesztési teriiletnek a tehetségmegtartas mutatkozott. A felmérés visszajelzései alapjan
szamos intézkedést valdsult meg a vezetés lathatosagaval és a kommunikacidval kapcsolatban.

A MOL-csoport szint(i teljes fluktuaciés arany 2021-ben 11,7% volt, ami a teljes fluktuacié tovabbi 0,5 szazalékpontos csokkenését jelenti
2020-hoz képest. Ezzel szemben a legtébb orszagban 2021-ben jelen lévé altalanos piaci tendenciakkal 6sszhangban az 6nkéntes fluktuacio
2,1%-szazalékponttal nétt a 2020-as évhez képest, és a 2021-es évet 6,8%-0s onkéntes fluktuaciés arannyal zérta. Az 6nkéntes forgalom
novekedése mindharom f6 m(ikodési orszagban jelen volt, Horvatorszaghan (2,8%) és Magyarorszagon (1,6%) erételjesebben, mig a
szlovak statisztika stabilabb, és csak enyhe, 0,3%-0s novekedést mutat.

MUNKAUGYI GYAKORLATOK [ SASB / GRI 401 - 402 - 407 / IPIECA: SHS-2 - SOC-4 |

A MOL-csoport tamogatja a méltanyos banasmad elvét, tobbek kézott a sokszinliség garantalasat, a méltanyos és egyenl6 dijazas
biztositasat és az egyesulési, gyiulekezési szabadsaghoz vald jogot. A MOL-csoport olyan szakszervezetekkel és lzemi tanacsokkal all
partnerségben, amelyek a Csoport egész teriiletén aktivak, és a Csoport alkalmazottainak tobbségét lefedik. Csoport szinten minden
munkavallalét az Eurépai Uzemi Tanéacs (EWC) képviseli. A Tanacsot 2018-ban 6téves mandatumra Ujravalasztottak. Ugyvezet6 bizottsaga
alapesetben negyedévente (ilésezik, hogy megvitassa a foglalkoztatassal és a miikodéssel kapcsolatos kérdéseket, de a vilagjarvany miatt
heti rendszerességgel tartott Gléseket. Az EWC 2021-ben két rendes Uilést tartott a MOL-csoport felsGvezetésének részvételével. 2021-ben
a kollektiv szerz6dés hatalya ala tartozé munkavallalok aranya tovabbra is magas, 91% volt. A szakszervezetek a MOL-csoport
tagvallalataindl — lefedve a Csoport munkavallaléinak 98%-at - aktivak. A kollektiv szerz6désekre vonatkozé jogszabalyok orszagonként
eltéréek, de a MOL-csoport vallalatainak tobbségére a kollektiv szerz6dés vonatkozik. Egy meglehet&sen kihivasokkal teli 2020-as évet
kovetden 2021-ben a MOL-csoport legtobb vallalatanal a szakszervezetek és a munkaltatok képvisel6i kollektiv szerz6déses targyalasokat
kezdeményeztek a vonatkozd évi javadalmazasi stratégia meghatarozasa érdekében. A lefolytatott targyalasok kozéppontjaban az operativ
és szakértSi alkalmazottak magasabb jovedelmének biztositasa allt, akar az alapbér emelése, akar a kiilonb6z6 anyagi jogok névelése
révén, a rendelkezésre 4llé koltségvetés optimalis elosztasa mellett, a helyi piacokon rendelkezésre all6 nem addkoteles lehetéségek
kihasznalasaval. A MOL-csoport egyik leanyvallalatanal sem csokkentek a fizetések vagy az anyagi jogok/juttatasok. Tekintettel arra, hogy
a 2021-es évet is pandémids kihivasok jellemezték, amelyek a munkaltatéi oldalrdl agilitast és rugalmassagot igényeltek a
munkamadszerek tekintetében, valamint gyorsabb reagaldast a munkarendek vdltozasaira, a szakszervezetek és a MOL-csoport
vallalatainak képvisel6i tovabbra is szorosan egyittmdkodtek, és pozitiv szocialis parbeszéd révén olyan munkamaodszereket hataroztak
meg, amelyek tamogatjak az Gzletmenet folyamatossagat és biztositjak a sikeres és stabil miikodést.

A mindennapi munkavégzés maddjanak két tovabbi véltozdsa 2021-ben is az Osszes munkaltatd fékuszaban maradt, mindkett6
nagymértékben a vilagjarvany hatdsara: a tdvmunka és az adminisztraciés folyamatok digitalizaldasa. A MOL-csoport vallalatai e
tekintetben kovették az altalanos piaci trendet, és folytattak a meglévé home office gyakorlatok frissitését, valamint a tavmunkat és a
papirmentes munkavégzést tamogatd digitdlis megolddsok tovabbi innovacidjat. Felismerve a tavmunka-lehetdségek iranti névekvé
igényt, azzal a céllal, hogy lehet6vé tegyiik a csoportszinergiak kihaszndldsat, Uj megbizasként bevezettiik a Global Performers és a Virtual
Assignments elemeket a Nemzetkdzi mobilitasi portfélionkban. Ezek az Uj megbizési tipusok lehetévé teszik a vezet6k szamara, hogy a
Csoport kulcsfontossagu munkatdrsait Csoport-szinten foglalkoztassak, akar a fogadd orszadgba valé tényleges fizikai athelyezésiik nélkil
is. A digitalizalasi kezdeményezések tekintetében szamos konkrét digitdlis megoldas valdsult meg a HR-tevékenységek tdmogatdsara,
kalonos tekintettel az elektronikus jovahagyasi munkafolyamatokra és az elektronikus aldirasi megoldasokra.

A MOL-csoport vallalatai tovabbra is kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy atfogd joléti stratégiat dolgozzanak ki a munkavallalok
szamara, és biztositsak, hogy a munkavallaldk az életiik minden teriletén kiteljesedhessenek és egészséges egyensulyt teremtsenek meg
a munka és a maganélet kozott. Belsé és kiilsé csatorndkon keresztiil folyamatos kommunikdciés kampdnyok valdsulnak meg a
munkavallalok felé a célbdl, hogy a munkavallaldk tajékoztatast kapjanak az 0sszes elérhets juttatasrél, beleértve az egészséglgyi, szUlGi
tdmogatdsokat, pénzigyi juttatdsokat és szakmai fejl6dési lehet&ségeket. A MOL-csoport nagy hangsulyt fektet alkalmazottai egészségére,
és a juttatasi platformon keresztil élet-, baleset- és utasbiztositast nyujt a MOL-csoport minden alkalmazottja szamara. Ezen tulmenden
a MOL-csoport véllalatai 3 f6 piacon (Magyarorszag, Horvatorszag és Szlovakia), - amelyek a teljes munkavallaléi populacié ~80%-at lefedik
- tovabbi egészségligyi juttatdsokat biztositanak munkavallaldink szamara, mint példaul magan egészségiigyi biztositas és rendszeres éves
orvosi vizsgalatok. Felismerve a vilagjarvany altal kivaltott kilonleges igényeket, a MOL-csoport vallalatai specidlis egészségigyi
szlirGvizsgalatokat szerveztek a COVID-19-bdl felépiilt alkalmazottak szamara, hogy biztositsak a jarvany utani egészségiigyi komplikaciok
elkeriilését, és hogy ezek a kollégak gyorsan visszatérjenek a normalis életiikh6z és munkahelyiikhdz. A Csoport joléti stratégidjanak
kozéppontjaban tovabbra is az anyasagi/apasagi jogosultsagok magas szint( biztositasa éllt a munkavallalok szdmara (az anyasagi/apasagi
gyakorlatok és juttatdsok a tagvallalatoknal a Csoporton beliil eltéréek, és a helyi szabalyoknak és a helyi gyakorlatnak megfelel&en
kertilnek meghatarozasra).

A COVID-19 valamennyi kollégara gyakorolt hatasanak, valamint a Mindenki szamit felmérés eredményeinek ismeretében a 2020-2021-
es id6szakban a D&I keretrendszer joléti pillére a Csoporton beliil kiemelt prioritassa valt, amely kiterjed a fizikai és mentalis egészségre,
valamint a megvaltozott munkaképességli személyekre. A Slovnaft partnere a Liga a Mentdlis Egészségért Egyesiiletnek, és havonta
panelbeszélgetéseket és figyelemfelkelt6 rendezvényeket szervez mentalis egészségiigyi témakban, a sikeres kapcsolat-menedzsmenttél
a munkahelyi mentélis egészségig. Az INA-ban folytatddott a flggetlen harmadik fél dltali tandsitds (Dadforce / Mamforce), és a csalddbarat

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2021



P HMOLGROUR Fenntarthatdsagi informaciok 144

és a nemek kozotti elGitéletmentes gyakorlatok végrehajtasanak értékelése 28%-kal a piaci referenciaérték folott van. Az INA az egészséges
életmodot és a kozosségépitést tdmogatd kerékparos zénaprojektjével felkerllt az EU CSR-térképére is, mivel Horvatorszag elsé
"kerékparosbarat munkaltatdja" lett. Az INA és a MOL egyarant részt vesz a "Tapasztalat aranyat ér" és a "Nem adom fel" projektekben -
ahol megvaltozott munkaképesség( fiatalok kapnak tdmogatast szakmai ismeretek és készségek elsajatitasaban, lehet6vé téve az elsé
munkatapasztalatok megszerzését. A MOL eQuality programja 6t éve m(ikodik a vallalatnal, az el6z6 évben azonban nagyobb teret nyert;
megvaltozott munkaképességli egyetemi hallgatdk relevans munkatapasztalatot szerezhetnek szakmai gyakorlatok vagy didkmunkak
révén. A 2021-es évben harom megvaltozott munkaképesség(ididkot alkalmazott a MOL sikeresen.

K6GZOSSEGI SZEREPVALLALAS [ SASB: RT-CH-210a.1 - EM-EP-210b.1 / GRI: 413 / IPIECA: SOC-9 - SOC-11 - SOC-12 - SOC-13 ]

A MOL-csoport jelent6s piaci szereplé és munkaado, ezaltal meghatarozé miikodési labnyoma van, tevékenységét az érdekelt felek,
kiilonosképpen a kozosségi érdekek figyelembevételével végzi. A nyilvanossag tagjai és a kilonb6z6 érintett csoportok képviselGi az
elvarasoknak megfelelGen tajékoztatast kapnak, konzultdcid zajlik veliik és bevonjak 6ket a MOL-csoport dontéshozatalaba. A konzultacié
hidnya vagy a korlatozott elkotelezettség kedvezStlen hatadssal lehet az érintett felekre, hozzajarulhat a projekttervezés vagy mikodés
megzavarasahoz, késésekhez, a koltségek novekedéséhez, e mellett jogi eljarasok meginditdsahoz, vagy akar helyi problémak orszagos
szintre torténd eszkaldldsahoz vezethet. A koz6sségi szerepvallalas kulcsszerepet jatszik a MOL-csoport szamara, kiilonosen a kelet-k6zép-
eurdpai downstream és a pakisztani upstream terileteken.

FINOMITO HELYSZIN MERTEKEGYSEG

Finomitdk szama a stirlin lakott terlleteken vagy azok kozelében db 3 3 EM-RM-120a.2

A MOL-csoport jelenleg négy f6 finomitdt miikodtet: a Dunai Finomitot Szazhalombattan (Magyarorszag), a Rijekai Finomitét Rijekaban
(Horvatorszag), egy integralt finomitd és petrolkémiai izemet Pozsonyban (Szlovakia) és egy Petrolkémiai Gizemet Tiszaujvarosban
(Magyarorszag). A Csoport mindharom finomitdja s(rin lakott teriiletek mellett, vagy azok kézelében helyezkedik el (50 000-nél nagyobb

népességl lakott terilet 49 km-es korzetében). A Sisakban (Horvatorszag) talalhaté negyedik finomitdt 2020-ban végleg bezartak, és
jelenleg biofinomitdva alakitjak at. A Zalaegerszeg (Magyarorszag) kozelében taldlhatd kisebb gumibitumengyar (mas néven Zalai
Finomitd) nem végez hagyomanyos finomitasi tevékenységet, ezért ez a telep nem szerepel a fenti tablazatban. A MOL-csoport finomitéi
és petrolkémiai telephelyei fontos szerepet jatszanak a helyi és az allami gazdasagban azaltal, hogy foglalkoztatasi lehet&ségeket
nyujtanak, tdmogatjak a beszallitdkat, kiszolgaljak az ipari lgyfeleket, valamint a mindennapi élethez nélkiilozhetetlen termékeket
gyartanak. A finomitassal jaré negativ hatasok azonban aggodalomra adnak okot a kozeli kézosségekben. A legtobb aggaly a levegd
mindségével kapcsolatos, mivel a finomitdk és a petrolkémiai Gzemek kellemetlen szagokat és leveg&szennyezést okoznak a finomitasabol
eredGen, ami kozvetlen hatassal van a kdzelben lakék életmindségére. A MOL-csoport a torekszik a helyi igények és a gazdasagi fejlédés
szlikségszer(isége kozotti egyensily megteremtésére, a lehetséges negativ hatasok azonositasara, elkerilésére és enyhitésére, mikézben
hosszu tavu, pozitiv kapcsolatokat alakit ki a helyi kzosségekkel.

PANASZBEJELENTESEK MERTEKEGYSEG [ sase |

Osszes panaszbejelentés (a 3 legnagyobb) db 344 118 RT-CH-210a.1
amelybdl Dunai Finomité db 142 31 RT-CH-210a.1
amelybdl Pozsonyi Finomitd db 68 21 RT-CH-210a.1
amelybdl MOL Pakisztan db 102 51 EM-EP-210b.1

A panaszokat a Csoport fébb telephelyein gydijtik (a teljes kor(i kdzzététel az Adattarban érheté el). 2021-ben 344 panaszt regisztraltak,
ami a 2020-as 118-hoz képest novekedést jelent. A MOL-csoport célja, hogy 2025-ig minden jelent&sebb telephelyen megvaldsuljon mind
a panaszkezelési mechanizmusok kezelésére vonatkozo gyakorlat, mind az ezzel kapcsolatos képzés.

2017-ben a MOL-csoport kdzzétette a Csoportszint(i Kozosségi Szerepvallalas Médszertani Utmutatéjat (CEG), hogy Gtmutatast adjon a
telephelyi szint(i vezetésnek a kozosségi szerepvallaldsi tevékenységek megtervezéséhez és végrehajtasahoz. A kozosségi érdekekkel
kapcsolatos kockazatok és lehet&ségek napi szintli kezelése helyben torténik, ezzel biztositva az id6ben torténd és megfeleld reagalast. (A
CEG bevezetésérdl tovabbi informacidk a 2020. évi integralt éves jelentésben taldlhatdak). A CEG-vel 6sszhangban a MOL Group DS
Production belsé folyamatleirast adott ki (az Uzletdg ald tartozé valamennyi telephelyre kotelezéen alkalmazandd) az egységes
panaszkezelési gyakorlat biztositdsa érdekében.

2020-ban a Dunai Finomito elinditott egy kulon lakossagi bejelentd vonalat (DUFI Call Center), amely a lakosoknak és a helyi kozosségeknek
egy preferdlt csatornat biztosit arra, hogy kozvetlendl a telephelynek adjanak hangot és osszak meg aggodalmaikat, amit a lakossag
folyamatosan ki is hasznal (innen szarmazik a panaszok éves szintli novekedése). A Csoport minden panaszt kivizsgal, és mivel jelentés
résziik a szagokkal kapcsolatos, a forras azonositasa érdekében a MOL Magyarorszag er6forrasaihoz mérten intézkedéseket tesz a szagok
csokkentésére vagy megsziintetésére. Példaul az SO2-kibocsatdssal kapcsolatos panaszok csokkentése érdekében a tlizel6gaz H2S-
tartalmdanak folyamatos ellenérzése valésul meg. A folyamatos ellenGrzéshez és a vizsgalatokhoz sziikséges adatok szolgaltatasahoz egy
ugynevezett "Elektronikus orr" berendezés kerilt telepitésre. A szagok f6 forrasa a finomitd szennyviztisztitd telepe, ezért a telephely
folyamatosan dolgozik a forrasok megsziintetésén a csatornaszennyezés elkerilése érdekében. A MOL Magyarorszag megkezdte a kilsé
kommunikacié er@sitését is, hogy az ismert hatdsokkal jard tevékenységekr6l (pl. szagok és zaj) id6ben tajékoztassak az érintetteket. A
Pozsonyi Finomité esetében a panaszok szamanak novekedése az altalanos lealldasoknak kdszonhetd, amelyek mindig a koérnyékbeli
lakosokra gyakorolt jelentésebb negativ hatdsokkal jarnak egytitt. A kommunikacio javitdsa érdekében a Slovnaft elinditotta a "Sused
Slovnaft" nev(i alkalmazast, amelyen keresztil tajékoztatja a felhasznaldkat a tervezett és a rendkivili eseményekrdl (az alkalmazasnak
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eddig mintegy 2500 let6ltése van), és rendszeres online taldlkozdkat tartott a helyi k6z6sségek érdekelt feleivel. Emellett 2021 folyaman
a MOL-csoport biztositotta a foldbérleti dijak id6ben torténé és folyamatos folydsitasat, hogy pénzigyi stabilitast biztositson a jarvany
miatt csokkent gazdasagi tevékenységgel kiizdé helyi kozosségeknek és foldtulajdonosoknak. 2021 folyaman a fent emlitett helyszinek
egyikén sem tortént olyan féldszerzés, amely a polgdrok és/vagy lakosok onkénytelen kitelepitését eredményezte volna. A harmadik felek
altal a Csoport ellen irdnyuld, miikodési zavarokat eredményezé ellenséges cselekményekrdl sz616 éves frissitések a jelentés Teriileti- és
kiberbiztonsdg cim( részében olvashatok.

EMBERI JOGOK [ SASB: EM-EP-210a.3 / GRI 412 / IPIECA: SOC-1 - SOC-3 ]

A MOL-csoport emberi jogok megsértésének vald kitettsége viszonylag alacsony maradt 2021 folyaman, tekintettel arra, hogy a Csoport
tevékenységeinek nagy részét eurdpai orszagokban végezték. Mindazonaltal a MOL-csoport elkotelezett az alapveté emberi jogok
tiszteletben tartasa mellett, ezt az elvet a Csoport Etikai és Uzleti Magatartdasi Kédexe is tartalmazza, amelyet az Uzleti Partnerek Etikai
Kédexén keresztiil az ellatasi lanc mentén is érvényre juttatunk. A vildgjarvany ellenére a MOL-csoport a korabbi évekhez hasonldan
Oroszorszagban és Pakisztanban is tudott emberi jogi képzéseket szervezni.

INTEGRITAS & TRANSZPARENCIA

UZLETI ETIKA [ SASB: EM-EP-510a.2 EM-RM-520a.1. / GRI 102-17 / IPIECA: GOV-1 - GOV-2 - GOV-3 ]

A MOL-csoport etikai iranyitasi rendszerének alapja tovébbra is az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex (COEBC), amely 2021 végén 13
nyelven volt elérhet6 a Csoportban. A belsé szabdlyoknak megfeleléen a MOL-csoport altal 2021-ben felvett minden Gj alkalmazottat
tdjékoztattak a CoEBC-rdl, és kotelez6 képzésen kellett részt vennie. A partnerektdl (beszallitok, téltéallomas-lizemeltets partnerek, kozos
véllalkozasok, szponzoracids és vallalati adomanyozési szerz6dések) elvart, hogy - a mlikodés méretével, Gsszetettségével és kockazati
kérnyezetével aranyosan - bizonyitsak elkdtelezettségiiket a MOL-csoport Uzleti partneri etikai kédexének (BPCE) elvei irant, amely
biztositja az etikus Uzleti magatartdst a MOL-csoport ellatdsi lancaban. A MOL-csoport elvarja Uzleti partnereit6l, hogy a fenti
rendelkezéseket sajat beszallitoik, alvallalkozdik, szolgaltatdik és lizleti partnereik teljes lancaban is kdzvetitsék, alkalmazzak és kovessék.
A MOL-csoport "SpeakUp!"-jan keresztiil és az INA Etikai Tanacshoz benyujtott etikai (whistleblower) bejelentések Gsszesitett szdma
2021-ben elérte a 105-6t (a teljes kozzétételi bontds az Adattarban érhet6 el), ami ndvekedést jelent 2020-hoz képest (78). Az esetek éves
szama kozelit ahhoz, amit a MOL-csoport a vilagjarvany el6tt kapott. 2021-ben a MOL-csoport etikai programja a figyelemfelkeltésre
Osszpontositott rendszeres cikkekkel, amelyek célja a valds vizsgalatok anonim mddon térténd bemutatasa volt, valamint etikaval
kapcsolatos képzésekkel, amelyek minden alkalmazott szdmara kotelez6ek voltak. A MOL-csoport a kiskereskedelmi partnerek és
alkalmazottak szdmdra digitdlis formaban Gjrafogalmazta az etikai képzést. 2021-ben az etikdval kapcsolatos kommunikaciét és képzést
tovabbra is kiterjesztették az iranyitd testlletek tagjaira, mivel az etika témaja beépiilt az Igazgatosag és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak
éves képzési csomagjaba. Az Eurdpai Unids whistleblower-irdnyelv alapjan a MOL-csoport helyi szintl jelentéstételi lehet&ségeket
vezetett be az 50 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatd egységeknél.

A MOL-csoport rendelkezik a versenyjog betartdsanak biztositasa és a versenyjog megsértésének megel6zésére iranyulé politikaval. A
Csoport minden munkatdarsanak képzést (e-learning) biztosit a versenyjogrél és a versenyjogi magatartasrol. 2020 harmadik negyedévében
a MOL-csoportot értesitette a szlovén versenyhatdsag, hogy hivatalos vizsgalatot inditott a szlovéniai LPG-értékesitéssel kapcsolatos
lehetséges versenyellenes gyakorlatokkal kapcsolatban. A vizsgélat 2021-ig tartott, és a kdzzététel id6pontjaban is folyamatban van. 2021
folyaman a MOL-csoportot nem sujtottak versenyellenes (izleti gyakorlatokkal kapcsolatos birsaggal vagy egyezséggel, és a MOL-
csoportnak 2021 folyaman nem keletkezett pénzbeli vesztesége az arrogzitéssel és/vagy armanipulaciéval kapcsolatos birdsagi eljarasok
eredményeként.

2021 soran a MOL-csoport (beleértve az INA-csoportot is) bejelentési rendszerén keresztill 7 esetben jelentettek akdr vesztegetést, akar
korrupciot, akar ajandékot vagy vendéglatast magaba foglald szabdlysértést. 2021 soran egyetlen alkalmazottat sem bocsatottak el, vagy
biintettek meg korrupcié miatt, és nem volt olyan eset, amikor Uzleti partnerekkel kotott szerz6déseket sziintettek volna meg, vagy nem
Ujitottak volna meg korrupcidéval kapcsolatos jogsértések miatt. 2021 folyaman nem indult korrupciéval kapcsolatos nyilvanos (kiilsd) jogi
eljaras a szervezet vagy annak alkalmazottai ellen, bar az utdbbiak esetében egy eljards még folyamatban van Horvatorszagban.

KOZOSSEGI ES GAZDASAGI SZEREPVALLALAS [ SASB / GRI: 201-1 / IPIECA: GOV-4 |

A MOL-csoport tarsadalmi-gazdasagi hozzajaruldsa az adodk, banyajogdijak, bérleti dijak, bérek és fizetések, tarsadalombiztositasi
kifizetések és munkavallaléi juttatasokon keresztiil a 4. fejezetben olvashatd. Osszes miikodési koltség a 7. fejezethdl elérhetd.
Jovedelemadod a pénzigyi konszolidalt kimutatasokbdl. A MOL-csoport tovabba minden évben kozzéteszi a "Kormanyoknak torténd
kifizetések" cim( jelentést, amely a Csoport weboldalan érheté el. Az addkon, jogdijakon és foglalkoztatason keresztil torténd
hozzdjaruldsan tul a MOL-csoport megosztja sikereit, és szamos kiilonb6z8 csatornan keresztiil - tobbek kdzott 6nkéntesség, szponzoracio,
adomanyok és a gazdasagi tamogatas egyéb formai révén - hozzajarul a mikodésének helyszinéil szolgald helyi kozésségek tarsadalmi-
gazdasagi fejl6déséhez. 2021-ben a MOL-csoport 1,4 millidrd forint értékben tamogatta a tarsadalmi befektetéseket (a London
Benchmarking Group mddszertana szerint az addalap-csdokkenté adomanyozasi eszk6z6kbdl szarmazo tékeattételes adomanyok nélkal),
ami csOkkenést jelent a 2020-as 2,1 millidrd forinthoz képest.

A MOL-csoport vallalati adomanyozasi politikajat kovetve a MOL Magyarorszag els6sorban a gyermekgydgyitd és tehetségtamogatd
programokra fékuszalt. A MOL 2021 folyamén a Magyar Allammal kdzdsen létrehozta a MOL - Uj Eurdpa Alapitvanyt a sportélet, a kultra,
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az egészséglgy, a gazdasagfejlesztés és a kornyezetvédelem célzottabb és jelent6sebb tamogatasa érdekében. Az Alapitvany varhatdan
atveszi a MOL korabban végzett hasonlé tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységeinek egy részét, és széleskor(, atfogd tdmogatasi
rendszert hoz létre, tovabbd a MOL-csoport stratégidjaval Osszhangban célzottabb tamogatast nyuljt a gazdasagfejlesztés és a
kornyezetvédelem teriletén, valamint a korkdrés gazdasag elémozditasa érdekében. Az Uj stratégiaval 6sszhangban a MOL Magyarorszag
stratégiai egyetemi kapcsolatokat apol, és tdmogatast nyujt a helyi kozosségeknek azokon a teriileteken, ahol tevékenykedik. Az INA 2021-
ben elsGsorban a horvétorszagi Sisak-Moslavina megyének nyujtott segitséget a 2020 végén bekovetkezett pusztitd foldrengés utan, amely
2020 végén sujtotta a térséget. Adomanyt nyujtottak a Sisak korhaz és egy iskola ujjaépitésére Sisacko Moslavacka megyében. A Slovnaft
tovdbbra is tdmogatta az oktatast (pl. A legjobb diplomamunka, 6sztondij a vegyészhallgatoknak), a Pozsonyi Finomité kordli varost és
kertiletet, valamint a szocialisan raszorulé csalddokat, gyogyithatatlan beteg gyermekeket segitd civil szervezeteket és alapitvanyokat. A
MOL-csoport 2025-re azt a célt tiizte ki maga elé, hogy a tarsadalmi befektetések legaldbb 50%-at kozosségi kezdeményezésekre forditja.
Az 6nkéntes munkadrak szama a 2020-as szinten maradt (3260 dra), 2021-ben pedig elérte a 3748 6rat, ami a COVID-19 elterjedését
kovetben bevezetett korlatozasok és kijarasi tilalmak miatt 74%-os csokkenést jelent 2019-hez képest.

TERULETI- ES KIBERBIZTONSAG [ SASB: EM-EP-210b.1 - EM-EP-210b.2 / GRI 410 - 418 / IPIECA: SOC-3 ]

2021-ben a MOL-csoport 6sszesen 1688 biztonsagi vizsgalatot hajtott végre, ami 52%-os novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A
MOL Group Security 2021 soran 1331 esetben allapitott meg szabalysértést, ami jelent&s éves novekedést jelent 2020-hoz képest (761).
A korabbi éveknek megfelel6en a szabalysértések tobbségét (90%) a Csoport tolt6allomds-hdlézatan belll kovették el, ezen
szabdlysértések szama (1199) magasabb volt az el6z6 évhez képest (639). A visszaélések f6 okai az izemanyag- és h(iségkartyaval vald
visszaélések, a szamlacsalasok, valamint a kuponokkal és valutavaltassal vald visszaélések voltak. E visszaélések kovetkeztében a
forgalmazokkal szemben pénzbirsdgokat szabtak ki, mig néhdny esetben a Csoport toltGallomas-halézataban dolgozdk mikodési
szerz6désének és munkaszerz6désének felmonddsahoz vezetett. A szabdlysértések 8%-a a MOL-csoport vallalatainal tortént vallalati
tulajdonnal valo visszaélés, a biztonsdagi szabalyok megsértése vagy csalas volt, a szabalysértések 0,8%-a Osszeférhetetlenséggel, 1,8%-a
pedig lzleti partnereket érintd biztonsagi kockazatokkal volt kapcsolatos.

2021-ben a Csoport éves csalaskockazat-értékelési tervének megfeleléen hét kiskereskedelmi Uzemanyag-veszteség
kockdazatértékelésére kerilt sor a veszteség minimalizaldsa érdekében a f6 piacainkon (Magyarorszdg, Szlovakia) és tovabbi kdzép-kelet-
eurdpai orszagokban (Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Romania, Csehorszag, Szlovakia), mikdzben a hdlézat mentén a folyamatbiztonsag
maximalizaldsara torekedtek, fékuszalva arra, hogy a tolt6allomasokon az Gzemanyag-veszteség kockdzatat a nemzetkozileg alkalmazando
szabvanyok szerint kategorizdljak. Az Eves Csaldskockazat-értékelési Terv tobb mas Csaldskockazat-értékelést is tartalmazott, amelyek
kiterjedtek a Dunai Finomitéban az FCC Gizemben és a Pozsonyi Finomitéban az tizembehelyezési tevékenységeket kdvet6 csalaskockazat-
értékelésre. Tovabba 4 vasuti kockazatértékelés zajlott RO-ban, SK-ban, HU-ban és SRB-ben a folyamatok hidnyossagainak azonositasa és
az Uzemanyag-veszteséggel kapcsolatos lehetséges kockazatok mérséklése érdekében. A Csoport csalas elleni és vizsgalati csoportja az
INA beszerzési terlletével kapcsolatos mélyrehatd csaldselemzést is készitett. A COVID-19 kapcsan a Group Security volt a Group Crisis
Operation Committee vezetd részlege is, és felel6s volt az orszagoktdl szarmazd informaciok Osszegy(ijtéséért és a csoportszint(i
megel6zési tevékenység elGsegitéséért, valamint ajanlasok és bevalt gyakorlatok kidolgozasaért.

2021-ben nem voltak tilintetések a Csoport pakisztani Upstream tevékenységeinek kozelében, és sem a MOL-csoport, sem a
lednyvaéllalatai nem tapasztaltak harmadik felek altal elkdvetett ellenséges cselekményeket tarsadalmi zavargasok, szabotazs,
biincselekmények, terrorizmus és/vagy fegyveres konfliktus formajaban, amelyek akar m(kodési zavarokat és/vagy emberéleteket
koveteltek volna.

A MOL-csoport 2021 sordn két kisebb, harmadik fél altal okozott kiberbiztonsagi incidenst tapasztalt, amelyek egyike sem okozott
Uzemzavart. Az elsG egy elosztott szolgaltatasmegtagadasi (DDoS) tdmadas volt, amelyet megel6z6 védelmi technoldgiaval kezeltek, ezért
nem volt hatdsa a MOL-csoport infrastruktirdjara. A masodik egy kisebb magyarorszagi lednyvdllalatot ért tdmadas volt (kulonalld
infrastruktdrdval), és az informatikai rendszeriikbél adatok szivarogtak ki. Az incidenst jelentették az illetékes hatdsagnak. A Group Cyber
Security szorosan figyeli az internetet detektiv technoldgidval, hogy szlikség esetén azonnal cselekedni tudjon.

ELLATASI LANC [ SASB / GRI: 102-09 - 204-1 / IPIECA: SOC-2 - SOC-14 ]

A MOL-csoport mar évek 6ta kovetkezetesen beépiti a fenntarthatdsaggal kapcsolatos témakat az ellatasi lanc menedzsmentjébe. Az
egészségligyi, biztonsagi és kornyezetvédelmi kérdések szerves részét képezik a beszallitok kivalasztasanak, és a Csoport telephelyein a
munkavédelemmel kapcsolatos egyértelmd elvardsoknak (tovdbbi informacidkért lasd a Vallalkozoi biztonsag fejezetet). Emellett a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos tényez6t tartalmaz (tovabbi informéciokért Iasd az Uzleti Etika fejezetet). 2021. december 1-jétél ezek a
mar meglévé kdvetelmények kiegésziltek a Felel6s Beszerzés Kddexével és a Fenntarthatdsagi KérdGivvel, amelyek mostantdl szintén
kotelez6en betartandd elemek a MOL-csoport szerz6déskotési és el6mindsitési folyamataiban. 2020-ban a MOL-csoport beszerzési
osztalya megkezdte a FelelGs Beszerzési Keretrendszer el6készitését és kialakitasat. A kezdeményezés életbe |épését 2021. december 1-
jén jelentették be, és 2022 folyaman keriil végrehajtasra. A keretrendszer meghatarozza a beszerzés legfontosabb fenntarthatésagi
szempontjait, mikdzben célokat és szabvanyokat hatdroz meg a legfontosabb terililetekre vonatkozdan, tobbek kozott, de nem
kizarélagosan az éghajlatvaltozasra és az emberi jogokra vonatkozdan, 6sszhangban a Csoport 2030+ stratégidjaval. A felelGs beszerzés
célja, hogy a kategdriairanyitasi alfunkcioé altal iranyitott valamennyi beszerzési tevékenységben alapvetd elemként rogziljon. Az elsé
lépések kozé tartozik a kategdridk fenntarthatdsagi profiljanak elkészitése a kilonb6z6 kockazatok és lehetGségek jobb megértése
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érdekében. 2021 végére az dsszes kategdria 75%-at felllvizsgaltak. A MOL-csoport legfontosabb kotelezettségvallaldsai a felelGs beszerzés
keretében a molgroup.info oldalon taldlhaté Beszallitéi Kézpontban taldlhatdk. (Tovabbi informaciokért kérjik tekintse meg a Vdllalkozoi

Biztonsdg cimi részt is.)

VEVOK [GRI 102-44]

A MOL-csoport 2030+ stratégidjanak egyik kulcsfontossagu eleme az lGizemanyagokrdl a petrolkémiai termékek felé tortén6fokozatos
attérés, amelynek célja, hogy az értéklanc mentén tovabb lépjlink a tomegtermékek termelése fel6l specialis petrolkémiai termékek felé.
Az Uzleti modell fenntarthaté atalakitasdban fontos szerepet jatszik az tgyfelek elégedettsége, visszajelzése.. 2018 dta egy Uj, az egész
Csoportra kiterjedd, egységes B2B Ugyfélelégedettség-kovetési mddszertant alkalmazunk. Ez a rendszer folyamatosan méri az tgyfelek
elégedettségét a MOL-csoport nagykereskedelmi termékportfélidjat (beleértve a nagykereskedelmi lzemanyag- és petrolkémiai
termékeket) atfogd orszagokban, 0sszesen mintegy 60 000 nagykereskedelmi tgyfélkorrel. A Csoportszint(i szabvanyositott felmérés
(amelyet altalaban fliggetlen piackutatd cégek végeznek) atfogd mddszertant biztosit, amely minden termékre, piacra és Gigyfélszegmensre
kiterjed. A rendszer a MOL-csoport torténetében a legkiterjedtebb tUgyfél-elégedettségi adatbazist biztositja a MOL-csoport szamara, mivel
ugy lett kialakitva, hogy |étfontossagu ismereteket és betekintést nyujts az egyes termékszegmensekre vonatkozéan. A MOL-csoport a
nagykereskedelmi ligyfelek korében 2022-re 95%-os ligyfélelégedettséget tiizott ki célul a Csoport egészére vonatkozdan. A MOL-csoport
Ugyfeleinek folyamatos, legmagasabb szint( kiszolgalasanak kulcsfontossagu elemeként a MOL-csoport folyamatosan nyomon kéveti
elégedettségiiket. A MOL-csoport 2021-ben 93,6%-os Ulgyfél-elégedettséget ért el, ami a 2019-es 89,4%-o0s értékhez képest novekedést
jelent. A 2018-as és 2019-es évhez hasonldan az eredmények orszagonként vegyes képet mutatnak az ugyfelek elégedettségét tekintve
(az orszagonkénti bontas az Adattarban megtekinthetd). A 95%-o0s cél elérése érdekében és a 2019-es lgyfélelégedettségi felmérés soran
kapott lgyfél-visszajelzésekre reflektalva a MOL-csoport azdta szamos valtoztatast hajtott végre. E valtozasok kozé tartozik a digitalis
megolddsaink javitasa a Partner Portal és az ISA (Internetes értékesitési alkalmazas) bevezetésével és fejlesztésével, valamint egy Gj CRM
rendszer bevezetése a B2B lzletdgban. A Partner Portél egy online felllet, amely minden fontos tartalmat, szolgdltatast és rendszert
tartalmaz, amelyre Ggyfeleinknek a mindennapi miikodésikhoz sziikségiik lehet. Az Uj E-Business rendszeriinkben online megtekinthetik
az aktualis drainkat, intézhetik Gzemanyagkartya tgyeiket a Kartyakdzpontban, elindithatjak az Gzemanyag-nagykereskedelmet és az
lizemanyagkartya arajanlatkérést, valamint a szerz6déskotést. Az ISA online feliileten is leadhatjak megrendeléseiket, és megtalalhatjak
aktudlis Altalanos Szerzédési Feltételeinket (ASZF). Mindezek a fentiek a hagyomanyos szolgaltatasrdl az 6nkiszolgald és papirmentes
megoldasok felé elmozduld B2B partnereink kényelmét szolgaljak.

KOZ KEPVISELET [ SASB: RT-CH-530a.1 / GRI 102-13 - 415-1 / IPIECA: GOV-5 ]

A MOL-csoport jovahagyott egy, a politikai tevékenységeit szabalyozd iranyelvet, amely elGirja, hogy a tarsasag és leanyvallalatai sem
most sem a jovében nem fizetnek politikai hozzajarulasokat, és nem hasznalnak vallalati pénz- vagy egyéb eszkozoket politikai partok és
jeloltek tamogatasara. A MOL-csoport azonban aktiv szerepet jatszik a kozpolitikai vitakban szamos ipar, kereskedelmi és szakmai
szovetség révén az

Eurdpai Unidban. Az uniods kereskedelmi szovetségek tagsagi koltségei 2021-ban elérték a 710 ezer eurdt, ami csdkkenést jelent a 2020-as
743 ezer eurdhoz képest, a tagsag viszont nagyjabdl valtozatlan maradt. A 2021 folyaman megyvitatott unids szakpolitikai témak szamos
kérdésre kiterjedtek, tobbek kozott a megujuld energidra, az energiahatékonysaggal és a kibocsataskereskedelemmel foglalkozé unids
éghajlat- és energiapolitikai keretre, a korkoros gazdasagra, az ipari kibocsatasokra, az uniés addrendszerre és a fenntarthatd
finanszirozassal foglalkozd kornyezetvédelmi jogszabdlyokra. Az olaj- és gazipari, petrolkémiai és vegyipari szakmai szovetségeknél
megyvitatott témak tdbbek kozott az ipardgi dekarbonizacid, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu lGzemanyagok, az Ujrahasznositas, a
vegyipari termékek, valamint a munkahelyi és folyamatbiztonsag témakorei voltak. A magyarorszagi, szlovakiai és horvatorszagi nemzeti
egyesiletek (a MOL-csoport harmadik orszagai) tagdija 2021-ben elérte a 311,7 ezer eurdt. A teljes kozzététel a GRI 102-13-as
jelentéstételi tablazataban taldlhato.

EU TAXONOMIA JELENTES

Az Eurdpai Unié Taxondmia rendelet (2020/852/EK rendelet) 8. cikke szerint a nem pénzlgyi beszamolok kozzétételére kotelezett
vallalatoknak e beszamoldkban tajékoztatast kell adniuk arrdl, hogy tevékenységiik hogyan és milyen mértékben mindsil fenntarthaténak.
A nem pénziigyi vallalkozasoknak kozzé kell tennilik, hogy arbevételiik, beruhazasi- és miikodési kiaddsaik milyen ardnyban kapcsolédnak
kornyezeti szempontbdl fenntarthatd gazdasdgi tevékenységekhez. A kozzétételi kotelezettségeket részletesen a kozzétételi
felhatalmazéason alapuld térvény (2021/2178) hatarozza meg.

A felhatalmazason alapuld jogi aktussal 6sszhangban ez az elsé jelentés a 2021-es pénziigyi évrél csak az éghajlatvaltozas mérséklésére és
az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodésra vonatkozd célkit(izésekre terjed ki (a 2021/2139. szamd, az éghajlatvaltozéssal kapcsolatos
felhatalmazason alapuld jogi aktussal 6sszhangban). Az egyéb kérnyezetvédelmi célkitlizésekrél sz616 jelentéstétel jelenleg nem kotelezd.
Tovabb3, a felhatalmazdason alapuld jogi aktussal 6sszhangban, 2022. januar 1. és 2022. december 31. k6zott csak a taxondmia szerint
‘tamogathatd’ (eligible) tevékenységek aranyardl kell jelentést tenni. A vallalatoknak 2022-ben nem kell értékelnilik e tevékenységek
Taxondémiahoz valé igazodasat.
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Szamviteli politika

A KPl-ok (f6 teljesitménymutatdk) meghatdrozasa az jelentéstételrél szolé felhatalmazason alapuld jogi aktus els6 melléklete szerint
tortént. A Taxondmia szerint tamogathatd KPl-okat a jogszabalyi elGirasokkal 6sszhangban hatarozzuk meg, az alkalmazott folyamatokra
és rendszerekre vonatkozo tovabbi megjegyzéseket a kovetkez6kben kozoljuk. A "bevétel" és az "OPEX" KPI-ok esetében a konszolidacios
rendszert hasznaltuk a jelentéstételhez. Azon profitcenterek esetében, ahol tamogathatd és nem tamogathato bevételt is azonositottunk,
csak a tdmogathatd termékekhez kapcsoldédd bevételeket vettiik figyelembe. A nevezéként hasznalt arbevételi adat a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok x-ik oldalan taldlhatd. Az arbevételre vonatkozé mutaté nevez6je megegyezik a konszolidalt eredménykimutatas
nettd arbevétel sordval.

Az OPEX KPI esetében elGszoér a nem relevans OPEX tételeket (mint példdul a PTE, a felszamitott szolgéltatasok, az energia és a nyersanyag)
vontak le, egyébként a szamitds a konszolidacids rendszer mentén tortént.

A CAPEX KPI esetében a MOL-csoport kézponti CAPEX jelentési és monitoring eszk6zét hasznaltuk. Az ebben az adatbazisban hasznalt
CAPEX meghatdrozassal és a taxondmiai rendeletben hasznalt meghatarozasokkal kapcsolatban a kovetkez6 megjegyzéseket kell tenniink:
a MOL-csoport kozponti CAPEX jelentési és felligyeleti eszkdze nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségekbdl, a hasznalati joggal rendelkezé
eszkozokbdl, a becsiilt mezdfelhagyasi és telephely-helyreallitasi koltségekbdsl szarmazo illetve az emisszids kvotakhoz kapcsoldédo
tételeket. Ugy véljiik, hogy ezek a kiildnbségek nem befolyasoljak lényegesen a KPI szamlaléjat. A nevezéként hasznalt CAPEX szamadat
megegyezik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok X. és X. oldalan szerepl6 szamadataival. A CAPEX KPI nevezGje megegyezik az Ingatlanok,
gépek és berendezések mozgdastablaban a Hozzaadasok és aktivalasok plusz leanyvallalatok beszerzése sorral, a Befektetési célu ingatlanok
és az Immateridlis javak mozgastablaban a Hozzaadasok plusz ledanyvallalatok beszerzése sorral.

E keretében csak az ’éghajlatvaltozas hatasainak enyhitése’ kornyezetvédelmi célkitlizéshez kapcsoldddéan azonositottunk
tevékenységeket, ezért nem volt sziikség a kiulonboz6 célkitlizések kozotti felosztasra. A MOL-csoport még nem azonositott olyan
tevékenységeket, amelyek tobb célkitlizéshez is hozzajarulnak. Amikor a vonatkoz6 felhatalmazason alapuld jogi aktusok kiadasra
kerilnek, az ilyen tevékenységek relevansak lehetnek, és a megfelel6 id6ben dontést hozunk a besorolasukrol. A beszamolas soran egyes
tevékenységek megbontdsara sem volt sziikség (a rendelet definicidja szerint) a KPl-ok meghatarozasahoz.

Az (EU) 2020/852 rendeletnek val6 megfelelés értékelése

A MOL-csoportnak tobb olyan alapvetd olaj- és gazipari tevékenysége van, amely az éghajlatvaltozas mérséklésére és az
éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkoddsra vonatkozé felhatalmazason alapuld jogi aktusok szerint tdmogathatd. Szamos tamogathaté
tevékenység a MOL -csoport hagyomanyos olaj-, gaz- és petrolkémiai értéklancanak része. Ezek a tevékenységek tamogathatdak, de az
elkovetkez6 években nem feltétlenll felelnek meg majd az ’‘igazodasi’ (alignment) kritériumoknak. A MOL-csoport néhany mas
tdmogathato tevékenysége kozvetlenil kapcsolddik kornyezetbardtnak tekinthetd tevékenységekhez és termékekhez, ilyen példaul az
elektromos toltGinfrastruktira és a megujuld energiatermelés.

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas elsésorban a CAPEX KPI szempontjabdl lehet relevans. Az ilyen kiadasok féként az
infrastruktirdba és eszkdzokbe vald beruhazdshoz kapcsolddnak a fizikai éghajlati kockazatok csdkkentése érdekében. Mig az elmult
években a MOL-csoport megvaldsitott olyan projekteket, amelyek az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds szempontjabol relevansak,
2021-ben nem azonositottunk ilyen CAPEX projektet.

Az EU taxondmia szerinti tdmogathato tevékenységek értékelése sordn néhany lényegességi és egyszer(sitési megfontolast alkalmaztunk,
hogy a jelentés redlis és fokuszalt legyen. A legfontosabbak a kovetkezdk:

- a CAPEX KPI esetében 2 milli6 USD-s kiszobértéket alkalmaztunk. Azoknak a projekteknek a teljes éves kiadasait vettiik
figyelembe, amelyek ennek a kritériumnak megfeleltek. Az OPEX KPI-t csak azon profitkdzpontok esetében szamoltuk ki, ahol
fenntarthaté bevételt is azonositottunk. Osszességében az OPEX KPI-t kevésbé l|ényegesnek tartjuk a MOL-csoport
tevékenységének leirdsa szempontjabdl.

- A MOL-csoportnak vannak olyan tevékenységei, amelyeket az éghajlat-valtozasi felhatalmazdson alapulé jogi aktus
tdmogathatonak mindsit, de amelyek kozvetlenll kapcsolédnak az olaj- és gdazkitermelés, -finomitas vagy -értékesités
alaptevékenységéhez. Az ilyen tevékenységeket olyannak tekintettliik, amelyek nem felelnek meg az "éghajlatvaltozas
mérsékléséhez vald jelentds hozzdjarulds" elvének, kdvetkezésképpen nem tamogathatdak, és ezért nem vettiik figyelembe Gket
a jelentésiinkben. Az ezen az alapon nem tdmogathatdnak tekintett tevékenységek kozé tartozik példaul a kozvetlendl az olaj-
és gazipari eszkozokho6z kapcsoldodd megujuldenergia-termelés (napelemek a finomitdi épuleteken). Ugyanezen okbdl nem
szamolunk be az épliletekhez kapcsolddo bevételekrél, OPEX-rél vagy CAPEX-rél, mivel ezek a tevékenységek és CAPEX-ek féként
a meglév6 olaj- és gazipari tevékenységekhez kapcsolddnak (tolt6allomas épitése vagy felljitasa; olaj- és gazipari
tevékenységekhez kapcsolddé irodaépiletek épitése vagy épitése). A gazszallitdé haldzat CAPEX-je ugyanezen az alapon nem
mindsiil tamogathatdnak, mivel a MOL-csoport vagy lednyvallalatai még nem folytatnak olyan tevékenységeket, melyek az EU
"Megujuld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gdzok szallitd- és elosztohaldzatai" taxondmiai kategdridjahoz kapcsolddnak.
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- Figyelembe vettiik azonban a petrolkémiai lizletdgban elért bevételeinket és az itt felmeriilt CAPEX kiaddsokat. Ugy véljiik, hogy
az igazodasi kritériumok elegend&ek ahhoz, hogy a jovSben eldonthets legyen, hogy e tevékenységek dsszhangban allnak-e a
taxondmiaval.

A fent emlitett valamennyi egyszer(sités csak az els6 unids taxondmiai jelentésre vonatkozik, és az elkdvetkezé években az iparagi
gyakorlat alapjan ujra fogjuk értékelni azokat.

Az e jelentésben szerepl6 f6 teljesitménymutatok csak a tdmogathato tevékenységek ardnyat mutatjak, és nem hasznalhatok a
taxondmiahoz igazitott bevételek vagy kiadasok aranydnak meghatarozasara. Mivel a MOL-csoport f6 tevékenysége az olaj- és
gazkitermelés és -feldolgozas, arra szamitunk, hogy az ’igazodd’ tevékenységek aranya a jovében jelentGsen alacsonyabb lesz, mint az
alabbiakban feltlintetett értékek.

Kontextualis informacid: a taxondmiahoz igazodo tevékenységek aranya a targyévben a bevételekben 14,5%, a CAPEX-ben 15,5% és az
OPEX-ben 5,1%. A viszonylag alacsony szazalékos ardnyok részben annak a ténynek készénhet6ek, hogy a MOL-csoport tevékenységeinek
jelentds része még mindig az olaj- és gaziparhoz kapcsolddik, valamint annak a konzervativ megkézelitésnek, amelyet a MOL a jelentéstétel
soran alkalmazott. A szdmok magyarazataként fontos tudni, hogy a MOL-csoport 2021-ben kiadott frissitett stratégiajaban azt a célt tlizte
ki, hogy 2030-ra a CAPEX-ben a taxondmiahoz igazodd tevékenységek aranya elérje az 50%-ot, 2050-re pedig a 100%-ot. A MOL-csoportnak
vegyesvallalatokban (joint venture) is vannak EU taxondmia szerint tamogathatd tevékenységei. Ezeket a jelentés készitése soran
értékeltik, és arra jutottunk, hogy a CAPEX és a kils6 arbevétel alacsony a MOL-csoport KPl-aihoz képest, ezért 6nkéntes alapon nem
készitlink tovabbi, a kbzos vallalatokkal kapcsolatos KPl-okat. Az elkovetkezd években azonban megfontoljuk, hogy a kdzos vallalatokrdl
jelentést készitstink.

A MOL-csoport az értékelt id6szakokban nem bocsatott ki fenntarthatésaghoz kotott vagy zold kétvényeket.

Az arbevételre vonatkozo hattérinformaciok: az EU taxondmia szerinti elszamolhato bevételek tobbsége a kiilsé értékesitési bevételekhez
kapcsoldodik, mas tipusu bevételek nem jellemzGek. A tamogathatd bevételek jelent8s része a MOL-csoport petrolkémiai lzletdgahoz
kapcsolddik, ahol az igazodé tevékenységek aranya varhatdan alacsony lesz, ezért 2022-t6l varhatdan alacsonyabb szamadatokat jelentiink
majd.

A CAPEX-re vonatkoz6 kontextualis informacidk: Az EU taxondmia szerinti tamogathatd CAPEX csak az organikus CAPEX-hez kapcsolddik,
2021-ben nem tortént olyan M&A beruhdzas, amely az éghajlatvaltozas mérséklési vagy az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasi
taxonomia szerint tdmogathatd. A tdmogathatd CAPEX jelent6s része a MOL-csoport petrolkémiai lzletdgahoz kapcsolédik, ahol az
Osszehangolt tevékenységek ardnya varhatdan alacsony lesz, ezért 2022-t6l varhatdan alacsonyabb szamokat jelentenek.

Az OPEX-re vonatkozé kontextualis informaciok: az EU taxondmia szerinti tamogathatd OPEX tébbsége karbantartasi tevékenységekhez
kapcsoladik.

A taxonémiailag tamogathaté A taxondémia szerinti nem
Fenntarthato tevékenységek aranya osszes (ezer USD*-ben) gazdasagi tevékenységek tamogathato tevékenységek
aranya (%) aranya (%)
Forgalom 19,648,847 14.5 85.5
CAPEX** 2,181,328 15.5 84.5
OPEX 756,999 51 94.9

* a pénzlgyi kimutatdssal 6sszehangolt arfolyam
** magaban foglalja az organikus és a szervetlen (azaz az M&A) tranzakciokat az EU taxondmiai definicidival 6sszhangban.
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A MOL-csoport a fenntarthatésaggal kapcsolatos informacidkat "miikddési ellendrzési megkozelités" alapjan 6sszegzi az Uveghazhatasu
Gazokrdl Sz616 Egyezménnyel 6sszhangban. Az operativ ellendrzési megkozelités szerint a MOL-csoport azon tevékenységekbdl szarmazé
kibocsatasok 100%-at szamolja el, amelyek felett a Csoport vagy valamelyik lednyvéllalata operativ ellenérzést gyakorol. Az operativ
ellenérzés olyan mivelet, ahol a MOL-csoport vagy valamelyik lednyvallalata (a teljes listat lasd az Eves jelentés 116-ik oldalan) teljes kori
felhatalmazassal rendelkezik mikodési politikajanak bevezetésére és végrehajtasara az operacidjaban, és ezaltal izemeltetGi szerepet tolt
be. A MOL-csoport nem szamol el olyan muiveletekbél szarmazé adatokkal, amelyekben érdekeltséggel rendelkezik, de nincs ellenérzése.
2021-ben nem keriltek be Uj jelents egységek az adatgy(ijtésbe. A MOL-csoport érdekeltséggel rendelkezik olyan eszkdzokben, amelyek
kozos vallalkozasként (JV) tulajdondban vannak, de nem a MOL-csoport lizemelteti 6ket. A nem Ulzemeltetett kozos vallalatok nem
tartoznak a fenntarthatdsagi jelentés hatdlya ala. Eltéré rendelkezés hidnyaban a nem mikodtetett kozos vallalatok adatai (kivéve az
liveghazhatasu gazok kibocsatdsanak Scope 3, 15. kategoridba tartozd "Befektetések") nem szerepelnek ebben a Fenntarthatdsagi
jelentésben. A HSE-vel kapcsolatos adatokat csak a jelent8s potencidlis egészségligyi, biztonsagi és/vagy kornyezeti hatassal jaro
muveleteknél gydjtik a MOL-csoport Enablon altal biztositott, erre a célra létrehozott jelentési rendszerén keresztiil. A HSE-adatok
lefedettsége 81%-0s az drbevétel aranyaban, és a portfolion beliili sszes HSE-relevans vallalat kornyezetvédelmi, biztonsagi és energiaval
kapcsolatos adatait tartalmazza. A humaneré&forras (HR) adatokat, beleértve a fenntarthatdsagi jelentéssel kapcsolatos informacidkat is, a
Csoport SAP vallalatiranyitasi rendszerének segitségével gyijtik. A HR-adatok gy(ijtésének kore a 1étszam és a forgalom tekintetében 100%-
os (beleértve a nem miikodtetett kozos vallalatokat is). Az egyéb HR-adatokat a Csoport azon tagvallalatainal gydjtik, amelyeknél a 1étszam
meghaladja a 100 f6t. A HR-adatok lefedettsége az arbevétel ardnyaban 2021-ben elérte a 71%-ot. A tarsadalmi beruhazési adatokat a
jovahagyott vallalati adomanyozasi tervekkel rendelkez6 operativ tevékenységektdl és lednyvallalatoktdl gydijtik. Ez azt jelenti, hogy szinte
minden adomanyozasi tevékenységre vonatkozodan gy(ijtottek adatokat, azonban ez a muiveletek 81%-os lefedettségét jelenti, mivel nem
minden egység rendelkezik adomanyozasi tevékenységgel. Az etikai vonatkozasu adatszolgdltatasi kotelezettségeket kiterjesztették
minden olyan konszolidalt vallalatra, amely legaldbb egy teljes munkaid&s alkalmazottal rendelkezik. Ez az arbevétel ardnyaban 81%-os
lefedettséget jelent. Az INA Csoport maga is lefedi valamennyi leanyvallalatat, és az INA Csoport szint(i konszolidalt adatokat jelenti a
Group Ethics szamara.

GAZSZALLITASI UZLETAG ES VEGYESVALLALATOK

Az FGSZ (e jelentésben "Gas Midstream" néven hivatkozva) egy féldgazszallito vallalat, ami 100%-ban konszolidalt leanyvallalat, de az
Eurdpai Uni6 szétvalasztasra vonatkozo szabdlyai miatt nem a MOL tizemelteti. Osszehasonlitasképpen, az FGSZ éves UHG Scope 1 értéke
korilbelul 100 tonna (szemben a MOL-csoport 6.77 millié tonnajaval), koriilbeldl 700 f6s személyzettel (24 291 a MOL-csoport esetében).
Az FGSZ f6bb miikodési és fenntarthatdsagi adatai a Gas Midstream MD&A fejezetében (32 oldal) taldlhatdk. 2021 folyaman az FGSZ-nél
nem tortént olyan jelentds valtozas, amely [ényegesen befolydsolna és megvaltoztatnd a MOL-csoport fenntarthatdsagi kockazati profiljat.

A MOL-csoportnak érdekeltségei vannak olyan eszk6zékben, amelyek kézos tulajdonban vannak mind az Upstream, mind a Downstream
tertletén. A MOL-csoport kdzos vallalatokrdl sz616 teljes attekintése az éves jelentés 69-ik oldaldn taldlhatd. Tovabbi informacié az MD&A
oldalon talalhaté (69). A kozos vallalkozasként vagy befektetésként tulajdonolt (és nem a MOL altal izemeltetett) f6 eszkzokbél szarmazo
Scope 1+2 kibocsatédsok (sajat t6ke alapjan) a Scope 3 kategdridban, a 15. kategdridba tartozo Befektetések kozott szerepelnek.

JEGYZETEK A FENNTARTHATOSAGI JELENTESHEZ

A MOL-csoport fenntarthatdsagi teljesitménymutatdi (az éves fenntarthatdsagi jelentésben és az Adattarban kozzétett formaban)
lehet6ség szerint méréseket és szamitasokat hasznalnak, mig a rendelkezésre allé legjobb becsléseket csak sziikség esetén alkalmazzak. A
fenntarthatdsagi adatok el6allitasa és kiszamitdsa a vonatkozo helyi szintl jogszabalyok figyelembevételével torténik. Az Osszesitési
folyamatokat a vonatkozd vallalati irdnyelveknek és szabalyzatoknak megfelelGen hajtjak végre.

Helyreigazitasok:

A MOL-csoport 2030+ Shape Tomorrow stratégidjanak (és a 2019. és 2020. évi integralt éves jelentéseknek) a kozzétételét kbvetSen kisebb
adatkorrekcidkat hajtottunk végre a korabban jelentett 2019. és 2020. évi UHG-adatokon (amelyek mindegyike nem tekinthetd
lényegesnek). A 2021-es integralt éves jelentéslinkben és az azt alatdmaszté dokumentumokban feltlintetett eredmények a korrigalt
adatok. A belsd szabdlyozasok betartasanak ellenérzése, a teriletek és a fejlesztési lehet6ségek azonositdsa, valamint a tudatossag
novelése érdekében szamos bels6 és kiils6 értékelésre keriil sor. Belsé bizonyossagnyujtas: A MOL-csoport belsé ellen6rzési osztalya
felelGs a bels6 szabdlyzatoknak vald megfelelés ellenérzéséért egy jovahagyott ellenérzési terv szerint. Emellett a MOL-on belll mas
szervezetek altal is vannak egyéb belsé folyamatok a folyamatok ellenérzésére és javitasara, beleértve a teljesitményjelentést is. Kiilsé
bizonyossagnyujtas: a bizonyossagnyujtasi folyamatot a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Szovetségének ISAE3000 felllvizsgalt szabvanya
szerint tervezik és hajtjak végre. E keretrendszerben az EY korlatozott bizonyossagi kor keretében minden adatot felllvizsgal. A sajdt
alkalmazottakra vonatkozo "dsszes jelentéskételes sériilés aranya" (TRIR) és az "EU ETS szerinti szén-dioxid-kibocsatas" esetében az EY az
adatokat ésszer( bizonyossag keretében vizsgalja. 2014 6ta a fenntarthatdsagi teljesitményt is értékelik, hogy az megfelel-e az AA1000AS
altal meghatdrozott Befogadas, Lényegesség és FelelGsségteljesség elveinek.
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BIZONYOSSAGOT NYUJTO FUGGETLEN JELENTES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. vezetGsége részére

A megbizas hatalya

Megbizdst kaptunk a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.-t6l (a tovabbiakban: ,, Tarsasag",
,MOL-csoport" vagy ,,MOL"), hogy végezziink bizonyossdgot nyujté vizsgdlatokat a MOL-
csoport Eves jelentésének Fenntarthatdsagi Informéciok fejezetérdl (nem beleértve a
megbizds targyat nem képez6, az EU taxondmidhoz kapcsolédo informacidkat, a
tovdbbiakban: ,Fenntarthatésagi Jelentés",) torténé beszamolds céljdbol, melyet a
T4rsasdg a 2021. december 31-ével végz8d6 évre készitett a Globalis Jelentéstételi
Kezdeményezés sztenderdek (,,GRI sztenderdek") alapjdn.

A megbizas targya és annak kritériumai

A bizonyossdgot nyujté megbizast az aldbbi targy vonatkozdsaban és az aldbb ismertetett
kovetelményrendszer alapjan hajtottuk végre:

Vizsgélatunk targya a Tdrsasdg dltal, a 2021. december 31-i fordulénapra elkészitett
Fenntarthatdsdgi Jelentésre vonatkozo bizonyossdg nyujtdsa az alabbiak szerint:

« korldtozott bizonyossdg szerzése arrdl, hogy a Fenntarthatésagi Jelentés a GRI
sztenderdeknek (, kritérium™) megfeleléen készilt;
«  kell§ bizonyossag szerzése arrél, hogy a Fenntarthatdsdgi Jelentésben szerepl6
alabbi két teljesitménymutaté megfelel a kritérium kdvetelményeinek:
o az EU kibocsatads-kereskedelmi rendszere ala tartozd széndioxid-kibocsatas
(a tovdbbiakban: ,ETS ala tartozé CO; kibocsatas™) és
o az Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (TRIR) sajat munkavallalok
esetében.

A MOL felel6ssége

A Tdrsasdg vezetése felels az alkalmazott kritérium kivalasztasaért, illetve a
Fenntarthatésagi Jelentés elkészitéséért minden Iényeges szempontbdl a kritériumnak
megfelelden. A felelésséq kiterjed a belsé kontrollok feldllitdsdra és fenntartasara, a
nyilvantartdsok megfeleld vezetésére és relevdns becslések megtételére annak érdekében,
hogy a vizsgalat targyat érinté Fenntarthatdsagi Jelentésben jelentds hibds allitasok - akar
csalas, akar hiba nyoman - ne forduljanak eld.
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Az EY felelGssége

A mi felel&sségiink kdvetkeztetést levonni a vizsgdlat targydt érinté Fenntarthatdésagi
Jelentésrél a rendelkezésiinkre bocsatott bizonyitékok alapjan.

A megbizast az ISAE 3000 (atdolgozott) ,Multbeli id6szakra vonatkozé pénziigyi
informdciok kényvvizsgdlatan vagy atvilagitasan kivili, bizonyossagot nyujto
szolgdltatasok” sztenderdnek, illetve a 2022. janudr 28-an alairt szerzédésiink
feladatmeghatdrozasanak megfeleléen hajtottuk végre. Ezek a sztenderdek megkdovetelik,
hogy Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre a megbizdsunkat, hogy

+ korlatozott bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a Fenntarthatosdagi Jelentés
minden lényeges szemponthdl a kritériumnak megfelel6en késziilt; és

«  kell6 bizonyossagot szerezzilink arrél, hogy az ETS ald tartoz6 CO2 kibocsatas és az
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (TRIR) sajat munkavallaldk esetében
megfelel a kritériumnak.

rrrrrr

beleértve a - csalds vagy hiba miatt felmeruld - materidlis eltérések kockazatanak
értékelését. A megbizds keretében olyan eljdrasokat hajtottunk végre, amelyek korlatozott
bizonyossagot nyujtanak, kivéve az ETS ald tartozé COz kibocsétds és az Osszes
jelentéskoteles sériilés gyakorisdga (TRIR) sajat munkavallalok esetében
teljesitménymutatdkat, amelyek vonatkozasaban kell6 bizonyossagot nyujté eljarasokat
végeztiink. A korldtozott bizonyossdgot nyujté megbizds esetén az elvégzett eljdrasok
tipusa és id8zitése eltérd és a mélysége korlatozottabb, mint egy kell6 bizonyossagot
nyUjté megbizds esetén. Ennek eredményeként a megszerzett bizonyossdg a korlatozott
bizonyossagot nyujté megbizdsok esetén Iényegesen alacsonyabb, mint egy kell6
bizonyossdgot nyljté megbizas esetén.

Noha a kivalasztott eljardsok tipusdnak és mélységének meghatarozasahoz figyelembe
vettiik a Tdrsasdg vezetésének belsé kontrolljainak hatékonysagat, a megbizdsunknak nem
volt célja a belsd kontrollokrdl bizonyossagot nyujtani. Az eljdrasaink nem tartalmaztak
kontrollok tesztelését vagy az IT rendszerekben szerepl6 adatok szamitasanak vagy
aggregaldsanak ellendrzését.

Egy korldtozott bizonyossdgot nydjté megbizas- elsésorban a Fenntarthatésagi Jelentés és
a kapcsolodo informaciok kidolgozasaért felelés személyektdl torténd - informacio
kérésbdl, valamint elemzd és eqyéb atvildgitasi eljarasok alkalmazasabdl all.

A filiggetlenségiink és mindségellendrzésiink

Fenntartottuk a fliggetlenségiinket és megerdsitjik, hogy megfeleltiink a Konyvvizsgaldk
Nemzetk6zi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott Konyvvizsgalok Etikai Kédexében
foglalt kévetelményeknek, és rendelkeziink a megfelel6 kompetencidkkal és tapasztalattal
a bizonyossagot nyujté megbizas teljesitésére.
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Alkalmazzuk a nemzetkdzi minéségellendrzési standard (ISQC 1) - ,Min8ség-ellenérzés a
pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdval és atvilagitasdval, valamint az egyéb
bizonyossagot nyjté és kapcsolddd szolgaltatdsi megbizdsok végrehajtdsdval foglalkozé
tarsasdgok esetében” el6irdsait és ennek megfeleléen atfogd minéségellendrzési rendszert
tartunk fenn, beleértve az etikai kvetelményeknek, szakmai standardoknak és a
vonatkozd jogi és szabdalyozasi el6irdsoknak valé megfelelést dokumentald politikdkat és
eljdrdsokat.

Az elvégzett eljardsok ismertetése

1. A Fenntarthatdsdgi Jelentés elkészitésével 6sszefliggésben a Tarsasag belsé
kontrolljainak, folyamatainak és rendszereinek megértése és fellilvizsgdlata.

2. Interjukat végeztiink a Tdrsasag kivalasztott fels6- és kdzépvezetdivel, hogy
megértsiik a MOL jelenlegi, fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos tevékenységeit,
illetve a targyévben (2021. januar 1. és december 31. kdzott) tortént
el6relépéseket.

3. Attekintettiink kivalasztott, a Trsasdg fenntarthato fejlédéssel 6sszefliggd
teljesitményéhez kapcsolddd dokumentumokat, hogy megértsiik a MOL Csoporton
beliili el6relépéseket, és hogy teszteljlik a kritériumon alapuld teljesitménymutatok
lefedettségét a Fenntarthatésdgi Jelentésben.

4. Attekintettiik a Tarsasdg Fenntarthatdsdgi Jelentésben bemutatandé lényeges
tertileteket beazonosité folyamatat.

5. Megvizsgaltuk a kivdlasztott adatok 6sszesitését csoportszinten:

e Interjukat készitettiink a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos adatok
gyljtéséért, osszegzéséért és ellenbrzéséért csoportszinten felelds
munkavallalokkal.

e Analitikus vizsgalatot végeztiink el annak érdekében, hogy értékeljik
riportdlt adatok helyességét, valamint a kalkulacidk és feltételezések
pontossagat, illetve a MOL belsé ellenérzési folyamatainak hatékonysagat.

e Tovabbi teszteléseket végeztiink el az ETS ald tartozd CO; kibocsatas
indikator esetében (kilsd szakértdk altal készitett tandsito jelentések
attekintése), illetve az Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (TRIR)
esetében (mintavételen alapuld tesztelés a forrdsadatokkal 6sszevetve mind
csoport-, mind helyi szinten, majd az indikator Ujra szamoldsa), hogy kelld
bizonyossagot szerezzlink ezen indikatorokrol.
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6. Helyszini vizsgdlatokat végeztiink a Tarsasag négy telephelyén (MOL Petrolkémia,
INA Kutatds-Termelés tizletdga, Slovnaft Logisztika lzletaga, MOL Szerbia Retail
tizletdga), hogy teszteljiik a MOL riportélasi folyamatainak alkalmazdsat, illetve a
forrdsdokumentdcio vizsgdlatdval teszteltiik mintavételben kivalasztott
teljesitménymutaték vonatkozasdban a riportdlt adatok pontossagat és teljességét.
Helyszini latogatdsaink a Fenntarthatésagi Jelentésben bemutatott kivalasztott
mutatokra dsszpontosultak, amelyek a MOL nem pénziigyi teljesitményének
lényeges elemeit tartalmazzdk (energiafogyasztas, kibocsatds, kornyezeti mutatok,
folyamatbiztonsdg, egészség és biztonsdg, HR mutatok).

7. Attekintettiik a Fenntarthatdsdgi Jelentés széveges tartalmat és a kivdlasztott
teljesitménymutaték bemutatdsanak madjat, hogy értékeljiik az aldbbiakat:

e A Fenntarthatdsdgi Jelentésben bemutatott [ényeges kérdések kore
dsszhangban all-e a MOL Iényegesség megallapitasi folyamatanak
eredményével, és hogy a Fenntarthatésagi Jelentésben leirt Iényegesség
megdllapitasi folyamat 6sszhangban all-e az altalunk tapasztalt folyamattal.

e A Fenntarthatdsdgi Jelentésben bemutatott kivalasztott adatok ésszhangban
allnak-e a munkank sordn megszerzett informaciokkal.

e A Fenntarthatésdgi Jelentés megfelel-e a kritérium ,,atfogd” megfelelési
szintjének.

e A Fenntarthatdsdgi Jelentésben kockazati alapon kivalasztott 25 szdveges
allitas bizonyitékkal alatamasztott-e.

8. Felmértiik a MOL-csoport menedzsmentjének teljesitményét az Erintetti bevonds, a
Lényegesséqg és a Tarsadalmi fogékonysag elveinek vonatkozdsaban az AA1OOOAS
(2008) nemzetkozi sztenderd el6irasai szerint.

Tovabbi eljdrdsokat is alkalmaztunk, ahogy a kériilmények azokat indokoltak.

A szakérté kovetkeztetése

Az elvégzett eljdrasok és a megszerzett bizonyitékok alapjan nem azonositottunk olyan
tényt, ami miatt arra a kovetkeztetésre jutnank, hogy a Fenntarthat6sagi Jelentés minden
lényeges szempontbdl nem a kritériummal 6sszhangban készilt volna.

Véleményiink szerint a Fenntarthatésdgi Jelentésben az ETS ald tartozé COz kibocsatas és
az Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisdga (TRIR) sajat munkavallalok esetében
teljesitménymutatdk minden lIényeges szempontbdl a kritérium el8irdsaival 6sszhangban
készilt.

4 /5 Oldal

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

A felhaszndlds korladtozasa

Jelentésiink kizdrdlag a Tarsasdg szamara és informalasara szolgdl, a 2021. december
31-i forduldénapra elkészitett Fenntarthatosagi Jelentés beszdmolasara a kritériumnak
megfelelGen, és mas felek azt nem hasznalhatjak fel.

Varga Jdnos
Ernst & Young Kft.
Budapest, 2022. aprilis 14.
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