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3. sz. melléklet
Eloterjesztés a 2026. aprilis 27-i Kozgyiilés 6. napirendi pontjahoz

Az EPDUFERR Nyrt. Javadalmazasi Politikaja

1. Fejezet
A Javadalmazasi Politika targya, célja, hatilya

A Javadalmazasi Politika targya és célja

Jelen Javadalmazési Politika targya az EPDUFERR Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhely:
2400 Dunaujvaros, Verebély ut 14.; cégjegyzékét vezeti a Székesfehérvari Torvényszék Cégbirosaga,
cégjegyzékszam: 07-10-001413, a tovabbiakban ,,Tarsasag”) vezeto tisztségviseldi, feliigyelobizottsagi
tagjai, vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettese(i) javadalmazasa, valamint a jogviszonyuk
megsziinése esetére biztositott juttatasok rendszerének meghatarozasa.

Jelen Javadalmazasi Politika célja a Tarsasag iizleti stratégidja, hosszl tava érdekei és fenntarthatdsaga
closegitése, atlathatd, koltséghatékony és kiszamithatdé miikodésének elémozditasa, az ezekhez

sziikséges szabalyozas meghatarozasa a kapcsolodo jogszabalyi eldirasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a hosszu tavi részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és
egyes torvények jogharmonizacids céli modositasarol szo16 2019. évi LXVIL. térvény 2. § 2. pontjanak
megfelelden a Tarsasag Igazgatdsaganak, Feliigyeldbizottsaganak tagjaira, valamint a vezérigazgatora,
vezérigazgato-helyettes(ek)re (egyiitt: ,,Igazgatok™) terjed ki.

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya a fentiekben meghatarozott személyek javadalmazasi elveire és
rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére biztositott juttatdsok modjanak, mértékének
elveire, rendszerére terjed ki.

2. fejezet
Iranyad6 jogszabalyok

Irdnyado jogszabalyok:

e a hosszu tavh részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
céltt modositasarol szol6 2019. évi LXVIL. térvény (Hrsz. tv.)
a Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013. évi V. torvény (Ptk.)

e a Munka Torvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. térvény (Mt.)
a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programrol szol6 1992. évi XLIV. torvény (MRP tv.)
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3. fejezet
Alapelvek

A Tarsasag az Igazgatok részére csak a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerint Kozgytilésen
véleménynyilvanitd szavazasra eléterjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa sordn érvényesiilnie kell az atlathatosag kdvetelményének.

A javadalmazas megéllapitasanal figyelemmel kell lenni az ardnyossag kovetelményére, az adott
személy felelosségére, munkavégzésének hatékonysdgara, elért eredményeire, tapasztalatira, a
Tarsasagnal eltoltott idejének hosszara, a Tarsasag gazdasagi és pénziigyi helyzetére, célkitlizéseinek
megvalositasara. A javadalmazas mértékének meghatarozasanal torekedni kell arra, hogy az ésszer(i és
valodi teljesitményt dijazo, a gazdasdgi célkitizések megvalositdsat eldsegitd, és a hatékony
munkavégzésre 0sztonzo legyen.

4. fejezet
A javadalmazas Kiilonb6z6 rogzitett és valtozo osszetevoinek megjelolése,
a biztosithaté jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formaja, relativ aranya

A Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi formak:

4.1. Rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij)

Az alapbér 0sszege a vonatkozo munkaszerzédésekben keriil rogzitésre. Az éves alapbér a rogzitett havi
alapbér éves Osszege (rogzitett komponens). Az alapbér a munkaszerzédés alapjan garantalt, havi fix
kifizetés. Az alapbérek rendszeresen feliilvizsgalatra keriilnek a munkaerdpiaci versenyképesség
biztositasa érdekében.

4.2. Részvényjuttatds, részvényopcio

A Tarsasag tamogatja az Igazgatosag tagjai, vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes(ek) és a tovabbi, a
Javadalmazasi Politika hatdlya ald nem tartoz6 munkavallaldi szamara a részvényopcios (MRP)
program keretében torténd javadalmazast. A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opcios megoldasokat
az MRP Javadalmazési Politikdjanak szabalyai szerint nyujtja. A részvényalapu javadalmazas az

crer

érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

4.3. A munkavallalok egészére kiterjedO egységes cafetéria juttatasok
A Tarsasag tamogatja a cafetéria elemek alkalmazasat, a Cafetéria Szabalyzat szerint minden
munkavallalé — igy a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettes(ek) is — cafetéria juttatasra jogosultak.

A javadalmazas kiilonb6zo rogzitett és valtozd Osszetevoi, az Igazgatoknak biztosithatd juttatasok
formai a fentiek szerint kombinalhatok, relativ aranyuk a juttatas fiiggvényében alakul.

A jelen Javadalmazési Politika kialakitasa soran az aranyossag elvének alkalmazasaval
figyelembevételre keriiltek a Tarsasdg munkavallaloinak fizetése és foglalkoztatasuk feltételei.

Az Igazgatosag tagjait a Kozgyllés valasztja, az altala meghatarozott idtartamra. A vezérigazgatoé és a
vezérigazgato-helyettes(ek) hatarozatlan ideji munkaviszonyban allnak a Tarsasaggal.
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5. fejezet
Az Igazgatésag tagjaira vonatkozo szabalyok

Javadalmazas

Az igazgatosagi tagok - koztiik az igazgatosag elndke - dijazdsat a Tarsasag Kozgytilése a vonatkozo
jogszabalyok figyelembevételével hatarozza meg.

Az Igazgatdsag tagjainak dijazasat tigy kell megallapitani, hogy annak mértéke igazodjon a felel0sség
mértékéhez, ne okozzon til nagy anyagi megterhelést a Térsasdg szamara, ardnyban alljon a
tisztségviseld munkavégzésével, a Tarsasag gazdasagi eredményével, a Tarsasag altal foglalkoztatottak
létszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban
elfoglalt helyének.

Az Igazgatosag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

A jogviszony megszinése esetére biztositott juttatasok

Az Igazgatosag tagjait a Kozgytilés jogosult tisztséglikbdl barmikor, indokolés nélkiil visszahivni.

Az Igazgatosag tagjainak-e jogviszonyukra tekintettel a megbizatasuk megsziinése esetére juttatas nem
biztosithato.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség | Jogviszony Megbizasi | Megsziin- Megsziin- | Felmon- | Kiegészitd,
¢€s annak dijon tali tetés tetés dasiidé | kor-
tartama egyéb feltételei esetén engedményes
javadalma- jaré nyugdij
74s, juttatas kifizetés jellemzo6i
elndk megbizasi nincs Ptk. €s | nincs nincs mindenkor
jogviszony Alapszabaly hatalyos
hatarozatlan szerint jogszabalyok
szerint
tag megbizasi nincs Ptk. és | nincs nincs mindenkor
jogviszony Alapszabaly hatalyos
hatarozatlan szerint jogszabalyok
szerint
6. Fejezet
A Feliigyel6bizottsag tagjaira vonatkozé szabalyok
Javadalmazas

A FelugyelObizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasag Kozgylilése a vonatkozo jogszabalyok
figyelembevételével hatdrozza meg. A Feliigyelobizottsag tagjai kizardlag rogzitett Osszegl
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javadalmazasban részesiilhetnek, javadalmazasuk valtozé Osszetevoket, részvényalapu juttatasokat,
kiilén dijazast, jutalmat nem tartalmazhat.

A Feliigyeldbizottsag tagjai megbizasi jogviszonyban latjak el tevékenységiiket.

A jogviszony megszinése esetére biztositott juttatasok

A Feliigyel6bizottsag tagjait a Kozgytilés jogosult tisztségilikbol barmikor, indokolas nélkiil visszahivni.

A FelligyelObizottsag tagjainak e jogviszonyukra tekintettel, megbizatasuk barmely okbol torténd
megszlinése esetére juttatas nem biztosithato.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség | Jogviszony Megbizasi | Megsziin- Megsziin- | Felmon- | Kiegészitd,
¢€s annak dijon tali tetés tetés dasiidé | kor-
tartama egyéb feltételei esetén engedményes
javadalma- jaro nyugdij
zas, juttatas kifizetés jellemz6i
elndk megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatalyos
hatarozott jogszabalyok
szerint
tag megbizasi nincs Ptk. szerint nincs nincs mindenkor
jogviszony hatalyos
hatarozott jogszabalyok
szerint
7. fejezet

A vezérigazgatora, vezérigazgato-helyettes(ek)re vonatkozo szabalyok
Javadalmazas

A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes(ek) a Tarsasaggal munkaviszonyban allnak.

A vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettes(ek) személyi alapbérének meghatdrozasanal a tisztséggel
egylitt jaro felelosség mértékét, a tisztség gazdasagi életben betdltott jelentOségét, a megvaldsitando
gazdasagi célkitiizéseket kell figyelembe venni. Mértékét ugy kell megallapitani, hogy ne okozzon tul
nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban alljon a vezérigazgatd/vezérigazgatd-
helyettes(ek) munkavégzésével, és a Tarsasag gazdasagi eredményével.

A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes(ek) a rogzitett javadalmazas mellett részvényalapu
javadalmazasra is jogosultta valhatnak a 8. fejezetben foglaltak szerint, valamint szimukra a személyi
jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. térvény (Szja tv.) 77/C. §-a szerinti, munkavallaloi értékpapir-
juttatasi program keretében szerzett jovedelem is biztosithatd. Prémiumfeltétel évente, a Tarsasag
gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kapcsolddd, a Tarsasag éves szamviteli
beszamolojaban foglalt adatokkal alatdmaszthatdo adatokhoz tlizhetd. A cafeteria juttatds mértéke
munkakdronként eltéro lehet, de elézetesen meghatarozott feltételhez nem kotheto.
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A vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes(ek) esetében a 8. fejezet szerinti, Munkavallaloi
Résztulajdonosi Programhoz kapcsolodo pénziigyi teljesitménykritériumok alkalmazandok.

A valtozod javadalmazast a Tarsasdg visszakovetelheti, ha annak alaptalansdgat jogerds birdsagi
hatarozat megallapitja.

A vezérigazgatd/vezérigazgato-helyettes(ek) jogviszonya megszinése esetére biztositott juttatasok

A vezérigazgatd/vezérigazgato-helyettes(ek) jogviszonya megsziintetésére, a jogviszony megsziinése
esetére biztositott juttatasokra az Mt. rendelkezései az iranyadoak.

A javadalmazashoz kapcsolodo feltételek:

Tisztség | Jogviszony Munkabé- | Megsziin- Megsziin- | Felmon- | Kiegészitd,
¢és annak rentali-a | tetés tetés dasiidé | kor-
tartama valamennyi | feltételei esetén engedményes
munkaval- jaro nyugdij
lalot kifizetés jellemzo6i
megilletd
juttatason
feliili -
egyéb
javadalma-
74s, juttatas
vezér- munka- MRP Mt. szerint Mt. Mt. mindenkor
igazgatd | viszony Program a szerint szerint hatalyos
hatarozatlan | 8.  fejezet jogszabalyok
szerint szerint
vezér- munka- MRP Mt. szerint Mt. Mt. mindenkor
igazgato- | viszony Program a szerint szerint hatalyos
helyettes | hatdrozatlan | 8. fejezet jogszabalyok
szerint szerint
8. fejezet

Részvényalapu javadalmazas, MRP Szervezet

A Tarsasag Kozgytlése 9/2022. (04.22.) sz. kozgylilési hatarozataval 2022. aprilis 22. napjan elhatarozta
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,,MRP”) meginditasat és MRP Szervezet
l1étrehozasat. A 2024. december 23-i Kozgytilés 5/2024. (12.23.) sz. kozgyulési hatarozataval, majd a
2026. marcius 16-i Kozgyiiles 9/2026. (03.16.) sz. kézgyiilési hatdarozataval a 9/2022. (04.22.) sz.
kozgytilési hatarozat elsé és masodik bekezdését hatdlyaban fenntartotta. A hatalyos rendelkezések
szerint a Kézgyiilés elhatdrozta Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,, MRP”)
meginditasat és MRP Szervezet létrehozdsat. A Kozgyiilés felhatalmazta az Igazgatésagot az MRP
végrehajtasahoz fiiz6d6 dontések meghozatalara, sziikséges lépések megtételere, ennek keretében
kiilonosen az MRP Javadalmazasi politikdajanak és az MRP Szervezet Alapszabdlyanak eldkészitésére,
elfogadasara, az MRP Szervezet meghatalmazottja és vezeto tisztségviseloje megbizasara, a tovabbi
kapcsolodo okiratok aldirasara, birosagi nyilvantartasba vételi eljaras lefolytatasara.
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Az elsé MRP Program keretében a Tarsasag dltala kibocsdtott ERDUFERR Nyrt. torzsrészvényeket
juttat ingyenesen nem pénzbeli vagyoni hozzdjaruldsként az MRP Szervezet részére, melynek alapjan az
MRP résztvevéi ellenérték nélkiil szerezhetnek ERDUFERR Nyrt. torzsrészvényeket az MRP
Javadalmazasi politikajanak megfeleloen, feltéve, hogy a gazdasagi teljesitmény jovobeli javuldsat
alatamaszto feltetel teljesiil. Az elsé MRP Programban a gazdasagi teljesitményjavulas teljesiilésének
alatamasztasara a szamviteli beszamolo szerinti EBITDA adat valtozasa alkalmazando. Az MRP
Program tovabbi feltételeit az Igazgatosag hatdrozza meg a Munkavallaloi Résztulajdonosi Programrol
szolo 1992. évi XLIV. torvény rendelkezéseinek megfelelden.

A 2026. marcius 16-i Kozgyilés 11/2026. (03.16.) sz. kozgyiilési hatarozatanak 1. pontjaban
felhatalmazta az Igazgatosagot a hatarozathozatal napjatol szamitott 18 honap idotartamra tovabbi,
névre sz6l6, dematerializdlt eléallitiasii EPDUFERR Nyrt. Torzsrészvények (a tovabbiakban: “sajat
részvenyek”’) Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP) céljara torténd megszerzésére, az e célbol
megvasarldasra keriilo sajat részvények teljes vételara nem haladhatja meg a 18 honapos felhatalmazasi
idoszak alatt a 75.000.000 Ft ésszeget. A felhatalmazas dsszesen 75.000.000 darab sajat részvényig
terjed, a megszerezhetd darabszam a 75.000.000 F't keretisszeg vételi arfolyamnak megfelel6 osztasaval
értelmezendo. Visszterhes megszerzés esetén a sajat részvények ellenértéke a Tarsasag osztalékként
feloszthato vagyona terhere fizetheto ki, a részvények vételara legkevesebb 1 Ft/db, legfeljebb 200 Ft/db
lehet. A sajat részvenyek megvasarlasara tozsdei vagy tézsdén kiviili kereskedésben is sor keriilhet. A
felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi
iddszakon beliil sor keriilhet tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a fenti limiteket el
nem éri a felhatalmazas keretében vasdarolt sajat részvények mennyisége vagy teljes vételara. A
Kozgyiilés egyuttal az Igazgatosag szamara a 6/2024. (12.23.) sz. kézgyiilési hatarozatban biztositott,
sajat részvények megszerzésére vonatkozo kozgyiilési felhatalmazast hatalyon kiviil helyezte.

9. fejezet
A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara iranyulo
dontéshozatali eljaras

A Javadalmazasi Politika meghatarozasa a vonatkoz6 jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya
rendelkezéseinek, valamint a Tarsasag kozgytilési hatdrozatainak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag nem miikddik. A Javadalmazasi Politikat az Igazgatosag késziti
eld, fogadja el, és terjeszti a Kozgytilés elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol. Ha a Kozgytilés
elutasitja a Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasdgnak az atdolgozott javadalmazasi politikat ujboli
véleménynyilvanitod szavazas céljabol a kovetkezé Kozgylilésen el6 kell terjesztenie.

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgéalatat az Igazgatdsag kezdeményezheti, ez esetben a Javadalmazasi
Politika modositasara vonatkozo javaslatot a Kozgyiilés elé terjeszti.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az Igazgatosag felelOs.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos déntéshozatali eljarasokban az Igazgatosag az Ugyrendje
szerint jar el.

A dontéshozatal sordn nem szavazhat az a tag, akinek javadalmazasat a dontés esetlegesen érintené.
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10. fejezet
Zaro rendelkezések

A Térsasag a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat figyelembe véve alakitja ki Javadalmazasi Politik4jat.

A Javadalmazési Politika a Kozgytilés altal torténd elfogadéssal 1ép hatalyba.
A Javadalmazasi Politikat elfogadasat kovetden a Tarsasagra iranyado kozzétételi szabalyok szerint

nyilvanossagra kell hozni.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Kozgyiilése 10/2022. (04.22.) sz. kozgyiilési hatdrozataval
2022. aprilis 22. napjan elfogadta, a 2023. aprilis 28-i Kozgyiilés, a 2025. aprilis 28-i Kozgyiilés, majd

a 2026. aprilis 27-i Kozgytilés modositotta.
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