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1. Preambulum

Az ALTEO Energiaszolgdltatd NyilvGnosan Mikddd Részvénytdrsasdag (a tovdbbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,Tarsasdg”) Igazgatdi vonatkozdsdban a Koézgyllés 11/2025. (I1V.28.) sz. hatdrozatdval
fogadta el a Tarsasag aldbbiakban meghatarozott Térvénynek vald megfelelést szolgdld
javadalmazdsi politikdjat (a tovdbbiakban: ,Eredeti Javadalmazdasi Politika™). Tekintettel arra,
hogy a Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program (a tovdbbiakban: ,,MRP”) keretében az
Igazgatékat is érintd javadalmazdsi politikdk kerlltek elfogaddsra, tovabbd a 2025. évi
Javadalmazdsi Politika lejart és 2025 mdjusdban a kifizetések megtorténtek, valamint az
Igazgatdk személyében vdltozds kdvetkezett be, igy ezek olyan moédosuldsok, amelyek miatt
szilkséges az Eredeti Javadalmazdsi Politika megfeleld dtdolgozdsa. Ezen okbdl készlilt a jelen
javadalmazési politika (a tovdbbiakban: ,,Javadalmazdsi Politika™).

Az Eredeti Javadalmazdsi Politikat elfogadd déntés sordn nem kerllt sor a részvényesek részérdl
észrevétel, illetve vélemény megfogalmazdsara. Tovabbd a Kozgyllés dltal 10/2025. (IV.28.)
szdmu hatdrozataval elfogadott Javadalmazdsi Jelentés sordn sem kertllt sor a részvényesek
részérdl barmilyen észrevétel vagy vélemény megfogalmazdsdara, igy jelen Javadalmazdsi Politika
felllvizsgdlata sordn ezeket kildn nem kellett figyelembe venni.

2. A Javadalmazasi Politika Célja

Az ALTEO Igazgatdi vonatkozdsdban megdllapitott jelen Javadalmazdsi Politika a hosszd tava
részvényesi szerepvdllalds Osztdnzésérdl és egyes torvények jogharmonizdcids célu
modositasardl szold 2019. évi LXVIL. térvénynek (a tovdbbiakban ,, Térvény”) valé megfelelést
szolgdlja.

Jelen Javadalmazdsi Politika célja, hogy

a) a Tdrsasdg részvényesei vilagos, érthetd és atfogd attekintést kapjanak a Tarsasagnak
az aldbb Igazgatdként meghatdrozott tisztségviseldire vonatkozé javadalmazdasi
elvekrél, és ez alapjan informdlt doéntést hozhassanak a Tdrsasdg Kozgyllésén a
Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban;

b) hozzdjdruljon a Tdrsasdg Uzleti stratégidjdhoz, hosszi tdava érdekeihez és
fenntarthatésagdhoz;

c) a Tdarsasagnak az aldbb Igazgatdként meghatdrozott tisztségviselbinek feljesitménye
pénzlgyi és nem pénzlugyi kritériumok alapjdn is értékelésre keriljon, ideértve adott
esetben a kornyezeti, a tdrsadalmi és az irdnyitdsi tényezdket is.

3. Alapelvek

Az ALTEO elengedhetetlennek tartja, hogy Igazgatdi javadalmazdsdanak irdnyelvei tekintettel
legyenek az ALTEO és a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény (a fovabbiakban ,Szédmviteli tv.”)
3. § (2) bekezdés 2. pontja szerinti lednyvdallalatainak (az ALTEO és lednyvdllalatai egylttesen a
tovdbbiakban L,ALTEO Csoport”) stratégidjara. Az ALTEO Javadalmazdsi Politikgja Utjdn a
magyar munkaerdpiac helyzetéhez mérten versenyképes juttatdsokat biztosit az Igazgatdk
szdmara, igy is 6sztondzve Sket az Uzleti tervekben kitlizott, valamint a hosszabb tava stratégiai
célok elérésére. Az ALTEO részvényjuttatas formdjdban igyekszik biztositani, hogy az Igazgatdk
érdekeikben osztozzanak a részvényesekkel, a kulcsszemélyek elkdtelezzék magukat a Tarsasdg
mellett, és fokuszdljanak a hosszutavu értékteremtésre. A célok elérését a Tarasasdg anyagilag
is elismeri, azonban a valtozd dsszegl 6sztonzok értéke a célok elérésének hianydban akar zérd
Osszeql is lehet.
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A jelen Javadalmazdsi Politika alapjan megdllapitott juttatdsi struktara, és az ez alapjén
teljesitett kifizetések azzal jarulnak hozzd a Tdarsasdg Uzleti stratégidjdhoz, hosszd tavu
érdekeihez és fenntarthatdésdgdhoz, hogy az energetikdban dltaldnosan jellemzé hosszu tévu
stratégia célok, évtizedekben mérhetd idétartamra szdld projektek dltal Iétrehozott hosszi téva
értékteremtésben teszik még jobban érdekelté az Igazgatdkat, ezzel is segitve az ALTEO irdnti
elkotelezettség maximalizalasat.

A Javadalmazasi Politika kialakitGsa sordn a Tdrsasdg munkavdllaldinak fizetését és
foglalkoztatdsi feltételeit Ugy vette figyelembe, hogy a feleldsségvdallalds és a méltanyossag elvei
egyforman érvényesiiljenek.

4. A Javadalmazasi Politika hatalya

Jelen Javadalmazdsi Politika hatdlybalépésének feltétele, hogy azt a Tdarsasdg Kozgyllése
véleménynyilvanité szavazdssal elfogadja. Jelen Javadalmazdsi Politika a Kézgylés 2026. dprilis
28. napjara &sszehivott rendes uUlésére készllt az El6zmények pontban ismertetett okbol.
Amennyiben a Kézgyllés azt elfogadja, a hatdrozat meghozataldval azonnal hatdlyba l1ép, és a
Kozgydilés ellenkezd dontéséig, de legfeljebb harom (3) évig hatdlyban marad.

Jelen Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a Térvény 2.8 2. pontja szerinti Igazgatdkra terjed
ki, akik - a Tdarsasdg értelmezése szerint - jelen Javadalmazdsi Politika elfogaddsénak
iddpontjdban az ALTEO Igazgatdsagdnak (IG) és Felligyeldbizottsdgdnak (FB) tagjai, valamint
a vezérigazgatd, illetve vezérigazgatd-helyettes munkakort ellatd vezetd dlldst munkavallaléi,
amennyiben nem tagjai az Igazgatdésdgnak vagy a Fellgyeldbizottsdgnak (a tovabbiakban
altaldnos értelemben: ,,Igazgatd”, vagy ,,Igazgaték™).

Jelen Javadalmazdsi Politika szabdlyait alkalmazni kell a Tarasasag dltal az Igazgatd részére a
Tarasdggal fenndlld munkaviszonydra, megbizdsi jogviszonydra, vagy munkavégzésre iranyuld
egyéb jogviszonydra tekintettel nyudjtoft ellenértékre, ideértve kildndsen a munkabért,
tiszteletdijat, jutalmat, egyéb pénzbeli, és nem pénzbeli juttatdsokat, koltségtéritést, értékpapir,
vagy mas vagyoni érteki jog juttatasat.

5. Javadalmazasi és Jelolo Bizottsag

Az ALTEO Igazgatésdga 2024-ben létrehozta a Javadalmazdsi és Jeldld Bizottsdgot, mely az
aldbbi IG és FB tagokbdl all:

1. Dr. Székely Akos, a Javadalmazasi és Jeldlé Bizottsag elndke

2. Bencsik Agnes, a Javadalmazdsi és Jeldld Bizottsag tagja

3. Dr. Bacsa Gyorgy, a Javadalmazdsi és Jeldld Bizottsdg tagja

4. Mikesy Almos, a Javadalmazési és Jeldld Bizottsag tagja

A Javadalmazdsi és Jeldld Bizottsag fobb feladatai a kovetkezdek:

- javaslatot tesz a Kozgyllés szdmdra a Felligyelébizottsdg, az Auditbizottsadg és az
Igazgatdsdg tagjainak javadalmazdsdra vonatkozdan;

- dattekinti és véleményezi a Javadalmazdsi Politikdt évenfe legaldbb egyszer; ezzel
Osszefliggésben - a jogszabdlyi hatdriddkre és az egyéb testileti hatdriddkre tekintettel -
véleményezi a Javadalmazdsi Jelentést a Kdzgyllés elé terjesztést megeldzden;

- véleményezi az egyes MRP-s javadalmazdsi politikdkat - beleértve a javadalmazdsi
feltételeket -, illetve dont a javadalmazdsi feltétel teljesulésének megdllapitasardl, adott
esetben a boévitésrol tovabbad,
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- véleményezi az éves dltaldnos béremelést, valamint a kompenzdciés politikdt az
Igazgatdsdg vonatkozd dontését megeldzden.

6. Ertelmezést Segité Magyarazatok

A Javadalmazasi Politika megértését segitendd, az Igazgatdk felsoroldsat név nélkil, a
statuszukkal az 1. szdmu flggelék tartalmazza.

A jelen Javadalmazasi PolitikGban a Munka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. térvény (a
tovdabbiakban: ,Mt.”) szerinti alapbéren annak bruttd 6sszegét kell érteni, és valamennyi juttatasi
elem, amely az alapbérre éplil, az ALTEO-ndl brutté &sszegben merdl fel koltségként, az Igazgatd
azonban annak addk és jarulékok levondsa utdn fennmaradd nettd dsszegét kapja kézhez.

Ahol a Javadalmazdsi Politika részvényt, vagy részvényjuttatast emlit, azon az ALTEO dltal
kibocsatott, HUO000155726 ISIN azonositd alatt nyilvantartott, dematerializélt formdaban
elédllitott, 12,5 HUF névértékli ,A” sorozatl ALTEO tdrzsrészvényt, illetve ilyen részvény
tulajdonjogdnak atruhdzdsat kell érteni.

7. Az Igazgatésag tagjaihoz kapcsolodé javadalmazas attekintése

Az Igazgatdsdg tagjai azonos 6sszegl tiszteletdijban részesulnek, az Igazgatdsag elndkének
tiszteletdija legfeljebb 30%-kal, az Igazgatdsdg alelndkének ftiszteletdija pedig 20%-kal
meghaladhatja a rendes tagok tiszteletdijat. A Tarsasdg Alapszabdlydnak 13. fejezete szerint az
Igazgatésdg tagjai kozll belsd (un. executive) tagnak mindsll a vezérigazgatd, tovdabbd a
Tarsasdggal munkaviszonyban is dllé Igazgatdsdagi tagok. Kizardlag a belsd igazgatdsdgi tagok
felelnek az Igazgatdsdg dontéseinek eldkészitéséért és végrehajtdsdért, tovdbbd a Tdrsasdg
operativ irGnyitasdért. Az Igazgatdsdg jogosult bizottsdgokat Iéfrehozni az Ugyrend szerint. Az
Igazgatésdg tagjai tiszteletdijban részeslinek, amelynek &sszegét a Kdzgylilés hatdrozatban
dllapitja meg. Az Igazgatdésdg minden belsd tagja a fiszteletdijon felll a munkaszerzddésében
meghatdrozott kompenzdacids elemekben részesul.

7.1.Az Igazgatosag kiilsé tagjainak javadalmazasa
Megdllapitasara
Javadalmazdsi elem leirdsa jogosult
szerv/személy

Az IG tag megvdlasztdsaval egy iddben a Kozgyllés A Javadalmazdsi és
altal meghatdrozott rogzitett dsszegl bruttd megbizasi  Jeldld Bizotftsag
dij, ami meghatdrozhatd havi, negyedévente, vagy javaslatéara a
évente fizetendd részletekben, és ami az IG tagsdggal Kdzgyllés
jard feladatok ellenértékeként szolgdl. A tiszteletdijat
olyan 6sszegben kell megdllapitani, ami alkalmas arra,
hogy az IG tagsdghoz szikséges képességekkel és
Tiszteletdij, mint tapasztalattal  rendelkez6  személyek  megbizasat
régzitett lehetévé, a tisztség elvdllaldsat vonzéva tegye. A
javadalmazési elem tiszteletdijot a Kozgylilés a megbizds idétartama alatt

sajét hatdskorben jogosult felllvizsgdini. A megbizdsi dij

minden évben az adott pénzligyi évre vonatkozd

minimdalbér emelés szdzalékos mértékének megfelelden

kerll modositésra azzal, hogy a konkrét érték

meghatdrozdsdhoz az 5000-re kerekités szabdlyai

kertilnek alkalmazdasra.

Javadalmazdsi elem
megnevezése

Vdltozé dijelemek, A kilsé IG tagok célhoz kotdtt valtozd juttatasokban,  Kdzgyllés
jutalmak jutalmakban nem részesiilnek.
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Részvényjuttatas A kiilsd IG tagok részvényjuttatdsban nem részestiinek. A Javadalmazdsi és
Jelold Bizottsdag
véleményezését
kovetben a
Kozgyllés

Koltségtérités A kils6 IG tagok szdmdra eldre meghatdrozott Kozgyllés

koltségtéritési keret nem dll rendelkezésre, ugyanakkor
az ALTEO megtériti azon szlkségszerl és ésszerl
mértékil (pl. utazasi és szdllas) koltségeiket, amelyek IG
tagsagukkal jaré kotelezettségeik elladtédsa  sordn
merultek fel.

Egyéb juttatdsok A kulsd IG tagok az ALTEO nyugdij és egészségbiztositasi  Kdzgylilés
programjdban, illetve ezeken kivil egyéb juttatdsban
nem részesulinek.

7.2. Az Igazgatosag belso tagjanak javadalmazasa
Az Igazgatdsdg belsd tagja a Tarsasdggal munkaviszonyban is dll, az Mt. szerinti vezetd alldsu
munkavdllalénak mindstl. A két jogviszony feltételei egymdsra is tekintettel kerUltek
megdllapitasra, dm egymdastdl fuggetlendl is megsziinhetnek, vagy - a megfeleld jogi aktust
kévetden - modosithatdk.

7.2.1. Az Igazgatosagi tagsagra tekintettel, megbizasi jogviszony alapjan
jaro juttatasok

Javadalmazdsi elem Javadalmazdsi elem leirasa Megdllapitasdara jogosult
megnevezése szerv/személy
Tiszteletdij, mint rogzitett A kiilsdé IG tagokndl ismertetett A Javadalmazdsi és Jelold Bizottsdg
javadalmazdsi elem feltételek szerint. javaslatéra a Koézgydlés

A bels6 IG tag szdmdra eldére Kozgyllés
meghatdrozott koltségtéritési keret

nem dll rendelkezésre, ugyanakkor

az ALTEO megterifi azon
szikségszerl és ésszerl mértéki (pl.

utazdsi és szdllds) koltségeiket,

amelyek IG  fagsdggal  jard
kotelezettségei  elldtdsa  sordn

merdtltek fel.

Koltségtérités

7.2.2. A Tarsasaggal megkotott munkaszerzodés alapjan jaré juttatasok
Alapbér és egyéb, az Mt. Az IG tag Tdarsasagndal betdltdtt Az alapbér a munkdltatdi jogkdr

alapjan esetlegesen jaré munkakdrének megfeleld gyakorldja és a munkavdllald kdzotti
bérpétiékok, dijazdsok munkabére rogzitett juttatdsnak egyeztetés eredményeként  kerdl
mindstl. Az alapbért piaci alapon, meghatdrozdsra
versenyképes szinten kell

megdllapitani, ami alkalmas a
feladat  elldtdsdhoz  szikséges
képességekkel és fapasztalattal
rendelkezd munkaerd bevonzdsdra
és megtartdsara. Az alapbér évente,
februdr és aprilis honap kdzott kerdil
felllvizsgdlatra, a vdéltozdsok a
naptari év kezdetére
visszamendlegesen lépnek hatalyba.
A modositadsokat az egyén, valamint
a felel6sségi korébe tartozd Uzleti
ferilet  feljesitménye, a feljes

5
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személyi dllomdénnyal kapcsolatos
bérpolitika (altalénos bérfejlesztés,
vagy  afstrukturdlds),  tovdbbd
Osszehasonlité  adatok - igy
kiléndsen o BET-en jegyzett, az
ALTEO-val o6sszehasonlithatd
méretll, piaci kapitalizaciéju, vagy
az ipardgban mikédé  hasonld
profild  tarsasdgok, versenytdarsak
bérezési adatai - befolydsoljak.

ROvidtava 6szténzd
juttatds, mint valtozé
juttatdsi elem

A rovidtdvl  Oszténzd  juttatds
szdmitdsdnak alapja az Igazgatd
egy naptari  évben  kifizetett
alopbére  és  mértéke  annak
legfeljebb 130%-a lehet. Tovabbi
részletek  jelen Javadalmazasi
Politika 8. pontjdban.

A Javadalmazdsi és Jeldlé Bizottsdg
véleményezését kovetden az
Igazgatosag fogadja el a révidtava
Osztonzd juttatdshoz kapcsolddd
javadalmazasi politikat, amelyben a
juttatasi feltétel régzitésre kerdl. A
feltétel teljesilését pedig az ALTEO
Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezet (a tovabbiakban
~MRP  Szervezet”)  Ugyvezetése
dllapitja meg a Tdrsasdg
tdjékoztatdsa alapjén. Emellett az
Igazgatd és a felefte a Tarsasdg
nevében munkaltatoi jogokat
gyakorlé testilet a vonatkozé belsd
szabdlyzat szerinti kilén
teljesitményértékelésre  vonatkozd
megdllapoddst  két  egymdssal,
amely alapjan lehetéség van a
juftatds  javadalmazdsi  politika
szerinti korrekcidjara. Az értékelés és
a kifizetés a Tarsasdg Igazgatdsdga

altal elfogadott, vonatkozo
javadalmazasi politika és az MRP
Szervezet mindenkor hatalyos

alapszabdlya szerint torténik.

Részvényjuttatds Jelen Javadalmazdsi Politika 8. A Javadalmazdsi és Jelold Bizottsdg

pontjéban irtak szerint. véleményezését kovetden a
Kozgyulés.

Rendkivli jutalom Az Igazgatd kiemelkedd Az Igazgatd felett a Tdrsasdg
feljesitménye esetén, a munkdaltatdéi  nevében munkaltatoi jogokat
jogkoér  gyakorléjanak  dontése gyakorld testilet.
alapjan, legfeljebb az Igazgatd egy
évi alapbérének 30%-a erejéig.

Cafeteria A Tarasasdag munkavallaléi A Tarsasdg vonatkozd  belsd
tekintetében egységesen munkdltatdéi  szabdlyzata  szerint,
alkalmazott cafeteria szabdlyzatnak amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
megfeleld Osszeg, legfeliebb személy hagy jova a Tdarsasag
azonban az Igazgatd egy naptdri  valamennyi munkavdllaldjara nézve
évben kifizetett alapbérének 5 %-a.  egységesen.

Nyugdij Onkéntes nyugdijpénztari A  Tdrsasdg vonatkozd  belsd
hozzdjdrulds, melynek mértéke az munkdltatdéi  szabdlyzata  szerint,

alapbér 6 %-a, és amit havonta
teljesit a Tarsasag.

amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
személy hagy jovad a Tdrsasdg
valamennyi munkavdllaldjara nézve
egységesen.
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Egészség- és
balesetbiztositas

A Tdérasasdg  vezetd  dllasu A
munkavallalbi tekintetében
egységesen alkalmazott biztositdsi
szabdlyzatnak megfeleld &sszeg,
legfeljebb azonban az Igazgatd egy

Tarsasdg
munkdéltatoi
amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
személy hagy jova.

vonatkoz6
szabdlyzata

belsd
szerint,

Cégautd haszndlat,
lizemanyag térités

pénzigyi évben kifizetett

alapbérének 5 %-a.

Az ALTEO belsé IG tagjdnak a A  Tdarsasdg vonatkozd  belsd
fisztséggel és a  munkakorrel munkdltatdi  szabdlyzata  szerint,
aranyban allé értékd és amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt

felszereltségl gépjarmi haszndlatat
biztositja. E jufttatds korében kerdl
kimutatdsra az ALTEO tulajdondban a
allé gépjarml esetén annak vételdra
vagy bérleti/lizing dija,
Uzembentartdsi-, és Uzemanyag
koltsége. A gépjarmihaszndlattal
jaré juttatdsok maximdlis értéke az
éves alapbér 30%-a. A gépjarmi
személyes célra torténd haszndlata
megengedett.

személy hagy

munkakorre
differencidltan.

jové a Tdrsasdg
valamennyi munkavdllaléjara nézve

tekintettel

Egyéb kis értéki
juttatdsok

7.3.

Az ALTEO biztositjo az Igazgatdk A
szdmara mobiltelefon, laptop
haszndlatéat, amelyek - a vonatkozé
informatikai és biztonsagi
szabdlyzatok betartdsa melleftt -
személyes célra is haszndlhatéak, o
valamint az Igazgatdk is
részestlhetnek a  munkavdllalék
szélesebb korének biztositott
juttatasokbdl (pl. mikulds csomag,
csaladi napon valé részvétel stb.). Az
egyéb juttatdsok Osszértéke nem
haladhatjo meg az Igazgatd éves
alapbérének 5 %-at.

Tarsasdg
munkdaltatoi

amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
jovéd a Tarsasag
valamennyi munkavdllaléjara nézve
munkakorre
differencidaltan.

személy hagy

vonatkoz6
szabdlyzata

belsd
szerint,

tekintettel

Felligyelobizottsag tagjainak javadalmazasa

A Tdrsasdg Felligyelébizottsdgdnak tagjai megbizdsi jogviszonyban latjak el tisztségliket, 6ket a
Kozgyllés vdlasztja hatdrozott idétartamra. A Fellgyeldbizottsdg tagjai azonos 06sszegl
tiszteletdijban részeslinek, a Felligyelébizottsdg elndkének tiszteletdija azonban legfeljebb 30%-

kal meghaladhatja a rendes tagok tiszteletdijat.

Javadalmazasi
elem

Megdllapitdséra jogosult

megnevezése

Javadalmazdsi elem leirdsa

szerv/személy

Tiszteletdij, mint

Az FB tag megvdlasztdsaval egy

idében a A Javadalmazdsi és Jelold

régzitett Kozgyllés altal meghatdrozott rdgzitett 6sszegli Bizottsdg javaslatara a
javadalmazdési brutté megbizdsi dij, ami meghatdrozhatd havi, Kozgyllés
elem negyedévente, vagy évente fizetendd részletekben,

és ami az FB tagsdggal jardé feladatok

ellenértékeként szolgdl. A tiszteletdijat olyan

6sszegben kell megdllapitani, ami alkalmas arra,
hogy az FB tagsdghoz szikséges képességekkel és
tfapasztalattal rendelkezd személyek megbizdsat
lehetdve, a tisztség elvdllaldsat vonzova tegye. A
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fiszteletdijot a Kozgyllés a megbizds idétartama
alatt sajat hatdskdrben jogosult fellilvizsgdini. A
megbizdsi dij minden évben az adott pénziigyi évre
vonatkozé minimélbér  emelés  szdzalékos
mértékének megfeleléen kerll mddositdsra azzal,
hogy a konkrét érték meghatdrozdsdhoz az 5000-re
kerekités szabadlyai kertilnek alkalmazdsra.

Vdltozé dijelemek,
jutalmak

Az FB tagok célhoz kotott valtozd juttatdsokban,
jutalmakban nem részestlnek.

Kozgyllés

Részvényjuttatas Az FB tagok részvényjuttatdsban nem részesliinek. A Javadalmazdsi és Jeldld
Bizottsdg  véleményezését
kdvetben a Kozgyllés

Koltségtérités Az FB tagok szémdra elére meghatdrozott Kozgyllés

koltségtéritési  keret nem dll  rendelkezésre,
ugyanakkor az ALTEO megtériti azon szikségszeri
és ésszerl mértékl (pl. utazdsi, és szdllds)
koltségeiket, amelyek FB tagsdgukkal jaré
kotelezettségeik elldtdsa sordn merdiltek fel.

Egyéb juttatdsok Az FB tagok az ALTEO nyugdij és Kozgyllés

egészségbiztositdsi programjdban, illetve ezeken
kivll egyéb juttatdsban nem részesulnek.
7.4. Azon Igazgatok javadalmazasa, akik nem tagjai az ALTEO

Igazgatosaganak vagy Felligyelobizottsaganak
Az Igazgatdk kodzil azon kulcs személyek, amelyek a Tarasasdg operativ irdnyitdsaban is részt
vesznek, azonban a vdlasztott lgyvezetd (IG) és ellendrzd testlileteknek (FB) nem tagjai, vezetd
alladst munkavdllaléként dlinak az ALTEO alkalmazdsdban, jogviszonyukra az Mt. rendelkezései

alkalmazandoék.

Javadalmazdsi elem

megnevezése

Javadalmazdsi elem leirdsa

Megdllapitasara jogosult
szerv/személy

Alapbér és egyéb, az
Mt. alapjén
esetlegesen jérd
bérpétiékok,
dijazasok.

Az Igazgatd Tarsasagndal betoltdort Az alapbér a munkaltatdi jogkor
munkakorének megfeleld6 munkabére gyakorldja és a munkavdallald kdzotti
rogzitett  juttatdsnak  mindstl. Az egyeztetés eredményeként kerdl
alapbért piaci alapon, versenyképes meghatdrozdsra.

szinten kell megdllapitani, ami alkalmas
a feladat elldtdsdhoz  szlikséges
képességekkel és tapasztalattal
rendelkezd munkaerd bevonzdsara és
megtartasdra. Az alapbér évente,
februar és dprilis honap kozott kerdl
felllvizsgdlatra, a valtozdsok a naptari
évre visszamendlegesen lépnek
hatélyba. A mddositdsokat az egyén,
valamint a felelésségi korébe tartozd
Uzleti terllet teljesitménye, a fteljes
személyi  dllomdnnyal  kapcsolatos
bérpolitika  (altaldnos  bérfejlesztés,
vagy atstrukturalas), fovabba
osszehasonlité adatok - igy kiléndsen a
BET-en  jegyzett, az  ALTEO-val
6sszehasonlithatd méretd, piaci
kapitalizaciéju, vagy az ipardgban
mikoédd hasonld  profill  tarsasdgok,
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versenytdrsak  bérezési adatai -
befolydsoljdk.
Rovidtava 6szt6nzo, A révidtéva Osztonzéd  juttatds A Javadalmazdsi és Jeldld Bizottsdg

mint valtozé juttatdsi
elem

szdmitdsanak alapja az Igazgatd egy
naptari évben kifizetett alapbére és
mértéke annak legfeljebb 130%-a lehet.
Tovdbbi részletek jelen Javadalmazdasi
Politika 8. pontjéban.

véleményezését kdvetden az
Igazgatosag fogadja el a révidtava
0sztonzd juttatdshoz kapcsolddd
javadalmazasi politikat, amelyben a
juttatdsi feltétel rogzitésre kerll. A
feltétel teljestilését pedig az MRP
Szervezet lgyvezetése dllapitja meg
a Tarsasdg tdjékoztatdsa alapjdn.
Emellett az Igazgatd és a felette a
Tarsasdg nevében  munkdaltatoi
jogokat  gyakorl6  személy a
vonatkozd belsé szabdlyzat szerinti
kiloén teljesitményértékelésre
vonatkozd megdllapoddst kot
egymadassal, amely alapjdn lehetéség
van a juttatds javadalmazdasi politika
szerinti korrekcidjara. Az értékelés és
a kifizetés a Tarsasdg Igazgatdsdga

altal elfogadott, vonatkozd
javadalmazdsi politika és az MRP
Szervezet mindenkor hatalyos

alapszabdlya szerint térténik.

Rendkivdili jutalom

Az Igazgatd kiemelkedd teljesitménye

Az Igazgatd felett a Tdarsasdg

esetén, a munkaltatoi jogkdr nevében munkaltatoi jogokat
gyakorléjanak dontése alapjan, gyakorld személy.

legfeliebb a0z Igazgatd egy évi

alapbérének 100%-nak erejéig.

Részvényjuttatds Jelen  Javadalmazdsi  Politika 8. Az Igazgatd felett a Tdarsasdg

pontjéban irtak szerint. nevében munkaltatéi jogokat
gyakorlé6  személy, tovabbd a
Kozgyllés altal elfogadott
javadalmazasi politika.

Cafeteria A Tarasasag munkavdllaléi A Tarsasdg vonatkozd  belsd
tekintetében egységesen alkalmazott munkdltatdi  szabdlyzata  szerint,
cafeteria  szabdlyzatnak  megfelelé amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
Osszegq, legfeljebb azonban az Igazgatdé személy hagy joévd a Tarsasdg
egy pénzigyi évben valamennyi munkavdllaléjara nézve
kifizetettalapbérének 5 %-a. egységesen.

Nyugdij Onkéntes nyugdijpénztari hozzéjarulds, A  Tdarsasdg vonatkozd  belsd
melynek mértéke az éves alapbér 6 %- munkdltatdi  szabdlyzata  szerint,

a, és amit havonta feljesit a Tarsasdg.

amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
személy hagy jovad a Tdrsasdg
valamennyi munkavdllaléjara nézve
egységesen.

Egészség- és
balesetbiztositds

A Tarasasag vezetd allasu
munkavdllaloi tekintetében egységesen
alkalmazott biztositasi szabdlyzatnak
megfeleld dsszeg, legfeljebb azonban
az Igazgatd egy naptdri évben kifizetett
alapbérének 5 %-a.

A Tarsasdg vonatkozdé  belsd
munkaltatoi  szabdlyzata  szerint,
amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
személy hagy jova a Tarsasag vezetd
allasu munkavdllaléira nézve
egységesen.
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Munkdltatéi kdlesén

Egyedi megdllopodds alapjén, piaci Az Igazgatd felett a Tdarsasdg
feltételek mellett adhato. nevében munkaltatdi jogokat
gyakorld személy.

Cégautd haszndlat,
lizemanyag térités

Az ALTEO vezetd dliést A Tdarsasdg vonatkozd  belsd
munkavdllaldinak a tisztséggel és a munkdltatdi  szabdlyzata  szerinf,
munkakoérrel ardnyban allo értéklG és amit a vezérigazgatd/dltala kijelodlt
felszereltségli gépjarml haszndlatdt személy hagy joévad a Tarsasdg
biztositja. E juttatds korében kerll valamennyi munkavdllaldjara nézve
kimutatdsra az ALTEO tulajdondban a munkakorre tekintettel
alld gépjarml esetén annak vételdra differencidltan.

vagy bérleti/lizing dija, Gzembentartdasi-

, és Uzemanyag koltsége. A

gépjarmihaszndlattal jard juttatdsok

maximadlis értéke az éves bruttd alapbér

30%-a. A gépjarmi személyes célra

torténd haszndlata megengedett.

Egyéb juttatdsok

Az ALTEO biztositja az Igazgatdk A  Tdarsasdg vonatkozd  belsd

szdmara mobiltelefon, laptop munkaltatdi  szabdlyzata  szerint,
haszndlatdt, amelyek - a vonatkozé amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
informatikai és biztonsdgi személy hagy jova a Tarsasdg
szabdlyzatok betartdsa mellett - valamennyi munkavadllaldjara nézve
személyes célra is haszndlhatoak, a munkakorre tekintettel
valamint az Igazgatdk is differencidaltan.

részesulhetnek a munkavdllalék

szélesebb korének biztositott

juttatdsokbdl (pl. mikulds csomag,
csalddi napon vald részvétel stb.). Az
egyéb juttatdsok Osszértéke nem
haladhatjo meg az Igazgatd éves
alapbérének 5 %-at.

Hiiség dijak

Az ALTEO annak érdekében, hogy A Tdrsasdg vonatkozd  belsd
elismerje a Munkavdllaléi lojalitasat, munkdltatdéi  szabdlyzata  szerinf,
fuddsat és szerepét a szervezetben, amit a vezérigazgatd/dltala kijeldlt
valamint, hogy jutalmazni fudja a személy hagy jova a Tdarsasag
kiemelkedd teljesitményeket, elismerési  valamennyi munkavallaléjara nézve.
rendszert alkalmaz és mikodtet.

7.5. Az Igazgatokkal kotott munkavégzésre, vagy tisztség ellatasara
vonatkozoé szerzodések Iényeges feltételei

Szerzbdéses
Feltétel

Alkalmazoftt politika

Iddbeli hatdly

Az IG és FB tagok megbizdsi szerz6dése hatdrozott idére, legfeljebb 5 évre szbl. A
késdbb megvdlasztott IG és FB tagok megbizatdsdnak lejarta fészabdlyként
igazodik a kordbban megvdlasztott tagok megbizatdsdnak végéhez, igy azonos
idépontban szlinik meg valamennyi tag mandatuma, eftdl azonban a kdzgyllés
egyedi esetekben eltérhet, azaz ddnthet akként, hogy eltérd iddre bizza meg a
késbbb megvalasztasra kertld IG vagy FB tagokat, mint a kordabban
megvalasztottakat. A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatdk
munkaszerzédése hatdrozatlan iddre szdl.

Kiegészitd nyugdij,
vagy
korengedményes
nyugdijazasi
szabdlyok

Korengedményes nyugdijazdssal kapcsolatos programot a Tdrsasdg nem tart
fenn. A munkaviszony keretében foglalkoztatott Igazgatdk javdra a Tarsasdg a
jelen  Javadalmazdsi  Politikdban  ismertetett  dnkéntes  nyugdijpénztari
hozzdjdruldst teljesiti.
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Felmonddsi id6, és Az IG ésaz FBtagok szerzddése a Ptk. 3:25. §-ban meghatdrozott esetekben szlinik

a szerz6dés meg. E személyeket a Koézgyllés jogosult visszahivni akar azonnali hatdllyal. Az IG
megsziinfetésének  és FB tagok barmikor lemondhatnak, de ha a Tarsaség mikodése ezt megkivanja
feltételei a lemondds az Uj vezetd tisztségviseld kijeldlésével vagy megvalasztasaval, ennek

hiaGnyaban legkésébb a bejelentéstél szamitott hatvanadik napon valik hatdalyossa.

A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatdk munkaszerzédése az Mt.
szabdlyai szerint szlintethetd meg legaldbb kettd (2) és legfelijebb hat (6) hénap
felmonddsi id6 kikdtése mellett, amely egyégesen alkalmazandé mind az
Igazgatd, mind a Tarsasag felmonddasdanak esetére.

Szerz6dés A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatok munkaszerzédésében az
megszlintetése Mt. végkielégitésre vonatkozd szabdlyaitdl kizardlag az Igazgatd javdara lehet
esetén jaré eltérni. A munkaszerzédésben a végkielégités Osszege tekintetében torténd
kifizetések megdllapodds sordn a Tdrasdg tekintettel lehet az Igazgaténak a Tdrsasdg

Szdmwviteli tv. 3. § (2) bekezdésének 7. pontja szerinti kapcsolt vdllalkozdsaindl
tOItott  szolgdlati idejére, életkordra, munkaerdpiaci helyzetére, személyi
kortlményeire, azonban az Igazgatdénak a munkaszerzédés alapjan kifizethetd
végkielégités 6sszege legfeljebb hdrom (3) havi alapbérével haladhatja meg a neki
jogszabdly alapjan jard 6sszeget.

A Tdrsasdg fenntartja magdnak a jogot, hogy az Igazgatédt a felmonddsi idd teljes
idétartamara felmentse a munkavégzés aldl (garden leave).

8. Részvényalapu Javadalmazas

8.1. Igazgatok Részvényjuttatasa - hosszatavia osztonzo juttatas

A Tdarsasdg a megszolgdlasi iddszak meghatdrozdsa, az esetleges megtartdsi kotelezettségek
(lock up), vagy az elidegenitéssel kapcsolatos feltételek (minimum arfolyam, elévasarldsi jog
stb.) eléirdsa mellett, annak a Tdrsasdg Uzleti stratégidjadhoz, hosszu tavu érdekeihez és
fenntarthatdsdgdhoz vald hozzdjaruldsa esetén, részvényalapu javadalmazdast dllapithat meg
az Igazgatdk szdmadara. Az ilyen részvény alapl javadalmazdst a Javadalmazdsi Politikéban
ismertetni kell, a Tarsasdg pedig csak az elbterjesztett és a Kozgydlés dltal elfogadott
javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazdst az Igazgatdk részére.

Jelenleg az aldbbi MRP javadalmazasi politikdk vannak hatdlyban az Igazgatdk hosszdatavi
Osztdnzése érdekében:

A Tdrsasdag, mint alapitd 2024. mdjus 31. napjan elfogadta az MRP Szervezet felsGvezetdi
szintre vonatkozo 2026. évi Felsdvezetdi MRP Javadalmazdsi Politikat, fovébbd a 2025. dprilis
16. napjan a 2027. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazasi Politikat. Tekintettel arra, hogy az
Igazgatdk vonatkozdsdban személyi valtozas kdvetkezett be, igy az eredetileg elfogadoftt és
jovahagyott 2026. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazasi Politika és 2027. évi Felsbvezetdi MRP
Javadalmazdsi Politika résztvevoi kdre modosult: Luczay Péter, Termelésmenedzsmentért és
Uzletfejlesztésért felelds vezérigazgatd-helyettes munkaviszonya 2026. februdr 28-i hatdllyal
megszint, igy kikerult ezen MRP javadalmazdsi politikak hatdlya aldl is. Ennek értelmében a
2026. évi Felsbvezetdi MRP Javadalmazdsi Politika és 2027. évi Felsdvezetdi MRP
Javadalmazdsi Politika vonatkozdasdban Chikdn Attila Laszlé belsds igazgatdsagi fag, Kovacs
Domonkos M&A és Tokepiacok vezérigazgatd-helyettes, Simon Anita Fenntarthatésagért és
korforgdsos gazdasagert felelds vezérigazgato-helyettes, Varga Viktor Energiatermeléseért és
szolgdltatasért felelds vezérigazgato-helyettes, Bodndr Zoltdn Gazdasdgi vezérigazgato-
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helyettes, Tokai Magdolna Nemzetkdzi kapcsolatokért és tarsasdgi tdmogatdsokért felelds
vezérigazgatod-helyettes, valamint HegedUs Lészld Stratégiai HR és kommunikdcids terlletért
felel6s vezérigazgatd-helyettes jogosultak részvény juttatdsra a javadalmazasi politikdkban
meghatdrozott juttatdsi feltételek teljeslilése esetén, amelyet a lenti tabldzat dsszefoglaldan
bemutat.

Tekintve, hogy az Igazgatdsdg tagjai javadalmazdsanak megdllapitGsa a Kozgyllés
hatdskdrébe tartozik, valamint a vezérigazgato-helyettesek szdmara juttatds kizardlag a
Kozgyllés dltal elfogadott javadalmazdsi politika alapjan teljesithetd, a Koézgydlés 11/2025.
(IV.28.) szamu hatarozatdaval jovahagyta, hogy a 2026. évi Felsdvezetdi MRP Javadalmazasi
Politika hatdlya Chikan Aftila Ldaszlora, mint Igazgatdsdgi tagra kiterjedjen, tovabbd a
Kozgyllés véleménynyilvanité szavazds keretében elfogadta a Kozgyllés elé terjesztett
javadalmazdsi politika egységes szerkezetbe foglalt médositdsat, amelyben a 2026. évi
Fels6vezetéi MRP Javadalmazdsi Politika fébb feltételei bemutatdsra kerlltek.

A fentiekre tekintettel a Kdzgyllés jovahagydsa szikséges ahhoz is, hogy a 2027. évi
Felsbvezetéi MRP Javadalmazasi Politika hatdlya Chikan Attila Laszléra, mint Igazgatdsagi
tagra kiterjedjen, illetve, hogy a Javadalmazdsi Politika egységes szerkezetbe foglalt
modositdsa elfogaddsra kerlljon, amelyben ismertetésre keril ez a juttatdsi forma is, hiszen
a vezérigazgatd-helyettesek részére juttatds kizdrdlag az elfogadott javadalmazdsi politika
alapjén teljesithetd. A Kdzgyllés a .../2026. (1V.28.) szadmu hatdrozatdval az ehhez kapcsolddd
szUkséges dontéseket meghozta.

A hatdlyban [évé 2026. évi Felsbvezetdi Javadalmazdsi Politika és 2027. évi Felsbvezetdi

Javadalmazdsi Politika fébb paramétereit az aldbbi tabldzat tartalmazza:

Osszehasonlitasi tényezd

2026. évi Felsbvezetdi Javadalmazasi Politika

2027. évi Felsbvezetdi
Javadalmazasi Politika

Javadalmazasi Politika
Tipusa

Csak felsbvezetdi

Csak felsdvezetdi

Résztvevok

F&szabdly szerint az Executive Board tagjai (7 f6), azaz
a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek

F&szabdly szerint az
Executive Board tagjai (7
f6), azaz a vezérigazgatd

€s a vezérigazgato-

helyettesek

Bovitési lehetdség

2025. junius 1. napjdig volt ra lehetdség
boévitéssel bevonandd munkavallalok kérérdl a Tarsasag
igazgatdsaga vagy az tjonnan feldllitott Javadalmazdasi

és Jelold Bizottsdga dont

2026. junius 1. napjdig van
rd lehetdség
bdvitéssel bevonandd
munkavdallalok korérél a
Tarsasdga Javadalmazdsi
és Jelold BizottsGga dont

Részvénydarabszamok, -
Név és pozicib szerint

1. Chikdn Attila L&szlé - Vezérigazgatod - 42.000
2. Kovdacs Domonkos - Vez. Ig. helyettes - 22.000
3. Bodndar Zoltan - Vez. Ig. helyettes - 11.000
4. Varga Viktor - Vez. Ig. helyettes - 11.000
5. Simon Anita - Vez. Ig. helyettes - 11.000
6. Tokai Magdolna- Vez. Ig. Helyetftes - 11.000
7. HegedUs Laszl6 - Vez. Ig. Helyettes - 11.000

1. Chikdn Attila Laszl6 -
Vezérigazgato -

42.000

2. Kovdacs Domonkos -

Vez. Ig. helyettes -

22.000

3. Bodndr Zoltdn - Vez.

Ig. helyettes - 11.000

! Tekintettel arra, hogy Luczay Péter Termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesztésért felelds vezérigazgatd-helyettes
munkaviszonya 2026. februdr 28-én megsziint - ezdltal kikerilt a 2026. évi Felsévezetéi MRP Javadalmazdsi Politika,
valamint a 2027. évi Felsbévezetéi MRP Javadalmazési Politika hatélya aldl - a ré allokdlt részvénymennyiség nem kertdil

bemutatdsra.
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4. Varga Viktor - Vez. Ig.
helyetftes - 11.000

5.  Simon Anita - Vez. Ig.
helyetftes - 11.000

6. Tokai Magdolna - Vez.

Ig. helyettes - 11.000

7. Hegedls L&szl6 - Vez.

Ig. helyettes - 11.000

Osszes részvény

. 119.000 db 119.000 db

darabszédm

Részvény dr (a program

indulasakor figyelembe 2.973,- Ft 5.941 - Ft

vett)

Kifizetés varhaté ideje 2026. szeptember 2027. janius
Munkaviszony megsziinése Munkaviszony megsziinése

Kikerdlési kritériumok 2 . Yy meg 1 Osszeférhetetlenség
Osszeférhetetlenség esetén esetén

Javadalmazasi Feltételek
és stlyozasuk

A javadalmazdsra a Tarsasdg gazdasagi
teljesitményének jovébeli javuldsa esetén kerllhet sor,
amely akkor teljesil, ha a 2026. pénzlgyi év elsd
félévére vonatkozdan kdzzétett jelentés szerint az egyéb
atfogd eredmeénytdél (OCI) tiszfitott sajat téke értéke
korrigdlva az osztalékfizetésbdl és egyéb, nettd
eredményt nem érintd sajat téke Ugyletekbdl eredd
vdéltozdsokkal meghaladja a 2024. pénzlgyi év elsd
félévére, mint 6sszehasonlité iddszakra vonatkozdan
kozzétett jelentésben szerepld egyéb atfogd
eredmeénytdél (OCI) tisztitott sajat toke értéket.

A javadalmazdsra a
Tarsasdg gazdasdagi
teljesitményének jovébeli
javuldsa esetén kerilhet
sor, amely akkor teljesdl,
ha a 2026. december 31.
napjéra vonatkozdéan a
Tarsasag kozgyllése altal
elfogadott auditalt
konszoliddalt éves
beszadmold alapjdn
meghatdrozott, egyéb
atfogd eredménytdl (OCI)
tisztitott sajat téke értéke
korrigalva az
osztalékfizetésbdl és
egyéb, nettdé eredményt
nem érintd sajat téke
Ugyletekbdl eredd
valtozasokkal meghaladja
a 2024. december 31.
napjan végzddo Uzleti évre,
mint &sszehasonlitd
iddszakra vonatkozd
auditélt konszolidalt éves
beszdmoldban szerepld
egyéb atfogd eredménytol
(OCI) tisztitott sajat tdke
értéket.

Juttatds korrekcibja

A Tdrsasag mint alapitd az egyes résztvevok
juttatdsdanak csokkentésérdl donthet a 2024. lizleti évre
és a 2025. Uzleti évre vonatkozd Kiegészitett AS-IS
EBIDTA érték teljestilése alapjan oly mddon, hogy a
Résztvevd ftekintetében meghatdrozott Részvény
Darabszdm a Kiegészitett AS-IS EBIDTA 80% és 100%
kozotti teljestlése esetén a teljesuléssel aranyosan
csokkenthetd, mig a Kiegészitett AS-IS EBIDTA 80%
alatti teljestlése esetén a Résztvevd tekintetében
meghatdrozott Részvény Darabszdm nulldra csdkken és
javadalmazds nem fizethetd. A korrekcié sordn a

teljesilést egy tizedesjegyre kerekitve kell megdllapitani.

A Tdrsasag mint alapitd az
egyes résztvevok
juttatésanak
csokkentésérdl dénthet a
2025. Uzleti évre és a 2026.
Uzleti évre vonatkozé
Kiegészitett AS-IS EBITDA
érték teljesulése alapjan
oly modon, hogy a
Résztvevd tekintetében
meghatdrozott Részvény
Darabszdm a Kiegészitett
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AS-IS EBITDA 80% és
100% kozotti teljeslilése
esetén a teljesuléssel
ardnyosan csdkkenthetd,
mig a Kiegészitett AS-IS
EBITDA 80% alatti
teljeslilése esetén a
Résztvevo tekintetében
meghatdrozott Részvény
Darabszdm nulléra
csdkken és javadalmazds
nem fizethetd. A korrekcid
sordn a teljesulést egy
tizedesjegyre kerekitve kell
megdllapitani.

8.2. Igazgatok Részvényalapu juttatasa - rovidtavia 6sztonzo juttatas
A Tdrsasdg alapvetd célja, hogy eldmozditsa a Tdarsasdg innovaciora éplld gazdasdgi
teljesitményének jovobeli javuldsat, és a Tdarsasdg ehhez kapcsolédd érdeke, hogy
munkavdllaléi teljesitményét és lojalitdsat - a Tdrsasdg sikereiben torténd részesités dltal -
erdsitse.

A Tdrsasdg az utdbbi években tdbb javadalmazdsi politikat is elfogadott az MRP keretében,
és az igy nyert tapasztalatok alapjén arra a megdllapitdsra jutott, hogy az MRP keretében
torténd javadalmazdas alkalmasnak bizonyul a fent jeldlt célok elérésére, igy a Tarsasag
nemcsak a hosszU tévl, de a rovidtavl és kiszdmithatd javadalmazds érdekében tobb
javadalmazdsi politikat is elfogadott 2022 dprilisatdl kezdddden. Ezen javadalmazdsi politikak
hatdlya az Igazgatdk kdzil az Igazgatdsag belsd tagjaira, valamint azon Igazgatdkra terjed
ki, akik az ALTEO Fellgyeldbizottsaganak, illetve Igazgatdsadgdanak nem tagjai.

Jelenleg az aldbbi MRP javadalmazdsi politikdk vannak hatdlyban a fentiekben hivatkozott
Igazgatodk rovidtava 6sztonzése érdekében:

e A Tdrsasag, mint alapité 2024. mdjus 31. napjdan elfogadta az MRP Szervezet 2026. évi
Javadalmazdsi Politikdjat (a tovdbbiakban ,,2026. évi MRP JP”). A 2026. évi MRP JP
értelmében Chikan Aftila Ldszld belsés igazgatdsagi tag is jogosult juttatdsra,
valamint a 2026. évi MRP JP személyi hatdlya kiterjed a Tdrsasdg vezérigazgato-
helyetteseire. Tekintve, hogy az Igazgatdésag tagjai javadalmazdsdnak megdllapitdsa
a Kozgyllés hatdskorébe tartozik, valamint vezérigazgatd-helyettesek szdmdara
juttatds kizarélag a Kozgyllés dltal elfogadotft javadalmazdsi politika alapjéan
teljesithetd, a Kozgyllés 11/2025. (IV.28.) szdmu hatdrozatdval jovadhagyta, hogy a
2026. évi MRP JP hatdlya Chikan Attila Laszlora, mint Igazgatdsdagi tagra kiterjedjen,
tovabbd a Kozgyililés véleménynyilvanitd szavazds keretében elfogadta a Kozgydllés
elé terjesztett javadalmazdsi politika egységes szerkezetbe foglalt mddositasat,
amelyben a 2026. évi MRP JP bemutatasra kerUlt.

e A Tarsasdg, mint alapitd 2025. dprilis 16.napjdan elfogadta az MRP Szervezet 2027. évi
Javadalmazdsi Politikdjat (a tovabbiakban ,,2027. évi MRP JP”). A 2027. évi MRP JP
értelmében Chikdn Aftila Lészld belsés igazgatdsagi ftag is jogosult juttatdsra,
valamint a 2027. évi MRP JP személyi hatdlya kiterjed a Tarsasdg vezérigazgato-
helyetteseire. A fentiekre tekintettel a Kdozgylilés jovadhagydsa szikséges ahhoz is,
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hogy a 2027. évi MRP JP hatdlya Chikan Attila L&szléra, mint Igazgatdsdgi tagra
kiterjedjen, illetve, hogy a Javadalmazdsi Politika egységes szerkezetbe foglalt
modositdsa elfogaddsra kerliljon, amelyben ismertetésre kerll ez a juttatdsi formais,

hiszen a vezérigazgato-helyettesek

részére

juttatéds kizardlag az elfogadott

javadalmazdsi politika alapjén teljesithetd. A Kozgyllés a .../2026. (IV.28.) szdmu
hatdrozataval az ehhez kapcsolddod szikséges déntéseket meghozta.

Osszehasonlitdsi

2026. évi Altalanos Javadalmazasi

2027. évi Altalanos Javadalmazasi

berosoldssal rendelkeznek
(felsbvezetdk, kdzépvezetdk,
(vezetd/szenior) szakértdk)

tényezd Politika Politika
F&szabdly szerint azon Fészabdly szerint azon munkavdllaldk,
munkavdllaldk, akik legaldbb Korn | akik legaldbb Korn Ferry/HAY 15-6s
Résztvevdk Ferry/HAY 15-6s munkakdri munkakdri besoroldssal rendelkeznek

(fels6-és kdzépvezetdk,
(vezetd/szenior) szakértdk)

Bovitési lehetbség

2025. junius 1. napjaig volt ra
lehetdség
bovitéssel bevonandd
munkavdallaldk korérdl a Tarsasdg
vezérigazgatdja dont

2026. junius 1. napjdig van ré
lehetdség
bévitéssel bevonandd munkavallaldk
korérdl a Tarsasag vezérigazgatdja

dont
Osszes reszveny 216.380 db 144.965 db
darabszédm
Részvény ar (a program
indulasakor figyelembe 2.973,- Ft 5.941 - Ft
vett)
Kifizetés varhaté ideje 2026. szeptember 2027. jdinius

KikerUlési kritériumok

Munkaviszony megszlinése
Osszeférhetetlenség esetén

Munkaviszony megsziinése
Osszeférhetetlenség esetén

Javadalmazdsi
Feltételek és sulyozdsuk

A javadalmazdsra a Tarsasdg
gazdasdgi teljesitményének
jovobeli javuldsa esetén kerilhet

sor, amely akkor teljesul, ha a 2026.

pénzigyi ev elsod félévére
vonatkozdan kdzzétett jelentés
szerint az egyéb atfogd
eredménytdl (OCI) tisztitott sajat
t6ke értéke korrigalva az
osztalékfizetésbdl és egyéb, nettd
eredményt nem érintd sajat téke
ugyletekbdl eredd valtozasokkal
meghaladja a 2024. pénzigyi év
elsd félévére, mint dsszehasonlitd
iddszakra vonatkozéan kozzétett
jelentésben szerepld egyéb atfogd
eredménytdl (OCI) tisztitott sajat
tOke értéket.

A javadalmazdasra a Tarsasdg
gazdasdgi teljesitményének jovobeli
javuldsa esetén kerilhet sor, amely
akkor feljesil, ha a 2026. december
31. napjara vonatkozdéan a Tarsasdg
kdzgyllése dltal elfogadott auditalt
konszoliddlt éves beszadmold alapjan

meghatdrozott, egyéb atfogd

eredmeénytdél (OCI) tisztitott sajat toke

értéke korrigdlva az osztalékfizetésbdl

és egyéb, nettdé eredményt nem érintd

sajat toke Ugyletekbdl eredd
véltozdsokkal meghaladja a 2024.

december 31. napjén végz6dod Uzleti
évre, mint 6sszehasonlitd idészakra
vonatkozé auditdlt konszolidalt éves
beszamoldban szerepld egyéb atfogd

eredmeénytdl (OCI) tisztitott sajat téke

ertéket.

Juttatds korrekcibja

A Tdrsasag a résztvevokre
irdnyadd mindenkor hatalyos
javadalmazési szabdlyzat szerinti
teljesitményértékelés alapjan az
egyes résztvevok juttatdsanak
csOkkenésérdl donthet

A Tdrsasag a résztvevokre iranyadod
mindenkor hatdalyos javadalmazdsi
szabdlyzat szerinti
teljesitményértékelés alapjan az egyes
résztvevok juttatdsdnak
csOkkenésérdl donthet.
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Teljesitményértékeléstdl fliggetlendl
és azt meghaladdan is csdkkenthetd,
amennyiben a Tarsasdg etikai
bizottsdga a résztvevdvel szemben
inditott etikai eljards
eredményeképpen marasztald
déntést hoz, vagy a résztvevéhdz a
Tarsasdg irdsbeli figyelmeztetést intéz
a munkaviszonydbdl eredd
kotelezettségének megszegésével
Osszefliggésben. Részvény
darabszdm csokkentésérdl és a
csOkkentés mértékérdl a Tarsasag
vezérigazgatdja donthet

8.3. Valtozé Juttatdasi Elem Részvényben Torténo Teljesitése

A Tdrsasdg fenntartja magdnak a jogot, hogy a Javadalmazdsi Politika alapjén az Igazgatdk
szdmdra egyébként pénzben jard vdltozd dijelemek és jutalmak legfeljebb 50%-&t ALTEO
részvény ftulajdonjogdnak az Igazgatéra torténd datruhdzdsa formdjdban teljesitse.
Amennyiben ilyen részvénydatruhdzdsra kerll sor, Ugy készpénz részvényre vdltdsa esetén a
juttatds esedékessé valasat megeldzd 30 tdzsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott
atlagarfolyamat kell alapul venni.

9. A Valtozé Juttatasi Elemek Odaitélésének Kritériumai, Visszakovetelés,
Halasztasi Idészak

9.1. Rendkiviili Jutalom
Rendkivili jutalom az Igazgatd rendes feladatkdrét meghaladd, vagy azon belll elért kiemelt
teljesitménye, vagy eredménye elismeréseként adhato.

9.2. Visszakovetelés

Teljestlt kritériumok alapjan, jogszerlen kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza.

Visszakdvetelésnek jogsértés esetén, igy kiléndsen akkor van helye, ha:

- akifizetés a Tdarsasdg beszadmoldiban, jelentéseiben vétett Iényeges hiba alapjén tortént;
vagy

- 0z Igazgatd megtévesztd, félrevezetd mddon mutatta be elértként a kifizetés feltételédl
szabott célt, vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a déntésre jogosult mas okbodl
volt tévedésben;

- az Igazgatd akdr dltala, akdr harmadik személy dltal elkdvetett jogsértés kdvetkeztében
jutott a kifizetéshez.

Visszakdvetéssel kapcsolatos igényt a Tdarsasdg a munkajogi elévilési iddn belll

érvényesithet az Igazgatdval szemben.

9.3. Halasztasi Idészak
A Tdrsasdag a valtozd javadalmazadsi elemek tekintetében halasztdsi idészakot nem alkalmaz.

10.Versenykorlatozas
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11.

12.

A Tarasdg az Igazgatdsag belsd tagjaval és azon Igazgatdival, akik nem tagjai az ALTEO
Igazgatésdgdnak vagy Felligyeldbizottsdgdnak versenytilalmi megdllapoddst kot A
versenytilalmi kdtelezettség idétartfama a jogviszony megsziinésétdl szdmitott legaldbb
hdrom (3), legfeljebb tizenkét (12) hénap. A Tdrsasdg fenntartja magdnak a jogot, hogy a
jogviszony létesitése alkalméval meghatdrozott versenytilalmi iddszakot egyoldalian
leréviditse, vagy abba a garden leave idészakot beszdmitsa, vagy - indokolt esetben - a
versenytilalmi megdllapoddstdl egyoldaltan eldalljon. A versenytilalmi megdllapoddsban vallalt
kotelezettségek betartdsa fejében az Igazgatdé szdmdra a Tdrsasdg legaldbb az azonos
id6szakra jaro tiszteletdija és/vagy alapbére egyharmaddnak, legfeljebb ezen 6sszeg 100%-
anak megfeleld ellenértéket dllapithat meg, figyelemmel cz Igozgatd képzettségére,
tapasztalataira, valamint arra, hogy a versenytilalom milyen mértékben akaddlyozza &t
karrierje folytatdsaban.

Osszeférhetetlenség elkeriilése, kezelése érdekében tett intézkedések

A Tarasag valamennyi Igazgatdjdval szemben meghatdroz dsszeférhetetlenségi szabdlyokat.
A  Tdarsasdg az Mt. vezetd d4lldst  munkavdllaldk  tekintetében  megdllapitott
Osszeférhetetlenségi szabdlyokon tul megkdveteli az Igazgatdktdl a politikai és tarsadalmi
szerepvdllalds bejelentését, tovabbd az egyéb - Osszeférhetetlennek nem mindsild -
tevékenységek, jogviszonyok bejelentését is. Az Osszeférhetetlenség tekintetében az
Igazgatdk szerzddésik megkdtésekor nyilatkoznak, valamint nyilatkozatukat évente
megerdsitik. A Tarsasdg fenntartja magdnak a jogot, hogy az Igazgatd kérésére - alapos
vizsgdlat, és kelld korlltekintéssel meghozott dontést kdvetden - az Osszeférhetetlenségi
szabdlyok aldl egyedi esetben felmentést adjon.

Uj belsé Igazgaté Megbizasa, Alkalmazasa

A Tarsasdg az Uj belsd Igazgatd megbizdsa, illetve alkalmazdsa tekintetében kinevezésének,
megvdlasztdsdnak, illetve az ajdnlattétel iddpontjdban hatdlyos Javadalmazdsi Politika
alapjan tesz javaslatot a juttatdsi csomagjara. A juttatdsi csomag meghatdrozasa sordn a
Tarsasdg olyan tényezdket vesz figyelembe, mint a jelolt képessége, tapasztalatai, a
munkaerdpiac helyzete, bérezéssel kapcsolatos dsszehasonlitd adatok, a jeldlt bérigénye, és a
régebb ota a Tarsasdgndl dolgozé Igazgatdk juttatdsa. A Tarsasdg a dontés sordn biztositja,
hogy az Uj Igazgatéval kdtdtt megdllapodds a Tarsasag és részvényeseinek érdekeit szolgdlja,
és arra torekszik, hogy a szikségesnél tdbbet ne fizessen a legmegfeleldbb jelolt
szolgdlatainak biztositdsa fejében. Amennyiben a Tdrsasdg ezt tartja a legmegfelelébb
modnak, tgy a Tarsasdagon kivili jeldltnek javadalmazdast kindlhat fel annak érdekében, hogy
kordbbi foglalkoztatéjat elhagyva a Tarsasdg szolgdlatdba dlljon (aldirdsi pénz). Amennyiben
a Tarasasag aldirdsi pénzt kindl az Uj Igazgatdonak, azt tovabbi feltételhez (eredmény, vagy
teljesitmény eléréséhez) kdtheti, dsszegét pedig Ugy dllapitja meg, hogy az ne haladja meg azt
a veszteséget, ami az Uj Igazgatdt kordbbi foglalkoztatéjanak elhagyasa miatt éri. Az aldirdsi
pénz nem haladhatja meg a vezérigazgatd hathavi alapbérét.

Az (j belsd Igazgatd javadalmazdsdnak meghatdrozdsdt megeldzden a Tarsasdg alaposan
mérlegeli, hogy a jeldlttdl varhatd teljesitmény és a Tarsasdg eredményeihez valé varhatd
hozzdjdruldsa ardnyban dll-e a juttatdssal. Az Uj Igazgatdnak kindlt juttatdsi csomagnak jelen
Javadalmazési PolitikGval ésszhangban kell dlinia, és 6sszességében nem haladhatja meg a
vezérigazgatd ajanlataddaskor irdnyadd éves juttatdsainak 100%-at.
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13.

Az ALTEO Csoport szervezeten belllrdl érkezd Uj belsd Igazgatd esetén a Tarsasdag tiszteletben
tarfja a vele kotdtt kordbbi, jelen Javadalmazdsi Politika hatdlya aléd nem esd
megdllapoddsokat (pl. részvényprogramban vald részvétel) csakagy, mint a Tdarsasdg
személyi dllomdanydhoz akvizicidéval, cégjogi, vagy munkdltatdi jogutddidssal kertilt késébb
Igazgatéva vald személynek a jogeléddel kotdtt megdllapoddsait, azonban ezeket a
Javadalmazasi Jelentésben feltdrja.

Az Igazgatoi Jogviszony Megsziintetésére Tekintettel Megallapitott Dijfizetés

Arra az esefre, ha bdrmely Igazgatd jogviszonya a Tdrsasdg dtalakuldsa, vagy a Tarsasdg
feletti irdnyitdsi jogok megvdltozdsa miatt, vagy arra visszavezethetd okbdl kerline
megszlntetésre, a Tdarsasdg fenntartjia magdnak a jogot, hogy az Igazgatd tdvozdsdra
tekintettel az &t egyébként szerzédés, vagy jogszabdly alapjén megilletd juttatdsokon 10l
részére irGsbeli megdllapodds alapjén egy havi alapbére és - amennyiben ilyenben részesil -
a fiszteletdija 6sszegének legfeljebb hatszorosdt elérd juttatdst teljesitsen. Belsd Igazgatd
jogviszonydnak megszlintetése esetén - alapos vizsgdlat, és kell koriltekintéssel meghozott
dontést kovetden - ilyen kifizetést a Tdrsasdg irGsban megkdtdétt megdllapodds alapjan
atalakulas, vagy az irdnyitdsi jogok megvdaltozasdnak hidnydban is teljesithet.

14.Szerzett Jogok Tiszteletben Tartasa

15.

16.

A Tdarsasdg fenntartja magdnak a jogot, hogy olyan javadalmazdst teljesitsen Igazgatdja
szdmara akdr munkavégzésével, akdr szerzédésének megsziinésével kapcsolatosan, amely
nincs &sszhangban jelen Javadalmazdsi Politika rendelkezéseivel feltéve, hogy az ilyen
javadalmazds i) jelen Javadalmazdsi Politika hatdlybalépését; vagy ii) az Igazgatdval még e
tisztségének elfogaddsdt megeldzéen és nem a tisztség elfogadasdnak érdekében (Un.
alairdsi pénz) megkotott; és iii) egyébként megkdtésének iddpontjdban nem jogellenes, vagy
jéerkolcsbe Uitk6z6 irdsbeli megdllapoddson alapul, tovabbd iv) az ilyen kifizetést a Tarsasdg
a Javadalmazasi Jelentésben utébb nyilvénosségra hozza.

Eltérés a Javadalmazasi Politikatol

A Tdrsasdg a Torvény alapjdn a Javadalmazdsi Politikadtdl csak kivételes esetben és
ideiglenesen térhet el. Kivételes esetnek csak azok az esetek mindslinek, amikor a
Javadalmazdsi Politikdtdl vald eltérés a Tarsasdg hosszU taviu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositdsdhoz szikséges.

Eltérésre kizdrélag a Javadalmazdsi Politika aldbbi elemei tekintetében, és az Igazgatdsdg
egyszerll sz6tdbbséggel meghozott dontése alapjan, kizardlag a belsd Igazgatdk
munkaviszony alapjdn teljesitett juttatdsai kozul az aldbbiak tekintetében van mod:

- alapbér és bérpotlékok,

- jutalom.

- munkdaltatéi kdlcsén

A Javadalmazasi Politikatdl vald eltérésrél szold hatdrozat meghozatalakor nem szavazhat az
az Igazgatdsdgi tag, aki a hatdrozat alapjdn javadalmazdsban részesit, kdtelezettség vagy
felel6sség alél mentesit vagy a Tdrsasdg terhére masfajta eldnyben részesit.

A Javadalmazasi Politika Elfogaddasa, Modositasa, Végrehajtasa
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17.

A Javadalmazdsi Politika tervezetét a Tarsasdg Igazgatdsaga késziti el, és a Javadalmazdsi
és Jeldld Bizottsdg véleményezését kdvetden a Kozgyllés elé terjeszti véleménynyilvanitd
szavazdsra. A Javadalmazadsi Politikdt az Igazgatdsdg legaldbb hdrom évente felllvizsgdlja,
és amennyiben annak maoédositdsat indokoltnak latja, a Javadalmazdsi Politika atdolgozott
valtozatdt a Kozgyllés elé terjeszti elfogaddsra.

Ha a Kozgyllés a javasolt Javadalmazasi Politikat elutasitja, akkor az Igazgatdésdgnak az
atdolgozott Javadalmazdsi Politikat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazds céljabdl a kdvetkezd
Kozgyllésen eld kell terjesztenie.

A Javadalmazdsi Politika dtdolgozdsa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazdsi
Politikaval kapcsolatos legutébbi Kozgydlilési szavazds 6ta végbement valamennyi lényeges
modositds leirdsat és magyardzatdt, valamint annak bemutatdsdt, hogy hogyan veszi
figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazdsi PolitikGval és a jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatdt.

A Javadalmazdsi Politika végrehajtdsa a Vezérigazgatd feladata és feleldssége. A
Vezérigazgatd sziikség szerint tdjékoztatja az Igazgatdsdgot a Javadalmazdsi Politika
végrehajtasarol, elkésziti és az Igazgatdsag elé tarja a Javadalmazasi Jelentés tervezetét,
tovabbd évente négy alkalommal beszémol a Tarsasag helyzetérdl a Fellgyeldbizottsdgnak.

A Javadalmazasi Jelentés

A Tdrsasdg Igazgatdsdga a Javadalmazdsi Jelentést a Vezérigazgatd eldterjesztése alapjdn
évente késziti el, a mindenkor hatdlyos Igazgatésagi Ugyrend szerinti déntéshozatal
keretében meghozott hatdrozattal hagyja joévd, és a Tdrsasdg dllandd kdényvvizsgdldjanak
ellen6rzését, tovabbd a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdg véleményezését kdvetden, a
FellUgyeldbizottsdg véleményével ellatva terjeszti a Kozgyllés éves rendes Ulése elé
véleménynyilvanité szavazasra.

A Javadalmazdsi Jelentés tartalmazza az elézd Uzleti évben az Igazgatdknak megitélt, vagy
annak eredményei alapjan jaré, a Javadalmazdsi Politikanak megfelelden bdrmilyen
formdban megdllapitott dsszes javadalmazds ismertetését, tovabbd a Torvény 19. § (2) és (3)
bekezdésében kdtelezden elbirt elemeket az alkalmazandé adatvédelmi szabdlyok tiszteletben
tartasa mellett.

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag a Kozgyulés hatarozatdat kovetden honlapjén legaldbb
tiz (10) éves id6tartamra - dijmentesen - nyilvanosan elérhetbvé teszi.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Kozgyiilése ................... /2026. (IV.28.)
szamu 2026. aprilis 28. napjan meghozott hatarozataval hagyta jova.

1. szamu filiggelék
a 2026. aprilis 28. napjan a Tarsasag Kozgydiilés elé tart médositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikajahoz:
A Tarsasag Igazgatéi és megbizatasuk idétartama.

Az Igazgatosag tagjai

Tisztség, feladatkor Belsd IG tag Megbizatdas kezdete Megbizatds lejéarta
Az IG vezérigazgatodi cim
viselésére jogosult tagja, az IG igen 2015.01.27. 2030.04.30.
elnéke
Az IG alelndke nem 2023.04.03. 2028.04.03.
Az IG tagja nem 2023.04.03. 2028.04.03.
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| Az IG tagja | nem | 2023.04.03. | 2028.04.03. |

A Felligyeldbizottsag tagjai

Tisztség Megbizatdas kezdete Megbizatas lejarta
Az FB EIndke 2023.04.03. 2028.04.03.
Az FB tagja 2023.04.03. 2028.04.03.
Az FB tagja 2023.04.03. 2028.04.03.
ﬁélgggfgj“ (munkavalialo 2026.04.28. 2030.12.16.2

A Tarsasaggal munkaviszonyban (is) allé igazgatok

Tisztség, feladatkor Belsd IG tag| Munkaviszony kezdete? Munkaviszony idétartama
Az IG vezérigazgatdi cim
viselésére jogosult tagja
M&A és Tokepiacok
vezérigazgatd-helyettes
Gazdasdagi vezérigazgato-
helyettes
Energiatermelésért és -
szolgdltatdasért Felelds nem 2003.04.28. hatdrozatlan
Vezérigazgatd-helyettes
Fenntarthatdsdgért és
kérforgasos gazdasagért
felelds vezérigazgato-
helyettes
Nemzetkdzi kapcsolatokért és
tarsasdagi tmogatdsokért
felelds vezérigazgato-
helyettes
Stratégiai HR és
Kommunikdacios teruletért
felelds vezérigazgato-
helyettes*

igen 2010.09.01. hatdrozatlan

nem 2012.03.01. hatdrozatlan

nem 2018.02.19. hatdrozatlan

nem 2019.01.03. hatdrozatlan

nem 2023.10.02. hatdrozatlan

nem 2023.10.02. hatdrozatlan

2 Amennyiben a Kézgytilés 2026. dprilis 28. napjan ddént a munkavdllaléi kiilddtt felligyelébizottsagi tagsagarol.

5 A munkaviszony kezdete nem minden esetben egyezik a tisztség betdltésének kezdetével.
4
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