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VEZETŐSÉGI ÉRTÉKELÉS ÉS ELEMZÉS1 

 
1. AZ MBH BANK NYRT. TÖRTÉNETE 

Az MBH Bank stabilitásának alapját három nagy múltú magyar pénzintézet, a Budapest Bank, az MKB 
Bank és a Takarékbank egyesített tudása és tapasztalata adja. 

2020. május 15-én az MTB Magyar Takarékszövetkezeti Bank és az MKB Bank közös pénzügyi holding 
társaság – a Magyar Bankholding - létrehozásáról írt alá szándéknyilatkozatot, amelybe a két 
pénzintézet egyenlő tulajdonrésszel lépett be. 2020. május 26-án a Budapest Bank is csatlakozott a 
stratégiai együttműködéshez. 

A Magyar Bankholding azzal a céllal jött létre, hogy hazai tulajdonú pénzügyi holdingtársaságként 
megvalósítsa a Budapest Bank, az MKB Bank és a Takarék Csoport egyesítését és transzformációját. A 
társaság 2020. december 15-én kezdte meg tényleges működését, miután a Magyar Nemzeti Bank 
engedélyének birtokában a három hitelintézet meghatározó tulajdonosai a banki részvényeiket a közös 
holdingtársaságba apportálták, ezzel létrehozva Magyarország második legnagyobb bankcsoportját. 

2021. december 15-én az MKB Bank közgyűlése, valamint a Budapest Bank és a Takarék Csoportot 
tulajdonló Magyar Takarék Bankholding legfőbb döntéshozó szervei jóváhagyták a Budapest Bank, az 
MKB Bank és a Magyar Takarék Bankholding egyesítésére vonatkozó fúziós menetrendet. Ennek első 
lépéseként 2022. március 31-én a Bankcsoport két tagbankja, a Budapest Bank és az MKB Bank 
egyesültek, amely során a Budapest Bank beolvadt az MKB Bankba. 

Az egyesült Bank 2023. április 30-ig, a Takarékbank csatlakozásáig MKB Bank néven folytatta 
működését, 2023. május 1. óta MBH Bank néven, egységes márkanévvel és arculattal működik tovább. 

A Bankcsoport célja, hogy ügyfélközpontú, kedvező árazású, nemzetközileg is élenjáró digitális 
megoldásokat, illetve termékeket és szolgáltatásokat vezessen be, építkezve a három külön-külön is 
erős, hazai kereskedelmi bank összes erősségére, értékeire és legjobb gyakorlataira. A három tagbank 
integrációja – elsősorban annak komplexitása és mérete miatt – nemcsak Magyarországon, de a régió 
pénzügyi piacán is egyedülállónak számít. 

Az MBH Bankcsoport nagy hangsúlyt fektet az akvizíciós növekedésre is, melynek eredményeként a 
társasághoz került a Fundamenta Lakáskassza, valamint az OC Magyarország Holding Kft. többségi 
tulajdonrésze. Az OC Magyarország Holding Kft. 80%-os tulajdonrészének megvásárlása 2026. január 
21-én zárult. 

Az MBH Csoport a hazai pénzügyi szektorban rendkívül stabil, erős és meghatározó szereplő. Jelenleg 
is Magyarország második legnagyobb bankcsoportja mérlegfőösszeg szerint, ezen felül a legnagyobb 
fiókhálózattal és több mint 1.200 ATM-mel rendelkezik. A Bankcsoport piacvezető az agrár és a 
lízingpiacon, továbbá meghatározó szereplő a vállalati ügyfelek hitelezésében és a privátbanki ügyfelek 
kiszolgálásában a családi vagyontervezési szolgáltatás elindításával. 

 
1 A vezetőségi jelentés és elemzés következő fejezetében a Csoport pénzügyi helyzetét és a tevékenységek eredményeit 

értékeljük és elemezzük annak érdekében, hogy az olvasó számára bemutassuk a konszolidált pénzügyi és vagyoni helyzet 

2025. évi alakulását. Az alábbi elemzések az MBH Csoport 2025. december 31-i fordulónappal a 2025-ös üzleti évre vonatkozó 

bejegyzett PwC Könyvvizsgáló Kft. könyvvizsgálói által vizsgált, a Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok („IFRS”) 

szerint készített konszolidált pénzügyi kimutatásain alapulnak. Ennek megfelelően az alábbi elemzés a Csoport teljesítményére 

összpontosul. Az IFRS előírásainak megfelelően készített egyedi pénzügyi kimutatásokat külön mutatjuk be. 
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2. A BANK MŰKÖDÉSÉT MEGHATÁROZÓ FŐBB ESEMÉNYEK 2025-BEN 

Nemzetközi kötvénykibocsátások 

• MREL-képes kötvénykibocsátás: Az MBH Bank Nyrt. újabb, nemzetközi kötvénykibocsátása a 
2024-ben indult 1,5 milliárd eurós keretösszegű kötvényprogram részeként valósult meg 2025. 
január 21-én. A kibocsátás során a befektetők jelentős túljegyzés mellett, több mint 1,6 milliárd 
euró össznévértékben nyújtottak be ajánlatot, amelyből végül az MBH Bank 750 millió euró 
értékű ajánlatot fogadott el. Az 5 éves futamidejű, 4 év után visszahívható, rendes fedezetlen 
követelésnek minősülő MREL kötvények kibocsátására 2025. január 29-ei értéknappal került 
sor. A kötvények a bank MREL-követelményeknek, vagyis a szavatoló tőkére és leírható vagy 
átalakítható kötelezettségekre vonatkozó minimumkövetelményeknek való megfelelését 
szolgálják. A kibocsátás során rendkívül széleskörű volt az érdeklődés, összesen 130 befektető 
adott be ajánlatot, továbbá a befogadott ajánlatok több mint 80%-a nemzetközi befektetőktől 
érkezett. 

• Tier 2 kötvénykibocsátás: A Bank sikeres nemzetközi Tier 2 kötvénykibocsátást hajtott végre, 
melynek során 3,5-szeres túljegyzés mellett, több mint 700 millió euró értékű befektetői ajánlat 
érkezett be 2025. április 29-én. A Bank végül 200 millió euró össznévértékű 
kötvénykibocsátásról döntött, 6,875%-os kupon mellett, amelynek mintegy 85%-a nemzetközi 
befektetőktől érkezett. A 10 éves futamidejű, 5 év után visszahívható, járulékos 
tőkeinstrumentumnak (Tier 2) minősülő kötvények kibocsátására 2025. május 8-ai értéknappal 
került sor. A jegyzés sikere újfent megerősítette a Bank nemzetközi tőkepiaci ismertségét és 
egyben újabb lépést jelentett a nemzetközi tőkepiaci jelenlét erősítéséhez. 

 

Nyilvános részvényértékesítés (SPO) 

Az MBH Bank 2025. decemberében – Budapesti Értéktőzsde elmúlt 25 évének legnagyobb 
részvénytranzakcióját - sikeres nyilvános részvényértékesítést hajtott végre, melynek eredményeként a 
Bank által tulajdonolt 7,00%-nyi saját részvény került értékesítésre lakossági és intézményi befektetői 
körben. Az ügylet mind méretét, mind jelentőségét tekintve kiemelkedőnek számít az elmúlt évek hazai 
tőzsdei bevezetéseit is figyelembe véve. A részvényértékesítés eredményeként összességében 
22.577.074 darab részvény került értékesítésre, melyből a lakossági befektetők részére 20.320.846 
darab, intézményi befektetők részére 2.256.228 darab került allokálásra. Az értékesítési ár 3.300 forint, 
a kedvezményes értékesítési ár, melyen a lakossági befektetők juthattak részvényhez, ennek 90%-a, 
azaz 2.970 forintban került megállapításra. Az értékesítés kiemelkedő érdeklődés mellett zajlott, a 
lakossági értékesítésben 29.182.310 darab, azaz 29,26%-kal a teljes (lakosság és intézmények részére) 
felajánlott mennyiséget meghaladó részvényre érkezett igénylés. A lakossági részvényigénylés során 
mutatkozott jelentős túlkereslet következtében a befektetők az igényelt részvény darabszám 69,63%-át 
vásárolták meg. A tranzakció a BÉT által nyújtott infrastruktúra igénybevételével, BÉT FIX ügyletek 
megkötésével került lebonyolításra, melynek eredményként az MBH Bank Nyrt. törzsrészvényeinek 
közkézhányada 20,65%-ra nőtt a Budapesti Értéktőzsdén. 

 

OC Magyarország Holding Kft. 80%-os tulajdonrészének megvásárlása 

Az MBH Bank 2025. november 17. napján üzletrész adásvételi szerződést írt alá az OC Magyarország 
Holding Kft. összesen 80%-os tulajdonrészének (a továbbiakban: Üzletrész) megvásárlására (a 
továbbiakban: Tranzakció) az Otthon Centrum Holding Kft-vel, mint eladóval. A Tranzakció tekintetében 
az összefonódás-bejelentés elintézésével kapcsolatos eljárás lezárult, és a Gazdasági Versenyhivatal 
mint versenyhatóság a 2025. december 19. napján, ÖB/61-6/2025. számon kiadott hatósági 
bizonyítvánnyal megállapította, hogy az összefonódás-bejelentés tekintetében vizsgálat elrendelésére 
okot adó körülmény nem áll fenn. A hatósági bizonyítványban foglaltak alapján, valamint a zárási 
cégstruktúra kialakítását követően az eladó és a vevő a Tranzakciót 2026. január 21-én végrehajtották, 
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azaz a vevő megfizette a vételárat, az eladó pedig átruházta az adásvételi szerződésben rögzített 
Üzletrészt. 

 

Digitalizációs fejlesztések 

2025-ben az MBH Bank a digitális fejlesztésekben nagyot lépett előre: A három korábbi bank 
összeolvadásából fakadó komplexitás csökkent, a core banki rendszerek egy része pedig egységes és 
jövőálló alapra került, amely egyszerre szolgálja a hatékony működést és a magas színvonalú 
ügyfélélményt. Az MBH Bank sikeresen lezárta a korábbi Takarékbank ügyfelek egységes banki 
alaprendszerbe történő integrációját, amely jelentős mérföldkő az informatikai és működési 
konszolidációs folyamatban. Ez az elmúlt évek egyik legjelentősebb informatikai és működési projektje 
volt, amely több mint 1 millió lakossági és vállalati ügyfél adatainak migrációját, valamint a kapcsolódó 
digitális és fióki kiszolgálási folyamatok harmonizációját foglalta magában. 

A precíz felkészülés és a következetes végrehajtásnak köszönhetően az átállás stabil rendszer 
teljesítmény mellett valósult meg. Az integráció eredményeként a bank modern, egységes 
infrastruktúrára támaszkodva gyorsabb fejlesztési ciklusokat és magasabb színvonalú szolgáltatásokat 
biztosíthat. A projekt mérete és összetettsége a hazai bankszektorban is kiemelkedőnek számít, és jól 
tükrözi az MBH Bank szakmai felkészültségét, szervezeti együttműködését és hosszú távú növekedési 
ambícióit. 

2025-ös év egyik legfontosabb eredménye emellett az egységes MBH Bank mobilapplikáció: 2025 első 
negyedévének végére a korábbi tagbanki alkalmazások kivezetésre kerültek, és mára az appot használó 
lakossági ügyfelek már az új, egységes MBH Bank Appot használják. 

Továbbá 2025 második felében egy újonnan lefejlesztett best-in-class rendszer lépett pilot üzemmódba 
a személyi kölcsön teljes igénylési és folyósítási folyamatra, ezzel hatékonyabb és ügyfél-orientáltabb 
folyamatot céloz bevezetni a Bank a teljes hálózatra 2026 első negyedévétől. Az új rendszerre épülve a 
mobil-app csatornán is elérhetővé válik a személyi kölcsön igénylése: egy előbírálat nélküli, könnyített 
folyamat (’pre-approved’) már elérhető a bank egyes ügyfél-szegmenseinek 2025 negyedik 
negyedévétől, az applikációban egy end-to-end folyamaton keresztül néhány perc alatt hozzájuthatnak 
az ügyfelek az igényelt hitelösszeghez. 

Emellett 2025-ben nagy hangsúlyt kaptak a különböző AI fejlesztések, amik egyrészt szolgálták az 
ügyfelek kényelmesebb kiszolgálását, másrészt pedig a bank munkatársainak hatékonyabb 
munkavégzését. 2025-ös AI fejlesztések a Bankcsoportnál: Munkáshitel AI asszisztens, Otthonteremtési 
AI asszisztens, Otthonteremtési AI asszisztens kvíz modul, Dokumentumellenőrző AI, MBH Corporate 
Aktív termékek asszisztens, MBH Vault AI, BUPA Iránytű AI, BUPA Forrás asszisztens, Agrár Partner 
asszisztens. 

 
3. MŰKÖDÉSI KÖRNYEZET2 

 
2025-öt alapvetően a kereskedelmi és geopolitikai feszültségek határozták meg. Áprilisban Donald 

Trump amerikai elnök magas vámokat vetett ki számos országra, amelyek fokozták a globális 

bizonytalanságot. 2025 utolsó hónapjaiban a kereskedelmi háború enyhülni látszott, mivel az USA több 

országgal is megállapodást kötött. A geopolitikai feszültségek ugyanakkor nem enyhültek, az orosz-

ukrán háború továbbra is folyamatos nyomást helyez a piacokra. A háború lezárásával kapcsolatban az 

Egyesült Államok mind az orosz, mind az ukrán féllel tárgyalt, de egyelőre konkrét megállapodások nem 

születtek. 2025 december végén a Közel-Keleten is újból kialakult egy konfliktus, Iránban tüntetések 

zajlottak a rekordmagas infláció és az iráni valuta gyengülése miatt. 2026 első néhány hetében tovább 

feszült a húr, miután az Egyesült Államok katonai erővel támadta meg Venezuelát, majd az ország 

 
2 2026. március 16-ai állapot szerint. 
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elnökét az amerikai erők el is fogták. A venezuelai események után Donald Trump bejelentette, hogy a 

Dániához tartozó Grönlandot az Egyesült Államoknak nemzetbiztonsági okok miatt meg kell szereznie. 

Az első napokban katonai erő alkalmazása sem volt kizárható, ennek esélye azonban csökkent, mivel az 

USA elsődleges célja a sziget megvásárlása.  Február 28-án az Egyesült Államok és Izrael összehangolt 

akciót indított Irán ellen. A támadásokban több iráni politikai és katonai vezető is életét veszítette. Irán 

válaszlépésként a Perzsa-öböl több országára is légicsapást mért, ezek többségében amerikai bázis is 

található. A térségben található Hormuzi-szoroson a hajóközlekedés megbénult – a szoroson 2025-ben 

a tengeri olajkereskedelem közel egyharmada haladt át. Hosszabb távon leginkább az a kérdés, hogy a 

jelenlegi piaci helyzet mennyire marad tartós. Két héttel az az Irán ellen indított amerikai-izraeli katonai 

akciók óta is nagy a bizonytalanság, a piacok ugyanakkor továbbra is arra számítanak, hogy néhány 

hónapon belül a konfliktus elcsitulhat, mivel az energiaárak tartós és jelentős emelkedése nem érdeke 

a világpiaci szereplőknek sem. Az amerikai gazdaság 2025. negyedik negyedévben az előzetesen közölt 

1,4% helyett csak 0,7%-os évesített negyedéves növekedést mutatott. Az export, a lakossági fogyasztás, 

a kormányzati kiadások és a beruházások is gyengébben alakultak a korábban vártnál. Ezzel a 2025-ös 

átlagos éves növekedés 2,2%-ról 2,1%-ra módosult. Miközben az infláció folyamatosan célérték felett 

mozgott, a munkaerőpiac viszont érdemben gyengült, így a Fed három 25 bázispontos 

kamatcsökkentéssel 3,50-3,75%-ra csökkentette az irányadó rátát.  Az inflációs folyamatok alapvetően 

sokat javultak az elmúlt hónapokban, az iráni konfliktus okozta emelkedés az energiaárakban 

ugyanakkor felfelé mutató inflációs kockázatot jelent. Az olajárak emelkedésével a rövidtávú inflációs 

várakozások emelkedtek, ugyanakkor a hosszabb távú inflációs várakozások lényegében nem változtak 

a közel-keleti helyzet fokozódása mellett. Ez összhangban van a piaci várakozásokkal, amelyek a Fed 

kamatcsökkentések kiárazódását mutatják: a Fed az inflációs célkitűzést szem előtt tartva tovább 

tarthatja fenn a szigorú monetáris politikát, a korábban várthoz képest. A piacok jelenleg már csak év 

végére áraznak egy 25 bázispontos kamatcsökkentést, míg egy hónappal ezelőtt még legalább két 

lehetséges kamatvágásról szóltak a várakozások.  

Az euróövezet legnagyobb gazdaságai mind növekedtek a 2025-ös év végén. A spanyol gazdaság 

továbbra is kiemelkedően teljesít, míg a német továbbra sem tudott igazán megindulni. Az eurózóna 

gazdaságában 2025 egészét illetően 1,5%-os növekedés látható. Az infláció 2025 nagy részében a 2%-

os célérték közelében alakult, az Európai Központi Bank 3%-ról 2%-ra csökkentette a betéti rátát. A 

geopolitikai kockázatok, az energiaárak megugrása mind a növekedésre, mind az inflációra negatív 

hatással lehet. Míg egy hónappal ezelőtt az év végi 2%-os betéti ráta mellett inkább kamatcsökkentési 

várakozásokat mutattak a piaci árazások, addig a közel-keleti konfliktus miatti felfokozott piaci 

hangulatban már az EKB esetében is elkezdtek kamatemelést árazni a befektetők. Jelenleg nyárra egy 

25 bázispontos emelésről szólnak a piaci várakozások, míg év végéig 40 bázisponttal magasabbra várják 

az irányadó rátát. Annak valószínűsége tehát megnőtt, hogy a következő kamatváltoztatás emelés lehet. 

A magyar gazdaság 0,3%-os éves átlagos növekedést mutatott 2025-ben. Felhasználási oldalon 

továbbra is a fogyasztás adja a növekedés motorját, míg a beruházások visszahúzzák a gazdaságot. 

Termelési oldalon a kereskedelem és szolgáltatások teljesítenek jól, az ipar gyengélkedik. A gazdasági 

fellendülést 2026-ban segíthetik a felfutó akkumulátor- és autóipari gyárak, valamint a kormányzati 

fogyasztásélénkítő intézkedések is, továbbá bízunk a beruházások stabilizálódásában is. A most 

kirajzolódó, éves átlagban 90 dolláros hordónkénti Brent nyersolaj ár, valamint 45-50 euró közötti 

megawattóránkénti gázár, karöltve a várhatóan ismét emelkedésnek induló élelmiszerárakkal és egy 

korábbinál gyengébb forintpályával, a GDP növekedést várhatóan inkább 1% körüli szintre hozhatja, 

ellentétben a jelenleg várt 2% körüli szinttel. A gazdasági fellendülést idővel a munkaerőpiac is 

követheti, ugyanakkor ezen reakció általában lassú, így a hatások vélhetően nem lesznek először túl 

nagyok, de idővel érezhetően csökkenhet majd a munkanélküliségi ráta.  
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2025-ben az árak átlagosan 4,4%-kal emelkedtek Magyarországon az előző évhez képest. Az 
élelmiszerinfláció folyamatosan csökkent 2025-ben, a szolgáltatások áremelkedése viszont végig az 
átlagos infláció felett mozgott. 2026 első hónapjaiban jelentősen alulmúlta az inflációs főindex az MNB 
3%-os célját, azonban a nyári hónapokban újra 3% fölé emelkedő infláció érkezhet. Korábbi 3% körül 
2026-ra vonatkozó éves átlagos inflációs előrejelzésünk helyett ennél néhány tized százalékponttal 
magasabb inflációval kell számolni, miután a közel-keleti konfliktus nyomán megugró energiaárak, 
gyengülő forint hatásaival számolunk. A márciusban bevezetett üzemanyagárstop a jelentősebb 
drágulást azonban ellensúlyozza. Továbbra is számolunk az árréstopok idei kivezetésével. Az 
árrésstopok kivezetésének inflációemelő hatása a korábban vártnál kisebb lehet, de az is előfordulhat, 
hogy nem, vagy csak részlegesen történik meg a kivezetés. 

A forint 2025-ben a közös európai devizával szemben 6%-os, az amerikai dollárral szemben több, mint 

15%-os erősödést mutatott. A forint erejét egy ideig a dollár gyengülésének is lehetett tulajdonítani, 

egy idő után viszont egyértelműen az MNB szigorú hangneme volt az, ami erősítette a hazai 

fizetőeszközt. 2025 nyarán a régiós devizák közül már a forint teljesített legjobban az euróval szemben. 

A forint erősödésének érezhetően nagy szerepet szánt a jegybank az inflációs várakozások 

csökkentésében. 2025 december elején 381 alatt is járt a forint az euróval szemben.  A forint számára 

kedvezően indult a 2026-os év: február végére régiós összehasonlításban is felülteljesítést mutatott, és 

az EUR/HUF árfolyam 375 alá erősödött. Ezt elsősorban a Magyar Nemzeti Bank szigorú monetáris 

politikája, valamint a Magyarországgal szembeni javuló kockázati étvágy támogatta. Az iráni háború 

azonban felerősítette a globális geopolitikai kockázatokat, ami különösen érzékenyen érintette 

Magyarországot, mint nettó energiaimportőrt. A növekvő kockázatkerülés a menedékdevizák – például 

a dollár és a svájci frank – felé terelte a befektetőket, miközben a forint átmenetileg közel került a 400-

as EUR/HUF szinthez a kőolaj- és földgázárak meredek emelkedésével párhuzamosan. Ezt követően a 

hazai deviza visszakorrigált, és március közepére ismét 390 körüli árfolyamon kereskedett az euró 

ellenében. A Monetáris Tanács 2025-ben 6,50%-on tartotta az irányadó rátát. Az MNB szigorú 

hangnemét elsősorban az inflációs helyzet és a lakossági inflációs várakozások magas szinten ragadása 

indokolta. A 2025. decemberi kamatdöntés után a jegybank jelezte, hogy mostantól adatvezérelten, 

ülésről ülésre döntenek a kamatszintről. 2026 februárban a kedvező inflációs folyamatok mellett 6,25%-

ra mérséklődött az alapkamat itthon. A következő hónapok kamatkilátásait is beárnyékolja a közel-keleti 

helyzet. A piaci árazások alapján látható kamatvárakozások azonban egyre egyértelműbben zárják ki az 

idei kamatcsökkentés lehetőségét idehaza.  

Az államháztartás központi alrendszere a 2025-ös évet 5738,7 milliárd forintos hiánnyal zárta, amihez 

a decemberi hónap 1668 milliárd forinttal járult hozzá. Eredményszemléletben a költségvetési hiány az 

első három negyedévben a GDP 1,9%-a volt, a négy negyedéves gördülő hiány pedig 3,4%-os volt. 

Mindez azt jelenti, hogy a kormány által vállalt 5%-os hiánycél betartása teljesülhetett 2025-ben. Erre 

enged következtetni a nemzetgazdasági miniszter bejelentése is, miszerint tavaly 

eredményszemléletben 4,9%-os lehetett a költségvetési hiány. Ez a kormány 5%-os terve és az általunk 

várt 4,8% között található. 2026-ban az államháztartási egyenleg némileg romolhat, főleg a kormányzati 

intézkedések kiadást növelő hatásai miatt. Emellett a közel-keleti konfliktus miatt megemelkedett 

energiaárak is nehezíthetik a költségvetés helyzetét. A rezsicsökkentett ár és a piaci ár közötti különbség 

növekedése többletkiadást jelent a kormányzat számára is, ennek mértéke a GDP néhány tized 

százalékpontja lehet. 2027-ben már javulást láthatunk a költségvetési hiány esetében, ami 5% alatti 

hiányszámot jelent. 

A hitelintézeti szektor 2025-ben is erős évet zárt az adózott eredmény tekintetében: az MNB 2025 IV. 

negyedévére vonatkozó hitelintézeti prudenciális adatai alapján a tavalyi év egészében 1.502 milliárd 

forintos nyereséget értek el a hazai bankok, ami ugyan 132 milliárd forinttal elmarad a 2024. évi auditált 

eredménytől, a saját tőke arányában azonban 17,2%-os megtérülést jelent. A 2024. évhez képest 
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megvalósult csökkenésben számszakilag a működési költségek emelkedése, illetve a kereskedési 

eredmény csökkenése játszotta a főszerepet, amelyet nem tudott teljes mértékben ellensúlyozni a díj- 

és jutalékeredmény javulása, valamint az alacsonyabb kockázati költségek. A működési bevételek 

szempontjából legmagasabb súlyú kamateredmény lényegében változatlan maradt a 2024. évihez 

képest, amit az üzleti állományok (főként a lakossági hitelek) emelkedése alapozott meg, hiszen, ha 

mérsékelten is, de az általános hozamszint lejjebb ereszkedett, emellett pedig a meghatározott 

jelzáloghitelekre korábban bevezetett kamatlimitek is effektívek maradtak 2025 folyamán. A szektor 

adóbefizetései 2024-hez viszonyítva összességében emelkedtek, noha 2024-hez hasonlóan tavaly is 

éltek a hitelintézetek az extraprofit-adó csökkentési lehetőségével. Összességében tehát a bankszektor 

2025-ben is vonzó jövedelmezőségi mutatókat tudott felmutatni, és bár a működési költségek 

növekedése meghaladta a működési bevételekét, a költséghatékonyság főbb mutatóinak (pl. költség-

bevétel arány) szintje továbbra is kedvező. 

2025-ben néhány terméktől (pl. személyi hitelek) eltekintve csak marginális volt a kamatcsökkenés. 
2026-ban már markánsabb kamatcsökkenésre számítottunk, a jelenlegi gazdasági környezetben 
azonban a jegybank mozgástere szűkült, így a korábbi kamatcsökkentési várakozások felülíródni 
látszanak. Nagyobb részt az erős lakossági hitelkeresletnek, kisebb részben pedig a vállalati hitelkereslet 
élénkülésének köszönhetően a bankrendszer kamateredménye idén egyébként még akkor is javulhat, 
ha a geopolitikai kockázatok enyhülésével mégis bekövetkezne a várt hozamcsökkenés. Az üzleti 
aktivitás erősödése a nettó díj- és jutalékbevételekben is további javulást eredményez majd, dacára 
annak, hogy az év első feléig a bankrendszer nem élhet inflációs korrekcióval díjainak változtatásában, 
ráadásul az ingyenes készpénzfelvétel havi mértékének növelése is csökkenti a hitelintézetek bevételeit. 
Az egyéb működési eredmények viszont valószínűleg tovább mérséklődnek, az osztalékbevételek 
például várhatóan elmaradnak a 2025. évi szintjüktől. A működési költségek a tavalyinál valamivel 
alacsonyabb ütemben, de várhatóan tovább növekednek, és a kockázati költségek sem 
mérséklődhetnek már olyan mértékben, mint 2025 folyamán. Az adóterhek pedig szignifikánsan 
magasabbak lesznek az előző évinél, ugyanis az extraprofit-adó elvárt mértékét növelte, 
csökkentésének lehetőségét pedig lefaragta a kormány. Így a 2025. évi 17,2%-os sajáttőke-arányos 
nyereséget követően 2026-ban a 12-15%-os sávba történő korrekcióra számítunk a bankrendszer 
adózott nyereségét illetően. A jövedelmezőség csökkenése ellenére a bankok több mint megfelelő 
tőkeellátottsággal rendelkeznek, és likviditási gondok sem fenyegetnek a horizonton. Ezért a 
pénzintézetek hitelezési kapacitása továbbra is erőteljes, vagyis a bankok megfelelő pénzügyi 
helyzetben vannak ahhoz, hogy a finanszírozási lehetőségek oldaláról támogatni tudják az élénkebb 
gazdasági növekedést. 
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4. AZ MBH CSOPORT 2025. ÉVI KONSZOLIDÁLT TELJESÍTMÉNYE 

 

Az MBH Csoport konszolidált eszközök összesenje 3,2%-kal emelkedve 2025 végén 12.890,3 milliárd 
forintot tett ki. Az amortizált bekerülési értéken értékelt ügyfelekkel szembeni követelések állománya 
5.446,1 milliárd forintot ért el, míg az ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 8.343,7 milliárd forintot 
tett ki. Az adózás utáni nyereség 165,1 milliárd forintot ért el. 

A Csoport pénzügyi és üzleti fundamentumai tovább erősödtek, mind likviditását, önfinanszírozó 
képességét, mérlegszerkezetének alakulását és üzletágainak teljesítményét tekintve. 

 

Főbb mutatók (millió Ft, %) 2025.12.31 2024.12.31 változás (%) változás 

Eszközök összesen 12 890 268 12 489 228 3,2% 401 040 

Amortizált bekerülési értéken értékelt pénzügyi eszközök 9 314 102 8 930 075 4,3% 384 027 

ebből ügyfelekkel szembeni követelések 5 446 133 5 245 317 3,8% 200 816 

Amortizált bekerülési értéken értékelt pénzügyi 
kötelezettségek 

11 390 606 11 109 168 
2,5% 281 438 

ebből ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 8 343 691 8 052 470 3,6% 291 221 

Tőke összesen 1 261 181 1 123 993 12,2% 137 188 

     

Adózás előtti eredmény 194 264 237 407 (18,2%) (43 143) 

Az üzleti év nyeresége 165 109 199 386 (17,2%) (34 277) 

Teljes átfogó jövedelem 160 334 174 318 (8,0%) (13 984) 
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5. AZ ÜZLETÁGAK TELJESÍTMÉNYE3 

 

Lakossági ügyfelek 

Daily banking és kapcsolódó hiteltermékek 

Lakossági számlatermékek vonatkozásában két fontos célt tűzött ki a Bankcsoport. Az első, növelni az 
MBH Bankcsoportot elsődleges banknak tekintő új ügyfelek arányát, amely cél elérésének érdekében 
a Bank elindította az MBH TRIPLA konstrukciót, amellyel a Mastercard Év Bankja 2025 versenyen az Év 
marketingkommunikációs kampánya díjat is elnyerte. 

Másodsorban a meglévő ügyfél portfólióra célzott perszóna kampányok indultak, lefedve a 
legfontosabb ügyfél szegmenseket. A Bankcsoport a számlával nem rendelkező ügyfeleket bankszámla 
ajánlattal kereste meg, az inaktív ügyfeleket (számlaforgalom vagy kártyahasználat nélküli) pedig 
aktivizálta és bankkártyát értékesített a számlával igen, de kártyával nem rendelkező ügyfelei részére.   

A Bankcsoport számos marketing kampánnyal is támogatta pénzügyi céljai elérését, a Posta 
hálózatában lakossági számla és kártya értékesítési kampányt indított a Visával közösen.  

2025 utolsó negyedévében, a korábbi trendeknek megfelelően a Bankcsoport kiskereskedelmi 
partnereinél élénkült a kereslet az áruhitelek iránt, aminek eredményeképpen jelentősen bővült a 
kihelyezés. A vásárlási volumen növekedése támogatta a partneri hitelkártya kibocsátást is.  

Emellett a hitelkártya használatának ösztönzésére a Mastercarddal közös promóció indult. 

MBH SZÉP kártya 

Az MBH SZÉP Kártya kártyabirtokos ügyfelek száma 2025. december 31-re meghaladta a 280 ezer főt. 
A bank határidőre elkészítette a SZÉP kártya digitalizációval kapcsolatos feladatot, így 2025 végére már 
Apple Pay és Google Pay megoldással is ki tudta szolgálni SZÉP kártya birtokos ügyfeleit. A megoldás 
egyedülálló a magyar piacon, amely a Visa-val együttműködve került lefejlesztésre. Nincs szükség új 
virtuális kártya igénylésére sem, az ügyfelek a meglévő SZÉP kártyájukat és társkártyáikat néhány 
egyszerű lépéssel hozzáadhatják mobiltárcájukhoz, és biztonságosan élvezhetik a modern fizetési 
megoldások előnyeit. 

Megtakarítások 

A Bankcsoport által kezelt lakossági megtakarítási és befektetési állományok 2025-ben tovább 
növekedtek. A hagyományos látra szóló és lekötött betéti megtakarítási formákon túl a Bankcsoport 
elsődlegesen az MBH Alapkezelő széleskörű befektetési alap palettájával elégítette ki a lakossági 
igényeket. Különösen keresettek voltak 2025-ben a vegyes típusú (kötvény- és részvény jellegű 
befektetéseket kombináló) befektetési alapok. 

Az egyes megtakarítási, ill. befektetési formák között átrendeződések voltak megfigyelhetők, az MBH 
alapokba az új befektetéseken felül jelentős volumenben csoportosítottak át az ügyfelek további 
megtakarításokat pl. állampapír lejáratok, kamatfordulások kapcsán.  

Egyes korábbi, már nem értékesített betéti konstrukciók megszüntetésre kerültek a 
termékmodernizációs projekt keretében, ami az év során sikeresen véghez vitt rendszerintegrációs 
lépéseknek is előfeltétele volt. 

2025-ben komoly érdeklődés mellett folytatódott az MBH Bankcsoport lakossági ügyfelei számára is 
elérhető kötvénykibocsátási programja, így a lakossági ügyfelek által birtokolt MBH kötvények 
állománya több mint 70%-kal növekedett az év során.  

Fedezetes és fedezetlen hitelek 

2025-ben rekordokat döntött a bankszektor a lakáshitelezésben. Közel 50%-os bővüléssel mintegy 2 
000 milliárd forintra nőtt a lakáshitelek új kihelyezése a szektorban, a Bankcsoport is jelentősen növelni 
tudta a folyósítását. Jelentős szerepet játszott a 2025. évi növekedésben az átlagos hitelösszegek 

 
3 Az egyes piaci adatok forrása: MNB, KAVOSZ, BAMOSZ, Exim Bank, MFB, MBH saját számítás 
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emelkedése a korábbi 20 millió forintos szintről 30 millió forint közelébe. A támogatott programok (Pl.: 
Otthon Start, CSOK Plusz, Babaváró hitel) is segítenek abban, hogy a lakástranzakciók darabszáma és a 
lakáshitelek összege egyaránt tovább emelkedjen. 

A 2025. november 26-i Kormányrendelet a kamatstop hatályát 2026. június 30-ig meghosszabbította, 
ezen időpontig kedvező feltételek mellett törleszthetnek az érintett jelzáloghitellel rendelkező ügyfelek.  

Az új otthonteremtés támogató program átalakítására időben felkészült a Bankcsoport, az új Otthon 
Start Lakáshitel konstrukció 2025. szeptember 1-től megtalálható a Bankcsoport termékpalettáján. Az 
új termék a piacon egyedüliként egyenlítő variánsban is igénybe vehető, továbbá a Flotta Kiemelt 
Partner Programra jogosultak és a Prémium ügyfelek számára kedvezményes kamat mellett is elérhető. 
Az MBH Bankcsoport célja, hogy az állami támogatású hitelek teljes körét nyújtva szolgálja ki ügyfeleit.   

Piaci pozíciója erősítése érdekében a Bankcsoport az egész évben Babaváró Kölcsön akciót hirdetett, és 
szeptember 1-től az Otthon Start Lakáshitel értékesítését is promóciós eszközökkel támogatta.  

Az ügyfélkiszolgálás színvonalának emelése érdekében 2025-ben kiemelt projekt keretében került sor 
a jelzáloghitelezési folyamat megújítására.  

2025-ben az új lakossági jelzáloghitelek volumene tovább bővült, melyben kiemelt szerepet játszott az 
új otthonteremtési program indulása. Az év során a hitelközvetítőkkel kialakított rendkívül szoros 
kapcsolat révén az MBH Bankcsoport felé közvetített jelzáloghitelek volumene is elősegítette ezt a 
folyamatot. 

Személyi kölcsön esetén az új folyósítás volumene 159 milliárd forint volt 2025-ben, ami közel 30%-os 
növekedés 2024-hez képest. 2025. év végén 70%-kal magasabb volt az áruhitel záróállománya az előző 
év végéhez képest.  

2025. évben az Otthon Start hitel megjelenésével a Bankcsoport közvetítői csatornáján is jelentősebb 
aktivitás volt érezhető. Fontos mérföldkőnek tekinthető, hogy 2025. szeptember 1-jétől 3 partner 
centrum került megnyitásra a hitelközvetítők jobb és hatékonyabb kiszolgálása érdekében. 

 

Biztosítások 

Az MBH Csoport 2022-ben stratégiai együttműködési megállapodást kötött a CIG Pannónia 
Életbiztosító Nyrt.-vel, amelynek keretében az MBH Csoport valamennyi értékesítési csatornáján 
keresztül az élet- és nem-életbiztosítási ágazatokba tartozó termékek vonatkozásában kizárólag a CIG 
Pannónia Életbiztosító Nyrt. és konszolidációs körébe vont társaságok termékeit forgalmazza. 

A CIG Pannónia 2025. március 3-tól két új ESG eszközalapot vezetett be, amelyek az SFDR.8.4 
elvárásainak felelnek meg és évente felülvizsgálatra kerülnek. 

A jelzálogpiac élénkülése, valamint a Magyar Kormány által a Nemzetgazdasági Minisztérium 
javaslatára 2025 márciusában, immáron második alkalommal indított országos lakásbiztosítási 
kampányában a Bank a CIG Pannónia Lakásbiztosítási termékeinek értékesítésében vett részt, valamint 
a bank honlapján keresztül online is megköthetők a lakásbiztosítások, így megkönnyítve az ügyintézést. 

2025. augusztus 4-ei hatállyal bevezetésre került a Pannónia BajTárs 3 balesetbiztosítási termék, mely 
által a bank a gazdasági eseményekhez és a célpiac igényeihez jobban alkalmazkodó terméket tud 
kínálni ügyfeleiknek.  

A CIG Pannónia Biztosító meghatározott termékei (Pannónia BajTárs 3 balesetbiztosítás, CIG 360  
Élet-, Baleset- és betegségbiztosítás, Pannónia Nyugdíj KötvényE) is bekerültek az MBH TRIPLA 
promócióba, illetve a promóció keretein belül, beépített szolgáltatásként megjelent a Csoportos 
Bankolási Védelem biztosítási termék, melyet az ügyfél 12 hónapig díjmenetesen megkap a feltételek 
teljesítését követően. Ez a beépített szolgáltatás az elvesztett vagy eltulajdonított kártyával való 
visszaélés kockázatokra és csalárd tranzakció összegének megtérítésére nyújt szolgáltatást. 

 
4 SFRD 8: Az EU fenntartható pénzügyi információk közzétételéről szóló rendeletének egyik kategóriája, mely a környezeti 

vagy társadalmi jellemzőket promotáló befektetési termékeket jelöli. 



Az MBH Bank Nyrt. 2026. április 27-i éves rendes közgyűlésének dokumentumai 

 15 

2025. október 1-től a jelzáloghitelekhez kapcsolódó csoportos hitelfedezeti biztosítás új, a piaci 
igényekhez jobban igazodó feltételek mellett vehető igénybe. Változatlan díjszabás mellett a 
munkanélküliségi és keresőképtelenségi fedezet esetén a térítési idő 8 hónapról 12 hónapra nő, a 
keresőképtelenség és munkanélküliség fedezet kiterjesztésre kerül egyéni vállalkozókra, továbbá az 5 
napon túli kórházi fedezet munkaviszonytól függetlenül is érvényessé válik. 

 

Prémium szegmens 

A prémium szegmensben a fókusz a prémium értékajánlat és kiszolgálás erősítésén és kiterjesztésén, 
valamint digitális megoldások bevezetésén és egyszerűsített portfólió ajánlatok elérhetővé tételén volt.  

Ügyfélszám és kezelt vagyon tekintetében is erős növekedést ért el a Bank. Az erőteljes növekedés 
annak köszönhető, hogy átalakításra került a prémium kiszolgálási modell, több lokációt és fiókhálózati 
kollégát bevonva a jövedelmi feltételeket teljesítő ügyfelek kiszolgálásába. A prémium ügyfelek vagyona 
1 277 milliárd forint volt december végén, ez év/év alapon 29,9%-os növekedés volt. Az ügyfélszám 
több mint 57 ezer, ami 50%-os növekedés a 2024-es évhez képest. 

A portfólió befektetési penetrációja 77%, ez 8%-kal alacsonyabb, mint az előző év végi. A befektetési 
penetráció csökkenésének egyik oka, hogy a portfólióban jelentősen nőtt a jövedelmes feltételeket 
igen, de vagyoni feltételeket nem teljesítő ügyfelek száma, akik látra szóló állományokban tartják 
egyelőre a pénzüket.  

Az MBH Befektetési Bankkal és az MBH Alapkezelővel kialakított nagyon jó együttműködésnek 
köszönhetően folytatódott a befektetési portfólió termék szintű diverzifikációja. A bevezetett új 
termékekkel nem csak a kockázatokat tudta jobban kezelni a bank, de jelentősen növelte a bevételeit 
is. 

A Prémium Értékajánlat egyik legfontosabb pillére a teljeskörű pénzügyi tanácsadás, azaz a 
megtakarítások kezelésén túl az ügyfelek egyéb pénzügyi igényeire is megoldást kínál a Bankcsoport. 
Ebből a szempontból is nagy lépést tett előre mind az otthoncélú megtakarítások, mind az egyéni 
biztosítások terén is. 

 

Mikro- és kisvállalati szegmens 

A Bankcsoport KKV szegmenst kiszolgáló beyond banking szolgáltatásokat nyújtó platformja, a BUPA, a 
vállalkozások minden életszakaszában segít. Képes a tömeges kiszolgálásra, illetve rövid időn belül 
képes lesz a perszonalizált kiszolgálásra is. 

2025-ben a mikro- és kivállalati ügyfelek új ügyfeleit célzó értékajánlatának fő eleme a Lépték GO 
szolgáltatáscsomag volt, valamint a meglévő lakossági és vállalati ügyfelek kapcsolataira épülő 
Ajánlóprogram, amely egész évben töretlen lendülettel támogatta a bank akvizíciós céljait.  

2025-ben is töretlen volt a kereslet a mikro- és kisvállalati ügyfelek körében a kormány által támogatott, 
a gazdaság élénkítését célzó hitelek iránt. A kihelyezett hitelek túlnyomó többsége ezen programokon 
keresztül került a vállalkozásokhoz, egész évben a hitelezés mozgatórugói voltak ezek ebben a 
szegmensben. A Széchenyi Kártya program MAX+ konstrukciója volt a legkeresettebb, az év második 
felétől már fix 3%-os kamattal érhetőek el ezek a termékek. 

A MAX+ programban növekedett a likviditást biztosító hitelek iránti kereslet, mely várhatóan a 2026-os 
évben is ki fog tartani. 

A Bankcsoport 2025-ben is nagy hangsúlyt fektetett a hitelezési kiszolgálási folyamatok fejlesztésére. 
 

MFB Pontok 

154 vállalati és 155 lakossági MFB Plusz Ponttal rendelkezik a Bankcsoport. 

A lakossági MFB Pont Plusz termékek esetében az 2025. év elején lezárult az RRF forrású 
Otthonfelújítási Program, amelyet a KEHOP Plusz forrásból finanszírozott új Otthonfelújítási Programok 
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váltottak fel. Az új konstrukciók egyszerűbb feltételek mellett tették lehetővé a lakossági 
energiahatékonysági beruházások megvalósítását, és egész évben stabil keresletet biztosítottak mind 
Budapesten, mind vidéken. A Bank a lakossági MFB Pont Plusz termékek piacán 40%-os piaci 
részesedéssel5 rendelkezik. 

A vállalati termékpaletta 2025-ben több ponton is bővült. Az év elején kedvező feltételmódosítások 
léptek életbe a KKV Technológia Plusz programokban, amelyek a vállalkozások egy szélesebb körének 
nyitottak lehetőséget nagyobb összegű beruházások megvalósítására. 2025 közepén elindult a Nemzeti 
Bajnokok – Zöld és digitális átállást támogató egyműveletes kombinált hitelprogram, amely 
kamatmentes beruházási hitelt és vissza nem térítendő támogatást kínált a KKV-szektor számára. Ezt 
követte a KKV Technológia Plusz „B” Hitelprogram bevezetése, amely a mikro- és kisvállalkozások 
forgóeszköz-finanszírozását segítette kedvező feltételek mellett. A Bank a vállalati MFB Pont Plusz 
termékek piacán 51% feletti piaci részesedéssel6 rendelkezik. 

 

Fiók- és ATM hálózat 

Az MBH Bankcsoport a magyar piac legnagyobb fiókhálózatával rendelkező pénzintézete, országszerte 
összesen 396 bankfiókban várja ügyfeleit. 

Az MBH Bankcsoport 2025-ben tovább erősítette a fiókhálózat működési hatékonyságát és az 
ügyfélélmény minőségét célzó fejlesztéseit. Ennek részeként több helyszínen új bankfiókkal bővítette 
jelenlétét, és folytatta a fiókok belső és külső környezetének egységes arculati és funkcionális 
modernizációját. A Bank a megújítás során kiemelt figyelmet fordított az akadálymentesítési 
előírásokra, valamint a korszerű, ügyfélbarát fizikai és digitális szolgáltatási feltételek kialakítására. 

Emellett az MBH Bank három helyszínen – két budapesti és egy győri lokáción – nyitott MBH Partner 
Centrumot azzal a céllal, hogy hatékonyan támogassa a pénzügyi közvetítők munkáját, így ezen új 
egységek révén a jelzáloghitelek még egyszerűbben és gördülékenyebben váljanak elérhetővé a rajtuk 
keresztül érkező ügyfelek számára.  

A Bankcsoport a Magyar Nemzeti Bank előírásainak megfelelve, határidő előtt, már december elején 
sikeresen teljesítette a pénzintézet számára előírt ATM-telepítési követelményt, és ezen túlmutatóan 
az ATM-hálózati stratégiai céljait is eredményesen végrehajtotta. A Bankcsoport a piac egyik 
legnagyobb hálózatát üzemelteti, 1.200 berendezéssel 1.114 helyszínen, és a korszerűsítés 
eredményeként országszerte közel 70 új berendezést telepített frekventált területeken. 

Az MBH Bank a hálózatbővítési stratégiájának keretében partnerséget kötött a MOL Magyarországgal 
annak érdekében, hogy új ATM-jei minél szélesebb körben, könnyen megközelíthető helyszíneken 
váljanak elérhetővé. A MOL országos töltőállomás-hálózata és magas ügyfélforgalma ideális 
környezetet biztosít az automaták telepítéséhez. A partnerség révén a töltőállomásokon – a kávézók és 
csomagautomaták mellett – újabb kényelmi szolgáltatásként jelennek meg az MBH ATM-ek.  

Az ügyfélkiszolgálási folyamatokon belül a Bankcsoport további innovatív digitális fejlesztéseket hajtott 
végre az Ügyfélhívó rendszerben, amelyek egyszerre támogatják a fogyatékkal élő ügyfelek számára az 
akadálymentes elérést, valamint a fiókhálózat működését az adatok kezelhetőségének és a felhasználói 
azonosítás egységesítésének javításával. 

Az MBH Bank Flotta Partner Programja lehetőséget teremt, hogy az ehhez a programhoz csatlakozó 
munkáltatók munkavállalói kedvezményes banki termékeket és szolgáltatásokat vegyenek igénybe, 
illetve hozzájárulnak a pénzügyi megoldásaik egyszerűbbé és hatékonyabbá tételéhez. 

Az év végén az MBH Bankcsoport nyilvános értékesítésre bocsátott mintegy 7 százalékos saját 
részvényállományt, amelynek árazási és allokációs szakasza sikeresen lezárult. A Bankcsoport 
fiókhálózatában az ügyintézők országosan felkészülten és megnövelt kapacitással álltak a 
részvényigénylő ügyfelek rendelkezésére.  

 
5 MFB által minden hónap elején kiadott Irányító Bizottsági ülés prezentációban közölt befogadott állományi adatok alapján 
6 MFB által minden hónap elején kiadott Irányító Bizottsági ülés prezentációban közölt befogadott állományi adatok alapján 
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Az előző években kialakított értékesítési hatékonyság programra támaszkodva a Bankcsoport jelentős 
mértékben fejlesztette a fiókhálózat értékesítési kompetenciáit és teljesítményét. A szektorszinten is 
benchmarknak tekinthető képzési és támogatási keretrendszer hosszú távon fenntartható módon 
biztosítja a magas színvonalú ügyfélkiszolgálást, és elősegíti az üzleti eredmények stabil, folyamatos 
növekedését. A Bankcsoport az ügyfélkiszolgálás javítása érdekében hálózati optimalizációt hajtott 
végre, és ennek eredményeként összehangolt működésű nyitvatartási struktúrát dolgozott ki és 
készített elő a 2026-os évre vonatkozóan egyes fióki lokációk számára. 

 

 

Vállalati és intézményi ügyfelek 

Hagyományos erősségeire építve az MBH Bankcsoport stratégiai célja a vállalati üzletág további 
fejlesztése, építése. Az üzletág fókuszában a helyismeret, a professzionális kiszolgálás, a tanácsadás 
alapú értékesítés és az innovatív megoldások biztosítása áll. 

2025-ben a Bankcsoport elkötelezetten dolgozott azon, hogy innovatív banki megoldásokat biztosítson, 
amelyek megkönnyítik a vállalkozások működését, növelik versenyképességüket és támogatják 
beruházási terveik megvalósítását. 

Ügyfelei részére az MBH Bankcsoport komplex üzleti megoldásokat, tanácsokat biztosít, szükség esetén 
összetett hitelstruktúrákat állít fel és speciális pénzügyi ügyféligényeket elégít ki. Az MBH Bankcsoport 
a vállalati szegmens valamennyi üzletági szereplője számára képes hatékony, egyedi megoldásokat 
biztosítani.  

Az MBH Bankcsoport a stratégiájával összhangban továbbra is kiemelt szerepet vállalt a 
gazdaságélénkítő programok bevezetésében és ügyfelekhez történő eljuttatásában. A változó 
kamatkörnyezet minden korábbinál nagyobb érdeklődést generált a folytatódó Széchenyi Kártya 
Programok és a Demján Sándor Program termékei iránt. Még jobban eltolódott a kereslet a 
forgóeszköz- és folyószámlahitelek irányába.  

Az MBH Bankcsoport továbbra is aktív szereplője a folyamatosan megújuló Széchenyi Kártya 
Programnak.  

A 2023 januárjában elindított, és jelenleg is futó SZKP MAX+ programban - a létrejött hiteligények 
darabszámát tekintve - az MBH Bankcsoport részesedése a vállalati üzletágban, beleértve a mikro- és 
kisvállalatokat is, a létrejött állomány tekintetében 32%, a létrejött darabszám tekintetében 25%7. 

2025-ben változatlanul, a piaci kamatozású hitelekkel szemben elsősorban a támogatott hitel 
termékeket övezte kiugró figyelem a Bankcsoport ügyfelei részéről, tekintettel arra, hogy ezen 
termékek jóval alacsonyabb kamat terhet jelentenek a cégek számára, ezzel is jelentős mértékben 
javítva a hazai vállalkozások belföldi és nemzetközi versenyképességét. 

Az MBH Bank 2025 egészében közel 70%-os bővülést ért el átlagállomány tekintetében a faktoring és 
trade finance piacon és a hazai piac meghatározó szereplőjévé vált, több mutató tekintetében már 
piacvezető. A Bank célja, hogy saját termékkel azonnal elérhető forgóeszköz típusú finanszírozáshoz 
juttasson minden olyan vállalkozást, amely jó vevőkörrel, növekvő célpiaccal rendelkezik. 

Az MBH Bankcsoport és az Eximbank hagyományosan szoros együttműködésének köszönhetően az 
ügyfelek részesülhetnek az EXIM kedvezményes, támogatott finanszírozási forrásaiból is. A 
Bankcsoport, ügyfelei rugalmas és teljes körű kiszolgálása érdekében aktívan részt vesz az Eximbank 
által meghirdetett valamennyi támogatott hitelprogramban, így a 2025-ben meghirdetésre kerülő 
Demján Sándor Programban is, ahol összesen 700 milliárd forint vált elérhetővé a kereskedelmi 
bankoknak forgóeszköz, befektetési, és beruházási hitel célra futamidő végéig fixált alacsony kamaton 
forint mellett euróban is. A bank ügyfelei jelentős összegben igényelték ezen termékeket is, köztük zöld 
beruházási célra is. 

 
7 Forrás: KAVOSZ 
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A 2025. március 4-én megtartott Exim Awards díjátadó gálán kettő kategóriában is kitüntették a 
Bankcsoportot: 

▪ Az Év Bankja 2024 (MBH Bank) 
▪ Az Év Lízingcége 2024 (Euroleasing) 

A Bankcsoport 2025-ben is erős elkötelezettséget mutatott a vállalati szektor iránt, kulcsszegmensként 
tekintett a kis- és középvállalati (kkv) ügyfélkörre, melyben központi szerepet kapott a 
termékpenetráció emelése. A Bankcsoport jelentős erőfeszítéseket tett annak érdekében, hogy 
támogassa az ügyfelek növekedését és sikerét a piacon. Az innovatív megoldások és a személyre szabott 
szolgáltatások révén a Bankcsoport tovább erősítette piaci pozícióját. 

A középvállalati szegmens 2025-ben jelentős növekedést mutatott. Az év során nemcsak pénzügyi 
teljesítményükben értek el kimagasló eredményeket, hanem ügyfélkapcsolataikban és szolgáltatásaik 
fejlesztésében is. Ügyfélszám tekintetében piacvezető pozíciójukat tovább erősítették8, miközben 
folyamatosan bővítették ügyfélkörüket. 

Hitelpiaci aktivitásuk dinamikus bővülést hozott, amelyet elsősorban a Demján Sándor programban 
való kiemelkedő részvétel mutat, valamint ügyfeleik körében bővült a termékek és szolgáltatások aktív 
használata, ami kézzelfoghatóan hozzájárult az ügyfélélmény további javulásához. 

Az agrárium résztvevői 2025-ben nagy várakozással tekintettek a KAP Stratégiai Tervnek köszönhetően 
megvalósítható beruházásokra, így a nem pályázatos beruházási aktivitás jelenleg alacsony. Az 
ügyfeleket több tekintetben is segítik a KAP Stratégiai Terv keretében megvalósuló beruházási 
projektjeikben. Egyrészről az MBH Forrás Zrt. segítséget nyújt a pályázatok összeállításában, másrészről 
a Bank a sikeres pályázatokhoz teljeskörű finanszírozási megoldást kínál a beruházás minden 
szakaszában. A Bank külön hiteltermék csoportot hívott életre erre a célra, MBH VP AGRO – KAP ST 
néven. 

 

Államigazgatási kapcsolatok, Önkormányzati és Egyházi kiszolgálás 

 

Az MBH Bank piacrész növekedési, valamint nemzeti bajnoki víziójának egyik hangsúlyos eleme az 
államigazgatási, önkormányzati és egyházi ügyfelek, valamint a kapcsolódó intézményrendszer és 
cégháló teljes körű pénzügyi szolgáltatásokkal történő magas színvonalú kiszolgálása. Ennek 
érdekében az érintett ügyfélkör kiszolgálását egy önálló, a bankszakmai tapasztalat mellett speciális 
államigazgatási, önkormányzati és egyházi működési ismeretekkel is rendelkező terület biztosítja. 

Az MBH Bank kiemelten kezeli a felsőoktatási intézmények, alapítványok, közalapítványok, egyesületek, 
valamint egyéb közhasznú szervezetek magas színvonalú kiszolgálását, amelyhez önálló szakértői 
csapata révén egyedi pénzügyi megoldásokkal áll államigazgatási, közszolgálati és kiemelt társadalmi 
ügyfelei rendelkezésére. A szegmensre jellemző speciális igényekre válaszul, a pénzügyi megoldások 
folyamatos fejlesztése mellett, az MBH Bank kiemelt stratégiai célja a társadalmilag felelős szemlélet 
megtartása is, amelyet stratégiai megállapodásokkal, edukatív szerepvállalásokkal és egyedi 
kezdeményezések felkarolásával támogat. A szinergiák megtalálása és kiaknázása a hatékony működés 
és a közös üzleti siker egyik alapja.  

Az MBH Bank 2025 végén több mint 200 budapesti és vidéki egyetem, alapítvány, valamint nonprofit 
formában működő ügyfél és hozzájuk kapcsolódó leányvállalati kör kiszolgálását látja el. 2025-ben is 
folytatódott a kitűzött növekedési stratégia megvalósítása és több, nagy múltra visszatekintő, kiemelt 
társadalmi szervezetet és felsőoktatási intézményt köszönthet az MBH Bank a partnerei között. 

Az MBH Bank a teljes önkormányzati szegmenst figyelembe véve piacvezető szerepre törekszik, amely 
érdekében 2025-ben is folytatta önkormányzati stratégiájának eredményes megvalósítását. A 
számlavezetett helyi önkormányzatok számát tekintve hét (Baranya, Borsod-Abaúj-Zemplén, Csongrád-
Csanád, Győr-Moson-Sopron, Heves, Jász-Nagykun-Szolnok, Komárom-Esztergom) vármegyében 

 
8 Forrás: OPTEN céginformációs adatbázis alapján 
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töretlenül az első számú piaci szereplő. A teljes magyar piacra vetítve a bank megtartotta második 
helyét és akvizíciós tevékenysége révén piacvezető szerepre törekszik. 

Az MBH Bank 2025 végén közel 1.300 település önkormányzatának és azok intézményeinek (alapfokú 
oktatási intézmények, óvodák, bölcsődék stb.) számlavezetését végzi. A terület célja, hogy a portfólión 
belül hangsúlyosabban jelenjen meg a fővárosi kerületi, vármegyei jogú városi jogállású ügyfelek teljes 
körű kiszolgálása. Az MBH Bank 2025 végén hat megyei jogú város elsőszámú pénzügyi szolgáltatója. 

Az MBH Bank 2025. október 1-től sikerrel vezette be az úgynevezett MÁK önkormányzati decentralizált 
számlavezetési modellt és ezzel a 2025. évi XXI.  törvény, illetve a 194/2025. (VII.8.) és a 195/2025. 
(VII.8.) Kormányrendeletekben foglaltaknak megfelelően szolgálja ki a megyei jogú városi jogállású 
ügyfélkörét. Első körben a megyei jogú városok, a fővárosi és kerületi önkormányzatok, valamint azok 
költségvetési szervei érintettek ebben. Jelenleg Magyarországon az MBH Bank Nyrt.-n kívül még három 
bank érintett a napi szintű beutalással. 

A szabályozás értelmében az önkormányzatok és költségvetési szerveik a tárgyévet megelőző második 
év költségvetési kiadási főösszegének legfeljebb 5%-át tarthatják belföldi hitelintézetnél vezetett 
fizetési számlán. Az ezen felüli összeget a számlavezető bank automatikusan, napi elszámolással utalja 
át a Magyar Államkincstárnál vezetett többletnyilvántartó számlára. 

A többletnyilvántartó számlák kizárólag forintban vezetett, korlátozott rendeltetésű fizetési számlák, 
amelyekről az önkormányzatok továbbra is szabadon rendelkezhetnek, például utalásokat indíthatnak 
vagy állampapírt vásárolhatnak. A rendszer biztosítja az önkormányzatok napi likviditási 
szükségleteinek fedezetét, miközben lehetőséget nyújt a pénzeszközök kedvező hozamú állampapírba 
történő befektetésére is (pl. Önkormányzati Magyar Államkötvény - ÖMÁK). 

A Magyar Államkincstár minden év október 15-ig határozatban állapítja meg a beutalandó összeget, 
amelyről az érintett önkormányzatokat és számlavezető bankokat értesíti. A szolgáltatás kialakítása, a 
kapcsolódó rendszerek fejlesztése, valamint a beutalás technikai lebonyolítása során a bankok és a 
Magyar Államkincstár közötti együttműködés kulcsfontosságú, mivel a rendszer napi szintű automatikus 
utalásokat és nyilvántartásokat igényel. 

Az MBH Bank önkormányzati területének legfőbb törekvése a helyi közösségekbe, a helyi gazdasági és 
társadalmi ökoszisztémákba történő bekapcsolódás kiszélesítése társadalmi felelősségvállalási 
programja keretében, amelyet a dedikált, speciális önkormányzati és bankszakmai tapasztalattal 
rendelkező, kibővült vezetői és referensi csapat támogat. 

Az MBH Bank egyházi ügyfelek kiszolgálásával foglalkozó speciális területe 2025-ben tovább folytatta 
az előző évben megkezdett stratégiáját, mélyítve aktív együttműködését a bevett egyházak országos 
vezetésével, valamint az egyházi intézményi ügyfélkörben. 2025 során újabb történelmi egyházzal 
kötött a Bank stratégiai együttműködési megállapodást, amely eredményeként további egyházi jogi 
személyek megszólítása válik elérhetővé.  

Az MBH Bank 2025. végén közel 2 .000 egyházi ügyfelet kezel. Az egyházi terület kiemelt célja, hogy az 
egyházak által fenntartott oktatási, szociális és egészségügyi intézményhálózatot is megszólítsa és 
tovább bővítse a jelenlegi üzleti kapcsolatait. Az egyházi munkavállók megszólítása az MBH Bank 
munkavállalói számlacsomag termékének segítségével folyamatos. 

Az MBH Bank a pénzügyi szolgáltatások mellett, aktívan jelen van az egyházi szervezetek 
mindennapjaiban, társadalmi felelősségvállalási kezdeményezésekkel, a pénzügyi tudatosság növelését 
célzó programokkal és különböző rendezvények támogatásával, szponzorációjával. 

 

Agrár és Élelmiszeripari Ügyfelek 

Piaci környezet: 
A piaci környezetet meghatározó tényezők negatív/mérsékelt negatív hatást gyakoroltak a 
mezőgazdasági- és élelmiszeripari finanszírozásra. 



Az MBH Bank Nyrt. 2026. április 27-i éves rendes közgyűlésének dokumentumai 

 20 

▪ A globális termésmennyiség az előző évekhez képest magas lett, így a következő 
negyedévekben kínálati piaccal számolunk, ami negatív irányba befolyásolja a terménypiaci 
árakat. Hazai viszonyok között az előzetes várakozásoknál alacsonyabb lett a növénytermesztés 
visszaesésének mértéke. A mezőgazdaság hozzáadott értéke, elsősorban a gyenge 
növénytermesztési eredmények miatt, 6,2%-kal alulmúlta az előző évit. 2025 utolsó 
negyedévében az időjárás az őszi vetéseknek kedvezett, a nagyobb hómennyiség és kellően 
télies időjárás a 2025 utolsó és 2026 első negyedévében kedvező irányba mozgathatja a 
növénytermesztés várakozásait. 

▪ Az élő állatok és állati termékek körében a felvásárlások az előző évhez képest, november 
hónappal bezárólag 1%-kal meghaladták az előző évit. Ez egyrészről köszönhető pl. annak, hogy 
2025 utolsó negyedévében a madárinfluenza csak minimális mértékben volt jelen 
Magyarországon, továbbá részben a tejtermelés magas szintjének is. A sertéspiac kvázi stagnál. 
2025 IV. negyedévében jelentős tejárcsökkenést láthattunk, az ún. spotpiaci árak gyakorlatilag 
lefeleződtek, ami erősen negatív irányba befolyásolja a 2026-os tejfelvásárlási szerződéseket, 
túltermelés van az európai tejpiacon. A kereslet-kínálati szintek, ezáltal az árviszonyok 
várakozásaink szerint 2026 III. negyedévére alakulhatnak kedvezőbben. Emellett a sertésár-
ciklusnak is az alján vannak a piacok. 

▪ A KSH által közölt mezőgazdasági számlarendszer adatai szerint a növénytermesztés 2024-hez 
képest 8,7%-os csökkenést, az állatitermék-előállítás 2,5%-os volumenemelkedést mutat, ami 
a teljes mezőgazdaságra vonatkoztatva 3,6%-os kibocsátáscsökkenést jelent, így összességében 
egy gyenge közepes évet zárt a magyar mezőgazdaság 2025-ben. 

▪ A hazai élelmiszeripar kibocsátásának volumene az előző évi relatív magas bázishoz képest 
minimális csökkenést mutat: 2025 november végéig belföldi értékesítésben 0,8%, 
exportértékesítésben 1,7%, a kettő eredőjeként az élelmiszer- és italgyártás volumene 1,2%-kal 
alacsonyabb az előző évinél. Ezzel az ipari alágak közül az élelmiszeripar teljesítménye 
kedvezőbb képet mutat, a csökkenés ellenére is. Az egyes szakágazatok közül a legjobban a 
baromfihús-feldolgozás teljesített, a sertés- és a tejpiaci szektorban érdekelt feldolgozóipari 
vállalkozások gyengébb teljesítményt mutattak 2025 utolsó negyedévére, ami a következő 2 
negyedévre is hatással lehet. 
 

Üzleti eredmények: 

▪ 2025-ben a Bank teljes agrárgazdasági (bruttó, mérlegen belüli) hitelállománya -  kismértékben 
(2,6%-kal) tovább növekedett. Az ágazatra jellemző szezonális mintázatot kiszűrő 12 havi 
változás bár érezhetően lassult az előző negyedévhez képest, azonban így is a pozitív 
tartományban maradt (+2,6%). A növekedés legnagyobb mértékben az élelmiszeripart 
érintette, míg a mezőgazdaság a korábbiakhoz képest gyengébb teljesítményt mutatott. 

▪ Az agrárium résztvevői mind a mezőgazdaságban, mind az élelmiszeriparban jelentős 
várakozással tekintenek a KAP Stratégiai Terv keretében megvalósítható beruházásokra. A 
támogatói okiratok jelentős része már megérkezett a pályázókhoz, a hitelállomány 
növekedéséhez azonban a tárgyévben egyelőre még mérsékelt a program hozzájárulása. 

▪ A faktoring állomány a korábbi nagyon intenzív növekedést követően a tárgyévben már nem 
bővült tovább. 

▪ Az agráriumhoz köthető vállalkozások betétállománya a tárgyévben számottevő, magas 
egyszámjegyű növekedést mutatott, ezen belül kiemelkedő mértékű volt az élelmiszeripari 
vállalkozások körében, de növekedés volt tapasztalható a mezőgazdaságban is. 

▪ Az Agrár Széchenyi Programban továbbra is egyértelmű piacvezető az MBH Bank. Agrár 
Széchenyi Kártyák esetében a fennálló kezességgel biztosított összeg 2025-ben minimálisan 
(+2 milliárd forint) nőtt, a Bank piaci részesedése az állomány alapján továbbra is stabilan 70% 
feletti. Agrár Széchenyi Beruházási hiteleknél a tárgyév jelentősebb ütemű bővülést hozott 
(14,5%), a piaci részesedés pedig állományalapon immár közelíti a 60%-ot. 
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6. BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁSOK, TREASURY, PRIVATE BANKING 

 

Treasury Trading 

2025-ös évet nagyrészt erősödő forint jellemezte, amely sok esetben alacsony volatilitással és csökkenő 
forgalommal járt együtt, ennek ellenére a lehetőségekhez képest a terület megfelelően használta ki az 
adódó piaci lehetőségeket a devizapiacon, a kockázati kitettségek alacsony szinten tartása mellett. 

A Treasury kereskedési terület az ügyfél-pozíciókból fakadó rövid távú kamat-pozíciókat hatékonyan 
menedzselte, és a monetáris politikai eszköztárból fakadó üzleti lehetőségeket is jól használta ki. 

A kötvénypiac aktív résztvevője volt a Bank, jelentős részarányt ért el elsődleges forgalmazóként az ÁKK 
aukcióin. 

 

ALM & Liquidity service 

Az operatív likviditáskezelést tekintve a terület a változó monetáris környezethez folyamatosan 
alkalmazkodott és a banki fizetésforgalom zavartalan működéséhez a szükséges money market 
tranzakciókat maradéktalanul végrehajtotta. 

 

Treasury Sales 

A 2025-ös évben a Treasury Sales terület a hatékony kiszolgálási modellnek köszönhetően tovább 
növelte a treasury termékek használati arányát a vállalati ügyfelek körében. A konverziós és az 
árfolyam- kockázat fedezésére kialakított termékek terén annak ellenére tudott stabil forgalmat és 
eredményt realizálni, hogy a forint volatilitása és nominális árfolyamszintje sem kedvezett üzleti 
szempontból. A kamatkockázat-kezelés terén rekord mértékű forgalmat és üzletszámot tudott a terület 
bonyolítani. A treasury egyedi betéti eredmény a jelentősen lecsökkent kamatszinteknek és a kiélezett 
bankok közötti betéti versenynek a következtében elmaradt a korábbi évekhez képest. Az év végén a 
vállalati migráció szempontjából az utolsó nagy mérföldkövön is túljutott a Treasury Sales terület, és 
megvalósult a teljesen egységes rendszereken alapuló kiszolgálás. A felkészülés jelentős 
többletfeladatot jelentett, különösen az utolsó negyedévben, de a befektetett energiának 
köszönhetően fennakadások nélkül ment végbe a treasury rendszerek konszolidációja. 

 

Corporate Finance 

A terület a Bank hazai és nemzetközi kötvénykibocsátási programjainak megújításán túl közel 40 belföldi 
kötvénykibocsátást bonyolított le.  

A Bank 2025 során több alkalommal hirdetett meg – elsősorban a lakossági ügyfelek részére értékesített 
– forintban és euróban denominált szenior kötvények forgalomba hozatalához jegyzési időszakot, majd 
bonyolított le sikeres kibocsátásokat. Ezekre a kibocsátásokra a Bank 500 milliárd forint keretösszegű 
hazai kibocsátási programja keretében került sor. 

A nemzetközi kibocsátási képesség fenntartása érdekében a Bank 2025 novemberében megújította a 
2,5 milliárd euró keretösszegű EMTN Programját is. 

A saját hazai és nemzetközi kötvénykibocsátásokban, valamint SPO tranzakcióban történt 
közreműködésen túl, a Bank befektetési szolgáltatási feladatokat látott el ügyfeleknek 
kötvénykibocsátási keretprogram létrehozásához, tőzsdei bevezetéshez és kötelező nyilvános vételi 
ajánlathoz kapcsolódóan is. 

Az MBH Bankcsoport tagja, az MBH Jelzálogbank érte el a legnagyobb jelzáloglevél-kibocsátási 
volument a hazai piacon 2025-ben: összesen több mint 55 milliárd forint értékben hozott forgalomba 
jelzáloglevelet. A „több csatornás” kibocsátási aktivitása során így a hazai intézményi jelzáloglevél-
kibocsátások teljes volumene 43,7 milliárd forint volt, amelyből a zöld jelzáloglevelek állománya 8,4 
milliárd forintot tett ki. A forgalomba hozott lakossági jelzáloglevelek állománya ezzel szemben 11,8 
milliárd forintot tett ki. 
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A nemzetközi intézményi befektetők felé az MBH Jelzálogbank 100 millió euró össznévértékű 
jelzáloglevél-kibocsátással jelent meg. Az MBH Jelzálogbank első nemzetközi kibocsátásán kimagasló 
kereslet mutatkozott, a kibocsátás pedig mérföldkőnek számított a hitelintézet tőkepiaci stratégiájában, 
és jelentősen hozzájárult a forrásbevonás piaci diverzifikációjához 

 

Befektetési szolgáltatások sales 

2025-ben a lakossági állampapírok forgalma nőtt, elsősorban a Bónusz és Fix papírok esetében, a 
diszkontkincstárjegy forgalom ezzel párhuzamosan mérséklődött. A saját kibocsátású eszközök 
továbbra is keresettek, mind a kötvények, mind a strukturált termékek. 

Az MBH Bank 2025. év végi sikeres nyilvános részvényértékesítési tranzakciójában a sales csapat is 
aktívan részt vett. A brókeri szolgáltatásokat igénybe vevő ügyfelek körében nagyon népszerű volt a 
részvényjegyzési lehetőség.  

Az árfolyam-derivatívák kereskedése 2025 I. negyedéve után az év hátralévő részében csökkent 
köszönhetően a nagyon alacsony volatilitásnak, az egy irányba történő mozgásnak és az erősödő 
forintnak. Miközben a jutalék típusú bevételek 10% felett növekedtek, a részvények iránti kereslet mind 
a BÉT, mind pedig a külföldi papírok tekintetében folyamatosan erősödött, utóbbi csaknem 70%-os 
forgalomnövekedést produkált. Mindeközben a 25 darab certifikátkibocsátás értékesítési volumene 
rekord magasságba, 19 milliárd forint fölé emelkedett.  

 

Befektetési Termék- és Szolgáltatás Menedzsment 

Az MBH Csoport a 2025. évben is a hazai piac egyik legnagyobb értékpapírforgalmazó hálózatával 
rendelkezett, melyet a célkitűzései mentén folyamatosan fejleszt. 

A hosszú távú befektetési szolgáltatási stratégia mentén haladva több jelentős projekt és feladat is 
megvalósult a Bankcsoportban:  

• Az MBH Bank a 2025. év során 13 forintban denominált kötvénysorozatot és 12 eurós 
kötvénysorozatot bocsátott ki 130 milliárd forint, illetve 20,6 millió EUR értékben. 

• Az MBH Csoport egyik fontos tevékenysége volt 2025-ben az MBH Jelzálogbank Nyrt. által 
kibocsátott jelzáloglevelek lakossági ügyfélkörben történő forgalmazásának megkezdése, ezáltal 
továbbra is biztosított volt az alacsony kockázatú, fix kamatozású középtávú befektetési 
lehetőségek elérhetősége. Az MBH Csoport az év során a lakossági ügyfelek részére egy forintban 
denominált saját jelzáloglevelet bocsátott ki, amelyre 9 darab rábocsátást hajtott végre, 
mindösszesen 11 milliárd 844 millió forint volumenben. 

• Az MBH Befektetési Bank elkötelezett a digitális fejlesztések iránt, ezért online platformjait 
folyamatosan fejleszti. 2025 utolsó negyedévében az MBH Befektetési Bank MBH Mobilbroker 
applikációjában élesítette az online értékpapírszámlanyitás-funkciót. Az ügyfelek az applikációban 
egy online ügyfél-átvilágítási folyamatot végezhetnek el „szelfivel”, okmányok fotózásával, 
valamint személyi igazolványuk NFC kiolvasásával, melyet követően az applikációban a teljes 
szerződéses dokumentációt elektronikusan aláírhatják. A folyamat során nincs emberi kapcsolat, 
azaz nem történik Videóbanki- vagy egyéb bankfióki azonosítás, a teljes folyamat online kezelhető.  

Az ügyfélélmény tovább erősödött azzal, hogy a számlanyitással párhuzamosan a IV. negyedévtől 
ügyfeleink online tölthették ki MiFID tesztjüket, illetve az értékpapírszámlájuk megnyitását 
követően az alkalmazáson belül TBSZ számlanyitási lehetőséget biztosítunk.  

Az MBH Mobilbroker alkalmazásban továbbá 2025. utolsó negyedévétől elérhető a PUSH 
értesítési funkció, mely lehetővé teszi, hogy ügyfeleinknek személyre szabott információt 
nyújtsunk- és valós időben tájékoztassuk a befektetési szolgáltatásaikhoz kapcsolódó 
eseményekről. 
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• Létrejött egy saját podcast csatorna Bónusz podcast néven, amely elsősorban az MBH Befektetési 
Bank elemzői kommunikációját támogatja. A tartalmak kétheti rendszerességgel kerülnek 
közzétételre.  

• A 2025. évben tovább folytatódott az MBH Alapkezelő termékportfóliójának konszolidációja, 
optimalizációja, a befektetői igényekre való proaktív reagálás új befektetési termékek, struktúrák 
létrehozásával és a társterületekkel való szoros együttműködéssel, valamint a már meglévő 
befektetési alapok és portfóliók minél eredményesebb módon történő kezelése. 

Az Alapkezelő 2025. december 31-én duplikációtól tisztítva összességében 2 345,2 milliárd 
forintnyi nettó eszközértékű befektetést kezelt, mely 9,6%-os nettó piaci részesedést9 jelent. Az 
MBH Alapkezelő a nyugdíjpénztári vagyonkezelők rangsorában (a kezelt vagyont tekintve) a 
második helyen állt az év végén10. 

 

Intézményi letétkezelés 

Az intézményi letétkezelt állomány 2025-ben folyamatosan emelkedett, meghaladva az évi 600 milliárd 
forintos állománynövekedést az előző év azonos időszakához viszonyítva, ami azt eredményezi, hogy a 
teljes állomány 3.500 milliárd forint feletti. Ezzel együtt a bevételi adatok is felülmúlták az előző évi 
értékeket. Az év során számos akvizíció realizálódott, illetve bizonyos alapok esetében összeolvadás, 
konszolidáció valósult meg, így a Bankcsoport közel 170 darab portfóliónak nyújt letétkezelési 
szolgáltatást – évi több, mint 150.000 darab tranzakcióval - lefedve ezáltal a teljes intézményi portfólió-
spektrumot. A letétkezelt állományon belül az ingatlanalapokhoz és a magántőkealapokhoz kapcsolódó 
szolgáltatások aránya nőtt az év végére. 

Privátbanki ügyfelek 

Az év elején az MBH Bank Private Banking területének szakmai támogatásával, az MBH Csoporthoz 
tartozó MBH Forrás Zrt. és partnerei közötti együttműködési megállapodás alapján, az MBH Csoport 
privátbanki ügyfelei számára elérhetővé vált a családi vagyontervezési szolgáltatás. Ezzel a hazai piacon 
úttörőként tud megoldást nyújtani az MBH Csoport azon ügyfelei számára, akik holisztikus családi 
vagyontervezési szolgáltatás iránt érdeklődnek. Az új szolgáltatás szorosan illeszkedik ahhoz a piaci 
igényhez, miszerint a különböző vagyonelemeket (például részvényeket, nemesfémeket vagy 
befektetési célú műtárgyakat) egységben, integrált módon szükséges kezelni, figyelembe véve a családi 
vagyon több generációs összehangolásának szempontjait vagy a generációk közötti öröklés kérdését. 

A kibővített stratégiai partneri körnek –, és az MBH Csoport szakmai hátterének köszönhetően az 
ügyfelek egyre szélesebb körű szolgáltatást kaphatnak, amely egyebek mellett kiterjed a bizalmi 
vagyonkezelésre, vagyonörökítésre, adó- és jogi tanácsadásra, nemesfém-kereskedésre, 
műtárgybefektetésre vonatkozó tanácsadásra is.  

A változó tőkepiaci körülmények ellenére, a privátbanki kezelt állomány jelentősen nem változott, így a 
piaci pozícionáltságot a Bankcsoport továbbra is tartotta. Változatlanul a hazai piacon a második helyet 
foglalja el az állományt kezelő privátbankok rangsorában. 

Az MBH Bank jelenlegi és potenciális piaci erejét tükrözi a nyilvános saját részvény-értékesítésének 
sikere, melynek sikeres teljesítéséhez jelentős mértékben hozzájárult a privátbanki ügyfélkör. 

Az új szolgáltatások létrehozásának elismerését jelzi, hogy a Privátbankár.hu Klasszis által, idén először 
kiosztott „az Év Innovációja” díjak kategóriáján belül a „Legjobb Privátbanki Innováció” díját az MBH 
Holisztikus Vagyonkezelési Szolgáltatása nyerte el. 

Ezzel a díjjal olyan pénzügyi újításokat ismernek el, amelyek elsősorban a befektetők, másodsorban a 
pénzügyi és vagyonkezelői szakma, illetve a hazai tőkepiac fejlődését szolgálják. 

A Private Banking Hungary 2025. évi díjkiosztóján az üzletág idén is több kategóriában került díjazásra: 
a kezelt vagyon méret tekintetében 2., az Év Privátbanki Szolgáltatója kategóriában 3. helyezést ért el 

 
9 Forrás: BAMOSZ (piaci részesedés) 
10 Forrás: BAMOSZ  
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az MBH Private Banking, míg az egyéni kategóriákban Homonnai Eszter az Év Senior Privátbankára, 
Fodor Béla pedig a Private Banking Szakmáért díjat vehetett át. 

 
7. AKVIZÍCIÓS TEVÉKENYSÉG 

 

OC Magyarország Holding Kft.  

Az MBH Bank Nyrt. 2025. november 17. napján üzletrész adásvételi szerződést írt alá az OC 
Magyarország Holding Kft. összesen 80%-os tulajdonrészének (a továbbiakban: Üzletrész) 
megvásárlására (a továbbiakban: Tranzakció) az Otthon Centrum Holding Kft.-vel, mint eladóval. 

A Tranzakció zárását megelőzően az Otthon Centrum Holding Kft. az Otthon Centrum Franchising 
Tanácsadó Kft., az Otthon Centrum Solutions Kft., az OC Pénzügyek Biztosításközvetítő Kft. és az OC 
Pénzügyek Hitelközvetítő Kft. 100%-os üzletrészét, valamint a Pénznavigátor Informatikai Kft. 5%-os 
üzletrészét nem pénzbeli vagyoni hozzájárulásként az OC Magyarország Holding Kft. rendelkezésére 
bocsátotta (apportálta), az OPEN HOUSE HOLDING Kft. 100%-os üzletrészét pedig az OC Magyarország 
Holding Kft. megvásárolta az Otthon Centrum Holding Kft.-től és a kisebbségi tulajdonosoktól.  

A Társaság a fent jelzett zárási cégstruktúra kialakítását követően vásárolta meg az Üzletrészt. Az OC 
Magyaroroszág Holding Kft. 20%-os üzletrésze az Otthon Centrum Holding Kft. tulajdonában marad, 
ezen üzletrész vonatkozásában a felek vételi jogot alapítanak a Társaság és eladási jogot az Otthon 
Centrum Holding Kft. javára 2030. május 1. napjáig. 

A Tranzakció tekintetében az összefonódás-bejelentés elintézésével kapcsolatos eljárás lezárult, és a 
Gazdasági Versenyhivatal mint versenyhatóság a 2025. december 19. napján, ÖB/61-6/2025. számon 
kiadott hatósági bizonyítvánnyal megállapította, hogy az összefonódás-bejelentés tekintetében 
vizsgálat elrendelésére okot adó körülmény nem áll fenn. A hatósági bizonyítványban foglaltakra 
alapján, valamint a zárási cégstruktúra kialakítását követően az eladó és a vevő a Tranzakciót 2026. 
január 21-én végrehajtották, azaz a vevő megfizette a vételárat, az eladó pedig átruházta az üzletrész 
adásvételi szerződésben rögzített Üzletrészt. 

Az OC Csoport felvásárlásával az MBH Bank lakástulajdonhoz kapcsolódó ökoszisztémája teljessé válik, 
így a pénzintézet az ügyfelek teljes életútját végig tudja kísérni a megtakarításoktól kezdve az 
ingatlanvásárláson át egészen a finanszírozásig. Mindez jelentősen erősíti a Bank versenypozícióját a 
teljes értékláncban. 

Az OC Csoport meghatározó szereplő az ingatlan- és hitelközvetítői piacon: országosan több mint 200 
irodát működtet, közel 1400 ingatlanközvetítővel és 500 pénzügyi tanácsadóval. Négy hálózatán – az 
Otthon Centrum, az Open House, a Rockhome és a Becks-en – keresztül ingatlan- és pénzügyi közvetítői 
szolgáltatásokat nyújt, amelyeket olyan kiegészítő megoldások tesznek teljessé, mint az 
ingatlanértékelés, az energetikai tanúsítványok kiállítása vagy a lakásbiztosítás közvetítése. Az OC 
Csoport az elmúlt években folyamatosan nyereséges volt, ami alátámasztja üzleti modelljének 
fenntarthatóságát. 

Az MBH Bankcsoport jelentős értéket tulajdonít az OC Csoport franchise-és ügynökhálózatának és 
erősebb piaci pozíciójára támaszkodva a tranzakció révén támogatni kívánja azok bővülését egy 
szélesebb ügyfélkör elérésével és a bevételek növelésével. A tranzakció várhatóan érdemi szinergiákat 
eredményez, amelyek mintegy fele a jelzáloghitelezési volumen növekedéséből származhat. Ezt 
egyrészt az OC Csoport piaci részesedésének növekedése hajtja, amely a következő években 
megközelítheti a 20%-ot, másrészt az, hogy az MBH Bank a közvetített hitelek egyre nagyobb hányadát 
képes megszerezni, amely arány elérheti a 60%-ot.  

A fennmaradó szinergiák várhatóan keresztértékesítési lehetőségekből adódnak, ideértve a lakás-
előtakarékossági termékeket, személyi kölcsönöket és babaváró hiteleket, valamint a prémium ügyfelek 
megszerzését, a hitelfedezeti biztosítást és a folyószámlákat. 
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Összességében a felvásárlás jelentős lépést jelent az MBH Bankcsoport pozíciójának megerősítésében 
a stratégiailag kiemelten fontos jelzáloghitelezési szegmensben, támogatva a további piaci 
részesedésnövekedést és az előrehaladást egy vezető piaci pozíció felé. 

 

8. AZ MBH CSOPORT FŐBB TAGJAI 11 

 

Az MBH Bank saját banki termékei és szolgáltatásai mellett leányvállalatai és partnerei szolgáltatásait 
is biztosítja. A Csoport célja a leányvállalatok piaci pozícióinak megtartása, növelése, a csoporton belüli 
együttműködések mélyítése és a kiegészítő pénzügyi szolgáltatások folyamatos erősítése. 

 

Euroleasing 

Az MBH Csoport részét képezik a hazai lízingpiac meghatározó szereplői, az Euroleasing Zrt., a Budapest 
Lízing Zrt. (amely társaság 2025. december 31-jével beolvadt az Euroleasing Zrt-be) és az Euroleasing 
Ingatlan Zrt. A lízingcsoport országos hálózattal, az újonnan kihelyezett, összesített lízingállomány 
alapján 25 százalékot12 meghaladó piaci részesedéssel rendelkezik, ezzel a lízing piac első számú 
szereplője. 

 

Autófinanszírozási aktivitás 

2024 első felében jelentősen segítette a finanszírozási piac további növekedését a kamatok 
trendfordulója és az importőrök, kereskedések jelentős értékesítéstámogatása is, ami az 
ártámogatáson túl elsősorban kamattámogatás formájában valósult meg. Ez az értékesítés támogatási 
forma 2025-ben is jellemző volt, azonban az egyes importőrök aktivitásának változása átrendezte a 
gépjármű forgalomba helyezések, és így az új finanszírozások márkák szerinti sorrendjét is. 

2025-ben az új autó értékesítés az importőri és kereskedői támogatások mellett kevesebb, mint 5%-kal 
bővült úgy, hogy az új személyautó értékesítés 6%-kal nőtt, de a kishaszonjármű értékesítés több mint 
4%-kal esett. A használt gépjárművek értékesítése is csak kis mértékben nőtt, negatív tendencia mellett. 
A 2025-ös új autó értékesítés jelentős változása a magyar piacon az új kínai márkák megjelenésével, és 
gyors térnyerésével magyarázható. 2026-ban ennek a tendenciának a folytatása várható. 

A gépjárműértékesítés alakulása nem segítette a pénzügyi lízing finanszírozási piac növekedését sem: a 
lízingelt új gépjárművek száma stagnált, a használtaké pedig csökkent. A lízingpiac volumenváltozását 
tehát a lízingelt gépjárművek összetétele, árváltozása határozta meg leginkább, a finanszírozási 
szerződések fő mutatóiban (pl. átlagos önerő) ugyanis nem történt lényeges elmozdulás. 

Az Euroleasing Zrt. sikeres működését ebben az időszakban is támogatta az a számos partnerségi 
megállapodás, amelyeket az importőrökkel és a jelentősebb kereskedői hálózattal kötött, és amelyek 
sora 2025-ben tovább bővült. 

 

Eszközfinanszírozási aktivitás 

 

A lízingcsoport továbbra is meghatározó szerepet tölt be az eszközfinanszírozási lízingpiacon, amelynek 
legjelentősebb szegmenseiben – mint a mezőgazdasági gépek és nagyhaszongépjárművek – kimagasló 
piaci részesedést szerezve vezető pozíciót foglal el. Piacrészesedését mindkét szegmensben jelentősen 
növelni is tudta az előző évhez képest 2024-ben, és ezt a pozícióját 2025-ben is stabilan megtartotta. 

A piaci részesedés növeléséhez, és a piacvezető pozíció megszerzéséhez hozzájárult a legnagyobb 
mezőgazdasági gépforgalmazókkal kialakított kiváló együttműködés, a visszatérő ügyfelek 
limitszemléletű kiszolgálása, valamint hatékony bankcsoportszintű keresztértékesítés.  

 
11 Forrás: Magyar Lízingszövetség, BAMOSZ 
12 Magyar Lízingszövetség 
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A beruházási hajlandóság csökkenése az eszközfinanszírozási piacon is éreztette hatását. Ezt a 
gazdaságösztönző intézkedések, a kamattámogatott refinanszírozási programok, illetve a 
gyártók/forgalmazók értékesítést támogató megoldásai nagyrészt képesek voltak ellensúlyozni.  

A támogatott forrású ügyletek közvetítésében az Euroleasing csoport továbbra is egyértelműen a 
legjelentősebb szereplő a lízing piacon.  

 

A lízingcsoportot érintő változások a gazdasági környezetben 

A Csoport jelentős figyelmet fordít az az ügyfélállományok nyomon követésére, monitoringjára a 
potenciális veszteségek csökkentése érdekében. 

A negatív külső hatások ellensúlyozásában fontos szerepet játszik a Csoport finanszírozási 
portfóliójának jelentős mértékű diverzifikációja, amely tudatos kialakítása a vállalat stratégiájának 
fontos pillérét képezi. 

Alkalmazkodva a vásárlói szokások változásához, a Csoport jelentős erőforrásokat fordít a szolgáltatási 
minőség további fejlesztésére, valamint az üzletszerzési források diverzifikálására, azon belül az online 
térben való elérés és szolgáltatás fejlesztésére.  

 

MBH Befektetési Alapkezelő Zrt. 

2025-ben tovább folytatódott az Alapkezelő termékportfóliójának konszolidációja: 

11 beolvadás során összesen 16 alap szűnt meg, továbbá három új alap indult az év során. Emellett az 
Alapkezelő 2025 júliusában átvette a Solus I. és Solus II. kockázati tőkealapok kezelését a Solus Capital 
Kockázati Tőkealapkezelő Zrt.-től. 

Az Alapkezelő 2025. december 31-én összességében 2.597 milliárd forintnyi nettó eszközértékű 
befektetést kezelt, mely 9,6%-os piaci részesedést13 jelent. Ezen belül 55 befektetési alapban 1.774 
milliárd forint befektetést, a portfóliókezelés keretében pedig 8 pénztár, 3 biztosító és 5 egyéb ügyfél 
számára összesen 823 milliárd forint értékű vagyont kezelt. Az MBH Alapkezelő a nyugdíjpénztári 
vagyonkezelők rangsorában (a kezelt vagyont tekintve) a második helyen állt az év végén14. 

 

MBH Fintechlab 

A 2025-ös év az MBH Fintechlab Zrt. számára a megváltozott környezethez való adaptációról és a 
fejlődésről szólt. Tulajdonosi döntésnek megfelelően 2025. szeptember 30. nappal az MBH Inkubátor 
Kft. beolvadt a 100%-os tulajdonában lévő Arete Zrt-be, és MBH Fintechlab Zrt név alatt folytatja 
működését változatlan feltételek mellett.  

Az MBH Fintechlab Zrt. stratégiájának alappillére a kockázati tőkebefektetés, valamint megteremteni 
az innováció menedzsment képességet start-up kompetencia központként. 

 

Solus Capital Kockázati Tőkealap-kezelő Zrt. 

Az MBH Befektetési Alapkezelő Zrt. Solus Capital Kockázati Tőkealap-Kezelő Zrt.-ben tulajdonolt 100%-
os részvénycsomagja a 2025 novemberében értékesítésre került, ezzel a Solus Capital Zrt. kikerült az 
MBH csoportból. 

A Solus I. és II. Alapok kezelését 2025 IV. negyedévében átvette az MBH Befektetési Alapkezelő Zrt. 

 
  

 
13 Forrás: BAMOSZ 
14 Forrás: BAMOSZ 
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MBH Befektetési Bank Zrt. 

 

Az MBH Befektetési Bank Zrt. az MBH Csoport tagjaként, de különálló, befektetési termékekre és 
befektetési szolgáltatásokra specializálódott bankként van jelen a piacon. A Bankcsoport kiemelkedően 
sokoldalú befektetési termékportfólióját alapvetően az MBH Befektetési Bankon keresztül értékesíti, 
ezáltal az ügyfelek egyaránt élvezhetik a számos ágazatra és eszközosztályra kiterjedő befektetői 
szakértelmet, az ország számos pontján elérhető fiókhálózatot, illetve az egységes kiszolgálás 
keretében igénybe vehető, széles körű értékpapír-kínálatot. A Társaság fő célja ügyfeleinek magas 
színvonalú kiszolgálása befektetési termékekkel. A Társaság kiemelt hangsúlyt fektet korszerű, webes 
és mobiltechnológiára épülő kiszolgálási útvonalak létrehozása az elsőrangú ügyfélélmény biztosítása 
érdekében. 2025-ben az MBH Befektetési Bank fenntarthatósági szempontból is kiemelt fejlesztései 
keretében 80%-kal rövidítette a fióki értékpapír számlanyitási folyamatot, lehetővé tette az online 
értékpapír számla nyitást, az online MiFID teszt kitöltést és számos új tranzakciót is elérhetővé tett az 
elektronikus csatornán. Emellett 2025-ben a feladat és tevékenységi racionalizálás keretében a 
Befektetési Bank előkészítette a Hitelintézeti Integrációból való kilépését (2026.01.01.) és ezzel 
párhuzamosan racionalizálta portfólióját is és több részesedését értékesítette az MBH Bank számára.   

   

MBH Jelzálogbank Nyrt. 

Az MBH Jelzálogbank Nyrt. jogelődje által 1998-ban kezdte meg működését. Az első szakosított 
jelzálogbanki pénzintézetként lefektette a jelzálogbanki háttérrel működő jelzáloghitelezési üzletág 
alapjait a magyar bankpiacon, aktívan részt vett a jelzálogbanki működés jogszabályi környezetének 
megteremtésében, kialakította stratégiáját, ügyfélkörét, s országszerte elérhetővé tette a 
jelzáloglevéllel finanszírozott jelzálogalapú finanszírozást. A Jelzálogbank eszköz és forrás oldalon 
egyaránt a piaci környezet változásával fokozatosan finomodó termékkört alakított ki, mely egyaránt jól 
igazodott a tőkepiac feltételeihez és az ügyfelek igényeihez. 

A Jelzálogbank profilja 2018-tól letisztult, az MBH Csoport hosszú távú céljaihoz illeszkedik, 
refinanszírozó jelzálogbankként működik, fő tevékenységi köre ennek megfelelően a jelzáloghitelek 
refinanszírozása az MBH Csoport tagjai és csoporton kívüli partnerbankok számára és a jelzáloglevél- 
kibocsátás. Legnagyobb refinanszírozási partnere az MBH Bank Nyrt. 

Az MBH Jelzálogbank a hazai jelzáloglevél piac meghatározó kibocsátója. Az intézményi befektetőknek 
szánt jelzáloglevelek mellett az MBH Jelzálogbank 2025-ben dedikáltan lakossági ügyfeleknek szánt 
jelzáloglevelekkel is megjelent, valamint sikeres euróban denominált kibocsátást hajtott végre a 
nemzetközi piacon ugyanebben az évben. 

A Jelzálogbank aktívan részt vesz a Magyar Bankszövetség és az Európai Jelzálogszövetség/Európai 
Jelzáloglevél Tanács (EMF - ECBC) statisztikai, jogi- és tőkepiaci csoportjainak munkájában. 

A Jelzálogbank fő tulajdonosa az MBH Befektetési Bank Zrt. 

 

MBH Duna Bank Zrt. 

Az 1960-ban, Halásziban alapított, győri székhelyű Duna Takarékszövetkezet, (mely 2008. évben a 
Halászi és Esztergomi Takarékszövetkezet egyesülésével jött létre) 2013. október 1-jén zártkörűen 
működő részvénytársasággá alakult át, a Társaság neve az átalakulást követően Duna Takarék Bank Zrt. 
lett. Tevékenységét 2023. december 1-jétől MBH Duna Bank néven, megújult arculattal, az MBH 
Csoport tagjaként, de önállóan működve folytatja. 

A Bank korszerű pénzügyi szolgáltatásokkal, folyamatosan bővülő termékpalettával négy megyében 
(Győr-Moson-Sopron, Komárom-Esztergom, Fejér és Pest), 14 fiókban szolgálja ki lakossági és vállalati 
ügyfeleit. 
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Fundamenta 

A Fundamenta története egyidős a magyarországi lakás-takarékpénztárak történetével, szakosított 
hitelintézetként 1997 óta folytat lakás-takarékpénztári tevékenységet, dinamikusan és folyamatosan 
növelve ügyfelei és munkatársai számát piacvezető a lakás-takarékpénztárak között.  

Az utóbbi években kiépített „lakhatási ökoszisztémájával” a társaság az otthonteremtés egyre több 
területén támogatja szolgáltatásaival ügyfeleit, tevékenysége kiterjed a célzott felhasználású 
betétgyűjtésre, a hitelnyújtásra, a megújuló energia felhasználásával kapcsolatos beruházások 
finanszírozására és az ingatlanközvetítésre is. 

Országos Személyi Bankár hálózata Magyarország egyik legnagyobb és legdinamikusabban fejlődő 
értékesítési szervezete. Vagyontervezési specialisták rugalmas, személyre szabott pénzügyi 
konstrukciókat kínálnak ügyfeleiknek ingatlancéljaik eléréséhez, amiben jelentős szerepe van a 
lakhatáshoz kapcsolódó pénzügyi termékek (lakástámogatások, lakáshitelek, banki termékek) 
közvetítésének szintén. A Fundamenta így nem csak a lakás-takarékpénztári szegmens, hanem a 
lakásfinanszírozási piac meghatározó szereplőjévé is vált. 

A társaság részvényeinek 76,35%-át az MBH Bank Nyrt. birtokolja. További nagy részvényes a Generali 
Biztosító Zrt. (14,88%), mely részvénycsomagra vonatkozóan adásvételi szerződést kötött az MBH Bank 
Nyrt.-vel, a tranzakció zárására a Magyar Nemzeti Bank engedélyezését követően kerül sor.  

 

Takarék Faktorház Zrt. 

A Társaság 2024. december 15-én indult PSFN által menedzselt végelszámolása lezárult, ezzel a 
Társaság működése megszűnt 2025. év végével. A kapcsolódó számlazárások 2026. januárra húzódtak 
át. 

 

Takinfo Kft. 

A Társaságot 2025-ben egyszerűsített végelszámolásra került előkészítésre, ennek egyik lépése volt, 
hogy a Társaságban fennálló szerződések megszüntetésre kerültek, illetve a tulajdonában álló 
nagyértékű ingatlan értékesítésre került. 2025. decemberétől a Takinfo Kft. 100%-os tulajdonosa az 
MBH Bank Nyrt. lett, miután kivásárolta a többi tulajdonost (MBH Befektetési Bank és IHKSZ15).  

 

MITRA Informatikai Zrt. 

A MITRA Informatikai Zrt. az MBH Bank Nyrt. többségi tulajdonában álló vállalkozás. Fő tevékenysége 
informatikai szolgáltatások nyújtása (elsősorban a Bankcsoport és az Integráció tagjai felé), rendszerek 
üzemeltetése, fejlesztése.  

 

MBH Ingatlanfejlesztő Kft 

Az MBH Ingatlanfejlesztő Kft. az MBH Csoport stratégiai leányvállalata, amely a működési feltételek 
biztosításához kapcsolódóan nyújtja szolgáltatásait (ingatlanüzemeltetés és -fenntartás). A Társaság az 
MBH Csoport ingatlanvagyonának egyik tulajdonosa, feladata az iroda helyiség gazdálkodás, fenntartás, 
fejlesztés. Az MBH Ingatlanfejlesztő Kft. alapvetően az MBH Banknak és a Csoporttagoknak nyújt 
szolgáltatásokat.  

Az MBH Ingatlanfejlesztő Kft. 2025. december 31-én beolvadt az MBH Szolgáltatások Zrt-be. A 
beolvadás eredményeképpen a MBH Ingatlanfejlesztő Kft. önálló működése 2026. január 1. napjától 
megszűnt. 

 
  

 
15 Integrált Hitelintézetek Központi Szervezete 
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MBH Szolgáltatások Zrt. 

Az MBH Szolgáltatások Zrt. 2019. október 4-én alakult, 2024 júliusától az MBH Bank Nyrt. 100%-os 
leányvállalata. A Társaság fő tevékenysége a banki működéshez szükséges ingatlan állomány biztosítása, 
irodai eszközökkel való felszerelése. Feladata az ingatlanállomány folyamatos fejlesztése, új ingatlanok 
felkutatása, a bankfiókok és irodaépületek üzemeltetése. Tevékenysége még a banküzemből kivont 
ingatlanok értékesítése, hasznosítása. 

A hasonló profilú MBH Ingatlanfejlesztő Kft. 2025. december 31-én beolvadt az MBH Szolgáltatások 
Zrt-be. 

 

MBH DOMO Kft. 

MBH DOMO Kft. 2023 májusában alakult az MBH Bank leányvállalataként. 2023. június 28-án 
nagyértékű ingatlanfejlesztés céljából adásvételi szerződést írt alá, amely alapján megkezdődhetett a 
Társaság és az MBH Bank Csoport új központi irodaházainak megvalósítása. 

Lezárult az új székház építési projekt adásvételi folyamata, és elkészültek az MBH Bank új székházának 
látványtervei is. A Bankcsoport céljainak megfelelően az új székház minden társadalmi, munkavállalói 
és ESG-elvárásnak megfelel majd, a városképi környezetbe illeszkedő, közösségi funkciókat is biztosító 
épületegyüttes lesz. 2024-ben felállításra került a projekt működtetéséhez szükséges projekt csapat. Az 
új székház építése 2024 márciusában kezdődött a szükséges földmunkákkal, és még ebben az évben a 
szerkezetépítési és homlokzatképzési szerződés is aláírásra került.  

2025-ben folytatódott a kiviteli tervek készítése, valamint ezzel párhuzamosan a kivitelezés. Év közben 
aláírásra került Budapest Főváros Önkormányzatával, valamint a XIII. kerületi Önkormányzatokkal a 
háromoldalú Beruházási és Együttműködési Megállapodás, melyben lefektetésre kerültek az MBH 
DOMO Kft. által a környék infrastrukturális fejlesztéséhez kapcsolódóan vállalt feladatok. Év végén 
aláírásra került a székház kivitelezés harmadik, és egyben utolsó szakaszára (szakipari és befejező fit-
out munkákra) vonatkozó szerződés, mely tartalmazza ezen infrastruktúra fejlesztésekhez kapcsolódó 
feladatokat is.  

 

MRP 

A MRP Szervezet 2016-ban került megalapításra.. Célja a teljesítményalapú javadalmazás erősítése. Az 
MRP Szervezeten keresztül történő kifizetés feltétele, hogy az adott tárgyév vonatkozásában 
megvalósuljon a Csoport hatékony és eredményes kockázatkezelése. 

 

MBH eFIn Technologies Zrt. 

A Budapest Eszközfinanszírozó Zrt. („Társaság” vagy „Efin”), mint a Budapest Bank Zrt. 100%-os operatív 
lízinggel foglalkozó leányvállalata 2020. június 26-án kapott MNB engedélyt fizetési kezdeményezési 
(PISP) valamint számlainformációs szolgáltatás (AISP) (pénzforgalmi szolgáltatás) végzésére. 2020-ban 
a jogelőd Budapest Bank Beyond Banking projektje kapcsán került kifejlesztésre a Társaságban a BUPA 
e-számlázó program, hogy csoportszinten szélesebb körű szolgáltatást tudjon a Bank ügyfeleinek, illetve 
jövőbeni ügyfeleinek nyújtani. A bankfúziót követően a Társaság által kifejlesztett és üzemeltetett e-
számlázó program (BUPA) mellett egy nyitott, folyamatosan építkező meglévő és új ügyfeleket is 
kiszolgáló platform (Platform) jött létre, mely képes befogadni a jövő piaci helyzeteiben keletkező 
ügyféligényekre adott komplex megoldásokat és gyorsan tud reagálni a digitális kihívásokra. Az MBH 
Bankcsoport stratégiai céljai elérésének érdekében, szükségszerű olyan megoldások és eszközök 
alkalmazása, amelyek a meglévő és jövőbeni ügyfelek pénzügyi és kapcsolódó igényeit integrálja és 
komplex módon lefedi ezen igényeket az online térben. Továbbá a Társaság elszámolási szolgáltatást 
fejleszt az MBH Bank Elfogadói üzletágának kialakításához a Fizetési Ökoszisztéma Projekt keretében. 

A Társaság eszközfinanszírozó üzletága - melynek keretében elsősorban személygépjárműveket és 
termelő berendezéseket finanszírozott IFRS szerint pénzügyi lízing (magyar jog szerint operatív lízing) 
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konstrukcióban – 2024 év végével, az utolsó lízing szerződés lezárásával megszűnt. A Társaság neve 
2025.05.19-én Budapest Eszközfinanszírozó Zrt-ről MBH eFin Technologies Zrt.-re módosult.  

 

MBH Forrás Zrt. 

Az MBH Forrás Zrt. az MBH Bank Nyrt. 100%-os tulajdonában álló leányvállalat. A Társaság főbb 
tevékenységei a pályázat írási szolgáltatás és a támogatott projektek projektmenedzsmentje, üzleti 
tanácsadás, valamint beyond banking szolgáltatások nyújtása (hitelkérelem, menedzsment, 
cégátvilágítás és cégértékelés, működési és pénzügyi tanácsadás) elsősorban az MBH Bank 
ügyfélkörének.  

 
9. STRATÉGIAI EGYÜTTMŰKÖDÉSEK ÉS PARTNEREK 

 

MBH Gondoskodás Nyugdíjpénztár és MBH Gondoskodás Egészségpénztár 

Az MBH Bank 2025. október 8-án bejelentette, hogy az MBH Bank, valamint az MBH Gondoskodás 
Nyugdíjpénztár és az MBH Gondoskodás Egészség- és Önsegélyező Pénztár között létrejött stratégiai 
együttműködés kereteit szabályozó szerződések – fokozatosan, de legkésőbb – 2025. december 30-ig 
megszüntetésre kerültek. 

 

Budapest Önkéntes Nyugdíjpénztár 

A Budapest Önkéntes Nyugdíjpénztár közel 19 ezer pénztártag több mint 55 milliárd forintnyi 
nyugdíjcélú megtakarítását kezeli. A pénztári befizetések 2025-ben is meghaladták az előző évi 
befizetéseket, a befektetési teljesítmény is infláció feletti, így pénztártagjaink folyamatosan növelik 
megtakarításuk reálértékét. A pénztártagok hatékony tájékozódását segíti elő a webes ügyfélszolgálati 
rendszer, az érdeklődő új ügyfelek számára pedig a megújult online belépési felület biztosít gyors és 
kényelmi szolgáltatást. Az alacsony költséggel működő, adókedvezménnyel és kamatadómentességgel 
támogatott befektetési forma rugalmas megtakarítási lehetőséget nyújt, melyhez a befektetői 
szaktudást az MBH Alapkezelő professzionális vagyonkezelőként biztosítja. 

 

Budapest Magánnyugdíjpénztár 

A Budapest Magánnyugdíjpénztár több mint 9 ezer fős tagsággal rendelkezik, a kezelt vagyon nagysága 
2025. december 31-én meghaladta a 77 milliárd forintot. A tagok megtakarítása jelentősen 
megnövekedett az év során, köszönhetően a kiváló befektetési eredményeknek.  

A piacon jelenleg már csupán két magánnyugdíjpénztár működik, amelyek közül az egyik a Budapest 
Magánnyugdíjpénztár. A pénztár stabil működéssel rendelkezik, és szervezeti, valamint gazdálkodási 
feltételei alapján hosszú távon is képes a folyamatos és biztonságos működés biztosítására. 

A Budapest Magánnyugdíjpénztár ma már önkéntes alapon működik, célja, hogy alacsony költségszint 
mellett tagjai nyugdíjcélú megtakarítását hosszú távon jelentősen gyarapítsa. 
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10.  PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNY 

 

Konszolidált pénzügyi helyzetre vonatkozó kimutatás 

 

  2025. 12. 31. 2024. 12. 31. Változás (%)* Változás 

Eszközök         

     
Pénzeszközök és pénzeszköz-egyenértékesek 1 453 064 1 076 920 34,9% 376 144 
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi 
eszközök 

904 826 800 790 13,0% 104 036 

Kötelezően eredménnyel szemben valós értéken 
értékelt ügyfelekkel szembeni hitelek 

668 910 565 731 18,2% 103 179 

Kereskedési célú értékpapírok 74 186 17 236 - 56 950 
Kötelezően eredménnyel szemben valós értéken 
értékelt értékpapírok 

40 516 52 316 (22,6%) (11 800) 

Származékos pénzügyi eszközök 121 214 165 507 (26,8%) (44 293) 
Fedezetbe vont derivatív eszközök 57 215 81 633 (29,9%) (24 418) 
Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken 
értékelt pénzügyi eszközök 

722 604 1 204 054 (40,0%) (481 450) 

Hitel- és tulajdonviszonyt megtestesítő értékpapírok 722 604 1 204 054 (40,0%) (481 450) 
Amortizált bekerülési értéken értékelt pénzügyi 
eszközök 

9 314 102 8 930 075 4,3% 384 027 

Hitelintézetekkel szembeni követelések 144 659 136 357 6,1% 8 302 
Ügyfelekkel szembeni követelések 5 446 133 5 245 317 3,8% 200 816 
Visszavásárlási megállapodások (köv) - 4 824 (100,0%) (4 824) 
Hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 3 585 668 3 409 381 5,2% 176 287 
Egyéb pénzügyi eszközök 137 642 134 196 2,6% 3 446 

Kamatlábkockázatra vonatkozó portfólió fedezeti ügylet 
során fedezett tételek valós értékének változása 

3 371 (5 316) (163,4%) 8 687 

Társult és egyéb vállalkozásokban lévő befektetések 91 188 82 891 10,0% 8 297 
Tárgyi eszközök 178 224 154 011 15,7% 24 213 
Immateriális javak 121 800 94 970 28,3% 26 830 

Goodwill 3 340 3 340 0,0% - 
Nyereségadó eszközök 11 171 9 141 22,2% 2 030 

Tényleges adókövetelések 1 391 653 113,0% 738 
Halasztott adókövetelések 9 780 8 488 15,2% 1 292 

Egyéb eszközök 32 526 59 789 (45,6%) (27 263) 
Értékesítésre tartott eszközök 177 270 (34,4%) (93) 
          
Eszközök összesen 12 890 268 12 489 228 3,2% 401 040 
          

Kötelezettségek     

     
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi 
kötelezettségek 

120 456 121 084 (0,5%) (628) 

Származékos pénzügyi kötelezettségek 95 972 91 898 4,4% 4 074 
Rövid pozíciókból származó pénzügyi kötelezettségek 24 484 29 186 (16,1%) (4 702) 

Fedezetbe vont derivatív kötelezettségek 30 438 17 280 76,1% 13 158 
Amortizált bekerülési értéken értékelt pénzügyi 
kötelezettségek 

11 390 606 11 109 168 2,5% 281 438 

Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 814 963 1 930 329 (57,8%) (1 115 366) 
Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 8 343 691 8 052 470 3,6% 291 221 
Visszavásárlási megállapodások (köt) 972 408 335 297 190,0% 637 111 
Kibocsátott hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 934 691 534 628 74,8% 400 063 
Hátrasorolt kötelezettségek 168 247 94 662 77,7% 73 585 
Egyéb pénzügyi kötelezettségek 156 606 161 782 (3,2%) (5 176) 

Céltartalékok kötelezettségekre és költségekre 18 127 31 306 (42,1%) (13 179) 
Nyereségadó kötelezettségek 4 696 9 362 (49,8%) (4 666) 

Tényleges adókötelezettségek 3 538 8 152 (56,6%) (4 614) 
Halasztott adókötelezettségek 1 158 1 210 (4,3%) (52) 

Egyéb kötelezettségek 64 764 77 035 (15,9%) (12 271) 
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Kötelezettségek összesen 11 629 087 11 365 235 2,3% 263 852 

          

Saját tőke         
          

Jegyzett tőke 322 530 322 530 0,0% - 
Visszavásárolt saját részvények (48 427) (55 440) (12,6%) 7 013 
Tőketartalék 348 894 348 894 0,0% - 
Eredménytartalék 465 330 351 159 32,5% 114 171 
Egyéb tartalékok 89 572 75 689 18,3% 13 883 
Halmozott egyéb átfogó jövedelem 7 103 11 602 (38,8%) (4 499) 

Anyavállalat tulajdonosaira jutó saját tőke 1 185 002 1 054 434 12,4% 130 568 
Nem ellenőrző részesedések 76 179 69 559 9,5% 6 620 

         

Tőke összesen 1 261 181 1 123 993 12,2% 137 188 

         

Tőke és kötelezettségek összesen 12 890 268 12 489 228 3,2% 401 040 

*Az előző évhez viszonyított +/- 300%-nál nagyobb változás nem értelmezhető, „-”al jelölve. 

 

A 2025. év végi adatok alapján a Csoport eszközök összesenje 401,0 milliárd forinttal növekedett 2024. 
év végéhez viszonyítva, ezzel 2025. december 31-én 12.890,3 milliárd forintot tett ki.  

A pénzeszközök állománya 1.453,1 milliárd forint volt 2025. év végén, ez 376,1 milliárd forintos 
növekedést jelent az előző évhez képest, mely a központi bankokkal szembeni számlakövetelések 
40,0%-os emelkedésével magyarázható. 

Az eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök állománya 13,0%-kal nőtt 2025. 
során, így az időszak végére 904,8 milliárd forintot tett ki. A változásban meghatározó volt a kötelezően 
eredménnyel szemben valós értéken értékelt ügyfelekkel szembeni hitelek 103,2 milliárd forintos 
bővülése. 

Az egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök állománya 40,0%-kal 
csökkent, értéke 722,6 milliárd forint volt 2025. végén. A csökkenés a hitelviszonyt megtestesítő 
értékpapíroknak köszönhető (-484,0 milliárd forint). Ugyanakkor a tulajdoni részesedést megtestesítő 
instrumentumok értéke 2,6 milliárd forinttal emelkedett. 

A hitelintézetekkel szembeni követelések 8,3 milliárd forinttal emelkedtek az előző év végéhez képest, 
144,7 milliárd forintot tettek ki 2025. év végén. 

2025. év végén az ügyfelekkel szembeni követelések állománya 5.446,1 milliárd forint volt, ez 3,8%-os 
éves növekedésnek felel meg.  

Az amortizált bekerülési értéken értékelt értékpapírok állománya 176,3 milliárd forinttal emelkedett az 
előző év végéhez képest, értéke 3.585,7 milliárd forint. A növekedés mozgatórugóját az államkötvények 
jelentették, melynek állománya 2025 folyamán 150,7 milliárd forintos bővülést mutatott.  

Társult és egyéb vállalkozásokban lévő befektetések értéke 91,2 milliárd forintra emelkedett az előző 
év végéhez képest (2024: 82,9 milliárd forint).  

2025. év végén az egyéb eszközök állománya 45,6%-kal volt alacsonyabb az előző év végéhez képest. 

A származékos pénzügyi kötelezettségek értéke 4,4%-kal emelkedett 2024. végéhez képest, így az év 
végén 96,0 milliárd forintot ért el. 

A tárgyidőszak során a hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek állománya 1.115,4 milliárd forinttal 
mérséklődött, így 815,0 milliárd forintot ért el.  

Az ügyfelekhez kapcsolódó folyó- és betétszámlák összesített állománya 8.343,7 milliárd forintot volt, 
az előző év végéhez képest 291,2 milliárd forintos állománynövekedést mutatott.  

Az egyéb kötelezettségek 12,3 milliárd, míg a céltartalékok állománya 13,2 milliárd forinttal csökkent az 
előző év végéhez képest. 
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A Csoport saját tőkéje 2025. végén 1.261,2 milliárd forintot ért el, ugyanakkor a saját részvény 
visszavásárlás az év során 48,4 milliárd forinttal csökkentette a saját tőke összegét. 

 

Konszolidált eredményre és egyéb átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatás 

 

  
2025.01.01-
2025.12.31 

2024.01.01-
2024.12.31 

Változás (%)* Változás 

          

Kamat és kamatjellegű bevételek 1 004 935 1 020 672 (1,5%) (15 737) 

Effektív kamatláb módszerrel számított 
kamatbevételek  

635 441 661 804 (4,0%) (26 363) 

Egyéb kamatjellegű bevételek 369 494 358 868 3,0% 10 626 

Kamat és kamatjellegű ráfordítások (554 829) (526 358) 5,4% (28 471) 

Effektív kamatláb módszerrel számított 
kamatráfordítások 

(305 292) (294 715) 3,6% (10 577) 

Egyéb kamatjellegű ráfordítások (249 537) (231 643) 7,7% (17 894) 
  460 157 508 206     

Nettó kamatjövedelem 450 106 494 314 (8,9%) (44 208) 

        

Díj-és jutalékbevételek 257 194 222 678 15,5% 34 516 

Díj-és jutalékráfordítások (51 901) (47 979) 8,2% (3 922) 
 

      

Nettó díj- és jutalékbevételek 205 293 174 699 17,5% 30 594 

       

Pénzügyi instrumentumok átértékelésének és 
kivezetésének eredménye 

(10 540) 41 151 (125,6%) (51 691) 

Eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
pénzügyi instrumentumok átértékeléséből és 
kivezetéséből származó eredmény 

(96 189) 44 707 - (140 896) 

Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós 
értéken értékelt hitelviszonyt és tulajdonviszonyt 
megtestesítő értékpapírok kivezetéséből 
származó eredmény 

5 742 13 527 (57,6%) (7 785) 

Amortizált bekerülési értéken értékelt hitelek és 
hitelviszonyt megtestesítő értékpapírok 
kivezetéséből származó eredmény 

1 557 247 - 1 310 

Fedezeti elszámolások eredménye (9 161) (7 336) 24,9% (1 825) 

Árfolyam-különbözet eredménye 87 511 (9 994) - 97 505 

      

Értékvesztés képzése a hitelezési veszteségekre, 
céltartalék képzése kötelezettségekre és 
költségekre és nem-pénzügyi eszközökre képzett 
értékvesztés 

50 518 (37 547) (234,5%) 88 065 

Pénzügyi eszközök, pénzügyi garanciák és adott 
kötelezettségvállalások várható hitelezési 
vesztesége 

58 472 (35 896) (262,9%) 94 368 

Céltartalékok peres ügyekre, átszervezési- és 
egyéb költségekre 

(313) 3 403 (109,2%) (3 716) 

Pénzügyi instrumentumok módosítási 
eredményéhez kapcsolódó, kivezetéssel nem járó 
veszteség (-) / nyereség 

(3 968) (5 781) (31,4%) 1 813 

Egyéb vállalkozásokban lévő befektetésekhez 
kapcsolódó értékvesztés képzése (-) / visszaírása 

(1 180) (591) 99,7% (589) 

Egyéb pénzügyi és nem pénzügyi eszközökhöz 
kapcsolódó értékvesztés képzése (-) / visszaírása 

(2 493) 1 318 (289,2%) (3 811) 
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Osztalékbevétel 1 779 1 083 64,3% 696 

Adminisztratív és egyéb működési költségek (501 989) (437 109) 14,8% (64 880) 

Egyéb bevételek 10 939 11 106 (1,5%) (167) 

Egyéb ráfordítások (13 529) (15 088) (10,3%) 1 559 

Társult vállalkozások nyereségéből/veszteségéből 
való részesedés 

1 687 4 798 (64,8%) (3 111) 

      

Adózás előtti eredmény 194 264 237 407 (18,2%) (43 143) 

      

Nyereségadó bevétel / (ráfordítás) (29 155) (38 021) (23,3%) 8 866 

      

Az üzleti év nyeresége 165 109 199 386 (17,2%) (34 277) 

       

     

 2025.01.01-
2025.12.31 

2024.01.01-
2024.12.31 

Változás (%) Változás 
     

Eredménybe átsorolható tételek (6 141) (27 699) (77,8%) 21 558 

        

Fedezeti instrumentumok (156) (241) (35,3%) 85 

Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós 
értéken értékelt adósságinstrumentumok: 

(6 525) (29 922) (78,2%) 23 397 

- Valós érték változások (12 267) (43 449) (71,8%) 31 182 

- Halmozott átértékelések eredménybe történő 
átsorolása kivezetéskor 

5 742 13 527 (57,6%) (7 785) 

Eredménybe átsorolható tételekhez kapcsolódó 
nyereségadó 

540 2 464 (78,1%) (1 924) 

  
 

   

Eredménybe át nem sorolható tételek 1 366 2 631 (48,1%) (1 265) 

          

Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós 
értéken értékelt tulajdoni részesedést 
megtestesítő instrumentumok valós érték 
változásai 

1 366 2 631 (48,1%) (1 265) 

  
 

   

Nyereségadóval nettósított egyéb átfogó időszaki 
jövedelem 

(4 775) (25 068) (81,0%) 20 293 

        

Teljes átfogó jövedelem 160 334 174 318 (8,0%) (13 984) 

*Az előző évhez viszonyított +/- 300%-nál nagyobb változás nem értelmezhető, „-”al jelölve. 

 

2025-ben a Bankcsoport nettó kamatjövedelme 44,2 milliárd forintos csökkenést mutatott az előző 
évhez képest, elsősorban a piaci kamatkörnyezet változásának hatására. A nettó kamatjövedelem 2025-
ben 450,1 milliárd forintot tett ki. 

A nettó jutalék- és díjbevétel az előző év azonos időszakához képest 30,6 milliárd forinttal volt 
magasabb, így 2025-ben elérte a 205,3 milliárd forintot. A növekedés döntően a fizetési 
szolgáltatásokhoz kapcsolódó díjbevételek emelkedésével magyarázható. 

A pénzügyi instrumentumok átértékelésének és kivezetésének eredménye 2025-ben 10,5 milliárd 
forint veszteséget tett ki 2025-ben (2024: 41,2 milliárd forint), elsősorban a származtatott ügyletekhez 
köthetően. 
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Az értékvesztés és céltartalék képzés az üzleti évben 88,1 milliárd forinttal csökkent az előző évhez 
képest, összességében 50,5 milliárd forint felszabadítást mutatott ki a Csoport a tárgyidőszakban. Ennek 
legnagyobb részét a pénzügyi eszközök, pénzügyi garanciák és adott kötelezettségvállalások várható 
hitelezési vesztesége alkotja. 

Az adminisztratív és egyéb működési költségek 64,9 milliárd forinttal emelkedtek, így 2025-ben 502,0 
milliárd forintot tettek ki. A növekedés az inflációs környezetben megnövekedett bér- és bérjellegű 
kifizetésekkel és az informatikai költségekkel magyarázható. Ugyanakkor a tranzakciós illeték esetében 
látható jelentős mértékű növekedés hátterében a 2024. évi jogszabályváltozás áll (183/2024 (VII.8.)). A 
megfizetett extraprofit különadó összege 21,5 milliárd forint volt 2025-ben. 

2025-ben az MBH Bankcsoport konszolidált adózás előtti eredménye 194,3 milliárd forint, az adózott 
eredménye pedig 165,1 milliárd forintot tett ki. 

A Csoport tőkearányos megtérülése (ROE)16 13,8% volt 2025-ben, mely 4,7%-ponttal alacsonyabb az 
előző évi értéknél. A Bank eszközarányos megtérülése (ROA)17 1,3%-ot ért el 2025-ben (2024: 1,7%).  

 
11. AZ MBH BANKCSOPORT KOCKÁZATI HELYZETE 

 

A Csoport kockázatmenedzsmentjének működését a hatályos magyar és uniós jogszabályok, valamint 
további felügyeleti előírások határozzák meg. Az MBH Bank Nyrt. ellátja az Csoport irányítási funkcióit, 
valamint annak tagjai számára meghatározza a prudens kockázatvállaláshoz és kockázatkezeléshez 
kapcsolódó kötelező belső előírásokat, irányelveket.  

A Csoport a prudens kockázatvállalást alapvető értéknek tekinti, kockázatkezelési- és kockázati kontroll 
tevékenységét a Kockázati Stratégiában lefektetett alapelvek mentén végzi. A Csoport 
kockázatmenedzsmentje felett többszintű kontroll érvényesül, melyek közül a legfontosabbak az 
Igazgatóság szintjén érvényesülő végső kontroll (egyes külön nevesített és meghatározott kockázati 
döntésekhez a Felügyelő Bizottság jóváhagyása is szükséges), a kockázatvállaló területektől elkülönült 
független ellenőrzés, valamint a kockázatok megfelelő mérése, diverzifikálása, figyelése és jelentése. A 
Csoport a jogszabályi előírásoknak 2025. év során is folyamatosan megfelelt. 

 

Kockázati Stratégia 

Az MBH csoportszintű Kockázati Stratégiája meghatározza a Csoport által vállalható kockázatok körét 
és az alkalmazandó kockázatkezelési- és mérési eszközöket, valamint meghatározza a Csoport által 
követendő általános kockázatvállalási elveket és szabályokat. 

A Csoport működése során olyan kockázati kultúra fenntartására törekszik, amely a kockázati étvággyal 
összhangban biztosítja a felmerülő kockázatok azonosítását, mérését és kezelését. Az ennek megfelelő 
kockázati kultúra elsődleges eszközeit a belső politikák, stratégiák, szabályozások és iránymutatások, a 
kommunikáció és az alkalmazottak képzése jelentik. 

A Csoport kockázatkezelési tevékenységének elsődleges célja pénzügyi erejének és jó hírnevének 
védelme, valamint hozzájárulás a tőke olyan versenyképes üzleti tevékenységekhez való 
felhasználásához, amellyel a részvényesi érték növekszik.  

A Kockázati Stratégiában a kockázati étvágyát és kockázati toleranciáját a Csoport különböző módon 
fogalmazza meg, egyfelől mennyiségi elvárásként határozza meg azt a kockázati mértéket (csoport és 
intézményi szintű kockázati limitek), amelyet a szervezet kész felvállalni, képes tolerálni, másfelől kitér 
azokra a területekre is, ahol az intézmény kockázattűrése minimális (tiltott, diszpreferált ágazatok).  

A Csoport kockázatvállalási hajlandóságának összhangban kell lennie azokkal a pénzügyi erőforrásokkal, 
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre állnak. Ennek biztosítása érdekében a 

 
16 ROE: a tárgyévi eredmény és a 2024. és 2025. év végi saját tőke átlagának hányadosaként került kiszámításra 
17 ROA: a tárgyévi eredmény és a 2024. és 2025. év végi méregfőösszeg átlagának hányadosaként került kiszámításra 
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Csoport a számszerűsíthető kockázattípusokra vonatkozóan kalkulálja a jelenlegi és a jövőbeni 
gazdasági tőkeszükségletet, valamint az 1. pillér alatti szabályozói tőkeszükségletet. 

A Csoport elsősorban hitel-, likviditási-, piaci- és működési kockázatoknak van kitéve. 

 

Hitelkockázat 

2025. évben a hitelkockázat változásának legfőbb befolyásoló tényezője továbbra is az orosz-ukrán 
háború, a kialakult geopolitikai és gazdasági helyzet, az építőipari ágazat kockázata, valamint a 
jogszabályi moratóriumok lezárását követő módszertanok alkalmazása volt, mind a vállalati, mind a 
lakossági portfólió esetében. 

A moratóriumok és a kamatstop hatása a hitelkockázat kezelésére: 

Az MNB elvárásainak megfelelően az általános hiteltörlesztési moratóriumban, illetve az 
agrármoratóriumban részt vett ügyfelek staging logikája MBH Csoport szinten egységesítésre került oly 
módon, hogy a normál monitoring folyamaton keresztül valósul meg a staging kezelés, ahol a 
folyamatok kiegészítésre kerültek az MNB által elvárt szigorúbb stage besorolással. 

A lakossági kamatstoppal érintett ügyfelek esetében a Bank megvizsgálta a kamatstop nélkül számított 
havi törlesztőrészlet növekedéseket és jelentősnek minősített változás esetén legalább Stage 2-es 
besorolást alkalmazott. 

A Bank frissítette a makro paramétereket a teljes portfolióra vonatkozóan, a frissített kockázati 
paraméterek implementálásra kerültek a lifetime ECL kalkulációban is. 

A beszámoló fordulónapjáig a környezeti, társadalmi és irányítási (ESG) szempontok integrálásra 
kerültek az ügyfélminősítés folyamatába, oly módon, hogy a Bank által relevánsnak ítélt ESG tényezők 
alapján ügyfélszinten meghatározásra kerül az ügyfél ESG-kockázati besorolása egy öt fokozatú skálán 
nagy- és felső-középvállalati ügyfélkörben, valamint strukturált- és projektfinanszírozás során. Ezen 
besorolás a modellek által kalkulált ügyfélminősítés eredményét módosíthatja, biztosítva az ESG 
szempontok érvényesítését. Az MNB 7/2025. (VI.23.) számú ajánlása ugyanakkor szűkítette azon 
ügyfelek körét, akik esetében a felügyelet által meghatározott minimum ESG kérdéssor bekérése 
kötelező. Ennek következtében az ESG adatgyűjtés üteme mérséklődött, így az adatok rendelkezésre 
állása várhatóan lassabb dinamikával fog bővülni, de hosszabb távon továbbra is cél az információk 
beépítése a life-time PD, illetve LGD paraméterek becslésébe. 

Rendkívüli gazdasági helyzetekben a Bankcsoportnak lehetősége van a modellek szakértői alapon 
történő kiigazítására. Az ezzel összefüggésben számított portfoliószintű management korrekció egy 
olyan egyösszegű várható veszteség érték, amelyet a Bank által alkalmazott modelljei nem, vagy nem 
teljesen képesek lefedni, de a kockázat mértéke szignifikánsnak feltételezhető (pl. a moratórium vége 
után keletkező nemteljesítési eseményekből adódó hitelezési veszteség növekedések). 

Az ágazati overlayek átmeneti jelleggel kerültek bevezetésre. A Bank a vizsgálati szempontok alapján 
meghatározott management overlay értékeket rendszeresen, negyedévente felülvizsgálta. A javuló 
sztenderd minősítések miatt, továbbá az egyedi kockázatok minősítésekben történő érvényesülése 
miatt nem volt indokolt egyéb, modelleken kívüli kiigazítások alkalmazása. A Bank, így a két ágazatra 
korábban bevezetett management overlay értékeket az év III. negyedévétől kivezette. 

Összefoglalva a Bank jelenlegi modellezési és értékvesztési módszertana a fentebb részletezett 
hitelkockázatkezelési módszerek, folyamati kiegészítések felhasználásával lehetőséget biztosít arra, 
hogy ügyfélkezelés szempontjából jól elhatárolható kockázati profilok kerüljenek kialakításra és a 
jövőbeni várható hitelezési veszteségek fedezetére megfelelő mértékű kockázati tartalék kerüljön 
megképzésre.  
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Piaci kockázat 

A piaci kockázatok alá tartozik a teljes banki tevékenységből származó kamatkockázat, 
részvényárfolyam-kockázat és devizaárfolyam-kockázat. A Csoport a piaci kockázatait megfelelő 
limitrendszer és folyamatba épített kontrollok segítségével alacsony szinten tartja. 

Kamatlábkockázat: 

A kamatlábkockázat abból ered, hogy a kamatokban bekövetkező változás érinti a pénzügyi 
instrumentum értékét. Egy hitelintézet akkor is ki van téve kamatkockázatnak, ha az adott időszakban 
lejáró vagy átárazódó eszközeinek, kötelezettségeinek és mérlegen kívüli instrumentumainak az 
összege nincs összhangban egymással. A Csoport a kamatlábkockázatot érzékenységvizsgálatok 
elvégzésével folyamatosan méri. Emellett stressztesztek alkalmazásával folyamatosan mérve és 
limitálva van a kedvezőtlen kamatláb szcenáriók hatása. A kamatlábkockázatok kezelése az értékpapír 
és derivatív portfólió megfelelő összetételén és az egyéb banki könyvi eszközök és források összhangján 
keresztül valósul meg. 

 

Részvényárfolyam kockázat: 

A részvényárfolyam kockázat annak a kockázata, hogy a Csoport nyeresége, tőkéje csökken, vagy teljes 
mértékben elvész a piaci részvény árfolyamok szintjének, arányainak változásából eredően. 

 

Devizakockázat kezelése: 

A Csoport alacsony szinten kívánja tartani az eltérő devizanemből eredő kockázatot, a banki könyvben 
meghatározott limit erejéig tarthat nyitott devizapozíciót. 

Az alapvető banki tevékenység során keletkező devizaárfolyam-kockázatot a piaci körülmények 
függvényében a Bank folyamatában kezeli. A Bank a devizakockázatok mérésére VAR számításokat és 
stresszteszteket is végez. 

 

Likviditási és lejárati kockázatok 

A Csoport a likviditási kockázatokat több mutatószámmal elemzi és limitekkel mérsékeli, melyek közül 
a legfontosabbak a jogszabályi mutatókra (LCR, NSFR, kötelező tartalékráta), valamint a likviditásra 
releváns stressztesztekre épülnek. Emellett a Bank korai figyelmeztető rendszert működtet a likviditási 
zavarok időben történő észlelésére, amelyet jelzés esetén késedelem nélkül, normál működés mellett 
pedig rendszeresen bemutat az Eszköz-Forrás Bizottság és a menedzsment számára. 

 

Működési kockázat 

A Csoport a működési kockázatok kezelését továbbra is elsősorban a belső szabályzatokkal, 
eljárásrendekkel, illetve a beépített kontrollmechanizmusok működtetésével végzi a meghatározott 
felügyeleti elvárásoknak megfelelve. Az MBH csoportszintű Működési Kockázatkezelési Politikája és 
Működési Kockázatkezelési szabályzata meghatározza a Csoport által alkalmazott működési 
kockázatkezelési keretrendszeri eszközök módszertanát.  

A működési kockázati veszteség adatgyűjtés egységes definíciók és limitértékek mellett valósul meg. A 
működési kockázatok felismerését, azonosítását a Bank belső oktatással segíti elő. 

A legfontosabb kockázati mutatók (KRI-k) megfelelőségét a Csoport minden évben felülvizsgálja, 2025-
ben is több KRI módosult és új, az MBH által meghatározott csoportszintű KRI-k is bevezetésre kerültek.  

A Csoport a kulcstevékenységeire végez működési kockázati önértékelést, valamint a ritkán előforduló, 
de bekövetkezésük esetén súlyos veszteséggel járó eseményeket és hatásukat forgatókönyv elemzéssel 
méri fel.  

A Csoport működési kockázati eseményeiről és a működési kockázati monitoring eredményéről 
negyedéves rendszerességgel történik beszámolás.  
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A működési kockázatok tekintetében a Csoport vezetősége rendkívül fontos szerepet szán a 
visszacsatolásnak. Lényeges szempont a működési kockázatok kiküszöbölésére tett intézkedések 
megvalósítása és hatékonyságának ellenőrzése.  

 
12. FEJLŐDÉSI KILÁTÁSOK, VÁRAKOZÁSOK ÉS TERVEK 

 
Az elmúlt öt évben egy rendkívül komplex fejlődési folyamaton ment keresztül az MBH Bank, amelynek 

keretében sikeresen megvalósította Magyarország legnagyobb bankpiaci integrációját, egy egységes, 

vezető nagybankot hozva létre ezáltal. Az informatikai és szervezeti átalakulási folyamatot kiemelkedő 

pénzügyi eredmények mellett hajtotta végre, miközben sikeresen kezelte az integráció összetettségét, 

és túlteljesítette a 2021-ben meghatározott várakozásokat: a sajáttőke-arányos megtérülés 2021. és 

2025. között folyamatosan a magyar bankszektor átlaga felett alakult. Emellett az MBH Bank sikeresen 

véghez vitt tőzsdei tranzakciókkal (kötvénykibocsátások és részvényértékesítési tranzakció) és az 

organikus növekedés mellett akvizíciókkal (Fundamenta, Otthon Centrum) is megerősítette a piaci 

pozícióit. A bankpiaci trendek változása eközben folyamatos figyelmet igényel a szereplők részéről, az 

élesedő verseny pedig nemcsak kihívás, hanem lehetőség is a bankszektor szereplői számára. 

Az MBH Bank a következő öt éves időszakra vonatkozóan is határozott célokat fogalmazott meg, a 

„nemzeti bajnok” víziójának megvalósítása érdekében, támaszkodva a bank eddigi eredményeire, stabil 

és robosztus működésére és a magyar gazdaságban betöltött szerepére. Az MBH Bank a következő öt 

évben immár integrált nagybankként és aktív tőzsdetagként szeretne a következő szintre lépni a 

működésében, úgy, hogy az ügyfelei mellett a részvényeseinek és a munkavállalóinak is a lehető 

legmagasabb szinten teremt értéket. Az egyik legfontosabb cél, hogy a már meglévő, meghatározó és 

bizonyos esetekben piacvezető pozíciókat tovább erősítse, illetve egyéb szegmensekre is kiterjessze a 

Bankcsoport.  

A leírtak érdekében az ügyfélközpontúság maximalizálása válik a működési alapelvvé. Az eddigi 

működést tovább fejlesztve kíván növekedni a Bank: mélyítve az elsődleges ügyfélkapcsolatokat, 

minden lehetséges élethelyzetben támogatva az ügyfeleket, valamint megerősítve a jelenlétet a 

meghatározó ügyfélszegmensekben. 

A „nemzeti bajnok” vízió elérése és megtartása érdekében 3 stratégiai pillér mentén lép előre az MBH 

Csoport: 

1. Ügyfélközpontúság: Működésünk és fejlesztéseink alapja ügyfeleink mélyebb megértése, 

ügyfélközpontú megoldásaink új szintre emelése. Egyszerű, gyors, innovatív technológiával 

támogatott ügyfélbarát folyamatok biztosítása. 

2. Új növekedési horizontok: Erős alapjainkra építkezve, a jelenlegi kereteken túlmutató 

növekedési lehetőségek megragadása, akvizíciók, nemzetközi terjeszkedés és digitális fejlesztések 

révén.  

3. Jövőálló és hatékony szervezet: Olyan jövőálló, hatékony, a szinergiákat maximálisan kiaknázó 

és digitálisan felkészült működési modell építése, amely biztosítja a fenntartható növekedést és a 

nemzetközi versenyképességet. 
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13. KÖRNYEZETVÉDELEM 

 

A Csoport környezetvédelemmel kapcsolatos üzleti és nonprofit tevékenységet nem végez, ennek 
ellenére törekszik környezettudatos munkahelyként működni. A Csoport elkötelezett a fenntarthatóság 
iránt, ezért az ESG mindhárom – környezeti, társadalmi és vállalatirányítási – pillérét integrálta 
működésébe és törekszik a folyamatos fejlődésre. Az MBH Bank környezeti teljesítményéről a CDP 
minősítésen keresztül ad évről évre tájékoztatást a befektetőknek, partnereknek és egyéb 
érintetteknek. Az elmúlt három évben szerzett C értékelés egy kiváló kezdeti eredmény a Bank számára, 
hisz azt mutatja, hogy az MBH Bank fokozott figyelmet fordít a klímaváltozással kapcsolatos stratégiára, 
kibocsátásának csökkentésére, az éghajlati kockázatok kezelésére. 

A Bank 2022-ben csatlakozott az ENSZ Környezetvédelmi Programjának Pénzügyi Kezdeményezéséhez 
(UNEP FI) – a világ vezető fenntartható banki keretrendszeréhez –, és ezzel vállalta, hogy stratégiájába 
és üzleti folyamataiba beépíti a fenntarthatósági szempontokat. Ennek részeként kiemelt hangsúlyt 
helyez a finanszírozási tevékenységeihez kapcsolódó környezeti és társadalmi hatások, valamint az 
ezekből fakadó kockázatok azonosítására és kezelésére. A UNEP FI számára évente készített jelentés két 
kiemelt hatásterületen – éghajlati stabilitás és biológiai sokféleség és egészséges ökoszisztémák 
megőrzése – mutatja be az eddig elért eredményeket és a jövőbeli terveket, többek között a 
dekarbonizációt és a biodiverzitás védelmét támogató célkitűzések meghatározásával kapcsolatos 
lépéseket. Az UNEP FI éves értékelése pozitívan minősítette a Bank előrehaladását, hiteles visszajelzést 
adva a vállalások gyakorlatba történő átültetéséről. 

A Csoport környezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységét a Bankcsoport Fenntarthatósági jelentése 
mutatja be részletesen. 

 
14. HUMÁNPOLITIKA 

 

2025. év végén az Csoport munkavállalóinak átlagos statisztikai létszáma 8 990 fő volt (2024: 9 552 fő). 

 

Tehetségmenedzsment az MBH Csoportnál: 

A munkatársak képzésére, a tehetségek gondozására nagy hangsúlyt fektet az MBH Csoport, széleskörű 
edukációs programokkal támogatva a szakmai tudás bővítését és képességek fejlesztését. Munkatársak 
számára a következő programok érhetőek el: 

 

Digitalizált és játékosított pre-boarding program: 

A program fókuszában azok a kollégák állnak, akik az MBH Csoport ajánlatát elfogadva a 
belépésüket megelőző időszakban vannak. Az online térben elérhető megoldás az új 
tehetségek elköteleződését támogatja már a belépést megelőző időszakban; a belépés napjáig 
a leendő munkavállalók útját végigkíséri és fenntartja a pozitív élményt is, miközben folyamatos 
kapcsolódást biztosít számukra. 

Start program: 

A Generációs Diverzitási program első eleme, az MBH Csoport tehetségmegtartó aktivitásainak 
mérföldköve a díjnyertes Start program volt. A Start az ország egyik legnagyobb gyakornoki 
programja, 2025. végén több mint 310, 19-25 év közötti tehetséges felsőfokú tanulmányokat 
folytató hallgató dolgozik az MBH Csoportnál, szerte az országból. A gyakornokok számára a 
Bankcsoport jelenti az első mérföldkövet munkaerőpiaci pályafutásuk kezdetén. A program 
alatt releváns szakmai tapasztalattal gazdagodnak, ami stabil utánpótlás-bázist jelent a Csoport 
számára. A gyakornoki program célja, hogy az MBH Csoport többet adjon a szakmai tapasztalat 
mellett: saját onboarding folyamatokon keresztül, dedikált HR-es kollégák kísérik végig az 
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egyetemisták szakmai munkáját és fejlődésüket. 2025-ben 100 Startos kolléga került főállásba 
az MBH Csoportnál. 

Start+ program: 

A Generációs Diverzitási program következő eleme, az MBH Csoport pályakezdőkre fókuszáló 
programja a szintén díjakkal kitüntetett Start+ program volt. A Start+ program harmadik 
évfolyama indult el 2025-ben, amelynek keretében 10 tehetséges fiatal kezdte meg szakmai 
pályafutását a bankszektorban. Az egy éves program során a kollégák egy-egy szakmai területen 
belül rotálva ismerik meg a bankszakma szépségeit és végeznek szakmai munkát. A program 
egyik kulcs eleme az utolsó negyedévben a Bankcsoport felsővezetői előtt tett prezentáció, 
amikor a bank egy kritikus stratégiai problémájára hoznak megoldást a kollégák. A 2024-es 
második évfolyam tagjainak 85%-a egy évet követően is a Bank alkalmazásában maradt.  

Bébi+ program: 

A Generációs Diverzitási program a családalapítás előtt álló kollégákra fókuszáló eleme, a Bébi+ 
program volt. A program keretében a Bankcsoport a leendő szülők megváltozó élethelyzetére 
kínál anyagi, szakmai és személyes támogatást is. Fontos tényező, hogy nem csak a 
kismamáknak, hanem a leendő apukáknak is egyedi megoldásokat kínál a Bank. A program 
nagyon népszerű, 300 esetben történt kifizetés és több mint 500 kolléga kérdése került 
megválaszolásra. 

MMM+ program: 

A Generációs Diverzitási program legfrissebb eleme, az MBH Csoport megváltozott 
munkaképességűekre fókuszáló programja. A Bankcsoport eddig 62 főt azonosított és segítette 
élethelyzetüket: adókedvezményre jogosultak, illetve a program elemei is számos támogatást 
nyújtanak a részükre.  

 

MBH Akadémia (vezetői és munkatársi) 

A vezetői és munkatársi akadémia legfontosabb célja, hogy egységes, átlátható és stratégia-alapú 
fejlődési utat biztosítson minden kollégának a teljes vállalati életciklus mentén. A program támogatja a 
kultúra megerősítését, a kompetenciák tudatos fejlesztését. Emellett olyan tanulási környezetet teremt, 
amely ösztönzi az együttműködést, az innovációt és az önfejlesztést, így hosszú távon hozzájárul a 
vállalati kultúra fejlődéséhez és a szervezet versenyképességéhez. 

 

Digital Leap Program 

Program célja egy olyan komplex, a Bankcsoport igényeire szabható, mikro-tanúsítványokra épülő 
digitális képzési keretrendszer kidolgozása, amelynek segítségével a digitális kompetencia területén 
(digitális alaptudás, valamint mesterséges intelligencia) jelentős fejlesztést tud megvalósítani a Csoport 
a munkavállalók és a piacon egyedülálló módon a családtagjaik számára is. A megszerzett ismereteket 
kollégák azonnal alkalmazni tudják a mindennapi működésükben, ezzel növelve a munkavégzés 
hatékonyságát. 

 

Igazgatói vezetőfejlesztő program 

A képzés célja változatos módszertanokat alkalmazva lehetőséget biztosít a vezetői csapat számára, 
hogy erősítsék a vezetői közösséget, megoldásokat dolgozzanak ki az előttük álló közös vezetői 
kihívásokra, megvitassák az aktuális szervezeti témákat az ügyfélközpontúság és sok más fókusztéma 
középpontba állításával, valamint feldolgozzanak vezetői eseteket, kitűzzenek személyes fejlődési 
célokat, és megosszák innovatív ötleteiket.  
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Vezetőfejlesztő applikáció 

A vezetői alkalmazás, amely a vezetők támogatására került kifejlesztésre, hogy hatékonyabban tudják 
kezelni csapatukat és javítsák a teljesítményüket. Az alkalmazás különböző vezetési és menedzsment 
elméleteket integrál, hogy átfogó támogatást nyújtson a vezetők számára. Nem csak tippeket ad a 
vezetőknek a nehézségeik megoldására, hanem a rendszerben rögzíthető vállalások és azok 
utánkövetésével hozzájárul a vezetők viselkedésváltozásához is. 

 

MBH Talent / Vezetői utánpótlás program 

A program célja a működési kockázatok csökkentése, valamint a belső tehetségek azonosítása, 
fejlesztése és megtartása. A tehetségprogram fókusza a tehetségek megerősítése és felkészítése arra, 
hogy a jövőben szélesebb és sokrétűbb pozíciókban, feladatkörökben vehessenek részt. A program 
egyúttal biztosítja az utódlást a szervezet kulcspozícióiban, különös tekintettel azokra a kritikus 
területekre és szintekre, amelyek meghatározó szerepet játszanak az MBH stratégiai céljainak 
megvalósításában. 

 

Attitűd workshop sorozat 

A program célja, hogy elősegítse a vállalati attitűdök mélyebb megértését és tudatosítását, ezáltal 
erősítve a szervezeti kultúrát. Kiemelt törekvés a vezetői kapcsolatok elmélyítése és a közösségépítés, 
amely hozzájárul a bizalom és együttműködés növeléséhez. A program keretében lehetőség nyílt a 
közös tanulásra és a tapasztalatok megosztására, támogatva a gyakorlati problémamegoldást. További 
cél a vezetői szerep megerősítése és a vezetői eszköztár bővítése, amely révén a résztvevők 
hatékonyabban tudják betölteni vezetői feladataikat a mindennapi működés során. 

 

MBH Kulcstehetség program 

A program célja a résztvevők hiteles és profi szakmai szerepének megerősítése, értékes közösséggé 
kovácsolása, akik katalizátorként jelennek meg a szervezetben és képviselik a vállalati alap attitűdöket. 
A programban résztvevő tehetségeket felkészítik arra, hogy képessé váljanak a jelenleginél 
komplexebb, magasabb szintű feladatok ellátására. 

 

MBH Mentor Program 

A program célja, hogy támogassa a munkavállalók személyes és szakmai fejlődését, elősegítve a 
tudásmegosztást és a szervezeti kultúra erősítését. A program hozzájárul a vezetői utánpótlás 
fejlesztéséhez és az elköteleződés növeléséhez. Emellett lehetőséget teremt a kapcsolatok építésére és 
a tapasztalatok közös feldolgozására, ami hosszú távon erősíti a szervezet működését. 

 

Nagyköveti Program 

A Nagyköveti Program célja, hogy aktív, elkötelezett kollégákon keresztül erősítse a vállalati kultúrát, 
támogassa a belső kommunikációt, és elősegítse a szervezeti fejlődést. A program 50 fős, különböző 
szervezeti egységeiből érkező résztvevői csapata – a Nagykövetek – hidat képeznek a munkatársak és a 
vezetés között, képviselik a kollégák hangját, és aktívan hozzájárulnak a közösség formálásához. A nagy 
érdeklődésre számot tartó online és offline találkozókon más-más szakmai témára összpontosítanak a 
résztvevők. Ezek a fórumok lehetőséget adnak a kollégáknak, hogy a felsővezetőkkel kerekasztal 
beszélgetések során találkozzanak és feltegyék a számukra és az általuk képviselt szervezetek részére 
fontos kérdéseket.  
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IT vezetőfejlesztő program 

A Digitalizációs terület vezetői számára technológiai, gyakorlati problémamegoldásra fókuszáló IT 
vezetőképzés indult, amely egy vezetőfejlesztő programcsomag tematikájára épül workshopokkal, 
e-learninggel és csoportos coaching modulokkal kiegészítve. 

IT kompetenciafejlesztő program 

Az IT kompetenciafejlesztő program célja, hogy az IT terület munkatársai számára olyan korszerű, 
gyakorlatias és stratégiailag releváns képzéseket biztosítson, amelyek támogatják a vállalat digitális 
transzformációját és üzleti céljainak megvalósítását. A program segítségével a kollégák fejleszthetik 
szakmai és technológiai kompetenciáikat, ezzel növelve a szervezet innovációs képességét és 
technológiai felkészültségét. Emellett olyan tanulási környezetet kíván teremteni, amely ösztönzi az 
önfejlesztést, a tudásmegosztást és a közösségi tanulást, hosszú távon erősítve a szakmai utánpótlást 
és a megtartást. 

 

Számíthatsz Ránk Program 

A program célja egy olyan munkáltató által biztosított támogatási szolgáltatás, amely segíti a 
munkavállalókat a munkahelyi és magánéleti kihívások kezelésében. A program keretében anonim és 
bizalmas tanácsadás érhető el például mentális egészség, stresszkezelés, pénzügyi nehézségek, jogi 
vagy családi problémák esetén. Célja a munkavállalók jóllétének megőrzése és a teljesítmény, 
elkötelezettség támogatása. 

 

Széleskörű béren kívüli juttatások 

Az MBH Csoportnak, mint Magyarország egyik legnagyobb bankcsoportjának kiemelt célja, hogy 
piacvezetővé váljon a szektorban. Ennek megvalósításában fontos szerepe van minden 
munkatársunknak. Munkáltatóként a teljesítmény alapú kultúra fenntartása a fő célunk, mindamellett 
kiemelkedő juttatási rendszerünkkel is munkatársaink elkötelezettségét erősítjük. 

A béren kívüli juttatási rendszer elemei között megtalálható a Cafeterián túl az iskolakezdési és 
táborozási támogatás, valamint szociális segélyezés.  

A Generációs diverzitási program támogatást nyújt munkavállalóink különleges élethelyzeteire. A 
program keretein belül, pályakezdőknek (Start+), családalapítás előtt álló kollégáknak (Bébi+), 
megváltozott munkaképességű munkatársaknak (MMM+) és nyugdíjas korra készülő (Aktív+) 
kollégáknak kínál színes programokat, változatos juttatásokat. 

 

Egészségfejlesztés és egészségmegőrzés 

Az egészségfejlesztés és az egészségmegőrzés fontos terület az MBH Csoport számára, amelyet 
különböző sport és egészség témájú kampányokban is hangsúlyoz. A munkavállalók számára számos 
módon biztosított sportolási lehetőség, az egészséges életmód támogatása több fronton valósul meg.   

A dolgozók számára elérhető kiterjesztett üzemorvosi rendelés a bankon belül a hét minden napján.  

Az MBH Csoport épületeiben hobbi- és rekreációs szobák szolgáltatásainak igénybevételére is van 
lehetőség.  A munkahelyi étkezdékben fitneszmenü és más speciális étrendnek megfelelő ételek is 
elérhetők. 

 

Sport 

Az MBH Csoport jelentős támogatást biztosít Sportegyesületének (továbbiakban: SE), ahol eredményes 
szakmai és szabadidősport munka folyik. Az egyesület 2025-ben 600-650 fő közötti taglétszámmal, ezen 
belül 900-950 szakosztályi tagsággal rendelkezett (egy SE tag több szakosztályban is sportolt), ami 
jelentős, több mint 40%-os növekedést mutatott az előző évhez képest.  
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A Sportegyesület szakosztályai: aerobic, fallabda, röplabda, horgász, gokart, sárkányhajó, kerékpár, 
futás, asztalitenisz, férfi és női labdarúgás, túra, bowling, teke, ökölvívás, kosárlabda, ügyességi sportok, 
úszás, falmászás, spartan/crossfit, kajak-kenu és SUP, sportlövészet, trapplövészet, triatlon, thai boksz. 
2025-ben 22 sportágban több alkalommal szervezett a Bankcsoport sportegyesületi házi 
bajnokságokat. 420 oklevél került kiosztásra. 

Az SE immáron 11 sportágban készíti fel versenyzőit az évente megrendezésre kerülő Magyar Bankok 
Sporttalálkozójára, ahol 2025-ben Miskolcon II. helyezést ért el az MBH Csoport csapata (13 bank 
indult). 

A Sportegyesület futói rendszeresen, jelentős számban vesznek részt az olyan versenyeken, mint 
például a Wizzair Félmaraton vagy a SPAR Maraton. Csapatsportokban az Üzleti Ligákban top 
helyezéseket érnek el férfi labdarúgók, kosárlabdások és bowlingosok. Sárkányhajósok több hazai, 
nemzetközi versenyen szereztek érmet, horgászok is rendszeresen helytállnak, az asztalitenisz csapatot 
két kiváló NB/1-es kolléga edzésmódszere segíti, a gokartosok havi találkozói mindig sikeresek. 

A vidéki fiókhálózatban dolgozó SE tagok rekreációs sporttámogatásban részesülnek, amelyet a 
munkahelyük vagy lakhelyük közelében működő sportszolgáltatásokra tudtak fordítani. 2025-ben 42 
városban 320 kolléga sporttámogatása valósult meg. 

Az SE fontosnak tartja, hogy minden munkahelyi bázis közelében az SE tagok rendszeresen tudjanak 
sportolni, ezért a kiemelt telephelyek mellett használható konditerem is. (Kassák Lajos u. Székház, 
Tüskecsarnok) A Kassák kondiban 13 edző vezetésével számos csoportos órán vehettek részt a tagok 
(zumba, jóga, TRX, spinning, crossfit, pilates, alakformáló). 

Kommunikációban is fejlődött az SE. 2025-ben többhónapos kampány keretében hívta fel a 
Bankcsoport a kollégák figyelmét a szabadidősport fontosságára, a preventív mozgásgazdag életmód 
prioritására (plakátok, lockscreen oldal, Horizont, az MBH SE arcai videók, sportos hírek, saját aloldal a 
Horizont főoldalán). A Facebook csoport (MBHSE) immáron 697 tagot számlál.    

 

Biztonságos munkakörnyezet 

Az MBH Csoport eleget tesz törvényi kötelezettségeinek, melynek keretében elkészítette a Bank 
székházának és telephelyeinek munkahelyi kockázatértékelését, beleértve az összes bankfiókot. Mivel 
irodai munkakörnyezetről van szó, ezért szerencsére a balesetek előfordulásának alacsony a kockázata. 
A munkabalesetek előfordulása így csekély, és csökkenő tendenciát mutat. 

A dolgozók kötelező jelleggel minden évben részt vesznek munkavédelmi és tűzvédelmi oktatáson. A 
bankfióki dolgozók számára külön oktatási anyag készült arra az esetre, hogy mi a teendő, ha a 
bankfiókot támadás érné. A biztonságos munkavégzés személyi, tárgyi és szervezeti feltételeit a 
Munkavédelmi szabályzatban határozták meg a Bankra vonatkozóan a törvényi előírásoknak 
megfelelően. 

A Bankban az Üzemi Tanács megbízásából munkavédelmi képviselő is dolgozik, aki jogosult 
meggyőződni a munkahelyen az egészséget nem veszélyeztető és biztonságos munkavégzés 
követelményeinek érvényesüléséről. Az Üzemi Tanácsi és munkavédelmi képviselő választások 2025. év 
végén folynak. 

 

 
15. KÖNYVVIZSGÁLÓ TÁRSASÁG ÁLTAL NYÚJTOTT EGYÉB SZOLGÁLTATÁSOK 

 

A könyvvizsgáló társaság 2025-re vonatkozó könyvvizsgálati szerződés szerinti éves díja 906 millió forint 
+ ÁFA. Az egyéb, a könyvvizsgáló cég hálózat által nyújtott szolgáltatások díja 2025-ben 756 millió forint 
+ ÁFA tett ki. 
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16. TŐKEMENEDZSMENT 

 

A Csoport 2025. év végi tőkehelyzete megfelelő, a tőkemegfeleléshez kapcsolódó mutatók megbízható 

mértékben meghaladták az előírt követelményszinteket. A 2025. év végi eredmény (ezáltal a 

tőkeakkumuláció) hatására a szavatolótőke növekedett. A Bank tulajdonosai elkötelezettek a Bank 

tőkemegfelelésének fenntartása mellett és ennek érdekében minden szükséges intézkedést 

megtesznek. 

A belföldi és a nemzetközi irányelvek egyaránt megkövetelik a Banktól egy minimálisan meghatározott 

tőke/eszköz arány fenntartását. Ezeket a kockázati alapú mutatókat az eszközök és meghatározott 

mérlegen kívüli tételek különböző súlyozott kategóriához való rendeléssel határozzák meg, ahol a 

nagyobb kockázatot hordozó kategóriákhoz magasabb tőkeszint tartozik. A szavatoló tőkét elsődleges 

(Tier 1) és másodlagos (Tier 2) tőkére osztják. Az adózott eredmény mellett a Bank elsősorban különféle 

típusú pénzügyi eszközök nyilvános kibocsátása, illetve alárendelt kölcsöntőke bevonása révén 

emelheti szavatoló tőkéjét. E pénzügyi eszközöket azután a kibocsátót terhelő feltételek vagy 

kötelezettségek szerint a fenti elsődleges, illetve másodlagos kategóriába sorolják be. 

2025. december 31-én a Csoport szavatolótőkéje 1.193 milliárd forint volt, amely mintegy 109 milliárd 

forint növekedést jelent 2024. év végéhez képest. A szavatolótőke változását főként az alábbi tényezők 

okozták az év során: 

▪ az év során keletkezett nyereség növelte a szavatolótőkét 

▪ a tartalékok (tőketartalék, eredménytartalék, egyéb tartalékok) szintje összességében 

növekedett 

▪ a halmozott egyéb átfogó jövedelem értéke csökkent 

▪ az IFRS9 tőkekedvezmény 2025.01.01-jétől megszűnt 

▪ az elsődleges alapvető tőkét érintő levonások összege növekedett (MRP, immateriális javak 

növekedése) 

▪ a 2025. decemberben végrehajtott részvénytranzakció (Secondary Public Offering, SPO) 

növelte a szavatolótőkét  

▪ a járulékos tőke összege nőtt, melyet a 2025. májusában végrehajtott T2 kötvénykibocsátás 

okozott 

A kockázattal súlyozott eszközérték (RWA) – beleértve a működési és a piaci kockázatot - 5.393 milliárd 

forint volt 2025. év végén, amely mintegy 132 milliárd forint csökkenést jelent a 2024. év végi értékhez 

képest. Ezen belül a hitelkockázati RWA 314 milliárd forinttal nőtt - főként az üzleti állományok 

növekedése miatt. A működési kockázati RWA 444 milliárd forinttal csökkent. A piaci kockázati RWA kis 

mértékben csökkent a 2024. év végi értékéhez képest. 

A Csoport tőkemegfelelési mutatója 22,12% volt 2025. év végén, amely +2,49 százalékpont növekedést 

jelent 2024. év végéhez képest. 

A tőkemenedzsment, mint eszköz alkalmazása során a megfelelő tőke biztosítása elsődleges 

mérlegelési szempont, ezért a Csoport folyamatosan nyomon követi az egyes tőkeelemek alakulását. 

Jogszabályi limiteknek való megfelelés vizsgálata: 

575/2013/EU rendelet a hitelintézetekre és befektetési vállalkozásokra vonatkozó prudenciális 

követelményekről – CRR, valamint 2013. évi CCXXXVII. törvény a hitelintézetekről és pénzügyi 

vállalkozásokról – Hpt.: 

▪ CRR 395-400.§, Hpt. 302.§ nagykockázat vállalás korlátozása -> nincs túllépés 

▪ Hpt. 101-102.§ befektetésekre vonatkozó egyéb korlátozások -> nincs túllépés 
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17. A MÉRLEGFORDULÓNAPJÁT KÖVETŐ ESEMÉNYEK 

 
Fundamenta 14,88%-os tulajdoni részének megvásárlása 
 
A Bank 2024. november 11-én részvény adásvételi szerződést írt alá a Fundamenta-Lakáskassza 
Lakástakarékpénztár Zrt. összesen 14,88%-os tulajdonrészének megvásárlására a Generali Biztosító 
Zrt-vel. A tranzakció előzetes felügyeleti engedélyezése sikeresen megtörtént, mely eljárást követően 
a tranzakció 2026. március hónapban került lezárásra. A teljes vételár 11.827 millió Ft volt. A 
tárgyidőszak során a tranzakcióval kapcsolatban 11.236 millió Ft vételárelőleg került kifizetésre. A 
vételárelőleg megfizetését követően fennmaradó 591 millió Ft a zárás napján került megfizetésre. 
 
Felügyelőbizottság elnökének megválasztása 
 
A Társaság Felügyelőbizottsága 4/2026. (01.16.) MBHB-FB számú határozatával a felügyelőbizottság 
tagjai közül Vaszily Miklós urat választotta meg a testület elnökének 2026.01.16. napjától 
felügyelőbizottsági mandátuma lejártáig (2030.05.31). Vaszily Miklós úr felügyelőbizottsági taggá és 
elnökké történő megválasztását a Magyar Nemzeti Bank 2025. december 5. napján kelt H-EN-I-
556/2025. számú határozatával engedélyezte. 
 
OC Magyarország Holding Kft. 80%-os tulajdonrészének megvásárlása 
 
Az MBH Bank 2025. november 17. napján üzletrész adásvételi szerződést írt alá az OC Magyarország 
Holding Kft. összesen 80%-os tulajdonrészének (a továbbiakban: Üzletrész) megvásárlására (a 
továbbiakban: Tranzakció) az Otthon Centrum Holding Kft-vel, mint eladóval. A Tranzakció 
tekintetében az összefonódás-bejelentés elintézésével kapcsolatos eljárás lezárult, és a Gazdasági 
Versenyhivatal mint versenyhatóság a 2025. december 19. napján, ÖB/61-6/2025. számon kiadott 
hatósági bizonyítvánnyal megállapította, hogy az összefonódás-bejelentés tekintetében vizsgálat 
elrendelésére okot adó körülmény nem áll fenn. A hatósági bizonyítványban foglaltak alapján, valamint 
a zárási cégstruktúra kialakítását követően az eladó és a vevő a Tranzakciót 2026. január 21-én 
végrehajtották, azaz a vevő megfizette a vételárat, az eladó pedig átruházta az üzletrész adásvételi 
szerződésben rögzített Üzletrészt. 
 
MRP Szervezet: vételárkompenzáció teljesítése 
 
Az MBH Bank Munkavállalói Részvénytulajdonosi Program Szervezet (a továbbiakban: „MRP 
Szervezet”) 2025. november 17. napján OTC ügylet keretében megvásárolt a Corvinus BHG 
Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Részvénytársaságtól (a továbbiakban: „Corvinus BHG Zrt.”) 
16.126.481 (azaz tizenhatmillió egyszázhuszonhatezer négyszáznyolcvanegy) darab, az MBH Bank által 
kibocsátott „A” sorozatú törzsrészvényt 2.612,- Ft /db áron. Az MRP Szervezet ugyanakkor tájékoztatja 
az MBH Bankot, hogy az MBH Bank Nyrt. saját részvényeinek 2025.12.15. napján közzétett sikeres 
nyilvános értékesítése során kialakult átlagár alapján Tranzakció részét képező vételárkompenzációs 
mechanizmus keretében a Corvinus BHG Zrt. részére 2026. január 21. napján részvényenként 390,98 
Ft kiegészítő vételár került megfizetésre. 
 
500 millió EUR össznévértékű rendes fedezetlen követelésnek minősülő (Senior Preferred) 
kötvények kibocsátása 
 

Az MBH Bank Nyrt. 2026. február 2-ai értéknappal 500 millió EUR össznévértékben (190 milliárd Ft), 
XS3276127514 ISIN azonosítóval rendelkező, 5 éves futamidejű, 4 év után visszahívható, rendes 
fedezetlen követelésnek minősülő (Senior Preferred) kötvényeket bocsátott ki. A Moody’s Investors 
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Service Cyprus Ltd. hitelminősítő a Kötvényeket ’Ba2’ minősítéssel látta el. A Kötvények 2026. február 
2-án bevezetésre kerültek a Luxembourgi Értéktőzsdére. 

 

 
Leányvállalatok fordulónapot követő beolvadásai 
 

A Budapest Lízing Zrt., mint jogelőd társaság 2025. december 31-ei hatállyal beolvadt az Euroleasing 
Zrt.-be. Az átalakulás eredményeképpen a Budapest Lízing Zrt. önálló működése megszűnt és 2026. 
január 01. napjától (átalakulás napja) az új struktúra szerinti működésben Euroleasing Zrt. név alatt 
folytatja tovább tevékenységét. Az átalakulás során a jogelőd társaság szerződésállománya, 
valamennyi jogosultsága és kötelezettsége a jogutód társaságba, az Euroleasing Zrt.-be került. 

 

Az MBH Ingatlanfejlesztő Kft., mint jogelőd társaság 2025. december 31-ei hatállyal beolvadt az MBH 
Szolgáltatások Zrt.-be. Az átalakulás eredményeképpen az MBH Ingatlanfejlesztő Kft. önálló működése 
megszűnt és 2026. január 01. napjától (átalakulás napja) az új struktúra szerinti működésben MBH 
Szolgáltatások Zrt. név alatt folytatja tovább tevékenységét. 
 

Vezetői testületben bekövetkezett változások 
 

A 2025. november 17-én megtartott rendkívüli közgyűlés Dr. Barna Zsoltot, Szabó László Leventét, 
Egerszegi Ádámot, Takács Tamás Marcellt, Dr. Tajthy Tamás Attilát és Dr. Lélfai Koppány Tibort az 
Igazgatóság tagjává választotta 2026. január 1-jétől 2030. május 31-ig határozott időtartamra. Dr. 
Kandrács Csaba Istvánt szintén az Igazgatóság tagjává választották határozott időtartamra, 2026. április 
2-tól 2030. május 31-ig. 

 

Ezen túlmenően a rendkívüli közgyűlés 2026. január 1-től 2030. május 31-ig határozott időre a 
Felügyelőbizottság tagjává választotta Vaszily Miklóst, Feodor Ritát, Czene Árpádot és Dr. Kovács 
Árpádot, továbbá munkavállalói képviselőként Bechtold Balázst 2026. január 1-től 2030. május 31-ig 
határozott időtartamra, valamint Dr. Török Ilonát 2026. április 1-jétől 2030. május 31-ig határozott 
időtartamra. 
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1.2. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

AZ IGAZGATÓSÁG JAVASLATA A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI 
BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT EGYEDI PÉNZÜGYI 

KIMUTATÁSAINAK ÉS EGYEDI VEZETŐSÉGI JELENTÉSÉNEK ELFOGADÁSÁRA 
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MBH BANK NYRT. 

EGYEDI PÉNZÜGYI HELYZETRE VONATKOZÓ KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

EGYEDI EREDMÉNYRE ÉS EGYÉB ÁTFOGÓ JÖVEDELEMRE VONATKOZÓ KIMUTATÁS 

      

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

EGYEDI SAJÁT TŐKE VÁLTOZÁS KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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EGYEDI SAJÁT TŐKE MEGFELELTETÉS A SZÁMVITELI TÖRVÉNY 114/B § SZERINT 

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

EGYEDI CASH FLOW-K KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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1.3. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

AZ IGAZGATÓSÁG JAVASLATA A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI 
BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI 

KIMUTATÁSAINAK ÉS KONSZOLIDÁLT VEZETŐSÉGI JELENTÉSÉNEK 
ELFOGADÁSÁRA 
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MBH BANK NYRT. 

KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI HELYZETRE VONATKOZÓ KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

KONSZOLIDÁLT EREDMÉNYRE ÉS EGYÉB ÁTFOGÓ JÖVEDELEMRE VONATKOZÓ KIMUTATÁS
       

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

KONSZOLIDÁLT SAJÁT TŐKE VÁLTOZÁS KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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MBH BANK NYRT. 

KONSZOLIDÁLT CASH FLOW-K KIMUTATÁS 

Adatok: millió Ft-ban 
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1.4. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

AZ IGAZGATÓSÁG JAVASLATA A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, ADÓZÁS UTÁNI 
EREDMÉNY FELHASZNÁLÁSÁRA, OSZTALÉKFIZETÉSRE 
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Az Igazgatóság 2025. évi eredményfelhasználási javaslata 
 

• Tárgyévi eredmény: 
 

 
 

• Általános tartalékképzés - a Hpt. 83.§-a alapján: 
 
A hitelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII. törvény előírása szerint a 
tárgyévi (adózott) eredmény 10%-a, azaz 13.883 millió Ft (13.883.257.024 Ft) az Egyéb tartalékokba 
kerül helyezésre. 
 

 
 

• Osztalékmegállapításra rendelkezésre álló szabad eredménytartalék levezetése: 
 

 
 

• Osztalékmegállapítás, eredményfelhasználási javaslat 
 
Javaslat a Közgyűlés részére 
 

 
 
A tárgyévi (adózás utáni) eredményből az Igazgatóság 13.883.257.024 Ft összegű általános 
tartalékképzést követően összesen 39.993.673.500 Ft osztalék megállapítására tesz javaslatot, amely 
alapján az összes kibocsátott 1.000 Ft névértékű törzsrészvényre eső bruttó osztalék mértéke 124 
Ft/darab. A felosztható eredmény további része az eredménytartalékba kerül, és a Közgyűlési 
jóváhagyás előkészítése érdekében javasolja az előterjesztés benyújtását az Audit Bizottság és a 
Felügyelőbizottság részére. 
 
Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendő osztalék mértéke a Polgári törvénykönyvről szóló 
2013. évi V. törvény 3:225. § (3) bekezdésének megfelelően kerül kiszámításra és kifizetésre, azaz a 
Társaság a saját részvénynek minősülő részvényekre eső osztalékot felosztja az osztalékra jogosult 
részvényesek között. 

Megnevezés millió Ft

1. Adózás előtti eredmény 160 171        

2. Adófizetési kötelezettség 21 338          

3. Tárgyévi eredmény (1.-2.)         138 833 

Megnevezés millió Ft

1. Általános tartalék képzés 13 883          

Egyéb tartalékok növekedése általános tartalék képzés miatt           13 883 

Megnevezés millió Ft

1. Eredménytartalék és egyéb tartalékok 384 957        

2. Halmozott egyéb átfogó jövedelem 10 275          

3. Általános tartalék 79 904-          

4. Tárgyévi eredmény 138 833        

Osztalékmegállapításra rendelkezésre álló szabad eredménytartalék (1.+2.+3.+4.)               454 161 

Megnevezés millió Ft

Megállapított osztalék (javaslat szerint) 39 994          

Eredménytartalék csökkenése osztalék miatt           39 994 
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Az egy részvényes részére ténylegesen kifizetendő bruttó osztalék összege a részvényes tulajdonában 
lévő részvények darabszámának és az egy Részvényre eső bruttó osztalék mértékének szorzataként, a 
kerekítés szabályai szerint egész forintra kerekített összegként kerül megállapításra. 
 
Az osztalékfizetés kezdő napja 2026. május hó 13. napja. A Társaság az osztalékot az osztalékfizetés 
kezdő napjától átutalással fizeti ki a részvényeseknek. A Társaság Alapszabályának 5.3.2. pontjában 
meghatározott Osztalék Fordulónap 2026. május hó 6. napja.  
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1.5. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

AZ AUDITBIZOTTSÁG JELENTÉSE A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI 
PÉNZÜGYI BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT EGYEDI 

PÉNZÜGYI KIMUTATÁSAIRÓL ÉS EGYEDI VEZETŐSÉGI JELENTÉSÉRŐL ÉS AZ 
EREDMÉNYFELHASZNÁLÁSI JAVASLATRÓL, VALAMINT A 2025. ÉVI, 

NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT 
KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI KIMUTATÁSAIRÓL ÉS KONSZOLIDÁLT VEZETŐSÉGI 

JELENTÉSÉRŐL 
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Az Audit Bizottság a Felügyelőbizottságnak a pénzügyi beszámolórendszer ellenőrzésében való 
segítésével összefüggő feladata a nemzetközi beszámolókészítési standardok (IFRS) szerinti beszámoló 
véleményezése a Felügyelőbizottság részére. Az Audit Bizottság megvizsgálta az MBH Bank Nyrt. 
(„Társaság”) Igazgatóságának 2025. évi üzleti tevékenységéről szóló jelentését, valamint a 2025. évre 
vonatkozó, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok alapján készített egyedi pénzügyi 
kimutatásait, melynek részei a pénzügyi helyzetre, az időszaki jövedelemre, a saját tőke változásaira, az 
egyedi saját tőke megfeleltetésre, valamint az egyedi cash-flow-kra vonatkozó kimutatások és az egyedi 
vezetőségi jelentését melynek része az egyedi fenntarthatósági jelentés. Az Audit Bizottság 
megvizsgálta továbbá a Társaság 2025. évre vonatkozó, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 
alapján készített konszolidált pénzügyi kimutatásait és konszolidált vezetőségi jelentését benne a 
csoportszintű összevont kimutatások adataival, valamint konszolidált fenntarthatósági jelentéssel. 
 
Az Audit Bizottság – a Társaság könyvvizsgálójának jelentését megismerve és ekként arra alapozva – 
megállapítja, hogy a Társaság a jogszabályi előírásoknak megfelelően vezette a könyveit és 
nyilvántartásait, illetve készítette el egyedi és konszolidált pénzügyi kimutatásait és vezetőségi 
jelentéseit. 
 
Az Audit Bizottság tájékoztatása a jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálói tevékenység és 
a fenntarthatósági jelentésre vonatkozó bizonyosság nyújtására irányuló tevékenység eredményével 
kapcsolatban 
 
A könyvvizsgáló elvégezte a Társaság 2025. évi egyedi -, és konszolidált pénzügyi kimutatásainak 
könyvvizsgálati -, valamint az egyedi-, és konszolidált fentarthatósági jelentéseinek bizonyosság 
nyújtására irányuló munkáit és azokkal kapcsolatban az alábbi minősítés nélküli könyvvizsgálói 
véleményeket fogalmazta meg: 
 
A konszolidált pénzügyi kimutatásokhoz kapcsolódó könyvvizsgálói vélemény: 
 
„Elvégeztük az MBH Bank Nyrt. („Társaság”) és leányvállalatai (együtt „Csoport”) 
3H0Q3U74FVFED2SHZT16- 2025-12-31-1-hu.zip (fájl azonosítója SHA 256 HASH algoritmussal:  
A7B4ADE60CEAE477C1725F2D388F746E391CD69D89AC3A30AAFDC69A233703D8)  
digitális fájlban lévő 2025. december 31-én végződött üzleti évre vonatkozó konszolidált pénzügyi 
kimutatásainak könyvvizsgálatát, amelyek a 2025. december 31-i fordulónapra elkészített konszolidált 
pénzügyi helyzetre vonatkozó kimutatásból — melyben az eszközök összesen, illetve a kötelezettségek 
és saját tőke összesen egyező végösszege 12 890 268 millió Ft —, az ugyanezen időponttal végződött 
üzleti évre vonatkozó konszolidált eredményre és egyéb átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatásból — 
melyben a teljes átfogó jövedelem 160 334 millió Ft nyereség —, konszolidált saját tőke változás 
kimutatásból, konszolidált cash-flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politika 
információkat és magyarázó információkat is tartalmazó megjegyzésekből állnak.  
Véleményünk szerint a konszolidált pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a Csoport 
2025. december 31-én fennálló konszolidált vagyoni és pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen 
időponttal végződött üzleti évre vonatkozó konszolidált jövedelmi helyzetéről és konszolidált cash flow-
járól az Európai Unió („EU”) által befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardokban („IFRS”) 
foglaltakkal összhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozásban a számvitelről szóló 2000. évi 
C. törvénynek („számviteli törvény”) az EU által befogadott IFRS-ek szerint összeállított konszolidált éves 
beszámolóra vonatkozó kiegészítő követelményeinek megfelelően készültek. 
 
Véleményünk összhangban van az audit bizottságnak címzett 2026. április 1-i kiegészítő jelentésünkkel. 
 
Véleményünk szerint a Csoport 2025. december 31-én végződött üzleti évre vonatkozó, a 
3H0Q3U74FVFED2SHZT16-2025-12-31-1-hu.zip digitális fájlban lévő ESEF formátumú konszolidált 
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pénzügyi kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet 
követelményeinek.” 
 

Az egyedi pénzügyi kimutatásokhoz kapcsolódó könyvvizsgálói vélemény: 

 
„Elvégeztük az MBH Bank Nyrt. („Társaság”) 3H0Q3U74FVFED2SHZT16-2025-12-31-1-hu.zip (fájl 
azonosítója SHA 256 HASH algoritmussal: 
A7B4ADE60CEAE477C1725F2D388F746E391CD69D89AC3A30AAFDC69A233703D8) digitális fájlban 
lévő 2025. december 31-én végződött üzleti évre vonatkozó egyedi pénzügyi kimutatásainak 
könyvvizsgálatát, amelyek a 2025. december 31-i fordulónapra elkészített egyedi pénzügyi helyzetre 
vonatkozó kimutatásból — melyben az eszközök összesen, illetve a kötelezettségek és saját tőke 
összesen egyező végösszege 12 658 533 millió Ft —, az ugyanezen időponttal végződött üzleti évre 
vonatkozó egyedi eredményre és egyéb átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatásból — melyben a 
teljes átfogó jövedelem 133 691 millió Ft nyereség —, egyedi saját tőke változás kimutatásból, egyedi 
cash flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politika információkat és magyarázó 
információkat is tartalmazó megjegyzésekből állnak.  
Véleményünk szerint az egyedi pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a Társaság 2025. 
december 31-én fennálló egyedi vagyoni és pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen időponttal végződött 
üzleti évre vonatkozó egyedi jövedelmi helyzetéről és egyedi cash flow-járól az Európai Unió („EU”) által 
befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardokban („IFRS”) foglaltakkal összhangban, 
valamint azok minden lényeges vonatkozásban a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek („számviteli 
törvény”) az EU által befogadott IFRS-ek szerint összeállított éves beszámolóra vonatkozó kiegészítő 
követelményeinek megfelelően készültek.   
 
Véleményünk összhangban van az audit bizottságnak címzett 2026. április 1-i kiegészítő jelentésünkkel. 
 
Véleményünk szerint a Társaság 2025. december 31-én végződött üzleti évre vonatkozó, a 
3H0Q3U74FVFED2SHZT16-2025-12-31-1-hu.zip digitális fájlban lévő ESEF formátumú egyedi pénzügyi 
kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet 
követelményeinek.” 
  
A konszolidált fenntarthatósági jelentéshez kapcsolódó korlátozott bizonyosságot nyújtó 
következtetés: 
 
„Korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízást végeztünk az MBH Bank Nyrt. (a „Társaság”) konszolidált 
fenntarthatósági jelentésére vonatkozóan, amelyet a 2025. december 31-i fordulónapra és az 
ugyanezen időponttal végződött üzleti évre vonatkozóan elkészített konszolidált vezetőségi 
jelentésének a konszolidált fenntarthatósági jelentés szakasza tartalmaz.  
Az általunk elvégzett eljárások és a megszerzett bizonyítékok alapján semmi nem jutott tudomásunkra, 
ami miatt úgy véljük, hogy a konszolidált fenntarthatósági jelentés nem készült minden lényeges 
szempontból a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (a „számviteli törvény”) 134/I-K. §-ai előírásainak 
megfelelően, amelyek a 2013/34/EU irányelv 29a. cikkének átültetéséről rendelkeznek, ideértve a 
következőket:  
• az Európai Fenntarthatósági Beszámolási Standardoknak (ESRS) való megfelelést, beleértve azt is, 
hogy a Társaság által a konszolidált fenntarthatósági jelentésben szerepeltetendő információk 
azonosítása érdekében végrehajtott folyamat („Folyamat”) összhangban van-e a 4.2 Kettős 
lényegességi felmérés részben szereplő leírással; és  
• a konszolidált fenntarthatósági jelentés környezetvédelmi szakasz 5. Taxonómia rendelet szerinti 
közzététel szakaszában szereplő közzétételek megfelelését az (EU) 2020/852 rendelet („Taxonómia 
rendelet”) 8. cikkében előírt beszámolási követelményeknek.” 
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A jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálói tevékenység és a fenntarthatósági jelentésre 
vonatkozó bizonyosság nyújtására irányuló tevékenység hozzájárulásának bemutatása a pénzügyi, 
illetve a fenntarthatósági beszámolás integritásához, valamint az Audit Bizottság beszámolási 
folyamatban betöltött szerepének bemutatása  
 
Az Audit Bizottság feladata a Felügyelőbizottságnak a könyvvizsgáló kiválasztásában és a 
könyvvizsgálóval való együttműködésben való segítése mellyel összefüggésben az Audit Bizottság a 
Felügyelőbizottság részére javaslatot tett a közgyűlési döntés előkészítése érdekében az állandó 
könyvvizsgálóra és díjazására, valamint megfogalmazta az állandó könyvvizsgálóval megkötendő 
szerződés feltételeivel összefüggő előzetes véleményét.  
 
Az Audit Bizottság figyelemmel kísérte az állandó könyvvizsgálóval szembeni szakmai követelmények, 
összeférhetetlenségi és függetlenségi előírások érvényre juttatását és ellátta a könyvvizsgálóval való 
együttműködéssel kapcsolatos teendőket.  
 
Az Audit Bizottság jóváhagyta az állandó könyvvizsgáló által, illetve az állandó könyvvizsgálóval részben 
vagy egészben megegyező tulajdonosi hátterű más társaság által Társaság részére nyújtott egyéb 
szolgáltatások nyújtására megkötött megbízási szerződésekről készült negyedéves tájékoztatásokat.  
Az Audit Bizottság az év során figyelemmel kísérte a könyvvizsgálat aktuális státuszát, negyedéves 
rendszerességgel elfogadta a könyvvizsgáló beszámolóját a könyvvizsgálat státuszáról. 
 
Az Audit Bizottság tudomásul vette a PwC Könyvvizsgáló Kft. 2025. június 18-án kelt Vezetői levelét és 
a Felügyelőbizottság és Igazgatóság részére jóváhagyásra javasolta a Társaság felelős területei válaszai 
alapján elkészített Intézkedési tervet, mely segítette a Társaság belső ellenőrzési rendszerének 
hatékonyságának növelését.  
 
Az Audit Bizottság a fentiek alapján elfogadásra javasolja az Igazgatóság jelentését a 2025. évi pénzügyi 
és üzleti tevékenységről és elfogadásra javasolja továbbá az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi 
Számviteli Standardok szerint készült egyedi pénzügyi kimutatásait az alábbi fő számokkal: 
 

Mérlegfőösszeg: 12 658 533 millió forint 

Tárgyévi eredmény: 138 833 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 133 691 millió forint 

 
 
Az Audit Bizottság elfogadásra javasolja az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Számviteli Standardok 
szerint készült konszolidált pénzügyi kimutatásait az alábbi fő számokkal: 
 

Mérlegfőösszeg: 12 890 268 millió forint 

Tárgyév nyeresége: 165 109 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 160 334 millió forint 

 
 
Az Audit Bizottság a fentiek alapján elfogadásra javasolja az Igazgatóság javaslatát a 2025. évi, adózás 
utáni eredmény felosztására, osztalékfizetésre akként, hogy:  
 
A tárgyévi (adózás utáni) eredményből az Igazgatóság 13.883.257.024 Ft összegű általános 
tartalékképzést követően összesen 39.993.673.500 Ft osztalék megállapítására tesz javaslatot, amely 
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alapján az összes kibocsátott 1.000 Ft névértékű törzsrészvényre eső bruttó osztalék mértéke 124 
Ft/darab. A felosztható eredmény további része az eredménytartalékba kerül, és a Közgyűlési 
jóváhagyás előkészítése érdekében javasolja az előterjesztés benyújtását az Audit Bizottság és a 
Felügyelőbizottság részére. 
 
Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendő osztalék mértéke a Polgári törvénykönyvről szóló 
2013. évi V. törvény 3:225. § (3) bekezdésének megfelelően kerül kiszámításra és kifizetésre, azaz a 
Társaság a saját részvénynek minősülő részvényekre eső osztalékot felosztja az osztalékra jogosult 
részvényesek között. 
 
Az egy részvényes részére ténylegesen kifizetendő bruttó osztalék összege a részvényes tulajdonában 
lévő részvények darabszámának és az egy Részvényre eső bruttó osztalék mértékének szorzataként, a 
kerekítés szabályai szerint egész forintra kerekített összegként kerül megállapításra. 
 
Az osztalékfizetés kezdő napja 2026. május hó 13. napja. A Társaság az osztalékot az osztalékfizetés 
kezdő napjától átutalással fizeti ki a részvényeseknek. A Társaság Alapszabályának 5.3.2. pontjában 
meghatározott Osztalék Fordulónap 2026. május hó 6. napja.  
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1.6. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG JELENTÉSE A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI 
PÉNZÜGYI BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT EGYEDI PÉNZÜGYI 

KIMUTATÁSAIRÓL ÉS EGYEDI VEZETŐSÉGI JELENTÉSÉRŐL ÉS AZ 
EREDMÉNYFELHASZNÁLÁSI JAVASLATRÓL, VALAMINT A 2025. ÉVI 

NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT 
KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI KIMUTATÁSAIRÓL ÉS KONSZOLIDÁLT VEZETŐSÉGI 

JELENTÉSÉRŐL  
 



Az MBH Bank Nyrt. 2026. április 27-i éves rendes közgyűlésének dokumentumai 

 73 

A Felügyelőbizottság a 2026. április 1-jei ülésén megtárgyalta és a Közgyűlésnek elfogadásra javasolja 
az MBH Bank Nyrt. 2025. december 31-én végződő üzleti évéről – az Igazgatóság által 

• a nemzetközi számviteli standardok előírásai alapján készített 2025. évre vonatkozó egyedi 
pénzügyi kimutatások18 megállapítására, 

• a nemzetközi számviteli standardok előírásai alapján készített 2025. évi konszolidált pénzügyi 
kimutatások megállapítására és 

• a 2025. évi adózott eredmény felosztására 
vonatkozó előterjesztéseket.  
 
Az MBH Bank Nyrt. alapszabályának értelmében – a törvényi rendelkezéseknek történő megfelelés 
érdekében – a Felügyelőbizottság ellenőrzi a társaság éves pénzügyi jelentéseit. 
 
A fentiek kapcsán – az Audit Bizottság előzetes véleménye alapján – a Felügyelőbizottság a következőket 
tartja kiemelendőnek: 
 
A 2025. évi egyedi és konszolidált pénzügyi kimutatások könyvvizsgálata kapcsán a könyvvizsgáló (PwC 
Könyvvizsgáló Kft.) éves audit tevékenységét egy részletes ütemterv alapján végezte, az évközi audittal 
összefüggésben 2025. július közepe és 2025. december vége közötti időszakban, az év végi audittal 
összefüggésben pedig a 2026. január elejétől 2026. március közepéig tartó időszakban. (2025. július: 
Tervezés, folyamat-felmérések; 2025. szeptember: Tervezés, kontroll-tesztelés, hitelvizsgálat; 2025. 
december: Folyamatfelmérések és kontroll tesztek frissítése, évközi vizsgálatok, hitelvizsgálat; 2026. 
január-március: Év végi audit és hitelvizsgálat.) 
   
Emellett 2025-ben egy közbenső mérleg auditra (2025.06.30-i fordulónapra, a könyvvizsgálói jelentés 
kiadása: 2025.10.31) és 2025. március 31, 2025. június 30, 2025. szeptember 30-i fordulónapokra az 
alábbi témákban review-ra is sor került: 

1. A Társaság 2025. június 30-án zárult időszakra vonatkozó, az Európai Unió által befogadott 
Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok („IFRS”), különösen az IAS 34, Évközi Pénzügyi 
Kimutatások standard szerint elkészített speciális évközi pénzügyi információk („évközi 
pénzügyi információk”) vizsgálata a 2410. témaszámú, „Az évközi pénzügyi információknak a 
gazdálkodó független könyvvizsgálója által végrehajtott átvilágítása” című Vizsgálati 
Megbízásokra Vonatkozó Nemzetközi Szabvánnyal („ISRE”) összhangban. (Könyvvizsgálói 
jelentés kiadása: 2025.09.12) 

2. A Magyar Nemzeti Bank („MNB”) előírásai és a Bizottság 680/2014/EU Végrehajtási Rendelete 
szerint 2025. március 31, 2025. június 30, 2025.  szeptember 30-i dátummal elkészített egyedi 
felügyeleti adatszolgáltatás  SF0101 sablon („Felügyeleti mérleg - eszközök”), SF0102 sablon 
(„Felügyeleti mérleg - források”), SF0103 sablon („Felügyeleti mérleg: saját tőke”), SF02 sablon 
(„Felügyeleti eredménykimutatás“), SF03 sablon („Felügyeleti átfogó jövedelemkimutatás“) (a 
továbbiakban együtt: „Egyedi Prudenciális Jelentés”)  vizsgálata a 2410. témaszámú, „Az évközi 
pénzügyi információknak a gazdálkodó független könyvvizsgálója által végrehajtott 
átvilágítása” című Vizsgálati Megbízásokra Vonatkozó Nemzetközi Szabvánnyal („ISRE”) 
összhangban. (Könyvvizsgálói jelentés kiadása: 2025.05.22, 2025.09.18, 2025.11.27) 

3. A Magyar Nemzeti Bank („MNB”) előírásai és a Bizottság 680/2014/EU Végrehajtási Rendelete 
szerint 2025. március 31, 2025. június 30, 2025.  szeptember 30-i dátummal elkészített 
konszolidált felügyeleti adatszolgáltatás  F01.01 sablon („Mérleg: eszközök”), F01.02 sablon 
(„Mérleg: források”), F01.03 sablon („Mérleg: saját tőke”), F02.00 sablon 
(„Eredménykimutatás“), F03.00 sablon („Átfogó jövedelemkimutatás“) (a továbbiakban együtt: 

 
18 Összhangban a számviteli törvény 9/A §-ának (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a nemzetközi számviteli 
standardok alkalmazásáról szóló, 2002. július 19-i 1606/2002/EK európai parlamenti és tanácsi rendeletben 
foglalt eljárás alapján az Európai Unió Hivatalos Lapjában rendeleti formában kihirdetett nemzetközi számviteli 
standardok) szabályozott kérdések tekintetében az IFRS előírások kerültek alkalmazásra. 
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„Konszolidált Prudenciális Jelentés”) vizsgálata a 2410. témaszámú, „Az évközi pénzügyi 
információknak a gazdálkodó független könyvvizsgálója által végrehajtott átvilágítása” című 
Vizsgálati Megbízásokra Vonatkozó Nemzetközi Szabvánnyal („ISRE”) összhangban. 
(Könyvvizsgálói jelentés kiadása: 2025.05.22, 2025.09.18, 2025.11.27) 

4. Az MBH részvények tőzsdei értékesítéséhez és a nemzetközi kötvényprogramhoz kapcsolód 
komfort levelek kiadása. (Komfort levél kiadása: 2025.01.27, 2025.05.06, 2025.11.24, 
2025.11.26) 

 
Az audit tevékenység során a könyvvizsgálók részéről cél volt kellő bizonyosságot szerezni arról, hogy 
az éves beszámoló és a pénzügyi kimutatások egésze nem tartalmaz akár csalásból, akár hibából eredő 
lényeges hibás állítást, valamint a véleményüket tartalmazó könyvvizsgálói jelentést kibocsátani. 
 
A könyvvizsgálat úgy került megtervezésre és végrehajtásra, hogy a felmerülő kérdések a korai 
szakaszban kerültek azonosításra és a megfelelő időben kerültek kommunikálásra az irányítással 
megbízott személyek részére. 
 
A Könyvvizsgáló által végzett könyvvizsgálat alapja 

• A Bank üzleti tevékenységének, működési környezetének, valamint a lényeges hibás állítás a 
Bank üzleti tevékenységére jellemző kockázatainak alapos és részletes megismerése  

• Könyvvizsgálati bizonyíték, melyet interjúk és tesztelés útján gyűjtünk be annak értékelése 
céljából, hogy a Bank által alkalmazott kontrollok hogyan kezelik az azonosított kockázatokat és 
hogy a kontrollok hatékonyságára vonatkozó állítások ellenőrizhető bizonyítékokkal 
alátámaszthatóak-e 

• A kontrollok értékelése, illetve milyen mértékben kell az elvégzett munkát további alapvető 
könyvvizsgálati bizonyítékkal alátámasztanunk  

• A kommunikációs terven keresztül a folyamat teljes ideje alatt hatékony kommunikáció a 
vezetéssel és az Audit Bizottsággal, illetve az irányítással megbízott személyekkel 

• A csoport könyvvizsgálójaként a csoport könyvvizsgálatára vonatkozó átfogó stratégia és a 
csoport könyvvizsgálati terve a felülről lefelé irányuló kockázatbecslés, valamint a megbízás 
esetében adott tények és körülmények alapján kerültek meghatározásra. Az általános 
célkitűzés a csoport könyvvizsgálatának terjedelmére vonatkozó terv kidolgozása, mely kezeli a 
csoport pénzügyi kimutatásaiban a lényeges hibás állítás előfordulásának becsült kockázatát. 

• Ennek érdekében a csoport könyvvizsgálójaként kijelölésre kerültek azok a komponensek, 
amelyekre vonatkozóan a könyvvizsgálati munka elvégezésre kerül (Hol?), valamint 
meghatározásra került, hogy ezen komponensek vonatkozásában milyen jellegű további 
könyvvizsgálati eljárásokat (Mit?) szükséges elvégezni. Ezen döntésekkel együtt 
meghatározásra került, hogy ki fogja elvégezni a munkát (Ki?) és milyen erőforrások 
szükségesek a munka elvégzéséhez. 

 
Az audit tevékenység során könyvvizsgálati fókusz területek voltak: 

• Migráció 

• Tulajdonosi átalakulás 

• Tőkepiaci tranzakciók 

• Kormányzati intézkedések hatása 

• MRP program átalakítása 

• Pénzügyi kimutatások 

• Likviditási és tőkehelyzet, felügyeleti kapcsolatok 

• Kiemelt kockázati kitettség 

• Fedezeti elszámolás 

• Jogi ügyek 
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Az audit tevékenység során a kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések voltak: 

• Várható hitelezési veszteség ügyfelekkel szembeni követelésekre 

• Kapcsolt felekkel folytatott finanszírozási és tőkebefektetési tranzakciók 

• Fedezeti elszámolás 

• Migráció 

• Fenntarthatósági jelentés bizonyosságot nyújtó vizsgálata 
 
Az elvégzett könyvvizsgálati tevékenység alapján az auditor kiadta a pénzügyi kimutatások kapcsán a 
korlátozásmentes, tiszta záradékú könyvvizsgálói jelentéseket, a konszolidált fenntarthatósági jelentés 
kapcsán pedig a korlátozott bizonyosságot nyújtó jelentését és a közeljövőben elkészíti az ún. 
Compliance riportot és a Külön Könyvvizsgálói Jelentését az MNB részére, valamint esetlegesen a 
Vezetői Levelét az MBH menedzsmentje számára. 
A könyvvizsgálóval történő együttműködést a Pénzügy és Riporting és a Bankbiztonság (IT audit) 
szakterületek koordinálták.  
A könyvvizsgáló és a Bank képviselői rendszeres heti találkozókon (operatív, magasabb szintű) 
egyeztették az éves könyvvizsgálat során az auditor által tett megállapításokat és segítették a 
könyvvizsgálati folyamat előrehaladását. 
 
A könyvvizsgáló és a könyvvizsgáló cég függetlenségéről a Bank 2025-ben is – a korábbi évek 
gyakorlatának megfelelően - nyilatkoztatta a könyvvizsgálót. A könyvvizsgáló kijelentette, hogy a 
magyar jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően nem áll fenn összeférhetetlenség vele szemben és a 
függetlenség törvényben előírt követelményeinek megfelel. 
 
2025-ben a PwC Könyvvizsgáló Kft. és a PwC Hálózat az alábbi egyéb (nem könyvvizsgálat jellegű 
vizsgálatokat/megbízásokat) végezte: 

• Ügyfélelégedettség –érettség vizsgálat 

• PwCAcademy–számviteli tréning 

• Cash Management -2. fázis (több éves projekt) 

• Székház projekt adótanácsadás  

• Vezetői KPI-ok ellenőrzése AUP 
 
Mind a lezárt, mind a folyamatban lévő megbízásoknál az auditori függetlenséget veszélyeztető 
körülmények nem merültek fel. A felsorolt összes megbízásról a Bank vezetése tájékoztatásra került. A 
könyvvizsgálati szolgáltatásoktól való függetlenség folyamatosan biztosításra került – a megbízásokat a 
könyvvizsgálati csapattól különböző munkatársak végezték.  
 
A Felügyelőbizottság a jogszabályokban foglalt kötelezettségeinek alábbiak szerint tett eleget: 
 
- Folyamatosan gondoskodott arról, hogy: 

• az MBH Bank átfogó és eredményes, biztonságos működésre alkalmas – banki kockázatokkal 
összhangban lévő – belső ellenőrzési rendszert működtessen, melynek elemei 1) az első 
védelmi vonal részeként a folyamatba épített ellenőrzések, a vezetői ellenőrzés, és a 
beszámoltatás intézménye, valamint 2) a második védelmi vonal részeként azok a dedikált 
kontroll funkciók, melyek feladata a kockázatok mérési módszereinek kialakítása, a 
kockázatokkal kapcsolatos információk szervezeten belüli megfelelő áramlásának biztosítása, 
és az első védelmi vonalban működő kontrollok hatékonyságának folyamatos monitoringja, 
valamint 3) a harmadik védelmi vonalként működő belső ellenőrzési funkció. 

• A csoport – az MNB elvárásaival összhangban – a többi belső kontroll funkciótól elkülönített, 
önálló funkcióként működő belső ellenőrzési szervezeti egységgel rendelkezzen; 

• A belső ellenőrzés terjedjen ki: 
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o a bank és a csoport egészére, a csoport valamennyi tagjára, szervezeti egységére, 
beleértve a belső kontroll funkciókat ellátó és a speciális kontroll funkciókkal, 
feladatokkal is rendelkező területeket, valamint a kapcsolt/járulékos vállalkozásokat és 
egyéb tulajdonosi érdekeltségeket is; 

o a bank és a csoport valamennyi üzleti területére és tevékenységére, folyamatára, 
termékére és szolgáltatására, beleértve a kiszervezett tevékenységeket, és az általa 
megbízott – függő és független – közvetítők tevékenységét is;  

o a bank és a csoport valamennyi nyilvántartására, dokumentumára, és az üzleti-, vagy 
háttérfolyamatokat támogató informatikai rendszerére, adatbázisára. 

• A belső ellenőrzés módszeres és szabályozott eljárással rendszeresen vizsgálja, elemezze és 
értékelje a kockázatkezelési és az irányítási folyamatok hatékonyságát, valamint a belső 
kontrollrendszer (azaz az első és második védelmi vonal) kiépítésének, működésének 
jogszabályoknak, jogszabálynak nem minősülő egyéb előírásoknak – ideértve az MNB által 
kiadott felügyeleti szabályozó eszközöket – és belső szabályzatoknak való megfelelését, 
valamint annak működése gazdaságosságát, hatékonyságát és eredményességét, a 
csoportszintű Belső Ellenőrzési Politikában, illetve a Belső Ellenőrzési Szabályzatban 
meghatározottak szerint. 

 
- Irányította és beszámoltatta a belső ellenőrzési szervezeti egységet, melynek keretében: 

• előzetesen egyetértett és az Igazgatóság számára elfogadásra javasolta a 2025.01.01-től 
hatályos csoportszintű Belső Ellenőrzési Politikát és Szabályzatot, és felhatalmazta az Elnöki 
Kabinetért felelős vezetőt, hogy saját hatáskörben kiadja a Belső Ellenőrzési Kézikönyvet. (A 
csoportszintű szabályzatokban foglaltakat az MBH Prudenciális Csoport azon tagjainak kell 
alkalmazni, melyek az MBH Bank Nyrt-vel összevont alapú felügyelet alatt állnak és önálló belső 
ellenőrzési funkciót is működtetnek.) 

• elfogadta a belső ellenőrzési szervezeti egység – 2025-re vonatkozó – éves belső ellenőrzési 
tervét és további tervezési dokumentumait (MBH Csoport Audituniverzuma, kapacitásterv, 
hosszútávú terv), 

• biztosította a megfelelő mennyiségű és minőségű humán erőforrást a belső ellenőrzési 
szervezeti egység részére,  

• negyedévente megtárgyalta a belső ellenőrzés által készített vizsgálati jelentéseket, 
beszámolókat, follow-up riportokat, és ellenőrizte az előírt intézkedések végrehajtását, 

• nyomon követte és félévente megtárgyalta a belső ellenőrzési szervezeti egység által készített 
– az összevont felügyelet alá tartozó vállalkozások belső ellenőrzési tevékenységéről, 
működéséről szóló – tájékoztatókat, beszámolókat és follow-up riportokat, 

• nyomon követte a külső vizsgálatokról szóló tájékoztatókat, ennek keretében a beszámolási 
időszakban indított vagy lezárt, a még folyamatban lévő, illetve a nyomonkövetéssel érintett 
külső vizsgálatokról készített aktuális összefoglalókat, 

• megismerte a bankcsoport tagjaival szemben kiszabott bírságokat, 

• nyomon követte az MNB által végzett vizsgálatok során előírt intézkedési feladatok 
teljesítéséhez kapcsolódó belső ellenőri beszámolást, 

• rendszeresen megtárgyalta az MBH Bank Nyrt. tevékenységét és gazdálkodását, pénzügyi 
helyzetét érintő előterjesztéseket, valamint a kontroll területek által készített rendszeres és 
eseti beszámolókat, és megismerte a feltárt kockázatokat, 

• felülvizsgálta az MBH Bank Nyrt. Javadalmazási Politikáját a tárgykörben a belső ellenőrzési 
szervezeti egység által végzett vizsgálatok tapasztalatai és az EBA/MNB ajánlások 
figyelembevételével. 
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1. A 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült egyedi pénzügyi 
kimutatásokhoz kapcsolódó megállapítások  
 
A Felügyelőbizottság a részére megküldött írásos jelentések, az Igazgatóság tagjaival és a vezetéssel 
folytatott személyes megbeszélések, valamint a Belső Ellenőrzési Ügyvezető Igazgatóság vizsgálatai 
alapján megállapította, hogy a 2025. évi egyedi pénzügyi kimutatások a számviteli törvény és a 
kapcsolódó jogszabályok alapján kerültek összeállításra, amelynél összhangban a számviteli törvény 9/A 
§-ának (2) bekezdésével az IFRS-ekben (a nemzetközi számviteli standardok alkalmazásáról szóló, 2002. 
július 19-i 1606/2002/EK európai parlamenti és tanácsi rendeletben foglalt eljárás alapján az Európai 
Unió Hivatalos Lapjában rendeleti formában kihirdetett nemzetközi számviteli standardok) szabályozott 
kérdések tekintetében az IFRS előírások kerültek alkalmazásra. 
 
A Társaság 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készített egyedi pénzügyi 
kimutatásai és egyedi vezetőségi jelentése az alábbi fő számokkal kerül megállapításra:  
 

Mérlegfőösszeg: 12 658 533 millió forint 

Tárgyévi eredmény: 138 833 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 133 691 millió forint 

 
 
2. A 2025. évi eredmény felhasználása  
 

• Tárgyévi eredmény: 
 

 
 

• Általános tartalékképzés - a Hpt. 83.§-a alapján: 
 
A hitelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII. törvény előírása szerint a 
tárgyévi (adózott) eredmény 10%-a, azaz 13.883 millió Ft (13.883.257.024 Ft) az Egyéb tartalékokba 
kerül helyezésre. 
 

 
  

Megnevezés millió Ft

1. Adózás előtti eredmény 160 171        

2. Adófizetési kötelezettség 21 338          

3. Tárgyévi eredmény (1.-2.)         138 833 

Megnevezés millió Ft

1. Általános tartalék képzés 13 883          

Egyéb tartalékok növekedése általános tartalék képzés miatt           13 883 
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• Osztalékmegállapításra rendelkezésre álló szabad eredménytartalék levezetése: 
 

 
 
A Felügyelőbizottság adózás utáni eredmény felhasználására, osztalékfizetésre vonatkozó – az 
Igazgatóság javaslatával egyező - javaslata a Közgyűlés részére: 
 

 
 
A tárgyévi (adózás utáni) eredményből az Igazgatóság 13.883.257.024 Ft összegű általános 
tartalékképzést követően összesen 39.993.673.500 Ft osztalék megállapítására tesz javaslatot, amely 
alapján az összes kibocsátott 1.000 Ft névértékű törzsrészvényre eső bruttó osztalék mértéke 124 
Ft/darab. A felosztható eredmény további része az eredménytartalékba kerül, és a Közgyűlési 
jóváhagyás előkészítése érdekében javasolja az előterjesztés benyújtását az Audit Bizottság és a 
Felügyelőbizottság részére. 
 
Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendő osztalék mértéke a Polgári törvénykönyvről szóló 
2013. évi V. törvény 3:225. § (3) bekezdésének megfelelően kerül kiszámításra és kifizetésre, azaz a 
Társaság a saját részvénynek minősülő részvényekre eső osztalékot felosztja az osztalékra jogosult 
részvényesek között. 
 
Az egy részvényes részére ténylegesen kifizetendő bruttó osztalék összege a részvényes tulajdonában 
lévő részvények darabszámának és az egy Részvényre eső bruttó osztalék mértékének szorzataként, a 
kerekítés szabályai szerint egész forintra kerekített összegként kerül megállapításra. 
 
Az osztalékfizetés kezdő napja 2026. május hó 13. napja. A Társaság az osztalékot az osztalékfizetés 
kezdő napjától átutalással fizeti ki a részvényeseknek. A Társaság Alapszabályának 5.3.2. pontjában 
meghatározott Osztalék Fordulónap 2026. május hó 6. napja.  
 
3. A 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült konszolidált pénzügyi 
kimutatásokhoz kapcsolódó megállapítások 
 
A Számviteli törvény 10. §-ának (2) bekezdése alapján a nemzetközi számviteli standardok 
alkalmazásáról szóló 1606/2002/EK rendelet 4. Cikke hatálya alá tartozó vállalkozó a konszolidált 
beszámoló készítési szerinti kötelezettségének azzal tesz eleget, hogy a rendeletben foglalt eljárás 
alapján az Európai Unió Hivatalos Lapjában rendeleti formában kihirdetett nemzetközi számviteli 
standardoknak megfelelően állítja össze a konszolidált pénzügyi kimutatásait. 
A fent idézett szabályozás alapján a konszolidált pénzügyi kimutatásait a Tásaság kizárólag a Nemzetközi 
Pénzügyi Beszámolási Standardoknak megfelelően készíti el.  
 
  

Megnevezés millió Ft

1. Eredménytartalék és egyéb tartalékok 384 957        

2. Halmozott egyéb átfogó jövedelem 10 275          

3. Általános tartalék 79 904-          

4. Tárgyévi eredmény 138 833        

Osztalékmegállapításra rendelkezésre álló szabad eredménytartalék (1.+2.+3.+4.)               454 161 

Megnevezés millió Ft

Megállapított osztalék (javaslat szerint) 39 994          

Eredménytartalék csökkenése osztalék miatt           39 994 
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A Társaság 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készített konszolidált 
pénzügyi kimutatásai és konszolidált vezetőségi jelentése az alábbi fő számokkal kerül megállapításra:  
 

Mérlegfőösszeg: 12 890 268 millió forint 

Tárgyév nyeresége: 165 109 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 160 334 millió forint 

 
 
A Csoport teljeskörűen konszolidált leányvállalatai 2025. december 31. napján a következők: 

• Budapest Lízing Zrt. 

• Euroleasing Ingatlan Zrt. 

• Euroleasing Zrt. 

• Fundamenta-Lakáskassza Lakás-takarékpénztár Zrt. 

• Fundamenta-Lakáskassza Pénzügyi Közvetítő Kft. 

• Fundamenta Értéklánc Ingatlanközvetítő és Szolgáltató Kft. 

• MBH Bank MRP Szervezet 

• MBH Befektetési Alapkezelő Zrt. 

• MBH Befektetési Bank Zrt. 

• MBH Blue Sky Kft. 

• MBH Domo Kft. 

• MBH Duna Bank Zrt. 

• MBH eFin Technologies Zrt. (korábban: Budapest Eszközfinanszírozó Zrt.) 

• MBH Ingatlanfejlesztő Kft. 

• MBH Jelzálogbank Nyrt. 

• MBH Mezőgazdasági és Fejlesztési Magántőkealap 

• MBH Szolgáltatások Zrt. 

• MBH Vállalati Stabil Abszolút Hozamú Kötvény Befektetési Alap 

• MITRA Informatikai Zrt. 

• MBH High-risk Befektetési Alap 

• OPUS TM-1 Befektetési Alap 

• Takarék Zártkörű Befektetési Alap 
 

4. Az Igazgatóság által előterjesztett 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készült egyedi és konszolidált pénzügyi kimutatások főbb számai a következők: 

 
Adatok: millió Ft-ban 

    

  

2024.12.31 2025.12.31 Változás
2024.12.31

Újramegállapított
2025.12.31 Változás

Mérlegfőösszeg 11 951 671 12 658 533 ↑ 12 489 228 12 890 268 ↑

Saját tőke 1 033 293 1 147 706 ↑ 1 123 993 1 261 181 ↑

Adózás előtti eredmény 188 157 160 171 ↓ 237 407 194 264 ↓

Tárgyévi (adózás utáni) eredmény/Tárgyév nyeresége 158 753 138 833 ↓ 199 386 165 109 ↓

Teljes átfogó jövedelem 132 614 133 691 ↑ 174 318 160 334 ↓

Egyedi (nem konszolidált)

IFRS

Konszolidált

IFRS
Tétel megnevezése
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1.7. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A KÖNYVVIZSGÁLÓ JELENTÉSE A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI 
BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT EGYEDI PÉNZÜGYI 

KIMUTATÁSAINAK KÖNYVVIZSGÁLATÁRÓL  
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1.8. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A KÖNYVVIZSGÁLÓ JELENTÉSE A TÁRSASÁG 2025. ÉVI, NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI 
BESZÁMOLÁSI STANDARDOK SZERINT KÉSZÜLT KONSZOLIDÁLT PÉNZÜGYI 

KIMUTATÁSAINAK KÖNYVVIZSGÁLATÁRÓL           
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1.9. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A KÖNYVVIZSGÁLÓ KORLÁTOZOTT BIZONYOSSÁGOT NYÚJTÓ JELENTÉSE A 

TÁRSASÁG KONSZOLIDÁLT FENNTARTHATÓSÁGI JELENTÉSÉRŐL  
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Közgyűlési határozati javaslatok: 
 
 

1. 
A Közgyűlés elfogadja az Igazgatóságnak a 2025. évi pénzügyi és üzleti tevékenységről szóló 

jelentését, továbbá a Felügyelőbizottság és a Könyvvizsgáló jelentéseinek birtokában és 
ismeretében a 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült egyedi-, és 
konszolidált pénzügyi kimutatásairól és az egyedi-, és konszolidált vezetőségi jelentéseiről szóló 

javaslatát, illetve az eredmény felhasználására, osztalékfizetésre vonatkozó javaslatot. 
 

A Közgyűlés az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készült egyedi pénzügyi kimutatásait az alábbi fő számokkal állapítja meg: 

 
Mérlegfőösszeg: 12.658.533 millió forint 
Tárgyévi eredmény: 138.833 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 133.691 millió forint 
 

A Közgyűlés az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készült konszolidált pénzügyi kimutatásait az alábbi fő számokkal állapítja meg: 

 
Mérlegfőösszeg: 12.890.268 millió forint 
Tárgyév nyeresége: 165.109 millió forint 

Teljes átfogó jövedelem: 160.334 millió forint 
 

A Közgyűlés akként határoz, hogy a tárgyévi eredményből 13.883.257.024 Ft összegű általános 
tartalékképzést követően összesen 39.993.673.500 Ft osztalék kerül megállapításra, amely alapján 
az összes kibocsátott 1.000 Ft névértékű törzsrészvényre eső bruttó osztalék mértéke 124 Ft/darab. 

A felosztható eredmény további része az eredménytartalékba kerül. 
 

Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendő osztalék mértéke a Polgári törvénykönyvről szóló 
2013. évi V. törvény 3:225. § (3) bekezdésének megfelelően kerül kiszámításra és kifizetésre, azaz a 
Társaság a saját részvénynek minősülő részvényekre eső osztalékot felosztja az osztalékra jogosult 

részvényesek között. 
 

Az osztalékfizetés kezdő napja 2026. május hó 13. napja. A Társaság Alapszabályának 5.3.2. 
pontjában meghatározott Osztalék Fordulónap 2026. május hó 6. napja. A Társaság az osztalékot 

átutalással fizeti ki a részvényeseknek. 
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1.10. NAPIRENDI PONT 
 

 
 

A 2025-ÖS TÁRGYÉVI TELJESÍTMÉNYJAVADALMAZÁST ÉRINTŐ DÖNTÉSEK 
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VÁLLALATÉRTÉKELÉSI CÉLINDEX MEGVALÓSULÁSÁNAK ÉRTÉKELÉSE 
 

A Vállalatértékelési Index a Bankcsoport gazdasági teljesítményének, illetve kockázatkezelésének 

mérésére használt, pontrendszer alapján működő gazdasági mutató. A Javadalmazási Politika 

meghatározza a Vállalatértékelési Index számításának folyamatát, céljait. 

A Teljesítményjavadalmazáshoz kapcsolódó teljesítménymérés a Vállalatértékelési Index adott 

Tárgyévre meghatározott (pontszámban kifejezett) célértékén alapul. Amennyiben a Tárgyévi 

Vállalatértékelési Index nem éri el a tárgyév vonatkozásában meghatározott célértéket, akkor az adott 

tárgyév vonatkozásában Teljesítményjavadalmazás nem fizethető.  

A Vállalatértékelési Index adott Tárgyévre vonatkozó célértékének meghatározása az MBH Bank Nyrt. 

Igazgatósága által jóváhagyott mindenkori éves Üzleti Terven alapul. A Vállalatértékelési Index adott 

Tárgyévre vonatkozó célértékéről az MBH Bank Nyrt. elnök-vezérigazgatója dönt.  

A Munkacsoport javaslata alapján, az MBH Bank Nyrt. elnök-vezérigazgatója a Vállalatértékelési Index 

adott Tárgyévre vonatkozó célértékét, annak meghatározását követően bekövetkezett olyan jogszabályi 

változás, és/vagy piaci körülményben beálló olyan változás alapján módosíthatja, amely az MBH 

Bankcsoport konszolidált eredményére, illetve a kitűzött célérték, vagy az annak alapjául szolgáló Üzleti 

Terv teljesítésére lényeges befolyást gyakorol.  

Az MBH Bank Nyrt. Elnök-Vezérigazgatója dönt a Tárgyévi Vállalatértékelési Index célértékének 

megvalósulásáról, amely döntést az MBH Bank Igazgatósága – a Tárgyévet követő év Éves Rendes 

Közgyűlését megelőző ülésén –, és a Tárgyévet követő év Éves Rendes Közgyűlése megerősít.  

A Stratégia és Kontrolling terület a Tárgyév alatt folyamatosan figyelemmel kíséri a Bankcsoport szintű 

Vállalatértékelési Index alakulását, amely során, ha azt észleli, hogy a Vállalatértékelési Index aktuális 

értéke jelentősen eltér a meghatározott célértéktől, a Munkacsoport értesítésével kezdeményezheti az 

Előzetes Kockázati Értékelés lefolytatását. 

A Teljesítményjavadalmazás kifizetése az alábbi három tényező alakulásának függvénye: 

• Bevétel terv teljesítése 

• Működési költség terv teljesítése 

• Risk cost (kockázati költség) terv teljesítése 
Az egyes kategóriák százalékos teljesítése alapján előre meghatározott pontértékek kerülnek 

alkalmazásra. 

Bevétel 

(tény/terv) 
Pontérték  

Működési 

költség 

(tény/terv) 

Pontérték  
Risk cost 

(tény/terv) 
Pontérték 

0-79% 0   100% 35   100% 30 

80-84% 5   101-110% 30   101-110% 25 

85-89% 15   111-120% 25   111-120% 20 

90-94% 25   121-130% 15   121-130% 15 

95-99% 30   131-140% 5   131-140% 5 
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100% 35   141%- 0   141%- 0 

 

Az egyes tervek túlteljesítése esetén a bevételnél 10%-os terv-túlteljesítésenként plusz 10 pont, a 

működési költség és a risk cost tervnél 10%-os terv-túlteljesítésenként plusz 5-5 pont adódik hozzá az 

összpontszámhoz. 

A Teljesítményjavadalmazáshoz kapcsolódó teljesítménymérés a Vállalatértékelési Index adott 

Tárgyévre meghatározott (pontszámban kifejezett) célértékén alapul. A vállalatértékelési Index 

célértéke 100 pont. 

A fentiek alapján 2025. évi időszak vonatkozásában a Stratégia és Kontrolling terület elvégezte a 

Vállalatértékelési Index egyes részelemeinek számítását: 

MBH csoport kumulált (millió Ft) 
2025. évi 

célérték 
2025. évi tény 

Korrigált 

Pontszám* 

Bevétel terv teljesítése 557 729 538 959 30 

Működési költség terv teljesítése -342 205 -352 176 30 

Risk cost (kockázati költség) terv teljesítése -319 59 556 180 

Összesen: 215 205 246 338 240 

 

A három részelem tervteljesülése alapján az Index értéke 240 pont.  
A fentiek alapján az Elnök-Vezérigazgató megállapította, hogy a Vállalatértékelési célindex megvalósult 
a 2025-ös üzleti év vonatkozásában a 2025-re vonatkozó teljesítményjavadalmazások kifizetés 
alapjául szolgáló tervszámokban. Az elnök-vezérigazgató döntését a Javadalmazási Bizottság, az 
Igazgatóság és a Felügyelőbizottság is megerősítette. 
 
Javaslat a Közgyűlés részére 
 
Az a javaslat a Közgyűlés részére, hogy erősítse meg az Elnök-Vezérigazgató vonatkozó döntését 

megállapítva, hogy a vállalatértékelési célindex megvalósult a 2025-ös üzleti év vonatkozásában. 

 
 
AZ ELNÖK-VEZÉRIGAZGATÓ JAVADALMAZÁSÁT ÉRINTŐ DÖNTÉS  
 
A teljesítményértékelési folyamatban a célkitűzések „vízesés”-szerűen kerülnek kialakításra. Az 
összbanki célokat bontják az egyes területek saját céljaikká, majd a munkavállalók céljai ezek alapján 
kerülnek meghatározásra. Minden célkiírásnak az adott felsőbb szintű cél megvalósulását kell 
elősegítenie annak érdekében, hogy az összbanki célok teljesüljenek. 
 
Összbanki célkitűzések 2025-ben: 
 
Az MBH Igazgatósága 2025.01.20-án fogadta el az MBH csoport 2025. évre vonatkozó üzleti tervét, 
összhangban az MBH Csoport stratégiájával, a 2025. évre vonatkozó stratégiai prioritások alapján. 
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Az MBH Bank célja, hogy Magyarország legkorszerűbb, a legtöbb lakossági és vállalati ügyfelet 
kiszolgáló, és egyben leginnovatívabb pénzintézeti csoportját hozza létre a következő években.  
A fő stratégiai célok mentén kerültek meghatározásra az Elnök-Vezérigazgatói célok a 2025-ös évre 
vonatkozóan, melyek kiértékelése megtörtént az alábbiak szerint: 

 

Összbanki pénzügyi célok Terv Tény Teljesülés (%) 

ROE - Return on equity 11,55 11,95 103,5% 

C/A - Cost /Asset 2,74 2,73 99,6% 

CAR - Capital adequacy ratio 17 22,19 130,5% 

NPL Coverage 50 54,06 108,1% 

LCR - Liquidity coverage ratio 140 145,38 103,8% 

 
 

A Közgyűlés dönt annak megállapításáról, hogy az elnök-vezérigazgató a 2025. üzleti évre vonatkozóan 
teljesítményjavadalmazásra jogosult. A teljesítményjavadalmazásra vonatkozó közgyűlési döntést a 
Javadalmazási Bizottság készíti elő.  
 
A Javadalmazási Bizottság megvizsgálta dr. Barna Zsolt 2025. tárgyévre meghatározott célkitűzéseit és 
megállapította, hogy azok teljesültek, és javasolja a Közgyűlés részére az elnök-vezérigazgató úr 
teljesítményjavadalmazásra való jogosultságának megállapítását. A Javadalmazási Bizottság döntését 
az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság is megerősítette. A döntésben dr. Barna Zsolt személyes 
érintettség miatt nem vett részt. 
 
 
Javaslat a Közgyűlés részére 
 
Az a javaslat a Közgyűlés részére, hogy a Javadalmazási Bizottság vizsgálata alapján döntsön arról, 
hogy az elnök-vezérigazgató 2025. tárgyévre vonatkozóan teljesítményjavadalmazásra jogosult.  
 
További javaslat, hogy a Közgyűlés kérje fel a Felügyelőbizottságot, hogy a hitelintézeti törvény 
szerinti javadalmazási politika hatálya alá tartozó személyek részére – az MBH Bank Nyrt. Hpt. 
Javadalmazási Politikájának rendelkezései alapján – előirányzott teljesítményjavadalmazási 
keretösszegen belül döntsön dr. Barna Zsolt, elnök-vezérigazgató úr részére a 2025. tárgyévre 
vonatkozóan kifizetésre kerülő teljesítményjavadalmazás összegéről. 
 
Végül a Közgyűlés kérje fel a Felügyelőbizottságot, hogy a 2026. tárgyévre vonatkozóan határozza 

meg az elnök-vezérigazgató tekintetében a célkitűzéseket a társaság 2026. évre vonatkozó 

üzletpolitikája, illetve az összbanki célkitűzések mentén. 

 

Közgyűlési határozati javaslatok: 
 

 
A Közgyűlés megerősíti az elnök-vezérigazgató vonatkozó döntését megállapítva, hogy a 

vállalatértékelési célindex megvalósult a 2025-ös üzleti év vonatkozásában.    
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A Közgyűlés megállapítja és jóváhagyja, hogy a 2025. évi éves beszámolók elfogadásával 
összefüggésben dr. Barna Zsolt elnök-vezérigazgató a 2025. üzleti évre vonatkozóan 

teljesítményjavadalmazásra jogosult.  
 

A Közgyűlés felkéri az MBH Bank Nyrt. Felügyelőbizottságát, hogy a hitelintézeti törvény szerinti 
javadalmazási politika hatálya alá tartozó személyek részére – az MBH Bank Nyrt. Hpt. 

Javadalmazási Politikájának rendelkezései alapján – előirányzott teljesítményjavadalmazási 
keretösszegen belül döntsön dr. Barna Zsolt elnök-vezérigazgató részére a 2025. tárgyévre 

vonatkozóan kifizetésre kerülő teljesítményjavadalmazás összegéről.  
 

A Közgyűlés felkéri a Felügyelőbizottságot, hogy a 2026. tárgyévre vonatkozóan határozza meg az 
elnök-vezérigazgató tekintetében a célkitűzéseket a 2026. tárgyévre vonatkozó összbanki 

célkitűzések mentén. 
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2. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A 2019. ÉVI LXVII. TÖRVÉNY (HRSZTV.) SZERINT ELŐÍRT VÉLEMÉNYNYILVÁNÍTÓ 
SZAVAZÁS AZ E TÖRVÉNY SZERINTI JAVADALMAZÁSI POLITIKÁRÓL 
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Az Igazgatói Javadalmazási Politika célja, hogy az MBH Bank Nyrt. a hosszú távú részvényesi 

szerepvállalás ösztönzéséről és egyes törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi 

LXVII. törvény (Hrsz. tv.) rendelkezéseinek megfelelve az MBH Bank Nyrt. a Hrsz tv. szerinti „igazgató”* 

tekintetében javadalmazási politikát állapítson meg. Az Igazgatói Javadalmazási Politika személyi 

hatálya alá tartoznak összhangban a Hrsz tv. 2.§ 2. pontjában foglaltakkal az MBH Bank Nyrt-ben az 

alábbi pozíciókat betöltő személyek: elnök-vezérigazgató, a vezérigazgató-helyettesek, az Igazgatóság 

elnöke és tagjai, valamint a Felügyelő Bizottság elnöke és tagjai (együtt: „Igazgatók”). 

Az Igazgatói Javadalmazási Politika a Hrsz tv-el, valamint az MBH Bank Nyrt-re irányadó ágazati 

javadalmazási jogszabályokkal összhangban került elkészítésre. 

A Hrsztv. 16. § (5) bekezdése szerint az Igazgatók részére csak a Közgyűlésen véleménynyilvánító 

szavazásra előterjesztett Igazgatói Javadalmazási Politika alapján fizethető ki javadalmazás.  

Ha a Közgyűlés a véleménynyilvánító szavazás keretében elutasítja a javasolt igazgatói Javadalmazási 

Politikát, akkor a társaságnak az átdolgozott javadalmazási politikát újbóli véleménynyilvánító szavazás 

céljából a következő közgyűlésen elő kell terjesztenie. 

A Hrsztv. szerinti Javadalmazási Politika átdolgozásra került az alábbiak szerint:  

Az MBH Bank Nyrt. 2025. szeptember 19-i rendkívüli közgyűlése felkérte az Igazgatóságot, hogy az MBH 

Bank teljesítményjavadalmazási struktúrájának a 2025. szeptember 19-i közgyűlési előterjesztésben 

bemutatott átalakítására, illetve az ekként módosított, a hosszú távú részvényesi szerepvállalás 

ösztönzéséről és egyes törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. törvény 

szerinti javadalmazási politikát terjessze a Közgyűlés elé véleménynyilvánító közgyűlési szavazásra 

legkésőbb a 2026. évi rendes közgyűlésen. Továbbá felkérte az Igazgatóságot és a Felügyelőbizottságot, 

hogy amennyiben az MBH Bank teljesítményjavadalmazási struktúrájának előterjesztésben bemutatott 

átalakítása következtében megszolgált teljesítményjavadalmazás alkalmazásához a Hpt. 118. § (2) 

bekezdése szerinti közgyűlési felhatalmazás (teljesítményjavadalmazás alapjavadalmazáshoz 

viszonyított aránya) szükséges, akkor az arra vonatkozó előterjesztést terjessze a Közgyűlés elé. Ennek 

megfelelően a Hrsztv. szerinti Javadalmazási Politika módosítására akként kerül sor, hogy azon 

Azonosított Személyek – a jelen Hrsztv. szerinti Javadalmazási Politika tekintetében a Vezérigazgató és 

a Vezérigazgató-helyettesek – vonatkozásában, akik olyan kimagasló színvonalú teljesítményt 

nyújtanak, amivel az MBH Bank Nyrt. hosszú távú érdekeinek megfelelő fenti, stratégiai célkitűzéseket 

teljesítik, indokolt az Alapjavadalmazás legfeljebb 180%-át elérő Teljesítményjavadalmazás 

alkalmazása.   

A Hrsztv. szerinti Javadalmazási Politikát annak jelentős változása esetén, de legalább négyévente a 
Közgyűlés elé kell terjeszteni véleménynyilvánító szavazásra. 

 
Közgyűlési határozati javaslat: 

 

A Közgyűlés véleménynyilvánító szavazás keretében jóváhagyja a 2019. évi LXVII. törvény (Hrsztv.) 
szerinti javadalmazási politikát.  
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3. NAPIRENDI PONT 
 
 

 
A 2025. ÉVI FELELŐS TÁRSASÁGIRÁNYÍTÁSI JELENTÉS ELFOGADÁSA 
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Indoklás: 
 
A Ptk. 3:289 § rendelkezése szerint a nyilvánosan működő részvénytársaság igazgatósága köteles az 
éves rendes közgyűlés elé terjeszteni a részvénytársaság társaságirányítási gyakorlatát bemutató, az 
adott tőzsdei szereplő számára előírt módon elkészített jelentését. A jelentés elfogadásáról a közgyűlés 
dönt. A közgyűlés határozatát és magát a jelentést közzé kell tenni. 
 
Tekintettel arra, hogy az MBH Bank Nyrt. részvényei 2019. május 30-án bevezetésre kerültek a 
Budapesti Értéktőzsde (BÉT) standard részvénykategóriájába, a piaci gyakorlattal, valamint a BÉT 
Felelős Társaságirányítási Ajánlásaival (Ajánlások) összhangban az MBH Bank hetedik alkalommal is 
elkészítette Felelős Társaságirányítási Jelentését (Jelentés). 
 
A Jelentés a BÉT által 2021. január 1-i hatállyal módosított Ajánlások alapján készült.  
 
Az MBH Bank továbbra is kiemelkedő jelentőséget, tulajdonít a legjobb piaci gyakorlatnak megfelelő, 
az eredményes és hatékony működést biztosító társaságirányítási rendszer kialakításának és 
működtetésének, a felelősségteljes vállaltirányításnak. Az MBH Bank irányítási struktúrája figyelembe 
veszi a jogszabályi, felügyeleti és tőzsdei követelményeket, valamint az üzleti tevékenységi 
sajátosságokat. Az MBH Bank a lehető legteljesebb mértékben meg kíván felelni az Ajánlásnak.  
 
Az Ajánlások célja olyan irányelvek megfogalmazása, amelyek elősegítik, hogy a nyilvánosan működő 
részvénytársaságok (kibocsátók) működésük során megfeleljenek a felelősségteljes vállalatirányítás 
nemzetközileg is elismert szabályainak és sztenderdjeinek. Az Ajánlások célja továbbá, hogy a felelős 
társaságirányítás rendszere átlátható legyen a kibocsátók irányítására és működésére vonatkozó 
információk nyilvánossá tétele által.  
 
A kibocsátóknak kétféle módon kell beszámolniuk a felelős vállalatirányítási gyakorlatukról a rendes 
közgyűlés elé terjesztendő felelős társaságirányítási jelentésben. Egyrészt nyilatkozniuk kell az adott 
üzleti évben alkalmazott felelős társaságirányítási gyakorlatukról, másrészt tételesen be kell mutassák 
az Ajánlások egyes pontjaiban foglaltaknak való megfelelésüket. 
 
A fenti struktúrát követve a Jelentés a következő két részből áll: 
1. Nyilatkozat a Felelős Társaságirányítási gyakorlatról 
2. Az Ajánlások egyes pontjaiban foglaltaknak való megfelelés bemutatása 
 
Az Ajánlások részben valamennyi kibocsátó számára kötelező jellegű ajánlásokat, részben pedig nem 
kötelező jellegű javaslatokat tartalmaznak. A kibocsátók a kötelező jellegű ajánlásoktól és a nem 
kötelező jellegű javaslatoktól egyaránt eltérhetnek. Az ajánlásoktól való eltérés esetén a kibocsátók 
kötelesek az eltérést a felelős társaságirányítási jelentésben nyilvánosságra hozni és megindokolni 
(„comply or explain”). Ez lehetővé teszi a kibocsátók számára az ágazati, illetve vállalatspecifikus 
igények figyelembevételét. Ennek megfelelően adott esetben az ajánlásoktól eltérő kibocsátó is meg 
tud felelni a felelős vállalatirányítás követelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsátóknak azt kell 
feltüntetni, hogy alkalmazzák-e az adott irányelvet, vagy sem, és lehetőségük van arra is, hogy a 
javaslatoktól való eltérést megindokolják. 
 
Amennyiben a kibocsátó által követett gyakorlat megegyezik az Ajánlásokban foglaltakkal, azt a 
jelentésben IGEN válasszal kell jelölniük. Ha a kibocsátó valamely ajánlást nem, vagy eltérő módon 
alkalmaz, akkor azt kell megmagyaráznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka („comply or explain” 
elv). Ez a módszer lehetővé teszi, hogy a kibocsátó a rá jellemző egyedi, ágazati stb. sajátosságokra 
tekintettel tájékoztassa a részvényeseket és a piaci szereplőket, hogy miben és miért tér el az általános 
felelős társaságirányítási elvektől. Ugyanezen elvből kiindulva a javaslatok esetén is lehetőség van az 
eltérés megindokolására. 
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A felelős társaságirányítási jelentés alapelve és célja, hogy a társaság előző üzleti évéről számot adjon 
és feltárja, hogy annak során milyen mértékben felelt meg a kibocsátó az Ajánlásoknak. Az 
Ajánlásokban szerepelhetnek azonban olyan ajánlások és javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy 
történésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak elő a kibocsátónál az adott időszakban. Az eddigi 
gyakorlatnak megfelelően az ilyen „esemény típusú” kérdéseknél akkor is lehet IGEN választ adni, ha 
az üzleti évben az adott eseményre nem került sor (például egyáltalán nem történt osztalékfizetés; vagy 
az előterjesztésekhez a közgyűlést megelőzően nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a 
társaság az alapszabályi rendelkezései, illetve gyakorlata alapján az Ajánlásban foglaltak szerint járt 
volna el az adott esemény bekövetkezésekor. Ilyen esetben a transzparens működés elvének leginkább. 
 
Az Ajánlások 72 pontot, ezen belül 60 db ajánlást és 12 db javaslatot tartalmaznak. Az MBH Bank a 
csatolt jelentéstervezet alapján 97,2%-ban megfelel az Ajánlásoknak, megegyezően az előző évi 
jelentés arányával.    
 
Az MBH Bank az előterjesztés szerinti jelentés tervezetben a 60 db ajánlásból 2 esetben jelenleg nem, 
vagy csak részben felel meg a vonatkozó ajánlásnak, a 12 javaslat mindegyikének megfelel a társaság, 
így nincs nemleges válasz.  
 
Az alábbiakban részletesen is bemutatásra kerülnek a „Nem” válaszok.  
 
Ajánlás 1.6.10:  A társaság az üzleti és más, titokvédelemre vonatkozó jogszabályi rendelkezés alapján 
védett titok megőrzése mellett közzéteszi az igazgatóság/igazgatótanács, a felügyelőbizottság, 
valamint a menedzsment tagjai bármilyen harmadik féllel való kapcsolatát, amely a társaság 
működését befolyásolhatja.  
 
Megválaszolandó kérdés: A társaság közzétette igazgatóság/igazgatótanács, a felügyelőbizottság és a 
menedzsment tagjainak bármely harmadik féllel való kapcsolatát, amely a működését befolyásolhatja? 
 
Válasz: Nem 
 
Indoklás: A Társaság a hatályos MNB, EBA, ESMA, jogszabályokkal és ajánlásokkal összhangban kezeli 
az összeférhetetlenségeket, továbbá a fent említett vonatkozó szabályzók változásait folyamatosan 
nyomon követi. 
 
Ajánlás: 2.4.2.1: „Az igazgatóság/igazgatótanács, illetve a felügyelőbizottság elnökének felelőssége, 
hogy a napirendet és az előterjesztéseket a pontos és hatékony döntéshozatal érdekében legalább öt 
munkanappal az ülést megelőzően hozzáférhetővé tegyék a tagok számára.” 
 
Megválaszolandó kérdés: A testületi tagok az adott testületi ülést legalább öt munkanappal 
megelőzően hozzáfértek az adott ülés előterjesztéseihez? 
 
Válasz: Nem 
 
Indoklás: A Társaság részben fel meg. Az általános gyakorlat megfelel az ajánlásnak, ugyanakkor attól 
eltérően, indokolt esetben a testületek elnökei jogosultak ennél rövidebb határidőt is megállapítani. A 
Társaság Alapszabálya külön tartalmazza az elnökök ezen jogát. 
 

Közgyűlési határozati javaslat: 
 

 
A Közgyűlés elfogadja az MBH Bank Nyrt. 2025. évi Felelős Társaságirányítási Jelentését. 
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4. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

FELMENTVÉNY MEGADÁSA A TÁRSASÁG IGAZGATÓSÁGA ÉS A 
FELÜGYELŐBIZOTTSÁGA TAGJAI RÉSZÉRE 
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Indoklás: 
 
Jelen előterjesztésben az a javaslat, hogy a Közgyűlés az előző üzleti év, azaz a Társaság 
Alapszabályának 5.1 pontja szerint 2025. január 1-től a 2025. december 31-ig tartó időszak 
vonatkozásában adja meg a Társaság 2025. üzleti évben testületi tagsági jogviszonnyal 
rendelkező valamennyi Igazgatósági és Felügyelőbizottsági tagja részére a Ptk. 3:117. § (1) 
bekezdése szerinti felmentvényt.  
 
A Ptk. 3:117. § (1)19 bekezdése alapján a Társaság legfőbb szervének (azaz a Közgyűlésnek) 
lehetősége van arra, hogy amennyiben az Igazgatósági és Felügyelőbizottsági tagok a Társaság 
érdekeinek elsődlegességét szem előtt tartva végezték tevékenységüket az előző üzleti év 
során, úgy tevékenységük megfelelőségét felmentvénnyel megállapítsa. 
 
A felmentvény megadása esetén a Társaság e személyek ellen az ügyvezetési (ellenőrzési) 
kötelezettségek megsértésére alapozott kártérítési igénnyel csak akkor léphet fel, ha a 
felmentvény megadásának alapjául szolgáló tények vagy adatok valótlanok vagy hiányosak 
voltak. 
 
A 2025-ös év végi belső ellenőrzési, compliance és pénzmosás megelőzési, safeguarding 
officer-i jelentés és a működési kockázati beszámoló sem tárt fel olyan számottevő 
hiányosságot egyik társaság esetében sem, amely a felmentvény megadását akadályozná. 
 
Az Alapszabály 3.1.16. pont o) alpontja alapján a Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik a 
felmentvény megadása. 
 

Közgyűlési határozati javaslat: 

 

  
A Közgyűlés megállapítja, hogy a Társaság Igazgatóságának és Felügyelőbizottságának 

2025. üzleti évben testületi tagsági jogviszonnyal rendelkező valamennyi tagja a Társaság 
érdekeinek elsődlegességét szem előtt tartva végezte tevékenységét, ezért ennek 

megfelelőségét igazolva, részükre a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 
3:117. § szerinti felmentvényt megadja.  

 

 

 

19 3:117. § [A vezető tisztségviselő társasággal szembeni kártérítési felelőssége] 

(1) Ha a társaság legfőbb szerve a vezető tisztségviselő kérésére a beszámoló elfogadásával egyidejűleg az előző 

üzleti évben kifejtett ügyvezetési tevékenység megfelelőségét megállapító felmentvényt ad, a társaság a vezető 

tisztségviselő ellen akkor léphet fel az ügyvezetési kötelezettségek megsértésére alapozott kártérítési igénnyel, 

ha a felmentvény megadásának alapjául szolgáló tények vagy adatok valótlanok vagy hiányosak voltak. 

(2) Ha a vezető tisztségviselői jogviszony két egymást követő, beszámolóval foglalkozó ülés között megszűnik, a 

vezető tisztségviselő kérheti, hogy a legfőbb szerv következő ülésén döntsön a felmentvény kiadásáról. 
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5. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A TÁRSASÁG ÁLLANDÓ KÖNYVVIZSGÁLÓJÁNAK MEGVÁLASZTÁSA (AZ ÉVES 

BESZÁMOLÓ JOGSZABÁLYI KÖTELEZETTSÉGEN ALAPULÓ 

KÖNYVVIZSGÁLATÁRA, VALAMINT A FENNTARTHATÓSÁGI JELENTÉSRE 

VONATKOZÓ BIZONYOSSÁG NYÚJTÁSÁRA) ÉS A 2026. ÉVRE VONATKOZÓ 

DÍJAZÁSÁNAK MEGÁLLAPÍTÁSA, A KÖNYVVIZSGÁLATÉRT FELELŐS SZEMÉLY 

KIJELÖLÉSÉNEK JÓVÁHAGYÁSA, VALAMINT A KÖNYVVIZSGÁLÓVAL KÖTENDŐ 

SZERZŐDÉS LÉNYEGES FELTÉTELEINEK MEGHATÁROZÁSA 
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5.1. AZ ÉVES BESZÁMOLÓ JOGSZABÁLYI KÖTELEZETTSÉGEN ALAPULÓ KÖNYVVIZSGÁLATA 
 
5.1.1. A KÖNYVVIZSGÁLÓ MEGVÁLASZTÁSA ÉS A 2026. ÉVRE VONATKOZÓ DÍJAZÁSÁNAK 
MEGÁLLAPÍTÁSA 
 
A számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (továbbiakban: számviteli törvény) 155. § (6) és (7) bekezdései 
alapján: 
 „(6) Ha kötelező a könyvvizsgálat, akkor a vállalkozó legfőbb szerve az üzleti évről készített éves 
beszámoló, egyszerűsített éves beszámoló felülvizsgálatára, az abban foglaltak valódiságának és 
jogszabályszerűségének ellenőrzésére köteles a (7) bekezdésnek megfelelően bejegyzett könyvvizsgálót, 
könyvvizsgáló céget - az előző üzleti év éves beszámolójának, egyszerűsített éves beszámolójának 
elfogadásakor, jogelőd nélkül alapított vállalkozónál az üzleti év mérlegfordulónapja előtt - választani. 
 (7) A (6) bekezdés szerinti könyvvizsgálatra a Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagja vagy a Magyar 
Könyvvizsgálói Kamaránál nyilvántartásba bejegyzett könyvvizsgáló cég választható.” 
  
A Hpt. a fentieken túl a hitelintézeti könyvvizsgálóval szemben további követelményeket is támaszt 
(pénzügyi intézményi minősítés, sokrétű összeférhetetlenségi követelmények stb.).  
 
A Bank Alapszabálya lehetőséget biztosít a Könyvvizsgáló 1 éves időtartamra történő megválasztásra. 
 
A fenti jogszabályi követelmények és az MBH Bank Auditbizottságának 11/2025(10.17)-MBHB AB. 
számú határozatára figyelemmel javasoljuk, hogy a 2026. évre állandó könyvvizsgálónak a 
PricewaterhouseCoopers Könyvvizsgáló Kft. (továbbiakban: PwC Könyvvizsgáló Kft.) kerüljön 
megválasztásra. 
  
Az éves rendes könyvvizsgálat (audit) díja a következőket foglalja magába: 

• az MBH Bank Nyrt. nemzetközi számviteli standardok (IFRS) szerint készülő 2026. évi egyedi 
pénzügyi kimutatásainak és konszolidált pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálata, valamint a 
könyvvizsgálat alapján az egyedi pénzügyi kimutatásokról és a konszolidált pénzügyi kimutatásokról 
könyvvizsgálói állásfoglalást tükröző jelentés kialakítása, 

• a Hpt., a CRR, illetve az MNB előírásai szerinti nyilvánosságra hozandó információk és adatok 
vizsgálata és arról korlátozott bizonyosságot nyújtó jelentés kibocsátása, 

• kiegészítő könyvvizsgálói jelentés készítése a Magyar Nemzeti Bank részére a hitelintézetekről és a 
pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII. törvény hitelintézetek könyvvizsgálatára 
vonatkozó előírásai és a Könyvvizsgálói külön jelentés összeállítására vonatkozó 6100. témaszámú 
standard szerint,  

• Vezetői levél kibocsátása, 

• XBRL közzétételek auditálása. 
 
A PwC Könyvvizsgáló Kft. részére a 2026. üzleti évre vonatkozó éves rendes könyvvizsgálat díja20 
(beleértve a fentieket és nem beleértve a könyvvizsgáló készpénzkiadásait és az esetlegesen felmerülő 
többletmunka díját a PwC Könyvvizsgáló Kft. indikatív ajánlata alapján) 484 millió Ft + ÁFA összegben 
kerül maximalizálásra. 
 
A PwC Könyvvizsgáló Kft. a Bank konszolidációjába bevont leányvállalatai számára is nyújt 
könyvvizsgálati szolgáltatásokat, Csoport szinten a 2026. üzleti évre vonatkozó éves rendes 
könyvvizsgálat díja (a PwC Könyvvizsgáló Kft. indikatív ajánlata alapján) 909 millió Ft + ÁFA összeget fog 
kitenni. 

 
20 Az esetlegesen felmerülő évközi beszámolók, közbenső mérlegek, átvilágítások (review-k), komfort levelek könyvvizsgálati 

díja nem képezi részét az éves könyvvizsgálati díjnak. 
 

https://mkvk.hu/hu/tarsasag?id=1630
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5.1.2. A KÖNYVVIZSGÁLATÉRT FELELŐS SZEMÉLYEK KIJELÖLÉSÉNEK JÓVÁHAGYÁSA 
 
A könyvvizsgáló társaság Balázs Árpád bejegyzett könyvvizsgálót (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági 
igazolvány száma: 007272, nyilvántartási száma: 006931) akadályoztatása esetén pedig Mészáros 
Balázs Árpád bejegyzett könyvvizsgálót (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 
005614, nyilvántartási száma: 005589) jelölte ki, mint az MBH Bank Nyrt. 2026. évi könyvvizsgálatát 
személyében végző és azért felelős természetes személyeket.  
 
Javasoljuk a könyvvizsgálatért felelős személyének és helyettesének jóváhagyását a Közgyűlés részére 
a könyvvizsgáló társaság jelölése alapján. 
 
5.1.3. A KÖNYVVIZSGÁLÓVAL AZ ÉVES RENDES KÖNYVVIZSGÁLAT TÁRGYÁBAN KÖTENDŐ SZERZŐDÉS 
FELTÉTELEINEK MEGHATÁROZÁSA 
 
A Ptk. vonatkozó előírásai szerint a Közgyűlésnek a társaság könyvvizsgálójának megválasztásával 
egyidejűleg a könyvvizsgálóval kötendő szerződés feltételeit is meg kell határoznia. A megválasztott 
könyvvizsgálóval a szerződést a megválasztást követő 90 napon belül kell megkötni. Az állandó 
könyvvizsgálóval a könyvvizsgálat elvégzésére vonatkozó megbízási szerződés megkötése az 
Igazgatóság jóváhagyásával történik a Közgyűlés által meghatározott feltételekkel. 
A Közgyűlés felhatalmazza a Társaság Stratégiáért és Pénzügyekért felelős vezérigazgató-helyettesét, 
valamint a Beszerzési -, Számviteli és Pénzügyi Beszámolókészítés és Szabályozás szakterületet, hogy a 
könyvvizsgálóval történő megbízási szerződés megkötésére vonatkozó tárgyalásokat lefolytassa.  
A megbízási szerződés megkötéséről és a megbízás végleges összegéről a Közgyűlés által meghatározott 
keretösszegen belül az Igazgatóság fog dönteni. 
 
A könyvvizsgálóval az éves rendes könyvvizsgálat tárgyában kötendő szerződés Közgyűlés által 
meghatározott főbb feltételei: 
 
A könyvvizsgáló társaság és a könyvvizsgáló személye: 

5.1.1. és 5.1.2. pont szerint. 
A könyvvizsgáló társaság díjazása: 

5.1.1. pont szerint. 
 
Az éves rendes könyvvizsgálat díja az alábbi feltételezésekkel került megállapításra: 

• A Társasághoz kapcsolódó személyek az éves rendes könyvvizsgálatra kötendő szerződésben 
meghatározott, a könyvvizsgálati munka elvégzését elősegítő feladataikat teljesítik, a Könyvvizsgáló 
részére a szükséges támogatást megadják.  

• A Társasággal egyeztetett információt és dokumentációt elfogadható minőségben kell átadni a 
Könyvvizsgáló részére az egyeztetett tartalommal és formában, a Connect felületen rögzített 
ütemezésnek megfelelően.  

• Az éves könyvvizsgálói díj csak az éves rendes könyvvizsgálatra kötendő szerződésben leírt 
megbízás teljesítéséhez szükséges munka ellenértéke. Az éves könyvvizsgálói díj összege 
tartalmazza a szerződésben leírt esetleges közvetített szolgáltatások értékét is. 

• Amennyiben a megbízás ellátása lényegesen több időt vesz igénybe, mint az a szerződés aláírásakor 
előrelátható (pl. a munka terjedelmének növekedése, a Társaság által az információk késedelmes 
vagy nem megfelelő formátumban történő benyújtása, a Társaság kulcsfontosságú 
alkalmazottainak elérhetetlensége vagy más, a könyvvizsgálói munka hatékonyságát csökkentő 
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esemény miatt), a Könyvvizsgáló megfelelően tájékoztatja a Társaságot, és a Felek megállapodnak 
a szükséges többletmunkával arányos díjnövekedésről.  

• Ugyancsak külön szerződés tárgyát képezi, amennyiben külön felkérésre vagy külön megbízás 
alapján a Könyvvizsgáló e megbízási szerződésben foglaltakhoz képest más feladatokat is elvégez, 
beleértve az éves könyvvizsgálatra vonatkozó szerződésben a Társaság kötelezettségei közé tartozó 
feladatokat. 

 
Kiadások megtérítése: 

• A Társaság köteles megtéríteni a Könyvvizsgáló részéről a könyvvizsgálat során felmerülő, a 
könyvvizsgálati díj megállapításakor észszerűen nem tervezhető készpénzkiadásokat (beleértve, de 
nem kizárólag Budapest közigazgatási határain kívülre történő utazások és kapcsolódó étkezési és 
szállás-költségeket). 

• A Könyvvizsgáló a könyvvizsgálat ellátásával kapcsolatban felmerült költségeit a könyvvizsgálói díjjal 
együtt számlázza a Társaság részére. 

 
A szerződés tárgya:  

• az MBH Bank Nyrt. nemzetközi számviteli standardok (IFRS) szerint készülő 2026. évi egyedi 
pénzügyi kimutatásainak és konszolidált pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálata, valamint a 
könyvvizsgálat alapján az egyedi pénzügyi kimutatásokról és a konszolidált pénzügyi kimutatásokról 
könyvvizsgálói állásfoglalást tükröző jelentés kialakítása, 

• A Hpt., a CRR, illetve az MNB előírásai szerinti nyilvánosságra hozandó információk és adatok 
vizsgálata és arról korlátozott bizonyosságot nyújtó jelentés kibocsátása, 

• kiegészítő könyvvizsgálói jelentés készítése a Magyar Nemzeti Bank részére a hitelintézetekről és a 
pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII. törvény hitelintézetek könyvvizsgálatára 
vonatkozó előírásai és a Könyvvizsgálói külön jelentés összeállítására vonatkozó 6100. témaszámú 
standard szerint,  

• Vezetői levél kibocsátása, 

• XBRL közzétételek auditálása, 
 
A szerződés tartama:  

Határozott idő, 1 év.  
 
A szerződés hatálybalépésének napja:  

A szerződés mindkét Fél általi aláírása napján lép hatályba azzal, hogy nem egyidejű aláírás esetén a 
második aláírás megtörténtével történik meg a hatályba lépés.  
 

A szerződés megszűnésének napja:  

A szerződés a 2026. december 31-én záruló üzleti év folyamán a könyvvizsgálói jelentés kiadásának 
napjáig, illetőleg a szerződésből eredő kötelezettségek mindkét Fél általi teljesítéséig marad hatályban, 
kivéve, ha azt a Felek közös megállapodással írásban módosítják. 
 
Vegyes rendelkezések: 

A Társaság jogosult a könyvvizsgálóval külön szerződés keretében más - nem könyvvizsgálati - feladatok 
ellátására is megbízást adni, például – de nem kizárólagosan – az alábbi témakörökben:  

• Fenntarthatósági jelentésre vonatkozó bizonyosság nyújtása; 

• Üzleti tanácsadás, és átvilágításokban való részvétel; 
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• Projektvezetés, a stratégiai projektek feladatainak végrehajtása, illetve azok minőségbiztosítása;  

• Egyéb tanácsadás üzleti, kockázati, bankbiztonsági, számviteli, beszámoló-készítési és adóügyi 
témakörökben; 

• Oktatások. 
 
A könyvvizsgáló külön megbízás keretében fogja végezni az esetlegesen felmerülő évközi 
beszámolók, közbenső mérlegek, átvilágítások (review-k) könyvvizsgálatát, azok nem képezik részét 
az éves könyvvizsgálati szerződésnek (évközi opcionálisan választható szolgáltatások). 
 
 
5.2. FENNTARTHATÓSÁGI JELENTÉSRE VONATKOZÓ BIZONYOSSÁG NYÚJTÁSA 
 
A számviteli törvény 2023. december 22-i módosítása alapján az éves pénzügyi kimutatások üzleti 
jelentésében 2024. évtől kezdődően az anyavállalatnak a konszolidálásba bevont vállalkozásokra 
vonatkozóan fenntarthatósági jelentést kell készítenie és közzé tennie (134/I. §-a), melyhez csatolni 
szükséges a könyvvizsgálói bizonyossági véleményét is (134/J. §-a).  
A bizonyossági vélemény kiadására a könyvvizsgáló részéről a Nemzetközi Könyvvizsgálati és 
Bizonyosságot Nyújtó Szolgáltatási Standardok Bizottsága által kiadott, 3000. számú (felülvizsgált), 
„Múltbeli időszakra vonatkozó pénzügyi információk könyvvizsgálatán vagy átvilágításán kívüli, 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatások” című, bizonyosságot nyújtó megbízásokra vonatkozó nemzetközi 
standard („ISAE 3000”) alapján kerül sor. 
 
A számviteli törvény módosítása alapján a fenntarthatósági jelentéshez kapcsolódó bizonyossági 
vélemény nyújtásával az éves beszámoló jogszabályi kötelezettségen alapuló könyvvizsgálatával 
megbízott kamarai tag könyvvizsgálótól, könyvvizsgáló cégtől eltérő, független könyvvizsgáló is 
megbízható. 
 
A számviteli törvény fenti módosításai kapcsán előzetes tárgyalásokat folytattunk a PwC Könyvvizsgáló 
Kft.-vel és ajánlatot kértünk tőlük a Bank 2026. évi fenntarthatósági jelentéséhez kapcsolódó 
bizonyossági vélemény kiadásával összefüggő feladatok ellátására.  
 
Az előzetes tárgyalások alapján ezen feladat ellátásra is a PwC Könyvvizsgáló Kft.-t javasoljuk megbízni 
és az ehhez kapcsolódó díjat (a könyvvizsgáló készpénzkiadásai és az esetlegesen felmerülő 
többletmunka díja nélkül, a PwC Könyvvizsgáló Kft. indikatív ajánlata alapján) 92 millió Ft + ÁFA 
összegben javasoljuk maximálni. 
 
A könyvvizsgáló társaság a 2026. évi fenntarthatósági jelentés bizonyossági vizsgálatára Balázs Árpád 
bejegyzett könyvvizsgálót (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 007272, 
nyilvántartási száma: 006931) akadályoztatása esetén pedig Mészáros Balázs Árpád bejegyzett 
könyvvizsgálót (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 005614, nyilvántartási száma: 
005589) jelölte ki, mint az MBH Bank Nyrt. 2026. évi fenntarthatósági jelentéshez kapcsolódó 
bizonyosság nyújtását személyében végző és azért felelős természetes személyeket. 
 
A Közgyűlés felhatalmazza a Társaság Stratégiáért és Pénzügyekért felelős vezérigazgató-helyettesét, 
valamint a Beszerzési -, Számviteli és Pénzügyi Beszámolókészítés és Szabályozás szakterületet, hogy a 
könyvvizsgálóval történő megbízási szerződés megkötésére vonatkozó tárgyalásokat lefolytassa.  
 
A megbízási szerződés megkötéséről és a megbízás végleges összegéről a Közgyűlés által meghatározott 
keretösszegen belül az Igazgatóság fog dönteni. 
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Közgyűlési határozati javaslat: 
 

1. 
A Közgyűlés megválasztja a 2026. üzleti évre a PricewaterhouseCoopers Könyvvizsgáló Kft.-t (Cg 01-

09-063022, Magyar Könyvvizsgálói Kamara nyilvántartási száma: 001464, továbbiakban: PwC 
Könyvvizsgáló Kft.) a Társaság állandó könyvvizsgálójának, és a PricewaterhouseCoopers 

Könyvvizsgáló Kft. részére a 2026. üzleti évre vonatkozó éves rendes könyvvizsgálat díját 484 millió 
Ft + ÁFA összegben maximálja. 

A Közgyűlés egyúttal felhatalmazza a Stratégiáért és Pénzügyekért felelős vezérigazgató-helyettest, 
valamint a Beszerzési -, Számviteli és Pénzügyi Beszámolókészítés és Szabályozás szakterületet, 

hogy a könyvvizsgálóval történő megbízási szerződés megkötésére vonatkozó tárgyalásokat 
lefolytassa. A megbízási szerződés végleges összegéről a Közgyűlés által meghatározott 

keretösszegen belül, valamint a szerződés megkötéséről az Igazgatóság dönt. 
 

A Közgyűlés a könyvvizsgáló társaság előterjesztésének megfelelően jóváhagyja Balázs Árpád 
bejegyzett könyvvizsgáló (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 007272, 

nyilvántartási száma: 006931) kijelölését az MBH Bank Nyrt. 2026. évi könyvvizsgálatáért felelős 
személynek. 

 
A Közgyűlés a könyvvizsgáló társaság előterjesztésének megfelelően Balázs Árpád bejegyzett 

könyvvizsgáló (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 007272, nyilvántartási 
száma: 006931) akadályoztatása esetén jóváhagyja helyettes könyvvizsgálóként Mészáros Balázs 

Árpád bejegyzett könyvvizsgáló (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 005614, 
nyilvántartási száma: 005589) kijelölését az MBH Bank Nyrt. 2026. évi könyvvizsgálatáért felelős 

személynek. 
A Közgyűlés az előterjesztés szerint jóváhagyja a társaság könyvvizsgálójával kötendő 

szerződésének feltételeit, egyúttal felkéri az Igazgatóságot, hogy a megválasztott állandó 
könyvvizsgálóval az ennek megfelelő megbízási szerződést az MBH Bank Nyrt. képviseletében a 

könyvvizsgáló megválasztását követő 90 napon belül kösse meg. 
 

2. 
A Közgyűlés megválasztja a 2026. üzleti évre vonatkozó fenntarthatósági jelentés bizonyosságot 
nyújtó vizsgálatára a PwC Könyvvizsgáló Kft.-t /személyében felelős könyvvizsgáló: Balázs Árpád 

bejegyzett könyvvizsgáló (Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 007272, 
nyilvántartási száma: 006931), helyettese: Mészáros Balázs Árpád bejegyzett könyvvizsgáló 

(Magyar Könyvvizsgálói Kamara tagsági igazolvány száma: 005614, nyilvántartási száma: 005589)/ 
és a bizonyosság nyújtásának díját 92 millió Ft + ÁFA összegben maximálja. 

A Közgyűlés egyúttal felhatalmazza a Stratégiáért és Pénzügyekért felelős vezérigazgató-helyettest, 
valamint a Beszerzési -, Számviteli és Pénzügyi Beszámolókészítés és Szabályozás szakterületet, 

hogy a könyvvizsgálóval történő bizonyosság nyújtására vonatkozó megbízási szerződés 
megkötésére vonatkozó tárgyalásokat lefolytassa. A megbízási szerződés végleges összegéről a 

Közgyűlés által meghatározott keretösszegen belül, valamint a szerződés megkötéséről az 
Igazgatóság dönt. 

 

 

 
 
 

https://mkvk.hu/hu/tarsasag?id=1630
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6. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

AZ IGAZGATÓSÁG FELHATALMAZÁSA SAJÁT RÉSZVÉNY MEGSZERZÉSÉRE, AZ 
IGAZGATÓSÁG TÁJÉKOZTATÓJA A 2025. ÉVI RENDES KÖZGYŰLÉST KÖVETŐEN 

SZERZETT SAJÁT RÉSZVÉNYEKRŐL 
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Indoklás: 
 
AZ IGAZGATÓSÁG FELHATALMAZÁSA SAJÁT RÉSZVÉNY MEGSZERZÉSÉRE 
 
A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (a továbbiakban: „Ptk.”) 3:222. § (1) bekezdése 
alapján egy részvénytársaság az alaptőke huszonöt százalékát meg nem haladó mértékben 
megszerezheti az általa kibocsátott részvényeket. A Ptk. és vele összhangban az MBH Bank Nyrt. (a 
továbbiakban: „Társaság”) Alapszabálya 3.1.16. (g) pontja rendelkezései alapján a Közgyűlés jogosult 
felhatalmazni a Társaság Igazgatóságát – a megszerezhető részvények fajtájának, osztályának, 
számának, névértékének, visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 
összegének meghatározása mellett – a saját részvények megszerzésére legfeljebb 18 hónapos 
időtartamra. 
 
A Társaság üzleti stratégiájának tervszerű végrehajtása és a tőke-optimalizációval kapcsolatos 
tranzakciók végrehajtása érdekében javasolt az Igazgatóságot felhatalmazni a saját részvény 
megszerzésére a fenti feltételek mellett. 
 
Mindezek alapján javasoljuk, hogy a Közgyűlés a megszerezhető részvények fajtájának, osztályának, 
számának, névértékének, az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb összegének a határozati 
javaslat szerinti meghatározása mellett, a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:223. § 
(1) bekezdése és a Társaság Alapszabálya 3.1.16 (g) pontja alapján, határozattal adjon 18 hónapig 
érvényes felhatalmazást az Igazgatóság részére a saját részvények megszerzésére. 
 
A Társaság működésének biztonsága szempontjából fontos szabály, hogy a magyar és az Európai Unió 
vonatkozó jogszabályai értelmében a Társaság csak a Magyar Nemzeti Bank előzetes engedélyével 
vásárolhat általa kibocsátott részvényeket. 
 
Két felhatalmazás egyidejű fennállásának elkerülése érdekében javasolt, hogy a 8/2025. (április 23.) 
számú közgyűlési határozatban foglalt felhatalmazást a Közgyűlés a jelen napirendi pont tekintetében 
meghozatalra kerülő határozatában helyezze hatályon kívül.  
 
A Felügyelőbizottság egyetért az Igazgatóság javaslatával. 
 
 
AZ IGAZGATÓSÁG TÁJÉKOZTATÓJA A 2025. ÉVI RENDES KÖZGYŰLÉST KÖVETŐEN SZERZETT SAJÁT 
RÉSZVÉNYEKRŐL 
 
A Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapján az Igazgatóság a soron következő közgyűlésen köteles tájékoztatást 
adni a saját részvények megszerzésének indokáról és jellegéről, a megszerzett részvények számáról, 
össznévértékéről, valamint e részvényeknek a részvénytársaság alaptőkéjéhez viszonyított arányáról és 
a kifizetett ellenértékről. 
 
A Közgyűlés a 8/2025. (április 23.) számú közgyűlési határozattal hatalmazta fel az Igazgatóságot 18 
hónapra a Társaság saját részvényeinek megszerzésére különösen, de nem kizárólagosan a Társaság 
üzleti stratégiájának tervszerű végrehajtása és a tőke-optimalizációval kapcsolatos tranzakciók 
végrehajtása érdekében. 
 
A Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapján az Igazgatóság tájékoztatja a részvényeseket, hogy a Közgyűlés 

felhatalmazása alapján, 2025. április 23-át követően a Társaság saját részvény megszerzésére 

irányulóan az alábbi tranzakciókat hajtotta végre a jelen előterjesztés lezásrásának időpontjáig, azaz 

2026. március 23. napjáig: 
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• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. január 26-án a Budapesti Értéktőzsdén 24.300 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.149 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 28.093 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0087%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. január 27-én a Budapesti Értéktőzsdén 20.034 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.144 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 48.127 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0149%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. január 28-én a Budapesti Értéktőzsdén 9.900 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.149 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 58.027 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0180%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. január 29-én a Budapesti Értéktőzsdén 18.499 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.162 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 76.526 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0237%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. január 30-án a Budapesti Értéktőzsdén 7.804 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.157 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 84.330 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0261%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 2-án a Budapesti Értéktőzsdén 2.500 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.146 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 86.830 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0269%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 3-án a Budapesti Értéktőzsdén 8.000 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.163 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 94.830 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0294%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 5-én a Budapesti Értéktőzsdén 3.502 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.159 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 98.332 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0305%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 6-án a Budapesti Értéktőzsdén 5.000 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.150 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 103.332 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0320%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 9-én a Budapesti Értéktőzsdén 4.044 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.150 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 
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igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 107.376 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0333%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 11-én a Budapesti Értéktőzsdén 9.000 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.128 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 116.376 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0361%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 12-én a Budapesti Értéktőzsdén 5.345 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.120 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 121.721 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0377%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 13-én a Budapesti Értéktőzsdén 7.556 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.123 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 129.277 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0401%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 16-án a Budapesti Értéktőzsdén 4.600 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.100 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 133.877 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0415%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 17-én a Budapesti Értéktőzsdén 12.550 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.027 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 146.427 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0454%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 18-án a Budapesti Értéktőzsdén 10.210 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.033 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 156.637 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0486%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 19-én a Budapesti Értéktőzsdén 4.600 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.014 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 161.237 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0500%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 20-án a Budapesti Értéktőzsdén 13.431 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 2.996 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 174.668 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0542%. 

• A Magyar Nemzeti Banktól kapott elsődleges alapvető tőkeinstrumentum (CET1) visszavásárlási 

egyedi engedély alapján – 2026. február 23-án a Budapesti Értéktőzsdén 6.044 darab MBH 

törzsrészvényt vásárolt 3.016 forint/darab átlagáron az MBH Bank, mint befektetési szolgáltató 

igénybevételével. A tranzakció nyomán az MBH Csoport tulajdonában lévő saját részvények 

állománya 180.712 darabra változott. A saját részvény állomány 0,0560%. 
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Az ezen időszakot követő saját részvény tranzakciókról a következő éves rendes közgyűlésen fog 
beszámolni a Társaság. 
 
Az ügyletek megvalósítására a Társaság elmúlt pénzügyi időszakokban elért eredménytermelő 
képessége, az ezáltal elért pénzügyi stabilitása és erős tőkehelyzete biztosított lehetőséget. A tranzakció 
emellett megerősítette a Társaság menedzsmentjének pozitív várakozásait a vállalat jövőbeni üzleti 
teljesítménye kapcsán. A jogszabályoknak megfelelően a Határozatban meghatározott teljes összeg 
azonnal levonásra került a szavatolótőkéből. 
 

Közgyűlési határozati javaslatok: 
 

  

1. 

A Közgyűlés a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) 3:223. § (1) bekezdése és a 

Társaság Alapszabályának a 3.1.16. (g) pontja alapján felhatalmazza az Igazgatóságot a Társaság 

saját részvényeinek megszerzésére különösen, de nem kizárólagosan a Társaság üzleti 

stratégiájának tervszerű végrehajtása és tőke-optimalizációval kapcsolatos tranzakciók 

végrehajtása érdekében az alábbi feltételek mellett. 

 

1. A megszerezhető saját részvények fajtája, névértéke és mennyisége: 

- „A” sorozatú 1.000,- Forint névértékű törzsrészvény, 

- Legfeljebb egy időpontra vonatkoztatva összesen az alaptőke össznévértékének 15%-a, azaz 
legfeljebb 48.379.443 darab „A” sorozatú 1000,- Forint névértékű törzsrészvény. 

 

2. A saját részvények megszerzésének módja és az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 

összegének meghatározása: 

- kereskedési helyszínen kívüli (OTC) ügylet esetében a legalacsonyabb vételár a részvény 

névértéke, a legmagasabb vételár pedig a törzsrészvény névértékének legfeljebb tízszerese, azaz 

10.000,- Forint, illetve  

- kereskedési helyszínen (szabályozott piacon, multilaterális kereskedési rendszeren vagy 

szervezett kereskedési rendszeren) kötött ügylet esetén a legalacsonyabb vételár a részvény 

névértéke, a legmagasabb vételár pedig legfeljebb a törzsrészvény ügyletkötés időpontját megelőző 

egy hónap forgalommal súlyozott tőzsdei átlagárfolyamának 120%-a. 

 

3. Jelen felhatalmazás a jelen határozat meghozatalától számított 18 hónapig érvényes. 

 

4. A saját részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetően a Ptk. vonatkozó rendelkezései az 

irányadók. 

 

5. A Közgyűlés a 8/2025. (április 23.) számú közgyűlési határozatában foglalt felhatalmazás jelen 

határozat meghozatalával hatályát veszti. 

 

 

2. 

A Közgyűlés tudomásul veszi az Igazgatóság tájékoztatóját a 2025. évi rendes közgyűlést követően 

szerzett saját részvényekről. 
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7. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

A TÁRSASÁG FELÜGYELŐBIZOTTSÁGI TAGJÁNAK MEGVÁLASZTÁSA  
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A Társaság Alapszabályának 3.1.16 pont (m) alpontja alapján a Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe 
tartozik a Felügyelőbizottság tagjainak megválasztása és visszahívása, valamint díjazásuk megállapítása. 
 
A Társaság 2025. november 17. napján tartott rendkívüli közgyűlése – tekintettel tagok döntően 2025. 
év végével lejáró mandátumaira – megválasztotta a Társaság Felügyelőbizottságának 6 tagját 2030. 
május 31. napjáig tartó mandátummal.  
 
Ennek megfelelően a Társaság Felügyelőbizottság tagjai és mandátumuk lejárta jelenleg az alábbi: 

Név Jogviszony vége 

Vaszily Miklós – elnök 2030. május 31. 

Feodor Rita 2030. május 31. 

Czene Árpád 2030. május 31. 

Dr. Kovács Árpád 2030. május 31. 

dr. Török Ilona – munkavállalói küldött 2030. május 31. 

Bechtold Balázs – munkavállalói küldött 2030. május 31. 

Dobi Kitti – munkavállalói küldött 2026. július 24.  

 
A Ptk. 3:124. § (1) bekezdése alapján, ha a gazdasági társaság teljes munkaidőben foglalkoztatott 
munkavállalóinak létszáma éves átlagban a 200 főt meghaladja, a Felügyelőbizottság egyharmada a 
munkavállalói küldöttekből áll. Tekintettel arra, hogy a Társaság munkavállalóinak létszáma éves 
átlagban a 200 főt meghaladja a Felügyelőbizottság tagjai egyharmadának jelölésére az üzemi tanács 
jogosult. Mivel az MBH Bank Nyrt.-nél Felügyelőbizottság működik a Ptk. 3:290. § (1) bekezdése alapján 
az igazgatótanács független tagjainak arányára és függetlenségére vonatkozó szabályokat a 
felügyelőbizottságra kell alkalmazni. A hét tagú Felügyelőbizottság esetén ez azt jelenti, hogy 3 tag 
munkavállalói küldött és 4 függetlennek minősülő tagból állhat a Felügyelőbizottság.  
 
Dobi Kitti munkavállalói küldött Felügyelőbizottsági tag mandátuma 2026. július 24. napján lejár. A 
fentebb írt szabályok betartása érdekében szükséges egy 2026. július 25. napjával kezdődő 
mandátumú munkavállalói küldött választása.  
 
Az MBH Bank Nyrt. Üzemi Tanácsa 2026. február 13. napján megtartott ülésén Dobi Kitti Humán 
Erőforrásért felelős vezérigazgató-helyettest jelölte a Társaság Felügyelőbizottságába 2026. július 24. 
napjától 2030. május 31. napjáig tartó, határozott időtartamra. 
 
A Társaság Jelölő Bizottsága megállapította, hogy Dobi Kitti ismeretei, készségei és tapasztalatai alapján 
alkalmas a tisztség betöltésére, továbbá megvizsgálta és megállapította a Felügyelőbizottság kollektív 
alkalmasságát amennyiben Dobi Kitti a Felügyelőbizottság tagjává újra megválasztásra kerül. 
 
Az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság támogatta az Üzemi Tanács és a Jelölő Bizottság javaslatát.  
 
A Hpt. 14. § (1) bekezdésének e) pontja és a Hpt. 137. §-a értelmében az MNB engedélye szükséges a 
vezető állású személynek minősülő felügyelőbizottsági tag megválasztásához. Amennyiben az MNB 
engedély még nem áll rendelkezésre a jelölt mandátumának jelen előterjesztésben javasolt 
kezdőnapjáig, abban az esetben hivatalba lépése dátuma az MNB által kiállított engedélyező határozat 
kiállításának, vagy amennyiben az elfogadó nyilatkozatát ezt követően teszi meg a jelölt, akkor az 
elfogadás napja. 
 
Dobi Kitti bemutatása: 

 
Diplomáját a Budapesti Közgazdaságtudományi Egyetem vállalati pénzügy szakán szerezte kiváló 
minősítéssel. Karrierjét 2003-ban a Procter & Gamble különböző HR-folyamataiért felelős régiós 
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vezetőként kezdte. Nemzetközi HR-menedzsment területen szerzett tapasztalatait a Genfben és 
Cincinnatiban folytatott humánerőforrás- és vezetői továbbképzésekkel mélyítette. 2008 és 2010 között 
a Vodafone nemzetközi operációs központ felépítését irányította, ezt követően HR-folyamatokért 
felelős vezetőként folytatta munkáját. Az OPP nemzetközi MBTI coach képesítését Oxfordban szerezte 
meg. Oktatói és HR-menedzsment modulvezetői munkáját az International Business Schoolban 
folytatta. 2010 és 2014 között a BP globális szolgáltató szervezetének (a British Petrol leányvállalata) 
európai és afrikai szolgáltató központjainak HR-igazgatójaként a vállalat nemzetközi HR-szolgáltató 
egységeinek felépítését vezette Európában és Ázsiában. 2014 és 2016 között az Alexander Mann 
Solutions kelet-európai vezetőjeként HR-szolgáltatásmenedzsment, account menedzsment és 
ügyfélkezelés területeken dolgozott. 2016-tól az MKB Bank Nyrt. és MKB Pénzügyi Csoport humán 
erőforrásért felelős ügyvezető igazgatója, 2021-től pedig a Magyar Bankholding Zrt. humán erőforrásért 
felelős vezérigazgató-helyettese. Ez idő alatt pályázta meg és végezte el a Harvard Business School 
Senior HR Executive képzését, majd a Michigan Ross School of Business HR Executive Education 
programján szerzett képesítést. 2023 májusától az MBH Bank humán erőforrásért felelős vezérigazgató-
helyettese. 
 
 

Közgyűlési határozati javaslat: 
 

A Közgyűlés Dobi Kitti úrhölgyet (anyja neve: Czibik Csilla; születési helye és ideje: Eger, 1980. 
december 27.; lakcíme: 1121 Budapest, Fodor lejtő 9.) 2026. július 25. napjától, vagy amennyiben 

2026. július 25. napjáig a felügyelőbizottsági tagra vonatkozó, a Magyar Nemzeti Bank által 
kiállított engedélyező határozat nem kerül kiállításra, úgy attól a naptól, amikor a 

felügyelőbizottsági tagra vonatkozó, a Magyar Nemzeti Bank által kiállított engedélyező határozat 
kiállításra kerül és a megválasztását a felügyelőbizottsági tag írásban elfogadja, 2030. május 31. 

napjáig tartó határozott időtartamra a Felügyelőbizottság tagjává választja. 
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8. NAPIRENDI PONT 
 
 
 

IGAZGATÓSÁGI, FELÜGYELŐBIZOTTSÁGI, AUDITBIZOTTSÁGI, JAVADALMAZÁSI 
BIZOTTSÁGI, KOCKÁZATVÁLLALÁSI-KOCKÁZATKEZELÉSI BIZOTTSÁG, VALAMINT 

JELÖLŐ BIZOTTSÁGI TAGOK TISZTELETDÍJÁNAK A 30/2022. (ÁPRILIS 26.) 
SZÁMÚ KÖZGYŰLÉSI HATÁROZATBAN FOGLALTAKKAL AZONOS ÖSSZEGBEN 

TÖRTÉNŐ MEGÁLLAPÍTÁSA 
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Indoklás: 
 
Az Alapszabály 3.1.16. pont h) és m) alpontja alapján a Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik az 
Igazgatóság tagjai, a Felügyelőbizottság tagjai, valamint az Auditbizottság tagjai díjazásának 
megállapítása. 
 
Az Igazgatóság, a Felügyelőbizottság, valamint az Audit Bizottság tagjainak díjazása 2022-ben, a 
Budapest Bank Zrt.-vel történt egyesüléssel egyidejűleg került felülvizsgálatra és utoljára módosításra 
a Közgyűlés által a 30/2022. (április 26.) számú közgyűlési határozattal. A Társaság Közgyűlése a 8/2023. 
(április 27.) számú, a 9/2024. (április 29.) számú, 12/2025. (április 23.) számú, 12/2025. (november 17.) 
számú, valamint 19/2025. (november 17.) számúközgyűlési határozatokkal döntött arról, hogy a vezető 
testületi tiszteletdíjak változatlan összegben és kifizetési gyakorlat mellett kerüljenek fenntartásra a 
számviteli törvény szerinti 2023. évi, 2024. évi illetve 2025. évi éves beszámolók elfogadásának napjáig 
terjedő időszakra. 
 
Az a javaslat, hogy a Közgyűlés a 2022. április 26-i közgyűlésen elfogadott, majd a 2023. április 27-i, 
2024. április 29-i, 2025. április 23-i, illetve 2025. november 17-ei közgyűléseken fenntartott 
tiszteletdíjakhoz képest továbbra is változatlan összegben és kifizetési gyakorlat mellett állapítsa meg a 
Felügyelőbizottság és az Igazgatóság tagjai díjazását a Közgyűlés ellenkező tartalmú döntéséig.  
 
Az Auditbizottság, a Javadalmazási Bizottság, a Kockázatvállalási-kockázatkezelési Bizottság, valamint a 
Jelölő Bizottság tagjai ezen tisztség betöltéséért külön díjazásban továbbra sem részesülnek. 
 
A felügyelőbizottsági és igazgatósági tagságért járó tiszteletdíjak kifizetésére (átutalására, illetve 
bankszámlán történő jóváírására) a Társaság bérszámfejtési gyakorlatával összhangban, azaz minden 
hónap első munkanapján, a munkavállalói felügyelőbizottsági és belső igazgatósági tagok esetében a 
munkabérükkel együtt kerül sor. 
 

Közgyűlési határozati javaslat: 
 

 
A Közgyűlés dönt arról, hogy a Felügyelőbizottság és az Igazgatóság tagjai díjazását a 30/2022. 

(április 26.) számú közgyűlési határozatban foglaltaknak megfelelően továbbra is változatlan 
összegben és kifizetési gyakorlat mellett tartja fenn a Közgyűlés ellenkező tartalmú döntéséig. 
Az Auditbizottság, a Javadalmazási Bizottság, a Kockázatvállalási-Kockázatkezelési Bizottság, 

valamint a Jelölő Bizottság tagjai ezen tisztség betöltéséért külön díjazásban nem részesülnek. 
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MELLÉKLETEK:  
 

 
1. Az MBH Bank Nyrt. elektronikusan aláírt Éves jelentése a 2025. december 31-vel zárult évről, 

benne: az MBH Bank Nyrt. 2025. évi Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült 
konszolidált és egyedi pénzügyi kimutatásai, konszolidált és egyedi vezetőségi jelentései a 
konszolidált fenntarthatósági jelentéssel, kibocsátói nyilatkozat a pénzügyi kimutatásokhoz, 
elérhetőség (zip) (fájlnév: 3H0Q3U74FVFED2SHZT16-2025-12-31-1-hu.zip, az es3 fájlban lévő zip 
fájl azonosítója: SHA 256 HASH algoritmussal: 
7B4ADE60CEAE477C1725F2D388F746E391CD69D89AC3A30AAFDC69A233703D8)  
 

2. Az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült egyedi 
pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatáról készült független könyvvizsgálói jelentés (pdf) 
 

3. Az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült 
konszolidált pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatáról készült független könyvvizsgálói jelentés 
(pdf) 
 

4. Az MBH Bank Nyrt. 2025. évi konszolidált fenntarthatósági jelentéséről készült független 
könyvvizsgáló korlátozott bizonyosságot nyújtó jelentése (pdf)  
 

5. Az MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült egyedi 
pénzügyi kimutatásai és egyedi vezetőségi jelentése (aláírás nélküli pdf) 
 

6. MBH Bank Nyrt. 2025. évi, Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készült 
konszolidált pénzügyi kimutatásai és konszolidált vezetőségi jelentése a konszolidált 
fenntarthatósági jelentéssel (aláírás nélküli pdf)  

 

7. Az MBH Bank Nyrt. Hrsztv. szerinti Javadalmazási Politikája 
 

8. Felelős Társaságirányítási Jelentés 2025 

 


