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A 2015-ben alapitott CyBERG Corp. Nyrt. (a tovabbiakban: ,,CYBERG", ,Tarsasag”, ,Vallalat”)
a BITGAP Informatikai és Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (a tovabbiakban: BITAGP,
BITGAP Kft.) és a KAJAHU franchise koncepcid 100%-os tulajdonosa, valamint az AnyUpp
digitalis kozosségi lojalitas 0sztonz6 és értékesitd platform fejlesztGje. A rendelési és fizetési
megoldads egy valés fizikai pontokra épiil6, mesterséges intelligencidval tamogatott
infrastruktira, amely a ma ismerteknél jobb mindségl, tisztabb, és magasabb konverziot
biztositd, digitalis (igyféladatbazist (clean data) eredményez. A fizikai-digitalis hibrid modell
franchise kereskedelmi lancok, és fliggetlen egyedi kereskedelmi egységeken keresztiil épill fel,
ahol az Uj technoldgiakkal tamogatott fizikai sz{ir6k biztositjak az adatok tisztasagat, kisz(rik a
hamis profilokat és valdtlan informaciokat. A tiszta adatért cserébe a vendégek a platformon
keresztll kedvezményesen juthatnak a fizikai pontok altal kindlt alapvetd termékekhez és
szolgaltatasokhoz.

A BITGAP Informatikai és Szolgaltato Korlatolt Felelosségii Tarsasag (a tovabbiakban:
.BITGAP”, arbevétele tobbnyire felhG- és blokklanc technoldgia alapu pénziigyi és logisztikai
informatikai fejlesztésekbdl szarmazik, de van a leanyvallalat portfolidjaban mesterséges
intelligencia algoritmusokra, gépi tanulasra és jatékelemekre épitett, magas konverziét biztosito
értékesitési rendszer is. A cég tobb hazai informatikai studidnak rendszeresen dolgozik, emellett
kiemelt Ugyfelei a digitalis fizetési megoldast fejlesztd Paycap Zrt., valamint az amerikai Szilicium-

volgy egyik jatékplatformfejleszt6 cége, a Mergio.co Inc.
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1. Osszefoglalé

A zarasi feltételek teljeslilésével a Tarsasag az idei évben kizardlagos (100%) tulajdonosava valt a
BITGAP Kft. szoftverfejleszt6 vallalatnak, és az apportért cserébe Ujonnan, zartkorlen kibocsatott
222.000 darab torzsrészvényt adott az eladd befektetdnek, Kiss Konradnak, aki a BITGAP Kft.
ligyvezetGje maradt, és a Tarsasag Igazgatétanacsanak tagja lett.

2020 aprilisaban a Tarsasag szandéknyilatkozatot irt ala egy hazai intézményi befektetével a vallalati
kotvényprogramban vald részvételre, majd augusztusban sikeresen lezarta a jegyzési eljarasat az
MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.-vel 1db 490.000.000,- Ft 6ssznévérték( kotvényrdl. A
forrast a Tarsasag technoldgiai fejlesztési céljainak megvaldsitasara hasznalja fel hossz(tavi
stratégiaja mentén.

4 fével bovilt az Igazgatdtanacs. Nyul Sandor (Granit Polus Csoport) és Christopher Mattheisen
(Microsoft Magyarorszag Uigyvezetd) kisebbségi befektetoként is megjelentek a Tarsasagban. Kiss
Konrad a BITGAP Kft. ligyvezetGje a tranzakcié utan a CyBERG Corp. Nyrt. 5% feletti részedéssel
rendelkez6 tulajdonosa lett. Negyedikként csatlakozott 2020. szeptemberében Dr. Révainé Dr.
Foldes Andrea Marta, aki kozel 10 éve az MFB Invest Zrt-nél dolgozik, és nincs a tulajdonaban a

Tarsasag altal kibocsatott értékpapir.

A Tarsasag 2019 utan idén Gjabb Board Advisor-i megbizast k&tott Bjorn Ehring németorszagi
Corporate Finance tanacsaddval (Ehring Consult GmbH), aki a Tarsasag néhany éven beliili
nemzetkozi tézsdei megjelenését késziti el6. Szintén tandcsaddi megbizast irt ald a Tarsasag a
Szalay-Berzeviczy Pénzintézeti Tanacsadd Kft-vel, amelynek keretben Szalay-Berzeviczy Attila
aktivan tdmogatja a Tarsasag elnokét és menedzsmentjét t6kebefektetési, tézsdei, piacra Iépési és
kommunikacids aktivitasokban.

JelentGs stratégiai l1épéseket eszkozolt, technoldgiai iranyba térténd orientalddast hajtott végre a
Tarsasag 2020 elso félévében. A franchise értékesités helyett sajat digitalis platformja fejlesztésére
(AnyUpp) és a technoldgiai szolgaltatasok értékesitésére helyezddott at a hangsuly. Az AnyUpp Uj
mobil rendelési és fizetési rendszer a felhasznaldi bazis gyors novekedése érdekében a sajat
éttermeken kiviil partnercégek fizikai egységeiben is bevezetésre kerlil. Az els6 partneri szerz6dés
az osztrak Coffeeshop Comapny-val kottetett, azonban tulajdonosvaltas miatt jelenleg az Uj
tulajdonossal Ujratargyalas alatt van. Mérlegforduldnap utdn 2021 janudrjaban sziiletett
szadéknyilatkozat a Café Frei Central Europe Kft. franchise kdvézolanccal az AnyUpp bevezetésérdl
és a kavézdlanc digitalis fejlesztésérdl. A CYBERG menedzsmentje folyamatosan dolgozik a fizikai
frontend halézat tovabbi kiterjesztésén. Tobb olyan egylittmiikodés kialakitasa zajlik, ahol
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valamilyen aggregator szerepl6n keresztiil egyszerre nagyobb mennyiségl kiskereskedelmi egység
tud csatlakozni a platformhoz. Keresi a tarsasag a lehetséges kapcsolddasi pontokat olyan
ingatlanfejleszt6 vallalatokkal is, akikkel egyiittm(ikodve akar az AnyUpp funkcionalitdsanak
kiterjesztésével tovabbi fizikai pontok alakithatok ki, és bévithetdé az AnyUpp felhasznalasi terlilete

és user bazisa.

A senki altal nem vart és nem latott COVID-19 vis maior helyzetre azonnali intézkedéseket hozott a
menedzsment, 2020 marciusaban felfliggesztette a KAJAHU lanc m(ikodését. A technoldgiai iranyu
stratégia megvaldsitasa érdekében a KAJAHU marka master franchise jogainak visszavasarlasat
tervezi a Tarsasag, és nem nyitja Ujra a Petdfi Sandor utcai egységét. A KAJAHU Corvin3 az AnyUpp
platform magyarorszagi bevezetésének tesztkornyezeteként nyilik meg, amint a virushelyzet ezt
lehetdvé teszi.

Haromoldall stratégiai egylttm{kodésrol sziiletett szandéknyilatkozat a CYBERG, a BITGAP és az
Uj digitalis fizetési rendszer bevezetését tervez6 PayCap Zrt kdzott. A megallapodasban a felek
rogzitették, hogy CYBERG és a BITGAP er6forrasokat biztosit a PayCap fejlesztéséhez, tamogatja a
PayCap piacra jutasat, és hogy a CYBERG kisebbségi Uizletrész szerzési opcidt kap meghatarozott
feltételek mellett. A CYBERG az Ugyletet kiils6 forras bevonasabdl tervezi finanszirozni, igy a
tranzakcid csak a CYBERG-be torténd tékebevonas esetén tud megvalosulni.

Nydl Sandor és Christopher Mattheisen csatlakozasaval 2020-ban bdévilt a vallalat stratégiai
befektet6i kore, mig az OTP Alapkezel6 6.8%-ra novelte részesedését a Tarsasagban. A CYBERG
részvény tOzsdei arfolyama 2020-ban sok mas vallalathoz hasonldan széles hatarértékek kozott
mozgott, az év soran 620 Ft volt a legalacsonyabb, és 1990 Ft a legmagasabb arfolyamszint. Az
el6z6 évhez képest kozel 70%-kal tobb kotés sziiletett 2020-ban, Gsszesen toébb mint 550.000 db
papir cserélt gazdat tobb mint 680 millid Ft értékben.

A CyBERG Corp. Nyrt. konszolidalt, sszes nett6 bevétele 439.266 (ezer) Ft volt a 2020-as évben.
Az (izemi eredménye elérte 20.889 (ezer) Ft nyereséget, addzott eredménye pedig -3.213 (ezer) Ft
veszteséget mutatott.
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2. A tarsasag adatai

Név: CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltato és Vendéglatd Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasag

Rovid név: CyBERG Corp. NyRT.

Székhely: 1051 Budapest, Jozsef Nador tér 5-6. fszt. 1.

Web: www.cyberg.net

Email: hello@cyberg.net

Szektor: Informacids-technoldgiai szolgaltatas (szoftver és hardverfejlesztés), Ettermi, mozgd
vendéglatas

Cégjegyzékszam: 01 10 140303

Adoészam: 25052633-2-41

Statisztikai szamjel: 25052633-5610-114-13

A Tarsasag konyvvizsgaldja: K-E-S AUDIT Konyvvizsgald és Addszakértd Korlatolt FelelGsség(i

Tarsasag

A Tarsasag leanyvallalata:

Név: BITGAP Informatikai és Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag
ROvid név: BITGAP Kft.
Székhely: 2173 KARTAL, Petofi koz 6/2.

Web: www.bitgap.com

Email: hello@bitgap.com

Szektor: Informacid-technoldgiai szaktanacsadas, szoftver- és hardverfejlesztés
Cégjegyzékszam: 13 09 180993
Adoszam: 14402481-2-13
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3. Uzleti kdrnyezet,
tevekenység
Teljesitmény, fejlodés

Mi tortént 2020-ban

2020-ban a Tarsasag lezarta a BITGAP Kft. felvasarlasat, bdvitette igazgatdtanacsat, folytatta
technoldgiai iranyu fejlesztéseit, bejelentette az AnyUpp digitalis platformja elindulasat, stratégiai
egylttm(ikodéseket kotott, valamint a Covid-19 jarvannyal 0Osszefiiggésben ideiglenesen
felfliggesztette a KAJAHU frontend egységek miikodését, és nem hosszabbitotta meg a Petdfi utcai
egység bérleti jogat. A stratégia megvaldsitasahoz sziikséges fejlesztések anyagi hatterét részben
az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. altal 2020. augusztus 4-én lejegyzett, Gtéves

futamidej(i kotvény biztositotta.

Vallaltépités és finanszirozas

Sikeres BITGAP akvizicio zaras — A Tarsasag 2019. december 20-an tajékoztatta a tOkepiaci
szereploket, hogy a CYBERG egy apporttal egybekotott tékeemelés keretében torténd Uizletrész
adasvételi szerzédést irt ald a BITGAP Informatikai és Szolgaltato Kft. (székhely: 2173 Kartal, Petdfi
koz 6/2., Magyarorszag, cégjegyzékszam: 13-09-180993; a tovabbiakban: BITGAP) torzstokéjének
100%-at megtestesitd lzletrész akvizicidjara. 2020 juniusaban a zarasi feltételek teljesiilésével a
Tarsasag kizardlagos tulajdonosava valt a BITGAP-nek, és az apportért cserébe Gjonnan, zartkorlien
kibocsatott 222.000 darab torzsrészvényt adott az eladd befektetonek, Kiss Konradnak, aki a
BITGAP Kft. Uigyvezet6je maradt, és a Tarsasag Igazgatotanacsanak tagja lett.

Vallalati kétvénykibocsatas — Az év elején az igazgatétanacs rendkiviili kdzgyllésen
felhatalmazast kapott a kovetkez6 12 hénapban 1,5 milliard forint vallalati kdtvény
zartkor(i  kibocsatasara. 2020 aprilisaban a Tarsasag koOzzétette, hogy
szandéknyilatkozatot irt ald egy hazai intézményi befektetovel a vallalati
kétvényprogramban vald részvételre, majd 2020.08.10-én én publikalta a Jegyzokonyvet
a CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd Nyilvanosan Miikédo
Részvénytarsasag CyBERG Kotvény 2025/1. elnevezés(i kotvényei Tajékoztatd kozzététele
alél mentesitett forgalomba hozatalanak jegyzési eljarasanak lezarasardl. Az 1db
490.000.000,- Ft 6ssznévértékii kotvényt az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.
jegyezte le. A forrast a CYBERG technoldgiai fejlesztési céljainak megvalositasara

hasznalja fel hosszutavu stratégidja mentén.
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Finanszirozas és tovabbi akviziciok — A Tarsasag igazgatdtanacsa felhatalmazta Rozsa
Balazst az Igazgatdsag elndkét - a BITGAP Kft. felvasarlasat kdvetden - tovabbi akvizicios
megallapodasok megkotésére készpénzes fizetéssel, vagy Uj részvények kibocsatasaval
maximum 500.000.000 HUF (6tszazmillié forint) keretdsszeg mértékéig. Dontés sziiletett
a Tarsasag hitelagi finanszirozasanak kialakitasarol is, amelynek keretében a CyBERG
Corp. Nyrt. és leanyvallalata(i) 1.000.000.000 HUF (egymilliard HUF) keretdsszegig
hitelfelvételt bonyolithat(nak).

Négy uj taggal boviilt az igazgatotanacs — 2020 els6 félévében csatlakozott az
igazgatotanacshoz Nyul Sandor a Granit Pélus Csoport alapitdja, valamint Christopher Mattheisen a
Microsoft Magyarorszag (gyvezetGje, mindketten kisebbségi részesedéssel befektetOként is
megjelentek a Tarsasagban.

A harmadik Uj IT tag Kiss Konrad a CYBERG altal 2020 elején akrviralt BITGAP Kft. szoftverfejlesztd
cég ligyvezetGje, aki a tranzakcid utan a CyBERG Corp. Nyrt. 5% feletti részedéssel rendelkez6

tulajdonosa lett.

Negyedikként csatlakozott 2020. szeptemberében Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta, aki kozel
10 éve az MFB Invest Zrt-nél dolgozik, elsGdlegesen tOketranzakciokkal foglalkozik, és e
minOségében részt vett a Cybergastro Zrt. (a Tarsasag jogel6dje) megalapitasaban. Nincs a
tulajdonaban a Tarsasag altal kibocsatott értékpapir.

Nemzetkozi tokepiaci és befektetési aktivitasok - A Tarsasag 2019-ben Board Advisor
szerz6dést kotott a Bjorn Ehring németorszagi Corporate Finance tanacsadoéval (Ehring Consult
GmbH), aki a Tarsasag néhany éven beliili nemzetkozi tézsdei megjelenését késziti el6. 2020
marciusaban a Tarsasag Ujabb megbizast adott az Ehring Consult GmbH-nak, hogy tamogassa a
CYBERG M&A (Merge and Acquisition / Cégegyeslilés és Felvasarlas) tevékenységeit. A német cég
a nemzetkozi befektetGi aktivitasok folytatasa mellett atvilagitotta az osztrak Coffeeshop Company
(CSC) miikodését, és elkészitette a vallalat értkelését. A jogi atvilagitast a Rautner Rechtsanwalte
GmbH bécsi székhely( jogi iroda végezte. A Tarsasag hosszas targyalasokat kdvetéen végul 2021.

januarban bejelentette, hogy nem szerez tulajdonrészt a CSC-ben.

Fentiek mellett a CYBERG tanacsaddi megbizasi szerz6dést irt ald Szalay-Berzeviczy Pénzintézeti
Tanacsadd Kft-vel, amelynek keretben Szalay-Berzeviczy Attila aktivan tamogatja a Tarsasag
elnokét és menedzsmentjét hazai és nemzetkozi tékebefektetési folyamatokban, a tézsdei jelenlét
megerdsitésében és kommunikacids aktivitdsok szervezésében, valamint a globalis piacra Iépési
folyamatokban.

Elemzés a Dr. Kalliwoda Research GmbH-t6l — 2019-ben egyittm(ikodési megallapodas
sziiletett a frankfurti Dr. Kalliwoda Research GmbH fiiggetlen német kutatécéggel, hogy a CyBERG
tevékenységét rendszeresen elemzi. Az els6 atfogd angol nyelv(i kutatasi riportot 2019 Q3-ban
publikaltak, majd 2020. februarban és juniusban Ujabb elemzéseket jelentetettek meg. Az
elemzések részletesen bemutattak a Tarsasag profiljat, digitalis platformjat, az adatalapu bevételre
éplilo Uzleti modellt, a vallalat jovGbeni lehetséges névekedési palyajat 2025-ig, valamint a Tarsasag
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aktualis elérhet6 informacidk alapjan torténé fair value értékelését. A legutdbbi riport bemutatta a
Coffeeshop Company-t és felvazolt egy a CYBERG altal tervezett felvasarlds utani lehetséges
CYBERG-Coffeeshop Company koz0s (izleti tervet. A felvasarlasi terv végil nem valésult meg, a
Tarsasag nem szerezett (izletrészt a Coffeshop Company-ban.

IT Technoldgiai fejlesztések

Technoldgiai fokusz - A Tarsasag 2020-ban jelent0s stratégiai Iépésekkel hatarozottan eltolddott
a technoldgiai fejlesztések iranyba. A BITGAP fejlesztomérnokeinek és a CYBERG szakmai
fejlesztésére és a Tarsasag technoldgiai szolgaltatasainak értékesitésére helyez0dott at a hangsuly.
Részben a Covid-19 jarvany okozta valtozasok miatt a tervezetthez képest valamivel korabban
hajtotta végre a CYBERG azon torekvéseit, hogy a franchise étteremlancbol érkez6 bevételeket
digitalis szolgaltatasok bevezetésébdl szarmazo bevételekkel egészitse, illetve valtsa ki.

AnyUpp digitalis platform és mobil alkalmazas — Lezarult a kordbban bejelentetett 3F
Anywhere (izleti modell tervezési fazisa, és elindult a kivitelezési szakasz. A CYBERG altal korabban
mikodtetett digitalis felllet, valamint az éttermi frontend egységek adataira és tapasztalataira épilé
platform és (ij mobilalkalmazas legelsd verzijanak élesitése 2020 végéig lezarult. Az AnyUpp névre
keresztelt Uj, konny(, és gyorsan bevezethetd rendelési és fizetési rendszer segitségével a vendégek
éttermek/biifék/kavézdk étlapjat tekinthetik meg, és a kivalasztott ételt/italt sajat telefonjukrél meg
is rendelhetik. Az AnyUpp az alabbi linkeken érhet6 el az iOS AppStore-ban és az Android Google
Play aruhazban:
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.cyberg.anyupp&hl=hu
https://apps.apple.com/hu/app/anyupp/id1534563621

A nativ applikacid a Google altal kiadott Flutter frontend fejleszt6i kornyezetre éplil, és a fizikai
terekben elhelyezett QR/NFC pontokon keresztiil kapcsolatot teremt a latogatokkal. Az AnyUpp
hosszutavu vizidja, hogy a valds fizikai helyeken keresztiil felépiiljion egy Uj, valos profilokra épiil6
digitalis kozOsségi és e-kereskedelmi platform. A felhaszndlérdl ,tiszta adat” all rendelkezésre, a
rendszer tudja, hogy a vendég nem egy ,fake profil”, hanem egy valddi ember, hiszen belépett egy
étterem/kavézo fizikai terébe, és fogyasztott. Ez jelentGs piaci elény mas, csak a virtualis térben
miikodo technoldgiai platformokkal szemben.

AnyUpp bevezetés az osztrak Coffeeshop Company-ban — 2020 aprilisban a Coffeeshop
Comapny és a CYBERG fejlesztési szerzOdésben rogzitették a nemzetkozi kavézolanc
digitalizalasarol és az AnyUpp bevezetésérdl szold egylittmiikodés részleteit, amelyrdl 2020 elején
szandéknyilatkozatban allapodtak meg. A létrejott szerzGdést a felek — a Coffeshop Company-ban
tortént tulajdonosvaltas kovetkeztében - 2021. januar 28-an koélcséndsen megsziintették. Ezzel
parhuzamosan a Tarsasag targyalasokat kezdett a CSC korabbi alapito-tulajdonosaval Marco Scharf-
fel arrol, hogy tapasztalatdval a tovabbiakban tamogatja a nemzetk6zi AnyUpp bevezetési
torekvéseit, és segiti az Uj tulajdonossal a kapcsolatfelvételt és az AnyUpp bevezetésrOl szold

egyeztetéseket.
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PayCap egyiittmiikodés — Haromoldall stratégiai egyiittm(ikodésrdl irt ala szandéknyilatkozatot
a CYBERG, a BITGAP és az Uj digitdlis fizetési rendszer bevezetését tervezd PayCap Zrt. A CYBERG
és a BITGAP k&zosen vallalta, hogy szoftvermérncki eréforrasokat biztosit a PayCap fejlesztéséhez,
tdmogatja a PayCap piacra jutasat, és nemzetkozi tOkepiaci aktivitasait, valamint integralja a
PayCap fizetési rendszerét az AnyUpp alkalmazasaba, és azon keresztil ,profit-sharing”
megallapodas keretében Uj ligyfeleket akviral a PayCap szamara.

A megallapodasban a szereplok azt is rogzitették, hogy a CYBERG kisebbségi (izletrészt tervez
vasarolni a PayCap Zrt.-ben és a PayCap Szoftver Kft.-ben. A CYBERG az ligyletet kiils6 forras
bevonasabdl tervezi finanszirozni, igy a tranzakcio csak a CYBERG-be torténd tékebevonas esetén
tud megvaldsulni. CYBERG-nek 2021.04.30 datumig kinal a PayCap vételi opciét a meghatarozott
feltételek mellett.

Frontend halozat fejlesztés

COVID-19 virushelyzet hatasai - A 2019 év végén Kinaban kirobbant és azdta a mai napig tarto
globalis jarvany senki altal nem vart és nem latott vis maior helyzetet teremtett. Magyarorszagon
marcius 1-én a Kormany dontott az orszagos veszélyhelyzet bevezetésérol, majd 2020. marcius 15-
én nyitvatartasi korlatozasokat vezettek be az éttermekre. A CyBERG Corp Nyrt. menedzsmentje
felismerve a helyzet komolysagat azonnali intézkedéseket hozott, és 2020. marcius 16-an
hatarozatlan idére a KAJAHU éttermek miikodését felfiiggesztette. A korabban miikod6 két
étterembdl a Pet6fi Sandor utcai Uzlethelyiség bérleti szerz6dését a Tarsasag nem hosszabbitotta
meg, igy azt a virus utani idészakban nem nyitja Ujra.

Coffeeshop Company iizletrész - Uzletrészvasarlasral irt ala szandéknyilatkozatot a Tarsasag az
ausztriai székhely( Coffeeshop Company-val 2020 aprilisaban. Hosszas targyalasokat kovetéen a
CYBERG végll nem szerzett tulajdonrészt az osztrak lancban, de a megujult tulajdonosi korével
egyeztetést kezdeményezett a lehetséges technoldgiai egylittm{ikodésrol.

Tovabbi AnyUpp bevezetések — Részben a 2020-ban kialakult vis major helyzetre torténd
reakcioként, részben a technoldgiai orientacié miatt a sajat franchise marka (KAJAHU) értékesitését
prioritdsban hatrébb sorolta a menedzsment. A frontend halézat bovitésének és az AnyUpp
skaldzodasanak lehetGségét sokkal inkdbb tovabbi étterem- és kavézolancok felé torténd
értékesitésben latja a menedzsment. Az ezzel kapcsolatos Iépéseket lasd a ,4. Célok és stratégia”,
valamint a ,12. Tovabbi események - Mérleg forduldnapot kovetéen” fejezetben.
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4. Célok és stratégia
Valodi felhasznaloi
profilok

A CyBERG Corp. Nyrt. és leanyvallalata a BITGAP Informatikai és Szolgaltatd Kft. az AnyUpp
digitalis kozosségi lojalitds Gsztonzé és értékesitd platform fejlesztdje. A rendelési és fizetési
megoldas egy valds fizikai pontokra épiil6, mesterséges intelligenciaval tdmogatott infrastruktdra,
amely a ma ismerteknél jobb minGségu, tisztabb, és magasabb konverzidt biztositd, digitalis
ligyféladatbazist (clean data) eredményez. A fizikai-digitalis hibrid modell franchise kereskedelmi
lancokon, fliggetlen egyedi kereskedelmi egységeken keresztiil épiil fel, ahol az Uj technoldgiakkal
tdmogatott fizikai sz(ir6k biztositjdk az adatok tisztasagat, kiszlirik a hamis profilokat és valétlan
informaciokat. A tiszta adatért cserébe a vendégek a platformon keresztill kedvezményesen
juthatnak a fizikai pontok altal kinalt alapvet6 termékekhez és szolgaltatasokhoz.

Vizio

A frontend haldzat megfelel6 ttem(i b6viilésével a kovetkezd évtizedekben akar sokezer AnyUpp
elfogadd pont keletkezik, és kiéplil egy fizikai térben megvaldsuld digitalis halézat. A CYBERG
modellje fizikai terekben elhelyezett Un. NFC (Near Field Communication) pontokon keresztiil
kapcsolatot teremt a latogatokkal és egy mesterséges intelligencia alapu képfelismer6 rendszerrel
digitalis profilt épit, majd személyre (personalized) és helyre (geo-targeted) szabott ajanlatok
segitségével digitalis fogyasztova konvertalja 6ket. Ha egy-egy egységbe néhany tizezer vendég
hasznalja az AnyUpp-ot, akkor a kritikus partnerszamot elérve egy olyan méret(i aktiv digitalis
lgyfélbazis jon létre, amivel jelenleg csak a nagy technoldgiai cégek rendelkeznek. A digitalis
platform felhasznaldi online rendelhetnek és fizethetnek, de mellette ajanlatok megtekintése,
valamint digitalis tartalmak, termékek és szolgaltatasok vasarlasa révén jelentGs bevételt
generalnak. Ha a halézat eléri a kritikus tdmeget, a CYBERG technoldgiai platformjan keresztiil
digitalis aktivitasokbol jelentds arbevétel keletkezik, amit a Tarsasag a tervek szerint megoszt mind
a fizikai pontok UzemeltetGivel, mind a fogyasztokkal. fgy az AnyUpp partnerek extra profitra
tehetnek szerint, részesiilhetnek a vendégeik e-commerce bevételeibll. A fogyasztok pedig
visszatéritést kapnak, amibdl akar az adott fizikai ponton torténé vasarlasaik arat fedezhetik, vagy
csokkenthetik.

Valodi profilok, fizikai sziird, hatékonyabb értékesités - Jelentds hangsulyt fektet és tovabbi
fejlesztéseket eszkozol a CYBERG éplil6 user bazisa egyik alapvet6 és megkuilonboztetd értékére,
hogy a vendégek profilja valds adatokra épiiljon. Mivel a digitdlis platformhoz vald csatlakozas els6
Iépése egy frontend egységbe torténd belépés, a vallalat a vendégekkel nem csak digitalis, de fizikai
kapcsolatba is keril. Azzal, hogy a vendég eljon egy fizikai pontra és fogyaszt vagy vasarol,
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kisz(irhet6, hogy nem robot, nem algoritmus. A tervek szerint a jovGben erre a fizikai szlirésre a
vallalat még jobban fdkuszal, biometrikus informacidk alapjan szegmental, és mesterséges
intelligencia alapu fejlesztéseket tervez, melyek még jobban biztositjak a valds felhasznaldi adatokra
éplilo tiszta adatbazis megvaldsulasat.

Biometrikus szegmentalas — Az AnyUpp értékesitési rendszerének kulcsa a jovében a
biometrikus kategorizalds, a valds emberekre épitett profil, és a magas konverziét biztositd gépi
tanulas alapu ajanlorendszer lesz. Az AnyUpp alkalmazas a mobiltelefon kamerajan keresztiil képes
lesz az altala latott képet elemezni. Megallapitja, hogy akit lat, az egy valds él6 ember (nem
becsaphatd egy fotdval vagy video lejatszassal, ezaltal biztositjuk, hogy valds felhasznaldi profilok
jonnek létre, kizarja az alprofilok (fake profile), kamu algoritmusok jelenlétét). Meghatarozza az
adott ember nemét (férfi/nG), megbecsiili az életkorat, és kiilonboz6 szegmensbe sorolva
megallapitja a latogatd hangulatat (vidam, szomor(, meglepett, stb.). Fontos azonban megjegyezni,
hogy a biometrikus adatokat az AnyUpp rendszere nem fogja tarolni, nem hasznalja elsé szamu
azonositasra, és a vendégeknek el kell fogadni a kamera és a biometrikus szegmentalas folyamatat
a hasznalat el6tt, természetesen pontosan megfelel majd a GDPR kdvetelményeinek.

A virushelyzet hatasai — Az idei évben tapasztalt virushelyzet jol lathaté mddon jelentGsen
atalakitotta a fogyasztdi szokasokat, és szerte a vilagban felerGsitette az online szolgaltatasok és a
technoldgia szerepét a mindennapi életben. Nemzetkozi elGrejelzések szerint a fogyasztdi igények
egyre tobb helyen kényszeritik ki a kiskereskedelmi szektorban is az olyan innovacidkat, mint az
érintésmentes rendelés/vasarlas és készpénz nélkili fizetés, illetve tovabb folytatddik az
elektronikus kereskedelem és a digitalis platformok térnyerése. Varhatdan a jarvany 2021/2022-
ben mar alacsonyabb mértékben lesz jelen az életiinkben, ugyanakkor ezek a tarsadalmi valtozasok
és a kialakult Uj felhasznaldi szokasok részben megmaradnak, a legtobb szektorban folytatodik a
digitalis transzformacio. A virushelyzet enyhiilését kdvetGen fontos versenyelOnyre tesznek szert
azok a vallalatok, amelyek most digitalis Gigyfélélményt alakitanak ki, mesterséges intelligenciaval
és automatizacidval valtjak ki az emberi eréforrassziikségleteiket, és a jelenleg elérhetd alprofilokra
és alhirekre éplilé platformok helyett a magas konverzidt biztositd valds adatbazisokra épiilG
megoldasokat valasztjak. Ezeket kindlja partnereinek a CYBERG.

Tovabbi fizikai pontok bevonasa az AnyUpp-ba — Az AnyUpp vizid megvaldsitasahoz azt
sziikséges, hogy a vendégek minél tobb valds fizikai ponton hasznaljak az AnyUpp szolgaltatasait,
rendeljenek, fizessenek, vasaroljanak a platformon keresztiil. Enhez minél tébb AnyUpp elfogadd
partner sziikséges, ezért a CYBERG menedzsmentje folyamatosan dolgozik a fizikai frontend halézat
kiterjesztésén.

A kialakitott értékesitési és marketing stratégia két irany(. Egyrészt célozza a vendéglatd kis- és
kozépvallalkozasokat, éttermeket/kavézokat/biiféket, akik a késdbbiekben kialakitasra keriild
automatikus online sales platformon keresztiil 6nalléan tudnak majd csatlakozni az AnyUpp
platform-hoz. Masrészt erls proaktiv B2B one-to-one sales aktivitast folytat a Tarassag vezetése
olyan sok egységgel rendelkezd nagyobb partnerek felé, akik egy csomagban sok egyedi egységet
tudnak csatlakoztatni, szerzOdtetni. Ilyenek lehetnek a bevasarld kdzpontok, gasztrondmiai
egységeket is befogadd terliletek/rendezvények, Onkormanyzatok altal lizemeltetett strandok,
terliletek, bérlemények, vagy franchise tulajdonosok. Olyan egyiittm(ikodések kialakitasa van
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folyamatban, ahol valamilyen aggregator szereplon keresztill egyszerre nagyobb mennyiségi
kiskereskedelmi egység tud csatlakozni a programhoz. Keresi a tarsasag a lehetséges kapcsolddasi
pontokat olyan ingatlanfejleszt6 vallalatokkal is, akikkel kooperadlva akar az AnyUpp
funkcionalitasanak kiterjesztésével tovabbi fizikai pontok épithetok, és bovithet6 az AnyUpp
felhasznalasi teriilete és user bazisa.

Vallalati struktura, arbevétel

A BITGAP Kft. felvasarlasat koveto Ujabb akvizicidval a CYBERG folytatja egy olyan holdingstruktdra
kialakitasat, amelynek bdvitéséhez a jovGben tovabbi leanyvallalatok alapitasat és/vagy
felvasarlasat tervezi. A jelenleg m(ikodd, valamint a jovben létrejovo Uj leanyvallalatok kiilonb6zo
iparagi terlleteken, onalld vezetéssel, kilon profitcenterként mikodnek majd, és osztalékagon
biztositanak bevételt a Tarsasag szamara. A cél egy olyan kockazatmegosztassal m(ikodd
diverzifikalt arbevételi struktira kialakitasa, amely a hosszabb kifutasti AnyUpp platform fejlesztése
mellett biztositja a vallalat rovid- és kozéptavu stabil napi miikodését, nyereségességét. A CYBERG
olyan szektorokban tervez tovabbi érdekeltségeket kialakitani, amely valamilyen szempontbdl
elGsegiti a fizikai pontokat digitalis halézatba kapcsold AnyUpp termék vizidjanak megvalositasat,
vagy kiegésziti azt. Igy vérhatéan az Uj fejlesztések és akviziciés célpontok is az informécios
technoldgia, fintech, elektronikus kereskedelem, kiskereskedelem és vendéglatas, valamint
ingatlanfejlesztés szektorokbdl kertilnek ki. A CYBERG-re technoldgiai vallalatként érdemes tekinteni
a joveben is, ugyanakkor a menedzsment folyamatosan vizsgalja, hogy milyen iparagakban tudja
kamatoztatni a Tarsasag innovacidos képességét és informatikai kapacitasait. Fontos stratégiai
teriilet az ingatlan piac, hiszen Nyul Sandor és Tibor David Igazgatdtanacstagok révén komoly
tapasztalattal és kapcsolatrendszer all rendelkezésre, és jelentGs digitalis transzformacid zajlik
ebben a szektorban. Ma mar barmilyen ingatlanfejlesztési projektnek elvalaszthatatlan és
kulcsfontossagul része az informacios technoldgiai fejlesztés és az adatalapu szolgaltatas, legyen
szb okosotthonokrdl, kereskedelmi cél(i beruhazasokrdl vagy ipari létesitményekrdl.

Tervezett AnyUpp bevételek

e A tiszta profilok és a jobb ajanlérendszer jobb konverziét biztositanak, igy a
vendégek szamara ajanlott kiils6 termékek/szolgaltatasok jelentés aranyban
ténylegesen megvasarlasra keriilnek. Ezekért a nagy nemzetkozi és kisebb lokalis
e-commerce szolgaltatok értékesitési jutalékot fizetnek. A jutalék egy része
visszatéritésre keriil a fizikai egyésgek és a vendégek felé egy része pedig az
AnyUpp bevételét képezi majd a jovoben.

e Az AnyUpp alapszolgdltatasa (étel/ital rendelés, fizetés) a tevek szerint
ingyenesen lesz elérhetd a vendéglatd egységek szamara, ez versenyelonyt
biztosit mds konkurens termékhez képest. Azonban folyamatosan kertilnek
bevezetésre olyan opcionadlis értéknovelt szolgaltatasok, amikért a partnerek
el6fizetési dijat fizetnek egységenként. Ilyen digitalis servicer-re egy példa az
értékesitési adatokra épitett mesterséges intelligencia algoritmus altal vezérelt

dinamikus arképzés.
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e Mivel a rendszerben — sikeres m(ikodés esetén - jelentds pénzforgalom fog
bonyolddni, opcionalisan felmertilt egy olyan payment provider-rel val6 partneri
megegyezés lehetGsége, amely a forgalomért cserébe tranzakcids jutalékot fizet,

igy a jovGben ez is névelheti a tarsasag bevételi forrasait.

Informatikai fejlesztések - A BITGAP Kft. arbevétele tobbnyire felhG- és blokklanc technoldgia
alapu pénziigyi és logisztikai informatikai fejlesztésekbll szarmazik, de van a leanyvallalat
portfolidjaban mesterséges intelligencia algoritmusokra, gépi tanulasra és jatékelemekre épitett,
magas konverzidt biztositd értékesitési rendszer is. A cég tobb hazai informatikai stddionak
rendszeresen dolgozik, emellett kiemelt tgyfelei a digitalis fizetési megoldast fejleszté Paycap Zrt.,
valamint az amerikai Szilicium-volgy egyik jatékplatformfejlesztd cége, a Mergio.co Inc.

Vendéglatasbol szarmazo arbevétel - A KAJAHU Corvin3 egység az AnyUpp magyarorszagi
bevezetésének tesztkbrnyezetként nyilik meg, amint a COVID-19 helyzet ezt lehetové teszi. A
rendkivili helyzetre vald tekintettel a Tarsasag a korabban értékesitett franchise jogokkal
kapcsolatban egyeztetéseket kezdeményezett franchise partnereivel, a Grey Invest Kft.-vel és a
Region Capital Holding Kft.-vel a KAJAHU franchise lanc teriileti jogait, terjeszkedési temét és a
megegyezés feltételeit Ujratargyalja. A targyalasok jelentGsen befolyasolhatjak a Tarsasag
vendéglatasbdl és franchise dijakbol szarmazd bevételeit.
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5. Vagyoni és
pénziigyi helyzet
alakulasa

A Tarsasag konszolidalt nettd osszbevétele 439.266 (ezer) Ft volt a 2020-as évben. Az
iizemi eredménye elérte 20.883 (ezer) Ft nyereséget, addzott eredménye pedig a 3.213

(ezer) Ft veszteséget mutatott.
Az eredmény fobb meghatarozo tételei:

= Bérkoltség: 44.226 (ezer) Ft

= Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 170.128 (ezer Ft)

=  Eladott szolgaltatasok értékének: 57.493 (ezer Ft)

= Korabbi beruhazasokon elkényvelt értékcsokkenés: 60.233 (ezer Ft)

Tozsdei eredmény

Nyul Sandor és Christopher Mattheisen csatlakozasaval 2020-ban béviilt a vallalat stratégiai
befektet6i kore, mig az OTP Alapkezel6 6.8%-ra novelte részesedését a Tarsasagban.

A CYBERG részvény t6zsdei arfolyama 2020-ban sok mas vallalathoz hasonldan széles hatarértékek
kozott mozgott, az év soran 620 Ft volt a legalacsonyabb, és 1990 Ft a legmagasabb arfolyamszint.
A 2019-es évhez képest kozel 70%-kal tobb kotés sziiletett, 6sszesen tobb mint 550.000 db papir
cserélt gazdat tobb mint 680 millié Ft értékben.
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meérleg

Megnevezés Targyév
01. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 912 828
02. IMMATERIALIS JAVAK (03-09. sorok) 635 409
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 35378
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
05. Vagyoni értékii jogok 100
06. Szellemi termékek 599 931
07. Uzleti vagy cégérték 0
08. Immaterialis javakra adott eldlegek 0
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0
10. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 140 219
11. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 96 830
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 11134
14. Tenyészallatok 0
15. Beruhazasok, felujitasok 29 987
16. Beruhazéasokra adott eldlegek 2268
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0
18. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-
28. sorok) 137200
19. Tart6s részesedés kapcesolt vallalkozasban 0
20. Tartésan adott kdleson kapesolt vallalkozasban 0
21. Tart6s jelentOs tulajdoni részesedés 0
22. Tartésan adott kdlcson jelentds tul. részesedési
visz. all6 vallalkozasban 0
23. Egyéb tartos részesedés 0
24. Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési
viszonyban 4ll6 vallalkozasban 0
25. Egyéb tartésan adott kdlcson 137 200
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0
27. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0
28. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési 0
kiilonbozete
29. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 715 219
30. KESZLETEK (31.-36. sorok) 1736
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31. Anyagok

32. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

34. Késztermékek

35. Aruk

36. Készletekre adott eldlegek

37. KOVETELESEK (38.-45. sorok)

38. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
(vevok)

39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

40. Kovetelések jelentds tul. részesedési viszonyban
1év6 vallalkozéssal sz.

41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban levd
vallalkozassal szemben

42. Valtokovetelések
43. Egyéb kovetelések

44. Kovetelések értékelési killonbozete

45. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési
kiilonbozete

46. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

48. JelentOs tulajdoni részedés

49. Egyéb részesedés

50. Sajat részvények, sajat tizletrészek

51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

52. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

53. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok)

54. Pénztar, csekkek

55. Bankbetétek

56. Aktiv idébeli elhatarolasok(57.-59.sorok)
57. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

58. Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa
59. Halasztott raforditasok

60. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56.s0r)
61. Sajat toke (62-64+65+66+67+68+71. sor)
62. JEGYZETT TOKE

63. 58. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés
névértéken

64. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE (-)

65. TOKETARTALEK

66. EREDMENYTARTALEK

298

0

0

0

651
787

690 248

232939
0

0

238 354

S O O O O o o o o

23235
5124
18111

13 458

13 288
170

0

1 641 505
332 048
323 589

0

0

917 651
-1 129 357
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67. LEKOTOTT TARTALEK

68. ERTEKELESI TARTALEK (69.-70. sorok)
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70. Valos értékelés értékelési tartaléka

71. ADOZOTT EREDMENY

72. Céltartalékok (73-75. sorok)

73. C¢éltartalék a varhato kotelezettségekre

74. Céltartalék a jovobeni koltségekre

75. Egyéb céltartalék

76. Kotelezettségek (77.+82.192. sorok)

77. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-
81. sorok)

78. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

79. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tul.
részesedési viszonyban 1évo vall.

80. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben

81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
szemben

82. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(83.-91. sorok)

83. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok

84. Atvaltoztathato kétvények

85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

87. Egyéb hosszu lejarata hitelek

88. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal
szemben

89. Tartods kotelezettségek jelentds tul. részesedési
viszonyban 1év6 vall. szemben

90. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben

91. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek

92. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
(93. és 95-104. sorok)

93. Rovid lejarati kdlesonok

94. 87.sorbol: az atvaltoztathatd és atvaltozo
kotvények

95. Rovid lejarata hitelek

96. Vevoktdl kapott eldlegek

97. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
(szallitok)

98. Viltotartozasok

223 378
0

0

0

-3213

7 250
7250

0

0

1285 422

0

0

0

490 000

0
0
490 000
0
0

0

0

0

795 422
6 735

0

56 000
0

107 395
0
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99. Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt
vallalkozassal szemben

100. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds
tulajdoni viszonyban 1évé vall. szemben

101. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalalkozassal szemben

102. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

103. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

104. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési
kiilonbozete

105. Passziv idébeli elhatarolasok(106.-108.sor)

106. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
107. Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa

108. Halasztott bevételek

109. FORRASOK OSSZESEN
(61.+72.+76.+105.s0r)

337980

68 357

16 785

16 785
0
1 641 505
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7. Konszolidalt

Eredménykimutatas

Megnevezés Targyév
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 290 157
02. Exportértékesités nettd arbevétele 61324
03. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 351 481
04. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0
05. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0
06. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 0
07. Egyéb bevételek 87 786
08. III. sorbol: visszairt értékvesztés 0
09. Anyagkoltség 16 995
10. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 170 128
11. Egyéb szolgaltatasok értéke 6 994
12. FEladott aruk beszerzési értéke 8 964
13. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 57493
14. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 260574
15. Bérkoltség 44 426
16. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2504
17. Bérjarulékok 5995
18. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 52 925
19. Ertékesokkenési leirds 60 233
20. Egyéb raforditasok 44 646
21. VIL. sorbol: értékvesztés 0
22. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 20 889
EREDMENYE (L£IL+L-1V.-V.-VL.-VIL)
23. Kapott (jard) osztalék €s részesedés 0
24. 13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
25. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0
26. 14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
27. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, 0
arfolyamnyeresége
28. 15. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0
29. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii
bevételek o124

www.cyberg.net ¢ 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e
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30. 16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
31. Pénziligyi miiveletek egyéb bevételei
32. 17. sorbol: értékelési kiillonbozet

33. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13+14+15+16+17)

34, Részesedésekbol szarmazo raf.,
arfolyamveszteségek

35. 18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

36. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
37. 19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
38. Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok

39. 20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

40. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

41. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
42. 22.sorbol: értékelési kiilonbozet

43. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-
20+21+22)

44. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VIIL-IX.)

45. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A.B.)

46. Adofizetési kotelezettség
47. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.)

968

10 092

S O O O

30 904
8925

2707

33611

-23 519

-2 630
583
-3213
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8. Alaptoke
nagysaga, sajat
részvények szama
Részvenyekhez
kapcsolodo szavazati
jogok szama

sorozatonként, a sajat részvény allomanya, illetve az alaptoke nagysaga 2020. december 31-i.

napjara vonatkozoan.

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele:

Részvénysorozat I\‘(?:‘t’/e;tbe)k Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
TOrzsrészvény 100,- Ft 3 205 888 db 320 588 800,- Ft
Osszesen: 3 205 888 db 320 588 800,- Ft

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama:

Szavazati Részvényen- Osszes Sajat
Részvénysorozat Darabszam jogra kenti szavazati részve-
y jogosito szavazati o nyek
részvények jog Jog szama
e . . 3205888 3205 888 1 3 205 888 0
TOrzsrészveény db db db db db
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9. Tulajdonosi
struktura

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladd tulajdoni hanyaddal a bevezetett sorozatra vonatkozdan.
(2021.04.07)

gt
Inverse Capital Partners Kft. 30,19 968 016
Inbetwien Capital Kft. 26,79 858 948
Kiss Konrad 6,92 222 000
OTP Alapkezel6 Zrt. * 6,80 218 053
FINOALLAFINE SRL. 5,79 185 673

* OTP Alapkezel6 Zrt. (amelyb6l 3,62% az OTP Klimavaltozas Alap, 3,18% az OTP Abszolut H.
Nyv. Alap birtokaban van)

K6zkézhanyad: 30,31% (Az OTP Alapkezel6 részvénycsomagja is beleértendd)

10. Vezeto
tisztségviselok

Igazgatotanacs
Az Igazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban, az elnok vezérigazgato és vezérigazgatd helyettes
munkaviszonyban latjak el tevékenységliket.

Az Igazgatoétanacs tagjai hatarozatlan id6tartamra:

= ROZSA Baldzs elndk (nem fiiggetlen tag, vezérigazgatd)

= S7ABO Erik Zoltan (nem fiiggetlen tag, vezérigazgatd-helyettes)
= KISS Konrad (nem fiiggetlen tag, BITGAP Kft. (igyvezetG)

=  Thierry ROUSSET (nem fliggetlen tag)
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= KESMARKI Laszl6 (fiiggetlen tag)

Q = TIBOR David (fliggetlen tag)
=  BALOGH Rdbert (fliggetlen tag)
CYBERGC = Andrew John SZONYI (fiiggetlen tag)
BUDAPEST = NYUL Sandor (fliggetlen tag)
Jozsef = Christopher MATTHEISEN (fliggetlen tag)
:Z'::”éf 56. = Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta (fiiggetlen tag)

cybergcorp.com

Auditbizottsag

Az Auditbizottsag tagjai:

bitgap
KARTAL . TI’BOR’ David (fuggetlen tag)
Petéfi kdz 6/2. = KESMARKI Laszl6 (fiiggetlen tag)
2173 =  BALOGH Rdbert (fliggetlen tag)
bitgap.com

= Andrew John SZONYI (fiiggetlen tag)
= Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta (fiiggetlen tag)

Board Advisorok

= Bjorn Ehring (tevékenységét lasd a ,3. Uzleti kdrnyezet és tevékenység / Nemzetkozivé
valt a CyBERG t6kepiaci aktivitasa” fejezetben)
»  Szalay-Berzeviczy Attila (tevékenységét lasd a ,3. Uzleti kérnyezet és tevékenység /

Nemzetkozivé valt a CyBERG tOkepiaci aktivitasa” fejezetben)

11. Operativ
iranyitas

A tarsasag operativ iranyitasat a CyBERG Corp Nyrt. Igazgatétanacsanak két aktiv tagja,

= ROZSA Baldzs elndk (nem fiiggetlen tag, vezérigazgato), és
= SZABO Erik Zoltan (nem figgetlen tag, vezérigazgatd-helyettes)

végzik.
A Bitgap Informatikai és Szolgaltato Kft. lednyvallalat ligyvezetGi feladatait

= Kiss Konrad (nem fliggetlen tag) latja el.
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12. Tovabbi
esemeények

Mérleg forduldnapot
kdvetoen (2020.12.31)

A CyBERG Corp. Nyrt. és a Café Frei Central Europe Kft. 2021. januar 29-én megallapodott egy
szandéknyilatkozatban arrdl, hogy egyittmikodnek a magyarorszagi székhelyl nemzetkozi
kavézdlanc digitalis fejlesztésén. A tervek szerint a Cafe Frei révidesen bevezeti a CYBERG AnyUpp
alkalmazasat, amelynek segitségével a vendégek konnyen, gyorsan, készpénzmentesen tehetnek
virtudlis utazast a kavék vilagaba. A jelent6s nemzetkozi ,kavé-konyhakba” (olasz, francia, japan,
arab, amerikai, latin) kalauzold lanc kinalataban - harom kontinens kozel hiisz orszagabdl szarmazo
nyerskavébdl - hetvenféle kavéital szerepel. A Cafe Frei ma 8 orszagra kiterjed6 tobb mint 70

egységbal allo kavézolanc.

A CYBERG hasonld egylittm(ikodést kotott korabban a Coffeeshop Company-val (CSC) is, amit a
felek kolcsonosen 2021. januar 28-an megsziintettek. Hosszas targyalasokat kovet6en a CYBERG
végil nem szerzett tulajdonrészt az osztrak lancban, de a CSC megujult tulajdonosi korével
egyeztetést kezdeményezett a lehetséges technoldgiai egyiittmiikédésrdl. Ezzel parhuzamosan a
Tarsasag targyalasokat folytat a CSC korabbi alapito-tulajdonosaval Marco Scharf-fel arrdl, hogy
tapasztalataval a tovabbiakban tdmogassa a nemzetk6zi AnyUpp bevezetési torekvéseit.

13. Tovabbi
eredmeények, tervek

13.1 Kutatas és a kisérleti fejlesztés

A vallalkozas a beszamolasi idGszakban kutatas és kisérleti fejlesztés cimén koltséget nem szamolt

el.
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13.2 Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag jelenleg kizardlag a székhelyén folytatja tevékenységét.

13.3 A tarsasag altal folytatott foglalkoztatas-
politika

A CyBERG Corp. Nyrt 6 fot foglalkoztatott, a tovabbi feladatok ellatasara pedig kiils6s partner altal

nyUjtott szolgaltatast vett igénybe a Tarsasag.

13.4 A kornyezet védelme

A CyBERG Corp Nyrt.—nek sem az el6z6 évben, sem a targyévben kornyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt, ezzel kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg
nem jelen6 kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettsége nincs. A Tarsasag veszélyes hulladékot,

kornyezetre karos anyagot nem termel, nem tarol.

13.5 kockazatkezelési- és a fedezeti iigylet
politika

A kockazatkezelési politikara tovabbra is jellemz6 a nap miikodésrdl szAld jelentésrendszer, ami
kelld betekintést nyljt a Tarsasag napi operativ miikodésébe. Az elszamolasi rendszer Gsszhangban
van a CyBERG Corp. Nyrt. hatalyos Pénzkezelési Szabalyzataval.

A franchise tevékenységbdl szarmazd bevételek és a franchise miikodéssel kapcsolatos
tevekénységek tovabbra is a vezérigazgato kozvetlen és kizardlagos hataskorébe tartoznak.

13.6 2020-ban kozzétett hirdetmények

Hirdetmények

wr 2 .. 2020.12.31
Alaptoke és szavazati jogok
. .. e s 2020.12.18
Cyberg-PayCap-Bitgap egyiittmiikodés sz.ny.
e L. 2020.11.30
Alaptoke és szavazati jogok
wr 2 .. 2020.10.31
Alaptoke és szavazati jogok
. . 2020.10.20
Bejelentés
e . 2020.09.30
Alaptoke és szavazati jogok
2020.09.17

Alapszabaly
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Rendkiviili tajékoztatas - kozgylilés

2020.09.16

Uj igazgatétanacsi tag - Dr. Féldes Andrea 2020.09.16
Féléves jelentés 2020.09.15
Féléves jelentés nyilatkozat 2020.09.15
CyBERG alapszabaly 2020.09.14
Indul a CyBERG digitalis platformja 2020.09.01
Alaptoke és szavazati jogok 2020.08.31
Szavazati aranyok (2020-09-16 rkgy) 2020.08.26
i P
Eloterjesztés rendkiviili kozgylilésre (2020-09-16) 2020.08.26
Alapszabaly tervezet (2020-09-16 rkgy) 2020.08.26
Meghivé rendkiviili kozgyiilésre 2020.08.17
IT szavazas hatarozat 2020.08.17
JegyzoOkonyv jegyzés lezarasrol 2020.08.10
CyBERG Alaptéke és szavazati jogok 2020.07.31
MFB Informacios Osszeallitas 2020.07.23
Kotvény Rendkiviili Tajékoztaté 2020.07.23
Rendkiviili tajékoztatas 2020.06.30
CyBERG Alaptoke és szavazati jogok 2020.06.30
Kotvény szandéknyilatkozat 2020.06.25
Valtozasbejegyzés végzés 2020.06.22
BITGAP kozzététel 2020.06.22
CYBERG Coffeeshop Company Dr Kalliwoda Research 2020.06.10
Valtozasbejegyzés végzés 2020.06.09
Rendkiviili tajékoztatas cégbirdsagi bejegyzésrol 2020.06.09
BITGAP apport fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés 2020.06.09
CyBERG Alaptoke és szavazati jogok 2020.05.31
Rendkiviili kozzététel 2020.05.29
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IT irasbeli szavazas jegyz6konyve 2020.05.29
Alapszabaly egységes szerkezetben 2020.05.29
Kozgylilési jegyz6konyv 2020.05.15
Javadalmazasi Politika 2020.05.15
CyBERG Jav Politika 2020.05.05
CyBERG Felelos Tarsasagi Jelentés 2020.05.05
CyBERG Alapszabaly 2020.05.05
CyBERG 2019 - Eves jelentés signed 2020.05.05
CyBERG 2019 - Mérlegeredménykimutatas alairt 2020.05.05
CyBERG 2019 Kiegészité melléklet alairt 2020.05.05
CyBERG Corp. Nyrt. — Kozgylilési eloterjesztések 2020.05.05
CyBERG Corp. Nyrt. — FKJ 2020.05.05
Rézsa Balazs - Vezérigazgatoi koszonté 2020.05.04
Kozgylilési jegyz6konyv 2020.04.30
FelelOs tarsasagiranyitasi jelentés 2020.04.30.
CYBERG Corp Alaptok és szavazati jogok 2020.01.31 2020.04.30.
Uzletreszvasarlas_szandeknyilatkozat_CoffeeshopCompany 2020.04.22.
CyBERG_Valtozasbejegyzes_vegzes_uj_konyvvizsgalo 2020.04.21.
CyBERG_Corp_Nyrt_KOZGYULES_20200515_meghivo 2020.04.16.
CyBERG_Corp_Nyrt_Kozgyules_20200515_rendkivuli_kozle

meny 2020.04.16.
3FA_a-Coffeeshop_Companyban_20200401 2020.04.01.
CYBERG Corp Alaptéke és Szavazati Jogok 2020.03.31 2020.03.31.
CYBERG_Technologiai_fokusz_20200319 2020.03.19.
CYBERG_rendkivuli_kozgyules_lemondasa_2020_03_18 2020.03.31.
CYBERG Rendkivuli kozgyules 20200312 2020.03.12.
2019.02.19_CYBERG_CORP_Alaptoke_es_szavazati_jogok 2020.02.25.
CYBERG_IT_Dontes_Akvizicio_es_hitelfelvetel_25022020 2020.02.20.
CYBERG Corp - egyiittmiikodési szandéknyilatkozat a

PAYCAP ZRT-vel 2020.02.20.

www.cyberg.net « 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e hello@cyberg.net

27



>

CYBERGC

MAKE THE WORLD REAL

BUDAPEST
Jozsef

nador tér 5-6.
1051
cybergcorp.com

bitgap

KARTAL
Pet6fi koz 6/2.
2173
bitgap.com

CYBERG Corp Kalliwoda research Update

2020.02.19.
CYBERG_koOzzététel_részvénykonyv_vezetés 2020.01.31.
CYBERG Corp Alaptéke és szavazati jogok 2020.01.31 2020.01.31.
CYBERG_Inbetwien_valtozas_20200128 2020.01.28.
CYBERG_Szabé Zoltan_kozzététel_2020_01_20 2020.01.27.
CYBERG_Valtozas bejegyzés végzés 200120 2020.01.27.
Cyberg_Alapszabaly médositas és Valtozas bejegyzés
végzés 200120 2020.01.27.
Christopher_Mattheisennel boviil a CYBERG igazgatotanacsa 2020.01.23.
CYBERG Corp Kozgylilési hatarozatok - elfogadott 2020.01.20.
Rendkiviili kozgylilést tartott a CYBERG 2020.01.20.

www.cyberg.net « 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e hello@cyberg.net

28



>

CYBERG

MAKE THE WORLD REAL

A CyBERG Corp. Nyrt.

Uzleti jelentés
A 2020. évi beszamolohoz

Budapest, 2021. 04. 21.




>

CYBERG

MAKE THE WORLD REAL

BUDAPEST
5-6 Jozsef
nador sqr.
1051 Hungary
cyberg.net

A 2015-ben alapitott CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltato és Vendéglaté Nyilvanosan
M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,CYBERG”, ,Tarsasag”, ,Vallalat”) a BITGAP
Informatikai és Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (a tovabbiakban: BITAGP, BITGAP Kft.)
és a KAJAHU franchise koncepcié 100%-os tulajdonosa, valamint az AnyUpp digitdlis kézosségi
lojalitas 0sztonzd és értékesitd platform fejlesztéje. A rendelési és fizetési megoldas egy valos fizikai
pontokra éplil6, mesterséges intelligenciaval tdmogatott infrastruktdra, amely a ma ismerteknél
jobb mindség, tisztabb, és magasabb konverzidt biztositd, digitalis tigyféladatbazist (clean data)
eredményez. A fizikai-digitalis hibrid modell franchise kereskedelmi lancokon, és fliggetlen egyedi
kereskedelmi egységeken keresztiil éplil fel, ahol az Uj technoldgiakkal tamogatott fizikai sz{irok
biztositjak az adatok tisztasagat, kisz(irik a hamis profilokat és valdtlan informacidkat. A tiszta
adatért cserébe a vendégek a platformon keresztiil kedvezményesen juthatnak a fizikai pontok altal
kinalt alapvetd termékekhez és szolgaltatadsokhoz.
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1. Osszefoglalé

A zarasi feltételek teljeslilésével a Tarsasag az idei évben kizardlagos (100%) tulajdonosava valt a
BITGAP Kft. szoftverfejleszt6 vallalatnak, és az apportért cserébe Ujonnan, zartkorlen kibocsatott
222.000 darab torzsrészvényt adott az eladd befektetdnek, Kiss Konradnak, aki a BITGAP Kft.

ligyvezetGje maradt, és a Tarsasag Igazgatétanacsanak tagja lett.

2020 aprilisaban a Tarsasag szandéknyilatkozatot irt ala egy hazai intézményi befektetével a vallalati
kotvényprogramban vald részvételre, majd augusztusban sikeresen lezarta a jegyzési eljarasat az
MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.-vel 1db 490.000.000,- Ft 6ssznévérték( kotvényrdl. A
forrast a Tarsasag technoldgiai fejlesztési céljainak megvaldsitasara hasznalja fel hossz(tavi

stratégiaja mentén.

4 f6vel bovilt az Igazgatdtanacs. Nyul Sandor (Granit Polus Csoport) és Christopher Mattheisen
(Microsoft Magyarorszag Uigyvezetd) kisebbségi befektetoként is megjelentek a Tarsasagban. Kiss
Konrad a BITGAP Kft. ligyvezetGje a tranzakcié utan a CyBERG Corp. Nyrt. 5% feletti részedéssel
rendelkez6 tulajdonosa lett. Negyedikként csatlakozott 2020. szeptemberében Dr. Révainé Dr.
Foldes Andrea Marta, aki kozel 10 éve az MFB Invest Zrt-nél dolgozik, és nincs a tulajdonaban a

Tarsasag altal kibocsatott értékpapir.

A Tarsasag 2019 utan idén Gjabb Board Advisor-i megbizast kététt Bjorn Ehring németorszagi
Corporate Finance tanacsaddval (Ehring Consult GmbH), aki a Tarsasag néhany éven belili
nemzetkozi tézsdei megjelenését késziti el6. Szintén tandcsaddi megbizast irt ala a Tarsasag a
Szalay-Berzeviczy Pénzintézeti Tanacsadd Kft-vel, amelynek keretben Szalay-Berzeviczy Attila
aktivan tdmogatja a Tarsasag elnokét és menedzsmentjét tokebefektetési, tézsdei, piacra lépési és

kommunikacids aktivitasokban.

JelentGs stratégiai l1épéseket eszkozolt, technoldgiai iranyba térténd orientalddast hajtott végre a
Tarsasag 2020 elsé félévében. A franchise értékesités helyett sajat digitalis platformja fejlesztésére
(AnyUpp) és a technoldgiai szolgaltatasok értékesitésére helyezddott at a hangsuly. Az AnyUpp Uj
mobil rendelési és fizetési rendszer a felhasznaldi bazis gyors novekedése érdekében a sajat
éttermeken kiviil partnercégek fizikai egységeiben is bevezetésre kerlil. Az els6 partneri szerz6dés
az osztrak Coffeeshop Comapny-val kottetett, azonban tulajdonosvaltas miatt jelenleg az Uj
tulajdonossal Ujratargyalas alatt van. Mérlegforduldnap utan 2021 janudrjaban sziiletett
szadéknyilatkozat a Café Frei Central Europe Kft. franchise kdvézolanccal az AnyUpp bevezetésérdl
és a kavézdlanc digitalis fejlesztésérdl. A CYBERG menedzsmentje folyamatosan dolgozik a fizikai
frontend halézat tovabbi kiterjesztésén. Tobb olyan egylittmiikodés kialakitasa zajlik, ahol
valamilyen aggregator szerepl6n keresztiil egyszerre nagyobb mennyiségl kiskereskedelmi egység
tud csatlakozni a platformhoz. Keresi a tarsasag a lehetséges kapcsolddasi pontokat olyan
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ingatlanfejlesztd vallalatokkal is, akikkel egylittm{kédve akar az AnyUpp funkcionalitdsanak
kiterjesztésével tovabbi fizikai pontok alakithatok ki, és bovitheté az AnyUpp felhasznalasi terlilete

és user bazisa.

A senki altal nem vart és nem latott COVID-19 vis maior helyzetre azonnali intézkedéseket hozott a
menedzsment, 2020 marciusaban felfliggesztette a KAJAHU lanc m{ikodését. A technoldgiai iranyu
stratégia megvaldsitasa érdekében a KAJAHU marka master franchise jogainak visszavasarlasat
tervezi a Tarsasag, és nem nyitja Ujra a Petofi Sandor utcai egységét. A KAJAHU Corvin3 az AnyUpp
platform magyarorszagi bevezetésének tesztkornyezeteként nyilik meg, amint a virushelyzet ezt
lehetdvé teszi.

Haromoldall stratégiai egylttm{kodésrol sziiletett szandéknyilatkozat a CYBERG, a BITGAP és az
Uj digitalis fizetési rendszer bevezetését tervez6 PayCap Zrt kdzott. A megallapodasban a felek
rogzitették, hogy CYBERG és a BITGAP er6forrasokat biztosit a PayCap fejlesztéséhez, tamogatja a
PayCap piacra jutasat, és hogy a CYBERG kisebbségi Uizletrész szerzési opcidt kap meghatarozott
feltételek mellett. A CYBERG az Ugyletet kiils6 forras bevonasabdl tervezi finanszirozni, igy a
tranzakcid csak a CYBERG-be torténd tékebevonas esetén tud megvalosulni.

Nydl Sandor és Christopher Mattheisen csatlakozasaval 2020-ban bdévilt a vallalat stratégiai
befektet6i kore, mig az OTP Alapkezel6 6.8%-ra novelte részesedését a Tarsasagban. A CYBERG
részvény tOzsdei arfolyama 2020-ban sok mas vallalathoz hasonldan széles hatarértékek kozott
mozgott, az év soran 620 Ft volt a legalacsonyabb, és 1990 Ft a legmagasabb arfolyamszint. Az
el6z6 évhez képest kozel 70%-kal tobb kotés sziiletett 2020-ban, Gsszesen toébb mint 550.000 db
papir cserélt gazdat tobb mint 680 millid Ft értékben.

A COVID-19 okozta kényszerintézkedések miatt az el6z6 év azonos idGszakahoz képest az
értékesités nettd arbevétele nagysagrendileg 70%-kal esett vissza, mig az éves veszteség mértéke
74.000 (ezer) Ft-tal mérsékl6dott a bazis idoszakhoz képest. Az lizletbezarasok eredményeképp a
forgalom az év masodik negyedévétdl 0-ra csokkent. A Tarsasag a bizonytalan idészak alatt is a
frontend egységek folyamatos zérva tartdsa mellett dontétt minimalizélva a valsdg okozta
veszteségeket.
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2. A tarsasag adatai

Név: CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltato és Vendéglatd Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasag

Rovid név: CyBERG Corp. NyRT.

Székhely: 1051 Budapest, Jozsef Nador tér 5-6. fszt. 1.

Web: www.cyberg.net

Email: hello@cyberg.net

Szektor: Informacios-technoldgiai szolgaltatas (szoftver és hardverfejlesztés), Ettermi, mozgd
vendéglatas

Cégjegyzékszam: 01 10 140303

Adoészam: 25052633-2-41

Statisztikai szamjel: 25052633-5610-114-13

A Tarsasag konyvvizsgaldja: K-E-S AUDIT Konyvvizsgald és Addszakértd Korlatolt FelelGsség(i

Tarsasag
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3. Uzleti kdrnyezet,
tevekenység
Teljesitmény, fejlodés

Mi tortént 2020-ban

2020-ban a Tarsasag lezarta a BITGAP Kft. felvasarlasat, bdvitette igazgatdtanacsat, folytatta
technoldgiai iranyu fejlesztéseit, bejelentette az AnyUpp digitalis platformja elindulasat, stratégiai
egylttm(ikodéseket kotott, valamint a Covid-19 jarvannyal 0Osszefiiggésben ideiglenesen
felfliggesztette a KAJAHU frontend egységek miikodését, és nem hosszabbitotta meg a Petdfi utcai
egység bérleti jogat. A stratégia megvaldsitasahoz sziikséges fejlesztések anyagi hatterét részben
az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. altal 2020. augusztus 4-én lejegyzett, Gtéves

futamidej(i kotvény biztositotta.

Vallaltépités és finanszirozas

Sikeres BITGAP akvizicio zaras — A Tarsasag 2019. december 20-an tajékoztatta a tOkepiaci
szereploket, hogy a CYBERG egy apporttal egybekotott tékeemelés keretében torténd Uizletrész
adasvételi szerzédést irt ald a BITGAP Informatikai és Szolgaltato Kft. (székhely: 2173 Kartal, Petdfi
koz 6/2., Magyarorszag, cégjegyzékszam: 13-09-180993; a tovabbiakban: BITGAP) torzstokéjének
100%-at megtestesitd lzletrész akvizicidjara. 2020 juniusaban a zarasi feltételek teljesiilésével a
Tarsasag kizardlagos tulajdonosava valt a BITGAP-nek, és az apportért cserébe Ujonnan, zartkorlien
kibocsatott 222.000 darab torzsrészvényt adott az eladd befektetonek, Kiss Konradnak, aki a
BITGAP Kft. Uigyvezet6je maradt, és a Tarsasag Igazgatotanacsanak tagja lett.

Vallalati kdtvénykibocsatas — Az év elején az igazgatdtanacs rendkiviili kdzgyllésen
felhatalmazast kapott a kovetkez6 12 hénapban 1,5 milliard forint vallalati kdtvény
zartkor(i  kibocsatasara. 2020 aprilisaban a Tarsasag koOzzétette, hogy
szandéknyilatkozatot irt ald egy hazai intézményi befektetovel a vallalati
kétvényprogramban vald részvételre, majd 2020.08.10-én én publikalta a Jegyzokonyvet
a CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd Nyilvanosan Miikédo
Részvénytarsasag CyBERG Kotvény 2025/1. elnevezés(i kotvényei Tajékoztatd kozzététele
alél mentesitett forgalomba hozatalanak jegyzési eljarasanak lezarasardl. Az 1db
490.000.000,- Ft 6ssznévértékii kotvényt az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezeld Zrt.
jegyezte le. A forrast a CYBERG technoldgiai fejlesztési céljainak megvalositasara

hasznalja fel hosszutavu stratégidja mentén.
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Finanszirozas és tovabbi akviziciok — A Tarsasag igazgatdtanacsa felhatalmazta Rozsa
Balazst az Igazgatdsag elndkét - a BITGAP Kft. felvasarlasat kdvetden - tovabbi akvizicios
megallapodasok megkotésére készpénzes fizetéssel, vagy Uj részvények kibocsatasaval
maximum 500.000.000 HUF (6tszazmillié forint) keretdsszeg mértékéig. Dontés sziiletett
a Tarsasag hitelagi finanszirozasanak kialakitasarol is, amelynek keretében a CyBERG
Corp. Nyrt. és leanyvallalata(i) 1.000.000.000 HUF (egymilliard HUF) keretdsszegig
hitelfelvételt bonyolithat(nak).

Négy uj taggal boviilt az igazgatotanacs — 2020 els6 félévében csatlakozott az
igazgatotanacshoz Nyul Sandor a Granit Pélus Csoport alapitdja, valamint Christopher Mattheisen a
Microsoft Magyarorszag (gyvezetGje, mindketten kisebbségi részesedéssel befektetOként is
megjelentek a Tarsasagban.

A harmadik Uj IT tag Kiss Konrad a CYBERG altal 2020 elején akrviralt BITGAP Kft. szoftverfejlesztd
cég ligyvezetGje, aki a tranzakcid utan a CyBERG Corp. Nyrt. 5% feletti részedéssel rendelkez6

tulajdonosa lett.

Negyedikként csatlakozott 2020. szeptemberében Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta, aki kozel
10 éve az MFB Invest Zrt-nél dolgozik, elsGdlegesen tOketranzakciokkal foglalkozik, és e
minOségében részt vett a Cybergastro Zrt. (a Tarsasag jogelodje) megalapitasaban. Nincs a
tulajdonaban a Tarsasag altal kibocsatott értékpapir.

Nemzetkozi tokepiaci és befektetési aktivitasok - A Tarsasag 2019-ben Board Advisor
szerz6dést kotott a Bjorn Ehring németorszagi Corporate Finance tanacsadéval (Ehring Consult
GmbH), aki a Tarsasag néhany éven beliili nemzetkozi tézsdei megjelenését késziti el6. 2020
marciusaban a Tarsasag Ujabb megbizast adott az Ehring Consult GmbH-nak, hogy tamogassa a
CYBERG M&A (Merge and Acquisition / Cégegyestilés és Felvasarlas) tevékenységeit. A német cég
a nemzetkozi befektetGi aktivitasok folytatasa mellett atvilagitotta az osztrak Coffeeshop Company
(CSC) miikodését, és elkészitette a vallalat értkelését. A jogi atvilagitast a Rautner Rechtsanwalte
GmbH bécsi székhely( jogi iroda végezte. A Tarsasag hosszas targyalasokat kdvetéen végul 2021.
januarban bejelentette, hogy nem szerez tulajdonrészt a CSC-ben.

Fentiek mellett a CYBERG tanacsaddi megbizasi szerz6dést irt ald Szalay-Berzeviczy Pénzintézeti
Tanacsadd Kft-vel, amelynek keretben Szalay-Berzeviczy Attila aktivan tamogatja a Tarsasag
elnokét és menedzsmentjét hazai és nemzetkozi tékebefektetési folyamatokban, a tézsdei jelenlét
megerdsitésében és kommunikacids aktivitdsok szervezésében, valamint a globalis piacra Iépési
folyamatokban.

Elemzés a Dr. Kalliwoda Research GmbH-t6l — 2019-ben egyittm(ikodési megallapodas
sziiletett a frankfurti Dr. Kalliwoda Research GmbH fliggetlen német kutatdcéggel, hogy a CYBERG
tevékenységét rendszeresen elemzi. Az els6 atfogd angol nyelv( kutatasi riportot 2019 Q3-ban
publikaltak, majd 2020. februarban és juniusban Ujabb elemzéseket jelentetettek meg. Az
elemzések részletesen bemutattak a Tarsasag profiljat, digitalis platformjat, az adatalapu bevételre
éplilo Uzleti modellt, a vallalat jovGbeni lehetséges névekedési palyajat 2025-ig, valamint a Tarsasag
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aktualis elérhet6 informacidk alapjan torténé fair value értékelését. A legutdbbi riport bemutatta a
Coffeeshop Company-t és felvazolt egy a CYBERG altal tervezett felvasarlds utani lehetséges
CYBERG-Coffeeshop Company koz0s (izleti tervet. A felvasarlasi terv végil nem valdsult meg, a
Tarsasag nem szerezett (izletrészt a Coffeshop Company-ban.

IT Technoldgiai fejlesztések

Technoldgiai fokusz - A Tarsasag 2020-ban jelent0s stratégiai Iépésekkel hatarozottan eltolddott
a technoldgiai fejlesztések iranyba. A BITGAP fejlesztomérnokeinek és a CYBERG szakmai
fejlesztésére és a Tarsasag technoldgiai szolgaltatasainak értékesitésére helyez0dott at a hangsuly.
Részben a Covid-19 jarvany okozta valtozasok miatt a tervezetthez képest valamivel korabban
hajtotta végre a CYBERG azon torekvéseit, hogy a franchise étteremlancbol érkez6 bevételeket
digitalis szolgaltatasok bevezetésébdl szarmazo bevételekkel egészitse, illetve valtsa ki.

AnyUpp digitalis platform és mobil alkalmazas — Lezarult a kordbban bejelentetett 3F
Anywhere (izleti modell tervezési fazisa, és elindult a kivitelezési szakasz. A CYBERG altal korabban
mikodtetett digitalis felllet, valamint az éttermi frontend egységek adataira és tapasztalataira épilé
platform és (ij mobilalkalmazas legelsd verzijanak élesitése 2020 végéig lezarult. Az AnyUpp névre
keresztelt Uj, konny(, és gyorsan bevezethetd rendelési és fizetési rendszer segitségével a vendégek
éttermek/biifék/kavézdk étlapjat tekinthetik meg, és a kivalasztott ételt/italt sajat telefonjukrél meg
is rendelhetik. Az AnyUpp az alabbi linkeken érhet6 el az iOS AppStore-ban és az Android Google
Play aruhazban:
https://play.google.com/store/apps/details?id=net.cyberg.anyupp&hl=hu
https://apps.apple.com/hu/app/anyupp/id1534563621

A nativ applikacid a Google altal kiadott Flutter frontend fejleszt6i kornyezetre éplil, és a fizikai
terekben elhelyezett QR/NFC pontokon keresztiil kapcsolatot teremt a latogatokkal. Az AnyUpp
hosszutavu vizidja, hogy a valds fizikai helyeken keresztiil felépiiljion egy Uj, valos profilokra épiil6
digitalis kozOsségi és e-kereskedelmi platform. A felhaszndlérdl ,tiszta adat” all rendelkezésre, a
rendszer tudja, hogy a vendég nem egy ,fake profil”, hanem egy valddi ember, hiszen belépett egy
étterem/kavézo fizikai terébe, és fogyasztott. Ez jelentGs piaci elény mas, csak a virtualis térben
miikodo technoldgiai platformokkal szemben.

AnyUpp bevezetés az osztrak Coffeeshop Company-ban — 2020 aprilisban a Coffeeshop
Comapny és a CYBERG fejlesztési szerzOdésben rogzitették a nemzetkozi kavézolanc
digitalizalasarol és az AnyUpp bevezetésérdl szold egylittmiikodés részleteit, amelyrdl 2020 elején
szandéknyilatkozatban allapodtak meg. A létrejott szerzGdést a felek — a Coffeshop Company-ban
tortént tulajdonosvaltas kovetkeztében - 2021. januar 28-an koélcséndsen megsziintették. Ezzel
parhuzamosan a Tarsasag targyalasokat kezdett a CSC korabbi alapito-tulajdonosaval Marco Scharf-
fel arrol, hogy tapasztalataval a tovabbiakban tamogatja a nemzetko6zi AnyUpp bevezetési
torekvéseit, és segiti az Uj tulajdonossal a kapcsolatfelvételt és az AnyUpp bevezetésrOl szold

egyeztetéseket.
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PayCap egyiittmiikodés — Haromoldall stratégiai egyiittm(ikodésrdl irt ala szandéknyilatkozatot
a CYBERG, a BITGAP és az Uj digitdlis fizetési rendszer bevezetését tervezd PayCap Zrt. A CYBERG
és a BITGAP k&zosen vallalta, hogy szoftvermérncki eréforrasokat biztosit a PayCap fejlesztéséhez,
tdmogatja a PayCap piacra jutasat, és nemzetkozi tOkepiaci aktivitasait, valamint integralja a

PayCap fizetési rendszerét az AnyUpp alkalmazasaba, és azon keresztil ,profit-sharing

megallapodas keretében Uj ligyfeleket akviral a PayCap szamara.

A megallapodasban a szereplok azt is rogzitették, hogy a CYBERG kisebbségi (izletrészt tervez
vasarolni a PayCap Zrt.-ben és a PayCap Szoftver Kft.-ben. A CYBERG az ligyletet kiils6 forras
bevonasabdl tervezi finanszirozni, igy a tranzakcio csak a CYBERG-be torténd tékebevonas esetén
tud megvaldsulni. CYBERG-nek 2021.04.30 datumig kinal a PayCap vételi opciét a meghatarozott
feltételek mellett.

Frontend halozat fejlesztés

COVID-19 virushelyzet hatasai - A 2019 év végén Kinaban kirobbant és azdta a mai napig tarto
globalis jarvany senki altal nem vart és nem latott vis maior helyzetet teremtett. Magyarorszagon
marcius 1-én a Kormany dontott az orszagos veszélyhelyzet bevezetésérdl, majd 2020. marcius 15-
én nyitvatartasi korlatozasokat vezettek be az éttermekre. A CyBERG Corp Nyrt. menedzsmentje
felismerve a helyzet komolysagat azonnali intézkedéseket hozott, és 2020. marcius 16-an
hatarozatlan idére a KAJAHU éttermek miikodését felfiiggesztette. A korabban miikod6 két
étterembdl a Pet6fi Sandor utcai Uzlethelyiség bérleti szerz6dését a Tarsasag nem hosszabbitotta

meg, igy azt a virus utani idészakban nem nyitja Ujra.

Coffeeshop Company iizletrész - Uzletrészvasarlasral irt ala szandéknyilatkozatot a Tarsasag az
ausztriai székhely( Coffeeshop Company-val 2020 aprilisaban. Hosszas targyalasokat kovetéen a
CYBERG végll nem szerzett tulajdonrészt az osztrak lancban, de a megujult tulajdonosi korével

egyeztetést kezdeményezett a lehetséges technoldgiai egylittm{ikodésrol.

Tovabbi AnyUpp bevezetések — Részben a 2020-ban kialakult vis major helyzetre torténd
reakcioként, részben a technoldgiai orientacié miatt a sajat franchise marka (KAJAHU) értékesitését
prioritdsban hatrébb sorolta a menedzsment. A frontend halézat bovitésének és az AnyUpp
skaldzodasanak lehetGségét sokkal inkdbb tovabbi étterem- és kavézolancok felé torténd
értékesitésben latja a menedzsment. Az ezzel kapcsolatos Iépéseket lasd a ,4. Célok és stratégia”,
valamint a ,12. Tovabbi események - Mérleg forduldnapot kovetéen” fejezetben.
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4. Célok és stratégia
Valodi felhasznaloi
profilok

A CyBERG Corp. Nyrt. és leanyvallalata a BITGAP Informatikai és Szolgaltatd Kft. az AnyUpp
digitalis kozosségi lojalitds Gsztonzé és értékesitd platform fejlesztdje. A rendelési és fizetési
megoldas egy valds fizikai pontokra épiil6, mesterséges intelligencidval tdmogatott infrastruktira,
amely a ma ismerteknél jobb minGségu, tisztabb, és magasabb konverzidt biztositd, digitalis
ligyféladatbazist (clean data) eredményez. A fizikai-digitalis hibrid modell franchise kereskedelmi
lancokon, fliggetlen egyedi kereskedelmi egységeken keresztiil éplil fel, ahol az Uj technoldgiakkal
tdmogatott fizikai sz(ir6k biztositjdk az adatok tisztasagat, kiszlirik a hamis profilokat és valétlan
informaciokat. A tiszta adatért cserébe a vendégek a platformon keresztill kedvezményesen
juthatnak a fizikai pontok altal kindlt alapvet6 termékekhez és szolgaltatasokhoz.

Vizio

A frontend haldzat megfelel6 ttem(i b6viilésével a kovetkezd évtizedekben akar sokezer AnyUpp
elfogadd pont keletkezik, és kiéplil egy fizikai térben megvaldsuld digitalis halézat. A CYBERG
modellje fizikai terekben elhelyezett Un. NFC (Near Field Communication) pontokon keresztiil
kapcsolatot teremt a latogatokkal és egy mesterséges intelligencia alapu képfelismer6 rendszerrel
digitalis profilt épit, majd személyre (personalized) és helyre (geo-targeted) szabott ajanlatok
segitségével digitalis fogyasztova konvertalja 6ket. Ha egy-egy egységbe néhany tizezer vendég
hasznalja az AnyUpp-ot, akkor a kritikus partnerszamot elérve egy olyan méret(i aktiv digitalis
lgyfélbazis jon létre, amivel jelenleg csak a nagy technoldgiai cégek rendelkeznek. A digitalis
platform felhasznaldi online rendelhetnek és fizethetnek, de mellette ajanlatok megtekintése,
valamint digitalis tartalmak, termékek és szolgaltatasok vasarlasa révén jelentGs bevételt
generalnak. Ha a halézat eléri a kritikus tdmeget, a CYBERG technoldgiai platformjan keresztiil
digitalis aktivitasokbol jelentds arbevétel keletkezik, amit a Tarsasag a tervek szerint megoszt mind
a fizikai pontok UzemeltetGivel, mind a fogyasztokkal. fgy az AnyUpp partnerek extra profitra
tehetnek szerint, részesiilhetnek a vendégeik e-commerce bevételeibdl. A fogyasztok pedig
visszatéritést kapnak, amibdl akar az adott fizikai ponton torténé vasarlasaik arat fedezhetik, vagy
csokkenthetik.

Valodi profilok, fizikai sziird, hatékonyabb értékesités - Jelentds hangsulyt fektet és tovabbi
fejlesztéseket eszkzol a CYBERG éplil6 user bazisa egyik alapvet6 és megkuilonboztetd értékére,
hogy a vendégek profilja valds adatokra épiiljon. Mivel a digitdlis platformhoz vald csatlakozas els6
lépése egy frontend egységbe torténd belépés, a vallalat a vendégekkel nem csak digitalis, de fizikai
kapcsolatba is keril. Azzal, hogy a vendég eljon egy fizikai pontra és fogyaszt vagy vasarol,
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kisz(irhet6, hogy nem robot, nem algoritmus. A tervek szerint a jovGben erre a fizikai szlirésre a
vallalat még jobban fdkuszal, biometrikus informaciok alapjan szegmental, és mesterséges
intelligencia alapu fejlesztéseket tervez, melyek még jobban biztositjak a valds felhasznaldi adatokra
éplilo tiszta adatbazis megvaldsulasat.

Biometrikus szegmentalas — Az AnyUpp értékesitési rendszerének kulcsa a jovében a
biometrikus kategorizalds, a valds emberekre épitett profil, és a magas konverziét biztositd gépi
tanulas alapu ajanlorendszer lesz. Az AnyUpp alkalmazas a mobiltelefon kamerajan keresztiil képes
lesz az altala latott képet elemezni. Megallapitja, hogy akit lat, az egy valds él6 ember (nem
becsaphatd egy fotdval vagy video lejatszassal, ezaltal biztositjuk, hogy valds felhasznaldi profilok
jonnek létre, kizarja az alprofilok (fake profile), kamu algoritmusok jelenlétét). Meghatarozza az
adott ember nemét (férfi/nG), megbecsiili az életkorat, és kiilonboz6 szegmensbe sorolva
megallapitja a latogatd hangulatat (vidam, szomor(, meglepett, stb.). Fontos azonban megjegyezni,
hogy a biometrikus adatokat az AnyUpp rendszere nem fogja tarolni, nem hasznalja elsé szamu
azonositasra, és a vendégeknek el kell fogadni a kamera és a biometrikus szegmentalas folyamatat
a hasznalat el6tt, természetesen pontosan megfelel majd a GDPR kdvetelményeinek.

A virushelyzet hatasai — Az idei évben tapasztalt virushelyzet jol lathaté mddon jelentGsen
atalakitotta a fogyasztdi szokasokat, és szerte a vilagban felerGsitette az online szolgaltatasok és a
technoldgia szerepét a mindennapi életben. Nemzetkozi elGrejelzések szerint a fogyasztdi igények
egyre tobb helyen kényszeritik ki a kiskereskedelmi szektorban is az olyan innovacidkat, mint az
érintésmentes rendelés/vasarlas és készpénz nélkili fizetés, illetve tovabb folytatddik az
elektronikus kereskedelem és a digitalis platformok térnyerése. Varhatdan a jarvany 2021/2022-
ben mar alacsonyabb mértékben lesz jelen az életiinkben, ugyanakkor ezek a tarsadalmi valtozasok
és a kialakult Uj felhasznaldi szokasok részben megmaradnak, a legtobb szektorban folytatodik a
digitalis transzformacio. A virushelyzet enyhiilését kdvetGen fontos versenyelOnyre tesznek szert
azok a vallalatok, amelyek most digitalis Gigyfélélményt alakitanak ki, mesterséges intelligenciaval
és automatizacidval valtjak ki az emberi eréforrassziikségleteiket, és a jelenleg elérhetd alprofilokra
és alhirekre éplilé platformok helyett a magas konverzidt biztositd valds adatbazisokra épiilG
megoldasokat valasztjak. Ezeket kindlja partnereinek a CYBERG.

Tovabbi fizikai pontok bevonasa az AnyUpp-ba — Az AnyUpp vizid megvaldsitasahoz azt
sziikséges, hogy a vendégek minél tobb valds fizikai ponton hasznaljak az AnyUpp szolgaltatasait,
rendeljenek, fizessenek, vasaroljanak a platformon keresztiil. Enhez minél tébb AnyUpp elfogadd
partner sziikséges, ezért a CYBERG menedzsmentje folyamatosan dolgozik a fizikai frontend halézat
kiterjesztésén.

A kialakitott értékesitési és marketing stratégia két irany(. Egyrészt célozza a vendéglatd kis- és
kozépvallalkozasokat, éttermeket/kavézokat/biiféket, akik a késdbbiekben kialakitasra keriild
automatikus online sales platformon keresztiil 6nalléan tudnak majd csatlakozni az AnyUpp
platform-hoz. Masrészt erls proaktiv B2B one-to-one sales aktivitast folytat a Tarassag vezetése
olyan sok egységgel rendelkezd nagyobb partnerek felé, akik egy csomagban sok egyedi egységet
tudnak csatlakoztatni, szerzOdtetni. Ilyenek lehetnek a bevasarld kdzpontok, gasztrondmiai
egységeket is befogadd terliletek/rendezvények, Onkormanyzatok altal lizemeltetett strandok,
terliletek, bérlemények, vagy franchise tulajdonosok. Olyan egyiittm(ikodések kialakitasa van
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folyamatban, ahol valamilyen aggregator szereplon keresztill egyszerre nagyobb mennyiségi
kiskereskedelmi egység tud csatlakozni a programhoz. Keresi a tarsasag a lehetséges kapcsolddasi
pontokat olyan ingatlanfejleszté vallalatokkal is, akikkel co-operaval akar az AnyUpp
funkcionalitasanak kiterjesztésével tovabbi fizikai pontok épithetok, és bovithet6 az AnyUpp
felhasznalasi teriilete és user bazisa.

Vallalati struktura, arbevétel

A BITGAP Kft. felvasarlasat koveto Ujabb akvizicidval a CYBERG folytatja egy olyan holdingstruktdra
kialakitasat, amelynek bdvitéséhez a jovGben tovabbi leanyvallalatok alapitasat és/vagy
felvasarlasat tervezi. A jelenleg m(ikodd, valamint a jovben létrejovo Uj leanyvallalatok kiilonb6zo
iparagi terlleteken, onalld vezetéssel, kilon profitcenterként mikodnek majd, és osztalékagon
biztositanak bevételt a Tarsasag szamara. A cél egy olyan kockazatmegosztassal m(ikodd
diverzifikalt arbevételi struktira kialakitasa, amely a hosszabb kifutasti AnyUpp platform fejlesztése
mellett biztositja a vallalat rovid- és kozéptavu stabil napi miikodését, nyereségességét. A CYBERG

olyan szektorokban tervez tovabbi érdekeltségeket kialakitani, amely valamilyen szempontbdl

Ve

vagy kiegésziti azt. Igy vérhatéan az Uj fejlesztések és akviziciés célpontok is az informécios
technoldgia, fintech, elektronikus kereskedelem, kiskereskedelem és vendéglatds, valamint
ingatlanfejlesztés szektorokbdl kertilnek ki. A CYBERG-re technoldgiai vallalatként érdemes tekinteni
a jovben is, ugyanakkor a menedzsment folyamatosan vizsgdlja, hogy milyen iparagakban tudja
kamatoztatni a Tarsasag innovacidos képességét és informatikai kapacitasait. Fontos stratégiai
teriilet az ingatlan piac, hiszen Nyul Sandor és Tibor David Igazgatdtanacstagok révén komoly
tapasztalattal és kapcsolatrendszer all rendelkezésre, és jelentGs digitalis transzformacid zajlik
ebben a szektorban. Ma mar barmilyen ingatlanfejlesztési projektnek elvalaszthatatlan és
kulcsfontossagul része az informacios technoldgiai fejlesztés és az adatalapu szolgaltatas, legyen
szb okosotthonokrdl, kereskedelmi cél(i beruhazasokrdl vagy ipari létesitményekrdl.

Tervezett AnyUpp bevételek

e A tiszta profilok és a jobb ajanlérendszer jobb konverziét biztositanak, igy a
vendégek szamara ajanlott kiils6 termékek/szolgaltatasok jelentés aranyban
ténylegesen megvasarlasra keriilnek. Ezekért a nagy nemzetkozi és kisebb lokalis
e-commerce szolgaltatok értékesitési jutalékot fizetnek. A jutalék egy része
visszatéritésre keriil a fizikai egyésgek és a vendégek felé egy része pedig az
AnyUpp bevételét képezi majd a jovoben.

e Az AnyUpp alapszolgdltatasa (étel/ital rendelés, fizetés) a tevek szerint
ingyenesen lesz elérhetd a vendéglatd egységek szamara, ez versenyelonyt
biztosit mds konkurens termékhez képest. Azonban folyamatosan kertilnek
bevezetésre olyan opcionadlis értéknovelt szolgaltatasok, amikért a partnerek
el6fizetési dijat fizetnek egységenként. Ilyen digitalis servicer-re egy példa az
értékesitési adatokra épitett mesterséges intelligencia algoritmus altal vezérelt

dinamikus arképzés.
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e Mivel a rendszerben — sikeres m(ikodés esetén - jelentds pénzforgalom fog
bonyolddni, opcionalisan felmertilt egy olyan payment provider-rel val6 partneri
megegyezés lehetGsége, amely a forgalomért cserébe tranzakcids jutalékot fizet,

igy a jovGben ez is névelheti a tarsasag bevételi forrasait.

Vendéglatasbdl szarmazé arbevétel - A KAJAHU Corvin3 egység az AnyUpp magyarorszagi
bevezetésének tesztkbrnyezetként nyilik meg, amint a COVID-19 helyzet ezt lehetGvé teszi. A
rendkivili helyzetre vald tekintettel a Tarsasag a korabban értékesitett franchise jogokkal
kapcsolatban egyeztetéseket kezdeményezett franchise partnereivel, a Grey Invest Kft.-vel és a
Region Capital Holding Kft.-vel a KAJAHU franchise lanc teriileti jogait, terjeszkedési temét és a
megegyezés feltételeit Ujratargyalja. A targyalasok jelentGsen befolyasolhatjak a Tarsasag

vendéglatasbdl és franchise dijakbol szarmazd bevételeit.

5. Vagyoni és
pénziigyi helyzet
alakulasa

Az év soran bevezetett kényszerintézkedések miatt el6z0 év azonos idészakahoz képest

az értékesités netté arbevétele 75%-os csokkenést mutat.

Ugyanakkor a tarsasag mérleg szerinti eredménye a technoldgiai fejlesztések iranyaba
tortént strukturalis atalakitasok, valamint a miikodési koltségek csokkentése miatt,
valamint az év sordn megkotott eszkdzértékesitési megallapodas révén a mérleg szerinti
veszteség kozel 30%-kal csokkent a bazis idészakhoz képest. A Pet6fi Sandor utcaban
talalhatd tesztkérnyezet megsziintetésével nagyobb mérték( értékcsokkenési leirast

kellett eszkdzolni az el6z6 év azonos idoszakahoz képest.
Az eredmény fébb, meghatarozd tételei az el6z6 év azonos idészakahoz képest:

= Kordbbi beruhazasokon elkonyvelt értékcsokkenés névekménye az el6z6 év
azonos iddszakahoz képest: 2.569 (ezer Ft)

= Igénybe vett szolgaltatasok értékének csokkenése az el6z0 év azonos
id6szakahoz képest: 82.739 (ezer Ft)*

=  Eladott aruk beszerzési értékének csokkenése az €l6z6 év azonos iddszakahoz képest:
62.235 (ezer Ft)
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*Az igénybe vett szolgalatatasokkal kapcsolatban egy korabbi konyvelési hiba
feltarasra keriilt, amely a beszamol6 kozépso oszlopaban szerepel. Halasztott
fizetési megallapodas tortént 29,5 (ezer) Ft-os szolgaltatasra vonatkozoéan, ami a
2020-as év cash-flow-jat érintette, de a 2019-es évhez kapcsolddott és helyteleniil
keriilt konyvelésre a 2020-as évhez. A hibat a Tarsasag konyvelése feltarta és a

szamviteli szabalyoknak megfelel6en kezelte.

Tozsdei eredmény

Nydl Sandor és Christopher Mattheisen csatlakozasaval 2020-ban boviilt a vallalat stratégiai
befektet6i kore, mig az OTP Alapkezel6 6.8%-ra novelte részesedését a Tarsasagban.

A CYBERG részvény t6zsdei arfolyama 2020-ban sok mas vallalathoz hasonldan széles hatarértékek
kozott mozgott, az év soran 620 Ft volt a legalacsonyabb, és 1990 Ft a legmagasabb arfolyamszint.
A 2019-es évhez képest kozel 70%-kal tobb kotés sziiletett, 6sszesen tébb mint 550.000 db papir
cserélt gazdat tobb mint 680 millié Ft értékben.
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"A’ tipusu mérleg,
Eredménykimutatas 6sszkoltség

eljarassal
Megnevezés El6z6 év Modositas Targyév

01. Befektetett eszkozok
(02.+10.+18. sor) 400 880 0 1266069
02. IMMATERIALIS JAVAK (03- 174 717 0 635 409
09. sorok)
(,)3.’ Alapitas-atszervezés aktivalt 48 026 0 35378
értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
05. Vagyoni értéki jogok 100 0 100
06. Szellemi termékek 126 591 0 599 931
07. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
08. Immaterialis javakra adott

. 0 0 0
elélegek
09. Immaterialis javak 0 0 0
értékhelyesbitése o
10. TARGYI ESZKOZOK (11-17. 151 288 0 132 185
sorok)
11. Inge%tla’ncik.es a kapcsolodo 138 103 0 96 830
vagyoni értéki jogok
.1 2 }\/Iuszakl berendezések, gépek, 1992 0 0
jarmuvek
13. Egy’eb be'r’end?zesek, 11193 0 3100
felszerelések, jarmiivek
14. Tenyészallatok 0 0 0
15. Beruhazasok, felujitasok 0 0 29 987
16. Beruhazéasokra adott eldlegek 0 0 2268
17. Térgyi eszk6zok 0 0 0
értékhelyesbitése ’
18. BEFEKTETETT PENZUGYI
ESZKOZOK (19-28. sorok) 74 875 0 498 475
1?. Tart9s részesedés kapcsolt 0 0 423 600
vallalkozasban
20. Tart6san adott kdleson kapesolt

. . 0 0 0
vallalkozasban
21. Tartos jelentds tulajdoni 0 0 0

részesedés
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22. Tartésan adott kdlcson jelentds
tul. részesedési visz. allo
véllalkozasban

23. Egyéb tartos részesedés

24. Tart6san adott kdlcson egyéb
részesedési viszonyban allo
véllalkozasban

25. Egyéb tartésan adott kdlcson
26. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir

27. Befektetett pénziigyi eszkdzok
értékhelyesbitése

28. Befektetett pénziigyi eszkdzok
értékelési kiillonbozete

29. Forgoeszkozok

(30.+37.+46.+53. sor)
30. KESZLETEK (31.-36. sorok)
31. Anyagok

32. Befejezetlen termelés €s félkész
termékek

33. Novendék-, hizo- és egyéb
allatok

34. Késztermékek

35. Aruk

36. Készletekre adott eldlegek

37. KOVETELESEK (38.-45. sorok)
38. Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok)

39. Kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben

40. Kovetelések jelentds tul.
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal sz.

41. Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban levo vallalkozéssal
szemben

42. Valtokovetelések

43. Egyéb kovetelések

44. Kovetelések értékelési
kiilonbozete

45. Szarmazékos ligyletek pozitiv
értékelési kiillonbozete

46. ERTEKPAPIROK (47.-52.
sorok)

47. Részesedés kapcsolt
vallalkozasban

48. JelentOs tulajdoni részedés

49. Egyéb részesedés

0

249 494

8 644
4077

0

0

0

2 828

1 739
218293

114 574

0

0
103 719

0

0
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50. Sajat részvények, sajat
iizletrészek

51. Forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok

52. Ertékpapirok értékelési
kiilonbozete

53. PENZESZKOZOK (54.-55.
sorok)

54. Pénztar, csekkek

55. Bankbetétek

56. Aktiv idébeli
elhatarolasok(57.-59.sorok)

57. Bevételek aktiv id6beli
elhatarolasa

58. Koltségek, raforditasok aktiv
iddbeli elhatarolasa

59. Halasztott raforditasok

60. ESZKOZOK OSSZESEN
(01.+29.+56.so0r)

61. Sajat toke (62-
64+65+66+67+68+71. sor)

62. JEGYZETT TOKE

63. 58. sorbol: visszavasarolt
tulajdonosi részesedés névértéken
64. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE (-)

65. TOKETARTALEK

66. EREDMENYTARTALEK

67. LEKOTOTT TARTALEK
68. ERTEKELESI TARTALEK
(69.-70. sorok)

69. Ertékhelyesbités értékelési
tartaléka

70. Valos értékelés értékelési
tartaléka

71. ADOZOTT EREDMENY

72. Céltartalékok (73-75. sorok)
73. Céltartalék a varhato
kotelezettségekre

74. Céltartalék a jovobeni
koltségekre

75. Egyéb céltartalék

76. Kotelezettségek (77.+82.1+92.
sorok)

77. HATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK (78.-81.
sorok)

78. Hatrasorolt kotelezettségek
kapcsolt vallalkozassal szemben

22 557

4194
18 363

13 887

4 164

9723
0
664 261

328 777
298 389
0

0

540 251
-297 469
48 025

0

0

0

-260 419
2600

2600

0
0
329 150

0
0

-29 500
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0
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35378

0
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0
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7250

7250

0
0
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79. Hatrasorolt kotelezettségek
jelentds tul. részesedési viszonyban
1év6 vall.

80. Hatrasorolt kotelezettségek
egyeb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben

81. Hatrasorolt kotelezettségek
egyeb gazdalkodoval szemben

82. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (83.-91.
sorok)

83. Hosszu lejaratra kapott
kolesonok

84. Atvaltoztathato kétvények

85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
86. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejarath hitelek
88. Tartds kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

89. Tartds kotelezettségek jelentds
tul. részesedési viszonyban 1évo vall.
szemben

90. Tartos kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben

91. Egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek

92. ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (93. és 95-
104. sorok)

93. Rovid lejarati kdlesonok

94. 87.sorbol: az atvaltoztathatd és
atvaltozo kotvények

95. ROovid lejarata hitelek

96. Vevoktdl kapott eldlegek

97. Kotelezettségek aruszallitasbol
¢s szolgaltatasbol (szallitok)

98. Viltotartozasok

99. Rovid lejaratu kotelezettségek
kapcsolt vallalkozassal szemben
100. Rovid lejarath kotelezettségek
jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
vall. szemben

101. Rovid lejarath kotelezettségek
egyeb részesedési viszonyban 1évo
vallalalkozassal szemben

102. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek

103. Kotelezettségek értékelési
kiilonbozete

52500

S O O o o O

52500

276 650

7191
0

0
36 500

86 456

142 000

4503
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104. Szarmazékos iigyletek negativ
értékelési kiilonbozete

105. Passziv idobeli
elhatarolasok(106.-108.sor)

106. Bevételek passziv idobeli
elhatarolasa

107. Koltségek, raforditasok passziv
idobeli elhatarolasa

108. Halasztott bevételek

109. FORRASOK OSSZESEN
(61.+72.+76.+105.s0r)

3734

3734
0
664 261

29 500

29 500

18 343

18 343
0
1694 926
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cyberg.net A’ tipusti mérleg, Eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal

Bazisév Targyév
Megnevezés
01. Belfoldi értékesités netto
T 248 991 0 62 940
arbevétele
02. Exportértékesités nettd
o 0 0 0
arbevétele
03. Ertékesités netto arbevétele
248 991 0 62 940

(01+02)
04. Sajat termelési készletek
7 7 7 7 O 0 O
allomanyvaltozasa
05. Sajat eldallitast eszk6zok

T 0 0 0
aktivalt értéeke
06. Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0
értéke (+-03+04)
07. Egyéb bevételek 301 0 85 795
08. III. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
09. Anyagkéltség 60 357 0 15 465
10. Igénybe vett szolgaltatasok
o 234 820 29 500 153 882
ertéke

www.cyberg.net « 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e hello@cyberg.net




>

CYBERG

MAKE THE WORLD REAL

BUDAPEST
5-6 Jozsef
nador sqr.
1051 Hungary
cyberg.net

11. Egyéb szolgaltatasok értéke
12. Eladott aruk beszerzési értéke

13. Eladott (kdzvetitett)

szolgaltatasok értéke

14. Anyagjellegii raforditasok
(05+06+07+08+09)

15. Bérkoltség

16. Személyi jellegl egyéb
kifizetések

17. Bérjarulékok

18. Személyi jellegii
raforditasok (10+11+12)

19. Ertékcsokkenési leiras
20. Egyéb raforditasok
21. VIIL sorbdl: értékvesztés

22. UzEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I.£IL.+IIL.-IV.-V.-VI.-VIIL.)

23. Kapott (jaro) osztalék és

részesedés

24. 13. sorbdl: kapcsolt

vallalkozastdl kapott

25. Részesedések értékesitésének

arfolyamnyeresége

26. 14. sorbdl: kapcsolt

vallalkozastdl kapott

4741

65 199

35000

400 117

26 150

4 662

6 189

37 001

54 247

19 869

-261 942

29 500

-29 500

3 064

2 964

552

175 927

36 552

2 504

4 599

43 655

56 816

39 152

-166 815
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27. Befektetett pénziigyi eszkdzok

kamatai, arfolyamnyeresége

28. 15. sorbdl: kapcsolt

vallalkozastdl kapott

29. Egyéb kapott (jaro)
kamatok és kamatjellegii
bevételek

30. 16. sorbdl: kapcsolt

vallalkozastdl kapott

31. Pénziigyi miiveletek egyéb

bevételei

32. 17. sorbol: értékelési kiilonbozet

33. Pénziigyi miiveletek
bevételei (13+14+15+16+17)

34. Részesedésekbdl szarmazd raf.,

arfolyamveszteségek

35. 18. sorbdl: kapcsolt

vallalkozasnak adott

36. Befektetett pénziigyi eszkdzok

arfolyamvesztesége

37. 19. sorbdl: kapcsolt

vallalkozasnak adott

38. Fizetend6 kamatok és

kamatjelleg(i raforditasok

39. 20. sorbdl: kapcsolt

vallalkozasnak adott

40. Részesedések, értékpapirok,

bankbetétek értékvesztése
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41. Pénzigyi mliveletek egyéb

raforditasai
42. 22. sorbdl: értékelési kulonbozet

43. Pénziigyi miiveletek
raforditasai (18+19+-
20+21+22)

44. PENZUGYI MUVELETEK
EREDMENYE (VIII.-IX.)

45. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
(+A.%B.)

46. Addfizetési kotelezettség

47. ADOZOTT EREDMENY (%C.-
X.)

1340

2538

1523

-260 419

-260 419

-29 500

-29 500

2291

33 233

-29 277

-196 092

-196 092

www.cyberg.net « 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e hello@cyberg.net

23



>

CYBERG

MAKE THE WORLD REAL

BUDAPEST
5-6 Jozsef
nador sqr.
1051 Hungary
cyberg.net

8. Alaptoke
nagysaga, sajat
részvények szama
Részvenyekhez
kapcsolodo szavazati
jogok szama

Az alabbiakban kerll bemutatasra a CyBERG Corp. Kereskedelmi, Szolgaltatd és Vendéglatd
Nyilvanosan MU{kod6 Részvénytarsasag részvényeihez kapcsolodd szavazati jogok szama
sorozatonként, a sajat részvény allomanya, illetve az alaptoke nagysaga 2020. december 31-i.

napjara vonatkozoan.

A Tarsasag alaptokéjének Osszetétele:

Részvénysorozat I\‘(?:‘t’/e;tbe)k Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
TOrzsrészvény 100,- Ft 3 205 888 db 320 588 800,- Ft
Osszesen: 3 205 888 db 320 588 800,- Ft

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama:

Szavazati Részvényen- Osszes Sajat
Részvénysorozat Darabszam jogra kenti szavazati részve-
y jogosito szavazati o nyek
részvények jog Jog szama
e . . 3205888 3205 888 1 3 205 888 0
TOrzsrészveény db db db db db
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9. Tulajdonosi
struktura

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladd tulajdoni hanyaddal a bevezetett sorozatra vonatkozdan.
(2021.04.07)

gt
Inverse Capital Partners Kft. 30,19 968 016
Inbetwien Capital Kft. 26,79 858 948
Kiss Konrad 6,92 222 000
OTP Alapkezel6 Zrt. * 6,80 218 053
FINOALLAFINE SRL. 5,79 185 673

* OTP Alapkezel6 Zrt. (amelyb6l 3,62% az OTP Klimavaltozas Alap, 3,18% az OTP Abszolut H.
Nyv. Alap birtokaban van)

K6zkézhanyad: 30,31% (Az OTP Alapkezel6 részvénycsomagja is beleértendd)

10. Vezeto
tisztségviselok

Igazgatotanacs
Az Igazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban, az elnok vezérigazgato és vezérigazgatd helyettes
munkaviszonyban latjak el tevékenységliket.

Az Igazgatoétanacs tagjai hatarozatlan id6tartamra:

= ROZSA Baldzs elndk (nem fiiggetlen tag, vezérigazgatd)

= S7ABO Erik Zoltan (nem fiiggetlen tag, vezérigazgatd-helyettes)
= KISS Konrad (nem fiiggetlen tag, BITGAP Kft. (igyvezetG)

=  Thierry ROUSSET (nem fliggetlen tag)
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= KESMARKI Laszl6 (fiiggetlen tag)

= TIBOR David (fliggetlen tag)

=  BALOGH Rdbert (fliggetlen tag)

= Andrew John SZONYI (fiiggetlen tag)

= NYUL Sandor (fliggetlen tag)

= Christopher MATTHEISEN (fliggetlen tag)

= Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta (fiiggetlen tag)

Auditbizottsag

Az Auditbizottsag tagjai:

TIBOR David (fliggetlen tag)

= KESMARKI Laszl6 (fiiggetlen tag)

=  BALOGH Rdbert (fliggetlen tag)

= Andrew John SZONYI (fiiggetlen tag)

= Dr. Révainé Dr. Foldes Andrea Marta (fiiggetlen tag)

Board Advisorok

= Bjorn Ehring (tevékenységét lasd a ,3. Uzleti kdrnyezet és tevékenység / Nemzetkozivé
valt a CYBERG tOkepiaci aktivitasa” fejezetben)
»  Szalay-Berzeviczy Attila (tevékenységét lasd a ,3. Uzleti kérnyezet és tevékenység /

Nemzetkozivé valt a CYBERG tokepiaci aktivitasa” fejezetben)

11. Operativ
iranyitas

A tarsasag operativ iranyitasat a CyBERG Corp Nyrt. Igazgatétanacsanak két aktiv tagja,

= ROZSA Baldzs elndk (nem fiiggetlen tag, vezérigazgato), és
= SZABO Erik Zoltan (nem figgetlen tag, vezérigazgatd-helyettes)

végzik.
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12. Tovabbi
esemeények

Mérleg forduldnapot
kdvetoen (2020.12.31)

A CyBERG Corp. Nyrt. és a Café Frei Central Europe Kft. 2021. januar 29-én megallapodott egy
szandéknyilatkozatban arrdl, hogy egyittmikodnek a magyarorszagi székhelyl nemzetkozi
kavézdlanc digitalis fejlesztésén. A tervek szerint a Cafe Frei révidesen bevezeti a CYBERG AnyUpp
alkalmazasat, amelynek segitségével a vendégek konnyen, gyorsan, készpénzmentesen tehetnek
virtudlis utazast a kavék vilagaba. A jelent6s nemzetkozi ,kavé-konyhakba” (olasz, francia, japan,
arab, amerikai, latin) kalauzold lanc kinalataban - harom kontinens kozel hiisz orszagabdl szarmazo
nyerskavébdl - hetvenféle kavéital szerepel. A Cafe Frei ma 8 orszagra kiterjed6 tobb mint 70
egységbal allo kavézolanc.

A CYBERG hasonld egylittm(ikodést kotott korabban a Coffeeshop Company-val (CSC) is, amit a
felek kolcsondsen 2021. januar 28-an megsziintettek. Hosszas targyalasokat kovet6en a CYBERG
végil nem szerzett tulajdonrészt az osztrak lancban, de a CSC megujult tulajdonosi korével
egyeztetést kezdeményezett a lehetséges technoldgiai egyiittm(ikédésrdl. Ezzel parhuzamosan a

Tarsasag targyalasokat folytat a CSC korabbi alapito-tulajdonosaval Marco Scharf-fel arrdl, hogy
tapasztalataval a tovabbiakban tdmogassa a nemzetkdzi AnyUpp bevezetési torekvéseit.

13. Tovabbi
eredmeények, tervek

13.1 Kutatas és a kisérleti fejlesztés

A vallalkozas a beszamolasi idGszakban kutatas és kisérleti fejlesztés cimén koltséget nem szamolt

el.

www.cyberg.net « 1051 Budapest, 5-6 Jozsef nador sqr., Hungary e hello@cyberg.net

27



>

CYBERG

MAKE THE WORLD REAL

BUDAPEST
5-6 Jozsef
nador sqr.
1051 Hungary
cyberg.net

13.2 Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag jelenleg kizardlag a székhelyén folytatja tevékenységét.

13.3 A tarsasag altal folytatott foglalkoztatas-
politika

A CyBERG Corp. Nyrt 6 fot foglalkoztatott, a tovabbi feladatok ellatasara pedig kiils6s partner altal

nyUjtott szolgaltatast vett igénybe a Tarsasag.

13.4 A kornyezet védelme

A CyBERG Corp Nyrt.—nek sem az el6z6 évben, sem a targyévben kornyezetvédelmi kotelezettsége
nem volt, ezzel kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett, a mérlegben meg
nem jelen6 kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettsége nincs. A Tarsasag veszélyes hulladékot,

kornyezetre karos anyagot nem termel, nem tarol.

13.5 kockazatkezelési- és a fedezeti iigylet
politika

A kockazatkezelési politikara tovabbra is jellemz6 a nap miikodésrdl szAld jelentésrendszer, ami
kelld betekintést nyljt a Tarsasag napi operativ miikodésébe. Az elszamolasi rendszer Gsszhangban
van a CyBERG Corp. Nyrt. hatalyos Pénzkezelési Szabalyzataval.

A stratégia tevékenységbdl szarmazo bevételek és kozponti mikodéssel kapcsolatos tevekénységek
tovabbra is a vezérigazgatod kdzvetlen és kizardlagos hataskorébe tartoznak.

13.6 2020-ban kozzétett hirdetmények

Hirdetmények

wr 2 .. 2020.12.31
Alaptoke és szavazati jogok
. .. e s 2020.12.18
Cyberg-PayCap-Bitgap egyiittmiikodés sz.ny.
e L. 2020.11.30
Alaptoke és szavazati jogok
wr 2 .. 2020.10.31
Alaptoke és szavazati jogok
. L 2020.10.20
Bejelentés
e . 2020.09.30
Alaptoke és szavazati jogok
2020.09.17

Alapszabaly
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Rendkiviili tajékoztatas - kozgylilés

2020.09.16

Uj igazgatétanacsi tag - Dr. Féldes Andrea 2020.09.16
Féléves jelentés 2020.09.15
Féléves jelentés nyilatkozat 2020.09.15
CYBERG alapszabaly 2020.09.14
Indul a CYBERG digitalis platformja 2020.09.01
Alaptéke és szavazati jogok 2020.08.31
Szavazati aranyok (2020-09-16 rkgy) 2020.08.26
e S e s
Eloterjesztés rendkiviili kozgylilésre (2020-09-16) 2020.08.26
Alapszabaly tervezet (2020-09-16 rkgy) 2020.08.26
Meghivo rendkiviili kozgyiilésre 2020.08.17
IT szavazas hatarozat 2020.08.17
JegyzoOkonyv jegyzés lezarasrol 2020.08.10
CYBERG Alaptoke és szavazati jogok 2020.07.31
MFB Informacios Osszeallitas 2020.07.23
Kotvény Rendkiviili Tajékoztaté 2020.07.23
Rendkiviili tajékoztatas 2020.06.30
CYBERG Alaptoke és szavazati jogok 2020.06.30
Kotvény szandéknyilatkozat 2020.06.25
Valtozasbejegyzés végzés 2020.06.22
BITGAP kozzététel 2020.06.22
CYBERG Coffeeshop Company Dr Kalliwoda Research 2020.06.10
Valtozasbejegyzés végzés 2020.06.09
Rendkiviili tajékoztatas cégbirdsagi bejegyzésrol 2020.06.09
BITGAP apport fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés 2020.06.09
CyBERG Alaptoke és szavazati jogok 2020.05.31
Rendkiviili kozzététel 2020.05.29
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IT irasbeli szavazas jegyz6konyve 2020.05.29
Alapszabaly egységes szerkezetben 2020.05.29
Kozgylilési jegyz6konyv 2020.05.15
Javadalmazasi Politika 2020.05.15
CyBERG Jav Politika 2020.05.05
CyBERG Felelos Tarsasagi Jelentés 2020.05.05
CyBERG Alapszabaly 2020.05.05
CyBERG 2019 - Eves jelentés signed 2020.05.05
CyBERG 2019 - Mérlegeredménykimutatas alairt 2020.05.05
CyBERG 2019 Kiegészité melléklet alairt 2020.05.05
CyBERG Corp. Nyrt. — Kozgylilési eloterjesztések 2020.05.05
CyBERG Corp. Nyrt. — FKJ 2020.05.05
Rézsa Balazs - Vezérigazgatoi koszonté 2020.05.04
Kozgylilési jegyz6konyv 2020.04.30
FelelOs tarsasagiranyitasi jelentés 2020.04.30.
CYBERG Corp Alaptok és szavazati jogok 2020.01.31 2020.04.30.
Uzletreszvasarlas_szandeknyilatkozat_CoffeeshopCompany 2020.04.22.
CyBERG_Valtozasbejegyzes_vegzes_uj_konyvvizsgalo 2020.04.21.
CyBERG_Corp_Nyrt_KOZGYULES_20200515_meghivo 2020.04.16.
CyBERG_Corp_Nyrt_Kozgyules_20200515_rendkivuli_kozle

meny 2020.04.16.
3FA_a-Coffeeshop_Companyban_20200401 2020.04.01.
CYBERG Corp Alaptéke és Szavazati Jogok 2020.03.31 2020.03.31.
CYBERG_Technologiai_fokusz_20200319 2020.03.19.
CYBERG_rendkivuli_kozgyules_lemondasa_2020_03_18 2020.03.31.
CYBERG Rendkivuli kozgyules 20200312 2020.03.12.
2019.02.19_CYBERG_CORP_Alaptoke_es_szavazati_jogok 2020.02.25.
CYBERG_IT_Dontes_Akvizicio_es_hitelfelvetel_25022020 2020.02.20.
CYBERG Corp - egyiittmiikodési szandéknyilatkozat a

PAYCAP ZRT-vel 2020.02.20.
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CYBERG Corp Kalliwoda research Update

2020.02.19.
CYBERG_koOzzététel_részvénykonyv_vezetés 2020.01.31.
CYBERG Corp Alaptéke és szavazati jogok 2020.01.31 2020.01.31.
CYBERG_Inbetwien_valtozas_20200128 2020.01.28.
CYBERG_Szabé Zoltan_kozzététel_2020_01_20 2020.01.27.
CYBERG_Valtozas bejegyzés végzés 200120 2020.01.27.
Cyberg_Alapszabaly médositas és Valtozas bejegyzés
végzés 200120 2020.01.27.
Christopher_Mattheisennel boviil a CYBERG igazgatotanacsa 2020.01.23.
CYBERG Corp Kozgylilési hatarozatok - elfogadott 2020.01.20.
Rendkiviili kozgylilést tartott a CYBERG 2020.01.20.
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