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Javadalmazasi jelentés 2023

A Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (1016 Budapest, Mészdros utca 13; addszam: 13812203-2-41) Igazgatdsaga a hosszutavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizdcidés célu moédositdasardl szolé 2019. évi LXVII. térvény rendelkezéseinek megfelel6en el6terjesztett és a Tarsasag
igazgatdsaganak kozgydlési hataskorben meghozott 2/2020. (12.18.) sz. és a kdzgy(ilés 11/2022. (04.22.) sz. hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban
teszi kOzzé a Tarsasdg javadalmazadsi jelentését.

1. 2023.évi javadalmazas teljes O0sszege

Megbizas FIX Valtozé . Penzb’ell a S Javadelmazas
javadalmazds ardnya tartozé ardnya
4 a A a Teljes
. . . , | Telekom- Y e Egyéb tarsasagbol | . .

Név beosztas ; . " . ., .. | Részvényalapu e s Gépjarmii P .. javadalmazas
. Alapbér Tiszteletdij | Valtozé bér | . . | munikaciés " személyi . . . | kapott 6sszes , . . ,
kezdete vége e Y . Yy javadalmazas N hasznalat P Fix Valtozé | . . (Ft/év) Fix Viltozé

(brutté/hd) | (brutt6/hé) | (brutté/hé) Ssszege eszkoz (brutt6/ho) kifizetés javadalmazas
8 (brutt6/hd) (brutté/ho) (brutt6/hd)
Kulcsar Tibor igazgatosag elnoke | 2006.08.14 0 0 0 0 25 560 675971 0 - - 0 8418375 | 0,00% | 100,00%
Turbucz Erika igazgatosagi tag 2006.08.14 0 0 0 0 0 486 939 0 - - 0 5843270 | 0,00% | 100,00%
S2ab6 Ervin igazgatosagi tag 2019.04.29 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -
vezérigazgatd 2016.10.03 2 800 000 0 58333 0 14701 818 732 0 97,96% 2,04% 0 44301198 | 75,84% | 24,16%
Dr.Gyorgyevics | tg elnske 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -
Benedek

S.Nagy Csaba FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -
Lehoczki Mihdly | FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -
Szetei Tibor FB tag 2009.08.18 | 2023.05.30 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -
Zsinko Balint FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 - -

osszesen 2 800 000 58 333 40 262 1981 642 58 562 843

A javadalmazas elemei megfelelnek a Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak.
A Tdrsasdag igazgatdsaganak tagjai tiszteletdijat igazgatdsagi feladatuk ellatasért nem kapnak.
A Tdrsasag felligyel6 bizottsagdnak és audit bizottsaganak tagjai nem részesiilnek tiszteletdijban.
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A pénzbeli javadalmazds Javadalmazasi Politikdban meghatarozott és tényként megvaldsult ardnyanak

bemutatasa:
; .. . Pénzbeli javadalmazas
. Pénzbeli javadalmazas ., . .
) ) Megbizas ardnva TENY aranya Javadalmazasi
Név beosztas \ Politika

kezdete vége Fix Viltozé Fix Viltozé
Kulcsar Tibor igazgatdsag elndke 2006.08.14 - - - -
Turbucz Erika igazgatdsagi tag 2006.08.14 - - - -
igazgatdsagi tag 2019.04.29 - - - -

Szabd Ervin
vezérigazgato 2016.10.03 97,96% 2,04% 91,00% 9,00%

2. Tarsasag teljesitményének

és a javadalmazds éves

valtozasanak bemutatasa 2019-2023.

id6szakban
5 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
Megnevezés 2019 2018 2020 2019 2021 2020 2022 2021 2023 2022

Tarsas,ag adozott 537514 | 35,75% 618 909 15,14% 793218 | 28,16% 898 670 13,29% 1102272 | 22,66%
ereménye (eFt)
Igazgatosagi
javadalmazas 1200 000 0 0 0 0
(brutto Ft/f6/év)
Munkavallaléi atlagos
javadalmazas 7985412 | 3,83% 8345403 4,51% 8747610 | 4,82% 9442 641 7,95% 10782764 | 14,19%
(brutto Ft/f6/év)

3. Csoporthoz tartozé tarsasagoktol kapott javadalmazas
Igazgatdsagunk tagjai nem kaptak a Csoporthoz tartozé egyéb tarsasagtél javadalmazast.

4. Részvények és részvényopciok
A Tarsasag Kozgyllésének 11/2022. (04.22.) sz. hatarozata alapjan, a Javadalmazasi Politika nem
tartalmaz részvényalapu javadalmazast.

5. Valtoz6 javadalmazas

A havi véltozo pénzbeli javadalmazas el6zetesen meghatarozott kritériuma - a kifizetés feltétele -

maradéktalanul teljesilt.

6. Javadalmazasi politikatdl

megjel6lése

eltérés,

kivételes korilmények ismertetése,

Javadalmazasi Politikatél nem tért el Tarsasagunk.

7. 2022.évi Javadalmazasi jelentés Kozgydilési véleménynyilvanitas
A Kozgyl(lés Tarsasagunk 2022.évre vonatkozé javadalmazdsi jelentését egyhangulag, 5.632.110
igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil elfogadta (10/2023. (04.21.) sz. hatarozat).

Budapest, 2024. marcius 27.

Szabd Ervin
Kulcs-Soft Nyrt. vezérigazgato

konkrét elemek




