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Megjegyzés:

Az Igazgatdsag a jelentésében az OPUS GLOBAL Nyrt.,, mint Anyacég megnevezését az aldbbiak szerint jeleniti meg a

tovabbiakban: ,Anyacég”, ,Anyavallalat”, ,Tarsasag”, ,OPUS GLOBAL Nyrt.”.
Amennyiben a jelentés az OPUS GLOBAL Nyrt. dltal konszolidalt lednyvallalatok egységére utal, Ugy az alabbi megnevezések

hasznélata a jellemzé: ,,0PUS Csoport”, ,,Cégcsoport”, ,,Csoport”, ,Vallalatcsoport”.

A jelen PDF formatumu éves konszolidalt jelentés nem minGsil a végleges, hivatalos verzidnak, mivel a vonatkozé szabalyok
szerint a Tarsasag az XHTML formatumban és XBRL cimkékkel megjeldlt konszolidalt éves beszamoldt tekinti végleges
verzidnak.
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Az OPUS Vezet&ségének EvértékelSje

Fokozatos konszolidacié és a visszafogott novekedési palya jellemezte a magyar gazdasagot 2025-ben. A nemzetkozi
kornyezetben tovabbra is jelen voltak geopolitikai fesziiltségek, és a globalis kereskedelmi kapcsolatok kihivasai. Az
eurdpai gazdasagra a lassan kibontakozo kilabalds volt a jellemz6. A kihivasokkal teli nemzetkozi folyamatok ellenére
a hazai gazdasagi fundamentumok 2025-ben mdr érezhet8en er8sddtek, a statisztikai adatok alapjan a realbérek
ndvekedése, a lakossagi fogyasztas élénkiilése, valamint az inflacié tovabbi mérséklédése egyre stabilabb miikodési
kornyezetet teremtett a vallalati szektor részére.

A kedvez6tlen makrogazdasagi kornyezet ellenére az OPUS Csoport 2025-ben ismét bizonyitotta mukodési
modelljének és vdllalati stratégidjanak a kiszdmithatdsagat, valamint az Gzleti kihivasokkal szembeni
ellenalloképességét. A Vallalatcsoport a szinergiak egyre hatékonyabb kihaszndldsdval tovabb tudta erésiteni a
fundamentumait és portfélidjanak stabilitdsat. A diverzifikalt tevékenységi korok vdltozatlanul kiegyensulyozott
teljesitményt biztositottak az OPUS GLOBAL Nyrt. szdmara. A Cégcsoport stratégiai fokuszaban 2025-ben a stabilitas
fenntartdsa és tovabbi erGsitése, a hatékonysagjavitas, a koltségfegyelem, valamint a jovGbeli kozéptavu akvizicids
iranyok kidolgozasa és a célzott beruhazasok el6készitése volt. Ezek a |épések egylittesen jarultak hozzd ahhoz, hogy
az OPUS Csoport a mérsékelt ndvekedési, illetve gazdasagi kdrnyezetben is meg tudja valdsitani stratégia céljait,
fenntartsa, és bizonyos teriileteken novelje eredménytermelG-képességét, és tovabb erbsitse a miikodési alapjait.

Az OPUS Csoport hazank négy, nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt dagazatban - az épit6iparban, az
energetikaban, az élelmiszeriparban, valamint a turizmusban - van jelen. Az er@s diverzifikacié kivalé mdkodési
alapot biztositott a valtozékony gazdasagi kornyezetben, hiszen a kedvez6bb teljesitményt mutatd agazatok
kiegyensulyozzak azokat a teriileteket, amelyek nagyobb piaci és szabdlyozasi kihivasokkal szembesiilnek.

A portfélio sokszinlisége tehat fontos stratégiai pillére a cégcsoportnak, hiszen a gazdasagi turbulencidban védelmet
nyujt a gazdasagi ingadozdsokkal szemben, és érdemben hozzdajarul a Cégcsoport hosszu tavu versenyképességének
fenntartasahoz. A kiilonb6z6 szegmensek eltéré ciklikussaga és kockazati profilja olyan kiegyensulyozott mékodési
strukturat képes eredményezni, amely a dinamikusan valtozd gazdasdagi kornyezetben is stabil, kiszdmithatd és
nyereséges gazdalkodast és Uzleti teljesitményt tesz lehet6vé. A portfolid szerkezete az OPUS Csoport egyik
legfontosabb erGssége, amely meghatdrozo szerepet tolt be a hosszu tavon fenntarthaté és kiszamithaté névekedés
biztositasaban.

A Vallalatcsoport 2025-ben is mikodésének stabilizalasat, nyereségességének megdrzését és erdforrasainak
hatékony kihasznalasat tartotta az egyik legfontosabb céljanak. Tovabb folytatodott a cégcsoporton beliili
folyamatok optimalizacidja, a szinergidk mélyebb szintl kiépitése. Az igy elért eredmények kedvezden hatottak a
koltségekre és a koltségszerkezet felépitésére, tovabba lehetGséget teremtett a kdzéptavu ndvekedési céljanak
elérésére.

Az OPUS Csoport zaszloshajoja az Energetika szegmens, amely tovabbra is Magyarorszag egyik legnagyobb foldrajzi
lefedettséggel rendelkez6 energetikai szolgaltatdja. Az Energetika szegmens portfdlidjaba tartozé tarsasagok kozil
az OPUS TIGAZ Zrt. hét varmegyében dsszesen mintegy 1,28 millié fogyaszté foldgazellatasat biztositja, az OPUS
TITASZ Zrt. hat varmegyében kozel 786 ezer ligyfél szamara nyujt villamosenergia-szolgaltatast. Ezzel a két tarsasag
egyltt Magyarorszag teriiletének mintegy 40%-at fedi le, ami egyedlallé méretet és stratégiai jelentGséget ad a
szegmensnek. Az Energetika Uizletag sulya a Cégcsoporton beliil tovabbra is meghatarozd, a mérlegf60sszeg 46%-at,
az arbevétel 39%-at adja, igy vagyonértékét tekintve a legnagyobb, drbevétel alapjan pedig a masodik legjelent6sebb
szegmens. Az Energetika szerepl8inek 2025-6s pénziigyi adatai azt mutatjak, hogy a szegmens nemcsak megdrizte
stabilitasat, hanem tovabb is erdsitette azt. Az Energetika szereplGinek egyittes EBITDA szintje érdemi novekedést
ért el, és meghaladta az el6z6 évi teljesitményt. Az addzott eredmény is jelentGsen emelkedett, ami a
hatékonysdgjavito intézkedések és a m(ikodési fegyelem eredményességét igazolja vissza. A szegmens teljesitménye
2025-ben is a Cégcsoport fontos tényezdje maradt, amely a cégcsoport nyereségességének alappillére.
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Ezen tulmutatva pedig az Energetika szerepl8i nemcsak a portfélié kiegyensulyozottsagahoz jarultak hozza, hanem
a hosszu tava novekedési potencial szempontjabdl is kulcsszerepet jatszottak. A hatékonysag tovabbi névelése és a
miikodés egyszer(isitése érdekében az OPUS TIGAZ 2025-ben a gézelosztd struktura atalakitasardl déntott. 2025.
oktober 1-jén a GERECSEGAZ Zrt. beolvadt a TURULGAZ Zrt.-be, tovabb erdsitve a szinergiakat és atlathatobba téve
a szegmens m(ikddését. A két vallalat Eszak-Nyugat-Magyarorszagon egyiittesen 374 km hosszi féldgazvezetéket
tulajdonolt, amelyeken az elosztési tevékenységet az OPUS TIGAZ latta el.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az Ipari termelés szegmensen belll még 2023-ban atfogd racionalizacids programot inditott
el a szinergiak hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Ennek részeként jelentGsen egyszer(sitették a szervezeti
felépitést. A Cégcsoport 2024-ben értékesitette a nehézipari agazatot képvisel6 Wamsler Csoportot, igy a nehézipari
tevékenység kikertlt a konszolidaciés korbdl. A 2025-6s év elejére az OPUS GLOBAL Nyrt. egy atlathatébb,
hatékonyabb szegmensstrukturat alakitott ki, és az lIpari termelés szegmens EpitGipar szegmens néven, Uj
fokuszokkal mikddik tovabb. A racionalizacié 2025-ben is folytatddott, amelynek részeként az év utolsd felében a
Mészaros és Mészaros Zrt. szétvaldsardl sziletett dontés, amely tranzakcié varhatdéan a 2026. évben zarul le. Az
EpitSipar szegmens nyereségessége valtozatlanul pozitiv tartomanyban maradt és a szegmens altal kigazdalkodott
EBITDA jelentGs alappillére volt a Cégcsoport altal elért konszolidalt EBITDA eredménynek.

Az Elelmiszeripar szegmens erds t6keszerkezettel rendelkezik, eszkozértékét tekintve az OPUS Csoport masodik
legnagyobb lzletaga, amely korszer(i technolégidval mikodsé gabonafeldolgozd lizemeket, illetve gyaregységeket
foglal magaban. A gyarakban folyamatos fejlesztések zajlottak, amelyek az energiagazdalkodas racionalizacidjara
iranyulnak, valamint a termelési hatékonysag novelését és a versenyképesség hosszu tavu erbsitését szolgaljak. A
szegmens szerepl8i a mezdgazdasag és az élelmiszeripar piacdra 2025-ben jellemzé piaci folyamatokkal - mint az
alapanyagok és késztermékek piacan erdsédé arnyomas, folyamatosan zsugoroddé marzsok és az alapanyagokat
érint6 mindségi kihivasok - szemben alapvetSen sikeresen vették fel a harcot. Az OPUS csoport Elelmiszeripari
kisebb volumenben — tovabbra is pozitiv EBITDA-t ért el. 2025-ben az OPUS tovabb erdsitette tzleti elkotelez6dését
az Elelmiszeriparon beliil. Az OPUS GLOBAL Nyrt. megvasdrolta a szegmens meghatdrozé szerepl8jében, a KALL
Ingredients Kft-ben az MFB Invest Zrt.-nek meglévd teljes 15,22%-os (izletrészét. A tranzakciot kbvet6en az OPUS
GLOBAL Nyrt. tulajdonrésze megkozelitette a 90%-ot, ezzel egyszer(isodott és letisztultabba valt a KALL Ingredients
Kft. tulajdonosi szerkezete, tovabba az OPUS - 6sszhangban a hosszu tavu stratégiai céljaival — tovabb tudta novelni
sulyat az Elelmiszeripar szegmensben.

A Turizmus szegmens a Hunguest szallodalancot és a BALATONTOURIST piacvezet6 kempinglizemeltetét foglalja
magaban. A kdzel négy éven at tarto, és 2024-ben lezart szallodafejlesztési program hatasa 2025-ben mérféldkének
szamitott a Hunguest életében. A szdllodalanc ugyanis hosszu id6 utdn megujulva, egész éven at teljes kapacitdssal
fogadta vendégkorét. A belfoldi szalloddk befogaddképessége meghaladja a 3.500 szobat és tébb mint 7.000
féréhely all a szallévendégek rendelkezésére. A fejlesztések hatdsdra a szolgaltatasi szinvonal és a hatékonysag is Uj
szintre emelkedett, ami hosszu tavon erGsiti a Hunguest versenyképességét és piaci pozicidjat. A Hunguest 2025-
ben az OPUS altal megjeldlt stratégiai teriileteken tovabb erGsitette fokuszaltsagat. A szallodalanc aktiv volt az Gj
piaci lehet6ségek kiépitésében, ennek keretében Uj helyszinek, K&szeg, Tarcal és Opatija keriiltek be a Hunguest
kindlataba. A Hunguest a nemzetkozi jelenlétét fenntartotta, és egy Uj lokacidval bGvitette, hatékonysagat a szallodai
egységeinek daramvonalasitasaval javitotta, és célzott teriileti bévitéssel tudta ndvelni a versenyképességét.

Az OPUS Csoport Vagyonkezelés szegmensének hatékonysagjavitasa tovdbbra is az egyik kiemelt fékusza volt a 2025-
O6s évnek. Ezt a célkitlizést szem el6tt tartva folytatdodott a portfolidtisztitds, és a szegmens felépitésének
egyszer(sitése. Az igy kialakult letisztult cégstruktira és koltségszerkezet hozzajarult a szegmens racionalizalt
mikodéshez és a befektetési érték optimalizalasahoz.
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2025-ben sikeres gazdasagi évet tudhat maga mogott a Vallalatcsoport, a korabbi évek nagy horderejli stratégiai
dontései alapjan végrehajtott intézkedések eredményeként és a hatékonysagjavitd intézkedések kovetkeztében, a
koltségstruktura felépitése javulo trendet vett fel. A cégcsoport diverzifikalt portfélidja ellenallt az igen sokrét(l
kihivasoknak, igy 0sszességében a 2025-ben végbement folyamatoknak kdszénhetSen a Cégcsoport konszolidalt
szinten 105,54 milliard forint EBITDA-t ért el, a konszolidalt szint(i mérlegf66sszeg valtozatlanul kissé 1.000 milliard
forint felett zarta az évet, és a foglalkoztatotti Iétszdma meghaladta a 4.300 f6t.

Az OPUS az el6z6 évet kovetGen valtozatlan elkdtelez6déssel tovabbra is fenntartotta és kiemelt céljaként jeldlte
meg a részvényesi értékteremtést. Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025-ben a részvényeseinek — a 2024-ben fizetett
osztalékot 25%-kal meghaladd volumenben - 8 milliard forint, részvényenként 15 forint osztalékot fizetett 2025.
junius 17-én. Emellett az Anyavallalat folytatta a 2024-ben elsé alkalommal meghirdetett 5 éves, 6sszesen 10 millidrd
forint értékd sajat részvény visszavdasarlasi programjat is. Az OPUS GLOBAL Nyrt. tébb id6szakban 6sszesen 3,639
milliard forint értékben vasarolt OPUS toérzsrészvényeket. 2025. december 31-én a sajat részvény visszavasarlasi
programnak is készonhet6en az OPUS GLOBAL Nyrt. sajat tulajdondban 23,49%-0s, mig a Cégcsoport szintjén
Osszesen 6,37%-0s részvényhanyaddal rendelkezett. A Vallalat részvényarfolyama az év soran stabilizalédott, a
befektetdi bizalom folyamatosan megmaradt. A tarsasag részvényarfolyama az évet 2025. januar 2-an 530 forint
arszinten inditotta és az év utolso kereskedési napjan, 2025. december 30-an 549 forinton zarta a kereskedési évet.

Az elmult évek stratégiai dontéseinek sikeres végrehajtasanak, valamint a cégcsoport hosszu tavon fenttarthatd
stabil gazddlkodasi palydjanak koszonhetéen 2025. év folyaman a fliggetlen német Scope Ratings GmbH Ujra
megerdsitette a Tarsasdg BB/Stabil besoroldsat. Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025-ben is - évek 6ta véltozatlanul -
kiemelked6 hitelmindsitést ért el. A vallalat altal kibocsatott kétvény(ek) mindsitése, illetve besorolasa szintén
valtozatlan (BBB-) kategdridban maradt, ezzel tovabbra is tobb fokozottal meghaladta az MNB altal elvart befektetési
szintet. A hitelmindsitd altal nyilvanossagra hozott un. ,rating riport” kivaléan alatamasztja az OPUS Csoport
pénzigyi stabilitasat, és a befektetdi kér szamara nyujtott kezelhet6 kockazati szintet.

Az OPUS Csoport elhivatott a fenntarthatdsag novelése, illetve a fenntarthatdsagi szempontok a Csoport
tevékenyégébe vald integrdldsa irant. 2025. évre vonatkozdan az OPUS az ESRS fenntarthatdsagi beszamolasi
standardnak megfelelGen elkésziti a Fenntarthatdsagi Jelentését, ezaltal biztositva a transzparens fenntarthatdsagi
mikodést, a szigorubb feltételrendszernek valé megfelelést és névelve a tarsadalmi felel6sségvallalast. Ezen kivil a
Csoport a jogszabalyi megfelelés érdekében elvégzi a fenntarthatdsagi céld atvilagitasat, és ESG beszamoldt készit
2025. évre vonatkozolag. A kitlizott fenntarthatdsagi jovékép elérését segiti az OPUS Csoport 2025-ben elkészitett,
5 éves idGtavra sz6l6 ESG stratégidja, amely az el6zetesen azonositott, ESG szempontbdl Iényeges témakra fokuszal.
A stratégiaban meghatarozott cél, hogy az OPUS Csoport tagvallalatai altal Gzemeltetett és létesitett infrastruktura
révén pozitiv hatdst gyakoroljanak a tarsadalom jolétére. Az Energetika f6 fenntarthatdsagi céljai kozé tartozik a
magas szinvonall energia-elosztds biztositasa, energiahatékonysag novelése, illetve a biztonsagos
munkakériilmények fenntartasa. Az Elelmiszeripar szegmens a karbonldbnyom csékkentése érdekében a mérsékli
az energiafelhasznalasat, valamint noveli a felhasznalt z6ld energia részaranyat. A Turizmus szegmensben a
szallodafelujitdsok folyamdan novekedett az energiahatékonysdgot tdmogatd befektetések értéke. Az EpitSipar
hasonléan az OPUS Csoport egyéb szegmenseihez szintén elkotelezetten dolgozik a fenntarthatdsdgi céljainak
megvaldsitasan, ennek keretében az anyagmozgatasi tevékenységét a lehetd legnagyobb aranyban a vasuti szallitas
felé terelte.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. munkavallaléi és vezetGsége tovabbra is elkotelezett a cégcsoport stabilitasanak
megdlrzésében és az izleti eredményesség biztositdsaban. Az OPUS menedzsmentje hatarozottan és kovetkezetesen
dolgozik annak érdekében, hogy a kitlizott stratégiai célok megvaldsuljanak, hiszen ezen komponensek jarulnak
hozza els6dlegesen a Csoport fenttarthaté novekedéséhez és a stabil jovedelmezGséghez.

OPUS GLOBAL Nyrt.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

I. Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok

I.1. Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2025.12.31 2024.12.31

Ujrakozzétett *

ESZKOZOK 11.3.-

Even tuli eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 2 555 822 904 540 360 218
Immateridlis javak 3 8392576 10 369 807
Akvizicié soran megvasarolt szerzdésallomany 7. 3214944 9 968 896
Goodwill 4 77 548 476 88 636 529
Befektetési célu ingatlanok 5. 661 000 621 000
Befektetett pénziigyi eszkdzok 21. 35897 018 11365519
Even tuli kapcsolt kévetelések 23. 2 556 808 4578 300
Halasztott ad6 kévetelések 19. 734775 1648 858
Részesedés t6kemaddszerrel elszamolt befektetésekbdl 6. 21819023 20243952
Egyéb részesedések 22. 1198 000 1197 700
Eszkoz hasznalati jog 8. 13 298 855 7542176
Even tuli eszkdzok 6sszesen 721144 379 696 532 955
Forgdeszk6z6k

Készletek 9. 18 050 521 30904 892
Tényleges nyereségadd kovetelés 10. 7394762 -
Vev6k 24. 35895 757 47 957 210
Rovid lejaratu kapcsolt kdvetelések 24. 11 809 700 8793 599
Egyéb kovetelések és aktiv idSbeli elhatarolasok 25. 23 838 599 88 560 595
SzerzGdéses eszkdzok 26. 32171048 29 218 986
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 27. 167 781 980 160 182 009
Ertékesitésre tartott eszkdzdk 11. - 98 000
Forgdeszk6z6k dsszesen 296 942 367 365 715 291
Eszkozok dsszesen 1018 086 746 1062 248 246

* A 2024 évi Konszolidalt Pénzigyi Helyzetre Vonatkozd Kimutatas Ujra kozzétételre kerdlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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FORRASOK Ujrakozzétett *
Sajat t6ke Megjegyzések 2025.12.31 2024.12.31
Jegyzett t6ke 12. 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény 13. -55277898 -51638189
Téketartalék 13. 166 887 066 166 887 066
Eredménytartalék 13. 97 604 297 91111989
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 13. 725629 1647 639
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 6sszesen 1.3. 227 398 576 225 467 987
Nem ellenérz6 részesedésre jutd sajat téke 15. 165 470 004 154 146 471
Sajat t6ke 6sszesen 1.3. 392 868 580 379 614 458

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 28. 97 462 206 110 790 032
Hosszu lejaratu allami tdmogatasok 16. 107 629 284 105 472 218
Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 29 106 272 457 111 694 996
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 30. 4463 125 2720627
Hosszu lejaratu céltartalék 17. 14 939 565 19 880029
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 31. 1635134 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 32. 10 196 073 5783 255
Halasztott add kotelezettség 19. 44 303 314 37354729
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 386 901 158 395 331 020

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 28. 10038 010 10 454 646
Rovid lejaratu allami tdmogatasok 16. 7 618 077 11 040 483
Rovid lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 29 7 359 323 3488 759
Szallitok 33. 29 592 302 42 754 112
Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok 35. 106 729 967 110 789 354
Szerz&déses kotelezettségek 18. 22290 226 41857 240
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 34, 50742 920 61286 524
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 32. 3528935 2100919
Rovid lejaratu céltartalék 17. 217937 1128 200
Tényleges nyereségado kotelezettség 10. 199 311 2402531
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 238 317 008 287 302 768
Kﬁtelezettségek odsszesen 625 218 166 682 633 788
Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 1018 086 746 1062 248 246

* A 2024 évi Konszolidalt Pénzigyi Helyzetre Vonatkozd Kimutatas Ujra kozzétételre kerdlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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1.2. Konszolidalt Teljes Atfogé Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2025.12.31 2024.12.31

I.3.- Ujrakozzétett *
Arbevétel 36. 443 433 461 586 076 248
Egyéb miikodési bevétel 39. 23995572 10953 680
Osszes miikodési bevétel 467 429 033 597 029 928
Anyagjelleg( raforditdsok 40. 324935 626 466 419 032
Személyi jellegi raforditasok 41. 57 106 190 51934 155
Ertékcsokkenés 2. 49 874 466 48 195 735
Goodwill értékvesztés és leiras 4,42, 11 088 053 -
Pénzligyi eszk6zokre elszamolt értékvesztés 42. 351142 1042 287
Egyéb értékvesztés 42. -1141799 114 289
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 43, 10425 675 17 927 511
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 44, -29789776 - 34398 645
Osszes miikodési koltség 422 849 577 551 234 364
EBITDA 48. 105 541 975 93 991 299
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 45, 44 579 456 45 795 564
Pénzligyi m(iveletek bevételei 45, 44 048 282 29997 411
Badwill 1. és 45. - 4211237
Pénzligyi m(iveletek raforditdsai 45. 20 708 405 29264 622
Pénziigyi miiveletek eredménye 23339 877 4944 026
Eredmény a tékemaddszerrel elszamolt befektetésekbdl 46. 1575071 8 671 365
Addzas el6tti eredmény 69 494 404 59 410 955
Jovedelemadéd raforditasok 47. 17 948 680 11 307 667
Nett6 eredmény folytatédo tevékenységhdl 51545724 48 103 288

Nett6 eredmény megsz(iné tevékenységbdl - -

Adédzott eredmény 51545724 48 103 288

* A 2024 évi Konszolidalt Teljes Atfogd Eredmény Kimutatas Ujra kozzétételre keriilt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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M és (adatok eFt-b. Megj ések

egnevezes (adatok eFt-ban) egjegyzese 2025.12.31 2024.12.31*
Konszolidalt atfogé eredménykimutatas
Eredménykimutatasban jov6ben visszafordulé tételek:
Beszamolasi pénznemre valo atszamitasi kiilénbozet -2549 207 3036918
Halasztott ad6 hatas 134792 - 265180
Egyéb atfogo jovedelem -2414415 2771738
Teljes atfogo eredmény 49 131 309 50 875 026
Adoézott eredménybdl
Anyavidllalat tulajdonosaira jutd 21766712 32371462
Nem ellenérzé részesedésre jutd 29779 012 15731 826
Egyéb atfogo jovedelembdl
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 1.3 -922 010 1583 005
Nem ellenérzé részesedésre jutd 1.3 -1492 405 1188733
Teljes atfogo eredménybdl
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 1.3 20 844 702 33954 467
Nem ellenérzé részesedésre jutd 1.3 28 286 607 16 920 559
EPS (alap és higitott) 2025.12.31 2024.12.31
Forgalomban |évé sulyozott részvény darabszam 11.3.48. 536 586 192 617 529 215
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd
adozott eredmény (Ft) 11.3.48. 40,6 52,4

* A 2024 évi Konszolidalt Teljes Atfogd Eredmény Kimutatas Gjra kozzétételre keriilt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.

OPUS

OPUS GLOBAL Nyrt. tel.: + 36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy Ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu

PREMIUM
KATEGORIA


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

I. Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok

1.3. Konszolidalt Sajat Toke Valtozasainak Kimutatasa

Halmozott . Nem ellen6rzé
Visszavasarolt egyéb Anyavéllalat részesedésre
Jegyzett téke D T6ketartalék Eredménytartalék . By . tulajdonosaira juté .. ... Sajat toke 6sszesen
sajat részvény atfogo saiat toke (NCI) juté sajat
adatok eFt-ban jévedelem ! toke
2024. januar 1. 17 541 151 -5279843 166 887 066 39079 517 64 634 218 292 525 137 486 186 355778711
Részesedésre elszdmolt el6z6 évi korrekcid (11.3.7.Megjegyzés) - - - 10 462 587 - 10 462 587 - 10 462 587
Mddositott nyité 17 541 151 -5279843 166 887 066 49 542 104 64 634 228 755 112 137 486 186 366 241 298
Addzott eredmény - - - 32371462 - 32371462 15731 826 48 103 288
Egyéb atfogd jovedelem - - - - 1583 005 1583 005 1188733 2771738
Teljes atfogo jovedelem - - - 32371462 1583 005 33954 467 16 920 559 50 875 026
Tékecsokkentés - 81669 81 669 - -1172741 - -1172741 - -1172741
Lednyvallalatok kikerulése - - - - - - 441 441
Tranzakciok NCI-val kontroll megtartdsa mellett - - - 16 704 623 - 16 704 623 18 822 351 35526974
Osztalék - - - -6733439 - -6733439 -19 083 066 - 25816 505
Visszavasarolt részvények névekedése/csdkkenése - - 45770451 - 1087 388 - - 44 683 063 - - 44 683 063
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakciok értéke -81669 - 45 688 782 - 9885831 ) - 35884 620 -260274 -36144894
2024. december 31.(kozzétett) 17 459 482 -50968 625 166 887 066 91 799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380971 430
MRP konszolidalas hatasa - - 669 564 - - 687 408 - -1356972 - -1356972
2024. december 31. (Ujra kozzétett) 17 459 482 -51638189 166 887 066 91111989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
1062 Budapest, Andrassy Ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg. 01-10-042533 WWWOpUSgIObthU 13
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Halmozott . Nem ellenérzé
Visszavasarolt egyéb Anyavéllalat részesedésre
Jegyzett téke D Téketartalék Eredménytartalék . Al . tulajdonosaira juté .. Sajat t6ke 6sszesen
sajat részvény atfogo sajat toke (NCI) juté sajat

adatok eFt-ban jovedelem téke
2025. januar 1. 17 459 482 - 50968 625 166 887 066 91 799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380971430
MRP konszolidalas hatasa - - 669 564 - - 687 408 - -1356972 - -1356972
Mddositott nyité 17 459 482 -51638 189 166 887 066 91 111 989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
Adodzott eredmény - - - 21766712 - 21766712 29779012 51545724
Egyéb atfogd jovedelem - - - - -922 010 -922 010 -1492 405 -2414 415
Teljes atfogo jovedelem - - - 21766 712 -922010 20 844 702 28 286 607 49 131 309
T6keleszallités sajat részvény bevonaséval - - - - - - - _
Leanyvallalatok kikerilése - - - - - - - _
Tranzakcidk NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - -7069174 - -7069174 -1834988 -8904 162
Osztalék - - - - 8048 306 - - 8048 306 -15128 086 -23176 392
Visszavasdrolt részvények névekedése/csokkenése - -3639709 - -156 924 - -3796 633 - -3796 633
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségben folytatott tranzakciok értéke ) -3639709 - -15274 404 ) -18914113 -16 963 074 -35877187
2025. december 31. 17 459 482 - 55277 898 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398 576 165 470 004 392 868 580
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1.4. Konszolidalt Cash Flow Kimutatas

Megjegyzések
Konszolidalt Cash Flow kimutatas 2025.12.31. 2024.12.31.
Adatok eFt-ban Kozzétett Ujrakozzétett *
Miikddési tevékenységhdl szarmazé cash flow
Adoézas el6tti eredmény 1.2. 69 494 404 59410955
1.3.-
Az addzds elétti eredmény modositdsai a miikodési tevékenységbdl
szarmazd pénzaramlashoz:
Ertékcsokkenés és amortizacié 2.,3.,7.,8. 49 874 466 48 195 734
Elszdmolt értékvesztés és visszairdsa 42. 10 297 396 1156576
Céltartalékok véltozasa 17.,43. -5850728 5036 204
Befektetési célu ingatlan atértékelése 5. 40 000 139458
Targyi és befektetett eszkdz értékesitésén realizalt eredmény -1036 036 - 82 147
Tarsult véllalatok eredménye 46. -1575071 - 8671365
Uzleti kombindacidk valtozasanak eredménye 45, -1834988 -1579137
Pénzligyi eszk6z0k valds értékelésének hatasa 45, -24210369 265611
Arfolyamvaltozas hatasa 45. 1960961 2185127
Kamat raforditas 45. 10576 419 12 422 639
Kamat bevétel 45. -7701493 -11558576
Kapott osztalék 45. -3778 506 -1648334
Mikod6 t6ke valtozasai:
Vev§ és egyéb kovetelések valtozasa 64 059 826 -19 341996
Forgdeszkdzok valtozasa 12 616 970 2 842 345
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa -39498 458 -23254431
Nyereségadé -19 541 902 T 15945691
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netto cash flow 113812 891 49 294 056
11.3.-
Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow
Kapott osztalék 45. 3778506 1648334
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése -71551842 -90446 422
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitése 659 368 4248 620
Hosszu lejaratu pénzugyi eszk6zok novekedése 21.,23. - -6776 861
Hosszu lejaratu pénzugyi eszkdzok csokkenése 21, 23. 2619 267 1446 263
Ertékpapirok és részesedések novekedése 6., 22. -500 - 750 000
OPUS
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Ertékpapirok és részesedések csokkenése 6., 22. - 11142
Leanyvallalatok eladasabol szarmazd nettd pénzeszkoz 1. 2000000 -433618
Uzleti kombinécidkra forditott netté pénzeszkédz 1. -424 217 47 533
Allami tdmogatésok 16. 1268 252 6346 173
Kapott kamatok 7 660 396 11787 170
Befektetési tevékenységbél szarmazo netto cash flow -53990770 -72 871666
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow 1.3.-
Sajdt részvény vésarlas 13. - 3639709 - 7099169
Hitelek és kolcsonok felvétele 28. 3380815 -
Hitelek és kdlcsonok torlesztése 28. - 10 856 130 - 15071799
Lizingtorlesztés 32. - 4150923 - 2473644
Osztalék fizetése 1.3. - 22 604 303 - 25816 505
Fizetett kamatok - 10 196 626 - 12802334
Kotvények kibocsatdsa (visszafizetése) 29. - 1500 000 - 1500000
Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazo netto cash flow - 49 566 876 - 64763451
Pénzeszkézbk és pénzegyenértékesekre képzett értékvesztés - 87 364 0
Arfolyamvdltozds hatdsa - 2567910 843 874
Pénzeszkodzok és pénzegyenértékesek nettd valtozasa 20. 7599 971 - 87497187
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek év eleji egyenlege 20. 160 182 009 247 679 196
Pénzeszkdzok és pénzegyenértékesek év végi egyenlege 167 781 980 160 182 009
* A 2024 évi Konszolidalt Cash Flow Kimutatas Ujra kozzétételre keriilt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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1. 1. Kiegészité Melléklet — Altaldnos hattér

1. Altaldnos hattér

1. Jogi helyzet és a tevékenység jellege

Az OPUS GLOBAL Nyrt. jogelédje 1912-ben alakult Phylaxia Szérumtermeld Rt. néven. A tobb, mint 100 éves cég a
megalakulasatél kezdédden folyamatosan mikodik. A tarsasadg részvényeit 1998 januarjaban bevezették a Budapesti
ErtéktSzsdére, a forgalmazott részvények 2017. oktdber 3-tél ,,Prémium” kategéridban vannak nyilvéntartva.

A Tarsasag cégnevét 2017. augusztus 3-t6l OPUS GLOBAL Nyrt.-re médositotta.
A Tarsasag székhelye 2018. junius 19-t6l: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.

A Tarsasagba, mint jogutddba 2019. junius 30. napi hatallyal beolvadt a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyilvanosan
M(ikod6 Részvénytarsasagnak (székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.; cégjegyzékszam: 01-10-049323; ,,KONZUM Nyrt.”
vagy ,Beolvadd Térsasag”), mint beolvadé tarsasag. A Beolvadas kovetkeztében a KONZUM Nyrt. teljes vagyona az OPUS
GLOBAL Nyrt.-re, mint altalanos jogutddra szallt at, mely a Beolvadast kévetSen valtozatlan cégformaban, nyilvanosan
mUikods részvénytarsasagként mikodik tovabb.

A fentiek rogzitésével az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje (jegyzett t6kéje) 17.459.481.700 Forint, azaz tizenhét milliard -
négyszazotvenkilenc millid - négyszaznyolcvanegy ezer- hétszaz magyar forint. A Tarsasag alapt&kéje 698.379.268 db, azaz
hatszazkilencvennyolcmillid-haromszazhetvenkilencezer-kett6szazhatvannyolc darab, egyenként 25 Ft, azaz huszonot forint
névértékl, azonos jogokat biztositd ("A’ sorozatu) torzsrészvénybdl all.

2025-ben a Tarsasag altal konszolidalt tarsasdgok a kovetkez6 szegmensekbe tartoznak: EpitGipar, Elelmiszeripar, Turizmus,
Vagyonkezelés és az Energetika.

A Tarsasag nevében és egyéb azonositd adataiban 2024. december 31-hez képest nem tortént valtozas.
2. Az éves beszamolét alairé személy neve és lakéhelye:

dr. Lélfai Koppany Tibor vezérigazgato, 1025 Budapest Zoldkd utca 14-18.

3. ATarsasag konyvvizsgaloja:

Quercus Audit Kdnyvvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kft. (székhely: 8200 Veszprém, Radndti tér 2. C. ép.; cégjegyzékszam:
19-09-512226), személyében felel6s kényvvizsgalo: Tolgyes Andras Jozsef (anyja neve: dr. Zsilké Katalin; lakcim: 8200
Veszprém, Szajkoé utca 14/B; kényvvizsgaldi kamarai tagsagi szama: 005572). A kényvvizsgélat éves dija az OPUS GLOBAL
Nyrt. egyedi és konszolidacids beszamoldjanak konyvvizsgalatdra, - a legkés6bb 2026. év 04. hdénap 30. napjaig tartd
hatarozott id6tartamra - évi 52.000.000 Ft + AFA.

4. A konyvviteli szolgdltatas kérébe tartozé feladatok vezetéséért felelGs, IFRS mindsitéssel rendelkez6

személy adatai:
a) neve: Szlics Zoltan (anyja neve: Deli Terézia)
b) regisztralasi szama: MK 178499

¢) nyilvantartasi szama: 6937
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5. A Tarsasag jogi képviseletét ellaté ligyvédi iroda:

Kertész és Tarsai Ugyvédi Iroda, 1438 Budapest, Pf. 470/1.

6. A Tarsasag tulajdonosi strukturaja

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa 2025. december 31. napjara vonatkoztatva:

Név Letétkezel6 | Mennyiség (db) ;/eo;zesedes
DANUBE Magantékealap nem 42 642 994 6,11%
Mészaros Lérinc nem 163 778 526 23,45%
kozvetlen nem 146 314 411 20,95%
kézvetett (az Addition OPUS Zrt.-n keresztiil) nem 17 464 115 2,50%
OPUS GLOBAL Nyrt. (Leanyvallalatokkal egyiitt) nem 164 027 722 23,49%

7. A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja

A Csoport konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott, a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Bizottsag
(IASB) altal elkészitett és kiadott IFRS Szamviteli Standardokkal 6sszhangban késziilt.

Az IFRS-eket az Eurdpai Unid (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban hirdeti ki és iktatja be. Az IFRS-t a Nemzetkozi
Szamviteli Standardok Bizottsdg (IASB) és a Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsag (IFRIC) 4&ltal
megfogalmazott standardok és értelmezések alkotjak.

A Konszolidalt éves beszdmold a bekeriilési érték elve alapjan kerllt Osszeallitasra, kivéve bizonyos pénzigyi
instrumentumokat, a befektetési célu ingatlanokat és a bioldgiai eszk6zoket, melyek piaci értéken szerepelnek a mérlegben.
Az IFRS szerinti beszamolo elkészitése kritikus szamviteli becslések, valamint vezet6i dontések meghozatalat koveteli meg a
Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran, amelyek hatdssal vannak az eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok pénziigyi kimutatasokban szerepld 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mddositasai a becslések
mddositasanak idGszakaban, valamint a mddositds altal érintett jov6beli idészakokban keriilnek kimutatdsra. A magas szint(
dontéseket igénylg, illetve kiemelten dsszetett teriiletek, tovabbda a Konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek
mindsllG feltételezések és becslések a 11.2. megjegyzésben taldlhatdk.

A vallalatcsoportba tartozd lednyvallalatok elsédlegesen a magyar szamviteli térvény (2000. évi C. tv.) elGirdsaival
0sszhangban vezetik szamviteli nyilvantartdsaikat és készitik beszamoldikat, kivéve a kilfoldi lednyvallalatok, melyek a helyi
hatdlyos térvényeket és szamviteli elGirdsokat alkalmazzdk. A leanyvallalatok IFRS rendelkezéseket kdvetve negyedévente
konszolidacios jelentéscsomagokat készitenek, amelynek segitségével az Anyavallalat médositja a tagok altal elkild6tt, a helyi
beszamolasi standardok szerint Osszeallitott beszamoloit az IFRS-nek valé megfelelés érdekében és konszolidalja a
vallalatcsoport beszamoldjaba.
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8. Akonszolidacios korbe bevont tarsasagok, valamint, az Uzleti kombinaciok részletei 2025.12.31. napjara

vonatkozéan
Kozvetett / OPUS Nyrt. OPUS Nyrt.
Kapcsolt- . . m
Név <dni szint FG uzleti tevékenység Bejegyzés orszaga Kozvetetlen é dé ré dé
1 SZI
E részesedés 2025.12.31. 2024.12.31.
EpitGipar
Mésza és Mészaros Ipari, K kedelmi é . . .
Szolga’ltl:tstrt. os Iparl, Rer nes L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
Mérnaki tevek .
Mészaros Hrvatska d.o.o L , err:o I feve fanyse’g Horvatorszag Kozvetett - 51,00%
és mUszaki tandcsadds
P Egyéb vill . .
R-KORD EpitGipari Kft. L gyeb \,” am,os’ Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
berendezés gyartasa
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Elelmiszeripar
Keményitd,
KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. L keményitStermék Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 74,33%

gyartasa

Gabona, dohény,
KALL Ingredients Trading Kereskedelmi Kft. ,v.a.” L vetémag, takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
nagykereskedelme

. P ” Gdzellatas, . .
TTKP Energiaszolgéltatd Kft. ,v.a. L , Y Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
légkondicionalas

Keményitd,

VIRESOL Kft. L keményit6termék Magyarorszag Kozvetlen 53,17% 53,17%
gyartasa
Energetika
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svéjc Kézvetlen 50,00% 50,00%
(holding)

MS Energy Holding Zrt. L Va%KZleiizge)les Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%

Gerecsegaz Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett - 49,66%
OPUS TITASZ Zrt. L Villamosenergia- Magyarorszag Kézvetlen 50,00% 50,00%

elosztas

Elektromos,
OPUS E-LINE Kft. L hiradas-technikai célu Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
kézm(i épitése
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Kanesolt Kozvetett/ OPUS Nyrt. OPUS Nyrt.
Név & PI - FG uzleti tevékenység Bejegyzés orszaga | Kozvetetlen ré dé ré dé
E részesedés 2025.12.31. 2024.12.31.
OPTESZ OPUS Zrt. K Uzletviteli, egyéb Magyarorszag Kozvetett 49,99% 49,99%
vezetési tanacsadas
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyav. Anyav. Anyav.
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli, egyéb ) . o o
OPUS Management Kft. L vezetési tandceadds Magyarorszag Koézvetlen 100,00% 100,00%
< . ” Uzletviteli, egyéb ] ) . .
OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. ,v.a. L vezetési tandcsadds Magyarorszag Kozvetlen 99,97 % 99,71%
Csoport javadalmazasi
OPUS GLOBAL MRP Szervezet politikéja alapjan Magyarorszag Kozvetlen * *
megvalosuld juttatasok
kezelése
Turizmus
Hunguest Szallashelyszolgaltaté Zrt. L Szallodai szolgaltatds Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
Relax Gastro & Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatds Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o L Szallodai szolgaltatds Montenegro Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Bal i Imi é i
K?t atontourist Idegenforgalmi és Kereskedelmi L Kempingszolgéltatds Magyarorszag Kézvetett 99,99% 99,99%
BALATONTOURIST CAMPING Szolgaltato Kft. L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

Megjegyzések:

L: Leanyvallalatként bevont; T: Tarsult véllalkozdsnak mingsitett; A: Anyacég; K: K6z0s vezetés véllalat; * lasd lent a megjegyzésekben
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A Megjegyzésekhez a konszolidacios korhoz és valtozasaihoz.

Konszolidaciés kérbe bevont/kikeriilt tarsasagok 2025 évi | 2024

Megjegyzések a konszolidalas alapjahoz
valtozas | valtozas

A tulajdonosok megdéllapodasa szerint az
OPUS GLOBAL Nyrt. tobblet iranyitasi és
OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt. ellendrzési jogokkal rendelkezik ezen két - -
tarsasagban ezért a Csoport lanyvallalatként
konszolidalja 6ket
A Tarsasag kozvetett tobbségi (50% feletti)
OPUS E-LINE Kft. szavazati jogot gyakorol, ezért a Csoport - -
lednyvallalatként konszolidalja
A tarsasag masik f6 tulajdonosa a Status
Energy MagdantGkealap szintén 49,99%-ban
tulajdonos a cégben, mely paritas
OPTESZ OPUS Zrt. megegyezik az OPUS GLOBAL Nyrt. szavazati ) )
aranyaival, igy a Csoport kozos vezetésii
vallalatként vonja be
A tulajdonosi % a Polgari Torvénykonyvrdl
sz016 2013. évi V. torvény alapjan nem
értelmezhetd, az MRP szervezet az
Anyavallalatnak az IFRS 10 alapjan
megallapitott MRP feletti kontrollja miatt
kerilt konszolidalasra

OPUS MRP Szervezet *

2025 évi | 2024

Konszolidacids korbe bevont/kikeriilt tarsasagok Megjegyzések az iizleti kombinaciék A , . .
valtozas | valtozas

valtozasaihoz

Gerecsegdz Zrt. A Gerecsegaz Zrt. beolvadt a Turulgdz Zrt.-be X

TTKP Energiaszolgaltatd Kft. és a KALL
Ingredients Trading Kereskedelmi Kft.
végelszamolasa befejez&dott és torlésre X
keriiltek 2025-ben.

TTKP Energiaszolgdltatd Kft. és a
KALL Ingredients Trading Kereskedelmi Kft.

Az MFB Invest Zrt.-nek, a Kall-ban [év6é nem
ellenérzé tulajdoni részére a Tarsasagnak
opcios vételi joga volt 2026.07.31-ig, mely
KALL Ingredients Kft. jog alapjan a Tarsasag 2025-ben megvasarolta X
a  KALL jegyzett tékéjének 15,22%-4at
megtestesit6 Uzletrészt.

Mészéros Hrvatska d.o.o Végelszamolasra kerult X
VIRESOL KFt. A kiilsé tulajdonostars azsios t6keemelésrdl X

dontott, melynek eredményeképpen a
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Tarsasag részesedése a VIRESOL-ban 53,17%-
ra csokkent

Két lanyvallalataval egyutt értékesitésre

w ler SE .
amsler S kerilt

Szétvalas altali atalakulas eredményeként, X

Csabataj Zrt. ., . (. .
megsz(int a Tarsasag részesedése

A Csabatdj Zrt. szétvalasanak -
eredményeként a Tarsasag X
OPUS -SAT Zrt. a kivalé OPUS SAT Tanacsadé Zrt-ben
99,71%-0s részesedést szerzett. A tarsasag
végelszamolasa 2025.12.31-ével elkezd6dott.

Szétvalas altali atalakulas eredményeként, X

KONZUM Management Kft. L, , ,
megsz(int a részesedés

A KONZUM Management szétvalas

eredményeként a Tarsasag X

a kivalé OPUS Management Kft.-ben 100%-o0s
részesedést szerzett

OPUS Management Kft.

OBRA Kft. 2024. I. negyedévében értékesitésre kerilt X

A viéltozasokhoz lasd még a 11.3.1. Megjegyzést.
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1.2 Szamviteli Politika

Szamviteli Alapelvek

1. Akonszolidacié alapja

A konszolidalt éves beszamold az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kozvetleniil vagy kozvetetten ellendrzott vallalatok
(lednyvallalatok) pénzigyi beszamoloit tartalmazza. A lednyvallalatok a Csoport altal az IFRS 10 standard alapjan ellendrzott
gazdalkodo egységeknek mindstilnek.

Az IFRS 10 standard a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokra vonatkozik. Ez a rendelet a tarsasag vezetésétdl azt koveteli meg,
hogy mérlegelje, melyik befektetése mingsiil irdnyitott tarsasagnak, és melyik mingsul befektetési tarsasagnak. Teljeskorlen
kell konszolidalni azokat a leanyvallalatokat, melyek iranyitott tarsasagoknak mindsilnek.

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszamold az OPUS GLOBAL Nyrt.-t, illetve az ellendrzése alatt allé leanyvallalatokat foglalja magdaban.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést befogadd felett, ha a befektetést befogaddban vald részvételébdl
szarmazodan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokra vonatkozo jogokkal rendelkezik, és a befektetést befogadd felett
gyakorolt hatalma atjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfelel6en a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellenérzést a befektetést befogadd felett, ha a befektet6 az
alabbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogadd felett;

(b) a befektetést befogaddban vald részvételébdl szarmazd valtozé hozamoknak vald kitettség vagy azokra vonatkozd
jogok; és

(c) az a képesség, hogy a befektetést befogadd feletti hatalmat a befektetét illeté hozamok 6sszegének befolyasolasara
hasznalja.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok kozotti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt eredmények
kisztirésre kerilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolddd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves
beszamolo készitése soran a hasonld tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve rogzitik.

A nem ellenérzésre jogositd tulajdonosokra es6 téke- és eredményrész a mérlegben és az eredménykimutatasban kilon
soron jelenik meg. Az Uizleti kombinacidk vonatkozasaban a nem ellen&rzésre jogosito részesedések vagy valds értéken, vagy
a megszerzett tarsasag nettd eszkdzeinek valds értékébdsl a nem iranyitd tulajdonosokra jutd 6sszeg értékében keriilnek
meghatarozasra. Az értékelés mddjanak kivdlasztdsa minden Uzleti kombindcié vonatkozdsaban egyedileg torténik. Az
akviziciot kdvetéen a nem iranyitd tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag
t6kéjében bekdvetkez§ véltozasok nem iranyité tulajdonosokra jutd Gsszegével. Az idGszaki 6sszes atfogd jovedelembdl
abban az esetben is részesiilnek a nem ellenérzésre jogositd tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését,
t6ke tranzakcioként keriilnek elszamoldasra. A Csoport, valamint a nem ellendrzésre jogosito tulajdonosok részesedése kerdll
modositdsra ugy, hogy azok tiikrozzék a leanyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre jogositd
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tulajdonosok részesedését modositd Osszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték kilonbsége a tékében kerdl
elszdmolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira juto érték.

Tarsult vallalkozasok és kdz6s szervezddések

A koz6s szervezGdés olyan szerz6désen alapuld megallapodas, amelyben két vagy tobb fél (vallalkozok) kozos irdnyitas alatt
allé gazdasagi tevékenységet folytatnak. Kozos iranyitds akkor valdsul meg, amikor a tevékenységhez kapcsolddo stratégiai,
pénzigyi és operativ dontések a vallalkozok egyhangu beleegyezését kovetelik meg. A kozos vezetés(i vallalkozas olyan
vallalkozas, amely egy gazdasagi tevékenységet folytatd tarsasag, partnerség vagy mas jogi személy létrehozasaval jar,
amelyet a Csoport a tobbi vallalkozdval kzosen iranyit és a befektet6k a szervez6dés nettd eszkozeiben (és nem az egyes
eszkozeiben és kotelezettségeiben) érdekeltek.

A tarsult vallalkozés olyan tarsasag, amelynek pénziigyi és miikodési politikaira a Csoport jelent8s befolyast képes gyakorolni,
de amely nem leanyvallalat vagy k6z6s szervez&dés.

A vallalkozashoz kapcsolddd goodwill a befektetés konyv szerinti értékének része, és nem keril amortizalasra.

A k6z0s és a tarsult vallalkozasok beszamolasi id6pontjai megegyeznek a Csoportéval, és a vallalkozasok szamviteli politikaja
megfelel a Csoport dltal hasonlé tranzakcidknal, hasonld kérilmények kozott alkalmazottal.

A koz0s és a tarsult vallalkozasokban levé befektetések a mérleg fordulonapjan értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok
megallapitasa céljabdl feliilvizsgdlatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatdrozasra keril a befektetés
realizdlhaté értéke és az elszamolandd értékvesztés. A korabbi években elszamolt veszteségek okanak mérlegelése alapjan
kerul meghatdrozasra, hogy a veszteségek visszaforditasra kerilhetnek-e.

Uzleti kombinacidk

Uzleti kombindcid vagy eszkdzvasarlas

A Csoport annak eldéntésére, hogy a megszerzett lzletet (izleti kombinacioként vagy eszkozvasarlasként szamolja el a
kovetkez6ket veszi figyelembe:

. Koncentrdcios teszt elvégzése: opcionalisan elvégezheti az Ugynevezett valds érték koncentracio vizsgalatot.
Ha a vizsgalat eredménye pozitiv, akkor a tevékenység- és eszkdzcsoport nem Uzleti tevékenység, tovabbi
értékelésre nincs sziikség. A vizsgalat eredménye akkor pozitiv, amennyiben a megszerzett brutté eszk6zok
Iényegében teljes valds értéke egyetlen azonosithatd eszkdzben vagy hasonld azonosithatd eszk6zok egy
csoportjaban koncentralddik.

. Amennyiben a valds érték koncentracio vizsgdlat eredménye negativ, vagy ha a gazdalkodo egység ugy dont,
hogy nem végzi el a vizsgalatot, akkor a gazdalkodd egységnek végre kell hajtania az IFRS 3. B8—B12D.
bekezdésben meghatdrozott értékelést, hogy megitélje, hogy a tranzakcid lzleti kombinacidonak mingsil-e.

. Uzleti kombinaciénak minésiil, amennyiben a megszerzett tevékenységek és eszkdz6k olyan inputot és
folyamatokat tartalmaznak, amelyek egyittesen hozzajarulnak az outputok létrehozasahoz. A megszerzett
folyamat akkor tekinthet6 érdeminek, ha az kritikus az outputok el&allitdsanak folytatasdhoz, és a
megszerzett inputok kozott olyan szervezett munkaerd van, amely rendelkezik a folyamat végrehajtdsahoz
szlikséges tudassal, tapasztalattal, vagy jelent6sen hozzajarul az outputok el&allitasanak folytatasahoz,
valamint egyedinek vagy ritkanak tekinthetd, azaz nem pétolhatd jelentds koltség, eréfeszités nélkiil a tovabbi
mikodés érdekében.
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Eszk6zvasarlas elszamolasa

A Csoport megjeleniti a megszerzett egyedileg azonosithatd eszkozoket (ideértve azokat az eszkozoket is, amelyek
megfelelnek az immaterialis javak fogalmanak és megjelenitési kritériumainak, az IAS 38 Immateridlis javak standard
szerint) és az atvallalt kotelezettségeket. A csoport bekerilési értékét az egyedileg azonosithatd eszkozok és
kotelezettségek kozott azok megvasarlasanak idépontjara vonatkozo, egymashoz viszonyitott valds értéke alapjan osztja
fel. Egy ilyen ligylet vagy esemény nem keletkeztet goodwillt vagy negativ goodwillt. Ha igy egy eszkoz tulértékelt lenne, a
kiilénbozetet az eredmény terhére szamolja el.

Uzleti kombinécid elszamoldsa

A megszerzett Uzletekre az akvizicids szamvitel modszere keril alkalmazasra, amely a megszerzéskori értékviszonyok
alapjan torténik az eszkdzok és forrasok akvizicio idépontjara, azaz az iranyitdas megszerzésének napjara vonatkozé piaci
értékének alapul vételével. Az Gzleti kombinacidk vonatkozasaban a kiilsé tulajdonosok részesedése a Csoport dontése
értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkozeinek valds értékébdl a kiilsé tulajdonosokra jutd
Osszeg értékében kerlil meghatdrozasra. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a kontroll szerzés
id6pontjatdl kezdédéen, illetve a kontrol vesztés id6pontjaig szerepelnek a konszolidalt pénzugyi kimutatasokban.

Az akviziciot kovetSen a kilsé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag
t6kéjében bekovetkez6 valtozasok kilsé tulajdonosokra jutd 6sszegével.

2.  Funkcionalis és jelentési pénznem

Az anyavidllalat funkciondlis, valamint a Csoport jelentési pénzneme a magyar forint. A vallalatcsoport pénziigyi kimutatasai
magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerdilt.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon
kerllnek nyilvantartasra. Azon nem monetaris eszkdzok, amelyek beszerzési vagy létrehozasi koltsége kilfoldi valutaban,
devizaban merdiilt fel, az egyes beszerzésekor, illetve a kapcsolddod tételek eszkozok kozé torténd felvételekor érvényes
arfolyamon kertlnek elszamolasra. A kiilfoldi devizanemben fennallo kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi
arfolyamon keriilnek forintra atszamitasra. A keletkez6 arfolyam differenciak az eredménykimutatdsban a pénzigyi
bevételek, illetve raforditasok kozott kerilnek kimutatasra.

A kiilfoldi pénznemben felmerild elszamolasok magyar forintra torténé atvaltdsa a tranzakcié napjan érvényes hivatalos
MNB arfolyamon torténik. A mérlegfordulénapon meglévé valuta, deviza eszkdzok és forrasok év végén atértékelésre
kerlilnek a fordulénapon érvényes MNB altal kbzzétett hivatalos arfolyamon.

Realizalt arfolyam-kiilonbozet keletkezik a tranzakciok kiegyenlitésekor, amennyiben a bekeriilési és a kiegyenlitéskori
arfolyam eltér egymastdl. A felmerll6 arfolyamnyereség, illetve arfolyamveszteség az eredménykimutatdsban kerdl
elszdmoldsra. Ev végén a meglévs deviza- és valuta tételek tértékelésekor nem realizalt arfolyam-kiilonbozet a pénziigyi
miveletek bevételei és raforditdsai kozott keril elszdmolasara.

A Csoport tulajdondban vannak kilfoldi leanyvallalatok, amelyek pénziigyi kimutatdsai az adott tarsasdg elsGdleges
mikodési kornyezetének pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek. Ezen pénziigyi kimutatdsok magyar forintra
torténd atvaltasa a kovetkezé maddszerrel torténik. A mérlegben szerepl6 tételek az MNB altal a fordulénapon kozzétett
arfolyamon — kivéve a sajat t6két, mely a bekerlléskori historikus arfolyamon —, az eredménykimutatas tételei pedig éves
atlagarfolyamon kerlilnek atvaltasra. Az atvaltds soran arfolyamvaltozasbol adddd kilonbozetek az egyéb atfogd
jovedelemben, illetve a konszolidalt sajat t6kében a halmozott egyéb atfogd jovedelemben keriilnek elszamolasra.
Amennyiben a vdllalatcsoport értékesiti egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az
értékesitésig a t6kében elszamolt arfolyam-kilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztll az

eredménykimutatdsban keril kimutatasra.
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3. A Szamviteli politika valtozasai

Szamviteli politikdban bekovetkezett valtozasokrdl akkor beszéliink, ha:

e Avaltozast torvényi szabalyozas vagy a szamviteli standardokat alkotd testilet dontése tamasztja ala.

e A szamviteli politika megvaltoztatdsa egy vallalkozas pénzigyi helyzetérdl, teljesitményérél és cash flow-jardl
relevansabb és megbizhatébb informaciot nyujt.

. A villalkozas egy olyan Uj standardot adaptal, amely a korabbitdl kiillonb6z6 szamviteli politika alkalmazasat kivanja
meg.

e Avallalkozas az IFRS dltal megengedett szamviteli elszamolasi modrél egy masik, az IFRS altal szintén megengedett
elszdmolasi médra vald attérésrél dont.

A Csoport a 2025. december 31-én végz6ds éves idGszakra vonatkozdan hatalyban |évé Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamoldjat.

Az IFRS standardok 2026. januér 1-jét6l érvényes moédosuld szabalyainak, illetve Uj standardok bevezetésének hatédsa a
pénziigyi kimutatdsra:

A jelen beszamolasi id6szaktdl hatalyba |ép, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott Uj és mddositott standardok és
értelmezések:

A Csoport ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglévé standardok médositasa nem lesz jelentds hatassal a
Csoport pénzigyi kimutatasaira.

*  Apénzigyi instrumentumok besorolasara és értékelésére vonatkozéd moédositdsok —az IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai
(2024. majus 30-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)

. A természettdl fliggs villamos energiara hivatkozd szerz6dések— az IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai (2024. december
18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)

. Az IFRS szamviteli standardok éves javitasai — 11. Kotet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 modositasai (2024.
julius 18-an kibocsatva, 2026. januar 1-jétél hatalyos)

Az IASB altal kibocsatott és az EU dltal elfogadott, de még nem hatdlyos uj és médositott standardok és értelmezések :

A pénzigyi kimutatasok jovahagyasdnak id6pontjaban a Csoport még nem alkalmazta az aldbbi, az IASB altal kibocsatott és
az EU altal elfogadott, de még hatdlyba nem |épett IFRS szamviteli standard moédositasokat:

Jelenleg a 2026. évre vonatkozdan nincs Uj vagy modositott IASB-standard és értelmezés, amely az EU altal elfogadott és még
nem hatalyos.

Az IASB altal kibocsatott és az EU dltal nem elfogadott standardok és értelmezések:

. IFRS 18 Bemutatas és kdzzététel a pénziigyi kimutatasokban (kibocsatva: 2024.aprilis 9-én, hatalyos: 2027. januar
1-én, EU jovahagyas folyamatban)

. IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkul: kozzétételek (kibocsatva: 2025.augusztus 21-én,
hatdlyos: 2027. januar 1-én, EU jovahagyas folyamatban)

. IFRS 14 Hatdsagi arszabalyozasbol eredd elhatarolasok (kibocsatva: 2014.janudr 30-an, hatélyos: 2016. januar 1-én,
az Eurdpai Bizottsag ugy dontétt, hogy nem inditja el az ideiglenes standard jovahagyasi folyamatat, és megvarja a
végleges standardot)

. IAS 21 A kiilfoldi pénznemekkel kapcsolatos arfolyamvaltozasok hatasai médositasai: Atvezetés egy hiperinflacids
bemutatasi pénznembe (Kibocsajtva: 2025.november 13-én, hatalyos: 2027. januar 1-jén — EU jévahagyas
folyamatban)

. IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozdsokban és koz6s vallalkozasokban 1évé
befektetések standardok modositasai — Eszkozok értékesitése vagy hozzajarulasként valé teljesitése a befektetd és
a tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozdsa kozott (az IASB a hatalybalépés id6pontjat hatarozatlan idére
elhalasztotta, de a korabbi alkalmazas megengedett)
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Ezek a mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolyasolna szamottevéen a Csoport Konszolidalt
pénzigyi kimutatasait.

4. Pénziigyi év

A Villakozas pénziigyi éve megegyezik a naptari évvel, azaz 2025.01.01.t61 2025.12.31.-ig tart.

5. Forduldnap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utdn bekovetkezett események, amelyek potldlagos informaciot biztositanak a Csoport
beszamolasi idészakanak végén fennalld korilményekrél (mddositd tételek), bemutatasra keriiltek a beszamoldban. Azon
beszamolasi idészak utani események, amelyek nem maddositjak a beszamold adatait, a kiegészitd mellékletben kerilnek
bemutatdsra, amennyiben lényegesek.

6. Vallalkozas folytatasasnak elve és megsziint tevékenységek

Az Opus Csoport Anyavallalata és lednyvallalatai operativ tevékenységet folytatnak és a vallalkozas folytatasanak elve alapjan
mikodnek és ezen elv szerint dllitjdk  Ossze pénzlgyi kimutatdsaikat. Amennyiben a Csoport egy tevékenység
megszintetésérdl dont, mert az adott leanyvallalat értékesitésre kerdl, s amennyiben materialis a megsziint tevékenységhez
kothet6 targyidészaki eredmény, akkor az elkilonitve jelenik meg az atfogd jovedelem-kimutatasban.

7. Becslésekre Vonatkozé Szamviteli Elvek

Az ismertetett Szamviteli Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszkozok és
kotelezettségek adott id6pontra vonatkozdé értékének meghatdrozdsakor, melyek mas forrasbdl egyértelmiien nem
meghatarozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informdacion alapuld dontéseket és relevans tényez6Gket
tartalmazza. Ezen becslések a vezetGség jelenlegi eseményekre vonatkozé legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges
eredmények eltérhetnek azoktdl.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kerlilnek. A szamviteli becslésben bekovetkezd valtozas hatdsa a valtozas
id6szakaban veendé figyelembe, ha a valtozas csak az adott idGszakot érinti, illetve a valtozas idGszakdban és a jov6beni
idészakokban, ha mindkét idészakot érint6 valtozasrdl van szo.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus déntések f& teriletei, amelyek a
legjelent&sebb hatast gyakoroljdk a Konszolidalt pénziigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak:

a.  Targyi eszk6zok és immateridlis javak hasznos élettartamanak megallapitasa

A targyi eszkdzok nyilvantartasa bekerilési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerdil sor.
A targyi eszkdzok hasznos élettartama évente egyszer fellil van vizsgélva, és ha a varakozasok jelent6sen eltérnek a korabbi
becslésektél, akkor a jelenlegi és a jovébeli id6szakokra vonatkozd értékcsokkenési leirds Osszege kiigazitdsra keril. Az
eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozdsa a mindenkor hatalyos elSirasok és kotelezettségek alapjan torténik. Tovabbi

informacidkat a 11.3.2. és 11.3.3 Megjegyzések tartalmaznak.
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b. Goodwill értékelés

Az Anyavallalat a konszolidalt konyveiben kimutatott Goodwill -t minden pénzligyi év végén értékeli. Az értékelésekor a
lednyvallalatok hozam alapu lzleti értékét veszi figyelembe a jov6beni Uzleti tervekre tdmaszkodva. Az Uzleti tervek, illetve
az Uzleti érték kalkulacio (DCF modell) szamos becslésre és feltételezésre tamaszkodik.

Ennek leirdsat, illetve szdmszaki hatdsat lasd 11.3.4. Megjegyzésekben.

c. Pénziigyi eszkozok varhaté vesztesége

A Tarsasag az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkozeire vonatkozéan minden riporting datumra értékeli a
varhato hitelezési veszteséget.

A viarhaté hitelezési veszteségre megképzett értékvesztés a pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése éta bekovetkezett
hitelezési (nemteljesitési) kockazat valtozasanak figyelembevételével kerlil meghatarozasra.

Az értékvesztés becslése i) bels6 hitelmindségi besorolasok (pl. kovetelések korositdsa), ii) kils6 hitelminGségi besorolasok
(pl. HitelminGsit6 cégek vagy az MNB kiadvanyai) és egyéb el6re tekint6 informacidk (inflacié, GDP és makrogazdasagi
tényezGk) figyelembevételével kertil meghatarozasra.

A vérhato értékvesztés és a hitelezési kockazatelemzés fenti tényez6i kozotti sszefliggés jelentds becslésnek mingsdl, ezért
a figyelembe vett tényez6k és feltételezések, valamint az értékvesztés szamitasa évente aktualizalasra keriilnek és sziikség
szerint médosulnak.

A pénziigyi instrumentumok varhato hitelezési veszteségeinek megallapitdsi modszertanat lasd a 11.3.37.a. Megjegyzésben,
illetve a varhato veszteségekre becsllt értékvesztés szamszerl(isitését a 11.3.42. Megjegyzés tartalmazza.

d.  Céltartalékképzés értékének a meghatarozasa (peres ligyek, kornyezet védelem)

Céltartalék képzésre abban az esetben kerill sor, ha a vallalatcsoportnak jovébeni kotelezettsége (jogilag el6irt vagy
vélelmezett) all fenn egy multbeli esemény kovetkeztében és valdszin(sithets, hogy a kotelezettség teljesitéséhez gazdasagi
hasznokat megtestesité er&forrdsok kidramlasdra lesz sziikség, tovabba a kotelezettség Gsszegére megbizhatd becslés
készithetd. A céltartalékok mérlegfordulénapon feliilvizsgalatra keriilnek a legjobb aktualis becslés tlkrében.

A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon szikséges raforditasra
vonatkozé legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemz6 kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatéan szilkséges cash flow keril haszndlatra, akkor a
céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash flow-k jelenértéke.

Jogi Ugyekre képzett céltartalék

A Tarsasag céltartalékot képez azon jogi Gigyek esetében, melyek varhatd, a Tarsasagra nézve negativ kimenetele tobb, mint
valdszind.

Becslés sziikséges egy jogi ligy kimenetelének, kotelezettség felmeriilésének valdszinliségére és szamszer(sitésére
vonatkozdéan, melyet a Tarsasdg minden esetben jogi szakért6i vélemény alapjan hatdroz meg. A becslésben rejl6
bizonytalansag miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek az eredetileg megbecsilt 6sszegtdl.
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Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovébeni bevételekhez kapcsolodd kornyezetvédelmi kiadasok, felmerdiléskor jellegliknek megfelel6en koltségként
kerlilnek elszamoldsra vagy aktivalandok. Kornyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kerll felvételre, ha a
kornyezetvédelmi karfelmérés vagy karmentesités valdszinli és a céltartalék mértékének megallapitasa a felmerild
koltségekre vonatkozd legjobb becslés alapjan torténik. A hosszu lejaratu kotelezettségek esetében az elszamolt Gsszeg a
varhato jovébeli koltségek jelenértéke.

Garancialis céltartalék

A Csoport céltartalékot képez a joteljesitési tipusu garancidlis kotelezettségeire, tipikusan az Ipari termelés szegmens
vallalatainal. Ez a garancianyujtas nem bizonyul kiilon teljesitési kotelemnek, nyujtasa a kozbeszerzési torvény elGirasa miatt
torténik.

A céltartalékok szamszerd(sitését lasd a 11.3.17. és a 11.3.43. Megjegyzésekben.

e. EpitGipari projektek teljesitmény aranyos arbevétele

Az épitGipar a tobb éven athuzodd projektek bevétel elszamolasahoz megbecsiili a projektek teljes varhatd koltségét. A
Csoport a tényleges és a becsult koltségek hanyadosaval meghatdrozott késziltségi foknak megfeleléen szdmolja el ezen
projektek arbevételét.

A projekt bevételek elszamoldsat Iasd a 11.3.38. Megjegyzésben.

f. Addzas

A Csoportnak a tarsasagi adot az egyes addjoghatdsagokban, amelyben a Csoport mikodik, kell megbecsiilnie. Az addzasi
rendelkezések alkalmazasa a vezetGség megitélésén és az orszagspecifikus addjog értelmezésén alapulnak. A fizetendé vagy
jaré add a varhatdéan fizetend6 vagy jaré add Osszegére vonatkozd legjobb becslés, amely tiikrozi a nyereségaddval
kapcsolatos bizonytalansagokat.

A halasztott addkovetelések felhasznalhatdsaganak értékelése szintén becslést igényel a varhatd megtérilési idészak és
rendelkezésre all6 addkoteles jovedelem tekintetében.

Az adbhatdsok szamszer(isitését a lasd a 11.3.47. Megjegyzésben.
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8. 2024 évi pénziigyi kimutatasok ujra kozzététele

Jelen konszolidalt pénzigyi kimutatds — a lentiekben részletezett valtozasokkal — ugyanazon szamviteli politikak
alkalmazasaval késziiltek, mint a 2024. december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozé, az EU altal befogadott IFRS-ek szerint
készitett konszolidalt pénzugyi kimutatas. Ugyanakkor egyes tételek atsoroldsra keriiltek annak érdekében, hogy a bemutatas
jobban tiikrézze a pénziigyi kimutatasok egyes sorainak megnevezését, illetve elGsegitse a beszamolo jobb érthetdségét és
felhasznalasat. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban ennek érdekében — ahol relevans — tovabbi kozzétételek keriltek
bemutatasra.

Ujra kozzététel részletezése:
Addk

A 2024. december 31-ével zarult évre vonatkozo konszolidalt eredménykimutatasban és mérlegben a Csoport feliilvizsgalta
a helyi ipar(izési add és az innovacids jarulék besoroldsat, hogy az 6sszhangban legyen mas Magyarorszagi kibocsatok altal
alkalmazott gyakorlattal és elGsegitse az egyes beszamoldk Gsszehasonlithatdsagat. A fenti addk atsoroldsra kerlltek
jovedelemaddk kozé az egyéb raforditasok koziil, ez az atsorolas nem eredményezett valtozast az iddszak konszolidalt adézott
eredményében.

SzerzG6déses eszkdzok

A 2024. évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban a szerz6déses eszkozok és szerzdéses
kotelezettségek az egyéb eszkozok, illetve kotelezettségek és elhatarolasok kozott kerultek bemutatasra. Tekintettel a fenti
tételek relativ nagysagara a beszamolod jobb érthet&sége érdekében ezek a tételek ezek 6nall6 mérlegsorokra keriltek
kiemelésre.

Kibocsatott kotvények és allami tdmogatdsok

A konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban megbontasra kerilt a kibocsatott kétvényhez és az allami
tamogatasokhoz kapcsolodd kotelezettség hosszu és rovid lejaratu részre (az egy éven belll esedékes Gsszeg jelenik meg
rovid lejaratu kozott).

MRP szervezet

A csoport 2024 soran javadalmazasi céli MRP szervezetet alapitott a 1992. évi XLIV torvény alapjan. Az MRP szervezet a
torvényi el6irdsoknak megfelel6en 6nallé irdnyitd testilettel elkiilonilten miikodik a Csoporttél, azonban miikodésének
elsGdleges célja a Csoport javadalmazasi politikdja alapjan megvaldsuld juttatdsok kezelése, ezért a Csoport az MRP szervezet
korabbi szamviteli kezelését fellilvizsgdlta, hogy az dsszhangban legyen mas Magyarorszagi kibocsatok altal alkalmazott
gyakorlattal és az MRP szervezet teljeskorlien konszolidalasra keriilt. A teljeskorl konszolidacié soran az MRP szervezetnek
adott t6kejuttatasok, tarsasagi hozzajarulasok illetve az MRP szervezet altal birtokolt OPUS Nyrt. részvények kisz(irésre, illetve
levondasra kerultek.
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2024. évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozo Ujra kozzététel hatasat az alabbi tablazat mutatja be:

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatds sora Ko6zzétett pénziigyi kimutatas sora Ujrakozzétett érték Atsorolasok MRP szervezet Eredetileg k6zzétett
2024 Konszolidalasa érték 2024
Befektetettt pénzigyi eszk6zok Befektetettt pénzugyi eszk6zok 11365519 6603 912 4761 607
Even tuli kapcsolt kovetelések Even tuli kapcsolt kovetelések 4578 300 -6603912 11182212
Tényleges nyereségado kovetelés Tényleges nyereségadd kovetelés - -1188567 1188567
Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések 8793 599 -2070252 -1388169 12 252 020
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok 88 560 595 -27 089428 53616 115596 407
Szerz6déses eszkozok 29218 986 29218 986 -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 160 182 009 32909 160 149 100
Eszkozok 6sszesen Eszkozok 6sszesen 1062 248 246 -1129261 -1301644 1064 679 151
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Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora

Visszavasarolt sajat részvény

Eredménytartalék

Rovid lejaratu allami tamogatasok

Hosszu lejaratu dllami tdamogatasok

Rovid lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol

Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol

Halmozott egyéb atfogo jovedelem

Rovidu l.kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok

Szerz6déses kotelezettségek

Tényleges nyereségado kotelezettség

Forrasok Osszesen

OPUS
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OPUS GLOBAL Nyrt.

1062 Budapest, Andrassy ut 59.
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Kozzétett pénziigyi kimutatas sora

Visszavasarolt sajat részvény
Tartalékok
Felhalmozott eredmény

Eredménytartalék

Allami tdmogatasok

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Halmozott egyéb atfogo jovedelem

Rovidu l.kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek
Vevéi elSleg

Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli elhatarolasok

Tényleges nyereségado kotelezettség

Forrasok Osszesen

tel.: +36 1433 0700

e-mail: info@opusglobal.hu

www.opusglobal.hu

Ujrakozzétett érték

2024

-51638189

91111989
11040483
105472218
3488759
111 694 996
1647 639
61286 524

110789 354
41 857 240

2402531

1062 248 246
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Atsorolasok MRP szervezet Eredetileg kozzétett
Konszolidalasa érték 2024

- 669 564 -50 968 625

274182 -274182

59427935 59 427 935

59427 935 - 687 408 32371462

11040 483 _

-11 040 483 116 512 701

3488759 -

-1518781 113213777

-274182 1921821

-172963 61459 487

-37497043 37497 043

-7600138 55328 118334 164

41 857 240 -

313 665 2088 866

-1129261 -1301644 1064 679 151
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2024. évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsra vonatkozo Ujra kozzététel hatasat az alabbi tdblazat mutatja be:

Konszolidalt Eredménykimutatas

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora  Kozzétett pénziigyi kimutatas sora Ujrakozzétett érték Atsorolasok MRP szervezet Eredetileg kozzétett
2024 Konszolidalasa érték 2024
Arbevétel: aktivalt sajat teljesitmények értéke - 34 398 645 34398 645
Arbevétel 6sszesen Arbevétel dsszesen - 34 398 645 -
Ertékvesztés - -1156576 1156 576
IFRS 9 alapjan elszamolt értékvesztés 1042 287 1042 287 -
Egyéb értékvesztés 114 289 114289 -
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 17927 511 -5525 888 23453 399
Miikodési koltségek: aktivalt sajat
teljesitmények értéke -34 398 645 -34 398 645 -
Jévedelemado raforditdsok Jovedelemado raforditasok 11307 667 5525 888 5781779
Koltségek és raforditasok 6sszesen Koltségek és raforditasok 6sszesen - 34 398 645 -
Adoézott eredmény Gsszesen Adoézott eredmény sszesen 48 103 288 - - 48 103 288
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A 2024 évben kozzétett cash flow kimutatast a Csoport 2025-ben Ujra kdzzétette az aldbbi valtozasok miatt:

ii)

i)

iv)

v)

OPUS
BET

PREMIUM
KATEGORIA

a 2024-ben kozzétett pénziigyi helyzet valtozas és az eredménykimutatas tobb sora (lasd a fentiekben) Ujra
kozzétételre keriilt ezért a cash -flow kimutatas egyes tételei is valtoztak,

a 2024-ben netté mddon kimutatott egyes pénzeszkoz valtozasokat a Tarsasag az IAS 7 standard elGirdsainak
megfelel6en brutté médon mutatja ki 2025-t61 kezdédden,

pénzigyi eszkdzok és lizleti kombinacidk valtozasahoz kapcsolddd pénzmozgdsokbdl a Tarsasag tobb non-
cash tételt azonositott,

az allami tdmogatasokat az IAS 7 standard elGirasainak megfelel6en a Tarsasag 2025-t6l kezd6déen nem
finanszirozasi, hanem befektetési cash flow kategdriaként kezeli,

az OPUS MRP szervezet konszolidalasra keriilt, mely megvaltoztatta a pénzeszkdzok zard értékét és a sajat
részvényekhez kapcsolodo pénzmozgasok értékét.
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2024. évre vonatkozd konszolidalt cash flow kimutatdsra vonatkozo Ujra kozzététel hatasat az alabbi tablazat mutatja be:

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Ko6zzétett pénziigyi kimutatas sora Valtozas Ujrakozzétett Atsorolasok MRP szervezet Eredetileg kozzétett
oka érték 2024 és egyéb Konszolidalasa érték 2024
i)-iv) v)

Addzas el6tti eredmény Addzas el6tti eredmény i) 59 410 955 5525 888 53 885067
Egyéb atfogd jovedelem i) -2771738 2771738
Arfolyam véltozas hatasa Arfolyamvaltozas hatasa i) 2185127 2771738 -586 611
Pénziigyi eszkdzdk valds értékelésének hatasa Pénziigyi eszkdzok valds értékelésének hatasa iiii.) 265611 52 547 213 064
Vevé és egyéb kovetelések valtozasa Vevé és egyéb kovetelések valtozasa i-iii.) és v) -19 341996 - 560958 1389 880 -20170918
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa i) - 23254431 26188 -23280619
Nyereségadé Nyereségadd i) - 15945 691 - 3778381 -12167 310
Miikodési tevékenységhbdl szarmazé cash Flow Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow 49 294 056 1265284 1389 880 46 638 892
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok valtozasa ii) 5278051 -5278051

Hosszu lejaratu pénzligyi eszk6zok ndvekedése ii); iii) -6776 861 -6776 861

Hosszu lejaratu pénzligyi eszk6zok csokkenése ii); iii) 1446263 1446263
Ertékpapirok és részesedések valtozasa ii) -473 879 473 879

Ertékpapirok és részesedések novekedése ii); iii) - 750 000 - 750 000

Ertékpapirok és részesedések csokkenése ii); iii) 11142 11142
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Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Kozzétett pénziigyi kimutatas sora Valtozas Ujrakozzétett Atsorolasok MRP szervezet Eredetileg kozzétett
oka érték 2024 és egyéb Konszolidalasa érték 2024
Leanyvallalati kor valtozasaval jaré nettd pénzeszkoz ii) 386 085 386 085
Uzleti kombinécidk eladasabdl szarmazé netté pénzeszkdz ii) -433 618 -433 618
Uzleti kombindciék megszerzésére forditott netté pénzeszkdz ii) 47 533 47 533
Allami tdmogatasok iv) 6346173 6346173 -
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash Flow Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow - 72 871 666 5080 889 - - 77 952 555
Sajat részvény vasarlas Sajat részvény vasarlas v) -7099 169 -1356971 -5742198
Allami tdmogatas Allami tdmogatas iv) - -6346173 6346173
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash Flow Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow -64 763451 -6346173 -1356971 -57 060 307
Pénzeszkdzok Pénzeszkoz6k és pénzeszk6z egyenértékesek 160 182 009 - 32909 160 149 100
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11.3. Megjegyzések a Pénzligyi Kimutatasokhoz

1. Uzleti kombinaciok valtozasa a 2025. és 2024.

években

Szamviteli Politika

Az (izleti kombinaciok valtozdsahoz lasd a 11.2.1. ,, Konszolidacid alapja” szamviteli politika megjegyzést.

2025. év

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. december 15-i hatarid6vel kotelezé érvény( vételi ajanlatot nyujtott be MFB Invest Befektetési
és Vagyonkezel$ Zrt. részére a KALL Ingredients Kft.-ben fennalld, a KALL jegyzett t6kéjének 15,22%-at megtestesit6
lizletrészének megvasarlasara. Az ajanlattételt kovet6 tranzakcié eredményeként Tarsasag kozvetlen részesedése 7 501 207
eFt-al, illetve tulajdoni része a KALL-ban 74,33%-rol 89,55%-ra novekedett.

A KALL Ingredients Kft. lednyvallalatai, a KALL Ingredients Trading Kft. és a TTKP Energiaszolgaltaté Kft. végelszamolasra
kerdiltek.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerz6déseket kotott a kozvetlen tulajdonaban allé OPUS-SAT Tanacsado Zrt. altal
kibocsatott részvények megszerzésére. Az adasvétel eredményeként a Tarsasag részesedése 15 010 eFt-al névekedett.

Az OPUS Csoport 2024 soran javadalmazasi céli MRP szervezetet alapitott. Az OPUS GLOBAL Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezet a torvényi elGirdsoknak megfelel6en 6nallé iranyito testllettel, elkilonulten miikodik a Csoporttdl ezért
az MRP Szervezet nem konszolidalta 2024-ben. A Csoport az MRP szervezet 2024 évi szamviteli kezelését feliilvizsgalta, és az
MRP szervezet teljeskoriien konszolidalasra keriilt 2025-ben. Az MRP Szervezet részére teljesitett 6sszesen 2 680 240 eFt
befizetést, a Tarasasag 2025-t6l kezd6d6en a fentiekkel 6sszhangban részesedésként mutatja ki (2024 évi részesedés 1 388
169 e Ft, mig a 2025 évi névekedés 1 292 071 eFt volt).

A fenti valtozasok az alabbi szamszaki hatast okoztak a 2025-ben (lasd az I.3. Pénzligyi Kimutatast):

adatok eFt-ban # 2025 YE

KALL

Kall OPUS SAT Trading, MRP
TTKP
Részesedés novelés Részesedés novelés Végelszamolas Részesedés novelés

Részesedés értéke* 1 - 7501 207 -15010 1292071
Leanyvallalatok nettd eszkozértéke
részesedés novelésekor 2 207 891 15010 1292 071
Eredmény tartalékkal szemben elszdmolt
hatas 1-2 7 293 316 -224 142 -
Nem ellenérzé részesedésre jutd sajat téke
korrekcio 1594 208 - 240 780 -

*ebbdl az tizleti kombinacidk valtozasanak
2025 évi tényleges pénzmozgasa - 409 207 -15010
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2024. év

2024-ben az OPUS Csoportban nem tortént leanyvallalati akvizicid, csak értékesités, illetve tarsasagi atalakulasok. A mar
meglévé Uzleti kombinacidkban (részesedésben és tulajdonosi aranyban és ledanyvdllalati statuszban) a kovetkezd valtozasok
torténtek 2024 soran:

a.)

b.)

d.)

e.)

f.)

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. janudr 31-én alairt Uzletrész Adasvételi Szerz6déssel értékesitette az OBRA Ingatlankezel
Korlatolt Felel6sségl Tarsasdgban tulajdonolt 100%-os Uzletrészét.

2024. augusztus 30-an és 2024. szeptember 2-an a VIRESOL Kft.-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. és meglévé tulajdonostarsa,
a Talentis Group Zrt. (a tovabbiakban: Talentis) két Iépésben torténd azsios tékeemelésrél dontott akként, hogy a Tarsasag
és a Talentis nem vagyoni hozzdjarulasként 6sszesen 15,786 millidrd forint tagi hitelkovetelést, valamint a Talentis
55.870.342 darab OPUS torzsrészvényt nyujtott apportként a VIRESOL Kft.-nek. A t6keemelések eredményeként a
Tarsasag részesedése a VIRESOL Kft.-ben 53,17%-ra csokkent.

A Csabataj Mez6gazdasagi Zrt.-bdl kivalds atjan torténd szétvalas eredményeként a Tarsasag az Gj lednyvallalataként
|étrejott OPUS-SAT Tandcsadd Zrt.-ben 75,26% részesedést szerzett. A Tarsasag és a Talentis Agro Zrt. 2023. szeptember
29-én kotott megallapodasa eredményeként a Tarsasag részesedése a Csabataj Zrt.-ben megsziint és 2024.10.09-én a
Csabataj Zrt.-b6l kordbban tortént kivalas eredményeként Iétrejott OPUS-SAT Tandcsado Zrt.-ben a Tarsasag részesedése
75,26%-rdl 99,71%-ra novekedett.

2024. oktober 31.-én a KONZUM MANAGEMENT Kft. kulonvalds utjan szétvalt, s mint jegel6d cég megsziint. A
kiilonvalassal 1étrejové jogutod cégek egyikében az Opus Management Kft.-ben a Tarsasag 100%-os részesedést szerzett.

2024. december 23-an a Tdarsasag a Wamsler SE Haztartdstechnikai Eurdpai Részvénytarsasagban fennallé 99,93%-os
szavazati aranyt képvisel8 részvényeit értékesitette, igy a Tarsasag részesedése a Wamsler SE-ben a fenti értéknappal

megszint.

A fentiek szerint 2024 évre az MRP leanyvallalatként vald bevonas Ujra kozzétételre keriilt (lasd a 11.2.8.Megjegyzést)

Az lzleti kombinacidkban tortént valtozdsok az aldbbi nettd eszkdzérték hatast eredményezték 2024-ben:
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2024YE Ujra
2024YE 2024YE Osszesen kozzététel
adatok eFt-ban # hatasa
Opus OPUS- Wamsler OBRA Csabatsij MRP
Management Sat Csoport
Bevonas Bevonds  Ertékesités Ertékesités Ertékesités Bevonas

Ertékesitési ar (+) / Vételar (-) 1 * * 2000 000** 782 880 1100 2783980 -1388169
Részesedés értéke 2 1441030 282658 4370982 886 054 1478281 6735317
Leanyvdllalatok nettd eszkozértéke
(bevonaskor /értékesitéskor):
Pénzeszkozok 3 13 832 33701 1164531 41677 11390 1217598 32909
Egyéb eszkozok 5871233 250445 14 673 846 2082422 3599060 20355328 1410588
Kotelezettségek -232798 -1488 -15129141 -1160070 -970674 -17 259 885 - 55328
Netté eszkozérték 2 5652267 282658 709 236 964 029 2639776 4313 041 1388169
Nem ellen6rzé részesedés (NCI) 5 496 - 629 442 -
Badwill /(Goodwill) 6 - - 465 583 -
Uzleti kombinacié valtozasanak
eredményhatasa:
Részesedések értékesitésének
eredménye 2-4+5+6 1291260 -181149 -1543651 -433 540 -
Bevonas: Badwill /(-Goodwill) 2-4 4211237 - n.a. n.a. n.a. 4211237 -

3777 697 -
Uzleti kombinaciék valtozasanak
netté pénzmozgasa 1+/-3 13832 33701 -1164531 741203 -10290 - 386 085 32909

* trsasagi atalakulds révén keletkezett részesedések pénzmozgas nélkil
** fordulonapig nem tortént meg a vételar kiegyenlitése

*** A VIRESOL Kft.-ben tortént tulajdonosi % valtozasok nem okoztak nettd eszkozérték valtozast.

A Wamsler Csoport értékesitéséhez kapcsoldddan leirdsra kerilt 2.198.560 eFt potbefizetés is, amit a Tarsasag
kovetelésként tartott nyilvan (lasd 11.3.45. Megjegyzést).
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2. Ingatlanok, gépek, berendezések

Szamviteli Politika

Az Ingatlanok, gépek, berendezések (tovabbiakban ,targyi eszkozok”) bekerllési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csokkentett értékén kerulnek kimutatasra.

Egy targyi eszkoz bekerilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve az importvdmot és
a vissza nem igényelhetd addkat, valamint minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az eszkoz miikodési helyére torténd szallitdsahoz,
illetve a menedzsment dltal kivdnatosnak tartott médon torténd belizemeléséhez sziikséges. Az eszkoz leszerelésének, eltavolitdsanak,
valamint a helyszin helyredllitdsdnak becsilt koltségei is a bekerulési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37
standard rendelkezései szerint képezhet6 céltartalék.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linearis mddszer szerint kerll elszdmoldsra. Az eszkdzok beszerzési értéke a haszndlatbavétel
id6pontjatél kezd6dGen az eszk6zok hasznos élettartama alatt keril leirdsra. A vdllalatcsoport a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket folyamatosan feliilvizsgalja.

A Csoport linearis modszerrel, eszk6z csoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Telek és foldteriilet i

Epiiletek, épitmények 1-3%

Gépek, berendezések 5-20%
A vallalatcsoport értékvesztést szamol el azokra a targyi eszkozeire, amelyek esetében az eszk6zok nettd konyv szerinti értéke varhatéan
nem téril meg azok jovébeni jovedelemtermel6-képessége alapjan.

Azon eszkozok esetében, amelyekre a vallalatcsoport értékcsokkenést szamol el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy
a kortlmények megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem térilne meg, megvizsgalja, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.
Az értékvesztés mértéke az eszkoz konyv szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kilonbség.

Az alabbi tablazat bemutatja az ingatlanok, gépek, berendezések nettd értékében bekovetkezett valtozdsokat a 2025-0s és
2024-es Uzleti évben:
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Telek és Epiiletek, Gépek, Befejezetlen

datok eFt-b 6
adatolert-ban foldterilet épitmények berendezések beruhazasok Osszesen
Brutto érték
2024. december 31-én 14 575 525 461 647 703 275991 385 63 187 078 815 401 691
Novekedés és atsorolds 2 668 345 42 718 380 38 393 557 83 780 282
Csokkenés és atsorolas -383377 -2566411 -978 339 -3928126

Befejezetlen beruhazasok targyévi
netto valtozasa

Arfolyamvaltozasbdl eredd valtozas -44 500 -4531689 -2469 421 -768 726 -7 814 337
2025. december 31-én 16 815993 497 267983 310937 182 40 217 404 865 238 562

-22200948 -22200948

Halmozott értékcsokkenés

2024. december 31-én 140 120 695 134 920 778 - 275041473
Eves leirds 12938 864 23313100 36 251 964
Csokkenés -1591 342 -918 686 -2525769
Arfolyamvaltozasbdl eredd valtozas 229 664 402 585 632 249
2025. december 31-én 151697881 157 717 777 - 309 415 658

Netté kdnyv szerinti érték
2024. december 31-én 14 575 525 321527 008 141 070 607 63 187 078 540 360 218
2025. december 31-én 16 815993 345570 102 153 219 405 40 217 404 555 822 904

A jelent@s targyi eszkézallomannyal és beruhdazasi aktivitassal rendelkezd VIRESOL Kft., a KALL Ingredients Kft. és a nem
magyarorszagi lednyvallalatok EUR-ban vezetik a kdnyveiket. A Csoport szamviteli politikdja szerint a mérlegben szerepl6
EUR tételek az MNB 4dltal a fordulénapon kozzétett arfolyamon kerllnek atvaltasra. A fenti mozgastablaban
szamszer(sitésre kerilt a nyitd egyenlegekre es6 zaré és nyitd forduldnapi drfolyam kiilénbozet hatdsa. Az arfolyamvaltozas
hatds kiilon kimutatdsaval a mozgastabla az évkozi ndvekedést és csokkenést az eredeti devizaban torténd valtozasoknak
megfelel6en mutatja.

Az ingatlanok, gépek, berendezések nettd értéke tartalmazza az Energetika szektor vallalatainak megszerzésekor felértékelt
eszk6zok valds érték kiulonbozetének (PPA allokacid) nettd értékét 37.643.000 eFt-ot (2024. 12. 31-én: 39.980.000 eFt),
valamint a Turizmus szegmens megszerzésekor felértékelt eszk6zok valds érték kilonbozetének nettd értékét 14.318.020
eFt-ot (2024. 12. 31-én: 14.632.792 eFt). A Térsasag ezen értékeket elkulonitetten tartja nyilvan a konszolidalt konyvekben
és a Goodwill 6sszegek éves értékelésekor minden év forduldnapjara vonatkozdlag fuggetlen szakért§ segitségével
felllvizsgalja azok aktualis piaci értékét (lasd 11.3.4. Megjegyzést).

Az ingatlanok, gépek, berendezésekre a targyévben 2025-ben 381.912 eFt és 2024-ben 366.171 eFt (lasd 11.3. 42.
Megjegyzést) értékvesztés kerilt elszamolasara.
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3. Immateridlis javak

Szamviteli Politika

Az immateridlis javakat a véllalatcsoport a bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartja nyilvan. A vésarolt szamitégépes szoftvereket a vallalatcsoport a beszerzéshez és izembe helyezéshez kapcsolddd koltségek
alapjan meghatarozott értéken aktivélja, melyre a varhaté élettartam soran értékcsokkenést szamol el. A szamitégépes szoftverek
fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket a véllalatcsoport felmertléskor koltségként szamolja el.

A Csoport linearis modszerrel, eszkézcsoportonként, az aldbbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Kisérleti fejlesztések 20%

Vagyoni érték( jogok 2-20%
Szellemi termékek, szoftverek 20-33%
Egyéb immaterialis javak 6-20%

A vallalatcsoport értékvesztést szamol el azokra azimmaterialis eszk6zokre, amelyek esetében az eszk6zok nettd konyv szerinti értéke
varhatéan nem téril meg azok jovébeni jovedelemtermel6-képessége alapjan.

Azon eszk6zok esetében, amelyekre a vallalatcsoport értékcsokkenést szamol el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy
a koralmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékilk nem tériilne meg, megvizsgalja, hogy bekovetkezett-e értékvesztés.
Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtéril6 értéke kozotti kiilonbség

Kisérleti fejlesztés érétke

A kisérleti fejlesztés kutatasi koltségei felmertléskor raforditasként kerlilnek elszamolasra. Az egyedi projekteken felmerulé fejlesztési
koltségek akkor vihet6k tovébb, ha annak jovébeli megtérilése megfelel6en bizonyitottnak tekinthetd.

A kezdeti elszamolast koveten a fejlesztési koltségekre a bekerilési érték modell alkalmazandd, amely szerint az eszkdz értékvesztéssel
csokkentett bekerulési értéken keril kimutatasra. Amortizacié nem kerilhet elszamoldsra a fejlesztési szakaszban felmeriilt koltségekre.
A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente felllvizsgalatra kerll értékvesztés szempontjabdl, amikor az eszkéz hasznélatba vétele
még nem toértént meg, vagy gyakrabban, ha a beszédmoldsi év soran arra utald jel mertlt fel, hogy a kényv szerinti érték nem téril meg.
A Csoport az aktivalt kisérleti fejlesztések értékcsokkenését egyedileg vizsgalt feltételek alapjan allapitja meg. Az amortizacids idészak
akkor veszi a kezdetét, amikor az eszkdz haszndlatra kész. Az értékcsokkenést linearis modszerrel szamoljuk el.

Az aldbbi tablazat 6sszegezi az Immaterialis javak értékében bekdvetkez§ valtozdsokat a 2025-6s és 2024-es Uzleti évben:
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Kisérleti N . Egyéb
adatok eFt-ban fejlesztés Vagyoni er tekd SzeI!eml immaterialis Osszesen
akt.ért. Jogok termékek javak
Brutto érték
2024. december 31-én 7 251 377 8245524 1880 004 132180 17 509 085
Novekedés és atsorolas 2 800 621 626 279 259 546 - 3686 446
Csokkenés és atsorolds -2045851 -31174 - 194 096 - -2271120
Arfolyamvaltozasbél ered valtozas -196 108 - 6355 -44796 - -247 259
2025. december 31-én 7 810 040 8834274 1900 658 132180 18677 152
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 2110 257 4 334 641 562 200 132 180 7 139 278
Novekedés és atsorolds - - - - -
Eves leirds 1350338 1688119 170 349 - 3208 806
Csokkenés -13916 -32040 -17552 - - 63508
2025. december 31-én 3446 679 5990720 714 997 132180 10284576
Netto konyv szerinti érték
2024. december 31-én 5141120 3910883 1317 804 - 10369 807
2025. december 31-én 4363 361 2 843 554 1185661 - 8392576

A Tarsasag 2025-ben és 2024-ben is megvizsgalta és nem taldlt értékvesztés elszamoldasat indoklo tényt.
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Szamviteli Politika

A goodwill a megszerzett leanyvallalat, tarsult tarsasag, illetve k6zos vezetési vallalat azonosithatd nettd eszkozeinek
beszerzési értéke (,vételar”) és azok valos értéke kozotti pozitiv kilonbozet a megszerzés napjan.

Az Csoport a goodwillt az akvizicié id6pontjaban jeleniti meg, az alabbi (a)-nak (b)-t meghaladd 6sszegén értékelve:

(a) a kovetkez6k egylttes Gsszege:
(i) az atadott ellenérték, a jelen IFRS-nek megfelelGen értékelve, amely altaldban az akvizicié id6pontjara vonatkozo

valds értéket koveteli meg;

(ii) a felvasarolt tarsasagban fennallé barmely ellen6rzést nem biztositd részesedés dsszege; és

(iii) a szakaszokban megvaldsul6 tzleti kombindcidban, a felvasarlé altal a felvasarolt tarsasagban korabban birtokolt
t6kerészesedések akvizicié id6pontjara vonatkozo valos értéke.

(b) a megszerzett azonosithato eszkozoknek és atvallalt kotelezettségeknek az akvizicid id6épontjara vonatkozé nettd
Osszege.

Amennyiben a fentiekben részletezett (b) 6sszege meghaladja az (a) 6sszegét el6nyds vételként keril elszamoldsra. A
negativ goodwill egy 6sszegben az eredménykimutatasban kerll bemutatasra.

A megszerzett nettd eszkozok valds értéke tartalmazhat olyan, a megszerzett cég egyedi konyveiben ki nem mutatott, de
a megszerzéskor elvégzett valds értékelés soran beazonositott eszkézoket és kotelezettségeket, melyeket a Csoport
felvesz a konszolidalt kényveibe (PPA- vételar allokdcio).

A nem allokalt vételar a konszolidalt mérlegben goodwillként keril kimutatasra, el6revetitve, hogy a cég jovébeni
jovedelemtermel6 képessége noveli a megszerzett cég konyvszerinti értékét, illetve a befektetés értékét.

A Goodwill nem kerlil amortizalasra, de a bekerllést kovetGen, a Csoport a goodwillt értékvesztéssel csokkentett
bekertlési értéken tartja nyilvan. A Vallalatcsoport minden beszamold készités soran megvizsgélja, hogy vannak-e arra
utalo jelek, hogy a kdnyv szerinti érték valészinitleg nem fog megtérilni és ha sziikséges értékvesztést szamol el.

A megszerzéskor a keletkez6 goodwill az tzleti kombinacio szinergiaibdl részesulé jovedelemtermeld egységekhez vagy
azok csoportjaihoz keriil hozzarendelésre, fliggetlendl attdl, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz
rendelt eszkozei vagy kotelezettségei a Csoportnak. A Csoport az akvizicidi soran keletkezett Goodwill 6sszegek
értékelését a relevans jovedelemtermeld egységeinek (,pénzteremtd egység” vagy ,,CGU”) pénzhozamot termeld eszkozei
megtérilé értékének meghatarozasaval allapitja meg. Az egyes CGU-k nem feltétlentl egyeznek meg a Csoport jogi
egységeivel.

A Csoport egy eszkdzcsoportot, akkor definial CGU-nak, amennyiben fennallnak a kévetkezG6k:

e 3 CGU-n bellli eszk6zok altal generalt bevételek 6nalloak és elkilonilnek mas egységek bevételeitdl
|étezik aktiv piac a CGU kimenetelére (termékek, szolgaltatasok)

e menedzsment az eszk6zok folytatasardl vagy megsziintetésér6 énalléan dént

e a CGU alkalmas eszkozeinek és a ra allokalt Goodwill értékvesztés vizsgalatara

A Csoport a jovedelemtermeld eszkozok megtérils értékét két modon allapitja meg:
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e a CGU jovedelemtermeld eszkozeire alapozott hosszutavu uzleti tervében kimutatott jovébeni free cash-flow
hozamok jelenértékével (vallalat érték, mely nem veszi figyelembe az idegen forrasokat) és
. az eszk6zok valds piaci értékével (minusz értékesitési koltségek).

A két érték kozul a magasabb keril 6sszehasonlitasra a szamitasba bevont jovedelemtermel6 eszk6zok kényvszerinti
értékének plusz goodwill Gsszegével. Amennyiben a jovedelemtermel6 egység eszkozeinek igy megallapitott értéke
alacsonyabb, mint az eszk6zok nyilvantartasi értéke, a Csoport az értékvesztést elGszor a goodwill értékére, majd a PPA
Osszegére, majd a CGU-hoz rendelt kdnyv szerinti értékek csokkentésével szamolja el, majd pedig aranyosan az egység
egyéb eszkozeihez rendeli az eszkdz6k kényv szerinti értéke alapjan.

Amennyiben a CGU jovedelemtermeld eszkozei nem forgalom képesek piaci érték nem keriil meghatarozasra. Ha a CGU
nem rendelkezik jovedelemtermel6 eszkdzokkel, a CGU hosszutavu Uzleti tervében kimutatott jovébeni free cash-flow
hozamok jelenértékével (mely veszi figyelembe veszi az idegen forrasokat is) megdllapitott Uzletérték kertl
Osszehasonlitasra a sajat téke és goodwill 6sszegével-

A goodwill értékvesztés a konszolidalt eredménykimutatasban kiilon tételként kerul kimutatdsra. Az Uzleti vagy cégértékre
elszamolt értékvesztés nem fordithato vissza.

Amennyiben egy befektetés értékesitésre keriil, annak nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés Gzleti
vagy cégértékének konyv szerinti értékének kivezetését is.

Az éves Goodwill vizsgalat soran az akvizicids vételar allokacié folyaman beazonositott és a csoport kdnyveibe felvett
eszkozok (eszkozokre allokalt vételdr) valds értékelését is elvégzi a Tarsasag.

Szakaszokban megvaldsuld uzleti kombinacid

Abban a helyzetben, ha egy gazdédlkodd egység folott a kontrollt részenként szerzi meg a Csoport, goodwillt csak egyetlen
esetben jelenit meg, mégpedig akkor, amikor a kontrollt a Csoport megszerezte. Abban a helyzetben, ha a leanyvallalat
folotti kontrollt ugy szerzi meg a Csoport, hogy el6tte mar rendelkezett befektetéssel az adott entitdsban, a kontroll
megszerzésének napjara, mint forduldénapra a befektetést — soron kiviil — értékeli és az adott befektetés kontroll
megszerzéskori értéke a Csoportnak a felvasarolt tarsasagban korabban birtokolt részesedésének az akvizicid
id6pontjaban érvényes valds értéke lesz, melyet a fizetség részeként vesz figyelembe. Abban a helyzetben, ha
leanyvallalatban szerez tovabbi részesedést a Csoport, a megszerzett nem kontrollalé érdekeltség és a fizetség
kilonbozetét, mint sajat téke tranzakcié szamolja el.

Hunguest Szallashelyszolgaltatd Zrt.

A Hunguest Széllashelyszolgaltaté Zrt. Magyarorszag egyik meghatarozé szallodalanca, jovedelme 16 sajat tulajdonu és 5
lizemeltetésre atvett szdlloda lGzemeltetésébdl ered. A Hunguest Szallashelyszolgéltaté Zrt. akvizicidja soran a meglévé
szallodak piaci értéken keriltek a konszolidalt konyvekbe és ezért jelent8s 6sszegl vételar kerilt allokalasra az ingatlanok
értékére (,,PPA allokacié”) Az ezen felilli vételar rész teszi ki a goodwill értékét.

A Tarsasag ez egyes szallodakat tekinti CGU-nak. A Tarsasdg a szélloddk impairment tesztjéhez szilkséges megtéril6 értékét
két médon i) a szélloda hosszutavu zleti tervében kimutatott jovGbeni free cash-flow hozamok jelenértékével és a ii.) valos
piaci értékének megallapitasaval dllapitja meg.

A két érték kozil a magasabb kerilt 6sszehasonlitdsra a kalkulaciéhoz hasznalt jovedelemtermel8 eszk6zok kdnyvszerinti
értékéhez, mely tartalmazza a PPA jelenlegi értékét 14.318 mFt-ot és a Hunguest egészére a goodwill értéket is.

A jov6beni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 5 évre sz6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megdllapitasahoz a Tarsasag (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 3,00 % ndvekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az iparag atlagos ndvekedési ratajanak.

A Free Cash Flow to Firm (,,FCFF”) jelenérték megallapitdsahoz hasznalt sulyozott 4tlagos t6kekoltség (WACC) 10,53 %.
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Az elvégzett vizsgalatok alapjan a Tarsasag 320.478 eFt goodwill értékvesztést szamolt el.

Heiligenblut GmbH és Relax Gastro&Hotel Gmbh

A Heiligenblut GmbH tulajdondban két szezonalisan m(ikodé szalloda van a karintiai Heiligenblut am GroRglockner
siterlileten, melyeket a Relax Gastro&Hotel Gmbh lUzemeltet, ezért a két jogi egységet a Tarsasag egy CGU-nak tekinti,
melynek jovedelem temel6 eszkdze a szélloda ingatlanok.

Mivel a szallodak 2025. 12.31 el6tt értékesitésre keriltek és ezzel a jovedelemtermel$ eszkozei és jovGbeni hozamai is
megszlintek, a Tarsasag a két cégnél elszamolt 1.570.079 eFt Goodwill 6sszeget leirta.

Hunguest Hotels Montenegro d.o.o

Hunguest Hotels Montenegro d.o.o egy a montenegréi Herceg Novi-ban taldlhatd, kdzvetlen tengerparti szallodat Gzemeltet.
A vallalat egyetlen jovedelemtermeld eszkoze ez a forgalomképes tengerparti ingatlan. A Tarsasag a szalloda megtéril6
értékét i) a szélloda hosszutavu uzleti tervében kimutatott jovébeni free cash-flow hozamok jelenértékével és a ii) a vallalat
szallodavagyonanak fuggetlen ingatlan értékbecsl§ altal megallapitott piaci értéke kdzll a magasabbikkal hatarozta.

A jov6beni cash flow hozamot a Tarsasag a CGU 5 évre sz6l6 jovahagyott pénziigyi tervadata alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitdsahoz a Tarsasag (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 5,40 % novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel a montenegrdi turizmus- és vendéglatas iparag atlagos
novekedési ratajanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos tékekdltség (WACC) 13,25 %.

Az értékelés eredményeként a Tarsasag nem szamolt el értékvesztést a Goodwillra.

Mészaros Csoport cégei (épitSipari szegmens)

Az Anyavéllalat az eredetileg akviralt Mészaros EpitSipari Holdingon révén harom épitSipari vallalatot szerzett meg: a
Mészéros és Mészaros Kft.-t, az R-KORD EpitSipari Kft.-t és az RM International Zrt-t, amelyek befektetett eszkdzei,
munkavallaloi, beszallitoi kapcsolatai, mészaki know-howja alapjan nem valaszthatdak szét és egy CGU-t alkotnak.
2023.09.30-4n a Mészaros EpitSipari Holding beolvadt sajat leanyvallalataiba a Mészaros és Mészaros Zrt.-be és az R-KORD
EpitSipari Kft.-be és a goodwill értéke szétosztasra keriilt a két lednyvallalat kozott az eredeti goodwill érték valtozatlansaga
mellett. A cégek megszerzésekor a vételar egy jelentls része cégenként kimutatott aktivalt szerz6dés allomanyra kerilt
allokdlasra, melyek dontd része 2025. év végére mar leirasra kerilt, igy gyakorlatilag a cégek nem rendelkeznek jelentds
jovedelemtermel6 eszkozokkel.

Ugyan a beolvadassal a holdingszerkezet megsz(int, a kezdeti valtozatlan goodwill értéket a Tarsasag tovabbra is a harom cég
egylttes érétkével tamasztja ala.

az atomenergia teriiletéhez kapcsolddd [étesitmények kivitelezési munkdinak végzése.

Az R-KORD Epitéipari Kft. f6tevékenysége vasttépitéssel osszefiiggd biztositd- és tavkozlési villamos berendezések, valamint
vasuti felsGvezeték épitése, karbantartasa, tervezése, engedélyeztetése.

Az RM International Zrt. f6 tevékenysége - nemzetkozi szerz6dés keretében - a Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi
szakaszanak Ujjaépitése, fejlesztése, kivitelezése.

Az épitGipari arbevétel sajatossaga, hogy az tobb éven keresztiil megvaldsuld projektekbdl szarmazik. A tarsasdgok minden
beszdmolasi id&szak végén feliilvizsgaljdk a projektek megvaldsuldsat, aktualizaljdk a jov6beni arbevételek és koltségek
Uitemezését.
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A jov6beni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 3 évre szo6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megdllapitasahoz a Tarsasag (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 2% novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos t6kekoltség a tervidészakban (WACC) 16,7-19,5%, mig a maradvanyidGszakban
pedig 18,6-21,3%, tekintettel a projektekkel le nem fedett tervek plusz kockazatara.
Az értékelések eredményeként a Tarsasag a Mészaros Csoport cégein kimutatott goodwillra nem szamolt el értékvesztést.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft.

A KALL Ingredients Kft. egy a legujabb technoldgiat alkalmazé kukorica feldolgozé vallalat, mely kiilonféle cukortermékeket,
magas minGségl gydgyaszati-, és étkezési alkoholt, valamint takarmanyt allit el6.

A VIRESOL Kft. Kelet-K6zép-Eurdpa egyik legmodernebb buza-feldolgozdja. A cég f6 tevékenysége keményit6termékek,
valamint maltodextrin, glutén és takarmany el&allitasa. Mindkét gyar z6ldmezds beruhazassal épilt és termékei jelentbs
hanyadat kilfoldon értékesiti.

ATarsasag a két vallalat termeld eszkozeit tekinti jovedelemtermel6 eszkdznek, melyek megtérils értékét a cégek hosszutavu
Gzleti tervében kimutatott jovGbeni free cash-flow hozamok jelenértékével allapitott meg kilsé szakért6. Mivel ezek az
eszkdzok nem forgalomképesek valds paci érték nem keriilt meghatarozasra.

KALL Ingredients Kft.

A jov6beni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 10 évre sz6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg. A
hosszabb kifutdsa. Az élelmiszeripar azon szegmensei, amelyben a cég miikodik stabilan névekvd kereslettel és rugalmatlan
kinalattal rendelkezik, erésen ciklikus, a technolégiabdl adéddan fix termék-mixel, ahol a jovedelmez&séget alapvetSen a
kapacitaskihasznaltsag és a piaci arak viszonya (értékesitési arak — alapanyag beszerzési és energiaarak) hatarozzak meg,
ezdltal az Gizletmenet tervezhetGsége 10 éves idGtavon is megbizhatd.

A tervezett cash flow adatok megdllapitasahoz a Tarsasdg (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az ipardg atlagos névekedési ratdjanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos tékekdltség (WACC) 7,8 — 8,0 %.

Viresol Kft.

A jovébeni cash flow hozamokat a Tarsasdg a CGU-k 10 évre sz6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg. A
hosszabb kifutasa. Az élelmiszeripar azon szegmensei, amelyben a cég m(kddik stabilan ndvekvé kereslettel és rugalmatlan
kindlattal rendelkezik, erésen ciklikus, a technoldgiabdl adéddan fix termék-mixel, ahol a jévedelmez&séget alapvetben a
kapacitaskihaszndltsag és a piaci drak viszonya (értékesitési arak — alapanyag beszerzési és energiadrak) hatdrozzak meg,
ezaltal az Gzletmenet tervezhet&sége 10 éves id6tdvon is megbizhatd.

A tervezett cash flow adatok megdllapitasahoz a Tarsasdg (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az ipardg atlagos névekedési ratdjanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos tékekdltség (WACC) 8,5-9,7 %.
A CGU-k vdllalat értékelése alapjan a Viresol Kft. esetében 6.274.117 eFt, mig a Kall Ingredients Kft. esetében 2.923.379 eFt

Goodwill értékvesztés kerilt elszamolasra.

Az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt.
A Tarsasag az energia szegmensben két 6nallé CGU-t hatarozott meg az OPUS TIGAZ Zrt.-t és az OPUS TITASZ Zrt.-t.
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Az OPUS TIGAZ Zrt. az orszag legnagyobb vezetékes foldgazelosztéja, tevékenysége szabalyozott (hatésag altal meghatérozott
tarifa) arakon alapul. A tarsasagnak mikodési teriiletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ Zrt. Magyarorszag meghatarozd villamosenergia-elosztdja, tevékenysége szintén szabalyozott arakon alapul,
piaca a természetes monopdlium jellemzgit viseli.

A Tarsasag egyik CGU-ra sem mutat ki goodwill értéket, azonban az akvizicié soran beazonositott eszkozeit (,,PPA”) az akvizicid
id6épontjara vonatkozd valds értéken vette fel a konszolidalt beszamoldjaba. A vételarban megfizetett Ugynevezett DSO
elosztoi engedélyes tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok (Distribution System Operator — ,,DSO eszk6zok”) valds érték
kalonbozetét fuggetlen szakértd jovedelem alapl megkozelitéssel hatarozta meg, melyet a Tarsasag elkllonitetten tart
nyilvan az Gzleti kombinacié részeként (PPA allokacid). A Tarsasag a DSO eszkozoket tekinti a cégek jovedelemtermeld
eszkozeinek.

A PPA allokaci6 jelenlegi konyvszerinti értéke az OPUS TIGAZ Zrt.-nél 25.471 mFt, mig az OPUS TITASZ Zrt.-nél 12.172 mFt.
Az OPUS TIGAZ Zrt. altal 2022-ben megszerzett Gerecsegaz Zrt.-re és TURULGAZ Zrt.-re 6sszesen 316 mFt Goodwill keriilt
kimutatasra a konszolidalt konyvekben. Mindkét cég tevékenysége vezeték tulajdonlas és bérbeadas az OPUS TIGAZ Zrt.
részére, mivel a cégek vezetékein az OPUS TIGAZ Zrt. végez foldgazelosztoi tevékenységet, igy Goodwill értékiiket kozvetett
maédon az OPUS TIGAZ Zrt. tevékenységének értékelése hatarozza meg.

A DSO eszkozok megtérild értékét a cégek hosszutava lzleti tervében kimutatott jovSbeni free cash-flow hozamok
jelenértékével allapitott meg kiilsé szakértd. Mivel a DSO eszk6zok nem forgalomképesek, valds piaci érték nem kerilt
meghatarozasra.

OPUS TIGAZ Zrt
A jov6beni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 5 évre szd6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos tékekdltség (WACC) 10,81 %.

OPUS TITASZ Zrt.
A jov6beni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 5 évre szd6l6 jovahagyott pénziigyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megdllapitasahoz a Tarsasdg (a legutolsé tervadatok altal lefedett idGszakon tulra torténé
kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely megfelel az ipardg atlagos névekedési ratdjanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos t6kekdltség (WACC) 10,78 %.

Az értékelés eredményeként a Tarsasag a két CGU-nal a PPA-ra, illetve a Goodwill-ra nem szamolt el értékvesztést.

Osszefoglalas

2025. év végén az elvégzett értékelések eredményeként 6sszesen 9.517.974 eFt értékvesztés és 1.570.079 eFt leiras keriilt
elszamolasra elszamoldsra a Goodwill értékekre:

adatok eFt-ban Megjegyzések 2025YE 2024YE
Nyito érték 88 636 529 88 636 529
Akvizicié 11.3.1. -
Leirds 11.3.1. -1570079 -
Ertékvesztés -9517 974 -
Zaré érték 77 548 476 88 636 529
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Goodwill CGU-k és szegmens szerinti megoszlasa

2025.12.31-én és 2024. 12.31-én az egyes CGU-kra allokalt Goodwill és PPA értékek az aldbbiak szerint alakultak:

2025YE 2024YE

adatok eFt-ban Goodwill PPA Goodwill PPA
Turizmus szegmens 13763 181 14 318 020 15653 738 14 632 792
Hunguest Szallashelyszolgaltato Zrt. 12975319 14318020 13295797 14632792
Heilligenblut GmbH - - 1419 481 -
Relax Gastro & Hotel GmbH - - 150 598 -
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o 787 862 - 787 862 -
Ipari Termelés szegmens 11 004 698 - 11 004 698 -
Mészdros Csoport cégei 11 004 698 11 004 698 -
Mez6gazdasag és Elelmiszeripar szegmens 52 464 203 - 61 661 699 -
Kall Ingredients Kft. 32425102 35348 481 -
Viresol Kft. 20039 101 26313 218 -
Energia szegmens 316 394 37 643 000 316 394 39 980 000
OPUSZ TIGAZ Nyrt. - 25471000 - 26 551 000
Turulgaz és Gerecsegaz 316 394 - 316 394 -
OPUSZ TITASZ Nyrt. - 12 172 000 - 13 429 000
Vagyonkezelés szegmens - - - -

- 0
Osszesen 77 548 476 51961 020 88 636 529 54 612 792

Mig a goodwill értékek a 2025-ben elszamolt értékvesztések és leirasok miatt, addig a PPA értékek a tervszerinti amortizacio
elszdmoldsa miatt csokkentek.

A PPA értékek aktualis értékét a targyi eszkdzok nettd értéke tartalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések kozott (lasd
I1.3.2. Megjegyzést).

5. Befektetési céli ingatlanok

Szamviteli Politika

A befektetési céll ingatlanok olyan ingatlanok (fold vagy épulet vagy épliletrész, vagy mindkettd), amelyet bérleti dij céljara,
t6kenovekedésre vagy mindkett6re tartanak, nem pedig aruk elGallitdsa vagy szolgaltatasok nyujtasa soran hasznalnak vagy
adminisztrativ célokra hasznositanak. A befektetési célu ingatlanok kezdetben bekeriilési értéken keriilnek felvételre a
konyvekben, de ezt kbvet6en a valds érték modellt alkalmazza a csoport. A bekertlést kvet6en a befektetési célu ingatlanok
valds piaci értékének meghatarozasa fliggetlen értékbecslé kozremiikodésével torténik. A valds érték valtozasabol eredd
nyereségek és veszteségek a targyiddszaki eredményben keriilnek elszdamoldsra az Egyéb bevétel és raforditas eredménye
soron.
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A befektetési célu ingatlan kivezetésre keril értékesitéskor, vagy ha hasznalatbdl kivonjak és az eladasbél varhatéan hozamok
nem jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésébdl ered6 nyereség vagy veszteség az ingatlan kivezetés id6szakanak targyiddszaki
eredményében keriil elszamolasra.

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban 2025. december 31-én a Befektetési célu ingatlanok mérlegértéke 661.000
eFt volt:

adatok eFt-ban

Nyit6 érték 2024.01.01. 3563112
Bekerdilés -
Rdaktivalds 5430
Atértékelés 139 458
Kivezetés -3087 000
Zaro érték 2024.12.31. 621 000
Bekerdilés -

Raaktivalas .

Atértékelés 40000
Kivezetés -
Zar6 érték 2025.12.31. 661 000

A Befektetési céll ingatlanokat, minden év zarénapjara vonatkozdan, évente, fliggetlen értékbecslG altal értékeli a Tarsasag,
hogy megdéllapitsa a piaci értéket. A valds érték hierarchidban Level 2 szinten van az értékelés metddusa
(IFRS 13). A fuggetlen értékbecsl6 a piaci 6sszehasonlité modszert, a hozamszamitds mddszert és a koltségalapu értékelést is
elvégezte. A haszonszamitas alapu maddszer figyelembe vette a jov6beni pénzaramokat (bérleti dij, m(ikodési koltségek,
atlagos kiadottsagi ratat, bérleti dij ndvekedési ratat). A valds értéket a piaci 6sszehasonlité mddszerrel kapott érték alapjan
allapitotta meg végiil.

A fenti befektetési ingatlanokra egyikére sincs jelzélog bejegyezve, illetve az ingatlanok nem allnak hitelek mogott zalogként
vagy garanciaként.

A Befektetési célu ingatlanok hasznositasa kapcsan elszamolt bevételek, valamint a kapcsolodo koltségek és raforditasok
alakuldsat szemlélteti a kovetkezd tablazat:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Bérleti dij bevétel 109 064 98 527
Uzemeltetés dij bevétel - 21 000
Osszes kdzvetlen/direkt miikédési koltség 11 465 9 966

ebbdl: bsszes javitds, karbantartds kéltsége 1454 1454
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6. Részesedés tokemadszerrel elszamolt befektetésekbdl

Szamviteli Politika

A konszolidalt beszamoldban a tarsult vallalkozasokban levé részesedés értékét a Tarsasag equity mddszerrel hatarozza
meg, mely szerint a tdrsult véllalkozasoknak a megszerzés utani és a részesedés %-a szerinti sajat téke valtozdsa az
eredménykimutatasban keril elismerésre (nével6 vagy csokkentd tételként) a befektetések konyv szerinti értékével
szemben. A tarsult vallalkozasok altal fizetett osztalék szintén a befektetések konyv szerinti értékével szemben kerdil
csokkenésként elszamolasara. A részesedések megtéril6 értéke minden évben felllvizsgalatra kerdil, s amennyiben az
|ényegesen elmarad a részesedés konyvszerinti értékétél, a Tarsasag értékvesztést szamol el.

A vdllalkozdshoz kapcsolédo goodwill a befektetés kdnyv szerinti értékének része, és nem kerill amortizaldsra.

A Villalatcsoport csak abban az esetben ismer el tarsult vallalkozasok részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi
vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket hajtott végre a tarsult vallalat nevében. A Tarsasag jelenleg
nem azonositott be ilyen fliggs kotelezettséget és erre vonatkozo értékvesztést nem szamolt el.

Egy k6z0s vagy tarsult véllalkozasban meglévé jelentSs befolyas megsziinése esetén a Csoport a megmarado részesedést
atértékeli, és valds értéken veszi fel. A tarsult vallalkozas kdnyv szerinti értékének, valamint a megmarado részesedés valds
értéke és az értékesités ellenértéke dsszegének kilonbsége az eredményben keril elszamoldsra.

Lasd még all.2.1. ,,Konszolidacié Alapja” Megjegyzést

Az alabbi tablazat 6sszegzi a tarsult vallalatokban Iévé tulajdonosi strukturat 2025. és 2024. december 31-re vonatkozdan:

Szavazati | Tulajdoni
Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozas neve | Kapcsoltsagi szint | Elhelyezkedése hanyad hanyad | FGtevékenysége
% %
Addition OPUS Zrt. T . 24,88 24,88 Holding-
Magyarorszag Vagyonkezelés
Uzletviteli, egyéb
OPTESZ OPUS Zrt. K Magyarorszag 49,99 49,99 vezetési
tandcsadas

T: Tarsult véllalkozas; K: K6z6s vezetés(i véllalat

A Csoport tarsult vallalatokban [év6 részesedéseinek aggregdlt értéke és mozgdsa 2025. és 2024. december 31-én a
kovetkez&képpen alakult:
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adatok eFt-ban

Nyit6 érték 2024.01.01. 2708 235
El&z6 évek korrekcidja 10462 587
Mddositott nyitd érték 2024.01.01. 13170 822
Részesedés térsult véllalkozasok eredményébdl 8671365

Részesedések novekedése -

Részesedések csokkenése dtalakulds miatt -1598 235
Zar6 érték 2024.12.31. 20 243 952
Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl 1575071

Részesedések novekedése -

Részesedések csokkenése

Zaro érték 2025.12.31. 21819 023

A Csoport tarsult vallalatokban [évé részesedéseinek egyedi értéke és mozgdsa 2025. és 2024. december 31-én a
kovetkez6képpen alakult:

adatok eFt-ban

Részesedés

] o o ] Kony,v s’zerlntl Novekedés / tarsult / ,k(izos Kony’v slzermtl

Tarsult és kozos vezetésii vallalkozas neve érték csékkends vezetésli érték
2025.12.31. vallalkozasok 2025.01.01.
eredményébdl

Addition OPUS Zrt. 2440274 340 274 2 100 000
OPTESZ OPUS Zrt. 19 378 749 1234797 18 143 952
Osszesen 21 819 023 - 1575071 20 243 952

Az OPTESZ OPUS Zrt. 2023-ban tarsasagi atalakuldason ment keresztiil, mely soran a Csoporton beliili vallalatoktdl jelentSs
sajat vagyont noveld targyi eszkdz apportot kapott. Ennek a Tarsasagra esé része a részesedés értékének noveléseként
2024-ben, mint el6z6 évi korrekcid az anyavallalatra juté felhalmozott eredménnyel szemben kerilt elszamoldsra (lasd 1.3.
Sajat t6ke valtozds tablat). A részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl a sajat téke valtozas csoportra esé részét
minusz a kapott osztalékok halmozott hatasat tartalmazza. Lasd a Il. 3. 46. Megjegyzést.
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Az alabbi tablazat tartalmazza a tarsult és ko6z6s vezetés( vallalatok kiemelt aggregdlt pénzligyi adatait 2025. és 2024.
december 31-re vonatkozéan:

adatok eFt-ban 2025YE

Mérlegsorok Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Even tuli eszkdzok 12 074 799 22233132 34307931
Forgdeszkozok 178 280 18355550 18533 830
Sajat téke 9808 176 38765251 48573427
Hosszu lejaratu kotelezettségek 13 363 - 13363
Rovid lejaratu kotelezettségek 529 6792321 6792850
Eredménykimutatas Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Arbevétel - 61472823 61472823
Teljes atfogd jovedelem 284 422 7236257 7520679
Részesedés tarsult és kozos vezetési vallalkozasok eredményébdl 340 274 1234797 1575071
adatok eFt-ban 2024YE

Mérlegsorok Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Even tuli eszkdzok 11 206 974 22697 286 33904 260
Forgdeszkozok 240 745 21354596 21595 341
Sajat téke 8764782 37528679 46293461
Hosszu lejaratu kotelezettségek 211851 - 211 851
Rovid lejaratu kotelezettségek 654 7947821 7948475
Eredménykimutatas Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Arbevétel - 62064411 62064411
Teljes atfogo jovedelem 180 691 7723650 7904341
Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébdl 1000 000 7671365 8671365
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7.  Akvizicié soran megvasarolt szerz6désallomany

Szamviteli Politika

Az IFRS 3 standard altal megkdovetelt eljarast kovetve, a Csoportba bekeril6 épitGipari tarsasagok esetében a megszerzés
napjan, a Csoport fluiggetlen szakértd altal elvégzett tizletértékelés eredményeképpen a leanyvallalatok beazonosithaté
szerzGdésallomanyat becsult piaci értékikon eszkozként aktivalta.

A standardnak megfelelGen a Tarsasag a kovetd értékelések soran, az eszk6zok kozott kimutatott Szerz6désallomanyt a
kapcsolodod projektek nettd pénzaramainak jovébeni Utemezésével Gsszhangban vezeti ki az eredmény terhére,
értékcsokkenésként kimutatva. Az értékcsokkenés alapja a teljesitményaranyos arbevétel elszamolas mddszertanaval
0sszhangban a tobb évet érint6 projektek késziltségi foka.

A 2018-as lzleti év folyaman a Csoportba bekeril6 épitGipari tarsasagok szerz6désallomanya 84.843.840 eFt értékben
kerlt aktivalasra.

adatok eFt-ban

Brutto érték

2024. december 31-én 84 843 840

Novekedés és atsorolas -
Csokkenés és atsorolas -

2025. december 31-én 84 843 840

Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 74 874 944

Novekedés és atsorolds 6 753 952

Csokkenés és atsorolas -

2025. december 31-én 81 628 896

Netto konyv szerinti érték
2024. december 31-én 9 968 896
2025. december 31-én 3214944

A Csoport a fentiek alapjan 2025-ben mindosszesen 6.735.952 eFt értékcsokkenést szamolt el, amely a
szerz&désallomanyokbol szarmazo targyévi eredményt jelentésen csokkentette.
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A Szerz6désallomanyok tarsasagok szerinti megbontasat két évre vonatkozdlag a kovetkez§ tablazat szemlélteti:

2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
R-KORD Kft. - 658 954
RM International Zrt. 3214944 9309 942
Osszesen 3214944 9 968 896

2025-ben nem meriilt fel olyan kérilmény, mely a szerz6désallomany idé el6tti leirdsat vagy értékvesztés képzését
indokolta volna.

8. Eszkozhasznalati jog

Szamviteli Politika

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbe vevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és szdmszer(sitenie mérleg oldalon egy
eszkodzhaszndlati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolddé kotelezettséget. Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénziigyi
eszkozokhoz hasonldéan torténik, és aszerint keril elszamolasra értékcsokkenésik is. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a
lizingfizetések jelenértékén torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszamolni, ha ez a
kamatlab pontosan meghatédrozhaté. Ha ez a kamatlab nem, vagy nehezen meghatarozhato, a lizingbe vevé ez esetben hasznalhatja a
jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a diszkontélashoz.

A lizing futamidejének kezd6napkori allapotra torténd becslése arra az idGszakra vonatkozik, ameddig a Csoport az eredetileg
megdllapodott feltételek mellett, észszer( bizonyossaggal fenntartja a szerz6dést, beleértve az opciondlis id6szakokat is. Az induldskori
lizingidGszak megallapitdsa a lizing kezd6napjan torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a leheté legrovidebb
észszer(, indokolhatd lizingid&szakot kell alkalmazni. A lizingid6szak megdllapitdsa |ényegében vezetSi dontés kérdése, és a Csoport
dltalaban eszkozcsoport szintli becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kilon6sen opcidk és hatarozatlan idejli megallapodasok
tekintetében).

A lizing indulé datuma az a nap, amelyen a lizingbe adé egy meghatarozott eszkozt (pl. a lizing targyat képezé ingatlant, gépeket vagy
berendezéseket) a lizingbe vevd rendelkezésére bocsatja hasznalat céljabdl. Az indulé napon megkezdédik a lizing id6szak és megtorténik
a lizing kotelezettség és a hasznalatijog-eszk6z megjelenitése. Annak megallapitasahoz, hogy a lizingbe vevd észszer(ien biztos-e abban,
hogy lehivja-e a lizing hosszabbitdsara vonatkozd opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmonddsara sz6l6 opcidjat, a lizingbe vevék és
lizingbe adék minden olyan lényeges tényt és korilményt figyelembe vesznek, melyek a lizingbe vevé szamara gazdasagi érdekeltséget
teremthetnek, és amelyek alapot szolgdltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opciot vagy ne léptesse érvénybe a lizing felmondas
opciot.

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbe vevd, mind a lizingbe add tekintetében azonos. A lizingfizetések olyan kifizetések,
amelyeket a lizingbe vevd a lizingbe adé felé teljesit, egy meghatarozott eszkdz haszndlati joganak fejében, a lizingid6szak alatt. A
lizingdijak a kovetkez§ tételeket foglaljak magukban:

. fix lizingdijak

o vételi opcid lehivasa esetén fizetend§ dij (ha az varhatdan lehivasra kerul)

o azok a valtozo lizingdijak, amelyek egy ratatdl vagy indextdl figgenek

. maradvanyérték garanciak

. felmonddsi opcio esetén fizetendd dijak (ha varhatdan az tigylet felmondasra kertil).
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A lizingkotelezettséget diszkontalt értéken kell elsé izben értékelni. A diszkontaldshoz azt a kamatlabat (implicit kamatlab) kell hasznalni,
amely a fizetett lizingdijakat és az eszkozhoz kapcsolédd nem garantdlt maradvanyértéket éppen a lizing mogottes eszkézének értékére
diszkontalja, figyelembevéve a lizingbeadd kozvetlen koltségeit is (ha erre nézve van informéacid). Ha a fenti médon nem hatérozhaté meg
a diszkontldb, akkor az inkrementalis kamatlabat kell hasznalni, ami egy olyan finanszirozasi megallapodas kamata lenne, amelyet hasonlé
eszkoz, hasonld feltételek melletti finanszirozasara elérhetd lenne (inkrementalis kamatlab).

A lizing médositésa a lizing hatokorének vagy a lizing ellenértékének olyan valtozdsa, ami nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott
(példaul egy vagy tobb mogottes eszkéz haszndlati joganak hozzdadasa vagy felmonddsa, vagy a szerzédéses lizingid6szak
meghosszabbitdsa, illetve roviditése). A mddositas szarmazhat csak az ellenérték valtozdsabdl is. A mddositas hatdlybalépésének napja
az a datum, amikor mindkét fél elfogadja a lizingmddositast.

A lizingbe vevé a lizing mddositast kiilonalld lizingként szerepelteti, amennyiben az aldbbi két feltétel mindegyike teljesil: a modositds
bdviti a lizing hatdkorét egy vagy tobb mogottes eszkdz hasznalati joganak hozzaaddsaval, és a lizing ellenértéke emelkedik egy, a hatdkor
bévulés egyedi dranak megfelel, 6sszeggel, illetve az egyedi ar barmilyen, megfelel6 kiigazitasaval, a konkrét szerz6dés feltételei szerint.
Ha ezek a feltételek fennallnak, a médositas Uj lizingnek mindsil, amely elkulonil az eredeti lizingt6l. Az egy vagy tobb tovébbi eszkdz
haszndlati jogdrdl sz6l6 megdéllapodas kulon lizingként (vagy lizingekként) kerll(nek) konyvelésre, amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtdl
fuggetlenil az IFRS 16 , Lizing” kovetelményei az irdnyaddak.

Amikor a lizingligylet médosul, a fellilvizsgélt lizingdijak diszkontdlasa mindig egy fellilvizsgdlt diszkont kamatlab alkalmazasdaval torténik.

A Csoport Ugy dontott, hogy nem mutatja ki a hasznalati jog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket a kisértékd (5.000 USD-nak megfeleld
HUF érték, az eszk6z Eszkdzhaszndlati jogként valé beazonositasanak id6pontjdban érvényes MNB arfolyamon) eszkozok és rovid
futamidej(i lizingek esetében. A Csoport az e lizinghez kapcsolédd lizingdijakat koltségként szamolja el linedris mddon a lizing futamideje
alatt. A Csoport a lizingb6l szdrmazé hasznalati jog-eszkézoket az Eszkoz hasznalati jog mérlegsoron mutatja be.
A lizingkotelezettségek a lizingszerz6dés kezdetétdl kerlltek kiszamolasra, haszndlati jog eszk6z és a lizingkotelezettségek a jarulékos
kamatlabbal diszkontélva keriiltek meghatarozasra. Lasd még a ll.2. 32. Megjegyzést a Lizing kotelezettségekre.

A Csoport 2025. és 2024. folyaman szamos ingatlant, foldteriletet, gépet és jarml(ivet lizingelt, melyek Eszkbzhasznalati
jogként keriiltek kimutatasra.
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Az aldbbi tablazat szemlélteti a Csoport Eszkdzhasznalati jog értékét 2025. és 2024. december 31-re vonatkozdan (adatok

eFt-ban):
adatok eFt-ban Eriulete!f es Jarmuvelk s Osszesen
foldterilet munkagépek

2024. december 31-én 4719 474 8589 310 13 308 784
Novekedés és atsorolds 2504 861 7224911 9729772
Csokkenés és atsorolas -75 865 -2744 637 -2820502
2025. december 31-én 7 148 470 13 069 584 20218 054
Halmozott értékcsokkenés

2024. december 31-én 1505 059 4 261 550 5766 608
Eves leiras 952 505 2707 239 3659744
CsOkkenés - 75865 -2431288 -2507 153
2025. december 31-én 2381699 4537501 6919 199
Netto kényv szerinti érték

2024. december 31-én 3214415 4327 760 7 542 176
2025. december 31-én 4766771 8532083 13 298 855

A rovid futamidej és a kisértékl eszkozok lizingjéhez kapcsoldddan elszamolt koltségek:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Révid futamidejui lizingek 265 690 160 232
Kisértékd lizingek 41206 87 887
Osszesen 306 896 248119
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9. Készletek

Szamviteli Politika

Akészlet bekerilési értéke a beszerzés koltségeit, a konverzio koltségeit és azokat a koltségeket foglalja magaban, amelyek
a készletek jelenlegi helyiikre és dllapotukba keriiléséhez sziikségesek.

A mérlegben a vasarolt készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairasaval novelt atlagos
beszerzési értéken, a sajat termelés( készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairasaval
novelt tényleges el&allitasi koltségen mutatja ki.

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken vagy a nettd
realizalhato értéken szerepelnek attdl fligg6en, melyik az alacsonyabb.

A Csoport vallalatai kiilonb6z6 iparagi szegmensekbe tartoznak, melyek az ipardgi sajatossagaikbol kovetkezéen sulyozott
atlagar alapu és FIFO értékelést alkalmaznak.

A Csoport készleteinek egyenlege 2025. és 2024. december 31-én:

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Anyagok 12 986 888 26 359 851
Befejezetlen termelés és félkésztermékek 3428788 2552932
Késztermékek 1524384 1 886 346
Aruk 110 461 105 763
Osszesen 18 050 521 30904 892

A készletekre 6sszesen 708.665 eFt értékvesztés kerilt elszdmoldsara, melybdl a targyévi képzés 6sszege 373.264 eFt
(Iasd 11.3. 42. Megjegyzést).

10. Tényleges nyereség ado

Szamviteli Politika

A Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szerepl6 tényleges nyereség adokovetelések és kotelezettségek a miikodés
orszdgaban relevans addtorvény szabdlyozdsai szerint megallapitott adéhatdsagoknak jard és fizetend6 nyereség ado
Osszegét mutatja.

A Csoport a tarsasagi addt, a helyi ipar(izési adot, az innovacios jarulékot és egyes szegmensek kiillonadojat (lasd a 11.2. 38
és 39. Megjegyzéseket) sorolja a nyereség adok kozé.

A targyévi nyereség add kovetelés és kotelezettség konszolidalt nettd egyenlege az alabbiak szerint alakult 2025. és 2024.
12.31. -én:
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A Tarsasag tényleges nyereségado* kovetelése és kotelezettsége az aldbbi adoéfajtakbdl tevddik dssze:

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

Tényleges nyereségado kovetelés Tényleges nyereségado koételezettség

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE 2025YE 2024YE
Helyi ipar(izési add 879 683 - - 1023 162
Innovacids jarulék - - 199 311 479 070
Tarsasagi ado 6 515 079 - - 900 299
Osszesen 7394 762 - 199 311 2402531

* Ujrakozzétett értékek, asd a 11.2.8. Megjegyzést.

11. Ertékesitésre tartott eszk6zok

Szamviteli Politika

Egy befektetett eszkdoz akkor mindsul értékesitésre tartottnak, ha annak konyv szerinti értéke elsédlegesen egy
értékesitési tigylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran téril meg. Ez akkor valésul meg, ha az értékesités nagyon
valdszind, valamint az eszkdz annak jelenlegi allapotaban azonnal értékesitheté. A menedzsmentnek elkotelezettnek kell
lennie az értékesités mellett és annak varhatéan a mindsitéstdl szamitott egy éven belil meg kell valésulnia, vagy az
értékesitési terv jelentGs valtoztatasa, illetve a terv visszavonasa nem valdszin(. A Csoport ezeket az eszk6zoket a konyv
szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett valds érték kozil az alacsonyabbikon tartja nyilvan.

Az Ertékesitésre tartott eszkdzok kozott keriilt beazonositasra mar a 2024. év folyaman az OPUS GLOBAL Nyrt. tulajdonat
képezd Tamasiban Iévé ingatlan 98.000 eFt értékben.
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12. Jegyzett téke

A jegyzett tGke Osszetétele a kdvetkezG:

2025. december 31. 2024. december 31.
adatok eFt-ban Darabszam Névérték Ft Darabszam Névérték Ft
698 379 268 25 698 379 268 25
Jegyzett t6ke egyenlege 698 379 268 17 459 481 700 698 379 268 17 459 481 700

A Tarsasag kizardlag torzsrészvénnyel rendelkezik, amelyek névértéke darabonként 25 Ft. A térzsrészvények tulajdonosai
osztalékra, valamint részvényenként egy szavazatra jogosultak a Tarsasag kozgy(ilésén.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alapt&kéje 2024.12.31-vel 698.379.268 db, egyenként 25 Ft, azaz huszonot forint névértékd, azonos
jogokat biztosito ('A’ sorozatu) torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag a 2024. év 04. hénap 24. napjan meghozott, 7/2024. (IV.24.) szamu kozgydlési hatarozata felhatalmazta a
Tarsasagot az alapt6kéjének leszallitasara. Az Alapt6ke-leszallitas mértéke 81.669.550 Ft, igy az eredeti 17.541.151.250 Ft
alapt6kéjét 17.459.481.700 Ft Gsszegre szdllitotta le. Az AlaptGke-leszallitas a Tdarsasag tulajdondban allé 3.266.782 db
Torzsrészvény mint sajat részvény bevondsaval kerlilt végrehajtasra, az a Tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem
érintette.

Az Alapt6ke-leszallitas utdn a Tarsasag 17.459.481.700 Ft alapt&kéjét mindosszesen 698.379.268 db Torzsrészvény képviseli.

A Csoport a 2024. oktéber 18-an és a 2025. aprilis 30. -i Kozgylilésen bejelentett részvény visszavasarlasi programok szerint
2025. év folyaman 6sszesen 3 639 709 eFt-ért vasarolt sajat részvényt (kifizetett jutalékkal egytt) t6zsdei Ugyletek keretében.

A sajat részvények értéke 2025. és 2024. folyaman az aldbbiak szerint valtozott (lasd az I.3. pénzligyi kimutatast):

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Nyito érték 51638 189 5279212
Sajat részvény vasarlas 3639 709 5742198
Sajat részvény bevonas (bekerilési aron) - -1172742
Apportként vagy uzleti kombinacid valtozdsaként kapott (nettd) - 41119 957
Kozzétett érték 2024.12.31 - 50968 625
Ujrakézzétettel: MRP bevonasa - 669 564
746 érték 55 277 898 51 638 189

A mozgdsok eredményeként 2024.12.31-én a Csoport sajat tulajdondban lévé 160.229.119 db részvényszam 164.027.722 db-
ra novekedett 2025.12.31-re, mely a torzsrészvények 23,49%-4t (22,94% 2024.12.31-én) reprezentdlja.
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13. A Jegyzett t6kén feliili t6keelemek

Szamviteli Politika

A Tarsasag a téketartalékban mutatja ki az akvizicié soran beazonositott valds érték kulonbozeteket.

A halmozott egyéb atfogo jovedelem a kiilfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkez6 atvaltasi kilonbozeteket és a
ra esé halasztott adot tartalmazza.

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos
koltség a sajat t6két csokkenti a ,,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevonasra vagy ujra eladasra nem kertilnek.

A konszolidalt éves beszamoldban szereplé tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak kifizethet6 tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozdsara az OPUS GLOBAL Nyrt. mint Anyavallalat, Sajat t6ke megfelelési
tablaja szolgal.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*

Visszavasarolt sajat részvény - 55277 898 -51638 189
T6ketartalék 166 887 066 166 887 066
Eredménytartalék 97 604 297 91111989
Halmozott atfogo jovedelem 725 629 1647 639
Nem ellen6rz6 részesedésre juto sajat téke 165 470 004 154 6471

*Ujrakozzétett értékek

14. Osztalék

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an megtartott Eves Rendes Kozgy(ilése a 2024-es Uzleti év tekintetében
8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérdl hatarozott.

A Tarsasag osztalékfizetéskor a Csoport tulajdondban 1évé sajat részvényekre esd osztalékot nem vette figyelembe, igy a
Tarsasag 15 Ft osztalékot fizetett részvényenként.

A mérlegfordulénapon nem volt olyan osztalék, amelyrél hataroztak, de még nem kerilt kifizetésre.
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15. Nem ellen6rz6 részesedésre juto sajat toke

A Csoportnak a ,Nem ellen&rzé részesedésre (NCI) juto sajat t6ke” értékébdl az aldbbi leanyvallalatok kisebbségi
tulajdonosai rendelkeznek jelent6s (15 mrd Ft) feletti 6sszeggel:

Mészaros 15 mrd Ft
Nem ellenérzésre jogosito részesedések dsszesen és OPUS TIGAZ OPUS TITASZ VIRESOL alatti Osszesen
log Mészaros 2Zrt. Zrt. Kft. tételek
2Zrt. Osszesen
Nyit6 érték 2024.01.01 19 134 400 36 811219 53 234 451 766 528 27539589 137486186
Targyévi eredmény 11271287 2755834 -1123744 2016322 2000 861 16 920 559
Csoportbdl kikerdilt - - - - 441 441
Csoportba bekerlt - - - - - -
Tranzakcidk lajdon | a kontroll
anza c’o a tulajdonossal a kontro - - - 19505433 - 683 082 18 822 351
megtartasa mellett
Osztalék -15013 621 - - - -4069445  -19 083 066
Zar6 érték 2024.12.31 15 392 066 39567 052 52110707 22288283 24788364 154 146 471
Mészaros 15 mrd Ft
oL . s g . . és OPUS TIGAZ OPUS TITASZ VIRESOL alatti .
Nem ellenérzésre jogosito részesedések dsszesen . . , Osszesen
Meészaros Zrt. Zrt. Kft. tételek
Zrt. odsszesen
Nyito érték 2025.01.01 15 392 066 39 567 052 52110707 22288283 24788364 154146471
Targyévi eredmény 18 697 720 1445 308 8151506  -1209865 1201939 28 286 608
Csoportbdl kikertilt - - - - -16638 -16638
Csoportba bekerult - - - - - -
Tranzakcidk a tulajdonossal a kontroll
A - - - -1818350 -1818350
megtartasa mellett
Osztalék -12 756 316 - - - -2371771  -15128 087
Zaro érték 2025.12.31 21333470 41012 360 60262213 21078418 21783544 165470004

A jelentés nem ellenérzé részesedéssel rendelkez6 lednyvallalatok fébb IFRS szerinti mérleg és eredmény adatai a
kovetkezbk:
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adatok eFt-ban 2025YE
Mészaros és 15 mrd Ft
Mérlegsorok o OPUS TIGAZ zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. alatti tételek Osszesen
Mészaros Zrt. .
osszesen
Even tuli eszkozok 36 088 001 143518 818 277 993 859 70283528 526501003 1054385209
Forgdeszkozok 46 299 792 39245 904 71788 303 17 038 862 153299171 327672032
Eszk6zok dsszesen 82387793 182 764 722 349 782 162 87322390 679800174 1382057241
Sajat tGke dsszesen 53 787 181 82811900 120 524 426 45010502 336570485 638 704 494
Hosszu 'ejar,at“ 9479133 75 704 152 151 932 149 36049040 208739041 481903515
kotelezettségek
R?V'd 'ejara,t Y 19 121 479 24248 670 77 325587 6262 848 134490648 261449 232
kotelezettségek
Forrasok dsszesen 82387793 182 764 722 349 782 162 87322390 343229689 1382057241
Mészaros és 15 mrd Ft
Eredménykimutatas . . OPUS TIGAZ zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. alatti tételek Osszesen
Mészaros Zrt. ..
osszesen
Arbevétel 61 670 788 56 824 312 118 540 714 40360860 209988018 487 384 692
Addzott eredmény 43179 877 4353178 16 303 011 456 725 18 055 835 82348 626
Teljes atfogd jovedelem 43 179 877 4353178 16 303 011 -2583525 17 331 059 78 583 600
Kisebbseégi részesedésnek 12 756 316 ; - ; 2371771 15128087
fizetett osztalék
adatok eFt-ban 2024YE
Mészaros és 15 mrd Ft
Mérlegsorok . OPUS TIGAZ zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft.  alatti tételek Osszesen
Mészaros Zrt. .
osszesen
Even tuli eszkozok 10282 654 140 587 833 254323 319 74489286 242595995 722279 087
Forgdeszkozok 57 159 099 38 781 683 80 114 787 19 459 943 178341564 373 857 076
Eszk6z6k dsszesen 67 441 753 179 369 516 334 438 106 93949229 420937559 1096136163
Sajat t6ke dsszesen 36 640 602 78 458 723 104 221 413 47 594 027 109431189 376345954
Hosszd lejdratd 5894 622 74 411537 147 970 295 40688627 150827556 419792 637
kotelezettségek
Rovid lejdratd 24 906 529 26 499 258 82 246 399 5666576 160678816 299 997 578
kotelezettségek
Forrasok dsszesen 67 441 753 179 369 518 334438 107 93949230 420937561 1096 136 169
Mészaros és 15 mrd Ft
Eredménykimutatas P OPUS TIGAZ zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. alatti tételek Osszesen
Mészaros Zrt. .
osszesen
Arbevétel 87372 169 57079 374 123 393 650 38851589 318555414 625 252 196
Adézott eredmény 28230 848 5464 671 -2247 488 2076 339 6939 966 40 464 336
Teljes atfogd jovedelem 28230848 5464 671 -2247 488 4305 620 7482 423 43 236 074
Kisebbségi részesedésnek 15013 621 - - - 4069445 19083066
fizetett osztalék
OPUS GLOBAL Nyrt. tel.: +36 1433 0700
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16. Allami tdmogatasok

Szamviteli Politika

Allami tdmogatasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valészinisithets, hogy a tdmogatas be fog folyni és a tamogatas
folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tamogatas koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre
vonatkozo kimutatas javara abban az id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerul6 koltség felmeril (egyéb
bevételek k6zott). Amikor a tamogatas eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként kerll elszamolasra
és a kapcsolddo eszk6z hasznos élettartama alatt évi egyenld 6sszegekben keril az eredmény javara elszamolasra.

Az allami tamogatasok aggregalt mértéke csoportszinten az aldbbiak szerint alakult 2025. és 2024. években:

Allami tdmogatasok mozgdstabla (adatok eFt-ban) 2025YE 2024YE
Nyito érték 116 512 701 112 483 648
Novekedés (felvétel) 1268 252 6012 758
Csokkenés (feloldas) -1396717 - 186 651
Konszolidacids kor valtozédsa (csokkenés) - 1518282
Eltérs arfolyambdl adddo valtozas -1136 875 -278771
Zaréérték 115 247 361 116 512 701

Az 4llami tdmogatasokbdl vasarolt eszkozok értékcsdkkenése és az eredménykimutatdsban elszamolt halasztott bevétel az
alabbiak szerint alakul:

25YE
adatok eFt Osszesen 1 éven belili 1-5 év k6zotti 5 éven tuli
Allami tdmogatasok 115 247 361 7 618 077 80426436 27 202 848
ebbdl: halasztott bevétel 111172443 3543159 80426436 27 202 848
Allami tdmogatasok 115 247 361 7 618 077 80426 436 27 202 848
OPUS
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17. Hosszu és rovid lejaratu céltartalékok

A Csoport céltartalékai 2025. és 2024. december 31-e kozott a kovetkez6képpen valtoztak:

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése
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- Tt:.irz?garde‘\/ Koérnyezetvéd
" Garancialis jubileumi . .
" Peres ligyekre . J . . elmi Egyéb
Osszesen . kételezettsé-  jutalomra/pré . . . .
képzett kre képzett . kotelezettsé-  céltartalékok
Céltartalékok mozgastabla gekre kepze miumra ekre képzett
5 8 P
(adatok eFt-ban) képzett
Nyit6 érték 2024.01.01 15 972 027 1030214 12 864 546 812374 287 563 977 330
Névekedés (felvétel) 8668 633 50 637 7978534 332257 216 287 90918
Csokkenés (fe|0|da’s) -2695547 - -2226998 - -191 253 - 277 296
okkenés led allal
Csokkenes leanyvallalat 1011784 - - 86669 - -81246 - 843 869
értékesitése miatt
Elltero ’arfolyambol adédo 74 899 ) i i ) 74 899
valtozas
Zaré érték 2024.12.31 21008 228 1080 851 18 529 413 1144 631 231351 21982
Novekedés (felvétel) 4247 361 74161 4077429 93120 2651 -
Csokkenés (feloldas) -10 086 715 -95572 -9629353 -305 031 -56 162 -597
Csokkenés leanyvallalat ) ) ) ) )
értékesitése miatt -
Elltero ’arfolyambol adédé -11372 ) i i ) 11372
valtozas
Zaro érték 2025.12.31 15 157 502 1059 440 12 977 489 932 720 177 840 10013

A Csoport rovid- és hosszu lejaratu céltartalékai 2025. és 2024. december 31-én a kdvetkez6képpen alakultak:

2025YE
Céltartalékok Rovid lejaratu Hosszu lejaratu
adatok eFt-ban . , , , ,
osszesen céltartalék céltartalék

Peres ligyekre képzett 1059 440 34 855 1024585
Garancialis kotelezettségekre képzett 12 977 489 - 12 977 489
Torzsgarda/jubileumi jutalomra/prémiumra képzett 932720 128 306 804 414
Kérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett 177 840 54777 123 063
Egyéb céltartalékok 10013 - 10013
Osszesen 15 157 502 217938 14 939 564
2024YE
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
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wdatok eFtban Céltartalékok R6vi¢.:l Ieja'railzﬁ Hossz&l’l Ieja’rafl.’l

Osszesen céltartalék céltartalék
Peres ligyekre képzett 1080 851 108 607 972 244
Garancialis kotelezettségekre képzett 18 529 413 726 512 17 802 901
Torzsgarda/jubileumi jutalomra/prémiumra képzett 1144 631 473 014 671617
Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett 231351 59 655 171 696
Egyéb céltartalékok 21982 21982 -
Osszesen 21008 228 1389770 19 618 458

A meglévd kotelmekre képzett céltartalék

Az Epitéipar szegmens lednyvallalatainak esetében a céltartalék képzés a garancialis javitasoknak a termékspecifikacionak

az alvallalkoz6i kéltség kilonbozetének az 1%-kal egyezs céltartalék képzésére keriil sor. Az Epitipar szegmens ltal elvégzett

projektekre a Tarsasag vezetGségének becslése alapjan keril a céltartalék megképzésre.

Az Energetikai szegmens cégei kornyezetvédelmi kotelezettségekre, a jovGbeni térzsgarda és jubileumi juttatasokra,
valamint a gazkorrekcids elszamolasokra képez céltartalékot. A Kollektiv szerz6dés alapjan jard juttatasok kalkulacidjahoz
az Energetikai szegmenshez tartozo lednyvallalatok aktuariust vonnak be év végével.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Marcaliban lévé ingatlanjahoz tartozé kornyezetvédelmi kotelezettségre és karelharitasra képzett
céltartalékot, mely a karelharitasi munkalatok el6rehaladtaval fokozatosan csokkennek.

2024 és soran a Wamsler Haus und Kichentechnik GmbH az év utolsé két havi arbevételre levetitett szazalékértékben
hatdrozza meg a céltartalékot. A Wamsler SE-nél a céltartalék képzés alapja az arbevétel 1,5 ezreléke. Ezen feliil a
kornyezetvédelmi kotelezettségek teljesitésére, valamint az Uzemi balesetek és munkalgyi eljards miatt kerdlt sor
céltartalék képzésre. A Tarsasag 2024 év végén kikerilt a Csoportbdl.
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18. Szerz6déses kotelezettségek

Szamviteli Politika

A szerzGdéses kotelezettség a Csoport aruk atadasara, vagy szolgaltatasnyujtasra vonatkozd kotelme. Ha egy vevd
ellenértéket fizet valamiért vagy feltétel nélkili ellenértékre jogosult azel6tt, hogy a Tarsasdg atadna az arut vagy
szolgaltatast nyujtana, akkor a Tarsasag a fizetést szerz6déses kotelezettségként mutatja ki.

A szerzGdéses kotelezettségek elGlegeket, a felmerult koltségeket meghaladd kiszamlazasokat és halasztott bevételeket
foglalnak magukba.

Az IAS 21 alapjan az arukért és szolgdltatasokért el6re megfizetett elSleg Gsszegeket a Tarsasdg nem tekinti pénzigyi
instrumentumnak, mivel hianyzik a jogi kotelem valamely fix vagy meghatarozhatd szamu pénznem egység atvételére
(vagy a kotelem annak ataddasara).

Arengedményre
vagy jovGbeni
adatok eFt-ban Bsszesen Vevoktgl kapott Ajandékkartyak, ) teI;esntes:|
eldleg voucherek kotelezettségre
vonatkozé
halasztott bevétel
Nyit6 érték 2025.01.01* 41 857 240 37 497 043 1607013 2753184
Novekedés 11722224 7499 026 1261500 2961698
Csdkkends -31289238 -30257 100 -1008 192 -23946
Z4ré érték 2025.12.31 22 290 226 14 738 969 1860321 5690 936

2024 évre Ujrakozzétett érték. Lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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19. Halasztott ado

Szamviteli Politika

A Csoport a tarsasagi addt, a helyi ipar(izési adot, az innovacios jarulékot és egyes szegmensek kiilonadojat (lasd a 11.2. 38
és 39. Megjegyzéseket) a nyereség addk kdzé sorolja. A tarsasagi adé a miikodés orszdgaban relevans adotorvény
szabalyozasai szerint kerlil meghatdrozasra. A halasztott adok a mérlegkotelezettség modszerét alkalmazva, az eszk6zok
és kotelezettségek konszolidalt beszamoldban szerepl konyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljabdl kimutatott
Osszegek kozott fennallé datmeneti kiilonbségekre kertl képzésre.

A halasztott add Osszegét a vallalatcsoport olyan torvény altal elGirt, a mérlegforduldonapon érvényes a mikodés
orszagaban érvényes adokulcsok hasznalataval szamitja, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott ado kovetelés
érvényesitése, illetve a halasztott ado kotelezettség rendezése id6pontjaban.

Halasztott addt szdmol el a vallalatcsoport a ledny-, tarsult és kdzos vezetési vallalatokban levés részesedések atmeneti
kilonbségeire is.

Halasztott adokovetelés elszamoldsara a levonhatd atmeneti eltérések, valamint elhatarolt felhasznalatlan adékovetelés,
illetve addveszteség esetén kerdl sor, olyan mértékig, amilyen mértékben valdszinl, hogy a jovében olyan addkoteles
nyereség keletkezik, amellyel szemben ezek az atmeneti eltérések, illetve felhaszndlatlan adokovetelés vagy adoveszteség
felhasznalhato lesz.

A halasztott addkovetelés nyilvantartasi értéke minden mérlegforduldnapon megvizsgalasra kertl és olyan mértékben
lecsokkentik, amilyen mértékben nem valészinli, hogy annak részbeni vagy teljes korl felhasznalasahoz keletkezik
elegend6 adokoteles nyereség.

A konszolidalt pénzlgyi helyzet kimutatasban megjelenitett és az eredményben elszamolt halasztott ad6 egyenlege 2025.
és 2024. december 31-én az alabbi tételekbdl all:

adatok eFt-ban Adodkovetelés Addkotelezettség Netto
2025YE 734775 44 303 314 -43 568 539
2024YE 1648 858 37354729 -35705871

A halasztott add szamitasa soran a Csoport az addzas szempontjabol figyelembe vehetd értékeket hasonlitja 6ssze a konyv
szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kiilénbdzet atmeneti kiilonbség, azaz belathaté id6n belil az
eltérés kiegyenlitddik, akkor el6jeltdl figgben halasztott add kovetelést vagy kotelezettséget mutat ki. Az eszkoz felvétele
el6tt a megtériilést vizsgdlja a Csoport. Feltételezve, hogy az addkulcs valtozatlan marad azokban az idészakokban is, amikor
az eszko6zok és a kotelezettségek tényleges addkka vdlnak, a halasztott adé a leanyvallalatok m(ikodési orszagaban
hatalyban |évé addkulccsal keril szamitdsra, kivéve ahol a kiegészité kiilonaddk miatt magasabb addkulcs az indokolt
(elsésorban az Energetika szegmens magyarorszagi vallalatainal).

A kovetkezd tdblazat mutatja, hogy 2025. és 2024. december 31-én a Csoport milyen levonhaté és adodkoteles
adokulénbozetet okozé eltéréseket azonositott be:
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Ingatlanok, gépek berendezések és eszkozhasznalati jog -32832579 -31510986
Immaterialis javak -71698 -147
Befektetett pénzligyi eszkzok -2765375 -535421
Vevok,’ kt')’veteles’ek,,szerzo?leses eszkozok és pénzeszkdzok és pénzeszkoz 105 822 264 952
egyenértékesek értékvesztése
Veszteségelhatarolas 604 198 1148 652
Fejlesztési tartalék -137 274 -226 016
Céltartalékok 1905 520 2470714
IFRS 16 lizingkotelezettség 3639610 1897 368
Fejlesztésre atvett pénzeszk6zok -18674 748 -16 471519
IFRS 14 hatdsagi arszabalyozas 5273448 7312933
Egyéb atmeneti kilénbozetek - 615 469 -56 401
Osszesen -43 568 545 -35705 871
Halasztott adokdvetelés Gsszesen 734775 1648 858
Halasztott addkotelezettség 6sszesen 44 303 314 37354 729
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Szamviteli Politika

A Csoport konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasa a kovetkez6 pénziigyi eszkozoket tartalmazza:
pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek, vevik, szerz6déses eszkozok, egyéb részesedések, befektetett pénziigyi
eszkozok, kapcsolt és egyéb kovetelések, értékpapirok, valamint derivativak.

A Csoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénziigyi kotelezettségeket tartalmazza:
tartozdsok kotvénykibocsatasbol, szallitok, hitelek és kdlcsonok, kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek, pénzigyi
lizingkotelezettségek, valamint derivativak.

Pénzugyi instrumentumok kategdriai (értékelési elvei)

Az IFRS 9 standard hatdkorébe tartozo pénzigyi eszkozok harom értékelési kategdriaba sorolanddk: bekertlést kbvetGen
amortizalt koltségen értékelenddk, bekerllést kovet6en valds értéken értékelendék az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben (FVOCI), illetve bekertiilést kovetSen valds értéken értékelend6k eredménykimutatdssal szemben (FVTPL).

A Csoport pénzugyi eszkozei a kezdeti értékeléskor kerlilnek besoroldsra azok jellegének és céljanak megfeleléen. A
pénziigyi eszkoz kategdridjanak meghatarozasahoz el6szor azt kell tisztazni, hogy a pénziigyi eszkdz addssaginstrumentum
vagy t6kebefektetés-e. A tGkebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a
gazdalkodd bekerlléskor donthet Ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az egyéb atfogd
eredménnyel szemben értékeli valdsan. Amennyiben a pénzigyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolas
meghatarozasakor az aldbbi pontokat kell figyelembe venni.

Amortizdlt bekertilési érték

Azokat a pénzigyi eszkozoket kell amortizalt bekerilési értéken értékelni, amelyeket olyan ” tartas és hozam” uzleti
modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszk6zok szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa
és a pénzlgyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizardlag a téke és a kint levé t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték egyéb dtfogo eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszk6zok azok a pénzigyi eszkozok, amelyeket olyan "tartds és
eladas” uzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el
céljat és a pénzlgyi eszkoz szerzddéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarélag a téke és a kint levé t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valés érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok kategdridjaba azok a pénzlgyi eszk6zok tartoznak, amelyek
nem tartoznak a fenti két pénzugyi eszkoz kategodria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben
valds értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

A kezdeti megjelenitéskor a Csoport az ugynevezett SPPI (Solely Payments of Principal & Interest) teszt keretében
els6sorban az adott kolcsonok és befektetett pénziigyi eszkdzok (6sszefoglaldan addssaginstrumentumok) esetében
megvizsgdlja, hogy a pénzligyi eszkdz célja minden esetben a szerzédéses pénzaramok beszedése, a kolcsonok kamata
pedig a pénz id6értékét, a hitelezési kockazat és nyereségrata ellenértékét fejezi ki.
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A vizsgalat a kés6bbiekben arra is kitér, hogy a pénziigyi eszk6z nem tartalmaz-e olyan szerz6déses feltételeket, melyek
hatdsara a szerz8déses pénzaramok Osszege vagy idGzitése a szerz6déshez képest jelentGsen megvaltozhat vagy
megvaltozott (futamidé mddositas, kamatvaltozas vagy kamatmentes periddus), s igy mar nem felel meg az SPPI tesztnek.

A fenti SPPI teszt kovetelménynek nem teljesiilése esetén addssaginstrumentumot eredményen keresztiil valos értéken
kell értékelni (FVTPL).

Szintén minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték valtozas hatasat kozvetlenl
az eredmény kimutatasban kell elszamolni, kivéve azon tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazdalkodo az Egyéb atfogd
jovedelem opciot (FVOCI) vélasztotta. A Csoport nem élt a FVOCI opcidval.

A pénziigyi eszkozoket és a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport csak akkor szamolja el egymassal szemben és jeleniti
meg ezek nettd O0sszegét a mérlegben, ha a Csoport torvényesen érvényesithets joga van az 0sszegek beszamitasara és
szandéka, hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy egyid6ben realizalja az eszkozt és teljesitse a kotelezettséget.

Pénzugyi kotelezettségek

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozo pénziigyi kotelezettségek két értékelési kategdriaba sorolanddk: bekeriilést kévetGen
amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekeriilést kovetGen valds értéken értékelendék eredménykimutatdssal
szemben (FVTPL). Egy pénzlgyi kotelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben valds értéken elszamolni, ha a
kotelezettséget kereskedési céluként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt kotelezettségként tartjak
nyilvan, vagy ha szarmazékos ligyletnek mingsul. Minden kotelezettséget amortizalt bekertilési értéken értékelendd
kategdridba kell sorolni, kivéve a szdrmazékos lgyleteket és azokat a kotelezettségeket, amelyekre a valds értékelés
kotelezGen alkalmazandd. Az egyes pénziigyi kotelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatarozza meg.
A Csoport nem élt az FVTPL értékelés alkalmazdasaval.
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21. Befektetett pénziigyi eszk6z6k

Szamviteli Politika

A Csoport alapvetéen az olyan pénzlgyi befektetéseket sorolja ide melyeknél az alkalmazott lzleti modell a ,tartas és
hozam”, azaz a Csoport célja a szerz6déses pénzaramok (t6ke és a fennallé téke utdni kamat) beszedése a szerzdéses
feltételek szerint meghatarozott id6pontokban. A Csoport ezen eszk6zoket amortizalt bekertlési értéken tartja nyilvan.
Ide tartoznak (akar éven tuli, akar forgdeszk6zok) az értékpapirok, az adott kolcsonok, melyeket Csoport nem kapcsolt
félnek adott kdlcsonnek kategorizalt és minden egyéb amortizalt bekeriilési értéken kimutatott befektetés.

A Tarsasdag lednyvallalatainak vannak olyan részesedései, melyek nem keriilnek csoportszinten bevondsra nem jelentés
nagysagrendjik, illetve a vezet6i kontroll, illetve jelentds befolyas hiany miatt. A Csoport ezeket a részesedéseket
befektetésként kezeli és eredményen keresztll valdos értéken értékeli (FVTPL). A valds értékelés a piacon nem
megfigyelhetd ugynevezett ,Level3” szintl bizonyitékok alapjan keril elvégzésre. A Tarsasag a valds érték valtozast az
egyéb pénziugyi mliveletek eredményében szamolja el. Lasd még a 11.3.36. Megjegyzést.

A valos értéken értékelt eszk6zokon a Tarsasag 2025-ben 25.149.526 eFt valds érték kiilonbozetet szamolt el (2024-ben -
52 547 eFt-ot szamolt el) a pénziigyi miiveletek eredményében (lasd a tovabbiakban a 11.3.45. Megjegyzést).

A befektetési jegyek valos értékét a Tdarsasag a jegyek alapkezelGje altal rendelkezésre bocsatott nettd eszkozérték
figyelembevételével dllapitotta meg.

A Csoport Befektetett pénzligyi eszkézeinek nettd értéke 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Befektetési jegyek 27 534 510 2 400 000
Valods értéken értékelt eszk6zok 27 534 510 2 400 000
Adott kolcsonok és egyéb amortizalt bekeriilési értéken kimutatott eszk6zok 8362 508 8965519
Amortizalt bekeriilési értéken kimutatott eszk6z6k 8362 508 8965519
35897 018 11365519

*Ujrakbzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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22. Egyéb részesedések

Szamviteli Politika

A Csoportnak vannak olyan részesedései, melyek nem keriilnek bevonasra a konszolidacids korbe, mivel a tulajdoni
részesedés és a szavazati arany 20% alatti, illetve a vezetdi kontroll egyéb médon sem vdlik jelent&ssé. A Csoport ezeket a
részesedéseket befektetésként kezeli és eredményen keresztiil valds értéken értékeli (FVTPL). Lasd a I1.3.36. Megjegyzést.

A Csoport konszolidacids kérbe be nem vont részesedései, melyeket valds értéken mutat ki a kovetkez6k voltak:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Gyulai Varflirdd Kft. 28 000 28 000
Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. 215 215
Hévizi Turisztikai Nonprofit Kft. 210 210
FELCSUTI Ipari Park Kft. 398 000 398 000
Bukkabranyi Fotovoltaikus Eré6m(i Projekt Kft. 750 000 750 000
Zankai Uduil6 Egyesiilet 885 885
Kaposvari Turisztikai Nonprofit Kft. 4190 4390
Egerszaldki Gyogyforrast Uzemeltetd Kft. 16 000 16 000

Flil6p-szigeteki Vendégmunkasok K6zép Eurdpai

P Y4 P 500 -
Foglalkoztatdsaért Szovetség
Osszesen 1198 000 1197 700
Lasd a tovabbiakban a 11.3.36. Megjegyzést.
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23. Even tuli kapcsolt kévetelések

Szamviteli Politika

Az adott kolcsonok bekertléskor valds értéken kerilnek elszamolasra, ezt kovetGen amortizalt bekerulési értéken
értékeljik, az effektiv kamat mddszer felhaszndlasaval. Az IFRS 9 szerint ezek az instrumentumok amortizalt bekerdlési
értéken értékelendék, mivel az tzleti modell a ,tartas és hozam”, valamint ezen pénziigyi eszkdzok szerzédéses feltételei
a meghatarozott id6pontokban kizardlag téke és a fennallo téke utani kamat kifizetéseket tartalmazzak.

A Csoport altal nyujtott kolcsondk tobbnyire kapcsolt felek felé torténik és jelent6sége miatt ez kilon kimutatott elem a
pénzigyi kimutatasokban. A nem kapcsolt feleknek nyujtott kélcsonoket pénziigyi befektésnek tekinti a Csoport.

Ha az adott kolcson folydsitasa nem piaci feltételek mellett torténik (pl.: kamatmentes periddus, ill. kamatmentes

t6keemelés, pdtbefizetés), akkor a valds érték és a tranzakcios érték kulonbozetét vagy az eredményben kell elszamolni,
vagy részesedéseknek adott t6keemelésként kell értelmezni a tranzakcié gazdasagi tartalmanak fliggvényében.

A Csoport ezen kovetelésekre az IFRS 9 szerint az értékvesztés modellek kozil az dltalanos megkozelités szerint allapitja
meg az értékvesztést. Lasd a II.3. 37.a Megjegyzést.

Az alabbi tablazat szemlélteti a Csoport Even tuli koveteléseinek értékét 2025. és 2024. december 31-re vonatkozdan:
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
*Kolcsonkovetelések

Vezetd tisztségviseld 102 000 136 000
Wamsler SE 2460 244 4442 300
Even tuli kdvetelésekre képzett értékvesztés -5436 -
Osszesen 2556 808 4578300

*Ujrakbzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést. A kdlcsonokre elszamolt értékvesztés 5 436 eFt 2025-ben. (lasd a 11.3. 42.

Megjegyzésben). 2024-ben nem kerdlt értékvesztés elszamolasra.
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24. VeviGkovetelések és Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

Szamviteli Politika
Vevbk

A vevG- és egyéb kovetelések bekeriléskor bekertlési értéken keriilnek kimutatasra. Bekertilési érték a szamla szerinti
elismert érték, csokkentve a varhaté engedmények értékével, és jelentds éven tuli kintlévéségek esetén diszkontalva.

Az idGszak végén még nyitott, devizaban fennallé kdvetelésallomanyt at kell értékelni fordulénapi devizaarfolyamra, és a
nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénzigyi eredményben kell elszamolni. A devizaban szerepl6 tételek
tényleges kiegyenlitésekor keletkez6 realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kdzvetlenil a pénziigyi eredményben
kell elszamolni a pénzigyi teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazasaval.

A vevl- és egyéb kovetelések a kovetd értékelés folyaman a varhatd hitelezési veszteségre képzett értékvesztéssel
csokkentett értéken kerilnek értékelésre. Amennyiben az aruszéllitasbol eredd kovetelések pénzigyi rendezésére
varhatéan a szokdsos lzletmenet soran, tipikusan egy éven belil kerll sor, azok a forgdeszkdzok kozott kerlilnek
kimutatdsra, ellenkezé esetben egyedi mérlegelés alapjan tartds kovetelésként a befektetett eszkdzok kdzott kerilhetnek
megjelenitésre.

A Csoport a vevGi kovetelésekre az IFRS 9 szerint az értékvesztés modellek kozul az egyszerUsitett megkozelités szerint
allapitja meg az értékvesztést. Lasd a I1.3. 37.a Megjegyzést

A leirt kdvetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mindsdl.

A Csoport VevGkoveteléseinek és Rovid lejaratu kapcsolt koveteléseinek egyenlege 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Vevékovetelések 37 194 820 50557 939
Révid lejaratu kapcsolt kovetelések 11 867 857 8793 599
Vevékaovetelések 1147537 1292528
Kdlcsbnkévetelések 2352403 2633816
Osztalékelbleg 6115424 -
Egyéb eldleg 216 451 204 693
Részesedés értékesitésébdl szarmazo vételdr kbvetelés - 2 000 000
Egyéb kapcsolt felekkel szembeni révid lejaratu kévetelések 2036 042 2662 562
Kovetelésekre képzett értékvesztés -1357 220 -2 600729
Osszesen 47 705 457 56 750 809

*Ujrakbzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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A vevékre és kolcsonokre elszamolt targyévi értékvesztés 6sszege tartalmazza a vevékre elszamolt 1.299.063 eFt képzést,
(2024-ben: 2.600.729 eFt) a rovid lejaratu kapcsolt kovetelésekre 6.136 e Ft képzést és az egyéb kovetelésekre 52.016
eFt képzést (lasd a ll.37.a és a 11.3. 42. Megjegyzéseket).

25. Egyéb kovetelések és aktiv iddbeli elhatarolasok

Szamviteli Politika

El6re fizetett koltségek és elhatarolt bevételek

Az egyéb elbre fizetett koltségek és elhatdrolt bevételek, koltségek soron azok a tételek szerepelnek jellemzéen, mely
tételek elszamolasara csak a kovetkezé id6szakban kertl sor a tényleges felmeriléssel egyidejlileg.

Swap szerz6dések

A Tdrsasdg kamatkockdzatainak mérséklésére esetenként kamatcsere tgyleteket (IRS vagy CIRS) kot, mely lgyleteket
eredménnyel szemben valds értéken (FVTPL) értékeli. A kezdeti valos értéket, illetve a valds érték véltozasokat pénziigyi
mveletek eredményével szemben egyéb kovetelésként vagy egyéb kotelezettségként, mig az Uigyletek névleges értékét
mérlegen kivili nyilvantartasi szamldkon mutatja ki. A Tarsasag a valos érték kalkulacidt olyan informaciok alapjan végzi,
melyek nem aktiv piacon megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyamok (Levell), viszont abbdl kozvetleniil vagy koézvetve
megallapithatok.

A Tarsasag nem alkalmaz fedezeti szamviteli elszamolasokat.

A Csoport Egyéb koveteléseinek és aktiv idébeli elhataroldsainak egyenlege 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Tdmogatasok - 377
Adott kdlcsonok 56 307 33607
Szallitdi tulfizetés 640 438 474 984
Ovadék és kaucié kovetelés 3009 075 3384 645
Részesedés értékesitésébdl szarmazd kovetelés 142 862 249 862
SWAP lgylet mark to market értékelés** 1069 346 1933726
Pénziigyi instrumentumok 6sszesen 4918 028 6 077 201
Beruhdzasi szallitoknak fizetett el6legek 345 585 1757 840
Készletekre adott elSlegek 102 385 1389 145
Szolgaltatasokra fizetett elSlegek 8566 579 13 481 862
Elhatdrolt bevételek, koltségek 5489 342 60 009 939
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Egyéb eldre fizetett koltségek 2098 536 220 804
Munkavallalékkal szembeni kdvetelések 26 180 60 336
Adodkovetelések 1732313 5017 312
Onkormanyzatokkal szembeni kévetelések 29 84 479
Egyéb kovetelések 559 622 461 677
Nem pénziigyi instrumentumok Gsszesen 18 920571 82483 394
Osszesen 23 838 599 88 560 595

*Ujrakézzétett értékek, Iasd a 11.2.8. Megjegyzést.

**Az OPUS Energy Kft. 2021-ben 50 Mrd Ft valtozé kamatozasu akvizicios hitelt vett fel a Takarékbank Zrt.-t61 és az MKB Bank
Zrt.-t81, mely hitelek a késébbi beolvadés kdvetkeztében az OPUS TITASZ Zrt.-hez kerdiltek &t. A téketartozas felére 25 Mrd Ft
Osszegre a kamatkockazat csokkentése érdekében kamatfedezeti SWAP lgyletet (IRS swap) kotott a leanyvdllalat, ahol 6 évre

a valtozd kamatozast elcserélte 5,16% fix kamatozasra.

A megkotott kamatcsere tgyleteket 2021-t61 kezd6dGen piacon megfigyelhetd (Level Il. szintl) adatok alapjan, valds értéken
eredménnyel szemben (FVTPL) mutatja ki a Tarsasag. A mindenkori piaci érték fordulénapok kozotti valtozasat eredménnyel
szemben a Pénziigyi miiveletek eredményében szamolja el a Tarsasag (lasd a 11.3. 45. Megjegyzésben).

Az elhatérolt bevételek és koltségek az EpitSipar szegmens csokkend arbevételének hatdsara csokkent (lasd a 11.3.38.
Megjegyzést)

26. Szerz6déses eszkozok

Szamviteli Politika

Szerz6déses eszkozokként kerlinek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, amikor az adott idészakban az elismert
bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott 6sszeget. Jellemz6en hosszu lejaratu szerz6déseken alapuld értékesitésekbdl
szarmaznak, amikor egy teljesités id6ardnyosan mar megtortént igy a Tarsasagnak az ellenértékhez vald joga az altala a
vevonek dtadott arukért vagy szolgaltatasokért fennall.

Teljesités aranyos része, Nem szémlazott

adatok eFt-ban Osszesen de még ns:‘\’ Eztzea;nlmla':zhaté bevételek

Nyit6 érték 2025.01.01 29 218 986 7716 649 21502 337
Novekedés 32256 703 4081450 28 175 253
Csokkenés -29216 450 -7716 649 -21499 801
Ertékvesztés -88191 -47 437 - 40 754
Z4aré érték 2025.12.31 32171048 4034013 28 137 035

2024 évre UGjrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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A szerz6déses eszkozokre elszamolt értékvesztés 6sszege 88.191 eFt (lasd a 11.3. 42. Megjegyzést).

27. Pénzeszk6z6k és pénzeszkoz egyenértékesek

Szamviteli Politika

A pénzeszkozok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan rovid tava magas
likviditast befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkdzokre
konvertalhatok. A Csoport csak megfelel6 kockazati besorolasu bankban tartja pénzeszkozeit.

A Csoport pénzeszkozeit jellemz6en banki letétek, elkiilonitett dvadéki betétszamlak alkotjak 2025. és 2024. december 31-
én:
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Készpénz (HUF) 96 824 70670
Készpénz (EUR) 15 143 22 960
Bankbetétek (HUF) 34623135 56 045 736
Bankbetétek (EUR) 4036 077 5709 983
Egyéb devizaban Iév6 pénzeszkdzok 30101 585 12 888 780
Rovid lejaratra lekotott betétek 98909 216 85 443 880
Osszesen 167 781 980 160 182 009

*Ujrakdzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A fenti egyenlegb6l nem szabad felhaszndaldsu pénzeszk6zok:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Nem szabad felhaszndlasu pénzeszkdzok 90 945 996 80803118
Osszesen 90 945 996 80803 118

A Konszolidalt mérlegben a folydszamlahitelek a rovid lejaratu kotelezettségek kozott, a ,,Rovid lejaratu hitelek és
kolcsondk” soron keriilnek kimutatdsra. A lekotott betétek legfeljebb 3 hénapon beliili lejarattal rendelkeznek.

A Csoport vdllalatai tobb, mint 10 kilonb6zé kiemelt bankndl tartjak pénzeszkozeiket, igy azok kockazati eloszlasa
megfeleléen diverzifikalt. Az érintett bankok mingsitése Baal/BBB+ és Bal/BB+ k&z6tt helyezkednek el.

A Bankok mindsitése alapjan a Tdrsasag Osszesen 87.364 eFt értékvesztést szamolt el a pénzeszkozokre és pénzeszkoz
egyenértékesekre (ldsd a I1.3. 42. Megjegyzést).

A nem szabad felhasznaldsu pénzeszk6zok tamogatasként, célzott tartalommal kapott pénz, amelyet csak a tamogatas célja
szerinti tételekre lehet felhasznalni. Megfelel6 kifizetés esetén a korlatozas automatikusan megsz(inik.
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28. Hosszu és rovid lejaratu hitelek és kélcsonék

Szamviteli Politika

A hitelek az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken jelennek meg a pénzlgyi helyzetre
vonatkozd kimutatasban. Hitelek esetén a Csoport azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek
kozvetlenill a pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

A hitelekhez kapcsolodd nyereségek és veszteségek az eredménykimutatasban kertilnek elszamolasra az effektiv kamatlab
mddszer segitségével szamitott amortizacid soran, valamint a pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacio az
eredmény kimutatasban keriil elszdmolasra pénziigyi raforditasként.

A fennalld hitelek és kdlcsonok pénzintézetek szerinti bontasban a kbvetkez6 2025 évben:

| 2025YE
enintéaet & e Ebbé| Ebbé|
enzintezet es . ez gyenleg . , .
B kok D Egyenleg eF
egyéb hitelezs iztositéko 2025.12.31 evizanem gyenleg eFt hosszu rovid
lejarati eFt lejaratu eFt
MBH Bank Nyrt. Keészfizetd kezesseg, vadéki 43057 949 HUF 43057949 41645960 1411989
(MKB Bank Zrt.) bankszamla, jelzalogjog

Ingatlan jelzélogjog, ingd
jelzalogjog, keret jellegli ingd
zalogjog, kovetelés zélogjog,

biztositékok engedményezése,
tizletrész zalogjog, tulajdonosi 40 721 960 EUR 15587552 13221752 2 365 800
garancia, védjegy zdlogjog,
készfizetd kezesség, felhatalmazd
levelek azonnali beszedési
megbizasra
Ingatlan jelzalogjog, ingdsag

zalogjog, vagyont terhel6 zalogjog,

OTP Bank Nyrt. bankszamla dvadék, készfizetd 21417 600 EUR 8198 229 7 026 613 1171616
kezesség, tulajdonosi
kotelezettségvallalas

Ingatlan jelzalogjog, ingd
jelzalogjog, keret jellegli ingd
zalogjog, kovetelés zélogjog,

biztositéki engedményezés,
tulajdonosi garancia, tulajdonosi

MBH Bank Nyrt.
(MKB Bank Zrt.)

Eximbank Zrt. .. Y Alla1<. , 73149 522 EUR 28000174 24788933 3211241
kotelezettség vallalas, Uzletrész
zalogjog, védjegy zélogjog,
készfizetd kezesség, felhatalmazd
levelek azonnali beszedési
megbizasra
MBH Bank Nyrt. Ingatlan jelzalog, tulajdonosi
(Takarékbank PN 8960 225 EUR 3429795 3140 560 289 235
kezességvallalas
Zrt.)
OPUS
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MBH Bank Nyrt.

Ingatlan jelzélog, keret jellegl ingd
zalogjog, kovetelés zalog,
biztositéki engedményezés,
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(Budapest Bank Uzletrész zalog, tulajdonosi 4 446 003 EUR 1701841 1213829 488 012
Zrt.) garancia, tulajdonosi kot.vall.,
felhatalmazo levelek azonnali
beszedési megbizasra
Ingatlan jelzélogjog, ingd
MFB Zrt. Jelzalogjog, kovetelés zalogjog, 19 644 527 EUR 7519532 6424559 1094973
tzletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizet6 kezesség
Egyéb hitelek és - 12852 EUR 5144 - 5144
kolcsonok
6 43 057 949 HUF 43057949 41645960 1411989
sszesen 168 352 689 EUR 64 442 267 55 816 246 8626 021
Egyenleg 2025.12.31 HUF 107500216 97462206 10038010

A fennadllo hitelek és kdlcsonok pénzintézetek szerinti bontdsban a kdvetkezd 2024 évben:

Pénzintézet és
egyéb hitelezé

Biztositékok

Egyenleg
2024.12.31

Devizanem

Egyenleg eFt

Ebbél
hosszu

lejaratu eFt

Ebbél
révid

lejaratu eFt

Erste Bank Zrt.

MBH Bank Nyrt.
(MKB Bank Zrt.)

MBH Bank Nyrt.
(MKB Bank Zrt.)

OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Eximbank Zrt.

MBH Bank Nyrt.

Ingatlan jelzalog, vételi jog,
el6vasarlasi jog
Készfizet6 kezesség, dvadéki
bankszamla, jelzalogjog
Ingatlan jelzélogjog, ingd jelzalogjog,
keret jellegl ingd zalogjog, kovetelés
zalogjog, biztositékok
engedményezése, lizletrész zalogjog,
tulajdonosi garancia, védjegy
zalogjog, készfizet6 kezesség,
felhatalmazo levelek azonnali
beszedési megbizasra
Ingatlan jelzalogjog, ingdsag zalogjog,
vagyont terhel§ zalogjog, bankszamla
Ovadék, készfizets kezesség,
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzalogjog, ingdsag zalogjog,
vagyont terhel§ zalogjog, bankszamla
Ovadék, készfizets kezesség,
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzalogjog, ingd jelzalogjog,
keret jellegl ingd zalogjog, kbvetelés
zalogjog, biztositéki engedményezés,
tulajdonosi garancia, tulajdonosi
kotelezettség vallalas, Uzletrész
zalogjog, védjegy zélogjog, készfizeté
kezesség, felhatalmazd levelek
azonnali beszedési megbizasra

Ingatlan jelzélog, tulajdonosi

23526031

45301 206

48 108 363

6104 661

86 672 130

10138 748

EUR

HUF

EUR

HUF

EUR

EUR

EUR

9005 294

45301 206

18414919

2336742

33176358

3880910

8002934

43 057 949

16 529 074

1817 466

29955 507

3426117

1002 360

2243 257

1885 845

519276

3220851

454793

(Takarékbank Zrt.) kezességvallalas
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Pénzintézet és el Egyenleg . o P
egyéb hitelezé Biztositékok 2024.12.31 Devizanem Egyenleg eFt Ebbdl Ebbdl
hosszu révid

lejaratd eFt lejaratu eFt

Ingatlan jelzalog, keret jelleg(i ingd
zalogjog, kovetelés zélog, biztositéki
MBH Bank Nyrt. ) - . .
(Budapest Bank engt.admen'yezes, u.zletres.z zalogt ) EUR )
rt) tul.a'ljdo’nom garancia, ttflajdonom
kot.vall., felhatalmazo levelek
azonnali beszedési megbizasra
Ingatlan jelzalogjog, ing6 jelzalogjog,
MFB Zrt. kovetelés zélogjog, Uzletrész zdlogjog, 23 844 605 EUR 9127238 8000 985 1126253
védjegy zalogjog, készfizets kezesség
Egyéb hitelek és

Kblesdnok - 5024 EUR 2011 - 2011
Bsszesen 45301 206 HUF 45301206 43057949 2243 257

198 399 562 EUR 75943472 67732083 8211389
Egyenleg 2024.12.31 HUF 121244678 110790032 10454 646

Hitel kovenansok tekintetében nem volt elmarasztalasa a Csoport véllalatainak a beszamolasi id6szakban.

29. Tartozasok kotvénykibocsatasbal

Szamviteli Politika

A kibocsatott kotvények az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken jelennek meg a pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kibocsatott kotvénytartozasok esetén a Csoport azokat a tranzakcids koltségeket is
figyelembe veszi, amelyek kozvetlenll a pénzigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

A kotvényekhez kapcsolddd nyereségek és veszteségek az eredménykimutatasban kerilnek elszamoldsra az effektiv
kamatldb moddszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az
amortizacié az eredmény kimutatasban keril elszamolasra pénzligyi raforditasként.

A banki hitel és kolcsonfelvételek mellett a Vallalatcsoport masik jelentds kilsé finanszirozasi forrasa az OPUS GLOBAL Nyrt.
és az OPUS TIGAZ Zrt. sajat kibocsatasu kétvényeibsl befolyt 6sszegek:
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB Novekedési Kotvényprogram I. 28 809 262 28 825981
OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB Novekedési Kotvényprogram |II. 39 852 434 39854 375
TIGAZ Zrt. - MNB Novekedési Kétvényprogram 44 970 084 46 503 399
Osszesen 113 631 780 114 198 804

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kotvényei

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramjaban (NKP) vald sikeres részvételét kdvetSen
két alkalommal bocsatott ki kotvényt, 2019. oktdber 25-én 28,6 milliard forint névértéken (Kotvény 1.) és 2021. aprilis 1-jén
39 milliard forint névértéken (Kétvény 11.). Mindkét kdtvény bevezetésre keriilt a BET altal mikodtetett Xbond elnevezésii
multilateralis kereskedési rendszerbe.

A kotvények kibocsatasanak célja tékeforras bevonasa a Tarsasag akvizicios terveinek megvaldsitasara és finanszirozasanak
megujitasara, optimalizaldsara hasznalja fel. A céltarsasagok korét, szamat, iparagi fokuszat, tovabba az egy vallalkozasba
fektethetd vagyon mértékét és a befektetési feltételeket a Kibocsatd folyamatosan hatarozza meg. A Kétvényen alapuld
kotelezettségeinek teljesitéséért a Kibocsato kotelezettséget vallal és ezért teljes vagyonaval felel. A Kibocsaté a Kétvény
II. zartkord forgalomba hozataldbdl befolyd forrdst, a kibocsatds soran deklaralt céljanak megfeleléen az energetikai
portfolidjanak kiépitésére forditotta.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.

2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

I1.3. Megjegyzések a Pénzligyi Kimutatasokhoz — Mérleg Pénziigyi Instrumentum Elemei

Kétvénykibocsdtds f6bb adatai:

Kotvény |. megnevezése

»OPUS GLOBAL 2029 Kotvény”

Sorozat kodja:
Ertékpapirkdd (ISIN) XBondra bevezetett
Darabszam:

Forgalomba hozatal mdédja:
Formaja:

Aukcié id6pontja:

Kotvény futamideje:
Kotvény lejarata:

A sorozat dssznévértéke:
Bevont forras 6sszege:
Kamatozas tipusa:

Kupon mértéke:

A BET-re valé bevezetés napja:

OPUS2029
HU0000359278
572

zartkorl
dematerializalt
2019. oktdber 25.
10 év

2029. oktdber 29.
28,6 milliard Ft
28,77 milliard Ft
Fix kamatozas
2,80%

2020. marcius 30.

Kotvény Il. megnevezése

»OPUS GLOBAL 2031 Kdtvény”

Sorozat kédja:

Ertékpapirkdd (ISIN) XBondra bevezetett
Darabszédm:

Forgalomba hozatal médja:
Formaja:

Aukcid id6pontja:

Kotvény futamideje:

Kotvény lejarata:

A sorozat dssznévértéke:
Bevont forras 0sszege:
Kamatozas tipusa:

Kupon mértéke:

A BET-re valé bevezetés napja:

A Kotvények kondicidi és kbnyvszerinti értéke

0OPUS2031
HU0000360409
780

zartkord
dematerializalt
2021. 4prilis 27.
10 év

2031. aprilis 29.
39 milliard Ft
39,03 milliard Ft
Fix kamatozas
3,20%

2021. julius 15.

A Kotvény |. a névértékik utan évi 2,8%-kal kamatoznak 2019. oktdber 29. napjatdl (ezt a napot is beleértve). A kamat a
Kotvények futamideje alatt évente utdlag fizetendé minden év oktéber 29. napjan, 2020. oktdber 29. napjatol kezd6d6en
és 2029. oktdber 29. napjaig bezardlag. A Kotvény I. estében a jegyzési koltségeket és a tuljegyzés 6sszegét figyelembe véve
az effektiv kamatlab 2,733%-ban lett meghatarozva.

A 2024. és 2023. évi kamatfizetési kotelezettségét a Tarsasdg a meghatarozott keretek kozott és feltételek mellett
hidnytalanul teljesitette.

A Kotvény Il. a névértékik utan évi 3,2%-kal kamatoznak 2021. aprilis 29. napjatdl (ezt a napot is beleértve). A kamat a
Kétvények futamideje alatt évente utdlag fizetendd minden év aprilis 29. napjan, 2022. aprilis 29. napjatél kezdédGen és
2031. aprilis 29. napjaig bezardlag. A Kotvény Il.-nél a jegyzési koltségeket és a tuljegyzés Gsszegét figyelembe véve az
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effektivkamatlab 3,194%-ban lett meghatarozva. A 2025. és 2024. évi kamatfizetési kotelezettségét a Tarsasag hianytalanul
teljesitette.

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

I1.3. Megjegyzések a Pénzligyi Kimutatasokhoz — Mérleg Pénziigyi Instrumentum Elemei

adatok ezer Ft-ban Koétvény 1. Koétvény Il.
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
Kotvény névértéke 28 600 000 28 600 000 39 000 000 39 000 000
Tuljegyzés és kibocsatas koltsége (diszkont) 165 850 165 850 16 469 16 469
Kibocsataskori Konyv szerinti érték 28 765 850 28 765 850 39016 469 39016 469
Kibocsatastdl elszamolt diszkontamortizacid (97 002) (80 283) (8572) (6 631)
Elhatérolt kamat 140 414 140 414 844 537 844 537
Kotvény kényvszerinti értéke 28 809 262 28 825981 39 852 434 39 854 375
Kamatraforditas effektiv kamatlabbal 784 080 783 835 1246 059 1245997

A Kibocsdtd hitelbesoroldsa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal meghirdetett, a vallalati finanszirozast el6segit6 Novekedési
eljarast, majd azt minden évben felllvizsgaltatja. A Tarsasag a kibocsatandd kotvényekre 2021. aprilis 1-jén az MNB altal
elvart befektetési szintnél négy fokozattal magasabb: BBB- besoroldst, a Tarsasdgra vonatkozdan pedig BB mingsitést
tovabbra is megérizte. Az elemzést a fliggetlen nemzetkdzi hitelmingsits, a Scope Ratings GmbH-t6l (Neue Mainzer StraRe
66-68 60311 Frankfurt am Main; székhelye: Lennéstralle 5 10785 Berlin, Németorszag) (www.scoperatings.com) végezte.

A program elGirasanak megfelel6en a Tarsasag a fuggetlen hitelminGsitével az évente szikséges hitelmingsités
felllvizsgalati eljdrast 2025-ben is lefolytatta, aminek eredményeképpen a hitelmingsité tovabbra is fenntartotta a
kotvénykibocsatas esetében a BBB-, illetve a kibocsatoi BB/Stabil mingsitést.

Az OPUS TIGAZ Zrt. kotvényei

Az OPUS TIGAZ Zrt. Kozgylilése 2021. maércius 12-i hatdrozatdban az MNB 4ltal meghirdetett Novekedési
Kotvényprogramban térténd részvétel mellett hatdrozott, igy kbtvénykibocsatasrdl, valamint az azzal jaré kotelezettségek
teljesitésérdl dontott.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.

2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

I1.3. Megjegyzések a Pénzligyi Kimutatasokhoz — Mérleg Pénziigyi Instrumentum Elemei

Kétvénykibocsdtds f6bb adatai:

Az OPUS TIGAZ Zrt. altal kibocsatott kotvények (TIGAZ 2031/A) a kévetkezS paraméterekkel bir:

Ertékpapir megnevezése ,TIGAZ 2031/A”
Sorozat kédja: TIGAZ 2031/A
Ertékpapirkdd (ISIN) XBondra bevezetett HU0000360292
Darabszdm: 1.000 db
Forgalomba hozatal mdédja: zartkorl
Formdja: dematerializalt
Aukci6 idGpontja: 2021.03. 22.
Kotvény futamideje: 10 év

Kotvény lejarata: 2031. 03.24.

A sorozat 6ssznévértéke: 50 millidrd Ft
Bevont forras 6sszege: milliard Ft
Kamatozas tipusa: Fix kamatozas
Kupon mértéke: 2,8%

A BET-re valé bevezetés napja: 2021.06.18

A Novekedési Kotvényprogram (NKP) elGirja a t6zsdei bevezetési kotelezettséget, amelynek a Tdarsasag eleget tett és a
kotvények, a BET &ltal mikodtetett Xbond elnevezés(i multilateralis kereskedési rendszerbe valé bevezetésére 2021. junius
18-an kerdlt sor.

A Kibocsdto hitelbesoroldsa

A kotvénykibocsatas soran jelentkezd éves felllvizsgdlat megtortént és a fliggetlen hitelmindsit6, a Scope Ratings GmbH
a korabban megdllapitott BB-/Stabil kibocsatéd mindsitést megvaltoztatta BBB-/Positive, illetve BB-/Stabil a mingsitést
a kibocsatott kétvényekre megvaltoztatta BBB besoroldsra.

Kotvény kondicidi és kbnyvszerinti értéke

2022.03.24-én tortént az elsd az els6 kamatfizetés (1.400 millié Ft) és téketorlesztés (1.500 millid Ft).

A Kotvény a névértéke utdn évi 2,8%-kal kamatozik 2021. marcius 24. napjatdl (ezt a napot is beleértve). A kamat a
Kotvények futamideje alatt évente utdlag fizetendé minden év madrcius 24. napjan, 2022. marcius 24. napjatdl
kezd6d6en és 2031. mdrcius 24. napjdig bezardlag. A Csoport amortizalt bekerilési értéken, effektiv kamatlabbal
diszkontdlva mutatja ki a beszamoldban a kotvények értékét és a hozzajuk kapcsolddd kamatraforditast.

A jegyzési koltségeket és a tuljegyzés 0sszegét figyelembe véve a kotvény effektiv kamatldb 2,7909% lett.
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adatok ezer Ft-ban 2025.12.31 2024.12.31
Kotvény névértéke 50 000 000 50 000 000
Tuljegyzés és kibocsajtas koltsége ("diszkont") 31908 31908
Kibocsajtaskori konyv szerinti érték 50031908 50031 908
Kotvénytorlesztés (halmozott) (6 000 000) (4 500 000)
Kibocsajtastdl elszamolt diszkontamortizacio (17 046) (13 536)
Elhatarolt kamat 955 222 985 027
Kotvény konyvszerinti értéke 44 970 084 46 503 399
Targyévi kamatraforditas effektiv kamatlabbal 1237731 1274332

Kotvények torlesztési itemterve

A harom kotvény névérték szerinti tékéje az alabbi litemezésben keriil visszafizetésre:

adatok eFt-ban Osszesen 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2031 utdn
OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB

Novekedési Kotvényprogram I. 28 809 262 157 714 17 764 18 267 28 615517

OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB

Novekedési Kotvényprogram Il. 39852434 4746 387 3901681 3901515 3901335 3901152 19 500 364

TIGAZ Zrt. - MNB Névekedési

Kotvényprogram 44 970 084 2 455222 4 500 000 4500 000 4 500 000 4 500 000 4500 000 20 014 862
Osszesen 113 631 780 7 359323 8419 445 8419782 37 016 852 8401 152 24 000 364 20 014 862

30. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

A Csoport egyéb hosszu lejratu kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Mészdros és Mészaros Zrt. 1620926 -
OPUS GLOBAL Nyrt. 1459215 2720627
OPUS E-LINE Kft. 223222 -
OPUS Global MRP Szervezet 34 650 -
R-KORD Kft. 1125112 -
Osszesen 4463 125 2720627
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Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek a tablazatban feltlintetett ledanyvallalatok csoporton kivili kotelezettségeit
mutatjak. Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nél kimutatott kotelezettség egy atvéllalt VIRESOL Kft.-vel szembeni kolcson vételarabdl
eredd fizetési kotelezettség hosszu lejaratu része. Az atvallalt hitelek vételarabdl eredé kotelezettségek harom éven belll
fizetenddk, ezért a szerzGdés szerinti kotelezettségek a fizetési haladék miatti diszkontalt jelenértéken kertltek kimutatasra
és Osszesen 313.654 eFt (névértéket csokkentd) diszkontértéket tartalmaznak. Lasd még a I1.3. 35. Megjegyzést.

31. Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek

A Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek értéke 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Kolcsonkotelezettségek 1595 133 1595 133
Talentis Agro Zrt. - -

Konzum PE Magdntékealap - -

Status Energy Kft. 1595133 1595133
Egyéb kotelezettségek 40 001 40 001
Osszesen 1635134 1635134

32. Lizingek

Szamviteli Politika

Szerz6déskotéskor a Csoport megvizsgalja, hogy a szerz6dés lizing-e. Egy szerzGdés akkor mindsul lizingnek, ha egy
harmadik fél ellenérték fejében egy meghatdrozott id6tartamra atadja a jogot a Csoportnak egy azonositott eszkoz
hasznalatanak ellendrzése felett. A lizingbdl eredd (hasznalatijog) - eszkozoket és (lizing) kotelezettségeket kezdeti
értékeléskor jelenértéken kell értékelni. A lizingkotelezettségek a kdvetkez6 lizingdijak netto jelenértékét tartalmazzak: fix
dijak, valtozo lizingdijak, amelyek valamely indext6l vagy ratatdl fuggenek, a Csoport altal a maradvanyérték-garanciak
keretében varhatoan kifizetend6 6sszegek; a vételi opcio lehivasi dra, ha a Csoport észszer(ien biztos abban, hogy lehivja
az opciot.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhato, - amely
jellemz&en fennall a Csoport lizingjei esetében - a lizingbe vevének inkrementalis lizingbe vevéi kamatldbat kell hasznalnia.
A Csoport a jarulékos lizingbe vevdi kamatlabat az lgylet 6sszegének, pénznemének, futamidejének, a hitelfelvevé
gazdasagi dgazatanak és a finanszirozas targyanak figyelembevételével az adott piacra vonatkozé nyilvanos referencia
kamatldb segitségével hatarozza meg. Ez a piacon iranymutato jegybanki alapkamat (BUBOR) figyelembevételével kerilt
megallapitasra.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

A lizingkotelezettség kamata a pénzigyi raforditasok kozott kerll elszamolasra a lizingfutamidd egyes id6szakaiban, ugy,
hogy az a lizingkotelezettség fennmarado egyenlege tekintetében allando id6szaki kamatlabat eredményezzen. Lasd még

az Eszkozhasznalati jogra vonatkozo 11.2.8. Megjegyzést.

A Csoport lizingkotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én az alabbiak szerint alakul:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Hosszu lejaratu lizingkotelezettség 10196 073 5783 255
Rovid lejaratu lizingkotelezettség 3528 935 2100919
Osszesen 13 725 008 7884174
A lizingekre vonatkozé teljes felmeriilt lizingdijak 6sszege az alabbiak szerint alakult:
adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Fizetett t6ke 4150923 2960 206
Felmerdlt kamat 728 020 546 898
Osszesen 4878 943 3507 104
33. Sazallitok

A konszolidalt szallitéi kotelezettségek devizanemek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be 2025. és 2024.

december 31. napjara vonatkoztatva:

OPUS

PREMIUM

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Szallitéi tartozasok HUF 23567 739 36 701276
Szallit6i tartozasok EUR 3658 637 3336 655
Szallitoi tartozdsok egyéb 2188934 1843243
Nem szamlazott szallitd 176 992 872938
Osszesen 29 592 302 42 754112
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Szallitdi tartozasok HUF 79,64% 85,84%
Szallitdi tartozasok EUR 12,36% 7,80%
Szallitoi tartozasok egyéb 7,40% 4,31%
Nem szamlazott szallitd 0,60% 2,04%
Osszesen 100% 100%

34. Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

A Csoport Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Szallitéi kotelezettségek 38 671435 48 009 648
Kontur Csoport Kft. 2 825 1635363
V-Hid Zrt. 23169 641 32412333
V-Hid Network Kft. 5127 419 4955431
Agrolink Zrt. 6 663 456 2273724
Fejér B.A.L. Zrt. - 1394713
OPTESZ OPUS Zrt. 2332229 3617181
Egyéb szallitoi kotelezettségek 1375 865 1720903
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 12 071 485 13 276 876
V-Hid Zrt. 123 601 3033393
V-Hid Network Kft. 4629108 5196 687
OPTESZ OPUS Zrt. 5861443 3959029
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1457333 1087 767
Osszesen 50742 920 61 286 524

OPUS GLOBAL Nyrt.
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35. Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok

Szamviteli Politika

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

Koltségek passziv id6beli elhatarolasa a beszdmolasi id6szakra elhatarolt koltségelemeket tartalmazza, a bevételek

passziv idGbeli elhatdrolasa olyan bevétel tételek, melyek pénziigyileg realizdlédtak a beszdmolas idGszakaban, de

ténylegesen a kovetkez6 id6szakra vonatkoznak.

A Csoport egyéb rovid lejaratu kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én az alabbiak szerint alakulnak:

0 2025YE 2024YE*
Osztalékfizetési kotelezettségek - 20188
Kovetel egyenlegl vevék 1685194 1257550
Kaucié 43 989 106 566
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir kotelezettség 144 213 142 620
Hlségpont egyenleg elszamolast kovetden 1615084 1111851
Fejlesztésre atvett pénzeszkoz 7 760 858 7 915 267
Kiseré6m{ivi biztositék 1277 425 3564523
Vasarolt kovetelések és megszerzett részesedések halasztott vételdra 8726570 1360313
Csatlakozasi dij kotelezettség egyéb haldzati engedélyessel szemben 1468 691 -
RRF (Helyreallitasi és Ellendlloképességi Eszkdz) tdmogatasi elSleg 111736 111736
DIMOP tamogatasra kapott el6leg 140 675 -
SWAP Ugylet mark to market értékelés 37 885 -
Pénziigyi instrumentumok 6sszesen 23012320 15590 614
Fizetendd adok és vamok (kivéve nyereségadok) 2039494 2360428
Onkormanyzatokkal szembeni kdtelezettségek 76 754 52 700
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 2502 309 2170750
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 3345532 8732769
Koéltségek passziv id6beli elhatarolasa 44 682 727 56 167 160
MRP Szervezeten keresztil teljesitendd bonusz kotelezettség 742 443 -
Halasztott bevételek 29447 304 25207 843
Uton 1évé &ru, készlet 518 451 -
Ki nem vett szabadsagra elszamolt kotelezettség 123 164 117 279
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 239 469 389 812
Nem pénziigyi instrumentumok 6sszesen 83 717 647 95 198 741
Osszesen 106 729 967 110 789 355
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*Ujrak(’jzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A munkavallalékkal szembeni kotelezettségek sor a Jovedelem elszamoldsi szamlat, valamint a fel nem vett jaranddsagokat
tartalmazza. A ,vasarolt kovetelések halasztott vételara” a 11.3 30. Megjegyzésben leirt atvallalt VIRESOL Kft.-vel szembeni
kolcson fizetési kotelezettség rovid lejaratu része, illetve a megvasarolt KALL részesedés még ki nem egyenlitett része (lasd
11.3.1 Megjegyzést).

MRP Szervezet (Munkavallaléi Résztulajdonosi Program

A Tarsasag és leanyvdllalatai a kiemelt dolgozdi és tisztségviselGi Oszténzésére az 1992. évi XLIV. MRP toérvény alapjan
megalapitotta az OPUS GLOBAL Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezetet (,, MRP”).

Az MRP ezen tipusa lehetGséget ad a munkavallalok teljesitménye alapjan torténd javadalmazasanak MRP szervezeten
keresztll torténd kifizetésére.

A prémium célkitlzések éves programok szerint keriilnek megallapitasra. A prémium fizetési kotelezettségek a programban
résztvevd lanyvallalatok konyveiben a mindenkori targyévben, a dolgozok éves célkitlizéseinek teljesitésének aranyaban
kerilnek elhatarolasra. A program lejarta utan (kifizetéskor) az elhataroldas megsziinik és Uj prémium célkitlzés, valamint Uj
pénziigyi fedezet keriil meghatarozasra.

A Tarsasag az MRP Szervezetet konszolidalja, mivel az alapitd(k) korlatoztdk az MRP tevékenységét, az MRP hozamat
befolyasolni képesek, illetve a hozamok tekintetében az alapitd(k) kockazatot viselnek.

Az OPUS GLOBAL MRP Alapszabalya szerint az MRP tulajdonaban Iév6é OPUS részvények szavazatra és osztalékra jogosultak.
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36. Pénziigyi eszk6z6k besorolasa és valds értékelése

A mérlegben szerepl6 pénziigyi instrumentumokat a befektetések, egyéb befektetett eszk6zok, vevGkovetelések, egyéb
forgdeszkdzok, pénzeszkozok, a hosszu és rovid lejaratu hitelek, egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek, szallitok és egyéb
kotelezettségek alkotjak. A felsorolt pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek nettd konyv szerinti értéken szerepelnek.

Valoés érték

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*  Ertékelési elv . .
Hierarchia
Befektetett pénziigyi eszkdzok 35897 018 11 365 519
ebbdl: Kblcsén és amortizdlt bekeriilési értéken kimutatott eszkbzék 8362508 8965519 AC
Tékebefektetések 27534510 2400 000 FVTPL Level3
Egyeb részesedések 1198000 1197 700 FVTPL Level3
Even tuli kapcsolt kévetelések 2556 808 4578 300 AC
ebbdl: Kblesén 2556 808 4578 300 AC
Even tuli pénziigyi eszkdzok dsszesen 39 651 826 17 141519 AC
Vevék 35 895 757 47957 210 AC
Révid lejératu kapcsolt kévetelések 11 809 700 8793599 AC
ebbél: Kolcson 2352403 2633816 AC
Egyéb kovetelések 4918 028 6077 201 AC
ebbdl: Kblesén 56307 33607 AC
ebbdl: Derivativik 1069346 1933726 FVTPL Level2
Szerz&déses eszkdzok 32171 048 29218 986 AC
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 167 781 980 160 182 009 AC
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 252 576 513 252 229 005
Pénziigyi eszk6zok osszesen 292 228 339 269 370 524
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 97 462 206 110 790 032 AC
Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 106 272 457 111 694 996 AC
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4463 125 2720627 AC
ebbdl: Kélesén - - AC
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1635134 1635134 AC
ebbdl: Kélesén 1595133 1595133 AC
Hosszu lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 10196 073 5783 255 AC
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 220 028 995 232 624 044
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 10038 010 10 454 646 AC
Rovid lejaratu tartozdsok kotvénykibocsatdsbdl 7 359 323 3488 759 AC
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Szallitok 29592 302 42754112 AC
Egyéb kotelezettségek 23012320 15590 614 AC
ebbél: Kélcsén - - AC
ebbdl: Derivativdk 37 885 - FVTPL Level2
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 50742 920 61286 524 AC
ebbdl: Kblcsén - - AC
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 3528935 2100919 AC
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 124 273 810 135 675 574
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 344 302 805 368299 618

*Ujrakozzétett értékek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értéke nem tér
el jelentésen a konyv szerinti értékt6l, mert ezen Ugyletek nem tartalmaznak jarulékos koltségeket, és valtozo a
kamatozasuk., kivéve a kibocsatott kotvények, melyeknek kalkuldlt valds piaci értéke 96 048 633 e Ft. A fentiek és az IFRS
7:25,29 alapjan kulon nem keril bemutatasra a pénziigyi eszk6zok és pénzlgyi kotelezettségek valds értéke, mivel ezek
megkozelitéleg hasonlo értéket mutatnak a konyv szerinti értékkel.

A fent kimutatott valds érték hierarchia szintek meghatdrozasa a kovetkezé:

Level 1:

Azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem maddositott) arfolyama.

Level 2:

Az eszkoz vagy kotelezettség vonatkozdsaban piaci adatokbdl akar kozvetlendl, akar kdzvetve megfigyelheté inputok
alapjan szarmaztatott médon megallapitott valds értékek. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumoknak a
valés értéke alternativ értékelési technikakkal, jellemz6en diszkontalt cash flow mddszer alkalmazédsaval kerdl
meghatarozdsra.

Level 3:

Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelheté informacidn alapul (kockazati t6ke- és egyéb pénzigyi
befektetések, addssaginstrumentumok, amelyekre nem all rendelkezésre jegyzett piaci arfolyam).
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37. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport elsGsorban pénzigyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak, valamint az arfolyamok, a kamatok
mozgasabdl eredd piaci kockazatnak van kitéve. A Csoport eszkozei kdzé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és
egyéb kovetelések, valamint egyéb eszk6zok, kivéve az adokat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok,
szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az adodkat és pénzigyi kotelezettségek valds értéken torténé atértékelésébdl
szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kbvetkez6 pénziigyi kockdzatoknak van kitéve:

. hitelkockazat

. likviditasi kockazat
. t6kemenedzsment
. piaci kockazat.

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait, folyamatok mérését és kockazat
kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Csoport |étrehozasa,
felligyelete és kockazatkezelése terén.

A pénzigyi kockazatok kezelésének a célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil.

A Csoport kockazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel
szembesil a Csoport, valamint, hogy beallitsa a megfelel6 kontrollokat, és hogy felligyelje a kockdzatokat. A kockdazat
menedzsment politika és rendszer felllvizsgalatra keril, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

a) Hitelezési kockdzat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit,
amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szamdra. Pénzligyi eszk6zok, amelyek hitelezési kockazatoknak
vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, vevék és egyéb kovetelések.

A Csoport hitelbiztositast kot a vevdi limitekre, a biztositassal nem fedezet kintlévségre elbre fizetést kér. A Csoportnak
nincs olyan vevGkovetelése és szerz6déses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

Az alabbi tabldzat a Csoport pénziigyi instrumentumainak hitelkockdzati kitettségét és annak szegmensek szerinti
koncentracidjat mutatja 2025. és 2024. december 31-én:
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2025YE adatok eFt-ban
Megnevezés Ipari Mezc’géasz fesie Vagyonke- Turizmus Energetika Konszolidalt
& Termelés : . . zelés & oOsszesen
Elelmiszeripar
Vevék 19152 038 7369 073 1130 2249354 7124162 35895757
Eg\‘l’ge'féi;it” kapesolt 8358 491 154010 2171442 98900 1026857 11809 700
EBYCD koveteléselc s alalviddbell 5 670 232 853 291 56307 120202 1217996 4918028
Szerzédéses eszkizok 16 404 066 30589 - 855889 14880504 32171048
Befektetett pénziigyi eszkizok 2112 649 . 1787 - 6248072 8362 508
Even tuli kapcsolt kovetelések 100 439 - 2456 369 - - 2556 808
Bsszesen 48797 915 8406963 4687035 3324345 30497591 95713849
2024YE adatok eFt-ban
. Mezbgazdasag sz
, Ipari P Vagyonke- . . Konszolidalt
Megnevezés Termelés . . & zelés Turizmus Energetika dsszesen
Elelmiszeripar

Vevsk 30 042 366 8422 067 530 216830 9275417 47957210
Eg\‘,’:i;:i;it“ kapcsolt 1818 881 130811 4481209 103516 2259182 8793 599
Elgg;zrkj:zi'esek ésaktividdbeli 5555 g1 848 123 28505 158894 2018818 6077 201
Szerédéses eszkozik 7716 649 36 107 - 759476 20706754 29218986
Befektetett pénziigyi eszkozok 2112 649 - 101 710 - 6751160 8965 519
Even tuli kapcsolt kovetelések - 136 000 4442 300 - - 4578 300
Bsszesen 44713406 9573108 9054254 1238716 41011331 105590 815

Hitelkockazat kezelése

Az Elelmiszeripar szegmensben a vevdi kintlévBségre hitelbiztositékot kotnek, ha nem fedezi a biztositék a vevdi
kintlévéséget, akkor elGleget kérnek be a megrendel6tdl.

A Turizmus szegmensben folyamatosan ellenérzi a vevd kintlévGséget a menedzsment. Azon vevé kintlévGségeket, amelyek
30 napnal régebbi lejarattal rendelkeznek ligyvédi irodanak adjak at behajtdsra, mig a 90 napnal régebbi kintléviség
esetében faktoraljdk a vevGkoveteléseket.
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Pénziigyi eszkdzok értékvesztése

Szamviteli Politika

A Csoport a varhato hitelezési veszteség miatt értékvesztést szamol el azokra a hitelviszonyt megtestesité
instrumentumokra vonatkozéan, amelyeket amortizalt bekerilési értéken értékelnek, valamint a lizingkovetelésekre,
vevGkovetelésekre és szerz6déses eszkdzokre.

A varhato hitelezési veszteség 6sszege minden fordulénapon frissitésre keriil annak érdekében, hogy tikrézze az adott
pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése 6ta bekdvetkezett hitelkockazati valtozasokat.

Jelentds hitelkockdzati névekmény

A pénziigyi instrumentum hitelkockdzatanak jelentés novekedésének értékelése soran a Csoport a pénziigyi
instrumentum nemteljesitési kockazatat a fordulénapon 6sszehasonlitja a kezdeti megjelenités idépontjaban fennallo
nemteljesitési kockazattal. Ezen értékelés sordn a Csoport figyelembe vesz mind kvalitativ és kvantitativ ésszertien
bizonyithaté informaciokat, beleértve a historikus tapasztalatokat és azon el6re tekint6 informacidkat, melyek
indokolatlan koltség vagy eréfeszités nélkil elérhetdek. A figyelembe vett el6re tekintS informaciok kozé tartoznak a
Csoport addsainak ipardgi jovGbeli kilatasai, amelyeket nyilvanosan elérhetd informacidk (sajto, pénziigyi kimutatasok,
beszamoldk) alapjan értékelnek, valamint a Csoport alaptevékenységeire vonatkozd tényleges és el6re jelzett gazdasagi
informacidk kilonbozé kils6 forrasainak figyelembevétele.

A Csoport kilondsen a kdvetkezd informacidkat veszi figyelembe a kezdeti megjelenités 6ta bekovetkezett jelent6s
hitelkockazati novekmény értékelésekor:

e  a pénzlgyi instrumentum kuls6 (ha rendelkezésre all) vagy belsé hitelmindségi besorolasanak tényleges
vagy varhato jelent8s romlasa;

e  apénzigyiinstrumentumra vonatkozd kiilsé piaci hitelkockazati mutatdk jelentés romlasa, pl. a hitel spread
jelent6s novekedése, az addsra vonatkozo hitelcserearak névekedése;

*  az Uzleti, pénzligyi vagy gazdasagi feltételek meglévé vagy elbre jelzett kedvezétlen valtozasai, amelyek
jelent6sen csokkentik az ados kotelezettségei teljesitési képességét;

*  az adds miikodési eredményeinek tényleges vagy varhaté jelent6s romlasa;

. ugyanazon adds mas pénzlgyi instrumentumai hitelkockdzatanak jelents névekedése;

* az adds szabalyozasi, gazdasagi vagy technoldgiai kornyezetének tényleges vagy varhatd jelentds
kedvezétlen véltozasa, amely jelentsen csokkenti az adds kotelezettségei teljesitési képességét.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldsahoz az Ugynevezett egyszer(sitett és az altalanos megkozelitések
alkalmazandok.

Altaldnos megkdézelités

A varhaté hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi instrumentumok harom “kosarba” kertilnek besorolasra. A
besorolas alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bekdvetkez6 véltozdsok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest bekovetkez6 hitelezési
kockazat novekedése a pénzlgyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldsat eredményezi.

Az altalanos megkozelitést a Csoport a bankszamlak, egyéb pénziigyi kdvetelések és nyujtott kdlcsonok esetében
alkalmazza.

1. kosar (Teljesit6)
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A Csoport feltételezi, hogy a pénziigyi instrumentum hitelkockdzata nem nétt jelentésen a kezdeti megjelenités dta, ha a
pénzigyi instrumentum alacsony hitelkockazatinak minésil a fordulénapon. A pénziigyi instrumentum alacsony
hitelkockazatunak minésul, ha:
. a pénziigyi instrumentum alacsony nemteljesitési kockazattal rendelkezik;
. az ados erGs képességgel rendelkezik szerzédéses cash flow kotelezettségei teljesitésére a kozeljovoben;
. a hosszabb tavu gazdasagi és lzleti feltételek kedvezétlen valtozasai csokkenthetik, de nem feltétlenl
fogjak csokkenteni a hitelfelvevd szerz6déses cash flow kotelezettségei teljesitési képességét.

A Csoport alacsony hitelkockazatunak tekinti a pénzligyi eszkozt, ha az kilséleg elismert ,befektetési besorolasd /
investment grade” hitelminGsitéssel rendelkezik a globalisan elfogadott definicid szerint, vagy ha kils6 besorolas nem all
rendelkezésre, akkor belsé ,teljesit6” besoroldssal rendelkezik. A ,teljesité” azt jelenti, hogy a partner erés pénzligyi
poziciéval rendelkezik, és nincsenek lejart tartozasok.

Az értékvesztés képzés alapja 12 hdnapra vonatkoztatott varhato hitelezési veszteség.
A Csoport rendszeresen figyelemmel kiséri a jelentés hitelkockdzati néovekmény azonositasara hasznalt kritériumok

hatékonysagat, és szlikség szerint felllvizsgalja azokat annak biztositasa érdekében, hogy a kritériumok képesek legyenek
azonositani a jelent8s hitelkockazati novekményt miel6tt az 0sszeg korossa valna.

2. kosar (Kétséges)
A fenti értékelés eredményétdl flggetlenil a Csoport feltételezi, hogy a pénziigyi eszkodz hitelkockazata jelentGsen
megnovekedett a kezdeti megjelenités 6ta, ha a szerz6dés (vagy bizonylat) szerinti fizetési hataridék tobb mint 30 nappal

lejartak, kivéve, ha a Csoport rendelkezik ésszer( és bizonyithatd informacidkkal, amelyek ennek ellenkezgjét bizonyitjak.

Az értékvesztés képzés alapja élettartam alatti varhato hitelezési veszteség.

3. kosar (Nem teljesit6)

OPUS
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A Csoport az alabbiakat tekinti nemteljesitési eseménynek a belsé hitelkockazat-kezelési célok érdekében, mivel a
historikus tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alabbi kritériumoknak megfelel6 pénziigyi eszk6zok altalaban nem tértilnek
meg:

* amikor az ad6s megszegi a pénzligyi kotelezettségeit (kovendnsokat);

. belsé vagy kulsé forrasbol szarmazd informaciok azt jelzik, hogy az adds varhatéan nem fogja teljes
egészében kifizetni hitelezéit, beleértve a Csoportot is (figyelmen kivil hagyva a Csoport altal birtokolt
fedezetet); a madsik fél ismételten nem tesz eleget fizetési kotelezettségeinek és a szolgaltatas
szlineteltetésre kertlt (a szerz6dés még nem kerult felmondasra);

*  amasik fél kifizetetlen szamlai meghaladjak a szamara eldirt hitelezési limitet és ismételt felszélitas ellenére
sem fizet;

*  amasik fél cs6dvédelemért folyamodik (a cs6d elkerilése érdekében);

*  azértékelésnél a fenti kvantitativ szempontok mellett kvalitativ szempontokat is figyelembe kell venni, mint
pl. a megdllapodasok nem teljesitése.
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A fenti elemzést6l fliggetleniil a Csoport gy tekinti, hogy a nem teljesités fogalma beteljesilt, ha egy pénzigyi eszk6z
tobb mint 90 nappal lejart, kivéve, ha a Csoport rendelkezik ésszer és alatdmasztott informacidkkal, amelyek szerint egy
ennél hosszabb tlrelmi id6t figyelembe vevd kritérium megfelelGbb.

Az értékvesztés képzés alapja élettartam alatti varhato hitelezési veszteség.

Hitelromlott pénziiqyi eszk6z6k
Egy pénziigyi eszkoz hitelromlott, ha egy vagy tobb olyan esemény kdvetkezett be, amely hatranyosan befolyasolja az
adott pénzligyi eszk6z varhato jov6beli pénzaramait. Az, hogy egy pénzigyi eszkoz hitelromlott, megfigyelhetd adatokkal
bizonyithato, ilyen események példaul:

. az adds vagy kibocsatd jelentbs pénziigyi nehézségei;

*  szerz6désszegés, példdul nemteljesités vagy lejart tartozas;

* az adéds hitelez6i gazdasdagi vagy szerzGdéses okokbdl engedményeket adtak az addsnak, amelyeket

egyébként nem adnanak meg;
*  valoszintivé valik, hogy az adds cs6dbe megy vagy mas pénzligyi atszervezési eljaras ala kerul;
*  apénzigyi eszkoz aktiv piaca megsziinik a pénzligyi nehézségek miatt.

Egyszeriisitett megkozelités

A Csoport az egyszer(sitett megkozelitést olyan vevékkel szembeni kovetelések, szerz6déses eszk6zok és a
lizingkovetelések esetén keriilnek alkalmazasra, melyek nem tartalmaznak jelentds hitelkomponenst.

Az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére a teljes élettartam alatt varhato hitelezési
veszteséggel keriil sor, amelyek multbeli adatokon és a varhaté makrogazdasagi valtozasokat figyelembe vevé el6retekintd
megfontolasokon alapulnak. Tehat a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentés novekedésének
indikatorai, sem a nemteljesitési esetek, azaz késedelmes fizetések nem befolydsoljak az egyszer(sitett megkozelitést.
Ezekre a pénziigyi eszkdzokre vonatkozo varhato hitelezési veszteségeket a Csoport egy értékvesztési matrix segitségével
becslli meg, amely historikus tapasztalatokon alapul (3 év historikus veszteségeinek és a korabbi fizetési profilok
megfigyelésével - szdzalékokban megadott veszteségratak).

A varhato hitelveszteségi ratak megallapitashoz a Tarsasag nem hasznal jov6be tekintd informacidkat (pl. makrogazdasagi
trendek), mivel azok hatasat a Tarsasag nem tekinti jelentésnek.

A két megkozelitéshez kapcsoléddan fontos szempontok:

* a Csoport abban az esetben is a teljes élettartamra vonatkozo varhatd hitelezési veszteséget szamolja el, ha a
hitelkockazat a kezdeti megjelenités 6ta jelentésen megnovekedett. Ugyanakkor, ha a pénziigyi instrumentum
hitelkockdzata nem nétt jelent6sen a kezdeti megjelenités 6ta, a Csoport az adott instrumentumra vonatkozd
értékvesztést a 12 honapos vdarhatd hitelezési veszteség alapjan szamolja el,

*  ateljes élettartamra vonatkozd ECL a pénziigyi instrumentum varhatd élettartama soran minden lehetséges
nemteljesitési eseménybdl eredd hitelezési veszteségeket tikrozi. Ezzel szemben a 12 honapos ECL a teljes
élettartamu ECL azon részét jelenti, amely a forduldnapot kévetd 12 hénapon beliil bekdvetkezé nemteljesitési
eseményekbdl ered varhatoan,

. ha a pénzugyi eszkoz varhaté cash-flowja jelentésen meghaladja annak konyv szerinti értékét (az értékvesztés
feltételei csak részben vagy egyaltalan nem allnak fenn), a korabban elszamolt értékvesztést részben vagy
egészben vissza kell irni, de a visszairds eredményeként a kdvetelés 6sszege nem haladhatja meg az eredetileg
fennallo kovetelés 6sszegét.

A vdrhato hitelezési veszteséq mérése és elszamoldsa
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A varhatd hitelezési veszteség mérése a nemteljesitési valdszinliség (PD), a nemteljesités esetén elszenvedett veszteség
(LGD, azaz a veszteség mértéke nemteljesités esetén) és a nemteljesitéskori kitettség (EAD) flggvénye. A nemteljesitési
valészinliség és a nemteljesités esetén elszenvedett veszteség becslése a fent ismertetett mdédon el6re tekintd
informacidkkal korrigdlt historikus adatokon alapul. A nemteljesitéskori kitettség esetében a pénziigyi eszk6zoknél ez a
fordulénapi bruttd konyv szerinti értéket jelenti.

A pénziigyi eszkozok esetében a varhato hitelezési veszteség a Csoportnak szerzédés szerint jard Osszes szerzddéses
pénzaram és a Csoport altal varhatdan beszedhet6 Gsszes pénzaram kozotti kiilonbozetként keril becslésre, az eredeti
effektiv kamatlabbal diszkontalva. A lizingkovetelések esetében a varhato hitelezési veszteség meghatarozasahoz hasznalt
pénzaramok megegyeznek az IFRS 16 szerinti lizingkdvetelés méréséhez hasznalt pénzaramokkal.

Ha a Csoport az el6z6 forduldnapon egy pénzugyi instrumentum értékvesztését teljes élettartamra vonatkozo varhato
hitelveszteség dsszegével mérte, de az aktudlis fordulénapon megallapitja, hogy az élettartam alatti ECL feltételei mar
nem allnak fenn, akkor az aktudlis forduldnapon 12 hénapos varhato hitelezési veszteség dsszegével méri az értékvesztést,
az egyszerUsitett megkozelitést alkalmazott eszk6zok kivételével.

A Csoport minden pénzugyi instrumentum esetében értékvesztési nyereséget vagy veszteséget szamol el az
eredménykimutatasban.

Ertékvesztés megallapitdsa vevékkel szembeni kovetelések, szerzGdéses eszkdzok esetében

A fenti szamviteli politika szerint a Csoport az IFRS 9 szerint a vevGkovetelésekre, szerz6déses eszkdzokre az értékvesztés
modellek kozul az egyszertsitett megkézelitést alkalmazza, azaz az értékvesztést a futamidS alatt varhatd veszteség
megbecsilésével hatarozza meg. A vevGkovetelések értékelésére tapasztalati Uton - figyelembe véve a jov6re vonatkozé
varakozasokat - korositd tablazatokat készit a Csoport. Egy értékvesztés matrix a varhatd veszteségratakat - lejarati
csoportoktdl fligg6en 3 év historikus veszteségeinek és a korabbi fizetési profilok megfigyelésével - szazalékokban hatarozza
meg, majd a futamidd alatt varhatd hitelezési veszteségek sulyozasra kerlilnek a nemfizetés valdszinliségével. Az igy
meghatarozott IFRS 9 szerinti értékvesztés csoportszinten keril elszamoldsra, az egyedi konyvek értékvesztése ettdl
eltér(het).

Az értékvesztés matrixok szerint az aldbbi értékvesztéseket konyvelte le a Csoport a varhaté hitelezési veszteség modell
alapjan megallapitott , kosarak” szerint:

Ertékvesztés matrix 2025. december 31.
Brutto kényv

adatok (eFt) Atlagos értékvesztés szerinti érték Ertékvesztés

Nem lejart 0,18% 60434 102 108 600
0-30 nap 0,33% 6 805 932 22 329
1. kosar 0,19% 67 240 034 130929
31-90 nap 9,88% 274378 27111
2. kosar 9,88% 274 378 27 111
91-180 nap 17,54% 137 768 24 166
181-360 nap 30,07% 283 876 85353
360 nap felett 73,76% 1518 003 1119 695
3. kosar 63,37% 1939 647 1229214
Osszesen 2,00% 69 454 059 1387 254
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Az értékvesztés értéke a vevlkre képzett 1.299.063 eFt és a szerz6déses eszkdzokre képzett 88.191 eF értékvesztést
tartalmazza (lasd a Il.3. 42 Megjegyzést).

Ertékvesztés matrix 2024. december 31.

Brutté konyv

adatok (eFt) Atlagos értékvesztés szerinti érték Ertékvesztés
Nem lejart 0,44% 38 672 963 168 337
0-30 nap 0,42% 7 980 830 33252
1. kosar 0,43% 46 653 793 201 589
31-90 nap 31,46% 908 569 285 810
2. kosar 31,46% 908 569 285 810
91-180 nap 34,47% 618 689 213 292
181-360 nap 67,61% 631 302 426 824
360 nap felett 84,40% 1745 586 1473214
3. kosar 70,55% 2995 577 2113330
Osszesen 5,14% 50 557 939 2600729

Az értékvesztés értéke a vevikre képzett 2.600.729 eFt értékvesztést tartalmazza.

Ertékvesztés megallapitdsa a kapcsolt véllalkozdsoknak nyuijtott kolcsonok és pénzeszkdzok esetében

A fenti szamviteli politika szerint a Csoport az IFRS 9 szerint a kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kdlcséndkre vonatkozd
értékvesztés az IFRS 9 szerinti dltaldnos megkézelités alkalmazasdval kerilt meghatdrozasra. Konszolidalt szinten az
elszdmolt értékvesztés meghatdrozdsa soran az MNB altal kozzétett vallalati szektorra vonatkozd, illetve a bankok
mindsitése alapjan meghatarozott atlagos PD érték kerilt alkalmazasra. A kdlcsonok és pénzeszkdzok a beszamolasi idGszak
végén az 1. kosarba tartoztak. Az elszamolt értékvesztéseket lasd all.3. 23 és 24 és a 11.3. 27 Megjegyzésekben.

Az IFRS 9 szerinti értékvesztés kalkuldcidk szerinti hitelezési veszteségek értékét lasd a lasd 11.3.42. Megjegyzésben.

b) T6kemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi és hitelezdi bizalom a jovGben
fenntartsa a jovébeni fejl6dését a Csoportnak. Az Igazgatdsag igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsonadasokbdl
ered6 magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicié altal nyujtott elénydk és a biztonsag
alapjan.

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiket és egyuttal
maximalizaljak a tulajdonosok szamara a megtérilést a kblcsdontSke és a sajat téke optimalis egyensulyozasdval. A Csoport
vezetése azt is figyeli, hogy tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak. Ahol ez sziikséges
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biztositja a t6ke potbefizetéseket. A Csoport felligyeli a sajat téke és kotelezettségeinek aranyat, valamint az Ggynevezett
idegen t6ke és a sajat t6ke aranyat.

A sajat téke és kotelezettségek ardnya az alabbiak szerint alakult a beszamolasi id&szak végén:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Kuls6 tulajdonosok részesedése 165 470 004 154 146 471
Anyavidllalati részvényekre juté sajat téke 227 398 576 225 467 987
Sajat téke 392 868 580 379 614 458
Hosszu lejaratu kotelezettségek 386 901 157 395331 020
Rovid lejaratu kotelezettségek 238317 008 287 302 768
Kotelezettségek 625 218 165 682 633 788

Az idegen t6ke aranya a sajat t6kéhez viszonyitva a beszamolasi idGszak végén a kdvetkez6képpen alakult:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Hitelek, kdlcsonok 107 500 516 121 244 678
Kotvények 113 631780 115183 755
Pénzeszkozok 167 781 980 160 182 009
Nett6 addssagallomany (idegen téke) - 60281 464 -38937331
Sajat téke 392 868 580 379 614 458
Nettd sajat toke 453 150 044 418 551 789

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést

A Csoport figyelemmel kiséri a t6kehelyzet mutatdinak alakulasat is:

2025YE 2024YE

L o ) Hosszu lej. K6t.
Addssagallomany részaranya = 50% 51%
Hosszu lej. Kot. + Sajat téke

Sajat téke
Sajat t6ke részaranya = 50% 49%
Hosszu lej. Kot. + Sajat téke
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A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor kiegyenliteni.
A likviditas kezelés célja, hogy elegend6 eréforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok

esedékessé valnak.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport elGirja gazdalkodd egységei szamdra, hogy erds likviditasi poziciot tartsanak fenn, és eszkozeik, kotelezettségeik
és fliggl kotelezettségeik likviditasi profiljat Ggy alakitsak, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint
a fizetési kotelezettségeinek esedékességkor torténd teljesitését. Ennek ellenGrzésére az éves tervezési ciklus részeként a
Csoport lednyvallalatai egyedi rovid és hosszu tavu téke és kamat fizetési cash flow likviditasi terveket készitenek, melyet
az Anyavallalat egyedi és aggregalt szinten is felligyel és szlikség szerint akcidtervet eszk6zol.

A lenti tablazat a Csoport jovSbeni téke és - ahol relevans - kamatokkal megnévelt kotelezettségeinek megfelel§ lejarati
csoportok szerinti itemezését tartalmazza 2025. és 2024. december 31-én a szerzGdéses lejaratig, hatralévé id6szakig:

2025YE

adatok eFt Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
Banki hitelek 129989 601 15220951 63 644 358 51124292
Tartozésok kétvénykibocsatasbol 124 266 100 8535 000 59 319 600 56 411 500
Lizingkdtelezettségek 13 725 008 3528935 9206 362 989 711
Szallitok 29 592 302 29592 302 - -
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4463 125 - 4463 125 -
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségek 52378 054 50742920 1635134 -
Szerz&déses kotelezettségek 22 290 226 22290226 - -
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 73937131 73937131 - -
Pénziigyi kotelezettségek 450 641 547 203 847 465 138 268 579 108 525 503
Fiiggo és jovGbeni kotelezettségek 35206 113 2864 626 744338 31597 149
2024YE

adatok eFt Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
Banki hitelek 135678 260 13742890 67797 836 54137 534
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 129 514 887 4781314 64372372 60361 201
Lizingkdtelezettségek 7 884174 2100919 4 587 884 1195371
Szallitok 42754112 42754112 - -
Egyéb hosszu lejarati kdtelezettségek 2720 627 - 2720627 -
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kitelezettségek 62 921 658 61286 524 1635134 -
SzerzGdéses kotelezettségek 41857 240 41 857 240 - -
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 76 848 742 76 848 742 - -
Pénziigyi kotelezettségek 500 179 700 243371741 141113 853 115 694 106
Fligg6 és jov6beni kotelezettségek 36 268 342 3968 461 3037882 29262 000
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A Csoport figyelemmel kiséri a likviditasi mutatdinak alakuldsat is:

2025YE 2024YE

Forgoéeszkdzok
Likviditasi mutato = 1,2 1,3
Rovid lejaratu kotelezettségek

Forgdeszkoz - Készlet
Likviditasi gyorsrata = 1,2 1,2
Rovid lejaratu kotelezettségek

d) Piaci kockdzat

A Csoport a tevékenységeib6l addddan elsGsorban a deviza-arfolyam- és kamatlab-mozgasokbdl szarmazd pénzigyi
kockazatoknak van kitéve. Nem tortént valtozas a Csoport piaci kockazatoknak valo kitettségében, illetve abban, ahogy a
Csoport a kockazatokat kezeli és felméri.

Arfolyamkockazat kezelése:

A devizakockazat forrasat egyrészt a Csoport devizapozicidi, illetve az ezek fedezetére szolgélé deviza ligyletek képezik.

A Csoport egyes leanyvallalati arbevételének egy része devizaban jelentkezik, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok
valtozasabdl adddo kockazatot is. Az Anyavdllalat ezen kockdzatokat nem felligyeli és kezeli aggregalt csoport szinten és
nem alkalmaz olyan el6re meghatarozott kiiszobértéket, amelyek esetén a Tarsasdg automatikusan szarmazékos ligyletek
megkotésével csokkentené a devizaarfolyam kockdzatat. Az arfolyam kockazatokat a leanyvallalatok egyedileg kezelik. A
legnagyobb kitettségl leanyvallalatok, melyek arbevétele és mikodési koltsége és finanszirozdsa EUR altal determindlt,
konyvvezetésiiket EUR alapra allitottak at (Kall Ingredients Kft. 2021-t6l és a VIRESOL Kft. 2023-t6l) az arfolyamkockdzat
csokkentése érdekében. Ezért a Csoport ugy véli, hogy eredményességét az arfolyamvaltozas kozvetlenll nem befolyasolja
jelent8sen (eltekintve az inflacids arfolyamhatastol), ezért csoportszintl arfolyamérzékenységi tesztet nem végez. Egyes
nyitott arfolyampoziciék kezelésére a lednyvallalatok egyedi alapon, hatarid6s devizaligyleteket kothetnek kockdazataik
fedezésére, melyek forduldénapkor valds értékelésre kerililnek. Fedezeti szamvitelt az IFRS elGirdsainak megfelelGen a
Tarsasag nem alkalmaz.

Az aldbbi arfolyamokat alkalmazta a Csoport HUF-ban kifejezve:

Atlagos arfolyam Fordulénapi azonnali arfolyam
Pénznem 2025YE 2024YE 2025YE 2024YE
1EUR= 397,91 395,20 385,4 410,09
1USD = 353,2 393,60 328,42 394,12

A Csoport 2025 folyaman 6sszesen a 2.117.942 eFt nettd arfolyamveszteséget, mig 2024 folyaman 568.611 eFt nyereséget
szamolt el (lasd a 11.3. 45.Megjegyzést).
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Kamatkockazat kezelése:

A Csoport a kamatkockazatot elsGsorban a likviditasi terv részeként feligyeli. A kamatkockazatok csokkentését a szabad
pénzeszkozok lekotésével, a kedvez6 kamatozasu forrasok biztositasaval (kotvények, adllami tdmogatdsok), illetve a mindenkori
sajat t6ke és idegen forrasok megfelel6 aranyaval igyekszik a Csoport biztositani. EttSl fliggetlenil a Csoport eredménye
nagymértékben fugg a kamatkornyezeti valtozasoktol. A kamatkockazatok mérésére a Tarsasag 2 érzékenységi vizsgalatot végzett
el.

a.) Kamatlab vdltozds hatdsa a netto kamatra (értékben és szdzalékdaban)

A konyvszerinti nettd kamatot és a kalkulalt dtlag kamatratakat eszk6zoldalon dont6en a lekotott pénzbetéteken és kapcsolt
vallalatoknak nyujtott kdveteléseken, mig forrasoldalon a banki hiteleken, kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezettségeken és
lizing kotelezettségeken elszamolt kamatok hatarozzak meg, mely aggregaltan az alabbiak szerint alakult:

adatoke Ft-ban 2025YE 2024YE
Kamatozo eszkozok (atlag) 170 043 007 216 359 767
Kamatozo forrasok (atlag) 239739 339 251916 987
Konyvszerinti kamatbevétel 7 701493 11558576
Konyvszerinti kamatraforditas 10576 419 12 422 639
Konyvszerinti netté kamat eFt -2874 926 - 864 063
Atlagkamat kamatozé eszkézokon 4,53% 5,34%
Atlagkamat kamatozé forrasokon 4,41% 4,93%

Az aldbbi kamat érzékenységi tablazat megmutatja, hogy az atlag kamatldbak 5-10-15% -os valtozdsa esetén a 2025 évi nettd
kamat eredmény milyen mértékben valtozott volna a konyvszerinti értékhez képest:
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2025

Kamat
valtozds -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

szazalékos
mértéke
Megvaltozott 5,21% 4,98% 4,76% 4,53% 4,30% 4,08% 3,85%
kamat rata
mértéke

15,00% 5,07% -3306165  -3691240 -4076314 -4461389 -4846464 | -5231538 5616613
10,00% 4,85% 22777344  -3162419 -3547493 -3932568| -4317643 -4702717 -5087792
5,00% 4,63% 22248523  -2633598 -3018672 -3403747| -3788822 -4173896 -4558971
0,00% 4,41% 21719702  -2104777 -2489851|-2874926| -3260001 -3 645075 4030150
-5,00% 4,19% -1190881  -1575956 -1961030|-2346105 -2731180 -3 116254 -3501329
-10,00% 3,97% -662060  -1047135 -1432209 | -1817284 -2202359 -2587433 -2972508
-15,00% 3,75% -133239 518314 | -903389 -1288463 -1673538 -2058612 22443687

Az alabbi kamat érzékenységi tablazat megmutatja, hogy az atlag kamatlabak 5-10-15% -os valtozasa esetén a 2024 évi nettd
kamat eredmény milyen mértékben valtozott volna a kényvszerinti értékhez képest:

2024

Kamat
valtozas -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

szazalékos
mértéke
Megvaltozott 6,14% 5,88% 5,61% 5,34% 5,08% 4,81% 4,54%
kamat rata
mértéke
15,00% 5,67% -993672 -1571601  -2149530 -2727459 -3305388 | -3883316 - 4461245
10,00% 5,42% -372541 -950469  -1528398  -2106327 -2684256 -3262185 -3840113
5,00% 5,18% 248 591 -329337 -907266  -1485195 -2063124 -2641053 -3218981
0,00% 4,93% 869 723 291795 -286134 - 864 063 -1441992 -2019921 -2597 849
-5,00% 4,68% 1490 855 912927 334998 -242931 -820860 -1398789 -1976 717
-10,00% 4,44% 2111987 1534059 956 130 378201 -199728  -777657 -1355586
-15,00% 4,19% 2733119 2155190 1577 262 999 333 421404  -156525 -734 454
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b.) Netté kamat hatdsa az addzds utdni eredményre

A Tarsasag addzas el6tti eredményének jelentds részét a nettd kamatbevétel teszi ki:

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Addzas el6tti eredmény - kamat nélkal 72369 330 54749 130
Nettd kamat -2874926 - 864 063
Adozas el6tti eredmény 69 494 404 53 885 067

Az alabbi tablazatok megmutatjak, hogy a 2025és 2024 évi addzas el6tti eredmény nagysaga mennyire érzékeny a nettd kamat
eredmény 1-5-10% novekedésére és csokkenésére:

2025
Netto kamat %-os véltozasa -10,00% -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00% 10,00%
Nett6 kamat értékvaltozasa -2587433  -2731180  -2846177  -2874926  -2903675 -3018672  -3162419
Adozas el6tti eredmény 53971473 53928 270 53 893 708 69 494 404 53 876 426 53 841 864 53798 661
Addzas el6tti eredmény %-
os valtozasa -22,337% -22,399% -22,449% 0,00% -22,474% -22,523% -22,586%
2024
Netto kamat %-os véltozasa -10,00% -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00% 10,00%
Netté kamat értékvaltozasa - 2587433 -2731180 -2846 177 - 864 063 -2903 675 -3018 672 -3162419
Adoézas el6tti eredmény 51871261 52132 146 52 340 855 53 885 067 52 445 209 52 653918 52914 803
Adozas el6tti eredmény %-
os valtozasa -3,737% -3,253% -2,866% 0,00% -2,672% -2,285% -1,801%
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Szamviteli Politika

A vallalatcsoport bevétele elsGsorban az ligyfelei és egyéb harmadik fél részére nyujtott szolgaltatasaibdl és aruk értékesitésébdl
szarmazik. A szolgaltatasokbol és arueladasokbdl szarmazé bevételeket altaldnos forgalmi addval és kedvezményekkel
csokkentett értéken mutatja be a Csoport (a csoporton belili forgalom kiszlrése utén).

Az IFRS 15 ,Vevdikkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek elszamolasai” standard alapelve szerint a Csoport a vev6knek
atadott aruk vagy nyujtott szolgéltatasok osszegének megfelelGen ismeri el bevételeit, mely tiikrozi azt az ellenszolgaltatast
(vagyis fizetést), melyre a Csoport az adott arukért vagy szolgdltatasokért cserébe varhatéan jogosult lesz a szerzédéses kondicidik
megfeleld teljesitésekor. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 id6szakban kerdil elszamoldsra.

A standard Ugynevezett 5 Iépcs6fok modellje szerint fontos elem a szerz8dés(ek) azonositasa, az egyes teljesitési kotelezettségek
azonositdsa, a tranzakcids ar meghatarozasa, a tranzakcios ar felosztasa az egyes elemek kozott, valamint az egyes
kotelezettségekhez rendelt arbevétel elszamolasa.

Teljesitési kotelmek azonositdsa:

A szerz6dés megkotésekor a Csoport beazonositja, hogy mely druk vagy szolgaltatasok nyujtasat igérte a vevé részére, azaz milyen
teljesitési kotelmeket vallalt. A Csoport akkor szamolja el a bevételt, amikor a teljesitési kotelmeinek eleget tett azzal, hogy
leszéllitotta az igért arut, vagy elvégezte az igért szolgaltatast. Teljesitésrél akkor beszélhetiink, ha a vevé megszerezte az eszkoz
(szolgaltatds) felett az ellendrzést, melynek jelei:

. a Csoportnak mar meglévé joga van megkapni az eszkoz ellenértékét,

o a vevdre atszallt a tulajdonosi jogeim,

. a Csoport atadta az eszkozt fizikailag,

. a vevének jelentds kockdazata és haszonszerzd képessége van az eszkoz birtoklasabal,
O a vevo elfogadta az eszkozt.

Tranzakcids dr meghatdrozdsa:

Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Csoport elszamolja a teljesitéshez kapcsolddo bevételt, amely nem mas, mint
a teljesitési kotelmekhez rendelt tranzakcids ar. A tranzakcids ar az az 6sszeg, amelyet a Csoport varhatéan megkap az aruk és
szolgéltatasok értékesitéséért cserébe. A tranzakcids ar meghatarozasanal figyelembevételre kertltek a valtozo ellenérték elemei
(rabattok, engedmények) Gsszegei is.

Az egyes kotelezettségekhez rendelt drbevétel elszamoldsa

A Csoport akkor szamolhatja el a bevétel, amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszéllitotta az igért arut,
vagy elvégezte az igért szolgaltatast. Teljesitésrdl akkor beszélhetiink, ha a vevé megszerezte az eszkdz (szolgaltatas) felett az
ellendrzést.

Az eszkozok feletti ellendrzés azt jelenti, hogy a vevd képes arra, hogy hasznot huzzon az eszkoz birtoklasabdl. Azaz képes
példaul:

. felhasznalni az eszkdzt druk termelésére vagy szolgéltatds nyujtasara,

. felhasznalni az eszkozt arra, hogy a tobbi eszkoz értéke novekedijen,

. felhasznalni az eszkozt kotelezettségek kiegyenlitésére vagy raforditasok csokkentésére,

. eladni vagy elcserélni az eszkozt,

. hitel/kolcson fedezetéll felajanlani az eszkozt, és

. megtartani az eszkozt.
A bevételt a Csoport akkor szamolja el, ha az ellenérzés az atadott aru vagy szolgaltatas felett atszallt és nincsen visszavasarlasi
kotelezettség.
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Szamviteli Politika egyes szegmensek specifikus arbevétel elszamolasi médszereirdl

EpitGipari vallalkozasok

Teljesitményaranyos (,POC”) drbevétel elszamolas

A vallalatcsoport darbevételének jelentds része szarmazik épitGipari tevékenységbdl, illetve azok tobb éven keresztiil megvaldsuld
projektjeibél. A projekt bevételek elszamolasara a Tarsasag teljesitményaranyos elszamoldst (percentage/stage of completion
method - POC) alkalmaz. Az elszdmolas soran a Tarsasag megbecsiili a projekt teljes varhaté koltségét, majd egy beszamolasi id6szak
végén a tényleges felmerult — halmozott - koltségekhez viszonyitva egy készultségi fokot (POC) szdmol. Az idGszak végén elszamolhato
arbevétel a tervezett arbevétel és a késziltségi hanyados szorzata. A tényleges konyvvezetésen alapuld drbevétel erre a POC
kalkulaciénak megfeleld arbevételre keriil médositasra, mind a halmozott, mind a nettd targyidészaki periddusban. igy csak a valds
teljesitési foknak megfelel6 6sszegli eredmény keril kimutatasra.

Energetikai vallalkozasok

MAVIR kiegyenlit&i fizetés

A hatalyos torvények és rendeletek értelmében annak érdekében, hogy az elosztok az elosztasi dijbdl szarmazé drbevételbdl az indokolt
koltségeik aranyaban részesedjenek, az atviteli rendszeriranyité hatdsag (MAVIR), az elosztok k6zott egy kiegyenlitd fizetést lehetévé
tevd, atlathatd elszamolasi rendszert miikodtet. Az elszamolasi rendszer miikodését a MAVIR altal e célbdl I1étrehozott elkilonitett
szamla, az elosztok altal az elkiilonitett szdmlara kotelez6en befizetendd pénzeszkoz, illetve az elkilonitett szamlardl az elosztok részére
kotelezéen kifizetend6 pénzeszkoz biztositja.

A MAVIR kiegyenlit6i arkompenzacidt és befizetést a Tarsasag a fétevékenységének és normal tizletmenetének részeként tekinti, igy az
ehhez kapcsolodd bevételeket egyéb bevételként, a befizetéseket pedig egyéb raforditasként jeleniti meg.

Bizonyos években, mikor a kiegyenlité mechanizmus csak nagy késéssel kdveti az indokolt kdltségek elismerését, egyedi hatosagi
arszabalyozas lehet6vé teszi a kiegyenlités el6rehozott elhatdrolasat, mely nem része a fent leirt normal tizletmenethez kapcsolddé
MAVIR kiegyenlit6i kifizetésnek. Az egyedi jogszabalyokon alapulé iparag specifikus jovairasokat, illetve elhatarolasokat az IFRS 14
standard szabdlyozza. Jelenleg az EU ezt a szabvanyt nem fogadta be, igy azt a Csoport nem alkalmazza.

Elosztéi alapdij és elosztdi teljesitménydij

A villamos energia rendszerhasznalati dijakrdl, valamint a foldgaz rendszerhasznalati dijakrol és alkalmazasuk szabalyairdl sz6l6 hatalyos
MEKH rendeletek alapjan a rendszerhaszndld a Csoport energetikai tarsasagainak az eloszté halézat hasznalatdért a forgalmi dijak
mellett elosztoi alapdijat és elosztdi teljesitménydijat is koteles fizetni. A két fix dijbdl szarmazé arbevételt a tarsasagok az IFRS 15 - nek
megfelel6en egyenesen teritik szét az tzleti évben.

Hélézatfejlesztési hozzajarulds, csatlakozasi dij elszémolasa

Az energetikai tarsasdgok az elektromos- és gaz halézatra Gjonnan csatlakozo ligyfeleinek a csatlakozéassal 6sszefliggé munkalatok
elvégzéséért anyagi hozzajarulast kell fizetnie. A halézatfejlesztési hozzajarulas keretében az tigyfelek jogosulttd valnak a Tarsasag
szolgdltatdsanak igénybevételére. A tarsasagok a hatdlyos torvények és rendeletek értelmében megszerzik a hédlézatfejlesztési
hozzéjarulas, illetve csatlakozasi dij keretében Iétrehozott eszk6zok tulajdonjogat.

A haldézathoz valo csatlakozas elGsegitése és a haldzat fejlesztése az IFRS 15 alapjan egy-egy 6nalld teljesitési kotelem. A dijak
beszedésével kotelezettség keletkezik, az drbevétel elszamolasa a teljesitési kotelmek teljesitésekor, tehat a csatlakozassal 6sszefliggé
munkdlatok (elektromos- és gaz halozathoz valé hozzaférés biztositasa) elvégzésekor, torténik meg. Az igy elszamolt bevétel
,Véglegesen atvett pénzeszk6zok” megnevezéssel az egyéb arbevételek kozott keril elszamolasra.

A halézatfejlesztési hozzajarulas nem addkoteles bevétel, igy ennek nincs halasztott adé hatasa (IFRS és addérték is nulla), mig a

csatlakozasi dij adokaoteles bevétel, melynek halasztott adé hatasa van.
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Turizmus

Torzskartya

A HUNGUEST HOTELS Egyéni Torzskartya és VIP Torzskartya programot miikodtet, melynek keretein bell az igénybe vett vasarlas 10% -
nak erejéig, kés6bbi vasarlaskor engedmény vehet6 igénybe (1 pont= 1 Ft, illetve a VIP kartyanal savosan %-os engedmény).
Pontgydijtés, pontbevaltas és kedvezmények igénybevétele csak a Hunguest Hotels sajat szolgaltatasaira lehetséges, a kartyahasznalat
meghatarozott lejarati idején belul.

A Tarsasag a tételes analitika alapjan a megszerzett pontokat elszamolja kotelezettségként arbevétellel szemben, illetve bevaltott
pontokkal csokkenti a kotelezettséget arbevétellel szemben.

Az értékesités nettd arbevétele az egyes szegmensekre jellemzd f6bb arbevételi kategdridk szerinti bontasban:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Acélszerkezet értékesités - 3669 967
EpitSipari kivitelezés tevékenység arbevétele 111 458 983 243734942
Ingatlan bérbeadas arbevétele 109 064 149 097
;:lr'jgz\tlaz::(, kazanok, kalyhak és kandallok értékesitésébdl szarmazd i 5 638 408
Egyéb anyag értékesités 35424 271 602
Egyéb szolgaltatas 46 333 1065 709
EpitGipar dsszesen 111 649 804 254 529 725
Alkohol értékesités 29 075 461 28 462 951
Glutén értékesités 9523839 9809 476
Izocukor értékesités 37 859912 42 199 907
Keményitd értékesités 10 499 307 9016 087
Maltodextrin értékesités 1070908 728 752
Mez6gazdasagi tevékenység arbevétele - 905912
Takarmany értékesités 14124331 13100316
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 83143 276 159
Egyéb anyag értékesités 1652 401 896 050
Egyéb szolgaltatds 274 135 292 752
Elelmiszeripar 6sszesen 104 163 437 105 688 362
Ingatlan bérbeadas arbevétele 7 769 11 252
Egyéb bevételek - 2 265
Vagyonkezelés 6sszesen 7769 13517
Ingatlan bérbeadas arbevétele 63 487 56 930
SzabadidGs tevékenység 4289 788 4048 362
Szallashely kiaddasa 21584916 19093 211
Szervizdij 1836 096 1336 667
Tovabbszdmlazott szolgaltatasok 2084 092 2111349
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Vendéglatas 22 440570 19047 231
Egyéb anyag értékesités - 80123
Egyéb bérleti dij 182 004 176 184
Egyéb szolgaltatas 274 948 352423
Turizmus dsszesen 52 755901 46 302 480
Atvett csatlakozasi dijak 2543321 2902 063
EpitSipari kivitelezés tevékenység arbevétele 333795 221801
Gazelosztas arbevétele 54310 344 54 247 505
Ingatlan bérbeadas arbevétele 2160 2160
Tovabbszdmlazott szolgaltatasok 777 781 1208 496
Villamosenergia elosztas 106 241993 104 613 495
Villamosenergia elosztashoz kapcsolddé kiegyenlité mechanizmus 5492 692 6 860 455
Villamosenergia értékesités 3468131 7 013 896
Egyéb anyag értékesités 5233 8003
Egyéb bérleti dij 724 506 1392206
Egyéb szolgaltatas 956 594 1072084
Energetika 6sszesen 174 856 550 179 542 164
Minddsszesen 443 433 461 586 076 248

A Csoport arbevétele az épitGipar alacsonyabb aktiv projekt szama miatt csékken 2025-ben.

A Csoport arbevétele foldrajzi régidk szerint az alabbiak szerint oszlik meg:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Eurdpai Unids tagorszagok 432202074 574 090 938

ebbdl: Magyarorszdg 343 842 355 482 738 203
Eurdpai Union kiviili eurépai orszagok 9674 612 10 165 260
Azsiai orszagok 1332074 1724490
Egyéb 224701 95 560
Osszesen 443 433 461 586 076 248

39. Egyéb miikodési bevétel

Szamviteli Politika

Véglegesen atvett pénzeszk6zok

Az Energetika Szegmensben lgyféligényre kiilsé vallalkozo altal elvégzett beruhazasok térités nélkili atvételére azért kerdl
sor, mert a hatalyos térvények és rendeletek szerint a villamos energia- és foldgazeloszté Tarsasagok tulajdondaban kell
allnia a tevékenység folytatdsahoz sziikséges - a mikodési engedélyben meghatarozott - haldzati, rendszer- és
Uzemiranyitasi, mérés-elszamolasi és informatikai eszk6zoknek. Az eszkozkivaltassal kapcsolatos beruhazasok (vezetékjog
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athelyezések és kivaltasok) térités nélkili atvétellel kerilnek a tarsasagok tulajdondba, és az igy elszamolt bevétel
,Véglegesen atvett pénzeszk6zok” megnevezéssel az egyéb arbevételek kozott keril elszamolasra.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Befektetési célu ingatlan atértékelése 40 000 144 888
Céltartalék felhaszndlas 10086 718 2695 547
Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak értékesitésének nyeresége 1683 239 173917
Kapott birsag, kotbér, fekbér, késedelmi kamat 452 503 1093831
Kapott tamogatasok 3824108 3 006 569
Kartéritések 670 338 818 876
Tobblet 267 824 276 992
Utdlag kapott engedmény 103 245 99 161
Véglegesen atvett pénzeszk6zok 6 014 482 1988 005
Tartozasatvallaldsbdl szdrmazé bevétel 968 2658
Egyéb 852 147 653 236
Osszesen 23995 572 10953 680

40. Anyagjellegti raforditasok

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Anyagkoltség 127 659 534 138 422 806
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 148 512 933 255562 723
Egyéb szolgaltatdsok értéke 4191925 4310444
Eladott aruk beszerzési értéke 9524187 21688 221
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 34990 885 46 493 791
SEEAE &tsorolés korrekcié - - 58953
Osszesen 324 879 464 466 419 032

A Csoport anyagjelleg( raforditasai - az arbevétel csokkenéssel padrhuzamban - az épitSipar alacsonyabb aktiv projekt szama
miatt csokken 2025-ben.
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41. Személyi jellegli raforditasok

Szamviteli Politika

Személyi Juttatasok elszamolasa:

Oszt6nzd prémium

A tarsasagoknal célmegallapoddsokon alapuld, teljesitménykovetelmények teljestlésétsl fuggd Osztonzési rendszer
mikodik, amely alapjan a munkavallalé az éves célkit(izés és teljesitményértékelés alapjan 6sztonz6 prémiumban
részesilhet.

A rovid tavu bonuszokkal kapcsolatban a kotelezettséget és a raforditast az IAS 19 szerint akkor szamolja el a Tarsasag, ha
a tarsasagoknak jogi vagy vélelmezett kotelme van a kifizetésekre a multbeli események kovetkeztében, és megbizhatdan
megbecsilhet6 a kifizetend6 6sszeg. Ugyanez érvényes az MRP Szervezeten keresztil kifizetett 6sszegekre is. A kifizetendd
Osszeg az év soran keril elosztdsra az eredmény terhére 12 honapon beliil.

Ki nem vett munkavallaléi szabadsagok

A tarsasagok munkavallaldinak szabadsaga a kévetkez§ évre atvihetd bizonyos koriilmények fennallasa esetén.

A munkavallaloi fizetett szabadsdg az IAS 19 standard alapjan révid tavi munkavallaldi juttatasnak mindsil. A standard a
fizetett szabadsagnak két fajtajat kiilonbozteti meg: halmozddd és nem halmozddo fizetett szabadsagok. A csoportositas
alapja az a tény, hogy a munkavallaldk altal felhasznalhaté éves keret, amennyiben nem meritik ki teljes mértékben,
atvihet6-e a kovetkez6 idGszakra.

Torzsgarda jutalom

Az egyes leanyvallalatoknal hosszabb ideje munkaviszonyban (25-45 év) all6 munkavallaldkat a kollektiv szerz6dés
értelmében torzsgarda jutalom illeti meg. Az IFRS rendelkezései szerint 6sszeallitott pénziigyi kimutatasok esetében az IAS
19 standard szabalyai irdnyaddak.

Az IAS 19 standard alapjan egyéb hosszu tavi munkavallaléi juttatasnak mindsil minden olyan munkavallaléi juttatas,
amely 12 hénapon beliil nem keriil rendezésre, és a munkavallalonak meg kell szolgélnia azt az érintett id6tartam alatt. A
torzsgarda jutalom varhatdan fizetendd Gsszegére a vallalkozdsnak céltartalékot kell megjelenitenie, mivel a kollektiv
szerzGdés alapjan a vélelmezett kotelem esete all fenn.

Aktuariusi kalkulacié alapjan jelentGs 6sszegl céltartalék felvétele indokolt azokban a tarsasagokban, ahol a fluktudcio
alacsony, illetve jelentds a hosszi munkaviszonnyal rendelkezé dolgozdk aranya.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Bérkoltség 42 937 523 39 326 558
Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 004 688 6936 723
Bérjarulékok 6162 978 5 664 665
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Ki nem vett szabadsag miatt elszamolt személyi jelleg(i raforditasok 1001 6209
Osszesen 57 106 190 51934 155
adatok/f8 2025YE 2024YE
Fizikai munkas 2470 2 569
Szellemi munkas 1880 1957
Z4aro létszam dsszesen 4350 4526

42. Ertékvesztés

2025. és 2024-ben az alabbi pénzigyi eszkdzokre kerilt értékvesztés elszamolasra:

Pénzeszkozok és

i . . . Adott P Egyéb PP Lo
adatok eFt-ban VP:volkovetellesek penzlesgkoz KBlesanak Szerzoﬂde:ses Kévetelések Pen’zugyl eszk?zok
értékvesztése egyenértékesek — . eszkozok -y . értékvesztés
- . értékvesztése értékvesztése
értékvesztése

Nyit6 érték 2024. januar 1. 1842395 - - - - 1842395
Ertékvesztés elSirdsa 991 857 - - - 79281 1071138
Ertékvesztés visszairdsa -28851 - - - - -28 851
Netté 2024. évi netté hatas 963 006 - - - 79 281 1042 287
Konszolidacids kor valtozasa

(novekedés) - - - - - -
Konszolidacids kor valtozasa

(cs6kkenés) -204 672 - - - - - 204 672
Zar6 érték 2024. december 31. 2600 729 - - - 79 281 2680 010
Ertékvesztés elSirdsa 73677 87 364 11577 88191 52016 312 825
Ertékvesztés visszairdsa -1375343 - - - -79281 -1454 624
Nett6 2025. évi nettd hatés -1301 666 87 364 11577 88191 -27 265 -1141799
Konszolidacids kor valtozasa

(novekedés) - - - - - -
Konszolidacids kor valtozasa

(cs6kkenés) - - - - -
Zar6 érték 2025. december 31. 1299 063 87 364 11577 88191 52 016 1538 211

Az értékvesztés zarod értékeihez lasd még a 11.3.23, 24, 26,2 7 és 37.a Megjegyzéseket.

2025. és 2024-ben az aldbbi egyéb nem-pénziigyi eszkozokre keriilt értékvesztés elszamolasra:
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adatok eFt-ban lmn;:\i:élis Targyi eszkdzok Készletek Egyéb értékvesztés
értékvesztése értékvesztése értékvesztése
Nyito6 érték 2024. januar 1. 19 652 171427 454 432 645 511
Ertékvesztés elGirasa 713 194 744 38 896 234 353
Ertékvesztés visszairasa - - -120 064 -120 064
Nettd 2024. évi nettd hatas 713 194 744 - 81168 114 289
Zar6 érték 2024. december 31. 20 365 366 171 373 264 759 800
Ertékvesztés elGirasa - 15741 335463 351 204
Ertékvesztés visszairasa - - -62 -62
Nettd 2025. évi nettd hatds - 15741 335401 351 142
Zar6 érték 2025. december 31. 20 365 381912 708 665 1110942

*L'erakbzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A Goodwill-ra képzett értékvesztés az alabbiak szerint valtozott 2024 és 2025 év soran:

adatok eFt-ban Goodwill értékvesztés

Nyit6 érték 2024. januar 1. 3923 875
Ertékvesztés elSirasa -
Ertékvesztés visszairasa -

Konszolidacids kor véltozasa (novekedés)

Konszolidacids kor véltozasa (csokkenés)

Zar6 érték 2024. december 31. 3923875

Ertékvesztés elGirasa 11 088 053

Ertékvesztés visszairasa -

Konszolidacids kor véltozasa (novekedés)

Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) 1780

Zar6 érték 2025. december 31. 15010 148

Lasd a valtozasok bemutatdsat all.2.4. Megjegyzésben.
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43. Egyéb miikodési koltségek és raforditasok

Szamviteli Politika - K6zm(iadd, telekado, épitményado

A tarsasagok tulajdonaban kozmiivezetékek allnak, ezért kozmUiado-fizetési kotelezettségiik keletkezik. Mivel a tarsasagok
épuletekkel és telkekkel is rendelkeznek, ezért telekado - és épitményadd kotelezettség is felmeril a tarsasagoknal. Az
ado alanya (mindharom adonem esetében) az a személy, aki a naptari év elsé napjan a kozm(ivezeték tulajdonosa.

Az addkotelezettség megjelenitésére vonatkozd szabalyokat az IFRIC 21 értelmezés tartalmazza. Az értelmezésben
foglaltak szerint akkor kell az adodfizetési kotelezettséget elszamolni, amikor a kotelezettséget indukald esemény
bekovetkezik. Mivel a kézmlado, telekadd és épitményadd addalanyisdag szempontjabdl a naptari év januar 1-jei
id6pillanatban fennallo allapot a meghatarozd, a teljes addfizetési kotelezettséget év elején egyszerre jeleniti meg a
Tarsasag egyéb raforditasként.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Ingatlanok, gépek és berendezések, immateridlis javak értékesitésének vesztesége 2715 4251
Adok és hozzajarulasok 2 664 098 11478 735
Fizetendd késedelmi kamat 40388 49 048
Behajthatatlan kovetelések leirasa 83101 50636
Fizetett birsag, blntetés, kotbér, kartérités 247 995 147 230
Késedelmi potlék 736 2726
Kivezetés, elvezetés 407 520 134 874
Selejt, leltarhiany 88 887 400 425
Adott engedmény 356 614 167 716
Céltartalék képzés 4247 361 8 668 635
Tamogatas 1532167 1465 229
Hidnyzd, megsemmisiilt, allomanybdl kivezetett immaterialis javak, targyi eszk6zok 58 309 53212
Karesemény miatt fizetendé 283201 445 687
Engedményezett kovetelés kdnyv szerinti értéke 233611 2672
Egyéb 178 972 382323
Osszesen 10 425 675 23 453 399

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a11.2.8. Megjegyzést.
** Az adok és hozzajarulasok sor a kovetkezd addkat tartalmazza: kézm( vezetékado, turisztikai fejlesztési hozzajarulas,
épitményadd, telekadd és egyéb addk. A fenti adok tobbségét kitevé kozmi vezeték add 2025 janudr 1-i hatallyal eltorlésre

kerilt

A céltartalék képzés eseteit lasd a 11.2.7. Megjegyzésben.
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44. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Aktivalt anyagkoltségek és szolgaltatasok értéke 20711458 30088 899
Aktivalt bérkoltségek értéke 9078 318 4309 746
Osszesen 29789 776 34 398 645

*Ujrakbzzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

45. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Kapott osztalék, részesedés 3778 506 1648334
Kamatbevételek 7701493 11558 576
Devizas tételek nettd arfolyamnyeresége 6478 026 10 088 500
Részesedések értékesitésének eredménye 104 186 -
Befektetett pénzligyi eszkozok valds érték valtozasa** 25149 526 -52547
SWAP mark to market értékelés** - 43620
Egyéb pénzigyi bevételek 836 545 6710928
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 44 048 282 29997 411
Badwill * - 4211 237
Kamatraforditasok 10576 419 12 422 639
Devizas tételek nettd arfolyamvesztesége 8595 968 9519 889
Részesedések értékesitésének eredménye* - 433 540
Részesedések, értékpapirok értékvesztése -24343 630828
Pétbefizetés* - 2198 560
SWAP mark to market értékelés** 939 157 256 684
Egyéb pénzigyi raforditasok 621204 3802482
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 20 708 405 29 264 622
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye 23 339 877 4944 026

A befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték valtozasdhoz lasd a I1.3. 21. Megjegyzést. A pénzigyi eszkdzok valds
értékelésének hatdsa 2025-ben Osszesen 24.210.369 eFt, 2024-ben 265.611 nem realizalt eredmény valtozast ** okozott
(lasd I.3. Pénziigyi kimutatast).

Uzleti kombindcidk valtozasahoz kapcsolédéan*a badwill-el, a pétbefizetés leirasaval, és a részesedések értékesitésének
eredményével egylitt a Tarsasag 6sszesen 1.579.137 eFt eredményt szamolt el 2024-ben (lasd 11.3.1. Megjegyzést).
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46. Eredmény a t6kemaddszerrel elszamolt befektetésekbdl

A lenti tablazat tartalmazza a 11.3.7 Megjegyzésben részletezett t6kemaodszerrel elszamolt részesedések nettd valtozasanak
targyévi eredményhatasat:

adatok eFt-ban

2025YE 2024YE
Addition OPUS Zrt. 340274 1000 000
OPTESZ OPUS Zrt. 1234797 7 671 365
Eredmény a t6kemddszerrel elszamolt befektetésekbdl 1575071 8671 365

47. Jovedelem ado raforditasok

Szamvitel Politika

Jovedelemadod

A tdrsasagi adot a vallalatcsoport tagjainak mikodési helye szerint illetékes orszagos addhatdsdgoknak kell fizetni. Az
adofizetés alapja az addz6 tarsasag szamviteli profitjdnak addalap-csokkenté és -novel6 tételeivel korrigdlt, addzas elbtti

eredménye. Az addkulcsok és az addalap kiszamitdsanak mddja a Vallalatcsoport vallalatai esetében kilonb6z6 az
orszagok eltérd szabalyai szerint.

A Tarsasag a helyi ipar(izési addt és az innovacios jarulékot a nyereség addk kozé sorolja. A helyi ipar(izési add a
Magyarorszagon miikodé tarsasagok altal a mikodési teriiletiik szerinti helyi 6nkormanyzatnak fizetendd, arbevétel alapu
add. Az addalap szdmitdsanal az arbevételbdl levonhatd az anyagkodltség, az eladott aruk beszerzési értéke, illetve a
kozvetitett szolgaltatasok értéke. Az addkulcs mértéke 6nkormanyzatonként 0-2% kozott valtozo a helyi szabalyozasoktol
fliggden. Az innovacids jarulék alapja megegyezik a helyi iparzési adé alapjaval és mértéke 0,3%.

Energia ellatdk és élelmiszeripari tarsasagok kiilonaddja

Az energiaellatok jovedelemaddjanak fizetésére kiilon adé formajaban a vallalatcsoport azon tagjai kotelesek, akik a Tavhé
tv. értelmezése alapjan energiaellatonak minGsulnek, azaz tavhé termelését, szolgdltatasat és felhasznalasat végzik,
tovabba a bioetanol, a keményit6 és a keményit6terméket gyartd élelmiszeripari cégek. A kulonaddt, mint jovedelem

alapu adot, a Tarsasag a nyereség ado részének tekinti. Az addfizetés alapja az adokoteles tevékenységhdl szarmazo nettd
arbevétel.

A Csoport nyereségado kulcsai az egyes években a kdvetkez6k:

Tdrsasagi ado orszagonként 2024YE 2023E
Magyarorszag 9% 9%
Montenegro 9% 9%
Horvatorszag 20% 20%
Svajc* 13% 13%
Németorszag 15% 15%
Ausztria 25% 25%
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Az Energetika agazathoz tartozé tdrsasagoknak Magyarorszagon 31%-os kilonadét kell fizetniuk, és ez nagymértékben

noveli az adofizetési kotelezettséget és az effektiv adoratat.

*Svajcban az add rata degressziv modon valtozik 13-17% kozott mozog.

Az addhatdsag a kapcsolddo jogszabalyokban leirt hataridén beldl barmikor ellenérizheti a konyveket, és pétidlagos adot
vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kortlményrdl,
amelybdl a csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

A Csoport konszolidalt szinten az alabbi nyereségadd és halasztott adé raforditast szamolt el a 2025. és 2024. évekre:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Helyi iparizési ado 3847633 4750 785
Innovacids jarulék 607 167 775 103
Tarsasagi add 272 042 5297 054
Energiaellatok és élelmiszeripari tarsasagok kilénaddja 5217078 5969 957
Targyévi nyereségado raforditasok 9943 920 16 792 899
Halasztott add raforditdsok 8004 760 -5485 232
Jovedelemado raforditasok 17 948 680 11 307 667

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A szamviteli nyereség alapjan szamitott add és a targyévi jovedelemado kozti f6bb kilonbségeket, valamint az effektiv

addratat az alabbi tablazat foglalja 6ssze (adatok eFt-ban):
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Addzas el6tti eredmény 69 494 404 59410 955
A miikodés orszagaban érvényes addzas el6tti eredményre
szamolt add 6160953 8 405 454
A miikddés orszagdban érvényes:
Addalap csokkent6 tételek hatasa -6097 324 -7 317 009
Addalap novelS tételek hatasa 4044319 4243 185
Minimumadé és Kiilénadé 5218 668 6 888 075
Addkedvezmény és revizid -3837497 -952 694
Tarsasagi add 5489120 11267011
Helyi ipar(izési ado 3847 633 4750 785
Innovacids jarulék 607 167 775 103
Targyévi nyereség add raforditasok 9943920 16 792 899
Halasztott adé raforditdsok 8004 760 - 5485232
Jovedelemadé raforditasok 17 948 680 11 307 667
Effektiv addkulcs 26% 19%
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A Csoport tagjai tobb orszagban is miikodnek, igy az adott orszagban alkalmazott tényleges addkulcs eltér a magyar
jogszabalyok altal elGirt nyereség addkulcstol. Ennek hatasa az egységesen 9 %-os aktualis addkulcs alapjan szamitott
nyereség adoraforditasra nem jelentGs, ezért az eltéré nyereség adokulcsok hatdasa nem jelenik meg kiilon a fenti
tablazatban. Viszont a halasztott add a ledanyvallalatok mikodési orszagaban hatalyban lévé és a kilonaddval megnovelt
effektiv addkulccsal kerdlt kiszamitasra.

A halasztott add szamitasa az alabbiak szerint alakul (adatok eFt-ban):

2025YE Koévetelés Kotelezettség
Nyit6 halasztott ado 1648 858 37354729
Halasztott add kdvetelés valtozas -914 083 -
Halasztott add kotelezettség valtozas - 6 955 885
Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - -7 300
OCl 134 792 -
Véltozas dsszesen -914 083 6 948 585
Zaré halasztott ado 734775 44 303 314
2024YE Kovetelés Kotelezettség
Nyitd halasztott add 1996432 42 991 402
Halasztott add kovetelés véltozas 51911 -
Halasztott add kotelezettség valtozas - -5636673
Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - 134 305 -
odl - 265 180 -
Vidltozas 6sszesen -347574 -5636673
Zaro halasztott ado 1648 858 37354729

Globalis minimum-adé

A 2023. évi a globalis minimum-addszintet biztositd kiegészitG adokrdl és ezzel Osszefliggésben egyes adotérvények
médositasardl szold LXXXIV. torvény (Toérvény), atultetve a Tandcs (EU) 2022/2523 (2022. december 14.) az Unidban a
multinacionalis vallalatcsoportokra és a nagy volumen( belféldi vallalatcsoportokra vonatkozd globalis minimum-adészint
biztositdsardl szé6ld irdnyelvét a hazai jogba, elfogadta a globalis minimumadd elvét. A globalis minimumadd azokat a
vallalatcsoportokat érinti, amelyeknek a végs6 anyavdllalata konszolidalt pénziigyi beszamoldjaban kimutatott éves bevétel
eléri vagy meghaladja a 750 millié eurdt az adéévet kozvetlenil megel6z6 négy adéévbdl legaldbb kettSben. A Csoportra e
feltétel teljesil, ezért a Torvény hatalya ala esik, és a Torvényt 2024. évtél alkalmazni koteles.

A Tarsasag a Torvény elGirasaival 6sszhangban 2024-ben csoportazonositast, valamint a 2024-es és 2025-6s évek pénziigyi
adatai alapjan el6zetes kockazati becslést végzett, mely alapjan 2025-re, illetve az elkévetkezend6 addévekben nem var
kiegészit6 adofizetési kotelezettséget. Ennek oka, hogy az altaldnos globdlis minimumadd szabdlyok szerint kalkulalva, a
Csoport becsiilt effektiv addkulcsa 2024-re és 2025-re is meghaladja a 15%-0s minimum adémértéket, ezen kivil a Csoport
varhatéan a mentesség egyéb jogcimeit is alkalmazni tudja. A Csoport a 2024. és 2025. adéévvel kapcsolatos nyilatkozattételi,
illetve bevallasi kotelezettségeinek az esedékességig maradéktalanul eleget tett, illetve eleget tesz.
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48. EBIT és EBITDA, EPS mutatok

EBIT és EBITDA mutatdk

A Csoport az izemi eredményének és jovedelmez&ségének mérésére az EBIT és EBITDA mutatokat hasznalja. A Csoport a
pénziigyi kimutatasaiban az EBIT-et az 6sszes miikodési bevétel és az 6sszes miikodési koltség kilonbségeként definialta.,
mig az EBITDA mutatdt az értékcsokkenéssel és goodwill értékvesztéssel korrigdlt (névelt) EBIT -ként kalkuldlja.

A Csoport az egyes szegmensek Uzleti teljesitménye legfontosabb mutatészamanak az EBITDA-t tekinti, melyet a Csoport
szegmens szinten is konzisztensen a Goodwill értékvesztés figyelembevétele nélkil allapit meg (lasd 11.4. Szegmens
VezetGségi Jelentéseket).

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*

Osszes m(ikodési bevétel (+)

467 429 033 597 029 928
Osszes m(ikodési koltség (-) 422 849 577 551 234 364
EBIT 44 579 456 45 795 564
Ertékcsokkenés (+) 49 874 466 48195 735
Goodwill értékvesztés és leiras (+) 11 088 053 -
EBITDA 105 541 975 93 991 299

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy keril kiszamitasra, hogy a Vallalatcsoport Anyavallalatra jutd, térzsrészvényeseket
megillets éves eredmény elosztasra kertil az abban az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.

A forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott dtlagos szama pedig a Csoport tulajdonaban |évé sajat részvények sulyozott
atlagos szamdnak levonasaval keril kiszamitasra.

A Tarsasagnak nem volt olyan tranzakcidja, mely higitott részvényhozamot eredményezett volna.
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Az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé értékesitésekbdl szarmazo eredményt foglalja
magaban. A bels6 transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé

teljeskériien konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. Uzleti szempontbdl a Csoport 2025-ben a kdvetkezd

szegmensekre bonthatd: Ipari termelés, Elelmiszeripar, Turizmus, Energetika és Vagyonkezelés szegmens.
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2025YE adatok eFt-ban
Megnevezés ﬁ_'::r:'eplae: Elelmiszeripar Vagyonkezelés Turizmus Energetika Konszolidalt
Netté arbevétel 111650 039 103 789 840 -1895 53 358 851 174 636 626 443 433 461
Egyéb miikodési bevétel 9114230 2245377 -8 313 2614765 10029 513 23995572
Fedezet 1 120 764 269 106 035 217 -10 208 55973 616 184 666 139 467 429 033
Anyagijellegii raforditasok 86 872 822 90 987 506 2009 256 24 471 363 120 594 679 324 935 626
Személyi jellegli raforditasok 3864 837 9223 237 1312071 17 162 455 25543 590 57 106 190
Ertékcsokkenés 7475661 7393577 163 255 3842276 30999 697 49 874 466
Ertékvesztés -23 243 9888 536 39484 1942481 -1 549 862 10 297 396
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 5603 889 841349 28776 2518802 1432859 10425 675
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -19 897 -1286 014 0 -98 183 -28 385 682 29789776
Fedezet 2 16990 201 -11012 974 -3 563 050 6134 422 36030 858 44 579 456
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhat6 R
koltségek és raforditasok
Uzemi eredmény (EBIT) 44 579 456
Pénzligyi eredmény 23339877
bR:fZﬁ:E’adsZi tt)%ITemodszerrel elszamolt 1575071
Adozas elétti eredmény 69 494 404
Netté eredmény megsziiné ;
tevékenységbdl
Adozott eredmény 51545725
Teljes atfogo jovedelem 49 131 309
Befektetett eszkdzok 48708 978 172 422 347 23590 129 120 282 965 356 139 959 721144 378
Forgoeszkozok 116 694 793 33170 754 21 340 385 7027 439 118 708 996 296 942 367
Szegmens eszkozok 165403 771 205 593 101 44930 514 127 310 404 474848955 1018 086 745
Szegmensekre nem allokélhaté eszkdzok -
Eszkozok osszesen 1018 086 745
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18 817 812 61826 932 65721543 32198 598 208 336 273 386 901 158
Rovid lejaratl kotelezettségek 77075715 21575 891 14 571 599 20612 005 104 481798 238317 008
Szegmens kotelezettségek 95893 527 83402 823 80293 142 52810 603 312818 071 625 218 166
Szegmensre nem allokalhato kotelezettségek - - - -
Kotelezettségek 6sszesen 95893 527 83402 823 80293 142 52810 603 312818 071 625 218 166
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2024YE* adatok eFt-ban

Mez6gazdasag
Megnevezés Ipari Termelés ) és Vagyonkezelés Turizmus Energetika Konszolidalt

Elelmiszeripar
Nett6 arbevétel 254 529 725 105 688 362 13517 46 302 480 179 542 164 586 076 248
Egyéb miikodési bevétel 3026 801 1474144 192 490 1119509 5140736 10 953 680
Fedezet 1 257 556 526 107 162 506 206 007 47 421 989 184 682 900 597 029 928
Anyagjellegii raforditasok 208 979 821 81730 110 1526 596 21256 870 152 925 635 466 419 032
Személyi jellegii raforditasok 6987493 8 166 609 1179978 13 548 285 22051790 51934 155
Ertékcsokkenés 10 857 967 6931956 61652 3111048 27233112 48195735
Ertékvesztés 349 927 -71916 15 -22 243 900 793 1156 576
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 8142673 1380238 315088 1922 437 6167 076 17 927 511
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 26 579 683 378 0 -95 202 -35013 400 -34 398 645
Fedezet 2 22 212 066 8342131 -2 877 322 7700794 10 417 895 45795 564
Szegmensekre kozvetlenil nem allokalhat6 R
kéltségek és raforditasok
Uzemi eredmény (EBIT) 45795 564
Pénziigyi eredmény 4 944 026
E:fzzk?:teédse; g%l?emodszerrel elszadmolt 8671365
Adozas elétti eredmény 59 410 955
Netté eredmény megsziiné i
tevékenységhbdl
Adozott eredmény 48 103 288
Teljes atfogo jovedelem 50 875 026
Befektetett eszkdzok 29 956 603 190 811757 24 878 134 121741076 329 145 385 696 532 955
Forgoeszkozok 174790 151 42 266 999 16 663 819 7756 839 124 237 483 365 715 291
Szegmens eszkzok 204 746 754 233 078 756 41541 953 129 497 915 453382868 1062248 246
Szegmensekre nem allokélhaté eszkdzok -
Eszkozok osszesen 1062 248 246
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17 189 328 70 843 470 70 585 509 32387 700 204 063 442 395 069 449
Rovid lejaratl kotelezettségek 129 138 043 19 425 367 3424692 24 163 693 111 412 544 287 564 339
Szegmens kotelezettségek 146 327 371 90 268 837 74010 201 56 551 393 315475 986 682 633 788
Szegmensre nem allokalhato kotelezettségek - - - -
Kotelezettségek dsszesen 146 327 371 90 268 837 74010 201 56 551 393 315 475986 682 633 788

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A szegmensek szerinti jelentések értékei az adott szegmenshez kdzvetleniil hozzarendelhet6 tételeket tartalmazzak, mely

Osszegek a konszolidacids kiszliréseket is magukban foglaljak.
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50. Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek

Az IAS 24 standard elGirja a kapcsolt felekkel fennallé kapcsolatok, a veliik folytatott tigyletek és az azokbdl szarmazé nyitott
egyenlegek kozzétételét az anyavallalatnak vagy a befektetés targya felett kozos ellenérzést vagy jelentds befolyast gyakorld
befektetének az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok standardnak vagy az IAS 27 Egyedi pénziigyi kimutatdsok
standardnak megfelel6en bemutatott konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasaiban.

Egy vallalkozas kapcsolt, ha a gazdalkodd egység és a beszamoldt készit6 gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja, ha az
egyik gazdalkodo egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozdsa vagy kozos vallalkozasa, ha kulcspozicidban 1évé
vezet§ a vallalatnal vagy az anyavallalatnal, barmely fentiekben I1év6 maganszemély kozeli hozzatartozdja, a maganszemély,
illetve kozeli hozzatartozdja altal birtokolt lednyvallalat, tarsult vallalkozas, kozos vallalat.

Ugyancsak kapcsolt fél a maganszemély vagy kozeli hozzatartozdja, ha a maganszemély ellen6rzést vagy kozos ellendrzést
gyakorol a beszamolét készité gazdalkodd egység felett; jelents befolyassal rendelkezik a beszamoldt készité gazdalkodd
egység felett; vagy kulcspozicidban 1évé vezetd a beszamoldt készité gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.

A kapcsolt felekkel folytatott Gigyletek barmilyen olyan ligyletek, amelyek egymas kozo6tt torténnek, fliggetlendl attél, hogy
felszamitanak-e arat vagy sem.

Magdanszemély kozeli hozzatartozdi: azok a csaladtagok, akik feltételezhetéen befolyasoljdk az adott maganszemélyt, vagy
akiket az adott maganszemély feltételezhet&en befolyasol a vallalkozassal folytatott Ggyletekben.

A fenti szabdlyoknak megfelel6en a Csoport kapcsolt felekkel folytatott beazonositott tételei: kapcsolt kovetelései,
kotelezettségei, bevételei, koltségei és raforditasai a kovetkez6k voltak 2025. december 31-én:

OPUS
BET

2025YE Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések mérlegsoronként (eFt)
. . e Részesedés
(apesol e erbkosesébsl  Eqyéh
Kapcsolt fél neve Kapcsolt Vevok fapcsolt Eldleg Osztalékeldleg szarmazo kapcsolt ~ Osszesen
kolcson- és kolcson- és vételr Kévetelés
kamatkovetelés kamatkovetelés . A
kovetelés
Tarsult vallalkozas - - 194 775 - - - 194 775
Kozds vezetés( vallalat - 460243 - - - - 460 243
Vezet tisztségviseld 100 439 - 32495 - - - 132 934
Egyéb kapcsolt felek 2456369 669 737 2118992 213139 6115424 - 2004895 13578556
Osszesen 2556 808 1129980 2 346 262 213139 6115424 - 2004895 14366508
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2025YE

Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek mérlegsoronkeént (eFt)

Hosszu lejaratu Hosszu lejarata

OPUS
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Kapcsolt fél neve kapcsolt kdlcson- és egyéb Szallito Egygb kapf:solt Osszesen
M . . . kovetelés
kamatkotelezett-ség  kotelezettség
Tarsult vallalkozas - - -
Kozds vezetési vallalat - - 2332229 5861443 8193 672
Vezet§ tisztségviseld - - -
Egyéb kapcsolt felek 1595133 40001 36 017 702 6 531 546 44 184 382
Osszesen 1595133 40 001 38 349 931 12 392 989 52 378 054
2025YE Kapcsolt felekkel szembeni bevételek mérlegsoronként (eFt)
Kapcsolt fél neve Arbevétel Egyeb mikodesi Pénziigyi milveletek Osszesen
bevétel bevételei
Tarsult vallalkozas - - 9918 9918
Kozos vezetési vallalat 503 059 3777 486 4280 545
Vezet6 tisztségviseld - - -
Egyéb kapcsolt felek 13815198 59 997 185 601 14 060 796
Osszesen 14 318 257 59 997 3973 005 18 351 259
2025YE Kapcsolt felekkel szembeni koltségek és raforditasok mérlegsoronkeént (eFt)
. A, . Pénziigyi .
Kapcsolt fél neve Anyagkoltség Igeny!)eve'tt Egyéb szolgaltatas Szemelyl !e’llegu miiveletek Osszesen
szolgaltatas raforditas e s
raforditasai

Térsult vallalkozas - - - -
Kozds vezetési vallalat - 60 807 173 - - 60 807 173
Vezetd tisztségviseld - - 164 400 164 400
Egyéb kapcsolt felek 15709 127 20528 797 25 384 584 1319447 722917 63 664 872
Osszesen 15709 127 81335970 25 384 584 1483 847 722 917 124 636 445
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A Csoport kapcsolt felekkel folytatott beazonositott tételei: kapcsolt kdvetelései, kotelezettségei, bevételei, koltségei és
raforditdsai a kdvetkez8k voltak 2024. december 31-én*:

2024YE

Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések mérlegsoronként (eFt)

Rovid lejaratu

Részesedés

Even tili kapcsolt Kancsolt értékesitésébdl Egyéb )
Kapcsolt fél neve kolcson- és Vevék <apcsolt Eldleg szarmazo kapcsolt Osszesen
M . kolcson- és 1z N y
kamatkovetelés N . vételar kovetelés
kamatkovetelés . .
kovetelés
Tarsult vallalkozas - - 394 164 - 394 164
Kozds vezetési vallalat - 226 803 - - 2033089 2259 892
Vezetd tisztségviseld 136 000 - 34000 - 170 000
Egyéb kapcsolt felek 4442300 1065725 2205 652 204 693 2000 000 629473 10547 843
Osszesen 4578300 1292528 2633816 204 693 2000 000 2662562 13371899
2024YE Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek mérlegsoronként (eFt)
Hosszu lejaratdt  Engedményeze ~ Hosszi Rovid lejarati Engedményeze Eavéb
kapcsolt tt/ atvallalt lejarata kapcsolt tt/ atvallalt kangoIt .
Kapcsolt fél neve kolcson- és kotelezettség egyéb Szallité kolcson- és kotelezettség késetelé Osszese
kamatkotelezetts hosszu lejarati  kotelezetts kamatkotelezetts  rovid lejarata s n
ég része ég ég része

Tarsult vallalkozas - - - - - -
Ko6zds vezetésl
véllalat - - 3617181 - - 3959029 7576210
Vezetd
tisztségviseld - - - - - - -

44 392 55 345
Egyéb kapcsolt felek 1595133 - 40001 467 - - 9317847 448
} 48 009 13276 62921
Osszesen 1595133 - 40 001 648 - - 876 658

2024YE Kapcsolt felekkel szembeni bevételek mérlegsoronként (eFt)
Kapcsolt fél neve Arbevétel Egyeb miikodési Pénzilgyi miiveletek Osszesen
bevétel bevételei

Tarsult vallalkozas - 36 833 36 833
Kozds vezetési vallalat 222 563 1644 763 1867 326
Vezet§ tisztségviseld - -
Egyéb kapcsolt felek 2935330 59 876 44 946 3040 152
Osszesen 3157 893 59 876 1726 542 4944 311
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2024YE Kapcsolt felekkel szembeni koltségek és raforditasok mérlegsoronkeént (eFt)
Kapcsolt fél neve Anyagkoltség lgzirllg:l:g; Egyéb szolgaltatas Szegg :((iﬁjglseg(i nﬁzc:regtz:( Osszesen
raforditasai
Tarsult vallalkozas - - - -
Kozos vezetésii vallalat - 39571907 - - 39 571 907
Vezetd tisztségviseld - 25200 - 25200
Egyéb kapcsolt felek 5635039 89 505 806 25861049 914 372 227323 122 143 589
Osszesen 5635039 129077713 25861 049 939 572 227 323 161 740 696

*

Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A Cégcsoporton beliil végbement ligyletek forgalmai a konszolidacid soran kisz(irésre kerultek.

A kapcsolt felekkel folytatott Ggyleteknél a Felek az ligyleteket a fliggetlen felek k6z6tt alkalmazott piaci arakat alapul véve
kototték.

51.

Az Igazgatdsag, Feliigyel6bizottsag és Audit Bizottsag javadalmazasa (Anyavallalatnal)

Az Igazgatdsag tagjai a kovetkez6 juttatasokban részesiltek (e Ft)

2025YE 2024YE
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij) 164 400 16 800
Osszesen 164 400 16 800

A Felligyel6bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjai a kovetkez§ juttatdsokban részesiltek:

OPUS

PREMIUM
KATEGORIA

2025YE 2024YE
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij) 8400 8400
Osszesen 8400 8 400
A Tdarsasdg a menedzsment tagjainak részére semmilyen kdlcsont nem folydsitott.
Igazgatdsag tagjainak adott kdlcsonok egyenlege:
2025YE 2024YE
Igazgatdsag tagjainak adott kélcsdn 132934 -
Osszesen 132934 -

OPUS GLOBAL Nyrt.
1062 Budapest, Andrassy ut 59.
Cg. 01-10-042533
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52. Az Anyavallalat fiigg6 és jovGbeni kotelezettségei

Szamviteli Politika

A mérlegen kivlli kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képzé mérlegben és
eredménykimutatasban, hacsak nem (zleti kombinacidk soran szerezték. A Kiegészit6 megjegyzésekben keriilnek
bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesit6 forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen
kivili  kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képez6 mérlegben és
eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedaramlasa valdszin(sithetd, a Kiegészité megjegyzésben
kimutatdsra kerilnek

Az OPUS GLOBAL Nyrt. mint Anyavallalat, az alabbi kezességeket nyUjtotta a lednyvallalatai részére felvett hitelekhez, illetve
egyéb fizetési kotelezettégekhez (adatok millié Ft-ban):

Teljes
Teljes kotelezettség
Kotelezettség  kotelezettség keret adott
devizaneme keret adott milli6 Ft-ban
devizanemben (2025.12.31-es
arfolyamon)

Aktuélis
kotelezettség
Lejarat (év) millié Ft-ban
(2025.12.31
arfolyamon)

Fennallé fizetési
kotelezettség
megnevezése

Jogosult
megnevezése

KALL Ingredients
Kereskedelmi Kft.
Izocukor gyar
MBH Bank Beruhézési%\/lx" és EUR 36589 219 14101  2033.06.28/ 5605
Nyrt. o s 2033.09.30
B" hitelhez
vallalt készfizetd
kezesség
KALL Ingredients
Kereskedelmi Kft.
Izocukor gyar
EXIMBANK Zrt. Beruhazasi "A" EUR 95421510 36775 2033.06.28 16 591
hitelhez vallalt
készfizetd
kezesség
KALL Ingredients
Kereskedelmi Kft.
Izocukor gyar
MFB Zrt. Beruhazasi "B" EUR 17500 000 6745 2033.09.30 4479
hitelhez vallalt
készfizetd
kezesség
HUNGUEST
ERSTE hitel
OTP Bank Nyrt.  refinanszirozasa EUR 5070 000 1954 2032.12.31 1702
készfizetd
kezesség
HUNGUEST
Hotels Zrt. EUR 11090000 4274 2033.06.24 3220
Kolcsonkivaltasra

MBH Bank
Nyrt.

OPUS
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készfizetd
kezesség

KALL Ingredients
Kereskedelmi Kft.

MB'\';:/ if’"k - MET EUR 1500 000 578  2026.12.31 578
gazbeszerzés
biztositéka
KALL Ingredients
Kereskedelmi Kft.
M?\IHyr'ii”k B2 EUR 1500000 578 2025.12.31 578
arambeszerzés
biztositéka
Osszesen - 65632 33379

* 2026. januar 1-vel megsz(int.
Alkalmazott arfolyam 385,4 EUR/HUF
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53. Tulajdoni részekre vonatkozé (mérleg alatti) opcids jogok

Az MFB Invest Zrt. 2019-ben 15,22%-o0s, illetve az MBH Tékealap 2022-ben 10,45%-0s kisebbségi részesedést szerzett a
KALL Ingredients Kft.-ben 17,5 mEUR, valamint 15 mEUR befektetési 6sszegért.
Az MFB Invest Zrt.-nek 2026.07.31-én és az MBH Té6kealap-nak 2032.11.03-4n opcids eladasi joga nyilik meg a fenti

tulajdonrészekre. Ugyanezen id6pontokig az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek és a KALL Ingredients Kft.-nek vételi opcidja van a
tulajdonrészekre.

OPUS GLOBAL Nyrt. élt az MFB Invest Zrt. tulajdonaban Iévé 15,22 %-os kisebbségi részesedésre vonatkozd vételi jogaval
és 2025. december 15-én kotelezd érvényli vételi ajanlatot nydjtott be MFB Invest Zrt. részére a KALL Ingredients Kft.
15,22%-at megtestesitd lizletrész megvasarlasara. A tranzakcio eredményeként Tarsasag kozvetlen részesedése a KALL-
ban 74,33%-rél 89,55%-ra novekedett, illetve az erre az Gzletrészre vonatkozo vételi és eladasi opcids jogok megsziintek
(lasd a 11.3.1. Megjegyzést).

54. Meérlegfordulénap utani események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes Kozgydilése 8/2025 (IV.30.) szamu Kozgy(ilési Hatarozataval
Osszhangban a Tarsasag 2026. marcius hdnapokban tovabb folytatta a sajat részvények vasarlasat.

A 2026. marciusban kezd6dé irani haboru kovetkezményeként (a fellép szallitasi nehézségek, illetve a termel6i kapacitas
csokkenése miatt) a piaci szerepl6k az olaj és gazpiacon az lizemanyagarak emelkedését valdszin(Gsitik, valamint mas
termékek esetében a tengeri, légi szallitas nehézségei a végtermékek eladasi araira is hatast gyakorolhatnak, féként
Eurdpaban. Az ebbdl fakadd bizonytalansag és volatilitds hatdsa (pozitiv és negativ) a Csoport egyes leanyvallalatainak
lzemi eredményére jelenleg nehezen becsiilhetd.

Mindezek ellenére a 2024. és 2025. években a folyamatosan emelkedd befektet6i bizalom és az OPUS részvények arfolyama
stabil maradt 2026 év elején is.

55. Kiils6 kockazati hatasok

Ukran-orosz haboru és inflacid

A 2024. és 2025. évek nagy bizonytalansagi tényezéje az ukran-orosz fegyveres konfliktus elhtizéddsa, a kolcsonds szankcidk
hatdsa lett. Mindez az alapanyagok, energiadrak emelkedésében csapddott le, mely az Opus anyavallalatot direktben nem,
de a Csoport szinte minden szegmensét kivétel nélkil érintette. Az atlagos inflacié tartédsan 10% feletti tartomdnyban
mozgott, illetve az energiadrak tovabbra is meghaladjdk a 2022 el6tti szintet, ami rontotta a Csoport cégeinek
jovedelmez@ségi potencidljat. Az elinditott energia és koltség racionalizalasi programok eredményeként, az emelkedd
mUkaodési koltségek ellenére is, a Csoport képes volt Uizleti eredményét novelni.
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I.4. Eves Jelentés Kozzététele

A pénziigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénzigyi kimutatdsokat a Tarsasdg Igazgatosaga és FellgyelGbizottsaga 2026. marcius 31-én elfogadta a
11/2026 (03.31.) szamu lgazgatdsagi hatarozatdban és a 4/2026 (03.31.) szamu FeliigyelSbizottsagi és Audit Bizottsagi
hatdrozataban a 2025. évi konszolidalt Eves Jelentést ebben a formaban kdzzétételre engedélyezte.

Budapest, 2026. marcius 31.

dr. Lélfai Koppany Tibor

OPUS GLOBAL Nyrt.
vezérigazgatod
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1. A Vallalatcsoport bemutatasa

Cég torténete és jelenlegi portfolidja

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan Miikdé Részvénytarsasag (,,Nyrt”) jogelédje az 1912-
ben alakult Phylaxia Szérumtermeld Rt. A tobb, mint 100 éves cég a megalakulasatol
kezdédden folyamatosan miikddik. A Tdrsasag fé tevékenysége kezdetben a veteriner
gyogyszergyartas volt, melyet nem sokkal kés6bb a human oltéanyagtermelés egészitett
ki. Az 1950-es évek meghatarozé és vilagszinvonali gyogyszeripari tarsasaga volt,
Osszefogva ezzel az Gsszes magyarorszagi oltdanyagtermeld intézetet. A privatizacio
soran, 1991-ben a Tarsasag altal folytatott kiilonb6z6 tevékenységek felosztasra és
kiszervezésre kerultek.

A Tarsasag 1998 éta tagja a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (,BET”) kibocsatdi korének,
részvényeit 1998. aprilis 22-én vezették be a BET-re.

2 Tobbszori atalakitast és atszervezést kovetSen 2009-ben megsziintetésre kerilt az
allatgydgydszati tevékenység és tobb leanyvallalatot is értékesitettek.

A Tarsasag a 2009. évi arculatvaltasa ota holding szerkezetben miikodik tovabb, elsédlegesen kiilonb6z6 profilu tarsasagok
irdnyitasaval, vagyonkezelésével foglalkozik.

A Tarsasag életében mérfoldkovet jelentett a 2018-as Uzleti év. A menedzsment atalakuldsaval parhuzamosan jelents
portfolio béviilés valdsult meg, mely sordn a Tarsasag nagy értékkel bird befektetésekkel béviilt. A Csoport ekkor alakitotta
ki stratégidjat, és ekkor alapozta meg élelmiszeripari és épitGipari portfolidjat. Az akviziciok eredményeként az OPUS GLOBAL
Nyrt. a BET egyik meghatéarozé tarsasagdva vélt. Belépett a tézsde prémium kategérids részvényei kozé, és azéta is tagja a
BET kiemelt indexkosarainak, portfoliéjaban tudva a magyar gazdasag hizéagazatainak tobb ipari és termeld vallalatat.

2019-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. a KONZUM Nyrt. beolvadasaval tovabb bévitette a mar addig is diverzifikalt portfolidjat és
megalapozta a Cégcsoport turizmus szegmensét is. A 2019. junius 30. napjaval tértént beolvadas soran a jogutdéd az OPUS
GLOBAL Nyrt. lett, amely egy tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki miikodési strukturdjat. E

részesedéseket szerzett olyan nagy hirli energetikai tarsasadgokban, mint az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. Ezzel a
|épéssel az OPUS Csoport a hazai energetikai piac meghatdrozo szerepldjévé valt.

A térsasag adatai:

A Tarsasag cégneve: OPUS GLOBAL Nyilvdnosan M(ikodd Részvénytarsasag

A Tarsasag 6 tevékenysége: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)

A Tarsasag cégjegyzékszama: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga Cg. 01-10-042533
A tarsasag cime: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.

Telefon: (36-1) 433-07-00

A tarsasag bejegyzett internet elérhet&sége: www.opusglobal.hu

A tarsasag e-mail cime:info@opusglobal.hu
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Az OPUS Csoport portfolidjaba tartozd hosszu tavu befektetések (véllalatok) meghatarozd piaci szereplGi olyan stratégiai
iparagakban, mint a turizmus, energetika, élelmiszeripar, épitGipar.

Ennek kovetkeztében 2024-ben Uzleti szempontbdl a Tarsasag holdingiranyitd tevékenységének kore 6t meghatarozé
szegmensre bonthatd az alabbiak szerint:

o  Epit&ipar

o  Elelmiszeripar
*  Energetika

e Turizmus

e Vagyonkezelés

OPUS
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Az OPUS GLOBAL cégcsoport szegmens szerkezetét az aldbbi abra foglalja 6ssze:

OPUS GLOBAL Nyrt.
cégcsoport szerkezeti OPUS GLOBAL Nyrt. - .
abra 2025.12.31. ol [

Addition OPUS Zrt.
24,88%

99,97%

50%
| 100%
25,94% 99,32 %
l 100%

L 37,02 %
OPTESZ OPUS Zrt. A
50

‘
5% | 10% |

Energetika Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt.. tel.: + 36 1 433 0700
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Szervezeti felépités és Vezetd tisztségviselok

A Térsasag 2022. szeptember elsejétdl harom f6 szervezeti egység mentén a Pénzligyi igazgatdsag, a Tdarsasagiranyitasi
igazgatdsag és a Csoportiranyitdsi igazgatdsag vezetésével alakitotta ki a holdingkdzpont Gj mikodési struktirajat.

Az Ujonnan kialakitott igazgatdsagok feladata az OPUS Csoport stratégiai iranyvonalanak meghatarozasa, mivel az elmult évek
tudatos épitkezésének, valamint a portfolio atlagon fellli szintli bévitésének koszonhetéen a Cégcsoport mara olyan
gazdasagi sullyal és potenciallal rendelkezik, amely a magyar gazdasag sikerének formalasaban is jelentds szerepet jatszik.
Ezen gazdasagi erd tovabbi fejlédése és potencialjanak tovabbi kihasznalasa jelentds feladat és kihivas.

A Tarsasag ugyancsak kiemelt feladatanak tekinti, hogy a t6zsdei jelenléttel jaro el6nyok teljeskorl kihasznaldsa mellett az
ezzel jaro kotelezettségeket maradéktalanul biztositani képes szervezetet miikodtessen. A 2022. majus hdnapban
megvalasztott Uj Igazgatdsag, valamint az Uj vezérigazgatd és az Uj vezetGség megbizésa is ezt a célt szolgdlja. A Tarsasag
vezet6 allasu tisztségviseldit a Jelentés leaddsakor az aldbbi tablazat mutatja be:

A . Megbizas .. Sajat részvény
Jelleg Név Beosztas kezdete Megbizas vége tulajdon (db)
IG Vida Jézsef* Elnok 2022.05.03. 2027.05.03. )
e . ) tag 2022.05.03. 2027.05.03.
IG/SP | Dr. Lélfai Koppany Tibor Vezérigazgato 2022.05.10. ; 444 444
. tag 2022.05.03. 2027.05.03.
I6/sP Makai Szabolcs Elelmiszeripari divizi6 vezetd 2021.11.29. - 6500
. . tag 2024.09.04. 2027.05.03.
6/sp Susan Zoltén Ipari termelés divizié vezetd 2024.09.04 - -
s LA tag 2022.05.03. 2027.05.03.
IG/sp Détdri-5zab6 Addm Turizmus divizié vezetsje 2021.04.21. - .
. tag 2022.05.03. 2027.05.03.
I6/5p Torda Balazs Energetika divizi6 vezetdje 2021.04.21. -
1G/SP Németh Zoltan Péter tag 2022.05.03. 2024.12.31. }
FB Konczné Kondds Tiinde elnok 2022.05.03. 2027.05.03. -
FB, AB Tima Janos tag 2022.05.03. 2027.05.03. )
FB, AB Dr. Godor Eva Szilvia tag 2022.05.03. 2027.05.03. -
FB tag 2022.11.11. 2027.05.03. -
Keresztyénné Dedk Katalin
AB elnok 2022.11.11 2027.05.03. -
SP Medgyesi Attila Vezérigazgato-helyettes 2022.10.10. - 333333
SP dr. Németh Krisztidn Vezérigazgatd-helyettes 2025.03.17. - 60 000
*Vida Jozsef elnék kézvetlen és kbzvetett tulajdondban Iévé részvények szama 6sszesen 1.069.519 db.
IGT: Igazgatdésdg tagja AB: Audit Bizottsdg tagja SP: stratégiai alkalmazott

FB: Feliigyel6bizottsdg tagja
Az egyes uzleti szegmensek vezetdi az OPUS GLOBAL Nyrt. igazgatdsaganak tagjainak tisztjét is betoltik az operativ vezetdi

feladatuk mellett. A vezet§ tisztségviselGk részletes szakmai onéletrajzat a Tarsasag 2025. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi
Jelentése tartalmazza.
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OPUS részvények adati

Részvénypiaci jelenlét: OPUS Részvények és Tulajdonosi struktura

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alapt6kéje 698.379.268 db (azaz hatszazkilencvennyolc millié-hdromszazhetvenkilenc ezer-
kétszazhatvannyolc) darab ,,A” sorozatl 25 Ft (azaz huszon6t forint) névértékd, névre sz616, dematerializalt modon elGallitott
torzsrészvénybdl all (,,Részvények”).

A Budapesti ErtéktSzsde Zrt. vezérigazgatdjanak 362/2017. szdmu hatdrozata alapjan az OPUS torzsrészvényeket
2017. oktdber 3-i hatallyal a Részvények Prémium kategoridba sorolta, az alabbi adatokkal:

A Tarsasag a részvénykonyv vezetését sajat maga végzi.

PREMIUM
KATEGORIA

Ertékpapir megnevezése OPUS részvény
Ertékpapirkod (ISIN) tézsdére bevezetett HU0000110226
Kijelzés mddja (Ticker) OPUS
Kereskedés pénzneme HUF
Részvényszam (db) 698.379.268

A Kibocsato jegyezett t6kéje*

17.459.482 eFt

Részvénykategoria

Prémium kategoria

Az értékpapir elGallitasi modja

dematerializalt

Az értékpapir tipusa torzsrészvény
Részvényfajta névre sz6l6
Névértéke 25 Ft

A Tdzsdei értékpapir bevezetésének napja

1998. aprilis 22.

Bevezetési Ar 700 HUF
Sorozat és sorszama oA
Az értékpapirhoz kapcsolddod jogok felsorolasa teljeskord

OPUS GLOBAL Nyrt.
1062 Budapest, Andrdssy ut 59.
Cg. 01-10-042533
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Tulajdonosi struktura

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

I.1. Vezet6ségi (Uzleti) Jelentés — A Vallalatcsoport bemutatasa

Részvénytulajdonosok megoszldsa a 2025. december 31-én az aldbbiak szerint alakult:

Tipus Mennyiség (db) Részesedés (%)
Belfoldi maganszemély 252 442 160 36,15 %
Kalféldi maganszemély 221 806 0,01%
Belfoldi intézmény 241 344 380 34,57 %
Sajat részvény 164 027 722 23,49%
OPUS GLOBAL MRP Szervezet 5306576 0,76%
Kalfoldi intézmény 35036624 5,01 %
Osszesen 698 379 268 100,00%

A sajat részvényszam nem tartalmazza az MRP szervezetnél |évé OPUS részvény allomanyt. A Polgari Torvénykonyvrél szolé
2013. évi V. torvény alapjan az MRP szervezetnél Iévé OPUS részvény dllomany nem mindsiil sajat részvénynek, de az IFRS 10
Konszolidalt pénz tigyi kimutatasok standard rendelkezéseinek megfelel6en az MRP szervezet konszolidalt leanyvallalatnak

mindsul.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa 2025. december 31. napjara vonatkoztatva:

Név Letétkezel6 Mennyiség (db) Részesedés (%)
Danube Maganté&kealap nem 42 642 994 6,11%
Mészaros LSrinc nem 163 778 526 23,45%
kézvetlen nem 146 314 411 20,95%
kézvetett (az Addition OPUS Zrt.-n keresztiil) nem 17 464 115 2,50%
OPUS GLOBAL Nyrt. (Leanyvallalatokkal egyiitt) nem 164 027 722 23,49%

Sajat tulajdonban levé részvények

A Tdrsasag Kozgyl(ilése 2025. aprilis 30. napjan felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére, hogy 2025. junius 18-i tézsdei
kereskedési naptdl kezdédGen visszavonasig, de legkésébb 2026. aprilis 30 legfeljebb 8.000.000.000 Ft ellenértékért sajat
részvényt vasarol azzal a kitétellel, hogy a megvasarlasra kerild sajat részvények 6ssznévértéke nem haladhatja meg az OPUS

GLOBAL Nyrt. mindenkori alaptékéjének 25%-at.

A fenti program és a 2024. évr6l athuzddo program keretében a Tarsasag 6sszesen 6.489.959 db részvényt vasarolt, ezenfeliil
T6zsdén kivili Ugyletekben 2.691.356 db részvényt ruhazott at, igy Cégcsoport sajat tulajdonban lévé részvényeinek
mennyisége az alabbiak szerint alakult a teljes kibocsajtott 698.379.268 db részvény mennyiségre vetitve:

OPUS

B 1 x l . OPUS GLOBAL Nyrt.

Cg. 01-10-042533
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

I.1. Vezet6ségi (Uzleti) Jelentés — A Vallalatcsoport bemutatasa

(2025. december 31.) (2024. december 31.)

db % db %
Tarsasagi szinten: OPUS GLOBAL Nyrt. 44 513 067 6,37% 41346 579 5,92%
ngﬁ’;‘fgﬁ‘;";;’;csa . 12 500 000 1,79% 12500000 1,79%
Mészaros és Mészaros Zrt. 12 994 064 1,86% 11 892 260 1,70%
R-KORD Kft. 23250216 3,33% 23250216 3,33%
VIRESOL Kft. 55870 342 8,00% 55 870 342 8,00%
OPUS Management Kft. 14 900 000 2,13% 16 227 762 2,20%
Osszesen 164 027 722 23,49% 160 229 119 22,94%

Részvénypiaci megitélés

A Budapesti Ertéktzsde legutdbbi, 2025. oktdber 1-ei kosarfelllvizsgalata soran az OPUS részvények stlya a BUX indexben
2,8846%-ra véltozott. Részvénypiaci megitélés szempontjabdl szintén fontos, hogy az OPUS részvény tagja az MSCI, majd az
MSCI Hungary Small Cap, MSCI Emerging Markets Small Cap, valamint az MSCI ACWI Small Cap indexeknek is, valamint 2018-
t6l a Bécsi Ertéktdzsde (Wiener Borse AG) hatarozata alapjan a CECE index részévé is valt.

2025. december 31. napi zaro arfolyam 549 Ft volt (2024. december 31. napi zaré arfolyam 505 Ft).

A legfontosabb részvényesi informacidkat az alabbi tablazat tartalmazza:

OPUS

PREMIUM
KATEGORI

Valtozas
e Bl aaa 2024.12.31-
Részvény informaciok 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31. %-
ban

Zaroar (Ft) 549 505 8,71%
TGzsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 698 379 268 0,00%
Sulyozott részvény szam (db)* 536 586 192 617 529 215 -13,11%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 383,40 352,7 8,69%
*konszolidalt csoport adat
Az OPUS részvények arfolyama 2025. év folyaman az aldbbiak szerint alakult:

OPUS GLOBAL Nyrt. tel.: +36 1433 0700

1062 Budapest, Andréssy Ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
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I.1. Vezet6ségi (Uzleti) Jelentés — A Vallalatcsoport bemutatasa

Részvényforgalom és zardar a 2025. december 31-ig
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Befektetdi elemzések

Equilor Befektetési Zrt.

A transzparencia ersitése érdekében a menedzsment dontése szerint a Tarsasag 2020-t6l csatlakozott a BET elemzés-
arjegyzés programjahoz, melynek keretében az OPUS GLOBAL Nyrt. papirjainak elemzésére kerllt sor az Equilor Befektetési
Zrt. révén. A programban vald részvételhez az OPUS GLOBAL Nyrt. vallalta, hogy 2020-tél negyedévente teszi kozzé
jelentéseit, beszamoléit, amely kotelezettségének a Tarsasag maradéktalanul megfelelt, ami lehetGséget teremtett arra,
hogy a kijelolt befektetési szolgaltatd a vallalat fliggetlen elemzését rendszeresen elvégezze. A Tarsasagtol teljes mértékben
flggetlen 2025. évi elemzések az aldbbi linken érthetéek el:

https://www.bet.hu/Kibocsatok/BET-elemzesek/elemzesek/opus-global-elemzesek

Scope Ratings GmbH

A Tarsasag és lanyvallalata az OPUS TIGAZ Zrt. a stratégidjanak megfelel6en meghirdetett finanszirozési és névekedési
terveinek megvaldsitasdhoz a Magyar Nemzeti Bank (,MNB”) altal meghirdetett Novekedési Kétvény Program (,NKP”)
keretein beliil 3 kdtvénykibocsatast hajtott végre.

A Tarsasag 2019-ben 28,6 mrd Ft (10 éves lejaratu 2,80% fix kamatozasu), 2021-ben 39 mrd Ft (10 éves lejaratu 3,20% fix
kamatozasu), mig az OPUS TIGAZ Zrt. 50 mrd Ft (10 éves lejaratd 2,80% fix kamatozasu) forrast vont be. A kdtvények
részletes paramétereit Iasd a 11.3.29 Megjegyzésben.

Mindkét vallalatndl a hitelmindsitési felUlvizsgalati eljarast a flggetlen nemzetkdzi Scope Ratings GmbH
(www.scoperatings.com) hitelmindsit6 végezte el. A Scope Ratings a mingsitést minden évben elvégzi.

A 2025. juliusban elvégzett feliilvizsgalati eljaras eredményeképpen a mar kiadott minésités alapjan a Tarsasag megtartotta
a kibocsatott kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szintnél négy fokozattal magasabb BBB- besorolast, a Tarsasagra
vonatkozdan pedig a BB Stabil kibocsatdi mindsitését.

Az OPUS TIGAZ esetében a Scope Ratings GmbH a korabban megallapitott BB-/Stabil kibocsaté mindsitést 2025. marciusban
megvaltoztatta BBB-/Positive, illetve a kibocsatott kdtvényekre megvaltoztatta a BB-/Stabil mingsitést BBB besorolasra.
Lasd részletesen a lll.2. Fejezetben.
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2. A 2025. Uzleti év kiemelt eseményei

Ko6zzétételi informacidk és Tézsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érint6 eseményekrdl, intézkedésekrél folyamatosan tajékoztatja a részvényeseket
és az érdekl6ddket a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan (a kibocsatok listaja, OPUS GLOBAL Nyrt. Kézzétételek cim alatt), a
www.kozzetetelek.hu oldalon és a Tarsasag honlapjan: www.opusglobal.hu.

A Tarsasag BefektetSi kapcsolattartojaként, dr. Németh Krisztian latja el a befektetési kapcsolattartasra vonatkozd
feladatokat, valamint a t6kepiaci kommunikaciét.

Elérhet6ség: + 36 1 433 0701, investorrelations@opusglobal.hu

Portfolié valtozas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerz6déseket kotott a kdzvetlen tulajdonaban 4ll6 OPUS-SAT Tanacsadd Zrt. éltal
kibocsatott részvények megszerzésére. A megallapodds végrehajtasanak eredményeként a Tarsasag részesedése az OPUS-
SAT Tanacsadd Zrt.-ben 2025. marcius 31-ig 99,7109 %-rdl, 99,8025%-re, 2025. aprilis 10-én pedig 99,9669 %-ra névekedett.

https://www.bet.hu/newkibdata/129208421/0P OPUS%20SAT HU 20250305.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129219312/0P _OPUS%20SAT HU 20250327.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129234591/0OP OPUS%20SAT HU 20250410.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kézvetlen tulajdonaban 1évé Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgéltatd Zrt. 100%-os
tulajdondban lév6é tarsasdaga, a Meészaros Hrvatska d.o.o. torlésre kerllt a horvatorszagi cégjegyzékbél, aminek
eredményeként a Tarsasag ezen kozvetett részesedése megsz(int.

https://www.bet.hu/newkibdata/129239963/0PUS M%C3%A952%C3%A1ros%20Hrvatska%20doo 20250423 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kdzvetlen tdbbségi tulajdonaban lévé KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. 2024-ben elrendelte a 100%-
os tulajdonaban |évé TTKP Energiaszolgdltatd Kft. és KALL Ingredients Trading Kft. cégek végelszamoldsat. A Szolnoki
Torvényszék Cégbirdsaga a végelszamoldsok lefolytatasat kovetben tordlte a TTKP Energiaszolgaltatd Korlatolt FelelGsségi
Tarsasagot és a KALL Ingredients Trading Korlatolt Felelsségl Tarsasagot a cégjegyzékbdl, aminek eredményeként a Tarsasag
ezen kozvetett részesedései megszlintek.

https://bet.hu/newkibdata/129233743/0PUS TTKP v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%Als 20250409 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/0PUS KALL%20Ingredients%20Trading v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%Als

20250513 HU.pdf

2025. oktéber 1-jén a Tarsasag éltal konszolidacidba lednyvallalatként bevont Gerecsegdz Zrt. beolvadt a Tarsasag altal szintén
a konszolidacidba bevont Turulgaz Zrt.-be. A beolvadas eredményeként a Tarsasag kozvetett részesedése a Gerecsegdz Zrt.-
ben megszlint, a Turulgaz Zrt.-ben a kdzvetett részesedése pedig valtozatlan.

https://www.bet.hu/newkibdata/129328213/Gerecse%20beolvad%C3%Als HU 20251001.pdf

OPUS

OPUS GLOBAL Nyrt. tel.: + 36 1 433 0700
1062 Budapest, Andrassy Ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu

PREMIUM
KATEGORIA 142


http://www.opusglobal.hu/
http://www.opusglobal.hu/
mailto:investorrelations@opusglobal.hu
https://www.bet.hu/newkibdata/129208421/OP_OPUS%20SAT_HU_20250305.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129219312/OP_OPUS%20SAT_HU_20250327.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129234591/OP_OPUS%20SAT_HU_20250410.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129239963/OPUS_M%C3%A9sz%C3%A1ros%20Hrvatska%20doo_20250423_HU.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129233743/OPUS_TTKP_v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%A1s_20250409_HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/OPUS_KALL%20Ingredients%20Trading_v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%A1s_20250513_HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/OPUS_KALL%20Ingredients%20Trading_v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%A1s_20250513_HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129328213/Gerecse%20beolvad%C3%A1s_HU_20251001.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL I11.2. Vezet6ségi (Uzleti) Jelentés — A 2025. Uzleti Ev Kiemelt Eseményei

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kdzvetlen tobbségi tulajdonaban lévé OPUS-SAT Tanacsado Zrt. kozgytilése elrendelte az OPUS-SAT
Tanacsado Zrt. végelszamolasat. Az OPUS-SAT Tanacsado Zrt. végelszamolasdnak kezdd idépontjaként 2025. december
31.napja kerilt kijelolésre. Az OPUS-SAT Tanacsadd Zrt. végelszdmoldsara a cégcsoport gazdasagi tevékenységének
racionalizéldsa érdekében keriil sor.

https://www.bet.hu/newkibdata/129353685/0PUS SAT v%C3%A9gelsz%C3%A1mol%C3%Als 20251121 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. december 15-i hataridével kotelezd érvényli vételi ajanlatot nyujtott be MFB Invest Befektetési
és Vagyonkezel6 Zrt. részére a KALL Ingredients Kft.-ben fennalld, a KALL jegyzett t6kéjének 15,22%-at megtestesité
Uzletrészének megvasarlasara. Az ajanlattételt kdvetd tranzakcid eredményeként Tarsasag kozvetlen részesedése a KALL-ban
74,33%-rél 89,55%-ra novekedett.

https://www.bet.hu/newkibdata/129368494/0P KALL HU 20251215.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidaciéba bevont lednyvallalata, a Mészaros és Mészaros Zrt. kozgylilése dontést hozott a
Mészaros és Mészaros Zrt. kivalas utjan torténd szétvalasardl. A Kivalas eredményeként a Tarsasag Uj lednyvallalataként fog
|étrejonni OPUS-M Tanacsadd Kft. néven, amelyben a Tdrsasag 100% részesedéssel fog rendelkezni. A kivalast kovet6en a
Tarsasag részesedése a Mészaros és Mészaros Zrt.-ben valtozatlanul 51% mértékdl fog maradni. A kivalds tervezett idGpontja,
amikor a kivalashoz f(iz6d6 joghatasok beallnak, 2026. év 03. hénap 31. napja.

https://www.bet.hu/newkibdata/129374164/0G rendkiv_tajekoztatas MM szetvalas HU 20251223.pdf

Tarsasagi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Uj befektetdi kapcsolattartdja 2025. janudar 16-t6l dr. Németh Krisztian lett.

https://bet.hu/newkibdata/129184652/0OP Befektet%C5%91i%20kapcsolattart%C3%B3 %20NK HU 20250115.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. marcius 17-t6l dr. Németh Krisztidnt az OPUS GLOBAL Nyrt. Tarsasagiranyitasért felelGs
vezérigazgato-helyettesévé nevezte ki.

https://www.bet.hu/newkibdata/129213335/T%C3%A1j%C3%A9koztat%C3%A1s%20vezet%C5%91%20%C3%A111%C3%A1s
%C3%BA%20szem%C3%A9lyek NK 20250317 HU.pdf

A Tarsasag 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes Kozgy(ilése az aldbbi dontéseket hozta:
. A Kozgydlés a konyvvizsgaloi jelentés ismeretében elfogadta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2024. évi, IFRS alapjan
elkészitett egyedi és konszolidalt éves beszamolojat és Uzleti jelentését, annak valamennyi mellékletével, a
Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag vonatkozd irdsbeli jelentésére is figyelemmel.

A Kozgy(ilés egyben dontott arrdl is, hogy a Tarsasag 2024. évi, 23.308.027 eFt egyedi addzott eredményébdl
8.048.303.925 Ft osztalék keriiljon kifizetésre és az igy fennmaradd Osszeg az eredménytartalékba kerlljon. Az
osztalékfizetés kezd& id6pontja: 2025. junius 17.

A Kozgytilés szintugy elfogadta a Tarsasagnak a
- tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentését,
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- a 2024. évi 6nallé Fenntarthatdsagi Jelentését és a
- a 2024. évre sz0616 Javadalmazasi Jelentését.

A Kozgy(ilés megvalasztotta a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjanak a Quercus Audit Konyvvizsgald és Gazdasagi
Tandacsado Kft.-t (konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam: 002651; bejegyzett konyvvizsgald Tolgyes Andras Jozsef -
konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam: 005572) a 2025. év 12. hénap 31. nappal végz4dé Uzleti évet lezard
Kozgyllés napjaig, de legkésGbb 2026. év 04. hdnap 30. napjdig tartd hatarozott idGtartamra. A megbizas kiterjed a
Tarsasag IFRS szamviteli standardok szerint elkészitett egyedi éves és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata
mellett a fenntarthatdsagi jelentéseire vonatkozd bizonyossag nyujtasara is a 2025. évi lizleti évre vonatkozdan.

A Kozgylilés felhatalmazta az Igazgatdsagot a Tarsasag altal kibocsatott, legfeljebb a Tarsasag mindenkori alapt&kéje
huszonot szazalékanak (25%) megfelel6 térzsrészvényeknek, mint sajat részvényeknek a Tarsasag altali megszerzésére.
A sajat részvények megszerzésére visszterhesen vagy ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat utjan,
vagy t6zsdén kivili forgalomban is sor kertilhet, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal
biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog sth.) gyakorldsa utjan torténé megszerzést is. Visszterhes megszerzés esetén
az ellenérték legmagasabb 6sszege a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. altal nyilvantartott, a megallapodas megkotésének
napjat megel6z6 napra vonatkozo zaréarfolyam szerinti 6sszegnek a husz (20) szazalékkal névelt 6sszege lehet.

https://www.bet.hu/newkibdata/129247227/0G KGY hatarozatok kozzetetel HU 20250430.pdf

A Kozgy(ilésnek a Tarsasdg Alapszabalyat érint6 véltozasait a Cégbirdsag a Cg.01-10-042533/528. szamu végzésével rendelte
el.

https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./O0PUS GLOBAL Nyrt. - Alapszabaly 129257965

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. oktdber 18-an bejelentett részvényvisszavasarlasi program keretében 2025. januar 1. és februar
4-e kozott Osszesen 1.596.554 db sajat részvényt vasarolt az MBH Befektetési Bank Zrt. kozrem(ikodésével, Gsszesen
845.456.702 Forint értékben (529 Ft/db &tlagaron).

A Wamsler SE-nek a konszolidacids korbdl vald kikerllése és ezzel 6sszefliggésben az OPUS Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program SzervezetbG6l (MRP Szervezet) valé kilépése kbvetkeztében az MRP Szervezet 2025. februdr 4-én t&zsdén kivili tigylet
keretében részvényenként 544,23 Ft-os aron a Tdarsasagra atruhazta 94.984 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény (ISIN:
HU0000110226) tulajdonjogat.

https://bet.hu/newkibdata/129194235/0P _MRP_Szervezet saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%A9ny HU 20250204.pdf

A Tarsasag OTC Ugylet keretében 2.675.986 darab OPUS torzsrészvényt ruhdzott at 2025. junius 19-én az OPUS Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP Szervezet) részére 1.464.865.778 Forint érték ellenében.
https://www.bet.hu/newkibdata/129277205/0PUS _MRP_r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20250619 HU.pdf

2025-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. tovdbbi részvényvisszavasarlasi programrél dontétt, melynek keretében a Tarsasag
Osszességében legfeljebb 8.000.000.000 Ft ellenértékért vasarol sajat részvényt azzal a kitétellel, hogy a megvasarlasra kerilé
sajat részvények dssznévértéke nem haladhatja meg az OPUS GLOBAL Nyrt. mindenkori alapt6kéjének 25%-at.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. junius 18-i t6zsdei kereskedési naptdl kezd6déen visszavonasig, de legkésGbb 2026. aprilis 30.
napjaig a Budapesti Ertékt&zsdén napi kereskedés, illetve FIX ligyletek keretében aktualis piaci dron vasarol azzal, hogy a
részvényenkénti ellenérték nem haladhatja meg a 2024. évi konszolidalt beszdmold alapjan szamitott sajat részvények
figyelembevétele nélkiili egy részvényre jutd sajat tGke értékét, azaz a 710 forintot.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a program keretében torténd részvény vasarlasok lebonyolitdsara befektetési szolgdltatét vesz
igénybe. A Tarsasag Kozgyllése 2025. aprilis 30. napjan felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére a sajat részvények
Tarsasag altali megszerzésére.
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A Kozgydilés felhatalmazasa utan a meghirdetett program keretében a Tarsasag 2025. junius 18. és december 31-e kozott 4.
893.405 db sajat részvényt vasarolt a Budapesti ErtéktSzsdén, osszesen 2.794.253. 828 Ft értékben (571 Ft/db atlagéron).

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tobbségi tulajdonaban Iévé Opus Management Kft. 2025 julius 8-an t6zsdén kivili Gigylet keretében a
Tarsasagra atruhazott 469.719 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény tulajdonjogat.
https://www.bet.hu/newkibdata/129288580/0P saj%C3%A1t%20r%C3%A952v%C3%A9ny%20%C3%A1llom%C3%A1ny%20
V%C3%A1ltoz%C3%A1s 20250708 HU.pdf

A Tarsasag 2025.11.14-én OTC Ugylet keretében 15.370 darab OPUS torzsrészvényt ruhazott at az OPUS Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP Szervezet) részére 8.137.701 Forint érték ellenében.

https://www.bet.hu/newkibdata/129349971/0PUS MRP r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20251114 HU.pdf

A Tarsasag 2025. december 15-én t6zsdén kivili Gigylet keretében atruhazta 1.101.834 darab OPUS GLOBAL Nyrt.
torzsrészvény tulajdonjogat a kdzvetlen tulajdondban allé Mészaros és Mészaros Zrt.-re.

https://www.bet.hu/newkibdata/129369104/0P saj%C3%A1t%20r%C3%A9s2v%C3%A9ny%20%C3%A1llom%C3%A1ny%20
V%C3%A11toz%C3%A1s 20251216 HU.pdf

A 2025. évi sajat részvény tranzakcidkat kovetGen a Tarsasag kozvetlen sajat részvény allomanya 2025. december 31-én
44.513.067 db, mig csoport szinten 6sszesen 164.027.722 db, mely a kibocsatott részvények 23,49%-at reprezentalja.

https://www.bet.hu/newkibdata/129376696/0PUS szavazati%20jog 20251231 HU.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129375757/0PUS r%C3%A9szv%C3%AINYy%20v%C3%A1s%C3%A1rI%C3%Als 20251231
HU.pdf

A KONZUM PE MagantGkealap tézsdén kivuli tigylet keretében 42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt adott el 2025.05.06-
an, ezaltal a magant6kealap a Tarsasagban fenndllé szavazati joganak aranya 9,17%-rél 3,07%-ra csokkent, atlépve ezzel a
t6kepiacrodl sz616 2001. évi CXX. térvény 61. § (3) bekezdése szerinti 5%-os hatarértéket.

A DANUBE MagantbGkealap t6zsdén kivili Ggylet keretében 42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt vasarolt, ezaltal a
magantbkealap Tarsasagban fenndllé szavazati joganak aranya 0%-rél 6,11%-ra ndvekedett, atlépve ezzel a tékepiacrol sz616
2001. évi CXX. torvény 61. § (3) bekezdése szerinti 5%-os hatarértéket.

https://www.bet.hu/newkibdata/129271854/0PUS Konzum%20PE savatlepes HU 20250606.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129271996/0PUS DANUBE%20Mag%C3%A1nt%C5%91kealap savatlepes HU 20250606
.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-4n megtartott Eves Rendes Kozgy(ilése a 2024-es lzleti év tekintetében
8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérdl hatarozott. Mivel a Tdrsasdg osztalékfizetés el6tt - konszolidalt csoportszinten -
161.825.673 db ,,A” sorozatu sajat részvénnyel rendelkezett és a sajat részvényre esé osztalékot nem vette figyelembe, ezért
a Tdrsasag 15 Ft osztalékot fizetett részvényenként.

Osztalékra azok a természetes- és jogi személyek voltak jogosultak, akik a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan, 2025.
junius 5-én OPUS részvények tulajdonosai és szamlavezetSik kérték részvénykonyvi bejegyzésiiket. A Tarsasag
megbizottjaként az osztalékfizetési feladatok ellatasa tekintetében a KELER Zrt. jart el.
https://www.bet.hu/newkibdata/129268489/0G Egy%20r%C3%A9szv%C3%A9nyre%20jut%C3%B3%200sztal%C3%A9%k 20
250602 HUN.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129262663/0G osztal%C3%A9kfizet%C3%A9s rendje 20250526 HU.pdf
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Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH fliggetlen hitelmindsité elvégezte a Tarsasag altal konszolidacioba bevont leanyvillalata, az OPUS
TIGAZ zrt. 4ltal kibocsatott Tigaz 2031/A elnevezésii kdtvények hitelmindsitésének feliilvizsgalatat. A Scope Ratings GmbH,
mint a Tarsasag hitelminésit6je a BBB-/Positive kibocsatdi besoroldst megvaltoztatta BBB/Stable besorolasra, illetve a
kibocsatott kbtvényeket BBB- besorolasrol megvaltoztatta BBB besoroldsra.

https://www.bet.hu/newkibdata/129217383/0P TIG%C3%817%20min%C5%915%C3%ADt%C3%A9se HU 20250325.pdf

A hitelmin@sit6 angol nyelvi jelentése az alabbi linken érhet6 el:

https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/178537

https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/issuer/611468/documents

A Téarsasag a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, a vallalati finanszirozast elGsegité Novekedési Kotvényprogramjaban
elismert fuggetlen nemzetkozi hitelmingsité, a Scope Ratings GmbH végezte. A fellilvizsgalati eljaras eredményeképpen a
mar kiadott minGsités alapjan a Tarsasag megtartotta a kibocsatott kotvényekre az MNB dltal elvart befektetési szintnél négy
fokozattal magasabb BBB- besorolast, a Tarsasagra vonatkozdan pedig a BB Stabil kibocsatdi minGsitését.
https://www.bet.hu/newkibdata/129297938/0OPUS SCOPE HU 20250730.pdf

Az eredeti angol nyelvli mingsités az alabbi honlapon érhet6 el:
https://www.scopegroup.com/ScopeGroupApi/api/analysis?id=38674220-a8a7-4582-9dd4-a79b83¢91511

2025.12.17.én az Equilor Befektetési Zrt. kibocsatotta negyedéves elemzését az Opus Global Nyrt.-r6l magyar és angol
nyelven.

https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.12./Az Equilor Befektetesi Zrt. negyedeves elemzese az Opus Global Nyrt.-
rol 2025.12.17. 129370873
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3. A Vallalatcsoport 2025. Evi Gazdalkodasanak Bemutatasa

Kiemelt adatok

Foglalkoztatott

Osszes M(ikodési
bevétel
467,4 Mrd Ft

létszam
4 350

EBITDA e?:dor:\c:étr:y
105,5 Mrd Ft 51,5 Mrd Ft

Uzemi
eredmény
(EBIT)
44,6 Mrd Ft

Mérlegf6osszeg

1018,1 Mrd Ft
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kdvetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portfolidjat.

Ennek eredményeképpen 2025-ben lzleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore 5 szegmensre bonthaté az aldbbiak
szerint:

*  EpitGipar

o Elelmiszeripar

°  Energetika

*  Turizmus

*  Vagyonkezelés

Ezen Uzleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a szegmens informacidit a menedzsment szamara.

Az 6sszehasonlitasok soran a 1l1.5. fejezetben bemutatott Szegmens riportokban a megbontas aranyat a konszolidacids
kiszirések nélkil allapitotta meg a Csoport, figyelembe véve az 6sszes konszolidacids tételt, azonban a Vallalatcsoport
gazdalkoddsanak jelen Ill.4. 6sszevont bemutatdsaban a pénziigyi adatok tartalmazzak a konszolidalt kisz(iréseket, és igy
egyeznek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz.

A Konszolidalt eredménykimutatas attekintése:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt.

Konszolidalt OPUS GLOBAL Nyrt.

Fébb eredményadatok 2025.01.01 Konszolidalt 2024.12.31.-2025.12.31.  Vdltozas 2024.12.31.-
00D eredmenyacato DO 2024.01.01.-2024.12.31. 6sszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban
2025.12.31. auditalt auditalt tényadatok

tényadatok ¥
Osszes miikodési bevétel 467 429 033 597 029 928 -129 600 895 -21,7%
Miikodési koltségek 422 849577 551234364 -128 384 787 -23,3%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 44 579 456 45 795 564 -1216 108 -2,7%
EBITDA 105 541 975 93 991 299 11 550 676 12,3%
Pénzlgyi mliveletek eredménye 23339877 4944 026 18 395 851 372,1%
Adozds el6tti eredmény 69 494 404 59 410 955 10 083 449 17,0%
Adédzott eredmény 51545724 48 103 288 3442436 7,2%
Teljes atfogd jovedelem 49 131 309 50 875 026 -1743717 -3,4%
Foglalkoztatottak létszama (f5) 4350 4526 -176 -3,9%

Megjegyzés: A Konszoliddlt pénziigyi adatok és részvényesi informdciok, eredménykimutatds tablazatban feltiintetett adatok mind 2025-ben, mind 2024-
ben a konszoliddlt kisziirésekkel egyiitt, az éves konszoliddlt IFRS beszdémoldkban szerepl6 adatokhoz egyeznek.

A 2025. évben a Csoport Osszes miikodési bevétele 129,6 milliard forinttal, 21,7%-kal csékkent 2024-hez képest, igy a
teljes évet tekintve minddsszesen 467.429.033 eFt bevételt realizalt. A valtozast elsGsorban a csokkend projekt szam miatt
az EpitGipar arbevétel csokkenése okozta (2025-ben 111 mrd Ft, 2024-ben 255 mrd Ft),), valamint a valtozasra hatassal volt
a Wamsler Csoport értékesitése miatt kies6 arbevétel is (2024-ben: 14 mrd Ft).

A M(ikédési bevételen belil az Arbevétel értéke 443.433.461 eFt, mig az Egyéb bevételek pedig 23.995.572 eFt értéken
keriltek a konyvekbe.
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Az EpitSipar arbevételének csokkenése miatt 2025-ben az Energetika képviseli cégcsoport Osszes mikddési bevételébdl a
legnagyobb részaranyt, 39%-ot, az Elelmiszeripar 23%-ot, az EpitSipar pedig 25%-ban jarul hozzad a Csoport dsszes
bevételéhez. A Turizmus szegmens 12%-ot tudhat magaénak, a vagyonkezelés bevétele nem materialis 1% a Csoport 6sszes
bevételéhez képest.

Az OPUS Csoport Miikddési koltségei

A 2025. évben a Csoport 6sszes Miikodési koltsége konszolidalt szinten 422.849.577 eFt volt, amely 2024. évhez képest
128.384.787 eFt-os, 23,3%-0s koltségszint csokkenést jelent. A Miikddési koltségek csokkenése nagyobb mértéki volt a
Csoport Osszes M(kddési bevételének csdkkenéséhez képest.

A MUikodési koltség osszehasonlitasa 2025-2024. évben:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt Konszolidalt 2024.12.31.- Valtozas
Miikodési koltségek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.12.31. 2024.12.31.-
2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési koltség 422 849 577 551 234 364 - 128 384 787 -23,3%
Anyagjellegi raforditasok 324 935 626 466 419 032 - 141 483 406 -30,3%
Személyi jelleg( raforditasok 57 106 190 51934 155 5172035 10,0%
Ertékcsokkenés 49 874 466 48 195 735 1678731 3,5%
Goodwill értékvesztés 11088 053 - 11 088 053 n.a.
IFRS 9 alapjan elszdmolt értékvesztés 351142 1042 287 - 691 145 -66,3%
Egyéb értékvesztés -1141799 114 289 -1256 088 -1099,0%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 10425 675 17927 511 -7501836 -41,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -29789776 - 34398 645 4 608 869 -13,4%

Csoport aggregalt miikodési koltségeinek koltségnemenkénti megoszlasat az aldbbi kdrgrafikon mutatja:
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Miikodeési koltségek koltségnemenkénti megoszlasa 2025.12.31.

M Anyagjellegii raforditasok M Személyi jellegli raforditasok
M Ertékcsokkenés M Goodwill értékvesztés
M Pénziigyi eszkozokre elszamolt értékvesztés M Egyéb értékvesztés

M Egyeb mikodesi koltségek és raforditasok M Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Csoport miikodési koltségeinek szegmensenkénti megoszlasat az alabbi grafikon mutatja:

Mkodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa

2025.12.31.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% II I

. Anyagjellegli  Személyi jelleg(i Ertékcstkkenés Erték\.reszt. Egyéb mikodeési  Aktivalt sajat
20,0% " raforditasok  raforditasok koltségek s teljesitmények
_40.0% raforditasok értéke

m EpitSipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus W Energetika

Az Anyagjellegii raforditasok mértéke a Cégcsoporton belll 324.935.626 eFt volt a beszamolasi idészakban, mely
magaban foglalja az Eladott druk beszerzési értékét is. Az Anyagjellegl raforditasok 28%-at a vizsgalt id6szakban az
Elelmiszeripar szegmens adja. Az Epit§ipar szegmensnél keletkezik tovabbi 27%, az Energetika szegmens 37%-ban, mig
a Turizmus szegmens részesedése 8% volt konszolidalt szinten. A Vagyonkezelés szegmens részesedése itt is 1% alatt

maradt.
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A Személyi jellegti raforditasok szegmensekre valé megbontasa eltéré aranyokat mutat a tobbi koltségnemhez képest.
Az Energetika szegmens a személyi jelleg(i raforditasokbdl 45 %-kal, a Turizmus 30%-kal, az Elelmiszeripar 16%-kal, az
EpitSipari szegmens 7%-kal részesedik. A Vagyonkezelés szegmens részesedése csupan 2%-ra tehetd.

A Személyi jellegii raforditasok értéke 10%-kal emelkedett a bazis évhez képest, amely novekedést elsésorban a
bérszinvonal emelkedése okozott, mivel a létszam 3,9%-kal csokkent az el6z6 évhez képes. A teljes foglalkoztatotti
létszam a Vallalatcsoportnal 2025. december 31-ével 4.350 f6 volt, a dolgozdk megoszlasa csoportszinten 57% fizikai,
43% szellemi dolgozo.

Létszam szegmensenkénti szazalékos megoszlasa 2025.12.31.

M EpitSipar M Elelmiszeripar M Vagyonkezelés Turizmus M Energetika

Az Ertékcsokkenés soron, amely a M(ikodési koltségeken beliil 11,8%-ot képvisel, 3,5%-0s ndvekedés lathaté a bazis
évhez képest, igy 2025-ben minddsszesen 49.874.466 eFt volt, amelynek 62%-a az Energetika szegmensnél, 15% pedig
az EpitSipari termelésnél jelentkezett. Tovébbi 15% az Elelmiszeriparnal, 8% a Turizmus szegmensnél keriilt
elszdmoldsra. A Vagyonkezelés szegmens részesedése itt is elhanyagolhatd, értéke 1% alatt maradt.

A Csoport a konszolidalt konyveiben a tarsasdgok egyedi konyveihez képest két jelentbs értékcsokkenési tételt szamol el:
az els6 tétel az épitbipari dgazatba tartozé tarsasagok akvizicidja soran beazonositott szerz&désallomanyok (6.753.952
eFt), mig a masik az energetikai cégek akvizicidjaval kapcsolatos elosztdi eszk6zok valds érték korrekcidja utdn elszamolt
értékcsokkenés (2.337.000 eFt).

Az Egyéb miik6dési koltségek és raforditasok értéke 10.425.675 eFt volt 2025-ben, 42%-0s csokkenés mellett, amelybdl
54%-kal az EpitGipari szegmens, 8%-kal az Elelmiszeripar, valamint tovabbi 24%-kal a Turizmus, 14%-kal az Energetika
részesedik. A vagyonkezelés szegmens értéke 1% alatt maradt.

Az Aktivalt sajat teljesitmény értéke konszolidalt szinten jellemzGen az Energetika szegmenshez kothet6.
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EBIT és EBITDA mutatdk alakulasa 2025-2024. évben

Az Uzemi szint(i eredmény (EBIT) az el6z8 évhez képest 1.216.108 eFt-tal csdkkent (2,7%) és értéke 44.579.456 eFt volt
az Uzleti év végén. Az EBIT csdkkenését elsGsorban 2025. évi 11.088.053 eFt goodwill értékvesztés okozta, melynek
hatésa nélkul az EBIT organikus valtozasa jelent6s 22 % névekedést mutatna.

A teljes Cégcsoport és a szegmensek lGizemi eredményességét leginkabb bemutaté EBITDA a tényleges, értékcsokkenés
és goodwill értékvesztés nélkili tevékenység eredményét mutatja meg, mely 105.541.975 eFt, amely 12,3%-kal
novekedett a tavalyi, ugyanezen metddus alapjan szamitott EBITDA-hoz képest.

A Pénziigyi miiveletek eredményének a megoszlasa 2025-2024. évben:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt.

Konszolidalt 0PUKS°ﬁIs.:)°l7iI:|I;II;Iyrt. 2024.12.31.- Véltozs
Pénziigyi miiveletek eredménye 2025.01.01.-' . 2024.01.01.-2024.12.31. ) 2025.12.3’1.’ 2024.12.31.-
2025.12.31. auditalt ile ek osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban
(il auditalt tényadatok
Pénzligyi m(iveletek bevételei 44 048 282 29997 411 14 050 871 46,8%
Badwill - 4211237 - -
Pénziigyi miveletek raforditasai 20 708 405 29264 622 - 8556217 -29,2%
Pénziigyi miiveletek eredménye 23339 877 4944 026 18 395 851 372,1%

A Pénziigyi miiveletek bevétele jelentGsen ndvekedett a 2024. évihez képest, melyet elsGsorban a pénzigyi eszk6zok
piaci valos érték kiilénbozete okozott.

A Badwill az Opus Management-nek a Csoportba valé bevonasa kdzben keletkezett egyszeri eredmény 2024-ben.

A Pénziigyi miiveletek raforditasainak kedvez§ valtozdsat a Csoport a kamatraforditdsainak csokkenése, valamint a
kisebb arfolyam veszteség okozta.

A Csoport a tdrsult vallalkozdsok utdn az equity mddszerrel elszdmolt eredményt jeleniti meg az Eredmény
tékemodszerrel elszamolt befektetésekbdl soron, a Pénzligyi miveletek eredményén kivili tételként 1.575.071 eFt
értékben 2025.12.31-ével. A 2024 évi magasabb értéket az OPTESZ OPUS Zrt. kdzos vallalatnak a Tarsasdgra jutd sajat
tékéjének jelent6s 0sszegli egyszeri novekedése okozta.

A Pénziigyi muveletek netté eredménye (23.339.877 eFt), valamint az Eredmény a tékemddszerrel elszamolt
befektetésekbdl soron kimutatott eredmény (1.575.071) is jelent&sen novelte a Vallalatcsoport 2025. évi konszolidalt
eredményét az Uzemi eredményen (EBIT) feliil, igy az OPUS Csoport a 2025. évben az Adézott eredménysoron
51.545.724 eFt nyereséget realizalt. Ez 3,4 milliard forintos eredményndvekedést jelent a Cégcsoportnal.

A Cégcsoport Teljes atfogo jovedelme 2025-ben 49.131.309 eFt.
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A konszolidalt mérleg attekintése:

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt. 2024.12.31.- Viltozas
Mérlegadatok (zaré allomany) Konszolidalt 2025.12.31. Konszolidalt 2024.12.31. 2025.12.31. 2024.12.31.-

auditalt tényadatok auditalt tényadatok osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban
Mérlegféosszeg 1018 086 746 1062 248 246 -44 161 500 -4,2%
Pénzeszk6zok Gsszesen 167 781 980 160 182 009 7599971 4,7%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 386901 158 395 069 449 -8168 291 -2,1%
Rovid lejaratu kotelezettségek 238317008 287564 339 -49 247 331 -17,1%
Hitelek és kolcsonok 107 500 216 121244 678 -13 744 462 -11,3%
Hitel/Mérlegf66sszeg 0,11 0,11 -0,01 -7,5%

Megjegyzés: A Konszoliddlt pénziigyi adatok és részvényesi informdciok, mérleg tdabldzatban feltiintetett adatok mind 2025-ben, mind 2024-ben a
konszoliddlt kiszlirésekkel egyiitt, az éves konszoliddlt IFRS beszamoldkban szereplé adatokhoz egyeznek.

Az OPUS Cégcsoport 2025.12.31-én konszolidalt szinten 1.018.086.746 eFt MérlegfGosszeggel zart, amely 44.161.500
eFt-tal, 4,2%-kal alacsonyabb az el6z6 évi bazisadatokhoz képest.

A Mérlegf6osszeg csokkenését elsGsorban a forgdeszkozok és rovid lejarati kotelezettségek csokkenése, az idegen
forrasok csokkenése, valamint arfolyam hatas okozta (az EUR-ban konyvelt élelmiszeripari és kulfoldi leanyvallalatok
mérlegf60sszeg csokkenése a 2025. évi EUR /HUF arfolyamcstkkenés eredményeként).

A Villalatcsoportnal 2025. december 31-ével az Eszk6zok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél jelentkezik 47%-
ban, az Elelmiszeripar szegmens 20%-ban, az Ipari termelés szegmens 16%-ban részesedik. Ezt kdveti 13%-os arannyal a
Turizmus szegmens, és a Vagyonkezelés zarja a sort 4%-os hanyaddal.

Az Eszk6zokon beliil az Even tili eszkdzok aranya 3,5%-kal nétt, 2025. év végével 721.144.379 eFt lett. Az Ingatlanok,
gépek, berendezések az Even tuli eszkdzok 77%-4t teszi ki.

A Csoport szamviteli politikaja szerint a Goodwill értékvesztés vizsgalatara évente kerdil sor. Az értékvesztésre utald jelek
felllvizsgalatat a Csoport minden évben december 31-i forduldnapra kiilsé vallalatértékelS szakértd segitségével végzi el,
amely alapjan a targyév végén jelentds 11.088.053 eFt értékvesztés elszamoldasra keriilt sor elsésorban az Elelmiszeripar
vallalatainal. Kisebb mértékld Goodwill leirds tortént a Turizmus szektorban két ausztriai szalloda értékesitése miatt, mely
leirasokat kompenzalta az értékesités nyeresége.

Az épitGipari agazathoz kot6dé (akvizicid sordn kimutatott) Szerz6désallomany nettd 6.753.952 eFt-tal amortizacidval
csokkent, igy annak értéke 2025. év végével 3.214.944 eFt.

A Forgbeszkozok értéke 296.942.367 eFt, amely -18,8%-0s véltozast jelent a tavalyi bazisévhez képest, els6 sorban a
készletek és kdvetelések csokkenése miatt.

Forrasoldalon a Sajat toke értéke 392.868.580 eFt, 3,5%-kal, 13.254.122 eFt-tal novekedett a 2024. év végéhez képest. A
névekedés f6 mozgatdja a 49,1 mrd Ft teljes atfogd jovedelem, melyet azonban az anyavallalat és a nem ellenérzé
részesedések tulajdonosainak kifizetett 23,1 mrd Ft osztalék és a 3,7 mrd Ft sajat részvény vasarlas jelent6sen
csokkentett.
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A Kotelezettségek legnagyobb részét az Energetika és az EpitGipar adja 50% és 15%-kal, az Elelmiszeripar szegmens
13%-kal, a Turizmus 9%-kal, mig a Vagyonkezelés szegmensnél 13% jelentkezik.

Osszes kotelezettség szegmensenkénti szazalékos megoszlasa
2025.12.31.

B EpitSipar ™ Elelmiszeripar W Vagyonkezelés Turizmus B Energetika

Hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 386.901.158 eFt volt 2025.12.31-én, mely 2,1 %-kal, mig a Rovid lejaratu
kotelezettségek értéke 238.317.008 eFt, mely 17,1%-kal csokkent és az egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli
elhataroldsok sor teszi ki a 45%-4t.

A Kotelezettségeken bellli eloszlast megfigyelve a hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek aranyaban érdemi valtozas
nem tortént. Mig a Cégcsoport kdtelezettségei 2024. év végével 58%-ban hosszu, 42%-ban rovid lejaratiak voltak, addig
2025. év végével a hosszu lejaratu kotelezettségek 62%-ra ndvekedtek, mig a hosszu lejaratuak 38%-ra csdkkentek.

A Hosszu és rovid lejaratu kételezettségek kozott a Tartozasok kdtvénykibocsatasbol sorok nagyobbrészt az OPUS
TIGAZ Zrt. évi 1,5 mrd-os t6kevisszafizetésével valtozik.

A Kotelezettségek 17%-at a Hitelek és kdlcsénok teszik ki (107.500.216 eFt), amely 11,3%-0s csokkenést mutat. Ennek
eredményeként a mérlegf6osszegen beliili banki kotelezettségek mértéke is kedvez6en alacsony 11% (2024-ben is
11%). A Hitelek révid és hosszu struktiraja 2024-hez képest nem valtozott |ényegesen.

A Céltartalék értéke 15.157.502 eFt, aminek 82%-a az Epitipari szegmensnél jelentkezett, tovabbi 15% pedig az
Energetikanal, 2% az Elelmiszeripar és 1 % a Vagyonkezelés szegmensnél. A Céltartalékok értékének 99%-a hosszu
lejaratra és 1%-a rovid lejaratra lett megképezve.

A Csoporton beliil 2025.12.31-én az Elelmiszeripar szegmensnél lathaté a legnagyobb aranyu hitelallomany a 41%-os
részaranyban, masodikként az Energetika szegmens 40%-ban, végiil a Turizmus részesedik 19%-kal, a Vagyonkezelés és
EpitSipari szegmensnek nincs kiilsé hitelallomanya.
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Osszes hitel szegmensenkénti szazalékos megoszlasa
2025.12.31.

B EpitSipar W Elelmiszeripar W Vagyonkezelés  m Turizmus B Energetika
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4. Szegmensenkénti Gazdalkodas Bemutatasa

Vdllalatcsoport szegmenseinek jelen 111.4. pontban bemutatott gazddlkoddsa, pénziigyi mutatoi és adatai IFRS alapon, de konszoliddcids kisziirések nélkiil keriiltek
megadllapitdsra, igy azok nem egyeztethetSk 6ssze a Csoport konszoliddlt mérleg és eredmény adataival.

Az egyes szegmensek gazdalkodasanak bemutatasa a szegmens portfolidk alabbi kiemelt véllalataira (vallalat csoportjaira) fokuszal:

OPUS GLOBAL PORTFOLIO 2025.12.31.
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EpitGipari szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL) 2023-ban stratégiai dontést
hozott a Vallalatcsoport strukturalis felépitésének egyszer(sitésérél, és a
cégcsoporton belll meglévs szinergidk erGteljesebb kiaknazasardl, a hatékonyabb
m(ikodés érdekében pedig racionalizalas elinditasardl. Ennek keretében az Ipari
termelés szegmensen beliil 2023. év végére megvaldsult az épitSipari dgazat
szervezeti strukturajanak leegyszer(sitése. 2024-ben is folytatddott a szegmens
felépitését és Gsszetételét érintd tovabbi atalakitds. Az OPUS GLOBAL a nehézipari
agazatot képvisel6 Wamsler Csoport értékesitése mellett dontott, és 2024-ben
lezarta a tranzakciot a Wamsler SE Haztartastechnikai Eurdpai Rt.-ben meglévé
99,93%-o0s tulajdonrészének eladasaval. A Wamsler Csoport — és az altala képviselt
nehézipari agazat - ezzel kikerilt a Anyavallalati struktirabdl és a konszolidacios
korbél is.

A 2025. Gzleti év kezdetére — a kordbbi két évben végrehajtott szervezeti racionalizacié eredményeként - az OPUS GLOBAL
atlathatdbb és hatékonyabb szegmens strukturat alakitott ki. A valtoztatdsok célja az operativ miikodés tamogatasa, a
dontéshozatal gyorsitasa és a szinergidk hatékonyabb kihasznalasa volt. A nehézipari dgazat konszolidaciobdl valo
kikerulése Gjradefinidlta az Ipari termelés szegmens felépitését és a tevékenységi korét, amely 2025-t6l elsGsorban az
épitGipari tevékenységekre fokuszal. Ezzel parhuzamosan a szegmens elnevezése 2025. januar 1-jétdl az addig hasznalt Ipari
termelés szegmensrél EpitSipar szegmensre médosult. A hatékonyabb m(ikodés elGsegitése érdekében a stratégiai [épések
2025-ben is folytatddtak. Ezen folyamat részeként a Mészaros és Mészaros tulajdonosai - a profilidegen portfélidelemek
tisztitdsa és a vallalat m(ikodésének racionalizalasa érdekében - a Mészaros és Mészaros kivalassal torténé szétvalasat
hatarozta el, amely tranzakcié 2026 folyaman térténik meg.

Az OPUS GLOBAL kiemelt jelent8ségiinek tekinti az épitSipari vallalkozasokat magaba foglald EpitSipar szegmenst.
Konszolidalt szinten az EpitSipar szegmens adja az arbevétel 25%-at, mig a mérlegfGosszeg 16%-at az OPUS Csoporton belil.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozd leanyvallalatok 2025.12.31-én:

P P . . Kozvetett / Kibocsaté Kibocsaté
. Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés . . . . .
Név szint tevékenysé orszaga Koézvetlen részesedése részesedése
¥5<8 8 részesedés 2025.12.31.  2024.12.31.
Mészaros és Mészaros Mon.s. eavéb
Ipari, Kereskedelmi és L P itr:nén. Syitése Magyarorszag Kézvetlen 51,00% 51,00%
Szolgaltato Zrt. P ¥ ep
Mészaros Hrvatsk Project-
eszaros ;vats @ L roject Horvétorszag Kozvetett - 51,00%
d.o.o management
R-KORD EpitGipari Kft. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
*A leanyvallalat 2025 aprilisaban végelszamolassal sz(int meg, ennek kovetkeztében a Tarsasdg kozvetett részesedése is megsz(int.
L: Lednyvallalat
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A Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt. (tovabbiakban: Mészaros és Mészaros) kedvezményezett
z 4 atalakuldssal jott létre 2021.10.01-jén a Mészaros és Mészaros Kft. teljeskord

M F q 7 A p n q jogutddjaként. A tarsasag tevékenysége elsésorban nagytomegid foldmunka,
S és’ 11111

M ESZAROS valamint a kdérnyezetvédelemhez és az atomenergia teriiletéhez kapcsolédd

|étesitmények kivitelezési munkdinak végzése. A tarsasagban az OPUS GLOBAL

51%-o0s kozvetlen tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Mészaros és Mészaros kozgy(lése dontést hozott kivalas utjan torténd szétvalasardl, amit az OPUS GLOBAL 2025.
december 23.-an rendkiviili t6zsdei tajékoztatas keretében nyilvanossagra is hozott. A tranzakcié eredményeként egy Uj - az
OPUS GLOBAL 100%-os tulajdonaban allé — vallalat, az OPUS-M Tandacsadd Kft. jon Iétre. Az OPUS-M Tanacsado Kft. kivalasat
kovetSen az OPUS GLOBAL részesedése a Mészaros és Mészaros cégben valtozatlanul 51% marad. A tranzakcid tervezett
id6pontja 2026. marcius 31.

A Mészaros és Mészaros jelentds sajat kapacitason tul alvallalkozok bevonasaval végzi tevékenységét. Févallalkozoként
jellemz6en anyagbeszerzéshez, mliszaki elGkészitéshez, projectiranyitashoz, mdlszaki feligyelethez és ellenérzéshez,
projectmenedzsmenthez kapcsolddd feladatokat lat el.

K6zm(iépités

A kozm(iépités a Mészaros és Mészaros miikodésének alappillére. Az lzletdg f6ként a szennyvizberuhazasokkal,
viztisztitokkal, vizi kozmd és a gazellatasi infrastrukturaval kapcsolatos munkdkat foglalja magdba. A projectek tobbsége
Eurdpai Unids tamogatassal, azon beliil is a Kérnyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program keretében valosul meg.

Vizépités

A klasszikus vizigyi, illetve mélyépitési munkak kozé az arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, védképesség
noveléséhez kapcsolodo fejlesztések, és folyovizek rehabilitacioi tartoznak. A tarsasag az arvizvédelmi téltések, valamint
egyéb, az arvizvédelemhez és vizi kozlekedéshez kapcsoldodd miitargyak kivitelezésében is részt vesz.

Kozlekedés
A tarsasag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik Gt-, vasuti hidépités és rekonstrukcidos munkak tertletén.

Kérnyezetvédelem

A kornyezetvédelmi agazat jelentds tapasztalatokkal bir unids és hazai jogszabalyok altal elSirt komplex hulladékgazdalkodasi
rendszerek kiépitésében, orszagos szinten korszerdsiti a telepiilések hulladékgazdalkodasi infrastrukturajat és technoldgiajat
az EU egészség- és kornyezetvédelmi célkit(izéseivel 6sszhangban.

Atomenergia

Magyarorszag villamosenergia igényének kielégitésében donté jelentGségl termel6 vallalat a Paksi Atomerémd Zrt., amely
Uzemeltetési idejének hosszabbitdsa, valamint az Uj blokkok épitése kapcsan szdmos, a tarsasag tevékenységéhez jol
illeszkedé feladatot jelentett az elmult évben. A kivitelezési munkdkhoz szilkséges atomenergiai mind&sitésekkel,
tanusitvanyokkal rendelkezik a trsasag.

A Mészaros Hrvatska d.o.o 2022. januar 18-an alapitottdk, mint a Mészaros és Mészaros horvatorszagi lednyvdllalata. A
horvatorszagi leanyvallalat feladata elsGsorban a horvatorszagi tzleti lehet&ségek feltérképezése, valamint projectek 6nallo,
illetve kozos vallalkozas keretében tortén6 megvaldsitasa volt. A varatlanul kitort orosz-ukran haboru hatdsara a horvat piacra
is begylir(iz6 kedvezd6tlenebb hatasok negativ irdnyba mozgattak a remélt izleti lehetGségeket, ennek kbvetkezményeként a
Mészaros és Mészaros a Mészaros Hrvatska d.o.o végelszamolas Utjan tortén6 megszlintetése mellett dontott. A horvat
leanyvallalat végelszamolasa 2024-ben megindult, és 2025 aprilisdban a cég megsziinésével lezarult.
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Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben alapitotta 50-50%-0s
— részesedéssel a Mészaros és Mészaros jogel6dje, valamint az R-KORD EpitGipari Kft. A
tarsasag f6 tevékenysége - nemzetkozi szerz6dés keretében - a Budapest-Belgrad vasutvonal
magyarorszagi szakaszanak (Soroksar — Kelebia szakasz) Gjjaépitése, fejlesztése, kivitelezése.

A MAV Zrt. mint megrendelS képviseletében eljaré Kinai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., az

RMI, a China Tiejiuju Engineering & Construction Kft., valamint a China Railway
Electrification Engineering Group, mint vallalkozo kozétt 2020. majus 25-én hatalyba lépett a vallalkozéi szerzédés. A
kivitelezést a China Tiejiuju Engineering & Construction Kft. a China Railway Electrification Engineering Group (Magyarorszag)
Kft., valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE konzorcium) végzi.

A vallalkozasi szerz6dés hatalybalépését kovetGen elkezdddtek a project magyarorszagi szakaszaval kapcsolatos tervezési és
kivitelezési munkak. A projectkoltségek pénziigyi fedezetét az allamkozi szerz6dés, valamint a tamogatasi szerz8dés biztositja.
A project vonatkozasaban iranyadé sajatos eljarasi, terlletszerzési, elszamolasi és vagyonkezelési szabalyokat a BB Torvény
(2020. évi XXIX. torvény a Budapest-Belgrad vasutvonal Gjjaépitési beruhazas magyarorszagi szakaszanak fejlesztésérdl,
kivitelezésérdl és finanszirozasarol) allapitia meg. A project keretén belil a CRE Konzorcium vallalja tobbek kozott a
létesitmények tervezését, épitését, kivitelezését, teljesitési, jotallasi biztositékok nyujtasat és az engedélyek beszerzését.

Az R-KORD Epitdipari Kft. (tovabbiakban: R-KORD) f&tevékenysége vasut épitése.

A villalkozas project alapon, alvallalkozok bevonasaval végzi tevékenységét. A tarsasdgba 2018-ban
beolvadt a kordbban 100%-os tulajdonaban lévé Vasttautomatika Kft., mely a MAV Zrt. és a GYSEV
n Zrt. vonalain a telekommunikacids rendszerek, vasuti valtofiits, biztositd berendezések és ezek

aramellatasanak tervezésével és tamogatasaval foglalkozott. A tarsasag rendszeres beszéllitdja a
R-KORD MAV Zrt.-nek és a GYSEV Zrt.-nek, izleti partnerei: az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM),
Swietelsky Vasuttechnika Kft., MAV FKG Kft., STRABAG Rail Kft.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan Magyarorszag brutto A GDP negyedévenkénti volumenvaltozasa

hazai termékének volumene 2025 UtOlSé negyedévében a nyers (az el§zd negyedévhei képesl,'szezoné\isan és naptérhatéssa\ kiigazitott &s
iegyensulyozott adatok szerint)

adatok szerint 0,7%-kal, a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott =«

adatok szerint 0,5%-kal multa feltl az el6z8, 2024. évi bazis év

azonos id&szakat. A harmadik negyedévhez képest, a szezonalisan

és naptdrhatassal kiigazitott adatok alapjan a gazdasig 2

teljesitménye 0,2%-kal bdviilt. A 2025. Uzleti évben a gazdasag

teljesitménye a nyers adatok szerint 0,4%-kal, a szezondlisan és

naptarhatassal kiigazitott adatok szerint 0,3%-kal haladta meg a

2024. év adatat. A bruttd hazai termék novekedéséhez leginkabb a

szolgaltatasok, ezen belil is legf6képpen a pénziigyi, biztositasi

tevékenység és a kereskedelem &gazatok, valamint az épit&ipar

teljesitménye jarult hozza. A legnagyobb mértékben az ipar

visszaesése fékezte a gazdasag teljesitményét. T TR A R R TR VA R T R TR N A R R T VA R R TR Y
2021 2022 2023 2024 2025
2025-ben az ipari termelSi drak Osszességében 4,1%-kal
emelkedtek az el6z6 évhez képest. A belfoldi értékesitési arak atlagosan 2,3%-kal néttek, ezen beliil a feldolgozdiparban 2,5%-
os, az energiaiparban 1,7%-os dragulds kovetkezett be. Rendeltetés szerinti bontasban a belfoldi drak az energia- és
tovabbfelhaszndldsra termel6 dgazatokban 1,4%-kal, a beruhdzasi javakat gyartdknal 3,0%-kal, mig a fogyasztasi cikkeket
el6allitd agazatokban 5,1%-kal emelkedtek. Az exportértékesitési arak ennél nagyobb mértékben, 5,0%-kal névekedtek. A
feldolgozdipari exportarak 2,4%-kal, mig a kisebb sulyu energiaiparban 11,7%-kal voltak magasabbak az egy évvel korabbinal.
2025 negyedik negyedévében az ipari termelés volumene 0sszességében visszafogott teljesitményt mutatott. Az év egészét
tekintve 2025-ben az ipari termelés volumene 3,2%-kal elmaradt a 2024. évi szintt6l. Az ipari termelés harom
nemzetgazdasagi dgat foglal magdba, a feldolgozdipart, az energiaipart, és a banyaszatot. Az ipari termelés oktéberben 2,7%-
kal, novemberben pedig mar 5,4%-kal maradt el a kibocsatds az el6z6 év azonos id6szakatdl, a feldolgozoipari alagak
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tobbségében csokkenés volt tapasztalhatd. Decemberben a nyers adatok szerint 1,8%-os éves novekedés mutatkozott az
iparon beliil, igy az alagak tobbségében is mar béviilés kovetkezett be.

A feldolgozoéipar kibocsatasa 3,1%-kal, az energiaiparé 1,6%-kal, a banydszaté pedig 5,1%-kal mérsékl6dott. A feldolgozoipar
termelési értéke meghaladta az 50 ezer milliard forintot, ugyanakkor a 13 aldg koézil 11-ben csokkenés tortént. A legnagyobb
visszaesés a kokszgyartas és kGolaj-feldolgozas terlletén volt tapasztalhatd, mig a legnagyobb sulyu jarmuigyartas kibocsatasa
4,3%-kal mérséklodott. Novekedést mindossze két alag mutatott: a szamitdgép, elektronikai és optikai termékek gyartasanak
volumene egyiittesen 14,5%-kal, valamint a fafeldolgozas és papirtermékgyartds egyittesen 1,7%-kal novekedett. Az ipari
export volumene 2,5%-kal csékkent az el&z8 évi azonos id6szakhoz képest, ezen beliil a feldolgozdipari kivitel 2,0%-kal esett
vissza, és kliléondsen hangsulyos volt a jarmlgyartasban tapasztalt folyamatok. Az ipari belfoldi értékesités 4,6%-kal csokkent,
szamottevéen mérséklodott a feldolgozdiparé (3,3%-kal), mikozben a hazai értékesités legnagyobb részét kitevé
élelmiszeripar belfoldi forgalma 0,6%-kal csokkent. Az ipari termelés regiondlisan vegyes képet rajzol ki: harom régidban nétt,
egyben stagnalt, négyben pedig csokkent a termelés. A legnagyobb béviilés az Eszak-Alféldon 5,3%-kal, a legjelent&sebb
visszaesés Dél-Alféldon 12,0%-kal kovetkezett be.

Az ipari termelés volumenindexe
(szezonalisan és munkanappal kiigazitott, 2021. év havi atlaga = 100,0)
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2025 negyedik negyedévében az épitbipar teljesitménye, amely a KSH besoroldsa szerint magdban foglalja az épiletek,
valamint az egyéb épitmények szerkezetépitését és szakosodott kivitelezését, Osszességében ndvekedést mutatott,
ugyanakkor a havi adatok jelentds ingadozést jeleztek. A negyedév els6 hdnapjaban az épit6ipari termelés volumene 9,7%-
kal, szezonalisan és munkanappal kiigazitva pedig 0,1%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id6szakat. Mindkét
épitményf6csoport termelése bévillt, az épiiletek épitése 14,7%-kal, az egyéb épitményeké 3,7%-kal nétt. Novemberben
ugyanakkor visszaesés kovetkezett be, a termelés volumene a nyers adatok szerint 5,6%-kal, munkanaphatassal kiigazitva
3,6%-kal elmaradt az egy évvel kordbbitdl. Az épliletek kivitelezésének volumene 7,7%-kal bévilt, mikdzben az egyéb
épitmények esetében a termelés 20,0%-kal cs6kkent. Decemberben ismét jelentds ndvekedés volt tapasztalhatd, az épitSipar
volumene éves alapon 8,9%-kal emelkedett. Az épiiletek 8,4%-kal, az egyéb épitmények volumene 10,5%-kal nétt. Az 2025
egészében az épitbipari termelés volumene 2,8%-kal n6tt 2024-hez képest. Az épliletek kivitelezési értéke 5,5%-kal béviilt,
mig az egyéb épitményeké 0,9%-kal mérsékl6dott. Az Uj szerz6dések volumene Gsszességében 1,8 %-kal emelkedett, az
éplletekre kotottek 7,2%-kal csokkentek, az egyéb épitményekre vonatkozék megallapodasok viszont 11,6%-kal novekedtek.
Az drak emelkedd tendenciat mutattak: 2025-ben az épitGipari termelGi drak atlagosan 5,4%-kal voltak magasabbak az el6z6
évinél. A negyedik negyedévben 5,1%-os éves dragulas kovetkezett be, a harmadik negyedévhez viszonyitva pedig 0,8%-0s
aremelkedés volt tapasztalhaté.
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Az epitdipari termelés szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021 havi atlaga = 100)

Eplletek

= Epitdipar

— Egyéb épitmények

(Forras: KSH)

2025 negyedik negyedévében a 15-74 éves népesség korében a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 642 ezer 6 volt,
ami 46 ezer fével kevesebb az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A foglalkoztatas mindkét nem esetében csokkent: a
férfiaknal 24 ezer f6vel, 2 millié 457 ezer f6re, a n6knél 23 ezer fével, 2 millié 186 ezer fére. Ugyanezen korcsoportban a
munkanélkiiliek atlagos szama 213 ezer f6t tett ki, a munkanélkiiliségi rata pedig 4,4% volt. A férfi munkanélkiliek szama 116
ezer f6, a n6ké 97 ezer f6 volt; a rata a férfiaknal 4,5%-ot, a n6knél 4,3%-ot ért el. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai
szerint 2025 decemberének végén a nyilvantartott allaskeres6k szama 216 ezer f6 volt, ami 2,2%-kal alacsonyabb az egy évvel
korabbinal.

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

A szegmens bemutatasdnak bevezets részében mar részletesen ismertetésre keriltek azok az atfogd szervezeti intézkedések,
amelyeket az OPUS GLOBAL az eImult években hajtott végre a szegmens miikodésének egyszer(isitése és atlathatobba tétele
érdekében. E folyamatok egyik meghatdrozd |épéseként 2024-ben sor kerilt a Wamsler Csoport értékesitésére, amelynek
eredményeként a nehézipari agazat teljes egészében kikeriilt az OPUS Csoport vallalati strukttrajabol és konszolidacids
korébél. A szegmensszerkezetben végbement egyszer(sitésnek koszonhetSen 2025. janudr 1-jétél az EpitSipar szegmens
gazdasdgi és pénzigyi adatainak, valamint m(ikodési folyamatait érinté elemzések és értékelések soran harom meghatarozé
tdrsasag —a Mészaros és Mészdros, az R-KORD, valamint az RMI — keril bemutatdsra.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

EpitGipar szegmens EpitGipar szegmens 2024.12.31.- zo‘;zltfzz ;sl i
Mérlegadatok (zaré6 allomany) 2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt 2025.12.31. S
e 3 - oo 2025.12.31. %-
tényadatok tényadatok osszehasonlitasa ban

MérlegfGosszeg 186 627 022 220698 476 -34 071 454 -15,4%
PénzeszkozOk Gsszesen 57 365 372 53679 750 3685622 6,9%
Sajat téke 66 109 323 57 839373 8269 950 14,3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18 817 812 17 189 328 1628484 9,5%
Rovid lejaratu kotelezettségek 101 699 887 145 669 775 -43 969 888 -30,2%
Hitelek és kdlcsonok 257,00 - 257,00 -
Idegen forras/Mérlegf6osszeg 0,00 - 0,00 -
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Az EpitSipar szegmens aggregalt mérlegféosszege 2025-ben mérséklédott, a 2024-es 221,27 millidrd forintos allomany 34,07
millidrd forintos visszaesését kovetéen 186,63 millidrd forinton zarta az évet, ami 15,4%-os éves csokkenésnek felel meg. A
szegmens eszk6zallomanydnak csokkenése mar az év els6 felében megindult, az dllomany hat hénap alatt 6sszességében
5,6%-kal lett alacsonyabb, amelyen beliil az elsé harom hénapban 5,8%-o0s volt az dllomanyesése. A masodik negyedévben
ugyanakkor a mérlegf66sszeg csokkenése atmenetileg megallt, és negyedév/negyedév alapon 0,2%-os béviilés volt lathato.
A masodik félév eszkézallomanyanak az alakulasa kettds képet mutatott. A harmadik negyedévben a korabbi csokkend trend
Ujra megjelent és folytatddott, a szegmens eszkozallomdnya aggregalt szinten mintegy 20%-kal esett vissza
negyedév/negyedév alapon, ami a vizsgélt id6szak legnagyobb negyedéves csdkkenését jelentette. Az év végi dinamika
azonban kedvezébb képet mutatott mar, a mérlegf66sszeg csokkenése nemcsak megallt, hanem fordulat kovetkezett be, és
a negyedik negyedévben 11%-os (19,43 millidrd forintos) negyedév/negyedév alapu novekedés volt megfigyelhets. Az
eszkozallomany 2025. évi alakulasa tehat erésen ciklikus volt és negyedéves szinten jelentds kilengéseket is mutatott, miutan
a harmadik negyedévi mélypontot egy év végi korrekcio kovette.

Az EpitSipari szegmens harom vallalata eltérd sullyal jarult hozzd az aggregalt eszkdzértékhez, azonban 2025-ben a korabbi
években megszokott aranyok médosultak. A harmadik negyedévben a szegmens bels6 szerkezete atrendezédott, az RMI
relativ sulya novekedett, mikozben az R-KORD részesedése mérséklédott. Ezek a mozgasok a korabbi években jellemzd
koncentraciot csokkentették, és a szegmens vallalatai nagysagrendileg kozel azonos eszkdzértékkel jelentek meg az aggregiélt
kimutatasokban, ami a szegmens belsé egyensulydnak atmeneti kiegyenlit6dését eredményezte. A negyedik negyedévben
ugyanakkor ismét markans aranyeltolddas kovetkezett be. Az RMI és az R-KORD eszkézallomanya enyhe csokkenést mutatott,
ezzel szemben a Mészaros és Mészaros jelent8s, 25,27 millidrd forintos eszkozallomany-névekedést ért el a negyedik
negyedévben. Ennek eredményeként évvégére a Mészaros és Mészaros a szegmens aggregdlt mérlegf§osszegének 44%-at
adta, vagyis a szegmens legnagyobb szereplGjévé valt, és eszkozértéke meghaladta a 2025. évi nyitéallomanyat is.

2025. végére a Mészaros és Mészaros IFRS alapu mérlegf6osszege 82,38 milliard forint volt, ami el6z6, 2024. évi
zardallomanyhoz képest 22%-kal, 14,95 milliard forinttal volt magasabb a targyévben. A masik két szegmens szereplé
esetében a bazishoz képest visszaesést lathattunk, az R-KORD mérlegf66sszege 2025-ben 34%-o0s csokkenést kovetGen 50,55
millidrd forinton zarta az évet, az RMI pedig 31%-0s visszaesést konyvelt el, igy 53,70 milliard forinton zarta a 2025-6t.

Az EpitSipar szegmens mérlegszerkezetében a negyedik negyedévben nem jelentkezett érdemi, szerkezeti szint( valtozas,
ugyanakkor kisebb aranyeltoléddsok megfigyelhetSk voltak. A szegmens aggregalt eszkozallomanyan belll tovabbra is a
forgdeszkdzok dominaltak, amely évek 6ta meghatdrozd jellemzdje az épitSipari tevékenységhdl fakadd mérlegstruktiranak.
A korabbi id6szakokban megszokott 80-85%-o0s forgdeszkoz-arany azonban 2025 év végére mérséklGdott, és 74%-ra
modosult. A valtozds elsédleges oka a Mészaros és Mészaros befektetett eszkdzeinek szamottevé negyedik negyedévi
allomanyemelkedése volt. A mérlegdsszetétel tovabbra is jol tiikrozi az épitSipari vallalatokra jellemzd struktarat, a magas
forgdeszkdzarany — killondsen a készletek, kovetelések és rovid tavu projecthez kapcsolddd eszkdzok sulya — 6sszhangban all
az iparag miikodésének sajatossagaival. A negyedik negyedévben tapasztalt aranyeltolédas tehdt nem strukturdlis valtozast
tikroz, hanem egyetlen szerepl6 hatasat, mikdzben a szegmens egészére tovabbra is az épitSiparra jellemzé mérlegszerkezet
maradt a meghatarozo.

Az EpitSipar szegmens befektetett eszkdzeinek dllomanya a negyedik negyedévben névekedést mutatott, és 2025 év végére
46,21 millidrd forintra emelkedett. Ez az érték az év eleji nyitéallomdanyt 19,65 millidard forinttal haladta meg. A masodik
félévben a befektetett eszk6zok részaranya folyamatosan emelkedtek, és a negyedik negyedévi jelentGsebb névekedése
eredményeként az év végére a szegmens aggregalt eszkdzallomdnyanak 25%-4t tette ki évvégére. A befektetett eszkdzok
szerkezetén bellil a targyi eszk6zok értéke 1,23 milliard forint volt, amely mindéssze 3%-os részaranyt képvisel. Ez az alacsony
arany jol tikrozi az iparagi sajatossagokat, az épitSipari vallalatok mérlegében jellemz&en a forgdeszkdzok dominalnak, mig
a targyi eszkozok sulya mérsékeltebb, a tevékenység eszkozigényének szerkezetébdl fakaddan. A negyedik negyedévi
befektetett eszkdzoldali béviilés tehat nemcsak az éves zaréértéket emelte meg, hanem a szegmens mérlegszerkezetének
aranyait is modositotta, mikdzben tovabbra is megmaradt az épitGiparra jellemzg, elsésorban forgdéeszkozorientdlt struktira.

Az IFRS standardnak megfelel6en a befektetett eszk6zok kdzott mutatjuk a szegmens szereplGinek a konszolidacios korbe
torténd bekerilésiik id6pontjaban meglévd szerz6désallomanyaiknak egyittes kényv szerinti értéke. A szerz6désallomany
értéke folyamatosan csokkend trendet mutat, mivel az aktivalt dllomanyok késziiltségi fokanak megfeleléen értékcsdkkenést
szamolnak el (a befejezett munkak és feladatok kivezetése (aktivalasa) szamviteli elGirdsoknak megfelel6en a
szerz&désallomany csokkenését vonja maga utan). A korabbi idészakban, illetve 2025-ben egészen a harmadik negyedévig a
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befektetett eszk6zokon belil a szerz6désédllomany képviselte a legnagyobb értéket, viszont a 2025 els6 harom negyedéve
alatt a munkak/projectek tervezett el6rehaladaséval, illetve lezardsaval, tovabba a negyedik negyedévben egy csak IFRS
kimutatasokban megjelené technikai atértékelés hatasara a befektetetett pénziligyi eszkdzok értéke valt a dominans elemmé
az aggregdlt éven tuli eszk6zokon belll.

Az EpitSipar szegmens aggregalt kimutatasaiban a szerz8désallomany az elsd félév végén még a befektetett eszkdzok kozel
27%-at tette ki, azonban a harmadik negyedévben ez az arany 23%-ra esett vissza. Az év végére pedig tovabb csokkent és mar
csupan 3%-ot tett ki. A szerz6désdllomany tehat az év el6rehaladtaval folyamatos zsugorodd értéket mutatott, ami a
kivitelezési szakaszok el6rehaladasdaval és a projectek teljesitési itemének gyorsulasaval allt 6sszefliggésben. A targyév elején
a szegmensben kimutatott szerz6désallomany dont6 része, 95%-a az RMI-hez volt kothet§, ami a szegmens
szerz6désallomanyanak erGs koncentracidjat is jelentette. Az épitSipari szezonalis tényez6k — kiilonoésen a kedvez6bb id6jaras
és a kivitelezési munkak gyorsuldsanak — hatdsara a szerz6désallomany az év soran ltemesen csokkent, és a negyedik
negyedév végére a nyitdérték kevesebb mint egyharmadara esett. Az R-KORD IFRS-alapu kimutatasaiban szerepl6
szerz8désallomany mar az év elején is alacsony értéket képviselt, és az els6 félév végére teljes mértékben kifutott. Ennek
kovetkeztében az év masodik felében az aggregalt kimutatasokban megjelené szerz6désallomany kizardlag az RMI-hez volt
kothetd.

Aggregalt szinten az EpitSipar szegmens befektetett eszkdzeinek masik meghatarozé eleme a részesedések allomanya, amely
a 2025 negyedik negyedévében bekdvetkezett valtozasok — a szerz6désallomany tovébbi csokkenése és a pénzlgyi dtsorolas
— kovetkeztében mar a befektetett eszk6zok legnagyobb elemévé valt. A részesedések aggregalt értéke 8,90 milliard forintot
tett ki, ami az 0sszes befektetett eszkoz 19%-anak felelt meg. A részesedések értéke a Mészaros és Mészaros, valamint az R-
KORD koz0s leanyvallalatukban meglévé tulajdonjoguk, illetve a befektetéseik konyv szerinti értékét fejezi ki, amely 2025
negyedik negyedévében kissé, 11%-kal emelkedett. A negyedéves valtozdsok eredményeként a részesedések sulya a
befektetett eszk6zok szerkezetében tovabb erdsodott, és a szegmens mérlegének szerkezeti atrendezédésében is
meghatarozd szerepet jatszott.

A szegmens harom szereplGje kozil a Mészéaros és Mészaros rendelkezik a legnagyobb befektetett eszkdzallomannyal - ami a
teljes szegmens értékének a 78%-at teszi ki - és a 2024. évi bazishoz képest IFRS szerint 26,06 millidrd forinttal emelkedett
meg 2025. évvégére. Az R-KORD-nal kisebb évkozi kilengéseket kovetben a befektetett eszk6zok dllomanya érdemi valtozast
nem mutatott és 2025. negyedik negyedévének végére 2%-kal haladata meg a megel6z6 bazisévi zaréallomanyt. Az RMI
esetében a befektetett eszkdzoket tekintve - ami a vallalat esetében gyakorlatilag megegyezik a szerz6désallomannyal - az
év els6 harom negyedévében folyamatosan kisebb item( allomdanyesés volt, majd az allomany csdkkené trendje a negyedik
negyedévben felgyorsult. Az utolsé harom hdnap alatt bekovetkezett csdokkenést kovetGen az évvégén az RMI befektetett
eszkozértéke 3,21 milliard forint lett.

2025-ben az EpitSipar szegmens aggregélt forgdeszkozallomanya 194,78 millird forintrél 140,42 milliard forintra valtozott.
Az év els6 harom negyedéve hatdrozta meg a forgdeszkdzallomany valtozasdnak donté részét, a szegmens aggregalt
forgdeszkozeinek értéke kilenc honap alatt 26%-kal, azaz 50,28 milliard forinttal csokkent. A csokkenés az év utolso
negyedévében is folytatédott, bar Iényegesen kisebb Gtemben. Ennek eredményeként 2025 végére a szegmens aggregalt
forgdeszkdzallomanya éves szinten 54,35 milliard forintos, azaz 28%-o0s csdkkenést mutatott. Az allomanyvaltozas mértéke
jol kirajzolja, hogy a négy negyedév sordn a szegmens aggregalt mérlegf60sszeg-csokkenése féleg a forgdeszk6zokon belil
végbement valtozasokkal hozhaté kapcsolatban.

A forgbeszkdzokon bellli folyamatokat értékelve lathatd, hogy a korabban elhatérolt bevételek 2025 soran befolytak - ezzel
csokkentve az aktiv id6beli elhataroldsokat - valamint 2025 évvégéig kis értékben keletkeztek Gj elhatarolandé tételek. Ezen
felil az egyéb kovetelések volumene is jelentGsen lecsokkent 2025 négy negyedéve alatt. Tovabbi meghatarozé
allomanyvaltozas a vevSéllomanynal jelentkezett, az EpitSipar szegmens aggregélt vevékovetelése 19,15 milliard forint volt
2025 év végén, ami 37 %-os, 10,91 milliard forintos csdkkentést jelentett a 2024-es bazishoz képest. Az elhataroldsok, egyéb
kovetelések és a vevék allomanydban észlelhet6 csokkenés a projectmunkak el6rehaladasaval, az elvégzett kivitelezési
munkalatok egy részének lezardsaval, osszességében a projectek befejezésével és az elhatdrolt bevételek jovairasaval all
kapcsolatban és eredményezi a forgdeszkézokon beliili valtozasokat, illetve azok atrendez6dését. Emellett a forrasoldalon a
kotelezettségek részbeni teljesitése, illetve az elhatarolt koltségek kiegyenlitése tortént meg.

A forgdeszkozokon beliil a legnagyobb volument a pénzeszkézallomany tette ki, 2025. december 31-an 57,36 milliard forint
volt, ami 3,69 milliard forinttal, 7%-kal haladta meg a nyitéértéket. A pénzallomany éves ndvekedése elsésorban az év

OPUS

OPUS GLOBAL Nyrt.. tel.: + 36 1 433 0700
1062 Budapest, Andrassy Ut 59. e-mail: inffo@opusglobal.hu
Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu

PREMIUM
KATEGORIA

163


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

I11.4. VezetSségi (Uzleti) Jelentés —EpitSipari Szegmens Gazdalkodasa

masodik felében végbement — a kordbbiakban mar részben, a forgdeszkozok egyéb elemeinél fentebb targyalt —
valtozasoknak volt kdszonhetd. Az év elsé negyedévében a pénzillomany emelkedését lathattunk, hiszen a korabban
elvégzett munkak és lezart projectiitemek ellenértéke befolyt, majd a masodik negyedévben a 2024. évi eredmények utan a
tulajdonosok részére fizetett osztalék miatt az aggregalt pénzeszkoz jelentGsen csokkent. A harmadik és a negyedik
negyedévekben a pénzeszk6zok allomany 19,83 milliard forintos ndvekedést ért el. A likviditas alakuldsara kedvezd hatassal
volt, hogy - a masodik negyedév elejétdl jelentkezd kedvezGbb idGjarasnak is koszonhetden - a szegmens szereplGi a korabbi
kora tavaszi hénapokhoz képest egyre nagyobb intenzitassal végezték és zartak le az épitdipari projectjeiket.

Amennyiben a forgdeszkozoket a szegmens szereplGinél egyenként vizsgaljuk az lathatd, hogy a Mészaros és Mészaros
forgdeszkozei (IFRS alapon) 2025-ben 57,16 millidrd forintrdl 19%-kal lecsékkentek és 46,03 milliard forinton zartak 2025-6t.
Ennek a 11,13 milliard forint volumen( csokkenésnek meghatarozo része a harmadik negyedévi valtozasok eredménye. Az
éves allomany csokkenése mogott négy mérlegtétel figyelhet6 meg. A pénzeszk6zok, a készlet és az egyéb kovetelések és
aktiv id6beli elhatarolasok lecsokkentek az év soran, amit csak részben kompenzalt a rovid lejarati kévetelések emelkedése.
A pénzallomany az év elején még stagnalast mutatott, a masodik negyedévben — a mar emlitett osztalékfizetés miatt - 15,82
millidrd forintot csokkent. A harmadik negyedévben 8,89 milliard forintnévekedést kovetSen az év utolsd negyedévében
kissé, 5%-ot visszaesett, igy 2025 négy negyedévében a vallalat pénzeszkozallomanya 32,07 milliard forintrél 24,85 milliard
forintra mérséklédott. A készleteknél az els6 félévben végbement 1,22 milliard forint csokkenést mar kisebb Utemd
allomanyesés kovette a masodik félévben, igy a Mészaros és Mészaros készletei a 2025 végére 1,52 milliard forinttal volt
alacsonyabb a 2,13 millidrd forintos évelejei nyitdértékhez képest. A vevGallomany az év eleji nyitéadathoz képest ugyan
volumenében csak 9%-os csokkenést mutatott, viszont az évkozi két negyedévben jelentds volumendi, és ellentétes (+18 és -
19,5 millidrd forint) irdnyd allomanyvaltozast lathattunk. 2025 utolsé negyedévében a vevéallomany tovabb emelkedett.

Az RMI forgbeszkozei az elsé féléves 17,95 milliard forintos csdkkenés utan a masodik félévben mar nem mutattak érdemi
valtozast, igy 2025 elsé hat honapjaban bekovetkezett csokkenés hatasara a tarsasag forgdeszkozallomanya 2025 egészét
tekintve 67,82 milliard forintrdl indulva 50,30 milliard forinton zarta a negyedik negyedévét. Az egyéb kovetelések és aktiv
idébeli elhatarolasok allomanya 28,14 milliard forintrdl 0,48 milliard forintra lecsokkent. A velGallomany 54%-kal lett
alacsonyabb 2025-ben, és 9,77 millidrd forinton zarta az évet. A projectfeladatok teljesitésével és azok zarasaval
Osszefliggésben, valamint a befolyt kdvetelések hatasara a pénzeszk6zok emelkedését lathatjuk. A pénzeszkdzallomany féleg
a masodik félév alatt mutatott emelkedd tendenciat, és ennek eredményeképpen a pénzeszkdzok — 9,92 millidrd forinttal
65%-0s novekedéssel — az év eleji bazist jelentd, 15,34 milliard forintrdl 25,26 milliard forintra nétt.

Az R-KORD-nal kovetkezett be az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok dllomanyanak legnagyobb csokkenése (-
34,09 millidrd forint, -73%). Ennek hataséra az EpitSipar szegmensen beliil a legnagyobb volumend forgéeszkdzcsokkenés is
(-25,89 millidrd forint) ennél a tarsasagnal jelentkezett. 2025-ben az R-KORD forgdeszkdze 69,74 milliard forintrdl 43,85
millidrd forintra csokkent. A véllalat forgéeszkdzallomanyanak 2025-6s évkozi alakulasa trendszerlien csékkend valtozasokat
mutatott. A rovid lejdratu kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések — az év utolsé negyedévi csokkésének ellenére — éves
szinten emelkedett és 2025 végére az év eleji nyitdértet 8,33 millidrd forinttal mdlta feliil. A pénzeszkdzok ingadoztak a
tizenkét hdnap alatt, majd a negyedik negyedévben bekdvetkezett 4,29 milliard forintos emelkedésének kdszonhetben az
évvégére is tobbletet mutatott a pénzallomany, ami 6,26 millidrd forintrdl 7,25 milliard forintra valtozott 2025-ben.

Az EpitGipar szegmens aggregalt sajat t6kéje 2025-ben a szegmens nyereséges miikodésének koszonhetSen 14,3%-kal, azaz
3,69 millidrd forinttal emelkedett, és az év végére a 66,11 millidrd forintot érte el. A 2025 négy negyedévében végbement
folyamatokkal kapcsolatosan a vallalatok sulyai az aggregalt sajat t6kéhez vald hozzajarulasukat tekintve a 2024. évi bazishoz
képest eltolédtak. A sajat téke legnagyobb részét tovabbra is a Mészaros és Mészaros biztositja, a vallalat sulya a targyévben
tovabb erésodott, és mar az aggregalt sajat téke 81%-at képviseli. 2025. december 31-én a vallalat sajat t6kéje 53,79 milliard
forint volt, ami a szegmens meghatarozé szerepldjévé teszi. Az R-KORD sajat tékéje 6,56 milliard forintot, mig az RMI sajat
tékéje 5,74 millidrd forintot tett ki az év végén. Az EpitSipar szegmens sajat tékéjének szerkezete 2025-ben koncentraltabb
lett, és a szegmens tGkeellatottsagat alapvetden a legnagyobb szerepld teljesitménye hatarozta meg.

Az EpitSipari szegmens éven beliili és éven tuli egyiittes kotelezettségéllomanya 26,0%-kal, 42,34 milliard forinttal csékkent
2025-ben. Az aggregalt éven tuli kotelezettségei a szegmensnek 9,5%-kal emelkedtek, viszont a révid lejaratu kotelezettségek
esetében 30,2%-o0s, 43,99 millidrd forintos csokkést figyelhetlink meg. A kotelezettségek 2025-ben végbement visszaesése és
a sajat t6ke éves erGsodése egylittesen a sajat téke aranyra gyakorolt jotékony hatdst, ami 26%-rél 35%-ra emelkedett.
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Az EpitSipar szegmens kotelezettségallomanydnak szerkezetét tekintve azt lathatjuk, hogy a hosszli lejaratd
kotelezettségeinek ardnya a teljes kotelezettségallomanyon belll alacsonynak tekinthet6é (15%). A hosszu lejaratu
kotelezettségek kozott a masodik félévben volt az érdemi allomanymozgas (emelkedés), és a masodik félévi 5 millidrd forintot
is meghaladd allomanyemelkedést kbvet6en a szegmens éven tuli kotelezettségei meghaladtdk a 2025. évi nyitéértéket. A
hosszu lejaratu kotelezettségallomany a szegmens prudens és kortltekinté miikodésével hozhatd kapcsolatba, az tizletmenet
soran esetlegesen felmeril6 veszteségek kezelésére megképzett céltartalékallomany teszi ki az aggregalt éven tuli
kotelezettségek kétharmadat. 2025-ben a céltartalék értéke —kdszonhetéen tobb project évkozi befejezésének — 4,86 milliard
forinttal csokkent.

A rovid lejaratu kotelezettségek jelentGs csokkenést mutattak 2025-ben, ami — a forgdeszkdzok valtozasanal mar bemutatott
Osszefliggéséhez hasonléan — elsGsorban az egyéb kotelezettségek és passziv idSbeli elhatarolasok, a szerz6déses
kotelezettségek és a kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek egylittes 41,91 milliard forintos aggregalt
allomanycsokkenésére vezethetd vissza.

Az EpitSipar szegmens mérlegszerkezete a korabbi évekhez hasonldan tovabbra is stabil és egyensulyt mutat. A szegmens
szerepl6k — a korabbi id6szakokhoz képest valtozatlanul — érdemi idegen forras, hitelek felhasznaldsa nélkiil gazdalkodnak. A
szegmensszint(i 2025-ben realizalt aggregélt nyereségnek kdszénhetden az EpitSipar szegmens pénziigyi stabilitdsa tovabbra
is megfelel6. A pénzeszkozok adllomanya emelkedett, és a szegmens likviditasi helyzete valtozatlanul kiegyensulyozott. A
szegmens eszkozértékén belll 20%-rél 31%%-ra nétt a likvid pénzeszkozeszk6zok aranya. A szegmens minden tagja a
mikodéshez sziikséges bankgaranciakkal, illetve bankgaranciakeretekkel rendelkezik.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

EpitGipar szegmens EpitGipar szegmens 2024.12.31.- Valtozas
F&bb eredményadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025' 12' 31' 2024.12.31.-
Y 2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt .. T 2025.12.31. %-
’ . osszehasonlitasa
tényadatok tényadatok ban

Osszes miikddési bevétel 153 209 235 285813 378 -132 604 143 -46,4%
Mikodési koltségek 136 953 561 264150672 -127 197 111 -48,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 16 255 674 21662 706 -5407 032 -25,0%
EBITDA 23731335 32520673 -8789 338 -27,0%
Pénzugyi mliveletek eredménye* 30153741 8240917 21912 824 265,9%
Addzas el6tti eredmény 46 409 415 29903 623 16 505 792 55,2%
Adézott eredmény 41 507 852 26 293 658 15214 194 57,9%
Teljes atfogd jovedelem 41507 852 26 311 660 15196 192 57,8%
Foglalkoztatottak létszama (f5) 128 580 -452 -77,9%

*mivel a szegmensjelentések konszolidacids kisz(irések nélkiil kertilnek sszedllitasra, a pénziigyi miveletek eredménye tartalmaz, egy az RM International Zrt. altal az R-KORD Epitéipari
Kft.-nek nydjtott 2,5 mrd Ft osztalékot illetve RM International Zrt. altal a Mészéros és Mészdros Zrt.. részére nydjtott 2,5 mrd Ft szegmensen belili osztalék halmozddast

Az EpitSipar szegmens 2025 négy negyedévében 153,21 milliard forint 6sszes miikodési bevételt ért el, ami 46,4% csokkenést
jelent a 2024-es bazisévhez képest, és 132,60 milliard forinttal maradt el attdl. A szegmens szereplGinek egyittes m(ikodési
bevétele az év soran folyamatosan csokkent, és a bevételek bazisévi szinthez viszonyitott elmaradasanak liteme a targyévben
negyedévrdl negyedévre gyorsult, igy a bevételiek elmaradasanak értéke az év elérehaladtaval emelkedett.

Az év végére a szegmens mindharom szerepl6je a 2024. évi bazisszint alatti 6sszes miikodési bevételt realizalt. Az els6
félévben az R-KORD esetében — elsGsorban a masodik negyedév erésebb teljesitménye miatt — még bazis feletti bevételi szint
volt megfigyelhet6, am ez a bevételi toébblet a harmadik negyedévben mar eltlint. Az R-KORD 2025-ben 31,69 millidrd forint
Osszes mlkodési bevételt ért el, ami 32,42 milliard forinttal, 51%-kal marad el a 2024. évi 64,11 milliard forinttol. A Mészaros
és Mészaros, valamint az RMI az év mind a négy negyedévében a bazis alatti bevételi szintet produkalt.
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A Mészaros és Mészaros az els6 negyedévi 45%-os arbevétel-elmaradasat a masodik negyedévben elkezdte ledolgozni, ezaltal
a 2025 els6 félév végére az elmaradas mértéke 28%-ra csokkent. A targyév masodik félévben trendvaltozds nem kovetkezett
be, ezért az év végére az els6 félévben kialakult 28%-0s bevételi elmaradas fennmaradt, igy a vallalat 2025-ben 64,32 milliard
forint 6sszes miikodési bevételt realizalt, ami 25,36 milliard forint elmaradast jelent a 2024. évi bevételi adathoz képest.

Volumenében a legnagyobb arbevétel-elmaradast az RMI szenvedte el 2025-ben. A tarsasag 57,19 milliard forint Osszes
mikodési bevételt mutatott ki, ami 60,08 milliard forinttal, azaz 51%-kal marad el az el6z6 évi bevételi szinttdl. Ez a csokkenés
kozvetlen kovetkezménye annak, hogy a cég tevékenysége egyetlen projecthez kotédik, és a project lefutasanak dinamikaja,
valamint a bevételek Gitemezése mar korabban is ismert volt. A 2025-6s alacsonyabb arbevétel elére tervezettnek szamit, és
a bekovetkezett bevételcsokkenés a varakozasoknak megfelel6en alakult.

Az Epit8ipar szegmens bevételi oldala nagysagrendileg felére visszaesett a korabbi évekhez képest. Az arbevétel visszaesése
leginkdbb abbdl kovetkezett, hogy a korabbi évekhez képest a szegmens szereplGi a targyévben alacsonyabb értékben
végeztek munkakat, valamint az id6kdzben Ujonnan elnyert megbizasok is alacsonyabb értéklek lettek. Emellett fontos
tényez6 még a bevétel 2025-0s alakuldasaban, hogy az RMI tevékenysége egy olyan projecthez kothetd, amely 2025-ben az
utolsé fazisaba lépett. A szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet 6sszességében kedvez6tlenebbil alakult az elmult idészakban.
A kiirt és potencidlisan elnyerheté munkdk szama és f6leg azok volumene az elmult évek alatt csékkent, és ennek hatasa
jelentkezett a szegmenstagok bevételeinek alakulasaban.

A Mészaros és Mészaros arbevételének Gzletagszintli megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

Uzletag megnevezése 2025.12.31 Megoszlas % 2024.12.31 Megoszlas %
Kézm 45897 072 74,42 75379429 86,27
Viziigy, mélyépités 4150 462 6,73 6932913 7,94
Atomenergia 1331541 2,16 1941420 2,22
Kérnyezetvédelem 981 881 1,59 2 847 199 3,26
Egyéb 9309 832 15,10 271208 0,31
Osszesen 61 670 788 100,00 87 372 169 100,00

A Mészaros és Mészaros 2025. évi arbevételének szerkezetét leginkabb a kdzm( Uzletdg arbevételének a csokkenése
hatdrozta meg. Ebben az Ulzletagban lathaté a legnagyobb mértékl arbevétel-csdkkenés, illetve 10%-ot meghaladd
mértékben csokkent az lizletdg sulya a tarsasag arbevételének Gsszetételében. Az elsé negyedévben tapasztalt visszaesés
pozicidja az egész évben fennmaradt. A bevételi struktira tovabbi atrendezédését az is erGsitette, hogy a vizigyi, a
mélyépitési, az atomenergia és a kornyezetvédelmi teriletek egyarant csokkené volumeni és mérséklédé sulyd arbevételt
mutattak. Ezzel szemben az egyéb bevételek volt az egyetlen Uzletdg, amely érdemi drbevétel névekedést mutatott. A
bdvilés mogott az utépitési projectek 2025 masodik negyedévében tortént elinditdsa allt, amely Uj volument generalt, és a
korabbi évekhez képest szamottevéen megemelte az egyéb bevételek részaranyat. Ez a hatas ugyan nem ellensulyozta a f6
lizletagak visszaesését, de jol érzékelhet6en modositotta a bevételi szerkezet belsé aranyait.

A Mészaros és Mészaros 2025. évben tobb projectet lezart, de Uj projectekkel is ndvelte a munkainak szamat, igy az év
tizenkét honapja alatt nagysagrendileg 20-22 projecten dolgozott. Néhany kiemelt, nagyobb projectet az aldbbi tablazat

mutat be:
adatok ezer forintban

. a . vy 3 . 2025.12.31-ig Varhaté
Project megnevezése Teljes project arbevétele elszamolt drbevétel arbevétel
198 Tatabdnya szennyviztisztité telep 13316991 12033278 1283713
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199 EMO-Géd ivéviz 21965341 21368 819 596 522
213 DMRV vizelltas 16 453 280 14173 666 2279614
233 Ercsi vizbazis 12 810 500 10 950 464 1860 036
239 Tatabanya XIV/A Vizakna 22 894755 5140894 17 753 861
241 Tatabanya XIV/C - Vizakna 5295525 176 536 5118989
242 Acs- szennyvizhalézat fejlesztés 10094 290 3166101 6928189
250 Debrecen szennyviztisztitas 23200327 1756 23198571
Osszesen 126 031 009 67 011 514 59 019 495

A Mészaros és Mészaros 2025-ben megkotott Uj szerzédései koziil tobb project éven belll volt, azaz ezeket a munkakat még
2025. december 31. el6tt elvégezték és elszamoltak. Tobbek kozott ilyen project volt a ,,Balaton vizmingség-védelmi célu
iszapkotrasa (70 000m3) és az ahhoz kdzvetlen kapcsolédd beavatkozasok”, ahol a szerz6déses nettd Gsszeg 1,03 milliard
forint volt és a projectmunkak befejezése 2025. oktdber végén megtortént. Jelenleg a még folyamatban 1év6, 2025-ben
megkotott Uj megéllapodédsok koziil az egyik az ,Acs és térsége vizikbzmU-haldzatanak komplex fejlesztésével sszefiiggs
tervezési és kivitelezési feladatok megvaldsitasa (2. rész: szennyvizhaldzat fejlesztése)”, amelynek a szerzdéses értéke 10,10
millidrd forint, és varhato befejezése 2026. december. Szintén 2025-ben megkotétt szerz8dés volt az ,,I1-K3 vasbeton medence
tovabbépitése” elnevezésl project, amely konzorcium (konzorcium vezetd: Mészaros és Mészaros) keretében kerul
elvégzésre. Ennek a projectnek a varhatdéan befejezése 2027 els6é negyedéve. Tovabbi két jelent6s volumend projectfeladat
elnyerésére és leszerzGdésére 2025 masodik felében keriilt sor. Az egyik az ,lpari Szennyviztisztité miitargycsoport és
tisztitott szennyvizet tovabbtisztito |étesitmény, valamint meglévé kommundlis szennyviztisztito telep kapacitashelyredllitas
tervezési és kivitelezési feladatai” elnevezésli munka, amelynek a szerz8dott Gsszege 23,20 milliard forint, és varhaté

befejezése 2028. julius. A masik jelentGsebb projectmunka (megevezése: , Kiégett Kazettdk Atmeneti Taroldja Ill. Gitem 4.

fazis tarolomodul létesitése és a kapcsoldodod fizikai védelmi rendszerek épitési munkai,) kivitelezésében a Mészaros és

Mészaros konzorcium tagként van jelen, a vallalatra es6é szerz6dott 6sszege 11,60 milliard forint, és a munkak varhaté

befejezése 2031.03.31. Az év utolsé napjaiban a Mészéaros és Mészaros konzorcium keretében elnyerte a ,NyMJV -Ipari Park

kivitelezés (II. tervezési Utem) — 1. rész: Kozmdudvar és szennyviztelep fejlesztése és a 2. rész: Vizikdzm( tavvezetékek és
vizm(telep fejlesztések” elnevezésli munkat, a konzorciumon belll a tarsasagra es6 szerz6dott 6sszeg 31,93 milliard forint.

Az Utépitési munkak bevételi stlya - ahogy korabban lathatd volt - névekedésnek indult, ehhez az aldbbi, idei évi szerz&dések

jarultak hozza:

e M35 autdpdlya 0+400-43+505 km szelvények kozotti 77. szakaszanak szintrehozdsi munkai”, ahol a szerz6déses nettd
Osszeg: 4 milliard forint (keretdsszeg), és a befejezés 2025.08.31. volt.

e M3 autdpalya 77+550-128+115 km szelvények kozotti 65. szakaszanak, a 128+115-177+000 km szelvények kozotti 66.
szakaszanak, a 177+000-186+000 km szelvények kozotti 67. szakaszanak, a 186+000-279+900 km szelvények kozotti 68.
szakaszanak, valamint az M30 autdpalya 1+550-30+067 km szelvények kozotti 72. szakaszanak, szintrehozasi munkai”,
ahol a szerz6déses nettd 0sszeg 2 milliard forint (keretsszeg), és a befejezés 2025.08.31. volt.

e M3 autdpalya 186+000-279+900 km szelvények kozo6tti 68. szakaszdnak, az M30 autdpdlya 1+550-30+067 km
szelvények kozotti 72. szakaszdnak, valamint az M35 autdpalya 0+400-43+505 km szelvények kozotti 77. szakaszanak
szintrehozasi munkai, injektaldsi feladatok”, ahol a szerz6déses nettd 6sszeg 2,5 millidrd forint (keretdsszeg), és a
befejezés 2025.08.31. volt.

e ,Szintrehozd feldjitasi munkak M1, M15, M85 és M86 gyorsforgalmi utakon”, ahol a szerz6déses nettd 6sszeg 0,5 milliard
forint (kerettsszeg), és a befejezés 2025.12.31.

Az RMI altal realizalhato arbevétel varhaté megoszlasa évenkénti bontasban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 2026 Osszesen
22,20% 25,36% 27,79% 14,02% 10,63% 100%
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Az RMI altal kivitelezett Soroksar — Kelebia vasutvonal elhizodé atadas-atvételi eljarasanak koszoénhetden a project korabban
2025 évre tervezett végelszamoldsa és pénzligyi zardsa athuzdédott 2026-ra.

A szegmens harmadik meghatarozo szereplGje, az R-KORD esetében a vizsgalt id6szakban nem indult Uj project kivitelezése.
Az R-KORD tevékenységén belll a vasutépitéssel Osszefliggd biztosito- és tavkozlé berendezések agazat dominancidja
valtozatlanul megmaradt.

Néhany kiemelt, nagyobb projectet az aldbbi tablazat mutat be:

adatok ezer forintban

Project megnevezése Teljes project arbevétel 2025.12.31-ig elszamolt Varhaté arbevétel
osszes arbevétel

17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 95 184 437 72161226 23023211
20015 Budapest-Hegyeshalom 25877 388 25 877 388 -
21014 Békéscsaba-Lokoshaza 42933170 42 863 147 70023
Osszesen 163 994 995 140901 761 23093 234

J6l lathatd, hogy az EpitSipari szegmens mindhdrom szereplGjénél bevételvisszaesés kdvetkezett be 2025-ben. Fontos
azonban kiemelni, hogy ez a bevételcsokkenés nem vezetett szegmensszint(i veszteséges gazdalkodashoz, mivel a kéltségszint
nagysagrendileg a bevételekhez hasonld mértékben csokkent, és a szegmens 6sszkoltségei és raforditasai 2025-ben kozel
azonos aranyu visszaesést mutattak az arbevételhez viszonyitva. A koltségcsokkenés 6sszefliggésben all az elvégzett munkak
kisebb darabszamaval és alacsonyabb volumenével, ami magyardzza, hogy a bevételi visszaesés nem eredményezett
aranytalanul romlé jovedelmezdséget.

Az EpitSipar szegmens aggregalt m(ikodési koltsége 2025-ben 136,95 millidrd forint volt, ami a 2024. évi 264,15 millidrd
forintos bazishoz képest 132,60 milliard forintos csokkenés. A koltségoldal csokkenésének Gteme 6sszhangban mozgott az
arbevétel-visszaeséssel, ugyanakkor az aggregalt miikodési koltség visszaesése a bevételi oldalhoz képest kisebb mérték(i
volt, ami az Uzemi szintli eredmény romldsahoz vezetett. A szegmens aggregalt Uzemi szintl nyeresége a 2025 négy
negyedéve alatt 16,26 millidrd forint volt, ami 5,41 milliard forinttal marad el a 2024. évi eredményt6l. Az Epitipar szegmens
szereplGinek aggregalt EBITDA-ja 2025-ben 23,73 milliard forintot ért el, ami 27%-kal alacsonyabb a 2024. évi bazisnal, ez
elsésorban az alacsonyabb EBIT csdkkenés kovetkezménye, masrészt a 2025-ben elszamolt értékcsdkkenés nagysagrendileg
egyharmaddal alacsonyabb volt a kordbbi évhez képest, ami szintén hozzajarult az EBITDA 2025-6s csdkkenéséhez.

A Mészaros és Mészaros 2025-ben is nyereséges gazdalkodast folytatott, az R-KORD pedig az egyedinek tekinthet6 2024-es
veszteséges évet kovetGen - korabbi évekhez hasonléan — Ujra nyereséget mutatott ki 2025-ben. A Mészdaros és Mészéros
tovabbra is stabilan nyereséges, a tarsasag bevételének visszaesése tehat nem a rossz és kevésbé hatékony gazdalkodas vagy
lzletmenet kovetkezménye volt, hanem az ipardgi korilmények és a piaci feltételek a korabbi évekhez képest kevésbé
alakultak kedvez&en. Az EpitSipar szegmens aggregélt lizemi nyereségességének alapja a Mészaros és Mészaros eredményes
gazdalkodasa.

Az EpitSipar szegmensben a pénziigyi miiveletek eredménye a harmadik negyedév végig még 38,6%-os elmaradasban volt,
ugyanakkor a negyedik negyedévében végrehajtott - IFRS szinten kimutatott - egyedi pénzligyi atértékelés kovetkeztében a
pénziigyi muiveletek bevétele jelentGsebben megemelkedett, ugyanakkor koltségoldali névekedés ezzel kapcsolatosan nem
volt, igy az évvégére a szegmens aggregalt pénziigyi miveleteinek eredménye 30,15 milliard forint lett.

Az EpitSipar szegmens addzas el6tti eredménye 46,41 milliard forint, adézott eredménye 41,51 milliard forint volt 2025-ben.

A Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD az lizemi szint{ nyereségességhez hasonldan pozitiv adézott eredményt ért el
2025-ben, ezzel szemben az RMI IFRS alapon veszteséget mutatott ki a vizsgalt idGszakban.
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adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

EpitGipar szegmens Epitdipar szegmens SRS L Viltozas

Miikédési koltségek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025' 12' 31' 2024.12.31.-

g 2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt S 2025.12.31. %-

A A osszehasonlitasa
tényadatok tényadatok ban

Anyagjellegl raforditasok 120039 318 237 072 298 -117 032 980 -49,4%
Személyi jelleg(i raforditasok 3864 837 6987 493 -3122 656 -44,7%
Ertékcsokkenés 7 475 661 10 857 967 -3382306 -31,2%
Ertékvesztés 69 034 349927 -280 893 -80,3%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 5524 608 8 856 408 -3331800 -37,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -19 897 26 579 -46 476 -174,9%
Osszes miikodési koltség 136 953 561 264 150 672 -127 197 111 -48,2%

Az EpitSipar szegmens aggregélt miikodési koltsége a vizsgalt id6szak végén 136,95 milliard forintot volt, ami 127,20 milliard
forinttal, 48,2%-kal alacsonyabb a 2024. azonos id&szakdban kimutatott 264,15 milliard forintos bazishoz viszonyitva. A
szegmens koltségszerkezetében tovabbra is az anyagjelleg( raforditasok képviselik a legnagyobb sulyt, az 6sszes miikodési
koltség 88%-at — elsGsorban az alapanyag- és energiakoltségek — ezek egyiittese teszik ki, tehat érdemben ennek a két
tételnek az alakuldsa befolyasolja leginkdbb a szegmens vallalatainak egylittes koltségszerkezetét.

Az anyagjellegi raforditasok értéke 120,04 milliard forint volt, ami a bazisidészakhoz képest 117,03 millidrd forintos, 49,4%-
os csokkenést tiikroz. Az anyagjellegl raforditdasok visszaesését elsGsorban az magyarazza, hogy a kiilonb6zd kivitelezési
munkak fazisai eltértek a bazisévhez képest. E mellett a projectek készlltségi szintje is befolyasolta az alapanyag-felhasznalas
mennyiségét és Gsszetételét, valamint a munkavégzéshez kapcsoldédd energiakoltségek alakulasat, tovabba ezek a tételek a
negyedévek kozotti koltségvolumenben megfigyelhetd ingadozasokat is eredményezték. Emellett a szegmensben elvégzett
munkak értékének csokkenése szintén hozzajarult az anyagjellegl raforditasok kisebb értékéhez. Az atlag foglalkoztatotti
létszam csokkenésével 6sszefliggésben a személyi jellegl raforditasok 2025-ben 3,86 milliard forintot tette ki, ami 44,7%-os,
3,12 millidrd forint csokkenést jelent a 2024. évi szintt6l. Az értékcsckkenési leiras 7,48 milliard forint volt, amely 3,38 millidrd
forinttal, 31,2%-kal alacsonyabb a bazisidészakhoz képest. Az egyéb miikodési koltségek és raforditasok szintén csokkenést
mutattak (-3,33 millidrd forint), az értékvesztésnek a koltségszintre gyakorolt hatdsa 2025-ben elhanyagolhatd, gyakorlatilag
nulla volt.

A szegmens egyedi szerepl8it vizsgdlva egyértelmilen lathatd, hogy mindhdrom tarsasdgnal a koltségek alakuldsa
o0sszhangban volt és kovette a bevételi dinamika valtozasait. A koltségszint altalanos csokkenése elsésorban annak tudhaté
be, hogy a vizsgalt id6szakban meghatarozd szerepet jatszott a folyamatban 1évé munkdak Gtemezett el6rehaladasa és az
egyes projectek eltérd fazisai, valamint a vallalatok jellemz&en alacsonyabb értékd uj projecteken, illetve project fazisokban
dolgoztak. Ennek kovetkezményeként csokkentek alapanyag- és energiakoltségek, amelyek a szegmens mikodési
koltségeinek kozel 90%-at teszik ki, igy e tételek valtozasa dontSen befolyasolta az EpitSipar szegmens egyiittes
koltségszerkezetét.

D. Szegmenskockazatok

Az épitGipari agazat tarsasagai projectalapon mikddnek, és tevékenységik elsGsorban hosszabb lefutdsu és volumenét
tekintve is nagyberuhazdsok megvalésitasara irdnyul, amelyekre nyilt kozbeszerzési eljarasok keretében palyaznak. Az dgazat
egyik alapvet6 kockazati tényez8je, hogy az Eurdpai Unid altal tdmogatott, és/vagy az allam altal kiirt és hazai forrasbol
finanszirozott kbzbeszerzési beruhazasok tényleges kiirdsa megtorténik-e. Kockdzatot jelent tovabba, hogy az elnyert, de még
nem szerz8dott projectek esetében rendelkezésre alinak-e a sziikséges forrasok, és megindithatd-e a kivitelezés.

A termeléshez és kivitelezéshez kapcsolddé lényeges kockazati elem az alapanyagok terv szerinti — id6ben és mennyiségben
torténé — rendelkezésre dllasa, valamint az alapanyag- és energiadrak alakulasanak trendje és annak kiszamithatdsaga. A
megfelel§ mindségli alapanyagok rendelkezésre allasa és arazdsa kdzvetlen hatdssal van a profitabilitasra, a tervezhet&ségre
és a munkaszervezésre, igy Osszességében a szerz6désszerl teljesitésre. A kedvezbtlen darmozgasok negativan
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befolyasolhatjak a szallitasi hataridék és egyéb projecthataridék betarthatdsagat, ami a kivitelezési kockazat mellett az elvart
nyereségesség megvaldsulasanak a kockazatot is megemeli.

Tovabbi kockazati tényezé, hogy id6ben elvalik a palyazati és megvaldsitasi szakasz, vagyis akar hdnapokkal, s6t évekkel is
eltérhet a project koltségvetésének kalkuldcidja és a project valés megvaldsitasa, amikor az alapanyag, energia és személyi
eréforras tényleges koltsége realizalodik. Ezzel szemben a palyazati szakasz lezarasat kovetGen a palyazati feltételek és
kivitelezési arak jellemz&en érdemben mar nem mddosithatok, azaz a nem tervezett negativ gazdasagi hatasok
érvényesithetGsége nagyon korlatozott a szerz6désben foglalt kivitelezési arban.

Az épitGipari agazat jelent6s emberi eréforras-igénnyel rendelkezik. Kockazatot jelent a sziikséges munkaeré rendelkezésre
allasa, valamint egyes régidkban a specidlis szaktudds biztosithatdsaga. Tovabbi kockazati tényezét jelent még az inflacids,
kalonoésen az alapanyagarak és energiakoltségek volatilitasa, valamint a hosszabb tdvon véarhatéan novekvé személyi
koltségek.

Magyarorszag szomszédsagaban zajlé haboru negativ gazdasagi kdvetkezményeinek hatasara az elmdlt években kevesebb
infrastrukturalis project indult Magyarorszagon, ezért az EpitGipar szegmensben jelen 1évs vallalatok f6 profiljaba tartozé
feladatok jelent&sen csdkkentek 2025-ben.

E. Kockdazatkezelés

A stabil és fenntarthaté m(ikodés érdekében az agazati szerepl6k folyamatosan keresik az Uj piaci lehetGségeket. Hosszu
tavon a vallalatok bdviteni, illetve szélesiteni szeretnék tevékenységi koriiket, ezzel 6sszhangban az agazati szereplSk
stratégiai szinten foglalkoznak és tarjak fel a tovabbi piaci és megrendelGi lehetGségeket. Az Uj tevékenységi korok kiépitése
érdekében atképzésekkel teremtik meg a vallalatok a sziikséges szakmai hatteret, a kollégak szakmai felkésziltségét, illetve
monitoringozzak az Uj lizletagak esetleges kialakithatosagat.

Az EpitSipar szegmens szereplSi nagy hangstlyt helyeznek tevékenységiik reziliencia-szintjének emelésére és piacaik,
valamint tevékenységiik diverzifikacidjara is. Az lizletagak diverzifikacidja és bizonyos teriletek bévitése révén elkerilheté
egy-egy terilet tulzott koncentracidja, amivel pedig csokkenthetd lenne egy centralizalt tevékenységi kortél valo fuggés
kockazata. A diverzifikacids folyamat egyrészt a jelenlegi tevékenységi kéron beldli innovdcidra, az Uj szegmensek és
szolgaltatasi kategdriak bevezetésére iranyul. A diverzifikdcié masik fontos alappillére - kihasznalva a rendelkezésre allé
évtizedes tapasztalatot - az Uj tevékenységi korok felkutatasa és az Uj piacokon térténé megjelenés.

A hektikusan valtozd energiadrak és arfolyammozgasok negativ hatdsanak kezelésére a szegmens cégei hatékonysagjavitd
akcidkat kezdeményeztek. llyen Iépés tobbek kozott a stratégiai készletezés, stabil likviditas esetén a hatarid6s beszerzések
vagy hatarid6s fedezeti ligyletek kotése akar a deviza, az energia, akdr az egyéb beszerzések esetében. Az agazat cégeinek
kozéptavu célja az energiatudatossag és energiahatékonysag tovabbi erGsitése, tobbek kozott olyan stratégiai elemként
megjelend lépésekkel, mint az energiafelhasznalas optimalizacidjara iranyuld munkaszervezés.

A projectmunkdk csiszdsa szdmos problémat eredményezhet, ilyen lehet tébbek kdzott a feladatok és a projectek idGbeli és
pénziigyi atfedése, az er6forrasok tervszer(i rendelkezésre allasa és ezek optimalizalt kihasznaltsagdnak romlasa, valamint az
alapanyagok id6ben torténd felhasznalhatdsaga, ami tobblet kdltséget jelenthet a vallalatok részére. Az dgazati szerepl6k az
évek sordn mar szamos célzott intézkedést vezettek be a munkaer6 hatékonyabb kihaszndldasa érdekében. A szegmens
szerepl6i a hatékony gazdalkodas és a piaci kdrnyezet valtozasara vald gyors reagalas érdekében fokozott figyelmet forditanak
a projectstatuszok folyamatos nyomon kovetésére, a pénzeszk6zok tudatos és proaktiv menedzselésére és a feladatok
koordindciojara.

Mivel az épitGipari tarsasagok kdzbeszerzésen elnyert munkai altaldnyarral keriilnek elszamolasra, a véllalatok a projectek
kezdetén tukorszerz6déseket kotnek, illetve az alvallalkozdkkal elére rogzitik a szerz6déses dijakat, ezaltal mérsékelve a
koltség- és teljesitési kockazatokat.
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F. Stratégia

Az épitGipari dgazat stratégiai célja valtozatlan, azaz a piacbGviiléstél, vagy szikuléstSl fuggetlenil cél a tarsasagok piaci
részesedésének megdrzése, valamint az el6re nem tervezhet kiils6é piaci kérnyezeti tényezékre vald gyors reagalassal a
nyereséges gazdalkodas fenntartdsa, esetleges javitdsa. A piac volatilitdsat az EpitSipari szegmens szerepldi agilis
Uzletpolitikaval kezelik. A tarsasdgok miikodésiiket és szervezeti strukturajukat a kiilénbozd6 divizidk piaci folyamataihoz
hangoljak, amivel elérik a szlikséges rugalmassagot és biztositjak a mikodés magas szint(i fenntarthatdsagat.

egyrészt a vilagpiacra is hatast gyakorlo, a szomszédsagunkban jelenlévé haborus helyzetre, masrészt arra, hogy az épitési
beruhdzasok jelentds uUjraszabdalyozasa torténik jogalkotdi szinten és a beruhazasok elGkészitésének idGigénye ebbdl
kovetkezGen megnyult. A gazdasagi elérejelzések alapjan a jovében mar tobb kivitelezési palyazat megjelenésére szamit.

A Mészaros és Mészaros kornyezetvédelmi ipardgban tovabbra is aktiv marad. A Paks kornyéki futd projectek egyrésze
lezarult, de tébb Ujonnan kotott szerz6déssel béviltek az elvégzendd projectfeladatok. A Mészaros és Mészaros legf6bb célja,

pozicidban maradva, szakembereit megtartva, futdé megrendeléseit maradéktalanul és szerz6désszer(ien teljesitve készen
alljon az Uj feladatok elnyerésére, a szerzédéses allomanyanak bévitésére, valamint az évek soran megszerzett iparagi
piacvezets szerepét megtartasa.

Az RMI egy konkrét feladat megvalositasara |étrejott project cég, igy a vallalat jovGbeli Uzleti stratégidja, a gazdasagi
folyamatok iranyitasa és ellen6rzése a ,Budapest-Belgrad vasutvonal” project Utemtervéhez és megvaldsitasahoz van
illesztve.
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Elelmiszeripari Szegmens

2025 év elejétdl az OPUS Csoportbdl kikerilt az egyetlen mezdgazdasagi tevékenységet
végz6 agazati szerepld, igy a szegmensen bellil mar nincs olyan vallalat, amely a
mez&gazdasagi agazatban miikodne. Ezért a szegmens elnevezése 2025. januar 1-jétél
Mez&gazdasagi és élelmiszeripar szegmensrd| Elelmiszeriparra valtozott.

A szegmens a korabbi évekhez hasonldéan 2025 folyaman is meghatarozd szerepet és
részesedést képviselt a Vallalatcsoporton belil. A targyévben és 2025 év végén az
Elelmiszeripar sulya véltozatlan maradt a Vallalatcsoport konszolidalt kimutatdsaiban.

A szegmenshez tartozo cégek adtdk a konszolidalt szintl IFRS mérlegf66sszeg 20%-4t, az arbevétel 23%-at. Az OPUS GLOBAL
Nyrt. tovabbra is kiemelt szerepl6ként és stratégiai dgazatként tekint az Elelmiszeriparra.

A. Szegmensbe tartozé tarsasagok

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek a mezégazdasagi agazatban meglévé részedése 2024 sordn megszlint, valamint 2025 majuséra a
KALL Ingredients Kft. két inaktiv ledanyvallalatanak a végelszamolasa lezarult, igy a szegmens felépitése az elmult kozel egy
évben két |épésben jelentGsen leegyszer(isodott.

Szegmensbe tartozé leanyvallalatok 2025.12.31-én:

Kapcsoltsgi Beieavzés Kézvetett / Kibocsaté Kibocsaté
Név pszint & Uzleti tevékenység o:szgz a Koézvetetlen részesedése részesedése
8 részesedés 2025.12.31. 2024.12.31.
KALLI i Keményitd
ngredients emenyio, Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 74,33%

Kereskedelmi Kft.

keményitétermék gyartasa

KALL Ingredients
Trading
Kereskedelmi Kft.*

Gabona, dohany, vetémag,
takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
nagykereskedelme

TTKP
Energiaszolgaltatd GGzellatas, légkondicionalds Magyarorszag Kozvetett - 74,33%

Kft.*
VIRESOL Kft. Keményits, Magyarorszag Kozvetlen 53,17% 53,17%

keményittermék gyartasa

L —leadnyvallalat

*A tarsasdgok végelszamoldassal megszlintek 2025-ben.

KriLL

Ingredients
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A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy kukoricafeldolgozé vallalat, mely magas
hozzaadott értékl élelmiszeripari alapanyagokat, féként kiilonféle cukortermékeket és
keményité szarmazékokat, magas min&ségl gydgyaszati- és étkezési alkoholt, valamint
takarmany alapanyagokat allit elé. A vallalat a termékei jelent6s hanyadat hazankon kivil
értékesiti.
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A gyar 67 hektar foldterileten, a Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei
TiszapUspoki kilteriletén talalhato. A |étesitményt 160 millio EUR értékd
z6ldmez6s beruhazas keretében, az elérhetd legjobb technolégiaval épitették,
aminek koszonhetSen hulladék keletkezése nélkil dolgozza fel a gabonat.
Termel6 kapacitasat tekintve Kozép-Kelet-Eurdpa egyik legnagyobb
izocukorgyaranak szamit, mivel tébb mint 500.000 tonna GMO-mentes
magyar kukoricat képes évente feldolgozni.

2025-ben az OPUS tovabb erésitette Uzleti elkotelez6dését, és piaci poziciojat
az Elelmiszeripar szegmensen beliil. A KALL két tulajdonosa, az OPUS és az MFB Invest Zrt. 2025-ben egyeztetéseket folytatott
az MFB Invest Zrt.-nek a KALL-ban meglévé teljes 15,22%-os Uzletrészének OPUS altal torténé megvasarlasarol. Sikeres
tulajdonosi egyeztetéseket kovet6en az OPUS 2025. decemberében megvasarolta az MFB Invest Zrt. teljes Uzletrészét. A
tranzakcionak készonhet6en egyrészt egyszer(isodott és letisztultabba valt a KALL tulajdonosi szerkezete, masrészt az OPUS
- 0sszhangban a hosszu tavu stratégiai céljaival - tovabb erdsitette elkotelez8dését és sulyat a Vallalatcsoporton beliil kiemelt
tertiletnek szamit6 Elelmiszeripar szegmensben.

A KALL Ingredients Trading Kft. és TTKP Energiaszolgaltaté Kft. hosszabb ideje nem folytatott érdemi tevékenységet, az
elmult években mind a két vallalat inaktiv volt. A Vallalatcsoporton beliil zajlé konszolidacids folyamatok keretében a KALL
vezetGsége ezen két cég végelszamolassal torténé megszlintetése mellett dontott. A végelszdmolds a tarsasagok
megszlintetésével 2025 majusaban lezarult.

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovabbiakban: VIRESOL) K6zép-Kelet-

Eurdpa legmodernebb és leginnovativabb

. buzafeldolgozéja. A  VIRESOL, mely

Vi resol Uzemszer(i mikodése soran mintegy

250.000 tonna buza feldolgozasaval, tobb

mint 250 f6vel dllitja el6 keményitd,

alkohol és takarmanytermékeit, 2019-ben

kezdte meg muikodését. A gyar zoldmez8s beruhdzassal épilt és

blzakeményit6 gyarként Gzemel, emellett alkoholt, maltodextrint, vitalis
glutént és takarmanyt allit elS.

viresol

Az Gzem Heves varmegyében, Visontdn, az ipari parkban taldlhaté 14 hektaros terileten. Az M3 autdpalya, a kozeli vasuti
csatlakozasi pont, a megfelel§ infrastruktira, a logisztikai adottsagok, a villamos dram-, a g6z- és foldgazvételezési pontok
kozelsége optimalis feltételeket biztositja mind az Uzemeltetés, mind pedig a buza és a végtermékek logisztikdja
szempontjabol.

AZ OPUS részesedése 2024-ben 53,17%-ra vdltozott tekintettel arra, hogy a VIRESOL két tulajdonosa a kordbbi
megallapoddasuk értelmében nem vagyoni hozzajarulassal megvaldsuld jelentds - a két tulajdonos altal eltéré - 6sszegl azsios
t6keemelést hajtott végre. A tranzakcio soran a tulajdonosok egyiittesen kdzel 98 millié EUR 6sszegl t6keemelést valdsitottak
meg, aminek kdvetkeztében jelent&sen erésddott a cég tékeszerkezete.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

2025 (izleti évben a KSH adatai szerint a magyar mez6gazdasag kibocsatasa meghaladta a 4,4 ezer milliard forintot, ami 6,1%-
os novekedést jelentett az el6z6 évhez képest. A bévilés az arszinvonal 8,9%-os emelkedésébdl adddott, mikdzben a
termelési volumen ellentétes irdnyban mozogva 2,6%-kal csokkent. A névénytermesztés volumene 7,9%-kal visszaesett, ezzel
szemben az allattenyésztésé pedig 4,0%-kal megemelkedett. Magyarorszag idén az uniés mez6égazdasagi kibocsatds 2,0%-at
adta. A termelésben felhaszndlt termékek és szolgaltatasok volumene 0,6%-kal mérsékl6dott, ugyanakkor az arindexe 4,2%-
kal emelkedett, igy értékiik Osszességében 3,6%-kal nétt. A kisebb volumen( termelés a termelékenység csokkenését
eredményezte, a bruttd hozzdadott érték eléz6 évi dron 6,0%-kal csékkent, folyd aron azonban 10%-kal emelkedett. A
targyévet jelentGsen befolyasoltak a szélsGséges idGjarasi korilmények, kiléndsen a tavaszi fagyok és az aszaly, amelyek
els@sorban a névénytermesztést sujtottak. A gabonafélék termelése 5,7%-kal csdkkent, az Agrarminisztérium adatai szerint
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752 ezer hektarrdl, 5,1 tonna/hektaros termés-atlaggal 3,8 millio tonna kukoricat takaritottak be a gazdak 2025-ben. A
kukorica termelésének volumene 27%-os visszaesése mellett a blza termelése 10%-kal, az arpaé 9%-kal nétt. Az ipari
novények termesztésének volumene 6,7%-kal mérséklédott, a takarmanynovényeké 4,1%-kal, a kertészeti termékeké 5,5%-
kal csokkent. A gyiimolcstermesztés kiilondsen sulyos visszaesést mutatott, volumene 33%-kal zsugorodott, az almatermés
kozel felére esett vissza. A vetésszerkezet a kisebb kockazatu kalaszosok és a napraforgé iranyaba tolddott el.

A KSH adatai szerint az orszag mezGgazdasagi teriiletének nagysdga mintegy 5 millié hektar. Ennek 82%-a szantdként, 15%-a
gyepként hasznosult, a sz616k és a gyimolcsdsok a mezégazdasagi terllet kdzel 2,8%-3at boritottak. A vetésszerkezetben a két
legfontosabb névénycsoport, a gabonafélék és az olajos magvu névények aranya csak kis mértékben valtozott. 2025-ben
hazankban a gabonatermesztés volumene Gsszességében csokkenést mutatott, azonban az eredményeket kettGsség
jellemezte. A buza rekordkozeli termése fellilmulta a varakozasokat, mig a kukorica hozama elmaradt az el6z6 évitél. Az
utdbbi években a buza terilete tendencidjaban nétt, 2025-ben mar kissé meghaladta az egymillié hektart, mig a kukorica
terilete jelent6sen visszaesett. A terméseredményeket jelent6sen befolydsolta a kritikus csapadékhiany és a tébbszori
héhullam, amely az alfoldi terileteket sujtotta a legnagyobb mértékben. 2025 soran a termelGi arak atlagosan 20% koriil
névekedtek a mezdgazdasag teriiletén, ami az Elelmiszeripar szegmens alapanyagat jelentd gabonafélék és ipari ndvények
dragulasat eredményezte.

Az USDA (USA Agrarminisztérium) elGrejelzése szerint a 2025/2026-0s gazdasagi évben a vildg buzatermelése 5%-kal, 838
millié tonndra néhet az el6z6 szezonhoz képest

A globdlis buzatermelés novekedésének f6 okai:

e Argentina, Kanada és az Eurdpai Unid vartnal magasabb termése, ami érdemben hozzdjarult a globdlis kinalat
béviléséhez.

e  Oroszorszag termelésének 7%-os elGre jelzett novekedése, amely 87,5 millié tonnat érhet el, és az export volumene

is emelkedhet.

Kanada 11%-os termelésbéviilése, kozel 40 millié tonnat tesz ki.

Ausztrélia kibocsatasanak novekedése, amely 37 millié tonndra emelkedhet, jelentds exportbéviléssel.

Argentina kiemelkedd, mintegy 30%-os termelésndvekedése, mikozben az export kdzel 40%-kal emelkedhet.

Az Egyesiilt Allamok stabil, jelentds termelési szintje, amely tovabbra is meghatarozé a globalis kinalatban.

2025 negyedik negyedévében a buza hatdridés jegyzése a Biiza jogyzeés (PArizs, Euronest MATIF tézsde)
parizsi Euronext, MATIF t6zsdén viszonylag sz(k savban, *" 0242025

alapvetéen stabilan alakult. Oktéber masodik felében a
decemberi lejdratu  kontraktus elszamoldéara 188-191
eurd/tonna koz6tt mozgott. November folyaman enyhe =
ingadozas mellett 188-195 eurd/tonna kozotti tartomanyban ==
jegyezték, ami mérsékelt er§sodést jelzett, de érdemi kitdrés ==
nem tortént. December elején tovabbra is a 187-191 .
eurd/tonnds sdv  maradt meghatarozé, ami a piac .,
kiegyensulyozottsdgat tukrozte. December kozepére a
legkdzelebbi aktiv lejdrat mar a 2026. marciusi kontraktus lett,
amelynek elszamolddra 189-191 eurd/tonna kozott alakult.
Osszességében a negyedik negyedévben a kukorica hatéridés
ara mérsékelt volatilitds mellett, 190 eurd/tonna korili szinten stabilizdlédott. 2025 negyedik negyedévében a hazai
blzapiacon, az AKI PAIR (Agrarkdzgazdasagi Intézet Piaciarinformacids Rendszer) adatai alapjan mérséklgdé és az el6z8 év
azonos idGszakatol elmaradd arszintek voltak jellemzék. A negyedév elején az étkezési buza termelGi dra atlagosan 75,7 ezer
forint/tonna volt, ami 3%-kal maradt el az egy évvel kordbbitdl. Oktdber végére az étkezési buza atlagara 71,1 ezer
forint/tonndra csékkent, ami mar 10%-os éves visszaesést jelentett. November elején 72,7 ezer forint/tonna kéruli arszint
alakult ki, tovabbra is 12%-kal az el6z6 évi szint alatt. Az év utolsé hdnapjanak elején hetében az ar Iényegében stagnalt, 72,8
ezer forint/tonna volt, ami szintén mintegy 10%-os elmaradast mutatott éves Gsszevetésben. December kdzepére tovabbi
mérséklédés kovetkezett be: az étkezési buza atlagara 70,8 ezer forint/tonnara csékkent, ami mar 14%-kal maradt el az egy
évvel korabbitdl. Osszességében a negyedik negyedévben a hazai blza termel6i ara csékkend tendencidt mutatott, és
tartdsan az el6z6 évi szint alatt alakult.
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Az USDA decemberi projekcidjaban a 2024/2025. gazdasagi évit 4%-kal meghaladd, 1.283 millid tonna globalis
kukoricatermést jelez el6re a 2025/2026. gazdasagi évre. A globalis kukoricatermelés novekedésének f6 tényez6i a
2025/2026-0s gazdaségi évben:

e  AzEgyesiilt Allamok jelentds, 12%-o0s termelésbéviilése, amely 426 millid tonnas kibocsatast eredményezhet, ebbdl
varhatéan 80 millié tonna koril alakul az export értékesités, erésitve a globalis kinalatot.

e  Ukrajna 8%-os termelésnovekedése, nagyjabol 29 millid tonnara, mikdzben exportja 15%-kal, 23 millié tonnara
bévilhet.

e Oroszorszag mérsékelt, 4%-os kibocsatasnovekedése, 14,5 millié tonnara, stabil exportszint mellett.

e  Argentina termelésének emelkedése, amely 53 millié tonnara néhet.

e  Bar Brazilidban a termelés 4%-kal csokkenhet, az exportalt mennyiség mégis 5,5%-0s novekedést mutatott.

2025 negyedik negyedévében a kukorica hataridGs Kukorica jegyzés (Parizs, Euronext MATIF tozsde)
jegyzése a parizsi Euronext, MATIF t8zsdén mérsékelt 20202028

ingadozas mellett, alapvet6en stabil savban mozgott,
jelentGsebb volatilitas nélkal. Oktober végén és november =0
elején egyardant a novemberi lejarati kontraktus  *°
elszdmoldara 183—-187 eurd/tonna kozoétt hullamzott, ami
kiegyensulyozott piaci kornyezetre utalt. November .
kozepétdl a legktzelebbi aktiv lejarat mar a 2026. marciusi
kontraktus lett, amelynek jegyzése 188-193 eurd/tonna
kozé emelkedett, jelezve egy mérsékelt er&sodést.
December elején tovabbra is a 187-192 eurd/tonna
kozotti sdv maradt meghatarozo, majd a hdnap kozepére
enyhe korrekcid kovetkezett be, és az ar 186-188 eurd/tonna kozé sziikult. 2025 negyedik negyedévében a hazai
takarmanykukorica termeldi dra az, AKI PAIR adatai alapjan enyhén csokkend tendenciat mutatott, és tartdsan az el6z8 évi
szint alatt alakult. Oktéber masodik hetében az atlagdr 74 ezer forint/tonna volt, ami mintegy 3%-kal maradt el az egy évvel
korabbitdl. Oktdber végére 72,8 ezer forint/tonnara mérséklédott az ar, ekkor az éves elmaradas mar 7%-ot tett ki. November
elején tovabb csokkent az arszint 71,5 ezer forint/tonndra, majd november harmadik hetében enyhe korrekcidval 72,2 ezer
forint/tonndra emelkedett. A negyedév végére ismét gyengiilés kdvetkezett be, az dtlagar 69,7 ezer forint/tonnara sullyedt,
ami 5%-kal maradt el az el6z6 év azonos idGszakatol.
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A 2025-0s évben erdsen jelen volt az a kettGség, hogy mig a vilagpiacon megfelel6 mennyiségben és minGségben allt
rendelkezésre buza és kukorica, addig a magyar fizikai piacon (elsésorban kukorica esetében) a volumen és a minGség is
negativ képet mutatott, ami ranyomta az drakra is a bélyegét.

Mig az alapanyagarakban ndvekedéssel kell szamolni, addig a késztermékek ara folyamatos csokkenést, illetve vissza
konszolidalédast mutatott, ami erésen zsugoritotta a hozamokat. Az Elelmiszeripar szegmens keresleti oldalat tekintve mar
az év elején is jol korvonalazddottaz eurdpai izocukorpiac keresleti oldalanak visszaesése. Ennek oka egyrészt az egészséges,
illetve ,cukormentes” életmdd elGretérése, masrészt 2025-ben is folytatédott az Eurdpan kivilrél beérkezé
alternativ/helyettesité termékek névekvé volumene, és a ,cukorpotld” termékek egyre nagyobb ardnyl megjelenése. A
kereslet szlikolése miatt, a rendelkezésre allé termeldi kapacitdsok kihasznaltsaga jelenleg tartdsan 60-70% koril alakul. A
fehér cukor dra tobb mint 28%-o0s csokkenést mutat, mely termékkel a keményit6bdl szarmaztatott édesitd piaca erésen
korrelal.

A kukoricabdl készilt feldolgozott termékek (etanol, cukor, keményit§ stb.) versenyképessége a nyugat-eurdpai piacon
kihivasokkal klzd, ugyanis a szegmens szereplSinek az alapanyagdrakban novekedéssel kell szamolni, azonban a
késztermékeik ara 2024 6ta csokken. Ez a hatds mérsékelte az Elelmiszeripar szereplinek hozamszintjét, ugyanakkor a
2025/2026-o0s gazdalkodasi szezon masodik felére pozitiv a piaci szerepl6k varakozasa, mivel a profitabilitdsra a korabbi
id6szakban negativan hato trend lassul és kezd megtorpanni.
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C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar

E'i;’:'s:‘ee:‘s’ar szegmens 2024.12.31.- zo‘;i"fz’gsl _

Mérlegadatok (zaré allomany) 2025 1221 auditslt 2024.12.31. 2025.12.31. 2025 1:2 3'1 %
t.én .a d.atok auditalt dsszehasonlitasa .ba.n .
Y tényadatok

Mérlegféosszeg 176 790 828 194 903 078 -18 112 250 -9,3%
Pénzeszk6zok Gsszesen 9937694 11292 935 -1355 241 -12,0%
Sajat téke 46 376 407 58 126 369 -11 749 962 -20,2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 105 593 937 114 061 151 -8 467 214 -7,4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 24 820 484 22 715558 2104 926 9,3%
Hitelek és kdlcsonok 44 169 871 53 115 468 -8 945 597 -16,8%
Idegen forras/Mérlegf6dsszeg 25,0% 27,3% -2,3% -8,3%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szereplSje EUR alapu kénywvitelt vezet, ezért a KALL és a VIRESOL esetében a forint
alapon elkészitett pénzigyi kimutatasoknal megjelenik az arfolyamhatas. 2025 végére a forint folyamatos erésodésének
koszénhetéen a 2024. évi zardarfolyamhoz képest 6%-os arfolyamhatds jelentkezik a szegmens szamaiban. A forint
erGsodésének dinamikdja negyedévek kozott elteltérd volt, a negyedévek alatt - negyedév/negyedév alapon — az
arfolyamhatas 1-2% kordil alakult.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregélt mérlegféosszege 2025-ben az év egészében negyedévrsl negyedévre csokkend
tendenciat mutatott. A szegmens aggregalt eszkozallomanya az év végére 176,79 milliard forintra csokkent, ami a 2024. év
végi 194,90 milliard forintos zardértékhez képest 9,3%-0s, 18,11 millidrd forintos visszaesés. A mérlegfosszeg csokkenésének
iteme negyedévenként eltéréen alakult, a legnagyobb, 3,1%-o0s csokkenés az elsé negyedévben kdvetkezett be, ezt kovetGen
a masodik és harmadik negyedévben az allomanyesés Uteme hdnaprél hénapra fokozatosan lassult. Az év utolsd
negyedévében ismét enyhe gyorsulds volt megfigyelhets, ekkor a mérlegf66sszeg csokkenésének a mértéke nagysagrendileg
2,5% koril alakult. A mérlegf6osszeg eszkdzértékének allomanyvaltozdsa mogott nagysagrendileg azonos volumenben, fele-
fele aranyban két mérlegtétel - az ingatlanok, gépek, berendezések, valamint a forgdeszk6zokon belll a készletek —
csokkenése all.

Az Elelmiszeripar szegmens mérlegének felépitése és strukturaja 2025-ben is allandésagot mutatott, a korabban is lathatd
mérlegszerkezetben nem tortént érdemi atrendezGdés vagy jelent8s szerkezeti valtozas. A szegmens vallalatainak magas
befektetett eszkdzallomanya —amely a piacon is kimagaslé értéket képviseld alapinfrastruktirat, a gyartdegységet, a gép- és
jarmUparkot, valamint a kapcsolddé kiszolgald |étesitményeket foglalja magaban — az dgazat jellegébdl fakaddan indokolt,
hiszen az élelmiszeripari termelés fenntartdsanak alapfeltétele a megfelel infrastruktura. Ezért a mérlegf6osszeg
meghatarozod részét allandd jelleggel — 2025 év végén 81%-at — a befektetett eszk6zok adtak. E mérlegsor dllomanya 2025
négy negyedéve alatt Osszességében 6%-kal, azaz 8,64 milliard forinttal csokkent, és 143,20 milliard forinton zéarta a
targyid6szakot. A befektetett eszk6zokdn belll az alaptevékenységhez sziikséges infrastruktira (ingatlanok, gépek,
berendezések) teszi ki az aggregalt eszkozérték mintegy kétharmadat, és a befektetett eszk6zok 2025-ben végbement
allomanyesése is ezen mérlegsor valtozasara vezethetd vissza. Az ingatlanok, gépek, berendezések aggregalt értéke 122,35
milliard forinton nyitotta a 2025. évet, az évvégére az allomany 114,03 milliard forintra valtozott, ami 8,32 milliard forinttal
alacsonyabb a nyitéértéknél.

Az Elelmiszeripar szegmens két vallalata kdzel azonos sulyt képvisel az aggregalt eszkdzallomanyban. Bar a befektetett
eszkozok értéke mindkét tarsasagnal hasonld nagysagrendl — a KALL befektetett eszkozértéke 72,92 milliard forint, a VIRESOL
esetében 70,28 millidrd forint - de szerkezetiik mar jol érzékelhet6 kiilonbségeket mutat. A KALL-nal és a VIRESOL-nal is az
ingatlanok, gépek és berendezések adjak a legnagyobb volumen(i befektetett eszkézcsoportot, az elGbbi vallalat esetében az
infrastruktura értéke 66,93 milliard forint, mig a VIRESOL-nal ez az érték 47,10 milliard forint. A befektetett eszk6zok
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Osszetételében ugyanakkor eltérések figyelhet6k meg. A KALL esetében az immaterialis javak 5,34 milliard forintos értekkel
képviselik a jelentGsebb mérlegtételt, ezzel szemben a VIRESOL-nal a részesedések dllomanya (22,74 milliard Ft) tekinthets a
masodik legnagyobb értékével még meghatarozo elemnek.

A KALL és a VIRESOL befektetett eszkdzeinek értéke 2025-ben hasonld nagysagrendben csokkent, a KALL esetében 4,37
millidrd forintos (6%-0s), a VIRESOL-nal pedig 4,21 milliard forintos (szintén 6%-os) csokkenés volt megfigyelhets. Az
Elelmiszeripar szegmens aggregalt befektetett eszkdzallomanyanak valtozasat elsésorban az infrastruktira — az ingatlanok,
gépek és berendezések — 7%-0s visszaesése magyarazza, amelyet az immaterialis javaknal megjelené tovabbi 0,89 milliard
forintos csokkenése novelt. A részesedések allomanya ezzel szemben 0,55 millidrd forinttal emelkedett, amely teljes
egészében a KALL-nal, 2025 negyedik negyedévében realizdlt allomanyemelkedésnek kdszonhets. A VIRESOL befektetett
eszkozeinek csokkenése elsGsorban az els6 és a harmadik negyedévben volt hangsulyosabb, mig a KALL esetében a harmadik
negyedévben jelentkezett kiugré allomanycsdkkenés, amely a teljes éves dllomanyesés mintegy felét tette ki. Osszességében
mindkét vdllalatnal a befektetett eszk6zok visszaesése dontSen az ingatlanok, gépek és berendezések allomanyanak
valtozasara vezethets vissza. A tarsasagok altal 2025-ben elvégzett allagjavitd munkak és kisebb volumen(i beruhazasok nem
voltak elegendGek az év soran elszamolt értékcsokkenés és az éves arfolyamhatas ellensulyozasara. A szegmens aggregalt
befektetett eszkézallomanyanak csokkenésében emlitést érdemel még a KALL immaterialis javainak csokkenése is, amely a
K+F fejlesztésekhez kapcsolddo konyveléstechnikai atsorolasok kovetkezménye. A KALL immateridlis javainak értéke az elsé
félévben 2,66 millidrd forinttal csokkent, amelyet a masodik félévben bekovetkez6 emelkedés csak részben tudott
kompenzalni. Ennek hatédsdra és a K+F fejlesztések aktivaldsaval kapcsolatosan, illetve kovetkeztében az immaterialis javak
allomanya 6,08 milliard forintrél 5,34 milliard forintra valtozott, ami 0,74 milliard forintos, 12%-os csokkenést jelent a 2025.
évi nyitdértékhez képest.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt forgdeszkozallomanya a 2024. évi bazist jelentd 43,06 milliard forintrél 9,47 milliard
forint, 22% csokkenést kovetGen 33,59 milliard forintra valtozott. A forgdeszkézok dllomanycsokkenése elsGsorban az elsé
félév sordn jelentkezett, a harmadik negyedévben - a korabbi évek tendencidjanak megfelelGen - a valtozas irdnya megfordult
és fél millidrd forintot kissé meghaladdé emelkedést realizalt a szegmens. Ugyanakkor a negyedik negyedévben - az év elejéhez
hasonldéan - Ujra dallomanyesést lathattunk. 2025-ben a szegmens aggregalt forgdeszkozei kozott bekovetkezett
allomanyvaltozas elsGsorban (~75%) a KALL-hoz volt kéthet8. A korabbi években az utolsé negyedévében tudatos stratégiai
alapanyag-készletezést hajtottak végre a szegmens szereplGi, ezzel megemelve az adott évvégi zaro, illetve az évelejei nyito
készletszintet. Ezzel szemben 2025 negyedik negyedévében - ugyan lathatd a KALL-nal egy kisebb készletndvekedés, de a
korabbiakban tapasztalt negyedik negyedéves készletnévekedés helyett allomanycsékkenést tortént. 2024-ben az utolsé
negyedévében végrehajtott tudatos stratégiai alapanyag-készletezésnek koszonhetSen kiemelkedéen magas készletszinten
zartak a bazis évet az Elelmiszeripar szegmens szerepldi, majd 2025 évelejétsl kezdve a rendes lizletmenet hatdsara megindult
a készletek feldolgozasa, illetve értékesitése, ami a készletértékek esését hozta magaval, viszont ahogy a fentiekben mar
emlitésre keriilt, 2025. utolsé harom hénapjaban nem tortént érdemi készletezés, igy a 2024 évvégi készletszint alatt zarta a
szegmens az évet.

A szegmens aggregalt készletértéke 8,41 milliard forint csokkenést kdvetéen 11,14 milliard forint volt 2025. december 31-én.
A készletdllomdny-valtozas alapvetfen a KALL-hoz kothetd, a tdrsasag készletei 3,47 milliard forinttal csokkentek az elsé
negyedévben, a masodik negyedévben mar kisebb volumend, 1,71 millidrd forint volt a visszaesés. A harmadik negyedévben
1,06 millidrd forintra lassult a csokkenés (iteme. A negyedik negyedévben az készletek allomanyesése megillt és
nagysagrendileg egy 200 millié forintos emelkedéssel zarta az utolsé negyedévet a cég. Osszességében a KALL készletei 45%-
kal 13,42 milliard forintrél 7,38 millidrd forintra csokkentek 2025-ben. A VIRESOL esetében a harmadik negyedévben volt egy
0,64 millidrd forint volumen( készletnovekedés, de 2025 mind a négy negyedévét egyiittesen vizsgalva a VIRESOL-nal is
csokkend készletallomdanyt figyelhetlink meg 2025-ben. A vallalat készletei 6,12 milliard forintrél 3,76 milliard forintra 2,36
milliard forinttal (-39%) csokkentek. Az alapanyagkészlet ilyen jelleg(i alakulasat nagymértékben befolydsolta a 2024. évvégi
tudatos készletezési stratégiai, mivel a termelésbiztonsag érdekében 2025. év elején kiemelked&en magas kukorica és buza
készlettel rendelkezett a cég, amely az els6 két negyedév alapanyag igényét nagymértékben fedezte.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt pénzeszkozallomanya a 2024. évvégi 11,29 millidrd forint bazisrdl 2025 végére 9,94
milliard forintra csokkent. A szegmens szerepl&i koziil 2025 negyedik negyedévének végére a Viresol pénzeszkozalloménya
mutatott csokkenést, a KALL esetében, gyakorlatilag stagnalast Iathattunk (-44,8 milli6 forint). A szegmens forgdeszkozeit a
készlet és a pénzeszk6zok allomanyvaltozasa egyittes 8,55 milliard forinttal csokkentették, amit tovabb ndévelt a
vevGallomany tovabbi 1,05 millidrd forintos csokkenése.
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Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt sajat t6kéje 2025-ben - kisebb volumen(i drfolyamhatas is kozrejatszott de - dontSen a
veszteséges miikodés kovetkeztében 20,2%-kal csokkent, igy az év eleji 58,13 milliard forintos sajat téke bazis 46,38 milliard
forintra apadt az év végére. A szegmens adatait vallalati szintre bontva jol lathatd, hogy a visszaesés dont6en a KALL
gazdalkodasdhoz kothetd. A szegmens szint(, aggregalt 11,75 millidrd forintos sajat téke csokkenés 77%-a ennél a vallalatnal
jelentkezett. A szegmens aggregalt sajat tékéjének csdokkenése az év soran egyenletes csokkenést mutatott, negyedéves
alapon jellemzéen 5-6% kozotti mérsékl6déssel. A masodik negyedév valamivel kedvezébb képet mutatott, ebben az
id6szakban a visszaesés Giteme a t6bbi negyedévhez képest mérsékeltebb volt, mindéssze 3% negyedév/negyedév alapon. Az
Elelmiszeripar szegmens — elsésorban a 2024-ben a VIRESOL-ban lezajlott 98 millié EUR t&keemelésnek kdszénhetben - a
korabbi évekhez képest jéval kedvezébb t6késitettséggel kezdhette meg 2025-6t. A 2024-es t6keemelés kulcsszerepet
jatszott az Elelmiszerpar szegmens ellenalléképességének erdsitésében, ami fontos alap a 2025-ben jelentkezd piaci és egyéb

Az Elelmiszeripar szegmens teljes, éven beliili és éven tuli kételezettségallomanya egyiittesen 136,78 milliard forint volt 2024.
évvégén, ami 2025-ben 4,7%-kal 6,36 milliard forinttal csokkent. 2025-ben az éven bellli és éven tuli kotelezettségek
ellentétes mozgast mutattak. Mig az éven tuli kotelezettségeken beliil 8,47 millidrd forintos, 7,4%-os csokkenést lathattunk,
addig ezzel szembe a rovid lejaratu kotelezettségek 2,10 milliard forinttal emelkedtek. A negyedéveket kiilon elemezve a
kotelezettségek 2025-6s allomanyvaltozasa az elsé félévben alakult ki, ebben a hat hdnapban a teljes kotelezettségallomany
5,20 milliard forinttal (3,8%) csokkent. Az Elelmiszeripar szegmens kotelezettségallomanyanak csokkenése mogott
alapvetGen két fontos tényezé huzddott meg, az egyik a két cég — féleg éven tuli - deviza alapu hiteleivel kapcsolatos
arfolyamhatas, hiszen a szegmens szerepl6i EUR alapu éven tuli hiteleinek forintba kifejezett értéke a forint erGsodésével
csokkent. A masik meghatarozé tényezd, ami szintén szerepet jatszott a kotelezettségallomany csokkenésében az éven tuli
hitelek negyedéves téketorlesztések pontos teljesitése. Ennek a két tényez6nek a szerepét jél alatdamasztja, hogy a hitelek és
kélcsonok 2025-ben 53,12 milliard forintrdl 44,17 milliard forintra estek, ami 8,95 milliard forintos, 16,8%-0s csokkenést
jelent.

A szegmens szereplGit kulon is vizsgalva azt lathatjuk, hogy 2025-ben a két cég hasonlé volumenben tudta éven tuli
kotelezettségallomanyat csokkenteni, a KALL hosszu lejarati kotelezettségei 2025-ben 73,70 milliard forintrél 69,87 milliard
forintra — 3,83 millidrd forinttal, 5%-kal — csdkkent, a kotelezettségek csokkenésének Uteme az egész év soran egyenletes
volt, a harmadik negyedév enyhén kiugrdobb volt. A VIRESOL esetében a hosszu lejaratu kotelezettség csokkenése 4,63 milliard
forint, 11,5% volt, a vallalat kotelezettségallomanya az év els6 harom negyedévében nem mutatott érdemi valtozast, stagnalt,
és a csOkkenés érdemi része az év utolsé negyedévében jelentkezett.

Az Elelmiszeripar szegmens éven beliili kdtelezettségallomanya szegmens szinten 22,72 millidrd forinton kezdte a 2025. évet
és 9,2%-kal, 2,10 millidrd forinttal emelkedett az év soran, aminek kovetkeztében évvégén 24,82 millidrd forint volt a
szegmens szerepl8inek aggregdlt rovid kotelezettségdllomdnya. A novekedés mogott két mérlegtétel alakulasanak ellentétes
mozgasa allt, a szegmens kapcsolt felekkel szembeni éven beliili értéke 4,87 millidrd forinttal 7,82 millidrd forintra nétt. Ennek
a ndvekedésnek nagyjabdl felét a szdllitdk 2,13 milliard forintos csdkkenése enyhitette. A VIRESOL esetében 6,01 milliard
forintrdl 6,58 millidrd forintra nétt az éven belili kotelezettség, kdszonhetGen elsGsorban az egyéb kotelezettségek és passziv
id6beli elhatdrolasok 43%-os novekedésének. A VIRESOL szallitd allomdanya az év végére 73 millié forinttal (+4%) kissé
bazisérték felett volt. A KALL-nal az éven beliili kotelezettség 1,53 milliard forintot n6tt, 16,71 milliard forintrdl 18,24 milliard
forintra valtozott. Ennek hatterében szintén az egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok novekedése Allt.
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Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

e Elelmiszeripar
Elelmiszeripar

szegmens z(s);iggleg: _ 2024.12.31.- zo‘;ZIt:lozz a?i )
F6bb eredményadatok 2025.01.01.- o 2025.12.31. S
- 2024.12.31. .. . 2025.12.31. %-
2025.12.31. auditalt " osszehasonlitasa
ténvadatok auditalt ban
V! tényadatok
Osszes miikodési bevétel 108 689 548 108 025 620 663 928 0,6%
Mikodési koltségek 111084 272 100 824 443 10 259 829 10,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -2394724 7201177 -9595 901 -133,3%
EBITDA 4998 853 14133133 -9134 280 -64,6%
Pénziigyi mliveletek eredménye -4381021 -1538 717 -2842 304 -184,7%
Adozds el6tti eredmény -6 775 745 5662 460 -12 438 205 -219,7%
Adodzott eredmény -8 239 150 3901044 -12 140194 -311,2%
Teljes atfogd jovedelem -11 685 169 6693916 -18 379 085 -274,6%
Foglalkoztatottak létszama (f&) 715 713 2 0,3%

Az Elelmiszeripar szegmens 2025-ben 108,69 milliard forint 8sszes miikodési bevételt ért el, amivel 0,66 milliard forinttal
felilmdlta a megel6z6 évi bazist. A bevételnovekedés elsGsorban az egyéb miikodési bevételek emelkedésével hozhatd
kovetkezményeként — az aggregalt arbevétel 1%-kal csokkent. Az drbevétel az év elsé harom negyedévében stagnalast
mutatott, illetve enyhe visszaesés volt még lathatd, igy az darbevétel elmaraddsa dontSen a negyedik negyedévben
jelentkezett. Osszességében a 0,6%-0s enyhe bevételndvekedés mogdtt harom & tényezét azonosithatunk. Egyrészt a
vizsgdlt idGszakban a vilagpiacon megkezdddott a termék- és alapanyagarak fokozatos konszolidacidja. Masrészt a
termelésben folyamatos és tudatos optimalizalas zajlott, és a piaci lehet8ségek alapjan kerllt meghatdarozasra, hogy az adott
termék milyen arannyal keriljon be a termékmixebe. Harmadrészt — tekintettel arra, hogy a szegmens arbevételének jelentds
része eurdban vagy euréban denominalt — 2025 elejétdl érezhet6en érvényesiilt a forint er6sodésének hatdsa. Az arbevétel
forintban kimutatott bazishoz viszonyitott alakulasat az eurdval szembeni forinterGsodés 6sszességében 2% korul mérsékelte
az évben. Ahogy lathatd a szegmens egyéb miikodési bevételei jelentdsen, 3,73 millidrd forintra nGttek, ami a bazishoz képest
haromszoros emelkedést jelent. Osszességében a szegmens szinti arbevételnél azt lthatjuk, hogy a névekvd gyartasi,
kidaralasi és értékesitési volument a forint bazishoz képesti er6sodése és a késztermékek arazasanak alakulasa ellensulyozta,
igy az arbevétel nem emelkedett meg, viszont az alaptevékenységhez szorosan nem kapcsolddd tételek (pl. faktoring)
emelkedésének hatdsara az 6sszes miikodési bevétel 2024-hez képest enyhén megnétt.

A szegmens vallalatokra bontott véllalati szint{ adatait vizsgalva az lathato, hogy a KALL arbevétele 2025-ben 3%-kal elmaradt
a 2024. évi szinttdl, a tarsasag a targyév négy negyedéve soran ésszesen 64,60 millidrd forint arbevételt ért el. A VIRESOL
arbevétele ezzel szemben kedvezébben alakult és 2025-ben 40,36 milliard forintot ért el, ami 4%-kal meghaladta a 2024. évi
azonos idGszaki bazist. Az 6sszes m(ikddési bevétel alakuldsa mindkét tarsasagnal pozitiv irdnyt mutatott. A KALL esetében —
az aktiv id6beli elhataroldsok kivezetésének és az egyéb miikodési bevételek emelkedésének hatdsara — 2%-os novekmény
volt megfigyelhet§ 2025. december 31-én. A VIRESOL Osszes miikodési bevétele ugyanezen id6pontban 3%-os tobbletet
mutatott. A szegmens egyéb mikddési bevételének emelkedése a KALL-hoz kapcsolédik, és a 2025 a négy negyedévében
lebonyolitott faktoring forgalommal all 6sszefliggésben. Ez a tétel (faktoring elszdmolas) kdnyvelés-technikailag jelentkezik
és érdemben nincs hatdssal a cég valds tevékenységéhez kapcsolddo bevételeire, illetve eredménytermel képességére,
mivel a megemelkedett faktoring forgalom nem csak a bevételi oldalra hat adminisztrativ médon, hanem az egyéb m(ikodési
koltségeknél is hasonld volumeni névekedést indukalt.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt m(ikodési koltsége - a bevételi oldalon tapasztalt kvazi stagnalassal szemben - 2025

folyaman emelkedett.Az év végére az Osszesitett miikodési koltség 111,08 milliard forintra nétt, ami 10,2%-os, azaz 10,26
millidrd forintos tobblet a 2024-es bazishoz képest. A koltségnovekedésben — a faktoring adminisztrativ hatdsa mellett —
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els6sorban az anyagjellegl raforditasok jatszottak a meghatarozo szerepet. Mivel a szegmens vallalatainal a tevékenységhez
kapcsolodo koltségek novekedése meghaladta az arbevétel alakuldsat, a szegmens lizemi szintl nyereségessége a 2024. évi
bazishoz képest visszaesett, és 2025-ben negativ tartomanyba fordult. A koltségoldalon jelentkez6 kedvezétlen tendencia a
masodik negyedévben indult el, a harmadik negyedévben tovdbb er6s6dott, majd az év utolsé negyedévében a ndvekedési
Utem lassulasa volt megfigyelhetd. A szegmens 2025. évi aggregalt izemi eredménye (EBIT) minusz 2,39 millidrd forint, ami
9,60 milliard forinttal marad el az el6z6 évben kimutatott nyereségtél. A VIRESOL ugyan 2,32 milliard forinttal gyengébb
eredményt ért el, mint 2024-ben, azonban 2025-ben tovabbra is nyereségesen mikodott, és 1,10 millidrd forint Gzemi
eredményt realizalt. A tarsasag a negyedik negyedévben ndvelni tudta nyereségét, szemben az év elsé harom negyedévével,
amikor eredménytermeld képessége csokkend tendencidt mutatott. A KALL az egész év alatt 3,49 milliard forint lizemi
veszteséget konyvelt el, amely 6,83 millidrd forinttal marad el a 2024. évi Gizemi nyereségtdl. A negativ eredmény hatterében
dontden az aflatoxin-szennyezettséghdl fakadd alapanyagmindségi problémak alltak.

Az Elelmiszeripar szegmens visszaesé eredményeségének az oka tobbtényezds. A VIRESOL 2024-ben kiugré, egyedi jelleg
profitot ért el azzal, hogy a termékek arkonszolidacidja csak idGben elcslsztatva és lassabban kovette le az input drak
valtozasait, mely a szerzGdéses feltételrendszernek volt készonhet6. A KALL esetében pedig egyedi negativ hatasként
jelentkezett 2025-ben a kukorica magas aflatoxin szennyezettsége és az ebbdl fakadd 4,1 millié EUR-t is meghaladé arbevétel
kiesés. Ezen felsorolt tényez6k mellett mindkét cég esetében az alapanyagar emelkedése is kedvezé6tlenil hatott, mert a
koltségnovekedés volumenét a szegmens szerepl6i nem tudtak teljeskorlen beépiteni a 2025-6s értékesitési draikba.
Osszességében a szegmenst stlyté kedvez6tlen kiilsé hatdsok okozta veszteség ellenére a 2025-re kialakitott lizleti stratégia
szegmens szinten tovabbra is sikeresnek tekinthetd.

Az Elelmiszeripar szegmens EBITDA-ja 2025-ben a 2024. évi azonos idSszaki bazishoz képest az lizemi eredményhez hasonlé
mértékben maradt el. A szegmens alapm(ikodésébdl fakaddan szlikséges, egyben magas eszkézallomany utan elszamolt
értékcsokkenés 7,39 milliard forint volt, amely 7%-kal haladta meg a 2024-es bazisértéket, és ennek hatdsara az EBITDA
tovabbra is pozitiv tartomanyban maradt, 2025 év végére 5,00 milliard forintot ért el.

A pénziigyi miiveletek eredménye a 2024. évi minusz 1,54 milliard forintos bazishoz képest 2025-ben kedvez6tlenebbiil
alakult. Az év mind a négy negyedévében folyamatosan negativ tartomanyban maradt, és végul 4,38 millidrd forint pénzigyi
veszteséggel zarta az Elelmiszeripar szegmens az évet. A pénziigyi miveletek bevételei a bazisérték felére estek vissza,
mikdzben a raforditasok 23%-kal meghaladtdak a 2024-es szintet. A kimutatott pénzligyi veszteség ugyanakkor dontéen
technikai, illetve adminisztrativ jellegli és érdemi negativ cashflow-hatast nem okozott a szegmens vallalatai szamara. A
veszteség meghatarozo részét a VIRESOL és a KALL forintalapu tagi hiteldllomanyainak atértékelése, valamint év/év alapon a
kapott kamatok lecsokkenése eredményezte.

Az aggregdlt negativ izemi eredmény, valamint a 2024-hez képest magasabb pénziigyi veszteség kdvetkeztében az addzas
el6tti és az addzott eredmény is negativ tartomanyba keriilt 2025 végére. Az Elelmiszeripar szegmens foglalkoztatotti
létszama 2025-ben valamivel 700 6 felett alakult. A munkavallaléi [étszam évkozi emelkedése az év végére mérsékl6dott, és
visszatért a 2025 eleji szintre.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

P Elelmiszeripar
Elelmiszeripar

szegmens z;zzigg;_e:)‘: _ 2024.12.31.- 20\;"1021?1 _
Miikodési koltségek 2025.01.01.- o 2025.12.31. o
e 2024.12.31. . P 2025.12.31. %-
2025.12.31. auditalt A osszehasonlitasa
2 auditalt ban
tényadatok .
tényadatok
Anyagjelleg(i raforditasok 93 108 345 83613411 9494934 11,4%
Személyi jellegi raforditasok 9223237 8166 609 1056 628 12,9%
Ertékcsokkenés 7393577 6931956 461621 6,7%
Ertékvesztés 304 650 -71916 376 566 523,6%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 2340477 1501 005 839472 55,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1286 014 683378 -1969 392 -288,2%
Osszes miikodési koltség 111 084 272 100 824 443 10 259 829 10,2%
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A szegmens koltségstrukturajat az alapanyag és az energiakoltség alakulasa befolyasolja. A korabbi, 2023 el6tti években
ezeknek a tételeknek az egylttes sulya az 0sszkoltséghen 75-80% kozott mozog. 2024-t61 az input és energiadaremelkedés
hatasara ezeknek az aranya a koltségstrukturaban megemelkedett. Az anyagjelleg( raforditasok 6sszes miikodési koltségen
beliili sulya 2024-ben 83% volt, ami 2025-re 84%-ra n6tt. 2025-ban az alapanyag ar névekedés és minGségi probléma erdsen
befolyasolta a koltségstrukturat. Az Elelmiszeripar szegmensben a kereskedelmi szerz6dések alapjan az input és az
energiaarak valtozdsa beépil a fogyasztéi arak alakuldasdba, de ezen koltségvaltozast — akar koltségnovekedésrél akar
koltségcsokkenésrél van szé — az eladdk csak negyed- vagy féléves csuszassal tudjak érvényesiteni az értékesitési araikban.

Az Elelmiszeripar szegmens anyagjelleg(i raforditasa 2025-ben 93,11 milliard forint volt, ami 9,50 millidrd forintos tébbletet
jelentett a 2024-es bazishoz képest. A 2024-es betakaritas, annak mennyisége és minGsége erdsen ranyomta a bélyegét az
alapanyagok felvésarlasi araira. Mivel az Elelmiszeripar szegmens koltségstruktirajanak mar tobb, mint 80%-at jelenti az
alapanyagok és az energiahordozok kéltsége, ezért ezen tételek piaci drmozgasa volt donté az Elelmiszeripar szegmens
gazdalkodasaban. Az alapanyagkoltség novekedése az el6z6 évihez képest 13% volt Ugy, hogy a felhasznalt (kidaralt/6rolt)
gabona mennyisége 5,70%-kal volt magasabb az el§z8 év azonos idGszakdhoz képest. A KALL és a VIRESOL 2024 és 2025-ben
is jelentds faktoring forgalmat bonyolitott. Ennek a konyveléstechnikai folyamatnak, illetve ennek a koltségtételnek nincs
eredményhatasa mivel a raforditasok mellett az egyéb bevételek esetén is megjelentek. A személyi jellegl raforditasok 2025
négy negyedéve alatt 6sszesen 12,9%-kal volt magasabban a bazisnal. A személyi jelleg(i raforditadsok emelkedése egyrészt az
évkozi negyedévek kozel 5%-os létszambdgviilésével, valamint a korabbi évek tudatos bérkorrekcios [épéseivel és ezeknek a
2025. évre vonatkozd bér- és juttatasi rendszerrel hozhatd kapcsolatba.

A magyar fizikai piac és a parizsi MATIF kozotti kapcsolatot a globalis tulkindlat (vetésteriilet) és a hazai minGségi kérdések
hataroztak meg. Az eddigi erés korrelacié nem allt fenn, igy a magyar piaci arak elszakadtak a t6zsdei draktdl. Az alacsonyabb
hozamok er8s kontrasztban allnak az eurdpai és vilagpiaci trendekkel, szokatlan volt a belféldi kukorica eladdi szintjeinek
alakuldsa a t6zsdén jegyzettekkel 6sszehasonlitva. Mig az elmult évtizedekben a magyarorszagi fizikai piaci arak atlagosan 15-
20 EUR-alalacsonyabbak voltak, az aktudlis eladdi szintek MATIF felett 12-15 EUR koril billegtek/billegnek.

A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év 6sszehasonlitasban:

2025.01.01.- 2024.01.01.- Eltérés
2025.12.31. 2024.12.31.
Felhaszndlt alapanyag (tonna) 647 025 612 141 5,6%

D. Szegmenskockazatok

A globalis gazdasdgi és geopolitikai folyamatok, kilondsen az orosz—ukrdn haboru és a gazai konfliktus, jelent6s mértékben
befolyasoltak a szallitasi lancok mikodését. Ezek az események lassitottdk és dragitottak a logisztikai folyamatokat, tovabba
megnehezitették a gabona idében és koltséghatékony mddon térténd eljuttatasat a felhasznaldkhoz. A fentiek mellett a
globdlis kornyezeti tényez6k — igy a klimavaltozas kedvez6tlen hatdsai és az elmult évek aszdlyosabb és a lokalis
novénykulturak szamara kedvezétlenebb id6jarasi hatdsok — tovabbi nyomast eredményeztek az dgazati szereplSkre, ami
hozzdjarult, hogy az agazat az elmult években tobb Uj megoldandd problémakdrrel és kihivassal is szembe kellett nézzen.

Alapanyag

Els6sorban a fentiekben mar megemlitett kedvez&tlenebb id6jarasi koérilmények miatt az alapanyagok minésége az elmult
években visszaesett. A piacon aranydban nagyobb volumenben jelentek meg toxinnal és é1& rovarfertGzéssel érintett, illetve
egyéb mindségi hidnyossagokkal rendelkezd gabonaszallitmanyok. Ennek kovetkeztében az alapanyagellatas kordbban
megszokott stabilitdsa és kiszdmithatdsaga csokkent, mikdzben a beszerzési arak volatilitasa emelkedett, ami pedig novelte
az alapanyagok piacanak bizonytalansagat. 2024. év masodik felét6l Magyarorszagon és a délkelet-eurdpai régio legnagyobb
részén is tapasztalhato6 az alapanyag min&ségének romlasa.

A jovére vonatkozdan irdnyadd, hogy 2025-6s év termelési adatai és a mezdgazdasagi kibocsatasanak béviilése valamelyest
kisimithatja és kezelhet6bbé teheti az el6z6 évi arrobbands hatasait és kissé javithatja a termelésbiztonsagot. A 2025. évi
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globdlis gabonatermés meghaladta az egy évvel korabbi adatokat, amely varhatéan a felhasznalast meghaladd kinalatot
eredményez, valamint altalanos készletszint-emelkedés is prognosztizalhatd. A hazai buzatermelés esetében egy erGs, az
atlagot meghaladd évvel szamolhatunk, a betakaritott mennyiség meghaladta az 5 millié tonnat, ami stabil alapot biztosit a
belsd fogyasztas és az export szamara. Ezzel szemben a kukorica terméseredményei hazankban elmaradtak a korabbi évek
atlagatol, az aszalyos idGjarasi korilmények kovetkeztében a termésatlagok alacsonyabbak lettek, a betakaritott mennyiség
3,5 millid tonnara esett. A kedvezG6tlen kukoricatermés miatt Magyarorszag a belsé kereslet kielégitése érdekében importra
szorul, ami a piaci folyamatokra és az arak alakulasara is érezhet6 hatast gyakorolhat.

Inflacid

Az inflacids és kamatkérnyezet tovabbi kockazati tényez6t jelent. Az emelkedé arszinvonal befolydsolta a haztartasi és ipari
fogyasztast, ami kozvetlen hatassal volt a termékek iranti keresletre és ezaltal az arképzésre. Az inflacids nyomas a
koltségszerkezetben jelentkezik, és a vallalatok szaméra folyamatos alkalmazkodast igényel az arképzési és beszerzési
stratégiakban.

2025-ben a fogyasztoi arak emelkedése az el6z6 évhez képest mérsékeltebb, ugyanakkor ez egész évet atdlelGen tartés volt.
Az altalanos inflaciot a belfoldi kereslet, a monetaris politika és a hazankon kivili, kiils6 arhatasok befolyasoltak. A
makrogazdasagi kornyezetben az energia- és nyersanyagarak, valamint a forintarfolyam ingadozasa hatott a fogyasztoi
arszintre. Az élelmiszerek kilonosen érzékenyen reagaltak a termelGi koltségek és a nemzetkozi piacok valtozasaira.

Az élelmiszerar-inflacié 2025-ben a fogyasztdi arindexnél magasabb (itemben alakult. A mez&gazdasagi alapanyagok és
feldolgozott élelmiszerek arai tobb termékcsoportban emelkedtek. A névekedés mogott elsésorban a termel6i koltségek, a
vildgpiaci nyersanyagarak, az idGjarasi és szezonalis hatasok, valamint a logisztikai koltségek alltak.

Energia

Az energiadrak 2025-ben sem tértek vissza a 2020-as évek el6tt tapasztalhatd alacsonyabb arszintre. A haborus konfliktusok
és az azokra reagald szankciok miatt az energiadrak emelkedtek, valamint az ellatas volatilitdsa is a korabbiakhoz képest
emelkedd kockazatot hordoz. Az esetleges részleges energiahiany miikodési zavarokat okozhatnak, kiilonésen a feldolgozasi
és tarolasi folyamatokban. Emellett a mez6gazdasagi termeléshez szorosan kapcsolédé segédanyagok, példaul a mitragya
ellatasbiztonsdga és kiszamithatd drazasa is kritikus kockazati tényez8. A vallalati fogyasztok szamara a piaci tarifak és a
nagyfogyasztok koltségei érzékenyen és kedvezGtlenebbiil reagaltak a nemzetkdzi drmozgdsokra és az
arfolyam-ingadozasokra. A hazai kozepes vallalatok szdmara az energiaarak emelkedése, volatilitasa és kiszamithatatlansaga
tovabbra is jelentds kockazatot jelentett.

E. Kockazatkezelés

A stratégiai kockazatok csokkentése érdekében a szegmens szerepl&i az elmult években mar tobb célzott beruhazast hajtottak
végre. A szegmens lednyvdllalatainak tervei alapjan a kovetkezé években is folytatédnak a jelent&sebb értékl és tobb
terlletet is érinté beruhazasok el6készitési és kivitelezési munkdi. Ezek a beruhazasok els6sorban az energiagazdalkodas
racionalizaldsara, az ellatasbiztonsag megerGsitésére, valamint Uj termékek fejlesztésére és piacra vitelére iranyulnak. A
beruhdzasok stratégiai célja a mlikodési stabilitas novelése és a kilsd, elsGsorban az elére kevésbhé tervezhet6 gazdasagi
hatasokkal szembeni ellenall6 képesség tovabbi erdsitése.

A szegmensben jelen [évé ledanyvallalatok és Uzleti partnereik kozotti egyeztetések folyamatosan napirenden vannak. Az
arképzési mechanizmus feliilvizsgdlata is folyamatos, ami lehetGséget biztosit, hogy érvényesithet6 legyen az értékesitési
arakban az inflacids folyamatok hatasa. A korabban megkotott, és a megemelkedett koltségeket mar nem, vagy csak részben
fedezd szerz6dések , kifuttatdsat” kbvetben az agazati szereplSk arra torekednek, hogy az Uj kontraktusok alapjan az arképzés
negyedéves periédusokban torténjen meg, amely lehetévé teszi az alap- és segédanyagok, valamint az energia szikséglet
fedezetének biztositasat arfixalassal és készletezéssel.
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A tdrolasi kapacitdsok optimalizdldsa és a pontos szdllitasi Utemezés kiemelt figyelmet kap a logisztikai kockazatok
csokkentésében. A raktarkapacitds bdvitésére iranyuld beruhdzasok lezarultak, ami noveli a rugalmassagot és javitja a
készletgazdalkodas hatékonysagat.

A termékmin@ség biztositasa érdekében az alapanyagok atvétele egyre Gsszetettebb és szigordd kockazatértékelésen alapul.
A beszallitok kockazatértékelése mellett tébb alkalommal toxinméréseket és él6 rovarvizsgalatokat végeznek, valamint a
hatarértékeket meghaladd szallitmanyok nem keriilnek atvételre. Emellett az élelmiszervédelmi munkacsoport tobb
intézkedést vezetett be a véletlen és szandékos karokozas kockazatanak csokkentésére, ideértve a beszallitdi lanc
ellendrzésének szigoritasat és a belsd védelmi protokollok meger&sitését

F. Stratégia

Az Anyavallalat stratégiai szinten kiemelt figyelmet fordit az élelmiszeripari dgazatra, és hosszu tdvon elkotelezett az agazaton
beliili szerepvdllalasdnak fenntartdsdra az Utemezett fejlesztése mellett. A szegmens szerepl6i az Anyavallalattal
egyluttmikoédve az el6z6 Uzleti évben is azon dolgoztak, hogy megtartsak és erGsitsék a meglévé piaci pozicidkat,
optimalizaljak a versenyel6nytdket mind a hazai, mind a nemzetkozi piacokon, valamint a bevezetett Uj termékek esetében
kiaknazzak a piaci lehetGségeket. A stratégia része a termékportfolid és a vevékor diverzifikalasa, amely hozzajarul a gazdasagi
és agazati kihivasok hatdsainak ellenstlyozasahoz és a pénziigyi hatasok konszolidalasahoz.

A Villalatcsoporton beliil kordbban megkezdett szinergiafeltaras és ezek egyre tudatosabb kiakndzasa folyamatosan zajlik. A
KALL és a VIRESOL 2022-ben kozos iranyitds ala kertlt. Ez a szervezeti integracid lehetévé teszi a hatékonysag novelését és a
versenyképesség erdsitését. A kozos Ugyvezetés alatt a vallalatok célja egy vev6kdzpontu, multinacionadlis versenytarsakkal
szemben is versenyképes szervezet kialakitdsa, amely noveli a partnerek és a munkavallalok elégedettségét. Ezen felil a
szegmens két vallalata azonos vallalatiranyitasi rendszerre tért at, és egységesebb miikodési elveket vezettek be.

A szegmens stratégiai célja a vevéi igények magas szintl kielégitése a nyereség és az Uzleti haszon optimalizadlasa mellett.
Ennek érdekében a tarsasagok folyamatosan bévitik termékportfdlidjukat és erGsitik termékpalettajuk diverzifikacidjat. A
kozép- és hosszu tavu tervek fékuszaban az ipari és piaci trendeknek megfelel innovativ termékfejlesztések allnak. A
termékfejlesztésért felel6s mérndk csapat kiemelt célja egyedi, specidlis igényekre szabott termékek kifejlesztése és ipari
méretekben torténd gyartasanak megvaldsitasa, ezaltal novelve a portfdlid sokszinliségét és a partnerek specialis igényeinek
kielégitését.

A Vallalatcsoport az energiaellatas zokkenémentes biztositdsa mellett elkdtelezett az energiafogyasztas fajlagos csokkentése
irdnt és az energiafligg6ség mérséklésére, valamint a fenntarthaté gazdalkodas erdsitésére. Konkrét intézkedések keretében
a korabbi években megvaldsult egy energiaracionalizaciés beruhazds a KALL-nal (biomasszakazan mikroturbinaval és
HeatCube olvadt s6 alapu héenergia-tarold), valamint a VIRESOL-nal egy nedves takarmany-bekeverd és siktarold épitése
tortént, amelyek mind hozzajarultak a termékportfélié bévitéséhez és a miikodési hatékonysag noveléséhez. Ezen
tulmutatdan az Elelmiszeripari szegmens két vallalata a kévetkezd években is tovabb folytatja az energia felhasznaldsanak és
az energia koltségének racionalizasara irdnyuld célberuhazasait.
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A Hunguest Zrt. (tovabbiakban: Hunguest) és leanyvallalatai 2019. julius 1-je 6ta, kozel
hét éve szerepelnek leanyvallalatként az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban: OPUS
konszolidalt beszamoldjaban.
reprezentdljak az OPUS Csoport Turizmus szegmensét, amely 2025. december 31-én
az OPUS Csoport konszolidalt mérlegféosszegének 13%-4at és arbevételének 12%-at

Ezen cégek -egyittesen

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe a belfoldi és kulfoldi wellness- és
rendezvényturizmus tartozik.

- P . ) Kozvetett / Kibocsaté Kibocsaté
. Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés . A , x =
Név . tevékenysé orszéga kézvetlen részesedése részesedése
- = részesedés 2025.12.31. 2024.12.31.
Hunguest Zrt. L Szallodai szolgéltatds Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
Relax Gastro Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut GmbH L Széllodai szolgéltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
H Hotel
unguest Hotels L Szallodai szolgaltatds ~ Montenegré Kozvetett 99,99% 99,99%
Montenegro d.o.o
BALATONTOURIST . lemrs . . o 5
CAMPING Kft. L Kempingszolgéltatds  Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
BALATONTOURIST
Idegenforgalmi és L Kempingszolgéltatds  Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

Kereskedelmi Kft.

L: Lednyvallalat

WL’
.-:o
[

hunguest

A Hunguest, Magyarorszag vezet6 vidéki szallodalanca, amely az elmult években tovabb tudta
stabilizalni piaci pozicidjat, s6t erGsitette orszagos jelenlétét. Raadasul 2025 els6 negyedévében
két Uj lokacidban indult meg Uj szallodak Gizemeltetése, és ennek eredményeként 2025 év végére
hazankban mar husz szallodat és két furd6t Gzemeltetett orszdgszerte.

A belféldi szalloddk 6sszesen 3.511 szobaval és 7.075 féréhellyel rendelkeznek. A Hunguest

széllodak hazank kiemelt turisztikai

célpontjaiban,

az orszag

legnépszerlibb flird6- és

Gduléhelyein (Balatonalmadi, Blk, Cegléd, Eger, Egerszaldk, HajduszoboszId, Héviz, Gyula, KGszeg, Nyiregyhaza, Szeged,
Zalakaros, Tapolca és Tarcal) talalhatdk. A Hunguest portfélidjaba kulfoldi érdekeltség is megtalalhatd, a montenegroéi Herceg
Novi-ban, kdzvetlen tengerparti fekvési Hunguest Hotel Sun Resort, valamint horvat tengerparton, Abbazidban taldlhato

Hotel Miramar.
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A Hunguest az elmult idészakban folyamatosan keresi és vizsgélja a portfolidjanak szélesitésére kinalkozo lehetGségeket, igy
2025-ben is aktiv volt az Uj piaci lehetdségek felkutatdsaban. Ennek keretében az elmlt években a szallodalancnak tébb hazai
egysége megujult vagy uUjranyitott, valamint 0j lokaciok (példaul K&szeg és Tarcal) keriiltek be a Hunguest kinalataba. A
Hunguest pozicidja a hazai vidéki szélloda- és flrdGpiacon 2025-ben tovabb er6s6dott, mikdozben nemzetkozi jelenlétét is
bévitette, és a folyamatos fejlesztésekkel, valamint célzott teriileti bGvitéssel novelni tudta versenyképességét.

A Balatontourist — amely a BALATONTOURIST Camping Kft. és a BALATONTOURIST Kft.

A vallalatokat jelenti — Magyarorszag piacvezetd kempingilizemeltetGje, és évtizedek ota

--_-A\ meghataroz6 szerepl6je a hazai szabadid6s és kempingturizmusnak. A Balatontourist 1.588

BALATONTOURIST kempinghellyel, 63 udiil6hazzal, 192 mobilhazzal, valamint bérelhets lakékocsikkal és

berendezett, komfortos satrakkal varja a kempingezni vagydkat Balatonakaliban, Balatonberényben, Balatonfiireden és

Révfiilopon. A vallalat folyamatos fejlesztésekkel és szolgaltatasb@vitéssel térekszik arra, hogy a hazai kempingezés mindségi
alternativat kinaljon a belfoldi turizmus palettajan.

B. Szegmenst érinté gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglatd Munkaaddk Orszagos Szovetsége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a GKI
Gazdasagkutatd Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egylttm(koédve havi rendszerességgel méri a turizmusban varhaté konjunktura
alakulasat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunktura Indexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 kozotti skalan (ahol -100:
jelent8sen romlik, +100: jelent8sen javul).

2025 negyedik negyedévében a TKl index trendje az alabbiak szerint alakult:

e 2025 negyedik negyedévének els6 hdnapjaban, oktoberben a TKI értéke a szeptemberi mélypontot kévetéen mérsékelt
korrekciot mutatott, és a piaci szerepl6k helyzetértékelése a stagnalas és az dvatos javulas hatdrara allt. A szolgaltatasi
szektor konjunkturaindexéhez viszonyitva a TKI tovabbra is valamivel alacsonyabb volt, ugyanakkor a GKI
nemzetgazdasagi Uzleti bizalmi indexhez képest fellilteljesités mutatkozott, ami arra utal, hogy a turizmus szereplGi a
szélesebb gazdasagi kérnyezethez képest kissé optimistabbak voltak.

o Az alszektorok kozul a szallashely-szolgéltatasban tovabbi mérsékelt csokkenés volt érzékelhetd, mig a vendéglatasban
a szezonalis hatdsok miatt stagnalas vagy minimalis javulds kovetkezhetett be. A piaci szerepl6k ekkor még kivard
magatartast tanusitottak, és a kereslet élénkuilését csak az év végi id6szakra vartak.

e A negyedév kdzepén, november hdnapban a TKI értéke tovabbra is negativ tartomanyban maradt, illetve elmaradt a
2024. novemberi bazisértéktdl, de az indexben javulds mutatkozott az el6z6 hdénaphoz képest. A piaci szerepl6k
helyzetértékelése tovabbra is dvatos maradt, az index javulasanak ellenére a hangulatot még tovdabbra is a kivaras és a
visszafogottsag jellemezte.

e A negyedév utolsd hdénapjiaban, decemberben — a pontos értékek még nem keriiltek hivatalosan nyilvanossagra - a
varakozasok alapjan a TKI tovabbi enyhe javulasa valdszindG. A turizmusban a december hagyomanyosan erés hénap,
kilondsen a varosi és adventi turizmus kovetkeztében, igy az index pozitiv iranyd elmozdulasa varhatd.
A szolgaltatasi szektorhoz viszonyitva a TKI varhatdan tovdbbra is néhdny ponttal elmaradt, ugyanakkor a GKI Uzleti
bizalmi indexhez képest a felilteljesités bizonyosan fennmaradt, ami a turizmus szezonalis er6sodésének tudhato be. Az
egyéb turisztikai szolgaltatasok a novemberi er6sodést kovetéen stabil szinten maradhattak.

2025 negyedik negyedévében a TKI és ezen beliil a szallashely alszektor indexe is a bazis idészakhoz hasonldan alakult, a piaci
szerepl6k kivarnak és csak dvatos emelkedést prognosztizdlnak a 2026. éve eleji Gzletmenetben. A szektor teljesitménye
tovabbra is stabil, de a koltségnyomads, a munkaerShidny és a kereslet ingadozasa kihivdsokat tdmaszt. Ugyanakkor még
vannak kiaknazatlan lehet&ségek a turisztikai piacban, amelyek egyiittes intézkedésekkel és nemzetgazdasagi tamogatassal a
szektor teljesitéképességét ndvelhetik. A GKI Gzleti bizalmi index értékének emelkedésével korreldlva, a TKI index esetében
is emelkedés varhato, amely a szektor szereplGinek dvatos optimizmusat tikrozi. A makrogazdasagi kornyezet, a kormanyzati
intézkedések, a digitalizacio, a fenntarthatdsag és a prémium szegmens fejlesztése mind hozzajarulhatnak a szektor jovébeli
novekedéséhez. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban a magyar turizmus teljesitménye tovabbra is kivalod, versenyképes, de a
széllashelyek kihasznaltsaga elmarad az EU-s atlagtdl, ami a kilfoéldi vendégforgalom tovabbi bévitését, a desztinacidk
nemzetkdzi vonzerejének ndvelését teszi szilkségessé. Osszességében a szektor kilatasai alapvetSen pozitivak, de a
fenntarthat6 névekedéshez elengedhetetlen a koltségnyomas kezelése, a munkaerépiaci kihivasok megoldasa, a digitalizacio
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és a fenntarthatdsag erdsitése. A piaci szereplSk kivarasa, az dvatos optimizmus, valamint a kiaknazatlan lehet&ségek az
egylttm{kodés és az innovacio irdnyaba mutatnak, amelyek a szektor hosszu tavu versenyképességének zalogai lehetnek.

2025-ben a teljes globalis turizmus és a vilagpiacok tekintetében az ENSZ Turisztikai Vilagszervezete (tovabbiakban: UN
Tourism) az dgazatban az el6z6 évhez képest 3-5% kozotti novekedést realizalt. A ndvekedést elsGsorban az azsiai és a
csendes-0cedni piac tovabbi fellendiilése hajtja. Az emlitett két région tul az egyéb régiok stabil novekedését is
valdszinUsitette a szervezet, melyhez fontos elGfeltétele volt az inflacid lokalis csokkenése és a geopolitikai konfliktusok
eszkalalodasanak elkerilése. A f6 kihivasokat a magas kozlekedési és szallaskoltségek jelentik, ugyanakkor a névekedés és a
fenntarthatdsag egyenstlydnak megteremtése is alapvet6 szempont.

Az UN Tourism tényadatai szerint a nemzetkozi turistaérkezések szama enyhén, 4%-kal haladta meg a bazisértéket. A legtobb
kilfoldi turistat Eurdpa fogadta, igy tovabbra is a vilag els6szamu uticélja maradt. A nemzetkozi utazasi kereslet rugalmasan
reagal a magas koltségekre és a politikai bizonytalansdgokra, az dgazati progndzis szerint ndvekszik a révidebb és a lakhelyhez
kozeli utazasok iranti kereslet. Globdlisan tovdbbra is a magas koltségek és a geopolitikai kockazatok jelentik a legnagyobb
kihivast, ugyanakkor 2026-ra 3-4%-o0s novekedést prognosztizalnak a turizmusban. A felmérések alapjan megallapithatd volt,
hogy az orosz-ukradn haboru a varakozasoknal jelent6sen enyhébb hatassal birt az eurdpai turista érkezésekre.

A Globetrender ligynokség tapasztalatai alapjan 2025 nyarara gyakorlatilag egy forduldépontot jelentett a nyari Uti célok
kivalasztasaban. A tulzott hGség, és az emiatt is kialakuld erdGtiizek miatt az utazdk inkdbb hlvosebb uti célok felé fordultak.
Ez azonban nem feltétlenll az északi orszdgok irdnti novekvé keresletet jelenti, hanem részben az utirany (példaul
hegyvidékek és északibb teriiletek preferalasa), részben pedig az utazasok idézitésében (nyar helyett tavasszal-Gsszel valo
utazas) tortént elmozdulast jelent. Az Eurdpai Utazasi Bizottsag felmérése alapjan a talturizmustdl valé félelem miatt a
kevésbé népszerl vagy ismert Uti célok is egyre kedveltebbé valnak. A TUI felmérései alapjan a mediterrdn térség
csucsszezonja a nyarrol az évtized végére a majus-junius illetve szeptember-oktdber idészakokra tolddik.

A f6bb orszagos markerek (magyarorszagi vidéki szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 év azonos idGszakahoz képesti valtozas %-ban)

Mutaté 2025. Valt. 2025. Valt. 2025. Valt.

Oktober November December
Belfoldi vendégéj, ezer 1.121 10,8% 822 -1,1% 844 8,8%
Kulfoldi vendégéj, ezer 462 0,9% 380 6,7% 296 5,7%
Osszes vendégéj, ezer 1.583 7,7% 1.202 1,3% 1.140 8,0%

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi szdlldshelyek forgalma)

(Valt. = el6z6 id6szakhoz képesti valtozas %-ban)

Mutats LB vite V. negyedn o

(kumulalt)
Belfoldi vendégéj, ezer 2.787 6,4% 13.786 2,4%
Kilfoldi vendégéj, ezer 1.138 4,0% 6.438 5,5%
Osszes vendégéj, ezer 3.925 5,7% 20.224 3,3%

Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH);

Magyarorszagon a vidéki kereskedelmi szallashelyeket illetéen 2025 negyedik negyedévben a vendégéjszakak szama 5,7%-
kal, éves szinten 3,3%-kal n6tt. Az 4gazatra alapvetSen egész évben a fokozddd litemU névekedés és pozitiv eredményesség
volt jellemzé. Ezen kedvezd gazdasagi korilménynek a motorja a negyedik negyedévben elsésorban a belfoldi vendégkor, mig
éves szinten a beutazé vendégforgalom volt. A hazai utazasi trendeket tekintve a szallas.hu adatai szerint az év utolsd
id6szakaban a vendégek mintegy fele wellness szallason pihent. A legkeresettebb desztinacidk ebben a kategdriaban Siofok,
Héviz és Eger voltak. A régidk tekintetében Eszak-Magyarorszag allt a vezetd helyen, a wellness foglaldsok mintegy negyedét
realizalva. Ezt kdveti a Balaton térsége (19%) és Nyugat-Dunantul (13%). A szallastipusok tekintetében 75% a hotelek aranya.
A foglalasok kétharmada 2 fére szdl, 54% kétéjszakas tartozkoddst valaszt.
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A Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kozpont és a KSH adatai alapjan azt lathatjuk az dgazatban, hogy oktéberben a belfoldi
vendégek szama az el6z6 évi bazishoz képest Gydr-Pannonhalma térségében érte el a legnagyobb novekedést (19%). A
kilfoldi vendégek szama a legerGteljesebben (24%) Budapest és kornyéke térségében bévilt. Vidéken a legtdbb
vendégéjszakat a Balaton régio szdllodai realizaltdk, és a forgalom 72%-a belfoldrél érkezett. Az oktéber 23-i hosszu hétvége
foglaldsainak tobb, mint 61%-a belféldi vendégektdl szarmazott, minden harmadik foglalds wellness szallast érintett. A
kilfoldi vendégek kozul vidéki uti célt féleg a csehek, a németek és a romanok valasztottak, elsésorban a Balaton, Bik-Sarvar
és Gydr-Pannonhalma régiokat keresve. A legkedveltebb wellness Uticélok Hajduszoboszlo, Siofok, Héviz és Miskolc voltak. A
régidk versenyében Eszak-Magyarorszag allt az élen, a foglaldsok 26%-a szdlt ide. A 2 és 3 éjszakas foglalasok ardnya nagyon
megkozelitette egymast (rendre 40% illetve 37%). A foglalasok 29%-a szalloddban realizélédott, melyek tobb, mint fele (56%)
a négycsillagos kategdriat érintette. Az Gszi szlinetben a gyerekkel utazék kérében Eger, Miskolc, Nyiregyhaza, Gyula és Siéfok
voltak a legnépszeribb uti célok. A legtobb foglalas 2 éjszakara (43%), illetve 3 éjszakara (35%) szolt. A foglalasok mintegy
egyharmada szallodakban jelentkezett. Novemberben szintén a Gy&r-Pannonhalma régié mutatta a belfoldi vendégek
korében a bazishoz képesti legmagasabb névekedést (7,9%). A kilfoldi vendégek esetében a legnagyobb bazishoz mért
noévekedést Budapest kornyékén (28%) és a Matra-Buikk térségekben (21%) regisztraltak.

2025. év egészét tekintve vidékre tobb, mint 12 millié vendég érkezett, melybél 9 millié belfoldi. A Balatonnal 3,5 millié
vendég fordult meg (ebbdl 2,5 millié belfoldi), ami 3%-os novekedést jelentett. A TOP5 vidéki desztinacid Siéfok, Héviz,
HajduszoboszIlo, Balatonfiired és Biik voltak.

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus szegmens  Turizmus szegmens 2024.12.31.- 20‘;":21?1 )

Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt 2025.12.31. S
= 2 m A 2025.12.31. %-
tényadatok tényadatok osszehasonlitasa ban

Mérlegféosszeg 138 730 672 137752731 977 941 0,7%
Pénzeszk6zok Gsszesen 1619 525 4183 094 -2 563 569 -61,3%
Sajat téke 60 784 031 55097 732 5686 299 10,3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 52 067 382 55623 675 -3 556293 -6,4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 25 879 259 27031324 -1152 065 -4,3%
Hitelek és kolcsonok 20272 140 22 828 005 -2 555 865 -11,2%
Idegen forras/Mérlegfédsszeg 14,6% 16,6% -2,0% -11,8%

A Turizmus szegmens pénziigyi hatterének bemutatdsa az elmult években a szallodaipari dgazat és a kemping Uzletag
elkilonitett ismertetésével tortént. 2025-t6l azonban — tekintettel arra, hogy a szallodaipari tevékenység kiugréan magas,
tobb mint 97%-os sulyt képvisel a szegmens aggregalt pénzligyi mutatdiban — a két agazat nem keril kiilonalléan elemzésre.
Az aggregdlt mérlegadatok alapjan a Hunguest meghatarozd szerepet tolt be a Turizmus szegmensen belill, a szegmens
mérlegf60sszegének 91%-at, a sajat t6ke 88%-at adja, és az arbevétel 92%-at realizalja a szegmens vezet villalata. Ennek
megfeleléen a Turizmus szegmens operativ mikodését és pénziigyi folyamatait dontéen — és a szallodaipari dgazaton beliil is
kiemelten —a Hunguest gazdalkodasa hatdrozza meg. A pénziigyi attekintés soran déntéen — bar nem kizardlag — a szegmens
gazddlkodasat és eredményességét érdemben meghatarozo szallodaipari mikddése, vagyis a Hunguest tevekénységének a
bemutatdsa keriil a fékuszba.

A Turizmus szegmens eszkozértéke (mérlegféosszege) 2025. év végén 138,73 millidrd forintot tett ki. A szegmens aggregalt
mérlegf6osszege kis mértékl emelkedést mutatott, és 0,7%-kal, 0,98 milliard forinttal haladta meg a 2024. év végi, 137,76
millidrd forintos zaréértéket. A mérlegf66sszeg alakuldasa negyedévenként eltéré dinamikaju volt, az elsé negyedévben nem
beszélhettiink érdemi valtozasrdl és gyakorlatilag stagndlds volt megfigyelhets, a masodik negyedévben azonban mar

érzékelhet6 novekedés indult el, amelynek eredményeként a féléves eszkdzérték 0,5%-kal haladta meg az el6z6 évi
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zardadatot. A harmadik negyedévben a bdéviilés Gteme feler6sodott, ezzel szemben a negyedik negyedévben kisebb
visszaesés volt az eszkdzértékben. Osszességében a masodik és féleg a harmadik negyedévi névekedésnek volt kdszdnhets,
hogy a szegmens eszkozallomanya éves szinten stabil névekedést mutatott. A mérlegf60sszeg értékének éven beliili
valtozasa, illetve emelkedése elsésorban a befektetett eszk6zok — ezen belll is a targyi eszk6zok — allomanyanak
novekedésére vezethetd vissza, valamint a 2025-ben elért nyereséges miikodés is jelentGsen hozzajarult a Turizmus szegmens
eszkozértékének novekedéséhez. Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a Turizmus szegmens 2025. évi eszkdzoldali béviilése
mogott egyarant megjelent a beruhazasi aktivitasbdl szarmazd novekedés és az eredménytermeld képesség pozitiv hatasa.

A Turizmus szegmens aggregalt befektetett eszkdzei 2025-ben 1,2%-kal, 1,55 millidrd forinttal haladta meg a 2024. évi zaré
bazisértéket, igy a befektetett eszkozérték az évvégén 131,34 millidrd forint volt. A befektetett eszk6zok szerkezetében két
meghatarozd mérlegtétel rajzolédik ki, amelyek a szegmens tevékenységi sajatossagaibol fakaddan kiemelt jelentGséggel
birnak. A legnagyobb volumeni tételt a targyi eszk6zok adjak, amelyek a széllodaipari agazat m(ikodéséhez szikséges
infrastruktirat — tobbek kozo6tt az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket — foglaljak magukban. A targyi eszk6zok értéke
103,54 milliard forint, ami a teljes eszk6zallomany valamivel tobb, mint 79%-at jelenti. Az infrastrukturan beldl, illetve annak
értékében a Hunguest dominanciaja kiemelkedik, az aggregalt szegmens szint( targyi eszk6zok kozel 95%-a hozza kothetd.
Emellett még lathatd értéket képvisel a montenegréi szallodaegység konyv szerinti értéke is (4,2%), valamint a
kempinglzletag infrastrukturdja. A szegmens aggregalt eszkozallomanya erdsen koncentrdlt a szallodaipari tevékenység
iranyaba, amit jol mutat, hogy a targyi eszk6zok 99%-at a szallodak, kiszolgdlo Iétesitményeik és a vendéglatashoz kapcsolédo
gépek egyittese teszi ki. A befektetett eszk6zok masik meghatarozd eleme a részesedések dllomanya, amely 23,88 milliard
forinton szerepel a mérlegben, ami minimalis, 0,23 milliard forint ndvekedést jelent 2024-hez képest. Ez a tétel teljes
egészében a Hunguest leanyvallalataiban meglévd tulajdoni hanyadokat foglalja magaban.

A széllodaipari piacra torténé belépés egyik alapveté feltétele a jelent8s érték(, komplex infrastruktira rendelkezésre allasa.
Agazati jellemz6, illetve a turizmushoz és a vendéglatashoz kothetS piaci sajatossagnak is tekinthetjilk, hogy ezen
tevékenységi kor(ok) ellatasahoz jelentés értékdi targyi eszkoz és egyéb infrastrukturalis elem rendelkezésre allasa sziikséges.
Ez a sajatos eszkozigény egyértelmiien visszakdszon a Turizmus szegmens eszkdzallomanyanak Osszetételében is, a
befektetett eszk6z6k aranya magas, valamint a targyi eszk6zok dominancidja visszatliikrozi, hogy a szegmens sikeres
mikodésének alapjat a hosszu tdvon hasznositott infrastruktura adja.

A Hunguest befektetett eszk6zallomanya 2025 els6 harom negyedévében folyamatos bévilést mutatott, amely elsGsorban
az infrastruktura rendszeres karbantartdsanak, valamint az év sordn elvégzett és aktivalt kisebb fejlesztéseknek volt
kdszénhetd. A negyedik negyedévben az dllomdany stagnalt, igy a befektetett eszkdzok értéke a 2025. évi 120,02 milliard
forintos nyitéértékrél 122,3 milliard forintra emelkedett. Ez 6sszességében 2,29 millidrd forintos, azaz 1,9%-os ndvekedést
jelent az év egészét tekintve. A befektetett eszkdzok allomanydnak novekedése dontéen az ingatlanok, gépek és
berendezések értékének 2,09 milliard forintos emelkedésére vezethet§ vissza, ami aldtdmasztja a szallodaipari agazat
infrastrukturajanak kiemelt jelent6ségét, és a targyi eszkdzok folyamatos fejlesztésére iranyuld beruhdzasi tevékenységét.

A Hunguest targyi eszkozeinek értéknovekedése jél jelzi, hogy a tarsasag nem csupan az infrastrukturajanak allagmegdrzésére
koncentral, hanem kovetkezetesen fejleszti is azokat. A modernizacidra, a szolgdltatdsi szinvonal emelésére és a miikodési
hatékonysag javitdsara irdnyuld beruhdzasok tovabbra is stratégiai prioritast élveznek. A 2024 végéig lezart, tobb itemben
megvaldsitott szallodafejlesztési program hatdsa az elmult években folyamatosan jelen volt és évrél évre nagyobb értékben
novelte a targyi eszkozallomany értékét. Bar a bdévilés iteme 2025-ben mérsékldott, a ndvekedés nem allt meg, csupan
lassabb dinamikdval folytatodott. A kdzel négy évig tartd fejlesztési ciklus lezarasa 2025-ben fontos mérfoldkovet jelentett,
hiszen ez az els§ teljes Uzleti év, amikor a Hunguest szalloddi mar teljes kapacitassal mikodhettek. A beruhazasok
eredményeként nemcsak az ingatlanok kdnyv szerinti értéke emelkedett, hanem a szolgaltatdsi szint mindsége és a mikodési
hatékonysag is magasabb szintre ugrott. Mindez hosszu tavon a Hunguest versenyképességét és piaci pozicidjat erésiti, és
stabil alapot teremt a jovébeli sikeres gazdalkodashoz.
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Hatas a
Szélloda/fiirdé Szobak o . - « Kapcsolat
z / z . Telepuilés Tulajdonos Uzemeltetd . P Hunguest Zrt.-
neve szama jellege re
Hunguest Hotel 142 HajduszoboszIé Hunguest Zrt. ﬁajat |ngat|lan teljes id6szakban
Aqua-Sol lizemeltetése
Hunguest Béke 224 HajduszoboszIé Hunguest Zrt. ﬁajat |ngat!an teljes idGszakban
lizemeltetése
H t Hotel jati tl
unguest Hote 55 HajduszoboszIé Hunguest Zrt. ﬁaja inga lan teljes id6szakban
Apollo lizemeltetése
Hunguest Séstd 123 Nyiregyhaza Nyiregyhdza MJV ~ Hunguest Zrt. Gzemeltetés teljes idGszakban
jati tl
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt ﬁaja inga ’an teljes id6szakban
lizemeltetése
Hunguest Biik 360 Bukfurdd Hunguest Zrt. ﬁalat mgat’an teljes idGszakban
lizemeltetése
Hungue.st Hotel 228 Tapolca Hunguest Zrt. ﬁajat Ingatllan teljes idGszakban
Pelion lizemeltetése
Hunguest Bal - sajat ingatlan L a
210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. . . teljes idGszakban
Resort lzemeltetése
- |
Hunguest Gyula 308 Gyula Hunguest Zrt. ﬁajat mgatlan teljes idGszakban
lizemeltetése
. . jati tl L
Hunguest Saliris 204 Egerszalok Hunguest Zrt. ﬁaja inga ’an teljes idGszakban
lizemeltetése
- |
Hunguest Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. ﬁajat mgatlan teljes idGszakban
lizemeltetése
Hunguest Helios 212 Héviz Hunguest Zrt. ﬁajat |ngat!an teljes idGszakban
lizemeltetése
H jati {
ungulest 205 Héviz Hunguest Zrt. ﬁajat mgatlan teljes idGszakban
Panordma lizemeltetése
H t Hotel jati tl L
unguest Hote 162 Zalakaros Hunguest Zrt. ﬁaja inga lan teljes idGszakban
Freya lizemeltetése
- |
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. ?ajat mgat’an teljes idGszakban
lizemeltetése
. jatingatl s
Hotel Platédnus 182 Budapest Hunguest Zrt. ?aja inga ’an teljes idGszakban
lizemeltetése
- |
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. ?ajat mgat’an teljes idGszakban
lizemeltetése
MFB-
Hotel Aquarell 90 Cegléd Ingatlanfejlesztd Hunguest Zrt. lizemeltetés teljes idGszakban
Zrt.
Andrassy Kuria & . . . . Y
n rasssza uria 53 Tarcal Témadesign Kft. Hunguest Zrt. Uzemeltetés 2025.03.01-t6l
Magyar Bencés
K s ) )
Hotel Benedict 35 K6szeg Ongregacm. Hunguest Zrt. Uzemeltetés 2025.03.13-tol
Pannonhalmi
FGapatsag
100%-0s
H Hotel H Novi
unguest Hote 229 erceg ow’/ Hunguest Hotels Montenegro d.o.o  tulajdonban Iévé  teljes idGszakban
Sun Resort Montenegré . .
lednyvallalat
Adriatic Hotel HOTEL MIRAMAR
Hotel Miramar 103 Abbazia/Horvatorszag driatic Hotel HO lizemeltetés 2025.12.01-t4l
Invest Kft d.o.o.
100%-o0s
Sporthotel Heiligenblut/ Heiligenblut Relax Gastro . e a .
112 2025.10.29-
Heiligenblut Ausztria Hotel GmbH Hotel GmbH tuIaJ'donb(an léve 025.10.29-ig
lednyvallalat
Heiligenblut/ 100%-0s
Landhotel Post 50 Augsztria Heiligenblut Hotel GmbH tulajdonban lévé 2025.10.29-ig
leanyvallalat
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A Hunguest 2025. marcius 1-t6l az Andrassy Kuria & Spa, 2025. marcius 13-t6l a készegi Hotel Benedict Gizemeltetési feladatait
vette at. A Hunguest az 53 szobas tarcali Andrassy Kuria & Spa és a 35 szobas k&szegi Hotel Benedict szallodak tizemeltetésével
er@sitette pozicidjat a vidéki szabadidGs turizmus piacan, fokozta jelenlétét a Tokaj-Nyiregyhaza és a Buk-Sarvar turisztikai
térségekben és tovabb bdvitette Uzemeltetési szerzGdéseinek szamat a sajat tulajdonban 1évé hotelek mellett. A hazai
lokacidk novekedése mellett 2025 utolsé hdnapjaban atvette a Hunguest a horvatorszagi Abbazidban talalhaté Hotel Miramar
lizemeltetését is. A privat tengerparti stranddal rendelkezé hotel csatlakozasdaval a szallodalanc mar 350 szobat kindl a vizes
élmények kedvelGinek az Adrian. Tovabbi valtozas még, hogy a Hunguest a harom lizemeltetésre atvett egység beinditasa
mellett 2025 oktoberében értékesitette a két ausztriai, szezondlisan miikodd, fird6kapcsolattal nem rendelkez6 hegyvidéki
szallodajat Heiligenblut am GroRglocknerben.

BALATONTOURIST-hoz tartozé kempingek:

Szallashely neve Telepiilés neve Terulfet Uzemeltetd Tulajdonos Megjegyzés
nagysaga
Berény . . .
Naturista Balatonberény 5,5 ha BALATONTOURIST kft,  Caiatonberény Kozség sajat
. Onkormanyzata lizemeltetés
Kemping
Fired Kemping . BALATONTOURIST Balatonfured Varos sajat
P Bal f 18 h . . . .
és Uduléfalu alatonfired 8ha CAMPING Kft. Onkormanyzata lizemeltetés
Révfulop Nagykozség
7 ~\ 7 0/ . .z
Napfény Révfiilop 7,2 ha BALATONTOURIST kft,  Cnkormanyzata 60%; sajat
Kemping MNV Magyar Nemzeti lizemeltetés
Vagyonkezel6 Zrt. 40%
Napfény-Garden . filop 1,5 ha BALATONTOURIST kft.  cvfulop Nagykdzség sajat
Kemping Onkormanyzata lizemeltetés
Strand-Holiday . BALATONTOURIST ZION Europe Ingatlanforg. és  sajat
Kemping Balatonakali 3,6 ha CAMPING Kft. Hasznosito Kft. lizemeltetés

Az aggregalt forgdeszkdzok Osszetételében — hasonldan a befektetett eszk6zokhoz, bar kisebb mértékben — jél lathatd a
Hunguest meghatarozd sulya, a szegmens teljes forgdeszkézallomanyanak kozel kétharmadat adja. A Turizmus szegmensen
belul a forgdeszkdzok részaranya és abszolut értéke ugyanakkor nem jelent6s a szegmens mérlegében. Az aggregidlt
eszkozérték mindossze 5%-at képviselik, ami 7,39 millidrd forintnak felel meg. 2025-ben a szegmens aggregalt
forgdeszkdzallomanya 6%-kal, azaz 0,59 millidrd forinttal csdkkent. Ennek a visszaesésnek a hatterében elsGsorban a
pénzeszkozok 2,56 millidrd forintos csokkenése allt, amelyet a vevSallomany kézel azonos nagysagrendd, de ellentétes irdnyu
valtozasa ellensulyozott. A két tétel egyittes hatdsa eredményezte a forgdeszkdzok mérsékelt, de kimutathatd csdkkenését.

ATurizmus szegmens aggregalt pénzeszkozallomanya a vendégforgalom erés szezonalitasat kovetve negyedévrél negyedévre
ellentétes irdnyd mozgdst mutatott. A 2025 elsé kilenc hdnapjara jellemzd csokkenést kdvetSen a negyedik negyedévben mar
stagnalas volt megfigyelhetd, igy az év végére az aggregalt pénzeszkozok értéke 1,62 milliard forinton allt. A valtozds dontGen
a Hunguest pénzeszkdzallomanydnak alakuldsahoz kéthetd, amely 3,58 millidrd forintrdl 1,21 millidrd forintra csdkkent. A
csokkenés meghatdrozé része mar az elsé negyedévben bekdvetkezett. A pénzeszk6zok visszaesése egyrészt 6sszhangban all
a szdllodaipar szezondlisdval, mdasrészt kapcsolatban van a targyi eszk6zok dllomanyanak ndvekedésével is. A forgéeszkdzok
masik jelent6s tétele az egyéb kovetelések és id6beli elhatdrolasok allomanya, amely éves szinten nem mutatott érdemi
elmozdulast (+3%). Ugyanakkor a harmadik negyedévig tarté ndvekedési trendjét kdvetSen a negyedik negyedévben —
elsésorban az elhatarolt bevételek csékkenése miatt — 2,45 milliard forintrdl 1,76 milliard forintra esett vissza. A vev&allomany
alakuldsat 2025-ben egy egyszeri, az ausztriai szallodaegységek értékesitéséhez kapcsolédd tranzakciod befolyasolta, amely
nagysagrendileg 2 milliard forintos névekedést eredményezett. A Turizmus szegmens normal zletmenetéhez kapcsolédd
vevGallomany ugyanakkor érdemben nem valtozott, az év végén 2,25 milliard forintot tett ki. A vev&allomany az év elejétél a
harmadik negyedév végéig emelkedett, majd a negyedik negyedévben visszarendez6dott a 2024. évi bazisérték kozelébe. A
készletek értéke 2025 sordn viszonylag stabil értéken mozgott, jellemz8en +/-5%-o0s sdvban ingadozott. Az év végére
ugyanakkor kisebb emelkedés volt megfigyelhet§, igy a készletdllomany a bazishoz képest 13,7%-os tobblettel zarta az évet.
Osszességében a forgdeszkdzok alakuldsat 2025-ben a szezonalitas, egy egyszeri tranzakcids hatds, valamint a beruhazasi
tevékenység pénzigyi igényei hataroztak meg, mikdzben a szegmens alapm(ikodéséhez kapcsolédd mérlegtételei a
megszokott évkozi dinamikat kdvették.
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2025 elsé negyedévében a Turizmus szegmens sajat tokéje [ényegében stagnalast mutatott, jelentés elmozdulas nem tortént.
Az ezt kovet6 harom negyedév soran szinte minden szegmensszereplénél, valamint aggregalt szinten is szamottevé
novekedés volt lathatd. Az aggregalt sajat t6ke 2025 végére 60,78 millidrd forint volt, ami 5,69 milliard forintos, azaz 10,3%-
os emelkedést jelentett a 2024. év végi értékhez képest. Ez a névekedés elsGsorban a nyereséges m(ikodés eredménye, és jol
tiikrozi a szektor stabilizalédasat, valamint a cégcsoporton beliili eredménytermel6 képességének javulasat. A sajat téke
alakuldsat jelentésen befolyasolta a turizmusra jellemz6 szezonalitas. A kemping lzletagban az év eleji hideg idGszakot, a
,holtszezont” kovetéen a masodik negyedévben — a tavaszi id6szakban — megkezd6dott a kempingek nyitdsa, amelyek
egészen az 6szi, kedvezd idGjaras végéig fogadtak a kempingezni vagyd vendégeket. A kemping dgazat sajat tékéje ezt a
szezonalitast lekovetve alakult, az elsé negyedévben sajat tGke visszaesést lathattunk (alapvet6en ez okozta a szegmens
aggregalt szintl sajat t6ke csokkenését az els6 negyedében), majd a tavaszi hdnapoktdl mar beindult a tékedllomany
béviilése. A Hunguest az els6 negyedévben még csupan ,,plusz nullas” eredményt ért el, azonban a negyedévrél negyedévre
javulé gazddlkoddsanak kdszonhetben sajat tékéje érdemben elkezdett ndvekedni. Mivel a szegmens sajat tékéjének 88%-at
a Hunguest adja, ezért a vallalat t6kéjének bévilése jelentds hatdssal volt az egész szegmensre. A Hunguest sajat tékéje az
év eleji 48,77 milliard forintrdl 4,41 milliard forinttal, azaz 10%-kal n6tt, és 2025. december 31-én 53,48 milliard forint volt.

A szegmens szereplGinek aggregalt kotelezettségallomanya 2025 elsé felében még emelkedést mutatott, azonban az év
masodik felében - mar a nyari hdnapoktdl kezdédden - a tendencia megfordult, és az els6 félévben realizalt névekedést
feltilmuld csokkenést lathattunk a kotelezettségallomanyban. 2025-ben a Turizmus szegmens teljes kotelezettségdllomany
82,65 milliard forintrdl 4,70 milliard forintos, 5,7%-o0s csokkenést kovetden 79,95 milliard forinton zarta az évet. A szegmens
aggregalt éven tuli kotelezettségei 3,56 milliard forinttal 55,62 milliard forintrdl 52,07 milliard forintra 6,4%-kal csokkentek
2025 négy negyedéve alatt, kdszonhetden az éven tuli hitelek és kdlcsonok éves dllomanycsokkenésének, illetve a negyedik
negyedben a kapcsolt kotelezettségen belll bekovetkezett jelentés allomanyesésnek. Az éven tuli kotelezettségek
csokkenésében egyik kulcstényezd az arfolyamhatas (forint erGsodés), aminek eredményeképpen a szallodaipari agazat éven
tuli deviza alapu hiteleinek forintban kifejezett érte csokkent, a masik fontos elem pedig ezen hitelek pontos, szerzédés
szerinti torlesztése volt. A rovid lejaratu kotelezettségek alakulasa 2025-ben valtozatosabb képet mutatott, negyedévrdl
negyedévre ellentétes iranyba valtozott a rovid lejaratu kotelezettségek szintje. Az els6 és harmadik negyedévben
allomanyesés tortént, a masodik és negyedik negyedévek azonban ezen dllomanyvaltozasok részben kompenzaltak, igy ennek
kovetkezményeként az év egészét tekintve 4,3%-os, 1,15 milliard forint csokkenés tortént igy az aggregalt rovid lejaratu
kotelezettségek allomanya 27,04 millidrd forintrél 25,88 milliard forintra mérséklédott. A szegmens aggregalt éven belli
kotelezettségallomanyanak alakuldsdaban meghatdrozd elem, hogy a négy negyedév alatt - a fejlesztések egyedi
elszdmoldsanak hatasara - az egyéb éven beliili kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok 1,00 milliard forinttal
megndttek, viszont az IFRS alapu kimutatdsokban a korabbi évek szallodafejlesztési programjaihoz kapcsolédd
kotelezettségek csokkenése ezt a ndvekedést jelent6sen meghaladta. Az dgazati jellemzdk szerint hagyomanyosan a masodik
negyedévben beinduld Uzleti aktivitds hatasai is megjelentek, az évkozi nyereség és a befolyt koveteléseknek koszonhetGen
a kotelezettségek részben kiegyenlitésre kerdiltek.

A kotelezettségdllomdany csokkenésével parhuzamosan a szegmens vallalatai 2 szazalékponttal alacsonyabb idegen forras
aradny mellett gazdalkodtak, ami a t6keszerkezet meger&sddését, valamint a kiilsé forrdsu finanszirozasbol szarmazé kitettség
mérsékl6dését eredményezte. Az idegen forrdsok visszaesésének hatterében — ahogyan az a korabbi bekezdésben is
részletezve volt — egyrészt a hitelek szerz6désszer( torlesztése all, masrészt a devizaalapu kotelezettségek esetében a forint
arfolyamanak er6sodésébél fakadod kedvez6 atértékelési hatds is szerepet jatszott.
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Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus szegmens  Turizmus szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Fébb eredményadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025' 12' 31' 2024.12.31.-
Y 2025.12.31. auditdlt 2024.12.31. auditdlt S 2025.12.31. %-
A A osszehasonlitasa
tényadatok tényadatok ban

Osszes miikodési bevétel 56 362 924 47 622 563 8740 361 18,4%
Miikodési koltségek 48 642 955 40 295934 8347021 20,7%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 7 719 969 7 326 629 393 340 5,4%
EBITDA 11562 245 10 437 677 1124 568 10,8%
Pénziigyi mlveletek eredménye -488 328 -3689 743 3201415 86,8%
Addzas el6tti eredmény 7 231 641 3636 886 3594 755 98,8%
Addzott eredmény 6266 255 3684854 2581401 70,1%
Teljes atfogd jovedelem 5999 754 3 645 682 2354072 64,6%
Foglalkoztatottak létszama (f&) 1829 1568 261 16,6%
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A Turizmus szegmens eredménykimutatdsanak alakulasat — hasonldan az eszkoz- és forrasoldalon tapasztalt tendencidkhoz
— alapvetGen a szallodaipari dgazat befolydsolja, amelyen belll itt is a Hunguest t6lti be a meghatarozo szerepet. A vallalat
biztositja a szegmens Osszesitett arbevételének és koltségeinek valamivel tobb, mint 90%-at. A téli hdnapokban, kilonésen
az els6 negyedévben, a bevételek és kiadasok alakulasat szinte kizardlag a széllodai tevékenység hatarozta meg, mivel a
szezondlis m(ikodés miatt a kempingek zarva tartottak, és ebben az id6szakban a szezonra valé felkésziilés, karbantartasi
munkak és beruhazasok zajlottak. A masodik negyedévtél kezd6d6en — az enyhébb idGjarasnak koészonhetéen — a
kempingizletag is megkezdte aktiv miikodését és tavasszal fokozatosan névekvd, majd a nyari szezonban mar jelentGsebb
bevételt generalt. Ugyanakkor, mivel a kempingagazat sulya a Turizmus szegmensen belil viszonylag csekély, az aggregalt
eredményekre gyakorolt hatasa is mérsékelt maradt. Az év utolsé negyedévében a kempingek — az év elejéhez hasonléan —
mar nem fogadtak vendégeket, ezzel szemben a szallodak tovabbra is magas vendégforgalmat bonyolitottak. Az oktdberi Gszi
szlinet, valamint az év végi, kiemelt karacsonyi idGszak kedvez6en hatott a negyedik negyedéves bevételekre.

A Turizmus szegmens 2025-ben 56,36 millidrd forint 6sszes m(kodési bevételt ért el, amivel 18,4%-kal, 8,74 milliard forinttal
haladta meg a 47,62 milliard forintos 2024. évi bazist. A szegmens szereplGi az év négy negyedévében folyamatosan bazist
meghaladd bevételi adatokrdl szamoltak be, ez a kedvezd, névekvd bevételi trend jellemezte az egész 2025-6s évet. A
bevételndvekedésnek 84%-a Hunguesthez kapcsolhatd, a szegmensben meglévd centralizalt sulya és sajatossagai miatt. A
tarsasag 6sszes mikodési bevétele 2025 négy negyedévében egyittesen 50,54 millidrd forint volt, ezzel 7,35 milliard forinttal,
17%-kal multa felul a 2024 négy negyedévi teljes bevételét. Az els6 negyedév alatt is mar ndvekvd arbevételt lathattunk a
Hunguestnél, ugyanakkor a 2025-0s arbevétel tobblet érdemben a masodik és harmadik negyedév alatt épiilt fel. A Hunguest
arbevétele 2025 masodik negyedévében a 2024. évi masodik negyedév darbevételét 16%-kal, 1,61 millidrd forinttal, a
harmadik negyedévben pedig 22%-kal, 2,88 milliard forinttal szarnyalta tul a 2024 harmadik negyedév arbevételét.

Az arbevétel novekedésének egyik meghatarozé tényezdje volt, hogy a kordbbi évek felujitasi programjainak lezarasat
kovetden 2025 volt az els6 olyan teljes lzleti év, amikor a Hunguest széllodalanc valamennyi egysége teljes kapacitassal,
emelt szint( szolgaltatasokkal miikodott. A Hunguest az dtfogd — kisebb részben a Kisfaludy Szallashelyfejlesztési Konstrukcid
keretén belil elnyert forrasokbol megvaldsuld - 2000 szobat és 125 ezer négyzetméternyi alapteriiletet érint6 fejlesztési
programot zart le 2024 végén. Az atlagos szallodai kapacitas 2025 elsé negyedévének utolsé harmadaban tovabb béviilt az
Uzemeltetésre atvett Uj szallodak révén. A szobakapacitas novekedése, a magasabb szolgéltatasi szinvonalhoz igazitott
arképzés, valamint a turisztikai piacon tapasztalhaté altalanos atlagar-emelkedés egylttesen jarultak hozzd a Hunguest
arbevételének emelkedéséhez. A szallodalanc egységeiben a szobakihasznaltsag és az egy vendégre juto koltés is meghaladta
a kordbbi szinteket, a vendégek atlagos tartézkodasi ideje elérte a tervezett értéket. A targyéven beliil a negyedévek kozotti
eltéré volumeni bevételi és koltségadatok jol tikrozik a Turizmus szegmensre jellemz6 szezonalitast. A kemping lzletag
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2025-ben 1%-kal novelte m(ikddési bevételeit, igy — a szegmensen belili aranyanak megfelel6 mértékben — hozzéjarult a
Turizmus szegmens éves arbevételének emelkedéséhez.

2025 tizenkét honapja alatt a koltségek a bevételi oldalhoz hasonldan emelkedd pélyan voltak, ugyanakkor a volument
tekintve a koltségek emelkedése kisebb mérték(i volt, mint azt a bevételek emelkedésnél lathatjuk. A Turizmus szegmens
aggregalt 0sszes m(ikodési koltsége 2025-ben 48,64 milliard forint volt, ami 8,35 milliard forinttal, 20,9%-kal multa felll az
el6z6 évi 40,30 milliard forintos koltséget. A Hunguest megnovekedett szallodai kapacitasa és a szolgaltatasi szinvonal
emelése — a bevételekhez hasonléan — a szegmens m(ikodési koltségeinek emelkedését is magaval hozta. A koltségnovekedés
mogott tobb tényezd all, egyrészt az energiadrak a bazisid6szakhoz képest magasabb arszintje, masrészt a 2024
decemberében ujranyitott és felujitott szallodak induldasahoz kapcsoldédod egyszeri kiadasok is novelték a koltségszintet. A
Hotel Béke és a Hotel Fléra ugyanakkor az elsGé félév végére sikeresen kitermelte a nyitdssal Osszefligg6 egyszeri
raforditasokat.

A Turizmus szegmens 2025. évi lizemi szintl nyeresége 7,72 millidrd forintot ért el, ami 0,93 millidrd forintos, 5,4%-o0s
novekedést jelent a 2024-es bazisévhez képest. A nyereség jelent6s része a harmadik és negyedik negyedévek soran
realizalédott, amikor a szegmens teljesitménye kiemelked&en javult. Bar az év elsé felében is pozitiv izemi eredményt — 0,38
millidrd forintot — mutatott ki a szegmens, a legerésebb id&szaknak szamité nyari fG6szezonban és az év végi (innepi id6szakban
elért eredmények meghaladtdk mind a bazisév, mind az év kordbbi negyedéveinek szintjét. Ennek a masodik félévben
megemelkedett eredményvolumennek kdszonheten - a 2024 féléves bazishoz képest - az els6 félév végére kialakult 1,19
millidrd forintos Gzemi szintl eredmény elmaradast teljesmértékben ledolgozta a szegmens. A Turizmus szegmens adozott
eredménye 2025 végére elérte a 6,27 milliard forintot, ami 70,1%-kal haladta meg az el6z6 év azonos id&szakanak értékét. A
Hunguest adézott eredménye 2025-ben 4,71 milliard forintot tett ki, amely 38%-os névekedést jelent a 2024-es bazishoz
viszonyitva.

A Turizmus szegmens 2025. évi Uzemi szintl teljesitményét tekintve mind a szallodaipari, mind a kemping Uzletag
eredményesen zarta az évet. A nyereségesség dontéen a Hunguest miikodésének tudhatd be, amely a legnagyobb sulyt
képviseli a szegmensen belll. A véllalat az els6 negyedévben még gyakorlatilag nullszalddsan zart, 40 millié forintos Gzemi
szint( veszteséget konyvelt el, azonban a masodik negyedévben elért pozitiv eredmények révén az elsé félévet mar 1,00
millidrd forintos lGzemi nyereséggel zarta. A harmadik negyedév végére a Hunguest Gzemi eredménye 4,84 milliard forintra
emelkedett, majd a nyereséges m(ikodés az év utolsé negyedévében is fennmaradt. Ennek eredményeként a vallalat 2025-
ben 6sszesen 6,09 millidrd forint Gzemi szint( eredményt realizalt, amely 4%-kal elmaradt az el6z8 év azonos idGszakanak
eredményétdl. A nyereség enyhe visszaesése mogott az arbevétel novekedését meghaladd koltségszint-emelkedés allt. Ennek
hatterében egyrészt az Ujonnan atvett szallodak beinditasaval jaré egyszeri induld koltségek, masrészt a magasabb
szolgdltatasi szinvonall és megnovelt kapacitdsu szallodai egységek Gzemeltetéséhez kapcsolddd emelt koltségszintek alltak.
Ezt a tendenciat jol tikrozi, hogy az Gizemi eredmény bazishoz viszonyitott elmaraddsa az év el6rehaladtaval folyamatosan
lecsokkent, mig az elsé negyedévben még nem realizalt nyereséget a vallalat, az els6 félév végére mar pozitiv eredményt ért
el, bar az Gzemi szintl nyereség 57%-kal elmaradt az el6z6 év azonos id&szakatdl. Ez az eltérés a harmadik negyedév végére
15%-ra csokkent, majd az év végére minddssze 4%-ra sz(kult. A kemping lzletdg szintén nyereségesen zdrta az évet, az elsé
harom negyedévben 0,70 millidrd forintos lizemi eredményt ért el. A szezonalis m(ikdodésbdl fakaddéan a negyedik
negyedévben —amikor a kempingek mar nem lizemeltek — enyhe veszteség keletkezett, amely mérsékelte az addig felépilt
9 hdénapos eredményt. A negyedik negyedévi veszteség ellenére a kemping a szegmens 2025-ben 0,34 millidrd forintos Gizemi
szintl nyereséget realizalt, ami 2%-os novekedést jelent a 2024-es bazisértékhez képest. A Turizmus szegmens EBITDA-ja
2025 negyedik negyedévének végére 11,56 milliard forint volt, ami 10,8%-kal és 1,12 milliard forinttal meghaladta a 2024. évi
EBITDA értéket. Ennek hatterében az all, hogy idén a kordbbi évekhez képest magasabb eszkozérték utan kerilt
értékcsokkenés elszamoldsra. A nagyobb volumenben elszamolt értékcsokkenés ugyan mérsékelte az lizemi szintl eredmény
alakuldsat, ugyanakkor ez a 2025. évi EBITDA alakulasédra kedvez6en hatott.

A pénziigyi m(iveletek eredménye 2025-ben a Turizmus szegmens egészét tekintve minden negyedévben kedvezébb képet
mutatott a 2024-es bazisévhez viszonyitva. Az els6 negyedévben a pénziigyi miiveletek eredménye még pozitiv tartomanyban
mozgott, mig a masodik negyedévben — bar év/év alapon tovabbra is javuldst mutatkozott — mar negativ tartomanyba fordult.
A harmadik és negyedik negyedévekben is fennmaradt a negativ eredmény, ugyanakkor a bazisidGszakhoz képest
folyamatosan sz(kilt a veszteség mértéke. Ennek eredményeként a szegmens 2025 végére 0,49 milliard forintos aggregalt
pénziigyi veszteséggel zart, amely jelent8s, 3,20 millidrd forintos javulast jelent a 2024-ben kimutatott 3,69 milliard forintos
veszteséghez képest. A javuld tendencia elsGsorban a Hunguest pénziigyi m(iveleteinek kedvezé alakuldsabdl eredt. A vallalat
pénziigyi bevételei 2025-ben elérték az 1,74 milliard forintot, ami 1,52 millidrd forintos novekedést jelent az el6z6 évhez
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képest. Ezzel parhuzamosan a pénzigyi raforditasok 1,80 millidrd forinttal csokkentek. A bevételi és raforditasi oldalon
egyarant kedvezé iranyu elmozdulas eredményeként a Hunguest pénziigyi miveleteinek eredménye a 2024-ben elszenvedett
3,70 milliard forintos veszteségrél 0,37 milliard forintra mérsékl6dott 2025-ben. Ez a pozitiv fordulat elsGsorban a
devizaarfolyamok — kiléndsen a forint/eurd arfolyam — kedvez§ alakulasanak, valamint a pénzigyi kéltségek hatékonyabb
menedzselésének kdszonhetd. A pénziigyi eredmények javuldsa tovdbb erdsitette a szegmens pénziigyi stabilitasat, és
hozzajarult a vallalatcsoport eredményességéhez is.

2025 teljes naptari évében 10,8%-os vendékéjszaka bdviilést ért el a Hunguest a vidéki szallodaiban. A vendégéjszakak
alakulasat vizsgdlva - és el6z6 évi bazis adatokhoz viszonyitva - az év soran folyamatos, trendszer(i emelkedést lathattunk.
2025 elsé negyedévében 6,2%-0s, a masodik negyedévben 11,5%-os, a harmadik negyedév alatt 15,7%-0s, majd az utolsé
negyedévben 15,5%-o0s vendégéjszaka-szam ndvekedés volt tapasztalhato. A negyedik negyedévben a belfoldi forgalom
13,3%-kal, a kilfoldi utazok forgalma 10,1%-kal béviilt, igy a teljes év soran az év elejétdl szamitva a belfoldi vendégéjszakak
szama 10,7%-kal, a kilfoldi pedig 10,9%-kal haladta meg a bazis id6szaki adatokat. A 2025-ben a Hunguest lizemeltetésébe
bekerdlt, illetve a 2024-ben (a feltjitds miatt) bazissal még nem rendelkez6 szalloddk adatait kiszlirve éves szinten a
vendégéjszakak terén alapvetSen stagnalds volt tapasztalhato, a kilfoldi vendégéjszakdk szamdaban viszont novekedés
mutatkozott. Osszességében az orszagos adatokhoz képest a Hunguest szalloddk vendégéjszakainak névekedése minden
szegmensben - mind negyedév/negyedév, mind éves kumulalt szinten - meghaladta a vidéki piacion jelenlévé versenytars
eredményeit.

A szobakihasznaltsag és a vendégkoltés ered6jébdl szamitott TREVPAR mutaté a magasabb atlagos vendégkoltés hatdsara a
tervezett szint felett alakult (+0,8%). A vendégek atlagos tartdzkodasi ideje a vart szinten realizalédott. A csalados vendégek
magasabb aranyat mutatja a szobak atlagos kétagyas kihasznaltsaganak tervhez képest magasabb szintje, mely 6sszhangban
van a Hunguest stratégiai céljaival, amit tdmogat az is, hogy az elmult években a széllodalanc jelentds fejlesztéseket hajtott
végre a csaladbarat szolgaltatasok terén.

A Hunguest szallodak vendégforgalmaban valtozatlanul a belféldi turizmus a meghatdrozd, 2025 negyedik negyedévében a
hazai a vendégek szama tovabb emelkedett, aminek kdszonhetSen a vendégszam 72,8%-a volt belféldi vendég. A kilfoldi
vendégek aranya 2025 negyedik negyedévében 25-30% kozotti alakult. A kilfoldi vendégek orszagainak sorrendjében - a
negyedik negyedévet és az egész izleti évet nézve is - a kordbbi években megfigyelhets sorrendet lathatunk, a cseh, a roman
és szlovak utazok adtak a legnagyobb szamban érkezé vendégkort. A kilféldi vendégek altal eltoltott vendégéjszakak tébb
mint felét az el6bbiekben felsorolt hdrom orszaghdl érkezé utazdk6zénség generalta, és éves szinten ezen harom orszag
egylttesen a beutazd forgalom 56,3%-os ardnyat képviselte. A vendégéjszakdk nemzetiségi megoszlasat és a beutazéd
turizmus orszagonkénti bontasat 2025-ben az alabbi abrak szemléltetik:

Vendégéjszakdk nemzetiségi megoszlasa - Hunguest Zrt. Beutazo turizmus orszagok szerinti megoszlasa
2025 Q4 Hunguest Zrt. - 2025 Q4

Egyéb Eurdpa; 16,9%

Csehorszag; 31,0%
Szerbia; 3,4%

Katfald; 25,7% Lengyelorszég; 5,4% '

Németorszag; 7,4%

Belféld; 73,3%

Roménia; 20,5%

Selovékia; 8,3%
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Vendégéjszakdk nemzetiségi megoszldsa - Hunguest Zrt. Beutazé turizmus orszagok szerinti megoszlasa
2025 YR Hunguest Zrt. - 2025 YR

Egyéb Eurdpa; 17,3%

Csehorszag; 26,0%

Szerbia; 2,5%

Belfiild; 72,8%
i Ausatria; 5,7%
Kiilfsld; 27,2%

Lengyelorszig; 7,8%

Romania; 18,9%

Németorszag; 10,3%

Szlovakia; 11,4%

Az orszag hét legjelentBsebb, illetve turisztikailag meghatarozo vidéki

Bel- és kiilfoldi vendégéjszakiak megoszldsa a Hunguest

térségében miikods Hunguest szalloddk 2025-ben a mellékelt abran szallodakban a turisztikai térségekben - 2025 YR
bemutatott aranyok szerint fogadtak bel- és kilféldi vendégeket. A
kilfoldi vendégkor aranya — 6sszhangban a korabbi évek tendenciaival .. (=]

—avizsgalt negyedik negyedévben és a teljes 2025-6s évben egyaranta ™ i
ol et ) . - an Gm

Buk-Sarvar régidban volt tovabbra is a legmagasabb. Ezt a térséget

Debrecen és kornyéke kovette, ahol a Hunguest szallodak az orszagos .

atlagot megkozelité mértékben realizaltak kilféldi vendégforgalmat. "
A Hunguest kapacitdsa az elmdlt években — az akvizicidk és a tobb .

Utemben megvaldsitott fejlesztési programok eredményeként —
folyamatos béviilést mutatott. Ez a ndvekedési palya a munkavallaloi
létszam aranyos emelését is sziikségessé tette. A negyedik negyedévben a foglalkoztatotti dllomany — az év els6 kilenc
hoénapjaban tapasztalt trendet folytatva — 1.829 fére tovabb nétt, és 261 fével, azaz 16,6%-kal haladta meg a bazist jelentd,
2024-ben regisztralt dolgozdi létszamot.

adatok ezer forintban, kivéve, ha méasképp van feltiintetve

Turizmus szegmens  Turizmus szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Miikédési kbltségek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025' 12' 31' 2024.12.31.-
HIEREHILEIETES 2025.12.31. auditalt  2024.12.31. auditalt oo 2025.12.31. %-
A p osszehasonlitasa
tényadatok tényadatok ban
Anyagjellegl raforditasok 25194 714 21651543 3543171 16,4%
Személyi jellegi raforditasok 17 162 455 13548 285 3614 170 26,7%
Ertékcsokkenés 3842276 3111048 731228 23,5%
Ertékvesztés 22 891 -22243 45134 202,9%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 2518 802 2102 503 416 299 19,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -98 183 -95 202 -2981 -3,1%
Osszes miikodési koltség 48 642 955 40 295 934 8347 021 20,7%

A Turizmus szegmens aggregalt m(ikodési koltségei 2025-ben elérték a 48,64 milliard forintot, ami 8,35 milliard forintos,
20,7%-0s novekedést jelent a 2024-es bazisértékhez képest. A koltségstruktura dsszetétele az el6z6 évekhez hasonldéan
alakult és valtozatlan maradt, a mikodési koltségek tobb mint felét az anyagjellegl raforditasok tették ki, mig a személyi
jellegli raforditdsok az Osszes koltség koriilbeliil egyharmadat adtdk. E két dominans koltségtétel esetében a szegmens
szerepl6i 16,4%-0s, és 26,7%-0s aggregalt novekedést konyveltek el, igy a teljes koltségtobblet 86%-a ezekhez a
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koltségsorokhoz kothet6. A mikodési koltségszint novekedéséhez — a Hunguestnél 2024-ben végbement targyi
eszkozallomany emelkedés miatt — az értékcsokkenés bazishoz képest viszonyitott 23,5%-kal magasabb értéke is hozzajarult.
A koltségszerkezet ilyen iranyu elmozdulasa a szegmens névekvé eszkozintenzitdsara és a szolgaltatasi szinvonal emelésével
jaré mikodési koltségszintre is ramutat.

Turizmus szegmens 2025. évi teljes miikédési koltségallomanyanak meghatdrozo része — csakigy, mint az el6z6 években —a
szallodaipari agazathoz kapcsolddott, amely az 6sszes koltség kozel 95%-at tette ki. Ezen beliil a Hunguest tovabbra is
dominans szerepl6ként jelent meg, hiszen az adgazati koltségek tobb mint 90%-a ehhez az egy vallalathoz kéthetd, ami jol
tikrozi a tdrsasag sulyat és meghatarozé pozicidjat a szegmens miikodésében. A Hunguest miikodési koltségeinek
emelkedése tobb, egymassal szorosan 0sszefiiggd tényezd eredményeként kovetkezett be. Egyrészt a korabban végrehajtott
kapacitasb@vitések — beleértve az Uj szolgaltatd egységek és létesitmények lizembe helyezését — jelentés mértékben novelték
az anyagjellegl raforditasokat. Masrészt a targyidészakban tapasztalt magasabb vendégforgalom a mikodési volumen
bévilésével parhuzamosan tovabbi koltségndvekedést generdlt. Ezzel Gsszhangban a személyi jellegli raforditasok is
emelkedtek, els6sorban a megnovekedett szolgaltatasi igények kielégitéséhez sziikséges létszambdbvités kovetkeztében. A
koltségstruktira ezen valtozasai a vallalat novekvé kapacitasainak és a magasabb szinvonall szolgaltatasok biztositasahoz
sziikséges eréforrasigényeknek a kozvetlen kévetkezménye.

A vallalat mikodésének kdzéppontjaban tovabbra is az a stratégiai cél all, hogy a vendégek igényeit a lehetd legmagasabb
szinvonalon elégitse ki, és szolgaltatasait a piaci elvardsokkal 6sszhangban, folyamatosan fejlessze. A Hunguest miikodési
modelljének meghatarozd pillérei a kovetkezék: Ugyfélkbzpontisag, magas mindségli szolgaltatasnydjtas, valamint
biztonsagos és szabdlyozott munkavégzés. A minGségfejlesztési tevékenység mellett a vallalat kiemelt figyelmet fordit a
vendégek biztonsdganak garantalasara, amely a szolgdltatasi folyamatok minden elemében megjelenik. A fejlesztési iranyok
meghatarozasa rendszeres, strukturdlt vevgi elégedettségi felmérésekre éplil, amelyek visszajelzései alapjan a tarsasag
célzottan és relevans modon tudja béviteni, illetve finomhangolni szolgaltatasportfolidjat. Ez a megkozelités biztositja, hogy
a fejlesztések kozvetlenil a vendégigényekre reagaljanak, és érdemben tdmogassak a versenyképesség fenntartasat.

A Hunguest m(ikddésének egyik kiemelt stratégiai eleme a beszallitdi kapcsolatok folyamatos
racionalizdlasa és optimalizdlasa. Ennek keretében rendszeresen felllvizsgaljdk a meglévé
szerz6déses allomanyt, a piaci kornyezet valtozasait, valamint az aktudlis Gzleti igényeket
figyelembe véve Ujratargyaljak a beszallitoi feltételeket. Ezzel parhuzamosan kiemelt figyelmet
wee  fordit a management a beszallitok versenyeztetésére, amely nemcsak a kéltséghatékonysagot
=i szolgalja, hanem hozzajarul a szolgaltatasi szinvonal emeléséhez is. A magas mindségi elvardsok

és a transzparens kivalasztasi folyamatok egylttesen biztositjdk, hogy a felépitett beszallitéi

halézat érdemben tamogassa a vendégélmény folyamatos fejlesztését, valamint erdsitse a

szallodaldnc keresleti oldalat. A stabil, megbizhatd és minGségi beszallitéi hattér
elengedhetetlen feltétele a magas szinvonalu széllashely-szolgaltatas fenntartdasanak, kiilénésen a dinamikusan valtozé piaci
kérnyezetben. 2025-ben a Hunguest &sszesen 2.312 vallalkozdssal allt aktiv Gzleti kapcsolatban, ebbdl 2.247 belféldi, és 65
kalfoldi partner volt. Ez az ardny jol tiikrézi a Hunguest elkotelezettségét a hazai gazdasagi szereplSkkel vald egylttmiikodés
irdnt. A partnerhaldzat 97%-at magyarorszagi vallalkozasok alkotjak, ezaltal a szegmens jelent6s mértékben hozzajarul a
belfoldi gazdasag élénkitéséhez és a helyi értékteremtéshez.

Beszallitok szama 2025 YE

65

2247

A Hunguest a foglalkoztatott munkavallalék 96%-at teljes munkaid6ben, mig 4%-at Foglalkoztatottak magoszlisa rész-
, c , , . e . .. . teljes munkaidés foglalkozasuk
részmunkaidében alkalmazta. A munkavallalok 31%-a szellemi, 69%-a fizikai munkakért tolt be. szerint (2025 YE)

Az 4dgazat személyi koltségei a szdllodai kapacitas és a novekvé ligyfélkorrel egyilittesen mozogva
megemelkedtek. A humadanerdforras-politika tovabbra is kiemelt

Foglalkoztatottak megoszlasa ~ __ L sl _ap 4L s s+ s 2  Teljes munkai
szellemi-fizikai munkakér szerint

(2025 YE) megfelel§, szakképzett munkaer§ egyre nehezebben elérhet6 a
" munkaerépiacon, ezért a toborzds mellett kiemelten fontos a
munkaerd megtartdsa és a munkavallaloi elégedettség elGsegitése is. A bérpolitika tovabbra is a
min&ségi, szakképzett munkaeré megtartasdra irdnyul, mely egyben bazis volt a fejlesztések utan
aoa 4tadott Gj szallodak személyzetének kialakitasakor.
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D. Szegmenskockazatok

A Turizmus szegmens szereplGi folyamatosan foglalkoznak a piaci kornyezet feltérképezésével, valamint a szegmens
szerepl@it érint6 potencidlis kockazati tényezbkkel. A kockazatokat a szegmens szereplGi altalanossagban harom foku skalan
értékelik - magas, kozepes, vagy alacsony mindsitéssel - attol fuggden, hogy azok bekovetkezését mennyire tekintik
valdszinlinek és a m(ikodést milyen mélységben érintik az adott kockazati tényezG6k.

Munkavallalék — magas kockazat:

Orszagos szinten - a korabbi években tapasztaltakkal megegyezden - el6z6 évben is kihivast jelentett a megfeleld, szakképzett
munkaerdbazis feltoltése. A szegmens kozéptavu eldrejelzései alapjan nem varhaté ennek a kockazati tényezének a jelentés
csOkkenése. A piaci varakozasok alapjan a munkaeréhelyzet egy folyamatosan jelenlévé tényezd marad és a jovében is
kihivast jelent a mindségi munkaer6 bevonzasa. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy az iparagon belili bérverseny
is dllanddsul és fokozddik, ami azonnal kezelend6 kihivast jelent a szakképzett és min&ségi munkaeré megtartasaban.

Inflacié — alacsony kockazat:

A 2020-2023 kozotti idGszakban jelentds kockazati tényez6 volt az inflacid, amely dgazattdl és régiotdl figgetlenil alapvetéen
hatarozta meg az lizleti kornyezetet. JelentGs kihivas elé allitotta a mikodési koltségek kontrollaldsat, ezen keresztil az Gizemi
eredményesség megGrzését. 2023. év végére mérséklddott az inflacids nyomas és hosszu id6 utan tendencidjaban is enyhiilés
volt megfigyelhets, amely az elmult két év sordan megmaradt, alapvetGen mérsékelt és kezelhetd inflacids szinteket
lathattunk. A kozéptavu el6rejelzések alapjan - a geopolitikai helyzet stabilitasa esetében - a korabbi 4-5 éves ciklushoz képest
konszolidalt inflacids kérnyezet varhaté.

Energiadrak névekedése — kdzepes kockdazat:

2022. december 6ta jelent8s energiadresés tapasztalhatd a piacon, ugyanakkor a 2020-as évek elején lathatd drak nem tértek
vissza. Az energiapiaci szereplSk tartds konszolidacids varakozasait jelzi az is, hogy kedvezé lehetGség van hosszabb tavu
rogzitett aron torténd szerz6déskotésre. A mult tapasztalatai alapjan azonban lathatd, hogy a piaci helyzet gyors és varatlan
negativ iranyu valtozasa jelentés mikodési kihivasokat képes okozni. A hazai vallalatok szdmara az energiaarak emelkedése,
volatilitasa és kiszamithatatlansaga tovabbra is kockazatot jelentett.

E. Kockazatkezelés

Az elmult évek kihivasai ellenére a Hunguest piaci pozicidja tovabb er6sodott. Nemcsak képes volt folyamatosan fenntartani
mikodését, de toretlendl fejlesztette szallodait, folyamatait, hatékonysagat. Ennek kdszonhet6en a tarsasag lizemi szinten
2025-ben is nyereségesen m(ikodott, azaz a szélsGséges miikodési kockazatokat is gyorsan és hatékonyan tudtak kezelni.

Munkavallalék:

A jelenlévé és kihivasokkal teli munkaerGhiany enyhitésére - az év soran az iparagban széles korben elterjedt megoldassal
élve - a Hunguest kiegészit6 jelleggel kiilfoldi munkavallaldkat is foglalkoztat szalloddiban, amennyiben egy adott munkakérre
nem volt magyarorszagi jelentkezd.

Inflacid:
Szigoru kontrollt gyakorolva havi szint(i mikodési koltség és bruttd Gzemi eredmény riportok késziilnek, melyek lehet6vé
teszik a szlikség szerinti gyors beavatkozast.

Energiadrak névekedése:

A Hunguest atfogd energiahatékonysagi intézkedéscsomag megvaldsitdsat inditotta el, egyrészt az Gzemeltetés tovabbi
racionalizalasaval, masrészt koltségcsokkentést célzo beruhazasokkal: napelemes rendszerek telepitése, LED-es fényforrasok
alkalmazasa, flitott medencék takarofélidval torténd elldtdsa, gazkazanok hdszivattyuval valé kivaltasa, homlokzatok korszerU
szigetelése, valamint nyildszardok cseréje. Ezzel a Hunguest szallodai folyamatosan csokkentik energiaigényiiket és fosszilis
energiahordozoknak valo kitettségiiket, amely jelent6sen megerdsiti a tarsasdg fenntarthatd és ellenalld miikodését. A
fenntarthatésag hosszutdvu beruhdzds és versenyel6nyt is jelenthet a piacon. Fontos része ennek folyamatnak az
energiarendszerek szakaszolhatdsaga, energiatakarékos fogyasztdk hasznalata, illetve az dtgondolt nyersanyagfelhasznalas.
A fenntarthatdsagi torekvések a vendégek felé is kommunikalasra keriil, benniik is tudatositva ennek fontossagat. Ezen tul
cél a vendégek bevonasa a fenntarthatdsagba, amiben jelentds hatékonysagnovelési tartalékok rejlenek.
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A lényegesebb, mar megvaldsult vagy folyamatban |évé energiahatékonysagot javitd beruhazasok:

o Afenntarthaté energiafelhasznalassal kapcsolatos tudasanyag és jo gyakorlatok dtadasa a személyzet részére.

e  Napelemes rendszerek tovabbi telepitése.

o  Afeldjitott szallodakban a fejlesztés keretében a vendégek altal leginkabb érzékelhet6 belsGépitészeti megujulas mellett
megtortént az éplletek teljeskor(i energetikai korszer(sitése is. Az éplletek homlokzatanak hdszigetelése javult, és
megtortént a nyilaszarok cseréje. A gépészeti rendszerben a gazkazanok cseréje tortént meg, és hészivattyus rendszer
kertlt beépitésre.

e A mosodakban korszer(ibb mosdszereket alkalmaz a Hunguest, amik mar alacsonyabb héfokon valé mosast tesznek
lehetévé.

e Az Ujonnan nyilé szallodakban elektromos autotéltd allomasokat is telepitettek.

e Adigitalizacio és papirmentes miikodés iranyaba tett Iépések kozul kiemelend6 a digitélis torzsvendégkartya, az online
flrdGjegyvasarlas és a szallodai kijelentkezéssel egyidejii elektronikus szamlakuldés bevezetése

A fenti beruhazasokon tul - a vendégkomfortot nem befolyasold - lizemelési koriilmények valtoztatasaval, optimalizalasaval,
racionalizalasokkal tovabbi megtakaritasok elérésére torekedett a tarsasag. A felujitasok soran kiemelt hangsulyt fektetett a
Hunguest az energiatakarékos megoldasokra, ezzel is csokkentve a jovSbeni energiafelhasznalast. Az épuletfelligyeleti
rendszerek és a korszer( szigetelGanyagok hasznalata nagymértékben elGsegiti az energiakoltségek optimalizalasat.

F. Stratégia

novelése érdekében az elmdult évek alatt az ingatlanokon jelent8s beruhdzasokat hajtott végre. A szallodak az el6zetesen
rogzitett Utemterv szerint keriltek be a programba, a felljitast kovetGen az érintett szallodak mindegyike négycsillag és
négycsillag superior kategoridba kerdlt. A feltjitasokkal parhuzamosan zajlott a teljes szallodalancra vonatkozd szolgaltatasok
egységesitése, hogy a Hunguest marka mindenhol azonos, hatarozott és egyértelm( értékeket kozvetitsen, kiemelked6
szolgdltatasi szinvonal mellett. J6 Uton halad a szegmens, hogy az elmult évek megprébdltatasait ne egyszerlien atvészelve,
hanem a kihivasokat elényére forditva, megerdsddve folytassa miikodését és a Magyarorszdgon elfoglalt meghatarozo
szerepét tovabb erdsitse.

A belfoldi stratégiai fokusz tovabbra is a vidéki, nagy kapacitdsu, fird6kapcsolattal rendelkez szallodak piacan lesz, azonban
a nemzetkdzi piacokon torténd tovabbi terjeszkedés erésodése is varhato évrdl évre.

A Balatontourist tovabbra is eltokélt a természetkozeli kikapcsolddasra vagyd utazokozonség fenntarthato, elérheté aron vald
kiszolgdldsa mellett, mikozben dvja és apolja a Balaton természeti orokségét. Elkotelezett amellett, hogy a Balaton-part
tovabbra is valtozatlan formdaban, tovabbi beépitések nélkil, a kornyezetvédelmi szempontok és az emberi tevékenység
torékeny egyensulyat megdérizve legyen elérhetd mindenki szamara.

A fenntarthatd fejl6dés az OPUS Csoport m(ikodésének egyik fontos alapelve, ami a pénziigyi-gazdasdgi eredmény, a
vallalatiranyitds és m(ikodés, a tarsadalmi felel&sségvallalas és a kdrnyezeti szempontok figyelembevételének és tiszteletben
tartdsdnak egyensulyat jelenti. Ezek az elvek meghatarozdak a Turizmus szegmens vallalatainal is.
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Energetika szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL) az elmult években
sikeresen megvaldsitotta a korabban meghatarozott stratégiai célkitlizéseinek
egyikét, és vezetd piaci szerepl6vé lépett el a hazai energetikai szektorban. Az
elérhet6 szinergiak hatékony kihasznalasaval optimalizalta az energetikai
szolgaltatasok kozotti egylttmikodést, ezdltal novelve mikodésének
hatékonysagat és a szegmens szerepl8inek versenyképességét.

Az OPUS GLOBAL mar tobb éve meghatarozo tulajdonosi szerepet tolt be
Kelet-Magyarorszag két, jelentGs multtal és magas szakmai kompetenciaval
rendelkezé energetikai vallalatdban, az OPUS TIGAZ Zrt.-ben (a tovabbiakban:
OPUS TIGAZ) és az OPUS TITASZ Zrt.-ben (a tovabbiakban: OPUS TITASZ). Az OPUS Csoport energetikai portfélidja jelenleg az
egyik legkiterjedtebb foldrajzi lefedettséggel rendelkezik Magyarorszagon. Az Energetikai szegmens két vallalatanak a
szolgaltatasi teriilete az orszag mintegy 40%-at fedi le. Az OPUS TIGAZ 1,28 milli6 fogyaszto részére biztositja a foldgazellatast,
mig az OPUS TITASZ 790 ezer tigyfél szamadra nyujt villamosenergia-szolgaltatast.

2025. negyedik negyedévének végére, december 31-én az Energetika szegmens adta az OPUS Csoport IFRS konszolidalt szint(i
mérlegf60sszegének 47%-at, arbevételének 39%-at, ezzel a vagyonértékét és arbevételét tekintve egyarant a legnagyobb
sulyt képvisel6 szegmens lett 2025-ben az OPUS Csoporton beldl.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.12.31-én:

Kapcsoltsagi Bejegyzés LT i i1t6 i it6
Név pEeE Uzleti tevékenység L kézvetlen Kibocsato Kibocsato
szint orszaga részesedés részesedése részesedése
2025.12.31. 2024.12.31.
MS Energy
Holding AG L Vagyonkezelés Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy
Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
Vezetéktulajdonos
TURULGAZ ZRT. L - Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
GERECSEGAZ Vezetéktulajdonos
ZRT.* L - Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett - 49,66%
Villamosenergia-
OPUS TITASZ Zrt. L elosztas Magyarorszag Kozvetlen 50,00% 50,00%
Kozvetlen és
OPTESZ OPUS Szolgéltato kozvetett
Zrt. KV kdzpont Magyarorszag egylttesen 49,99% 49,99%
OPUS E-LINE Kft. L Kozm(i épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
L: Leanyvallalat; KV: K6z6s vezetési vallalkozas
*A Gerecse Zrt. a Turulgdz Zrt-be beolvadt és 2025. oktéber 1-jén megszlint.
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Energetika szegmens — Gazeloszté agazat:

Az OPUS GLOBAL 2021-ben megvasarolta a MET Holding AG-t6l az MS Energy Holding AG-ben
OPUS birtokolt teljes Gzletrészét. Az OPUS GLOBAL ezen Uzletrészvasarlasra irdnyuld tranzakcidjaval
TI GA’Z kozvetlenil 50% tulajdont szerzett az MS Energy Holding AG-ban, valamint k('jzvetettep 50%-
Kbren Makses os befolyashoz jutott az MS Energy Holding Zrt.-ben, és 49,66% részesedése lett a TIGAZ Zrt.-
ben. Az MS Energy Holding AG és az MS Energy Holding Zrt. kizarélag holding tevékenységet
folytatnak, az MET Holding AG fennmaradoé 50%-at - az OPUS GLOBAL mellett - a STATUS ENERGY Magantékealap birtokolja.
A tulajdonosi megallapodas alapjan az OPUS GLOBAL gyakorolja a dont6 befolyast, ezért az MS Energy Holding AG és
lednyvéllalatai 2021. &prilis 1.-t6l az OPUS Csoport konszolidalt kérébe keriiltek. A TIGAZ Zrt. a tulajdonosvaltast kévetden
OPUS TIGAZ Gazhéldzati Zrt. néven m(ikodik, jelezve egyrészt az OPUS Csoporthoz vald tartozasat, valamint a Csoporton beliil
betdltott stratégiai szerepét.

Az Energetika szegmens egyik zaszléshajoja a gazelosztast végz8, kozel 70 éves multtal rendelkezd OPUS TIGAZ. A tarsasag
foldgazelosztasi engedélyes tevékenységet végez Magyarorszag észak-keleti régidjaban, a Magyar Energetikai és Kozmi-
szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban MEKH) altal kiadott engedélyben rogzitett foldrajzi terileten. Szolgéltatasi teruletét
tekintve az orszag legnagyobb vezetékes foldgazelosztdja, kozel 35 ezer kilométernyi vezetékhaldzatot lizemeltet, ami tébb
mint egymillié folgazfelhasznaléval kéti 6ssze a vallalatot. Az OPUS TIGAZ hazank 8 varmegyéjében lizemelteti foldgazeloszté
rendszerét, az ellatott telepllések szama meghaladja az 1.100 darabot. Tevékenysége szabdlyozott drakon (hatdsag altal
meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a természetes monopdlium jellemzgit viseli. A tarsasagnak miikodési teriletén valds
versenytarsa nincs. Az OPUS TIGAZ Zrt. kdzpontja HajduszoboszI6, de tovabbi telephelyek vannak Egerben, Debrecenben,
G6dollén, Miskolcon, Nyiregyhazan, Szolnokon, valamint Budapesten is.

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetS rendeltetése a vezetékes foldgaz eljuttatasa a gazhaldzatok betdplalasi (foldgaz-
fogadd allomas) pontjatdl a gazfelhasznaldk telekhataraig. Ezt a tevékenységet az OPUS TIGAZ teriileti elvek szerinti
feladatmegosztassal végzi, ahol az operativ munkdkat a terileti egységek végzik.

A foldgazelosztasi tevékenység valamennyi részfolyamatdban korszer( gaztechnikai alkalmazasokat haszndl a tarsasag. A
megfelel§ mindséget fliggetlen szakértd altal auditalt minGségbiztositasi rendszer garantdlja. A tarsasag a gazeloszté-
vezetékek tervezését, kivitelezését, lizemeltetését és rekonstrukciojat a Szabalyozott Tevékenységek Fellgyeleti Hatdsaga
(tovabbiakban: SZTFH) altal is elfogadott min&ségbiztositasi rendszer keretein beliil végzi.

2025 negyedik negyedévének elejéig a gazeloszto lizletaghoz tovabbi két tarsasag - a TURULGAZ Zrt. és a GERECSEGAZ Zrt. —
tartozott, amelyek az OPUS TIGAZ 100%-os lednyvallalatai voltak. M(ikodésiik azonos alapokon nyugszik, mindkét tarsasag
Eszak-Nyugat-Magyarorszagon tulajdonol dsszesen 374 km foldgazvezetéket, amely vezetékeken az OPUS TIGAZ végez
foldgdzelosztSi tevékenységet. Arbevételitket a foldgazrendszeriikén forgalmazott gdzmennyiség utdn jaré elosztasi dij
hatarozza meg, amelyet az OPUS TIGAZ fizet résziikre lizemeltetési szerz6dés alapjan. Az OPUS TIGAZ vezetése a két vallalat
kozotti szinergidk tovabbi erésitése és a hatékonysag javitasa érdekében a gdzelosztd dgazat strukturajanak egyszer(sitésérdl
déntétt, ennek keretében 2025. oktéber 1-jén a GERECSEGAZ Zrt. beolvadt a TURULGAZ Zrt.-be.

TATABMA

Turulgéaz Zrt. N
Gerecsegaz Zit. i
« OPUS TIGAZ Z1t.

OPUS
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Energetika szegmens —Villamosenergia-eloszt6 agazat:

OPUS Az OPUS TITASZ Zrt. a Magyar Energetikai és Kdzm(i-szabalyozési Hivatal (MEKH) altal kiadott
TITA'sz engedélyek alapjan villamosenergia-elosztéi tevékenységeket, valamint egyéb nem
Aramhs ezat Zirtiorcen Mok engedélykoteles tevékenységet végez. Az elosztdi tevékenységi kor kiterjed a villamosenergia
szallitasara, elosztasdra, az erGsaramu vezetékek, atalakito- és kapcsolo-berendezések

tervezésére, kivitelezésére, lizemeltetésére, karbantartasara, feldjitasara és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019. oktéberében jelentette be vételi szandékat a Tiszantuli Aramhaldzati Zrt. megvasarlasara. A végleges
adasvételi szerz6dést 2021. marcius 30-an kototték meg az E.ON Beteiligungen GmbH-val. A tranzakcid zarasa — a hatdsagi
engedélyek beszerzését és a szerzGdésben rogzitett zarasi feltételek teljestlését kovetéen — 2021. augusztus 31-én valosult
meg. Ettdl az id6ponttdl kezdGdben a tarsasag az OPUS Csoport konszolidalt korébe tartozik.. A tarsasag 2021. szeptember
1-jét8l az OPUS TITASZ Aramhéldzati Zartkoriien M(ikodd Részvénytarsasag nevet vette fel, ezzel is jelezve csatlakozasét az
OPUS Csoporthoz.

A villamosenergia-eloszté Uzletag felvasarlasat kdvetéen az Un. Integracids Fazis kovetkezett, amely magaban foglalta azokat
az informatikai és Uzleti folyamatfejlesztéseket, amelyek lehet6vé tették a tarsasag 6nalld, az E.ON csoporttdl fliggetlen
miikodését sajat informatikai rendszerén és human er6forrasan alapulva. A projekt 2023. oktéber 1-jén kiemelt mérfoldkéhoz
érkezett, amikor az OPUS TITASZ &tvette a teljes miikodési teriiletén az dramhaldzati és miiszaki tigyekkel kapcsolatos
Ugyfélszolgalati feladatokat az E.ON Ugyfélszolgélati Kft.-t&l, beleértve a folyamatban l1évé m(iszaki és haldzati ligyeket is.

Az OPUS Csoport energetika szegmensének villamosenergia-eloszté Uzletaga letisztult cégstrukturat mutat. A vallalat tobb
évtizedes multra visszatekint6, megbizhato, stabil és innovativ szerepld, amelynek elsédleges feladata a zavartalan
aramellatas biztositasa; ezen belil az (izemirdnyitas, a haldzat fejlesztése és karbantartasa, a regiondlis Ggyfélkapcsolatok
apolasa, valamint a mérési feladatok, leolvasasok és ellen6rzések elvégzése.

Az OPUS TITASZ a villamosenergia torvény (tovabbiakban: VET) hatalya ald tartozé, hat6sagi engedélykoteles tevékenységet
végz§ tarsasag. Szolgdltatasi tertletét a MEKH altal kiadott engedély rogziti és védi. Tevékenysége szabalyozott arakon
(hatosag altal meghatdrozott tarifakon) alapul, piaca a természetes monopdlium jellemzgit viseli, emiatt a mikodési teriiletén
valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ legfébb feladata a zavartalan dramell4tds biztositasa. A tarsasag Magyarorszag észak-keleti régidjaban tobb,
mint 18 728 négyzetkilométeren végez villamosenergia-elosztasi engedélyes tevékenységet, azaz 26 177 kilométer
hosszlsagl daramhaldzatot lizemeltet kozel 400 telepiilésen, Gsszességében nagysagrendileg 800 ezer otthonban és
munkahelyen biztositja a zavartalan dramellatast. Az OPUS TITASZ hat varmegyére kiterjeden lat el villamosenergia-elosztoi
engedélyes tevékenységet. Ellatasi terilete lényegében Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyékre, mig kisebb mértékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre terjed ki. A vdllalat az elmdlt
évtizedekben ipardgi szinten is kiemelkedd szaktudast halmozott fel, és a magyar energiaipar meghatdrozé szerepl6jévé valt.

Avillamosenergia-elosztasi dgazathoz tartozik tovabba a 2023 juniusaban megalapitott OPUS E-LINE Kft. (tovabbiakban OPUS
E-LINE) is, amelynek tobbségi irdnyitdsi jogait az OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL leadnyvallalatként
konszolidalja az Gjonnan létrejott tarsasagot. Az OPUS E-LINE elsSdleges feladata, hogy az OPUS TITASZ megrendeléseit
teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai villamoshalézati beruhdzasok lebonyolitdsaban, tervezési, épitési, szerelési
tevekénységekben, amelyek az orszag atfogd energetikai megujuldasa miatt sziilkségessé valnak a jov6ben. A tarsasag 3%-os
tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Zanka Udiil&i Egyesiiletben, mely részesedés kdnyv szerinti értéke marginalis, igy nem
része az OPUS Csoport konszolidacids korének.
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Energetika szegmens - Szolgdltaté kézpont:

OPUS
OPTESZ Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovabbiakban: OPTESZ) megalapitasanak célja az alapitok kozvetett
tulajdonaban 1év6 OPUS TIGAZ és OPUS TITASZ koézétti szinergidk kihasznalésa, a
parhuzamossagok megsziintetése, 6sszességében a racionalis és koltséghatékony miikodés elGsegitése az érintett tarsasagok
izemi eredményességének novelése érdekében. Az OPTESZ az OPUS Csoport Energetika szegmens részére gazdasagi, emberi
er6forras gazdalkodasi, informatikai, jogi, beszerzési, raktdrozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi, és lizleti tdmogatasi
feladatokat Iat el, tovabba Uligyfélszolgdlati, szamlazasi és a vevdi folydszamlakezelési szolgdltatasokat végzi, valamint
leolvasasi és kikapcsolasi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY Magant&kealap alapitottak 2022. majus 26-an, az OPUS GLOBAL kozvetett
és kozvetlen részesedése egylttesen 49,99%.

A szegmens meghatarozé vallalatainak - az OPUS TITASZ, az OPUS TIGAZ és az OPTESZ - Igazgatdsagai 2022 szeptemberében
dontottek a tarsasagok beolvaddsos kivalassal térténd atalakitasardl. A tranzakcid soran az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ
fennmaradé tarsasagként miikodtek tovabb, ugyanakkor vagyonuk egy része az OPTESZ-hez, mint atvevé jogutddhoz kerdlt.
Ezzel egylttesen bizonyos tdmogatd funkcidk az OPTESZ-be torténd kiszervezése lezajlott, aminek a kdvetkeztében az OPTESZ
- az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ részére - szolgéltatd kozpontként latja el ezeket a feladatokat. Az OPTESZ szolgéltatd
kozpontként 2023. januar 1-jével kezdte meg miikodését, és kezdetben a gazdasagi, HR, IT, jogi, beszerzési, raktarozasi,
logisztikai, ingatlangazdalkoddsi, valamint Uzleti tdmogatdsi (gépjarmd-lizemeltetési, dokumentumkezelési és uzleti
adminisztracios) szolgaltatasokat vette at. 2023-ban egy masodik koros beolvaddasos kivalasi tranzakcid keretében tovabbi
tdmogatd funkcidk keriltek at az OPTESZ-hez, igy a szolgaltatasi portfélid kiegésziilt lgyfélkapcsolati, szamlazasi, vevdi
folydszamla- és kintlévGségkezelési, valamint leolvasasi és kikapcsolaskoordinacids tevékenységekkel. A masodik koros
atalakulds 2023. augusztus 31-i forduldnappal zarult, amellyel az OPTESZ atalakuldsa befejez6dott, és a miikddéséhez
sziikséges valamennyi vagyonelemet mind az OPUS TITASZ-t4l, mind az OPUS TIGAZ-t6| atvette.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme, és az Energetika szegmens meghatarozo tagja, amely az elosztd
tdrsasagok egyuttes tdmogatdsaval segiti az OPUS Csoport energetikai diviziéjanak hatékony miikodését.
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B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Brent olaj ara a 2025 (izleti évben az év elejei hektikus Brent kdolaj havi 4tlag jegyzéséra
mozgast, illetve nagyobb kilengéseket kovetéen <o 2024-2025
Osszességében csokken6 palyat jart be. Az év els6 o

negyedévében még 75 dollar koril mozgott, januarban 95

rovid id6ére 80 dollarig emelkedett, majd a hénap utolsé
harmadatdl az olaj ara esni kezdett. A masodik negyedév
elején a jegyzés 70 dollar f6lotti szintrdl 60 dollar kbzelébe 75
zuhant, majd a 60-65 dollar szinten mozgott. Juniusban 70
ismét egy gyors emelkedés, majd visszaesés utan a félévet &5
68 dollaron zérta a Brent. Az dresést elsGsorban az OPEC+

termelésbdvitése, valamint a dollar gyengiilése w0

magyardzta. A  harmadik negyedévben tovabb §82885888888888888888888338A
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még 73 dollarig visszaemelkedett az ar, majd augusztus
elején 67 dollarig esett, és a negyedév hatralévé részében 66—69 dollar kdzott ingadozott, végll 66 dollaron zarta a 2025
harmadik negyedévet. A csokkenés hatterében az ezid6szakban egyre inkdbb béviil6 kinalat és az ehhez viszonyitottan
lassabban novekvd kereslet allt, ami globalis készletfelhalmozdodashoz vezetett. 2025 utolsé negyedéve a Brent kéolaj
arfolyamanak csokkenésével indult, majd az orosz olajra kivetett szankcidk utan egy kisebb aremelkedés volt megfigyelhetd
A negyedév tovabbi részében stabil csokkenés jellemezte az arfolyamot, amelynek kdvetkeztében a jegyzés tobb éve nem
tapasztalt, 59 dolldros mélypontra sillyedt. A negyedik negyedévben a negyedév eleji 66 dollaros ar harom hénap alatt 10%-
os csokkenést szenvedett el. A Brent olaj jegyzése kis korrekciot kovetéen 61 dollaros horddnkénti arral zarta a 2025. évet.

A villamosenergia-piacon 2025 elsé

negyedévében aremelkedés volt tapasztalhatd HUPX DAM atlag havi arfolyam alakuldsa
az el6z8 év azonos idGszakahoz képest: a HUPX 2024-2025

DAM haromhavi &tlagira mintegy 135 180,00
EUR/MWh volt, kézel duplaja, mint a 2024 elsé R
negyedéves id6szak 73 EUR/MWh 4&tlagara, 140,00
amit  elsGsorban a  korabbi  években 100
megszokottnal hidegebb id6jards magyarazott.
Az els6 negyedév masodik felétdl azonban
korrekcio indult, amely a masodik negyedévben
is folytatédott. A masodik negyedév elsé
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alacsonyabb volt a kordbbi hénapokhoz képest.

Aprilisban az &tlagar 85 EUR/MWh kériil alakult, majusban 81 EUR/MWh-ra csokkent, majd juniusban — a melegebb id§
hatdsara — enyhén, 84 EUR/MWh-ra emelkedett. A masodik negyedév haromhavi atlaga igy 82 EUR/MWh koriil alakult, amit
az enyhe tavaszi id8jaras és a kiemelked napenergia-termelés tamogatott. Aprilis végén és majus elején a magas naperémvi
termelés és az alacsony kereslet miatt rovid idére negativ arak is kialakultak. A harmadik negyedévben ismét emelkedé
tendencia rajzolédott ki, illetve a hdnapok kéz6tt jelentsebb aringadozds volt tapasztalhaté: juliusban az ar tobb mint 20%-
kal, 103 EUR/MWh-ra nétt, augusztusban a mérsékeltebb id6jaras miatt 81 EUR/MWh-ra csdékkent, majd szeptemberben djra
102 EUR/MWh-ra emelkedett. Az armozgédsokat alapvetSen a kereslet—kinalat alakulasa és a megujuld termelés valtozasa
hatarozta meg. A 2025 utolsé negyedévben az atlagdr megkdzelit6leg 120 EUR/MWh szinten alakult, ami meghaladta az év
kordbbi harom negyedévének 104 EUR/MWh atlagéat, ugyanakkor elmaradt a 2024. negyedik negyedévében tapasztalt,
mintegy 130 EUR/MWh korili arszinttél. A negyedéven belil oktoberrdl novemberre enyhe emelkedés volt megfigyelhetd,
majd decemberben korrekcié kovetkezett be. Az év zardsara enyhilt a piaci nyomas és 115 EUR/MWh decemberi atlag
arszinttel zart.
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Holland TTF féldgaz atlag havi arfolyam alakuldsa A hazai és az eurdpai foldgdz piac 2025. évben viszonylag
e/mMwh 2024-2025 stabil volt, az arak volatilitdsa lényegesen kisebb volt, mint
az el6z6 években, de féleg a 2022. és 2023. években
tapasztaltakhoz képest. A kindlati oldal stabil volt az év
soran és egyre tobb cseppfolydsitott foldgaz érkezett a
kontinensre. A holland TTF futures jegyzésénél az év elején

0 emelkedést figyelhettink meg, a januari 49 EUR/MWh
25 szintrél februar elejére 57 EUR/MWh-ra nétt az ar, majd

marcius végére 40 EUR/MWHh koérdili szintre korrigalt. 2025-
ben a hazai lakossagi fogyasztas januarban még csokkent,
februdrban azonban — a hidegebb idGjaras hatasara — tobb
mint 50%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id&szakat. A masodik negyedévben az drak mérséklédtek és viszonylag stabilan
alakultak. A nemzetk6zi vamhdaboru miatti kivaras jellemezte a piacot, mikdzben 2025 nyaran a 12 napos izraeli—irani
konfliktus dtmeneti aremelkedést okozott. A negyedév végére az ar mintegy 20%-kal, 32 EUR/MWh-ra csokkent a 40
EUR/MWh kéruli szintrél. A harmadik negyedévben is alacsony szinten maradtak az arak. Ugyan jaliusban rovid idére 35
EUR/MWh f6lé emelkedett az ar, de alapvet6en egy sz(ik, 31-33 EUR/MWh ko&z6tti sdvban mozgott,, a korabbi években
megszokotthoz képest kisebb volatilitds mellett. Az alacsony drszintet els6sorban az erés LNG-kinalat és a magas taroloi
toltottség tamogatta. 2025 negyedik negyedévben a foldgdzarakat egyértelmden lefelé tartd trend jellemezte. A TTF ar
minimalis volatilitds mellett a 27-33 EUR/MWh savban tartézkodott, mikézben az 4tlagar az el6z6 negyedévhez képest tovabb
csokkent kb. 8 %-al. Oktdberben az dtlagar 31 EUR/MWh korul alakult, amely novemberben 30 EUR/MWh-ra mérséklédott,
majd az év végére markansabb visszaeséssel 27 EUR/MWh-ra cs6kkent. Az arszint a szokasos téli aremelkedéssel szemben
ellentétesen mozgott, amely az enyhe idGjardsnak, a magas téroloi toltottségnek és a megnovekedett LNG-kinalatnak is
kdszénhetd.

Az Energetika szegmens kornyezetére az alaptermékek &ranak alakuldsa mellett nagy hatdasa van az EUR/HUF
keresztarfolyamnak is. Az arfolyam 2025. év elején, az el6z8 évi zard 410 koruli értékrdl az elsé két hdnap végére folyamatos
csokkenés mellett a 400-as hatdr ald sullyedt. Majd marcius folyaman ismét atlépte ezt a hatart, és végul 401 koéril zarta a
negyedévet. 2025 masodik negyedévében az EUR/HUF arfolyam enyhén csdokkend tendenciat mutatott, ami a forint fokozatos
er6sodését, stabilizalddasat jelezte az euréval szemben. Aprilisban az arfolyam még viszonylag magas, &tlagosan
406,8 HUF/EUR korul mozgott. Majusban mar a forint enyhe erdsédése volt megfigyelhetd, az atlagar 403,8 HUF/EUR szintre
csokkent, és a mozgas is szlikebb savban zajlott. Juniusban tovabb folytatdédott a forint er6s6dése, az arfolyam atlagosan
402,1 HUF/EUR volt, és a honap végén 399 forint kéril is jart, ami a negyedév legalacsonyabb értékét jelentette. Az EUR/HUF
arfolyam a teljes masodik negyedévben a 400-410 EUR/HUF savban tartdzkodott szélsGséges ingadozasok nélkil. 2025 tzleti
év harmadik negyedévében folytatédott a korabbi id6szakban

€/HUF EUR/HUF arfolyam alakuldsa 2020-2025 kézétt
megfigyelt forint-er6s6d6 tendencia. A juliust indité 399 ..
HUF/EUR 4&rszint néhany kisebb kilengésen kivil, folyamatosan =
csokkent a negyedév folyaman. Szeptember végére az =
arfolyam elérte a 389 HUF/HUF szintet. Az év utolsé
negyedévében a forint két hdénapon at er8sodott és a
negyedéves nyitd arfolyam szintrél egészen 380 Ft/EUR szintig
erésodot. Oktdber elsé felében dtmeneti forintgyengilés volt
tapasztalhatd, ezt kovetGen azonban folytatédott a hazai
fizetGeszkoz felértékelSdése, és a hdnap végére az arfolyam 390 Ft/EUR ald csokkent. Novemberben tovabb er8sédétt a
forint: az EUR/HUF keresztarfolyam a 387 koruli szintekrdl 381 kozelébe siillyedt, amellyel a forint kétéves csucsat kozelitette
meg. A december hdonap meglehet6sen volatilitis id6szak volt a magyar deviza szdmara, mivel ezen id6szak els6 harom
hétében elporladt a megel6z6 két hénap erésddése majd az utolsd egy hét alatt ennek a visszaesésnek a két harmada
visszaépult. A 2025. évet a magyar fizetGeszkdz 385,5 Ft/EUR szinten zarta, szemben a 2024. évi 410 Ft /EUR arfolyammal.
Osszességében 2025 negyedik negyedévében az EUR/HUF arfolyam a forint erésddését tiikrozte, mérsékelt év végi korrekcid
mellett.

Az Energetika szegmens két nagy tdrsasdga az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2025.01.01. — 2025.12.31. hénapi piaci
jelenlétét, illetve az altaluk elosztott energia mennyiségét az alabbi tablazat mutatja:

OPUS
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2024.01.01. - 2025.01.01. -
2024.12.31. 2025.12.31. Eltérés
A 2 028 2 175 148
OPUS TIGAZ foldgazelosztas (Mm3)
- Egyetemes szolgaltaté részére 1390 1496 106
- Szabadpiac részére 638 680 42
OPUS TITASZ villamosenergia-elosztds (GWh) 4 662 4761 99
- Egyetemes szolgéltato részére 1654 1696 42
- Szabadpiac részére 3008 3065 57

Az elosztott energiamennyiségek ndvekedése egyértelmiien azt mutatja, hogy mindkét tarsasag —az OPUS TITASZ és az OPUS
TIGAZ - sajat piacan béviilést ért el. Az egyetemes szolgaltatdi szegmens keresletét elsésorban az idSjarasi tényezdk alakitjak,
amelyek mindkét vallalat mikodésére szamottevd hatast gyakorolnak. A villamosenergia-elosztas esetében emellett egyre
hangsulyosabb szerepet kapnak az elektrifikacids trendek, kilonésen a hészivattyds rendszerek és az elektromos jarmivek
terjedése, amelyek hosszabb tavon is érdemben novelhetik a fogyasztast. A szabadpiacii szegmens teljesitménye elsGsorban
az adott régid gazdasagi aktivitasat tikrozi. A két tarsasag altal lefedett teriileteken 2025-ben kedvezé gazdasagi folyamatok
voltak megfigyelhet6k, amelyek az el6z6 év azonos idGszakahoz képest egyértelm(ien pozitiv trendet jeleznek.

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika e
Viltozas
szegmens szegmens 2024.12.31.- 2024.12.31.-
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31. S
A s . ol 2025.12.31. %-
auditalt auditalt osszehasonlitasa
a a ban
tényadatok tényadatok
Mérlegféosszeg 555 401 026 536 126 537 19 274 489 3,6%
Pénzeszkoz6k Gsszesen 80 124 659 77 947 316 2177343 2,8%
Sajat téke 221 985 508 199 340 593 22 644 915 11,4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 224725 441 220116 429 4609 012 2,1%
Rovid lejaratu kotelezettségek 108 690 077 116 669 515 -7979 438 -6,8%
Hitelek és kolcsonok, tartozasok kotvénykibocsatasbol 88 028 032 91 804 604 -3776 572 -4,1%
Idegen forras/Mérlegf6dsszeg 15,8% 17,1% -1,3% -7,4%
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Az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ az Energetika szegmens meghatérozd vallalatai, amelyek donté sulyt képviselnek a
szegmens aggregalt pénzlgyi kimutatdsaiban és beszamoldiban. A két tdrsasag egylttesen adja a szegmens teljes
eszkodzallomanydnak és vagyonértékének 96%-at, valamint az dsszesitett miikddési bevételek 97%-at. E magas koncentracid
kovetkeztében a szegmens gazdasagi folyamatait, f6bb lzleti és szerkezeti valtozasait alapvetSen e két vallalat miikddése és
teljesitménye hatdrozza meg. Az Energetika szegmens kisebb szereplGi ugyanakkor jol kériilhatarolhatoé funkcidikkal szintén
hozzdjarultak a szegmens stabil és eredményes miikodéséhez.

2025. év végére az Energetika szegmens aggregalt eszkozértéke (mérlegf6osszeg) 555,40 millidrd forintra emelkedett, ami
3,6%-kal, azaz 19,27 milliard forinttal haladta meg a 2024. évi zaréértéket. A novekedés dontéen a befektetett eszkdzok
bdviilésébdl szarmazott, ezen belll is az ingatlanok, gépek és berendezések allomanydnak emelkedése volt meghatarozé. A
szegmens eszkozallomanya az év elején és az els§ félévben még csokkenést mutatott, ami elsésorban az aggregalt
forgdeszkdzok visszaesésére vezethetd vissza. A befektetett eszkdzok allomanya az els6 negyedévben stagnalt, majd a
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kovetkezd harom negyedévben egészen az év végéig gyorsuld titemben folyamatosan béviilt, igy a negyedik negyedév végére
7%-kal, 27,13 millidrd forinttal magasabb szintet ért el.

Az Energetika szegmens mikodési feltételei rendkiviil 6sszetettek és szigorian szabdlyozottak. Az dgazat sajatossagaibol
fakaddan a piacra lépés korlatai magasak, amit egyrészt a komplex szabdlyozdi kbrnyezet, masrészt a tevékenység ellatasahoz
sziikséges, jelent8s értéki infrastruktira megléte indokol. Az eszkézallomany folyamatos megujitasa és allagmegdvasa
alapvetd feltétele az ellatasbiztonsag fenntartasanak. Ennek megfelel6en az amortizaciot potld, allagmegérzé és allagjavito
beruhdzasok rendszeresek, és stratégiai jelent&séggel birnak az infrastruktura hosszu tavi miikod6képessége szempontjabadl.

A 2024-ben megvaldsitott fejlesztések eredményeként a villamosenergia- és féldgazhaldzat eszkdzallomanya kdzel 40 milliard
forinttal b&vilt, ami jol tiikrozi az infrastruktira folyamatos megujitasara iranyuld stratégiai fokuszt. Bar a beruhazasi aktivitas
negyedévenként eltérd intenzitdst mutatott, a fejlesztési program lendiilete 2025-ben is fennmaradt. A szegmens két kiemelt
szereplGje tovabbra is nagyon odafigyel a haldzati elemek korszer(sitésére, kapacitasbGvitésére és az ellatasbiztonsagot
erdsité beruhazasokra. igy a 2024-ben tapasztalt névekedési dinamika — kisebb volumenben, de stabilan — 2025-ben is tovabb
folytatddott. Ennek koszonhetGen a szegmens aggregalt befektetett eszk6zallomanya kiemelkedéen magas értéket mutatott,
2025. december 31-én 435,17 milliard forint volt, ami — f6leg a negyedik negyedévben realizalt névekedés hatdsara - 27,13
millidrd forinttal magasabb a 2024. évi zardadatnal. Az aggregalt befektetett eszk6zok allomanya adja a szegmens teljes
eszkozértékének tobb mint 78%-4t, ami jol mutatja, hogy az Energetika szegmens mikodése alapvetéen tékeintenziv, hosszu
élettartamu infrastrukturara épll. A magas befektetett eszkdzarany elsGsorban a két meghatarozé szegmensszerepléhoz
kothets, mivel a befektetett eszk6zok értékének gerincét az a kiterjedt haldzati infrastruktura alkotja, amely a szegmens
alaptevékenységének hatterét biztositja. Ez az infrastruktira hozzavet6leg 60 000 kilométernyi vezetékhaldzatot foglal
magdban — a villamosenergia- és foldgazhalozat egylttes hosszat — amelynek fenntartdsa, korszer(sitése és folyamatos
fejlesztése jelentSs t6két kot le. A haldzati eszk6zok ilyen mérték(i silya nemcsak a szegmens vagyonstrukturajat hatarozza
meg, hanem a miikodési modell jellegét is. A befektetett eszk6z6k magas ardnya stabil, hosszu tavu beruhazasi ciklusokat,
el6re tervezhet6 amortizacios palyat és folyamatos allagmegdvasi kotelezettséget eredményez. Mindez azt is jelenti, hogy a
szegmens eszkozértékének alakulasat dontéen a haldzati infrastruktura értékvaltozasa, illetve a hozza kapcsolddé fejlesztések
hatarozzdk meg. 2025-ben a mérlegféosszeg emelkedéséhez a targyi eszkdzok allomanyvaltozdsan tul hozzajarult még, hogy
a szegmens két meghatarozo szerepljénél az eszkdzhasznalati jogok esetében is dllomanynovekedés (4,23 millidrd forint)
tortént.

Az Energetika szegmens ingatlanjainak, gépeinek és berendezéseinek egyuttes értéke 2025 negyedik negyedévének végére
337,70 millidrd forint volt, ami azt jelenti, hogy az infrastruktura-jellegl eszk6zok adjak a befektetett eszk6zok kozel 78%-at.
2025 els6 negyedévében az ingatlanok, gépek és berendezések allomanya még gyakorlatilag stagnalt, a névekedés mértéke
marginalis volt, mivel az elszamolt értékcsdkkenést éppen ellensulyoztak az elvégzett karbantartasi és kisebb volumend
fejlesztési munkdk. Az év elején a téli, a karbantartasra, fejlesztésekre kevésbé idealis hdnapokat kdovet6en a masodik és
harmadik negyedévben azonban mar érzékelhet6en megindultak a beruhazasi és fejlesztési munkalatok. A kedvez6bb
id6jarasi és kivitelezési feltételek, valamint a szegmens két meghatarozé vallalatdnak intenziv fejlesztési programjai
egylttesen eredményezték, hogy negyedévrél negyedévre mérhet6 dallomanyndvekedés kovetkezett be. A madsodik
negyedévben kozel 5 millidrd forintos, a harmadik negyedévben 5,86 millidrd forintos novekedés valdsult meg, ami
egyértelmden jelezte a fejlesztési aktivitas élénkiilését. A negyedik negyedévben a beruhdzési dinamika er6sodott, és a
szegmens szerepl6i — elsGsorban a két legnagyobb vallalat — tébb mint 12 millidrd forintos allomanytdbbletet realizalt. Ebben
az id6szakban nemcsak a kivitelezés, hanem a beruhdzasok aktivaldsa is felgyorsult, ami jelentds hatdssal volt az év végi
eszkozérték alakuldsara. 2025-ben az utolsé harom negyedévben megfigyelhetd allomanyemelkedés hatdsara az ingatlanok,
gépek és berendezések aggregalt értéke évvégére 23,11 milliard forinttal, azaz 7%-kal né6tt. Ez a béviilés jol illeszkedik a
szegmens hosszu tavu infrastruktura-fejlesztési stratégidjahoz, és megerdsiti, hogy a befektetett eszk6zok allomanyanak
ndvekedése tovabbra is a szegmens miikodésének egyik legfontosabb alappillére.

Az Energetika szegmensen beliil 2025 végére az ingatlanok, gépek és berendezések allomanyabdl az OPUS TITASZ 201,25
millidrd forintos értékkel részesedett, ami 60%-os sulyt jelent, és ezzel a vdllalat rendelkezik a szegmens legnagyobb
infrastruktura-jelleg(i eszk6zallomanydval. A tarsasag eszkozértékének nagysaga szorosan Osszefligg azzal, hogy az ellatasi
tertletén az elmult években tobb Uj ipari beruhdzas indult, amelyek villamosenergia-ellatasdhoz Gj haldzati csatlakozasok,
kapacitasbévitések és célzott fejlesztések valtak szlikségessé. Ezen célprojektek 2025-ben is folytatodtak, igy a vallalat
befektetett eszkozallomanya a kordbbi évekhez hasonld itemben bévilt. A negyedéves adatok jol kirajzoljak a fejlesztési
ciklusok eltérd intenzitasat. A masodik negyedévben az ingatlanok, gépek és berendezések értéke 2,7%-kal, 4,91 milliard
forinttal emelkedett, ami mar érzékelhet6en meghaladta az év eleji, illetve az elsé negyedévi visszafogottabb névekedési
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Utemet. A harmadik negyedévben a bdviilés tovabb er6s6dott, 3,3%-os, 6,08 milliard forintos allomanytobbletet realizélt a
vallalat, ami a kivitelezési munkak felgyorsulasat tikrozte. A negyedik negyedévben még markansabb novekedés kovetkezett
be, az OPUS TITASZ 10,44 milliard forinttal, 5,5%-kal novelte infrastruktira-eszkdzeinek értékét. A teljes évet vizsgalva az
OPUS TITASZ ingatlanokbdl, gépekbdl és berendezésekbdl allé eszkdzallomanya 2025-ben 6sszesen 23,14 milliard forinttal
bévilt. Ez a novekedés azt is el6re vetiti, hogy az ellatasi teriilet gazdasagi aktivitdsa tovabbra is jelentds haldzatfejlesztési
igényeket generalthat a jovGben is. A vallalat eszkozértékének alakuldsa igy 2025-ben is meghatarozo szerepet jatszott a
szegmens befektetett eszkdzeinek névekedésében. Az OPUS TIGAZ esetében az ingatlanok, gépek és berendezések értékének
alakuldsa 2025 elsé harom negyedévében mérsékelt csokkenést mutatott. A visszaesés liteme negyedévrél negyedévre
lassult, a harmadik negyedévben mdar minddssze 0,1%-0s csokkenés volt tapasztalhatd. Ez a negyedéves csokkend trend az
év utolsd negyedévében megidllt és megfordult, a negyedik negyedévben kozel 2 milliard forint, 1% kordli
allomanyemelkedést lathattunk, ami gyakorlatilag kompenzalta az év elsé harom negyedévében bekovetkezett csokkenést.
Az OPUS TIGAZ targyi eszkdzeinek csokkenése 2025-ben gyakorlatilag visszap6tlasra keriilt, igy a vallalat infrastrukttrajanak
konyv szerinti értéke a 2025. évi nyitdértékrél, 135,44 milliard forintrdl 135,39 millidrd forintra valtozott az év soran.

Az Energetika szegmens aggregélt forgéeszkdz-allomanyan beliil az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ egyiittesen 92%-0s
részesedést képvisel, igy a forgdeszkozok alakulasat is dontSen ez a két vallalat hatarozza meg. A szegmens teljes
forgdeszkozértéke 2025 els6 harom negyedévében folyamatos csékkenést mutatott. A negyedik negyedévben azonban mar
fordulat kévetkezett be, a forgdeszk6zok allomanya 9%-kal, 10,39 milliard forinttal emelkedett, ami részben ellensulyozta az
év korabbi negyedéveiben bekovetkezett visszaesést. Az utolsé negyedévi ndvekedés ellenére a 2025. év végi aggregalt
forgdeszkozérték 120,23 milliard forint lett, ami 7%-kal, 8,01 milliard forinttal elmaradt a 2024. év végi szintt6l. A két
meghatarozé vallalatndl az év elsé harom negyedévében egyarant - bar eltéré mértékben és aranyban - csokkenés volt. A
negyedik negyedévben viszont mindkét tarsasag esetében véltozas kovetkezett be, az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ is 5-5
millidrd forintot meghaladé forgdeszkozallomany-novekedést ért el negyedéves szinten. Ez a negyedéves béviilés érdemben
mérsékelte, de teljesen kompenzalni nem tudta az év elsé kilenc honapjaban kimutatott visszaesést. A két vallalat év végi
forgdeszkozvaltozasa azonban eltéréen alakult. Az OPUS TIGAZ forgdeszkozallomanya 39,25 milliard forintot tett ki 2025
végén, ami 1%-kal, 0,47 milliard forinttal meghaladta a bazisév zardértékét, tehat a tarsasag éves szinten enyhe névekedést
ért el. Ezzel szemben az OPUS TITASZ esetében 10%-0s, 8,33 milliard forintos csokkenés volt lathatd, 6sszességében pedig a
negyedik negyedévi korrekcid ellenére a vallalat forgdeszkoz-alloménya éves szinten csékkent.

Az OPUS TITASZ az Energetika szegmens teljes forgdeszkoz-allomanydnak 56%-at adja, igy a legnagyobb
forgdeszkdz-volumennel rendelkezé szerepld a szegmensen beliil. A tarsasag 2025. december 31-én 71,79 milliard forintos
forgdeszkozértékkel zarta az évet. A csokkenés mogott tobb, egymadssal parhuzamosan érvényesiilé tényez6 allt. Az OPUS
TITASZ forgdeszkdzallomanyanak csokkenésének egyik tényezd volt a vevSallomany elsé negyedévben bekdvetkezett, kozel
3 millidrd forintos — mintegy 50%-0s — visszaesése. Ez a tendencia a kdvetkezé negyedévben megallt és mérséklédott, a
negyedik negyedévben — a kordbbi évekhez hasonldan - évvégére részben visszaemelkedett, de tovabbra is csdkkentette az
aggregalt forgdeszkozok értékét. A forgdeszkozok szerkezetén beliil jelentds atrendez6dés volt megfigyelhet6 az elhatarolt
bevételek csokkenése miatt. Az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok allomanya 2025 végére 81%-kal, 17,42
millidrd forinttal esett vissza. A pénzeszk6zok allomanya ezzel szemben enyhe, 1%-os (0,44 milliard forintos) novekedést
mutatott. A pénzeszkdzokén belll az év elején még csokkenés volt tapasztalhatd, amely a 2024. év végi magas
szallitédllomany rendezésével fliggdtt 6ssze, dm a masodik negyedévtsl kezd6dben mar folyamatos emelkedést lathatunk. A
novekedést tobb tényezs is tdmogatta, befolytak a korabban elhatdrolt bevételek, megtorténtek a vevéi teljesités, és a
tarsasag eredményes gazdalkoddasa is kedvezden hatott a likviditasra. Az OPUS TITASZ pénziigyi helyzete igy 2025 végére
tovabbra is stabil maradt. A 48,48 millidrd forintos pénzeszkdzallomany megfelel§ likviditasi hatteret biztosit, amely lehet6vé
teszi a véllalat szamara, hogy a hdldzati infrastruktura fejlesztését és fenntartdsat biztonsagosan finanszirozza, és rugalmasan
reagaljon a m(ikodési kornyezet valtozasaira.

Az OPUS TIGAZ forgdeszkoz-allomanya 2025-ben — az OPUS TITASZ-t6| eltéréen — dsszességében ndvekedést mutatott, az év
végére kozel félmilliard forintos béviléssel 39,25 milliard forintos értéket ért el. A forgdeszkdzok alakuldsa ugyanakkor
negyedévenként eltér6 mintazatot kovetett. Az év elején még emelkedés volt megfigyelhet, elsésorban a pénzeszkozok
allomanyénak pozitiv valtozdsa miatt, ami kedvez&bb likviditasi pozicidt eredményezett. A masodik és harmadik negyedévben
azonban mar csokkenés kovetkezett be, amely mogott tobb tényezs egylttes hatasa volt jelen, mérséklGdtek a pénzeszkozok,
visszaestek az elhatarolt bevételek, és a vev6allomany is csokkent. A vallalat ebben az id6szakban jelentés 6sszegl elSlegeket
biztositott lizleti partnereinek, amelyek az év vége felé csokkentek fokozatosan. A pénzeszkdzok értéke az év végére visszatért
az év eleji szintre, ami azt jelzi, hogy a negyedik negyedévben a beérkezd bevételek erdsitették a likviditasi poziciot.
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Osszességében az Energetika szegmens eszkdzoldaldn tapasztalhaté valtozasok és a mérlegtételek kdzotti dtrendezédések
mogott elsésorban az infrastrukturahoz kapcsolodo fejlesztések és azok pénziigyi hatasai allnak. A befektetett eszk6zok
béviilése, a forgoeszkdzok negyedéves ingadozasai és a likviditasi pozicid alakuldsa egyarant azt mutatja, hogy az Energetika
szegmens aggregalt eszkozeinek alakuldsat 2025-ben is elsGsorban a fejlesztések, a haldzati beruhazasok hataroztak meg.

Az Energetika szegmens miikodéséhez sziikséges, nagy értékd infrastruktura jelentds tékeigényt tdmaszt, amelyet a szegmens
magas tbkeellatottsaga és stabil, nyereséges miikodése megbizhatéan képes finanszirozni. A kedvezd eredményesség
kovetkeztében a sajat téke 2025-ben folyamatosan emelkedett, az év végére 22,64 millidrd forintos, 11,4%-os tobbletet
mutatott, igy az Energetika szegmens aggregalt sajat t6kéje 2025. december 31-én 221,99 milliard forintot tett ki. A t6keeré
javulasa egyértelm(ien tikr6zi a szegmens vdllalatainak stabil miikodését és a fejlesztések hosszu tavu értékteremtését. A két
meghatarozé vallalat, az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ egyarant névelni tudta sajat t6kéjét. Az OPUS TIGAZ esetében 6%-
os, 4,35 milliard forintos emelkedés valdsult meg, amelynek eredményeként a tarsasag 82,81 milliard forintos sajat tékével
zarta a 2025. évet. Az OPUS TITASZ esetében ennél is dinamikusabb névekedést lathatunk, a vallalat sajat tékéje 16%-kal nétt,
104,22 milliard forintrél 120,52 millidrd forintra valtozott. A kisebb szegmensszerepl6k szintén eredményes évet zartak,
mindegyikiik névelni tudta sajat t6kéjét 2025 négy negyedéve soran. Az OPUS E-Line esetében is stabil, pozitiv évkozi
eredmény realizadlddott, bar az eredmény volumene némileg elmaradt a 2024. évi bazisétdl. A tarsasagok Osszességében
kiegyensulyozott, fenntarthatd gazdalkodast folytattak, amely hozzdajarult a szegmens t6kehelyzetének er6sodéséhez és a
fejlesztések finanszirozasi hatterének biztositasahoz.

Az Energetika szegmens hosszu lejaratu kotelezettségei az év els6 felében még lényegében véltozatlanok voltak, azonban a
masodik félévben mar emelkedd palyara alltak. Mindez annak ellenére kovetkezett be, hogy a kiilsé finansziroziasokhoz
kapcsolddod torlesztések a szerz&déseknek megfelelGen, pontosan és hataridére teljesliltek. A szegmens aggregélt hosszu
lejaratu kotelezettsége 2025-ben 220,12 milliard forintrél 224,73 millidrd forintra nétt, ami 2,1%-os emelkedést jelentett. A
novekedés déntGen két tényezére vezethetd vissza, egyrészt a halasztott adofizetési kotelezettségek 11%-os boviilésére a
2024. évi bazishoz képest, masrészt a lizingallomany novekedésére, amely a szegmens tobb szereplGjénél is megjelent. A
gazelosztasi dgazatot képvisel6 OPUS TIGAZ hosszu lejaratu kotelezettségei az elsé negyedévben tapasztalt csokkenést
kovetéen a tovabbi negyedévekben mar stagnalast mutattak, igy az allomanyvaltozasban az év eleji csokkenés volt
Osszességében a meghatdrozd. A tarsasag éven tuli kotelezettségéllomanya 74,41 millidrd forintrél 73,25 milliard forintra
csokkent, ami 1,5%-0s visszaesést jelent. A TIGAZ hosszU lejaratu kotelezettségeinek meghatarozé eleme tovébbra is a
Novekedési Kotvényprogram (NKP) keretében 2021-ben kibocsatott, 10 éves futamidejd, fix kamatozasu, 50 milliard forint
Ossznévértékil kotvény. A kotelezettségallomany csokkenését alapvetSen az ehhez kapcsolodd ltemezett téketorlesztés
okozta, ugyanakkor a lizingdllomany noévekedése részben ellensulyozta ezt a hatast, igy a teljes dllomany mérsékl6dése
visszafogott maradt. A villamosenergia-elosztasi 4gazatban miikodd OPUS TITASZ esetében eltérs folyamatok érvényesiiltek.
A tarsasag hosszu lejaratu kotelezettségei 1%-kal, 1,96 millidrd forinttal emelkedtek, és 2025 végére elérték a 149,93 milliard
forintot. A novekedés hatterében elsGsorban a halasztott addkotelezettség 4,47 millidrd forintos emelkedése allt, amely
meghaladta a hosszu lejaratu kdlcsénok és hitelek csdkkenését.

Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségei 2025 els6 harom negyedévében csokkend tendenciat mutattak,
azonban ez a folyamat a negyedik negyedévben megfordult, és az allomany 20,78 milliard forinttal emelkedett az utolsé
negyedévben. Az évvégi novekedés elsGsorban a szallitokkal és a kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek béviiléséhez
kothetS, ugyanakkor ez a jelent8s negyedéves felpattanas sem ellensllyozza az év kordbbi szakaszaiban bekodvetkezett
allomanycsokkenést. A szegmens aggregalt éven belili kotelezettségei 2025 végére 108,69 milliard forintra estek, ami 8,21
milliard forintos, 6%-0s csokkenést jelent a 2024. év végi 116,90 millidrd forinthoz képest. A valtozas dont6 része az OPUS
TITASZ-hoz kéthetd. A vallalat rovid lejarati kotelezettségeinek zsugorodasa Gsszefiigg a forgdeszkozok alakulasaval, a
vev6allomany év kdzbeni csokkenése szabad forrast teremtett, amelyet a tarsasag — a rendelkezésre allé6 pénzeszkozokkel
egyltt — elsésorban a folyamatban lévé fejlesztésekhez és beruhazasokhoz kapcsolddd szallitdi dllomany csdkkentésére
forditott. A gazelosztdsi dgazat rovid lejaratu kotelezettségei az elsé harom negyedévben folyamatosan csokkentek, majd a
negyedik negyedévi novekedés hatasara ott zarta az évet, ahol elkezdte minddssze 1%-os, mérsékelt ndvekedéssel.

A szegmens mérlegstrukturaja stabilitast és valtozatlanul egyensulyt mutat. Megfelel6 likviditas jellemzé a szegmens minden
tagjara. Az aggregalt sajat t6ke és a hosszu lejaratu kotelezettségallomany egyittesen meghaladtak a befektetett eszkozok
értékét. A szegmens nyereséges gazdalkoddsanak kdszonhetden tovabb novekedett az Energetika szegmens aggregalt és
cégszintre bontott t6keereje, amit kivaldan példaz, hogy a sajat téke arany 37%-rél 40%-ra erdsodott.
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Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika
e e e e
2025.12.31. 2024.12.31. sszehasonlitisa 2025.12.31. %-
auditalt auditalt ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikddési bevétel 191301 755 194 537 922 -3 236 167 -1,7%
MUkodési koltségek* 157153311 184 423 874 -27 270 563 -14,8%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 34 148 444 10114 048 24 034 396 237,6%
EBITDA 65148 141 37 347 160 27 800981 74,4%
Pénziigyi miiveletek eredménye** 2099 022 2062 155 36 867 1,8%
Addzds el6tti eredmény 36 247 466 12176 203 24071 263 197,7%
Adézott eredmény 25729120 6517 238 19 211 882 294,8%
Teljes atfogd jovedelem 25676 614 6517 274 19 159 340 294,0%
Foglalkoztatottak létszama (f&) 1660 1649 11 0,7%

*tartalmazza a haldzati veszteség pdtlasara vasarolt energia koltségét
**mivel a szegmensjelentések konszolidacids kisz(irések nélkil kertilnek 6sszedllitasra, a pénziigyi miveletek eredménye tartalmaz, egy az MS Energy Holding Zrt. és az MS Energy
Holding AG kozotti 1,5 mrd Ft szegmensen belili osztalék halmozodast

Az Energetika szegmens aggregalt miikodési bevétele 2025-ben 191,30 milliard forint volt, ami 1,7%-kal, 3,23 milliard forinttal
maradt el a 2024. évi 194,54 milliard forintos bazistdl. A visszaesés hatterében elsGsorban az arbevétel 8,05 milliard forintos
csokkenése allt, amelyet csak mérsékelten ellensilyozott az egyéb bevételek 4,82 millidard forintos novekedése, ezért
Osszességében is alacsonyabb miikodési bevétel realizalddott. Az Energetika szegmens arbevétele 181,35 milliard forint volt
2025-ben. A bevételi oldalt leginkdbb az értékesitett villamos energia csokkenése befolyasolta, amely lefelé huzta az
arbevételt, ugyanakkor az idGjarasi és energiapiaci tényezék miatt kissé megnodvekedett elosztott mennyiség részben
kompenzalni tudta ezt a hatast. A szegmens miikddésének sajatossaga, hogy a tarifaszabélyozas jellemz6en utdlag koveti a
piaci folyamatokat, ami stabil kérnyezetben nem okoz jelent8s bizonytalansagot, ugyanakkor a bevételi dinamika alakulasat
id8szakosan torzithatja. 2025-ben az OPUS TIGAZ 56,82 milliard forint drbevételt ért el, ami gyakorlatilag szinte megegyezik
— pontosabban 0,26 millidrd forinttal elmarad - a 2024-es bazist jelentd 57,08 millidrd forint bevételi szamoktdl. Az OPUS
TITASZ arbevétele a 2025 negyedik negyedévben a korabbi negyedévekhez képest nagyobb elmaraddst mutatott a bazist
jelent 2024. évi adathoz képest. igy - donten az év végi visszaesésnek betudhatdan - a vallalat 2025-ben elért arbevétele
118,54 milliard forint volt. Ez 4%-kal, vagyis 4,85 millidrd forinttal volt alacsonyabb a 2024. évvégi arbevételhez képest. Az
aggregalt kimutatdsokban ugyan kisebb sullyal szerepel az OPUS E-LINE, de 2025-ben a kordbbi bazisévhez képest 34%-kal
kisebb volumen( adrbevétele is hozzdjarult a szegmens szint( arbevétel visszaeséséhez.

A mikodési koltségeket ezaltal az operativ gazddlkoddst direkt médon leginkdabb harom tényez6 befolydsolja, az
energiahordozdk vildgpiaci dra, az EUR/HUF keresztarfolyam és az inflacié (ezen harom kiemelt elem alakulasanak részletes
bemutatdsat Id. aldbb a ,,D) Szegmenskockazatok” fejezeten bell).

A foldgaz és villamos aram tézsdei arvaltozasainal megfigyelhet6, hogy a szegmens altal alkalmazott drazasra a tézsdei
folyamatok direkten hatnak és Osszefliggés van a t6zsdei arfolyamok és a szegmens szereplGi altal alkalmazott drazas kozott.
Formalisan nincsenek 6sszekotve, de egyértelm( a kdzvetett kapcsolat. A késGbbiekben bemutatasra kerilé — a t&zsdei
aringadozasokat bemutatd - abrdn is nyomon kdvethetd, hogy jelen év egy részében ez az dsszefliggés kevéshé jelentkezett
az energia piacon. Ennek oka, hogy az dramtermel6-kapacitasokban jelentds aranyt képviselnek a fosszilis tiizel6anyagu,
elsédlegesen a gazerémlivek, igy a foldgaz ara beépiil a villamos dram t&zsdei ardba. Ennek kdszonhetéen a foldgaz tézsdei
arvéltozasa mind a gazelosztas, mind az villamosenergia-elosztas agazatot szinte azonos mddon érinti. A szegmens aggregalt
szint( arbevételének elsé negyedévben elért ndvekedésében, majd az azt kbvet6 negyedévek kisebb arbevétel-csokkenés
alakuldsaban nagyobb részben az arszint jatszott szerepet, kisebb részben az EUR/HUF arfolyam alakuldsa volt jelen.
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2025 negyedik negyedévében — az egész évet jellemzd folyamatokkal 6sszhangban — tovabb javult a kedvez6 koltségtrend,
amely mar az év elsé harom negyedévében is egyértelmden kialakult. A mikodési koltségek mind a négy negyedévben
alacsonyabbak voltak, mint 2024 azonos id&szakaiban, ami természetesen kedvezGen hatott az Energetika szegmens
nyereségességére, a gazdalkoddsi pozicidjara és a szegmens likviditasara egyarant. A koltségcsokkenés nemcsak aranyaban
volt jelentGs (-14,8%), hanem abszolut értékben is szamottevéen, 27,22 milliard forinttal mutatott kedvez6bb képet a kiadasi
oldal. Ez a koltség-visszaesés mértéke joval meghaladta az 6sszes m(ikodési bevétel enyhe, minddssze 1,7%-os csokkenését.
A két tétel kozott igy kialakult, nagysagrendileg 13 bazispontos kiilonbség — a bevételi oldal mérsékelt gyenglilése mellett —
érdemben hozzajarult a szegmens eredményességének javuldsahoz.

Az Energetika szegmens aggregdlt 6sszes m(ikodési koltsége 2025-ben 157,15 millidrd forint volt. Az éves koltségszint
alakuldsat vizsgdlva a harmadik negyedévet kdvetGen a negyedik negyedévben is fennmaradt, s6t tovabb erdsodott a pozitiv
koltségtrend. 2025 végére az Energetika szegmens miikodési koltsége 14,8%-kal maradt el a 2024. évi 184,42 milliard forintos
bazistél. A jelentds koltségcsokkenés hatterében elsésorban az OPUS TITASZ energiakoltségeinek mérséklGdése allt,
amelynek része a csokkend értékesitett villamos energidhoz kéthet6 csokkend beszerzés valamint a haldzati veszteségekhez
kapcsolodo csokkend kiadds. A kedvezd koltségdinamika érdemben hozzajarult a szegmens aggregalt eredményességének
javulasahoz, az Energetika szegmens aggregalt izemi eredménye 2025 végére 34,15 milliard forintra emelkedett, ami 24,03
millidrd forinttal haladta meg a 2024 azonos idészakaban realizalt nyereséget. A kozmUvezeték-add a 2023. évi 83. torvény
80. §-a alapjan 2025. januar 1-jétsl hatalyosan sziint meg. Ennek hatdsa 2025 évben az OPUS TIGAZ esetében 2,82 milliard
forint, mig az OPUS TITASZ esetében 2,58 milliard forint.

2025-ben az Energetika szegmens pénzligyi muiveleteinek eredménye alapvetGen a 2024-es évhez hasonldan alakult, és az
egész évben pozitiv tartomanyban volt. A szegmens pénziigyi eredménye 2025-ben 2,10 milliard forintot tett ki, ami 1,8%-kal
haladta meg az el6z6 évi értéket. A névekmény volumene nem jelent6s, a pénzligyi miiveletek eredménye 37 millié forintos
tobblettel jarult hozza a szektor addzas el6tti nyereségességéhez. Az év soran a pénzigyi teljesitmény a bazishoz képest
ingadozd képet mutatott, 2025 elsé felében még fél milliard forint korili elmaradas volt a 2024. évi azonos id6szakhoz képest,
majd az év masodik felében trendforduld kovetkezett be, amelynek eredményeként az elsé féléves nyereség-elmaradas az
évvégére teljesen eltint. Osszességében a szegmens pénziigyi eredménye a korabbi évek palyajat kévetve tovabbra is
stabilan pozitiv tartomanyban maradt az egész évben. A pénzigyi miiveletek aggregélt eredményére kedvez6en hatott a
szegmensben realizalt osztalékbevétel. Ezzel szemben negativ volt, hogy az OPUS TITASZ évkézi pénzeszkdzallomanyanak
csokkenése és a kamatkornyezet valtozasa miatt a tarsasag 2,03 milliard forinttal alacsonyabb pénziigyi bevételt ért el.

Az Energetika szegmens aggregdlt addzas el6tti eredménye a negyedik negyedévben tovabb emelkedett és 36,25 millidrd
forint lett, ami 24,07 millidrd forinttal haladta meg a szegmens 2024-ben elért eredményét. A szegmens aggregalt addzott
eredménye 25,73 milliard forint volt 2025-ben, ez 19,21 milliard forinttal magasabb a korabbi évben kimutatott eredményhez
képest.

2025-ben az Energetika szegmens foglalkoztatotti létszama 6sszességében stabilan alakult. Erdemi valtozasok elsésorban az
elsé két negyedévben torténtek. A munkavdllaléi dllomany két egymast kdvetd negyedévben ellentétes irdnyban mozdult el,
azonban ez a hektikus ingadozas az év masodik felére megsz(int. Az elsé negyedév végére a szegmens létszdma 1 721 fére
emelkedett, ami 119 s, azaz 7,4%-0s novekedést jelentett az el6z6 év azonos idészakahoz képest. A béviilés oka, hogy a
fogyasztasmérd orak leolvasasat végz6 munkavallalék az OPUS TIGAZ allomanyaba keriiltek. A masodik negyedévben azonban
ez a munkavallaléi kor atkeriilt az OPTESZ OPUS-hoz, ami a létszdm csokkenését eredményezte. A félév végére igy a
foglalkoztatotti struktira atrendez&dott, de Gsszességében nem tért el érdemben a korabbi id&szakok szintjétél. A félévet
kovetéen mar nem tortént szamottevs |étszammozgdas. Az év végén a gazelosztdsi dgazat 712 f6t, mig a villamosenergia-
elosztasi agazat 948 f6t foglalkoztatott. Az Energetika szegmens emberi eréforrds-gazdalkoddsanak fokuszaban tovabbra is a
magas szintl szakmai kompetencidkkal rendelkez6 munkavallaléi allomany fenntartdsa, a folyamatos képzés és
kompetenciafejlesztés biztositdsa, valamint az 6sztonzési rendszerek fejlesztése all.

2025-ben az Energetika szegmens tovabbra is megérizte pénziigyi egyensulyat és m(ikodési stabilitdsat, mikdzben tovabb
kiegyensulyozott m(ikddésrdl tanuskodnak, az év sordn érezheten javult az eredménytermelS képesség is. A szegmens
valamennyi véllalata pozitiv addzés el6tti és addzas utani eredményt ért el, ami a hatékony miikodésnek és a kedvezd piaci
alkalmazkoddképességnek kdszénhetb. A korabban elinditott, illetve folyamatban [évé, jelentds értékl haldzatfejlesztési és
allagmeg6rzé beruhdzdsok tovabb erdsitik a szegmens hosszu tdvu versenyképességét. Ezek a fejlesztések nemcsak az
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ellatasbiztonsagot javitjak, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy a szegmens infrastrukturajanak értéke tovabbra is emelked6
tendencidt mutasson.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika

szegmens szegmens Valtozas
Miikédési koltsézek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 22002245'122331- 2024.12.31.-

g 2025.12.31. 2024.12.31. 6sszeha.so;1litésa 2025.12.31. %-
auditalt auditalt ban

tényadatok tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 123 075 227 154109 611 -31 034384 -20,1%
Személyi jelleg(i raforditasok 25543 590 22 051790 3491 800 15,8%
Ertékcsokkenés 30999 697 27 233 112 3766 585 13,8%
Ertékvesztés -683 268 900 793 -1584 061 -175,9%
Egyéb miikodési koltségek és raforditdsok 1432859 6706 679 -5273 820 -78,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -23214 794 -26578 111 3363317 12,7%
Osszes miikodési koltség 157 153 311 184423874 -27 270 563 -14,8%

Az Energetika szegmens 6sszes miikodési koltsége 2025-ben 14,8%-kal, azaz 27,22 millidrd forinttal alacsonyabb volt, mint
2024-ben. A szegmens vallalatainak koltségszerkezete érdemben nem valtozott 2025-ben, tovabbra is az anyagjelleg(l
raforditasok jelentették a legnagyobb koltségelemet, amelyek sulya a teljes mikodési koltségen belil 65-80% kozott
mozgott. Az elsé félév végére ugyan kisebb aranyeltolodas volt megfigyelhetd a koltségszerkezetben, azonban ez a harmadik
negyedévben megkezd6dé visszarendezddéssel fokozatosan megsziint. Ebben a negyedévben az anyagjellegii raforditasok
aranya ismét megkozelitette a 70%-ot, majd a negyedik negyedévben tovabb er6s6dott a sulyuk a teljes koltségszerkezeten
beliil. A szegmens altal elért kdltségesokkenés fontos hajtdereje is ennél a tételnél azonosithatd. Az OPUS TITASZ esetében
az anyagjelleg( raforditasok 26%-kal, azaz 30,81 milliard forinttal mérséklédtek. Ezzel szemben az OPUS TIGAZ anyagjelleg(i
raforditasai 2025-ben enyhén emelkedtek, és a korabban részletezett, alapanyagkoltségekre haté tényez6k kbvetkeztében a
vallalat 7%-os, azaz 1,89 milliard forintos koltségndvekedést mutatott ki évvégére.

Az anyagjelleg( raforditasok aggregalt értéke a 2024-es bazist jelentd 154,11 millidrd forintrdl 20,1%-kal csokkent és 123,08
millidrd forint lett 2025 negyedik negyedévének végére. Az anyagjellegi raforditasok csokkenésében a beszerzett energia
kedvez6bb koltsége és a villamos energia atviteli dijanak kedvez6bb alakuldsa jatszott szerepet. Az anyagjelleg(i raforditas a
bevételi oldalon bemutatott folyamatokkal egyitt mozogva csékkenést mutat. Jelent8s koltségelem a szegmensen belil a
haldzati veszteség potlasa céljabdl beszerzett energia koltsége és az értékesitési célra beszerzett energia beszerzési és atviteli
koltsége, ami idén kedvezGbb képet mutatott. A haldzati veszteség koltsége a MEKH altal meghatarozott mennyiségben és
aron keril elismerésre a tdrsasagok hatdsag altal szabalyozott tarifaiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatdsagi
armeghatdrozd mechanizmus szerint az elosztéhaldzat-lizemeltet6k miikodési koltségeik valtozasait - beleértve a haldzati
veszteség beszerzésével jard koltségeket is — csak utdlagosan tudjak érvényesiteni az elosztéi tarifak indexalasan keresztl.
Az EUR/HUF keresztarfolyam alakulasa a beszerzett energia koltségére gyakorol hatédst. Az eurd gyengiilése, illetve a forint
erdsodése direkt mddon csokkenti a beszerzés koltségét. Az anyagjellegli raforditasok kdzott szolgdltatds tipusu raforditasok
is kimutatasra keriilnek. Ezen a teriileten elsGsorban a tevékenységek visszaszervezése, valamint bizonyos igénybe vett
szolgdltatasok kedvez6bb alakuldsa eredményezte az anyagjellegli raforditdsok csokkenését, amely inkabb a gdzelosztasi
Gzletagban volt jelentGs.

A személyi jellegi raforditdsok értéke 2025-ben 15,8%-kal, azaz 3,49 milliard forinttal emelkedett. A novekedés hatterében
az els6 félév magasabb atlaglétszama, az éves rendes bérrendezést kbvets bérszint-emelkedés, valamint egyes juttatasok
id6ben korabbi elszamolasa allt. A korabbi években megvaldsitott és aktivalt beruhdzasok nyoman bévilé eszkdzallomany
utdn elszamolt értékcsokkenés szintén emelkedett és 13,8%-kal haladta meg a 2024-es bazist. A koltségszint kedvez6
alakuldsahoz jelent&sen hozzajarult, hogy az egyéb miikodési koltségek és raforditasok kozott mar nem jelent meg a kordbbi
években fizetett kozmuvezeték-add. A szegmens két meghatdrozé vallalata 2024-ben Gsszesen 5,4 milliard forint
kozmUvezeték-adat fizetett, amelynek eltérlése 2025-ben érdemben javitotta a kdltségpoziciot.
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D. Szegmenskockdazatok

Az Energetikai szegmens, ezen belll az energiaelosztasi tevékenység egy zart és erGsen szabdlyozott, a MEKH altal
meghatarozott és elismert tarifak mellett m(ikods, természetes monopdliumi jegyeket mutatd piaci kornyezetben zajlik.
Ennek kovetkeztében az alaptevékenység miikodése nagyrészt jol tervezhetd és kiszamithatd, igy a klasszikus versenypiaci
értékesitési és bevételi kockazatok érdemben nem jelennek meg. A hatdsagi arszabalyozas célja az elosztohaldzat-
UzemeltetSk hatékony miikodésének Gsztonzése, valamint annak biztositasa, hogy a rendszerhasznaldk magas szinvonali
szolgaltatast kapjanak. Emellett kiemelt szerepe van abban, hogy ésszerli keretek kozott tartsa az elosztok gazdasagi
kockazatait, és ezaltal elGsegitse a hosszu tavu haldzati beruhdzasokat. A rogzitett arakon alapuld szabalyozasi kornyezet
stabil és tervezhet§ gazdasagi feltételeket teremt, ami tdmogatja a t6kebefektetések fenntarthaté megvaldsitasat.

A m(ikodésre kdzvetlen hatast gyakorolnak az energiahordozdk vilagpiaci drai, az EUR/HUF arfolyam alakulasa és az inflacids
kornyezet. Turbulens id&szakokban ezek a tényez6k egy erGsen szabalyozott piacon belil is képesek zavarokat okozni, és

jelentGs alkalmazkodasi igényt tdmasztanak az elosztdi tarsasagokkal szemben.

Az energiahordozok t6zsdei aranak alakuldsa:

Holland TTF foldgaz és HUPX DAM atlag havi arfolyam alakulasa
€/MWh 2024-2025
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2020-ban a COVID-19 vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesés jelent6s hatdst gyakorolt az energiahordozok piacara. Az év
sordn tartds keresleti hiany alakult ki, mivel a globalis lezarasok megszakitottak az ellatasi lancokat, lelassitottdk a termelést
és a kereskedelmet, ezaltal az energiafogyasztas drasztikusan visszaesett. A piaci szerepl6k alkalmazkoddképességét probara
tevd idGszak utan 2021-ben djraindult a vildggazdasag és ismét ndvekedési palyara allt. Ezzel parhuzamosan az energiaigény
is emelkedni kezdett. 2022-ben az orosz—ukran hdbord Ujabb sokkot okozott az eurdpai energiapiacon. Az orosz
energiahordozokra kivetett szankcidk kovetkeztében jelent6sen csdkkent az Eurdpdba irdnyulé gazszallitas, mikdzben a hideg
tél és a cseppfolydsitott foldgaz (LNG) iranti kereslet tovabbi nyomdst gyakorolt az arakra. A TTF és HUPX drak toérténelmi
csucsokat értek el, ami komoly kihivas elé allitotta az ipari és lakossagi fogyasztokat egyardnt. A 2022-es arsokkot kévetéen
2023-ban megkezd&dott a piac fokozatos konszolidacidja. A szerepl6k alkalmazkodtak az Uj ellatasi strukturahoz, alternativ
beszerzési Utvonalak alakultak ki, és jelentés beruhazasok indultak a megujulé energiaforrasok teriletén. A volatilitas
csOkkenése és az drak stabilizaléddsa 2024-ben mar érzékelhet6 volt, mikdzben a szabalyozoi kérnyezet is a kiszamithatdsag
irdnyaba mozdult el. 2025-ben az energiaellatas biztonsaga és a diverzifikacio kerilt a stratégiai fokuszba. Magyarorszag
torténetének legnagyobb nyugati gdzbeszerzési megallapodasait kototte meg: az MVM CEEnergy tizéves szerz6dést irt ala a
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Shell-lel, mig az ENGIE Energy Marketing Singapore révén LNG-beszallitasi megallapodas jott létre 2028-2038 kozotti
id6szakra. Ezek a |épések érdemben novelték Magyarorszag ellatasbiztonsagat és csokkentették az orosz importtdl vald
fligg6ségét. A TTF és HUPX arak 2025-ben mérsékeltebb szinten mozogtak, a volatilitds tovabb csokkent, mikézben a
fogyasztdiar-index és a maginflacid is visszatért a 2020-as évek elejére jellemz6 szintre (CPI: 103,3%, maginflacié: 103,8%).
Osszességében a 2020-2025 kozétti idészak az eurdpai energiapiac szamdra a valsagkezelés, az alkalmazkodas és a stratégiai
atalakulds éveit jelentette, amelyben Magyarorszag fokozatosan épitette ki a hosszu tavu ellatasbiztonsagot és a fenntarthato
energiagazdalkodas alapjait.

A foldgaz és villamosaram tézsdei arvaltozasain lathato volt, hogy az drazasban erételjes korrelacié indult meg: formalisan
nincsenek dsszekotve, de egyértelmi a kozvetett kapcsolat. Ennek oka, hogy az aramtermel&-kapacitasokban jelentds aranyt
képviselnek a fosszilis tlizel6anyagu, elsédlegesen a gazerémdvek, igy a foldgaz ara beépil a villamosaram tézsdei araba.
Ennek kdszonhetden a foldgaz tézsdei arvaltozasa mind a gazelosztd-, mind az drameloszto Gzletagat szinte azonos mdédon
érinti.

Jelent@s koltségelem az energetika dgazat szereplGi esetében a haldzati veszteség pétlasa céljabdl beszerzett foldgaz, illetve
villamosenergia. A haldzati veszteség koltsége a MEKH altal meghatarozott mennyiségben és aron keril elismerésre a
tarsasagok hatdsag altal szabalyozott tarifaiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatdsagi armeghatarozé
mechanizmus az elosztéhaldzat-lizemeltet6k miikodési koltségeinek emelkedését - beleértve a haldzati veszteség
beszerzésével jard koltségeket is — csak utdlagosan tudjak érvényesiteni az elosztéi tarifak indexalasan keresztil, ez pedig
turbulens idészakokban rovid tavon jelent6s veszteséget jelenthet. 2022-ben és 2023-ban érvényesilt ez a hatds mind a
villamosenergia, mind a foldgazelosztas teriiletén, ugyanakkor 2024-ben és 2025-ben a tarifaképzés mechanizmusanak
hatasara a korabbi veszteség kiigazitasa megtortént.

EUR/HUF keresztarfolyam alakuldsa:

€ EUR/HUF arfolyam alakuldsa 2020-2025 kézott
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Az EUR/HUF keresztarfolyam alakuldsa kézvetlen hatast gyakorol az energiaeloszté tarsasagok altal a haldzati veszteség
potlasara beszerzett energia koltségére. Az eurd gyengiilése, illetve a forint er6sddése automatikusan megemeli az importalt
energiahordozok beszerzési arat, ezaltal noveli az elosztasi tevékenység koltségszintjét. A 2022-es évben az energiahordozdk
piacdhoz hasonléan a devizapiacon is rendkivili volatilitds volt tapasztalhato, az év eleji 367,66-o0s szintrél az arfolyam
oktdberre 432,94-ig emelkedett, ami torténelmi csucsnak szamitott. A 2022. oktdberi tetézést kovetben a forint er6sédése
volt megfigyelhet, majd 2023-ban — egy marciusi kiugrastdl eltekintve — az arfolyam viszonylagos stabilitast mutatott.
Ugyanakkor 2023 negyedik negyedévétél trendszeri forintgyengilés indult el, amely 2024-ben is folytatédott. A 2025-6s
évben az arfolyammozgas tendencidja megfordult, a volatilitds mérséklédott. Mig az év elején 416,27-es csucson allt az
arfolyam, addig decemberre 380,83-ig er6s6dott a forint. Az éves atlag 397,81 koril alakult, ami a 2022-es arfolyam szinthez
képest mar kiegyensulyozottabb devizapiaci kornyezetet jelez. Az energiaelosztasi tevékenység erételjesen szabalyozott,
természetes monopodliumi jellemzékkel bird piacon zajlik, ahol a hatdsagi drszabalyozas és a fix tarifarendszer alapvetéen
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kiszamithato m(ikodési kereteket biztosit. Ebben a kdrnyezetben a keresztarfolyam stabilizalédédsa kulcsfontossagu tényezd,
mivel hozzajarul a koltségtervezés megbizhatdsagahoz, csokkenti a pénziigyi kockazatokat, és tamogatja az elosztéi szektor
hosszu tavu beruhdzasi és mikodési stratégiait. A 2025-0s év arfolyamdinamikaja 6sszességében kedvezGbb feltételeket
teremtett a szabalyozott elosztéi miikodés szamara.

Inflacioé alakuldsa

Az inflacio — az alabbiakban bemutatott tényez6kon keresztiil - a mikodési koltségek teljes szerkezetére érdemi hatast
gyakorol és befolydsolja a tarsasagok gazdalkodasat. A szegmens mintegy 1 700 f6t foglalkoztat, ami jelent&s munkaerdpiaci
kitettséget jelent. Ezért a bérdinamika alakulasa, a munkaerG-megtartasi koltségek mértéke és a munkaeréhianybdl fakado
potlasi igények kozvetlenil hatnak a miikodési eredményre. A vallalatok igénybe vesznek alvallalkozdi teljesitést is, igy az
alvéllalkozéi dijak inflacidval 6sszefliggé emelkedése szintén meghatarozé tényezd a koltségstrukturaban. Mind a foldgaz-,
mind a villamosenergia-elosztas beruhazasintenziv tevékenység, amely folyamatos haldzatfejlesztést, karbantartast és
eszkdzpotlast igényel. igy az épitSipari arindex alakulasa kézvetleniil hat a beruhazasi projektek koltségszintjére, a kivitelezési
arakra és a szlkséges forrasok ttemezésére. A 2022-2023-as idGszakban tapasztalt kiugrd épitGipari koltségndvekedés
jelentds nyomast helyezett a beruhdazasi programokra, mig 2024-ben mar mérsékl&dé, stabilizalodd trend volt megfigyelhetd.
2025-ben a koltségoldali kornyezet tovabbra is érzékeny maradt, ugyanakkor a korabbi évekhez képest kedvezébb inflacids
palya rajzolddott ki. A fogyasztdidr-index 4,4%-ra, a maginflacio 4,6%-ra mérsékl6dott, ami a mikodési koltségek novekedési
Utemének lassulasat eredményezte. Az épitGipari arindex emelkedése szintén visszafogottabb volt, ami javitotta a beruhdzasi
projektek tervezhetGségét és csokkentette a kivitelezési kockazatokat. A munkaerdpiaci nyomas ugyanakkor tovabbra is
fennmaradt, kiilonésen a miszaki és haldzati szakemberek korében, ami a bérkoltségek oldalan tartds alkalmazkodasi igényt
jelent. Osszességében a 2025-6s évben a kodltségkdrnyezet stabilizdlédasa kedvez6bb miikddési feltételeket teremtett,
ugyanakkor a munkaerGpiaci és beruhazasi kitettségek tovabbra is meghatarozé kockazati tényez6k maradtak az
energiaelosztasi szegmensben.

Fogyasztdiar-index és maginflacio Magyarorszagon 2020-2025 kozott
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Informatikai infrastruktdra alakuldsa

Az OPUS TITASZ szdméra a szegmensszintli kockazatoktdl elkiiloniilten jelent meg az E.ON csoportrél torténd teljes
informatikai levalas folyamata. A levalas célja egy olyan, az energetikai agazat teljes miikodési spektrumat lefedd informatikai
infrastruktdra kialakitasa volt, amely minden Uzleti folyamatot 6nélléan képes kezelni, és hosszu tdvon biztositja a tarsasag
fiiggetlen mikodését. A projekt egyik legfontosabb mérfoldkéve volt, hogy 2023. oktdber 1-jét6l az OPUS TITASZ a teljes
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mikodési teriiletén atvette az aramhaldzati és mdlszaki Ugyekkel kapcsolatos (igyfélszolgalati feladatokat az E.ON
Ugyfélszolgalati Kft.-tdl. Ezzel egyiitt az Ugyfelek fogyasztasi helyhez kapcsolddé adatai is atkeriiltek az OPUS TITASZ Gjonnan
kiépitett Ggyfélszolgalati rendszerébe, ami igazolja, hogy a tarsasag sajat informatikai platformja Iétrejott és miikédbképes.
Egy Uj informatikai rendszer bevezetése ugyanakkor nem szlinteti meg teljesen a kockazatokat. Az lzemeltetés, a
karbantartas és a folyamatos fejlesztés tartds, ugyanakkor kontrolldlt kockazati tényez6t jelent, amely jelentSs eréforras- és
koltségigénnyel jar. A rendszer stabil mikodése kiemelt fontossagu, mivel az Ugyfélkiszolgaldas, a szamlazas, a
halézatiizemeltetés és a m(iszaki folyamatok mind erre épiilnek. Az OPUS TITASZ 4ltal alkalmazott szdmlazési informatikai
rendszer megfelel a villamosenergiardl sz616 torvény elSirdsainak, a megfelel6séget egy fliggetlen tanusité 2024-ben vizsgalta
és megfelelSnek itélte. A tanusitvany nyilvanosan elérhet6 a tarsasag honlapjan. Az OPUS TIGAZ szdmlazasi rendszere szintén
sikeresen teljesitette a 2024 decemberében lezajlott felllvizsgalatot, igy tovdbbra is megfelel a jogszabalyi
kovetelményeknek. 2025-ben a fokusz az informatikai rendszerek stabilizalasara, a miikédési folyamatok finomhangolasara
és a tovabbi fejlesztések Utemezett megvaldsitasara helyez6dott. A tarsasdg szamara kiemelt jelentGséglivé valt a
rendszerintegraciok megbizhatdsaga, a kiberbiztonsagi kovetelmények teljesitése és az tigyfélkiszolgalasi folyamatok tovabbi
digitalizacioja. A 2025-0s év tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy az 6nallé informatikai mikodés meger6s6dott,
ugyanakkor a folyamatos fejlesztési igény és az IT-kérnyezet gyors valtozasa miatt az informatikai kitettség tovabbra is a
tarsasag egyik meghatdrozo, de kezelhetd kockazati teriilete maradt.

E. Kockdazatkezelés

Az OPUS Csoport egészéhez hasonldan az Energetika szegmens is nagy hangsulyt fektet a kockazatok és veszélyek elemzésére,
felismerésére és kezelésére. A potencidlis kockazatokat — tébbek kozott az el6z6 pontban is lathatéan - azonositottak , és
ezek megelGzésére, kezelésére és elemzésére kiulon eljarasrendet hoztak létre a tarsasagok. Ez alapjan mindkét Gzletag
rendszeresen monitoringozza a potencialisan felmerilé kockdzatok és veszélyek korét, térekedve arra, hogy a gyors
azonositast kovet6en mar a bekdvetkezés el6tt megel6z6 intézkedésekre keriiljon sor.

Mind a két elosztohaldzat-lzemeltetd tarsasag folyamatosan ellenérzi az elosztasi veszteségei potlasahoz sziikséges gaz és
villamosenergia mennyiségét, folyamatosan keresve a csokkentés lehetGségét. A két tarsasag jelentGsebb kornyezetre
gyakorolt hatdsa a szivargasbol ered6 metankibocsatas. A haldzat mérési kiilonbozet felderitésével kapcsolatban egy
munkacsoport miikodik, melynek tébbek kozott feladata a kornyezeti metdnkibocsatas detektalasa, illetve a felderitési
metodikak és koncepcidk kidolgozasa elsGsorban azért, hogy a haldzati veszteség csdkkenthetd legyen, amely kdrnyezeti
terheléscsdkkenést is eredményez egyben.

A fogyasztasmérs berendezések hitelesitési cseréje fontos prioritas az OPUS TIGAZ és OPUS TITASZ-nal, ezzel biztositva a
mérés és az elszamolas pontossagat, miként a vezetékek folyamatos karbantartasa is, hogy ne keletkezzen olyan veszteség,
amely egyébként az infrastruktira megfelel§ karbantartdsaval elkerilhetd lenne.

Az Energetika szegmens atalakitdsa és az annak alapjat képezd integralt informatikai rendszerek fejlesztése stratégiai célja a
tdrsasagoknak, amelynek megvaldsitasa érdekében kiemelt projekt kerilt Iétrehozasra. A projekt lezardsa prioritasként kerult
megfogalmazasra a szegmens valamennyi szerepl6je és dolgozdja részére. A fent emlitett sikeres informatikai atallas
bizonyossdggal szolgalt arrdl, hogy a szegmens fejlett innovacids-, és alkalmazkoddképességgel rendelkezik. Ez a folyamat jol
mutatja, hogy hogyan alakulhat at egy komplex kihivas versenyelénnyé.

F. Stratégia

Az Energetika szegmens kildetése, hogy a hazai villamosenergia és foldgdz elosztas terén évtizedek sordn szerzett
tapasztalataira és elért eredményeire épitve, a folyamatosan valtozé kornyezeti korilmények kozott is megérizze a
szektorban eddig kivivott szerepét, és m(ikodési teriiletein — a hatdsagi elGirdsoknak és a vonatkozd miszaki és biztonsagi
szabvanyoknak megfeleléen — fenntartsa a villamosenergia-, valamint a gazeloszté-haldzatok biztonsagos miikodését a
felhasznaloik teljeskorld megelégedettsége mellett. Ennek érdekében a szegmens szereplGinek tevékenységei kdzpontjaban
a magas szinvonall és biztonsagos villamosenergia/gazelosztds- és ellatasbiztonsag, az egészséget nem veszélyeztetd és
biztonsagos munkakérilmények fenntartasa, az energiahatékonysdg, az energiahasznositds és az energiafelhasznalds
fejlesztése, valamint a kérnyezetlink védelme és a fenntarthaté fejlédés biztositasa all a vonatkozo jogszabdlyok betartasa
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mellett. Az Energetika szegmens korszerl technologidk és eszkdzok alkalmazasaval, folyamatos fejlesztésével biztositja
Ugyfelei szamara a biztonsagos energiaszolgaltatas elérésének lehetdségét, illetve az Ugyfélélmény novelését.

A szegmens koz06s integralt irdnyitasi rendszert alakitott ki a tagvallalatokkal egylittm(ikodve, melyben megérizte onallésagat,
igy biztositva a jogszabalyi és m(ikodési kovetelményeknek valo megfelelést. A szegmens tarsasagai elkotelezettek az tigyfelek
elégedettségének folyamatos javitasa irant. Céljuk, hogy folyamatosan megfeleljenek az Integralt Iranyitasi Rendszertink (lIR)
altal meghatarozott kovetelményeknek és a kiilsG6 és belsé elvarasoknak. Az IIR keretrendszer éghajlatvaltozassal
Osszefliiggéen megujitott politikdja elfogadasra kerllt, amely tdmogatja a négy iranyitasi rendszerszabvany eredményes
alkalmazésat.

A mindennapi tevékenység kozéppontjaban tovabbra is a biztonsdag all, mind a szolgaltatasokat, mind a felelGsséget érint&en,
mely a kdvetkezd mottoval keriilt az integralt iranyitasi rendszer fokuszaba:

P

»,Minden energiankkal a jovGért!”

Az Energetika szegmens kiemelt céljanak tekinti a tevékenységi teriiletén a fenntarthato fejlédést, az energiahatékonysagot,
a kornyezet megdvasat és az éghajlatvaltozasok hatdsainak mérséklését. A fenntarthaté m(ikodés érdekében az elosztd
tarsasagok torekednek a hatékony miikodésre, ennek érdekében folyamatosan keresik a megoldasokat a szervezeti és
technologiai eréforrasok legjobb kihasznalasara, valamint a haldzati veszteségek csokkentésére. A fejlédés érdekében a
tarsasagok folyamatosan fejlesztik az (izleti folyamataik mikddtetése soran alkalmazott digitalis megoldasokat.

Az OPUS Csoport immaron meghatarozé energiaipari szerepld, elosztdi tevékenysége lefedi teljes Kelet-, illetve Eszakkelet-
Magyarorszagot. Az Energetika szegmens minden szereplGje egyarant fontosnak tartja a tradiciondlis értékek megdrzése
mellett azt, hogy innovativ mddszerek és technoldgiak alkalmazasaval folyamatosan fejlessze szolgaltatdsat az tgyfeleiért és
a jovGért.

A tarsasagok tevékenységeinek kdzpontjaban a felhasznaldk allinak, céljuk az 6 igényeiknek és a befektetGi elvarasoknak vald
maradéktalan megfelelés. Ennek érdekében korszer(i technikai eszk6zok alkalmazasaval egyre biztonsagosabb rendszereken
keresztll teszik elérhetévé felhasznaloik szamara az dram- és gazszolgaltatast.

A fenntarthatdsag a tarsasagok szamdra azt jelenti, hogy a gazdasagi fejlédésnek a tarsadalmi egyenlGség és igazsagossag
megtartasaval ugy kell végbemennie, hogy a hosszu tavi gazdasagi névekedés minimdlis kornyezeti karokat okozzon.
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Vagyonkezelés szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legszélesebb portféliéval rendelkezé
holdingtarsasaga, amely stratégiai jelent6ségili, magas névekedési potenciallal
bird gazdasagi szektorokban van jelen. A Vagyonkezelés szegmensben a Tarsasag
elsGsorban a likvid és/vagy kisebbségi tulajdonhanyaddal rendelkezd
befektetéseit kezeli, optimalizalva azok értékét és novekedési lehetGségeit,
legyen szd kozvetlen vagy kozvetett részesedésekrél.

A Vagyonkezelési szegmens adatai — eltérGen a tobbi tizletagtdl — a konszolidacids
hatasok kiszlirésével keriltek kimutatasra annak érdekében, hogy pontosabb
képet adjanak a szegmens 6nallo teljesitményérél. A szegmens eszkozértéke
2025-ben 44,93 milliard forintot tett ki 2025. december 31-én, amivel a
Vagyonkezelés szegmens az OPUS Csoport konszolidalt eszkézallomanyanak
valamivel tobb mint 4%-at képviseli.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozé vallalatok 2025.12.31-an:

C e Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsaté
Kapcsoltsagi Uzleti

Név szint tevékenysé Bejegyzés orszaga Kozvetetlen részesedése részesedése
B részesedés 2025.12.31. 2024.12.31.
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyavallalat Anyavdllalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli,
egyéb . .
OPUS Management Kft. L . , . Magyarorszag Kozvetlen 100% 100%
lizletvezetési
tanacsadas
Uzletviteli,
. . egyéb . ..
OPUS-SAT Tanacsadd Zrt.* L . , . Magyarorszag Kozvetlen 99,97% 99,71%
lzletvezetési
tandcsadas

A: Anyavdllalat; L: Lednyvallalat; T: Tarsult vallalkozasnak mingsitett

*Forduldnapot kovetden a tarsasag kozgy(ilése elhatdrozta a végelszamolas meginditasat, amelynek kezdd idépontja 2025.
december 31.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Anyavallalat”) 1998 éta jelen van a Budapesti Ertéktézsde Prémium
kategoridjaban. 2017-t6l kezd6dden jelentbs atalakuldason ment keresztil. A stratégiai profilvaltas és a fejlesztések célja, hogy
a Tarsasag hosszU tdvon Magyarorszag egyik vezet6 épit6ipari és szolgaltatd vdllalatcsoportjdva valjon. Ezt
innovacidkozpontu, eredményorientalt megkozelitéssel és tapasztalt szakértdi csapatanak tudasara alapozva kivanja elérni.
Az elmult évek dinamikus portféliébdviilése utan a Tarsasag kiemelt feladata a csoport stratégiai iranyitasa, mikodésének
Osszehangolasa és a kozponti adminisztracid biztositasa, mikdzben a teljes vallalatcsoport tékepiaci megfelelésérél is
gondoskodik.
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I11.4. Vezetdségi (Uzleti) Jelentés — Vagyonkezelés Szegmens Gazdalkodasa

A 2017 o6ta megvaldsitott stratégiai akviziciok révén az OPUS GLOBAL Nyrt. egy aktiv holdingvallalatta fejl6dott, amely
meghatarozd szerepl6ként befolydsolja a magyar gazdasadg tobb szektoranak teljesitményét. Az iranyitasa ala tartozd
lednyvallalatok gazdasagi eredményein keresztll a Tarsasag hozzajarul a fenntarthaté névekedéshez és az értékteremtéshez.
lehet&ségeit. Az OPUS GLOBAL Nyrt. aktiv szerepet vallal lednyvallalatainak iranyitasaban, amely el&segiti a hatékony
mikodést és a stratégiai célok elérését.

Az Anyavidllalat a portfolidtisztitast, a parhuzamossagok megsz(intetését, illetve egy letisztultabb cégstruktura kialakitasat a
vagyonkezelési szegmensében is szem el6tt tartotta, ennek eredményeképpen szamos stratégiai tranzakciét hajtott végre,
amelyek hozzdjarultak a hatékonyabb m(ikodéshez és a befektetések értékének optimalizalasahoz.

Az Addition OPUS Zrt. a tarsult vallalkozasok kozott, a STATUS Capital Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt.-bél (tovabbiakban:
STATUS Capital Zrt.) 2020. julius 31-ével megvaldsult szétvalassal jott Iétre, mely alapjan a STATUS Capital Zrt., mint szétvald
térsasag fennmaradt, vagyonanak egy része pedig a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések szerint az Ujonnan alapitott Addition
OPUS Zrt.-re, mint kivalassal létrejové tarsasagra szallt at. A Tarsasag tulajdonrésze az atszervezés kovetkeztében a STATUS
Capital Zrt.-ben megsz(int, az Addition OPUS Zrt.-ben 24,88% lett. A tarsult vallalat OPUS részvényeket is birtokol,
minddsszesen 2,50%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben.

Az OPUS Management Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag (tovabbiakban: OPUS Management) a KONZUM MANAGEMENT Kft-
bél kilonvalas utjan torténd szétvalassal jott 1étre Gj lednyvallalataként, amelyben a Tarsasag 100% részesedéssel rendelkezik.
A KONZUM MANAGEMENT Kft.-t az Anyavallalat tarsult vallalkozasként kezelte a tulajdonaban Iévé leanyvallalataival (BLT
Ingatlan Kft. és ZION Eurdpa Ingatlanforgalmazo és Hasznosito Kft.) egyiitt. A KONZUM MANAGEMENT Kft. kilonvalds utjan
torténd szétvalasos tranzakcidjat kovetéen megsziint. A kiilénvalas eredményeként az OPUS Management birtokaba
16.227.762 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény keriilt. 2025 végén, december 31-én a tarsasag kozvetlen mddon az
OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvényeinek 2,13 %-at birtokolta.

Az OPUS-SAT Tanacsadé Zartkoriien M(ik6d6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: OPUS-SAT Zrt.) az élelmiszeripar és
mezG6gazdasagi divizié mez6gazdasagi dgazatat reprezentald Csabataj Zrt. szétvdldsaval, Ujonnan alapitott tarsasagként jott
|étre. A Csabataj Zrt. szétvaldsaval a Tarsasag célja az volt, hogy a Csabataj Zrt. mez6gazdasagi alaptevékenységéhez nem
illeszkedd pénziigyi eszkdzei kivalassal kiilon tarsasagba keriiljenek. A tranzakciét kovetGen az alaptevékenységet megtartd
Csabatdj Zrt.-ben a Tarsasag részesedése megsz(int, ezzel parhuzamosan tobbségi részesedést szerzett az OPUS-SAT Zrt.-ben,
amely a Tarsasag torzsrészvényeinek 1,79%-at birtokolja. A cégcsoport gazdasagi tevékenységének racionalizalasa érdekében
a tarsasag kozgydlése a forduldnapot kdvetSen elhatdrozta a végelszamolas meginditasat, amelynek kezdé idépontja 2025.
december 31.
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111.5. Vezet8ségi (Uzleti) Jelentés — Vallalatiranyitasi Nyilatkozat

111.5. Vallalatiranyitasi Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikodé Részvénytdrsasag (1062 Budapest, Andrassy ut 59., a tovabbiakban: ,Tarsasag”)
kijelenti, hogy a Tarsasdg altal az alkalmazhatd szamviteli elirasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2025. évi éves
jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovdbba a vezetségi jelentés megbizhato képet ad a kibocsato
és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezbket.

Nyilatkozunk tovabba arrdl, hogy a Tarsasag konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés készitésével teljesiti a szamviteli torvény
szerinti fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettségét, valamint az egyedi Uzleti / vezet8ségi jelentés tartalmazza 95/F. § (12)
bekezdés szerinti mentesiilési feltételeket.

Kijelenti tovabba, hogy a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény 95/B.§ (1) bekezdésében meghatarozott véllalatiranyitasi
nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk. 3:289.§ alapjan készitett FelelGs Tdrsasagiranyitasi
Jelentésben a Tarsasag és a BET honlapjan kozzéteszi.

Budapest, 2026. marcius 31.

dr. Lélfai Koppany Tibor

OPUS GLOBAL Nyrt.
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IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

IV.1. ALTALANOS INFORMACIOK

Stratégia, Uzleti modell és értéklanc

ESRS SBM-1
Az OPUS GLOBAL Nyrt. tevékenysége, iizleti modellje

SBM-1 40 _a i, SBM-1 40 a ii, SBM-1 42 Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Budapesti Ertéktézsde 6todik legnagyobb piaci
kapitalizacioval rendelkez6 vallalata. Az OPUS Csoport tevékenysége négy stratégiai pillér koré szervez6dik: ipari termelés,
energetika, turizmus, valamint élelmiszeripar. A négy szegmensben miikodé tarsasagok tevékenysége kell6en diverzifikalt,
ami hozzdjarul ahhoz, hogy mind az Anyavallalat, mind a Csoport tagjai stabilan és valsagalld6 moédon miikddjenek. A
Vallalatcsoport élén az OPUS GLOBAL Nyrt. all. Az Anyavallalat holdingtarsasagként a kiilonboz6 iparagakban miik6do
vallalatok iranyitasat és vagyonkezelését végzi, valamint szolgaltatasokat nyujt a tulajdonaban 1évé tagvallalatok szamara. Az
OPUS GLOBAL Nyrt. célja, hogy megdrizze, illetve tovabb erdsitse az OPUS Csoport meghatarozé szerepét a hazai
gazdasagban.

megsziint az OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése a Wamsler SE-ben.
SBM-1 40 a iii A Vallalatcsoport dsszesen 5350 munkavallalot foglalkoztat, elssorban Magyarorszagon.!
SBM-1_40 b, SBM-1_40 d_i Arbevétel agazatok szerinti bontdsban

A Csoport arbevétele és fosszilis tiizeloanyagokbol szarmazé bevétele 2025 2024
Fosszilis tiizeldanyagokkal kapcsolatos tevékenységbdl szarmazoé arbevétel (millio Ft) 60 814 57458
Teljes arbevétel (millié Ft) 443 433 586 076
Ipari termelés 111 65 254 530
Elelmiszeripar 103 789 105 688
Vagyonkezelés 2 14
Turizmus 53 359 46 302
Energetika 174 637 179 542

SBM-1_40 a iv A Csoport nem rendelkezik olyan termékkel, illetve nem nyujt olyan szolgaltatast, amelyre barmely piacokon
tilalmak vonatkoznak.

Az OPUS Csoport stratégiaja

SBM-1 40 g A Csoport célja, hogy expanzids és portfolidoptimalizalasi tevékenységeibe integralja a fenntarthatosagi
szempontokat, valamint csoportszintii iranyelvekkel tAmogassa tagvallalatai ESG tevékenységét. Célja, hogy forrasallokacios
eszkozokkel 6sztondzze a fenntarthatosagi torekvéseket, hozzajarulva a hazai ipari és szolgaltatd szektor fejlodéséhez.

SBM-1 40 e, SBM-1 40 f Az érintettekkel valo kapcsolattartas teriiletén a Téarsasag kiemelt fenntarthatosagi célként kezeli
szolgaltatasai ESG-szempontt értékelésének folyamatos javitasat. Torekszik az ESG szempontok integralasara a befektetési

kritériumokat.

SBM-1 42 a,SBM-1 42 b,SBM-1 42 c A Cégcsoport az iigyfél- és beszallitoi kapcsolatok kezelése soran kiemelt hangsulyt
helyez a tisztességes €s atlathato lizleti magatartasra, miikodését mind etikai, mind fenntarthatosagi alapelvek mentén alakitja.
Az OPUS Csoport értéklancaban alkalmazott szabalyozasok és belsd politikak eldsegitik a fenntarthatosag érvényesitését, az
etikus beszerzési gyakorlatokat €s a felelés partnerkapcsolatok kialakitasat.

‘A csoport 50 f6 feletti munkavallaléi [étszammal csak Magyarorszagon rendelkezik.
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MDR-T, S1-5 47 a, S1-5 47 b, S1-5 47 c A Vallalatcsoport altal izemeltetett és 1étesitett kritikus infrastruktiira — példaul
energia-, viz- és kozmithalozatok — és kiterjedt munkavallaloi bazisa révén pozitiv hatast kivan gyakorolni a tarsadalom
jollétére. A jovokép megvaldsitasat segiti az OPUS Csoport 2025-ben elkészitett, 2030-ig szol6 ESG stratégiaja. A stratégia
fokusztémai csoportszinten értelmezhetdk, a tagvallalatok az egyes célokhoz eltéréd modon és mértékben jarulnak hozza. Az
ESG stratégia elkészitését benchmarkanalizis, tagvallalati és csoportszintli elemzések, belsé workshopok alapoztak meg. A
csoportszintli célokat a lényegességi elemzés alapjan, az ESG stratégia kialakitasa soran tlizték ki. A tagvallalatok a
stratégiaalkotas folyamataban aktiv résztvevok voltak, mind a fokusztémak, mind a kapcsolodo ceélok, akciok és KPI-ok
kijelolésében és validaciojaban részt vettek. A célkitiizések megvaldsulasanak nyomon kovetésére monitoring rendszert
alakitottak ki, amely tartalmazza a meghatarozott célértékeket témanként és az aktualis év tényértékeit tagvallalati bontasban.
Az OPUS Csoport ESG stratégiaja az alabbi teriiletekre és kihivasokra 6sszpontosit:

A tényértékek éves visszamérése 2025-t61 indul.
% i 3%
e T Bl et Tl et mt
fenntarthatésag gondoskodas Y

Eghajlatvaltozas

s s S, Etikus, felelos és transzparens
Munkavallaloi egészség és jollet ! P

elleni fellépés miikodés
Természeti kornyezet Ertéklanc irdntifelelésség
megorzése (vizek, élévilag) (munkavallaldk, transzparencia, fizetésifeltételek)

Korforgasos gazdalkodas
(hulladékesodkkentés, felelés
anyaghasznalat)

ESG tudatossag és informaltsag elésegitése
(pl. képzések)

Végfelhasznalok biztonsaga,
hozzéaférhetdség

SBM-1_40_a i, SBM-1_40 a ii, SBM-1_40 e, SBM-1_40_f, SBM-1_40_ g, SBM-1_42, SBM-1 42 a, SBM-1_42 b,
SBM-1 42 ¢ Az OPUS GLOBAL Nyrt. leanyvallalatai

Energetika
OPUS TIGAZ Zrt.

g

rendeltetése a vezetékes foldgaz eljuttatasa a gazhaldzatok betaplalasi pontjatdl a felhasznalok telekhataraig. Hét varmegyében
1108 telepiilésen osszesen 1,28 millio felhasznalot 14t el gazzal. Szolgaltatasi teriilet szempontjabol az orszag legnagyobb
vezetékes f6ldgazelosztdja, tobb mint 34 000 kilométernyi vezetékhalozatot lizemeltet. A gazeloszté lizletag a Turulgaz Zrt.-t
is magaban foglalja, amely tarsasig Eszak-Nyugat-Magyarorszigon 6sszesen 374 km foldgazvezetéket tulajdonol.

A tevékenység kdzpontja: Hajduszoboszlo.

OPUS TITASZ Zrt.

Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia elosztoi tevékenységet végez. Az elosztoi tevékenységi kor kiterjed a villamos energia
szallitasara, elosztdsara, valamint az erOsarami vezetékek, energiadtalakito- és kapcsolo-berendezések tervezésére,
kivitelezésére, lizemeltetésére, karbantartasara, feltjitasara és fejlesztésére. Az OPUS TITASZ Zrt. hat varmegyére (Hajd-
Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg ¢s Jasz-Nagykun-Szolnok, kisebb mértékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre)
kiterjedden latja el a villamosenergia elosztoi engedélyes tevékenységet. A tarsasag 18.728 négyzetkilométer teriileten 25.899
km hossziisagu villamosenergia-elosztd halozatot tizemeltet, kozel 400 telepiilésen 786 ezer otthonban és munkahelyen
biztositva a zavartalan villamosenergia-ellatast.

A tevékenység kdzpontja: Debrecen
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OPTESZ OPUS Zrt.

Az OPTESZ OPUS Zrt. az OPUS Csoport energetika szegmens részére operativ tamogatodi (tobbek kozott gazdasagi, emberi
eréforras gazdalkodasi, informatikai, jogi, beszerzési, raktarozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi) és iigyfélszolgalati
(igyfélkapcsolati, szamlazasi, vevoi folydszamla és kintlévoség kezelési, leolvasasi és kikapcsolas kezelési) szolgaltatasokat
végez. Ezenfelill igyfélszolgalati, szamlazasi és vevoi folydszamlakezelési szolgaltatasokat is végez, valamint leolvasasi és
kikapcsolasi feladatokat lat el. Az OPTESZ OPUS Zrt. 2023-ban jott létre azzal a céllal, hogy kihasznalja az OPUS TIGAZ
Zrt. és OPUS TITASZ Zrt. kozotti szinergiakat. A parhuzamos mitkddések megsziintetésével a tarsasag a raciondlisabb és
koltséghatékonyabb mitkodést kivanja elésegiteni, hozzajarulva az érintett vallalatok eredményességének noveléséhez.

A tevékenység kdzpontja: Hajdiszoboszlo

Az OPUS ENERGETIKA harom tarsasaganak fenntarthatosagi célja a magas szinvonalu foldgaz- és villamosenergia-elosztas
biztositasa. Kiemelt szempont az ellatasbiztonsag fenntartasa valamennyi termék- és szolgaltatascsoport, igyfélkor és foldrajzi
teriilet esetében. A tarsasagok célja az egészséget nem veszélyeztetd, biztonsagos munkakoriilmények fenntartasa, valamint az
energiahatékonysag és az energiafelhasznalas folyamatos fejlesztése.

Elelemiszeripar
KALL Ingredients Kft.

A vallalat tobbféle cukorterméket, magas mindségii, gyogyszerkonyvi és étkezési alkoholt, valamint keményit és takarmany-
alapanyagokat allit el6 GMO-mentes kukoricabol. Ezen a teriileten az egyik legnagyobb kukoricafeldolgozd Eurdpaban,
elsésorban exportra (EU tagorszagok) torténik a termelés. A tarsasdg fobb piacai kozé tartozik az élelmiszeripar, a
takarmanyipar, a vegyipar, a gydgyszeripar s az épitdipar (downstream értéklanc). Alapvetden B2B tevékenységet folytat,
vagyis az altala eldallitott termékek kiilonb6z6 fogyasztasi cikkek alapanyagaul szolgalnak. Az upstream értéklanc fontosabb
szerepldi az elsdsorban mezégazdasidgban érintett alapanyag-beszallitok, a biomassza- és egyéb energiacllatast biztositd
vallalatok, valamint a jellemzbéen vegyipari szegmensben tevékenykedd, segédanyagokat beszallitok tartoznak. A tarsasag
fenntarthatosagi céljai kozott szerepel a kdrnyezeti labnyom folyamatos nyomon kovetése. A beszerzési tevékenység soran
alapvetd elvaras az energiahatékonysag, amely szoros ¢és kozvetlen kapcsolatban all az egyes termékek és szolgaltatasok
okologiai labnyomaval. Az energiafelhaszndlds csokkentésére iranyuld intézkedések, valamint a zold energiatermelés
mérséklik a vallalat termékeinek kornyezeti labnyomat. A tarsasag rendelkezik ISCC (International Sustainability Carbon
Certification) tanusitvannyal.

A tevékenység helyszine: Tiszaplispoki

VIRESOL Kft.

A vallalat buza feldolgozasaval allit el keményit6t, glutént, maltodextrint, alkoholt, valamint takarmanytermékeket. Termékeit
elsésorban az Eurdpai Unid orszagaiban értékesiti, ahol meghatarozo felvevépiacnak szamit az élelmiszeripar, a papiripar, az
egészségipar, az allattenyésztés és az alkoholipar (downstream értéklanc). Az upstream értéklancba a mezdgazdasagi és az
energiaszektor szerepl6i tartoznak. A vallalkozas alapvetden B2B tevékenységet folytat, kdztes ipari szereploként van jelen a
piacon. Fenntarthatosagi céljai kozott kiemelt szerepet kap a termékek karbonlabnyomanak csdkkentése, amelynek f6 eszkozei
az energiafelhasznalas mérséklése és a megujuld, zold energia részaranyanak novelése. Az alapanyag-beszerzésre vonatkozo
iranyelvek és folyamatok magukban foglaljak az eldzetes keretszerzodések alkalmazasat, a szallitasi tavolsagok és a
kapcsolodo logisztikai adatok vizsgalatat, a mindségi megfelelGség biztositasat, valamint a fenntarthatd forrasbol szarmazo
gabona beszerzését. A tarsasag ISCC (International Sustainability Carbon Certification) tanusitvannyal rendelkezik.

A tevékenység helyszine: Visonta.

Turizmus

A Hunguest Zrt. piacvezetd wellness szallodalanc. Husz szallodat és két fiird6t iizemeltet az orszaghatarokon beliil, tovabba
egy szallodat miikodtet Montenegroban. A belfoldi szalloddk mintegy 3500 szobaval és hétezret is meghalado férdhellyel
rendelkeznek. A Hunguest Zrt. lednyvallalataihoz tartozik a Balatontourist, amely négy kempinget izemeltet a Balaton partjan
tobb mint 1500 kempinghellyel és 300 szallasegységgel Balatonakaliban, Balatonberényben, Balatonfiireden ¢s Révfiilopon.
A jelentésben a Hunguest Zrt., a Balatontourist Camping Kft. és a Balatontourist Kft. vallalatokra vonatkozo adatok agazati
szinten konszolidalva, turizmus agazatként jelennek meg. Az agazat nemcsak a kdrnyezeti fenntarthatosagra, hanem a
tarsadalmi feleldsségvallalas és a felelds iranyitas teriiletére is tiiz ki célokat. A vasarolt energia karbonlabnyomanak
csokkentése érdekében a Hunguest Zrt. szallodafejlesztései soran energiahatékonysagot noveld beruhazasokat valdsit meg,
valamint egyre nagyobb ardnyban alkalmaz sajat termelésii megtijuld energiat, elsésorban napelemes rendszerek formajaban.

Ipari termelés

Meészaros és Mészaros Zrt.
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A vallalat elsésorban vizikézmii-, vizépités, valamint az atomenergia teriiletéhez kapcsolodd mérndki létesitményekhez
kapcsolodo tervezési és kivitelezési munkat végez, kisebb mértékben kornyezetvédelemhez kapcsolodo kivitelezési feladatokat
és régészeti foldmunkakat valosit meg. A tarsasag foként kozbeszerzéseken megnyert feladatok kivitelezését végzi, igy
megrendeldi elsdsorban a kozbeszerzési torvény szerinti ajanlatkérok, jelesiil regionalis vizmiivek, telepiilési onkormanyzatok,
az Orszagos Viziigyi Foigazgatosag, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium, a Radioaktiv Hulladékokat Kezelé Nonprofit
Kft., valamint a Magyar Nemzeti Muzeum. A vallalkozas upstream értéklancaba a projekteket teljesité alvallalkozok és
beszallitok, mig downstream értéklancaba a projektek kozbeszerzése soran az ajanlatkérdk, szerz6déskotés utan a megrendeldk,
teljesitést kovetden pedig az lizemeltetok és végill a lakossag, adott esetben ipari parkok tartoznak. A tarsasag a
kornyezetvédelem teriiletén jelentGs tapasztalatokkal bir unids és hazai jogszabalyok altal eldirt komplex hulladékgazdalkodasi
az EU egészség- és kornyezetvédelmi célkitlizéseivel dsszhangban. Szamos telepiilés biztonsagos ivovizellatasahoz jarult
hozza a tarsasag a megvalosult kivitelezései altal, valamint fontos szennyviztisztito telepek, csatornahalozatok kivitelezését is
végezte. A tarsasag rendelkezik az atomenergidhoz kapcsolodd kivitelezési munkakhoz sziikséges atomenergiai
mindsitésekkel, tanusitvanyokkal.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

R-KORD Epitipari Kft.

A vallalat alaptevékenysége a vasutépitéshez kapcsolodo biztositd- €s tavkozld berendezések, valamint vasuti felsdvezetékek
tervezése, engedélyeztetése, kivitelezése és karbantartdsa. A tarsasdg jellemzden projektalapon mikddik, tevékenységét
elsésorban fovallalkozoként latja el, sziikség esetén alvallalkozok bevonasaval.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

RM International Zrt.

A tarsasag projektszervezet, f6 tevékenysége a ,,A Soroksar (bez.) — Kelebia (orszaghatar) vasttvonal fejlesztéséhez kapcsolodod
beszerzés (EPC — Engineering Procurement Construction szerz6dés)” megvalositasa. Projekttarsasagi formaja miatt egyediili
megrendeléje a MAV Zrt.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt. vasutépitési tevékenységet folytat f6- és alvallalkozoi szerepkérben
egyarant. Meghataroz6 megrendel6ik kozé tartozik az Epitési és Kozlekedési Minisztérium, a MAV Zrt., a MAV FKG Kft., a
GYSEV Zrt., valamint a MAV-HEV Zrt. Fenntarthatosagi céljaik kozott szerepel a hataridék pontos betartasa, a magas
szinvonalu kivitelezés biztositasa, a vonatkozd jogszabalyi és megrendeldi el6irasok maradéktalan betartasa. A tevékenység
végzése soran mar a tervezési szakaszban érvényesitik a munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi kovetelményeket. Az alapanyag-
beszerzéshez kapcsolodoan 6sztonzik alvallalkozoikat a lehetd legrovidebb szallitasi utvonalak alkalmazasara. Egyes projektek
esetében elére meghatarozott médon vasuti szallitast is igénybe vesznek, ezzel is hozzdjarulva az iiveghdzhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentéséhez.
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A jelentésrdl

ESRS BP-1

BP-1 5 a, BP-1_5 b _i Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi fenntarthatdsagi jelentését 6sszevontan, a pénziigyi beszamoldban

konszolidalt vallalatok korére készitette, az ESRS (European Sustainability Reporting Standards) fenntarthatdsagi beszamolasi
standardnak megfelelGen.

A szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. térvény 134/). § (1) bekezdése eléirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815 felhatalmazason
alapul6 bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatdrozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML) kell
elkészitenie a Konszolidalt éves jelentését és az ESEF taxondmia altal meghatarozott fenntarthatdsagi kozzétételeket meg kell
jelolnie az 6sszevont fenntarthatdsagi jelentésben az XBRL jel6l6nyelv alkalmazasaval, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet
8. cikkében elGirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozd ESEF-taxondmia még
nem kerilt elfogadasra, a Tarsasag nem tudta az XBRL megjeldlést elvégezni.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. mint anyacég megnevezése a jelentésben: ,Anyacég”, ,Anyavallalat”, ,Tarsasag”, ,OPUS GLOBAL
Nyrt.”. Amennyiben a jelentés az OPUS GLOBAL Nyrt. altal konszolidalt ledanyvallalatok egységére utal, ugy az ,,OPUS Csoport”,
,Cégcsoport”, ,Csoport”, ,Vallalatcsoport”, ,Holding” megnevezések hasznalata a jellemz6.

BP-1_5_d, BP-1_5_e Az OPUS Csoport nem hagyott ki szellemi tulajdonnak, know-how-nak, innovaciés eredménynek
megfelel6 konkrét informaciot és nem alkalmazta a kiszobon allé fejleményekre vagy targyalas alatt allé kérdésekre
vonatkozo informaciok kozzététele aldli mentességet.

BP-1 5 c Az értéklancra vonatkozé informacidk e jelentésben korlatozott mértéklek. A hatasok, a kockazatok és a
lehetdségek lényegességi vizsgdlata az upstream és downstream értéklancra a lefedett vallalati kor tekintetében teljeskoriien
kiterjedt. A politikdk, az intézkedések, a célok és a mérészamok értéklancra valo kiterjedtsége és jellemz&i a vonatkozo
kozzétételi kovetelményeknél szerepelnek. Mérészam tekintetében az értéklancra vonatkozé informaciot is tartalmaz a 3.
kérbe tartozé UHG-kibocsatas (Id. E1-6 fejezet). Bar az S2 és G1 témak az értéklanc tekintetében is Iényegesek, ezekkel
kapcsolatban a jelentés nem tartalmaz az értéklancot jellemzé mérészamot.

ESRS BP-2

BP-2_9 a, BP-2_9 b A jelentésben szerepl6 id6horizontok definicidja megegyezik az ESRS-ben nevesitettel:
e rovidtav: egy éven bell,
o  koOzéptav: 1-5 év,
e hosszutav: 5 éven tul.

BP-2_10_a, BP-2_10_b, BP-2_10 ¢, BP-2_10_d, BP-2_11 a, BP-2_11 b_i, BP-2_11_b_ii A jelentésben szereplé adatok
jellemz&en az OPUS Csoport sajat, mért adatain alapulnak, nem becsiilt adatok, ez aldl kivétel az Az E1-6 kozzétételi
kévetelmény 3. kdrbe tartozéd UHG kibocsatasai, mely szilkségszer(ien tartalmaz becslést. Ebben az esetben a rendelkezésre
4ll6 moédszertanok (UHG standardok) alkalmazadsaval és az iranymutatdsok kévetésével a fenndlld bizonytalansagok
csokkentése oly mddon tortént, hogy a kibocsatasi kategdridk materialitasa alapjan, a kiemelt kategdridk kalkulaciéja ebben
az esetben is mért tényadatokon alapul, a fennmaradd, alacsony materialitasu kategériak esetében volt csupdn sziikség
becslés alkalmazasara. Az erre vonatkozd maddszertani informacidk a kozzétételi kovetelményeknél keriilnek bemutatasra.

Ezen tulmenéen sem szerepelnek a jelentésben olyan mennyiségi mér&szadmok, amelyek esetében nagy fokd mérési
bizonytalansag all fenn.

BP-2_14 a, BP-2_14 b A 2024. évi Fenntarthatdsagi Jelentésben azonositott jelent8s hibak:

. Képzési éraszam, Id. S1-13 fejezet.

e  Energiafogyasztds mennyisége Id. E1-5 fejezet.

e Acsoportszint(i Scope 1 UHG kibocsatas és UHG-intenzitas adata, |d. E1-6 fejezet.

e Az OPUS ENERGETIKA T4rsasagok Scope 3 UHG kibocsatésa, Id. E1-6 fejezet.

e Az Osszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz mennyisége, a vizfelhasznalas intenzitasa, Id. E3-4 fejezet.

A részleteket a vonatkozo fejezetek tartalmazzak.
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BP-2_15 A fenntarthatdsagi jelentés jogalany-specifikus kozzétételekként a GRI (Global Reporting Initiative) Standards 2016
Minimalis értesitési id6 (402-1) és Helyi beszéllitok ardanya (204-1) indikatorait hasznalja az S1 Sajat munkaerd — Biztos
foglalkoztatas, illetve a G1 Uzleti magatartas — Beszallitdkkal valé kapcsolatok kezelése témakhoz kapcsolédéan.

ESRS IRO-2

IRO-2_59 A vallalatcsoport azokat az informacidkat teszi k6zzé az ESRS tematikus standardjaiban rogzitett kozzétételi
kovetelmények és adatpontok koziil, amelyek a lényeges témakhoz kapcsolddnak. (Részletes felsorolas a IV.5 mellékletben.)
A lényeges témak és a vonatkozé kozzétételi kovetelmények dsszerendeléséhez az EFRAG ID 177 — Links between AR16 and
Disclosure requirements iranymutatds szolgalt alapul, mig az adatpontok szintjén torténé meghatarozds az egyes
adatpontokra vonatkozé elvarasok alapjan tortént.

Az 6nkéntes kozzététel ald es6 adatpontokat a Cégcsoport abban az esetben jelenti, ha a szlikséges informaciok rendelkezésre
allnak, illetve, ha azokat mar korabban is nyilvanossagra hozta. Bizonyos esetekben az ESRS 4altal biztositott fokozatos
bevezetési lehetGségek alkalmazasara keril sor, ezért ezek az adatpontok a jelenlegi jelentésben nem szerepelnek. Ezzel a
lehetGséggel élve az S2, S4 témak esetében a kozzétételek csak a politikak, intézkedések és célkitlizések ismertetésére
terjednek ki, a minimalis kozzétételi kdvetelményeket teljesitve, a tematikus standardok adatpontjai ugyanakkor nem
kertlnek bemutatasra.

Tobb Iényeges téma csak bizonyos tagvallalatoknal jelentés hatasu (Id. SBM-3 fejezet), e témak esetében a politikak,
intézkedések és célkitlizések bemutatasa ezekre a vallalatokra fokuszal.

Méretik, tevékenységulk, illetve tarsadalmi és kornyezeti hatdsaik alapjan az aldbbi tagvallalatokban koncentraldédnak a
fenntarthatdsagi hatasok, kockazatok és lehetGségek:
. OPUS GLOBAL Nyrt.
e  OPUSTIGAZ zrt.
e  OPUSTITASZ zrt.
. OPTESZ OPUS Zrt.
e KALL Ingredients Kft.
VIRESOL Kft.
Hunguest Zrt.
Balatontourist Kft.
Balatontourist Camping Kft.
Mészaros és Mészaros Zrt.
R-KORD Epit&ipari Kft.
RM International Zrt.

A politikak, intézkedések és célkitlizések akkor kerlilnek bemutatasra, ha hatdlyuk a fenti felsoroldsban szerepl6 valamely
tagvallalat(ok)ra, vagy a teljes vagy kozel a teljes OPUS Csoportra terjed ki. Amennyiben a felsorolt vallalatok egyikénél sem
all rendelkezésre az adott fenntarthatdsagi témara vonatkozo politika, intézkedés vagy célkitlizés, akkor ennek ténye és
indokldsa keril bemutatasra a jelentésben.

Az alabbi tagvallalatok kozvetetten kerlilnek bevonasra a fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének folyamataba (szlikitett kord
adatbekéréssel, illetve kérdGivvel), tevékenységiik jellege, fenntarthatdsagi hatasuk, illetve kis méretik miatt. Adataik az
esetlikben relevdns és értelmezhetd mérészamoknal keriltek figyelembevételre.

e  Turulgdz Zrt.,

e  MS Energy Holding AG

e  MS Energy Holding Zrt.,

. OPUS E-LINE Kft.,

e Hunguest Hotels Montenegro d.o.o0.,

. OPUS-SAT Zrt.,

e  Addition OPUS Zrt.,

e  OPUS Management Kft.

e  Heilingenblut Hotel Gmbh

e  Relax Gastro&Hotel Gmbh

A 2024-es évhez képest valtozas, hogy a Gerecsegaz Zrt. beolvadt a Turulgaz Zrt.-be. Az MS Energy Holding AG pedig tervezett,
be nem jelentett végelszamolds alatt allt, 2025-ben érdemi tevékenysége nem volt, emiatt a jelentés adataiban nem szerepel.
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Irdnyitas
ESRS GOV-1, G1 GOV-1, GOV-2

GOV-1_21 a, GOV-1_21_b, GOV-1_21_c, GOV-1_21_d, GOV-1_21_e, GOV-1_23_a, GOV-1_23_ b, G1_GOV-1_5_b Az OPUS
GLOBAL Nyrt. vezetd testiiletének (FelligyelGbizottsag és Igazgatdsag egylttesen) Gsszetétele:

e 1ligyvezetd tag

e 9 nem lgyvezet( tag

e Az alkalmazottakat és munkavallalokat nem képviseli kiilon személy.
e 30% andk aranya

e 70% a férfiak ardnya.

A Tarsasagnal nincs egyéb figyelembe vett, sokszinliséggel kapcsolatos szempont. A Felligyel8 Bizottsag 4 tagjabdl 3 f6 (75%)
flggetlen. Az Igazgatdsag tagjai egyben a stratégiai divizidk vezetdi is, felelGsek a hozzajuk tartozé agazati teriletért. Az
lgazgatdsag tagjainak onéletrajza megtalalhaté az OPUS GLOBAL Nyrt. honlapjan
(https://opusglobal.hu/magunkrol/#magunkrol-igazgatosag). A testiletek tagjai relevans szakmai tapasztalattal és
képzettséggel rendelkeznek az lizleti magatartds, vallalatiranyitds, jogi megfelelés és fenntarthatésag teriletén. Sziikség
esetén (amikor a testiletek vagy a fenntarthatdsagi teriilet vezetGje Ggy itéli) a Tarsasag célzott képzéseket, kiilsé szakértGi
bevonast vagy tanacsaddi tamogatast biztosit annak érdekében, hogy a specidlis fenntarthatdsagi témakat megfelelé mddon
értékelhessék és a testlleti szint( felligyelet megfelel6 szakmai alapokon nyugodjon.

GOV-1_22_c_iii, GOV-2_26_b, GOV-2_26_c, G1_GOV-1_5_a A Villalatcsoport a fenntarthatdsagot stratégiai szinten kezeli.
Az Igazgatdsdg véleményez6 és jovahagyd szerepet tolt be a szervezet fenntarthatdsagi dokumentumai (politikak,
célkitlizések, Fenntarthatosagi Jelentés) kapcsan. A vezet6 testllet aktiv szerepet vallal az etikus Uzleti magatartds
biztositdsaban, beleértve a vallalati értékek, normak és viselkedési kddexek kialakitasat és betartatasat. Felligyeli a vallalat
mikodését annak érdekében, hogy az megfeleljen a jogszabdlyi elGirasoknak, valamint a tdrsadalmi és kornyezeti
elvarasoknak. A testllet rendszeresen értékeli a kockazatokat, és biztositja, hogy az Uzleti dontések 6sszhangban legyenek a
fenntarthatdsagi célokkal és az etikus miikodéssel. A fGbb (gyletek, tranzakcidk, beruhazasok soran, a dontéshozatal
részeként értékelik a hatdsokat, kockazatokat és lehetGségeket. 2025-ben a vezet6 testiilet a Lényegességi elemzés
fejezetben felsorolt Iényeges témakkal foglalkozott.

GOV-1_22_a, GOV-1_22_b, GOV-1_22_c, GOV-1_22_c_i, GOV-1_22_c_ii, GOV-1_22_d, GOV-2_26_a A fenntarthatésagi
teriilet felel6se az OPUS GLOBAL Nyrt. Csoportiranyitdsi Igazgatdsagot vezet6 vezérigazgatd-helyettese. A Csoportiranyitasi
Igazgatdsag felel a hatasok, kockazatok és lehet&ségek felligyeletéért és legalabb évente egyszer, a Fenntarthatdsagi Jelentés
elfogaddsaval egyidGben tajékoztatja az lgazgatdsag tagjait a Iényeges hatasokrol, kockazatokrdl, lehet6ségekrdl, a
jelentéstételi folyamat tanulsagairdl, az ESG célok kit(izésérél és teljestlésérdl. Az ESG/fenntarthatdséagi feladatokat a
tagvallalatok eltéré szervezeti keretek kozott kezelik, a fenntarthatdsag egyes teriileteiért a szakteriletek felelGsek. A
tagvallalatok kérében éves monitoring keretében adatgydjtéssel ellenérzik a hatasok, kockazatok és lehetdségek kezelését.

ESRS GOV-3, E1 GOV-3

GOV-3_29_a, GOV-3_29_b, GOV-3_29 ¢, GOV-3_29_d, GOV-3_29_e, E1_GOV-1_13 Az OPUS GLOBAL Nyrt. Ugyviteli,
lgyvezetd és felligyel§ testileti tagjai esetében nincs érvényben fenntarthatdsdgi kérdésekhez kapcsolédd 6sztonzd
mechanizmus.

ESRS GOV-4

(nem kilonallé és 6sszefligg6 folyamatként) miikodnek. Az atvilagitds elemei az aldbbiak szerint valésulnak meg a
vallalatcsoportnal:

e  az atvilagitas beépitése az iranyitasba, a stratégidba és az lzleti modellbe: ESRS GOV-2, GOV-3 és SBM-3
fejezetekben,

o azérdekelt felek bevondsa: az ESRS GOV-2, SBM-2, IRO-1 fejezetekben és a tematikus fejezetek MDR-P részeiben
(ESRS E1-2, E3-1, E5-1, S1-1, S2-1, S4-1, G1-1),
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e az emberekre és a kérnyezetre gyakorolt negativ hatasok azonositasa és értékelése: az ESRS IRO-1 és SBM-3
fejezetekben,

e azemberekre és a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok kezelését célzé intézkedések meghozatala a tematikus
fejezetek MDR-A részeiben (ESRS E1-3, E3-2, E5-2, S1-4, S1-11, S1-13, S1-14, S2-4, S4-4, G1-3),

o az erbfeszitések hatékonysaganak nyomon kovetése: a tematikus fejezetekben szereplé mérészamoknal és
MDR-T (ESRS E1-4, E1-5, E1-6, E3-3, E3-4, E5-3, E5-5, S1-5, S1-6, S1-13, S1-14, S2-5, S4-5, G1-2, G1-6) részeknél
bemutatottak szerint.

ESRS GOV-5

GOV-5_36_a, GOV-5_36_b, GOV-5_36_c, GOV-5_36_d, GOV-5_36_e Az OPUS Csoport ESRS szerinti fenntarthatdsagi
jelentéstétellel 6sszefluiggd kockazatkezelési eljarasanak alkalmazasi kore a felmerll6 és ismertté valt kockazatokra terjed ki.
A fenntarthatdsagi beszamolassal 0sszefliggd kockazatkezelési és bels6kontroll-eljarasok a teljes csoportra kiterjednek és
éves monitoring keretében torténnek. Az eljaras f6 l1épései:

e  az adatszolgaltatas,
e azegyeztetési folyamatok a validalas érdekében és
e azonellendrzés.

A kockazatokat a Tarsasag két dimenzid mentén, azonos mdodon értékeli: hatas és bekovetkezési valdszinliség. A Tarsasag
egyedileg méri fel, értékeli és kezeli az esetlegesen felmeriilé kockazatokat. A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének
folyamataban a legnagyobb kockazatot az adatszolgéltatas hatarid6é utani teljesitése jelenti. A vallalatcsoport méretébdl
addddan az adatoknak id6ben rendelkezésre kell allnia ahhoz, hogy a kozzététel el6tt a konszolidacid is megfelel6 modon
elvégezhetd legyen. Bizonyos esetekben tovabba kockazatot jelent a tagvallalati adatok pontossaga és megbizhatdsaga,
elsGsorban a hatarid6k szlikdssége miatt. A kockazatok csokkentésére szolgald stratégiat az OPUS GLOBAL Nyrt. az egyedi
kockazat értékelését kovetSen alakitja ki. A tagvallalatok egy része altal mikodtetett minségbiztositasi rendszerek
tamogatjak az adatgydijtés és az adatok minGségét és pontossagat. Az ESG kockazatmenedzsment fenntartasaért felelGs
személy legalabb évente egyszer tajékoztatja az OPUS GLOBAL Nyrt. Igazgatosagat a kockazatkezelés soran elvégzett
feladatokrodl; a tajékoztatas kapcsan a beszamolasi idGszakban nem készilt idGszakos beszdmold az Igazgatdsag felé.

Erdekelt felek

ESRS SBM-2
SBM-2 45 a, SBM-2 45 a i, SBM-2 45 a ii, SBM-2 45 a_iii, SBM-2 45 a iv, SBM-2 45 a v Az aldbbi tablazat a

Cégcsoport legfobb érdekelt feleit és a veliik vald egylittmiikodést mutatja be.

Erdekelt felek
csoportjai

Kapcsolattartas célja

Erdekeltek érdekei és figyelembevétele

Kapcsolattartas, egyiittm(ikédés
modja

Munkavallaldk

Hatékony munkavégzés,
munkavallaléi elégedettség

A munkavallaldk érdeke a biztonséagos,
egészséges, befogadd és tamogatd
munkakornyezetet,
diszkriminaciomentesség, megfeleld
eszkozok rendelkezésre allasa, jovGbeni
fejlédési lehetGségek.

A munkavallaldk visszajelzései a karrierutak,
a munkavallaléi elkotelezettség és a vallalati
kultdra épitése soran is figyelembevételre
kerulnek.

Belsd tdjékoztatas.

Stratégiai célok, vallaldsok
megismertetése.

Dolgozoi elégedettségmérés,
elektronikus levelezd rendszer,
megbeszélések rendszere.
Otletlada, hirlevél.

Paritdsos testiletek.

Vallalati k6z6s események,
képzések, innepek, motivacids
rendszer.

Beszallitok

Megfelel6 referencidval,
mingségbiztositassal rendelkezd,
megbizhato beszallitdk,
kdzremikods partnerek
kivalasztasa

Hiany- és hibamentes, magas
mindség biztositasa, hataridék
betartasa, elGrelatas.

Korrekt lizleti magatartas, beszallitoi
visszajelzések és észrevételek
figyelembevétele.

Piaci elvardsoknak megfeleld partneri
kapcsolat, a megallapodasokban szereplé
vallaldsok teljesitése.

Szerz6dés a minGségi, kornyezetvédelmi,
munkavédelmi alapelvek szerint.

Biztonsagos munkaterdlet,
kommunikacid, felkészités,
tajékoztatds és oktatds, kontroll
és visszajelzés, tdmogatas
biztositasa az egytittmikodés
soran.

Az etikai, felelGsségvallalasi
elvarasok megismertetése.
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Egytttm(kodés a kiilonb6z6
szegmenseken és
munkaterileten dolgozdkkal.
Akadalyok, hibak feltarasa id6ben
torténd jelzése, elharitasuk.
Hatékony egyittm(ikddés.

Megfelelé mérések, szabvanyok elvérdsainak
megfelel§ irdnyitdsi rendszer mikodtetése,
nyomonkovetés.

A projektvezet6k szervezik a
kapcsolattartast.

Ugyfelek, vevsk

J6 minGségd, ar-érték aranyu
termékek, szolgdltatasok
biztositdsa.

Szolgaltatas biztonsaga, lizemzavar
mentesség, rendelkezésre allas,
tigyfélkdzpontusag.

Helyszini munkavégzés soran ligyfél és az
tgyfél tulajdonanak védelme

Telepitett eszkdzok (E-t6lts, klima, kazan,
napelem) biztonsagos m(ikodése
Szerz&dési feltételek betartasa

Adat- és informacio gy(jtési folyamatok,
mérések biztositasa.

A fogyasztasok nyomonkovetése,
ellendrzések.

Térgyalasok, szerz6déskotések
Kozvetlen kapcsolattartas
Ugyfélszolgalati irodakban
szakszer( Ugyintézés

Részvény-
tulajdonosok

Részvényesek
érdekérvényesitése

A Tarsasdag részvényesei olyan stratégiakat és
izleti modelleket varnak el, amelyek
biztositjak a vallalat jovedelmezbségét,
fenntarthatdsagat, névekedését és
megfelelését a tarsadalmi és kdrnyezeti
elvardsoknak. Ezen kivil fontos a téke
hatékony felhasznaldsa, a kockazatok
kezelése és a pénzigyi stabilitas fenntartasa,
hogy biztosithassdk a befektetett t6ke
megtérilését.

A Kozgy(ilésen hozott hatarozati
dontéseknek valé megfelelés biztositja az
allaspontjuk figyelembevételét.

Kozgydilés

Magyar Nemzeti
Bank

ElGirdsoknak valé megfelelés

A gazdasag stabilitdsanak fenntartasa
érdekében az OPUS stratégidja is az MNB
altal elvartaknak megfelel6en késziilt.

Az MINB a gazdasag és pénzligyi rendszer
stabilitdsdanak megGrzése érdekében
folyamatosan ellendrzi a Tarsasag
transzparens és id6ben torténé
kozzétételeit.

Téjékoztatas, kozzétételek.

Budapesti
Ertékt6zsde

ElGirdsoknak valé megfelelés

Az OPUS Csoport figyelembe veszi a piaci
likviditas és a t6zsdei forgalom eredményeit
a stratégiai dontései soran.

A BET elvarasainak megfeleléen a
Cégcsoport transzparens és részletes
informacidkat szolgéltat a befekteték
szamara, igy segitve elG a piaci versenyt és a
befektet6i dontések megalapozottsagat.

Téjékoztatas, kozzétételek

Finanszirozok
(kotvény-
tulajdonosok)

Kotvényesek érdekeinek vald
megfelelés

kialakitasakor, frissitésekor a finanszirozok
elvarasait.

A finanszirozdk szamara elsédleges a
jovedelmez8ség, a Cégcsoport pénzigyi
stabilitasa, eredményessége és a
kotelezettségek (kotvények) teljesitésére
vald képesség, a piaci befolyas.

Befektetdi tdjékoztato

Hatdsagok,
hivatalok és
6nkormanyzatok

Helyi rendeleteknek,
jogszabalyoknak megfelel6
miikodés

Hatarid6re torténd adatszolgéltatas,
szabalykovetd lzleti magatartds, mikodés.
MegfelelGen el6készitett dokumentaciok
leadasa.

Jogi megfelelés, dijak és addk hatéridére
torténé megfizetése.

Rendelkezésredllas, informaciok
atadasa egyes tigyek mentén,
eseti jelleggel.
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Folyamatos tajékoztatas.
Bejelentések, visszajelzések
, , , , Az érintettek érdeke, hogy a Cégcsoport alapjan esetleges javitd
A Cégcsoportrdl, tagvallalatokrdl . ) lgy. g’ p X PJ . ges)
. ) , , . beruhazasai, szolgaltatasai, termékei altal intézkedések.
kialakitott kép, vélemény . . S . S
e (s ) R jobb legyen az életminGséguik. Vallalati képviselet,
Helyi k6z6sségek formalasa, tdrsadalmi ” - . L . PP
&s lakossa tamosatottsie elforadottss Erdekiik a kdrnyezetiik védelme. rendezvényeken valo részvétel.
g s , g," g s Lakossagi bejelentések kezelése az Adott esetben 6nkormanyzati
megszerzése, novelése. . . . ) .
N A elGirtaknak megfelelGen. férumokon valé megjelenés,
Kérnyezet védelme. P P . . . . L
Dontések el6készitésébe vald bevonas. képviselet, illetve panaszirodak
mikodtetése projektszerz6dés
alapjan.
- . ] I s . ig . Adategyeztetés, informécidcsere
Oktatasi Szakképzett, fiatal munkavallalok |Szakképzések biztositasara vonatkozd .
o - . ) N PR . . a szerz6dési kereteknek
intézmények elhelyezkedésének tamogatasa.  |egyluttmiikodések, tdmogatas P
megfelelGen.

SBM-2 45 d Az OPUS GLOBAL Nyrt. az ligyviteli ¢s az ligyvezetd, valamint feliigyeld testiiletet az érintett érdekelt felek
allaspontjarol és érdekeirél nem tajékoztatja a vallalkozas fenntarthatosaggal kapcsolatos hatasait illetéen. Az energetikai,
¢élelmiszeripari és az épitGipari agazat tagvallalatai a bels szabalyzatoknak megfeleléen jarnak el az ligyviteli, iigyvezeto,
illetve feliigyeld testiiletek tajékoztatasa kapcsan. Eszerint a testiiletek az érintett érdekelt felek allaspontjat és érdekeit a
vallalkozas fenntarthatésaggal kapcsolatos hatasait illetden — érdekelt felektdl fliggden — a rendszeres egyeztetéseken
ismerhetik meg.

Lényegességi elemzés, hatasok, kockazatok és lehetdségek

ESRS 2, E1, E3, E5, G1 IRO-1

IRO-1 53 h, SBM-3 48 g A lényegességi elemzés folyamata jelentésen nem valtozott, mélységében azonban
tovabbfejlesztésre keriilt az e16z6 tizleti évhez képest. 2025-ben részletesebb, a jobb megértést, pontosabb riportalast elosegitd
leiras késziilt a hatasokrol, kockazatokrol és lehetdségekrol (IRO-k). A 1ényeges IRO-k listaja a feliilvizsgalat eredményeképp
nem valtozott, csak pontositva, részletezve lett. A 1ényegességi elemzést a vallalatcsoport évente vizsgalja feliil, legkdzelebb
2026-ban.

IRO-1_53 d, SBM-2 45 d A lényegességi elemzést a Csoport szakértoi és kiilsd tandcsadok kozosen végezték. Az elemzés
kialakitasdba bevontak a tagvallalatok felelos szakteriileteit, munkavallaloit és visszajelzéseiket becsatornaztak a Iényegességi
elemzésbe, amelyet a tagvallalatok felsGvezetése is jovahagyott. Az elemzés végeredményét a tagvallalatok és a Csoport ESG
felelGse is irasban jovahagyta.

IRO-1 53 a Az OPUS Csoport a 1ényeges témakat csoportszinten hatarozta meg, a teljes konszolidalt vallalati kort bevonva.
A folyamat soran az iparagi jellemzoket, egyediségeket figyelembe vették és sziikség esetén beépitették. A 1ényegességi
elemzést az ESRS elvarasaival Osszhangban, az OPUS Csoport 2024-es lényegességi elemzése eredményeinek
figyelembevételével készitették. A végleges 1ényeges témalista tobb 1€pés eredményeképp sziiletett meg:

1. Els6é korben a CSRD témak teljes listajat kiegészitették iparagi specifikumokkal, majd vezet6i workshop keretében
kivalasztottak a Csoport szamara relevans témakat. Azokat a témakat tekintették nem relevansnak, amelyekre a vallalat
mitkddése nincsen hatéssal (pl. G1 Uzleti magatartas: Allatjolét, E4 A bioldgiai sokféleség csokkenését kozvetleniil kivalto
tényezok: Invaziv idegen fajok stb.). A vallalatcsoport minden olyan témat relevansnak tekintett, amely barmelyik tagvallalat
esetén lényeges lehet. A relevans témak azonositasdhoz attekintették a SASB relevans iparagainak témait is, ez alapjan a
témalista nem boviilt.

2. Masodik 1épésben a relevans témak 1ényegességi vizsgalata tortént meg a CSRD kovetelményei alapjan. A relevans témak
mentén azonositasra keriiltek a relevans hatasok, kockéazatok és lehetoségek, amelyek kozt a csoportot altalanosan érintd, illetve
tagvallalati specifikumok miatt relevans tételek is megtalalhatok. Ezt kovetden az Gsszegyiijtott IRO-kat a Csoport egésze
szempontjabol egyedileg értékelték hatas 1ényegesség, illetve pénziigyi lényegesség szempontjabol (ezek részleteit 1d. alabb).
A hatéasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgalatakor figyelembe vették azok id6beliségét is, azaz, hogy mikor jelentkeznek és
mikor valnak valoban 1ényegessé.

Az elemzés soran minden relevans téma értéklancra gyakorolt hatdsat vizsgaltak, elsdsorban kvalitativ modszerrel. Az
értéklancra gyakorolt hatast elsésorban szekunder adatokbol lehet becsiilni, igy az eredmény bizonyos foku bizonytalansagot
hordoz magaban. Az értéklanc globalis kiterjedését, valamint a szereplok székhely szerinti orszaganak szabalyozoi jellemzdit
vették figyelembe.

OPUS

l{l;r l ' OPUS GLOBAL Nyrt.. tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrdassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
PREMIUM Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu

KATEGORIA 230


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

Az ,IRO-k” értékelése az alabbi pontozasi skalat figyelembe véve késziilt el

BT T D .

0 - Minimélis vagy elhanyagolhsté
farteire hat . Gzem taphely
komyezete

0 - Miniméis vagy elhanysgolhatd
komyezeu étalakits hatésa van

- Kis vagy korétozott mértékli 1 - Kisebb kdmyez5 terlletre hat pl

:é kemyem talakitd hatésa van
2- Koupesruqyssqu

komyozeulﬂakllo hatésa van
3-

Gzem / telephely menti telepilések
2 - Kozepes tévon hat pl. régiés
Kiterjectség

kémyezetstslskité hatésa van

3- & nsgy terlieten hat pl.
orszagos kiterjedtség

b it s | 0-Anstis 0- Révid tévis eredményessé

0 - Minimalis vagy elhanyagolhatd alatt és keonyen e e o setiv yességre | 1 otis bekbvetkezésének

ménéxben befolyssola az emberek ) L 1 i oyak valdszinisége minimais, <5%

életét, joiétét 0 - Minimdiis mennyiségl emberre / o - Tefjes ""'é"“”‘de " 1- A hats bekbvetkezésének 1 - Hosszl tivi 1- A etés beksveti X

1 is vagy kortozot mértékben | véllat 5-10%dra hat o ety gy valsziniisége csekély, 5-30% eracminyessigre gyskorol s bekovetkezésinek

oo\ befolyisoia az emberek dletét, 1 - Kevés emberre / a villslst maximum| . 2- A hatés az esetek kizel hatés 0 i
: 2- Cssk részlegesen ; 2- A hatés oz esetek kozel

ﬂ“ﬁ joiétet 30%-éra hat Py sty felében kovetkezhet be, 30- 2 - Szakterileti / égazat e urseriegped

s |z ||| RIS v e | o

n ésoljs az lat maximum ™ tésre 0séget
. 2 3 - A hatés az esetek tlinyom(

datét, jGiétét 3- Nagy mennyiségi emberre / 8 3 e e elyrehazherc: | részében el fog fordulni, 560% 3.- Stratégisi ddntéseket 8=/ hatla ax analel Miyoms

3 - Nagy mértékben. slapjaiban véllalat kozel egészére hat Yady Ces'c nacioe befolyasald méndks részében el fog fordulni, >80%

befolyasolja az emberek életét,

joHtét

0 - Minimslis vagy elhsnyagolhsto
hstés s véllslati mikodésre és 8
vilisist megitélésére

1 - Kis vagy korlétozott mértéki
hstés s vélislati mikodésre és o
vélislst megitélésére

2 - Kozepes vagy étlagos méntékl
hatés a valislati mUkédésre és 8

0 - A véllslati folyamstok egy részét
és az ezekkel érintett dolgozokat érinti
1 - A teljes vallalati mikodést érinti

2 - Az értéidéncot, 8 partneri
kspcsolatokat is érinti

vélislat meqllelese’! 3-Akilsd hlsldlhll vallaistokst,
3-Ne hetés embereket is éninti

8 villslsti mikodésre és 8 vdllht

megitélésére

“csak negstiv esetben ~cssk potencislis esetben

IRO-1_53 b i, IRO-1_53 b _ii, IRO-1_53 b _iv, E1-IRO-1 20 a Hatas lényegesség vizsgalati szempontjai

A kornyezeti és tarsadalmi hatasok (eredendd hatasok) azok a kozvetlen hatasok, amelyek a vallalat tevékenységeibdl
kozvetlenill szarmaznak. A hatasokat részben a vallalatok stratégiaja, tevékenységei, részben iparagi jellemzok alapjan
azonositottak. A sajat miikodés és az értéklanc hatasait a kovetkezd szempontok szerint keriiltek értékelésre:

1. A hatasok minGségi leirasahoz az értéklanc mentén a {6 érintettek azonositasa, ideértve a részvényeseket, a természeti
kornyezetet, az alkalmazottakat, a szallitokat, a helyi kozdsségeket, a hatosagokat, valamint az értéklancban dolgozo
munkavallalokat.

2. A hatasok tényleges és potencialis kategériakba sorolasa. A tényleges hatasok fizikailag elkeriilhetetlenek vagy

torvényileg kotelezé veliik foglalkozni, mig a potencialis hatdsok fizikailag elkeriilhet6k, vagy olyan témak,

amelyekr6l a vallalat szabadon donthet, hogy foglalkozik-e veliik. A potencialis hatasok esetében vizsgaltak a

bekovetkezés valosziniiségét, foldrajzi kiterjedéstdl fliggetleniil.

A hatasok iranyanak elemzése, hogy az adott hatés pozitiv vagy negativ hatassal bir a kdrnyezetre, tarsadalomra.

4. A hatas mértéke az adott tényezd altal kifejtett hats intenzitasat és a Vallalatcsoport témara gyakorolt hatasanak
nagysagat jelenti, mely 0-3-ig terjedd skala mentén kertilt értékelésre.

5. A hatokor tiikrozi a Vallalatcsoport tevékenysége altal érintett teriiletek és populacié méretét, 0-3-ig terjedd skala
mentén.

6. A valosziniiség a hatas bekovetkezésének esélyét mutatja, melyet 0-3-ig terjedd skala mentén.

7. Negativ hatasok esetén fontos volt meghatarozni, hogy azok mennyire helyrehozhatdok vagy visszafordithatok, mig
potencialis hatasok esetén meg kellett becsiilni azok bekdvetkezésének valoszinliségét, szintén 0-3-ig terjedd skala
mentén.

8. Ahatas lényegesség elemzésének modszertanaban az egyetlen kivételt az emberi jogokra gyakorolt hatasok elemzése
jelentette. Potencidlis negativ hatéds elestén a hatds mértéke minden esetben fontosabb és feliilirja a bekdvetkezési
valoszintiséget. A Csoport esetében nem azonositottak olyan emberjogi negativ hatast, melynek elemzése tovabbi
vizsgélatot igényelt.

w

IRO-1_53 ¢, IRO-1_53 ¢ i, IRO-1_53 c_ii, IRO-1_53_d Pénziigyi lényegesség vizsgdlati szempontjai

A pénziigyi 1ényegességi vizsgalat soran tobb forras felhasznalasara keriilt sor. A kiindulasi alapot a korabbi évek vezetdi
workshopjai biztositottak, amelyeken témanként értékelték a pénziigyi szempontokat. Az ESRS elvarasai alapjan ezeket az
értékeléseket pontositottak: nem csak a témak, hanem a kockazatok és lehetdségek is kaptak pontértéket. Az értékelési skala a
mértékhez kapcsoloddan az eredményességre gyakorolt hatast és a dontési jogkordket vette figyelembe. Minél jelentdsebb egy
pénziigyi kockazat vagy lehetdség, annal magasabb szintli vezetdi jovahagyas indokolt, ahol mérlegelésre keriil a tagvallalati
¢és csoportiranyitasi feleldsség is. A pénziigyi lényegesség vizsgalata az alabbi folyamat szerint tortént:
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1. A relevans témak esetén megtortént a relevans kockazatok és lehet6ségek azonositasa:
a. Kockazatnak tekintettek minden olyan tényez6t, amely koltségnovekedést vagy bevételcsdkkenést okozhat
a Vallalatcsoport szamara.
b. Lehetdségnek szamitott minden tényezd, ami potencialis bevételt vagy koltségesokkenést eredményezhet
a vallalat szamara.
2. Hatasintenzitas: mekkora az adott kockazat vagy lehetdség pénziigyi hatdsanak mértéke a Csoportra és érintettjeire
vonatkozoan. Az értékelés 0-3 skalan tortént.
3. Pénziigyi hatas bekovetkezési valdszinlisége: mekkora az adott kockazat vagy lehet6ség pénziigyi hatasanak
bekovetkezési valosziniisége. Az értékelés 0-3 skalan tortént.

IRO-1 53 c iii, IRO-1_53 e, IRO-1 53 f Az OPUS Csoport ESG kockazatkezelési szabalyzata és folyamata, valamint az
egyes agazatok kockazatelemzési és kezelési folyamatai kiterjednek a kettds 1ényegességi elemzés soran azonositott ESG
kockazatokra is. A Csoport a fenntarthatdsagbol adodo kockazatokat mas kockazatokkal azonos sullyal kezeli.

E1-IRO-1 20 b i, EI-IRO-1 20 b _ii, EI-IRO-1_21 Az OPUS Csoport két energetikai véllalatinal, az OPUS TIGAZ Zrt. és
az OPUS TITASZ Zrt. esetében az éghajlattal kapcsolatos fizikai kockazatok meghatarozasa az EU Taxon6émia szabalyozasnak
megfeleld kategoridk ¢és kockazatok mentén tagvallalati és kiilsd szakértdk kozremiikodésével tortént. A vallalkozasok
eszkozeinek ¢és izleti tevékenységének kitettsége az egyes éghajlati kockazatok esetében fennall, érzékenység elsésorban az
akut kockazatok esetében meriil fel. A fizikai kockazatok azonositdsdhoz a NATEéR-ban (Nemzeti Alkalmazkodasi
Térinformatikai Rendszer) elérhetd, meghatarozott kockazatokhoz kapcsolodd paraméterek keriiltek figyelembevételre a
valoszinliség és a mérték becsléséhez — RCA4/EC-EARTH/RCPS.5 vagy Aire Limitée Adaptation Dynamique Développement
International (ALADIN) alapjan.

E1-IRO-1 20 c i, E1-IRO-1 20 c ii, E1-IRO-1 21 Az atallasi események és a kapcsolodé kockazatok azonositasa a TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) irdnymutatasain alapulnak az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ
Zrt. tevékenységére vetitett, specifikus kockdzatok mentén. Az atallasi kockazatoknak vald kitettség jelentds ugyan a
villamosenergia elosztasi tevékenységet illetden, de ezek az iizleti folyamatok és eszkdzok fejlesztése soran kezelésre keriilnek.
Az energetikai szektor esetében a legtobb, atallassal kapcsolatos kockdzat — foldgazrol vald levalds, metanszivargas,
hidrogénkonverzi6 stb. — mar jelenleg is relevéns, igy a forgatokonyvek az egyes energetikdhoz kapcsolédd események
meghatarozasakor keriiltek felhasznalésra.

IRO-1_53 a,IRO-1 53 b iv, IRO-1_53 ¢ i, IRO-1_53 c ii, [IRO-1_53 g Ha az értékelési szempontok atlaga 2-nél nagyobb
volt akar a kornyezeti-tarsadalmi, akar pénziigyi hatas oldalarol, akkor az adott IRO lényeges besorolast kapott. Ezek alapjan
minden olyan téma, amely legalabb az egyik aspektus (hatas 1ényegesség, pénziigyi 1ényegesség) tekintetében 1ényegesnek
értékelt IRO-val rendelkezik, kozzétételi kotelezettséget jelent a Csoport Fenntarthatosagi Jelentésében.

IRO-1 53 a, IRO-1 53 b iii, IRO-1 53 d, SBM-2 45 b 3. Harmadik lépésben megtortént az érintetti validacio és a
lényeges témak csoportszintii konszolidacioja. A folyamat soran a fokusz a bels6 érintetteken volt, igy a csoportiranyitas mellett
a tagvallalatok felsd vezet6i, az operativ vezetdk és a szakteriileti feleldsok bevonasa tortént meg.

A legfontosabb kiilsd érintetti csoportokat illetéen a tagvallalatok értéklancaban és az azonositott Iényeges témakban 2025-ben
nem tortént olyan valtozas, amely a korabbi érintetti validacio ismételt lefolytatasat, teljeskorii frissitését igényelte volna. Az
egyes tagvallalatok esetében, tevékenységtol fliggden, de jellemzden a kovetkezd kiilsé érintetti csoportok vettek részt a
validacioban: beszallitok, vevok, helyi kozosségek €s iparagi szakértdk.

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyes tagvallalatok vizsgalata soran Gsszeallitott 1ényeges témak érintetti véleményezése
soran bevont érintetti kdroket.

Munkavallalé Beszallit6 Vevé Szakérto Helyi
k k k k kozosségek

Energetika X X X X

Elelmiszeripar X X X X
Turizmus: Hunguest Zrt. X X X X X
Turizmus: Balatontourist Kft. X X X
Ipari termelés: Mészaros és Mészaros Zrt. X X

Ipari termelés: R-KORD Kft. és RM International

Zrt. X X X X X

Az érintettek szlrésekor eldszor a f6 csoportok keriiltek meghatarozasra, standard megkdzelitést alkalmazva. A konkrét
szereplOket hatasuk, a kapcsolat szorossaga és mértéke alapjan listaztak a vallalatok ESG képvisel6ivel kdzdsen.
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A folyamat eredményeképp lényegesnek itélt témak kodjat és elnevezését az alabbi tablazat tartalmazza:

ESRS kéd Téma Altéma/al-altéma
ESRS El lj:ghaj_latvz'iltozzris Eghajl.atvaltozas mérséklése
Eghajlatvaltozas Energia
Viz és tengeri er6forrasok Vizfogyasztas
ESRS E3 Viz és tengeri er6forrasok Vizkivétel
Viz és tengeri eréforrasok Vizkibocsatas
Kérforesos eazdasa Eréforras-bearamlas, beleértve az er6forrasfelhasznalast
ESRS E5 gasos gazdasag is
Korforgasos gazdasag Hulladék
Sajat munkaer6 Munkafeltételek / Biztos foglalkoztatas
Sajat munkaer6 Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsag
ESRS S1 P e
. . Egyenl6 banasmod ¢s esélyegyenléség / Képzés és
Sajat munkaerd o .
készségfejlesztés
ESRS S2 Az értéklancban dolgozok Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsag
Fogyasztok és végfelhasznalok A fogye?sztok es,/vag’y V’egfelhas'zna.lok szs:melyes
ESRS S4 biztonsaga / Egészségvédelem és biztonsag
(oA 1 A fogyasztok és/vagy végfelhasznalok személyes
Fogyasztok és végfelhasznalok . . , . .
biztonsaga / Személyes biztonsag
S . A beszallitokkal valo kapcsolatok kezelése, beleértve a
Uzleti magatartas . .
fizetési gyakorlatot is
ESRS G1 Uzleti magatartas Korru;:mf) & Veszteg'et’es / Korl:upmo es,me,gve.:sztegetes
megelozése és felderitése, beleértve a képzést is
Uzleti magatartas Politikai szerepvallalas
BET OPUS GLOBAL Nyrt.. tel.: + 36 1 433 0700
1062 Budapest, Andrdassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
PREMIUM Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu
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SBM-3_48 h Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Vallalatcsoport 1ényeges fenntarthatosagi hatasait, kockazatait és lehetéségeit (IRO-k). Kiilon jelzett, amennyiben a hatas, kockazat vagy lehetdség
nem az egész Csoportra vonatkozik. A Csoport jogalanyspecifikus kozzétételeit 1d. BP-2.

SBM-3 48 a, SBM-3 48 c i, SBM-3 48 c ii, SBM-3 48 c iii, SBM-3 48 c iv

Hatdas/kockazat/lehetdség (IRO) révid bemutatdsa Intézkedések IRO tipusa Ertéklanc Id6tav
e | B | §F |zs3
=) g g & x
E1 Eghajlatvdltozds
Eghajlatvdltozds mérséklése
A Scope 1, 2 és 3 a kibocsatasok megismerése teszi lehetévé a | OPUS Csoport az ESG stratégidban az éghajlatvaltozas mérséklése | potencidlis X X RK
csokkentési potencidl azonositasdt és a kapcsolédd akcidk | érdekében célul tiizte ki az UHG kibocsatds 20%-os csokkentését és a | pozitiv hatas
meghatarozasat (pl. beszallitoi egyuttmiikodések). z61d 4tallas tdmogatasat. Az Energetika és az Elelmiszeripar szegmens
Az OPUS Csoport CO2-kibocsatasa jelentésnek tekinthetd. rendelkezik éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd atdllasi tervvel, | tényleges X X R
illetve a tagvallalatok tobbségének van relevans politikdja. Az OPUS | negativ hatas
A lokélis alapanyagbeszerzés csokkenti a szallitassal kapcsolatos | TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. végzett rezilienciaelemzést, amely a | pénziigyi X X RK
kibocsatasokat és koltségeket. tablazat alatt ker(l részletezésre. lehet8ség
Energia A stratégiai tervhez és az 4atdllasi tervekhez szamos kiilonféle
Afosszilis energiaforrasok hasznélata hozzajarul az UHG-kibocsatas | intézkedés és tevékenység kapcsolodik. tényleges X RKH
névekedéséhez. A Csoport legt6bb vallalaténdl az energiafogyasztdst és hatdsait | negativ hatas
E1.SBM-3_18 Az UHG kibocsatasra vonatkozé —el8irasok stratégiai szinten kezelik, jellemz& az energiagazdalkodasi iranyitasi pénziigyi X X RKH
szigorodasabdl adédéan elengedhetetlen az UHG kibocsatasok rendszer, illetve a kérnyezetkdzpontu iranyitasi rendszer mikédtetése. | yockazat
folyamatos monitorozésa, ennek elmulasztasa jogi és reputaciés A legnagyobb energiafogyaszto leanyvallalatokndl energiagazdalkodasi
kévetkezményekkel is jar. (atallasi kockazat) dontéseket el6készité csoportok mikodnek, amelyek rendszeresen
Felhasznalt energiaforrasok diverzifikacidja, megujuld eréforrasok | Monitorozzak —a  kijelolt mutatokat. Az energiafelhasznalasi | hanzigyi X K
hasznalatanak bevezetése. eredményességiiket a vallalatok adott tevékenységi kdrre vonatkozéan lehetdség
is meghatarozzak, energiafelhasznalasi teljesitménymutatdk alapjan
értékelik, céljaikat ezekkel kapcsolatban jeldlik ki.

E3 Viz és tengeri erforrasok

Vizfogyasztds
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Az OPUS Csoport miikodése magas vizfogyasztassal és - | A tagvallalatok tobbsége rendelkezik vizre vonatkozo politikaval. Ezek | tényleges X RKH
hasznalattal jar. érintik a vizfelhasznalast, a felhasznalt mennyiség csokkentését, a | negativ hatas
Vizkivétel szennyezések megel6zését. Viztakarékossaggal, vizfelhasznalassal
A Vallalatcsoport vizkivétele jelentdsnek tekinthetd. kapcsolatosan a  bels6  szabdlyozdsok  energiahatékonysdgi, | tényleges X RKH
eréforrasoptimalizaldsi célokat tliznek ki. negativ hatas
Vizkibocsdtds A csoportszintli ESG stratégia vonatkozd célja, hogy az Gsszes
A Villalatcsoport vizkibocsatasa jelentésnek tekinthetd. tagvdllalat rendelkezzen relevans, él6vilag védelmét célzd | potencialis X RKH
programmal, illetve a Cégcsoport kdrnyezetvédelmi szabalysértést ne | negativ hatés
kovessen el.
E5 Korforgdsos gazdasdg
Eréforrds-bedramlds, beleértve az eréforrdsfelhaszndldst is
A vallalatcsoport egészére jellemz6 az erGforras- és anyagigényes | A csoportszint(i ESG stratégiaban kitlzott célok: (1) minden tagvallalat | tényleges X RKH
tevékenység. mérje fel a korforgasos elvek beépithetéségét, (2) minden | negativ hatds
Hulladék tagvallalatban minél nagyobb mértékben javuljon a mérhet&ség és a
A keletkezett hulladék nem megfelel6 kezelése, valogatasa | transzparencia, (3) csékkenjen a keletkez6 hulladék mennyisége. potencialis X RKH
szennyezéshez vezethet. A tagvallalatok tobbsége rendelkezik vonatkozo politikaval. negativ hatas
A keletkezett hulladék potencidlis inputként vald hasznositasa és | Az OPUS ENERGETIKA Térsasdgok kiemelt célként kezelik a | pénziigyi X RKH
termékként vald tovabb értékesitése pénziigyi lehetdség. fenntarthat6 és felel6s beszerzést és felhasznaldst, kiilonds tekintettel | |ehetéség
A keletkezé hulladék kezelése és rtalmatlanitasa megndvekedett | az  alkalmazott —eszkéz6k és berendezések szerelhetdségére, | pénziigyi X KH
lizemeltetési koltségekhez vezethet, mivel a kérnyezetvédelmi | id6tallosagara  és  karbantarthatosagara, —ezaltal azok teljes | kockdzat
jogszabalyok egyre nagyobb hangstlyt fektetnek az eréforras- és | €letciklusara. Elelmiszeripar szegmensben az erdforras-felhasznalassal
hulladékgazdalkodasra. és a korforgdsos gazdasaggal kapcsolatos elvarasokat a tdrsasdgok
Kérnyezeti politikdi tartalmazzak.
A célokhoz és politikdkhoz illeszkedéen a tagvaéllalatok szamos
intézkedést és tevékenységet folytatnak.
$1 Sajat munkaeré
Munkafeltételek / Biztos foglalkoztatds
Stabil m(kodés és hosszu tavu egylttmiikodés biztositasaval a | Az OPUS Csoport valamennyi munkavdllaldja irdnyaban felel6s és | potencidlis X RKH
vallalat munkahelyi biztonsagot tud nyujtani dolgozdi szamara. tudatos munkaaddi szemléletet képvisel, melynek érdekében a csoport | pozitiv hatas
S1-SBM-3_14 d A stabil foglalkoztatas biztositasa elGsegiti a | etikai irdnyelvei és bels§ szabdlyzatai biztositjdk a tisztességes | pénzigyi X RKH
munkavallaloi lojalitast és elkotelez&dést, ndveli a hatékonysdgot | banasmodot, az emberi jogok tiszteletben tartdsat és a munkavallaléi | lehet&ség
és csokkenti a toborzasi koltségeket. jolét biztositasat.
S1-SBM-3_14 d Kockazatot jelent a magas fluktuacié, a képzett | Az OPUS Csoport tagvdllalataindl alkalmazott szocidlis védelem | pénziigyi X KH
munkaerd hidnya a munkaerépiacon, kiiléndsen a szakképzett | megfelel a térvényi elSirdsoknak, igy minden munkavallalé szamara | kockazat
munkavallalék kdrében. A magas fluktuacié megitélésromlashoz és | biztositottak azok a juttatdsok, amelyek a jelentds életeseményekhez
miikddési nehézségekhez, a kulcsfontossdgli munkatarsak és | kapcsoléddé jovedelemkiesés elleni védelmet szolgaljak. Egyes
szakértGk elvesztése pedig tudasvesztéshez vezethet.
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esetekben ezen fellil tovabbi juttatasokat vagy kedvezményeket is
biztositanak.
Az ESG stratégia célul tlizte ki a vezet6k ESG felkésziltségének
fejlesztését. A célok megvaldsitasat konkrét intézkedések tamogatjak.
Ennek érdekében a vezet6k ESG-vel kapcsolatos tapasztalatanak
felmérését és vezet6i ESG képzés kialakitasat tervezik.
Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsdg
Az OPUS Csoport elkotelezett a munka- és egészségvédelem | A tagvallalatok tobbsége rendelkezik egészségvédelmi politikaval. A | tényleges X RKH
személyi, targyi és szervezési feltételeinek biztositasa mellett. A | munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszerek az | pozitiv hatas
munkavallalok  biztonsaga és egészsége, a kockdzatok | OPUS Csoport tagvallalatainal az ISO 45001, illetve az I1SO 31000
minimalizalasa elsédleges prioritds a tarsasdgnal. Vagyis a | szabvanyok szerint m(ikodnek, és az 6sszes alkalmazott a hatdlyuk ala
biztonsag alapvet6 elvaras, amely 4altal a munkavallaléi | tartozik.
elégedettség és ezaltal a vallalat teljesitménye is n6het. A | Az ESG stratégidban meghatdrozott csoportszintli célok: (1)
biztonsagos munkahellyel a munkavallaldk jolétére pozitiv hatdsa | balesetmentes miikodés, (2) minden munkavallalé szamara hozzaférés
van a tagvallalatoknak. egészséglgyi szlirésekhez és mentalis egészségligyi tdmogatashoz.
Csoportszinten szamos kockdzatos munkakor taldlhatd, veszélynek | A Csoport valamennyi tagja eleget tesz a munkavédelmi szabalyoknak. | potenciélis X RKH
kitéve a munkavallalok egészségét és biztonsagdt, amelyek | A stratégidban kitlizott célokhoz konkrét intézkedések kapcsolddnak. A | negativ hatas
folyamatos feliigyeletet és az el8irdsoknak valé megfelelést | foglalkozdsegészségligyi és egészségvédelmi szolgdltatasok terén az
igényelnek. OPUS Csoport tagvallalatai tébb esetben a jogszabalyi elvardsokon
S1-SBM-3_14 d A kockazatos munkakérékhdz kapcsoldddan | tulmutatd gyakorlatokat végeznek. A Csoport magéanegészségligyi és | pénziigyi X RKH
eléfordulhatnak munkahelyi balesetek, illetve a veszélyes | életbiztositast nyujt a munkavallaldknak. kockézat
munkakorilmények jogi felel6sségre vonashoz, megndvekedett
biztositasi koltségekhez és munkaer&allomanyi zavarokhoz
vezethetnek.
Egyenlé bandsmdd és esélyegyenldség / Képzés és készségfejlesztés
A rendszeres képzési és készségfejlesztési lehetdségek biztositasa | Az ESG stratégiaban meghatarozott csoportszintli célok: (1) | tényleges X H
noveli a munkavdllalok teljesitményét és hozzdjarul a folyamatos | munkavillaloi elégedettség mérése és fejlesztési iranyok megjeldlése, | pozitiv hatds
fejl6déshez. (2) képzési portfdlid blévitése ESG szempontokkal. Az OPUS Csoport
folyamatosan biztositia a képzési lehet&ségeket, hogy a
munkavdllaléknak megkdnnyitse az alkalmazkodast a technoldgiai
valtozdsokhoz.
S2 Az értéklancban dolgozok
Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsdg
A nem megfelel6 munkakorilmények az értéklancban, az | A csoportszintli Etikai Kdédex kimondja, hogy a tagvallalatok | potencialis X X KH
egészséget és biztonsagot célzé politikak és gyakorlatok hidanya | elkotelezettek amellett, hogy megdvjdk a szolgaltatdsi és | negativ hatas
néveli a munkahelyi balesetek, sériilések esélyét. munkavégzési teriileteiken tartézkodd harmadik felek (példaul az
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A biztonsagi elGirasok fejlesztése érdekében a beszallitokkal valo | alvallalkozok, szallitok vagy latogatdk) egészségét és biztonsagat. A | potencidlis X X KH
egyuttmiikodés fokozhatja a munkabiztonsagot és csokkentheti a | csoportszint( Etikai Kédexet, adott esetben a tagvallalati etikai kodexet | pozitiv hatas
munkavégzés soran felmeriil6 kockazatokat. a tagvallalatok megismertetik a beszallitoikkal. A munkahelyi
Ha a beszallitok nem teljesitik az egészségligyi és biztonsagi | egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszerek jellemzéen azon | pénziigyi X X X KH
el8irdsokat, az reputacids karokat okozhat és zavarokat kelthet az | dolgozékra is kiterjednek, akik nem allnak alkalmazasban, de | kockazat
értéklancban, ami kihat az OPUS Csoport megitélésére is. munkajukat a Tarsasag felligyelete alatt végzik.
Az ESG stratégiaban meghatdrozott, csoportszint(i célok 2030-ig: (1) az
Osszes tagvallalat beszallitoértékelést végezzen, (2) az atvilagitasba
bevont beszallitok legaldbb fele valaszoljon a beszallitoértékelési
kérdésekre, (3) a beszallitok legalabb 20%-a tartozzon a legfejlettebb
beszallitoi ESG kategoridba.
S4 Fogyasztok és végfelhasznalok
A fogyasztok és/vagy végfelhasznalok személyes biztonsdaga / Egészségvédelem és biztonsdg
A termék- illetve szolgaltatasbiztonsagi, egészségligyi, biztonsagi | A csoportszint(i Etikai Kodex kitér a fogyasztok és végfelhaszndldk | tényleges X RKH
és minGségi szabvanyok betartdsa és biztositasa, illetve a | jogainak védelmére. A tagvallalatok a termékeik megvasarlasaval vagy | pozitiv hatas
fogyasztok megfelel6 tajékoztatasa noveli az lgyfélhliséget, a | szolgdltatasaik igénybevételével jaré kockazatokat vildagosan és
fogyasztdi/végfelhaszndldi  bizalmat, valamint biztositja a | érthetéen kommunikaljak, hogy tgyfeleik megalapozott déntéseket
jogszabalyoknak valé megfelelést. hozhassanak. Az ESG stratégiaban meghatarozott, csoportszint( célok
Ha a termékek, illetve szolgdltatdsok nem biztonsadgosak és kart | 2030-ig: felhaszndldk, fogyasztok ESG tudatossidgdnak fejlesztése, | pénzigyi X KH
okoznak a haszndlat sordn, a fogyaszték/végfelhasznalok | termék- és szolgaltatdsbiztonsdg fenntartdsa, akaddlymentes | kockazat
egészségét és biztonsagat ért kdr megtéritésével kapcsolatos | hozzaférés biztositdsa a termékekhez és szolgdltatdsokhoz. A
koltségek, valamint reputacids veszteségek meriilhetnek fel. Viallalatcsoport termékei megfelelnek a vonatkozé jogszabalyoknak és
szabalyozasoknak. Ez magdban foglalja a termékbiztonsagi elSirasok
betartasat, igy az egészségligyi, biztonsagi és mindségi szabvanyokat.
A fogyasztok és/vagy végfelhasznalok személyes biztonsdaga / Személyes biztonsdg
A fogyasztok személyes biztonsagdval kapcsolatos (pl. | Az OPUS Csoport figyelmet fordit a fogyasztdk személyes biztonsagéara | tényleges X RKH
adatbiztonsagi) elGirasok betartdsa és biztositasa noveli az | és a maganélethez vald jog tiszteletben tartdsara. A tagvallalatok | pozitiv hatas
Ugyfélhlséget, a fogyasztoi/végfelhasznaldi bizalmat, valamint | szigorlan betartjdk a személyes adatok védelmére vonatkozo
biztositja a jogszabalyoknak valé megfelelést. jogszabalyokat, és biztositjak, hogy minden adat bizalmasan keriljén
A termékbiztonsaggal kapcsolatos problémdk karosithatjak a | kezelésre, kizarélag a sziikséges és jogszerl célokra felhaszndlva | pénzigyi X RKH
fogyasztdi bizalmat és a vallalat megitélésének romlasat | azokat. kockdzat
okozhatjak.
G1 Uzleti magatartds
Beszdllitékkal vald kapcsolatok kezelése, beleértve a fizetési gyakorlatot is
A vallalat beszerzési gyakorlataira vonatkozé elGirasai elGsegitik | Az OPUS Csoport beszerzési torekvéseit az Etikai Kddexben foglaltak, | tényleges X X RKH
mind a gazdasagi, mind a tdrsadalmi, valamint a kornyezeti | az Integrdlt Irdnyitasi Rendszer és beszerzési gyakorlatokhoz | pozitiv hatds
szempontok figyelembevételét az egylittmikodések kialakitdsa | kapcsolédd utmutatdk és bels6 szabalyzatok, valamint az altalanos
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soran, a felel6s beszerzés megvaldsitasat, valamint tamogatjik a
helyi beszallitdkkal vald partnerségek létrehozasat.

szerzGdési feltételek fogjak 0ssze tarsasagonként. Az ESG stratégidaban
meghatarozott, csoportszint(i célok 2030-ig: az Osszes tagvallalat
rendelkezzen beszéllitoértékelési gyakorlattal, az atvilagitott
beszallitdk aranya elérje és stabilan meghaladja az 50%-ot és az ESG
szempontbdl vezet6 kategdriaba besorolt beszallitok aranya elérje a
20%-ot.

Korrupcié és vesztegetés / Korrupcid és megvesztegetés megel6zése

és felderitése, beleértve a képzést is

A korrupcié megelGzése tarsadalmi el6nnyel jar, a csoportszintli | Az OPUS Csoport tdmogatja a tisztességes és nyilt versenyt, a korrupcioé | tényleges X X X RKH
Etikai Kodexben, illetve a korrupcidéra és megvesztegetésre | minden formajat elutasitja. A tagvallalatok 6nalléan mikodtetik belsé | pozitiv hatas
vonatkozo elGirasok és gyakorlatok segitik ennek megvaldsulasat. | visszaélés-bejelentési rendszeriiket. A tarsasagok jellemzéen évente

biztositanak képzéseket a korrupcio és a vesztegetés megelGzéséhez

kapcsolddd témakban. A szabdlyok megsértése esetén a tagvallalatok

szigoru szankcidkat alkalmaznak.
Politikai szerepvdallalds
A korrupcidellenes politikaban foglalt elvek szabalyozzak a vallalat | Az OPUS Csoport tagvallalatai 2025-ben nem nyujtottak direkt vagy | tényleges X RKH
politikai szerepvallalassal kapcsolatos megkozelitését. indirekt pénzigyi tamogatast politikai partoknak, politikusoknak. pozitiv hatas
Kézéletben betoltdétt szerep nem megfelel6 kommunikacidja | Az OPUS Csoport tagvéllalatai az érdekképviseleti szervezeteken | pénziigyi X RKH
reputacios kockdzattal jarhat. keresztiil, kdzvetetten vesznek részt a kdzpolitika alakitasaban. kockdzat

SBM-3_48 b, SBM-3_48 f, S1-SBM-3_13_a_i, S1-SBM-3_13_a_ii, S1-SBM-3_13 b A |ényegességi elemzés soran azonositott lényeges kornyezeti témakat és foglalkoztatdssal kapcsolatos
hatdsokat, kockdzatokat és lehetGségeket a Vallalatcsoport beépiti a befektetési stratégidjaba, tehat figyelembe veszi a lényeges témakat a t6keallokaldssal kapcsolatos dontéseinek
meghozatalakor. A Tarsasag Uzleti stratégidja és stratégiaalkotasanak folyamata biztositja a rezilienciat a fenntarthatdsagi hatdsokkal, kockazatokkal és lehetGségekkel kapcsolatban.

SBM-3_48 d, SBM-3_48_e A hatdsokbdl, kockazatokbdl és lehetGségekbdl adddo aktualis és varhatd pénzigyi hatasok vizsgalatahoz sziikséges mddszertan, illetve a relevans célok és bazis
meghatarozasa folyamatban van.

ESRS E1 SBM-3

E1-SBM-3_19_a, E1-SBM-3_19_b, E1-SBM-3_19_c Az OPUS TIGAZ Zrt. esetében a rezilienciaelemzést a vizsgalatot el6készité munkat kévetSen, workshopokon keresztiil végezték el 2024-ben.
Az elemzés a haldzatra és a nyomasszabalyz6 allomdsokra terjedt ki. A vizsgalat eredményeként megallapitottak, hogy az alkalmazkoddképesség magas szintli, folyamatos monitorozas és
fejlesztés alatt all. Az OPUS TITASZ Zrt. esetében a rezilienciaelemzést szintén 2024-ben végezték el workshopok segitségével, a vizsgalatot el6készité munkat kévetden. Az elemzés a haldzatra
és az aldllomasokra terjedt ki. A vizsgdlat eredményeként megallapitottdk, hogy az alkalmazkoddképesség magas szintli, folyamatos monitorozas és fejlesztés alatt all. Az elemzés a fizikai és
atallasi vizsgalatok keretén belil kerilt elvégzésre. Az alkalmazott id6horizont a fizikai és atallasi kockazatok esetén rovid, kozép és hosszu tav, de az elemzések alapvetSen rovid tavra fokuszaltak
az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. esetén is.
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IV.2.KORNYEZETI INFORMACIOK

Taxondémia rendelet szerinti kozzétételek

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi EU Taxonémia jelentése
Az EU Taxondmia szabalyozas

Az Eurdpai Bizottsdg fenntarthaté novekedés finanszirozasara irdnyuld cselekvési tervének részeként a fenntarthatd
gazdasagi tevékenységek unids osztalyozasi rendszerének (tovabbiakban: ,,EU Taxondmia”) létrehozasardl dontottl.

A Taxondmia rendelet altal elGirt kbzzétételi kotelezettség hatdlya ala tartozé gazdalkodd egységeknek azonositaniuk kell az
altaluk végzett, az EU Taxondmia altal fenntarthatdnak tekintett gazdasagi tevékenységeket. A potencialisan fenntarthaté
tevékenységek azonositasat kovetden elvégzendS azok vizsgdlata és osztalyzasa is. Az EU Taxondmia szerinti vizsgalat és
kozzététel a fenntarthato tevékenységek finanszirozasat hivatott tdmogatni.

Az EU Taxondmia rendelet altal definialt kornyezeti célok és az ezekhez val6 hozzajarulas vizsgalata
A Taxondmia rendelet 6sszesen hat célt hataroz meg, melyek a kovetkezék:

1. azéghajlatvaltozas mérséklése (mitigacid);

2. az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas (adaptacid)?;

3. avizi és tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

4. akorforgasos gazdasagra valé atallas;

5. aszennyezés megelGzése és csokkentése;

6. a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa3.

A hat cél kozil az éghajlatvaltozas mérséklésére, valamint az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra éghajlati célként, mig
a tovabbi négy célra kornyezeti célként hivatkozunk. Az egyes célokhoz olyan Un. EU Taxondomia tevékenységek keriltek
meghatarozasra, melyek az adott célkit(izések elGsegitéséhez lényegesen hozzdjarulhatnak. Az egyes tevékenységekhez
tartozo vizsgélati kritériumok két csoportra oszthatdk, lényeges hozzajarulas esetében technikai vizsgalati kritériumok
(technical screening criteria, TSC) kerllnek meghatarozasra, mig a tovabbi célkitlizések szempontjabdl torténd jelentds
karokozas elkeriilése (do no significant harm, DNSH) esetében egyéb kdvetelmények.

Az EU Taxondmia mentén egy gazdasagi tevékenység akkor mindsil fenntarthaténak, ha a célok koézil legaldbb egyhez
|ényegesen hozzdjarul, és emellett nem sért jelentésen mas kornyezeti célkitlizést - azaz megfelel a relevans EU Taxondmia
tevékenységnek és az ahhoz kapcsolddd TSC és DNSH kritériumoknak.

A tevékenységek EU Taxondmia szerinti vizsgalatanak két f6 része:

I Igazithatdsagi vizsgalat (Eligibility vizsgdlat)

e  Annak megallapitasa, hogy a vallalat altal végzett egyes gazdasagi tevékenységek
megfelelnek-e az egyes célkitlizések alatt meghatdrozott EU Taxondmia tevékenységeknek.
Il. Igazodasi vizsgalat (Alignment vizsgalat)
e Annak vizsgdlata, hogy a vdllalat egyes igazithatd (eligible) EU Taxondmia tevékenységei teljesitik-e a relevans
Iényeges hozzajarulashoz kapcsolddé technikai sz(irési kritériumokat;
e  Annak vizsgdlata, hogy a vdllalat egyes igazithatd (eligible) EU Taxondmia tevékenységei teljesitik-e a relevans
jelent6s karokozas elkertiléséhez (do no significant harm — DNSH) kapcsolddé technikai vizsgalati kritériumait.

Az  igazodasi  vizsgdlatnak  része  tovabba annak  aldtdmasztdasa, hogy a vadllalat a  minimalis
biztositékokkal (Minimum Social Safeguards, MSS) 6sszhangban végzi az egyes igazithato tevékenységeket.

Az EU Taxonémia rendelet altal definialt KPl-ok

Az egyes EU Taxondmia pénziigyi KPl-ok tartalma a Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendelete alapjan a
kovetkezé:
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e Arbevétel: a taxondmidhoz igazithato, illetve igazodd gazdasagi tevékenységekkel 6sszefiiggs termékekbél vagy
szolgaltatasokbdl — koztik immateridlis javakbdl — szarmazd része (szamlald) és a nettd arbevétel (nevezd)
hanyadosaként kell kiszamitani. Az drbevétel az 1126/2008/EK bizottsagi rendelettel elfogadott IAS 1 standard 82.
bekezdésének a) pontja alapjan megjelenitett bevételeket tartalmazza.

e  CAPEX: a nevez6 a targyi eszkozok és az immateridlis eszk6zok pénzigyi év soran bekovetkezett novekedéseit
tartalmazza, az érintett pénziigyi évre vonatkozo értékcsokkenés, amortizacié és — tobbek kozott az
atértékelésekbdl és értékvesztésekbdl ered6 — ujraértékelések figyelembevétele el6tt, tovabba a valds érték
valtozasai nélkil. A nevezd a targyi eszk6zok és az immateridlis eszkdzok Uzleti kombindacidkbol szarmazéd
noévekedéseit is tartalmazza.

A szamlalé a nevezében szerepld t6kekiadasok azon részével egyenlS, amelyre érvényes, hogy a taxondmiahoz igazithatd
vagy igazodé gazdasagi tevékenységekkel 0sszefliggd eszk6zokhoz vagy folyamatokhoz kapcsolddik.

e  OPEX: a nevezl a kutatashoz és fejlesztéshez, az épuletfelljitasi intézkedésekhez, a révid tavu lizinghez, tovabba a
karbantartashoz és javitashoz kapcsolddd kozvetlen, nem tékésitett koltségeket tartalmazza, valamint az
ingatlanok, gépek és berendezések kozé tartozd eszk6zoknek a vallalkozas vagy — kiszervezés esetén, a
tevékenységeket végz6 — harmadik fél altali napi szervizelésével kapcsolatos minden olyan egyéb kozvetlen kiadast,
amely az ilyen eszk6zok folyamatos és tényleges miikodésének biztositasahoz sziikséges. A szamlalé a nevez6ben
szereplé muikodési kiadasok azon részével egyenld, amely a taxondmidhoz igazithaté vagy igazodd gazdasagi
tevékenységekkel Osszefliggé eszk6zokhoz vagy folyamatokhoz kapcsolddik, beleértve a képzési és egyéb
humaneréforras-alkalmazkodasi igényeket, valamint a kdzvetlen, nem tékésitett kutatas-fejlesztési koltségeket.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. altalanos médszertani megkozelitése

A 2025-06s lzleti év EU Taxondmia szerinti vizsgalata soran az igazithatdsagi (eligibility) vizsgalat mind az éghajlati, mind a
kornyezeti célkitlizések figyelembevétele mellett zajlott, mig az igazodasi (alignment) vizsgalat sordn az
éghajlatvaltozds mérséklése (mitigacid) célhoz vald lényeges hozzdjaruldas kerilt elemzésre, a villamosenergia
elosztasi tevékenységhez kapcsoldéddan.

Az el6z6 évhez hasonléan az EU Taxondmia eligibility vizsgalatba minden konszolidalt véllalat bevonasra kerilt, melyek
potencidlisan EU Taxondmia tevékenységet végeznek. Az el6z6 évi tevékenységbesorolas ennek megfelelGen fellilvizsgalatra
kerdilt.

Az igazithatosagi (eligibility) vizsgalat

Az EU Taxonomia szerinti vizsgalat elsé |épése az igazithatdsagi (eligibility) vizsgdlat, amely sordn top-down megkéozelitéssel
— a Taxonomia rendeletben szerepl6 leirdsok, illetve NACE kddok alapjan — azonositasra keriilt, hogy az OPUS GLOBAL Nyrt.
tagvdllalatai altal végzett gazdasagi tevékenységek kozil melyek feleltethet6k meg EU Taxondmia tevékenységeknek.

Az EU Taxondmia tevékenységek jellemzGen a tagvallalatok fGtevékenységei alapjan keriltek meghatarozasra. Ahol ez nem
volt értelmezhetd, ott projektalapu megkozelités kerilt alkalmazasra. Ennek megfelel6en a konzisztencia érdekében
mindhdrom KPI - arbevétel, CAPEX és OPEX - az egyes tagvallalatok kapcsan relevans tevékenységek alapjan allt eld.

Az EU Taxondmia szerint igazithato (eligible) tevékenységek listaja

A 2025-06s lzleti év EU Taxondmia szerinti vizsgalata soran az igazithatdsagi (eligibility) vizsgalat mind az éghajlati, mind a
kornyezeti célkitlizések figyelembevétele mellett zajlott. Az aldbbi tdblazat az egyes tagvdllalatok esetében
azonositott eligible tevékenységeket tartalmazza. A tevékenységek sorszama elé kerilé betlk az EU Taxondmia altal
meghatarozott célkitlizéseket jelolik, amelyekhez az igazithato tevékenység potencidlisan
hozzajarul. Az eligible tevékenységek kore a 2024-es vizsgalathoz képest a W 2.2. Teleplilési szennyvizkezelés tevékenységgel
bévdlt.

A jelolések a kovetkezEképp értelmezendbk: M — éghajlatvaltozas mérséklése, W — a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté
hasznalata és védelme, P—a szennyezés megel6zése és csokkentése és B—a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak
védelme és helyredllitasa.
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Tagvallalat Igazithato tevékenység

OPUS TITASZ Zrt. M 4.9. Villamosenergia-atvitel és -elosztas

M 5.1. Vizgy(ijtd, -tisztito és -ellatd rendszerek épitése,

Mészaros és Mészaros Zrt. o ,
bvitése és lizemeltetése

Mészaros és Mészaros Zrt. .. .
lizemeltetése

Mészdaros és Mészaros Zrt. M 5.4. Szennyvizgy(ijté és -tisztitd rendszer felujitasa

R-KORD Kft.
RM International Zrt.

M 6.14. Vasuti kézlekedési infrastruktura

M 6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést
és kollektiv kozlekedést lehet6vé tevé infrastruktira

M 6.16. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vizi szallitast
lehet6vé tevd infrastruktura

Mészaros és Mészaros Zrt.

Mészaros és Mészaros Zrt.

Mészdros és Mészaros Zrt. W 2.2. Teleptilési szennyvizkezelés

. . (. W 2.3. Fenntarthato telepilési csatorndzasi rendszerek
Mészaros és Mészaros Zrt.

(SUDS)
W 3.1. Természetalapu megoldasok az arviz- és
Mészaros és Mészaros Zrt. aszalykockazatok megelGzésére és az azokkal szembeni
védekezésre
Mészdros és Mészaros Zrt. P 2.4. Szennyezett teriiletek szennyez6désmentesitése

Hunguest Zrt.
Balatontourist Kft.
Balatontourist Camping Kft.

B 2.1. Szallodak, tidulGhelyek, kempingek
és hasonlé széllashelyek

Az OPUS GLOBAL Nyrt. egyes KPI-okra vonatkozé mddszertani megkézelitése
Arbevétel KPI:

Az egyes vallalatok esetében a relevdns eligible EU Taxondmia tevékenységek keriltek azonositdsra, jellemz6en a
tagvadllalatok fétevékenységei mentén. EbbGl adéddan az drbevétel KPI meghatarozasa soran az eligible tevékenységet végz6
tagvdllalatok arbevétele jellemzéen a fGtevékenységéhez két6dd és nem kot6do arbevételek szerint keriilt megbontasra.
Fontos kiemelni, hogy ez aldl kivételt képez a Mészdaros és Mészaros Zrt., amely projekt-orientadlt miikodésének megfelelGen
kiemelt projektek mentén kerlt vizsgalatra a tagvallalat altal, ahol a besorolast a projekt tartalma hatarozta meg.

CAPEX KPI:

A vizsgalatba bevont tagvallalatok CAPEX mutatészamanak meghatdrozasa a tagvallalatok évi projektlistajanak attekintése
alapjan tortént. Az egyes CAPEX tételekhez tartozd projektleirasnak megfelel6en egy adott beruhdzas a tagvallalat altal
végzett eligible tevékenységhez rendelhetd, vagy non-eligible besorolast kaphat, amennyiben mas, az EU Taxondmiahoz nem
tartozd tevékenységhez vagy egyéb altalanos, pl. adminisztrativ teriilethez tartozik. fgy a KPI szamlaléjat a
tagvallalatok eligible t6kekiadasai adtak.

A CAPEX tételek egyedi besorolasat kovet&en a KPI nevezdjébe a csoport targyévi targyi és immaterialis eszkdznévekményei,
illetve kapcsolddod (hosszu lejaratu) lizingkoltségei kerlltek. A CAPEX KPI nevezéjének igy a csoportszintl konszolidalt
mozgastabla kovetkezé elemeibdl all:

®  Atargyi eszk6z6khoz kapcsolddo ,Novekedés és atsorolas”, ,Befejezetlen beruhdzasok targyévi nettd valtozasa” és
LArfolyamvaltozdsbdl eredd valtozas” sorai

e Az immaterialis javak, befektetési célu ingatlanok és lizingek esetén megjelené ,Novekedés és atsorolds”, valamint
LArfolyamvaltozasbol eredd valtozas” sorai

OPEX KPI:
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A vizsgalatba bevont tagvallalatok OPEX mutatdszamanak meghatarozasa kozponti adatbekérés alapjan tortént. A
tagvallalatok a felmerilt m(ikodési koltségeket az EU Taxondmidban meghatarozott KPI definicidhoz tartozé tételek mentén
bontottak meg, majd ezen tételek kerlltek besoroldsra aszerint, hogy a tagvallalat igazithatd (eligible) tevékenysége kapcsan
merlltek-e fel. Az egyéb, nem kozvetlenll a tevékenység kapcsan felmeriilt, illetve tevékenység alapjan nem megbonthatd
tételek nem igazithatd (non-eligible) tételekként keriltek elszamolasra.

Az EU Taxondmia altal definidlt OPEX KPI nevez&jének meghatdrozasdhoz csoportszintli OPEX szamitas szikséges. Az ehhez
bevont tagvallalatok kore megegyezik a fenntarthatdsagi jelentéstéltételbe kozvetleniil bevont tagvallalatok korével.

Igazodasi (alignment) vizsgalat - OPUS ENERGETIKA

Az igazithatdsagi (eligibility) vizsgalatot kovetd |épés az igazodas (alignment) vizsgalata, amelynek soran az azonositott
tevékenységek az egyes célok mentén hozzajuk tartozé fenntarthatésagi kritériumok mentén keriilnek elemzésre.

A tavalyi évhez hasonléan az OPUS GLOBAL Nyrt. cégcsoport tagvallalatai koziil az Energetika divizidhoz tartozé OPUS TITASZ
Zrt. villamosenergia elosztéi tevékenységét illeten keriilt elvégzésre a részletes igazodasi vizsgalat. Az OPUS TITASZ Zrt.
els6sorban fétevékenységébdl eredSen kerlilt kivalasztasra, mint az igazoddsi vizsgélat alanya, hisz az EU Taxondmia szerint
is kiemelten hangsulyos a fenntarthatdsag szempontjabol, mivel a kozcéli elosztéi haldzati és megujuld integracios
tevékenysége Iényegesen hozzajarul az éghajlatvéltozas mérsékléséhez.

A vonatkoz6 igazodési vizsgalat eredményeképp megallapitasra keriilt, hogy az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztéi
hélézata, ebbdl fakaddéan a hélézathoz kapcsolddd villamosenergia-elosztdi tevékenysége megfelel a technikai vizsgalati,
valamint DNSH kritériumokban el&irtaknak. Az OPUS TITASZ Zrt. haldzata az 6sszekapcsolt eurdpai rendszer részeként
jelent6sen hozzéjarul az éghajlatvaltozas mérsékléséhez. A haldzat szintjén elvégzett fizikai éghajlati kockazatvizsgdlat
keretében lokacio és eszkoz szerint kerliltek meghatarozasra az éghajlatvaltozasbdél potencialisan kovetkez6 fizikai, folyamati
és Uzleti kockazatok, illetve a kapcsolédd alkalmazkodasi megoldasok. Ezek mellett felmérésre kerilt a korforgasos
gazdasagra vald atallashoz kapcsolodd iranyelveknek, a szennyezés megelGzéséhez és csokkentéséhez kapcsolodd
el6irasoknak, valamint a biologiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa tekintetében megfogalmazott
kovetelményeknek valé megfelelés is.

A tevékenység részletes vizsgalata mellett az igazodasi vizsgdlat részét képezi a minimalis biztositékoknak (MSS) vald
megfelelés felmérése. Ezen kritériumok vizsgalata tagvéllalati szinten tortént, elsésorban a Tarsasag belsé szabalyzatainak,
egyéb dokumentumainak és m(ikodési gyakorlatainak elemzése révén. A minimalis biztositékok vizsgalatanak
eredményeképp megéllapitasra keriilt, hogy az OPUS TITASZ Zrt. az elvarasoknak valé magas szint(i megfelelést mutat.
Ennek megfelelGen az OPUS TITASZ Zrt. hal6zata igazoddnak (aligned) tekinthetd, igy a tagvallalat tevékenységhez kapcsolddé
arbevétele és OPEX-e is igazodok.

Kiemelend6 azonban, hogy az EU Taxondmiaban foglalt kritériumok kozil nem mindegyik értelmezhet6 a teljes haldzat,
illetve a Tarsasag altal végzett tevékenység szintjén. A CAPEX tekintetében egyes esetekben lokacio-, projekt- vagy egyéb
szint{ vizsgalat sziikséges. llyen példaul az okos mérési infrastruktura telepitése, mely fenntarthatésagi szempontbdl sem
indokolt minden fogyasztd esetében, igy ennek vizsgalata mérétipusonként valdsult meg. Ezen feliil a bioldgiai sokféleség és
az 6koszisztémak védelme és helyredllitisa célkitlizéshez tartozé DNSH kritériumoknak bar az OPUS TITASZ Zrt. halézata

nem volt lehet&ség.

Az EU Taxondmia szerint nem igazoddként (non-aligned) azonositott beruhazasi tételeken feliil egyes, altalanos Gzletvitelhez
kapcsolodd — pl. altaldnos menedzsment szoftverkoltségek -, illetve a villamosenergia-elosztashoz kapcsolédd, de az EU

eligible), ennek megfelel6en nem igazoddként (non-aligned) is lettek értékelve.
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OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. pénziigyi évre vonatkozé EU Taxondmia KPI értékek

EU Taxonémia KPl-ok végsd értéke

Arbevétel CAPEX OPEX

A54%

Algned M Eigble Aligned M Eigible

Algned M Eigite
Non-alignad W Non-sligitie Non-aligned B Non-oligitie

Non-alignad I Non-slgbie

Meghatarozott KPI-ok értékelése
Arbevétel

Arbevétel KPI végsd értéke

Arbevétel

Mo I Fiigibie
Now-alignad I Mon-elgile

A 2025-6s Uzleti év sordn az OPUS GLOBAL Nyrt. arbevételének 60%-a szdrmazott igazithatd (eligible), 40%-a pedig nem
igazithaté (non-eligible) gazdasagi tevékenységekbél. Az igazithatd arbevételhez a legnagyobb mértékben az OPUS TITASZ
Zrt. jarult hozza, ami mellett az R-KORD EpitGipari Kft. és az RM International Zrt. vasuti infrastruktira épitési tevékenysége,
a Mészdaros és Mészaros Zrt. projektjeinek teljesitménye, valamint a Hunguest Zrt. szallashelyszolgaltatasi tevékenysége is
szignifikans volt.

Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztdi tevékenységébdl szarmazéd igazodé (aligned) drbevétel a csoportszinti
bevétel 24,2%-at teszi ki. A nem igazodd arbevétel az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi arbevételének 75,8%-a.

EU Taxonémia Arbevétel ezer Ft

Teljes 487 384 692
Igazodo (Aligned) 117 740 593
Igazithatd, de nem igazodo (Eligible, non-aligned) 174 690 392
Nem igazithatd (Non-eligible) 194 953 707
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Arbevétel — EU Taxonémia tevékenységek Igazithaté arbevétel megoszlas
Kod | Tevékenység megnevezés [e Ft] | [%]

Igazodo (Aligned)

M 4.9. |Vi||amosenergia—étvite| és -elosztas 117 740 593| 24,2%

Igazithato (Eligible)

M5.1. legyUJto, ’—tISZtItO és -elldtd rendszerek épitése, blvitése és 35 296 295 7.2%
lzemeltetése

M 5.3. SzennyvizgyUjts és tisztitd épitése, bévitése és lzemeltetése 6 714 305 1,4%

M 5.4. SzennyvizgyUjts és tisztitd rendszer felujitdsa 3819 280 0,8%

M 6.14. Vasuti kozlekedési infrastruktura 66 576 850 13,7%

M 6.15. A!Iacsony ,szen-d|o,)’<|d’-k|bc,>,c.satasu kOZ,UtI kozlekedést és kollektiv 8508 049 1.7%
kozlekedést lehet6vé tevé infrastruktira

M 6.16. Alacsony s’zen-d|OX|d-k|bocsatasu vizi szallitast lehet6vé tevd 926 354 0,2%
infrastruktdra

W 2.2. ITelepllési szennyvizkezelés 735957 0,1%

W 2.3. Fenntarthato teleplilési csatornazasi rendszerek (SUDS) 1389909 0,3%

W 3.1, Terme,s,z?ta,lapg megoldasok az a?rw’z- és ) aszalykockazatok 1089 960 0,2%
megel6zésére és az azokkal szembeni védekezésre

P2.4. Szennyezett teriletek szennyez6désmentesitése 850093 0,2%

B2.1. Szallodak, GdllGhelyek, kempingek és egyéb szallashelyek 48 783 340 10,0%

Teljes igazithato arbevétel 292 430 985 60,0%
CAPEX

CAPEX

Adgned I Eagbie
hon-aligned I non-elgile

A 2025-6s Uzleti év soran az OPUS GLOBAL Nyrt. teljes CAPEX értéknek 59%-a szarmazott igazithatd (eligible) gazdasagi
tevékenységekhez kapcsolédd beruhdzasok megvaldsitasdbdl, mig 41%-a kot6dott nem igazithaté (non-eligible)
beruhazasokhoz. Az igazithaté beruhazasok értékéhez legnagyobb mértékben az OPUS TITASZ Zrt. jarult hozza,
de jelent8sek voltak a Hunguest Zrt. turisztikai projektjei is.

Az OPUS TITASZ zrt. villamosenergia-elosztdi tevékenységéhez kot6dd igazodé (aligned) CAPEX a csoportszintl
koltségtomeg 42,5%-4t képviseli. A nem igazodé tevékenységekhez kdt6d6 beruhdzasok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi
CAPEX értékének 57,5%-at teszik ki.

EU Taxonémia CAPEX ezer Ft

Teljes 66 933 957
Igazodo (Aligned) 28 419 004
Igazithato, de nem igazodo (Eligible, non-aligned) 11 104 653
Nem igazithatd (Non-eligible) 27 410 300
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CAPEX — EU Taxonomia tevékenységek

Igazithaté CAPEX megoszlas

Kod | Tevékenység megnevezés [e Ft] | [%]

Igazodo (Aligned)

M 4.9. |Vi||amosenergia—étvite| és -elosztas 28419 OO4| 42,5%

Igazithato (Eligible)

M 4.9. Villamosenergia-atvitel és -elosztas 6 068 860 9,1%

M 6.14. Vasuti kozlekedési infrastruktira 187931 0,2%

B2.1. Szallodak, idilShelyek, kempingek és egyéb szallashelyek 4847 862 7,2%
Teljes igazithat6 CAPEX 39 523 657 59,0%

OPEX

OPEX KPI végso értéke

OPEX

Aignind M Eigitlo
Non-atgned W Non-esgble

A 2025-6s lzleti év soran elvégzett EU Taxondmia vizsgalatba bevont tagvallalatok teljes OPEX értékének 45,4%-a szarmazott
igazithatd (eligible) gazdasagi tevékenységek végzésébdl, 54,6%-a pedig nem igazithatd (non-eligible) tevékenységekhez
kapcsolddott. Az igazithatd tevékenységekhez kot3d6 miikédési koltségek aranyahoz legnagyobb mértékben az OPUS TITASZ

Zrt. jarult hozza.

Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztéi tevékenységébdl kot6dé igazodd (aligned) OPEX a csoportszintl
koltségtomeg 29,8%-at teszi ki. A nem igazodd tevékenységek soran felmeriilt koltségtételek az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi

OPEX értékének 70,2%-4at képviselik.

EU Taxonémia OPEX ezer Ft
Teljes 24 915 022
Igazodo (Aligned) 7 418 370
Igazithatd, de nem igazodé (Eligible, de non-aligned) 3 894 986
Nem igazithat6 (Non-eligible) 13 601 667

OPEX — EU Taxonémia tevékenységek

Igazithaté OPEX megoszlas

Kod | Tevékenység megnevezés [e Ft] I [%]
Igazodo (Aligned)
M 4.9. |Vi||amosenergia—étvite| és -elosztas 7418 370| 29,8%
Igazithato (Eligible)
M5.1. \l/izgyﬁjt(i, —ti’sztité és -elldtdé rendszerek épitése, bdvitése 359829 1,4%
és lzemeltetése
M 5.3. Szennyvizgy(jté és tisztitd épitése, bovitése és lizemeltetése 68 449 0,3%
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M 5.4. Szennyvizgylijté és tisztitd rendszer felljitasa 38936 0,2%

M 6.15. A.I.acsony ,szen-d|o,)l<|d’-k|b(l),c.satasu kOZE.ItI kozlekedést és kollektiv 86 736 0,3%
kozlekedést lehet6vé tevé infrastruktira

M 6.16. Alacsony s'zen-d|OX|d-k|bocsatasu vizi szallitast lehet6vé tevd 9444 0,0%
infrastruktdra

W 2.2. ITelepllési szennyvizkezelés 7503 0,0%

W 2.3. Fenntarthato teleplilési csatorndazasi rendszerek (SUDS) 14 169 0,1%

W31 Terme,s,zt?tallaptj megoldasok az z?rwlz— és ) aszdlykockdazatok 11112 0,1%
megel6zésére és az azokkal szembeni védekezésre

P2.4. Szennyezett teriletek szennyez6désmentesitése 8 666 0,0%

B2.1. Szallodak, GdllGhelyek, kempingek és egyéb szallashelyek 3290142 13,2%

Teljes igazithaté OPEX 11 313 356 45,4%
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A taxonémidhoz igazithaté vagy igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé termékekkel vagy szolgaltatisokkal 6sszefiiggo arbevétel, CAPEX és OPEX ardnya — 2025-re vonatkozd kozzététel

A taxonémiahoz igazodé tevékenységek
kornyezetvédelmi célkitlizés szerinti bontasa
A Nem . .., |Taxonémidh
Taxonomiah ... ... L Taxonémiah
Taxonémiah |Taxonémiah| < ... . |lényegesnek oz
oz . . . . Az e s Atallasi . oz . L
. ., , | ozigazodd | ozigazodo Az L. , , ., . . Biologiai . . , . . . | tekintett, . . igazodo
Osszesen | igazithaté . < . o éghajlatvaltozas Viz és Korforgas .~ . |Tamogat6 tevekénységek arjtevékenység igazodo " a
KPI (1) . . |tevékenység [tevékenység| éghajlatvalto . sokféleség . . nem 3 ., _[tevékenység
(2) tevékenység . . hoz tengeri os Szennyez ., anya (12) ek aranya _— tevékenység .
. ek ek aranya zas . a a . . és értékelt ek aranya
ek aranya Lo, valé eréforras | gazdasag és (10) al . (13) . .|ek 2024-ben
@) (4) (5) mérséklése alkalmazkodss ok (8) ©) okosziszté tevékenység (15) 2024-ben
(6) ) mak (11) ek (14) (16)
eFt % eFt % % % % % % % % % e Ft %
/:Irbevet 48793284 6 60,0% 117 740 593 24,2% 24,2% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 122 569 133 19,5%
66 933 95
CAPEX 7 59,0% 28 419 004 42,5% 42,5% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 51914 423 52,4%
0% 100% 0% 0% 6910523 32,6%

OPEX 24 9;'5 02 45,4% 7418 370 29,8% 29,8% 0% 0% 0% 0%
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A taxonémidhoz igazithaté vagy igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekkel vagy szolgaltatasokkal dsszefiiggé arbevétel aranya — 2025-re vonatkozo kozzététel

A taxonomiahoz igazodo tevékenységekhez kapcsolodo
kornyezetvédelmi célkitiizés
Taxondémiah
L. L. oz
Taxonémiah | Taxonémiah . s . P
0z oz igazodod fcnoniy Az Az Biolégiai |[Tamogaté| Atallasi CRREElE
Gazdasagi Kéd(o ., , . ) oz igazodod L . , éghajlatvaltozash Viz és Korforgas ) g h . ) taxonomiaho
, . igazithatd arbevétel . . éghajlatvalto . sokféleség |tevékenys |tevékenys
tevékenységek (1) | k) (2) arbevétel abszoldt arbevétel 24s oz tengeri os Szennyez és ég (12) ég (13) z
P . aranya (5) L i valo eréforras gazdasag és (10) " ., igazithato
aranya (3) osszege (4) mérséklése , okoszisztém .
6) alkalmazkodas ok (8) (9) ak (11) aranyaban
(7) (14)
% e Ft % % % % % % % A %
1 ia-3 T 0, 0, 0, 0, 0,
Z;"_ae':;z:;:rg'a dwitel 140, 24,2% 117740593 24,2% 24,2% 0% 0% 0% 0% % T 100%
Vizgy(jt6, -tisztito és -
ellato rendszerek MS5.1. 7,2% 0 0% - - - - - -
épitése, bbvitése és
lizemeltetése
Szennyvizgy(ijté és
tIiZt’Itf) eplltese, M 5.3. 1,4% 0 0% ) ) ) ) ) )
bévitése és
lizemeltetése
Szennyvizgy(ijté és
tisztitd rendszer M 5.4. 0,8% 0 0% - - - - - -
feldjitasa
Yasutl kozk’akede5| M 6.14. 13,7% 0 0% ) ) ) ) ) )
infrastruktura
Alacsony szén-dioxid-
kibocsatdsu kozuti
kozlekedést és kollektiv M 6.15. 1,7% 0 0% - - - - - -
kozlekedést lehetbvé
tevd infrastruktura
Alacsony szén-dioxid-
kibocsatdsu vizi M 6.16. 0,2% 0 0% ) ) ) ) ) )

szallitast lehetévé tevé
infrastruktura
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Telepulési
szennyvizkezelés

W2.2.

0,1%

Fenntarthato telepilési
csatornazasi
rendszerek (SUDS)

W 2.3.

0,3%

0%

Természetalapu
megoldasok az arviz- és
aszélykockazatok
megel6zésére és az
azokkal szembeni
védekezésre

W3.1.

0,2%

0%

Szennyezett teriletek
szennyez&désmentesit
ése

P2.4.

0,2%

0%

Szallodak, udulShelyek,
kempingek és egyéb
szallashelyek

B2.1.

10,0%

0%

Igazodo Gsszesen,
célkitlizésenként

24,2%

0%

0%

0%

0%

0%

Teljes arbevétel KPI

60,0%

117 740 593

24,2%

24,2%

0%

0%

0%

0%

0%

40,3%
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A taxonémidhoz igazithaté vagy igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekkel vagy szolgaltatasokkal dsszefiiggé6 CAPEX aranya — 2025-re vonatkozd kozzététel

Taxonémiah A taxonomiahoz igazodé tevékenységekhez kapcsol6do

oz igazodo kornyezetvédelmi célkitiizés

CAPEX arany Taxondmiaho

Taxonémiah | Taxondmiah a(s) . zd p
Gazdasagi ; oz oz igazodo L. Az, , L, " ; Bioldgiai Tamogat6 | Atallasi 'g""f o”a
] . | Kéd(o ., . Az éghajlatvaltozash Viz és Korforgaso o, ; o, .|taxonémiaho
tevékenység igazithato CAPEX L. , ) sokféleség [tevékenyséitevékenysé
ek (1) k) (2) CAPEX arn abszolit ?ghajllatyalt’:oz 0oz i teilgerll s ) Sfennyez és g (12) g (13) ) 'z )
va (3) el as mérséklése valé eré6forras gazdasag és (10) Skoszisztém igazithato
(6) alkalmazkodas ok (8) (9) k (11) aranyaban
(7) @ (14)
% e Ft % % % % % % % A %

Villamosenergi 42,5% 0% 0% 0% 0% 0% T 82,5%
a-atvitel és - M 4.9 51,6% 28 419 004 42,5%
elosztds
Vasuti
kozlekedési M6.14 0,2% 0 0% - - - - - -
infrastruktura
Szallodak,
tduléhelyek,
kempingek és B2.1 7,2% 0 0% - - - - - -
hasonlé
szallashelyek
Igazodo Gsszesen, 42,5% 0% 0% 0% 0% 0%
célkitlizésenként
Teljes CAPEX KPI 59,0% 42,5% 42,5% 0% 0% 0% 0% 0% 72,0%
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A taxonémidhoz igazithaté vagy igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekkel vagy szolgaltatisokkal dsszefiiggé6 OPEX aranya — 2025-re vonatkozé kozzététel

Gazdasagi

tevékenységek (1)

Kéd(o
k) (2)

Taxonémiah
oz
igazithato
OPEX arany
a(3)

%

Taxonémiah
oz igazodo
OPEX
abszolut
osszege (4)

eFt

Taxonémiah

oz igazodo

OPEX arany
a(5)

%

A taxonomiahoz igazodo tevékenységekhez kapcsolodo
kornyezetvédelmi célkitiizés

Az
éghajlatvalto
zas
mérséklése

(6)

%

Az
éghajlatvaltozash
0oz
valo
alkalmazkodas

()

%

Viz és
tengeri
eréforras

ok (8)

%

Korforgas
os
gazdasag

(9)

%

Szennyez
és (10)

%

Biolégiai
sokféleség
és
okoszisztém
ak (11)

%

Tamogato
tevékenys
ég (12)

Atallasi
tevékenys
ég (13)

Taxonémiah
oz
igazod6 a
taxonomiaho
z
igazithato
aranyaban
(14)

%

Villamosenergia-atvitel

és -elosztas

M4.9.

29,8%

7418370

29,8%

29,8%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

Vizgyjt6, -tisztito és -

ellato rendszerek
épitése, bbvitése és
lizemeltetése

M5.1.

1,4%

0%

Szennyvizgy(ijts és
bdvitése és
lizemeltetése

0,3%

0%

Szennyvizgy(ijté és
tisztito rendszer
feldjitasa

M5.4.

0,2%

0%

Alacsony szén-dioxid-
kibocsatdsu kozuti
kozlekedést és kollektiv
kozlekedést lehetévé
tevé infrastruktdra
Alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu vizi
szallitast lehetévé tevé
infrastruktura
Telepllési
szennyvizkezelés

M 6.15. 0,3% 0 0% - - - - - -

M 6.16. 0,0% 0 0% - - - - - -

W 2.2. 0,0% 0 0% - - - - - -
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Fenntarthatd telepulési
csatornazasi
rendszerek (SUDS)

W 2.3.

0,1%

0%

Természetalapu
megolddsok az arviz- és
aszalykockazatok
megel6zésére és az
azokkal szembeni
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IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

A kettds lényegességi vizsgalat a kornyezeti informacidkat illetGen hét lényeges témat azonositott: Eghajlatvaltozas
témakorben az Eghajlatvaltozas mérséklése és az Energia, a Vizi és tengeri eréforrasok témakérben a Vizfogyasztas,
Vizkivétel, Vizkibocsatas, a Korforgdsos gazdasag témakdrben pedig az Er6forras-bearamlas és a Hulladék (Id. ESRS SBM-3).
Jelen fejezet e hatasok kezelését mutatja be.

Eghajlatvaltozas
Politikak
ESRS E1-1

E1-1_17 Az OPUS Csoport nem rendelkezik az éghajlatvaltozds mérséklésére vonatkozo csoportszintd atallasi tervvel, az OPUS
ENERGETIKA atallasi terve viszont 2025-ben elkészilt. A Csoport 2026 folyaman megvizsgdlja az atéllasi terv(ek)
elkészitésének lehetGségét, és Uitemezést készit ezek teljestilésére.

Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo Atallasi terv:
Minden energiankkal a jovGért

Az OPUS ENERGETIKA Utja a dekarbonizacié tdmogatdsaban
E1-1 14, E1-4 33

Az OPUS ENERGETIKA kulcsszerepet tolt be a hazai zéldatmenetben, hiszen az OPUS TITASZ Zrt., az OPUS TIGAZ Zrt.
Eszakkelet-Magyarorszag legnagyobb villamosenergia - és féldgaz elosztdja. 2025-ben elkészilt Atallasi terve éppen ezért
nem csupan technoldgiai és Uzleti fejlesztéseket, hanem el6remutatd szemléletvaltast is jelent: olyan miikodési kultura
hangsulyozasat, amelyben az energiahatékonysag, az innovacio és a fenntarthatésag mindennapi alapelv.

Az OPUS ENERGETIKA szerepe az atallasban

OPUS TITASZ Zrt. hdldzatfejlesztése és hatdsai

E1-1_15 A 2050-es Eurdpai Unids klimasemlegességi cél teljesitéséhez elengedhetetlen a fosszilis tlizel6anyag-fogyasztas
fokozatos kivaltasa villamosenergiaval. Enhez azonban az is sziikséges, hogy az OPUS TITASZ Zrt. a megnovekedett fogyasztasi
igények kiszolgélasa érdekében folyamatosan haldzatfejlesztéseket és bévitéseket hajtson végre, lehet6vé tegye a megujuld
alapu villamosenergia termelés halézati integracidjat, tdmogatva mas szektorok atallasat. A Tarsasdag célja, hogy a 2030-ig
felmeril6 integracids igényeket — mind kiserémiuivek, mind haztartasi méretl kiserémivek esetében — minél nagyobb
aranyban teljesitse a szlikséges haldzati fejlesztésekkel egyitt. A jelenlegi elGrejelzések szerint ez 2030-ig 6sszesen tovabbi
1 900 GWh villamosenergia-igényt jelent, valamint 47 kiserém( (320 MVA) és 188 energiatarol6 (567 MVA) bekapcsolasa
tervezett.

Az okos halézatok, digitalizacié és adatvezérelt miikodés terén 2030-ig tovabbi tébb mint 61000 okos fogyasztasmérési
eszkoz telepitése varhatd, igy 6sszesen 152 700 okosmérd fog mikodni a halézaton, amelyek adatai elGsegitik a zavartalan
Uzemelést és a haldzatfejlesztést. A KFI (Kutatds-Fejlesztés-Innovacid) egylittmkodések bbvitésével az OPUS ENERGETIKA U],
fenntarthaté megoldasokra koncentrald kisérleti projekteket is tervez inditani.

Az OPUS TIGAZ Zrt. szerepe: Biometdn, hidrogén

Az OPUS TIGAZ Zrt. atallasban betoltott szerepe kettds: a foldgaz ugyan fosszilis energiahordozd, ugyanakkor fontos
energiaforrds, igy az atmeneti id6szakban a zavartalan ellatas elengedhetetlen, ezzel parhuzamosan torténik a biometan-
betaplalas és a hidrogén-bekeverés feltételeinek megteremtése. Mig el6bbit egylttm(ikodésekkel tdmogatja a Csoport, a
hidrogén bekeverés infrastrukturalis feltételeinek biztositasara kisérleti projektet hozott létre.

E1-3_27, E1-3_29_b, E1-4_30, E1-4_31, E1-4_33, E1-4_34_a, E1-4_34_b, E1-4_34_c, MDR-T_79_a, MDR-T_79_b, MDR-
T_79_c MDR-T_80 Karbonlabnyom- és kibocsatascsokkentési célok

Az OPUS ENERGETIKA 2024-es karbonldbnyomdat az ESRS kovetelményeivel és a GHG Protocol vallalati sztenderdjével
Osszhangban hatdrozta meg. A Scope 1 (sajat tevékenységb@l szarmazod, kozvetlen) kibocsatasok kozel 96%-a a
foldgazhalézaton megjelen6 metanszivargasbdl szarmazik, a Scope 2 (vasarolt energia elGallitdsaval jard, kozvetett)
kibocsatasok tobb mint 97%-a villamosenergia-eloszté halézaton jelentkezd haldzati veszteség fedezetére vasarolt
villamosenergia kozvetett kibocsatasabol all. A Scope 3 (kdzvetett) kibocsatdsok dontS tobbsége (91%) pedig a
halézatbGvitéshez sziikséges vasarolt eszkozok eldallitasabdl és beruhdzasokbol adodik, benne a haldzatbGvitéshez sziikséges
transzformatorok, mérévaltdk és oszlopok gyartasaval.
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Az OPUS Energetika 2024. évi karbonlabnyoma (t CO.e)

166.436
132.794
65.470
Scope 1 Scope 2 Scope 3

(piaci alapu)

1. Abra: Az OPUS ENERGETIKA 2024. évi karbonldbnyoma

Az OPUS ENERGETIKA szigoruan szabdlyozott piacon mikédik, a Tarsasdg miikédését és fejlesztési lehetdségeit a hatdlyos
elosztoi koltségelismerési szabdlyok hatdrozzdk meg. Amennyiben a szabdlyozdsi kérnyezet és a rendelkezésre allo kiils6
forrdsok ezt lehetévé teszik, gy tudja az OPUS ENERGETIKA a kitlizétt alabbi dekarbonizdcios céljait megvaldsitani.

E1-1 15, E1-1 16_a, E1-1_16_d, E1-4_34_d, MDR-A_68_c Az OPUS ENERGETIKA célul tiizte ki, hogy 2024-es bazisévhez
képest Scope 1 kibocsatasait 2030-ra 11%-kal, Scope 2 kibocsatasait 99%-kal csokkenti. Az atallas tamogatasahoz sziikséges,
novekvd eszkdzbeszerzés (elsésorban haldzatfejlesztések) miatt a Scope 3 kibocsatasok abszolltértékben nem csokkentheték
2030-ig, de az Atallasi terv intézkedései a beszerzésekkel jaré kibocsatasok mérséklését is célozzak. A célok dsszhangban
vannak a Parizsi Megallapoddssal és annak k6zos, de megkulonboztetett felel6sség elvével, tamogatva az 1,5 °C-os globalis
célt. A célok meghatdrozasa tovabba részben a Nemzeti Energia- és Klimaterv elGrejelzésein és az OECM modell elérejelzésein
alapulnak.

Az OPUS Energetika dekarbonizaciés intézkedéseinek hatasa a teljes kibocsatasra

tCO2e
380,000

-16%

r
364,700

360,000
-13,598 -533 -107 -213 -1,103
340,000
320,000
27,093 304,558
300,000
280,000 -63,941
-7,741
Teljes Metan szivargas Biometan Flotta zolditése Epiiletek Miszaki és nem Zold Zold beszerzés  Villamosenergia Teljes
kibocsatas cstkkentése bekeverése (Scope 1) modernizacidja miszaki halézati villamosenergia és kdrforgasos hdlozat bovitése, kibocsatas
2024 (Scope 1) (Scope 1) (Scope 1) veszteség beszerzése miikodés beruhazasok 2030
cskkentése (Scope 2) (Scope 3) (Scope 3)
(Scope 2)

Az Atallasi terv részeként kitlizott dekarbonizécids intézkedések hatdsanak meghatdrozésdhoz készitett, az OPUS Energetika kibocsétdsaira vonatkozé elSrejelzés kalkuldcidjdhoz a
Nemzeti Energia- és Klimatervben, valamint a One Earth Climate Modelben szerepl§ elSrejelzések keriiltek felhasznéldsra.

2. Abra: Az OPUS ENERGETIKA 2030-as kibocsdtdscsokkentési céljai

E1-1_16_b, E1-3_26, E1-3_29_a, MDR-A_66, MDR-A_67, MDR-A_68_a, MDR-A_68_b Dekarbonizaciés intézkedések

Scope 1 csGkkentés: metdnszivdrgds, biometdn, flotta, épliletek

Az OPUS ENERGETIKA Scope 1 kibocsatasanak 11%-os céljdnak elérése érdekében az OPUS TIGAZ Zrt. halézatén a
metdnszivargas csokkentésére koncentral. Az egyedi fejlesztés(i okos nyomdsszabalyozé allomasok sikeres tesztfazisat
kovetéen 62 nyomdsszabdlyozd allomas kerill a nyomascsokkentési programba 2030-ig, — ha az elosztoi koltségelismerési
szabalyozas lehet6vé teszi - az alacsonyabb nyomassal elérve a haldzati veszteség csdkkentését. Emellett az eurdpai iparagi
atlaghoz képest gyakrabban végeznek haldzatfeliigyeleti bejarasokat a szivargasok gyorsabb felderitése és elharitasa
érdekében. Tovabba a kritikus szakaszokon haldzatfejlesztést, és a gyakori, harmadik fél altal okozott halézatrongalas
visszaszoritasara a tarskozmlivekkel kozos akcidkat — oktatasokat, digitalisan elérhetd kozm(itérképeket — terveznek.

A biometan haldzatba térténé bekeverése az elosztasi tevékenység dekarbonizacidja miatt is fontos, mivel ez csokkenti a
gazszivargasbol ered karbonldbnyomot. Az optimalis halézati biometan felvételi pontok felmérését kdvetéen az OPUS TIGAZ
Zrt. rendszeresen tervez egyeztetni a helyi biogaztermelSkkel, és fejlesztési egylttmikodésekben vesz részt a haldzat
rugalmassaganak és elnyelGképességének vizsgalata érdekében.
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A flotta zolditése érdekében folytatddik a tehergépjarmivek modernizacidja, megvizsgaljak a csereprogram gyorsitasanak
lehet&ségét, valamint a hibrid jarmivek aranyanak névelését, és tovabbi elektromos személygépkocsik beszerzését vallaljak.
Emellett folytatodik a 2023-ban megkezdett telephely-feltjitasi program, melynek energiahatékonysagi eredményeit a
vallalat nyomon koveti.

Scope 2 csb6kkentés: halozati veszteség, zold villamosenergia

Az OPUS ENERGETIKA Scope 2 kibocsatasainak nagysagrendileg 98%-a a villamosenergia elosztoi tevékenységgel jard halézati
veszteség miatt beszerzett energidhoz kéthets, mig a fennmaradé 2% a sajat fogyasztasra beszerzett energia. Az OPUS TITASZ
Zrt. ezen veszteségek csokkentése érdekében féként a villamosenergia fesziltségszintjét tervezi optimalizalni, valamint a
Transzformator- és eszkozcsere programban foglaltaknak megfeleléen modern, alacsony veszteségli megoldasokat
valasztanak a nagyfesziiltségl haldzat bévitése soran.

Az OPUS ENERGETIKA a Scope 2 kibocsatasokat a teljes beszerzett villamosenergia-mennyiség megujulé forrasokra valo
atallitasaval, szarmazasi garancidval tervezi csokkenteni — ha az elosztéi koltségelismerési szabalyozas lehet6vé teszi - : 2027-
ben a beszerzett volumen 50%-at, 2028-ban 75%-at, mig 2029-t4l minden évben a 100%-at zolditi ily médon. A sajat célu
villamosenergia-fogyasztasat megujuld (elsGsorban napelemes) erémiuvek telepitésével tervezi fedezni, amennyiben erre
megfelel§ kilsé forrdsok allnak rendelkezésre.

Scope 3 csGkkentés: zéld beszerzés, kérforgdsossdag

A novekvé villamosenergiaigények kiszolgalasa miatt az elkdvetkezé években névekedni fog az OPUS ENERGETIKA
eszkozbeszerzéseinek mértéke, igy a Scope 3 kibocsatas abszolut értékben nem csékkenthetd. Kiemelt jelentéségl azonban,
hogy a Tdrsasag eréfeszitéseket tegyen a Scope 3 kibocsatasok mérséklésére: egyluttmiikodik beszéllitdival, és a beszerzési
dontések szempontjai kozé beemeli a vasarolt eszkdz vagy szolgaltatas elGallitasabol és szallitasabol szarmazd kibocsatas
mértékét is.

Az OPUS ENERGETIKA fontosnak tartja a korforgasossag szempontjainak érvényesitését miikodése soran, ezért az elosztdi
infrastruktira elemeinek allapotat folyamatosan nyomon koveti és elvégzi a sziikséges karbantartasi munkakat, annak
érdekében, hogy elkeriilje a beszerzendd Uj eszkdzok elballitasaval jard kibocsatasokat és a hulladék keletkezését. Utdbbi
mennyiségi csokkentésére, valamint az Gjrahasznositasi arany novelésére iranyuld intézkedésekkel a miikodés kornyezeti
labnyomat kivanja tovabb mérsékelni.

Uzleti stratégiaba és pénziigyi tervezésbe torténé adaptalas

E1-1_16_h, E1-1_16_i, E1-1_16_j, E1-3 AR 21 Az Atallasi tervet az OPUS TITASZ Zrt., az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPTESZ OPUS
Zrt. igazgatdtanacsa hagyta jova 2026. januar 29-én?, ezzel biztositva, hogy a dekarbonizacids célok és azok elérését szolgald
intézkedések a vallalat irdnyitasi és dontéshozatali strukturajaba beépiiljenek. Az Atéllasi tervhez kapcsolédd intézkedések és
mérfoldkévek 2026-t6l beépiilnek a vallalat zleti stratégiai és éves operativ tervezési folyamataiba. A vallalat vezetése
2026-t6l kezdSdSen évente, a szakteriileti felelgsok bevondsaval felillvizsgdlia az Atélldsi terv végrehajtasanak
el6rehaladasat, értékeli az intézkedések hatékonysagat, valamint dont a sziikséges forrasallokacidrdl és az esetleges
korrekciokrol. A fellilvizsgalat eredményei beépiilnek a soron kovetkezd lizleti és pénzigyi tervezési ciklusokba, biztositva az
atéllasi terv folyamatos 6sszhangjat a vallalat Gzleti stratégiajaval és pénziigyi kereteivel.

Kibocsatascsokkentés

Dekarbonizaciés eszk6zok (2024-hez képest, %) Forrasigény
A metanszivargas csokkentése Scope 1: -10% (Teljes karbonlabnyom: -3,65%) 1,05 milliard HUF*
Biometdn bekeverése Scope 1: -0,4% (Teljes karbonlabnyom: -0,15%) A szabalyozas szerint a termel6t terheli*
A flotta zolditése Scope 1: -0,1% (Teljes karbonlabnyom: -0,03%) 3,5 milliard HUF*
Epiiletek modernizéciéja Scope 1:-0,2% (Teljes karbonlabnyom: -0,06%) 3,0 millidard HUF*
Halozati veszteség csokkentése Scope 2: 1,7% (Teljes karbonlabnyom: 0,30%) férg‘jilf:;teffj!:::itfii stratégiaban
Z6ld villamosenergia beszerzése Scope 2 : -97,3% (Teljes karbonldbnyom: -17,48%) ~230 millié HUF**
Z6ld beszerzés Scope 3:-2,3% (Teljes karbonlabnyom: -1,06%) fAeI’zi(;rioé:):léérs}:;tlféizgzit;vj:tositandé
Korforgasos miikodés Scope 3:-2,3% (Teljes karbonlabnyom: -1,06%) Karbantartasi koltségeket noveli

* A forrdsigény minden tipusu koltséget tartalmaz és a 2030-ig felmerul§ koltségtomeget jelzi

** A HUPIX 2025. szeptemberi GO — 0,41 EUR/MWh &rfolyam alapjan, a 2024. évi sajat célu villamosenergiafogyasztas mennyiségét alapul véve, OPUS TITASZ
héldzati veszteség elbrejelzésre alapozva 5 évre. Nagyobb foku volatilitast (0,1-1,5 EUR/MWh) figyelembe véve 50-700 millié HUF is lehet az elkvetkezd 5 évre
52616 szarmazasi garancia beszerzése (alsé és fels6 érték).

2 Az Igazgatosag az Atallasi tervet a jelentéstételi peridduson kiviil hagyta jova.
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Meglévé infrastruktirabdl szarmazoé kibocsatasok

Az Eurdpai Fenntarthatdsagi Beszamolasi Standardok elvarjak, hogy azonositasra keriljenek a tarsasagok kulcsfontossagu
eszkozeibbl, meglévo infrastruktirajabol szarmazé olyan potencialis kibocsatasok, amelyek veszélyeztethetik az OPUS
ENERGETIKA altal kitGizott kibocsatascsokkentési célok elérését, és atallasi kockazatot eredményezhetnek. Ezekre utal a
tovabbiakban a lekotott kibocsatasok kifejezés.

A Scope 1 kibocsatdsok jelentés részét képviseld, a foldgazelosztoi haldzaton térténé metanszivargas nem sziintethet6 meg
teljesen, lekotott kibocsatasnak mindsil, azonban az OPUS ENERGETIKA a szivargds mennyiségének mérséklésére megfelel6
intézkedéseket alkalmaz.

Szintén lekotott kibocsatasként tekinthetiink a villamosenergiahalozaton keletkezé haldzati veszteségre, hiszen az elosztott
villamosenergia volumen novekedésével a haldzati veszteség is novekszik, azonban zdld villamosenergia beszerzésén
keresztll ez a kockazat is kezelésre kerulhet.

A meglévé infrastrukturdbdl szarmazé lekotott kibocsatasok harmadik eleme a dizellizemi munkagépekbdl szarmazé
kibocsatasok kore. A dizelizem( munkagépek elektromos meghajtasu valtozattal torténd kivaltasa egyelGre nem rentdbilis,
igy ezen kibocsatasok a 2030-as id6tavon nem csokkentheték érdemben.

E1-1_16_c,E1-1_16_e, E1-1_16_f, MDR-A_69 EU Taxonémia érintettség

Az OPUS TITASZ Zrt. tevékenységeinek nagy része jelenleg is igazodik a kérnyezetileg fenntarthaté tevékenységekrél sz616
EU Taxondmia szabalyozdsban lefektetett kritériumokhoz (M 4.9. tevékenység). Az OPUS TITASZ Zrt. az (EU) 2021/2178
rendelet* I. mellékletének 1.1.2.2. pontja értelmében a kovetkezs 6t évre vonatkozo t6kekiadasi tervében is azonositotta az
EU Taxondomiahoz igazodasi potencidllal rendelkezd tevékenységeket. Az igazodd potencidllal bird tervezett beruhdzasok
Osszesitett értéke a 2026-2030-as idGszakra vonatkozdan 164,53 milliard Ft.

Az OPUS TIGAZ Zrt. tevékenysége jelenleg nem igazodik az EU Taxondmia szabalyozasban eldirt kritériumokhoz, mivel a
szabdlyozas kifejezetten csak a gazhalézatok megujuld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazok szallitasahoz torténd
atalakitasat és atallitasat, valamint Gizemeltetését tekinti fenntarthaténak. A jovében az OPUS TIGAZ Zrt. tevékenységei kozott
megjelenhet ez a tevékenység (M 4.14. tevékenység). Ezen torekvések jelenleg még pilot fazisban tartanak, emiatt az EU
Taxonémiahoz igazodd potenciallal biré tervezett OPUS TIGAZ Zrt. beruhazasokat jelenleg nem lehet szémszer(isiteni.
E1-1 16 g, MDR-T_79_d MDR-T_79_e Egyéb kiegészités

Az OPUS TIGAZ Zrt. ki van zarva a Parizsi Megéllapodédshoz igazodd uniés referenciamutatékbdl a Bizottsag (EU) 2020/1818
felhatalmazason alapuld rendelet** értelmében, mert az arbevételének legalabb 50%-a foldgazelosztasbol szarmazik.

Az atallasi terv kidolgozasanak id6pontjaban az OPUS ENERGETIKA 2025. IV. negyedévében mar rendelkezett jovahagyott
izleti és beruhazasi tervvel, amely a dekarbonizacids intézkedések megvalositasahoz sziikséges tobbletforrasokat még nem
tartalmazta. Az atallasi tervben azonositott addicionalis beruhdazasi és m(ikodési eréforrasigények integraldsa a 2026. évi
Uzleti és pénzligyi tervbe az 4téllasi terv elfogadasaval 6sszhangban megkezd6dott. Ezzel parhuzamosan a tarifafeliilvizsgalat
soran egyeztetésre keriil a célok megvaldsitdsahoz sziikséges intézkedések koltségeinek elismerése.

ESRS E1-2

Az OPUS Csoportban nincs érvényben éghajlattal kapcsolatos csoportszint(i politika. Az Etikai Kédex (Id. Uzleti magatartas
fejezet) 2.3. fejezete a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatdé megoldasok, felel6s megkozelitések fontossagat jelenti ki. Ezen
tul a Cégcsoport hosszutdvu Uzleti stratégidja is leszogezi az ESG vonatkozasdban felelGsségteljes eljarasok melletti
elkotelezettséget. A tagvidllalatok tevékenységiiknek megfelelGen dontenek politikaikrdl, igy tobb vallalat is sajat politikaban
deklaralja az éghajlatvaltozassal kapcsolatos vallalati megkozelitést.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_e, MDR-P_65_f, E1-2_25_a, E1-2_25_c, E1-2_25_d, E1-
2_25 e Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok f6bb iranymutatasai foglalkoznak az éghajlatvaltozas mérséklésével, az
energiahatékonysaggal és a megujulé energiaforrasokkal, illetve a kérnyezetszennyezés megel&zésével:

e  2024-ben készilt el a mindharom energetikai vallalatra kiterjed6 , A fenntarthatd és felelGsségteljes miikodés (ESG)
elvei" szabdlyzat, amelyet rendszeresen frissitenek. Ez a szabalyzat rendelkezik a tarsasagok fenntarthatd és
felel6sségteljes miikodésérdl, azok ESG jelentéssel kapcsolatos tevékenységeir6l a vonatkozd jogszabalyok,
rendeletek, iranyelvek és szabvdnyok figyelembevételével. Az iranyelv implementdldsaért a tagvallalatok
vezérigazgato-helyettesei felelnek. Az operativ vezet6k felelGsségeit a Szervezeti és miikodési szabalyzatok
tartalmazzak.

e Az OPUS ENERGETIKA Integralt Iranyitasi Politikdjanak célja, hogy ismertesse az Integralt Irdnyitasi Rendszerre (lIR)
vonatkozd, a vallalatvezetés altal megfogalmazott és kinyilvanitott altaldnos szandékokat. Az IIR politika mindharom

témakat részletez6 szabvanyok a dokumentumban az 1ISO 9001:2015, az ISO 14001:2015 és az ISO 45001:2018
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szabvany, valamint az 1ISO 50001:2019 szabvany. Hatdkorében a foldgaz- és villamosenergia elosztasa van, a
vevGkdzpontusag és az érdekelt felek igényeinek kielégitése melletti elkotelezGdéssel célként tizi ki a magas
szinvonalu és biztonsagos szolgaltatast, az energiahatékonysag fejlesztését, az éghajlatvaltozdas mérséklését, a
kornyezetvédelem és a fenntarthaté fejlédés biztositasat, korszer( technoldgiak alkalmazasat. Implementalasaért
a vezérigazgatok felel6sek. A politikdban megfogalmazottak szerint cél, hogy a vallalatok az érintettek, vevék
jov6ben felmerild lehetséges igényeit megértsék, azok megvaldsithatosagat megvizsgaljak, és visszajelzéssel
legyenek iranyukba. A politika elérhet6 minden érdekelt szamara a vallalati honlapokon:

ka%202024.pdf

e A Kornyezetvédelmi szabdlyzat a tarsasdgok tevékenységeinek kornyezetvédelmi kovetelményeirdl, a kornyezeti
tényez6k és kockazatok kezelésérdl, valamint a kornyezeti elemek (pl. vizek, talaj, levegs) védelmérdl és a
hulladékgazdalkodasrdl is rendelkezik. Az EU-s és hazai jogszabalyok és iparagi kornyezetvédelmi standardok
kovetésére ad vallalati utmutatast. A tarsasdgok vezérigazgatdi a politika végrehajtasaval kapcsolatban a
legmagasabb szintl vezet6k. Az irdnymutatds 4altal elGirtakrél a munkabiztonsagi és koérnyezetvédelmi
osztalyvezets, minGségbiztositasi és folyamatmenedzsment vezetd gondoskodnak. A Kérnyezetvédelmi szabalyzat
hatalya a harom energetikai vallalatra és azok munkavallaldira, illetve a szerz6dott partnereikre terjed ki. A
szabdlyozasokkal kapcsolatos tajékoztatast a M(ikodés szervezési osztdly végzi tajékoztatd e-mailek uUtjan. A
kommunikacié és dokumentumkezelés a Dokumentumkezelési szabalyzatban rogzitett elGirasoknak megfelelGen
torténik. A szabalyzatokat az intraneten keresztil minden munkavallalé eléri. A vallalati politikak részét képezik a
kollégak szamara tartott éves kotelez& HSE oktatasoknak.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. politikdi foglalkoznak az éghajlatvaltozas mérséklésével, az energiahatékonysaggal
és a megujulo energiaforrasokkal, illetve a kbrnyezetszennyezés megel6zésével. Mindkét vallalat rendelkezik sajat kornyezeti
politikdval. A Kornyezeti politika deklardlja a vallalatok elkotelez6dését a kedvezGtlen kornyezeti hatasok, illetve a
kornyezetszennyezés megelGzésére, amelyek a termékel6allitds soran felmerilhetnek. Célja az Uveghdazhatasu
gazkibocsatasok csokkentése és az energiafelhasznalas éghajlati hatasainak atlathato kezelése, valamint a megujuld energia
részaranyanak novelése. Hatdlya kiterjed a vallalat teljes Scope 1 és Scope 2 liveghazgaz-kibocsatasara, valamint a relevans
Scope 3 kategdriakra, igy kilondsen az alapanyag-beszerzés, szallitas, hulladékkezelés témait érinti. Nem terjed ki olyan
upstream vagy downstream tevékenységekre, amelyekre vonatkozéan a vallalatoknak nincs hozziférése megbizhatd
adatokhoz, illetve nem relevansak a m(ikodés éghajlati hatasai szempontjabdl. Az iranyelv nem terjed ki a termékélettartamra
vagy végfelhasznaldi felhasznaldsra vonatkozd kibocsatasokra. A politikdhoz monitoring folyamatot rendeltek a vallalatok,
amelyek havi és éves energia- és tilizel6anyag-adatgy(jtésen, illetve a kibocsatasok szdmitasan alapulnak. Az Ugyvezet6
igazgatd a legfels6bb szint, aki felel az irdnyelv megvaldsitasaért. A politika igazodik az ISO 14001 szabvanyhoz és hazai
jogszabalyokhoz. Az érintetti szempontok beépitését rendszeres konzultacidk, beszdllitéi egyeztetések és a vevdi
fenntarthatdsagi kovetelmények (pl. kibocsatds-csokkentési elvarasok) elemzése tamogatta. A beérkezd informacidkat a
véllalat ~ dontéshozatali  folyamata integralta. A  politikdk a  vdllalatok  honlapjain  elérhetéek a
https://kallingredients.hu/vallalati-politikak/ illetve a https://viresol.hu/hu/vallalati-politikank oldalakon.

A Mészdaros és Mészaros Zrt. Integralt Iranyitdsi Politikaja kezeli az éghajlati hatasokat. A vallalat tevékenységeit az érdekelt
felek elvarasainak figyelembevételével, a miikodés foldrajzi adottsagaihoz igazodva, valamint a lehetd legkdrnyezetkimélébb
megolddasok alkalmazasara torekedve végzi. Az irdnyelv megvaldsitdsaért és fenntartdsaért a vezérigazgatd és az lIR vezetGje
egylttesen felel6s. A vallalat az Integralt Irdanyitdsi Rendszer kialakitdsa és m(ikodtetése soran az alabbi irdnyadd kilsé
informacidbiztonsdg, 1SO 37001 antikorrupcids, ISO 45001 munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi és ISO 50001
energiagazdalkoddsi irdnyitasi rendszerek. Az IIR politika hozzaférhet6 az érdekelt felek szamdra, tovabbd a vdllalat
irodahazdban kifliggesztésre kerilt. A politika hatalya kiterjed a vallalat sajat mlikodésére, valamint az értéklanc relevans
szereplGire is.

Az R-KORD Epit&ipari Kft. és RM International Zrt. éghajlatvaltozassal, energiafelhasznéldssal, vizzel kapcsolatos
eljarasrendjét Integralt Irdnyitasi Rendszer fogja 6ssze. Deklaralt politikaja a két vallalatnak nincs, akcidit és céljait az IIR
rogziti. A tarsasagok kilsg irdnymutatasként figyelembe veszik az I1SO 14001, ISO 45001, I1SO 50001, ISO 9001 standardok
elGirdsait. Implementdldsaért a vezérigazgatd felel, az IIR hatélya kiterjed az értéklancra is. A szerz6déses, jogszabalyi, illetve
mdszaki el6irdsok adta keretek kozott valdsitja meg mindkét tarsasag a beruhazasait.

UHG kibocsdtdsi célok
ESRS E1-4
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MDR-T_80, E1-4_33, E1-4_34 Az ESG stratégidban (Id. IV.1 fejezet) meghatarozott, csoportszint(i stratégiai célok az
éghajlatvaltozas kapcsan 2030-ig:

e A 2024-es bazisévhez képest 20%-kal csdkkenjen a Csoport arbevétel-aranyos kibocsatasintenzitasa (Scope 1 és
piaci alapu Scope 2 &sszege tekintetében). A tagvallalati UHG célok folyamatban levs kitlizése és a tényadatok
kalkulacidjanak fejlesztése miatt 2026-ban a csoportszintl célérték pontositasa, tovabba a bazisévi adatokban a
Scope 2 piaci alapu kibocsatasok nem keriiltek kiszamitasra, ezek pétlasa is sziikséges.

e  Minden évben publikalasra keril a fenntarthatdsagi jelentés részeként a Cégcsoport Osszes arbevételébdl azon
gazdasagi tevékenységek aranya, amelyek az EU Taxondmia keretrendszer szerint potencidlisan |ényegesen
hozzajarulnak az éghajlatvaltozas mérsékléséhez. A Csoport a teljes mutatd alakulasat a portfolid-osszetétel és piaci
ciklusok fliggvényében értékeli. Cél, hogy ez az aranyszam stratégiai id6tavon minél magasabb legyen, a piaci
kornyezetet, strukturalis valtozasokat is figyelembe véve.

A csoportszinten meghatdarozott célokon tul egyes tagvallalatok sajat célokat is kijeloltek.

E1-4 33;E1-4_34, MDR-T_80 Az atallasi tervben (Id. E1-1 fejezet) szerepl& célokon tul az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok céljai
a 2025-2027 évekre:

e Az Uiveghdzhatasu gazok adatainak gyljtése, nyomonkovetése, elemzése: A beérkez6 adatok alapjan a CO2, SF6
gdz, CH4 kibocsatas nyomonkovetésével, elemzésével intézkedések meghozataldval az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentése 2030-ig.

e  Energiatudatos szemléletmdd-formalas, energiahatékonysaggal osszefliiggé hirek, informaciok megosztasa a
munkavallaldkkal, tagvallalati hirportalon hirek megjelenitése és IIR-oktatas.

e  Tobb raktarcsarnok és sajat tulajdonu épulet, telephely korszer(sitése, energiahatékonysagi tanulmanyok és
intézkedések: korszer(sités Godollén, Debrecenben, Hajduszoboszlon, Matészalkan, Egerben és Szerencsen,
valamint épuletek vilagitasanak korszer(sitése tobb telephelyen.

e Aldllomasok atépitése és korszer(sitése, katodallomasok cseréje.

e Smart nyomasszabalyzo allomas fejlesztés megvaldsitasa minimum 22 helyszinen.

e Jarmlpark megujitasa (134 db személygépkocsi és 35 db kisteherautd cseréje, 6 db elektromos autd beszerzése,
toltépont kialakitasa Hajduszoboszlon).

e  Eszkozpark és mérGallomasok korszer(sitése (okos nyomasszabalyozd allomas telepitése, laptopok és szoftverek
frissitése).

e  Elektromos autdk toltésére szolgdlo villamosenergia napelemparkbdl torténé biztositasa 2030-ig.

A 2025-27 idGszakra vonatkozdan Osszesen 21 energiagazdalkodasi (EgIR) célt hataroztak meg a tagvallalatok. A 2025-6s célok
kiértékelését a 2026-os energiagazdalkoddsi atvizsgdlasi jelentés tartalmazza. 2025-ben a beérkezett és feldolgozott
fogyasztasi adatok alapjan az energiafelhasznalas javul6 tendencidt mutat a 2023-as fogyasztasi adatokhoz viszonyitva.

Az energiahatékonysagi célkitlizések meghatarozasat, litemezését az energiagazddlkoddsi munkacsoport vezetdje végezte a
munkacsoport relevans tagjaival és az érintett szervezeti egységek vezetbivel, és a menedzsment hagyta jéva az lIR vezet6ségi
atvizsgdlas el6tt. Az energiafelhasznalast a 2023-as alapéllapothoz viszonyitjak és kdvetik nyomon. A szamitasi médokat az
energiagazdalkoddsi szabalyozas tartalmazza. Az Energiagazddlkodasi Teljesitmény Mutatdk (EgTM) alakuldsabol készitett
elemzések és az alapdllapothoz meghatdrozott beavatkozasi hatarok folyamatos figyelemmel kisérése lehetévé teszi az
esetleges energiaveszteségek minimalizalasat és lehetd leggyorsabb beavatkozast. Az energiahatékonysagi célkitlizések
megvaldsuldsat szolgald elemeket fokozatosan épitik be az Uzleti tervezés folyamatain keresztll (pl. ingatlanokra
vonatkozdan energiahatékonysagot javitd beruhdzasok). Az ingatlanokat érinté beruhdzasok el6tt és utan energetikai
tanulmany késziil a hatékonysag alatamasztasara, értékelésére.

E1-4_34 A KALL Ingredients Kft. 2025-ben az éghajlati céljai fellilvizsgalatdba kezdett. Az Uj célkit(izések mddszertanilag a
Science Based Targets initiative (SBTi) irdnymutatasait kovetik majd. A célok 2025 év végén belsd tervezési fazisban voltak,
azok SBTi szerinti validacidja még nem tortént meg, ezért a konkrét célértékek nem keriilnek nyilvdnos kozzétételre.

E1-4_34 A VIRESOL Kft. az UHG kibocsatascsdkkentési céljait az energiafelhaszndalasbdl szarmazé mérések, valamint
alapanyag-felhasznalasbdl szarmazd kornyezeti labnyom adatok alapjan hatarozta meg. 2025-ben a Tarsasag a célok elérése
érdekében hulladékcsokkentési, valamint viz- és energiafelhaszndlas-csokkentési dontéseket is hozott.
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VIRESOL Kft. UHG kibocsatasi célok 2020 (bazisév) 2025 2030 2050
Scope 1 (tCO.e/tcp* buza feldolgozas) 0,124 0,034 0,022 0,002
Scope 2 (tCO.e/tcp buza feldolgozas) 1,123 0,105 0,622 0,033

*tcp: Tonna commercial product

Intézkedések

ESRS E1-3
MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, MDR-A_68_d, MDR-A_68_e, E1-3_29_a Az OPUS Csoport 2025-ben az ESG

amelyekhez a kovetkezé intézkedések tartoznak:

e Az OPUS GLOBAL Nyrt. a portfoliobévitési dontésekbe beépiti a fenntarthatdsagi szempontokat, kiemelt
figyelemmel a kibocsatasintenzitasi mutatora.

o UHG csokkentési célok és azok teljesiilésének mérése tagvallalati szinten éves gyakorisaggal.

e  Felmérik az energiafelhasznélas csokkentésének lehetGségeit, és vizsgalatokat végeznek a felhasznalas zolditési
lehet6ségei kapcsan (pl. fosszilis forrasok kivaltasa, elektrifikacio, zoldités, onellatasra atallas).

e Az éghajlatvaltozas mérséklését szolgald, ahhoz hozzajaruld tevékenységek aranyanak novelése érdekében a
tagvallalatok eligibility vizsgalatot végeznek, amelynek keretében a klimavaltozas mitigacidja célhoz kot6dé eligible
arbevétel szdzalékos aranyat vizsgaljak.

e Az OPUS GLOBAL Nyrt. a klimavaltozas mitigacidja célhoz kot6dé eligible arbevétel szazalékos aranyat a
portfolidbdvitési, illetve diveszticids dontések meghozatalakor figyelembe veszi.

2025 soran az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok altal megvaldsitott, éghajlatvaltozashoz kapcsolddd intézkedések foldrajzilag
tobb telephelyre is kiterjedtek Magyarorszagon belll. Intézkedéseik 2025-ben:

e abeérkez6 adatok alapjan az energiahatékonysag nyomonkdovetése, elemzése,

e energiahatékonysag, hé-, és hangszigetelés,

e  korszer(sitési munkak,

e digitdlis termosztatok segitségével h6mérsékletszabdlyozas,

e energiahatékonysagi szempontbdl a fogyasztasi adatok gy(jtésének javitasa,

e  energiatudatos szemléletformalas,

e energiahatékonysagi, korszer(sitési munkdk Debrecenben, G6dollén, Hajduszoboszlon, Matészalkan,

e gépjarmlpark korszerdUsitése és toltépontok létesitése.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E1-3_29_a, E1-3_29_b A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. esetében a
politikdk végrehajtasat energetikai hatékonysagnovelé és megujuld energia-alapu fejlesztések tamogatjak, ideértve az
energiahatékonysag kotelezettségi rendszer (EKR) keretében megvaldsitott beruhazdsokat is. A KALL Ingredients Kft.
biomassza kazdnt és turbinakat telepitett 2025-ben, amelynek kdszonhetSen a foldgazalapu g6ztermelés legaldbb 60%-at
biomasszaalapura valtjak, és ezzel az éves Scope 1 kibocsatast kb. 40%-kal, a Scope 2 kibocsatast pedig kb. 3%-kal tudjak
csokkenteni.

MDR-A_68_a A Turizmus szegmens vallalatai az energiahatékonysdgi szempontokat el6térbe helyezik beruhdzasi déntéseik
alkalmaval. A széllodak, kiszolgalé épuletek fejlesztése soran az energiahatékonysag kiemelkedS fontossagu, illetve sajat
termelés(i megujuld energiat is egyre nagyobb mértékben hasznalnak.

MDR-A_68 a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Projektjei soran a Mészaros és Mészaros Zrt. olyan tevékenységet végez, amelyek
energiahatékonysagot segitS és a kedvezGStlen éghajlatvaltozasi hatasokat mérsékls beruhazasok. Epitett, feltjitott, bovitett
és Uzemeltetett vizgy(jt6, -tisztitd és -ellatd rendszereket, valamint szennyvizgy(ijt6t és -tisztitdt, szennyezett teriletek
szennyez&désmentesitését végezte. Vizi kozlekedési infrastruktirat és kozuti kozlekedést, illetve kollektiv kozlekedést
lehet6vé tevé infrastrukturat épitett. Fenntarthatd telepuilési csatornazasi rendszereket hozott létre, illetve természetalapu
megoldasokat alkalmazott az arviz- és aszdlykockazat megelGzésére.

MDR-A_68_a Az R-KORD Epitipari Kft. és az RM International Zrt. tevékenységeik soran minimalizalni igyekeznek a primer
nyersanyagok hasznalatat, a logisztikai feladatok soran a vasuti széllitast részesitik elényben, szallitasi utvonalaikat
optimalizaljak, nagy korultekintéssel alakitjak ki a depdnia terileteket.
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E1-3_29 c Az éghajlatvaltozashoz kapcsolodd intézkedések végrehajtasdhoz sziikséges OPEX és CAPEX Gsszegei nem
jelentdsek.

Energiafogyasztds

ESRS E1-5

E1-5_37_a, E1-5_37_b, E1-5 37 c_i, E1-5_37_c_ii, E1-5_37_c_iii, E1-5_38_a, E1-5_38_b, E1-5_38 ¢, E1-5_38_d, E1-5_38 e,
E1-5 39, E1-5_AR_34 Az OPUS Csoport energiafogyasztasat és energiaszerkezetét az aldbbi tablazatban koézli. A Csoport
energiafogyasztds vonatkozasban is rendkiviili diverzitast mutat tevékenységi kor szerint, a jellemzé energiafelhasznalasi
tevékenységek és a mennyiségek tekintetében is. Az energiafogyasztds 46%-a a KALL Ingredients Kft.-hez, 35%-a az OPUS
ENERGETIKA Tarsasagokhoz, 12%-a a VIRESOL Kft.-hez kothetd. A vallalatcsoport csak megujulo forrasbdl termelt energiat.

Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2025 2024
1. Szénbdl és széntermékekbdl szarmazo tiizel6anyag-fogyasztas (MWh) 0 0
2. Nyersolajbdl és kéolajtermékekbl szarmazo tuizel6anyag-fogyasztas (MWh) 21556 30033
3. Foldgazbol szarmazo tluzelGanyag-fogyasztas (MWh) 324 035 346 034*
4. Egyéb fosszilis forrasokbdl szdrmazo tiizel6anyag-fogyasztas (MWh) 5 0
5. Fosszilis forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamosenergia, h6, g6z és hités fogyasztasa (MWh) 147 458 495 336
6. Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) (1-5. sor) 493 054 871 403*
Fosszilis forrasok aranya az dsszes energiafogyasztason beliil (%) 55 82*
7. Nuklearis forrasokbol szarmazé fogyasztas (MWh) 232 813 116 104
Nuklearis forrasokbdl szairmazé energiafogyasztas aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 26 11*
8. Tuzel6anyag-fogyasztas megujuld forrasok tekintetében, beleértve a biomasszat (MWh) 46 990 6501
9. Megujulé forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamosenergia, h6, g6z és hiités fogyasztasa (MWh) 128 174 59 497
10. Sajat elGallitasu, nem tuizel6anyagbol szarmazd megujuld energia fogyasztdsa 1574 12 950
11. Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) (az 8-10. sor) 176 738 78 948
A megujulé forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 20 7
Osszes energiafogyasztas (MWh) (6+7+11. sor) 902 605 1 066 455*

*Az OPUS GLOBAL Nyrt. eliras miatt helytelenul szolgéltatott adatot 2024-ben, ami 2025-ben helyesbitésre kerllt. A 3. F6ldgazbdl szarmazéd
tlzel6anyag-fogyasztas (MWh) értéke a 2024-es jelentésben 425 878 volt, amely 19%-kal magasabb, mint a helyesbitett érték. A médosulds
az 6sszeadas, illetve ardnyszamitas miatt a tovabbi csillaggal jeldlt sorokat érintette. Az Osszes energiafogyasztas (MWh) (a 6. és 11. sor
Osszegeként szamitva) értéke 2024-ben 1 146 300 volt.
A Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. 2025 évi 10. Sajat elGallitast, nem tlzelGanyagbdl szarmazd megujuld energia
fogyasztds adata (456 MWh) becslilt érték: az 6sszes hitési teljesitmény alapjan kalkulalt éves h(itési hGenergiabdl szamitott
megujulé energiamennyiség.

E1-5_40, E1-5 41, E1-5 42, E1-5_43 Az OPUS Csoport arbevételének

jelentGs része a nagy éghajlati hatasu dgazatokban végzett

tevékenységéhez kapcsolodik, ez aldl a Turizmus agazat és az

Anyavallalat drbevétele szamit kivételnek.

Nettd bevételen alapulé energiaintenzitas a nagy éghajlati hatasu

agazatokban* 2025 2024

Netto bevételen alapuld energiaintenzitds (MWh/millid Ft) 2,16 1,84

*A nettd bevétel megegyezik a pénzigyi beszdmold pénzigyi beszamold Konszolidalt Eredménykimutatds fejezetében
szerepld Arbevétel sor Vagyonkezelés és Turizmus nélkili értékével.
UHG-kibocsdtds

ESRS E1-6

E1-6_44 a, E1-6_44 b, E1-6_44 c, E1-6_44_d, E1-6_48 _a, E1-6_48_b, E1-6_49 _a, E1-6_49 b, E1-6_50_a, E1-6_50_b, E1-
6_51,E1-6_AR_48, E1-6_52 Az OPUS Csoport 2025-ben hatarozta meg csoportszint(i UHG-kibocsatascsdkkentési céljait 2024-
es bazisévvel. Az OPUS Csoport az liveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasanak szambavétele, kalkulacidja és a kapcsolédd
célkitlizések meghatarozasa terén folyamatosan fejleszti mddszertanat és gyakorlatait. A tavalyi, 2024. évi adatok nem
tekintheték teljeskorlinek, mivel tobb tagvallalat esetében a Scope 2 piaci alapu kibocsatasok, valamint a Scope 3 kategoriak
szerinti kibocsatasok nem kerdltek teljes mértékben meghatarozasra. Ebb&l kovetkezGen a 2024. évi és a targyévi adatok
kozvetlen 6sszehasonlithatésaga korlatozott. A Vallalatcsoport elkotelezett a mddszertanok és adatgydjtési folyamatok
tovabbi fejlesztése mellett, annak érdekében, hogy a jovSbeni jelentésekben a kibocsatdsi adatok pontossaga, teljessége és
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Osszehasonlithatdsaga biztositott legyen, 6sszhangban a vonatkozo kozzétételi kovetelményekkel. A 2025. évi 1., 2. és 3.
korbe (Scope 1, 2, 3) tartozd kibocsatasait az aldbbi tablazatban kozli. A 2024-es évhez képest jelent6sen bévilt az
adatszolgaltatas kore, igy a 2. korbe tartozé kibocsatasokat helyi és piaci alapon is kozzétessziik, és a Scope 3 kibocsatasokat
csoportszinten 0sszesitve mutatjuk be.

A Scope 1 kibocsatasok 63%-a az OPUS Energetikahoz, 29%-a a KALL Ingredients Kft.-hez kotddik, tevékenységi koriik jellege
miatt. A Scope 2 kibocsatasokon beliil (helyi alapon) az OPUS ENERGETIKA kisebb sulyt képvisel (54%), ugyanakkor a VIRESOL
Kft. jelent8s kozvetett energiafelhasznaldsa miatt a kibocsatdsok 23%-a e tarsasaghoz kotédik, mig 17% a KALL Ingredients
Kft.-hez. A Turizmus szegmens Uzletagai az el6z6eknél l1ényegesen kisebb hatasuak, a Scope 1 emisszidk 3%-a, a Scope 2
kibocsatasok 5%-a szarmazik e véllalatoktdl.

A kozvetett, Scope 3 kibocsatasokon beliil egyenletesebb a tagvallalatok kibocsatasainak eloszldsa, 31%-ot tesz ki a KALL
Ingredients Kft., 25%-ot a VIRESOL Kft., kibocsatdsaik donté része a Scope 3-1 kategdriaba tartozik. A Scope 3 kibocsatasokon
bellil 21% az OPUS Energetikdahoz kapcsolddik, a Scope 3-2 kategoria a legjelent&sebb kibocsatasi tétel. A Mészaros és
Mészaros Zrt. kozvetett kibocsatasai csoportszinten 18%-ot képviselnek, a 3-11 a legmeghatarozébb kibocsatasi kategoria. A
Turizmus szegmens 5%-ot képvisel.

A tablazat 2024-re nem tartalmazza azokat az adatokat, amelyek csoportszinten rendelkezésre nem alltak rendelkezésre. A
Scope 3 kibocsatasok esetében a tagvallalatok egyedileg hataroztak meg a szamukra relevans kibocsatasi kategoriakat. A
csoportszint(i 6sszesités a tagvallalati adatok 6sszege. Csoportszinten nem kerdlt kiilon definialdsra, hogy melyek a jelent6s
kibocsatasi kategoridk, minden tagvallalati adat bekeriilt az 6sszesitésbe.

2025 2024 2025/2024
bazisév (%)

1. kdrbe tartozé UHG- kibocsatas
1. kérbe tartozé brutté UHG- kibocsatasok (t CO2e) 209 792 222 596** 94
1. korbe tqrtozé, szabalyozott kibocsataskereskedelmi rendszerekbdl 0 0 0
szarmaz6 UHG- kibocsatas szazalékos aranya (%)
2. kérbe tartozé UHG- kibocsatas
2. kérbe tartozé, helyi alapt brutté UHG-kibocsétas (t CO2e) 118974 98 742** 120
2. kérbe tartozé, piaci alapu brutté UHG-kibocsatas (t CO2e) 135 545 n.a. ¥** n.a.
3. korbe tartoz6 jelentds UHG-kibocsatas
Osszes kozvetett brutté (3. kdrbe tartozé) UHG-kibocsatas (tCO2e) 289 200 n.a.}** n.a.
1. Vasarolt druk és szolgéltatasok 194 507 n.a.¥** n.a.
2. Beruhdzasi javak 44 668 n.a.¥** n.a.
3. Tuzel6anyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységek 1702 n.a. ¥** n.a.
4. Upstream forgalmazas és széllitas 5421 n.a.}** n.a.
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék 2284 n.a.}** n.a.
6. Uzleti utak 22 n.a.k** n.a.
7. Munkavallalék ingdzasa 1824 n.a. ¥** n.a.
11. Ertékesitett termékek felhasznalasa 37 044 n.a. ¥** n.a.
12. Ertékesitett termékek életciklus végi kezelése 1674 n.a. ¥** n.a.
15. Befektetések 54 n.a. ¥** n.a.
UHG-6sszkibocsatas
UHG-6sszkibocsatas (helyi alapu) (tCO2e) 617 966 321 338**** n.a.
UHG-8sszkibocsétas (piaci alapu) (tCO2e) 634538 n.a. n.a.

Az adatok 2024-re és 2025-re sem tartalmazzak R-KORD Epitipari Kft. és az RM International Zrt. adatait, az adatszolgaltatas hianya miatt.
**A 2024-es jelentésben a Scope 1 kibocsatas eliras miatt egy szamjegy hiannyal, helytelendl jelent meg, a feltiintetett érték 22 596 volt, a
helyes érték 222 596 helyett.

Az OPUS ENERGETIKA 2. kérbe tartozo kibocsatasai az atallasi terv készitésekor Ujraszamitasra kertltek, a kibocsatasok magasabbak, mint a
kordbban megadottak, ennek eredményeként a 2024-ben feltlintetett csoportszintii érték (51 164) helyesbitésre kerdlt.

*¥** A 2024-es évre vonatkozdan az adat nem allt rendelkezésre csoportszinten, a 2. kérbe tartozé a piaci alapu kibocsatast csak OPUS
ENERGETIKA Tarsasagokra vonatkozodan kozoljuk az E1-1 fejezetben.

A 3. korbe tartozo jelentGs kibocsatasokat néhany tagvallalatra vonatkozdan tettiik kozzé a 2024-es jelentésben.

*¥**% A 3. korbe tartozé adatokat 2024-re nem tartalmazza.
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E1-6_53, E1-6_55

Az OPUS Csoport bevételen alapulé UHG-intenzitasa* 2025 2024
Nettd bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (helyi alapt) (tCO2e/millié Ft) az 1. és 2. kérbe 0741 0.548*
tartozé brutté UHG kibocsatasok figyelembevételével ! ’
Nett6 bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (helyi alapl) (tCO2e/millié Ft) az 1., 2. és 3. kérbe

. L . ros ' .y 1,394 n.a.
tartozo brutté UHG kibocsatasok figyelembevételével
Netté bevételre juté UHG-6sszkibocsatas (piaci alapu) (tCO2e/millié Ft) az 1., 2. és 3. kérbe 1431 na
tartozé brutté UHG kibocsétdsok figyelembevételével ! o

*A 2024-es jelentésben szerepls 0,491 érték az UHG-kibocsétds visszamendleges korrekciéja miatt véltozott.
A netté bevétel megegyezik a pénziigyi beszamolé Konszolidalt Eredménykimutatas fejezetében szerepld Arbevétel
értékével.

A véllalatok UHG szamitasaikat kiilon készitették, beazonositva az UHG forrasokat. A kibocsatasi tényez6k forrasait az IPCC,
EEA, Nemzeti UHG leltdr, egyéb regiondlis vagy hazai forrasok (pl. SZTFH kalkulator, szolgaltatéi adatok) adtak. A biogén
kibocsatasokat az alkalmazott kibocsatasi tényez6k nem kulonitik el.

e Az OPUS GLOBAL esetében a Scope 3-1, Scope 3-2 alkategdriaknal a materialis beszallitok le lettek hatarolva. A
beszerzések 80%-hoz kot6dd beszéllitoktdl vett alapanyagok, szolgaltatdsok kilon tételenként szerepelnek
részletesen alapanyag- és sulyadattal. A beszerzések 20%-hoz kapcsolddd egyéb vasarolt aruk és szolgéltatasok
esetében spend-based mddszerrel lettek meghatarozva. A szamitas nem beszallitéspecifikus, részben nyilvanosan
elérhet6 értékekkel tortént. Az emisszidés faktorok forrasai tobbek kozott DEFRA, Climatiq, termékszinti
karbonldbnyom adatok, Clim’Foot/Bilan Carbone, Nemzeti UHG-leltar, illetve eurépai benchmark adat.

e Az OPUS ENERGETIKA Scope 1 kibocsatdsaban a SF6 és a foldgazhalézaton megjelend meténszivargas jelentds, a
térsasagcsoport tevékenysége miatt felmerild tétel. A Scope 3-1, Scope 3-2 alkategdridknal a materidlis beszallitok
le lettek hatarolva. A beszerzések 80%-hoz kot6d6 beszallitoktdl vett alapanyagok, szolgaltatasok kiilon tételenként
szerepelnek részletesen alapanyag- és sulyadattal. A beszerzések 20%-hoz kapcsolodd egyéb vasarolt aruk és
szolgaltatasok esetében spend-based moddszerrel lettek meghatdrozva. A szamitds nem beszéllitdspecifikus,
részben nyilvdnosan elérhetd értékekkel tortént. Az emisszids faktorok forrdsai tobbek kozott Clim’Foot/Bilan
Carbone, Base-empreinte, PCAF, DEFRA, Climatiq, termékszint( karbonlabnyom, EEA, Nemzeti UHG-leltar.

e A KALL Ingredients Kft. energetikai szamitasokra és gyartasi jelentésekre tamaszkodott a kibocsataskalkulacid
elvégzése sordn, a Scope 3 szamitashoz Product Carbon Footprint elemzéseket is igénybe vett. A Tarsasag a jelentds
Scope 3 kategdriakat jelenti.

e A Turizmus szegmens esetében a Scope 3 kategoridk kozll csak az upstream tevékenységek relevansak. Beszerzett
aruk, anyagok, szolgdltatasok, tSkejavak vonatkozdsaban a TOPS50 szallitéi adatszolgaltatds alapjan, illetve
becsléssel szamitottak a kibocsatast. Az Uzleti utak emisszidjat a felelGs egység altal megadott Uzleti utak adatai
alapjan becsléssel készitették el. A munkavallaldk ingazasahoz a HR-kigydjtéseket, illetve MAV-VOLAN csoporttdl és
BKV-tél kért kibocsatasi értékeket haszndltdk. Valamint figyelembe vették a céges gépjarmiivek lGzemanyag
elGallitdshoz kapcsolddo kibocsajtasokat és a kommunalis hulladék elszallitassal és kezeléssel, valamint a szennyviz
tisztitassal egyitt jard kibocsajtasokat is. Ez utobbi két téma kapcsan a partnerektdl bekért szamitdsi- és becslési
adatokat, valamint az iparagi magyar statisztikai fajlagos egyutthatdkat hasznaltak.

e A Mészaros és Mészaros Zrt. esetében a Scope 3 kibocsatds-szamitas részben primer (beszéllitdi/gyartdi) adatokra
épllt —ahol ez elérhet6 volt-, részben pedig szekunder, nyilvanos faktorokkal tortént. A materialitas elve szerint a
Scope 3-1, Scope 3-2 és Scope 3-4 esetében a beszallitok érték szerinti felsé 80%-a kerilt tételesen lefedésre, a
fennmaradd ~20% koltségalapu (pl. PCAF) becsléssel. Az emisszids faktorok forrasai tobbek kdzott DEFRA, Climatiq,
Environmental Product Declaration, Clim’Foot/Bilan Carbone, Nemzeti UHG-leltar, EEA, PCAF, valamint MVM Next
(villamos energia); a foldrajzi kozelség szerint valasztva.

ESRS E1-7, ESRS E1-8
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E1-7_56, E1-8_62 A Cégcsoport UHG-mérséklési projekteket 2025-ben nem finanszirozott, UHG-elnyelési, semlegesitési
projektben nem vesz részt, illetve szén-dioxid-kreditekre sem tamaszkodott. Az OPUS Cégcsoportnak belsé szén-dioxid arazasi
rendszere nincs.

Viz

E3-1_12 ¢, E3-1_13, E3-2_19, E3-3_23_a, E3-4_28 e Az OPUS Csoport a vizi és tengeri eréforrdsok kapcsan potencialis és
tényleges negativ hatasokat azonositott, amelyek az Anyavallalat kivételével minden tagvallalat kapcsan felmerilnek. Tengeri
eréforrasok vonatkozasaban nincs hatdsa a Cégcsoportnak és értéklancanak. A tagvéllalatok telephelyei és tevékenységei
sulyos vizhianynak kitett terileteket nem érintenek.

Politikak
ESRS E3-1

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, E3-1_12 a, E3-1_12 a i, E3-1_12_a_ii, E3-1_12_a_iii, E3-1_12_b Az OPUS
Csoportban nincs érvényben csoportszintd, vizi er6forrasok kezelésével kapcsolatos politika. Az Etikai Kédex (Id. Uzleti
magatartas fejezet) deklaralja, hogy a Cégcsoport elkotelezett a fenntarthatdsidg és kornyezetvédelem, a kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté megoldasok mellett. Az egyes tagvallalatok vallalati politikait az Eghajlatvaltozas fejezetben
mutatjuk be, itt a politikak vizi er6forrasokra vonatkozd informacioi szerepelnek. A tagvallalati politikak kozul tobb érinti a
vizfelhasznalast, a felhasznalt mennyiség csokkentését, a szennyezések megel6zését. Viztakarékossaggal, vizfelhasznalassal
kapcsolatosan a belsG szabalyozasok energiahatékonysagi, erGforrasoptimalizélasi célokat tlznek ki. A viztisztitasi
folyamatokat és az esetleges vizkockazatnak kitett teruileteken valé miikodést vonatkozé dokumentumok nem emelik ki.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknal a Kornyezetvédelmi szabalyzat rendelkezik a felszini és felszin alatti vizek, illetve a
természetvédelem és élGvilag védelmével kapcsolatos kovetelményekrél, a szennyezések megelGzésérdl. A tarsasagok
gyakorlatait csak kézlizemi vizhasznalat jellemzi, nincs egyéb jelent&s vizhasznalatuk.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. Kérnyezeti politikajaban deklaralt célja a véllalatok vizfelhasznaldsanak csdkkentése,
a vizkivétel és vizvisszajuttatds hatasainak mérséklése, valamint a vizmin&ség megG6rzése. Lényeges téma az Uzemek vizigénye,
a technoldgiai vizek kezelése és az esetleges vizkockazatok azonositasa. A monitoring folyamata a vizkivétel, vizfelhasznalas,
szennyvizkibocsatas és vizminGségi paraméterek rendszeres mérésén, jelentésén és éves dsszehasonlito értékelésén alapul.
Aziranyelv hatdlya kiterjed a vallalat teljes vizkivételére, vizfelhaszndldsara, technoldgiai vizdramaira és a szennyvizkibocsatas
mindségi és mennyiségi paramétereire. A politika implementalasakor a véllalatok az EU Viz Keretiranyelv, a vonatkozé vizjogi
és kornyezetvédelmi szabdlyozasok, az agazati BAT/BREF elGirdsok, valamint a m(ikddésiiket részletesen meghatérozd
kornyezetvédelmi engedély kovetelményeit is figyelembe vették. A kdrnyezetvédelmi engedély részét képezi a vonatkozd
Elérhetd Legjobb Technika (BAT) elGirasok betartasa.

A KALL Ingredients Kft. vizfelhasznalasardl az Energiairanyitasi szabdlyzat is rendelkezik. Ennek keretében hatdrozzak meg a
vonatkozé indikdtorokat, a vonatkozé fajlagos felhasznalasi értékeket és nyomon kovetésiik médjat, illetSleg a vizfelhasznalas
csokkentésére iranyuld fejlesztéseket. A viztisztitas szabdlyozdsa a HACCP szabdlyzatban, valamint a viziizem technolégiai
utasitasaban keril lefektetésre. A vizszennyezés megelGzésére vonatkozo el6irasokat a vallalat IPPC engedélye tartalmazza.
Ezen feliil ide vonatkozo el8iras a szennyviztisztitdm( technoldgiai utasitasa, valamint az Uzemeltetdi Biztonsagi Terv. A
vallalat a felhasznalt nyersvizet primer energiaként tartja szdmon. A vizbeszerzés szempontjabdl a vallalat elsGdleges
vizforrdsa a Tisza folyd mint felszini vizkivétel. Masodlagos vizforrasok a mélységi kutak.

A VIRESOL Kft. a Matrai Er6m(it6l vesz at nyersvizet. A viz felhaszndldsara vonatkozé elGirdasokat az Energiaiaranyitasi
szabdlyzat, illet6leg a technoldgiai utasitdsok tartalmazzdk, mig a viztisztitds szabalyozdsat a Technoldgiai utasitds
tartalmazza.

Az R-KORD EpitGipari Kft. és az RM International Zrt. vizzel kapcsolatos eljarasrendjét és céljait az IIR tartalmazza. A
vizfelhasznalas szabalyozasa és vizszennyezés megel&zésére tett konkrét |épések a vonatkozd miszaki és hatdsagi elSirdasok
alapjan kerulnek meghatarozasra.

Célok
ESRS E3-3
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MDR-T_80, E3-3_23 ¢, E3-3_25 Az ESG stratégiaban (Id. IV.1 fejezet) meghatdrozott, a vizhasznalatot érint6 csoportszintd
stratégiai célok 2030-ig:

e  az Osszes tagvallalat rendelkezzen relevans, él6vilag védelmét célzé programmal,

e a Cégcsoport kornyezetvédelmi szabalysértést ne kovessen el.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. kdrnyezetvédelmi és lzemeltetési szabalyzataiban, illetve energiairanyitasi
szabalyzataiban rogzitette vizzel kapcsolatos céljait. Ezek a politikdkban foglalt elvekre épiilnek, elGirjak a vizhasznalat
csOkkentését, a hatékonysag javitdsat és a jogszabalynak megfeleld vizkibocsatast biztositd intézkedések iranyat. A célok
onkéntes alapon vallalt célok, meghatarozasuk soran vallalati mérési, illetve termelési adatokbdl szarmaztatott fajlagos
értékbdl indultak ki. A célkitlizés nyomon kovetésének, felllvizsgalatdanak modjara és az alkalmazott mér&szamokra
vonatkozé informacidkat a szabalyzatok tartalmazzak.

Intézkedések

ESRS E3-2

MDR-A_68_a, MDR-A_68 b, MDR-A_68_c, E3-2_18_a, E3-2_18 b, E3-2_18_c 2025-ben a Cégcsoport tobb véllalatanal a
racionalis felhaszndlast célzd gyakorlatokon tul nem voltak kifejezetten a vizfelhasznalast csokkentd, nagyhatdsu
intézkedések. Elsésorban a korabbi idGszakban megkezdett tevékenységeket folytattak a tagvallalatok.

A KALL Ingredients Kft. elsGdlegesen felszini vizkiemeléssel Gzemel. Amennyiben a felszini vizkivétel nem lGzemel, vagy a
kitermelhet6 vizmennyiség csokken, masodlagos vizbazisra tudnak atvaltani. A vizhasznalat csokkentését, a hatékonysag
javitasat és a jogszabalynak megfelel6 vizkibocsatast célzd akcidkat a vallalat kornyezetvédelmi és lizemeltetési
szabdlyzataiban rogzitetteknek megfelel6en végzik el. Adatokat rogzitenek a vizkivétel, vizfelhasznalds, szennyvizkibocsatas
|épéseir6l és a kapcsolddd monitoring folyamat a vizminGségi paraméterek rendszeres mérésén, jelentésén és éves
Osszehasonlitd értékelésén alapul. A VIRESOL Kft. vizzel kapcsolatos intézkedései mas korszer(sits, hatékonysagnovel6
intézkedésekhez kapcsolddnak. A Térsasag talajviz-monitoring rendszert alkalmaz, amelynek vizelemzése évente két
alkalommal torténik.

Vizhaszndlat mennyisége

ESRS E3-4
E3-4_29
VlzfelhaserIa’Ias |nfen2|t?s.a,: arbevétel aranyos teljes vizfogyasztas 2025 2024
(m3 / nett6 arbevétel millié Ft)
OPUS Csoport 2,5 1,8*

*A 2024. évi jelentésben szamoldsi hiba miatt 1,9 szerepelt, ezt javitottuk.

E3-4_AR_32
Vizkivétel az 6sszes lokaciora vonatkozéan (m3) 2025 2024
Teljes vizkivétel 4278 666 4024 707
ebbdl felszini viz 2 000 895 1942 113
ebbdl talajviz 15962 40783
ebbdl sajat forrasu termelt viz* 458 277 364 608
ebbdl harmadik féltél szarmazé termelt viz 1803 532 1677 203
Legnagyobb vizkivétel(i tagvallalatok 4234 945 3974 185
KALL Ingredients Kft. 2016 661 1975414
VIRESOL Kft. 1174517 1152 558
Turizmus szegmens 1043767 846213

*Hunguest Zrt. sajat kutakbdl szarmazo termalvize.

A talajviz vizkivétel csokkenése a KALL Ingredients Kft.-nél kdvetkezett be és mennyiségét a Tisza vizallasa befolyasolja. A
Turizmus szegmens megndvekedett vizkivételét két szalloda fejlesztés utani Ujranyitdsa és két Uj egység lizemeltetésének
atvétele okozza.

E3-4_AR_32
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Vizkibocsatas az dsszes lokaciéra vonatkozéan (m?3) 2025 2024
Teljes vizkibocsatas 3169 423 2967 001
ebbdl felszini vizekbe torténé kibocsatas 2 468 676 2364172
ebbdl harmadik félnek atadott viz 700 747 602 829
Legnagyobb vizkibocsato tagvallalatok 3126920 2916 479
KALL Ingredients Kft. 1285458 1282176
VIRESOL Kft. 797 695 788 090
Turizmus szegmens 1043767 846 213

Az Energetika szegmens vizkivételi és vizkibocsatdsi adata esetében 2024. évben hibasan a 2024.01-10. havi értékek
szerepeltek. Az adatot javitottuk, a kiilonbség nem jelentds.

E3-4_28 a, E3-4_28_b, E3-4_ 28 ¢, E3-4 28 d

Vizfogyasztas* az dsszes lokaciéra vonatkozéan (m3) 2025 2024
Teljes vizfogyasztas 1109 243 1057 706
ebbdl vizhidnyos vagy vizzel kapcsolatos kockazatnak kitett teriileten 0 0
Az Gsszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz mennyisége 390 047 318712
Teljes tarolt viz mennyiség 2 000 2 000
ebbdl viztarozéban tarolt viz mennyiségének valtozasa az idGszak sordn 0 0
Legnagyobb vizfogyasztasu tagvallalatok 1108 025 1057 706
KALL Ingredients Kft. 731203 693 238
VIRESOL Kft. 376 822 364 468
Turizmus szegmens 0 0

*Vizfogyasztas: a vizkivétel és a vizkibocsatas kilonbsége

A Cégcsoport tagvallalatai kozil a KALL Ingredients Kft. alkalmaz viz visszaforgatdst. Az ezzel kapcsolatos 2024-es adat hibas
volt, 33900 m3-rél 318712 m3-re javitottuk az adatot.

E3-4_28 e Az RM International Zrt. esetében az adatok a 2024-es értékeken alapuld becsiilt értékek.

Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Politikak
ESRS E5-1

MDR-P_62 Az OPUS Csoportban nincs érvényben csoportszintl, eréforrasbedaramlds, korkoros gazdasag, illetve hulladék
kezelésével kapcsolatos politika. Az egyes tagvéllalatok vallalati politikait az Eghajlatvaltozas fejezetben (E1-2) mutatjuk be,
itt a politikak eréforras-felhasznalasra és korforgasossagra vonatkozd informacidi szerepelnek.

E5-1_15_a, E5-1_15_b, MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_f Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok kiemelt
célként kezelik a fenntarthatd és felelGs beszerzést és felhasznaldst, kiilonos tekintettel az alkalmazott eszk6zok és
berendezések szerelhetGségére, id6tallésagara és karbantarthatdsagara, ezéltal azok teljes életciklusara. A tdrsasdgok
torekednek arra, hogy a haszndlat soran keletkezd hulladékok kezelése mar a tervezési szakaszban megfelel6en szabalyozott
legyen, valamint, hogy a hulladékok lehet&ség szerinti Ujrahasznositdsa biztositott legyen. Ezen elvek alkalmazasat és
betartdsat a hatalyos Kérnyezetvédelmi szabalyzat, valamint a Befektetett eszk6zok és készletek hasznositasi és selejtezési
szabalyzata rogziti, 6sszhangban a vonatkozd jogszabalyi elSirasokkal. A szabalyzatok nem térnek ki a primer er6forrasok
hasznalatardl vald atallasra és a megujuld eréforrasok fenntarthaté beszerzésére és felhaszndldsara.

E5-1_15_a, E5-1_15_b, MDR-P_65_a, MDR-P_65 b, MDR-P_65 ¢ Az Elelmiszeripar szegmensben az er&forras-
felhasznaldssal és a korforgdsos gazdasaggal kapcsolatos elvardasokat a tarsasagok Kornyezeti politikdi tartalmazzak. A
politikdkban deklaralt cél a vallalatok er&forras-felhasznalasanak csokkentése, a hulladékképz6dés minimalizdlasa és a
korforgasos gazdasag elveinek beépitése a miikodésbe. A lényeges témdk kozé tartozik az anyaghatékonysag javitasa, a
melléktermékek és hulladékok felel&s kezelése, valamint az Ujrahasznositdsi és Gjrahasznalati arany névelése. A monitoring
folyamata az anyagfelhaszndlasi és hulladékdaram-adatok rendszeres gydijtésén, elemzésén és az éves teljesitménycélokhoz
viszonyitott értékelésén alapul. Az iranyelv hatdlya kiterjed a vallalatok teljes anyagfelhasznaldsara, a melléktermékek és
hulladékaramok kezelésére, valamint az anyaghatékonysagot és korforgasos gazdasagi teljesitményt befolyasold
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folyamatokra. A KALL Ingredients Kft. alaptevékenysége mez6gazdasagi primer alapanyagokra (kukorica) épuil; ezek kivaltasa
masodlagos eréforrasokkal strukturalisan nem redlis.

MDR-P_62 A Turizmus szegmens politikaja kidolgozas alatt all, 2026-ban varhat6 az elkésziilése.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_f A Mészaros és Mészaros Zrt. az Integralt Iranyitasi
Rendszerében (lIR) rendelkezik a kornyezeti mutatdk folyamatos javitasardl. A vallalat elvarja, hogy alvallalkozoi
tevékenységiik soran betartsak az Altalanos szerzédési feltételek kornyezetvédelmi fejezetében rogzitett elSirasokat, ezaltal
tdmogatva a kornyezeti célok teljestlését az értéklanc mentén is.

E5-1_15_a, E5-1_15_b, MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_f Az R-KORD Epitéipari Kft. és
az RM International Zrt. esetében az Integrdlt Iranyitasi Rendszer rendelkezik a felhasznalt energia és hulladék
mennyiségének csokkentésérSl. A primer eréforrasok haszndlatanak optimalizalasa kapcsan a beruhazasok soran kiemelt
szempont és feladat a kiker(il6 anyagok minél nagyobb aranyu hasznositasa. Az IIR azonban nem tér ki a megujulé eréforrasok
fenntarthato6 beszerzésére és felhasznalasara.

Célok

ESRS E5-3

MDR-T_80, E5-3_24 a, E5-3_24 b, E5-3 24 e, E5-3 24 f, E5-3_25 A 2025-ben kidolgozott csoportszintl ESG stratégiaban
(Id. IV.1 fejezet) az OPUS Csoport harom célt fogalmazott meg 2030-ra az er6forras-felhasznalassal, a korforgdsos gazdasaggal
és a hulladékkezeléssel kapcsolatban, amelyek a kovetkezék:
e Minden tagvdllalat mérje fel a korforgasos elvek beépithetGségét.
e Minden tagvallalatban minél nagyobb mértékben javuljon a relevans ESRS mutatok riportalhatdsaga, ezaltal a
mérhetdség és a transzparencia.
e  Csokkenjen a keletkezé hulladék mennyisége, azaz csokkenjen az arbevétel-aranyos hulladékintenzitas. Cél
0,03t/mHUF (a 2024-es bazisérték) alatt tartani a mutato értékét.

E5-3_27 E célok 6nkéntes vallaldsok, azokat jogszabaly nem irja eld.

MDR-T_80, E5-3_24 b, E5-3 24 c, E5-3_24 e, E5-3_24 f, E5-3_25 Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknak a megel&zéshez
kapcsolédoan 2027-ig kitlizott célja a tevékenységeik altal keletkezett hulladékok Ujrahasznositasi aranyanak teljes kord
megismerése, feltérképezése, amely altal lehet&ség nyilik hosszabb tdvi célok meghatdrozasara is. Céljuk a kollégak
edukalasa és tudasuk fejlesztése a korforgasos gazdasaggal kapcsolatban, tovabba 2030-ig feltdrni azokat az elérhet6,
rendelkezésre all6 lehetGségeket, amelyek hozzajarulhatnak a hulladékok nagyobb mértékd Ujrahasznositasi aranyahoz.

MDR-T_80, E5-3_24 b, E5-3_24 ¢, E5-3_24_d, E5-3_24 e, E5-3_24 f, E5-3_25 Az Elelmiszeripar szegmens vallalatainak
alapvets elve, hogy a beérkez6 alapanyag minél teljesebb mértékben feldolgozasra keriiljon, és a termelési folyamat soran
keletkezé hulladék mennyisége folyamatosan csdkkenjen. A belsé m(ikodési, kornyezetvédelmi és technoldgiai szabalyzatok
kiemelt célja az alapanyag-veszteségek minimalizdlasa, a melléktermékek hasznositdsa, valamint a viz- és segédenergia-
felhasznalas folyamatos javitasa. A KALL Ingredients Kft. jelenleg dolgozik az eréforras-felhasznaldsra, hulladékgazdalkodasra
és korforgasos gazdasdagra vonatkozd, szamszerdsitett célkitlizések meghatarozasan, beleértve a megfelel§ bazisév kijeldlését
és a kapcsolodd mutatok kialakitasat A célmeghatarozasi folyamat keretében a Tarsasag felllvizsgalja az alapanyag-
felhasznalas, a hulladékképz&dés, valamint a viz- és segédenergia-felhasznalds alakulasat, és ezek alapjan alakitja ki kozép- és
hosszu tavu célrendszerét. A szamszer(Usitett célok és a kapcsolddé mérési mddszertan publikaldsa varhatéan a 2026-os lizleti
év soran torténik meg.

MDR-T_80, E5-3_24_c, E5-3_24 e, E5-3_25 A Turizmus szegmens hulladékkezeléssel kapcsolatos egyik célja a papir- és
mUanyag-felhasznalas csokkentése. Ennek keretében célul tlizték ki, hogy a vevs szamlak 90%-at elektronikus formdban
allitsak ki, illetve a 2025-ben elért, mintegy 50%-0s nyomtaté szam csokkentés okdn elért kevesebb nyomtatott papir
mennyiséget szinten tartsak. A Mészaros és Mészaros Zrt. célja a termelt hulladék mennyiségének csokkentése. Az RM
International Zrt. az asvanyi nyersanyagok és termékek felhasznalasanak csokkentését tlizte ki célul.

Intézkedések

ESRS E5-2

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Az OPUS Csoport 2025-ben kialakitott ESG stratégidjaban (Id. IV.1 fejezet) szerepl6
csoportszint(, tervezett, eréforras-felhasznalas és korforgdsos gazdasag témat érinté akciok a kdvetkez6k:
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a tagvdllalatok beszamoldt készitenek a korforgdsos elvekkel Osszhangban levé jelenlegi gyakorlatokrél és
kezdeményezésekrdl,

e  tudasmegoszté alkalom szervezése a korforgdsos elvekrdl,

e  hulladékkeletkezésre és -kezelésre vonatkozé adatok rendelkezésre allasanak és megbizhatdsaganak vizsgalata,

e adatelGallitas automatizalasi lehetdségeinek vizsgalata,

e  hulladékcsokkentési lehetGségek azonositasa.

Az intézkedések megvaldsitasa 2026-ban indul, tagvéllalatonként eltéré gyakorlatokkal.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E5-2_20_a, E5-2_20_b, E5-2_20 ¢, E5-2_20_d, E5-2_20 e, E5-2_20_f Az OPUS
ENERGETIKA Tarsasagok a korforgdsos gazdasag elveinek erdsitése érdekében 2025-2027 kozott atfogd vizsgalatot végeznek
a hulladékaramok (hulladékutak) mentén. A vizsgalatban a legnagyobb szerz6déses partnerek bevonasaval felmérik az atvett
hulladékok ujrahasznositdsi allapotat és hasznositdsi lehet&ségeit. Emellett 2030-ig elemzéseket végeznek és fejlesztési
lehet6ségeket vizsgalnak a hulladékok Ujrahasznositasi aranyanak novelése érdekében. A munkavallalok tudatossaganak és
elkotelezettségének noveléséért 2025-ben is végeztek edukaciét a korforgasos gazdasag témajaban (cikkek, eléadasok).
MUkodésiik soran kiemelt figyelmet forditanak a karbantartdsi munkak elvégzésére, amelyekkel koltség- és
hulladékcsokkentést lehet elérni, a selejtezési folyamatok soran vizsgdljak a felUjitas gazdasagossagat, a keletkezett
hulladékokat szelektiven gy(jtik (kommunalis, termelGi-ipari), a hasznosithatd hulladékokat részben értékesitik. Az életciklus
végi intézkedések soran a hasznosithatd hulladékok értékesitésére (Ujrahasznositds), a csomagold anyagok szelektiv
gyljtésére és atadasara kerl sor a koncesszids atvevé partner és alvallalkozai felé.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. hulladékokat érint6 intézkedései:

o Afeldolgozas sordn keletkezé melléktermékek (pl. DDGS, rostfrakcidk) értékes termékként kertlnek felhaszndlasra.

e  Folyamatoptimalizalas és hozamjavitas: folyamatos technoldgiai fejlesztések a nyersanyag-felhasznalas
hatékonysaganak novelésére.

e Bels6 Ujrahasznositdas és Ujrahasznalat: technoldgiai viz- és anyagkorok miikodtetése, ahol ez miszakilag
megvaldsithatd.

e  Hulladékgazdalkodas fejlesztése, a hulladékhierarchia alkalmazasa: a hulladékaramok elkilonitett kezelése és
Ujrahasznositasanak novelése.

e A KALL Ingredients Kft.-nél értékmegérzé intézkedéseket tesznek, amely sordn a nagyérték(i eszkozoket kiilsGs
megbizassal felljitjak. A hulladékgazdélkodas optimalizalasa érdekében csokkentik a technoldgiabdl adodé hulladék
mennyiségét, a vegyszeres kannakat tobbutas gongyolegként hasznaljak, a szennyviztisztitas soran keletkezett biogaz
pedig helyszinileg keril hasznositasra.

e A VIRESOL Kft-nél a keletkezett szennyviziszapot talajjavitoként tervezik forgalmazni, tdamogatva a korkoros
gazdalkodast.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E5-2_20_a, E5-2_20_b, E5-2_20_c, E5-2_20_d, E5-2_20_e, E5-2_20_f A KALL
Ingredients Kft. dltal megfogalmazott intézkedések elsGsorban a kukoricafeldolgozdsi, keményitG-, szirup- és bioetanol-
gyartasi folyamatokra terjednek ki. Az intézkedések elsGdlegesen a sajat mlkodésben jelennek meg (upstream és
downstream irdnyban korldtozottan), valamint a f6 beszalliték bevondsaval valésulnak meg. A programok a magyarorszagi
termelési telephelyre és f6ként a kapcsolddd hazai beszallitdi és szolgdltatdi haldzatra vonatkoznak, érintik a beszallitokat,
szolgaltatokat, munkavallaldkat, hulladékkezel6ket, valamint kdzvetetten a vevéket és a helyi kozosséget. A Tarsasag
intézkedései elsésorban az operativ hatékonysdg javitasan, a veszteségek csokkentésén és a melléktermékek hasznositdsan
keresztll jarulnak hozza az erGforrds-hatékonysdg noveléséhez. A fokusz a viz- és bioldgiai anyagfelhaszndldason van; kritikus
nyersanyagok és ritkafoldfémek esetében az érintettség alacsony, az intézkedések f6ként megel&z6 és kontroll jellegliek. A
vallalat Uzleti modelljébél fakaddan a primer mezégazdasagi alapanyagok kivaltasa nem redlis, ezért a hangsuly a belsé
anyagkorforgasok maximalizaldasan van.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E5-2_20_a, E5-2_20_b, E5-2_20_c, E5-2_20_d, E5-2_20_e, E5-2_20_f A Turizmus
szegmensnél a hulladékgazdalkodas és erGforrasbedramlas optimalizaldsa céljabdl rendszeres belsé tréningeket rendeznek.
A karbantartasi tevékenységek soran kiemelt figyelmet forditanak az Gjrahasznositasi és energetikai hasznositasi lehet6ségek
alkalmazésara. A m(ikodés tervezése soran a felhaszndlds optimalizdldsa mellett el6nyben részesitik az Ujrafelhaszndlast,
javitast, felGjitast, Ujragyartast és Gjrahasznositast. A hulladékkeletkezés megel6zése érdekében az upstream értéklanc
mentén a nyersanyag-felhasznalast és annak koltségeit havi rendszerességgel monitorozzak, és sziikség esetén
intézkedéseket hoznak. A beszerzéseket a tényleges felhasznalashoz igazitjak, kiilonos figyelmet forditva a nyersanyagok
szavatossagi idejére, ezzel is csokkentve a selejt- és hulladékképz6dés kockazatat. A papir- és mlanyaghasznalat csokkentési
cél elérése érdekében 2025-ben el6térbe helyezték a helyben sz(irt viz értékesitését a palackozott termékek helyett, amely
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mind a szallitasi kibocsatas, mind a mlanyag palackok hulladék keletkezése terén megtakaritast eredményezett. A méianyag
poharak haszndlatanak csokkentése iranyaban hatott a repohar-rendszer bevezetése is a sajat flrdékben és a nyari
id6szakban Uzemel6 vendéglatd egységekben. A szintén Ujdonsagként megjelend digitdlis torzsvendégkartya és
ajandékkartya is a mlanyag kartyak elGallitasanak és szallitdsanak karbon labnyom csékkentését eredményezte.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E5-2_20_a, E5-2_20_b, E5-2_20_c, E5-2_20_d, E5-2_20_e, E5-2_20_f A Mészaros
és Mészaros Zrt. kornyezetvédelmi és gazdasagi szempontbdl egyarant torekszik a keletkez6 hulladék mennyiségének
minimalizdlasara. A Tarsasag a mikodése sordn nem kerll kozvetlen kapcsolatba kritikus nyersanyagokkal vagy
ritkafoldfémekkel. Az Gjrahasznositas elGsegitése érdekében, ahol lehetséges, ott az épitSipari hulladékok helyben térténd
hasznositasat részesitik elényben, igy példaul a bontas soran keletkezé betonhulladékot masodnyersanyagként hasznaljak
fel, vagy arra jogosult partnereken keresztiil hasznositjak. A Ttarsasag éves rendszerességgel értékeli az erdforras-
felhasznalasra és hulladékgazdalkodasra vonatkozd integralt célkitlizések teljeslilését. Az alvallalkozoktdl is elvarjak, hogy az
elérhet6 legjobb technoldgiat alkalmazzak és csokkentsék a keletkezé hulladék mennyiségét.

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c, E5-2_20_a, E5-2_20_b, E5-2_20_c, E5-2_20_d, E5-2_20_e, E5-2_20_f Az R-KORD
EpitGipari Kft. és az RM International Zrt. projektjeinek hulladékgazdalkodasi terveiben szerepelnek a kérforgasos gazdasag
szempontjai. Az R-KORD EpitGipari Kft. a vonatkozd jogszabalyi, vallalkozasi szerz6déses kotelezettségeket, illetve miiszaki
elGirdsokat figyelembe véve alakitja ki a hulladékkezelési eljarasait. Az dgazati specifikdcidbdl addddan (vasutépités) a
kikeril6 anyagok meghatdrozott mennyisége vissznyereményi anyagként keriil ataddsra az allami vagyonkezelGi jogokat
birtokl6 MAV részére, amely azok Ujrahasznalatardl rendelkezik. Hulladéklerakas csak akkor torténik, ha a hasznositas nem
lehetséges, vagy annak kivitelezése aranytalan kornyezeti terheléssel és koltségekkel jar. Az RM International Zrt. esetében a
kiviteli tervek alapjan a kikerll6 anyagokat elézetesen felmérik és el6mindsitik, majd a hulladékstatusz felmérésének
eredményei alapjan besoroljak és szikség esetén a munkaterileteken hasznositjak. Cél a lerakdkra kerilé mennyiségek
minimalizalasa.

Hulladék mennyisége

ESRS E5-5

E5-5 38 a, E5-5_38 b Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok esetében 2025-ben a papir és a mlianyag mellett a fém és a beton
hulladékaramok tekinthetéek relevansnak. A Turizmus szegmensben a haztartasi- és az élelmiszerhulladék a f6 hulladékaram,
amelyben m(ianyag, papir és biomassza taldlhaté. A Mészaros és Mészaros Zrt.-nél elsGdlegesen épitGipari, valamint
csomagolasi hulladék keletkezik. Az R-KORD Epit8ipari Kft.-nél az épitési és bontdsi hulladékok tekinthetSek relevans
hulladékaramoknak.

E5-5_35, E5-5_36_a, E5-5_36_b, E5-5_36_c, E5-5_40 A KALL Ingredients Kft. kiilonb6z6 hulladékaramait a kdrforgdsos elvek
mentén alakitotta ki. llyen példdul a kukorica aztatdvizbdl alkohol vagy a szennyviziizem iszapjabdl talajkondicionald
el6allitasa. Az igy elGallitott termékek értelemszerlien nem szerepelnek a hulladékok mennyiségében. A termékek legtdbb
esetben nem igényelnek csomagolast: leggyakoribb az dmlesztett arus szallitas és a tartalykocsik hasznalata, amik alapvetden
csomagolasmentesek.

E5-5_37 b
2025 2024

Ujra- Ujra- Egyéb .. Ujra- Ujra- Egyéb ..
Artalmatlanitastdl elvont hulladék (t) hasznalat feldolgozas hasznositas Osszesen hasznalat feldolgozas hasznositas Osszesen
Veszélyes hulladék 1 85 59 145 1 10 76 87
Nem veszélyes hulladék 0 6547 0 6547 5 16994 299 17298
Osszes artalmatlanitastol elvont
hulladék 1 6632 59 6692 6 17004 375 17385

Az drtalmatlanitastdl elvont nem veszélyes hulladék mennyiségének csokkenése nagyrészt a Mészaros és Mészaros Zrt.-nél
zajl6 projektek szamanak és jellegének valtozasabdl adddik. 2024-ben tobb olyan projektje volt a tarsasagnak, ahol nagy
mennyiségben keletkezett ilyen tipusu hulladék.

E5-5_37_c
Artalmatlanitasra keriilé hulladék (t) 2025 2024
OPUS
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Hulladék-  Hulladék- Egyéb = Hulladék- Hulladék- Egyéb "
e n A Osszesen P A . Osszesen
égetés lerakas elhelyezés égetés lerakas  elhelyezés
Veszélyes hulladék 51 5 558 614 23 70 57 150
Nem veszélyes hulladék 90 3646 0 3736 94 1214 858 2166
Osszes artalmatlanitasra keriilé
hulladék 141 3651 558 4350 117 1284 915 2316

E5-5_40 A Turizmus szegmens esetén a 2024-es év vonatkozdsaban kizardlag a hulladék-bevallas értékei keriltek megadasra
a jelentést alatamaszto adatok kapcsan. Ez kockdzatot jelentett a szallodaipar esetében mind az adatok teljessége, mind a
hataridé miatt. Ezért ehhez a jelentéshez egy részletes becslési mddszertannal teljessé tették az adatok korét. A veszélyes
hulladék mennyiségének novekedése (0sszesen 558 tonna sitézsir, moslék és géphulladék) tehat a pontosabb adatgy(ijtés
eredménye. 2025-ben a szallodak konténereinek darabszama, telitettsége és elszallitasi gyakorisdga alapjan becsléssel
hataroztak meg a kommundlis hulladék mennyiségét, amelynek kdszonhetSen az Gsszes artalmatlanitasra keril6 hulladék
mennyisége jelentGsen, 335 tonnardl 2825 tonnara nétt. A Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. adatai a 2024-es adatok
alapjan becsiilt értékek.

E5-5_37_a, E5-5_37_d, E5-5_39

Hulladékkal kapcsolatos egyéb informaciok 2025 2024
Osszes keletkezett hulladék (t) 11042 23 894
A nem Ujrafeldolgozott hulladék 6sszmennyisége (t) 4350 6384
A nem Ujrafeldolgozott hulladék szazalékos aranya 39,4% 26,7%
A vallalkozas altal termelt veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék 6sszmennyisége (t) 614 142
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TARSADALMI INFORMACIOK
Munkatarsak

ESRS 51 SBM-3

Munkatdrsai kapcsan az OPUS Csoport a Biztos foglalkoztatds, az Egészség és biztonsag, valamint a Képzés és
készségfejlesztés teriileteket tekinti Iényegesnek.

S1-SBM-3_14_a, S1-4_41 Az OPUS Csoport jelentds magyarorszagi foglalkoztatoként minden esetben biztositja a tisztességes
és méltanyos foglalkoztatasi feltételeket a munkaerd szamara, hiszen 6k jelentik a legfontosabb eréforrast a szervezeten
beliil, az 6 elkotelezettségiik, szakmai tudasuk nélkiilozhetetlen az (izleti és fenntarthatdsagi célok eléréséhez. A csoport a
munkavallaléi jogokat és a biztonsagos munkakornyezetet alapvetd prioritasnak tekinti, és térekszik arra, hogy megel6zze a
negativ hatdsokat a munkavallaldi felé, beleértve a biztonsagot és az egyenld banasmddot is. Fontos kiemelni, hogy a Iényeges
hatasok a munkavallaldk tobbségét érintik, ugyanakkor a diverzifikalt vallalatcsoport miikodésébdél adéddan egyes hatasok —
példaul a veszélyes munkakorokkel jaré kockazatok — eltéré6 mértékben és formaban jelentkezhetnek az egyes
tagvallalatoknal. Emellett az egyes tagvallalatoknal foglalkoztatott munkavallaldk |étszama is kiilénb6zik, ami az adott hatasok
kiterjedését és sulyat is befolyasolja.

S1-4_41 Az OPUS Csoport valamennyi munkavallaléja iranyaban felel6s és tudatos munkaaddi szemléletet képvisel, melynek
érdekében a csoport etikai irdnyelvei és belsd szabalyzatai biztositjak a tisztességes bandsmaodot, az emberi jogok tiszteletben
tartasat és a munkavallaloi jolét biztositasat. Az esetleges konfliktusokat, nem megfelel6sségi eseteket a tagvallalatok belsé
ellendrzési mechanizmusai, visszajelzési csatornai és etikai eljarasai kezelik. A cégcsoport folyamatos képzésekkel, a
jogszabalyok és bels6 szabalyzatok szigoru betartasaval miikodik. A felsorolt eljarasok garantaljak a Csoport alkalmazott
gyakorlatainak megfelel§ségét, hatékonysagat és a munkavallalok folyamatos képzésének biztositasat.

S1-SBM-3_14 ¢, S1-SBM-3_14_b i, S1-SBM-3_14_b_ii, S1-SBM-3_15, S1-SBM-3_16, S1-SBM-3_14 _f i, S1-SBM-3_14 f_ii, S1-
SBM-3_14 g i, S1-SBM-3_14 g ii A vallalatcsoport célja, hogy pozitiv hatast érjen el a stabil foglalkoztatas, a biztonsagos
munkakoérnyezet, valamint a képzés és készségfejlesztés teruletén. Az e célokat szolgald tevékenységek az alkalmazottak
foglalkoztatasi formajatol — példaul munkaer6-kolcsonzés vagy szakmai gyakorlat keretében torténé munkavégzéstdl — és az
egyes tagvallalatoktdl fliggden eltéréek lehetnek. A negativként azonositott hatasok egyedi esetekben jelentkezhetnek;
ennek oka, hogy a veszélyes munkakorokben a munkavallalok egészsége és biztonsaga fokozott kockazatnak lehet kitéve. Az
OPUS Csoport munkavédelmi szempontbdl rendszeresen felméri és kezeli a kockdzatos munkakorokben dolgozéd
munkavdllalokat. A tagvallalatok a helyi jogszabalyi elGirasok betartdsa mellett, eltéré mddszerekkel azonositjak és kezelik az
egészség- és munkabiztonsagi hatasokat, kiilonds tekintettel az Ipari termelés szegmensben foglalkoztatottakra. A Csoport
munkavédelmi megkozelitése egységes: a kolcsonzott és a sajat munkavéllalékra azonos munkavédelmi szabalyok
vonatkoznak. A munkavallalékra gyakorolt hatdsokat alapvet6en a betdltott munkakér hatdrozza meg, nem pedig a
foglalkoztatds formaja. A sériilékeny csoportok — tobbek kdzott nemi, etnikai vagy vallasi hovatartozas alapjan — védelmét a
csoportszint( Etikai Kddex biztositja, amely magdban foglalja a diszkriminacié tilalmat, valamint a munkahelyi erészak és
zaklatds elleni intézkedéseket, és a teljes munkaerére kiterjed. Az OPUS Csoport m(ikodése soran nem meril fel a
gyermekmunka, a kényszermunka vagy a kotelez6 munkavégzés kockazata.

S1-4_43 A munkavallaldkat érint6 hatasok kezelésére megfelelS 1étszamu, tapasztalattal és szakértelemmel rendelkezé bels6
human er6forrast allokdlnak a tagvallalatok. Bar a Csoport tagvallalatai sajat HR-politikaval rendelkeznek, és igy eltéré
gyakorlatokat kovetnek, jellemz6en a HR terlleten dolgozdk toltenek be kulcsfontossagu szerepet, illetve felelnek a
munkavdllaléi elégedettségi programok, az egészségvédelmi és biztonsagi intézkedések, valamint az etikai és jogi szabalyok
betartasanak felligyeletéért, a vezetd testiiletek tdmogatasa/felligyelete mellett.

Célok

ESRS S1-5

MDR-T_80, S1-5_46 A csoportszintl ESG stratégiaban (Id. IV.1 fejezet) meghatédrozott, a munkavallaldkat érint6 csoportszint(i
stratégiai célok 2030-ig:
e  Balesetmentes m(ikodés megvaldsitdsa (<3 LTIF elérése és tartdsa)
e Minden munkavallalé szamara hozzaférés biztositdsa rendszeres egészségligyi szlirésekhez és mentalis
egészségligyi tdmogatashoz (100% a tamogatassal lefedett munkavallaléi arany elérése és tartdsa)
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e Munkavallaléi elégedettség mérése és fejlesztési irdnyok megjeldlése (50%-o0s részvétel elérése az elégedettségi
felmérésben)

e Képzési portfélid bévitése ESG szempontokkal (100%, azaz minden tagvallalat rendelkezzen ESG képzéssel)

e Vezet6k ESG felkésziiltségének fejlesztése (teljes vezetbi kor — 100% — vegyen részt ESG képzésen)

A célok megvaldsitasat konkrét intézkedések (Id. alabb) és belsé szabalyzatok tdmogatjak, amelyek hatékonysagat rendszeres
feliilvizsgdlatok biztositjak.

MDR-T_80 Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainak kitlizott célja a Hay munkakori rendszer bevezetése, valamint az ahhoz
kapcsolodo intézkedések nyomon kovetési keretének kialakitdsa. A cél meghatarozasdba az érdekelt feleket — a
munkavdllalokat és a vezetGséget — parbeszéd utjan vontak be.

MDR-T_80 A KALL Ingredients és a VIRESOL Kft.-nél a célok a munkavallalék teljesitményének értékelésére 6sszpontositanak.
A kapcsoldodé részcél a fluktuacié minimalizalasa, illetve a munkahelyi elégedettség novelése. A célok meghatarozasa meglévé
adatforrasok, havi riportok, illetve relevans hazai és nemzetkozi célok szem el6tt tartasa mellett tortént. Az érintetteket
megbeszélések keretében vontak be.

S1-5 46, MDR-T_80 A belsé szabalyzatokkal 6sszhangban a Mészaros és Mészaros Zrt. célja a tisztességes bérezés és
megfelel6 munkakorilmények biztositdsa, valamint a munkavallaloi elégedettség folyamatos novelése és magas szinten
tartasa. A kapcsolodd meghatérozott célokat a Tarsasag évente felllvizsgélja, a célok kijel61ése bels adatforrasok elemzésére
épllt, az érdekelt feleket személyes egyeztetések keretében vontak be. A megvaldsitds nyomon kovetése belsé monitoring
rendszerek, auditok és vezetdi beszamoldk alapjan torténik.

MDR-T_80 Az R-KORD EpitGipari Kft. és az RM International Zrt. esetében kozéptavi cél a veszélyhelyzetek és baleseti
szituaciok nyilvdnossa tétele, és ezen keresztil a kockazatok csokkentése. Az elérendd célokat az ISO 31000 szabvannyal
osszhangban tlzték ki, preventiv, balesetmegel6zési szemlélettel, statisztikai adatokra tamaszkodva. A cél elérése felé
mutato pozitiv tendencia a munkavédelmi tudatossag szintjének névekedése a munkavallaldk korében.

S1-5 47 a, S1-5_47_b A célok meghatarozasa soran a vallalat egylttmukodik sajat munkavallaléival és a munkavallaléi
képviselGkkel. Azokndal a tagvallalatoknal, ahol szakszervezet és lizemi tanacs mikodik, ezek a férumok biztositjak a
célkitlizések egyeztetésének kereteit; mas tdrsasagokndl a munkavallaléi felmérések, a napi munkakapcsolatok soran
folytatott egyeztetések és visszajelzések szolgalnak alapul. A Csoport és a tagvallalatok a célokhoz viszonyitott teljesitményt
jellemz6en évente feliilvizsgdljak az illetékes munkavallalok bevondsaval, ugyanakkor egyes tarsasagoknal folyamatos
monitoring miikodik, amely sziikség esetén korrekcids intézkedések megtételét is lehetévé teszi.

ESRS S1-1
Politikak: Etikai Kodex

S1-1_19 A vallalatcsoport sajat munkaerére vonatkozé alapvetd szabdlyozasat az OPUS Csoport 2024-ben elfogadott,
csoportszintl Etikai Kddexe (b6vebben Id. G1-1 fejezet) hatdarozza meg. A kddex hatdlya kiterjed a Csoporthoz tartozd
valamennyi Tarsasag munkavallaléjara és vezetd testiletének tagjdra. A dokumentum kotelezettségeket allapit meg a
kolcsdnzott munkaerd, valamint a megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatottak szamara is.

S1-1_20,S1-1_20_a,S1-1_20_b, S1-1_20_c,S1-1_21,S1-1_22 A kdédex rogziti, hogy az OPUS Csoport miikddése dsszhangban
all az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozd irdnymutatdasaival, az ENSZ (zleti és emberi jogi iranyadd elveivel, a
Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet (ILO) munka vilagara vonatkozé alapelveirdl és jogairdl sz6l6 nyilatkozataval és annak nyolc
alapegyezményével, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozataval, és az Etikai Kédex ezen normdk tiszteletben
tartasat elvarasként fogalmazza meg. Az emlitettekkel 6sszhangban az Etikai Kédex kiemelten kezeli az egyenlé banasmadd
elvét, a munkabiztonsagot, valamint a tisztességes foglalkoztatas alapelveit, és rogziti az OPUS Csoport felel6sségét az emberi
jogok érvényesitése terén. A vallalatcsoport 0sztonzi a nyilt parbeszédet, és biztositja a visszajelzés lehet&ségét. A kddex
részletesen szabalyozza az etikai bejelentések megtételének és kivizsgalasdanak madjat, valamint az Etikai Kédex betartasara
vonatkozd eljarasokat. A Csoport az érvényben |évé Etikai Kddexében egyértelmlien elutasitia a gyermekmunka, a
kényszermunka és az emberkereskedelem minden formajat, és elGirja az alapveté emberi jogok tiszteletben tartasat nemcsak
a munkavallaldk, hanem az lizleti partnerek vonatkozasaban is.

A vdllalatcsoport tagvallalati etikai kddexei (Id. G1-1 fejezet) is magukban foglaljak a munkavallaldk iranti elkotelezettséget.

Az egészség és biztonsdg kezelése érdekében elfogadott politikdk
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A munkavédelem hangsulyossagat jelzi, hogy a vallalatcsoport tagvallalatai e terileten rendelkeznek kiilon politikaval.

S1-1_23 A tagvallalatok tobbsége (az OPUS GLOBAL Nyrt. kivételével) rendelkezik munkahelyi balesetmegel6zési politikaval
vagy kezelési rendszerrel. A Csoport valamennyi tagvallalata betartja a vonatkozé munkavédelmi elGirasokat, és jogszabalyi
kotelezettségeinek megfelel&en rendszeresen végez munkavédelmi kockazatértékelést.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_f Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok tanusitott Munkahelyi
Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszerrel (MSZ 1SO 45001) rendelkeznek, amelyet az Integralt Iranyitasi Rendszer
(lIR) részeként mikodtetnek. Az IIR politika rogziti, hogy a szervezet fenntartja és folyamatosan fejleszti az érdekelt felek
igényeit kielégit6 minGség-, kornyezetkdzpontu, munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi kdovetelményeket. A politika
megvalositasaért a vezérigazgatd felel, a MEBIR hatalya pedig az alkalmazottakon tdl a tarsasagok iranyitasa alatt dolgozd,
nem munkaviszonyban allé személyekre is kiterjed. Az OPUS Energetika IIR politikaja elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_e, MDR-P_65_f A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL
Kft.-nél a Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag politika célja a biztonsagos, egészséges és méltanyos munkakérnyezet
biztositdsa, valamint a munkavallalok jolétének, képzésének és fejl6dési lehetGségeinek tdmogatdsa. Az irdanyelv a vallalat
teljes sajat munkaerg-dllomanyara kiterjed, lefedve a munkavédelmet, a munkajogok érvényesitését, a képzést, a jolétet és
az egyenl6 banasmaddot. A kiilsGs, véllalkozoi vagy szolgéltatéi munkavallalék esetében az irdnyelv csak korlatozottan
alkalmazandd. Az irdnyelv implementaldsaért az lgyvezet6 igazgatd felel; kialakitasakor a vonatkozdé munkajogi és
munkavédelmi elGirasokat, az EU és hazai egészségvédelmi és biztonsagi szabalyozast, az MSZ ISO 45001 szabvany
kovetelményeit, valamint a miikodést meghatarozé hatdsdgi engedélyek elGirasait vették figyelembe. A politikdba a
munkavallalék, a munkavédelmi képvisel6k, valamint a relevans hatdsagok elvérasait és visszajelzéseit épitették be. A
monitoring folyamata a munkabiztonsagi mutatok, képzési adatok, és fluktuacids rata rendszeres nyomon kdvetésén alapul.
A dokumentum mindenki szdmara elérhetd a weboldalon, illetve tartalma részét képezi a munkatarsak szamara tartott éves
kotelez6 oktatasnak.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_e, MDR-P_65_f A Turizmus szegmens esetében a
tarsasagoknal a munkavédelmi és tlizvédelmi szabdlyzat, illet6leg az egyes egységekre I|étrehozott tételes
kockazatértékelések rendelkezései a kovetendBek. Az iranyelv fokusza a munkavallalok testi és lelki épségének védelmét
biztositd intézkedések és gyakorlatok bevezetése és fenntartasa, valamint az egészséget nem veszélyeztet6 és biztonsagos
munkakornyezet megteremtése. Az iranyelv minden munkavallaldra kiterjed; implementalasaért a vezérigazgatd (szallodai
igazgatdk), a gyakorlati megvaldsitasaért a miszaki igazgato felelGs. A tagvéllalatok évente ismétl6dé oktatdsokat szerveznek
a munkavdllalék szamara az irdnyelv, illetéleg a munkavédelem és a t(iz elleni védekezés céljardl és alkalmazasi modjardl,
valamint a jogszabaly-valtozdsokkal kapcsolatos aktualitdsokrdl, az Ujonnan belép6 munkavallalok pedig el6zetes elméleti és
gyakorlati munka-és tlizvédelmi oktatasdban részesiilnek. Az irdnyelv nyomtatott formaban és online formaban a vallalati
intraneten és az e-learning fellleten érhetd el.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_d, MDR-P_65_e, MDR-P_65_f A Mészaros és Mészaros Zrt.-nél a
Munkavédelmi szabalyzat lefedi a vallalat kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi hatasait, és a teljes miikodésre kiterjed,
beleértve a munkavallaldkat és a beszéllitokat is. A szabalyzat betartatdsaért a vezérigazgatd felel. Kialakitasa soran az Eurdépai
Unioé vonatkozo iranyelveit vették figyelembe, valamint szébeli konzultacidkat folytattak a vezetékkel, munkavallalokkal és
beszallitokkal. A dokumentum a munkavallalék szdmara a kdzponti mappastrukturaban elérheté.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_c, MDR-P_65_e, MDR-P_65_f Az R-KORD EpitGipari Kft. é&s RM International Zrt. Egészségvédelmi
és munkavédelmi kézikdnyve a vezetGi felelG6sségre, a munkavédelmi tudatossag fejlesztésére és az alapelvekre vonatkozéan
tartalmaz informacidkat. A dokumentum taglalja a munkateriileti magatartdsi és biztonsagi szabalyokat; implementdldsaért
a cégvezetd felel. Kialakitasakor a hatdlyos jogszabalyokat, illetve az 1ISO 45001:2018, illetve I1SO 31000 szabvanyokat vették
figyelembe, torekedve arra, hogy a kotelezettségek és a jogok kiegyensulyozottak legyenek a szabdlyozasban. A dokumentum
minden érintett szdmdra elérhet. Az alvéllalkozék szdmdra elérhet6 munkavédelmi megéllapodds atfedésben van a
kézikényv tartalmaval.

Egyilittmiikddés
ESRS S1-2

S1-2_27_a,S1-2_27_b,S1-2_27_c A sajat munkaerével és a munkavallaléi érdekképviseletekkel valo egyuttm(ikodés az OPUS
Csoport tagvallalatainal tébbféle formaban valdsul meg. Az egylttm(ikodés keretei és rendszeressége vallalatonként
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eltéréek, ugyanakkor kdzos alapelvként jelenik meg a munkavallalok egészségének és biztonsaganak védelme, valamint a
vallalati kultira és a karrierlehetGségek tudatos fejlesztése. Az egylttmiikédés megvaldsulasaért a vdllalatok vezetd
tisztségviseldi, illetve HR igazgatdi felelGsek.

A folyamatos tajékoztatas és a formalis kommunikacids csatornak — igy kilondsen az Gzemi tanacs, valamint a vezetGi
tdjékoztatasok — kiemelt szerepet toltenek be a véllalatok mikodésében. A vezetGi értekezleteken és a vezet6kon keresztil
megvalosuld informacidatadason tul a tagvallalatok a bels6 kommunikacio széles eszkoztarat alkalmazzak, ideértve a
hirleveleket, HR-tajékoztatdkat, intranetfellleteket, vdllalati rendezvényeket és az érdekképviseleteken keresztiili
kommunikacidt. E csatornak elsédleges célja az informaciomegosztas, a jo gyakorlatok és eredmények bemutatdsa, valamint
a szervezeti valtozasok és kiemelt feladatok transzparens kommunikalasa.

A munkavidllalékkal valo egytittm (ikodés sordn valamennyi vallalat kiemelt figyelmet fordit a munkabiztonsagi intézkedésekre
és a kapcsolddo képzési programok biztositasara. Az egylittm(ikodés szabalyozottsaga és formalizaltsaga azonban eltérd: ahol
szakszervezet és Uzemi tanacs mikaodik, ott strukturaltabb, formalizalt keretek jellemz6k, mig mas vallalatoknal elsGsorban a
napi munkakapcsolatokra és az informalis tajékoztatasra épil a munkavallalokkal valé kapcsolattartas.

S1-2 27 d, S1-2_29 Az OPUS Csoport tiszteletben tartja az egyesiilési szabadsag és a kollektiv targyalds jogat, és az
érdekképviseleti lehetGségeket a tagvallalatok a jogszabalyok szerint biztositjak. Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainal Gzemi
tandcs és szakszervezet m(ikodik, igy 2025-ben a munkavallalék képviseletének eredményeként kollektiv szerz&dés és
targyévi bérmegallapodas volt érvényben. Az egylittm(ikodés eredményességéért operativ szinten az Emberi eréforras és
szervezetfejlesztési igazgatdsag felel. A Csoport tobbi tarsasaganak nincs altalanos eljarasa a sajat munkaerejével folytatott
egyluttm{kodésre vonatkozdan.

GRI402-1

Minimalis értesitési id6 oPUS OPTESZ OPUS OPUS R-

kavallalékat érinté o < KALL VIRESOL H MM RM
a munkavallalokat erinto GLOBAL OPUS TIGAZ TITASZ SOL  Hunguest KORD
jelent6s valtozasok kapcsan
Minimalis értesitési id§ nincs 2 hét nincs nincs nincs nincs 2 hét hc’)r11ap 1hét 1hét

A csoporttagok egyikénél sem kertlt meghatarozasra minimalis tajékoztatasi id6 a kollektiv szerz6désekben.

ESRS S1-3

S1-3_32_a, S1-3_32_b, S1-3_32_c, S1-3_32_d, S1-3_32_e, S1-3_33, S1-3_34 Az OPUS GLOBAL Nyrt. csoportszint(i Etikai
Kédexe szabalyozasa szerint a munkavallaléi aggalyok felvetését és az esetleges negativ hatasok kezelését illetéen a
panaszokrdl, a kozérdekd bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével 0sszefliggd szabalyokrol szol6 2023. évi XXV.
torvény (tovabbiakban: Bejelentévédelmi torvény) hatalya ala tartozo tagvéllalatok a Bejelentévédelmi torvény altal elGirt
feltételeknek megfelel6en 6ndlléan mikodtetik belsd visszaélés-bejelentési rendszeriiket. A Bejelentévédelmi torvény
hatalya ald nem tartoz6 tagvallalatok sajat visszaélés-bejelentési folyamatok kialakitasdra torekednek. A bejelentési
lehet&ségeket igénybe vevé személyek védelmét az Etikai Kédex biztositja (Id. G1-1 fejezet).

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainal a munkavallaldk kapcsolatba Iéphetnek a szakszervezeti képvisel6kkel, akik segitenek az
aggalyok megfogalmazasaban és a munkaltato felé torténé kozvetitésében. Elérheté szamukra a munkaltatéi visszaélés-
bejelentési rendszer online bejelentd felllete is.

Az Elelmiszeripar szegmensben a munkavallaldkat érintS esetleges negativ hatdsok megelGzése és kezelése, valamint a
jogorvoslathoz vald hozzaférés biztositdsa érdekében panaszkezelési és bejelentési csatornakat mikodtetnek, dokumentalt
kivizsgdlasi eljarasokat alkalmaznak, hangsulyt fektetnek a jogszabalyi megfelelésre és kiils6 egylUttmUkodésre, tovabba a
feltart esetek alapjan helyesbité és megel6z6 intézkedéseket vezetnek be.

A Turizmus szegmensnél Etikai bejelent6 platformot mikoédtetnek. A platform e-mail cimére érkezd bejelentéseket az erre a
feladatra kijelolt munkatarsak kezelik. A kivizsgalasi folyamat soran az Etikai Bizottsdg bevondsara is van lehet6ség a
bejelentés jellege és sulyossaga fliggvényében.

A Mészaros és Mészaros Zrt. Etikai kodexe kimondja, hogy a szabdlysértéseket az alkalmazottaknak kotelessége jelenteni a
kozvetlen felettesiiknek vagy barmely felsGvezetének.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt. visszaélés-bejelentd rendszert m(ikddtet, amely lehetSvé teszi a
munkavdllalok szamara, hogy biztonsagosan és anonim mddon jelentsék az etikai, jogi vagy munkahelyi aggdlyokat. A
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bejelentéseket az Etikai Bizottsag vizsgdlja ki, amelynek tagjai a HR igazgatd, a jogi szervezet delegalt tagja, valamint az
érintett munkavallalé munkaltatéi jogkdrének gyakorldja.

ESRS S1-17

$1-17_103_a, S1-17_103_b, S1-17_103_c, S1-17_104_a, S1-17_104_b Az OPUS Csoport tagvallalatainal 2025-ben nem
érkezett bejelentés a bels6 visszaélés-bejelentési rendszerekbe vagy egyéb maddon, és a Csoport nem azonositott sem
hatranyos megkiilonboztetési esetet, sem sulyos emberi jogi incidenst.

Intézkedések

ESRS S1-4

S1-4 37, S1-4_38_a, S1-4_38 b, S1-4 38 ¢, MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Az OPUS Csoport 2025-ben az ESG
stratégiajaban (Id. IV.1 fejezet) alakitotta ki csoportszinten a sajat munkaerdre betervezett stratégiai célokat (Id. feljebb),
amelyekhez a kovetkezd intézkedések tartoznak:

o Meglévs elGirdsok fellilvizsgalata, a munkahelyi balesetek jellemz6 tipusainak azonositdsa, fejlesztési akcidk
megfogalmazasa,

e  Munkavallalok munkahelyi biztonsaghoz kapcsolodd képzésének feliilvizsgalata, fejlesztése,

e Tamogatasi portfdlid felmérése és fejlesztési lehetGségek megfogalmazasa,

e  Tamogatasi rendszer kiterjeszthetGségének vizsgalata a le nem fedett munkavallalékra,

o  Elégedettségi felmérés kialakitasa és visszajelzések beépitése a miikodésbe,

. Munkavallalok motivalasa a kitoltési arany novelésének érdekében,

o Képzési portfélio fellilvizsgalata és ESG képzések bevezetése,

e ESG képzés kiterjesztése a teljes munkaeréallomanyra,

e Vezet6k ESG-vel kapcsolatos tapasztalatanak felmérése,

o VezetGi ESG képzés kialakitdsa.

Az akcidk ltemezése folyamatban van, a diverz tagvallalati kor miatt tagvallalatonként eltéré gyakorlatok mentén
valésulhatnak meg, legkordbban 2026-ban.

Tovabbi, tagvallalati intézkedések az S1-11, S1-13, S1-14 fejezetben keriilnek bemutatasra.

S1-4_38 d, S1-4_39, S1-4 40 _a, S1-4_40_b A sajat munkaerdt érinté lehetGségek kiaknazdsa érdekében a tagvallalatok
képzéseket, versenyképes béreket és béren kiviili juttatasokat nydjtanak munkavallaléiknak, emellett hangsulyt fektetnek
jolétikre és jogaikra, biztositjak, hogy minden munkavallalé egyenlé banasmddban részesiiljon. Az OPUS Csoport a sajat
munkaeréhoz kapcsolddo tényleges és potencialis negativ hatasok kezelése érdekében a munkavallaldk visszajelzéseire épulé
folyamatot miikodtet. A munkavallaléok szamara tagvallalati szinten biztositott kommunikacids és visszajelzési csatorndakon
keresztll érkezG észrevételeket a tagvallalati vezetés értékeli és dont a szikséges intézkedésekrél. A munkaeréhoz
kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére hozott intézkedések hatékonysagat szintén a munkavallaléi visszajelzések alapjan
értékelik: az egészségvédelmi és joléti események, programok esetében a részvételt és az olvasottsagot mérik (belsé
platformok, korlevelek), valamint formalis és informdlis visszajelzéseket kérnek, képzések esetében jellemzGen
elégedettségvizsgalati kérddiveket hasznalnak.

ESRS 51-11

S1-11_74 a, S1-11_74_b, S1-11_74 ¢, S1-11_74_d, S1-11_74_e S1-4_38_c, MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Az
OPUS Csoport tagvallalatainal alkalmazott szocialis védelem megfelel a torvényi elGirdsoknak, igy minden munkavallalé
szamara biztositottak azok a juttatdsok, amelyek a jelentds életeseményekhez (betegség, munkanélkiliség, munkahelyi
sérilés, gyermekvallalas, nyugdijazas) kapcsolddd jovedelemkiesés elleni védelmet szolgdljak. Egyes esetekben ezen felll
tovabbi juttatdsokat vagy kedvezményeket is biztositanak, példaul az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknal 2025-t6l a kdlcsonzott
munkaerdének is jar életbiztositas. Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok emellett részmunkaidds foglalkoztatds lehet&ségének
biztositasaval tdmogatjak a gyermekgondozas miatt tavollévd kollégak visszatérését. A bels6 szabalyzat heti két nap otthoni
munkavégzés elérhetGségérdl rendelkezik, illetve indokolt esetekben (példdul atmeneti betegség, nehéz élethelyzet) a
munkavdllalo kérésére engedélyezett tovabbi home office napok igénybevétele is. A tarsasagok szocidlis joléti keretbdl
iskolaztatasi és egyéb segélyeket biztositanak.
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Létszam
ESRS S1-6

Az OPUS Csoport 2025 végén 6sszesen 5 350 6t foglalkoztatott, akiknek 96%-a hatarozatlan idejl foglalkoztatottként, 95%-
a teljes munkaid6ben dolgozott. A vallalatcsoport alkalmazotti Iétszama kismértékben emelkedett 2025-ben. A csoport
munkavallaldinak 63%-at a férfiak alkotjdk, amely els6sorban a cég éltal végzett tevékenységek fizikai jellegébdl adddik, mivel
ezekben a munkakordkben a nehezebb fizikai munkavégzés dominal.

$1-6_50_a, S1-6_50_b, S1-6_50_d

OPUS Csoport Foglalkoztatottak dsszesen, f6, december 31. 2025 2024
Osszesen Férfi NG Osszesen Férfi NG

Foglalkoztatottak 6sszesen 5350 3347 2003 5279 3478 1801
Teljes munkaid&sok 5068 3248 1820 5159 3442 1717
RészmunkaidGsok 282 98 184 120 36 84
Hatdrozatlan idej( foglalkoztatottak 5136 3265 1871 5259 3469 1790
Hatdrozott idejl foglalkoztatottak 140 52 88 17 7 10
Rendelkezésre allasi kotelezettséggel (nem garantalt

oraszamban) foglalkoztatottak 74 30 44 3 2 1

$1-6_50_f Az OPUS GLOBAL Nyrt. Eves jelentésének részét képezd Kiegészité Melléklet — Megjegyzések a Pénziigyi
Kimutatasokhoz fejezetében a Személyi jellegl raforditasok pontja tartalmazza a csoport foglalkoztatottjaira vonatkozd
legjellemz6bb szamokat: a konszolidalt személyi jellegli raforditasokat, illetve a csoport szint(i zard létszamot fizikai és
szellemi bontasban.

S1-6_50_c A csoportszint(i fluktuacids rata 2025-ben 17% volt, 1%-kal magasabb a 2024 évi értéknél. Legnagyobb fluktuacid
(28%) a Turizmus szegmensben volt, a fluktuacié mértéke az agazati sajatossagokkal 6sszhangban van.

Kilépé munkavallalok Iétszama és fluktuaciéja 2025 2024
fé % fé %
Kilép& munkavallaldk 935 17 848 16

Az alkalmazotti fluktudcié ardnyanak kiszamitasa a tavozott alkalmazottak a beszédmolas id6szak végén sszesitett szamanak
a teljes létszammal torténd elosztasaval torténik.

Képzés
ESRS S1-13

MDR-A_68_a, MDR-A_68 b, MDR-A_68 c, S1-4_38 c, S1-4_38_d A tagvallalatok a munkatédrsak szamara folyamatosan és
tervszerlien biztositanak képzési lehetGségeket és a kotelez§ és szinten tarté oktatdsokat mind szakmai, mind egyéb
teruleteken. Az Gjonnan belép6 munkatarsak részére orientacids oktatasokat tartanak. 2025-ben legnagyobb mértékben az
Elelmiszeripar szegmensben néttek a képzési draszamok, ami Uj képzési programok inditasanak, hosszabb képzéseknek
(6raszamban, pl. egész naposak) és a résztvev6k megnovekedett szamanak kdszénhetd.

S1-13 83 b
Egy fére es6 képzés mennyisége, 6ra 2025 2024
e se s . 1 f6re juto atlagos .. , 1 f6re jutod atlagos
Képzési 6raszam .. . Képzési 6raszam .. .

képzési 6raszam képzési 6raszam
Osszesen 122 040 23 92 261 17
Férfi 101 997 30 80 805 23
NG 20043 10 11456 6

A 2024. évi jelentésben adatosszesitési hiba miatt a képzési draszamok, és igy a 1 f6re jutd atlagos képzési draszamok is
hibdsan szerepeltek. A szamokat javitottuk, a tabldzatban a korrigalt 2024-es értékek szerepelnek.
S1-13_83_a, S1-13_84

Teljesitmény- és szakmai el6meneteli Részt vevik Részt vevik
vizsgalatokon részt vevé alkalmazottak, 2025 szama, f6 aranya, %
Osszesen 848 16
Férfi 609 18
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NG 239 12
Felsé vezet6k 15 25
Vezet6k 74 16
Beosztottak 759 16
Egészség
ESRS S1-14

S1-14 88 a A Csoport valamennyi tagja eleget tesz a munkavédelmi szabdlyoknak és a jogszabalyoknak megfelel6
munkavédelmi kockazatértékelést végez. A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszerek az OPUS Csoport
tagvallalataindl az ISO 45001, illetve az ISO 31000 szabvanyok szerint miikodnek, és az 6sszes foglalkoztatott 100%-a tartozik
a hatdlyuk ala. A lefedettségi kor jellemz6en azon dolgozdkra is kiterjed, akik nem allnak alkalmazasban, de munkajukat a
Tarsasag fellgyelete alatt végzik.

S1-4 38 a, S1-4 38 b, S1-4_38_c A munkavallalokat érints, egészségiik és biztonsaguk kapcsan felmeril6 negativ hatasok
megel6zése és pozitiv hatasok elémozditdsa érdekében az OPUS Csoport maganegészségligyi és életbiztositast nyujt
szamukra. A Csoport az egészségbiztositas keretében éves szlirévizsgdlatot, valamint panasz esetén tovabbi vizsgalatot
biztosit.

S1-4 38 a,S1-4 38 b,S1-4 38 c,S1-4 38 _d Az OPUS ENERGETIKA tarsasagai biztositjak a képernyé el6tti munkavégzéshez
sziikséges, éleslatast biztosito szemiiveget.

S1-4 38 a, S1-4 38 b, S1-4 38 c, MDR-A _68_a, MDR-A_68 b, MDR-A 68 _c Az Elelmiszeripar szegmensben a
munkavallaldk szamara biztositanak egészségugyi szlir6buszt, kihelyezett tlid&sz(iré-vizsgalatokat, valamint ergonomikus
bltorok beszerzését Gl6munka esetén, igény szerint, tovabba munkahelyi masszazst is kindlnak.

S1-4 38 a, MDR-A_68 a, MDR-A_68 b, MDR-A_68 c A Turizmus szegmens egységeiben rendszeres munka-tliz és
kornyezetvédelmi szempontu auditok és tlizriadd gyakorlatok valdsulnak meg, amelyeket szakiranya szakképzettséggel
rendelkez8 szakemberek koordinélnak és folytatnak le. Az egységek vezet6i munkabiztonsagi értekezleteken vesznek részt,
ahol a munkabalesetek megel6zése, a bekovetkezett munkabalesetek szakszerl adminisztraldsa és az egyéni
védGeszkozokkel kapcsolatos munkaltatéi teendbk ismertetése all fékuszban. Az online bels6 jegyz6konyv iktatasi fellet
hasznalata elGsegiti az egységekben feltart kockdazatok nyomonkdvetését és kezelését, igy a munkahelyi biztonsag névelését.

S1-4_38_a, S1-4_38_b, S1-4_38_c, S1-4_38_d, MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Az épitSipari vallalatok — R-KORD
EpitSipari Kft. és RM International Zrt. — is biztositanak preventiv egészségiigyi vizsgalatokat. A vizsgalatok hatékonysagat
munkavdllaléi elégedettségi mérésekkel végzik és ennek megfelelGen fejlesztik a belsés egészségligyi szolgaltatdsokat. A
Mészaros és Mészaros Zrt.-nél a kozponti Ugyintézés helyén minden munkavallalé szamara évente biztositanak ingyenes
szirési vizsgalatokat a prevencids életmdd napon.

S1-14_88 b, S1-14_88 _c, S1-14_88_e

Az év soran csoportszinten 0sszesen 97 darab, munkdval 0sszefliggd baleset tortént, amelyek jellemz&en kisebb sérilések
(vagas, forrazas, torés, ficam, zUzddas, eleséses balesetek, allati tamadasok) voltak.

Munkabalesetek, alkalmazottak (2025.12.31.) 2025 2024
Munkaval 6sszefiiggd, nyilvantartasba veend§ balesetek, db 97 131

Munkdaval 6sszefuiggd, nyilvantartasba veend§ balesetek ardnya (1 000 000

munkadréra vetitve), % 11,06 14,83
Munkaval 6sszefluggd balesetek miatt kiesett napok, db 1105 2041
Munkaval 6sszefuiggd sérilések miatt bekovetkezett halalesetek, db 0 0
Munkaval 6sszefuiggé halalesetek miatt kiesett napok, db 0 0
Ledolgozott 6rdk szdma az id6szakban 8768 497 8 833 028*
* OPUS GLOBAL Nyrt. és KALL Ingredients Kft.: szamitott érték
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Munkaval 6sszefiiggé megbetegedések, 2025

Foglalkoztatottak,
f6

Munkdval 6sszefiiggd, nyilvantartdsba veendé megbetegedések szama
(adatgy(ijtésre vonatkozo jogszabalyi korladtozasok figyelembevételével)

8

Munkdval 6sszefiiggé megbetegedések miatt kiesett napok szdma

98

Munkdval 6sszefiiggé megbetegedésb6l adddo haldlesetek szama

0

Munkdval 6sszefiiggé megbetegedésbdl adddo haldleset miatt kiesett
napok szdma

0

Munkaval 6sszefliggé megbetegedés csak a Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. tagvallalatnal volt, itt gerincbetegségek,

isidsz, lumbagd, visszér fordult eld.

OPUS
Bl-‘l,,l. OPUS GLOBAL Nyrt..
. 1062 Budapest, Andrdassy ut 59.

PREMIUM Cg. 01-10-042533
KATEGORIA

tel.: +36 1433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu

277


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

A beszallitéi lancban dolgozék

A kett8s lényegességi vizsgalat az értéklancban dolgozdkhoz kapcsoldddan az Egészségvédelem és biztonsag témakorben
azonositott lényeges hatasokat, kockazatot (Id. 1. fejezet — Lényegességi elemzés, hatasok, kockazatok és lehet&ségek).

Az OPUS Csoport elkotelezett, hogy az értéklancaban dolgozdk, a szolgdltatdsi és munkavégzési teriletein tartézkodd
harmadik felek — példaul szerz6déses partnerek, beszallitok, latogatok — egészségének és biztonsaganak védelme biztositott
legyen. A Cégcsoport tagvallalatai a jogszabalyokat, a sajat vallalati elGirasokat betartjak, a szabalykovetést partnereiktdl is
elvarjak.
Politikdk

ESRS S2-1

MDR-P_62 Az OPUS Csoport kifejezetten az értéklancban dolgozdkra iranyuld csoport- vagy tagvallalatszint( politikaval nem
rendelkezik. A csoportszint( Etikai Kodex (Id. G1-1 fejezet) tartalmazza azokat az értékeket, elveket, amelyek mentén a
vallalatcsoport elképzeli és folytatja a mikodését. A kddex kimondja, hogy a tagvallalatok elkotelezettek amellett, hogy
megovjak a szolgaltatasi és munkavégzési teriileteiken tartézkodd harmadik felek (példaul az alvallalkozok, szallitok vagy
latogatdk) egészségét és biztonsagat. A csoportszint(i Etikai Kodexet, adott esetben a tagvallalati etikai kodexet a tagvallalatok
megismertetik a beszéllitoikkal. Az dltaldanos beszerzési szabalyzatok, szerz6dési feltételek szintén tartalmaznak megfelelési
elGirdsokat a szerz6d6 partnerek munkavallaléira vonatkozdan.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok sajat etikai kodexik mellett atfogo Integralt
Iranyitasi Rendszerrel (IIR) rendelkeznek, amelynek keretében az értéklanc foglalkoztatotti munkakorilményeit el6ird
munkabiztonsagi szabalyozasok és folyamatok miikodnek. Az Egészség, Biztonsag, Kornyezetvédelem (HSE) Stratégia rogziti,
hogy az energetikai vallalatok felelGsséget viselnek partnereik és a munkavégzésiik hatokorében tartézkodok irant. A HSE
stratégia a partnerek szamara munkabiztonsagi workshopok keretében keriilt bemutatasra. A workshopokon bemutatott
el6adasok anyagai, oktatdsi és tajékoztatd anyagok, tanulsagos balesetek elemzései és a fontosabb munkabiztonsagot érint6é
szabalyozasok kivonatai a Vallalkozdi informacids oldalakon elérhetdk.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c, MDR-P_65_f Az Elelmiszeripar szegmens villalatai esetében az értéklancban
dolgozdk egészségvédelme és biztonsaga vonatkozasaban a Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Politika az iranyado.
A dokumentum célja annak biztositasa, hogy az értéklancban szereplé munkavallalék szamara is biztonsagos, jogszer( és
méltanyos munkakorilmények alljanak rendelkezésre. Minden olyan beszallitdra és szolgdltatéra vonatkozik, aki
tevékenysége sordn munkavallalokat von be a vallalat értéklancdba, kiilondsen azokra, akik munkdjukat kdzvetlenil a KALL
Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. telephelyein végzik. A dokumentumban foglaltak betartasaért felelés legfels6bb vezets az
ligyvezetd igazgatd. Kialakitdsa soran a legfontosabb érdekelt felek — kiiléndsen a stratégiai beszallitok, szolgaltatdk, a
munkavallaloi érdekképviseletek és a relevans hatdsagok — elvarasait és visszajelzéseit figyelembe vették. A dokumentum
elérhet6 a KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. honlapjan.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c A Mészaros és Mészaros Zrt. eljdrasait a csoportszint(i Etikai Kddexen tul a sajat
Etikai Kodex és a vallalati Biztonsagi és Egészségvédelmi Terv hatarozza meg. A Terv az épitési munkahelyeken és az épitési
folyamatok soran megvaldsitandé minimalis munkavédelmi kovetelményekkel kapcsolatban elGirtakat kévetve operativ
helyszini ellenGrzéseket ir el§, valamint a projektben részt vevé kivitelez6k és munkavallaldk részére betartandd szabalyokat
fogalmaz meg. A dokumentum implementaldsaért felelSs legfelsébb vezet6 a vezérigazgatd.

Célok

ESRS S2-5

MDR-T_80 Az ESG stratégiaban (Id. IV.1 fejezet) meghatarozott, csoportszintl stratégiai célok koziul tobb vonatkozik az
értéklancra, hatassal van az értéklancban dolgozdkra. Az OPUS Csoport célul tlzte ki, hogy 2030-ig

e az Osszes tagvallalat a torvényi elGirasoknak megfelelGen beszallitdértékelést végezzen,

e  az atvildgitdsba bevont beszallitok legalabb fele valaszoljon a beszallitéértékelési kérdésekre,

e abeszallitok legaldbb 20%-a tartozzon a legfejlettebb beszallitéi ESG kategoridba.

Intézkedések
ESRS S2-4
OPUS
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MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c A beszallitdi lancra vonatkozd célokat is tartalmazé csoportszint(l ESG stratégia (Id.
IV.1 fejezet) elkésziilte volt a legfontosabb eredmény 2025-ben. A csoportszintl célokhoz kapcsolddo intézkedéseket 2026-
tol itemezik a tagvallalatok.

Az Energetikai tagvallalatok partnereinek dolgozodira legnagyobb hatast e témakorben a Vallakozéi Munkabiztonsagi
workshopok mellett a HSE Stratégia, a Munkavédelmi Szabalyzat és a Vallalkozdi Biztonsagi Szabalyok cimi szabdlyzat altal
elGirtak betartdsa gyakorolja. A Vallalkozdi Biztonsagi Szabalyok az OPUS ENERGETIKA Tarsasagokkal szerz6désben allé
vallalkozéra és alvallalkozéra, a tarsasagok telephelyein munkat végzékre kotelezd érvényl. Rendelkezik tobbek kozott
konkrét munkavédelmi, tlzvédelmi és kornyezetvédelmi kovetelményekrdl, elGirja a Biztonsagi és egészségvédelmi terv (BET)
elkészitését, rendelkezik a biztonsagi és egészségvédelmi koordinatori feladatokrol. A véllalkozéi munkavégzés kockazatainak
csOkkentése, a munkabiztonsagi kultira er@sitése érdekében 2025-ben — az el6z6 évekhez hasonldéan — Vallalkozdi
Munkabiztonsagi workshopokat szerveztek.

Az Elelmiszeripar szegmens véllalatai a beszallitdkat a kivélasztds soran mindsitik, tanusitasi rendszert (ISCC) alkalmaznak. A
beszallitdikat érint6 intézkedések célkeresztjében tovabbra is a felelGs beszerzési gyakorlat fenntartasa volt, ezzel elGsegitve
az értéklancban dolgozdk jogainak tiszteletben tartasat.

Fogyasztok és végfelhasznaldok

A kett6s lényegességi vizsgdlat a végfelhasznaldkhoz/fogyasztokhoz kapcsoléddan két lényeges témat azonositott:
egészségvédelem és biztonsag, illetve személyes biztonsag. A Csoport diverzifikalt portfélidjara tekintettel az egyes
agazatokban eltéré a vevdk, ugyfelek és végfelhaszndlok kore, emiatt az érintett hatdsok, kockazatok és lehetdségek
relevancidja is eltéré az egyes tagvallalatoknal.

Az OPUS Csoport elkotelezett a fogyasztok és végfelhasznaldk egészségét és biztonsagat el6térbe helyezé miikodés mellett,
ennek érdekében felméri és kezeli a tagvallalatok miikodésére hatd kockazatokat. A termékfejlesztés, valamint a
szolgdltatasok nyujtasa és hozzaférhetGsége soran a tagvillalatok érvényesitik az alkalmazando etikai és fogyasztévédelmi
elveket és jogszabalyi kovetelményeket annak érdekében, hogy az tgyfelek és végfelhaszndlok szamara korszerd,
biztonsagos, megbizhatd és korrekt termékeket és szolgaltatasokat biztositsanak.

Az OPUS Csoport figyelmet fordit a fogyasztok és végfelhaszndldk személyes biztonsagara és a maganélethez vald jog
tiszteletben tartasara. A tagvallalatok a tevékenységiikre iranyadd adatvédelmi jogszabalyokkal 6sszhangban jarnak el, és
biztositjak a személyes adatok bizalmas kezelését.

Politikdk
ESRS 54-1

MDR-P_62 Az OPUS Csoport nem rendelkezik kifejezetten az tgyfelekkel és fogyasztdkkal kapcsolatos 6nallé politikaval. A
Csoport azon tagvallalatai (OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt.), amelyek nagy szamu fogyasztéval vannak kapcsolatban, a
jogszabalyokban, uzletszabalyzatban és bels6 szabdlyzatban meghatarozott, szigoru keretrendszer szerint végzik
tevékenységiiket, folyamatos hatdsagi felligyelet és ellen6rzés mellett.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c A csoportszinti Etikai Kodex (b&vebben Id. G1-1) kitér a fogyasztdk és
végfelhaszndldk jogainak védelmére. A kédex kijelenti, hogy a tagvallalatok a termékeik megvasarlasaval vagy szolgaltatasaik
igénybevételével jaréd kockazatokat vildgosan és érthetGen kommunikdljak, hogy Ugyfeleik megalapozott dontéseket
hozhassanak, kiilonos tekintettel azon fogyasztokra és végfelhasznaldkra, akiknek fontos a pontos és hozzaférhetd informacio
a termékekrdl és szolgdltatasokrdl. A kddexben az OPUS Csoport elkdtelezi magat a fogyasztok és végfelhaszndlok
maganélethez valé joganak tiszteletben tartdsa és a személyes adatok védelmére vonatkozo jogszabalyok szigoru betartasa
mellett.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c Az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. esetében az ellatott felhasznaldk kozott
szerepelnek a lakossagi felhaszndldk, ezen beliil a védend6 fogyasztok (szocidlis, fogyatékkal él6, szocialis és fogyatékkal é16),
illetve a nem lakossagi felhaszndaldk. Az elosztdsi tevékenység vonatkozdsaban f6 alapelv az egyenld banasmad, igy az elosztok
tekintetében minden felhasznald ellatasa kiemelt fontossagu. EsélyegyenlGségi tervben tlizik ki célul, hogy programszeri
elkotelez6dés formajaban érvényesitsék és deklaraljak az esélyegyenl&ség tarsadalmi értékeit a tarsasdgok mikodésében. A
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politika alkalmazasi terilete a vallalati mikodés minden szegmensére kiterjed, ahol a tarsasagokkal kozvetlen kapcsolatban
allé harmadik személyek esélyegyenl&ségiigénye felmerilhet. A két tarsasag etikai kddexe szabalyozza, hogy a munkavallaldk
milyen etikai normakat tanusitsanak a kiilsé érdekelt felekkel szemben. Az OPUS TIGAZ Zrt.-nél Ugyfélkapcsolat,
ugyfélszolgalati tevékenység szabalyzat, mig az OPUS TITASZ Zrt.-nél Aram ugyfélszolgalati tevékenység és felhasznaldi
reklamacidk kezelése, valamint a Reklamacidk, panaszok és hatdsagi lgyek kezelése szabdlyzatok vannak érvényben. Az
tgyfélkapcsolati tevékenységet az OPTESZ OPUS Zrt. végzi az OPUS ENERGETIKA Tdarsasagok szamara az emlitett szabalyzatok
szerint. Céljuk, hogy szabalyozzak azokat a folyamatokat, melyek a véllalatok szolgaltatasi teriiletén biztositjak a felhasznaloi
megkeresések kezelésének egységes, a torvényesség betartasa melletti végrehajtasat a felhasznaldi elégedettség biztositasa
érdekében. Az egyenl6 banasmdd és esélyegyenlGség biztositdsa érdekében ugyfélszolgalati Ugyintézés soran a
fogyatékossaggal é16 személyek egyenls esélyl hozzaférésének jogai biztositva vannak.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_c A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. B2B m(ikodési modellje miatt a téma
relevancidja alacsony, mivel a vallalatok nem dllnak kozvetlen kapcsolatban végfelhasznaldkkal, termékeik pedig
alapanyagként mas gyartok termékeibe épiilnek be. Az Elelmiszer- és takarmanybiztonsagi politika kialakitdsa soran igy
elsGsorban kozvetett modon vették figyelembe a fogyasztok és végfelhasznaldk érdekeit. Fontosnak tartjak a termékek
biztonsagos és felelés felhasznalasanak tamogatdsat, valamint a fogyasztokat és végfelhasznaldkat érinté kockazatok
megel6zését. A monitoring folyamata elsGsorban a vevéi specifikaciok, minGségbiztositasi rendszerek és termékbiztonsagi
kovetelmények teljesilésének nyomon kovetésére korlatozédik. Ehhez figyelembe veszik a vonatkozd élelmiszer- és

Célok

ESRS $4-5

MDR-T_80 A 2025-ben kidolgozott csoportszint(i ESG stratégiaban (Id. IV.1 fejezet) az OPUS Csoport harom célt fogalmazott
meg az Ugyfelekhez, fogyasztokhoz kapcsoléddan, amelyek a kbvetkezék:

Az ESG stratégidban meghatarozott, csoportszint( stratégiai célok 2030-ig:
. Felhasznalok, fogyasztok ESG tudatossaganak fejlesztése évi 8-10 db fogyasztdi tudatossag fejleszté program
megvaldsitasaval, ami tagvallalatonként atlagosan minimum egyet jelent.
e  Termék- és szolgaltatashiztonsag fenntartasa lgy, hogy a bejelentett incidensek szdma folyamatosan csokkené
trendet mutasson a jovében.
e Akaddlymentes hozzaférés biztositasa a termékekhez és szolgaltatasokhoz minden tagvallalat esetében.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. kdzvetlen kapcsolata alapanyag el&allitoként jellemz&en az Uzleti vevGkre
korlatozddik és nem a végsé fogyasztokra. Ennek megfelelGen a célkitlizéseik elsGsorban a termékbiztonsagra, a minéségre
és a vevGi elégedettségre fokuszalnak. A célok kozott szerepel az élelmiszer-biztonsagi okbdl torténé termékvisszahivasok
aranyanak 0%-on tartdsa, reklamaciok és vevdi jelzések meghatarozott hataridén belili kezelése, a bels6 audit- és
megfelel&ségi eltérések hataridén belili lezarasa, valamint tanusitasok és kils6 auditok sikeres teljesitése. A célok relativnak
valamint a relevans jogszabdlyi és vevdi kdvetelményekre alapozva hataroztak meg. A célok feldllitdsa soran az érintettek
bevondsa féként a vevéi auditok, mindsitési folyamatok, rendszeres szakmai egyeztetések, reklamacidkezelési folyamatok és
vevGi visszajelzések keretében valdsult meg. A tarsasagok fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos célkitlizései
els6sorban a minGségiranyitasi szervezet éves célrendszerébe integraltan kerlilnek meghatarozasra és nyomon kovetésre. A
célok teljestilésének monitoringja rendszeres belsé jelentések, vezetdi fellilvizsgalatok, valamint belsé és kilsé auditok
keretében torténik. A felllvizsgdlat soran értékelésre keriilnek az eltérések, a kivaltd okok és a sziikséges korrekcids
intézkedések.

Intézkedések

ESRS S4-4

MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c Az OPUS Csoport 2025-ben kialakitott ESG stratégidja (Id. IV.1 fejezet) alapjan
csoportszinten tervezett, fogyasztokat és végfelhasznaldkat érintd akcidk a kdvetkezbk:

o Meglévs felhasznalokat, fogyasztdkat célzo, fenntarthatdsagot tdmogatd programok dsszegydijtése,

e  Felhasznalodi, fogyasztoi edukaciot célzé programok inditdsa fenntarthatosagi témdaban,

e  Kordbbi incidensek fellilvizsgalata és kapcsolodo fejlesztések megfogalmazasa,

e  Termék és szolgaltatasbiztonsag szinten tartasa vagy javitasa,
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e Akadalymentességet biztositd akcidk, eszkdzok, eredmények 6sszegy(ijtése,
e Akadalymentesitési lehet&ségek felmérése.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. minGség- és termékbiztonsagi rendszert miikodtetnek HACCP és kapcsolddd
iranyitasi rendszerek fenntartasaval, amelynek eredményeként a termékek biztonsagosabba és nyomonkovethetévé
valhatnak. Biztositjdk a folyamatos és atlathatd jogszabalyi és vevGi megfelelést, azzal, hogy a jogszabalyi elGirdsokat
rendszeresen nyomon kovetik. Reklamacidkezelési rendszert miikodtetnek, amelyben dokumentalt folyamatot alkalmaznak
a vevéi és fogyasztdi panaszok fogadasdra, kivizsgalasara és kezelésére. Specifikaciok és megfelel6ségi dokumentumok
kiadasaval biztositjak a megfelel6 termékinformacidkat. Biztonsagi vagy minéségi kockazat esetén szabdlyozott eljarast
mikodtetnek a potencialis karok minimalizalasa érdekében. Jelent8s incidensek esetén, a negativ hatasok altal karosultak
érdekében a tarsasagok egyluttmiikodnek Uzleti partnereikkel és a hatésagokkal a megfelel6 kompenzacid biztositdsa és a
jogszabalyi megfelelés érdekében.

A Turizmus szegmens kiemelt figyelmet fordit a szolgaltatasok biztonsagos igénybevételére. A jogszabalyi elGirasokkal
osszhangban a flirdGterekben és a digitalis fellileteken részletes tajékoztatast nyujt a gydgyvizosszetételrdl, a javallatokrol,
valamint a szaunahasznalat rendjérél, kiilonos tekintettel a korhatarhoz kotott korlatozasokra. A vendégbiztonsag az
étkeztetés sordn is érvényesil: az allergéninformacidk minden ételtipusnal és az étlapokon is konzisztensen megjelennek,
tdmogatva az ételérzékenységgel érkez6 vendégek kockazatmentes valasztasat. A tagvallalatok kereskedelmi gyakorlatat a
transzparens tdjékoztatds és a fogyasztoi dontéstamogatas jellemzi. Az akcidk és promacidk id6zitése az optimalis foglalasi
ablakokhoz igazodik, biztositva a vendégek szamara a legkedvezGbb ajanlatok elérését. A Tarsasag tudatosan kerdli az
aprobetls korldtozasokat; az ajanlatok feltételeit vilagosan, gyakran dedikalt kérdés-valasz formatumban teszi kozzé. Ez a
modszer garantdlja a félreértésektSl mentes, biztonsagos foglaldsi folyamatot és erdsiti a markaba vetett bizalmat.
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UZLETI MAGATARTAS

A kett8s lényegességi vizsgalat az lizleti magatartashoz kapcsoléddan harom lényeges hatast azonositott: Beszallitékkal valo
kapcsolatok kezelése, Korrupcio és megvesztegetés megelGzése, Politikai szerepvallalas (Ld. ESRS SBM-3). Jelen fejezet e
hatasok kezelését mutatja be.

Etikai Kddex és etikus magatartas

ESRS G1-1

G1-1_7, MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65_d Uzleti magatartasi kérdésekkel kapcsolatosan a csoportszint(i Etikai Kédex
tartalmazza az alkalmazandd f6 iranyelveket. A 2024-ben az Anyavallalat igazgatdsdaga altal jovahagyott kddex 2025 folyaman
nem valtozott. Az Etikai Kodex célja annak biztositdsa, hogy az OPUS Csoport altal alapvetének és legfontosabbnak tekintett
értékeket, magatartasi normakat, etikai fokuszpontokat lefektesse, és ezdltal kiinduldsi pontot biztositson minden
munkavdllalédnak, vezet6nek a megfelelS viselkedési sztenderdek elsajatitasara, alkalmazasara a mindennapi munka soran. A
kodexben az OPUS Csoport elkotelezédik az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozd iranymutatasai, az ENSZ Uzleti és
emberi jogokra vonatkozé irdnyadd elvei, a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet (ILO) a munka vilagara vonatkozé alapvetd
elvekrdl és jogokrdl szolé nyilatkozata és nyolc alapvetd egyezménye, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
szerinti m(kodés irant. Az Etikai Kodex hatdlya kiterjed az OPUS GLOBAL Nyrt.-re mint Anyavallalatra, illetve a Csoporthoz
tartozo valamennyi tarsasag munkavallalojara és vezetd testiletének tagjara.

MDR-P_65_c, MDR-P_65_f A csoportszint( Etikai Kodex legaldbb hdromévente feliilvizsgalatra és sziikség esetén modositdsra
kerdl, mely valtoztatasok hatélyba lépésérdl az Igazgatosag dont. Az Etikai Kédex minden érintett szdmara elérheté az OPUS
Csoport weboldalan: https://opusglobal.hu/magunkrol/#mukodesi-elvek

G1-1_7, G1-1_10_g Az Etikai Kodex céljat és tartalmat a tagvallalatok a munkavallaléik részére évente egyszer, képzés
keretében mutatjak be, mig a tagvallalatok Uj belép6 kollégai az onboarding folyamat soran ismerkedhetnek meg a
dokumentum tartalmaval.

Az ESG stratégiaban meghatarozott, csoportszinti stratégiai célok 2030-ig:
e Az Osszes érintett tagvallalat Gltesse at a gyakorlatba a csoportszintli vagy sajat etikai kddexét (etikai kddex szerinti
mikodést megvaldsito tagvallalatok aranya 100%)
e Az Osszes érintett tagvdllalat rendelkezzen panaszbejelentési és -kezelési gyakorlattal (panaszbejelentés
lehet&ségét biztositd tagvallalatok aranya 100%)

G1-1_10_a Jogellenes magatartas vagy a Cégcsoport Etikai Kédexével ellentétes magatartas aggalyainak azonositdsara,
jelentésére és kivizsgalasara szolgalnak a tagvallalatok belsé visszaélés-bejelentési rendszerei. Amennyiben a bejelentd olyan
gyakorlatot tapasztal munkaja soran, amely visszaéléshez vezethet, akkor erre koteles felhivni az érintettek vagy kozvetlen
felettese figyelmét. Kotelezettsége, hogy a jogsértést, az Etikai Kbdexben meghatdrozott értékek megsértését vagy barmilyen
etikai problémat jelezze a menedzsment felé. Etikai bejelentésre kiils6 félnek is lehet6sége van.

ESG szempontu aggalyok bejelentésére a Csoport az ESG tortvénynek megfelel§en ESG panaszkezelési folyamatot mikéodtet.
Az ESG szempontbdl kockazatos vagy kockazatosnak vélt és az ESG kotelezettség megsértését bizonyitott vagy feltételezett
tevékenységre vonatkozd informaciét (ESG panasz) be lehet jelenteni postai Uton vagy elektronikusan a
panaszbejelentes@opusglobal.hu email cimen, illetve az OPUS GLOBAL Nyrt. weboldalan.

Az OPUS Csoport barmely jelentéstételi mechanizmuson keresztil érkezett informacié esetén garantalja, hogy a johiszem(
bejelentésért hatranyos megkiilonboztetés, utdlagos hatrany nem érheti a bejelentSt. Cél, hogy az esetleges visszaéléseket
id6ben feltarjak és kezeljék.

Az OPUS Csoport energetikai, élelmiszeripari, turisztikai tagvallalatai és a Mészaros és Mészaros Zrt. a csoportszint( Etikai
Kédexen tul sajat etikai kddex-szel is rendelkeznek. Ezzel céljuk, hogy munkatédrsaiknak és partnereiknek a vallalati
tevékenységhez kapcsoléddan az Uzleti kapcsolatokban és a munkakapcsolatokban tanusitandé magatartasformaihoz
Utmutatdst adjanak. A dokumentum deklaralja a vallalati alapértékeket és rogzitik az 0sszeférhetetlenséggel, valamint a
tisztességes piaci magatartassal 6sszefliggé elvarasokat.

OPUS GLOBAL Nyrt.. tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrdassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg. 01-10-042533 www.opusglobal.hu

282


http://www.opusglobal.hu/
https://opusglobal.hu/magunkrol/#mukodesi-elvek

OPUS

GLOBAL

OPUS
BET

PREMIUM
KATEGORIA

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

Korrupcid és megvesztegetés megel6zése

MDR-P_62, G1-1_10_b Az Etikai Kddex rendelkezik a korrupcié megel6zésérél, ez a teljes OPUS Csoportra vonatkozo,
egységes korrupcidellenes politika. Kijelenti, hogy az OPUS Csoport tdmogatja a tisztességes és nyilt versenyt, a korrupcid
minden formajat elutasitja, miikodése soran elkeriili még annak gyanujat is. A korrupcié és megvesztegetés megelGzése
érdekében az OPUS Csoport atlathatd jelentéstételi mechanizmusok kialakitasara torekszik. A tagvallalatok 6nalléan
mikodtetik bels6 visszaélés-bejelentési rendszeriiket. Ez biztositja az esetleges visszaélések jelentését, id6ben toérténd
feltarasat és kezelését.

MDR-P_65_a, MDR-P_65_b, MDR-P_65 c A vallalatcsoportban korrupcid és vesztegetés elleni politikdval az OPUS
ENERGETIKA Tarsasagai és a Mészaros és Mészaros Zrt. rendelkezik. A Korrupcid és megvesztegetés elleni szabalyzat
jovahagydja az adott vallalat vezérigazgatdja és az 6 feladata a szabalyzat betartasanak felligyelete. A szabalyzat
meghatarozza a munkavallaldk, illetve a cég szamara a dolgozdk felelGsségét megvesztegetés és korrupcio kapcsan, tovabba
informacidkat és utmutatast ad a megvesztegetés és korrupcié felismeréséhez és kezeléséhez. Kitér a politikai jellegli
finanszirozas tilalmara és az esetleges aggalyok felvetésének maodjara is. A szabalyzat hatalya kiterjed a munkavallaldkra, a
cég nevében munkat végzé minden személyre, beleértve tobbek kozott a felsé vezetbket, alkalmazottakat, tanacsaddkat,
alvallalkozdkat, kiilsé szolgaltatdkat. A szabalyzattal kapcsolatos képzés minden Uj belépd oktatasdnak részét képezi; a
szerepkorik és beosztasuk miatt nagyobb megvesztegetési kockazatnak kitett munkavallalok megfelel6 képzést kapnak a
szabalyzat bevezetésérdl és betartasardl.

G1-1_10_h Az energetikai vallalatok a korrupciés szempontbdl kockazatos magatartasok kozé soroljak egyebek kozott az
adomanyozast. Az Elelmiszeripar szegmens korrupciés kockazatainak elsédleges forrasai az alapanyagbeszerzési és beszerzési
folyamatok, ahol jelentds pénzligyi volumen, targyaldsi jogosultsag és kiilsé partnerekkel valo intenziv kapcsolat jellemzd. A
turisztikai agazatban a gazdasagi és az adatvédelmi kockdazat jelentds a korrupcié vonatkozasdban, a leginkabb érintett
terlletek a beszerzés, az aruatvétel, az értékesités. A Mészaros és Mészaros Zrt. jelent8s kockazati terlletként azonositotta
a megvesztegetéssel kapcsolatos kockazatokat, a befolyassal (izérkedést, az érdekiitkozést, valamint az ajandékozasi és
vendéglatasi gyakorlatokat, amelyeket a vallalat szabalyozott keretek kozott, kialakitott kontrollmechanizmusok mentén
kezel.

ESRS G1-3

G1-3_18 a, G1-3_18 b, G1-3_18_c, G1-3_19 Esetleges Ugyek kivizsgalasa esetén a vizsgdlok vagy vizsgaldbizottsagok
elkiilonllnek az ligyben érintett vezetdi lanctdl. A korrupcid és a megvesztegetés megelGzése érdekében a Csoport atlathato
jelentéstételi mechanizmusokat m(ikodtet, amelyek lehet6vé teszik az esetleges visszaélések id6ben torténd felismerését és
kezelését. Az energetikai tagvallalatok sajat etikai kddexeikben mutatjdk be a visszaélésbejelent6-rendszer alkalmazasat és a
felvetett korrupcidgyanus helyzetek kezelését. Az esetlegesen feltart eredmények az lgyviteli, Ugyvezet6 és felligyel6
testiiletek részére torténd jelentésének eljarasa eltérd az egyes tarsasagoknal. Tobb tagvallalat elvarja beszallitéitdl az etikai
kédexben rogzitett elvek és értékek elfogaddsat, tovabba korrupcidellenes nyilatkozat megtételét. Vannak olyan tarsasagok,
amelyek nem rendelkeznek erre vonatkozd eljarasrenddel. A Mészaros és Mészaros Zrt.-nél rendszeresen (Ulésezd
antikorrupciés bizottsdg m(ikodik, amelynek tobbek kozott feladata a Korrupcié és megvesztegetés elleni szabalyzat
felligyelete, az abban foglaltaknak valé m(kdodés ellenGrzése és megfelelés biztositasa. Az antikorrupcids bizottsag tagja a
vezérigazgatd, a vallalati jogasz, a kdzbeszerzési szakért6 és az integralt iranyitdsi vezet6. A szabalyzatban foglaltaknak
megfeleléen a tagvallalat képzéseket tart és kommunikal az érintettekkel. A vallalat antikorrupcids iranyitasi rendszert (ISO
37001) mikédtet.

G1-3_20, G1-3_21_a, MDR-A_68_a, MDR-A_68_b, MDR-A_68_c A téarsasagok jellemzGen évente biztositanak képzéseket a
korrupcio és a vesztegetés megel6zéséhez kapcsolddd témakban. A képzések elsésorban a vonatkozo szabalyzatok tartalmat
és a legfontosabb elGirasokat ismertetik. A képzések célja, hogy minden munkavallalé tisztaban legyen a kiilonb6z6
korrupcids blincselekményekkel, a felmeriil6 kockazatokkal, a személyes felelGsségével és a tarsasagok esetleges gazdasagi
felelGsségével, a lehetséges intézkedésekkel, amelyeket a korrupcié megakadélyozasa érdekében kell meghozni, illetve az
esetleges szankcidkkal is, amelyeket alkalmazni lehet a politika és a korrupcidellenes jogszabalyok megsértése esetén. A
résztvevok korébe a kockazatnak kitett munkakorokben dolgozdk, a vezetbk, a feliigyelS testiletek tagjai, valamint mas
teruleteken foglalkoztatott munkavallalok tartoznak. Jellemzéen minden munkavallalé szamdara elérhetéek a kapcsolodd
politikak egy kdzos, megosztott fellleten. Az energetikai vallalatok esetében az oktatds az Ujonnan belép6 munkavallaldkra,
valamint az Uj felelGsségi korbe kerild kollégakra is kiterjed.
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G1-3_21 b, G1-3_21_c A képzési programok altal lefedett, kockazatnak kitett funkciok szézalékos aranya: az OPUS GLOBAL
Nyrt.-nél és az RM International esetén 0%, az OPTESZ OPUS Zrt., OPUS TIGAZ Zrt., OPUS TITASZ Zrt. esetében rendre 59%,
74% és 95%, a KALL Ingredients Kft., VIRESOL Kft., a Turizmus szegmensben, a Mészaros és Mészaros Zrt. esetében 100%. Az
ugyviteli, Ugyvezetd és feliigyeld testiiletek tagjainak 100%-a kapott képzést az Elelmiszeripar szegmensben, a Mészaros és
Mészaros Zrt.-nél, az RM International Zrt-nél és a Turizmus szegmensben, 50%-a az OPTESZ OPUS Zrt.-nél és az OPUS TIGAZ
Zrt.-nél, 75%-a az OPUS TITASZ Zrt.-nél. Nem volt ilyen képzés az OPUS GLOBAL Nyrt.-nél és az egyéb tagvallalatoknal.

ESRS G1-4

G1-4_24 b A szabalyok megsértése esetén a tagvallalatok szigoru szankcidkat alkalmaznak, biztositva, hogy a felelGsségre
vonhatdsag minden szinten érvényesiiljon. Az energetika lzletdg tarsasagainal a korrupcids politikdban rogzitett elSirasok
igazolt, az arra szolgald eljarasban bizonyitott megsértése fegyelmi intézkedéseket von maga utdn. A jogsértés sulyatdl
fliggéen ez akar a munkaviszony azonnali hatdlyd megsziintetését, valamint tovabbi jogi |épések megtételét is
eredményezheti. A tarsasagok a politika megsértésének kezelésére — a jogszabalyi kovetelményekkel 6sszhangban —részletes
eljarasrendet alakitottak ki a visszaélésbejelentG-rendszer keretében, amely biztositja a bejelent6k megfelel6 jogi védelmét
és a hatranyos kovetkezményekkel szembeni védelmet.

G1-4_24 a 2025-ben az OPUS Csoportban nem tértént megerdsitett korrupcids eset. Az R-KORD EpitSipari Kft. nem tudott
adatot szolgaltatni.

Beszallitok

ESRS G1-2

G1-2_15 a, G1-2_15 b A Cégcsoport az ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatokat atlathaté beszerzési folyamatokkal és etikai
kovetelmények érvényesitésével kezeli. Az OPUS Csoport beszerzési torekvéseit az Etikai Kddexben foglaltak, az Integralt
Irdnyitdsi Rendszer és beszerzési gyakorlatokhoz kapcsolédd Utmutatok és belsG szabalyzatok, valamint az altaldnos
szerz@dési feltételek fogjak dssze tarsasagonként. A Cégcsoport célja, hogy helyi beszallitokkal (magyarorszagi partnerekkel)
mikodjon egyitt és atlathatd, egyuttmikodd és hosszu tava partneri viszonyt alakitson ki a beszallitokkal. Ennek
tagvallalatonként eltéré gyakorlata van, amelyet az ipardg, a tevékenységi kor, a meghatarozott beszerzési arak és elGirt
standardok hataroznak meg.

. . Beszerzés* Helyi beszerzés**
OPUS Csoport tagvallalatai millié Ft millis Ft
2025 2024 2025 2024

OPUS GLOBAL Nyrt. 2 055003 1512427 2 045 469 n.a.
OPUS TIGAZ Zrt. 17 838 48 241 17 838 48 240
OPUS TITASZ Zrt. 97 968 211 603 97 959 211576
OPTESZ OPUS Zrt. 38 452 48 426 37718 47 001
KALL Ingredients Kft. 64 644 62 424 42 858 53093
VIRESOL Kft. 33535 30379 31791 29577
Hunguest Zrt., Balatontourist Kft., Balatontourist 36 205 20 833 35103 20715
Camping Kft.

Mészaros és Mészaros Zrt. 42 496 54 674 42 089 54016
R-KORD Epit6ipari Kft.*** n.a. 31 140 n.a. 26 162
RM International Zrt. 53674 108 669 53674 108 669
Egyéb tagvallalatok osszesitve 1818 1583 1660 1416

* Osszkoltség
** Magyarorszagi, illetve adott orszagbeli beszallitdkra forditott koltség
*** Az R-KORD EpitGipari Kft. nem tudott adatot szolgaltatni.

G1-2_14 Az Etikai Kodex (Id. G1-1 fejezet) leszogezi, hogy a Cégcsoport elkotelezett a beszallitdk tisztességes és idGben
torténd kifizetése mellett. A tagvallalatok kotelesek torekedni minden szerz6déses kotelezettségiik pontos betartasara, és a
szamlak feldolgozasa soran biztositani a transzparens, hatékony és késedelemmentes fizetési gyakorlatot. Ezen tilmenéen a
tagvallalatok figyelembe veszik a beszalliték érdekeit, és torekednek arra, hogy az Uzleti feltételek mindkét fél szamara
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igazsagosak és fenntarthatdak legyenek. A Cégcsoport kifizetések tekintetében nem tesz kiilonbséget méretik szerint az
alvallalkozok kozott. A kozbeszerzési eljarasok eredményeként megkotott szerzGdések teljesitésekor az alvallalkozoi
kifizetések rendje jogszabalyban rogzitett. A Cégcsoport térekszik partnereivel torténé egylttmiikddés soran is az emberi
jogok védelmét elGtérbe helyezni, igy barmilyen felmerils aggdly esetén az egylttmikodés lehetGségét fellilvizsgalja.

MDR-T_80 Az ESG stratégidban meghatarozott, csoportszinti stratégiai célok 2030-ig:
e Az Osszes tagvallalat rendelkezzen beszéllitéértékelési gyakorlattal. (Bazis 2024: 83%, cél 2030: 100%)
e Az atvilagitott beszallitok aranya elérje és stabilan meghaladja az 50%-ot. (Bazis 2024: 34%, cél 2030: min. 50%)
e Az ESG szempontbdl vezets kategdriaba besorolt beszallitok aranya elérje a 20%-ot. (Bazis 2024: 8%, cél 2030: min.
20%)

G1-2_15_a, G1-2_15_b Az ESG stratégidban meghatdrozott, csoportszint(i stratégiai cél az ESG szempontu értéklanc- és
beszallitoértékelés megvalodsitdsa. 2025-ben tobb vallalat is alkalmazott kilonb6z6 szocidlis és kornyezetvédelmi
kritériumokat a beszallitok kivalasztasa soran, a stratégiai cél pedig a fenntarthatd értéklanc elGsegitése, melynek elérését
2026-t6l monitorozzak. A Cégcsoport nem csak meglévé beszallitok fenntarthatdsagi szempontu atvilagitasara helyez
hangsulyt 2026-t6l, hanem Uj partnerek kivalasztasakor és Uj szerz6dések megkotésekor is torekszik a fenntarthatdsagi
szempontok figyelembevételére. Ennek keretében lokalis beszéllitdkat részesitenek el6nyben, illetve lehetdségeik szerint
megvizsgaljak a potencialis beszallitok ESG érettségét. 2025-ben az ESG torvény elSirasainak megfelelve tobb tagvallalat is
éves, ESG fdokuszu beszallitoatvilagitast végzett, melynek modszertanat évrél évre felllvizsgaljdk és sziikség esetén
aktualizaljak.

GRI204-1
OPUS Csoport tagvallalatai Beszallitok szama Helyi beszallitok Helyi beszallitok aranya Uj beszallitok szama
db szama % db
db

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
OPUS GLOBAL Nyrt. 139 138 137 132 99 96 3 n.a.
OPUS TIGAZ 7rt. 455 500 454 497 100 99 6 15
OPUS TITASZ Zrt. 598 651 596 646 100 99 15 20
OPTESZ OPUS Zrt. 840 761 819 739 97 97 40 25
KALL Ingredients Kft. 954 1027 813 903 85 88 n.a. n.a.
VIRESOL Kft. 805 678 721 615 90 91 325 191
Hunguest Zrt., Balatontourist 2807 2726 2706 2652 96 99 815 1160
Kft., Balatontourist Camping
Kft.
Mészéros és Mészaros Zrt. 591 712 585 700 99 98 151 253
R-KORD Epitgipari Kft.* n.a. 160 n.a. 153 n.a. 96 n.a. 36
RM International Zrt. 65 80 65 80 100 100 9
Egyéb tagvallalatok osszesitve 160 184 139 159 87 86 3 5

* Az R-KORD EpitGipari Kft. nem tudott adatot szolgaltatni.

ESRS G1-6

G1-6_33_a, G1-6_33_b, G1-6_33_c

Az OPUS Csoport fizetési gyakorlata 2025** 2024*
Szamlak kifizetésének atlagos id6tartama (nap) 21 22
A vdllalat standard fizetési feltételei a szallitok f6 kategdriai szerint (atlagos napszam) 22 27
Kifizetések hany szazaléka torténik meg az emlitett feltételeknek megfelel&en (%) 100 89
Késedelmes kifizetések miatt folyamatban lévé birdsagi eljarasok szama 1 n.a.

* A folyamatban |évé birdsagi eljarasok szama 2024-ben nem kerdlt jelentésre.
** Az R-KORD Epitdipari Kft. nem tudott adatot szolgéltatni.
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G1-6_33_d A szamldk kifizetéséhez sziikséges atlagos id6tartam megallapitasara az OPUS ENERGETIKA tagvallalatai 2025-
ben végeztek reprezentativ mintavételt a 2024-es évre vonatkozoan. Az ebbe bevont beszallitok az 1-8. havi forgalom
kifizetett szamlai képezték az elemzés targyat és az atlagos fizetési napok szama a szamlaértékekkel sulyozottan lett
megallapitva. Mivel 2025-ben az energetikai tagvallalatok teljes forgalmdanak legaldbb 95%-at kitevs partnerek 96%-a (OPUS
TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ zrt.), illetve 76%-a (OPTESZ OPUS Zrt.) megegyezett a 2024-es évet érint§ elemzésbe bevont
tarsasagokkal, és mivel a vallalatok tevékenyégében és az ahhoz igénybe vett partnerek 6sszetételében és ezaltal szerzGdéses
feltételeiben nem volt szamottevs valtozds, a 2024. évi mutatészamokat alkalmaztak, a megadott adatok becslésnek
mindsiilnek.

Lobbitevékenység

ESRS G1-5

G1-5 29 b_i,G1-5 29 b_ii, G1-5_29 c Az OPUS Csoport tagvallalatai érdekképviseleti szervezeteken keresztiil, kbzvetetten
vesznek részt a kozpolitika alakitdsdaban. Az OPUS Csoport és tagvallalatai 2025-ben nem nydujtottak direkt vagy indirekt
pénziigyi vagy természetbeni tdmogatast politikai partoknak, politikusoknak. *

G1-5_30 Az igazgatasi, iranyitod és felligyeleti szerveknek nincsenek olyan, 2025-ben kinevezett tagjai, akik a kinevezést
megel6z6 két évben kozszereplGi poziciot toltottek be a kdzigazgatasban.

* Az R-KORD EpitGipari Kft. és az RM International Zrt. nem tudott adatot szolgaltatni.
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IRO-2 56
ESRS ESRS Kozzétételi Ko6zzétételi kovetelmény megnevezése Hivatkozas a
Standard | Standard koévetelmén kozzétételek
kadja meg- y kédja bemutatasara
nevezése (oldalszam)
ESRS 2 Altalanos BP-1 A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos 225
kozzétételek alapja
BP-2 Egyedi koriilményekre vonatkozd kozzétételek 225
GOV-1 Az Ggyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyels testiletek szerepe 227
GOV-2 A villalkozas ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyels testiletei | 227
szamara szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt
fenntarthatdsagi kérdések
GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 227
0sztonz6 mechanizmusokba
GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrol 227
GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos 228
beszamolas belsé kontrollja
SBM-1 Stratégia lzleti modell és értéklanc 221
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 228
SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek | 234
kolcsbnhatdsa a stratégidval és az tizleti modellel
IRO-1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehet&ségek 230
azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok leirasa
IRO-2 A vallalkozas fenntarthatdsagi nyilatkozatai altal lefedett, 226
ESRS szerinti kozzétételi kovetelmények
ESRS E1 Eghajlat- E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd atéllasi terv 253
véltozas ESRS 2 SBM- | Lényeges hatédsok, kockazatok és lehet8ségek, valamint ezek | 238
3 kolcsbnhatdsa a stratégidval és az tizleti modellel
ESRS 2 IRO- | Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és 230
1 lehet&ségek azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok
leirdsa
E1-2 Az éghajlatvéltozas mérséklésére és az ahhoz vald 256
alkalmazkodasra iranyuld politikak
E1-3 Az éghajlatvéltozasra irdnyuld politikakhoz kapcsolédo 259
intézkedések és erGforrasok
E1-4 Az éghajlatvéltozas mérséklésével és az ahhoz vald 257
alkalmazkoddssal kapcsolatban meghatarozott célok
E1-5 Energiafogyasztas, energiaintenzitas 260
E1-6 Az 1., 2., 3. kdrbe tartozé bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas 260
E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott | 262
UHG-mérséklési projektek
E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas 262
E1-9 A lényeges fizikai és atallasi kockdzatokbdl, valamint az Fokozatos
éghajlattal kapcsolatos potencidlis lehet&ségekbdl eredé bevezetés
varhaté pénzlgyi hatasok miatt még
nem jelentett
ESRS E3 Viz és tengeri | ESRS 2 IRO- | A vizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos lényeges 230
er6forrasok 1 hatdsok, kockazatok és lehet&ségek azonositdsara és
értékelésére szolgald eljardsok leirdsa
E3-1 A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos politikdk 263
E3-2 A vizhez és a tengeri eréforrasokhoz kapcsolédo 264

intézkedések és eréforrasok
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E3-3 A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos célok 263
E3-4 Vizfogyasztas 264
ESRS E5 Eréforras- ESRS 2 IRO- | Az eréforras-felhasznalassal és a korforgdsos gazdasaggal 230
felhasznalas 1 kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek
és azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
korforgasos bemutatasa
gazdasag E5-1 Az erGforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal 265
kapcsolatos politikak
E5-2 Az erGforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal 266
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
E5-3 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal 266
kapcsolatos célok
E5-5 Eréforras-kiaramlasok 268
ESRS S1 Sajat ESRS 2 SBM- | Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 228
munkaerd 2
ESRS 2 SBM- | Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek | 270
3 koélcsonhatasa a stratégiaval és az Gzleti modellel
S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak 271
S1-2 A sajat munkavallaldkkal és a munkavallaléi képviselGkkel a 272
hatasok terén folytatott egytittm(ikodés érdekében
alkalmazott folyamatok
S1-3 A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajat 273
munkavdllalok szamara az aggalyok megfogalmazasara
lehet&séget biztositd csatornak
S1-4 Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt Iényeges 274
hatasokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaer6hoz
kapcsolddo lényeges kockazatok csokkentésére és Iényeges
lehet&ségek kihasznalasara iranyuld megkozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
S1-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok 270
el6mozditasdhoz, valamint a Iényeges kockazatok és
lehet6ségek kezeléséhez kapcsolddd célok
S1-6 A villalkozas alkalmazottainak jellemzéi 275
S1-11 Szocidlis védelem 274
S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérGszamok 275
S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérdszamok 276
S1-17 Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok 274
GRI2016 | Munkaugy/ 402-1 Minimalis értesitési ids 273
vezet6i
kapcsolatok
ESRS S2 A beszallitoi ESRS 2 SBM- | Az érdekelt felek érdekei és allaspontja Fokozatos
ldncban 2 bevezetés
dolgozdk miatt még
nem jelentett
ESRS 2 SBM- | Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek | Fokozatos
3 kolcsdnhatdasa a stratégiaval és az Gzleti modellel bevezetés
miatt még
nem jelentett
S2-1 Az értéklancban dolgozokkal kapcsolatos politikak 278
S2-4 Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt [ényeges | 278

hatasokra vonatkozoan, valamint az értéklancban
dolgozdékhoz kapcsolddé Iényeges kockazatok kezelésére és
lényeges lehet&ségek kihasznalasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga
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S2-5 A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok 278
elémozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok és
lehet6ségek kezeléséhez kapcsolddo célok
ESRS S4 Fogyasztok és | ESRS 2 SBM- | Az érdekelt felek érdekei és allaspontja Fokozatos
végfelhasz- 2 bevezetés
naldk miatt még
nem jelentett
ESRS 2 SBM- | Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek | Fokozatos
3 kolcsbnhatdsa a stratégidval és az lizleti modellel bevezetés
miatt még
nem jelentett
S4-1 A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak | 279
S4-4 Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra 280
gyakorolt Iényeges hatdsokra vonatkozodan, valamint a
fogyasztdkhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolodd Iényeges
kockazatok kezelésére és Iényeges lehet&ségek
kihasznalasara irdnyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
S4-5 A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok 280
el6mozditasahoz, valamint a Iényeges kockazatok és
lehet&ségek kezeléséhez kapcsolddd célok
ESRS G1 Uzleti ESRS 2 GOV- | Az ugyviteli, felligyel§, illetve Gigyvezetd szervek szerepe 227
magatartas 1
ESRS 2 IRO- | Alényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek 230
1 azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
bemutatdsa
G1-1 A vallalati kulturara és az (izleti magatartdsra vonatkozé 282
politikak
G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése 284
G1-3 A korrupcid és a vesztegetés megelGzése és felderitése 283
G1-4 A korrupcid és a vesztegetés megerGsitett esetei 284
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység 286
G1-6 Fizetési gyakorlat 285
GRI 2016 | Beszerzési 204-1 Helyi beszallitok aranya 285
gyakorlatok
Hivatkozas a
56. Unios jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke kiizzétét,e l?k
bemutatasara
(oldalszam)
ESRS 2 GOV-1 227
Nemek szerinti megoszlas az igazgatdtanacsban 21. bekezdés d) pont
ESRS 2 GOV-1 227
A 21. bekezdés e) pontjaban emlitett figgetlen igazgatdsagi tagok szazalékos aranya
I-;SRS 2 GOV-4 227
Atvilagitasi nyilatkozat 30. bekezdés
ESRS 2 SBM-1 1
Részvétel fosszilis tlizel6anyagokhoz kapcsolddd tevékenységekben 40. bekezdés d) pont i. alpont
ESRS 2 SBM-1 Nem lényeges
Részvétel vegyi anyagok gyartasahoz kapcsolodd tevékenységekben 40. bekezdés d) pont ii. alpont
ESRS 2 SBM-1 Nem lényeges
Részvétel vitatott fegyverekhez kapcsolodé tevékenységekben 40. bekezdés d) pont iii. alpont
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Hivatkozas a

P . ) . A . kozzétételek
56. Uniés jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke bemutatisara
(oldalszam)
ESRS 2 SBM-1
Részvétel dohanytermesztéshez és -termeléshez kapcsolddd tevékenységekben 40. bekezdés d) pont iv. | Nem Iényeges
alpont
ESRSE1-1 253
2050-ig a klimasemlegességre valo atallasra vonatkozd terv 14. bekezdés
ESRS E1-1
A Parizsi Megallapodashoz igazodo unids referenciamutatdkbol kizart vallalkozasok 16. bekezdés g) 256
pont
IESRS El-4 257
UHG-kibocsatascsokkentési célkitlizés 34. bekezdés
ESRS E1-5
Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia felhasznélasa, forrasok szerinti bontasban (csak az éghajlatra 260
jelent8s hatast gyakorld agazatok) 38. bekezdés
ESRS E1-5 260
Energia-fogyasztas és -szerkezet, 37. bekezdés
ESRS E1-5
Energiaintenzitds a nagy éghajlati hatassal bird dgazatokban folytatott tevékenységekkel 260
Osszefliggésben 40-43. bekezdés
ESRS E1-6 i 260
1., 2., 3. korbe tartozé bruttd és 6sszes UHG- kibocsatas 44. bekezdés
ESRS E1"—6 262
Brutté UHG-kibocsatas intenzitdsa 53—55. bekezdés
I;SRS E1-7 262
UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek 56. bekezdés
Fokozatos
ESRS E1-9 bevezetés miatt
A benchmarkportfélid kitettsége az éghajlattal kapcsolatos fizikai kockazatoknak 66. bekezdés még nem
jelentett
Fokozatos
ESRSE1-9 bevezetés miatt
A pénzosszegek akut és kronikus fizikai kockazat szerinti bontdsban, 66. bekezdés a) pont még nem
jelentett
Fokozatos
ESRSE1-9 bevezetés miatt
Lényeges fizikai kockazatnak kitett jelent&s eszk6zok helye 66. bekezdés c) pont még nem
jelentett
ESRS E1-9 Fokozatos
. e s . . . . . . , bevezetés miatt
Ingatlanvagyon konyv szerinti értékének bontdsa energiahatékonysagi osztalyok szerint 67. bekezdés c) még nem
pont .
jelentett
Fokozatos
ESRS E1-9 bevezetés miatt
A portfélio kitettségének mértéke az éghajlattal kapcsolatos lehetGségeknek 69. bekezdés még nem
jelentett

ESRS E2-4

Az Eurdpai PRTR-rendelet Eurdpai SzennyezGanyag- kibocsatasi és -szallitasi Nyilvantartas) 1.
mellékletében felsorolt minden egyes szennyezd anyag levegGbe, vizbe és talajba kibocsatott
mennyisége, 28. bekezdés

Nem lényeges

ESRS E3-1

263
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IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

Hivatkozas a
56. Uniés jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke kiizzétét’e l?k
bemutatasara
(oldalszam)
Viz és tengeri eréforrasok, 9. bekezdés
ESRSESL . 263
Célzott politika,13. bekezdés
ESRS E3-1 Nem lényeges
Fenntarthatd 6ceanok és tengerek 14. bekezdés
ESRS E3-4 265
Osszes Ujrahasznositott és Gjrafelhasznalt viz, 28. bekezdés c) pont
ESRS E3-4 264
Osszes vizfogyasztds sajat tevékenységekbsl m3- ben/millié EUR nettd bevétel 29. bekezdés
ESRS 2 —IRO 1 - E4 16. bekezdés a) pont i. alpont Nem lényeges
ESRS 2 — IRO 1 — E4 16. bekezdés b) pont Nem Iényeges
ESRS 2 — IRO 1 — E4 16. bekezdés c) pont Nem lényeges
ESRS E4-2 Nem lényeges
Fenntarthat6 foldhasznalati/ mez&gazdasagi gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés b) pont
ESRS E4-2 Nem lényeges
Fenntarthatd 6ceani/tengeri gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés c) pont
ESRS E4-2 Nem lényeges
Az erdGirtas kezelésére irdnyuld politikak, 24. bekezdés d) pont
ESRS E5-5 269
Nem ujrafeldolgozott hulladék, 37. bekezdés d) pont
ESRS E5-5 269
Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, 39. bekezdés
ESRS 2 -SBM3 -S1 270
Kényszermunka el6forduldasanak kockazata, 14. bekezdés f) pont
ESRS 2 -SBM3 —-S1 270
Gyermekmunka el6forduldsanak kockazata 14. bekezdés g) pont
ESRS S1-1 271
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallalasok 20. bekezdés
ESRS S1-1
A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu alapvet6 egyezményeiben targyalt kérdésekre 271
vonatkozé atvilagitasi politikdk, 21. bekezdés
ESRS S1-1 271
Az emberkereskedelem megel6zésére iranyuld eljarasok és intézkedések 22. bekezdés
ESRS S1-1 272
Munkabaleset-megel6zési politika vagy irdnyitdsi rendszer, 23. bekezdés
ESRS S1-3 273
Panasztételi/panaszkezelési mechanizmusok, 32. bekezdés c) pont
ESRS S1-14
A halalesetek szama, valamint a munkaval kapcsolatos balesetek szama és aranya, 88. bekezdés b) ésc) | 276
pont)
ESRS S1-14 276
Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség miatt kies6 napok szama 88. e) pont
ESRS 51-16 Nem lényeges
A nemek kozotti kiigazitatlan bérkilonbség 97. a) pont
ESRS 51-16 Nem lényeges
Tulzott vezérigazgatdi dijazas aranya 97. b) pont
ESRS S1-17 274
Hatranyos megkiilonboztetés el6fordulasa, 103. a) pont
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IV. Fenntarthatdsagi Jelentés

Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. Evi Konszolidalt Eves Jelentése

Hivatkozas a

YRa . P z q 7 kozzétételek
56. Uniés jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke bemutatisara
(oldalszam)
ESRS S1-17.
Az Uzleti véllalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozé ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmen kival | 274

hagyasa 104. bekezdés a) pont

ESRS 2 —SBM3 —S2
Gyermekmunka vagy kényszermunka jelent@s kockazata az értéklancban, 11. b) pont

Nem lényeges

ESRS S2-1
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallaldsok 17. szakasz

Nem lényeges

ESRS S2-1
Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak 18. szakasz

Nem lényeges

ESRS S2-1
Az (izleti vallalkozasok emberi jogi felelGsségére vonatkozd ENSZ-irdanyelvek és az OECD-iranyelvek
figyelmen kivll hagyasa 19. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S2-1
A Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet 1-8. szamu alapvet6 egyezményeiben targyalt kérdésekre

Nem lényeges

ESRS S2-4
Az upstream és downstream értéklanchoz kapcsolodd emberi jogi problémak és incidensek 36.
bekezdés

Nem lényeges

ESRS S3-1
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallalasok, 16. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S3-1
Az (izleti vallalkozasok emberi jogi felelGsségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek, az ILO elvei vagy az OECD-
iranyelvek figyelmen kivil hagydsa 17. szakasz

Nem lényeges

ESRS S3-4
Emberi jogi problémak és incidensek, 36. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S4-1
A fogyasztokra és végfelhasznaldkra vonatkozo politikak, 16. bekezdés

Nem lényeges

e
Az Gzleti véI’Ia.I.kozésolk emberi jogi felelGsségére vonatkozd ENSZ-iranyelvek és az OECD-iranyelvek még nem
figyelmen kivil hagydsa 17. szakasz jelentett

ESRS 54-4 Nem lényeges
Emberi jogi problémdk és incidensek, 35. bekezdés

ESRS G1-1 283

Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye, 10. bekezdés b) pont

ESRS G1-1 Nem lényeges
A visszaélést bejelent személyek védelme 10. bekezdés d) pont

ESRS G1-4 284

A korrupcid és a vesztegetés elleni torvények megsértése miatt kiszabott birsagok, 24. bekezdés a) pont

ESRS G1-4 284

Korrupcié- és vesztegetés- ellenes normdk 24. bekezdés b) pont
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