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Lassan indulo elso félév, bizakodo kilatasok az tizleti év végére!

»A Tdrsasdg iizemméret vdltds szeretne elérni, az akviziciokkal nem fél kockdztatni, a révid tavi
likviditas romldst piaci poziciojanak hosszu tavii megerdsitésére cserélné.”

A tavalyi év masodik félévében tapasztalt gazdasagi lassulas elhuzodd hatasa
kihatassal volt a jelenlegi lizleti év els6 féléves teljesitményeire, és az iizleti év
hatralévo részében is turbulens gazdasagi kornyezettel szamolunk.

A Delta Group Nyrt. tovabbra is egy iizemmeéret valtasi folyamatban halad elére,
amelyben a stratégiai akviziciok hosszu tavu piaci elonyoket és bevételnovekedést
alapoznak meg.

Ekozben a konszolidacid iddzitése €s az egyszeri integracios koltségek atmenetileg nyomast
gyakorolnak az eredményre és a likviditasra, a tarsasag a féléves idGszakban is megdrizte pozitiv
EBITDA szintjét. Az els6 félévben H1 EBITDA +212.072 ezer forint lett, a Tarsasag koltségszintje
javul, és éves szinten mar az EBIT is pozitiv szinten alakulhat.

Az els6 félévben az EBITDA +212.072 ezer forint lett.

A lassan indul6 elso félév ellenére a folyo iizleti év egészére vonatkozoan a Tarsasag milkodési
bevételei elérhetik az lizleti év egészére tervszinten akviziciok nélkiil becsiilt, a cégcsoport core
izleti tevékenységén azaz zommel a rendszerintegracios tevékenységen alapulo 30,6 mrd Ft-
os miikodési bevételi szintet. A Tarsasag koltségszintje javul, és éves szinten mar az EBIT is
pozitiv szinten alakulhat.

Erezhetden kihatassal van a Tarsasag féléves és ezaltal a 2026, jinius 30 nappal zarodo éves iizleti
eredményének varhatd szamaira az akvizicidkon alapuld novekedési stratégia (Buy-and-Build)
atmeneti ugynevezett ,sziilési fajdalma”. Az akvirdlt céltarsasag(ok) bevételei nem az iizleti év
egészére, hanem a megszerzEs, azaz a zarasi feltételek teljesiilésének napjatol konszolidalhatok az
anyavallalat pénziigyi beszamoloiba. Ezért mind a féléves jelentésben és varhatéban mind az éves
jelentésben a konszolidalt miikddési bevételek az akvizicids céltarsasagok bevételének figyelembe
vehet6, mindossze a tort idoszaki részével valtozhatnak, és elmaradhatnak a Tarsasag altal a
stratégiai tervben egész évre vonatkozoan bemutatott, akviziciokkal tervezett 35,010 mrd Ft-os
szinttol.

Miikodési Bevételek:

Az iizleti év els6 félévére esd miitkodési bevétel 12.284.829 ezer Ft volt, ami a teljes el6z6 lizleti év
(FY25) 23.893.032 ezer Ft-os bevételének tobb mint 50%-at teszi ki, ugyanakkor elmarad az el6z6
uzleti év elso felében elért 16.169.690 ezer forinttdl és az iizleti évre tervezett 35,01 mrd Ft-os bevétel
id6aranyos részététol.

A Delta Group Nyrt. A 100%-os leanyvallalatinak a Delta Systems Kft.-nek f6 tevékenysége, a
rendszerintegracios tevékenység bevétele még a megel6z6 iizleti évi szinten alakult, azonban az
ujonnan akviralt leanyvallalatok bevételének az iizleti év egészére vonatkozo teljes
konszolidalasa a kovetkezo azaz 2026.07.01. nappal kezd6dé iizleti évben esedékes.

Miikodési Raforditasok

A mukddési raforditas az iizleti év elso félévében 12.686.952 ezer Ft volt, ami a teljes el6z0 iizleti év
(FY25) 22.916.048 ezer Ft-os miikodési raforditasanak mintegy 55%-at teszi ki, az el6z0 iizleti év
els6 felében a mitkodési raforditas 15.060.865 ezer forint volt, ami a miikodési raforditasok 15,76 %-
os csokkenését jelenti.
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Miikodési Eredmény (EBIT)

Az izleti év els felében a miikddési bevételek dsszege valamelyest elmaradt a miikddési raforditasok
Osszegétdl igy a miikodési eredmény (EBIT) az idészakra vetitve -55.324 ezer forint lett. Az el6z6
iizleti év els6 felében a mikddési eredmény (EBIT) 1.220.898 ezer forintot ért el, &s az el6z0 lizleti év
teljes egészében az EBIT 1.055.884 ezer forint volt.

Az elmaradé ill. késve megjelend konszolidalt bevételeket kiegésziti az ujonnan akviralt
leanyvallalatoktol az iizleti éviik utan kifizetésre keriild, a Tarsasagra mint anyavallalatra eso
osztalék hanyad. A varhato Osszeg technikai beszdmitasaval az EBIT is pozitiv tartomanyba
tartdzkodhat.

A Tarsasag vezetOsége az éves szintii pozitiv miikodési eredmény elérésének tamogatisara
hatékonysag javitasi intézkedéseket hozott, ami egyes esetekben egyszeri tobbletkoltséggel is jart,
(végkielégités), tovabba az intézkedések hatdsa a folyd iizleti év utolsd6 negyedévében (Q4)
realizalodik el6szor. Az akvirdlt cégek megszerzésével és a kezdeti integracidhoz kapcsolodod
intézkedésekhez kothetd egyszeri tételek kifutasaval a koltség hanyad tovabb javulhat.

Kamatfizetés, ad6zas és értékcsokkenési leiras elotti eredmény (EBITDA)

Tovabbra is pozitiv szinten van a Tarsasag kamatfizetés, ad6zas és értékcsokkenési leiras elotti
eredménye (EBITDA), az els6 félévben az EBITDA 212.072 ezer forintos szinten ért el, a
megel6zé lizleti év elsd félévben elért 1.475.320 ezer forintos szintéhez képest. Az
értekesokkenés féléves mértéke 267.396 ezer forint volt, mig az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalod
el6z0 féléves idoszakban 254.422 ezer forintot tett ki.

Finanszirozasi eredmény:

A céltarsasagok megszerzésére, az ahhoz kapcsold kozvetlen kiadasokra (cégértékelés, atvilagitas,
tanacsadoi koltségek) forditott dsszegek atmenetileg sziikitik a tarsasag szamara rendelkezésre allo
likvid pénz tomeget. Ez kdzvetve hozzajarul a pénziigyi miiveleteken elérhet6 bevételek sziikiiléséhez,
igy a Tarsasag pénziigyi bevételei az els6 félévben 339.214 ezer forintot tettek ki, az el6z0 iizleti
¢év elso felévében elért 873.674 ezer forinthoz képest.

Az elso félévre eso pénziigyi raforditasok mértéke 10,9%-Kkal csokkent és 384.339 ezer forint volt,
ugyanezen raforditas a megel6z0 iizleti év azonos id6szakaban 431.363 ezer forintot tett ki.

A pénziigyi bevételek és a pénziigyi raforditasok kiilonbozeteként a Tarsasdg finanszirozasi
eredménye az elsoé félévben -45 125 ezer forintra valtozott az el6z6 lizleti évi 442.311 ezer forintrol.

Mérlegf6osszeg és tokehelyzet

A Tarsasag 2025. december 31. napon kimutatott mérlegf6osszege 18.229.765 ezer forint volt ami
15,41%-kal magasabb az el6z6 éves jelentésben bemutatott 15.795.405 ezer forinthoz képest. A
novekedést foként a forgdeszkozok boviilése, azon beliil is a vevokdvetelések (+37,61%) és a
készletek (+41,74%) novekvd allomanya vezérelt. A veviokovetelések novekedése az allami
szektorban tapasztalhaté elhizodé kifizetésekre vezethetd vissza, a készletnovekedés a mar
megrendelt de leszallitasra még nem keriilt eszk6zok nagysagrendjére utal.

Forras oldalon a rovid lejarata kotelezettségek 8.527.232 ezer forintra emelkedtek (+47,3%) az el6zo
éves jelentésben bemutatott 5.790.457 ezer forintrol. A ndvekedés nagy részét a szallitoi kotelezettség
126%-o0s valtozasa tette ki.

A mitkod6toke jelentds novekedése a csoport méretbdviilésére utal, ugyanakkor atmenetileg likviditasi
fesziiltséget is eredményezett — a vezetés értelmezése szerint kontrollalt, a stratégiaval sszhangban
1év6 modon.

A sajat toke 11,53%-kal csokkent, amit nagyrészben az id6szak -208.671 ezer Ft-os atfogd eredménye
magyaraz.
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1.1 AKVIZiCIOK

buy-and-build modell felgyorsitiasa all. Ennek keretében az elmilt egy évben kdzel 70 tarsasagot
vizsgaltunk meg akvizicids szempontbol, hogy megtalaljuk azokat a szereploket, amelyek valodi értéket
¢s 1j kompetenciakat hozhatnak a cégcsoport szamara.

Az els6 konkrét 1épések mar megtorténtek:

Robotizalunk Kft. — a tranzakcié lezarult, és ezzel a Delta Group az ipar 4.0, robotizacid és
automatizacio teriiletén er6sodik meg. Ez a kompetenciakér nemcsak onmagaban értékes, hanem
kulcsfontossagu a jovébeni Al-alapu feladat-automatizalasi projektekhez is.

Art of Info Kft. — az alairt megallapodas lehetévé teszi, hogy a cégcsoport a rendszerintegracios
megoldasokat alkalmazasfejlesztési és interfész-készitési szolgaltatasokkal egészitse ki, valaszolva a
piacon egyre hangsulyosabb digitalis termékfejlesztési igényekre. 1

A Delta Group Nyrt. ujabb jelentés mérfoldkohoz érkezett: a Tarsasag szandéknyilatkozatot irt ala
az Upscale IT Kft. és az Upscale Labs Kft. 51%-os lizletrészének megvasarlasarol.

Az Upscale-csoport akvizicidja tovabb erdsiti azt a stratégiai iranyt, amelyet a Delta a prezentacidoban
is felvazolt: a cloud-nativ fejlesztések, a mesterséges intelligenciara épiilo technologidk, valamint a
magas hozzaadott értékii alkalmazasfejlesztés felé mozdul el. Az Upscale IT és az Upscale Labs
szakértdi csapatai pontosan azokat a kompetencidkat hozzik be a cégcsoportba, amelyekre a
kovetkez6 évek projektjei és szinergiai épiilhetnek.

A szandéknyilatkozat alairdsa egyben azt is jelzi, hogy a Delta Group hatarozott tempoban, gyors
dontéshozatali képességgel halad a célzott akvizicids stratégiaja megvalositasa felé — Gsszhangban a
Robotizalunk Kft. és az Art of Info Kft. korabban megkdtott megallapodasaival.

A stratégia azonban nem all meg itt. A Delta tovabbi alkalmazasfejleszto ¢és technoldgiai tarsasagok
akviziciojat késziti elo, kiillonds tekintettel azokra, amelyek kompetenciai a mesterséges intelligenciara
¢pilé megoldasok, a felhd-nativ fejlesztések vagy a haladd IT-biztonsag koré szervezédnek. A
prezentacioban részletezett célrendszer szerint a cégesoport olyan vallalatokat keres, amelyek:

1-2 milliard forintos értéksavban mitkdodnek,

20-30 f6s erds szakmai csapattal rendelkeznek,

500-2000 millio6 forint kdzotti arbevételt érnek el,

¢s nyereségesek, stabil miikodési hattérrel. 1

Az akviziciés program nem alkalmi, hanem tudatosan felépitett, tobbéves stratégiai elem.

A kovetkez6 harom évben a Delta Group tovabbi 4—-6 milliard forintot kiilonit el tranzakciokra, hogy a
2026-2029-re kijelolt novekedési palya — bevételben, EBITDA-ban és mérethatékonysagban —
teljesithetd legyen.

A folyamat egyik versenyel6nye, hogy a Tarsasag rendkiviil gyors dontéshozatalra képes: a potencialis
partnerek felé rovid idon beliil képes részletes, a tranzakcid feltételeit is tartalmazo ajanlatot tenni. Ez a
dinamika kiilonosen értékes a hazai KKV-szektor akvizicidos piacan, ahol a gyorsasag és a
dontésképesség gyakran maga a differenciald tényezo.
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1.2 RENDELESALLOMANY

A Tarsasag tovabbra is kiemelt célként kezeli versenypiaci — vagyis nem kozbeszerzésbol szarmazo —
bevételeinek novelését. Ennek érdekében a meglévd, meghatarozo ligyfélkorét — mint az Audi vagy a
Bosch Csoport — sikeresen bdvitette: 11j partnerként megjelent a BMW, valamint a Wizz Air is, ahol az
elsé teljesitések mar lezarultak.

A vallalatot ma mar tébb szegmensben is meghatarozé versenypiaci szereploként tartjak szamon.
Ilyenek az Ipar 4.0-s fejlesztések, az ipari automatizacio, a tér- és épiiletinformatikai (okos épiilet, okos
varos) megoldasok, valamint az agrariumhoz ¢és a logisztikahoz kot6do digitalizacios és egyéb smart
projektek.

A Tarsasag jelenléte ezen piacokon az akviziciés tevékenységnek koszonhetéen tovabb erdsodik.

A korabbi években jellemz6 nagy volumeni, egyszeri allami tenderek csokkenésével parhuzamosan az
arbevétel szerkezetében egyre hangsilyosabba valtak a rendszeres, visszatéré és a versenypiaci
megrendelésekbol szirmazé bevételek. A Tarsasag mikddésének stabilitasat tovabb novelik az éves
jelentés és a jelentéskészités idészakaban létrejott megallapodasok, valamint a keretmegallapodasok

keretosszegei.
Sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras osszege Kozbesz'erzem eljdras Ko'zzeFetel
tipusa* linkje
2025.06.30. utani események
1 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megéllapodas K235241/2025
2 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
3 2025.07.30. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025
260.000.000.000 HUF Keretmegallapodas
4 2023.1021. 130.000.000.000 HUF 1,652, rész K510150/2085
100 000 000 000 HUF Keretmegallapodas
5 2025.11.25. 250 000 000 000 HUF 1.és 2. rész, valamint az K575304/2025
455 000 000 000 HUF opcidval (30%) novelt érték
6 2025.12.22. 16 000 000 000 HUF Keretmegallapodas K618223/2025
2025.12.31. utani események
7 2026.01.30. 483 841 000 HUF Megéllapodas K62702/2026
150 000 000 000 HUF Keret@egaui‘po@as
8 2026.03.02. 150 000 000 000 HUF 1.és 2~,r,°szl’ gaoﬁ/n;mf = K120446/2026
390 000 000 000 HUF opeiéval (30%) nove
érték
9 2026.03.12. 1 880 000 400 HUF Megéllapodas K138357/2026
10 2026.03.19. 487 730 200 HUF Megéllapodas, K150581/2026
(feltételes)

*4 megallapodas a Tarsasag Leanyvallalata daltal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szerepld dsszeg a Ledanyvallalat arbevételét
Jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés iddtartamatol fiiggéen a Lednyvallalat tobb iizleti évét is érintheti, a leanyvallalat a
teljesitésbe a kbt. szabalyok figyelembevételével alvallalkozot bevonhat.

A keretmegallapodasok koziil egyik megallapodas sem kindl automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk dltalaban a DKU dltal kiszolgalt
intézmények a felmeriild igényeik alapjan versenyeztetik tijra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapoddsban szerepld szallitok kozott. A
lebonyolitasaért felelds Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkdtésre keriild keretmegdllapodasok teljesit.

A Tarsasag rendelésallomanya az elmiilt idészak turbulens viszonyai ellenére megfeleld stabilitast
mutat, nagysagrendje biztos alapot nyujt a miikodéshez és finanszirozhatésaghoz. A hosszabb
atfutasu, tobb tizleti évet érintd projektek esetén a lednyvallalat bevételei kdzott csak az adott idészakra

oz

elszamolhato rész jelenik meg, a szamviteli el6irasoknak megfeleléen.
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1.3 Uzleti Kilatasok, Pénziigyi Mutatok
A magyarorszagi I'T/ ICT piac kétarci.

Egyrészt kimagaslo lehet6ségek vannak — digitalizacios kényszer van minden szektorban, ipar 4.0, Al,
adatvezérelt mikodés, masrészt erés a verseny, és a munkaeréhiany is kihivas.

A Delta Group Nyrt. elonye, hogy Lednyvallalata elég nagy ahhoz, hogy komplex projekteket vigyen,
¢s elég agilis ahhoz, hogy gyorsan reagaljon a valtozasokra. A Delta Systems Kft. a Delta Group Nyrt.
100%-0s Leanyvallalataként eredményes ¢€s ismert résztvevéje az IT tartalmiu kozbeszerzési
eljarasoknak.

A magyarorszagi IT piac jovObeni kilatasai a kdvetkezo egy évre vonatkozoan szamos kulcsfontossagh
trend mentén koérvonalazodnak, amelyek egyszerre jelentenek lehetdségeket ¢és kihivasokat a szektor
szerepldinek.

A mesterséges intelligencia (MI) és a digitalizacié térnyerése
. Az MI mint az innovacio motorja:

A mesterséges intelligencia nem csupan egy trend, hanem a gazdasagi atalakulas katalizatora.
A vallalatok egyre nagyobb aranyban integraljak az Ml-alapu megoldasokat a mitkkodésiikbe,
legyen sz6 akér az Tlgyfélkapcsolatokrol (chatbotok), akar az iizleti folyamatok
optimalizalasarol. Az Ml-alapu projektek iranti kereslet folyamatosan né, €s ez a technoldgia a
szakemberhiany enyhitésében is szerepet jatszhat. A magyar nyelvii MI-megoldasok fejlesztése
varhatoan felgyorsul.

. Folyamatos digitalizacié:

A digitalizacio, bar lassabb iitemben, de folytatodik. A felhdalapi szolgaltatasok és az IT
outsourcing iranti igény erds marad, ahogy a cégek igyekeznek hatékonyabba ¢és rugalmasabba
tenni a mikddésiiket. A low-code/no-code technologidk térnyerése is megfigyelhetd, ami
lehetdvé teszi a gyorsabb és olcsobb fejlesztéseket.

Kiberbiztonsag
. A NIS2 direktiva hatasa:

A NIS2 direktiva bevezetése tovabbra is a kiberbiztonsag teriiletének meghatarozo tényezoje
marad. A vallalatoknak kotelezéen meg kell felelniiik a szigoribb eléirasoknak, ami jelentdsen
noveli a kiberbiztonsagi megoldasok és szakemberek iranti keresletet.

Munkaerdpiaci kilatasok
. A junior poziciok csokkenése és a bérigények stagnalasa:

A gazdasagi bizonytalansag ¢és a cégek Ovatosabb tervezése miatt a junior pozicidk szama
csokken, és a kezdd szakembereck nehezebben taldlnak munkat. Az informatikai bérek
dinamikus novekedése lelassult, sét, egyes teriileteken stagnal, ami ellentétben all a
munkavallalok novekvé bérigényeivel. A cégek a megtartasi stratégiak helyett sok esetben
inkabb elfogadjak a fluktuaciot.
. A senior szakemberek iranti novekvé kereslet:

A vallalatok a meglévd eréforrasok maximalizalasara torekszenek, ezért a toborzas soran a
tapasztalt, szenior IT-szakembereket részesitik elényben, akik magas hozzaadott értékkel

birnak. A specializalt tudassal (pl. ML, kiberbiztonsag) rendelkez6é szakemberek iranti kereslet
kiemelkedéen magas marad.
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. Generacidvaltas és a hibrid munkavégzés:

A szektorban egy példatlan generaciovaltas zajlik, ami kihivasok elé allitja a munkaadokat a
fiatalabb generacio elvarasainak (pl. rugalmas munkaid6, hibrid munkavégzés) kezelésében. A
hibrid munkavégzés tovabbra is dominans modell marad.

Pénziigyi kornyezet
. Lassabb novekedés, de tovabbra is béviil6 piac:

A hazai IT-piac novekedése, bar lassabb iitemben, de folytatodik. A Deloitte elemzése szerint
a magyarorszagi IT-kiadasok 2025-ben megkdzelithetik a 8,33 milliard dollart. Az IT-kiadasok
novekedését elsésorban a szoftverek és adatkézpontok iranti kereslet hajtja.

. Koltségvetési kihivasok:

A vallalatoknak navigalniuk kell a sztikds koltségvetési keretek, a biztonsagi kockazatok és a
szabalyozoi megfelelés kdzott, ami neheziti az innovaciot.

Osszefoglalva, a magyarorszagi IT piac a kdvetkezd egy évben is a technoldgiai fejlodés és a gazdasagi
kihivasok kettés nyomasa alatt all majd. A mesterséges intelligencia, a kiberbiztonsag és a
felh6technologiak lesznek a novekedés legfontosabb motorjai, mikdzben a munkaerdpiacon a szenior
szakemberek felértékelédése és a juniorok nehéz helyzete varhatd. A cégeknek a hatékonysagra és a
stratégiai tervezésre kell fokuszalniuk, hogy sikeresen navigaljanak ebben a dinamikus kérnyezetben.

A hazai IT piac varhatéan tovabb fog koncentralédni.

A Kkisebb, tokeszegény szereplok nehezen tudnak 1épést tartani a digitalizacio és a beruhazasi igények
itemével. Ez felértékeli az olyan szerepléket, mint a Delta Group Nyrt., amely moégott stabil toke,
komplex portf6lié és professzionalis menedzsment all. A Tarsasag ebben a folyamatban nem csak
tuléld, hanem aktiv formalo szerepet kivan felvenni.

A Tarsasag profittermeld képességére kihatassal van a mindenkori koltségvetésben az Allami
Digitalizacios Torekvések megvalositasara, IT eszk6zok, licencek, szoftverek beszerzésére fordithatod
Osszegek nagysaga, a kozbeszerzési eljarasok soran kiirt projektek megvalositasahoz elengedhetetlen
hazai és EU-s forrasok rendelkezésre allasa. A kozbeszerzési folyamatok sajatossaga okan, tizleti
folyamatainkra hatassal van a koltségszint jelentds novekedése, ami els6sorban a magas energia arak
mellett az alaptevékenység mikodé toke finanszirozasi igényének tobbszorosére emelkedésében
mutatkozik meg, tovabba kedvezotleniil érintheti bizonyos kockazatok feler6sddése a mar megkotott és
teljesités alatt 1évo szerzddések vonatkozasaban. Az 1 eljarasok soran a verseny fiiggvényében a
Tarsasag a novekvo koltségeit az eladasi arakban érvényesitheti.
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A Tarsasag az iizleti félévét konszolidalt szinten 12.284.829 ezer forint miikodési bevétel mellett,
18.229.765 ezer forint mérlegfoosszeggel, 6.579.447 ezer forint sajat tokével, -100.449 ezer forint
adozas elotti, és -208.671 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Elozo uzleti év H1
(2024.12.31.)

Targy uzleti év H1
(2025.12.31.)

Miikodési Bevételek Osszesen

Miikodési Bevételek Osszesen

16 169 690 ezer forint 12 284 829 ezer forint
EBITDA EBITDA
1 475 320 ezer forint 212 072 ezer forint
EBITDA marzs EBITDA marzs
9,64% 1,73%

Adozas elotti eredmény
1 663 209 ezer forint

Adozas elotti eredmény
-100 449 ezer forint

Pozitiv folyamatként értékeljiik, hogy a Tarsasag Leanyvallalata a Kozbeszerzési eljarasokban ¢és a
versenyszféraban kiirt tendereken eredményesen vesz részt, és a Lednyvallalat megrendelés
allomanya megfelelé fedezetet nyujt a Tarsasag miikodésére.

Az iizleti év fordulonapjat kovetden akviralasra keriild Tarsasagok teljesitménye az akviziciok zarastol
iddaranyosan a kovetkez éves jelentésbe kertiil el6szor konszolidalasra.

Pénziigyi kitekintés: A Tarsasag a kdzéptavu céljainak elérését valoszintlinek tartja. A tervszamokban
az el6z6 éves beszamolod soran is ismertetett egy éves eltolodas azonban jelentkezhet, mind az arbevétel,
mind az EBIDTA tervek teljestilésének tekintetében.

Id6szak FY25

Uzleti év ; elérejelzés

TerYezett elérejelzés/év

]i‘;‘s’;;‘;g‘ 19,030 | 31,332 23,893 30,610 42,035 49,259 56,404
(mrd HUF) 35,010

A FY23, FY24 és az FY25 iizleti évek mar lezdarasra keriiltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat tartalmaznak.
Az FY26 elorejelzés az akviralt vallalatoktol tervezett bevétellel konszolidalt szinten nem szamol.
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Arbevétel*

60,000 56 404
55 000
49 259
50 000
45 000 Véarhato bevétel 42035
2026.06.30.-ig —
40 000
= 30,610 35010
vy ,
% 35 000 31332 l
300 N O
25 000 23 893
SO0 19 030
FY26
15 000 (H1 - tény)
12,282
10 000
5 000
0
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
OTerv/elérejelzés M Tény
EBITDA - EBITDA marzs terv
8000 14,0%
7000 12,0%
6000
10,0%
5000
s 80%
E 4000
3020 Elérhetonek sp%
3000 tartott ebitda
4,7% marzs 4,9%
4,0%
2000 1555
503
1000 26 2,0%
. (H1-tény) 212
| 0,0%
FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
H1tény
1 Terv/elorejelzés _— TEny —— EBITDA marzs %

Képek eredete: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16.  https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
Az FY26 éves adat a varhato EBITDA ¢és Ebitda marzs adatok elérejelzésével kiegészitve, EBITDA tomegre vonatkozo eldrejelzés nélkiil.
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Képek eredete: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16. https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025
Az FY26 éves adat a varhato EBITDA ¢és Ebitda marzs adatok elérejelzésével keriilt kiegészitésre.
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1.4 KAMATOZO RESZVENY XTEND KATEGORIA

A Delta Technologies Nyrt. alaptéke-emelés keretében Gsszesen 2.400 darab részvényenként 10.000 Ft
névértéki és 833.333 Ft kibocsatasi értéki, ,,H” sorozatii dematerializalt kamatozo részvényt bocsatott
ki.

A kamatozo részvény kamata az 5 éves allampapir referencia kamata +2%.

A kamat a 2023.10.26.-2024.06.30. kozotti idészakra 7,74%+2% 6sszesen 9,74%.
A kamat a 2024.07.01.-2025.06.30. kozotti idészakra 6,67%+2% 0Osszesen 8,67%.
A kamat a 2025.07.01.-2026.06.30. kozotti idészakra 6,44%+2% Osszesen 8,44%.2

1.5 PREMIUM KATEGORIA

srer

legnagyobb forgalmu papirja volt, és az egész tézsde (Prémium kategoriaval egyiitt) forgalmi
rangsoraban is a 10. helyet foglalja el ezzel 15 prémium kategérias részvényt is megeldz.

A Delta a 2025. naptari évben a BET forgalmi lista 12. helyét érte el.

A tarsasag egyszeriisodd cégstrukturaja lehetévé teszi, hogy megfeleljen a BET Prémium kategéria
kovetelményeinek, példaul a negyedéves pénziigyi jelentések rendszeres kozzétételének. Ez tamogatja
a részvény Standardbol Prémium kategoriaba torténd atsorolasat, illetve az intézményi befektetokkel
(alapkezeldk) folytatott folyamatos kommunikaciot.

A kategoriavaltast a BET nem vizsgélja automatikusan; az atsorolas a kibocsatd kezdeményezésére, a
feltételek teljesitése esetén torténhet.

1.6 A DELTA RESZVENYE A BUMIX INDEXKOSARBAN

Kiemelked6 mintegy 4,245 mrd forint forgalmat ért el a Delta Technologies Nyrt. részvénysorozata az
iizleti év elso felében (2025.07.01.-2025.12.31.) a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan, a forgalmi
listan a Standard kategoriaban megtartva az elso helyezését.

A BET 6sszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgalva a Delta részvény sorozata a
forgalmi a 10. a rangsorban ezzel 15 prémium kategorias részvénysorozatot is megeldz és teljesiti
a BUX Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2026. marciusi feliilvizsgélata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizacé
vonatkozasaban tovabbra sem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb kozkézkapitalizacioval
rendelkezé részvénysorozata kozé. Igy a feliilvizsgalat soran a Delta részvénysorozata nem keriilt be
a BUX indexbe.

2 https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K390795/2025
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1.7 A DELTA TOVABBRA IS A NATO KATONAI BESZALLITO CEGEK SZUK ELITJEBE TARTOZIK

A Delta Group Nyrt. leanyvallalata, a Delta Systems Kft. tovabbra is a NATO mindsitett beszallitoi
korének tagja. A minésités révén részt vehet a NATO Biztonsagi Beruhazasi Programok megfeleld
szintli beszerzésein, és bekeriilt abba a mintegy 250 magyar vallalatbdl allé6 korbe, amely NATO-
beszallitoi jogosultsaggal rendelkezik.

A tarsasag hangsulyozza, hogy a honvédelmi céli szallitasaik nem hadaszati eszkézokre, hanem
informatikai hattérrendszerekre, digitalis infrastruktirakra és informacidbiztonsagi megoldasokra
terjednek ki.

1.8 ADATOK A TULAJDONOSI KORROL

A beszamol6 készités fordulonapjan 2025.12.31. napon a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacanak
standard kategoridjaba bevezetett Delta Group Nyrt. torzsrészvények 5% feletti tulajdonosai
egylittesen a teljes sorozat 54,40 % -kal azaz 6sszesen 208 345 250 db torzsrészvénnyel rendelkeztek.

A fordulonapon a Tarsasag a visszavasarolt sajatrészvénnyel nem rendelkezett.

A kozkézhanyadba 174 654 750 db torzsrészvény tartozott, ami a teljes sorozat 45,60%-a.

TORZSRESZVENY 5% FELETTI TULAJDONOSOK ES A KOZKEZHANYAD
2025.12.31.

Delta Group Nyrt. MRP Szervezete;
11,41%

—]
Kodzkézhanyad - intézményiek
nélkiil;
39,30%

Berki Ferenc;
15,78%

— Intézményi befektetdk;
6,30%

Deltagroup Holding zrt. ; ———
27,21% [

2025.12.31.. napon a
kézkézhanyad az intézményiek
kiemelése nélkiil 45,60%

1134 Budapest Robert Karoly krt. 70-74. tozsde@deltatechnologies.hu Tel: +36 1 437 5200 Fax: +36 1 437 5299




) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO
BET § BET
aecia XTEND

P -

DELTA GROUP NYRT. TULAJIDONI HANYAD TULAJDONOSI TiPUS SZERINTI MEGOSZLASBAN

A JEGYZETT TOKERE VETITVE (TORZS- ES KAMATOZO RESZVENY 2025.12.30.)

,J Delta

1

Belfoldi maganszemély; —

Group Nyrt. MRP Szervezete;
10,56%

49,00%

Kulfoldi jogi személy;
0,43%

Belfoldi 6nkormanyzat;
0,52%

I Intézményi befektetd;
13,27%

Egyéb belfoldi cég ;

26,18%

Kilfoldi maganszemély;
0,04%

s Tulajdoni Tulajdoni
a a a P Névérték/ a a
Tulajdonos tipus Szamossag Sze’ivaz’at szam Szavazati arany jeayzett toke ha |;|yad hal;lyad Valtozas
2025.12.31 (részvény db) (%) (HUF) (%) (%)
2025.12.31. 2025.06.30.

1 Belfoldi maganszemély 3922 202 752 355 52,94% 158 146 837 49,00% 48,70% 0,30%

2 Belfoldi jogi személy 69 176 141 335 45,99% 161 388 369 50,01% 50,19% -0,18%
2.1 MRP 1 43699 377 11,41% 34 085 514 10,56% 7,40% 3,16%
2.2 Intézményi befektet6 10 24 131 114 6,30% 42 820 397 13,27% 13,55% -0,28%
2.3 Egyéb belfoldi cég 57 108 310 844 28,28% 84 482 458 26,18% 28,75% -2,57%
2.4 Visszavasarolt SRV 1 0 0,00% - 0,00% 0,49% -0,49%

3 Belf6ldi 6nkormanyzat 1 2 156 467 0,56% 1682 044 0,52% 0,52% 0,00%

4 (] i maganszemély 15 183 873 0,05% 143 421 0,04% 0,09% -0,05%

5 Kulfoldi jogi személy 7 1767 037 0,46% 1378 289 0,43% 0,51% -0,08%

6 “azonositatlan" 1 1333 0,00% 1040 0,00% 0,00% 0,00%

Osszesen (1+2+3+4+5+6) 4015 383 002 400 100,00% 322 740 000 100% 100%
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1.9 NEM PENZUGYI JELENTESEK — FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES (FTJ) ES ESG JELENTES

A Tarsasag elkésziti a Ptk. 3:289. §-a és a Budapesti Ertéktézsde ajanlasai alapjan osszeallitott Felels
Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatot, amelyet az éves jelentéssel egyiitt tesz kdzzé.

A Tarsasag Igazgatosaga 2025. februar 5-1 ilésén, a 3/2025. (03.04.) szamu hatarozataval elfogadta a
Delta Group Nyrt. és leanyvallalatai szamara kialakitott Zold Keretrendszert, valamint dontott a Zold
Bizottsag létrehozasarol. A keretrendszer célja, hogy a vallalat zold célokhoz kdtotten — zold hitel vagy
z0ld kotvény tjan — finanszirozhassa fenntarthatosagi beruhazasait és a fenntarthatosagi célokhoz
kapcsolodo jovobeli akvizicioit.

A z0ld finanszirozasi keretrendszer és a hozza kapcsolodo vallalasok a Tarsasag fenntarthatosag iranti
elkotelezettségét hivatottak kiemelni. A keretrendszer mindsitését (SPO) fiiggetlen kiilsé szakérto
végezte el.

A Delta Group Nyrt. a 2025. jinius 30-aval zarul¢ iizleti évre konszolidalt szintii, egyszeriisitett ESG
fenntarthatdsagi jelentést készitett, amelyet az Igazgatosag jovahagyasat kovetden a www.deltagroup.hu
oldalon publikalt.

A kornyezetvédelmi szempontok mellett a vezetdség kiemelt hangsilyt helyez a szakembergarda
megtartasara is.

A Téarsasag tovabbra is stratégiai értéknek tekinti a képzett munkavallaloit

Budapest, 2026. marcius 31.

Delta Group Nyrt
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