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PREAMBULUM

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyilvanosan Miikéd6é Részvénytarsasag (székhely: 1097 Budapest Kényves Kalman krt. 11, ,B” épiilet;
cégjegyzékszam: 01 10 045857; nyilvantarté birésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga) (Tarsasag) javadalmazasi rendszere - amely a jelen
Javadalmazasi Jelentésnek (Jelentés) az alapjat képezi - harom pillérbol felépiilé6 egységes szerkezetli javadalmazasi rendszer (Egységes
Javadalmazasi Rendszer).

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer kiilon belsé szabalyzatokban torténd rogzitése az egyes szabalyozéi rezsimek kozotti dsszefiiggések és
kapcsolodas figyelembevétele mellett a szabalyozdk személyi hatdlya, illetéleg specidlis elemként a javadalmazas egy 6nallé szabalyokat tartalmazé
rendszere mentén valésul meg 2021. aprilis h6 19. napjatol kezdédden.

Az Egységes Javadalmazasi Rendszer annak érdekében, hogy a részvényeseknek tényleges beleszolasuk legyen a javadalmazasi politikdba, biztositja
szamukra a teljes atlathatésagot valamint a jogot arra, hogy a Tarsasag javadalmazasi politikajardl annak vilagos, érthet6 és atfogo attekintése alapjan
konzultativ jelleggel szavazhassanak. A Jelentés a Tarsasag javadalmazasi szabalyainak valé megfelelés és annak - valamint a teljes javadalmazasi

s sz

f6 paramétereiben nem kotédik rovid tava célokhoz.

Fontos kiemelni, hogy a Jelentés dsszeallitasakor a Tarsasag figyelemmel volt a vonatkozé EU iranyelv (SRD II1) elvarasainak val6 megfelelésre. A
Jelentés figyelemmel van a 2007 /36 /EK irdnyelvnek a hosszt tavi részvényesi szerepvallalas 6sztonzése tekintetében torténé modositasarodl szo6lo, az
Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2017/828 iranyelvében foglaltakra.

A harom pillér és igy az Egységes Javadalmazasi Rendszer munkavallalékra vonatkozé rendelkezéseit a CIG Pannoénia Javadalmazasi Szabalyzat (1.
pillér: Javadalmazasi Szabalyzat) tartalmazza, amelyet - figyelemmel a hosszu tava részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizaciés céli modositasardl sz6l6 2019. évi LXVIL torvény (SRD tv.) 29. § (3) bekezdésének késleltetett hatalybalépést megallapito

1 az Eur6pai Parlament és a Tandcs (EU) 2017/828 iranyelve
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rendelkezésére - Kifejezetten az SRD tv. személyi hatdlya ala tartozé személyi kor vonatkozasaban Kiilon, jelen (az 1. pont 1.2. alpontja szerinti
szabalyzataval 6sszhangban) szabalyzat szerint egészit ki a szabalyozott piacon valé jelenlét okan fennallé szabalyrendszer (III. pillér:
Javadalmazasi Politika). Ezen feliil az Egységes Javadalmazasi Rendszer tartalmaz egy, az MRP program Keretében elkészitett javadalmazasi politikat
(IL. pillér: MRP Javadalmazas), mely az I. és Il. pillér szabalyaival 6sszhangban all6, az MRP Javadalmazasban meghatarozott javadalmazasi forma és
személyi kor tekintetében annak végrehajtasat szolgald, az MRP tv. alapjan meghatarozott 6nall6 javadalmazasi elem, de nem kiilonallé javadalmazasi
rendszer.

A Jelentés tartalma Osszhangban all tovabba a Tarsasag altal alkalmazott és nyilvanosan kozzétett ,Testiilet kivalasztasi iranyelvek”2 altal
meghatarozottakkal.

A Tarsasag koteles évente a javadalmazasi politika szerint javadalmazasi jelentést késziteni3. A JJB javaslatai szerint megtargyalt és az
Igazgatosag altal elfogadott jelen Javadalmazasi Jelentés vilagos és érthetd, valamint alkalmas arra, hogy atfogé attekintést adjon a
legutdbbi (2023) iizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a javadalmazasi politikanak megfelel6en barmilyen formaban
az egyes igazgatok részére megallapitott 6sszes javadalmazasrdl, ideértve az iizleti évben (2023) ajonnan alkalmazott igazgatokat is4.

A Tarsasag allandé konyvvizsgaldja ellendrizte, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a vonatkozd és jelenleg hatalyos
jogszabalyban meghatarozott informaciok.

Els6 izben - az SRD tv. rendelkezéseinek megfelel6en - a Tarsasag 2022. évi rendes kozgytilése 16/2022. (IV.19) szamu, majd a 2023. évbena 11/2023.
(IV.19) szamu Kozgytilési Hatarozataval fogadta el és értett egyet a Tarsasag 2021. és 2022. lizleti éveire vonatkozd Javadalmazasi Jelentésében
foglaltakkal.

2 https://cigpannonia.hu/docs/default-source /t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1s/testuleti kivalasztasi iranyelvek 20230303.pdf?sfvrsn=6894f9df 2

3A torvény altal el6irt javadalmazasi politikat az e torvény hatalybalépését kovetSen induld iizleti évben kell el6szor elfogadni (2021), és az azt kovetd tizleti évben (2022) kell el6szor alkalmazni a 2021 év
vonatkozasaban és azt kovetfen évente.

4 2023-es évben az Igazgatdi kor tovabbi két fével boviilt



https://cigpannonia.hu/docs/default-source/t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1s/testuleti_kivalasztasi_iranyelvek_20230303.pdf?sfvrsn=6894f9df_2
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A fentiek figyelembevételével és szerint az I[gazgat6sag - a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag ajanlasara, a FeliigyelGbizottsag egyetért6 véleményével -
a 2023. évre vonatkozd Jelentést az aldbbiak szerinti egységes szerkezetbe foglalta, nyilvinossagra hozza és terjeszti a Tarsasag Kozgytilése elé
véleménynyilvanit6 szavazasra.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

2.

A JAVADALMAZASI JELENTES FUNKCIOJA

A jelen Javadalmazasi Jelentés a Tarsasag Egységes Javadalmazasi Rendszerének tobbi - egymassal szoros Osszefiiggésben és
kolcsonhatasban 1évo, igy az alapbérek piaci szinten térténé meghatarozasa, a differencialt teljesitményértékelési rendszer 2022
évtol torténé megujitott alkalmazasi lehet6sége, a vezet6k MRP rendszerben torténd Osztonzésének megalkotasa, valamint a
javadalmazasi szabalyok Osszességének nyilvanossagra hozatala - altal kivan hozzajarulni a Tarsasag 2021. julius hé 19. napjan
kozzétett Novekedési Stratégiajaban> meghatarozottakhoz.

A Jelentés alapjan a Tarsasag szabdalyozdéi kornyezet altal a szabalyozott piaci jelenlét okdn meghatarozott, kell6 részletességti, transzparens és
a nyilvanossag szamara elérheté javadalmazasi rendszere bemutatasra kerilt el6szor a 2021 iizleti év, majd a 2022-es lzleti év
vonatkozasaban, amelynek folyomanyaként keriilt megalkotasra és nyilvanossagra hozatalra a jelen Jelentés, amely komplex médon mutatja
be az el6z6 évek 6sszehasonlitdsdban a javadalmazas elemeit az igazgatéi kor vonatkozasaban. Mindez hozzajarul ahhoz, hogy a nyilvanossag
visszamutatdssal meggy6z6dhessen az adott lizleti év vonatkozasaban arrol, hogy az igazgatdéi poziciét betolté személyek javadalmazasa
0sszhangban all-e a Tarsasag Egységes Javadalmazasi Rendszerében foglaltakkal, iizleti stratégiajaval, megallapitott céljaival, a fejlédés
fenntarthatésagaval kozép és hosszu tavon.

A Javadalmazasi Politika kiemelt célja a Tarsasag Befektet6i szamara valé pontos és tényszer(, a nyilvanossag elvének és a t6kepiaci

szabalyozas szerinti szabalyoknak megfelel6 tajékoztatast adjon a javadalmazas kérdéskorébe tartozé gyakorlatrol biztositva a visszamutatas
és igy az 6sszehasonlithatosag kovetelményét.

A JAVADALMAZASI JELENTES HATALYA, IDOBELISEGE

5 https:

bet.hu/site/newkib/hu/2021.07./Strategia megalkotasa es elfogadasa 128587250


https://bet.hu/site/newkib/hu/2021.07./Strategia_megalkotasa_es_elfogadasa_128587250

69 CIG PANNONIA

PREMIUM
KATEGORIA

A B guesd) Frth iy Prédveasn
e

2.1 A Javadalmazasi Jelentés személyi hatalya a Tarsasag, valamint az EMABIT vezet6 allasu személyeinek meghatarozott korére terjed ki. A
Javadalmazasi Politika az Igazgatok, vagyis a Vezetd Testiiletek (Igazgatésag, Feliigyel6bizottsag) és a Vezetd Allast Munkavallalok egy részére -
vezérigazgato(k), vezérigazgatd-helyettes(ek) szamdara - nydjtott javadalmazdassal kapcsolatos szabalyokat és konkrétumokat rogziti az SRD tv.-
ben foglaltak szerint, tovabba megjeleniti a javadalmazas 6sszegét és a Tarsasag Igazgatoinak nyujtott javadalmazas modjat. A Jelentés magaban
foglalja az azonos, a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglalo
csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott minden javadalmazast az igazgatoéi kor vonatkozasaban.

2.2 AJavadalmazasi Politika targyi hatalya ala tartozik a Javadalmazas egésze, vagyis az érintett személyi kor (Igazgatok) részére a Tarsasag, illetve
az EMABIT altal nyudjtott mindennemi Kkifizetés vagy juttatds, amennyiben arra a hataly ala tartoz6 személyi kor barmely tagja altal nyujtott
szolgaltatas ellentételezéseként keriil sor.

A jelen Javadalmazasi Jelentés személyi hatdlya ala tartoztak a 2023-es iizleti évben a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.-ben, valamint az EMABIT-ban
az alabbi pozicidkat bet6ltd személyek:

Igazgatosag tagok (Tarsasag)6

dr. Fedak Istvan - az Igazgat6sag tagja, vezérigazgato

Odorné Angyal Zsuzsanna - az Igazgat6sag tagja

dr. Bogdanffy Péter - az Igazgat6sag tagja/az Igazgatdsag elnoke?

dr. Daké Gabor - az Igazgat6sag tagja p
Polanyi Zoltan - az Igazgat6sag elnoke, vezérigazgaté (2023. 01. 17-ig)®8 IGAZGATOK

Igazgatosagi tagok (EMABIT)®

6 Odorné Angyal Zsuzsanna és dr. Bogdanffy Péter a Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4ll6 testiileti tagok
7 https://www.bethu/newkibdata/128834222/BP 1G ELN HU 20230118.pdf

8 https://www.bethu/newkibdata/128833387/CIG k%C3%B6zlem%C3%A9ny 20230116.pdf

9 Odorné Angyal Zsuzsanna és dr. Bogdanffy Péter a Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4ll6 testiileti tagok



https://www.bet.hu/newkibdata/128834222/BP_IG_ELN_HU_20230118.pdf
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dr. Bogdanffy Péter - az Igazgat6sag tagja/ az Igazgatosag elnoke
dr. Daké Gabor - az Igazgat6sag tagj
- Polanyi Zoltan - az Igazgatdsag tagja, vezérigazgatd (2023.01.17-ig)
Feliigyel6bizottsag tagjai (Tasasag, EMABIT)

- Tima Janos - a Feliigyel6bizottsag elnoke

- Vada Erika - a Felligyel6bizottsag tagja

- Ginzer I1diké - a Feliigyel6bizottsag tagja
Vezérigazgatd(k) (Tarsasag, EMABIT)

- dr. Fedak Istvan, a Tarsasag és az EMABIT vezérigazgatdja, az Tarsasag és az EMABIT els6 szamu vezetdje,
- Polanyi Zoltan a Tarsasag és az EMABIT vezérigazgatoja, a Tarsasag elsé szamu vezetdje (2023.01.17-ig),

Vezérigazgatd-helyettes(ek) (Tarsasag, EMABIT)

Sziics Arpad, a Tarsasag és az EMABIT pénziigyi vezérigazgato-helyettese,

Kérosi Zoltan a Tarsasag és az EMABIT Ertékesitési vezérigazgato-helyettese,

dr. Daké Gabor, a Tarsasag és az EMABIT Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelel6ségért felelGs vezérigazgato-
helyettese

Kéka Antal, a Tarsasag és az EMABIT Lakossagi lizletag vezérigazgatd-helyettesel0

dr. Kozma David, a Tarsasag és az EMABIT Uzlettdamogatasi és jogi vezérigazgato-helyettesell

10 2023. februar hoé 1. napjatol kezd6dGen
11 2023. februar hé 1. napjatél kezd6déen
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Id6beliség: a Tarsasag 2021 évtdl kezdédden - els6 izben 2022-ben - majd azt kdvetéen minden évben Javadalmazasi Jelentést készit és terjeszt
a Kozgytiilés elé véleménynyilvanito szavazas céljabol12

A Jelentés igy a szabalyozasnak megfeleléen a 2021-es és 2022-es valamint a 2023-as tizleti éveket tartalmazza kizardlagosan.
3. VEZETO TESTULETEK 2023. EVBEN KIFEJTETT TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

A Tarsasag értékelte az Igazgatosag/Feliigyel6bizottsag tagjainak munkajat, azaz elvégezte az irdnyito és ellen6rzo testiiletek tagjainak személyenkénti
értékelését. Az értékelés soran megvizsgalasra keriilt a testiileti tagok hozzaértése, a végzett munka eredményessége. Az értékelés hattere és alapja a
Tarsasag testiileti kivalasztasi irdnyelveiben meghatarozottak szerint tortént.

Az értékelés 6sszességében megallapitotta:

- azigazgatdsagi/feliigyel6bizottsagi tagok, a személylikh6z tapad6 kompetenciak mentén, a vonatkozé jogszabalyoknak mindenben megfelel6
alkalmassagi kritériumok szerint vettek részt az Igazgatésag munkajaban,

- az éves aktivitast is figyelembe véve valamennyi testiilet tagjainak hozzaértése, a végzett munka eredményessége is vizsgalatra kerilt. Az
Igazgatdsag/Feliigyel6bizottsag testiiletként minden tilés alkalmaval teljes 1étszamban, aktivan és sok esetben egyéni szinten is proaktivan vett
részt a munkaban, az irasbeli hatdrozathozatalok a megszabott rend szerint, fegyelmezett médon kertltek lebonyolitasra.

4. IGAZGATOSAGI TAGOK JAVADALMAZASA
41. FIX OSSZEGU HAVI DIJAZAS

A 12/2021. (IV.19.) sz. Kozgytilési Hataskorben hozott Igazgatdsagi Hatarozat alapjan és hatalyba 1épését6l kezd6dben - igy a 2023-as lizleti évben is
- a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgat6sagi Tagok az alabbi hatarozott 6sszegii havi brutté dijazasban részesiiltek:

12 4 Jelentésnek f6szabaly szerint legalabb a legutébbi 6t tlizleti évben a javadalmazas éves valtozasat, a tarsasag teljesitményének és a tarsasdg nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen
idGszak alatti fejlodését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehet6vé tévé mddon bemutatva, azonban mindez azzal a kiegészitéssel, hogy a f6szabalynak a nyilvanosan miikod6
részvénytarsasag az SRD tv. alapjan elfogadott javadalmazasi politika alkalmazasanak els6 6t tizleti évében tigy tesz eleget, hogy csak a mar az SRD tv. alapjan elfogadott javadalmazasi politikidkra vonatkoz6an
alkalmazza a rendelkezést.
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Igazgatosagi tagok (Tarsasag) 125.000 HUF/ho Az Igazgat6sag tagjai egyéb dijazasban nem részesiilnek a havi fix dijon
felul
Igazgatosagi tagok (EMABIT) 125.000 HUF/ho Az Igazgat6sag tagjai egyéb dijazasban nem részesiilnek a havi fix dijon
feliil

Az Igazgatosag tagjait megilletd egyéb juttatasok:

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatdésagi tagok a 2021. évi rendes kozgytilés 12/2021. (IV.19.) sz. Kozgytilési Hataskérben hozott
Igazgatosagi Hatarozat alapjan és a jelen szabalyzat hatdlyba 1épésétél kezd6dben a tisztség betoltéséért a Tarsasagban és az EMABIT-ban
tiszteletdijban NEM részestlnek.

4.2. A2021,2022,2023 UZLETI EVEKBEN KIFIZETETT JUTTATASOK SZEMELYRE BONTOTTAN (HUF/év)!3

CIG Pannénia Eletbiztosit6 Nyrt.

TERULET NEV TISZTSEG JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS
ROGZITETT VALTOZO ROGZITETT VALTOZO ROGZITETT VALTOZO

OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE -

Tiszteletdij mozgobér/jutalo Tiszteletdij mozgobér/jutalom/ Tiszteletdij mozgobér/jutalom/

(202 1) m/cafeteria/bénu (2 02 2) callfete’ria/bénusz/ (2 02 3) callfete’ria/bénusz/
sz/ részvény- részvény-
részvény- opcio/egyéb - opcid/egyéb -
opci6/egyéb - (2022) (2023)
(2021)

IGAZGATOSAG Polanyi ELNOK -
Zoltan (2023.01.17-
ig)

Baz Igazgatésagi tagok e tisztségiikkel dsszefliggésben nem részesiiltek valtozo6 dsszetevkbol 4llo, teljesitmény alapt dijazasban, igy a Biztosité jovébeli hosszu tavi teljesitménye nem volt javadalmazasukra
kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakovetelése sem volt értelmezhet6 az esetiikben. Az [gazgatdsag azon tagjainak dijazasat, akik a Biztositonal betoltott mas pozicidjukra tekintettel munkaviszonyban
allnak, jelentés 6. pontja tartalmazza.
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dr. Fedak
Istvan

TAG

Odorné
Angyal
Zsuzsanna

TAG

2.500.000

1.500.000

1500 000

dr.
Bogdanffy
Péter

TAG/ELNOK

2.500.000

1.500.000

1500 000

dr. Dakd
Gabor

TAG

CIG Pannoénia Els6 Mag

ar Altalanos Biztosito Zrt.

TERULET TISZTSEG | JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS  JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS
ROGZITETT VALTOZO ROGZITETT VALTOZO ROGZITETT VALTOZO
OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE-  OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE -
Tiszteletdij mozgobér/jutalo  Tiszteletdij mozgobér/jutalom/ Tiszteletdij mozgobér/jutalom/
(2 02 1) m/cafeteria/bénu (2 02 2) cafeteria/bonusz/ (2 023) cafeteria/bonusz/
sz/részvénypcio/ részvény- részvény-
egyéb (2 02 1) opcid/egyéb opcid/egyéb
(2022) (2023)
IGAZGATOSAG dr. Fedak ELNOK - =
Istvan
Polanyi TAG - - - - - -
Zoltan (2023.01.1
7-ig)
Odorné TAG 1.000.000 - 1.500.000 - 1500 000 -
Angyal
Zsuzsanna
dr. TAG 1.000.000 - 1.500.000 - 1500 000 -
Bogdanffy
Péter
dr. Daké TAG - - - - - -
Gabor
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1 AFELUGYELOBIZOTTSAG/AUDITBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASI RENDSZERE
5.1.  FIX OSSZEGU HAVI DIJAZAS
FeliigyelGbizottsagi tagok 125.000 HUF/hé A Feliigyel6bizottsag tagjai egyéb dijazasban nem részesiilnek a havi fix dijon feliil
(Tarsasag)
Feliigyeldbizottsagi tagok 125.000 HUF/h6 A Feliigyel6bizottsag tagjai egyéb dijazasban nem részesiilnek a havi fix dijon feliil

(EMABIT)

A Feliigyel6bizottsag tagjait megillet6 egyéb juttatasok:

5.2. A2021,2022,2023 UZLETI EVBEN KIFIZETETT JUTTATASOK SZEMELYRE BONTOTTAN (HUF/év)4

CIG Pannénia Eletbiztosit6 Nyrt.

TERULET NEV TISZTSEG JAVADALMAZ JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS ROGZITETT  JAVADALMAZAS VALTOZO
AS VALTOZO ROGZITETT VALTOZO OSSZETEVOJE - Tiszteletdij OSSZETEVOJE
ROGZITETT OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE-  OSSZETEVOJE - (2023) mozgébér/jutalom/cafeteri
OSSZETEVOJE  mozgébér/jutalom/c Tiszteletdij mozgobér/jutalo a/bonusz/részvény-
- Tiszteletdij afeteria/bénusz/rész  (2022) m/cafeteria/bonu opcid/egyéb - (2023)
(2021)15 vény-opci6/egyéb - sz/részvény-
(2021) opcio/egyéb -
(2022)
FELUGYELOBIZ 2.800.000 1.500.000 1500 000
OTTSAG Janos
Vada TAG 3.400.000 = 1.500.000 - 1500 000 -
Erika

14 77 Igazgatdsagi tagok e tisztségiikkel 6sszefiiggésben nem részesiiltek valtozé 6sszetevékbél all6, teljesitmény alapt dijazasban, igy a Biztosit6 jovébeli hosszu tavi teljesitménye nem volt javadalmazéasukra
kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakovetelése sem volt értelmezhet6 az esetiikben. Az [gazgatdsag azon tagjainak dijazasat, akik a Biztositonal betoltott mas pozicidjukra tekintettel munkaviszonyban
allnak, jelentés 6. pontja tartalmazza.

15 4z egyes tagok mellett szerepld eltérd dsszegti kifizetések okaa 2021. majus ho 1. napjatdl szamitott fix 0sszegli és egységes rendszert megel6z6 egyes tagonként eltér6 elszdmolasra és korabbi kifizetésekre
vezethet6 vissza. 2021. majus hé 1. napjatél a rendszer és igy a kifizetések iitemezése a testiilet minden tagjara vonatkozdan egységesen miikodik.

10
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Veisz TAGSAGI 2.650.000 - 447.386 - - -
Akes VISZONYA
MEGSZUNT:
2022.04.19
Ginzer | TAG - - 988.636 - 1500 000 -
11diké

CIG Pannénia Elsé6 Magyar Altalanos Biztosito Zrt.

TERULET NEV TISZTSEG JAVADALMAZ  JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS JAVADALMAZAS | JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOJE -
As VALTOZO ROGZITETT VALTOZO ROGZITETT mozgobér/jutalom/cafeteria/bénusz/rész
ROGZITETT OSSZETEVOJE - OSSZETEVOJE-  OSSZETEVOJE-  OSSZETEVOJE-  vény-opcid/egyéb - (2023)
OSSZETEVOJE  mozgébér/jutalom/c Tiszteletdij mozgobér/jutal  Tiszteletdij
- Tiszteletdij afeteria/bénusz/rész  (2022) om/cafeteria/b (2023)
(2021)16 vény-opci6/egyéb - Onusz/részvény
(2021) -opci6/egyéb -
(2022)
FELUGYELOBIZ ELNOK 1.000.000 1.500.000 1500 000
OTTSAG Janos
Vada TAG 1.000.000 - 1.500.000 - 1500 000 -
Erika
Veisz | TAGSAGI 1.000.000 - 447.386 - - -
Akes VISZONYA
MEGSZUNT:
2022.04.19-
Ginzer | TAG 5 - 988.636 5 1500 000 5
1ldiké

5.3.  AZAUDITBIZOTTSAG

Az Auditbizottsag tagjai a tisztség betoltéséért tiszteletdijban NEM részesiilnek.

6. VEZERIGAZGATO(K)/VEZERIGAZGATO-HELYETTES(EK) JAVADALMAZASI RENDSZERE!”

16 47 egyes tagok mellett szerepld eltérd dsszegti kifizetések okaa 2021. majus ho 1. napjatdl szamitott fix dsszegli és egységes rendszert megel6z6 egyes tagonként eltér6 elszamoldsra és korabbi kifizetésekre

vezethet6 vissza. 2021. majus hé 1. napjatél a rendszer és igy a kifizetések litemezése a testiilet minden tagjara vonatkozoéan egységesen miikodik.
1w Térsasag és EMABIT egységesen, kumulaltan
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6.1. FOGLALKOZTATASI FELTETELEK
Ajelen 6. pont hatalya ala a kovetkez6 poziciok (Vezet6k) tartoznak:

(i) Vezérigazgat6 (k)
(i) Vezérigazgatd-helyettes(ek)

A Vezet6k hatarozatlan id6re sz616 munkaszerz6déssel rendelkeznek. A Vezet6k munkaszerzddései szerinti probaidé harom (3) hdénap, valamint
felmondasi id6 tizenkett6 (12) honap, kiegészité nyugdij vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerek nincsenek. A Vezetdt végkielégités illeti meg
a Munka Toérvénykonyve szerint meghatarozott esetekben (Mt. 77. § (1) bek.). A végkielégités mértéke egységesen tizenkettd (12) havi tavolléti dijnak

megfelel6 6sszeg.

Versenytilalmi kikotéseket/korlatozasokat a Tarsasag és az EMABIT a vezet6k vonatkozdsaban NEM alkalmaz.

6.2. AVEZETOK JAVADALMAZASA
EVES ALAPBER OSZTONZO (BONUSZ) RENDSZER

(rogzitett havi alapbér éves 6sszege) (éves bonusz az egyéni és a vallalati, konszolidalt teljesitmény alapjan)

LA EIEL LS T e By A v AR B BV A Tarsasag 0sztonzojének célja, hogy a hosszu tavu stratégiajat tamogato, éves iizleti és egyéni célkitlizések
garantalt, havi fix Kifizetés, amelynek a

elérésére torekedjenek az érintettek. A bonusz feltételrendszerét a Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER)

mértékét a Hay rendszer szerinti munkakor .
Szabalyzata tartalmazza.

szintje és a Vezeté Allasi Munkavallalé
szakmai tapasztalata, tudasa hataroz meg.

12
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VAT BV S V@ S GRS Vo B A LA AT 21 B el Az 652t0nz6 éves célkitilizések kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutaték egyiitteseként kertilnek

LE LSRR T e G 0BT E E0 W G S meghatarozasra, hogy ez altal tiamogassak a Tarsasag céljainak megval6sitasat.
biztositasa érdekében. .\ Vezetd

alapbéremelése az egyéni teljesitménytol fiigg.

6.3.  AZ OSZTONZO RENDSZER

2021 2022 és 2023 években a Vezetdk vonatkozasaban 6sztonzék meghatarozasara, alkalmazasara és igy bonusz Kifizetésére nem Keriilt
sor.

6.4. RESZVENYTULAJDONOSI (MRP) PROGRAM

Az MRP program Keretében elkészitett javadalmazasi politika (MRP Javadalmazas) a Javadalmazasi Iranyelvek szabalyaival 6sszhangban all6, az MRP
Javadalmazasban meghatarozott javadalmazasi forma és személyi kor tekintetében annak végrehajtasat szolgald, az MRP tv. alapjan meghatarozott
6nallo, de nem kiilonallé javadalmazasi rendszer (az egységes javadalmazasi rendszer része), amelyre a Javadalmazasi Iranyelvekben meghatarozott
rendelkezéseket megfelel6en alkalmazni kell (kivéve azokat a rendelkezéseket, amelyek az MRP Javadalmazas személyi hatalya alad tartozo
munkavallalékra jellegiiknél/rendeltetéstiknél fogva a jelen MRP tekintetében alkalmazhatatlanok, vagy nem birnak jelentéséggel), illetve amelynek
szabalyai 6sszhangban allnak a jelen Javadalmazasi Politikaval.

A Tarsasag MRP Javadalmazas c. szabalyzata nyilvanos?s.

2021.2022.2023. évben a Vezetok vonatkozasaban az MRP Javadalmazas keretében semminemii Kifizetésére nem Keriilt sor.

18 https://www.cigpannonia.hu/docs/default-source /t%C3%A1rsas%C3%A1gir%C3%A1ny%C3%ADt%C3%A1s/cig mrp_javpol20210222_2-0_20220401.pdf?sfvrsn=63ce6c22_2
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6.5. A VEZERIGAZGATOK, VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK 2021 UZLETI EVBEN MEGITELT JAVADALMAZASANAK EGYUTTES
OSSZEGE

197 564 000

9000 000

2 606 25019

Osszesen 209 170 250

6.5.1. Avezérigazgatdk/vezérigazgato-helyettesek 2021 iizleti évben kifizetett valtozé dsszetevii személyre bontottan

A vezérigazgatok/vezérigazgatd-helyettesek részére 2021. évben az éves alapbéren feliil valtoz6 6sszetevdjii Kifizetés nem tortént.

6.5.2. Egyéb fix juttatasok?0
A Vezetoket megillet6 egyéb fix juttatasok (2021)

statuszauté mobiltelefon cafetéria személybiztositasok
tizleti és magancélra, telefon és adathasznalat egységesen brutt6 35.000 forint/h6 A. a Csoportos kockazati életbiztositas a Csoportos
korlatlan a jelenlegi hatalyban minden munkavallal6 részére Elet- és Balesetbiztositasi Szerzédés alapjan,
lizemanyagkartya lev6 Vallalati mobiltelefon-
hasznalat havi hasznadlat ligyrendje szerint a Vezetdk részére kifizetett éves automatikusan biztositja csoportos élet- és
limitosszege: cafetéria 0sszege: balesetbiztositassal a CIG Pannénia Eletbiztositd
- vezérigazgatonal 1208 181 Ft/év Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos
300.000 Ft/ho Biztositd Zrt. munkavallaléit
- vezérigazgato-
helyettesnél
200.000 Ft/hé

19 az e helyiitt feltiintetett 6sszeg egyedi tétel, mely a Tarsasag korabban hatalyban volt alap és mozgébér szamitasabél fennmaradt, de 2021 évben kifizetett 6sszeg
20 az egyes juttatdsokat a Tarsasag és az EMABIT vonatkozasaban kiilon bels§ szabalyzat rendezi
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a kezdeti biztositasi dij 8.886.304 Ft. A dijfizetés
évente egy dsszegben december 1-jei hataridére
torténik

B. a Best Doctors Csoportos Egészségbiztositasunk
a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG
Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.
munkavallaléira,

A csoportos biztositdsban azon munkavallalék
vesznek részt, akik vallaljak, hogy havonta egy
minimalis 6sszeggel hozzajarulnak a biztositas
dijahoz,

Vezérigazgatok és vezérigazgatd-helyettesek

esetében a Biztositd altal fizetett 2022. évi
biztositasi dij 38.391 Ft/f6.

6.6. A VEZERIGAZGATOK, VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK 2022 UZLETI EVBEN MEGITELT JAVADALMAZASANAK EGYUTTES

OSSZEGE
276.853.500
30.632.300
Osszesen 307.485.800
6.6.1. A vezérigazgatok/vezérigazgato-helyettesek 2022 lizleti évben megitélt

alapbérének/teljesitménybérének/bénuszanak/egyéni  jutalomnak/cafetéridnak/egyéb  juttatdsoknak a
részletezése (HUF)

MUNKAKOR  ALAPBER TELJESITMENYBER BONUSZ JUTALOM CAFETERIA EGYEB

15
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VBV vezérigazgatd  93.375.000 - 15.000.000 420.000 -
Zoltan

Dr. vezérigazgat6  87.375.000 - 9.000.000 420.000 -
Fedak

Istvan

1)) vezérigazgat6- 37.350.000 - 3.000.000 420.000 -
Dako helyettes

Gabor

Sziics vezérigazgaté- 30.664.500 - 3.632.300 420.000 751.80021
INGELB helyettes

LGOS vezérigazgatdo- 28.089.000 - - 420.000 -
v (Vi8N helyettes

6.6.2. Egyéb fix jutatdsok??
A Vezet6ket megilletd egyéb fix juttatasok (2022)

statuszauté mobiltelefon cafetéria személybiztositasok
izleti és magancélra telefon és egységesen brutto A. a Csoportos kockazati életbiztositis a Csoportos Elet- és
adathasznalat korlatlan  35.000 forint/hé Balesetbiztositasi Szerz6dés alapjan,
a jelenlegi hatalyban minden munkavallalé
levé Vallalati részére automatikusan biztositja csoportos élet- és balesetbiztositassal a CIG
mobiltelefon-hasznalat Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos
igyrendje szerint a Vezet6k részére Biztosit6 Zrt. munkavallaléit
kifizetett éves cafetéria
Osszege: a kezdeti biztositasi dij 8.886.304 Ft. A dijfizetés évente egy 6sszegben
2.100.000 december 1-jei hataridére torténik

21 Aktuariusi képzés dijanak brutté 6sszege
22 a7 egyes juttatdsokat a Tarsasag és az EMABIT vonatkozasaban kiilon belsd szabélyzat rendezi

16



@;@ CIG PANNONIA >

BET

PREMIUM
KATEGORIA

A B gusd) Frnthiiesady Prédveasn
WAL e

B. a Best Doctors Csoportos Egészségbiztositasunk a CIG Pannoénia
Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.
munkavallaléira,

A csoportos biztositdsban azon munkavallalok vesznek részt, akik
vallaljak, hogy havonta egy minimalis 6sszeggel hozzajarulnak a biztositas

dijahoz,

Vezérigazgatok és vezérigazgatd-helyettesek esetében a Biztosité altal
fizetett 2022. évi biztositasi dij 38.391 Ft/f6.

6.7. A VEZERIGAZGATOK, VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK 2023 UZLETI EVBEN MEGITELT ALAPBERENEK EGYUTTES OSSZEGE

272.693.000
13.239.000
Osszesen 285.878.000
6.7.1. A vezérigazgatdk/vezérigazgatd-helyettesek 2023 lizleti évben megitélt
alapbérének/teljesitménybérének/bonuszanak/egyéni jutalomnak/cafetéridnak/egyéb juttatdsoknak a
részletezése (HUF)
NEV: MUNKAKOR  ALAPBER  TELJESITMENYBER BONUSZ JUTALOM  CAFETERIA
LBV vezérigazgaté  3.937.500 - - 18.065 -
yA) (7 (B (2023.01.17-
ig)
))& vezérigazgaté  94.500.000 - - 420.000 -
Fedak
Istvan
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vezérigazgat6- 37.800.000 - 3.150.000 420.000 -
helyettes

vezérigazgaté- 34.500.000 - 2.600.000 420.000

helyettes

vezérigazgaté- 33.476.000 - 2.369.000 420.000 -
helyettes

vezérigazgaté- 34.400.000 - 2.600.000 420.000 -
helyettes

vezérigazgat6- 34.080.000 - 2.520.000 420.000 -
helyettes

6.7.2. Egyéb fix jutatasok
A Vezetoket megillet6 egyéb fix juttatasok (2023)

statuszauté mobiltelefon cafetéria személybiztositasok
tizleti és magancélraz3  telefon és egységesen brutto A. a Csoportos kockazati életbiztositdis a Csoportos Elet- és
adathasznalat korlatlan  35.000 forint/ho Balesetbiztositasi Szerz6dés alapjan,
a jelenlegi hatalyban minden munkavallalé
lev6 Vallalati részére automatikusan biztositja csoportos élet- és balesetbiztositassal a CIG
mobiltelefon-hasznalat Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos
ligyrendje szerint a VezetOk részére Biztositd Zrt. munkavallaldit
kifizetett éves cafetéria
Osszege: a kezdeti biztositasi dij 10.447.998 Ft. A dijfizetés évente egy dsszegben
2.100.000 december 1-jei hataridére torténik

B. a Best Doctors Csoportos Egészségbiztositisunk a CIG Pannoénia
Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.

23 300.000 Ft-os lizemanyag keret

18



(4) CIG PANNONIA

BET

PREMIUM
KATEGORIA

A B gust) Ernth iy Préveasn
Nz P

munkavallaldira. A csoportos biztositasban azon munkavallalok vesznek
részt, akik vallaljak, hogy havonta egy minimalis 6sszeggel hozzajarulnak
a biztositas dijahoz.2*

C. Pannoénia Elixir Csoportos Egészségbiztositds, amely konstrukciéban
azon munkavallalok vesznek részt, akik vallaljak, hogy havonta egy
minimalis 6sszeggel hozzajarulnak a biztositas dijahoz. A Tarsasag 2023
évben munkavallaléra val6 bontdsban a vezérigazgatd-helyettesek (és
valamennyi csatlakozott munkavallalé részére) részére 74.246 Ft-ot
fizetett ki2>.

7. A dolgozdi létszam és a dolgozoi létszamra vetitett bértémeg mutatészamai

Igazgatokon kiviili munkavallalok szama és bére konszolidalt szinten:

y{IVA R 132 {6 1116 717 ezer Ft
yA\y¥8 190 6 2 022 934 ezer Ft26
2023 ¥ 2 013 809 ezer Ft

A dolgozo6i létszam és az ahhoz tapado teljes javadalmazas tekintetében 6sszességében elmondhatd, annak érdekében, hogy a Tarsasag csoport szinten
kiszamithato, konzervativ osztalékfizetésre épiil6 modellje megvalésulhasson k6zép és hossza tavon, valamint ezzel parhuzamosan az ez ellen hat6
célok szem el6tt tartasa mellett kovetkezetes, a rugalmas szervezethez igazitott human eré6forras és koltséggazdalkodast folytat. A kontroll funkciot
bet6lté munkavallalék javadalmazasanak strukturajat pedig agy alakitotta ki, hogy az ne veszélyeztesse fiiggetlenségiiket, illetve ne teremtsen
konfliktust ellenérzési, valamint az Igazgatdsag felé torténd tanacsadasi szerepilikkel.

24 3 2023-as évben Fedak Istvan valasztotta ezt a konstrukciét, a Tarsasag altal kifizetett éves biztositasi dij 63.386 Ft. volt
25 a7 6ssz kifizetés 2023-ban 7.199.250 Ft volt
262022 év aprilisaban a CIG Pannénia Csoport szinten 5%-os altalanos béremelést hajtott végre
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A Tarsasag Egységes Javadalmazasi Rendszerének mindharom pillére teljeskorlien elérhet6 és a nyilvdnossdg szamara biztositott a Tarsasag
honlapjan?’.

8. A]JELENTES OSSZHANGJA A FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK DONTESHOZATALI ELJARASBA TORTENO INTEGRALASAVAL

A Tarsasag torekszik arra, hogy a javadalmazasi politikaja elémozditsa a fenntarthatésagi kockazatok megfelel6 és hatékony kezelését, olyan médon,
hogy a javadalmazas szerkezete, elemei és egésze ne 0sztonodzzon tulzott kockazatvallalasra a fenntarthatosagi kockazatok tekintetében, és
kapcsolddjon a kockazattal korrigalt teljesitményhez. Ennek érdekében a Tarsasag 2022. februar h6 17-én a Tarsasag és az EMABIT vonatkozasaban
hatalyba léptette a ,Munkavallaléi 6sztonzé rendszer: Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER) Szabalyzata” elnevezés(i dokumentumot, amely tobbek
a tulajdonosok érdekeinek figyelembe vételére és a 2022-es évt6] megjelend kiillonad6 mértékére - az alapjan semmilyen kifizetés 2021, 2022, és 2023
években nem tortént, igy az abban foglalt szabalyok a Jelentésnek nem képezik targyat.

Ezzel 0sszefiiggésben a Tarsasag javadalmazasi szabalyok megallapitasa soran nem alkalmaz a fenntarthat6sagi kockazatok befektetési dontéshozatali
eljarasba torténd integralasaval ellentétes javadalmazasi elveket, tovabba nem von be olyan tényezéket, amelyek a fenntarthat6sagi kockazatokkal
kapcsolatos érdek-osszeiitkozésekhez vezetnének.

27 https://www.cigpannonia.hu/befektetok /tarsasagiranyitas
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SRD tv. szerinti Javadalmazasi Politika alapjan hatalyos szabalyok

1. sz melléklet

Az Igazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel 6sszefiigg6 javadalmazasra vonatkozo6 adatok [SRD

tv. 17.§ (1) )]

[Megjegyzés: Az SRD tv. 17. § (1) c) bekezdése szerint a javadalmazasi politikdnak tartalmaznia kell az igazgatékkal kotott munkavégzésre vagy a

tisztség ellatasara, vagy ezzel dsszefliggd javadalmazasra vonatkozd szerz6désnek az id6tartamat, az alkalmazand6 felmondasi id6t, a kiegészit

nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek {6 jellemzdit, a szerz6dés megsziintetésének feltételeit, és a megsziintetés esetén jaro

kifizetéseket.]

Igazgatosag elnoke

Vezérigazgato

Vezérigazgato

Igazgatosagi tag

Feliigyel6bizottsagi tag

A munkavégzésre vagy a
tisztség ellatasara, vagy
ezzel 0sszefiiggd
javadalmazasra vonatkozo
szerzddés id6tartama

IG és FB tagok megbizasi
szerz6dése hatarozott
idore, legfeljebb 3-5 évre

szol. A
kés6bb megvalasztott IG
és FB tagok
megbizatasdnak lejarta
igazodik a

korabban megvalasztott
tagok megbizatasanak
végéhez, igy azonos
id6pontban
sziinik meg valamennyi
tag mandatuma.

hatarozatlan, Mt. szerint
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