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A MOL CSOPORT INTEGRALT ES FENNTARTHATOSAGI JELENTESEROL

A MOL-csoport elkotelezett az atlathatdsag mellett a t6kepiacok és mas érdekelt felek felé. A MOL-csoport 2008 6ta egyetlen integralt
jelentésben szamol be pénziigyi és nem pénziigyi teljesitményérél. Az integralt jelentéskészités a leghatékonyabb mddszer az el6z6 évi
teljesitmény kozlésére. A MOL-csoport 14. integralt éves jelentése a csoport pénziigyi és nem pénziigyi értékteremtésérdl, folyamatairdl,
kockazatairdl és eredményeirdl ad szamot, feldlelve a 2021. januar 1. és december 31. kozotti pénziigyi évet.

Az éves fenntarthatdsagi jelentés f6 célkdzonsége a t6kepiaci szereplék. A MOL-csoport fenntarthatdsagi jelentésének struktirdja azonban
ugy van kialakitva, hogy megfeleljen a Csoport szélesebb kori érdekeltek kiillonb6z6 informacids igényeinek és prioritasainak is.

A MOL-csoport a vilagszerte elismert jelentéstételi keretrendszereket és szabvanyokat koveti annak érdekében, hogy a Csoport integralt
éves jelentése megfeleljen a legmagasabb szintl kovetelményeknek. A MOL-csoport integralt beszamolasi folyamatat, valamint e jelentés
tartalmat a Value Reporting Foundation és kovetelményei vezérlik (amely magaban foglalja az Integralt Jelentéskészitési <IR>
Keretrendszer és a Fenntarthatdsagi Szamviteli Standard Testilet szabvanyainak forrasait), mikézben az EU altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) is megfelel a pénziigyi eredményekrél valé beszamolds soran. Ez a jelentés megfelel a
nagyvallalatok altal a nem pénziigyi és a sokszinliségre vonatkozo informécidk k6zzétételérdl sz6l6 2014/95/EU iranyelvnek is, és az ENSZ
Globalis Megallapodas (UNGC) tiz alapelvével szembeni elérehaladésrél sz6l6 jelentésként szolgal.

A MOL-csoport 2019 6ta alkalmazza a Fenntarthatdsagi Szamviteli Standard Testlilet (SASB) szabvanyait a pénzigyileg Iényeges
fenntarthatésagi informaciok kozlésének eszkozeként. A 2020-as integrélt éves jelentés ota a SASB mérGszamkddok mar nem
korlatozddnak a fenntarthatdsagi jelentésen beliili csoportszintli mutatdkra, hanem a teljes integralt éves jelentésben bevezetésre
keriltek. A SASB hasznalatanak kiterjesztése tulnyomodrészt a 2020-as relevancia elemzés elvégzését kovetSen a Vezetés Beszamoloja és
Elemzése részen bellli divizids szintli adatokra és narrativdkra Osszpontositott. Tekintettel a MOL-csoport integralt és egyre
diverzifikaltabb jellegére, a kovetkez6 iparagak (aldgazatok) SASB metrikus kddjait alkalmaztak: Olaj és gaz: Olaj és gaz: Feltaras és
kitermelés, Olaj és gaz: Olaj és gaz: Midstream, valamint Olaj és gaz: (Olaj és gaz); vegyipar (eréforras-atalakitas); kozuti szallitas, valamint
autobérlés és -lizing (szallitds), tobbvonalas és specialis kiskereskedelem és forgalmazas (fogyasztasi cikkek kiskereskedelme); és
elektromos kdzmuvek és dramtermelSk (kdzmdivek).

A Csoport fenntarthatdsagi jelentése (154. oldal) a Global Reporting Initiative (GRI) jelentéskészitési szabvanyaval 6sszhangban késziilt,
beleértve a GRI olaj- és gazipari szektorspecifikus indikatorait is. A MOL-csoport a tartalom meghatdrozasdhoz és a lefedendd
fenntarthatdsagi mutatodk kivalasztasahoz a "Fenntarthatosagi jelentéstételi utmutato az olaj- és gazipar szamara" 4. (és egyben legujabb)
kiadasat alkalmazta, amelyet a Nemzetkozi Olajipari Kornyezetvédelmi Szovetség (IPECA), az Amerikai Olajipari Intézet (API) és az Olaj- és
Gaztermel6k Nemzetkozi Szovetsége (IOGP) dolgozott ki.

Az iveghdzhatasu gazok (UHG) kibocsatasanak (Scope 1, 2 és 3) kiszdmitasahoz és jelentéséhez a MOL-csoport a kdvetkezs szabvanyoknak
megfelel6 mdédszertanokat alkalmazta: a) "GHG Protocol Vallalati Szamitasi és Jelentési Szabvany" és "Vallalati Ertéklanc (Scope 3)
Szamitasi és Jelentési Szabvany", amelyet a Greenhouse Gas Protocol adott ki, b) " Uveghazhatdsi Gazok Szamitdsa az Olajipari
Ertékldncban (Scope 3)", amelyet az IPIECA és az AP készitett, és c) "Utmutaté Vallalati Uveghazhatdst Gaz Kibocsétdsok Szamitasara és
Jelentésére a Vegyipari Ertéklancban", amelyet a Uzleti Tandcs a Fenntarthatd Fejlédésért készitett. A Scope 1,2,3 liveghazhatasu
gazkibocsatasra vonatkozd adatok megfelelnek a GRI 305-2 szabvany kozzétételi kovetelményeinek, és Osszhangban vannak az
éghajlatvaltozdssal kapcsolatos pénzlgyi kozzétételek munkacsoportjanak (TCFD) ajanldsaval. Az Ernst & Young (EY) korlatozott
bizonyossagot nyujtott az 1., 2. és 3. hatokorbe tartozé kibocsatdsi adatokra vonatkozéan, és ésszer( bizonyossagot nyujtott az ETS szerinti
1. hatokorbe tartozo liveghdzhatdsu gazkibocsatdsra vonatkozdan.

A MOL-csoport kotelessége a lényeges informdciok kozzététele az éves jelentésében. Amint azt a relevancia matrix (5. oldal) bemutatja,
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok és lehet6ségek a MOL-csoport szamara lényeges kérdésnek szamitanak, és befektetési
kockazatot jelentenek a t6kepiacok szamara. Ennek eredményeképpen a TCFD keretrendszer alapelemeivel 6sszhangban készitett, az
éghajlatvaltozdssal kapcsolatos kozzétételek az integralt éves jelentésben is szerepelnek.

A TCFD kozzétételi attekintése a 14. oldalon érhetd el. Ez biztositja, hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatos informacidk mind a belsé
irdnyitds és ellendrzés, mind pedig a kiilsé bizonyossag targyat képezzék. Az éghajlattal kapcsolatos kozzétételek elhelyezése az integralt
éves jelentésben lehet6vé teszi ezen informaciok kontextusba helyezését és mas lényeges ligyekkel vald 6sszekapcsoldsat.

Ez az integralt éves jelentés angol és magyar nyelven késziilt. Barmilyen eltérés esetén az angol nyelvi valtozatnak kell els6bbséget
élveznie. Ezt az integralt éves jelentést a PwC kils6 megbizhatdsagi vizsgdlatnak veti ala. Az PwC fliggetlen megbizhatdsagi nyilatkozatanak
masolata elérhetd a MOL-csoport weblapjan. Az integralt éves jelentés fenntarthatdsagi informacidkrél szo616 fejezetét - beleértve az EU
taxondmiai jelentést és a fenntarthatdsagi eredményeket lzletaganként - (a tovabbiakban: Fenntarthatdsagi Jelentés) a Deloitte kilsé
hitelesitéssel latta el. A Deloitte fliggetlen bizonyossagot nyGjtoé nyilatkozata az 187. oldalon taldlhaté.

Az Integralt Eves Jelentés elérhet6 online a www.molgroup.info oldalon is.
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO ES A VEZERIGAZGATO LEVELE

Nyugodtan kijelenthetjik, hogy 2022 a MOL-csoport térténetének egyik legnehezebb éve volt. Tébb valsaggal kellett megkiizdenink,
folyamatosan bonyolult kérdéseket kellett megoldanunk. Az ukrajnai haboru és annak az ellatasbiztonsagra gyakorolt kovetkezményei, az
eurdpai szankciok, a kiszamithatatlan makro korilmények és a szabalyozasi intézkedések soha nem latott kihivasok elé allitottak minket.
Osszességében 2022 volt az az év, amikor Eurdpa energetikai térképe teljesen megvaltozott, és ez minden eddiginél jobban prébara tette
alkalmazkoddképességilinket. Ebben a gyorsan valtozo kornyezetben sikeresen fenntartottuk a megbizhatd (izemanyag-ellatast az egész
kozép-kelet-eurdpai régidban, ami egyértelmien az elmult év egyik legfontosabb miikodési eredménye. De messze nem ez volt az egyetlen
kihivas, amelynek meg kellett felelniink. Az is nyilvanvalé szamunkra, hogy ebben a gyorsan valtozo kornyezetben fokoznunk kell a
nyersolajellatas diverzifikalasara irdanyuld eréfeszitéseinket, kilondsen a tengerparttal nem rendelkez6 piacainkon. Majdnem egy
évtizeddel a haboru kezdete el6tt helyes dontéseket hoztunk, és jelentds beruhazasokat valdsitottunk meg az Adriai-tenger feldl érkezé
alternativ nyersolajellatasi utvonal biztositasara, azonban egyértelm, hogy folytatnunk kell ezt a diverzifikacidés programot.

Bar a 2022-es pénzigyi eredményeink 6romre adhatnanak okot, a legjobb, ha a teljes képet nézziik, hogy minden tanulsagot levonhassunk.
Igaz, hogy az EBITDA-termelésiink 2022-ben tovabb javult, mégis rendkivili mérték{i kormanyzati beavatkozasokkal kellett
szembenézniink, mivel a kulonboz6 kelet-kdzép-eurdpai kormanyok lizemanyagar és egyéb arszabalyozassal kapcsolatos intézkedést,
valamint kilonaddkat és szolidaritasi addkat vezettek be. Az erGs szabalyozdi ellenszél ellenére a 2022-es kulcsfontossagu miikodési és
pénzigyi céljainkkal 6sszhangban vagy azok felett teljesitettiink, és részvényeseinket is rekordmagas osztalékkal javadalmaztuk.

A pénzligyi teljesitmény biztositasaval és a turbulens kilsé korilmények atvészelésével gondoskodtunk arrdl, hogy ne veszitstink fokuszt.
Vagyis tovabbra is elkotelezettek maradtunk a MOL-csoport atalakitasa mellett, a Shape Tomorrow 2030+ stratégidval 6sszhangban. Ennek
érdekében beruhazasokat hajtottunk végre a zold hidrogén el&allitasaba, és beléptiink a hulladékgazdalkodas Uj és izgalmas vilagaba, ami
jelent8s lépés a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos stratégiai céljaink felé: A MOL hosszu tavu koncessziot kapott a magyarorszagi
hulladékgazdalkodasi szolgaltatasokra, ami lehetévé teszi szamunkra, hogy egy Uj, alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu, hatalmas potenciallal
rendelkez6 Uzletagban terjeszkedjlink.

Tudjuk, hogy a hosszu tavu céljaink eléréséhez valdszinlileg még tobbet kell majd tenniink, mivel a hosszu tavu stratégiank megvaldsitasa
2023-ban és azt kdvetGen még nagyobb kihivast jelenthet. Egyrészt a dekarbonizaciot és a fenntarthatdsagot célzd eurdpai célok még
szigorubbak lettek, mint korabban, igy érdekelt feleink joggal varjak el, hogy ne csak az ellatasbiztonsagot tartsuk fenn, hanem folytassuk
az atalakuldssal kapcsolatos hosszabb tavu céljaink megvaldsitasat. Mindezek az elvarasok egy olyan idészakban meriilnek fel, amikor még
mindig fokozott addztatasnak vagyunk kitéve.

Bizunk abban, hogy erds vallalati alapjaink, mint példaul f6 Gzletagaink erds cash flow-termel§ képessége, a dvatos finanszirozasi

politikank, valamint munkatarsaink tehetsége tamogat majd minket abban, hogy az eurdpai energetikai atmenet kibontakozasanak egyik
regiondlis nyerteseként Iépjlink el6.
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MOL CSOPORT LENYEGESSEGI ELEMZESE ES MATRIXA

2022-ben - a 2020-ban bevezetett gyakorlatot kovetve, fokozatos mddszertani valtoztatasokat alkalmazva - a MOL-csoport mélyrehaté
lényegességi értékelést végzett a csoport és kilsé érintettjei szdmara leglényegesebb, fenntarthatdsaggal kapcsolatos relevans kérdések
azonositasa érdekében. Az értékelésre azzal a céllal kerdilt sor, hogy a leglényegesebb kérdések az Integralt Eves Jelentésben kiemeltebben
és részletesebben keriljenek bemutatdsra. Az elemzés eredménye a lényegességi matrix (/dsd aldbb), amely a MOL Csoportra gyakorolt
hatas és a kils6 érdekeltek szamara val6 fontossag kombinacidja alapjan mutatja be a Csoport elétt 4ll6 leglényegesebb kérdéseket. A
vizsgalt témak szama 21-re nétt, amelyek mindegyike szerepel az alabbi Iényegességi matrixban.

A Csoport-szinten Iényegesnek tekintett kérdések az éghajlatvaltozassal és a kornyezettel (kibocsatds, hulladék, szennyezés és energia,
valamint az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu korforgasos gazdasagra valo attérés), az egészséggel és biztonsaggal (munkahelyi és
folyamat), az integritassal és transzparencidaval (etikus magatartds, jo vallalatiranyitas és ellatasi lanc), valamint az emberekkel
(munkavallaléi elkotelezettség) kapcsolatosak. Ezekkel a kérdésekkel elsGsorban a fenntarthatésagi jelentés foglalkozik. Az Integralt Eves
Jelentés mas részei is foglalkoznak azonban Iényeges kérdésekkel, beleértve a Vezetés Beszamoldja és Elemzése (MDA), a Tarsasagiranyitas
(CGR) és a Pénziigyi Kimutatdsok és Beszamoldk (FSA). A tdmogatd hattérinformacidkat a GRI Adatszolgaltatdsi Tablazat (GRI) tartalmazza,
az Adattar (DL) pedig tobb mint 600 ESG-mutatot mutat be, adott esetben orszag, telephely, korcsoport, nem és egyéb szerinti bontasban.

LENYEGES KERDESEK

LevegGtisztasag védelem és kibocsatasok X X

Alacsony szén-dioxid-kibocsatas, korkoros gazdasig X

Energia hasznalat X
Viz
Kornyezetvédelmi szabalyozés és fenntarthatd pénzigyek X X

x| x| =[x
x| x| =[x

X | x| x|x|x

Villalatiranyitasi struktira és atlathatosag X X X

Koz Képviselet X
Uzleti etika

Telep- és kibernetikus biztonsag

Ellatasi lanc

Folyamatbiztonsag

Egészség és biztonsag

Munkavallaléi elkotelezédés

Munkatigyi gyakorlatok

X x| =< |x|[>x]x|[x]x]|x
X x| x| x[x]|x[x]x]|x]|x

X | x [ x|x|x

Sokszinliség és befogadas

A MOL-csoport az egyes lényeges témakhoz tartozé mutatdk kivalasztasakor a SASB Lényegességi Térkép és az IPIECA Fenntarthatdsagi
Jelentéstételi Utmutaté alapjan dontott. Ezeket a mutatdkat a Fenntarthatdsagi jelentésben egy egyoldalas, csoportszintd, pénziigyileg
lényeges, befektetési szempontbdl relevans, a dontések meghozatalahoz hasznos mutatdkat tartalmazé kiadvanyon keresztil mutatjuk
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be (155-156. oldallal). Az egyoldalas jelentést tomor magyarazo szoveg koveti, amely tisztazza az 6sszes lényeges kérdés teljesitményében
bekovetkezett valtozasokat, valamint szdmos Ujonnan felmerll6 kérdést, mikozben kiemeli a fontos fejleményeket és a megtett
intézkedéseket (157-172. oldalak).

A felmeriil6 kérdések leirasa (alabb) szintén az Integrélt Eves Jelentés egészében szerepel, az Adattar és a GRI jelentési tablazat mellett
(ahol alkalmazhato).

FELMERULO KERDESEK

Megbizhato termékek X X X X
Emberi jogok X X
K6z6sségi és gazdasagi szerepvallalds X X X X
Biodiverzitds X X X
Hulladék X X X X
. Kozbsségi elkotelezettség X X X

A tavalyi évhez képest néhany inkrementalis valtoztatast vezettlink be a modszertanunkban és a vizualizacidban:

= A témak kategorizaldsa a GRI-strukturaval 6sszhangban, vizualisan is megjelenitve a |ényeges témakategoriadkat, szemléltetve
ezzel a MOL Csoportra gyakorolt hatasukat

= Atémadkat ‘Iényeges’ és ‘feltorekvd’ kategdridkra osztottuk, a témdk "nem lényeges" értelmezése megsz(iint.

=  A‘Sokszin(iség és befogadas’ kiemelt témaként keriilt be - a Munkatigyi gyakorlatok kategoriabdl kivezetve -, hogy jelezze a téma
fontossagat, 6sszhangban a “M0OL2030+ Shape Tomorrow” stratégiankkal.

=  Nem alkalmazunk kulon divizids lényegességi elemzést, mivel tevékenységeink szorosan kapcsolédnak egymashoz, és a
kornyezetre gyakorolt hatasunkat csoportszinten vizsgaljuk.

A lényegességi elemzési folyamatrél részletesebb informacié a MOL-csoport 2022 évi Lényegességi Elemzés Jelentésében talalhatd, amely
elérhet6 a MOL-csoport honlapjan.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE A 2022. EVI PENZUGYI
HELYZETROL, VALAMINT A MUKODES EREDMENYEIROL

TARTALOMIJEGYZEK

A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE A 2022. EVI PENZUGYI HELYZETROL, VALAMINT A MUKODES EREDMENYEIROL..7
GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

...... 8
INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A 2022-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA 16

A 2022-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA 18

VALLALATI STRATEGIA

20
UPSTREAM

22
DOWNSTREAM

26
INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK

33
GAZ MIDSTREAM

37
MELLEKLETEK.........

.39

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése “

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Gazdasagi kérnyezet

A globdlis GDP bdéviilése jelentdsen lelassult 2022-ben, a névekedési titem a 2021-es 6,0%-rdl 3,4%-rat csokkent, amivel a 3,8%-0s, hosszu
tavu (2000-2019-es) atlag ald kerdlt. Ekozben az inflacids ratak négy évtizedes csucsra gyorsultak a fejlett vilagban és a fejl6d6 orszagok
tobbségében is, az elszalld élelmiszer- és energiaarak miatt. A névekedést visszafogd legfontosabb tényez8k az inflacié miatt szigorodd
monetaris kondiciok, a jarvanyt koveté ujranyitdssal és az orosz-ukran haboruval 6sszefliggésbe hozhatd globalis értéklancok akadozasai
és a vilag masodik legnagyobb gazdasaganak, Kindnak a ,,zéré tolerancia” jarvanykezelése voltak.

A foldrajzi kozelség és az energia-kitettség miatt az orosz-ukran haboru az Eurdpai Unidra és Kozel-Kelet Eurdpara (KKE) volt a legnagyobb
hatassal. Az energiaarak robbanasa miatti drasztikus cserearanyromlds ellenére azonban az eurdpai gazdasagi novekedés valsagallonak
bizonyult 2022-ben. Bar a gazdasagi aktivitds folyamatosan romlott az év soran, az erGs elsg félév utan, végil 3,5%-os! névekedéssel zarta
az év egészét az Eurdovezet.

A KKE régio is viszonylag jol vészelte at az orosz invazié okozta gazdasagi és pénzigyi sokkot, elsGsorban a jarvany miatt elhalasztott
fogyasztas erds felfutdsa miatt. Azonban az elszalld vilagpiaci élelmiszer- és energiadrak miatt kétszamjegy( itemre gyorsuld inflacié az év
masodik felére érezhet6en csdkkenteni kezdte a redljovedelmeket, ami mérsékelte a fogyasztoi koltéseket, rontotta a konjunktura
kilatasokat és a jegybankokat érdemi monetaris szigoritasra kényszeritette. A régio gazdasagi ndvekedését a masodik félévben az orosz
foldgazimport miatti fligg6ség és a szoros gazdasagi 6sszefonddas Németorszaggal, amely az egyik legnagyobb vesztese lett a haboru
okozta gazdasagi és energiavalsagnak, is érezhet6en negativan érintette. A région bellil azonban komoly eltérések figyelheték meg a
gazdasagi teljesitményben: Horvatorszag (6,3%) és Magyarorszag (4,6%) joval az EU atlag felett névekedett tavaly, mig a cseh (2,5%) és
szlovék (1,7%) gazdasag az eurdpai rangsor végén végzett.?

1. dbra: Kéolaj, foldgaz és szénarak (USD/MWh, 2020-2022, Bloomberg adatbazis)
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Olaj-és gazpiaci fejlemények

A Dated Brent vilagpiaci ara 101 dolladr/hordéra n6tt 2022-ben az el6z6 évi 71 dollar/hordé szintrél. Az olajar jelentésen emelkedett 2022.
elsé felében, majd folyamatosan csokkent a masodik félévben, végil 81 dollar/hordd szinten zarta az utolso kereskedési napon az évet.
Az orosz-ukran hdboru kitorését kovetd id6szakban az orosz kinalattal kapcsolatos piaci félelmek és az alacsony globalis készletszintek,
marcius 8-an, az inflacidval is korrigalva, 2014 6ta nem latott magassagokba repitették a kéolaj arat, egészen a 137,6 dollar/hord¢ szintig.
Az orosz invazidra valaszul Eurdpa, az Egyesiilt Allamok és szovetségeseik évtizedek alatt kialakult kereskedelmi kapcsolatokat szamoltak
fel; ideiglenesen, néhany esetben valdszin(GsithetGen visszafordithatatlanul a globdlis energiakinalat Ujjaszervezésére kényszeritve a
piacokat. Ennek eredményeként az orosz tipusu, Ural kdolaj dra a Dated Brenthez képest jelent&sen csokkent, a 2011-21-es atlagos -1,2
dollar/hordd szintrél -24,9 dollar/hordd szintig esett. Oroszorszag az eurdpai széllitdsait ugyan atiranyitotta India és Kina felé, de jelent8sen
dragultak a tengeri szallitas és biztositas dijai.

Az olajpiac 6sszességében feszes maradt 2022-ben a termelésnovekedés és a vartnal visszafogottabb keresletbGviilés ellenére. Az elsé
kilenc hénapban 4 millié hordé/nappal névelte az OPEC a termelését, amit csak a novemberi déntés akasztott meg, amikor az egyre
alacsonyabb drak és az erds6dé recesszids félelmek miatt 2 millid hordd/nappal csokkentették a termelési kvotakat. Az OPEC-en kivili
orszagok is novelték a termeléstiket 2 millié hordé/nappal 2022-ben, dénten az erds amerikai névekedés eredményeként. A keresleti
oldalon viszont annak ellenére csak 2,3 millié hordé/nappal béviilhetett a fogyasztés, hogy a magas foldgaz arak mellett az olajfelhasznalas
0,5 millié hordé/nappal nétt csak a féldgazhelyettesités miatt, és igy még mindig nem tért vissza a jarvany el6tt vart szintekre.? Bar az
olajfelhasznalas gyakorlatilag minden szektorban és termékszegmensben nétt és meghaladta a jarvany el6tti szinteket 2022-ben, a
repllégép-lizemanyag fogyasztdsa tovabbra is messze maradt a 2019-es szinttdl.

L IMF (2023): World Economic Outlook, January update.
2 Eurostat (2023): GDP and employment flash estimate, februdr 14 és horvat statisztikai hivatal, elsé becslés, 2022. februdr 28.
3 |EA (2022): Oil Market Report, December.
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/16056034/2-14022023-AP-EN.pdf/d88030b3-8cb0-770a-0ab4-306f108bce76
https://dzs.gov.hr/news/in-the-fourth-quarter-of-2022-the-gdp-was-4-0-higher-in-real-terms-than-in-the-same-quarter-of-2021/1444
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-december-2022
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Az eurdpai foldgaz piacon soha nem latott mértékd volatilitas volt 2022-ben. A holland gazt&zsde, Eurdpa legnagyobb foldgaz kereskedési
kozpontjanak, TTF (Title Transfer Facility) jegyzésara atlagosan 130,9 EUR/MWh szintre emelkedett, kdzel megharomszorozva a 2021-es
46,5 EUR/MWh atlagarat és kozel 7-szeresen meghaladva a 2010-2020-as 19 EUR/MWh atlagérat. A rekordmagas arakat elsGsorban az
orosz féldgazimport érdemi csokkenése hajtotta felfelé, mert a helyettesitd foldgazkinalat ezzel parhuzamosan korlatozott maradt. Az arak
magasan maradtak az egész év soran, mivel Eurépanak versenyeznie kellett Azsidval az Oroszorszagon kiviili kinalatért (ami elsésorban
LNG-t, cseppfolydsitott foldgazt jelentett), annak ellenére, hogy jelentGsen sikeriilt mérsékelnie gazfogyasztasat onkéntes alapon és a
szokatlanul meleg téli id6jards miatt és a gaztaroldk is az atlagoshoz képest joval kevésbé meriiltek le. Osszességében azonban
elmondhatd, hogy az Eurdpai Unid a vartnal jobban ellenallénak bizonyult az orosz energiaimport kiesésével szemben és sikeresen
elkeriilte a legrosszabb forgatékonyveket 2022-ben.

Downstream

Az eurdpai finomitdi marginok érdemben néttek 2022-ben, készonhetben a kiemelkedd lizemanyag finomitasi felaraknak. A jarvany miatt
elhalasztott, erGs utazasi kereslet, a foldgazhelyettesités, a globalisan alacsony készletszintek és a még mindig a historikus atlag maradé
finomitoi kapacitaskihasznaltsag mar az orosz-ukran haboru kitorése el6tt is felfelé hajtottak az Gizemanyag finomitasi felarakat. Az orosz
kindlat kisesésével kapcsolatos aggodalmak erre az emelked6 trendre erGsittetek ra. Ezért maradhattak a marginszintek erések a
rekordmagas termelési koltségek és a rendkiviili adéelvonasok ellenére.

Ezzel szemben a szintén magas energia-intenzitasu petrolkémiai szereplSk arrése jelentésen csdkkent Eurdpdban 2022-ben. Keresleti
oldalon az inflacid elszallasa miatti megélhetési valsag és a folyamatosan visszaess épitGipari és ipari termelés fogta vissza érezhet6en a
petrolkémiai termékek fogyasztdsat, a kinalati oldalon pedig a rekordmagas energiadrak és az er6s amerikai dollar emelte meg a
nyersanyag- és termelési koltségeket. Ekdzben pedig az ellatasi lancok fokozatos helyredllasa és a logisztikai koltségek mérséklGdése Ujra
megnyitottak az utat az import termékek el6tt, ami az eurdpai termeléscsokkenés ellenére szintén nyomast gyakorolt az eurdpai arakra.
Mind a monomer, mind pedig a polimer piac globalisan tulkinalatosan zarta az évet.
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Kiils6 tényez6k (éves atlag) 2022. év 2021. év Valt. %
Brent (USD/hordd) 101,3 70,7 43
Ural Blend (USD/hordo)1) 75,1 68,8 9
Brent Ural spread (USD/hordd)® -24,9 -1,8 1.300
TTF month ahead gaz ar (EUR/MWh) 130,9 46,5 182
95-6s dlmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)? 1.005 678 48
Gazolaj— ULSD 10 ppm (USD/t)*2 1.055 584 81
Vegyipari benzin (USD/t)*3 722 615 17
Fiitolaj 3,5 (USD/t)*3) 457 381 20
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t)? 238 142 68
Crack spread — gézolaj (USD/t)*2 288 48 504
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)*3 -44 79 -156
Crack spread — fiitéolaj 3,5 (USD/t)*3 -309 -155 99
Crack spread — prémium élmozatlan benzin (USD/hord¢)*? 19,3 10,5 84
Crack spread — gazolaj (USD/hord¢)\*? 40,3 7,5 436
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hord¢)\*? -201 -1,8 1.020
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/hord6)™3) -29,1 -10,7 173
Csoportszint(i finomitdi arrés FRISSITETT (USD/hordd)* 9,0 1,3 588
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) FRISSITETT (USD/hordd)* 10,0 1,9 436
Etilén (EUR/t) 1.413 1.098 29
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 568 487 17
Csoportszint( integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) © 481 720 -33
Uj csoportszint(i petrolkémiai arrés (EUR/t)* (10 242 603 -60
HUF/USD atlag 373,1 303,3 23
HUF/EUR atlag 391,3 358,5 9
HUF/HRK &tlag 51,9 47,6 9
HRK/USD étlag 7,2 6,4 13
3 havi USD LIBOR (%) 2,4 0,2 1.391
3 havi EURIBOR (%) 0,3 -0,5 -163
3 havi BUBOR (%) 10,0 1,5 582
Kiils6 tényez6k (év végi zaro) 2022. év 2021. év Vilt. %
Brent zaré (USD/bbl) 81,3 77,0 6
HUF/USD zaré 375,7 325,7 15
HUF/EUR zaré 400,3 369,0 8
HUF/HRK zaré 53,1 49,1 8
HRK/USD zaré 7,1 6,6 7
MOL részvény zard (HUF) 2.602 2.520 3

* A frissitett modszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz valo fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket
A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kulsé kérnyezetre vonatkozd historikus adatok elérhetSek az éves Adattdrban a Tarsasag honlapjan.
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu ipardg piaci szerepljeként elkdtelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhatd
hatédrokon belil tartdsa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten beliil tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
valé alkalmazkoddképességét és fenntarthaté mikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasag-iranyitasi struktarajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati értékteremtés folyamataira fékuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, véllalati eszk6zbkre, a kornyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Gsszes jelent6s kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonbo6z6 régidkra és projektekre is, tébb id6horizonton.

Afels6 vezetGi testiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsdgai szamara készil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkent6 intézkedések meghatdrozasnak és

megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizarélagosan az alabbiakat.

Kockézatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének madja

Piaci és pénziigyi kockazatok

Arupiaci arkockazat

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve.
A f6 kockdazat a Csoport hosszu poziciéjabdl adddik a
nyersolaj, a finomitéi marzs és a petchem marzs
tekintetében

Integralt Gzleti modell miikodtetése

Folyamatos monitoring

Kulénboz6 fedezeti Ugyletek végrehajtasat mérlegeljiik
a normal lzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos
arupiaci volatilitasbdl fakadd kockazat szintjét
meghaladd mérték(i kockazat csdkkentésére, szilkség
szerint.

Deviza arfolyamkockazat (FX)

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
pénzbedramldsok és kiaramlasok, befektetések,
adodssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

Az FX kockazatot nyomon koévetjiik, a miikodési és
beruhazasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis
esetben a finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockazat (IR)

A MOL-csoport addssagallomanya véltozé
kamatozdsu és fix kamatozdasu instrumentumokbdl
all. A valtozé kamatozasu addssagok
kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve.

Folyamatos monitoring

A finanszirozasi portfélié megfelel keveréke
Szlkség esetén kamatlab-swap fedezeti eszkézok a
kockazatok csokkentése érdekében

Hitelkockazat

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal
termékeket és szolgéltatasokat bizonyos ugyfeleinek,
ami hitelkockazati kitettséget eredményez

Diverzifikdlt tigyfélportfolio
Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas
Csoportszint( hitelbiztositasi program

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

A MOL-csoportnak jelentds addssagallomanya van.
Ezek refinanszirozdsanak vagy a forrasok lehivasanak
sikertelensége likviditasi problémakat okozhat.

Diverzifikalt finanszirozasi forrasok/eszkézok
Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelel6en hosszu
lejarati profil

Befektetési mingsités (BBB-) besorolasa tdmogatja a
t6kepiacokhoz val6 zokken6mentes hozzaférést

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag
és berendezések
meghibasodasanak kockazata

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari baleset)
mechanikai integritas elvesztése, miiszaki,
technoldgiai vagy izemeltetési problémak,

folyamatkarbantartasi nehézségek, hozzaérté emberi
eréforrasok hianya

Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment beleértve
az eszkozokhoz kapcsolddd miikodési kockazatkezelési
folyamatot

Preventiv és allapot alapu karbantartas (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi vizsgélat
mellett

Csoportszint( biztositasi program

K&olaj- és gazellatasi kockazat

K&olajellatasi tzemzavar (nem megfelel6 mennyiség
vagy minGség) a finomitdk és a petrolkémiai
telephelyek folyamatos m(ikodését akadélyozhatja

A kéolaj-ellatas diverzifikaciods stratégiajanak
megvaldsitasa
Stratégiai kéolajtartalékok rendelkezésre élinak

Kritikus anyag-, berendezés-
vagy szolgaltatasi beszerzés
kockazat

A kritikus (nyers) anyagok és/vagy berendezések
és/vagy szolgaltatasok beszerzése késedelmet
okozhat a miikddésben és/vagy novelheti a
koltségeket

Készletgazdalkodas
Szallitéi menedzsment
Beszerzési és az ellatasi lanc diverzifikalasa
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Kutatds-termelési készletek
pétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a
készletek pétlasanak sikertelensége

A kitermelés-optimalizalasi programok és a készletek
organikus potlasa egyarant a fokuszteriletei a
kockazat enyhitésének

Kiberbiztonsagi kockazat

A globdlis trendek a kibertdmadasok és incidensek
folyamatosan névekvd gyakorisagat (150%) és
intenzitasat mutatjak, valamint az iranyitasi
rendszerek gyengeségeit célzé kiberblinozési
csoportok térnyerését, amelyek névekvé hatassal
lehetnek a MOL-csoportra nézve. Orosz-ukran
konfliktus: jelentSs befektetés a kibertdmadasi
technolégidakba mindkét oldalrdl, amely potencialis
fenyegetést jelent a jévGre nézve.

A kiberbiztonsagi képességek folyamatos fejlesztése
A kiberbiztonsagi kockazatok folyamatos felligyelete
(Csoport és leanyvallalati szinten is), biztositva az
adatok titkossaganak, integritasanak és
elérhetdségének védelmét

A kiberkockdazatok elleni védelem beépitésre keriilt a
MOL-csoport 6sszes termékébe és szolgaltatasidba
Az alkalmazottak és lizleti partnerek folyamatos
oktatdsa

Visszaélés kockazat

A csalasi tevékenységek jelent8s anyagi és
reputacios kart okozhatnak

Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten

Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek, Kotelezé
képzések elGirasa)

Csalasellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt csapat

Pandémids kockazat

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport
Uzleti kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek
és szolgaltatasainak arat és keresletét, a véllalkozok,
alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok
elérhetdségét, a lizleti partnereink hitelképességét, a
Csoport kulcsfontossagu személyzetének
elérhetdségét.

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg a Csoport Pandémia
Felkészultségi Keretrendszerének mddszertani
osszefoglaldja, amely nemcsak a WHO 4ltalanos
megkozelitését foglalja 6ssze, hanem a teljes MOL-
csoport elmult 2-3 év belsd tapasztalatait, életszer(i és
miikodé keretet biztositva az esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek kezelésére.
Folyamatos és fenntarthaté intézkedések
meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a vallalat
belsé kérnyezetéhez igazodva

Stratégiai kockazatok

Szabdlyozdi és szankcios

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos
torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globdlis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant, amely

Uj szabalyozasok és szankciok folyamatos nyomon
kovetése
Megerdgsitett Compliance folyamat

kockdazat jelent8sen valtozhat az idé mulasaval, és akar a A - i
P . . NP Részvétel jogalkotasi folyamatokban, konzultacidkban
Csoport f6 lizleti tevékenységének igazitasat is Valtozasokat adoptlé MOL L.
sziikségessé teheti. altozdsokat adoptdlé MOL stratégia
MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik,

mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz, S . R .
,y lgy R ! . . , (Geo)politikai kockazatok, a helyi elSirasoknak vald

msrészt egyedi orszagkockdzatoknak valo megfelelés, a kiilonb6z6 szankcidk monitoringja

Orszagkockazat kitettséggel jar. A kormanyzati intézkedésekre g . €l

hatdssal lehet a gazdasagi és egyes régiokban
(geo)politikai valsagok megnovekedett kockazata,
novelve annak rahatasat a MOL miikodésére.

A befektetési lehet&ségek értékelése az orszagkockazat
diszkontrataban torténd szamszerdsitésével torténik

Reputacids kockazat

A MOL-csoport, mint a régid kiemelkedd piaci
szerepl6je és munkdltatoja, akinek miikodése
jelentds, és kiilonos figyelmet kap jelent8s szamu
érdekelt féltsl.

Az érdekelt felekkel kapcsolatos iranyitasi folyamatok
bevezetése a reputdcios kockazat nyomon kovetésére
és az azokhoz val6 alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atéllasi
és fizikai kockdzatok hatranyosan érinthetik a MOL-
csoport jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait,
eszkozeit és finanszirozasat.

A MOL-csoport atalakulasi stratégidja
Szamos operativ lépés tortént az éghajlatvaltozasbol
ered6 fizikai kockazatok mérséklésére

A beruhazasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtérllése vagy sikertelensége, melynek szamos
oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése,
alacsonyabb termékarak, magasabb nyersanyag-
vagy energiaarak, berendezések hianya, kivitelez6k
és alvallalkozdk korlatozott elérhetésége, valamint
kivitelezési, végrehajtasi nehézségek.

Szigoru stage-gate folyamat

A kockdazat mérséklésére szakosodott csapat miikodik a
Csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stadiumban
azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket
elkészitsék. A kockazatokat a projekt Gtemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman
keresztil nyomon kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok, auditok

Human Er6forras kockazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+
stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a

HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazasara és megtartasara
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

szakért6k és a miszaki személyzet képességeitdl és o Képességfejlesztés a vallalat minden szintjén az
teljesitményétdl flugg. id6tallo készségek biztositdsa érdekében
e Generdcidk kozotti egylittmiikodés a belsd
tudasatadas fokozasa érdekében
e Fdkuszba helyezziik a digitalis atalakuldst és a
munkavallaléi élményt
e Innovativ és egylittm(kodési kultira fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi lehetSségek a
sokszin(l tehetségek vonzasa érdekében
e Rugalmas munkakdérnyezet és mobilitasi rendszer a
sokszin( tehetségek bevonzasara és megtartasara

Termék- és szolgaltatasdrak emelkedése, amely
Inflacids kockazat hatdssal van az lizemeltetési és beruhdazasi e Készletgazdalkodas, szerzdéskotési stratégia
koltségekre

Az ESG kockdzatok tobbek kozott a kovetkezd témak kdzott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvaltozasi kockazat, Human
Eréforras kockazat, Eszkdz- és folyamatbiztonsag és berendezések meghibdsoddsanak kockazata, Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés
kockazat, Pandémids kockazat, Szabalyozdi és szankcids kockazat.

Az orosz-ukran konfliktus a Csoport tobb kockazatanak névekedéséhez is hozzajarult:

e Kdolajellatassal kapcsolatos kockazatok: a kdéolajellatasi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a
meghatarozasra és megkezdésre. Az ellatasi lanc nehézségei szamos nyersanyagot, inputot érinthetnek a Csoport folyamataiban,
amit az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment intézkedések enyhitenek.

e  Szabalyozasi és szankcids kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri az Oroszorszédggal szemben
bevezetett szankcidkat, valamint az ellenszankciokat és meger@sitette a megfelelési folyamatokat. Az energiavalsag
kovetkeztében tobb olyan orszagban, ahol a Csoport miikodik, arplafont és extra (szolidaritasi) adokat vezettek be, amelyek
jelent8s pénzligyi hatassal voltak a Csoportra.

e Inflaciés kockazatok, emelkedé energia- és nyersanyagarak: a Csoport megnovekedett kockazattal szembesiilt, amelyet tudatos
készletgazdalkodassal, aktiv piackutatassal és szerz6déskotési stratégiaval sikeriilt mérsékelni.

Kockazat-feluilvizsgalati folyamat 2022-ben

2022-ben a Csoportban a kockazati felel6sdk azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind k6zép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkoz6 kockazatcsdkkentési terveket kidolgoztdk, illetve felllvizsgdltdk, ahol sziikséges volt. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszkdzok

A fent leirtaknak megfeleléen altaldnos kockdzatkezelési keretként Atfogd Egységes Villalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetlink.

A nyereségesség és pénzligyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavu, piaci
kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockdazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai
modszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti Gigyletekkel kezeljuk.

A mikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy fontos
kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositdsok kotése egy csoportszintli kozos program keretében torténik, a jelent8s szinergia hatasok kiakndzasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valdszin(iség(, de magas potencialis hatasu kockazatokra fékuszélva, amelyek
megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és lzletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatarok kozé szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok
helyredllitdshoz szlikséges id6t.
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TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazat az ERM-keretrendszerben lefedésre keril, mind a hosszu-, mind a kdzéptavu kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érinté kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé iranyulo
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacios és fizikai kockdzatot azonositasra kertltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felugyeletét a felsé
vezetés latja el, mig a nekik kozvetleniil jelenté operativ vezetSk a kockazatfelel6sok, akik a kockazatértékelésért és— csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonb6z6 éghajlatvaltozassal Osszefliggé kockazatok (jogszabdlyi valtozasok, fosszilis
Uzemanyagok irdnti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) kerlltek és kertlhetnek azonositasra és rendszeres feliilvizsgalatra.
Szamos szervezeti szint és lokacio kerll bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelent8s kockazat, ideértve a
klimavaltozashoz kapcsolddokat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és— csokkentésért operativ vezet6k felel6sek. A legnagyobb
kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat mértékétél fliggben a sziikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-Csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics) keresztll keril értékelésre,
melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport méri
termékeinek karbon labnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, CO2 és tovabbi vonatkozd stratégiai célok) vezetGi juttatasi
rendszerbe, tovdbba CO, kibocsatasi becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a
projektekhez kapcsolédd CO, kibocsatasok nyilvantartasara és el6rejelzésére szolgdld monitoring rendszert mikodtet. Az éghajlattal
kapcsolatos iranyitasi rendszerrél a 7. fejezetben olvashat bévebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozo tevékenységek korlatozasara,
illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tdmogatdsara iranyuld 1épések, ideértve a szigorubb kibocsatasi
szabalyokat és darazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atallast tamogatd innovaciok,
ideértve a ndvekvd hatékonysdaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikddé kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és
szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolddasa, a vevéi preferenciak és a technoldgia valtozasa okén: csékkend kereslet a fosszilis
lizemanyagok irant) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok fel6l érkezé nyomas). A MOL-csoport hosszUtavu stratégidja nem
csak az alacsony karbonintenzitdsi gazdasagra vald atallas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazd
lehet&ségek kihasznalasat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és krénikus (extrém hdség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombinaciodja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatdssal lehet a Csoport eszkdzeire, operdcidjara, személyzetére. A MOL-
Csoportban felmeriltek, és valdszin(leg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok, az operacid és a személyzet fizikai kockazatok
elleni védelmébdl addédd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy
sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport miikodésének igazitdsara lehet sziikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el,

A MOL-csoport Risk Engineering programot mikddtet, amelynek keretében tobbek kdzott a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatdsait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi kockdzatok attekintését mutatjuk be.
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F|z’|ka| Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja
kockazatok
A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kézelében helyezkednek el. Ennek ellenére az aradas kockazata alacsony szintd,
mert a telephelyek paraméterei elegend6 kockazatcsokkent lehetséggel rendelkeznek (amit a Risk Engineering jelentés is
aldtamaszt)
A finomito telephelye a Dunéval hataros. A munkafolyamatok jéval a foly6 szintje felett
Dunai Finomité A telephely messze a tengerszint felett vannak, és az arvizi teriileten kiviil helyezkednek
van. el.
MOL Petrolkémia A telephely a ’Tiszé’téll kb. 1 km-re A kérnylezc'i m’ezc'igazdaségi é’rter?kl
. nyugatra taldlhato, és messze a megakadalyozzak a telephely dradasat.
‘ . . Tiszaujvaros .
Aradds kockazat tengerszint felett van.
Eddig nem volt jelent8s esemény (a 2022-es arviz
A telephely nyugati pereme a Dunatdl kb. esetén a telephely 1 m-rel volt a legmagasabb
Pozsonyi Finomitd 0,8 km-re van. A telephely messze a vizszint felett). Ipari viz be-/kifolyd csatorna
tengerszint felett van. zardk, vészhelyzeti és valsdgkezelési tervek, mobil
arvizvédelem alkalmazasanak lehetGsége.
A helyszin az Adriai-tenger mellett A kérnyéken nincsenek folyok vagy patakok.
Rijekai Finomito taldlhato, a minimalis tengerszint feletti Biztositasi fedezet.

magassag 4 m.

A vasut alternativ szallitasi opcidként
alkalmazhaté.
Monitoring, a rendszer képességeinek
felulvizsgalata.

Aszaly esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje akadalyozhatja az
uszalyos széllitast. A Duna nagyon alacsony vizszintje az ipari vizellatas
hidnyahoz vezethet.

Aszélykockazat,
ingadozd vizszint

Folyamatban vannak a helyszini fellilvizsgalatok
Vizelvezetd csatorndk kionthetnek, ami a fogado viztest és a kockazat mérsékld intézkedések (pl.

szennyezGdéséhez vezethet. csatornacsatlakozasok felligyelete, a
gy(jt6kamrak rendszeres tisztitasa).

Extrém es&zések

Foldrengés A horvatorszagi eszkozok foldrengési teriileten helyezkednek el. Kialakitott krizis tervek. Biztositasi fedezet.
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3. A 2022-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Millidrd forint Millié dollar
Pénziigyi 6sszefoglald 2022. év 2021. év mod. Vilt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 9.868,2 5.766,8 71 26.331 18.978 39
EBITDA 1.734,6 1.046,0 66 4.601 3.444 34
EBITDA specialis tételek nélkiil® 1.734,6 1.047,6 66 4.601 3.449 33
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 1.773,9 997,6 78 4.702 3.285 43
Uzleti eredmény 1.259,1 567,2 122 3.337 1.871 78
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 1.253,1 585,9 114 3.308 1.929 71
Ujrabe§z. arakkal becsiilt ,tiszta” uzleti 1.321,0 542,1 144 3.483 1.781 %
eredmény® @
Pénziigyi miiveletek nyeresége/vesztesége (-) -74,3 -34,1 118 -206 -106 94
Anyavalllala'g részvényesek részesedése a nettd 628,3 4845 30 1.662 1.610 3
eredménybdl
M(ik6dési cash flow a miikod6téke valtozasa elStt 1.871,1 1.196,3 56 5.005 3.938 27
M(ik6dési cash flow 1.388,7 918,1 51 3.557 3.037 17
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS 851,0 673,4 26 2,3 2,2 5
EPS specidlis tételek nélkal® 882,6 676,9 30 2,4 2,2 9
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 0,30 0,65 - 0,30 0,65 -
Nettd eladdsodottsag (gearing) ¥ 11% 18% - 11% 18% -
FOBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN
Millidrd forint Millié dollar
Ertékesités nett6 arbevétele® 2022. év 2021. év méd. Vialt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Upstream 1.231,1 574,7 114 3.272 1.884 74
Downstream 9.066,2 5.165,7 76 24.189 17.000 42
Gaz Midstream 214,4 108,1 98 577 353 63
Fogyasztoi szolgaltatasok 3.255,3 1.944,1 67 8.657 6.409 35
Koézpont és egyéb 306,3 241,9 27 810 794 2
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen 14.073,2 8.034,6 75 37.505 26.440 42
Szegmensek kozotti atadds” -4.205,1 -2.267,8 85 -11.174 -7.462 50
KuIs:o ertelfe5|5es nettd arbevétele folytatélagos 9.868,2 5766,8 7 26.331 18.978 39
tevékenységbdl
KuIslo ertelfesrf'es nettd arbevétele megsz(ing 119,0 102,0 17 323 337 4
tevékenységbdl
Kiilsé értékesités netté arbevétele sszesen'® 9.987,1 5.868,7 70 26.654 19.315 38
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Milliard forint Millié dollar

EBITDA 2022. év 2021. év méd. Valt. % 2022. év 2021. év méd. Valt. %

Upstream 827,5 395,6 109 2.212 1.297 71
Downstream 804,8 500,7 61 2.127 1.653 29
Géz Midstream 61,0 41,2 48 163 136 20
Fogyasztoi szolgdltatdsok 121,2 182,5 -34 320 605 -47
K6zpont és egyéb -66,4 -41,0 62 -181 -135 34
Szegmensek kdzoétti dtadas!”) -13,6 -33,0 -59 -40 -112 -65
EBITDA 6sszesen folytatolagos tevékenységhdl 1.734,6 1.046,0 66 4.601 3.444 34
EBITDA 6sszesen megsz{ing tevékenységbdl 193,6 74,3 161 512 246 108
EBITDA &sszesen 1.928,3 1.120,3 72 5.113 3.690 39
Ertékcsékkenés 2022. év 2021. év mad. Vilt. % 2022. év 2021.évmodd.  Valt. %

Upstream 213,6 238,7 -11 558 783 -29
Downstream 168,7 151,8 11 454 500 -9
Gaz Midstream 16,7 16,6 1 45 55 -18
Fogyasztoi szolgaltatdsok 44,7 39,1 14 119 129 -8
Koézpont és egyéb 33,3 33,6 -1 90 110 -18
Szegmensek kozotti atadds!” -1,5 -1 51 -3 -4 -30
Ertékcsokkenés folytatélagos tevékenységbdl 475,5 478,9 -1 1.263 1.573 -20
Ertékcsokkenés megsz(ing tevékenységbdl -17,3 34,9 n.a -50 115 n.a

Ertékcsokkenés dsszesen 458,2 513,7 -11 1.213 1.688 -28
Uzleti eredmény 2022. év 2021. év mod. Valt. % 2022. év 2021. év mad. Valt. %

Upstream 613,9 156,9 291 1.654 514 222
Downstream 636,1 348,9 82 1.673 1.153 45
Géz Midstream 44,3 24,5 81 118 81 46
Fogyasztéi szolgéltatasok 76,6 143,4 -47 201 477 -58
Kozpont és egyéb -99,7 -74,6 34 -271 -245 11
Szegmensek kozotti atadds!” -12,1 -32,0 -62 -37 -109 -66
Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységbdl 1.259,1 567,2 122 3.338 1.871 78
Uzleti eredmény megsz(iné tevékenységbél 210,9 39,4 435 562 131 329
Uzleti eredmény 6sszesen 1.470,0 606,6 142 3.900 2.002 95
EBITDA specialis tételek nélkiilV 2022. év 2021. év méd. Vialt. % 2022. év 2021. év mod. Valt. %

Upstream 827,5 399,9 107 2.212 1.310 69
Downstream 804,8 500,7 61 2.127 1.653 29
Eé)lv_;fgsAt_rj:zn Ujrabeszerzési arakkal becsdlt ,tiszta" 848,4 450,7 88 2240 1.489 50
Gaz Midstream 61,0 41,2 48 163 136 20
Fogyasztoi szolgéltatasok 121,2 182,5 -34 320 605 -47
Koézpont és egyéb -66,4 -43,7 52 -181 -144 26
ftc;szzpicztheleﬁngit;(gjrabeszerze5| arakkal becsilt 70,7 43,7 62 -193 144 34
Szegmensek kozotti atadds” -13,6 -33,0 -59 -40 -111 -64
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA (10 1.773,9 997,6 78 4.702 3.285 43
EBITDA spec. tételek nélkiil folytatélagos 1.734,6 1.047,6 66 4.601 3.449 33

tevékenység

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

EBITDA spec. tételek nélkiil megsz(in6 tevékenység 193,6 74,3 161 512 246 108
EBITDA spec. tételek nélkiil 6sszesen 1.928,3 1.121,9 72 5.113 3.695 38
Milliard forint Millié dollar
Uzleti eredmény specialis tét. nélkiil 2022. év 2021. év mod. Valt. % 2022. év 2021. év mad. Valt. %
Upstream 598,6 178,3 236 1.600 580 176
Downstream 645,3 348,9 85 1.697 1.153 47
Géz Midstream 44,3 24,5 81 118 81 46
Fogyasztoi szolgéltatdsok 76,6 143,4 -47 201 477 -58
K6zpont és egyéb -99,7 -77,3 29 -271 -254 7
Szegmensek kdzo6tti dtadas!”) -12,1 -32,0 -62 -37 -108 -66
iﬂ:tkieirjsclzsgly specidlis tét. nélkul folytatélagos 1.253.1 585,9 114 3308 1.929 71
tU(éz\:ztkieir:Sir;fgly specidlis tét. nélkil megsz(ing 210,9 457 362 562 150 274
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil 6sszesen 1.464,0 631,5 132 3.870 2.079 86
Beruhazasok és befektetések 2022. év 2021. év méd. Valt. % 2022. év 2021. év méd. valt. %
Upstream 141,0 126,7 11 375 415 -10
Downstream 268,8 206,3 30 720 675 7
Gaz Midstream 11,6 22,4 -48 30 74 -59
Fogyasztoi szolgaltatdsok 250,5 49,9 402 654 162 303
Koézpont és egyéb 89,0 78,8 13 237 256 -7
Szegmensek kozotti atadds!” -1,7 -1,1 54 -5 -4 25
Beruhazasok és befektetések osszesen 759,2 483,1 57 2.012 1.579 27
A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
3.1 A 2022-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2022-ben a MOL-csoport rekord magas 1.773,9 Mrd forint (4,702 millié dollar) Gjrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely
forintban 78%-kal magasabb, mint az el6z6 évi eredmény és jelentésen meghaladta a mintegy 2,8 Mrd dolldros, eredeti tSkepiaci
célkitlizést. Ezzel parhuzamosan 482,4 Mrd forint (1.448 millié dollar) mikod6téke novekedés a cash-flow-t sujtotta, ennek megfelelGen
a mi(ikédési cashflow a mikodét6ke valtozast kovet6en 1.388,7 milliard forint (3,557 millio USD) volt. Ezen tulmenden az olyan
kormdnyzati intézkedések, mint az izemanyagar-szabalyozas valamint rendkivili addztatas Kelet-Kozép-Eurépaban 2022-ben 1,6 milliard

dollarral terhelték az EBITDA-t.

Legfébb pénziigyi eredmények

» Az Upstream szegmens specialis tételek nélkili EBITDA-ja 827,5 Mrd forintot tett ki (2.212 millié dollar) 2022-ben, ami 107%-o0s

névekedést jelent 2021-hez képest az emelked6 olaj- és gazaraknak kdszonhetben.

A Downstream szegmens 2022-es Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 88%-kal n6tt az el6z6 évhez képest és 848,4 Mrd
forintot ért el (2.240 millié dollar). A névekvé eredményt a rendkivili motor-lUzemanyag arrések, a példatlanul magas Brent-Ural arrés
okozta, ami az EBITDA nagymértékl emelkedését eredményezte, mig a petrolkémiai marzsok jelentésen csdkkentek.

A fogyasztdi szolgdltatdsok szegmens EBITDA hozzajaruldsa 2022-ben 34%-kal csokkent, 121,2 Mrd forintra (320 millié dollar), mivel
szamos kelet-kdzép-eurdpai orszag lizemanyagdr-szabdlyozasa rontotta a jovedelmez&séget, ugyanakkor az izemanyag értékesitési
mennyiség novekedett és a nem-lzemanyag tipusu szolgaltatasokbdl szarmazé eredmény is javult.

A Gaz Midstream 2022-ben 61,0 Mrd forint (163 millié dollar) EBITDA-t teljesitett, ami 48%-kal haladja meg az el6z6 évi eredményét.
A hatarkeresztez6 kapacitdsok iranti igények novekedtek és a szabalyozott tarifak véltozasai is kedvezéen alakultak, amelyek
osszhangban voltak a koltségek novekedésével.

A teljes beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 759,2 Mrd forintra (2.012 millié dollarra) nétt 2022-ben, ami év/év alapon 57%-
os novekedést jelent, elsGsorban a Lotos haldzat lengyelorszagi akvizicidjanak kdszénhetéen. Az organikus CAPEX dollarban kifejezve
hasonld szintet ért el 2022-ben, mint 2021-ben. Az transzformacids projektek megvaldsitasa (Polyol és Rijekai Finomitd
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korszerdUsitése) folytatddott, mig az Gzletmenet fenntartdsat célzé beruhazasokat, elsGsorban a finomitéi karbantarasok, az ACG
fejlesztés és a kisebb Downstream projektek megvaldsitdsa befolyasolta.

» A mUikodé6tSke valtozas el6tti, tzleti tevékenységb6l szarmazd pénzaram 56%-kal nétt 1.871,1 Mrd forintra (5,005 millié dollar) a
bazisid6szakhoz képest, mikézben a jelentds miikodStéke novekedés 1.388,7 Mrd forintra (3,557 millié USD) csokkentette a miikodési
cash flow-t 2022-ben.

» Az eladdsodottsag nettd addssag/EBITDA mutatdja 0,30-szoros értékre csokkent a kordbbi 0,65-szoros szintrél, mivel az erds
mikodési cash-flow-termelés fedezni tudta az organikus és inorganikus CAPEX-kiaddsokat, valamint a 2022-ben kifizetett rekord
mértékd osztalékot.

Legfébb miikodési eredmények

» Az évesolaj- és gaztermelés 2022-ben 92 ezer hordd egyenérték/nap volt, amely meghaladta az éves irdnymutatdst, mig az organikus
készlet potlas elérte a 185%-ot, igy a 2P készletek éves kitermeléshez viszonyitott aranya 10,5 évre nétt.

» A MOL jelentGs elGrelépést tett a Poliol komplexum, valamint a rijekai finomitd korszer(sitési projektjeiben. Ezen kiviil
el6készlleteket torténtek a tengerparttal nem rendelkezé finomitdk nyersolajellatasanak diverzifikdlasahoz sziikséges miuiszaki
képességek tovabbi javitasara.

» A fogyasztdi szolgéltatdsok haldzata jelentGsen, 2.391 dllomasra bévilt, elsésorban a lengyelorszagi akvizicié zardsanak
koészonhetGen, ezzel parhuzamosan a szegmens tovabb folytatta a nem Uzemanyag jellegl értékesitések koncepcio bdvitését,
Osszesen 1.179 Fresh Corner beruhdzasat megvaldsitva 2022 végéig.

»  Fenntarthatdsaggal kapcsolatosan MOL a kovetkezSket érte el:

o Az MSCI 6todik éve erdsitette meg a MOL ,,AA” besorolasat.
o A MOL megtartotta a CDP klimamenedzsment felmérés ,B” besorolasat

»  Akiemelt pénzlgyi és lzleti adatok és a historikus pénzigyi kimutatasok elérhetéek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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3.2 VALLALATI STRATEGIA

A koronavirus 2021 végére elmuld gazdasagi hatdsait kovet6en 2022 ismét teljesen varatlan és sulyos kihivasokat hozott. Az ukrajnai
haboru kitorése egyik naprdél a masikra Uj kérnyezetet teremtett Kelet-Kézép-Eurdpaban. A kialakuldban 1évé eurdpai energiaellatas-
biztonsagi valsag jelent8s hatassal volt miikodésiinkre, pénziigyi helyzetlinkre, az ellatasbiztonsag stratégiai tevékenységeink kdzponti
elemévé valt az év soran. Ebben a gyorsan valtozd kdrnyezetben minden negativ szabalyozéi valtozas ellenére a MOL-csoport tovabbra is
megbizhatd partner maradt, és Ugyfeleink igényeit kielégitettiik. A rendkivili korilmények kozott is jelentds eréfeszitéseket tettlink
portfélionk tovabbi diverzifikdlasara. 2022-ben Utemtervet készitettiink technika képességeink fejlesztésére, annak érdekében, hogy
maximalizaljuk a tengeri kapcsolattal nem rendelkezd finomitdink alternativ kdolajellatasat. Azt is felismertik, hogy az Uj korilmények
nemcsak szamunkra, hanem Eurdpa-szerte masok szamara is bizonytalansagot hoztak, hiszen ezek a kériilmények egyedilallé lehetGséget
teremtenek a regiondlis egyuttm(ikodés er@sitésére, ezért nemcsak a MOL-csoporton bellli diverzifikaciot kezdtik meg, hanem
partnereinkkel is szorosan egylttmuikodiink a regionalis ellatasbiztonsag erdsitése érdekében.

Szamunkra nyilvanvald, hogy az energiavalsag hosszu tdvu megoldasa az energetikai atallas sikeres végrehajtasa lesz, ehhez azonban
folyamatos végrehajtasra van sziikség, az ellatasbiztonsag, a megfizethetGség valamit az érdekeltek széles korl tdamogatdsa mellett.
Tovabbra is elkotelezettek vagyunk az energiaipari dtmenet megvaldsitasa tekintetében és célunk, hogy fosszilis tlizel6anyag-
kitettséglinket ne pusztan atvaltsuk, ennek ellenére révid tavon nincs alternativaja a fosszilis tlzelGanyagok helyettesitésének az
energiamixben. A fosszilis energiaforrasok tovabbra is jelent6s szerepet fognak jatszani, de az elkévetkez6 években egyre csokkend
mértékben.

Az elldtasbiztonsag terén bekovetkez6 valtozasok nem jelentik azt, hogy a MOL-csoport 2016-ban kozzétette 2030-ig sz6l6 ,Enter
tomorrow” stratégidja kevésbe lenne relevans, mint a korabbiakban, épp ellenkezéleg a stratégiaban lefektetett irdnyok még inkabb
relevansak, mint valaha. A 2030-as stratégia elinditasdval nem csak az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas
kockazatainak enyhitését, hanem az ez altal kinalt lehet&ségek kiaknazasat is célul tlizte ki. A stratégiaval a MOL-csoport arra torekedett,
hogy fokozatosan diverzifikalja a Csoport bevételi forrasait a hagyomanyos szénhidrogének fel6l az Uj lehetGségeket kinald, alacsony
kibocsatasu termékek és szolgaltatasok Uj piacokon torténé fejlesztése felé fordulva. Ez az eredeti stratégiai irdnyvaltas két alappillérre
épult: 1) a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy, hogy a finomitdi kihozatalban a motoriizemanyagok termelésének tulsulya
helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen a Csoport petrolkémiai lizemei szamara elGallitott alapanyagok elallitasa; ezzel egy
vegyipari termékek felé (,lUzemanyagtdl a vegyipar felé”). A Csoport petrolkémiai termékeinek diverzifikalasanak kezdeti lehetGségei
kozott szerepeltek olyan Uj termékek, mint példaul a szintetikus gumi, a poliol és propilén-glikol. 2) A masodik alappillér a hagyomanyos
értelemben vett Gzemanyag-kiskereskedd haldzat atalakitdsa altalanos fogyasztasi cikkeket kinalé kiskereskedelmi lancca és alternativ
kozlekedési mddokat kindlé alacsony szén-dioxid-kibocsatasi mobilitasi szereplévé (,az lizemanyag-kiskereskedelemtél a fogyasztasi
cikkekig”). A kezdeti lépések kozott szerepelt a Fresh Corner Uzleti modell megvaldsitasa a Csoport toltéallomas-haldzatan, valamint a
mobilitdsi szolgaltatdsok elinditdsa.

A 2030-ig kulonféle célokat felvazolo stratégia frissitésre kerillt 2021-ben, amely 2030+ ,Shape tomorrow” néven valt ismertté. A stratégia
frissités Gveghdazhatdsu gazok kibocsatasaval kapcsolatos csokkentési célokat fogalmazott meg, részben annak érdekében, hogy a névekvé
szén-dioxid emisszids koltségek pénziigyi hatdsa ellensulyozhato legyen. A MOL-csoport 2030-ig 20%-kal célozza csokkenteni a
mikodéshez kapcsolodd kdzvetlen, valamint a vasarolt energidhoz kapcsolddd kdzvetett Giveghazhatasu gazok kibocsatasat (Scope 1 és 2
kibocsatasok) a Downstream Uzletagban (2019. évi bazishoz képest), ami az elsd l1épés lesz a karbonsemleges gazdasag elérése felé. Ezen
tulmen6en a MOL ambicidzus célkitlizést vallalt annak érdekében, hogy az EU taxondmia szerinti beruhdzasok mértéke elérje az 50%-t
2030-ra, ezéltal biztositva, hogy az lizleti modellben egyre nagyobb szerepet kapnak a fenntarthatdsag szempontjabdl még inkabb relevans
tevékenységek.

A MOL-csoport Downstream Uzletaga jelentGs koztes célokat ért el a 2030-as stratégia frissitésének kiaddsat kovetGen. A vegyipari
értéklanc kiterjesztésének keretein belll a poliol Gzem, amely a vallalat legjelent6sebb organikus beruhdzasa a mdszaki készlltséget
tekintve megkozelitette a 100%-ot. A Rijekdban megvaldsitott finomitoi fejlesztés esetében szintén jelentGs elGrelépés tortént, amelynek
része a késleltetett kokszolo épitése. 2022 folyaman a MOL tovabbra is folytatta a motorliizemanyag termelés csokkentését, valamint
petrolkémiai alapanyag termelés novelését elGsegité beruhdzas megvaldsithatésaganak vizsgalatat. A Downstream folytatta a jovébeli
portfolidjanak kialakitasat, ez a kezdeményezés nem csupdn az alacsony szén-dioxid kibocsatds adta lehet&ségeket hasznalja ki, hanem
egyUttal épit az EU Fit for 55 célkitlizéseire, amely Eurdpa energiafliggetlenségéhez is hozzdajarul. A MOL novelte az Gjrahasznositast célzéd
portfolidjat, a 25 kT kapacitdssal rendelkezé, legjelentGsebb magyarorszagi piaci szereplé felvasarlasaval, ezen tulmenden tovabbi
lehet6ségéket is vizsgal az lizletag a z6ld hidrogén, a biolizemanyagok termelése és az Ujrahasznositas teriletén.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok Gizletag jelent6s ndvekedésen ment keresztiil 2016 és 2021 kozott, midta 6nallé lzletagként miikodik,azonban
az arszabalyozd intézkedések formdjaban megjelené kormanyzati beavatkozasok jelent6s negativ hatdssal birtak 2022-ben. Ezen
szignifikans negativ fejlemény ellenére is erételjesen zajlott a Fresh Corner koncepcio folyamatos bevezetése, amely materidlis névekedést
jelentett a nem-lzemanyag tipusu termékek értékesitésében és arrésében. A szabdlyozdi intézkedések altal okozott kiilonleges
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korilményeknek koszonhetden jelent6sen megndtt a kuthaldzatunkon tortént értékesités volumene is. Az lzletag torekedni fog az Uj
vasarldk megtartasara 2023-ban, amelyet tamogatni fog a fokozatos regionalis bevezetése a nemrég bemutatott MOL Move applikaciénak,
amelyet mar 700.000 vasarld toltott le miutan elérhetévé valt Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovénidban. A tovabbiakban kiemelt
fokuszban lesz a Lengyelorszagban megvasarolt tobb mint 400 tolt6allomas integraldsa is, a MOL itt jo pozicidban van, hogy a masodik
legnagyobb szerepl6vé valjon a helyi piacon. A Fogyasztdi Szolgéltatasok Uzletag célja a fenti intézkedések megvaldsitasaval a 460 millio
dollaros EBITDA elérése 2023-ban. Az lizemanyagmentes jovire felkésziilve a Fogyasztoi Szolgaltatasokon belil miikéd6 mobilitasi divizid
szamos alacsony szén-dioxid kibocsatasu, alternativ mobilitdshoz kapcsolddo terméket inditott el a 2030-as stratégia részeként, azzal a
céllal, hogy segitse a fokozatos atallast a multimodalis, alacsony szén-dioxid kibocsatasu és fenntarthatd kozlekedésre. Az Uj stratégia
részeként a MOL-csoport folytatni fogja az elektromos tolt6pontok létesitését a sajat haldzatan belil és harmadik feleknél, annak
érdekében hogy 2025-ig 500 elektromos téltépontot telepitsen és vezetd mobilitdsi szolgaltatova valjon a KKE-régidban.

Az Upstream izletag tovabbi is jelent8s szabad pénzaramot general, amely lehet&séget biztosit a MOL-csoport szamara, hogy finanszirozza
az atallashoz kapcsolddo befektetéseket. Az Upstream stratégidban nem szerepel volumetrikus névekedési cél sem a készletek, sem a
termelés vonatkozasaban. A f6 hangsuly a meglévé eszk6zokbdl vald értékteremtésre helyezddik mind Kézép-Kelet-Eurdpaban, mind pedig

mint példaul az egyesiilt kiralysagbeli portfélié értékesitése. A MOL-csoportnak nagy tapasztalata van a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban
talalhaté érett eszkozeinek termeléscsokkenésének menedzselésében, mikézben fejlesztési munkakkal szeretné megtorni a csokkend
termelési trendet a teljes Upstream portfélidjaban.

Az 0j, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és fenntarthatd tizletagakban valé terjeszkedés felé tett jelentds kezdeti [épésként a MOL elnyerte
a magyarorszagi telepulési hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok koncesszidjat. A hulladékgazdalkodasi tevékenység varhatdan jelentGsen
hozzajarul a MOL t6keallokacios céljanak eléréséhez, amelynek célja, hogy 2030-ra legalabb 50%-0s EU-taxonémiahoz igazodd beruhazasi
aranyt érjen el. A hulladékgazdalkoddsba vald belépéssel a MOL a jelenlegi hulladékgazdalkodasi rendszer hatékonysaganak novelésére
torekszik és a hulladéklerakokban elhelyezetthulladék mértékének csokkentésén dolgozik, az Ujrahasznositdas novelésével, valamint a
hulladék-h6termelési kapacitasok létesitésével.

Az (j stratégidval kapcsolatos tovabbi informacidk a Csoport Befektetdi Prezentacidjaban olvashatdk.

3.2.1 SZCENARIOK ALAPU ELEMZES

2021-ben a hosszutavu stratégia elemzésekor a MOL-csoport forgatokényv-elemzési mddszert alkalmazott az atalakulasban rejlé
kockazatok és lehet6ségek vizsgélata érdekében, melynek eredményei ma is érvényesek, mivel az elérejelzés részletei frissitésre kertltek
a makrotkondmiai és piaci fejlemények szerint. Szamos forgatokonyv készilt melyek mindegyike abbdl az alapfeltételezésbdl indult ki,
hogy az energetikai atallds meg fog torténni, kiilondsen az Eurdpai Unidban, ahol a ‘z6ld megdllapodas’ felgyorsitotta a klima- és
energiapolitika megvaltoztatasat is. Az egyes forgatokonyvek kozotti kiillonbséget elsésorban az atmenet feltételezett gyorsasaga jelenti.
Mindegyik forgatokdnyv szdmos jogi, gazdasagi és technoldgiai korldtozast vazol fel, melyek feltételezhetGen hatdssal lesznek a
karbonsemleges vallalatta valo atalakulas sebességére. A szamos forgatokonyv kozil a felsGvezetés harmat vélasztott ki (és hagyott jova
az igazgatdsag), mint a stratégia alapjaul szolgald kiinduldpontok. E harom fogatokonyv a kovetkez6: ‘lassu atmenet’, ‘folyamatos atmenet’
és 'karbonsemlegesség’. Ezek a forgatdkonyvek segitettek a vezetésnek, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsatdsra valé atmenettel jaré
szamos varhatd Uzleti, stratégiai és pénzlgyi kdvetkezményt hatdrozhassanak és vizsgadlhassanak meg, ideértve a t6keallokaciot,
koltségeket, bevételeket és lizleti eredményt is. A harom forgatdkonyv nagyrészt kvantitativ modelleken alapul, amelyek figyelembe veszik
tobbek kozo6tt a jogszabalyi valtozasokat, makrogazdasagi feltételezéseket, és a MOL-csoport jelenlegi alapvet6 termékeit jelent6 olajipari
termékek varhatd keresletére vonatkozd elGrejelzéseket is. A MOL-csoport a ’‘folyamatos atmenet’ forgatdkonyvet tartja a
legvaldszintibbnek, mikozben a két masik forgatdkonyv bekovetkezését sem zérja ki. Mindazonaltal a MOL-csoport szamos szimulaciét
készitett a stratégia ellenallédsdganak és megvaldsithatdsaganak vizsgalatdra a ’karbonsemleges’ forgatokonyv bekdvetkezése esetére is,
elsésorban azért, hogy a stratégia lehetséges gyenge pontjait azonosithassa. A MOL-csoport nem hasznalt kiilsé tanacsadoktdl vagy
lgynokségektdl szarmazo kilsé forgatdkonyveket és modelleket, mivel a forgatokdnyv-elemzés hazon belil készilt.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” hozott Iétre, melynek a f6 Uzletagak és funkcionalis teriletek képvisel6i a tagjai. A bizottsag
feladata a kilonb6z6 szcenaridk készitésekor hasznalt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kovetése és
aktualizaldsa a kulsé koérnyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezéltal a vallalat alkalmassa valik arra, hogy id6ben érzékelje, ha a kilsé
tényezGk alapjan a vélasztott szcendrid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezaltal
lehet6sége nyilik a felsévezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és szilkség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkez6
valtozasok a fels6vezetés és az igazgatdsag automatikus értesitését vonjdk maguk utan és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utan
vonhatjak. A stratégidban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jovahagyasa. A kdvetkezs szcendrid-elemzés a
hosszu tavu premisszak frissitésével 6sszhangban 2023-ban varhaté.
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3.3 UPSTREAM

(IFRS), Mrd Ft 2022. év 2021. év mod. Vilt. %
EBITDA 827,5 395,6 109
EBITDA specialis tételek nélkiil'? 827,5 399,9 107
Uzleti eredmény 613,9 156,9 291
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 598,6 178,3 236
Beruhazasok és befektetések 141,0 126,7 11
amibdl kutatdsi CAPEX 18,0 20,7 -13
Szénhidrogén-termelés (ezer hord6/nap) 2022. év 2021. év méd. Valt. %
Kéolajtermelés 40,1 44,0 -9
Magyarorszag 8,9 9,3 -4
Horvatorszag 10,1 10,4 -3
Irak Kurdisztani Régidja 4,5 4,4 1
Pakisztan 0,5 0,6 -19
Azerbajdzsan 13,9 17,0 -19
Egyéb Nemzetkozi 2,2 2,3 -4
Foldgaztermelés 37,9 39,0 -3
Magyarorszag 20,4 20,4 0
Horvatorszag 12,9 13,5 -5
amibdl off-shore 3,4 3,2 6
Pakisztan 4,6 5,1 -10
Kondenzatum 4,8 4,9 -1
Magyarorszag 2,8 2,7 2
Horvatorszag 0,9 1,0 -7
Pakisztan 1,1 1,2 -5
Teljeskorien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 82,7 87,9 -6
Oroszorszag (Baitex) 4,0 4,0 0
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)* 5,3 5,1 3
Tarsult és kozos vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 9,3 9,1 2
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 92,0 97,0 -5
F6bb kiilsé makré tényezék 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Brent (USD/bbl) 101,2 70,7 43
HUF/USD é&tlag 373,1 303,3 23
TTF havi hatéridds gazér (EUR/MWH) 130,9 46,5 182
Realizalt szénhidrogén arak 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Atlagos realizalt kGolaj és kondenzatum ar (USD/bbl) 94,2 66,5 42
Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 130,8 51,7 153
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 109,6 60,5 81
Fajlagos koltség 2022. év 2021. év mod. Valt. %
Teljeskériien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos kéltsége (USD/boe) 5,5 53 4
Tarsult és kozos vezetési véllaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége (USD/boe) 2,2 1,9 14
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos kéltsége (USD/boe) 5,1 49 4
Beruhazasok
2022.v Magy’ar- Horvzlit- Azerbajdzsan Kur’dlsz Pakistan  Norvégia  Egyiptom Angola Osszesen 202%. v
(HUF, Mrd) orszag orszag tan mod.
Kutatas 4,9 6,6 0,0 0,0 5,5 0,2 0,9 0,0 18,0 20,7
Fejlesztés 13,7 22,9 56,8 7,8 0,7 0,2 4,6 0,8 107,7 82,3
Egyéb 6,0 5,9 1,1 2,2 0,2 0,0 0,0 0,0 15,3 12,9
Akvizicié 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7
Osszesen 24,6 35,4 57,9 10,0 6,4 0,4 5,5 0,8 141,0
i?ozdl v 30,4 20,0 48,2 3,1 3,5 12,4 7,8 1,2 126,7

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhaté tovabbi tabldzatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizélt szénhidrogén
arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakulasa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszinG készlet (2P), Felmerult kéltségek (Millié forint), Eredmény (Millié

forint), Kutatasi és termelési kutak.
*Uj szdmitdsi metodoldgia kerult bevezetésre 2020-ban.
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3.3.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream specidlis tételek nélkiili EBITDA-ja 107%-kal nétt 2022-ben az el6z6 évhez képest, igy 827,5 milliard forintot ért el. A pénziigyi
teljesitmény elsGsorban a kiilonésen magas atlagos realizalt szénhidrogén arnak koszonhetd (81%-kal, azaz 49 dollarral volt magasabb
hordénként, mint 2021-ben). Ennek hatterében a realizalt k6olajar 42%-os, illetve a realizalt foldgaz ar 153%-os emelkedése all.

A csoportszintl szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés(i vallalatokkal egyiitt) 5%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, ami
atlagosan 92 ezer hordo egyenérték/napot jelent. Az alacsonyabb termelési volumen elsGsorban az ACG-rél érkez6 alacsonyabb termelési
részesedésnek (a magas olajarak altal negativan befolydsolt PSA mechanizmus miatt), valamint a kozép-kelet-eurdpai régidban és
Pakisztanban jelentkezé természetes termeléscsokkenésnek koszonhetd.

A csoportszintli kdzvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkiil, de a tarsult és kdzos vezetési vallalatokkal egyltt) 4%-kal 5,1

természetes visszaesésével aranyos — romldsanak kdszonhet6en, azonban tovabbra is igen versenyképes szinten maradt.

Az Upstream Uzletag beruhdzasai 141 millidrd forintot értek el, mely 11% novekedést mutat 2021-hez képest. Ez a névekedés az arfolyam
valtozasok hatasaira és a hatékony lizletmenetre vezethetd vissza, mely lehet6vé tette a MOL Upstream Stratégia teljesitéséhez szilkséges
fejlesztések novelését. A magasabb koltések oka elsGsorban a mezdfejlesztési projektek, azokon belll is az azerbajdzsani tevékenységek
folytatasa és Horvatorszagban az Adriai Tengeri Program és termelésoptimalizalasi projektek voltak. Osszességében a kdzép-kelet-eurdpai
és az azerbajdzsani kiadasok adjak az Gsszes koltés tobb mint 83%-at (117,9 milliard forintot), féként mezéfejlesztési munkalatokra
allokdlva.

2022-ben az Upstream Uzletdg a Csoport pénztermelGképességében tovabbra is kulcsfontossagu szerepet toltott be, csoportszinten 686
milliard forint (1,8 milliard dollar) szabad cash flow-t termelve, ami 58 dollar/hordd egységnyi szabad cash flow-nak felel meg portfélid
szinten.

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kérnyezetében

Magyarorszag: A Banyaszati torvényt tobbszérésen moddositottak 2022 folyaman, melyek tobbek kozott az engedélyeztetést és a
Banyaszati Hatdsag szerepét érintették bizonyos kérdésekben. A valtozasok szintén magukba foglaljak a banyajaradék mértékének és
szamitasi mddjanak mddositasat, beleértve egy minimalis banyajaradék érték bevezetését, és a 2021-hez képest alacsonyabb kitermelés
okozta be nem fizetett banyajaradék utani birsagot. Tovabba a kormanyzat 2021. év végén megalakitotta a Szabalyozott Tevékenységek
Felugyeleti Hatdsagat, felvdltva a korabbi banyafelligyeleti és szabalyozd hatdsagot, és amely elndki rendeleteivel alakithatja a jogi
kérnyezetet.

Horvatorszag: a belfoldon kitermelt foldgaz esetén 41 EUR/MWh értéken hatdsagi ar keriilt megallapitdsra, mely 2022 negyedik
negyedévétdl kezdve alkalmazandd.

3.3.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
Kutatas

Osszesen 9 kutat6faras tortént 3 orszagban, melyekbdl 4 zarult szénhidrogén talalattal. A kutatéfurasokon tul a szeizmikus mérések és
ezek értelmezése is folytatodtak Magyarorszagon, Horvatorszagbhan és Pakisztanban.

Magyarorszagon folytatdédott a Sekélygaz-kutatdsi Program 3 furas lemélyitésével. A Komdadi-Kelet-10 furas sikeres kutteszt utdn
kiképzésre keriilt és termelésbe lett allitva, mig a Mez6kocsonya-23 furas nem taldlt szénhidrogént, igy felszamolasra kerilt. A harmadik
furas, a Komadi-Kelet-4/A géz szaturdlt rétegeket taldlt és jelenleg tesztelésre var. A program tovabbi kutatéfarasainak el6késziletei is
zajlanak. Ezek mellett egy hagyomanyos szénhidrogén-kutatd furas mélyitése tortént 2022-ben, melynél a tesztek k&olaj taldlatot
bizonyitottak, és igy a Vecsés-2 kit mar meg is kezdte a probatermelést. A 2022-es Sekélygaz-szeizmikus program keretein belll 3D és 2D
szeizmikus mérések keriiltek elvégzésre 6t helyszinen, Pusztasz6lGs, Gorgeteg-Babdcsa, Barlahida, Nagykorl és Nyirség terlletén. Az
Okany-Nyugat licenc teriiletének kiterjesztésére az engedélyt megadtak.

Horvatorszagban, a Backovica-1 Kelet furasi helyszinének helyreallitasaval minden szerz&déses kotelezettség teljesilt a Drava-02 blokk
Masodik Kutatdsi Fazisanak lezarasahoz. A Drava-03-as blokkban a 3D szeizmikus mérések feldolgozasa és értelmezése alapjan folytatédott
az azonositott furasi objektumok kiértékelése, és a furashoz sziikséges dokumentacio és engedélyeztetés elGkészitése. Ezen felll a
Sjeverno-zapadna Hrvatska-01-es blokkon is lezarult a 3D szeizmikus adatok feldolgozasa, értelmezése, és az adatok kiértékelésén alapuld
geokronoldgiai tanulmany elkészitése. Az elérhet6 geoldgiai és geofizikai, valamint az Gjonnan régzitett magnetotellurikus adatok
értelmezése és konszolidalasa utan két geoldgiai és geofizikai tanulmany készilt el a Dinaridi-14 blokkon.

Romaniaban az 0sszes meglévé licenc, az EX-1, EX-5 és EX-6 esetén is folytatddtak a torekvések a kotelez6 munkaprogram elemeinek
megvalositasa érdekében.
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Norvégidban a MOL Norge lezarta a megmaradt kutatasi licencei értékesitését: a PL968 licencben 1év6 20% részesedést az AkerBP/DNO, a
PL932 licencben Iév6 40% részesedést az AkerBP, a PL820 licencben a 40% részesedést pedig a Lime Petroleum vdsarolta meg. A PL820
licenc operatori statuszat a Var Energi ASA vette at. A MOL norvég lednyviéllalata nem rendelkezik tobb érdekeltséggel a norvég
kontinentdlis talapzat teriletén.

Oroszorszagban a devon kori kutatasra korabban megitélt licencben el8irt dokumentécié elkészitésre és az Allami Hatdsagnak benydjtésra,
majd hivatalos elfogadasra kerdilt.

A kutatasi tevékenységek befejezédtek Kazahsztanban az U-1-es kUt felszamolasaval és teriiletének helyreéllitdsaval. Az Allami Bizottsag
jévahagyta a Fedorovskiy Blokk Kutatasi Teruletének felhagyasat.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban a kutatdsi tevékenység folytatddott Pakisztanban és Egyiptomban. Pakisztanban az operélt TAL
blokkban az év folyaman a feldolgozott és Ujra-feldolgozott szeizmikus adatok kiértékelése, és ezek alapjan potencialis furasi objektumok
feltarasa zajlott. A kutatasi licenc hosszabbitasara vald kérelem beadasra keriilt a hatosagok felé. A sikeres Tolanj West-2 mezéfejlesztési
fards tovabbi kutatasi célpontokat tart fel. A szintén operdlt Margala blokkban megtértént a Tarnol-1 kut lemélyitése, de a furas
kedvezétlen eredménye miatt lezarasra és felszamolasra kerult. A nem operalt blokkokban két kutfuras fejez6dott be. Mind a Surghar X-1
(Karak blokk), mind pedig a DGK-1 (DG Khan blokk) kut gazdasagos talalat hijan felhagyasra kerilt. Mindharom kut esetében zajlik az
utéértékelés. Tovabba a Margala blokk kutatasi licenc egy évvel valé meghosszabbitasat jovahagyta a szabalyozd, és igy tovabbi
hosszabbitasi kérelem kertlt beaddsra. Egyiptomban az INA az Energean-nal kbzosen elnyerte az East Bir EI Nus (WD-08 blokk) kutatasi
koncesszidjat a Nyugati-sivatagban. A koncesszidt 50-50%-0s részesedési arannyal birtokoljak, az Energean az operator. Az East Damanhur
koncesszios terlileten a masodik lemélyitett kutatofurds, az ED-2X gazt talalt. A kat tesztelése, illetve geoldgiai és geofizikai tanulmanyok
el6készitése folyamatban vannak.

Mezéfejlesztés és Termelés

2022-ben a MOL sikeresen folytatta az Gj mezéfejleszté kutak furasat. A Termelés Optimalizidlas Program (PO) folytatodott
Magyarorszagon és Horvatorszagban, ami 107 kutmunkalat elvégzésével osszesen 2,5 ezer hordd egyenérték/nap addicionalis
termelést eredményezett éves szinten. ElGrelépés tortént Kurdisztanban a farasi aktivitas novekedésével mind a Pearl, mind pedig a
Shaikan eszkoz esetén, tovabba Kazahsztanban, ahol a tervezési, kozbeszerzési és épitési projektfazis (EPCC) elkezd6dott, illetve a
mezé6fejlesztési terv (FDP) jovahagyasra keriilt. A csoportszintii organikus készletpoétlasi arany, feliilvizsgalatokkal egyiitt, 185%-ot ért
el 2022 végét tekintve.

Magyarorszagon folytatddott a mezéfejlesztési program két kut furasaval — mind a Mez8sas-Nyugat-30 (it6fardasa még 2021-ben
megtdrtént), mind pedig az Ullés-Kelet-2 kit sikeresen lett kiképezve és termelésbe allitva. A harmadik kut, a Sas-Nyugat-31 farasa elindult
és folyamatban van, mikdzben a kdvetkez6 furas el6készitése mar elkezd6dott. A 2021-ben furt Savoly-Nyugat-7 kut sikeres tesztelés és
bekotés utan 2022 elsé negyedévében kezdett el termelni. A Somogy projekt harmadik fazisanak el6késziletei el6rehaladtak, a sziikséges
engedélyek megszerzését kovetSen a felszini munkalatok kivitelezése elkezd6dott. A Termelés Optimalizalas Program sikeresen
folytatédott 2022-ban 45 kdtmunkalattal és termelésbe allitassal, korulbeltl 1,5 ezer hordd egyenérték/nap addiciondlis termelést
eredményezve éves szinten.

Horvatorszdgban a Jamarica-183 szérazfoldi mez&fejleszts furas sikeres tesztelése utdn jelenleg az engedélyeztetés el6készitése zajlik. Két
mezé6fejleszté kut kerilt lefurasra 2022 sordn, a Dravica-3 és a Kozarice-43. A Dravica-3 kut kedvez6tlen eredménnyel zarult furdsa utan a
Zalata-Dravica projekt részeként az elGzetes FEED (Front-End Engineering Design) tervezési tanulmany 6sszeallitdsa és a terilethasznalati
engedélyeztetések jelenleg is zajlanak. A Kozarice-43 kut szdraznak bizonyult, igy felszamolasra keriilt, a teriilet helyredllitasa folyamatban.
Az EOR projekt folytatédott az Ivani¢ és Zutica mez6kén CO, besajtolassal. A Sandrovac olajmez8n 2020-ban elinditott kisérleti projekt
folytatodott, szamos kdtmunkalat, karotazs, termelési és nyomasmérési vizsgalat elvégzésével. A CO, besajtolasi ciklus befejez6dott és a
viz besajtolas vette kezdetét. A teljes mez8s EOR jovSbeli alkalmazasat ezen mérések és kiértékelésiik fogja lehetdvé tenni. Az Eszak-Adriai
Tengeri Mez6fejlesztési Program keretében a masodik infill kat, a Marica D Dir lefurasa és termelésbe allitasa is megtortént, az lka B-1 R
Dir kithoz hasonldan. A furasi és tesztelési munkak 4 nyilt tengeri kut — llena-2 ver, Ida D-1 ver, Ira-1 dir és Ida D2 ver —esetén befejezGdtek.
Tovabba a FEED tervezési tanulmany elkésziltével az EPCI fazis és az anyagbeszerzési palyaztatas elkezd6dott. A 2020 végén 6sszeomlott
Ivana D személyzet nélklli platform vizsgalata befejez6d6tt és a kut felszamoldsa kovetkezik, melyhez kéthet6en a szerz6déskotési és
egyéb el6készileti folyamatok jelenleg is tartanak. A Termelés Optimalizalas Program keretén beliil 62 kitmunkalatot végeztek el, ami 1
ezer hordd egyenérték/nap mboepd addicionalis termelést eredményezett éves szinten.

Nem folytatdédo tevékenység: az Egyesilt Kirdlysagban a MOL és a Waldorf Production Limited (,Waldorf”) 2022. marcius 23-an
megallapodast irt ald, mely magdban foglalja el6bbi fél teljes Egyesilt Kiralysag-béli Upstream portfolidjanak értékesitését, 2021. januar
1-jei értékelési datummal. Az Ggylet 2022. november 10-én sikeresen lezarult.

Norvégidban a termelésmegosztasi megallapoddssal mar rendelkezé Trell-Trine mezéfejlesztési projektben [évé 6,84%-0s részesedését a
MOL Norge a Lundin Energy Norway szamara értékesitette.
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A FAK régidban folytatédott a mezdSfejlesztés az operalt Baitugan mezdén, Oroszorszagban. A mez8-Ujraértékelési program folytatédott,
melynek részeként 3 horizontdlis kutfuras és -kiképzés, 5 komplex kitmunkalat, és 10 kut besajtoléva alakitasa lett sikeresen kivitelezve.
A VizminGség-javito Program keretén belil egy viztisztito egység belizemelése megtortént. A termelés optimalizalasa érdekében végzett
katmunkalati program dsszesen 54 beavatkozast eredményezett. A kazahsztani eréfeszitések a gaztermelés elinditasa felé folytatodtak. A
Termelési Megallapoddas Hatodik Kiegészitése felé vezet6 Utemterv részeként a CCED (Kutatds és Mezéfejlesztés Kozponti Bizottsaga)
jévahagyta a Rozhkovskoye Mezé6fejlesztési Tervet. Az EPCC (Tervezési, kozbeszerzési, és épitési) tender gyGztese kihirdetésre, a szerz6dés
pedig alairasra kerilt, a végrehajtdas megkezd6dott. A részletes tervezés, és a hosszu gyartasi ideji berendezések (long-lead item)
beszerzése jelenleg is zajlik. A 2022-es azerbajdzsani furasi program 15 kuttal teljesilt, mely 12 termel6 és 3 besajtold kutat jelent. Tovabbi
két Ujranyitds, és az East Azeri platform tervezett karbantartdsa is megtortént. Az Azeri Central East projekt folytatédott az elsé
olajmolekula elérése felé, az Gj platformot lehet6vé tevs tevékenységekkel a tobbi platformon, elGallitasi és telepitési munkalatokkal. A
Chirag Gas Lift projekt rendszer ismét teljesen lizemképes, miikodésének korabbi szlineteltetését kovetéen, mivel a felmerilt technikai
problémakra megoldas sziiletett.

Pakisztanban a TAL blokk fejlesztésének részeként a Tolaj West-2 kut sikeresen lemélyitésre, tesztelésre, és kiképzésre kerllt, majd
termelésbe allitottak. Befejez6dott a Maramzai kompresszids |étesitmény, és a Makori-03 kut esetében a termelt vizet kezels és besajtolo
|étesitmény Gzembe allitdsa. A Manzalai masodlagos kompresszios projekt elérte azt a késziiltséget, mikor a kompresszorok telepitése
megtorténhet. Kiilonb6z6 rezervoar-tanulmanyok 6sszeallitasa is lezarult, a Tolanj West és Halini mezék szimulacidja, mig a Makori Deep
esetében ez elkezd6dott. A Manzalai-4 és Manzalai-5 kutmunkalata sikeresen befejez6dott. Sikeres termelés optimalizalasi munkak éves
szinten 0,2 mboepd addicionalis termelést eredményeztek a MOL-nak.

Irak kurdisztani régidjaban a kutfurasi tevékenységek folytatddtak a Shaikan mezén. A SH-15 kut lefurds utdn termelésbe lett éllitva, a SH-
16 furas utan kiképzésre keriilt, a SH-17 furasa pedig folyamatban van. A vizmentes olajkezel6 sor bévitésének projektje tovabb
folytatodott a helyi épitési munkalatok teljesitésével. Kitmunkalatok kertltek kivitelezésre a SH-5, SH-8 és SH-13 kutak esetében. Emellett
folyatodott a parbeszéd a Természeti Er6forrasok Minisztériumaval a mezé6fejlesztési tervrél. A Pearl eszkdoz Khor Mor gaziizemének
bévitési projektje, a KM250, részeként a mérnoki, beszerzési és gyartasi munkélatok befejezGdtek. A gyartasi és helyi épitési tevékenységek
egészen a vis maior allapot kihirdetéséig haladtak, mely allapot jelenleg is érvényben van, sziineteltetve a f6 berendezések épitését. A
katmunkalatok folytatodtak, a KM-13, KM-14 és KM-15 kutak sikeres furasaval és kiképzésével, valamint a KM-16 kat Gt6furasaval.

Egyiptomban folytatddtak a mezé6fejlesztési munkalatok. A North Bahariya koncesszidn 6sszesen 9 kat kerlt lefurasra, melybél 5 termelg,
4 pedig vizbesajtold, valamint tovabbi 9 kitmunkalat kerult kivitelezésre. Rendszeres karbantartasi munkak és fejlesztési projektek minden
koncesszios terileten folytak. Az East Yidma koncesszid értékesitésérél szl tigylet lezarult, miutan a megallapodast a National Petroleum
Co. South Ramadan-nal (NPC) 2022. augusztusaban alairtak, illetve az ezt kovet6 atruhazasi szerz6dést novemberben jovahagytak.

Angoldban karbantartasi munkélatok zajlottak a Block 3/05 esetében, mig a Block 3/05A teriileten a GAZ-101ST kut kitmunkalata anélkal
fejez6dott be, hogy a Caco-Gazela mezd termelését sikeresen helyreallitotta volna. 2022. jalius 19-én az Afentra (Angola) Ltd. és az INA
aldirt egy addsvételi megallapoddst, miszerint az Afentra megvasarolja az INA 4%-os részesedését a 3/05-6s Blokkban, valamint 5,33%-o0s
részesedését a 3/05A Blokkban, 2021. szeptember 30-i értékelési datummal. Az INA részvételi részesedésének atruhdzasat mindkét blokk
esetén jovahagyta a felelés miniszter (Asvanyianyag, K8olaj és Foldgaz Miniszter), melyet vonatkozé korméanyrendeletben kihirdetett.
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3.4 DOWNSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Vilt. %
EBITDA 804,8 500,7 61
EBITDA specialis tételek nélkiill 804,8 500,7 61
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 848,4 450,7 88
Ebbél Petrolkémia® 2 66,5 247,2 -73
Uzleti eredmény 636,1 348,9 82
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 645,3 348,9 85
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény 2 688,9 298,9 131
Beruhazasok és befektetések 268,8 206,7 30
ebbdl transzformacids 117,7 88,7 33
MOL-csoport az INA nélkiil
EBITDA specialis tételek nélkil® 811,4 466,5 74
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 831,7 427,7 94
Ebbél Petrolkémia lizleti Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja® 66,5 247,2 -73
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 679,7 341,2 99
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye(® 700,0 302,3 132
INA-csoport
EBITDA specialis tételek nélkil® -6,6 34,2 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 16,7 23,0 -27
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil® -34,4 7,7 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 -11,1 -3,5 218
Finomitoi arrések 2022. év 2021. év Valt. %
Frissitett Csoportszintii finomitoi arrés (USD/bbl) 9,0 1,3 592
Frissitett Komplex finomitoi drrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 10,0 1,9 426
Frissitett Csoportszintl petrolkémiai arrés (EUR/t) 242 603 -60
UJ Csoportszint(i petrolkémiai drrés (EUR/t) 481 720 -33
Kiilsé k6olaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2022. év 2021. év Valt. %
Magyarorszag 5.482 4.788 14
Szlovakia 2.178 1.783 22
Horvatorszag 2.292 2.027 13
Olaszorszag 1.477 1.645 -10
Egyéb piacok 7.483 8.273 -10
Osszesen 18.912 18.516 2
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Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2022. év 2021. év Valt. %

Kéolajtermékek 17.693 17.040 4
Motorbenzin 3.569 3.302 8
Gazolaj 10.578 10.257 3
Fltdolaj 291 362 -20
Bitumen 532 580 -8

Petrolkémiai termékértékesités 1.219 1.476 -17
Olefin termékek 156 213 -27
Polimer termékek 994 1.167 -15
Butadién termékek 69 96 -28

Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.912 18.516 2

Beruhazasok és . . Valt. L . .

befektetések (Mrd Ft) 2022. év 2021. év év/év % FG projektek 2022. évben

MOL: Dunai Finomitoé Katalizatorok, Id6szakos karbantartas IAS

Feldolgozas és 16 SN Finomitd, Sdmentesiték hatékonysaganak novelése

Kereskedelem beruhazasok 155,2 100,7 54 SN: Id6szakos karbantartas IAS16, Katalizatorok, BADUS - F1

és befektetések melegits cseréje

INA: Rijeka Finomité fejlesztés projekt
MPK: Poliol Projekt, MPK SC1 élettartam hosszabbitas, Metatézis

Vegyipar beruhazasok és 110,3 102,7 7 projekt (propilén iizem), MPK Kazén csere, MPK IAS16_2022

befektetések L i gx i
clektetese SN: Etilén tartdly, idGszakos karbantartas, IAS16 SN Pet.
L , SN Power: Transzformator csere, ldGszakos karbantartas IAS16 SN
Energia és egyéb 3,2 3,3 0 ENE
Osszesen 268,8 206,7 30
A régios motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
M M
2022. év / 2021. év (%) Benzin  Dizel  _otor Benzin  Dizel  __otor
tizemanyagok lizemanyagok
Magyarorszag 5 5 5 23 22 22
Szlovakia 5 2 3 36 19 23
Horvatorszag 5 6 6 3 8 7
Egyéb 5 3 3 -11 -15 -14
KKE 10 orszag 5 3 3 8 4 5

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: A MOL-csoport finomitéinak kéolaj-feldolgozasi és termelési adatai kilotonndban (Dunai-,
Pozsonyi finomitd, INA finomitdk), Kulsé kéolajtermék értékesitési adatok (kt), KSolaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

3.4.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2022-ben a Downstream rekord mérték(i 848,8 milliard forint (2.240 millié dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t termelt,
ami 88%-kal haladja meg az el6z6 évi teljesitményt. Ezt a kiemelked6 eredményt elsGsorban a finomitéi szegmens teljesitménye okozta,
amelyet minden id6k legkedvez6bb kiilsé kornyezete vezérelt. A finomitéi szegmens tébb mint 90 szazalékat adta a Downstream
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-nak, a kiilonaddk és egyéb kormanyzati intézkedések ellenére. A petrolkémiai Uzletdg
teljesitménye elmaradt az el6z6 évtdl a kiils6 kornyezet normalizalédasanak és a rekord energiadrak kovetkeztében.

A magyarorszagi kormanyzati dontések jelentds hatassal voltak a MOL-csoport pénzigyi teljesitményére, melybdl az egyik legfontosabb a
2021. november 15-én életbe Iépett kiskereskedelmi arsapkardl széloé rendelet, amely a benzin és a gazolaj arat maximalizalta 480
forint/liter dron. KésGbbiekben a rendelet modosult és 2022. februar 28-tdl nagykereskedelmi drsapka lépett életbe szintén 480 forint/liter
aron. Magyarorszagon 3 fazisban a Brent-Ural arkiilonbdzetére kiilonadot lett bevezetve: 25%-os rata volt érvényben 2022. januar 1-t6l
julius végéig, amely megemelkedett 40%-ra 2022. augusztus 1-t6l december 7-ig, ezt kdvetGen pedig tovabb ndvekedett 95%-ra 2022.
december 8-tél.

Szabalyozasi oldalrdl fontos fejlemény, hogy a nagykereskedelmi drsapka 2022. december elején megsz(int, amely operativ szempontbdl
jelentGs pozitiv fejlemény, mivel ismét a piaci alapu arképzés érvényesiil, amely lehet6vé teszi az orszagba iranyuld importot. Ekdzben a
teljes kép pénzigyi oldalrdl vegyes, mivel a Brent-Ural kiildnadd 40%-rél 95%-ra n6tt.
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A finomitdi Gzletagban 2022-ben a megndvekedett lizemanyag marzsok erGsebb finomitoi arrést eredményeztek, amelyet tamogatott a
szokasosnal magasabb Brent-Ural diszkont is. A nyereséget azonban korlatozta a Magyarorszagon alkalmazott (izemanyagar stop, a
kiilénaddk, valamint a magas energiaarak. A magyar izemanyag-kereslet elsGsorban az arszabalyozas miatt ugrott az egekbe, ami az
import volumenének csokkenéséhez vezetett. Emellett a finomitdk tervezett karbantartasbol és miszaki hibabdl adodd nem tervezett
leallasa a sajat lizemanyag termelést is hatraltatta, igy a magyar piac ellatasa rendkivili kihivast jelentett. Az év elsé felében az emelked6
jegyzésarak akadalyoztak a hazai arrés-szinteket, de a 2022 masodik felében romlé jegyzésari kdrnyezet tamogatta az arréseket.

A MOL-csoport petrolkémiai drrése atlagosan 180 EUR/t-val alacsonyabb volt 2021-hez képest a sziikebb polimer-monomer marzsok miatt.
Madsrészt, a polimerek arszintje sokkal magasabb volt az azonnali értékesitések csokkenése és az arképletes Ugyfelek aranyanak
novekedése miatt. A miikodést az erés aprilis-juliusi karbantartdsi szezon és a nem tervezett leallasok is befolydsoltak. A polimerek
értékesitési volumenét korlatozta a karbantartdsokhoz kapcsolédd alacsonyabb termék rendelkezésre allas, valamint az ligyfelek ingadozo,
energiapiaccal szembeni dvatossagaval 0sszefliggd alacsonyabb kereslete.

A Downstream Uzletagban a targyévben végrehajtott befektetések értéke elérte a 268,8 milliard forintot, meghaladva a bazisévi
kraforditasokat. Ennek az 6sszegnek nagyjabdl 58%-at finomitdsi és marketing projektekre forditottuk. Az olyan stratégiai projektek, mint
a Poliol és a rijekai finomitd korszer(sitése tovabbra is jelent8s szerepet jatszottak a stratégiai beruhazasokban.

A folyamatban lévé transzformacios projekteket illetéen az Uj tiszaujvarosi poliol komplexum épitési munkalatainak késziiltségi foka
meghaladta a 99%-ot 2022 végére. A rijekai finomitoi korszer(sitési projekt készlltségi foka elérte a 70%-ot, a kapcsolédd mérndki és
beszerzési tevékenységek a tervek szerint fejez6dtek be. A teljes mUiszaki késziiltség elérése 2024 elsé félévében varhato.

3.4.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az eurdpai energiavallalatok példatlan bizonytalansaggal néznek szembe az orosz ukran haboru kovetkeztében. A Downstream terileten
szamos transzformacios projektet inditottunk el a 2030+ stratégiankban meghatdrozott célok elérése érdekében. 2022-ben ezek
kiegésziiltek az ellatas diverzifikalasat célzé Uj kezdeményezésekkel, ennek kovetkeztében egy kéolaj diverzifikacids program indult.

A tengerparttal nem rendelkez6 orszagok finomitdit, igy a Dunai Finomitot és a szlovakiai Pozsonyi Finomitdt az orosz exportkeverék (REB)
feldolgozasara tervezték. A Dunai Finomitd mar a haboru kitorése el6tt is képes volt az adriai vezetéken keresztiil szallitott tengeri k6olaj
feldolgozasara legfeljebb 35%-0s mértékben. A haboru kitorése utan a MOL-csoport felgyorsitotta kéolaj diverzifikacids programjat.

Rovid tavon sem mindségben, sem mennyiségben nem lehet a hasonlo fizikai és kémiai tulajdonsagokkal (egy az egyben) rendelkezé REB
kéolajat helyettesiteni, csak egy specialis keverési mivelettel, amely biztositja a kivant min&séget. A REB kdolaj azonnali cseréje jelentés
m{szaki, szallitasi, tarolasi és kereskedelmi korlatokat tdmaszt. A MOL-csoport becslése szerint 2-4 évre lesz szlikség ahhoz, hogy finomitéi
és logisztikai rendszere készen alljon a 100%-ban alternativ k6olaj feldolgozdsara az elvart biztonsagi és megbizhatdsagi szinttel. Ennek
érdekében a MOL-csoport részletes elemzésbe és gondos tervezési folyamatba kezdett. A projektek megkezdése 2022-ben elkezd6dott, a
beruhdzasok és a modernizacids folyamatok megfelel6 dontését kovetSen a becsilt sziikséges beruhazasi koltség korilbeliil 500-700 millié
usD.

2022 novemberében az orosz kdolajbdl elSallitott Gzemanyagok exportjdra vonatkozd szankcidk hatdlybalépésének idGszakara vald
felkészllés részeként (2023. februar 5-t6l érvényes) egy Uj alternativ k6olajat: az Arab light tipusut teszteltik, dolgoztuk be sikeresen a
Slovnaft finomitdban. Fontos mérfoldk6hoz érkeztiink a régio ellatdsbiztonsaganak tovabbi garantalasaban.

A Downstream a 2022-es nagyleallasi szezon és a magyarorszagi (és kisebb mértékben mas kozép-kelet-eurdpai orszagok) tizemanyagar
korlatozasi szabalyozas ellenére is ellatta a f6 piacokat. Az ellatasbiztonsagot annak ellenére fenntartottuk, hogy az arplafon kiszoritotta
az importot a piacrél. 2022. december elején megsziint az drsapka-szabdlyozas, ami lehetvé tette az importot a piacon.

A Downstream folytatta, a MOL-csoport 2030+ "Shape Tomorrow" stratégiajanak megvaldsitdsat, a legfontosabb irdnyok tovabbra is
érvényesek és megerGsitést nyertek. Downstream négy teriileten (hatékonysag, transzformicié, diverzifikacid, fenntarthatdsag)
rendelkezik prioritasokkal, az ligyfelekre és az emberekre 6sszpontositva, hogy lehet6vé tegye a rugalmas befektetési portfolid felépitését.

A viharos kiilsé kornyezet ellenére a Termelés megfelel6 mértéki operativ rendelkezésre allassal zarta az évet: a Finomitasban 93,9%, a
Petrolkémidban 93,8%-os értékkel, ami segitette az erésebb finomitdi margin-kérnyezet kihasznélasat. Ennek eredményeként az 6sszes
feldolgozott nyersanyag mennyisége elérte a 13,7 millidé tonnat a Finomitasban. A termelés hatékonyan reagadlt valtozasokra a
karbantartasi és projektekkel kapcsolatos tevékenységek és a kapcsolodd kiadasok Gjra optimalizalasaval, mikozben fenntartotta a
termelési eszk6zok muszaki rendelkezésre alldsat. Dinamikus és alapos valsagkezeléssel a Termelés sikeresen reagalt az energiavalsagra,
ami nagy mennyiségl energiamegtakaritdst eredményezett a felhasznalt energiamix optimalizalasdval. Munkatarsaink védelme
érdekében személyes és folyamatbiztonsagi cselekvési tervet dolgoztunk ki az EBK indexek romld tendenciajanak megforditasara. A hosszu
tavu biztonsagos és megbizhaté miikodés biztositasa érdekében a Termelés sikeresen befejezte legnagyobb élettartam-hosszabbitasi
projektjét a MOL Petrolkémia Gé&zkrakkold 1 lizemében. A vélsaghelyzettdl fliggetleniil a termelés folytatta legnagyobb atalakitasi
programjat, a PROmotion (Production in Motion) programot, hogy biztositsa finomitdi és petrolkémiai telephelyeink stratégiai
hozzdjarulasat, és a kovetkezd harom évben tébb mint 150 millié USD (2018-hoz képest) hatékonysagjavulast érjen el.
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A Logisztika teriilet kozéppontjdban az lgyfelek elégedettsége all a versenyképes szolgaltatasok nyujtasaval, a folyamatosan valtozé
kornyezethez valé alkalmazkodassal, valamint az elkotelezett munkatarsak altal vezérelt, fenntarthaté mikodésre valod atallassal. Ezek a
2025-06s litemtervben vallalt kotelezettségeink.

2022 kihivasokkal teli év volt, mivel a hagyomanyos ellatasi csatornak tulterheltek voltak, vagy egyaltalan nem mikodtek. Uj médszereket
kellett talalnunk arra, hogy termékeket szallitsunk finomitdinknak és lgyfeleinknek. Az Adriai-tengerrdl szallitottunk Gzemanyagot a
belfoldi piacainkra, s6t néhany ellatési csatornat megforditottunk, amikor Konstancardl megkezdtiik a dizel széllitasat uszalyon a Dunan
Szazhalombattara. A magyar piacot rekordmennyiség( szlovakiai ellatassal tamogattuk, a budapesti repll6teret pedig Rijekabdl lattuk el
Jet repiil6gép tizemanyaggal. Uj, nem orosz eredeti kdolajat szallitottunk a kSolajvezetékeken nagyszerdi eredményekkel. Mindezek és
még sok mas megoldas segitett stabilizalni a piaci egyensulyt régionkban.

2022-ben tovabb folytattuk a koltségek csokkentésére és mikodésiink atalakitdsara irdnyuld intézkedéseinket. A tiszaujvarosi logisztikai
kollégdink a polimer kivalosagi projektiink utankovetési megoldasain dolgoztak, Magyarorszagon pedig elindult az Gj Gtvonalszervezés és
itemezési folyamat és eszkoz bevezetése. A Slovnaft-ban kollégdink haladtak az iranyitdterem kézpontositas eréfeszitéseivel, és az Uj
rijekai kikot6 projekt is elkezd6dott Horvatorszagban. Munkavallaldink tovabbra is Gzletink alappillérei, és arra toreksziink, hogy
biztonsagos munkakornyezetet biztositsunk szamukra: a Logisztikdban a személyes biztonsagi tudatossag javitasa érdekében
parbeszédprogramot inditottunk, amely a , megcsuszas és botlds” tipusi eseményekre Gsszpontosit. Noha a Logisztika viszonylag kis
mértékben jarul hozza a CO,-kibocsatashoz Downstream szinten, igyeksziink ezen a terileten is tovabbi fejlesztéseket elérni azaltal, hogy
csokkentjiuk teherauto-flottank Gzemanyag-fogyasztasat (Scope 1), és energiahatékonysagi projekteket terveziink (Scope 2) az egész
tevékenységlink soran. Tovabbra is kihivasokkal kell szembenézni az uj, szakképzett munkaerd, kiiléndsen a vonat- és teherautd-sof6rok
bevonzasaval kapcsolatban, amely probléma kezelésére egy munkavallaléi élményre Osszpontosité tervet dolgoztunk ki és
egylttm{kodink a HR-rel a képzett munkaerd bevonzasahoz.

Volatilitas és varatlan események sorozata jellemezte a Downstream tevékenységeket 2022-ben. Az orosz-ukran haboru kitorése utan
2022 f6 témaja a regionalis Gizemanyag-ellatas biztositasa lett. A gyakran valtozo piaci és szabalyozasi korilmények 2022-ben végig fent
alltak, ezért az alkalmazkodas és a gyors reagalas dontdé fontossagu volt. A Kereskedelem & Optimalizacio tevékenységei az ellatasi lanc
folytonossaganak fenntartasara Osszpontositottak, mikdzben a nyersanyagellatds megnovekedett kockazata mellett drasztikusan
megvaltozott a kiilsé kdrnyezet is.

A helyi petrolkémiai értékesitéseket akadalyoztdk a magas energiaarak és a gyengild kereslet, éles ellentétben 2021-gyel, ahol
rekordmagas petrolkémiai arrést tapasztaltunk. A polimer értékesitési volumene 2022-ben elérte a 994 kt-t, ami 17%-os (-172 kt)
csokkenést jelent 2021-hez képest. A Petchem piacat 2022-ben befolydsolta a mianyagfogyasztdk alacsonyabb kereslete az eurdpai
piacokon. Ennek egyik f6 oka az eurdpai/globalis gazdasag gyengébb ndvekedése és az inflaciés nyomas volt, amely jelent&sen
megvaltoztatta a fogyasztdi magatartast. A viharos idészak ellenére megerd&sitettik pozicidnkat, mint megbizhatd beszallité a régidban,
Osszpontositva az Ugyfelekre.

A ,Smart Review” Projektben két hulldmban egy fokuszalt hatékonysagndvel§ programot hajtottunk végre. A fellilvizsgalat célja az volt,
hogy felmérje a Kereskedelmi és Optimalizalasi tevékenységeket, és tovabbfejlessze a folyamatokat és a szervezeti strukturat, mikdzben
rugalmasabb, megbizhatobb és személyre szabottabb termékekkel és szolgaltatasokkal javitja tUgyfélszolgalatunkat. A MOL-csoport a
digitdlis lzleti megoldasok fejlesztésére Gsszpontositva folyamatosan noveli a B2B ligyfelek elégedettségét. A digitdlis Gtemterv részeként
a CRM projekt a megvaldsitds harmadik szakaszdba ér, az alapvetd funkcidk bevezetésével. Tavaly a MOL-csoport sajat fejlesztésl B2B
online rendelési platformjat (ISA) vezettiik be a finomitott termékek export értékesitési teriiletén valamint a Csoport tgyfélszolgalatdn, és
mar a megrendelések 40+%-at ezen a platformon keresztiil adjak le a vasarlok. Ekozben az ISA program 2022-ben jelent6s mérfoldkovet
|épett at, a 10.000 regisztralt Ggyféllel.

A rendkivil bizonytalan kiils6 kornyezetre - legyen az piaci vagy szabalyozasi vezérelt - és a valtozé lgyféligényekre adott valaszként
attekintettlk és adaptaltuk belsé miikodésiinket és folyamatainkat is. Ennek eredményeként 2022. oktdber 1-jét6l 4 Uj szervezet jott létre
egyértelm(i fokuszteriiletekkel és felelgsségi korokkel, a Kereskedelem & Optimalizacio terilet utédjaként. Az Uj és Fenntarthaté Uzletag
a CO,-kibocsatas csokkentésére iranyuld kezdeményezésekre 6sszpontosit, a meglévé nem hagyomanyos lzletagak (Ujrahasznositds és
compounding) bévitésére, valamint az Uj értéklancok (pl.: hidrogén, biogdz) lzletfejlesztésére, ami a Downstream-et az alacsony szén-
dioxid-kibocsatast gazdasagra valé atallasban segiti. Az Ertéklanc Menedzsment szervezet felelds a DS stratégia és optimalizaldsi
keretrendszer minden id6horizonton ativel6 mikodtetéséért. Ezenkiviil ez a szervezet felel8s a kdolaj és egyéb alapanyagok beszerzéséért,
kereskedelméért, illetve kockazatkezeléséért. Az Uzemanyagok lizletag felel6s a MOL-csoport lizemanyag-értéklancanak iranyitdsaért,
beleértve a piaci ellatast, az értékesités optimalizalasat és az értékesitési tevékenységet az 6sszes Downstream piacon. Az Ertéklanc
Menedzsment szervezettel egylttmikoédve felel6s az Uzemanyag-arrés maximalizalasaért, és koordindlja az (izemanyagok,
lizemanyagkartydk, biolzemanyag megfelelGséget és egyéb finomitott termékek menedzselését leanyvdllalati szinten is. A
termékportfoliéo magaban foglalja a motorbenzineket és biokomponenseket, a dizelt és egyéb gazolajokat, a flitGolajat, a bunkerolajat, a
ként, a kokszot és a biolizemanyagokat, valamint az Gzemanyagkartyak menedzsmentjét is. A Vegyi anyagok szakteriilet felelés a
petrolkémiai termékek, arucikkek, specidlis vegyi anyagok és a poliol Uzletagak értékesitésének, beszerzésének és forgalmazasanak
irdnyitasaért, valamint a polimerek, monomerek és poliolok értéklancanak optimalizalasaért.
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2022-ben a DS Fejlesztés tobb ezer sajat és kiils6 mérnoki orat fektetett be a kéolaj diverzifikacids projektportfélié kialakitasaba, amely
lehet6vé teszi a MOL-csoport szamara, hogy fokozatosan nodvelje a nem orosz kdolaj finomitéi felhasznalasat. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi céljaival 6sszhangban a Dunai Finomitdban a zéldhidrogén projekt a megvaldsitasi szakaszba lépett, mikézben szamos Uj
energiahatékonysagi és CO,-csokkentési kezdeményezés sziletett. A stratégiai célokkal Osszhangban folytatodott a f6 projektek
kivitelezése, mint példaul a maleinsav-anhidrid termelési kapacitasanak b&vitése a Dunai Finomitoban és a polipropilén termelés bévitése
a Slovnaft Pozsonyi Finomitodjaban, az uj Olefin konverzacios technoldgiai (OCT) egység megépitése és a G&zkrakkold lizem élettartam-
meghosszabbitdsi programja a MOL Petrolkémia tiszaujvarosi komplexumaban.

A MOL Downstream kiemelt Poliol Projektje 2022 végére Osszességében 99,3%-os készlltséget ért el. Az épitési tevékenységek 2022
végére kozel értek a befejezéshez, a projektmenedzsment csapatok fokusza az Gzembe helyezési tevékenységek Osszetett sorrendje felé
tolodott el. A kiszolgald kozlizemi egységek tobbségét 2022 decemberében vették at a kivitelez6tél, valamint a féllizem méreti poliol
fejlesztési vonalat, amely képes végrehajtani a termékfejlesztés utolsd Iépéseit és kiszolgalni a kivalasztott ligyfeleket az elsd
termékmintdakkal. A féllizemi poliol egységnek vasarolt nyersanyagokat kell felhasznalnia, és elGszor izolalt Gizemmaodban fog mikodik. A
fent emlitett egységek atvétele azért fontos, mert megnyitjak az utat a technoldgiai egységek hideg és meleg Gizembe helyezése és a
termelés novelése el6tt.

2022-ben megszerveztiik az induldsi és prébamlveletekhez sziikséges Gsszes engedélyt, meghataroztuk és megrendeltik a
nyersanyagokat és a katalizatorokat, illetve el6készitettilk a megrendelésre.

Az lizemeltet6 csapatokat létrehoztuk, és szerves szerepet jatszanak az Gzembe helyezésben, mint munkavégzés kdzbeni munkahelyi
képzés.

Ami az lizembe helyezés hatralévé 1épéseit illeti, arra szamitunk, hogy a folyamategységek 2023 kozepére |épnek a forrd lizembe helyezési
szakaszba. A prébagyartds tobb lépésben kezdédik az év masodik felében. Az inditdsi sorrendet optimalizalni kell, figyelembe véve az
egységek garancialis tesztjeit és a kiilonb6z6 termékek piaci elfogadasi idejét.

A Downstreamhez kapcsolddo részletesebb fenntarthatd fejl6dési informaciok — beleértve az egészség és biztonsag, kornyezeti
teljesitmények, valamint a munkavallaléi és a kozosségi elkotelez6dés témakoroket — megtaldlhatdk a Fenntarthatdsagi Jelentésben.

3.4.3 DOWNSTREAM JOVOBELI PORTFOLIOJIA

kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehetGségeinek kiaknazasa céljabdl is.
Biolizemanyagok a MOL-csoportban

2022 folyaman a MOL-csoport az el6z6 évihez hasonlé mennyiségl biolizemanyagot vasarolt és kevert be (8 orszagban kb. 650 kt), és
folytatta a felkésziilést a kozlekedési szegmens megujuld részesedési kotelezettségeinek ndvelésére.

Az elmult évek Gj 0sszetevGinek és technoldgidinak — az allati eredet( zsirok és olajok egylttes feldolgozasa , fejlett bio-MTBE, HVO — a
sikeres bevezetése utan a MOL 2022-ben kezdte meg a bio-propan hasznalatat az autégazban (LPG) sajat gyartasbol Magyarorszagon.

A felhasznalt biolizemanyagok tobbsége még mindig biodizel és bioetanol, ahol a fejlett és hulladékalapu 6sszetevék ardnya az alapanyag
portfélidban fokozatosan névekszik, ami 6sszességében jobb CO,-megtakaritasi teljesitményt eredményez. A CO,-ldbnyom javulasahoz
nagyban hozzajarul egy hosszu tavu széllitasi szerz6dés egy magyar biodizel gyartéval, mintegy 40 kt biodizellel, magas (kb. 80%-o0s) UHG
megtakaritdssal.

RED Il és Fit for 55

Mivel a kozelmultban Eurdpaban geopolitikai kockdzat alakult ki, amely az energiafliggéség csokkentésére iranyuld egyértelmd
szandékhoz, valamint a hosszu tavu éghajlat-politikai célokkal kapcsolatos fokozott tudatossdghoz vezetett, unios szinten folytatodtak a
megbeszélések a korabban bejelentett Fit for 55 intézkedés csomag aktualizaldsa érdekében. A végeredmény (az Eurdpai Tandcs, a
Parlament és a Bizottsag kozotti megallapodast kévetéen) 2023 folyaman varhatd, de minden irdny ambicidzusabb célok felé mutat a
jelenlegi valtozathoz képest.

A szilard fenntarthatdsagi keretrendszerre épiilé MOL-csoport a kozép-kelet-eurdpai alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald
atdllas soran bekovetkez6 valtozasok mozgatérugdjava valik. Ennek az atallasnak az egyik fontos pillére, hogy a finomitdi folyamatokban
fogyasztott sajat hidrogénkeresletet alacsony szén-dioxid kibocsatasu és megujulé alternativakkal valtsuk fel. Az EU-s megfelelésen tul a
MOL-csoport a megujulé hidrogén teljes értéklancaba vald belépéssel kihaszndlja integralt mikodésének erejét, hogy dominans szerepet
jatsszon a regiondlis hidrogén 6koszisztémaban és kiszolgalja a feltdrekvd piaci igényeket.

A MOL Csoport 2022-ben megtette az els6 lépéseket a Hidrogénfejlesztési itemtervben. Az Uj és fenntarthato vallalkozasok egységben
egy Uj, dedikalt hidrogén szakteriletet, csapatot és programmenedzsmentet alakitottunk ki a hidrogén értéklanc komplex fejlesztésének
biztositasara. Kisérleti projektet inditottunk egy 10 MW-os PEM elektrolizator megvaldsitasara, amelynek kapacitdsa 1,6 ktpa zoéld
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hidrogéntermelés a Dunai Finomitdban. A projekt 2022-ben kapta meg a végleges beruhazasi dontést, a m(ikodés varhaté kezdete 2024
eslé negyedéve.

K+F

2022-ben a Downstream kutatas-fejlesztés harom f6 termékteriileten folytatta tevékenységeit és projektjeit: poliol, poliolefin és finomitas.
A kutatas-fejlesztés létfontossagu szerepet jatszik a Poliol Projektben azaltal, hogy folytatja a termékreceptek fejlesztését a gyartas kozelgd
elinditdsahoz. BGvitettiik a poliuretan alkalmazasfejlesztési know-how-t, hogy biztositsuk a sziikséges tamogatast a MOL-csoport jovGbeli
poliolokkal foglalkozd ligyfelei szamara. A Poliol m(iszaki szolgdaltaté csapata mar meglatogatta a potencialis tGgyfeleket, hogy elGkészitse
a terepet a piacra lépéshez. A poliolefin terliletén a MOL-csoport folytatta kulcsfontossagu termékfejlesztési projektjeit, hogy kielégitse a
fenntarthatébb mianyag-ujrahasznositasi és kompaund megoldasok irdnti novekvd tgyféligényt, valamint az Uj alkalmazasi szegmensek
szamdra a sz(iz polietilén/polipropilén teriletén. A tdrsadalmi felelGsségvaéllalasra adott valaszként a MOL-csoport U], innovativ projektet
inditott poliolefin termékeinek illékony szerves OsszetevGinek és illatanak csokkentésére, hogy megfeleljen az autdipar ndévekvd
kovetelményeinek. A MOL Dunai Finomitdjaban sikeresen teszteltek két fejlett nyersanyagot a finomitéi dizel kozés feldolgozasahoz. Az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu lizemanyagok iranti jovGbeli kereslet kielégitése és a korforgasos gazdasagra vald atéllas felgyorsitasa
érdekében tovabbi kis [éptéki laboratériumi reaktorteszteket hajtottak végre sikeresen a bio-alapanyag/hulladék arany novelésével. Az
Uzemanyagok teriletén az elmult két évben bekovetkezett jelent6s piaci valtozasok ellenére folytattuk az eredetileg tervezett, az Uj
feltételekhez igazodo fejlesztési tevékenységek végrehajtasat. Tovabbra is intenziven tamogattuk a marketinget azzal a céllal, hogy
oktassuk ugyfeleinket. Uj termékrecepteket is kidolgoztunk, amelyek jobb teljesitményt nydjtanak a prémium benzin, a dizel, a
versenybenzin valamint a bitumen teriiletén, és megkezdtiik gyartasukat. Uj adalékanyagok alkalmazésaval javitani tudtuk Gzemanyagaink
teljesitményét és mingségét. A MOL-csoport folytatta kutatas-fejlesztési tevékenységét a nehéz flitGolajok atalakitasa terén, hogy nem-
Uzemanyag termékeket allitson eld. A laboratériumi vizsgélatok mellett két sikeres prébatlizem is lezajlott a MOL finomitdiban, amelyek
soran a nehéz flit6olajat értékesebb, nem lizemanyag-termékké alakitottuk at.

A MOL-csoport tagja tébb orszdgosan finanszirozott kutatas-fejlesztési projekt konzorciumanak, egylttmikodve magyar egyetemekkel
(Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Pannon Tudomanyegyetem) és mas ipari partnerekkel.

Kompaund elGallitasi projekt

2022 oktdberében az Uj REMOLEN és PRIMOLEN markaneveket a Disseldorfban K-FAIR-en mutattuk be, amely a vilag legfontosabb
mdanyagipari szakkidllitasa. Itt bemutattuk kivalé kompaund technoldgiai megoldasainkat, amelyek alkalmasak a nagyon igényes
alkalmazasokhoz. A REMOLEN poliolefin-alapu, posztindusztrialis és fogyasztoktdl szarmazd mdanyagokat, valamint tovabbi életciklust
biztosit a kornyezetvédelmi célok tdmogatasa és a hulladékkorforgds megsziintetése érdekében, megoldast kinalva lgyfeleinknek a
szénlabnyom csokkentésére, mikdozben személyre szabott tervezéssel javitja az anyagminGséget.

2020 szeptemberében a MOL-csoport stratégiai partnerséget kotott a svajci Meraxis kereskedd csoporttal. A megallapodas értelmében a
Meraxis kivalé mindségl, posztindusztridlis és posztkommunalis Ujrahasznositott anyagokat szallit a MOL-csoport szamadra, amelyeket Uj
vegylletekké alakitanak at, Ujrahasznositott mianyag és friss gyanta kompaund megoldasokat kinalva a MOL REMOLEN és PRIMOLEN
széles termékportfoélidjan keresztiil. A novekedés elsé szakaszaban ezeket az Aurora Kunstoffe |étesitményében tervezik el&allitani. A
Meraxishoz hasonld értéklanc-partnerrel valé egylittm(ikodés, valamint a polimer Osszetétel terén szerzett szakértelmiink és innovacids
erénk jelenleg mindkét vallalatnak segit abban, hogy folyamatosan fejl6d6 értékajanlatot hozzanak létre az tgyfelek szamara azaltal, hogy
szilard, alkalmazas vezérelt korforgasos anyagokat biztositanak az autdipar, a replilégépipar, a haztartasi gépek, a butorok és az épitipar
szamara. 2022-ben a MOL a Meraxis fogyasztoktdl szarmazé Gjrahasznositott alapanyaganak felhasznélasaval hozta létre a REMOLEN 50-
et mosotartalyos alkalmazdsokhoz, ami kivald példaja annak, hogy proaktivan reagalunk az tgyfelek felmerlé igényeire. Ezaltal a MOL-
csoport Uj iparagi mércét allitott fel az Ujrahasznositott polipropilén vegyiletekkel felszerelt motorhaztet6 alatti autdipari alkalmazasok
robusztus teljesitménye terén.

Az innovacidé Uj formait felkarolva a MOL-csoport 2022-ben technikai partnerségre lépett a SAPPI-val, a farost alapu természetes
alapanyagok vezet6 globalis szallitdjaval, amely arra késztette a MOL-t, hogy létrehozza: PRIMOLEN NF-t, egy kdrnyezetbarat tervezési
polipropilén vegyiletet, amely konnyebb a fosszilis alapu anyagokban, természetes szalakat integralva, amelynek célja az asvanyi
tolt6anyagok helyettesitése az esztétikus autdipari belsd és félszerkezeti karcalldsag és konnyl sulyozas novelésével alkalmazasokat,
kovetkezésképpen felszabaditva a természetes anyagokban rejl6 lehetGségeket az egyre nagyobb igénybevételt jelentd készitményekben.
Mindent egybevetve, ez egy hatékony kialakitast jelent, amelynek célja, hogy segitse az autdgyartdkat és a fogyasztdi markdkat a
korforgasos gazdasaghoz valé hozzajaruldsban.
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Ujrahasznositasi projektek

2022 végéig szamos HDPE és PP keverék receptet tartalmazd Post-Consumer Recyclate (PCR - fogyasztoi felhasznalas utani
ujrafeldolgozott) receptet fejlesztettiink ki hazon belll: 13 rHDPE keverékreceptet 30% vagy 50% Ujrahasznositott tartalommal és 3 rPP
keveréket. Hirom rHDPE keveréket sikeresen legyartottunk harmadik félnél - mivel a MOL-nak jelenleg nincs eszkéze ezekre a termékekre
-, majd a polimer konvertereknél teszteltiik a merev csomagolasi agazatot megcélozva, amely a kézelmultban az EU Z6ld Megallapodas
utan a leginkabb ki van téve a potencialis mlianyagszabalyozasnak. Az tigyféltesztelés — tobb orszag lgyfeleinek bevonasaval — jé kezdeti
mindségi visszajelzéseket hozott, megerGsitve a kozel szliz minGségl termék szallitdsaval kapcsolatos elvarasokat, amely Utt6éré6 szerepet
t6lt be a MOL sajat Gjrahasznositott termékportfélidjaban, amely a kdvetkez6 években érkezik, kiilonb6z6 szegmenseket és alkalmazasokat
megcélozva.

Az APK AG, a MOL Group 2018 éta a németorszagi Merseburgban taldlhaté mdanyag-ujrahasznositasi stratégiai partnere 2020-ban
tdmogatast kapott a Post-Industrial Recycled (PIR - ipari felhasznalas utani Gjrahasznositott) alapu kis slirliségli polietilén (LDPE) és
poliamid (PA) gyartas stabilizalasa érdekében, 6sszesen évi 8 000 tonna kapacitassal. 2021-ben sikeres kisérleteket végeztek a Post-
Consumer (PCR — fogyasztoi felhasznalas utan Gjra feldolgozott) hulladékfeldolgozassal, és részletes vizsgalat alapjan a fejlett miszaki
megoldast tovabbfejlesztik, hogy készen alljon a PCR hulladékhasznositasra. 2022-ben az APK technoldgiai fejlédése olyan szintet ért el,
ahol a folyamat kiilonb6z6 Iépései miikodnek. A jelenlegi technoldgiai felkésziiltség MOL oldalrol torténd értékelése tovabbra is képes
meghatarozni a stratégiai partnerség kovetkez§ lépését.

A MOL-csoport felvasarolta a ReMat Zrt.-t, egy magyar piacvezeté mlanyag-ujrahasznositd céget, amely kommunadlis és ipari hulladékot
hasznal fel regranulatumok elGallitdsahoz, a tranzakcié 2022. marcius végén zarult le. A véllalatnak 2 gyartélizeme van Magyarorszagon
(Tiszaujvaros és Rakamaz) és egy logisztikai kozpontja Pozsonyban. Az éves mlianyaghulladék felhasznalasa ~ 25 kt, a cég f6 termékcsaladja
az Ujrahasznositott LDPE, LLDPE. Az akviziciot kovetSen egy integracids projekt kezd6dott, és az év végére megerGsitettiik a Remat
csapatat, mindek6zben fenntartottuk a stabil mikodést, 6sszességében a véllalat jol teljesitette az elsé valtozasokat.

A kenGanyag gyarto és forgalmazé MOL-LUB hulladékolaj visszagyjtést kinal szerz6dott partnereinek és mas szerepl6knek egyarant. A
szerz8dott partnerek elszallitjak a hulladékolajat a zalai telephelyre, ahol az Gjrahasznositasra keril (6 017 tonna 2022-ben), ezzel Gjra
belép az ipari kérforgasba, mint a bitumengyartas fontos eleme. A kenGanyaghulladék 6sszegyjtésével a MOL-csoport biztositja, hogy a
veszélyes anyagok kozé sorolt kenGanyagokat — mint a motorolajat vagy a hidraulikaolajat — fluxald olajja alakitja, amely a
bitumengyartas egy fontos alapanyaga. A MOL-LUB évi 6-7 ezer tonna hulladékken6anyag Ujrahasznositasahoz jarul hozza, és 2011 6ta
cégen beliil gondoskodik a hulladékolajak kezelésének 99%-arél. A MOL-csoport mas hulladékolajok 6sszegytijtésérdl és kezelésérdl is
gondoskodik: az égethet6 hulladékot a Dunai Finomitd égetdjébe szallitjak, mig az el nem égethet6 hulladékokat (pl. fémek) szerz6dott
partnerek veszik 4t (2022-ben 490 tonna).

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK

2022 kihivasokkal teli év volt az Innovativ Uzletdgak és Szolgéltatdsok szamara, mivel az (izemanyagérakra kiszabott szabalyozasi
intézkedések jelent8s hatast gyakoroltak az lizleti teljesitményre.

3.5.1 FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Valt. %
EBITDA 121,2 182,5 -34
EBITDA specialis tételek nélkiil® 121,2 182,5 -34
Uzleti eredmény 76,6 143,4 -47
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 76,6 143,4 -47
Beruhazasok és befektetések 250,5 49,9 402
ebbdl organikus 63,7 47,1 35
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2022. év 2021. év Valt. %
Magyarorszag 1.881 1.313 43
Szlovdkia 786 709 11
Horvatorszag 1.180 1.054 12
Romdnia 748 790 -5
Csehorszag 466 486 -4
Egyéb® 472 419 13
Osszesen 5.597 4.771 17
Nem-iizemanyag indikatorok 2022. év 2021. év
Nem-iizemanyag margin 38,2% 28,6%
Fresh Cornerek szdma 1.179 1.070

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltGallomasok szama, Kiskereskedelmi kGolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2022-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A 2022-es lizleti eredményt K6zép-Kelet Eurdpa szerte jelentGsen befolydsoltak a kbzponti szabalyozasi intézkedések. Az lizemanyagarakra
kivetett szabalyozdsok (amelyek kilénb6z6 periodusokban 6 piacra is kiterjedtek a 2022-es év soran) az EBITDA csokkenését
eredményezték, amely igy 121,2 Mrd forintot tett ki, 34%-kal kevesebbet, mint el6z6 évben. Emellett a megndvelt kiskereskedelmi adé
szintén jelent8s terhet jelentett a kiskereskedelmi szegmensre nézve. A szabalyozott lizemanyagarak mellett 17%-kal novekedett az
Gizemanyag eladds, a prémium penetracio — mivel a szabalyozas hatalyan kivil esett — 9%-kal csokkent. A nem-lizemanyag jellegl termékek
arrésének 33%-os novekedése és az értékesitett lizemanyag mennyisége részben mérsékelte a kdzponti szabalyozds okozta negativ
hatdsokat. 2022 végére a lengyel akvizicid sordn jelentds névekedést realizaltunk a haldzat toltéallomasainak szamat tekintve, kdzel 2400-
ra n6tt a benzinkutak szama.

3.5.1.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens két Uzletaghdl tevédik Ossze: a Kiskereskedelem, mely az (izemanyag és nem-lizemanyag
kereskedelmet takarja, mig a Mobilitasi szolgdltatdsok, ami az Uton lévé fogyasztok minden egyéb igényét fedi le.

Kiskereskedelem

2022 decemberében 417 LOTOS Paliwa tolt6allomdas megvasarlasaval a MOL belépett a 10. piacara, Lengyelorszagba, a PKN Orlennel és a
Grupa LOTOS SA-val kétott megallapodas utjan. Az akvizicio eredményeként a MOL toltéallomdsainak szdma elérte a 2.391-et. A MOL-
csoport megtartotta piacvezetS pozicidjat a magyar, horvat és szlovak piacokon, mig masodik szerepet tolt be Szerbidban, és harmadik
legerGsebb szerepl6nek szamit Csehorszagban, Szlovénidban, Montenegrdoban, Romaniaban és Lengyelorszdghban egyarant. Az elektromos
toltéallomasok telepitésével kapcsolatban a ,,Mobilitas” részben taladlhaté b&vebb informacid.

A Kiskereskedelem, tobb mint 200 rekonstrukcids projektet realizalt, beleértve a Fresh Corner haldzat tovabbi kiterjesztését, a kilsé
infrastruktura fejlesztését, az autdémosok atépitését, valamint a nem-iizemanyag jelleg(i fejlesztéseket.

2022-ben 110 allomassal bévilt a Fresh Corner haldzat, 2022 év végétél mar dsszesen 1.179 lokacidn taldlkozhatnak a fogyasztdk az uj
kiskereskedelmi koncepciéval, ahol egyre valtozatosabb gasztro- és élelmiszeripari termékpaletta fogadja 6ket. A nem (izemanyag
vasarlasok 6szténzése érdekében tobb, mint 400 gasztro fejlesztési projektet vittlink véghez. Az olyan kényelmi szolgaltatasokon tul, mint
az innovativ 6nkiszolgdld- és fizetési megoldasok, a vasarlok szamara elérhet6ek a sajat markas termékek, mint a Fresh Corner tej és
kavébab, illetve 2022-t6l az energiaital és chips is. A francia tipusu hot-dog és a kavé tovabbra is a gasztro portfélié zaszléshajo termékei
a szendvicsek és pékaruk mellett, igy kindlva melegételt az Gton lévé fogyasztok szamara.
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Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szisztematikusan koveti a kiskereskedelmi vasarldk fogyasztoi szokasait, és szamos csatornan keresztiil figyeli
az ugyfelek altalanos igényeit, elégedettségét. Ebbdl kifolydlag a MOL-csoport nem rendelkezik kilon a kiskereskedelmi szegmensre
vonatkozd, Gsszesitett mutatdval, csupan egy teljes, 6sszvallalati szintlivel, mely minden csatornat és felmérést magdaba foglal.

A Brand Tracking elnevezés(i Ugyféligény megfigyelési rendszer 7 orszagban miikodik, orszdgonként 3.000 (azaz éves szinten Gsszesen
21.000) Ggyfél bevonasaval. Az adatgy(ijtés havi szinten torténik, orszagonként 250 f6 részvételével. Ennek kdszonhet6en 25 kiilonb6z6
teljesitménymutaton keresztil lehetséges az Gzemanyag-, gasztro-, és bolti higiénia, valamint a hiiségprogramok és a toltéallomason
dolgozé kollégak viselkedésének elemzése, a vallalat markaerejének és ismertségének nyomon kovetése. 2020 folyaman a MOL-csoport
eddigi legnagyobb kutatasat Fresh Corner Usage & Attitude (U&A) néven végezte 7 orszagban, csaknem 10.000 vasarlo bevonasaval, hogy
jobban megértse az elvarasokat és egyes vasarlasi szokasokat a nem-lzemanyag tipusu termékek esetében. 2021-ben a felmérés az
lizemanyag jellegl termékekre vonatkozdan kerilt megismétlésre, szintén 7 orszagban, tobb mint 7.000 vasarlé megkérdezésével. 2022-
ben egy egyszeri kutatasra kerdlt sor a vallalat markaerejének felmérésére Lengyelorszdgban, valamint Bosznia és Hercegovinaban (1.000
— 1.000 vasarlo bevonasaval), annak érdekében, hogy jobban megismerjik, megértsiik a fogyasztdkat ezekben az orszagokban is. A
kutatasbdl gy(jtott informacidok segitenek a még inkabb Ugyfélkdzpontu (zleti dontéshozatalban, tamogatva a MOL-csoport
kiskereskedelmi koncepcidjanak fejlédését. A fejlesztések magukba foglaltdk a melegszendvicsek megujitasat, a friss szendvicsek
csomagoldsanak és kihelyezésének megujitasat, a hot-dog valaszték kiterjesztését a toltGallomas-haldzatban és a marketing akcidk
(nyereményjatékok, egyéb akciok) finomhangolasat. A termékmindség fejlesztése szintén kulcsfontossagu a valtozd igényekhez valo
alkalmazkodasban, amelyet folyamatos vasarldi vakteszteléssel tamogatunk.

gamifikaciora épilg, tobbszintli hliségprogram fejlesztése 2020-ban zarult le, lehet6vé téve a személyre szabott és rendkiviil automatizalt
kommunikaciét kiilonb6z6 csatornakon keresztiil. Az Uj programot els6ként Horvatorszagban vezette be a vallalatcsoport 2020-ban, mara
mar tobb mint 300.000 vasarlo regisztralt a programba, akik jelentds része aktiv felhasznaléva is valt. 2021-ben Szlovéniaban, 2022-ben
Magyarorszagon is felvaltotta a korabbi aktivitast az Gj lojalitas program. 2021-re a MOL-csoport aktiv, hliségprogrammal rendelkezé
Ugyfeleinek szama elérte a kozel 3 millidt, valamint a 7 orszagban elérhet6 mobil applikacid is tobb mint 700.000 letoltést eredményezett.
2022 soran tovabbfejlesztettik belsd kapacitasainkat, hogy tovabbi elemzéseket végezhessiink az ajanlatok kidolgozasanak tdmogatasara
és a gyorsan valtozé vasarloi szokasokra vald reakcididd fejlesztésre.

A MOL tudatosan hasznalja a prébavasarlasi szolgaltatasokat (palyazat Utjan kivalasztasra kerult vallalatok altal), hogy elkerilje az esetleg
belsé, torzitd hatasokat. Ezen fellil a digitalizacié egyre jobban jelen van a belsé miikodésben és folyamatokban is, egyrészt a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulds alapu eszkdzok széleskor(i haszndlata altal, masrészt pedig a téltéallomasi dolgozdk altal haszndlt online,
gamifikalt tanulasi eszkdz, az eSMILE hasznalata révén.

eSMILE

A MOL-csoport hisz abban, hogy a munkavallaléi elkotelezettség fontos szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgaltatdsok jov6jében és az
Ggyfélélmény javitasaban. A MOL-csoport 2017-ben bevezette a “Smile” elnevezés(i képzési programjat, mely tdbb mint 15.000
tolt6allomasi dolgozot (vezetbket és személyzeti munkatarsakat egyarant) segit abban, hogy egyre magasabb minGségU vasarléi élményt
tudjon nydujtani az lgyfeleknek. 2020-ban a program erGteljes digitalizacion ment keresztil, és immar “eSMILE” néven, applikacio
formdjéban érhetd el a dolgozdk okostelefonjardl. Az “eSMILE” keretében a képzési portfdlid egyarant kiterjedt termék, folyamat,
értékesitési- és EBK-val kapcsolatos témakorokre, folyamatosan épitkezve a mar meglévd tudasbazisra. A rendszernek kdszonhetéen a
csoportszintl munkatarsak kézvetlen kapcsolatba tudnak lépni a toltéallomasi dolgozdkkal, ezen kiviil pedig a platform lehetévé teszi a
legfrissebb értékesitési promdciok valds ideji megosztasat és a legljabb operativ véltoztatasok kovetését, mely kiilondsen fontos volt a
vildgjarvany idején a biztonsagos munkakdrnyezet megteremtése és a fogyasztok magas szinvonalon torténd kiszolgdlasa érdekében. 2021
6ta a platform az Gjonnan felvett munkavallaldkat is segiti a belépésben: az eSMILE célja, hogy az Uj kollégdk magabiztosan és a
korabbiakhoz képest rovidebb idé alatt integralédjanak a munkafolyamatokba. Az applikacié altal — elGszér a MOL életében — lehetGség
nyilt arra, hogy a toltéallomasokon dolgozo kollégak korében is kiterjesztésre keriiljon a Munkavallaloi Elégedettségi felmérés, a rendkivil
magas, 96%-os vdlaszadasi aranynak koszonhetéen pedig szamos értékes visszajelzés érkezett. Részleteseb informacié a felmérésrdl
elérhet6 a Fenntarthatdsagi riportban.

A program a gamifikacié elvén alapul, amely el6segiti a munkavallaléi elkotelezettség ndvelését és jolétikre is kedvezd hatassal bir. Ennek
kdszonhetben a platform rendkiviil stabil és magas kihasznaltsaggal bir, a téltéallomasi dolgozdk 96%-a mindennap hasznalja a programot,
mely 17%-kal néveli a munkajuk soran atlagosan megszerzett tudasukat. A program nemcsak a Csoport Gzemanyag-kiskereskedelembdl
FMCG-kiskereskedelemmé torténd atalakitasat tamogatja, de jelentésen hozzajarul a nem-lizemanyag termékek értékesitésének
noveléséhez is.
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Mobilitasi szolgdaltatasok

Az elektromos jarmUvek (EVs vagy BEVs) régios kiszolgalasahoz sziikséges infrastruktira fejlesztéséért és kiépitéséért alakult meg a
csoportszint(i E-mobilitas lizletdag MOL Plugee néven 2018-ban. 2022 végére a MOL-csoport 241 toltét mikodtetett a régidban és a MOL-
csoport székhelyén, a MOL Campusban.

2022-ben a MOL-csoport 14 autdpalya toltGallomason telepitett ultra-gyors tolt6ket Romanidban, igy 200 kW nominalis kapacitast
lehet6vé téve az elektromos jarmUveket hasznaldk szamdra, mindegyik helyszinen egy idében 3 akkumulatoros auté télthetd. Az Uj
székhazban, a MOL Campusban 44 AC t61t6t telepitettliink, amely mind a dolgozdk, mind a latogatdk igényeit elégitik ki.

A MOL-csoport a magyarorszagi 2020-as indulast kdvetéen, 2021-ben Szlovénidban, Szlovakiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban és
Romadniaban vezette be e-mobilitasi alkalmazasalapu szolgaltatdsat. 2022 végére ez lehet6vé tette a tobb, mint 20.000 regisztralt
felhasznalo és egyéb lgyfelek szamara, hogy zokken6mentes toltési élményben részesiiljenek, mind a 6 lefedett orszagban. Az Gsszes
elektromos tolt6 energiafogyasztdsa 2022-ben elérte az 2.271.772 kWh-t, amellyel a MOL 0Gsszesen tobb mint 640 tonna CO,
egyenértékest takaritott meg.

A 2018-ban alapitott MOL LIMO vezet6 szerepet tolt be a koz6sségi autdzds magyarorszagi piacan. 2022 végére a 14 kilonb6z6 modellbdl
(6 elektromos (EV), 1 hibrid és 7 benzines) és 450 autdbdl allé flottabdl 132 miikodik elektromos meghajtassal. 2022-ben a MOL LIMO uj
modellt vezetett be flottajaba, az Dacia Spring elektromos autét. A Limo-zéna lefedettsége 110 km2Z-re nétt 2022 soran, elérve a
legfontosabb kozlekedési csomdpontokat. A regisztralt felhasznalok szama folyamatosan novekszik, 2022 végére elérte a mintegy 130 ezer
f6t. Az 6sszes LIMO EV energiasziikséglete 2022-ben 275.244 kWh volt, amely korilbelil 75 tonna CO;-ekvivalens megtakaritast jelent,
feltételezve, hogy a teljes felhasznalt arammennyiség megujuld forrasbdl érkezik.

Legfébb MOL Limo Fenntarthatésagi Mutaték Mértékegység 2022. év 2021. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmvek szama 450 450 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 29 32 -

A jarm(ivek dtlagéletkora (adott év végén) hénapokban 33,5 24,1 TR-CR-000.A

5 csillagos besorolast kapott jarmdvek = 1

(a biztonsagot vizsgald Euro NCAP teszten) a teljes flotta szazaléka TR-CR-250a.1

Visszahivott jarmivek (adott év sordn) darab 0 0 TR-CR-250a.2

A MOL-csoport mobilitasi stratégiajanak részeként 2018-ban MOL Fleet Solutions néven létrejott a vallalat flottakezelési szolgéltatasa. Az
Uzletag célja a MOL-csoport tulajdonaban all6 belsds, valamint a kis-, kozép- és nagyvallalatok flottdinak finanszirozasa és kezelése. A teljes
flottaallomany 2022 végére elérte a csaknem 5.100-at, mely a 2026-os célkit(izés alapjan mintegy 10.000 autdra fog névekedni.

LegfGbb MOL Fleet Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2022. év 2021. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmuvek szdma 5.060 4.392 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 8 7 -

A jarm(vek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 32,7 28,8 TR-CR-000.A

Visszahivott jarm(ivek (adott év soran) darab 365 503 TR-CR-250a.2

Sem a MOL Limo, sem a MOL Fleet Solutions nem regisztralt olyan eseményt, amely a) a termék- és szolgéltatasinformaciok és a cimkézés
megsértésére és/vagy b) a szabalyszer( marketingkommunikacié be nem tartasidra vonatkozott volna 2022-ben. Tovabba nem volt
regisztralt esemény vagy panasz a vevéi adatvédelem megsértésére vagy az adatok elvesztésére vonatkozdan 2022-ben.

3.5.2 IPARI ES TARSASAGI SZOLGALTATASOK(14)

A szervezet 2022 februarjdban jott Iétre, mely feligyeli a Csoportszint(i Karbantartds Szolgéltatasok Menedzsmentjét, a Csoportszint(
Ventures, a Csoportszintli Beszerzés, valamint Eszkoz- és Szolgaltatdsmenedzsment szervezeteket.

A karbantarto cégek (SSC-k) kezelték a kiils6 kornyezet véaltozékony igényeit, és hozzajarultak a nagy leallasok sikeres elvégzéséhez az MPK-
ban és a Dunai Finomitéban. Az SSC-k altalanos hatékonysdaga és kihasznaltsagi aranya javult, ami az orszaghatarokon atnyulé karbantartasi
projektek megvaldsitasaval egyltt hozzajarult a karbantartasi kiaddsok optimalizalasdhoz is.

A Ventures — Enegiahatékonysag és Megujulé Energia szervezet bels6 projektekbdl tulteljesitette az energiahatékonysagi
kotelezettségekre vonatkozd célkitlizéseket. A hatékonysagi megtakaritasok (tébb mint 10 milli6 EUR nagysagban) az ipari projektek
id6ben torténd végrehajtdsanak koszonhetden valdsultak meg a MOL lizletagaiban. A mar telepitett napenergia-termeld kapacitdsok (30
MW) 2022-ben kétszamjegy(i mértékben haladtdak meg az EBITDA-varakozasokat, mig a horvatorszagi 12 MW kapacitdsu projekt
megvalositdsa a tervek szerint, 2023-ban fejez&dik be. Emellett a kbvetkez6 években a MOL energiaatalakitasi célkitlizéseivel 6sszhangban
tébb 100 MW-os megujuld kapacitas telepitése van tervben.

Ventures - A Fonte Viva sikeres felvasarlast és egy Uj termékcsalad integraciojat zarta le, és novelte piaci részesedését egy stagnalo piacon.
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3.5.3 Csoportszintii Olajipari Fejlesztések és Megoldasok

A csoportszint(i Olajipari Fejlesztések és Megoldasok szervezet azzal a céllal jott lIétre, hogy olajipari szolgaltatasokat nydjtson a MOL-
csoport belsd és kilsé ligyfeleinek. A szervezet stratégiai célja, hogy novelje a belsé igények kielégitését célzo szolgaltatasai szintjét és
mindségét, illetve a vallalati szinten felhalmozott tudast értékesithesse harmadik felek részére.

2022-ben az orosz-ukran haboru gazdasagi bizonytalansagot okozott, az olaj- és gazellatas biztositasa prioritdssa valt, és Gj alternativ
energiaforrasok keriiltek a figyelem kdzéppontjaba. A MOL-csoport fokozta a furasi és kitmunkalati tevékenységet, tovabba a harmadik
fél altal végzett feltarasi és mezé6fejlesztési tevékenység is megndtt, ami tobb projektet, munkat generalt a szolgdltatd cégek (OFS) szamara.
A Vecsésen tortént sikeres kéolaj feltarashoz nagyban hozzajarultak az OFS cégek, mindemelett cégeink Uttoré geotermikus projektekben
is kiprébaltak magukat. Az OFS cégek korében tovabbi telephely-, személyzeti-, karbantartasi- és izemeltetési menedzsment optimalizalas
tortént, tovabba az eszk6zok hatarokon atnydlé hasznositdsara is sor kerilt. A rugalmas szolgdltatasnyujtas kulcsfontossaguva valt a
megvaltozott, bizonytalan Gzleti igények és a megnovekedett munkaterhelés kiszolgaldsa érdekében. Szamos intézkedést eszkozoltlink a
CAPEX és OPEX optimalizalasara a haborus valsag, a magas energiaarak és az arinflacid altal terhelt lizleti kérnyezetben.

Az Olajipari Vegyi Anyagok és Technolodgiak szervezet 2022-ben fokozta a nemzetk6zi marketingtevékenységét a harmadlagos kdolaj-
kitermelési (EOR) és a gumimaodositott bitumen technoldgiaval kapcsolatban.

3.5.4 Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok — Hulladékgazdalkodas

Az allam 35 évre sz616 koncesszids palyazatot irt ki a magyarorszagi telepllési szilardhulladék kezelésére, amelyre a MOL 2022 juiniusaban
kotelez6 érvényl ajanlatot tett. A MOL megnyerte a palyazatot, és 2022. julius 28-an alairta a koncesszids szerz6dést. A szerz6dés alapjan
a MOL feladata lesz a magyarorszagi haztartasok és intézmények évente kozel 5 millié tonna hulladékanak begy(ijtése, valamint az Eurépai
Unidé szigoru hulladékgazdalkodasi és Ujrahasznositasi célkitlizéseinek teljesitéséhez szikséges elGkezelési és kezelési mliveletek
megszervezése.

A MOL megtette a sziikséges lépéseket és elGkésziileteket annak érdekében, hogy a koncesszids szerz6désben foglaltaknak megfeleléen
2023. jalius 1-jétdl elinduljon a tevékenység. A MOL 2022 szeptemberében létrehozta a koncesszidés tarsasagot (MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zartkorlen M(ikod6 Részvénytarsasag), amely belépett a koncesszids szerz6désbe a MOL, mint koncessziot elnyeré
tarsasag mellé. A minisztérium 2022 oktdberében jovahagyta a tarsasag rovid tavu beruhazasi tervét (El6zetes Fejlesztési Terv), 2022
decemberében pedig az elsé 10 évre vonatkozd beruhdzasi tervet (Gordll6 Fejlesztési Rendszerterv) is. Decemberben a koncesszids
térsasag benyujtotta a minisztériumnak a kapacitaslekotési szerz6déseket, mely igazolja, hogy a hulladékgazdalkodasi tevékenység
végzéséhez sziikséges kapacitasokat lekototte.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2022. év 2021. év Valt. %
EBITDA 61,0 41,2 48
EBITDA specialis tételek nélkiil'? 61,0 41,2 48
Uzleti eredmény 44,3 24,5 81
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 44,3 24,5 81
Beruhazasok és befektetések 11,6 22,4 -48
ebbdl organikus 11,6 22,4 -48
Legf6bb Gaz Midstream ESG Mutatok Mértékegység 2022. év 2021. év SASB
. . . . - millié tonna CO;
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) - 0,1 0,1 EM-MD-110a.1
egyenérték

Elfolydsok mennyisége (>1 m3) m3 0 0 EM-MD-540a.1

Munkaidé kieséssel jard sérulések akorisdga (sajat 1 millié ledolgozott

munkavallalék) J o = éra’nkéngt 0 411 EM-MD-540a4

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: Magyarorszag foldgaz széllitas és foldgaz tranzit (millio cm).

3.6.1 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) a 2022. évben 61,0 Mrd Ft EBITDA-t ért el, 48%-kal meghaladva az el6z6 év eredményét,
a kihivast jelent6 kilsé kornyezet hatasai ellenére. A pénziigyi eredményt nagyrészt a romld gazdasagi kornyezet (példaul energia arak
ingadozasa) és a szallitasi szolgaltatasok iranti erGsen valtozékony igény hatarozta meg; ugyanakkor a hatarkeresztez6 kapacitasok iranti
jelentGsen megnovekedett kereslet és a szabalyozott dijak valtozasa kedvezd hatdst gyakorolt az eredményre.

Az Osszesitett szallitasi mennyiség éves 6sszehasonlitdsban 3%-kal elmaradt az el6z6 évhez képest, egyuttal megn6tt az FGSZ és az altala
Uzemeltetett szallitérendszerrel szemben elvart rugalmassag mértéke, tobbek kozott Magyarorszdg f6 foldgazellatasi utvonalanak
megvaltozasa — amely 2022 elejétdl dthelyez6dott az orszag keleti felérél a déli hatarszakaszokra — kovetkeztében. A hazai szallitasi
mennyiségek jelent&sen, éves Gsszehasonlitasban 16%-kal csokkentek a kiils6 gazdasagi korilmények és az enyhébb idGjaras hatasara;
mig a tarolok felé dtadott mennyiségek éves 6sszehasonlitasban tobb, mint kétszeresére emelkedtek a regionalis gazellatasi utvonalakat
Ovez6 megndvekedett bizonytalansag kovetkeztében. Az export célu széllitdsok (pl. Romania, Ukrajna, Szerbia és Szlovékia iranyaba)
erdsen valtozdéan alakultak a tavalyi évhez képest, Gsszességében alacsonyabb szallitasi mennyiségeket eredményezve. Szerbidba és
Bosznia-Hercegovinaba iranyulé nem-szabalyozott tranzit szallitdsok 2021-ben (a Balkan Aramlat elkésziltével) ledlitak, a nem-
szabdlyozott tranzit tevékenység megszilinését eredményezve.

A szabalyozott arbevételek 56%-kal magasabb szinten teljesiltek az el6z6 évhez képest, elsGsorban a valtozé szallitasi igények mentén
alakuld export szallitasok, valamint a megnovekedett betdroldssal 6sszefliggésben megjelend rovidtavu és hatarkeresztez6 kapacitdsok
irdnti kereslet jelentds névekedése kovetkeztében. Az atlagos szabdlyozott tarifak magasabbak voltak az el6z6 évhez képest, a tarifa
valtozast elsésorban a kiilsé gazdasagi kornyezet hatasai indokoljdk. A piaci arak gyors és meredek emelkedése - kiemelten a magas
energiakoltségek - hatasdra jelentésen novekedtek az FGSZ mikodési raforditasai, a foldgazszallitd rendszer kis mértékben alacsonyabb
gazfelhasznalasa ellenére is; az egyéb miikodési raforditasok esetében a szigoru koltségkontroll jelentésen tompitotta az aremelkedések
hatdsat.

A beruhdzasok és befektetések értéke kozel felez6dott az el6z6 évhez képest, 2021 végén befejez6dott a szerb-magyar hatarkeresztez6
betapldlasi pont fejlesztése. 2022 soran az FGSZ szamara elsGsorban a rekonstrukciodsjellegli beruhazasok (pl. csévezeték rehabilitacio,
kompresszor rekonstrukcid), valamint a varosfoldi csomépont, és a Kiskundorozsma mérés projektek kivitelezése volt elétérben.

3.6.2 A 2022-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ f6 tevékenysége a nagynyomasu foldgazszallitd vezetékrendszer kizardlagos lzemeltetSjeként a kozel 6.000 km hosszu
szallitérendszer Gzemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes monopdliumként Iat el az EU és hazai jogszabalyi keretek kozott. A
hazai foldgdzszallitds mellett az FGSZ nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétiranyl Osszekottetési pontokat lizemeltet
Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia és Horvatorszag irdnyaba, illetve egyirdnyu belépési pontot Ausztria iranyabal.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a szélesebb kozép-eurdpai térség energiabiztonsagatol. Ennek megfelel6en az FGSZ célja
a régids haldzatlizemeltetSkkel vald egyuttmikodés biztositdsa, valamint a Magyarorszagon keresztil torténé szallitdsok volumenének
novelése. Az FGSZ altal az elImult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették Magyarorszag és a
szélesebb régié esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a névekvd ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték a féldgaz, mint
alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tobbek kézott - villamosenergia termelésben vald elérhetdségét.
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A térség piacintegracidjanak tovabbi javitdsa érdekében az FGSZ 2022-ben tébb fontos megallapodast kotott és fejlesztést helyezett
lizembe, tobbek kozott 2022 oktdberében valdsult meg a magyar-roman hataron |évé csanadpalotai hatarkeresztez6 ponti
kapacitasfejlesztés a Déli Gazfolyosd fel6l Romanian keresztiil Magyarorszag felé elérhet6 import kapacitas névelése érdekében.

A jové kihivasaira késziilve, melyeket a felgyorsuld dekarbonizacids torekvések jelentenek, az FGSZ megkezdte az alacsony széntartalmu
és karbonmentes gazok szallithatdsaga érdekében infrastruktiraja értékelését. Az FGSZ egyuttal szervezeti szinten is nagyobb figyelmet
fordit a z6ld célokra.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozé eurdpai unids tizemi és kereskedelmi
szabdlyzatnak, illetve a kapcsolodo egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelGen fejlesztett informatikai alkalmazas. Lehet&vé teszi
- egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitds allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat, melyet napjainkban
- az FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia K&z0sséghez tartozd foldgazszallitasi rendszerlizemeltetd is hasznal: az Eustream
(Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect Austria
(Ausztria), a Gascade (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System (Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans
(Szerbia), a Moldovatransgaz (Moldova), a NEL Gastransport (Németorszadg), az Opal (Németorszag), az ICGB (Bulgaria) és a
Vestmoldtransgaz (Moldova).
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Millié forint Millié dollar

Specialis tételek — Uzleti eredmény 2022. év 2021. év moéd. Valt. % 2022. év 2021.évmod. Valt. %

Uzleti eredmény specialis tételek nélll 1.253.067 585.863 114 3.308 1.929 71
folytatdlagos tevékenységhdl

Upstream 15.273 -21.384 n.a. 53 -66 n.a.
Upstream eszkozok értékvesztése 15.273 -17.089 n.a. 53 -53 n.a.
Koérnyezetvédelmi céltartalék (INA) -4.295 -100 -13 -100
Downstream -9.228 n.a. -24 n.a.
Beruhazasokra elszamolt értékvesztés SN -4.678 n.a. -12 n.a.
Beruhdzasokra elszamolt értékvesztés MOL HU -4.550 n.a. -12 n.a.
Ko6zpont és egyéb 2.707 -100 8 -100
Céltartalék feloldasa jogi tigyben (Creditor Beta) 2.707 -100 8 -100
Uzleti e’redmenyt’erlnto ,spel(l:lalls tételek osszesen 6.045 -18.677 na. 29 57 na.
folytatdlagos tevékenységhdl

Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységhdl 1.259.112 567.186 122 3.337 1.871 78
Specialis tételek - EBITDA 2022. év 2021. év moéd. Valt. % 2022. év 2021.évmod. Valt. %

EBITDA specialis tételek nélkdil 1.734.645 1.047.630 66 4.601 3.449 33
Upstream -4.295 -100 -13 -100
Kérnyezetvédelmi céltartalék (INA) -4.295 -100 -13 -100
Ko6zpont és egyéb 2.707 -100 8 -100
Céltartalék feloldasa jogi tgyben (Creditor Beta) 2.707 -100 8 -100
EBITDA-t érint6 specialis tételek dsszesen -1.588 -100 -5 -100
EBITDA folytatélagos tevékenységbdl 1.734.645 1.046.042 66 4.601 3.444 34

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhato.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsiilt koltségek modszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatdsatdl (az aktualis piaci drakat figyelembe véve a kéolaj és
egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstél, a vevs- és szallitéallomany pénzigyi eredményétdl;
illetve modositja az EBITDA-t / lizleti eredményt a valds CO, kvotakoltséggel és a szarmazékos tgyletek eredményével. A
bazisidGszak ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika szerint dtdolgozasra keriltek.

(3) Mind a 2020, mind a 2021-es id6szakoknal minden hénap adott havi atlagos HUF / USD devizaarfolyamat hasznaltuk.

(4) Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazé
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Brent kGolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazéd
eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gdazt ad at a Downstream-
nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara
az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljeskorlen konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazd nem realizélt lzleti eredmény valtozdsat mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak
a késébbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadd szegmens az
atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a
nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Szegmensek kozoétti atadason nem realizalt
profit elsésorban az Upstream-b6l a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezd6d6en az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez keril atsorolasra

(9) 2018 januarjaban egy Uj formula kerilt bevezetésre a , Csoportszint(i petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva a korabbi
,Integralt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tiikrézze a MOL-csoport petrolkémiai
termékkihozatalat.

(10) A frissitett mddszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a féldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med paritas

(13) A kiskereskedelmi értékesités a 3.5-0s fejezetben talalhatd (Fogyasztdi Szolgaltatasok).

(14) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsé vallalatiranyitasi rendszere és a kiilsé riportaldsi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

1. BEVEZETES ES KITEKINTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESRE VONATKOZOAN

A MOL térsasagiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes tSkepiaci
szabélyozassal. A MOL-csoport a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl szé16 ajanlasaival sszhangban kézzétette
Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely a tarsasag honlapjan elérhet6. A FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza az Igazgatdsag,
a FelligyelG Bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag és a VezetGi Bizottsag szerepének, miikodésének és tevékenységének leirdsat, valamint
tovabbi témak leirasat, Ggy, mint a bels6 kontrollok rendszerének bemutatdsa, az adott idészaki tevékenység értékelését, a kiils6 auditorok
munkajat, a tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a részvényesi jogok
gyakorlasa mddjanak attekint6 ismertetését és a kozgydilés lebonyolitasaval 6sszefliggd szabalyok rovid ismertetését.

2. AZ IGAZGATOSAG MUKODESE

2.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység. Az Igazgatosag
tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték névelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembevétele
mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a miikodés atlathatdsaganak, valamint fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek garantdldsa. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag
irdanyitasaval 6sszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek térvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a
Kozgyllés vagy mas tarsasagi szerv kizardlagos hataskorébe. A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag
felel6sségi korébe tartozik a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

2.2. AZIGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS BEMUTATASA.
2.2.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE

Az Igazgatdsag, mint testiilet mikodik és hoz hatarozatokat. Az Igazgatdsag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben tgyrendben hatarozta
meg sajat miikodését, amelyet legutdbb 2022 februarjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

>  azlgazgatodsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

> azelndk és alelndk f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formaban éves osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik elfogadasaval
egyidejlileg, tovdbba minden naptari évben az éves rendes kozgyl(ilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsag tagjdval

szemben az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatarozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkzés merdl fel, err6l a korilményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat.

Az Igazgatdsag megvizsgalta a MOL Nyrt. nyilvanossdgra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy erés és
hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

2.2.2. KAPCSOLAT AZ IGAZGATOSAGGAL ES A MOL-CSOPORT SZERVEZETEIVEL

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén térténik, amely keretében 2019. februar 1. napjatoél kezdédéen
két fels6 szint(i bizottsdg, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’” Committee; ,,CEC”), valamint a Vezet6i Bizottsag (Management
Committee; ,MC”) kozott oszlanak meg az Tarsasag operativ miikodésével kapcsolatos, tovabba bizonyos, a villalat mikddése
szempontjabdl stratégiai fontossaguinak minGsilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg, amely biztositja
a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasdhoz és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontrollpontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg. A hatékony vallalatiranyitas
érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az dltala megtargyalt Ggyek nagy részét a Tarsasag alapvetd
Uzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintli Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszint(i Pénzlgyi
Vezérigazgato-helyettes, a Csoportszint(i Kutatds-Termelés Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgato, a
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Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd, a Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL
Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezetd Igazgatd valamint a Csoportszint(i Stratégiai
Operéci6 és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szintli vezetGjének rendszeresen ilésez6 foruma, elsGsorban a Tarsasag igazgatdsagi vagy kozgydlési
hataskorbe nem tartozo stratégiai jelent&ségl dontéseinek meghozataldra Iétrehozott bizottsag, amely vizsgalja és ellenGrzi az Igazgatdsag
elé keruld tigyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében. A CEC elndke az
Elnok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszint(i Vezérigazgatd és a Vezérigazgato-helyettes.

A CEC és az MC a fentieken tul déntéshozd forumként miikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a hataskoriikbe
utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgylilés kizardlagos hataskorébe. A
CEC- és az MC-Ulések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszeri szotobbséggel hozza meg.

3. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
3.1. IGAZGATOSAG

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban allé tagok vannak tébbségben (7 tag a 11-bél), ezzel biztositva a testllet munkaszervezettdl
valo fliggetlenségét.

Az Igazgatdsagnak 2021 sordn - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és tagok nyilatkozata alapjan 7 tagja
mingsdlt figgetlennek.

AZ IGAZGATOSAG ES A TESTULETEK

Név Statusz Mandétum kezdete 1G TIB PKB FFB
Hernadi Zsolt nem flggetlen 1999. februdr 24. E T
Dr. Csényi Sandor fuggetlen 2000. oktdber 20. AE E
Jérai Zsigmond flggetlen 2010. aprilis 29. T E
Dr. Martonyi Janos flggetlen 2014. julius 1. T T T
Molnar Jozsef nem flggetlen 2007. oktdber 12. T T
Dr. Parragh Laszlé flggetlen 2010. aprilis 29. T E
Dr. Anthony Radev flggetlen 2014. aprilis 30. T T T
Dr. Martin Roman flggetlen 2010. aprilis 29. T T
Talal Al-Awfi flggetlen 2019. aprilis 30. T T
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen 2011. majus 1. T
Dr. Bacsa Gyorgy nem fliggetlen 2021. december 23. T T

64% 80% 80% 50%

E: EInok / A.E: Alelnok / T: Tag
3.1.1. ABIZOTTSAGOK FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az Igazgatdsdg a miikodési hatékonysagdnak fokozdsa, valamint a dontései szakmai megalapozottsagdnak erGsitése érdekében
bizottsagokat m(ikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsado, véleményalkoto, javaslattevé szervei, a MOL-csoport Déntési és Hataskori Listajaban
rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz -
mint a Tarsasag vezet6 alldsu munkavallaldihoz - delegalt kérdéskorokben elGzetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, m(koédési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsdgokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az aldbbi bizottsagokat mikodteti (a tagsagot és annak kezdetét az aldbbi tablazat szemlélteti), és osztja meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozott a feladatokat:

Név \ B PKB FFB

Dr. Csanyi Sdndor

2000. november 17.

Hernédi Zsolt

2000. szeptember 8.

Dr. Martin Roman 2010. junius 4.
Dr. Anthony Radev 2014. méjus 30. 2014. majus 30.
Dr. Martonyi Jdnos 2014. jalius 1. 2014. jalius 1.

Jarai Zsigmond

2021. janius 4.

Dr. Parragh Lészld

2014. februar 20.

2014. majus 30.

Talal Al-Awfi,

2019. majus 30.

Molnar Jézsef

2022. szeptember 8.

2013. szeptember 5.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022




| Dr. Bacsa Gyorgy | | 2022. szeptember 8. |

TARSASAGIRANYITASI ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG (TJB)

A Bizottsdg feladatai kozé tartozik a testuleti tevékenység elemzése, értékelése; az igazgatdsagi/feliigyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos
kérdések; a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartas tamogatasa; az Ugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések;
a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és Gsztonzési rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a
legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

PENZUGYI ES KOCKAZATKEZELESI BIZOTTSAG (PKB)

A Bizottsag feladatai a pénziigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése; a belsé ellenbrzési rendszer hatékonysaganak figyelése; a tervezés,
az audit korének és eredményeinek ellenérzése; a kockazatkezelési rendszer figyelése; a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és
mikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikodésének
fellilvizsgdlata; a kils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

FENNTARTHATO FEJLODES BIZOTTSAG (FFB)

A Bizottsag feladatai az 6sszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag szamara; az
FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének ellendrzése; a MOL-csoport stratégiai
FF fokuszteriletein elért eredmények feligyelete; az Uzleti divizidk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek
bekérése és megtargyalasa; a kiilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak feliilvizsgélata.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

2022-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi tiléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja

ossze.

Ulések Részvételi

Ulések Részvételi

Ulések Részvételi

Hernadi Zsolt (EIn6k) 6 100% 5 100%

Dr. Csanyi Sandor (Alelnok) 6 100% 5 100%

Jarai Zsigmond 5 83% 5 100%

Dr. Martonyi Janos 6 100% 4 80% 4 100%

Molnar Jézsef* 6 100% 1 100% 4 100%

Dr. Parragh Laszlo 6 100% 5 100% 4 100%

Dr. Anthony Radev 5 83% 4 80% 5 100%

Dr. Martin Roman 5 83% 5 100%

Talal Al-Awfi 5] 83% 3 60%

0JUDr. Vilagi Oszkar 6 100%

Dr. Bacsa Gyorgy** 6 100% 2 100%
6 94% 5 92% 5 92% 4 92%

* Molndr Jézsefet 2022. szeptember 8-tdl a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag tagjava valasztotta az Igazgatdsag

** Dr. Bacsa Gyorgyot 2022. szeptember 8-t6l a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag tagjava valasztotta az Igazgatdsag

A rendszeres napirendi pontok mellett — Ugymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi Ulés ota végzett
tevékenységekr6l —, az Igazgatésag informaciét kapott a kulcsfontossagu stratégiai Ugyekrdl, valamint attekintést a t6kepiaci
fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi lzleti egységének teljesitményét. Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet
forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kiils6 kérnyezet kihivasainak kezelésére, a jarvanyligyi helyzet elGidézte pénzigyi és

mkodési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

2022-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 5 lést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A tarsasagiranyitasi,
javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért
teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatosagnak megtargyalas céljabdl bemutatdsra kerdiltek.

2022-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 (ilést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok
mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzligyi beszamoléd vizsgalatat, a konyvvizsgald munkdajanak tamogatasat, valamint a belsd audit
rendszeres ellenGrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk statuszjelentéseit.
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2022-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsag értékelte a 2021. évi
fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit. A bizottsag véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Gzleti
egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket, valamint a MOL Csoport fenntarthatdsagi teljesitményérdl késziilt figgetlen elemzések

eredményeit is attekintette.

5. AFELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG BEMUTATASA

A Felligyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(ilés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag lgyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatdrozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testilet jelenleg tizenkét f6bdl all. A Ptk. értelmében a
testuletben a munkavallaldi oldalt a Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6 Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli
a munkavallaldkat és hét 6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

AUDIT BIZOTTSAG

FELUGYEL® BIZOTTSAG

Status Ulések szama RéSZYéte|I Ulések szama Részvételi ardny

arany

Aldott Zoltan (EInok) nem fuggetlen 6 100%

Dr. Chikan Attila* flggetlen 3 100% 3 100%

Ddvid llona flggetlen 3 100% 3 100%

Dr. Dorkota Lajos* fuggetlen 6 100%

Izer Norbert** flggetlen 2 100% 1 50%

Dr. Kaderjak Péter flggetlen 6 100%

Vladimir Kestler flggetlen 2 67%

Lanczi Andras flggetlen 5 83%

Ivan Miklos flggetlen 6 100% 6 100%

Nagy Marton** flggetlen 1 17% 0 0%

Dr. Pandurics Anett flggetlen 6 100% 6 100%

Dolgoz6i megbizottak:

Bognar Piroska* nem fuggetlen 3 100%

Kiss Balint Péter*** nem fuggetlen 3 100%

Ordég Tibor Istvén nem fliggetlen 3 100%

Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen 6 100%

Serf6z6 Kalman*** nem fuggetlen 3 100%

Szabé Csaba nem fliggetlen 6 100%

Toéth Andras nem fuggetlen 6 100%

* Dr. Chikdn Attila, David llona, Vladimir Kestler, Bognar Piroska és Ordég Tibor Istvan mandatuma 2022. méjus 31-én lejart.

** Izer Norbertet a 2022. évi rendes kozgy(lés a Fellgyel6 Bizottsag tagjava valasztotta 2022. julius 15-t6l

**¥ Kis Balint Pétert és Serf6z6 Kalmdnt a 2022. évi rendes kozgytilés 2022. junius 1-t8l a Felligyel§ Bizottsdg tagjava valasztotta.

A Felligyeld Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsag liléseinek
allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag miikodésérdl, a Belsé
Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans témakban. A Felligyel6 Bizottsag
emellett attekinti az éves rendes kozgydilés elé kerils el6terjesztéseket. A Felligyel6 Bizottsag az év soran tekinti 4t éves tevékenységét.

2022-ben a Felligyel6 Bizottsag 6 llést tartott, 93%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken valé részvételt a fenti tablazat
foglalja 6ssze. 2022-ben az Audit Bizottsag 5 llést tartott, 75%-o0s atlagos részvételi ardny mellett. A bizottsagi Gléseken valo részvételt a
fenti tablazat foglalja 6ssze.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamolo felllvizsgélatat, a konyvvizsgald munkajanak
tdmogatdsat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit Bizottsdg attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait,
figyelembe véve a megviéltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsdkkent akciok statuszjelentéseit.
Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénziigyi helyzetét. Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgy(ilés anyagait
(a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megdllapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és
javaslatot tett a FelligyelG Bizottsag részére a konyvvizsgdld kijelolésére vonatkozdan.

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel§6 Bizottsag flggetlen tagjai kozll. Az Audit Bizottsag er@siti a Tarsasag
pénziigyi és szamviteli politikdja feletti flggetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:
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- segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenGrzésében, a konyvvizsgdld kivalasztasaban és a
konyvvizsgaldval vald egyuttmkodésben, felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgdld fliggetlenségét, figyelemmel
kiséri a Tarsasag bels6 ellenbrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz
meg,

- ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan miikodd részvénytarsasagi formaban miikodd
vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsato lednyvallalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehetévé
teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag nem m(ikodik.

6. A VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG ES A VEZETOI BIZOTTSAG UGYVEZETO TAGJAI

A CEC tagjai:
Hernadi Zsolt Eln6k-Vezérigazgatd (C-CEO)
Molnar Jozsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)
JUDr. Vilagi Oszkar Csoportszintl Innovacids Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. EIndk-Vezérigazgato
Az MC tagjai:
Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgatd (GCEO)
Lana Faust Krizan Csoportszint(i Human Eréforras Igazgatd
Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elndke 2022. szeptember 27-ig
Dr. Berislav Gaso Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd
Ratatics Péter Csoportszintli Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag
Ugyvezetd Igazgat6 2022 oktdber 12-ig
Marek Senkovié¢ Slovnaft, a.s. Vezérigazgato
Simola Jozsef Csoportszint(i Pénzligyi Vezérigazgato Helyettes
Szabd Gabriel Csoportszintli Downstream Ugyvezet§ Igazgatd
Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint(i Stratégiai Operécié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezet6 Igazgatd 2022 oktéber 13-tél

7. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLAT

7.1. AZIGAZGATOSAG TEVEKENYSEGE AZ EGHAJLATVALTOZAS KAPCSAN FELMERULO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL
KAPCSOLATOSAN

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 Uzleti célkit(izéseit, valamint attekinteni és jévahagyni a csoport Uzleti stratégidjat,
beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia Iétrejott. A MOL-csoport hosszu tavu transzformacios
stratégiajat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg, amelynek értelmében az Igazgatdsag (és
bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skélajara tekintenek Ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozé
kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor,
valamint a szervezet teljesitménycéljainak meghatdrozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e
célkitlizések — beleértve az éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért el6rehaladas nyomon kovetése és felligyelete. Az
Igazgatdsag kilonbozé csatorndkon keresztll folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrél és
kihivasokrol. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kiilonbozé
teruletekrdl, példdul makrogazdasdgi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és tékepiaci folyamatokral.
Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2021 februarjaban elfogadott) megfelelési feltlvizsgalataban, mely startégiaba
a ,Fit for 55” unids szabaly is beépitésre keriilt.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelGsséget delegéltak: a Fenntarthatd
Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag (PKB). Mindkét testilet kozvetleniil foglalkozik az éghajlatvéaltozashoz
kapcsolodd Ugyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integrdlt kezelésének biztositdsa érdekében az egész csoportra
kiterjed6en, ideértve, de nem kizardlagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok
el6rehaladasat. A csoportszint(i Egészségvédelem, Biztonsag és Kérnyezetvédelemért felel&s lgyvezetGi igazgatd legaldbb évente négy
alkalommal készit jelentést az FFB részére a fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG
koordinacio vezetGje tajékoztatja a bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrdl és trendekrél. Az PKB feladata
masrészt a pénzigyi és mikodési kockazatok, valamint a kockazatok mddszertananak és kezelésének, valamint az ERM m(ikodésének
nyomon kovetése. Mind a hosszu tavu stratégiai kockazatértékelést, mind a kdzéptavu kockazati jelentés beaddsra keriilt a PKB részére.
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Az éghajlatvaltozas ezekben a MOL-csoport szamara, mint az egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-rendszerének részeként.
Tovabbi informacio az integralt kockazatkezelési rendszerrél sz6l6 7.2. pontban taldlhaté.

7.2. AVEZETOSEG SZEREPE AZ EGHAIJLATVALTOZASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK ES KIHIVASOK ERTEKELESEBEN, VALAMINT
KEZELESEBEN

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése, valamint a
jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért vald felel6sség nem egyetlen részleghez vagy
személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felelGsség a csoportban szamos feladatkor kozott oszlik meg.
Szamos csoportszintl funkcié elemzi a felel6sségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat. Ilyenek
szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszintl Stratégia (éghajlatvaltozas vallalati stratégiara gyakorolt hatasa), Vezet§
Kozgazdasz (éghajlatvaltozds hatdsa makrogazdasagi trendekre), Koézkapcsolati és Szabdlyozasi Ugyek (globélis és regionlis
éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kérnyezeti kockazatok elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény
mérése) és a BefektetSi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények a t6kepiacokon). Ezenkivil az 6sszes lizletag figyelemmel kiséri és
értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és kihivasokat, a stratégiak végrehajtasaban és tervezésében betoltott szerepiik
és felelGsséglik szerves részeként. A felsGvezetés kiilonb6zd csatorndkon keresztili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast kap, és
rendszeresen frisslil az éghajlattal kapcsolatos kockdzatokrdl és kihivasokrdl, mind a fent emlitett csoportszint(i funkcionalis
szervezetektdl, mind az egyes Ulizletagak vezetésétél.

8.  JAVADALMAZASI POLITIKAK ES GYAKORLATOK
Az Igazgatosag mindségjavitasi célbol évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag szempontjabal,
valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kdvetkez8 évi munkaterv jévahagyasdaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett tevékenységét.

8.1. VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG (CEC) ES VEZETOI BIZOTTSAG (MC) TELJESITMENYERTEKELESE

stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombindcidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az egyéni, divizionalis és
véllalati célok elérésében. Az 6sztonzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a fels6vezetSk javadalmazasa
o0sszhangban legyen és tdamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsvezetGk érdekei még inkabb Gsszhangba keriilnek a
részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:
»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
> ROvid tavu 6sztonzé: éves 0sztonzl az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

> HosszU tavu 6sztonzd: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tavu felsévezetGi 6sztonzé, ami
egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A felsGvezetés 6sztonz6 rendszere 2021-ben a kévetkez6 elemeket tartalmazta:

8.1.1. ROVID TAVU 6SzTONZG RENDSZER

A rovidtavu 0sztonz6 az éves alapbér szazalékos meghatarozasaban keril kiszamitasra, amely a pozicié Osszetettségének megfelelGen
keriil meghatdrozasra, tovabba fligg az adott targyévi vallalati, divizids (az MC tagokra érvényes) és egyéni teljesitménymutatoktdl. A végsd
szamitasi mod az 0sszes meghatarozott tényezd szorzata és a Rovid tdvu 0sztonz6 Gsszege fligg mind a vallalati, mind az adott vezet6
teljesitményének értékelésén.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsag
értékeli a MOL Igazgatdsaganak végss jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag végzi.

Az éves rovidtavu 6sztonzé teljesitménykritériumai

A rovidtavu 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatok egyitteseként keriilnek meghatarozasra, hogy ezaltal
tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatok kivalasztasa tikrozi a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és Uzletdgi mutatok széles skalaja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutatok:
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A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allo igazgatdk egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport EBITDA mutatdszamaért (ami a MOL-csoport
vallalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénziigyi teljesitménymutatdkért, melyeket a Csoportszintli Pénzligyi Tervezés és Beszamolas
szervezet hataroz meg. Az egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatok.
2022-ben a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport
2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A munkabiztonsag kiemelt fontossagu a MOL-csoport szamara, ennek érdekében a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag minden
évben konzisztensen meghatdroz fenntarthatd fejl6dés, egészség, biztonsag és kérnyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. A MOL-csoport
ezért 2022-ben is meghatarozta az Un. “Osszes jelentéskdteles sériilés gyakorisaga” (TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonséagos,
fenntarthaté és megfelel6 miikodés melletti elkotelezettséget mutatja meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkezs egyéni, nem szamszer(sithet6 célok keriiltek meghatarozasra 2022-re:

e a MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasa és stratégiai jovGkép kialakitasa 2050-re, fékuszalva a klimavaltozas
hatasaira és egyes teriiletek csoportszint( stratégiajanak végrehajtasara,

e  az Uj miikodési modell tovabbfejlesztése, amely tiikrozi a COVID-19 és a COVID utdni piaci valtozasok lekovetését,

o A felugyeleti tevékenységek hatékony végrehajtasa az irdnyitasi struktira és folyamatok folyamatos felllvizsgalatanak és
egyszer(sitésének 6sztonzésével

e a munkavallaléi elkotelezettség novelésére Osszpontositani és tamogatni annak biztositdsat a 2021-es munkavallaléi
elkotelezett, valasztas legyen a munkavallalok korében, valamint az egytttmdkodési kultira és a munkavallaléi tapasztalat, a
sokszin(iség és befogadas, valamint a tehetséggondozas 6sztonzése a szervezetben

e  az életmentési szabalyok 6sztonzése a MOL-csoportban

e  MOL-csoport fenntarthatd mikodési szempontjainak tovabbi erdsitése, a Kutatas-Termelés hatékonysagfejlesztése a Kozép-
Eurdpai régidban, a Downstreamen az lUzemanyagok atalakitasa, az IBS divizidban pedig a Hulladékgazdalkodas Uzletag
kialakitasa

Az MC tagok szamara a kit(izott egyéni célokat a 2022-es lizleti tervhez és az adott divizié/szervezeti teriilet prioritasaihoz igazitottak,
kiemelten az alabbi témakra 6sszpontositva:

o Az (izleti tervek és kit(izott projektek megvaldsitasa

e  Miikodési modellek atalakitasa (ahol sziikséges) és a m(ikodési hatékonysag novelése a kéltségoptimalizald projektek
megvaldsitasara Gsszpontositva, az adott divizid lzleti stratégidjanak megvaldsitasa érdekében (pl.: stratégiai portfolidkezelés,
dekarbonizacids projektek, digitalizacios projektek stb.)
A munkavallaldi és vezetdi teljesitménymutatok (pl. vezetdi kultira fejlesztése, munkavallalok elkotelezettségének novelése a
megfelel teriileteken, hatékony teljesitmény- és tehetségmenedzsment stb.).

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése

A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak éves teljesitményét az Igazgatdsag értékeli a Tarsasagirdnyitasi és Javadalamzasi Bizottsag el6zetes
jovahagyasdval. Az MC teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsdg értékeli a Tdarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg elGzetes
jévdahagyasaval. A pénzigyi kulcsmutatdszamok célkitlizéseinek elérését a Pénziigyi Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli és kerl
jovahagyasra a kapcsolddo Tarsasagiranyitasi terdlet altal.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok rovidtava 6sztonzGire nem vonatkozik késleltetési idészak vagy barmely visszatéritési
rendelkezés

8.1.2. ROVIDTAVU RESZVENYTULAJIDONOSI PROGRAM

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték minden évben rovidtava 6sztonzdjik helyett egy részvényalapu 6sztonzét is
valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdl sz6lé 1992. évi XLIV. torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény)
megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l fuggetlen jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

A valaszthaté rovidtavi Részvénytulajdonosi Program célja a felsGvezetés 6sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak elérésére a
részvényesi érdekekkel 8sszhangban.
A program jellemzGi:
e  Aprogramban vald részvétel dnkéntes
e A jogosultsadg alapja a rovidtavu 6sztonzd jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6
december havi részvény atlagarfolyamon szamitva
o Avégse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatidrozza meg
o Az 0sztonz6 MRP SzervezettSl részvényben torténé kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves
teljesitési id6szak kezdetét és végét dsszehasonlitva
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o A kifizetés az arfolyamfeltétel teljeslilése esetén MOL részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil., Amennyiben az

arfolyamfeltétel nem teljesiil, az 0sztonz6 készpénzben keril kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd
kérésének megfelel6 pénznemben

8.1.3. HOSSZUTAVU 6szTONz6O

A hosszUtavu 6sztonzd rendszer célja a vezetdk teljesitményndvekedésének 6szténzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport pénzigyi
teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javuldsa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa mellett.

A hosszUtavu 0sztonzd keretrendszere 2020 utolsd negyedévében feliilvizsgalatra kerdlt, helyette 2021. januar 1-t6l az Un. Hosszutavu
Részvényprogram kerilt alkalmazasra a korabbi hosszutavu 6sztonzék helyett.

A korabbi, még futé hosszutavu 6sztonzék érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az Uj HosszUtavu Részvényprogram még szorosabb kapcsolddast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek érdekei és a
felsévezetés hosszutavu Gsztonzése és megtartasa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk hosszutava 6sztonzé

programokbdl szarmazo juttatasai a programok személyi és targyi hatalyatdl fligg6en az MRP programon keresztil, vagy belsd szabalyzat
rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

8.1.3.1. HOSSZUTAVU RESZVENYPROGRAM

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6szténz6, amely a MOL vallalati teljesitményén, valamint az egyéni teljesitményen
alapul.

Az 0sztonzd jellemzai:

e Evente induld, haroméves teljesitési idészakkal rendelkezd program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben térténik

A vallalati teljesitmény (MOL-csoport EBITDA alakuldsa) a teljesitési idGszak alatt értékelésre kerdil
e Az egyéniteljesitmény a teljesitési id6szak alatt értékelésre kerdil
e Avégsé kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigalasra kerul, hogy valddi részvényesi poziciot képviseljen

e A fenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tiikr6z6djon az értékelésben és a vezet6 végs6
javadalmazasanak meghatarozasaban

e Az 6sztonz6 MRP Szervezett8l részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a haroméves
teljesitési id6szak kezdetét és végét bsszehasonlitva

o A kifizetés az arfolyamfeltétel teljesllése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztil. Amennyiben az

arfolyamfeltétel nem teljesil, az 6szténz6 készpénzben kerul kifizetésre a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd kérésének
megfelel§ pénznemben

8.1.3.2. ABSZOLUT RESZVENYERTEK ALAPU JAVADALMAZAS

A javadalmazas alapja egy vezeti szintenként meghatarozott alap opcids jogosultsag. A bevaltasi idészakban barmikor realizélhaté a
juttatads, a kifizetés mértéke egy meghatarozott indulé MOL részvényarfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbozete részvényben
meghatarozva. A javadalmazas MOL részvényben vagy készpénzjovairas formajaban keril kifizetésre.

Attekintés:
Abszolut részvényérték alapu
Sszvenye P Indulé &r Bevonasi idészak
0sztonzo
2019 3052 HUF 2021. jan. 1.—-2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022. jan. 1-2023. dec. 31

8.1.3.3. RELATIV PIACI INDEX ALAPU JAVADALMAZAS

A program egy haroméves futamidejii részvényalapt 6sztonzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul.

o Acélkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevéns és elismert kzép-kelet-eurdpai regiondlis és

olajiparagspecifikus részvényindexekkel.
e Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis a tényleges kifizetés minden jogosult esetében

fligg az egyéni teljesitménybdl kovetkezd egyéni kifizetési szazaléktodl is. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését
és a hosszU tavu alulteljesitést is kezeli.
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Tdarsasagirdnyitds

e A javadalmazas alapja egy vezetdi szintenként meghatdrozott részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas

formajaban kerll kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6szténzé programok eredményéréi:

Programidészak

Vallalati teljesitmény - 6sszehasonlitoé részvényarfolyam-

Végso kifizetési

index arany
1. év 2. év 3. év
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% 298,74% 99,58%

A hosszutavu 0sztonzé teljesitmény mutatoi

A hosszutavu 0sztonzdk részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tikrozi az Igazgatdsag folyamatos és
fenntarthato értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavu Osztonzén keresztil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket

befektetésiik megtériléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regionalis és a globalis feltorekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci index alapu
0sztonz6 egy regiondlis és egy iparagi specifikus vallalatok részvényeit tartalmazé indexhez méri a MOL részvényének teljesitményét. Ezzel
hosszutavu, versenyképes juttatast biztosit a fels6vezetSknek és a leend6 befektet6knek egyarant a tdgabb értelemben vett regionalis és

globalis olaj- és gazpiacokon.
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VALLALATI- ES RESZVENYESI INFORMACIOK

VALLALATI INFORMACIOK

A MOL Nyrt. alapitasanak datuma: 1991. oktdber 1. Bejegyezve a F6varosi Birdsag, mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. junius 10-i
datummal, 1991. oktéber 1-i hatallyal 01-10-041683 szamon.

Jogel6d: Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai
Az aktualis alapszabaly elektronikus formaban let6lthetd a Tarsasag honlapjardl.

A tarsasag alapt6kéje 2022. december 31-én: 819.424.824 névre sz6l6, egyenként 125 Ft névértékd, ,A” sorozatu torzsrészvénybdl, 1
darab névre szdl6, 1.000 Ft névértéki, meghatarozott els6bbségi jogokat biztositd, ,,B” sorozatu szavazatelsGbbségi részvénybdl, valamint
578 névre sz0l0, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,,C” sorozatu torzsrészvénybdl all.

TULAJDONOSI SZERKEZET

2022.12.31. 2021.12.31.
Részvény névérték % Részvény névértek %
(ezer Ft) (ezer Ft)

Kulfoldi befekteték 31.973.758 31,22 27.662.125 27,01
Magyar Allam 1 0,00 1 0,00
MOL-Uj Eurdpa Alapitvany 10.744.499 10,49 10.744.499 10,49
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany 10,242.868 10,00 10.242.868 10,00
Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10,242.868 10,00 10.242.868 10,00
MOL Nyrt. Kulénleges Munkavallaldi Részvényesi Program 8,142.472 7,95 0 0,00
Szervezetek*

Oman Oil (Budapest) Limited* 0 0,00 7.316.294 7,14
OTP Bank Nyrt. 5,014.153 4,90 5.014.702 4,90
OTP Alapkezeld 267.651 0,26 1.370.088 1,34
ING Bank N.V. 4,285.132 4,18 4.589.992 4,48
UniCredit Bank AG. 4,305,819 4,20 3.446.793 3,37
Commerzbank AG 0 0,00 1.230.578 1,20
Hazai intézményi befektet6k 9,206,353 8,99 10.791.049 10,54
Hazai maganszemély befekteték 5,436,497 5,31 7.133.784 6,96
MOL Nyrt. (sajat részvények) 2,566,612 2,51 2.643.041 2.58
Osszesen: 102.428.683 100,00 102.428.683 100,00

*2022. januar 27-én az Oman Oil (Budapest) Limited 58.530.352 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvényt ("MOL Részvény”) értékesitett a
MOL Nyrt. Kulénleges Munkavallal6i Részvényesi Program (KMRP) Szervezet 2021-1 és a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-2 részére.
Ugyanezen a napon a MOL 2021. december 22-én megtartott rendkivili kozgy(ilésének felhatalmazdsa alapjan a MOL 3.304.712 darab
MOL Részvényt értékesitett a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-1 és 3.304.712 darab MOL Részvényt értékesitett a MOL Nyrt. KMRP
Szervezet 2021-2 részére. A fenti tranzakciok eredményeképpen a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-1, 2021-2 MOL-ban megilletd szavazati
jogok szdma 0 szavazatrél 65.139.776 szavazatra, szavazati jogainak aranya pedig 0.00%-rdél 7,95%-ra nétt

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatas a részvénykdnyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan készilt,
és nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi strukturat. A részvénykodnyvi bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a
tdrsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A MOL alapszabalya
értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at.

A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIO

A MOL részvények arfolyamat kdzzéteszi a magyar napilapok tobbsége, és tobbek kozott elérhetd a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan
(www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikativ dralakulasa és forgalma a londoni IOB-n, a Thomson Reuters rendszeren a MOLBq.L RIC
koddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kéddal érhet6 el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek tovabba az amerikai Pink Sheet
OTC piac kereskedésében.

A MOL részvények Budapesti ErtéktSzsdén kialakult drfolyama a Thomson Reuters rendszeren a MOLB.BU, a Bloomberg rendszeren pedig
a MOL HB RIC kéddal érheté el.
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https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
http://www.bet.hu/

Az alabbi tablazat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2022-ben negyedéves bontashan.

Iddszak BET forgalom (db|  BET zardar (Ft/részvény)
részvény)

1. negyedév 138.123.730 2.930

2. negyedév 74.108.614 2.918

3. negyedév 47.988.882 2.406

4. negyedév 32.798.537 2.602

SAJATRESZVENY ALLOMANY

A 2022-es év folyaman az alabbi sajatrészvény tranzakcidk torténtek az ,,A” sorozatu részvényekkel:

Valtozas oka "A" sorozatu torzsrészvény (db)
Sajatrészvények szama, 2021. december 31. 21.139.702
A MOL sajatrészvényeket ruhazott 4t a MOL Nyrt. MRP szervezete részére 409,317 -409.317
A MOL Nyrt. MRP szervezete MOL részvényeket ruhazott 4t a MOL Nyrt. részére 1.145.174
A MOL gyakorolta amikai vételi opcidjat az Ulnicredit Bank AG, az ING Bank N.V. és a Commerzbank AG-val

szemben 74.138.899
A MOL sajatrészvényeket értékesitett a MOL Nyrt. Kiilonleges Munkavdllaléi Részvényesi Program Szervezetek

részére -6.609.424
A sajatrészvényeket értékesitett és egyidejlileg opcids szerzdéseket kotott az ING Bank N.V.-vel -36.127.167
A sajatrészvényeket értékesitett és egyidejlileg opcids szerzdéseket kotott az Unicredit Bank AG.-val. -39.041.393
Részvényjuttatds a MOL Igazgatdsagi tagok részére -149.155
Opcids szerz6dések elszamoldsa és Uj ligyletek kotése az Unicredit Bank AG-vel, melynek eredményeként a MOL

részvényeket szerzett 4.594.839
Opcios szerz6dések elszamoldsa és Uj ligyletek kdtése az ING Bank N.V.-vel, melynek eredményeként a MOL

részvényeket szerzett 1.846.111
Sajatrészvények szama, 2022. december 31. 20.528.269

A 2022-es év folyaman a MOL tulajdonaban levé ,,C” sorozatu részvények darabszama nem valtozott, 578 db volt.

A ,,B” SOROZATU RESZVENNYEL KAPCSOLATOS INFORMACIO

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6l6, 1.000 forint névértékd, Alapszabalyban meghatarozott szavazatels6bbségi jogokat biztositd részvény.
A, B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé MNV Zrt. A ,,B” sorozatu részvény névértékének
megfelel6en egy szavazatra jogosit. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az Alapszabaly 12.4 pontja alapjan
a kovetkez6 ugyekhez: a ,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatdsa, szavazati jogok és részvényesi csoportok
meghatarozasa, a kozgyllésen mindsitett tobbséget igénylé dontések listdja, tovabbd ezen 12.4 pont mddositdsa. Tovabba, azon
hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdsag nem tamogat, a ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges
az alabbi kérdésekben: az Igazgatdsag, a Felligyel§ Bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgald megvalasztasa, visszahivdsa, az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozd dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mdodositasa.

A VEZETO TISZTSEGVISELOK KINEVEZESE ES ELMOZDITASA; AZ ALAPSZABALY MODOSITASA

Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja meghatarozott id6re, de legfeljebb 5 évre. A kozgylilés az igazgatdsagi tagok valasztasardl
egyszer( sz6tobbséggel, mig az Igazgatdsdg barmely tagjanak visszahivdsardl a leadott szavazatok haromnegyedes tébbségével hataroz. A
kozgy(ilésen az Igazgatdsag tagjainak megvalasztasdra vagy visszahivasdra vonatkozé azon hatarozati javaslat elfogaddsahoz, amelyet az
Igazgatdsag nem tdmogat, a ,,B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szlikséges.

Az igazgatdsagi tagok megbizatdasa barmikor visszavonhatd, illetve az 5 év elteltével Gjra meghosszabbithatd. Amennyiben barmely
részvényes az lgazgatosag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat kezdeményezi, Ugy az a kozgyllés legfeljebb 1 igazgatdsagi tag
visszahivdsardl hatdrozhat érvényesen. Az 1 igazgatdsagi tag visszahivasardl dontd kozgyllést kdvetd harom hdnapon belil tovabbi
igazgatdsagi tagok visszahivasara nem keriilhet sor.

Az Alapszabaly mddositasardl a kozgy(lés a leadott szavazatok haromnegyedes tobbségével hataroz. Az alapszabaly bizonyos
rendelkezéseinek a moédositdsahoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges.
A VEZETO TISZTSEGVISELOK RESZVENYKIBOCSATASRA ES -VISSZAVASARLASRA VONATKOZO JOGAI

Az Igazgatdsag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2024. aprilis 10-ig jogosult az alapt&két egy vagy tobb részletben legfeljebb
30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal felemelni a Ptk. altal lehet6vé tett valamennyi esetben és mddon, és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly mddositasrdl hatdrozni. A Tarsasag 2021. aprilis 15-én megtartott éves rendes kozgylilése 18 hdnapra sz6l6 felhatalmazast
adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Tdarsasagirdnyitds

A TARSASAG SZERVEZETEBEN, ILLETVE A FELSO VEZETES OSSZETETELEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A MOL Nyrt. 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilése az alabbi hatarozatokat hozta:

. az lgazgatosaganak tagjava valasztotta Molndr Jézsef urat 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tarto idétartamra,

. a Fellgyeld Bizottsag tagjava valasztotta Izer Norbert urat 2022. julius 15-t6l 2027. jalius 14-ig tartd idétartamra,

. az Audit Bizottsag tagjava valasztotta Norbert urat 2022. jalius 15-t61 2027. julius 14-ig tarté idGtartamra,

. Dr. Puskas Sandor urat, Toth Andras urat, Kis Balint urat, valamint Serf6z6 Kalmant a Tarsasag Felligyeld Bizottsaga

munkavallaloi kildott tagjaiva valasztotta 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig terjedd id6tartamra.

A FELSOVEZETES MOL KIBOCSATASU ERTEKPAPIR TULAJIDONA 2022. DECEMBER 31-EN

Név Tisztség MOL részvények szama

Hernddi Zsolt EInok-vezérigazgatd (C-CEQ), az Igazgatdsag elndke 1.750.771
Dr. Csanyi Sandor* az lgazgatdsag tagja, aleIndke 210.400
Molnar Jézsef Vezérigazgato (GCEO), az Igazgatdsag tagja 307.302
Dr. Bacsa Gyoray az Igazgatéség tagja, Ugyvezetd Igazgatd, Csoportszint(i Stratégiai Operécid és 8.134

Uzletfejlesztés
Talal Al-Awfi az Igazgatdsag tagja 20.505
Jarai Zsigmond az lgazgatdsag tagja 112.320
Dr. Martonyi Janos az lgazgatdsag tagja 112.320
Dr. Parragh Laszlo az lgazgatdsag tagja 47.160
Dr. Anthony Radev az lgazgatdsag tagja 107.272
Dr. Martin Roman az lgazgatdsag tagja 14.400
JUDT. Vilégi Oszkér az lgazgatdsag tagja. Csopo]rt.szintl'j Irmovatl'v Uzletég és Szolgaltatasok vezérigazgato- 219.280
helyettes. Slovnaft a.s. vezérigazgatd

Aldott Zoltdn a Felligyel6 Bizottsag elntke 250.000
Dr. Pandurics Anett a Felligyel6 Bizottsag eln6khelyettese 0
Dorkota Lajos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Kaderjak Péter a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Nagy Marton a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Ivan Miklos a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Prof. Dr. Lanczi Andras a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Izer Norbert a Felligyel6 Bizottsag tagja 0
Kis Balint a FelligyelG Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellato tagja 0
Dr. Puskas Sandor a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Serf6z6 Kalman a FelligyelG Bizottsag munkavallaldi képviseletet ellato tagja 0
Szabd Csaba a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Toéth Andras a FelligyelG Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 0
Lana Faust Krizan Human Eréforras Igazgatd 0
Marek Senkovic Slovnaft vezérigazgaté és Downstream Ugyvezetd Igazgatd 0
Dr. Berislav Gaso Ugyvezet6 Igazgatd, Kutatas és Termelés Divizié 6.012
Ratatics Péter Ugyvezet6 Igazgatd, Fogyasztéi Szolgéltatasok, Az INA d.d. Igazgatdsaganak elndke 1.069
Simola Jézsef Pénzligyi vezérigazgatd-helyettes (GCFO) 104.883
Szabé Gabriel Ugyvezet6 Igazgatd, Termékelallitas- és Kereskedelem Divizié 0

* Dr. Csanyi Sandor 210.400 MOL részvényt kozvetleniil, 2.100.000 MOL részvényt kozvetetten a BONITAS 2002 Befektetd és Tanacsadd Zrt-n keresztiil

birtokol.

TOVABBI TARSASAGIRANYITASI INFORMACIOK

A MOL-csoport a Budapesti ErtéktSzsde Felel§s Tarsasagiranyitasi ajanlasainak megfelelSen a vallalat honlapjan minden évben kozzéteszi

Felel&s Tarsasagiranyitdsi Jelentését, amiben kitér az ajanlasoktol vald esetleges eltérésekre, és ezek okaira is.
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ELERHETOSEGEK

A TARSASAG SZEKHELYE

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Dombdvari ut 28.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 06 1 209-0000, 06 1 209-1010, 06 1 209-2020
RESZVENYKONYV VEZETESE

KELER Zrt.

1074 Budapest, Rakodczi u. 70-72.

Telefon: 06 1 483-6251. 06 1 483-6289

Ugyfélfogadasi id6: munkanapokon 09.00-15.00 éraig
E-mail: rko@keler.hu

RESZVENYEK KERESKEDELMERGL INFORMACIO KERHETO
Budapesti Ertéktézsde

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Telefon: 06 1 429-6857

Fax: 06 1 429-6899

E-mail: info@bse.hu

VARSOI ERTEKTGZSDE

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4 Ksiazeca Street 00-498, Warsaw Poland

Telefon: (+4822) 628-32-32

Fax: (+4822) 628 17 54

E-mail: gpw@gpw.pl

DR INFORMACIO

The Bank of New York Mellon

Mira Daskal

240 Greenwich Street. 8 West New York, NY 10286
Phone: +1 212 815 5021

Fax: +1 732 667 9098

Email: mira.daskal@bnymellon.com

BEFEKTETO!I KAPCSOLATOK ES ESG KOORDINACIO
1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.

E-mail: investorrelations@mol.hu

Csoportszint(i Befektet6i Kapcsolatok és ESG Koordinacié vezet6

Pandi Zoltan

E-mail: zpandi@mol.hu
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Konszoliddlt pénzlgyi kimutatdsok 2022

KONSZOLIDALT
KIMUTATASOK

Bevezetés

Altalanos informacio

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a
tovabbiakban MOL Nyrt.,, MOL vagy a Tarsasag)
1991. oktdber 1-jén alakult meg Magyarorszagon a
jogel6d Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt (OKGT)
atalakuldsaval. A MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a
tovabbiakban MOL-csoport vagy a Csoport) egy
integralt, nemzetk6zi kéolaj-, és foldgaz
petrolkémiai és fogyasztdi kiskereskedelmi vallalat,
mely tobb, mint 30 orszagban aktiv, 24.000
nemzetkozi tarsasag
jogel6deivel egyltt tobb, mint 100 éve van jelen az
iparagban. A MOL-csoport tobb mint 80 éves
tapasztalattal rendelkezik a kutatds és termelés

munkavdllaléjaval és a

terlletén. 12 orszdgban meglévé olajipari
jelenlétével és 8 orszagban folytatott termel6
tevékenységével vdltozatos portféliot tudhat

maganak a Csoport. A MOL-csoport Downstream
részlege harom finomitét mikodtet, valamint két
petrolkémiai integralt  érték lanc
menedzsmenttel Magyarorszagon, Szlovakidban és
Horvatorszagban. Emellett a Csoport egy tobb mint
2.400 benzinkutbdl all6 haldzatot mikodtet 10
orszagban.

Uzemet

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, a 1117
Budapest, Dombdvari ut. 28. cimen talalhatod.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsdi
Ertéktézsdén jegyzik. A Tarsasag letéti jegyeit (DR)
a t6ézsdén kivali
Egyesiilt Allamokban forgalmazzak. A Csoportnak
nincs kozvetlen és végs6 ellenérzést gyakorlo
anyavdllalata.

kereskedelemben az Amerikai

A beszamold
nyilatkozat

elfogaddsa és megfelelGségi

Az |gazgatdsag a konszoliddlt éves beszamoldt
2023. marcius 23-an fogadta el és bocsijtotta
kozzétételre.

A konszolidalt éves beszamold azon Nemzetkozi
Szamviteli Standardok (IFRS) szerint késziilt, melyek
az Eurdpai Unid (EU) altal befogadasra keriltek. Az

PENZUGY!I

IFRS-t a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB) és az IFRS
Ertelmezd Bizottsag éltal elfogadott standardok és értelmezések alkotjak.

A Csoport megfelel az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésdg (ESMA)
kovetelményeinek és 2021. januar 1-t6l XHTML formatumban teszi kozzé az éves
jelentését és az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott IFRS-ek szerint készitett
konszolidalt pénzlgyi kimutatasokat XBRL formatummal latja el, hogy az adatok
gépek altal is olvashatdak legyenek.
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022
FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Csoport megfelel az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) kévetelményeinek és 2021. januar 1-t6l XHTML formatumban teszi kozzé
az éves jelentését és XBRL alkalmazasaval latja el az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott IFRS szerint készilt konszolidalt éves beszamolét,
hogy az adatok gépek altal is olvashatdak legyenek. A flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés egy kiilonallé dokumentum.
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS

2022 2021
Modositott
Magyardazatok milli6 forint millié forint
Netto arbevétel 9.868.163 5.766.751
Egyéb miikodési bevétel 43.716 32.133
Osszes miikodési bevétel 3 9.911.879 5.798.884
Anyagjelleg(i raforditasok 7.458.413 4.375.291
Személyi jelleg(i raforditasok 342.513 299.359
Ertékcsokkenés és értékvesztés 475.533 478.856
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 632.864 360.861
Sajat termelésu készletek dllomdanyvaltozasa -151.056 -194.282
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -105.500 -88.387
Osszes miikodési koltség 4 8.652.767 5.231.698
Uzleti tevékenység nyeresége 1.259.112 567.186
Pénzligyi miiveletek bevételei 164.080 104.847
Pénzligyi miiveletek raforditasai 238.412 138.930
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -74.332 -34.083
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 -29.486 21.515
Adézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 1.155.294 554.618
Nyereségado 7 466.343 46.936
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatodé tevékenységhbdl 688.951 507.682
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységhdl 223.297 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatodd tevékenység eredményébdl 628.293 484.469
Nem iranyitd tulajdonosok részesedése a folytatddo tevékenység eredményébdl 60.658 23.213
Anyavallalati részvényesek részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl 223.297 42.453
Nem iranyitd tulajdonosok részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 851.590 526.922
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 60.658 23.213
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint) folytatddé 27
tevékenységbdl 851,01 673,35
Anyavallalati részvényeseket megillet egy részvényre jutd higitott eredmény (forint)
folytatodé tevékenységbdl 848,94 668,37
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) megsz(ing
tevékenységhdl 302,45 59,00
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint)
megsz(inG tevékenységhbdl 301,71 58,57
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) 1.153,46 732,36
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 27 1.150,65 726,94

* tovabbi informacidk az 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénzigyi adatok mddositasa
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A KONSZOLIDALT EGYEB
ATFOGO JOVEDELEMRE
VONATKOZO KIMUTATAS

2022 2021
Modositott
Magyarazatok milli6 forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatodé tevékenységhbdl 688.951 507.682
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbél 223.297 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezé iddszakokban a konszolidalt eredménykimutatdasban elszdimolando egyéb dtfogo jovedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet adohatassal egyitt 8 239.678 73.125
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet addhatassal egylitt megsz(ing tevékenységhbdl -11.148 -3.616
Nettd befektetés-fedezeti ligyletek addhatéssal egyltt 8 -34.768 -2.963
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok, adohatassal egyditt 8 -3.330 -166
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 527 994
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 18.715 10.200
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogod jovedelem folytatddo tevékenységhdl: 220.822 81.190
A kovetkezs id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: 209.674 77.574

A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban nem elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke

instrumentumok, adéhatdssal egyiitt 8 -4.481 17.736
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktudriusi

atértékelése 8 1.725 -716
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem

elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: -2.756 17.020
Id6szak egyéb atfogo jovedelme folytatodo tevékenységbdl adéhatdassal

egyltt 218.066 98.210
Targyévi egyéb atfogd jovedelem, adbhatassal egyiitt 206.918 94.594
TargyidGszaki 6sszes atfogo jovedelem folytatddo tevékenységhdl 907.017 605.892
TargyidGszaki 6sszes atfogo jovedelem megsziing tevékenységbdl 212.149 38.837
Targyévi Osszes atfogoé jovedelem 1.119.166 644.729
Ebbdl:

Anyavallalati részvényesek részesedése folytatddoé tevékenységhdl 814.979 575.271
Kilsé tulajdonosok részesedése folytatodo tevékenységhdl 92.038 30.621
Anyavallalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységhbdl 212.149 38.837
Kilsé tulajdonosok részesedése megsziné tevékenységhbdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedése 1.027.128 614.108
Kilsd tulajdonosok részesedése 92.038 30.621

* tovabbi informacidk az 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénzligyi adatok modositasa
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A KONSZOLIDALT PENZUGY!

HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS
2022. dec. 31.  2021. dec. 31. 2021. jan. 1.
Mddositott Maédositott
Magyarazatok milli¢ forint milli¢ forint milli¢ forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 9 3.817.879 3.378.867 3.235.223
Befektetési célu ingatlanok 9 9.459 6.863 5.140
Immaterialis javak 9 552.588 437.839 397.871
Befektetések tarsult és k6z0s vezetés(i vallalkozasokban 6 190.805 213.051 209.893
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6z6k 21 340.291 228.087 165.937
Halasztott add eszkdzok 7 109.899 170.318 143.499
Egyéb befektetett eszk6zok 13 85.555 76.843 86.649
Osszes befektetett eszkoz 5.106.476 4.511.868 4.244.211
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 997.045 702.798 461.391
Vevid- és egyéb kovetelések 23 931.511 754.019 523.278
Ertékpapirok 21 7.295 845 14.511
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok 21 177.963 61.079 24.136
Nyereségado kovetelés 12.239 7.551 13.244
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 24 595.244 367.447 193.877
Egyéb forgdeszkozok 15 96.563 82.178 69.075
Ertékesitésre tartott eszkdz6k 19 43.363 16.379 1.463
Osszes forgdeszkoz 2.861.223 1.992.296 1.300.975
Osszes eszkoz 7.967.699 6.504.164 5.545.186
SAJAT TOKE 20
Jegyzett t6ke 79.013 78.163 78.249
Tartalékok 2.702.764 2.172.065 2.168.568
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 851.589 526.922 -18.323
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat tokébal 3.633.366 2.777.150 2.228.494
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére juté eredmény 378.770 312.781 282.946
Osszes sajat toke 4.012.136 3.089.931 2.511.440
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 650.413 866.492 820.998
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 20.671 36.913 49.367
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - hosszu tava 16 584.447 695.296 626.406
Halasztott addkotelezettségek 7 128.482 122.379 130.701
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 39.258 32.460 31.934
Osszes hosszU lejaratu kotelezettség 1.423.271 1.753.540 1.659.406
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 468.686 185.616 321.790
Szallitok és egyéb kotelezettségek 21 1.001.634 848.241 549.642
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 231.454 244.167 228.078
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 16 115.001 70.084 49.690
Nyereségadd kotelezettség 362.466 40.378 10.330
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 19 2.161 3.420 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 350.890 268.787 214.809
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 2.532.292 1.660.693 1.374.339
Osszes kotelezettség 3.955.563 3.414.233 3.033.745
Osszes sajat toke és kotelezettség 7.967.699 6.504.164 5.545.185

* tovabbi informacidk az 1. megjegyzésben Az el$z6 évi pénzigyi

adatok médositasa
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASAIRA VONATKOZO
KIMUTATAS

Valés érték Anyavallalati  Nem iranyité
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes sajat
Jegyzett téke  Téketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  juté sajat téke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint millié forint
Magyara-
zatok
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01. 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
El6z6 id6szak modositasai - - 2.398 26.729 -13.707 15.420 15.420 11.932 27.352
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01.
Mddositott 78.249 219.389 10.603 403.404 1.516.849 2.150.245 2.228.494 282.946 2.511.440
Téargyév eredménye folytatédo
tevékenységbdl - - - - 484.469 484.469 484.469 23.213 507.682
Targyév eredménye megsz(ing
tevékenységbdl - - - - 42.453 42.453 42.453 - 42.453
Térgyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatddo tevékenységbdl - - 16.964 74.590 -752 90.802 90.802 7.408 98.210
Térgyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) megsz(ing tevékenységbdl - - - -3.616 - -3.616 -3.616 - -3.616
Térgyévi dsszes atfogo jévedelem (+) /
veszteség (-) - - 16.964 70.974 526.170 614.108 614.108 30.621 644.729
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -59.417 -59.417 -59.417 - -59.417
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -293 -293
Részvényalapu kifizetés miatti sajat téke
véltozas 4 20 - - - 1.507 1.507 1.527 - 1.527
Sajét részvény tranzakciok hatdsa 20 -106 - - - -1.579 -1.579 -1.685 - -1.685
Leanyvallalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - -110 -110
Nem irdnyité tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - 199 199 199 -384 -185
Egyéb - - - - -6.076 -6.076 -6.076 1 -6.075
Zaro egyenleg 2021. dec. 31. eredetileg
bemutatott 78.163 219.389 25.575 446.289 1.987.843 2.679.096 2.757.259 301.285 3.058.544
El626 idGszak modositdsai - - 1.992 28.089 -10.190 19.891 19.891 11.496 31.387
Zar6 egyenleg
2021. dec. 31. Médositott 78.163 219.389 27.567 474.378 1.977.653 2.698.987 2.777.150 312.781 3.089.931
Nyité egyenleg 2022. jan. 01. 78.163 219.389 27.567 474.378 1.977.653 2.698.987 2.777.150 312.781 3.089.931
Targyév eredménye folytatddo
tevékenységbdl = = = = 628.293 628.293 628.293 60.658 688.951
Targyév eredménye megsz(ing
tevékenységbdl = = = = 223.297 223.297 223.297 = 223.297
Térgyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatodo tevékenységhdl = = -10.090 195.261 1.515 186.686 186.686 31.380 218.066
Térgyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) megsziing tevékenységhdl - - - -11.148 - -11.148 -11.148 - -11.148
Térgyévi dsszes atfogo jévedelem (+) /
veszteség (-) = = -10.090 184.113 853.105 1.027.128 1.027.128 92.038 1.119.166
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -191.285 -191.285 -191.285 - -191.285
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 = = = = = - - -26.712 -26.712
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas 4 22 = = = 3.265 3.265 3.287 = 3.287
Sajét részvény tranzakciok hatasa 20 828 - - - 16.923 16.923 17.751 - 17.751
Lednyvallalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyito tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - - - - - -
Egyéb - - - - -665 -665 -665 663 -2
Zar6 egyenleg
2022. dec. 31. 79.013 219.389 17.477 658.491 2.658.996 3.554.353 3.633.366 378.770 4.012.136

* tovabbi informacidk az 1. megjegyzésben Az el6z6 évi pénzligyi adatok modositasa
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA VONATKOZO KIMUTATAS

2022 2021
Modositott
Magyarazatok millié forint milli6 forint
Adozas el6tti eredmény folytatodo tevékenységhdl 1.155.294 554.618
Adozas el6tti eredmény megsz(ing tevékenységhdl 225.410 37.220
Adozas el6tti eredmény 1.380.704 591.838
Az addzads el6tti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdél szarmazo netté
pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 458.242 513.735
Céltartalékok névekedése (+) / csOkkenése (-) 16 31.816 25.309
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) -98.120 -4.262
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 5.902 27.365
Egyéb pénziigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 5 53.952 8.900
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 29.486 -21.515
Egyéb tételek 26 134.088 96.109
Fizetett nyereségaddk 7 -124.937 -41.221
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa miikodé téke valtozas nélkiil 1.871.133 1.196.258
M(iké6dé téke valtozdsa: -482.387 -278.192
Készletek novekedése (-) / csOkkenése (+) 14 -271.245 -244.335
Vevs- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csOkkenése (+) 23 -629.517 -275.229
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése (+) / csokkenése (-) 21 204.818 266.673
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 15, 18 213.557 -25.301
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 1.388.746 918.066
Beruhazasok 2 -615.922 -499.838
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 22.212 5.882
Uzleti kombindciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -193.685 -2.411
Uzleti kombindcidk eladdsabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11,19 -34.694 1.089
Egyéb pénziigyi eszkdzok névekedése (-) / csokkenése (+) 21 -83.231 -27.862
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 26.559 4.595
Kapott osztalékok 24.266 36.976
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -854.495 -481.569
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - 132.271
Kolcsdnok és hitelek felvétele 1.226.532 814.220
Koblcsonok és hitelek torlesztése -1.380.177 -1.118.156
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -23.896 -25.524
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -191.236 -59.404
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -27.054 -13.545
Tranzakcidk nem irdnyité tulajdonosokkal - -361
Sajat részvény tranzakciok hatasa 16.576 -2.026
Egyéb valtozasok sajat t6kében -1 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -379.256 -272.525
Arfolyam atvaltdsi kiildnbozetek pénzeszkdzokdn és pénzeszkdz egyenértékeseken 72.802 10.426
Pénzeszko6z és pénzeszkoz egyenértékesek ndovekedése (+) / csokkenése (-) 227.797 174.398
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 367.447 193.877
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az id6szak végén 595.244 367.447
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanyaban 227.797 173.570
Az értékesitésre tartott eszk6zok kozé sorolt pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek
vdltozasa - -
Folyészamlahitel valtozasa - 828
Pénzeszké6z és pénzeszkdz egyenértékesek dllomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-
) 227.797 174.398

* tovabbi informacidk az 1. megjegyzésben Az el6z4 évi pénzigyi adatok modositasa
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MEGJEGYZESEK—ASZAMVITELI E szakasz ismerteti a konszolidalt beszamolo

elkészitésének alapjait és az alkalmazott szamuviteli

POLITIKA JELENTES ELEMEINEK  politikskat. A teriletspecificus szémiteli politikak,
OSSZEFOGLALASA ES kritikus becslések és megitélések a vonatkozo

magyarazatokban keriilnek részletezésre. A szakasz
I\/IAGYARAZO INFORMACIOK osszefoglalja tovabba az idei évtdl alkalmazott uj,
valamint a jov6ben alkalmazandd vagy hatdlyba 1ép6
szamviteli  standardokat, modositasokat  és
értelmezéseket.

1. A szamwviteli politika meghatarozo elemei és egyéb magyarazé informacidk

A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamolé a 2022. december 31-én a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testilet altal kibocsatott és hatalyos és az EU
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) és IFRS Ertelmez6 Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint késziilt.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban késziiltek. A bekerilési érték elvének alkalmazasa
érdekében a konszolidalt éves beszamolo ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az 1991. oktdber 1-jén jott volna létre az eszkdzok és forrasok
aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt sziikséges mddositasokat.

Konszolidacids elvek

A 2022. december 31-vel lezarult évre vonatkozo konszolidalt pénzligyi kimutatasok a MOL Nyrt.-re és annak leanyvallalataira, valamint a
Csoport tarsult és koz0s vezetési vallalkozasaira vonatkozé adatokat tartalmazzak. A MOL Nyrt. és annak leanyvallalatai a tovabbiakban
egylttesen ,Csoport” -ként szerepelnek.

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésébdl szdrmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban
jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képez6 gazdalkodd egységen lévé hatalma révén képes befolyasolni ezen hozamokat.
Hatalom akkor all fenn, ha a befektet6t meglév6 jogai képessé teszik a befektetés targyat képez6é gazdalkodd egység lényeges
tevékenységeinek befolyasolasara. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatdrozzak a befektetés targyat képez6 gazdalkodo egység
hozamait.

Ha a Csoportnak hosszu tavu tékeérdekeltsége van egy vallalkozasban, amely felett jelent6s befolydst tud gyakorolni, akkor ezen
befektetések elszamoldsakor a t6kemddszert alkalmazza a konszolidalt pénzigyi kimutatdsai elkészitése soran.

Egy megallapodas kozos ellenbrzés alatt all, ha a I1ényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenGrzésben részt vevd felek
egyhangu hozzéjaruldsa sziikséges.

Ha a Tarsasag egy megallapodassal kapcsolatos eszkozdkre vonatkozd jogokkal és a kotelezettségekre vonatkozo kotelmekkel rendelkezik,
akkor a megallapodas kozos tevékenységnek minésil. A Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban a kozos tevékenység eszkdzeinek,
forrasainak, bevételeinek és raforditasainak ra esé része dsszevonasra keriil a konszolidalt beszamolé megfelel soraival.

Ha a Tarsasag a kozos megallapodas nettd eszkdzeire vonatkozo jogokkal rendelkezik, akkor a megallapodas k6zos vallalkozasnak mindsiil.
A Csoport kdzos vallalkozasokban 1évs érdekeltségei a t6kemddszer alkalmazéasaval keriilnek kimutatasra.

Amennyiben tobb fél kapcsolt vallalati forma nélkiil, kozosen vesz részt feltard vagy termel&tevékenységben, azonban az egylttmikodési
megallapodas (JOA) nem keletkeztet kozos ellenérzést, akkor a megfeleld szamviteli eljaras érdekében a MOL, mint befektet6 egyedileg
vizsgalja meg a megallapodast és a megallapodasban résztvevd felek jogait és kotelezettségeit. Tételesen elemzésre keriilnek a felek
eszkdzokre vonatkozd jogai, a szervezddéssel kapcsolatos kotelezettségekre vonatkozd kotelmei, a kapcsolddd bevételekre vonatkozd
jogok és a felmeril6 raforditasokra vonatkozé kételmek. Tekintettel arra, hogy a k6z6s megallapodas nem kilon jogalanyon keresztil épul
fel, a Csoport ezért a részesedésével aranyosan jeleniti meg a kdzos tevékenységhez kapcsolodd bevételeket, koltségeket, eszkozoket és
kotelezettségeket.

A Csoport altal alkalmazott Uj és modositott standardok

A Csoport a kovetkezé mdédositasokat alkalmazta elGszor a 2022. januar 1-gyel kezd6d6 pénziigyi évben:
» IFRS 3 Uzleti kombinaciok médositésa

» |AS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések mddositasa

»  |AS 37 Céltartalékok, fuggd kotelezettséges és fliggd kovetelések mddositasa
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»  IFRS-ek éves javitasainak modositasa, 2018-2020

A fent emlitett modositasok nincsenek jelent6s hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és pénzigyi
kimutatasaira.

Szamviteli politika mddositasok

Onkéntes médositasok

A Magyarorszdgon 2021 végén életbe 1épd lizemanyagar szabalyozast kbvet6en a MOL-csoport belsé, atfogd fellilvizsgalatot végzett az ar
képzési eljarasokat illetéen. Ezen eljarasok részeként értékelésre keriltek az ar képzési mddszerek, és a termékarakat orszagonkénti
OsszetevGkre bontottdk. A vezetés megallapitotta, hogy bar az unids orszagoknak kotelességik olyan biztonsagi készleteket tartani,
amelyek Gzemzavar esetén felhasznalhatdk a biztonsagi olajkészletek biztositasara, a kormanyok a kapcsolodd kéltségeket gy fedezik,
hogy a nagykereskeddkre készletezési dijat vetnek ki, vagy azt beépitik a jovedéki addba. Az GgyfelektSl beszedett dijak, amelyeket egy
kormanyzati szervnek kell atutalni, nem felelnek meg az IFRS 15 szerinti nettd bevételként valé megjelenités kritériumainak. A vezetés ugy
véli, hogy relevansabb és megbizhatébb informaciok bemutatdsahoz vezetne, ha a készletezési tarsuldsi dijakat kovetkezetesen a jovedéki
addkkal egyiitt kezelnék, és levonasra kertilne a netto arbevételbdl.

A felulvizsgélat eredményeként 36.111 millié forintot kerilt nettdsitasra a nettd arbevétel és az egyéb miikodési koltségek kozott 2021-
ben.

A fizikai leszallitasi nem pénziigyi instrumentumok (pl. aruk) jovGbeni vételére és eladasara vonatkozd szerz6dések, ahol az Ugylet
gazdasagi lényege a nem pénzigyi instrumentummal vald kereskedés a szokdasos Ulizleti tevékenység soran, az IFRS 15 szerint a vevékkel
kotott szerz6dések az aruk leszallitasara, az IFRS 9 szerint pedig az ar kockazat fedezésére szolgald szarmazékos terméknek mingsilnek. A
modositasra azért volt sziikség, mert az arukereskedelem a stratégiai kockazatkezelési célok miatt a szokasos Uzleti tevékenység részévé
valik.

Ko6zzétett, de nem hatalyos IFRS standardok

A kozzétett, de még nem hatalyos IFRS standardok megtalalhatdk az 1. szamu mellékletben.

A szamviteli politika Iényeges elemeinek 6sszefoglalasa

Funkcionalis és beszamolasi pénznem

Az alapul szolgdlé gazdasagi események tartalmara és korilményeire vald tekintettel az anyavallalat funkciondlis, valamint a Csoport
beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatdsok adatai millid forintban szerepelnek, a kerekitési szabalyoknak megfelel6en millié forintra kerekitve.

Kiilfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A kiilfoldi pénznemben térténdé tranzakciok a beszamoldasi pénznem és a kilfoldi pénznem adott tranzakcié napjan érvényes arfolyaman
atvaltott értéken keriilnek kimutatasra. Ez aldl kivételt képeznek a nem monetaris eszkdz vagy nem monetaris kotelezettség kapcsan
kapott vagy fizetett devizael6legek, melyek esetében az Ugylet id6pontja az el6leg kezdeti megjelenitésének az id6pontja. A tranzakcidk
pénziigyi rendezésekor érvényben lévé6 arfolyamnak az eredeti bekertilési arfolyamtdl vald eltérése esetén, a kiilonbozet az adott idészakra
sz6l6 konszolidalt eredménykimutatasban keril elszamolasra. A kialfoldi pénznemben kifejezett pénziigyi eszkdzok, illetve a kalfoldi
érdekeltség megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kiilonbozetek az idGszaki zard arfolyamon keriilnek atvaltasra.

A kilfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénziigyi eszk6zokon keletkez6 arfolyam-kilonbozetek az egyéb atfogd jovedelem kimutatasban
kertilnek elszamolasra, amennyiben azok rendezése az el6relathaté jov6ben nem varhaté vagy nem tervezett.

A Csoport kiilfoldi lednyvallalatainak pénziigyi kimutatdsai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, az eredménykimutatas tételeinek
esetében sulyozott éves atlagarfolyamon keriilnek atvaltasra. Az atvaltasi kiilonbozeteket az egyéb atfogod jovedelem atvaltasi tartalék
sora tartalmazza.

Egy kiilfoldi érdekeltségben |évS részesedés teljes vagy részleges eladdsakor az adott kilféldi érdekeltségre vonatkozd arfolyam-
kiilénbozetek felhalmozott 6sszege atsoroldsra keril az eredménykimutatasba.
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Megsziiné tevékenységek

A megszlint tevékenységek nem tartoznak a folytatédd tevékenységek eredményei kozé, és az eredménykimutatdsban a megsziint
tevékenységek addzas utani eredményeként egyetlen 6sszegben keriilnek bemutatasra.

Tovabbi informacidkat a 19. megjegyzés tartalmaz. A pénziigyi kimutatasok Gsszes tobbi megjegyzése a folytatddd tevékenységekre
vonatkozd 6sszegeket tartalmazza, kivéve, ha masként van feltiintetve.

Jelent@s szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazasa soran a Tarsasdg vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek jelent6sen befolyasolhatjdk a
konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 0sszegeket. Ezen feltételezések a megfelel6 magyarazatokban részletesen kifejtésre kertilnek.

Az IFRS kovetelményeinek megfelelS konszolidalt éves beszamold készitése megkoveteli a becslések alkalmazasat, melyek befolydsoljak a
konszolidalt éves beszamoldban és a magyarazatokban szerepl6 Gsszegeket. Ezen becslések a menedzsment jelenlegi eseményekre
vonatkozd legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények azoktdl eltérhetnek. A becslési bizonytalansagok a megfeleld
magyarazatokban részletesen kifejtésre kertilnek.

2022-ben a Covid-19 vilagjarvany nem volt jelent8s hatassal a miikodésre és a pénziigyi eredményekre, és a szokasos Uzletmenet részévé
valt.

Az éghajlattal kapcsolatos kérdések és az energiadtmenet hatasa a jelent8s szamviteli becslésekre

A MOL-csoport az Atfogd Egységes Villalati Kockazatkezelési Rendszer keretein beliil az éghajlatvaltozas kockazatat a jelentds kockazatok
kozé sorolta. A csoport hosszu tavu transzformacios stratégiaja ezen kockazatok figyelembevételével késziilt és jol reprezentalja, hogy a
MOL-csoport milyen mddon torekszik az alacsony szén-dioxid kibocsatasi gazdasagra valo atallassal jaro kockazatok enyhitésére. Tovabba
2021-ben a csoport stratégidjat az Eurdpai Unid ,Fit for 55” iranyelvjavaslataval 6sszhangban felilvizsgaltak. A MOL-csoport
klimavaltozassal kapcsolatos tevékenységei és tervei az Integralt Eves Jelentésben részletesen bemutatasra keriilnek.

A MOL-csoport mikodése soran figyelembe veszi az energiaatallassal jaré kockazatokat, azonban az atdllas sebességét jelentGs
bizonytalansag jellemzi. Az IFRS standardok megkédvetelik, hogy a pénzligyi beszamolé 6sszesallitasa soran alkalmazott jelentds szamviteli
becslésekben a gazdalkodd egység a rendelkezésre 4ll6, legmegbizhatobb informacidkra tamaszkodjon. A jelent8s szamviteli becslések a
MOL-csoport hosszu tavu stratégiajaval 6sszhangban késziilnek, amelyek tiikrézik a menedzsment energiaatallassal kapcsolatos legjobb
becslését. A MOL-csoport varakozasai szerint az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos kockazatok az éves beszdmoldra hosszu tavon birhatnak
lényeges hatdssal. A jelent6s szamviteli becslésekben az éghajlatvaltozassal kapcsolatos informaciok az alkalmazott Brent olaj- és NCG
gazar feltételezéseken, iparagi Béta értékeken, valamint az alkalmazott CO2 kvétaar feltételezéseken keresztlil keriilnek
figyelembevételre, amelyeket a csoport kiilsé tanulmanyokkal 6sszhangban alkalmaz. Az éghajlatvaltozas leginkabb az aldbbi szamviteli
becsléseket érintheti: eszk6zok megtérilése, a targyi és immateridlis eszk6zok hasznos élettartama és a leszerelési kotelezettségekre
képzett céltartalékok. Az egyes becslések soran alkalmazott feltételezések és értékelési eljarasok a megfelelé magyarazatokban 9, 16
bemutatdsra keriilnek.

Miikodést befolyasoloé tényez6k

a) Orosz-ukran konfliktus

A 2022. februdr 24-én Oroszorszag altal inditott ukrajnai invazid gazdasagi kovetkezményei érinthetik a MOL-csoportot. A menedzsment
folyamatosan vizsgalja és értékeli a jelenlegi geopolitikai helyzet, a nemzetkdzi szankciok és egyéb lehetséges korlatozasok hatdsait az
ellatasi lancra és az lizleti tevékenységekre. A MOL-csoport a hitelpolitikdjaban dontéseket hozott a kitettség minimalizalasa érdekében.

A MOL-csoport Oroszorszaggal szemben f6ként a BaiTex Llc-hez kapcsolddd kovetelésen keresztiil rendelkezik kitettséggel. A BaiTex Llc.
altal a MOL-csoport felé 2022-ben teljesitett kifizetések az oroszorszagi ellenszankcidk miatt korldtozott bankszamlan vannak, ezért az
Osszeg nem all rendelkezésre altalanos felhasznaldsra. A Mol-csoport 2022-ben értékvesztette a beruhdazas teljes értékét, a koveteléseket
és a korlatozott bankszamla egyenlegét (a beruhazas értéke 2021. december 31-én 19.678 millié forint volt). A Mol-csoport Ukrajnaval
szembeni kitettsége nem jelentés.

A MOL-csoport finomitdi tizletaga ki van téve a nyersolaj fizikai aramlasanak az oroszorszagi és ukrajnai szallitasi rendszeren keresztil. Az
Oroszorszaghodl szarmazo nyersolaj fizikai aramldsa az ukran energetikai infrastrukturat ért haborus karok miatt id6szakosan megszakadt.
Létezik azonban egy alternativ szallitasi utvonal a Foldkozi-tenger fel6l, Horvatorszagon keresztil, amely a MOL-csoport magyarorszagi és
szlovakiai finomitoit tengeri nyersolajszallitmanyokkal tudja ellatni. Az Eurépai Unié 2022. december 5-t6l részleges embargdt rendelt el
az orosz nyersolajimportra, 2023. februar 5-t6l pedig az orosz kdolajtermékek behozataldra. Ezzel egyidejlileg az orosz nyersolajbdl
elGallitott kéolajtermékek exportjanak tilalma is érvénybe Iépett. A rendeletek azonban lehetévé teszik az orosz nyersolaj cs6évezetéken

torténd tovabbi behozataladt, tobbek k6zott Magyarorszagra és Szlovakidba, valamint az orosz nyersolajbdl elGallitott k6olajtermékek
MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

tovabbi kivitelét a) Szlovdkiabdl a Cseh Koztarsasagba 2023. december 5-ig, és b) Magyarorszagrol és Szlovakiabol hatarozatlan ideig,
amennyiben az export szazalékos aranya nem haladja meg a nem orosz eredet(i nyersolaj szazalékos aranyat, ha finomitéi alapanyagként
orosz nyersolajjal keveredik.

A vezetGség lépéseket tesz az esetleges kGolajellatasi zavarok kockazatanak kezelésére, beleértve a megfeleld kapacitasu alternativ
szallitasi Gtvonalak alkalmazasanak mérlegelését. A MOL-csoport hozzafér az allami készletekhez, amellyel képes ellatni piacait a Druzhba
kéolajvezeték ledllasa esetén is.

b) 2022-ben bevezetett kilonaddk

Az orosz-ukran konfliktus és a kialakuld energiavalsag kovetkeztében a kormany jelentds intézkedéseket hozott, mely hatassal volt a MOL-
csoportra is.
=  Banyajaradék 2022.08.01-tél
=  Modosultak a magyarorszagi k6olaj- és foldgazipari banyajaradékok; a dijak fix részei meghdromszorozddtak azokban
a kategoriakban, amelyekben a MOL kitermelésének tobbsége folyik. A végleges effektiv kulcsok valtozatlanul
tartalmazzak a Brent és TTF spot draktol fliggd kiigazito elemeket.
= A kormdnyrendeletben meghatarozott, a jaradékalap kiszamitasahoz hasznalando egységértékek 2022-re és 2023-ra
vonatkozé minimalis kiiszobértékeket tartalmaznak.
= A termeléskor figyelembe vett addalap az érinett id6szakban nem lehet alacsonyabb a 2021-es szintnél. Mdszaki
akadaly vagy vis major helyzet esetén az alacsonyabb termeléshez a banyaszati hatdsagtdl kell jévahagyast kérni. Ha
az alacsonyabb termelés indokolatlan, a banyafelligyelet tovabbi banyajaradékot szab ki.
= Ural-Brent spread alapu extra nyereségadd
= 2022. januar 1-jét6l a magyar kormany Ural-Brent spread alapu adot vezetett be, amely az urdli tipusd
nyersolajbeszerzés utan az Ural-Brent spread 25%-at addztatja.
= A magyar kormany altal 2022. julius 30-an kiadott extra nyereségadd rendelet és 2022. augusztus 1-jétél hatalyos
modositasa értelmében az urali tipusu nyersolaj beszerzés utan az Ural-Brent spread alapul nyereségad6 mértéke 40%-
ra médosult a jovére nézve.
= A magyar kormany altal 2022. december 18-an kiadott extra nyereségado rendelet mdédositasa értelmében az urali
tipusu nyersolaj beszerzése utan fizetendé Ural-Brent spread alapu extra nyereségado kulcs mértéke 95%-ra mddosult
a jovére nézve.
= Kiskereskedelmi add
= A magyar kormany 2022. julius 1-t6l moédositotta a kiskereskedelmi adot
= A 2021. évi add 80%-a 2022-ben kiegészit6 addként hatdlyos
- 2023-ra az adékulcs bevételi sdvonként emelkedik: 500 millié forint - 30 millidrd forint kdzotti sdvban 0,1%-rél 0,15%-
ra, 30 milliard forint -100 milliard forint kozotti sdvban a kulcs 0,4%-rél 1%-ra, 100 milliard forint felett a kulcs 2,7%-rél
4,1%-ra emelkedik.
= Szolidaritasi hozzajarulas
= 2022. oktdber 6-an az Eurdpai Unié Tanacsa elfogadott egy rendeletet a ,slirgds beavatkozas a magas energiadrak
kezelésére”. A rendelet egyik intézkedése az ideiglenesen bevezetett szolidaritdsi hozzdjarulds. A szolidaritdsi
hozzajarulas a kéolaj-, a foldgdz-, a szén- és a finomitdi szektorban bizonyos tevékenységeket végz6 unids vallalatokra
és telephelyekre vonatkozik. A szolidaritdsi hozzajarulds alapja a realizalt adokoteles nyereség 2022-ben és/vagy 2023-
ban, amelyek meghaladjak az el6z6 négy pénzigyi évben realizalt atlagos addkoteles nyereség 20%-0s novekedését.
Az alkalmazanddé addmérték legalabb 33%. A tagédllamok alkalmazzak a szolidaritasi hozzajarulast, kivéve, ha ezzel
egyenértékl nemzeti intézkedés van érvényben. Az add hatdsa bévebben a 7. fejezetben olvashato.

Az eredménykimutatasban, a banyajaradék, az extra nyereségadd és a kiskereskedelmi add az egyéb miikodési koltségekben jelenik meg,
mig a szolidaritdsi hozzdjdruldas az nyereségadd raforditdsokban. A kiilonadok az eszkdzok megtérilésének értékelésekor
figyelembevételre keriltek.

c) Uzemanyagér stop

A horvat kormany 2022 negyedik negyedévétdl a teljes hazai termelési foldgazra vonatkozoan fels6 ar-plafont vezetett be, korlatozva a
kitermelt géz eladdsi arat 41 EUR/MWh-ra, mely szabalyozas 2024 elsé negyedévéig marad érvényben.

A magyar kormany 2021. november 15-én kiskereskedelmi, majd 2022. februar 28-an nagykereskedelmi izemanyagar-plafont vezetett
be. Arendeletet tobbszor médositottak, a legutdbbi valtoztatas soran a kedvezményes ar elérhetGségét a magyar rendszammal rendelkez6
maganfogyasztok korére korlatoztak. 2022 december 7-én mindkét ar-plafont feloldottdk.

A horvat kormany 2021. oktoberében déntott arrdl, hogy az lizemanyagtermékek arat kezdetben 90 napra korlatozza. Azéta a rendeletet
tébb mint 40 alkalommal mddositottak. Jelenleg az arrés-plafon, a teljes kiskereskedelmi haldzatban, a gazolajra, valamint a dizelolajra
van érvényben.

A szerb kormany 2022. februdr 12-én vezette be az lizemanyagok kiskereskedelmi ar-plafonjat az alap lizemanyag termékek esetében,
melyet havi szinten tovabbi 30 nappal meghosszabbitanak.
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A bosnyak kormany 2021. aprilisdban bevezette az izemanyag-arrés felsé hatarat, amely jelenleg is hatalyban van.

A szlovén kormany 2022 marciusaban vezette be az Gzemanyagar-plafont, amely junius 21-t6l Gzemanyag-arrés-plafonra valtozott, és
2023. juniusaig meghosszabbitasra keriilt.

A roman kormany 2022. julius 1-jét6l lizemanyagar-kompenzacidt vezetett be, amely az izemanyag tarsasagok szamara lehet6vé tette
meghatarozott mértékli drengedmények nyujtasat, ezt kovetGen pedig részleges kompenzacid igénylését. A szabdlyozast tobbszor
meghosszabbitottak és mddositottak. A rendelet 2022. december 31-ig volt érvényben.

Az arszabalyozas figyelembevételre kerlilt az eszk6z6k megtérilésének értékelésekor abban az esetben, ha a szabalyozas a kovetkezd
pénziigyi évben is hatalyban van.

d) Hulladékgazdalkodasi koncesszid

A hulladékgazdalkodasi szolgdltatasok kezelésére kiirt allami koncesszids palyazat gy6zteseként a MOL kerilt ki. A koncesszids
megallapodas 35 éves id6tartamra szél, mely 2023. julius 1-jén veszi kezdetét. A megéllapodds szerint a MOL kézel 5 millié tonna szilard
hulladék begydjtéséért lesz felelGs, biztositja annak kezelését, és elvégzi a kapcsolédd beruhdzasokat. A koncesszids palyazat
kovetelményei szerint a MOL kotelezé érvényl(i ajanlata a hulladékgazdalkodas kapcsan 2022. junius 3-an kertlt benydjtasra.

Py

El6z6 évi pénziigyi adatok médositasa

A MOL egy szamviteli politika valtozasdnak visszamenGleges alkalmazasa és a 2022-es pénzligyi év soran feltart hibak miatt mddositotta
az 6sszehasonlitd id6szak adatait. A hibak és a szamviteli politika valtozasanak korrekcioit az aldbbiakban mutatjuk be a f6 kimutatasokban.

A 2022-ben feltart hibak részletes bemutatasa

a) 2022-ben két egyiptomi olajmezére értékvesztés keriilt elszamolasra, amely értékvesztésekhez a feltételek mar a korabbi
id6szakokban is fennalltak, ezért a Csoport gy dontott, hogy a 2021. januar 1-jei mérleget mddositja, és az ingatlanokat, gépeket
és berendezéseket 2 562 millié forinttal csokkentette, a halasztott addkovetelést 461 millio forinttal novelte, az
eredménytartalékot pedig 2 101 millié forinttal csokkentette. 2021. december 31-én az ingatlanok, gépek és berendezések 4.202
millid forinttal csdkkentek, a halasztott addkovetelés 756 millié forinttal n6tt, az eredménytartalék 2.141 millié forinttal
csokkent, az értékcsdkkenés 1.591 millié forinttal n6tt, a nyereségadd raforditds 286 millié forinttal csokkent. A fent emlitett
szamokra a halasztott adékovetelés 18%-os jovedelemadd-kulcs alkalmazdasaval kerdlt kiszamitasra.

b) A MOL-csoport fellilvizsgalta az id6szak végéig el nem adott olajtermékekre kiszamitott jovedéki addk szamviteli kezelését, ami
a forgdeszkozok alulértékelését eredményezte. A jovedéki add tévesen akkor keriilt elszamolasra az eredményben, amikor a
készlet elhagyta a jovedéki raktdrt, nem pedig a készlet értékesitésének id6pontjaban. E hiba kijavitdsa érdekében a Csoport a
2021. januar 1-jei és 2021. december 31-i pénzligyi helyzetre vonatkoz6 mérlegét az egyéb forgdeszkdzok 4.375 millié forintos,
illetve 4.443 millié forintos novelésével, valamint az eredménytartalék azonos 0sszegli novelésével modositotta, mivel ez a
mulasztds a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban bemutatott id6szakokat megel6z6 id6szakokra vonatkozott.

c¢) 2022. december 31-én az OMV Slovenia-ban 1év6é 7,75%-os befektetést, amely kordbban bekerulési értéken kerllt
nyilvantartasa, valds értéken kerllt Gjraértékelésre. A valds értékeléseket a kordbbi idGszakokban is el kellett volna szamolni,
ezért a Csoport mddositja a 2021. janudr 1-jei mérlegét az egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 5.958 millié forinttal torténd
novelésével, a valds értékelési tartalék 4.885 millié forinttal torténd novelésével, a halasztott adokovetelés 1.072 millid forinttal
vald csokkentésével. 2021. december 31-én a korrekcio eredményeként az egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 4.949 millié
forinttal nGttek, a halasztott addkovetelés 891 millid forinttal csokkent, az eredménytartalék 4.058 millié forinttal nétt.

d) A MOL-csoport azonositott olyan ingatlanokat, amelyek megfelelnek a befektetési célu ingatlanok IAS 40 szerinti
meghatarozasanak. Ennek eredményeképpen 5.409 millio forint érték{ ingatlan kerdlt atsorolasra befektetési célu ingatlanok
kozé. Az 6sszehasonlitd hatdsok bemutatdsa érdekében 5.001 millié forint és 5.140 millid forint kerilt dtsoroldsra 2021.
december 31-én, illetve 2021. janudr 1-jén, a mdédositasoknak az eredménykimutatasra nem volt hatasa.
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A MOL-csoport feliilvizsgalta az Ural Group Limited-nek (UGL) adott kélcson szamviteli kezelését, és atsorolta azt az egyéb
befektetett pénzligyi eszk6zok kbzé. Az atvezetés eredményeként a tarsult és kozos vezetés vallalkozasokban [évé befektetések
7.563 millié forinttal csokkentek 2021. januar 1-én és 15.233 millio forinttal 2021. december 31-én, az egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi eszkdzok pedig ugyanezen osszegekkel novekedtek.

A Mol-csoport korrigalta az olyan épités alatt allé eszk6zh6z kapcsolddo valds érték korrekcidt, amely eszk6zok a korabbi
években mar aktivalasra és értékcsokkentésre keriiltek. A korrekcié eredményeként az ingatlanok, gépek és berendezések 1.858
millié forinttal n6ttek, a halasztott adokovetelés 353 millié forinttal csokkent, az eredménytartalék 1.505 millié forinttal nétt
2021. januar 01-én, az ingatlanok, gépek és berendezések 2.056 millié forinttal néttek, a halasztott addkovetelés 388 millio
forinttal csokkent, az eredménytartalék 1.668 millié forinttal n6tt 2021. december 31-én.

A MOL-csoport felllvizsgalta az OTP-vel kotott részvénycsere-megallapodas értékelési modszerét és szamviteli kezelését. Ennek
eredményeként megallapitast nyert, hogy a swap-megallapoddsban érintett részvények utan fizetett és kapott osztalék
szamviteli kezelése és a szarmazékos instrumentum értékelési mddszere nem megfelel§. A swap Ulgyletben érintett MOL-
részvények a sajat t6kébdl keriilnek levondsra, azonban a korabbi szamviteli kezelés szerint az ezen részvényekre kifizetett
osztalék az eredménytartalékbdl kerlilt levondsra, a kapott osztalék pedig osztalékbevételként szerepelt az
eredménykimutatdsban. A szamviteli kezelés modositasdnak eredményeként az osztaléknak a szarmazékos pénzigyi
instrumentum valds értékét kell médositania. A korabbi szamviteli kezelés és értékelési mddszer eredményeként a szarmazékos
pénziigyi kotelezettségek és a pénzligyi raforditasok tulértékeltek, az eredménytartalék pedig alulértékelt volt 2020-ban és 2021-
ben. A szamviteli kezelés megvaltoztatasa érdekében a MOL-csoport 2021. janudr 1-jén az egyéb rovid lejaratu pénzugyi
kotelezettségek csokkentésével és az eredménytartalék 1.300 millid forinttal torténd novelésével, valamint 2021. december 31-
én az egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 8.643 millié forinttal torténé csokkentésével és az eredménytartalék 5.108
millié forinttal torténé novelésével modositotta a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatast. A mddositas miatt 2021-ben az
egyéb pénziigyi raforditasok is csokkentek 3.535 millio forinttal.

A MOL-csoport feliilvizsgalta a t6kemaddszerrel konszolidalt Pearl befektetés értékét. A felllvizsgalat eredményeként 2021.
december 31-én és 2021. januar 1-jén 2.869 millié forint és 2.620 millié forint kerilt kimutatasra a befektetések tarsult és kdzos
vezetés(i vallalkozasok mérlegsoron és eredménytartalék novekvé tételként.

A MOL-csoport 2019-ben csoport szinten korrigalta a NACA-mez6n elszamolt értékvesztés visszairdsat. Az értékvesztés
visszairdsat okozo feltételek 2020-ban mar nem alltak fenn. A korrekcié eredményeként 2021. janudr 1-jén az eredménytartalék
11.775 millié forinttal, az ingatlanok, gépek és berendezések 12.870 millié forinttal csokkentek és a halasztott add 1.095 millié
forinttal nétt, 2021. december 31-én pedig az eredménytartalék 11.957 millié forinttal, az ingatlanok, gépek és berendezések
13.069 millié forinttal csokkentek és a halasztott ad6 1.112 millié forinttal nétt.

A MOL-csoport mddositotta az INA akvizicidja soran kimutatott kdrnyezetvédelmi fliggd kotelezettséget az IFRS 3 standarddal
osszhangban. A korrekcié eredményeként 2021. januar 1-jén 26.544 millié forint kerdlt kimutatasra az eredménytartalékban, -
32.360 millié forint a hosszu lejaratu céltartalékokban és -5.816 milli6 forint a halasztott adékovetelésben, 2021. december 31-
én pedig 26.981 millié forint kerilt kimutatasra az eredménytartalékban, -34.011 millié forint a hosszu lejaratu céltartalékokban,
-6.202 milli6 forint a halasztott adokovetelésben és 827 millid forint az id6szaki eredményben.

A MOL-csoport Ujraértékelte a vasarolt és az MSZKSZ-nek értékesitett készletek szamviteli kezelését. Mivel ez egy nem monetaris
csere, csak az Ugylet arrését kell a nettd arbevételben elszamolni. A fellilvizsgalat eredményeként 30.874 millié forint kerilt
nettdsitasra a nettd arbevétel és az anyagjellegii raforditasok kozott, valamint 23.588 millié forint kerilt nettdsitasra a nettd
arbevétel és a sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa kézott 2021-ben.

A MOL-csoport Ujraértékelte az Azeri-Chirag-Gunashli (“ACG”) olajmezé mez6felhagyasi kotelezettségének egyenlegét, és 2020-
ban hibat tart fel. A korrekcié eredményeként 2021. janudr 1-jén az ingatlanok, gépek és berendezések és a hosszu lejaratu
céltartalék 21.359 millié forinttal n6tt, 2021. december 31-én az ingatlanok, gépek és berendezések 18.338 millié forinttal
néttek, az eredménytartalék 188 millié forinttal csdkkent, a hosszu lejaratu céltartalék 21.939 millié forinttal nétt, a halasztott
add kotelezettség 900 millid forinttal csdkkent, az értékcsokkenés 4.707 millié forinttal nétt, a pénziigyi koltségek 1.356 millié
forinttal csokkentek, a nyereségado raforditas 838 millio forinttal csokkent.
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Tranzakcidk az 6nkéntes szamviteli politika mddositasok miatt

m) A Magyarorszagon 2021 végén életbe 1ép6 lizemanyagar-korlatozast kbvetéen a MOL-csoport belsd, atfogo fellilvizsgalatot
végzett az arképzési eljarasokat illetéen. Ezen eljardsok részeként értékelték az arképzési modszereket, és a termékarakat
orszagonként 6sszetevékre bontottak. A vezetés megdllapitotta, hogy bar az unids orszagoknak kételességik olyan biztonsagi
készleteket tartani, amelyek lzemzavar esetén felhasznalhatdk a biztonsagi olajkészletek biztositasdra, a kormanyok a
kapcsolodo koltségeket ugy fedezik, hogy a nagykereskedGkre készletezési dijat vetnek ki, vagy azt beépitik a jovedéki addba. Az
tgyfelektSl beszedett dijak, amelyeket egy kormanyzati szervnek kell atutalni, nem felelnek meg az IFRS 15 szerinti nettd
bevételként valé megjelenités kritériumainak. A vezetés uUgy véli, hogy relevansabb és megbizhatébb informaciok
bemutatdsahoz vezet, ha a készletezési dijakat a jovedéki addkkal azonosan, netté médon kezelnénk.

A modositas eredményeként 36.111 millid forint ker(ilt nettdsitdsra a nettd arbevétel és az egyéb miikodési koltségek kozott 2021-ben.
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AZ UJRAKOZZETETEL HATASA A KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATASRA

2022. dec. 2021.dec. +Novekedés/ 2021.dec. 2021.jan.01. +Novekedés/ 2020. dec.
31. 31. - Csokkenés 31. - Csokkenés 31.
Ujrakozzétett Ujrakozzétett Ujrakozzétett
Magya-
Hivatkozdsok razatok millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok a,d,fi,l, 9 3.817.879 3.378.867 -1.877 3.380.744 3.235.223 2.646 3.232.577
Befektetési célu ingatlanok d, 9 9.459 6.863 5.001 1.862 5.140 5.140 -
Immaterialis javak 9 552.588 437.839 - 437.839 397.871 0 397.871
Befektetések tarsult és kdzos vezetésii véllalkozasokban  e,h, 6 190.805 213.051 -12.363 225.414 209.893 -4,943 214.836
Egyéb befektetett pénzlgyi eszkdzok ce, 21 340.291 228.087 20.182 207.905 165.937 13.521 152.416
Halasztott add eszkdzok a,cfij, 7 109.899 170.318 -5.479 175.797 143.499 -5.553 149.052
Egyéb befektetett eszkdzok 13 85.555 76.843 -2 76.845 86.649 0 86.649
Osszes befektetett eszkoz 5.106.476 4.511.868 5.462 4.506.406 4.244.211 10.810 4.233.401
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 997.045 702.798 0 702.798 461.391 0 461.391
Vev6- és egyéb kovetelések 23 931.511 754.019 0 754.019 523.278 0 523.278
Ertékpapirok 21 7.295 845 0 845 14.511 0 14.511
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k 21 177.963 61.079 0 61.079 24.136 0 24.136
Nyereségadd kovetelés 12.239 7.551 0 7.551 13.244 0 13.244
Pénzeszk6z0k és pénzeszkoz egyenértékesek 24 595.244 367.447 0 367.447 193.877 0 193.877
Egyéb forgdeszkozok b, 15 96.563 82.178 4.443 77.735 69.075 4375 64.700
Ertékesitésre tartott eszkozok 19 43.363 16.379 0 16.379 1.463 0 1.463
Osszes forgdeszkoz 2.861.223 1.992.296 4.443 1.987.853 1.300.975 4.375 1.296.600
Osszes eszkéz 7.967.699 6.504.164 9.905 6.494.259 5.545.186 15.185 5.530.001
SAJAT TOKE 20
Jegyzett téke 79.013 78.163 0 78.163 78.249 0 78.249
Tartalékok 2.702.764 2.172.065 19.104 2.152.961 2.168.568 15.420 2.153.148
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd
eredmény 851.589 526.922 787 526.135 (18.323) 0 (18.323)
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat tokébal 3.633.366 2.777.150 19.891 2.757.259 2.228.494 15.420 2.213.074
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére juté eredmény 378.770 312.781 11.496 301.285 282.946 11.932 271.014
Osszes sajat toke 4.012.136 3.089.931 31.387 3.058.544 2.511.440 27.352 2.484.088
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 650.413 866.492 0 866.492 820.998 0 820.998
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 20.671 36.913 0 36.913 49.367 0 49.367
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu il 16 584.447 695.296 -12.072 707.368 626.406 -11.000 637.406
Halasztott adokotelezettségek l, 7 128.482 122.379 -766 123.145 130.701 132 130.569
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 39.258 32.460 0 32.460 31.934 0 31.934
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.423.271 1.753.540 -12.838 1.766.378 1.659.406 -10.868 1.670.274
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 468.686 185.616 0 185.616 321.790 0 321.790
Széllitdk és egyéb kotelezettségek 21 1.001.634 848.241 0 848.241 549.642 0 549.642
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek g 21 231.454 244.167 -8.643 252.810 228.078 -1.300 229.378
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava 16 115.001 70.084 0 70.084 49.690 0 49.690
Nyereségado kotelezettség 362.466 40.378 0 40.378 10.330 0 10.330
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 19 2.161 3.420 0 3.420 0 0 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 350.890 268.787 (1) 268.788 214.809 0 214.809
Osszes rovid lejarati kotelezettség 2.532.292 1.660.693 -8.644 1.669.337 1.374.339 -1.300 1.375.639
Osszes kotelezettség 3.955.563 3.414.233 -21.482 3.435.715 3.033.745 -12.168 3.045.913
Osszes sajat toke és kotelezettség 7.967.699 6.504.164 9.905 6.494.259 5.545.185 15.184 5.530.001
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AZ UJRAKOZZETETEL HATASA A KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASRA

2022 2021 +Nbovekedés/ 2021
Ujrakézzétett - Csdkkenés
Hivatkozasok Magyarazatok millié forint milli6 forint millié forint millié forint
k,
Netté arbevétel m, 9.868.163 5.766.751 -90.572 5.857.323
Egyéb miikodési bevétel 43.716 32.133 - 32.133
Osszes miikodési bevétel 3 9.911.879 5.798.884 -90.572 5.889.456
Anyagjelleg( raforditasok k, 7.458.413 4.375.291 -30.874 4.406.165
Személyi jellegli raforditasok 342.513 299.359 - 299.359
a,
Ertékcsokkenés és értékvesztés I, 475.533 478.856 6.298  472.558
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok m, 632.864 360.861 -36.111  396.972
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa k, -151.056 -194.282 -23.588 -170.694
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -105.500 -88.387 - -88.387
Osszes miikodési koltség 4 8.652.767 5.231.698 -84.275 5.315.973
Uzleti tevékenység nyeresége 1.259.112 567.186 -6.297 573.483
Pénzligyi miiveletek bevételei 164.080 104.847 - 104.847
Pénzigyi m(iveletek raforditdsai jg, l, 238.412 138.930 -6.005  144.935
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -74.332 -34.083 6.005 -40.088
Részesedés a tarsult és kozos vezetési vallalkozasok
eredményébdl 6 -29.486 21.515 -1 21.516
Adoézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 1.155.294 554.618 -293  554.911
a,
Nyereségado il 7 466.343 46.936 -837  47.773
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatodé
tevékenységbdl 688.951 507.682 544 507.138
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsz(iné
tevékenységbdl 15 223.297 42.453 - 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135 544  549.591
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatodd tevékenység eredményébdl 628.293 484.469 787  483.682
Nem iranyité tulajdonosok részesedése a folytatédo
tevékenység eredményébdl 60.658 23.213 -243 23.456
Anyavdllalati részvényesek részesedése a megsz(iné
tevékenység eredményébdl 223.297 42.453 - 42.453
Nem iranyité tulajdonosok részesedése a megsz(ing
tevékenység eredményébdl - - - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 851.590 526.922 787  526.135
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 60.658 23.213 -243 23.456
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd .
eredmény (forint) folytatddo tevékenységhdl 851,01 673,35 1,09 672,26
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd
higitott eredmény (forint) folytatddo tevékenységhdl 848,94 668,37 1,08 667,29
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd
eredmény (forint) megsz(ing tevékenységbdl 302,45 59,00 - -
Anyavdllalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd
higitott eredmény (forint) megsz(ing tevékenységbdl 301,71 58,57 - -
Anyavidllalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd
eredmény (forint) 1.153,46 732,36 1,10 731,26
Anyavidllalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd 7
higitott eredmény (forint) 1.150,65 726,94 1,08 725,86
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AZ UJRAKOZZETETEL HATASA A KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATASRA

2022 2021 +Novekedés/
- Csokkenés 2021
Magyardazatok millié forint millié forint millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatédé tevékenységhdl 688.951 507.682 544 507.138
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységhdl 223.297 42.453 - 42.453
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 912.248 550.135 544 549.591

Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezé idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban elszamolando egyéb dtfogd jévedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti

atvaltasi kilonbozet addhatassal egyitt 8 239.678 73.125 -607 73.732
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd dtszamitasa miatti

atvaltasi kiilonbozet addhatdssal egylitt megsziing tevékenységbdl -11.148 -3.616 865 -4.481
Netté befektetés-fedezeti ligyletek adéhatassal egyiitt 8 -34.768 -2.963 - -2.963
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt

addssaginstrumentumok, adéhatdssal egyitt 8 -3.330 -166 - -166
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatdssal egyutt 8 527 994 - 994
Részesedés a tarsult vallalkozdsok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 18.715 10.200 250 9.950

A kovetkez6 idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolando egyéb atfogo jovedelem folytatodo tevékenységhdl: 220.822 81.190 -357 81.547

A kovetkez6 idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolando egyéb atfogo jovedelem: 209.674 77.574 508 77.066

A kévetkezé id6szakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban nem elszdmolandd egyéb dtfogo jovedelem:

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatassal egyutt 8 -4.481 17.736 -827 18.563

Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktudriusi

atértékelése 8 1.725 -716 - -716
A kovetkez6 idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem

elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: -2.756 17.020 -827 17.847
Id&szak egyéb atfogo jovedelme folytatodoé tevékenységbdl adohatassal

egyiitt 218.066 98.210 -1.184 99.394
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyitt 206.918 94.594 -319 94.913
TargyidGszaki 6sszes atfogo jovedelem folytatodo tevékenységhdl 907.017 605.892 -640 606.532
TargyidGszaki 6sszes atfogo jovedelem megsziing tevékenységbdl 212.149 38.837 865 37.972
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem 1.119.166 644.729 225 644.504
Ebbél:

Anyavallalati részvényesek részesedése folytatddo tevékenységhdl 814.979 575.271 -203 575.474
Kils6 tulajdonosok részesedése folytatodd tevékenységhdl 92.038 30.621 -437 31.058
Anyavallalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységbdl 212.149 38.837 865 37.972
Kuls6 tulajdonosok részesedése megsz(ing tevékenységhdl - - - -
Anyavdllalati részvényesek részesedése 1.027.128 614.108 662 613.446
KulsG tulajdonosok részesedése 92.038 30.621 -437 31.058
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AZ UJRAKOZZETETEL HATASA A KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA VONATKOZO KIMUTATASRA

2022 2021  +Névekedés/ 2021
Ujrakozzétett - Csokkenés
Magyardazatok millié forint millié forint millié forint millié forint
Adozas el6tti eredmény folytatodo tevékenységhdl 1.155.294 554.618 -293 554.911
Adodzas el6tti eredmény megsziing tevékenységhdl 225.410 37.220 1 37.219
Adozas el6tti eredmény 1.380.704 591.838 -292 592.130
Az adozds elétti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netté pénzdaramldshoz
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 4 458.242 513.735 6.298 507.437
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) 16 31.816 25.309 - 25.309
Eszkoz értékesités és diveszticié nyeresége (-) / vesztesége (+) -98.120 -4.262 - -4.262
Kamatréforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 5.902 27.365 -2.470 29.835
Egyéb pénzugyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettéd eredménye 5 53.952 8.900 -3.535 12.435
Részesedés tarsult és kozos vezetés(i véllalatok eredményébél 6 29.486 -21.515 1 -21.516
Egyéb tételek 26 134.088 96.109 -2 96.111
Fizetett nyereségaddk 7 -124.937 -41.221 - -41.221
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa miikods toke valtozas nélkiil 1.871.133 1.196.258 - 1.196.258
Miikodé téke vdltozdsa: -482.387 -278.192 - -278.192
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 14 -271.245 -244.335 - -244.335
Vevé- és egyéb kovetelések névekedése (-) / csdkkenése (+) 23 -629.517 -275.229 - -275.229
Széllitdk és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdkkenése (-) 21 204.818 266.673 - 266.673
Egyéb kovetelések és kotelezettségek névekedése (-) / csokkenése (+) 15,18 213.557 -25.301 - -25.301
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 1.388.746 918.066 - 918.066
Beruhdzasok 2 -615.922 -499.838 - -499.838
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 22.212 5.882 - 5.882
Uzleti kombinacidk megszerzésére forditott netté pénzeszkdz 10 -193.685 -2.411 - -2.411
Uzleti kombindcidk eladdsabol szérmazé netté pénzeszkdz 11 -34.694 1.089 - 1.089
Egyéb pénziigyi eszk6zdk ndvekedése (-) / csokkenése (+) 21 -83.231 -27.862 - -27.862
Kapott kamatok és egyéb pénzugyi bevételek 5 26.559 4.595 - 4.595
Kapott osztalékok 5 24.266 36.976 - 36.976
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -854.495 -481.569 - -481.569
Hosszu lejaratu kotvények kibocséatasa - 132.271 - 132.271
HosszU lejaratu kotvények visszafizetése 0 - - -
Kélcsénok és hitelek felvétele 1.226.532 814.220 - 814.220
Kélcsénok és hitelek torlesztése -1.380.177 -1.118.156 - -1.118.156
Fizetett kamatok és egyéb pénzugyi raforditasok 5 -23.896 -25.524 -3.809 -21.715
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -191.236 -59.404 3.809 -63.213
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -27.054 -13.545 - -13.545
Tranzakciok nem irdnyité tulajdonosokkal - -361 - -361
Sajat részvény tranzakcidk hatasa 16.576 -2.026 - -2.026
Egyéb valtozasok sajat tékében -1 -0 - -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -379.256 -272.525 - -272.525
Arfolyam &tvaltasi kiilonbozetek pénzeszkozokon és pénzeszkoz egyenértékeseken 72.802 10.426 - 10.426
Pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékesek névekedése (+) / csékkenése (-) 227.797 174.398 - 174.398
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomdnya az idGszak elején 367.447 193.877 - 193.877
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomdnya az id6szak végén 595.244 367.447 - 367.447
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanyaban 227.797 173.570 - 173.570
Az értékesitésre tartott eszkdzok kozé sorolt pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékesek
valtozdsa - - - -
Folyészamlahitel valtozasa - 828 - 828
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomanyanak névekedése (+) / csékkenése
(-) 227.797 174.398 - 174.398
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TARGYEVI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2022. december 31-én és 2021. december 31-én végz6dd pénziigyi éveinek
eredményét és teljesitményét. A kozzétételek az eredménykimutatas struktirdjat kovetik, és informdciot
nyujtanak a szegmensadatokrél, 6sszes miikodési bevételrdl, 6sszes mlkodési kiadasrdl, pénzigyi eredményrdl,
a tarsult és kdzos vezetésl vallalkozasokrdl. Az addzassal, a részvény alapu juttatasokkal, a tarsult és kozos
vezetésl vallalkozasokkal kapcsolatos pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasok szintén itt kertlnek
ismertetésre.

2. Szegmens informacidk
Szamviteli politika

A Csoport uzleti szempontbdl 6t f6 Uzleti egységre oszthatd: Upstream (Kutatas—Termelés), Downstream (Feldolgozas és Kereskedelem), Fogyasztoi
Szolgaltatasok, Gaz Midstream és Kdzpont és egyéb szegmens. A Csoport ezen lzleti egység bontas mentén késziti jelentéseit a vezetGség szamdra, amely
felel6s az Uzleti er6forrasok szegmensek részére vald hozzarendeléséért, illetve a teljesitmények megitéléséért.

A MOL Csoport altal tizleti szempontbdl meghatdrozott szegmensek a kbvetkez6k:

A Kutatas és Termelés (Upstream) szegmens az olaj- és gazfeltarashoz, valamint kitermeléshez kapcsolédd tevékenységeket foglalja
magaban.

A MOL-csoport Feldolgozas és Kereskedelem (Downstream) szegmenset kilonbo6z6 lizleti tevékenységek alkotjak, amelyek egy integralt
értéklancba illeszkednek. Ebben az értéklancban a MOL Csoport kdolajat dolgoz fel finomitott termékekké, majd ezeket forgalmazza
lakossagi, ipari és kozlekedési felhasznalasra.

A Fogyasztdi Szolgaltatasok lzletdg a MOL Csoport kiskereskedelmi Gizemanyag-értékesits lizletagat takarja, mely a Csoport tekintélyes
olajfinomitasi és logisztikai képességeinek, tovabba kiterjedt hagyomanyos haldzatanak készonhet6en a kozép-kelet-eurdpai régioé vezetd
kiskereskedelmi tzletdga 10 millids kiskereskedelmi vasarldi bazissal.

A Géaz Midstream szegmens a MOL féldgazszallitdssal kapcsolatos tevékenységét foglalja magaban, mely 6.000 km-es
csGvezetékrendszeren keresztiil biztositja a foldgazellatast Magyarorszagon.

A Kbzpont és egyéb szegmens lefedi a MOL minden egyéb tevékenységét.

Fogyasztoi Gaz Kézpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2022 milio forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevknek 204.594 6.167.891 3.242.675 208.564 42.490 1.949 9.868.163
Szegmensek kozotti dtadas 1.026.546 2.898.260 12.593 5.815 263.786 -4.207.000 -
Ertékesités nett6 drbevétele dsszesen 1.231.140 9.066.151 3.255.268 214.379 306.276 -4.205.051 9.868.163
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) 613.917 636.070 76.573 44.310 -99.694 -12.064 1.259.112
Upstream Downstream Fogyasztoi Gaz Kézpont és Szegmensek Osszesen
Médositott Modositott szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Maddositott
2021 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevknek 162.415 3.547.705 1.934.647 103.796 18.188 - 5.766.751
Szegmensek kozotti dtadds 412.251 1.618.032 9.492 4.290 223.759 -2.267.824 -
Ertékesités nett6 drbevétele dsszesen 574.666 5.165.737 1.944.139 108.086 241.947 -2.267.824 5.766.751
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) 156.904 348.901 143.404 24.534 -74.574 -31.983 567.186
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Fogyasztoi Gaz Kozpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2022 milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyéb szegmens informacidk
Beruhdzasok: 156.375 342.916 67.630 13.694 103.163 227 684.005
Targyi eszk6z0k beszerzése 141.561 281.287 57.687 11.748 74.540 227 567.050
Immateridlis javak beszerzése 14.814 61.629 9.943 1.946 28.623 - 116.955
Ertékcsokkenés és értékvesztés 213.570 168.724 44.671 16.726 33.343 -1.501 475.533
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (meddd furasokkal
egyutt) 51.489 10.681 2.027 488 711 -400 64.996
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 52.191 214 150 - 1.945 - 54.500
Céltartalékképzés, felhasznalas és kordbbi
becslések feliilvizsgalata -12.623 38.579 -494 1.125 1.066 130 27.783
Szegmensek
Upstream Fogyasztéi Gaz Kdzpont és kozotti
Modositott Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb atadas Osszesen
2021 millié forint millié forint millio forint millié forint millio forint millié forint millié forint
Egyéb szegmens informacidk
Beruhdzasok: 132.352 289.296 48.209 21.070 79.390 - 570.317
Targyi eszk6zok beszerzése 119.991 210.989 42.132 20.397 69.360 - 462.869
Immateridlis javak beszerzése 12.361 78.307 6.077 673 10.030 - 107.448
Ertékcsokkenés és értékvesztés 238.661 151.840 39.129 16.640 33.577 -992 478.856
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (meddd furasokkal
egyutt) 64.548 4.122 1.351 256 2.857 -50 73.084
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 23 49 498 - 41 - 611
Céltartalékképzés, felhasznalas és korabbi
becslések fellilvizsgalata 7.709 22.255 -89 405 -2.033 - 28.247

A szegmensek Uzleti eredménye tartalmazza a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé értékesitésekbdl szarmazéd eredményt.
A Kozpont és egyéb szegmens karbantartasi, pénzligyi és egyéb szolgaltatast nyujt az lizleti szegmenseknek. A belsé transzferarak az
aktualis piaci drakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljeskorlen konszolidalt leanyvallalatok eredményeit

is tartalmazzak.

A fenti tablaban feltlintetett immaterialis javak és targyi eszk6zok beszerzése és az immaterialis javak és targyi eszk6zok mozgdastablakban
szereplé névekmények kozotti kiilonbség emisszids jogok vasarlasabdl, mezéfelhagyasi céltartalék aktivalasabol és térités nélkil kapott

eszkozokbdl adddik.

a) Eszkozok foldrajzi régiok szerinti megoszlasa

Immaterialis javak

(9. magyarazat)

Targyi eszkozok

(9. magyarazat)

Befektetések tarsult és kozos
vezetésti vallalkozasokban

(6. magyarazat)

Egyéb befektetett
eszkozok

(13. magyarazat)

2022 milli forint milli forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 159.106 1.562.551 8.418 21.245
Horvatorszag 71.329 726.476 1.477 10.408
Szlovakia 16.064 581.505 6.200 3.429
Azerbajdzsan 210.927 445.859 977 -
Eurdpai Unid egyéb része 83.680 391.606 - 50.473
Eurdpa egyéb része 1.407 61.986 - -
A vilag egyéb része 10.075 47.896 173.733 -
Osszesen 552.588 3.817.879 190.805 85.555
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Targyi eszkézok Befektetések tarsult és kozos vezetésli  Egyéb befektetett

Immaterialis javak vallalkozasokban eszk6zok

2021. dec. 31. 2021. jan. 1. 2021. dec. 31. 2021. jan. 1.

Médositott Médositott Médositott Médositott
(9. magyarazat) (9. magyarazat) (9. magyarazat) (6. magyarazat) (6. magyarazat) (13. magyarazat)
2021 milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint
Magyarorszag 138.819 1.453.252 1.287.922 15.509 19.776 10.969
Horvétorszag 61.363 598.743 610.577 12.057 12.303 14.256
Szlovakia 8.821 544.319 563.511 6.459 4.402 423
Azerbajdzsan 182.871 457.406 447.555 1.394 16.662 -
Eurdpai Unid egyéb része 31.944 193.247 215.268 19.678 12.544 51.195
Eurdpa egyéb része 1.678 82.221 63.406 - - -
A vildg egyéb része 12.343 49.679 46.984 157.954 144.206 -
Osszesen 437.839 3.378.867 3.235.223 213.051 209.893 76.843
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3. Osszes miikodési bevétel
Szamviteli politika
Netto arbevétel

Az IFRS 15 meghataroz egy 5 Iépésbdl allé modellt a vevGkkel kotott szerz6désekbdl szarmazo bevételek elszamoldsara. A bevétel olyan 6sszegben kerdl
elszéamolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Csoport varhatdan jogosult lesz a termékekért vagy szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban
az esetben keril elszamolasra, ha valdszinGsitheté a tranzakcidval Osszefliggé gazdasagi el6ny tarsasdg altali realizéldsa, valamint annak Osszege
megfelel6en mérhetd. Az arbevétel akkor keriil elszdmolasra, amikor az druk és a szolgdltatdsok feletti ellenGrzés atkeril a vev6hoz.

A Csoport megdllapitotta, hogy altaldban:

¢ a teljesitési kotelmeket konkrét id6pontban elégiti ki, mert az ellenérzés az aruk leszallitdsakor keril dtadasra a vevének. A MOL értékesitései soran
kilonboz6 paritasokat alkalmaz, melyek eltéréen hatarozzak meg a felek felelGsségét és a kockazatok dtadasat. Az IFRS 15 az ellendrzés ataddsahoz koti a
bevételek elszamoldsat, mely nem azonos az értékesitett aruk feletti tulajdonjog illetve a kockazat atadasaval. Ebbdl kifolydlag a MOL minden tranzakcio
soran egyedileg értékeli, hogy mikor torténik meg az ellenérzés dtadasa a vevének az alkalmazott paritas alapjan.

* megbizdként jar el a vevBkkel kotott szerz6désekben, mert jellemz&en ellenérzi az arukat és szolgéltatasokat, miel6tt atadja ket a vevék részére (ez
aldl kivételek azok a tranzakciok, melyekrél a MOL a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban ettdl kifejezetten eltéréen rendelkezik);

e nincsen jelentds finanszirozasi komponens, mert szerz6déskotéskor varhatdéan az igért aru vagy szolgéltatds vevének vald atadasa és az emlitett aru
vagy szolgaltatas vevd altali kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év.

Lizing bevétel
Az operativ lizingbdl szarmazé lizingbevételt linearis alapon kell a lizing futamideje alatt elszamolni.
Ertékesitést terhel6 adok
A bevételek, koltségek és az eszkdzok az értékesitést terhelS addk nélkil kertilnek kimutatdsra (pl. jovedéki add), kivéve:

> amikor egy eszk6z megvasarlasat vagy egy szolgaltatast terhel6 adé nem visszaigényelhet6 az addhatdsagtdl (pl. a lednyvallalat nem targya a
forgalmi adénak). Ebben az esetben az add a megszerzett eszkoz vagy szolgaltatas bekertlési értékének részeként kertl kimutatasra; illetve

> a kovetelések és kotelezettségek 6sszegében kimutatott adok

Az adodhatdsagtol visszaigényelhetS értékesitést terhel6 add a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kovetelésként, mig az adohatdsagnak
fizetend§ értékesitést terhel6 adod kotelezettségként keril kimutatdsra.

Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb m(ikodési bevétel elszamoldsa ugyanazon szamviteli politika alapjan tortént, mint az arbevétel elszamolasa.

a) Arbevétel termékcsoportonként

2022 2021

Mddositott

millié forint millié forint

K&olaj és kéolajtermékek arbevétele 7.194.127 3.930.836
Vegyipari termékek arbevétele 1.174.808 1.075.344
Foldgaz és gaztermékek arbevétele 768.823 338.412
Szolgaltatasok arbevétele 264.514 153.761
Shop termékek arbevétele 240.782 165.952
Egyéb termékek arbevétele 225.109 102.446
Osszesen 9.868.163 5.766.751

A csoport drbevételének novekedése a makrogazdasdgi kdrnyezet véltozasainak kdszonhetd, ideértve a ndvekvs keresletet, valamint a
nyersolaj aranak emelkedését és ennek kdvetkeztében a termékarak emelkedését.
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b) Arbevétel foldrajzi régidk szerinti megoszlasa

2022 2021

Madositott

millié forint millié forint

Magyarorszag 2.817.008 1.477.002
Horvétorszag 1.278.342 670.177
Szlovakia 1.148.028 548.162
Olaszorszag 748.327 454.577
Csehorszag 732.008 467.064
Romdnia 602.369 418.214
Ausztria 426.524 261.137
Lengyelorszag 414.431 291.759
Szerbia 293.361 233.689
Bosznia-Hercegovina 252.820 137.210
Németorszég 203.850 153.812
Nagy-Britannia 191.543 123.594
Szlovénia 169.175 105.383
Svajc 126.591 112.276
Hollandia 70.367 41.434
Egyéb kozép-kelet-eurdpai orszagok 70.338 50.735
Eurdpa egyéb része 166.807 111.009
A vildg egyéb része 156.274 109.517
Osszesen 9.868.163 5.766.751

2022-ben nem volt a Csoportnak olyan meghatarozé vevéje, amelyt6l szarmazé arbevétel meghaladta volna a teljes nettd arbevétel 10%-
at (2021-ben sem).

Az arbevétel megbontésa a vevd székhelye szerint torténik. A 2021-es adatok mddositasra keriltek ennek a mddszernek az alkalmazésa
miatt.

Az IFRS 15 VevGkkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek standard alapjan a jovedéki addk és hasonld illetékek vagy dijak nettd
bemutatdssal keriilnek kimutatasra a pénziigyi kimutatdsokban, mivel a MOL és tarsasagai "lugynokként" jarnak el, és beszedik a jovedéki
addkat harmadik felektél az dllamnak. A vevéktél beszedett jovedéki add dsszege 2022-ben 1.666.186 millié forint, 2021-ben 1.662.944
millié forint volt.

c) Egyéb miikédési bevétel

2022 2021

millié forint millié forint

Kapott tdmogatasok 11.704 6.196
Immaterialis javak és targyi eszkozok értékesitésének eredménye 10.809 2.069
Kapott birsagok, késedelmi kamatok, kartéritések 5.879 7.276
Jogi koltségek visszatéritése 2.276 2.826
Vallalkozasok értékesitésébdl szarmazd nyereség - 2.327
Egyéb 13.048 11.439
Osszesen 43.716 32.133

Az Egyéb mikodési bevételek kozott szerepld Jogi koltségvisszatérités (2.276 millio forint) a Dana Gas PJSC (Dana) és a Crescent
Petroleum Company International LTD (Crescent) altal a MOL Nyrt. és az OMV Upstream International GmbH ellen inditott
valasztottbirdsagi eljarashoz kotédik, amelyben a MOL mint alperes vett részt. A 2022. december 16-an kelt itéletében a valasztott birdsag
elutasitotta a Dana és Crescent valamennyi kdvetelését és elrendelte a MOL jogi és eljardsi koltségei 100 %-anak megtéritését.

Az Immateridlis javak és targyi eszk6zok értékesitésének eredménye 8.740 millid forinttal névekedett 2021. december 31-hez képest.

Az el6z6 évben elszamolt eredmény tobb kisebb értékil targyi eszkoz értékesitésbdl szarmazott, mig 2022-ben értékesitésre keriltek
haszndlaton kivili ingatlanok és termelésben nem hasznalt épliletek.
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4. Osszes miikodési koltség
Szamviteli politika
Osszes miikodési koltség

Amennyiben kilon standard nem szabdlyozza, a m(ikodési koltségek adott id6pontban vagy adott idészak alatt keriilnek elszamoldsra. Ha egy adott
tranzakcid egy konkrét IFRS hataskorébe tartozik, akkor annak a standardnak megfelel&en keril szamviteli elszamolasra.

A Csoport a kisértékl eszkozokre, rovid futamidejii lizingekre vonatkozoé lizingdijakat és a lizingkotelezettség értékelésében figyelmen kivil hagyott

véltozé lizingdijakat a mikodési tevékenységek kozé sorolja.

2022 2021

Modositott

millié forint millié forint

Anyagjellegii raforditasok 7.458.413 4.375.291
Vésarolt kéolaj 2.806.921 1.909.135
Eladott aruk beszerzési értéke 2.643.273 1.142.823
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 828.612 439.832
Egyéb nyersanyagok 330.222 304.536
Igénybevett anyagjelleg(i szolgéltatas 296.134 242.022
Vasarolt biodizel komponens 253.161 168.446
Koztizemi koltségek 199.895 103.028
Kozvetitett szolgdltatasok 100.195 65.469
Személyi jellegi raforditasok 342.513 299.359
Bérkoltség 242.098 219.695
Egyéb személyi jellegli kifizetések 54.359 34.502
Tarsadalombiztositasi jarulék 46.056 45.162
Ertékcsokkenés és értékvesztés 475.533 478.856
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 632.864 360.861
Banyajaradékok 227.410 55.210
Nem fedezeti termékar tigyletek eredménye 98.846 88.306
Egyéb 76.874 41.674
Egyéb szolgaltatasok 47.609 37.171
Adodk és hozzajarulasok 44.755 24.372
Téritésmentesen kapott kvotat meghaladé liveghazhatasu gaz kibocsatasra képzett céltartalék 30.274 24.381
Tandcsadasi dijak 22.392 17.350
Bérleti dijak 21.022 19.698
Reklam koltségek 18.238 16.211
Biztositasi dijak 12.816 11.053
Bankkoltségek 11.458 6.601
Takaritasi koltségek 9.515 7.976
Vagyonvédelmi szolgdltatasok 7.630 6.673
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij 4.025 4.185
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -151.056 -194.282
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -105.500 -88.387
Osszes miikodési koltség 8.652.767 5.231.698

A bdanyajaradék 2022-ben az alkalmazott kulcsok, a kormanyrendeletben meghatarozott egységértékek, koztik a 2022-re és 2023-ra
vonatkozd minimalis kiiszobértékek és a minimalisan elGirt termelési szint valtozdsa miatt emelkedett. A MOL-csoport a banyajaradékot a

készletek bekerulési értékében veszi figyelembe.

Az IFRS 15 Vevékkel kotott szerz6désekbdl szarmazoé bevételek standard alapjan a jovedéki addk és hasonld illetékek vagy dijak netto
bemutatdssal keriilnek kimutatasra a pénzigyi kimutatdsokban, mivel a MOL és tarsasagai "lgynokként" jarnak el, és beszedik a jovedéki

addkat harmadik felektél az allamnak.

Az egyéb tételek sor tobb kiilénboz6 tipusu raforditast tartalmaz, amelyek egyenként nem jelentGsek.
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Személyi jellegti raforditasok

Az egyéb személy jellegl raforditdsok magukban foglaljdk a béren kiviili juttatasokat, a koltségtéritéseket, illetve a végkielégitéseket.

Részvény alapu juttatasok
A Csoport bizonyos munkavallaléi (a fels6- és kozépvezetés tagjai) részvény alapu juttatasokban részestilnek, illetve egyes munkavallalok részvényekért,
részvényre vonatkozé jogokért cserében végeznek szolgaltatasokat (,,részvény elszamoldsu tranzakciok”).

Részvény elszamoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatds id6pontjaban fennalld valds érték alapjan keril meghatdrozasra. A valds érték megallapitasa altaldanosan
elfogadott opciddrazasi modellek (rendszerint a binomidlis modell) alkalmazéasaval torténik. A részvény elszamolasu tranzakcidk értékelése sordn kizardlag
a piaci feltételek keruilnek figyelembevételre (amelyek az anyavallalat részvényeinek arfolyaméhoz kétédnek).

A részvény elszamolasu tranzakcidk - a sajat t6ke egyidejli novekedésével egyiitt - azon id6szak alatt kerlilnek elszamoldsra, amelyben a teljesitménytél
fliggd feltételek teljeslinek, egészen addig az id6pontig, amikor az érintett munkavallaldk teljes mértékben jogosultta valnak a juttatasra (,megszolgélas
id6pontja”). A részvény elszamolasu tranzakcidk halmozott koltsége a beszamolas id6pontjaban tiikrozi a megszolgalasi idGszakbol eltelt id6t, valamint azon
juttatasok mennyiségét, amelyek a Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszamara vonatkozo, rendelkezésre all6 legjobb
becslés alapjan végiil megszolgaldsra kerlilnek.

A még le nem hivott opcidkat az egy részvényre juté hozam megallapitasanal, tovabbi higitoé hatdsu részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszamoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatdskor, annak id6pontjaban fennallé valds érték alapjan kerlil meghatdrozasra a binomialis modell
alkalmazasaval. A valds érték a megszolgalasi id6szak alatt a koltségekkel szemben, a megfelel6 kotelezettség egyidej(i felvételével keril elszamolasra. A
kotelezettség Gsszege mérleg forduldnapon (beleértve az elszamolds napjat is) atértékelésre keril, a valds értékben bekovetkezett véltozas a targyévi
eredménnyel szemben keril elszamolasra.

2022 2021

millié forint millié forint

Abszolut Részvény Erték Alapu Juttatas -33 -8
Relativ Piaci Index Alapu Juttatés 47 -9
Hosszutdvu Részvényprogram 156 153
Révidtavi Részvény Tulajdonosi Oszténzd 337 1.223
Részvényalapu Nyugdijazasi juttatds 113 -
Készpénzben elszamolt részvény alapu juttatasok koéltsége 620 1.359
Abszolut Részvény Erték Alapu Juttatas -1.185 650
Relativ Piaci Index Alapu Juttatds 1.001 52
Hosszutavu Részvényprogram 2.306 1.039
Révidtavi Részvény Tulajdonosi Oszténzé 995 -496
Részvény- 6sztonzd rendszer az Igazgatdsag tagjai részére 452 361
Részvényben elszamolt részvény alapu juttatasok koltsége 3.569 1.606
Részvény alapu juttatasok kéltsége 4.189 2.965

A részvény alapu juttatasok, mely a dijazas fontos eleme, a menedzsment hosszu tavu 0sztonzését szolgaljak. Ezen 6sztonzék biztositjak a
MOL-csoport fels6vezetSinek érdekeltségét a részvényarfolyam novelésében, ezaltal biztositva a részvényesek stratégiai érdekeinek
érvényesulését.

Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

Az Abszollt Részvényalapu Javadalmazasi Politika egy multban megallapitott kotési arfolyamon biztositott hipotetikus MOL részvényekre
vonatkozd lehivasi opcid, amelyeket aztan azonnali aron értékesithetik, igy potencialis nyereséget realizdlva ezen arak kozotti
kalonbségbdl. Ezen 6sztonz6 a kovetkezd tulajdonsagokkal bir:

»  Evente kezddGen egy négyéves idészakot fed le, amely egy kétéves megszolgélasi idészakra (ahol nincs lehet8ség a
részvényopcidk gyakorlasara) és egy kétéves visszavaltasi idészakra bonthatd. Ha az opcidk nem kertilnek lehivasra, az
opcid a visszavaltasi id6szak december 31-e utan lejar.

»  Ajuttatdsok kozpontilag a MOL besorolasi kategoéridival 6sszhangban vannak meghatarozva.
»  Akifizetés az egyéni teljesitményekhez kapcsolddik.
»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kivill készpénz formajaban torténik.

Az Osztonzés kifizetése az opcid menedzsment altali lehivasara torténik. Az 6sztonzé értéke a multbeli kotési arfolyam és a vélasztott
azonnali ar kilonbsége.
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Amennyiben a MOL Nyrt. Kozgy(lése osztalékfizetés mellett dont a juttatas id6pontja utan, a felsGvezetdk, akik hosszu tavu 6sztonzére
jogosultak, jogosultsagot szereznek a részvényopcid lehivasakor egy részvényegyenértékben torténé kompenzalo kifizetésre. A kifizetés

mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcios darabszam szorzataval.

Részvény elszdmoldsu részvény alapu juttatdsok:

2022 2021
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcid atlagos Atvaltasi opcid atlagos
darabszama atvaltasi ar darabszama atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennall6 opcidk 5.096.873 2.981 7.494.523 3.023
Ev soran juttatott opcidk - - 227.992 2.918
Ev soran visszavett opcidk -158.256 2.973 -296.376 3.011
Ev soran lehivott opcidk -914.214 2.918 - -
Ev soran lejart opcidk -2.328.699 3.052 -2.329.266 3.107
Ev végén fennall6 opcidk 1.695.704 2.918 5.096.873 2,981
Ev végén lehivhato opcidk 1.695.704 2.918 2.394.100 3.052
Készpénz elszamoldsu részvény alapu juttatdsok:
2022 2021
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcid atlagos Atvaltasi opcid atlagos
darabszama atvaltasi ar darabszdma atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennallé opcidk 263.578 2.987 360.351 3.026
Ev soran juttatott opcidk = - 33.749 2.918
Ev soran visszavett opciok -40.000 2.985 -19.736 2.918
Ev soran lehivott opcidk - - - -
Ev soran lejart opciok -115.272 3.052 -110.786 3.107
Ev végén fennallé opcidk 108.306 2.918 263.578 2.987
Ev végén lehivhato opcidk 108.306 2.918 135.272 3.052

A részvény alapu opcids juttatassal kapcsolatban 2022. december 31-én 39 millié forint kotelezettség jelent meg (2021. december 31-én
68 millié forint), mely az egyéb hosszu lejaratu és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kertilt kimutatdsra.

A valds értékek a binomialis opcid arazasi modell alapjan keriiltek meghatarozasra.

2022 2021
Sulyozott atlagos atvaltasi ar (forint / részvény) 2.918 2.987
December 31-i részvényarfolyam (forint / részvény) 2.602 2.520
Multbéli adatokon alapulé varhaté volatilitas 36,13% 34,97%
Varhato osztalék hozam 10,86% 4,36%
Varhato élettartam (év) 1,00 1,49
Kockazatmentes kamatlab 15,25% 5,14%

Relativ Piaci Index Alapti Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

A Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika egy hiaroméves futamidejli program, amely az ugynevezett Gsszehasonlitott

részvényarfolyam modellen alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

» A program évente indul, hdaroméves varakozasi idészakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

» A célkitlizés a MOL Nyrt. részvényarfolyamdnak névekedése Osszehasonlitva relevans és elismert regionalis és iparag-
specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és MSCI Emerging Markets Energy Index).

> Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak éves (12 hodnapos) teljesitménye Osszemérve az iranyadd

indexekkel haroméves idGtavon.

» A MOL részvényarfolyam alul/feliilteljesitéséhez meghatérozott kifizetési ratak tartoznak.

» Az 6sztonzé mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés.
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»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kiviil készpénz formajaban torténik.

Hosszutavu Részvényprogram vezetGk részére

2021. januar 1-t6l a MOL-csoport egy Uj részvényalapu javadalmazasi programot vezet be, ami levaltja az Abszolut Részvényérték Alapu
Javadalmazas és a Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas programokat, melynek neve: Hosszutavu Részvényprogram.

A Hosszutavu Részvényprogram egy vallalati és egyéni teljesitményen alapuld haroméves 0sztonz6 program az alabbi jellemzdékkel:
» A program évente indul, haroméves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

»  Vallalati teljesitménycélt az lizleti tervben meghatarozott tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti eredmény elérése
hatarozza meg.

» A kifizetési szazalék a vallalati cél elérése és az egyéni teljesitményen alapuld egyéni kifizetési szazalék szerint kerl
megallapitasra.

»  Akifizetés Magyarorszagon MOL-részvények, Magyarorszagon kiviil készpénz formajaban torténik.

»  Ajuttatas valds értéke a MOL részvényjuttatas id6pontjaban érvényes atlagos jegyzésara alapjan keril meghatarozasra,
mely 2.549 forint volt részvényenként 2022-ben (2.221 forint 2021-ben), ahol a juttatas idépontjanak a program elsé
évében az év els6 t6zsdei kereskedési napjat tekintjik.

Roévidtava Részvény Tulajdonosi Osztonz6 a menedzsment részére

A Rovidtava Részvény Tulajdonosi Osztdnzé egy egyéves futamidejl program. Az 6szténz6 jellemzéi:
» A program évente indul, egy éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a kdvetkez6 évben esedékes.
»  Avrésztvevik alapbére, bels6 besorolasa és az ahhoz kapcsolddod bonusz rata alapjan kerll meghatarozasra a juttatas.
» Az 6sztonzb mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés a megszolgalasi idGszak alatt.

»  Akifizetés MOL-részvények vagy készpénz formajaban torténik.

Igazgatdsag részére nyujtott részvényopciok

Az Igazgatdsag tagjai a pozicidjukban eltdltott napok alapjan vélnak jogosultta a MOL részvény meghatarozott éves mennyiségére. Minden
igazgatd 1.200 darab részvényre jogosult havonta, az Igazgatdsag elndke tovabbi 400 részvényre jogosult havonta. Ha egy lgyvezetd
igazgatd kap megbizast, mint az Igazgatdsag elndke, akkor erre a tovabbi részvényszdmra a nem ligyvezetd elnokhelyettes jogosult. Az Gj
0sztonz6 program biztositja, hogy az Igazgatdsag tagjai a MOL részvények arfolyamanak hosszu tavd emelkedésében érdekeltek legyenek,
mivel az adott évben megszolgalt részvények kétharmadara kereskedési tilalom van érvényben tovabbi egy évig.

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standard szerint az 0szténz6 megfelel a t6keinstrumentumban teljesitett részvény alapu juttatasi
rendszer feltételeinek. Ennek kdvetkeztében a juttatds valds értékét raforditasként kell elszdmolni az egy év megszolgalasi id6szak alatt a
sajat téke novelésével parhuzamosan. A juttatas valds értéke a MOL részvény juttatds id6pontjaban érvényes atlagos jegyzésara alapjan
keril meghatdrozasra, ahol a juttatds id6pontjanak az év elsé t6zsdei kereskedési napjat tekintjik.

2022 2021
Megszolgalt részvények darabszama 163.200 149.155
Részvényarfolyam a juttatas id6pontjaban (forint / részvény) 2.549 2.221

Részvényalapu Nyugdijazasi juttatas

A MOL-csoport egyes vallalatai, hosszu tdvu juttatasi rendszereket miikodtetnek, amelyek minden munkavallalé szamara nyugdijba
vonuldskor egydsszeg( juttatasokat biztositanak. A juttatasi program részeként a munkavallalék minden ledolgozott éviik utéan 8 vagy 10
db MOL Nyrt. részvényre jogosultak. A juttatas besorolasa 2022-ben fellilvizsgalatra kerilt, melynek eredményeként az IFRS 2 szabalyai
alapjan készpénzben kifizetett részvény alapu juttatasnak megfelel&en keriil bemutatdsra. A kotelezettségek mértékének meghatarozasa
a kivetitett jovairasi egység mddszerének hasznalataval térténik, mely pénziigyi és aktudriusi valtozékon alapul, ezek tiikrozik a hivatalos
statisztikai adatokat, melyek 6sszhangban vannak a Csoport (izleti tervében foglaltakkal. Az alkalmazott MOL részvényarfolyam 2.602 forint
2022.12.31-én, amely a tézsdei atlagarfolyamot jelenti.
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5. Pénziigyi eredmény
Szamviteli politika

A természetiikben hasonlé tranzakcidkon keletkezett arfolyamnyereségek és —veszteségek havonta, kiilon aggregaltan kerilnek kimutatasra. Az egyes
tranzakcid csoportokon keletkezett arfolyamnyereségek és —veszteségek dsszesitve kerlilnek bemutatasra az eredménykimutatasban a pénziigyi mdveletek
bevételei és raforditasai kdzott.

A nem arfolyammozgasbdl szarmazé egyenlegek kiilénalléan kerililnek bemutatasra, egyenlegtdl fliggben az egyéb pénzigyi bevételek és egyéb pénziigyi
raéforditdsok kozott.

2022 2021

Mddositott

Pénziigyi miiveletek eredménye milli6 forint millié forint
Kamatbevétel 25.192 3.594
Osztalékbevétel 1.997 9.520
Arfolyamnyereség 125.745 89.668
Egyéb pénzigyi bevételek 11.146 2.065
Pénziigyi miiveletek bevételei 164.080 104.847
Kamatraforditas 15.279 15.587
Céltartalékok kamathatdsa 12.057 12.126
Arfolyamveszteség 198.045 105.159
Egyéb pénzugyi raforditasok 13.031 6.058
Pénziigyi miiveletek raforditasai 238.412 138.930
Pénziigyi miiveletek vesztesége 74.332 34.083

A lizingkotelezettségre elszamolt kamatraforditas 4.673 millié forint (2021-ben 3.217 millié forint). A nettd lizingbefektetésre elszamolt
kamatbevétel 382 milli6 forint (2021-ben 449 millié forint).

Az osztalékbevétel olyan tékeinstrumentumokhoz kapcsolddik, amely a kezdeti megjelenitéskor az egyéb atfogd eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként kerilt megjelolésre.

6. Tarsult és koz6s vezetésli vallalkozasok
Szamviteli politika
Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas

Tarsult vallalkozasnak minéstilnek azok a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelent6s befolyast gyakorol, és amely nem lednyvallalat vagy k6z6s vezetés(i
véllalkozas. Egy megallapodas kozos ellendrzés alatt all, ha a Iényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt vevé felek egyhangu
hozzajarulasa sziikséges. A kozos megallapodasoknak két tipusa van: a kozos tevékenységek és a kozos vallalkozasok. A megéllapodas tipusat az hatdrozza
meg, hogy normal Uzletmenet mellett a megallapodas felett kézos ellendrzést gyakorld feleknek milyen jogai és kotelezettségei szarmaznak a
megdllapodasbdl. K6z6s megéllapodasnak mindsilnek azok a kdzos vallalkozasok, amelyekben a felek a kozos megdéllapodas nettd eszkozeire vonatkozd
jogokkal rendelkeznek.

A Csoport tarsult, illetve kdzos vallalkozasokban Iévé érdekeltségei a tékemddszer alkalmazasaval keriilnek kimutatasra. A tékemddszer alapjan a tarsult
véllalkozasokban meglévé befektetés a tarsult vallalkozas nettd eszkozértékének megszerzést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval novelt bekerilési értéken
kerdl kimutatasra. A tarsult vallalkozdshoz kapcsolédoé goodwill a befektetés kdnyv szerinti értékének része, és nem keriil amortizalasra.

A tarsult, illetve kozos vallalkozasokban levé befektetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok beazonositdsa céljabdl felllvizsgalatra kerulnek.
Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatdrozasra keril a befektetés realizdlhatd értéke és az elszamolandd értékvesztés. A korabbi években elszamolt
veszteségek okdnak mérlegelése alapjan keriil meghatdrozdsra, hogy azok visszaforditasra keriilhetnek-e.

Eredménykimutatas

Az eredménykimutatds a tarsult, illetve kozos vallalkozds miikodésébél szarmazd eredményeknek a Csoportra jutd részét tartalmazza. A Csoport és a
tarsult, illetve k6z6s véllalkozas kozott tortént tranzakcidok nyeresége vagy vesztesége a vallalkozdsokban 1évé tulajdoni hanyad mértékéig kerul kisziirésre.

A tarsult és kozos vallalkozasokban 1évé nettd befektetésekre elszamolt targyid&szaki értékvesztés a ,Részesedés tarsult és kozos vallalkozdsok
eredményébdl” soron keril megjelenitésre, csokkentd tételként, az eredménykimutatasban.
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Tulajdoni Eredmény
hanyad hozzajarulas Befektetés netto értéke
2021
2022 2022 2021 2022 . ,o 2021
Mddositott
Vallalat neve Orszag Tevékenység %  milliéforint  millié forint  millié forint millié forint  milli6 forint
Befektetés k6z6s vezetésii vallalkozasokban
» . Kutatds és kitermelés /
BaiTex Llc. / Oroszorszag/
Kutatas befekteté 51% -25.092 5.361 - 19.678 19.678
MK QOil and Gas B.V. Hollandia utatas betextetes ?
menedzsment
Terra Mineralna Gnojiva d.0.0. o040 Befektetés menedzsment 27%  -2.051 -453 - 12057  12.057
/ Petrokemija d.d *
ENEOS MOL Synthetic Rubber . N R
7rt Magyarorszag Szintetikus gumi gyartasa 49% -7.700 -6.924 959 4.365 4.365
Rossi Biofuel Zrt. Magyarorszag :;‘;‘:tz:;‘a”yag komponens 25% 307 2.987 7.331 8.859 8.859
Dunai Vizm(i Zrt. Magyarorszag Viztermelés, ellatas 33% -1.283 - 118 1.401 1.401
Datapac Group Szlovakia IT szolgaltatdsok 25% 37 52 725 641 641
Mobilitasi és
ITK Holding Zrt. Magyarorszag tdmegkdzlekedési 74% -1.977 15 - 875 875
szolgaltatdsok
Egyéb 8 1 9 9 9
Befektetés tarsult vallalkozasokban
Pearl Petroleum Ltd. Kurd régié / Irak  Géazkutatas 10% 8.178 11.058 173.733 157.954 155.084
BTC Kajman szigetek  Olaj szallitas 9% 3.386 246 977 1.394 1.394
Ural Group Limited Kazahsztan Kutatds és kitermelés 28% -4.039 6.969 - - 15.233
Meroco a.s. Szlovakia Bio-dizel komponens 25% 45 1.901 2.977 3.509 3.509
gyartasa (FAME)
DAC ARENA a.s. Szlovéakia Létesitmény menedzsment 28% 4 37 1.563 1.437 1.437
Messer Slovnaft s.r.o Szlovakia Technolégiai gaz termelése 49% 94 265 936 872 872
Plinara d.o.o. Pula ** Horvatorszag Slféztl;:reSkedelem s 49% 140 - 1.070 - -
Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o. 4z (i itasi
i vonij Horvétorszag Gaz lizemanyag ellatasi 40% 457 ) 407 R B

za opskrbu plinom ** h3lézat
Osszesen -29.486 21.515 190.805 213.051 225.414

* A befektetés 11.004 millié forint zard értékkel az értékesitésre tartott eszkdzok kozé atsorolasra kerdilt.

** 2022, december 31-t6l kerilt atsoroldsra a t6kemadszerrel értékelt vallalatok kozé.

K6z0s vallalkozasok

MK Oil and Gas B.V.

A MOL-csoportnak 51%-os tulajdoni részesedése van az MK Oil and Gas B.V.-ben, aki a Baitex Llc. kizarélagos tulajdonosa, ahol a Baitugan
és Yerilkinksy blokkban végzett kitermelés koncesszids megallapodason keresztil torténik. K6zos kontroll all fenn az MK Qil and Gas B.V.-
ben, igy a vallalat Iényeges Uzleti tevékenysége sziikségessé teszi a felek egyhangu hozzdjaruldsat a miikodési kontroll megosztasara,
valamint a cég nettd eszkozértékébdl torténé részesedésre vonatkozéan. Az MK Oil and Gas B.V. leanyvallalatan keresztil els6dlegesen
kéolaj és foldgaz kutatas és termelésben vesz részt a Baitugan mezén. 2022. december 31-ével a MOL Csoport minden oroszorszagi
eszkOzét, ideértve a BaiTex-ben |1év( részesedést is értékvesztette. Tovabbi informacidkat az 1. megjegyzés tartalmaz.

ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. (korabban JSR MOL Synthetic Rubber Ztr.)

A tdrsasag kozosen iranyitott és kozos vallalkozdsnak mindsil. A részvények 51%-at az ENEOS Csoport, mig 49%-at a MOL birtokolja. A
tarsasag szintetikus gumi (SSBR) gyartassal foglalkozik Tiszaujvarosban. A tarsasag tulajdonosi struktirdja 2022 sordn megvaltozott, a
kordbbi 51%-os tulajdonos (JSR) ugyanis értékesitette a tarsasdgban Iév6 részesedését az ENEOS Csoportnak. A tranzakcidé a tarsasdg
mikodésére és az iranyitasi jogokra nem volt hatassal.

Terra mineralna gnojiva d.o.o.

Az INA d.d. 50%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Terra mineralna gnojiva d.o.o0. kézds vezetésl vallalkozdsban, mely 54%-os
tulajdonosi joggal és az azt megillets vezetési jogokkal rendelkezik az dsvanyi m(tragya elGallitasaval foglalkozé horvat Petrokemija d.d.
felett. A Terra-ban IévG részesedés értékesitésre tartott eszkdznek mindsiil, mivel a Csoport el kivanja adni meglévd részesedését. Az
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adasvételi szerz6dés aldirasra keriilt, a tranzakcié azonban a szerz6désben foglalt feltételek teljesitéséig nem tekinthet6 lezartnak. Az
értékesitésre tartott eszk6zokrdl a 19. megjegyzés tartalmaz tovabbi informacidkat.

Rossi Biofuel Zrt.

A MOL Csoport kisebbségi részesedéssel rendelkezik a Rossi Biofuel Zrt-ben, de a tébbségi tulajdonossal kotott megallapodas alapjan a
tarsasag kozos vezetésu vallalkozasnak mindsiil. A tarsasag f6 tevékenysége a biodizel elGallitasa friss novényi, illetve hasznalt siitGolajbdl,
amely tevékenységet egységes kornyezethasznalati engedély birtokaban végzi.

BaiTex Llc. / ENEOS MOL Synthetic Rubber Rossi Biofuel Zrt.
MK Oil and Gas B.V. (EMSR) Zrt.
2022 2021 2022 2021 2022 2021

milli6 forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ko6z6s vezetésii vallalkozas pénziigyi helyzetére
vonatkozé kimutatas:
Befektetett eszkzok 47.085 57.247 114.259 113.427 36.907 18.332
Forgdeszkozok 9.345 6.802 33.359 17.597 33.683 34.582
Hosszu lejaratu kotelezettségek 24.472 21.687 115.762 96.287 11.472 11.167
Rovid lejaratu kotelezettségek 9.322 9.333 29.473 25.021 29.794 6.311
Netto eszk6zérték 22.636 33.029 2.383 9.716 29.324 35.436
Csoport tulajdoni hanyada év végén 51% 51% 49% 49% 25% 25%
Csoportra juto eszk6zérték 11.544 16.845 1.168 4.761 7.331 8.859
Eszkozre jutd felértékelés 2.238 2.833 - - = -
Készletkonszolidacid - margin kisz(irés - - -209 -396 - -
Ertékvesztés -13.782 - - - - -
Befektetés konyv szerinti értéke - 19.678 959 4.365 7.331 8.859
K6z06s vezetésii vallalkozas jovedelmére vonatkozd
kimutatas:
Ertékesités netté arbevétele 73.960 52.324 33.640 11.354 135.956 89.706
Uzemi eredmény -19.473 15.203 -21.101 -12.438 1.768 12.958
Tulajdonosokra jutd netté eredmény -20.023 10.740 -15.714 -14.130 1.227 11.947
Csoportra juté eredmény -10.212 5.477 -7.700 -6.924 307 2.987
Eszkozre juto felértékelés eredménye -1.221 457 - - - -
Készletkonszolidacio eredménye 456 -573 - - - -
Ertékvesztés -14.115 - - - - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény -25.092 5.361 -7.700 -6.924 307 2.987

Tarsult vallalkozasok

Pearl Petroleum Company Limited

A MOL-csoportnak 10%-os részesedése van a Pearl Petroleum Company Limited-ben (tovabbiakban Pearl), ami az Irak kurdisztani régidban
talalhaté Khor Mor és Chemchemal gaz- és kondenzatum mez6k valamennyi joganak tulajdonosa. Mivel a részvényesi szerz6dés szerint a

MOL-nak jelentds befolydsa van a Pearl mikodésére, a tarsasag tarsult vallalatnak mingsul és t6ke mddszerrel keriil konszolidalasra. A
Pearl befektetésen 14.422 millié forint értékvesztés kerdlt elszdmolasra a Khor Mor tartalékok konzervativ értékelése kovetkeztében.

A 2022-ben kapott osztalék 16.712 millié forint.

Ural Group Limited

A MOL-csoport 27,5%-0s részesedéssel rendelkezik az Ural Group Ltd-ben a MOL (FED) Kazakhstan B.V., holding cégen keresztiil. Az Ural
Group Ltd. 100%-os tulajdonosa az Ural Oil and Gas LLP-nek, aki koncesszids jogokkal bir a Fedorovsky blokkban Kazahsztanban. A MOL-
csoportnak jelentGs befolydsa van a Iényeges Uzleti tevékenységen keresztil az Ural Group Limited-ben, ezért a befektetés tarsult
vallalkozas mindgsitést kapott.
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Meroco

A MOL-csoport 25%-0s részesedéssel rendelkezik a szlovdkiai Meroco a.s.-ben. A térsasag f6 tevékenysége biodizel elGallitasa. A vallalatnal
elGallitott biodizelt hagyomanyos dizellel keverik , ami segit csokkenteni a k&olajimporttdl valo fuggéséget, hiszen az igy elGallitott
biolizemanyag fedezi az lizemanyagigény egy részét. A biolizemanyag megujuld, a jov6ben kimerithetetlen eréforras.

A 2022-ben kapott osztalék 916 millié forint.

Az aldbbi tabla a MOL legjelent6sebb tarsult véllalkozasainak adatait tartalmazza:

Pearl Petroleum Ltd. Ural Group Limited Meroco a.s.
2021 2021
2022 Mddositott 2022 Mddositott 2022 2021

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Tarsult vallalkozas pénzigyi helyzetére vonatkozé
kimutatas:
Befektetett eszk6zok 900.495 720.561 86.673 81.947 5.420 4.962
Forgdeszkozok 192.290 115.526 2.676 1.668 25.290 31.359
Hosszu lejaratu kotelezettségek 192.616 133.628 204.662 172.115 71 11
Rovid lejaratu kotelezettségek 78.706 37.108 11.176 9.096 18.732 22.274
Netto eszk6zérték 821.463 665.351 -126.489 -97.596 11.907 14.036
Csoport tulajdoni hanyada év végén 10% 10% 27,5% 27,5% 25,0% 25,0%
Csoportra juto eszk6zérték 82.146 66.535 -34.784 -26.839 2.977 3.509
Goodwill 106.008 91.908 - - - -
Ertékvesztés -14.421 -489 - - - -
Adott kdcsonbdl értékvesztve - - 34.784 26.839 - -
Befektetés konyv szerinti értéke 173.733 157.954 0 - 2.977 3.509
Tarsult vallalkozas jovedelmére vonatkozé
kimutatas:
Ertékesités netté arbevétele 276.704 162.236 122 - 94.556 70.305
Uzemi eredmény 211.474 110.940 -2.992 18.947 165 9.723
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 219.377 114.995 -14.686 23.702 181 7.605
Csoportra juté eredmény 21.938 11.500 -4.039 6.518 45 1.901
Ertékvesztés -13.760 -442 - 451 - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 8.178 11.058 -4.039 6.969 45 1.901

7. Nyereségadok
Szamviteli politika

A nyereségadd az eredménykimutatdsban keriil bemutatdsra, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolddik, amely az egyéb atfogd jovedelemben vagy
kozvetlenll a sajat t6kében szamoltak el, mivel ebben az esetben a kapcsol6dd adot az egyéb atfogd jovedelemben vagy kdzvetlenul a sajat tékében kell
megjeleniteni.

A folyd adofizetési kotelezettség a targyévi addzando nyereség alapjan keriil meghatarozasra. Az adézando nyereség eltér az ad6zas elStti eredménytél
az atmeneti kilénbozetek miatt, illetve az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, és az olyan tételek miatt, melyek mas évek addézandd
nyereségében kerlilnek figyelembevételre. A kotelezettség moddszer szerint a halasztott add teljes mértékben megképzésre keril az eszk6zok és
kotelezettségek pénziigyi beszdmolasi céli konyv szerinti értéke és adozasi célu értéke kozotti atmeneti kiillonbozetekre. A halasztott add kovetelés és
kotelezettség megallapitasa a mérleg forduldnapjaig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértéki a hatdlyba Iépéssel) addkulcs,
illetve azon évek adokaoteles bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatéan megtéril
vagy rendezddik.

A halasztott adokovetelések akkor kerlilnek megijelenitésre, ha valdszinG, hogy az eszkézoket realizélni fogjak a jovében. A Csoport minden mérleg
fordulénapon szamba veszi a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban el nem ismert halasztott ado koveteléseket, valamint az elismert add kovetelések
konyv szerinti értékét. Nem keril halasztott adokotelezettség elszamolasra a kilfoldi ledanyvallalatok jovedelmének jovGbeni atutaldsanak tekintetében, ha
a Csoport ellenérizni tudja a jovedelem megfizetését, és valdszinl, hogy ilyen jovedelem nem kerill megfizetésre a belathaté jov6ben, vagy ha nem
keletkezik kotelezettség az atutaldson.

A halasztott ad6 kovetelések és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamoldsara akkor van lehet&ség, ha a tarsasagnak torvény éltali joga van
ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatésaggal szemben fenndlld tényleges adokoveteléseit és kotelezettségeit egymdssal szemben beszamitsa, valamint a
Csoportnak szandékaban &ll ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A térsasagi adot meg kell becsilni minden egyes addjoghatdsagban, amelyben a MOL-csoport mikodik. Az addkedvezmények megjelenitése
menedzsment becslést igényel. Az addzési rendelkezések a vezet&ség megitélésén és az orszagspecifikus addjog értelmezésén, valamint a rendezés
valdszintiségén alapulnak. A tényleges adodfizetési kotelezettség eltérhet a becsléstdl és ezaltal a kovet6 idGszakokban bekovetkezé mddositasok jelentés
hatdssal lehetnek a Csoport adott idGszaki eredményére.
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A MOL-csoport mérlegeli a potencidlisan jelentds kitettségek valoszinliségét, és szilkség esetén becsléseket készit a céltartalékok meghatdrozdsahoz,
valamint mérlegeli, hogy szlikség van-e a fligg6 kotelezettségek kozzétételére.

A halasztott addkovetelések felhaszndlhatésdganak értékelése szintén becslést igényel a varhaté megtérilési id6szak és rendelkezésre allé6 addkoteles
jovedelem tekintetében. A halasztott adokovetelések megtériilése és a hozzajuk kapcsolddd megitélés a Csoport tizleti tervein alapulnak.

a) Targyévi adoraforditas elemzése

A konszolidalt beszamoldban 2022. december 31-én, illetve 2021. december 31-én jelentett nyereségaddk Gsszetétele a kovetkezs:

2022 2021

Mddositott

millié forint millié forint

Targyévi tarsasagi ado és ipardgi adok 208.909 54.674
Extra nyereségadd 201.813 -
Helyi ipartizési add és innovacids jarulék 29.481 21.144
Halasztott add 26.140 -28.882
Nyereségado folytatodo tevékenységhdl 466.343 46.936
Nyereségadd megsziing tevékenységhdl 2.114 -5.234
Nyereségado raforditas 6sszesen 468.457 41.702

b) Fizetend6 nyereségado

A Csoport altal fizetendd nyereségaddt a csoportvallalatok egyedi beszamoldiban helyi szabalyok szerint kimutatott addzas elGtti
eredményei alapjan kell megallapitani. A csoportos ad6zast azokban a joghatdsagokban alkalmazza a Csoport, ahol a helyi jogszabalyok
lehet6vé teszik annak alkalmazasat.

Az iparagi adé magaba foglalja a Magyarorszagon mikodé, energiaellatd tevékenységet folytatd tarsasagok addjat, mely a MOL Nyrt.
esetében 18%-os effektiv addkulccsal szamolt (2021-ben 18% volt) iparagi adot jelent. Az iparagi ad6é tovabba magaban foglalja
Norvégidban az olaj és gaziparban m(ikods cégek iparagi addjat, melyek esetében 22%-os (2021-ben 22%) tarsasagi add és 56%-o0s (2022-
ben 56%) olajipari tevékenységet terhel6 add volt alkalmazandd 2022-ben. Mindkett6 a kitermelési tevékenységhdl keletkezd nettd
mikodési eredményre fizetend6. Norvégiaban az Upstream szegmensben tevékenykedd vallalatok szamara a targyévben a kutatasi
tevékenységuik utan felmerild veszteség visszaigényelhetd.

A helyi ipartizési ad6 a Magyarorszdgon m(ikddé tarsasagok altal a miikodési teriiletiik szerinti helyi 5nkormanyzatnak fizetendd, arbevétel
alapu adé. Az addalap szamitdsanal az arbevételbdl levonhatd az anyagkdltség, az eladott aruk beszerzési értéke, illetve a kozvetitett
szolgdltatasok értéke. Az addkulcs mértéke dnkormdnyzatonként 0-2% kozott valtozd a helyi szabalyozasoktdl fliggben.

2021-ben a halasztott add bevételt féként a magyarorszagi energiaellatd tevékenységet folytatd tarsasagok iparagi adotérvény modositasa
érintette, mely altal bevezetésre kerilt az elhatdrolt veszteségek jovébeli felhasznalhatdsaga az ipardgi nyereségaddban. Az adétorvény
valtozasanak hatasara a MOL Nyrt-nél 25.565 millié forinttal csokkent a halasztott add raforditas 2021 elsé félévében.

A Magyarorszagon bevezetett extra nyereségaddk nem tartoznak az IAS 12 Nyereségaddk standard hatalya ala, tovabbi informacidkért
lasd. a 10. oldalt.

Az extra nyereségadd a szolidaritasi hozzajarulasra vonatkozik (lasd. 11. oldal), amely az Unids szabalyozason vagy az azzal egyenértékd
nemzeti szabdlyozasokon alapul.

Az eredménykimutatdsban az extra nyereségadd az egyéb mikodési koltségek kozott, a szolidaritasi hozzajarulds pedig a nyereségadd
raforditasban kerul elszamolasra.

Addkulcs valtozasok
2022. januar 1-t6l az alabbi tarsasagi addkulcs valtozasok léptek érvénybe:

a) Hollandidban 25,8% (2021: 25%)

c) Halasztott add kovetelések és- kotelezettségek

A konszolidalt pénziligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szereplé halasztott add egyenlege 2022. december 31-én és 2021. december
31-én az aldbbi tételekbdl all:
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2022. dec. 31. 2021. dec. 31. 2021. jan. 1.

Mddositott Mddositott

millié forint millié forint millié forint

Targyi eszkdzok és immaterialis javak -90.259 -167.191 -171.093

El6z6 évek elhatarolt vesztesége 12.042 66.343 65.114

Céltartalékok 102.457 92.492 65.729

Csoporton belili tranzakciok kiszlrése 15.719 18.459 15.598

Egyéb atmeneti kulonbozetek o -58.542 37.836 37.450

Nett6 halasztott adé kotelezettség (-) / eszkoz (+) -18.583 47.939 12.798
Ebbél:

Halasztott ad6 eszkoz 109.899 170.318 143.499

Halasztott add kotelezettség -128.482 -122.379 -130.701

(1) Az egyéb atmeneti kiilonbozeteken képzett halasztott add tartalmazza a kovetelés leirasokat, készletértékelési kiilonbozeteket, pénziigyi instrumentumok atértékelését és arfolyam-kulonbozeteket.

2022. december 31-én a 109.899 millid forint 6sszegli teljes halasztott adokovetelés tartalmazza a negativ addalapon keletkezett halasztott
adoét 8.188 millio forint értékben a MOL Nyrt. tekintetében. Mindemellett 54.937 millié forint a MOL Nyrt. és 11.476 millio forint az INA-
csoport céltartalékain keletkezé (csoporton belili tranzakcidk kisziirésével csokkentett) atmeneti kiilonbozetekhez kapcsolddik. Tovabbi
31.349 milli6 forint az INA-csoport immateridlis javain és targyi eszkozein keletkezett atmeneti kiilonbozetekhez kapcsolédik.

2022. december 31-én kimutatott 128.482 millio forint 0sszeg( halasztott adokotelezettség magaba foglalja az immaterialis javakon és
targyi eszk6zokon keletkezett atmeneti killonbozetek halasztott adéhatasat a MOL Azerbaijan-nal (54.181 millié forint), a Slovnaft a.s.-nél
(42.745 millié forint) és az FGSZ Zrt.-nél (16.817 millié forint). Slovnaft a.s. esetében a halasztott addkovetelések és halasztott
addkotelezettségek nettd mdodon keriiltek kimutatdsra, csokkentve a halasztott addkotelezettség értékét 19.152 millié forinttal, amely
halasztott adokovetelés f6ként céltartalékokon és negativ addalapon keletkezett. Tovabba a halasztott adokotelezettség novekedéséhez
hozzajarult 11.258 millid forint értékben a MOL Petrolkémia Zrt. fejlesztési tartalék képzése.

A halasztott adokételezettségek netté allomanyaban bekovetkezett valtozasok elemzése:

2021

2022 Médositott

millié forint milli6 forint

Nettd halasztott addeszkoz janudr 1-jén 47.939 18.483
Leanyvallalatok akvizicidja -8.321 299
Konszolidalt eredménykimutatdsban elszamolt folytatodé tevékenységhdl -26.140 28.882
Konszolidalt eredménykimutatdsban elszamolt megsz(ing tevékenységbdl -2.114 5.234
Kozvetlenil a t6kében (egyéb atfogd jovedelemként) elszamolt 11.540 260
Arfolyam-kiilonbozetek -7.175 -5.219
Leanyvallalatok értékesitése -30.901 -
Egyéb -3.411 -
Netté halasztott adé kotelezettség (-) /eszkodz (+) december 31-én -18.583 47.939

Az eredménykimutatasban megjelenitett halasztott adéraforditds féként a MOL Nyrt. (43.121 millid forint raforditas) és a MOL Azerbaijan
Ltd. (18.122 milli6 forint bevétel) altal elszamolt egyenlegeket tartalmazza.

A lednyvdllalatok értékesitése soron elszamolt 6sszeg olyan halasztott adékovetelésekhez kapcsolddik, amelyek az Egyesiilt Kiralysagban
|évé portfdlié eladasa miatt kivezetésre kerultek.

Adodkulcs valtozasok

Az iparagi addkulcs 2023. januar 1-t6l 2023. december 31-ig hatdlyos valtozdsa a halasztott add kiszamitasanal csak azon atmeneti
kiilonbozetek esetében keriiltek figyelembe vételre, amelyek varhatdan ezen id&szakon belil visszafordulnak:

a) Magyarorszdgon 41% (2022: 31%)

2023. januar 1-t6l az aldbbi tarsasagi adokulcs valtozasok Iéptek érvénybe, mely a halasztott add szamitasnal figyelembe lett véve:

a) Ausztriaban 24% (2022: 25%)
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A halasztott add szamitasanal a beszamolasi idGszak végéig jogszabalyba foglalt, vagy |ényegileg jogszabalyba foglalt addkulcsokat kell
figyelembe venni.

d) Adofizetési kotelezettség levezetése

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiillonbség szamszer(i levezetését az aldbbi tablazat

mutatja be:
2021
2022 Médositott
milli6 forint milli6 forint

Addzas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) a konszolidalt eredménykimutatasban folytatédé tevékenységhél

1.155.294 554.618

Addzas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) a konszolidalt eredménykimutatasban megsziing tevékenységbdl ST 37.220
Ado6zas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) a konszolidalt eredménykimutatasban 1.380.704 591.838
Csokkentve: Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozdsok eredményébdl 29.486 -21.515
Addzas és tarsult vallalkozasok eredményébdl valo részesedés el6tti veszteség (-) / nyereség (+) 1.410.190 570.323
Aktudlis addkulcs alapjan szamitott addraforditds (9%) 126.917 51.329
El6z6 évek elhatarolt negativ addalap valtozasa 1.154 -38.530
Halasztott ad6 kovetelésként el nem ismert targyévi veszteségek -6.364 4.234
Eltéré addkulcsok hatasa 80.886 11.608
Egyéb addraforditasok (helyi iparizési add, kilonaddk) 256.407 20.808
Nem addz6 bevételek -1.997 -9.520
Addkedvezmények -110 -1.966
Meg nem fordulo eltérések (ado szerinti érték - IFRS szerinti érték) 11.571 3.246
Adoellenérzések hatdsa -7 493
Nyereségado raforditas 6sszesen 468.457 41.702
Nyereségadé raforditas a konszolidalt eredménykimutatasban 466.343 46.936
Nyereségadoé raforditds megsziing tevékenységbdl 2.114 -5.234
Effektiv adokulcs 34% 7%

A fenti tablazat 6sszehasonlitasként szolgal a magyar tarsasdgi adé szerinti adéraforditas és a tényleges konszolidalt adoéraforditas kozott.
Mivel a Csoport tagjai tobb orszagban is mlkddnek, igy az adott orszdgban alkalmazott tényleges addkulcs eltér a magyar jogszabalyok
altal el6irt addkulcstdl. Ennek eredménye az ,Eltérd addkulcsok hatdsa” soron jelenik meg a fenti tablazatban.

e) Egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségado

Az egyéb atfogod jovedelemben kimutatott nyereségadodkat az alabbi tablazat tartalmazza:
2021

2022 Mddositott

millié forint millié forint

Netto befektetés fedezeti Gigyletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 12.707 1.079
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok atértékelése 1.192 52
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tékeinstrumentumok atértékelése -2.072 -692
Cash-flow fedezeti ligyleteként kezelt pénziigyi instrumentumok atértékelése -47 -98
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktuariusi nyeresége (+) / vesztesége (-) -240 -81
Osszes egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségadé 11.540 260

f) Fel nem vett halasztott ado kdvetelések

Az aldbbi halasztott adokovetelés nem kerdlt elszamolasra a Csoport tagjainal keletkezett elhatarolt veszteségekre, illetve egyéb atmeneti
kiilonbségekre, melynek oka, hogy a veszteségek olyan tarsasagoknal keletkeztek, amelyek nyereségtermelé képessége bizonytalan:
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2022. dec. 31. 2021. dec. 31.

millié forint millié forint

Negativ addalapok- korlatlan ideig felhasznalhato 45.018 100.077
Negativ addalapok- 5 éven beliil felhasznalhatd 59.148 30.888
Negativ addalapok- 5 éven tul felhasznalhatd 92 260
Egyéb atmeneti kilonbozetek 2.204 67.570
Osszes fel nem vett halasztott adé kovetelés 106.462 198.795

A fel nem vett halasztott adé kovetelés jelent6sen csokkent az Egyesiilt Kiralysagban [évé portfdlio eladdsa kdvetkeztében.

g) Bizonytalan adé pozicidk

A MOL-csoport vallalatai a szokdasos lizletmenet soran id&szakos addhatdsagi felllvizsgalatoknak vannak kitéve. Minden olaj- és gazipari
vallalathoz hasonldan az addzas kilondsen nagy kihivast jelent az iparagspecifikus adok, vamok és illetékek miatt. A MOL-csoport mérlegeli
a potencialisan jelent8s kitettségek valdszinliségét, és sziikség esetén becsléseket készit a céltartalékok meghatarozdsahoz, valamint
mérlegeli, hogy sziikség van-e a fliggd kotelezettségek kozzétételére. Az addhatdsagok drasztikusabb adougyi hozzaallasanak hatasa a
jelenlegi energiavalsag kezelésére, valamint a helyi addszabalyok valtozasai jelentdsen befolyasolhatjak az addkitettségeket. A bizonytalan
adokotelezettségeknek vald potencidlis kitettség legfeljebb 410 millié eurd, amely a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban a
nyereségado kotelezettségek kozott szerepel.

8. Egyéb atfogo jovedelem elemei

Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti atvaltasi kiilénbozete
Szamviteli politika

Azon kulfoldi tevékenységek esetében melyek funkcionalis pénzneme eltér a Csoport beszamolasi pénznemét6l, az atszamitds miatti atvaltdsi kilonbozet
az egyéb atfogd eredményben keriil elszamoldsra és a téke kilon elemében kumulalédik, amig a kilfoldi tevékenység elidegenitésre vagy likvidaldsra nem
keril, amely esetben ezen arfolyam-kiilonbozet az értékesitett eszk6zokbbl szarmazd nyereség vagy veszteség része lesz. Az ilyen arfolyam-kiilonbozeteket
nem az eredményben szamoljak el, mivel az arfolyam valtozdsanak hatasa kismérték(, vagy nincs hatdssal a miikodésbdl szarmazd jelenlegi vagy jovébeni
cash flow-kra. Amikor egy kulfoldi érdekeltségl leanyvallalat téke jellegli kolcsont fizet vissza vagy torzstékét csokkent, az anyavallalat abszolut tulajdoni
részesedése csokken, az atvaltasi kiilonbozet aranyos részét at kell sorolni az eredménykimutatasba.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

Mdédositott

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 265.500 74.994

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak eredménykimutatdsban térténé elszamolasa -25.822 -1.869
Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti atvaltasi kiilénbozet

adohatassal egyiitt 239.678 73.125

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman megsz(ing tevékenységhdl -11.148 -3.616
Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti atvaltasi kiilénbozet

adohatassal egyiitt megsziing tevékenységbdl -11.148 -3.616

Az atvaltasi tartalék az el6z6 évhez képest jelentésen nétt az drfolyamok nagymértéki ingadozdsa miatt.

Netto befektetés- fedezeti ligyletek
Szamviteli politika

Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténé atszamitdsa miatti atvaltasi kilonbozete az egyéb atfogd eredményben keril elszamolasra és
fedezett tételként keriilhet megjeldlésre nettd befektetés fedezeti lgylet keretében. A fedezeti instrumentumként megjeldlt kdlcsonokon keletkezé

arfolyam-kilonbozet a pénziigyi eredménybdl az egyéb atfogd eredménybe keril dtsorolasra, amig a kilfoldi tevékenység elidegenitésre vagy likvidalasra
nem keril, amely esetben ezen drfolyam-kilonbozet az értékesitett eszkozokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség része lesz.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

millié forint millié forint
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -47.475 -4.042
Nyereségadd hatésa 12.707 1.079
Netto befektetés-fedezeti ligyletek adéhatassal egyiitt -34.768 -2.963
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Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt adéssaginstrumentumok
Szamviteli politika

Azon addssaginstrumentumokat, amelyeket olyan zleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénzigyi eszkdzok
eladasaval éri el céljat, az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan kell értékelni. Amikor az eszkoz kivezetésre vagy atsorolasra kerl, a korabban egyéb
atfogd eredményben elszamolt és sajat tékében felhalmozott valds érték valtozasok atsorolasra keriilnek az eredménykimutatasba.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

millié forint millié forint
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -4.522 -218
Nyereségadd hatdsa 1.192 52
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt adéssaginstrumentumok, adéhatassal egyiitt -3.330 -166

Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok
Szamviteli politika

A gazdalkodd bekertiléskor donthet Ggy, hogy a nem kereskedési céllal tartott tékebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valdsan.
Amikor az eszkoz kivezetésre keril a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt és sajat tékében felhalmozott valds érték valtozasok az egyéb atfogd
eredményben maradnak.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

Mddositott

millié forint millio forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -2.409 18.428
Nyereségadd hatdsa -2.072 -692
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok, ad6hatassal egyiitt -4.481 17.736

Cash flow fedezeti ligyletek
Szamviteli politika

A cash flow fedezeti lgylet a pénzdramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénzlgyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szereplé eszkoznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszinliséggel elére jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti ligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenil az egyéb atfogd
jovedelemben keril elszamolasra.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

millié forint millié forint
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 574 1.092
Nyereségadd hatédsa -47 -98
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott adéhatassal egyiitt 527 994

Nyugdij céltartalék kotelezettség ujraértékelése
Szamviteli politika

A korabbi aktuariusi becslés és ténylegesen felmerilé aktudriusi feltételezések kilonbségébdl keletkezé hatas és a nyugdij céltartalék kotelezettség
meghatarozédsdra haszndlt aktuariusi modellekben bekovetkezd valtozas, melyeket aktudriusi nyereségnek vagy veszteségnek neveznek, felmeriléskor az
egyéb atfogo jovedelemben kertilnek elszamolasra. Az elszamolt 6sszeg a kés6bbi idGszakokban sem keril atsorolasra az eredménybe.

2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

millié forint milli6 forint
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 1.965 -635
Nyereségadd hatdsa -240 -81
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tokében kényvelt aktudriusi atértékelése 1.725 -716

Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl
Szamviteli politika

Az egyéb atfogd jovedelem tartalmazza a Csoport részesedését a tarsult és kozos vezetésii vallalkozdsok egyéb atfogo jovedelmébdl. Amikor egy tarsult
vagy koz6s vezetés(i véllalkozas elidegenitésre kerll, vagy a t6kemddszerrel torténd konszolidacidja megsziinik, a befektetéshez kapcsolodd dsszes egyéb
atfogo jovedelem kivezetésre keril.
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2022. dec. 31. 20221. dec. 31.

Moédositott

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 18.715 10.200
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogé jovedelmébdl 18.715 10.200
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NEM_PE'NZUGyl ESZKOZOK ES E szakasz ismerteti a Csoport azon nem-pénzigyi

eszkozeit és felmerilt kotelezettségeit, amelyek a

KOTE LEZETTSE,GEK Csoport teljesitményéhez hozzajarulnak. Ugyancsak

e szakasz tartalmazza a jelent8s, feltdrashoz és
felméréshez kapcsolédd kérdések kozzétételeit,
valamint a Csoport targyidGszaki akvizicioit és
értékesitéseit.

9. Targyi eszk6zok, befektetési céli ingatlan és immateridlis javak

a) Targyi eszk6z0k
Szamviteli politika

A targyi eszkozok a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekerilési (vagy az 1991. oktdber 1-jén megallapitott konyv szerinti)
értéken kerilnek kimutatdsra. A befektetési célu ingatlanok értékelésére a MOL-csoport a bekertlési érték-modellt alkalmazza.

A bekerilési érték az eszkdz aran tulmenden az import vdmokat, vissza nem igényelhetd addkat és az eszkoz izembe helyezéséhez kozvetlenil kapcsolddo
koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza. A mezé6felhagyas és az eredeti allapot helyredllitasanak becsult koltségei aktivalasra kerllnek az
eszkoz bekertilésekor vagy kés6bb, amikor kozvetlen vagy kozvetett mddon torvényi kotelezettség és/vagy vélelmezett kotelem elGirja. Az izembe helyezést
kovet&en felmertl6 koltségek, mint a karbantartds vagy javitas (leszamitva a periodikus karbantartasi koltségeket), altalaban az eredmény terhére keriilnek
elszamolasra a felmerulésikkel egy idében, kivéve a periodikus karbantartasi koltségek, amelyek az eszk6zok kiilon komponenseként kertilnek aktivalasra.

A beruhdzasok kozott a folyamatban 1évé beszerzések és elGallitasok szerepelnek bekerilési értéken, ami a beszerzési koltségeket és a kozvetlen
onkoltségeket foglalja magaban. A beruhdzasokon értékcsdkkenés nem keril elszamolasra, azonban minden évben feliilvizsgélatra kerlilnek értékvesztés
szempontjabdl.
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M(iszaki gépek, Egyéb gépek, Befejezetlen
Ingatlanok berendezések, jarmivek berendezések beruhazas Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitéegyenleg 2021. januar 1.
Bruttd érték - Mddositott 5.010.989 3.316.839 332.687 650.347 9.310.862
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -
Modositott -3.254.255 -2.577.811 -224.963 -17.147 -6.074.176
Netto6 érték - Modositott 1.756.734 739.028 107.724 633.200 3.236.686
Ebbdl értékesitésre tartott eszk6z6k -1.463 - - - -1.463
3.235.223
Netto érték 2021. januar 1. 1.756.734 739.028 107.724 633.200 3.236.686
Novekedések és aktivalasok 219.694 119.424 35.996 171.822 546.936
Leanyvdllalat vasarlasa 5.113 1.886 206 9 7.214
Ertékcsokkenési leiras - Modositott -233.351 -160.739 -28.986 - -423.076
Ertékvesztés - Mddositott -11.404 -11.371 -222 -7.500 -30.497
Ertékvesztés visszairasa 521 228 21 13 783
Ertékesitések -1.232 -664 -897 -46 -2.839
Leanyvallalat értékesitése - - -3 - -3
Arfolyam-kiilénbozetek - Médositott 45.824 10.246 665 8.467 65.202
Atsorolasok és egyéb mozgasok - Mdédositott -8.752 4.068 430 -2.049 -6.303
Zaro netto érték - Modositott 1.773.147 702.106 114.934 803.916 3.394.103
Zaro egyenleg 2021. december 31.
Bruttd érték - Mddositott 5.133.893 3.705.167 366.265 820.976 10.026.301
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -
Médositott -3.360.746 -3.003.061 -251.331 -17.060 -6.632.198
Netté érték - Modositott 1.773.147 702.106 114.934 803.916 3.394.103
Ebbdl értékesitésre tartott eszk6z6k -12.636 -1.720 -880 - -15.236
3.378.867
Nett6 érték - 2022. januar 1. - Mddositott 1.773.147 702.106 114.934 803.916 3.394.103
Novekedések és aktivalasok 212.272 210.023 78.889 60.374 561.558
Leanyvallalat vasarlasa 135.740 15.038 41.266 3.570 195.614
Ertékcsokkenési leiras -265.939 -149.686 -32.437 - -448.062
Ertékvesztés -35.208 -5.217 -170 -10.954 -51.549
Ertékvesztés visszairasa 45.387 25.642 67 - 71.096
Ertékesitések -4.721 -367 -1.570 -144 -6.802
Leanyvallalat értékesitése -136 -59.379 -11 -3 -59.529
Arfolyam-kilonbozetek 129.920 39.668 3.738 25.528 198.854
Atsorolasok és egyéb mozgasok 2.760 -15.700 6.529 -3.297 -9.708
Zaré6 netto érték 1.993.222 762.128 211.235 878.990 3.845.575
Zaré egyenleg 2022. december 31.
Brutto érték 5.802.963 3.574.108 498.171 898.922 10.774.164
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -3.809.741 -2.811.980 -286.936 -19.932 -6.928.589
Netto érték 1.993.222 762.128 211.235 878.990 3.845.575
Ebbdl értékesitésre tartott eszkéz6k -22.659 -2.565 -975 -1.497 -27.696
3.817.879

A mozgastablaban szerepld Lednyvallalat értékesitése soron kozzétett 6sszegek az Egyesult Kirdlysagban 1évé befektetés értékesitéséhez

kapcsolédnak.

Lizingelt eszk6zok
Szamviteli politika

A Csoport a legtobb lizing esetében kimutatja a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket.

A Csoport a haszndlatijog-eszkozoket bekerilési értéken értékeli, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és az esetlegesen felhalmozott értékvesztés
miatti veszteséggel. Az aktivalt lizingelt eszk6zok értékcsokkenése az eszkoz becsiilt hasznos élettartama és a lizing futamideje kozul a rovidebb alatt kerdl
elszamolasra. A lizingkotelezettséget kezdetben a lizing futamideje alatt fizetend6 lizingdijak jelenértékén kell értékelni, diszkontdlva az implicit
lizingkamatlabbal, amennyiben ez kénnyen meghatarozhatd, maskilonben a Csoport, mint lizingbevevé a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat alkalmazza. A
lizingkotelezettséget kés6bb az effektiv kamatldb mddszerrel értékeli.

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022



Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

A Csoport dontése alapjan nem mutatja be a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket a kisértékl eszkozok és rovid futamideji lizingek
esetében. A kisértékd eszkozok elsGsorban azokat az eszkdzoket foglaljdk magukban, amelyek Ujkori értéke nem haladja meg az 5.000 dollart. A révid
futamidej(i lizing olyan lizing, amelynek id6tartama nem haladja meg a 12 hénapot. A Csoport az e lizinghez kapcsolddé lizingdijakat koltségként szamolja
el linedris mddon a lizing futamideje alatt.

A Csoport a lizingbdl szarmazé hasznalatijog-eszkdzoket a Targyi eszk6zok mérlegsoron mutatja be, ugyanabban a sorban, ahol az ugyanilyen természetd,
birtokdban lévé eszkdzoket is prezentalja.
Jelent8s szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport meghatdrozta a lizing futamidejét néhany olyan lizingszerz6dés esetében, amelyek hosszabbitdsi vagy megsziintetési opcidt tartalmaznak.
Annak megitélése, hogy ezen opcidk gyakorlasa észszeriien biztos a Csoport szempontjabdl befolyasolja a lizing futamidejét, amely jelentGs hatassal van a
lizing kotelezettségek és lizing kovetelések 6sszegére.

M(iszaki
gépek,
Vagyoni berendezések, Egyéb gépek,
érték( jogok Ingatlanok jdrmivek berendezések Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitéegyenleg 2021. december 31.
Lizingelt eszk6z6k zaré nettd értéke 28 80.448 20.574 30.701 131.751
Zaro egyenleg 2022. december 31.
Novekedések és aktivalasok 1 62.439 15.722 7.753 85.915
Ertékcsokkenési leiras -6 -11.058 -6.113 -12.389 -29.566
Ertékvesztés, megsziintetés -23 -29 -2.790 -165 -3.007
Leanyvdllalat értékesitése - -88 - -5.912 -6.000
Zaro netto érték - 131.712 27.393 19.988 179.093

Alizingelt eszk6z ingatlanokkal kapcsolatos lizingeket (pl. irodaépiletek, foldteriletek), a mikodés soran hasznalt gépek lizingjeit (pl. vasuti
kocsik), gépjarmdilizingeket, valamint egyéb irodai eszkdzok lizingjeit tartalmazzak.

A MOL-csoport a hitelek és kélcsdndk soron belll mutatja be a lizingkdtelezettségeket, 1dsd a 20/c magyarazatot.

Hitelfelvételi kéltségek
Szamviteli politika

A hitelfelvételi koltségek (beleértve a kamatokat, a finanszirozashoz kapcsol6dd egyéb koltségeket, illetve a beruhazas finanszirozasdhoz felvett
devizahiteleken keletkezett arfolyam-kilénbozetet), melyek az eszk6zok elGallitdsahoz és beszerzéséhez kozvetlenil kapcsolédnak, aktivalasra kerilnek
egészen az eszkoz Gzembe helyezésének vagy értékesitésének idépontjaig. Minden egyéb hitelfelvételi koltség abban az idGszakban keril elszamolasra,
melyben felmerdl.

A tdrgyi eszkdzok bruttd értéke a mingsitett eszkdzok beruhazasa soran felmeriilt hitelfelvételi koltségeket is magdban foglalja. A bruttd
érték novekedéseként 2022 soran 16.314 millié forint (2021-ban 9.503millié forint) hitelfelvételi koltség kerilt aktivalasra a targyi
eszkozokre. Az atlagos (arfolyam-kiilonbozetet is magaban foglald) finanszirozasi rata 2022-ben 5,16% (2021-ban 2,3%) volt.

Allami tdmogatasok
Szamviteli politika

Az dllami tdmogatdsok valds értéken keriilnek elszamoldsra, ha megfelel6en bizonyitott, hogy a Tarsasdg megkapja a tdmogatést, és valamennyi
kapcsolédd kovetelménynek megfelel. Az eszk6zhoz kapcsolddd dllami tdmogatast halasztott bevételként kell kimutatni, és az eszkoz élettartama alatt
egyenl6 részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani. A kamatraforditasokra vonatkozé allami tamogatasok levonasra keriilnek a jelentett
kapcsolddo raforditasbol és a kolcsonok is nettdzasra keriilnek a halasztott bevétellel.

A targyi eszk6zok 2022-ben 25.146 millié forint (2021-ben: 19.788 millié forint) értékben tartalmaznak kormanyzati tamogatasokbol
finanszirozott eszk6zoket. Az Gsszeg nagy része, 11.683 millié forint (2021-ben: 10.536 millié forint) a MOL Petrolkémia Zrt. 4j poliol
Uzemének épitéséhez kapott allami tamogatashoz kapcsolddik. Tovabbi jelentds Gsszegek kapcsoldédnak az FGSZ egyes eszkdzeihez
(melyeket részben a magyar-roman és a magyar-horvat gazataddé megépitésére, valamint csomoponti atalakitasokra megitélt eurdpai
unios tamogatasbdl finanszirozott), valamint a SLOVNAFT a.s. azon eszkdzeihez, melyeket a szlovak allam finanszirozott annak érdekében,
hogy vészhelyzet esetén dllami szerveket lassanak el.
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2022 2021

millié forint millié forint

Nyito egyenleg januar 1-jén 19.788 19.637
Targyévben kapott tamogatdsok 7.296 1.479
Elhatdrolt tdmogatasok feloldasa -2.265 -1.370
Arfolyam-kiilénbozet 327 42
Zar6 egyenleg december 31-én (lasd 17. és 18. magyarazat) 25.146 19.788

Zalogjoggal terhelt befektetett eszkdzok

Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt befektetett eszk6zok kbnyv szerinti értéke 2022. december 31-én 24.207 millié forint
(2021-ben: 14.288 millid HUF), amely a MOL Fleet Solution Flottakezel6 Kft. céghez kapcsolddik.

b) Befektetési célu ingatlanok
Szamviteli politika

A befektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok (fold vagy épulet vagy éptletrész, vagy mindkett6), amelyet bérleti dij keresésére vagy t6kendvekedésre
vagy mindkettére tartanak, nem pedig:

- aruk vagy szolgéltatasok el6allitdsa vagy nyujtasa sordn hasznalnak vagy adminisztrativ célokra hasznositanak, vagy

- a szokasos Uzletmenet keretében torténd értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanok esetében a bekerllésiérték-modellt alkalmazza a MOL-csoport. A befektetési célt ingatlanra vagy onnan torténd atsorolast
akkor kell megvizsgalni, ha a hasznalatban nyilvanvalé valtozas all be.

A MOL-csoport befektetési célu ingatlanjai olyan ingatlanokat tartalmaznak, melyeket a Csoport bérbeadasi céllal tart. A befektetési célu
ingatlanok kezdetben azok bekeriilési értékén keriilnek megjelenitésre, majd ezt kovet6en a bekerilésiérték-modell alkalmazasaval
kerilnek értékelésre. Az értékelés soran a Csoport 20 éves hasznos élettartamot feltételezve, linearis mddszerrel szamolja el az
értékcsokkenést.

A MOL-csoport a 2022-es évben 57 millié forint kdzvetlen miikodési koltséget, és 613 millié forint bérbeadasbdl szarmazo bevételt szamolt
el az eredményben.

Az aldbbi tdblazat bemutatja a befektetési célu ingatlanok bruttd konyv szerinti értékét és a halmozott értékcsokkenést az id&szak elején
és végén, tovabba a befektetési célu ingatlanok idGszak eleji és végi konyv szerinti értékének levezetését:

2022

millié forint

Nyito brutté konyv szerinti érték 25.960
Nyité halmozott értékcsokkenés -19.097
Nyito konyv szerinti érték 6.863
Aktivalas 30
Ertékcsdkkenési leirds -494
Atsorolas 2.562
Egyéb valtozas 498
Zaro bruttd kényv szerinti érték 30.868
Zar6 halmozott értékcsokkenés -21.409
Zaro konyv szerinti érték 9.459

A MOL-csoport befektetési célu ingatlanjainak valds értéke 39.572 milli6 forint 2022. december 31-én.
A Csoportnak a befektetési célu ingatlanok értékesithet&ségére, vagy a bevételek vagy az elidegenitésbdl szarmazo jovedelem

atutalhatdsagara vonatkozéan nincsenek korlatozasai, tovabba a Csoportnak nincsenek jelentGs épitésre, fejlesztésre, javitasra vagy
karbantartasra vonatkozo kotelmei.

c¢) Immaterialis javak
Szamviteli politika

Az immaterialis javak bekerlési értéken keriilnek felvételre a konyvekben. Az izleti kombinacid soran megszerzett immaterialis javak bekertlési értéke
az akvizicié id6pontjaban érvényes valds érték.
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A bekeriilést kdvet6en az immateridlis javak értéke — a goodwilltdl eltekintve — az eredeti bekerilési érték felhalmozott amortizaciéval és felhalmozott
értékvesztéssel csokkentett értéken kertilnek kimutatasra.

A sajat elGallitdst immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivaldsra.

A fejlesztési koltségek aktivalasra keriilnek, amennyiben a bekeriilési kritérium az IAS 38 értelmében teljestil. Amortizacié nem kertlhet elszdmolasra a
fejlesztési szakaszban felmerdilt koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente fellilvizsgalatra keril értékvesztés szempontjabdl, amikor
az eszkdz hasznalatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszamolasi év sordn arra utald jel meriilt fel, hogy a konyv szerinti érték nem
téril meg.

Az ingyenesen juttatott kvotak nem keriilnek megjelenitésre a mérlegben, mig a vasarolt kvotak kezdetben az immateriadlis javak kozott kertilnek

kimutatasra az esetleges értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken, figyelembe véve a maradvanyértéket. A megjelenitett kvétakat
nem kell amortizalni, amennyiben maradvanyértékiik legaldbb a konyv szerinti értékikkel megegyezik.
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Vagyoni érték Szellemi  Kutatdsi koltségek
jogok termékek aktivalt értéke Goodwill Osszesen
milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Nyit6 egyenleg 2021. januar 1.

Bruttd érték 205.386 91.495 264.812 218.043 779.736
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -136.909 -55.114 -126.617 -63.225 -381.865
Netto érték 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871
Ebbdl értékesitésre tartott eszk6z6k - - - - -
397.871
Netto érték - 2021. januar 1. 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871
Novekedések és aktivalasok 82.064 12.703 12.684 - 107.451
Leanyvallalat vasarlasa 27 - - - 27
Ertékcsdkkenési leirds -9.137 -6.166 5.586 - -9.717
Ertékvesztés -3.034 -168 -46.445 -1.479 -51.126
Ertékvesztés visszairasa - - - - -
Ertékesitések -28.339 - - - -28.339
Kvéta atértékelés -374 - - - -374
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kiilonbozetek 4.485 104 9.382 12.898 26.869
Atsorolasok és egyéb mozgasok 10.825 -6.749 -7.945 -3 -3.872
Zaro netto érték 124.994 36.105 111.457 166.234 438.790

Zar6 egyenleg 2021. december 31.
Brutto érték 272.015 96.775 272.263 231.621 872.674
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -147.021 -60.670 -160.806 -65.387 -433.884
Netto érték - Médositott 124.994 36.105 111.457 166.234 438.790
Ebbdl értékesitésre tartott eszkdz6k - - -465 -486 -951
437.839
Netto6 érték - 2022. januar 1. 124.994 36.105 111.457 166.234 438.790
Novekedések és aktivalasok 88.482 15.644 13.375 301 117.802
Leanyvallalat vasarlasa 14.286 1 - 37.743 52.030
Ertékcsdkkenési leirds -12.127 -7.690 -523 - -20.340
Ertékvesztés -1.175 -69 -12.191 - -13.435
Ertékvesztés visszairasa 3 - 4.554 - 4.557
Ertékesitések -59.424 -4 -503 - -59.931
Leanyvdllalat értékesitése - -5 - - -5
Arfolyam-kiilonbozetek -5.219 800 15.194 21.022 31.797
Atsorolasok és egyéb mozgasok 10.664 -9.211 360 - 1.813
Z4ar6 netto érték 160.484 35.571 131.723 225.300 553.078

Zaro6 egyenleg 2022. december 31.
Brutto érték 320.839 106.734 280.794 293.661 1.002.028
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -160.355 -71.163 -149.071 -68.361 -448.950
Netto érték 160.484 35.571 131.723 225.300 553.078
Ebbdl értékesitésre tartott eszk6z6k - -4 - -486 -490
552.588

Goodwill
Szamviteli politika
Az Uzletrész megszerzésének ellenértéke és az Uzletrész révén a lednyvallalatokban megszerzett eszkozoknek, kotelezettségeknek és fliggs

kotelezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valos értéke kozotti kilonbozet az eszkdzok kozott, goodwill-ként kertil kimutatasra a konszolidalt
pénzligyi kimutatasokban.

A bekerllést kovetéen a goodwill nyilvantartdsa értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgalat céljabdl a
megszerzéskor a keletkezé goodwill a kombinacio szinergiaibdl részesuls jovedelemtermel6 egységekhez vagy azok csoportjaihoz keril hozzarendelésre,
flggetlenil attdl, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz rendelt eszkozei vagy kotelezettségei a Csoportnak.
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Az (izleti kombinacio révén keletkezett goodwill-t az akvizicidé id6pontjaban azon jovedelemtermeld egységekhez kell rendelni, melyek az
Gzleti kombinacidé hasznait varhatéan élvezni fogjak. Az értékvesztés elszamolasa el6tt a goodwill kdnyv szerinti értéke az alabbiak szerint
kertilt felosztasra:

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Goodwill (netté kdnyv szerinti érték) millié forint milli6 forint
Upstream 130.907 113.495
ACG mez6 130.907 113.495
Fogyasztoi Szolgaltatasok 80.237 39.888
Lengyel kiskereskedelmi halézat (tovabbi informacidk az 10. megjegyzésben) 29.028 -
Horvat kiskereskedelmi haldzat 19.759 18.267
Cseh kiskereskedelmi halézat 9.780 8.753
Magyar kiskereskedelmi halézat 7.972 7.972
Szlovak kiskereskedelmi hdlézat (tovébbi informacidk az 10. megjegyzésben) 8.387 -
Roman kiskereskedelmi halézat 5.311 4.896
Downstream 12.362 11.434
Ausztriai nagykereskedelem és logisztika 10.186 9.390
Német m(ianyag Ujrahasznositdé 1.699 1.567
MOL Petrolkémia 477 477
K6zpont és egyéb 1.308 931
Horvat olajmezé szolgaltatasok 1.007 931
Egyéb termel6 egységek 301 -
Goodwill 6sszesen 224.814 165.748

Olaj- és gazkutatasi és mezéfejlesztési koltségek elszamolasa
Szamviteli politika

A kutatdsi és mezéfejlesztési koltségek elszamolasa a Successful Efforts mddszer szerint torténik.
Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatasi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott 6sszegek immaterialis javakként aktivélasra kertilnek, és a kutatas varhaté id6tartama alatt linedrisan
amortizalédnak. Valamennyi tulajdon évente fellilvizsgalatra keriil annak megerd&sitésére, hogy a Csoport tervez-e tovabbi furdsi tevékenységet végezni,
valamint szlikséges-e értékvesztést elszamolni. Amennyiben a Csoport nem tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok maradvanyértéke
leirasra keril. Abban az esetben, ha vannak bizonyitott készletek (’bizonyitott készlet’ vagy 'kereskedelmi készlet’) és a mezéfejlesztés belsé jévahagydsa
megtortént, a vonatkozo koltség a targyi eszk6zok (ingatlanok) kozé kerdil atsorolasra.
Kutatasi koéltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatasi koltségek felmeriléskor az eredmény terhére keriilnek elszdmolasra. A kutatéfurasokhoz kozvetlendl kapcsolédd
koltségek, felmeriléskor aktivalasra keriilnek az immateridlis javak kozott a furas befejezéséig és az eredmény kiértékeléséig. Ezen koltségek a
munkabéreket, a felhasznalt anyagokat, Gizemanyagokat, a furéberendezéshez kapcsolédo koltségeket, késedelmi dijakat és a vallalkozdknak fizetett
Osszegeket tartalmazzak. Amennyiben nincs szénhidrogén talalat, a kutatdsi koltségek sikertelen furasként leirasra kertlnek. Szénhidrogén taldlat esetén,
amely —tovabbi kutfurasokat is tartalmazé lehatarold tevékenység (kutatd- vagy kutatasi jellegl rétegtani probafurasok) fuiggvényében —valdszindsithet6en
alkalmas kereskedelmi célu termelésbe allitasra, a koltségek tovabbra is eszkdzként kertilnek kimutatasra. Valamennyi ilyen eszkoz évente legaldbb egyszer
feltlvizsgalatra keril technikai, kereskedelmi és menedzsment szempontbdl annak megerGsitésére, hogy a tarsasagnak tovabbra is szandékaban all a
taldlatot termelésbe allitani vagy masként értéket kivonni beléle. Amennyiben ez a szandék mar nem all fenn, a koltségek leirdsra keriilnek. Amikor a
bizonyitott kéolaj- vagy foldgaz készletek meghatarozasra keriilnek, és a mezéfejlesztésrél dontés sziletik, a vonatkozd koltségek a targyi eszkozok kozé
kerllnek atsorolasra.
Mezo6fejlesztési koltségek

Az infrastruktiura elemeinek (példaul csGvezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és lUzembe helyezéséhez, illetve termels- vagy lehatdrold kutak
mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termel6- és lehatdrold kutakat) kapcsolddé koltségek targyi eszkozként aktivalasra keriinek.
Jelentds szamviteli becslések és feltételezések
A Successful Efforts médszer alkalmazasa az asvanyok feltarasahoz és felméréséhez kapcsolodo eszk6zok esetében.

A menedzsment feltételezésekkel él akkor, amikor az aktivalt feltardshoz és felméréshez kapcsolodd eszkozoket attekinti és a feltarasi tevékenység
folytatdsanak szandékat, illetve képességét eldonti.

Kutatasi kéltségek aktivalt értéke

A feltdrdshoz és felméréshez kapcsolodd eszkozoket megtestesitd koltségek aktivalt értékének atsorolasa a targyi eszkdzok kozé, a
bizonyitott k6olaj és foldgaz készletek meghatarozasanak id6pontjaban torténik.

A feltardshoz és felméréshez kapcsolddod koltségek aktivalt értékén feliil, 2022-ben 3.175 millié forint (2021-ben 5.449 millié forint) olyan
kutatdsi koltség merilt fel, mely nem felelt meg az aktivalds kovetelményének. A Successful Effort mddszerrel 6sszhangban ezek a
koltségek a kiilonféle operativ koltség sorokon kertiltek elszamolasra a konszolidalt eredménykimutatason beldl.

Az egyéb kutatdsi és fejlesztési koltségek kevésbé jelentdsek a szénhidrogén kutatasi koltségekhez viszonyitva. Egyéb kutatasi és fejlesztési
koltségként 2022-ben 991 millid forint (2021-ben 792 millié forint) merdlt fel.
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Meddé furasok értékvesztése

2022 2021
Sikertelen farasok milli6 forint milli6 forint
Norvégia 153 35.982
Magyarorszag 14 3.196
Horvatorszag 1.493 5.512
Pakisztan 11.329 894
Romania - -
Osszesen 12.989 45.584

A pakisztani Surghar-1, a Tarnol és a DG Khan 1 kutakat 2022-ben furtak. A kutakban nem taldltak gazdasagosan kitermelhetd
szénhidrogént igy meddének mingsiltek.

d) Ertékcsokkenés
Szamviteli politika

Az eszkozok értékcsokkenése akkor kezdddik, amikor azok haszndlatra alkalmassa valnak. Az immateridlis javak, targyi eszk6zok és a befektetési célu
ingatlanok minden komponensének értékcsokkenés elszamoldsa linedris médon torténik, a hasznos élettartam alapjan. A kilonféle eszkozok altalanos
hasznos élettartama az aldbbi kulcsok alapjan alakul jellemz&en:

»  Szoftverek:3-5 év

»  Epiletek: 10— 50 év

> Finomitéi berendezések: 4 —12 év

> Gaz és olaj szallito és tarold berendezések: 7 — 50 év

>  Toltéallomdsok és felszereléseik: 5 — 30 év

> Egyéb gépek és berendezések (telekommunikacios és automatizalasi berendezések): 3 — 10 év

Az egyes szénhidrogén mez6khoz vagy a hozzdjuk tartozd szdllitasi rendszerekhez kapcsolédd olaj- és gaztermel6- és gylijté berendezések
értékcsokkenése a bizonyitott és feltart, gazdasagosan kitermelhet6 szénhidrogén készletek alapjan, a termelés aranyaban keriil elszamolasra. A készletek
feltlvizsgalata a jovére nézve évente torténik. A tobb szénhidrogén termel6 mez6hoz kapcsolddd széllitdberendezések értékcsokkenése egyedileg,
linearisan, a varhaté hasznos élettartam alapjan torténik. A bérelt berendezéseken végzett feltjitasok aktivalt értékének értékcsokkenése a varhaté hasznos
élettartam és a bérleti id6szak kozul a révidebb alapjan torténik. A periodikus karbantartési koltségek a kovetkez6 hasonlo karbantartésig hatralévé idGszak
alatt kerilnek elszamolasra.

Az immateridlis javak élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkéz6k amortizécidja linedris modszerrel torténik az
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legaldbb évente feliilvizsgdlatra keriilnek az adott eszkoz altal nydjtott tényleges gazdasagi
haszon alapjan.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport becslilt k6olaj és foldgaz-tartalékainak meghatdrozasa jelent8s becslések alkalmazasat igényli mely becslések évente felllvizsgalatra és
frissitésre kerllnek. Szamos tényez6 befolyasolja a Csoport k6olaj és foldgaztartalék mennyiségének becslését (pl. geoldgiai és mérndki adatok, olajmez6k
teljesitménye, akvizicids és diveszticids tevékenység, Uj kutak furdsa, nyersanyagarak). A MOL-csoport bizonyitott olajkészleteinek becslését az elfogadhatd
bizonyossagi szint mellett a szigort szakmai és kereskedelmi értékelésre alapozza figyelembe véve az ipardgi konvencidkat, gyakorlatot és hatdsagi
kovetelményeket. A kéolaj és foldgaz tartalékok adatai alapjan keriilnek szamitasra a Csoport olaj és gaztermelG eszkozeinek értékcsokkenés és értékvesztés
adatai. A becslésben bekovetkezett valtozdsok hatdsai a jov6re nézve csak a fennmaradd konyv szerinti érték leirasat érinti a hasznos élettartam
figyelembevételével. A kdolaj és foldgaz mez6k értékének valtozasa szintén kozvetlen hatdssal van haszndlati érték kalkulaciokra melyek az eszkdzok
realizalhatd értékét hatarozzak meg.

e) Eszkozok értékvesztése
Szamviteli politika

Amennyiben arra utald jelek mertlnek fel, hogy a realizalhatd érték a konyv szerinti érték ald keriilhet, a targyi eszk6z6k és az immaterialis javak
értékvesztése fellilvizsgalatra keriil. Amennyiben a realizdlhaté érték a kdnyv szerinti érték ala kerdl, a bekerilési értéken kezelt eszkdzok vonatkozasaban
értékvesztést kell az eredmény terhére elszamolni. A realizédlhatd érték az eszkdz hasznalati értéke és piaci értéke kozil a magasabb. A piaci érték az az
osszeg, amely fliggetlen felek k6z6tti tranzakcid sordn az eszkdzért megkaphatd, mig a hasznalati érték az eszkoz folyamatos hasznélatbdl és annak hasznos
élettartamanak végén torténd értékesitésbdl szarmazo cash flow-k nettd jelenértéke. A realizalhatd érték meghatarozasa eszkozonként egyedileg, illetve
amennyiben ez nem lehetséges, jovedelemtermel egységenként torténik. A nem meghatdrozhato élettartamu immaterialis javakra amortizacié nem kerdl
elszdamolasra, azonban ezek esetében az értékvesztés vizsgalatara minden pénzligyi év végén sor kerdl.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fenndllnak-e még. A korabban elszamolt értékvesztés
visszairasara csak akkor van lehet8ség, ha az utolsé értékvesztés megallapitasa soran figyelembe vett kérilményekben valtozés kovetkezett be. Az

eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az értékvesztés elszamoldsara nem kerdl sor.
JelentdSs szamviteli becslések és feltételezések

Befektetett eszk6zokon és goodwill-on elszamolt értékvesztés

Az értékvesztés szamitasa soran meg kell becsiilni a pénztermel6 egységek megtérils értékét. A hasznalati érték altaldban a varhato, diszkontalt jovébeni
cash-flow-k alapjan keriil meghatarozasra. A cash-flow-k meghatarozasa soran a legjelent6sebb véltozok a diszkontratak értéke, végsé érték (terminal
value), vizsgélt periédus hossza, illetve a feltételezések alkalmazasa, amelyek alapjan a pénzbedramldsokat és pénzkiaramlasokat megbecstiljiuk
(nyersanyagarak, miikodési koltségek, jovébeni termelési adatok, globalis és regiondlis kereslet-kinalat a kéolaj, foldgaz és finomitott termékek irant). Az
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év végi RRC Bizottsdg jovahagyasa alapjan a MOL-csoport felllvizsgalta a kozép-kelet-eurdpai érett olaj- és gazmezd tartalékok becslésének maédjat és az
iparagi gyakorlattal 6sszhangban a tartalékokat 2P alapon hatarozza meg.

Ertékvesztések

2022-ben az alabbi jelentSs értékvesztés elszamolasok és visszairasok térténtek. Az értékvesztések pozitiv, a visszairasok negativ szamok.

Fogyasztoi K6zpont és
Ertékvesztés és leirasok (sikertelen Upstream Downstream Szolgaltatasok egyéb  Gaz Midstream Osszesen
farasok nélkiil) - 2022* milli6 forint millié forint milli6 forint milli forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 18.268 5.636 722 -124 488 24.990
Horvatorszag -46.876 65 993 -1.512 - -47.330
Egyesilt Kiralysag -21.165 - - - - -21.165
Szlovakia - 4.732 29 1 - 4.762
Egyéb 14.917 34 133 1 - 15.085
Osszesen -34.856 10.467 1.877 -1.634 488 -23.658
*Interszegmens hatassal egy(itt

Fogyasztoi Kdzpont és
Ertékvesztés és leirasok (sikertelen Upstream Downstream Szolgaltatasok egyéb  Gaz Midstream Osszesen
furasok nélkul) - 2021* milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 12.097 3.206 651 540 256 16.749
Horvatorszag 6.801 25 578 2.265 - 9.669
Egyesdlt Kirdlysag 6.777 - - - - 6.777
Szlovakia - 846 -423 2 - 425
Egyéb 1.591 -4 47 - - 1.634
Osszesen 27.266 4.073 853 2.808 256 35.256

*Interszegmens hatassal egyiitt

2022-ben és 2021-ben az aldbbi tételeken keletkezett értékvesztés az egyes szegmenseken belll:
» Az Upstream szegmensben elszamolt értékvesztés fGként a termelé mezéket és beruhazasokat érintette.

o Az Egyesilt Kirdlysagban 2022-ben értékvesztés visszairasara kerdlt sor a teljes brit upstream portfélié pénztermeld
egységének értékesitése miatt. A visszairas az eszk6zok elméleti értékhatdrdig tortént.

o  Horvatorszagban 2022-ben az értékvesztés visszairasa elsGsorban a makrokdrnyezet valtozasanak volt kdszonheté.

o  Magyarorszagon 2022-ben az értékvesztés elszamolasa elsGsorban a Algy6 és Flizesgyarmat mez&csomopontokhoz
(pénztermel6 egységek) kapcsolddik, melyek megtérils értéke a makro- és szabdlyozasi kdrnyezet valtozasa miatt
csokkent.

o Az egyéb sor els6sorban a sziriai pénztermels egység értékvesztését mutatja.

o Magyarorszagon 2021-ben az értékvesztés elszamoldsa elsGsorban a Algyd és Flizesgyarmat mez6csomdpontokhoz
(pénztermel6 egységek) kapcsolddik, melyek megtérils értéke a makrokdrnyezet valtozasa miatt csokkent.

o Az Egyesiilt Kirdlysagban 2021-ben elszdmolt értékvesztés oka az alacsonyabb megtérilé érték és f6ként a Scolty-
Crathes, a Scott és a Telford mez&kho6z kapcsolddik.

o  Horvétorszagban 2021-ben az értékvesztés a Zutica mez8 készletcsokkenése miatt keriilt elszdmolasra.
o Az egyéb sor az egyiptomi pénztermeld egység értékvesztését mutatja.
» A Downstream szegmensben értékvesztés f6ként a kihasznalatlan finomitoi eszk6zokon kerdlt elszamolasra.

o  Magyarorszagon 2021-ben és 2022-ben értékvesztés keriilt elszamolasra a katalizatorokon és az beruhazas alatt allé
eszkdzokon.

o  Szlovdkiaban értékvesztés lett elszdmolva az épités alatt allé eszkozokre.
»  Fogyasztoi Szolgéltatasok szegmensben féként tolt6allomasokon 1évs gépek és berendezések kapcsan keletkezett értékvesztés.

o  Horvatorszagban értékvesztés kerilt elszamolasra egy benzinkutra a 2022-es a hasznalati érték csokkenése miatt.
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o  Magyarorszagon értékvesztést szamoltak el azokra a telkekre illetve toltéallomason hasznalt berendezésekre, ahol a
megtérild érték alacsonyabb volt, mint a kdnyv szerinti érték.

o  Szlovakidban értékvesztés visszairasra kerllt sor 2021-ben az értékesitésre tartott eszkozok kozé atsorolt
lizemanyagtolts dllomasokra a jovébeli PKN Orlen Csoportnak torténé értékesités miatt.

»  KoOzponti és egyéb szegmensen az innovativ lzleteken és IT eszkozokon.

o  Horvétorszagban 2022 értékvesztés visszairast szdmoltak el a Crosco onshore és offshore eszkézeinek magasabb
haszndlati értéke miatt.

o  2021-ben Horvatorszagban Crosco eszkozokre lett elszamolva értékvesztés.

Ertékvesztési indikatorok

A pénzugyi év soran a kovetkezd értékvesztési mutatdk keriiltek azonositasra: a nyersolaj- és gazarak valtozasa, a diszkontfaktorok
valtozasa, az Uj iparagspecifikus adokat bevezeté helyi szabalyozas valtozasa.

Upstream eszk6zok értékvesztés tesztje
A MOL-csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziltek:
»  Megtérlilési érték szamitasa soran az eszk6zok hosszu tavu hasznalatat feltételeztiik.

» Az eszkozok (jovedelemtermels egységek) megtérilési értéke a hasznalati érték.

megtériilési ratat, amely a piacon hasonlé kockazatl, pénzaramlasu és id6tartamud befektetésért elvarhatd lenne. A rata a
hasonlé eszkozokre vonatkozo piaci tranzakciok alapjan vagy egy olyan t6zsdei cég sulyozott atlagos t6kekoltsége (WACC)
alapjan kerul becslésre, amely a vizsgdlat targyat képezd eszkozhoz hasonld eszkozzel vagy eszkoz portfélidval rendelkezik,
hasonlé potenciallal és kockazatokkal.

» A haszndlati érték szamitdsa soran a becsilt jov6beni cash flow-k addzas utani diszkontrata alkalmazasaval kerlltek
diszkontdlasra. Az addzas el6tti diszkontratdk iteracio utjan keriiltek meghatdrozasra.

» Az Upstream szegmensben az addzas utani diszkontrata a sulyozott atlagos t6kekoltség és az egyes orszagokra vonatkozd
kockazati prémium alapjan kerult kiszamolasra. Az értékvesztés szamitashoz hasznalt addzas utani diszkontrata értéke 2022-ben
6,0% és 20,5% kozott alakult.

» Az addzas el6tti diszkontratak 6,7% és 25,9% kozott mozogtak a kockazati prémiumtdl és a pénztermelS egység foldrajzi
elhelyezkedése szerint alkalmazandd addkulcstol fliggéen.

» A 2021-ben alkalmazott addzas el6tti diszkontratak 5,4% és 8,9% kozott mozogtak.

» A haszndlati érték meghatarozasa soran a kovetkez6 feltételezéseket haszndlta a Csoport a Brent olaj- és NCG gazar
tekintetében: realértéken 50 USD/hordé és 15 EUR/MWh elsé izben a 2021 évi pénzaramokra vonatkozoan.

» A haszndlati érték modellekben 2022-ben alkalmazott Brent olaj- és TTF gazar feltételezések: révid tavon 80 USD/hordd
névlegesen valtozatlan és hosszu tavon 72 USD/horddrdl folyamatos csdkkenés, amely évi 2%-os USD inflacios feltételezéssel
kerll kompenzélasra, valamint 83 EUR/MWh névlegesen valtozatlan révid tavon és 32 EUR/MWh-rél folyamatos csokkenés
hosszu tdvon, amely évi 2%-os EUR inflacids feltételezéssel keriil kompenzalasra.

Upstream eszkdzok érzékenység vizsgalata

A MOL Csoport érzékenységi elemzést végzett az Upstream eszkdzékre vonatkozdan. Az Upstream eszkozok jelenértékét azokon a
mutatékon keresztll vizsgaltak, amelyekre az eszkdzok a legérzékenyebbek: a Brent olaj ara, a gaz ara és a diszkontfaktor. Az
érzékenységi elemzésnek nem volt hatdsa az értékvesztés elszamolasara
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Valtozas a
jelenértékben

millié forint
Valtozas a kitermelési eszk6zo6k jelenértékében
Brent olajar érzékenység
-10% eset -201.675
+10% eset 202.020
Gazar érzékenység
-10% eset -120.648
+10% eset 121.002
Diszkont rata érzékenység
-1%pont 146.694
+1%pont -130.862

Downstream eszk6zok értékvesztés tesztje
A MOL-csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén késziltek:
»  Megtérilési érték szamitdsa sordn az eszk6z6k hosszu tavi hasznalatat feltételeztiik.

» Az eszkozok (jovedelemtermels egységek) megtérilési értéke a hasznalati érték.

megtérilési ratat, amely a piacon hasonld kockazatu, pénzaramlasu és idGtartamu befektetésért elvarhatd lenne. A réta a
hasonld eszkozokre vonatkozo piaci tranzakciok alapjan vagy egy olyan tézsdei cég sulyozott atlagos tSkekoltsége (WACC)
alapjan kerul becslésre, amely a vizsgdlat targyat képezd eszkdzhdz hasonld eszkozzel vagy eszkoz portfolidval rendelkezik,
hasonlé potenciallal és kockazatokkal.

» A haszndlati érték szamitdsa soran a becsilt jov6beni cash flow-k addzas utani diszkontrata alkalmazasaval kerlltek
diszkontdlasra. Az addzas el6tti diszkontratdk iterdcio utjan kerlltek meghatarozasra.

» A downstream szegmensben az addzas utani diszkontrata a sulyozott atlagos t6kekoltség és az egyes orszagokra vonatkozd
kockdazati prémium alapjan kerilt kiszdmolasra. Az értékvesztés szamitashoz hasznalt addzas utani diszkontrata értéke 2022-ben
5,9% és 9,4% kozott alakult.

» Az addzas el6tti diszkontratak 8,7% és 11,0% kozott mozogtak a kockazati prémiumtdl és a pénztermeld egység foldrajzi
elhelyezkedése szerint alkalmazandd addkulcstol fliggéen.

» A 2021-ben alkalmazott addzas el6tti diszkontratak 6,2% és 9,9% kozott mozogtak.

» A haszndlati érték meghatarozasa soran a kovetkez6 feltételezéseket hasznalta a Csoport a Brent olaj- és NCG gazar
tekintetében: realértéken 50 USD/hordé és 15 EUR/MWh elsé izben a 2021 évi pénzaramokra vonatkozoan.

» A haszndlati érték modellekben 2022-ben alkalmazott Brent olaj- és TTF gazar feltételezések: révid tavon 80 USD/hordd
névlegesen valtozatlan és hosszu tavon 72 USD/horddrdl folyamatos csdkkenés, amely évi 2%-os USD inflacios feltételezéssel
keril kompenzélasra, valamint 83 EUR/MWh névlegesen valtozatlan révid tdvon és 32 EUR/MWh-rél folyamatos csokkenés
hosszu tdvon, amely évi 2%-os EUR inflacids feltételezéssel keriil kompenzaldsra.

Downstream eszk6zok érzékenység vizsgalata

A MOL Csoport érzékenységi elemzést végzett a két finomitohdl és két petrolkémiai tizembdl 4ll6 downstream pénztermeld
egységre vonatkozdan. A pénztermel6 egység jelenértékét azokon a mutatdkon keresztll tesztelték, amelyekre a CGU a
legérzékenyebb: a Brent olaj ara, a gz ara, a CO2-kvota ara és a diszkontfaktor. Az érzékenységi elemzésnek nem volt hatasa
az értékvesztés elszamoldsara.
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Valtozas a
jelenértékben

millié forint
Valtozas a pénztermeld egység jelenértékében
Brent olajar érzékenység
-10% eset 230.169
+10% eset -230.169
Gazar érzékenység
-10% eset 273.271
+10% eset -273.271
CO2 kvotaar érzékenység
150 EUR/t eset -977.077
Diszkont rata érzékenység
-1%pont 1.284.824
+1%pont -847.657

f) Goodwill értékvesztése
Szamviteli politika

A goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a kériilmények indokoljak, gyakrabban) keriil sor. Az értékvesztés azon jovedelemtermeld
egység (vagy azok csoportja) realizdlhatd értékének meghatarozasival keril megallapitasra, amelyhez a goodwill hozzd lett rendelve. Ha a
jovedelemtermel6 egység (vagy csoport) realizalhatd értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti érték, értékvesztés keril elszamoldsra. A goodwill
értékvesztése nem visszairhatd a kés6bbi idészakokban. A Csoport a goodwill értékvesztés fellilvizsgalatat december 31-ével végzi el.

A Csoport azon jovedelemtermeld egységek realizalhatd értéke alapjan hatdrozza meg a goodwill értékvesztésének sziikségességét,
melyekhez a goodwill kapcsolddik.

A jovedelemtermel egységek realizalhato értéke a jovedelemtermels egység becsilt hatralévé hasznos élettartama alatt varhaté jovébeli
pénzaramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkulacié alapjan kerlil meghatarozdsra. A nettd jelenérték kalkulacié soran
alkalmazott f6bb feltételezések a névleges pénzaramok, az addzas utdni diszkontrata, valamint a névekedési Gtem id@szaki varhato
valtozdsaira vonatkoznak. A menedzsment olyan addzds utdni diszkontratakat hataroz meg, amelyek tiikrozik a pénz idGértékére
vonatkozd jelenlegi piaci értékeléseket és a jovedelemtermeld egységekre jellemzé kockazatokat. Az addzas el6tti diszkontratak iterdcidval
lettek kiszamitva.

A MOL Csoportban a 2022 végén elvégzett értékvesztési tesztek atfogd eredményeként nem kerilt értékvesztés vagy értékvesztés
visszairds elszamoldasra a goodwillre.

Upstream
Az Upstream szegmensben az Azeri-Chirag-Gunashli ("ACG") olajmez6 az egyetlen pénztermel6 egység, amelyhez goodwill tartozik.

A Csoport altal a goodwill értékvesztés tesztelése sordn a jovSbeli pénzaramok jelenértékének meghatarozdsara hasznalt addzas utani
diszkontrata értéke 6,0%, amely tiikrozi a szegmensre jellemzé kockazatokat.

piacon hasonlé kockazatu, pénzaramlasu és id6tartamu befektetésért elvarhaté lenne.
Az addzas el6tti diszkontrata értéke 8,6%, amely iteracid utjan kerdil kiszamitasra.

A hasznalati érték modellben 2022-ben alkalmazott Brent olajar feltételezések: révid tdvon 80 USD/hordd névlegesen valtozatlan és hosszu
tadvon 72 USD/hordérél folyamatos csokkenés, amely évi 2%-os USD inflacids feltételezéssel kerl kompenzélasra.

ACG-ben |év6 eszkdzok értékvesztés vizsgalata:
» Az eszkozok (jovedelemtermeld egységek) megtériilési értéke a hasznalati érték.
» Az azerbajdzsani eszkdzok hasznalati értéke 844.704 millioé forint.

» Az eszkdzok goodwillt is magaban foglald konyv szerinti értéke 656.787 millié forint.
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» Az értékvesztés szamitasa soran alkalmazott fébb feltételezések érzékenység vizsgalata:

= Az addzas el6tti diszkontrata 1 szazalékpontos novekedése 67.230 millio forint csokkenést, 1
szazalékpontos csokkenése pedig 77.218 millié forint ndvekedést okoz a nettd jelenértékben.

= Az olajar 5 dollaros névekedése 62.237 millié forint névekedést, 5 dollaros csokkenése 62.237 millié
forintos csokkenést okoz a netto jelenértékben.

= Atermelés 1 szazalékpontos valtozdsa 9.854 millié forinttal mddositja a netto jelenértéket.

Fogyasztoi Szolgaltatasok és Downstream

A megtérilé érték meghatdrozasakor a becsilt jov6beni cash flow-kat egy addzas utani diszkontrata alkalmazasaval keriiltek
diszkontalasra. Az addzas el6tti diszkontratak iteracio utjan keriiltek meghatarozasra.

Az addzas utani diszkontratak, amelyek a stlyozott atlagos t6kekoltség ratak (WACC) és az orszagkockazati prémiumok segitségével lettek
kiszamolva, melyek hasznalataval az el6rejelzett pénzaramok diszkontaldsra kerultek és amelyek tiikrozik a szegmensre és a kilénboz6
orszagokra jellemzd kockazatokat, 5,6% és 9,1% kozott mozogtak a Fogyasztodi Szolgaltatasok szegmensben, és 5,9% és 9,4% kozott
mozogtak Downstream szegmensben 2022-ben.

Az addzas el6tti diszkontrata 7,2% és 11,3% kozott mozog a Fogyasztdi szolgaltatasok és 8,7% és 11,0% kozott a Downstream esetében, a
kockazati prémium és a CGU foldrajzi elhelyezkedése szerint alkalmazandd addkulcs fliggvényében.

A novekedési ratak az iparagi novekedési elGrejelzések alapjan kerlilnek meghatarozasra. A Csoport az elGjelzett pénzaramokat a
Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens legljabb, menedzsment altal a 2023-2025-6s évekre jévahagyott pénziigyi koltségvetései alapjan
késziti el és az ezt kovet6 évek pénzaramait egy becsilt, 2% és 3% kozotti ndvekedési rata alapjan vetiti ki.

Kézpont és egyéb szegmens

A horvatorszagi olajmez6 szolgaltatasokhoz kapcsolddd goodwill értékvesztésének szamitasa soran az Upstream szegmensnél alkalmazott
feltételezések kertltek alkalmazésra, amelyek alapjan 1.488 millio forint értékvesztés kerllt elszdmolasra 2021-ben.

10. Uzleti kombinacidk és tranzakcidk kisebbségi tulajdonosokkal
Szamviteli politika
A megszerzett Uzletekre az akviziciés szamvitel mddszere keril alkalmazasra, amely a megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és
forrasok akvizicié id6pontjara, azaz az iranyitas megszerzésének napjara vonatkozé piaci értékének alapul vételével. Az lizleti kombinacidk vonatkozdsaban
a kilsé tulajdonosok részesedése a Csoport dontése értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkézeinek valds értékébdl a kiilsé
tulajdonosokra jutd dsszeg értékében kerlil meghatdrozasra. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzakcio idépontjatdl kezdédden,
illetve a tranzakcid id6pontjaig szerepelnek a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban.

A konszolidacidba bevont tarsasagok kozotti egyenlegek és tranzakcidk, koztik az eredmények, valamint a nem realizalt eredmények kiszlirésre kerulnek,
kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolddo eszkozok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamold készitése soran a hasonld tranzakcidkat és
eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve kertilnek bemutatasra.

Az akviziciét kovetSen a kiilsé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, mddositva a megszerzett tarsasag t6kéjében bekovetkezd valtozasok
klsé tulajdonosokra jutd 6sszegével.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének olyan véltozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését, téke tranzakcioként kertilnek
elszdmolasra az eredménytartalékban.

Felvasarlasok

a) Lotos Paliwa akvizicid

2022. januar 12-én a MOL megallapodast irt ald a PKN Orlen valamint a Grupa Lotos vallalatokkal, amely a Fogyasztdi Szolgaltatasok
szegmensen belil tobb portfélidelem eladdsat és megvasarlasat érintette. A MOL 417 t6ltGallomast vasarolt Lengyelorszagban, melyek
kozil 270 az eladd sajat tulajdonaban all. A haldzat orszagos lefedettséget biztosit, és lehet6vé teszi, hogy a MOL a harmadik legjelent&sebb
piaci szerepl6vé valhasson a lengyel izemanyag-kiskereskedelmi piacon. Egy tovabbi, hosszu tavi megallapodas biztositja a megvasarolt
halézat Gzemanyagelldtdsat Lengyelorszagban versenyképes feltételek mellett. 2022. januar 12-én a MOL megallapodast irt ald a
Normbenz Magyarorszag Kft. 79 magyarorszagi toltGallomasanak megvasarlasarol. Az emlitett 79 tolt6allomassal egylitt a MOL 6sszesen
185 tolt6allomast értékesitett a PKN Orlennek 219 millié eurdért (év végi arfolyamon 87.655 millié forint), amelyek kozul 143 tolt6allomas
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Magyarorszagon, 39 toltdallomas Szlovakiaban talalhatd. A tranzakcidk zardsara varhatdéan 2023-2024-ben keriil sor. A két megallapodast
valds értéken araztdk, igy nincs szikség az eladasi arak ujra allokalasara.

Az Eurdpai Bizottsag 2022. julius 18-an engedélyezte a tranzakcidt, azaz jévahagyta, hogy a MOL-csoport felvasarolja a lengyel Lotos Paliwa
vallalatot, valamint a PKN Orlen felvasarolja a Normbenz Magyarorszag Kft-ét és a MOL-csoport egyes magyarorszagi és szlovakiai
eszkozeit. A Bizottsag megallapitotta, hogy a tervezett felvasarlas nem vet fel versenyjogi aggdlyokat, mivel az érintett véllalatok egyuttes
piaci helyzete csak mérsékelten erds, és mind Magyarorszagon, mind Szlovakiaban, mind Lengyelorszdgban er@s versenytarsak vannak
jelen. Az ligyletet a Bizottsag a szokdsos 0sszefonddas-ellenérzési eljarasban vizsgalta.

A tranzakcio kiemelked6 inorganikus terjeszkedési lehetGséget kinal a MOL-nak, és kivaloan illeszkedik a Fogyasztoéi Szolgaltatasok
szegmens ambicidzus novekedési stratégiajahoz. Az akvizicié megvaldsitasaval a MOL még inkabb diverzifikalja és kiterjeszti regionalis
jelenlétét a finomitoi ellatasi radiuszan belll a kelet-kdzép-eurdpai régié legnagyobb piacan. Az akvizicié megalapozza a MOL szamara a
jov6beni novekedést, hiszen a Csoport eddig csak korlatozottan volt jelen Lengyelorszagban.

A Lotos Paliwa tulajdondban 4ll6, Lotos markanévvel miik6dé haldzat nemcsak kiilonGsen er@s piaci poziciot foglal el az autopalya mellett
talalhaté toltéallomasok piaci szegmensében, de adott a lehet&ség a tovabbi organikus névekedésre, valamint a nem Gzemanyag tipusu
termékek és szolgaltatasok értékesitésének bévitésére. A tranzakcié tovabba kiterjed marka licensszel kapcsolatos megéllapodasra és a
Lotos Paliwa altal kiallitott Gzemanyag kartyak atvételére. A MOL t6ltGallomas haldzatanak egy dllomasra vetitett izemanyag értékesitése
a tranzakcio lezarasat kovetSen varhatdan javulni fog.

A pénziigyi megfontolasokat tekintve, a tranzakcié eredményeként a Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens EBITDA termeld képessége
mintegy 70 millié dollarral emelkedhet (év végi arfolyamon 26.298 millié forint). Az tUgyletet rendelkezésre all6 likviditas felhasznalasaval
finanszirozza a MOL és az nem befolydsolja negativan a véllalat kordbban meghirdetett osztalékfizetési potencialjat.

A vételi megallapodas szerinti teljes vételar 610 millié dollar (év végi arfolyamon 229.165 millié forint), amely készpénz ellenértékbdl
valamint pénzigyi lizinggel kapcsolatos kotelezettséghdl all és a szokdsos vételar mddosito tételek befolyasoljak.

2022. december 1-jén a MOL sikeresen lezarta a Fogyasztdi Szolgaltatasok portfélidjanak lengyelorszagi bévitésére vonatkozd ligyletét.

A vételar allokacid mérési id6szaka még nem zarult le, a menedzsment tovabbi informacidkat keres a kalkulaciéd véglegesitéséhez
kapcsoldddan, melynek hatasa lehet a halasztott ado kotelezettségre és a goodwillre.

A tranzakcié kapcsan megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek a kovetkezdk:
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Lotos Paliwa vételar allokacié
2022. december 1.

milli6 forint
Befektetett eszk6zok 203.792
Immateridlis javak 14.272
Targyi eszkozok 188.819
Egyéb befektetett eszkdzok 701
Forgdeszkozok 53.377
Készletek 12.161
Vevé- és egyéb kovetelések 33.356
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 2.018
Egyéb forgdeszkozok 5.842
Hosszu lejaratu kotelezettségek -50.683
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszu tavu -1.127
Hosszu lejaratu hitelek -41.446
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek -40
Halasztott adokotelezettségek -8.070
Rovid lejaratu kotelezettségek -62.139
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - rovid tava -72
Rovid lejaratu hitelek -1.889
Szallitok és egyéb kotelezettségek -54.323
Nyereségado kotelezettség -1.041
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -4.814
Netto eszkozérték 144.347
Nettd eszkozértékb6l MOL-csoportra juto rész 144.347
Akviziciokor keletkezett goodwill
Osszes ellenérték (részesedés megszerzésekor érvényes arfolyamon) 174.045
Csokkentve: megszerzett nettd eszk6zok valds értéke -144.347
Akvizicidokor keletkezett goodwill 29.698

IFRS 3 alapjan a kovetkez6 immaterialis eszk6z6k kerlil azonositasra és megjelenitésre: vevéi kapcsolatok 2.558 millid forint és Gizemanyag
ellatasra vonatkozdé megallapodas 11.267 millié forint.

Az Uzleti kombinaciéban megszerzett goodwill jovébeli gazdasagi hasznokat testesit meg, melyek a jovébeli mikodéshdl ered6
szinergiakhoz, az organikus novekedési potencidlhoz, valamint a nem (izemanyag tipusu termékek és szolgdltatdsok értékesitésének
bévitéséhez kapcsolddnak. A goodwill adé szempontbdl nem levonhaté.

A megszerzett véllalatok az akvizicié és a mérleg forduldnap kozotti id6szakban a kdvetkezé nettd arbevétellel és id6szaki addzas utani
nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak hozza a Csoport targyévi konszolidalt eredményéhez:

Nettd arbevétel Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-)
Megvasarolt kdz6s tevékenység 2022. dec. 1. - 2022. dec. 31. millié forint milli6 forint
Lotos Paliwa 68.360 721

A MOL altal megvasarolt portfdlidelemek arbevételére és eredményére vonatkozdan nem &ll rendelkezésre kdzvetlen informacid, ebbdl
kifolydlag a koltség-haszon elvet szem el6tt tartva kivitelezhetetlen meghatarozni a MOL arbevételét és eredményét a 2022-es évre ugy,
mintha az akvizicié idépontja januar 1-je lett volna.

A tranzakcié kapcsan az eredményben elszamolt koltség 1.769 millid forint, mely az akvizicidhoz kapcsolédd adokat foglalja magaban.
b) Egyéb 2022-ben lezarult felvasarlasok

A MOL-csoport 2022. marcius 31-én megvasarolta a mlanyag Ujrahasznositassal foglalkozé Recrea Asset Management Zrt. részvényeinek
100%-4t.

A MOL-csoport megvasarolta a Normbenz Slovakia s.r.o. 100%-os tulajdonrészét, amely 16 Lukoil méarkanév alatt m(ikddd toltéallomast
foglal magaban Szlovéakidban. A tranzakcié 2022. majus 2-an lezarult.

A tranzakcidk egyike sem mindsil jelent6snek a Csoport szempontjabél.

c) Folyamatban lévé felvasarlasok
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A MOL-csoport megallapodott az OMV-vel, hogy az OMV Downstream GmbH-tél, mint kdzvetlen részvényest6l megvasarolja az OMV
Slovenija d.0.0. 92,25%-at. A felek 301 millié eurds vételarban egyeztek meg (az OMV Slovenija 100%-os tulajdonrésze). A tranzakcid 120
szlovén toltéallomast foglal magaban. A tranzakcid versenyhatdsagi engedélyhez kotott.

d) Az Aurora Kunststoffe GmbH és leanyvallalatainak felvasarlasa

2019. oktéber 31-én a MOL-csoport 100%-0s részesedést szerzett az Aurora Kunststoffe GmbH-ban. 2022. december 31-én a fliggs vételar
valds értéke 4.171 millié forint, ami az adas-vételi szerz6dés szerinti maximalisan kifizetendd osszeg.

11. Ertékesitések

2021-ben a MOL-csoport eladta a MOL Group Italy L&G S.r.l.-ben 1évé részesedését, aminek nem volt jelents konyv szerinti értéke. A
tranzakcié eredménye szintén nem volt jelentds.
2022. marcius 23-én a MOL megallapodast irt ala a Waldorf Production Limited vallalattal, amely az Egyesilt Kirdlysagban 1évé teljes

83.498 millié forint.

A szallitasi szolgdltatdsokat tamogatd SWS s.r.o. tarsasag szintén értékesitésre kerlilt 2022-ben. A részesedés kdnyv szerinti értéke és a
tranzakcié eredménye nem volt jelentés.

Az értékesitésre tartott eszkozokre és kotelezettségekre, valamint a megsziing tevékenységekre vonatkozd tovabbi informacidkat a 19.
megjegyzés tartalmazza.

12. Jelentds nem iranyitd tulajdonosok
Szamviteli politika
Az IFRS 12 Mdas gazddlkodd egységekben lévs érdekeltségek kozzététele standarddal Gsszhangban a MOL-csoport bemutatja a beszamoldt készité
gazdalkodo egység szempontjabol Iényeges nem irdnyité tulajdonosok esetében a nem iranyitd tulajdonosra jutd leanyvallalatok eredményét, cash flow-
jat és nettod eszkozértékét. A lényegességet a Csoport a konszolidalt pénzligyi kimutatasok alapjan hatarozza meg. A kdzzétett informacidk a csoporton
belili tranzakcidk kisz(irései el6tti egyenlegeket tartalmazzak.

INA-Industrija nafte d.d.

A MOL-csoport 49%-os részesedéssel rendelkezik az INA-Industrija nafte d.d.-ben (tovabbiakban INA d. d.). Mivel a részvényesi szerz6dés
biztositja a MOL-csoport iranyitasi jogat az INA d.d. felett, igy teljeskorien keril konszolidalasra 51% nem ellen6rz6 részesedés kimutatdsa
mellett.

A MOL Nyrt. és a horvat kormany altal 2009-ben aldirt részvényesi szerz6dés alapjan a MOL a Fellgyel6bizottsagban és az
Igazgatdsagaban egyarant irdnyitasi joggal rendelkezik. A szerz6dés értelmében a MOL Csoport a 9 tagu Felligyel6bizottsdgban 5 tag, a 6
tagu Igazgatdsagban 3 tag és az elndk kinevezésére jogosult. SzavazategyenlGség esetén az Igazgatdsag elnokének szavazata dont. A MOL
Csoportnak nincs olyan egyéb nem irdnyito tulajdonjoga, amely jelent&s lenne.

Az INA-csoport kiilsé tulajdonosaira jutd tékerészesedés aranya:

Nem iranyit6 tulajdonosokra juté
részesedés aranya

2022. dec. 2021. dec. 31.

Név 31. Médositott
INA-Industrija nafte d.d. 51% 51%
2022. dec. 2021. dec. 31.

31. Moédositott

millié forint millié forint

Nem irdnyit6 tulajdonosok részesedése 377.329 309.491
Nem iranyitd tulajdonosok részesedéséhez kapcsolddod nyereség (+) / veszteség (-) 94.271 28.899

Az INA-csoport 0sszevont pénziigyi adatai az aldbbiak szerint alakultak. Az adatok a Csoporton beliili tranzakcidk kisz(irésének hatasait
nem tartalmazzdk.
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i 2022 2021 Médositott
Atfog6 jovedelemre vonatkozo kimutatas milli6 forint milli forint
Osszes miikddési bevétel 1.855.124 1.080.719
Osszes miikddési koltség -1.663.398 -1.031.090
Pénziigyi miveletek nettd vesztesége -6.398 4.309
Addzas el6tti nyereség (+) / veszteség (-) 185.328 53.938
Nyereségadd bevétel (+) / raforditas (-) -69.875 -9.143
Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-) 115.453 44.794
Osszes atfogé jovedelem 185.142 56.755
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére juté eredmény 94.271 28.899
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalék -26.432 -

2021. dec. 31.
. 2022. dec. 31. Mddositott
Osszefoglalé pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas milli6 forint millio forint
Forgdeszkozok 440.524 346.362
Befektetett eszk6zok 958.632 819.548
Osszes eszkdz 1.399.156 1.165.910
Rovid lejaratu kotelezettségek -324.943 -255.711
Hosszu lejaratu kotelezettségek -333.160 -302.376
Osszes kotelezettség -658.103 -558.087
Osszes sajat téke 741.053 607.823
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 363.724 298.332
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésére juté eredmény 377.329 309.491

2021. dec. 31.
. 2022. dec. 31. Mddositott
Osszefoglal6 cash-flow adatok milli6 forint milli6 forint
Uzleti tevékenységhdl szdrmazé netté pénzaramlas 181.429 153.552
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -65.195 -121.195
Finanszirozasi tevékenység nettdé pénzaramlasa -100.680 16.679
Pénzeszkoz6k névekedése (+) / csékkenése (-) 15.554 49.036

13. Egyéb befektetett eszk6zok

2022. dec. 31.

2021. dec. 31.

millié forint millié forint
Kotelez6en tartando készletek 49.783 50.594
Beruhazasokra adott elGlegek 34.253 24.265
Hosszu tavua bérletre fizetett el6leg 424 391
Immaterialis javakra fizetett el6leg 276 468
Egyéb 819 1.125
Osszesen 85.555 76.843

14. Készletek
Szamviteli politika

A lassan mozgo és elavult készletek leirasat kovetSen a készletek - beleértve a befejezetlen termelést is - a bekerulési érték és a nettd realizadlhatd érték
kozul az alacsonyabb értéken kerlilnek kimutatasra. A nettd realizédlhaté érték megegyezik a szokasos lizletmenet soran becstlt eladasi arral, csokkentve a
befejezés becsiilt koltségeivel és az értékesités kbvetkeztében felmerilé koltségekkel. A vasarolt aruk értéke, beleértve a kéolajat és a vasarolt foldgazt,
elsésorban sulyozott atlagar alapjan keril meghatarozasra. A sajat elGallitasu készletek értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen bérkoltséget és az Gzemi
altalanos koltségek ardnyos részét foglalja magéaban, beleértve a banyajaradékot is. A nem realizalhatd készletek teljesen leirasra kertilnek.
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2022. dec. 31 2021. dec. 31
Bekeriilési érték Bekeriilési érték
Netté  és netto realizal- Netté6  és nett6 realizal-
Bekeriilési realizalhaté haté érték koziil Bekerdilési realizalhaté hat6 érték koziil
érték érték az alacsonyabb érték érték az alacsonyabb
milli forint milli6 forint milli forint milli forint milli forint milli6 forint
Félkész és késztermékek 579.542 564.673 564.673 410.813 409.683 409.683
Vasarolt kéolaj 212.399 211.926 211.926 122.998 122.737 122.737
Egyéb aruk 126.098 122.987 122.987 80.929 79.622 79.622
Egyéb alapanyagok 114.868 96.972 96.972 102.513 87.076 87.076
Viésdrolt foldgaz 4.052 4.052 4.052 3.680 3.680 3.680
Ertékesitésre tartottnak mindsitett készletek -3.565 -3.565 -3.565 - - -
Osszesen 1.033.394 997.045 997.045 720.933 702.798 702.798

A 2022-es év soran 6.677.045 millié forint készlet kerlt elszamolasra koltségként/raforditasként, melybdl 33.813 millié forint értékvesztés
(2021-ben 10.726 milli6 forint), f6ként a késztermékekhez és az alapanyagokhoz kapcsoldddan. 2022-ben a Downstream tevékenységre

elszamolt értékvesztés 28.793 millié forint volt.

15. Egyéb forgoeszk6z6k

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.

Mdédositott

millié forint millié forint

El6re fizetett és visszaigényelhetd adok (kivéve jovedelemadok) 48.552 61.415
Adott el6legek 30.102 7.545
El6re fizetett koltségek 13.804 12.204
Osztalék kovetelés 3.526 -
Egyéb 579 1.014
Osszesen 96.563 82.178

Az Egyéb sor f6ként bevétel elhataroldsokat és munkavallalékkal szembeni koveteléseket tartalmaz.

16. Céltartalékok
Szamviteli politika

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha egy multbeli esemény kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kotelem all fenn, melynek rendezése
valdszindisithet6 a jov6ben, és a kotelem Gsszegére megbizhatd becslés készithetd. A céltartalékként megjelenitett 6sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez
szlikséges raforditasra vonatkozé legjobb becslés kell legyen. A hosszu lejarati kotelmek esetében jelenértékre kell diszkontélni az 6sszeget. Ebben az
esetben a céltartalék kényv szerinti értéke id6szakonként novekszik, hogy tikrozze a diszkont lebontdsat az id6 mulasaval. Ezt a novekedést a
kamatraforditasok kozott kell megjeleniteni. A céltartalékként kimutatott 6sszeget minden mérlegforduldnapkor sziikséges megvizsgélni és az aktualis
legjobb becslés szerint moédositani kell.

Ha a kotelem fennallasanak valoszin(isége csekély vagy nem lehet az 6sszegére vonatkozdan megbizhatd becslést adni, akkor megfelelé kozzététel mellett
céltartalék képzése nem szikséges.

Kornyezetvédelmi kételezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovSbeni bevételekhez kapcsolddo kdrnyezetvédelmi kiadasok, felmertiléskor jellegliknek megfelelGen koltségként keriilnek elszamolasra vagy
aktivalanddk. Kérnyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kertl felvételre, ha a kérnyezetvédelmi karfelmérés vagy karmentesités valészinG és
a céltartalék mértékének megallapitasa a felmerulé koltségekre vonatkozo legjobb becslés alapjan torténik. A hosszu lejaratu kotelezettségek esetében az
elszamolt 6sszeg a varhato jov6beli koltségek jelenértéke.

Mezé6felhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

A Csoport a kéolaj- és foldgaztermel6 mez6kon a termelés felhagyasat koveten jelentkezd jovébeni koltségeinek jelenértékére céltartalékot képez. A
kotelezettség felmertlésekor kell megképezni a teljes céltartalékot a mezéfelhagyasi és helyredllitasi koltségek jelenértékének megfelelé mértékben. Ezzel
egyidében a kapcsolodd eszkoz értékét is meg kell névelni a céltartalékkal megegyezs értékben. A céltartalék értékére vonatkozo becslés a jelenleg ismert
szabalyozds, technoldgia és arszint alapjan torténik. A céltartalékkal megegyezd Osszegl(i targyi eszkoz szintén felvételre keriil, amelyre késébb a termelési
vagy Uzemegység részeként értékcsokkenés keriil elszamolasra (Downstream esetében linedrisan, Upstream esetében a termelés aranyaban). Barmely, a
varhato koltségek jelenértékében bekovetkez véltozas, a céltartalék és a megfeleld targyi eszkoz értékének egyidejii mddositasaként jelenik meg.
Szervezet atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavallaldi, a munkaltatd részérdl torténé felmondds esetén, a vonatkozé magyar térvényeknek megfelel6en, valamint a MOL és az
alkalmazottak kozotti Kollektiv Szerz6dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszolidalt éves beszamoldban az ilyen jelleg( céltartalék akkor kertl
megjelenitésre, ha a szervezet-atalakitasi program meghatarozasra és kihirdetésre kerilt, és a végrehajtas feltételei teljestltek.

Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék
A rendszerek dltal biztositott juttatasok koltsége a Csoport altal meghatarozott juttatasi rendszere szerint, rendszerenként kiilén keriil meghatarozasra,
a kivetitett jovairasi egység maodszerrel, aktuariusi értékelés alapjan. A nyugdijjuttatasok aktudriusi nyereségei és veszteségei egyéb atfogd jovedelemként
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azonnal elszamolasra keriilnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténd vdltozas kovetkeztében keletkezé multbeli szolgdlat koltsége azonnal
elszdmolasra keril réforditdsként.

A netté kamatraforditds megallapitdsanak alapja a netté meghatdrozott jovébeni juttatds, mely a pénziigyi eredmény részeként keril kimutatasra. A
program eszkozeinek hozama és a kamatbevétele (mely a nettd kamatraforditas része) kozotti kiilonbség az egyéb atfogd jovedelemben keriil elszamolasra.

Jogi Uigyekre képzett céltartalék

A Csoport céltartalékot képez azon jogi ligyek esetében, melyek varhato, a Csoportra nézve negativ kimenetele tébb, mint valészind.
Kibocsatasi kvotak

A Csoport céltartalékot jelenit meg a becstilt CO2 kibocsatdsra, ha a tényleges kibocsatas meghaladja az ingyenesen juttatott kvotak mértékét. Ha a
tényleges kibocsatds meghaladja a kapott kibocsatasi egységet, a hidnyra a vasarolt kvotak konyv szerinti értékén, a megkotott hatdrid6s aron, valamint a

fennmaradé tobblet aktudlis piaci drdn céltartalékot kell képezni. Emellett, a Csoport céltartalékot jelenit meg az Upstream kibocsatas-csokkentési kvotak
(UER) becsult koltségeire, amelyeket az EU Gzemanyag-mindségi irdnyelvében meghatarozott kotelezettségek teljesitésére kivan felhasznalni.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Becslés sziikséges egy jogi Ugy kimenetelének, kotelezettség felmeriilésének valdszinliségére és szdmszer(sitésére vonatkozdan. A becslésben rejlé
bizonytalansag miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek az eredetileg megbecsiilt 6sszegtdl.

A kornyezetvédelmi és mezéfelhagyasi kotelezettségek kére, szamszerdsitése és idGbeli felmeriilése

A Csoport céltartalékot mutat ki a jovGbeni leszerelési kotelezettségekre az olaj és gaz kitermelS |étesitmények, cs6vezetékek kapcsan hasznos
élettartamuk végeztével. Ezen leszerelési események a jévében fognak bekovetkezni, igy a pontos kdvetelmény, aminek a bontaskor meg kell felelni, még
bizonytalan. A leszereléshez hasznalt technoldgidk és koltségek folyamatosan véltoznak, ahogy a politikai, kérnyezetvédelmi, biztonsagi és kozosségi
elvarasok is. A vonatkozd jogszabalyok értelmezése mellett a vezetGség a kordbbi tapasztalatait felhaszndlva becsili meg a kérnyezetvédelmi és
mez6felhagyasi céltartalékok értékét.

Aktuariusi feltételezések alkalmazasa a nyugdij- juttatasi kotelezettség szamszer(isitésében
A meghatarozott juttatdsi programok értéke aktuariusi értékelés alkalmazasaval torténik. Az aktudriusi értékelés sordn becslések torténnek a

diszkontratdk, jov6beli béremelések, a haldlozasi és munkaerd-aramlasi ratak vonatkozasaban. Ezen programok hosszu tavu jellege miatt a becslések
jelentds bizonytalansagot hordoznak.

Bizonyos peres ligyek kimenetele

A Csoport tagjai tobb peres tigyben, hatdsagi és polgari eljarasban érintettek, melyek a rendes uzletmenet soran fordulnak el6. A céltartalékok akkor
kerllnek megjelenitésre, amikor valdszin(ivé valik, hogy a multbeli esemény kovetkeztében meglévé kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok kidramlasara
lesz sziikség, és a varhatd pénzkidramlas megbizhatdan becsiilhetd. A kotelezettségek idébeli megjelenitése és szamszer(isitése becslést kovetel meg a
kortlmények és tények figyelembevételével, melyek valtozhatnak. Mivel a pénzkidramlasok a jovében torténnek meg, ezért a céltartalékok és
kotelezettségek értékét rendszeresen felil kell vizsgalni és szlikség szerint mddositani a megvaltozott korilményeknek megfelelGen.

Hosszutavu Kibocsatasi
Kérnyezet- Mez6- Létszam- munkavallaléi Peres kvotdk és

védelem felhagyas leépités juttatasok tgyek egyéb Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyenleg 2021. januar 1 - Médositott 72.784 505.881 3.794 24.640 12.435 56.562 676.096
Lednyvdllalat bevondasa (+) / eladésa (-) - 4 -77 - -9 -1 -83
Képzés és korabbi becslések feliilvizsgalata 4.174 33.902 863 3.060 550 59.993 102.542
Kamathatds 937 13.006 - 240 - 243 14.426
Arfolyam-kiilonbozet 496 17.729 49 534 71 -2.843 16.036
Felhasznalas -3.649 -408 -2.594 -2.322 -4.940 -29.724 -43.637
Egyenleg 2021. december 31 -Mddositott 74.742 570.114 2.035 26.152 8.107 84.230 765.380
Leanyvallalat bevonasa (+) / eladasa (-) - -119.688 - 835 - -60 -118.913
Képzés és korabbi becslések feliilvizsgalata 5.635 -47.867 3.075 7.878 1.999 88.464 59.184
Kamathatds 807 12.511 - 415 - 283 14.016
Arfolyam-kiilonbozet 4.476 39.496 286 646 549 -517 44.936
Felhasznalas -6.173 -130 -2.582 -1.777 -4.859 -47.105 -62.626
Egyéb - - - -2.529 - - -2.529
Egyenleg 2021. december 31. 79.487 454.436 2.814 31.620 5.796 125.295 699.448
Rovid lejaratu rész 2021. dec. 31. 3.823 233 965 2.678 3.953 58.432 70.084
HosszU lejaratu rész 2021. dec. 31. 70.919 569.881 1.070 23.474 4.154 25.798 695.296
Rovid lejaratu rész 2022. dec. 31. 4.526 8.350 1.749 4.270 766 95.340 115.001
HosszU lejaratu rész 2022. dec. 31. 74.961 446.086 1.065 27.350 5.030 29.955 584.447

Kornyezetvédelmi céltartalék

2022. december 31-én 79.487 millié forint céltartalék szerepel a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban a multban keletkezett,
els6sorban a talaj- és talajviz szennyez6désekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos magyarorszagi, horvétorszagi,
szlovakiai és olaszorszagi kotelezettségekre. A céltartalék meghatarozdsanak alapjaul a MOL-csoport belsd, kornyezetvédelmi szakért6
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csoportja altal készitett felmérés szolgalt. Az érték becslése a jelenleg ismert technoldgidk és mai arak alapjan, kockazatokkal sulyozott
cash flow meghatarozasaval tértént, ahol az idGtartam 12 év, az Upstream eszkdzok esetében 50 év, a varhato cash flowk kockazatmentes
kamatlabbal kerlilnek diszkontaldsra. A 2022. december 31-i céltartalék allomany 20.219 millié forint értékben tartalmaz kornyezetvédelmi
fligg6 kotelezettséget az IES S.p.A akvizicidja kapcsan (lasd 25. magyarazat).

A MOL-csoport érzékenységi vizsgalatot készitett a kornyezetvédelmi céltartalékokra, az alkalmazott id6tavra vonatkozéan. Az elemzés
azt vizsgélta, hogy az év végén kimutatott kotelezettségekhez képest, a cash flow elérejelzési idészak +/- 6téves valtozdsa milyen hatdssal
van a kornyezetvédelmi céltartalékra. Az érzékenységi vizsgalat soran a diszkontfaktor nem valtozott.

A fliggd kotelezettség abszolut és szazalékos valtozdsat az alabbi tablazat mutatja:

-5 év +5 év
milli6 forint milli6 forint
Kornyezetvédelmi céltartalék érzékenység A kotelezettség %- A kotelezettség %-
vizsgalata + novekedés/- csékkenés os valtozasa os valtozasa
MOL -10,7 -893 10,4 873
MPK -10,4 -981 9,9 936
INA -9,4 -1.348 12 1.897
IES -34 -118 34 118
Slovnaft -41 -8.806 41 8.806
Osszesen -12.146 12.630

Mezé6felhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

2022. december 31-én a termelés befejezését kdvet6 becsilt mez6- és katfelhagyasi koltségekkel kapcsolatosan megképzett céltartalék
Osszege 454.436 millio forint volt. Ennek a koltségnek korllbelll 8%-a varhatéan 2023 és 2027 kozott mertil fel, a fennmaradd 92% pedig
a 2028 és 2076 kozotti idGszakban fog felmeriilni. A kotelezettségek jelentSs csokkenése a UK portfdlié eladasanak kdszénhetd. (lasd 19.
megjegyzés).A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabdlyok jelenlegi értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten kerdlt kiszamitasra és a
becsllt kockazatmentes kamatlabbal lett diszkontalva. A termelés befejezése és az eredeti allapot helyreallitdsa soran felmerulé
kutlezarassal és felszamolassal kapcsolatos mez6felhagyasi tevékenység, kiilsé erGforrasok igénybevételével keril végrehajtasra. A
vezet6ség megitélése alapjan a régidban ezen feladatokhoz elegendd kapacitas all majd rendelkezésre. Az IAS 16 — Ingatlanok, gépek és
berendezések standard alapjan a megképzett céltartalék feltételeknek megfelel6 része a vonatkozd mezG6k értékére kerdlt aktivalasra. A
mez&felhagyasi kotelezettség kiszamitasakor alkalmazott ratdk 3,4% és 6% kozott vannak, amelynek értéke a kockazatmentes
hozamgorbétdl, inflaciotdl és az orszag kockazati tényezGjétdl fugg.

A MOL csoport érzékenységi vizsgalatot készitett, amelyben meghatarozasra keriilt, hogy az alkalmazott rata +/-1 szazalékos valtozasa
mekkora valtozast eredményezne a céltartalék értékében. Az alkalmazott rata 1%-os novekedése a céltartalék értékét 16%-kal novelné,
mig az alkalmazott rata 1%-os csokkenése a céltartalék 20%-os novekedését eredményezné.

Létszamleépitési céltartalék

Folyamatos hatékonysag novelS projektek részeként a MOL Nyrt., az INA d.d., az IES S.p.A és egyéb Csoport tagok a munkaer6 tovabbi
optimalizaldsardl dontottek. Mivel a vezetGség elkotelezett a valtozasok mellett és az atalakitdsi tervet az érintetteknek kell6en
részletezett formaban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett azon koltségek fedezetére, amely a jov6beli fizetési kotelezettségek,
kapcsolddd adok és jarulékok adott idépontra vonatkozé nettd jelenértékének felelnek meg. A mantovai tevékenység atalakitasa kapcsan
a IES S.p.A 9.145 millid forint értéki létszamleépitési céltartalékot képzett 2013-ban, amely 2022. december 31-re 520 millié forintra
csokkent. 2015-ben az INA d.d. létszamleépitési programjara 9.804 millié, 2020-ban 6.269 millié, 2022-ben 3.015 millié forint céltartalékot
képzett, melybdl 2022.12.31-re fennmaradt 1.404 millié forint. A 1étszamleépitésre képzett céltartalék zard egyenlege 2022. december
31-én 2.814 millié forint (2021. év végén 2.035 millio forint).

Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

2022. december 31-én a Csoport 31.620 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallaldk jovébeni nyugdijazasakor fizetendd
juttatasok és a torzsgarda jutalmak becsiilt értékének fedezetére. A nyugdijazaskor egy 6sszeghen jaré juttatas keriil kifizetésre minden
munkavdllalonak. A MOL munkavallaldk a szolgalati idejiiktdl fliggetlendil 3 havi juttatasban részestilnek a nyugdijazaskori fizetésiik alapjan,
a MOL Petrolkémia Zrt. és a Slovnaft a.s. munkavallaléi azonban a szolgalati idé flggvényében, a nyugdijazaskori fizetésik alapjan
legfeljebb 2, illetve 7 havi juttatdasban részesiilnek nyugdijazaskor. Az emlitett juttatasokon kiviil Magyarorszdgon a nyugdijba vonuld
munkavallalék jogosultak a Munka Torvénykodnyve alapjan meghatarozott felmentési idére jard tavolléti dijnak megfelel§ juttatasra. A
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felmentési id6 a munkaban toltott id6tél fliggéen 1-3 hdnap hosszusagu lehet. Kiilon kezelési alap egyik esetben sem keriilt kialakitasra.
A céltartalék mértékének meghatarozasa a kivetitett jovairasi egység mddszerének hasznalataval, hivatalos statisztikai adatokat tiikrozd
aktuariusi és pénzigyi feltételezések figyelembevételével tortént, melyek a Csoport Uzleti tervében szerepl6 feltételezésekkel
osszhangban allnak.

2022 2021
millié forint millié forint
A hosszatavi munkavallaléi juttatasi kotelezettség netto jelenértéke az év elején 26.152 24.640
Felvasarlasok/ (eladdsok) 835 -
Multbeli szolgdlat elszamolt koltsége 8.620 137
Targyévre juto szolgdlat koltsége 1.862 2.464
Kamathatds 415 240
Céltartalék felhasznalas -1.777 -2.322
Aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa -2.604 459
melybdl:
Nyugdijazasi juttatas (lasd 8. magyarazat) -1.615 206
Torzsgarda juttatas -989 253
Arfolyam-kiilonbozet 646 534
Egyéb -2.529 -
A hosszatavi munkavallaléi juttatasi ktelezettség netté jelenértéke az év végén 31.620 26.152

Az aldbbi tablazat foglalja O0ssze a targyévi juttatdsok nettd koltségeinek elemeit, amelyek az eredménykimutatdsban a hosszutavu
munkavdllaléi juttatasokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jellegi raforditasként keriiltek kimutatasra:

2022 2021

millié forint millié forint

Targyévre jutd szolgalat koltségei 1.862 2.464
Aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa (989) 253
Multbeli szolgalat elszamolt kéltsége 8.620 137
Ev végi egyenleg 9.493 2.854

A kovetkezd tablazat bemutatja a nyugdijjuttatasok szamitasakor hasznalt f6bb pénzigyi és aktudriusi valtozdkat, becsléseket:

2022 2021
Diszkontrata % 1,82-13,04 -0,59 - 4,80
Atlagos bérnovekedés % 0,6-10,0 0,6-3,0
Halalozasi rata (férfiak) 0,03-3,01 0,03-3,01
Halalozasi rata (n6k) 0,02-1,33 0,02-1,33
Az aktudriusi nyereségek (-) / veszteségek (+) a kdvetkezd tételekbdl alltak:
Nyugdijazasi juttatas Toérzsgarda juttatas
2022 2021 2022 2021
milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Demogréfiai feltételezések valtozasabdl eredé aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) 374 843 48 -76
Pénziigyi feltételezések valtozdsabdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) -4.412 -1.540 -1.129 -428
Tapasztalati médositasokbdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) 2.423 903 92 757
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) 6sszesen -1.615 206 -989 253

A jelentds feltételezések mennyiségi érzékenység vizsgalata december 31-re vonatkozdan az aldbbiakban lathato:
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Nyugdijazasi juttatas Torzsgarda juttatas
2022 2021 2022 2021
millié forint millié forint millié forint millié forint
Diszkontrata:
0,5% csokkenés 3.016 856 938 206
0,5% novekedés -2.031 -789 -745 -194
Felmondasi arany:
50% csokkenés 1.570 5.289 1.319 1.128
50% novekedés -1.270 -3.544 -1.090 -828

Peres ligyekre képzett céltartalékok

2022. december 31-én a peres ligyek becsiilt koltségére képzett céltartalék 5.796 millié forint (2021. év végén 8.107 millid forint) volt.

Kibocsatasi kvotakra képzett céltartalék

A Csoport kibocsatasi kvotakra képzett céltartaléka 2022. december 31-én 80.482 millié forint (2021. december 31-én 50.849 millié forint).
A 2022. december 31-én jelentett 6sszeg magaban foglalja az UER-kvotak becsiilt koltségeire képzett céltartalékot is, 2.487 millio forint

Osszegben (2021. december 31.: 4.682 milli6 forint).

A MOL-csoport 2022-ben 3.731.675 kibocsatasi kvotat kapott a magyar, horvat és szlovak hatdsagoktdl (2021-ben 3.865.641-et). A
kibocsatasi kvotakbol 2022-ben 6sszesen 5.775.073 tonna kerdlt felhasznalasra (2021-ben 6.063.036 tonna).

2022.12.31-én a MOL-csoport 4.710 millié forint céltartalékot képzett az IFRS 9 szerint.

17. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2022. dec. 31. 2021. dec. 31
millié forint millié forint
Kapott és elhatarolt koltségvetési tamogatdsok (lasd 9. magyarazat) 22.357 18.603
Kapott és elhatarolt egyéb tamogatédsok 6.666 7.423
Targyi eszkozok kivaltasaért kapott elhatérolt kompenzacio 4.045 3.806
Munkavallaléi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.409 1.343
Allam felé fennalld kotelezettség eladott lakdsokkal kapcsolatban 338 499
Egyéb 4.443 786
Osszesen 39.258 32.460
Az Egyéb sor f6ként vevdi hliségpontokhoz kapcsolddd kotelezettséget, illetve vevEktdl kapott elGlegeket tartalmaz.
18. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek
2022. dec. 31. 2021. dec. 31
millié forint millié forint
Fizetend& addk és hozzdjaruldsok (kivéve nyereségaddk és banyajaradék) 233.770 180.812
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 42.886 49.707
Banya jaradék 23.878 479
Vevéktdl kapott elSlegek 22.002 13.354
Fizetend6 vamok 10.407 10.724
Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 4.171 5.116
Egyéb halasztott bevételek 3.830 4.266
Kapott és elhatarolt dllami tamogatésok (ldsd 9. magyarazat) 2.789 1.185
Osztalék fizetési kotelezettség 765 619
Egyéb 6.392 2.525
Osszesen 350.890 268.787

A Fizetend6 addk és hozzdjarulasok féként tarsadalombiztositasi jarulékbdl, altalanos forgalmi addbdl és jovedéki adobdl alinak.
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19. Ertékesitésre tartott eszk6z6k

A) Ertékesitésre tartott eszkzok

Szamviteli politika

Egy befektetett eszkdz vagy elidegenitési csoport akkor mindsul értékesitésre tartottnak, ha annak kdnyv szerinti értéke els6dlegesen egy értékesitési
tigylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran téril meg. Ez akkor valésul meg, ha az értékesités nagyon valdszin(, valamint az eszkdz vagy elidegenitési
csoport annak jelenlegi allapotaban azonnal értékesithetd. A menedzsmentnek elkotelezettnek kell lennie az értékesités mellett és annak varhatdan a
mindsitéstdl szamitott egy éven belll meg kell felelnie a befejezett értékesités feltételeinek, valamint az értékesitési terv végrehajtasdhoz sziikséges
intézkedéseknek azt kell jeleznilik, hogy nem valdszin( a terv jelent8s valtoztatasa vagy a terv visszavonasa.

Az értékesitésre tartotta mindsitést megel6z6en kozvetlendl értékvesztés teszt végrehajtasa szikséges. Az értékesitésre tartottda mindésitett befektetett
eszkozt vagy elidegenitési csoportot, annak kdnyv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke kozil az alacsonyabbon kell
értékelni. Ha egy targyi eszkdz vagy immaterialis j0szag értékesitésre tartottd mindsitésre kerul, értékcsokkenés és amortizaciéo nem szamolhaté el.

2021. december 31-én az értékesitésre tartott eszkdzok elsGsorban Magyarorszagon és Szlovakidban taldlhaté toltéallomasokat
tartalmaztak.

2022. december 31-én az értékesitésre tartott eszkozok Magyarorszagon, Szlovakiaban és Szlovénidban taldlhatd toltéallomasokat,
valamint a Terra mineralna gnojiva k6zos vezetés( vallalkozasban meglévd befektetést tartalmazzak. A Terra 54.52%-o0s tulajdonosi joggal
és az azt megillet6 vezetési jogokkal rendelkezik az dsvanyi m(itragya elGallitasaval foglalkozé horvét Petrokemija d.d. felett. A Csoport
elkotelezett a Terra-ban meglévé részesedés értékesitése mellett, az adasvételi szerz6dés 2022-ben alairasra kerilt. A tranzakcié az
adasvételi szerzGdésben foglalt feltételek teljesitése esetén valik véglegessé.

2022.dec.31 2021.dec.31
Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek millié forint milli6 forint
Eszkozok
Targyi eszk6zok 27.696 15.237
Immateridlis javak 490 951
Befektetések tarsult és kdzos véllalkozdsokban 11.004 -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok 275 -
Halasztott adé eszkézok 118 -
Készletek 3.565 -
Vevé- és egyéb kovetelések - 191
Egyéb forgdeszkozok 215 -
Ertékesitésre tartott eszkozok 43.363 16.379
Kotelezettségek
Halasztott adokotelezettségek - 3.409
Szallitok és egyéb kotelezettségek 2.161 11
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 2.161 3.420
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B) Megsz(inG tevékenységek

Szamviteli politika
A megsz(int tevékenység egy gazdalkodd egység olyan része, amelyet elidegenitettek, vagy értékesitésre tartottnak mindsitettek, és:
»  Jelent@s uzleti teruletet, vagy egy adott foldrajzi teriileten folytatott tevékenységet képvisel

» A hozza tartozé pénzaramok és tevékenység vildgosan elhatarolhatd a tarsasag mas terlleteitsl (mind mikodési mind pedig beszamolasi
szempontokat figyelembe véve)

>  Osszehangolt értékesitési, elidegenitési terv van életben a tevékenységre vonatkozéan
> Ertékesitési szandékkal vasarolt leanyvallalatokat szintén megsz(ing tevékenységként kell bemutatni

Az értékesitésre szant eszkdzoknél emlitett értékelési és beszamoldban torténé szerepeltetésen tulmendéen a kdvetkez§ kiegészitéseket kell még bemutatni
a megsz(ng tevékenységek esetében:

»  Azeredmény kimutatasban, a megsz(ing tevékenységhdl szirmazd ad6zas utani nyereséget vagy veszteséget illetve az értékesités és a valds értékre
torténé értékelés eredményre gyakorolt hatdsat (ebbdl kovetkezéen az eredmény kimutatds minden mas eleme csak a folytatott tevékenységeket
eredményét tartalmazza)

» A megjegyzésekben ki kell fejteni a megsziing tevékenységének az eredményét és a

»  Megsz(inG tevékenységbdl szirmazo pénzaramlas 6sszegét

2022. marcius 23-an a MOL megallapodast irt ala a Waldorf Production Limited vallalattal, amely az Egyesilt Kirdlysagban lévé teljes

Az értékesitésre bocsajtott tengeri eszk6zok kozé tartozott a MOL 20%-0s részesedése a Catcher mez&ben, 50%-0s részesedése a Scolty &
Crathes és 21,8%-0s részesedése a Scott mez6ben, valamint tovabbi részesedéseket szamos mas licenszben. A MOL szénhidrogén
termelése az Egyesult Kiralysdgban 2019-ben 18 ezer hordd egyenérték/nap feletti csicsot ért el, 2020 és 2021 évben a kitermelés
csokkent, ennek kévetkeztében 2021 negyedik negyedéves termelése csupan kis mértékben haladta meg a 12 ezer hordé egyenérték/nap
szintet. A MOL UK bizonyitott és valdszin(i készlete (SPE 2P) 14,9 millié hordd egyenérték volt 2021 végén.

A Waldorf 2021. januar 1-i értékelési datumra 305 millié dollaros vételi ajanlatot tett, amelyre a standard vételar-kiigazitasok vonatkoztak.
Ezen tulmenGen a szerz6dés jovGbeni feltételekhez kotott kifizetést is tartalmazott (Un. ,earn-out”), amely f6ként az olajarak alakulasatdl
fligg a 2022-2025 idGszakban. Tovabbi informacidt a 22. megjegyzés tartalmaz.

2022. november 10-én a MOL sikeresen lezarta a Waldorf Production Limited vallalattal kotott Ugyletet, a tranzakcié eredményeként a
Waldorf atvette az 6sszes jovGbeni mez6felhagydsi kotelezettséget.

Az értéksitett eszkdzok listdja:
Eszkéz MOL Részesedése

Greater Catcher Area 20,00%
Scott 21,83%
Telford 1,59%
Rochelle 20,71%
Scolty & Cratches 50,00%
Broom 29,00%
Brent Pipeline System 1,77%
Sullom Voe Terminal 0,72%

Az aldbbi tablazatok a megsz(int tevékenység pénziigyi teljesitményére és cash flow-jara vonatkozé informacidkat tartalmazzak:
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2022 2021
millié forint millié forint
Netté arbevétel 118.983 101.984
Egyéb miikodési bevétel 84.797 680
Osszes miikodési bevétel 203.780 102.664
Anyagjellegl raforditasok 8.828 25.276
Személyi jellegl raforditasok 638 647
Ertékcsokkenés és értékvesztés -17.291 34.879
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 672 2.461
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa - -
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke - -
Osszes miikodési koltség -7.153 63.263
MegsziinG tevékenység nyeresége 210.933 39.401
Pénziigyi miveletek bevételei 23.377 1.149
Pénziigyi miveletek raforditasai 8.900 3.330
Pénziigyi miiveletek vesztesége 14.477 -2.181
Részesedés a tarsult és kozos vezetési vallalkozasok eredményébdl - -
Adoézas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) megsziing tevékenységhdl 225.410 37.220
Nyereségado 2.113 -5.233
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsz(ing tevékenységhél 223.297 42.453
2022 2021
millié forint millié forint
Adozas el6tti eredmény megsziing tevékenységhdl 225.410 37.220
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 108.062 77.631
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas 61.524 -7.405
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -120.161 -11.412
2022
millié forint
Befektetett eszk6zok 92.930
Forgd eszkozok 91.748
Eszk6z6k Gsszesen 184.678
Hosszu lejaratu kotelezettségek -137.128
Rovid lejaratu kotelezettségek -45.305
Kotelezettségek 6sszesen -182.433
Ellen&rzést nem biztosito részesedések -
Ertékesitett nett6 eszkdzok 2.245
Eladasi ar 9.122
Utdlagos vételar valos értéke 57.566
Netto eszkozértéken keletkezd veszteség 64.443
Halmozott atvaltasi tartalék kivezetése 19.055
Ertékesitésen keletkez6 nyereség 83.498
Ertékesités nett6 pénzaramlasanak elemzése
Eladasi ar 9.122
Ertékesités kapcsan kivezetett pénzeszkdzok -43.942
Nett6 pénzaramlas -34.820
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PENZUGY' E szakasz ismerteti a Csoport t6kestruktirajanak
menedzselésére és a pénzlgyi kockdzatok

|NSTRUMENTUMOK, T6KE E’S kezelésére vonatkozé politikakat és eljarasokat,

valamint bemutatja azon pénzigyi

PENZUGYI KOCKAZATKEZELE’S instrumentumokat is, melyek segitségével a Csoport

megvaldsitja ezen politikakat. Ugyancsak e szakasz
tartalmazza a fedezeti elszdmolasra vonatkozd
politikakat, illetve a pénzligyi instrumentumokra
vonatkozd kozzétételeket.

Szamviteli politika
Bekerdiilési érték

A pénzugyi instrumentumok bekertléskor valds értéken kerllnek kimutatasra (az eredménnyel szemben valds értéken nem értékelt eszkozok és
kotelezettségek esetén beleértve a tranzakcids koltségeket is) amikor a gazdalkodd egység az instrumentum szerz6déses rendelkezéseinek a részesévé
vélik. A pénziigyi eszkdzok szokasos mdédon torténé vételét vagy eladasat a teljesitési idépont szerinti elszamolas alkalmazdasaval kell megjeleniteni.
Pénzigyi eszkdz6k - Besorolas

A Csoport pénziigyi eszkozei a kezdeti értékeléskor keriilnek besorolasra azok jellegének és céljanak megfelel6en. A pénzlgyi eszkdz kategdriajanak
meghatarozasahoz el6szor azt kell tisztazni, hogy a pénzigyi eszkdéz addssdginstrumentum vagy t6kebefektetés-e. T6kebefektetéseket eredménnyel
szemben valos értéken kell értékelni, mindazondltal a gazdalkodd bekeriiléskor donthet Ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az
egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a pénziigyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az alabbi
pontokat kell figyelembe venni.
Amortizalt bekerllési érték

Azokat a pénzlgyi eszkozoket kell amortizalt bekerilési értéken értékelni, amelyeket olyan tizleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszk6zok
szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa és a pénziigyi eszkoz szerzGdéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levd t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valds érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszk6z6k azok a pénziigyi eszkozok, amelyeket olyan tizleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses
cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat és a pénziigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash
flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint levd t6kedsszeg utdn jaré kamat kifizetései.

Valds érték eredménnyel szemben

eszkoz kategoria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

Pénziigyi kotelezettségek — Besorolas

A pénzigyi kotelezettségeket alapesetben amortizélt bekeriilési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénzugyi kotelezettségeket, amelyeket
eredménnyel szemben valdsan kell értékelni vagy a gazdalkodd a valds értékelés opcidt valasztotta. Eredménnyel szemben valésan kell értékelni a
kereskedési céli pénzligyi kotelezettségeket és a szarmazékos termékeket. A gazdalkodd egység a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jel6lhet meg egy pénziigyi ktelezettséget, ha:

> megsziintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat, vagy
> a pénzugyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzugyi eszk6zok és pénzugyi kotelezettségek egy csoportjanak kezelése, valamint
teljesitményének értékelése valds érték alapon torténik.
Kovetd értékelés
A kovetd értékelés az adott pénzligyi instrumentum besorolasan alapszik.

Amortizalt bekerllési értéken torténd értékelés

Az amortizalt bekerulési érték a pénziigyi eszk6znek, vagy kotelezettségnek az eredeti bekertilési értéke csokkentve a téketorlesztésekkel, névelve, vagy
csokkentve az eredeti bekertlési érték és a lejaratkori érték kozotti kilonbozet halmozott amortizacidjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy
behajthatatlansag miatti leiras 6sszegével. A kamatlab meghatarozasahoz az effektiv kamatlab maédszert kell hasznalni, a kamatot pedig az eredményben
kell elszamolni. Az eszkdz valds érték valtozasat csak a kotelezettség kivezetésekor vagy atsorolasakor kell az eredménnyel szemben elszamolni.

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizas arfolyam-kilonbozeteket az eredményben kell elszamolni (hasonldéan
az amortizalt bekerlési értéken értékelt eszk6z6khoz). A valds érték valtozasokat az egyéb atfogd eredménnyel szemben kell elszdamolni. Az eszkoz
kivezetésekor a korabban egyéb atfogd eredménnyel szemben elszamolt halmozott nyereséget vagy veszteséget at kell csoportositani az eredménybe. Az
eszkO6z dtsorolasa vagy kivezetése esetén, a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és t6kében halmozott valds érték valtozasok
atcsoportositanddk az eredménybe, gy, hogy ennek pont olyan hatasa legyen az eredményre mintha az eszk6z amortizalt bekerilési értéken lett volna
értékelve a kezdeti megjelenitéstdl.

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha a gazdalkodo egység osztalékhoz vald jogat megallapitottak, valdszin(, hogy az osztalékkal kapcsolatosan
gazdasagi hasznok fognak befolyni a gazdalkodd egységhez, és az osztalék Osszegét megbizhatdan lehet mérni. A jard osztalékot eredményben kell
elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmien a befektetés koltségeinek részleges megtérilését jelenti, mely esetben egyéb atfogé eredményben kell
6ket bemutatni. A valds érték valtozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. Az valds érték valtozas miatt elszamolt kilonbozetek késébb sem
szamolhatdk el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre keril.
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Eredménnyel szemben valos értéken értékelt

Az eszkozt valos értéken kell értékelni és a valos érték valtozasokat az eredménnyel szemben kell elszamolni.
Val6s értéken torténd értékelés
Az instrumentumok valés értékének meghatdrozasa a mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakcios koltségek levonasa nélkili jegyzett piaci arak alapjan

torténik. A piaci jegyzésarral nem rendelkez6 befektetések valds értékének meghatdrozasa mds, lényegében azonos jellemz&kkel rendelkezd
instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képez6 nettd eszk6zoktdl elvart pénzaramok alapjan torténik.

Pénziigyi instrumentumok kivezetése

A pénzugyi eszkozok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénzigyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely
rendszerint az instrumentum eladdsaval, vagy az instrumentumbdl szarmazd valamennyi pénzaramlas flggetlen, harmadik fél részére torténé atadasaval
megvaldsul. Abban az esetben, ha a Csoport nem adja at és nem is tartja meg a pénziigyi eszk6zh6z kapcsolddo 6sszes kockazatot és hozamot, de megtartja
az eszkoz feletti ellendrzést, a visszatartott hozamot eszkozként, mig a megtartott kockazatbdl eredé lehetséges pénzkiaramlasokat kotelezettségként kell
allomanyba venni.

A gazdalkodd egység akkor, és csak akkor tdvolithat el a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasabol pénzigyi kotelezettséget (vagy pénzigyi
kotelezettség egy részét), amikor az megsz(int — vagyis amikor a szerz6désben meghatarozott kotelemnek eleget tettek, azt eltorolték, vagy lejart.

Fedezeti ligyletek
Fedezeti elszamolas szempontjabdl az ligyletek a kovetkezé kategéridkba sorolhatdk:
> cash flow fedezeti Gigyletek; vagy
> kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete.

A fedezeti lUgylet megkotésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti elszamolast
alkalmazni kivanja, az tgylet megkotésének kockdazatkezelési céljaival és stratégidjaval egyittesen. A dokumentacié tartalmazza a fedezeti lgylet
azonositasat, a kapcsolddd fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodé hogyan fogja mérni a fedezeti ligylet
hatékonysagat a fedezett tétel valds értékében vagy pénzdramaiban létrejovd, a fedezett kockdzatnak tulajdonithatdé valtozdsoknak vald kitettség
ellentételezésében. Ezen fedezeti Ugyletek varhatéan hatékonyak lesznek a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valdsérték- vagy cash flow-valtozdsokat
ellentételezd hatasok elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megdllapitdsa érdekében, hogy azok hatékonyak voltak azon pénzigyi
beszamolasi idGszakok alatt folyamatosan, amelyekre vonatkozdan a fedezeti tigyletek megjeldlésre keriltek.

A fedezeti elszamolas szigoru kovetelményeinek megfelel6 fedezeti tigyletek elszamolasa az aldbbiak szerint torténik:
Cash flow fedezeti ligyletek

A cash flow fedezeti lgylet a pénzdramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénzlgyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szereplé eszkoznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszinliséggel el6re jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti ligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenil az egyéb atfogd
jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keriil elszdmolasra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor kell az eredménykimutatasba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcié az eredményre hatdst
gyakorol. Ha a fedezett lgylet egy nem pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség megszerzésének koltsége, a sajat té6kében elszamolt Gsszeget a nem pénziigyi
eszkoz vagy kotelezettség bekertilési értékében kell figyelembe venni.

Ha az el6re jelzett Ggylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket &t kell sorolni az
eredménybe. Ha a fedezeti Uigylet lejar, eladasra keriil, megsz(inik, lecserélés vagy atforgatas nélkil lehivésra kerul vagy a fedezeti megjel6lés visszavonasra
keril, a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegek az egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig az elére jelzett tigylet bekovetkezik.
Ha az el6re jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, ezeket az 6sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

Netto befektetés fedezete

Egy kulfoldi érdekeltségekbe tortént nettd befektetésre vonatkozo fedezeti igylet, beleértve azon monetaris eszkozok fedezetét is, amelyek a nettd
befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti ligyletekhez hasonlé mdédon keril elszédmolasra. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kozvetleniil az egyéb atfogo jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszdmolasra. A kulfoldi érdekeltség
kivezetésekor az egyéb atfogd jovedelemben igy elszamolt nyereség vagy veszteség atsoroldsra keriil az eredménybe.

Pénziigyi eszk6z0k értékvesztése

A Csoport az amortizalt bekerilési értéken és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkézokre, illetve azok csoportjaira
vonatkozéan minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgalatot végez.

Altalanos megkozelitésként a gazdalkodd egységnek értékvesztést kell megjelenitenie a varhaté hitelezési veszteségre az aldbbiak szerint:

> 12 havi vérhatd hitelezési veszteség (azon varhatd hitelezési veszteség, amely a pénzlgyi instrumentummal kapcsolatos, a beszamold
fordulénapja utan 12 hénapon beliil lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered), vagy

> Teljes élettaramra varhato hitelezési veszteség (a pénziigyi instrumentum vdarhaté élettartama alatt lehetséges nemteljesitési eseményekbdl
ered varhato hitelezési veszteség).

A gazdalkodd egységnek minden beszamolasi fordulénapon értékelnie kell, hogy a pénzigyi eszkdz hitelkockazata jelentGsen nétt-e a kezdeti
megjelenités éta. Amennyiben a pénzigyi instrumentum hitelezési kockazata alacsony a beszamolasi fordulénapon, feltételezhetd, hogy a pénziigyi eszkoz
hitelkockdzata nem nétt meg jelentGsen és 12 havi varhatd hitelezési veszteség alkalmazhatd. A Csoport a hitelkockazat jelentés novekedését az
addssaginstrumentumok esetében hitelmindsit6 intézetek besorolasai alapjan hatdrozza meg. Megcafolhato vélelem all fenn arra az esetre, ha valamely
pénziigyi eszkoéz hitelkockazata jelentésen megnétt a kezdeti megjelenités Ota, amennyiben a szerzédés szerinti kifizetések tébb mint 30 napja
késedelmesek, ezért eseti alapon kell értékelni, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockazata jelent6sen megnétt-e ilyen esemény bekovetkezésekor.

Emellett, a Csoport bekeriléstdl kezdve a teljes élettartamra varhato hitelezési veszteséggel szamol a vevékovetelések, IFRS 15 szerz&déses eszk6zok és
lizingkovetelések esetében. Minden egyéb pénziigyi eszkdz esetében az altaldnos megkozelitést alkalmazza a Csoport.

VevGkovetelésekre a Csoport a varhatd hitelezési veszteséget az elmult harom év multbeli veszteségi rata atlaganak és az el6retekinté elemnek a
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alapul. A tobbi pénziigyi eszkdz esetében a vdrhatd hitelezési veszteséget az instrumentum nemteljesitésének valdszinlisége és az alapértelmezett
veszteségi rata szorzataként hatarozza meg.

A gazddalkodé egységnek az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként kell megjelenitenie a varhato hitelezési veszteségek (vagy
visszairas) azon 6sszegét, amellyel a beszamold fordulénapjan ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

A fent megnevezett két megkozelitéstdl fliggetlendl, értékvesztés keriil elszamolasra, ha az értékvesztés fennallasara egyértelm bizonyiték Iétezik, amely
lIényegesen befolyasolja a pénziigyi eszkoz vagy az eszk6z6k csoportjanak varhaté jovébeli pénzaramait. Az ilyen eseteket egyesével kell értékelni. A Csoport
altal elszdmolt maximalis értékvesztés ezen pénziigyi eszkdzok esetében a nem fedezett rész 100%-a. Az értékvesztés Gsszegét az eredményben kell
elszdmolni.

Amennyiben egy késébbi idGszakban az értékvesztés Osszege csokken, és a csokkenés az értékvesztés elszamoldsat kovet6 idészakban bekovetkezett
eseménybdl szarmazik, a kordbban elszamolt értékvesztés visszairandé. Az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztés visszairdsat olyan mértékig lehet
elszamolni, hogy az eszk6z konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkoz visszairas idépontjara vonatkozé amortizalt bekerilési értékét.

JelentGs szamviteli becslések és feltételezések

A pénziigyi instrumentumok valés értékének meghatarozdsa soran a menedzsment becsléseket alkalmaz a valds értékre jelentds hatdst gyakorld tényezék
jovébeli alakuldsaval kapcsolatban (beleértve tobbek kozott a hozamgorbéket, arfolyamokat, a kockdzatmentes kamatlabakat, illetve az atvaltasi opcidhoz
kapcsoléddan a MOL részvények drfolyamanak volatilitasat és az elvart osztalékhozamot).

A pénzigyi eszkdzok varhato hitelezési vesztesége a nemteljesités kockdzatara és a varhatd veszteség aranyara vonatkozé feltételezéseken alapul. A
Csoport sajat megitélését haszndlta a feltételezések meghatdrozdsakor és az értékvesztés szamitdshoz hasznalt alapadatok kivalasztdsakor, multbeli
tapasztalata és a meglévd piaci viszonyok alapjan, valamint minden jelentési id6szak végén az el6remutatd becslések alapjan.

20. Pénzigyi kockazatkezelés és t6kekezelés

Pénziigyi kockazatkezelés

A MOL-csoporton beliil a pénziigyi kockazatkezelési feladatok kdzpontositottak, ezért a pénziligyi kockazati tényezék Csoport szinten
keriilnek meghatarozasra és mérésre egy Kockaztatott Erték (Value-at-Risk, VaR) megkozelitésre alapulé modell hasznélataval. A felsd
vezetés részére negyedéves pénziigyi kockazati jelentés készil.

A kockazatkezelés altalanos megkozelitése szerint az Gzleti tevékenységet, mint egy megfelel6en kiegyensulyozott portfoliot kezeli. A
Csoport kizarélag a kbvetkez6 esetekben 1ép fel aktivan az arukitettség kezelése érdekében:
e  Csoport szintli célok — pénzigyi mutatok és célok, valamint nagy Osszegli kifizetéssel jard tranzakcidkkal kapcsolatos
kitettségek kezelése.
e  Divizids célok - a normal Gzletmenett6l torténd eltérések (pl.: tervezett finomitdi ledllasok) esetén, a divizid cash flow-janak
védelme a piaci arkockazatbdl fakado kitettség ellen.

Kovenansok kezelése

A Csoport a nettd eladdsodottsagi mutaté alkalmazasaval koveti figyelemmel a t6keszerkezet alakulasat, amely a nettd addssagnak a sajat
t6ke és a nettd addssag 6sszegéhez viszonyitott hanyadosa.

A Csoport jelenleg alacsony nettd t6keattételi statuszban van, a hitelmutatdk csokkentek 2022-ben. 2022. december 31-én a Nettd
addssag / EBITDA mutatd 0,3x (2021: 0,6x), mig a Nettd eladdsodottsdg 11% (2021: 18%).

Tokekezelés

A Csoport t6kekezelésének legf6bb célja a kedvez$ hitelbesorolds megtartdsa és a megfelel§ pénzigyi mutatok biztositdsa annak
érdekében, hogy minél jobban tamogassa az Gizletmenetet és maximalizélja a Csoport részvényesi értékét.

A Csoport a mindenkori gazdasagi korilményeknek megfelel6en alakitja ki tékeszerkezetét, melyet sziikség esetén valtoztat.

A nett6 addssag / EBITDA mutatdnal a korai figyelmeztet6 jel a 2x-es szint, melynek elérése esetén a MOL-csoport fontoldra veszi aktudlis
t6keszerkezetének modositasdt. A mutatd alacsony értéke (2022 Q4-ben 0.2x) koévetkeztében nyitott dontési pont jelenleg nincs. A
hosszutavu nettd pénzigyi t6kedttétel tekintetében a MOL csoport 30% addssag- és 70% sajat t6ke aranyt tart optimalisnak. Amennyiben
a pénzigyi t6keattétel mértéke a 30%-o0s aranytdl jelentésen és tartdsan eltér, a Csoport fontoldra veszi tékeszerkezetének mddositasat.
Mivel a mutaté a 30%-os szintet nem haladja meg (2022 Q4-ben 11%), nincs nyitott dontési pont jelenleg. A nettd addssag/EBITDA mutatd
és a pénzugyi t6keattétel kalkulacidjat a 20/c megjegyzés tartalmazza.

At6keszerkezet modositasa keretében a Csoport valtoztathatja az osztalék kifizetésének 6sszegét, t6két juttathat vissza a részvényeseknek
vagy Uj részvényeket bocsathat ki. A Csoport végezhet sajat részvény (put-call opcid) tranzakcidkat is ilyen célbdl.

a) FGbb kitettségek

A Csoportszint( Kockazatkezelés azonositja a f6bb kockazati tényez&ket és méri a Csoport m(ikodési eredményére vonatkozé hatdsukat.
A MOL-csoport fébb kitettségeket alulrél épitkezé (bottom-up) modellezés segitségével kiséri figyelemmel. Ennek megfelel6en a gazolaj
crack spread, a k6olaj dra és a benzin crack spread jarul hozza leginkdbb a cash flow volatilitdsahoz. Az arfolyamok-, egyéb finomitoi- és
vegyipari termékek aranak a cash flow volatilitdsra gyakorolt hatdsa is jelentds.

Termékar kockazat kezelése
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A MOL-csoport, mint integralt olaj- és gazipari vallalat, mind eladdként, mind vasarloként termékar kockdzatnak van kitéve. A fGbb
termékar kockazat abbdl szarmazik, hogy a Csoport integralt Gizleti modelljében a Downstream szegmens tobb kéolajat hasznal fel, mint a
sajat termelésii k6olaj mennyisége. Az Upstream szegmensben ,hosszi” kdolaj pozicidval, mig a Downstream szegmensben ,hosszu”
finomitoi és vegyipari arrés pozicidval rendelkezik a Csoport. A termékar kockazat nincs teljes mértékben fedezve, hiszen az olajipari
vallalatok részvényeibe befektetSk altaldban hajlanddk vallalni az olajipari Gizletmenetbdl szarmazo kockazatokat. Amennyiben sziikséges,
a Csoport fedezi a normalis Gzletmenettdl eltér6 és a szokasos piaci arvaltozasokat meghaladé termékar kockazatokat.

2022-ben a Csoport rovid- és kozéptavu termékar csere és opcids lgyleteket kotott. A tranzakcidkat elsGsorban miikodési kockazatok
fedezésére kototték, hogy csokkentsék az aringadozasok hatasat a Csoport tevékenységére. Lehet&ség esetén viszont a kedvezd hataridds
gorbe-szerkezetbdl szarmazd el6nyok kihasznaldsa is relevans szempont.

Arfolyamkockazat kezelése

A Csoport azon kozgazdasagi arfolyamkockazat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az addssagallomany deviza-Osszetétele a
Csoport nettd miikodési cash flow pozicidjat tiukrozi (‘természetes fedezés’) azonban a devizapiaci kérnyezet fuggvényében a Csoport
gyakorlata ettdl eltérhet. A Csoport arfolyamkitettségének kezelésére szarmazékos deviza ligyleteket is alkalmazhat.

Kamatlabkockazat kezelése

A MOL-csoport, mint energiaipari cég, kamatlabkockazatbdl adddo kitettsége limitalt. A fix és valtozé kamatozasu addssag aranyat a
Csoportszintl Kockazatkezelés felligyeli és rendszeresen jelenti az Igazgatdsag szamara.

A Csoport a valtozdé kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazat cash flow-ra gyakorolt hatasdanak fedezésére kamat swap ulgyleteket
kothet.

Hitelkockazat

A MOL Csoport. termékeit és szolgdltatasait lzleti és foldrajzi szempontbdl diverzifikalt, elfogadhaté hitelkockazati profillal rendelkezé
vevGknek értékesiti.

Az érvényben |évé szabdlyzatok és folyamatok célja a vevai hitelkezelés és a kovetelésbehajtas kereteinek megteremtése és alapelveinek
lefektetése, a vevik késedelmes vagy nem fizetésbél szarmazo kockazatanak minimalizaldsa, valamint a kockazatok folyamatos nyomon
kovetése, illetve az értékesitési folyamatok pénzigyi tdmogatasa a MOL Csoport. értékesitési stratégidjanak és kockazatviselési
képességének megfelelGen.

A halasztott hataridével fizetd vevék hitelképességét a MOL Csoport vallalatai alaposan értékelik és rendszeresen ellenérzik, valamint a
hitelkockazatot mérséklé eszkozoket alkalmaznak. A vevéi hitelkockazat fedezésére a leginkabb elfogadott biztositékok: a hitelbiztositasok,
bankgaranciak, akkreditivek, készpénz letét és zalogjog.

Az egyedi hitellimitek a vevék kiilsé és/vagy belsé értékelése, valamint az altaluk nyujtott biztositékok alapjan kertilnek megallapitasra. A
kiilsé informacidkat a meglévé és lehetséges vevikrdl ismert és megbizhatd hitelmingsit6k szolgaltatjak, de az értékeléshez a MOL Csoport
sajat rendszereibGl szarmazo belsé informacidkat is figyelembe vesz.

Kilénbdz6 megoldasok segitik a vevéi hitelkockazat kezelésének folyamatat, a kintlévéségek, lejart kdvetelések folyamatos figyelemmel
kisérését. A hitelkeretek tullépése és/vagy lejarata, a hozzdjuk tartozd biztositékok megsziinése esetén a MOL Csoport a tovabbi
szallitdsokat leallitja. A zarolas feloldasdhoz pedig az lizleti és pénzigyi teriilet felel6s vezetSinek dontése sziikséges.

alkalmaz a MOL csoport banki partnerkockazatainak ésszer(i diverzifikdlasa és mérséklése érdekében, a rendelkezésre allé6 készpénz
megfelel6 elosztasaval a bankok kézott (mind csoport-, mind vallalati szinten), azok kilsd, fliggetlen mindsitése alapjan. A limitszamitasnal
az értékpapirok esetében kiils6 mindsitések keriilnek figyelembevételre. A limiteket, azok felhasznalasat és az eszkalacioés eljarasokat a
csoport készpénzkezelési teriletei folyamatosan kezelik és ellendrzik.

Likviditasi kockazat

A Csoport célja, hogy a likviditasi kockazatot megfelel6en kezelje, igy a felmerild likviditasi igényt bankbetétekbdl, egyéb készpénz
egyenértékesekbdl és megfelel6 mennyiségl rendelkezésre tartott lehivhatd hitelkeretbdl biztositsa. Emellett a napi m(ikodés sordn a
Csoport szamos csoporton belili cash-pool segitségével optimalizalja a tobblet likviditast és a fellépd likviditasi igényt.

A jelenlegi bankhitel keretek kell6 mértékd likviditast és pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport szamara.

2022.dec.31 2021.dec.31
Lehivhato, fel nem hasznalt, rendelkezésre tartott hitelkeretek milli6 forint millié forint
Hosszu lejaratu lehivhatd hitelkeret 1.186.071 1.079.285
Rovid lejaratu lehivhatd hitelkeret 125.499 156.814
Osszes lehivhato hitelkeret 1.311.570 1.236.099

A MOL Group Finance Zrt. (korabban: MOL Group Finance S.A. Bertrange, Ziirich Branch) mint hitelfelvevé és a MOL mint garancia nyujté
altal 2019. szeptember 26-an alairt, eredetileg 570 millid6 EUR keretdsszegli és 5 év futamidejl rulirozé hitelszerz6dés, melynek
keretosszege 2020-ban 780 milli6 EUR-ra nétt, 2021-ben pedig 760 milli6 EUR értékl hitelkeretre vonatkozdan egy évvel
meghosszabbitdsra kerilt, 585 milli6 EUR érték(i hitelkeretre vonatkozdéan tovdabbi egy évvel ismételten meghosszabbitasra kerlt
valtozatlan kamatfeldrak mellett. A meghosszabbitasra kerdlt hitelkeret Gj lejarati datuma: 2026. szeptember 26.
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A MOL Group Finance Zrt. mint hitelfelvevé és a MOL mint garancia nyujto altal 2021. november 29-én alairt, 575 millié EUR keretdsszeg(,
5 év eredeti futamideji rulirozo hitelszerz6dés lejarata 441 millié EUR érték( hitelkeretre vonatkozéan egy évvel meghosszabbitasra kerult
valtozatlan kamatfeldrak mellett. A meghosszabbitasra kerult hitelkeret Gj lejarati datuma: 2027. november 29.

Az INA - Industrija nafte, d.d. 300 millid EUR Osszegli rulirozo hitelszerz&dést irt ald nyolc bankcsoporttal, melyet a kovetkezd nemzetkézi-
és horvat bankok képviseltek: BNP Paribas, ING Bank N.V. Magyarorszagi Fidktelepe, MKB Bank Nyrt, OTP banka d.d., Privredna banka
Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d., SMBC Bank EU AG, Tatra banka, a.s. és Zagrebacka banka d.d. A szerz6dés formajat tekintve
klubhitel és felhasznalhatd altalanos vallalati finanszirozasra, beleértve befektetéseket is. A hitelszerz6dés a 2018-ban megkotott 300 millié

USD 6sszegli keret refinanszirozasa.

Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti megoszlasa, 1 hénapon 1 és 12 hénap kozott 1 és 5 év kozott 5 éven tul

szerzGdéses nem diszkontalt kifizetések alapjan beliil esedékes esedékes esedékes esedékes Osszesen
2022.dec.31 millié forint milli6 forint milli6 forint millié forint milli¢ forint
K6lcsonok 46.172 448.086 546.367 174.613 1.215.238
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval - 181.656 - - 181.656
Szallitdi- és egyéb tartozasok 536.129 465.505 - - 1.001.634
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 2.107 14.422 20.732 - 37.261
Nem derivativ pénziigyi kotelezettségek 584.408 1.109.669 567.099 174.613 2.435.789
Derivativak 35.352 -61 - 35.291
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 584.408 1.145.021 567.038 174.613 2.471.080
Bank garanciak és egyéb akkreditivek* 977.233 - - - 977.233
Mérlegen kiviili kotelezettségek dsszesen 977.233 - - - 977.233
* a garancidk maximalis Gsszege abban a periddusban van feltiintetve, amikor legkorabban lehivasra kertlhetnek

Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti

megoszlasa, szerz6déses nem diszkontalt 1 héna 1és12 hénap kéi’zétt 1 és 5 év kozd 5 . .

o . pon esedékes és 5 év kozott 5 éven tal Osszesen
kifizetések alapjan beliil esedékes Médositott esedékes esedékes Médositott
2021.dec.31 milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
K6lcsonok 46.176 145.524 497.597 413.368 1.102.665
Eladott "A" részvények eladasi és vételi
opcioval - 182.419 - - 182.419
Szallitoi- és egyéb tartozasok 460.549 387.703 - - 848.252
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 994 8.124 32.116 877 42.111
Nem derivativ pénziigyi kotelezettségek 507.719 723.770 529.713 414.245 2.175.447
Derivativak 51.659 2.084 3.920 - 57.663
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 559.378 725.854 533.633 414.245 2.233.110
Bank garancidk és egyéb akkreditivek* 149.373 - - - 149.373
Mérlegen kiviili kotelezettségek 6sszesen 149.373 - - - 149.373

* a garancidk maximalis Gsszege abban a periddusban van feltiintetve, amikor legkorabban lehivasra kerulhetnek
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b) Erzékenység vizsgalat

A nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en a Csoport Kockazatkezelési Vezetése érzékenységi vizsgalatot készit. A Pénzligyi Kockazatkezelési
Modellnek megfeleléen a f6bb kockazati tényez6k az aldbbi hatassal birnak a ,tiszta”-Ujrabeszerzési arakkal becsilt
nyereségre/veszteségre:

"Tiszta" Gjrabeszerzési arakkal becsiilt* iizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt 2022 2021
hatas milligrd forint milliard forint

Brent kéolaj ara (+/- 10 USD/bbl valtozas; fix crack spreadek és vegyipari arrés esetén)

Upstream +45,4/-45,4 +42,7/-42,7
Downstream -8/+8 -5,4/+5,4
TTF gaz ara (+/- 15 EUR/MWh valtozas; fix crack spreadek és vegyipari arrés eseténn)

Upstream +44,1/-44,1 +54,8/-54,8
Downstream -52,6/+52,6 -57,3/+57,3
Gas Midstream +2,2/-2,2 +2,7/-2,7
Arfolyam (+/- 15 HUF/USD valtozas; fix crack spreadek)

Upstream +21,2/-21,2 +17,6/-17,6
Downstream** -1,6/+1,6 -7,5/+7,5
Géz Midstream n/a +0,4/-0,4
Arfolyam (+/- 15 HUF/EUR valtozas; fix crack spreadek / vegyipari arrés esetén)

Upstream +15,6/-15,6 +5,9/-5,9
Downstream** +26,5/-26,5 +31/-31
Finomitoi arrés (+/- 1 USD/bbl valtozas)

Downstream +41,6/-41,6 +34,9/-34,9

Integralt vegyipari arrés (+/- 100 EUR/t valtozas)

Downstream +46,4/-46,4 +50,4/-50,4
*Az Gjrabeszerzési arakkal becsilt Gzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) és ezen eredménykategdria szdmitdsi metodusét az IFRS nem szabalyozza. A "tiszta"
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) lizleti tevékenység nyereségébdl (+) / veszteségébdl (-) torténd levezetését, valamint a
vonatkozé definicidkat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

**A Downstream Uzletagban finomitasra ker(lt az arfolyamérzékenység szamitasa
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c) Kolcsonék
Szamviteli politika

Valamennyi hitel és kolcson valds értéken keril felvételre, mely a kapott ellenérték kibocsatasi koltségekkel csokkentett értéke. A kezdeti
megjelenitést kovetéen a kamatozo hitelek és kolcsonok az effektiv kamatldb mddszerével szamitott amortizalt bekerilési értéken
keriilnek értékelésre.

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Mddositott
milli6 forint milli6 forint

Hosszu lejaratu hitelek
Eurobond 750 millié EUR, lejarat: 2023 - 275.654
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 257.605 237.046
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 28.576 28.599
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 34.958 34.758
HUF bond 35.500 millié HUF, lejarat: 2031 35.415 35.404
HRK bond 2.000 millié HRK, lejarat: 2026 105.510 97.385
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 19.987 18.409
Bankhitelek 12.126 11.764
Pénziigyi lizing kotelezettség 156.082 127.137
Egyéb 154 336
Hosszu lejaratu hitelek dsszesen 650.413 866.492

Rovid lejaratu hitelek

Eurobond 750 millié EUR, lejarat: 2023 305.303 5.286
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 1.009 930
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 146 146
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 161 170
HUF bond 35.500 millié HUF, lejarat: 2031 486 486
HRK bond 2.000 millié HRK, lejarat: 2026 - 72
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 180 21.434
Bankhitelek 129.089 121.604
Pénzligyi lizing kotelezettség 31.289 34.809
Egyéb 948 679
Rovid lejaratu hitelek 6sszesen 468.686 185.616
Brutto hiteldllomany (révid- és hosszu lejaratu) 6sszesen 1.119.099 1.052.108
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 595.244 367.447
Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 7.295 845
Netté hitelallomany* 516.560 683.816
Sajat téke 4.012.136 3.089.931
Téke és netto hitelallomany 4.528.696 3.773.747
Eladésodottsagi mutato (%)** 11,4% 18,1%
Uzleti tevékenység nyeresége 1.259.112 567.186
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 475.533 478.856
Jelentett EBITDA folytatodd tevékenységhbdl 1.734.645 1.046.042
Netté hitelallomany / Jelentett EBITDA 0,30 0,65

*Hosszu lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csokkentve a Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesekkel és Rovid lejdrati hitelviszonyt megtestesits értékpapirokkal, a MOL csoport politikdja
szerint az egyéb pénziigyi kotelezettségek nem kerilnek figyelembe vételre a nettd hiteldllomany szamitasakor
**Nettd hiteldllomany osztva a Nett6 hiteldllomannyal és Sajat tékével.
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A Csoport brutté addssagat pénznemenkénti bontasban az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Brutté hitelallomany devizanemenként milli6 forint millié forint
EUR 788.801 731.611
usb 6.078 65.365
HUF 136.782 133.480
HRK 110.434 110.851
CzK 12.577 10.411
Egyéb 64.427 390
Osszesen 1.119.099 1.052.108
Az alabbi tablazat mutatja be az év végén fennallod kibocsatott kbtvényeket:
Kibocsatott 6sszeg Kibocsatott
(eredeti pénznem, Osszeg Kamatfizetés Forgalomba Lejarat
Pénznem millié) (millié forint) Kupon Tipus gyakorisaga hozatal napja datuma Kibocsato
Eurobond EUR 750 300.188 2,6% Fix Eves 2016.04.28. 2023.04.28. MOL Nyrt.
Eurobond EUR 650 260.163 1,5% Fix Eves 2020.10.08. 2027.10.08. MOL Nyrt.
HRK bond  HRK 2.000 106.220 0,875% Fix Féléves 2021.12.06 2026.12.06 INAd.d.
HUF bond HUF 28.400 28.400 2,0% Fix Eves 2019.09.24 2029.09.24 MOL Nyrt.
HUF bond HUF 36.600 36.600 1,1% Fix Eves 2020.09.22 2030.09.22 MOL Nyrt.
HUF bond HUF 35.500 35.500 1,9% Fix Eves 2021.04.12 2031.04.12  MOL Nyrt.

Lizingbevevéként a Csoport teljes jov6beni minimalis lizing fizetésének egyeztetését a lizingbél ered6 kotelezettségek jelenértékével az
alabbi tablazat tartalmazza:

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Lizingb6l eredé Lizingb6l eredé
Minimalis lizing kotelezettségek Minimalis lizing kotelezettségek
fizetések jelenértéke fizetések jelenértéke
Lizingbevétel millié forint milli6 forint milli¢ forint milli6 forint
1 éven belul esedékes 33.984 31.289 36.294 34.809
1-5 éven belil esedékes 104.521 96.591 73.818 67.007
5 éven tul esedékes 65.909 59.491 79.133 60.130
Osszesen 204.414 187.371 189.245 161.946
J6vBbeni finanszirozasi koltségek 17.043 n/a 27.299 n/a
Lizingbdl eredd koételezettségek jelenértéke 187.371 187.371 161.946 161.946

Lizingbeaddként a Csoport teljes jovébeni minimalis lizing dijainak egyeztetését a lizingbél eredd kovetelések jelenértékével az aldbbi
tablazat tartalmazza:

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Pénzlgyi lizingbdl Pénzlgyi lizingbdl
Minimalis lizing ered6 kovetelések Minimdlis lizing  eredd kovetelések
dijak jelenértéke dijak jelenértéke
Lizingbeadas milli6 forint milli6 forint milli forint milli6 forint
1 éven beliil esedékes 894 636 894 608
1-5 éven belll esedékes 4.531 3.779 3.889 2.902
5 éven tul esedékes 2.768 2.080 3.661 2.842
Maradvanyérték n/a 1.487 n/a 1.554
Osszesen 8.193 7.982 8.444 7.906
J6vBbeni finanszirozasi koltségek 211 n/a 538 n/a
Pénziigyi lizingbdl eredé kovetelések jelenértéke 7.982 7.982 7.906 7.906
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d) Sajat toke
Szamviteli politika

A konszolidalt éves beszamoldban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak osztalékként kifizethetd tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozasara a magyar szamviteli torvény elGirasai alapjan a MOL Nyrt. sajat t6ke megfeleltetése
szolgal.
Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kilfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kilonbozeteket tartalmazza. Az olyan monetaris
eszkoz kapcsan keletkezd atvaltasi kiilonbozet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsasagba torténd befektetésének részét képezi, a
konszolidalt éves beszamoldban a befektetés megsziintetéséig az egyéb atfogd jovedelem elemeként kerll kimutatdsra. Amikor a
kapcsolodo eszkdzok kivezetésre kerlilnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az atvaltasi tartalék ugyanabban az id&szakban kerdl
elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett eszk6zokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség. Amikor egy kalfoldi
érdekeltségl lednyvallalat téke jellegl kolcsont fizet vissza vagy torzstGkét csokkent, az anyavallalat abszolut tulajdoni részesedése
csokken, az atvaltasi tartalék aranyos részét at kell sorolni az eredménykimutatasba.

Valés érték értékelési tartalék

A valos érték értékelési tartalék a hatékony cash flow fedezeti Ggyletek és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
eszkozok valds értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza.

Az Osszetett instrumentumok tGkerésze és a visszavasarlasi arak kiilonbozete
Az Osszetett instrumentumok t&kerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatasabdl szarmazd bevétel kotelezettség részen feliili

értékét. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolddo jovébeni kifizetések jelenértékeként keril meghatarozasra. Az Gsszetett
instrumentumok tékerésze akkor keral kimutatasra, amikor azok szerz6déses feltételei a Csoport szamara kotelez6vé valnak.
Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keriil levondasra. A névérték és a bekerulési érték kozotti kulonbozet
kozvetlentl az eredménytartalékban keril elszdmolasra. Annak érdekében, hogy kovetkezetesen megkulonboztethetd legyen a
visszavasarolt sajat részvény ugyletek téketartalék és eredménytartalék hatasa, a sajat részvény visszavasarlasi és viszonteladasi tigyletek
a t6ketartalék helyett az eredménytartalékra hatnak.

Jegyzett téke

2022-ben nem volt valtozas a kibocsatott részvények darabszamaban. 2022. december 31-én az Gsszes kibocsatott részvény névértéke
102.429 millié forint, ami 819.424.824 darab 125 forint névérték(i ,A” sorozatu, egy darab 1.000 forint névértéki ,B” sorozatu és 578
darab 1.001 forint névértékd ,C” sorozatu részvényt foglal magaban. A kibocsatott jegyzett tGke dsszege 2022. december 31-én 79.013
millié forint, mig 2021. év végén 78.163 millié forint volt.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények 125 forint névérték(iek, a ,,C” sorozatu torzsrészvények 1.001 forint névértéklek. Minden 125 forint, azaz
egyszazhuszonot forint névértékd ,A” sorozatl részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint névértékd , C”
sorozatu részvény nyolc egész nyolcezred szavazatra jogosit, kivéve az aldbbiakat. Az Alapszabalynak megfelel6en egy részvényes vagy
részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy
azokat megtestesit6 értékpapirokat kezelG letét- és értékpapir-kezelGt.

A ,,B” sorozatu részvény, névre sz6l6, 1.000 forint névértékd, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsébbségi jogokat biztosito részvény.
A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld MNV Zrt. A ,,B” sorozatu részvény névértékének
megfelel6en nyolc szavazatra jogosit. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az Alapszabaly 12.4 Cikkelye
alapjan a kovetkez6 ligyekhez: a ,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatasa, szavazati jogok és részvényesi csoportok
meghatarozasa, a kozgy(ilésen mindsitett tobbséget igényl6 dontések listdja, tovabbd ezen 12.4 Cikkely mddositasa. Tovabba, azon
hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az Igazgatdsag nem tamogat, a ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szlikséges
az aldbbi kérdésekben: az Igazgatdsag, a Felligyel§ Bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgaldé megvalasztasa, visszahivasa, az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozd dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

Az Igazgatdsag az Alapszabdly 17.D Cikkelyének felhatalmazasa alapjan 2024. aprilis 10-ig jogosult az alapt6két, a Gazdasagi Tarsasagokrol
sz6l6 torvényi szabdlyozas adta kereteken belll, barmely valasztott modon, egy vagy tébb részletben felemelni, de az alaptéke
felemelésének mértéke dsszesen nem haladhatja meg a 30 milliard forintot.

Fejlesztési tartalék képzése

A MOL Nyrt. tekintettel a 2023 és 2026 kozott beruhdzasra minimalisan kolteni tervezett 6sszegre, 100 millidrd forint fejlesztési tartalékot
képzett a 1996. évi LXXXI torvény a tarsasagi adordl és osztalékaddrdl 7. § alapjan, mely 6sszeg 2022. december 31-re vonatkozdan
atvezetésre keril az eredménytartalékbdl a lekotott tartalékba.
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A torzsrészvény, a sajat és a kibocsathato részvények darabszamanak valtozasai:

Visszavasarlasi Visszaadasi
Osszes kotelezettséggel megallapodas Kibocsathato
kibocsatott Visszavasarolt rendelkezé alatt 1évé Kintlévé maximalis
részvény sajat részvény részvények részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama darabszama darabszama darabszam
2021. jan. 01. 819.424.825 -75.864.139 -117.571.197 - 625.989.489 1.059.424.825
| " - .
g’azgatosiag tagJ.amak és MRP Programban ) 164.124 ) ) 164.124 )
részt vevéknek juttatott részvények
C bank A.G. részvé i6
omrTeI:z an : ,reszveny opcids ) -888.250 888.250 ) ) )
szerz8dés elszamoldsa
ING Bank N.V. részvé i6 6dé
f an , részvény opcids szerz6dés ) -2.460.040 5 460.040 ) ) )
elszamolasa
MOL V. kezel Kft. altal vésarolt
0 lagy?n ezel§ altal vasaro ) -850.000 . ) -850.000 )
sajat részvény
Alapitdi részvénytranszfer a
- 42.977.996 - -42.977.996 - -

MOL-Uj Eurdpa Alapitvanynak

2021. dec. 31. 819.424.825 -36.920.309 -114.222.907 -42.977.996 625.303.613  1.059.424.825

Igazgatdsag tagjainak és MRP programban

A “ . o - 190.625 - - 190.625 -

részt vevéknek juttatott részvények
KAG. részvé )

Comn;\efzban : G lreszveny opcios ) -0.844.626 9.844.626 ) ) )
szerzGdés elszamolasa
ING B”an!< N.V. lreszvleny opciods ) 2.438.877 5.438.877 ) ) )
szerz&dés elszamoldsa
Unlc'redlt'Bank A.G. részvény opcids szerzdés ) 6.872.214 6.872.214 ) ) )
elszamolasa
IYIQL NYrt. KMB'P S%ervtlezeteknek ) 6.609.424 . ) 6.609.424 )
értékesitett sajat részvény
2022. dec. 31. 819.424.825 -35.531.549 -108.811.618 -42.977.996 632.103.662  1.059.424.825
"C" sorozatu részvények
2021. jan. 01. 578 -578 - - - 578
2021. dec. 31. 578 -578 - - - 578
2022. dec. 31. 578 -578 - - - 578

Osztalék

2022 aprilisdban az Igazgatdsag a MOL Nyrt. 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilése nevében meghozott dontése értelmében a 2021-es év lzleti
eredményébdl 241.934 millid forintnyi osztalék kifizetésére kerilt sor, amely 302,62 forint részvényenkénti osztalékot jelent. Az
osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre allo tartalékok teljes 6sszege a MOL sajat t6ke megfeleltetése alapjan 2022. december 31-én
2.081.599 millié forint, 2021. december 31-én 1.859.123 millié forint volt (mddositott).

A jévahagyott osztalék (241.934 millié forint) és a sajat t6ke valtozasaira vonatkozd kimutatasban bemutatott osztalék (191.285 millio
forint) eltér egymdstdl, mert a kovetkez6k nem osztalékként kerlilnek bemutatasra: a visszaadasi megallapodds alatt 1évé részvények utan
fizetett osztalék (13.006 millio forint) Iényegében a MOL tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységéhez vald hozzajaruldsat jelenti, ezért
az eredménykimutatasban keril elszamoldsra, sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakciok utan fizetett osztalék (20.798
millié forint) pénzigyi kotelezettség csokkenésként kerll elszamoldsra, a MOL Nyrt. Munkavdllaléi Részvénytulajdonosi Program
Szervezetének fizetett osztaléknak (4.714 millié forint) nincs hatdsa a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasra, mert a szervezet a
konszolidacidba bevonasra keriil, az OTP-MOL részvénycsere Ugyletben érintett részvényekre jutd osztalék(12.130 millié forint) a
szarmaztatott pénzlgyi kotelezettség valods érték véltozasaban keril kimutatasra.

Visszaadasi megallapodas alatt l1évé részvények

2021. julius 13-4n a MOL és a Magyar Allam MOL-Uj Eurépa Alapitvany néven Uj kozfeladatot ellaté kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyt
hozott létre, 25 évre. Az Alapitvany kozérdek(i célokat valdsit majd meg kiemelten a sport, kultlra, egészségligy és kornyezetvédelem
terlletén. Egyuttal helyettesiti a MOL korabban végzett hasonlé tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységének jelentSs részét. A Csoport
dsszesen 42.977.996 darab ,A” sorozatt névre sz6l6 MOL térzsrészvényt ruhdzott 4t az MOL-Uj Eurdpa Alapitvany részére. Az Alapitvany
kozérdekd céljainak és kozfeladatainak megvaldsitasara elsédlegesen az alapitdk altal rendelt vagyon hozama haszndlhaté fel. Az ezen
részvényekre jard jév6beni osztalék lényegében a MOL tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenységéhez valo hozzajarulasat jelenti, ezért az
eredménykimutatdsban keril elszamoldsra. Mivel az alapitd okirat tartalmilag egy tdmogatasi megéllapodas az atadott MOL részvények
sajat t6ke csokkentd elemként maradnak kezelve. Az Alapitok a MOL-lal egyeztetve vagyonkezel6t jeldlnek ki az Alapitvany
vagyonkezelésének ellenGrzésére. Az Alapitvany 25 éves hatarozott id6tartamra jott |étre, melynek végén a kuratérium tovabbi 25 éves
meghosszabbitdsrdl donthet. Az Alapitvany megsz(inésekor a Csoport visszakapja az Alapitvanynal [évé részvényeket. A kuratérium 6t
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tagjabol ketté a MOL-csoport kulcspozicidban 1évé vezetSinek tagja. Az alapiték a megalapitas utan nem jel6lhetik ki és hivhatjak vissza a
kuratérium tagjait. Az Alapitvany a MOL-tdl fliggetlen, igy a Csoport nem konszolidalja, az egy részvényre jutd eredmény ennek
megfelelen keril bemutatasra.

Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakcidk

A MOL Nyrt. és egyes pénzintézetek kozott két, 2022. december 31-én 6sszesen 68.727.610 darab , A” sorozati MOL torzsrészvényre
(,,Részvény”) vonatkozd opcids szerzédés all fenn. A MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek eurdpai tipusu eladasi
opciokkal rendelkeznek az ,,A” sorozati MOL torzsrészvényekre vonatkozéan. Mind a vételi, mind az eladasi opcidk lejarata azonos.

MOL torzsrészvények
Pénzintézet darabszama  Kotési arfolyam részvényenként Lejarat
ING Bank N.V. 34.281.056 EUR 6,7008 2023.06.23
UniCredit Bank AG 34.446.554 EUR 6,50706 2023.06.23

A MOL és az ING Bank N.V. (“ING”) 2022. junius 20-an megallapodast kotott, melynek értelmében a kdzottiik 2022. februar 24-én létrejott
opcids szerz6dés alapjan 36.127.167 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvény (,,Részvény”) vonatkozasaban fennallé opcids jogok 2022.
junius 23-én vagy pénziigyi teljesitéssel vagy részben fizikailag, részben pénzigyi teljesitéssel elszamolasra kertilnek. Egyidejlileg a MOL és
az ING Ujabb részvény opcids szerzédést kotott, mely alapjan 2022. junius 27-én kezd6d6 hatdllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az ING
pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valt 34.281.056 db MOL részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2023.
junius 23., lehivasi ara egyarant 6,7008 eurd részvényenként.

A MOL és az UniCredit Bank AG (“UniCredit”) 2022. junius 20-an megallapodast kotott, melynek értelmében a kézottiik 2022. februar 28-
an létrejott opcids szerz&dés alapjan 39.041.393 darab ,,A” sorozati MOL torzsrészvény vonatkozasaban fennalld opcids jogok 2022. junius
23-an részben fizikailag, részben pénzigyi teljesitéssel elszamolasra keriilnek. Egyidejlileg a MOL és az UniCredit Ujabb részvény opcids
szerzGdést kotott. A részvény opcids szerzGdés alapjan 2022. jlnius 27-én kezd6d6 hatdllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit
pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valt 34.446.554 db MOL részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2023.
junius 23., lehivasi ara egyarant 6,50706 eurd részvényenként.

Sajat részvények értékesitése a MOL Nyrt. KMRP szervezetek részére

2022. Januar 27-én a tarsasag 2021. december 22-én megtartott rendkiviili kozgy(ilésének felhatalmazasa alapjan a MOL 3.304.712
darab ,,A” sorozati MOL torzsrészvényt értékesitett a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-1 és 3.304.712 darab MOL Részvényt értékesitett
a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-2 részére.

Részvény swap megallapodas az OTP-vel

A MOL Nyrt. és az OTP Bank Nyrt. (“OTP”) részvénycsere és részvény swap megdllapodast kotottek 2009-ben. A szerz6dések alatt,
eredetileg a MOL 40.084.008 Részvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerz6dés elszamoldst tartalmaz a részvényarak
relativ mozgdsanak fliggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszamolasként is. A szerz6dés eredeti lejarata 2012. jalius
11. volt, amely 2022-ben ismét meghosszabbitasra kerilt 2027. julius 11-ig. A hosszabbitds nem okozott mozgast a MOL Nyrt. sajat
részvényei tekintetében.

A lejaratig mindkét fél kezdeményezheti az ligylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben térténd) elszamolasat.

A részvénycsere megallapodas értékelési modszere és szamviteli kezelése 2022-ben feliilvizsgalatra keriilt, melynek keretében az el6z6
pénziigyi év beszamoldjat modositva lett. Az 1. megjegyzésben tovabbi informacidk taldlhatdk a mddositassal kapcsolatban.
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Fedezeti
elszamolasba Amortizalt Egyéb atfogod Konyv
Eredménnyel bevont bekeriilési eredménnyel szerinti
szemben valés derivativak értéken szemben valés érték
2022. dec. 31. értéken értékelt fedezeti elsz.* értékelt értéken értékelt dsszesen
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke milli forint milli6 forint milli6 forint milli forint milli forint
Pénziigyi eszk6z6k -
Tékeinstrumentumok 15.781 - - 104.251 120.032
Adott kolcsdonok - - 80.988 - 80.988
Betétek - - 391 - 391
Egyéb befektetett Pénzigyi lizing kovetelések - - 7.346 - 7.346
peénziigyi eszkdzok Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok - - - 42.027 42.027
Termékar tgyletek 7.141 - - - 7.141
Egyéb 28.342 - 54.024 - 82.366
Befektetett pénziigyi eszk6zok dsszesen 51.264 - 142.749 146.278 340.291
Vevs- és egyéb kovetelések - - 931.511 - 931.511
Pénzuigyi lizing kovetelések - - - - -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 595.244 - 595.244
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 7.295 7.295
Termékar ugyletek 55.792 - - - 55.792
Adott kolcsonok - - 3.506 - 3.506
Betétek - - 103 - 103
Egyéb révid lejaratu P . .
pénziigyi eszkozok Pénzlgyi lizing kovetelések - - 636 - 636
Deviza szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb szdrmazékos ligyletek 650 - - - 650
Egyéb 27.071 = 90.205 = 117.276
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k Gsszesen 83.513 - 1.621.205 7.295 1.712.013
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 134.777 - 1.763.954 153.573 2.052.304
Pénziigyi kotelezettségek -
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 494.331 - 494.331
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 156.082 - 156.082
Egyéb hosszd lejaratq  E8Y€Db szérmazékos ligyletek 509 = = = 509
pénziigyi Egyéb - - 20.732 - 20.732
kotelezettségek Kamat szarmazékos ugyletek - -570 - - -570
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 509 -570 671.145 n/a. 671.084
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 1.001.634 - 1.001.634
Ko6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 437.397 - 437.397
Pénzligyi lizing kotelezettségek - - 31.289 - 31.289
Eladott "A" részvények eladasi és
vételi opcidval** - - 179.573 - 179.573
Egyéb rovid lejérata Termékar tigyletek 35.349 - - - 35.349
pénziigyi Deviza szarmazékos tigyletek - - - - -
kételezettségek Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb - - 16.529 - 16.529
Kamat szarmazékos ugyletek - 3 - - 3
Rovid lejaratu pénziigyi kételezettségek 6sszesen 35.349 3 1.666.422 n/a. 1.701.774
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 35.858 -567 2.337.567 nf/a. 2.372.858

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt

** az Eladott "A" részvények eladdsi és vételi opcidval szérmazd egyéb révid lejératu pénziigyi kételezettségekrdl tovabbi informaciot a 20/c megjegyzés tartalmaz
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Fedezeti Amortizalt Egyéb atfogd
Eredménnyel elszamoldsba  pekeriilési eredménnyel
szemben valés bevont értéken szembenvalés  Konyv szerinti
értéken értékelt ~ derivativak értékelt értéken értékelt  érték 6sszesen
2021. dec. 31. Médositott fedezetielsz.* Modositott Médositott Médositott
Pénziigyi instrumentumok kényv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 8.360 - - 90.931 99.291
Adott kolcsonok - - 68.375 - 68.375
Betétek - - 361 - 361
Pénzligyi lizing
Egyéb befektetett pénziigyi kovetelések - - 7.298 - 7.298
eszk6z0k Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapirok - - - 19.393 19.393
Termékar ugyletek 2.418 - - - 2.418
Egyéb - - 30.951 - 30.951
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 10.778 - 106.985 110.324 228.087
Vevé- és egyéb kovetelések - - 753.850 - 753.850
Pénzugyi lizing kovetelések - - 169 - 169
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 367.447 - 367.447
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 845 845
Termékar ugyletek 43.199 - - - 43.199
Adott kolcsonok - - 848 - 848
Betétek - - 67 - 67
Pénziigyi lizing
Egyéb rovid lejaratd pénziigyi  kovetelések - - 608 - 608
eszkdzok Deviza szarmazékos
tgyletek 277 - - - 277
Egyéb szdrmazékos
ligyletek - - - - -
Egyéb - - 16.080 - 16.080
ROvid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 43.476 - 1.139.069 845 1.183.390
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 54.254 1.246.054 111.169 1.411.477
Pénziigyi kotelezettségek
K6lcsénok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 739.349 - 739.349
Pénziigyi lizing
kotelezettségek - - 127.143 - 127.143
Deviza szarmazékos
tigyletek - - - - -
Egyéb szarmazékos
Egyéb hOfSZl:I Iejéra'tl.'l pénzlgyi iigyletek 3.895 _ _ R 3.895
kotelezettségek
Egyéb - - 32.994 - 32.994
Kamat szarmazékos
tigyletek 24 - 24
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.895 24 899.486 n/a. 903.405
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 848.241 - 848.241
K6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 150.807 - 150.807
Pénziigyi lizing
kotelezettségek - - 34.809 - 34.809
Eladott "A" részvények
eladasi és vételi
opciodval - - 181.669 - 181.669
Termékar tgyletek 51.820 - - - 51.820
Deviza szarmazékos
Egyéb rt'{vid Iejérat’u pénzigyi igyletek 30 B B R 30
kotelezettségek
Egyéb szarmazékos
tgyletek 1.527 - - - 1.527
Egyéb - - 9.117 - 9.117
Kamat szarmazékos
lgyletek 4 - 4
Révid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 53.377 4 1.224.643 n/a. 1.278.024
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 57.272 28  2.124.129 n/a. 2.181.429 547o

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt

** az Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval szarmazo egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségekrdl tovabbi informaciot a 20/c megjegyzés tartalmaz
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A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, ahol a valds érték opciot valasztotta, amely szerint a kezdeti megjelenitéskor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek jeldl egy pénzigyi instrumentumot, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési vagy
megjelenitési kovetkezetlenségeket csokkentse. A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentummal, amely besoroldsa megvaltozott az
Gzleti modell médositasanak kdvetkeztében.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor a t6keinstrumentumok esetében az egyéb atfogd eredménnyel szembeni valds értékelést valasztotta.
Avezetség szandéka az instrumentumokra vonatkozéan nem valtozott és ezek az instrumentumok nem kereskedési céllal tartottak, ezért
a Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szembeni értékelést valasztotta. Azon kockazati alapokban [évé befektetések, ahol a Csoport
jelentGs befolyassal rendelkezik az eredménnyel szemben valds értéken keriilnek értékelésre. A legjelentGsebb t6keinstrumentum az INA
d.d. részesedése a JANAF vdllalatban, amely az Adria cs6vezeték rendszert birtokolja és Gzemelteti. A részvények piaci értéke 2022.
december 31-én 37.243 millid forint (2021. év végén 29.762 millio forint).

A hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok kozott a legjelentGsebb tételek tézsdén jegyzett cégek, bankok altal kibocsatott vallalati
kotvények, valamint horvat allamkotvények. Az addssaginstrumentumokon keletkezett, az egyéb atfogé eredményben elszamolt valds
értékelési kilonbozet értékét a 8. szamu megjegyzés tartalmazza.

Az egyéb pénzligyi eszk6zok kozott szerepel az Alteo Nyrt. felvasarlassal kapcsolatban fizetett 60.800 millié forint fizetett letét, amelyr6l
tovabbi informacidkat a 29/c szamu megjegyzés tartalmaz.

A csoport szamos értékelési technikat alkalmaz a pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasara. Az arupiaci termékcsere
tigyletek valds értéke a jovSbeni cash-flow-k jelenértékeként keriil meghatarozasra, amely megfigyelhet6 hatarid6s arakon alapul. A
kotvények valds értéke a jovSbeni cash-flow-k jelenértékeként keril kiszamitdsra, ahol a diszkontratdt a kibocsatd hitelkockazataval
korrigalt, zérd kupon kotvény hozamgorbe biztositja.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénzligyi instrumentumok valds értéke, a kibocsatott kotvényeket kivéve, megkéozeliti a konyv
szerinti értékiiket. A kibocsatott kotvények valds értéke 2022. év végén 667.427 millio forint, mig konyv szerinti értéke 769.244 millié
forint volt (2021. év végén a valds érték 708.965 millid forint, mig a konyv szerinti érték 715.936 millié forint volt). A kibocsatott kotvények
valos értékébdl 521.126 millié a 1. szintl kategdridnak felelnek meg és 146.301 millid a 2. szint( kategdrianak.

Ertékvesztés kizardlag a vevékovetelések esetén és az adott kdlcsonok esetén keriilt elszamoldsra. A tobbi pénziigyi instrumentum
esetében nem kerilt értékvesztés elszamoldsra lejarat, multbeli tapasztalat, varakozasok és a hitelkockazat valtozasa alapjan.

A vevéi szerz6désekbdl szarmazo szerzGdéses kovetelések és kotelezettségek nem jelent&sek a Csoport szamara.

A fedezeti elszamolasba bevont fedezeti instrumentumok konyv szerinti értékét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

2022 2021
Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke millié forint millié forint
Kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés N , e
Kotelezettségek  Kolcsonok
fedezete 584.384 562.100
Cash flow fedezeti ligyletek Kotelezettségek  Kamat szdrmazékos lgyletek -567 28

Kiilfoldi érdekeltségbe tortént nett6 befektetés fedezete

A Csoportnak eurdban és dollarban denomindlt nettd befektetései vannak kilfoldi érdekeltségeiben, valamint eurdban és dolldrban
denominalt hitelei. Ezeket a kdlcsénoket a Csoport a befektetések eurd és dollar devizadrfolyam-kockazatanak fedezésére haszndlja fel. A
kolcson atértékelésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az egyéb atfogd jovedelembe keril atsoroldsra a lednyvallalatokban tortént
netté befektetések atvaltasabdl szarmazd nyereség vagy veszteség ellentételezésére. A fedezett tételek és a fedezeti eszkdzok kozott
gazdasdagi kapcsolat all fenn, mivel a netté befektetések olyan atvaltasi kockazatot hoznak létre, amely megegyezik a kdlcsonok
devizakockazataval. A Csoport 1:1 fedezeti ardnyt hatarozott meg, mivel a fedezeti instrumentum mogottes kockdzata megegyezik a
fedezett kockazati komponenssel. A fedezeti hatékonytalansag akkor kovetkezik be, ha a kilféldi lednyvallalatba fektetett befektetés
Osszege alacsonyabb lesz, mint a felvett hitel 6sszege.

Az euréban denominalt kélcsonok névleges értéke 1.460 millio eurd, év végén dolldrban denominalt kélcsén nem kerilt bevonasra.2021.
december 31-én 1.530 millié eurd és 9 millié dollar). A fedezett arfolyamok éves, fedezeti instrumentum egyenlegével sulyozott atlaga
391 forint / eurd és 321 forint / dollar (2021. december 31-én 358 forint / eurd és 298 forint / dollar).

A fedezeti elszdmolas kdvetkeztében a deviza atvaltasi tartalék egyenelege az alabbi mddon valtozott:
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2022 2021
Kiilfoldi érdekeltségbe tortént nett6 befektetés fedezete Magyarazatok millié forint millié forint
A deviza atvaltasi tartalék nyit6 egyenlege a fedezeti ligylet miatt
adohatassal egyiitt 150.420 147.457
A fedezeti hatékonysdg meghatarozasahoz haszndlt fedezett tétel értékének valtozasa 47.475 4.042
A kolcsonok kényv szerinti értékének véltozdsa az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 4.042
devizadrfolyam-valtozasok kovetkeztében -47.475
A deviza atvéltasi tartalék valtozasa a fedezeti tigylet miatt adéhatdssal egyiitt 8 34.768 2.963
A deviza atvaltasi tartalék zar6 egyenlege a fedezeti ligylet miatt adéhatassal egyiitt 185.188 150.420

Az addzas el6tti egyéb atfogd jovedelemben elszamolt fedezeti nyereség megegyezik a hatékonysag mérésére hasznalt valds érték
valtozasaval. A kilfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezetébdl nem volt elszamolandd hatékonytalan rész.

22. Pénziigyi instrumentumok valds értéke

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
2. szint
Elérhetd és 2. szint
figyelemmel 3. szint Médositott
kisérhet6 Nem 1. szint Elérhetd és
piaci megfigyelhetd Nem figyelemmel
1. szint adatokon adatokon madositott kisérhetd piaci
Nem mddositott alapuld alapuld aktiv adatokon alapuld Valés érték
aktiv piacokon értékelési értékelési  Valos érték piacokon értékelési oOsszesen
jegyzett drak eljarasok eljarasok osszesen jegyzett arak eljarasok Moadositott
Valés érték hierarchia millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 37.243 82.789 - 120.032 29.762 69.529 99.291
Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok - 49.322 - 49.322 - 20.238 20.238
Termékar Ugyletek - 62.933 - 62.933 - 45.617 45.617
Deviza szarmazékos
tgyletek - - - - - 277 277
Egyéb szarmazékos ligyletek - 650 - 650 - - -
Egyéb - - 55.413 55.413 - - -
Pénziigyi eszk6z6k
Osszesen 37.243 195.694 55.413 288.350 29.762 135.661 165.423
Pénziigyi kotelezettségek
Termékar ligyletek - 35.349 - 35.349 - 51.820 51.820
Deviza szarmazékos
tgyletek - - - - - 30 30
Egyéb szdrmazékos lgyletek - 509 - 509 - 5.422 5.422
Kamat szarmazékos
Ugyletek - -567 - -567 28 28
Pénziigyi kotelezettségek
odsszesen - 35.291 - 35.291 - 57.300 57.300

A Csoport 2021-ben nem rendelkezett olyan instrumentummal, amely a 3. szintl kategdridba lett volna besorolva.

eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkoznek minésiilnek. A valds érték a szerz6désben megallapitott Brent ar és a napi
Brent atlagar kiilonbségének, valamint a kozos Uzemeltetési szerz8dés szerint a tdrsasagra jutd kitermelt olajhorddk szamanak
szorzataként kerlil meghatarozdasra. A pénziigyi eszkoz értéke a valds érték hierarchia 3. szintjére sorolhatd be. A jévébeni cash flow-k
becslése olyan inputok alapjan toérténik, mint a Brent olaj jegyzett dra és az értékesitett tevékenységekhez kapcsolédd termelési
volumenek.

Kvantitativ érzékenységi vizsgdlat a nem megfigyelhet6 inputok valtozasara

= A Brent olajar 10%-os novekedése, a fligg6 vételarkovetelés 12.999 millié forintos névekedését, mig a Brent olajar 10%-os
csokkenése a fliggd vételarkovetelés 12.961 millid forintos csokkenését eredményezné
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= 1 szazalékpontos novekedés a diszkontfaktorban, a fligg6 vételarkovetelés 526 millié forintos csokkenését, 1 szazalékpontos
csokkenés a flggé vételarkovetelés 526 millio forintos novekedését eredményezné

= 10%-os termelés ndvekedés, a fiigg6 vételdrkdvetelés 2.742 millid forintos ndvekedését, mig 10%-os termelés csokkenés a fliggd

vételarkovetelés 2.742 millid forintos csokkenését eredményezné

Az aldbbi tablazat a 3. szint(i pénzugyi eszk6zok értékében bekovetkezett valtozasokat mutatja be a 2022. december 31-én lezarult

id&szakra vonatkozdan:

Osszeg

millié forint

Nyitoegyenleg 2022. januar 1. -
Novekedés 57.566
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -2.153
Zaro6 egyenleg 2022. december 31. 55.413

23. Vevs- és egyéb kovetelések
Szamviteli politika

A vevi- és egyéb kovetelések a vallalat altalanos lizletmenete soran aruértékesitésbdl és szolgaltatasnyujtasbol szarmazo koveteléseket
és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kovetelések. A vevs- és egyéb kovetelések bekertléskor tranzakcios
koltségekkel csokkentett valos értéken kerlilnek kimutatasra. A vevs- és egyéb kovetelések a kovet6 értékelés folyaman a kétes
kovetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre. Ertékvesztés megallapitasara a
varhato hitelezési veszteség és olyan objektiv bizonyiték alapjan kerul sor (példaul fizetésképtelenség valdszinlisége vagy az adds jelents
pénziigyi nehézségei), amely arra enged kovetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a szamla eredeti feltételeinek megfelel6
Osszeget behajtani. A leirt kovetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mindgsiil.

Amennyiben az aruszallitasbol eredd kovetelések pénziigyi rendezésére varhatdan a szokdasos lizletmenet soran, tehat egy éven bell
sor kerdil, azok a forgdeszkozok kozott kertilnek kimutatdsra, mig ellenkezé esetben befektetett eszkdzként kertilnek megjelenitésre.

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Vevé- és egyéb kovetelések milli6 forint milli6 forint
Vevékovetelések 803.634 563.964
Egyéb kovetelések 127.877 190.055
Osszesen 931.511 754.019

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Vevékovetelések milli6 forint milli6 forint
Vevikovetelések (bruttd) 817.239 580.131
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés -13.605 -16.167
Osszesen 803.634 563.964

A vevBkovetelések brutto értékének jelentds novekedését az arbevétel novekedése magyarazza, mig a képzett értékvesztés 2.562 millid
forintos csokkenése az el6re tekintS informacio és az elmult harom év multbeli veszteségi rata dtlaganak javulasdval magyardzhaté.
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2022 2021
Vevikovetelésekre képzett értékvesztés valtozasa millié forint milli6 forint
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 16.167 22.206
Targyévi novekedés 2.684 3.773
Targyévi csokkenés (visszairas) -5.649 -9.046
Ertékvesztés kivezetése -233 -765
Arfolyam-kiilonbozet 636 -1
Zar6 egyenleg december 31-én 13.605 16.167
2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Bruttd kdnyv szerinti Netto6 konyv Bruttd konyv szerinti Nett6 konyv
érték szerinti érték érték szerinti érték
Vevikovetelések lejarat szerinti megoszlasa milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint
Nem esedékes vevékovetelések 731.618 730.959 526.528 525.974
Késedelmes vevikovetelések 85.621 72.675 53.603 37.990
180 napon beliili 69.377 65.178 35.392 34.519
180 napon tuli 16.244 7.497 18.211 3.471
Osszesen: 817.239 803.634 580.131 563.964

Zalogjoggal terhelt kovetelések

Nincs kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt kovetelés a Csoportban 2022. december 31-én.

24. Pénzeszkozok és pénz-egyenértékesek

Szamviteli politika

A pénzeszkozok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan révid tavi magas likviditasu befektetési
formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkdzokre konvertalhatok. A “minimalis értékvaltozasi
kockdzat” fogalmat a Csoport nem korlatozza harom hénapos id6szakra.

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.

millié forint millié forint

Rovid lejaratu bankbetétek 322.290 166.065
Latra sz6l6 betétek 250.065 188.222
Készpénz dllomany 22.889 13.160
Osszesen 595.244 367.447

Zaloggal terhelt pénzeszk6z6k és pénz-egyenértékesek

Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt pénzeszkdzok és pénz-egyenértékesek kdnyv szerinti értéke 2022. december 31-én

13.152 millié forint (2021-ben: 11.667 millié HUF).
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EGYEB PENZUGY' E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat,

amelyeket vagy a vonatkozd szamviteli standardok

|NFORMAC|OK tesznek kotelez6vé, vagy a vezet6ség tekint a

részvényesek szamara lényeges informaciénak.

25. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika
A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, hacsak nem (izleti kombindcidk sordn szerezte a Csoport. A
magyarazatokban keriilnek bemutatdsra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrasok kidramlasdnak esélye minimalis. A mérlegen kivili
kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban, azonban amennyiben gazdasdgi hasznok bedramldsa valdszin(sithets, a
magyarazatokban kimutatdasra kertlnek.

a) Adott garanciak

A MOL csoporton kivili felek és t6kemddszerrel értékelt befektetések részére vallalt bankgaranciak, akkreditivek és egyéb garancidk
Osszege 977.233 millié forint 2022. december 31-én.

b) Szerzédéses és beruhazasi kételezettségek

A szerzGdéses és beruhazasi kotelezettségek értéke 2022. december 31-én 299.287 millié forint (2021. december 31-én 157.802 millid
forint), amelyb&l 115.400 millié forint a horvatorszagi, 91.708 millié forint a magyarorszagi tevékenységekhez kothetd, 23.940 millid forint
pedig a szlovakiai mikodéshez.

A legjelentGsebb 6sszegek a fiumei finomitd korszer(sitési projekthez kapcsolédnak (67.021 millié forint). A MOL elkotelezett a finomitoi
Uzletag atalakitasa és a fiumei finomitd versenyképességének névelése mellett. A beruhdzas révén a horvatorszagi finomitd Eurdpa egyik
legmodernebb finomitojava valik, és a piaci igények jobb kiszolgalasa érdekében néveli a nyereséges "fehér" termékek, azaz a motorikus
Uzemanyagok ardnyat. Tovabbi nagy Osszeg(i horvétorszagi kotelezettségvallalasok az Adriai-tengeren taldlhatd Izabela SE és Irena
gazmezGk fejlesztési projektjeihez (14.601 millio forint) és a kondenzacids turbinak elektromos meghajtassal torténé cseréjéhez (9.517
millié forint) kapcsolddnak.

A MOL-nak tovabbi kotelezettségvallalasai vannak upstream terlleten 16 kit furdsara és befejezésére, Uj olajtartalékok elérésére, a
tarozéonyomas karbantartasanak fejlesztésére és az éves munkaprogram fedezésére (62.325 millié forint).

A Csoport legjelent6sebb magyarorszagi kotelezettségvallalasa a MOL Petrolkémia poliol projektjéhez kapcsolédik (36.747 millio forint),
amelynek célja, hogy a MOL a poliéter-poliolok (nagy értéki koztes termékek az autd-, csomagolo- és buatoripar szamara) kiemelked6
gyartéjava véljon Eurdpaban. Jelentds szerz6déses és beruhdazasi kotelezettségek fliz6dnek még Magyarorszagon egy metatézis projekthez
(21.077 millié forint), valamint a meglévé Malein Savanhidrid Uzem kapacitas bévitéséhez a Dunai Finomitéban (9.819 millié forint).

A legnagyobb beruhazasi kotelezettségvallalas Szlovakidban a petrolkémiai Uzletdgban egy teljesitmény és folyamatoptimalizalasi
projekthez kapcsolddik (16.596 milli6 forint).

A MOL-csoport 6.544 millié forint értékben kotott megallapodast a JANAF vallalattal.

A vdllalati tarsadalmi felelGsségvallalds részeként a MOL-csoport 1.458 millio forint értékben vallalt kotelezettséget szponzoracids
megdllapodasokon keresztil a kovetkezd évre.

c) Fel nem vett lizing kotelezettségek

2022. dec. 31. 2021. dec. 31.
Fel nem vett lizing kotelezettségek* millié forint millio forint
1 éven bellll esedékes kotelezettségek 2.266 1.867
1-5 éven belll esedékes kotelezettségek 1.328 2.026
5 éven tul esedékes kotelezettségek 306 274
Osszesen 3.900 4.167

*Rovid futamidejd lizingek és kisérték( eszkdzokre vonatkozd lizingek

d) Hatdsagi eljarasok, peres ligyek
Altalanossagban

A lentiekben felsorolt peres tigyek egyike sem gyakorolt hatdst a konszolidalt pénziligyi kimutatdsokra, kivéve ahol ez kiemelésre keriilt. A
MOL-csoport tagjai szokasos miikddésiik soran tobb peres Ggyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs folyamatban olyan tovabbi peres lgy,
melynek kimenetele jelent6s negativ hatdssal lehet a Csoport pénziigyi helyzetére, eszkdzeire, eredményére vagy lzleti tevékenységére.

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 21.614 millié forint, melyre 5.796 millié forint
Osszegli céltartalék képzésére kerdlt sor.
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ICSID valasztottbirdsagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat Koztarsasag)

A Beruhazasi Vitak Rendezésének Nemzetkdzi Kozpontja (ICSID) 2022. julius 5-én itéletet hozott a MOL Nyrt. és a Horvat Koztarsasag kozott
folyd valasztottbirdsagi eljarasban. A MOL 2013-ban kezdeményezte az eljarast, mert Horvatorszag tobb izben megsértette a felek kozott
2009-ben megkotott, elsGsorban gazkereskedelmet szabalyozé szerz&déseket.

Az ICSID itélete egyértelmiien kimondja: nem megalapozottak Horvatorszag vesztegetéssel kapcsolatos allitdsai. A haromtagu tanacs
egyhanguan visszautasitotta Horvatorszag azon védekezését, hogy a 2009-es szerzGdések vesztegetés eredményeként jottek volna létre.
Akarcsak a 2016-os UNCITRAL birdsag, ez a nemzetkozi birdi forum is gyengének és ellenmondasokkal terheltnek mingsitette a horvat
bintetGeljarasok koronatanujanak torténetét. Tovabba a birdsag kifejezte erés kételyét a tanl igazmondasat és megbizhatdsagat illetéen
ugy a valasztottbirdsagi, mint a zagrabi bintet&eljarasokban.

kotelezettsége ellenére sem vette at az INA gazkereskedelmi (izletagat, tovabba nem a szerz6désnek megfelelen tortént a foldgaz
arszabalyozasa és a banyajaradék mértékének emelése sem, amivel 167,8 millié dollar veszteséget okozott a MOL-nak. A valasztottbirdsag
tovabbi 16,1 millié dollar 6sszegli kartéritést itélt meg az INA lednyvallalata (Prirodni Plin) altal gaztarozdban tarolt foldgdz nyomott aron
torténd kényszerértékesitése miatt. Az itélet a kamatfizetést is figyelembe véve 6sszesen nagysagrendileg 236 millié dollar kartéritést itélt
meg a MOL részére. A fligg6 kovetelést a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas nem tartalmazza.

Koncessziok (INA-csoport)

2011. jdlius 29-én a Gazdasagi Munkaugyi és Vallalkozéasi Minisztérium (a tovébbiakban: Minisztérium) harom hatédrozatot hozott,
amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatasi koncessziditdl a "Szava", "Drava" és "Eszak-nyugat Horvatorszag" feltarasi
teruleteken.

2011. augusztus 29-én az INA hirom keresetet nyujtott be a Minisztérium dontései ellen a birésaghoz. A Kozigazgatdsi Birdsag
megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

A Minisztérium 2014. november 10-én és 2015. februar 20-an Uj hatarozatokat hozott, amelyekben ismét megfosztotta az INA-t
szénhidrogén-kutatasi koncesszi6itdl a ,Szava” "Drava", illetve az ,Eszak-nyugat Horvatorszag” feltarasi teriileteken, ugyanazon érvelés
alapjan. Az INA pert inditott az Uj minisztériumi hatarozatokkal szemben ezen feltarasi terileteket illetGen.

2016 novemberében a K6zigazgatasi Birdsag dontést hozott és ebben elutasitotta az INA kdvetelését a ,,Drava” feltarasi teriiletet illetGen.
Az INA ez ellen a dontés ellen 2016 decemberében terjesztett el fellebbezést.

Az INA 2017. szeptember 8-an kapta kézhez a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag itéletét, amelyben elutasitotta az INA fellebbezését a
,Drava” Ugyben hozott elséfokd dontés ellen. Ezaltal véglegessé valt a hatdrozat, amely a ,Drava” kutatdsi teriileten a
szénhidrogénkutatasi engedélyek zarolasat rendelte el. A birésag dontott az ,Eszak-nyugat Horvatorszag” kutatasi teriiletekkel kapcsolatos
INA keresetek tgyében is. Mindkét tigyben dontést hozott az Alkotmanybirdsag és elutasitotta az INA kovetelését.

2018. julius 12-én az INA megkapta a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag azon dontését, melyben megsemmisitette a Kozigazgatasi Birdsag
és a Minisztérium korabbi dontéseit, melyek a ,Szédva” kutatdsi teriiletet érint§ kutatdsi engedéllyel kapcsolatosak. A megismételt
eljarasban a Kozigazgatasi birdsag dontést hozott, mellyel elutasitotta az INA kovetelését. Az INA fellebbezést nyujtott be az elséfoku
dontés ellen, azonban azt a Legfels6bb Kozigazgatdsi Birdsag elutasitotta. 2021 novemberében INA a Horvat Alkotmanybirésag el6tt
eljarast inditott.

Belvedere, INA No N3-14/17

2017 juliusdban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy 220 millié horvat kunat kitevd kovetelés. A
kovetelés az INA altal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nyujtott kélcsénhoz kapcsolddik (a kolcson biztositékaként szolgalt a
Dubrovnikban taldlhaté ,Belvedere” szalloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kdlcsont, 2012-ben megindult a végrehajtasi
eljaras, és a hotelt egy nyilvanos aukcion értékesitették. Belvedere d.d. azt dllitja, hogy a hotel a piaci ara alatt kerdilt értékesitésre, és
koveteli a jo hirnevének megsértése miatt 6t ért kar, valamint a profitvesztesége megtéritését. Bar ezen eljards kimenetele még
tul magasnak tekintik, figyelembe véve, hogy harom fliggetlen birdsagi szakérté mar kifejezte véleményét a piaci ar kérdésében.

Az eljaras felfiggesztésre kerilt egy masik folyamatban |évé eljaras miatt (018-11/17), amely el6zetes elbirdlasa szikséges jelen ligy
megolddsdahoz. A masik folyamatban Iévé lGgyben az INA szamara kedvez6 dontés sziiletett, azonban Belvedere javaslattal élt a
fellilvizsgdlati kérelem benyujtasanak engedélyezése irdnt, igy az ligy a Horvat Koztarsasag Legfels6bb Birdsaga el6tt folytatodik. A
fellilvizsgdlati birdsag elutasitotta a fellilvizsgalati kérelem benyujtasanak engedélyezésére iranyulé javaslatot.

N$-14/17 szamu tigy folytatodik.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt.

2020. februar 14-én a Dana Gas PJSC (,Dana”) és a Crescent Petroleum Company International Limited (,Crescent”) felperesként
valasztottbirdsagi eljarast inditott a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (,MOL”), mint alperes ellen.
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A Dana és Crescent allitasa szerint a MOL megszegte a 2009. majus 15-én, a Dana, Crescent és a MOL altal kotott Share Sale Agreementben
(,SSA”) vallalt kotelezettségeit azzal, hogy nem tett eleget a Dana és Crescent allaspontja szerint résziikre jaré earn-out payment
kifizetésének.

A MOL allaspontja szerint a felperesek nem jogosultak Tartalékkészlet -, Termelés - és KGolajkészlet-alapu kifizetésre az SSA alapjan. A
tények Iényegében megegyeznek a JVA vilasztottbirdsagan elbiradlt tényallassal, amelyben a Dana és a Crescent Gsszes keresetét
elutasitottak, de ezuttal a MOL Részvényértékesitési Szerz6désbél eredd kotelezettségei alapjan tesztelték, szemben a vegyesvallalati
szerzBdéssel. 2022. december 16-an kaptuk meg a Torvényszék jogerds itéletét, amelyben a felperesek dsszes keresetét elutasitottak, és
a MOL-t a koltségek 100%-4dban megfizették.

e) Kornyezetvédelmi kételezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoldddan kornyezetkdrositasbol vagy szennyezésb@l fakadd kotelezettségek, valamint az ezekhez
kapcsolodo helyreadllitas miatt felmeriild raforditasok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan korabban felmerilt
kornyezetkarositasért felelsség terheli. Ennek megfelelGen a Csoport a multban okozott kérnyezeti karok helyreallitasanak, tovabba a
jelenleg hatalyban lévé kornyezetvédelmi szabalyozasoknak valé megfeleléshez sziikséges intézkedéseknek a 2022. december 31-ével
becsilt koltségeire 72.701 millio forint céltartalékot képzett (ldsd 16. magyardzat). Ezen felll 6.786 millio forint céltartalék kerdilt
elszamolasra egy vart beavatkozasra, melynek idézitése, koltsége és jellege még bizonytalan. Bar a menedzsment megitélése szerint e
céltartalékok teljesitik a megbizhatdan becsilhetd koltség kovetelményét, a jovSbeni szabalyozasi fejlemények és valtozasok, valamint az
ismert és tényleges kornyezeti allapot kozott fennalld eltérések e becslések atértékeléséhez vezethetnek.

A Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamolasa jelenleg nem becsiilhetd mérték(i koltséggel jarhat vagy a jogszabalyi
kovetelmények nem egyértelm(ien nevesitik a feladatokat. A legjelentGsebb eset, ahol ilyen kotelezettség létezhet, az a tiszaujvarosi
telephely, ahol a Csoport potencialisan jelentGs talaj- és talajviz szennyezettséget azonositott be. A regionalis kornyezetvédelmi hatosag
hatarozatanak megfeleléen, a MOL Petrolkémia Zrt.-nél és a MOL tiszai finomitdjdban a Csoport elvégezte a szennyezés vizsgalatat, és
annak eredményét, valamint a technikai megvaldsitas részleteit 2021 juliusdban benyujtotta a hatdsidghoz. A felmérés eredményének
alapjan a hatdsag 2021. szeptember 7-i hatarozataban kotelezte a MOL Petrolkémia Zrt.-t és a Csoportot a kornyezetvédelmi
kockazatkezelési terv kozOs végrehajtasara. A tervbdl szdrmazd kotelezettségek Osszegére a Csoport és a MOL Petrolkémia Zrt.
megképezte a kdrnyezetvédelmi céltartalék dsszegét.

Az el6re nem lathatd helyreadllitasi munkalatokbdl szarmazo kotelezettség Osszege jelenleg nem szamszerUsithet8, de varhatéan nem
haladja meg a 4.000 milli6 forintot.

A kdolaj és foldgaz kutatas és termelés soran a Csoport magyar jogel6dje altal 1995 el6tt alkalmazott technoldgiak kovetkeztében
felmerilhet az ezen tevékenység soran keletkezett furasi iszap eltavolitdsanak kotelezettsége (1995-ben valtozott az alkalmazott
technoldgia). A jogi elGirasokkal 6sszhangban a keletkez6 szennyez6 anyag kezelése (kitermelése és artalmatlanitasa) sziikséges. Ezen
kotelezettség fennalldsa, és a kapcsoldédd koltségek alakuldsa fugg a kilonbozé termelési helyszineken hatrahagyott furasi iszap
kiterjedésétdl, mennyiségétdl és Osszetételétdl. Jelenlegi becslések szerint a kornyezetvédelmi kotelezettség 6sszege 1.120 millid forint.

Tovabbi fuggd kotelezettségek merilhetnek fel késGbbi részletesebb helyszini felmérések, tovabba a helyi szabalyozasok és hatdsagi
gyakorlatok valtozdsanak kovetkeztében a korabbi lizleti kombinacidk sordn megszerzett Mantovai Finomité kordli ipari parkban. Ehhez
kapcsoldddan Csoportszinten a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban a kornyezetvédelmi céltartalékként megjelenitett
kotelezettség Osszesitett értéke 2022. december 31-én 20.219 millié forint (2021. december 31-én 18.641 millié forint).

26. A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informacidk
Szamviteli politika
A latra sz6l6 folydszamlahitelek a pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben, ahol a
rovid lejaratu hitelek szerves részét képezik a véllalkozds pénzgazdalkodasi gyakorlatanak.
A Csoport a cash flow-ra vonatkozé kimutatasban a lizingkotelezettség tGkerészéhez és kamatrészéhez kot6dé6 kifizetéseket a
finanszirozasi tevékenységek kozé sorolja be.

Leanyvallalatok, k6zos vezetésii vallalkozasok, mint iizleti 2022 2021
kombinaciok megszerzésére forditott netté pénzaramlas elemzése milli6 forint millié forint
Fizetett ellenérték -194.477 -2.795
Megszerzett pénzeszkozok 796 384
Leanyvallalatok, k6zos vezetésii vallalkozasok, mint lizleti kombinaciok megszerzésével kapcsolatos nettd

pénzaramlas -193.681 -2.411
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Leanyvallalatok, kizos vezetésii vallalkozasok, mint iizleti 2022 2021
kombinacidk értékesitésével kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése millié forint milli6 forint
Fizetett ellenérték 9.415 1.101
Atadott pénzeszkozok -44.109 -13
Leanyvallalatok, k6z6s vezetésii vallalkozasok értékesitésével kapcsolatos nett6 pénzaramlas (pénz
kiaramlas) -34.694 1.089

2022 2021
Egyéb pénziigyi eszk6z6k valtozasanak elemzése HUF million HUF million
Uzleti kombinaciéra adott eléleg - -12.171
Escrow szdmldra dtutalt 6sszeg -21.991 -
Kotvény vasarlas eladas -30.166 -4.875
Nyujtott kolcsonok nettd mozgasa -15.210 -5.295
Egyéb valtozdsok -15.864 -5.521
Egyéb pénziigyi eszk6z6k valtozasa -83.231 -27.862

2022 2021
Koz0s vezetésii és tarsult vallalkozasokkal kapcsolatos netté pénzaramlas elemzése milli forint milli6 forint
Akvizicioval és t6keemeléssel kapcsolatosan fizetett ellenérték -4 -
Eladassal és t6kecsokkentéssel kapcsolatosan kapott ellenérték - -
K6z0s vezetés(i és tarsult vallalkozasoktdl kapott osztalék 21.206 27.755
K6lcsonok nettd mozgasa -28.253 -9.368
Osszesen -7.051 18.387

2022 2021
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek elemzése milli6 forint milli6 forint
Valds értékelés eredménye - termékar derivativak 98.846 88.306
Készletek leirdsa (netto) 33.813 10.726
Vevékovetelések leirasa (nettd) 1.451 -11.475
Egyéb ki nem emelt tételek -22 8.552
Osszesen 134.088 96.109
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Pénzmozgassal nem jaro tételek

Realizalt és Nem
2021. Jan. Finan- nem Szarma- finanszirozasi 2022. Dec.
01. szirozasi realizalt zékos tevékenység- 31,
Médositott tevé- Akviziciok/  arfolyam- termékek Kamat Uj lizing hez
kenység Ertéke- kiilonbo- valés elhata- kételezett-  kapcsolédo
pénz- aramai sitések zetek értékelése rolasok ségek pénzaramok
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint

Hosszu lejaratu hitelek 866.492 -301.218 18.483 15.617 - 12.017 39.022 - 650.413
Egyéb hosszu lejaratu
pénzugyi kotelezettségek 36.913 -595 - - - - - -15.647 20.671
Rovid lejaratu hitelek 185.616 134.897 - 141.498 - 6.675 - - 468.686
Egyéb rovid lejaratu
pénzugyi kotelezettségek 244.167 -19.357 - 15.645 933 - - -9.934 231.454
Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas a pénziigyi -186.273
kotelezettségekbdl
Egyéb tételek hatdsa a finanszirozasi
tevékenységre forditott -192.983
pénzaramlasokra*
Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas -379.256

A lizingekre vonatkozé pénzkidramlas 6sszege 2022-ben 24.532 millié forint.
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27. Egy részvényre juté eredmény
Szamviteli politika

Az egy részvényre juté hozam kiszamitdsa a torzsrészvények utan kioszthatd hozam, valamint az id6szak soran rendelkezésre allo
torzsrészvények sulyozott atlaganak hdanyadosaként, a visszavasarolt sajat részvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett

allomanyanak figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre juté eredmény, a szamitasnal azonban

figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban 1évé részvényt a kovetkezé

képpen:

> a torzsrészvények utan kioszthaté hozamot megndvelve az adott idGszakban figyelembe vehet6 atvaltoztathatd részvények
osztalékaval és hozamaval, mddositva az atvaltoztathato részvények atvaltasbdl ered6 tovabbi bevételekkel és raforditasokkal

» a forgalomban |évé részvények sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos
darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kerilne.

A higitott eredmény eltér az egy részvényre juté eredménytél az év végén fennallo, atvaltasi opcidval rendelkezd részvények higitd hatasa

miatt, l1asd a 4. magyarazatot.

Forgalomban lévé

Egy részvényre

részvények  jut6 nyereség (+)
Eredmény darabszamanak / veszteség (-)
milli6 forint sulyozott atlaga forint
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre juté eredmény (forint) folytatodo
tevékenységbc’il 2021 (Médosftott) 484.469 719.486.566 673.35
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) folytatodo
tevékenységbc’il 2021 (Médosftott) 484.469 724.847.017 668,37
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) megsz(ing
tevékenységhdl 2021 (Médositott) 42.453 719.486.566 59,00
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) megsz{iné
tevékenységhdl 2021 (Médositott) 42.453 724.847.017 58,57
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté eredmény (forint) 2021 (Mddositott) 526.922 719.486.566 732,36
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) 2021
(Médositott) 526.922 724.847.017 726,94
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) folytatodd
tevékenységbdl 2022 628.293 738.288.487 851,01
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) folytatédo
tevékenységbdl 2022 628.293 740.092.497 848,94
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juté eredmény (forint) megsz(ing
tevékenységbdl 2022 223.297 738.288.487 302,45
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) megsz{iné
tevékenységbdl 2022 223.297 740.092.497 301,71
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd eredmény (forint) 2022 851.590 738.288.487 1.153,47
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto higitott eredmény (forint) 2022 851.590 740.092.497 1.150,65
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28. Tranzakcidk kapcsolt felekkel

a) Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasokkal folytatott iizleti tranzakcidk

2022 2021

Modositott

millié forint millié forint

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt véllalkozasoktdl 7.313 6.993
Hosszu lejratra adott kdlcsonok kapcsolt vallalkozasoknak 71.792 42.388
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kdvetelések 6.419 7.053
Rovid lejaratra adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozdsoknak 2.644 293
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kdvetelések 636 618
Szallitd és egyéb kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 14.461 14.139
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 3.481 3.652
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 541 497
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt véllalkozasok felé 55.947 50.149

A Csoport 2022-ben és 2021-ben egyarant vasarolt, illetve értékesitett kilonbozé termékeket és szolgdltatasokat kapcsolt és kozos
vezetés(i vallalkozasoktdl, illetve kapcsolt és koz6s vezetésl vallalkozadsok részére a rendes Uzletmenet keretein belll. Valamennyi
tranzakcio piaci viszonyok mellett keriilt lebonyolitasra.

b) Juttatasok az Igazgatdsag szamara

Az |gazgatosag dijazasa 2021 soran 145 millié forint volt (2020-ban 147 millié forint). Emellett, az Igazgatdsag kiilfoldi tagjai egy hosszutava
Osztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei a 4-es magyardazatban keriilnek bemutatasra.

Az Igazgatdsagi tagok az 6sztonz6 programon tulmenden az aldbbiakban részletezett nettd juttatdsban részesiilnek:

KiilsG és bels6 Igazgatdsagi tagok 25.000 eurd/év
Bizottsagi elnokok 31.250 eurd/év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag elnoki tisztségére nem kiils6 igazgatdsagi tagot valasztanak, a juttatas mértéke a kilsé igazgatdsagi
tagot illeti meg. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi allandé lakhely(i igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi Glés utan
(maximum 15 alkalommal évente) Magyarorszagra utazasuk esetén 1.500 eurd juttatdsban részesiilnek.

c) Azlgazgatésag, a Vezet6i Tisztségvisel6k Bizottsaga, az Ugyvezetd testiilet és a FelsGvezetés altal birtokolt részvények

darabszama

2022 2021
Részvények szama Részvények szdma
Igazgatdsag 2.903.184 2.871.645
Vezetdi TisztségviselSk Bizottsaga, Ugyvezetd testiilet és a Feliigyel6 Bizottsag (az Igazgatdsag tagjait kivéve) 250.000 472.357

Felsé . | iz aV & Tisztedaviseldk Bi p Feliaveld Bi P - 5 Testal
e s.,o.vez'et’es (az Igazgatdsag, a Vezetdi TisztségviselGk Bizottsaga, a Felligyels Bizottsag és az Ugyvezetd Testiilet 233.305 121.341

tagjait kivéve)

Osszesen 3.386.489 3.465.343

d) A kulcspozicidban lévé vezetGkkel valoé tranzakcidk és egyéb kapcsolt felek

2022-ben a kulcspozicidban 1évé vezetdk altal iranyitott vallalatok 3.921 millié forint értékben vasaroltak izemanyagot a MOL-csoporttdl.
A MOL-csoport 642 millié forint értékben nyujt szponzoracidt olyan sportszervezeteknek, melyek kulcspozicidban 1évé vezetSk irdnyitasa
alatt allnak. A MOL-csoport 1.557 millié forint értékben vasarolt egyéb szolgaltatasokat (koztiik PR, média, lzleti tevékenységekkel
kapcsolatos szolgaltatasokat) olyan vallalatoktdl, melyek kulcspozicidban |1évé vezet6k iranyitdsa alatt allnak.

A kulcspozicidban 1évé vezet6k iranyitasa alatt 1évé vallalatok 2.100.000 darab részvényt birtokolnak.

e) Juttatasok a kulcspozicidban 1évé felsG- és k6zépvezetés részére

A bemutatott 6sszegek azon vezetSk juttatasait tartalmazzak, akik a MOL-csoport szempontjabdl vezetd tisztségvisel6nek mindsiilnek.
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2022 2021

milli6 forint milli6 forint

Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 958 915
Egyéb rovid tavu juttatdsok 896 658
Részvény alapu kifizetések 331 547
Osszesen 2.185 2.120

f) Az lgazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére nyujtott kélcs6nok

Sem az Igazgatdsag, sem a Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem kerlt sor kdlcsén nyujtasara.

29. Beszamolasi id6szak utani események
a) Az eur6 horvatorszagi bevezetése
Horvatorszag 2023. januar 1-jét6l az eurdovezet tagja.

Az Uj funkcionalis pénznemre vald atszamitasi eljarasok a valtozas id6pontjatdl kezd6dben, a jovére nézve keriilnek alkalmazasra. A horvat
lednyvallalatok funkcionalis pénznemében bealld valtozédsok az Eurdpai Tanacs altal elfogadott jogi aktusok szerinti 7,5345 kuna/eurd
atvaltasi arfolyamon kerilnek elszamolasra.

A Csoport a nem monetdris tételekre vonatkozd atszamitott 6sszegeket tekinti azok eredeti bekerilési értékének. A kilfoldi érdekeltség
atszamitasabol keletkezd, korabban a sajat t6kébe besorolt arfolyam-kilonbozetek csak az érdekeltség elidegenitéséig nem kertlnek
elszamolasra az eredményben.

b) Oroszorszag elleni EU szankcidk

2022 juniusaban az EU elfogadta az Oroszorszag elleni szankciok hatodik csomagijat, mely egyebek mellett megtiltja az Oroszorszaghdl
szarmazd nyersolaj és bizonyos kéolajtermékek behozatalat, megvasarlasat és atadasat. A korlatozasok a nyersolaj tekintetében 2022.
december 5-t6l, a kéolajtermékek tekintetében 2023. februar 5-t6l érvényesek.

A nyersolajra vonatkozoé behozatali tilalom aldl atmeneti felmentést kapott tobb EU tagallam is, melynek az Oroszorszaghdl cs6vezetéken
importélt nyersolajtdl sajatos fligg6sége van mikdzben révid tavon nincs életképes alternativ ellatasi lehetGsége.

Tovabba bizonyos feltételek mellett Horvatorszag vasarolhat, behozhat vagy atvehet orosz vakuumgazolajat azon szlikséglettel 6sszefliggd
sajatos helyzete miatt, hogy a finomitdja miikodéséhez vakuumgdzolaj rendszeres szallitasat kell biztositani.

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasok 6sszedllitasa sordn figyelembe vett minden Oroszorszdggal szembeni szankcidt. Tovabbi
informacidkat az 1. megjegyzés tartalmaz.

c) Alteo Nyrt. részvényeire tett vételi ajanlat elfogadasa

A Magyar Nemzeti Bank 2023. februdr 3-an jovahagyta a MOL-csoport és szerz6d6 partnerei, Alteo Nyrt. részvényekre vonatkozé nyilvanos
ajanlattételét. A kotelezd érvényl ajanlattételben 3.040 forint részvényenkénti ar kerilt meghatdrozasra. A kotelezé érvényi ajanlat
elfogaddsara vonatkozé idGszak 2023. februar 10-én indult és 2023. marcius 13-ig tartott.
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30. Mellékletek
a) | szamu melléklet: K6zzétett, de még nem hatalyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

A pénziigyi beszamolo elfogadasanak id6pontjaban az aldbbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottak, viszont még nem |éptek
hatalyba:

» IFRS 17 Biztositasi szerz6dések beleértve az IFRS 17 mddositasait (2023. januar 1. vagy azutdn kezd6dd lzleti években
hatdlyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

» |AS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentalasa és az IFRS Gyakorlati Utmutatd 2 mddositasa: Szamviteli politikak kozzététele
(2023. januar 1. vagy azutdn kezd6d6 Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

» |AS 8 Szamwviteli politikak, a szamviteli becslések véltozasai és hibak mddositasa: Szamviteli becslés definicidja (2023.
januar 1. vagy azutan kezd6dg tzleti években hatalyos, ezt a mddositdst az EU mar jova hagyta)

» |AS 12 Nyereségadok moddositasa: Egyedi tranzakcidobdl szarmazo halasztott add eszkozok és kotelezettségek (2023.
januar 1. vagy azutan kezd6d6 Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositast az EU mar jéva hagyta)

» IFRS 17 Biztositasi szerz6dések modositasa: Az IFRS 17 és az IFRS 9 kezdeti alkalmazasa (2023. januar 1. vagy azutan
kezd&d6 Uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

» IAS 1 A pénzligyi kimutatasok prezentalasa modositasa: A kotelezettségek besorolasa rovid és hosszu lejaratiként- A
hatalybalépés id6pontjanak halasztasa és hosszu lejaratu kotelezettségek kovenansokkal (2024. januar 1. vagy azutan
kezd&d6 zleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

» IFRS 16 Lizingek mddositasa: Lizing kotelezettség eladas és visszlizing esetén (2024. januar 1. vagy azutan kezd6dé Uzleti
években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

A fent emlitett standardok és maddositasok varhatéan nem lesznek jelent6s hatdssal a Csoport konszolidalt eredményére, pénzigyi
helyzetére és pénziigyi kimutatasaira.
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Il. szamu melléklet: Leanyvallalatok

Tulajdoni hanyad

Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2022 2021
Intergralt leanyvallalatok
INA-Industrija nafte d.d. Horvatorszag Integralt olaj- és gazipari tarsasag 49% 49%
Upstream
Adriagas S.r.l. Olaszorszag Gézvezeték projekt tarsasag 49% 49%
Csanad Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Kalegran B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
Kalegran B.V Erbil Branch Office Irak Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
KMSZ Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 100% 100%
MOL Energy UK Ltd. * Egyesdilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése = 100%
MOLGrowest (1) Ltd. * Egyesdilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése = 100%
MOLGrowest (Il) Ltd. ¢ Egyesilt Kiralysag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése - 100%
MOL Operations UK Ltd. * Egyestilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése = 100%
MOL UK Facilities Ltd. * Egyestilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése = 100%
MOL Bazakerettye Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Bucsa Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Crossroads B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozésa 100% 100%
MOL Azerbaijan Ltd. Bermuda Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Drava Szénhidrogén Koncessziés Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office Kazahsztan Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Jaszarokszéllas Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Mez6tur Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Nordsjén B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Norge AS Norvégia KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
MOL Nyirség-Dél Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Nyirség-Eszak Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Okany-Nyugat Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Grség Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozésa 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office Pakisztan Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszag Menedzsment szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Somogybiikkdsd Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL gyva Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL SZMDK Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Zala-Nyugat Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Panfora Oil and Gas S.r.l. Romania Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Tapid Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Gas-Midstream
FGSZ Foldgézszallitd Zrt. Magyarorszag Foldgaz széllitds 100% 100%
Downstream
Croplin, d.o.o. Horvétorszag Foldgaz kereskedelem 49% 49%
IESS.p.A. Olaszorszag Ké&olaj termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Nelsa S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
Panta Distribuzione S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
INAd.o.o0. Szerbia Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INABHd.d.? Bosznia és Hercegovina Kéolaj termékek kereskedelme - 49%
INA Kosovo d.o.o. Koszové Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maziva Ltd. Horvatorszag Kend&anyagok gyartasa és kereskedelme 49% 49%
Leodium Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kené k és kéolajszarmazékok nagykereskedel 100% 100%
Roth Heizéle GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MCT Slovakia s.r.o. Szlovakia Pénziigyi szolgaltatasok - 100%
MOL Germany GmbH Németorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
Aurora Kunststoffe GmbH Németorszag Miianyag Ujrahasznositas 100% 100%
Aurora Kunststoffe Walldiirn GmbH Németorszag Miianyag Ujrahasznositas 100% 100%
Aurora Kunststoffe VS GmbH Németorszag Miianyag Ujrahasznositas 100% 100%
MOL Kunststoff Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Kendanyagok gyartésa és kereskedelme 100% 100%
MOL-LUB Russ LLC Oroszorszag Kend&anyagok gyartasa és kereskedelme 100% 100%
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 100% 100%
Tisza-WTP Kft. ! Magyarorszag Vizszolgaltatas-nyujtas 0% 0%
TVK-Erém(i Kft. Magyarorszag Aramtermelés és kereskedelem 100% 100%
MOL REMA Holding Kft. > Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% -
Recrea Asset Management Zrt. Magyarorszag Uzleti menedzsment 100% -
ReMat Hulladékhasznosité Zrt. 2 Magyarorszag Hulladék ujr itasa és nagyker 100% -
ReMat Slovakia s.r.o. 2 Szlovakia Hulladék ujr itasa és nagyker 100% -
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszag Széllitasi szolgaltatasok 100% 100%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszag Energetikai termékek importaldsa, exportaldsa 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
OT Industries Févéllalkozd Zrt. Magyarorszag Mdiszaki tanacsadas 100% 100%
OT Industries Tervezd Zrt. Magyarorszag Mérnéki tevékenység 100% 100%
SLOVNAFT a.s. Szlovakia Kéolaj és vegyipari termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Dalby a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Széllitasi szolgaltatasok 100% 100%
SWSs.r.o.® Szlovakia Széllitast tamogatd szolgaltatasok - 51%
Virup a.s. Szlovakia Kutatas, fejlesztés 100% 100%
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Tulajdoni hanyad

Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2022 2021
Terméktarolo Zrt. Magyarorszag Ké&olaj termékek tarolasa 74% 74%
2Zvaz pre skladovanie zasob a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem, raktarozas 100% 100%
Consumer Services

Energopetrol d.d. Bosznia és Hercegovina Kiskereskedelem 44% 44%
Fresh Corner Restaurants Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fresh Corner Restaurants Kft. Magyarorszag Catering szolgaltatasok 100% 100%
Holdina d.o.o. Bosznia és Hercegovina Ké&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Crna Gora d.o.o. Montenegré Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maloprodajni servisi d.o.o. Horvétorszag Kereskedelmi tigynoki tevékenység kiilfoldi és belféldi piacokon 49% 49%
INA Slovenija d.o.o. Szlovénia Ké&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
MOL Ceska republika s.r.o. Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
MOL E-mobilitas Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Solution Flottakezel§ Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 100% 100%
MOL Limitless Mobility Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Limitless Mobility Kft. Magyarorszag Koz6sségi autdé megosztas 100% 100%
MOL Polska sp.z 0.0. > Lengyelorszég Uzemanyag kiskereskedelme 100% -
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Romania PP s.r.l. Romania Uzem- és kendanyag kis- és nagyker 100% 100%
MOL Serbia d.o.o. Szerbia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia d.o.o. Szlovénia Uzem- és kenGanyag kiskereskedelem 100% 100%
MOL Vendéglato Kft. Magyarorszag Vendéglatas 100% 100%
Slovnaft Mobility Services, s.r.o. Szlovakia Bérleti szolgaltatasok 100% 100%
Slovnaft Retail, s.r.o. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem 100% -
Tifon d.o.o. Horvétorszag Uzem- és ken8anyag kiskereskedelem 100% 100%

Corporate and other
FER T(zoltd és Szolgaltato Kft. Magyarorszag Tiizoltasi szolgaltatasok 100% 100%
Geoinform Kft. Magyarorszag KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
Hostin d.o.o. Horvétorszag Idegenforgalom 49% 49%
INA Industrijski servisi d.o.o. Horvétorszag Befektetés menedzsment 49% 49%
Crosco Naftni Servisi d.o.o. Horvétorszag Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
CroscoB.V.? Hollandia Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa = 49%
Nordic Shipping Ltd. * Marshall-szigetek Tengeri furé- és termel6 platformok mUikédtetése - 49%
Crosco S.A. DEC.V Mexiko Javitdsi, karbantartasi munkak 49% 49%
Crosco Ukraine Llc. Ukrajna Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Rotary Zrt. Magyarorszag Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Rotary D&WS SRL Romania Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Sea Horse Shipping Inc. Marshall-szigetek Tengeri flré- és termel6 platformok mUikodtetése 49% 49%
Plavi Tim d.o.o. Horvétorszag IT szolgaltatasok 49% 49%
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o. Horvétorszag Javitasi, karbantartdsi munkak 49% 49%
INA Vatrogasni Servisi d.o.0. Horvétorszag Tizoltasi szolgaltatasok 49% 49%
MOL Aréna Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Biztonsagi Szolgaltatasok Kft. Magyarorszag Biztonsagi szolgdltatasok 100% -
MOL CVC Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag Szamwviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL GBS Slovensko s.r.o. Szlovakia Szamwviteli szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group Finance Zrt. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Group International Services B.V. Hollandia Pénziigyi és szamviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL Ingatlan Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Campus Kft. (korabban: MOL Ingatlankezel§ Kft. ) Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL C.F. Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag IT szolgaltatdsok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Slovensko, s.r.o. Szlovakia IT szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Magyarorszag Tarsasagi Szolgaltato Kft. Magyarorszag Tarsasagi szolgaltatdsok 100% 100%
MOL Reinsurance Co. DAC froszag Biztositasi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL RES Investments Zrt. (korabban: CEGE Zrt.) Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
MOL Solar Energy Holding Kft. Magyarorszag Uzleti szolgéltatas 100% 100%
MOL Solar Operator Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
MOL Transportation Services Kft.? Magyarorszag Szdllitasi szolgaltatasok 100% -
MOL Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Multipont Program Zrt. Magyarorszag Rekldmiigynoki tevékenység 100% 100%
Neptunus Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fonte Viva Kft. Magyarorszag P t dsvanyvizek gyartasa és for 100% 100%
Petrolszolg Kft. Magyarorszag Javitasi, karbantartdsi munkak 100% 100%
Slovnaft Montaze a opravy a.s. Szlovakia Javitdsi, karbantartasi munkak 100% 100%
MOL Industrial Services Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
I1SO-SZER Kft. Magyarorszag EpitGipari szolgéltatasok 100% 100%
OT Industries-DKG Gépgyarto Zrt. Magyarorszag Ipari gépek, berendezések gyartasa 100% 100%
OT Industries Eszkdzhasznosito Kft. Magyarorszag Gépjarmii bérbeadas 100% 100%
OT Industries-KVV Kivitelezs Zrt. Magyarorszag Csdvezeték épitése 100% 100%
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. Horvatorszag Szamwviteli szolgaltatasok 49% 49%
TVK Ingatlankezel& Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%

1) Teljes kértien konszolidalt, mert MOL Petrolkémia Zrt. és TVK Erémdi Kft. az egyediili vevéi a Tisza-WTP Kft.-nek; 2) 20226 teljeskoriien konszoliddlva; 3) Végelszamolva 2022-ben; 4) Ertékesitve 2022-ben
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c) 1ll. szama melléklet: Tiszta Gjrabeszerzési arakkal becsiilt Gizleti eredmény

Az Ujrabeszerzési arakkal becsult Gzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) (Clean CCS EBIT) és ezen eredménykategdria szamitasi
metddusat az IFRS nem szabalyozza. A tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsilt tzleti eredmény az egyik leginkabb figyelt jovedelmez&ségi
mutatdszam az olaj- és gaziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitasi mivelet mogottes teljesitményét, mivel kisz(iri a nem
ismétl6dé specialis tételeket (egyszeri tételek), a készlettartdsbdl szarmazd nyereséget és veszteséget, valamint a nyersanyagok és sajat
termelés( készletek értékvesztését, illetve a derivativ tranzakciokat.

Készletezési nyereség/veszteség
A készletezési nyereség és veszteség kiszlirésével kapott izemi eredmény tiikrozi a vizsgalt idGszak tényleges beszerzési kéltségeit, ebbdl

addddan pontosabban abrazolja a mogottes termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek készénhetéen az eredmény az adott
iparagban m(ikod6 mas tarsasagok eredményével 6sszehasonlithatova valik.

Készletek értékvesztése
A készletek a bekeriilési és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak kimutatva.

A készletek koltségét csokkenteni kell — vagyis értékvesztést kell elszamolni az idGszak zard készletértékére — amennyiben a bekertlési
érték jelentésen meghaladja az értékesitési koltséggel csokkentett varhato eladasi arat.

A késztermékek esetében értékvesztés elszamolasara akkor keril sor, amennyiben a készletek idészak végi értéke meghaladja a termék
értékesitési koltséggel csokkentett jovSbeni varhato eladasi arat. Nyersanyagok és félkész termékek esetében, amelyek a tovabbi termelés
soran felhasznalasra keriilnek, meg kell vizsgalni, hogy a termelésben valé felhasznaldsukat kovetéen az elGallitott késztermék eladasi
arabol megtéril-e az értékiik. Amennyiben azok értéke nem realizalhaté teljes mértékben, akkor értékvesztés elszamolasara kerdl sor a
megtérilés szintjéig.

Derivativ tranzakciok
Mivel az Ujrabeszerzési drakkal becsiilt médszer alapja az idGszaki atlagos nyersolaj arakon alapszik, az Gjrabeszerzési arakkal becsiilt hatas

a termékar Ugyletek hatdsanak eredményével egyittesen felesleges duplikdciohoz vezetett, ebbdl kifolydlag a termékar lgyletek
eredménykimutatdsra kifejtett hatasat meg kell sziintetni.

€02 médositas
A CO2 médositas soran a szamviteli politika szerint megképzett, az ingyenes kvotak feletti CO2 felhasznalas koltségét igazitjuk ki az

Ujrabeszerzési drakkal becsiilt eredményben. A médositas biztositja az éven beliili egyenletesebb és valds koltség allokaciét. A médositds
az évek kozotti esetleges atértékelési hatasokat is kisz(iri.

Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyedilalld, jelents (tobb, mint 10 millid dollar eredményhatassal bird), nem ismétléd6 gazdasagi események, amelyek
nem képezik részét a szegmens alapvetd tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tikrozik az idészak tényleges teljesitményét.

2022 2021

Modositott

Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyereség (+) / veszteség (-) levezetése milli6 forint millié forint
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.259.112 567.186
Készletezési nyereség (+) / veszteség (-) -82.167 -139.733
Alapanyagok és sajat termelés(i készletek értékvesztése 18.693 746
- ebbél alapanyagokat érinté 134 -11

- ebbdl sajat termelésii készleteket érintd 13.426 454

- ebbdl vdsdrolt készleteket érinté 5.133 303
Széllitasi termékar tgylet 103.396 80.260
CO2 modositas 4.111 637
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.303.145 509.097
Derivativ tranzakcidk hatasa -4.770 8.045
Egyszeri tételek -6.045 18.677
Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.292.330 535.819
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2022 2021
Mddositott
Egyszeri tételek milli6 forint millio forint
Egyszeri tételek nélkiili Uizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.253.067 585.863
Upstream
Ertékvesztés az Upstream eszkézokon 15.273 -17.089
Kornyezetvédelmi céltartalék az INA-csoportban - -4.295
Upstream egyszeri tételek 6sszesen 15.273 -21.384
Downstream
Befejezetlen eszkdzok értékvesztése a Slovnaft-nal -4.678 -
Befejezetlen eszkdzok értékvesztése a MOL Plc-nél -4.550 -
Downstream egyszeri tételek dsszesen -9.228 -
Kozpont és egyéb
Jogi ligy miatti céltartalék feloldas (Creditor Beta, s.r.o.) - 2.707
Jogi ligy miatti céltartalék feloldds (Creditor GAMA, s.r.0.) - -
Crosco értékvesztés - -
Kozpont és egyéb egyszeri tételek dsszesen - 2.707
Egyszeri tételek uizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt hatasa 6.045 -18.677
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 1.259.112 567.186

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022




Konszoliddlt pénziugyi kimutatdsok 2022 147

d) IV. szamu melléklet: A magyar szamviteli térvényben elGirt bemutatasi kételezettségek

A tranzakcios elszamolas felligyeletéért és az IFRS beszamolo elkészitéséért felelGs személy
Név: Berki Ervin
Regisztracids szam: 195106 (IFRS specializacio)

A FelelGsségvallalasi nyilatkozatot aldiré személyek
Név: Molnar Jozsef, vezérigazgato
Lakcim: HU — 1165 Budapest, Hunyadvar utca 42.

Név: Simola Jozsef, pénzligyi vezérigazgato- helyettes
Lakcim: HU — 1112 Budapest, Ordégorom at 3/C A ép. 1.

Kapcsolat
Vallalat neve: MOL Nyrt.
Regisztralt cim: HU — 1117 Budapest, Dombdvari ut 28.
Hivatalos weboldal: www.molgroup.info

A villalat ellenérzésének bemutatasa

A magyar szamviteli torvény 89. §-anak megfelel6en a pénziigyi kimutatasok tartalmazzak az egyes gazdasagi tarsasagok nevének,
székhelyének és szavazati szazalékanak tételes listajat, amelyekben a tarsasag tobbségi ellenGrzést gyakorol, a Ptk. rendelkezéseinek
megfelelGen. Lasd a Il. szamu mellékletet.

Nincs olyan tarsasag, amely tobbségi ellenérzést vagy mindsitett tobbségi ellenérzést gyakoroljon a MOL Nyrt.-nél.

Konyvvizsgaléi dijak

A magyar szamviteli torvény 133. §-anak megfeleléen a pénzligyi kimutatasok tartalmazzédk a konyvvizsgald vagy konyvvizsgdlo cég éltal a
konszolidalt beszamolo kotelez6 konyvvizsgalataért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgaltatasokért a pénziigyi évre fizetett dijakat.
A konyvvizsgald cég (PwC Konyvvizsgald Kft.) altal a MOL Nyrt. 2022. évi konszolidalt és egyedi éves beszamoldjanak kotelezé
kényvvizsgalataért felszamitott dija 177 millié forint volt. A konyvvizsgald a haldzatdval egylitt 119 millio forint egyéb nem konyvvizsgalati
szolgdltatast, 21 millio forint adétandcsadasi szolgdltatast és 12 millié forint egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatast szamolt fel
a MOL Nyrt. és lednyvallalatai részére 2022-ben, melynek nem része a jogszabdlyban elGirt éves konyvvizsgalatok dija.
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e) V.szamu melléklet: Engedélyes tevékenységek bemutatasa

A villamos energiardl sz6lé 2007. évi LXXXVI. torvény (tovdbbiakban Vet.) elGirdsa szerint az integralt villamosenergia-ipari vallalkozas,
valamint a tobb engedéllyel rendelkezé6 vallalkozas a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes
tevékenységeket 6nalldan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkliloniilt bemutatdsa - tobb azonos tipusu engedélyes tevékenység
esetén - halmozott 6nalld pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdst és halmozott eredménykimutatast jelent.

A torvény végrehajtasarol a 273/2007. (X. 19.) Korm. rendelet rendelkezik.

A foldgazellatasrol szolé 2008. évi XL. torvény (tovabbiakban Get.) elGirasa szerint az integralt foldgazipari vallalkozas, valamint a tobb
engedéllyel rendelkez6 villalkozas a konszolidalt pénziligyi kimutatasok kiegészité mellékletében az egyes engedélyes tevékenységeket
onalldéan is bemutatja. Az engedélyes tevékenységek elkilonllt bemutatasa - tobb azonos tipusu engedélyes tevékenység esetén -
halmozott 6nallé pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatast és halmozott eredménykimutatast jelent.

A torvény végrehajtasardl a 19/2009 (1.30.) Korm. rendelet rendelkezik.

A szétvalasztas modszere

A szétvalasztas mddszerének leirasat a tarsasagok vonatkozd bels§ szabalyzatai tartalmazzak. A szabalyzatok rovid leirdsa a lenti
tablazatokban keril bemutatasra.

A tarsasagok a tevékenység szétvdlasztasat évente egy alkalommal készitik el.

A pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatds szétvalasztdsa esetében a tevékenységi pénzligyi helyzetre vonatkozo kimutatasok egyes
tarsasagokndal 6nmagukban nem zartak. Az eltérés — a hatdsagi iranyelveknek megfelel6en — a , Technikai adézott eredmény” soron keriil
kimutatasra.

EREDMENYKIMUTATAS

2022
Villamosenergia Foldgaz
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Keresedelmi
MOL Nyrt. TVK-Erém{i MOLSolar  Osszesen FGSZ MOL Osszesen
Kft. Operator Féldgazszallit6 Commodity
Kft. Zrt. Trading Kft.

millié forint millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint ~ milli6 forint
Netté arbevétel 139.728 12.510 1.452 153.689 212.767 161.278 374.045
Egyéb miikodési bevétel 108 1 - 110 1.657 - 1.657
Osszes miikddési bevétel 139.836 12.510 1.452 153.798 214.424 161.278 375.702
Anyagjellegli raforditasok 142.684 10.422 129 153.235 140.603 157.778 298.381
Személyi jellegi raforditasok 110 - - 110 9.846 - 9.846
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 764 389 612 1.765 19.651 - 19.651
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 87 1.100 16 1.203 4.283 150 4.433
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa - - - - - - -
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -611 - - -611 -1.017 - -1.017
Osszes mikédési koltség 143.034 11.912 757 155.703 173.366 157.928 331.294
Uzleti tevékenység nyeresége -3.198 599 695 -1.904 41.057 3.350 44.407
Pénziigyi m(iveletek bevételei -1.015 46 165 -804 1.119 1.786 2.905
Pénziigyi m(iveletek raforditdsai -11 81 24 94 16.910 20 16.930
Pénziigyi miiveletek vesztesége -1.004 -35 141 -898 -15.791 1.766 -14.025
Adoézas eltti veszteség (-) / nyereség (+) -4.202 564 836 -2.802 25.267 5.116 30.383
Nyereségado - -453 -65 -518 -3.171 - -3.171
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -4.202 111 771 -3.320 22.095 5.116 27.211
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Konszoliddlt pénziugyi kimutatdsok 2022 VAS]

PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
2022. december 31.

Villamosenergia Foldgaz
Kereskedelmi TermelGi Szallitasi Keresedelmi
TVK-Erémii MOL ’Solar ) FEiSZ - MoL - )
MOL Nyrt. Kft. Operdator  Osszesen  Foldgazszallit6 Commodity Osszesen
Kft. 2Zrt. Trading Kft.
millié millié millié millié

millié forint forint forint forint millié forint millié forint ~ forint
BEFEKTETETT ESZK6ZOK
Targyi eszkozok 2.501 2.533 7.498 12.532 281.091 - 281.091
Befektetési célu ingatlanok - - - - - - -
Immateridlis javak - 503 - 503 4.194 - 4.194
Befektetések tarsult és kdzos vallalkozasokban - - - - - - -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok - 2.218 2.279 4.497 7.600 - 7.600
Halasztott ad6 eszkdzok - - - - - - -
Egyéb befektetett eszkdzok 20 - - 20 13 - 13
Osszes befektetett eszkodz 2.521 5.254 9.776 17.552 292.898 - 292.898
FORGOESZKOZOK
Készletek 604 45 32 681 11.334 1.507 12.841
Vevs- és egyéb kovetelések 18.274 1.279 123 19.676 9.721 10.208 19.929
Ertékpapirok - - - - - - -
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok - - - - 32 - 32
Nyereségadd kovetelés - - - - - - -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - 19 - 19 13.378 2.779 16.157
Egyéb forgdeszkozok 57 26 13 96 1.706 3.342 5.048
Ertékesitésre tartott eszkdzok - - - - - - -
Osszes forgoeszkoz 18.935 1.369 168 20.473 36.171 17.836 54.007
Osszes eszkoz 21.456 6.624 9.945 38.025 329.069 17.836 346.905
SAJAT TOKE
Jegyzett tGke 442 700 105 1.247 17.396 24 17.420
Tartalékok 687 - 8.461 9.148 58.177 441 58.618
Targyév nyereség (+) / veszteség (-) -4.202 111 771 -3.320 22.095 5.116 27.211
Technikai adézott eredmény 5.429 2.606 - 8.086 6.861 217 7.078
Osszes sajat t6ke 2.356 3.417 9.337 15.161 104.529 5.798 110.327

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 51 - 269 320 137.368 - 137.368
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek - - - - - - -

Céltartalékok varhatd kotelezettségekre -

hosszu tavu = = = - 1.494 - 1.494
Halasztott addkotelezettségek - - 112 112 18.389 - 18.389
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - - - - 11.601 - 11.601
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 51 0 380 432 168.852 - 168.852
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek = = 23 23 22.381 = 22.381
Szallitok és egyéb kotelezettségek 16.614 1.779 169 18.562 10.050 10.322 20.372
Egyéb rovid lejarati pénzigyi kotelezettségek - - - - 11.462 - 11.462
Céltartalék varhaté kotelezettségekre - rovid

tavua - 1.191 - 1.191 3.903 - 3.903
Nyereségado kotelezettség - 236 16 252 -145 - -145
Ertékesitésre tartott kotelezettségek - - - - - - -
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 2.435 1 19 2.455 8.036 1.716 9.752
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 19.049 3.207 227 22.483 55.687 12.038 67.725
Osszes kotelezettség 19.100 3.207 608 22.915 224.539 12.038 236.577
Osszes sajat téke és kotelezettség 21.456 6.624 9.945 38.075 329.069 17.836 346.905
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

Tevékenység szétvalasztas modszertana az eredménykimutatasban

MOL Nyrt. TVK-Erém(i Kft. MOL Solar Operator Kft. FGSZ Foldgazszallito Zrt. MOL Commodity
Trading Kft.
. . , . N N , , Kozvetlendl Kozvetlendl Kozvetlendl
L. . Kozvetlenll tevékenységhez Kozvetlenll tevékenységhez ) . ) . ) .
Nett6 arbevétel . B tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez
rendelhetd. rendelhetd. . . .
rendelhetd. rendelhetd. rendelhetd.
Kozvetlen
Kozvetlenll tevékenységhez tevékenységhez

Egyéb miikodési bevétel

rendelhetd, kiegészitve a vaéllalati
szint(i egyéb bevételek netto
arbevétel-aranyos részével.

Arbevétel aranyosan keriil
hozzarendelésre a
tevékenységhez.

rendelhetd, vagy
kozvetlen eszkoz
aranyaban kerl
felosztasra.

Anyagjellegii raforditasok

Kozvetlenll tevékenységhez
rendelhetd anyagjelleg(i
raforditasok, kiegészitve a
kilonboz6 irdnyitasi szintek
anyagjellegl raforditdsainak
netto arbevétel-aranyos részével.

Anyagkoltség arbevétel
aranyosan, igénybe vett
szolgaltatdsok targyi eszkoz
aranyosan hozzarendelve.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Személyi jellegii
raforditasok

Kozvetlenll tevékenységhez
rendelhetd személyi jellegli
raforditasai létszamaranyosan
kalkulalva.

Emberek koltséghelyi
besoroldsa alapjan kertl
felosztasra.

Kozvetlenll tevékenységhez

L L. rendelhet6 értékcsokkenési leiras . . . . Kozvetlentl Eszkozok koltséghelyi
Ertékcsokkenés és X - ) Kozvetlenll tevékenységhez ) . ) 2 .
L. ) a villamos-energiaval foglalkozd . tevékenységhez besoroldsa alapjan kertl -
értékvesztés o ) rendelhetd. . 3
dolgozdk létszamara aranyosan rendelhetd. felosztasra.
kalkulalva.
Kozvetlenul tevékenységhez P , 3 N
Y . o ga Arbevétel ardnyosan kerdil
rendelhetd egyéb miikodési ) .
s o s hozzarendelésre a
koltségek és raforditasok, ) , L . . N N . .
. e 1 g st < o, R tevékenységhez, kivéve a Kozvetlendl Kozvetlendl Kozvetlendl
Egyéb miikodési koltségek kiegészitve a kiilonb06z6 iranyitasi . N , , , , . , , ,
Lo, i i ) S, kozvetlenil tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez tevékenységhez
és raforditasok szintek egyéb miikodési L Y n P P P
L L L rendelhetd hatdsagi dijak, rendelhetd. rendelhetd. rendelhetd.
koltségeinek és raforditasainak . L > ,
i L. , illetve a targyi eszkoz aranyos
létszam- ill. netto arbevétel- R L
. s biztositasi dijak.
aranyos részével.
. PR Kozvetlendl
Sajat termelésii készletek ) ,
. . . , - - - tevékenységhez -
allomanyvaltozasa .
rendelhet6.
Kozvetlenil tevékenységhez
rendelhetd sajat elGallitasu
eszkdzok aktivalt értéke . .
e iz o o L S Kozvetlendil
Sajat elGallitasu eszkozok kiegészitve kiegészitve a ) .,
ane s P T AT L - - tevékenységhez -
aktivalt értéke kulonboz6 irdnyitasi szintek sajat P
P - - rendelhet6.
el6allitdsu eszkozok aktivalt
értékének létszam- ill. nettd
arbevétel-ardnyos részével.
Kozvetlen
" ) , . [ X , . ) . tevékenységhez R .
e Arbevétel aranyosan kerdl Arbevétel aranyosan kerdl Kozvetlenl . Kozvetlendl
Pénziigyi miiveletek , ) ) ) ) ) rendelhet§, vagy ) .,
. . hozzarendelésre a hozzarendelésre a tevékenységhez N - tevékenységhez
bevételei ) , ) ) L kozvetlen eszkoz .
tevékenységhez. tevékenységhez. rendelhet6. . N rendelhet6.
aranyaban kerul
felosztasra.
Kozvetlen
P , , . P , , . . . tevékenységhez . .
e Arbevétel aranyosan kerdl Arbevétel aranyosan kertil Kozvetlenl L Kozvetlendl
Pénziigyi miveletek , ) ) ) ) ., rendelhet6, vagy ) )
) . hozzarendelésre a hozzarendelésre a tevékenységhez . - tevékenységhez
raforditasai ) ) , ) . kozvetlen eszkoz .
tevékenységhez. tevékenységhez. rendelhetd. ., N rendelhetd.
aranyaban kerul
felosztasra.
Arbevétel aranyosan kertil
hozzarendelésre a Kozvetlentl Addzés el6tti eredmény
Nyereségadod - tevékenységhez, kivéve a tevékenységhez aranyaban kerul -
ténylegesen tevékenységhez rendelhet6. felosztasra.

rendelhet6 iparagi add.
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Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

Tevékenység szétvalasztas modszertana a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

MOL Nyrt. TVK-Erémii Kft. MOL Solar FGSZ Foldgazszallito MOL Commodity
Operator Kft. Zrt. Trading Kft.
. . , , Kozvetlenal Kozvetlenal Eszkozok koltséghelyi
L. . Kozvetlendl tevékenységhez ) , ) , ) 2, .
Targyi eszk6zok tevékenységhez tevékenységhez besorolasa alapjan kerdl | -

rendelhetd.

rendelhetd.

rendelhetd.

felosztasra.

Befektetési célu ingatlanok

Immaterialis javak

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Eszkdzok koltséghelyi
besorolasa alapjan kerl
felosztasra.

Befektetések tarsult és kdzos
vallalkozasokban

Egyéb befektetett pénziigyi
eszkozok

Targyi eszkéz ardnyosan
hozzérendelve.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Tételes vizsgalat.

Halasztott ad6 eszkozok

Egyéb befektetett eszk6z6k

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd egyéb befektetett
eszkozok, kiegészitve a
vdllalati szint( egyéb
befektetett eszkdzok
személyi jellegli raforditas-
ardnyos részével.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Tételes vizsgalat.

Készletek

Kozvetlenil tevékenységhez
rendelhetd.

Targyi eszk6z ardnyosan
hozzarendelve.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Kdzvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

VevG- és egyéb kovetelések

Kozvetlenil tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Ertékpapirok

Egyéb rovid lejaratd pénziigyi
eszkdzok

Kozvetlen eszkdz
aradnyaban kerul
felosztasra.

Nyereségadé kovetelés

, e . L . 3 Kdzvetlenil Kdzvetlen eszkoz Koézvetlenl
Pénzeszk6z6k és pénzeszkoz Targyi eszk6z ardnyosan , , L, . , ,
L - ) tevékenységhez ardnyaban kerdl tevékenységhez
egyenértékesek hozzarendelve. . ) .
rendelhetd. felosztasra. rendelhetd.
Alapvetden
kozvetlentl
. tevékenységhez
Kozvetlendl tevékenységhez Arbevétel ardnyosan kerl ¥ ,,g
. ] , ] rendelhetd,
rendelhetd egyéb hozzérendelésre a .
el . ) . . . . " amennyiben nem
forgdeszkozok, kiegészitve a tevékenységhez, kivéve a Kozvetlendl Kozvetlen eszkdz o )
) R olons ot ) . ) . - (pl.adSkdvetelések)
Egyéb forgdeszkozok vallalati szint( egyéb ténylegesen tevékenységhez aranyaban kerul

forgdeszkozok személyi
jelleg(i raforditas-ardnyos
részével.

tevékenységhez rendelheté

iparagi ado és
koérnyezetterhelési dij.

rendelhetd.

felosztasra.

akkor tételes
vizsgalat alapjan
torténik a felosztas.
A meghatdrozés
fékonyvi soronként
torténik.

Ertékesitésre tartott eszkozok

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022




Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok 2022

Tevékenység szétvalasztas modszertana a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

MOL Nyrt. TVK-Erém(i Kft. MOL Solar FGSZ MOL Commodity
Operator Kft. Foldgazszallito Zrt. Trading Kft.
. Mesterséges
. . Nyité mérleg a o €
; i L. . ; Kozvetlendl vetitési alap
Y Vallalati szint(i érték Targyi eszk6z ardnyosan , , befektetett .
Jegyzett téke L, ) , ; tevékenységhez e ardnyaban
eszkOzérték-aranyos része. hozzarendelve. . eszkozok )
rendelheté. ., meghatdrozott
ardnyaban. L,
érték.
Mesterséges
. P Kozvetlendl vetitési alap
, Vallalati szint(i érték . . . — P
Tartalékok e ) , - tevékenységhez Tételes vizsgalat. aranydban
eszkozérték-aranyos része. . ,
rendelhetd. meghatdrozott
érték.
L, , R . , ) R . 3 ; Kdzvetlentl Eredménykimutatas | Kozvetlendl
Targyév nyereség (+) / Kozvetlendl tevékenységhez Kozvetlenil tevékenységhez , , A .. , ,
. L L tevékenységhez tevékenységi tevékenységhez
veszteség (-) rendelhetd. rendelhetd. . ) .
rendelhetd. bontasa. rendelhetd.
A tevékenységi
. - Ll o . - Lo . . eszkozok és
A tevékenységi eszk6zok és A tevékenységi eszk6zok és Kozvetlenal , Y )
o, , ) L, , ., , , MérlegegyezGséget forrasok
Technikai adézott eredmény forrasok egyezésének forrasok egyezésének tevékenységhez R 3 L,
biztosit. egyezésének

biztositasdra szolgdld érték.

biztositasdra szolgdld érték.

rendelhetd.

biztositasara
szolgalo érték.

Hosszu lejaratu hitelek

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban kerul
felosztasra.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi kotelezettségek

Céltartalékok varhato
kotelezettségekre - hosszu
tava

Arbevétel aranyosan kertil
hozzérendelésre a
tevékenységhez.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Halasztott
addkotelezettségek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

Targyi eszk6z ardnyosan
hozzérendelve.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Rovid lejaratu hitelek

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Szallitok és egyéb
kotelezettségek

Kozvetlendl tevékenységhez
rendelhetd.

Arbevétel aranyosan kertil
hozzarendelésre a
tevékenységhez.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Kozvetlen eszkoz
ardnyaban kerdl
felosztasra.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelhetd.

Egyéb rovid lejaratd pénziigyi
kotelezettségek

Arbevétel aranyosan kertil
hozzérendelésre a
tevékenységhez, kivéve a a
ténylegesen tevékenységhez
rendelhetd iparagi add
kotelezettség, illetve a
tevékenységhez hozzarendelheté
AFA kotelezettség.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban kerul
felosztasra.

Céltartalék varhato
kotelezettségekre - rovid
tava

Arbevétel aranyosan kertil
hozzérendelésre a
tevékenységhez.

Kozvetlen eszkdz
aranyaban kerul
felosztasra.

Nyereségado kotelezettség

Arbevétel aranyosan kertil
hozzérendelésre a
tevékenységhez, kivéve a
ténylegesen tevékenységhez
rendelhetd iparagi ado.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Adozas el6tti
eredmény
ardnyaban keral
felosztasra.

Ertékesitésre tartott
kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek

Kozvetlenul tevékenységhez

rendelhetd egyéb rovid lejaratu

kotelezettség, kiegészitve
bizonyos vallalati szintl tételek
anyagjellegl- és személyi
jellegi raforditas-aranyos
részével.

Arbevétel aranyosan kertil
hozzérendelésre a
tevékenységhez.

Kozvetlendl
tevékenységhez
rendelheté.

Kozvetlen eszkdz
ardnyaban keral
felosztasra.

Tételes vizsgélat.
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Fenntarthatosdagi informaciok 153

2022 FENNTARTHATOSAGI JELENTES: BEVEZETES

A MOL-csoport fenntarthatdsagi jelentésének célja, hogy atlathatdan és atfogéan kommunikalja a vallalat fenntarthatdsagi teljesitményét,
céljait és kotelezettségvallalasait az érintettek felé. A jelentés eszkdzként szolgdl a vallalat kérnyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi (ESG)
teljesitményérdl valo tajékoztatasra, valamint a fenntarthaté Gzleti gyakorlatok iranti elkotelezettségének bemutatasara.

Ennek megfeleléen a MOL-csoport lényegességi elemzést haszndl a jelentésben a fenntarthatdsaggal kapcsolatos Iényeges témak
priorizalasahoz, az egyéb relevans témakorok kizarasa nélkiil. A fenntarthatésaggal kapcsolatos informacidk az Integralt Eves Jelentésben
is szerepelnek (4ttekintés a 2. oldalon). A lényegességi elemzés (5. oldal) alapjan lényegesnek itélt kérdéseket elsGsorban a
Fenntarhatdsagi Jelentés targyalja részletes.

A jelentés legfontosabb elemei a kovetkezdk:

=  egy egyoldalas, csoportszintli, pénzlgyileg Iényeges, befektetési szempontbdl relevans, dontések szempontjabdl hasznos
jelentést (155. oldal);

= amelyet egy tomoOr magyarazd szoveg szoveg kovet, amely tisztazza a kivalasztott mutatdk teljesitményében bemutatott
véltozdsokat, valamint kiemelni a fontos fejleményeket (SASB, GRI és IPIECA kereszthivatkozasokkal ellatva, ahol lehetséges);

= EU taxondmiai jelentés, amely bemutatja a vallalat igazithatd és igazodo tevékenységeit az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikkének és a Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuldé rendelet |.
mellékletének kovetelményeivel 6sszhangban.
Az éghajlat valtozassal és kornyezeti tényez6kkel kapcsolatos kozzétételek a TCFD ajanlasainak megfelelGen késziilnek (157. oldal) és
dsszhangban vannak az liveghazhatasu gazokra vonatkozé (UHG) protokollal. A fenntarthatésaggal kapcsolatos tovébbi informacidk és
adatok a fenntarthatdsagi jelentés kapcsolédé dokumentumaibdl: a GRI jelentési tablazatabal és a Csoport honlapjan taldlhaté Adattarbol
szerezhetGk be. A Csoport integralt és fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozd megkozelitésének leirasa a 3. oldalon olvashaté.
A Fenntarthatdsagi jelentést az Igazgatdsag Fenntarthato FejlGdés Bizottsaga hagyta jova és engedélyezte kiadasra 2022. marcius 23-an.
Ezt a Fenntarthatdsagi jelentést és a kapcsoléddé dokumentumokat a Deloitte kiilsleg hitelesitette (187. oldal).
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Az aldbbiakban a Iényegességi elemzés alapjan kiemelt, kivalasztott csoportszintl kulcsfontossagu fenntarthatdsagi mutatok lathatéak (a
lényeges kérdések listajat az 5. oldalon talalhatd lényegességi matrix tartalmazza). A mutatok kivalasztasakor a MOL-csoport a SASB
lényegességi térképét, az IPIECA fenntarthatdsagi jelentéstételi Gitmutatéjat és a GRI-t hasznalta referenciaként. A 2017-2021-es

id6szakra vonatkoz6 tébb mint 600 ESG-adatpont elérhet6 az Adattarban.

EGHAILATVALTOZAS & KORNYEZET MERT. 2022 2021 SASB IPIECA GRI OoLD.
Koézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope 1) CO, egy.ért. milli6 t-ban 6,64 6,77 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-1 122
Kozvetlen médon kibocsatott UHG (Scope 1) , o
J j CO, egy.ért. millié t-ban 5,73 6,00 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-1 123
— ETS ala tartozé
Kozvetett médon kibocsatott UHG (Scope 2) , o
. . o, CO, egy.ért. milli6 t-ban 0,59 0,71 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-2 122
— Helyi alapi — 2019-2021 helyreigazitott
Kozvetett médon kibocsatott UHG (Scope 2) , o
. R o, CO, egy.ért. milli6 t-ban 0,70 0,75 EM-RM-110a.1 CCE-4 305-2 122
— Piaci alapu — 2019-2021 helyreigazitott
Kozvetett médon kibocsatott UHG (Scope 3) CO, egy.ért. milli6 t-ban 58,8 56,8 - CCE-4 305-3 123
Metan (CH,) tonna 1.964 2.147 EM-EP-110a.2 CCE-5 305-1 123
Osszes kdzvetlen energiafogyasztés millié GJ 89,34 92,9 EM-RM-120a.1 CCE-6 302-1 123
Osszes kozvetett energiafogyasztas millié GJ 9,10 7,92 EM-RM-120a.1 CCE-6 302-2 123
Kén-dioxid (SO,) tonna 4.643 3.409 EM-RM-120a.1 ENV-5 305-7 124
Nitrogén-oxidok (NOy) tonna 5.541 5.324 EM-RM-120a.1 ENV-5 305-7 124
Elfolyasok (>1bbl) db 41 44 EM-EP-160a.2 ENV-6 306-3 125
Elfolyasok mennyisége (>1bbl) - HC tartalom m? 984,96 316,1 EM-EP-160a.2 ENV-6 306-3 125
Teljes vizkivétel ezerm? 88.556 92.392 EM-RM-140a.1 ENV-1 303-3 125
amelybdl régiok magas vagy rendkiviil magas
) . % 0 0 EM-RM-140a.1 ENV-1 303-3 125
alapvizterheléssel
Teljes vizkibocsatas ezerm? 98.894 99.751 EM-RM-140a.1 ENV-2 303-4 125
Osszes keletkezett hulladék tonna 169.288 162.775 EM-RM-150a.1 ENV-7 306-5 125
SASB IPIECA GRI OLD.
Halal ek — munkavallalék db 1 0 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
Halal ek — alvallalkozék
) - db 2 0 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
(telephelyen és azon kiviil)
Haldlesetek — harmadik felek db 3 2 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-2 125
Munkaidd-kieséssel jaré balesetek gyakorisaga o ,
o . ) per 1 millié munkadra 1,14 1,07 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-9 126
(munkavallalék + alvallalkozék)
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga o ,
L J J per 1 millié munkadra 1,4 1,27 EM-RM-320a.1 SHS-3 403-9 126
(munkavallalék + alvallalkozék)
Veszélyesaru-szallitashoz
L. , db 31 42 TR-RO-540Aa.1 SHS-4 403-9 126
kapcsol6dé balesetek szama
Veszélyesaru-szallitashoz "
L L per 1 millié vezetett km 0,33 0,42 TR-RO-540Aa.1 SHS-4 403-9 126
kapcsolodé balesetek gyakorisaga
TIER 1 folyamatbiztonsagi esemény db 13 9 EM-RM-540a.1 SHS-6 11.8.3 127
TIER 2 folyamatbiztonsagi esemény db 18 32 EM-RM-540a.1 SHS-6 11.8.3 127
Biztonsag és egészségvédelmi biintetések millié Ft 24 19 - - 2-27 127
HUMAN TOKE & KO6ZOSSEGEK 2022 2021 SASB IPIECA GRI OoLD.
Munkavallalok szama db 24.277 24.291 - - 2-7 128
amelybdl részmunkaidds db 395 340 - - 2-7 128
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Fluktuacié % 13,0 11,7 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 129
amelybdl 6nkéntes fluktuacio % 9,2 6,8 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 129
amelybdl nem 6nkéntes fluktuacid % 3,9 49 CG-MR-310a.2 SOC-6 401-1 128

N&i munkavallaldk aranya % 25,6 24,8 CG-MR-330a.2 SOC-5 405-1, 11.11. 128

NGi  vezeték aranya a felsGvezetésben

(HAY 18 és felett) % 26,5 25,9 CG-MR-330a.2 SOC-5 405-1,11.11 128

Egy f6re jutd képzési 6rak szama o6ra 29 24 - SOC-7 404-1 128

Egy fére juto atlagos képzési koltség ezer Ft 104 75 - SOC-7 404-1 128

Kollektiv szerzédés hatalya ala tartozé .

munkavallalék % 92 91 = SOC-4 2-30 130

Finomitok siirii lakossagu teriileteken vagy azok

Korében db 3 3 EM-RM-120a.2 — 2-1 130

Beérkezett koz6sségi sérelmek db 184 344 RT-CH-210a.1 SOC-12 413-2 130

Adomanyok készpénzben millié Ft 1.013 1.376 - SOC-13 203-1 132

Helyi beszallitok aranya % 86 85 - 204-1

amelybdl Magyarorszag % 77 78 - 204-1

amelybdl Szlovékia % 70 71 - 204-1

amelybdl Horvétorszég % 86 81 - 204-1

amelybdl egyéb % 93 93 - 204-1

INTEGRITAS & TRANSZPARENCIA MERT. 2022 2021 SASB IPIECA GRI OLD.

Etikai bejelentések szama db 102 105 - SOC-8 2-26, 406-1 131

Etikai vizsgalatok szama db 71 78 - SOC-8 2-26, 406-1 131

Etikai vétségek szama db 22 21 - SOC-8 2-26, 406-1 131

Biztonsagi vizsgalatok szama db 1.663 1.688 - SHS-7 2-26 132

Biz’tonségi vizsgalatok altal feltart vétségek db 1387 1331 ) SHS.7 926 132

szama

Kiberbiztonsagi jogsértések db 1 2 - SHS-7 11.18.,418-1 132

Zz;st‘::::ib:s:::::° gyakorlatokkal Ssszefiiggd milli6 Ft 0 0 EM-RM-520a.1 ; 206-1 132

EU Szakszervezetek tagsagi kiadasai ezer EUR 997 710 EM-RM-530a.1 GOV-5 2-28 133

Feliigyel6 Bizottsag dsszetétele - 2-9

amelybdl a Bizottsag tagjainak szama db 13 15 - 2-9

amelybdl a Bizottsag fuggetlen tagjainak szama db 7 9 - 2-9

Igazgatdsagi osszetétele - 2-9

amelybdl az Igazgatdsag tagjainak szama db 11 11 - 2-9

amelybdl az Igazgatosag fliggetlen tagjainak szama db 7 7 - 2-9
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EGHAJLATVALTOZAS ES KORNYEZET

Az éghajlattal kapcsolatos kozzétételek az Eghajlattal Kapcsolatos Pénziigyi Kozzétételek Munkacsoport (TCFD) ajanlésainak megfeleléen
és az (iveghazhatasu gazokra vonatkozé (UHG) protokollal 6sszhangban késziilnek. A TCFD kdzzétételek hivatkozasait az alabbi tablazat
foglalja 6ssze:

TCFD KOZZETETELEK ATTEKINTESE

VALLALATIRANYITAS: EGHAILATVALTOZASSAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK/LEHETGSEGEK OLD.
A Igazgatosdg felugyelete az éghajlattal kapcsolatos kérdések kockazatai / lehetSségein 40
B A menedzsment szerepe az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek felmérésében és kezelésében 40

AZ EGHAJLATVALTOZASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK / LEHETGSEGEK TENYLEGES / POTENCIALIS HATASA AZ UZLETI VALLALKOZASOKRA, A

STRATEGIARA ES A PENZUGYI TERVEZESRE OLD.
A Azonositott klimaval kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek a szervezetben rovid, kézép és hosszu tdvon 17-18
B Azonositott klimaval kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek a szervezetben révid, kozép és hosszu tavon 17-18
c A stratégia ellendlld képessége, figyelembe véve a klimaval kapcsolatos kilonbozé forgatdkonyveket 2 fokos vagy alacsonyabb 17-18
forgatékonyvesetében

OLD.
A Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok azonositasanak és értékelésének folyamata 12
B Az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok kezelésének folyamatai 12
C Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok azonositasdnak, értékelésének és kezelésének folyamatai beépiilnek a kockazatkezelésbe 12
A Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek felmérésére hasznalt mérészamok 126
B Az Uveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak kozzététele Scope 1, 2 és 3 127-128
C Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok / lehet&ségek kezelésére hasznalt célok és teljesitmény 126

Az vallalatiranyitasi mechanizmusok leirdsa az Igazgatdsag és a Vezetés szintjén egyarant megtaldlhatd a Tarsasagiranyitasi Jelentésben.
A MOL-csoport hosszu tavu stratégidjanak leirdsa és a felhasznalt szcenariok a Vezetés Beszamoldja és Elemzése fejezet Vallalati Stratégia
alfejezetébenben taldlhaté. Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok azonositasanak, értékelésének, kezelésének folyamatai, valamint az
akut és krénikus kockazatok mérséklésére iranyuld intézkedésekre valé hivatkozasok a Vezetés Beszamoldja és Elemzése fejezet Integralt
Tarsasagi Kockazatkezelési Rendszer alfejezetében taldlhaté. Az éghajlattal kapcsolatos mérészamok és célok széles skalajat, koztik a
Scope 1, 2, 3 és kibocsatast, valamint a levegGbe torténé kibocsatasokat a Fenntarthatdsagi Jelentés és a MOL-csoport honlapjan az Adattar
tartalmazza.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: STRATEGIA ES 2030 CELOK [ SASB: EM-RM-110a.2 / GRI: 305-1, 11.2.3. / IPIECA: CCE-4 ]

2021 els6 negyedévében a MOL-csoport kozzétette a Csoport hosszu tavu stratégiajanak felllvizsgalatat (a frissitési folyamatrdél részletes
informacidk a MOL-csoport 2020-as integralt éves jelentésében taldlhatok, a stratégia attekintése elérhet6 a molgroup.info oldalon és a
t6kepiaci prezentacidkban). A MOL-csoport fenntarthatésaggal kapcsolatos fejlesztéseirdl, valamint a jovSbeni alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu és korforgdsos gazdasagu termék- és szolgaltatasi portfoliordl szold éves frissités az MD&A (7. oldal) fejezetben és a
Fenntarthatdsagi jelentésben olvashatd. Az Uveghdazhatasugdz-kibocsatasi célokkal kapcsolatos elérehaladds a 2022-es Adattar -
Eghajlatvaltozas cimU részében érhet§ el.

A MOL-csoport beépiti a szén-dioxid-kibocsatasi palyat a beruhazasi dontési folyamatokba. A MOL-csoport a szélesebb korl
makrofeltevések részeként kozzéteszi a szén-dioxid-drra vonatkozd elGrejelzéseit, valamint szcenarid-elemzéseiben és tékepiaci
kozleményeiben: 2030-ra 100-140 EUR/tonna szén-dioxid-arat prognosztizal.

A FENNTARTHATO FEJLODESSEL KAPCSOLATOS UZLETAGI HOZZAJARULAS

A Downstream agazat célja, hogy 2030-ig 20%-kal csokkentse a kdzvetlen szén-dioxid-kibocsatast (Scopel+2) a jelenlegi eszk6zok és
mikodési alap (2019 mint kiinduldsi alap) mellett, két f6 épit6elemre tdmaszkodva: az energiahatékonysdggal kapcsolatos projektek
folyamatos végrehajtasa (2030-ig ~0,4 mtpa CO,-csokkentés) és a feltorekvs és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technoldgiakba vald
befektetés (tovabbi CO,-csokkentési célkitlizés 1,4 mtpa-ig). Az utdbbi blokk harom f6 megoldasra 6sszpontosit: zold hidrogén elGallitasa
- ahol az els6 kisérleti projekt 10 MW-os elektroliziskapacitdssal a Dunai Finomitéban mar folyamatban van; a potencialis CCS lehet&ségek
kihasznalasa az Upstream diviziéval kozosen; és a jovGbeli termékportfolié fejlesztése.
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Az atalakulas tamogatasa érdekében, valamint a gyorsan valtozd energia- és szén-dioxid-arkérnyezetre reagalva 2021-ben elindult a
Downstream CO; Board, és a CO,-kibocsatas pénzligyi hatdsanak mérséklése érdekében CO,-kvota-stratégia kidolgozasat
kezdeményezték. Tovabba 2022-ben a Downstream lzletagban Uj szervezetet hoztak Iétre New and Sustainable Business néven, amely a
CO,-kibocsatas csokkentésére iranyuld kezdeményezésekre, a meglév6 nem hagyomanyos Uzletagak (Recycling & Compounding)
bévitésére, valamint az Uj értéklancok (pl. Hydrogen, Biogas) izleti fejlesztésére és a Downstream Uzletag alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
atalakuldsanak elémozditdsara 6sszpontosit.

Annak érdekében, hogy tevékenységilink kbzvetlen hatasat a kornyezetre, amelyben miikédiink, minimalizaljuk, az Upstream Uzletag célja,
hogy 2030-ra nettd szén-dioxid-semlegessé valjon a Scope 1 és 2 kibocsatas terén, amely 2022-ben 1,02 millié tonna COze-t tett ki. A szén-
dioxid megkotése, hasznositasa és tarolasa nagyszer( lehet&séget kinal arra, hogy a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére és tarolasara
vonatkozd, mar meglév tapasztalatokra épitve és azokat kihasznalva nettd zérd miikodést biztositson az Upstream-en bell.
Folyamatosan dolgozunk a CCUS-projektek fejlesztésén, a kiilonb6z6 lehet6ségek technikai vizsgalata és elemzése folyamatban van.

Olyan projektekkel is keressiik a kérnyezetre gyakorolt hatasunk korlatozasanak lehet&ségeit, amelyek szintén hozzajarulnak a csoport e
stratégiai céljainak eléréséhez. Egyéb torekvéseink kozott és a Vildgbank ,Zérd rutinszerl faklyazas 2030-ig” kezdeményezésével
O0sszhangban arra toreksziink, hogy tevékenységilink soran megsziintessik a faklyazasi és lefuvatasi tevékenységet. Az Eurépai Unidnak a
metankibocsatasrol szol9, a rutinszer(i leflvatas és faklyazas megsziintetésérél sz6ld, és varhatdan tovabbi szempontokat is érint6, kdzelgé
rendelete felgyorsitja az ezen célok elérésére iranyuld eréfeszitéseinket rovid tavon.

Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasokkal kapcsolatos fenntarthatdsagi fejlesztési intézkedéseket és eredményeket a vonatkozé MD&A
fejezetben részletezziik, mivel ezek szorosan kapcsolédnak a mindennapi miikédésiikhoz (pl. mobilitasi megoldasok).

Osszességében - beleértve a 2022-es teljesitményiinket is - a MOL-csoportnak sikeriilt 12,4%-kal csdkkentenie Scope 1+2 kibocsatasat a
2019-es szinthez (a stratégia meghatarozdsanak baziséve) képest, igy kdzelebb keriltiink a 2030-as fenntarthatdsagi céljaink eléréséhez.

2022-ben megnyitottuk a MOL Campus-t, a MOL-csoport Uj kozpontjat, amely a vallalat budapesti tevékenységét egy helyen
Osszpontositja. Az éplilet a jové irodajanak mintdja, egyben a fenntarthaté m(ikodés iranti elkotelezettséglink kifejezése is. A zoldfeliiletek
az épllet szivében, a kozponti atriumtol a tetSig huzddnak, kdzelebb hozva a természetet a munkaterilethez. Emellett szocialis térformalé
hatdssal is bir, tereket teremtve az egylttm(ikodéshez, a pihenéshez és az inspiracidhoz. Az egymastdl elmozditott szolgéltatasi kdzpontok
nagy, rugalmas tereket hoznak létre, amelyek 6sztonzik az egylttmiikodésen alapuld munkamintakat. A vilagitas, a hGmérséklet és a kilatas
szabdlyozasara szolgald legmodernebb technoldgia segitségével ezek a munkaterek a tokéletes munkakornyezet megteremtése
érdekében kerdltek kialakitasra.

A fenntarthatobb m(ikodés és munka érdekében tett eréfeszitéseinket megerGsitve a MOL Campus kivalé mindsitést kapott a BREEAM
z0ld épuletek értékelési rendszere alapjan. A BREEAM (Building Research Establishment's Environmental Assessment Methodology) egy
olyan minésitési rendszer, amely a fenntarthato éplileteket kategorizalja. A BREEAM kivalé fokozat odaitélésekor tobbek kdzott figyelembe
veszik az optimalizalt energiateljesitményt, a megujuld energiaforrasok hasznalatat, az es6viz és a szlirkeviz 6sszegyUijtését, kezelését és
felhasznalasat, a fényszennyezés csokkentését és a CO,-kibocsatas kompenzaldsat.

LEGFOBB UZLETAGI FENNTARTHATOSAGI MUTATOK MERTEKEGYSEG 2022. EV 2021. EV “

DOWNSTREAM

Teljes Scope 1 UHG kibocsatas millié t CO2 egyenérték 5,64 5,89 EM-EP-110a.1
amibdl ETS szerinti kibocsatas millié t CO2 egyenérték 5,56 5,81 EM-EP-110a.1

Halalos balesetek szama — sajat munkavallalok és alvallalkozok szam 0 0 EM-EP-320a.1

Osszes jelentéskdteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallalok

) ) . 1 millié ledolgozott 6ranként 2,0 1,42 EM-EP-320a.1
és alvallalkozdk)

Folyamatbiztonsagi események szama (Tier 1) szam 10 8 EM-EP-540a.1
UPSTREAM

Teljes Scope 1 UHG kibocsatas millié t CO2 egyenérték 0,97 0,85 EM-EP-110a.1
Haldlos balesetek szama — sajat munkavallalok és alvallalkozok szam 1 0 EM-EP-320a.1
Cl)ssze?JeIentt?skoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallalék 1 milli6 ledolgozott drénként 125 1,08 EM-EP-320a.1
és alvallalkozdk)

Folyamatbiztonsagi események szama (Tier 1) szam 3 0 EM-EP-540a.1
Elfolydsok mennyisége (> 1 bbl) m3 31,1 46 EM-EP-160a.2

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: SCOPE 1/2 [ SASB: EM-RM-110a.1 / GRI 305-1 — 305-2, 11.1.5-6 / IPIECA: CCE-4 / CCE-5 ]

A MOL az UHG-kibocsatast az liveghdzhatdsu gazokra vonatkozé (UHG) protokollal sszhangban 1évé "operativ ellenérzési megkézelités"
alapjan jelenti. Az operativ ellenérzési megkozelités szerint a MOL-csoport az olyan tevékenységekbdl szarmazo kibocsatasok 100%-at teszi
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kozzé, amelyek felett a Csoport vagy valamelyik ledanyvallalata operativ ellenérzést gyakorol. A nem MOL-csoport operacidja ala tartozé
Upstream és Downstream eszk6zokbGl szarmazoé lGveghdzhatasu gazkibocsatdsokat a Scope 3, 15. kategoridja, "Befektetések" fejezete
teszi kozzé.

A MOL-csoport altal izemeltetett |étesitményekbdl (Scope 1) szarmazé kdzvetlen liveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasa 2022-ben elérte
a 6,64 millié (millid) tonna CO,-egyenértéket (CO,-egy.), ami kismértékl csokkenést jelent a 2021-ban regisztralt 6,77 millié tonna CO,-
egyenértékhez képest. A Scope 1 kibocsatasok legnagyobb részét tovabbra is a Downstream (85%) tette ki, mig az Upstream 15%-ért
felel6s.

SCOPE 1 ES SSOPE 2 UHG KIBOCSATAS MERTEKEGYSEG 2022 2021 m
Downstream CO:; egy.ért. millié t-ban 5,64 5,89 -
amelybdl Finomitas CO3 egy.ért. millio t-ban 3,3 3,35 EM-RM-110a.1
amelybdl Petrolkémia CO3 egy.ért. milli6 t-ban 1,20 1,49 RT-CH-110a.1
amelybdl Energia- és H6termelés CO3 egy.ért. millio t-ban 1,10 1,01 IF-EU-110a.1
amelybdl egyéb Downstream CO3 egy.ért. millio t-ban 0,04 0,04

Upstream CO:; egy.ért. millié t-ban 0,97 0,85 EM-EP-110a.1
Egyéb COy egy.ért. millié t-ban 0,04 0,03

Teljes Scope 1 UHG Kibocsétas CO:z egy.ért. millié t-ban 6,64 6,77 -

Teljes Scope 2 UHG Kibocsétas (helyszini alapt) COz egy.ért. millié t-ban 0,59 0,71 -

Teljes UHG Kibocsatas Scope 1+2 COz egy.ért. millié t-ban 7,23 7,48

A Csoport Downstream tevékenységébdl szarmazod kibocsatas 2021-hez képest enyhén csokkent; 2022-ben 5,64 millié tonna CO,-
egyenértéket ért el. A csokkenés szamos folyamatoptimalizalasi tevékenységnek, a szokasosnal nagyobb tervezett ledllasoknak
koszonhetd, mind a Finomitasban, mind a Petrolkémiai termelésben. Ezek hozzajarultak a Termelési technologiak energiafelhasznalasanak
csokkenéséhez, ami a Downstream termelés Finomitasi és Petrolkémiai tevékenységeinek CO,-kibocsatdsanak folyamatos csokkenéséhez
vezetett. Az energiahatékonysagi projektek szintén csékkentették a Downstream UHG-kibocsatasat: 2021 és 2022 soran tdbb projektet
hajtottak végre, amelyeknek a 2019-es bazisévhez viszonyitva 0,11 millié tonna CO,-cs6kkentd hatdsa volt. Ez 6sszhangban van a 2025-re
kitlizott célunkkal, amely szerint legalabb 0,3 millié tonna CO,-csékkentést kell elérniink a 2019-es eszkozallomanyhoz képest. A
telephelyeinken megvalodsuld hatékonysagnovelési projektek szdmos berendezés (kazanok, turbindk, hécserél6k stb.) cseréjét és
korszerUsitését, valamint H, visszanyerését foglaltak magukban.

A Csoport Upstream (izletdgaban a Scope 1 kibocsatasok kismérték(i novekedése volt tapasztalhatd, ami féként az INA Upstream
tevékenységének tulajdonithatd, és a Fokozott Olajvisszanyerési (EOR) projekt optimalizacids folyamatahoz kapcsolddik. Ennek
megfelel6en 2022-ben a kompresszorokon karbantartdsi munkdlatokat végeztek, amelyek soran nem a teljes CO,-mennyiséget
fecskendezték be. Emellett kisebb termelésnévekedés is tortént, mivel két Uj gazkompresszort telepitettek a pakisztani tizemiinkben.

A csoportszintli metankibocsatas (féként az Upstream-agazatbdl) a 2021-es 2.147 tonnardl (53,7 ezer tonna COz-egyenérték) 2022-re
1.964 tonnara (49,1 ezer tonna CO,-egyenérték) csokkent. A csokkenés az INA Upstream vallalatndl az lzemeltetési gyakorlatban
bekovetkezett valtozasnak kdszonhetd: a felesleges metdnt faklydkon égették el, ami 6sszhangban van az Upstream azon céljaval, hogy
olyan eljardsokat és megoldasokat biztositsanak, amelyek a faklyazas alkalmazasat célozzak a lefivatas helyett. A faklydzasbol szarmazé
UHG-kibocsatas 34%-kal nétt (a 2021-es 166 ezer tonna CO,-egyenértékrél a 2022-es 223 ezer tonna COx-egyenértékre). A ndvekedés f6
okai a tervezett karbantartdsi tevékenységek és a kutfeltjitds/kitteszt az egyik koncesszids teriletiinkon.

A helyalapu Scope 2 kibocsatas a 2021-es 0,71 millié tonna CO,-egyenértékrél 2022-re 0,59 millié tonna CO,-egyenértékre csokkent. A
piaci alapu Scope 2 kibocsatas (az EU esetében) a 2021-es 0,75 millié tonna COz-egyenértékrél 2022-re 0,70 millié tonndra csokkent. A
Scope 2 csokkenése két tényez6nek koszonhetd: (1) kevesebb vasarolt villamos energia a termeléshez, és (2) az orszdgok valtozd
energiamixe a Scope 2 szamitdsanal csokkend kibocsatasi tényezéket eredményezett.

A tavalyi sikert kdvetéen a MOL LUB (magyar ken8anyag gyartd) sikeresen ellensilyozta az almasfiizitéi telephely 2022-es UHG-
kibocsatasat, és immar masodik alkalommal vélt a MOL-csoport igazoltan semleges telephelyévé.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: ETS [ SASB: EM-RM-110a.1 / GRI 305-1 / IPIECA: CCE-4 ]

2022-ben a MOL-csoport Scope 1 liveghazhatdsu gazkibocsatasabdl 5,73 millié tonna CO,-egyenértékre (azaz a teljes mennyiség 86%-ara)
vonatkozott az Eurdpai Unié kibocsataskereskedelmi rendszerének (ETS) szabdlyozdsa, ami alacsonyabb a 2021-es 6,01 millié tonna CO5-
egyenértéknél. A finomitds és a petrolkémiai termékek tették ki az ETS hatélya ald tartozé Downstream-kibocsatasok tobbségét (az sszes
hitelesitett ETS-kibocsatas 78%-at), mig az aram- és hétermelés az Osszes hitelesitett ETS ald tartozd kibocsatas 19%-aért felelt —
Osszességében az 6sszes Downstream-kibocsatas 97%-a tartozik az ETS hatdlya ala, mig a Upstream 3%-ot tett ki. A kiosztott mennyiségek
enyhén novekedtek, 3,62 millid tonna CO,-egyenértékre, mig a kereskedett mennyiségek 2,09 millié tonnara csokkentek. Az ETS-
szabalyozas hatdlya ald tartozé telephelyek szama 12 maradt. A helyszinek a kévetkez6k: 5 Magyarorszagon (4 Downstream, 1 Upstream),
4 Horvatorszagban (2 Downstream, 2 Upstream), 3 Szlovakiaban (2 Downstream és 1 hétermel6 egység). A Scope 1-be esé fennmaradd
(az ETS hatalya ala nem tartozo) kibocsatasok a helyi szabalyozas hatdlya ald tartoznak. Tovabbi informacié a Konszolidalt Pénzigyi
Kimutatas "Kibocsatasi kvétakra képzett céltartalék"” cimii fejezetében talalhato (113. oldal).
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UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: INTENZITAS [ SASB: EM-RM-110a.1/ GRI 305-4, 11.1.8. / IPIECA: CCE-4 |

2022-ben MOL-csoport a Downstream UHG-intenzitds mérését a finomitéi miiveletek esetében tovabbra is a CONCAWE - Salamon CO»-
intenzitasi mutaté CWT (komplexitdssal sulyozott tonnak) hasznalataval, illetve a petrolkémiai miiveletek esetében a jelentds értékkel bird
vegyi anyagok (un. High Value Chemicals) elGallitasaval végezte (mindkét termelésalapu mutatéd figyelembe veszi a Iétesitmények
komplexitasat).

UHG INTENZITAS MERTEKEGYSEG m

Finomitas - Termeléssel sulyozott atlag t CO, / kt CWT 33,7 36,15 EM-RM-110a.1
Petrolkémia — Termeléssel sulyozott atlag t CO2 /tHVC 0,78 1,19 RT-CH-110a.1

2022-ben a finomitdk szén-dioxid-intenzitdsa kismértékben csokkent, mig a petrolkémiai lGzemek szén-dioxid-intenzitdsa szintén
mérsékl6dott. Az eltérések jellemzben tobb tényezd kombindacidjabdl adddnak, beleértve a termelési volumenek valtozasat, a tervezett és
nem tervezett ledllasok végrehajtasat. 2022-ben a tervezett leallasok szama atlagon felili volt a finomito és a petrolkémiai Gizemekben is.
Az lveghazhatdsu gazok intenzitasanak csokkenését elsGsorban a finomitdink tervezett karbantartdsa, valamint a varatlan és nem
tervezett leallasok, tovabba a petrolkémia alacsonyabb arrése okozta, ami a termelt és értékesitett petrolkémiai termékek csékkent
mennyiségét eredményezte.

ENERGIA FOGYASZTAS [ SASB: EM-RM-120a.1 / GRI 302, 11.1.2-4 / IPIECA: CCE-6 ]

A Csoport kozvetlen és kdzvetett energiafogyasztasa kismértékben, 1,85 millid GJ-lal csokkent, a 2021-es 100,77 milliéd GJ-rél 98,92 millié
GJ-ra 2022-ben, a legtobb tzletagban csokkenést regisztraltak az energiafogyasztasban. A csokkenés hatterében a MOL-csoport stratégiai
célkitlizései allnak, amelyek az eszkdzhatékonysagot javitd projektekre Gsszpontositanak, amelyeket a ledllasok soran hajtottak végre. A
Downstream Production 2021-ben elinditotta a ,,Promotion” elnevezés(i programot, amelynek kdzéppontjaban az eszkézberendezések
energiahatékony Gzemeltetése all, és amely megkezdte az elsé eredmények elérését. Az MPC SC1 egységében zajlé nagyobb projektek
szintén hozzajarultak az energiafogyasztds csokkentéséhez. A Magyar Upstream korszer(sitette a hajduszoboszIéi gaziizem hitési
rendszerét.

A megujuld energiaforrdsok részaranya az 6sszes felhasznalt energia szazalékaban kifejezve 2022-ben 0,5% alatt maradt.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS: SCOPE 3 [ SASB: - / GRI 305-3, 11.1.7. / IPIECA: CCE-4 ]

A MOL-csoport Scope 3 kategoridba sorolja azokat az liveghazhatasu gazkibocsatdsokat, amelyek az értéklancbdl szarmaznak, de nem
kapcsolddnak kdzvetlendiil a Csoport sajat tevékenységéhez (a sajat mikodésbél fakadd kibocsatdsokat Scope 1 kategdria alatt szamolja
el). A MOL-csoport Scope 3 kibocsatasa els6sorban annak az eredménye, hogy az ugyfelek a vallalat altal értékesitett termékeket
Uzemanyagként (dizel és benzin) és gaz formajaban haszndljak fel. Ez tette ki az 6sszes mért Scope 3 kibocsatas kdzel 95%-at 2022-ben. A
15 kategoriat részleteiben tartalmazza a GRI Adatszolgaltatdsi Tablazat - GRI 305-3.

KAT. UHG KIBOCSATAS SCOPE 3 MERTEKEGYSEG

1 Vasarolt termékek és szolgaltatasok CO, egy. ért. t-ban 2.004.138 2.081.670
amelybdl nyersolaj CO, egy. ért. t-ban 1.497.662 1.635.607
amelybdl biouizemanyag CO, egy. ért. t-ban 506.477 446.063

2 Tékejavak CO, egy. ért. t-ban 14 17.190

3 Uzemanyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységek Scope 1 esetében lett figyelembevéve

4 Upstream szallitas és forgalmazas CO; egy. ért. t-ban 218.772 326.491

5 Miikodés soran keletkezd hulladék nem mért

6 Uzleti utak nem mért (nem lényeges)

7 Munkavallaldk ingazasa nem mért (nem lényeges)

8 Upstream bérelt eszkozok nem alkalmazhato

9 Downstream szallitas és forgalmazas Scope 1 esetében lett figyelembevéve

10 Eladott termékek feldolgozasa nem mért

11 Eladott termékek hasznalata CO, egy. ért. t-ban 55.597.335 53.297.650
amelybdl finomitdi termékek (kivéve naftalin) CO, egy. ért. t-ban 51.590.139 49.287.432
amelybdl foldgaz CO, egy. ért. t-ban 4.007.196 4.010.218

12 Eladott termékek életciklus végi kezelése CO, egy. ért. t-ban 645.073 714.529

13 Downstream bérelt eszkdzok nem alkalmazhato

14 Franchise-ok nem alkalmazhato

15 Befektetések CO, egy. ért. t-ban 345.807 374 .30

Teljes UHG kibocsétés Scope 3 CO; egy. ért. t-ban 58.811.138 56.812.060

A Scope 3 kibocsatasa a 2021-ben regisztralt 57 millié tonna CO,-egyenértékkel szemben 2022-ben 59 millié tonna CO,-egyenértékre nétt.
Az éves novekedést elsGsorban a finomitdi termékértékesités novekedése okozta. Az értékesitett finomitdi termékekbdl szarmazéd
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kibocsatas tobb mint 2 millid tonna CO,-egyenértékkel nétt, ami f6ként a magyar arsapka-szabalyozasbdl eredd fokozottabb keresletnek
és az egyéb kozép- és kelet-eurdpai piacokon az lzemanyag iranti kereslet névekedésének koszonhet6. Ennek megfelel6en a
magyarorszagi megnovekedett (zemanyag-turizmus a szokdsosnal nagyobb regionalis Gizemanyagkereslettel egyiitt 5%-kal magasabb
lizemanyag-értékesitést eredményezett. Az értéklanchoz kapcsolédd egyéb tevékenységekbsl szarmazd Scope 3 kibocsatas
megkozelitéleg valtozatlan maradt vagy enyhén csokkent 2021-hez képest.

A 2. kategdriaba tartozo ,Beruhazasi javak” (Capital goods) esetében - amely alapvetGen az épitési célu acél- és betonbeszerzéseket
foglalja magaban - a 2021-es évhez képest jelentGs csokkenés abbdl adédik, hogy a legnagyobb épitkezésekhez (poliolizem és MOL
Campus) kapcsolodd munkalatok az utolsé fazisban vannak, vagy a projekt mar befejez6dott.

A 4. kategériaba tartozé ,Upstream szallitds és forgalmazas” (Upstream transportation and distribution) és a 15. kategoridba
,Befektetések” (Investments) esetében a 2022-es érték 2021-hez viszonyitott csokkenése szamitasi hibakbdl adddik, amelyeket a 185.
oldalon a , Helyreigazitasok” cim(i fejezetben részleteziink, a fenti tablazat mar a 2021-es aktualizalt szamokat mutatja.

A 12. kategoéria , Az eladott termékek életciklusa végén torténd kezelése” (End-of-life treatment of sold products) kapcsan a csokkenés a
gyartott és értékesitett petrolkémiai termékek alacsonyabb mennyiségébdl ered.

LEVEGOTISZTASAG VEDELEM [ SASB: EM-RM-120a.1 / GRI: 305, 11.3.2. / IPIECA: ENV-5 ]

2022-ben a kén-dioxid (SO3) kibocsatds 4.643 tonnara nétt a 2021-ben kibocsatott 3.409 tonnahoz képest. A 36%-0s éves ndvekedést a
Slovnaft finomitdban végrehajtott tervezett ledlldasok okoztak, ahol nagyobb mennyiségii kéntartalmu fustgazt faklyaztak el.

A 2020 és 2021 kozotti éves csOkkenés utan a nitrogén-oxidok (NOy) kibocsatdsa a 2021-es 5.324 tonnardl 2022-ben 5.541 tonnara
emelkedett. Az el6z6 évhez képest megnovekedett mennyiség mogott elsGsorban a kévetkez6 okok allnak: (1) a berendezések eltéré
terhelése a mérési idészakokban, valamint (2) a MOL Pakistanban bevezetett Uj kibocsatasi forrasok.

2022-ben csokkent a szén-monoxid (CO) kibocsatds a MOL Petrolkémia és a Dunai Finomitd tizemek ledlldsanak készonhet6en, amit a
Slovnaft Finomito tiizel6berendezéseinek jobb ellenérzése is elGsegitett.

A részecskeszennyezés (PM) kibocsatédsa az el6z6 évhez képest kissé nétt, féként a Rijekai Finomitd magasabb flit6olaj-fogyasztasa miatt.

Az illékony szerves vegyiiletek (VOC) 6sszmennyisége viszont csokkent a Downstream és Upstream agazat esetében is. A Downstream
esetében a kibocsatas a MOL Petrolkémia és a Dunai Finomitd leallasanak, valamint a Slovnaft esetében a diffuz kibocsatasi forrasok
megsziintetésének kdszonhetben csdkkent. Az Upstream esetében ennek oka a MOL Pakistan nyersolaj/kondenzatum termelésének
altalanos csokkenése. A szaghatas kezelésével kapcsolatos tovabbi informacidk a K6zosségi szerepvallalas alfejezetben talalhatok.

ViZ [ SASB: EM-RM-140a.1 - EM-EP-140a.1 / GRI 303, 11.6. / IPIECA: ENV-1 - ENV-2 ]

A teljes vizkivétel a 2021. évi 92,4 millid m3 -rél 2022-ben 88,6 millid m3 -re csdkkent, jelentds valtozas nélkal. A vizkibocsatasi adatokban
is enyhe csokkenés volt tapasztalhatd: 98,9 millid m3 2022-ben a 2021-es 99,8 millié m3-hez képest.

SZENNYEZOANYAGOK MERTEKEGYSEG 2022 2021 SASB

Osszes alifas szénhidrogén (TPH) tonna 17 14

Kémiai oxigén igény (COD) tonna 1.681 1.901
Bioldgiai oxigén igény (BOD) tonna 250 303
LebegBanyag tartalom (SS) tonna 536 614

A szennyviz TPH-tartalma enyhén emelkedett, f6ként a Slovnaft Finomitéban és az INA E&P Offshore termelésben, ahol az év soran
magasabb koncentraciét mértek a szennyvizben, valdszinlleg a fokozottabb karbantartasi munkalatok hatasara.

HULLADEK [ SASB EM-RM-150a.1 - EM-EP-160a.2 / GRI 306, 11.5./ IPIECA: ENV-6 - ENV-7 ]

A GRI altal meghatdrozott jelentéstételi kovetelmények valtozdsai miatt a MOL-csoport teljes hulladékadatgy(ijtési strukturaja 2021-ben
Ujjaépult. Bar az Uj struktdra segit a hulladékaramok Osszetételének és gyartasi technoldgiajanak azonositasaban, a korabbi évek részletes
adataival valé 6sszehasonlitas korlatozott. A keletkezett hulladékok 6sszmennyisége (beleértve a veszélyes és nem veszélyes hulladékokat
is) a 2021-es évhez hasonld eredményeket mutat: a 2021-es 163 ezer tonnardl enyhe névekedés tapasztalhaté a 2022-es 169 ezer tonnara.

A MOL-csoport nagy hangsulyt fektet a hulladékkezelési tudatossagra, elkotelezettséglinket 2022-t6l az alabbi kezdeményezések
bizonyitjak: az Eurdpai Hulladékcsokkentési Héthez vald csatlakozas mellett hulladékgy(jté napokat szerveztiink kollégainknak
Szazhalombattan és Tiszaljvarosban; a MOL MPC csatlakozott a Jane Goodall Alapitvany kezdeményezéséhez (,,Passzold vissza Teso”), a
kampanyba a munkavallalékat is bevonva; mig munkahelyeinken (Logisztikai és Upstream agazatok) hasznalt stt6olaj (UCO) gydjtési
kampanyt inditottunk.

TALAJ- ES TALAJVIZVEDELEM [ SASB EM-EP -140a.4 - EM-EP-160a.2/ GRI 303, 11.8.2. / IPIECA: ENV-1]

Atalaj- és felszin alatti vizek védelmével kapcsolatban a MOL magyarorszagi izemei 152 helyszinen (2021-ben 153, 2020-ban 171) végeztek
olyan foldalatti kornyezetvédelmi munkalatokat, amelyek célja a foldalatti kérnyezet allapotanak felmérése, megfigyelése, ellenérzése
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és/vagy helyredllitdsa, javitasa volt. A Rijekai Finomité folytatta a tengervédelmi tevékenységeket (védégémek) és a foldalatti
karmentesitést (szivattyuk és szkimmerek), mig a Slovnaft folyamatosan tUzemelteti a felszin alatti viz hidraulikus védelmi rendszerét.

2022-ben a MOL-csoporton beliil 41 (1 bbl szénhidrogén-tartalom feletti), 6sszesen 984,96 m3 szénhidrogén-tartalmu kérnyezetbe térténd
kiomlést regisztraltak. Mig a kiomlések szama csokkent (a 2021-es 44 kiomléshez képest), a kiomlott szénhidrogének teljes mennyisége
jelent6sen nétt (a 2021-ben regisztralt 316 m3-hez képest). A legtobb kiomlést a Csoport Upstream tevékenységeinél regisztraltak,
Osszesen 30 kiomlést a kbrnyezetbe 2022-ben, 31,1 m3 6sszes szénhidrogén-mennyiséggel, bar a 2021-es 34 kiomléshez képest csbkkenés
tortént, és a Downstream termelésben regisztralt szénhidrogén (HC) kiomlések mennyiségéhez képest kisebb kévetkezményekkel jart. A
csokken6 szamokhoz 2022-ben hozzajarult a Csoport Csévezeték Integritasi Programja (Pipeline Integrity Program), amely egy folyamatos
és célzott projekt a rossz allapotban Iévé felszin alatti berendezések azonositasara és javitasara/cseréjére. A Downstream termelési
egységek (finomitas és petrolkémia) 5 (2021-ben 10) kicmlést regisztraltak a kornyezetbe, 6sszesen 906,95 m3 mennyiséggel. Egy jelentds
kiomlés tortént a Rijekai finomitdban, ahol 900 m3 JET A-1 lizemanyag szivargott egy csGvezetékbdl a talaj felszinére. A terilet
karmentesitéséhez sziikséges intézkedéseket megtették, és tovabbi intézkedéseket hatdroztak meg mas hasonlé események
megelGzésére. 2022-ben nem tortént tengeri HC-kiomlés.

EGESZSEGVEDELEM & BIZTONSAG

HALALOS KIMENETEL( BALESETEK [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI 403, 11.9. / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 ]

2022-ben egy munkavallaléi és két vallalkozoi haladleset tortént, ami azt eredményezte, hogy a Csoport nem érte el a ,nulla haldlos aldozat”
célkitlizést. Az els6 halalos kimenetell eset 2022 janudrjaban tortént, a MOL Pakistan biztonsagi 6rséggel foglalkozo alvallalkozojanak
egyik alkalmazottja halt meg a Manzalai-8 helyszinén egy terrortamadas sordn. A masodik halalos baleset sajat munkatarsunkkal tortént
juniusban, egy kozuti balesetben a lengyelorszagi S7-es autdpalyan, ahol a kolléga valdszinlileg nem vett észre egy miszaki hiba miatt az
ut szélén allé nehézgépjarmlivet, és belelitkozott. A legutdbbi haldlos baleset augusztusban tortént egy debreceni benzinkuat
Uzemanyagtartaly-tisztitasi tevékenysége soran egy alvallalkozdnk munkatdrsaval, Magyarorszagon, egy debreceni benzinkutnal. A
tevékenység egy korabban kilritett foldalatti tartdly kiszell6ztetése volt, ahol a kiszellztetett szénhidrogéng6zok a felszinen
felgyUlemlettek és egy elektromos kéziszerszammal meggyulladtak, holott minden parhuzamos tevékenység tilos volt. A langkitérés olyan
sulyos sérlléseket okozott a dolgozdnak, hogy késébb a korhazban életét vesztette.

Ezenkivll harom harmadik fél haldlos aldozata is munkaval kapcsolatosnak mindsiilt, amelyek mindegyike a MOL-csoport alvallalkozéi
szerz8déses veszélyesanyag-szallitasi tevékenységével kapcsolatos, nem megel6zhet kozuti balesetek miatt kévetkezett be. Az elsé
esemény 2022 februdrjdban tortént, amikor a MOL Romania veszélyes anyagokat szallitd vallalkozéjanak kozuti tartalykocsija
Osszelitkdzott egy lovaskocsival, amely nem adott els6bbséget a tartdlykocsinak egy keresztez6désben; a lovaskocsi vezetGje a helyszinen
életét vesztette. A tartalykocsi vezetGje nem tudta elkeriini a balesetet, és nem taldltdk felelGsnek az eseményért. Ugyanebben a
hénapban tortént a masodik eset is, amikor a magyarorszagi Moltrans Kft. kézuti tartalykocsink vezet6je egy forgalmas, jelz6lampdas
keresztez6désben jobbra kanyarodott, a kiilsé sdvban. Hirtelen egy gyalogos - egy 60-as éveiben jardé né - Iépett ki a jobb oldalrdl, és a
tartalykocsi ald keriilt, a helyszinen életét vesztette. A tartalykocsi vezetGjét nem taldltdk felelGsnek a balesetért. A harmadik eset
oktéberben tértént Horvatorszagban. Egy szlikebb Utszakaszon, amelynek oldalain kéfalak és épiiletek voltak, egy szembejévé harmadik
fél jarmdve attért az ut tuloldaldra, és frontalisan belerohant tartalykocsinkba. A személygépkocsi vezetGje a balesetben életét vesztette,
bar sofériink megprdébdlta elkeriilni a balesetet, de sajnos nem tudta. O csak kdnnyebb sériiléseket szenvedett, és nem talaltak felelgsnek
az eseményért.

BIZTONSAGOS MUNKAVEGZES [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI: 403, 11.9. / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 |

A MOL-csoport a sajat alkalmazottai és a vallalkozok kérében éves szinten névekedést tapasztalt az Gsszes jelentéskoteles sériilésben (TRI),
amely 2022-ben egyittesen 130 volt (2021-ben 118), de még mindig messze elmarad a legutdbbi ,jarvanymentes” évtdl (147 TRI 2019-
ben). Bar a ledolgozott munkadrak szama a 2021-es szinthez képest enyhén csokkent (kb. 1 milliéval), az események szama némileg nétt,
kalondsen a megndvekedett tervezett leallasok (TA) és egyéb karbantartdssal kapcsolatos, féként kézzel végzett tevékenységek miatt, ami
nyilvanvalé kdvetkezménye annak, hogy a 2020-as és részben a 2021-es jelentds korlatozdsok utan a telephelyek visszatértek a ,normalis
ipari élethez”. Ennek eredményeképpen a MOL-csoport 10%-0s ndvekedést regisztralt a sajat és a vallalkozéi személyzetre vonatkozd
Osszes jelentéskoteles sériilés aranyaban (TRIR, az egymillié ledolgozott 6rara jutd TRI esetek szamdaval mérve; 2022-ben elérte az 1,4-et),
ami meghaladta a kihivast jelent6 1,2-es tlirhet6 hatarértéket, és megegyezett a legutdbbi ,Covid el6tti” év TRIR értékével (a 2019-es TRIR
is 1,4 volt). Kovetkezésképpen a 2023-as TRIR-értéket még tovabb kell javitani, mivel a tlirhet6 hatarértéket 1,1-ben hataroztuk meg, mig
a kozéptavu cél 2025-ig tovabbra is arra irdnyul, hogy az érték 1,0 alatt maradjon.

TRIR - CSOPORT (SAJAT MUNKAVALLALOK ES VALLALKOZOK) MERTEKEGYSEG
Upstream eset/millié munkadra 1,25 1,08 EM-EP-320a.1
Downstream eset/millié munkadra 2,00 1,42 EM-RM-320a.1
Kiskereskedelem eset/millié munkadra 0,68 0,71

Csoportszint(i TRIR eset/millié munkadra 1,40 1,27

Bar a megnodvekedett helyszini jelenlét és a korabban korlatozott folyamatok folytatdasa, mint példdul a tervezett lealldsok és egyéb
karbantartassal kapcsolatos, féként kézi tevékenységek nagy szdma hozzajarulhatott az események szamanak névekedéséhez (nemcsak a
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vallalkozdk, hanem a sajat személyzet esetében is), minden szervezeti egység és telephely kiilénb6z6 intézkedéseket kezdeményezett
annak érdekében, hogy a szamokat a lehetd legjobban az elviselheté hatarértékek kozelében tartsa. Ezek kozé tartoznak a
biztonsagtudatossag novelésére iranyuld kiilonb6z6 eréfeszitések, az év soran kezdeményezett és végrehajtott killonb6z6 csoportszinti
és helyi intézkedések, valamint a személyzet korében az egészségre és biztonsagra forditott fokozott figyelem.

2022-ben a 2021-es 100-rdl 106-ra nétt a munkaidé-kieséssel jard balesetek szama, ami a 2021-ben regisztralt 1,07 LTIF-hez képest 6,5%-
os névekedést eredményezett a munkaid&-kieséssel jard balesetek gyakorisagaban (LTIF, az egy millié ledolgozott drara jutdé munkaidd-
kieséssel jard balesetek szamaval mérve), amely 2022-ben 1,14 volt. Bar a TRI-k szdama a 2019-es 147 esetrél — a COVID-19 el6tti utolso
relevans és 6sszehasonlithatd évrél — a 2022-es évre 130 esetre csokkent, a TRIR-ben kifejezett teljesitmény mindkét évben ugyanaz —
1,40 (mivel nemcsak az esetek szama, hanem a ledolgozott 6rak szama is aranyosan csokkent). Mig azonban 2019-ben az LTI-k szama 122
volt, ami 1,16 LTIF értéket eredményezett, ehhez képest az emlitett 106 LTI eset és az 1,16 LTIF-érték enyhe javulast mutat.

A 2022. évi TRI-szamokkal 6sszhangban a munkaidé-kieséssel jaré balesetek tulnyomorészt az alacsonyabb sulyossagu esetekbél adodtak.
Osszességében a személyi sériilések legfé6bb okai 2022-ben tovabbra is (altaldban emberi hiba és/vagy figyelmetlenség okozta)
megcsuszasok, botlasok, esések voltak, amelyek az 6sszes sériilés 38%-at tették ki, ezt kovették a kiillonboz6 ujj- és kézsérilések (27%). A
legtébb esetben a figyelem/gondossag hidnyat hataroztdk meg a baleset okaként, de néhény esetben szabalyszegést is azonositottak. A
2020. januar 1-jén bevezetett Uj hat Csoport szintl életmentési szabaly zokkenémentes végrehajtasa valtozatlanul azzal a céllal
folytatddott, hogy noveljék az egyéni tudatossagot és elGsegitsék a sériilések és haldlesetek megel6zése érdekében a kritikus biztonsagi
intézkedések iranti felelGsségvallalast.

A MOL-csoport a kiils6 szabdlyoknak és a belsé elirdsoknak megfelelGen folytatta a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi (OHS)
képzések biztositasat sajat alkalmazottai és vallalkozdi szamara. A sajat munkatarsak folyamatos HSE-oktatasa érdekében megkezdtik az
Axonify mobil alkalmazason alapuld, LEON nev( eszkdz bevezetését, amely a MOL Upstreamben mar tobb mint egy éve sikeresen m(ikodik,
a MOL Logisticsben is sikeresen tesztelték, és a tervek szerint 2023-ban tovébbi lizletdgakra is kiterjesztik. A személyes vallalkozéi HSE-
képzések javitdsa érdekében az INA Production 2022 végén lGzembe helyezte demonstracios képzési kbzpontjat a rijekai finomitdban, és
a Slovnaft finomitd is megnyitotta a mar meglévé — eddig csak a sajat személyzet korében hasznalt — kozpontot a vallalkozdk
munkafellgyel6i szdamara. A MOL-csoport ,Safety First” megkozelitése tovdbbra is a biztonsagos munkahelyek és tevékenységek
biztositasat célozza, az sszes belsé és kiilsé H&S-szabaly betartasaval, mikozben folyamatos munkavédelmi szakmai tamogatast biztosit
minden mveletben. Amint arrél mar beszamoltunk, 2021-ben két jelentds Uj csoportszintli munkavédelmi kezdeményezés volt az Egyéni
védG6ruhazat (PPC) és az Egyéni védéfelszerelések (PPE) harmonizacids palyazatainak elinditasa. 2022-ben sikeresen lezartuk az uj
szerz6dések megkotésével a PPE-tendert, mig 2022 masodik felében 6t hdnapon keresztil folyt a négy kiilonb6z6 ajanlattevétél szarmazoé
Uj PPC-ruhazat viselési tesztje, amely a harom legnagyobb tevékenységet végz4 orszdg Osszes érintett lizletagara kiterjedt. 2022-ben a
Csoporton belll nem jegyeztek fel foglalkozasi megbetegedéseket.

VALLALKOZOI BIZTONSAG [ SASB: EM-RM-320a.1 - EM-RM-320a.2 / GRI: 403, 11.9. / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 - SHS-3 ]

2022-ben két haldlos baleset tortént a vallalkozdk korében (tovabbi informacidkért Idsd a Haldlos kimenetell balesetek fejezetet). A
vallalkozéknal a munkaidé-kieséssel jard sériilések gyakorisaga (az egy millio ledolgozott drara juto kiesett munkaidds sériilések szamaval
mérve) 3,5%-kal csokkent éves szinten, a 2021-es 0,59-r6l 2022-ben 0,57-re (majdnem elérte a 2019-es szintet: 0,56). A vallalkozok
esetében az dsszes jelentéskoteles sérilések gyakorisaga (az egy millié ledolgozott érara jutd TRI-esetek szamdval mérve) 10%-kal nétt
éves szinten, a 2021-es 0,77-r6l 2022-ben 0,85-re.

TRIR —VALLALKOZOK MERTEKEGYSEG

Upstream eset/millié munkadra 1,48 0,30 EM-EP-320a.1
Downstream eset/millié munkadra 0,90 0,90 EM-RM-320a.1
Kiskereskedelem eset/millié munkadra 0,50 0,57
Csoportszint(i TRIR eset/millié munkadra 0,85 0,77

A 2022-ben csaknem ugyanannyi szerz6déses munka soran (a véllalkozok altal ledolgozott munkadrak szama kb. 0,9 millié éraval csokkent)
a 2021-es évhez képest magasabb jelentéskoteles sériilések szama magasabb Osszes jelentéskoteles sériilési gyakorisagot (TRIR)
eredményezett. A MOL-csoport a teljesitmény javitdsa érdekében tovabb erdsitette a vallalkozéi HSE-programjat. Uj vaéllalkozéi HSE
mindsitési és ellenbrzési folyamatot tettlink kozzé. Folytatddott az Gj Integralt Beszallitdi MinGsitési Rendszer (ARIBA) bevezetése, miutan
és beszerzési eljarasainak szisztematikusabb, atlathatobb és atfogdbb kezelése volt. 2022-ben a beépitett ellenGrzéseket tovabbi javitasuk
céljabdl auditaltak, és teljesitménynovel§ intézkedéseket inditottak. Az OHS 2022-ben a Vallalkozdi Biztonsagi programban a hatékony
veszélykommunikacidra Osszpontositott, lehetévé téve a megfelel6 felkésziilést a fennalld korilményeknek megfelel6en, miel6tt a
vallalkozdkat a munkateriiletiikre mozgdsitjak. A helyszini ellenérzések Covid okozta csokkené tendenciaja mar 2021-ben megfordult, ami
az elvégzett ellenGrzések szamanak 26%-os novekedését eredményezte, a 2020-as 18.425-r61 2021-ben 23.151-re, ami 2022-ben tovabbi
szazalékponttal, 97%-ra n6tt (2021-ben 231-bél 201, 2022-ben 161-bsl 156). A nem biztonsagos korilményekkel, intézkedésekkel vagy a
biztonsagi szabalyok megsértésével szembeni csokkent toleranciat tiukrozve noveltik mind a kilonboz6 telephelyekrdl kitiltott
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munkavallaldk szamat (a 2021-es 49-r6l 80-ra emeltik szamukat 2022-ben, ami 63%-0s novekedés), mind a kezdeményezett irasbeli
figyelmeztetések szamat (a 2021-es 447-r6l 469-re emelkedett szamuk 2022-re, ami 5%-0s novekedés).

KOZLEKEDESBIZTONSAG [ SASB: TR-RO-540Aa.1 / GRI 403, 11.9. / IPIECA: SHS-4 |

2022-ben a MOL-csoport négy halalos kozuti balesetet regisztralt, amelyek koziil egy sajat személyzet dltal megel6zhet6 volt, harom pedig
nem megel6zhetd, harmadik fél altal okozott haldlos baleset (tovabbi informacidkért lasd a Haldlos kimenetell balesetek fejezetet). E
szomoru esetektdl eltekintve a MOL-csoport kozUti baleseti rataja (RAR, amelyet a kozuti balesetek szamaval mérnek egy millio megtett
kilométerre vetitve) a veszélyes anyagok (HAZMAT) szallitasaban 2022-ben 0,33-ra csokkent a 2021-ben regisztralt 0,42-hez képest,
figyelemre méltd 21,5%-kal javulva, a kb. 5,4%-0s megtett kilométer csokkenés ellenére. Ehhez képest a kordbbi években (kivéve 2020-
ban, amikor a vilagjarvany kitort) a RAR jellemz6en 0,5 koril mozgott (azaz 2 millié vezetett kilométerenként egy baleset). A HAZMAT-
szallitasi események szaman tul, a 2021-es 42 kozuti balesettel (RA) szemben a 2022-ben regisztralt kozuti balesetek (RA) szama 31 esetre
csokkent, ami még nagyobb, 26%-os csokkenést jelent, egyértelmi teljesitményjavuldst mutatva. 2022-ben a Logisztika folytatta a
,Latogépek” (seeing machines) bevezetését, amely alkalmas a vezet6 éberségének észlelésére és a figyelemelterelést okozd események
nyomon kovetésére, megelGzve ezzel a sulyos baleseteket vagy kisebb Utkozéseket is, azonban a projekt lelassult a jarmivezet6k
személyes elutasitasa és a GDPR tovabbi megoldandd kérdései miatt is. A Csoportszint(i Logisztika elkotelezte magdt a program
folytatasara, de csak az 6sszes vonatkozd jogi kovetelmény teljes kord betartasaval, és azzal a szandékkal, hogy az eréltetés helyett inkabb
meggy6zziik a jarmivezetSket az elényokrél.

FOLYAMATBIZTONSAG [ SASB: EM-RM-540a.1 - EM-EP-540a.1 / 11.8.3./ IPIECA: SHS-6 ]
2022-ben a TIER 1 folyamatbiztonsagi események (PSE) szdma a Csoporton beliil elérte a 13-at, ami a 2021-ben regisztralt 9 esethez képest

novekedést jelent. A novekedés elsGsorban az Gsszes PSM szempontjabdl relevans Gzletag hozzajarulasanak készénhetd, azonban a
Downstream termelésben (finomitas, petrolkémia) tortént események voltak a meghatarozdak.

TIER 1 FOLYAMATBIZTONSAGI ESEMENYEK UNIT OF MEASURE 2022 2021
Upstream db 3 0 EM-EP-540a.1
Downstream db 10 8 EM-RM-540a.1
amelybdl Downstream termelés db 7 7 RT-CH-540a.1
amelybdl Logisztika db 3 1

Kiskereskedelem db 0 1

Osszes Tier 1 Folyamatbiztonsagi Esemény 13 9

Nem tértént nagyobb tlizeset vagy robbanas, a bekovetkezett 6 személyi sériilés kozil a legtobbhdz anyagszivargas vezetett. A 7
Downstream termelésben tortént eset (csak a finomitdsban) a berendezések integritasanak elvesztéséhez kapcsolddott a normal miikodés
soran, vagy a berendezések karbantartdsi munkalatokra valé nem megfelel6 el6készitéséhez, ami szivargashoz és személyi sériiléshez
vezetett. A kiskereskedelemben 2022-ben nem regisztraltak TIER 1 eseményt. A 13 TIER 1 esemény kozil egyet a 4. (magas) sulyossagi
fokozatba, hdrom esetet 3. (kGzepes) sllyossagi fokozatba, Ot esetet 2. (alacsony) sllyossagi fokozatba és négy esetet az 1. (nagyon
alacsony) sulyossagi fokozatba soroltak. A TIER 1 miatt 2022-ben keletkezett kbzvetlen pénziigyi veszteségek 0sszege elérte az 1,2 millio
USD-t, szemben a 2021-es 860 ezer USD-vel. A csoportszint( TIER 1 PSE célértéket 2022-re hétben hataroztdk meg, tovabba 2025-re nulla
API TIER 1 eseményt (robbanas vagy szivargas) tlztek ki célul. A TIER 2 folyamatbiztonsagi események szdma jelentGsen, 18-ra csdkkent
2022 folyamdn a 2021-ben regisztralt 32 eseményhez képest. A szivargdsok kovetkeztében tiizek és eszkdzkarok keletkeztek. 2022-ben a
TIER 1+2 események egylttes szama (31) csokkent a 2021-es évhez (41) képest, és a Csoport nem regisztralt jelentds ipari eseményt. A
TIER 1 folyamatbiztonsagi események aranya (PSER) 2022-ben 0,42, mig a TIER 2 PSER 0,58 volt. A TIER 3 DoSS-rél (Demand on Safety
System — a biztonsagi rendszerre vonatkozd igény) tovabbi jelentések késziiltek az izemzavarok azonositdsara. Tovabba a LOPC (Loss of
Primary Containment — az els6dleges szigetelés elvesztése) kis és alacsony sulyossagu események elsédleges okanak azonositasara is
érkezett kérés. 2021-ben a MOL-csoport valamennyi folyamatbiztonsagi szempontbdl relevans teriletének f6 hangsulya a
Folyamatbiztonsagi Alapelvek bevezetésére és az el6z6 évben azonositott hianyossagok megsziintetésére, valamint a magyar, szlovak és
horvétorszagi lizemekben az ajanlott gyakorlatok el6készitésére iranyult a logisztikai miikodési tarsasagoknal. E nemzetkozileg elismert jo
gyakorlatok nyomon kovetése 2023-ban is fokuszban marad. A Downstream termelés Uj folyamatbiztonsagi Gtemtervet vezetett be, és
folytatodott a per- és polifluoralkil anyagok (PFAS) fokozatos kivonasanak nyomon koévetése a rendszeres habvizsgalatokon keresztiil
Szazhalombattdn és a LASTFIRE szOvetség eredményeinek nyomon kovetésén keresztiil. Az INA-nal kozéptavon megtortént az atallas a C8
alapu habok C6-ra torténd lecserélésével.

2022-ben Uj, a munkahelyi és a folyamatbiztonsagot célzé biztonséagi programok indultak: az ,Egytt biztonsagban” (Together in safety)
program az Upstreamben és a ,SAFETY365 tudatossagnovelS program” a Dunai Finomitdban a Downstream termelésben. Mindketté
els6sorban a biztonsagi kultirat és a tudatossagot célozza, ami elkeriilhetetlen ahhoz, hogy megértsilk a biztonsagi szabalyaink
betartdsanak fontossagat. A kdvetkez6 a Downstreamen belill a termelés és a logisztika k6zos kezdeményezése, amely 6 kdzos terliletet
céloz meg, és olyan meglévé dolgokra reflektal, mint az alapelvek, a slip&trip, a biztonsagi bejarasok, de olyan Gj kezdeményezéseket is
magaban foglal, mint a m(ikodési fegyelem és a LEON mobilalkalmazas bevezetése.
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SARS-CoV-2 / COVID-19 [ SASB: EM-RM-320a.2 / GRI 403 / IPIECA: SHS-1 - SHS-2 |

2022 elsé negyedévében - hasonldéan a 2020-2021-es évek egészéhez - a MOL-csoport tovabbra is figyelmet forditott a vilagjarvanyra valé
felkésziilésre és a személyzet védelmére az lzletmenet folyamatossaganak fenntartdsa érdekében. Mivel azonban a kormanyok a
vilagjarvany mérséklédésével 6sszhangban minden korlatozast és intézkedést feloldottak, a csoportszintl intézkedéseket el6szor szintén
helyi szintre korlatoztuk, majd feloldottuk.

Osszefoglalva az egész idGszakot, a vilagjarvany kezelésében sikeriilt elérni, hogy 2020, 2021 és 2022 elején a Csoport miikédése és
termelése nagyobb fennakadasok és a virus jelent@s belsé terjedése nélkiil folytatddott, készonhetGen a szlikséges eréforrasok folyamatos
elosztdsanak, a tudatos megkozelitésnek és a szigoru, de észszer(i intézkedéseknek.

MUNKAVALLALOK & KOZOSSEGEK
TEHETSEGEK MEGNYERESE ES MEGTARTASA

A munkaerG@piacokat érint6 gyors valtozasok és hosszu tavu strukturalis tendencidk, valamint az el6ttiink all6 iparagi és vallalati atalakulas
miatt a tehetségvonzo és -fejlesztési programok elengedhetetlenek nemcsak az tizleti stratégia végrehajtasahoz sziikséges készségek és
kompetenciak biztositasa érdekében, hanem azért is, hogy tovabbra is erés munkavallaléi allomanyt épitsiink ki, mikézben biztositjuk a
generacidk kozotti tudasmegosztast a gyorsan 6reged6 és nyugdijba vonuld munkaerével szemben azokban az alapvet6 régidkban, ahol a
MOL-csoport muikodik.

2022-ben a MOL-csoport vezetGivel megerdsitettiik a tehetséggondozas fontossagat a tehetséggondozasi folyamat atalakitasaval,
amelynek eredményeképpen hatékonyabbd és ligyfélkbzpontubba tettiik a folyamatot tovabba, szorgalmaztuk a tehetséggondozas
atlathatdsaganak novelését, a rendszeres Munkavallalo- és Tehetségkozpontu Beszélgetések (People and Talent Discussions) folytatasaval
és a Tehetségbiztosok (Talent Owner) rendszeres éves képzését valdsitottuk meg azzal a céllal, hogy a belsé tehetségallomany helyzetét
jobban figyelemmel kisérjiik, biztositva a tehetségek (izleti stratégidval 6sszhangban térténé mozgasat. Ezzel a céllal 2022-ben Gsszesen
688 tehetséget azonositottunk, akiknek a fejl6dését, karrierjét, utddlasat, megtartasat és javadalmazasat megvitattuk, és helyi, divizids
vagy csoportszinten megallapodtunk a nyomon kovetési intézkedésekrdl. A 4. negyedévben 14 kivalasztott csoportos vallalati tehetséggel
tartottunk munkaeré6megtartasi (,stay”) interjukat, és a MOL-csoport felsGvezetésével utdkovetési megbeszélést tartottunk a 37
csoportszint(i tehetség és a kivételes tehetségek korabban lefektetett fejlédési- és karrierintézkedéseirél. A Korn Ferry tdmogatasaval
meghataroztuk a MOL jové vezetGi (Leader of the Future) profiljat (transzformacios vezet6i profil; Transformational Leadership Profile), és
sziikség esetén értékelni tudjuk a vezetGi potencialt e profil irdanyaba. Létrehoztuk a Talent Hubot, amely a MOL-csoport vezetGi szamara
egy egyablakos rendszer, ahol évente vagy helyben képezhetik magukat révid e-learning videdk és pdf dokumentumok segitségével.

Az ,Gj normalis” helyzetben, 2 év félig tdvmunka utdn a MOL arra térekedett, hogy tovabbra is erds tehetséggondozast biztositson. A 2022-
es év soran a Growww program megujult, erés egylttmikodést, virtudlis és digitdlis tanulast, tobb személyes tapasztalatot kindlva a friss
diplomdsoknak, személyes Growww onboarding napokat és helyszini latogatasokat tartva 40 friss diplomas szdmara 4 orszagbdl, elérve a
40%-0s nGi ardnyt. Ez nem csak a jov6beli tehetséggondozast hivatott erdsiteni, hanem a nemek aranyat is, 6sszhangban a sokszinlséggel
és befogadassal kapcsolatos kotelezettségvallalasainkkal. A fiatalok tehetséggondozasa iranti tovabbi elkotelezettségiink jegyében a 2021-
es Growww-résztvevik tobb mint 79%-a 2022-ben allandé munkakorbe kerilt a csoporton beliil.

Az oktatasi intézményekkel és a didkokkal vald kapcsolat fenntartasa érdekében a MOL-csoport és miikodé vallalatai tobb mint 272 nyari
gyakornokot lattak vendégll, és 389 gyakornoki helyet kindltak. A MOL-csoport aktivan egylittmikodik 18 egyetemmel, 16
szakkodzépiskoldval és szakiskoldval, valamint 242 altalanos iskolaval. Annak érdekében, hogy tobb jelentkez6t vonzzunk, azonositottuk a
2021-ben bevezetett EVP-t (k6z0sség, karrier, stabilitas), melyet hasznositottuk a toborzasi kampanyokban. A MOL-csoport és m(ikéd6
vallalatai 2022-ben 18 munkaltatoi markaépitési dijat kaptak.

KEPZES ES FEJLESZTES [GRI 404, 11.11.]

A képzési és fejlesztési tevékenységek hibrid formdaban folytatddtak, miutdan megtapasztaltuk az ezzel a mddszerrel elért hatékonysagot a
COVID-19 idészakban. A hagyomanyos személyes — akdr hazon beliili, akar kilsé helyszinen tartott — képzéseken vald részvétel 2022-ben
megnovekedett 2021-hez képest, amelynek mellékhatdsaként a networking és az egylttm(ikodéssel jaro fejlesztés is novekedett . Emellett
a képzések nagy része virtualis kornyezetben folytatddott. Annak érdekében, hogy a MOL-csoport minden munkatarsa szamara biztositsuk
a tuddskozponthoz valé folyamatos hozzaférést, 2021 Gszén elindult a MOL-csoport Akadémia (MOL Group Academy, MGA), mint
tudasmegosztd platform, aktudlis Gzleti, szakmai és vezetGi digitalis tananyagok, elére felvett tréningek, belsé képzések, feltoltott
tananyagok formajaban. 2022-ben az MGA, az Ina & Slovnaft Akadémian keresztil 195 képzést szerveztlink 15 orszagbdl 6.927
résztvevének, ami 14.971 éranyi tanuldshoz jarult hozza. A 2030+ stratégidra vald gyorsitott 6sszpontositas és a tovabbképzés/atképzés
iranti fokozott igény 21%-os ndvekedést eredményezett az egy alkalmazottra jutd atlagos képzési draszdmban (29 éra 2022-ben, szemben
a 2021-es 24 éréval), amit az atlagos képzési koltségek 39%-os novekedése kovetett, ami majdnem elérte (0,4%) a pandémia elGtti
id6szakot (2022-ben, szemben a 2019-es évvel), ami a 2021-ben megerdsitett 70-20-10 tanuldsi megkozelités eredményeként a
hatékonysag javuldsat jelzi (a képzési 6rdk és a képzési koltségek esetében a szamviteli elszdmolasban egységenként eltéré szamitasi
madot alkalmazunk).

2022-ben az E&P-n belll a m(iszaki kompetencia- és karrierfejlesztési program (Technical Competence and Career Development Program,
TCCD) uj, kétéves ciklusba kezdett a kompetencia-térkép felllvizsgalataval és frissitésével. A TCCD résztvevéi a Petroskills rendszerben
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teljesitették az Ertékelést és a Keresztértékelést. A DS teriileten beliil a Growing Professional Skills Programban a ciklus 2022-ben az
értékelési eredmények kalibralasi folyamataval, a stratégiai iranyok meghatarozasaval folytatédott, de az azonositott hianyossagok alapjan
képzéseket is szerveztek. A MOL-csoporton beliil mintegy 1.700 szellemi alkalmazott kolléga vesz részt a TCCD/GPS programban, amely 12
orszagot érint, és tobb mint 450 szakmabeli szakért6t, vezetSt és keresztértékel6t von be a programba. 2022 folyaman a Fogyasztdi
Szolgaltatasok részleg 10 orszdg 16.000 szervizallomas (kiskereskedelmi) vendéglatdjanak telepitette az eSMILE mobil oktatd platformot,
amely valds idejli oktatdst biztosit és tdmogatja a kiskereskedelmi lizletag atalakuldsat. 2022-ben kiterjesztettiik a LEON "LearnOnline"
digitalis tanuldsi platform hasznalatat az E&P (izletag kékgalléros kollégdira, 1.257 felhasznaléval (Group BEX: 95, MOL LUB: 315, E&P: 847).
Tervezziik a tovabbi kiterjesztést a Downstream teriletre, tovabbi 2.440 felhasznaldval 2023-ban. A 2021-es sikeres kisérleti projektet
kovetSen 2022-ben a LinkedinLearninget, mint kész digitalis tanuldsi megoldast a MOL-csoport kozel 2.000 munkatarsanak vezetjik be a
polcrdl. Alkalmazottaink digitalis tanulasi magatartasa és szokasai pozitiv tendenciat mutattak: havonta atlagosan 1,1 érat toltenek ezekkel
az eszkozokkel, amit koltség- és id6hatékonynak taldlunk, és tamogatja a munkavallaldk altalanos jolétét azaltal, hogy akkor férnek hozza
a tudashoz, amikor szamukra a legmegfelel6bb azt fogyasztani (munkaid6ben vagy szabadidGben). A MOL-csoport tovabbra is a
vezetGképzésre Gsszpontositott, hogy tdmogassa a csoport vezetdit az lizleti stratégia végrehajtasaban. A korlatozasok miatt a részvétel
alacsonyabb volt, de a legtobb program sikeresen folytatédott virtualis keretek kozott. A SEED-del (School for Executive Education &
Development) és a Cotrugli Business Schools-szal egyuttmiikodve sikeresen befejez6d6tt a LEAD2022 6todik generacidja, egy egyéves
csoportszintl vezet6fejlesztési program, amely a pandémia el6tti feldllasban és tobb éI6 Gsszejovetelen zajlott, ami teret biztositott a
vezetGi haldzatba valod erésebb bekapcsolddasuknak. A 2022-es SEED MBA képzésben 3 kolléga, a Cotrugli MBA képzésben pedig 6 kolléga
vett részt, ezenkivil tovabbi 60 tehetség vett részt kiilonb6z6 SEED vezet6képz6 tanfolyamokon. 2022-ben Magyarorszagon és a MOL-
csoport operativ tarsasaga szamara is elinditottuk ,Az elsé alkalommal vezets” (The First Time Manager) programunkat 86 résztvevd
szamara. A Csoport vezet6képzési portfdlidjanak szerves részeként az Intensity modularis fejlesztési kurzusokat Uj tartalommal frissitettik,
hogy tdmogassuk a vezetGképzést a vilagjarvany utan kialakult 4j Gzleti kérnyezetben.

A MOL-csoporton belil tobb mint 700 kolléga sikeresen elvégezte a kozosségi média és a LinkedIn képzéseket, igy magabiztosan
népszerdsithetik 6nmagukat mint munkavallalékat és a MOL-csoportot, amellyel fejlesztettiik a munkaaddi markaépitési képességiinket
is, segitve ezzel a jov6beli munkavallalok megszerzését és megtartasat.

DIVERZITAS [GRI 405-1, 11.11]

A 2020-2022 kozotti id6szakra vonatkozd sokszinlségi és tarsadalmi befogadasi (Diversity and Inclusion, D&I) intézkedések végrehajtasa
folytatodott, 4 stratégiai pillér mentén: kor, nemek, fogyatékossag és jolét. 2022-ben tobb mint 15 D&I rendezvényt szerveztiink a kiemelt
jelent6ségli orszagokban, amelyek mind a szellemi, mind a fizikai dolgozdk szamara elérhet6ek voltak, és a munkavallalék mentilis
egészségének és jolétének fejlesztésével foglalkoztak. Ezeken az alkalmakon kiilsé pszicholdgusok, mentalhigiénés szakemberek és a MOL-
csoport sajat munkatarsai tartottak elGadasokat vagy egyéni konzultacidkat és workshopokat, amelyek a stresszkezeléssel, a
bizonytalansag lekiizdésével, a pénziigyi szorongasokkal, a nehéz id6kben vald egyilttmiikodéssel és kommunikacidval, a sziilék
tdmogatdsaval és a munka és a maganélet egyensulyaval kapcsolatos tudatossagot névelik. Folytatddott a Hlség-dij (Loyalty Award) és az
Eletpalya-dij (Lifetime Career Award), mig a generacids csereprogramot 2023-as kisérleti kivitelezéssel Ujitottuk meg. A Slovnaft folytatta
partnerségét a League for Mental Health, mentdlis egészséggel foglalkozd szervezettel, és havonta biztositott szakmai beszélgetéseket és
figyelemfelkelté rendezvényeket mentalis egészségligyi témakban, a csalddon belili sikeres parkapcsolat-menedzsmenttél a munkahelyi
mentalis egészségig. Az INA-ban folytatddott a figgetlen harmadik fél altali tanusitas (Dadforce / Mamforce), és a csalddbarat és a nemi
egyenl@ségre torekvd politikak végrehajtasanak értékelése 19%-kal a piaci referenciaértéket meghaladé eredményt hozott.

Csoportszinten tobb mint 100 vezets vett részt a nem tudatos elGitéletekrdl sz616 képzésen, biztositva a jobb tarsadalmi befogadast a
szervezetiikben.

MUNKAERG NEMEK SZERINTI OSSZETETELE MERTEKEGYSEG 2022 2021 m
N&k ardnya a teljes munkaerében % 25,6 24,8 -
NG&k ardnya a vezetdi pozicidkban (HAY 18 és felette) % 26,5 25,9 -
N&k ardnya junior vezetdi pozicidkban % 28,6 28,8 -
N6k ardnya fels6vezetdi poziciokban (legfeljebb 2 pozicid CEO-tdl, HAY 24 és felette) % 6,7 9,1 -

N&k ardnya bevételt termel vezetdi pozicidkban
. R . % 20,6 20,3
(HAY 18 és felette az tzleti egységekben) -

A Sokszin(iség és tarsadalmi befogadds keretrendszerének (Diversity & Inclusion Ambition) nemekrdl sz616 fejezete elkotelez6dést jelent
onkéntes toborzasi célok és elvek mentén annak biztositasa érdekében, hogy a MOL-csoport legyen a néi jel6ltek jovébeni vélasztdasa.
2022-ben az dsszes felvett munkavallalé 37%-a volt n6, ami magasabb arany a csoporton belili n6i munkavallaléi aranynal, tamogatva a
nemek kozotti kiegyensulyozottsag felé mutatd iranyt. A nék aranya a felsGvezet6k kdzott 6,7%-ra csokkent, mig a n6k ardnya az Osszes
vezetSi pozicidban 26,5%-ra nétt. A néi és férfi vezetSk bérardnya a legtobb kategdridban kdzelebb keriilt a 100%-hoz (fels6 vezetés 68%,
kozépvezetés 90%, els6 vonalbeli vezetés 92%), a killonbségek els6sorban annak kdszonhetSek, hogy a vezetdi kategdridkon belil a
magasabb kategdridkban a férfi vezet6k nagyobb aranyban vannak jelen. A célok elérése és a nemek kozotti sokszinliség rendszeres
mérése érdekében félévente elkésziil a D&l nemek kozotti esélyegyenlGségi tajékoztatd, amelyet megosztanak a felsGvezetéssel. A
dontéshozatal és a csapatiranyitas javitdsa érdekében Magyarorszagon elinditottdk a Managerial People Dashboardot, amely
adatvizualizacidokat és beszamolodkat biztosit a szervezet |étszamardl, sokszinlségérdl, fluktuaciojardl, korosszetételérdl, lojalitasardl és a
szervezeten beliili mozgdasokrdl.
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MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG [ SASB: CG-MR-330a.1 / GRI 2-7, 202-1 - 402 — 405, 11.10-11. / IPIECA: SOC-5 - SOC-6 - SOC-7 ]

Miutan 2021 negyedik negyedévében befejez6d6tt az alkalmazottak elkotelezettségérdl sz616 felmérés, 2022-ben a MOL-csoport egészére
kiterjed6 szegmensszint(i akciotervezési szakasz kezd6dott, amelyben az lzleti csapatok meghatarozzak és kotelezettséget vallalnak az
érdemi intézkedésekre azzal a céllal, hogy tovabb noveljék csapataik elkdtelezettségét és hatékonysdgat. Csoportszinten tébb mint 20
munkatarsi elkételezettségi eredményt és akcidtervezési workshopot tartottak, és 767 intézkedést hataroztak meg. Az intézkedések
91%-a indult el, 48%-os atlagos elGrehaladassal, és 21%-uk fejez6dott be. Minden szegmens szisztematikusan foglalkozik az
elkotelezettséggel, a vezet6k kozvetlen befolyasa ald tartozd intézkedésekre dsszpontositva. Csoportszinten a legfontosabb intézkedések
a kovetkez6k voltak: a vallalati stratégia egyértelmiiségével kapcsolatos kommunikaciéo és informaciomegosztds; a csapatok
Osszejoveteleire vonatkozé munkakapcsolatok a kohézid erésitése érdekében, valamint a javadalmazas/teljesitménymenedzsment
fellilvizsgdlata és korrekcidja. Az munkavallalok meghallgatdsara vonatkozd keretrendszer (people listening framework) tovabbi
felllvizsgalatara 2023-ban kerdl sor annak érdekében, hogy tovabb vizsgaljak az emberek élményeinek f6 mozgatdrugdit, és hogy jobb
eszkozoket biztositsanak az elkotelezettség mérésére és javitasara.

2022-ben tobb mint 10 belsG, csoportszintii, HR altal vezérelt eseményt szerveztiink kiilonb6z6 célcsoportokkal és fokusszal, amelyek
segitettek a kapcsolatok bdévitésében és a munkavallaldk elkotelezettségének novelésében. A legtébb eseményt online lebonyolitasra
tervezték, de a Covid vilagjarvany enyhulésével a legtobbet offline szervezték at. Ez tovabb erdsitette a pozitiv tapasztalatokat,
elkotelezettebb MOL-csoport kozosséget épitve.

A munkavallaléi éiményt a munkavallalok teljes munkavallaloi életciklusa soran az 6sszes humaneréforras intranetes szolgaltatasi oldal
(MOL-csoport portal, INA-vallalatok, Slovnaft) atfogo feliilvizsgalataval és frissitésével javitottuk, hogy naprakész, megbizhaté és relevans
informacidkat nyujtsunk, és javitsuk az Ugyfélélményt, 6sszehangolva a humanerdéforras-szolgaltatds és az informacid szintjét valamennyi
magorszag esetében.

2022 decemberében 2.500 budapesti MOL-csoport alkalmazott koltozétt be a MOL Campusba, Budapest egyik legzoldebb irodahazaba,
amely magas szint(i energiahatékonysaggal és kornyezettudatossaggal biszkélkedhet. A MOL-csoport Uj székhazaban a tevékenységalapu
munkavégzési rendszert (activity based working, ABW) alkalmaznak az innovacié és az egylttmikodés fokozdsa érdekében. Az Uj
székhazban a MOL-csoport kilonb6z6 emberkdzpontd megoldasokat kinal, mint példaul a tovabbfejlesztett beléptetési éimény, modern
workshop-terek, pihen6szoba, jatékterem és inspirald6 munkateriletek (pl. egy igazi dolgozdi kert) a kilenc kiilonb6z6 irodahazbdl egy
koz0s irodaba koltozott kollégdk szamara.

Csoportszinten a teljes fluktuaciés arany 2022-ben 13% volt, ami 1,3 szazalékpontos novekedést jelent 2021-hez képest. Emellett a
legtobb orszagban 2022-ben jelen |évé altaldanos piaci trendekkel 6sszhangban az 6nkéntes fluktuacids arany 2,4 szazalékponttal nétt a
2021-es évhez képest, és a 2022-es évet 9,2%-os értékkel zarta. Az 6nkéntes fluktuacid novekedése mindharom f6 mikodési orszaghan
tapasztalhatd volt, er6teljesebben Horvatorszagban (3,7%) és Magyarorszagon (2,1%), mig a szlovak statisztika stabilabb, és csak enyhe,
0,6%-0s novekedést mutat.

MUNKAUGYI GYAKORLATOK [ SASB: CG-MR-310/ GRI 401 - 402 — 407, 11.10-11. / IPIECA: SHS-2 - SOC-4 ]

A MOL-csoport tdmogatja a méltdnyos banasmadd elvét, tobbek kdzott a sokszinliség garantalasat, a méltanyos és egyenld dijazas
biztositasat és az egyesiilési, gyllekezési szabadsaghoz vald jogot. A MOL-csoport olyan szakszervezetekkel és Gzemi tandcsokkal all
partnerségben, amelyek a Csoport egész teriiletén aktivak, és a Csoport alkalmazottainak tobbségét lefedik. Csoportszinten minden
munkavallalét az Eurépai Uzemi Tanacs (EWC) képviseli. A Tanacsot 2018-ban 6téves mandatumra Ujravalasztottak. Végrehajté bizottsaga
negyedévente (ilésezik, hogy megvitassa a foglalkoztatassal és a miikédéssel kapcsolatos kérdéseket. Az Eurépai Uzemi Tanacs 2022-ben
két rendes Ulést tartott a MOL-csoport felsGvezetésének részvételével. 2022-ben a kollektiv szerz6dés hatdlya ala tartozé munkavallaldk
ardnya tovabbra is magas, 92% volt. A szakszervezetek a MOL-csoport vallalatainak tobbségében aktivak. A teljes Iétszam 97,5%-a olyan
MOL-csoportbeli vallalatndl dolgozik, ahol m(ikodik szakszervezet. A kollektiv szerz6désekre vonatkozo térvények orszagonként eltéréek,
de a MOL-csoport vallalatainak tébbsége kollektiv szerz&dés hatalya ala tartozik.

A targyalasok kdzéppontjaban az operativ és szakértdi alkalmazottak magasabb jovedelmének biztositdsa allt, akar az alapbér emelésével,
akar a kilonbo6z6 anyagi juttatdsok novelésével, a rendelkezésre allo koltségvetés optimalis elosztdsaval, a helyi piacokon rendelkezésre
allé nem addkoteles lehetdségek kihasznalasdval. Tekintettel arra, hogy a 2022-es évet vilagjarvany és hadborus kihivasok is jellemezték,
amelyek a munkaltatoi oldalrél alkalmazkoddképességet és rugalmassagot igényeltek a munkamaddszerek tekintetében, valamint gyorsabb
reagaldst a munkarendek valtozdsaira, a szakszervezetek és a MOL-csoport véllalatainak képviselGi folytattak a szoros egyittm(ikodést, és
a pozitiv szocidlis parbeszéd révén olyan munkamddszereket hataroztak meg, amelyek tdmogatjak az Uzletmenet folyamatossagat és
biztositjak a sikeres és stabil mikodést.

A mindennapi munkavégzés két tovabbi valtozdsa 2022-ben is az 6sszes munkaltatd figyelmének koézéppontjdban allt, mindkett6t
nagymértékben befolydsolta a vildgjarvany: a tdvmunka és az adminisztraciés folyamatok digitalizalasa. A MOL-csoport vdllalatai e
tekintetben kovették az altalanos piaci trendeket, és tovabbra is figyelemmel kisérték a meglévé otthoni munkavégzési gyakorlatokat,
valamint tovabb ujitottdak a HR-tevékenységeket tdmogatd digitalis megoldasokat és novelték a bels6é digitalis nyomtatvanyok
funkcionalitasat.

Csoportszinten a figyelem kdzéppontjaban tovabbra is a munkavallalok jolétére vonatkozé atfogd csoportszintii stratégia létrehozasa all,
valamint annak biztositasa, hogy a munkavallalok az életiik minden teriletén kiteljesedhessenek, és egészséges egyensulyt teremtsenek
a munka és a maganélet kozott. Bels6 és kiils6 csatornakon keresztiil folyamatos kommunikdciés kampanyokat szerveziink a
munkavdllaléknak annak érdekében, hogy a munkavallalok tdjékoztatdst kapjanak az Osszes elérhetd juttatdsrdl, beleértve az
egészségligyi, a n6i tamogatasi, a pénzligyi juttatasokat, és a szakmai fejlédési lehet&ségeket. A MOL-csoport nagy hangsulyt fektet
alkalmazottai egészségére, és a juttatasi platformon keresztil élet-, baleset- és utasbiztositast nyujtunk a MOL-csoport minden
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alkalmazottja szamara. Tovabba a MOL-csoport vallalatai 3 f6 piacon (Magyarorszag, Horvatorszag és Szlovdkia), amelyek a teljes
munkavallaléi populdcié ~83%-at lefedik, tovabbi egészségiigyi juttatasokat biztositanak munkavallaléink szamara, mint példaul magéan

anyasagi/apasagi jogosultsagok magas szint(i biztositasa allt a munkavallalok szamara (az anyasagi/apasagi gyakorlatok és juttatasok a
csoport tagvallalatai kozott eltéréek, és a helyi szabdlyoknak és a helyi gyakorlatnak megfelelGen keriilnek meghatarozasra).

A Campus kerékparbarat létesitményein kivil az alternativ mobilitasi megoldasok tdmogatdsara és a munkavallaloknak a kerékparral vald
munkaba jaras lehet&vé tételére tett eréfeszitéseknek koszonhetSen az INA felkeriilt az EU kerékparbarat munkaltatdk (EU Cycle Friendly
Employers) térképére, amivel Horvatorszaghan az egyetlen olyan vallalat, amely harom helyszinen is kerékparbarat munkaltaténak
mindgsilt.

K6ZOSSEGI SZEREPVALLALAS [ SASB: RT-CH-210a.1 - EM-EP-210b.1 / GRI: 413, 11.15. / IPIECA: SOC-9 - SOC-11 - SOC-12 - SOC-13 ]

A MOL-csoport jelentds piaci szereplé és munkaadd, ezaltal meghatarozé mi(ikodési ldbnyoma (operational footprint, a m{kodés
biztositasahoz szlikséges foldterilet) van, tevékenységét az érdekelt felek, kiilondsképpen a kozosségi érdekek figyelembevételével végzi.
A nyilvanossag tagjai és a kiilénboz6 érintett csoportok képvisel6i az elvarasoknak megfelelGen tajékoztatast kapnak; konzultacié zajlik,
bevonjak Gket a MOL-csoport dontéshozataldba. A konzultacié hidanya vagy a korlatozott elkotelezettség kedvezGtlen hatassal lehet az
érintett felekre, amely hozzdjarulhat a projekttervezés vagy miikdés megzavarasahoz, késésekhez, a koltségek ndvekedéséhez, e mellett
jogi eljarasok meginditasahoz, vagy akar helyi problémak orszagos szintre torténd eszkalalasahoz vezethet. A k6zosségi szerepvallalas
kulcsszerepet jatszik a MOL-csoport szamara, kiilondsen a kelet-k6zép-eurdpai Downstream és a pakisztani Upstream teriileteken.

FINOMITO HELYSZIN MERTEKEGYSEG

Finomitdk szdma a s(r(in lakott terlleteken vagy azok kdzelében db 3 3 EM-RM-120a.2

A MOL-csoport jelenleg négy f6 termelési helyszint miikodtet: a Dunai Finomitét Szazhalombattan (Magyarorszag), a Rijekai Finomitot
Rijekdban (Horvétorszag), egy integralt finomitd és petrolkémiai lizemet Pozsonyban (Szlovakia) és egy Petrolkémiai Uzemet
Tiszaujvarosban (Magyarorszag). A Csoport mindharom finomitéja sirlin lakott tertiletek mellett, vagy azok kozelében helyezkedik el
(50.000-nél nagyobb népességl lakott terilet 49 km-es korzetében). A Sisakban (Horvatorszag) talalhato negyedik finomitot 2020-ban
végleg bezartdk, és jelenleg biofinomitdva alakitjak at.

A Zalaegerszeg (Magyarorszag) kozelében taldlhaté kisebb gumibitumengyar (mas néven Zalai Finomitd) nem végez hagyomanyos
finomitasi tevékenységet, ezért ez a telep nem szerepel a fenti tablazatban. A MOL-csoport finomitdi és petrolkémiai telephelyei fontos
szerepet jatszanak a helyi és az allami gazdasagban azaltal, hogy foglalkoztatasi lehetGségeket nyujtanak, tdmogatjak a beszallitdkat,
kiszolgdljak az ipari ligyfeleket, valamint a mindennapi élethez nélkiilozhetetlen termékeket gydrtanak. A finomitdssal jaré negativ hatasok
azonban aggodalomra adnak okot a kozeli kozosségekben. A legtobb aggaly a levegd mindségével kapcsolatos, mivel a finomitdk és a
petrolkémiai Gzemek kellemetlen szagokat és leveg&szennyezést okoznak a nyersolaj finomitdsa kdzben, ami kdzvetlen hatassal van a
kozelben lakdk életmin&ségére. A MOL-csoport torekszik a helyi igények és a gazdasagi fejl6dés szlikségszerlsége kozotti egyensuly
megteremtésére, a lehetséges negativ hatasok azonositasara, elkeriilésére és enyhitésére, mikdzben hosszu tavu, pozitiv kapcsolatokat
alakit ki a helyi kozosségekkel.

PANASZBEJELENTESEK MERTEKEGYSEG 2022 2021 m

Osszes panaszbejelentés (a 3 legnagyobb) db 184 344 RT-CH-210a.1
amelybdl Dunai Finomité db 60 142 RT-CH-210a.1
amelybdl Pozsonyi Finomito db 39 68 RT-CH-210a.1
amelybdl MOL Pakistan db 63 102 EM-EP-210b.1

A panaszokat a Csoport f6bb telephelyein gydjtik (a teljes kori kozzététel az Adattarban érhetd el). 2022-ben 184 panaszt regisztraltak,
ami a 2021-as 334-hez képest csokkenést jelent. A MOL-csoport célja, hogy 2025-ig minden jelentGsebb telephelyen megvaldsuljon mind
a panaszkezelési mechanizmusok kezelésére vonatkozo gyakorlat, mind az ezzel kapcsolatos képzés.

2017-ben a MOL-csoport kdzzétette a Csoportszint(i Kozosségi Szerepvallaldas Modszertani Utmutatdjat (Community Engagement
Methodology Guide, CEG), hogy uUtmutatast adjon a telephelyi szintli vezetésnek a kozosségi szerepvallalasi tevékenységek
megtervezéséhez és végrehajtasahoz. A kozosségi érdekekkel kapcsolatos kockazatok és lehet6ségek napi szintli kezelése helyben
torténik, ezzel biztositva az id6ben torténd és megfelels reagalast. (A CEG bevezetésérsl tovabbi informécidk a 2020. évi Integralt Eves
Jelentésben talalhatdak). A CEG-vel 6sszhangban a MOL Group DS Production belsé folyamatleirast adott ki (amely az tzletag ala tartozé
valamennyi telephelyre kételez6en alkalmazandd) az egységes panaszkezelési gyakorlat biztositasa érdekében.

A 2020. november 9. 6ta m(ikods értesitési rendszer, amely a lakosoknak és a helyi kozosségeknek kedvezményes csatornat biztosit arra,
hogy aggodalmaikat kdzvetleniil a Duna-finomitdval kdzolhessék, megfeleléen mikédik, és a nyilvdnossag szamara konnyen hozzaférhetd.
A Csoport minden panaszt kivizsgal, és mivel jelentGs résziik a szagokkal kapcsolatos, a forras azonositasa érdekében a MOL Magyarorszag
eréforrasaihoz mérten intézkedéseket tesz a szagok csokkentésére vagy megsziintetésére. llyen példaul az SO,-kibocsatassal kapcsolatos
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panaszok csokkentése érdekében a tilizel6gdz H,S-tartalmanak folyamatos ellenérzése valdosul meg. A folyamatos ellenrzéshez és a
vizsgalatokhoz sziikséges adatok szolgdltatasahoz egy Ugynevezett ,Elektronikus orr” (Electronic nose) berendezés kertilt telepitésre.

2022-ben csoportszinten a magas kéntartalmu tlzel6gaz megfelel6 kezelésére 6sszpontositottunk, azonban a fent leirt okok miatt (a
Slovnaft finomitd ledllasa, ahol nagyobb mennyiségl kéntartalmu mellékgdazt fakylaztak el) a kibocsatas Gsszességében nétt. Tovabbi
intézkedésként célzott beruhazasokkal a szennyvizkezelésre Gsszpontositunk, hogy csdkkentsik a tébbi f6 kibocsatasi forrast. A MOL
Magyarorszag megkezdte a kils6 kommunikacid erésitését is, hogy az ismert hatdsokkal jaro tevékenységekrél (pl. szagok és zaj) idGben
tdjékoztassuk a nyilvanossagot. Célunk, hogy 2023-ban mobilalkalmazast fejlessziink ki a lakossag naprakész tdjékoztatdsara. A pozsonyi
finomitd esetében a 2021-es évhez képest 43%-kal csokkent a panaszok szdma (2022 - 39, 2021 - 68). A 2021-es magasabb panaszszamot
a COVID zarlat befolyasolta, igy annak megsziinése hatassal volt a csokkenésre. A legtdbb panasz 2022-ben az altalanos tervezett leallas
id6szakaban érkezett. A kommunikacio javitasa érdekében a Slovnaft korabban elinditotta a "Sused Slovnaft" nev(i alkalmazast, amelyben
tdjékoztatni tudjak a felhasznalokat a tervezett, valamint a rendkiviili eseményekrdl (az alkalmazasnak a mai napig mintegy 2500 letoltése
van). Tovabbra is negyedévente tartunk kozosségi taldlkozokat, a nagyobb események el6tt pedig ad hoc taldlkozékat, amelyeken
ismertetjik a varhatd negativ hatdsokat. A finomitd 24/7 diszpécserszolgdlati vonalat biztosit a lakossag szamara a panaszok
benyujtasahoz, valamint a Szlovak Hidrometeoroldgiai Intézet altal megosztott valos idejl kibocsatasi adatokat nyujt. A Slovnaft egy ,,A jo
szomszéd” (The Good Neighbor) nevet visel6 tdmogatdsi programot is kinal, amely lehetévé teszi a finomitdval hataros lakdnegyedek
szamara, hogy a finomitd hatasainak minimalizalasat segitd lakdsfejlesztésekhez tamogatast igényeljenek.

EMBERI JOGOK [ SASB: EM-EP-210a.3 / GRI 3-3 / IPIECA: SOC-1 - SOC-3 |

A MOL-csoport emberi jogok megsértésének kockazatara vald kitettsége viszonylag alacsony maradt 2022 folyaman, tekintettel arra, hogy
a Csoport tevékenységeinek nagy részét eurdpai orszagokban végezte. Mindazonaltal a MOL-csoport elkotelezett az alapvet6 emberi jogok
tiszteletben tartdsa mellett, ezt az elvet a Csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédexe is tartalmazza, amelyet az Uzleti Partnerek Etikai
Kédexén keresztll az ellatasi lanc mentén is érvényre juttattuk. 2022-ben a MOL-csoport kifejezetten emberi jogokkal kapcsolatos
képzéseket szervezett Oroszorszagban és Pakisztanban (utdbbit 2023-ban).

INTEGRITAS & TRANSZPARENCIA

UZLETI ETIKA [ SASB: EM-EP-510a.2 EM-RM-520a.1. / GRI 2-23, 2-24, 2-26, 2-29, 11.19. / IPIECA: GOV-1 - GOV-2 - GOV-3 ]

AMOL-csoport etikai irdnyitasi rendszerének alapja tovabbra is az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex (CoEBC), amely 2022 végén 13 nyelven
volt elérhet6 a csoportban. A belsé szabalyoknak megfelel6en a MOL-csoport altal 2022-ben felvett minden Uj alkalmazottat tajékoztattak
a CoEBC-rél, mely képzésen kotelezGen részt kellett vennilk. A partnerektél (beszallitok, toltéallomas-lizemeltet6 partnerek, kozos
vallalkozasok, szponzoracios és vallalati adomanyozasi szerz6dések) elvarjak, hogy - a miikodés méretével, 6sszetettségével és kockazati
kérnyezetével aranyosan - bizonyitsak elkdtelezettségiiket a MOL-csoport Uzleti partneri etikai kédexének (BPCE) elvei irdnt, amely
biztositja az etikus Uzleti magatartdst a MOL-csoport elldtasi lancaban. A MOL-csoport elvarja Uzleti partnereitél, hogy a fenti
rendelkezéseket sajat beszallitdik, alvallalkozdik, szolgaltatdik és Uizleti partnereik teljes lancaban is kdzvetitsék, alkalmazzak és kdvessék.
A MOL-csoport Mondja el! (Speak up!) panaszkezelési rendszerén keresztiil és az INA Etikai Tanacshoz benyujtott etikai (whistleblower)
bejelentések Gsszesitett szama 2022-ben elérte a 102-t (a teljes kozzétételi bontas az Adattarban érhet6 el). Az esetek éves szama kozelit
ahhoz, amit a MOL-csoport a vilagjarvany el6tt kapott. 2022-ben a MOL-csoport etikai programja a figyelemfelkeltésre dsszpontositott
rendszeres cikkekkel, amelyek célja a valds vizsgdlatok anonim mddon térténé bemutatdsa volt, valamint az etikdval kapcsolatos
képzésekkel, amelyek minden alkalmazott szamara kotelezGek. 2022-ben folytattdk az etikaval kapcsolatos kommunikacié és képzések
kiterjesztését az iranyito testiiletek tagjaira, mivel az etika témaja beéplilt az Igazgatdtanacs és a FellgyelGbizottsag tagjainak éves képzési
csomagjaba.

A MOL-csoport elkotelezett a tisztességes piaci magatartas gyakorlasa mellett; piaci tevékenységét a tisztességes verseny normaival,
valamint az alkalmazandé versenyjog szellemével és bet(ijével 6sszhangban kell végeznie. A MOL-csoport politikajanak célja a versenyjog
betartdsanak biztositasa és a versenyjog megsértésének megel&zése. 2022 folyaman a MOL-csoportot nem sujtottak versenyellenes tizleti
gyakorlatokkal kapcsolatos birsaggal, és nem keletkezett pénzbeli vesztesége az arrogzitéssel és/vagy drmanipulacioval kapcsolatos
birdsagi eljarasok eredményeként. 2022 aprilisaban a montenegréi Versenyhatdsag eljdrast inditott az INA - Crna Gora d.o.o. és a
Jugopetrol akcionarsko drustvo za istraZivanje, eksploataciju i promet nafte i naftnih derivata - Podgorica ellen. Az igy a mai napig
folyamatban van. 2022-ben a szlovén versenyhatdsdg hatarozatot hozott az LPG-piacrdl, amelyben (tobbek kozo6tt) az INA Slovenija
kotelezettséget vallalt a hatdsidggal szemben a hatdsdg feltételezett Osszehangolt magatartassal kapcsolatos aggdlyainak
orvoslasara. 2021-ben a Slovak Antimonopoly Office vizsgdlatot inditott a Slovnaft nagykereskedelmi és kiskereskedelmi izemanyag-piaci
araival kapcsolatban. A vizsgalat (a piac megfigyelése formdjaban) folyamatban van, és eddig nem hozott konkrét eredményt.

2022-ben a MOL-csoport (beleértve az INA-csoportot is) bejelentési rendszerén keresztiil 3 megvesztegetéssel, korrupcidval,
ajandékozassal vagy vendéglatassal kapcsolatos esetet jelentettek. 2022 folyaman egyetlen alkalmazottat sem bocsatottak el vagy
blintettek meg korrupcié miatt, és nem volt olyan eset, amikor az Uzleti partnerekkel kétott szerz6déseket a korrupciéval kapcsolatos
jogsértések miatt felmondtak vagy nem ujitottak meg. 2022 folyaman nem indult korrupciéval kapcsolatos nyilvanos (kilsé) jogi eljaras a
szervezet vagy annak alkalmazottai ellen, béar az utdbbiak esetében egy eljaras még folyamatban van Horvatorszagban. Az Allamiigyészség
altal az INA vezetdi ellen is kezdeményezett szervezett b(indzés elleni nyomozas alapjan belsé vizsgélatot folytattak az INA Gas & Power
részlegének lehetséges csalard tevékenységeinek azonositasa érdekében. Megdllapitast nyert, hogy a belsé szabalyzatok megsértése és a
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kiilonbozd vallalatokkal kotott szerz6dések révén jelentds pénziigyi és lehetGségveszteséget szenvedett az INA. A hivatalos allamiigyészi
vizsgdlat még folyamatban van. Ezzel kapcsolatban az INA megerGsitette bels6 megel6z6 és ellenérzé intézkedéseit, és
kovetkezménykezelési intézkedéseket alkalmazott az érintett alkalmazottakkal és vallalatokkal szemben. Emellett az INA fliggetlen
szakértGt bizott meg azzal, hogy vizsgalja felll az 6sszes vonatkozd Uzleti folyamatot, és tegyen javaslatokat azok megerGsitésére.

KOzZOSSEGI ES GAZDASAGI SZEREPVALLALAS [ SASB / GRI: 201-1, 11.14. / IPIECA: GOV-4 ]

A MOL-csoport tarsadalmi-gazdasagi hozzajarulasa az adok, banyajogdijak, bérleti dijak, bérek és fizetések, tarsadalombiztositasi
kifizetések és munkavallaldi juttatasok révén a 4. fejezetben olvashatd - Osszes miikddési kdltségek alatt (78. oldal), valamint a 7. fejezet
— Nyerségaddk (85. oldal) a pénziigyi konszolidalt kimutatasokbdl. A MOL-csoport tovabba minden évben kozzéteszi a ,,Kormanyoknak
torténd kifizetések” (Payments to Governments) cim( jelentést, amely a Csoport weboldalan érheté el. A Csoport addkon, jogdijakon és
foglalkoztatason keresztiil torténé hozzajaruldsan tul a MOL-csoport megosztja sikerességét, és szamos kiilénb6z6 csatornan keresztil —
tobbek kozott onkéntesség, szponzoracid, adomanyok és a gazdasagi tdmogatas egyéb formain keresztill jarul hozzd azoknak helyi
kozosségek tarsadalmi-gazdasagi fejlddéséhez, amelyekben maga is mikodik. 2022-ben a MOL-csoport abszolut értékben 1,1 milliard
forint értékben tamogatta a tarsadalmi befektetéseket (a London Benchmarking Group moddszertana szerint az addalap-csokkentd
adomanyozasi eszk6zokbbl szarmazo tékedttételes adomanyok nélkil), ami 0,4 milliard forinttal kevesebb, mint 2021-ben.

A MOL-csoport vallalati adomanyozasi politikajat kovetve a MOL Magyarorszag elsGsorban a gyermekgyogyitasi és tehetségtadmogatasi
programokra fokuszalt, amelyeket a MOL &ltal a magyar allammal kdzésen 2021-ben létrehozott MOL - Uj Eurdpa Alapitvany vett at, hogy
célzottabban és jelentGsebb mértékben tamogassa a sportot, a kulturat, az egészségligyet, a gazdasagfejlesztést és a kornyezetvédelmet.
Ezért 2022-ben gyermekgydgyitd és varosi faliltetési programot hirdetett az alapitvany.

Az Uj stratégidval 6sszhangban a MOL Magyarorszdag stratégiai egyetemi kapcsolatokat dpol és tamogatja a helyi kozosségeket azokon a
terlleteken, ahol tevékenykedik. Fenntarthatdsagi torekvéseink részeként 2022-ben a MOL csatlakozott a Mastercard ,,Priceless Planet
Coalition” kezdeményezéséhez, amelynek keretében 50.000 fat ultettiink a hozzajarulasunkkal, valamint folytattuk egytittm(ikodésinket
a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel, és 16.799 kg felesleges élelmiszert mentettiink meg a t6lt6allomasokon, ami 41.997,5 kg CO»-
kibocsatast semlegesitett (a FAO élelmiszer-pazarlasi jelentése alapjan).

Az INA 2022-es tevékenységei a civil szervezeteket (korhazak, Zoldovezet-projektek), a WRC Croatia Rallyt, az Ifjusagi Sportjatékokat,
valamint a belsé munkavallaléi elkotelezettségi programokat (sportjatékok, Kids Day - egy nap a munkahelyen a szil6kkel) céloztak meg.

A Slovnaft tovdbbra is tdmogatta az oktatast (pl. A legjobb diplomamunka, 0sztondij a kémia szakos hallgatoknak, az egyetemek
vegyészkarainak, a kozépiskoldk kémia szakdnak), a pozsonyi finomitot korllvevd vérost és kerliletet, valamint a hatranyos helyzeti
csaladokat, gyogyithatatlan beteg gyermekeket és a Pozsonyi Egyetemi Korhazon belili projekteket segité civil szervezeteket és
alapitvanyokat.

2025-re a MOL-csoport célja, hogy a tarsadalmi befektetések legaldabb 50%-at kozosségi kezdeményezésekre forditsa. Az 6nkéntes
munkadrak szama 39%-kal nétt, és 2022-ben elérte az 5.208 o6rat 2021-hez képest (3.748 6ra), ami a COVID-19 sordn bevezetett
korlatozasok feloldasanak kdszonhet6.

TERULET- ES KIBERBIZTONSAG [ SASB: EM-EP-210b.1 - EM-EP-210b.2 / GRI 410 — 418, 11.20. / IPIECA: SOC-3 ]

2022-ben a MOL-csoport 6sszesen 1.663 biztonsagi vizsgalatot hajtott végre, ami éves szinten 1%-os enyhe csokkenést jelent. A MOL-
csoport Security csapata 2022 soran 1.387 esetben allapitott meg szabalysértést, ami enyhe, 4,2%-0s ndvekedést jelent 2021-hez képest
(1.331). A korabbi éveknek megfelelGen a szabalysértések tobbségét (87%) a Csoport tolt6allomas-haldzatan belul kovették el, ezen
szabalysértések szama (1.212) magasabb volt az el6z6 évhez képest (1.199). A visszaélések f6 okai a hatdsagi arsapka-szabalyozassal vald
visszaélések, az Uzemanyag- és h(iségkartydval vald visszaélések, a szdmla- és tranzakcid-megszakitasi csaldsok, valamint a kupon- és
valutavaltdsi visszaélések voltak. E visszaélések kovetkeztében a forgalmazdkkal szemben pénzbirsagokat szabtak ki, mig néhdny esetben
a csoport tolt6allomas-haldzataban az Gzemeltetési szerzGdések, valamint a személyzet munkaszerz&dései felmondasdhoz vezetett. A
szabdlysértések 9,2%-a a MOL-csoport vallalataindl tortént véllalati tulajdonnal vald visszaélések, a biztonsagi szabalyok megsértése vagy
csalds volt, a szabalysértések 1%-a 6sszeférhetetlenséggel, 3%-a pedig Uizleti partnereket érints biztonsagi kockazatokkal volt kapcsolatos.

2022-ben a Csoport éves csalaskockdazat-értékelési tervének (Annual Fraud Risk Assessment Plan) megfelel6en egy finomitoi izemanyag-
veszteség kockazatértékelésre (Refinery Fuel Loss Risk Assessment) kerilt sor a magyarorszagi, a Dunai Finomitéhoz kapcsolodd
veszteségek minimalizalasa érdekében. Az éves csalaskockazat-értékelési terv tébb mas csalaskockazat-értékelést is tartalmazott, amelyek
a Slovnaftnal, a nyari eseményeknél és Magyarorszagon az MPC-nél a tervezett leallasokat kovetd csaldskockazat-értékelésekre terjedtek
ki. A folyamatok hidnyossagainak azonositdsa és a lehetséges kockazatok mérséklése érdekében elvégeztiik a pénzligyekkel kapcsolatos
csalasi kockazatértékelést is. Helyi csalas elleni szakért6k csaldskockazat-értékelést végeztek az INA-ban az STSI karbantartasi
tevékenységével kapcsolatban, Magyarorszdgon a bdazisdllomasok tisztitasi folyamataval, valamint kockdzatértékelést végeztek az
anyagmozgatas folyamataval kapcsolatban is a tervezett ledllasi tevékenység és a rutinkarbantartas soran. Egy szlovdk csalasellenes
szakértd a Slovnaftnal is készitett egy, a beszerzésekkel kapcsolatos csaldsi kockazatértékelést.
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A MOL-csoport viszonylag kevéssé volt kitéve az emberi jogok megsértésének kockazatanak 2022-ben, mivel a Csoport tevékenységének
nagy részét eurdpai orszagokban végezte. De még ezt a koriilményt figyelembe véve is sikeriilt emberi jogokkal kapcsolatos képzéseket
szervezniink Oroszorszagban. Pakisztanban a kévetkez6 képzést 2023-ra terveztik.

2022. januar 26-an a pakisztani talib szervezet fegyveres terroristdi heves tlizzel tdmadtak meg a Manzalai-8 kutfejet. A kut fegyveres
biztonsagi 6rei koziil egyet megoltek az akcidban, egyet pedig elraboltak (egyikiik sem volt a MOL-csoport alkalmazottja). Az elrabolt
személyt 5 hdnapig tartottak fogsagban Afganisztanban, mikézben a terroristak valtsagdijrol targyaltak. A MOL-csoport nem vett részt a
targyalasokban és valtsagdij kifizetésében a terroristaknak. Az dldozatot 5 hdnapos fogva tartas utan szabadon engedték. A terrortdmadas
a katfej miikodése szempontjabdl semmilyen kart vagy fennakadast nem okozott. A terrorista csoport célpontja nem kimondottan a MOL-
csoport volt, minden egyenruhas biztonsagi szervezetet ellenségnek tekintenek. A fenti terrortdmadas utan tovabbi megel6z6
intézkedéseket vezettek be. Marcius 17-én egy masodik tdmadas is tortént a helyszinen, de a megerdsitett védelemnek készénhetden azt
sikeresen, dldozatok nélkiil sikerllt meghiusitani.

2022-ben a MOL-csoport négy kisebb incidenssel szembesiilt, amelyeket a MOL-csoport kiberbiztonsagi csapata kezelt, egyik sem okozott
fennakadast az Gzletmenetben. Volt egy (j tipusu e-mail tdmadasi hullam, amely tobb vallalatot is érintett az ellatasi lancban, a kivalté ok
egy Uj sebezhetGség volt, amelyet nem kezeltek id6ben, azonban a MOL-csoportot minimalisan érintette az Uj fenyegetés az ezek
kezelésére finomhangolt biztonsagi eszk6zoknek koszonhet6en. Emellett az infrastruktira minden sebezhet6 komponensét idében
frissitették, hogy elkeriiljék a tovabbi terjedés lehet6ségét. A masodik egy elosztott szolgaltatdsmegtagaddsos tdmadas (denial-of-service
attack) volt, amelyet specialis védelmi technoldgiaval mérsékeltek. A harmadik egy csalds/adathaldsz tdmadas volt, amely a MOL-csoport
(az interneten szabadon hozzaférhet6) marketinganyagat hasznalta fel, és a beszallitoi lanc lednyvallalatai és vallalatai ellen irdnyult. Az
incidenst a Cyber Threat Intelligence (CTI) platform segitségével kezelték, és az atverési rendszert ledllitottak. Az orosz-ukran haboru
jelenleg is zajlé nemzetkdzi konfliktus, amin belll a MOL-csoportot is megfenyegette egy ukran hackercsoport (Anonymous). 2022-ben
tortént egy kiberbiztonsagi incidens, egy adathalaszkampany, amely az egész régidt érintette, és allitdlag 6sszefliiggésben allt Ukrajna orosz
invaziojaval. A MOL-csoporton beliil egyetlen szervezetet sem érintett a tudatossagnovelé kampanyok és a specialis biztonsagi
intézkedések kombinacidjanak készonhet6en, amelyek megakadalyoztak az adatlopast.

ERTEKLANC [ SASB / GRI: 2-6, 204-1, 11.10.8-9. / IPIECA: SOC-2 - SOC-14 ]

A MOL-csoport Beszerzés célja az atlathatdsag biztositasa csoportszinten, a beszallitokkal vald egyenl6 és tisztességes banasmad, az
integritds gyakorlasa és az 0sszeférhetetlenség megelG6zése. Ezen tilmenden a szervezet biztositja, hogy a nem HC altal vasarolt termékek
és szolgaltatasok megfeleljenek a vonatkozd irdnyelveknek, torvényeknek és szabélyozasoknak, egy fenntarthato ellatasi lancot l1étrehozva
azaltal, hogy a fenntarthatosagot beépiti a beszerzési folyamatokba. Az egészségligyi és biztonsagi, etikai és kornyezetvédelmi kérdések
szerves részét képezik a beszallitdi kivalasztasi folyamatnak, a Csoport telephelyein a munkavédelemmel kapcsolatos egyértelm(i
elvarasokkal (tovabbi informacidkért lasd a Vallalkozéi biztonsag fejezetet). Emellett a Csoport Uzleti Partnereinek Etikai Kédexe és a
tényezGt tartalmaznak, mint példaul az éghajlatvaltozas, az emberi jogok és etika, a HSE, a megfelelés (tovabbi informacidkért lasd az
Uzleti etika fejezetet).

A felel8s beszerzés célja, hogy a kategdriairanyitasi alfunkcié (category management sub-function) altal irdnyitott valamennyi beszerzési
tevékenységben alapvetd elemként rogziiljon. A tarsadalmi és kdrnyezeti kockdzatok és lehet&ségek jobb megértése érdekében minden
kategoriastratégianak tartalmaznia kell a fenntarthatdsagi profilt. A fenntarthatésagi kockazatértékelés beépilt a beszallitdi kockazatok
és lehetGségek kezelésébe, és negyedévente felllvizsgalatokra keril sor. A MOL-csoport legfontosabb kotelezettségvallalasai a felelds
beszerzés keretében a Beszallitoi Kozpontban taldlhatdk a www.molgroup.info oldalon (tovabbi informacidkért 1asd a Vallalkozéi biztonsag
cimd részt is).

VEVOK [GRI 2-29, 416, 417)

A MOL-csoport 2030+ stratégidjanak egyik kulcsfontossagu eleme az lizemanyagrdl a vegyi anyagokra valé fokozatos atéllas, amelynek
célja, hogy az értéklancban tovabb lépjen a fél feldogozott nyersanyag és kilonleges vegyi anyagok felé. Ebben a stratégiai |épésben az
tgyfelek és az Ugyfelek elégedettsége fontos szerepet jatszik az Uzleti modell fenntarthaté atalakitdsaban. 2018 6ta egy Uj, az egész
csoportra kiterjedd, egységes B2B Ugyfélelégedettség-kdvetési mddszertant alkalmazunk. Ez a rendszer folyamatosan méri az tgyfelek
elégedettségét a MOL-csoport nagykereskedelmi termékportfélidjat (beleértve a nagykereskedelmi Gzemanyag- és petrolkémiai
termékeket) atfogd orszagokban, 6sszesen mintegy 60.000 tagu nagykereskedelmi Ggyfélkorrel. A csoportszintii szabvanyositott felmérés
(amelyet altalaban fliggetlen piackutatod cégek végeznek) atfogd modszertant biztosit, amely minden termékre, piacra és lgyfélszegmensre
kiterjed. A rendszer a MOL-csoport torténetében a legkiterjedtebb ligyfél-elégedettségi adatbazist biztositja a MOL-csoport szamara, mivel
ugy lett kialakitva, hogy Iétfontossagu ismereteket és betekintést nyljtson az egyes termékszegmensekre vonatkozéan. A MOL-csoport a
nagykereskedelmi tgyfelek korében 2022-re 95%-os Ugyfélelégedettséget tlzott ki célul a Csoport egészére vonatkozdéan. A 2022-es
elégedettség mérésére 2023 elején keriil sor. A MOL-csoport a Csoport tgyfeleinek legmagasabb szint(i kiszolgaldsanak kulcsfontossagu
elemeként folyamatosan nyomon koveti elégedettségi aranyukat. A MOL-csoport 2021-ben 93,6%-os Ugyfél-elégedettséget ért el, ami a
2019-es 89,4%-o0s értékhez képest novekedést jelent. A 2018-as és 2019-es évhez hasonldan az eredmények orszagonként vegyes képet
mutatnak az lgyfelek elégedettségét illetéen (az orszagonkénti bontds az Adattarban kerll nyilvdnossagra). A 95%-os cél elérése
érdekében és a 2019-es Ugyfélelégedettségi felmérés soran kapott Ugyfél-visszajelzésekre reflektdlva a MOL-csoport azéta szamos
véltoztatast hajtott végre. E valtozasok kozé tartozik a digitalis megoldasaink javitdsa a Partner Portal és az ISA (internetes értékesitési
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alkalmazas) tovabbi bevezetésével és fejlesztésével, valamint egy Uj CRM rendszer bevezetése a B2B lzletagban. A Partner Portal egy
online feliilet, amely minden fontos tartalmat, szolgaltatast és rendszert tartalmaz, amelyre Ggyfeleinknek a mindennapi m{k&édésiikhoz
sziikségik lehet. Az Uj E-Business rendszeriinkben online megtekinthetik az aktualis arainkat, intézhetik (izemanyagkartya lgyeiket a
Kartyakozpontban, elindithatjak az izemanyag-nagykereskedelmet és az izemanyagkartya arajanlatkérést, valamint a szerz6déskotést. Az
ISA online fellileten is leadhatjak megrendeléseiket, és megtaldlhatjak aktudlis Altaldnos Szerz6dési Feltételeinket (ASZF). A fentiek a
hagyomanyos szolgéltatasrol az 6nkiszolgald és papirmentes megoldasok felé elmozdulé B2B partnereink kényelmét szolgéljak.

KOZKEPVISELET [ SASB: RT-CH-530a.1 / GRI 2-28 - 415-1, 11.22. / IPIECA: GOV-5 ]

A MOL-csoport politikai tevékenységre vonatkozo szabalyt fogadott el, amely elGirja, hogy a vallalat és kapcsolt vallalkozdsai nem tesznek
és nem is fognak politikai hozzajarulast nyujtani, illetve vallalati pénzeszkozoket vagy eszkozoket felhasznalni jeloltek vagy politikai partok
szamara. A MOL-csoport szamos iparagi, kereskedelmi és szakmai szovetségen keresztil aktiv szerepet jatszik a kozpolitikai vitdkban az
Eurdpai Unidban. Az unids szakmai szovetségek tagsagi kiaddsai 2022-ben 997 ezer eurdt értek el, ami a 2021-es 710 ezer eurdhoz képest
novekedést jelent, tagsagaink listaja nagyjabdl valtozatlan maradt. A 2022-ben megyvitatott unids szakpolitikai témak a kérdések széles
korét fedték le, beleértve a megujuld energiaval, az energiahatékonysaggal és a kibocsataskereskedelemmel foglalkozé unids éghajlat- és
energiapolitikai keretrendszert, a korkoros gazdasaggal, az ipari kibocsatasokkal, a vdllalati fenntarthatdsaggal, valamint az
energiabiztonsaggal kapcsolatos jogszabalyokkal foglalkozd kornyezetvédelmi jogszabalyokat. Az olaj- és gazipari, petrolkémiai és
vegyipari szakmai szovetségeknél megvitatott témadk tobbek kozott az iparagi dekarbonizacio, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
lizemanyagok, az Ujrahasznositas, a vegyipari termékek, valamint a kémiai biztonsag témakorét érintették. A magyarorszagi, szlovakiai,
horvétorszagi, csehorszagi, lengyelorszagi, ausztriai, szlovéniai, romaniai, boszniai, szerbiai és magyarorszagi nemzeti szévetségek tagdijai
2022-ben 429 ezer eurdt értek el. A teljeskorl kozzététel a GRI 2-28. szamu jelentéstételi tablazataban olvashato.

EU TAXONOMIA JELENTES
BEVEZETES ES JOGI HATTER

Az Eurdpai Unid taxondmia rendeletének (2020/852/EK rendelet)* (tovabbiakban taxondmia rendelet vagy taxonémia) 8. cikke alapjan
barmely véllalkozas, amely a 2013/34/EU iranyelv> 19a. vagy 29a. cikke alapjan nem pénzigyi informéciokat koteles kdzzétenni, a nem
pénziigyi kimutatasaban vagy 6sszevont (konszolidalt) nem pénziigyi kimutatasaban koteles tajékoztatast adni arrél, hogy tevékenységei
milyen mddon és mértékben kapcsolddnak kérnyezeti szempontbdl fenntarthaténak mindsilé gazdasagi tevékenységekhez e rendelet 3.
és 9. cikke szerint. Ennek részeként az érintett vallalkozasok, ideértve a MOL-csoportot is, kozzé kell tennitk, hogy a KPl-aik (f6
teljesitménymutatoikat), vagyis az arbevételiik, operacids koltségeik (OPEX) és t6kekiaddsaik (CAPEX) mekkora részaranya szarmazik
kornyezeti szempontbdl fenntarthatéknak minésiil6 gazdasagi tevékenységekbdl.

A Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendeletének (tovébbiakban Disclosure Delegated Act)® I. melléklete a k6zzéteend8
informacidk tartalmat és megjelenitését hatarozza meg. A 2021-es pénziigyi év soran a MOL-csoport a jelentéstételi kotelezettségei
alapjan elkészitette az elsé taxondmia jelentését a taxondmiahoz igazithato (taxonomy eligible) (tovabbiakban: taxonémiahoz igazithatd)
tevékenységei bemutatasaval. A Disclosure Delegated Act rendelkezéseivel 6sszhangban a 2022-es pénziigyi évben azon vallalkozasoknak,
amelyekre a 2013/34/EU iranyelv 19a. vagy 29a. cikke vonatkozik, kotelesek a taxonémidhoz igazithato és azigazodo (taxonomy aligned)
(tovabbiakban taxondmiahoz igazodd tevékenységek) tevékenységeikrdl is jelenteni. A jelentésnek azonban csak az éghajlatvaltozas
mérséklésére és az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra vonatkozé kornyezeti célkitlizéseket kell lefednie. A tovabbi négy, jogilag
még nem meghatdrozott kornyezeti célkit(izésrél a 2022-es pénziigyi év folyaman még nem szikséges jelenteni.

A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapulé rendeletének (tovabbiakban: Climate Delegated Act)” I. és Il. melléklete tartalmazza
azon technikai vizsgdlati kritériumokat (Technical screening criteria - TSC) mely alapjan egy adott gazdasagi tevékenység lényegesen
hozzajarul az éghajlatvaltozds mérsékléséhez vagy az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkoddshoz, tovabba azon kdvetelményeket mely
alapjan egyéb kornyezeti célkitlizéseket jelentGsen nem sért (Do no significant harm - DNSH) (tovabbiakban: DNSH).

4 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések el6mozditdsat célzé keret létrehozasardl,
valamint az (EU) 2019/2088 rendelet mddositasarol

5 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/34/EU Iranyelve ( 2013. junius 26. ) a meghatdrozott tipusu vallalkozasok éves pénziigyi kimutatdsairdl,
Osszevont (konszolidalt) éves pénzligyi kimutatdsairdl és a kapcsolodo beszamoldkrdl, a 2006/43/EK eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelv médositasarol,
valamint a 78/660/EGK és a 83/349/EGK tandcsi iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (EGT-vonatkozasu széveg)

6 A Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapul6 rendelete (2021. julius 6.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tandcsi rendeletnek a
2013/34/EU iranyelv 19a. vagy 29a. cikkének hatalya ala tartozo véllalkozédsok éltal a kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté gazdasagi tevékenységekre
vonatkozdan kozzéteendd informaciok tartalmanak és megjelenitésének meghatarozasa, valamint az e kozzétételi kotelezettségnek valéd megfelelés
modszertananak meghatarozasa révén torténd kiegészitésérdl (EGT-vonatkozasu szoveg)

7 A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelete (2021. junius 4.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek az
éghajlatvéltozas mérsékléséhez és az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodashoz Iényegesen hozzajaruld és az egyéb kornyezeti célkitlizéseket jelentGsen
nem sért6 gazdasagi tevékenységekkel szemben tamasztott kdvetelmények meghatarozasahoz sziikséges technikai vizsgélati kritériumok megallapitasa
érdekében torténd kiegészitésérél (EGT-vonatkozdsu szbveg)
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Tovabba a Bizottsag (EU) 2022/1214 felhatalmazason alapuld rendelete (tovabbiakban: Complementary Climate Delegated Act)8, éltal
végrehajtott mddositdsok alapjan a MOL-csoport - a Disclosure Delegated Act 8. cikkének (6) és (8) bekezdésével 6sszhangban —
megvizsgalta, hogy vannak-e taxondmiahoz igazithatd vagy igazodd nukledris energidval és a fosszilis eredet(i gazokkal 6sszefliggd bizonyos
gazdasagi tevékenységei.

ALTALANOS MEGKOZELITESUNK

A 2022-es pénzligyi évben a MOL-csoport csak az éghajlatvaltozas mérséklésére iranyuld kdrnyezeti célkitlizéssel 6sszhangban azonositott
gazdasagi tevékenységet, ezért nem volt szikség a kiilonb6z6 célkitlizések kozotti allokaciora. Mig az elmult években a MOL-csoport
megvalositott olyan projekteket, amelyek hozzajarultak az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz, 2022-ben nem azonositottunk ilyen
tevékenységet. A jovGben varhatdan az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodassal kapcsolatos kornyezeti célkit(izéssel 6sszefliggésben
kerilnek olyan projektek megvaldsitasra, amelyek olyan ,,alkalmazkodasi megoldasokhoz” kapcsolddnak, melyek jelentGsen csékkentik az
operacidnkhoz kapcsolddo legjelentGsebb fizikai éghajlati kockazatokat (amelyek a Climate Delegated Act A fliggelékében meghatarozott
DNSH atvilagitas kritériumai alapjan lettek meghatdrozva). Nem azonositottunk olyan tevékenységet, mely tobb kornyezeti célhoz is
kapcsolddna. Miutan a fennmarado négy kérnyezeti célkit(izéshez kapcsolddé felhatalmazason alapuld jogi aktusok életbe 1ép (TAXO4), ez
a kérdés relevanssa valhat és akkor dontést fogunk hozni a kategorizalasukrol.

A MOL taxondmiahoz igazodo tevékenységeinek viszonylag alacsony aranya az adott f6 teljesitménymutatdkban a jelentéstétel soran
alkalmazott konzervativ megkdzelitésébdl adddik, tovabba kdszonhetd annak, hogy a taxondmia keretrendszere még nem végleges. A
piaci tendencidkat figyelembe véve a taxondmidhoz igazodd tevékenységek viszonylag alacsony aranya elfogadhato és indokolhaté. Egy
nemrég kozzétett kutatas® alapjan a vizsgdlt vdllalkozdsok taxondmidhoz igazodo elsé két kérnyezeti célkitlizéséhez hozzdjdruld
tevékenységeinek drbevételének medidnja 2,9% volt, 0,1% és 5,4% kozotti savban mozogott. E kutatds alapjan az alacsony taxonémiahoz
igazodd tevékenységi arany nem meglepd és jol tikrozi, hogy a gazdasag még egyelbre a zold transzformacio korai fazisaban jar. A kutatas
200, az eurdpai és Eurdpan kivili top 50 nagy és kézepes méretd vallalkozas vizsgalatan alapult.

Ertékelésiinkben a MOL-csoport alaptevékenységeire koncentraltunk, és az alaptevékenységhez nem kapcsol6dé egyszeri projekteket
kivettik az elemzésbél. A taxondmidhoz igazithatd és a taxondmidhoz igazodd atvilagitasunk folyaman a hagyomanyos olaj- és
gazértéklanc (nem a taxondmidhoz igazithatd tevékenységek) zolditését tamogatd tevékenységekre is (CO,-kibocsatas csokkentd
tevékenységek) fokuszaltunk. Ez a megkozelités osszhangban van az Autorité des Marchés Financiers (AMF) ,Insights into the first
taxonomy reporting by listed companies” cim(il9, nemrégiben megjelent kutatdsaval, miszerint az egyénileg taxondmiahoz igazithaté
tevékenységek szamba vehetSk, még a taxondmiahoz nem igazithatd céltevékenységek esetében is.

A kotelezd adatszolgaltatasi kotelezettségnek megfelelGen jelenleg csak a teljeskorlen konszolidalt tevékenységekkel szamoltunk. Bar a
koz0s és tarsult vallalkozasok bejelentése 6nkéntes alapon térténhetett volnall, igy dontéttiink, hogy a 2022-es éves jelentéstétel soran
csak a kotelezGen riportdlandd elemekre fokuszalunk, azonban éliink a lehet&séggel, hogy az elkovetkez6 években a taxondmia
keretrendszerének fejlédésétdl fliggden felllvizsgaljuk ezt a megkozelitésiinket. A megsz(int tevékenységekbdl szarmazd eszkdzoket (az
Egyesilt Kirdlysag E&P) nem vettik figyelembe az értékelés és a KPl-szamitas folyaman.

A pénzligyi eszk6zok tekintetében a MOL-csoport a vizsgalt idGszakban nem bocsatott ki fenntarthatdsaghoz kotott (sustainability-linked
bond) vagy z6ld kétvényt (green bond).

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO ATVILAGITAS
Az atvilagitas a MOL-csoport alapvallalkozasaira terjedt ki a teljes értéklanc mentén (kivéve a k6zos és tarsult vallalkozasokat).
TAXONOMIAHOZ IGAZODO ATVILAGITAS

A taxondmia vizsgdlat logikdjanak megfelelGen a taxondmidhoz igazodd atvilagitds harom lépésben tortént. ElsGként a technikai vizsgalati
kritériumoknak (TSC), majd a jelentds karokozas elkeriilése (Do no significant harm, DNSH) kritériumainak valé megfelelést értékeltiik
tevékenységi szinten. A minimalis szocialis biztositékok (MSS) betartasa csoportszinten kerlt kiértékelésre.

Technikai vizsgalati kritériumoknak (TSC) valé megfelelés

Az el6re kivalogatott taxondmidhoz igazithatd tevékenységeket (eligible) atvilagitottuk a technikai vizsgalati kritériumok (TSC) alapjan, ami
az elsé 1épés volt a taxondmidhoz igazodasuk (aligned) bizonyitasaban.

8 A Bizottsag (EU) 2022/1214 felhatalmazason alapuld rendelete (2022. mércius 9.) az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapulé rendeletnek egyes
energiadgazatbeli gazdasagi tevékenységek tekintetében, valamint az (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendeletnek az ezekre a gazdasagi
tevékenységekre vonatkozo kiilonos kozzétételek tekintetében torténd modositasardl (EGT-vonatkozasu széveg)

2 Andreas G. F. Hoepner (2022). EU Green Taxonomy Data — A First Vendor Survey. The Economists’ Voice.

10 Autorité des Marchés Financiers (2022). Insights into the first taxonomy reporting by listed companies, p. 24.

1121. oldal, 14. kérdés, Draft Commission Notice on the interpretation and implementation of certain legal provisions of the Disclosures Delegated Act
under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting of Taxonomy eligible and Taxonomy-aligned economic activities and assets (second
Commission Notice)
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Jelent8s karokozas elkerilése (Do no significant harm, DNSH)

Ennek keretében megvizsgéljuk, hogy a technikai vizsgalati kritériumoknak megfelel§ tevékenységek nem okoznak jelentést kart (Do no
significant harm) a fennmaradd 6t kornyezeti célkit(izés egyikének sem. Annak bizonyitasara, hogy a tevékenységek megfelelnek a jelentds
karokozas elkertilése (Do no significant harm, DNSH) kritériumainak, részletes értékelést végeztiink.

Atvilagitats az A. fiiggelék alapjan (azaz az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodassal 6sszefiiggd kritériumok)!2 minden taxondmiahoz
igazodo tevékenységiink esetében elvégeztiik. Az érintett tevékenységek éghajlati sériilékenységi és kockazatértékelés teljesitéséhez a
mar meglévd hazon beliili kockazatkezelési szakértelmet és szaktuddst 6tvoztiik a taxondmia tovabbi kbvetelményeivel — és integraltuk az
A. fuggelék keretrendszerébe. Az éghajlati elérejelzéseinkhez az A. fliggelékben hivatkozott IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change - Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiilet) és az EEA (Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség) forrasait hasznaltuk fel. Tovabba a
lényeges fizikai éghajlati kockazatok kivalasztasahoz az European Climate Change Adaptation Platform (Climate-ADAPT)!3 adatbazisat
alkalmaztuk.

Az értékelés folyaman konzervativ megkozelitéssel éliink és a legkedvezGtlenebb forgatokonyvet vizsgaltuk (worst case scenario); az RCP
8.5-0st!4. Tovabba a rendelkezésre allo legujabb éghajlati forgatokonyveket hasznaltuk és 2050-ig elemeztik Gket. Az operdcios
orszagainkat a foldrajzi kozelségiik és igy hasonlo klima kérilményeik miatt az altalunk felhasznalt tudomanyos szakirodalom egy régidként
kezeli (példaul az IPCC elGrejelzéseiben nyugat- és kbzép-eurdpai régidként) és igy a kockazati elemzésben minden ezen régidban relevans
|ényeges fizikai éghajlati kockazatot megvizsgaltunk. A Iényeges fizikai éghajlati kockazatok értékelése a fent részletezett forgatokonyvek
alapjan tortént, figyelembe véve a Csoportra gyakorolt valdszinliséget (probability) és hatast (impact), tovabba amennyiben materialis
kockazat kerilt beazonositasra, alkalmazkodasi tervet is készitettiink. Fontos tovabba kiemelnink, hogy a taxondmidhoz igazodd
tevékenységeink nem lényegesek a vizsgalt csoportszintl KPI-okon belll (arbevétel, OPEX, CAPEX), mivel 6sszességében kevesebb, mint
5%-at teszik ki.

A B. fiiggelékre'> (azaz a viz és a tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalatara és védelmére vonatkozo kritériumok) és a D. fliggelékre?®
(azaz a bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelmére és helyreallitasara vonatkozd kritériumok) vonatkozo szlirés soran a mikodési
engedélyeket vizsgalatuk felll, valamint azt hogy az adott tevékenység a biodiverzitas szempontjabol érzékeny teriileten vagy annak
kozelében taldlhato-e (pl. Natura2000)?7.

A C. fiiggelék alapjan’® (azaz a kérnyezetszennyezés megelGzésére és csokkentésére vonatkozd kritériumok) torténd szlirést az egyes
azonositott gyartasi tevékenységeinkre végeztik el. Az ,,a”-"e” pontok altal meghatarozott kritériumok részletes értékelése megtortént.

Mivel az ,f” és ,g"” pontok Ugy utalnak a ,nélkulozhetetlen a tarsadalom szamara” kritériumra, hogy az jogilag még nincs definialva, ezeket
a pontokat formalisan nem értékeltik — a EU Fenntarthatd Pénzuigyi Platformja (Platform on Sustainable Finance)® és a Német Vegyipari
Szbvetség (German Chemicals Associations)?0 altal kiadott Utmutatasnak megfelelGen.

Miutdn a térvény meghatarozza a ,,nélkiilozhetetlen a tdrsadalom szamara” kritériumot, elvégezziik az értékelést. A MOL-csoport azonban
mindig arra torekszik, hogy miikodése sordn minden jogszabalyi elGirdsnak maradéktalanul megfeleljen.

A korforgasos gazdasagra valo atallasra és a rendeletben meghatdrozott egyéb DNSH-kritériumok esetében eseti értékeléseket
végeztink.

A MINIMALIS SZOCIALIS BIZTOSITEKOK (MSS) BETARTASA

A részletes értékelés alapjat az EU Fenntarthatd Pénzigyi Platformja (Platform on Sustainable Finance) altal kiadott a minimalis szocialis
biztositékokra vonatkozé zdardjelentése (Final Report on Minimum Safeguards)?! képezte, amely az emberi jogokra, a
korrupcidellenességre, a tisztességes versenyre és az addzasra 6sszpontosit.

A MOL-csoport tiszteletben tartja az alapvet6 emberi jogokat, Etikai és Uzleti Magatartasi K6dexében?? elkdtelezett mellettiik. A MOL-
csoport tovabba tiszteli az emberi jogok egyetemes nyilatkozatat, amely 30 cikkben foglalja 6ssze az alapvet6 emberi jogokat és tovabbi,

12 A, fuggelék (az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodassal 6sszefliggé altalanos DNSH kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazéson alapuld
rendelete I. mellélete

13 The European Climate Adaptation Platform Climate-ADAPT (2022)

14 Draft Commission notice on the interpretation and implementation of certain legal provisions of the EU Taxonomy Climate Delegated Act establishing
technical screening criteria for economic activities that contribute substantially to climate change mitigation or climate change adaptation and do no
significant harm to other environmental objective (19 December 2022), 68-69 oldal, 168. kérdés

15 B, fliggelék (viz és a tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalatara és védelmére vonatkozé altaldanos DNSH-kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139
felhatalmazason alapulé rendelete I. mellélete

16 D, flggelék (a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelmére és helyreadllitdsara vonatkozo altaldnos DNSH kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139
felhatalmazason alapulé rendelete I. mellélete

17 Natura 2000 Network Viewer (2023) European Environment Agency, Forras: https://natura2000.eea.europa.eu/

18 C. fliggelék (A vegyi anyagok haszndlatat és jelenlétét illetGen a kdrnyezetszennyezés megel&zésére és csokkentésére vonatkozé éltalanos DNSH-
kritériumok) A Bizottsag (EU) 2021/2139 felhatalmazéson alapuld rendelete I. mellélete

19 Platform Usability Report , Platform recommendations on Data and Usability as part of Taxonomy reporting, 12 October 2022,

20 EU Taxonomy: Points f) and g) of Appendix C of the Climate Delegated Act (2022) Verband der Chemischen Industrie e.V(VCl), Germany, VCI Report

21 Final Report on Minimum Safeguards, Platform on Sustainable Finance, October 2022

2 MOL Csoport (2023) Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex
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az emberi jogokkal kapcsolatos irdnymutatasokat tartalmazé dokumentumokat, mint példaul az ENSZ Globalis Megallapodasat, az ENSZ
irdnyado elveit (UN Guiding Principles), az OECD multinacionalis vallalkozasokra vonatkozé irdnymutatasait és a Nemzetk6zi Munkaligyi
Szervezet (ILO) a munkahelyi alapvetd elvekrdl és jogokrdl szold nyilatkozatat, valamint tovabbi biztonsaggal és az emberi jogokkal
kapcsolatos 6nkéntes alapelveket.

Az integritds és az atlathatosag fontos értékek a MOL-csoport szdmdra, a korrupcié elleni kizdelem pedig vallalati stratégidnk
elengedhetetlen része. A MOL-csoport tiszteletben tartja az olyan korrupcidellenes irdanymutatasokat, mint az ENSZ Globalis
Megallapodasat, az OECD multinacionalis vallalkozdsokra vonatkozd irdnymutatasait, az Egyesilt Nemzetek Szervezetének Korrupcié elleni
Egyezményét (UNCAC), és figyelembe veszi a Transparency International és a Vilaggazdasagi Forum Partnering Against Corruption Initiative
(PACI) javaslatait.

A MOL-csoport elkotelezett a tisztességes piaci magatartas gyakorldsa mellett; piaci tevékenységét a tisztességes verseny normainak,
valamint az alkalmazandé versenyjog szellemének megfelelen végzi. A MOL-csoport rendelkezik olyan szabalyozassal, ami versenyjog
betartasanak biztositasara és a jogsértések megel6zésére iranyul.

Ami az addzast illeti, a tarsasag megfelel§ iranyitasi strukturaval rendelkezik a teljes addligyi megfelelés és az addzas atlathatdsaganak
biztositasa érdekében.

PENZUGYI MODSZERTAN

A taxondmiahoz igazithatd és igazodd tevékenységeik atvilagitasakor és a f6 teljesitménymutatdink kiszamitasakor f6 szabdlyzatként a
Disclosure Delegated Act rendelkezéseit kovettik, néhany esetben azonban lényegességi kiiszobot és egyszer(sitési megfontolasokat
alkalmaztunk az alabbi szakaszokban leirtak szerint.

AZ ARBEVETELHEZ KAPCSOLODO KPI-K (ARBEVETELI KPI)

A KPI szamitashoz a konszolidacids rendszert vettik alapul a jelentéskészités soran. Az arbevétel KPI szamlalé szamitdsa a MOL-csoport
azonositott taxondmiahoz igazithato és igazodod tevékenységeinek arbevételén alapult. Azon profitcenterek esetében, ahol taxondmiahoz
igazithatd és taxondmia szempontjabdl nem relevans arbevétel is azonositasra kerilt, csak a taxondmidhoz igazithatéd termékekhez
kapcsolddé arbevétel gylijtése és szamitasa tortént. Ugyanez a logika érvényesilt a taxondmiahoz igazodd tevékenységek esetében is. A
kalkulacid soran, hogy elkertiljiik a kétszeri szambavételt csak a harmadik féltél szarmazo kiilsé arbevételt vettiik figyelembe.

Lényegességi kiiszobot nem alkalmaztunk, és minden relevans tevékenységet figyelembe vettiink, a Csoport arbevételéhez vald
hozzajarulasanak mértékétdl figgetlendl.

Az arbevétel KPI nevezbje megegyezik a nettd arbevétel sorral a konszolidalt eredménykimutatasban, mely a Konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok 2022 — A konszolidalt eredménykimutatas fejezetben, az 57. oldalon talalhaté.

MUKODESI KIADASOKHOZ (OPEX) KAPCSOLODO KPI (OPEX KPI)
Az OPEX KPI-t csak azokra a profitcenterekre szamitottuk, ahol a fenntarthaté arbevételt is azonositottunk.

Az OPEX KPI esetében el6szor a nem relevans OPEX tételeket (pl. PTE, dijkoteles szolgaltatasok, energia és nyersanyag) vontuk le, a
szamitast a konszolidacids rendszerrel végeztiik, az 6sszes relevans f6konyvi szamla figyelembevételével és a Disclosure Delegated Act
altal meghatdrozott mddszertan segitségével.

A szamlalé szamitashoz a profitcentrumok esetében mind a taxonémiahoz igazithatd és nem igazithatd OPEX meg lett hatarozva. Viszont
csak a taxondmidhoz igazithaté termékekhez kapcsolddd koltségek keriltek Osszegy(jtésre és kiszamitasra. TermelGegységek esetén
(ktlonosen a 3.14.-es Szerves vegyi alapanyag gyartasa kategdria esetén) az OPEX KPI elosztasaban allokacids kulcsokat alkalmazunk, a
taxondmidhoz igazithatd termékek gyartasi mennyisége alapjan. Ugyanezt a megkdzelitést alkalmaztuk a taxonédmiahoz igazodd és nem
igazodd tevékenységek esetében is.

A nevezGszamitashoz a vonatkozo fékonyvi szamlak teljes csoportszintl 6sszege kerdlt elszamolasra.
Osszességében az OPEX KPI-t kevésbé tartjuk Iényegesnek a MOL-csoport tevékenységének leirasa szempontjabdl.
A TGKEKIADASOKHOZ (CAPEX) KAPCSOLO KPI-K (CAPEX KPI)

A CAPEX KPI esetében a MOL-csoport kozponti CAPEX jelentési és monitoring eszk6zét hasznaltuk. Ebben az adatbazisban hasznalt CAPEX
definiciéval és a taxondmiai rendeletben hasznalt meghatarozasokkal kapcsolatban a kdvetkez6 megjegyzéseket kell tenniink: a MOL-
csoport kozponti CAPEX jelentési és felliigyeleti eszkdze nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségekbdl, a hasznalati joggal rendelkezé
eszk6zokbdl, a becsilt mezdéfelhagyasi és telephely-helyreallitasi koltségekbdl szarmazd, illetve az emisszids kvétakhoz kapcsoldédo
tételeket. Ugy véljiik, hogy ezek a kiilonbségek nem befolyasoljak Iényegesen a KPI szamlaléjat.

A 2022-es pénzligyi évben figyelembe vettiik beruhazasi projektek esetében a szamlaldnal a relevans taxondmidhoz igazithaté és igazodo
realizalt t6keberuhazasokat is.

A CAPEX KPI esetében 100 ezer USD-s kiiszobértéket alkalmaztunk. A nevez&ként hasznalt CAPEX adat 6sszehasonlithatd az éves pénziigyi
jelentés konszolidalt pénziligyi kimutatasainak 37. és 39. oldalan talalhaté adattal. A CAPEX KPI nevezGje megegyezik az Ingatlanok, gépek
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és berendezések mozgdstablaban a Hozzdadasok és aktivalasok plusz ledanyvallalatok beszerzése sorral, a Befektetési célu ingatlanok és az
Immaterialis javak mozgastablaban a Hozzaaddasok plusz lednyvallalatok beszerzése sorral.

HATTER-INFORMACIOK A KPI-KROL

A 2022-es évben a taxondmiahoz igazithatd tevékenységeink a csoportszintl arbevétel 9,0%-os, az OPEX 5,3%-0s és a CAPEX 15,4%-0s
hanyadat tették ki. A 2022-es évben a taxondmiahoz igazodd tevékenységeink a csoportszint( arbevétel 0,2%-o0s, az OPEX 1, 2%-0s és a
CAPEX 4,8%-0s hanyadat tették ki. Az aranylag alacsony megfelelés legf6képp azon mar korabban ismertetett tényeknek tudhaté be, mint
hogy a MOL-csoport tevékenységeinek jelentls része még mindig az olaj- és gaziparral kapcsolatos, a taxondmia keretrendszerét még nem
véglegesitették, illetve konzervativ megkdzelitést alkalmaztunk az elemzés és a jelentéstétel folyaman.

ARBEVETEL

A 2022-es évben a taxondmiahoz igazithatd tevékenységeink a csoportszintl arbevétel 9,0%-at tették ki, mely az el6z6 pénziigyi évhez
képest egy alacsonyabb arany (14,5%).

A taxondmiahoz igazithato tevékenységeink alacsonyabb ardanya a 2022-es évben az alabbi tényez6knek tudhato be. Az arbevételiink tébb
mint 95%-a a MOL-csoport petrolkémiai (izletdgahoz kothetd (3.14. Szerves vegyi alapanyag gyartasa és 3.17. Mianyag-alapanyag
gyartdsa). Ezen tevékenységeink a kelet-kdzép-eurdpai régidban talalhatd f6 downstream termelési telephelyeinkhez kapcsolédik (a Dunai
Finomitdéhoz Szazhalombattan, a Petrolkémiai Gzemhez Tiszaujvarosban, az integralt finomitéhoz és petrolkémiai izemhez Pozsonyban,
valamint a Rijekai Finomitéhoz). 2021-ben rekord arkérnyezetet tapasztaltunk a miianyag termékek esetében, 2022-ben azonban jelentés
visszaesés volt tapasztalhatd. Az értékesitési forgalom a kedvez6tlen kiilsé kornyezetet és a visszaesett piaci keresletet tikrozte. A MOL-
csoport 6sszforgalma azonban 2022-ben 36%-kal volt magasabb, mint 2021-ben, a magas olajar-kérnyezet, a crack spreadek és a kedvezé
finomitoi arrésnek készénhetden.

A gyartasi tevékenységlink sordn (3.14. Szerves vegyi alapanyag gyartdsa alapjan (l.melléklet) a keletkez6 jelentGs értékkel bird vegyi
anyagoknak (high value chemicals - HVC) egy meghatarozo része a belsé fogyasztashoz kapcsolddik, a MOL-csoport mianyaggyartasanak
ellatasahoz, ezért az arbevételének és OPEX-nek ezen ,,sajat bels6 felhasznalasra” kerlls része nincs feltlintetve a taxondmidban jelentett
KPl-okban.

A taxondémiahoz igazodd tevékenységeink ardnya az arbevételen belll 0,2% volt.

A taxonomiahoz igazodo tevékenységeink az alabbi kategéridkhoz kapcsolddnak:

e  3.17. Miianyag-alapanyag gydrtdsa a ReMat m(ikodéséhez kapcsolddik. 2022 aprilisdban MOL-csoport felvasarolta a ReMatot,
Magyarorszag piacvezet6 miianyag Ujrahasznosité vallalatat, amely kommunalis és ipari hulladékot hasznal fel Ujrahasznositott
regranulatum elGallitasara. Ezzel a tranzakcidval a MOL-csoport teljes Ujrahasznositott miianyag kapacitasa évi 25 ezer tonnardl
40 ezer tonnara emelkedett.

e 4.1. Villamos energia elédllitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgidval a MOL magyarorszagi napenergia tevékenységéhez
kapcsolddik. A MOL-csoport 2018-ban lépett be a napenergia piacra fotovoltaikus erémfivek épitésével. A MOL-csoport jelenleg
30 MW napelemes kapacitassal rendelkezik 6t magyarorszagi helyszinen.

e 59 Nem veszélyes hulladék anyagdban térténd hasznositdsa kiterjed az Aurora Kunststoffe Gmbh tevékenységére és a Zalai
Finomitd gumibitumengyartdsara. A MOL-csoport 2019-ben vasarolta meg az Aurora Kunstoffe GmbH-t, ezzel meger&sitve
jelenlétét az Ujrahasznositott 6sszetevék gyartasban, valamint az autdipari beszallitéi pozicidjat. Ez a tranzakcié a MOL-csoport
azon torekvését tdmogatta, hogy lizemanyag-alapu lzleti modelljét a Downstream lzletagban egy magasabb hozzdadott érték(
petrolkémiai termékportfélidva alakitsa. A gumibitumengyar 2020-ban kezdte meg miikodését Zalaegerszegen, és a MOL és a
Pannon Egyetem altal kozosen kifejlesztett, bitumenbdl és hulladék gumiabroncsokbdl késziilt gumiérleménynek Uj gyartasi
technoldgidjat alkalmazza. A gumibitumennek szamos el6nye van a hagyomanyos Utépit6 bitumenhez képest, mivel hosszabb
az élettartama, jobb a kornyezeti hatdsokkal szembeni ellenallé képessége, valamint a csokkentett fékutnak kdszonhetéen jobb
kozlekedésbiztonsagot nyujt.

A 6. Szdllitdsi tevékenységi kategdriakbdl szarmazd arbevétel a MOL-csoport kilénbdz6 tarsasdgai altal nyujtott mobilitasi

megolddsokhoz kapcsolédik:

o  6.4. Személyi mobilitdsi eszkézdk lizemeltetése, kerékpdr logisztika a szlovakiai Pozsonyban talalhaté kerékparmegosztéd
szolgdltatasunkhoz kotddik. 2014-ben induld kerékpdros kozosségi kozlekedési rendszer volt a MOL-csoport elsé
kezdeményezése a mobilitas teriiletén.

e  6.5. Motorkerékpdrok, személygépkocsik és kénny(i haszongépjarmiivek dltal végzett szdllitds a mobilitasi szolgdltatasaink egy
masik alapkove, melynek keretében lizingszolgaltatdasokat nyldjtunk a MOL-csoport és kulsé ligyfelek szamara, beleértve a
finanszirozast és a flottakezelést. Az atallasi tevékenység?® csak részben igazolhatd taxondmidhoz igazodo tevékenységnek,

2 Ahogy az a hosszu tavi Shape Tomorrow Stratégidnkban is régzitve van, a MOL-csoport komplex mobilitasi szolgéltatasokat kivan nyujtani a
fenntarthatdsagi céljainak elérése érdekében. A nulla és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu jarmivek aranyanak novelése a portfélionkban 6sszhangban
van ezen térekvésiinkkel. Ily médon az taxondmia rendelet ((EU) 2020/852) 10. cikkének (2) bekezdése alapjan ezt a tevékenységet atalldst tamogatdnak
tekintjuk, mivel nem létezik technoldgiailag és gazdasagilag kivitelezhet alacsony karbon-intenzitasu alternativaja.
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mivel nem a teljes flotta felel meg az alacsony kibocsatdsu és kibocsatasmentes konnyligépjarm(vek kritériumainak (fajlagos
szén-dioxid-kibocsatas 50 g CO,/km-nél alacsonyabb)

e  6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu kézuti kézlekedést és kollektiv kézlekedést lehetévé tevd infrastruktiura ,tamogatd
tevékenységiink”2* az elektronikus jarmdvek toltésére hasznalt tolt6allomashalézatunkhoz kapcsolddik, amely 241 tolt6t fed le
a kelet-k6zép-eurdpai régioban?s. Tevékenységiink az e-mobilitds megoldasaink egyik alappillérét képezi.

A taxonomiahoz igazithatd, de nem-igazodo tevékenységek a kovetkezs tevékenységi kategdriakhoz kapcsolddnak:

e  3.14. Szerves vegyi alapanyag gydrtdsa a jelents értékkel bird vegyi anyagok és aromas anyagok elGallitdsahoz kothet6 a
downstream és petrolkémiai termel6 telephelyeinken, mint a Dunai Finomité Szazhalombattdn, a Petrolkémiai lzem
Tiszaujvarosban, az integralt finomité és petrolkémiai lGzem Pozsonyban, valamint a Rijekai Finomité. Telephelyeinken
alkalmazott technoldgidink nem felelnek meg a nagyon ambiciézus UHG kibocsatési kiiszobértékeknek, amelyek az EU
leghatékonyabb létesitményeinek 10%-os atlagértékét tikrozik. Fontos hangsulyozni, hogy a MOL-csoport elkotelezett a scope
1 és 2 CO,-kibocsatasanak csokkentése mellett, ezen belll 2030-ig csoportszinten 30%-kal, mig a Downstream szegmensben
20%-kal kivanjuk csokkenteni a kibocsatasunkat (2019-es bazisévhez viszonyitva) — ahogy azt a ShapeTomorrow stratégiankban26
2021. februarjaban lefektettiik.

e  3.17. Mlanyag-alapanyag gydrtdsa a tiszaujvarosi Petrolkémiai Gizemhez és pozsonyi integralt finomitéhoz és petrolkémiai
lizemhez kotédik. A gyartasi folyamatunkban alkalmazott technoldgia nem felel meg a taxondmia rendelet altal meghatarozott
mdszaki kritériumoknak, mivel nem Ujrahasznositason vagy megujuld alapanyag felhasznalason alapul.

e 6.5, Motorkerékpdrok, személygépkocsik és kénnyli haszongépjdarmlivek dltal végzett szdllitds mobilitasi szolgaltatasainkhoz
kotddik, azon jarm(iveink esetében, melyek nem felelnek meg az alacsony kibocsatasu és kibocsatasmentes konnyligépjarmuvek
kritériumainak (fajlagos szén-dioxid-kibocsatas 50 g CO,/km-nél alacsonyabb).

A részleteket lasd az 1. tabldzatban

24 Az (EU) 2020/852 rendelet 16. cikke alapjan a MOL-csoport elektromos jarm(itolts tevékenysége lefedi a tamogat6 gazdasagi tevékenység kategoridjat,
mivel lehetévé teszi, hogy mas tevékenységek jelentés mértékben hozzajaruljanak egy vagy tobb kérnyezeti célhoz, mivel lehet6vé teszi az alacsony
kibocsatasu kozuti- és tomegkozlekedés miikodését. A tevékenység tovabba nem vezet a hosszu tavu kornyezetvédelmi célokat veszélyeztets eszkozoktsl
valo fuggéshez, figyelembe véve az adott eszk6zok gazdasdgi élettartamat, mivel jelenleg nincs megfelelébb elterjedtebb technoldgia, amely lehetévé
tenné az elektromos jarm(ivek Gizemeltetését. Ezen felil a technoldgia ezaltal hozzajarul az ICE-motorok fokozatos kivezetését célzé eurdpai kdrnyezeti
célhoz.

252022 december 31-ei statusz alapjan

26 Shape Tomorrow Stratégia (2021) MOL Group
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthatoé (i at 16) ék ‘
Mianyag-alapanyag gyartasa 3.17 (1. melléklet) C20.16 18,1 0,1% 100% - - - - - | 0,1% N/A
Villamos energia el&allitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgiaval 4.1 (1. melléklet) D35.11 3,9 0,0% 100% - - - - - | | | | 0,0% N/A
Nem veszélyes hulladék anyagdban t6rténd hasznositasa 5.9 (I. melléklet) E38.32 29,3 0,1% 100% - - - - - | | | 0,1% N/A
Személyi mobilitasi eszkdz6k lizemeltetése, kerékpar logisztika 6.4 (1. melléklet) N77.21 0,3 0,0% 100% - - - - - | | | 0,0% N/A
Motorkerékparok, személygépkocsik és kdnny(i haszongépjarmiivek altal végzett szallitas 6.5 (1. melléklet) N77.11 1,8 0,0% 100% - - - - - | | | | 0,0% N/A A
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv kozlekedést lehetSvé tevs infrastruktira 6.15 (1. melléklet) F42.11 0,9 0,0% 100% - - - - - | | | | | | 0,0% N/A T
Kérnyezeti b6l fenntarthaté ( 6miahoz igazodé) tevékenységek arb le (A1) 54,3 0,2% 0,2% N/A
A2T: 6miahoz igazithaté, de kérny i b6l nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémiahoz nem igazodé tevékenységek)
Szerves vegyi alapanyag gyartasa 3.14 (1. melléklet) C20.14 625,5 2,3%
M(ianyag-alapanyag gyartasa 3.17 (I. melléklet) C20.16 1.648,4 6,2%
Villamos energia elGallitdsa fosszilis eredet(i gdznem( tizel6anyagokbdl 4.29 (1. melléklet) D35.11 0,9 0,0%
H6- vagy hiitési energia és villamos energia nagy hatasfoku kapcsolt termelése fosszilis eredetii gaznem(i tiizel6anyagokbol 4.30 (1. melléklet) D35.30 14,0 0,1%
Motorkerékparok, személygépkocsik és kdnnyii haszongépjarmiivek altal végzett szallitas 6.5 (I. melléklet) N77.11 20,1 0,1%
T: 6miahoz igazithatd, de kérnyezeti b6l nem fenntarthat6 tevékenységek (taxondmiahoz nem igazodé tevékenységek) arbevétele (A.2) 2.309 8,8%
Osszesen (A.1+A.2) 2.363 9,0% | 14,5% |
AXONOMIAHO A ATO
B. Taxonémiahoz nem igazith kenységek arb le (B) 23.968 91,0%
Osszesen (A +B) 26.331 100%

1. tabla: A taxondmiahoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo termékekbdl vagy szolgaltatasokbdl szarmazé arbevétel aranya
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A 2022-ben a taxondmiahoz igazithato tevékenységeink a csoportszintli OPEX 5,3%-at tették ki, hasonldéan a 2021-ben jelentett értékekhez (5,1%).

A taxonomiahoz igazithatd és igazodd OPEX-link nagyrésze karbantartasi tevékenységeinkhez kapcsolodik. Az OPEX-et azon esetekben vettiik figyelembe, ahol taxondmiahoz igazithatd
arbevételiink keletkezett, igy az OPEX esetében is ugyanazon taxondmiahoz igazithatd és igazodo tevékenységi kategdriak érvényesek, mint az arbevételre.

A taxondmiahoz igazodo tevékenységeink aranya csoportszinten 1,2% volt.

A részleteket lasd a 2. tdbldzatban.

lasi kritériumok
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A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthato ( 6miahoz igazodd) ékenységel
Mdanyag-alapanyag gyartdsa 3.17 (I. melléklet) C20.16 2,2 0,3% 100% - - - - Y 0,3% N/A
Villamos energia el&allitasa fotovoltaikus napenergia-technoldgiaval 4.1 (I. melléklet) D35.11 0,5 0,1% 100% - - - - - Y Y Y Y 0,1% | N/A
Nem veszélyes hulladék anyagdban torténd hasznositasa 5.9 (I. melléklet) E38.32 4,7 0,7% 100% - - - - - Y Y Y 0,7% | N/A
Személyi mobilitdsi eszkdzok Uzemeltetése, kerékpar logisztika 6.4 (. melléklet) N77.21 0,5 0,1% 100% - - - - - Y Y Y 0,1% | N/A
Motorkerékparok, személygépkocsik és konny(i haszongépjarmiivek altal végzett szallitds 6.5 (I. melléklet) N77.11 0,4 0,1% 100% - - - - - Y Y Y Y 0,1% | N/A T
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv kozlekedést lehetévé tevé infrastruktira | 6.15 (1. melléklet) F42.11 0,1 0,0% 100% - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0% N/A E
Kérnyezeti szempontbél fenntarthato ( idhoz igazodd) ékenységek OPEX-e (Al.) 8,4 1,2% 1,2% | N/A
A.2 Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbél nem fenntarthaté tevékenységek ( ahoz nem igazodé keny k)
Szerves vegyi alapanyag gyartasa 3.14 (I. melléklet) C20.14 4,8 0,7%
Mdanyag-alapanyag gyartdsa 3.17 (I. melléklet) C20.16 18,3 2,6%
Villamos energia eléallitasa fosszilis eredet(i gdznem( tlizel6anyagokbdl 4.29 (I. melléklet) D35.11 0,0 0,0%
hiitasi 12 s vil " - - lése fosezili — -
H"o v?gy (itési gnergla és villamos energia nagy hatasfoku kapcsolt termelése fosszilis eredet(i gdznemdi 4.30 (1. melléklet) D35.30 17 0,2%
tuizel6anyagokbdl
Motorkerékparok, személygépkocsik és konny(i haszongépjarmivek éltal végzett szallitas 6.5 (I. melléklet) N77.11 4,6 0,7%
Taxondémidhoz igazithato, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté ékenységek ( dmidhoz nem igazodé ékenységek) OPEX-e (A.2) 29,4 4,2%
Osszesen (A.1+A.2) 37,8 5,3% I 51% |
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
B. Taxonémidhoz nem igazithat6 tevékenységek OPEX-e (B) 669 94,7%
Osszesen (A + B) 706 100%

2. tabla: A taxondmidhoz igazodd gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddo termékekkel vagy szolgdltatasokkal 6sszefliggé OPEX aranya

MOL CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2022




Fenntarthatosdagi informaciok 180

TOKEKIADASOK (CAPEX)
A 2022-ben a taxondmiadhoz igazithatd tevékenységeink a csoportszintli CAPEX 15,4%-at tették ki, hasonldan a 2021-es értékhez (15,5%).

A taxondmidhoz igazodd t6kekiadasok ardnya csoportszinten 4,8% volt.

A MOL-csoport a 2021-ben kiadott Shape Tomorrow Stratégiajaban azt a célt tzte ki, hogy 2030-ra a beruhdazasainak 50%-a taxonémiahoz
igazodd tevékenységekhez lesz kothetd. A stratégia kulcsfontossagu pillére az izemanyag-atalakitasi irdany felgyorsitdsa a Downstreamben,
hogy vezetd vegyipari vallalattd valjunk Kozép-Kelet-Eurépaban, amely piacvezet6 a digitdlisan vezérelt fogyasztasi cikkek
kereskedelmében, és komplex mobilitasi szolgdltatd a régidban, valamint olyan Uj Gzletagakba fektessiink be, mint a hulladékgazdalkodas
és -hasznositas, szén-dioxid-levalasztds, biolizemanyagok és hidrogén.

Az el6z6 évhez hasonldan a taxonémiahoz igazithatd projektjeink jelentds része (tdbb mint 65%-a) a petrolkémiai tizletdgunkhoz két6dott
(3.14. Szerves vegyi alapanyag gyartasa és 3.17. Miianyag-alapanyag gyartasa).

A taxonémiahoz igazodé befektetéseink a kdvetkezd tevékenységi kategériakhoz kapcsolddtak:

3.10. Hidrogén elddllitdsa a zold hidrogén-gyarté technoldgia projektjeinkkel kapcsolatban. 2022 aprilisaban a MOL-csoport
bejelentette egy 10 MW-os z6ld hidrogénerém( épitését Szazhalombattan, Magyarorszagon. A 22 millid eurds beruhazas
lehet6vé teszi a MOL szamara, hogy megujuld forrasbdl szarmazé elektromos aram segitségével évente 1.600 tonna zold
hidrogént allitson el6 és ezzel 25.000 tonnaval csokkentse szén-dioxid-kibocsatasat.

3.14. Szerves vegyi alapanyag gydrtds kategéria egy Uj Olefin Konverziés Technoldgiai (OCT) blokk épitését jelenti a MOL
Petrolkémia tiszaujvérosi telephelyén. Az egység termelési kapacitdsa 100.000 tonna/év polimer mingség(i propilén lesz.

3.17. Miianyag-alapanyag gydrtdsa a ReMat tevékenységéhez kapcsolddik (részleteket lasd az arbevétel taxondmiahoz igazodo
tevékenységek szakasznal).

4.1. Villamos energia elddllitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgidval alatt szerepl6 projektek a magyarorszagi és
horvétorszagi naperémiivi kapacitasnével6 beruhazasokhoz kapcsolédnak.

4.14. Megujulo és alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu gdzok szdllito- és elosztohdlozatai a gaz midstream tevékenységiinkhoz
kapcsolddik, a hidrogénnel kevert foldgaz szallitasat lehet6vé tev6 csévezeték-fejlesztéssel kapcsolatos beruhazasokra
fokuszalva, beleértve a hidrogénallé berendezések telepitését is.

6.5. Motorkerékpdrok, személygépkocsik és kénnyd haszongépjdarmiivek dltal végzett szdllitds a mobilitasi szolgdltatasainkhoz
vasarolt Gj jarmUveinkhez kapcsolddik.

6.6. K6zuti druszallitds szolgaltatas egy teljesen elektromos teherautd vasarlasat foglalja magaban. Ez a teherautd a masodik a
maga nemében Magyarorszagon és a kelet-kdzép-eurdpai régidban. A jarmi a csomagolt polimer termékek belsé fuvarozasat
fogja végezni a MOL Petrolkémia tiszaujvarosi telephelyén beldl.

6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu kézuti kbzlekedést és kollektiv kézlekedést lehetévé tevd infrastruktira a kelet-kozép-
eurdpai régidban taldlhato elektromos jarm toltéallomas-halézatunk bévitéséhez kapcsolddik.

7.3. Energiahatékonysdgi berendezések lizembe helyezése, karbantartdsa és javitdsa a tiszaujvarosi Petrolkémiai Gzemben a
flitési rendszer korszer(sitéséhez és az energiahatékonysag javitasahoz kotédik, egy régi, nem hatékony kazan cseréje altal.

9.1. Piackézeli kutatds, fejlesztés és innovdcié a GRACE?? (GRowing Advanced industrial Crops on marginal lands for biorEfineries)
projekthez kapcsolodik. Az INA vett részt benne egy konzorcium tagjaként, mely 22 unids partnerbdl allt. A kutatds-fejlesztési
projekt célja a nagylizemi nem élelmiszer célu energiandvény (Miscanthus) és kender termesztésének bemutatasa volt alacsony
termdképességl, szennyezett talaju vagy miuveléssel felhagyott foldeken. A projekt célja az volt, hogy hogyan biztosithaté a
fenntarthaté mdédon el&allitott nyersanyagok ellatasa a ndvekvd eurdpai biogazdasag szamara.

A taxonomiahoz igazithatd, de nem-igazodo beruhazdsok a kovetkezd tevékenységi kategoriakhoz kapcsolodtak:

3.14. Szerves vegyi alapanyag gydrtds a meglévé gyartolizemiink kapacitasbdvitési projektjeihez kapcsolddik, ahol az alkalmazott
technolégidink nem felelnek meg az ambiciézus UHG kibocsatasi kiiszobértékeknek, melyek az EU leghatékonyabb
|étesitményeinek 10%-anak atlagértékét tikrozik.

3.17. Midanyag-alapanyag gydrtdsa a tiszaujvarosi Poliol Projektiinkhdz és a pozsonyi polipropilén gyartds bévitéséhez
kapcsolddik. Mindkét projekt fosszilis eredetli alapanyagokat hasznal a gyartasi folyamat soran, igy nem felel meg az EU
Taxondmia dltal meghatarozott mdszaki kritériumoknak.

4.3. Villamos energia elédllitdsa szélenergiabdl egy korai fazisu szélprojekthez kapcsolédik, ahol a projekt korai fazisa miatt nem
volt kivitelezhet6 a taxondmiahoz igazodas bizonyitasa.

4.9. Villamosenergia-atvitel és -elosztds a pozsonyi telephelyilink transzformatorcseréjéhez két6dik, azonban nem felel meg az
EU Taxondmia miszaki kritériumai altal meghatarozott 100 g CO,e/kWh kiiszébértéknek.

4.14. Megujulo és alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gdzok szdllito- és elosztohdlozatai, amely a gaz midstream
tevékenységlinkh6z kapcsolddik, a hidrogénnel kevert foldgaz szallitdsat lehetévé tevé csévezeték-fejlesztéssel kapcsolatos
beruhdazasokra fokuszalva, azonban nem minden projektrész felel meg a taxondmia éltal meghatdrozott mdszaki kritériumoknak.

27 Forras: https://www.grace-bbi.eu/
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e 5 Vizelldtds szennyviz gydijtése, tisztitdsa, hulladékgazddlkodds és szennyezédésmentesités Az év soran a vizkezeld rendszeren
alkalmazott fejlesztések (5.1. Vizgy(ijtd, -tisztito és -ellato rendszerek épitése, bbvitése és lizemeltetése, 5.3. Szennyvizgy(ijté és
-tisztito épitése, blvitése és lizemeltetése, 5.4. Szennyvizgyijt6 és -tisztitd rendszer felujitdsa) A régi berendezések cseréje
azonban nem minden esetben eredményezte a taxondmia technikai vizsgalati kritériumai altal meghatarozott
energiahatékonysagot.

e 6.5, Motorkerékpdrok, személygépkocsik és kénnyl haszongépjirmiivek dltal végzett szdllitds azon mobilitasi
szolgdltatasainkhoz vasarolt jarm(veinkhez kotédik, amik nem felelnek meg az alacsony kibocsatasu és kibocsatasmentes
konnyligépjarm(vek kritériumainak (fajlagos szén-dioxid-kibocsatas 50 g CO,/km-nél alacsonyabb).

A részleteket lasd a 3. tdbldzatban.

Bar a 2022-es pénzigyi évben alacsony taxondmidhoz igazithatd és igazodo értékeink szilettek, azonban fontos hangsulyozni, hogy a MOL-
csoport elkotelezett az Gizleti modelljének atalakitasaval a hosszu tava fenntarthatdsagi céljainak elérése mellett.

2022 juliusdban a MOL-csoport nyerte el a Magyar Allam altal kiirt hulladékgazdélkoddsi koncessziét?8, ezzel lehetévé valt azon
torekvéslnk, hogy a kérforgdsos gazdasag meghatarozé szerepl6jévé valjunk. A megallapodas alapjan a MOL-csoport kézel 5 millié tonna
magyarorszagi telepulési szilardhulladék begy(jtéséért és kezeléséért lesz felelGs és ehhez kapcsoloddan beruhazasokat hajt majd végre.

Tovabba 2022 decemberében a MOL-csoport bejelentette??, hogy a MOL RES Investments Zrt. kisebbségi részesedést kivan vasarolni egy
t6zsdén jegyzett magyar tarsasagban, az Alteo Nyrt.-ben, amely portfélidja magaban foglal 69 MW megujulo, féként szél és napenergia
termeld kapacitast. A felvasarlas megvaldsuldsa lehetévé tenné a MOL-csoport szamara, hogy novelje jelenlétét a zoldenergia-termelésben
és kereskedelemben.

A taxondmiai keretrendszerének befejezetlensége a taxondmiahoz igazithatd és igazodd szamainkra is hatdssal van, mivel a potencialisan
fenntarthaté tevékenységeink jelentds részére még mindig nem terjed ki a taxondmia hatalya. A hat kornyezeti célkit(izés kozil csak az
éghajlattal kapcsolatosak (az éghajlatvaltozas mérséklése és az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds) tartoznak a hatélyos
felhatalmazason alapuld rendelet hatalya ala. A fennmaradd négy kornyezetvédelmi célkitlizéshez (, TAXO4”) kapcsolddo felhatalmazason
alapuld rendelet, mely tébbek kozott a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos tevékenységeinket is lefedi majd, varhatéan a 2023-as év
folyaman Iép életbe.

28 MOL Group (2022) A MOL nyerte a hulladékgazdalkoddsi koncesszids eljarast
2 MOL Group (2022) A MOL-csoport részesedést szerezhet az Alteo Nyrt.-ben
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DNSH-kritérium

Lényeges hozzdjarulasi kritériumok (A jelentds karokozas elkeriilését célzo

elvnek valé megfelelés)
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A.1. Kérnyezeti bél fenntarthat6 6miahoz ij 16) ék égek
Hidrogén eldallitdsa 3.10 (1. melléklet) C20.11 7,6 0,5% 100% - - - - - 0,5% N/A
Szerves vegyi alapanyag gydrtasa 3.14 (1. melléklet) C20.14 27,7 1,9% 100% - - - - - Y Y Y Y Y 1,9% N/A
Mdianyag-alapanyag gyartasa 3.17 (1. melléklet) C20.16 7,2 0,5% 100% - - - - - \ N Y Y 0,5% N/A
Villamos energia el&illitdsa fotovoltaikus napenergia-technoldgiaval 4.1 (I. melléklet) D35.11 7,8 0,5% 100% - - - - - Y Y Y Y 0,5% N/A
MegUijuld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazok szallito- és elosztohalézatai 4.14 (1. melléklet) H49.50 2,5 0,2% 100% - - - - - Y Y Y Y Y 0,2% N/A
Motorkerékparok, szer ik és konnydi ha: armivek altal végzett szallitas 6.5 (1. melléklet) N77.11 1,8 0,1% 100% - - - - - \ N \ Y 0,1% N/A T
Kozuti druszallitas 6.6 (I. melléklet) 49.41 0,3 0,0% 100% - - - - - Y Y Y Y 0,0% N/A T
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv kozlekedést lehetévé tevd infrastruktira 6.15 (1. melléklet) F42.11 2,0 0,1% 100% - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,1% N/A E
Energiahatékonységi berendezések lizembe helyezése, karbantartasa és javitasa 7.3 (1. melléklet) F43.22 14,6 1,0% 100% - - - - - \ \ Y 1,0% N/A E
Piackozeli kutatds, fejlesztés és innovacid 9.1 (I. melléklet) M72.1 0,1 0,0% 100% - - - - - Y Y Y Y Y Y 0,0% N/A E
Kornyezeti szempontbdl fenntarthato (i idhoz i dé) é égek CAPEX-e (A1.) 71,7 4,8% 4,8% N/A
A2T: 6midhoz igazif 6, de kérnyezeti bél nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémidhoz nem igazodé tevékenységek)
Szerves vegyi alapanyag gyartasa 3.14 (I. melléklet) C20.14 15,9 1,1%
Manyag-alapanyag gyartasa 3.17 (I. melléklet) C20.16 105,6 7,1%
Megujulé és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazok szallits- és elosztohaldzatai 4.14 (I. melléklet) H49.50 8,1 0,5%
Villamos energia el&llitasa fosszilis eredetl gaznemdi tiizelGanyagokbol 4.29 (1. melléklet) D35.11 23 0,2%
Villamos energia elGallitasa szélenergiabol 4.3 (1. melléklet) D35.11 0,3 0,0%
Villamosenergia-atvitel és -elosztds 4.9 (I. melléklet) D35.12 2,8 0,2%
Vizgy(jt6, -tisztito és -ellatd rendszerek épitése, bévitése és lizemeltetése 5.1 (I. melléklet) E36.00 0,9 0,1%
Szennyvizgy(jté és -tisztito épitése, bbvitése és lizemeltetése iz;llé;]elléklet) 1,2 0,1%
Szennyvizgy(ijté és -tisztitd rendszer feltjitasa 5.4 (1. melléklet) E37.00 0,5 0,0%
Motorkerékparok, személygépkocsik és konny( haszongépjarm(ivek dltal végzett szallitas 6.5 (1. melléklet) N77.11 21,5 1,4%
T 6midhoz igazi 6, de kérny i b6l nem fenntarthaté é égek ( 6midhoz nem igazoddé ékenységek) CAPEX-e (A.2) 159,2 10,6%
Osszesen (A.1+A.2) 230,9 15,4% 15,5%
ONOMIAHO A ATO
B.T: 6miahoz nem igazithaté ék égek CAPEX-e (B) 1.264 84,6%
Osszesen (A + B) 1.495 100,0%

3. tabla: A taxondmidhoz igazodo gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddé termékekkel vagy szolgaltatasokkal 6sszefliggé CAPEX aranya
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COMPLEMENTARY DELEGATED ACT

A Complementary Climate Delegated Act, mely bizonyos taxondmiahoz igazithatd igazodd nukledris energiaval és a fosszilis eredetd
gazokkal 6sszefliggl tevékenységek kritériumait tartalmazza, egy Uj kovetelmény a 2021-es jelentési évhez képest, mivel a rendeletet
2022. julius 15-én tette kozzé az Eurdpai Bizottsag. A MOL-csoport tevékenységei esetében a nuklearis portfdlid hianya miatt csak a gazzal
kapcsolatos tevékenységek esetében azonositottunk relevanciat. A részleteket lasd a 4. tablazatban.

A taxondmiahoz igazithato tevékenységeink kozll a 4.29 Villamos energia elédllitdsa fosszilis eredetii gaznemdi tiizel6anyagokbdl és a 4.30
HG&- vagy hiitési energia és villamos energia nagy hatdsfoku kapcsolt termelése fosszilis eredetii gaznem(i tiizel6anyagokbdl a gaztizelés(
er6muveinkhez kapcsolddnak. Az drbevétel és az OPEX KPI esetében az értékek alacsony szézaléka annak tudhato be, hogy a megtermelt
hé, g6z és villamos energia nagy részét belsd felhasznalasra forditjuk, harmadik fél bevonasa nélkuil.

Egyik tevékenység sem mindsil taxonémidhoz igazoddnak.

A részleteket lasd az 4-7. tabldzatban.

A fosszilis eredetii gazokkal 6sszefiiggé tevékenységek

A vdllalkozas olyan villamosenergia-termeld [étesitmények épitését vagy Uzemeltetését végzi, finanszirozza
4. vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik, amelyek fosszilis eredet(i gaznemu IGEN [ NEM | IGEN | NEM | IGEN | NEM
tlzel6anyagok hasznositdsaval allitanak el6 villamos energiat.

A vdllalkozas fosszilis eredetl gdznem( tiizel6anyagokat hasznosité kapcsolt h6 vagy h(itésienergia- és

5. villamosenergia-termel§ létesitmények épitését, atalakitasat és lizemeltetését végzi, finanszirozza vagy ilyen IGEN [ NEM | IGEN | NEM | IGEN [ NEM
tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik.
A vallalkozas olyan hétermel6 létesitmények épitését, atalakitasat vagy Uzemeltetését végzi, finanszirozza

6. vagy ilyen tevékenységekkel szembeni kitettségekkel rendelkezik, amelyek fosszilis eredet(i gaznem Igen | NEM | IGEN | NEM | IGEN | NEM

tlizel6anyagok hasznositasaval allitanak el6 hé vagy hiitési energiat.
Tekintettel arra, hogy a MOL Csoportnak nincsenek nukledris energidval 6sszefiiggd tevékenységei, ezért az 1-3 sort a tablaban nem tiintettiik fel

4. tabla: A nukledris energiaval és a fosszilis eredetli gazokkal 6sszefliggd tevékenységek

Arbevétel

Gazdaségi tevékenység Az éghajlatvaltozas Az éghajlatvaltozds Az éghajlatvaltozds
mérséklése (CCM) mérséklése (CCM) mérséklése (CCM)
M USD % M USD % M USD %
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és II. mellékletének 4.29.
4. szakaszaban foglalt, taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenység Gsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és II. mellékletének 4.30.
5. szakaszaban foglalt, taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenység Gsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és II. mellékletének 4.31.
6. szakaszaban foglalt, taxonémiahoz igazodd gazdasagi tevékenység Gsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében
7 éz 1-6. s’orb?n ne,m emlitett egyéb, taf(onémiéholzhi'gazodé gazdasagi tevékenységek 543 0,2% 8,4 1,2% 71,7 4,8%
Osszege és részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében
8. A teljes alkalmazandé KPI 26.331 100,0% 706 100,0% 1.495 100,0%

Tekintettel arra, hogy a MOL Csoportnak nincsenek nukledris energidval ésszefliggd tevékenységei, ezért az 1-3 sort a tablaban nem tiintettiik fel

5. tabla: A taxondmidhoz igazodd gazdasagi tevékenységek (nevez6)

Arbevétel
o ) Az éghajlatvaltozas Az éghajlatvaltozas Az éghajlatvaltozas
Gazdasdgi tevékenység mérséklése (CCM) mérséklése (CCM) mérséklése (CCM)
M USD % M USD % M USD %
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és Il. mellékletének 4.29.
4. | szakaszaban foglalt, taxondmidhoz igazod6 gazdasagi tevékenység Gsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazando KPI szamlaléjaban
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és Il. mellékletének 4.30.
5. | szakaszéban foglalt, taxondmidhoz igazodé gazdasagi tevékenység Gsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazandd KPI szamlaléjaban
Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és Il. mellékletének 4.31.
6. | szakaszaban foglalt, taxondmidhoz igazodd gazdasagi tevékenység dsszege és - - - - - -
részaranya az alkalmazandé KPI szamlaléjaban
7 f«z 1-6. s?rb?n nerm emlitett egyéb, ta3<onom|:dh0,z [g.z?zodo gazdasagi tevékenységek 543 100,0% 8,4 100,0% 71,7 100,0%
Osszege és részaranya az alkalmazandd KPI szamlalgjaban
s A taxonomlal’\oz |gaz’odol,“ ; gi t ységek teljes dsszege és részaranya az 54,3 100,0% 84 100,0% 71,7 100,0%
alkalmazand6 KPI szamlaléjaban

Tekintettel arra, hogy a MOL Csoportnak nincsenek nukledris energidval 6sszefiiggd tevékenységei, ezért az 1-3 sort a tdbldban nem tiintettiik fel

6. tabla: A taxondmidhoz igazodd gazdasagi tevékenységek (szamlalo)
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Arbevétel

Az éghajlatvaltozas | Az éghajlatvéltozas | Az éghajlatvaltozds
mérséklése (CCM) | mérséklése (CCM) | mérséklése (CCM)

Gazdasagi tevékenység

M USD % M USD % M USD %

Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet 1. és II. mellékletének 4.29.
4. szakaszaban foglalt, taxonémiahoz igazithatd, de nem taxonémidhoz igazodé gazdasagi 0,9 0,0% 0,0 0,0% 2,3 1,4%
tevékenység Osszege és részaranya az alkalmazando KPI nevez6jében

Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és 1. mellékletének 4.30.
5. szakaszaban foglalt, taxonémiahoz igazithatd, de nem taxondmidhoz igazodé gazdasagi 14,0 0,6% 1,7 5,9% - -
tevékenység Osszege és részaranya az alkalmazando KPI nevezGjében

Az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet I. és IIl. mellékletének 4.31.
6. szakaszaban foglalt, taxondmiahoz igazithatd, de nem taxondmiahoz igazodd gazdasagi - - - - - -
tevékenység Osszege és részaranya az alkalmazando KPI nevezGjében

7 {\z 1—6.’sorban t\e.m erj'llltett ?gyeli, taxono'mlalhoz |'ga2|thato, de nem taz(onomlaho,z" ) 2.294,0 99,4% 27,7 94,1% 156,9 98,6%
igazodo gazdasagi tevékenységek Gsszege és részaranya az alkalmazandé KPI nevezgjében

s A t.axopomlah?z |g’a1|th'ato, de nem taxonon’uahoz |gazc1(.if> gazdasagi tevékenységek 2.308,9 | 100,0% 29,4 100,0% 1592 100,0%
teljes Gsszege és részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében

Tekintettel arra, hogy a MOL Csoportnak nincsenek nukledris energidval 6sszefiiggd tevékenységei, ezért az 1-3 sort a tablaban nem tiintettiik fel

7. tabla: A taxondmidhoz igazithatd, de nem taxonédmiadhoz igazodé gazdasagi tevékenységek

A taxonémidhoz nem-igazithaté tevékenységeink (,a taxondmidhoz nem igazithaté fosszilis eredetlii gdzokkal dsszefiiggd
tevékenységek” )30 osztilyozasa esetében teljes értéklanc megkozelitést alkalmaztunk. A szdmadatok a kovetkez6 mddszertant tikrozik,
beleértve az alabbi elemeket is: E&P gazzal kapcsolatos tevékenységei, gas midstream, gdzkereskedelem és gazértékesités tolt6allomas-
hdlézaton keresztl.

A részleteket lasd a 8. tablazatban.

Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy fenntartjuk annak lehetGséget, hogy a jovében megvaltoztathatjuk ezt a megkdzelitést, amennyiben a
Bizottsag tovabbi utmutatast publikal.

Arbevétel

Economic activities

Az 1. tdbla 4. sordban meghatérozott, de az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapulé rendelet I. és I1.
4. mellékletének 4.29. szakasza szerint nem taxondmiahoz igazithatd gazdasagi tevékenység Gsszege és 2.319 8,8% 55 7,9% 114 7,6%
részaranya az alkalmazandé KPI nevez8jében

Az 1. tdbla 5. sordban meghatdrozott, de az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet 1. és II.
5. mellékletének 4.30. szakasza szerint nem taxondémiahoz igazithat gazdasagi - - - - - -
tevékenység Gsszege és részaranya az alkalmazandd KPI nevezGjében

Az 1. tdbla 6. sordban meghatérozott, de az (EU) 2021/2139 felhatalmazason alapuld rendelet 1. és II.
6. mellékletének 4.31. szakasza szerint nem taxondmidhoz igazithat6 gazdasagi - - - - - -
tevékenység Gsszege és részaranya az alkalmazandd KPI nevezGjében

Az 1-6. sorban nem emlitett egyéb, taxondmidahoz nem igazithaté gazdasagi tevékenységek 6sszege

7. oz . ) P 21.649 | 82,2% 611 86,6% 1.147 76,8%
és részaranya az alkalmazandé KPI nevezGjében
8. A taxonémidhoz nem |ga\”z.|3hato ga gi t ységek teljes ¢ ge és részaranya az 23.968 | 91,0% 667 94,4% 1.262 84,4%

alkalmazandé KPI nevez&jében”
Felhivjuk figyelmét, (1) Tekintettel arra, hogy a MOL Csoportnak nincsenek nuklearis energidval dsszefliggs tevékenységei, ezért az 1-3 sort a tdblaban nem tiintettik fel (2) A
gazipari dgazati értéklancba tartoz6 6sszes nem igazithaté gazdasagi tevékenység a 4. pont alatt lett feltiintetve.

8. tabla: A taxondmidhoz nem igazithatd gazdasagi tevékenységek

302, cikk (1) 7. (c) pontja a Bizottsag (EU) 2022/1214 felhatalmazédson alapulé rendelete (2022. marcius 9.) az (EU) 2021/2139 felhatalmazéason alapulé
rendeletnek egyes energiadgazatbeli gazdasagi tevékenységek tekintetében, valamint az (EU) 2021/2178 felhatalmazason alapulé rendeletnek az ezekre a
gazdasagi tevékenységekre vonatkozé kiilonos kozzétételek tekintetében torténé modositasardl (EGT-vonatkozasu széveg)
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A FENNTARTHATOSAGI JELENTESROL
A JELENTES HATOKORE [GRI 2-2]

A MOL-csoport a fenntarthatdsaggal kapcsolatos informacidkat ,mikédési ellenGrzési megkozelités” alapjan 6sszegzi az Gveghazhatasu
géazokra vonatkozé (UHG) protokollal 6sszhangban. Az operativ ellendrzési megkdzelités szerint a MOL-csoport azon tevékenységekbdl
szarmazd kibocsatasok 100%-at szdmolja el, amelyek felett a Csoport vagy valamelyik ledanyvallalata operativ ellenérzést gyakorol. Az
operativ ellenérzés olyan tevékenységekre vonatkozik, ahol a MOL-csoport vagy valamelyik lednyvéllalata (a teljes listat lasd az Eves
jelentés 143. oldalan) teljes kor( felhatalmazassal rendelkezik m(ikodési politikdjanak bevezetésére és végrehajtasara a tevékenységben,
és ezaltal GzemeltetSi szerepet t6lt be. A MOL-csoport nem szamol el olyan tevékenységekbd@l szarmazé adatokkal, amelyekben
érdekeltséggel rendelkezik, de nincs ellenGrzése felette. 2022-ben nem kertiltek be Uj jelentds egységek az adatgy(ijtésbe. A MOL-csoport
érdekeltséggel rendelkezik olyan eszkdzokben, amelyek kézos vallalkozasként (JV) tulajdonaban vannak, de nem a MOL-csoport Gizemelteti
G6ket. A nem lizemeltetett kozos vallalatok nem tartoznak a fenntarthatdsagi jelentés hatalya ala. Eltéré rendelkezés hianydban a nem
mikodtetett kozos vallalatok adatai (kivéve az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak Scope 3, 15. kategoridba tartozo Befektetések) nem
szerepelnek ebben a Fenntarthatdsagi jelentésben. A HSE-vel kapcsolatos adatokat csak a jelentds potencialis egészségligyi, biztonsagi
és/vagy kornyezeti hatassal jard tevékenységeknél gy(jtjik a MOL-csoport Enablon altal biztositott, erre a célra létrehozott jelentési
rendszerén keresztiil. A HSE-adatok lefedettsége 93%-os az arbevétel aranydban, és a portfélién belili 6sszes HSE-relevans vallalat
kornyezetvédelmi, biztonsagi és energidval kapcsolatos adatait tartalmazza. A humaneréforras (HR) adatokat, beleértve a fenntarthatésagi
jelentéssel kapcsolatos informacidkat is, a Csoport SAP vallalatirdnyitasi rendszerének segitségével gy(ijtik. A HR-adatok gydjtésének kore
a létszam és a forgalom tekintetében 100%- os (beleértve a nem mikodtetett k6zos vallalatokat is). Az egyéb HR-adatokat a Csoport azon
tagvallalatainal gydjtik, amelyeknél a létszam meghaladja a 100 f6t. A HR-adatok lefedettsége az drbevétel aranyaban 2021-ben elérte a
71%-ot. A tarsadalmi beruhdzasi adatokat a jovahagyott vallalati adomanyozasi tervekkel rendelkezé operativ tevékenységektdl és
lednyvallalatoktdl gydjtik. Ez azt jelenti, hogy szinte minden adomanyozasi tevékenységre vonatkozdan gydjtottek adatokat, azonban ez a
mikodésink 81%-os lefedettségét jelenti, mivel nem minden egység rendelkezik adomanyozasi tevékenységgel. Az etikai vonatkozasu
adatszolgaltatasi kotelezettségeket kiterjesztették minden olyan konszolidalt vallalatra, amely legalabb egy teljes munkaidés alkalmazottal
rendelkezik. Ez az arbevétel aranyaban 81%-os lefedettséget jelent. Az INA-csoport maga is lefedi valamennyi lednyvallalatat, és az INA-
csoport szintl konszolidalt adatokat jelenti a Group Ethics Officer szamara.

GAZSZALLITASI UZLETAG ES VEGYESVALLALATOK

Az FGSZ (e jelentésben , Gas Midstream” néven hivatkozva) egy foldgazszallito véllalat, ami 100%-ban konszolidalt ledanyvallalat, de az
Eurdpai Unié tevékenységek szétvalasztasra vonatkozd szabalyozésai miatt nem a MOL lizemelteti. Osszehasonlitasképpen, az FGSZ éves
UHG Scope 1 kibocsatasa koriilbeliil 100 ezer tonna (szemben a MOL-csoport 6.63 millié tonnajaval), korilbeliil 700 f8s személyzettel
(24.277 a MOL-csoport esetében). Az FGSZ f6bb miikodési és fenntarthatdsagi adatai az MD&A Gas Midstream fejezetében (37. oldal)
taldlhatdk. 2021 folyaman az FGSZ-nél nem tortént olyan jelent8s valtozds, amely Iényegesen befolydsolna és megvaltoztatnd a MOL-
csoport fenntarthatdsagi kockazati profiljat.

A MOL-csoportnak érdekeltségei vannak olyan eszkdzokben, amelyek kdzos tulajdonban vannak mind az Upstream, mind a Downstream
teriiletén. A MOL-csoport kozos vallalatokrdl szé16 teljes attekintése az éves jelentés 83. oldalan taldlhatd. A kozo6s vallalkozasként vagy
befektetésként tulajdonolt (és nem a MOL altal Gzemeltetett) f6 eszk6zokbG6l szarmazd Scope 1+2 kibocsatdsok (t6kearanyosan) a Scope
3 kategoériaban, a 15. kategdridba tartozo Befektetések kézétt szerepelnek.

JEGYZETEK A FENNTRATHATOSAGI JELENTESHEZ [GRI 2-4]

A MOL-csoport fenntarthatdsagi teljesitménymutatdi (az éves fenntarthatdsagi jelentésben és az Adattdrban kozzétett formaban)
lehet&ség szerint méréseket és szamitasokat hasznalnak, mig a rendelkezésre allé legjobb becsléseket csak szlikség esetén alkalmazzak. A
fenntarthatdsagi adatok el&allitdsa és kiszamitasa a vonatkozd helyi szintl jogszabdlyok figyelembevételével torténik. Az Osszesitési
folyamatokat a vonatkozé vallalati irdnyelveknek és szabalyzatoknak megfelelen hajtjak végre.

Helyreigazitasok:

A MOL-csoport 2030+ Shape Tomorrow stratégidjanak (és a 2019. és 2020. évi integralt éves jelentéseknek) a kdzzétételét kbvetSen kisebb
adatkorrekcidkat hajtottunk végre a korabban jelentett 2019. és 2020. évi UHG-adatokon (amelyek mindegyike nem tekinthetd
Iényegesnek). A 2021-es integralt éves jelentéslinkbGl és az azt aldtdmaszté dokumentumokbdl feltiintetett eredmények a korrigalt
adatok. A belsé szabalyozdsok betartasanak ellenGrzése, a teriiletek és a fejlesztési lehetGségek azonositasa, valamint a tudatossag
novelése érdekében szamos belsd és kiilsd értékelésre kerl sor.

Scope 2: A Scope 2 kibocsatasok helyreigazitdsa a 2019-2021 kozotti id&szakra a jelentéstételi folyamatunk frissitése miatt valt
sziikségessé.

Scope 3 - Upstream szallitds és forgalmazas, Befektetések kategoridk: A Scope 3 - Upstream szdllitas és forgalmazds, valamint a
befektetések kategdridkra vonatkozd helyreigazitdsok a Scope 3 szamitdsunk felllvizsgalatanak eredményei. Az Upstream szallitas és
forgalmazas esetében a szallitasi tavolsagokat frissitettiik, mig a Befektetések esetében tobb vallalatot vontunk be a t6kealapu szamitasba.
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Bels6 bizonyossagnyujtas: A MOL-csoport belsé ellenérzési osztadlya felelGs a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelés ellenGrzéséért egy
jovahagyott ellenérzési terv szerint. Ezen tulmen6en a MOL-on beliil mas belsé folyamatok is mikédnek, amelyek a folyamatok
ellen6rzésére és javitasara szolgalnak, beleértve a teljesitményjelentést is.

Kiils6 bizonyossagnyujtas: a bizonyossagnyujtasi folyamatot a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Szovetségének ISAE3000 felllvizsgalt szabvanya
szerint tervezik és hajtjak végre. E keretrendszerben a Deloitte korlatozott bizonyossagnyujtasi kor keretében minden adatot felilvizsgal.
A sajat alkalmazottakra vonatkozo ,6sszes jelentéskoteles sériilés aranya” (TRIR) és az ,,EU ETS szerinti szén-dioxid-kibocsatas” esetében
a Deloitte az adatokat észszer(i bizonyossag keretében vizsgalja. 2014 6ta a fenntarthatosagi teljesitményt is értékelik, hogy az megfelel-
e az AA1000AS altal meghatarozott Befogadds, Lényegesség és FelelGsségteljesség elveinek.
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