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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Kulcs-Soft Nyrt. részvényesei részére
A pénziigyi kimutatas konyvvizsgalatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztilk a Kulcs-Soft Nyrt. (a ,Tarsasag”) filenév Kulcs-Soft_Nyrt_Beszamolo_Egyedi_2021.xhtml’
digitalis fajlban lévé 2021. évi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatasok a
2021. december 31-i forduldnapra készitett pénziigyi helyzet kimutatasbdl - melyben az eszk6zok és
forrasok egyez6 végosszege 2 454 587 ezer Ft -, az ezen idéponttal végz4dé iizleti évre vonatkozd atfogd
jovedelem kimutatasbdl - melyben az iizleti év teljes atfogd jovedelme 793 218 ezer Ft nyereség -,
sajat téke valtozas kimutatasbol és cash flow kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazd megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valés képet adnak a
Kulcs-Soft Nyrt. 2021. december 31-én fennall6 pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idGponttal
végz6do lizleti évre vonatkozé pénziigyi teljesitményérél és cash-flow-irél az Eurdpai Unid altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) @sszhangban, valamint
azokat minden lényeges szempontb6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C.
torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszamolét készitd gazdalkodokra
vonatkozé elGirasaival osszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgald pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelel6 alapot
nyGjt véleményiinkhoz.

* fent hivatkozott Kulcs-Soft_Nyrt_Beszamolo_Egyedi_2021.xhtml éves beszamolé digitalis azonositasa SHA 256 HASH
algoritmussal: aa0b34bf271890d7e3df0dab7009432b3f246acd7e09410e9e25826568c0c498
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A kulcsfontossagt konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidGszaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak dsszefiiggésében
és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem bocsatunk

ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossdgu konyvvizsgalati kérdés

Konyvvizsgdlati valaszunk a kulcsfontossagu
konyvvizsgdlati kérdésre

Bevételek elszamoldsa
Hivatkozassal a pénziigyi kimutatasok 3.
megjegyzésére

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutaté a
Tarsasag  teljesitményének  megitéléséhez.
Ennek megfeleléen biztositani kell, hogy a
pénziigyi kimutatasok valdés, pontos és a
targyévet érint6 arbevételt tartalmazzanak.

A nem bérleti konstrukciéban torténé licence
értékesités esetén az els6  értékesités
termékértékesitést  és  szolgaltatasnyujtas
elemet is tartalmaz. A termékértékesités
komponens arbevétele a szallitasi szerz6dések
kondicidinak megfelel6 teljesitéskor, mig a
szolgaltatds komponens a szolgaltatasny(jtas
jogosultsagi iddszaka alatt linearisan Kkeriil
elszamolasra.

A bérleti konstrukcioban torténd értékesitést
szolgaltatas nyljtasként kezeli a Tarsasag.

Az egyedi szoftverfejlesztés arbevételének
elszamolasa szolgaltatas nyljtasként az egyedi
fejlesztés szerzédés szerinti dijabol az adott
iddszakra vonatkozo teljesitési foknak megfelelé
mértékben torténik.

Konyvvizsgalati  eljarasaink az  arbevétel
elszamolas alatamasztasara kontrollteszteket és
alapvet6 konyvvizsgalati eljarasokat egyarant
tartalmaztak a kovetkezok szerint.

Elvégeztik az értékesitési folyamat vizsgalatat,
melynek soran felmértiik az adott folyamatban
rejlé kockazatokat, a kapcsolodd kontrollok
meglétét és teszteltik a konyvvizsgalatunk
szempontjabdl relevans kontrollok miikodését,
megbizhatdsagat.

Az arbevétel valddisagat és pontossagat
mintavételes eljarasok keretében teszteltiik és
a valasztott tételeket alapbizonylatokkal
egyeztettiik.

Ellendriztik a nem bérleti konstrukcioban
torténé  licence  értékesités termék  és
szolgaltatas komponensekre torténd bontasanak
ésszer(iségét és az adott komponensnek
megfelelé arbevétel elszamolas valddisagat,
pontossagat.

Ellendriztik az egyedi szoftverfejlesztés
arbevétele teljesitési  foknak  megfeleld
elszamolasanak  ésszer(iségét, pontossagat,
valdodisagat.
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Egyéb keérdések

A Tarsasag vezetése felelds a Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendelete (,,ESEF-rendelet”)
3. cikkében meghatarozott kovetelményeknek megfelelé formatumu éves beszamold prezentalasaért. Az
elvégzett konyvvizsgalatunk az éves beszamolot tartalmazo - jelentésiinkben elektronikusan azonositott
- digitalis fajl ember altal olvashaté tartalmara terjedt ki, konyvvizsgalatunk hatokore nem terjedt ki
annak vizsgalatara és ennek megfeleléen nem mondunk.véleményt arrél, hogy a digitalizalt informaci6
minden lényeges szempontbol megfelel-e az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

Egyeb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Kulcs-Soft Nyrt. 2021. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelGs az lizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival dsszhangban
torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a pénziigyi
kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az lizleti jelentésre.

A pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
a pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy
tlnik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink
err6l és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel@sségiink tovabba annak megitélése, hogy az izleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban van-e, beleértve,
hogy az iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt
kovetelményeknek és errél, valamint az lzleti jelentés és a pénziigyi kimutatasok Osszhangjarél
vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba arrél, hogy az uzleti
jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban meghatarozott informaciokat.

Véleményiink szerint a Kulcs-Soft Nyrt. 2021. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van a Kulcs-Soft Nyrt. 2021. évi pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény vonatkozo
eldirasaival. Az iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés
a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informaciokat. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara
nem ir el6 tovabbi tartalmi kdvetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felelGssége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s a pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal Gsszhangban torténd és a valds bemutatas kovetelményének megfelelé
elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitastol mentes pénziigyi
kimutatasok elkészitése. :

A pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld pénziigyi kimutatasok osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgadlo pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valé felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan
a véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas
fokG bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd ényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és [ényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott pénziigyi kimutatasok
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.
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. Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek,
de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszerliségét.

® Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld pénziigyi kimutatasok Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas
folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
pénziigyi kimutatasokban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozd
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb
kérdéseket, amelyekrél ésszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint
adott esetben a kapcsolddod biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelentGsebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagli konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogy
egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerii varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei sllyosabbak lennének, mint a kommunikacid kozérdeki
hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozo6i kovetelményekrél

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével dsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszik a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal eldirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A kényvvizsgdlo kijelolése és a megbizds idétartama

A 2017. &prilis 28-i kozgy(lésen keriiltink megvalasztasra a Kulcs-Soft Nyrt. konyvvizsgaléjanak, és
megbizasunk a megvalasztasunk oOta tart megszakitas nélkiil.

A konyvvizsgdloi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés ésszhangja

Megerésitjiik, hogy a jelen konyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatasokkal kapcsolatos
konyvvizsgaloi véleménylink dsszhangban van a Kulcs-Soft Nyrt. auditbizottsagahoz cimzett kiegészit6
jelentéssel, amelyet 2022. marcius 30-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem kdnyvvizsgadlati szolgdltatdsok nyujtdsa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi
szolgaltatast. Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a Kulcs-Soft Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok
részére nem nyUjtottunk olyan egyéb, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a
pénziigyi kimutatasokban vagy az {izleti jelentésben.

A jelen fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezé kdnyvvizsgalat megbizasért felelGs partnerének
a jelentés alairdi mindsiilnek.

Budapest, 2022. marcius 30.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest, K6ér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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1.1. Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatés

Kulcs-Soft Nyrt. S 2021.01.01- 2020.01.01-
Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint egyze 2021.12.31 2020.12.31
ezer forint ezer forint
Arbevétel 3 2191767 2000 877
Egyéb mikodési bevétel 4 617 1776
Osszes miikodési bevétel 2192384 2002 653
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 170738 158 428
Anyagjellegli raforditasok 6 18 220 15931
Személyi jellegti raforditasok 6 798 395 752 245
Ertékcsokkenés és értékvesztés 6 232 472 237 332
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 6 444 472 444 998
Osszes miikodési raforditas 1493 559 1450 506
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 869 563 710 575
Pénzigyi bevételek 7 10562 2 455
Pénzigyi raforditasok 7 18 755 41213
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -8193 -38 758
Adézas elé6tti nyereség / veszteség (-) 861 370 671817
Nyereségadd 8 68 586 53063
Halasztott ado 8 -434 -155
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 793 218 618 909
Egyéb atfogo jovedelem 9 0 0
IDGSZAKI BSSZES ATFOGO JOVEDELEM 793 218 618 909
Egy részvényre juté eredmény
alap 132 103
higitott 132 103
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1.2. Pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

Kulcs-Soft Nyrt. Jegyzet 2021.12.31 2020.12.31
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint ezer forint ezer forint
ESZKOZOK
Befektetett eszkbz6k
Immaterialis javak 10 720 282 627 573
Targyi eszk6zok 11 71614 85 403
Hasznalati jog eszk6zok 10,24 232237 369 647
Befektetések leanyvéllalatban 12 4365 4365
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt t6kebefektetés 16 1661 1661
Osszes befektetett eszkoz 1030159 1088 649
Forgdeszkdzék
Készletek 14 1907 1275
Kovetelések 16,18 154 406 116 478
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,25 9100 8242
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok (FVTPL) 16 230878 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 1028 137 1139438
Osszes forgdeszkoz 1424 428 1265433
OSSZES ESZKOZ 2454 587 2354 082
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 21 60 000 60 000
Té6ketartalék 22 4266 4266
Eredménytartalék 22 795 298 620 080
Osszes sajat téke 859 564 684 346
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 15 2057 383
Nyereségadd kotelezettségek 8,23 27 614 33033
Halasztott add kotelezettségek 8 463 897
Even tul esedékes lizing kotelezettségek 24 110 832 255636
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 140 966 289 949
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 16,23 1307 022 1239387
Even beliil esedékes lizing kitelezettségek 24 147 035 140 400
Osszes rovid lejarati kotelezettség 1454 057 1379787
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2454 587 2354 082
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1.3. Sajat tOke valtozasainak kimutatasa

Kulcs-Soft Nyrt.
Egyedi sajat t6ke valtozas kimutatas

(adatok ezer forintban) jegyzet | Jegyzett Toke | Toketartalék Eredmény- Egyéb tartalék | Atértékelési Sajat téke
tartalék (sajat tartalék Osszesen
részvény) (oci)
Egyenleg 2020. januar 1-én 60 000 0 541 168 0 0 601 168
Targyévi atfogd eredmény 0 0 618 909 0 0 618 909
Sajat részvény vasarlas 0 0 0 -5162 0 -5162
Dolgozoi részvények sajat részvénybdl 0 4266 0 3520 0 7786
Részesedés vasarlas sajat részvénybdl 0 0 0 1642 0 1642
Osztalék 0 0 -539997 0 0 -539997
Tulajdonosokkal folytatott, k6zvetleniil a sajat tokében megjelenitett
tranjzakciék 6sszese‘rl1 j . 0 0 -539997 0 0 -539997
Egyenleg 2020. december 31-én 60 000 4266 620 080 0 0 684 346
Targyévi atfogd eredmény 0 0 793218 0 0 793218
Osztalék 23 0 0 -618 000 0 0 -618 000
Tulajdonosokkal folytatott, k6zvetleniil a sajat tokében megjelenitett
tranjzakciék ﬁsszeseﬁ j . 0 0 -618 000 0 0 -618 000
Egyenleg 2021. december 31-én 21,22 60 000 4266 795 298 0 0 859 564




Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

1.4. Cash-flow kimutatas

Kulcs-Soft Nyrt. 2021 2020
Jegyzet
Egyedi cash-flow kimutatas IFRS szerint 2 ezer forint ezer forint
Miikodési tevékenységek
Eredmény addzas el6tt 861370 671817
Kapott kamat 7 1091 1047
Korrekciok
Elszdmolt amortizacid 6 232472 237 332
Céltartalék 15 1674 -945
Nyereségadd 8,23 -68 152 -52 908
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 10,11,16 -168 -436
Kapott kamat 7 -1091 -1047
Lizing kotelezettség elszamolt arfolyam kilénbozete 7 283 32403
Elszamolt effektiv kamat 7 8024 7 853
Egyéb pénzmozgdassal nem jaré tételek 0 37
Miikédé téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 67 635 122 531
Vevé és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 -38 786 -8 170
Készletek értékének valtozasa 14 -632 -327
Nyereségado kdvetelés/kotelezettség valtozasa 8 -5 853 25114
Pénzligyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozdsa 16 -230 878 0
Miik6dési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 826 989 1034301
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkdzok, immateridlis javak beszerzése 10,11 -177 818 -176 815
Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitése 10,11 4109 4036
Kapott kamat 7 0 0
Sajat részvény vasarlas 22 0 -5162
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -173 709 -177 941
Finanszirozasi tevékenységek
Fizetett osztalék 16,23 -618 000 -539 997
Fizetett kamat 7 0 0
Lizing torlesztés 24 -146 581 -132 765
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -764 581 -672 762
Pénzeszkdz és pénzeszkoz egyenértékes netté ndvekedés/csékkenés -111 301 183 598
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 16,19 1139438 955 840
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén 16,19 1028 137 1139438
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes valtozasa -111 301 183 598
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Kiegészitd megjegyzések az éves beszamoléhoz

2. Altaldnos magyarazatok a pénzugyi kimutatasokhoz

2.1. Altaldnos hattér

A Kulcs-Soft Nyrt. (Tarsasag) azonnali hasznalatra kész (dobozos) lgyviteli szoftvertermékek
fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik.

Portfélionkban minden megtaldlhatd, ami egy vallalkozas sikeres mikodéséhez szlikséges.
Programjaink egymassal kompatibilisek, igy a szamlazastdl a konyvelésen at a bérszamfejtésig minden
kezelhet6 Kulcs-Soft szoftverekkel.

A Tarsasag termékeit f6ként Magyarorszdgon értékesiti.

A Tdrsasagot Magyarorszagon, Budapesten alapitottdk, és székhelye is itt talalhatd.
A Térsasag nyilt kor részvénytarsasagként mikodik. Részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik.

A Tdrsasag székhelye: H-1016 Budapest, Mészaros utca 13.
A Tdrsasag internetes elérhetdsége: www.kulcs-soft.hu

A Tdrsasag pénziigyi kimutatasat aldiré személy neve: Szabd Ervin
Lakéhelye: H-8000 Székesfehérvar, Lomnici utca 49.

Jelen beszamolé a Tédrsasdg anyavallalati egyedi IFRS beszamoldja a szamvitelrdl szél6 2000. évi C.
torvény 9/A. § (2) bekezdés a) pontja alapjan.

A Térsasdag a vallalatcsoportra nézve a legmagasabb szinten allé anyavallalat is egyben, konszolidalt
beszamolot is készit.

2.2.Szamviteli politikak, jelentds becslések, szamviteli informacidk

Az éves beszamold Gsszeallitasa soran a konkrét témakorokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet&ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kozott, az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Tdrsasdg. A Tarsasag a bemutatott szamviteli elveket
valamennyi bemutatott év vonatkozdsaban kovetkezetesen alkalmazta, az ett6l vald esetleges
eltéréseket kilon jelzi.

2.3. A pénzligyi kimutatasok készitésének alapja

A Térsasag éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok
Testlilete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsolédé Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
készilt.


http://www.kulcs-soft.hu/
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2.4. Beszamolasi pénznem

A Térsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénziigyi kimutatasok prezentalasi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.5. Kulféldi pénznemben toértént tigyletek

Kalfoldi pénznemben toértént ligyletet a funkcionalis pénznem és a kiilfoldi pénznem tranzakcid napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyamdn datszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasdg, atvaltasi
arfolyamra a CIB deviza kozéparfolyamot hasznalva.

Meérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennalldé monetdris tételek zard arfolyamon kerilnek
értékelésre.

A monetdris tételek rendezésekor keletkez6 arfolyam kilonbozetek a pénziigyi rendezés id6szakdnak
jovedelemre vonatkozé kimutatasaba kerdil.

Eltéré funkciondlis pénznemet alkalmazd lednyvallalat beszamoldjanak atszamitasa az anyavallalat
konszolidalt beszamoldhoz a kévetkezé maddon torténik:

- Aleanyvadllalat eredményt érint6 tételeinek atszamitasa teljesités napi arfolyamon,

- amérlegtételek atszamitasa (a sajat téke kivételével) forduld napi arfolyamon,

- mig a sajat téke elemeinek atszamitdsa a bekeriilés napi historikus arfolyamon torténik.

Az atvaltasbol ered6 arfolyamkilonbozet elszdmolasa a lednyvallalat mérlegének atértékelési tartalék
méregsordban torténik.

2.6. Lényegesség

A Iényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsiil a pénziigyi kimutatas szempontjabdl minden olyan
informacid, amely kihagyasa, téves bemutatdsa vagy elfedése észszerl varakozasok szerint
befolyasolja az 3ltaldnos célu pénzligyi kimutatasok elsédleges felhasznaldinak azon dontéseit,
amelyeket az emlitett — az adott gazdalkodd egységrél pénziigyi informdacidkat nyujté — pénzigyi
kimutatasok alapjan hoznak.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonld kozzétételek csoportjat Iényegesnek itélink meg, azt a
pénziigyi kimutatasban kilon soron mutatjuk be.
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2.7. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Tarsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy az adott
korilmények kozott észszerlinek gondolt jov6beli eseményekkel kapcsolatos varakozdsok alapjan
folyamatosan értékeli.

A Tarsasag a jovGre vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbdl ered6 szamviteli
becslések csak ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelent6s mértékben mddosulhat az eszk6zok és forradsok mérlegben szereplé értéke a
kovetkez6 pénziigyi évek soran, az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

Becslésvdltozds 2021

A Tarsasag vezetése Ugy itélte meg, hogy a jelenleg értékesitett sajat fejlesztésli szoftverek aktudlis
generacidjat 2030. év végéig tudja értékesiteni, arra 2030-ig lesz aktiv kereslet. Amennyiben el6re nem
latott piaci okok miatt a tervezett végdatum el6tt értékesitési nehézségek merilnének fel egyes
termékek jelen generacidjaval kapcsolatban, és () generacids termék fejlesztésébe kell fogni, ugy
jelentés mérték értékvesztést kell elszdmolni az immaterialis javak még le nem irt részére. A valtozas
érinti a kapcsolddé immaterialis javak hasznos élettartamat és az esetiikben alkalmazott leirasi kulcsot.

2.8. 2021. évtél hatalyos uj standardok, valamint standard mddosulasok
A pénziigyi beszamolé elfogadasaig a kovetkezd standardokat, médositasokat adta ki az IASB.

2021. januar 1-jén hatalyba Iépé mddositasok:

- Referencia kamatlab reform 2. fazis — az IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 és az IFRS 16 standardok
modositasai

- IRFS 4 standard moddositasai — Biztositok atmenetileg az IFRS 9 helyett IAS 39 standardot
alkalmazhatjak el8irt kritériumok teljesitése esetén

2021. aprilis 1-jén hatalyba lép6 mddositas:
- IFRS 16 standard mddositasai —a COVID-19: Bérleti dij engedmények 2021.06.30. utan

Tarsasagunk ugy véli, hogy fenti standardok moddosuldsa nincs jelentds hatassal a pénzigyi
kimutatdsaira.

2.9. Még nem alkalmazott Uj standardok és értelmezések

A pénziigyi beszamold elfogadasaig a kovetkez6 standardokat, médositasokat adta ki az IASB, amely
maodositasokat a Tarsasag nem alkalmazta jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn.
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2022. januar 1-jén hatalyba Iépé mddositasok:

- IFRS standardok 2018-2020 éves felllvizsgalat (IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 és IAS 41 mddositasa)

- Ingatlanok, gépek, berendezések — a tervezett felhasznalas el6Stti bevételek (IAS 16
modositasa)

- Hatranyos szerz6dések — szerz8dés teljesitésének koltsége (IAS 37 standard mddositasa)

- Hivatkozasok a Koncepcionalis keretelvekre (IFRS 3 médositdsa)

2023. januar 1-jén hatalyba 1ép6 mdédositasok:
- IFRS 17 Biztositasi szerz6dések — CF értékelés, bemutatas
- |IAS 1—kotelezettségek rovid- hosszu lejaratu besorolasa, kiegyenlités fogalmdanak pontositasa
- 1AS 1 és IAS 8 — Szamviteli politikdk kdzzététele mddositas

- 1AS 8 — Szamviteli becslések definicidja
- IAS 12 — Jovedelemaddk megjelenités modositds

A Tarsasag még vizsgalja a modositdsoknak a pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatasat.

10



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

Atfogé eredmény

3. Arbevétel
A bevételek elszdmoldsara az IFRS 15 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott id6szak alatt a gazdasdgi hasznoknak a szokdsos tevékenység soran torténd
bruttd bedramlasait mutatjuk ki, amikor ezek a bearamldsok a tulajdonosok hozzajarulasaibdl eredé
novekedésektdl eltéré médon emelik a sajat tékét.

Kizarélag a sajat szamldra kapott és jard hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javara
beszedett 6sszegeket, kiilonféle adékat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaré ellenérték valds értékén értékeljik.

Even tuli halasztott fizetési mod esetén a hasonld hitelmingsités(i adésok kdrében alkalmazott
kamatlabbal diszkontalt értéken hatdrozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valés értéke
és a nominalis 6sszege kozotti kiilonbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményezé csere esetén (amennyiben az tgylet targya eltérd) a bevételt a kapott aruk vagy
szolgdltatasok valés értékén értékeljik. Amennyiben a kapott aru vagy szolgdltatas valds értéke nem
mérhet6é megbizhatéan, a bevételt az értékesitett aru vagy nyujtott szolgaltatds valds értékén
értékeljik.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az dsszetett ligylet azonosithaté és elkiilénithetd
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcidéban
torténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatasnyujtas elemet
is tartalmaz. Szolgdltatasnyujtasnak az értékesitett termék support termékével megegyezd mértéki
bevételt mutatunk ki, mig a szamlan szerepl6 tétel és a szolgaltatds komponens kiilonbségét
termékértékesitésként kezeljik.

Termékértékesitésbél szarmazd bevételt akkor szamolunk el, amikor:

- atadtuk a vevének a termékek tulajdonlasaval jard lényeges kockazatokat és hasznokat

- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szintd irdnyitasi részvételt, amely
szokdsosan a tulajdonlashoz kapcsolédik, sem pedig tényleges ellenGrzést

- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérhetd

- valdszind, hogy az ligylethez kapcsolddd gazdasagi hasznok be fognak folyni

- az Ggylettel kapcsolatban felmerl vagy még felmerilé koltségek megbizhatéan mérhet6k

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt dsszeg behajtasaval kapcsolatban meril fel
bizonytalansag, azt raforditasként szamoljuk el.

Szolgaltatdsnyljtdsbél szdrmazd bevételt akkor szamolunk el, amikor az (igylet kimenetele
megbizhatéan megbecsiilheté (bevétel elszamoldsa a forduld napi teljesitési fok szerint):
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- a bevételek 6sszege megbizhatdan mérhetd

- valdszind, hogy az lUgylethez kapcsolddd gazdasagi hasznok be fognak folyni

- az Ggylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérheté

- az Ugylettel kapcsolatban felmerilt vagy az lgylet befejezéséhez sziikséges raforditasok
megbizhatéan mérhet6k

Teljesitési fok meghatarozdsdhoz az adott id6pontig felmeriilt raforditdasoknak az ligylet 6sszes becslilt
raforditdsdhoz viszonyitott aranyat vesszik alapul.

Amennyiben a szolgaltatdsnyujtast magdba foglald lgylet kimenetele nem becsiilheté megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt raforditdsok megtérilé mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat mddszerével szamoljuk el.

Jaré osztalékot akkor jelenitjiik meg, amikor az osztalékhoz valé jogunk megnyilik.
A bevételek jogcimei és a bevételek elszamolasa:

o Eladasi konstrukciéban torténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvetd, minden standard tigyféligényt altalanosan kielégit6é
szoftver termékeinek az els6 értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozasaban. Az értékesités
feltételeire vonatkozdan a honlapunkon kdézzétett ASZF vonatkozik. Az tigyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotiink. A dobozos termékértékesitéssel az Uigyfél korlatlan ideig tarté
szoftverhasznalati jogot szerez a megvasarolt termékre vonatkozdan, tovabba a vasarlastol szamitott
egy év idGtartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vasarlas évének utolsé napjaig +
az azt kovetd év adatszolgaltatdsi id6szakaig terjed a terméktamogatas) terméktamogatasra jogosult.

A vételar megfizetése mellett az ligyfél a kbvetkezd szolgdltatasokra jogosult:
- korlatlan ideig tartd szoftver haszndlati jog a kifizetett szoftververzidra vonatkozdan
- legfrissebb programverzidk, funkciondlis programfrissitések*
- Uigyfélszolgalati tanacsadas*
- tuddsbazis*

* a jelélt szolgdltatdsok a vdsdrldstol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének utolso
napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érheték el

Az értékesités Osszetett konstrukcionak minGsil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiilonithetd
komponens azonosithatd: aruértékesités + szolgdltatas nyujtas.

Mindkét komponenst 6nalldan arazzuk, és 6nalldan vizsgaljuk a teljesités id6pontjat.
Szolgaltatds nyujtasnak mindsitjik az értékesitett termékhez kapcsolédd terméktdmogatast, az
értékesitett termék support tételével megegyezé mértékben. Termék értékesitésnek tekintjik az

értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kilonbségét. Amennyiben az értékesitéshez
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kedvezmény is kapcsolddik, azt ugy tekintjiik, mint amely kedvezmény egyenlé mértékben kapcsolddik
a termék, illetve a szolgdltatas komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver hasznalatara vonatkozé lIényeges kockdzatok és hasznok atadasa
az lUgyfél részére kikiildott dijbekéré (pro-forma szamla) tgyfél altali pénzlgyi teljesitésével valdsul
meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjan kapja meg a termékszamot, amellyel a szoftver
haszndlata elsé izben lehetségessé valik.

Atermék komponens arbevételének elszamoldsa a pénzligyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgaltatds nyujtas a jogosultsag idGszaka alatt torténik.

A szolgdltatas komponens arbevételének elszdmoldsa a jogosultsagi idGszak alatt linedrisan torténik.
Amennyiben a jogosultsagi id6szak tobb pénziigyi idGszakot érint, ugy az arbevétel halasztott
bevételként elhatarolandé.

o Bérleti dijas konstrukciéban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladasi konstrukciétoél eltéré masik alternativaja a bérleti konstrukciéban
torténd értékesités. Ekkor az Ggyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver hasznalati jogosultsagot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti idészak utolsé napjdig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozdan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az értékesitési ligyletre egyedi
szinten szerz8dést nem kotlink. A bérléssel az lUgyfél a bérleti id6szak végéig tartd szoftverhasznalati
jogot és terméktamogatdst szerez a bérelt termékre vonatkozdan. A bérleti id6szak lejartaval a
jogosultsagi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az tigyfél befizeti a soron kovetkez6 bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az Gigyfél a kovetkez6 szolgaltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkciondlis programfrissitések
- igyfélszolgdlati tanacsadas
- tuddasbazis

A bérleti konstrukcidban torténd értékesitést szolgaltatds nydjtasként kezeljik. Az Ggyfél a szolgaltatas
igénybevételére a pro-forma szdmla kiegyenlitésével vélik jogosulttd, els6 izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgaltatas nyujtasa a pénzigyileg rendezett jogosultsagi idGszak alatt
torténik.

Arbevétel elszdmolasa szolgaltatas nyujtasként, a pénziigyi kiegyenlités napjan, mint teljesitési napon
torténik, figyelembe véve, hogy ha kiilonb6z6 pénziigyi évek kozott oszlik meg a szolgaltatas nyujtasa
(pl: tdbb hénap bérleti dij el6re kifizetésével), akkor az drbevétel elszdmoldsa az egyes pénziigyi évek
kozott linearisan, az egyes pénzigyi éveknek a teljes jogosultsagi id6szakhoz viszonyitott aranyaban
torténik.
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o Terméktamogatas értékesitése (eladast kovetd évtdl)

Eladasi konstrukcidoban torténd dobozos termékértékesitéshez kapcsoldddan a vasarlastol szamitott
elsé jogosultsagi id6szak (vasarlds napjat kovetd év vasarlas napjanak hénapja utolsd napja, Bér
szoftver esetén a vasarlas évének utolsé napja) elteltével az ligyfél terméktamogatasi dij megfizetésére
és terméktdmogatdsi szolgdltatds igénybevételére koteles.

A terméktamogatasi szolgaltatasra a honlapunkon kdzzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az igyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kotlink.

Terméktamogatasi dij megfizetése mellett az ligyfél a kovetkez§ szolgdltatasokra jogosult:
- legfrissebb programverzidk, funkcionalis programfrissitések*
- Uigyfélszolgdlati tanacsadas*
- tuddsbazis*

* a jelélt szolgdltatdsok a meglévé licence lejaratdtdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén a meglévé
lincence lejaratatdl szamitott egy évig + adatszolgdltatdsi id6szak érheték el.

A terméktamogatds értékesitést szolgaltatas nyujtasként kezeljik.

Az Ggyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szdmla
kiegyenlitésével szerez jogosultsagot. A terméktamogatdsi szolgdltatds a megfizetett jogosultsagi
id6szakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsdgi id6szak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezdd
datuma bér szoftver esetében mindig januar 1. mig lgyvitel vagy f6konyv termékcsaladba tartozd
szoftver esetében a vasarlas napjat kovets év vasarlas napjanak hénapjat kbvet6 hdnap elsé napja vagy
egy év terméktdmogatassal mar rendelkez6 ligyfél esetén az aktualis jogosultsagi id6szakot kévet6
nap.

Bér termékcsalad esetén a kdvetkez6 év jogosultsagi id6szakra vonatkozd terméktdmogatasi dijakrol
sz616 dijbekéréket a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év oktdber 1-jén kuldjik ki, melynek tulnyomo
része még a jogosultsagi id6szakot megel6z6 évben befolyik.

F6konyv és lgyvitel termékcsalad esetén a jogosultsagi id6szak nem koveti a naptéri évet, az az els6
bekezdésben leirtak szerint Ggyfelenként eltérd id6pontban kezdédhet.

Arbevétel elszamolasa BER termékcsalad terméktamogatasa esetén:

Kulon kezeljik a BER termékcsaldd terméktamogatds arbevételét a fSkonyv, illetve Ugyvitel
termékcsalad terméktdmogatds darbevételének elszamoldsi mddjatol a termékcesalddok kozotti
alapvet6 kiilonboz6ségek miatt.

BER termékcsaldd terméktamogatds arbevételét szolgaltatds nyujtasként szamoljuk el. A bevételt
teljesitésaranyosan az egyes pénzigyi évek kozott olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen aranyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditasok felmeriilnek.
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A bevétel érdekében felmerilé raforditasok:
o fejlesztési raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi id6szakra a BER termékcsaldd terméktamogatdssal kapcsolatos fejlesztési
raforditasa a jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsagi id6szak évének 09.30.
napja kézott meril fel.

A fejlesztés minden projektre elkilonitetten szamolja el a tényleges 6ra raforditasait. A
terméktamogatds bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi célu fejlesztések dra raforditasait
vessziik figyelembe.

Terméktamogatds célu fejlesztés koltsége = Terméktamogatdsra elszamolt fejlesztési orak * bér
fejlesztés fajlagos bérkoltsége, ahol fajlagos fejlesztési koltség = bér fejlesztés tervezett havi bér +
jarulék koltségének 1/174-ed része
o ligyfélszolgdlati rdforditdsok

01.01-12.31 jogosultsagi id6szakra a BER termékcsalad telefonos ligyfélszolgalati raforditdsa a
jogosultsagi id6szakot megel6z6 év 12.01. napja és a jogosultsagi id6szak évének 11.30. napja kdzott
merdl fel. Ennek oka, hogy december héban a kovetkez8 évi verzié kiadasa miatt érkeznek az lgyfél
telefonhivasok.

Ugyfélszolgdlati raforditas értéke=bér ligyfélszolgalat havi rendelkezésre all6 ideje*bér ligyfélszolgalat
fajlagos bérkoltsége, ahol bér ligyfélszolgalat fajlagos bérkoltsége=bér tgyfélszolgalat tervezett havi

bér + jarulék koltségének 1/174-ed része.

Az adott év jogosultsagi idGszakra vonatkozdan befolyt bevételt A/B aranyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kozott arbevételként, ahol

A = Dbér fejlesztés terméktamogatas céli éves fejlesztési raforditdsanak 3/12-ed része + bér
Ugyfélszolgalat éves raforditdsanak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktdmogatas céli éves fejlesztési raforditdsanak 9/12-ed része + bér
Ugyfélszolgalat éves raforditasanak 11/12 része

Arbevétel elszamolasa fékonyv és ligyvitel termékesalad terméktamogatdsa esetén:

E két termékcsalad esetén nem meril fel raforditas a jogosultsagi id6szakot megeléz6en, igy a
szolgdltatast a jogosultsagi id6szakok alatt linearisan szamoljuk el arbevételként.

o Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtdl eltérg, egyéni lgyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel torténik.
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Egyedi fejlesztéssel egy szerz6désben pontosan koérulhatéarolt igényre adunk valaszt, valésitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben elGzetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési id raforditas és
koltség becsléssel. Megvaldsitdsuk minden esetben az ligyletre vonatkozé egyedi lgyfélszerz6dés
alairdsa mellett torténik. A szerz6dések szinte minden esetben fix dras szerz6dések, melyek a projekt
terjedelmének valtozasa esetén mddosulhatnak, de fix aras jellege véltozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozdan készitlink el6zetes id6- és koltség raforditds becslést. Az
el6zetes id6 becslést a projektre nézve rogzitjik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan
rogzitjik az adott egyedi fejlesztés fejlesztbi id6 raforditasait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési koltségeit a felmerilés évének raforditasai kozott szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés arbevételének elszdmoldsa szolgaltatas nyujtasként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabdl az adott idGszakra vonatkozo teljesitési foknak megfelel6 mértékben torténik. A
teljesitési fokot az id6szak alatt teljestilt elszamolt fejleszt6i érdknak a projektre becsiilt 6sszes
teljesitendd fejleszti drakhoz mért hanyadosaval hatdrozzuk meg.

o Standardizalt szolgaltatasok nyujtasa

A honlapunkon szerepl6 standard szolgaltatasokat nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az tigyféllel az ligyletre egyedi szinten szerz8dést nem kétiink.

A standardizalt szolgdltatasok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi
id&szak aranyaban linedrisan szamoljuk el az egyes id6szakok kozott.

o Egyedi szolgaltatasok nyujtasa
A honlapunkon szerepl6 standard szolgaltatasoktél eltéré szolgaltatasokat (pl: egyedi ligyfélszolgdlat,
egyedi fejlesztés supportja) is nyujtjuk Ggyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott Ugyletre vonatkozo egyedi Gigyfélszerz6dés szabalyozza.

Egyedi szolgaltatdsok arbevételét szolgdltatasként vagy a teljesités napjan, vagy a vonatkozasi id6szak
aranydban linearisan szamoljuk el az egyes id6szakok kozott.

Arbevétel elemzése termék csoportonként

megnevezés 2021 2020
Termékértékesités 365 500 341038
Support szolgaltatas bevétele 1364390 1267491
Egyéb szolgaltatasok bevétele 461 877 392 348
Osszesen 2191767 2000 877

A COVID jarvany a vilaggazdasag szintjén atalakuldsokat hozott magdval. Az évek 6ta dinamikusan
fejl6d6 Kulcs-Soft KKV szektorra optimalizalt szoftvertermékei a COVID id6szak alatt tobb ezer
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vallalkozasnak tették lehetévé a tavoli-, illetve otthoni munkavégzést. A felh§ szolgaltatasunkat
igénybe vevé felhasznaléi létszam folyamatosan névekszik.

A 2020.évit kozel 10 %-kal haladta meg a 2021.évi arbevétel.
Ezen eredményekhez nagymértékben hozzdjarult, hogy az lgyfélelégedettséget legszemléletesebb
moédon tikrozé ,terméktamogatdsi hosszabbitdsi ardny” nagyon magas, folyamatos emelkedést

mutat a kordbbi évekhez képest. Kijelenthet6, hogy a Kulcs-Soft termékeit hasznalé Ggyfelek nagyon
elégedettek a termékekkel és a nyuljtott szolgaltatdsok szinvonalaval.

4. Egyéb mikodési bevétel

megnevezés 2021 2020
Targyi eszkoz értékesités nyeresége 168 434
OEP térités 92 276
Elévilt kotelezettség 233 550
Egyéb 124 516
Osszesen 617 1776

5. Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke

A szoftverfejlesztés érdekében felmertlt fejlesztési koltségeket az IFRS atallastdl kezdédden a
kovetkez6 médokon szamoljuk el:

A fejlesztési koltségeket 3 jol elkiilonithet6 csoportra osztjuk:

1. Termékfejlesztés koltsége
2. Egyedi fejlesztés koltsége
3. Terméktamogatashoz (jogszabalyi valtozashoz, verzio frissitéshez) kapcsolddo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a koltségeket mutatjuk ki, amelyek Uj termék vagy meglévé
termék Uj funkcidja érdekében meriltek fel és az Uj értékesités arbevételében tériilnek meg. A
termékfejlesztés érdekében felmerilt koltségeket a felmerilés éve végén immateridlis joszagként
aktivaljuk.

Az aktivalt immateridlis joszagot, mint a bér/fékonyv/lgyvitel termékfejlesztés vesszik allomanyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergeneraciot értékesiteni szandékozzuk.

Egy bér/f6konyv/ugyvitel szoftvergeneraciot egy immaterialis joszagként kezeliink, melynek hasznos
élettartamat a szoftvergeneracid varhaté értékesitési végdatuma és az aktivdlasok datuma kozti

id6szak kiilonbségeként hatarozunk meg.

Egyedi fejlesztés koltségeként az egyedi szerz8déssel rendelkezé fejlesztések koltségeit szamoljuk el,
és a felmeriilés évének raforditasaként szamoljuk el.
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Terméktdmogatashoz kapcsolodd fejlesztések koltségeként a terméktdmogatds miatt, jogszabdlyi

valtozas érdekében felmeriilt fejlesztGi raforditasokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének raforditasai

kozott mutatjuk ki.

Az IFRS atallas miatt a korabbi évek aktivalt fejlesztSi raforditasainak értékcsokkenési leirasként még

el nem szamolt nettd értékét termékfejlesztésnek mindsitjiik, és az aktuadlis szoftvergeneraciora

megallapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését minden évforduld

napjan felllvizsgaljuk.

Termékfejlesztés értéke:

megnevezés 2021 2020
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 170738 158 428
Osszesen 170 738 158 428

6. Osszes m(ikodési raforditas

Amennyiben kilon standard nem szabalyozza, ugy a mikodési réforditasok adott id6pontban vagy

adott idészak alatt keriilnek elszdmolasra. Ha egy tranzakcié egy konkrét IFRS hatékorébe tartozik,

akkor az adott standard szerint kerul elszamolasra.

megnevezés 2021 2020

Anyagjellegti raforditasok 18 220 15931
Felhasznalt anyagok 18 220 15931
Személyi jellegii raforditasok 798 395 752 245
Bérkoltség 663 944 618 394

TB jarulék 116 058 16 708
Egyéb személyi jellegli kifizetések 18 393 117 143
Ertékcsokkenés és értékvesztés 232472 237 332
Ertékcsdkkenés 232472 237332
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 444 471 444 998
Egyéb miikodési koltségek 369 856 353 247
Bérleti dijak 126 170 113775
Marketing koltség 51582 83003

Uzleti tandcsadas 7586 11925
Fejlesztés + tesztelés kiilsé felektdl 62 380 31908

Iroda lGzemeltetési koltsége 35144 32494
Szamviteli, jogi, konyvvizsgalati koltség 26 691 25918

Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 60 303 54224

Egyéb miikodési raforditasok 74 615 91751
Nyujtott tdmogatasok 30582 33350

Ipar(izési adoraforditas 21 606 39489

Eladott aruk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatasok 12 946 10492

Egyéb adoraforditasok 7 588 7 091

Egyéb mikodési raforditasok 1893 1329

Osszes miikodési raforditas 1493 558 1 450 506
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7 _ s

Az Osszes mUikodési raforditas Osszetétele nem valtozott, az el6z6 évhez képest mérsékelten (~ 3 %-
kal) emelkedett.

Atlagos dolgoz6i létszam

megnevezés 2021 2020
Ertékesités 16 17
IT és fejlesztés 25 24
Ugyfélszolgalat 29 27
Egyéb 9 7
Atlagos létszam 79 75
7. Pénzlgyi eredmény
megnevezés 2021 2020
Pénziigyi miiveletek bevételei 10 562 2455
Egyéb kamat vagy kamatjellegl bevétel 1091 1047
Arfolyamnyereség 9471 1408
Pénziigyi miiveletek raforditasai 18 755 41213
Arfolyamveszteség 10731 33359
Kamat raforditds 8024 7 854
Pénziigyi eredmény -8193 -38 758

8. Nyereségadd
A tarsasagi addkotelezettség tényleges és halasztott addelemeket tartalmaz.

A tényleges addkotelezettség az adott idészakra vonatkozd addszabdlyok szerint meghatarozott
addkoteles nyereség utdn fizetend6 nyereségadodt jelenti.

A halasztott addkovetelés / kotelezettség az addkoteles atmeneti kilonbozetekbél a kovetkezd
id6szakokban jelentkezd addkovetelést vagy addkotelezettséget jelenti.

Levonhatd atmeneti kiilonbozetekb6l szarmazd halasztott addkovetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valdszind, hogy elegend6 addkoételes nyereség all rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
hasznalni a levonhato atmeneti kiilonbozetet.

A tdrgyidGszakra és a korabbi iddszakokra vonatkozd tényleges addkotelezettségeket
(adokoveteléseket) az adohatdsag felé varhatdan fizetendd (vagy varhatdan visszatériilg) értékben
értékeljik, azon addkulcsok felhasznaldsaval, amelyeket a mérleg forduldnapjaig hatdlyba helyeztek.

A halasztott adokoveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkulcs hasznalataval értékeljiik, amelyek
varhatdan arra az id6szakra vonatkoznak, amikor az eszk6zdket realizaljuk vagy a kotelezettségeket

rendezziik azon addkulcsok alapjan, amelyeket a mérleg fordulénapjaig hatalyba helyeztek.

A halasztott addkovetelések konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon felllvizsgaljuk és
olyan mértékben csokkentjik, amilyen mértékben mar nem valdszinl, hogy elegendé addkoteles
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nyereség fog rendelkezésre allni, amely lehet6vé teszi a halasztott adékovetelés egészének vagy egy
részének felhasznaldsat.

A tényleges és halasztott adot altaldaban raforditasként szamoljuk el a jovedelemre vonatkozd
kimutatasban, azonban el6fordulhatnak esetet, amikor a sajat t6ke terhére vagy javara szamoljuk el,
amennyiben az add olyan tételhez kapcsolédik, amelynek elszamoldsa a sajat t6kével szemben
torténik.

Magyarorszdgon a tarsasagi addkulcs addalaptdl fliggetlenil 9 %. A Tarsasag mind a tényleges
adokotelezettségét, mind pedig a halasztott addkotelezettségét ezzel a mértékkel szamitotta.

Targyévi addraforditas f6bb elemeinek elemzése

megnevezés 2021 2020
Tényleges nyereségado 68 586 53 063
Targyévi eredményt terhelS nyereségadd 68 586 53063
Halasztott nyereségadod -434 -155
Eredmény terhére elszamolt atmeneti killonbozet -434 -155
Sajat t6ke terhére elszamolt atmeneti kiilonbozet 0 0
Eredmény terhére elszamolt nyereségadé raforditas 68 152 52 908
Sajat t6ke terhére elszamolt nyereségado 0 0

Atmeneti kiilonbozetek levezetése

megnevezés 2021 2020
Targyi eszk6zok és immateridlis javak -283 -240
Céltartalékok -151 85
Osszes eredmény terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas -434 -155
Pénziigyi instrumentumok 0 0
Osszes sajat t6ke terhére elszamolt halasztott nyereségadé raforditas 0 0

Adoraforditds és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése

megnevezés 2021 2020
Adézas elétti nyereség / veszteség (-) 861 370 671817
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 77 523 60 464
Addhatasok:
Addban nem érvényesithet koltségek 23919 22 966
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -23 848 -22 367
Addkedvezmény -9 008 -8 000
Osszes nyereségadoé raforditds 68 586 53 063
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A mérlegben kimutatott halasztott adékovetelések és kotelezettségek elemzése

Halasztott adokovetelés Halasztott adokotelezettség
megnevezés 2021 2020 2021 2020

Adodkoteles atmeneti kiilonbozet 0 0 648 931
Targyi eszkdzok és immaterialis javak 0 0 648 931
Levonhaté atmeneti kiilénb6zet 185 34 0 0
Céltartalékok 185 34 0 0
Osszes halasztott ad6 kotelezettség / kovetelés 185 34 648 931
Osszes halasztott ad6 kotelezettség / kovetelés 463 897

9. Egyéb atfogd eredmény elemzése

A Térsasag 2021. évi és 2020. évi mikddése soran sem volt olyan esemény, amely az egyéb atfogd
eredményt érintette volna.

Nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek

10. Immaterialis javak

A Tdarsasag alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajat fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatasokban jelentds sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajat elGallitas sordn altaldnos kutatdsi szakasz nem azonosithatd, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkezé (igyfélkor részére torténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbdl all.

A fejlesztési szakaszbdl szarmazd immateridlis eszkdzt akkor jelenitjik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immaterialis eszk6z elGallitasa kivitelezhetd, felhasznalasra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban all az immateridlis eszk6z befejezése, felhasznaldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhasznalni vagy értékesiteni az immateridlis eszkozt

- az eszkodz jov6beni gazdasdgi hasznokat fog keletkeztetni

- elérhetd szamunkra megfelelé miszaki, pénziigyi er6forras a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditast megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kovetkez6képpen csoportositjuk (Iasd még aktivalt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések: a felmerilt raforditasokat a felmeriilés id&szakanak raforditdsaként
szamoljuk el (a hozza kapcsolddd bevételt az IFRS 15 szerint szamoljuk el), nem aktivaljuk
immaterialis eszkdzként

- Uj termék elGallitasara vagy meglévs termék uj funkcidjara irdnyuld fejlesztések: amennyiben
megfelel a megjelenités kritériumainak, uUgy a fejlesztési raforditasokat immaterialis
eszkozként aktivaljuk

- jogszabalykovets fejlesztések: a jogszabalykovetés miatti fejlesztési raforditdsokat a
felmeriilés id6szakanak raforditasaként szamoljuk el

21



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

Az immateridlis javakat kezdetben bekeriilési értéken értékeljik.

A kezdeti bekertlési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekerilési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kévet6en az immateridlis eszkdozok értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztjuk.

Ezen eszkdzok hasznos élettartama hatdrozott vagy hatarozatlan idej( lehet.

A hatdrozott hasznos élettartamu immaterialis javak amortizacidja linearis leirassal torténik a hasznos
élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszkdz hasznalatra alkalmassa

P

valdsdval kezd6dik, vagyis amikor a sajat el6allitassal létrejott terméket kiadjuk.

A hatdrozott hasznos élettartamu immaterialis eszk6zokre maradvanyértéket nem hatarozunk meg.

Az alkalmazott amortizaciés id6szakot és amortizdcids moddszert évente a pénzigyi év végén
fellvizsgaljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszk6zokre vonatkozéan évente értékvesztés
vizsgalatot végziink el, tovabba értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkdzre
vonatkozdan, ha arra utalé jelzést tapasztalunk, hogy az eszkéz megtéril6 értéke a konyv szerinti érték

alatt lehet.

Az immateridlis javak értékcsdkkenési leirasanak elszamolasa linearis médon torténik a hasznos
élettartam alapjan.

Amennyiben arra utald jelek merilnek fel, hogy egy immateridlis j0szdg konyv szerinti értéke
meghaladna az eszkbz megtérils értékét, ugy megtérild értékére formalis becslést készitlink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtérilé érték a konyv szerinti érték ala keril, a bekerilési értéken értékelt
eszkozokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még.
A korabban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van mod, ha az utolsé értékvesztés
megallapitasa sordn figyelembe vett korilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkoz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérilé
értékét vagy az eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamolasara nem keril sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immaterialis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjara vonatkozdan.

Valamennyi immaterialis j0szag hasznos élettartama hatdrozottként kerilt megallapitasra.
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« sz

Tarsasag linearis leirdsi mddszerrel. Az immateridlis javak amortizaciéjat az eredménykimutatas

o/

,Ertékcsékkenés és értékvesztés” soraban mutatja be a Tarsasag (ha van ilyen).

Immaterialis eszk6z6k elemzése

, Sajat fejlesztésli | Vagyoni értékii m
megnevezés . Osszesen
szoftver jogok
2020. januar 1-jén
Brutto érték 1675905 12972 1688877
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1127 547 -9263 -1136 810
Netto konyv szerinti érték 548 358 3709 552 067
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 158 429 2252 160 681
Ertékcsokkenési leiras -83 638 -1537 -85 175
Zaro netto érték 623 149 4424 627 573
2020. december 31-én
Brutto érték 1834334 15224 1849 558
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -1211185 -10 800 -1221985
Netto konyv szerinti érték 623 149 4424 627 573
2021. januar 1-jén
Novekedések és aktivalasok 1834334 15224 1849 558
Ertékcsokkenési leiras -1211185 -10 800 -1221985
Netto konyv szerinti érték 623 149 4424 627 573
2021. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 170738 1504 172 242
Ertékcsokkenési leiras -77 658 -1875 -79 533
Zaro netto érték 716 229 4 053 720 282
2021. december 31-én
Novekedések és aktivalasok 2005 072 16728 2021 800
Ertékcsokkenési leiras -1288 843 -12 675 -1301518
Netto konyv szerinti érték 716 229 4053 720 282

Jelent6s immaterialis eszk6z6k bemutatasa

A sajat fejlesztés(i szoftvertermékek amortizacioként még el nem szamolt kényv szerinti értékei a

kovetkez6k:
» " P Hatralévé amortizacios
megnevezés Konyv szerinti érték s

id6szak

2021. december 31-én

Bér termékcsaldd 133964 9 év

BizXpert termékcsalad 111590 9 év

F6konyv termékcsalad 131 487 9 év

Ugyvitel termékcsalad 253 675 9 év

Befejezetlen fejlesztés 85513

Netto konyv szerinti érték 716 229

A Térsasag 2021-ben valtoztatta a sajat fejlesztésii szoftvertermékek (Bér/F6kényv/Ugyvitel) hatralévs
hasznos élettartamat (duplazta), és az esetiikben alkalmazott leirasi kulcsot (felezte).

2021-ben a véltozas okan 30.408 e Ft-tal kevesebb értékcsdkkenési leirast szamolt jév6beni hatdsa a
folyamatos termékfejlesztés miatti bekerilési érték névekedések miatt nem szamszerdsithetd.

23



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

11.Targyi eszkdzok

A tdrgyi eszk6zok valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkézként, ha valdszind, hogy az
eszkoznek tulajdonithatd jovébeli gazdasagi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekerilési
értéke megbizhatdéan mérhetd.

A bekerulési érték dsszetevdi:

- vételar

- vissza nem igényelheté afa

- kapott engedmény (-)

- olyan koltségek, amelyek kozvetlenil annak tulajdonithaték, hogy az eszkéz az ahhoz
szlikséges helyre és allapotba kerilt, hogy képes legyen a vezetés szandékanak megfeleld
mUkddésre

- leszerelés, elszallitas, helyszin helyreallitds el6zetesen becsiilt koltsége

A bekertilési értéknek nem része:

- Uj létesitmény megnyitasanak koltsége

- bevezetés koltsége

- munkavallaldk képzési koltsége

- igazgatasi és egyéb altaldnos koltségek

- az eszkdz haszndlata soran felmeriilt koltségek

Sajat el6allitasu eszkdzok bekerulési értékét belsd nyereségektdl mentes kdzvetlen kéltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mas eréforrasoknak az eszkdzok sajat eléallitasa
kozben felmerilé nem szokdsos mérték(i veszteségeitdl.

Bekerilési értékként az eszkéz kezdeti megjelenitése idépontjdban érvényes készpénzes aranak
megfelel§ ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hataridé esetén a készpénzes arnak megfeleld
ellenérték, valamint a teljes kifizetés kozotti kiilonbozetet fizetendé kamatként szamoljuk el a
hitelezési id6szakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az atadott eszkoz kdnyv szerinti értékén
vessziik nyilvantartasba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kovets értékelésére a bekertlésiérték-modellt
valasztjuk.

Konyv szerinti érték:

- bekeriilési érték

- halmozott értékcsdkkenés (-)

- halmozott értékvesztés (-)

Ertékcsdkkenés:
Ertékcsokkenthetd 6sszegnek a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéket tekintjiik.
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Maradvanyértéket akkor hatarozunk meg, ha annak mértékét jelentdsnek itéljik meg, vagyis értéke
legaldbb az eszk6z egy éves értékcsokkenésével megegyezl. Informatikai eszk6zékre nem hatarozunk
meg maradvanyértéket.

Az eszkd6z minden olyan részét, amely jelent6s értéket képvisel a tétel teljes bekerilési értékéhez
képest, kilon értékcsokkentiink.

Az eszkdzok maradvanyértékét, hasznos élettartamat és az alkalmazott értékcsokkentési moédszert

évente legaldbb egyszer, az lzleti év végén fellilvizsgdljuk, a sziikséges modositasokat elvégezziik.

Tdarsasagunk az eszkozok értékcsokkenthetd dsszegének a hasznos élettartamra torténd szisztematikus

elszdmolasara a linearis értékcsdkkenési mddszert alkalmazza. A leirdsi kulcsok meghatdrozdsahoz

figyelembe vessziik:

- az eszkdz varhatd hasznositasat

- fizikai kopast, elhasznalddast

- az eszkozzel elGallithatd termékek vagy szolgaltatasok iranti piaci kereslet valtozasaibdl adédo
avulast

- az eszkdz hasznalatara vonatkozd jogi vagy hasonld korlatozdsokat (Ugy, mint lizinglgylet
lejarati id6pontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjlik, amikor az eszkdz hasznalatra alkalmassa valik, azaz amikor az eszkz
az ahhoz sziikséges helyre és dllapotba keril, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfelel6
m(ikddésre.

A tdrgyi eszkozok a bekeriilési érték modell alapjan keriilnek értékelésre. A Tarsasag linearis
értékcsokkenési modszert alkalmaz. Az egyes eszkdzcsoportokon beliil alkalmazott leirasi kulcsok a

kovetkezék:
Ingatlanok
Sajat hasznalatu ingatlanok: 2%
Bérelt ingatlanon végzett felujitasok: 20 % (a bérleti idGszak végéig leirasra keriil)
Mdszaki berendezések, gépek, jarmdvek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek: 12,5-50 %

Egy eszkdzre nézve maradvanyértéket csak akkor allapitunk meg, ha annak mértékét jelentésnek
itéljik meg, vagyis eléri az eszkdz egy évi értékcsokkenését. Az eszk6zok hasznos élettartamait az
értékcsokkenési modszereket és becsléseket évente felllvizsgaljuk az adott eszkézok altal hozott
tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utalé jelek mertilnek fel, hogy egy targyi eszkdz kbnyv szerinti értéke meghaladna az
eszkoz megtéril6 értékét, gy megtéril6 értékére formalis becslést készitlink. Az értékvesztésre utald
jeleket minden mérlegforduldnapon fel kell mérni. Amennyiben a megtéril6é érték a konyv szerinti
érték ala kerdl, a bekeriilési értéken értékelt eszkbzokre az adott évi eredmény terhére értékvesztést
kell elszamolni.

Minden forduldnapon megvizsgaljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még.
A korabban elszamolt értékvesztés visszairasara akkor van maéd, ha az utolsé értékvesztés
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megallapitasa soran figyelembe vett kdrilményekben valtozas allt be. Az értékvesztés visszairdsa csak

olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladja meg annak megtérilé

értékét vagy az eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha

az értékvesztés elszamolasara nem kerdl sor.

Targyi eszk6zok mozgasainak elemzése

Miiszaki Egyéb
. berendezések, | berendezések, =
megnevezés Ingatlanok . A Osszesen
gépek, felszerelések,
jarmivek jarmivek
2020. januar 1-jén
Bruttd érték 46 415 46 043 148 226 240 684
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -9418 -45 175 -92 937 -147 530
Netto konyv szerinti érték 36 997 868 55 289 93 154
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 925 0 9956 10 881
Ertékcsokkenési leirds -1852 -868 -12 216 -14 936
Kivezetés 0 -6 440 -18 237 -24 677
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 6 440 14 541 20981
Zaro netto érték 36 070 0 49 333 85403
2021. december 31-én
Brutto érték 47 340 39603 139945 226 888
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -11 270 -39 603 -90 612 -141 485
Netto6 kényv szerinti érték 36 070 0 49 333 85 403
2021. évi valtozasok
Noévekedések és aktivalasok 0 0 5576 5576
Ertékcsokkenési leiras -1 866 0 -13 558 -15 424
Kivezetés 0 0 -33362 -33 362
Kivezetett eszkdz értékcsokkenésének kivezetése 0 0 29421 29421
Zaro netto érték 34204 0 37 410 71614
2021. december 31-én
Brutto érték 47 340 39 603 112 159 199 102
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -13 136 -39 603 -74 749 -127 488
Netto konyv szerinti érték 34 204 0 37 410 71614

Tarsasagunk nem rendelkezik mindsitett eszkdzzel.
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12. Befektetések leanyvallalatban

Az egyedi pénzigyi kimutatdsokban a ledanyvallalatban |év6 részesedés bekeriilési értéken kerdl
bemutatasra az IAS27 standard alapjan. A tartds részesedés bekeriilési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkdz egyenértékesben fizetett 0sszeg vagy egyéb, adott
ellenérték valds értéke. A bekerilési érték részét képezik tovabba azon tételek is, amelyek kozvetlendl
kapcsolddnak a részesedés megszerzéséhez. Devizaért megszerzett tulajdoni részesedés esetén a
bekerilési érték a tulajdoni jog megszerzésének napjan érvényes valasztott pénzintézet
kozéparfolyaman atszamitott forintérték. Devizdért megszerzett tulajdoni részesedés a tovabbiakban
nem kerul atértékelésre.

A befektetésekre vonatkozdéan minden (zleti év végén értékvesztés tesztet kell elvégezni, ha
potencialis értékvesztésre utald jelek meriilnek fel. Ha értékvesztésre utald jel meril fel, meg kell
allapitani a befektetés megtérils értékét és oOssze kell hasonlitani a konyv szerinti értékkel.
Amennyiben a megtériilé érték alatt marad a konyv szerinti értéknek, értékvesztést kell elszamolni.

A Tarsasag a pénzlgyi kimutatds forduld napjan 4.365 e Ft részesedéssel rendelkezett a BizXpert Inc-
ben, mely 100 %-os lednyvallalata és egyben egyetlen részesedése.

A BizXpert Inc. USA Florida allamaban bejegyzett tarsasag, mely a Kulcs-Soft Nyrt. altal fejlesztett
online szamldzé szoftver értékesitésével foglalkozik elsGsorban az USA-ban, illetve angolszdsz
nyelvterileten.

13. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeaddsi vagy
t6kefelértékel6dési céllal tartunk, nem pedig aruk elSallitasaval vagy szolgaltatdsok nyujtasaval
kapcsolatos felhaszndlasra vagy igazgatasi célokra vagy a szokasos Uzletmenet keretében torténd
értékesitésre.

A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekeriilési értéken értékeljik.
Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdddal torténik, ugy bekertlési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az 6sszes kifizetés kozotti kiillonbséget

a hitelezés id6szakdnak kamatraforditasaként szamoljuk el.

A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenitését kovet6 értékelésére a bekerilésiérték-modellt
valasztottuk.

A kezdeti megjelenést kdvetd konyv szerinti érték megallapitasahoz a kévetkezd szamviteli becslést

alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszkdz maradvanyértékét a kezdeti bekeriilési érték 100 %-aban
allapitjuk meg, az eszkodzre értékcsokkenési leirdst nem szamolunk el.
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A Tdarsasdg megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekertlési
értéket, igy az ingatlanok teljes bekerilési értékét maradvanyértéknek tekinti, melynek kovetkeztében
az ingatlanokra értékcsokkenést nem szamol el.

2017. évben a Tarsasag sajat hasznalatba vette egyik, kordbban befektetési célinak mindGsitett
ingatlandt. Az ingatlant a Tdrsasdg atengedte székhelyként, és igazgatasi célokra valé hasznalatra a
Tdrsasag altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A haszndlatért bérleti dijat nem kér.

A kordbbi atminGsités miatt sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem mutatott ki a Tdrsasag
befektetési céll ingatlant a pénzligyi kimutatasokban. Ezt kévet6en Uj ingatlan befektetésére nem
kerdlt sor.

14.Készletek

A készleteket a bekertilési érték és a nettd realizdlhato érték koziil az alacsonyabbon értékeljiik.

A bekerilési érték a beszerzés koltségeit, az atalakitds koltségeit és egyéb koltségeket tartalmaz.

Bekerilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaerd vagy mas Gzemi koltségek szokdsos mértéket meghalado veszteségei
- tarolasi (raktdrozasi) koltségek, kivéve, ha az elGallitasi folyamat része

- igazgatasi koltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vasarlunk, ugy a finanszirozdsi elemet a
finanszirozasi id6szak kamatraforditdsaként szamoljuk el.

Az egymassal szokdsosan fel nem cserélheté készlettételeket egyedi azonositdval (gyari szammal) az
egyedi készlet bekerilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymassal felcserélhet6 készlettételek esetén a készletfelhaszndldas értékét FIFO
maddszerrel hatarozzuk meg.

Amennyiben Ugy itéljuk meg, hogy a készletek bekerilési értéke nem téril meg (példaul
megrongalddds vagy avulas okan), ugy ezen készleteket az lizleti év végén nettd realizalhatd értéken
mutatjuk ki a pénzigyi kimutatdsokban.

Készletek értékesitésekor azok konyv szerinti értékét abban az id6szakban szamoljuk el raforditasként,
amelyben a kapcsolédé arbevételt elszamoljuk.

megnevezés 2021 2020
Aruk 1907 1275
Osszesen 1907 1275

Ertékvesztést egyik évben sem szamoltunk el a készletekre.
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15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan Gtemezés( vagy 6sszegl multbéli eseményekbdl szarmazé meglévé
kotelmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése vdrhatdan gazdasagi hasznokat megtestesité
eréforrdsoknak a kiaramlasat fogja eredményezni.

Céltartalékot akkor jelenitiink meg, ha a multbéli esemény kovetkeztében meglévé kotelem a
mérlegfordulé-napon fenndll, valdszinl, hogy er6forras kidramlds lesz és a kotelem Osszegére

megbizhatd becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon sziikséges raforditasra
vonatkozo legjobb becsléssel megallapitott 6sszeget jelenitjik meg.

Peres Ugyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlbb varhaté kimenetelének
figyelembevételével hatdrozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatasat jelentGsnek itéljik meg, Ugy a céltartalék 6sszegeként a
kotelezettség rendezéséhez varhatdan sziikséges raforditasok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az idGérték hatdsat az elszamolds idGszakara a pénzigyi raforditasok kozott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegforduldnapon felilvizsgaljuk és ugy helyesbitjiik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tlikrozzék.

Peref ﬁ’gyek, G'a re’ n,ciélis Osszes céltartalék
birsag javitasok

2020. januar 1-jén 0 1328 1328
Képzés 0 383 383
Feloldas 0 -1328 -1328
2021.januar 1-jén 0 383 383
Képzés 1000 1057 2057
Feloldas 0 -383 -383
2021. december 31-én 1000 1057 2 057

Peres ligyek
A Tdrsasagnak nem volt peres ligye sem a targyévben sem az el6z6 évben.

Birsag

Tarsasagunkndl MNB célvizsgalatot folytatott 2020. december 31. napjatdl. A vizsgalat célja a 2019.évi
éves jelentés és 2020. évi |. féléves jelentés Osszeallitasanak jogszabalyi megfelelGség ellenbrzése. A
vizsgalattal kapcsolatban hozott H-JE-11-B-6/2022. szamu hatarozatban megallapitott feliigyeleti birsag
Osszegére céltartalékot képzett Tarsasagunk. A hatarozat fizetési hatarideje 2022. 02.28.

2021. augusztus 10.napjan NAV Jogkovetési vizsgdlatot kezdett Tarsasagunknal 2018. januar 1. - 2021.

marcius 31. id6szak vonatkozdsdban. A vizsgdlat soran datadott iratanyagok alapjan elkésziilt
JegyzGkoényv nem tett addhatdsagi intézkedést igénylé megallapitast.
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Garancialis javitasok

A Tdarsasdg az azonnal hasznalatra kész (dobozos) Ugyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Tarsasdgunk Ugy itéli meg, hogy az dtadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolddo
raforditdsokon tulmenden a szamldzott ellenérték 5 %-a még felmeril garancidlis javitasként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utan, amelyek fejlesztését a Tdarsasag ugyan mar
elvégezte, de még nem tortént meg az ataddsa, tovdbbi 5 % extra raforditdssal szamolunk. Ezen
garancialis javitasok 2021. év végi egyenlege 1.057 e Ft-ot tett ki.

A garancialis javitdsok kizardlag a termékspecifikacidnak valé megfelelésre vonatkoznak. A vevék nem
rendelkeznek elkiloniilt opcidval a garancia megvasarlasara.

A Tdrsasagnak fliggd kovetelése, fligg6 kotelezettsége nincs egyik évben sem.

Monetaris eszkozok, kotelezettségek, toke

16. Pénzugyi instrumentumok

a. Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértékét a sajat tékébdl (egyéb tartalék) vonjuk le. A névérték és a
bekeriilési érték kozotti kilonbozetet kdzvetlenil az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovabba a sajat részvény bekerilési értékének részét képezé
tranzakcios koltségeket is.

b. Befektetések és egyéb pénziigyi eszk6z6k

A pénziigyi eszkdzok az IFRS 9 standard alapjan

- amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

- egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok lehetnek

A kezdeti besorolast az adott pénziigyi eszkoz kezelésére alkalmazott (lizleti modell, valamint a
pénziigyi eszkdz szerz6désbél eredd cash-flow jellemzGi alapjan tessziik meg.

Egy pénzigyi eszkozt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljik, novelve azon
tranzakcios koltségekkel, amelyek kozvetlenll a pénziigyi eszkdz megszerzésének tulajdonithatd
akkor, ha a pénzlgyi eszk6z nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz.

A pénziigyi eszkdzoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategéridk valamelyikébe.

Amennyiben egy pénziigyi eszkdzt a szerz6déses cash-flowk beszedése céljabdl tartja a Tarsasag,
tovabba a cash-flowk kizdrdlag t6kébdl és kamatbdl dllnak, azt amortizalt bekeriilési értéken kell
nyilvantartani és az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kozott kell bemutatni.
Ebbe a csoportba lényegében a lejaratig tartandd befektetések tartoznak, az olyan fix vagy
meghatdrozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird pénzlgyi eszk6zék, melyeket minden kétséget
kizardéan szandékozunk és képesek is vagyunk a lejaratig megtartani.

30



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

Bekerilést kovet6en a lejaratig tartandd befektetéseket amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik. Az
amortizalt bekerilési érték egy pénziigyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor meghatarozott értéke,
csokkentve a t6ketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kozotti kilonbozet effektiv kamatldbmaddszerrel kiszamolt halmozott amortizaciéjaval és csokkentve
az esetleges értékvesztéssel.

A lejaratig tartandd befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkozt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizacidt szamoljuk el.

Amennyiben egy pénzligyi eszkdzt a szerz8déses cash-flowk beszedése és értékesitése céljabdl tartja
a Tarsasag, tovabba a cash-flowk kizardlag t6kébél és kamatbdl dlinak, azt egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken kell nyilvantartani és az egyéb atfogd jévedelemmel szemben valés értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok kozott kell bemutatni. Ebbe a csoportba Iényegében az értékesitési céllal
tartott pénzigyi eszkozoket soroljuk, melyeket nem kivanunk a lejaratig megtartani.

Bekerilést kovetben az értékesitési céllal tartott pénziigyi eszkozoket valds értéken értékeljik. A nem
realizalt nyereséget vagy veszteséget az egyéb atfogd jovedelem valds érték értékelési tartalék
kategdridban szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetlink at az id6szaki eredménybe.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkd6zok kategéridba mindazokat a pénziigyi
eszkozoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az el6z6 két kategdria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmertls
tranzakcios koltségek levondsa nélkil). A pénziigyi eszkéz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozdsdbdl adddd nyereséget vagy veszteséget az id6szaki eredményben
jelenitliink meg.

Mindazondltal a kezdeti megjelenitéskor a Tdarsasdg visszavonhatatlanul amellett dont, hogy az
egyébként az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu t6keinstrumentumokba
torténd befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be.

A Térsasag ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu befektetéseit korabban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

Az effektiv kamatmoddszer alkalmazasaval szamolt kamatot, az osztalékot, illetGleg az elszamolt
értékvesztést az id6szak eredményében jelenitjik meg.

c. Kovetelések
A koveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz id6értéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizalt bekerilési értéken értékeljiik.

d. Kamatozo6 kolcsonok és hitelek

Valamennyi hitelt és kdlcsont (igénybe vettet és altalunk nyujtottakat is) a kibocsatasi koltségekkel
novelt bekerilési értéken vesziink nyilvantartasba.
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Kezdeti megjelenitést kovetéen az éven tuli lejaratd kamatozd kolcsonoket és hiteleket effektiv
kamatlab mddszerével szamitott amortizalt bekerilési értéken mutatunk ki. Az amortizalt bekerlési
értékben figyelembe vessziik a kibocsatas koltségeit, tovabba a teljesitéskor felmerilt diszkontokat és
prémiumokat.

e. Pénziigyi eszkozok értékvesztése és behajthatatlansaga

Els6ként meg kell vizsgalni, hogy jelent6sen megndtt-e a hitelkockazat. A hitelkockazat reprezentalja
azt, hogy az adds nem tudja teljesiteni a fizetési kotelezettségeit, és ezzel veszteséget okoz a
hitelez6nek. Ha a hitelkockdzat nem nétt meg jelentésen a kezdeti megjelenités o6ta, akkor
értékvesztésként a 12 havi varhaté hitelezési veszteséget (1. szint), ha jelentGsen megnétt, akkor az
élettartam varhaté hitelezési veszteséget (2.szint) kell elszdmolni értékvesztésként.

Az élettartami varhatd hitelezési veszteség a pénziigyi instrumentum vdarhatd élettartama alatt
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl eredd vérhatd hitelezési veszteség, mig a 12 havi varhaté
hitelezési veszteség, az élettartami varhatd hitelezési veszteség azon része, amely a pénzigyi
instrumentummal kapcsolatos, a beszdmold forduldnapja utan 12 hdnapon belll lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl ered.

A viérhaté veszteség elszamolasatél meg kell kiilonboztetni az értékvesztetté valast (3. szint) ami annak
az eredménye, hogy bekodvetkezett egy vagy tobb olyan esemény, amely kdros hatassal van a pénziigyi
eszkoz becsiilt jov6beni cash flow-ira.

Hitelmindség valtozasa a kezdeti megjelenités 6ta

Varhato hitelezési veszteség megjelenitése

12 havi varhato hitelezési Elettartam alatt varhaté Elettartam alatt varhaté
veszteség hitelezési veszteség hitelezési veszteség

Alulteljesit6

s e « . Nemteljesité
Teljesit6 (Jelent6s romlas a (Tényleges Jhitelezési
(kezdeti megjelenités) hitelImin&ségben a kezdeti y g R
. s veszteség felmeriilt)
megjelenités ota)
1.szint 2.szint 3.szint

A hitelkockdzat valtozasat minden fordulénapra vonatkozéan meg kell allapitani, és Gssze kell
hasonlitani a kezdeti megjelenitéskori és a fordulénapi nemteljesitésbdl ered6 hitelkockazatok
mértékét. Ha a veszteség kockazata csokken, akkor az elszamolt veszteséget vissza kell irni. Az
értékvesztést kiilon kell nyilvantartani és az eredménnyel szemben kell elszamolni.

A modositott pénziigyi eszkdzoknél a hitelkockazat névekedését szintén a kezdeti megjelenitéskori
nemteljesitési kockazatanak forduldnapi nemteljesités kockazatanak 6sszehasonlitasaval kell vizsgalni.

Az Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzre az elszamolt

veszteséget az egyéb atfogd jovedelemben jelenitjik meg, nem csokkentjik a pénziigyi eszkdz kényv
szerinti értékét a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.

32



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

Az Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzligyi eszk6zokre a varhatd hitelezési veszteségek
(visszairasok) Osszegét az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként
mutatjuk ki, amellyel ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

Az adott kolcsont Gzleti modell alapjan, valamint szerz6déses feltételekbél fakadé pénzaramok alapjan
elvégzett tesztekkel értékeljiik. Ertékvesztését az eredménnyel szemben szamoljuk el.

A Tarsasag vevlGkovetelései jelent6s finanszirozasi komponenst nem tartalmaznak. A jelent6s
finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevGkovetelésekre és szerz6déses eszkozdkre
egyszer(sitett értékvesztési modellt alkalmazunk: mindig az élettartam alatti hitelezési veszteség
alapjan kell értékvesztést szamolni.

f. Pénziigyi kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeljlik, névelve —amennyiben
a pénzlgyi kotelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kozvetlenill a hozza
kapcsolddod tranzakcids koltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kovetéen a pénzlgyi kotelezettségeinket éven tuli lejarat esetén amortizalt
bekerilési értéken értékeljik az effektiv kamatldbmaddszer alkalmazasaval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kotelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jeloljuk meg.

Pénziigyi kotelezettséget megtestesité pénzligyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizalt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szamolunk el bevételként vagy raforditasként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség esetén a valds érték valtozasabol
eredd nem realizalt veszteséget vagy nyereséget is elszdmoljuk az id6szak eredményében.

A t6keinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kotelezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.
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Pénzigyi instrumentumok alakulasa

A pénzigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek valamennyi csoportjdra nézve az eszkoz- és

kotelezettségcsoport valds értéke megegyezik a konyv szerinti értékkel vagy annak észszer(i kozelitését

adja.

Egyéb atfogo
jovedelemmel
szemben valds

Eredménnyel
szemben valés
értéken értékelt

Amortizalt
bekeriilési
értéken értékelt

megnhevezes értéken értékelt pen:l;gn\;luegsyzikoz, pénziigyi eszkoz, Osszesen
énziigyi eszkoz .. . énziigyi
P FﬁOCI kotc;l;:itl-tseg kﬁ’t)elezegség
2021. december 31-én
Pénziigyi eszk6zok
Hosszu tavu részesedések 1661 - - 1661
Rovid tavu befektetések pénzpiaci alapban - 230878 - 230878
VevGkovetelések - - 9504 9504
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak - - 64 688 64 688
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel - - 5846 5846
Egyéb megszolgalt arbevételek - - 374 374
K&lcson kovetelések - - 18 000 18 000
Ovadék - - 38126 38126
Egyéb pénzigyi eszkdzok - - 2474 2474
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes - - 1028 137 1028 137
Pénziigyi eszkozok osszesen 1661 230878 1167 149 1399 688
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok - - 11 664 11 664
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa - - 28 697 28 697
Kapott el6legek - - 10028 10028
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - - 854 854
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 0 51 243 51243
2020. december 31-én
Pénziigyi eszk6zok
Hosszu tavu részesedések 1661 - - 1661
VevGkovetelések - - 8416 8416
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak - - 53312 53312
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel - - 1060 1060
Egyéb megszolgalt arbevételek - - 828 828
Ovadék - - 38126 38126
Egyéb pénzigyi eszk6zok - - 2 390 2390
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes - - 1139438 1139438
Pénziigyi eszkozok osszesen 1661 0 1243570 1245231
Pénziigyi kotelezettségek
Szallitok - - 23 648 23 648
Raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa - - 31285 31285
Kapott el6legek - - 19939 19939
Egyéb pénziigyi kotelezettségek - - 2217 2217
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 0 77 089 77 089

A pénzigyi eszkozok zardértéke 154.457 e Ft-tal

kotelezettségek zardértéke 25.846 e Ft-tal csokkent.

magasabb az el6z6 évinél, mig a pénzigyi
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Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz

Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetésként mutatjuk ki Progmatic
Academy Kft. 2020-ban vasarolt 12 %-os lzletrészét.

Kezdeti megjelenitéskor a Tarsasagunk visszavonhatatlanul amellett dontott, hogy az egyébként az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetési célu tékeinstrumentumokba torténd
befektetés valds értékének késGbbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. A Tarsasag
ezt a dontését azzal indokolja, hogy hosszu tavu stratégiai befektetéseit korabban is az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelte.

A t6kebefektetést bekertlési értéken mutatjuk ki, mint a valds érték megfelelé becslése, mivel a valés
érték becsléséhez nem all rendelkezésre elégséges Ujabb informdcid. Az el6z6 évek adatainak

vizsgalata értékvesztés elszdmolasat nem indokolja.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z valtozasa

valos érték | befektetés
zaréarfolyam | 2021.12.31. | eredménye
(e Ft) (e Ft)

befektetési jegy befektetett

megnevezés (db) oOsszeg (e Ft)

CIB Start T6kevédett részalap 131125960 230 000 1,760735 230878 878

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdridba mindazokat a pénzigyi
eszkdzoket soroljuk, amelyeket nem soroltunk az Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
eszk6zék, valamint Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézék
kategoria egyikébe sem.

Kezdeti megjelenitést kovet6 értékelése valds értéken torténik (elidegenités miatt felmertls
tranzakcios koltségek levondsa nélkil). A pénziigyi eszkéz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valds értékének megvaltozdsdbol adddd nyereséget vagy veszteséget az idGszaki eredményben
jelenitliink meg.

A valds érték megallapitdsara piaci megkézelités modszerrel, a CIB Start TGkevédett Részalap
mérlegforduld napi jegyzett piaci ar figyelembevételével kerilt sor. A befektetés vételkori és a

mérlegforduld napon jegyzett piaci arral szamitott értékek kiilonbsége adja a befektetés eredményét.

Jelen befektetés 2021.évi nyeresége 878 e Ft.
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Kapott el6legek értékének valtozasa

A 2020.évben zaréértékként kimutatott bruttd 19.939 e Ft (nettd 15.700 e Ft) 6sszegli kapott el6leg
2021.évben arbevételként teljes egészében realizdlodott.

A 2021.évben befolyt brutté 49.745 e Ft (nettd 39.169 e Ft) el6legbdl bruttd 10.028 e Ft (nettd 7.896
e Ft) kapott eléleg szerepel kotelezettségként a pénzligyi helyzetre vonatkozoé kimutatasban.

megnevezés Nyito Kapott elGleg Teljesiilt Zaré
Kapott elGleg 19939 49 745 -59 656 10028

17.Pénzligyi kockazatkezelés

A Tarsasag tevékenysége altal az aldbbi pénziigyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockazat
(arfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likviditasi kockazat. A Tarsasag
kockazatkezelési politikdja igyekszik minimalizdlni a pénziigyi piacoknak a Tarsasag pénzigyi
tevékenységére gyakorolt potencialis negativ hatasat.

o) Piaci kockazat

arfolyamkockazat

a Tdrsasag kilfoldi devizdban is folytat tevékenységet, ami magdban hordozza a devizaarfolyamok
(EUR ill. USD) valtozdsabodl ered6 kockazatot. A kilfoldi devizaban folytatott tranzakcidk aranya
elhanyagolhaté a forintban bonyolitott tranzakcidktél, igy az arfolyamkockazatot a vezetGség
jelentéktelennek mindgsitette.

arkockazat
a Tarsasagnak nincs pénzigyi instrumentumokkal kapcsolatos arkockazata

kamatkockazat
a Tarsasag nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozdsa sajat tékébél megoldott,
kamatkockdzatnak minimalisan van kitéve

o Hitelezési kockazat

Tarsasag elGre fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nyljtja szolgaltatasait, egyedi esetben
bocsat ki nem el6re fizetéses szamlat. A 2020. és 2021. évi tényadatok, a jovére vonatkozd
varakozdasok, valamint a konstrukcié jellegébdl adéddan a Csoportnak minimalis a hitelezési kockdazata.

o Likviditasi kockazat

A cash flow el6rejelzést a Tarsasag pénziigyi osztdlya végzi. A pénzigyi osztaly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénziigyi forrast. ATarsasag pénzeszkoz dllomanya teljes mértékd likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.
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18.Vevs- és egyéb kovetelések

A vevé6- és egyéb kovetelések a Tarsasag altalanos Gzletmenete sordn aruértékesitésbdl, szolgaltatas
nyujtasboél szarmazd koveteléseket, kdlcsoniigyletbdl szarmazdé koveteléseket és egyéb koveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kerilnek
bemutatasra. A vevl- és egyéb kovetelések esetleges értékvesztését és behajthatatlansagat a 16. e.
fejezetben részletezett mddon allapitjuk meg.

Amennyiben a kovetelések egy mlkodési cikluson belil, vagy egy éven belil varhatdéan rendezésre
kerlilnek, a forgdeszkozok kozott kerllnek bemutatasra, ellenkez6 esetben a befektetett eszkdzok
kozott.

megnevezés 2021 2020
Vevikovetelések értékvesztés nélkil (bruttd) 9504 8416
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 64 688 53312
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 5846 1060
Egyéb megszolgalt arbevételek 374 828
Munkavallaldk részére nyujtott kdlcsonok 18 000 0
Ovadék kévetelés 38126 38126
KifizetGhelyi ellatasok 2178 2129
Szallitéknak el6re fizetés 0 14
Egyéb 296 247
Vevo- és pénziigyi kovetelések 139 012 104 132
Raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 22186 15484
Elszdmolasi id6szakos afa miatti kdvetelés 2 308 5104
Egyéb kovetelések 24 494 20 588
Vevo-, pénziigyi és egyéb kovetelések 6sszesen 163 506 124 720

A veviOkovetelések korositasa a kovetkezd:

megnevezés 2021 2020
nem lejart 9100 0
90 napon belll lejart 404 8416
Vevikovetelések 6sszesen 9 504 8416

A korositds szerint 90 napon beliil lejdrt vev6kdvetelések 2021.12.31-én atmenetileg kintlév6ségek, a
szamlak banki jovairasanak értéknapja 2022.évre csuszott at.

A vevGkovetelések és az egyéb koveteléseken belili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett
eszkdzoket 2020. és 2021.években.

19. Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

megnevezés 2021 2020
Latraszolé betétek 1027 821 1138988
Készpénz dllomany 316 450
Pénzeszk6zok 6sszesen 1028 137 1139438

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek kdzott Tarsasagunk bankszamlain, illetve pénztaraban
rendelkezésre allé 6sszegeket szerepeltetjik, melyek felhasznalasa nem korlatozott.
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20. T6kekezelés

A Tarsasag tGkekezelésének legf6bb célja, hogy az minél jobban tdmogassa az Uzletmenetet és
maximalizdlja a részvényesi értékeket. A Tarsasag a mindenkori gazdasagi kornyezetnek megfelelGen
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet szlikség esetén valtoztat. Az optimalis t6keszerkezet fenntartasa
vagy korrigdlasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkdzoket adhat el.

A vezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekdvetelményeknek.

21. Jegyzett t6ke

] . Osszes
Forgalomban Visszavasarolt . )
. P i kibocsatott
megnevezés levé részvények | sajat részvények . . )
. . részvény szama
szama (db) szama (db)
(db)

2020. januar 1-jén 6 000 000 0 6 000 000
Sajat részvény vasarlas -4520 4520 0
Dolgozdi részvények sajat részvénybdl 3520 -3520 0
Részesedés vasarlas sajat részvénybdl 1000 -1 000 0

2021. januar 1-jén 6 000 000 0 6 000 000

2021. december 31-én 6 000 000 0 6 000 000

Forgalomban lévé részvények sorozat mennyisége (db) | névértéke (Ft/db)

Torzsrészvény "A" sorozat 6 000 000 10

osszesen 6 000 000

A részvényekhez nem kapcsolddnak els6bbségi jogok, sem korlatozasok.

Tarsasagunk a piacon egyediildlldé mdédon fenndllasanak 30. évforduléjan ingyenes munkavallaléi
részvényprogramot inditott. A program keretében a munkavallaldk a tdrsasagnal toltétt minden év
utan 10 darab részvény megszerzésére lettek jogosultak. A Program eredményeként a munkavallalok
— a munkaviszonyban toltott évek alapjan — 10 és 230 darabszam kozotti részvény juttatdsban
részesiltek 2020.évben. A program elsGdleges célja, hogy a tarsasag eredményeiben torténd
részesedés Utjan, a munkavallalok teljesitménye és lojalitdsa hosszu tavon is megerGsitésre keriljon.

A Tarsasag lgazgatdsaganak 13/2021. (04.30.) sz. hatdrozata alapjan, a Javadalmazasi Politika 4.1.1.
pontjaban meghatarozott 2020. évre vonatkozo részvény alapu juttatas feltételei teljesiltek, azonban
a vezérigazgatd err6l visszavonhatatlanul lemondott a kialakult COVID helyzetre, és ezzel
Osszefliggésben a Tarsasag hosszu tavu érdekeire tekintettel.
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22. Sajat t6ke megfeleltetetése

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolét készité

gazdalkoddé a beszamold forduldnapjara vonatkozdan sajat téke megfeleltetési tablat allit Ossze,

amelyet a kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be.

A Tdrsasdag az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatdsi kotelezettségnek:

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan 2021.12.31 2020.12.31
Jegyzett téke 60 000 60 000
Té6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 795 298 620 080
IFRS szerinti sajat téke 859 564 684 346
2000. évi C. torvény 114/B § alapjan 2021.12.31 2020.12.31
Sajat toke 859 564 684 346
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 2080 1171
Addzott eredmény 793218 618 909
Osszesen 859 564 684 346
Ebbél

Cégbirdsagon bejegyzett téke 60 000 60 000
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 795 298 620 080

Téketartalék

A Tarsasag tGketartalékként 4.266 e Ft-ot mutat ki 2021. december 31-én, mely a 2020.évi dolgozéi
részvényjuttatas (7.786 e Ft) és a juttatasi célra visszavasarolt sajat részvény allomany (3.520 e Ft)

arfolyamnyeresége.

Eredménytartalék

2 _

A Tdarsasag eredménytartalékként 795.298 e Ft-ot mutat ki, mely az el6z6 évek eredménytartalékabdl
(2.080 e Ft), valamint a targyévi addzott eredménybdl all (793.218 e Ft).

23. Szallitdk és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

megnevezés 2021 2020

Szallitoi kotelezettségek fliggetlen felek részére 11 664 23 648
Raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 28 697 31285
Kapott el6legek 10028 19939
Vevdi tulfizetések 677 2012
Egyéb 177 205
Szallitok és pénziigyi kotelezettségek 51243 77 089
Meg nem szolgalt support bevételek 1026 868 941 005
Termékértékesités support komponensébdl a meg nem szolgalt rész 98 193 98 892

AFA 43286 44182
Egyéb adok 43904 38 965
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 43528 39254
Egyéb kotelezettségek 1255779 1162298
Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek dsszesen 1307 022 1239387
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Szallitéi kotelezettségek korositasa:

megnevezés 2021 2020
nem lejart 11 664 21843
90 napon belil lejart 0 534
Szallitoi kotelezettségek osszesen 11 664 22 377

A Szdllitoi kételezettségeket 2022-ben fizetési hataridGre hidnytalanul kiegyenlitettiik.

Az Egyéb kitelezettségek kozott jelentGs értéket képvisel6 meg nem szolgalt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kévetkezd lizleti év(ek)re vonatkozd terméktamogatasi dijak.

megnevezés 2021 2020
1 éven belll megszolgalt support bevétel 1115082 1030117
1 éven tul, de 3 éven belill megszolgalt support bevétel 9051 9616
3 éven tuli id6szakban megszolgalt support bevétel 928 164
Meg nem szolgalt bevételek miatti kotelezettségek dsszesen 1125 061 1039 897

A Szdllitok és pénziigyi kbtelezettségek, valamint az Egyéb kételezettségek el6bbieken tuli elemei éven
beliil esedékesek.

2021.évben fizetett osztalék 103 Ft/részvény, 6sszesen 618.000 e Ft.

24. Lizingek

Minden szerz6dés kotésekor meg kell vizsgdlni, hogy a szerz6dés lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e. A
szerz6dés lizinget tartalmaz, ha egy idészak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellenérzése felett. A kezdeti beazonositast kdvet6en a szerz6dés
lizing tartalma csak a szerz6déses feltételek megvaltozasakor vizsgalhato fell.

Azon szerz6dések esetében, amely lizing vagy lizinget tartalmaz, a szerz6dés minden egyes lizing
OsszetevGijét elkiilonitjiik a szerz6dés nem lizing 6sszetevGit6l. Abban az esetben, ha ezt az elkilonitést
nem tudjuk észszerlien megtenni, az elkilonitést nem végezziik el. Nem kilonitjik el példaul a
gépkocsi lizingben a bérleti dijtol a szerviz dijakat, gumizas dijat, egyéb szolgaltatasok dijat, mert az a
szerz6désbdl, illetve a lizing szamlakbdl nem allapithaté meg.

A lizing futamideje az a fel nem mondhaté id&szak, amelynek tekintetében a lizingbe vevé rendelkezik
a mogottes eszkdz hasznalati jogaval beleértve a lizinghosszabbitasi opcid id6szakat (ha a lizingbe vevé
észszerlen biztosan lehivja azt), és a lizingmegsziintetési opcid id&szakat is (ha a lizingbe vevé
észszerlen biztosan nem hivja azt le).

A fel nem mondhatd id&szak hosszdnak értékelésekor értékeljiik a szerz6dés kikényszerithetéségének
az id&szakat. A lizinget nem tekintjlik kikényszerithetének, ha a lizingbe vevének és a lizingbe adénak
is joga van a lizinget a masik fél engedélye nélkil legfeljebb 1.500.000 Ft ktbér mellett megsziintetni.

Tarsasagunk a lizing szerz6désekben lizingbe veviként vesz részt, ezért, ha masképp nem hivatkozunk
ra, minden meghatdarozas a lizingbe vevére értendé.
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Megjelenités:
A kezd6napon egy hasznalatijog-eszkozt és egy lizing kotelezettséget kell megjeleniteni.

Kezdeti értékelés:
Haszndlatijog-eszkoz bekeriilési értékének 6sszetevéi:
- lizing kotelezettség kezdeti megjelenitéskori értéke
- kezd6napon vagy azt megel6z6en fizetett lizingdijak, csokkentve a kapott 6szténz6kkel
- lizingbe vevé kezdeti kozvetlen koltségei
- mogottes eszkoz leszerelésével, elszallitdsaval, a helyszin helyreallitdsdval kapcsolatosan
felmerld becsiilt koltségek

Lizing kotelezettség bekeriilési értéke a kezd6napon az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértéke. A jelenérték kiszamitdsdhoz az implicit kamatldbbal diszkontdlunk, amennyiben az
konnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatldb nehezen meghatarozhatd, akkor a jarulékos lizingbe vevégi
kamatlabat (f6 hitelintézetiinktdl az adott lizingelt eszkdzre igénybe vehetd finanszirozas kamatlaba)
haszndljuk. Ha a jarulékos lizingbe vev6i kamatldbat alkalmazzuk, akkor azt éves id&szakokra
viszonyitjuk és a lizing kamatat is éves gyakorisaggal szamoljuk el. Amennyiben az implicit kamatlabat
haszndljuk, Ugy a szerz6dés szerinti gyakorisaggal szamoljuk el a lizing kamatat.

Késdébbi értékelés:

Haszndlatijog-eszkozt a kezd6nap utan bekerulésiérték-modell alkalmazdasaval értékeljik.

Aktualis bekerilési érték meghatarozasa:

- el6z6 bekerulési érték

- csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel, halmozott értékvesztéssel

- kiigazitva a lizingkotelezettségek Ujra meghatarozasaval

Lizingkotelezettség értéke a kezd6nap utdn:

- kezdeti lizingkotelezettség

- novelve a lizingkotelezettség kamatdval

- csOkkentve a kifizetett lizingdijakkal

- kiigazitva a konyv szerinti érték Ujbdli meghatarozasaval (Ujraértékelés, lizingmddositas vagy
fellilvizsgalt Iényegében fix lizingdijak miatt)

A lizingkotelezettség Ujboli meghatarozasanak eredményét a haszndlatijog-eszk6z modositasaként
jelenitjik meg. Ha a hasznalatijog-eszkdz kdnyv szerinti értéke nullara csokken, a tovabbi csokkenést
az eredményben jelenitjik meg.

A lizingkotelezettséget Ujraértékeljiik és a diszkont ratat feltlvizsgaljuk, ha

- alizingfutamit6 megvaltozik, vagy

- alizing tUgylethez kapcsolddd opcid érétkelése megvaltozik

- amaradvanyérték-garancia keretében varhatdan kifizetend6 6sszegek megvaltoznak

- valamely index vagy rata miatt a jov6beli lizingdijak cash-flow-i megvaltoznak

A lizingmddositast elkilondlt lizingként szamoljuk el, ha bévil a lizing hatokore (egy vagy tobb
mogottes eszkdzzel) és a lizing ellenértéke a hatékor-novekedés ardanyaval névekszik.
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Ha a lizingmddositdas nem jelent elkiilondlt lizinget, akkor a mddositas hatalybalépésének napjan
felosztjuk a mddositott szerz6désbél szarmazoé ellenértéket, és meghatdrozzuk a maddositott lizing
futamidejét. Ezek utdn ujraértékeljik a lizingkotelezettséget a lizing dijaknak a fellilvizsgalt
diszkontratak diszkontalasaval.

Bemutatas:

A haszndlatijog-eszkozt a tobbi eszkoztél elkiilonitve mutatjuk be a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban. A lizingkotelezettséget a tobbi kotelezettségtdl elkllonitve mutatjuk be a pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A kamatraforditast a pénzigyi raforditdsok kozott mutatjuk ki az eredményre vonatkozé kimutatasban.

A hosszu futamidej(i lizingkotelezettséghez k6t6d6 kifizetéseket a finanszirozasi tevékenységek kozott,
a rovid futamideju lizingek és kis értékdi lizingek dijait a mikodési tevékenységek kozott mutatjuk be a
cash-flow kimutatasban.

Tarsasagunk nem alkalmazza az IFRS 16 lizing standard fent leirt 4ltaldnos elGirasait a (egy évnél
rovidebb) rovid futamidejl lizingekre, és az olyan lizingekre, amelyek esetében a mogottes eszkoz
kisértékd. A mogottes eszkoz kis értékét 1.500.000 Ft Ujkori arban hataroztuk meg.

Azokban az esetekben, amikor nem alkalmazzuk a lizing standard altalanos el&irdsait, a lizingdijakat a
futamidé alatt linearis mddszerrel elszamolva, raforditasként jelenitjiik meg.

Az IFRS 16 standardot elsé izben a 2019. janudr 1-jén kezd6d6 beszamolasi id6szakra alkalmazzuk.

Az elsé alkalmazas id6pontjadban a haszndlatijog-eszkozt a lizingkotelezettséggel azonos értéken
értékeljik, kiigazitva az els6 alkalmazas id6pontjat megel6z6en elSre kifizetett lizingdijak értékével.
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Hasznalati jog eszk6zok elemzése

Ingatlan Jarm(i
hasznalati hasznalati Osszesen
jogok jogok

2020. januar 1-jén

Brutto érték 440 365 118 275 558 640
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -89 702 -27 584 -117 286
Netto konyv szerinti érték 350 663 90 691 441 354
2020. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 0 74 039 74 039
Ertékcsdkkenési leiras -93 686 -43 535 -137 221
Atértékelés -10 996 2471 -8 525
Kivezetés 0 -25233 -25233
Kivezetett eszkoz értékcsokkenésének kivezetése 0 25233 25233
Zaro netto érték 245 981 123 666 369 647
2020. december 31-én

Brutto érték 429 369 169 552 598 921
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -183 388 -45 886 -229 274
Netto konyv szerinti érték 245 981 123 666 369 647
2021. januar 1-jén

Novekedések és aktivalasok 429 369 169 552 598 921
Ertékcsokkenési leiras -183 388 -45 886 -229 274
Netto konyv szerinti érték 245 981 123 666 369 647
2021. évi valtozasok

Ertékcsokkenési leiras -92 289 -45 227 -137 516
Atértékelés -340 446 106
Zaro netto érték 153 352 78 885 232 237
2021. december 31-én

Novekedések és aktivalasok 429 029 169 998 599 027
Ertékcsokkenési leiras -275 677 -91 113 -366 790
Netto konyv szerinti érték 153 352 78 885 232 237
Lizingkotelezettségek lejarati elemzése

megnevezés 2021 2020

1 éven belul 147 035 140 400
1 éven tul, de 3 éven belil 109 947 239 603
3 éven tul 885 16 033
Lizingkotelezettség 6sszesen 257 867 396 036

A haszndlati jog eszkdz6k amortizacioként még el nem szdmolt kdnyv szerinti értékei a kovetkezdk:

megnevezés

Kényv szerinti érték

Hatralévé

amortizaciods idészak

2021. december 31-én

Ingatlan haszndlati jogok 153 692 2 év
Jarmd hasznalati jogok 78 439 3év
Atértékelések 2022.01.01-t6l 106

Netté konyv szerinti érték 232 237
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Lizingekkel kapcsolatos kozzétételek

Megnevezés Ingatlanok Jarmiivek Osszesen
2021. év
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leiras -92 289 -45 227 -137 516
Hasznalatijog-eszkdzok atértékelése -340 446 106
Hasznalatijog-eszkoz zard konyv szerinti értéke 153 352 78 885 232 237
Lizingkotelezettségbdl szarmazo kamatraforditas 5914 2110 8024
Lizing Ggyletek cash-flowja -110 206 -36 375 -146 581
2020. év
Hasznalatijog-eszk6zok aktivalasa 0 74 039 74 039
Hasznalatijog-eszkozre elszamolt értékcsokkenési leiras -93 686 -43 535 -137 221
Hasznalatijog-eszk6zok atértékelése -10 996 2471 -8 525
Hasznalatijog-eszkoz zard konyv szerinti értéke 245 981 123 666 369 647
Lizingkotelezettségbdl szarmazo kamatraforditas 6139 1714 7 853
Lizing Ggyletek cash-flowja -98 581 -34 184 -132 765
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Egyéb kozzétételek

25. Tranzakcidk kapcsolt felekkel
A Tdarsasag anyavallalata az USA Florida allamaban bejegyzett BizXpert Inc. vallalatnak, amely
részvényeinek 100 %-aval rendelkezik. A Tarsasag késziti a csoport legmagasabb szintl konszolidalt

pénziigyi kimutatdsat. A Tarsasag esetében a végs6 ellenGrzést gyakorld fél Kulcsar Tibor.

A Tarsasag a kovetkez6 tranzakcidkat folytatta kapcsolt felekkel:

megnevezés 2021 2020
Szolgaltatasok nyujtasa 16 393 14799
Leanyvallalatnak 16 393 14799
Szolgaltatasok igénybevétele 6 000 10 500
Kulcspozicidéban Iévé vezet6ktdl vagy altaluk ellenérzétt tarsasagtol 6 000 10500
Tamogatas nyujtasa 20000 25 350
Kapcsolt félnek minGsuld alapitvanynak 20 000 25 350
Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk 6sszesen 42 393 50 649

A Tarsasag szokdsos kereskedelmi feltételek szerint nyudjtott 16.393 e Ft érték( szolgaltatdst
lednyvallalatdnak. Szintén szokdsos kereskedelmi feltételek szerint vett igénybe szolgdltatasokat
kapcsolt vallalkozasoktdl. Targyévben 6.000 e Ft, el6z6 évben 10.500 e Ft értékben. Ezen tulmenden a
kapcsolt félnek mindsil6 Kulcs-Esély Alapitvany céljait tdmogatta 2021. évben 20.000 e Ft, 2020-ban
25.350 e Ft érték(i pénzligyi adomannyal.

Kapcsolt felekkel kdlcson nyljtasabdl, torlesztésébdl és visszafizetésébdl keletkez6 tranzakcid 2021. és

2020. években nem volt.

A Tarsasag a kovetkezd nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

megnevezés 2021 2020
Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések szolgaltatas nyujtasbol 9100 8242
Lednyvallalattdl 9100 8242
Kapcsolt felekkel kapcsolatos nyitott egyenlegek 6sszesen 9100 8 242

A leanyvallalat részére nyujtott szolgaltatasbol 2021. év végén a Tarsasag 9.100 e Ft érték( kovetelést
mutat ki. A kdvetelés teljes 0sszege rendezésre kertlt 2022. janudrban.

Kulcspozicidban lévo vezet6k javadalmazasa

Kulcspozicidban 1évé vezetSk: vezérigazgatd, nem lgyvezets igazgatok, igazgatdsagi tagok, felligyel6
bizottsagi tagok.

megnevezés 2021 2020
Munkabérek és egyéb rovid tdvi munkavallaléi juttatasok (pénzbeli) 43 382 32019
Kulcspozicioban lévo vezet6k pénzbeli javadalmazasa 6sszesen 43 382 32019

45



Kulcs-Soft Nyrt. anyavdllalati pénziigyi kimutatdsok 2021

A 2021. évr6l készilt Javadalmazdsi Jelentés részletesen tartalmazza a pénzbeli és egyéb juttatdsok
bemutatasat.

Igazgatdsagunk 13/2021. (04.30.) sz. hatadrozata alapjan, a Javadalmazasi Politika 4.1.1. pontjaban
meghatdrozott 2020. évre vonatkozd részvény alapu juttatas feltételei teljestiltek, azonban a
vezérigazgatd err6l visszavonhatatlanul lemondott a kialakult COVID helyzetre, és ezzel
Osszefliggésben a Tarsasag hosszu tavu érdekeire tekintettel.

2020.évben nem a kulcspoziciéban |évé vezetSk definicidjanak megfelel6 javadalmazasi adat kerdlt
bemutatasra (53.080 e Ft), mely 6sszeget most pontositottuk.

26. Szegmens informaciok

A Tarsasag lzleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Tarsasag muikodése nem bonthato fel
észszerlen sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
elkilénilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken beliil hasonld, de a szegmensek kozott
egymastol eltéré kockazati és bevételi jellemzbkkel rendelkeznének.

A Tarsasag vezetése a Tarsasagot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénzigyi
kimutatasban keril levezetésre.

27. Fordulénap utani események

A Tarsasagnal a mérlegfordulénap és a pénzligyi kimutatasok kozzétételre torténd jévahagydsanak
id6pontja kozott alabbi események torténtek:

- 2022.01.28-an megérkezett az MNB hatdrozata egy 2020-ban megkezdett célvizsgalattal
kapcsolatban, mely tartalmdra céltartalékot képzett Tarsasagunk. Mérlegfordulonap el6tti
eseményre visszavezethets egyéb kotelezettségrél/kotelemrdl nincs tudomasunk.

- 2022. januar és februar honapokban meghatarozott és kifizetett, a 2021.évet érinté prémium
Osszegeket Tarsasdgunk elhatarolta, a pénziigyi kimutatasokban szerepelteti.

Vevikoveteléssel, készletek értékesitésével kapcsolatos kedvez6tlen korilmény, kartéritési esemény
nem tortént.

Mérlegfordulénapot koévetGen kialakult sajndlatos hdborus események kozvetlenil nem érintik

Tarsasagunkat. Jelen tudomasunk szerint sem a beszallitdi, sem az lgyfél allomanyunkon keresztil
nincs kitettséglink az ukran és orosz piacok iranyaban.

28.COVID hatasa

2020-ban és 2021-ben is a koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi és humanegészségligyi valsag
kovetkezményeinek kezelése jelentette a legfontosabb feladatot az olyan technoldgiai cégek szamara
is mint a Kulcs-Soft.
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A Tdarsasag mar az el6z6 évben lehetévé tette a teljes otthoni munkavégzést, amikor a jarvanylgyi
helyzet indokolta, alkalmazta is ezt a munkavégzési format. A termékek fejlesztését és az ligyfelek
tdmogatasat tavolrdl is képesek vagyunk maradéktalanul ellatni, az UGzemszerd mikodés
z6kkenémentes.

Stabil és eredményes mikddés alapjat az éves kdvetési- és terméktdmogatasi dijak biztositjak. Mivel a
szolgaltatasnyujtas zavartalan, Gtemezetten adjuk ki a szoftververzidkat, ezért ezen arbevételek

tervezetten folynak be a Tarsasaghoz.

A Tarsasadg ugy itéli meg, hogy a koronavirus okozta hatds nem befolyasolja érdemben a
targyidGszakban bemutatott egyenlegeket.

29. Osztalékfizetés

A Tarsasag igazgatdsaga az idGszaki Osszes atfogd jovedelem és az eredménytartalék 6sszege alapjan
részvényenként 132 Ft-ot, azaz 6sszesen 792.000 e Ft osztalék kifizetését javasolja a kdzgydilés felé.

z

30. IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért felelGs személy

Név: Pamer Zsuzsanna
Regisztracids szam: 169562

31. Kényvvizsgdlat

A Csoport konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgdlati feladatokat ellatd szervezet: BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
Bejegyzett, alaird kdnyvvizsgald: Gaal Edmond
Kamarai tagsagi szam: 007299

A konyvvizsgdld dltal a 2021. Gzleti évre nyujtott szolgaltatdsok nettd dijazasa:
- IFRS szerinti anyavallalati egyedi éves beszamolé konyvvizsgalata: 3.900.000 Ft

- IFRS szerinti konszolidalt beszamold konyvvizsgalata: 420.000 Ft
- IFRS szerinti féléves t6zsdei jelentés feliilvizsgalata: 545.000 Ft

32. Kozzétételre térténd engedélyezés napja

A Térsasag pénziigyi kimutatasait kozzétételre elGterjeszti a Kulcs-Soft Nyrt. kozgyl(ilése elé 2022.

aprilis 22-én.
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33. Felel&sségvallalasi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Tarsasag) ezuton nyilatkozik arrdl, hogy a 2021. évrél a legjobb
tudasa alapjan készitett anyavallalati egyedi pénziigyi kimutatasai elkészitése sordn a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardok elGirasait alkalmazta. A pénziigyi kimutatdsok valds és megbizhaté
képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél.
Kijelenti tovabba, hogy a szamvitelr6l szolé 2000. évi C torvény 95/B. § (1) bekezdésében
meghatdrozott vallalatiranyitdsi nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatadrozott tartalommal a Ptk.
3:289 § alapjan készitett felel§s tarsasagiranyitasi jelentésben a Tarsasag és a BET honlapjan
kozzéteszi.

A pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran Tarsasag megvizsgalta a vallalkozas tevékenység folytatasara
vonatkozod képességét. A pénziigyi kimutatdsokat a vallalkozasi tevékenység folytatdsat feltételezve
készitettik el, a vezetésnek nem all szandékaban megsziintetni a vallalkozast vagy besziintetni a

tevékenységét.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdGket.

Budapest, 2022. marcius 30.

Szabd Ervin
vezérigazgatd
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Bevezeto

A Kulcs-Soft Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) az elmult években a hibrid kis -és kézépvallalati mikodést
tdmogato rendszerek legkomplexebb szolgaltatdjava valt. Az Gsszetett vallalati m(ikodés kiszolgalasa
érdekében a telepitett Ugyviteli rendszereket, felhé alapu termékekkel és szolgdltatasokkal

egészitettik ki,

igy biztositva a céges folyamatok teljes

lefedését. Az észszerliség és a

koltséghatékonysag jegyében csak azon funkcidk keriiltek a felhds miikodési kbrnyezetben, amire a

vallalkozdsoknak valéjaban sziikségiik van.

Komplex termékportfolio:

Munkaidé
nyilvan-
tartas

Idegen
nyelv és
Eurépa
modul

Beosztas-
tervezés

Web-
Cafetéria

Szabadsag-
tervez6

NAV
szamla-
importer

Kettos
konyvelés

Ut-
nyilvan-
tartas

Egyszeres
konyvelés

Targyi
eszkoz
nyilvan-
tartas

Online

értékesitési

felllet

Bejovo
szamlak
letoltése

SZOLGAL-

Partner-
kezelés

Terileti
képviselok
értékesités

EKAER
kezelése

LOT szin és
méret
kezelés

Hazipénztar

Felho
szolgaltatas

Iskola-
program

Kredit-
pontos
képzés

Bérszam-
fejtés

Rendszer-
gazdai
szolgaltatas

Hardver
bérlés

Webshop

Készlet-
kezelés

Kulcs-Soft Nyrt. .

1016 Budapest, Mészaros utca 13. o

+3613365300 o www.kulcs-soft.hu



Az 5 éve megkezdett szervezetfejlesztési tevékenység minden jelentésebb mutatd tekintetében piaci atlag feletti, dinamikus béviilést mutat. A
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stratégiai id6szakra megfogalmazott ndvekedési mutatdkat a Kulcs-Soft maradéktalanul teljesitette.
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A koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi helyzetben a technolédgia cégek képesek leginkabb

stabilitasukat megdrizve, Ugyfélkoriket tovabb bdvitve, megerésddve tovabb vinni Uzleti
tevékenységiket. A Kulcs-Soft tébbtizezer fizetGs ligyfélkore, a gazdasagi tevékenységik lgyviteli,
konyvelési és bérszamfejtési alapjat a Kulcs-Soft termékeivel valdsitjak meg és tesznek eleget torvényi
kotelezettségeiknek. Az erds piaci pozicié egyben felelGsség is, a Tarsasag tarsadalmi problémak iranti
elkotelezettségét jol szemlélteti, hogy fliggetlen szervezetek ezen idGszakban tobb kategdridban is
dijaztak tevékenységlinket ezen idGszak alatt.

Kulcs-Soft dijak
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A Tarsasag 2021. évi gazdalkodasanak jellemzGi

77

Tarsasagunk 2017. évt6l az IFRS nemzetkdzi szamviteli el8irdsainak megfelel6en késziti el
beszamoldjat. A jelentés 6sszehasonlithatdsaga érdekében mind a beszamolasi id6szak, mind pedig az

Paye

el6z6 id6szak adatai megfelelnek a vonatkozd IFRS szabalyoknak.

Egyedi teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint 2021.12.31 2020.12.31| 2021/2020
ezer forint ezer forint index

Arbevétel 2191767 2000877 109,54%
Egyéb miikodési bevétel 617 1776 34,75%

Osszes miikddési bevétel 2192384 2002 653 109,47%
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 170738 158 428 107,77%
Anyagjellegl raforditasok 18 220 15931 114,37%
Személyi jellegli raforditasok 798 395 752 245 106,14%
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 232472 237 332 97,95%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 444 472 444 998 99,88%

Osszes miikddési raforditas 1493 559 1450506 102,97%

Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 869 563 710575 122,37%
Pénziigyi bevételek 10562 2 455
Pénzligyi raforditasok 18 755 41213

Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -8193 -38 758 21,14%

Adézas el6tti nyereség / veszteség (-) 861 370 671 817 128,22%
Nyereségado 68 586 53 063 129,25%
Halasztott add -434 -155

ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 793 218 618 909 128,16%

Egyéb atfogo jovedelem 0 0

IDGSZAKI 6SSZES ATFOGO JOVEDELEM 793 218 618 909 128,16%

e A 2021. Uzleti évben Tarsasagunk drbevétele ~ 10 %-kal novekedett (191 m Ft).
Termékeladasbdl szarmazd arbevétel emelkedése (25 m Ft) mellett szolgdaltatasnyujtasbol
szarmazo arbevételink is jelentésen meghaladta az el6z6 évit (166 m Ft), kdszonhetden a
magas szolgaltatasi szinvonalnak.

e Egyéb miikédési bevételiink alacsonyabb az el6z6 évinél (1 m Ft).

Py

Az 6sszes miikodési bevétel 9,5 %-kal (190 m Ft) magasabb az el6z6 évhez képest.

2021. év sordn a tavalyinal ~ 8 %-kal magasabb, minddsszesen 171 m Ft szoftverfejlesztési koltséget
aktivaltunk. Folyamatosan fejlesztjiik termékeinket a jogszabdlyi megfelelésiiknek, valamint az
Ggyféligényeknek eleget téve.
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Az 6sszes miikodési raforditas ~3 %-kal (43 m Ft) novekedett.

e Az anyagjellegli raforditdsok szintje 14 %-kal (2 m Ft) magasabb.

o A személyi jellegli rdforditdsok 6 %-kal (46 m Ft) novekedtek. A raforditdas megbontasat,
valamint a létszam alakuldsat részletesebben bemutatjuk jelentéstiink ,Szellemi eréforrdsok”
pontjaban.

e Atargyévben elszamolt értékcsékkenés és értékvesztés 2 %-os (5 m Ft) csokkenését alapvetGen
a sajat szellemi termékek hatralévd élettartamanak novelése miatt alacsonyabb 6sszegben
elszdmolt értékcsokkenés okozta. Az élettartam hosszabbitast a termékeink technoldgia
megujitasa indokolta, mellyel varakozasaink szerint tovabbi 5 évig piacképesek.

o Az egyéb miikddési kéltségek és raforditdsok szintje az el6z6 évivel egyezd, jelent6s valtozas
nem tortént.

A magasabb drbevétel és sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke mellett az 6sszes miikodési koltség
és raforditas kisebb mértékben névekedett, ezért Tarsasagunk a 2020.évi 710 575 e Ft-hoz képest 22
%-kal magasabb, 869 563 e Ft lizemi nyereséget ért el.

2021. évben 6sszességében a pénziigyi miiveletekre 8 m Ft veszteséget szamoltunk el. A veszteség
OsszetevGje a devizas Ugyletek arfolyamvesztesége (1 M Ft) és kamatraforditds (8 M Ft), melyet

mérsékelt a kapott kamatok 6sszege (1 M Ft).

Az addfizetési kotelezettség teljesitése utan 2021. évben az id6szak nyeresége 793 218 e Ft, amely 28
%-kal magasabb, mint a 2020.évi 618 909 e Ft.

Az id6szaki 6sszes atfogo jovedelem 2021. évben és 2020.évben is egyezik az id6szak nyereségével.

A Tarsasag igazgatdsdga a rendelkezésre allo eredménytartalék dsszege alapjan részvényenként 132
Ft, azaz 6sszesen 792 m Ft osztalék kifizetését javasolja a kozgydilés felé.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 & www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

Tarsasag eszkozeinek 2021. évi alakulasa

Egyedi pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint 2021.12.31 | 2020.12.31 | 2021/2020
ezer forint | ezer forint index
Befektetett eszkdzdk
Immaterialis javak 720 282 627 573 114,77%
Targyi eszkdzok 71614 85403 83,85%
Hasznalati jog eszk6zok 232 237 369 647 62,83%
Befektetések leanyvallalatban 4365 4365
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt t6kebefektetés 1661 1661
Osszes befektetett eszkoz 1030159 | 1088649 94,63%
Forgdeszkdz6k
Készletek 1907 1275 149,57%
Kovetelések 154 406 116 478 132,56%
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 9100 8242 110,41%
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkbzok (FVTPL) 230 878 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1028137 | 1139438 90,23%
Osszes forgdeszkoz 1424428 | 1265433 112,56%
OSSZES ESZKOZ 2454587 | 2354082 104,27%

A Tarsasag Osszes eszkoz értéke 4 %-kal (100 m Ft) névekedett.

e Befektetett eszk6zeink 2021. évi zard konyv szerinti értéke 5 %-kal (58 m Ft) alacsonyabb az
el6z6 évinél. Az immateridlis javak értéke 15 %-kal ndvekedett, a tdrgyi eszk6zék értéke 16 %-
kal csokkent, haszndlati jog eszk6z6k értéke 37 %-kal csokkent, a Lednyvdllalati befektetésiink
nem valtozott. Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékebefektetésként
mutatjuk ki Progmatic Academy Kft. 2020-ban vasarolt 12 %-os Ulzletrészét.

e

e A forgdeszkézdk értéke Gsszességében 12 %-kal novekedett az el6z6 évvel 6sszehasonlitva.
A készletek 49 %-kal, a kévetelések 32 %-kal magasabbak, a pénzeszk6zok 10 %-kal csdkkentek,
Uj elemként bekerilt az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z, mely
rovidtavu befektetések aktudlis értékét mutatja. A kévetelések kapcsolt felekkel szemben

kimutatott 6sszeg 2022-ben hidnytalanul rendezésre kerlt

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13.

+36 1336 5300

e www.kulcs-soft.hu
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Az eszkozok Osszetételét tekintve a befektetett eszk6zok aranya 6 %-kal csokkent, mig a forgdeszkozok
aranya 12 %-kal novekedett.

. i 2021 2020 2021/2020
Mutatészam megnevezése
Targyév Targyév index
Befektetett eszk6zok aranya
o ) 41,97 % 46,25% 94,63 %
(Befektetett eszkdzbk/Gsszes eszkdz)
Forgoeszkozok aranya
o ) 58,03 % 53,75% 112,56 %
(Forgdeszkdzok/bsszes eszkdz)
Pénzeszkéz aranya
41,89 % 48,40% 90,23 %
(Pénzeszk6z6k/bsszes eszkdz)
Tdrsasag forrasainak 2021. évi alakulasa
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatdsa (mérleg) IFRS szerint 2021.12.31 2020.12.31 | 2021/2020
ezer forint ezer forint index
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 795 298 620 080 128,26%
Osszes sajat toke 859 564 684 346 125,60%
Hosszu lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 2057 383 537,15%
Nyereségado kotelezettségek 27 614 33033 96,47%
Halasztott add kotelezettségek 463 897 51,62%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 110832 255 636 43,36%
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 140 966 289 949 50,08%
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 1307 022 1239387 105,11%
Even beliil esedékes lizing kitelezettségek 147 035 140 400 104,73%
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1454 057 1379 787 105,07%
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2454 587 2354 082 104,27%

A Tarsasag Osszes sajat toke és kotelezettségek értéke 4 %-kal (100 m Ft) novekedett.

e Osszes sajat t6ke 25,6 %-kal (175 m Ft) magasabb.
A Tarsasag jegyzett tékéje 6.000.000 db, egyenként 10 Ft névértékd, névre sz0l0,
dematerializalt torzsrészvénybdl all. A jegyzett t6ke nagysaga el6z6 évhez képest nem
valtozott. Téketartalékban a 30 éves évforduldnk alkalmabdl munkavallaldink részére juttatott
sajat részvények vasarlaskori és juttatas értéknapi arfolyamnyeresége szerepel.
Az eredménytartalék 28 %-kal (175 m Ft) tobb, melyet a 2021.évi nyereség névekedése (175
m Ft) eredményez.
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e Az 6sszes hosszulejaratu kotelezettség 50 %-kal csokkentek (145m Ft).

A Nyereségado kételezettség és Halasztott ado kételezettség alacsonyabb, mig a Céltartalék

magasabb az el6z6 évinél. A valtozas f6 oka, hogy az Egyéb hosszulejdaratu kételezettség 57 %-
kal (145 m Ft) csokkent, melyet a lizingkotelezettségek torlesztése okoz.

e Az 6sszes rovidlejaratu kotelezettség 5 %-kal novekedett (70 m Ft).
A Szdllitok és eqyéb kotelezettségek 5 %-kal (63 m Ft), Even beliil esedékes lizingkételezettségek
5 %-kal (7 m Ft) magasabbak az el6z6 évinél.

A forrasok Osszetételét tekintve a sajat t6ke Osszes forrdshoz mért aranya 20 %-kal, a sajat téke
kotelezettségekhez mért ardnya pedig 31 %-kal novekedett. Az idegen t6ke aranya 8 %-kal csdkkent.

L. , 2021 2020 2021/2020
Mutatészam megnevezése
Targyév Targyév index

Sajat tGke arany

el g . 35,02% 29,07% 120,47%
(sajdt téke/bsszes forrds)
Idegen téke aranya

. , . , 64,98% 70,93% 91,61%

(kételezettségek/6sszes forrds)
T6keszerkezet mutato

s . , 53,89% 40,99% 131,47%
(sajat téke/kételezettségek)

Tarsasagunk el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nydjtja szolgdltatasait, egyedi
esetben bocsat ki nem el6re fizetéses szamlat. A 2020. és 2021. évi tényadatok, a jévére vonatkozé
varakozdsok, valamint a konstrukcié jellegébdl addddéan a Tdarsasdgnak minimalis a hitelezési

kockazata.

A kotelezettségek Gsszetétele:

megnevezés 2021 2020

Szallitdi kotelezettségek fliggetlen felek részére 11 664 23648
Raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa 28 697 31285
Kapott el6legek 10028 19939
Vevdi tulfizetések 677 2012
Egyéb 177 205
Szallitok és pénziigyi kotelezettségek 51243 77 089
Meg nem szolgalt support bevételek 1026 868 941 005
Termékértékesités support komponensébdl a meg nem szolgalt rész 98 193 98 892

AFA 43286 44 182
Egyéb adok 43904 38965
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 43528 39254
Egyéb kotelezettségek 1255779 1162298
Szallitok, pénziigyi és egyéb kotelezettségek 0sszesen 1307 022 1239387

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13.

+3613365300 e

www.kulcs-soft.hu
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Az Egyéb kitelezettségek kozott jelentGs értéket képvisel6 meg nem szolgalt bevételek (support,
termékértékesités support komponense) kovetkezd Uzleti év(ek)re vonatkozd, mdar megfizetett

terméktamogatasi dijak:

megnevezés 2021 2020
1 éven belll megszolgalt support bevétel 1115082 1030117
1 éven tul, de 3 éven belll megszolgalt support bevétel 9051 9616
3 éven tuli id6szakban megszolgalt support bevétel 928 164
Meg nem szolgalt bevételek miatti kotelezettségek dsszesen 1125 061 1039 897

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete

Megnevezés 2021.12.31. 2020.12.31.
Kulcsér Tibor 91,05% 91,37%
Sajat részvény 0,00% 0,00%
Kozkéz hanyad 8,95% 8,63%
Osszesen 100,00% 100,00%

Tarsasagunk a jegyzett tGkét megtestesits részvények atruhazasat semmilyen médon nem korlatozza.
Nem korlatozzuk a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogokat. Kibocsatott részvények kozott
kilonleges iranyitasi jogokat megtestesit6 részvények nem szerepelnek.

A Tarsasag leanyvallalatanak bemutatasa

BIZXPERT, INC.
Székhely: 2630 W Broward Blvd Suite 203 — 430 Fort Lauderdale, FL 33312-1314

Nyilvantartdsi szam: P17000006641
A Kulcs-Soft Nyrt. tulajdonosi részesedése 2021. december 31. napjan 100%.

Az amerikai lednyvallalat elsGdleges feladata a BizXpert elnevezés(i program (www.bizxpert.com)
Magyarorszag teriletén kivili forgalmazasa és a végfelhasznalok részére elérhet6vé tétele. A szoftver
jogtulajdonosa az anyavallalat.

Anyavallalat a szoftver vonatkozasaban biztositott felhasznalasi jog ellenértékeként dijazasban
részesill, melynek alapja a ledanyvallalat altal értékesitett nettd szerzédéses érték.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 & www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

A 2021. évi eredményre hatast gyakorlé f6bb tényez6k

A 2021-as év a vilaggazdasag szintjén atalakuldsokat hozott magdval a COVID jarvany miatt. Az évek
6ta dinamikusan fejl6d6 Kulcs-Soft a KKV szektorra optimalizalt szoftvertermékei a COVID id6szak alatt
tobb ezer véllalkozasnak tették lehetévé a tavoli, illetve otthoni munkavégzésre torténd gyors atallast.
Felhd szolgdltatasbdl szdrmazd drbevétele 29%-kal, szolgaltatasértékesitési arbevétele 8%-kal és
terméktamogatasi megujuld arbevétele 9%-kal nétt az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

A jelentds eredményekhez nagymértékben hozzajarult az lgyfélelégedettséget legszemléletesebb
madon tikrozé ,terméktdmogatdsi hosszabbitasi arany” novekedése.

Tdarsasag tervei a 2022. lzleti évre

A Kulcs-Soft a vallalkozasok tevékenységének szinte minden terlletére kinal automatizaciot biztosito
szoftveres megoldast.

Novekedésiink egyik motorja, hogy a KKV Ugyviteli piac szereplSinek (Desktop) jelent6s része nem
mozdult el az online termékek és szolgaltatdsok irdnydba, igy 6k jelentés versenyhatranyba keriilnek a
kovetkez6 idGszakban. Masrészt a KKV Ggyviteli piacon megjelend startup cégek (Felhd),
komplexitasban nem képesek lefedni az tgyviteli termékekkel szemben tamasztott kévetelményeket.
A Kulcs-Soft, mint hibrid (Desktop + Felhd) szolgdltatdé 6nmagdban képes lefedni a felhasznaldi
igényeket.

Novekedésiink masik fontos 0sszetevGije az akkreditalt képzéhelyi mingsitésiink, ennek kdszonhet6en
egy tobb tizezres képzési piacra léptiink be 2022-ben.

A Tarsasag lizleti kérnyezetének megitélése

Kulcs-Soft Nyrt. a névekedést - a jelenlegi negativ piaci és politikai hatasok ellenére - a komplex
termékportfélionak és a magyar piacra torténd fokuszalasanak kdszénheti.

A Kulcs-Soft Nyrt. Ggyfél- és beszallitéi allomanyat tekintve nem rendelkezik semmilyen kitettséggel az
orosz és ukrajnai piac iranyaban.

A COVID okozta gazdasagi valsag alatti is megmutatkozott, hogy azon technolégiai cégek, mint a Kulcs-
Soft, képesek olyan megoldasokat nyujtani ligyfeleik részére melyek

e novelik a hatékonysagot,

e novelik az automatizaciot,

e eslehet6vé teszik a tavoli munkavégzést.
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Bels6 kockazat

Az informatika szektorra jellemz6 szakember hidnyt a Kulcs-Soft hatékony eszkozokkel kezelte az
elmult években, a tébbszdrdés MagyarBrands és Ev munkahelye ,,Employer of the Year” dijak mind
hozzasegitették a céget a megfelel6 szakemberek megtaldldasahoz. A Kulcs-Soft a piacon egyediilallé
modon fennalldsanak 30. évforduldjan ingyenes munkavallali részvényprogramot inditott. A program
keretében a munkavallalék a tdrsasagnal toltott minden év utan 10 darab részvény megszerzésére
lettek jogosultak. A Program eredményeként a munkavallalék — a munkaviszonyban toltott évek
alapjan — 10 és 230 darabszam kozotti részvény juttatasban részesiltek. A program elsGdleges célja,
hogy a tdrsasag eredményeiben torténd részesedés Utjan, a munkavallaldk teljesitménye és lojalitasa
hosszu tavon is megerdsitésre keriljon.

A tovabbiakban is nagy figyelmet forditunk a kollégdk megtartasara, stratégiai szintl kérdés és feladat
az egyéni- és csoport teljesitmény mérése és a kollégak fejlesztése.

Informatikai rendszer kockazata

Folyamatosan atfogd informatikai sériilékenységvizsgalatokat hajtunk végre fliggetlen szakérték
bevonasaval, IT biztonsagunk érdekében folyamatos megel6z6 és karbantartd |épéseket tesziink. Ez
kiterjed az un. home office m(ikodés biztonsagara is.

A Tarsasag belsé kontroll mechanizmusai

A Tdarsasag Igazgatdsaga a kockdzatok kezelése és a kitlizott célok elérése érdekében belsé kontrollok
rendszerét épitette ki. A belsé kontrollok megfelel6 mikodtetése a menedzsment és a felligyeld
bizottsdg feladata. A belsG kontrollok rendszere magdban foglalja a vezet6i ellenGrzéseket, a
munkafolyamatokba épitett ellenérzéseket.

Fejlesztési, szoftverkiadasi rendszer
A fejlesztési folyamatba beépitett kontrollok, és a tobbszint(i tesztelési folyamat garantalja, hogy

Ggyviteli programjaink megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak és mindségileg teljesitsék az elvart
szintet.
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Ugyfélkezelési folyamatba beépitett kontrollok

Az Ugyfélszolgdlat tevékenységébe épitett kontrollok és automatikus riasztasok biztositjak, hogy
Ugyfeleink beérkez6 megkereséseire, kérdéseire rovid hataridén belil valaszt adjunk.

A fejlédéssel lgyfélszolgalatunk is Iépést tart, folyamatos képzésekkel és teszteléssel erdsitjik a
szakmai kompetenciat. A szektort jellemz8 munkaeréhiany enyhitése érdekében, nagy hangsulyt
fektetlink a fluktudcié minimalizalasdra. A napi rutinszer( feladatok mellett kollégdink lehetGséget
kapnak Uj termékfejlesztési projektekben valé részvételre.

Panaszkezelési mechanizmus

A panaszagon beérkezett megkeresések menedzsment szintl utokovetése garantdlt. Tarsasagunk a
szolgdltatas mindségének folyamatos javitdsa érdekében fontosnak tartja, hogy minden esetben
kivizsgalja a beérkezett Ugyfél panaszokat, feltarja azokat a nem megfelelGségeket, melyek a
panaszhoz vezettek, hogy a késGbbiekben ezek a hidnyossagok ne forduljanak eld.

Pénziigyi tervezés, koltségek kontrollja

Tarsasagunk minden évre pénzlgyi tervet készit, mely megvaldsulasat egész évben havi gyakorisaggal
folyamatosan ellenérzi. A mikodési koltségek, beszerzések engedélyezése és utalvanyozasa szigoru
rend szerint torténik.

Felligyel6 bizottsag kontrollja

A Tarsasag felligyel6 bizottsaga, mint figgetlenitett testiilet hivatott ellenérizni a bels6 folyamatokat,
a folyamatokba beépitett kontrollok hatékonysagat, és a tarsasagiranyitas megfelelGségét.
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A Tarsasag eréforrasai

Szellemi eréforrasok

Tarsasagunk atlagosan 79 f6t foglalkoztatott 2021. évben, az év végi zard |étszam 74 f6.

A zard létszam szervezeti alakulasa:

) 2021.12.31. 2020.12.31.
Megnevezés

Targyév (fo) Targyév (f6)
Ertékesités 16 18
IT és Fejlesztés 20 26
Ugyfélszolgalat 29 26
Menedzsment és tdmogatas 9 7
Osszesen 74 77

A Tdrsasag bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az alabbiak szerint alakult:

2021 2020 2021/2020
Megnevezés .
Targyév (ezer Ft) Targyév (ezer Ft) index
Bérkoltség 663 944 618 394 107,37%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 18 393 16 708 110,08%
Bérjarulékok 116 058 117 143 99,07%
Osszesen 798 395 752 245 106,13%

Anyagi eréforrasok

Tarasagunk tevékenységének elldtasdahoz megfelel6 anyagi er6forrdsokkal és eszkozparkkal
rendelkezik. Elegendd készpénz all rendelkezéslinkre, hogy hitel igénybevétele nélkiil finanszirozzuk a
mindennapi mdkodést, és a fejlédésiink motorjat jelent6 fejlesztéseket is folyamatosan
fenntarthassuk.

A Tarsasag Uzleti etikardl alkotott véleménye

Fennallasunk 6ta Tarsasagunk mindig kiemelt hangsulyt fektetett az tGgyfelekkel valé kapcsolattartds
fontossagara és az etikus magatartasra. Ez magdban foglalja az Ugyfelek alapos tajékoztatdsat
termékeink tudasardl, drazasardl. Vigyazunk arra, hogy a megkotott Gizlet mindkét fél szamara el6nyos
legyen. irasos anyagainkban pontosan bemutatjuk termékeink tudasat. Ingyenesen letdlthetd demo
programjainkkal és személyes bemutatdk alkalmaval igyeksziink az tgyfélnek minden informdaciét
megadni, hogy tisztaban legyen azzal, mit kap az dltala kifizetett ellenértékért cserébe.
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Meg vagyunk gy6z8dve, hogy termékeink kivald ar-érték arannyal rendelkeznek és a hosszu tavu

novekedésnek az etikus magatartas az alapja.
Az Uzleti Etikai Dij korabbi elnyerése is ezt példazza.
Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kilon dokumentumban elkészitette és kozzétette 2021. évre vonatkozé felel6s
tarsasagiranyitasi jelentését, melyben a Budapesti Ertéktézsde felelSs tarsasagiranyitasi ajanlasaban
foglaltakat vette alapul. A kdzzététel a nyilvanossag szamdra is elérhetd a Tarsasag, a BET, és az MNB
honlapjan.

COVID hatasa

2020-ban és 2021-ben is a koronavirus (COVID-19) okozta gazdasagi és humanegészségligyi valsag
kovetkezményeinek kezelése jelentette a legfontosabb feladatot az olyan technoldgiai cégek szamara
is mint a Kulcs-Soft.

A Tdrsasag mar az el6z6 évben lehet6vé tette a teljes otthoni munkavégzést, amikor a jarvanyigyi
helyzet indokolta, alkalmazta is ezt a munkavégzési format. A termékek fejlesztését és az ligyfelek
tdmogatasat tdvolrdl is képesek vagyunk maradéktalanul elldtni, az Uzemszerd m(ikodés
z6kkenémentes.

Stabil és eredményes mikddés alapjat az éves kdvetési- és terméktdmogatasi dijak biztositjak. Mivel a
szolgdltatasnyljtds zavartalan, ltemezetten adjuk ki a szoftververzidkat, ezért ezen darbevételek

tervezetten folynak be a Tarsasaghoz.

A Tdrsasdg ugy itéli meg, hogy a koronavirus okozta hatds nem befolydsolja érdemben a
targyidGszakban bemutatott egyenlegeket.

Fordulonap utani események

Mérlegfordulénapot koévetGen kialakult sajnalatos hdborus események kozvetlenil nem érintik
Tarsasagunkat. Jelen tudomasunk szerint sem a beszallitdi, sem az lgyfél allomanyunkon keresztil
nincs kitettséglink az ukran és orosz piacok iranyaban.

Budapest, 2022. marcius 30.

Szabo Ervin
vezérigazgatd
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