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I. Az EInok ilizenete a részvényesekhez

Nagy 6rommel mutatom be a Richter Eves Jelentését a 2022. évrél, amelyet olyan vildgméretl kihivasok,
mint a szomszédunkban dulé habord, az ahhoz kapcsolédd szankcidk, illetve a legtobb lzleti régionkban
tapasztalt inflaciés nyomas és szigorodé fiskalis politika hatdroztak meg. Orémmel adhatok szamot arrél,
hogy a vildgméretekben és helyi szinten egyarant romld gazdasagi kérnyezetben a Richter kozel
30 szazalékos arbevétel névekedést és 13 szazalékos Gzemi eredményt kényvelhetett el a 2022 december
végén rank kivetett rendkivili add ellenére is. Bliszkeségre adhat okot az is, hogy a vizsgalt év soran
tovabbi jelentds Iépések valdsultak meg mind a stratégia, mind pedig a napi Gzletmenet tekintetében.

Bar a 2022. év elején voltak olyan jelek, hogy a COVID-19 vilagjarvany kihivasai és a hatdsagok altal
bevezetett valaszintézkedések hatasai eltlinnek, a jobb év reményét hamarosan szertefoszlatta az orosz
katonai beavatkozas Ukrajnaban. A gazdasagi szankciok fokozédd mértéke sulyos energiavalsagba sodorta
Eurdpat, ami a vilagjarvany hatasaibdol még nem teljesen felgydgyult ellatasi lancok Ujabb zavaraihoz
vezetett, amit romlé munkaerdpiaci helyzet, magas inflacid, illetve az lzleti régidink szamos orszagaban,
ideértve a belf6ldi piacot is, elértéktelend6 helyi valutdk sora kisért. A nehézségek ellenére a Richter
sikeresen vette az akadalyokat és legtobb piacan sikerilt magasabb arbevételt elérnie.

Legtobb stratégiai fontossagu tertiletiinkon emlitésre méltd eldrelépésrdl adhatunk szamot.

A cariprazine (VRAYLAR®) év végére tOrzskonyvi engedélyt kapott az FDA-tdl az atipusos
antipszichotikumok legfontosabb piacén, az Egyestilt Allamokban a major depresszié kiegészité kezelésére.
Ily mddon a pszichiatriai spektrum betegségek széles korében a VRAYLAR® lett a piacon elérhet6 legjobb
valasztas. A készitmény aprilisban forgalombahozatali engedélyt kapott Kanadaban is bipolaris betegség
és skizofrénia kezelésére. Erdekldéssel varjuk a termék sikerét Kanadaban, ahol - akarcsak az Egyesiilt
Allamokban - partneriink, az AbbVie végzi az értékesitést. A cariprazine dsszesitett drbevétele meghaladta
a Richter gyogyszergyartasi szegmens forgalmanak 22 szazalékat.

NOgyogyaszati portfolionk tovabbra is a gydgyszergyartasi szegmens legfontosabb Uizletagat jelenti, ami a
gyodgyszergyartasi szegmens forgalmanak 36 szazalékat teszi ki. ElsGsorban az EVRA® fogamzasgatlo
tapasznak koészénhetéen négyogyaszati izletdgunk arbevétel novekedése megkdozelitette a 39 szazalékot.
Ezen termékcsoport arbevételéhez hozzajarult az (j fogamzasgatld készitmény, a DROVELIS® piaci
bevezetése is. Emellett a BEMFOLA® arbevétele is 6sszességében névekedett az el6z6 évhez képest, de ezt
részben bearnyékolta egy, az ausztral piacon bekdvetkezett ideiglenes visszaesés. Kérelmet adtunk be a
relugolix eurdpai térzskonyvének kiegészitésére endometridzis indikaciéban. A Richter célul tlizte ki 2022-
ben, hogy az elkbvetkezd par év alatt az eurdpai négyogyaszati piac els6 szamu szerepléjévé valjon. Az
eddig megtett Iépések megerlsitenek minket ebbéli szandékunkban. A terapids lefedettség bovitését
célozva, 2022 december végén jelentettliik be, hogy kotelez6 erejli szandéknyilatkozatot irtunk ala a Mithra-
val egy Uj generacids, szajon at adagolhatd estetrol alapl hormonterapias termékjel6lt, a DONESTA®
forgalmazasara, ami hosszUtavd megoldast nydjthat kalonb6zé menopauzas tlunetek kezelésére. A
megallapodast 2023 februarjaban véglegesitettiik és irtuk ala.

Bioszimilaris Gizletdagunkban is jelentGs elGrelépést tettiink a vizsgalt év folyaman. A teriparatide arbevétele
meggy06z06 ndvekedést mutatott és majdnem elérte a 21 milliard forintot. A készitmény teljes arbevétele,
ideértve a Richter és partnereinek egyittes forgalmat meghaladta a 100 millid eurdt. A denosumab azt
koévetGéen, hogy 2021-ben klinikai fejlesztési fazisba kerllt, ami egy fazis I programbdl és egy globalis fazis
III programbdl all, 2022-ben valamennyi fazis 1 és fazis III program betegbevonasat sikerrel zarta. A
klinikai vizsgalatok befejezése 2024-re varhatd.

Az ukran piaci teljesitményiinket az ottani fegyveres konfliktus arnyékolta be. Az év nagyobb részében a
gyengulé forinttal parhuzamosan erdséd6 rubel is javitotta a Csoport oroszorszagi teljesitményét,
kilondsen, ha azt forintban mérjuk.

A meggy6z0, rubelben mért oroszorszagi arbevétel novekedés és a kielégitd, eurdban kifejezett forgalom
az Egyéb FAK régidban arra engednek kovetkeztetni, hogy a helyi gydgyszerpiacok jelentésebb zavar nélkl
vészelték at a 2022-es évet. A régid egészére vonatkozd 2023-as kilatdsok, mindazonaltal, boridsnak
mondhatdak.

.
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Tekintettel a megnévekedett miikodési kockazatokra, az inflacids és altalanos ellatasi bizonytalansagra
rendkivil elégedett vagyok a 2022-ben elért stratégiai jelentdségli fejleményekkel és az Uzleti nyereséggel.
Kérem, engedjék meg, hogy az Igazgatdésag nevében kilon elismerésemet fejezzem ki a Vezérigazgatd
Urnak és az Ugyvezet8ségnek, valamint az ket - mind Magyarorszagon, mind pedig kiilféldén - tdmogato
munkatarsaknak.

Szeretném, tovabba, Oszintén megkdszonni az Igazgatdsagban helyet foglald tarsaimnak, hogy
szaktuddasukkal és bolcs tanacsaikkal tamogattak a menedzsment munkajat. Meg vagyok gy6zddve afeldl,
hogy a Richter a jévGben is tovabb noveli a részvényesi értéket.

Bogsch Erik
Elndk
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I1I. Tarsasaggal kapcsolatos informaciok

1. Alapinformaciok

A Richter Csoport két jelentGsebb és egy kiegészité Uzleti szegmensben tevékenykedik: els6sorban a
kutatads- fejlesztési, gyartasi és értékesitési tevékenységeket feldlel6 gydgyszergyartasban, valamint a
gyogyszerek nagy- és kiskereskedelmében. Emellett |étezik az érdekeltségi korbe tartozé vallalatoknak egy
olyan harmadik csoportja (,Egyéb” szegmens), amely kiegészité tevékenységekkel tdmogatja az el6bbi két
szegmensbe tartozd cégek tevékenységét.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, elGallitasat és értékesitését
szamos leanyvallalat, k6z6s vezetésl és tarsult vallalat tdmogatja. A hagyomanyos piacainkon m(ik6do
termel6 lednyvallalataink, valamint sajat, specializalt marketing haldézatunk kiépitése és folyamatos
bdvitése alapozta meg a Csoport regionalis vezet6 szerepét, a négydgyaszat teriiletén pedig globalis
jelenlétét.

1.1. Anyavallalati alapinformaciok

Székhely 1103 Budapest, Gyomroi Ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag

Telefon +36 1 431 4000

Fax +36 1 260 4891

Elektronikus postacim posta@richter.hu

Honlap www.gedeonrichter.com

Alapitas éve 1901

F6 tevékenységi kor gyogyszeripari termékek kutatads-fejlesztése,

elGallitasa és értékesitése

Addszam 10484878-2-44
EU kozb6sségi adoszam HU10484878
Jegyzett téke 18.637.486.000 Ft

Kibocsatott részvények szama 186.374.860

Konyvvizsgalo Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Bevezetett részvények Budapesti Ertéktézsde ISIN: HU0000123096
Luxemburgi Ertéktézsde ISIN: US3684672054

GDR (globalis letéti igazolas) kiallitdja BNY Mellon

GDR / tbrzsrészvény arany 1:1
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1.2. Befektetoi Kapcsolattartas — Elérhetoségek

Cim 1103 Budapest, Gyomréi Ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 10., Magyarorszag
Elektronikus postacim investor.relations@richter.hu

Honlap www.gedeonrichter.com

2. A Csoport tagvallalatai és az Anyavallalat fioktelepei

2.1. Tagvallalatok
A Richter Csoport tagvallalatai alapvetéen az alabbi hat vallalattipusba sorolhatdak:

- Richter magyarorszagi kézpont, a Richter Csoport anyavallalata (ideértve a budapesti, dorogi és
debreceni telephelyeket): kutatas és fejlesztés, gyartas, beszerzés, logisztika és a Richter Csoport
értékesitéseinek koordinalasa.

- Termel6 leany- és kozos vallalatok: a Richter Csoport termel6 egységekkel rendelkezik
Lengyelorszagban, Romaniaban, Oroszorszagban, Indidban és Németorszagban. Az itt készul6
gyogyszereket a cég vilagszerte értékesiti.

- Kereskedelmi lednyvallalatok és irodak: értékesitési és marketing feladatok ellatasa és tamogatasa helyi
piacokon a Richter anyavallalat ill. egyéb Richter Csoport tagok nevében.

- Nagy- és kiskereskedelmi vallalatok: nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet ellatd vallalatok, melyek
a Richter anyavallalattdl ill. kereskedelmi ledanyoktdl kapnak marketing tdmogatast.

- Szolgaltatd cégek: a kutatas-fejlesztési, a gyartasi, a logisztikai, az adminisztracids és az egyéb Ulzleti
folyamatok tamogatasara felallitott cégek.

- Egyéb egységek: alvé vallalatok, valamint nem a Richter Csoport f6 tevékenységéhez két6d6 cégek.

A Richter Csoport tagvallalatait és a vellk kapcsolatos valtozasokat az IFRS Konszolidalt Pénzligyi
Beszamold 15., 31.1 és 49-50. mellékletében mutatjuk be részletesen.

2.2. Anyavallalat magyarorszagi fioktelepei
2510 Dorog, Esztergomi ut 27.
4031 Debrecen, Richter Gedeon utca 20.
4031 Debrecen, Kigydohagyma utca 8.
6720 Szeged, E6tvos utca 6.

7673 KOvagosz6l6s, 505/2 hrsz.
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3. Konszolidalt fobb pénziigyi adatok

3.1. Fobb konszolidalt pénziigyi adatok

2022 2021 Valtozas 2022 2021
MFt MFt % MEUR MEUR
(_jsszes arbevétel 802.755 630.595 27,3 2.039,1 1.758,5
Uzleti tevékenység 153.555 135.832 13,0 390,1 378,8
eredménye
Targyévi eredmény(t) 157.255 141.180 11,4 399,4 393,7
2022 2021 Valtozas 2022 2021
Ft Ft % EUR EUR
Egy részvényre jutd
eredmény (EPS)® 835 751 11,2 2,12 2,09
Egy torzsreszyenyre 390 225 73,3 0,99 0,63
juto osztalek
2022 2021 Valtozas
Ev végi létszam (f8) 12.167 12.262 -95
Megjegyzések:
(1) Tartalmazza a kiilsé tulajdonosokra juté részesedést is.
(2) Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan kerilt kiszamitasra.
(3) A 2022. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az Igazgatdsag javaslata alapjan 390 Ft.
3.2. Tarsasag tozsdei értéke (Ft, EUR)
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
MrdFt 1.547 1.626 1.387 1.196 1.012 1.264 1.157 1.025 659 820
MEUR 3.865 4.407 3.798 3.617 3.148 4.074 3.721 3.272 2.092 2.761

3.3. Richter arfolyam adatok

Datum Ft
Nyité arfolyam 2022.01.03 8.890
Zaro arfolyam 2022.12.30 8.300
Valtozas (%) -6,6
Eves minimum érték 2022.04.26 6.530
Eves maximum érték 2022.12.20 9.100
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4. A Richter rovid torténete

A XIX. szazad végén Tarsasagunk névadodja, Richter Gedeon a gyodgyszerek ipari termelését valasztotta
életcéljaul. Harom évig tartd nyugat-eurdpai (Anglia, Franciaorszag, Németorszag és Olaszorszag)
tanulmanyutjat koévetéen, a fiatal gydgyszerész 1901-ben visszatért Magyarorszagra és iparengedélyt
szerzett gydgyszerek el8allitdsdra. Budapesten megvasarolta az Ull8i Gton all6 Sas Patikat — amely mais a
Tarsasag tulajdonaban miikédik - és annak laboratériumaban kezdte el az organoterapia gyégyszereinek
gyartasat. Els6 terméke a mellékvesébdl elballitott, vérnyomascsokkentd hatdsu adrenalin hatéanyagu
gyogyszer volt. Emellett egyre népszerlibbek lettek a sertés petefészekbdl eldallitott OVARIUM® és a juh
pajzsmirigybdl el6allitott THYREOIDEA® tablettak. Azt kdvetGen, hogy a kis patika altal nyujtott sz(ikos
kapacitasok elégtelennek bizonyultak, Uj gydgyszergyar létesilt egy k6banyai telken és ezaltal |étrejott
Magyarorszag els6 gyodgyszergyartd Uzeme. 1912-ben megjelent az elsé novényi eredetl készitmény és
ugyanebben az évben kerllt piacra az elsé szintetikus termék, a KALMOPYRIN®,

A HYPEROL® fertGtlenitészer széleskorli katonai alkalmazasa hozzajarult ahhoz, hogy a Richter
atvészelhette az elsé vildghaborl gazdasagi csapasat, valamint az azt kévet6 id6szak tarsadalmi-politikai
megprobaltatasait. 1923 oktdberében a Tarsasag tulajdoni format valtott és a Richter csalad altal jegyzett
zart részvénytarsasagga alakult. A hlszas évek végén a Tarsasag mar kozel szdz, a hagyomanyos
organoterapia céljait szolgaldé és mintegy tovabbi 60 Hormogland készitményt forgalmazott. A harmincas
évek masodik felében felgyorsult a szintetikus gyodgyszerek fejlesztése. Azt kévetéen, hogy elsd kilfoldi
képviseletét 1908-ban létesitette Milandban, a Richter kiilféldi tevékenységére kiemelt figyelmet forditott
és a harmincas évek elején mar az 6t vilagrészt atfogd képviseleti haldzattal rendelkezett, amely kbzel 100
orszag gydgyszertaraiban tette elérhetévé a Tarsasag készitményeit. Ezek eredményeképpen a masodik
vildghabordt megel6z6 id6szakban a Richter az orszag masodik legnagyobb exportald vallalatava fejlodott.

A gyar jelent6s karokat szenvedett el Budapest masodik vildghaborls ostroma idején, de a legnagyobb
veszteséget az Alapitdjanak, Richter Gedeonnak a kivégzése jelentett, akit a nyilasok 1944. december 31-
én gyilkoltak meg. A masodik vildaghaboruat kovetéen létrehozott Tervhivatal feladata volt a gazdasagi
szereplOk tevékenységének szovjet mintara torténd kozpontositdasa, melynek déntése kovetkeztében a
Richtert 6sszevontdk a Wander (késObbi EGIS) vallalattal. Bar a Richter markanevet megsziintették
Magyarorszagon, a Tarsasag azt exportpiacain — elsGsorban a szocialista orszagokban - megtarthatta.
Hamarosan Ujraindulhatott a magas szinvonall kutatdasi tevékenység, melynek eredményeképpen a Richter
a vildgon egyeduldllé eljarast alkalmazva fejlesztette ki a B12 vitamint, ami a viladg Ossztermelésében
figyelemreméltd sullyal részesedett, akarcsak a HEPARIN®. Ugyancsak az otvenes években kerilhetett
piacra harom masik originalis készitmény mellett az izomlazit6 MYDETON®, a vallalat egyik, napjainkig
sikeres készitménye.

Az elkotelezett munkavallaléi gardara, valamint a magas mindséget megtestesitd, megbizhatd és
széleskorl termékportfolidora tamaszkodva sikerult fontos hidféallasokat kiépiteni a kelet-eurdpai,
els6sorban szovjet piacokon. A Szovjetunidba iranyuld exporttevékenység fokozatos boviilésének
eredményeképpen a nyolcvanas években a Richter lett a szovjet piac legnagyobb gydgyszerszallitdja,
negyedmillidard rubelt meghaladé arbevétellel. Ezekben az évtizedekben a szteroidkémiai kutatds a
Gydgyszerkutatd Intézettel és a Szerves Vegyipari Kutatdintézettel egylttm(ikdédve versenyképes
nemzetkozi szintre fejlédott. Ekozben a Richterben két origindlis gydgyszert is kifejlesztettek: a szteroid
gyulladdscsokkentd DEPERSOLON® mellett az Egyesiilt Allamokban is kaphaté izomlazité hatdsti ARDUAN®
bizonyitotta a vallalat altal e terlleten elért sikereket. A kiépult korszerl farmakoldgiai kutatas
meghatarozd szerepet jatszott abban, hogy a vallalat kutatéi kifejleszthették a Richter maig egyik
legeredményesebb originalis készitményét, az agyi keringésserkenté CAVINTON®-t,

1992 novemberében a Tarsasag Uzleti tevékenységének Ujjaszervezésének elinditasara Bogsch Erik
személyében (j vezérigazgatot neveztek ki a Richter élére. A Richter korabbi (izletdgainak megsziintetése
a human gyogyszerek fejlesztésére vald Gsszpontositds mellett Uj, koltséghatékony vallalatiranyitas
meghonositasa, addssagrendezés és az altalanos pénzigyi stabilizacid kovezték ki a sikeres Gzletvitel Utjat
az Uuj, versenyre épulld gazdasagi kérnyezetben.

Az elkovetkezd két évtizedben fokozatosan er6sodott kozépmeéretl gydgyszergyartd vallalatta a Richter,
melynek termékei ismét 6t kontinensen teszik ismertté a Tarsasag nevét. A Bogsch Erik altal iranyitott
Menedzsment Uj, letisztult stratégia keretén belll alakitotta ki 2010-ben a Richter n6gydgyaszati Gzletagat,

|,



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
VezetGségi jelentés

A 2022. december 31-vel végz6dd évrol

ami a szteroidkémiaban évtizedek alatt felhalmozodott tudasra éplilt. Az eredeti kutatasi tevékenység ettdl
kezdve a k6zponti idegrendszer betegségeire korlatozddott és a Richter jovébeni sikerét megalapozta azzal,
hogy lerakta a bioldgiai termékfejlesztés és értékesités alapjait. A 2000-es évek els6 felében fedezték fel
a Richter kutatdéi a cariprazine molekulat, amely az ezt kovetd mintegy masfél évtized alatt az egyik
legsikeresebb atipusos antipszichotikumma valt és amelyet a Richter és/vagy koézismert gydgyszeripari
partnervallalatai értékesitenek valamennyi kontinensen.

2017-ben Orban Gabor személyében Uj vezérigazgatd kerllt kinevezésre, Bogsch Erik pedig az Igazgatdsag
elnoki tisztsége mellett ligyvezetési feladatokkal is segiti a Tarsasag tovabbi fejlédését. Id6kozben
pontositasra kerllt a Richter stratégidja annak érdekében, hogy tikrézni tudja a vildag gyodgyszerpiacan
bekovetkezett dinamikus valtozasokat. Ennek részletes bemutatdsa megtaldlhatdé a Vezet6ségi jelentés V.
fejezetében.

4.1. A tulajdonosi szerkezet torténeti attekintése, privatizacio

Egy 1990-es sikertelen privatizacids kisérlet utan, 1994 szeptemberében a Richter alaptokéjét 4,4 MrdFt
Osszeggel 17,6 MrdFt-ra emelték magyar és nemzetkozi befektetOk részvételével. A Tarsasag részvényei
bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertéktézsdére. Fentiek eredményeképpen az allami tulajdonrész a korébbi
86,9 szazalékrol 62,5 szazalékra csOkkent. A tékeemeléssel egyltt megvalositott allami privatizacio
eredményeképpen kibdvlltek a finanszirozas forrasai. Ezt a |1épést két Ujabb kdvette 1995 novemberében
és 1997 majusaban, amikor az allami tulajdonrész nyilvanos részvényjegyzés utjan elGszor
43,6 szazalékra, majd pedig 25,2 szazalékra csokkent.

2019. februar 11-én bejelentésre kerilt, hogy az allam 10 szazalékos részvénycsomagot juttat a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany szamara, ami 2019. jdlius 1. o6ta a budapesti Corvinus Egyetem
mUkodtetésére l|étrehozott, allam altal kizardlagosan birtokolt szervezet. 2020 majusaban kerilt
bejelentésre, hogy tovabbi 10 szazalékos allami tulajdonrész keriil atadasra a Tihanyi Alapitvany szamara.
A két részvénycsomag atadasara 2020 augusztusaban és juniusaban kerilt sor. Az utolsé megmaradt
kozvetlen allami tulajdonrész, 5,25 szazalék a Nemzeti Egészségligyi és Orvosképzésért Alapitvany
szamara kerllt atadasra. A részvénycsomag tulajdonoscseréje 2021. augusztus 9-én zarult le. A Tarsasag
jelenlegi tulajdonosi szerkezete a Vezet6ségi jelentés I11.5.6. fejezetében kerlil bemutatasra.

4.2. A Tarsasag nagyobb jelentoségii tranzakcioi a Csoport stratégiai
célkitlizéseinek szolgalataban

A Richter mar 1990-es évek masodik felétdl zoldmez6s beruhazasokkal, Uj tarsasagok alapitasaval bovitette
termeld vallalatai kérét Oroszorszagban (1996) és Indiaban (2004), valamint akviziciok Utjan Romaniaban
(1998) és Lengyelorszagban (2002). Németorszagban (2007) biotechnoldgiai, majd Svajcban (2010 és
2016) nOgyogyaszati terméket fejlesztd cégeket vasarolt fel a Tarsasdg. 2020-ban a Richter a Janssen
fogamzasgatlo tapaszanak megvasarlasaval bovitette termékkorét. A tranzakcié 2021 januarjaban zarult.

A Richter (jabb, harom jelentGs akvizicidi kozott a svajci székhelyld PreglLem vallalatcsoport 100
szazalékanak felvasarlasa (2010. oktober) és a Grinenthal német székhelyll cég ndgyogyaszati
innovativ négydgyaszati termékek piacan valé térhdditdsra, masrészt a Richter hagyomanyos
négydgyaszati termék kinalatanak féldrajzi bdvitésére. A valtozasok stratégiai jelentéséggel birtak a
Tarsasag életében. A Richter 2016. junius végén megvasarolta a svajci székhelyl Finox Holding-ot, egy a
néi fertilitdssal Osszefliggé innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzo
biotechnoldgiai vallalatot. A Finox készitménye a BEMFOLA®, egy rekombinans human follikulus stimulald
hormon (r-hFSH), az els6 bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurdpaban bevezetésre kertlt. A
termékre vonatkozdéan a Richter globdlis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az akvizicié

e

terapias terulettel, valamint novelni tudta bioszimilaris piaci lehet&ségeit.
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2020 decemberében a Richter eszk6zvasarlasi szerzédést kotott a Johnson & Johnson kizardlagos tulajdonu
lednyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV vallalattal, annak EVRA® markanev( fogamzasgatld tapasza
megszerzésére az Egyesilt Allamokon kiviili piacokra vonatkozdan. A Janssen vallalta azt, hogy atmeneti
tdmogatast fog nyujtani az Egyesilt Allamokon kivili forgalombahozatali engedélyek &tadasanak
megkonnyitése érdekében. Az eszkdzvasarlasi szerzédést egy atmeneti Uzleti licencszerz6dés, valamint
egy sor olyan kapcsolddd megallapodas egészitette ki, amelyek a folyamatos Uizletmenetet biztositottak a

,,,,,

A Tarsasag 2013-ban sajat kézbe vette hagyomanyos termékei értékesitését Kinaban és tobbségi
részesedést szerzett marketing partnere vallalatdban, amely a vénykoételes termékek promocids és
marketing tevékenységét végzi. A kivasarlasi folyamat 2017-ben, az utolsé tulajdoni hanyad kifizetésével
befejez6dott.

Ugyancsak 2013-ban a Richter megkezdte terjeszkedését a dél- és kozép-amerikai régiéban, amelynek
els6 |épéseként vallalatot alapitott Kolumbidban, majd Brazilidban és Mexikéban vallalatfelvasarlasokat
hajtott végre. Ez az akvizicids folyamat 2015-ben zarult le, és ezaltal a Richter tulajdoni hanyada
100 szazalékra emelkedett a Mediplus-csoportban.

A tranzakcidok eredményeképpen a Tarsasag kozvetlenil jelent meg a vilag leggyorsabban névekvé
gyégyszerpiacain (Kina, illetve a latin-amerikai régid), tovabbéa stratégiai |épéseket tett foldrajzi
lefedettségének novelése érdekében. Minden fent emlitett piacon kiemelt szerepet kap a Richter
négyogyaszati portfdlidja.

Azt kdvetben, hogy 2021-ben a Richter megvalt moldaviai nagy-és kiskereskedelmi (izletagatdl, 2022-ben
tovabb lépett a tevékenységei jovedelmeziségét javitani hivatott Uton és értékesitett romaniai nagy- és
kiskereskedelemi U(zleti részesedéseit. A tranzakcid zardsa a roman versenyhivatal doéntésének
figgvényében varhatdan 2023 elsd félévében fog bekdvetkezni.

A Richter Csoport tagvallalatait és azokkal kapcsolatos valtozésokat a Csoport az IFRS Konszolidalt
Pénzligyi Beszamold 15., 31.1 és 49-50. mellékletében mutatja be részletesen.
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5. A Richter lizleti modellje és a fo stratégiai pillérek

A Richter Csoport a kozép-kelet-eurdpai gyartdk kozll egyedilalld, ot vilagrészre kiterjed6 kereskedelmi
halozattal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz a gyogyszeripari termékek kutatads-fejlesztését, eldallitasat
és értékesitését szamos leanyvallalat, kéz0s vezetés(i vallalat és tarsult vallalkozds tdmogatja. A Csoport
hagyomanyos piacain m(ikéd6 termel6 leanyvallalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghaldzat
kiépitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Richter Csoport multinacionadlis jellegét. Az 1990-es évek
eleje o6ta tartd fejlesztések eredményeként a vildg szdmos orszagaban kereskedelmi és szolgaltato
vallalatok tdmogatjak a Richter jelenlétét, erdsitik piaci pozicidit.

5.1. A Richter stratégiai pilléreinek rovid attekintése

A Richter menedzsmentje 2010-ben meghatarozta a Tarsasag Uj stratégiai iranyelveit. 2018-ban ennek a
stratégiai irdnyvonalnak a megerdsitése mellett (j akcidtervek keriltek kidolgozasra. Fentiek
ered6jeképpen az alabbi hat stratégiai pillér kerlilt meghatarozasra:

Cariprazine

A cariprazine molekulat a Richter kutatdi fedezték fel a 2000-es évek elején, majd a Forest Laboratories-
zal (ma: AbbVie) kozbsen tovabbfejlesztve, 2016-ban VRAYLAR® markanéven kerllt bevezetésre az
Egyesult Allamokban skizofrénia és bipoldris mania indikaciékban. A cariprazine-t 2017-ben az Eurdpai
Gyogyszeriigynokség (EMA) skizofrénia indikacidban torzskonyvezte REAGILA® markanéven. A
készitményt Nyugat-Eurépdban a Recordati értékesiti, mig a kozép- és kelet-eurdpai, valamint a FAK
piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tulmenden a Richter
egy sor kétoldall megallapodast kotott a REAGILA® Eurdpan kivili piacokon torténé értékesitésére.

Originalis kutatas

Uj, eredeti vegylletek kutatdsa mindig is kiemelt szerepet toltott be a Richter stratégidjaban. Mivel egyre
erésebbé valt a nyomas, hogy koltséghatékonysagunkat noveljik, 2014-ben mélyrehatd vizsgalatot
folytattunk le, amelynek koOvetkeztében szamos témat lezartunk vagy felfliggesztettiink. A kutatasi
koncepcidot modositottuk 2019-ben, mely szerint a korabbi indikacié alapi megkozelitést felvaltotta a
tlnetek szerinti csoportositas. A tlinetek a kdvetkezd harom klaszterbe sorolhatdak: kognitiv, negativ és
pozitiv, amely szamos indikacidhoz vezethets vissza.

Nogyogyaszat

A Richter azon lzletagai kozil, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, a négyogyaszat a legjelent6sebb.
A Tarsasag egyedulallo, tobb évtizedre visszanylld tapasztalattal rendelkezik ezen a terlileten. A Richter
tudatos fejlesztések révén Ugy alakitotta gyartdlizemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivald minGségl
négydgyaszati készitmények elballitdsahoz szliikséges komplex és hosszadalmas eljarasokat.

Bioszimilaris lizletag

Felismerve azt a tényt, hogy a bioldgiai készitmények gydgyszerpiaci részesedése jelentéssé valt az-elmult
két évtizedben, a Tarsasag vezetése 2006-ban azt a stratégiai dontést hozta, hogy elinditja rekombinans
biotechnoldgiai tevékenységét. A 2007-ben felvasarolt németorszagi (Richter-Helm Biologics) mikrobialis
fermentacid alapu fejleszté és gyarté Uzem kiegészilt egy magyarorszagi zéldmezds biotechnoldgiai
telephellyel, amely az emlGssejt alapl fermentacids technoldgidkra épul. A debreceni’ biotechnoldgiai
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telephelyen egy hatéanyag és egy készitmény gyartd lzem talalhatdé a hozza kapcsolddd fejlesztd
laboratérium és minGségbiztositast tdmogato infrastruktira mellett.

Branded generikus és Hagyomanyos termékek

A hagyomanyos és branded generikus portféli6 forgalma mintegy felét teszi ki a gyogyszergyartasi
szegmensbdl szarmazod arbevételnek, emiatt ez a termékkor tovabbra is tizletmenetlink sarokkdvét jelenti.
Vertikalis integraciéra épul6é Uzleti modellink magaban foglalja a késztermékek, valamint a legtébb
hatéanyag hazon bellili fejlesztését és gyartasat, akarcsak a teljes termékkor értékesitését.

A Tarsasag stratégiajardl részletes beszamold olvashatd a VezetGségi jelentés V. fejezetében.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés
VezetGségi jelentés

A 2022. december 31-vel végz6dd évrol
6. Tarsasagiranyitas

6.1. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasadg altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6sszhangban &ll a Budapesti
Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitdsi Ajanlasaival, a hatdlyos tOkepiaci szabalyozéssal, a Polgari
Torvénykonyvvel, a Tarsasag Alapszabalyaval, valamint a Richter Gedeon Nyrt. iparagi és szervezeti
sajatossagaival. Emellett a Tarsasag idordl idére fellilvizsgalja az altala kovetett és alkalmazott elveket,
annak érdekében, hogy mindenkor a folyamatosan fejl6d6 nemzetkodzi gyakorlatnak megfelel6en irdnyitsa
a Csoport mlkodését. A Tarsasag e korben a tarsasagiranyitdsi rendszerek t6kepiaci szerepl6k altali
megitélését befolyasold ESG kovetelményeket is figyelembe veszi. A Tarsasag a vallalatiranyitasi
rendszerérdl, a tarsasagiradnyitds korébe tartozd kérdésekrdl, valamint arrél, hogy milyen mértékben
alkalmazza a Budapesti Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasait, az évente elkésziilé Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentésben szamol be, amelyet az évi rendes Kozgyl(ilés kilén napirendi pontként
targyal és hagy jova, valamint ami nyilvdnosan megjelenik a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu) és a
Richter Gedeon Nyrt. (www.gedeonrichter.com) hivatalos honlapjan.

2022. év folyaman a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajénlasaitdl a Richter Gedeon Nyrt.
kizarélag minimalisan, iparagi és szervezeti sajatossagaira figyelemmel tért el.

A Tarsasag elsddleges tarsasagiranyitasi alapelvei kozé tartozik, hogy megfelel6 kapcsolatot alakitson ki
részvényeseivel, megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkulonitse egymastol a Kézgyllés, az
Igazgatdsag, az Ugyvezet8ség és a Feliigyel Bizottsag hataskorét, valamint hogy a jogszabalyi és hatdsagi
el6irasoknak megfeleléen, az etikus Uzleti magatartas kovetelményeit szem el6tt tartva m(ikodtesse a
Richter Csoportot.

6.2. Tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgylilés, amely a részvényesek dsszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzligyi beszamolok elfogadasara és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd dontés, az Igazgatdsag, a Felligyelé Bizottsdg és az Audit Bizottsag tagjainak
megvalasztasa, illetve visszahivasa, az allandd koényvvizsgald kinevezése, az Alapszabaly moddositasa,
valamint minden olyan déntés, amely a Tarsasag alaptdkéjére szamottevo hatdssal van és minden egyéb,
az Alapszabalyban a hataskorébe rendelt kérdés. Azon (igyek kivételével, amelyekben az érvényes
hatarozathozatalhoz magasabb létszam szlikséges; a kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazatra jogositd
részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy
képvisel6 Utjan a kozgyllésen megjelentek, és részvényesi vagy képvisel6i minGségliket megfeleléen
igazoltak. Hatarozatképtelenség esetén a kozgylilést meg kell ismételni. A megismételt kozgylilés az
eredeti kozgyllés napirendjén szerepl6 ligyekben — azon ligyek kivételével, amelyekben adott esetben az
érvényes hatarozathozatalhoz magasabb létszam sziikséges - hatdrozatképes, ha a Tarsasag altal
kibocsatott, szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint 20 szdzalékat
képvisel6 részvényesek személyesen vagy képvisel6 utjan a kozgy(lilésen megjelentek és részvényesi vagy
képvisel6i minéségliket megfelel6en igazoltak.

Az Igazgatosag a Tarsasag legfébb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetlendl
a részvénytulajdonosok dontési jogkorébe tartoznak. A testlilet tagjainak tébbsége nem all a Tarsasag
alkalmazasaban. A Tarsasag allaspontja szerint ez utdbbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi
természetii kapcsolatban nem allhatnak a Tarsasaggal, és feladatuk az, hogy az Ugyvezet8ségtdl fiiggetlen
véleményt nyilvanitsanak a testilet tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. Az
Alapszabaly értelmében a testlilet rendszeresen, elére meghatarozott napirend szerint tekinti at a Tarsasag
Uzleti tevékenységét. Az Igazgatdsag elnckét az Igazgatdsdg tagjai valasztjdk meg maguk kozll. Az
Igazgatosaggal vald kapcsolattartasért az Igazgatdsag titkara felel6s. Az Igazgatdsag titkara all az
igazgatdsagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen kérdése meril fel. Az Igazgatdsag tagjait a
kézgyllés valasztja meg, esetenként legfeljebb o6t évre. Az Igazgatdsdag 2004 oOta m(ikodé
Tarsasagiranyitasi és Jelol6 Albizottsaga, valamint Javadalmazasi Albizottsdga az Igazgatdsag részére
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javaslatokat készit és nyujt be az érintett terlletekre vonatkozd dontés-el6készitési folyamatok
hatékonyabb tdmogatasa érdekében.

Az ESG koOvetelményeknek a hazai és a nemzetkdzi tékepiacokon az utdbbi néhany évben tapasztalhatd
erGsodésére figyelemmel az Igazgatdésag ESG Albizottsagot is felallitott 2021 decemberében.

Az egyes albizottsagoknak legkevesebb harom, tobbségében fliggetlen igazgatdsagi tagbol kell allniuk.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag
részére annak célszer(i létszamara és feladatdra vonatkozdan. Az albizottsag tovabbi feladatai kdzé tartozik
az igazgatdsagi tagga valas feltételeinek megallapitasa, a lehetséges jeloltek alkalmassaganak értékelése,
tajékozodas végzettségikrol, illetve szakmai el6életiikrél, tovabba a tarsasagiranyitasi alapelvek nyomon
kbvetése és javaslattétel a szlikséges valtoztatasokra.

A Javadalmazasi Albizottsdg értékeli az igazgatdsagi és felligyeld bizottsadgi tagok javadalmazasi
rendszerének mikodési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel, javaslatot
tesz a célszeri modositasokra. Az albizottsdg tovabbi feladatai k6zé tartozik a vezérigazgatd

e

Az ESG Albizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kdvesse a hazai és a nemzetkozi tOkepiacok altal
meghatarozott ESG kévetelményeket, azok valtozasait, tovabba hogy a Tarsasag iparagi és szervezeti
sajatossagait szem el6tt tartva javaslatokat tegyen az Igazgatdsag részére a Tarsasag ESG
kovetelményeknek valé megfelelése érdekében.

A Tarsasag mikodésének ellenbrzését a Felligyel6 Bizottsdg végzi. A testllet a jogszabalyok elbirdasainak
megfeleléen rendszeresen Ulésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ
tevékenysége megkivanja. A testilet javaslatot terjeszt az Igazgatdsag elé, megtargyalja a Tarsasag
Megbeszélései alkalmaval a Felligyel6 Bizottsag rendszeres, és megfelelden részletezett tajékoztatast kap
a Tarsasag iranyitasardl, elnéke tanacskozasi joggal részt vehet az igazgatdsagi lléseken. A Felligyel6
Bizottsag tagjait a kézgylilés valasztja meg, illetve valasztja Ujra, esetenként legfeljebb harom évig terjed6
id6tartamra.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsdg miikddik, amelynek tagjait a kozgyllés a Felligyel6 Bizottsag
fliggetlen tagjai kozlil valasztja. Az Audit Bizottsag elntkét a Felligyel6 Bizottsag jeldli ki. Az Audit Bizottsag
tagjainak egylttesen rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos
szaktudassal. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképzettséggel
kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag felel6s a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellenGrzéséért. Tovabba — egyebek mellett
- az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik az allandd kényvvizsgaldval kapcsolatos szakmai
kovetelmények, fliggetlenségi és Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak ellenérzése,
valamint az allandé kényvvizsgald altal a konszolidalt és az egyedi beszamoldk kdnyvvizsgalatan kivil a
Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok szamara nyljtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kovetése.
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7. A Tarsasag testiiletei

Igazgatosag

Bogsch Erik

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

1970-ben szerzett vegyészmérnoki diplomat
1974-ben gazdasagi mérnoki képesitést

1970-1977 kozo6tt a kutatas-fejlesztés tertletén
toltott be klonbozo6 pozicidkat a Tarsasagnal

Vegyészmérnok
okleveles mérnok-kézgazdasz

1977-1983 kozott Medimpex irodavezetdje
Mexikéban

1982 és 1988 kozott a Richter Gedeon Rt. fejlesztési
fémérnokhelyettese

2003. szeptember 1-jét6l a Magyar
Szellemitulajdon-védelmi Tanacs elndke

2001-ben Széchenyi-dijat kapott

MAGYOSZ elntkség tagja

2006-2016 kozott MAGYOSZ elndk

1992-2017 novemberéig a Richter vezérigazgatdja
2017-2022 Fdigazgatd

2022-t6l Tarsasag tanacsaddja

1992-t4l tagja az Igazgatoésagnak

2017-t6l Igazgatdsag elndke

magyar

1947
nem fliggetlen

Dr. Acs Nandor Pal

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

Semmelweis Egyetem II. sz. Szllészeti és
NGgyodgyaszati Klinika egyetemi tanarsegéd 1992-td|
egyetemi adjunktus 2000-t6l

egyetemi docens 2005-t6l

igazgatd-helyettes 2007-t0l

igazgatd 2013-tal

egyetemi tanar 2015-t6l

egyetemi tanar

szlilész-n6gyogyasz

Ph.D., habilitalt doktor

Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi
Karan végzett 1992-ben

altaldnos sebészetbdl és klinikai farmakoldgiabol
szerzett szakképesitést

orvos-kézgazdasz

2013. ota a Klinika igazgatdja

professzori kinevezést nyert a Kéztarsasagi EInok
artdl
2021. aprilis 15.-t6l igazgatdsag tag
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allampolgarsag magyar
sziiletési év 1968
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen

Dr. Cserhati Péter

készségek - tapasztalatok A Semmelweis Egyetem Altaldnos Orvostudomanyi
Karan végzett

1988-2007-ig az Orszagos Baleseti és Slirgdsségi
Intézetben dolgozott

2008-t6l az Orszagos Orvos Rehabilitaciés Intézet
(OORI) féorvosa

2013-tdl az intézmény megbizott majd késGbb
kinevezett f6igazgatodja

2020. aprilisatol az OORI osztalyvezet6 féorvosa

2010-2013 kozott helyettes egészségpolitikai
allamtitkar
2013-2019 kozott az EMMI miniszteri biztosa

tanacsadod a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen

képesitések PhD fokozattal rendelkezd orvosdoktor
egészségligyi szakmenedzser

egyéb kinevezések 2015-t6l a Pécsi Tudomanyegyetem Orvosi
Rehabilitacié és Fizikalis Medicina Onall6
Tanszékének tanszékvezet6 adjunktusa, késGbb
cimzetes egyetemi docens

2019-ben Batthyany-Strattmann Laszl6 Dijjal
tlintették ki.

2013-ban kinevezték miniszteri biztossa

2014 decemberében a rehabilitacids szakellatas
fejlesztéséért felelGs miniszteri biztosi kinevezést
kapott

kinevezés 2020. aprilisa 6ta Igazgatdsagi tag

Az Igazgatdsag Javadalmazasi Albizottsdganak tagja

allampolgarsag magyar
sziiletési év 1963
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen

David Ilona

készségek - tapasztalatok Karrierjét a Spar Magyarorszag Kft.-nél kezdte

2001-t6l 2003-ig a Dunaferr Zrt. pénzligyi
igazgatdja

2003 és 2004 ko6zott a Lukoil Zrt.

2004 és 2005 kozott a Duna Auto Zrt. gazdasagi
igazgatdja )

2005 és 2010 kozott Szamviteli vezeté a MAV Zrt.-
nél

2010-t6l 2012-ig a Gysev Zrt. eln6k-vezérigazgatdja
2012-t8l 2018-ig a MAV Zrt. elndk vezérigazgatdija

2018 és 2020 kozott a Volanbusz Zrt. elndk
vezérigazgatdja

Jelenleg a HUNGAST Csoport iranyitasat végzé GVC
Group (George'’s Venture Capital Zrt.)
vezérigazgatdja
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képesitések Okleveles kbézgazdasz
1996-ban végzett a Pénzigyi- és Szamviteli
FGiskolan
majd 2012-ben a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen
végzett

egyéb kinevezések 2020-ban Lanczi Leo dijjal ismerték el

A Vasutas Onkéntes Nyugdijpénztar elndke, a MOL
Zrt. és a Dunaujvarosi Egyetem Fellgyel6
Bizottsaganak tagja

Tarsadalmi szerepvallalasa keretében a Magyar
Siszfvetség alelndke

a NOK MAGYARORSZAGERT Klub alapité tagja

A HBSL menedzsment program mentora

2014-ben a Magyar Erdemrend Lovagkereszt polgari
tagozata kitlintetésben részesiilt

kinevezés 2022. aprilis 12. napjatol a Richter Gedeon Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja

allampolgarsag magyar

sziiletési év 1972

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag fliggetlen

Hamecz Istvan

készségek - tapasztalatok 1991-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagi
Tudomanyegyetemen

Karrierjét a Pénzigyminisztérium Gazdasagpolitikai
és Tervezési Intézetében kezdte tudomanyos
munkatarsként

1992-t6l A MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézetének
tudomanyos munkatarsa lett

1994-t6l a Magyar Nemzeti Bank senior
kbézgazdasza

1996-t6l Kbzgazdasagi és Kutatasi FGosztaly
helyettes vezetGje

2001-t6l pedig vezetdje, igazgatdi beosztasban

Nemzetkdzi tapasztalatot szerzett az MNB
képvisel6jeként a European System of Central
Bank's Monetary Policy Committee-ben a European
Union's Economic and Financial Committee-ben,
valamint a OECD-nél és a Vilagbanknal

2007 és 2013 kozott az OTP Alapkezel6 Zrt. elnok-
vezérigazgatdja

2013 és 2016 kozott az OTP Bank Nyrt.
Oroszorszagért és Ukrajnaért felelGs ligyvezetd
igazgatdja

2020-tdl a Richter Gedeon Nyrt. pénzligyi igazgatdja
2022-t6l gazdasagi igazgatd, vezérigazgato-
helyettes

képesitések K6zgazdasz

Tovabbi szakirdnyl tanulményokat az Oxford
University-n, a George Washington University-n, a
University of Rochester-en, a Bank of London-on, az
IMF-nél, valamint a Management Centre Europe-nal
folytatott.

egyéb kinevezések 2008-t6l 2012-ig az OTP Bank Russia‘igazgatdsagi
tagja majd Igazgatésaganak elndke

Az Eurdpai Unid Kbzgazdasagi és Pénzlgyi
Bizottsagaba MNB altal delegalt képvisel6, valamint
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kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

az MNB képvisel6je az European System of Central
Bank’s Monetary Policy Committee-ban

2022. aprilis 12-t6l a Richter Gedeon Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja

magyar

1967

nem fliggetlen

Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

jogi diplomajat 1980-ban az ELTE-n szerezte
1986-ig az Allami Fejlesztési Bankban dolgozott

1987-1988 kozo6tt a Budapest Bank
kétvényforgalmazasi osztalyvezetdje
1988-1990 koz6tt az Ertékpapir-kereskedelmi
Titkarsag vezetdje )

1990-1992 kozott a Budapesti Ertéktdzsde elso
Ugyvezetl igazgatdja és a Tézsdetanacs tagja

1994-2004-ig Ugyvédként tevékenykedik

emellett az AVU igazgatétandcsanak 1992-t8l 1994-
ig a tagja

1993-1996 kozoétt a Magyar Nemzeti Bank
jegybanktanacsanak, tovabba a FGvarosi
Vallalkozas-fejlesztési Alapitvany kuratériumanak
tagja

jogasz

értékpapir szakértd

Jelenleg az Aranykor Onkéntes Nyugdijpénztar
Igazgatotanacsanak elndke

a BET To6zsdei Tanacsadd Testlletének tagja

a BOM Fellgyel6 Bizottsaganak elndke

a Magyar Atlanti Tanacs alelndke

az Onkéntes Pénztarak Orszagos Szovetségének
elnokségi tagja

2017 aprilisatdl tagja a Tarsasag Igazgatosaganak
ukran

1956

figgetlen

Orban Gabor

készségek - tapasztalatok

képesitések
egyéb kinevezések

Tanulmanyait a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen, valamint az Amerikai Egyestlt
Allamokban végezte

Karrierjét az MNB és az EKB kézgazdaszaként
kezdte

KésGbb az Aegon Befektetési Alapkezel6 portfdlio-
menedzsereként és kotvénylizletag-vezetdjeként
dolgozott

Két és fél éven keresztiil a Nemzetgazdasagi
Minisztérium add- és pénzligyekért felelGs
allamtitkara volt

2015 szeptemberétdl a Rothschild parizsi bankjanal
dolgozott

kb6zgazdasz

2016 szeptemberétdl a Richter stratégiai igazgatoja
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kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

2017. januar 1-jétdl altalanos vezérigazgato-
helyettes

2017. november 1-jét6l a Tarsasag vezérigazgatodja
2017 aprilisatol tagja az Igazgatésagnak. Az
Igazgatdsag ESG Albizottsaganak tagja

magyar

1979

nem flggetlen

Dr. Pandurics Anett

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

1998-2000 IFUA Horvath & Partner tanacsadoja

2001 Debis IT Services Kft - vezet6 tanacsadd, BPR-
projektvezetd

2001-2005. Magyar Posta Rt. - Stratégiai
Koordinacids Igazgatd

2002-2005. Posta Biztosito, igazgatdsagi tag

2002: Logért. Rt. Igazgatosaganak elndke

a Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta
Eletbiztositd Zrt. vezérigazgatdja és igazgatdsagi
elndke

2013-tdl a Magyar Biztositok Szovetségének elntke

2019 6ta a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak és
Audit Bizottsaganak tagja
kb6zgazdasz

Corvinus Egyemtemen PhD fokozat stratégiai
menedzsmentbdl

Szamos dijjal kitintették: Pro Universitate Dij

Pro Scientia Dij

Muzsay Géza Biztositas Szakmai Nivddij

2018 aprilisa 6ta tagja az Igazgatésagnak

Az Igazgatdsag Javadalmazasi Albizottsdganak tagja
magyar

1973
figgetlen

Dr. Szabo Laszlo

készségek - tapasztalatok

képesitések
egyéb kinevezések

1990-1993. altaldnos orvosként dolgozott

1993-2010 az Eli Lilly and Company amerikai
gyogyszeripari vallalatnal dolgozott kiilonb6zd
helyeken és beosztasban

2014-ig a TEVA Magyarorszag Zrt. vezérigazgatodja

2012-2013 kozott az NGM Innovécids Tanacsado
Testlilet tagja

2020. aprilis kozepétdl 2021. november 15-ig a
Mediaworks Hungary Zrt. vezérigazgatoja és
igazgatdsagi elntke

orvos doktor

2013-ban Magyar Arany Erdemkereszttel tiintették
ki

MAGYOSZ elnGkségi tagja

2011-2014 ko6zott az AmCham Befektet6i Tanacs és
a Debreceni Egyetem Gazdasagi Bizottsaganak tagja
2014 juniusaban kinevezték klilgazdasagi
allamtitkarnak
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kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

2017. julius 28-an kinevezték Magyarorszag
washingtoni nagykovetsége élére

2021. aprilis 15. napjatél kezdédben tagja a Richter
Gedeon Nyrt. Igazgatésaganak

magyar

1965
figgetlen

Szécsényi Balint

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag

sziiletési év

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

palyajat a Bankar Befektetési Rt.-nél kezdte
hataridés tézsdei lizletkétoként 1998-ban

1998 és 2000 kozo6tt hataridGs tozsdei Gizletkotd,
majd deviza Uzletkotd

Equilor Befektetési Zrt.-hez 2000-ben kertlt, ahol
el6szor corporate finance partner, majd igazgato lett

2005-2009 ko6zott az Equilorndl tigyvezetdi igazgatdi
poziciot toltétt be
2010-t6l az Equilor Befektetési Zrt. vezérigazgatdja

az Equilor Alapkezel6 Zrt. feligyelGbizottsaganak
elndke és a Kozép-Eurdpai Kockazati és Magan
Tbékealap-kezeld Zrt. Vezérigazgatdja

k6zgazdasz

diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem Pénzligy-Vallalatértékelés szakan szerezte

2011 6ta a Budapesti Ertéktézsde alelndke
Kuratériumi tagja a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalati Pénziigyi Tanszék Alapitvanynak

2018 aprilisa 6ta tagja az Igazgatdsagnak, az
Igazgatdsag ESG Albizottsaganak tagja

magyar

1974

figgetlen

Prof.Dr.Vizi E. Szilveszter

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

Diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetemen szerezte
az egyetem Gydgyszertani Intézetének tanarsegédje

1977-ben vette at egyetemi tanari megbizasat

1977-1981 az Egészségligyi Minisztérium
tudomanyos kutatdasi féosztalyanak helyettes
vezetGje

1989-2002 kodzott az MTA Kisérleti Orvostudomanyi
Kutatdintézet igazgatdja.

2001-ben a Semmelweis Egyetem Farmakoldgiai és
Farmakoterapias Intézetének egyetemi tanara lett

Jelenleg az MTA Kisérleti Orvostudomanyi
Kutatdintézet kutatd professzora
orvos

akadémikus
farmakoldégus

2002-t6l 2008-ig a Magyar Tudomanyos ' Akadémia
elndke
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1967-ben kapta meg adjunktusi, 1974-ben
egyetemi docensi kinevezés

1981-ben kinevezték az MTA Kisérleti
Orvostudomanyi Kutatéintézetének tudomanyos
igazgatdhelyettesévé

1982-ben az Orvostovabbképzd Egyetem
farmakolégiai és gydgyszerterapias tanszékének
vezetGjévé, illetve egyetemi tanarava nevezték ki
kinevezés 2008-t6l tagja az Igazgatésagnak

Az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Jelolo
Albizottsaganak elntke

allampolgarsag magyar
sziiletési év 1936
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen
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Feliigyel6 Bizottsag

Dr. Chikan Attila

készségek - tapasztalatok a Koho- és Gépipari Minisztérium Tervezo Irodainak
k6zgazdasza volt
1968-ban az MKKE oktatdja lett

1989-ben a Vallalatgazdasagtan Tanszék vezetdje
lett
A Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja

Egyetemi tanar a Budapesti Corvinus Egyetem
Vallalatgazdasagtan Intézetében
a Versenyképesség Kutaté Kézpont igazgatdja

2006 és 2011 kozott a Collegium Budapest
felligyelGbizottsaganak elnoke volt
2012 6ta a Central European University Board tagja

2019 6ta a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
felligyeldbizottsaganak tagja

képesitések magyar kbézgazdasz
egyetemi tanar
egyéb kinevezések 1998-1999 k6z6tt gazdasagi miniszter

2000-2003 kozott a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
rektora

1970-ben az MKKE Szakkollégiumanak (ma Rajk
Szakkollégium) alapit6 igazgatojava nevezték ki -
2010-ig. Azdta a Szakkollégium elndke

1990-ben kapta meg egyetemi tanari kinevezését
2000-ben valasztottak az egyetem rektorava

kinevezés 2000-ben valasztottak a Felligyel6 Bizottsag
elnokévé
Az Audit Bizottsag tagja és egyben elndke
allampolgarsag magyar
sziiletési év 1944
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen

Prof.Dr.Bedros Jonathan Rébert

készségek - tapasztalatok Orvosi diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetemen szerezte
Orszagos Kardioldgiai Intézet /segédapold/

FOvarosi Péterffy Sandor utcai Kérhaz és
RendelGintézet /orvos/

Orszagos Reumatoldgiai és Fizioterapias Intézet
/orvos, szakorvos/

BM Kozponti Korhaz és Intézményei /szakorvos,
orvosigazgato, féigazgato

Pest Megyei Flér Ferenc Kérhaz /f6igazgato/
Szent Imre Egyetemi Oktatokorhaz /féigazgatod
2011-t6l/

SZIOK Orszagos Obezitoldgiai Centrum /alapitd-
centrumvezet6 2014-t6l/

Miniszterelnoki Kabinet /miniszterelndki fétanacsado
2017-t6l/
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Dél-budai Centrum Zrt. /az Igazgatdsag elnoke
2018-tol/

Belligyminisztérium /orszagos kdérhazféparancsnok-
helyettes/

képesitések orvos, reumatoldgus és fizioterapias szakorvos,
belgydgyasz szakorvos, stb.

egészségligyi szakkdzgazdasz

cimzetes egyetemi docens

katonai és miszaki tudomanyok doktora

egyéb kinevezések 1999-2005 kozott a Beligyminisztérium Kozponti
Korhaz és Intézményei féigazgatd féorvosa
2006-2011 kozott a Pest Megyei Flér Ferenc Kérhaz
féigazgatd féorvosa.

1998 Miniszteri f6tanacsosi cim

miniszterelnoki megbizott /Miniszterelndki Kabinet/

kinevezés 2012 ota tagja a Felligyel6 Bizottsagnak
allampolgarsag magyar

sziiletési év 1961

fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag fliggetlen

Dr. Matos Zoltan

készségek - tapasztalatok 1990-1994 kozott a Budapesti
K6zgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetési és
Szervezési Tanszékén tanarsegéd
mellékfoglalkozasu oktatd

IFUA HORVATH & PARTNERS Kft. kiils6 tandcsaddja

1994-1995 kozott a Stollwerck-Budapest Kft.
controlling osztalyvezet6je

1995-t6l 1997-ig a Pécsi S6rfézde Rt. gazdasagi
igazgatdja

1997-2009 ko6zott az E.ON Hungaria Zrt-nél el6bb
controlling vezetd, majd gazdasagi igazgato, az
igazgatdsag tagja

2010 novemberét6l 2013 marciusaig a MOL
Energiakeresked6 Zrt. pénzigyi igazgatdja

2013 aprilisatdl 2015 aprilisdig a MET Services Kft.
lgyvezet6 igazgatdja

2014 oktdberétdl 2018 augusztusaig az Olimpia
Kerékpar Kft. gazdasagi vezet6je

2015 majusatdl a CYEB Energiakereskedd Kft.
pénziigyi vezetdje

képesitések Okleveles kbézgazdasz

egyéb kinevezések 1990-ben végzett a Budapesti
K6zgazdasagtudomanyi Egyetem pénzligy szakan
1993-ban egyetemi doktori fokozatat ugyanitt
szerezte
2009 szeptemberét6l 2010 juniusaig a Magyar
Energia Hivatal elnéke
2018-tdl cimzetes egyetemi docens a Budapesti
Corvinus Egyetemen
Dunamenti Erém{ Zrt. felligyelGbizottsagitagja
Polgar Judit Sakk Alapitvany Tanacsado Testliletének
tagja

kinevezés 2021. aprilis 15. napjatdl kezdédben tagja a Richter

Gedeon Nyrt. Felligyeld Bizottsdganak, valamint

I 24

Audit Bizottsaganak
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allampolgarsag magyar
sziiletési év 1967
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen

Dr. Pavlik Livia

készségek - tapasztalatok 1993-ban végzett a Budapesti
K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen
2002-ben PhD. fokozatot szerzett

Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi tanarsegéd
Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi adjunktus
Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi docens

képesitések Kozgazdasz
okleveles konyvvizsgalo és addszakért6
mérlegképes kényvels

egyéb kinevezések 2009 - bejegyzett kényvvizsgald, Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara

2012 - szakért6, Magyar Akkreditacids Bizottsag
Tarsadalomtudomanyi Bizottsaga

2018-t6l kezdédéen parhuzamosan az Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium felsGoktatasi terlletének
miniszteri biztosa .
2011-ben a Budapesti Corvinus Egyetem az Ev
oktatdja cimet kapja

2017-ben Egyetemért Aranyéremmel ismerte el

2008-t6l 2012. december 31-ig a BCE
Gazdalkodastudomanyi Kar gazdasagi dékan-
helyettese

2009-2014 ko6zo6tt BCE Gazdalkodastudomanyi Kar
Kari Tanacsanak tagja

2014 aprilisatdl a Budapesti Corvinus Egyetem
megbizott gazdasagi féigazgatdja majd kancellarja
2020. oktdbertél a Semmelweis Egyetem kancellarja
A Magyar Egyetemi és FGiskolai Sportszévetség, a
MOL-PE Circular Economy Science Park Nonprofit
Zrt., valamint a Molekularis Ujjlenyomat Kutaté
K6zhasznl Nonprofit Kft. feligyelébizottsaganak
elndke

kinevezés 2021. aprilis 15. napjatdl kezdédben tagja a Richter
Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak, valamint
Audit Bizottsaganak.

allampolgarsag magyar
sziiletési év 1969
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag figgetlen

Dr. Gal Krisztina

készségek - tapasztalatok 1992-ben végzett az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetemen

1992-t6l 1999-ig az Orszagos ,Frederic Joliot-Curie”
Sugarbioldgiai és Sugaregészséguligyi
Kutatodintézetben dolgozott

1999-ben Iép be a Richter Gedeon Nyrt.-hez

A Kutatasi igazgatdsag szervezetében dolgozik
szamos klilonb6z6 beosztasban (kutatd, K+F
projektvezet6, projekt koordinator)
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képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag
sziiletési év
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

Kutatd bioldgus
Projektmenedzser

2015-t6l 2021-ig az Originalis K+F osztaly
osztalyvezet6-helyettese

1999-t6l tagja a Magyar Vegyipari, Energiaipari és
Rokon Szakmakban Dolgozdék Szakszervezeti
Szovetségének (VDSZ)

2021-t6l Originalis K+F osztaly osztalyvezetdje
2021. aprilis 15. napjatdl kezdédéen megvalasztott
tagja a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6
Bizottsaganak

magyar

1969
nem fliggetlen

Miiller Péter

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag
sziiletési év
fiiggetlen vagy nem fiiggetlen tag

2004-ben Semmelweis Egyetem Testnevelési és
Sporttudomanyi Karan végez

2007-ben a Heller Farkas Féiskola gazdalkodasi
szakan, logisztika szakiranyon szerez képesitést

Munkavédelmi képvisel6

Tagja a Magyar Logisztikai, Beszerzési és
Készletezési Tarsasagnak

Logisztikai szakember

Lean folyamatfejleszt6 specialista
ADR tanacsadé

sportmenedzser

2005-2015 ko6zott a Richter Gedeon Nyrt. dorogi
Szintetikus I. Gizem anyagcsoportjanak vezetGje
2014-2018 kozott Munkavédelmi Bizottsaganak
elndk-helyettese

2007-t6l tagja a Magyar Vegyipari, Energiaipari és
Rokon Szakmakban Dolgozdk Szakszervezeti
Szovetségének (VDSZ)

Tagja a Richter Gedeon Nyrt. Uzemi Tanacsdnak

2015-t6l a Raktarlizemeltetési osztaly osztalyvezets-
helyettese

2018-t6l a Richter Gedeon Nyrt. Uzemi Tanacsanak
elndk-helyettese

2019-t6l a Lean tagozat projektvezetéje

2021. aprilis 15.-t6l megvalasztott tagja a Richter
Gedeon Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak munkavallaldi
kuldottként

magyar

1981
nem fliggetlen
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Férfiak és nok aranya a Tarsasagiranyitasban
2022-ben (f6)

Felligyeld Bizottsag
Igazgatodsag = F&rfi
= NG
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III. Informacio a részvénytulajdonosoknak

1. Befektetoi kapcsolattartas

A Tarsasag negyedévente teszi kozzé a nem auditalt adatokat tartalmazo tézsdei jelentését részvényesei
szamara, az éves kozgylilés idGpontjara az auditalt éves beszamoldjat, valamint annak relevans adatait is
tartalmazé Eves jelentést hoz nyilvanossagra. A Tarsasag éves kozgy(ilését Budapesten tartja, amelyrdl
legkevesebb 30 nappal a kit(izott idépont el6tt részvényeseit kbzleményben tajékoztatja. A kozgylilésen a
Tarsasag vezérigazgatdja lzleti beszamolét tart, és valamennyi igazgatd jelen van, hogy a felmerild
kérdéseket megvalaszolja.

A Tarsasag vezetdsége, els6sorban a vezérigazgatd és a befektetdi kapcsolatokért felelés munkatarsak,
rendszeresen tajékoztatjak intézményi befektetbiket a Tarsasag teljesitményérdl és célkitlizéseirdl szakmai
konferenciak, Uzleti talalkozdk, konferenciahivasok és befektetdi roadshow-k keretében.

A Tarsasag angol és magyar nyelv( honlapja (www.gedeonrichter.com) a befekteték és elemz6k szamara
elkllonitett, a Richter Uzleti tevékenységérol részletesebb informaciokat kozl6 oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett a Befektet6i Kapcsolattartd Osztaly az egész év folyaman a vallalat budapesti székhelyén a
befektetok rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu.

2. Konferenciak, roadshow-k, elemzok

A Richter Befektet6i Kapcsolattarté Osztalyanak képvisel6i 3 nemzetk6zi konferencian, valamint 2 tovabbi
online befektetdi roadshow-n vettek részt az év soran és hét alkalommal adtak tajékoztatast személyes
Gizleti talalkozdékon. Az év folyaman minden negyedéves jelentés kozzététele utédn konferenciahivasra kertlt
sor, ezeken felll pedig tovabbi 26 konferenciahivast szerveztliink a befekteték kérésére.

Konferenciak és befektetoi roadshow-k 2022-ben

Konferencia

Concord Budapest 2022. aprilis 6.

BofA Global Healthcare London 2022. szeptember 14-17.
Warsaw Hungarian Investor Day Varso 2022. november 16-17.
Befektetdi roadshow-k

MS Teamsen keresztil megtartott 2022. marcius 25-31.
roadshow

MS Teamsen keresztlil megtartott 2022. november 28-
roadshow december 14.

A Richter tevékenységét 2022-ben figyelemmel kiséro elemzok

Bank of America Merrill Lynch Victoria Lambert
Concorde Securities Ltd. Vago Attila

Equilor Befektetési Zrt. Saghy Balazs

Erste Group Bank AG Vladimira Urbankova
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest
KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert
Wood & Company Financial Services, a.s. Bram Buring
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3. Eves kozgyiilés

A Tarsasag legfébb dontéshozd szerve a kozgylilés, amely a részvényesek OGsszességébdl all. A Richter
Gedeon Nyrt. éves rendes kozgy(lését 2023 évben varhatéan 2023. aprilis 25-én 14:00 o6rakor tartja a
1093 Budapest, Matyas u. 8. szam alatt.

4. Pénzgazdalkodas

4.1. Cash allokacio

A VRAYLAR® Egyesiilt Allamokban elért forgalma utén befolyd jelentds royalty bevételek indokoltta tették
az el6z6 évekhez képest arnyaltabb pénzgazdalkodasi politika kidolgozasat.

A Tarsasag alapvetéen harom felhasznalasi terlletre 6sszpontositja szabad pénzeszkézeit:
- Akvizicios tevékenység

Ez els6sorban a meglévé ndgydgyaszati termékportfélid tovabbi bdvitését célozza. Az akvizicid
megcélozhatja a meglévd, jol reprezentalt terapias tertleteken elérhetd Ujabb, innovativ készitmények
elérhet6évé tételét, ide tartozik példaul a fogamzasgatlas, de olyan Uj készitményekhez valé hozzaférést
is el6iranyozhat, amely a kevesebb készitménnyel ellatott tertletekre 6sszpontosit: mint a fertilitas, az
endometridzis, a méhmidma, az oszteopordzis vagy a posztmenopauzas hormonpdtlas. Nem kizart
emellett az sem, hogy olyan Uj, biotechnoldgiai termékjeldlteket és/vagy projekteket vasaroljon a
Richter, amelyek jol illeszkednek a Tarsasag bioldgiai fejlesztéseinek irdanyaba. 2022 decemberében
bejelentettiik, hogy kotelez6 ereji szandéknyilatkozatot irtunk ald a Mithra-val a DONESTA®, egy
estetrol alapl hormonpédtld termékjelolt forgalmazasardl postmenopauzéban [évé nék szamara. A
megallapodast 2023 februarjaban véglegesitettiik.

- Fenntart6 beruhazasok

Eves szinten mintegy 35 MrdFt nagysagrend(i beruhdzasokkal biztositjuk a termelés magas
szinvonalanak fenntartasat, illetve a kapacitasbdvitéshez sziikséges potlolagos gyartokapacitasok
Uzembe allitasat.

- Osztalékpolitika

A korabbi addzott eredményre vetitett 25 szazalékos valtozatlan osztalékfizetési politikat 2018-ban
felvaltotta az Igazgatdésdg altal meghirdetett osztalékfizetési sav, ami 25 és 40 szdazalék kozott
rugalmasan tud alkalmazkodni az adott évben keletkez6 szabad pénzeszkéz allomany, illetve az
akvizicidos tevékenység és fenntartdé beruhdzasok végrehajtasa utan megmaradd pénzallomany
alakulasahoz.

4.2, Osztalékfizetés

A Tarsasag altal kdvetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfeleléen az Igazgatdsag a Richter Gedeon Nyrt.
altal az IFRS szerint 2022-ben elért, konszolidalt anyavallalat tulajdonosaira juté addzott eredmény
40 szazalékanak kifizetésére vonatkozo osztalék javaslatot terjeszt az éves rendes kozgyllés elé
elfogadasra.

A részvényesek a torzsrészvényekre 2021-re vonatkozdéan Osszesen 41.934 MFt osztalék (a névérték
225 szazalékanak megfeleld, 100 Ft névértékl torzsrészvényenként 225 Ft) megallapitasat és kifizetését
hagytak jova a Tarsasag 2022. aprilis 12-én megtartott éves rendes kozgy(ilésén.

Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informacidkat a Tarsasag kulén hirdetményben 2022. majus 12-
én tette kO0zzé. Az osztalékfizetés kezdd napja 2022. junius 16. volt.
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5. Richter részvényekre vonatkozo informaciok

5.1. A Richter értékpapir struktarajanak bemutatasa
Kulonleges iranyitasi jogokat megtestesit6é kibocsatott részesedés nincs.

A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem
engedélyezett.

A jegyzett t6két megtestesito kibocsatott részesedések atruhazasa nincs korlatozva.

A Tarsasagnak nincs tudomdasa olyan tulajdonosok ko6zotti megallapodasrél, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névértékl részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok
gyakorlasat akként korlatozza, hogy a Kozgyllésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes
képvisel6jeként, egyedll, vagy mas kapcsolt személlyel/személyekkel egylitt, nem jogosult a Kozgy(ilésen
jelen |évé, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25 szazalékdt meghaladd
meértékben szavazati jogot gyakorolni.

5.2. Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett tékéjét jelentl torzsrészvények nyitéadllomanya 2022. januar 1-én 186.374.860 db
volt. A részvények szamaban 2022. év folyaman nem tértént valtozas.

5.3. Részvények tozsdei arfolyama

2021. december 30-an a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 8.725 Ft, mig 2022. december 30-an 8.300
Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2022-ben az aprilisi szamitott 6.955 Ft/részvény és az 8.700
Ft/részvény (december havi érték) kozott mozgott.

5.4. A Tarsasag piaci kapitalizacidja

A Tarsasag piaci kapitalizaciéja 2022 végén, kovetve a részvény arfolyam alakulasat a Budapesti
Ertékt6zsdén 1.547 MrdFt értéken zart, ami mintegy 5 szazalékkal elmarad a 2021. december 30-an
forintban mért értéktél. A piaci kapitalizacié 2022. december 30-an 3,9 MrdEUR értéket tett ki.
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5.5. Sajat részvények

Az Anyavallalat sajat részvényeinek szama 2022 folyaman csokkent.

A Richter Csoport sajat részvényei

Megszerzés Darab Névérték Alaptékéhez
indoka viszonyitva
(Ft)
%
Nyité egyenleg 62.471 6.247.100 0,033
ebbdl Anyavallalat 59.471 5.947.100 0,032
tulajdonaban [évé
Vétel 153.045 15.304.500 0,082
MRP visszavét 257.510 25.751.000 0,138
MRP év végi
elszamolas
Visszavét = OTC Bdnusz, 4.620 462.000 0,002
vétel jutalom
Elismert programban NAV* program 26.384 2.638.400 0,014
visszavett
Vételek 6sszesen 441.559 44.155.900 0,236
Szakmai Fejlodési 9.240 924.000 0,005
Rendszer
MRP atadas 192.124 19.212.400 0,103
Elismert programban NAV* program 281.392 28.139.200 0,151
atadott
Felhasznalas 482.756 48.275.600 0,259
osszesen
Zaro6 egyenleg 21.274 2.127.400 0,010
ebbdl Anyavallalat 18.274 1.827.400 0,010

tulajdonaban Iévé

* NAV - Nemzeti Ad6- és Vamhivatal

A sajat részvény allomany csoportszinten 2022. december 31-én 21.274 darab volt, amibdl a
lednyvallalatok birtokaban 3.000 darab Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaldi értékpapir-juttatdsi program szabdlyzatdban elGirt visszaaddasi
kotelezettség miatt 26.384 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziinteté dolgozéitdl a
vizsgalt év folyaman.

A Tarsasag 2022-ben a Budapesti Ertéktzsdén 153.045 darab sajat részvényt vasarolt.

A Tarsasag a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet”)
Alapszabalydnak és III. Javadalmazasi Politikdjanak megfeleléen 2022 elsé negyedévében elszamolaskor
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257.510 db részvényt kapott az MRP Szervezettdl. A IV. Javadalmazasi Politika bovitésére 8.165 db, ill. az
V. Javadalmazasi Politika teljesitésére 183.959 db sajat részvényt adott at az MRP Szervezet részére.

A Richter Igazgatdésaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeib6l 2022-ben 9.240 darab
torzsrészvény kerllt atadasra a kimagaslé teljesitményt ny(jté alkalmazottak szamara.

A Tarsasag a vizsgalt év soran tézsdén kivili forgalomban 4.620 darab sajat részvényt vasarolt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfeleléen 2022. december 20-
an 281.392 darab sajat részvényt adott at 4.847 munkavallaldja részére 2.201 MFt értékben. A részvények
2025. januar 1. napjaig letétben lesznek a munkavallalék UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett
értékpapirszamlain.

2023. januar 2-an a Tarsasag az Elismert munkavallaldi értékpapir-juttatasi programjanak keretében a
munkavallaldok részére 2020. december 17-én atadott 277.947 darab Richter torzsrészvény zarolasat a
letéti id6 lejartaval megsziintette, igy a részvények értékesithetévé valtak.

5.6. Tulajdonosi szerkezet

A 2022. december 31-én ismert tulajdonosi szerkezet az alabbi tablazatban keril bemutatasra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazo toke Jegyzett toke
Darab % %
Belfoldi tulajdonosok 62.278.172 33,42 33,42
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 54.918.917 29,47 29,47
ebbdl Maecenas Universitatis 18.637.486 10,00 10,00
Corvini Alapitvany
ebbdl Mathias Corvinus 18.637.486 10,00 10,00
Collegium Alapitvany
ebbdl Nemzeti Egészségligyi 9.777.658 5,25 5,25
és Orvosképzésért Alapitvany
Maganbefektetdk 7.359.129 3,95 3,95
Kiilfoldi tulajdonosok 123.657.438 66,35 66,34
Intézményi Befektetdk 123.442.704 66,24 66,23
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,08 5,07
Maganbefektetdk 214.734 0,11 0,11
Sajat részvények és MRP-nek 428.650 0,22 0,23
atadott részvények*
Nem nevesitett tulajdonosok 10.600 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.
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IV. Vezérigazgato beszamolodja

A 2022-es év egy Ujabb kihivésokkal teli esztendének bizonyult. Bar méar sikeresen igazitottuk magunkat
a COVID-19 okozta megvaltozott korilményekhez mind a vallalti m{ikodéslink, mind a sajat személyes
életlnk tertletén, kénytelenek voltunk a 2022 februarjaban Oroszorszag és Ukrajna kozott kitort fegyveres
konfliktus koOvetkeztében elGallt kihivasokkal is megklzdeni. A fegyveres konfliktus els6 napjaiban
oroszorszagi Uzletmenetlink ideiglenes késedelmet szenvedett, de azdta a szallitmanyok Utemezése a
haborit megel6z6 atlagos szintre allt vissza, mig a kereskedelmi tevékenységiink 2022 februar végén ledllt
Ukrajndban és azt csak aprilis kézepén tudtuk Ujrainditani a korabbi id6szakokhoz képest jelentésen
alacsonyabb szinten. A beszamolasi év soran esedékessé valt szamlak teljes mértékben kiegyenlitésre
kerlltek.

Mint a tarsadalmi problémak irdnyaba nyitott vallalat, tovabbra is biztonsagosan és folyamatosan ellattuk
a termékeinket vildgszerte hasznald betegeket és egészséglgyi szakembereket. A Tarsasag segitséget is
nyUjtott azoknak, akik elhagytak az orszagot, magyarorszagi lakhatassal és munkalehet6séggel tdmogatva
Oket és csaladtagjaikat. Fentieken tulmenéen a Richter a teljes helyben |év6 gydgyszerkészletet
humanitarius segitségként ajanlotta fel.

A fentiek ellenére a 2022-es évet is jelent6és eredmények és a hosszU tavl novekedési stratégiank
végrehajtasa jellemezte. Minden szakmai teriileten haladni tudtunk a magunk szamara kijelolt aton, a
magas hozzaadott érték(, specialty termékeink sulya tovabb nétt az arbevétellinkben.

Amerikai partneriink, az AbbVie tovabb fokozta sikeresen a VRAYLAR®-hoz kapcsolddd kereskedelmi
er6feszitéseit, amelynek koszénhetéen, a VRAYLAR® forgalma az Egyesilt Allamokban meghaladta a
2,0 MrdUSD-t a vizsgalt évben, amely jelentds royalty bevételt eredményezett 2022-ben.

A cariprazine foldrajzi lefedettségét szélesitve 6rommel szamolok be arrdl, hogy 2022 aprilisaban a Health
Canada jovahagyta a VRAYLAR® forgalmazasat skizofrénia és bipolaris mania indikacidéban.

Azt kOvet6en, hogy az AbbVie kiegészitd engedélykérelmet nydjtott be az FDA felé arra vonatkozdan, hogy
a cariprazine hasznalatat kiterjesszék major depresszié (MDD) kiegészit6 kezelésre is, a Hatdsag a kérelmet
2022 decemberében jévahagyta. Ezzel a I1épéssel a VRAYLAR® olyan egyedildllo kezelési lehetGséggé valt,
amellyel a pszichiatriai megbetegedések legszélesebb skaldjan lehet a betegeket kezelni.

A tudomanyos tevékenység iranti elkotelezettséglinket igazolja az a megallapodas is, amit az AbbVie-val
kotottlink 2022 marciusaban (j, k6zos fejlesztési- és licencszerz6désrdl olyan innovativ dopamin receptor
modulatorok kutatasara, fejlesztésére és értékesitésére, amelyek neuropszichiatriai betegségek kezelésére
lehetnek alkalmasak. Az egylttmUkodés a Richter altal végzett preklinikai kutatasokon alapul és szamos,
fejlesztésre kijelolt Uj molekulat érint. Rendkivil bliszke vagyok erre az Uj K+F megallapodasra, amely
egyértelmden bizonyitja a korai fazisban 1évé klinikai kutatasi molekula projektjeink értékét.

Céglink legfontosabb ,specialty” jellegi tevékenységi koére a ndégydgyaszat maradt. A vildg egyik
legszélesebb termékkorével kinaljuk a n6k valamennyi korcsoportja szamara készitményeinket, azt a célt
kitGzve magunk elé, hogy az évtized végére globalis vezet6 szerepet érjink el ezen a terapias tertleten.

Orémmel szdmolok be arrél, hogy 2022 majusaban Searchlight Pharma-val sikeriilt megallapodnunk,
négyogyaszati portfolionk egyik zaszléshajéjanak, az EVRA® transzdermadlis fogamzasgatld tapasznak
kanadai forgalmazasarol és promacidjardl. Az EVRA® az egyetlen transzdermalis fogamzasgatlé a kanadai
piacon, ennek kovetkeztében egyediilallé valasztékot biztosit az oralis fogamzasgatld tablettdk kinalata
mellett.

El6re 1épésrdl adhatok szamot a relugolix tartalmd RYEQO® termékiink térzskdonyvezésével kapcsolatban
is, hiszen 2022 oktoberében az endometridzis kezelésére vonatkozd torzskonyvi kérelmiink sikeresen kerdlt
benyujtasra a Hatdésaghoz. Az EMA 2021 jdliusaban hagyta jova a RYEQO®-t méhmiomak tlneteitdl
szenved6 fogamzdképes koru felnétt nék kezelésére a legtobb EU orszagban.

Célunk, hogy a mar meglévd, széleskorli négyogyaszati termékportfolionkat kiegészitsiik tovabbi
termékekkel a hormonpdtlas terlletén. 2023 februdrjaban a Mithra-val megallapodast irtunk a DONESTA®,
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egy postmenopauzas tlinetek kezelésére szolgald termékjel6lt forgalmazasarol. Nagy 6romomre szolgal,
hogy tovabb bdvithetjik kulcsfontossagu Gizletagunk, a négyogyaszat terapias lefedettségét és egy fontos
készitményt adhatunk hozza a mar meglévé hormonpétld készitményeink sorahoz.

Rendkivil biztaténak tartom, hogy bioszimilaris termékiink, a TERROSA® teljesitménye, elsGsorban
Eurdpaban, tovabb er6s6dott a vizsgalt esztend6ben. Varom, hogy a bioszimilaris termékportfolionkban
rejl6 lehet6ségeket a jovoben is kiaknazhassuk.

Jelentés mérfoldkéhoz érkeztiink 2022 Oszén, amikor eladtuk a romaniai nagy- és kiskereskedelmi
haldézatunkat. Ez a megallapodéas hasonlé jellegl, mint 2021-ben tértént moldav Uzletrész értékesités és
lehet6vé teszi, hogy azokra a tevékenységekre fokuszaljunk, amelyek szamunkra kiemelten fontosak. A
specializadlt gyogyszergyartasi (zletdg altal biztositott magas profithanyadok mego6rzése kiilonosen
Iényeges a Richter vezetése szamara.

Személyesen szeretném megkdszénni Bogsch Erik Urnak az évtizedeket atdlel, a Richter érdekében tett
rendkivli szolgalatait és kitartd lojalitasat. Mindig nagyon élveztem a jé hangulatd egyittmikddésinket
és gylimolcs6z6 eszmecseréinket. Szeretném kifejezni Oszinte elismerésemet azért a kitarté, kemény
munkaért és 0sztonz6 vezetdi teljesitményért, amivel vezérigazgatoként hozzajarult ahhoz, hogy a Richter
nemzetkozileg elismert kozép-méretl vallalattd valjon. Tanacsadd és az Igazgatdség elntkeként is
szamitok toretlen tAmogatasara és értékes tanacsaira.

Erdemes megemlékezni egy masik jelentds szervezeti valtozasrdl is, ez pedig az, hogy szamos vezeténk,
akik korabbi tevékenységiikkel is tAmogattak a FelsGvezetés munkajat, csatlakoztak a FelsGvezetéshez. Ez
a valtozas varhatdan tovabb fokozza a Tarsasag vezetésének hatékonysagat.

2022. december 27-én a Richter bejelentette, hogy az extraprofit addkrdl szdléo 582/2022 (XII.23.)
Kormany rendelet alapjan a Tarsasag 2022-ben varhatéan nagysagrendileg 28 MrdFt gydgyszergyartasi
kllonadét fizet. Bar ez az add, amely varhatdan ideiglenes jelleggel kerlilt bevezetésre, negativan érintette
a nyereségességlinket, az éves lizemi eredménylnk még igy is rekord szintet ért el.

A Richter Csoport 802.755 MFt konszolidalt arbevétele 2022-ben 27 szadzalékos novekedést jelentett a
2021. évben elért értékhez képest. A cariprazine forgalma utan elszamolt bevétel 145.902 MFt volt.

Az addzott eredmény 2022-ben 157.255 MFt volt, amely 16.075 MFt névekedést jelent az el6z6 évben elért
értékhez képest. Ordmmel nyugtdzom, hogy a Csoport 2022-re kit(izétt legfontosabb céljait sikeriilt
megvaldsitanunk.

Céljaink megvalositasahoz elengedhetetlen, hogy szervezeti kultirank is |épést tartson az elvégzendé
feladataink komplexitasaval és az el6ttlink allo kihivasokkal.

Az (j vallalati kultura kialakitasat célzdé programunkat kicsit tobb, mint egy éve inditottuk Gtjara azzal a
céllal, hogy a vallalat stratégia céljait egy olyan vallalati kultiraval tudjuk tamogatni, amely az
egyuttmUkodésre, az atlathatdésagra és a nyitottsagra épul. A projekt keretein belll a Menedzsment olyan
vallalati értékeket hatarozott meg, mint a felel6sség, az innovacid, a kivaldsag és az emberkézpontisag. A
2022-es év els6dleges célja a fent nevezett értékek minél szélesebb korli megismertetése volt
munkatarsaink korében. Az értékeket bemutaté kommunikaciés kampany mellett elkésziiltek vallalati és
igazgatdsagi szintli cselekvési tervek is. A képesség-matrixunkat, vezetoképz6 tanfolyamainkat, valamint
a teljesitményértékelési rendszeriinket is a nemrégiben kialakitott értékekhez igazitottuk.

Ennek a nagyivl programnak a megvaldsitasa lehetetlen lett volna egy rendkivil jél m(ikédo, tobb mint
hetven kollégat szamlalé nagykoveti csapat nélkiil. Ezen kollégaink a mindennapi feladataik mellett
tdmogatjak sajat tertletiikon a szemléletformalas céljait.

E f6 prioritasok 2023-as megvalositasa a kulcsa annak, hogy tovabb tudjunk haladni azon az Uton, amellyel
a Richter jovébeli sikereinek alapjait meg tudjuk teremteni, és amely révén az évtized végére a kdzepes
méretl gydgyszeripari vallalatok soraban a kivaldak kozé fogunk tartozni.

Meg szeretném ragadni az alkalmat, hogy készonetet mondjak a Richter minden munkavallaléjanak azért
a kemény és elszant munkaért, amit a betegek érdekében végeznek. Kivalé csapatunk mélységesen
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eltokélt, hogy a betegek egészsége helyreélljon, azaz minden ember a lehet6 legjobb formajat hozhassa.
Nap nap utan lenyligoz bennlinket, ahogy kollégdink a kivaldsag legmagasabb szintjeit igyekeznek elérni
barmelyik tevékenységlik soran, amit végeznek.

Orban Gabor

Vezérigazgatd
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V. Stratégiai attekintés

1. Stratégiai célok

A részvényesi érték optimalizdldsanak érdekében a Tarsasag vezetése a kovetkez6 stratégiai célokat
hatarozta meg:

- Magas hozzaadott értékl portfdlio épitése

- Fenntarthaté novekedés elérése a fedezeti szintek megtartasa mellett
- Magas belépési korlatot jelentd lépések sikeres végrehajtasa

- A marka fontossaganak megdbrzése és lehetdség szerinti javitasa

- A hosszu tavu értékteremtés és a rovid életciklusu generikus termékek kozott a megfelelé egyensuly
megteremtése

Ennek megfelel6en a kdvetkezd stratégiai pillérek kerliltek meghatarozasra:
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2. Stratégiai pillérek - rovid osszefoglalo

Stratégiai pillérek Célkitlizések Stabilizacio/ Jelen Kozeljovo Ko6zép- Hosszu- Kockazat Arbevétel
Novekedés tav tav MFt

Hagyomanyos lizletag

1. Hagyomanyos meghatarozé piaci S * Alacsony 81.876
termékek szerepl6nek
maradni
2. Branded generikus Iépést tartani a S * Alacsony 151.398
termékek piaci névekedéssel

Specializalt portfélié — elért eredmények

3a. Négydgyaszat piacvezetévé valni  S/N * * K6zepes/ 235.982
a foldrajzi Alacsony
Eurdpaban
4a. Cariprazine fedezeti szintek N * * Kbdzepes/ 145.902
biztositasa Alacsony
5a. Bioszimilaris fedezeti szintek N * * Kbdzepes/ 41.185
termékek biztositasa Alacsony

Specializalt portfélié - kihivasok

idegrendszer

felfedezése

3b. N&gydgyaszat — névekedés N * * K6zepes/
termékfejlesztés biztositasa Magas
(4j n6gyodgyaszati
projektek)
4b. Cariprazine a magas fedezet(i N * * Kbdzepes/
indikacio/foldrajzi Gzlet fenntartasa Magas
elérhetGség
S5b. Bioszimilaris magas N * Magas
termékek megtérulési
készitmények
jelentGs
hozzaadott
értékkel
Originalis kutatas, Uj, originalis * Magas
k6zponti molekulak
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3. Originalis kutatas

3.1. Attekintés

Az eredeti gydgyszermolekuldk kutatdsa és az innovacié a Tarsasdg 1901-es megalapitasatol fogva
fejlesztd bazissal a kozép-kelet-eurdpai térség legjelentésebb gydgyszeripari K+F kézpontjava fejlédott. A
gyogyszerkutatas és fejlesztés négy stratégiai iranyt olel fel: rekombinans biotechnoldgia tevékenységet,
eredeti kismolekulas gydgyszerjel6ltek kutatdsat és fejlesztését, kés6i fejlesztési fazisban Iévo
négydgyaszati projekteket, valamint generikus gyogyszerek fejlesztését.

Kutatas-fejlesztési koltséghatékonysagunk novelése érdekében 2014-ben mélyrehatd vizsgalatot
folytattunk le a kdzponti idegrendszeri kutatasi portfélionk attekintésekor. Ennek kdvetkeztében szamos
témat lezartunk vagy felfiiggesztettlink, valamint a kapcsolédd Iétszamot csOkkentettiik. A kutatasi
terileteink irdnyat tekintve is racionalizdltuk a tevékenységlinket, aminek eredményeként az elhizéds, a
kognitiv rendellenességek, valamint az autizmus maradtak kutatasi tevékenységlink fokuszaban.

Annak érdekében, hogy eredeti kutatasi tevékenységeinket a 2019-ben megfogalmazott stratégiai
elvarasokhoz igazitsuk, attekintettik a kozponti idegrendszer rendellenességeinek Iehetséges
fokuszterilleteit, amelyekre a késObbiekben Osszpontositani szandékoztunk. Ebben a folyamatban a
cariprazine sikeres fejlesztése soran szerzett tapasztalatokat is felhasznaltuk. A kiilsé tanacsaddk altal
tamogatott felllvizsgalati eljaras eredményeként a kdzponti idegrendszeri NCE kutatas harom f6 terlletét,
mint tlnetcsoportot vazoltuk fel: a negativ, a pozitiv és a kognitiv tineteket. A fent emlitett
tlinetcsoportokhoz szamos kiilonféle indikacio létezik, amelyek a lehetséges bioldgiai célok széles skalajat
biztositjak. Célunk valtozatlan, ezeken a terapias terlileteken tapasztalhaté jelentds orvosi és tarsadalmi
igény kielégitése Gj kismolekulas gydgyszerek kifejlesztésével.

A 2022-es évben er6forrasainkat az AbbVie céggel marciusban megkotétt, az origindlis kutatas és a
Tarsasag szempontjabol is mérfoldkének szamitd szerzédés kutatasi projektjeire fokuszaltuk, amely lefedi
azokat a legfontosabb témakat, melyektdl a stratégiai célok megvaldsitasat tervezzik. Ezzel parhuzamosan
korlatoztuk az Ujonnan indithatd projektek szamat, hogy a folyamatban 1évé igéretesebbek elGrehaladasi
sebességét tudjuk noévelni. Természetesen ez azon nem valtoztatott, hogy tovabbra is csak Uj, a
tudomanyos és ipari érdeklédés kozéppontjdban all6 bioldgiai célpontokra hatd gydgyszereket fogunk
kutatni.

A kordbbi évekhez hasonléan a vizsgalt év soran is szamos tudomanyos eldrelépést sikerlt
megvaldsitanunk a preklinikai szakaszokban és alapkutatasi tevékenységlink tobb elemét rangos
nemzetkozi folyodiratokban publikaltuk. Kutatasi témainkba csak olyan Uj potencialis gydgyszercélpontokat
vonunk be, amelyek nagy kihivast, am egyuttal jelent6s innovacios értéket is képviselnek, és megfelelnek
a lehetséges késGbbi multinacionadlis partnerek igényeinek. A gyodgyszerkutatasi projektekre jellemzo6
magas kockazatok megosztasanak és a szakmai tudaskincs novelésének érdekében folyamatosan keressik
az egylttm(ikodési lehetGséget, vagy folytatunk ko6zos K+F munkat a hazai és kuilféldi szakmai
partnerekkel.

A klinikai projektjeink el6rehaladasat ebben az évben nem csak a COVID-19 vilagjarvany, de az orosz-
ukran haboru is jelent6sen befolyadsolta. A betegbevonasok uteme, kiilondsen a haboraval érintett két
orszagban, tovabb lassult, és a kotelezs tébbletvizsgalatok, illetve az Gj klinikai vizsgaldhelyek nyitasa is a
koltségek emelkedését okoztak.

2022 végén Tarsasagunknak a cariprazine mellett 10 folyamatban lévé eredeti kutatasi projektje volt,
amelyek kozil egy fazis II, mig egy fazis I klinikai szakaszaban van, a tobbi pedig preklinikai kutatasi és
fejlesztési szakaszokban.

A 2022. évben Tarsasagunk 4 Uj magyar szabadalmi bejelentést tett, és tovabb folytatta-a szabadalmak
megadasahoz, illetve a fenntartasokhoz sziikséges tevékenységeket, kiemelten fokuszalva a cariprazine-
hoz kapcsolddd, a vildag szamos orszagaban exkluziv jogokat biztositd iparjogvédelmi formakra.
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3.2. K+F tevékenység megoszlasa a stratégiai pillérek szerint

Az adott évben a kismolekulds kutatasi és fejlesztési terlilet 6sszevondasra kerilt, és igy majus 1-tdl
egységes iranyitas alatt zajlik a kutatds-fejlesztés ezeknél a témaknadl. Az (j Kutatasi és fejlesztési
igazgatdsag felelés minden kismolekulds originalis, generikus és n6gydgyaszati K+F projektért. Mindezek
mellett szakmai felligyeletet lat el a két leanyvallalati fejlesztOhely felett, amelyek készitményfejlesztési
kapacitasukkal elsésorban a Branded Generikus pillér projektjeit szolgaljak. A n6gyodgyaszati és az originalis
projektek készitményfejlesztési munkai Budapesten, a kibdvilt igazgatdsag keretein belll folynak. Az
igazgatdsag orvostudomanyi egysége és bioanalitikai osztalya az év soran folyamatosan egylttm(ikodott a
Biotechnoldgiai pillérrel, tdmogatta annak munkajat a klinikai fejlesztések megvalodsitasaban. Az
igazgatdsag tovabba felelés volt ebben az évben is a cariprazine egyuttmikodésekben folyd klinikai
vizsgalatainak tervezéséért, futtatasaért, valamint egy Uj cariprazine készitmény fejlesztéséért is.

A cariprazine sikertorténete 2022-ben is folytatodott. A termék teljes piaci potencialjanak kiaknazasa
céljabdl partnereinkkel kdzésen ebben az évben is folytattuk a piaci terjeszkedést és a kiilonb6z6 klinikai
vizsgalatokat. A korabbi vizsgalatok eredményeképpen partneriink, az AbbVie térzskényvi kérelmet adott
be az indikacids kor kiszélesitésére a major depresszidos betegek kiegészité kezelésére. Nagy 6romiinkre
szolgalt, hogy ez a kérelem sikeres volt és decemberben jovahagyasra kertlt az FDA altal ez az (j, immar
negyedik indikacid. Ennek kodvetkeztében a Vraylar (cariprazine) USA forgalmanak tovabbi emelkedése
kovetkeztében a termék elérte a tobbszords Blockbuster statuszt és igy még el6rébb kerilhet a vilag 100.

PRt

2022-ben négy orszagban szereztlink elsé forgalombahozatali engedélyt, mig 4 orszagban sikerllt Uj
indikaciokat elfogadtatni. Jelenleg egyedll, vagy kéz6sen, illetve a licenc partnereink altal 6sszesen 12
klinikai vizsgalatot futtatunk annak érdekében, hogy a cariprazine-ra vonatkozdéan megfeleljink
kotelezettség vallaldsainknak és forgalombahozatal utani adatokat bocsatsunk rendelkezésre, ideértve a
terapias alkalmazhatosag bévitését is. A Kutatdsi és fejlesztési igazgatésdag munkavallaldi szerepléstikkel
2022-ben is jelentésen hozzajarultak a cariprazine-nal kapcsolatban megtartott tudomanyos rendezvények
és konferenciak sikeréhez.

A nogyogyaszati projektek fejlesztése kiemelt fontossaggal bir a Tarsasdg szamara, hiszen termék
portfélionk ezen része varhatdéan koézéptavon mind az arbevétel, mind a profitabilitds szempontjabdl a
novekedés egyik motorja lesz. Ennek megfeleléen a Kutatasi és fejlesztési igazgatdsag jelentbs
er6forrasokat forditott az oralis fogamzasgatld hatdanyagok szintézisének fejlesztésére és ezzel az
onkoltség cstkkentésére. Ugyanennyire fontos kiemelni, hogy a fejlesztés utolsé szakaszéban lévé licenc
termékek hatdanyag és készitmény gyartasi transzferei eredményeképpen elkezd6dtek a torzskonyvi
atjelentések és mar programozhatd, hogy mikortdl jelenik meg az ebbdl eredd 6nkoltség csokkenés a
termékeinknél.

A branded generikus és tradicionalis pillérhez tartozé projektek el6rehaladasaban a Kutatasi és
fejlesztési igazgatdésag hatdanyagfejlesztési, készitményfejlesztési és bioekvivalencia vizsgalati
tevékenységekkel vett részt, ebben az évben megerdsitve a lengyelorszagi és az erdélyi fejlesztéhelyek
igazgatésag tovabbra is az Orvostudomanyi féosztaly (Global Medical Division) tevékenységével jarult
hozza.

A bioszimilaris tertleten folyé K+F tevékenységet lasd az V. 6 ,Bioszimilaris lizletag” fejezetben.
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4. Cariprazine

4.1. Attekintés

A cariprazine egy szajon at, napi egy alkalommal szedhet0, atipusos antipszichotikum, amelyet az I. tipusu
bipolaris betegséghez tarsuld manids vagy kevert epizédokkal diagnosztizalt, illetve skizofrénidban
szenvedo feln6tt betegek kezelésére engedélyeztek az el6bbiek szamara 3 és 6 mg/nap kozotti, az utébbiak
szamara 1,5 és 6 mg/nap kozotti javasolt adagolasban, valamint 1,5 és 3 mg/nap ddzisban a felnétt
bipolaris depresszios betegek kezelésére is. A cariprazine biztonsagossagat és hatékonysagat egy tébb mint
2.700, a fenti betegségek valamelyikében szenved6 paciens kezelésével jard klinikai vizsgalatsor igazolta.

Bar a cariprazine-nak a skizofrénia és a bipolaris betegségek kezelésében kifejtett hatasmechanizmusa
nem ismert, hatasossaga tobb effektus kombinacidjaként jelentkezhet: a cariprazine a D3 és D2 dopamin
receptorokhoz magas affinitassal k6tédd, parcialis agonista hatdasmechanizmussal rendelkezik és szintén
parcialis agonistaként hat az 5-HT1a szerotonin receptorokon. A cariprazine antagonista hatast fejt ki az 5-
HT2g és az 5-HT2a receptorokra, melyekhez magas és kodzepes affinitédssal kotédik, valamint a Hi hisztamin
receptorokhoz szintén kot6édést mutat. A cariprazine alacsonyabb kotddési affinitédssal rendelkezik az 5-
HT2c szerotonin és aia-adrenerg receptorokhoz és érdemben nem koétédik a muszkarin tipusu kolinerg
receptorokhoz.

A cariprazine molekulat a Richter kutatéi fedezték fel a 2000-es évek elején, majd a Forest Laboratories-
zal (ma: AbbVie) kozbsen tovabbfejlesztve, 2016-ban VRAYLAR® markanéven kerllt bevezetésre az
Egyesult Allamokban skizofrénia és bipoldris mania indikacidkban. A cariprazine-t 2017-ben az Eurépai
Gyogyszeriigynokség (EMA) skizofrénia indikacioban torzskényvezte REAGILA® markanéven. A
készitményt Nyugat-Eurdpdban a Recordati értékesiti, mig a kozép- és kelet-eurdpai, valamint a FAK
piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tulmenden a Richter
egy sor kétoldall megallapodast kotott a REAGILA® Eurdpan kivili piacokon torténé értékesitésére.

2022-ben az az FDA tovabbi sikeres fazis III vizsgalatok alapjan Uj indikacioként engedélyt adott major
depresszios felnott betegek kiegészitd kezelésére is 1,5 és 3 mg/nap ddzisban.

4.2. Foldrajzi lefedettség

Az USA-ban, Eurépéaban és a FAK térségben tortént sikeres termékbevezetést kovetden, 2019 sordn szamos
nemzetkozi megallapodast k6tott a Richter. A sort az ausztraliai székhely(i Seqirus Pty Ltd.-vel a cariprazine
ausztraliai és Uj-zélandi forgalmazasara alairt kizardlagos licenc szerz6dés nyitotta. Az év késGbbi részében
a Richter és az Allergan (ma: AbbVie) a korabban megkétott licenc megallapodasat kiterjesztette Latin-
Amerika legfontosabb piacaira. A fentieken tul a Richter és a Hikma Pharmaceuticals kizarélagos licenc
megallapodast irt ala a termék kozel-keleti és észak-afrikai térség (MENA régid) egyes orszagaiban torténd
forgalmazasara. A Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation lednyvallalatai Szingapur és Thaifold teriletére
megkaptdk a torzskonyvi engedélyt a cariprazine forgalmazasara skizofrénia indikaciéban. A Richter
kizarélagos licenc és szallitasi megallapodast irt ala a WhanIn Pharm. Co., Ltd.-vel a termék Dél-Koreaban
torténd forgalmazasara 2020-ban.

2021 soran, amerikai partnertinkkel, az AbbVie-val kdzbsen jelentettiik be, hogy a két vallalat kiterjesztette
az egyuttmkodésik foldrajzi hatalyat Japan és Taiwan terlletére. Ezen fellil 2022-ben amerikai partneriink
sikeresen torzskonyvezte a terméket Kanadaban.

Ujabb fejlemények
USA

A meglévo klinikai vizsgalatok pozitiv eredményeire, valamint a rendelkezésre allé adatokra alapozva 2022
els6 negyedévében az AbbVie kiegészitd engedélykérelmet (supplemental New Drug Application, sNDA)
nyujtott be az Egyesllt Allamok Elelmiszer- és Gyodgyszerigyi Hivataldhoz (FDA), hogy a cariprazine
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hasznalatat kiterjesszék a major depresszidés betegség (MDD) feln6ttekben térténé kiegészité kezelésére.
A Hatdésadg december koézepén hagyta jova a VRAYLAR® (cariprazine) fenti indikacidoban torténdé

forgalmazasat.

Kanada

2022. aprilis 27-én a Richter partnere, az AbbVie bejelentette, hogy a Kanadai Egészségligyi Hatdsag
(Health Canada) engedélyezte felnéttek szamara a VRAYLAR® monoterapiaban térténd alkalmazasat az 1.
tipusu bipolaris betegség manias, kevert és depresszids epizddjainak akut kezelésére, tovabba a skizofrénia
kezelésére szintén felnGttek szamara. A kanadai értékesités utan esedékes elsé royalty bevételek 2022

harmadik negyedévben kerlltek elszamolasra.

A cariprazine piaci elérhetésége

NYEU KKE

Orszag Bevezetés | Bevezetés Orszag Bevezetés Bevezetés
tamogatassal tamogatassal

Németorszdag | 2018 Q2 igen Lengyelorszag 2018 Q1 nem*
Egyesiilt 2018 Q3 igen Esztorszag 2018 Q1 nem*
Kiralysag
Finnorszag 2018 Q4 igen Szlovénia 2018 Q3 igen
Svédorszag 2018 Q4 igen Magyarorszag 2018 Q4 igen
Dania 2018 Q4 igen Romania 2018 Q4 nem
Hollandia 2018 Q4 igen Bulgaria 2019 Q1 igen
Olaszorszag 2019 Q1 igen Szlovakia 2019 Q1 igen
Irorszag 2019 Q3 igen Csehorszag 2019 Q1 igen
Spanyolorszag | 2019 Q3 igen Lettorszag 2019 Q2 nem*
Portugalia 2019 Q3 igen Litvania 2020 Q1 nem
Belgium 2020 Q1 nem* Horvatorszag 2021 Q4 nem
Luxemburg 2020 Q3 igen
Ausztria 2021 Q1 nem
Go6rogorszag 2021 Q3 igen

Eurdpa - Eurdpa région kiviili orszagok

Orszag Bevezetés | Bevezetés
tamogatassal

Svajc 2018 Q4 igen

Norvégia 2019 Q2 igen

Montenegroé 2020 Q1 igen

Szerbia 2020 Q1 nem#*
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FAK Egyéb orszagok
Orszag Bevezetés | Bevezetés Orszag Bevezetés | Bevezetés
tamogatassal tamogatassal
Oroszorszag | 2019 Q4 igen Szingapur | 2020 Q2 nem
Moldavia 2019 Q4 nem Thaifdld 2020 Q2 nem
Ukrajna 2020 Q1 nem Jordania 2020 Q3 nem
Belorusszia 2020 Q1 nem Izrael 2020 Q4 nem**
Gruzia 2020 Q1 nem Szaud- 2021 Q1 nem
Arabia
Kazahsztén 2020 Q1 nem Egyiptom 2021 Q2 nem
Uzbegisztdn | 2020 Q1 nem Ausztralia | 2021 Q3 igen
Azerbajdzsan | 2020 Q3 nem Egyestilt 2021 Q4 nem
Arab
Emirségek
Katar 2021 Q4 nem
Indonézia | 2022 Q2 nem
Kanada 2022 Q3 nem
Malajzia 2021 Q3 nem
Vietnam 2022 Q4 nem

* Megkapta a tdmogatast a piaci bevezetést kdvetben.
** Tamogatott skizofrénia indikacioban, a bipolaris mania és depresszid indikacidkban a tdmogatas megszerzése még
folyamatban.

A cariprazine 2022-ben 51 orszagban volt elérhetd vildgszerte, ideértve az Egyesilt Allamokat és
Magyarorszagot. Azon orszagok tébbségében, ahol létezik gydgyszertdmogatasi rendszer, a cariprazine
felkerllt a tdmogatott termékek korébe.

A Tarsasag és a magyar gyogyszeripar eddigi legnagyobb sikere, a mar 2020-ban is blockbuster statuszt
elérd cariprazine sikeres kutatasa, termékfejlesztése és piaci bevezetése volt. A termék 2021. évi forgalma
alapjan felkerilt a vilag 100 legnagyobb forgalmu készitményének listajara, majd a vizsgalt évben tovabbi
novekedést mutatott, az USA-ban meghaladva a 2,0 MrdUSD-t. A cariprazine forgalma utan elszamolt
bevétel 2022-ben 145.902 MFt-ot ért el.

5. Nogyogyaszat

5.1. Attekintés

A Richter azon kiemelten fontos Uzletdgai kozll, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik
legjelentésebb a ndégyogyaszat. A Tarsasag egyedildlld, tébb évtizedre visszanyulé tapasztalattal
rendelkezik ezen a terlleten: az els6é szteroid kisérleteket még maga az alapitd, Richter Gedeon
gyogyszerész végezte. Akkoriban ezek a vegytlletek még vilagszerte Ujdonsagnak szamitottak. Azota a
Tarsasag tudatos fejlesztések révén Ugy alakitotta gyartélzemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivalo
minGségli n6gydgyaszati készitmények elballitdsahoz szliikséges komplex és hosszadalmas eljarasokat.

NOgyogyaszati termékvonalunk hagyomanyosan jelentds piaci pozicidval bir mind a k6zép-kelet-eurdpai,
mind a FAK térségben. Az 1990-es évek kdzepén jelentdsen megerdsitettiik tizleti jelenlétiinket az Egyesiilt
Allamokban, miutdn stratégiai egylittm(ikodést irtunk ald a Duramed tarsasiggal. Ezt a megallapodast
kés6bb meghosszabbitottuk és kiszélesitettiik a Barr Laboratories-zal, a Duramed felvasarldjaval is. A
megallapodasok, a Richter réspiacara, a n6gydégyaszatra, ezen belll elsésorban az oralis fogamzasgatlokra
Osszpontositottak. Az egymast kovet6 vallalatfelvasarlasok és fuzidok nem érintették azokat a hosszu tavu
egyuttmUikodési megallapodasokat, amelyeket korabban kotottiink. Mindez lehetévé tette, hogy az
Egyesult Allamok piacédn elismert négydgyaszati hatéanyag beszallitéva valjunk. Emellett a Richter a
Foundation Consumer Healthcare szamara késztermékként szallitja (korabban a Teva szamara szallitotta)
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slirg6sségi fogamzasgatld készitményeit (PLAN B / PLAN B ONE-STEP). Az utols6 par évben a Richter
egyuttmUkodést kezdeményezettegy, az Egyesllt Allamokban bejegyzett generikus vallalattal, a PRASCO-
val és 2022-ben sikeresen vezettek be a piacra egy Osztradiol tartalmi hormonpétld hivelykrémet.

5.2. Portfolio bovités

s

fejlesztése, amelynek jegyében tobb akviziciot hajtottunk végre az elmult évtizedekben. Ezeknek sorat
szamos kutatasi és fejlesztési egylttm(ikodési megallapodas, illetve licencbe vételi szerz6dés egészitette
ki.

A Tarsasag célul tlzte ki, hogy az elkdvetkez6 par évben elsé helyre kerlljon az eurdpai n6gydgyaszati
piacon. Az eddig elért sikerek alatamasztjak a Richter ezen torekvését.

5.3. Foldrajzi lefedettség

A viladg egyik legszélesebb n6gyodgyaszati termékpalettajaval a Richter a nék egészségét szolgalja mind az
ndégyogyaszatra szakosodott orvoslatogatdi haldzatot mikodtet Nyugat- és Kelet-Eurdpaban, illetve
valamennyi FAK tagallamban. Emellett a Csoport lednyvallalatai hivatottak értékesiteni ezt a specidlis
termékkort Kindban, Ausztralidban és a legtobb latin-amerikai orszagban. Azokon a piacokon, ahol a Richter
kozvetlen jelenléte nem biztositott, a Tarsasdg magas hozzdadott érték( készitményei jo hirl helyi
partnervallalatokon keresztil valnak elérhetévé a n6k szamara.

Kiemelt projektek

Fogamzasgatlas

Tarsasagunk a fogamzasgatlo készitmények széles valasztékat kinalja, ily mdédon is segitve a néket abban
a torekvésikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassak az életliket. A fogamzasgatld modszerek
megitélésekor a megbizhatdsag, a biztonsag, valamint az egyszerl és kényelmes hasznalat a legfontosabb
szempontok. Fokozatosan felépitett termékportfdlionk els6, masodik, harmadik, negyedik és 6tddik
generacios oralis fogamzasgatlokat, nem oralis készitményeket, valamint slirg6sségi fogamzasgatldkat is
tartalmaz, ezaltal a készitmények széles skalajat kinalva a néknek, lehetové téve, hogy egyéni igényeikhez
igazodva valaszthassanak termékeink kozll. A legUjabb 6sztrogént tartalmazoé fogamzasgatld készitmény
kézelmultban megvaldsult piaci bevezetése Gjabb sikertermékkel gazdagitotta portfélionkat.

DROVELIS®, a Mithra-tol licencbe vett innovativ fogamzasgatloé

Annak érdekében, hogy tovabb bdvitsiik fogamzasgatldink koérét, 2018-ban a Richter licenc- és szallitoi
megallapodast kotott a Mithra Pharmaceuticals vallalattal egy, az utdbbi altal kifejlesztett, estetrol-t és
drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl. Az Uj oralis fogamzasgatld készitmény
természetes eredet(i, nativ dsztrogénje szelektiven hat az egyes szbvetekben és ehhez jarulnak hozza a
drospirenone-nak a fogamzasgatlason tuli el6ényds tulajdonsdgai. A megallapodas féldrajzi hatalya
Eurdpéra, Oroszorszagra és egyéb FAK orszagokra terjedt ki. 2021 majusdban az EMA elfogadta a
készitmény torzskonyvezési kérelmét. Ezt kovetéen, 2021 masodik negyedévének végén a termék néhany
fontos eurdpai piacon kerilt bevezetésre. A kovetkezd id6szakban a termék tovabbi bevezetése varhaté-a
szerzOdés altal lefedett orszdgokban.

2022-ben a termék arbevétele 6.290 MFt-ot tett ki. Volumenben szamolva, Eurdpaban és Oroszorszagban
0sszesen mintegy 140.000 né szedett 1.463.607 ciklus alatt DROVELIS®-t a fenti régiokban egylittesen.
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2020 decemberében a Richter és az Estetra S.A., a Mithra kizardlagos tulajdonaban 1évé leanyvallalata,
kiterjesztették az egyuttmiikodés korét licenc- és szallitasi megallapodast kotve a DROVELIS®
értékesitésérdl Latin-Amerika kulcsfontossagl piacaira is. 2022-ben megtoértént a latin-amerikai
torzskényvezés elGkészitése.

EVRA® fogamzasgatlo tapasz

2020 decemberében a Richter Gjabb Iépést tett vilagszerte értékesitett, markanévvel ellatott négydgyaszati
portfédlidja bévitésének irdnyaba azaltal, hogy eszkodzvasarlasi szerzOdést koétott a Johnson & Johnson
kizarélagos tulajdona leanyvallalataval, a Janssen vallalattal, annak EVRA® markanevli fogamzasgatld
tapasza megszerzésére az Egyesiilt Allamokon kiviili piacokra vonatkozéan. A megvasarolt eszkdzért
fizetend6 vételar 263,5 MUSD-t tett ki.

A mar meglévé hatdanyagleadasi mdédok, mint az ordlis fogamzasgatlas, a slirgésségi fogamzasgatlas és
méhen bellli eszkdzok mellé ily modon felsorakozott tapasz lehetévé tette, hogy a Richter a legszélesebb
kor(i csaladtervezési eszkdzrendszert tudja kinalni a nék szamara.

Az EVRA® egy heti egyszeri hasznalatra engedélyezett fogamzasgatld n6k szamara. Ez az elsd jovahagyott
transzdermalis hormonalis tapasz, valamint a fogamzasgatlas els6, nem invaziv formaja volt, amely
megfelel6 hasznalat esetén 99 szazalékos hatékonysagot biztosit.

A terméknek a Richter nevére torténd atjelentése folyamatban van, a legtébb piacon mar megtortént, a
tovabbi piacokon varhatdéan 0sszességében 6 hdonapot fog igénybe venni. A készitmény atvételének teljes
id6tartama alatt biztositva volt a termékértékesités zavartalansaga.

A termék arbevétele, ideértve a kozvetlen értékesitést és a royalty bevételeket is 2022. soran 28.759 MFt-
ot tett ki. Az EVRA® valddi globalis termék, amelyet minden kontinensen értékesitenek. A készitmény
legnagyobb piacai k6zé tartoznak Mexikd, Brazilia, Kanada, Olaszorszdg, Lengyelorszag, az Egyesllt
Kiralysag, Spanyolorszag és Dél-Afrika.

A Griinenthal-tdl megvasarolt fogamzasgatlé csalad

A Grinenthal-tél 2010-ben felvasarolt, széles kérben bevezetett oralis fogamzasgatld termékek novelték a
négyogyaszati készitmények értékesitésébdl szarmazd bevételiinket, valamint alapot biztositottak ahhoz,
hogy kiépitsiik nyugat-eurdpai értékesitési haldzatunkat. A hat készitményt tartalmazé termékcsalad
értékesitésébdl 2022 soran 15.591 MFt arbevétellink keletkezett.

LEVOSERT® méhen beliili eszkéz (IUS)

NOgyodgyaszati lizletagunk tovabbi bévitése érdekében a levonorgestrel hatéanyagot kibocsaté méhen belili
eszkozt (Intrauterine System - IUS), a LEVOSERT®-et bevezettliik Kozép-Eurdépaban, majd 2017-ben az
Allergan-tél (AbbVie) licencbe vettiik Nyugat- és Eszak-Eurépa piacaira. A megéllapodast 2019-ben
kiterjesztettik a latin-amerikai régioé orszagaira is.

A terméknek egy Uj, kénnyebben hasznalhatd, egy kézzel felhelyezhet6 verzidja (SHI) mar tobb orszagra
torzskonyvi engedélyt szerzett, a tobbi orszagra pedig térzskonyvezés alatt van. Egyes eurdpai piacokon
az elsé termékbevezetések 2021 végén elkezdddtek és folyamatban van az eszk6z bevezetése Latin-
Amerikaban is.

A termék arbevétele, ideértve a két kezes és egy kezes valtozatait is, 2022 soran 2.858 MFt-ot tett ki.
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Egylttmiikodés a Pantarhei vallalattal egy kombinalt, innovativ fogamzasgatlo kifejlesztésére

A Richter és a Pantarhei Bioscience BV 2019-ben licenc- és szallitdi megallapodast kotottek a Pantarhei
altal kifejlesztett, ethynil estradiol-t, levonorgestrel-t és dehydroepiandrosterone-t (DHEA) tartalmazo
kombinalt fogamzasgatld értékesitésérdl. A fejlesztés alatt allo készitmény, sikeres fazis II klinikai vizsgalat
utan, készen all arra, hogy tovabbi klinikai vizsgalatokat folytassanak le a torzskényvi engedély
megszerzése érdekében. A megallapodas foldrajzi hatalya Eurdpéra, Oroszorszagra, egyéb FAK orszagokra,
Latin-Amerikara, valamint Ausztraliara terjed ki.

Az androgén poétlas a fogamzasgatlas soran (ARC) egy, a Pantarhei altal kifejlesztett és oltalom alatt allé
Uj megkozelitése az oralis fogamzasgatlasnak, melynek célja a szexualis funkcio visszaallitdsa, el6térbe
helyezve a szexualis vagyat és a nemi izgalmat, illetve, hogy megel6zze a hangulat ingadozasokat. Ezt
azzal érik el, hogy a fogamzasgatléhoz DHEA-t adnak. Ez utébbi egy természetes, human mellékvese
hormon, amely a szadjon at torténd bevételt kbvetden részlegesen tesztoszteronna alakul. A tesztoszteron
szintje ugyanis lecsokken a kombinalt fogamzasgatlé tablettat szedé fogamzdképes koru nékben, amely a
tablettdhoz adagolt DHEA hozzaadasaval visszaallithatd a normal szintre.

A vizsgalt év soran fazis II klinikai vizsgalat volt folyamatban a harom hatdéanyag komponens( készitmény
hatdsossdganak vizsgalatara.

Méhmioma és endometriozis

A reprodukciés korban Iévé n6k tobb, mint 25 szazalékat érinté méhmiomak olyan joindulatd tumorok,
amelyek a méh izomfaldban vagy annak fellletén alakulnak ki és amelyek a néi reprodukcids szervek
leggyakoribb daganatos elvaltozasai kbzé sorolhatdk. Az egyénfiigg6 genetikai hajlamon tul az 6sztrogének
koztudottan fontos szerepet jatszanak az ilyen daganatos szovetek névekedésében.

Annak ellenére, hogy a méhmidéma jéindulatl daganat, szamos kellemetlen tiinettel jarhat. Ilyenek az erfs
menstruacios vérzés (ami gyakran vérszegénységhez és kimeriltséghez vezethet), a fajdalom (fajdalmas
id6szakokat, alhasi fajdalmat, nemi kozo6sllés idején érzett fajdalmat, hatfajast is ideértve) a
megnovekedett hasi korméret, a puffadas, a tul gyakori, vagy tul ritka vizeletlrités, a szorulas, a vetélés
és bizonyos esetekben a medddség. Ezek a tinetek a munkahelyi teljesitmény csokkenéséhez, a
mindennapi élet soran szlikséges tevékenységek ellehetetlentiléséhez és tarsasagi visszahlzédashoz is
vezethetnek.

A reprodukcids korban Iévé n6k mintegy 10 szazalékat érinté endometridzis egy olyan betegség, amelyben
a méh nyalkahartyajahoz hasonld szovet taldlhaté a méhtregen kivil, leggyakrabban az alhasi liregben, a
medencében, a petefészkeken, a hugyhdlyagon vagy a végbélen. Ez az endometriumhoz hasonld szévet a
meéhiregen kivial krénikus gyulladashoz vezet, ami sebesedéseket és ¢sszendvéseket okozhat.

Az endometriozis tlinetei kozott a fajdalmas idészakok, a krénikus medencefajdalom, a fajdalmas ovulacio,
a nemi k6zosllés idején vagy azt kovetben érzett fajdalom, az erGs vérzés, a kimeriltség és a meddlség
is megtalalhatéak. Az endometridzis az altalanos testi, mentalis és tarsadalmi kozérzetre is befolyast
gyakorolhat.

Az endometridzishoz kothet6 fajdalom kezelésére elsé lehetdségként oralis fogamzasgatlok és egyéb, nem
vénykoteles készitmények allnak rendelkezésre. Sulyosabb esetekben GnRH agonistak hasznalhatdéak rovid
tavu kezelésként.

RYEQO® (relugolix kombinacios készitmény)

2020 marciusaban a Richter és a Myovant Sciences egy, a ndgyogyaszati terapias tertleten, illetve a
prosztatardk indikaciéban innovativ készitményeket fejlesztd egészségipari vallalat, kizarélagos
megallapodast kotottek a relugolix kombinacios (relugolix, 6sztradiol és norethindrone acetat tartalmu)
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tabletta Richter altal torténd forgalmazasara méhmidma és endometridzis indikacidkban Eurdpa, a
Fliggetlen Allamok K6zossége (FAK), Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland tertletén.

A megallapodas megkotése elétt, 2020 marciusaban a Myovant térzskonyvezési kérelmet nyujtott be az
Eurdpai Gyodgyszeriigynokséghez (EMA) a relugolix kombinaciés készitménynek a méhmiémahoz
kapcsolddo kozépsulyos és sulyos tiinetek kezelésére.

A Richter varakozasainak megfeleléen 2021 juliusaban RYEQO® markanév alatt sor kerilt a termék
torzskonyvezésére és az év masodik felében tobb eurdpai orszagban is sikeresen megtortént a termék
bevezetése, tobbek kdzott Magyarorszagon is.

A Richter artamogatasi targyalasokat folytatott a kilonb6zé hatésagokkal annak érdekében, hogy minél
tobb orszagban elérhetd legyen a termék. A vizsgalt év végére 24 eurdpai piacon kerilt bevezetésre a
termék méhmiéma kezelésére.

Az endometridzishoz kapcsoldédd fajdalom indikacidban végzett SPIRIT 2 és SPIRIT 1 fazis III klinikai
vizsgalatok sikeres lezarultat kévetéen a Richter 2022 oktdberében toérzskényvezés iranti II-es tipusu
valtoztatasi kérelmet nyljtott be az Eurdpai Gyodgyszeriigyn6kséghez a RYEQO® készitményre
endometridzis kezelésére vonatkozdan.

A RYEQO® arbevétele 2022-ben 2.013 MFt-ot tett ki.

7.

Noi fertilitas

A parok mintegy 25 szazaléka szembestlilhet nehézségekkel amikor gyermekaldasra készlilnek, és ez a
szam érzékelhet6en n6 részben a gyermekvallalasi kor kitolddasa miatt. Az Egészségligyi Vilagszervezet
becslése szerint vilagszerte mintegy 60-80 millid terméketlenségi esetet regisztraltak. A gydgyszeripar
felel6s szereplGjeként tisztaban vagyunk a néi reprodukcidos képesség jelentGségével, és elkoteleztiik
magunkat, hogy ezt az igényt a gydgyszeripar oldalardl tdmogatjuk.

BEMFOLA®

. s

a Finox Holding, a ndi fertilitdssal 6sszefliggd innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését
végz6 biotechnoldgiai magantulajdonban Iévd vallalat 2016-ban tortént felvasarlasat kovetéen. A Finox
egyedulallé lehetéséget nyujtott a Richter kulcsfontossagu négyogyaszati Gzletdganak bdvitésére, egyuttal
nyomatékositotta elkotelezettségét a bioszimilaris készitmények irdnt. Az akvizicié lehetévé tette, hogy a
Richter megalapozza jelenlétét a ndi fertilitds elGsegitését célzé terapias terlileten, amely egy jelent6s
novekedést mutatd piac.

A Finox készitménye, a BEMFOLA® egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), amelyet
a piacra korabban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki.
A BEMFOLA® az elsG bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurdpaban bevezetésre kerllt. 2014-es
bevezetését kovetéen a BEMFOLA® tobb mint 40 orszagban kerllt bevezetésre vildgszerte.

A BEMFOLA® arbevétele 2022 soran 21.627 MFt-ot tett ki.

CYCLOGEST®

A no6i fertilitast elésegité termékkor tovabbi blvitését célozta, hogy 2018-ban a Richter forgalmazasi
megallapodast kotott az L.D. Collins & Co. Limited-del, egy, az Egyesllt Kiralysagban bejegyzett vallalattal,
annak progesterone hatdanyag tartalmd, asszisztalt reprodukcidés technoldogiak (ART) kozé tartozo
termékének, a CYCLOGEST®-nek az EU 27 tagallamaban torténd értékesitésérdl. 2019-ben kiegészitésre
kerllt a szerz8dés Ausztralia és Uj-Zéland teriiletére is. A peteérés és a menstrudcid szabalyozasan tdl a
progesterone elengedhetetlentl sziikséges a terhesség kialakuldsahoz és megtartasahoz. A CYCLOGEST®
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hivelykip 400 mg progesterone-t, egy természetes mddon el6forduld progesztogént tartalmaz. A
CYCLOGEST® felkésziti a méhfalat (endometrium) arra, hogy a leheté legfogékonyabb legyen az embrio
szamara, igy kritikus szerepe van a lutealis fazis fenntartasaban az ART keretén bellil.

A készitmény 2020 és 2021 év folyaman az EU legtobb piacan bevezetésre keriilt. 2022-ben a készitmény
4.173 MFt arbevételt ért el.

GANIRELIX GEDEON RICHTER

A GANIRELIX Gedeon Richter a fertilitasi portfélionkhoz utoljara hozzaadott készitmény, egy GnRH
antagonista, ami hatékonyan egésziti ki az asszisztalt reprodukcidéban alkalmazott termékkoriinket. A
GANIRELIX Gedeon Richter hatasossagat klinikai és tapasztalati eredmények egyarant aldtdmasztjak,
biztonsagi profiljat pedig a molekulaval szerzett tobb mint hlsz éves gyakorlat erfsiti meg. A terméket ugy
tervezték, hogy a felhasznalok tapasztalata javuljon, el6re toltott, 29 allasu finom adagolo eszkozzel ellatott
fecskenddkben kerll kiszerelésre. Ez konnyebbé teszi az Onkezelést és kisebb a valdszinlisége a
fajdalomnak és vérzésnek, mint a konkurencia altal kinalt, hasonld készitménynél. A termék két
kiszerelésben elérhetd, egyszeres és hatszoros csomagolasban, ami lehetOvé teszi az egészségligyi
szakszemélyzetnek, hogy egyedi beteg igényeket is ki tudjanak elégiteni. a termék tovabbi el6nyts
tulajdonsaga, hogy a GANIRELIX Gedeon Richter nem tartalmaz gumit.

A termék értékesitése 2022 harmadik negyedévében kezdddott Eurdpaban. Célkitlizésiink az, hogy
valamennyi orszagban bevezetésre keriiljén, ahol a BEMFOLA® a piacon van. A GANIRELIX Gedeon Richter
arbevétele 195 MFt-ot tett ki 2022-ben.

AYOLA®

A fiatalabb generaciok Uj fogamzasgatld modszereket igényelnek a kordbbi tablettédk helyett, de
altalanossagban is elmondhatd, hogy az életstilust kozéppontba allité betegcsoportok szivesen fogadjak az
Ujfajta hatdanyag- leadasu technoldgiakat. A digitalizacid felgyorsithatja a személyre szabott egészségugyi
megoldasok térnyerését. A vald életbdl szarmazd, anonim maddon, orvosi vizsgalatokrol, beteglapokrdl és
egyéb forrasokbdl gy(jtott betegadatok elemzése k6zép- és hosszU tédvon hatalmas l6kést adhat az
innovaciénak.

Figyelemmel kisérve ezeket a trendeket, 2017-ben kizardlagos licenc- és értékesitési szerzédést kotottiink
a Prima-Temp Inc.-vel egy, az Egyesiilt Allamokban bejegyzett vallalattal, melynek értelmében az USA és
Kanada kivételével a vilag legfontosabb piacaira vonatkozo6 kizardlagos értékesitési jogot szereztlink az
AYOLA® innovativ orvostechnikai eszkozre.

Az AYOLA® olyan intelligens, felhasznald altal felhelyezhetd hivelygy(ir(i, amely az ovulacié el6tti apré
hémérsékletvaltozasok pontos meghatarozaséaval képes detektdlni a néi ,termékenységi ablakot”. Egy
okostelefonon a kiegészité AYOLA® alkalmazas segitségével a hivelygy(ir(i jelzést ad a felhasznalo hélgy
szamara, amikor a fogamzas szempontjabol leginkabb kedvez6 idGszak kozeleg. A testhémérséklet
folyamatos passziv mérésével a Prima-Temp intelligens technoldgidja egy szabadalmaztatott algoritmus
segitségével kényelmes és preciz megoldast kinal a fogamzdképes idGablak el6jelzésére. A hlivelygylri
maga minddssze a h6mérséklet mérésére alkalmas szenzort tartalmazza, aktiv hatéanyagot nem bocsat
ki.

Az eszkoz jelenleg Magyarorszagon felhasznaldi tesztelés alatt van, elGrelathatdlag 2023 év végén kerdl
bevezetésre.

Nogyogyaszati fert6zések

A visszatéré gombas huvelyfert6zés (Recidivalé Vulvovaginalis Candidiasis - RVVC) egy, a szervezetet
gyengitd krdonikus fert6zés, amelyben n6k milliéi szenvednek. ElsGdleges tlinetei a hlivelyi viszketegség,
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ég0 érzés, irritacid és gyulladas. Bizonyos esetekben hiivelyfolyas, fajdalmas kozosllés vagy vizelés is
felléphet, melyek valtozé intenzitasu, de gyakran komoly kellemetlen érzéssel vagy fajdalommal jarhatnak.
Az RVVC életmindséget rontd hatasa 6sszemérhetd az asztmaéval és mértéke meghaladhatja a fejfajasok,
migrének altal okozott kellemetlen kozérzetet. Eurdpaban az RVVC kezelési protokollja szamos olyan
megoldatlan kérdést vet fel, mint példaul a korlatozott hatékonysag vagy a kronikus adagolassal
kapcsolatban felmerilt biztonsagi aggalyok, illetve a hosszutavu védelem képességének a hidnya.

VIVJOA® (VT-1161, oteseconazole)

2019-ben a Richter és a Mycovia Pharmaceuticals kizardlagos licenc- és fejlesztési, valamint technoldgia
transzferrdl sz6l6 megallapodast kotottek az RVVC kezelésére szolgald molekula, a VT-1161 értékesitésére
és gyartasara. A licenc megallapodas foldrajzi hatélya Eurdpéra, Oroszorszéagra, az egyéb FAK orszagokra,
Latin-Amerikara és Ausztraliara terjed ki.

A VIVIOA® egy, az RVVC, valamint az onychomycosis (kdromgombasodas) kezelésére a Mycovia altal
fejlesztett, oralis Uton adagolhaté gombas CYP51 inhibitor.

2022 aprilisdban az FDA jévahagyta a VIVIOA® torzskonyvi kérelmét, igy a készitmény az elsd,
térzskonyvvel rendelkezd készitmény az amerikai piacon, ami az RVVC el6fordulasat csokkenti.

A Richter 2022 aprilisdban a VIVIOA®-ra vonatkozd torzskdényvi engedélyért folyamodott az EMA-hoz. A
kérelem elbiralasa folyamatban van.

Hormonpotlé készitmények

A menopauza egy természetes, atmeneti folyamat, amelyet el6bb vagy utébb minden né atél. A néi
szervezetben az Osztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely rovid és hosszu tavu
kihatasokkal egyarant rendelkezhet. Nem titok, hogy a menopauza negativ hatassal lehet a ndék
életmindségére. SO6t, az 6sztrogénszint visszaesése szoros kapcsolatban all a csontritkulas kialakulasaval
és ehhez kapcsoldddan a csonttorések bekodvetkezésével. Célunk, hogy megdvjuk a nék egészségét, és
hosszabb tavon megdrizzik életmindségiket.

Egy, a Women’s Health Initiative (WHI) altal 2001-ben kiadott tanulmany kovetkezményeként jelentésen
visszaesett a hormonpdtld készitmények hasznalata. Ez a tanulmany kovetkeztetéseinek helytelen
értelmezésébll eredt, amihez hozzdjarult a hormonkészitményekkel szemben tapasztalhaté altaldnos
ellenérzés is. Az elmult par évben mindazonaltal pozitiv jelként kényvelhetjik el, hogy a kbézépkord ndi
lakossag korében megoldast keresnek az altalanos jollét és az életmindség javitdsara. Erre megoldast
jelenthet a ndi testben csokkend hormonszintek poétlasa. A Richter legujabb licencbevételi tranzakcidinak
egyike pontosan erre a javulé trendre épit és azt célozza meg, hogy a Tarsasag ott legyen a hormonpotlas
potencidlisan jelentds piacan.

DONESTA®, a Mithra-tol licencbe vett Gj készitmény menopauza tiinetekre

2022 december végén a Richter bejelentette, hogy kotelez6 erejl szandéknyilatkozatot irt ald a Mithra-val
a DONESTA® forgalmazésardl Eurdpaban, a FAK-orszagokban, Latin-Amerikdban és Ausztralidban. A
megallapodast 2023 februarjaban véglegesitettiik és irtuk ala.

A DONESTA® a Mithra (j generacids, szajon at adagolhaté estetrol (E4) alapl hormonterapias
termékjeldltje, ami hosszUtavi megoldast nyudjthat a kilonb6zé menopauzas tinetek kezelésére. 2022
elején a Mithra pozitiv eredményekr6l szamolt be a DONESTA® fazis III hatasossagi vizsgdlatok elsé
kiértékelése utan. A kiinduldsi értékekhez képest jelentds javulas kovetkezett be a vazomotorikus
tlinetekben (VMS) a placeboval tortént kezeléshez viszonyitva és valamennyi megosztott elsédleges klinikai
hatasossagi végpont esetében elérte a statisztikai szignifikanciat. Jelenleg hosszU tavu biztonsagossagi
klinikai vizsgalat van folyamatban. Az els6 térzskényvi engedélyek megszerzését 2025-re varjuk.
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LENZETTO®

Az Acrux, egy ausztral gyogyszeripari vallalat és a Richter kozott 2013-ban megkétott licenc megallapodas
értelmében a Richter értékesiti az Egyesult Allamokon kivil az Acrux 6sztradiol hatéanyagl menopauzas
készitményét, egy transzdermalis spray-t.

A LENZETTO® egy 17B-estradiol-t tartalmazd egyedilalld, innovativ, béron at haté spray menopauzas
hormonpétlasra.

A LENZETTO® forgalmabdl 2022-ben 5.875MFt arbevétel keletkezett.

VAGIRUX® / REWELLFEM® / FORMYRA®

A Richter 2017-ben a német Helm AG céggel kotott megallapodast Novo Nordisk VAGIFEM® termék
generikusanak kifejlesztésére. A VAGIFEM® egy egyedllalld estradiol tartalmd hlvelytabletta
(applikatorral). A komplex fejlesztési folyamat lezarultdval a Richter menopauza portfolid egy olyan
termékkel gazdagodott, amely a menopauza soran kialakulé hlivelyi szarazsag tlineteivel szenved6 néknek
nyujt helyi terapiat.

A szerz6dés értelmében Richter exkluziv jogokat szerzett a termék értékesitésére Eurdpaban, kivéve
Skandinavia és az Egyeslilt Kiralysag terlletét, ahol szemi-exkluziv jogokat biztosit a megallapodas. A
termék 2020 6ta tobb orszagban bevezetésre kerllt VAGIRUX®, REWELLFEM® illetve FORMYRA® néven.

2022-ben a termékbdl szarmazd arbevétel 2.263 MFt volt.

KLIMEDIX® / PAOSONELLE®

A menopauza tineteinek kezelését célzd portfdlid részeként a Richter 2020 6ta van jelent a KLIMEDIX® /
PAOSONELLE® climactericus szindroma elleni és csontritkulast megel6z6 készitménnyel posztmenopauzas
nék esetében. A hatékony, 2 mg drospirenone-t és 1 mg 17B-estradiol-t (estradiol hemihydratként)
tartalmazé KLIMEDIX® / PAOSONELLE® |ényegében hasonld az origindlis ANGELIQ® készitményhez. A
KLIMEDIX® / PAOSONELLE® t6érzskonyvi engedélye a bizonyitott bioekvivalencian alapul.

A KLIMEDIX® / PAOSONELLE® arbevétele 2022-ben 398 MFt-ot tett ki.

Egyéb nogyogyaszati készitmények
LIDBREE®

Egy, a svéd Palette Life Sciences AB céggel (korabbi nevén: Pharmanest) 2017-ben kotétt megallapodas
lehet6vé tette, hogy a Richter tovabb szélesitse négyogyaszati készitményeinek skalajat.

A LIDBREE® (korabban SHACT, azaz SHort ACTing lidocaine néven ismert) helyi alkalmazasu gél Gjonnan
kifejlesztett technoldgidja a nyalkahartya szovetek fajdalomcsillapitasat biztositja. Egy Svédorszagban
lefolytatott klinikai vizsgalat megallapitotta, hogy a SHACT kezelést kdvetOen jelentésen csokkent a
négyogyaszati beavatkozason atesé holgyek fajdalom- és diszkomfort érzete anélkll, hogy az eljaras
kellemetlen mellékhatasokkal jart volna.

A megallapodas terileti hatdlya Eurdpara, Latin-Amerikdra és néhany egyéb orszagra terjed ki.- A
torzskonyvi kérelem 2018 utolsé negyedévében benyljtasra kertlt az EMA-hoz. Decentralizalt eljaras soran
a készitmény az EU 6sszes célorszagaban megszerezte a nemzeti térzskonyvi engedélyeket. Az elsé piaci
bevezetések Ausztridban, Spanyolorszagban, Csehorszagban koévetkeztek be 2022 ‘els6 félévében,
amelyeket tovabbi eurdpai termékbevezetések kovettek.

A LIDBREE® arbevétele a vizsgalt évben 103 MFt-ot tett ki.
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PAPILOCARE®

A PAPILOCARE® a HPV okozta méhnyaki elvaltozasok megel6zésére és kiegészitd kezelésére szolgald
természetes Osszeteviket tartalmazd orvostechnikai eszkdz, mely egy olyan indikaciéban erdsiti a Richter

eV

A 2018-ban a spanyol ProCare Health, S. L. és a Richter kdzotti licenc megallapodas értelmében a Richter
forgalmazhatja a terméket K6zép-Kelet-Eurdpaban és Ausztridban. 2020-ban a Richter terilet kiegésziilt
Oroszorszaggal és Ukrajnaval.

A PAPILOCARE® forgalma 2022-ban K&zép-Kelet-Eurépaban és Ausztridban 1.115 MFt volt.
Oroszorszagban folyamatban van a termék térzskonyvezése.

6. Bioszimilaris lizletag

6.1. Attekintés

A bioszimilaris gyogyszer olyan, biotechnoldgiai Gton elGallitott termék, amelyet Ggy fejlesztettek, hogy az
rendkivil hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott biotechnoldgiai gydgyszerhez (a referencia
termékhez). A bioszimilaris gydgyszerek és a referencia termékek kozétt minGség, biztonsagossag vagy
hatékonysag szempontjabdl nincsen klinikailag relevans kilénbség.

Az originalis termékekkel egyre szélesebb terapias korben versenyezve, a bioszimilaris készitmények egyre
atfogdébb termékpalettat kindlnak az érintettek - finanszirozdk, orvosok és betegek - részére. Vilagszerte
mintegy 180 vallalat alkotja azt a jelentds, heterogén csoportot, melynek tagjai bioszimilaris termékek
fejlesztésébe és értékesitésébe ruhaznak be. Ez a magas szinvonall bioldgiai készitmények alacsonyabb
koltségszintl elérhetdségének igéretét vetiti el6re.

A bioldgiai eredet(i gydgyszerkészitmények ndvekvo részesedése a vilag gydgyszerpiacabol a Richter azon
torekvésében is visszatiikroz6dik, hogy tovabb erlsitse biotechnoldgiai lizletdgat. Ennek kozpontjaban
tovabbra is az oszteopordzis és a reumatologia terliletére 6sszpontosuld bioszimilaris termékkornek a
sikeres fejlesztése, gyartasa és értékesitése all.

A bioszimilaris készitmények arbevétele becslések alapjan meghaladta globalis szinten a 15 MrdUSD értéket
és ez tovabbra is exponencialisan n6 szamos, bioldgiai eredetl, 1 MrdUSD arbevételt eléré vagy meghaladé,
un. ,blockbuster” originalis készitmény szabadalmi védettségének az elmult par évben bekévetkezett
lejarata miatt. Az Egyesilt Allamok piacarél szarmazé bioszimilaris készitmények arbevételére vonatkozo
el6rejelzések is emelkedtek és klilondsen markans novekedést varnak a kovetkez6 évekre.

A bioszimildris termékek jelentds egészségbiztositasi megtakaritdsokat eredményeznek és fognak
eredményezni, kévetkezésképp egyszerre javulhat a betegek hozzaférési lehet6sége a bioldgiai eredetl
terapidakhoz és valhat lehet6vé az, hogy az egészségbiztositasi rendszer névekv6 szamu, Uj bioldgiai
gyogyszereket tudjon befogadni.

6.2. Kiemelt projektek — oszteoporozis, reumatoldgia
TERROSAG®, teriparatide

A teriparatide a human parathyroid hormon bioldgiailag aktiv részével azonos, a természetes hormont
helyettesiti és a csontképzést serkenti. A készitményt az oszteoporoézis kezelésére hasznaljak, mivel szamos
betegcsoportban csokkenti a csonttorés kockazatat. Az oszteopordzis bekdvetkezési gyakorisdga magasabb
a poszt-menopauzas holgyeknél, emellett glikokortikoid kezelés mellékhatasaként is kialakulhat férfiakban
és n6kben egyarant.

Iso
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A Richter bioszimilaris teriparatide készitményének a piacon elérhet6 els6 bioszimilarisként tortén6é 2019-
es bevezetését kovetéen a termék arbevétele folyamatosan névekedett, globalis lefedettsége pedig béviilt.
A teriparatide bioszimildrisat a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG, a Richter csoport k6z0s vezetésl
vallalata fejlesztette. A TERROSA® markanev(i, feln6ttek szamara felirhatd készitményt, melynek
alkalmazasi terilete megegyezik az Eli Lilly altal bevezetett FORSTEO® készitményével, Richter
lednyvallalatok vezették be az eurdpai piacra. Emellett tovabbi kereskedelmi partnerek értékesitik a
terméket Eurdopaban és szamos globalis piacon, mint Dél-Korea, Kanada, Izrael és Ausztralia (esetenként
mas markanév alatt). Tovabbi térzskonyvezési eljarasok vannak folyamatban szamos latin-amerikai, azsiai
és kozel-keleti, illetve észak-afrikai (MENA) piacokon. A Mochida Pharmaceuticals Co. Ltd. vallalattal kotott
licenc megallapodas alapjan a terméket 2019 év végén vezették be Japanban, ami a legnagyobb volumenu
egyedi piacca valt a Richter teriparatide bioszimilarisa szamara.

Emellett a terméket MOVYMIA® markanéven a STADA is bevezette az eurdpai piacon.

Az arbevétel folyamatosan nétt a COVID-19 vilagjarvany ellenére is, ami bizonyos mértékig késleltette a
piaci bevezetések menetrendjét. A készitmény Osszesen tobb mint 100MEUR forgalmat realizalt, ideértve
a Richter és globalis partnerei arbevételét is. A teriparatide forgalmabol 2022-ben 20.911 MFt arbevétel
keletkezett. A japan piacon elért arbevétel a készitmény teljes forgalmanak 18 szazalékat tette ki. Az
elkovetkez6 években a készitmény piaci részesedésének bizonyos piacokon varhaté névekedésével és
tovabbi piacokra térténd bevezetésével szamolunk.

Denosumab és tocilizumab

e

készitmények szabadalmi védettségének lejaratdt kovetéen oszteopordzis, illetve reumatoldgia
indikaciokban két Gjabb bioszimilaris készitmény piaci bevezetését vette tervbe. Az egyik készitmény a
bioszimilaris denosumab (az Amgen altal kifejlesztett PROLIA® és XGEVA® megfeleléje), mig a masik a
tocilizumab (a Roche altal forgalmazott ACTEMRA® bioszimilarisa) lehet.

A denosumab egy, az oszteopordzis és onkoldgiai kezelésre szolgalé human, monoklonalis ellenanyag. A
készitmény gatolja a RANK-ligand aktivitasat, ami az oszteoklasztok, azaz csontlebontd sejtek képzédését
és tevékenyégét csokkenti. Gyodgyszeres kezelés koOvetkeztében fellépd magas torési kockazatu vagy
csonttémegvesztést tapasztalt paciensek, illetve csontattétes vagy dridssejtes csontdaganatban szenvedé
rakos betegek gydgyitasara hasznaljak.

A denosumab 2021-ben klinikai fejlesztési fazisba kerllt, ami egy fazis I programbdl és egy, Egyesilt
Allamokbeli klinikai kdzpontokat is bevond, globalis fazis III programbdl &ll. 2022-ben valamennyi fazis I
és fazis III program betegbevonasa sikerrel zarult, a klinikai vizsgalatok befejezése 2024-ben varhaté.
2022-ben elkezdédétt a hatdanyag, illetve a késztermék ipari méretli gyartasanak a validalasa, aminek a
befejezése 2023-ban varhato.

2021 decemberében a Richter és a Hikma Pharmaceuticals Plc. kizardélagos értékesitési és licenc
megallapodast kotottek a PROLIA® és az XGEVA® referenciatermékeket célzd bioszimilaris denosumab-ra
az Egyesiult Allamok terlletére.

A tocilizumab egy, a reumatoid artritisz kezelésére alkalmazott biologiai készitmény. Emellett a termék az
oriassejtes artritisz, valamint kimérikus antigén receptort (CAR) hordozé T-sejt altal okozott citokinvihar
(CRS) kezelésére is torzskonyvi engedéllyel rendelkezik. A tocilizumab szubkutdn és intravénas
formulaciokban egyarant rendelkezésre all.

A tocilizumab bioszimilaris fejlesztésre azt kovetéen kerilhetett sor, hogy 2020 aprilisdban megvasaroltuk
ezt a terméket a tajvani székhelyl Mycenax vallalattél. A technoldgiai fejlesztési program 2021-ben lezaras
kozeli allapotba kertlt. Az ipari méretl hatdéanyag és késztermék gyartas 2022-ben megkezd6dott.

2020 oktoberében a Richter licenc megallapodast kotott a Mochida Pharmaceutical Co. Ltd. vallalattal a
Richternek a reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris tocilizumab készitményére vonatkozdan.
A megallapodas értelmében a Mochida Japénra kiterjed6en megszerezte a termékre vonatkozd fejlesztési,
készitmény gyartasi és értékesitési jogokat. 2023-ban kezdddik egy PMDA és EMA elGirasoknak egyarant
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megfeleld, fazis I és fazis III szakaszokat magaba foglald klinikai fejlesztési program. Ezt a programot a
Richter és a Mochida Pharmaceutical Co. k6z6sen fellgyeli.

6.3. Bioszimilaris gyartas és beruhazasok

A teriparatide mellett meglév6é masik bioszimilaris készitménylinknek, a BEMFOLA®-nak a gyartasa 2020
masodik felében atkerllt a Tarsasag bioldgiai gyartékapacitasahoz, Debrecenbe. Ez a masodik gyartohely
erGsiti ennek a ndégyogyaszati fertilitds szempontjabdl nagy fontossagu termék beszerzési lancanak
megbizhatdsagat és alkalmassagat.

A Tarsasag debreceni gyarto telephelyén 2020-ban l(zembe helyeztink egy Uj, egyszer hasznalatos
bioreaktor technoldgia alapu kapacitassal ellatott bioldgiai gydgyszer hatéanyag gyartd sort. A telephelyi
infrastrukturat tovabb bdvitettilk egy Uj iroda- és szocialis épllettel, ideértve helyi konferencia
szervezésére alkalmas és étkezési lehetGséget is biztositd helyiségekkel. 2022-ben tovabbi tolté és
kiszerelG sor kerllt Gzembeallitasra a késztermék gyartd kapacitas tovabbi bovitése érdekében.

Az Uj, masodik, fliggetlen hatdanyag gyartd sor (zembe helyezésével a debreceni hatéanyaggyartd
telephely parhuzamos gyartast és tobbféle technoldgia alkalmazasat teszi lehetévé. A készitmény gyartasi,
csomagolasi, valamint minGségbiztositasi (QC) kapacitassal kiegészitve ez a telephely mind a Richter sajat
bioldgiai gyartadsi, mind pedig az esetleges kilsé megrendel6k biologikum gyartasi igényeit ki tudja
elégiteni.

A kapacitasok maximalis kihasznalasa érdekében szamos bérfejlesztési és -gyartasi (CDMO) megallapodast
kotottliink partnereink hatdanyag és késztermék gyartasi igényeinek kielégitése mellett.



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés

VezetGségi jelentés
A 2022. december 31-vel végzédo6 évrol

7. Branded generikus és hagyomanyos termékek

7.1. Attekintés

A Richter Gzleti modelljét vertikalisan integralt kutatasi, fejlesztési, gyartasi és disztriblcids tevékenységére
alapozza, amit licencbevételi megallapodasokkal egészit ki.

A Gyodgyszergyartasi szegmens arbevételének mintegy 34 szazaléka szarmazik ebbdl a termékkorbol.
Ennek a stratégiai pillérnek a feladata a Csoport valamennyi piacardl szarmazd arbevétel kritikus
tomegének biztositasa és a fedezeti szintek megbrzése.

7.2. Portfoliobovités

A 2022 soran az alabbi termékbevezetésekkel erdsitettiik a vallalat portfolidjat (hatéanyag kerl
feltlintetésre):

- abiraterone - daganatellenes szerek
- bilastine - antihisztamin

- lenalidomide - immunszupresszans
- safinamide - Antiparkinson

- sitagliptine - diabetoldgia

- sorafenibe - daganatellenes szerek
- sunitinibe - daganatellenes szerek

- telmisartan-Amlodipine - hipertdnia

- vildagliptine - diabetoldgia

A termékbevezetések mellett a generikus termékek fejlesztése 2022-ben is tovabb folytatdodott. Kiemelt
siker a dabigatran és rivaroxaban kelet-eurdpai torzskonyvek megszerzése, emellett a fejlesztési
tevékenységekhez tartozé bioekvivalencia vizsgalatok esetében is szamos sikert kdnyvelhettink el, az EU
és a FAK piacaira szant termék esetében. A Gedeon Richter Roménia és Gedeon Richter Polska fejleszté és
termel6 leanyvallalatok végzik tovabbra is szinte teljes egészében a Csoport nem szteroid generikus
fejlesztéseit.

Az elmult 2 évben inditott életciklus-menedzsment programok kozll néhany esetén jelentds fedezetjavitd
hatast értlink el (spironolactone, tolperizon, terbinafin, lamotrigin, paroxetin) és ezt a szisztematikus
munkat tovabb folytatjuk a hatékonysag és a termékportfolié versenyképességének névelése érdekében.
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A Richter fo licencpartnerei

Vallalat Székhely Terapias teriilet
Acrux Ausztralia NOgydgyaszat, hormonpétlo

AbbVie / Allergan

Almirall Prodesfarma
Astellas
Evestra

Helm AG

Hikma

Janssen

L.D. Collins
Medinova

Mithra

Mitsubishi-Tanabe Pharma
Corporation

Mochida

Pantarhei

Palette Life Sciences AB
(Pharmanest AB)

Prima Temp
ProStrakan, Kyowa Kirin
Recordati S.p.A

Sanofi-Aventis

Teva / Medis

Procare Health

Mycovia Pharmaceuticals

Myovant Sciences

USA / frorszég

Spanyolorszag
Japan
USA

Németorszag

Jordania

Belgium

Egyestilt Kiralysag
Svajc

Belgium

Japan

Japan
Hollandia

Svédorszag

USA
Egyesult Kiralysag
Olaszorszag

Franciaorszag
Izland
Spanyolorszag
USA

Svaijc

(spray)

Gasztrointesztinalis, Uroldgia,
NGgyogyaszat, Kozponti
idegrendszer

Nem szteroid gyulladasgatld
Antibiotikum

NOgydgyaszat, fogamzasgatlas
(gydird)

Onkolégiai, N6gyodgyaszat,
Uroldgia, Kézponti
idegrendszeri,
antipszichotikum,
antiepileptikum, Oszteoporozis
Kdzponti idegrendszeri,
antipszichotikum,
Oszteoporozis

Kbézponti idegrendszeri,
Gombasodas elleni,
Antibakterialis
NOgyogyaszat, fertilitas
NOgyodgyaszat,
hlvelyfert6zések
N6gyodgyaszat, oralis
fogamzasgatld, hormonpdtlas
Kozponti idegrendszeri,
antipszichotikum
Oszteopordzis, Reumatoldgia
NOgydgyaszat, oralis
fogamzasgatld
N6gyodgyaszat, helyi hatasu
fajdalomcsillapito (gél)
N6gyodgyaszat, infertilitas
Onkolégiai

Kézponti idegrendszeri,
antipszichotikum
Antibiotikum

Sziv- és érrendszeri, Uroldgia
NGgyogyaszat, HPV
N6gyodgyaszat,
hivelyfert6zések
Négyogyaszat, midoma,
endometridzis
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VI. Tarsasag lizletvitele

1. Gazdasagi kornyezet

1.1. Attekintés

Mikozben a vildggazdasag tovabbra is a 2020-as vilagjarvanybdl vald kilabalasért klizdott, a 2022 elején
Ukrajna ellen indult orosz tamadas, illetve az ennek kovetkezményeként az orosz energiaszektorra tobb
hullamban kiszabott nyugati szankciok tébb évtizedes rekordinflacidhoz vezettek szamos gazdasagban. A
kialakult sulyos energiavalsag fényében Eurdpa meredeken emelkedé megélhetési koltségekkel és a
gazdasagi tevékenység akadalyoztatdsaval kénytelen szembenézni. Eurdpaban a gdazarak tobb mint
négyszeresére emelkedtek 2021 6ta. A habord és az orosz gabonaexportra kivetett szankcidk az
élelmiszerarak vilagpiaci aremelkedését is elGidézték. A fekete-tengeri gabonamegallapodas kézelmultban
engedélyezett lazitdsa nem jart gyakorlati eredménnyel és ez vilagszerte komoly nehézségeket okoz az
alacsony jovedelm( haztartasoknak, klilénésen az alacsony jovedelm( orszéagokban.

A vildggazdasag erdételjes lassulasban van, amely varhatéan hosszan tarto lesz - allapitja meg a Vilagbank
szakértoi altal 2023 elején kiadott tanulmany. A 2023-as évre vonatkozo globalis névekedési varakozasok
az alig félévvel korabban vart 3,0 szazalékrdl 1,7 szazalékra zsugorodtak. A visszaesés széles kor(i, és
valészinlileg hosszu tavon fennmarad. A feltorekvo és fejl6dé orszagok GDP-szintjének visszaesésén tul a
vildggazdasag novekedését meghatdrozé harom f6 régid, az USA, Eurdpa és Kina gazdasaganak a
stagnaldsa mellett a medianjévedelmet is jelentdsen erodalja az inflacio, a devizak leértékelédése, valamint
a joléti intézkedések visszaesése és a maganszektorba vald befektetés elmaradasa. A feltérekvé és fejl6do
orszagok 6sszaddssaga 50 éves cslucson van, a haborl pedig jelentOs Uj koltségekkel jart. Ez nem hagy
teret a pénzligyi tdmogatasoknak egy olyan idGszakban, amikor az emberek még mindig szenvednek a
COVID-dal 6sszefligg6 nehézségektdl az egészségligy, az oktatas és a taplalkozas terén.

A vizsgalt évben a globalis inflaciot emelte a részben a jarvanyhoz kapcsolddé korabbi tdmogatasi politikak
utdéhatasaként tapasztalhatd keresleti nyomas, valamint a globalis ellatasi lancok zavaraihoz és a
kulcsfontossagll nyersanyagok romld hozzaférhet6ségéhez egyarant kotheté ellatasi sokk. Egyes
orszagokban az inflaciohoz a dollarhoz és az eurdhoz viszonyitott nagymérték(i devizaleértékel6dés is
hozzajarult. Az altalanossagban gyenge gazdasagi kdrnyezethez a nehezedé munkaeré-piaci kérilmények
is hozzajarultak. A jegybankok az inflacids nyomasra valaszul a korabban vartnal gyorsabban szigoritottak
politikdjukon vilagszerte. A szigorodé monetaris politika, az erés amerikai dollar, a geopolitikai feszliltségek
és a magas inflacidé egylttesen eredményezték a kockazatvallalasi hajlanddsag visszaesését, ami széles
kor(i tékekidramlashoz vezetett a feltérekvé és a fejlddd orszagokban egyarant

El6zetes adatok alapjan a Vilagbank a vildggazdasag 2,9 szazalékos novekedésére szamit 2022-ben, ami
jelentGsen elmarad az egy évvel kordbban elért 5,9 szazalék mogott.

2. Iparagi kornyezet

2.1. Attekintés

A koronavirus jarvany tovabbra is szamos kérdést vet fel a jovOvel kapcsolatban. A varians torzsek tovabbra
is terjednek, emiatt a szakértOk is bizonytalanok, mikor bukkan fel egy Ujabb valtozat.

Ami kevésbé vitathatd az egészségligyben, beleértve a gydgyszeripart is, az az adatgy(ijtés és az elemzés,
amivel megprobaljak azonositani a piaci kérdéseket és el6rejelezni a trendeket. Az 6sszefliggések jobb
megértésével a szakembereknek nagyobb a raldtasuk a megalapozott és magabiztos dontések
meghozataldhoz.
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2.2 Kihivasok

A gyogyszeripar kihivast jelent6é trendek sokasagaval néz szembe. A globalis kereslet gyors Gtemben ng,
példatlan mérték( igény van COVID-19 virus elleni vakcindkra és a virus kezelésére szolgald terapiakra.
Mindez tovabbi nyomas ala helyezi az iparagat. Az iparag azon képessége, hogy innovativ megoldasokat
taldl a COVID-19 elleni vakcindk fejlesztéséhez, mikézben az egyéb igényeket is ki tudja elégiteni,
rendkivili eredménynek szamit. Azonban a névekvo globalis kereslet tovabbra is jelentGs kihivas marad az
iparadg szémara hosszabb tavon is.

A termékek kore szintén gyors Utemben valtozik. Uj terdpids megkozelitések, mint a sejt és gén terapidk,
valamint az mRNA alapu vakcina technoldgidk aranya a termékportfolién bellil 11 szazalékrol 21 szdzalékra
nétt; ez a névekedés példatlan a szektor torténetében. Ez a valtozas el6relathatdlag a technoldgia tovabbi
fragmentaldodasat, (j ellatasi csatornak és egyedi termék életgérbék megjelenését eredményezheti.

Mindezeken az iparaghoz k6ét6dd folyamatokon kivil a gyogyszeriparra egyéb, globalis trendek is hatast
gyakoroltak, mint példaul az ellatasi lancokat érinté zavarok. Mig a gydgyszeripar némiképpen védettnek
tekintheté ezekkel a kihivasokkal szemben, figyelembe véve az iparagat jellemzé altalanosan magas
készletszinteket, valamint a régéta fennalld kettGs beszallitdi rendszert, a jelentls a valdszinlisége annak,
hogy egy tiz éves peridduson bellil az ellatasi lancok zavarai tovabbra is fennmaradnak. Az inflaciés rata
az elmult honapokban évtizedekig nem latott szintre emelkedett, ami a bérkoltségek, a nyersanyagok-,
valamint a szallitdsi koltségek novekedéséhez vezetett. Mindez a mar kordbban is meglévl és a
gydgyszeripart mindenekel6tt a generikus szegmenseben s(jtd tartésan fennallé arnyomason felll neheziti
a gyogyszeripari szereplOk helyzetét. Mivel a gydgyszeripar fogyasztokra varhatéan nem lehet a koltségek
ilyen mérték(i emelkedését teljes mértékben atharitani, mindez a profi ratadkra tovabbi nyomast gyakorol
majd.

Mindekozben az allami beavatkozds megnovekedett szintje, valamint a protekcionista kereskedelmi
politikdk a gyartasi haldzatra Ujabb nyomast helyezhetnek és a regionalizalédas irdnyaba mozdithatjak a
rendszereket.

A gyodgyszeripar a szélesebb korl munkaerépiaci trendekhez kapcsoléddan utanpoétlas problémakkal is
szembe kell, hogy nézzen. Erre példa, hogy az élettudomanyokon belll az 4n. STEM (természettudomany,
technoldgia, mérnoki tudomany és matematika) tudomany teriletekhez kapcsoldédd pozicidk iranti igény
20 szazalékkal nétt az Egyesilt Allamokban. A jelenleg a gydgyszeriparban rendelkezésre all6 digitalis
ismeretekkel felvértezett jeloltek szama legaldbb 14 szazalékkal marad el az igények mogott és szamos
vallalat szamara nehézséget jelent megfeleld szintl informatikai végzettséggel rendelkezd jeldlteket
alkalmazni. Az el6bbi kihivast tovabb erdsiti az otthoni munkavégzés névekvlo aranya, amely egydttal a
munkavallalék rugalmas munkavégzés iranti igényét erGsiti. Erre az igényre valaszul szinte az 6sszes
gyogyszeripari vallalt kisérletezik a hibrid munka modelljeivel.

Talalunk ugyanakkor néhany olyan folyamatot is, amelyek kifejezetten segitik az iparagat; az egyik a
digitalis és analitikai eszk6zok fejlédése. A digitalis eszkdzok, robotok és érzékel6k mind olcsdbakka és
kénnyen hozzaférhetové valnak és hasznalhatéak a kililonféle nyers adatok feldolgozasara. Ezen felll a
szamitastechnikai cslcsteljesitmény és a felhGalapu analitika valds idejli optimalizalast és atlathatdosagot
tesz lehet6vé. Gyogyszeripari vallaltok komoly eréfeszitést tesznek arra, hogy kihasznaljak a rendelkezésre
all6 adatokbdl nyerhet6 lehetGségeket, hogy ily mdédon mind agilisabba és ellenallobba valjanak.
Mindazonaltal, a mai napig egyik gydgyszeripari cég sem ért el egyértelmd globalis vezetd szerepet ezen a
terlleten.
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3. Konszolidalt arbeveétel

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021

1-12. ho % 1-12. ho
Magyarorszag 46.624 44.377 2.247 51 118.4 123,7
Eurdpa* 327.569 263.44 64.127 24,3 832,1 734,7
KKE 218.050 182.955 35.095 19,2 553,9 510,2
NYEU 109.519 80.487 29.032 36,1 278,2 224,5
FAK 180.320 135.346 44,974 33,2 458,0 377,4
Oroszorszag 129.066 85.086 43.980 51,7 327,8 237,2
Ukrajna 10.518 14.523 -4.005 -27,6 26,7 40,5
Egyéb FAK 40.736 35.737 4.999 14,0 103,5 99,7
USA 162.148 122.99 39.157 31,8 411,9 343,0
Kina 21.712 15.593 6.119 39,2 55,2 43,5
Latin-Amerika 27.882 17.602 10.280 58,4 70,8 49,1
Egyéb orszagok 36.500 31.244 5.256 16,8 92,7 87,1
Osszesen 802.755 630.595 172.160 27,3 2.039.1 1.758,5

* Magyarorszag kivételével

4. Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas  Jegyzet 2022 2021
1-12. hé % 1-12. hé

Magyarorszag 45.748  43.612 2.136 4,9 6) 116,2 121,6
Eurépa* 193.668 151.673  41.995 27,7 7) 492,0  423,0
KKE 84.164  71.208  12.956 18,2 213,8 198,6
NYEU 109.504  80.465  29.039 36,1 278,2  224,4
FAK 174.450 126.137  48.313 38,3 8) 4431  351,7
Oroszorszag 129.066  85.086  43.980 51,7 327,8  237,2
Ukrajna 10.441  14.447  -4.006 -27,7 26,5 40,3
Egyéb FAK 34.943  26.604 8.339 31,3 88,8 74,2
USA 162.148 122,991  39.157 31,8 9) 411,9  343,0
Kina 21.712  15.593 6.119 39,2 10) 55,2 43,5
Latin-Amerika 22.138  13.799 8.339 60,4 11) 56,2 38,5
Egyéb orszagok 36.479  31.214 5.265 16,9 12) 92,6 87,0
Osszesen 656.343 505.019 151.324 30,0 1.667,2 1.408,3

* Magyarorszag kivételével
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5.Jegyzetek a gyogyszergyartasi szegmens arbevételéhez

6) Magyarorszag

A teljes gydgyszerpiac 8,5 szazalékkal novekedett, mig a Richter termékek kiskereskedelmi forgalma
gyorsabb Utemben, 11,6 szazalékkal novekedett a rendelkezésre all6 IQVIA (az IMS jogutdoda) adatok
alapjan. A Tarsasag a hazai piaci szereplok rangsoraban 4,6 szazalékos részesedéssel a negyedik helyen
all. A vénykoteles patikai piacot tekintve a Richter 7,4 szazalékos piaci részesedéssel a masodik legnagyobb
forgalmazo.

7) Eurdpa

A kozép-kelet-eurdpai régié a Csoport Gydgyszergyartasi szegmensén bellil a teljes eurdpai arbevétel
43 szazalékat tette ki.

Lengyelorszagban arbevétellink 5.163 MFt-tal (42,7 MPLN-nel), azaz 19,0 szazalékkal (12,3 szazalékkal)
novekedett 2022-ben és 32.324 MFt-ot (388,8 MPLN-t) tett ki. A 2022 januarjatdl koézvetlenil a Richter
altal értékesitett EVRA® magasabb forgalma, valamint a DROVELIS® teljesitménye jarult hozza leginkabb
az elért arbevételhez. Miutan 2021 utolsé negyedévében a REAGILA® felkerllt a tamogatotti listara, a
Richter fokozta a termékhez kéthetd promacids tevékenységét, a készitmény arbevétele ennek megfeleléen
jelentOsen jarult hozza a piacon elért forgalomhoz. A pandémia masodik évében bekdvetkezett visszaesés
utédn a GROPRINOSIN értékesitése Ujabb lendlletet vett 2022-ben.

Romaniaban 14.992 MFt (189,4 MRON) arbevételt realizaltunk a vizsgalt év soran. Az ezen a piacon elért
2.175 MFt-os, 17,0 szazalékos (13,4 MRON, 7,6 szazalék) novekedés a régota bevezetett branded
generikus készitményeknek, valamint az alacsony bazisidGszaki teljesitménynek az eredménye. Annak
kovetkeztében, hogy 2022 marcius elején a hatdsagok arvaltoztatasokat vezettek be, jelentGs
aremeléseket tudtunk elérni néhany termékink esetében.

A nyugat-eurdpai piacokon arbevételiink jelentésen, 29.039 MFt-tal azaz 36,1 szazalékkal (53,8 MEUR-
val, 24,0 szazalékkal) novekedett. A forgalomhoz a Franciaorszagban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban
és az Egyeslilt Kiralysagban elért novekedés jarult hozza leginkabb. Termékosszetétel vonatkozasaban a
TERROSA®, az EVRA®, és a BEMFOLA® forgalomemelkedését kiegészitette a nemrégiben bevezetett
DROVELIS® és RYEQO® arbevételének bovilése. Mindezen felll a Richter-Helm Biologics altal végzett
bérgyartasbdl szarmazoé bevétel szintén hozzadjarult az ebben régidban elért jelentds novekedéshez. A
nyugat-europai régid a Gyodgyszergyartasi szegmensen bellil az Eurdpabdl szarmazé arbevételink 57
szazalékat adta.

8) FAK

Oroszorszagban a 129.066 MFt-ot (22.407,3 MRUB) kitevd arbevétel forintban mérve 51,7 szazalékkal,
mig rubelben 8,0 szazalékkal névekedett. A rubel forinthoz viszonyitva atlagosan mintegy 40,5 szazalékot
er6s0dott a 2021. évi atlagarfolyammal 6sszehasonlitva. A piaci kérnyezet volatilis jellege elGrelathatatlan
kockdazatokkal sulyosbodott a habord és a hozza kapcsoléddd gazdasagi szankcidk kovetkeztében.
Mindazonaltal az lizleti tevékenységink a vilagjarvany el6tti szinten maradt.

A nem létfontossagu gyodgyszereink arat 2022 els6 negyedévében atlagosan 23 szazalékkal emeltiik. Az
aremelés az els6 negyedév végén kovetkezett be, annak a 2022. évi arbevételre gyakorolt hatdsa
12,3 szazalék volt. Az értékesitési volumenek 2022 utolsé hdrom negyedévében bekovetkezett kismértékdi
visszaesésének hatdsa nem mutatkozott meg a patikai értékesitési szintjén a nagykereskeddi készletek
csOkkenése miatt.

PiacelemzOk szerint (IQVIA, 1-11. havi adatok) a Richter készitmények kiskereskedelmi értékesitése
rubelben kifejezve 21,2 szazalékkal nétt, ami meghaladja a teljes piac arbevételének boviilési itemét (15,4
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szazalék). A nOvekedés féként a gyartdk és disztributorok altal 2022 els6 negyedévében végrehajtott
aremeléseknek volt betudhaté.

Rubelben mérve a piacon az origindlis gyartok arbevételének jelentdés novekedése volt megfigyelhetd. A
generikus gyarték forgalma rubelben kifejezve a Richter altal elért forgalombdéviiléshez volt mérhetd.

Ertékesitésiink a beszamolasi idészakban 327,8 MEUR-t tett ki, ami 90,6 MEUR-val haladta meg 2021-ben
elért forgalom értékét. Az eurdban mért arbevétel névekedést tovabb fokozta a RUB EUR-val szemben a
vizsgalt id6szak alatt tapasztalt er6sédése.

A bizonytalan pénzigyi kérnyezet miatt a Richter felfliggesztette a Magyarorszagrol, nagykeresked6knek
torténd kozvetlen oroszorszagi értékesitést. Ehelyett a Csoport helyi gyartd tagvallalatan és raktaran, a
Gedeon Richter RUS vallalaton keresztiil bonyolitja le az értékesitést A GR-RUS felé térténé a szallitdsok
szamlazasa és kifizetése USD-ben torténik. Ezidaig semmilyen fizetési késedelmet, vagy mulasztast nem
tapasztaltunk az esedékessé valt szamlak kiegyenlitésében.

Arbevételink Ukrajnaban 2022 sordn 26,5 MEUR-t tett ki, ami 34,2 szazalékkal marad el a
bazisid6szakban elért forgalom mogott, amely a februar kdzepéig, valamint az aprilis kézepe 6ta realizalt
értékesitést tartalmazza. Az ukran torvényi hattér kézelmultban bekOvetkezett valtozasa lehetdvé teszi
forgalmazasi engedélyek visszavonasat mindazon termékek esetében, amelyek gyartokapacitdsa van
Oroszorszagban és ott adozik, tovabba elegendd helyettesitd termék van jelen a piacon. A Richter esetében
35 ilyen terméket talaltak és az engedélyek felfliggesztésének eljarasat oktober elején elinditottak. A
dontés ellen a Richter jogorvoslattal kivan élni. A fenti rendelkezés a gyakorlatban nem kertilt végrehajtasra
a beszamolasi év végéig, valamennyi torzskonyvezett terméklnket forgalmazni tudtuk az év folyaman.

A FAK egyéb tagkoztarsasagaiban realizalt, forintban mért arbevétel 34.973 MFt-ot tett ki, ami 8.339
MFt-os novekedést jelent a 2021. évben elért forgalomhoz képest. Az arbevétel névekedés elsGsorban
Uzbegisztanban, Kazahsztdnban és Moldovéban jelentkezett. A vizsgalt id6szakban az EUR USD-val
szembeni gyenglilése kedvezé6tlenll hatott az EUR-ban kimutatott, a régié néhany orszagaban elért
forgalomra. Ez a hatds részben ellensllyozta a térség orszagaiban elért jo teljesitményt.

9) USA

Legnagyobb forgalmu piacunk, az USA arbevétele 39.157 MFt-tal (31,8 szazalékkal), illetve 26,8 MUSD-
vel (6,6 szazalékkal) névekedett. A VRAYLAR®-hoz kéthet6 royalty arbevétel 138.114 MFt-ot (385,5 MUSD-
t) tett ki, ami 36,0 szazalékos (USD-ban mérve 18,2 szazalékos) novekedést jelent 2021-hez képest.

A hatdanyag értékesitésbdl szarmazd arbevétel emelkedése szintén pozitivan hatott a forgalomra.

10) Kina

Az ebben a régiéban meglévé négyodgyaszati lzletdgunk tovébbi megerGsitésére tett erdfeszitéseink
eredményeként megvasaroltuk a SHE Healthcare nevl marketing céget annak gyermekgydgyaszati
portfolidjdval és online értékesits fellletével egylitt. Ez utdbbit a Richter sajat n6gyogyaszati termékeinek
értékesitésére is fel szeretné hasznalni. Tovabba, a harmadik negyedévben térzskényvi engedélyt kapott
negyedik generacids, drospirenone tartalmi fogamzasgatlonk.

Az elért 6.119 MFt-os (39,2 szazalékos) novekedés elsésorban a magasabb ESCAPELLE és PANANGIN,
valamint a BROMOCRIPTIN arbevételbdl szarmazik, amely a szallitdsok egyenetlen id6zitésébdl adddik.

11) Latin-Amerika

Novekvé arbevételt sikeriilt elérniink a régié szinte Osszes orszagaban, melyek kozll els6sorban a
Mexikdban elért teljesitmény jarult hozzd az emelked6 forgalomhoz. A termékésszetétel vonatkozasaban
az EVRA® royalty és a termékértékesités arbevétele jarult hozza leginkabb az elért arbevételhez.
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12) Egyéb orszagok

2022-ben elsGsorban az EVRA® és a teriparatide forgalomemelkedésének készdnhetben nétt az arbevétel.
Foldrajzi megoszlas szerint a novekedés elsdsorban a Mongdlidban, Izraelben, Kanadaban és Japanban
elért magasabb értékesitésnek kdszonhetd.

6. Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele - hattéradatok

Régionként, a szamlazas pénzneme szerint

Pénznem 2022 2021 Valtozas

i 1-12. hé
(millié) %
Magyarorszag Ft 45.748 43.612 4,9
Europa* EUR 492,0 423,0 16,3
KKE EUR 213,8 198,6 7,7
NYEU EUR 278,2 224,4 24,0
FAK EUR 443,1 351,7 26,0
UsD 464,4 415,3 11,8
Oroszorszag RUB 22.407,3 20.752,6 8,0
Ukrajna EUR 26,5 40,3 -34,2
Egyéb FAK EUR 88,8 74,2 19,7
usD 93,0 87,6 6,2
USA usD 431,7 404,9 6,6
Kina CNY 393,1 330,5 18,9
Latin-Amerika UsD 59,0 45,4 30,0
Egyéb orszagok EUR 92,6 87,0 6,4
UsD 97,1 102,8 -5,5

*  Magyarorszag kivételével

A 10 legnagyobb piacunk forgalmanak alakulasa

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12.hé % 1-12. ho

USA 162.148 122.991 39.157 31,8 411,9 343,0
Oroszorszag 129.066 85.086 43.980 51,7 327,8 237,2
Magyarorszag 45.748 43.612 2.136 4,9 116,2 121,6
Lengyelorszag 32.324 27.162 5.162 19,0 82,1 75,7
Németorszag 26.194 22.718 3.476 15,3 66,5 63,4
Kina 21.712 15.593 6.119 39,2 55,2 43,5
Spanyolorszag 20.696 15.541 5.155 33,2 52,6 43,3
Romania 14.992 12.817 2.175 17,0 38,1 35,7
Franciaorszag 14.790 8.852 5.938 67,1 37,6 24,8
Olaszorszag 14.724 9.708 5.016 51,7 37,4 27,1

A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 73,5 72,1
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A vezet6 10 termék forgalma

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12. hé % 1-12. hé

VRAYLAR® /

REAGILA® /

cariprazine 146.537 106.581 39.956 37,5 372,2 297,2

Oralis

fogamzasgatlok 132.926 103.360 29.566 28,6 337,7 288,2

MYDETON /

MYDOCALM 29.105 18.226 10.879 59,7 73,9 50,8

EVRA® 28.759 13.512 15.247 112,8 73,1 37,7

BEMFOLA® 21.627 19.629 1.998 10,2 54,9 54,7

TERROSA® /

teriparatide 20.911 13.186 7.725 58,6 53,1 36,8

CAVINTON 18.730 16.860 1.870 11,1 47,6 47,0

PANANGIN 18.617 15.765 2.852 18,1 47,3 44,0

VEROSPIRON 18.071 15.805 2.266 14,3 45,9 44,1

AFLAMIN 14.438 11.507 2.931 25,5 36,7 32,1
A 10 legnagyobb forgalmu termék részesedése % 68,5 66,2

7. Specializalt termékek arbevétele

MFt Jegy- MEUR
2022 2021 Valtozas zetek 2022 2021
1-12. ho % 1-12. ho
cariprazine 145.902 106.176 39.726 37,4 1) 370,6 296,1
VRAYLAR® 138.114 101.569 36.545 36,0 350,8 283,2
royalty (USA)
VRAYLAR®
royalty 43 0 43 n.a. 0,1 0,0
(Kanada)
REAGILA® 7.745 4.607 3.138 68,1 19,7 12,9
WHC 235.982 170.314 65.668 38,6 2) 599,4 475,0
BEMFOLA® 21.627  19.629 1.998 10,2 3) 54,9 54,7
EVRA® 28.759  13.512 15.247 112,8 4) 73,1 37,7
OCs 132.926  103.360 29.566 28,6 337,7 288,2
teriparatide 20.911 13.186 7.725 58,6 5) 53,1 36,8

Részesedés a

gyégyszergyér- 61,4 57,4
tasi arbevételbdl

(%)
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8. Jegyzetek a specializalt termékek arbevételéhez

1) Cariprazine - kézponti idegrendszer

2022-ben a VRAYLAR® royalty arbevétele 138.157 MFt-ot (385,6 MUSD-t) tett ki, amely nagymértékben
hozzajarult a vizsgalt idGszakban realizalt arbevételliinkh6z. A fenti értékek tartalmazzdk az AbbVie
harmadik és negyedik negyedévben realizalt kanadai értékesitése utan elszamolt royalty 6sszegét is.

A REAGILA® 7.745 MFt (19,7 MEUR) arbevételt ért el 2022 sordn.

Az alabbi tablazatban lathat6 valamennyi szam tényszam, kivéve a REAGILA® 2022 negyedik negyedévére
vonatkozo royalty bevételét.

Arbevétel (royalty-val egyiitt)

2022 2022 2022 2022 2021
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MUSD / VRAYLAR®
(royalty (USA+Kanada)+
hatéanyag)* 109,9 107,7 86,3 83,4 95,2
MEUR / REAGILA® 6,2 4,3 4,9 4,3 4,2

* A fedezeti Uigyletek és az USDFt arfolyamnal tapasztalhaté rendkiviili ingadozasok nagymértékben torzitjak az adott
idészaki atlagarfolyamon bemutatott VRAYLAR® royalty Gsszegeket. A torzitd hatds kikliszobolése érdekében
jelentéseinkben az AbbVie-t6l a Richternek jaré tényleges royalty USD 6sszegek kerlilnek bemutatasra. Az
Osszehasonlithatdsag érdekében a korabbi idészaki adatok is ennek megfeleléen mddositasra keriltek.

2) Nogyogyaszat — stratégiai lizletagunk

Noégyogyaszati értékesités - régios bontas

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12. ho % 1-12. ho

Magyarorszag 5.086 4.740 346 7,3 12,9 13,2
Eurdpa* 105.074 80.057 25.017 31,2 266,9 223,3
KKE 26.066 19.754 6.312 32,0 66,2 55,1
NYEU 79.008 60.303 18.705 31,0 200,7 168,2
FAK 58.803 36.822 21.981 59,7 149,4 102,7
Oroszorszag 50.203 28.578 21.625 75,7 127,5 79,7
Ukrajna 2.306 3.691 -1.385 -37,5 5,9 10,3
Egyéb FAK 6.294 4.553 1.741 38,2 16,0 12,7
USA 15.954 11.542 4.412 38,2 40,5 32,2
Kina 15.736 12.365 3.371 27,3 40,0 34,5
Latin-Amerika 19.535 11.364 8.171 71,9 49,6 31,7
Egyéb 15.794 13.424 2.370 17,7 40,1 37,4
Osszesen 235.982 170.314 65.668 38,6 599,4 475,0

*  Magyarorszag kivételével

2022-ben ndgyodgyaszati arbevétellink 65.668 MFt-tal, azaz 38,6 szazalékkal haladta meg a bazisévben
elért értéket. Ezen termékek arbevétele Ukrajna kivételével valamennyi régiéban névekedni tudott.
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A négyodgyaszati termékcsoport forgalma elsGsorban az oralis fogamzasgatldk arbevételének, illetve az
EVRA® értékesités utan elszamolt royalty és a kdzvetlen termékértékesitésnek készonhetéen emelkedett.
Az arbevétel alakuldsédhoz nagymértékben hozzajarult a DROVELIS® forgalma. A terméket 2021 masodik
negyedévében vezettlik be a piacra. A fentieken tulmenden a stirgésségi fogamzasgatlé PLAN B és bizonyos
szteroid hatéanyagok értékesitése is tovabb noévelte az USA-ban elért forgalmunkat.

NOgyodgyaszati portfolionk innovativ készitményekkel torténd bévitését és a piacok szamanak novelését
célzo elkotelezettséglinkkel 6sszhangban 2022 negyedik negyedévében torzskonyvi engedélyt kapott
tobbek koz6tt Csehorszagban, Szlovakidban és a Balti allamokban a GANIRELIX, egy asszisztalt
reprodukciés technikaban (ART) hasznalatos készitmény, Bulgdridban a LIDBREE, illetve Horvatorszagban
az ESCAPELLE ODT (szajban oldédo tabletta).

Nogyogyaszati értékesités termékcsoportonként

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12. hé % 1-12. ho
Oralis ., 132.926 103.360 29.566 28,6 337,6 288,2
fogamzasgatlok
DROVELIS® 6.290 763 5.527 724,6 16,0 2,1
Nem oralis 32.877 16.262 16.615 102,2 83,6 45,4
fogamzasgatlok
EVRA® 28.759 13.512 15.247 112,8 73,1 37,7
Infertilitas 26.306 22.708 3.598 15,8 66,8 63,3
BEMFOLA® 21.627 19.629 1.998 10,2 54,9 54,7
CYCLOGEST® 4.173 2.774 1.399 50,4 10,6 7,7
Egyéb
négybgyaszati 43.873 27.984 15.889 56,8 111,4 78,1
terapiak
RYEQO® 2.013 296 1.717 580,1 5,1 0,8
LENZETTO® 5.875 3.587 2.288 63,8 14,9 10,0
Osszesen 235.982 170.314 65.668 38,6 599,4 475,0

NOgyogyaszati értékesités aranya a gydgyszergyartasi szegmensen beliil -
régios bontas

%

2022 2021

1-12. hé
Magyarorszag 11,1 10,9
Eurdpa* 54,2 52,8
KKE 31,0 27,7
NYEU 72,1 75,0
FAK 33,7 29,2
USA 9,8 9,4
Kina 72,5 79,3
Latin-Amerika 88,3 82,3
Egyéb 43,3 43,0
Osszesen 36,0 33,7

* Magyarorszag kivételével
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Nyugat Eurépa - Az 5 leghagyobb forgalmu piac arbevétele

MEUR
2022 2021
1-12. hé
Németorszag 38,2 35,4
Spanyolorszag 36,3 32,8
Olaszorszag 31,5 23,9
Franciaorszag 26,1 20,6
Egyestilt Kiralysag 23,4 17,2
Az 5 legnagyobb piac forgalma 155,5 129,9
NYEU régio arbevétele 6sszesen 200,7 168,2
Az 5 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 77,5 77,2
3) BEMFOLA® - nogyogyaszat
MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12. ho % 1-12. ho
Magyarorszag 772 739 33 4,5 2,0 2,1
Eurdpa* 18.396 15.589 2.807 18,0 46,7 43,5
KKE 2.248 1.773 475 26,8 5,7 5,0
NYEU 16.148 13.816 2.332 16,9 41,0 38,5
FAK -7 268 -275 -102,6 0,0 0,7
Latin-Amerika 268 11 257 2.336,4 0,6 0,0
Egyeb 2.198 3.022 824 27,3 5,6 8,4
orszagok
Osszesen 21.627 19.629 1.998 10,2 54,9 54,7

* Magyarorszag kivételével

A COVID-19 vilagjarvanyhoz kapcsolodd korabbi korlatozé intézkedések feloldasanak pozitiv hatasa
majdnem minden piacon visszatikrozédik a BEMFOLA® értékesitésének javuld trendjében. Ezt részben
ellensulyozta ausztraliai értékesitésiink visszaesése. 2022-ben a termék értékesitése 21.627 MFt-ot tett ki
és ezzel a készitmény 1.998 MFt-tal, illetve 10,2 szazalékkal haladta meg a bazisid6szakban realizalt
forgalmat elsGsorban a nyugat-eurdpai régié forgalombévilésének kovetkeztében. A termék Dél-Koreaban
elért arbevétele is jelentés mértékben jarult hozza a vizsgalt idészak forgalmahoz. Az Ukrajnaban elszamolt
negativ arbevétel annak a kdvetkezménye, hogy nagykereskeddi jovairasokat érvényesitettiink a 2021
utolsd negyedévi értékesitéshez kapcsoléodoan. A készitmény forgalma 2022 soran eurdban kifejezve az
egy évvel korabbi szinthez képest gyakorlatilag valtozatlan maradt és 54,9 MEUR-t tett ki.
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4) EVRA® - ndgyogyaszat

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021

1-12. ho % 1-12. ho
Magyarorszag 27 6 21 350,0 0,1 0,0
Eurdpa* 11.504 5.349 6.155 115,1 29,2 14,9
KKE 2.568 985 1.583 160,7 6,5 2,7
NYEU 8.936 4.364 4.572 104,8 22,7 12,2
FAK 610 295 315 106,8 1,6 0,9
Latin-Amerika 10.904 4.410 6.494 147,3 27,7 12,3
Egyéb 5.714 3.452 2.262 65,5 14,5 9,6
Osszesen 28.759 13.512 15.247 112,8 73,1 37,7

* Magyarorszag kivételével

A Janssen Pharmaceutica NV vallalattal kotott, 2021 januarjaban lezarasra kerilt eszk6zvasarlasi szerzédés
és az atmeneti Gzleti licencszerzédés ideiglenes tdmogatast biztosit az Egyesiilt Allamokon kiviili
forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkdnnyitése érdekében. Az atmeneti idészakban az EVRA®
értékesitéséhez kotott royalty jellegl bevételeket az arbevételek kozott mutatjuk ki. Az EVRA® a
beszamolasi idészakban a Top10 terméklista 4. helyére kerlt.

2022 soran a készitmény termékértékesitésébdl szarmazd arbevétel 21.339 MFt-ot (54,2 MEUR) tett ki,
mig az EVRA® utan elszamolt royalty 7.217 MFt-ot (18,3 MEUR) tett ki ugyanezen idGszak alatt.

5) Teriparatide — bioszimilaris portfolio

2022-ben a teriparatide arbevétele 20.911 MFt-ot (53,1 MEUR) tett ki. Az originalis készitmény szabadalom
lejaratat kovetéen a Richter 2019 augusztusaban elkezdte bioszimilaris készitménye, a TERROSA®
értékesitését az Eurdpai Unidban. Emellett a készitményt a Mochida Pharmaceuticals licencbe vette és
2019. november végén elindult a termék forgalmazasa a japan piacon is. Fentiek mellett a terméket
Dél-Koreaban 2020-ban a Daewon Pharmaceutical Co. Ltd. vitte piacra, mig Kanadaban ugyanabban az
évben az Avir Pharma Inc. vezette be. Izraeli partneriink, a Dexcel Pharma 2020-ban kapott térzskonyvi
engedélyt és a készitményt 2021 marciusdban vezette be az izraeli piacra. A japan piacon 3.809 MFt
arbevételt konyveltiink el, ami a készitmény teljes forgalmanak 18 szazalékat tette ki.

9. Nagy- és kiskereskedelmi szegmens arbevétele

MFt MEUR
2022 2021 Valtozas 2022 2021
1-12. hé % 1-12. ho
Magyarorszag 0 2 -2 -100,0 0,0 0,0
Europa* 141.044 118.209 22.835 19,3 358,3 329,6
KKE 141.044 118.209 22.835 19,3 358,3 329,6
FAK 6.594 11.104 -4.510 -40,6 16,7 31,0
Egyéb FAK 6.594 11.104 -4.510 -40,6 16,7 31,0
Latin-Amerika 6.932 4.898 2.034 41,5 17,6 13,7
Osszesen 154.570 134.213 20.357 15,2 392,6 374,3

* Magyarorszag kivételével
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10. Uzleti szegmens informaciok

Gyogyszergyartas

januar-december

Nagy- és
kiskereskedelem

januar-december

Egyéb

januar-december

Kisziirések

januar-december

Csoport 6sszesen

januar-december

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt Auditalt
Eredménykimutatas tételek (MFt)
Osszes arbevétel 656.343 505.019 154.570 134.213 9.717  7.150 (17.875) (15.787) 802.755  630.595
Ertékesités koltségei  (208.888)  (166.752)  (142.213) (123.964)  (9.084)  (6.346) 17.894 15.740 (342.291)  (281.322)
Bruttd fedezet 447.455 338.267 12.357 10.249 633 804 19 47) 460.464 349.273
Uzleti tevékenység 152.085 135.047 (49) 465 144 386 1.375 (66) 153.555  135.832
Pénziigyi tevékenység 9.051 12.351 73 (527) 64 12 (3.230)  (4.203) 5.958 7.633
Egyéb tételek
Beruhazasi 71.165 142.460 104 595 310 262 - (20) 71.579 143.297
raforditasok (MFt)
Alkalmazottak zaré
allomanyi létszama 10.767 10.751 1.031 1.100 369 411 - - 12.167 12.262
(f6)
Uzleti mutaték %
Fedezeti hanyad 68,2 67,0 8,0 7,6 6,5 11,2 - - 57,4 55,4
Uzleti eredmény 23,2 26,7 0,0 0,3 1,5 5,4 - - 19,1 21,5
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11. Konszolidalt pénziigyi attekintés

Konszolidalt mérleg — Eszk6zok

2022. december 2021. december Valtozas

31. 31.
Auditalt Jegyzet Auditalt
MFt MFt %

Befektetett eszk6zdk 764.519 13) 732.660 4,3

iglgsigfer}zlgé;zeml berendezeések és 315.949 >78.394 135

Befektetési célu ingatlanok - 110 -100,0

Uzleti vagy cégérték 35.101 35.005 0,3

Egyéb immateridlis javak 196.714 220.915 -11,0

\ljaglslglekssfézsoekkb;rsult és kozos vezetesl 9.281 10.800 14,1

Amortizalt bekertlési értéken

Zzélll/g:;zrtott befektetett pénzigyi 20.801 5.335 2899

Eredménnyel szemben valds értéken 67.724 84.651 20,0

értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds

értéken értékelt befektetett pénzligyi

eszkdzk 68.193 73.274 -6,9

Derivativ pénziigyi instrumentumok”™ 31.446 9.107 245,3

Halasztott ad6 eszk6zok 15.878 12.285 29,2

Egyéb hosszu lejaratu kévetelések 3.432 2.784 23,3
Forgbeszk6zok 575.770 14) 412.622 39,5

Készletek 153.335 131.349 16,7

SzerzGdéses eszkdzok 6.150 3.865 59,1

Vevdk 175.182 184.760 -5,2

Egyéb rovid lejaratu kévetelések 41.120 30.474 34,9

Amortizalt bekertlési értéken

nyilvantartott révid lejaratd pénzigyi

eszkdz6k 44.716 912 n.a.

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds

Z;tziléig:rtekelt rovid lejaratd pénzigyi 1.536 ) na.

Derivativ pénzigyi instrumentumok * 2.154 296 627,7

Nyereségado kovetelés 4.844 1.110 336,4

Pénz és pénzeszk6z egyenértékes 79.719 59.856 33,2

Ertékesitésre tartott eszkdzok 67.014 - n.a.

* A Csoport felllvizsgalta a pénzligyi és nem pénzigyi instrumentumok bemutatasat, mert azok allomanybdvilése Uj
értékelési kategdriak alkalmazasanak bevezetését indokolta.
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Konszolidalt mérleg - Forrasok

2022. december 2021. december VAltozas

31. 31.
Auditalt Jegyzet Auditalt
MFt MFt %

Sajat téke 1.060.352 15) 923.022 14,9

Jegyzett t6ke 18.638 18.638 0,0

Sajat részvények (2.123) (2.862) -25,8

Részvényazsio 15.214 15.214 0,0

Toketartalék 3.475 3.475 0,0

Atértékelési tartalék 47.846 29.363 62,9

Egyéb atfogoé eredménnyel szemben

valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok (339) 1.346 n.a.

tartaléka

Cash-flow fedezeti Gigyletek tartaléka 820 (23) n.a.

Eredménytartalék 966.375 849.735 13,7

Nem ellen6rzé részesedések 10.446 8.136 28,4
Hosszu lejaratu kotelezettségek 100.430 99.047 1,4

Halasztott add kotelezettség 3.928 3.798 3,4

Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt hosszu lejaratu pénzugyi 41.516 55.301 -24,9

kotelezettségek

Derivativ pénzigyi instrumentumok * 25.484 8.518 199,2

Lizingkotelezettség 10.789 12.722 -15,2

Egyeb’ hpsﬂszu .IeJarat,u kgtelezettsegek és 13.634 12.830 6,3

passziv idobeli elhatarolasok

Céltartalékok 5.079 5.878 -13,6
Rovid lejaratu kotelezettségek 179.507 16) 123.213 45,7

Szallitok 46.092 79.638 -42,1

Szerzédéses kotelezettségek 1.931 1.593 21,2

Nyereségado kotelezettség 3.848 2.722 41,4

Eredménnyel szemben valds értéken

kotelezettségek !

Derivativ pénziigyi instrumentumok * 4.786 85 n.a.

Lizingkotelezettség 4.437 4.595 -3,4

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és

passziv id6beli elhataroldsok 64.361 28.267 127,7

Céltartalékok 2.153 3.121 -31,0

Ertékesitésre tartott eszkdzokkel 49.044 _ n.a.

kapcsolatos kotelezettségek

* A Csoport felllvizsgalta a pénziigyi és nem pénzigyi instrumentumok bemutatasat, mert azok allomanybdvulése Uj
értékelési kategodriak alkalmazasanak bevezetését indokolta.
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Konszolidalt eredménykimutatas - Ft

A december 31-ével végz6do évrol
2022 2021 Valtozas

Auditalt Jegyzet Auditalt

MFt MFt %
Osszes arbevétel 802.755 630.595 27,3
Ertékesités koltségei (342.291) (281.322) 21,7
Brutto fedezet 460.464 17) 349.273 31,8
Ertékesitési és marketing koltségek (147.487) 18) (114.596) 28,7
Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek (34.863) 19) (28.665) 21,6
Kutatas-fejlesztés koltségei (75.109) 20) (61.005) 23,1
Egyéb miikédési bevételek 23.688 21) 12.998 82,2
Egyéb miikédési raforditasok (74.702) 21) (22.491) 232,1
Pénzligyi és szerz6déses eszkozok értékvesztésének 1.564 318 391,8
_ visszairasa
Uzleti tevékenység eredménye 153.555 22) 135.832 13,0
Pénziigyi tevékenység bevétele 88.803 30.106 195,0
Pénziigyi tevékenység raforditasa (82.845) (22.473) 268,6
Pénzligyi tevékenység eredménye 5.958 23) 7.633 -21,9
Részesedés tarsult- és k6z6s vezetés(i vallalkozasok 6.150 3.110 97,7
eredményébdl
Addzas el6tti eredmény 165.663 146.575 13,0
Tarsasagi és halasztott ado (2.155) 24) (856) 151,8
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék (6.253) (4.539) 37,8
Targyévi eredmény 157.255 141.180 11,4
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 155.581 25) 139.626 11,4
Nem ellen6rzd részesedésekre jutd 1.674 1.554 7,7
Atfogd eredménykimutatas
Targyévi eredmény 157.255 141.180 11,4
Aktudriusi nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi 1.131 631 79,2
programokon
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt 1.209 2.154 -43,9
tékeinstrumentumok valtozasa
Eredménykimutatdsba nem visszaforduld tételek (addok 2.340 2.785 -16,0
levonasa utan)
Leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédé 20.240 8.626 134,6

arfolyamkulonbézet
Tarsult- és kdzos vezetésl vallalatok beszamoldinak (909) (53) n.a.
forintositasabdl adodé arfolyamkilénbozet

Cash flow fedezeti Gigyletek valds érték valtozasanak

vesztesége (8.432) (23) n.a.
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti ligyleteken elért 9.275 - n.a.
nyereség
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt (519) (1.620) -68,0
addssaginstrumentumok valtozasa
Eredménykimutatdsba jovoben visszaforduld tételek (adok 19.655 6.930 183,6
levondsa utan)
Egyéb atfogé eredmény 21.995 9.715 126,4
Teljes atfogo eredmény 179.250 150.895 18,8
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juto 176.728 149.092 18,5
Nem ellen6rzd részesedésekre jutd 2.522 1.803 39,9
Egy részvényre juté eredmény (EPS) Ft Ft %
Alap 835 751 11,2
Higitott 835 751 11,2
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Konszolidalt eredménykimutatas - EUR

A december 31-ével végz6do évrol

2022 2021 Valtozas
Nem auditalt Nem auditalt
MEUR MEUR %
Osszes arbevétel 2.039,1 1.758,5 16,0
Ertékesités koltségei (869,5) (784,5) 10,8
Brutto fedezet 1.169,6 974,0 20,1
Ertékesitési és marketing koltségek (374,5) (319,6) 17,2
Igazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek (88,6) (79,9) 10,9
Kutatds-fejlesztés koltségei (190,8) (170,1) 12,2
Egyéb miikddési bevételek 60,2 36,3 65,8
Egyéb mikodési raforditasok (189,8) (62,8) 202,2
Pénzligyi és szerz6déses eszk0zok értékvesztésének visszairasa 4,0 0,9 344,4
Uzleti tevékenység eredménye 390,1 378,8 3,0
Pénzligyi tevékenység bevétele 225,5 84,0 168,5
Pénzligyi tevékenység raforditasa (210,4) (62,7) 235,6
Pénzligyi tevékenység eredménye 15,1 21,3 -29,1
Részesedés tarsult- és k6zos vezetésl vallalkozasok eredményébdl 15,6 8,7 79,3
Adozas el6tti eredmény 420,8 408,8 2,9
Tarsasagi és halasztott add (5,5) (2,4) 129,2
Helyi ipar(izési add és innovacios jarulék (15,9) (12,7) 25,2
Targyévi eredmény 399,4 393,7 1,4
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 395,2 389,4 1,5
Nem ellenérz6 részesedésekre jutd 4,2 4,3 -2,3
Atlagarfolyam (EUR / Ft) 393,68 358,59 9,8
Atfogd eredménykimutatas
Targyévi eredmény 399,4 393,7 1,4
Aktudriusi nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi 2,9 1,8 61,1
programokon
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valés értéken értékelt 3,1 6,0 -48,3
tékeinstrumentumok valtozasa
Eredménykimutatasba nem visszafordulo tételek (addk levonasa utan) 6,0 7,8 -23,1
Leanyvallalatok beszamoldinak forintositdséabdl adédd 51,4 24,1 113,3
arfolyamkilonbézet
Tarsult- és kozods vezetés( véllalatok beszamoldinak forintositasabdl (2,3) (0,2) n.a.
adddo arfolyamkilonbozet
Cash flow fedezeti Ggyletek valos érték valtozasanak vesztesége (21,4) (0,1) n.a.
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti tigyleteken elért nyereség 23,5 - n.a.
Egy,/éb,étfogé eredménnyel’szert\ben valds értéken értékelt (1,3) (4,5) 71,1
addssaginstrumentumok valtozasa
Ezzﬁ?wénykimutatésba jovében visszaforduld tételek (addk levonasa 49,9 193 1585
Egyéb atfogd eredmény 55,9 27,1 106,3
Teljes atfogd eredmény 455,3 420,8 8,2
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juto 448,9 415,8 8,0
Nem ellendrzé részesedésekre jutd 6,4 5,0 28,0
Egy részvényre jutéo eredmény (EPS) EUR EUR %
Alap 2,12 2,09 1,4
Higitott 2,12 2,09 1,4
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

A december 31-ével végzodo évrol

2022 2021
Auditalt Jegyzet Auditalt
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Addzas el6tti eredmény 165.663 146.575
Ertékcsokkenés és amortizacid 48.569 44.922
A konszolidalt eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgassal nem 24.366 (1.425)
jaro tételek
Netté kamat- és osztalékbevétel (6.979) (3.568)
Meghatarozott juttatasi programokra képzett céltartalék (906) (8)
Ingatlanok, zemi berendezések, felszerelések és immaterialis javak
va’glltoza’sa'nak eredményének atsorolasa : (3.892) (939)
Leanyvallalatok értékesitésén elért eredmény - (1.391)
Immateridlis javak és lizleti vagy cégérték értékvesztése 19.861 2.591
Ertékpapirok értékvesztése 297 -
Részvényalapu kifizetések elszamolasaval kapcsolatos raforditasok 1.552 1.590
M(ik6dé téke valtozasai
Vevok és egyéb kovetelések novekedése (51.307) (36.470)
Készletek névekedése (38.994) (20.983)
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése 48.243 17.173
Fizetett kamat (7.256) (27)
Fizetett nyereségado (14.290) (8.136)
Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 184.927 139.904
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, (zemi berendezések és felszerelések beszerzése (59.231) 26) (46.127)
Immateridlis javak beszerzése (12.348) 26) (97.170)
Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések értékesitésének 2.807 1.857
bevétele
Beruhazashoz kapcsoléddan befolyt dllami tdmogatasok - 693
Pénzligyi eszk6zok megszerzésére forditott pénzeszkoz (57.723) (143.206)
Pénzligyi eszkdzok értékesitésébdl, lejaratabdl szarmazo bevétel 13.523 30.998
Adott kélcsonok nyljtasa (18.053) (1.294)
Kamatbevételek 13.418 2.950
Osztalékbevétel 43 9
Leanyvallalat megszerzésére forditott pénzosszeg (1.263) -
Leanyvallalatok értékesitésébdl szarmazd netté pénzbevétel - 2.118
Befektetési tevékenységre felhasznalt nett6 cash flow (118.827) (249.172)
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa (1.326) (819)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre (42.146) (42.140)
Lizingtorlesztés (3.437) (2.055)
Hiteltorlesztés (-) (178.487) (244.846)
Hitelfelvétel (+) 178.487 315.119
Pénzligyi tevékenységbdl (felhasznalt)/szarmazé nettd cash flow (46.909) 25.259
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes névekedése/(csokkenése) 19.191 (84.009)
Pénz és pénzeszk6z egyenértékes év elején 59.856 142.068
Arfolyamvaltozas hatasa a kilféldi pénznemben tartott egyenlegekre 1.632 1.603
Pénz és pénzeszktz egyenértékes év végén* 80.679 59.662
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12. Jegyzetek a Konszolidalt pénziigyi attekintéshez

A Csoport romaniai nagy- és kiskereskedelmi vallalatainak értékesitése miatt a két érintett lednyvallalat
mérlegtételei az IFRS 5 elbirasaival 6sszhangban atsorolasra kerliltek az Ertékesitésre tartott eszk6zok ill.
az Ertékesitésre tartott eszk6zokkel kapcsolatos kotelezettségek mérlegsorokra.

13) Befektetett eszko6zok

Az Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések magasabb értéke a vizsgalt év soran végrehajtott
kiilonb6z6 beruhazasi programok kdvetkezménye.

Az Egyéb immaterialis javak csékkenése elsGsorban a 21.) Jegyzetben részletezett, 6sszesen 19.862 MFt-
ot kitev6 értékvesztések hatasat tlikrozi.

Az Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott befektetett pénziigyi eszk6zék novekedése egy 30 MUSD
értékd, Anyavallalat altal hosszU lejaratra lekotott betétnek tudhato be.

Az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkézok és az Egyéb atfogd
eredménnyel szemben valos értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok allomanyanak egylittes
csOkkenése, mintegy 22,0 MrdFt értékben az allampapirok, vallalati kotvények és befektetési alapokhoz
kapcsolddd valos értékelés hatasat tartalmazza.

A nemzetkdzi pénzligyi jelentések un. ,best practice” gyakorlatdnak atvétele miatt az Eredménnyel
szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok mérlegsorbdl 2022 negyedik negyedévében
kiemelésre kerult a Derivativ pénzlgyi instrumentumok értéke és kiilon mérlegsorként jelenik meg a
befektetett eszk6zok kdzott.

14) Forgoeszko6zok

2022-ben a Csoport tobb leanyvallalatanal is emelkedett a Készletek szintje az esetleges ellatasi kockazatok
mérséklése érdekében. Az dllomany novekedésében kozrejatszott a RUB arfolyam valtozasa is. Fentieken
tulmenden készletnovekedés kovetkezett be az Anyavallalatnal is a bevezetett Uj termékek (EVRA®,
DROVELIS®, RYEQO®) esetében, valamint a félkész- és késztermékek, tovabba az alap- és
csomagoldanyagok allomanyanal az ellatasi lancnak az elkévetkez6 idészakban elbrelathatdéan bekdvetkez6
zavarait megel6zendo.

A vizsgalt idGszakban csokkent a Vevoallomany a Csoport romaniai nagy- és kiskereskedelmi vallalatainal
meglévé allomanynak az Ertékesitésre tartott eszk6zok kozé tortént atsoroldsa miatt.

15) Sajat téke

Elsésorban a valtozd arfolyamkornyezet hatdsdra az Atértékelési tartalék 18.483 MFt-tal 47.846 MFt-ra
nott.

Az Eredménytartalék 116.640 MFt-tal 966.375 MFt-ra emelkedett. A névekedés a vizsgalt id6szakban
realizalt eredménynek tudhatd be.

16) Rovid lejarata kotelezettségek
A Csoport romaniai nagy- és kiskereskedelmi vallalatainak értékesitése miatt szallitoi allomanyuk az
Ertékesitésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos kotelezettségek kozé keril atsorolasra.

Az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt hosszu és rovid lejaratl pénzlgyi kotelezettségek
elsGsorban a Richter kotvény valds értékelésének hatdsat tiikrézik. A nemzetkozi pénzigyi jelentések un.
.~best practice” gyakorlatanak atvétele miatt az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt hosszu és
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rovid lejaratt kotelezettségek mérlegsorbol 2022 negyedik negyedévében kiemelésre kerlilt a Derivativ
pénzligyi instrumentumok értéke és kilén mérlegsorként jelenik meg a kotelezettségek kozott.

A rovid és hossz( tavu Derivativ pénziigyi instrumentumok ndvekedése a kamatcsereligyletek valds és
devizas értékelés hatasait tlkrozik.

Az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és passziv id6beli elhataroldsok 6sszege névekedett a vizsgalt év
soran. Ez a tétel tartalmazza a gydgyszeriparra 2022. év vonatkozasaban kirétt rendkivili adé 6sszegét is,
27.860 MFt értékben.

Deviza arfolyam valtozasok hatasa a konszolidalt Eredménykimutatas
egyes, kiemelt soraira

A beszamolasi id6szak legnagyobb részét jellemzd rendkivili devizakérnyezet eredményeképpen
mikodéslinkre jelent6ésen hatott az arfolyamnyereség. Emiatt dontéttink Ggy, hogy ezen
arfolyamnyereségeknek az eredménykimutatas egyes, kiemelt soraira gyakorolt hatdsnak a mértékét
kozzétesszik. A szdmitds alapjaul vezet6i szamvitel szolgal, az aldbb szereplé szamok, megkozelitd
értékeket tikroznek.

MrdFt 2022. 1-12. ho
Arbevétel 104,6
Bruttd fedezet 69,1
Uzleti eredmény 44,4

17) Brutto fedezet és fedezeti hanyad

A fedezeti 6sszeget pozitivan befolyasoltak:

- arendkivli arfolyamkornyezet. Vezet6i szamvitel alapjan ez a bruttd fedezet szintjét mintegy 70 Mrd
Ft értékben emelte.

- a VRAYLAR® USA és kanadai értékesitése utan jard royalty éves szinten bekdvetkezett szamottevo
novekedése (36.588 MFt). Ennek az értéknek mintegy felét tette ki az USDFt arfolyamvaltozas hatasa,

- egyes tradicionalis és n6égyogyaszati termékek - ideértve az oralis fogamzasgatidkat és a BEMFOLA®-
t - arbevételének novekedése. A DROVELIS® és a RYEQO® kozelmultban bekoOvetkezett piaci
bevezetése is hozzajarult a bruttd fedezet boviléséhez.

Mig a kovetkez6 tényez6k negativan érintették:

- termékel6allitasi koltségek ndvekedése. Ez utdbbi hatads korlatozottan érvényesllt, mivel ezek a tételek
egy késObbi idépontban eladasra keriil6 termékek gyartasat érintik.

Az EVRA® royalty és termékértékesitésbdl szarmazd arbevétel névekedése (egylittesen +15.247 MFt) a
bruttd fedezetet pozitivan érintette, mig a bruttd fedezeti hanyadot némiképp csokkentette.

A megvasarolt portfolié6 amortizacioja

A Grlinenthaltél megvasarolt fogamzasgatlé portfolid piaci forgalmazasi és marka jogainak amortizacidja
4,140 MFt értékben jarult hozza a kialakult kdltségszinthez, ami a bazisévi értékhez képest alig valtozott.
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A BEMFOLA® amortizacidja 2.080 MFt-ot tett ki, mig az EVRA® esetében 4.037 MFt-ot konyveltink el
ugyanazon a jogcimen a vizsgalt idészakban.

Brutto fedezeti hanyad
57,4% 55,4%

A vizsgalt idGszak soran a brutté fedezeti hanyad a korabban részletezett mozgasok eredGjeképpen
névekedett a 2021-ben elért értékhez képest. Ehhez a ndvekedéshez az is hozzajarult, hogy a vizsgalt
id6szakban a Gyodgyszergyartasi tevékenység arbevétel novekedése meghaladta az alacsony fedezetl
Nagy- és kiskereskedelmi szegmens forgalmanak bovulését.

18) Ertékesitési és marketing koéltségek

Arbevételhez viszonyitott aranyuk:
18,4% 18,2%

Az Ertékesitési és marketing koltségek ardnya az arbevételhez viszonyitva kis mértékben emelkedett. Ezen
koltségek Osszegének novekedése féként eurdpai, oroszorszagi és latin-amerikai orszagokban meglévd
lzletvitelinket érintette. A bazisidészakban még a legtébb régidban, ahol kozvetlen marketing
tevékenységet folytatunk, a vilagjarvany miatt bevezetett intézkedések részben korlatoztak a promocids
tevékenységeket. A vizsgalt idészakban bekévetkezett arfolyammozgasok ezen koltségek szintjét mintegy
17,6 MrdFt-tal emelték.

Orvoslatogatoi regisztracios dij

A gyogyszer-gazdasagossagi torvény altal el6irt belfoldi orvoslatogatoi regisztracids dij cimén 2022-ben
139 MFt kéltséget szamoltunk el. Az erre az adonemre vonatkozé szabdlyozas szerint az adokételezettség
90 szazalékaval csokkenthetd az add, a K+F koltségek és az ezen a terlileten foglalkoztatottak személyi
jellegl raforditasainak fliggvényében. Tekintettel e koltségek kiemelkeds szintjére, a Richter a
gyakorlatban a masodik negyedévt6l mentesil ezen kiilonadé fizetés aldl.

19) Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek

Az év folyaman tapasztalt valtozo arfolyamkdérnyezet mintegy 40 szazalékos mértékben érintette ezeket a
koltségeket. Fentiek mellett magasabb szakértdi dijak és bizonyos mértékben az inflacids nyomas is emelte
az Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek szintjét.

20) Kutatas-fejlesztés koltségei

Arbevételhez viszonyitott aranyuk:
9,4% 9,7%

A K+F koltségek szintjét mintegy 30 szazalékban emelték a 2022. év soran tapasztalt arfolyammozgdasok.
Ezen koltségek szintjét elsGsorban az AbbVie-val k6zésen végzett, jelenleg is folyd klinikai vizsgalatok,
valamint a biotechnoldgiai és négydgyaszati fejlesztési programok magyardzzak. A K+F koltségeket
novelték egyes kdzponti idegrendszeri projektek is, amelyek sikeresen klinikai fazisba értek.
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21) Egyéb bevételek és Egyéb raforditasok

Claw-back

Az Egyéb bevételek és Egyéb raforditasok 2022 sordn 7.249 MFt Osszegl claw-back befizetési
kotelezettséget foglalnak magukba. A claw-back tipusd adok els6sorban az Egyesilt Kirdlysagban,
Franciaorszagban és Romanidban novekedtek.

Egyszeri tételek

2022-ben 6sszesen 10.623 MFt értékben szamoltunk el mérféldké bevételt, amibdl 10.530 MFt-ot (30,0
MUSD) az AbbVie fizetett a két cég kozott 2022 marciusdban létrejott, a neuropszichiatriai betegségekre
kiterjed6 egyuttm(ikodéshez, a cariprazine aMDD indikaciora vonatkozo6 térzskonyvi kérelem-kiegészités
FDA altal tortén6é befogadasahoz, illetve ez utdbbi engedély 2022 decemberében bekovetkezett
megszerzéséhez kapcsoldéddan.

A bazisidészakban Gsszesen 3.072 MFt mérfoldk6 bevételt szamoltunk el azzal 6sszefliggésben, hogy a
cariprazine skizofrénia indikacidoban Ausztralidban felkerllt a Gydgyszertdmogatasi listara (Pharmaceutical
Benefits Scheme, PBS), tovabba licencbe adtuk a Mochida szamara a tocilizumab fejlesztés alatt allé
készitményt, illetve a fejlesztés alatt allé denosumab készitményt a Hikmanak.

A gyogyszeriparra 2022 december végén kivetett rendkivili adé 6sszege 27.860 MFt-ot tett ki.

Egyes, kordbban kotott egyuttmikodési és fejlesztési megallapodasok fellilvizsgalatat koévetden
értékvesztést szamoltunk el az harom K+F fejlesztési program esetében. Ezeken tulmenden csdkkent a
mexikoi lednyvallalatunk esetében nyilvantartott goodwill értéke. A fent emlitett értékvesztések
mindOsszesen 20.068 MFt-ot tettek ki. A bazisévben minddsszesen 2.485 MFt Gsszegl értékvesztést
szamoltunk el.

A fenti fejlesztési projektekkel Osszefliggésben is készlet értékvesztést szamoltunk el minddsszesen
4.458 MFt értékben.

20 szazalékos befizetési kotelezettség

A gyodgyszer-gazdasagossagi térvény altal elGirt és elszamolt 20 szazalékos befizetési kotelezettség
jogcimén 478 MFt raforditast szamoltunk el 2022 soran. Az erre az adénemre vonatkozo6 szabalyozas szerint
az adokotelezettség 90 szazalékaval csOkkenthet6 az add, a K+F koltségek és az ezen a terlleten
foglalkoztatottak személyi jellegli raforditasainak figgvényében.

22) Uzleti tevékenység eredménye, iizleti eredményhanyad és EBITDA

2022-ben az uzleti tevékenység eredménye ndvekedett a bazisévben elért értékhez képest. A rendkiviili
arfolyamkoérnyezet mintegy 44,4 MrdFt értékben noévelte az lzleti tevékenység eredményét, amihez az
egyszeri mérféldké bevételek jelent6s hatdsa is hozzajarult. Ez utobbi tételek arfolyamhatastol tisztitva
6,5 MrdFt-tal haladtdak meg a bazisidészakban elkdnyvelt értéket.

Uzleti eredményhanyad

19,1% 21,5%
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EBITDA

196.480 MFt 176.123 MFt

A Csoport az EBIDTA-t Ugy hatdrozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megndveli az
értékcsokkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezd6édéen a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard
elGirasait. A standard hatasara bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra kerlilnek és értékcsokkenésként,
valamint kamatraforditasként kerlilnek elszamolasra. A hasznalati jog eszk6zh6z kapcsoldédd
értékcsdkkenéssel a Csoport nem néveli meg az Uzleti tevékenység eredményét, amikor az EBITDA értékét
meghatarozza.

23) Konszolidalt pénziigyi tevékenység eredménye

MFt MEUR
2022 2021 yaltozas 2022 2021 y3ltozas
1-12.hé 1-12.ho
Nem realizalt tételek (17.887) 4,403 -22.290 (45,5) 12,3 -57,8
Vevé- ill. szallitallomany (16.740)  3.911 -20.651 (42,5) 10,9 -53,4
Devizakolcsonok atértékelése 3.842 984 2.858 9,8 2,7 7,1
Devizas értékpapirok atértékelése 1.391 2.374 -983 3,5 6,6 -3,1
Egyéb devizas tételek értékelése (780) (18) -762 (1,9 (0,1) -1,8
Halasztott-fliggd vételar
kotelezettségek idérték valtozasa (37) ) -37 (0,2) ) 0,2
HataridOs ligyletek nem realizalt
10 195 -185 0,0 0,6 -0,6

eredménye

IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolédo
kamatraforditas (774) (636) -138 (2,0)  (1,8) -0,2

IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolédo

Atértékelds (85)  (109) 24 (0,2) (0,3) 0,1
Pénzlgyi instrumentumok valos

értékelési kilonbozete (4.417) (1.540) -2.877 (11,2) (4,2) -7,0
Befektetések értékvesztése - (758) 758 - (2,1 2,1
Ertékpapirok értékvesztése (297) - -297 (0,8) - -0,8
Realizalt tételek 23.845 3.230 20.615 60,6 9,0 51,6
Hiatar_ldo_s dewzalugyletek realizalt (6.380) _ -6.380 (16,2) _ -16,2
peénzligyi eredménye

Kovetelések, kotelezettségek

arfolyamnyeresége 24.636  2.240  22.396 62,6 6,3 56,3
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége/

(arfolyamvesztesége) 1.651 (1.980) 3.631 4,1 (5,5 9,6
Osztalékbevétel 43 9 34 0,1 0,0 0,1
Kamatbevételek 13.418 2.950 10.468 34,1 8,2 25,9
Kamatraforditasok (7.256) (27)  -7.229 (18,4) (0,1) -18,3
Cash-flow fedezeti ligyletek realizalt

vesztesége (atfogd eredménybdl

atsorolva) (95) - -95 (0,2) - -0,2
Ertékpapir értékesités eredménye (3.112) - -3.112 (7,9) - -7,9
Egyéb pénzligyi tételek 940 38 902 2,4 0,1 2,3
Pénziigyi tevékenység 5.958 7.633 -1.675 15,1 21,3 -6,2
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A pénzigyi eredmény valtozdsa mogott legféképpen az orosz leanyvallalatunkkal szemben fennalld nyitott
USD kovetelésink atértékelése allt, miutan 2022-ben az értékesitési volumen nagysagrendileg 70
szazaléka esetében RUB helyett mar USD-ben allitjuk ki a szamlat. Az eltér6 funkcionalis devizdk miatt a
konszolidalt eredményt az anyavallalat és az orosz lednyvallalat oldaladn tortént atértékelés is negativan
érintette a 2022 negyedik negyedévében tortént arfolyamvaltozasok hatasara (USD gyengllt a HUF és
er6s0dott a RUB ellen.)

Fedezeti politika

Mivel a Csoport bevételeinek és kiadasainak devizaszerkezete jelentdsen eltér, a mikodési eredményt a
devizaarfolyamok ingadozasai jelentésen befolyasoljak. A devizaarfolyam-kockazat kezelésének alapja az
Igazgatdsag altal jovahagyott stratégia. A pénziigyi terllet rendszeresen elemzi a nettdsitott csoportszintl
kockazati kitettséget és a rendelkezésre allé fedezési lehet6ségeket. A Csoport jelenleg kizardélag sztenderd
derivativ eszkozoket (példaul hataridés szerzGdéseket) hasznal fedezési célokra. Fedezeti Ugyletek
megkotésére akkor kerll sor, amikor a kockazati helyzet és a potencialis el6nyok azt észszerlivé teszik;
megkotésiikre kizardlag az Anyavallalat jogosult. A 2022-es arbevételt fedez6 tranzakciok egy részére a
Csoport 2021 negyedik negyedévében bevezette az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast és a 2022-es évben
rendszeresen hajtottunk végre devizafedezeti miveleteket.

2022 negyedik negyedévében az USD bevételek tekintetében a Csoport hat negyedéves idészakra (2023.
els6 negyedév - 2024. masodik negyedév) gordilé nyitott fedezeti Ugyleteket tart szamon, igy 2022.
december 31-én a fedezeti szamvitel alatt 241 MUSD USDFt nyitott forward allomany volt.

Tekintettel a RUB devizapiacon kialakult helyzetre, valamint arra, hogy 2022-ben az orosz leanyvallalattal
szembeni értékesitési volumen 70 szazalékat illetéen RUB helyett mar USD-ben szédmlazunk, a RUB
devizakitettség anyavallalati szint( fedezését nem folytattuk. Ezzel szemben anyavallalati szinten 2023.
januarjatdl megkezdtik a nyitott USD szamlak fedezését a HUF ellen, valamint banki partnereinkkel
dolgozunk az (j leanyvallalati szintli fedezési stratégia bevezetésén hataridés Ugyletekkel és
hitelkonstrukcioval.

Ezen felll 11,6 MUSD és 3,4 MEUR kereskedelmi céld nyitott hataridGs ligylet volt még.

24) Tarsasagi és halasztott ado

A magyar adozasi térvények szerint a tarsasagi add alapja csOkkenthet6 a Tarsasag K+F kozvetlen
koltségeivel és a kapott jogdij bevétel 50 szazalékaval. A Csoport tobbi vallalata a székhely szerinti orszag
altalanos addzasi szabalyai szerint adézik.

2022-ben a Csoport 5.431 MFt tarsasagi adoéraforditas mellett 2 MFt kilénadd-, valamint 3,274 MFt
halasztott ado bevétel eredményeként 2.155 MFt Tarsasagi és halasztott ado raforditast szamolt el.

25) Anyavallalat tulajdonosaira juté adozott eredményhanyad
19,4% 22,1%

26) Beruhazas

A Csoport beruhazasainak 6sszege az immaterialis javak (12.348 MFt) beszerzésével egylitt 2022-ben
71.579 MFt volt, szemben a bazis iddszaki 143.297 MFt értékkel. A bazisidészaki értéket az EVRA®
fogamzasgatlé tapasz immaterialis eszk6z megvasarlasa 76.721 MFt-tal novelte.
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13. Peres ugyek

2019. december 20-an a Richter Gedeon Nyrt. keresetet nyujtott be a 7,737,142 (,a '142-es szabadalom”)
és a 7,943,621 (,a '621-es szabadalom”) szamu, amerikai egyesult dllamokbeli szabadalmai bitorlasa miatt
az USA Delaware-i kertileti birésdgon az Aurobindo Pharma Limited és Aurobindo Pharma USA, Inc.
(egylttesen , Aurobindo”), Sun Pharmaceutical Industries Limited és Sun Pharma Global FZE (egylttesen,
»~Sun”), és Zydus Pharmaceuticals (USA), Inc. és Cadila Healthcare Limited d/b/a Zydus Cadila (egyuttesen
»Zydus”) - a tovabbiakban: Alperesek - ellen, az FDA-hez az Aurobindo, Sun és Zydus altal a VRAYLAR®
generikus valtozatainak piacra kerlilésének érdekében benyuljtott roviditett, (j gyogyszerkérelmek
vonatkozasaban (Abbreviated New Drug Application - ANDA), valamint a hivatkozott szabadalmak
megvédése céljabdl. A '142-es szabadalom oltalma 2029 szeptemberében jar le, a '621-es szabadalom
pedig 2028 decemberében. A birésag a targyalas id6pontjat 2022. szeptember 6-ara tlizte ki. 2022.
juniusaban a Richter Gedeon Nyrt. és az Alperesek egyezséget kotottek, melynek kovetkeztében a
szabadalombitorlasi perek megszlintetésre kerlltek.
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VII. Emberi eroforras

1. Alkalmazottak

A 2022-es év a folyamatosan névekvé inflacio és a rezsiarak emelkedésének éve volt, ami jelentds terheket
rott kollegainkra. A tobbi munkaltatéhoz hasonléan a Richternek is fellil kellett vizsgalnia, hogy milyen
maddon tud munkatarsai szdmara anyagi és mentalis tdmogatast nyujtani ebben a nehéz idészakban.

2022-ben a pandémia kitérése 6ta megszokott, 20 szazalékos szinten tet6z6tt a home office aranya, az
irodai dolgozék szamara megszokotta valt a hibrid munkavégzés. Nagyra értékeljik a globalis szinten
foglalkoztatott tobb mint 12.000 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét és képességeit,
melyekkel a vilag tébb mint 35 orszagaban jarulnak hozza a Csoport sikeréhez. Célunk az, hogy a Tarsasag

Ve

megfeleld hatékony és kompetens szervezet kialakitasaban tdmogassuk a Richtert.

A létszam foldrajzi megoszlasa 2021-2022-ben* (%)

w 2022
= Magyarorszag
Xk
2021 "EU
= FAK
Kina

= Latin-Amerika

= Egyéb orszagok

* A 2021. december 31-i és 2022. december 31-i allapotnak megfelel6en.
** Kivéve Magyarorszag.

A Richter eredményeit a szervezeti célokkal azonosulni tudd, eredményorientalt munkavallaldok alapozzak
meg, akik hozzaadott energidjukkal és lelkesedésiikkel jarulnak hozza a kit(izott feladatok eléréséhez. Ezt
a fajta elhivatottsagot keressiik mi a Richternél. A kdlcsonos tiszteletre alapozva, elkételezetten hissziik,
hogy egy gondoskodd és elismerésen alapuld szervezeti kultira mellett képes egy vallalat kiemelked6
teljesitményre, figyelemmel kisérve munkavallaloi fejlesztését és megtartasat.
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1.1. Létszamadatok

A Richter Csoport teljes Iétszama 12.180 f6 volt 2022. végén, ami minimalis (82 f6) csOkkenést jelent a
2021. évi létszamhoz képest.

A Csoportnal dolgozé fels6foku végzettségliek szama 2022-ben 6,2 szazalékkal, 7.263 fére né6tt, a 2021-
ben foglalkoztatott 6.841 f6rél. A diplomasok aranya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva
83 szazalék volt, mig a teljes létszamon belll ez az arany 59,6 szazalékra emelkedett 2022-ben.

A létszam alakulasa (f6)
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2. Felsovezetés

Ugyvezetdség

Orban Gabor

készségek - tapasztalatok Tanulmanyait a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen, valamint az Amerikai Egyesdlt
Allamokban végezte

Karrierjét az MNB és az EKB kdzgazdaszaként
kezdte

Késb6bb az Aegon Befektetési Alapkezel6 portfolid-
menedzsereként és kotvénylizletag-vezetGjeként
dolgozott

Két és fél éven keresztil a Nemzetgazdasagi
Minisztérium ado- és pénzligyekért felel6s
allamtitkara volt

2015 szeptemberétdl a Rothschild parizsi bankjanal

dolgozott

képesitések kbézgazdasz

egyéb kinevezések 2016 szeptemberétdl a Richter stratégiai igazgatdja
2017. januar 1-jétél altaldnos vezérigazgatoé-
helyettes

2017 aprilisatdl tagja az Igazgatdésagnak. Az
Igazgatdsag ESG Albizottsdganak tagja

kinevezés 2017. november 1-jétdl a Tarsasag vezérigazgatdja
allampolgarsag magyar
sziiletési év 1979

Dr. Greiner Istvan

készségek - tapasztalatok 1984 6ta a Richter Gedeon Nyrt.-nél dolgozik,
kezdetben mint kutat6 vegyész
1993-ban PhD fokozatot szerzett

a kémiai K+F vezet6je

1996-1999 k6zott a Szabadalmi osztaly vezetését is
ellatta
2001-t6l a Kutatasi igazgatd helyettese

2006-tdl kezdve a Tarsasag biotechnoldgiai
tevékenységeinek kialakitasaért is felelés ebben a
poziciéban

képesitések vegyészmérnok

okleveles szabadalmi ligyvivé

kémiai tudomany kandidatusa

angliai Open University MBA fokozataval is rendelkezik

egyéb kinevezések 2001. Budapesti Mlszaki Egyetem Vegyészmérnoki
Kara - Zempléni Géza érem )
2003. Magyar Szabadalmi Hivatal - Jedlik Anyos-dij

2006. Magyar Koztarsasdg Erdemrend Lovagkereszt
a Magyar Akkreditacios Bizottsag tagja

tobb évig alelndke volt a Magyar Iparjogvédelmi és
SzerzGi Jogi Egyesuletnek

a Magyar Innovacids SzOvetség altalanos
elndkhelyettese
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kinevezés

allampolgarsag
sziiletési év

tobb évig alelndke volt a Magyar Kémikusok
Egyeslletének

2014-2022 kutatasi igazgato

2022-t6l Kutatasi és fejlesztési igazgatod
magyar

1960

Hamecz Istvan

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag
sziiletési év

1991-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagi
Tudomanyegyetemen

Karrierjét a Pénzligyminisztérium Gazdasagpolitikai és
Tervezési Intézetében kezdte tudomanyos
munkatarsként

1992-t6l A MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének
tudomanyos munkatarsa lett

1994-t6l a Magyar Nemzeti Bank senior kozgazdasza

1996-t6l K6zgazdasagi és Kutatasi FGosztaly helyettes
vezetlje
2001-t6l pedig vezetbje, igazgatoi beosztasban

Nemzetkozi tapasztalatot szerzett az MNB
képviselGjeként a European System of Central Bank's
Monetary Policy Committee-ben a European Union's
Economic and Financial Committee-ben, valamint az
OECD-nél és a Vilagbanknal

2007 és 2013 kozott az OTP Alapkezeld Zrt. elnok-
vezérigazgatdja

2013 és 2016 kozott az OTP Bank Nyrt.
Oroszorszagért és Ukrajnaért felelGs ligyvezet6
igazgatdja

2020-t6l a Richter Gedeon Nyrt. pénzligyi igazgatdja

K6zgazdasz

Tovabbi szakirdnyl tanulmanyokat az Oxford
University-n, a George Washinton University-n, a
University of Rochester-en, a Bank of London-on, az
IMF-nél valamint a Management Centre Europe-nal
folytatott

2008-t6l 2012-ig az OTP Bank Russia igazgatdsagi
tagja majd Igazgatdsaganak elndke

Az Eurdpai Unié Kézgazdasagi és Pénzligyi
Bizottsagaba MNB altal delegalt képviseld, valamint az
MNB képviselGje az European System of Central
Bank’s Monetary Policy Committee-ban.

2022. aprilis 12.-t6l a Richter Gedeon Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja

2022-t6l gazdasagi igazgato, vezérigazgatd-helyettes

magyar
1967
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Horvath Tibor

készségek - tapasztalatok 1999-ben lépett be a Richterbe piacelemzdként
licenc menedzser
képesitések bioldgia-kémia szakos diploma

nemzetkozi értékesités
2003 marketing MBA képesités (Case Western
Reserve University)

egyéb kinevezések 2005 majustdl - 2017-ig a Gedeon Richter Pharma
GmbH német kereskedelmi leanyvallalat ligyvezet6
igazgatdja

kinevezés 2017 augusztusa Ota kereskedelmi igazgato

allampolgarsag magyar

sziiletési év 1974

Erdei Katalin

készségek - tapasztalatok Szegedi Tudomanyegyetemen szerzett
bélcsészettudomanyi diploma

18 éves szakmai tapasztalatot szerzett a
humanerdforras-menedzsment teriletén
1996-2000 EDF DEMASZ forditd

2001-2008 majusig Gyori Keksz Kft (Danone,
Kraft) HR specialista

2008 majustdl-2012 aprilisig Ferreronal HR-
szakérto (toborzas, képzés és fejlesztés), majd
kompenzacio és juttatas

2012 aprilist6l-2015 augusztusig Wrigley Hungary
Ltd - HR menedzser

2015-t6l pedig a Mars cégcsoport eurdpai
kézpontjaban, Németorszagban latta el
nemzetkdzi HR menedzseri feladatait

2018 aprilistol Richter Gedeon HR
igazgatdhelyettes

2019 januartdl HR igazgato

képesitések bolcsészettudomanyi diploma

kllkereskedelem

egyéb kinevezések Marsnal 2012-t6l vezet6ségi tag a magyarorszagi
leanyvallalatnal

2018-tdl Richter igazgatdként irdnyitja a Richter
globalis HR tevékenységét

kinevezés 2019 januartdl HR igazgato
allampolgarsag magyar
sziiletési év 1974

Szénasi Attila

készségek - tapasztalatok 2008 juliust6l-2010 juliusig Lexrom Group -
vegyészmérnok

2010 augusztusatol-2011 decemberig Unilever -
gyartasi terllet vezetése, globalis feladatokat is
ellatott

2011 decemberét6l-2018 decemberéig Tevanal
egységvezets, Uzemvezetd

2019 januartol Richter Gedeonhoz csatlakozik -
féosztalyvezetoként a gyogyszergyartasi terilleten
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képesitések

egyéb kinevezések
kinevezés
allampolgarsag
sziiletési év

Budapest és a harom készgydgyszergyar
termeléséért egyarant felel

Tapasztalt operativ vezet6, aki bizonyitottan
dolgozott a gyartasban és a steril
gydgyszeriparban, képes tobbféle feladat és
prioritas kezelésére, dsszetett problémak
elemzésére és megfeleld megoldasi javaslatok,
adatvezérelt dontések meghozatalara
Magas szintl lzemeltetési szakember erGs
m(iszaki hattérrel

Vegyészmérnok

fels6fokl szervezeti menedzsment végzettséggel
is rendelkezik

2019 juliustdl Richter Gyogyszergyartasi igazgato
magyar
1984

Szolyak Tamas

készségek - tapasztalatok

képesitések

egyéb kinevezések

kinevezés

allampolgarsag
sziiletési év

1992-ben orvoslatogatoként kezdte karrierjét
gybgyszerészként

21 éven keresztll a Novartis, illetve el6d cégei
alkalmazottjaként kereskedelem és marketing
terlletén dolgozott

2007 és 2013 k6zott az Innovativ
Gydgyszergyartok Szovetségének elntkeként
tevékenykedett

2013-ban egészségigyi fejlesztési projektekkel
foglalkozott

Semmelweis Egyetemen szerzett gyogyszerész
diplomat

2007 és 2013 kozott a magyarorszagi leanyvallalat
igazgatdja volt )

2015-ben csatlakozott az OGYEI-hez, a
Torzskonyvezési igazgatdsag vezetési feladatait
latta el

2018 szeptembere 6ta a Tarsasag torzskonyvezési
és betegbiztonsagi (Regulatory Science)
igazgatdja

magyar

1966
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3. Javadalmazasi rendszer

A teljesitmény iranti elkotelezettség és a teljesitmény centrikussag képezi a Tarsasag javadalmazasi
elveinek és gyakorlatanak alapjat. Az alapfizetés, a bonusz, valamint a részvényjuttatasok és egyéb
juttatasi formak a kulcsemberek megtartasan keresztil a magas szint(i teljesitmény és az Uzleti célok
eléréséhez segitenek hozza.

Ahhoz, hogy a munkakorok atlathatoak legyenek és a dolgozdk szamara lehetévé valjon egy tervezhet6bb
és tudatosabb szakmai karrierépités, 2020-ban bevezetésre keriilt az RG (Richter Grade) szintek rendszere.

A létrejott munkakori szintek tlikrozik a tudas, a problémamegoldas és a felel6sség, Osszefoglalva a
munkakorok komplexitasanak novekv6 szintjét, azoknak a vallalat eredményességére valé rahatasa
alapjan. A szinteket szakmai és vezetdi besoroldsra osztottuk, amelyek bizonyos szintjei parhuzamosan
futnak, nemcsak a vezet6i, de a szakmai karrierutat is bemutatva.

Javadalmazasi rendszeriink egyes elemei (pl. alapbér, bonusz) a munkakorok RG szintjétdl fiiggenek.

3.1. Javadalmazasi Politika

A Javadalmazasi politika célja a Tarsasag legfébb szintli vezetsi teljesitményének 6sztonzése a Tarsasag
altal kit(izott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes miikodése érdekében.

A Javadalmazasi politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel. Nem 6szténoz a
Tarsasag kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, igazodik a Tarsasag uzleti
megvaldsitasat, valamint elérését. A Tarsasag a Javadalmazasi politikaval 6sztonozni kivanja a Tarsasag
innovacidra éplilé gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat.

A Tarsasag gazdasagi teljesitményének novelését elGsegiti egy olyan javadalmazasi rendszer kialakitasa,

TV

a Javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személyek szamara.

A Tarsasag alapvet6 érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kovetkezetes javadalmazas, a
javadalmazas Osszehangolasa az Ulzleti célokkal, a Tarsasag fenntarthatdésagaval, és a munkavallaloi
érdekekkel, értékekkel, hogy megfelelé motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a Javadalmazasi politika
hatalya ala tartoz6 személyek Tarsasag iranti elkotelezettségéhez és teljesitményének erdsitéséhez.

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa

Az Igazgatdsag tagjai e mindséglikben rogzitett O6sszegl havi tiszteletdijpan részeslilnek. Valtozé
Osszetevokbdl allo, tovabba teljesitmény alapl dijazdsban az igazgatésagi tagok e tisztséglikkel
Osszefliggésben nem részesllnek.

Az adott Uzleti évben jard havi tiszteletdij 6sszegére vonatkozdé hatdrozati javaslatot az Igazgatésag a
Javadalmazasi Albizottsdg javaslatdnak megismerését és Igazgatdsag altali megtargyaldsat kovetben
terjeszti a Tarsasag éves rendes kozgylilése elé.

A tiszteletdij 6sszegére az Igazgatdsag a Tarsasag el6z6 évi pénzigyi teljesitménye és az adott lizleti évben
tervezett munkavallaloi atlagos alapbéremelés figyelembevételével tesz javaslatot.

Az Igazgatosag elndke havi tiszteletdijanak 6sszege meghaladja az igazgatdsagi tagok havi tiszteletdijanak
0sszegét.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasag valamely mértékadd részvényese a Tarsasag altal el6z6 Uzleti
évben elért eredményekre figyelemmel az Igazgatdsag tagjainak tiszteletdijon fellili jutalmazasara
vonatkozd javaslatot tesz, az Igazgatdsag a javaslatot az igazgatdsagi tagok dijazasra vonatkozd napirendi

|85
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pont keretében az éves rendes koOzgylilés elé terjeszti. A javasolt jutalom kizardlag fix Osszegben
meghatarozott egyszeri dijazas lehet.

Az igazgatosagi tagok tisztségliket megbizasi jogviszony keretében latjdk el. Az igazgatdsagi tagoknak a
Tarsasaggal fenndllé vezetl tisztségviseldi jogviszonya az igazgatdsagi tag megvalasztasara vonatkozd
kozgyllési hatarozatban rogzitett hatarozott idétartamra szol. A jogviszony a tisztség elfogadasaval jon
létre. A jogviszony megsz(inésére - beleértve kiilondsen a jogviszony megszlinésének eseteit és feltételeit
- a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény, Harmadik Koényv Harmadik rész) rendelkezései az
iranyaddk. Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony megszlinését kovetéen az adott jogviszonnyal
Osszefliggésben a volt igazgatdsagi tagok semmilyen egyéb kilon kifizetésre nem jogosultak. Az
igazgatdésagi tagi tisztség ellatdsa 6nmagaban - a jogviszony jellegére tekintettel - a Tarsasag vagy
lednyvallalatai altal folydsitott nyugdijra, kiegészitd nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit.

Az Igazgatdsag tagjainak kozgylilési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvénos.

A Feliigyel0 Bizottsag tagjainak javadalmazasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindségikben rogzitett 6sszegl havi tiszteletdijban részeslilnek. Valtozé
Osszetevokbdl allo, tovabba teljesitmény alapu dijazasban az felligyelGbizottsagi tagok e tisztséglikkel
Osszefliggésben nem részesllnek.

Az adott Uzleti évben jard havi tiszteletdij 6sszegére vonatkozd hatdrozati javaslatot az Igazgatdsag a
Javadalmazasi Albizottsdg javaslatdnak megismerését és Igazgatdsag altali megtargyaldsat kovetben
terjeszti a Tarsasag éves rendes kozgylilése elé.

A tiszteletdij 6sszegére az Igazgatdsag a Tarsasag el6zd évi pénzigyi teljesitménye és az adott Uzleti évben
tervezett munkavallaléi atlagos alapbéremelés figyelembevételével tesz javaslatot.

A Fellugyel6 Bizottsag elndke havi tiszteletdijanak 6sszege meghaladja az felligyelGbizottsagi tagok havi
tiszteletdijanak 0sszegét.

A felligyel6bizottsagi tagok tisztségliket megbizasi jogviszony keretében latjak el. A feligyelObizottsagi
tagok Tarsasaggal fennallé jogviszonya a tag megvalasztasara vonatkozo kozgyllési hatarozatban rogzitett
hatarozott id6tartamra szél. A felligyelGbizottsagi tagi jogviszony a tisztség elfogadasaval jon létre. A
jogviszony megsz(inésére - beleértve kiilondsen a jogviszony megsz(inésének eseteit és feltételeit - a
Polgéari Torvénykényv (2013. évi V. térvény, Harmadik Konyv Harmadik rész) rendelkezései az iranyaddk.
A feliigyelObizottsagi tagsagi jogviszony megsziinését kdvetéen adott jogviszonnyal 6sszefliggésben a volt
felligyelGbizottsagi tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. A felligyel6bizottsagi tagi
tisztség ellatdsa 6nmagéban - a jogviszony jellegére tekintettel - Tarsasag vagy leanyvallalatai altal
folyositott nyugdijra, kiegészité nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak kozgylilési hatarozattal megallapitott dijazasa nyilvanos.

A Felligyel6 Bizottsdg harom Tarsasagtol fliggetlen tagja altal alkotott Audit Bizottsag tagjai e
tevékenységlikre figyelemmel nem részesllnek kiilon dijazasban.
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A Tarsasaggal munkaviszonyban allé igazgatok javadalmazasanak
elemei:

A munkaviszonyon alapuld javadalmazas az alabbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet dssze:

Javadalmazas rogzitett 6sszetevéi (azaz teljesitménytdl nem fiiggé elemek):
- Alapbér
- Tiszteletdij
- Béren kivuli juttatasok

- Munkavallaloi Cafeteria juttatas

- Vallalati gépjarm( és lizemanyagkartya juttatas

- Elet- és balesetbiztositas

- [Egészségbiztositas és komplex egészséglgyi szlir6vizsgalatok

- Egyéb béren kivili juttatasok, pl. iskolakezdési tdmogatdas, karacsonyi diszcsomag
- Leanyvallalattdl szarmazo javadalmazas
- Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas

- Egyéb, pl. Talalmanyi dij, Térzsgarda jutalom

Javadalmazas valtoz6 osszetevdi (azaz teljesitménytdl fiiggé elemek):
- Egy évre szdl6:

- Bénusz

- Rendkivili jutalom

- Egyéb jutalom
- HosszUtavu (tébb évre sz616):

- Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztili juttatas
- Egyéb, pl. Munkavallaloi értékpapir juttatasi program

- Rendkivli tételek

Rogzitett, azaz teljesitménytol nem fliggo elemek bemutatasa:
Alapbér:

Rogzitett javadalmazas, amely foként a szervezetben betoltott munkakort, beosztast, felelGsséget és
szakértelmet tikrozi, biztositva, hogy a munkaerGpiacon potenciadlisan versenytars vallalatok altal kinalt
dijazast figyelembe véve a Tarsasag legjobb szakembereket tudja vonzani és megtartani. A vezérigazgato
alapbérérdl és annak éves fejlesztésér6l a Tarsasag Igazgatdsaga hoz dontést, tekintettel arra, hogy a
vezérigazgato folott a munkaltatdi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja

Tiszteletdij:

Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag illetve - amennyiben az albizottsagi
tagokat dijazas illeti - az albizottsagi tagok szamara kerlil havi rendszerességgel kifizetésre. A testleti
tagokat adott Gzleti évben havonta megillets tiszteletdij 6sszegére vonatkozd hatarozati javaslatokat az
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Igazgatosag a Javadalmazasi Albizottsag javaslatdnak megismerését és Igazgatosag altali megtargyalasat
kovetben terjeszti a Tarsasag éves rendes kozgylilése elé. A tiszteletdijak 6sszegére az Igazgatdsag a
Tarsasag el6z6 évi pénzlgyi teljesitménye és az adott Uzleti évben tervezett munkavallaléi atlagos
alapbéremelés figyelembevételével tesz javaslatot. Az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és - amennyiben
az albizottsagi tagokat dijazas illeti - az albizottsagok elndke havi tiszteletdijanak 6sszege meghaladja a
tobbi testiileti tag havi tiszteletdijanak 6sszegét.

Béren kiviili juttatasok:

Munkavallaléi Cafeteria juttatas:

A Tarsasag hatalyos Cafeteria szabalyzata alapjan az Igazgatdék minden munkavallaléval azonos elvek és
szabalyok mentén részestilhetnek a Cafeteria juttatasban.

Vallalati gépjarmii és iizemanyagkartya juttatas:

A gépjarml és ahhoz tartozd lizemanyagkartya juttatdst a Tarsasdg Gépjarmi-hasznalati és juttatasi
szabdlyzata szerint biztosithatja.

Elet- és balesetbiztositas:

Az érintettek minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint részeslilhetnek széleskori élet- és
balesetbiztositasban.

Egészségbiztositas és komplex egészségligyi sziirévizsgalatok:

Az érintettek minden munkavallaldval azonos elvek és szabalyok szerint vehetik igénybe a Tarsasaggal
szerz6déses jogviszonyban allé egészségligyi szolgaltatd partner altal biztositott magan egészséglgyi
szolgaltatasokat és a probaidd lejartat kovetben vehetnek részt a Tarsasag altal a munkatarsak
egészségének meglrzése, egészségtudatuk erlsitése, illetve a betegségek korai felismerése céljaval
biztositott komplex egészségligyi szlirévizsgalatokban.

Egyéb béren kiviili juttatasok:

A Tarsasag széleskorld béren kivili juttatdsi rendszerében (pl. iskolakezdési tamogatas, karacsonyi
diszcsomag) az Igazgatdk a mindenkor érvényes szabalyozasok alapjan részesilhetnek.

Leanyvallalattél szarmazo6 javadalmazas:

Amennyiben az érintett a Tarsasag leanyvallalatanal lgyvezetdi vagy testlleti tagi feladatokat lat el,
legfeljebb harom leanyvallalati (igyvezet6 vagy testlleti tagsag utan lehet jogosult meghatarozott fix
Osszegl tiszteletdijra.

Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas:

Az érintettek az Onkéntes Nyugdijpénztéri hozzajaruldsban minden munkavéllaléval azonos elvek és
szabalyok szerint részeslilhetnek. A juttatds ténye és 0Osszege minden évben a  reprezentativ
Erdekképviseletekkel torténé targyalasok alapjan kerll meghatarozasra.
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Egyéb:

Egyéb, a rogzitett, azaz teljesitménytdl nem fiiggé elemek kozott fentiekben fel nem sorolt és meg nem
hatarozott - jovGbeni piaci gyakorlaton, szokdason vagy technoldgiai Ujitdson alapuld - bérelem vagy
koltségtérités, példaul Taldlmanyi dij vagy Torzsgarda jutalom, amely(ek) ellenértéke vagy Osszege
Osszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 10 szazalékat.

Valtozod, azaz teljesitménytol fliggo elemek bemutatasa:

Egy évre sz0l6:
Bonusz:

Mivel az érintettek a Tarsasag eredményének alakuldsara érdemi hatast gyakorld, kiemelt fontossagu
feladatokat ellaté személyek, a Tarsasag érdekeltté kivanja 6ket tenni az eredményesség novelésében,
valamint munkaviszonyuk hosszabb tavon torténd fenntartdsdban. Erre tekintettel a kiemelked6
jelentéségd, illetve eredményességli munkavégzést bédnusz formajaban honoralja.

Az alapbér (rogzitett javadalmazas) szazalékaban meghatarozott bonusz mérték meghatarozasa szintén a
mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan torténik, a Tarsasdg egyedi besorolasi rendszerét is
figyelembe véve.

A bdnusz juttatas részletes feltételeit a Tarsasdg mindenkor hatédlyos bonusz szabalyzata hatarozza meg.
A bodnusz juttatas egyik része egyéni célok, masik része vallalati célok teljesitésétdl fiigg.

A vezérigazgatd bdénuszanak - mind annak az alapbér szazalékaban meghatarozott mértékének, mind a
bdnuszcéloknak - meghatarozasa a Tarsasag Igazgatdsaganak dontése alapjan torténik, tekintettel arra,
hogy a vezérigazgatd folott a munkaltatdi jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja.

Rendkiviili jutalom:

A rendkivili jutalom a targyévi munkavallaldi jo teljesitmény utdlagos elismerésére szolgal. A targyév
negyedik negyedévében a Tarsasidg eredményeitdl fliggéen, az Erdekképviseletekkel vald egyeztetésnek
megfeleléen keril megallapitdsra a jutalmazasra felhasznalhaté keret. Az éves valtozé javadalmazas
0sszege a rogzitett javadalmazas célszazaléka. Ebben a javadalmazasi 6sszetevében az érintettek minden
munkavallaléoval azonos elvek és szabalyok mentén részesiilhetnek.

A Tarsasag eredményeinek mutatdja a konszolidalt tizemi eredmény varhatd pozitiv értéke, amelynek
elérése minden munkavallaldnak, igy az érintetteknek is k6zos érdeke. A rendkivili jutalom maximalisan
elérhet6 értéke az éves alapbér 8 szazaléka.

Egyéb jutalom:

A Tarsasag mindenkori jutalmazasi szabalyzataiban rogzitett feltételek mentén kifizetett, fentiekben nem
részletezett jutalom.

Hosszatava (tobb évre sz610):
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP):

A Tarsasag 2018. év 6ta mlikodtet javadalmazasi céll munkavallaloi résztulajdonosi programot (a
tovabbiakban: Program). A Program résztvevGi - a munkavallaléi résztulajdonosi programrol sz6lé 1992.
évi XLIV. torvény (a tovabbiakban: MRP Torvény) szerinti javadalmazasi politika(k)ban (a tovabbiakban:
MRP Javadalmazasi Politika) évente meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek teljeslilése esetén az ott
meghatarozott mérték(i - pénzigyi juttatdsban részesiilnek. A Tarsasag - az MRP tv. és a Polgari
Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V. torvény rendelkezései alapjan - a Tarsasag Igazgatdsaga altal
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elfogadott és elfogadandd MRP Javadalmazasi Politikak keretében megszerezheté pénzligyi eszk6zok
kezelése és a juttatasok kifizetése érdekében létrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezetet (a tovabbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet legf6bb
szervi jogait nem a Tarsasag gyakorolja, az MRP Torvény rendelkezései értelmében a Tarsasagtol
fuggetlennek mindsul, tovabba a szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvény rendelkezései szerint az MRP
Szervezet nem mindsil a Tarsasag lednyvallalatanak.

Amennyiben a térvényi szabalyozas valtozasa egy adott évben nem teszi lehetévé, hogy az MRP Szervezet
kifizetést teljesitsen, a Tarsasdg azonos feltételek mellett bruttd 6sszegl (bérkoltségli), bérként addzd
jutalmat fizethet a Program résztvevdi részére.

Egyéb, pl. Munkavallaléi értékpapir juttatasi program:

A személyi jovedelemadodrdl szold 1995. évi CXVII. torvény (tovabbiakban: Szja tv.) 777C.§. szerint
lehet6vé tett juttatasi forma. A juttatas kereteit, alapvet6 feltételeit a vonatkozoé hivatkozott jogszabaly
hatarozza meg (pl. a személyenkénti éves juttatasi 0sszeg felsé hatara 1 MFt, a juttatott részvényekre
kotelezd tartasi idészak vonatkozik, a beszamold készitésért felelGs felsé vezeték nem vehetnek részt a
programban).

A Tarsasag Igazgatdésaga a munkavallaloi értékpapir juttatasi program elfogadasara és végrehajtasara
vonatkozd hatarozat meghozatala esetén kilén szabalyzatot fogad el a munkavallaldi értékpapir juttatasi
program juttatasban vald részeslilés feltételeirdl és részletes szabalyairdl.

Egyéb:

Egyéb, a valtozo, azaz teljesitménytdl fligg6 elemek kozott fentiekben fel nem sorolt és meg nem hatarozott
- jovébeni piaci gyakorlaton vagy szokason alapuld - jutalom, amely(ek) 6sszege Gsszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 20 szazalékat.

Rendkiviili tételek:

A fentiekben el6re nem rogzitett javadalmazasi OsszetevOk, amelyek Gsszege Osszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 20 szazalékat.

Jelezzik azonban, hogy a javadalmazas valtozd (azaz teljesitménytdl fliggl) és rogzitett 6sszetevbinek
kifizetéskori 6sszege nem allando, mivel azok kifizetéskori 6sszege szamos mas - nem teljesitményfliggé -
feltétel fliggvényében is valtozik (példaul a gépkocsihasznalat vagy az igénybe vett egészségligyi
szolgaltatasok mértékének fliggvényében), ezért ezek pontos aranya sem hatarozhaté meg.

A fenti valtozd, azaz teljesitménytdl fliggl javadalmazasok kifizetésének feltétele a Tarsasag Igazgatdsaga,
illetve egyéb szervei, tisztségviseldi altal a targyidészak vonatkozasaban - az aktualis tarsadalmi, piaci,
jogi és addzasi kornyezet alapulvételével - részletesen meghatdrozott pénziigyi és nem pénzlgyi
teljesitménykritériumok, valamint tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos kritériumok teljestilése.

A fenti feltételek meghatdrozdsakor a Tarsasag Igazgatdsaga, illetve egyéb szervei, tisztségviseldi

e

felel6sségvallalassal kapcsolatos szempontokat, tovabba a Tarsasag hatalyos szabalyzatait.

A mérhet6 kritériumok teljeslilésének mérésekor a Tarsasag a teljesilés szazalékaranyat veszi figyelembe.
Nem mérhetd kritériumok teljestilésének a Tarsasag azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul
teljesiilt. A Tarsasag Igazgatdsaga a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszerl vagy a piacon-ismert
és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat.

A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalé a kritériumok teljeslilésének vizsgalatakor a
Tarsasag munkavallaléja legyen. Teljesllt kritériumok alapjan, jogszerlien kifizetett jutalom nem
kovetelhet6 vissza.
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VIII. A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési
rendszere

1. Kockazatkezelés

1.1 Altaldnos kockazatok

A Richter elkételezett a partnereinek, befektet6inek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak nyujtott hosszu
tava értékteremtés mellett. Olyan kockazatkezelési rendszert mukodtet, amelynek maddszertana
nemzetkodzi szabvanyokon és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul, és Ugy tekint a kockazatkezelésre,
mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik eszkozére. A Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a
kockazatoknak kell6 idében torténé azonositasat, megfelel6 megértését és értékelését, valamint azoknak
az eredményes valaszlépéseknek megtételét, amelyek a stabil és fenntarthaté mikodéshez, a vallalati
stratégia megvaldsitasahoz sziikségesek.

A Tarsasag atfogd kockazatkezelési modelljének elemei:
- Az Igazgatdsag felelGs a kockazatkezelés felligyeletéért és iranyitasaért;
- A stratégiai kockazatok kezelése az egyes stratégiai pillérekért felelOs igazgatok feladata;

- Az orosz-ukran haboru Tarsasagunk 2022-ben szamara kiemelt kockazatot jelentett, ennek kihivasait,
rovid és hosszu tavu kockazatait a Tarsasdg vezetése és az érintett funkcidk folyamatosan kezelik a
haboru kitérése 6ta.

- A funkciondlis terlletek vezetGi feleldsek a sajat terlletik mikodési kockazatainak kezeléséért,
ugyanakkor a MinGségiranyitasi, Regulatory, Informatikai funkcidkkal a Tarsasag atfogo, toébb
funkcionalis terlletet is érinté kockazatok kezelését is megvaldsitja;

- A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt mikodési kockazatkezelési rendszerét, melynek Iényeges
elemei a stratégiai kockazatok felmérése, az Gsszes f6 folyamatot lefedé kockazatok és kontrollok
Onértékelése, a veszteség adatbazis épitése, a kulcs kockazati mutatészamok kialakitasa;

- A megfeleléségi (compliance) kockazatok kezelése kozpontilag, kilon szervezeti egységen keresztul
torténik;

- A pénzugyi kockazatokat centralizaltan a Gazdasagi Igazgatdsag kezeli, dedikalt kockazatkezels, bels6
szabdlyozas, limit-és monitoringrendszer, kockazati elemzések és jelentések segitségével;

- Az Audit osztaly jovahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgalja, hogy a kialakitott belsé kontrollok
rendszere alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére, és legaldbb évente egyszer beszamol a
Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag el6tt a belsé kontroll mechanizmusok mikodésérdl;

- Az audit, a kockazatkezelési és megfeleldségi funkcidk, mint belsé védelmi vonalak, tevékenységlket
O0sszehangolva m(ikédnek egyltt a Tarsasag kockazatainak csokkentésében.

Az orosz-ukran haboruval kapcsolatos fontosabb Tarsasagi kockazatokat kil6én is bemutatjuk.
A Richter Csoport lIényegesebb kockazati tényezdit a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Ami a kockazatok 2022. évi valtozasat illeti, ugyanott jel6ljik a kockdzat novekedését, csokkenését, vagy
szinten maradasat is.
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Stratégiai kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

A Cariprazine kiemelkedd
hozzajarulasa a Tarsasag
eredményéhez koncentracids
kockazatot jelent a bevételi
oldalon

A Cariprazine hozzajaruldsa dontben flgg az
USA licenc partnerlink altal elért arbevételtdl,
és az innovativ termékek bevezetését
0sztonzé amerikai gyogyszerarazasi kornyezet
tartds tovabb élésétdl, esetleges karos
mellékhatas el6forduldsatdl, jobb hatasu Uj
konkurens gydgyszer bevezetésétol, az er6s
USD arfolyamtdl, az Gjonnan elfogadott
indikacié (Major Depression Disorder)
eredményezte bevételnévekedéstal.

USA partnerlinkkel egyuttm(ikodés a
Cariprazine-t kévetd molekula tekintetében.
Szoros kapcsolattartas, bizalomerésités;

Ertékesités foldrajzi kiterjesztése;

Erés minGségi kontroll, gyartas
folyamatossaganak biztositasa (alternativ
helyszin).

Valtozatlan
kockazati
szint

Késbbbi fazisokba 1ép6 originalis
CNS (kozponti idegrendszeri)
kutatdsi projektjeink magasabb
kockazata

Tobb CNS kutatasi projekt is klinikai
fejlesztési fazisba lép, magas koltségekkel és
magas kiesési kockazattal,;

Arak, fejlesztések, szabadalmak
harmassagaban meglév6 egyensuly globalis
felbomlasa veszélyeztetheti szabadalmaink
megtérulését;

Medfelel6 partner megtalalasa nélkil nem
feltétlen tudunk tovabblépni.

Szigoru kritériumok alapjan a projektek
rendszeres fellilvizsgalata (,,go-no go”
dontések), és ,proof of concept” elérésétdl
fejleszté- és licence partner bevonasa;

Preclinical Scientific Advisory Board
feldllitasa kllfoldi szakért6k részvételével, a
"go-no go" dontések meghozatala
érdekében;

K+F challange day bevezetése (projektek
rendszeres, Gazdasagi Igazgatdsaggal kdzos
pénzigyi értékelése).

Valtozatlan
kockazati
szint

N6gyodgyaszati specialty
termékek licencbe vétele és
fejlesztése partnerekkel egyutt

Egyidejlileg tébb, a generikus fejlesztésekhez
képest magas koltségl és kockazatu specialty
termék fejlesztési projekteket kell
végrehajtani;

Uj projektet nehezebb lesz megszerezni,
kockazatosabbak lesznek az inditott
projektek.

N&gydgyaszati termékek fejlesztésére és
licencbe vételére vonatkozd komplex
megallapodasok kotése, fejlesztési
egyuttm(ikodés a partnerekkel;

Projekt menedzsment erdsitése;

Valtozatlan
kockazati
szint

..
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Sajat gyartas elinditasa a lehet6ségek
figgvényében.

Bioszimilaris termékek

Szabadalom lejarta utani késedelmes

Orvostudomanyi és regulatory terllet

Valtozatlan

F6 piacokon kormanyzati arleszoritd
beavatkozasok, éles verseny, arerdzio és
rovid termék életciklusok;

Tarsadalombiztositdk arcsokkentési
aktivitasa;

Meglévé portfoliobdl kiesé termékek (pl.
szennyez6 anyag miatt) vagy a fejlesztések
nem lesznek sikeresek (pl. elmarad a
torzskényvezés);

menedzsment;

Fedezeti mutatdk javitasa (olcsobb gyartas
az els6sorban a hatéanyag arcsGkkentése
révén, Uj szintézis, technoldgiai fejlesztés);

Megfelel6 diverzifikacio (2000 térzskonyv 60
orszag);

Life Cycle Management keretrendszer
miikédése.

fejlesztése és piacra vitele sajat | termékinditas veszélyeztetheti a megtérilést; | fejlesztése, a klinikai vizsgalatok és a CRO-k | kockazati
er6forrasokkal, illetve licenc ) o ) o (Contract Research Organization) szigoru szint*
partnerekkel Fejlesztesi/kereskedelmi partner hianyanak monitorozasa, a projekt menedzsment

kockazata; erésitése;

Kereskedelmi potencial maximalizalasanak Megfelel§ fejlesztési/kereskedelmi partner;

kockazata;

L L ) Bérgyartds - kapacitaskihasznaltsag

Beszallitoi lancok akadozasanak kockazata névelése.

magas a bioszimilaris termékeknél;

Munkaer6 hianya és kiilénleges szaktudas

hidanyanak kockazata;

Verseny er6stdése;

Illeszkedés kockazata a Richter egyéb

tevékenységeihez.
Branded generikus termékeink A forgalom fenntartasat a kovetkez6 tényezdk | 1ol kivalasztott Uj generikus termékek Novekve
forgalmanak fenntartasa veszélyeztetik: fejlesztése és a f6 piacainkon az els6k kockazati

k6zOtti piacra viteluk, erés projekt szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Piacra Iépési késedelem magas arbevétel
érzékenysége;

Kevés lejard szabadalom, kevés Uj lehetdség;

Piaci klils6 kortlmények kedvezétlen
alakuldsa: RUB/KZT/ EUR arfolyamok,
orszagok arpolitikaja, piaci verseny;

Inflacié és orosz-ukran habord miatti kiemelt
sérlilékenység.

A gyartas soran ehhez alkalmazkodni kell.
Amennyiben ebben a folyamatban

ElGirasoknal akar szigorubb, eléremutatd
bels6 szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;

A klasszikus termékportfolionk Az esetleges mellékhatds bejelentések és a Kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) Valtozatlan
védelme a csdkkend piaci megnovekedett regulatory kovetelmények rendszerben, aktiv regulatory parbeszéd a kockazati
lehet6ségeik mellett arbevétel hianyos teljesitése indikacié sz(ikitést vagy hatésagokkal, kapcsolataink karbantartasa, szint*
kockazatot jelent kivonast eredményezhet; épitése, fenntarto fejlesztési projektek, Life
, i ) Cycle menedzsment;

Orszagonkeént meg kell felelni a

szabdlyozasoknak, egyes termékek Atgondolt stratégiai terv az érintett

tamadhatdak (pl. EU szabalyozas hatasara termékekkel kapcsolatban (alappalya és

helyi vizsgalatok); korrigalt palya).

A FAK orszégok esetében

engedélyharmonizacié varhato 2025-ig, ami

néveli a kockazatot;

Ertékesités a tervezettnél gyorsabb titemben

csokkenése (pl. hatdsagi arbeavatkozas), -

gyartasi kovetkezmények (lizemleallas).
ESG-hez kapcsolddod kockazatok | A kérnyezettudatossag atirja a mikodési Kapcsolddo valtozasok figyelése, (j Valtozatlan

modokat, hasznalhatd technoldgidkat, el6irasoknak tortén6é megfelelés; kockazati

anyagokat, kornyezetszennyezési elGirasokat. szint*
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lemaradasok miatt
csOkkenhetnek bevételeink,
versenyhatranyba kerllhetlink

(pl. in silico in vitro / vivo helyett).
LehetGségeink kihasznalasa jelenleg
érint6leges;

Richternek vannak adatai, de az (j
hasznositasi lehetéségek kihasznalasaban
még az elején tart. Egységes Data Lake ki-
alakitasa és a Real world evidence kialakitasa
alacsony foku;

Alkalmazasi terlletek széles kore alakulhat ki
a jovOoben, megvaltozhatnak terapias
eljarasok;

adatstratégia, automatizalasi stratégia,
modern infrastruktira fejlesztési stratégia
rendelkezésre all;

Egyuttm(ikodés keresése start-up-okkal;

Automatizaldsi projektek.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat
valtozasa

lemaradunk, jelentds versenyhatranyt Karbon labnyom szamitas, varhaté

szenvedhetlink el; illeszkedés a Fit for 55-hoz;

Befektetli elvarasok erésodnek. A fogyasztoi Energiacsdkkentési koncepcid;

szokasok, preferencidk is valtozni fognak, ) ] L Lo

tdmogatva a fenntarthaté fejlédést, zéld ESG jelentes, belso fokusz erdsédese, ESG

technolégidkat. Mindez hatranyosan érintheti | SZempontok beepitése a hosszd tavu

értékesitési bevételiinket, hirneviinket; tervezesbe.

WHC portfolidnk, a hasznalt vegyi anyagok

miatt is érintettek lehetiink. Vizkészlet

tisztasaganak szerepe néni fog (Richter

mUikodését is érinti). Szlikséges technoldgiai

valtoztatasok koltségnovekedést okozhatnak;

NGi kvéta elvarasok, bels6 6sztonzési

rendszer.
A digitalizacio gyors globalis A mesterséges intelligencia, a gépi tanulas Informatikai fejlesztések; CsOkkend
fejlédése sordn az esetleges nagy lehet6sége-ket hordoz. Digitdlis o o o kockazati
nem megfelel§ vélaszok, egészség-ligy (Uj technoldgidk, alkalmazasok, | Digitalis strategia, platform strategia, szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Amennyiben ezzel a fejlédéssel nem sikerdl
|épést tartani, versenyhatranyba kertlhetink.

Orosz-ukran habord kockazata

Oroszorszag:

Oroszorszagi szankcidk hatasa az
oroszorszagi termelésre - a jelenlegi helyzet
kezelhetd, de tovabbi szankcidk, a helyzet
eszkalalddasa akar a gyar bezarasahoz is
vezethet;

Személyes kapcsolattartas nehézségei
nehezithetik a lednyvallalat m(ikodését,
nyugati szakemberek kiutazadsa kockazatos;

Szallitasi kockazatok Oroszorszagba;

Oroszorszagi szakemberek elmenekiilése,
sorozasa nehezitheti a gyar folyamatos és
megfeleld szinvonald mikodését;

Az orosz piac ellatdsa nagyrészt az orosz
gyartdl fugg;

A romlo6 orosz gazdasagi helyzet visszavetheti
az orosz keresletet;

Szankcids/piaci nyomas kockazata az
oroszorszagi tevékenységiinkkel
kapcsolatban;

Oroszorszagot érinté szankcidk betartdsanak
kockdazata a Richter nem orosz egységeiben;

RUB arfolyam gyenglilhet;

Alternativ beszerzési forrasok az
oroszorszagi gyartasban (Oroszorszag, Kina,
Torokorszag, India stb.);

Szankcidk betartasat figyel6 rendszer;

Korédbbi m(ikédés folytatasa, Uj fejlesztések
visszafogdasa;

Folyamatos valsagkezelés logisztikai és
pénzigyi téren (Uzleti modell atalakitasa);

RUB kockazat részben kezelhet6 -orosz
Gzleti modell megvaltoztatdsa (USD-ben
szamlazas, ahol lehet, RUB bevételek helyi
atvaltasa, aremelések (adott esetben
kivonulas).

((}]
KOCKAZAT*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Oroszorszagi tevékenység hirnévkockazatot
jelenthet a nyugati piacokon, Richter részvény
kockazatossa/vallalhatatlanna valhat;

Oroszorszagi lizlet hosszu tavu
fentarthatésdganak kockazata, A Richter
jelenlegi Oroszorszagon kivili Gzleti modelljét
is veszélyeztetné (termelési kapacitas
kihasznaltsaga);

Orosz allam fellépése a baratsagtalan
allamokkal szemben (Magyarorszag is ebben
a kategoridban van);

Ukrajna:

Tartos visszaesés kockazata nagy (lengyel és
roman gyarat is érintheti);

Oroszorszagi gyartas miatti korlatozasok (pl.
35 ukrajnai forgalmi engedély elvesztése,
engedélyek felfliggesztésének kockazata),
Mas EU-s gyartdk hasonlé jelenléte miatt a
szankcionalas lehet6sége korlatozott,
termékeink kivonasa hianyt eredményezne;

Magyar cégek hatranyos megitélése
altalaban;

Forgalom jelent6s csokkenése (lakossagszam
is csokkent, patikabezarasok);

Magyarorszag fizikai kozelsége a problémas
terlletekhez.
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Globalis vilagrend valtozasa,
geopolitikai kockazatok
nehezithetik a stratégiai célok
elérését

A korabbi globalis vildgrend valtozasa
rengeteg bizonytalansagot hordoz. A
Richterre, mint nemzetkozi jelenléttel,

jelentOs exporttal bird cégre ez hatassal lehet.

Meglévé piacaink, termelGkapacitasaink
csOkkenését, novekedési céljaink
hatraltatasat is eredményezheti;

Megnovekedtek a geopolitikai kockazatok:
orosz-ukran haboru kiterjedése, élez6d6
ellentétek, nagy és kézéphatalmak torekvései
(Kina, Eszak-Korea, Torékorszag, Irén,
torekvései). Er6s6do fegyverkezés, gazdasagi
harc, kibertdmadasok, ellentétek fokozddasa;

Globalizacié-deglobalizacié kérdése
kiélesedett;

Magyarorszag nemzetk6zi megitélése,
befolyasolhatja a Richter eredményeit.

Folyamatos monitoring, gyors és hatékony
reagalas a valtozasokra, kihivasokra.

U
KOCKAZAT*
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Gyogyszeripari artamogatasi-, mikodési- és megfeleldoségi kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Pandémia munkavallaléi Covid potencidlis hatdsa mar nagyon Meglév6 Covid tapasztalatok; CsOkkend
egészségligyi kockazatai és alacsony, de mas pandémias krizisek ) L o kockazati
negativ hatasai a vallalati kialakuldsa tovabbra is kockazat; HO, online mlkddes altalanos elterjedese. szint*
mikdodésre, illetve az ellatasi L o
ldncra Munkavallalok fert6zotte valasa,

megbetegedése;

M(kodés folyamatossaganak kockazata,

ellatasi lanc, szallitasi problémak, értékesitési,

termékbevezetési nehézségek;

Személyes kapcsolattartas Uzleti partnerekkel

nehézsége hatranyt okozhat sok tertleten;

K+F tevékenységek cslszasa.
A gydégyszer artamogatasi A tdmogatott és nem tdmogatott gydgyszerek | Uj termékek bevezetésével és a Valtozatlan
rendszer kedvezGtlen valtozasa, | aranak csokkentése (arerozid) a kozép-kelet- | promdcionak a kevésbé fenyegetett kockazati
az arerdzid a kozép-kelet europai régidban, FAK orszagokban és termékkorre 6sszpontositasaval a kitettség szint*

europai régioban,
Oroszorszagban és Kinaban, a
claw-back addk az eurdpai
orszagokban, a patikalancok
térnyerése Eurdpaban
csokkenthetik arbevételeinket,
ronthatjak értékesitési
eredményeinket

Kinaban fedezet csékkenést okozhat, a claw-
back addk csokkentik az lizleti eredményt. A
tamogatott termékek korének szlikitése a
k6zép-kelet-eurdpai orszagokban;

Tamogatott termékek korének szlkuilése
lassu eurdpai tendencia - Uj termékek
bevezetése, innovacié ellen hat, nincs
megtérulés (pl. Cariprazine);

Licensz termékeknél gyorsan a vételi ar ala
csbkkenhet az eladasi ar, ahol mar nem éri
meg a termelés. Idén ez a kockazat megnott;

Eurdpa - a patikalancok m(ikédése (sajat
gyartas) és a disztribucié (modellvaltas -

csbkkentése. Szabadaras termékek esetében
fokozatos aremelés;

Stratégiai bevételi célok folyamatos
koévetése, hosszu tavu Uzleti terv
végrehajtasa.
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

orvoslatogatdk vs. patikalanc-latogatok)
egyre inkabb kérdés, aminek figyelembe nem
vétele kockazatot jelenthet eddigi értékesitési
modelllinkre és akar a termelésre is hathat.

Szakképzett munkaerd
biztositasanak és megtartasanak
nehézségei a Csoport k6zép-
kelet eurdpai vallalataiban
nehezithetik, kéltségesebbé
tehetik a m(ik6dést, akar lost
businesst is eredményezhetnek

Covid el6tti nehéz helyzet a munkaeré
megszerzésében és megtartasaban. Nagy a
kereslet a gyors technoldgiai valtozasokat
lekdvetni képes munkaerd irant. A fizikai
munka presztizse alacsony, sok a Richter
szabalyainal kotetlenebb munka - mar itt is
problémak vannak. Kilféldi munkaerd
altalanossagban a betanulds és a nyelvi
nehézségek miatt nem valds alternativa;

Szakképzett munkaerénél noveli a kockazatot
az EU elszivd ereje. A K+F terlleten az
orvostudomanyi és regulatory
munkako6rokben ez a kockazat kiemelten jelen
van. Kulféldi szakemberek behozatala
nehézkes;

Orvosi bérek emelése a praktizalas javara
billenti a mérleget;

Munkaer6 igények valtozasa tovabbi
kockazat: nem pénzbeli juttatasok
felértékel6dése, nagyobb cafeteria valaszték,
rugalmas munkaidd, HO, kézlekedési
lehetGségek;

Lojalitas folyamatosan csékken a
munkaerépiacon (Richtert is elérte).

Béremelések és a vallalathoz val6 hosszu
tava kotédést segitd konstrukciok
alkalmazasa;

Szerz6dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel;

Egyetemi képzési egyltttm(ikodések,
egyetemi jelenlét;

Rugalmassag novelése, munkaerdpiaci
igényekhez valo6 alkalmazkodas;

HO - csbkkenti a betegszabadsagok szamat;
Tavmunka kulfoldieknek;

Employer branding fejlesztése;

Uj toborzasi technikék, Uj csatornak;
Konkurencia figyelése;

Fluktuacié monitorozasa, egyedi megoldasok
keresése az érintett terileteken;

Flexibilisebb, személyre szabott juttatasi
rendszerek kialakitasa, utanpoétlastervezés,
kompetenciatervezés;

Oktatas, fejlesztési programok;

Mentalis egészség tamogatasa;

N6vekvo
kockazati
szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

HO kockazat - piaci igények (sok HO) vs.
Richter igények, értékek (innovacid,
egylttm(ikodés, hatékonysag);

Fluktuacid piaci atlag alatt, de nincs
csbkkenési varakozas;

Inflacié kezelése komoly kockazat - munkaerd
megtartasa/megszerzése vs. kdltségek
novekedése;

Richter presztizse n6tt Nyugat-Eurdépaban
(VRAYLAR®, piaci jelenlét, kiilsé
kommunikacid);

Romania, Lengyelorszag - hasonlo problémak;

Nemek szerinti diverzitas - befektet6knél
egyre inkabb kérdés.

Inflacié kezelése - béremelés,
rezsitdmogatas, mas cégek piaci
gyakorlatanak figyelése;

VezetOképzési programok, vezetGi
munkakoérdék marketingje;

MunkaerGigény csokkentése - Robotizalas,
IT fejlesztések, papirmentes folyamatok,

folyamatok atalakitasa, hatékonysagnévelés.

Az iparagi etikai normakat és a Gyogyszer promocié etikai és reklamozasi Igazgatosag altal elfogadott compliance, Valtozatlan
vonatkozo jogszabalyokat be szabalyait sérté munkavallaléi magatartas; éves beszamolo az IG/FB felé; kockazati
nem tarto értékesitési gyakorlat , o , o, , ) ) szint*
hatésagi biintetést, reputacios Szapallyok nem tnegft?lello erteln']ezese Kapcsolat a hellyl Ieanyvalllalatl compliance
veszteséget vonhat maga utén hatdsagi blinteteést, hirnévvesztest menedzserek és az anyavallalat k6zott;
eredményezhet. . L . o

Oktatas (megfeleld bizonyithatdsaggal);

Folyamatos monitoring.
Gyogyszerkészitmények GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP, PV, MDR GMP megfeleldséget biztositd berendezések; | Valtozatlan
fejlesztésére és gyartasara eléirasok megsértése sulyos esetben akar a ) o . o . kockazati
vonatkozd, egyes esetekben tevékenységi engedélyek visszavonasaval is Torzskényvi engedely szerinti termek szint*

magas mindségi és kémiai

biztonsagi kévetelmények nem
teljesitésének kockazata, nem
megfeleld mellékhataskovetés

jarhat (a termék minGséget a gyartastdl a
lejaratig biztositani kell, a globalis piac
minden célorszaga altal tdmasztott
elvarasoknak megfelelve);

el6allitas, minGségbiztositas;
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

arthat a betegnek és hatdsagi
intézkedést, blintetést, sulyos
szabalysértés esetén
termékvisszavonast (kirivd
esetben felfliggesztést),
felelGsségi kartéritést,
reputaciés veszteséget is
okozhat

A Szabaélyozasi valtozasok
koltségnovekedést, értékesitési
nehézségeket okozhatnak

Beszallitdi hidnyossagok miatti készitmény
min6éségi meg nem felelés, késés,
versenyhatranyt okozo koltségszintek,
reputaciovesztés kockazata;

Uj mellékhatds, szennyezés, gyartasi hiba,
szandékos karokozas, hamisitas altal okozott
veszteségek kockazata;

EU kémiai biztonsagi szabalyozasa (REACH)
altal bevezetett engedélyezés/korlatozas
megfeleléségi kockazata;

A piacainkon érvényes jelenlegi szabalyozasok
valtozasa novelheti a gyartassal kapcsolatos
koltségeinket, Uj alapanyagot,
térzskonyvezést, Ujabb vizsgalatokat
indukalhat;

Injekciogyartas szabalyozas modosulasa (EU),
sokkal szigorubb - vizsgalati igények
névekedése;

Toxikus szennyezdk kiszlirése elGtérbe kerlt
a szabalyozas soran. Vizsgalati mddszerek
fejlédésével egyre tobb szennyez6 anyagra
derllhet fény, egyre koltségesebb lesz
megfelelni az elvarasoknak. (PI. Titan dioxid).

Mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa,
SOP-kal szabalyozott mikodés (SOP-k
folyamatos fellilvizsgalata);

Kulcs termékek esetében sajat hatdanyag
fejlesztése;

,,,,,,

térekvés alternativ beszallitdk
torzskonyvezésére;

Termékfelel0sségi biztositas, altalanos
felel6sségi biztositas, kartérités;

A REACH korlatozas ala es6 vegyi anyagok
felhasznaldsdnak folyamatos monitorozasa;

Eltérések azonnali kezelése, ebbdl preventiv
és korrektiv intézkedések;

Sajat rendszereink vizsgalata, mindsitése
(bels6 audit);

Mindig a legszigorubb eldiras hasznalata,
emellett mas nem eldirt (pl. etikai -
hozzaszokas gyodgyszerhez) kérdések
figyelembevétele is hangsulyt kap;

Szabalyozasi valtozasok nyomon kovetése,
felkészilés, szabalyok betartasa;

Sajat vizsgalati lehet6ségek;

Torekvés a titan dioxid nélkili formulak
el6allitasara a legfontosabb termékeknél;
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Gydbgyszeripari- és

A gyartasi folyamat tliz- és robbanas

Termelésbiztonsagi intézkedések, vagyon-

Valtozatlan

A Richter nagy tempoban végzett
digitalizaciéja és a cyber tevékenység globalis
szinten térténd gyorsuld Gtemi ndvekedése
folyamatosan noveli a kockazatot.
(ugyanakkor kart okozé incidens nem volt
2022-ben);

Globalis szinten erételjesen né a Cyber
tdmadasok szama.

Oktatas, kockazattudatossag novelése (f6
fokusz);

Multifaktor autentikacio;
Incidensek monitoringja, kezelése;
Erds kils6 védelem (pl. scan futtatas);

Pen drive, mobil eszk6z6k hasznalatanak
korlatozasa;

GRC rendszer bevezetése, adatkezeld
azonositas fejlesztése, guidance
kidolgozasa;

Adatfelel6sség bevezetése, adattulajdonosok
kijelolése (nem az IT felel kozvetlenil az
adatokért);

Governance muikodése.

ellatorendszeri berendezések, veszélyes; és Uzemszuneti biztositas; kockazati
magas rendelkezésre allasanak . i o, o L Y o ) szint*
kockazata Uzemrészek kiesése miatti termékhiany; Megfeleld szintl kapacitas fenntarté
Lo , beruhazasok és karbantartds, hibaelharitas;
Emberi sérlles kockazata;
) o, o , Rendszerek m(iszaki szinvonalanak,
Egyedi gép meghibasodasok miatti termelés automatizalt feliigyeletének és ezzel
csOkkenés, avulas miatti inspekcids kockazat; {izembiztonsaganak emelése;
Ellato rendszeri kiesesek. Integralt BCM (Business Continuity
Management) rendszer fejlesztése.
Cyber kockazat Informatikai vagy kommunikaciés rendszerek | IT security terlilet mikodése, erGteljes Novekve
ellen elkdvetett karokozas kockazata; fejlesztése; kockazati
szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

A vegyipari és gyogyszeripari
tevékenységgel 6sszefliggb
kornyezetvédelmi,
munkavédelmi, robbanas és
tlizvédelmi események
bekdvetkezése emberi
egészségkarosodast,
termeléskiesést, anyagi- és
kornyezeti karokat,
hirnévvesztést okozhat

Munkahelyi expozicid, munkahelyi baleset,
munkaeré kiesés, kartérités (human
er6forras);

Anyagi kar (eszk6z);
Kérnyezetterhelési hatarértékek tullépése;

Hatdsagi intézkedés, blintetés (compliance,
reputacio).

MEBIR rendszer alkalmazasa, tanusittatasa,
folyamatos kockazatelemzés, -kezelés és
intézkedés;

Atfogé élet- és balesetbiztositas;

Vallalati kornyezetvédelmi szervezet,
Kornyezetkézpontu Iranyitasi Rendszer

(KIR) mikodtetése, monitoring,
minGsittetés, beruhazasok.

Valtozatlan
kockazati
szint*

Termékek visszahivasanak

Kllonb6z6 okok miatt el6fordulhat, hogy

Szabvanyok, ellen6rzési és jogszabalyi

Valtozatlan

kockazatok

ezen keresztill hirneviinket is.

Kockazat, hogy nem tudunk mindenkihez
eljutni, sok a beszallito, helyszini
ellen6rzésre sok esetben nincs lehetdség;

kockazata valamelyik termékiinket vissza kell hivjuk elGirasok, hatdsagi és bels6é szabalyok kockazati
(inkabb tételek visszahivasa a jellemzd.) Ez szigoru betartasa; szint*
értékesitési bevétel kieséssel, piacvesztéssel o L
és hirnévvesztéssel is jarhat. Az okok MUkodtetett ellenOrzesi rendszerek,
lehetnek: termékhiba, gyartasi hiba kialakitott munkafolyamatok (deviaciok
termékcsere, hatésagi intézkedés, vasarolt kivizsgalasi kotelezettsege, root cause
alapanyag hibaja, Uj dolog derdl ki a elemzes, preventiv megoldasok kialakitasa,
termékréil. meghozott intézkedések
hatékonysagvizsgalata);
Hazai és nemzetkozi szabalyozoi kérnyezet,
hatdsagi gyakorlat monitoringja;
Hangsuly a megel6zésen.
Beszallitdoktol vasarolt A kilonb6z6 beszallitdktol vasarolt Ko6zvetlen beszallitok rendszeres vizsgalata, | Novekve
alapanyagok, hatéanyagok alapanyagok, hatéanyagok min6ségi hibai rajtuk keresztll a teljes beszallitoi lanc kockazati
mindségével kapcsolatos veszélyeztethetik a termékeink mindségét, ellen6rzése; szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Sok Uj beszallité a kockazatot és a

kapcsolddod koltségeket noveli (Oroszorszag

- a szankciok miatt);

Hatéanyaggyartok minGsitése - hatdsagi
feladat.

Energiaellatas kiesésének Az eurdpai energiaellatas varhatd nehézségei, | Napelemparkok létesitése; Novekvé
kockazata az lizemek és a globalisan névekvé energiaigény, az L L kockazati
altaldban a Richter energiakinalat sz(ikossége, mérsékelt Hosszu tavu ,szerzlodes.ek szint*
mUkodésének ledlldsat rugalmassaga akar teljes ,blackout"-hoz energiaszolgaltatokkal;
Qkozh?t]a."Az ene,rglaarak . vezethet a Richternél is; Energiahatékonysag novelése;
jelentds ndvekedése a profit i L . , .
csokkenését (kozvetlen és A lakossag ellatasa elonyt elvez csokkent Energiastratégia;
kozvetett hatésok), egyes tulfogyasztas es/vagy kapacitashiany
készitmények veszteségessé esetében az iparvallalatokkal szemben; Energiadremelések hatasa a hosszabb
vélasat okozhatja , o, ) . I gyartasi ciklusok miatt csak kés6bb

Atam hllany,/aban s:,znjte, semmi nem rr_‘f"kOd'_k @ | jelentkezik - tobb cselekvési lehet3séget

Tarsasagnal. A mikodest a féldgaz hianya is jelent;

befolyasolja; !

o i i L . Energiadrak piaci fedezése;

Az energia ara a Tarsasag szamara kedvez6

aron fixalt, de 2023 végén megugorhat az ar; | Munkavallaléi szemléletformalas;

HosszU tavu szerz6dések kotésének esélye Energiabiztonsag fokozasa a kritikus

csokkent; terlleteken;

Energiagazdalkodas csoport szinten nem ISO 5001 szerinti energiairanyitasi rendszer

k6ézpontositott; bevezetése 2023-ban.

Aremelkedés kdzvetett médon is megjelenik

(pl. alapanyagok).
Anyag- és alkatrészellatas Globadlis ellatasi lanc problémak - bizonyos Kordbbi megrendelés; Cstkkend
biztonsagaval, valamint alapanyagok, csomagoléanyagok dragabban, i Lo kockazati

Alternativ beszallito; szint*
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Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

szallitassal és raktarozassal
kapcsolatos kockazatok

egyaltalan nem vagy nem idGben
szerezhetGek be;

Uj beszallitd hordozhat Gj kockazatokat;

Szallitasi kockazatok csokkentek atlagaban,
de Oroszorszag és Ukrajna felé novekedtek;

Az oroszorszagi gyarban a szankcidk miatt
nétt a kockazat, de egyel6re alternativ
(jellemz8en orosz, FAK, kinai, indiai) forrasbdl
sikerllt megoldaniuk a problémat;

Folyamatosan szigorodd torzskonyvi el6irdasok
aremelkedéssel jarnak a hatdéanyagok
tekintetében;

Fentiek veszélyeztethetik a folyamatos
termelés biztonsagat, koltségnovekedést,
tartalékok (anyagok és eszk6zok) tobblet
beszerzését okozhatja;

Raktarkapacitas hidnyanak kockazata
alacsony.

Ritkabb rendelés nagyobb tételben;

Megemelt készletek (lost business
elkertlése);

Raktarkapacitasok novelése.

Jogszabalyi valtozasok, peres EU torekvés atfogd gyogyszeripari Folyamatos monitoring az EU-s jogszaballyal | Csokkend
lgyek kockazata szabalyozas megvaldsitasara. Ez a Richtert is | kapcsolatban, idében elinditott felkészulés; kockazati
érinteni fogja; L, , L L szint*
Részvetel a szabalyozas kialakitasaban;
Peres ligyek kockazata, mely akar jelentds o ) L
pénziigyi és reputaciés veszteséget is okozhat | J0gkoveto magatartas, megfeleld jogi
(pl. csoportos perek). képviselet ’k|alak|tasa az adott orszag
viszonylataban.
Felel6sségi kockazatok A Richter m(kodésébdl szarmazd szamos Termékfelelsség: biztositasok, egyezségek; | Valtozatlan
nagy kitettség(i felel6sség szarmazik, melyek kockazati
szint*
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ellenére még kockazatot jelent. Illetéktelen
hozzaférés, adatvesztés, adatlopas fordulhat
el6.

Service Now hasznalata elindult (jogosultag
igények);

Jelsz6 kezel6 alkalmazasok az IT tertileten.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat
valtozasa
komoly kartéritési igényeket vonhatnak Munkaltatoi felelésség: biztositas, sajat
maguk utan; tartalék, egészségvédelem, orszagspecifikus
. . L L ismeretek, jogi kapcsolatok kialakitésa;
Termekfeleldsseg: anyagi €s blintet6jogi,
pertarsasagok gyakorlata terjed (USA, Klinikai felel6sség: biztositas (kulféldon is);
Nyugat-Eurdpa), biztositdi dijak ndvekedése L o o
jellemzd; V.ezetc,> Flsztsegwselok felel6ssége:
biztositas;
Munkaltatoi felelésség: munkatarsakat ért . Y . i
expozicidk (pl. vegyi anyagok toxikus hatasa, AItaIarTos felel6sség biztositas (general third
nincsen ra biztositas), balesetek; party);
A technoldgia fejlédésével egyre tobb minden | Onbiztositas, tartalék kepzés;
vizsgalhato, n’ohet alkaros.od:a'st okozo Kockazat érzékenység novelése.
anyagok, tevékenységek listaja;
Klinikai vizsgalati felelésség, vezeto
tisztségviseldk feleléssége, altalanos
felelésség harmadik személyek felé.
GDPR szabalyozassal GDPR kovetelmények megsértése, személyes | Jelenlegi m(ikodési keretrendszer; Novekve
kapcsolatos kockdazatok adatok jogosulatlan felhasznaldsa, nem ) , i , kockazati
megfeleld incidens kezelés; Kialakitott gyakorlat finomhangolasa. szint*
Folyamatos nyomon kovetes és hatékony
megfelelés kockazata.
Jogosultsagok és adatkezelés A jogosultsagok és adatkezelés kapcsan Jogosultsagkezelés, adatvédelem rendszere; | U3 i
kapcsan felmeril6 kockazatok kialakult gyakorlat az utébbi id6k fejlesztései KOCKAZAT*
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Pénziigyi kockazatok

Kockazat

Kockazat leirasa

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa

Az orosz-ukran haboru kapcsan a kockazat
megndvekedett ebben a két orszagban;

Recesszids varakozasok novelik a kockazatot;

A potencidlis kiils6é okok miatt a kockazat
nétt, de veszteség nem tortént.

Vevore felallitott limitek;
El6re fizetés kérése;

CAS credit management rendszer
mikédése;

Ukrajna - el6re fizetés bevezetése;
Oroszorszag - bankgaranciak, MEHIB;

Folyamatos monitoring, havi jelentések.

Cash-flowk és pénzigyi A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb Részleges természetes fedezés azonos Novekvo
instrumentumok devizaarfolyam | devizakban keletkezett bevételi tobbletei és devizaban felmerlé koltségekkel, nyitott kockazati
kockazata devizas pénzlgyi instrumentumai vannak, pozicidk csokkentése atvaltassal; szint*

amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért ) o

értékét az arfolyam ingadozasok eltéritik, Tervezett USD, RUB bevetelek gordulo

veszteséget okozhatnak; fedezése, USD-ben lévo befektetések

fedezése a pénzlgyi eredmény stabilitasa,

Oroszorszagi bevételekkel kapcsolatos kiszamithatosédga érdekében;

tranzakcidk (bevételek beérkezése az o ] ]

anyavallalathoz), RUB-rél torténd atvaltas Orosz Uzleti modell megvaltoztatasa - USD-

kockazata a habord miatt; ben szamlazas, ahol lehet, RUB bevételek

helyi atvaltasa, banki kapcsolatok, m(ikodés

A megnovekedett deviza-arfolyam volatilitas atalakitasa, lehetGségek folyamatos

miatt a devizaban nyilvantartott eszk6z6k vizsgalata, targyalasok banki partnerekkel;

forintban mért értéke jelentdsen valtozik, ] L ) .

extra szamviteli eredmény keletkezhet Devizaallokacios modell fejlesztese.

mindkét irdnyban.
Vevé hitelezési kockazat VevGhitelezési kockazat a Richter Csoport Kiterjesztett MEHIB vevOhitel biztositas a Novekvé

egyes piacain (FAK, Egyéb régid) és egyes Richter Csoport FAK és Egyéb régids kockazati

tagvallalatok vevéi korében; piacaira; szint*
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kockazat)

+ arfolyam-nyereség/veszteség) Kamatok
emelkedése (+atfutasi idok novekedése,
beszallitoi lancok toredezése) noveli a
forgdtike koltségét;

Partnerkockazat: A partnereink (tipikusan
bankok) helyzetében bek&vetkezett jelentds
negativ valtozasok veszteséget okozhatnak;

Likviditasi kockazat: A vallalat fizetési
kotelezettségeit nem, vagy csak pénzlgyi
veszteségek aran tudja teljesiteni.

Leanyvallalati szabad pénzeszk&zok
k6ézpontositott kontrollja;

Kamatkockazat: limitek (duracid),
folyamatos monitoring, befektetési
dontések, a kamatemelkedés ellen
kamatcsere lGgyletek, a spread-ek
novekedése kockazatot jelent;

Partnerkockazat: partner-limitek, Uj
partnerek bevonasa, partnerszelekcio,
diverzifikalt portfolid, eszk6zok (ETF), ISDA
- alapjan kotott szerzédések (jogi
kockazatok cstkkentése);

Likviditasi kockazat: treasury tevékenység,
likviditasi limitek, duration, kifizetések
tervezése, megfelel6 informacidaramlas a
Treasury felé, repo Ugyletek, hitelfelvétel;

Havi befektetési és kockazatkezelési
jelentés;

Befektetési Bizottsag — hetente.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat
valtozasa
Pénzeszkdzok kezelésének és Kamatkockazat: A piaci kamatok valtozasa Anyavallalatnal: pénzligyi befektetési Novekvé
befektetésének kockazata befolyasolja a befektetett kamatozo szabdlyzat szigoru betartasa, évenkénti kockazati
(likviditasi-, partner- és kamat értékpapir-allomany értékét, hozamat (kamat | fellilvizsgalata, fejlesztése; szint*

Addzasi kockazatok

Anyavallalat: K+F és jogdij
adokedvezményekre vonatkozo jogosultsag
igazolasa;

Csoport: kapcsolt vallalatok kozotti
transzferarazas alatdmasztottsaga

Az adohatdsaggal egyeztetett eljaras a
jogdij adokedvezmények elszamolasara, az
anyavallalati éves negativ addalapokbdl
szarmazo addalap cstkkentési lehetéségek
(TLCF) felhalmozasa;

Valtozatlan
kockazati
szint*
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korlatozott. Szlkilhetnek a marginok, egyes
termékek akar veszteségessé is valhatnak;

Munkaer6é megtartasa/megszerzése vs.
koltségek novekedése - jelentGs kockazat
rejlik ennek optimalis kezelésében;

Energiadrak emelkedése jelentds
koltségnovekedést okozhat (kdzvetlendl és a
kozvetetten), nagy lehet az ar volatilitasa is,
ami tovabb nehezitheti a tervezést,
m(ikodést.

Eladasi arak novelése;
El6rehozott beszerzés;

Béremelés, rezsitdmogatas, csoportra
kialakitott kompenzacio.

Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat
valtozasa
(dokumentaltsag), nem megfeleld jelentések Csoport transzferar: Masterfile alapjan
hatdsagi blintetést vonhatnak maguk utan; megallapitott arak, helyi transzferar
o i dokumentécidk;
Globalis minimaladé bevezetése
adonovekedési kockazatot jelent; Transzferarazas - Dedikalt szakért6k
L foglalkoztatasa.
Nem megfeleld adooptimalizalas/tulfizetés
kockazata;
Addszabalyoknak torténé nem megfelelés
kockazata;
Effektiv adokulcs névekedésének kockazata;
Adokornyezet kiszamithatosaga csokkent (pl.
kulonaddk, nehezed6 gazdasagi helyzet), ez a
pénzigyi hatasok mellett a vallalati mikodés
tervezhetGségét is jelentésen befolyasolja.
Inflaciés kockazatok Termékeink jelent6s része fix arazasu, ez Az inflacié hatdsa a hosszu gyartasi ciklusok | Novekvé
csokkenti a koltségnovekedés atharitasanak miatt lassabban kévetkezik be, ez javitja a kockazati
lehet@ségeit, atarazasi képességink mozgasteriinket; szint*
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Kockazat Kockazat leirasa Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat
valtozasa
Vallalati akviziciés nyomas A jelent6s mennyiség(i bedramlé CF miatt Elinditott vallalati akvizicids tevékenység 01 i
kockazata megndtt a nyomas az akvizicid irdanyaba. Egy | kils6 partnerek bevonasaval (Az akvizicio KOCKAZAT*
jelentOs akvizicié csokkenti az osztalékban sikere fontosabb annal, hogy legyen.);

torténd kifizetésre irdnyulé nyomast.
Ugyanakkor egy rosszul sikertlt akvizicio
jelentOs és tartds veszteséget is jelenthet;

Osztalékpolitika megfeleld alakitasa;

Folyamatos elemzés, monitoring.

Akvizicio vs. osztalékfizetés az egészséges
tokeszerkezet elérése érdekében.

* A kockazatkezelésiink fejlesztésével ellensutlyozni tudtuk a kockazati kitettség és a kockazati valdszinliség névekedését, szamos kockazatot sikerilt csokkentenlink,
akar meg is szlintetnink. Emellett keletkeztek Uj kockazatok is. Uj kockazatként jeloltiik azokat a kockazatokat is, amelyek - bar lehet, hogy régota ismertek -
ujonnan kertltek fol a tablara.
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IX. ESG attekintés

1. Kornyezetvédelem

A Tarsasag szamara kiemelt feladat, hogy a gyogyitasra szant készitmények el6allitdsa soran a kdrnyezetet
a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhet6 legkorszerlibb technikdkat alkalmazza a kérnyezetre
gyakorolt negativ hatdsok folyamatos mérséklése érdekében.

A kornyezeti kockazatok és a tényleges kornyezetvédelmi hatdsok tekintetében az egyes gyartd
tevékenységek nagy eltéréseket mutatnak:

- A gydgyszer hatdéanyagok gyartasa jellemz6en vegyipari tevékenység. A felhasznalt anyagok csak kis
hédnyada épul be az elGallitandd, nagy tisztasagl végtermékekbe, igy ezen Ujra nem hasznosithatd
felhasznalt anyagok kornyezeti terhelése és kockazata a ,vegyipari technoldgiak” esetében a
legmagasabb.

- Tevékenységének jellegéb6l addddéan a biotechnoldgian alapuld gyartas nem teszi lehetévé a
kérnyezetre artalmas anyagok nagy mennyiségben toérténd felhasznalasat, igy mind a koérnyezeti
terhelés, mind a kockazat csekély mértékd.

- A gyogyszerkészitmények gyartdsa kiszerel6 jellegli, a felhasznalt anyagok nagy része a termékbe
beépul. A kérnyezeti terhelés és a kockazat csekély mérték.

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos szempontjait a Koérnyezetvédelmi Politika tartalmazza,
amelynek megvaldsulasat az ISO 14001 alapu, tanusitott Kérnyezetkozpontd Iranyitasi Rendszer (KIR)
biztositja. 2022-ben a KIR rendszer sikeres ISO 14001-es felligyeleti auditon esett at egy Uj tanusitd
szervezet altal.

A KIR a kornyezeti, a természeti kornyezetre hatd kockazatokat elemzi és kezeli a szabvany elGirdsainak
megfeleléen (kibocsatasi hatarértékek betartdsa, adatszolgdltatasok elkészitése, engedélyek megléte). A
KIR megfelel6 m(ikodését, kockazatkezelését a fliggetlen kiilsd tanusitd szervezet altal évente megtartott
felligyeleti auditok igazoljak.

Magyarorszagra vonatkozoan elkészllt a Tarsasdg karbonlabnyomanak szamitdsa, valamint
meghatarozasra kerllt az ezzel kapcsolatban elérend6 cél is. Csatlakozva az Eurdpai Unié ,Fit for 55"
2030-ra 55 szazalékos cstkkenést akar elérni. 2022-ben tovabbi karbonlabnyomszamitasi projektek
kezd6édtek a lednyvallalatok bevonasaval (orosz, roman, lengyel lednyvallalatok).

A Richter a koérnyezeti szempontbdl lIényeges teljesitmény mutatdkat a Global Reporting Initiative (GRI
guidelines) utmutatasai alapjan allitja 0ssze és mutatja be a megvalosult és tervezet intézkedésekkel,
illetve ezek értékelésével egyltt az évente kibocsatott, interneten is elérhet6, Fenntarthatdsagi
Jelentésben.

A fenntarthatdsagi célok elérésért feleldsséget vallald Richter a sajat el6allitdsu energia ardny novelése
érdekében minden telephelyén folytatja a napelemrendszerek bévitését.

A Richter fontosnak tartja az EU fenntarthatdsagi taxondmiardl szélé szabalyozasat. A Tarsasag
fotevékenysége a gydgyszergyartas, amely nem érintett a jelenleg klimavédelmi témakra megkoévetelt
riportolasi kotelezettség altal. Ugyanakkor, a Richter folyamatosan nyomon koveti a szabalyozas fejlédését
és a késbbbiekben - érintettség esetén - elkésziti a szikséges beszamolast.

A roman leanyvallalatunknal bevezetett kérnyezetmenedzsment rendszert sikeresen tanusitottak.
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2. Munkaegészségiigy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemzé veszélyforrasa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelel6 eljarasok,
eszkozok allnak rendelkezésre az elfogadhatd szintre torténd csdkkentés érdekében. A Richter a kémiai
biztonsag kovetelményeit mar a kutatasi szakaszban, a gyartastervezésekben is érvényesiti, a mdlszaki
védelmi zarak, emberi er6forras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztas, munkaszervezés,
egészségmegObrzd programok).

A Richter folyamatosan dolgozik a munkaegészséglgyi és biztonsagtechnikai folyamatok optimalizalasan,
ennek koszonhetéen 2022-ben sikerrel zarult a Munkabiztonsagi és Egészségligyi Iranyitasi Rendszer
(MEBIR) MSZ ISO 45001:2018 szabvany szerinti felligyeleti audit, igazolva, hogy a belsé auditok,
oktatasok, szabalyozas, teljesitményértékelés, a kockazatkezelés és a munkahelyi artalom-mérések
megfelelen zajlanak. A Tarsasag a MEBIR folyamatait a COVID helyzetben is m(ikddtette.

Folytatddott a 2020-ban elkezdett elavult MEBIR SW (Standard Work) kdrnyezet megujitdasa projekt,
amelynek ChemSafe modulja bevezetés el6tt all és megkezdédott a Machinery Modul specifikacidja is ebben
az évben.

2022-ben fékusz kapott a hatéanyag- és készitménygyartd technoldgidk nemzetkozileg is elfogadott OEB
(Occupational Exposure Band) kockazat értékelése, amely alapjan konnyebb az optimalis védelmi
mechanizmus kialakitasa.

A 2023 decemberében hatdlyba 1épd dimetilformamid korldtozas kapcsan folyamatos a felhasznald
technoldgidk monitorozasa a megfelelés biztositdsahoz a kockazatkezelés alapjan.

A Richter maradéktalanul teljesiti a REACH és a CLP EU iranyelvek altal megfogalmazott kémiai biztonsagi
kévetelményeket, valamint kilénés figyelmet fordit a robbanasvédelmi (ATEX direktiva) és a sulyos
balesetek megel6zéséhez f(iz6d6 kovetelmények megvaldsitasara.

A 2022-es év folyaman nem tortént sulyos technoldgiai, vagy témeges baleset, tovabba nem kapott a
Tarsasag emlitésre érdemes hatdsagi elmarasztalast, illetve birsadgot. A munkavallaldk egyéni védbeszkoz
ellatasaban fennakadas nem volt.

3. Human eroforras gazdalkodas

A Richter Csoport stratégiai célkitlizései kozoOtt szerepel a valtoz6 feladatokhoz és az egyre nagyobb
kihivasokhoz legjobban alkalmazkodd szervezet kialakitasa, a Csoport miikodési képességének fejlesztése.
Ennek elérésében kulcsszerepe van az emberi eréforrasnak, amely alapjat képezi a folyamatos (zleti és
tudomanyos sikereknek.

A Csoport minden tagvallalata a legnagyobb kériltekintéssel jar el az 4j munkaer6 felvételénél, kiemelt
feladatként kezeli a munkavallalok szakmai fejlédésének tamogatasat (hatdsagi szabalyok altal eldirt
képzések mellett az informatikai tudds fejlesztése és nyelvi képzések) és életminGségének javitasat,
valamint a magas szinvonalu teljesitményt nyUjté alkalmazottak megtartasat a magas szintl teljesitmény
és az Uzleti célok elérése érdekében.

A Csoport célja, hogy mindenkinek egyenld foglalkoztatasi esélyeket biztositson, és hogy a jelentkezGket
és a munkavallalokat személyes jellemz6iktdl, példaul (a helyi jogszabalyokban meghatarozott) faji vagy
etnikai hovatartozastdl, bdrszintdl, vallasi vagy vildgnézett6l, szarmazastdl, nemtdl, szexualis
bedllitottsagtol, kortdl, nemi identitastdl vagy annak kifejez6désétél, nemzetiségtdl, csaladi allapottdl,
varanddssagtdl, gyermeksziiléstdl vagy azzal kapcsolatos egészséguligyi allapottdl, genetikai tulajdonsagtdl,
katonai szolgalattdl, egészségiigyi allapottdl, illetve az alkalmazandd jogszabalyok altal védett egyéb
jellemzoktél fliggetlenll egyenlé banasmddban részesitse.

A Richter Csoportnal dolgozd nék szamara a szakmai és vezetGi karrier lehetGsége egyarant nyitva all.
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4. Sokszinliségi politika

A Richter fontosnak tartja, hogy mikodése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Tarsasag hitvallasa szerint az innovacid és a siker az eltéro tulajdonsagok kiaknazasan,
valamint a Tarsasagnal egyitt dolgozé munkavallalok sokféleségén is alapszik. A Tarsasag fontosnak tartja,
hogy mikodése soran az egyes személyes tulajdonsdgokat elismerje, megbecsilje. Minden vezetének
feladata, hogy példat mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a bevonas, valamint a sokszinliség kezelése
terén, tovabba, hogy 0Osztonbdzze és lehetGségei szerint elémozditsa a Tarsasag sokszinliség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését. A Tarsasag miikodésének egészét athatja a
sokszinliség, mint alapelv, igy a belsé szabalyzatok és kddexek megalkotasanal is torekszik arra, hogy ezen
alapelvnek a vallalati kérnyezet megfeleljen.

A Tarsasag altal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabdl a vezet6 testiletekre (az Igazgatdsagra, a
Felligyeld Bizottsagra és az Ugyvezet8ségre) vonatkozd Sokszinliségi Politika 2018. majus 28-an keriilt az
Igazgatosag altal elfogadasra és 2018. junius 21-én kihirdetésre. Az 5 éves periddusra elfogadott
Sokszinlségi Politika, amelynek megvaldsulasat az Igazgatdsag szorosan nyomon koveti, meghatarozza a
Tarsasag ugyviteli, igyvezetd és felligyeld testiiletei esetében érvényesitend6 sokszinliségi szempontokat
és célkitlizéseket.

A Tarsasag a sokszinliség korében a vezetl testliletek 6sszetételének kialakitasa soran el6térbe helyezi a
Richter f6 tevékenységéhez kapcsolodd ismereteket, a Tarsasag miikodésének gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti 6sszefliggéseiben valo jartassagot, valamint a szakmai és a személyes jo hirnév kovetelményét.
A Tarsasag allaspontja szerint el6bbi sokszinliségi szempontok elérését az segiti eld, ha a vezetd testiletek
tagjai kozott megtaldlhatéak mind a gyogyszeripari, mind a pénzlgyi, a gazdasagi ismeretekkel,
tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezd személyek, ezért a Richter torekszik arra, hogy a testuleti
tagok szakmai hattere megfeleléen diverzifikalt legyen. A vezetl testliletekre vonatkozoéan a Politikaban
kitlizott célok kozott szerepel, hogy

- atagok kozott mindkét nem képviselGi reprezentalva legyenek olyan mértékben, hogy a n6k dsszesitett
aranya legaldbb a 30 szazalékos mértéket elérje,

- a tagok életkorbeli megoszlasa kiegyensulyozott legyen,

- a tagok kozoétt az 50 év alatti tehetséges, megfelel6 kompetencidkkal rendelkez6 személyek is helyt
kaphassanak.

A Tarsasag a Sokszinlségi Politikaban meghatarozott szempontokat és célkitlizéseket az Igazgatosag, a
Felligyel8 Bizottsag és az Audit Bizottsdg esetében a tagok jeldlésénél, az Ugyvezet8ség tagjai esetében
pedig a kivalasztasnal, valamint az utanpotlas tervezésénél tartja szem el6tt. A nyilvanos részvénytarsasagi
formabdl addéddan a Tarsasag a vezetl testiiletek tagjainak jel6lésén tul nem rendelkezik rahatdssal azok
megvalasztasara, tekintettel arra, hogy az a Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

Ugyanakkor, az Igazgatdsag az albizottsagi tagok jel6lésénél és megvalasztasanal mindenkor szorgalmazza
a megfelel6 szakmai és személyes kompetenciak érvényesitése mellett a n6k részvételét és a tagok
életkorbeli diverzifikaltsagat. Ennek megfeleléen, a Tarsasag valamennyi albizottsdgaban - beleértve a
2021 decemberében Ujonnan létrehozott ESG (Environmental Social Governance) Albizottsagot is - a nék
részvételi aranya meghaladja a 30 szazalékot.

A 2022-es évben az éves rendes Kozgy(lés altal meghozott, az Igazgatdsag dsszetételét érintdé hatdrozatok
eredményeként az Igazgatésagban az életkorbeli megoszlas érdemben nem valtozott.

A Fellgyel6 Bizottsagban a 30 szazalékos néi részvételi arany a 2022-es évben is valtozatlanul biztositott
volt.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy rendszeresen megfeleléen tajékoztassa a részvényeseket is mind az
éves beszamoldban, mind a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésben az altala kovetett Sokszinlségi
Politikardl, az annak teriletén bekovetkezett valtozasokrdl és az elért eredményekrol.
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5. Globalis Megfeleloségi Program

A Richter 2016 novemberében bevezette a Globalis Megfelel6ségi Programot (Global Compliance Program),
amelynek f6 célja az eurdpai unids és a nemzeti jogszabalyok, iparagi sztenderdek, valamint a nemzetkézi
etikai és Uzleti normak kovetése, betartdsa és betartatdsa. A Globalis Megfelel6ségi Program els6 |épésben
Magyarorszagon és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaiban kerlilt bevezetésre, majd 2018 soran
elkezd6dott, 2019-ben pedig folytatédott a Program kiterjesztése a latin-amerikai orszagokra, valamint a
FAK tagallamokban miikodd lednyvallalatokra és képviseleti iroddkra. A Program kiterjesztése soran a
Megfelel6ségi Kézikdnyv relevans részei leforditasra kerliltek a nemzeti nyelvekre és adaptalasra kertltek
a helyi viszonyokra, hogy azok a helyi szabalyzatok és gyakorlati el6irasok részévé valhassanak. A kdzponti
oktatasi anyagokon keresztil a lednyvallalatok is folyamatos oktatasban részestilnek.

A Richter Etikai Kodexe értelmében a Tarsasdg munkavallaléi kotelesek a vonatkozd nemzetkozi
egyezményekben, helyi jogszabalyokban és szabalyozasokban meghatarozott emberi jogokat tiszteletben
tartani. A Richter szigordan elitél mindenféle emberkereskedelmet, gyermek kizsdkmanyolast és
kényszermunkat, tevékenysége soran és ellatasi lancan belll toérekszik minden ilyen tevékenység
megakadalyozasara. A Richter szigoruan tiltja tovabba a munkavallaldkkal valé durva és kegyetlen
banasmadot.

A korrupcié elleni kizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatosan betartand6 alapelvekrdl a
Megfelel8ségi Kézikényv ,Uzleti Magatartds és Transzparencia szabalyzata” rendelkezik, amely 2022 els8
félévében frissitésre és kiegészitésre kerllt. A szabalyzat elsé fejezete, a Vesztegetés és Korrupcid Elleni
Kézikonyv részletes elbirasokat tartalmaz a Richter munkavallaléi (ideértve vezetd tisztségviselbit) altal
betartandd szabalyokrél, melyek célja a korrupcidban vald aktiv és passziv részvétel elkerllése. Ezen
altalanos rész utan két kilon szekcid rendelkezik a gyodgyszeripari szektor két legfontosabb kockazati
tertiletérdl: az egészségiigyi szakemberekkel valdé kapcsolattartas, valamint a gyogyszeripari promécio
kérdéskorérol. Az egészségligyi szakemberekkel fennalld kapcsolatai soran a Richter térekszik arra, hogy
a feddhetetlenség, valamint az alkalmazandoé jogszabalyok és szabalyzatok legszigorubb elGirasainak is
minden tekintetben eleget tegyen.

A szabalyzat utolsd fejezete a Medicines for Europe 6nszabalyozé gydgyszeripari szervezet altal elbirt
transzparencia alapelveit és gyakorlati megvaldsitasat mutatja be. A Richter és a betegszervezetek,
egészségligyi szakemberek és egészséglgyi szolgaltatok kozotti atlathatd viszony- és kapcsolatrendszer
elGsegiti a megfelel6 tajékoztatason alapuld dontést. A Richter, mint a Medicines for Europe tagvallalata,
kotelezettséget vallal a betegszervezeteknek, egészségligyi szakembereknek és egészségligyi
szolgaltatdknak torténd kifizetések, egyéb juttatdsok és velik kotétt megbizasok kozzétételért. A 2021-es
évre vonatkozd Transzparencia kézzétételére 2022 junius végéig kerllt sor. A Medicines for Europe Code
of Conduct mddositédsainak atvétele érdekében a Richter 2022-ben aktualizidlta a Transzparencia
Szabalyzatot.

A Richter Korrupci6 Elleni Kézikonyvben foglaltak betartdsa kiemelt fontossagu nemcsak munkavallaldink,
hanem a Tarsasag teljes ellatasi lancaban résztvevdk tekintetében is. Igy a harmadik felekkel kotott
szerzOdéseink tartalmaznak egy anti-korrupcids klauzulat is, amely a Korrupcid Elleni Kézikonyv tartalmat
fedi le és amelynek elfogadasa a szerz6dés megkotésének alapfeltétele. 2022-ben megtértént az anti-
korrupcios klauzuldk fellilvizsgalata.

A Tarsasag minden munkavallaldjatél, tanacsadojatél, képvisel6jétdl, beszallitojatdl és egyéb Uzleti
partnerétdl elvarja a MegfelelGségi Kézikonyvben részletezett értékek és normak betartasat. A programmal
O0sszhangban m(ikodik az 4n. MegfelelGségi Forrddrdt, amely a Megdfelel6ségi Kézikonyvhoéz kapcsolddo
bejelentések kezelésére |étrehozott vallalatcsoport-szint(i rendszer. A munkatarsak emailen és telefonon
jelenthetik be az észlelt visszaéléseket, etikai vétségeket - sziikség esetén anonim maodon.

A Richter a 2019/1937 szadmu EU iranyelvnek vald megfelelés érdekében 2021. december 21-én
k6zpontositott, személyes adatok megadasa nélkili online bejelentd rendszert (Virtual Compliance Officer
Rendszer - ,Richter VCO") is bevezetett a meglévé Megfeleléségi Forrodrotot kiegészitve, amelynek
segitségével a visszaélésekkel, az etikai vétségekkel és a jogszabalysértésekkel kapcsolatos munkatarsi és
kiilsé partneri bejelentéseket a Richter a hatdlyos jogszabalyok altal el6irt moédon tudja kezelni és
felderiteni. A Richter VCO csoportszint( kiterjesztése sikeresen megtortént, igy a Tarsasag valamennyi EU

|115



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés

VezetGségi jelentés
A 2022. december 31-vel végzédo6 évrol

tertiletén m(ik6d6 lednyvallalata csatlakozni tudott a kdézponti Richter VCO rendszerhez. A Richter VCO
mellett tovabbra is m(ikddnek a Megfelel6ségi Forrédrét kordbbi bejelentési lehetbségei is.

2022-ben a Richteren belllrél és a kilféldi lednyvallalatoktdl 0sszesen 22 bejelentés érkezett a Richter
VCO-n és a Megfelel6ségi Forrodroton keresztiil, amelyb6l 16 az év soran mar lezarasra is kerllt. A
kiulfoldrél érkezd bejelentések 5 orszagot érintettek valtozd tartalommal. A bejelentések szamabdl és
mindségébdl Osszességében az allapithatdé meg, hogy er6s6dé tendencia mutatkozik a Compliance-
tudatossag terén.

Az elmult években tobb Osszeférhetetlenséggel és érdekilitk6zéssel kapcsolatos bejelentés érkezett a
Megfelel8ségi Forrédrotra, ezért a Tarsasag egy Uj, Osszeférhetetlenségi Szabalyzatot alkotott. A
szabalyzat célja, hogy felhivja a munkavallaldk figyelmét a potencialis érdekellentétekre, megelézze az
Osszeférhetetlenségek kialakulasat, illetve kezelje a mar fennallé osszeférhetetlenségi helyzeteket.

2020-ban rendszeresitésre kerllt a féléves gyakorisdagu Compliance & Data Privacy Dotted Line Reporting,
amelynek célja a Tarsasag és a leanyvallalatok k6zotti szorosabb kapcsolat, illetve kontroll megteremtése,
valamint a lednyvallalatok compliance- és adatvédelmi tevékenységei atlathatésaganak novelése. A 2022-
es év soran 33 orszag kerllt felkérésre a kérdGiv kitoltésére.

A 2022-es évben a megszaporodott nemzetkozi szervezetek és hatdsagok altal elrendelt szankcidkra
tekintettel a Richter megkezdte szankcidfigyelési tevékenységének kialakitasat. A 2022-ben kezdddott
projektmunka hatasara 2023-ban egy automatizalt szankciofigyel6 eszkoz Iépett életbe. A szankciofigyelés
annak koévetése, hogy a mérvado orszagok, nemzetkdzi szervezetek és hatdsagok mely jogi és természetes
személyeket, illetve mely termékeket helyeznek szankcids listara, amelynek okai olyan jogszer(tlen
tevékenységek folytatdsai lehetnek, mint pl. a terrorizmus, a kibertdmadasok folytatasa, vagy
finanszirozasa, a vegyi fegyverek elterjesztése, vagy az ember jogokat sért6 magatartas kovetése. Fontos
kiemelni, hogy tébbfajta szankcids lista létezik, melyek kilénb6z6 kotelezettségeket ronak a Richterre.

2022-ben indult el a csoportszintli megfelel6ségi monitoring projekt, amelynek célja a compliance-
tudatossdg, a meglévé compliance-kockazatok és kontrollok felmérése valamennyi leadnyvallalat
tekintetében. Elsé Iépésként Osszeadllitasra, valamint a leanyvallalatok altal kitoltésre kerillt egy
kockazatfelmérd kérdo6iv valamennyi Compliance Kézikényv tartalmara vonatkozoéan. 2023-ban kovetkezik
majd a beérkezett valaszok kiértékelése valamennyi orszadgra vonatkozoan, illetve a végleges megfelelGségi
kockazatértékelési mddszertan és Compliance terv kidolgozasa.

A Tarsasag célja a compliance funkcid tovabbi megerdsitése, amelynek révén, a nemzetkozi megfelelGségi
haldzat segitségével, magasabb szintli anyavallalati kontroll valdsithaté meg a Richter Csoport mikodési
teriletén. Ennek egyik eszkoze lesz a megfeleléségi monitoring terv 2023-as elkészitése és
végrehajtasanak elinditasa.
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X. Rendkiviili események

1. Rendkiviili adé a magyar gyogyszeriparban

A magyar kormany dontése alapjan 2022. december 23-an rendkivili addt vetettek ki a gyogyszeriparra.
Az extraprofit addkrol szdlé 582/2022 (XII.23.) Korm. rendelet alapjan, a gyodgyszeripari kilénadd a
gyogyszerkészitmény és a gydgyszer alapanyag gyartasabdl szarmazo, éves nettd arbevételre kerl
kivetésre, és a 2022. és 2023. évekre vonatkozdan kell megfizetni.

A rendelet alapjan a Tarsasag 2022-re vonatkozoéan varhatdéan 27,9 MrdFt extraprofit adét fog fizetni a
jelentés lezarasanak idépontjaban érvényes szabalyok alapjan. Az adé az Egyéb raforditasok kozott kerdl
elszamolasra, és igy aranyosan csokkenti a Tarsasag 2022. évi zemi eredményét, illetve a szabad cash-
flow mutatoéinak értékét.

2. Orosz-ukran konfliktus

A fegyveres konfliktus els6 napjaiban oroszorszagi lizletmenetiink ideiglenes késedelmet szenvedett, de
azota a szallitmanyok Utemezése a haborut megel6z6 atlagos szintre allt vissza. Piackutatdk altal mért
adatok szerint, a gydgyszerek patikai forgalma rubelben mérve mintegy 15%-kal nétt az év elsé tizenegy
honapja soran elsésorban aremelések kévetkeztében.

Arbevételiinkhéz az elsé negyedévben lakossagi felvasarlasok is hozzajarultak. A nagykeresked®di
készletek, mindemellett, az év eleji szinthez képest jelentésen visszaestek 2022 év végére. A beszamolasi
év soran esedékessé valt szamlak teljes mértékben kiegyenlitésre kertltek.

2022 marciusatdl kezdve az oroszorszagi nagykereskeddket kizardlag a Richter Gedeon RUS raktarabdl
szolgaljuk ki. A szamlakat a nagykereskeddk felé a korabbi id6szakokhoz hasonldan rubelben allitjak ki a
Csoport helyi vallalatai. Ez utébbiak az Anyavallalattal szemben 2022 masodik negyedévétdl kezdodben
USD-ben szamolnak el. Oroszorszagi arbevétellink mintegy fele természetes (ton fedezett, biztositva a
helyi gyartas és marketing tevékenység rubelben felmerlt koltségeit.

A kereskedelmi tevékenység 2022. februar végén ledllt Ukrajnaban és azt csak aprilis kézepén tudtuk
Ujrainditani a korabbi idészakokhoz képest jelent6sen alacsonyabb szinten. Az ukran torvényi hattér
kézelmultban bekovetkezett valtozasa lehet6vé teszi forgalmazasi engedélyek visszavonasat mindazon
termékek esetében, amelyeknek gyartokapacitasa van Oroszorszagban és ott adodzik, tovabba elegendd6
helyettesité termék van jelen a piacon. A Richter esetében 35 ilyen terméket taldltak és az engedélyek
felfliggesztésének eljarasat oktéber elején elinditottak. A dontés ellen a Richter jogorvoslattal kivan élni. A
fenti rendelkezés a gyakorlatban nem kerllt végrehajtdsra a beszamoldsi év végéig, valamennyi
torzskonyvezett terméklinket forgalmazni tudtuk az év folyaman.
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Konszolidalt eredménykimutatas

a december 31-ével végzddé évrol

Melléklet 2022 2021
MFt MFt

Arbevétel 5 802.755 630.595
Ertékesités koltségei (342.291) (281.322)
Brutto6 fedezet 460.464 349.273
Ertékesitési és marketing koltségek (147.487) (114.596)
Igazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek (34.863) (28.665)
Kutatas-fejlesztés koltségei (75.109) (61.005)
Egyéb bevételek 5 23.688 12.998
Egyéb raforditasok 5 (74.702) (22.491)
Pénzligyi és szerzédéses eszk0zOk értékvesztésének
visszairdsa 1.564 318
Uzleti tevékenység eredménye 5 153.555 135.832
Pénzligyi tevékenység bevétele 6 88.803 30.106
Pénzligyi tevékenység raforditasa 6 (82.845) (22.473)
Pénziigyi tevékenység eredménye 6 5.958 7.633
Részesedés tarsult- és kozos vezetési vallalkozasok
eredményébal 15 6.150 3.110
Adodzas el6tti eredmény 165.663 146.575
Nyereségadd 7 (8.408) (5.395)
Targyévi eredmény 157.255 141.180
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény 155.581 139.626
Nem ellen6rz6 részesedésekre jutd eredmény 1.674 1.554
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap és higitott 8 835 751

A 128-237. oldalakon kozo6lt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt atfogo eredménykimutatas

a december 31-ével végzddd évrol Melléklet 2022 2021
MFt MFt
Targyévi eredmény 157.255 141.180

Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek
(addk levonasa utan)
Aktuariusi nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi

programokon 35 1.131 631

Atfogd eredményben valdsan értékelt értékpapirok

értékelése 18 1.209 2.154
2.340 2.785

Eredménykimutatasba jovoben visszafordulo tételek
(addk levonasa utan)
Leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédé

arfolyamk(ilonbozet 20.240 8.626
Tarsult- és k6z0s vezetésl vallalatok beszamoldinak

forintositasabdl adodo arfolyamkiilonbozet 15 (909) (53)
Az egyéb atfogd eredményben elszamolt fedezeti

instrumentumok valds értékének valtozasa 11 (8.432) (23)
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti tigyleteken

elért nyereség 9.275 -
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

adossaginstrumentumok 18 (519) (1.620)

19.655 6.930

_Egyéb atfog6 eredmény 21.995 9.715
Teljes atfogé eredmény 179.250 150.895
Ebbdl:

Anyavallalat tulajdonosaira jutd (atfogd eredmény) 176.728 149.092
Nem ellen6rz6 tulajdonosok részesedése (az atfogd

eredménybdl) 2.522 1.803

A 128-237. oldalakon k&zo6lt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt mérleg - Eszko6zok

Melléklet 2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, tizemi berendezések és
felszerelések 12 315.949 278.394
Befektetési célu ingatlanok - 110
Uzleti vagy cégérték 13 35.101 35.005
Egyéb immaterialis javak 14 196.714 220.915
Részesedések tarsult- és kozos vezetésl
vallalkozasokban 15 9.281 10.800
Amortizalt bekertlési értéken
nyilvantartott befektetett pénzugyi
eszkdzok 16 20.801 5.335
Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok 17 67.724 84.651
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt befektetett pénzligyi
eszkdzok 18 68.193 73.274
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok™ 11 31.446 9.107
Halasztott ad6 eszkdzok 19 15.878 12.285
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 20 3.432 2.784

764.519 732.660
Forgobeszkozok
Készletek 21 153.335 131.349
Vevok 22 175.182 184.760
Szerz6déses eszk6zok 23 6.150 3.865
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 24 41.120 30.474

Amortizalt bekerilési értéken

nyilvantartott rovid lejaratt pénzligyi

eszkdzok 25 44.716 912
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds

értéken értékelt révid lejaratu pénzlgyi

eszkdzok 26 1.536 -
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok™ 11 2.154 296
Nyereségado kovetelés 27 4.844 1.110
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 28 79.719 59.856
Ertékesitésre tartott eszkozok 49 67.014 -

575.770 412.622
Eszkozok 0sszesen 1.340.289 1.145.282

* A Csoport felllvizsgalta a pénzigyi és nem pénzigyi instrumentumok mérlegben térténd bemutatdsat, mert azok dllomanybdvilése Uj értékelési
kategoriak alkalmazasanak bevezetését indokolta.

A 128-237. oldalakon ko6zo6lt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamolé elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt mérleg - Forrasok

Melléklet 2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
Sajat toke
Anyavallalat tulajdonosaira juté téke
Jegyzett téke 29 18.638 18.638
Sajat részvények 30 (2.123) (2.862)
Részvényazsid 15.214 15.214
T6ketartalék 3.475 3.475
Atértékelési tartalék 29 47.846 29.363
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzigyi
eszk6zOok tartaléka 29 (339) 1.346
Cash flow fedezeti ligyletek tartaléka 29 820 (23)
Eredménytartalék 966.375 849.735
1.049.906 914.886
Nem ellen6rz6 részesedések 31 10.446 8.136
1.060.352 923.022

Hosszu lejarata kotelezettségek

Halasztott add kotelezettség 19 3.928 3.798
Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt hosszu lejaratu pénzligyi

kotelezettségek 32 41.516 55.301

Szarmazékos pénzlgyi

instrumentumok™ 11 25.484 8.518

Lizingkotelezettség 33 10.789 12.722

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

és passziv id6beli elhatarolasok 34 13.634 12.830

Céltartalékok 35 5.079 5.878
100.430 99.047

Rovid lejarata kotelezettségek

Szallitok 37 46.092 79.638
SzerzGdéses kotelezettségek 38 1.931 1.593
Nyereségado fizetési kotelezettség 27 3.848 2.722

Eredménnyel szemben valds értéken
értékelt rovid lejaratl pénzugyi

kotelezettségek 39 2.855 3.192

Szarmazékos pénzligyi

instrumentumok™ 11 4.786 85

Lizingkotelezettség 33 4.437 4.595

Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli

elhatarolasok 40 64.361 28.267

C;éltartalékok 35 2.153 3.121

Ertékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek 49 49.044 -
179.507 123.213

Forrasok dsszesen 1.340.289 1.145.282

* A Csoport felllvizsgalta a pénzigyi és nem pénzigyi instrumentumok mérlegben torténd bemutatdsat, mert azok dllomanybévilése Uj értékelési
kategoridk alkalmazasanak bevezetését indokolta.
A 128-237. oldalakon k&zo6lt mellékletek a Konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
_Egyenleg 2021, januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (3.791) 974 21.039 - 751.408 806.957 6.982 813.939
Térgyévi eredmény - - - - - - - 139.626 139.626 1.554 141.180
Leanyvallalatok beszamoldinak
forintositasabol adédo
arfolyamkilonbézet - - - - - 8.377 - - 8.377 249 8.626
Tarsult- és kozos vezetési vallalatok
beszamoloinak forintositdsabdl adodo
arfolyamkulonb6zet 15 - - - - - (53) - - (53) - (53)
Aktuariusi nyereség a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatasi programokon 35 - - - - - - - 631 631 - 631

Egyéb atfogd eredménnyel szemben

valos értéken értékelt pénziigyi

eszkozok valtozasa 29 - - - - 372 - - 162 534 - 534
Az egyéb atfogo eredményben elszamolt

fedezeti instrumentumok valds

értékének valtozdsa 29 - - - - - - (23) - (23) - (23)
Atfogbé eredmény 2021. december

31-ével végz6do évre - - - - 372 8.324 (23) 140.419 149.092 1.803 150.895
Sajat részvény vasarlas 30 - - - (819) - - - - (819) - (819)
Sajat részvények atadasa 30 - - - 1.748 - - - (1.748) - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa 29 - - - - - - - 1.590 1.590 - 1.590
Torzsrészvények utan jaro osztalék

2020. évre a4 - - - - - - - (41.934) (41.934) - (41.934)
Nem ellen6rzd részesedéseknek fizetett

osztalék - - - - - - - - - (206) (206)
Leanyvallalat értékesitése - - - - - - - - - (443) (443)

Tulajdonosokkal tulajdonosi
minéségben folytatott tranzakciok
értéke 2021. december 31-ével

végzddé évre - - - 929 - - - (42.092)  (41.163)  (649) (41.812)
“Egyenleg 2021. december 31-én 18.638 15.214 _ 3.475 _ (2.862) 1.346 29.363 (23) 849.735 914.886 _ 8.136 _ 923.022

A 128-237. oldalakon koz6lt mellékletek a Konszolidalt pénzligyi beszamold elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasa
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2022. januar 1-én 18.638 15.214 3.475 (2.862) 1.346 29.363 (23) 849.735 914.886 8.136 923.022
Targyévi eredmény - - - - - - - 155.581 155.581 1.674 157.255
Lednyvallalatok beszamoldinak
forintositéasabdl adodé arfolyamkuilonbozet - - - - - 19.392 - - 19.392 848 20.240
Tarsult- és kozos vezetés(i vallalatok
beszamoldinak forintositdsabol adodo
arfolyamkulénbozet 15 - - - - - (909) - - (909) - (909)
Aktuariusi nyereség a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatasi programokon 35 - - - - - - - 1.131 1.131 - 1.131
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkozok 29 - - - - 690 - - - 690 - 690
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt tékebefektetések
kivezetésén realizalt nyereség atsorolasa az
eredménytartalékba - - - - (2.375) - - 2.375 - - -
Az egyéb atfogd eredményben elszamolt
fedezeti instrumentumok valds értékének
valtozasa 29 - - - - - - (8.432) - (8.432) - (8.432)
Eredménykimutatasban elszamolt fedezeti
tgyleteken elért nyereség - - - - - - 9.275 - 9.275 - 9.275
Teljes atfogbé eredmény 2022.
december 31-ével végz6do évre - - - - (1.685) 18.483 843 159.087 176.728 2.522 179.250
Sajat részvény vasarlas 30 - - - (1.326) - - - - (1.326) - (1.326)
Sajat részvények atadasa 30 - - - 2.065 - - - (2.065) - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa 29 - - - - - - - 1.552 1.552 - 1.552
Torzsrészvények utan jard osztalék 2021.
évre 42 - - - - - - - (41.934) (41.934) - (41.934)
Nem ellen6rz6 részesedéseknek fizetett
osztalék - - - - - - - - - (212) (212)
Tulajdonosokkal tulajdonosi
minéségben folytatott tranzakciok
értéke 2022. december 31-ével
végz6do évre - - - 739 - - - (42.447) (41.708) (212) (41.920)
Egyenleg 2022. december 31-én 18.638 15.214 3.475 (2.123) (339) 47.846 820 966.375 1.049.906 10.446 1.060.352

A 128-237. oldalakon kdz6lt mellékletek a Konszolidalt pénzlgyi beszamolé elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatas

a 2022. december 31-ével végz6do évrol

Melléklet 2022 2021
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Adozas el6tti eredmény 165.663 146.575
Ertékcsokkenés és amortizacid 5 48.569 44,922
Az eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgdassal nem jaro
tételek 24.366 (1.425)
Netté kamat- és osztalékbevétel 6 (6.979) (3.568)
Meghatarozott juttatasi programokra képzett céltartalék 35 (906) (8)
Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések és immaterialis
javak valtozasanak eredményének atsorolasa (3.892) (939)
Lednyvallalatok értékesitésén elért eredmény - (1.391)
Immateridlis javak és Uzleti vagy cégérték értékvesztése 13, 14 19.861 2.591
Ertékpapirok értékvesztése 7 297 -
Részvényalapu kifizetések elszamoldsaval kapcsolatos
raforditasok 29 1.552 1.590
M(ikédé téke valtozasai
Vevok és egyéb kovetelések novekedése (51.307) (36.470)
Készletek novekedése (38.994) (20.983)
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése 48.243 17.173
Fizetett kamat (7.256) (27)
Fizetett nyereségadd 7 (14.290) (8.136)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 184.927 139.904
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése* (59.231) (46.127)
Immaterialis javak beszerzése* (12.348) (97.170)
Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések értékesitésének
bevétele 2.807 1.857
Beruhazashoz kapcsoléddan befolyt dllami tdmogatasok - 693
Befektetett pénzligyi eszk6z6k megszerzésére forditott
pénzeszkoz (57.723) (143.206)
Befektetett pénzligyi eszkdzok értékesitésébdl, lejaratabdl
szarmazo bevétel 13.523 30.998
Adott kdlcsénok nyljtasa (18.053) (1.294)
Kamatbevételek 6 13.418 2.950
Osztalékbevétel 6 43 9
Leanyvallalat megszerzésére forditott pénzeszkoz (1.263) -
Lednyvallalatok értékesitésébdl szarmazo nettd pénzbevétel - 2.118
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash flow (118.827) (249.172)
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa 30 (1.326) (819)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre 42 (42.146) (42.140)
Lizingtorlesztés (3.437) (2.055)
Hiteltorlesztés (178.487) (244.846)
Hitelfelvétel 178.487 315.119
Pénziigyi tevékenységbdl (felhasznalt) /szarmazé cash
flow (46.909) 25.259
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes
novekedése/(csokkenése) 19.191 (84.009)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év elején 59.856 142.068
Arfolyamvaltozas hatdsa a kulféldi pénznemben tartott
egyenlegekre 1.632 1.603
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes év végén* * 28 80.679 59.662

* Az Ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések beszerzése és az Immateridlis javak beszerzése kozvetlentl nem egyeztethet6 a
12. melléklet Berszerzés és egyéb novekedés, illetve a 14. melléklet Novekedés soraval, mivel ezek tartalmaznak pénzmozgassal
nem jaro beszerzéseket és atsorolasokat is. )

** A mérleg adatdval kdzvetlenll nem egyeztethet6 Gssze az Ertékesitésre tartott eszkbznek mindsitett vallalatok atsorolasa miatt.

A 128-237. oldalakon koz6lt mellékletek a Konszolidalt pénzigyi beszamolo6 elvalaszthatatlan részei.
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Konszolidalt kiegészito melléklet

1. Altalanos hattér

1.1 Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy az ,Anyavallalat”), mely a Vallalatcsoport (mely az
Anyavallalatbol és leanyvallalataibol all) kozvetlen és végsG ellenGrzést gyakorld Anyavallalata
Magyarorszagon bejegyzett, gyodgyszeripari termékeket gyartd vallalkozas. A Tarsasagot 1923-ban
alapitottak. Az Anyavallalat el6djét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertar megvasarlasaval.
A Tarsasdg nyilvdnos részvénytarsasagként miikodik, részvényeivel a Budapesti Ertéktdzsdén
kereskednek. Székhelye: Budapest 1103 Gyomroi Ut 19-21. szam alatt talalhato.

1.2 A mérlegkészités alapja

A Richter Csoport Konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban ,IFRS”) 6sszhangban késziilt. A Konszolidalt éves beszamold a
Magyar Szamviteli Torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozo elbirdsainak is eleget tesz, mely utébbi az
EU altal befogadott IFRS szabalyokra hivatkozik.

A Konszolidalt éves beszamold a bekerilési érték elve alapjan készult, kivéve bizonyos pénzlgyi
instrumentumokat és a befektetési célt ingatlanokat, melyek valds értéken szerepelnek a mérlegben. A
Konszolidalt éves beszamolot a Csoport magyar forintban (millio) készitette kivéve, ha masként jelezzlk.
A Tagvallalatok szamviteli, pénzligyi és egyéb nyilvantartdsainak vezetése a helyi hatalyos térvények és
szamviteli elGirdsok alapjan toérténik. A Csoport tagjai a helyi beszamolasi standardok szerint ¢sszeallitott
beszdmoldkat az IFRS-nek valé megfelelés érdekében modositjak.

Jelen pénzligyi beszamold elkészitése soran a koOvetkez6 pontokban bemutatott, vagy a kapcsolédd
mellékletekben részletezett szamviteli politikak kertltek alkalmazasra.

Az IFRS szerinti beszamol6 elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések
meghozataldt koveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazésa soran. A magas szintd
dontéseket igényl6 illetve kiemelten Osszetett terlletek, tovabba a Konszolidalt éves beszamolo
szempontjabdl jelentésnek minGsuild feltételezések és becslések a 3. mellékletben kerllnek bemutatasra.

1.3 Makrogazdasagi kornyezet

A) Az ellatasi lanc és egyéb makrogazdasagi tényez6k hatasa

A Csoport vertikalisan integralt Gzleti modellje, valamint a bizalomra és egyuttmikodésre épul6 kultiraja
tette lehet6vé, hogy a COVID okozta rendkivili helyzet ellenére fenntartsa lGizletmenete zavartalansagat,
és azt az orosz-ukran konfliktus kdvetkezményei, kapcsolddd szankcidk sem veszélyeztették.

A vallalat tovabbra is t6keerGs, cash-flowja pozitiv, és szigort vevaéi hitelpolitikdja tovabbra is hozzajarul
ahhoz, hogy stressztlrd képességét a globalis gazdasagi kihivasok idészakaban is fenntartsa. Sem a
beszadmolasi id6szakban, sem a beszamoldé kiadasaig eltelt idében a fizetési hajlanddsag/képesség
tekintetében semmilyen romlé tendencia nem volt észlelhetd. A vevikovetelések és az azokra képzett
értékvesztés alakuldsat a 22. melléklet mutatja be.

Az Ukrajna ellen indult orosz tamadas, illetve az ennek kévetkezményeként az orosz energiaszektorra-tébb
hullamban kiszabott nyugati szankcidk tobb évtizedes rekordinflacidhoz vezettek szamos gazdasagban. A
kialakult sulyos energiavalsag kévetkeztében Eurdpa meredeken emelked6é megélhetési koltségekkel-és a
gazdasagi tevékenység akadalyoztatasaval kénytelen szembenézni.

A koronavirus jarvany tovabbra is szamos kérdést vet fel a jovOvel kapcsolatban, hiszen a varians torzsek
még mindig jelen vannak, emiatt a szakért6k is bizonytalanok, hogy mikor bukkan fel egy Gjabb valtozat.
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A globalis kereslet gyors Gtemben né, példatlan mértékl igény van COVID-19 virus elleni vakcinakra és a
virus kezelésére szolgald terapidkra. Mindez tovabbi nyomas ald helyezi az iparagat. Az iparag azon
képessége, hogy innovativ megoldasokat talal a COVID-19 elleni vakcinak fejlesztéséhez, mikdézben az
egyéb igényeket is ki tudja elégiteni, rendkivili eredménynek szamit. Azonban a névekvs globalis kereslet
tovabbra is jelent6s kihivas marad az iparag szamara hosszabb tavon is.

Mindezeken az iparaghoz koét6dd folyamatokon kivil a gyogyszeriparra egyéb, globalis trendek is hatast
gyakoroltak, mint példaul az ellatasi lancokat érintd zavarok. Mig a gyogyszeripar némiképpen védettnek
tekinthet6é ezekkel a kihivasokkal szemben, figyelembe véve az iparagat jellemz6 &altaldnosan magas
készletszinteket, valamint a régdta fennallé kett6s beszallitéi rendszert, jelent6s a valdszinlisége annak,
hogy egy tiz éves periéduson belll az ellatasi lancok zavarai tovabbra is fennmaradnak. Az inflacids rata
az elmult honapokban évtizedek éta nem latott szintre emelkedett, ami a bérkoltségek, a nyersanyagok-,
valamint a szallitdsi koltségek novekedéséhez vezetett. Mivel a fogyasztokra varhatdéan nem lehet a
koltségek ilyen mértékl emelkedését teljes mértékben atharitani, mindez a profi ratakra tovabbi nyomast
gyakorol majd.

Az ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatok és az inflacié kapcsolédd hatasai tovabbra is meghatarozoak, a
kérdések széles skalajat olelik fel, melyek a kdvetkezo fébb elemek kéré csoportosulnak:

Az alapanyagok és késztermékek rendelkezésre allasa és arazasa

- Anyag és alkatrészellatas biztonsagaval, valamint szallitassal és raktarozassal kapcsolatos kockazatok

- Globalis ellatasi lanc problémak - bizonyos alapanyagok, csomagoléanyagok dragabban, egyaltalan
nem vagy nem idGében szerezhet6ek be.

- A Covid alatt tapasztalhatd szallitasi kockazatok (konténerhiany, tengeri Utvonalak lassusaga,
csuszasok, késések, dremelkedés) csokkentek, ugyanakkor Oroszorszag és Ukrajna felé novekedtek.

- Az oroszorszagi gyarban a szankcidk miatt nétt az anyag és alkatrész ellatas folyamatos biztositasanak
kockazata (bizonyos gépekhez a szankcidk miatt nem tudtak podtalkatrészeket beszerezni nyugati
gyartoktdl, és az alapanyagok egy része sem volt elérheté a hagyomanyos nyugati partnerektdl),
azonban a gyartasban nem volt tapasztalhatd fennakadas, mivel alternativ forrasokbdl (jellemzéen
orosz, FAK, kinai, indiai) sikerilt beszerezni a hidnyzé tételeket.

- Folyamatosan szigorodo torzskonyvi elGirasok aremelkedéssel jarnak a hatéanyagok tekintetében.

- Beszallitéi lancok akadozdasanak kockazata magas a bioszimilaris termékeknél.

- Fentiek veszélyeztethetik a folyamatos termelés biztonsagat, koltségnévekedést, tartalékok (anyagok
és eszk6zok) tobblet beszerzését okozhatja.

A fenti kockazatokat a Csoport el6rehozott megrendelési folyamatokkal, alternativ beszallitéi forrasok
keresésével enyhiti, szigorian lGgyelve a kdzvetlen beszallitok rendszeres vizsgalatara, a teljes beszallitoi
lanc ellenGrzésére.

Hasonléan csokkentheték a flggdségek ritkabb, de nagyobb tételek rendelésével, megemelt
készletszintekkel, amelyekkel a ,lost business” kockazatat kerilhetjlk el, azonban ez a raktarkapacitasok
és a kapcsolddd koltségek névekedését eredményezi.

Szallitas, disztribucid és raktarozas

Uzleti szempontbdl a késztermék- és nyersanyag szallitmanyok kiérkezéséhez szilkséges id6
megnovekedése okozott veszteséget. A korabban megszokott atlagban 4 napos id6tartamhoz képest a
szallitmanyok 2-3 hetet is Uton voltak, a korlatozasok, ellendrzések a hosszabb Gtvonal és a hataron fellép6
torlédasok miatt.

Atrendez8dés figyelheté meg a termelés, beszallitdi teriileten is: A termelési segéd- és csomagolé anyagok
beszerzési forrasainak atrendezésére harom okbdl kerllt sor. Egyrészt az EU szankcidk 5.sz. csomagjaba
tiltd listara keriltek olyan anyagfajtak is, amelyek a gydgyszergyartas elengedhetetlen részei. Masrészt
bizonyos beszallitok, noha termékiik nem esett szankcié ala, nem kivantak a tovabbiakban az orosz piacot
elldtni, vagy legalabbis nem ko&zvetlen szallitdsok formajaban. Harmadrészt pedig a logisztikai
nehézségekre vald tekintettel bizonyos termékek beszallitasa ellehetetlendlt, illetve témegliknélfogva
célszer(itlenné valt ket tovabbra is Budapesten keresztlil beszerezni.

A szankcio ald es6 termékek esetében a korlatozasok juliusi életbelépését megel6zéen minden érintett
anyagbodl 6-12 havi készletnek megfelel6 mennyiséget halmoztunk fel, ezzel teremtve idét az Gj beszallitok
felkutatasara és a maddositasok atvezetésére. Az esetek tobbségében az arvaltozas nem jelentds, illetve
kllonboz6 iranyu, ezért az atrendezédésnek lényeges koéltség hatasa nincs.
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A csomagoldé anyagok miatt a valtozasok a teljes portfolidt érintik, és torzskonyvi moédositasok aldl csak a
flakonos termékek képeznek kivételt.

A munkaerod rendelkezésre allasa és a személyi jellegii kéltségek

A gyogyszeripar a szélesebb kord munkaerépiaci trendekhez kapcsoléddéan utanpédtlas problémakkal is
szembe kell, hogy nézzen. A jelenleg a gydgyszeriparban rendelkezésre allg, digitalis ismeretekkel
felvértezett jeldltek szama legalabb 14 szazalékkal marad el az igényekt6l és szamos vallalat szamara
nehézséget jelent megfelel szint(i informatikai végzettséggel rendelkezd jeldlteket alkalmazni. Az elébbi
kihivast tovabb erdsiti az otthoni munkavégzés novekvo aranya, amely egyuttal a munkavallalok rugalmas
munkavégzés iranti igényét erdsiti. Erre az igényre valaszul szinte az Gsszes gydgyszeripari vallalat
kisérletezik a hibrid munka modelljeivel, ahogy Tarsasagunk is.

Szakképzett munkaer6 biztositdsanak és megtartasanak nehézségei a Csoport kozép-kelet eurdpai

vallalataiban nehezithetik, koltségesebbé tehetik a mlikodést, akar lost businesst is eredményezhetnek

- Nagy a kereslet a gyors technoldgiai valtozasokat lekdvetni képes munkaerd irant. A fizikai munka
presztizse alacsony, az iparag szigoru szabalyozottsaga is neheziti a megfelel6 munkaeré toborzasat
és megtartasat. A kulfoldi munkaer6 altalanossagban a betanulds és a nyelvi nehézségek miatt nem
valds alternativa;

- Munkaerd hidnya és kllonleges szaktudas hianyanak kockazata a bioszimilaris terileten;

- Szakképzett munkaerd esetében noveli a kockazatot az EU elszivd ereje. A K+F terlileten az
orvostudomanyi és regulatory munkakorokben ez a kockazat kiemelten jelen van. Kulfoldi
szakemberek behozatala nehézkes;

- Orvosi bérek emelése a praktizalas javara billenti a mérleget;

- Munkaero6 oldali igények valtozasa tovabbi kockazat: nem pénzbeli juttatasok felértékel6dése, nagyobb
cafeteria valaszték, rugalmas munkaid6, home office munkavégzés iranyi igény, kozlekedési
lehet6ségek tdmogatasa;

- A munkaerdpiacon megfigyelhet6 a lojalitds folyamatos cstkkenése, a jelenség mar a Tarsasag
életében is jelen van.

- Home office kockazat - piaci igények (sok home office) vs. Richter igények, értékek (innovacio,
egyuttm(ikodés, hatékonysag);

- Fluktudcio piaci atlag alatt, de nincs csokkenési varakozas;

- Inflacio kezelése komoly kockazat - munkaer6 megtartasa/megszerzése vs. koltségek novekedése;

- Richter presztizse n6tt Nyugat-Eurdpaban (Vraylar, piaci jelenlét, kils6 kommunikacio);

- Romania, Lengyelorszag - hasonld problémak;

- Nemek szerinti diverzitas — befektetéknél egyre inkabb kérdés.

2022-ben a folyamatosan novekvé inflaciéra és a rezsidrak emelkedésére reagdlva a Richter havi
rendszerességli kifizetéssel rezsitAmogatast vezetett be minden aktiv dllomanyban lévé kollégaja szamara.
Ezt kiegészitve, a leginkabb raszorulé munkavallalék szamara a Tarsasag rezsi tamogatasi segélyt is
folydsitott a Richter Munkavallaléi Joléti Alapitvanyon keresztul.

2022-ben a pandémia ota megszokott, 20 szdzalékos szinten tetézott a home office ardnya, az irodai
dolgozdk szamara megszokotta valt a hibrid munkavégzés.

A Tarsasag a legnagyobb koriltekintéssel jar el az Uj munkaer6 felvételénél, kiemelt feladatként kezeli a
munkavallalok szakmai fejl6édésének tamogatasat (hatdsagi szabalyok altal elbirt képzések mellett az
informatikai tudas fejlesztése és nyelvi képzések) és életminGségének javitasat, valamint a magas
szinvonalu teljesitményt nyujté alkalmazottak megtartasat a magas szint(i teljesitmény és az lzleti célok
elérése érdekében.

A Richterben dolgozé n6k szamara a szakmai és vezetdi karrier lehetGsége egyarant nyitva all. A
Tarsasagnal dolgozdk 49 %-a n6, a vezetdk kozott (osztalyvezetd helyettestdl az elsé szamu vezetdig)
pedig 36 % a ndi munkavallalok aranya. A Richter szamos lehet&séget biztosit a fejlédni vagyo kollégaknak,
a Tarsasag altal tamogatott képzéseken a nék és a férfiak hasonld aranyban vesznek részt.
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A Csoport tovabbi eszk6zoket is igénybe vesz a fenti kockazatok enyhitésére:

- Béremelések és a vallalathoz vald hosszu tavu kotédést segitd konstrukcidk alkalmazasa;

- Szerz6dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel;

- Egyetemi képzési egyuttm(ikodések, egyetemi jelenlét;

- Tavmunka kulféldieknek;

- Employer branding fejlesztése;

- Uj toborzési technikék, Uj csatornak;

- Konkurencia figyelése;

- Fluktuacié monitorozasa, egyedi megoldasok keresése az érintett terlileteken;

- Flexibilisebb, személyre szabott juttatasi rendszerek kialakitdsa, utanpétlastervezés,
kompetenciatervezés.

Inflaciés kockazatok

A magasabb inflacids szintek befolyasoljdk a pénzligyi kimutatasok elkészitése soran alkalmazott

megitéléseket és becsléseket, beleértve a vallalkozas folytatasanak/értékvesztésének felllvizsgalatahoz

hasznalt el6rejelzett koltségeket és a nyugdijkotelezettségekre vonatkozo feltételezéseket.

Termékeink jelentds része fix arazasu, ez csokkenti a koltségnbvekedés atharitasanak lehetGségeit,

atarazasi képességlink korlatozott, amelynek kovetkeztében szliklilhetnek a marginok, egyes termékek

akar veszteségessé is valhatnak.

Energiaarak emelkedése jelentds koltségnovekedést okozhat (kozvetlenil és a kdzvetetten), nagy lehet az

ar volatilitasa is, ami tovabb nehezitheti a tervezést, mikodést.

Munkaer6 megtartdasa, megszerzése érdekében felmerild kéltségek novekedésének optimalis kezelésében

is jelentOs kockazat rejlik.

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

- Az inflaci6 hatdsa a hosszU gyartasi ciklusok miatt lassabban kovetkezik be, ez javitja a
mozgasterlinket;

- Eladasi arak novelése (korlatozottan igénybe vehet6 eszkdz);

- El6rehozott beszerzés;

- Béremelés, rezsitamogatas, csoportra kialakitott kompenzacio.

Pénzeszk6zok kezelésének és befektetésének kockazata

Kamatkockazat: féként az inflacido kovetkeztében tapasztalhatd magasabb kamatlabak a fix kamatozasu
pénzlgyi eszkdzok értékének csbkkenéséhez vezetnek, hatassal vannak a varhatd hitelezési veszteségre,
vannak a nyugdijjal kapcsolatos kotelezettségek értékeléséhez hasznalt diszkontratakra. A piaci kamatok
valtozasa befolyasolja a befektetett kamatozo értékpapir-allomany értékét, hozamat (kamat + arfolyam-
nyereség/veszteség). Kamatok emelkedése, tovabba az atfutasi idék novekedése, beszallitéi lancok
toredezése noveli a forgdtoke koltségét.

Partnerkockazat: A partnereink (tipikusan bankok) helyzetében bekdvetkezett jelentGs negativ valtozasok
veszteséget okozhatnak;

Likviditasi kockazat: A vallalat fizetési kotelezettségeit nem, vagy csak pénzlgyi veszteségek aran tudja
teljesiteni.

A Tarsasag a kovetkezd kockazatkezelési eljarasokat alkalmazza:

- Pénzlgyi befektetési szabalyzat szigoru betartasa, évenkénti fellilvizsgalata, fejlesztése;

- Leanyvallalati szabad pénzeszk6zok kdzpontositott kontrollja;

- Kamatkockazat: limitek (duracio), folyamatos monitoring, befektetési dontések, a kamatemelkedés
ellen kamatcsere Ugyletek, a spread-ek névekedése kockazatot jelent;

- Partnerkockazat: partner-limitek, Uj partnerek bevonasa, partnerszelekcio, diverzifikalt portfolio,
eszkozok (ETF), ISDA - alapjan kotott szerz6dések (jogi kockazatok csokkentése);

- Likviditasi kockazat: treasury tevékenység, likviditasi limitek, duration, kifizetések tervezése,
megfeleld informaciéaramlas a Treasury felé, repo Ugyletek, hitelfelvétel;

- Havi befektetési és kockazatkezelési jelentés;

- Befektetési Bizottsagi ilések heti rendszereséggel.
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Cash-flowk és pénziigyi instrumentumok devizaarfolyam kockazata

A megnovekedett deviza-arfolyam volatilitds miatt a devizdban nyilvantartott eszkézok forintban mért
értéke jelentGsen valtozik, extra szamviteli eredményt vagy veszteséget keletkeztetve.

A Csoportnak jelentés RUB, USD és egyéb devizakban keletkezett bevételi tobbletei és devizas pénzigyi
instrumentumai vannak, amelyeknek a HUF-ban és EUR-ban mért értékét az arfolyam ingadozasok
eltéritik, veszteséget okozhatnak.

Oroszorszagi bevételekkel kapcsolatos tranzakcidok (bevételek beérkezése a Tarsasaghoz), RUB-r6l térténd
atvaltas kockazata a haborl miatt;

A Csoport az alabbi eljarasokat vezette be a kockazatok és azok hatasainak enyhitésére:

- Részleges természetes fedezés azonos devizaban felmerild koltségekkel, nyitott pozicidk csbkkentése
atvaltassal;

- Tervezett USD, RUB bevételek gordilé fedezése, USD-ben lévé befektetések fedezése a pénzligyi
eredmény stabilitasa, kiszamithatdésaga érdekében;

- Orosz Uzleti modell megvaltoztatasa - USD-ben szamlazas, ahol lehet, RUB bevételek helyi atvaltasa,
banki kapcsolatok, m(ikodés atalakitasa, lehet6ségek folyamatos vizsgalata, targyaldsok banki
partnerekkel;

- Devizaallokaciés modell fejlesztése.

B) Eghajlati és ESG-kockazatok

A kornyezettudatossag atirja a mlkodési moddokat, hasznalhatd technoldgidkat, anyagokat,
kornyezetvédelmi elGirasokat, amelyekhez a mikodés minden teriletén alkalmazkodni kell. Amennyiben
ebben a folyamatban lemaradunk, jelent6s versenyhatranyt szenvedhetlink el. Alkalmazkodni kell az ezen
a terileten is er6s6d6 befektetdi elvarasokhoz, a valtozo fogyasztdi szokasokhoz, preferencidkhoz,
tamogatva a fenntarthatd fejlédést, zold technoldgidkat. Mindez jelentds kockazatot hordoz, hatranyosan
érintheti értékesitési bevétellinket, hirnevinket.

WHC portfolidnk, a hasznalt vegyi anyagok miatt ez a teriilet kritikussa valhat a jov6ben.

A mUkodés kiemelt kockazatu terlilete a vizkészlet tisztasaganak védelme, amely érdekében alkalmazandé
technoldgiai valtoztatédsok miatt koltségnovekedést okozhatnak.

Kornyezetvédelem
A Csoport szamara kiemelt feladat, hogy a gydgyitasra szant készitmények elballitasa soran a kornyezetet

a legkisebb mértékben terhelje, ezért az elérhet6 legkorszerlbb technikdkat alkalmazza a kérnyezetre
gyakorolt negativ hatdsok folyamatos mérséklése érdekében.

Magyarorszagra vonatkozéan elkészlilt a Tarsasdg karbonldbnyomanak szamitasa, valamint
meghatarozasra kerllt az ezzel kapcsolatban elérend6 cél is. Csatlakozva az Eurdpai Unid ,Fit for 55”

Ve

értékhez képest 2030-ra 55 szazalékos csokkenést akar elérni.

A fenntarthatdsagi célok eléréséért feleldsséget vallald Richter a sajat eldallitasu energia arany noévelése
érdekében minden telephelyén folytatja a napelemrendszerek bévitését.

A Richter fontosnak tartja az EU fenntarthatdésagi taxondmiardl szolé szabalyozasat. A Csoport
fotevékenysége a gydgyszergyartas, amely nem érintett a jelenleg klimavédelmi témakra megkdvetelt
riportolasi kotelezettség altal. Ugyanakkor, a Richter folyamatosan nyomon koveti a szabalyozas fejlédését
és a késbbbiekben - érintettség esetén - elkésziti a sziikséges beszamolast.

Munkaegészségiigy, biztonsagtechnika

A Richter munkahelyeinek jellemz6 veszélyforrasa a veszélyes vegyi anyagok jelenléte. Megfelel6 eljarasok,
eszk6zOk allnak rendelkezésre az elfogadhatd szintre térténé csokkentés érdekében. A Richter a kémiai
biztonsag kovetelményeit mar a kutatasi szakaszban, a gyartastervezésekben is érvényesiti, a mliszaki
védelmi zarak, emberi er6forras-menedzsment mellett (képzés, kivalasztas, munkaszervezés,
egészségmegO6rz6 programok).

A Richter folyamatosan dolgozik a munkaegészségugyi és biztonsagtechnikai folyamatok optimalizalasan,
ennek koszonhetéen 2022-ben sikerrel zarult a Munkabiztonsagi és Egészségligyi Iranyitasi Rendszer
(MEBIR) MSZ ISO 45001:2018 szabvany szerinti felligyeleti audit, igazolva, hogy a belsé auditok,
oktatasok, szabalyozas, teljesitményértékelés, a kockazatkezelés és a munkahelyi artalom-mérések
megfelelen zajlanak. A Tarsasag a MEBIR folyamatait a COVID helyzetben is m(ikddtette.
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A Richter maradéktalanul teljesiti a REACH és a CLP EU iranyelvek altal megfogalmazott kémiai biztonsagi
kovetelményeket, valamint klilonos figyelmet fordit a robbanasvédelmi (ATEX direktiva) és a sulyos
balesetek megel6zéséhez f(iz6d6 kovetelmények megvaldsitasara.

Human erodforras gazdalkodas

A Csoport stratégiai célkitlizései kozott szerepel a valtozd feladatokhoz és az egyre nagyobb kihivasokhoz
legjobban alkalmazkodd szervezet kialakitasa, a Csoport m(ikodési képességének fejlesztése. Ennek
elérésében kulcsszerepe van az emberi erbforrasnak, amely alapjat képezi a folyamatos Uzleti és
tudomanyos sikereknek.

A Csoport célja, hogy mindenkinek egyenld foglalkoztatasi esélyeket biztositson, és hogy a jelentkezéket
és a munkavallalokat személyes jellemzG6ikt6l, példaul (a helyi jogszabalyokban meghatarozott) faji vagy
etnikai hovatartozastdl, bérszintdél, vallasi vagy vilagnézett6l, szarmazastdl, nemtél, szexualis
beallitottsagtdl, kortdl, nemi identitastdl vagy annak kifejez6désétdl, nemzetiségtél, csaladi allapottdl,
varanddssagtol, gyermekszilést6l vagy azzal kapcsolatos egészséglgyi allapottdl, genetikai tulajdonsagtal,
katonai szolgalattol, egészségigyi allapottdl, illetve az alkalmazandd jogszabalyok altal védett egyéb
jellemzGOktdl fuggetlenil egyenlé banasmadban részesitse.

Sokszinliségi politika

A Richter fontosnak tartja, hogy mikodése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az egyéni
tulajdonsagokat. A Csoport hitvallasa szerint az innovacio és a siker az eltérd tulajdonsagok kiaknazasan,
valamint a Csoportnal egyiitt dolgozé munkavallalok sokféleségén is alapszik. A Csoport fontosnak tartja,
hogy mikodése soran az egyes személyes tulajdonsagokat elismerje, megbecsilje. Minden vezetdnek
feladata, hogy példat mutasson a sokszin(iség, a tolerancia, a bevonas, valamint a sokszin(iség kezelése
terén, tovabba, hogy 0sztonOzze és lehetdségei szerint elémozditsa a Tarsasag sokszinlség iranti
elkotelezettségének gyakorlatban torténd kifejezését. A Csoport miikodésének egészét athatja a
sokszinliség, mint alapelv, igy a belsé szabalyzatok és kddexek megalkotasanal is torekszik arra, hogy ezen
alapelvnek a vallalati kornyezet megfeleljen.

A Csoport a sokszinliség kdrében a vezets testliletek Gsszetételének kialakitdsa soran elGtérbe helyezi a
Richter f6 tevékenységéhez kapcsoldédd ismereteket, a Csoport mikoédésének gazdasagi, tarsadalmi és
koérnyezeti 6sszefliggéseiben vald jartassagot, valamint a szakmai és a személyes jé hirnév kdvetelményét.
A Csoport allaspontja szerint el6bbi sokszinliségi szempontok elérését az segiti el6, ha a vezetd testlletek
tagjai kozott megtaldlhatéak mind a gyogyszeripari, mind a pénzligyi, a gazdasagi ismeretekkel,
tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezd személyek, ezért a Richter torekszik arra, hogy a testileti
tagok szakmai hattere megfelel6en diverzifikalt legyen.

ESG-hez kapcsolddd kockazatok kezelésére alkalmazott eljarasok:

- Kapcsolédé valtozasok figyelése, Uj elbirdsoknak torténé megfelelés;

- El6irdsoknal akar szigorubb, eléremutatd belsd szabalyozas, gyakorlat kialakitasa;

- Karbon labnyom szamitas, varhato illeszkedés a Fit for 55-hoz;

- Energiacsokkentési koncepcio;

- ESG jelentés, bels6 fokusz er6sdodése, ESG szempontok beépitése a hosszu tavu tervezésbe.
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1.4 Uj és moédositott szabvanyok alkalmazasa

A) Az IFRS standardok 2022. januar 1-jét6l érvényes moddosuldé szabalyainak, illetve uj
standardok bevezetésének hatasa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi idGszaktol hatalyba 1ép6, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott (j és
modositott standardok és értelmezések:

- IFRS 3 ,Uzleti kombinaciék”; IAS 16 ,Ingatlanok, gépek és berendezése;k”; IAS 37 ,Céltartalékok,
flggd kotelezettségek és fliggb kovetelések” standardok modositasai — Eves fejlesztések (hatalyba
Iép 2022. januar 1-jével, illetve az azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokban).

A Csoport ugy Véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa és a meglév6 standardok mddositasa nem lesz
jelentOs hatassal a Csoport pénzlgyi kimutatasaira.

B) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos ij és mddositott
standardok és értelmezések

- IFRS 17 ,Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard mddositasait (hatalyba
Iép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kdvetdéen kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IAS 8 ,Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak” standardok moddositasai -
Szamviteli becslések definicidja (hatdlyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kovetlen
kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IAS 1 ,Pénzligyi kimutatasok prezentalasa” standard modositasai és IFRS Practice Statement 2 -
Szamviteli politikdk kozzététele (hatdlyba lép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt kovetlen
kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IAS 12 ,Nyereségadok” standard modositasai - Egyetlen Ulgyletb6l szarmazd eszk6zokhoz és
kotelezettségekhez kapcsoldédd halasztott add (hatalyba Iép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokban)

- IFRS 17 ,Biztositasi szerzOdések” standard moédositdsai - az IFRS 17 és az IFRS 9 kezdeti
alkalmazasa - Osszehasonlité informacidk (hatalyba Iép a 2023. januar 1-jével, illetve az azt
kévetéen kezd6d6 beszdmolasi idészakokban).

C) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiilénb6znek jelentésen a Nemzetkozi Szamviteli Standard
Testlilet (IASB) altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévé standardok
modositasait és (j értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénzigyi kimutatasok
kozzétételének napjaval:

- IAS 1 ,Pénzligyi kimutatasok prezentaldsa” standard modositasai - A rovid és hosszu lejaratu
kotelezettségek besoroldsa - A hatalybalépés datumanak elhalasztdsa, HosszU lejaratu
kotelezettségek kovenansokkal (hatalyba lép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetden
kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IFRS 16 ,Lizingek” standard modositasai — Lizingkotelezettség a visszlizing Ugyletek esetében
(hatalyba Iép a 2024. januar 1-jével, illetve az azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IFRS 10 ,Konszolidalt pénzligyi kimutatasok” és IAS 28 ,Tarsult vallalkozasokban és kozos
vallalkozdsokban |évo befektetések” standardok moddositdsai — Eszkdzok eladasa, illetve atadasa
a befektet6 és annak tarsult vagy koz6s vezetésl vallalkozasa kozott (a hatalybalépés idépontjat
bizonytalan id6re elhalasztottak, amig a kutatasi projekt konkllziéra jut a tékemodszerrel
kapcsolatban),
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- IFRS 14 ,Szabalyozoéi elhatarolasok” standard (hatalyba lép a 2016. januar 1-jével, illetve az azt
kovetéen kezd6dd beszamolasi id6szakokban) - az Eurdpai Bizottsag dontést hozott, mely
értelmében a joévahagyas folyamatot a jelenlegi koztes standardra nem fogja alkalmazni, és
megvarja a végso standardot.

Ezek a modositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolydsolna szamottevéen a
Csoport pénzligyi kimutatdsait.Nem varhaté tovabbi (j/moddositott standard vagy értelmezés, amely
jelent6s hatassal lenne a Csoport Konszolidalt pénzligyi beszamoldjara.

2. Lényegesebb szamviteli elvek

A pénzligyi beszamolo Gsszeadllitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kévetkezdk:

2.1 A konszolidacioé alapja

A Konszolidalt pénzligyi beszamoldk az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kozvetlentl, vagy kozvetetten
ellen6rzott vallalatok (lednyvallalatok), tovabba a tarsult- és a kozos vezetésli vallalkozasok pénzligyi
beszdmolodit tartalmazzak. A Csoport akkor gyakorol irdnyitast egy gazdalkodd szervezet folott, ha fennall
a gazdalkodd szervezetbe eszk$zolt befektetés valtozd hozamaibdl eredd kitettség, valamint képes a
befektetés targyat képez6 gazdalkodd szervezet feletti ellen6rzést hasznalni a befektetésbdl eredé hozamok
befolyasolasa céljabdl.

Az Uzleti kombinaciok elszamoldsa a Csoportban felvasarlasi modszerrel térténik. Az egyes leanyvallalatok
kapcsan kifizetett ellenértékek értékelése az atadott eszk6zok, felmerilt vagy vallalt kotelezettségek, és a
Csoport altal kibocsatott részvények Osszesitett valds értékén torténik. A felvasarlas kapcsan kifizetett
ellenérték adott esetben tartalmazza a fliggé ellenértékre vonatkozé megallapodasbodl eredd eszkozok,
illetve kotelezettségek valds értékét. A felvasarlasokkal kapcsolatos koltségek elszamolasa felmeriiléstikkor
torténik az eredményben, kivéve az adodssag és t6keinstrumentumok kibocsatasi koltségeit. Az Uzleti
kombinacié soran atvett eszkozok, kotelezettségek és fliggé kotelezettségek a felvasarlas napjan valds
értéken kerilnek elszamolasra. Minden egyes felvasarlas esetén a nem ellen6rzé részesedések elsé
értékelése torténhet egyrészt valds értéken, masrészt pedig olyan ardnyban, amilyen részaranyt az egyes
nem ellen6érzé részesedések a felvasarolt vallalkozas azonosithatd netté eszkézeinek valds értékén beldl
képviselnek.

A Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt
nyereségek és veszteségek kiszlirésre keriilnek. A lednyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja
megtortént a Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A nem ellen6rz6 tulajdonosokkal vald tranzakciok az Anyavallalat tulajdonosaival vald tranzakcidoknak
mindslilnek. Amikor a nem ellen6rz6 tulajdonosok tulajdoni aranya megvaltozik, az ellenérzé és nem
ellenérzé tulajdonosok részesedésének konyv szerinti értéke kiigazitasra kerll, hogy tlkrozze a
leanyvallalatban fennall6 részesedés valtozasat. Barmely kllonbség, igy (1) a nem ellenérzé tulajdonosok
kiigazitasanak Gsszege és (2) a kifizetett vagy kapott ellenérték valds értéke kozott kozvetlendl a sajat
tOkében kerll elszamolasra, mint az Anyavallalat tulajdonosaira juté téke. A nem ellen6rz6
tulajdonosoknak tortént értékesités nyeresége vagy vesztesége szintén a tékében keril kimutatasra.
Amikor a Csoportnak megszlnik az ellenérzése vagy jelent6s befolydsa, a vallalatban megmaradd
részesedését valos értéken kell Ujraértékelni, az esetleges eltérést nyereségként vagy veszteségként kell
lekényvelni. A megmaradt részesedés valds értéke a valtozast kovetben tarsult vallalkozasban, k6zos
vezetésl vallalkozasban vagy pénzigyi eszkdzben testeslilhet meg. Emellett az egyéb atfogo
eredményben, ezen vallalkozds kapcsan elszamolt barmely tételt gy kell elszamolni, mintha azokat az
eszkOzOket vagy kotelezettségeket a Csoport kozvetlenil értékesitette volna. Ez azonban -azt is
eredményezheti, hogy a korabban az atfogd eredményben elszamolt 6sszegek atsorolasra kerililnek az
eredménykimutatasba. Amennyiben a tarsult vallalkozasokban |évé részesedés csokken, de a jelentds
befolyds megmarad, abban az esetben az atfogd eredménybdl az eredménykimutatasba csak az aranyos
rész keril atvezetésre.
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2.2 Devizas tételek atszamitasa

A Csoport valamennyi tagjanak sajat pénzligyi kimutatasai annak az elsédleges gazdasagi kérnyezetnek a
pénznemében késziilnek, amelyben az adott vallalkozas m(ikédik (funkcionalis pénznem). A Konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok Osszeallitdsahoz valamennyi csoporton bellli vallalkozas eredménykimutatasa és
mérlege magyar forintra (Ft) kerul atvaltédsra, ami az Anyavallalat funkcionalis pénzneme és a Konszolidalt
beszamoldban alkalmazott bemutatasi pénznem.

A devizamlveletek a tranzakcid vagy az értékelés napjan érvényes arfolyamon kerililnek atszamitasra a
funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakciok kifizetésével jard, illetve a devizaban nyilvantartott pénzigyi
eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddod arfolyamveszteség és nyereség az
eredménykimutatas ,pénzligyi tevékenység bevétele” és ,pénzligyi tevékenység raforditasa” soron kerdl
elszamolasra.

A konszolidacio elGkészitése soran a Vallalatcsoport kiilféldi tagjainak eszkozei és kotelezettségei a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) mérlegfordulénapi arfolyaman kerlltek forintositdsra, mig a sajat téke elemeit
historikus arfolyamon valtjuk at. A bevételek és raforditasok havi arbevétellel sulyozott atlagarfolyamon
kerultek forintositasra. Az esetlegesen felmer(l6, az dtszamitas soran keletkez6 arfolyam kilonbozetek az
egyéb atfogdé eredményben jelennek meg.

Az atvaltasi kulonbozeteket bevételként vagy raforditasként akkor szamolja el a Csoport, amikor a
részesedés megszlnik.

Amennyiben a Csoport tranzakcids pénznemét a Magyar Nemzeti Bank nem jegyzi, gy magyar forintra
torténd atvaltdsa a Bloomberg altal kozzétett funkcionalis tranzakcids pénznem/$ és az MNB altal kozzétett
funkcionalis pénzem Ft/$ arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamokkal torténik. Specialis esetben (fentiek
hidnyaban, vagy ha a napi lGgyviteli feladatok elvégzésével a fentebb hivatkozott tranzakciés pénznem/$
arfolyam Bloomberg &ltali kozzétételének idépontja mar nem megvarhatd) a magyar forintra torténd
atvaltas a tranzakcids pénznemet jegyz6 nemzeti bank altal kozzétett tranzakciés pénznem/$ és az MNB
altal kozzétett funkcionalis pénznem/$ arfolyamokbdl szamitott keresztarfolyamon valdsul meg.

A forintositds mddszertana azonban nem kilénbozik a fent ismertetettétdl.

Az akvizicidk soran keletkez0 Uzleti vagy cégértéket, valamint az eszk6zok és kotelezettségek valds értéken
torténd értékelését a megszerzett tarsasag eszkodzeiként és kotelezettségeiként kell kezelni és ennek
megfeleléen kell a forintositasat a forduldnapi arfolyamon elvégezni.

2.3 Bevételek, kamatbevétel, osztalékbevétel

Az arbevételt annak a kapott/varhatd ellenértéknek a valds értékén kell figyelembe venni, amelyre a
Csoport varhatoéan jogosult lesz az igért aruk vagy szolgaltatasok feletti ellendrzés vevére torténd
atruhazasaért cserébe, kivéve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket. Az arbevételt altalanos
forgalmi addval, vevoknek nyujtott visszatéritésekkel, értékesitéssel egyidejlileg adott engedményekkel és
egyéb hasonld juttatasokkal, valamint az utdlag adanddé engedmények becsllt értékével csokkentett
értéken mutatjuk be a Csoporton bellli tételek kisz(irése utan. Néhany vevokkel kotott szerz6dés
visszaklildési jogot biztosit bizonyos feltételek fennalldasénak esetében, de ennek varhaté hatdsa a
bevételekre elhanyagolhatdé. A tapasztalatok alapjan a varhatd érték moddszer alkalmazasaval kerill a
kedvezmény megbecslésre és a bevétel csak olyan mértékben kertil elmegjelenitésre, amilyen mértékben
nagyon valdszin(i, hogy jelent6s visszairas nem kévetkezik be. Visszatéritési kotelezettség (amely a szallitoi
és egyéb kotelezettségek kozott szerepel) a beszamolasi id6szak végéig teljesitett értékesitésekkel
kapcsolatban a vevOknek fizetendd varhatd mennyiségi engedményekre keril elszamolasra. A valtozé
ellenérték foként a fentebb emlitett kedvezményekez kapcsolddik, a bevétel csak olyan mértékig kerdl
elszamolasra, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy nem lesz jelentOs visszairas.
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A) Arbevétel

Arbevétel a Csoport szokasos tevékenységébdl szarmazé bevétel. A Csoport arbevétele elsédlegesen az

alabbiakbdl szarmazik:

- a Csoport altal elGallitott, valamint vasarolt gydgyszeripari termékek értékesitése,

- jogdij- és licenszdij bevétel a piacon mar megtalalhaté termékek utan, szamos, a gyogyszeriparban
tevékenykedoé vallalkozasokkal kotott licenszszerz6désekbdl eredben,

- a forgalomban lév6 termékekhez kapcsoléddan az adott piacon elért teljesitményhez kapcsolddd
mérfoldk6 bevételek (pl.: kumulalt arbevétel alapd mérfoldké bevételek),

- gyartasi szolgaltatasi megallapodasok,

- egyéb szolgaltatasok, igy: marketing szolgaltatasok, szallitas, stb.

B) Gyogyszeripari termékek értékesitése

A Csoport szamos gyogyszeripari terméket allit el6 és értékesit.

Az arbevétel akkor kertl elszamolasra, amikor valdszin(i, hogy az igért aru vevonek valo atadasaval kielégiti
a teljesitési kotelmet. A szerzddések tulnyomd tobbsége esetében a bevétel akkor kertll elszamolasra,
amikor a termék fizikai ataddasa megtorténik, és a vevo ellenGrzést szerez felette, az tugyféllel egyeztetett
szallitasi és atvételi feltételeknek megfeleléen.

Az ellendrzési jog az aru iranyitasanak képességére és az arubdl fakadd gazdasagi elényok megszerzésére
utal. Ugyanigy az ellen6rzéshez kapcsolddik a mas gazdalkodd egységek kizarasa az aruk iranyitasabdl
vagy gazdasagi elényok megszerzésébdl. A gydgyszeripari termékek értékesitése egy konkrét idépontban
kerUl kielégitésre. A Csoport leggyakrabban az aldbbi kereskedelmi paritasokat alkalmazza: CIP, EXW, CIF,
FOB, DAP, DDP, CPT.

A nagykereskedGkkel kotott szerz6dések esetében a Richter nem mutat ki arbevételt abban az esetben,
amikor a termék fizikdlisan atadasra keril a nagykereskedl részére, ha a termékek konszignacids
készletkét keriil atadasra, vagy ha a nagykereskedd ligyndkként jar el a tranzakcid soran. Ezen esetekben
a bevétel csak akkor keril elszamolasra, amikor a végso vevo ellenbrzést szerez a termékek felett. Bizonyos
esetekben a Csoport olyan vevispecifikus termékeket allit eld, amely nem hoz létre a Csoport szamara
alternativ mddon hasznosithatd eszkozt (pl. egyedi csomagolas eredményeként) és a vevotdl kotelezo
megrendelést kap a termékekhez kapcsoldddan. Ez érvényesithetd jogot biztosit a Csoport részére az adott
idépontig elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez, igy ezen tranzakcidk esetén a Csoport folyamatosan
jeleniti meg a bevételt.

A bevétel olyan mértékben keril kimutatasra, amelyre a Csoport varhatdan jogosult lesz a az atadott
termékekért cserében. A Csoport a tranzakcids arba foglalt valtozd ellenérték egy részét, vagy egészét
olyan mértékben veszi figyelembe, amely mértékben nagyon valdszin(i, hogy az elszamolt bevételben nem
kovetkezik be jelentds visszaesés, ha a valtozo ellenértékhez kapcsolddé bizonytalansag a jovében
megszlinik. A Csoport a vevlnek fizetendd ellenértéket az Ugyleti ar, vagyis a bevétel cstkkenéseként
szamolja el, kivéve, ha a vevo felé torténd kifizetés a veve altal a gazdalkod6 egységnek atadott kiilonalld
aruért vagy szolgaltatasért jar.

C) Licenszek és jogdijak

A licenszekbdl és jogdijakbdl szarmazd bevételek fOkent a szellemi termékek licenszeinek harmadik fél
részére tortén6 hasznositasabdl szarmazo jogdijakbol tevédnek Gssze, melyek kozll a legfontosabb az
AbbVie-vel kotott a Vraylar®-hoz kapcsolddé megallapodas, amelyrél részletes leirds a 4. mellékletben
olvashatd. A licenszmegallapodasok (beleértve a fentebb emlitett Vraylar®-szerzédést) keretében kapott,
értékesitésen alapuléd jogdijakat abban az id6szakban szamoljak el, amely alatt az alapul szolgald
értékesitéseket elszamoljdk. Egyes szerzOdések tartalmazhatnak forgalomba hozatali engedéllyel
rendelkez6 termékekhez kapcsolédd mérfoldkd kifizetéseket (pl. kumulalt értékesitéshez kapcsolddd
mérfoldkd), ahol a kapcsolddd bevétel egy ilyen mérfoldké elérésekor keril elszamolasra.

D) Gyartasi és egyéb szolgaltatasok

A gyartasi-, marketing- és kutatas-fejlesztési szolgaltatas olyan teljesitési kotelemnek mindsil, amelyhez
kapcsolddo arbevételt adott idészak alatt kell elszamolni. A Csoport minden beszamolasi id6szak végén
Ujraértékeli a folyamatosan kielégitett teljesitési kotelmek hidnytalan kielégitése felé vald elérehaladast,
és ennek medfeleléen hatdrozza meg az arbevétel elszamolasat.

A Csoport a szolgaltatdsokbdl szarmazoé bevételt a készliltségi foknak megfeleléen a nyujott szolgdltatasok
elszamolasi idGszakaban az adott idGpontig teljesitett szolgaltatasok értékének a szerz6désben igért
fennmaradd szolgaltatasokhoz valé aranyaban jeleniti meg.
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E) Kamatbevétel

Az eredménykimutatassal szemben valdsan értékelt (FVTPL) pénzligyi eszk6z6kbdl szarmazo kamatbevétel
az ezen eszkdzok valos értékelésébll szarmazd nyereségek/(veszteségek) kozott kerll elszamolasra,
Pénzlgyi tevékenység bevétele vagy Pénzigyi tevékenység raforditdsaként kimutatva. Az amortizalt
bekerllési értéken nyilvantartott, valamint az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valdsan értékelt
(FVOCI) pénziligyi eszk6z6kbll szarmazd, effektiv kamatldb modszerrel szamitott kamatbevétel az
eredménykimutatas részeként, Pénzigyi tevékenység bevételeként kerlil elszamolasra.

F) Osztalékbevétel

Osztalékbevétel az eredménykimutatassal szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénzligyi eszk6zokbdl
és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénzligyi eszkdzokbdl
szarmazhat. Ezekbdl a pénzligyi eszkozokbdl szarmazd osztalékbevétel az eredménykimutatasban
Pénzligyi tevékenység bevételeként keriil megjelenitésre akkor, amikor a kifizetéshez valo jog létrejon. Ezt
a megkozelitést kell alkalmazni akkor is, ha az osztalék az akvizicid el6tti nyereségbdl kerll kifizetésre
kivéve, ha az osztalék egyértelm(ien a befektetés bekertilési értékének részbeni megtérilését jelenti.

Minden egyéb szamviteli politika szabalyozast a Konszolidalt pénzligyi kimutatas vonatkozd melléklete
részletez.

3. Bizonytalansagi tényezok és szamviteli becslések

A Szamviteli Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszk6zok
és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozo értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl
egyértelmlen nem meghatarozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all tapasztalatokat és
relevans tényezdket tartalmazza. A tényadatok a becslésektdl eltérhetnek.

A becslések és alapfeltételezések folyamatosan aktualizaladsra kertilnek. A szamviteli becslésben
bekbvetkez6 valtozds hatdsa a valtozas id6szakaban veend6 figyelembe, ha a valtozds csak az adott
id6szakot érinti, illetve a valtozas id6szakaban és a j6vObeni id6szakokban, ha tobb idGszakot érintd
valtozasrdl van szo.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6 terlletei,

amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljdk a Konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban megjelenitett
0sszegekre, az alabbiak:

3.1 Bizonytalansagi tényezok

Orosz-ukran konfliktus

A fegyveres konfliktus els6 napjaiban oroszorszagi l(izletmenetiink ideiglenes késedelmet szenvedett, de
azota a szallitmanyok (temezése a habordt megel6z6 atlagos szintre allt vissza. Piackutatdk altal mért
adatok szerint, a gydgyszerek patikai forgalma rubelben mérve mintegy 15%-kal nétt az év elsé tizenegy
hdnapja soran els6sorban aremelések kdvetkeztében.

Arbevételiinkhoz az els6 negyedévben lakossagi felvasarlasok is hozzajarultak. A nagykereskedéi
készletek, mindemellett, az év eleji szinthez képest jelentOsen visszaestek 2022 év végére. A beszamolasi
év soran esedékessé valt szamlak teljes mértékben kiegyenlitésre keriltek.

2022 marciusatdl kezdve az oroszorszagi nagykereskeddket kizardlag a Richter Gedeon RUS raktarabdl
szolgaljuk ki. A szamlakat a nagykereskeddk felé a korabbi id6szakokhoz hasonléan rubelben allitjak ki a
Csoport helyi vallalatai. Ez utdbbiak az Anyavallalattal szemben 2022 masodik negyedévétdl kezd6doen
USD-ben szamolnak el. Oroszorszagi arbevételliink mintegy fele természetes Uton fedezett, biztositva a
helyi gyartas és marketing tevékenység rubelben felmerilt koltségeit.
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A kereskedelmi tevékenység 2022. februar végén leallt Ukrajnaban és azt csak aprilis kézepén tudtuk
Ujrainditani a korabbi id6szakokhoz képest jelentésen alacsonyabb szinten. Az ukran térvényi hattér
kézelmultban bekovetkezett valtozasa lehetdvé teszi forgalmazasi engedélyek visszavonasat mindazon
termékek esetében, amelyeknek gyartokapacitasa van Oroszorszagban és ott addzik, tovabba elegendd6
helyettesité termék van jelen a piacon. A Richter esetében 35 ilyen terméket taldltak és az engedélyek
felfliggesztésének eljarasat oktober elején elinditottak. A dontés ellen a Richter jogorvoslattal kivan élni. A
fenti rendelkezés a gyakorlatban nem kerllt végrehajtéasra a beszamoldsi év végéig, valamennyi
térzskonyvezett termékiinket forgalmazni tudtuk az év folyaman.

A mérlegforduld napon a Tarsasag mérlegében az alabbi tételekre all fenn kitettség:

Kitettség tényezd6i (MFt) Oroszorszag Ukrajna Osszesen
I{glgsitelfg}g:é;zem| berendezesek és 24.222 475 24.697
Immateridlis javak 99 1 100
Vevékovetelések 50.146 - 50.146
Készletek 31.382 6 31.388
Pénzeszk6zok 4.163 14 4.177
Osszes kitettség 110.011 496 110.507

Emellett a csoporttagok kozlil az Anyavallalat érintettsége a legjelentésebb, Iévén, hogy a legtébb
tranzakciot bonyolitja az orosz és ukran leanyvallalatokkal.

Kitettség tényezdi (MFt) Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Leanyvallalatoknak nyujtott kélcson 20.979 9 20.988
Vevéallomany 62.278 2.457 64.735
- ebbol: leanyvallalattal szemben fennallo 61.948 ) 61.948
vevékovetelés
Kotvények 3.048 - 3.048
Készletek 3.062 935 3.997
Pénzeszk6zok 938 9 947
Osszes kitettség 90.305 3.410 93.715

2022-ben a két orszagba iranyulo értékesités arbevétele a Csoport 6sszes arbevételének 17,4%-at tette ki

(139.584 MFt).

Oroszorszag Ukrajna Osszesen
Arbevétel 2022-ben MFt 129 066 10 518 139 584
Osszes arbevételhez viszonyitva 16,1% 1,3% 17,4%
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Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztelése

A 13. mellékletben leirt Iényegesebb szamviteli elveknek megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy az
Uzleti vagy cégérték tekintetében tortént-e értékvesztés. A Csoport altal készitett értékvesztéssel
kapcsolatos szamitasok jelentds, jovobeni eseményektdl fliggd becsléseket tartalmaznak. Az alkalmazott
feltételezések és a becslések érzékenysége a 13. mellékletben keril részletesebben bemutatasra.

Ertékcsokkenés és amortizacid

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis javak nyilvantartasa bekerlési értéken
torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerll sor. Az eszkdzok hasznos
élettartamanak becslése egy olyan szakmai megitélés, ami a hasonld eszkozokkel kapcsolatos
tapasztalatokra épul. Az eszkdzok jovébeni gazdasagi hasznainak realizaldsa elsésorban hasznalat kézben
valdosul meg.

Azonban mas tényezOk, ugymint technikai vagy kereskedelmi elavulas és fizikai elhasznalddas, gyakran
eredményezhetik az eszkdzok gazdasagi hasznainak csokkenését. A menedzsment a fennmaradé hasznos
élettartamot az eszk6zok aktualis technikai, piaci és jogi kortlményei figyelembevételével azon becsiilt
id6szak alapjan hatarozza meg, mely alatt az eszkdznek tulajdonithatdé gazdasagi hasznok realizalddnak a
Csoportnal. Az alabbi f6 tényezok kertltek figyelembevételre: (a) eszk6z0k varhatd hasznalati ideje; (b) a
mUikodési tényezOokon és a karbantartasi programon alapuld varhato fizikai elhasznalddas; és (c) a piaci
kondicidk valtozasabdl adddd technikai vagy kereskedelmi elavulas.

A becsllt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente keril sor. Ha a becsult hasznos élettartam 10%-
kal csokkenne a menedzsment feltételezéseihez képest az értékcsokkenés 2022-ben 4.780 MFt-tal
névekedne. Ez a valtozas 2021-ben 4.487 MFt lett volna.

A Csoport a 2022. december 31-ével végzdd6 évre 42.925 MFt, a 2021. december 31-ével végz6do évre
40.291 MFt értékcsokkenési és amortizacids raforditast mutatott ki.

A targyi eszk6zokkel szemben a hasznalati jog eszk6zok értékcsdkkenésének felllvizsgalatakor mas jellegli
a dontési bizonytalansag, mivel ezen eszk6zok hasznos élettartamat alapvetéen a lizingszerz6dés
futamideje hatdrozza meg, mindemellett a hasznalati jog eszk6zOkre elszamolt targyévi értékcsdkkenés
(5.644 MFt) a targyi eszkozok értékcsokkenéséhez (42.925 MFt) viszonyitva nem jelentds. Ezen indokok
alapjan a hasznalati jog eszk6zok értékcsokkenésébdl ered6 bizonytalansdgot nem szamszerdsitjik.

Bizonytalan adépozicié Romaniaban

A Gedeon Richter Romania esetében 2018 majusaban szintén lezarult egy atfogé addvizsgalat, amelynek
targya a 2011.01.01 és 2015.12.31 kozé es6 periddus volt. A vizsgalat eredményeként adémegallapitas
szilletett claw-back addra, tarsasdgi addra és AFA-ra vonatokozéan. A megallapitott adohiany és
kapcsolddd kamatok és birsdgok egyittes értéke 13,2 millid RON. Habar a Tarsasag birdsagi uUton
kifogasolni fogja az addhatdésag dontését, a szakértGi véleményeket figyelembe véve a Tarsasag vezetbsége
50% feletti esélyt lat arra, hogy a megallapitdsokat a jovében a Gedeon Richter Romanidnak meg kell
fizetnie, ezért 13,2 milli RON értékben céltartalékot képzett 2018-ban.

A romaniai addligyi peres eljarasok és az addamnesztia-eljaras kozzétételének fennmaradd
bizonytalansdga miatt, az 6sszes kamat- és kotbérbintetés tériésének lehetGségével a Tarsasag a 2018.
évi adodellendrzésekbdl és az azt kovetd intézkedésekbldl szarmazod Osszes lényegi tartozasat medfizeti
annak érdekében, hogy mérsékelje a jovObeni kockazatokat. Ezért 2020-ban 4,1 milli6 RON 0Osszegl
céltartalékot képez a pédtldlagos adofizetési kotelezettségre. 2021 év végén jogi szempontbdl a Gedeon
Richter Romania SA esélyei nem valtoznak arra nézve, hogy megnyerjék az lgyet a birésagon.

2022. decemberében az roméniai Legfelsébb Semmits- és [tél3szék a Pharmafarm javéara dontétt az ado-

visszaigénylési perben, majd ezt kovetéen a Nemzeti Addigazgatasi Hatésag hatarozatot hozott a Gedeon
Richter Romania visszatéritési addjanak torlésérol.
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3.2 Kritikus szamviteli megitélések

Halasztott addé az Anyavallalatnal

2021-ben a Téarsasag jelentls halasztott addkoveteléssel rendelkezett, aminek jelentds része az el6z6 évek
elhatarolt veszteségéhez kapcsoldédo levonhatd atmeneti kiilonbozeteken alapult. A Térsasdg pénzligyi
teljesitményének 2021-ben bekovetkezett jelent6s javulasat kévetben a Tarsasag attekintette a korabban
el nem szamolt elhatarolt veszteségeket, és megallapitotta, hogy a kévetkezd években olyan addkoteles
nyereség all majd rendelkezésre, amellyel szemben az elhatarolt veszteség felhasznalhaté. Ennek
kovetkeztében 2021-ben ezekre a veszteségekre 2.790 MFt halasztott adokovetelés kerllt elszamolasra,
amely 2022-ben felhasznaldsra kerllt. A halasztott adé eredményhatdsa a 19. mellékletben kerdl
bemutatasra.

4. Szegmensinformaciok

Szamviteli politika

A Csoport pénzlgyi jelentéseiben szereplé szegmens informaciokat Ugy mutatjuk be, ahogy ezeket a
Richter, mint Csoport vezet6 operativ dontéshozoi, az Igazgatdsag tagjai vizsgaljak. Az Igazgatosag felelbs
az eréforrasok mikodési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint ezen teljesitmények értékeléséért.

A m(ikodési szegmensek jelentése 6sszhangban van az Igazgatésagnak, mint f6 m(ikodési déntéshozdnak
nyujtott belsé jelentéssel. Az Igazgatdsag felelGs az er6forrasok elosztasaért és a mikodési szegmensek
teljesitményének értékeléséért, valamint stratégiai dontéseket hoz.

A menedzsment a Tarsasag legfobb dontéshozdjanak mindsilé Igazgatdésag szamara az IFRS elbirdasok
szerint Osszeallitott jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a miikodési szegmenseket. Vezetési
szempontbdl a Csoport harom f6 szegmensre oszthatd:

- A Gyogyszergyartads szegmensbe tartoznak azok a tagvallalatok, amelyek a Csoport f6
tevékenységét, a gyodgyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, eldallitasat és értékesitését
végzik;

- A Nagy- és kiskereskedelem szegmens tartalmazza a disztriblcios és patikai tagvallalatok
teljesitményét, amelyek egyes régids piacokon a gydgyszeripari értékesitési lanc szerepldiként
kozrem(ikodnek a termékek fogyasztokhoz vald eljuttatasaban;

- Az Egyéb szegmens mutatja be a konszolidaciéba bevont 6sszes tébbi tagvallalatot, amelyek
szolgaltatoként, nagyobbrészt kereskedelmi és marketing tevékenységet végezve tamogatjak a
gyogyszergyarto tagvallalatok miikodését.

A termékértékesitésb6l szarmazd arbevétel legnagyobb részét a kiszerelt gydgyszerek, valamint a
hatéanyagok értékesitésén realizalja a Csoport Gydgyszergyartasi szegmense. Termékcsoportonként
vizsgalva legjelentésebb a ndgyogyaszati termékek, a sziv- és érrendszeri, valamint a kozponti
idegrendszeri készitmények arbevétele.
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4.1 Uzleti szegmensek

Nagy-, és Szegmensek kozotti .
Gyogyszergyartas kiskereskedelem Egyéb szegmens kisziirések Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Harmadik félt6l szarmazo
bevétel 647.166 495.496 154.565 134.205 1.024 894 - - 802.755 630.595
Més szegmensbe tartozé
vevotél szarmazd bevétel 9.177 9.523 5 8 8.693 6.256 (17.875) (15.787) - -
Arbevétel 656.343 505.019 154.570 134.213 9.717 7.150 (17.875) (15.787) 802.755 630.595
Uzleti tevékenység
eredménye 152.085 135.047 (49) 465 144 386 1.375 (66) 153.555 135.832
Eszkozok 6sszesen 1.411.959 1.219.984 85.884 71.380 22.722 4.104 (180.276) (150.186) 1.340.289 1.145.282
Szerzddéses eszk6zok 6.150 3.865 - - - - - - 6.150 3.865
Révid és hosszu lejaratu
kotelezettségek 245.140 184.554 74.523 61.008 14.555 1.043 (54.281) (24.345) 279.937 222.260
SzerzO6déses
kotelezettségek 1.931 1.593 - - - - - - 1.931 1.593
Beruhézési raforditasok* 71.165 142.460 104 595 310 262 - (20) 71.579 143.297
Ertékcsokkenés és
amortizacido** 46.972 43.435 1.373 1.288 224 199 - - 48.569 44.922

ebbdl: IFRS16

szerint elszamolt 4.801 3.873 843 758 - - - - 5.644 4.631

Részesedés tarsult- és

k6z6s vezetésl

vallalkozasok

eredményébdl 4.464 1.972 1.623 1.211 41 (46) 22 (27) 6.150 3.110
Részesedések tarsult- és

koz6s vezetési

vallalkozésokban (1.924) 553 10.007 9.113 1.308 1.266 (110) (132) 9.281 10.800

* Lasd a Konszolidalt Cash-Flow kimutatasban.
** | 4sd 12, 14. melléklet és Konszolidalt cash-flow kimutatas.
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4.2 A gazdalkodo egység egészére vonatkozo kozzétételek

) Latin- Egyéb .
2022 Magyarorszag FAK Eurdpa USA Kina Amerika orszagok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idébeli megoszlds szerint
Id6épontban realizalt 45.713 179.666 316.801 154.689 21.712 23.455 29.489 771.525
Id6szak alatt realizalt 911 654 10.768 7.459 - 4.427 7.011 31.230
Arbevétel 46.624 180.320 327.569 162.148 21.712 27.882 36.500 802.755
Eszk6z6k 6sszesen 996.043 101.958 198.608 2.862 5.057 20.162 15.599 1.340.289
Beruhazasi raforditasok 52.072 552 18.371 - - 284 300 71.579
i Latin- Egyéb .
2021 Magyarorszag FAK Eurdpa USA Kina Amerika orszagok Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idébeli megoszlas szerint
Id6pontban realizalt 43.587 134.917 251.290 113.671 15.592 13.192 24.665 596.914
Idészak alatt realizalt 791 429 12.152 9.320 - 4.410 6.579 33.681
Arbevétel 44.378 135.346 263.442 122.991 15.592 17.602 31.244 630.595
Eszkdzbk 6sszesen 887.922 70.485 155.943 4.152 1.987 10.210 14.583 1.145.282
Beruhazasi raforditasok 127.152 3.962 11.488 - - 235 460 143.297

A Csoport harmadik feles vevéi a fent részletezett foldrajzi régidkban tevékenykednek.
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Csoporton kivili vevOkt6l szarmazd arbevétel termékértékesitésbdl, szolgdltatasnyujtasbdl és
jogdijbevételbdl szarmazik, melyek megoszlasa a kévetkez6:

Arbevétel elemzés 2022 2021

MFt MFt
Gyogyszeripari termékek értékesitése 633.368 495.345
Arbevétel szolgaltatasnyujtasbol 19.662 16.947
Royalty bevételek 149.725 118.303
Osszes arbevétel 802.755 630.595

A Csoport Gydgyszergyartasi szegmense hozzavetSlegesen 138.114 MFt (2021-ben: 101.569 MFt)
arbevételt realizalt egy harmadik feles vevotdl (AbbVie) az USA régidban; ezen éves forgalom aranya eléri
az arbevétel 17%-at. A forgalom a Vraylar® royalty és mérfoldko kifizetésekhez kapcsolddik. 2022-ben és
2021-ben sem volt mas olyan harmadik feles vev6, mely irdnyaba torténd értékesités az 0sszes arbevétel
10%-at meghaladta volna.

5. Az iizleti tevékenység eredménye 0sszkoltség modszerrel

2022 2021
MFt MFt
Arbevétel 802.755 630.595
Ebbdl: Netté royalty bevételek 149.725 118.303
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa, sajat
teljesitmények, ELABE (204.662) (160.362)
Anyagjellegl raforditasok (179.151) (136.806)
Személyi jellegl raforditasok (167.368) (143.498)
Ertékcsokkenés és amortizacié (12. és 14. melléklet) (48.569) (44.922)
ebbdl: IFRS16 szerint elszamolt (5.644) (4.631)
Egyéb bevételek 23.688 12.998
Egyéb raforditasok (74.702) (22.491)
Pénzligyi és szerz0déses eszkdzok értékvesztésének
visszairasa 1.564 318
Uzleti tevékenység eredménye 153.555 135.832

Az alabbi tablazat tartalmazza az audit és non-audit szolgaltatasokra vonatkozo dijak részletezését:

Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.

2022 2021

MFt MFt

Richter - éves audit - egyedi pénzligyi kimutatasok 25 20
Richter - éves audit - konszolidalt pénziigyi

kimutatasok 7 7

ESEF audit 10 -

Osszesen 42 27
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Deloitte Hal6zat

2022 2021

MFt MFt

Jogszabalyon alapulé auditok 173 81
Egyéb bizonyossagot nyljtd szolgaltatasok - 12
Adotanacsadoi szolgaltatasok 4 36
Egyéb nem audit szolgdltatdsok 9 28
Osszesen 186 157

Pénziigyi és szerzodéses eszkozok értékvesztésének eredménye

2022-ben a Pénziigyi és szerzddéses eszkozok értékvesztésének eredménye az IFRS 9-cel ésszhangban
1.564 MFt (2021-ban 318 MFt) visszairas volt.

Egyéb bevételek és Egyéb raforditasok:
Az Egyéb bevételek értéke a bazisidészaki 12.998 MFt-rél 2022-ben 23.688 MFt-ra névekedett.

A targyidGszakban 10.623 MFt egyszeri mérfoldké bevételt realizaltunk féként a cariprazine termékhez,
illetve a neuropszichiatriai betegségekre kiterjed6 AbbVie-vel kotott egytttmikodéshez kapcsoldddan, mig
a bazis id6szakban az egyszeri bevételek 3.072 MF-tot tettek ki (cariprazine, tocilizumab, denosumab).

Az Egyéb raforditasok 22.491 MFt-rél 74.702 MFt-ra emelkedtek 2022-ben.

A magyar kormany 2022. december 23-an dontott a gyogyszeripar rendkivili adéjardl, amelynek hatasara
2022-ben 27.860 MFt rendkiviili add kerlt elszamolasra egyéb raforditasként.

2022-ben az immateridlis javakon elszamolt értékvesztés 18.979 MFt. A Csoport minden évben
felllvizsgalja folyamatban 1évé fejlesztési projektjeit, amelynek keretében a targyévben tobb termékre
vonatkozoan kerllt sor szerz6dés terminalasra és a termékfejlesztés leallitdasara. A bazis idészakban
elszamolt értékvesztés 2.586 MFt volt, amelybdl a Priya termékre 1.731 MFt értékben szamolt el
értékvesztést a Csoport.

2022-ben 8.263 MFt 6sszegl készlet értékvesztés és selejtezés keriilt elszdmoldsra, amely 3.539 MFt-tal
haladta meg a bazis idészaki értéket.

A claw-back kiadasok alatt azon raforditasokat értjik, melyeket a tdmogatott termékek bevétele utan kell
visszafizetni azon allamnak, melynek terliletén a termék forgalmazasra kertl (tovabbiakban ,claw-back”).
A kihirdetett claw-back rendszerek szerint a befizetési kitelezettséget a helyi hatdsagok allapitjak meg a
tamogatott gydgyszerek értékesitési arbevétele alapjan, ¢sszevetve azt a koltségvetésben elbiranyzott
tdmogatassal. Az egyéb bevételek és raforditdsok 2022-ben 7.727 MFt (2021-ben 5.546 MFt) Gsszegl
magyarorszagi, romaniai, németorszagi, franciaorszagi, spanyolorszagi, portugaliai, belgiumi, olaszorszagi,
bulgariai, ausztriai, lengyelorszagi, lettorszagi, litvaniai, szlovéniai, horvatorszagi, gorog, irorszagi, egyestilt
kiralysagbeli és svajci claw-back befizetési kotelezettséget foglalnak magukba.
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A hasznalatijog-eszk6zokkel kapcsolatosan elszamolt értékcsokkenés eszkdzcsoportonként:

2022 2021

MFt MFt
Telek (24) (21)
Eptilet (3.260) (2.770)
Gépek (5) (5)
Irodai eszkdzok (16) (15)
Jarmivek (2.339) (1.820)
Osszesen (5.644) (4.631)

A Konszolidalt eredménykimutatas tartalmaz rovid lejaratd, kis értékl és valtozo diju lizingekbdl szarmazo
raforditasokat. Ezek egylttes értéke 2022-ben 1,459 MFt, 2021-ben 994 MFt volt.

6. Pénziigyi tevékenység eredménye

A Csoport a devizas tételek mérlegfordulénapi atértékelését tételenként végzi el, és ennek megfelelGen
szamolja el a Konszolidalt eredménykimutatasban a Pénzigyi tevékenység bevétele illetve raforditasa
soron. A Csoport vezetOsége ezeket az atértékeléseket nettd szemléletben vizsgalja, ezért a kiegészitd
mellékletben is ennek megfeleléen kerlilnek részletezésre.

2022 2021
MFt MFt
Nem realizalt tételek (17.887) 4.403
Vevo-, szallitéallomany atértékelése (16.740) 3.911
Devizakolcsonok év végi atértékelése 3.842 984
Ertékpapirok év végi devizas atértékelése 1.391 2.374
Hataridds Ugyletek nem realizalt eredménye 10 195
Egyéb devizas tételek értékelése (780) (18)
Halasztott-fliggd vételar kotelezettségek idGérték valtozasa (37) -
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolédd kamatraforditas (774) (636)
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolddo atértékelés (85) (109)
Befektetések értékvesztése - (758)
Pénzligyi instrumentumok valds értékelési kilonbozete (4.417) (1.540)
Ertékpapirok értékvesztése (297) -
Realizalt tételek 23.845 3.230
Hataridds devizalgyletek realizalt pénzligyi eredménye (6.380) -
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamnyeresége 24.636 2.240
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége/(arfolyamvesztesége) 1.651 (1.980)
Osztalékbevétel 43 9
Kamatbevételek 13.418 2.950
Kamatraforditasok (7.256) (27)
Cash-flow fedezeti ligyletek realizalt vesztesége (atfogd eredménybdl
atsorolva) (95) -
Addssaginstrumentumok értékesitésének eredménye (3.112) -
T6keinstrumentumok értékesitésének eredménye - 180
Egyéb pénzigyi tételek 940 (142)
Osszesen 5.958 7.633
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A 2022. évi nem realizalt pénzligyi eredményt jelentésen befolyasolta a 2022. december 31-i 5,15 RUB/Ft-
os, 375,68 USD/Ft-os és 400,25 EUR/Ft-os eredménye. A devizds tételek érzékenységi tesztjének
eredménye bévebben a 9. mellékletben kerlil bemutatasra.

A pénzigyi instrumentumok nem realizalt valds érték vesztesége 4.417 MFt volt 2022-ben. Ebbdl 15.347
MFt nyereség a kibocsatott kotvénykotelezettséghez, 4.200 MFt nyereség a szarmazékos pénzligyi
Ugyletekhez, 20.892 MFt veszteség a vasarolt kotvényekhez (allampapirok, vallalati kétvények) és 3.072
MFt az egyéb pénziligyi eszkd6zdkhoz kerlilt elszdmoladsra. 2021-ben a nem realizalt valds érték kiilonbozet
1.540 MFt veszteség volt.

Az Anyavallalat 2021-t6l k6t cash-flow fedezeti ligyleteket. Ezen ligyletekbdl 2022-ben 95 MFt veszteséget
realizalt a pénzligyi eredményben, 2021-ben még nem volt realizalt pénzigyi eredménye ezen ligyletekkel
kapcsolatban.

Az Anyavallalat a cash-flow fedezeti ligyleteken felll kotott kereskedési céli hataridés tgyleteket is. 2022-
ben ezen lgyletekbdl 6.380 MFt pénzilgyi veszteséget realizalt. Ennek oka els6sorban a RUB arfolyam
valtozdsabdl adddott. A bazis évben a Tarsasdg nem realizalt ilyen pénzligyi eredményt.

A targyévben az egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok kozdl
értékesitésre kerlltek allamkotvények. A kivezetéskor realizalt arfolyam kulonb6zetbdl 3.112 MFt pénzligyi
veszteség keletkezett. 2021-ben addssaginstrumentum értékesités nem volt.

A fedezeti elszamolas pénzigyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt hatasait a 11. és a 29. melléklet
részletezi.

7. Nyereségado

Szamviteli politika

A Konszolidalt eredménykimutatas nyereségadd sora tényleges addt és halasztott adot is tartalmaz. A
fizetend6é add a Konszolidalt eredménykimutatasban kerlil elszdmolasra, kivéve, azon addk esetében,
melyek olyan tételekkel kapcsolatban keletkeztek, melyek az atfogé eredményben, vagy kozvetlentl a sajat
tékében kerlltek elszamolasra. Ez esetben az add is az atfogd eredményben, illetve kdzvetlenll a sajat
t6kében szamolandé el.

A Csoport az alabbiakat tekinti nyereségadonak az IAS 12 alapjan:

- tarsasagi ado

- helyi ipar(izési ado,

- innovacids jarulék.

A tényleges tarsasagi ado mértéke a mérleg forduldnapjaig hatalyba Iépett, vagy Iényegileg hatalyba |épett
adotorvényekben meghatarozott adoéfizetési kotelezettségen alapul. Azon orszagok adoétdrvényei az
iranyaddak, ahol az Anyavallalat és leanyvallalatai mikodnek, illetve ahol addalapot képez6 jovedelmik
keletkezik.

A halasztott adé a mérleg-modszert alkalmazva kerll megallapitasra atmeneti eltérések esetén, amely az
eszkozok és forrasok adoértéke és a pénzligyi beszamold készitéséhez felhasznalt kényv szerinti értéke
k6zott all fenn.
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Halasztott ado kotelezettséget nem mutatunk ki Gzleti vagy cégértékkel kapcsolatban; kezdeti
megjelenitéshez kapcsoldddan halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkozt vagy
kotelezettséget el6szor ismerink el a konyvekben egy olyan - akvizicidnak nem mindsilé - tranzakcid
keretében, amely nincs hatdssal sem a szamviteli, sem az addalapot képez6é eredményre. A halasztott adé
Osszegét olyan toérvénybe foglalt, a mérlegfordulénapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk,
amelyek varhatdéan érvényesek lesznek a halasztott add kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott add
kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ad6 eszk6zok csak olyan mértékig kertilnek elszamolasra amekkora 6sszegben valdszinlleg
rendelkezésre all majd olyan addkételes nyereség, amellyel szemben felhasznalhatdk a levonhatd atmeneti
eltérések.

A halasztott add eszkdzok és addkotelezettségek nettdsitasara akkor kertl sor, ha jogilag megengedett az
adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a koévetelések és
kotelezettségek ugyanazon adéhatdsag altal meghatarozott jovedelemaddhoz kapcsoldédnak, és a Csoport
netto értéken kivanja rendezni adokovetelését és adokotelezettségét.

A Richter Csoport beruhazasi adokedvezményre jogosult, de élve a kezdeti kimutatas aldli mentesitési
lehet6séggel halasztott ad6 eszkoz ilyen jogcimen nem kerlt kimutatasra.

2022 2021
MFt MFt
Tarsasagi ado (5.429) (4.396)
Iparlizési add (5.431) (3.942)
Innovacios jarulék (822) (597)
Foly6 adéfizetési kotelezettség (11.682) (8.935)
Halasztott add (19. melléklet) 3.274 3.467
Halasztott ado kévetelés a nem realizalt eredmény
kisz(irésére - 73
Halasztott ado 3.274 3.540
Nyereségadéd (8.408) (5.395)

A 2022-es Uzleti évben a folyd fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos addkulcs 7,1%, mig a
halasztott addval egylttesen szamitott érték 5,1% (2021-ben ezek az értékek rendre 6,1%, valamint 3,4%
voltak).

2022-ben érvényben lév6 tarsasagi addkulcsok az Anyavallalatnal, és a harom meghatarozé
lednyvallalatnal a kovetkezdk:

Magyarorszag 9,0%
Romania 16,0%
Oroszorszag 20,0%
Lengyelorszag 19,0%

Az addhatosag a kapcsolodd jogszabalyban leirt hataridén belll barmikor ellenérizheti a konyveket, és
pétldlagos addét vethet ki blntetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A menedzsmentnek nincs
tudomasa olyan koértilményrdl, amelyb6l a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége
szarmazhatna.

A bizonytalan addpoziciéra vonatkozo bemutatas a 47. mellékletben szerepel.
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Addlevezetés

2022 2021
MFt MFt
Adodzas el6tti eredmény 165.663 146.575
Tagvallalatok eredményére jutd, a miikodés orszagaban
érvényes adokulcsok alapjan szamitott adé* 13.130 18.187
Addhatas:
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl (554) (280)
Nem adézdé jovedelme (8.112) (4.808)
Addzasi szempontbdl nem levonhaté tételek 2.339 1.156
Adoalap csokkentd tételként is elismert raforditas** (5.145) (3.952)
Elhatarolt veszteség addhatasanak valtozasa,
melyre halasztott adéeszkdz nem kerl(lt
megképzésre*** 1.153 (973)
Egyéb nyereségaddk 7.718 908
Onellendrzés hatasa (214) (15)
Tarsasagi addkulcs valtozas hatésa 4) 2
Leanyvallalatokhoz és Uzleti vagy cégértékhez
kapcsolddd halasztott ado kivétel**** 156 124
Megtérilés miatt targyévben felvett, el6z6 években
keletkezd halasztott add eszkoz (1.101) (3.627)
Beruhazasi adékedvezmény (958) (1.327)
Nyereségadd 8.408 5.395
* A szamitott adé meghatarozéasa soran alkalmazott addkulcs valamennyi nyereségadé figyelembevételével kertilt
meghatarozasra beleértve pl. a helyi ipar(izési adot.
*% Ezen raforditasok a targyévi eredménybdl kétszer vonhatdak le ahhoz, hogy megkapjuk az addalapot (mindsitett

K+F koltségek).
**x  Targyévben keletkezett elhatarolt veszteség mely nem képez halasztott add eszkoézt, korrigalva a targyévben
felhasznalt, korabbi évben halasztott add eszkézként meg nem jelenitett elhatarolt veszteséggel.
**%*%  Halasztott add kotelezettség az IAS 12.15 elGirasai alapjan nem kerllt megképzésre az atmeneti kiilonbozetre.
*x¥kx Részletesebben 1asd 19. melléklet

Beruhazasi adokedvezmény

Az Anyavallalat a 2022. évre vonatkozdan folyé aron 829 MFt fejlesztési addkedvezményt kivan igénybe
venni két Budapesten megvaldsult beruhazas utan:

- K+F tevékenységhez kapcsolodd eszkozpark korszerlsitése (befejezés id6pontja: 2023. év);
- Gyogyszerkészitmények gyartasi kapacitas bévitése (befejezés idopontja: 2020. év);

Mindkét beruhazas esetén valamennyi érintett eszk6z (izembe helyezésre kertilt.

A gyartasi kapacitas bévitésére vonatkozo beruhazassal 6sszefliggésben van a tovabbi évekre is nyitva allé
addkedvezmény keret, melyet az Anyavallalat a Tao. tv. vonatkozé elGirdsait figyelembe véve legkésibb
2027-ben érvényesithet.

Az addkedvezmény szamviteli kezelése
Az Anyavallalat ezt az addkedvezményt beruhdzasi addokedvezményként kezeli és élve az IAS 12.24
pontban foglalt mentességgel az adokedvezménnyel kapcsolatosan halasztott adé nem keril elszamolasra.
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8. Egy részvényre juto konszolidalt eredmény

Szamviteli politika

Az egy részvényre jutd konszolidalt eredmény gy keril kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd
éves eredményt elosztjuk az abban az évben forgalomban 1évé térzsrészvények sllyozott atlagos szamaval,
melyet csokkent a visszavasarolt sajat részvények darabszama.

A higitott részvényenkénti eredmény szamitasanal a forgalomban |évé torzsrészvények atlagos szamat
modositani kell azzal a feltételezéssel, hogy az 6sszes potencialis higitd hatdsu instrumentum részvényre
lesz cserélve.

2021. és 2022. december 31-én a Csoport nem rendelkezett potencialis, higitdé hatasu térzsrészvénnyel,
mely az alap EPS-t modositana.

EPS (alap és higitott)

2022 2021

Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 155.581 139.626
A részvények sulyozott atlagos szama (sajat részvények levonasa

utan) (ezer db) 186.333 186.008

_Egy részvényre juté eredmény (Ft) 835 751

9. Pénziigyi instrumentumok
Ez a melléklet tajékoztatast nyujt a Csoport pénzligyi instrumentumairdl, beleértve a kévetkezbket:

- Relevans szamviteli politika
- A Csoport dsszes pénziigyi eszkdzének és kotelezettségének attekintése
- Tajékoztatds a Csoport pénziigyi kockazat- és tOkekezelésérdl.

Szamviteli politika
Pénzilgyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely egyszerre jelent az egyik gazdalkoddnal pénzlgyi
eszkozt, a masik gazdalkoddnal pénzigyi kotelezettséget vagy tékeinstrumentumot.

Pénziigyi eszk6z6k
A pénzigyi eszk6zok a kovetkez6 harom csoportba sorolhatdk: eredménnyel szemben valds értéken
értékelt (FVTPL) pénzligyi eszkozok, egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI)
pénzligyi eszk6zok és amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi eszk6zok.
A pénzligyi eszk6zok besorolasa fiigg attol:
- hogy az eszkdz addssag- vagy tokeinstrumentum,
- amennyiben a pénzlgyi eszk6z egy adossaginstrumentum, Ugy szlikséges szamitasba venni:
- a gazdalkodd egység altal a pénzligyi eszk6zok kezelésére alkalmazott tzleti modellt;
valamint
- a pénzigyi eszkoz szerz6désbdl ered6 cash-flow-inak jellemzoit.
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A) Amortizalt bekerilési értéken értékelt adéssaginstrumentumok

A pénzlgyi eszk6z amortizalt bekertlési értéken kerlil értékelésre a lenti feltételek egylttes fennallasa

esetén:

- a pénzligyi eszkozt olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzligyi eszk6zok
szerz6déses cash-flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint

- a pénzligyi eszk0z szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash-flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a toke és a t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései.

B) Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt adéssaginstrumentumok

A pénzligyi eszkozt az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken kell értékelni, ha mindkét alabbi

feltétel teljesul:

- a pénzigyi eszk6zt olyan Gzleti modell alapjan tartjdk, amely szerzddéses cash-flow-k
beszedésével és a pénzligyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint

- a pénzligyi eszkoz szerzddéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash-flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a toke és a tOGkedsszeg utan jard kamat kifizetései.

C) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok

A modell szerint az FVTPL a fennmarado kategoria: az olyan pénzigyi eszk6zok, amelyek nem amortizalt
bekerulési értéken vagy valods értéken az egyéb atfogd eredményben keriilnek értékelésre, az eredményben
szamolanddak el valos értéken.

D) Valds érték opcié valasztasa miatt eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok

A Csoport bizonyos pénzigyi instrumentumok esetén él a valds érték opcidé alkalmazasanak lehetéségével,
eredménnyel szemben valds értéken jeleniti meg a pénzligyi eszk6zt vagy pénzligyi kotelezettséget, ha az
megszlnteti vagy lényegesen csdkkenti a megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg
nem felelés), ami akkor allt volna fenn, ha a Csoport nem valasztja a valds érték opciot. A valds érték opcid
alkalmazésa a pénziigyi beszamoldkban megbizhatébb informaciot nydjt a pénzligyi istrumentumokrél. A
valos érték opcid valasztasa a Csoport altal megjeldlt, egyes pénzligyi instrumentumokra vonatkozik, nem
a teljes eszkdzcsoportra. Ezen dontés meghozataldra a kezdeti megjelenitéskor van lehetéség. A Csoport
a valos érték opcid hasznalatardl szélé dontést visszavonhatatlanul teszi meg a kezdeti megjelenitéskor a
megjeldlt eszkdzcsoportokra.

E) Egyéb atfogd eredménnyel szemben valods értéken értékelt tékeinstrumentumok

A tOkebefektetések jellemzOen valds értéken kerilnek bemutatasra. Az értékesitésre tartott
tékeinstrumentumok az FVTPL szerint szamolandodak el. Minden mas tékeelem esetében a Csoportnak a
kezdeti értékeléskor lehet6ésége van egyedi instrumentumok szintjén eldonteni - mely dontés
visszavonhatatlan - azt, hogy a valds érték valtozasait az egyéb atfogd eredményben és nem az
eredményben mutatja be. A dontéshozatalt kovetéen minden valds értékbeli valtozast — az osztalékot, mint
a befektetés megtériilését leszamitva — az egyéb atfogd eredményben kell szerepeltetni. A Csoport,
valasztasa alapjan az IFRS 9 hatokorébe tartozé minden tékeinstrumentumot az egyéb atfogd eredménnyel
szemben értékel valds értéken. Az egyéb atfogé eredménybdl nem torténik visszavezetés az eredménybe
(példaul egy tOkeinstrumentum értékesitésekor). Ugyanakkor a gazdalkoddé atsorolhatja a kumulalt
nyereséget vagy veszteséget a tékén bellil (Eredménytartalék).

F) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt tokeinstrumentumok
A tokeinstrumentumokban |1év6 befektetések minden esetben valds értéken kertilnek bemutatasra. Az
értékesitésre tartott tékeinstrumentumok valds értéken kertilnek értékelésre az eredménnyel szemben.
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Pénziigyi eszk6zok kivezetése

A Csoport csak akkor tud kivezetni egy pénzligyi eszkézt, ha az eszkdzbdl szarmazd cash-flow-kra
vonatkozo szerz6déses jogok elvesznek, a jogok lejarnak, vagy a Csoport |[ényegében az 6sszes nyereséget
és kockazatot atadja egy masik vallalkozasnak. Ha a Csoport a pénzligyi eszk6z tulajdonjogabdl eredd
nyereséget és kockazatot |ényegében nem ruhazza at masokra és nem is tartja meg, de tovabbra is kezeli
az eszkOzt, a Csoport a megtartott részesedést, masrészt a kapcsoldodd, az esetlegesen fizetendd
0sszegekre vonatkozd kotelezettséget megjeleniti.

Ertékvesztés

A Csoport a jovore vonatkozoan értékeli a varhatd hitelezési veszteséget (Expected credit loss - ECL) az
amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt addssaginstrumentumok, a hitelkotelezettségekbdl és pénziigyi garanciaszerzodésekbdl fakado
kitettségek, valamint a szerz6déses eszktzok tekintetében. A Csoport meghatarozza a varhatd hitelezési
veszteséget és minden fordulénapon értékvesztést szamol el a pénzligyi és szerzdédéses eszkozokhoz
kapcsoldéddan. Az ECL 6sszege tukroz (i) egy elfogulatlan, valdszinliségeket figyelembe vev6 Osszeget,
amely szamos kimenetel értékelésével kerlilt meghatarozasra, (ii) a pénz idéértékét, (iii) minden olyan
ésszerl és igazolhatd informaciot, amely indokolatlan koéltségek és eréfeszités nélkll elérhetd minden
fordulénapon a multbeli eseményekrdl, a jelenlegi helyzetrdl, és a jovGbeni helyzetre vonatkozd
el6rejelzésekrol.

Az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott addssaginstrumentumok és a szerzGdéses eszkozok a
varhato hitelezési veszteséggel csokkentett értéken kerlilnek bemutatasra a Csoport pénzigyi helyzetének
kimutatdsaban. Az egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt adossaginstrumentumok
tekintetében az amortizalt bekerllési értékben tortént valtozasok év kézben az eredménykimutatasban
kerlilnek elszamolasra, majd a kovetd értékelés soran elszamolt valds érték kiilonbozet az OCI-ban kerl
megjelenitésre.

A Csoport az IFRS 9 egyszerlsitett megkézelitését valasztotta a varhatd hitelezési veszteség
meghatarozasara, amely a vevli kovetelések és szerzOdéses eszk0zOk kapcsan az élettartami varhaté
hitelezési veszteséget alkalmazza. A varhatd hitelezési veszteség 0sszegének megallapitasahoz a vevdi
kovetelések és szerzOdéses eszkozok csoportositasra kerilnek a kozos hitelkockazati jellemzOk és a
késedelmes napok szama alapjan. A szerzédéses eszk6zOk a nem szamlazott teljesitményekhez
kapcsolddnak, és lényegében azonos kockazati jellemzokkel rendelkeznek, mint az ugyanazon tipusu
szerz6désekhez kapcsolodo vevékovetelések. Ennek kovetkeztében a Csoport azt a kovetkeztetést vonta
le, hogy a vevOkovetelések varhatd hitelezési veszteség rataja a szerzOdéses eszkozokre vonatkozd
veszteség rata ésszerl becslése. A varhatd veszteség ratdk az értékesités korabbi fizetési profiljain és az
adott iddszakban megfigyelheté historikus veszteségeken alapulnak. A historikus veszteség ratak
modositasra kerllnek oly moédon, hogy azok tlikrozzék a jelenlegi és a jovébe tekint6é informaciokat is. A
historikus veszteség ratakat a megel6z6 3 év fizetési tapasztalata alapjan hatdrozza meg a Csoport. A
jovobe tekint6 informaciok meghatarozasa soran a Csoport a legnagyobb kdvetelésallomannyal rendelkezd
vevok nemteljesitési valdszinliségmutatojaban (Probability of Default, PD) bekovetkezett valtozast veszi
figyelembe (piaci informacidk alapjan) és ezzel korrigalja a historikus veszteség ratakat. A jovobe tekintd
informacidk hatasa az értékvesztésre nem jelentds.

A kezdeti id6pont és a mérlegfordulonap vonatkozasaban 0Osszehasonlitas elvégzése sziikséges a
nemteljesitési kockazatra, szamba véve az ésszerl és igazolhato historikus és elore tekint6é informacidkat.
Az Osszehasonlitas elvégezhetd az egyedi eszkozok, vagy eszkozcsoportok szintjén, de a valasztott
alkalmazas kovetkezetes hasznalata indokolt.
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Megdonthetd vélelem all fenn azzal kapcsolatban, hogy a nemteljesités bekdvetkezik, amikor az eszkdz 90
napos késedelemmel rendelkezik (azaz nem teljesitévé valik), valamint, ha a hitelezési kockazata kezdeti
értékeléstdl szamitva jelentésen megnd a 30 napnal hosszabb ideje lejart szerz6déses fizetéseknél (azaz
amikor alulteljesitévé valik). Az addsokra vonatkozo fizetési késedelem adatok (30 illetve 90 napos fizetési
késedelem fennallasa), illetve a hitelminGségre vonatkozé egyéb informaciok (orosz-ukran konfliktus,
szankcios kornyezet, negativ sajat téke) alapjan megallapitasra kerlil az addsra vonatkoz6 értékvesztési
szakasz. Egy adds valamennyi kotelezettsége azonos értékvesztési szakaszba kerlil besorolasra.

(Jelen pénzigyi beszamoldéban az adott kolcsonokre vonatkozd értékvesztés 16. mellékletben, az
értékpapirokra vonatkozo 18. és 25. mellékletben, mig a vevikre vonatkozo 22. mellékletben talalhato).

A Csoport az értékvesztés meghatarozasara egy ,harom-lépcsds” modellt alkalmaz, amely a kezdeti
megjelenités o6ta a hitelminGsitésben tortént valtozasokon alapszik. Egy pénzligyi instrumentum 1-es
szakaszba kerll besorolasra, ha a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett. Az 1-es szakaszba tartozo
pénzlgyi eszk6z0k esetében a varhato hitelezési veszteség az élettartami varhato veszteség akkora része,
amely a kovetkezé 12 honapban, vagy ha a szerz6dés lejarta korabban van, akkor eddig az idGpontig
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl fakad (12 havi ECL). Ha a Csoport a hitelkockazatban jelent6s
novekedést észlel, az eszk6z atkerll a 2-es szakaszba, ahol a varhatd hitelezési veszteség az élettartami
ECL alapjan kertl meghatarozasra. Ha a Csoport megallapitja, hogy a pénzligyi eszkdz értékvesztett, ez
esetben az atkerll a 3-as szakaszba, ahol a varhatd hitelezési veszteség az élettartami ECL alapjan kerdl
megallapitasra. A vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett (POCI) pénzligyi eszkdzok esetében a varhatéd
hitelezési veszteség minden esetben az élettartami ECL alapjan kerlil meghatarozasra.

Pénziigyi kételezettségek

A pénzligyi kotelezettségek vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL), vagy egyéb
pénzlgyi kotelezettségként sorolhatok be.

Egy pénzigyi kotelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben valds értéken elszamolni, ha a
kotelezettséget kereskedési céluként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt
kotelezettségként tartjak nyilvan, vagy ha szarmazékos tgyletnek mindsil, kivéve amennyiben a derivativa
pénzligyi garanciaként szolgal. Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt pénziigyi kotelezettségek
valos értéken kerlilnek kimutatasra, és minden ebbdl eredé nyereség vagy veszteség az eredménnyel
szemben keril elszamolasra. Az eredménnyel szemben elszamolt nettd nyereség vagy veszteség tartalmaz
a pénzligyi kotelezettséggel kapcsolatban fizetett minden kamatot is.

A Csoport a valos értékelés alkalmazasa mellett dontott a kotvénykibocsatasbdl szarmazd pénzigyi
kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Csoport valds értéken szamol el az eredménnyel szemben.
Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a Csoport Iényegesen csokkentse a megjelenitési és
értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu kotvény kotelezettség és az ahhoz kapcsolodo valds
érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-igyletek (IRS) kezelése miatt meriine fel. A
kotvénykibocsatasi ligyletek és a kamatcsereligyletek egyidejlileg kertiltek megkotésre.

Az egyéb pénzligyi kotelezettségek, ideértve a felvett hiteleket is, bekerlléskor valds értéken kerllnek
értékelésre, csokkentve a tranzakcios koltségekkel, majd a kovet6 értékelés amortizalt bekerilési értéken
torténik, effektiv kamat modszer felhasznalasaval, ahol a kamatraforditas a tényleges hozam alapjan kertil
elszamolasra.

A Csoport akkor és csak akkor vezet ki egy adott pénziigyi kotelezettséget a kényveibdl, ha a kotelezettség
teljesitésre kerul, azt elengedik vagy lejar.

A pénzigyi kotelezettségek kozé tartozo szallitéi kotelezettségek a 37. mellékletben keriilnek bemutatasra.

A Csoport az alabbi pénzligyi eszk6zokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. A tablazat nem tartalmazza a
valos értékre vonatkozd informacidkat az amortizalt értéken értékelt pénziigyi eszk6zokre és pénzligyi
kotelezettségekre, amennyiben azok kényv szerinti értéke és a valods értéke megkozelitleg egyezik.

I 153



Richter Gedeon Nyrt. - Eves jelentés
Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2022. december 31-vel végzédo évrol Adatok MFt-ban

Melléklet Konyv szerinti érték Valos érték
2022 2021 2022 2021
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt
Valos értéken értékelt
pénziigyi eszkozok?
Az egyéb atfogé eredményben
valésan értékelt pénziigyi eszk6z6k
Allampapirok, vallalati kétvények
(addssaginstrumentumok)? 18, 26 28.979 38.318 28.979 38.318
T6keinstrumentumok 18 35.318 31.265 35.318 31.265
Befektetés 18 5.432 3.691 5.432 3.691
69.729 73.274 69.729 73.274
Az eredménnyel szemben valésan
értékelt pénzigyi eszk6z6k
Allampapirok, vallalati kétvények2
- kezdeti megjelenitéskor
eredménnyel szemben valdsan
értékelt 17 61.715 76.778 61.715 76.778
Egyéb pénzligyi eszk6zok
(Mycovia) 17 6.009 7.873 6.009 7.873
Szarmazékos pénzigyi
instrumentumok 11 30.559 9.378 30.559 9.378
Deviza hatarid0Gs ligyletek - cash
flow fedezeti ligyletek 11 3.041 25 3.041 25
101.324 94.054 101.324 94.054
Amortizalt bekeriilési értéken
nyilvantartott pénziigyi
eszk6z6k?
Allampapirok, vallalati kotvények
(addssaginstrumentumok) 16, 25 40.660 1.503 40.205 1.464
Kolcsonok3 16, 25 24.857 4.744 24.857 4.744
Vevok 22 175.182 184.760 175.182 184.760
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 28 79.719 59.856 79.719 59.856

320.418 250.863 319.963 250.824

1 Minden pénzugyi eszkoz jelzalog- és tehermentes.

2 A kamatcsere lgyletek valds értékét a piacon fellelheté kamatgérbék felhasznalasaval diszkontalta jelenértékre a Csoport. A valds érték
opcio alapjan értékelt kotvények esetében pedig diszkontalt cash-flow mddszer alapjan hatdrozta meg a jelenértéket. Ezen értékelési
technikak alkalmazasaval valamennyi instrumentum Level 2 besorolast kapott.

3 A kolcsonok konyv szerinti értéke és valds értéke kozott jelentds eltérés nincs.
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. Konyv szerinti érték Valos érték
Melleklet 2022. 2021. 2022. 2021.
december 31. december 31.
MFt MFt MFt MFt
Valés értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek
Az eredménnyel szemben valésan
értékelt pénziigyi kételezettségek
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33, 40 41.068 55.693 41.068 55.693
Szarmazékos pénzligyi
instrumentumok 11 25.525 8.555 25.525 8.555
Deviza hatarid6s ligyletek -
cash-flow fedezeti ligyletek 11 4.745 48 4.745 48
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 33,40 3.304 2.800 3.304 2.800
74.642 67.096 74.642 67.096
Amortizalt bekeriilési értéken
nyilvantartott pénziigyi
kotelezettségek
Szallitok 38 46.092 79.638 46.092 79.638
Lizing kotelezettségek 34 15.226 17.317 15.226 17.317
61.318 96.955 61.318 96.955

A fent emlitett kilonb6z6 szintek meghatarozasa a kévetkez6:

Level 1: Azonos eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem maddositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden lényeges input az eszk6zokre vagy a kotelezettségekre kdzvetlenl
(mint arfolyam) vagy kézvetve (mint szarmaztatott arfolyam) piaci adatokbdl megallapithato.

Level 3: Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelhetd informacion alapul.

9.1 Pénziigyi kockazat kezelés

A Richter Gedeon Nyrt. beazonositotta a milkédése szempontjabdl relevans pénzlgyi kockazatait,
amelyeket a Tarsasag vezetése folyamatosan nyomon kovet és értékel. A Csoport a pénzligyi kockazatok
szempontjabdl kiemelten figyeli a tékeszerkezeti, devizaarfolyam valtozasbdl fakadd, koveteléskezelési és
-behajtasi, valamint likviditasi kockazatokat.

Piaci kockazat

Kamatlab kockazat
Ahogy ,A tOkeszerkezet kezelése” pontban (36. melléklet) is bemutatasra kertil, a Csoportnak nincs
hitelallomanya, ezért ebbdl ered6 kamatlab kockazata sincs.

Ertékpapir arfolyam kockazat

A Csoport altal birtokolt értékpapirok kozott fix és valtozd kamatozasu, forintos, eurds és dollaros
allampapirokat, vallalati kotvényeket, valamint eurds vallalati kotvényekbdl &all6 ETF-eket (t6zsdén
kereskedett befektetési alap) tartunk nyilvan. Ezen eszkdzok dont6 tébbségét valds értéken értékeljik,
tehat az értékpapirok arfolyamvaltozasa arfolyamkockazatot hordoz magaban. Az arfolyamkockazat
fedezése érdekében a fix kamatozasl eurds eszkdzok nagyjabdl fele kamatcsere Ugyletekkel fedezett.
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Devizaarfolyam kockazat

A Csoport arbevételének jelent6s része devizaban jelentkezik, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok
valtozasabdl adddd kockazatot is. Az Anyavallalat ezen kockazatok csOkkentése érdekében hataridds
devizalgyleteket kotétt USD, valamint RUB devizakban.

2021 decemberében a vezetés Ugy dontott, hogy megvaltoztatja a kockazatkezelési politikajat, és
megkezdte a fedezeti elszdmolas el6remutatd alkalmazasat, hogy csokkentse a Csoport nagy
valdszinliséggel eldre jelzett értékesitési tranzakciokhoz kapcsolddo arfolyamkockazatbdl ereds kitettségét.
A fedezeti elszamolas célja, hogy a nagy valdszinliséggel jovébeni deviza cash flow-k arfolyamkockazatabol
ereds potencialis volatilitds hatdsat mérsékelni tudja a Csoport az eredménykimutatasaban, a fedezett tétel
és a fedezeti instrumentum az eredménykimutatasra gyakorolt hatasanak az egyeztetésével.

A legtobb jogdijbevétel USD-ben denominalt. Az USD kockazat az egyik legnagyobb piaci kockazat a vallalat
szamara. A kockazat kezelése forintban torténik, mivel ez a Csoport funkcionalis pénzneme. A Csoport
irAnymutatasokat dolgozott ki a fedezeti instrumentumokra (derivativakra) az USD arfolyamkockazatanak
kezelése érdekében. Az USD arfolyamkockazat kézéptavon van kezelve. A Csoport a hataridés Cash-Flow
fedezeti szarmazékos ugyleteinek beértekelése soran az azonnali spot arfolyamot és a hataridés forward
pontok arazasat vette alapul (a Magyar Nemzeti Bank (MNB) hivatalos napi arfolyam plusz a USD/Ft forward
pontok a Bloomberg Terminal szerint).

A Csoport 2022-ben a Cash-Flow fedezeti elszamolas soran ezt a fedezeti politikat és elszamolasi mddszert
alkalmazta és fogja alkalmazni a kévetkezd években is.

Devizaérzékenység eredményhatasa

A Csoport tevékenységét szamos régioban, kiilonb6z6 devizaju orszagokban folytatja. A legjellemzébb
tranzakcids devizak kére az EUR, USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és a CzK. Arfolyamkitettségiinket
ezen kilenc deviza valtozasainak szamszer(isitésével végeztik.

Az anyavallalat, és a kilenc nagy, a konszolidacidban meghatarozé jelent6ségl leanyvallalatunk (Gedeon
Richter Polska Sp. z 0.0., Gedeon Richter Romania S.A., AO Gedeon Richter - RUS, Gedeon Richter
(Schweiz) AG, Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG, Pharmafarm S.A., Gedeon Richter Farmacia S.A.,
TOO Gedeon Richter KZ és 2022-t6l Gedeon Richter Farma 0O.0.0) devizaérzékeny tételei jelentik az
érzékenységvizsgalat alapjat. A tobbi vallalat devizaérzékenysége elhanyagolhatd, tekintettel arra, hogy
nagy- és kiskereskedelmi tevékenységlik soran a beszerzést és értékesitést jellemz6en a funkcionalis
pénznemikben bonyolitjdk. Az igy keletkezett Konszolidadlt eredménykimutatds devizas tételeinél
kulénb6z6 arfolyamvaltozasokat feltételeztiink, igy vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbdl adddd
kockazat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat. A menedzsment tapasztalata alapjan a rubel, az eurd
és az amerikai dollar az utébbi idében nagyobb érzékenységet mutatott, ezért 2022-ben ezen devizak
arfolyamat jelentésebb mértékben téritettiik el az arfolyam kombinacidok meghatarozasakor (RUB, EUR,
USD +/- 10%; minden mas +/- 5%)
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Az alabbi tablazat az atlagarfolyamok valtozasanak uzleti tevékenység eredményére és az addzas elbtti eredményre gyakorolt hatasat mutatja:

Hatas az
z Hatas az adozas
Arfolyamok iizleti elétti
2022 eredményre eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/Ft MFt MFt
110% 433,05
legnagyobb
eredmény-
413,18 1,05 87,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 32.268 32.907 névekedés
375,62 1,15 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 15,93 55,23 3.355 4.199
338,06 1,28 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (25.558) (24.509)
100% 393,68
413,18 0,95 87,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 28.913 28.708
375,62 1,05 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 15,93 55,23 0 0
338,06 1,16 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (28.913) (28.708)
90% 354,31
413,18 0,86 87,29 83,11 6,34 433,44 0,86 16,73 57,99 25.558 24.509
375,62 0,94 83,13 79,15 5,76 412,80 0,82 15,93 55,23 (3.355) (4.199)
legnagyobb
eredmény-
338,06 1,05 78,97 75,19 5,18 392,16 0,78 15,13 52,47 (32.268) (32.907) csbkkenés

* EUR/Ft atlagarfolyamok elmozduldséanak mértéke.
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Hatas az
z Hatas az adoézas
Arfolyamok iizleti elétti
2021 eredményre eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/Ft MFt MFt
105% 376,52
legnagyobb
eredmény-
318,95 1,18 82,39 76,45 4,51 370,38 0,75 14,67 49,54 14.274 14.961 novekedés
303,76 1,24 78,47 72,81 4,10 352,74 0,71 13,97 47,18 2.345 2.610
288,57 1,30 74,55 69,17 3,69 335,10 0,67 13,27 44,82 (9.585) (9.741)
100% 358,59
318,95 1,12 82,39 76,45 4,51 370,38 0,75 14,67 49,54 11.930 12.351
303,76 1,18 78,47 72,81 4,10 352,74 0,71 13,97 47,18 0 0
288,57 1,24 74,55 69,17 3,69 335,10 0,67 13,27 44,82 (11.930) (12.351)
95% 340,66
318,95 1,07 82,39 76,45 4,51 370,38 0,75 14,67 49,54 9.585 9.741
303,76 1,12 78,47 72,81 4,10 352,74 0,71 13,97 47,18 (2.345) (2.610)
legnagyobb
eredmény-
288,57 1,18 74,55 69,17 3,69 335,10 0,67 13,27 44,82 (14.274) (14.961) csbkkenés

* EUR/Ft atlagarfolyamok elmozduldséanak mértéke.

Richter Csoport szamara a 2022. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinacidk kozll a legnagyobb
eredménynotvekedést a vizsgalt arfolyamokhoz képest a gyenge forint esete (433.05 €/Ft) okozza, melynek hatasa az lzleti eredményre 32.268 MFt, a targyévi
eredményre 32.907 MFt.

Legnagyobb eredménycsokkenést - az lzemi eredményre 32.268 MFt, a targyévi eredményre gyakorolt hatds 32.907 MFt - az erGs forint - gyenge
devizaarfolyamok kombinacidja eredményezi 354,31 €/Ft arfolyam esetén.

A Richter Csoport szamara a 2021. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam kombinacidk kozlil a legnagyobb
eredménynovekedést a vizsgalt arfolyamokhoz képest a gyenge forint esete (376,52 EUR/Ft) okozta, 14.274 MFt-nyi névekedést gyakorolva az lizleti eredményre
és 14.961 MFt-nyi névekedést gyakorolva a targyévi eredményre. Legnagyobb eredménycsokkenést — 14.274 MFt az lizleti eredményre és 14.961 MFt a targyévi
eredményre — az ergs forint - gyenge devizaarfolyamok (340,66 €/Ft) kombinacidja eredményezte.
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Mérlegtételek arfolyamérzékenysége

Arfolyamkockazat csak olyan pénzigyi instrumentumok esetén merl fel, amelyek nem az adott vallalkozas funkcionalis pénznemében denominaltak. Az atvaltasi
kitettségek olyan pénziigyi és nem pénzlgyi tételekbdl szarmaznak, amelyek olyan gazdalkodd egység birtokaban vannak, amelynek funkcionalis pénzneme eltér
a Csoport bemutatasi pénznemétdl.

Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles vevOkovetelésekre és szallitoi kotelezettségekre, a bankbetétekre, az adott kdlcsonokre, a lizingkotelezettségekre és a
pénzligyi eszkozokre és pénzligyi kotelezettségekre vonatkozik, tekintve, hogy a bels6 koros tételek a konszolidacié soran kiszlirésre kertilnek a beszamold
sorairél. Mddszertanunk az eredményhatéas érzékenységvizsgalatahoz hasonléan az Anyavallalat és a nyolc meghatarozé leanyvallalat (Gedeon Richter Polska Sp.
Zz 0.0., Gedeon Richter Romania S.A., AO Gedeon Richter - RUS, PregLem S.A., Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG, Pharmafarm S.A., Gedeon Richter
Farmacia S.A., TOO Gedeon Richter KZ és 2022-t6l Gedeon Richter Farma 0.0.0) adataira épllt, s az ott alkalmazottak tikrében itt is kiilonb6z6 forduldnapi
arfolyamvaltozasokat feltételeztiink. A menedzsment tapasztalata alapjan a Rubel, az Euro és az amerikai dollar az utébbi idében nagyobb érzékenységet
mutatott, igy ezen devizak arfolyamat jelentésebb mértékben téritettlik el az arfolyam kombinacidok meghatarozasakor (RUB, EUR, USD +/- 10%; minden mas
+/- 5%).

Az alabbi tablazat a forduldnapi arfolyamok valtozasanak pénzlgyi eredményre gyakorolt hatasat mutatja:

Hatas a
Fordulénapi arfolyamok pénziigyi
2022 eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/Ft MFt
110,00% 440,28
413,25 1,07 89,62 84,92 567 427,28 0,85 17,41 56,89 20.860 legjobb kimenet
375,68 1,17 85,35 80,88 5,15 406,93 0,81 16,58 54,18 5.328
338,11 1,30 81,08 76,84 4,64 386,58 0,77 15,75 51,47 (10.204)
100,00% 400,25
413,25 0,97 89,62 84,92 5,67 427,28 0,85 17,41 56,89 15.532
375,68 1,07 85,35 80,88 5,15 406,93 0,81 16,58 54,18 -
338,11 1,18 81,08 76,84 4,64 386,58 0,77 15,75 51,47 (15.532)
90,00% 360,23
413,25 0,87 89,62 84,92 5,67 427,28 0,85 17,41 56,89 10.204
375,68 0,96 85,35 80,88 5,15 406,93 0,81 16,58 54,18 (5.328)
338,11 1,07 81,08 76,84 4,64 386,58 0,77 15,75 51,47 (20.860) legrosszabb kimenet

* A fordulénapi €/Ft arfolyamok elmozduldsanak mértéke.
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Hatas a
Fordulonapi arfolyamok pénziigyi
2021 eredményre
* EUR/Ft USD/Ft EUR/USD PLN/Ft RON/Ft RUB/Ft CHF/Ft KZT/Ft CZK/Ft CNY/Ft MFt
105% 387,45
342,00 1,13 84,32 78,29 4,79 374,75 0,79 15,58 53,82 12.777 legjobb kimenet
325,71 1,19 80,30 74,56 4,35 356,90 0,75 14,84 51,26 5.397
309,42 1,25 76,29 70,83 3,92 339,06 0,71 14,10 48,70 (1.984)
100% 369,00
342,00 1,08 84,32 78,29 4,79 374,75 0,79 15,58 53,82 7.381
325,71 1,13 80,30 74,56 4,35 356,90 0,75 14,84 51,26 -
309,42 1,19 76,29 70,83 3,92 339,06 0,71 14,10 48,70 (7.381)
95% 350,55
342,00 1,03 84,32 78,29 4,79 374,75 0,79 15,58 53,82 1.984
325,71 1,08 80,30 74,56 4,35 356,90 0,75 14,84 51,26 (5.397)
legrosszabb
309,42 1,13 76,29 70,83 3,92 339,06 0,71 14,10 48,70 (12.777) kimenet

* A forduldnapi €/Ft arfolyamok elmozdulasanak mértéke.

A legrosszabb kimenet akkor kévetkezne be, ha az EUR, USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és a CZK gyengtilne a forinthoz képest. Ez 20.860 MFt-tal rontana
a konszolidalt pénzligyi eredményt. A legjobb arfolyamhatast az jelenti a mérlegtételek esetében, ha az €, $, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és CZK erdstdne a
forinthoz képest, ami 20.860 MFt-tal javitana a konszolidalt pénziigyi eredményt.

2021-ben a legrosszabb kimenet akkor kdvetkezett volna be, ha EUR, USD, PLN, RON, RUB, CHF, KZT, CNY és CZK gyengllt volna a forinthoz képest, mely
12.777 MFt-tal rontotta volna a konszolidalt pénzligyi eredményt. A legjobb arfolyamhatast az jelentette volna a mérlegtételek esetében, ha az €, $, PLN, RON,
RUB, CHF, KZT, CNY és CZK er0sddott volna a forinthoz képest, ami 12.777 MFt-tal javitotta volna a konszolidalt pénzligyi eredményt.

Az érzékenységvizsgalat soran szamszerUsitett tételek mellett a Csoport pénzligyi eredményét befolyasoljak a konszolidacié soran kiszlirésre kerulo,
leanyvallalatoknak adott rovid és hosszu lejaratl kolcsonok, melyek hatasat a fenti érzékenységvizsgalat nem tartalmazza.
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A Csoport devizakitettsége a fordulénapon az alabbiak szerint alakult:

2022 Devizak
(adatok MFt-ban)

EUR USD CHF RUB RON PLN KZT CzZK CNY
Adott kdlcsonok 16.669 642 - - - 63 - - -
Vevok 22.437 53.676 401 46.525 51.024 9.117 2.265 2.278 4.966
Pénzligyi eszk6zok 34.064 28.182 - - - - - - -
Egyéb kovetelések - 10.678 - - - - - - -
Bankbetétek 7.854 8.845 954 5.073 3.571 1.492 1.108 500 2.546
Szallitok (17.525) (2.798) (384) (4.441) (45.605) (1.325) (112) (1) (14)
Egyéb kotelezettségek (7.013) (2.491) (30) (104) (900) (808) - (13) (1.193)
Lizing kotelezettségek (3.209) (205) (257) (2.249) (948) (324) (61) - (302)
Osszesen 53.277 96.529 684 44.804 7.142 8.215 3.200 2.764 6.003
2021 Devizak

(adatok MFt-ban)

EUR UsD CHF RUB RON PLN KZT CZK CNY
Adott kdlcsonok 1.970 687 - - - 64 - - -
Vevok 46.223 40.927 293 35.009 39.920 3.822 2.056 - 5.777
Pénzligyi eszkdzok 61.432 7.873 - - - - - - -
Ertékpapirok 484 - - - - - - - -
Bankbetétek 16.688 2.305 881 7.244 8.068 2.908 569 133 850
Szallitok (13.792) (2.473) (654) (365) (40.046) (838) (4.455) - -
Pénzlgyi kotelezettségek (2) - - - - - - - -
Egyéb kotelezettségek (1.873) (377) (8) (20) (248) (108) - (7) (43)
Lizing kotelezettségek (3.195) (203) (71) (494) (418) (2.140) (60) - -
Osszesen 107.935 48.739 441 41.374 7.276 3.708 (1.890) 126 6.584
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Hitelezési kockazat

Adatok MFt-ban

A pénz és pénzeszkGz egyenértékes, a pénzlgyi instrumentumok és a bankbetétek, valamint a
vevOkovetelések is hitelezési kockazatot hordoznak magukban. A Csoport rendszeresen értékeli partnereit,
kintlévOségeit, melynek révén megallapitja az alkalmazott fizetési feltételeket, a vevékhoz kapcsolddo
hitellimitet, valamint az elGirt biztositékok és fedezetek korét. A Richter rendszeresen felllvizsgalja a
kovetelésekhez kapcsoldédd kifizetéseket, a lejart egyenlegeket, valamint rendszeresen megkoveteli a
biztositékokat (hitelbiztositas, bankgarancia) is az lgyfeleit6l. Amennyiben az ligyfelek a rendelkezésre
tartott szerz6déses hitelkeret 6sszegét felhasznaljak és nem tudjak bemutatni a szlikséges biztositékokat,
ugy a vallalat a tovabbi hitelleszallitast felfliggeszti.

A Csoport szamos orszagban all kapcsolatban szamara kiemelten fontos vevGkkel. A Richter Csoport
legjelentGsebb vev6i meghatarozd importdr disztribltorok sajat orszagukban, ezért a menedzsment
folyamatos, szoros kapcsolatot tart fenn velik. 2022-ben egyetlen olyan vevOvel rendelkezik a Csoport
(AbbVie), amellyel szemben az éves forgalom aranya meghaladja az arbevétel 10%-at és amely a Vraylar®
-hoz kapcsolodéd royalty és mérfoldkd bevételeket tartalmazza.

A kétes kinnlevéségekre képzett értékvesztés a Csoport vezetOsége altal kerlil meghatarozasra a korabbi
tapasztalatok és a fennallé gazdasagi kérnyezet jellemz6i alapjan. A hitelezési kockazat csbkkentésére az
alabbi biztositékok szolgalnak.

Fedezett Fedezet madja
Régiok vevokovetelés
2022. december 31. Hitelbiztositas®* Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 52.874 31.024 21.850 -
EU 305 - 305 -
USA - - - -
Kina 26 26 - -
Latin-Amerika 4,966 4,966 - -
Egyéb 2.101 1.876 28 197
Osszesen 60.272 37.892 22.183 197
Fedezett P
Régiok vevokovetelés Fedezet modja
2021. december 31. Hitelbiztositas® Bankgarancia Akkreditiv
MFt MFt MFt MFt
FAK 46.616 45.941 675 -
EU 466 - 466 -
USA - - - -
Kina - - - -
Latin-Amerika - - - -
Egyéb 2.446 2.262 184 -
Osszesen 49.528 48.203 1.325 -

* Az (exporthitel-) biztositasi program keretében fedezetbe vett vevikovetelések forduldnapi dllomanyat biztositott portfélioként
mutatja be a Csoport, fliggetlenll attol, hogy a kovetelés mogott alinak-e egyéb nemfizetési kockazatcsokkentd
instrumentumok, avagy sem.

A likvid pénzeszkozok és a hataridés pénzligyi instrumentumok hitelezési kockazata korlatozott, mert a
Csoport partnerei magas fizetOképességgel bird nemzetkodzi hitelminGsité intézetek altal az alabbi
tablazatban bemutatott besorolassal rendelkezd hitelintézetek.

A Csoport stukturajanal fogva a legjelent6sebb készpénzallomannyal az Anyavallalat rendelkezik (t6bb,

mint a 60%-a a Csoport Pénz és pénzeszk6z egyenértékesének), igy a Pénz. és pénzeszkéz
egyenértékeseinek banki megoszlasanal az Anyavallalati megoszlast mutatjuk be.
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A legjelentdsebb pénzintézetek nemzetkozi hitelminGsitése a kovetkez6:

Pénzintézeti partner 2022. december 31. 2021. december 31.
Moody’s  S&P  FitchRatings Moody’s  S&P  FitchRatings

Banca Commerciala Romana SA Baal - BBB+ Baal - BBB+
Bank of China Ltd. Hungarian

Branch* Al A - Al A A
BNP Paribas Magyarorszagi

Fioktelepe* Aa3 A+ - Aa3 A+ A+
CIB Bank Zrt. - - BBB - - BBB
Citibank N.A. Aa3 A+ - Aa3 A+ A+
Commerzbank AG Frankfurt Al - - Al BBB+ -
Erste Bank Hungary Zrt. Baal - BBB+ Baal - BBB+
ING Bank N.V. Hungaria Branch* Baal A+ A+ Aa3 A+ AA-
J.P. MORGAN AG Aal A+ AA Aal A+ AA
K&H Bank Zrt. Baal - BBB+ Baal - BBB+
KDB Bank Eurdpa Zrt. (ultimate

parent - Korea Development Bank)* Aa2 AA AA- Aa2 AA AA-
OTP Bank Nyrt. Baal BBB- - Baal BBB -
0JSC OTP Bank. Oroszorszag - - WD - - BB+
Raiffeisen Bank Zrt. A3 - - A2 - -

* Azon pénzintézeteknél amelyekre nem elérhet6 a hitelmindsités, ott a ,végsd anyavallalat” minGsitését tlintetjuk fel.

A 2022-es év soran a hosszu kotvényportfolid értéke 168 milliard Ft-ra emelkedett, melyet Tarsasag a fenti
bankoknal vezetett értékpapirszamlakon tart. Mivel a Tarsasag szamos bankkal all kapcsolatban, ezért egy
adott pénzintézettel szemben fennalld hitelezési kockazata korlatozott.

A kockazati kitettség a Richter szamos partnere és vasaridja kozott oszlik meg, ezért nincs jelentds
hitelezési kockazat koncentracio.

2022-ben egyetlen olyan vevovel (AbbVie) rendelkezik a Csoport, akivel szemben az éves forgalom aranya
meghaladja az arbevétel 10%-at. Ezen jelent6s forgalmu vev6é a beszamold készitésig rendezte
kintlevGségeit.

Likviditasi kockazat

A Csoport tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet havonta aktualizalnak. A pénzlgyi szervezet
gorduld elbrejelzéssel vizsgalja a Csoport pénzeszkoz szikségletét a miikédéshez sziikséges megfeleld
pénzeszkodz allomany biztositasa érdekében. Ezek az elbrejelzések figyelembe veszik a Csoport pénziigyi
terveit, valamint a szerz6désben régzitett mutatészamok betartdsat. A csoportszinten jelentkezé készpénz
tobblet betétszamlakon, lekotott betétekben, befektetési alapokban és értékpapirokban testesil meg.
Emellett a napi m(ikddésben csoporton beliili cash-pool rendszerek miikddtetésével optimalizaljuk az egyes
tagvallalatok szintjén fellép6 tobbletlikviditast, illetve likviditasi igényt.

A Csoport likviditasi kockazata 2022-ben nem volt jelentGs, tekintettel arra, hogy a mérlegben a pénz és
pénzeszkdz egyenértékes értéke meghaladja a rovid lejaratu kotelezettségek értékét, és a forgdeszkozok
egylttesen meghaladjak a Csoport Gsszes kotelezettségét.

2022-ben a pénziigyi kotelezettségek allomanya a Csoport altal fedezési célokra hasznalt sztenderd
derivativ szerz6dések (példaul hataridGs szerz6dések) folyamatos UjrakGtése miatt tovabb emelkedett
(részletek a 11. mellékletben).
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Az aldbbi tablazatok részletezik a Csoport nem szarmazékos pénzligyi kotelezettségeinek hatralévo
szerzOdéses lejaratat, a megallapodas szerinti torlesztési periddusokkal. A tablazatokban a pénzigyi
kotelezettségek nem diszkontalt cash-flow modszer szerint keriltek bemutatasra, a diszkontalas azt a
legkorabbi idépontot vette alapul, amikor a Tarsasag fizetési kotelezettsége mar fennadllt. A tablazat
tartalmazza mind a téke-, mind a kamatkifizetéseket. Amennyiben a kamatok valtozé kamatozasuak, a
nem diszkontalt érték a forduldnapi érvényes kamatlab-gorbék alapjan kalkulal.

Az alabbi tablazat részletezi a Csoport likviditaselemzését a szarmazékos pénzligyi eszkozodkre
vonatkozodan, a szerz6déses lejaratok alapjan. A tablazatban a nettd alapon elszamolt szarmazékos
instrumentumok nem diszkontalt netté pénzbearamlasai és -kiadasai szerint, a bruttd elszamolast igényld
szarmazékos Ugyletek pedig nem diszkontalt brutté pénzbedramldsai és kidramlasai alapjan kerlt
bemutatasra. Amennyiben a kotelezettség vagy kovetelés Gsszege nincs régzitve, a kozzétett 6sszeg a
tervezett kamatlabak alapjan kerlilt meghatarozasra, amely a fordulénapi hozamgorbéket vette alapul.
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Pénziigyi kotelezettségek
lejarat szerint

2022. december 31. 3 hénapon 3 honap és 1és2év 2és5 év 5 éven tali Osszes Konyv
Melléklet beliili 1 év kozotti kozotti kozotti PP szerzOdéses szerinti
-z . . o . .z . . 2 . lejarata P P
lejarata lejarata lejarata lejarata pénzaram érték
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Nem szarmazékos
kotelezettségek

Szallitdok 38 45.648 293 111 39 1 46.092 46.092
Lizing kotelezettségek 34 1.469 3.641 5.850 2.087 6.847 19.894 15.227
Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 33, 40 - 1.225 1.228 3.675 74.168 80.296 41.068
Nem szarmazékos
kotelezettségek dsszesen 47.117 5.159 7.189 5.802 81.015 146.282 102.387
Szarmazékos kotelezettségek
Kamatswap 11 (10) 37 (21) (76) 257 187 6.523
Bruttd elszamolasok (deviza
hataridés tigyletek — cash flow 11
fedezeti Ugyletek) — bruttd
kidramlas 21.410 52.117 20.507 - - 94.034 (1.704)
Kereskedelmi szarmazékos
ligyletek (deviza hataridds 11
lgyletek) - bruttd kidramlas 2.227 3.890 - - - 6.117 205
Szarmazékos kotelezettségek
Osszesen 23.627 56.044 20.486 (76) 257 100.338 5.024

Az Anyavallalat a 2023-as évre vonatkozoéan 94%-ban olyan kiaramlo cash-flow-okkal bir, amelyek a cash-flow fedezeti szamvitelhez kapcsolddnak. Az ligyletek
a kulfoldi devizanemben egyidejlileg bedramlé pénzaramokat (royalty jogdijbevétel) hivatottak 50%-ban fedezni vagyis ebben a periédusban jelentkez6 kiaramlo
pénzaramok nem jelentenek tényleges kockazatot a Tarsasag szamara.
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Pénziigyi kotelezettségek
lejarat szerint

2021. december 31. 3 hénapon 3 honap és 1és2év 2és5 év 5 éven tali Osszes Konyv
Melléklet beliili 1 év kozotti kozotti kozotti Py szerzodéses szerinti
lejarata lejarata lejarata lejarata lejarata pénzaram érték
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Nem szarmazékos
kotelezettségek
Szallitdk 38 63.831 14.061 1.746 - - 79.638 79.638
Lizing kotelezettségek 34 1.363 3.657 7.073 2.690 6.583 21.366 17.318
Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 33, 40 - 1.225 2.450 2.450 75.390 81.515 55.693
Nem szarmazékos
kotelezettségek dsszesen 65.194 18.943 11.269 5.140 81.973 182.519 152.649
Szarmazékos kotelezettségek
Kamatswap 11 (5) (517) (13) 70 1.162 697 628
Bruttd elszamolasok (deviza
hataridés Ugyletek — cash flow 11
fedezeti Ggyletek) - bruttd
kidramlas - 44.622 20.520 - - 65.142 (23)
Kereskedelmi szarmazékos
ligyletek (deviza hataridds 11
lgyletek) - bruttd kidramlas 22.296 18.705 - - - 41.001 195
Szarmazékos kotelezettségek
Osszesen 22.291 62.810 20.507 70 1.162 106.840 800
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A netté adodssag és az EBITDA bemutatasa, valamint az ezekkel kapcsolatos részletek a 9.2 és a 41.
mellékletben talalhatdak.

A Csoport bankjai a likviditas erdsitése érdekében az alabbi garancidkat biztositjak, oly médon, hogy a
Csoportnak ezeket nem kellett letétbe helyeznie:

2022 2021
MFt MFt

NAV részére nyUjtott bankgaranciak - vam és jovedéki addval
kapcsolatos kotelezettségek 194 194
Roman szallitbknak nyujtott bankgarancia 4.231 3.835
Egyéb, egyedileg nem jelentds bankgarancidk 137 125

9.2 A tokeszerkezet kezelése

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl - a készpénzzel és a bankszamlakkal (28. melléklet), a
kotvénykibocsatasbdl befolyt ellenértékbdl befektetett allampapirokkal és vallalati kotvényekkel (17.
melléklet) és kapcsolddd szarmazékos pénziigyi eszkozokkel (11. melléklet) cstkkentett hitelek (36.
melléklet), tartozasok kotvénykibocsatasbdl (32. és 39. melléklet), valamint szarmazékos pénzigyi
kotelezettségek (11. melléklet) -, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tékét, az
eredménytartalékot és az egyéb tartalékokat foglalja magaban). A nettd addssag szerkezet a pénzigyi
kotelezettségek és a kapcsolddd pénziigyi eszk6zok f6 valtozasait mutatja be.

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport folytatni tudja tevékenységét és
egyuttal maximalizalja a tulajdonosok szamara a megtérilést a kolcsontdke és a sajat toke optimalis
egyensulyozasaval, valamint az optimalis tOkestruktira megtartdasat a tOkekoltségek csokkentése
érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy tagvallalatainak tokeszerkezete megfelel-e a helyi térvényi
el6irasoknak.

Az Anyavallalat osztalékpolitikdjanak allandd eleme az, hogy minden évben térténik osztalék kifizetés. Az
Igazgatdsag az éves rendes Kozgylilés elé olyan osztalék javaslatot terjeszt, amely a Csoport altal az IFRS
szerint elért, anyavallalat tulajdonosaira jutd konszolidalt addzott eredménybdl indul ki, és figyelembe veszi
a Tarsasag nettd készpénz allomanyanak alakuldsat valamint a folyamatban levé akvizicids projektek
finanszirozasi igényeit.

A 2022. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az Igazgatdsag javaslata alapjan 390 Ft.

A Csoport t6ke kockazata sem 2022-ben, sem 2021-ben nem jelentds, mivel a mérlegben netté pénzeszkoz
tobblet kerul kimutatasra (lasd 41. melléklet).

Az idegen t6ke aranya a beszamolasi id6szak végén az alabbiak szerint alakult:

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
Nettd pénzeszkozallomany (41. melléklet) 72.484 49.075
Sajat téke 1.060.352 923.022
Netto6 sajat toke 1.132.836 972.097
EBITDA 196.480 176.123
Nett6 addssag/EBITDA rata 0,37 0,28
Netté addéssag/sajat toke 0,07 0,05
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A Csoport az EBIDTA-t Ggy hatdrozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnéveli az
értékcsokkenéssel. 2019. januar 1-t6l kezdédben a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard
elGirasait. A szabvany hatasara bizonyos bérleti dij koltségek aktivalasra kerlilnek és értékcsokkenésként
valamint kamatraforditasként kerlilnek elszdmoldsra. A hasznalatijog-eszk6zhéz kapcsolédd
értékcsdkkenéssel a Csoport nem néveli meg az Uzleti tevékenység eredményét, amikor az EBITDA értékét
meghatarozza.

2022 2021

MFt MFt

l',JzIeti tevékenység eredménye 153.555 135.832
Ertékcsokkenés (hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenés nélkiil) 42.925 40.291
EBITDA 196.480 176.123

10. Pénziigyi instrumentumok valds értéke

Szamviteli politika
A valds értékelésnél alkalmazott szintek meghatarozasa a kévetkezo:

Level 1: Azonos eszk0zOk vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem moddositott) arfolyama.

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden Iényeges input az eszkdzokre vagy a kotelezettségekre
kézvetlenll (mint arfolyam) vagy kozvetve (mint szarmaztatott arfolyam) piaci adatokbdl
megallapithatd.

Level 3: Olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informacion alapul.

A menedzsment a valds érték hierarchiat alkalmazva dont a pénzligyi instrumentumok besorolasardl.
Amennyiben a valos értékelésnél olyan nem megfigyelheté inputokat alkalmazunk, melyek Osszetett
vizsgalatot igényelnek, akkor az Level 3 értékelés. Egy alapadat jelent6ségét a valds értékelés egészét
tekintve minGsitjuk.

(a) Rendszeresen valos értéken értékelt tételek

Rendszeresen el6forduld valds értékelések azok, melyek alkalmazasat a szamviteli standardok
megkovetelik vagy lehetévé teszik a minden beszamolasi id0szak végén Osszeadllitandé Konszolidalt
mérlegben.
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A valds érték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges alapadatok alapjan a kévetkezé:

Melléklet 2022. december 31. 2021. december 31.
Levell Level2 Level3 Total Level1 Level 2 Level 3 Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Pénziigyi eszk6zok
E;‘i’.::",‘i“g:z'ks.::bf:‘(be“ valos erteken ertekelt 17 55.275 6.440 6.009 67.724 68.420 8.358 7.873  84.651
Addssaginstrumentumok 55.275 6.440 - 61.715 68.420 8.358 - 76.778
Egyéb pénzligyi instrumentumok - - 6.009 6.009 - - 7.873 7.873
Egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkozok 18, 26 69.729 - -  69.729 73.274 - - 73.274
Adodssaginstrumentumok 28.979 - - 28.979 38.318 - - 38.318
Toékeinstrumentumok 40.750 - - 40.750 34.956 - - 34.956
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 11 30.599 3.041 - 33.600 9.378 25 - 9.403
Kamatcsere tgyletek 30.313 - - 30.313 9.107 - - 9.107
Hataridés devizalgyletek - kereskedési célu Ggyletek 246 - - 246 271 - - 271
Hataridés devizalgyletek - cash-flow fedezeti ligyletek - 3.041 - 3.041 - 25 - 25
Valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
Osszesen 155.563 9.481 6.009 171.053 151.072 8.383 7.873 167.328
Pénziigyi kotelezettségek
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
hosszu Iejzratt'l pénziigyi kotelezettségek 32,39 . 42060 - 42.060 - 55693 ) 55.693
Kibocsatott kdtvény - 41.068 - 41.068 - 55.693 - 55.693
Egyéb pénziigyi instrumentumok - 992 - 992 - - - -
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 11 25.525 4.745 - 30.270 8.555 48 - 8.603
Kamatcsere lgyletek 25.484 - - 25.484 8.479 - - 8.479
Hatdridés devizaligyletek - kereskedési céll tigyletek 41 - - 41 76 - 7 76
Hatérid6s devizauigyletek - cash-flow fedezeti (igyletek - 4.745 - 4.745 - 48 - 48
Valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 25.525 46.805 - 72.330 8.555 55.741 - 64.296

Osszesen
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkdzok egyenlege tartalmazza a
2020-ban és 2021-ben vasarolt adllampapirok, vallalati kétvények valds értékét, valamint az ezekhez kotott
kamatcsere-lUgyletek pozitiv értékelési kulonbozetét is. A Csoport ezen értékpapirokat a kezdeti
megjelenitéskor a szamviteli meg nem felelés érdekében eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
jeldli meg. A foduldnapon nyitott kamatcsere-ligyletek részleteit a 11. szamu melléklet tartalmazza.

A Csoportnak mas Uzleti modellben kezelt addssaginstrumentumait az egyéb atfogd jévedelemmel
szemben valds értéken értékelt befektetett pénzligyi eszkozok kozott tartja nyilvan, amelyeknél az Gzleti
modell mind a szerz6déses cash flow-k beszedését, mind a pénzligyi eszkozok értékesitését magaba
foglalja ("tartas és eladas" lizleti modell), illetve amelyeknél a pénzligyi eszkoz szerzédéses feltételei altal
meghatarozott id6pontokban olyan jelentkezd cash flow-okat eredményeznek, amelyek kizérdlag a téke és
a fennallé t6kebsszeg utani kamat kifizetését tartalmazzak.

A Csoport az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzligyi eszk6zék soron
tékeinstrumentumokat tart nyilvan a targyévben, és ezen instrumentumok esetében a valds érték opcidt
alkalmazza.

Az Anyavallalat 2021-ben sikeres aukciot tartott mindsitett befektet6k szamara, és a kibocsatott
kotvényekbdl forrashoz jutott. A Tarsasadg a valds értékelés alkalmazdsa mellett dontott a
kotvénykibocsatasbdl szarmazd pénzligyi kotelezettségek esetében, amelyeket utdlag a Tarsasag valds
értéken szamol el az eredménnyel szemben. Ez a szamviteli politika dontés hozzajarul ahhoz, hogy a
Tarsasag lényegesen csOkkentse a megjelenitési és értékelési inkonzisztenciat, amely a fix kamatozasu
kotvény kotelezettség és az ahhoz kapcsolddé valods érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-igyletek
(IRS) kezelése miatt merline fel. A kotvénykibocsatasi ligylet és a kamatcserelgyletek egyidejlileg
keriltek megkotésre. Részletes informacidk a 32. szamu mellékletben taldlhatok.

Sem 2022-ben, sem 2021-ben nem volt valtozas a Level 1, Level 2 és a Level 3 rendszeresen el6forduld
valds értékelési modszertanban.

I 170



Richter Gedeon Nyrt. — Eves jelentés

Konszolidalt Pénzligyi Beszamoldk
A 2022. december 31-vel végz6do évrdl Adatok MFt-ban

A legjelent6sebb Level 3 eszkdzok valds értékének meghatarozasakor alkalmazott értékelési technikak, alapadatok és kapcsolddo érzékenység vizsgalat adatai
2022. és 2021. december 31-én a kovetkezdk:

Valés érték  Ertékelési Alapadatok
2022. december 31-én modszer Alapadatok (sulyozott atlag) Valos érték érzékenysége
MFt
Eszk6zok valos értéken
Diszkontalt
Befektetett pénzugyi eszkoz cash-flow - Becsult jovobeli Minél magasabb a becsult jovibeli
Mycovia 6.009 (DCF) profit” profit, annal magasabb a valds érték
. Minél magasabb az arfolyam, annal
- Arfolyam 375,68 Ft/$ magasabb a valos érték
Minél magasabb a kamatlab, annal
- Diszkontlab 15,59 % alacsonyabb a valds érték
Osszes rendszeresen
eléfordulé Level 3 valés
érték 6.009
Valés érték  Ertékelési Alapadatok
2021. december 31-én maodszer Alapadatok (sulyozott atlag) Valos érték érzékenysége
MFt
Eszk6zok valos értéken
Diszkontalt
Befektetett pénzlgyi eszk6z cash-flow - Becsult jovobeli Minél magasabb a becslt jovébeli
Mycovia 7.873 (DCF) profit* profit, annal magasabb a valods érték
Minél magasabb az arfolyam, annal
- Arfolyam 325,71 Ft/$ magasabb a valds érték
Minél magasabb a kamatlab, annal
- Diszkontlab 8,45 % alacsonyabb a valods érték

6SSZGS rendszeresen

eléforduld Level 3 valés

érték 7.873
* Nem megfigyelhet6 alapadat
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A fenti tablazat a pénzlgyi eszk6zok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasakor alkalmazott
alapadatok érzékenység vizsgalatat mutatja. Egy vagy tébb nem megfigyelheté alapadat
megvaltoztatasaval azt vizsgaljuk, hogy a valods érték milyen iranyban és mértékben valtozik. Ennek soran
a jelentGséget a targyévi eredményre és az eszkozok és forrasok 6sszesenjére, vagy az atfogd eredményt
mddosito tételek vonatkozasdban a sajat tOkére vonatkoztatva itéljik meg.

(b) Nem rendszeresen el6fordulé valds értékek

A Csoport nem rendelkezik nem rendszeresen el6forduld valds értéken értékelt eszkdzzel vagy
kotelezettséggel.

(c) A rendszeresen és a nem rendszeresen eloforduld Level 3 valos értékek szamitasi
folyamata

A Level 3 értékeléseket a Csoport pénzligyi igazgatdja évente attekinti, és az Igazgatdsag részére
beszamol. A pénzlgyi igazgatd kilonféle mddszerekkel és technikakkal vizsgalja az értékelési modell
bemend adatainak megfelel6ségét, valamint az értékelés eredményét. A legmegfelel6bb értékelési modell
kivalasztdsa érdekében a pénzigyi igazgatd visszaméréssel elemzi, hogy melyik modell eredményei
illeszkednek historikusan leginkabb a tényleges piaci tigyletekhez.

(d) Nem valods értéken értékelt eszkozok és kotelezettségek bemutatasa, melyek valés értéke
bemutatasra keriil

A valds érték hierarchia alapjan bemutatott eszkézok és kotelezettségek valds- és kényv szerinti értéket a
9. mellékletben részletezzliik. Az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott pénzligyi eszkozok és
kotelezettségek valds értéke nem tér el jelentGsen a konyv szerinti értékt6l, mert ezen tipusu Ugyletek
nem tartalmaznak semmilyen jarulékos koltséget, sem fix kamatozastakat, sem rovid lejaratiakat.

11. Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Szamviteli politika

A szarmazékos Ugyleteket a szerz6dés megkotésekor valds értéken szamolja el a Csoport, majd a
bekerllést kdévetéen minden beszamolasi id6szak végén Ujraértékeli. Az ebbdl ered6 nyereséget vagy
veszteséget a Csoport azonnal elszamolja az eredménnyel szemben. Kivéve abban az esetben, ha az adott
szarmazékos Ugyletet a Csoport fedezeti instrumentumnak mindsitette és hatékony a fedezeti
instrumentum, mivel ilyenkor az eredménnyel szemben torténd elszamolas idozitése a fedezeti viszony
jellegétdl fligg. A fedezeti instrumentum valds értékének halmozott valtozdsa az egyéb atfogod
eredményben (OCI) jelenik meg egészen a fedezett tétel (royalty income) megjelenésének pillanataig. A
Csoport él a fedezeti elszdmolas lehet0ségével, melynek célja, hogy csdkkentse a nagyon valdszind
jévobeni devizas cashflow-k arfolyamvaltozasabdl fakadd volatilitas hatasat. A Csoport a fedezett tétel és
a fedezeti instrumentum hatasat az eredménykimutatasban egymassal szembe allitja.

A szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kiilon soron a ,Befektetett eszk6z6k” vagy a ,Hosszu lejaratu
kotelezettségek” kozott kerlilnek kimutatasra, attdl fliggben, hogy az instrumentumoknak pozitiv vagy
negativ az év végi valos értéke, illetve, ha az instrumentum fennmaradé lejarati ideje meghaladja a 12
hénapot, és nem varhaté 12 hdnapon belll realizaci6. Amennyiben a szdrmazékos pénzligyi
instrumentumok fennmaradé lejarati ideje nem haladja meg a 12 hénapot akkor a ,,Egyéb rovid lejarata
kovetelések” vagy az ,Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok” k6zott mutatja
ki a Csoport.

Az Anyavallalat altal vasarolt allamkotvények és vallalati kétvények fix kamatozasu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok. A fix kamatozasbdl fakadd piaci kockazat kezelésére a vallalati kétvények
esetében az Anyavallalat kamatcsere Ugyleteket kotétt, melynek soran a fix kamatot, valtozéra cseréli.
Ezen lgyletek lejarat és devizanem szerinti adatai az alabbi tablazatban kertltek 6sszefoglalasra.
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Eszkozok

Megnevezés Nominalis érték Lejarat éve Konyv szerinti érték
Kamatcsere tgylet (HUF) 7.000.000.000 2028 2.211
Kamatcsere lgylet (HUF) 10.000.000.000 2029 3.626
Kamatcsere tgylet (HUF) 3.500.000.000 2030 1.292
Kamatcsere tgylet (HUF) 49.000.000.000 2031 18.777
Kamatcsere ligylet (EUR) 2.000.000.000 2026 59
Kamatcsere tgylet (EUR) 10.000.000 2027 622
Kamatcsere ligylet (EUR) 13.775.000 2029 1.015
Kamatcsere tgylet (EUR) 25.000.000 2035 2.711
Osszesen 30.313
Forrasok

Megnevezés Nominalis érték Lejarat éve Konyv szerinti érték
Kamatcsere tgylet (HUF) 7.000.000.000 2028 (2.211)
Kamatcsere lgylet (HUF) 10.000.000.000 2029 (3.414)
Kamatcsere tgylet (HUF) 3.500.000.000 2030 (1.292)
Kamatcsere lgylet (HUF) 49.000.000.000 2031 (18.567)
Osszesen (25.484)

A Csoport szarmazékos Ugyletei kozott kamatfedezeti céllal kotott kamatcsere-, illetve hataridés deviza
lgyletek szerepelnek. A szarmazékos Ugyletek csak gazdasagi fedezeti célokat szolgalnak, spekulativ
befektetési célokat nem. Amennyiben a szarmazékos termékek nem felelnek meg a fedezeti elszamolas
kritériumainak, akkor szamviteli szempontbdl ,kereskedési céllal tartott” kategdridba szlikséges besorolni
Oket, és az eredménnyel szemben valds értéken szilkséges elszamolni.

A Csoport a 2021-ben kibocsatott fix kamatozasu kotvényhez kapcsolodd kotelezettséget és az ahhoz
kapcsolddo valds érték kockazat fedezésére kotott kamatcsere-ligyletet (IRS) az eredménnyel szemben
valds értéken jeleniti meg, annak érdekében, hogy megsziintesse vagy lényegesen csokkentse a
megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg nem felelés), ami akkor allt volna fenn, ha
a Csoport nem valasztja az IFRS 9 szerinti valos érték opciét. A kezdeti megjelenités és értékelés valds
értéken torténik.
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2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Eszk6zok
HosszU lejaratly szarmazékos pénzligyi instrumentumok

Kamatcsere lGgyletek 30.313 9.107

Hataridés devizalgyletek - cash flow fedezeti

ugyletek 1.133 -
Rovid lejaratl szarmazékos pénzigyi instrumentumok

Hatarid6s devizalgyletek - kereskedési célu

Ugyletek 246 271

Hataridés devizalgyletek - cash flow fedezeti

ugyletek 1.908 25
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok osszesen 33.600 9.403
Kotelezettségek
Hosszu lejaratt szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Kamatcsere Ugyletek (25.484) (8.479)

Hatarid6s devizalgyletek - cash flow fedezeti

ugyletek - (39)
Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Hataridés devizalgyletek - kereskedési célu

tgyletek (41) (76)

Hatarid6s devizalgyletek - cash flow fedezeti

tgyletek (4.745) (9)
Szarmazékos pénziigyi kdtelezettségek dsszesen (30.270) (8.603)

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszegek
2022-ben a hatarid6s devizalgyletekkel és jogdijbevételekkel kapcsolatban tértént atsorolas a cash flow
fedezeti tartalékbdl az eredménybe (Bevételek).

Fedezeti hatékonysag

A fedezeti ligylet hatékonysaga a fedezeti kapcsolat kezdetén id6szakos elGretekinté hatékonysagi
értékelésekkel kerlil meghatarozasra, hogy biztositva legyen a gazdasagi kapcsolat fennallasa a fedezett
tétel és a fedezeti eszkdz kozott.

A deviza jogdijbevételek fedezésére a Tarsasdg olyan fedezeti kapcsolatot k&t, ahol a fedezeti
instrumentum kritikus feltételei pontosan megegyeznek a fedezett tétel feltételeivel. Az Anyavallalat ezért
mindségi hatékonysagmeérést alkalmaz. Ha a korilmények valtozasa Ugy érinti a fedezett tétel feltételeit,
hogy a kritikus feltételek mar nem egyeznek pontosan a fedezeti instrumentum kritikus feltételeivel, akkor
a Anyavallalat a hipotetikus derivativ mddszert alkalmazza a hatékonysagmérésére.

A deviza jogdijbevétel fedezeti Ugyleteinél hatékonytalansag |éphet fel, ha az el6re jelzett ligylet id6épontja
a varakozasokhoz képest megvaltozik, vagy ha a Anyavallalat illetve a szdrmazékos Ugyletet megkoto
partner hitelkockazata megvaltozik.

A hataridOs devizaligyleteknél alkalmazott kritikus feltételekhez hasonléan a fedezett tétel is rendelkezik
kritkus feltételekkel, mint példaul lejarat, névérték vagy devizanem. A Tarsasag fedezi az eldre jelzett
jogdijbevételek deviza cash-flow-ibdl ered6 arfolyamkockazati kitettséget. Az Anyavdllalat stratégiaja
szerint a deviza kitettséget illetéen 50%-o0s fedeztést alkalmaz a jogdijbevételekre. Mivel az év soran az
Osszes kritikus feltétel megegyezett, a gazdasagi kapcsolat fennall.

2022-ben a fedezeti hatékonysdg mérését kovetéen nem volt hatékonytalan rész elszamolva az
eredményben. A nyitott cash-flow fedezeti lgyletek valds értéken vannak nyilvantartva. Ezen lgyletek
atértékelési kulonbozete jelenik meg a szarmazékos pénzligyi instrumentumok ko6zott. A nettd
kotelezettség 2022-ben 1.704 MFt (2021-ben 23 MFt). Ez 1.681 MFt kotelezettség novekedést
eredményezett. A fedezeti elszédmolds pénzligyi helyzetre és teljesitményre gyakorolt hatésait az
alabbiakban és a 29. mellékletben (Cash flow fedezeti tartalék) részletezzlik.
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A fedezeti szamvitel hatdsa a Csoport pénzigyi helyzetére, illetve teljesitményére:
A devizaalapu fedezeti eszk6z0k hatasa a Csoport pénziigyi helyzetére és teljesitményére a kovetkezd:

Hataridés devizaiigyletek 2022. december 31. 2021. december 31.
A fedezeti instrumentum konyv szerinti értéke -

kételezettség (MFt) (1.704) (23)
Névérték sszege (USD) 241.425.000 200.000.000
Lejarat datuma 2023/2024 2022/2023
Fedezeti arany* 100% 100%
A fedezeti instrumentum valods értékének valtozasa a

fedezeti lUgylet kezdete 6ta (1.681) (23)
A fedezeti eszkdzre érvényes sulyozott atlagos

hataridés arfolyam (ideértve a hataridés pontokat is) 389,50 336,18

* A hatarid6s devizaligylet nagy valdszinliséggel a jogdijbevétellel azonos devizaban denominalt, ezért a fedezeti arany 1:1

12. Ingatlanok, lizemi berendezések, felszerelések és
hasznalatijog-eszkozok

Szamviteli politika

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések arutermeléshez, szolgaltatasnyuljtashoz vagy
adminisztrativ célokbdl haszndlt targyi eszk6zOk, melyek varhatéan éven tul szolgaljdk a Csoport
vallalkozasi tevékenységét.

Az ingatlanok, zemi berendezések és felszerelések bekerllési értéken kerlilnek bemutatasra, csokkentve
a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel.

A Vallalatcsoport linearis mddszerrel eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Megnevezés ECS- kulcs
Telek 0%
Epilet, épitmény 1-4,5%
Gépek, berendezések
Gépek 5-33,33%
Jarmivek 10-20%
Irodai eszk6z6k, butorok 8-33,33%

A 200.000 Ft egyedi bekertlési érték alatti targyi eszk6zOket a Csoport a hasznalatra kész allapot
elérésekor aktivalja és azonnal értékcsokkenési leirdsként elszamolja az eredménykimutatasban.

Az ingatlanok, lzemi berendezések és felszerelések adott id6szaki értékcsokkenési leirdsanak értékét a
varhatdé hasznalat, a hasznos élettartam, a fizikai elhasznalédas és a becsllt maradvanyérték
figyelembevételével kell meghatarozni. Az értékcsokkenés elszamolasa havonta torténik. A Konszolidalt
mérlegben a készletértékben, vagy a Konszolidalt eredmeénykimutatasban az eszkéz hasznalatatdl fliggben
az ,Ertékesités koltségei”, az ,Ertékesitési és marketing koltségek”, vagy az ,Igazgatasi és egyéb mikodési
koltségek” vagy a ,Kutatds-fejlesztés koltségei” soron kerll kimutatdsra az elszamolt értékcsokkenés.
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A beruhdazasok utan értékcsokkenés nem szamolhato el. Az eszkdz hasznalata soran felmerult koltségeket
csak akkor aktivalja a Csoport kiilon eszkozként, vagy az eszk6z bekerilési értékének részeként,
amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasat valdszin(siti a tétellel kapcsolatosan és a felmerilt koltségek
megbizhatéan mérhetéek. Az eszk6zok kicserélésre kerlilt komponensei kivezetésre kerllnek. A
karbantartas, javitas nem aktivalhato raforditas.

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkez6 eredmény (nettd bevétel és
a koényv szerinti érték kllonbsége) része az lizleti tevékenység eredményének.

A beruhazasok beszerzési értéke tartalmazhat minden olyan, az Gzleti év soran keletkezett koltséget, mely
kozvetlenil kapcsolddik annak eléallitasahoz vagy lizembehelyezéséhez.

A Csoport a személygépkocsik kivételével, a realizalhatd maradvanyértéket nem tekinti jelentésnek. A
személygépkocsik maradvanyértéke az eredeti bruttd érték 20%-a.

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések leirasi idejét és modszerét minden pénzigyi év végén
felll kell vizsgalni. Amennyiben az eszk6z varhatd hasznos élettartama eltér a korabban becstilttél, akkor
ennek megfeleléen a targyidészaki és a jovobeni id6szakokra kalkulalt értékcsokkenési leirast modositani
kell.

Targyi eszk6z6k értékvesztése
A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszkoz esetében azonositasra kertil-e

,,,,,,

kell becsiilni. Ertékvesztést kell elszdmolni az eredmény terhére, ha az eszkdz (vagy a pénztermeld egység)
varhatd megtérllési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. Az értékvesztést a Csoport
k6zvetlenil az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,Egyéb raforditas”.

Minden beszamolasi id6észak végén a Csoportnak meg kell becstilni, hogy van-e arra utald jel, hogy egy
eszkozre a korabban elszamolt értékvesztés a tovabbiakban mar nem all fenn vagy értéke csékkenhet.
nyilvantartasi értékét erre az értékre kell névelni. A megndvelt nyilvantartasi érték nem haladhatja meg
azt a nyilvantartasi értéket, amely akkor lett volna érvényes (értékcsokkenés elszamolasa utan), ha a
kordbbi években nem Kkerllt volna sor értékvesztés elszamoldsara az eszkozzel kapcsolatban. Az
értékvesztés visszairasat a Csoport kozvetlenlll az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,Egyéb
bevétel”.

2022. december 31. 2021. december 31.
MFt MFt

Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések
hasznalatijog-eszkozok nélkil 301.478 261.719
Hasznalatijog-eszkozok 14.471 16.675
Osszesen 315.949 278.394
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12.1 Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések hasznalatijog-
eszko6zok nélkiil

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Bruttoé érték

2020. december 31-én 188.072 335.249 27.300 550.621
Atszédmitési kulonbozet 1.422 1.717 282 3.421
Uzembe helyezés 16.462 24.679 (41.141) -
Beszerzés és egyéb novekedés 1.277 1.114 46.248 48.639
Csokkenés 139 (10.797) (276)  (10.934)
Leanyvallalat értékesitése (1.959) (494) (1) (2.454)
2021. december 31-én 205.413 351.468 32.412 589.293

Halmozott értékcsokkenés
2020. december 31-én 61.677 248.958 - 310.635
Atszamitasi kilonbozet 323 1.157 - 1.480
Targyévi értékcsokkenés 5.547 19.115 - 24.662
Arfolyam differencia 31 168 - 199
Csokkenés 937 (8.839) - (7.902)
Leanyvallalat értékesitése (1.084) (416) - (1.500)
2021. december 31-én 67.431 260.143 - 327.574

Netto konyv szerinti érték
2020. december 31-én 126.395 86.291 27.300 239.986
2021. december 31-én 137.982 91.325 32.412 261.719
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Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Bruttod érték

2021. december 31-én 205.413 351.468 32.412 589.293
Atszamitasi kilénbozet 4.813 6.753 817 12.383
Uzembe helyezés 9.668 24.015 (33.683) -
Beszerzés és egyéb novekedés 16.691 3.086 59.356 79.133
Csokkenés (14.231) (13.525) (15)  (27.771)
Leanyvallalat értékesitése (924) (3.374) (22) (4.320)
2022. december 31-én 221.430 368.423 58.865 648.718

Halmozott értékcsokkenés
2021. december 31-én 67.431 260.143 - 327.574
Atszamitasi kilonbozet 1.182 4.544 - 5.726
Targyévi értékcsokkenés 6.224 19.586 - 25.810
Arfolyam differencia (31) (129) - (160)
Csokkenés 1.709 (10.647) - (8.938)
Leanyvallalat értékesitése (472) (2.300) - (2.772)
2022. december 31-én 76.043 271.197 - 347.240

Netto konyv szerinti érték
2021. december 31-én 137.982 91.325 32.412 261.719
2022. december 31-én 145.387 97.226 58.865 301.478

Az ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem
tartalmaz befektetési célu ingatlant.

2019-t6l a lizingelt eszk6zbket az Ingatlanok, lizemi berendezések, felszerelések kozott mutatjuk be a
Konszolidalt mérlegben (lasd melléklet 12.2).
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12.2 Hasznalatijog-eszk6zok a Konszolidalt mérlegben

Szamviteli politika

A hasznalatijog eszk6z a lizingbevevonek a mogottes eszkoz lizingfutamid6 alatti hasznalatara vonatkozd
jogat megtestesit6 eszkoz.

A Csoportnak, mint lizingbevevonek a hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenésének elszamolasakor az IAS 16
Ingatlanok, gépek és berendezések standard értékcsokkenéssel kapcsolatos kovetelményeit kell
alkalmaznia, az alabbiak szerinti kovetelményeknek megfelel6en:

Ha a lizing keretében a mogottes eszkoz tulajdonjoga a lizingfutamidd végén a Csoportra szall, vagy ha a
hasznalatijog-eszk6z bekertilési értéke azt tikrozi, hogy a Csoport le fogja hivni a vételi opcidt, akkor a
hasznalatijog-eszkoz értékcsOkkenését a kezddnaptdl a mogottes eszkéz hasznos élettartamanak végéig
kell elszamolni. Ellenkezsd esetben a Csoportnak a hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenését a kezd6naptdl a
hasznalatijog-eszk6z hasznos élettartamanak vége és a lizingfutamidé vége kozlil a korabbi id6pontig kell
elszamolnia.

Az aldbbiakban a hasznalati jogon alapuld eszkdzok konyv szerinti értéke és az év soran bekovetkezett
mozgasok lathatok:

Irodai
Eplletek  Telek Gépek eszkozok Jarmivek Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2021. januar 1.
netté konyv szerinti érték 9.546 1.427 7 58 3.097 14.135
Novekedés/(csokkenés) 3.954 96 11 3 3.170 7.171
Ertékcsokkenési leirds (2.770) (21) (5) (15) (1.820) (4.631)
2021. december 31.
netté konyv szerinti érték 10.730 1.502 13 46 4.384 16.675
Novekedés/(csokkenés) 499 150 (7) 87 2.711 3.440
Ertékcsokkenési leirds (3.260) (24) (5) (16) (2.339) (5.644)
2022. december 31.
netté konyv szerinti érték 7.969 1.628 1 117 4.756 14.471

13. Uzleti vagy cégérték

Szamviteli politika

Uzleti vagy cégérték abban az esetben keletkezik, ha a lednyvallalatért fizetett ellenérték magasabb a
megszerzett, azonosithatd eszkdzok és kotelezettségek valds értéke kozotti kiilonbozetnél.

Minden egyes felvasarlds esetén a nem ellenérz6 részesedések elsé értékelése torténhet egyrészt valos
értéken, masrészt pedig olyan aranyban, amilyen részaranyt az egyes nem ellen6rzé részesedések a
felvasarolt vallalkozas azonosithatd nettd eszkozeinek valds értékén belll képviselnek. A Csoport eddig
minden akviziciot a masodik modszer szerint kezelt a Konszolidalt beszamoldban.

Az (zleti vagy cégérték a Konszolidalt mérlegben kiilon soron kertl kimutatasra, mely utan nem szamolhaté
értékcsokkenés, de értékvesztés szempontjabdl évente felllvizsgalatra kerlil az IAS 36 értelmében. A
Csoport minden beszamold készités soran fellilvizsgalja, hogy az uzleti vagy cégértékkel kapcsolatosan
értékvesztés elszamolasa indokolt-e. Az értékvesztés vizsgalata soran a Csoport pénztermel6 egységeihez,
vagy pénztermel6 egységek csoportjadhoz rendeli az lzleti vagy cégértéket. Az adott pénztermeld egység
megtérulési értéke az értékesitési koltséggel cstkkentett valos érték és a hasznalati érték kozll a
magasabb, melynek megallapitasahoz a Csoport a Diszkontalt Cash-Flow mddszert alkalmazza.
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Amennyiben a pénztermel6 egység megtérilé értéke alacsonyabb, mint a nyilvantartasi értéke, az
értékvesztést elGszor az egységhez rendelt Gzleti vagy cégérték konyv szerinti értékének csokkentésével
szamoljuk el, majd pedig ardanyosan az egység egyéb eszkozeihez rendeljik az eszkdzok koényv szerinti
értéke alapjan. Az értékvesztés a Konszolidalt eredménykimutatas ,Egyéb bevétel és raforditas
eredménye” soran kerll kimutatasra. Az Uzleti vagy cégértékre elszamolt értékvesztés nem fordithato
vissza. Egy befektetés értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés lizleti
vagy cégértékének konyv szerinti értékét is.

Egy elonyts vétel esetén, mikor a kifizetett vételar alacsonyabb, mint a megszerzett ledanyvallalat nettd
eszkOzértékének valds értéke, a klilonbozet a Konszoliddlt eredmény-kimutatas ,Egyéb bevétel és
raforditas eredménye” soran azonnal jelentkezik.

Az Uzleti vagy cégértéket a megszerzett tarsasag funkcionalis pénznemének megfelel6 devizaban kezeljik
és forduldnapi arfolyamon forintositjuk.

Uzleti vagy cégérték

MFt
Brutto érték
2021. januar 1-én 31.398
Arfolyamhatas 3.612
Ertékvesztés (5)
2021. december 31-én 35.005
2022. januar 1-én 35.005
Leanyvallalat értékesitése miatt bekdvetkezett csokkenés (1.115)
Arfolyamhatas 2.103
Ertékvesztés (892)
2022. december 31-én 35.101

A fent emlitett értékvesztés a Gyogyszergyartas szegmensben kerllt elszamolasra a Gedeon Richter
Mexico, S.A.P.I. de C.V. keletkezett Uizleti vagy cégértékre.

Az lizleti vagy cégérték zaro6 értéke pénztermel6 egységenként (Vallalatok)

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Gyogyszergyartas szegmens

Gedeon Richter Polska Sp. z o.0. 1.276 1.201

Richter-Helm BioLogics GmbH & Co. KG 127 117

GRMed Company Ltd. 32.649 30.889

Gedeon Richter do Brasil Importadora,

Exportadora e Distribuidora S.A. 59 48

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de C.V 929 1.661
Nagy-, és kiskereskedelmi szegmens

Armedica Trading Csoport - 1.028
Egyéb szegmens

Pesti Sas Holding Kft. 61 61
Osszesen 35.101 35.005

A kimutatott Gzleti vagy cégértékek értékvesztés tesztjei az alabbi feltételezések alapjan készlltek:
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Gedeon Richter Polska Sp. z o.0.

2022-ben a Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0. konszolidalt szinten nyereséges volt. A vallalat kézéptavu
tervei jovGbeli novekedési varakozasokat mutatnak. Ennek megfeleléen a 2021. (izleti évhez hasonldan a
targyévben sem kellett értékvesztést elszamolnunk. A kulcsfontossagu feltételezésekben nem varhaté
olyan, ésszerl mértéket meghalado valtozas, ami az Gzleti vagy cégérték értékvesztését eredményezné.

GRMed Company Ltd.
A GRMed Company Ltd. akvizicidjara 2013-ban kerilt sor, mely tranzakcidé a csoport erGteljesebb kinai

jelenlétét tamogatta. A keletkezett lzleti vagy cégérték értékvesztés tesztjére a korabbi években is mar
sor kerilt. A megtérilé érték un. pénztermel6 egységre (CGU) kerilt meghatarozasra, jovedelem alapu
modszerrel, an. ,értékesitési koltséggel csOkkentett valds érték (fair value less cost of disposal)”
megkozelitésben. Az elvégzett teszt alapjan az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték megkozelités
szerinti 6sszeg magasabb, mint a konyv szerinti érték, ezért értékvesztés elszamolasara nem kerlt sor.
A Tarsasag 2016. 01. 22-én jelentette be, hogy partnerétdl, az RxMidas Pharmaceuticals Holdings Ltd.-tdl
megszerezte a Gedeon Richter Rxmidas Joint Venture Co. Ltd. tovabbi 50%-o0s tulajdonrészét is (amely
cég Uzletrészének 50%-at mar korabban is tulajdonolta annak 2010. évi vegyesvallalatként valo
megalapitasa 6ta). A Csoport a tranzakciéo eredményeképp immaron 100%-ban tulajdonosa a Gedeon
Richter Rxmidas Joint Venture Co. Ltd.-nek, kOvetkezésképp a vénykételes és szabadon forgalmazhatd
termékeken alapuld Uzletet is teljeskord irdnyitasa alatt tudja.

A Csoport 2017-ben atszervezte a kinai tevékenységét, amelynek keretein belll az Rxmidas Joint Venture
Co. Ltd. tevékenysége atkerilt a GRMed Company Ltd-be. Az lizletmenet, valamint a szamviteli jelentési
struktlra atszervezésének eredményeként, mindkét tarsasaghoz kapcsolddo Gzleti vagy cégérték a GRMed
Company Ltd-hez kerdlt allokalasra.

Az Uzleti vagy cégérték 2022. 12. 31-i forduldnapra elvégzett értékvesztési tesztjének eredményeképp
értékvesztés elszamolasara nem volt szlikség.

Mivel az Uzleti vagy cégértéket a Csoport a tradicionalis termékekhez allokalta, a Csoport sem a megtéruld
értékben, sem pedig a konyv szerinti értékben nem szamolt a bevonas utani idészakban bevezetett vagy
bevezetni tervezett termékek hozamaival, illetve a kapcsolodd eszkézokkel.

A szamitasok a menedzsment altal elfogadott hosszUtavu arbevétel és koltség elérejelzés alapjan késziiltek,
mely pénzaramok 6sszhangban allnak a piaci szereplok feltételezéseivel. Az el6rejelzési idészakon tulnyuld
pénzaramok jelenértéke a maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval kertlt meghatarozasra.

A Csoport Gjraértékelte a termékek piaci helyzetét és Ggy talalta, hogy az elGrejelzési id6szakra (2023-
2032) az arbevétel folyamatos ndvekedése varhatd, mely névekedés éves szinten atlagosan 3,4%.

A 2023-2032 ko6zotti cash-flow-k és a (konzervativ becslést tartalmazd) névekedés nélklili maradvanyérték
egylttes jelenértéke mintegy 15%-kal meghaladja a pénztermel6 egység konyv szerinti értékét. 2022.
december 31-én az Uzleti vagy cégérték konyv szerinti értéke 32.649 millié Ft.

Az alkalmazott diszkontrata (addzas utani 2022-ben: 8,9%; 2021-ben 4,9%) a pénz idGértékének és a
pénztermel6 egységre vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrozi, amelyre
vonatkozdan a jovébeli pénzaram becslések nem kertltek kiigazitasra.

A megtérild és a kényv szerinti érték kozott kimutatott kilénbséget az addzas utani diszkontrata 10,1%-
ra novelése vagy az értékesitési volumen 3,1%-0s csokkentése eliminalna.

Gedeon Richter Mexico, S.A.P.I. de C.V.

A mexikéi DNA Pharmaceuticals S.A. akviciciéjara és konszolidaciéba torténé bevonasara 2014-tdl
kezdédGen kertlt sor. Az ligyleten keletkezett Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztjét a Csoport 2022.
december 31-i fordulonappal is elvégezte, hasonléan az el6z6 évhez. Az elvégzett teszt alapjan az
értékesitési koltséggel csokkentett valos érték megkozelités szerinti 6sszeg alacsonyabb, mint a konyv
szerinti érték.
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Hasonléan a mas témakban végzett Uzleti vagy cégérték értékvesztés tesztekhez, a megtérild érték
pénztermel6 egységre kerilt kiszamitasra, jovedelem alapi modszerrel, un. ,értékesitési koltségekkel
csOkkentett valds érték (fair value less cost of disposal)” megkozelitésben. A kalkulacidk alapjat a
menedzsment altal elfogadott hosszU tavu (2023-2032) elGrejelzések képezték mely pénzaramok
O0sszhangban allnak a piaci szerepl6k varakozasaival is. Az ezen tuli pénzaramok jelenértéke a
maradvanyérték kiszamitasara alkalmas formulaval kerllt meghatarozasra tovabbi ndvekedés nélkul
(konzervativ becslés).

Mivel az Uzleti vagy cégértéket a Csoport a tradicionalis termékekhez allokdlta, sem a megtérulo értékben,
sem pedig a konyv szerinti értékben nem szamolt a bevonas utani idészakban bevezetett vagy bevezetni
tervezett termékek hozamaival, illetve a kapcsolddd eszkozokkel.

A tradicionadlis termékekre vonatkozd arbevételi elGrejelzés az el6z6 idGszakhoz képest nem valtozott
jelentésen. A mexikdi mliveletek tekintetében a legjelentésebb valtozds, hogy tébb Uj termék is
bevezetésre kerll, amelyek varhatéan hozzajarulnak a jobb ,méretgazdasdgossaghoz”. Mivel a goodwill a
tradicionalis termékekhez kerllt hozzarendelésre, igy nem Kkerllt figyelembe vételre ezen eszkdzok
hozzajaruldsa a megtérilé értékhez és a kapcsolddd eszkozok konyv szerinti értékéhez a CGU konyv
szerinti értékében. Ennek kovetkeztében a CGU-nak varhatéan alacsonyabb mikodési koltségeket kell
viselnie.

Az elszamolt teljes értékvesztés 1.077 MFt és az Uzleti vagy cégérték konyv szerinti értéke 929 millio Ft
2022. december 31-én.

Az alkalmazott diszkontrata (addzas utani: 2022-ben 11,9%; 2021-ben 7,3%) a pénz id6értékének és a
pénztermel6 egységre vonatkozd specifikus kockazatoknak a jelenlegi piaci értékelését tiikrézi, amelyre
vonatkozoan a jovobeli pénzaram becslések nem kerlltek kiigazitasra.

14. Egyéb immaterialis javak

Szamviteli politika

Az immateridlis eszkdzoket bekerlilési értéken kell nyilvantartasba venni. A harmadik féltél szarmazo,
vasarolt védjegyek, licenszek, iparjogvédelem ala eso javak és szoftverek akkor és csak akkor mutathatdk
ki, ha valdszinli, hogy az eszkdznek tulajdonithatd jovGbeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a
gazdalkoddhoz és az eszkoz bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd.

A Csoport rendszeresen kot licenszmegallapodasokat, amelyek alapjan a Csoport meghatarozott
licenszdijak megfizetésére koteles. Egy tipikus licenszszerzddés a kévetkezbket tartalmazza:

= Szerz6dés kotési dij

- Hatésagi jovahagyason alapulé mérféldkovek

- Ertékesitésen alapuld jogdijak

A szerzOdés kotési dijak altalaban megfelelnek a vételi tranzakcié soran megszerzett immaterialis javak
definicidjanak, és megfelelnek az IAS38 megjelenitési kritériumainak.

A hatdsagi jovahagyason alapuld Osszes mérfoldko-kifizetés az immateridlis eszkdz részeként kertl
megjelenitésre, amikor ezek a kifizetések fizetendové valnak.

A Csoport bevétele alapjan a licenszaddnak fizetett, értékesités alapu jogdijak ugyanabban az idészakban
kerllnek koltségként elszamolasra, mint amikor a gyodgyszerértékesitésb6l szarmazd bevétel
megjelenitésre kerdl.
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A Csoport az értékcsokkenést linearis modszerrel a becsilt hasznos élettartamok alatt a kovetkezé leirasi
kulcsokkal szamolja el:

Megnevezés ECS-kulcs
Vagyoni értékld jogok

Vagyoni értékii jogok (csak ingatlanhoz 5%

kapcsolédod)

Egyéb vagyoni értékii jog (licensz) 5-50%
Szellemi termékek 4-50%
Kutatas-fejlesztés 5-50%
ESMYA, BEMFOLA 4%

A vasarolt licenszeket a Csoport a szerzédésen alapuld idGtartam alatt szamolja el amortizacioként, amely
eredményeként a fenti tablazatban szerepl6 tartomanyokon bellili értékcsokkenési kulcs adadik.

A Konszolidalt eredmény-kimutatasban az immaterialis javak értékcstkkenése - jellegétdl figgden — az
Ertékesités koltségei, az Ertékesitési és marketing koltségek, az Igazgatasi és egyéb miikddési koltségek,
valamint a Kutatas-fejlesztés koltségei kozott kertl kimutatasra.

Az immaterialis javak leirasi idejét és mddszerét minden pénzligyi év végén felll kell vizsgalni. Ha az eszkéz
varhatd hasznos élettartama eltér a korabban becsulttdl, akkor ennek megfeleléen az adott és a jéovébeni
id6szakokra kalkulalt értékcsokkenést modositani kell. Az immateridlis javak jelleglikbdl és a Csoport
tevékenységébdl addddan altaldban nem rendelkeznek maradvanyértékkel.

Az Uzleti kombinacid keretében megszerzett és az Uzleti vagy cégértéktol kilon elszamolt immaterialis
javak els6 elszamolasa a beszerzés napjan valds értéken torténik.

Az els6 bekerllést kovetben az Uzleti kombinacid soran megszerzett immateridlis javakat a halmozott
amortizacioval és értékvesztéssel csOkkentett bekerllési értéken tartjuk nyilvan, csakldgy, mint a kulon
beszerzett immateridlis javakat.

Az Eves Jelentésben hasznalt ESMYA® markanév az uliprisztal-acetatot tartalmazé ndgyogyaszati terapids
terlileten a méhmidoma kezelésére hasznalt terméket jelenti, mig az ESMYA terminoldgia a Richter Csoport
Konszolidalt mérlegében kimutatott, a PregLem akvizicidon azonositott immaterialis eszkdzre (az EU és USA
régidhoz kapcsolédoan) utal.

Kutatds-fejlesztés
A fejlesztési projektekkel kapcsolatban keletkezett koltségek az immateridlis javak kozott kerlilnek
elszamolasra, amennyiben megfelelnek az IAS 38 ,Immaterialis Javak” Standard elGirasainak:
= Az immaterialis eszk6z miszakilag kivitelezhet6, felhasznalasra vagy értékesitésre alkalmas lesz;
= Szandék van az immateridlis eszkdz befejezésére, és felhasznalasara vagy értékesitésére;
= A Csoport képes az immaterialis eszk6z felhasznalasara vagy értékesitésére;
- Bizonyitani kell, hogy az immaterialis eszk6z a jovében gazdasagi hasznot eredményez:
= az immaterialis eszk6z altal el6allitott terméknek, vagy maganak az immaterialis
eszkoznek létezik piaca, vagy
= ha bels6 hasznalatra készult, akkor hasznalhato;
- Megfelel6 mdszaki, pénzlgyi és egyéb forrasok elérhetéek a fejlesztés befejezéséhez.
Bemutathato6 a forrasok felhasznalasanak madja, (itemezése;
- Az immaterialis eszk6z fejlesztésének koltségei megbizhaton mérhetdk.
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A Csoport az aktivalt K+F eszkozok értékcsokkenését egyedileg vizsgalt feltételek és kortilmények alapjan
allapitja meg. Az értékcsokkenést akkor kell megkezdeni, amikor az eszk6z hasznalatra kész. Az
értékcsokkenést linearis mddszerrel szamoljuk el.

s

Azon kutatas-fejlesztési koltségek, melyek nem felelnek meg ezeknek az elbirasoknak, a felmerilésikkor
koltségként kerlilnek elszamolasra.

Immateridlis javak értékvesztése
A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszk6z esetében azonositasra kerll-e

,,,,,,

kell becstilni. Ertékvesztést kell elszamolni az eredmény terhére, ha az eszkoz (vagy a pénztermel6 egység)
varhatdé megtérllési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. Az értékvesztést a Csoport
kozvetleniul az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,Egyéb raforditas”.

Minden beszamolasi id6észak végén a Csoportnak meg kell becstilni, hogy van-e arra utald jel, hogy egy
eszkOzre a korabban elszamolt értékvesztés a tovabbiakban mar nem all fenn vagy értéke csékkenhet.
nyilvantartasi értékét erre az értékre kell novelni. A megnévelt nyilvantartasi érték nem haladhatja meg
azt a nyilvantartasi értéket, amely akkor lett volna érvényes (értékcsokkenés elszamolasa utan), ha a
kordbbi években nem Kkerllt volna sor értékvesztés elszamoldsara az eszkozzel kapcsolatban. Az
értékvesztés visszairasat a Csoport kozvetlenlll az eredménnyel szemben szamolja el, mint ,Egyéb
bevétel”.

A hatarozatlan hasznos élettartamu vagy a hasznalatra még nem alkalmas immateridlis eszkdzokre a
Csoport nem szamol el amortizaciot, de azokat értékvesztés szempontjabdl évente fellilvizsgalja.
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Vagyoni Szellemi Kutatas- ESMYA*  BEMFOLA** Osszesen
értéki jogok termékek fejlesztés
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Brutto érték

2020. december 31-én 207.900 5.887 423 88.372 53.613 356.195
Atszamitasi kilonbozet 457 54 - - - 511
Uzembe helyezés 98.367 743 - - - 99.110
Csokkenés (1.163) (129) - - - (1.292)
Leanyvallalat értékesitése (11) (11) - - - (22)
2021. december 31-én 305.550 6.544 423 88.372 53.613 454.502

Halmozott értékcsokkenés
2020. december 31-én 112.462 3.984 423 88.372 9.651 214.892
Atszamitasi kilénbozet 460 46 - - - 506
Targyévi értékcsokkenés 13.130 354 - - 2.145 15.629
Arfolyam differencia 4 7 - - - 11
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 1.831 755 - - - 2.586
Csokkenés (8) (17) - - - (25)
Leanyvallalat értékesitése (2) (10) - - - (12)
2021. december 31-én 127.877 5.119 423 88.372 11.796 233.587

Netté konyv szerinti érték
2020. december 31-én 95.438 1.903 - - 43.962 141.303
2021. december 31-én 177.673 1.425 - - 41.817 220.915

* Az Egyéb immateridlis javak k6zott elkulonitetten kimutatott ESMYA a PregLem S.A. felvasarlasanak elszamoladsa soran keletkezett.
** Az Egyéb immateridlis javak kozott elklldnitetten kimutatott BEMFOLA a Finox felvasarlasanak elszamoldsa soran keletkezett.
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Vagyoni Szellemi Kutatas- ESMYA* BEMFOLA** COLIEF*** QOsszesen
értékii termékek fejlesztés
jogok
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Brutto érték

2021. december 31-én 305.550 6.544 423 88.372 53.613 - 454.502
Atszémitési kulonbozet 1.794 319 - - - (45) 2.068
Uzembe helyezés 33.422 786 - - - 2.793 37.001
Csokkenés (21.990) (204) - - - - (22.194)
Leanyvallalat értékesitése (6.139) (619) - - - - (6.758)
2022. december 31-én 312.637 6.826 423 88.372 53.613 2.748 464.619

Halmozott értékcsokkenés
2021. december 31-én 127.877 5.119 423 88.372 11.796 - 233.587
Atszémitési kulonbozet 1.519 228 - - - - 1.747
Targyévi értékcsokkenés 14.322 343 - - 2.145 305 17.115
Arfolyam differencia (6) 5 - - - (18) (19)
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 18.681 - - - - - 18.681
Cstkkenés 10 (81) - - - - (71)
Leanyvallalat értékesitése (2.754) (381) - - - - (3.135)
2022. december 31-én 159.649 5.233 423 88.372 13.941 287 267.905

Netto konyv szerinti érték
2021. december 31-én 177.673 1.425 - - 41.817 - 220.915
2022. december 31-én 152.988 1.593 - - 39.672 2.461 196.714

* Az Egyéb immateridlis javak kozott elkulonitetten kimutatott ESMYA a Preglem S.A. felvasarlasanak elszamoldsa soran keletkezett.
** Az Egyéb immateridlis javak kozott elkil6nitetten kimutatott BEMFOLA a Finox felvasarlasanak elszamolasa soran keletkezett.
**x Az Egyéb immateridlis javak kozott elkllonitetten kimutatott COLIEF a SHE Healthcare Company Limited felvasarlasanak elszdmolédsa soran keletkezett.

Az immateridlis javak jelzalog- és tehermentesek. A Csoport immaterialis jészagai, az aktivalt K+F eszk6z kivételével nem sajat eléallitasuak.
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A szellemi termékek forduldnapi allomanyanak atlagos hatralévé hasznos élettartama nem haladja meg a
5 évet (2021-ben a 6 évet).

ESMYA (mely a fenti tdblazatban szereplé ESMYA teljes oszlopot lefedi - EU/Eszak-Amerika régiora
vonatkozik)

A PregLem S.A. 2010-es akviziciéja soran az ESMYA® EU és észak-amerikai forgalmazasahoz kapcsolédd
jogok 0nalld immateridlis joszagként is felvételre kerliltek a Csoport eszkézei kozé. 2012. masodik
negyedévében a termék piaci bevezetése miatt megkezdtik az amortizacio elszamolasat 25 éves hasznos
élettartamra az EU értékesitési jogokhoz kapcsoléddéan. Az ESMYA immateridlis eszkéz egy olyan
pénztermeld egységek csoportjahoz (CGU) tartozik, melynél Uzleti vagy cégérték is azonositasra kerlt. A
pénztermel6 egységek csoportjadhoz tartozd Uzleti vagy cégérték 2019.12.31-re vonatkozdan teljes
mértékben leirasra kertilt.

BEMFOLA

Az immateridlis eszk6z, a Finox Csoport akviziciéja soran keletkezett, bekertilési értéke 50.916 MFt, varhato
hasznos élettartama 25 év, amelyhez kapcsolddd amortizacié elszamoldsa 2016-ban megkezdddott.
2017-ben kezd6dott el és 2018 végére fejez6dott be a vallalat tevékenységének Richter rendszerébe torténé
marketing tevékenységét, valamint a termék masodlagos csomagolasat. Ennek eredményeképpen a termék
Gzleti modellje megvaltozott, a profit center atkerllt Finox-tél az anyavallalatba. Finox egy megallapodas
keretében atadta a Bemfola® kereskedelmi jogait, igy a szerz6dés napjatdl kezddédéen minden
nyereség/veszteség az Anyavallalatnal realizalédik. Ennek megfeleléen az akvizicid soran azonositott,
konszolidalt szinten nyilvantartott BEMFOLA immaterialis joszag is az Anyavallalaté, ami azt jelenti, hogy a
kordbban EUR-ban nyilvantartott értékét - Finox Csoport konszern pénzneme - a jogok atvételének
id6épontjara az anyavallalat pénznemére, forintra valtottuk és ebben rogzitettiik. A BEMFOLA immaterialis
eszkOz nettd kényv szerinti értéke 2022. december 31-én 38.466 MFt.

A masik, ugyanezen tranzakcidon kimutatott immaterialis eszkdz a VevOkapcsolat, melynek értéke (1.597
MFt), ami a BEMFOLA-hoz képest nem jelentés. A 2016-ban megkezdett amortizacié elszdmoldsa utani
nettd konyv szerinti értéke 1.206 MFt 2022. december 31-én.

COLIEF

A SHE Healthcare Company Ltd. akvizicidja soran keletkezett egy Uj immaterialis eszkdz 2.793 MFt (CNY 50.7
millié), varhatd hasznos élettartam 6 év, amelyhez kapcsolddd amortizacid elszamolasa 2022 majusaban
megkezd6dott.

A Csoport legjelentésebb immaterialis javait az aldbbiakban részletezziik, a kapcsolédd értékvesztés
tesztek bemutatasaval, ahol relevans:

Konyv szerinti érték 2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
EVRA 69.367 73.198
Relugolix 21.881 20.856
Mithra/Drovelis 21.005 19.176
Grinenthal 12.387 16.623
Mycovia - 7.635
Mifepristone - 4.938
Bemfola®/Afolia 4.236 4.443
Tocilizumab - 3.891
Egyéb, egyedileg nem jelentds értékesitési jogok 12.666 13.739
Ertékesitési jogok 6sszesen 141.542 164.499
Patika licenszek - 2.863
Egyéb, egyedileg nem jelentds jogok 11.446 10.311
Osszesen 152.988 177.673
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Vagyoni értékii jogok - Evra

A Csoport 2020 decemberében bejelentette, hogy eszkdzvasarlasi szerzodést kotott a Johnson & Johnson
kizardlagos tulajdonu leanyvallalataval, a Janssen Pharmaceutica NV (,Janssen”) vallalattal, annak Evra®
markanevl fogamzasgatld tapasza megszerzésére az Egyesilt Allamokon kivili piacokra vonatkozoéan. A
megvasarolt eszkézért fizetendd vételdr 263,5 MUSD, amelynek teljesitése a szerz6dés zarasa napjan valik
esedékessé. Az ligylet 2021 januarjadban lezarult és az eszk6zvasarlasi szerzédéssel alairt atmeneti Gzleti
licenszszerzédésnek megfeleléen a Janssen a lezarast kovetd atmeneti tamogatast nyujt az Egyesilt
Allamokon kivili forgalombahozatali engedélyek atadasanak megkonnyitése érdekében. A tranzakcid
eredményeképpen a Richter a legszélesebb korl csaladtervezési eszkézrendszert tudja kindlni a nok
szamara, mivel a mar meglévo hatdanyagleadasi mdédok, mint az oralis fogamzasgatlas, a slrgbsségi
fogamzasgatlas és méhen bellli eszk6zok mellé ezuttal felsorakozik a tapasz is. Az Evra® heti egyszeri
hasznalatra engedélyezett fogamzasgatlé nék szamara. Ez az els6 jévahagyott transzdermalis hormonalis
tapasz, valamint a fogamzdasgatlas els6, nem invaziv formaja, amely megfelelé hasznalat esetén 99 %-os
hatékonysagot biztosit. Az dtmeneti id6szakra vonatkozdan a Janssen altal tortént értékesitések utan a
Csoportot royalty jellegli bevétel illeti meg, mely az arbevétel részeként kerll kimutatasra. Az immaterialis
joszag konyv szerinti értéke 2022.12.31-re vonatkozdan 69.367 MFt.

Vagyoni értékii jogok — Relugolix

A Csoport 2020. marcius 31-én bejelentette, hogy kizarélagos megallapodast kotottek a Relugolix®
kombinacids (40 mg relugolix, 1,0 mg &sztradiol és 0,5 mg norethindrone acetat tartalmu) tabletta
forgalmazasara méhmioma és endometriozis indikacidkban Eurépa, a Flggetlen Allamok Kézdssége,
ideértve Oroszorszagot is, Latin-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland tertletén a Myovant Sciences GmbH-val,
mely egy a négydgyaszat terapias terlleten, illetve a prosztatarak indikacidoban innovativ készitményeket
fejleszté egészségipari vallalat. A megallapodas értelmében a Myovant szerzédéskotéskor 40 MUSD
meérfoldkObevételt kap és a hatdsagi engedélyezések egyes mérfoldkovei eléréséhez kotott tovabbi,
legfeljebb 40 MUSD mérfoldké bevételre jogosult. Az engedélyezés utani értékesitési szintekhez kotott
mérfoldk6 bevételek 107,5 MUSD-t tehetnek ki és ugyancsak az értékesités mértékéhez kotik a felek a
savosan fizetendd royalty nagysagat is. A Myovant a Relugolix® kombinacids tabletta tekintetében
valamennyi, az Egyestilt Allamok terliletére vonatkozé jogot megtart maganak, hasonloképpen a Relugolix
nem ndOgyogyaszati indikacidira vonatkoz6 jogaihoz. A 2021-es év soran a kapcsolddd amortizacio
elszamoldasa megkezd6dott. Az aktivalt eszk6zok nettd konyv szerinti értéke 12.429 MFt, mig a még nem
aktivalt eszk6zok nettd konyv szerinti értéke 2022. december 31-re vonatkozoan 9.453 MFt. A még nem
aktivalt immaterialis joszédgokra vonatkozdan elvégeztilk az immateridlis joszdg értékvesztésének
kvantitativ tényez6kon alapuld vizsgalatat, a "hasznalati érték (value in use)" modszertan szerint. A
Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara nincs szlikség.

Vagyoni értéki jogok — Mithra/Drovelis

A ,specialty pharma” stratégia mentén haladva 2018. szeptember 2-an a Csoport bejelentette, hogy licence
és szallitdi megallapodast kotétt a Mithra Pharmaceuticals-szal, a Mithra altal Drovelis® markanév alatt
kifejlesztett esterol-t és drospirenone-t tartalmazé kombinalt fogamzasgatlo értékesitésérdl. A Richter
eltéré markanév alatt forgalmazza majd a terméket. A megallapodas foldrajzi hatalya Eurdpara, valamint
Oroszorszagra terjed ki. A megallapodas értelmében, a szerzO0dés alairasakor a Richter 35 M€ mérfoldko
kifizetést teljesitett. Emellett, a termék fejlesztéséhez kapcsoléddan, a Mithra tovabbi 20 ME mérféldkd
kifizetésre is jogosult. A termék piaci bevezetését kovet6en a Mithra értékesitéshez kotott royalty
kifizetésekre is igényt tarthat. A fentieken tulmenéen a Mithra minimum éves mennyiségekhez kotott
garantalt bevételre jogosult a netté forgalomhoz kapcsolédé savos royalty bevételeken fellil. A 2021-es év
soran a kapcsolddd amortizacid elszamoldsa megkezd6dott. Az aktivalt eszkdzok nettd konyv szerinti értéke
17.339 MFt, mig a még nem aktivalt eszkdozok nettd konyv szerinti értéke 2022. december 31-re
vonatkozbéan 3.666 MFt. A még nem aktivalt immateridlis joszdgokra vonatkozdan elvégeztik az
immaterialis joszag értékvesztésének kvantitativ tényez6kon alapulé vizsgalatat, a ,hasznalati érték (value
in use)" moddszertan szerint. A Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés
elszamoldsara nincs sziikség.

Vagyoni értékii jogok — Griinenthal

2010-ben a vagyoni érték(i jogok kozott keriiltek kimutatasra a Griinenthal portfélidjanak megvasarlasakor
azonositott jogok. Egyrészt gyartasi eljarasok (600 e€ értékben), masrészt piacra viteli jogok(235,9 M€),
és ezek alapjan a piacokon felépitett brandek. A varhatdé hasznos élettartam mindkét jog esetében15 év,
amelyhez kapcsolédd amortizacié elszamolasa 2010. évben megkezdddott. Az eszk6zok nettd konyv
szerinti értéke 2022. december 31-én 12.387 MFt, 2021.december 31-én 16.623 MFt volt.
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Vagyoni értékii jogok — Mycovia

2019. oktdber 16-an a Richter, valamint a Mycovia Pharmaceuticals bejelentették, hogy a visszatérd
gombas hlvelyfert6zés kezelésére szolgald, jelenleg fazis III klinikai vizsgalatok alatt allé molekuldhoz
kapcsolddd kizardlagos licence és fejlesztési, valamint technoldgia transzferrél sz6lé6 megallapodast kotott
a készitmény értékesitésével és gyartasaval dsszefliggésben. A licence megallapodas féldrajzi hatalya
Eurdpdra, Oroszorszagra, egy egyéb FAK orszagokra, Latin-Amerikdra és Ausztralidra terjed ki. A
megallapodas értelmében, a szerzddés alairdasat kovetéen a Richter a klinikai fejlesztés folyamatahoz kotott
mérfoldko kifizetéseket teljesit.

2022-ben a nem-klinikai vizsgalatok soran feltart kockazatok jelentésen befolyasoltak a termék értékesitési
potencialjat. Ennek kodvetkeztében a Mycovia immaterialis eszkozre vonatkozdéan 100%-os értékvesztés
kerilt elszamolasra. Az elszamolt teljes értékvesztés 8.677 MFt, a Mycovia immateridlis eszkdz konyv
szerinti értéke 0 Ft.

Vagyoni értékii jogok - Mifepristone

2022-ben 100%-o0s értékvesztés kerllt elszamolasra a Mifepristone immaterialis eszk6zzel kapcsolatban,
a klinikai vizsgalatok eredményei miatt, amelyek tovabbi kockazatokat jelentettek, amelyek varhatdan
csokkentik a befektetés hosszu tavu megtérilését. Az elszamolt teljes értékvesztés 4.938 MFt, a
Mifepristone immateridlis eszk6z kényv szerinti értéke 0 Ft.

Vagyoni értékii jogok — Bemfola/Afolia

A Richter 2016. junius 30-an megvasarolta a svajci székhelyl Finox Holding-ot, amely egy néi fertilitassal
0sszefliggl innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzo biotechnoldgiai vallalat. A
Finox készitménye a Bemfola®, egy rekombinans human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), az elsé
bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eurépaban bevezetésre kerilt. A termékre vonatkozdan a Richter
globalis értékesitési jogokat szerzett (kivéve USA). Az akvizicié eredményeképpen a Tarsasag kiegészitette
bioszimilaris piaci lehet6ségeit. 2018. julius 10-én pedig a Richter bejelentette, hogy a Fertility BioTech
AG-vel megallapodast kotott az USA terlletére vonatkozd Bemfola®/Afolia szellemi tulajdonjoganak, az
ezzel Osszefliggd kutatasi eredményeknek, valamint a kapcsoldodd adatoknak és a dokumentumoknak a
megvasarladsara vonatkozdéan. 2020 soran az USA teriletre vonatkozd szellemi tulajdonjogokra
vonatkozdan a Tarsasag 100% értékvesztést szamolt el, melynek értéke 1.389 MFt. A Bemfola® termék
USA piacra torténd klinikai fejlesztése az FDA eldirdsainak megfeleléen jelentds tovabbi koltséget jelentene,
ami a piac méretét és a megszerezhetd piaci részesedést tekintve a megtériilést lehetetlenné tenné, ezért
a terméket a Tarsasag nem kivanja az USA-ban bevezetni. 2022. december 31-én a fennmaradé értéke az
immaterialis joszagnak 4.236 MFt, melyre vonatkozdan elvégeztik az immaterialis j0szag értékvesztésének
kvalitativ tényez6kon alapulé vizsgalatat, a "hasznalati érték (value in use)" modszertan szerint. A
Menedzsment dontése alapjan megallapitottuk, hogy értékvesztés elszamolasara nincs sziikség.

Vagyoni értéki jogok — Tocilizumab

A Tarsasag 2020. aprilis 29-én bejelentette, hogy termékvasarlasi megallapodast irt ala a Mycenax Biotech
Inc. ("Mycenax”) vallalattal az utobbi altal kifejlesztett, reumatoid artritisz kezelésére szolgald bioszimilaris
tocilizumab készitményre (,Termék”) vonatkozéan. A megallapodas értelmében a Richter az egész vilagra
kiterjed6en megszerzi a Termékre vonatkozo fejlesztési, gyartasi és értékesitési jogokat. A bioszimilaris
tocilizumab termék magaba foglalja a termel6 sejtvonalakat, a szellemi tulajdonjogokat, a technoldgiai
eljarast és a Mycenax altal korabban elGallitott adatokat. A Felek megallapodasa alapjan a Richter négy
részletben 0sszesen 16,5 MUSD kifizetést teljesit. A Richter a targyalasok kizardélagos joganak biztositasaért
2 MUSD Gsszeget fizetett ki és az alairast kovetéen tovabbi 3 MUSD mérfoldkd kifizetést teljesit. A Termék
varhatdéan az Eurdpai Unid, Kanada, Ausztralia és Japan piacain kerll forgalomba 2025. év folyaman.
2022. december 31-es forduldnappal elvégeztik az immateridlis joszag értékvesztésének kvantitativ
tényez6kon alapuld vizsgalatat, a "hasznalati érték (value in use)" modszertan szerint. A Tocilizumab
immaterialis eszk6zzel kapcsolatban 100%-os értékvesztés kerilt elszamolasra a Termék bevezetésének
varhatd késése és a varhaté magasabb gyartasi kéltségek miatt. Az elszamolt teljes értékvesztés 5.355
MFt, a Tocilizumab immateridlis eszk6z kényv szerinti értéke 0 Ft.
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15. Részesedések tarsult- és kozos vezetésu
vallalkozasokban

Szamviteli politika
A koOz0s vezetés olyan szerz6déses megallapodas, melyben a Vallalatcsoport és a kulls6é tag azt vallalja,
hogy az adott tarsasag gazdasagi tevékenységét kdzosen ellendrzi.

K6z0s mikodtetés esetén a feleknek kdzos joga van a megallapodasban résztvevé eszkozok és kapcsolodd
kotelezettségek feletti ellenGrzésre. K6z6s mikodtetés esetén a tulajdonos a kovetkezOket mutatja ki
konyveiben: eszkdz6kbdl, kotelezettségekbdl, bevételekbdl és raforditasokbol ra jutd részt.

K6z6s vezetésli vallalkozas esetén a megallapodas a tulajdonosoknak a vallalat netté eszkozértékéhez
biztosit jogot. Ezen vallalkozasokat equity mddszerrel konszolidaljuk.

A kozos ellendrzés egy megallapodas felett gyakorolt ellenGrzés szerzédésben régzitett megosztasa, amely
kizarélag akkor all fenn, ha a Iényeges tevékenységekkel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt
vevo felek egyhangl hozzajarulasa szlikséges.

A Csoport értékeli, hogy a szerz6déses megallapodas minden félnek vagy a felek egy csoportjanak
biztositja-e a megallapodas egylttes ellenérzését. Az Gsszes fél, illetve a felek egy csoportja akkor gyakorol
egylttes ellen6rzést a megallapodas felett, ha kotelesek egylittesen eljarni a megallapodas hozamait
jelentés mértékben befolyasolo tevékenységek (azaz a Iényeges tevékenységek) iranyitasa érdekében.
Tekintettel arra, hogy sem jogi forma, sem szerz6déses megallapodas, sem egyéb tény vagy kérilmény
nem keletkeztet eszk6z6khoz vald kozvetlen jogokat illetve nem keletkeztet kotelmeket, a vallalatok
esetében, igy a Csoport minden, 50%-ban tulajdonolt vallalata k6z6s vezetésli vallalkozasnak mindsuil.
Tarsult vallalkozasoknak tekintjiik azon vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolyassal bir,
azonban nem iranyit, ez jellemz6en 20-50%-0s szavazati aranyt jelent.

o

A tarsult- és a ko6zOs vezetés(i vallalkozasok ,t6ke” modszerrel kerlilnek konszolidalasra, kezdeti
megjelenitésik bekerlilési értéken torténik. A Csoport tarsult- és a kozos vezetésl vallalkozasokban lévé
részesedése tartalmazza a megszerzéskor azonositott Uzleti vagy cégérték értéket, csokkentve az esetleges
értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult- vagy kozos vezetésli vallalkozasainak akvizicié utani nyereségébdl illetve veszteségébol
vald részesedése az Konszolidalt eredménykimutatasban keril elszamolasra, mig az akvizicié utani egyéb
atfogd eredményt érintd valtozasok az egyéb atfogo eredményben. Az akvizicié utani valtozasok halmozott
értéke a befektetés konyv szerinti értékében keriil elszamolasra. Ha a Csoport tarsult- vagy kézos vezetésl
vallalkozdsanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, beleértve a
fedezet nélklli koveteléseket, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd
veszteséget, ha kotelezettséget vallalt vagy kifizetéseket eszkozolt a tarsult- vagy kozos vezetésli
vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult- vagy kozos vezetés( vallalkozdsa kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a
tarsult- vagy kozos vezetés( vallalkozasban |évl részesedése mértékéig kiszlirésre kertl. A nem realizalt
veszteségek szintén kiszlirésre kerillnek, kivéve, ha a tranzakcidban megszerzett eszk6zzel kapcsolatosan
értékvesztés elszamolasa lenne indokolt.

A tarsult- vagy kozos vezetés(i vallalkozasoktdl kapott osztalék a Részesedés a tarsult- és kozos vezetésl
vallalkozasokban sor értékét csokkenti.

A tarsult- és a kozos vezetésli vallalkozasok szamviteli politikaja szikség esetén modositasra kerilt a
Csoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében. A tarsult- és a k6zds vezetési
vallalkozasokban lév6 részesedések teljes vagy részleges értékesitésének nyeresége és vesztesége a
Konszolidalt eredménykimutatasban kertl elszamolasra.
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2022 2021

MFt MFt

Egyenleg januar 1-én 10.800 12.269
Részesedések tarsult- és kdzos vezetés(i vallalkozasok eredményébdl 6.150 3.111
Netto befektetések™ (3.990) (1.433)
Osztalék (2.770) (2.353)
Ertékvesztés - (741)
Arfolyamkiildnbozet (909) (53)
Egyenleg december 31-én 9.281 10.800
Részesedés tarsult vallalkozasokban 11.521 11.042
Részesedés k6z0s vezetésl vallalkozasokban és résziikre nyujtott kélcsonok 1.962 1.540

* A Részesedés k6z0s vezetésli vallalkozasok vesztesége és forintositasi kiilonbozete miatt a k6zos vezetés( vallalkozasoknak
az IAS 28.38 elGirdsainak megfeleléen adott kdlcsondkkel szemben elszamolt 6sszege.

A Tarsasag 2019 év folyaman tovabbi részesedéseket szerzett az Evestra Inc. tarsult vallalkozasaban.
Egyrészt az atvalthatd kolcsonét részesedésre valtotta, masrészt tovabbi részvényeket vasarolt. 2020-ban
a Richter két, fejlesztési szakaszban levé termékre vonatkozé licensz szerz6dését is megszintette az
Evestra Inc-vel. A kedvezétlen piaci kériilmények és a megsz(ind licensz szerz6dések miatt az Evestra Inc.
varhatd jovébeni cash-flow-i jelentés mértékben romlottak. A részesedés megtérilé értéke a Tarsasag
becslése alapjan a részesedés konyv szerinti értékétdl jelentésen elmarad, ennek kovetkeztében 3.200 MFt
értékvesztés kerllt elszamolasra. A részesedés konyv szerinti értéke az értékvesztés utan 2020. december
31-re vonatkozodan 1.624 MFt. 2022.12.31-ig nem tortént jelentds valtozas a gazdasagi kérilményekben
és a Tarsasag befektetésének (Evestra Inc.) értékelésével kapcsolatos feltételezésekben, ezért tovabbi
értékvesztés vagy a korabban elszamolt értékvesztés visszairdsa nem volt szlikséges.

A Tarsasag 2021.12.31-re vonatkozdéan a PrimaTempben lev6 részesedésére 741 MFt értékvesztés
elszamolasat tartja szlkségesnek, mivel a PrimaTemp fejlesztése alatt all6 termék fejlesztésében
folyamatosak az elmaradasok, a termék jévobeni piaci potencialjaban jelentds bizonytalansagok merltek
fel és a Tarsasag értékelése alapjan a befektetés kényv szerinti értéke varhatéan nem fog megtériini.
2022. december 31-én a Tarsasag PrimaTemp részesedésének értékelésével kapcsolatos gazdasagi
kortlményekben és feltételezésekben nem tortént jelentds valtozas, ezért a korabban elszamolt
értékvesztés visszairasa nem indokolt.

A tarsult vallalkozasok f6bb pénzigyi adatai a Csoport legjelent6sebb tarsult vallalkozdsa, a
Hungaropharma Zrt. adatainak kiemelésével mutatja be a részesedések koényv szerinti értékének
alakulasat. Tekintettel arra, hogy a Richter Csoport beszamoldjaba a Hungaropharma-csoport el6zetes IFRS
konszolidalt adatai kerilnek bevonasra, a beszamoldkészités soran a Hungaropharma mérlegébdl az
anyavallalat tulajdonosaira jutd téke sor kertl figyelembevételre.

2022 2021

MFt MFt

Netto eszkoz érték januar 1-én (Hungaropharma Zrt.) 29.239 28.084
Adozott eredmény” 3.586 1.988
Osztalék (712) (833)
Nett6 eszk6z érték december 31-én (Hungaropharma Zrt.) 32.113 29.239
Részesedés mértéke (30,85%) 9.922 9.034
Kozbensd eredmény kiszlirése (110) (132)
Részesedés egyéb tarsult vallalkozdsokban 1.709 2.140
Konyv szerinti érték december 31-én 11.521 11.042

* Az adozott eredmény korrigalasra kerllt az el6z6 év auditalas el6tti és auditalt beszamoldjaban jelentkez6 kulénbozettel. A mddositas
hatdsa nem jelentds.

Hasonlé kimutatds a k6zos vezetésl vallalkozasokra nem kerlil bemutatasra, mert értéklik nem mindsl
jelentGsnek.
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December 31-én az alabbi tarsult vallalkozasok kerlltek t6ke mddszerrel bevonasra a konszolidacidba:

Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forgo- Hosszi Rovid Arbevétel Eredmény Tulajdoni
zés helye tetett eszko6zok lejarata lejarata hanyad
eszko6zok kotelezett- kotelezett-
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2022
Hungaropharma Gydbgyszeripari
Zrt. Magyarorszag nagykereskedelem 18.141 81.289 5.505 60.876 460.858 5.126 30,85
Gyégyszeripari
termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 98 - 47 771 40 32,79
Gyogyszeripari
termékek
Szondi Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 31 164 - 34 535 25 33,00
Gyogyszeripari
Top Medicina termékek
Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 26 45 - 31 429 5 20,00
Biotechnoldgiai
Pharmatom Kft. Magyarorszag kutatas, fejlesztés 438 1 - 449 - (3) 24,00
Gyogyszeripari
Pesti Sas Patika termékek
Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 2 17 - 18 153 (0) 49,00
Biogydgyszerészeti
Evestra Inc. USA kutatas, fejlesztés 1.854 5.207 - 1.948 - (3.319) 35,31
Prima Temp Gyogyszeripari
Inc. USA kutatas, fejlesztés 329 129 94 2.272 1.195 (192) 22,99
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Név Cégbejegy- Tevékenység Befek- Forgo6- Hosszu Rovid Arbevétel Eredmén Tulajdoni
zés helye tetett eszkozok lejarata lejarata Yy hanyad
eszkozok kotelezett- kotelezett-
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2021
Hungaropharm Gyogyszeripari
a Zrt. Magyarorszag nagykereskedelem 14.165 75.927 10.667 50.369 419.283 3.799 30,85
Gyogyszeripari termékek
Salvia-Med Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 1 86 - 43 698 32 32,79
Gydgyszeripari termékek
Szondi Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 32 147 - 28 518 18 33,00
Top Medicina Gyadgyszeripari termékek
Bt. Magyarorszadg kiskereskedelme 26 53 - 37 441 8 20,00
Biotechnoldgiai kutatas,
Pharmatom Kft. Magyarorszag fejlesztés 437 3 - 447 - (3) 24,00
Pesti Sas Patika Gyogyszeripari termékek
Bt. Magyarorszag kiskereskedelme 2 16 - 17 136 0 49,00
Biogydgyszerészeti kutatas,
Evestra Inc. USA fejlesztés 1.716 5.347 6 2.104 - 6 35,42
Prima Temp Gyogyszeripari kutatas,
Inc. USA fejlesztés 286 111 81 1.970 971 (156) 22,99

A Csoport legjelentésebb tarsult vallalkozasa a Hungaropharma Zrt., adatai a 2022. évi beszamold 6sszeallitdsakor még nem auditaltak. A 2022. évi Konszolidalt
pénzligyi beszamoldk 6sszedllitasakor a 2021. év megfelel6 adatai nem kertiltek modositasra, mivel nem volt Iényeges kiilonbség az auditalt és nem auditalt bazis
id6szaki adatok kozott.

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-os értékben kertltek kimutatasra.

A Tarsult vallalkozasoknal sem 2022-ben, sem 2021-ben nincs az Atfogé eredményben elszamolt tétel.
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Adatok MFt-ban

December 31-én az alabbi kozds vezetésl vallalkozasok kerliltek t6ke mddszerrel bevonasra a konszolidacidba:

Név Cégbejegyzés Tevékenység Befek- Forgo6- Hosszu Rovid Arbevétel Eredmény Egyéb Tulajdoni
helye tetett eszkozok lejarata lejarata atfogé hanyad
eszk6zok kotelezett- kotelezett- eredmény
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2022
Medimpex
Irodahaz
Kft.* Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.131 358 83 253 354 84 - 50,00
Richter-
Helm BioTec
Management
GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 6 - 1 - (1) - 50,00
Biotechnoldgiai
Richter- termékek
Helm BioTec kereskedelme,
GmbH & Co. Marketing
KG Németorszag szolgaltatas - 10.401 14.057 1.135 9.796 8.279 447 50,00
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Név Cégbejegyzés Tevékenység Befek- Forgo- Hosszu Rovid Arbevétel Eredmény Egyéb Tulajdoni
helye tetett eszkozok lejarata lejarata atfogo hanyad
eszkozok kotelezett- kotelezett- eredmény
ségek ségek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt %
2021
Medimpex
Irodahaz
Kft.* Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 2.220 148 233 66 159 (92) - 50,00
Richter-
Helm BioTec
Management
GmbH Németorszag Vagyonkezelés - 6 - 2 - (1) - 50,00
Biotechnoldgiai
Richter- termékek
Helm BioTec kereskedelme,
GmbH & Co. Marketing
KG Németorszag szolgaltatas - 5.051 12.959 571 4.847 3.563 518 50,00

Az eszkoz, kotelezettség, arbevétel és eredmény adatok 100%-o0s értékben kerlltek kimutatasra.
A kOz6s vezetésl vallalkozasok tételei sem egyedileg sem 6sszevontan nem mindsilnek jelent6snek, ezért tovabbi részletezést nem tartunk indokoltnak.
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16. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi
eszkozok

Az amortizalt bekertilési értéken nyilvantartott befektetett pénziigyi eszkozok részletesebb szamviteli
alapelveit a 9. melléklet tartalmazza.

16.1 Adott kolcsonok

Szamviteli politika
Az adott kélcsdnok bekeriléskor valds értéken kertilnek elszamolasra, ezt kdvetden amortizalt bekerilési
értéken értékeljlk, az effektiv kamat modszer felhasznalasaval.

Ha az adott kdlcson folydsitdsa nem piaci feltételek mellett torténik (pl.: kamatmentes dolgozéi kélcsénok,
ill. kamatmentes tOkeemelés, potbefizetés), akkor a valds érték és a tranzakcids érték klilonbozetét vagy
az eredményben kell elszamolni, vagy részesedéseknek adott tokeemelésként kell értelmezni a tranzakcid
gazdasagi tartalmanak fliggvényében.

A addssaginstrumentum kezdeti megjelenitésekor a valos érték és a tranzakcid értéke kozotti differenciat
a tranzakcio jellegébdl adodoan kell értékelni, és amennyiben tékejuttatasnak mindsul, akkor a részesedés
értékének megallapitasakor kell figyelembe venni. Az IFRS 9 szerint ezek az instrumentumok amortizalt
bekerilési értéken értékelenddk, mivel az Gzleti modell a tartds, valamint ezen pénzigyi eszkdzok
szerzOdéses feltételei a meghatarozott idépontokban kizardlag toke és a fennalld téke utani kamat
kifizetéseket tartalmazzak.

A pénzligyi eszk6zok értékvesztéséhez alkalmazott modell bemutatasat lasd a 9. mellékletben (Pénziigyi
eszkOzOk értékvesztése).

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kélcsén 7.175 2.756
Egyéb adott kdlcson 776 1.087
Osszesen 7.951 3.843

A Csoport 158 MFt értékvesztést mutat ki a Stage 3-ba sorolt kélcsonoknél, mig a fennmaradé 3 MFt a
Stage 1-be sorolt koélcsonoknél keriilt elszamolasra.

Az alabbi tablazat tartalmazza az adott kélcsondk esetében elszamolt értékvesztés mozgasait:

Kapcsolt feleknek és egyéb

részesedési viszonyu Egyéb adott

vallalkozasoknak adott kdlcson kolcson

MFt MFt

Egyenleg 2021. januar 1-én 13 -
Képzett értékvesztés 147 23
_Egyenleg 2021.december 31-én 160 23
Egyenleg 2022. januar 1-én 160 23
Képzett értékvesztés 1 -
Ertékvesztés visszairds - (23)
_Egyenleg 2022.december 31-én 161 -
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16.2 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott allampapirok,
vallalati kotvények és hosszi lejarata betétek

A Csoport az értékpapirok egy részét amortizalt bekertlési értéken tartja nyilvan, mivel a Csoport célja a
szerz6déses pénzaramok beszedése, igy az alkalmazott lzleti modell a ,tartas” ezen értékpapirok esetében,
illetve mivel ezen pénzligyi eszk6zok szerzGdéses feltételei a meghatarozott idépontokban kizardlag toke
és a fennalld téke utani kamat kifizetéseket tartalmazzak.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kétvények 1.546 1.492
I_-_losszu lejaratu betétek 11.304 -
Osszesen 12.850 1.492

17. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
befektetett pénziigyi eszkozok

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt befektetett pénzligyi eszk6zokre alkalmazott szamviteli elveket
részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kétvények 61.715 76.778
Egyéb pénzligyi eszk6zok (Mycovia) 6.009 7.873
Osszesen 67.724 84.651

A vallalati koétvényekhez és allampapirokhoz, valamint az ezekhez kotott kamatcsere Ugyletekhez
kapcsoldddan ezen pénzigyi instrumentumok értékelésébdl fakadd szamviteli meg nem felelés elkertilésére
a valds értékelés opcid alkalmazasat valasztotta a Csoport a kezdeti megjelenitéskor. Ennek alapjan a
vallalati kétvények és allampapirok az eredménnyel szemben valds értéken kertilnek elszamolasra a koveto
értékelés soran.

2021-ben, jelent6sen nétt a vallalati kétvények és allampapirok mennyisége, ami annak készénhet6, hogy
a ,RICHTER31” koétvénykibocsatasbdl befolyt 6sszeg hitelviszonyt megtestesité értékpapirokba kertlt
befektetésre.

2019. oktdber 16-an a Richter Gedeon Nyrt. és a Mycovia Pharmaceuticals Inc. royalty jogok
megvasarlasrol szél6 megallapodast kotott, melynek értelmében a Richter az USA jovGbeni értékesitések
bevételeibll egy meghatarozott részesedést vasarolt, amelyért 25 M$-t fizetett ellenértékként. (Részletek
a 14. mellékletben.) 2021. december 31-én a Csoport a vasarolt royalty jog értékét pénzigyi eszkozként
mutatja be a beszamoldjadban és valdsan értékeli az eredménykimutatasban. A Mycovia pénzlgyi eszk6z
valds értéke 2022. december 31-én 6.009 MFt, 2021. december 31-én 7.873 MFt volt.
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18. Az egyéb atfogoé eredménnyel szemben valds értéken
értékelt befektetett pénziigyi eszkozok

Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6zokre alkalmazott
szamviteli elveket részletesen a 9. szamu melléklet tartalmazza.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, vallalati kétvények 27.443 38.318
T6keinstrumentumok 35.318 31.265
Befektetések 5.432 3.691
Osszesen 68.193 73.274

Az Anyavallalat addssaginstrumentumait (allampapirok, vallalati kotvények) az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszk6z0k kozott tarja nyilvan, amennyiben azok Gzleti
modellje mind a szerzOdéses cash-flow-k beszedését, mind pedig a kereskedési célt magaba foglalja
(,tartas és eladas” lzleti modell), illetve ha ezen pénzligyi eszkdzok szerzédéses feltételei a meghatarozott
id6épontokban olyan pénzaramokat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a fennalld téke utani
kamat kifizetéseket tartalmazzak.

A Csoport targyévben bizonyos tékeinstrumentumokat, melyek T6zsdén Kereskedett Alapok (ETF), az
egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zokként jelenit meg, és ezekre
az instrumentumokra a valds értékelési opcidt alkalmaz. A kapott osztalék ezen tékeinstrumentumokhoz
kapcsoléddan 313 MFt volt.

A Csoport haromlépcsos értékvesztési modellt alkalmaz, amely a hitelminGségben a kezdeti megjelenités
ota bekovetkezett valtozasokon alapul, és amelyet évente fellilvizsgal.

A menedzsment értékelése alapjan az Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszk6zok (FVOCI) modelljében bemutatott eszkézokre van értékvesztés elszamolasara utald jel, mivel
tapasztalhatd a hitelkockazat jelentés novekedése. Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran
érintettségli pénzigyi eszkozoket is felllvizsgalta a Tarsasag. A Tarsasagnak 3 kozvetlenil és kozvetve
érintett orosz pénzligyi eszkdze van. Ezek kozll egy amortizalt bekertlési értéken, ketté pedig az egyéb
atfogd jovedelemben (OCI) kerll elszamolasra. A varhato hitelezési veszteség (ECL) szamitdsa soran a
Tarsasag a Diszkontalt Cash-Flow (DCF) értelkelés modelljét alkalmazta, a varhatd joveébeni cash flow-k
jelenértéke és a piacon jegyzett valos értékek kozotti eltérések alapjan kalkuldlta a varhato hitelezési
veszteséget. A klilonbozet (276 millid Ft) az egyéb atfogd jovedelembdl (OCI) az értékvesztésbe
(Eredménykimutatasba) kerllt atsorolasra. A kuponfizetésekben jelenleg nincs késedelem, a piaci
kérnyezet valtozasa okozta a varhato hitelezési veszteség elszamolasat. A varhaté hitelezési veszteség a
Stage 1 van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor a 2022 1. negyedévében keriilt elszamolasra, azéta az
emlitett DCF modell alapjan folyamatosan fellilvizsgalaton esik at.

2022. december 31-én a legjelentésebb valds értéken nyilvantartott tartott befektetés, a Themis Medicare
Ltd-ben |év6, 9,63%-0s részesedés, melynek valds értékét tézsdei zard arfolyamon mutatjuk be. Mivel
2022-ben a részvényarfolyam novekedett, az atfogd eredményben valdsan értékelt pénzligyi eszkdzok
tartalékaval szemben 2.124 MFt nyereség kerlilt elszamolasra. A részesedés zard valos értéke 5.410 MFt.
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19. Halasztott ado eszko6zok és kotelezettségek

Szamviteli politika

Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés kerlil megjelenitésre, ha egy eszk6z konyv szerinti értékének
megtérilése vagy egy kotelezettség rendezése magasabb (vagy alacsonyabb) adoéfizetést fog
eredményezni a joévOben, mint ha ennek a megtérilésnek vagy rendezésnek nem lett volna
kovetkezménye. Halasztott adokotelezettség vagy kovetelés keril elszamolasra minden olyan
adokovetkezményre, amely keletkezett, de a mérleg fordulénapjaig nem szlint meg, bizonyos kivételektdl
eltekintve.

Halasztott add eszkézok

- A nyereségadonak a kovetkezd id6szakokban visszatérild dsszegei a kovetkezOkbdl eredden:
- levonhato atmeneti klilonbozetek,

- fel nem hasznalt negativ addalapok tovabbvitele,

- fel nem hasznalt addjovairasok tovabbvitele.

Halasztott addkételezettségek

Azok az adokoteles atmeneti kilonbozetek melyek a jovobeli id6szakokban fizetend6 jévedelemaddk
Osszegei. Az atmeneti kiilonbozetek az eszkdz vagy kotelezettség mérlegben szerepld kdnyv szerinti értéke
és add szerinti értéke kozotti klilonbségek.

A halasztott add eszk6zok és addkotelezettségek nettdsitasara akkor kertl sor, ha jogilag megengedett az
adokovetelések adokotelezettségekkel szembeni ellentételezése, és amennyiben a koévetelések és
kotelezettségek ugyanazon addhatdsag altal meghatarozott jovedelemaddhoz kapcsolddnak, és nettd
értéken kivanja rendezni addkovetelését és adokotelezettségét.

A halasztott adé mérleg—-modszerrel kerll kiszamitasra az ideiglenes kllonbézetek alapjan. A halasztott
ado eszk6zok és kotelezettségek a Konszolidalt mérlegben a kovetkez6 tételeket tartalmazzak:

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Halasztott add eszkdzok 15.878 12.285
Halasztott add kotelezettségek (3.928) (3.798)
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A Vallalatcsoport halasztott ad6 eszkozeiben és kotelezettségeiben a targyid6szak alatt bekovetkezett fobb valtozasok:

Targyi Céltartalék Ertékvesztés Egyéb Nem realizalt Osszesen

Halasztott adé eszkdz eszkozok és atmeneti nyereség-
immaterialis kiilonbozetek kisziirés
javak
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2020. december 31. (290) 271 9 766 6.383 7.139
Eredménykimutatasban
e,Isza'molt 1.725 373 222 2.774 356 5.450
Atfog6 eredménykimutatasban
elszamolt* - (19) - (257) - (276)
Arfolyamhatés 3 11 1 25 - 40
Atvezetés (83) 128 (11) (102) - (68)
2021. december 31. 1.355 764 221 3.206 6.739 12.285
Eredménykimutatasban
elszamolt (204) 32 (128) (1.525) 4.920 3.095
Atfogd eredménykimutatasban
elszamolt* - (115) - 599 - 484
Arfolyamhatés (28) 29 1 79 - 81
Atvezetés (61) (1) 7 (12) - (67)
2022. december 31. 1.062 709 101 2.347 11.659 15.878
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Targyi eszk6zok Céltartalék Ertékvesztés COLIEF BEMFOLA Egyéb Osszesen
Halasztott adé6 kotelezettség és immaterialis atmeneti
javak kiilonbozetek
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2020. december 31. (2.072) (581) (210) - 3.578 1.038 1.753
Eredménykimutatasban elszamolt 2.294 414 210 - (178) (757) 1.983
Atfogd eredménykimutatasban elszamolt* - 166 - - - (60) 106
Arfolyamhatas 16 - - - - 8 24
Atvezetés (57) (8) (11) - - 8 (68)
2021. december 31. 181 (9) (11) - 3.400 237 3.798
Leanyvallalat megszerzése - - - 453 - - 453
Eredménykimutatasban elszamolt (51) 1 1 (50) (176) 96 (179)
Atfogd eredménykimutatasban elszamolt* - - - - - 191 191
Arfolyamhatas 22 (1) (1) 3 - 13 36
Atsorolds az értékesitésre tartott
eszkozoOkkel kapcsolatos kotelezettségek
kozé (304) - - - - - (304)
Atvezetés (69) (1) 7 - - (4) (67)
2022. december 31. (221) (10) (4) 406 3.224 533 3.928

*  Atfogd eredmény-kimutatdsban elszdmolt halasztott add eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlege 2022-ben 293 MFt (nyereség), 2021-ben 412 MFt (veszteség)
melybdl 2022-ben 408 MFt (nyereség), 2021-ben 197 MFt (veszteség), lasd 29. melléklet) az értékesitheté pénziigyi eszk6zok értékelési tartalékaval és 2022-ben 115
MFt (veszteség), 2021-ban 269 MFt (veszteség) az eredménytartalékkal szemben kerllt elszamolasra.

A fent bemutatott halasztott adok 6sszegébdl 3.399 MFt (2021-ben 3.572 MFt) kotelezettség és 1.771 MFt (2021-ban 2.119 MFt) eszkoz varhatdan tobb,
mint 12 hénap mulva fordul vissza.
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2021-ben az Anyavallalat hozzavet6legesen 5 milliard Ft halasztott add eszkozt szamolt el, mely a fel nem
hasznalt elhatarolt veszteséghez és egyéb atmeneti kulonbdzetekhez kapcsoléddan. A targyévben a
konszolidalt szinten keletkezett halasztott addkotelezettséget nem kompenzaltuk halasztott adé eszkozzel
(Id. fent).

2022-ben a romaniai lednyvallalataink rendelkeztek olyan jelentds elhatarolt veszteséggel (8.628 MFt),
melyre halasztott add eszk6z nem kertilt elszamolasra. Ez 1.380 MFt halasztott ad6 eszkozt eredményezett
volna.

2021-ben romaniai leanyvallalatok elhatarolt vesztesége 7.639 MFt, melyre halasztott add eszkéz nem
kerult elszamolasra. Ez 1.222 MFt halasztott ad6 eszkozt eredményezett volna.

A Csoport elhatarolt veszteségéhez kapcsoldddéan (megtériilés bizonytalansaga miatt) mérlegre nem vett
halasztott add eszkoz értéke és lejarata a kovetkez6: 3 éven belll 783 MFt, 3 és 5 év kozott 425 MFt, 5 év
utan 172 MFt.

A tarsult- és kozos vezetés(i vallalkozasokban vald részesedésekkel kapcsolatban idGleges kilénbségek
el6fordulhatnak, melyek azonban nem mindsiilnek lényegesnek.

20. Egyéb hosszu lejarata kovetelések

Szamviteli politika

Az allami tdmogatadsokat csak akkor lehet elszamolni, ha ésszerl bizonyossag van arra nézve, hogy a
Csoport meg fog felelni a tdmogatas elnyeréséhez sziikséges feltételeknek, és a tamogatast folydsitani
fogjak. A koltségek téritésére vonatkozo allami tdmogatasok elhatarolasra kertilnek, és azokban az
id6szakokban kerlilnek bevételként elszamolasra, amelyben 6sszemérhetéek a kapcsoldodd koltségekkel.
Az olyan allami tdmogatasok, melyek befektetett eszkdzokkel kapcsolatosak, mint hosszu lejaratu passziv
elhatarolasok keriilnek kimutatdsra a Konszolidalt mérleg ,Hosszu lejaratl kotelezettségek és passziv
idébeli elhatarolasok” soran, és az eszkdz varhatd hasznos élettartama alatt, linearis modon kerlilnek
feloldasra a Konszolidalt eredménykimutatas ,Egyéb bevétel és raforditds eredménye” soran.

A Csoport eszk0z beszerzéshez valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységhez kapcsoldéddan allami
tamogatast kapott. 2022. december 31-én 2.346 MFt jovahagyott, de pénzigyileg nem rendezett, éven tul
esedékes tamogatasi 6sszeget mutat ki egyéb hosszu lejaratu kovetelésként (2021-ben 1,706 MFt volt). A
tamogatasi 6sszeg éven bellil esedékes része a 24. mellékletben keril bemutatasra.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
Allami tdmogatasok 2.346 1.706
Munkavallaléknak adott kélcsén 811 838
Egyéb hosszu lejaratu kovetelés 275 240
Osszesen 3.432 2.784
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21. Készletek

Szamviteli politika

A készletek nyilvantartasi értéke a bekerillési érték vagy a nettd realizalhatd érték kozul az alacsonyabb.
A nettd realizadlhato érték a szokasos Uzletmenet soran a becslilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés
becslilt koltségeivel és az értékesitéshez sziikséges becsllt koltségekkel. A vasarolt készletek beszerzési
arat modositjak a kapott rabattok és engedmények. A vasarolt készletek mérlegértéket a FIFO (first-in,
first-out) modszerrel kell meghatdrozni. A sajat termelésli készletek bekeriilési értéke az utokalkulalt
eldallitasi koltség. A sajat termelésl(i készletek Onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoéltséget,
bérkoltséget és jarulékait, a termeld gépek értékcsokkenését, karbantartdsat, valamint a kozvetlen
lizemeltetési koltséget.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Alapanyagok, aruk 74.523 66.814
Befejezetlen termelés 3.075 3.601
Félkész- és késztermékek 75.737 60.934
Osszesen 153.335 131.349

2022-ben 9.613 MFt Gsszegl értékvesztés és selejtezés kerilt elszamolasra és 1.350 MFt visszairas (2021-
ben 5.596 MFt értékvesztés- és selejt elszamolas és 872 MFt visszairas) tortént.

A targyidGszakban elszamolt értékvesztés- és selejt elszamolas leggyakoribb okai a termék lejarata, ill. az
értékvesztéssel érintett termék piaci korllményeiben bekdvetkez6 kedvezétlen valtozasok. A
targyidészakban elszamolt készlet értékvesztés visszairdsdra a piaci korilmények megvaltozasa miatt
kerdlt sor.

2022. december 31-én azon készletek kényv szerinti értéke, amelyeket a csoport netto realizalhatd értéken
mutatott ki 6.047 MFt (2021-ben ennek értéke 11.104 MFt volt).

A készletek minden egyes tétele jelzalog- és tehermentes.

22. Vevok

Szamviteli politika

A 9. mellékletben leirt szamviteli politikanak megfeleléen a vevékovetelések bekeriléskor valds értéken
kerlilnek elszamolasra, mely késdbb amortizalt bekerllési értéken keril értékelésre az effektiv kamat
modszer felhaszndlasaval. A devizaban szerepld tételek tényleges kiegyenlitésekor keletkezé realizalt
arfolyamnyereséget vagy -veszteséget kozvetlenll a pénzligyi eredményben kell elszamolni a pénzugyi
teljesités napjan érvényes arfolyam alkalmazasaval. Az id6szak végén még nyitott kévetelésallomanyt at
kell értékelni forduldnapi devizaarfolyamra, és a nem realizalt nyereséget vagy veszteséget a pénziigyi
eredményben kell elszamolni. Bekerlilési érték a vevOk esetében a szamla szerinti elismert érték,
csbkkentve a varhaté engedmények értékével, és jelentds éven tuli kintlévéségek esetén diszkontalva. A
becsilt engedménnyel moddositott vevOkovetelést a pénzigyi beszamold készitésekor tartalmanak
megfeleléen kell besorolni, azaz amennyiben kovetel egyenleglivé valik, at kell sorolni a kotelezettségek
kozé.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt
Vevok (3. feles) 171.765 180.952
Kapcsolt egyéb részesedési viszonyU
vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 3.417 3.808
Osszesen 175.182 184.760
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A vevOkovetelésekre képzett értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2022 2021

MFt MFt

Egyenleg januar 1-én 4.286 4.788

Vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés 199 259

Vevlkovetelésekre elszamolt értékvesztés

visszairasa (1.477) (745)

Arfolyamkiilénbozet (58) (16)
Atsorolas értékesitésre tartott eszkdzok kozé* (1.096)

_Egyenleg december 31-én 1.854 4.286

* A Pharmafarm S.A.-nal és a Richter Farmacia S.A.-nal elszamolt értékvesztés nyitdértéke, targyévi képzése és visszairasa atsoroldsra
kerllt az értékesitésre tartott eszk6zok kozé.

A vevlkovetelések értékvesztés-visszairasanak oka a vevékovetelések pénzigyi rendezése.
Sem 2022-ben, sem 2021-ben nem volt olyan egyedileg lényeges nagysagrend(i vevékovetelés, melyre
értékvesztést kellett elszamolni.

Vevikovetelések értékvesztése (MFt)

2022. december 31. Le nem 1-30 31-90 91-180 181- >360

jart nap nap nap 360 nap nap Osszesen
Varhaté veszteség rata 0,10% 0,30% 0,93% 6,01% 4,58% 82,24% 1,05%
Vevéallomany 163.809 6.687 3.661 549 393 1.937 177.036
Ertékvesztés 156 20 34 33 18 1.593 1.854

181-

2021. december 31. Le nem 1-30 31-90 91-180 360 >360

jart nap nap nap nap nap Osszesen
Varhaté veszteség rata 0,27% 0,41% 0,82% 5,70% -5,30% 96,14% 2,27%
Vevéallomany 173.361 7.479 3.275 1.229 (132) 3.834 189.046
Ertékvesztés 465 31 27 70 7 3.686 4.286

23. Szerzodéses eszkozok

Szamviteli politika

SzerzO0déses eszkéz a Csoport ellenértékhez valé joga az altala a vevének atadott arukért vagy
szolgaltatasokért, ha e jog az id6 muladsatdl eltérd feltételhez (példaul a gazdalkodd egység jovébeli
teljesitéséhez) kotott, csokkentve a 9. melléklet szamviteli politikajaban részletezett elszamolt
értékvesztéssel.

A Csoport az alabbi IFRS 15 szerinti szerz6déses eszkozoket jelenitette meg:

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

§zer26déses eszk6zok 6.150 3.865
Osszesen 6.150 3.865
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24. Egyéb rovid lejarata kovetelések

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Munkavallaloknak adott kélcson 308 548
Egyéb kovetelések 21.128 7.701
Visszaigényelhet6 ad6 és vam 5.495 7.442
Adott el6legek 8.476 9.910
Aktiv id6beli elhatarolasok 5.713 4.873
Osszesen 41.120 30.474

A Csoport 2.243 MFt jovahagyott, de pénzigyileg nem rendezett, 1 éven bellll esedékes tamogatasi
0sszeget mutat ki, amely eszkdz beszerzéshez és kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddik (2021-
ben 2,727 MFt volt). A szamviteli politika allami tdmogatdsokra vonatkozé része a 20. mellékletben
taladlhaté.

25. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott rovid
lejarata pénziigyi eszko6zok

A szamviteli politika vonatkozé része a 9. és 16. mellékletben talalhatd.

2022. december 31. 2021. december 31.
MFt MFt

Kapcsolt feleknek és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasoknak adott kélcsén 422 348
Egyéb adott kdlcséndk 16.484 553
Allampapirok, vallalati kotvények 27.810 11
Osszesen 44.716 912

A Csoport haromlépcsGs értékvesztési modellt alkalmaz, amely a hitelmin6ségben a kezdeti megjelenités
Ota bekoOvetkezett valtozasokon alapul, és amelyet évente fellilvizsgal. A menedzsment értékelése alapjan
az Amortizalt bekerilési érték modelljében bemutatott eszkézokre van értékvesztés elszamolasara utalo
jel, mivel tapasztalhato a hitelkockazat jelentds novekedése. Az orosz-ukran habord miatt az orosz és ukran
érintettségli pénzigyi eszkozoket is fellilvizsgalta a Csoport. A Csoportnak harom koézvetlenil vagy
kozvetve érintett orosz pénziigyi eszkéze van. Ezek kozul egy amortizalt bekeriilési értéken. A varhato
hitelezési veszteség (ECL) szamitdsa soran a Tarsasag a Diszkontalt Cash-Flow (DCF) modellt alkalmazta,
és a varhatd jovébeni cash flow-k jelenértéke és az amortizalt bekerilési értéken szamitott konyv szerinti
értéke kozotti eltérés alapjan kalkuldlta a varhatd hitelezési veszteséget (ECL). A klilonbozet (21 MFt)
értékvesztésre (Eredménykimutatasban) kerllt elszamolasra. A kuponfizetésekben jelenleg nincs
késedelem, a piaci kérnyezet valtozadsa okozta a varhatd hitelezési veszteség elszamolasat. A varhato
hitelezési veszteség a Stage 1-ben van nyilvantartva, az értékvesztés el6szor a 2022 I. negyedévében
kerUlt elszamolasra, azoéta az emlitett DCF modell alapjan folyamatosan fellilvizsgalaton esik at.

Az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott rovid lejarati adott kolcsonok esetében elszamolt
értékvesztés a 16. mellékletben kerilt részletesen bemutatasra.
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26. Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken
értékelt rovid lejarata pénziigyi eszkozok

Az egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt rovid lejaratli pénzigyi eszkozok szamviteli
elveit részletesebben a 9. melléklet ismerteti.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Allampapirok, véllalati kotvények 1.536 -
Total 1.536 -

Az allampapirok, vallalati kétvények az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken kerililnek
elszamolasra, mert a pénzligyi eszk6zoket a Csoport olyan Uzleti modell alapjan tartja, amely szerz6déses
cash flow-k beszedésével és a pénzligyi eszkdzok eladasaval éri el céljat. Ezenfelll a pénziigyi eszk6z
szerzOdéses feltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag
a toke és a kint lev6 tOkeOsszeg utan jard kamat kifizetései.

2021-ben nem volt rovid lejaratd pénzigyi eszkdz, amely az egyéb atfogd eredménnyel szemben valods
értéken lenne értékelve.

27. Adokovetelés és -kotelezettség

Szamviteli politika

Addkotelezettség kerul elszamolasra a mérleg forduldnapjan a targyidészakra és a korabbi id6szakokra
vonatkoz6 meg nem fizetett ado-raforditasok utan. Ha a targyidGszakra és a korabbi id6szakokra kifizetett
O0sszeg meghaladja az ezekre az idGszakokra esedékes Osszeget, a tobblet addokovetelésként kertl
elszamolasra.

A rovid lejaraty addokoveteléseket és -kotelezettségeket a varhatdan fizetend6 vagy megtérilé 6sszegeken
kell értékelni a mérlegforduldnapig hatalyba léptetett vagy érdemileg hatalyba léptetett adokulcsok és
térvények alapjan.

A tényleges adokovetelések és -kotelezettségek beszamitasra kerlilnek, ha a gazdalkodd egységnek jogilag
érvényesithetd beszamitasi joga van, és vagy nettd alapon kivan elszamolni, vagy az eszkozt és a
kotelezettséget egyidejlileg realizalja.

A tényleges adét bevételként vagy raforditasként kell elszamolni az eredményben, kivéve, ha az egyéb
atfogo jovedelemben vagy kozvetlenil a sajat tékében elszamolt tételekhez kapcsolddik.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Addkovetelés 4.844 1.110
Adofizetési kotelezettség (3.848) (2.722)
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28. Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

Szamviteli politika

A Konszolidalt cash-flow kimutatasban a ,Pénz és pénzeszk6z egyenértékes” a kovetkezd elemekbdl all:
készpénz, bankbetétek, pénzeszkdz egyenértékesek. A gyakorlatban ez utdbbiak olyan értékpapirok,
melyeket rovid lejaratl pénzbeli kotelezettségek teljesitéséhez, és nem befektetési vagy egyéb célbdl tart
a Csoport, és amelyek jellemz6en a megvasarlas datumatol szamitott, legfeljebb 3 honapon bellli lejarattal
rendelkeznek (pl.: hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok).

A Konszolidalt mérlegben a folydszamla hitelek a rovid lejaratu kotelezettségek kozott a ,Hitel/kdlcson”
soron kerilnek kimutatasra.

2022. december 31. 2021. december 31.

MFt MFt

Bankbetétek 79.622 59.759
I_D_énztér 97 97
Osszesen (9. melléklet) 79.719 59.856

A csoportszint( Pénz és pénzeszkdz egyenértékes allomany 2022. december 31-re vonatkoz egyenlegébdl
az anyavallalat tobb mint 60%-ot meghaladd részesedéssel bir, ami rovid lejarati és latra széld
bankbetétbsl all. A devizankénti megoszlast tekintve EUR-ban, USD-ban, Ft-ban és egyéb devizakban
denominalt. (Lasd 9. melléklet.)

Egyeztetés a Konszolidalt Cash-Flow kimutatassal

A pénz és pénzeszkO0z egyenértékes a Konszolidalt Cash-Flow kimutatasban az aldbbiak szerint
egyeztetheto:

2022. december 31. 2021. december 31.
MFt MFt

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes a Konszolidalt

mérlegben 79.719 60.050
Ertékesitésre tartott eszkdzéknek mindsitett

befektetések pénz és pénzeszkdz egyenértékese (49.

melléklet) 960 (194)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes a Konszolidalt
Cash Flow kimutatasban 80.679 59.856
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29. Jegyzett toke és tartalékok

Szamviteli politika

A tOrzsrészvényeket sajat téke elemként tartjuk nyilvan. Amennyiben a Csoporthoz tartozé valamelyik
vallalat vasarol az Anyavallalat részvényeibdl (sajat részvény), ennek kifizetett ellenértékét, ideértve a
megszerzéssel kapcsolatban kozvetlentl felmerllt egyéb kéltségek nyereségadoval csokkentett részét, le
kell vonni az Anyavallalat tulajdonosaira jutd t6kébdl mindaddig, amig a részvényeket bevonjak vagy ujra
kibocsatjak.

Ha ezek a torzsrészvények Ujra kibocsatasra kerlilnek, azok befolyd ellenértéke, ideértve az eladassal
kapcsolatban kozvetlenll felmertlt egyéb koltségek nyereségadodval csokkentett részét, noveli az
Anyavallalat tulajdonosaira juté tékét.

2022. december 31. 2021. december 31.
Jegyzett toke darab MFt darab MFt
100 Ft névértékl torzsrészvények 186.374.860 18.638 186.374.860 18.638

A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2022. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 62.278.172 33,42 33,42
Magyar allam Gsszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektet6k 54,918.917 29,47 29,47
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany (MCC) 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségligyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,25 5,25
Maganbefektetdk 7.359.129 3,95 3,95
Kiilfoldi tulajdonosok 123.657.438 66,35 66,34
Intézményi Befektet6k 123.442.704 66,24 66,23
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,08 5,07
Maganbefektetdk 214.734 0,11 0,11
Sajat részvények és MRP-nek
atadott részvények** 428.650 0,22 0,23
Nem nevesitett tulajdonosok 10.600 0,01 0,01
_Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25 %-ban maximalizélja a kozgyl(ilésen megjelentek egyediili, vagy mas kapcsolt személyekkel
egylttes szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.
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A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet 2021. december 31-én:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazati jog* Jegyzett toke
db % %
Belfoldi tulajdonosok 64.689.461 34,72 34,70
Magyar allam 6sszesen 126 0,00 0,00
ebb8l Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 57.190.857 30,70 30,68
ebbdl Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Mathias Corvinus Collegium
Alapitvany (MCC) 18.637.486 10,00 10,00
ebbdl Nemzeti Egészségugyi
és Orvosképzésért Alapitvany 9.777.658 5,25 5,25
Maganbefektetdk 7.498.478 4,02 4,02
Kilfoldi tulajdonosok 121.139.280 65,02 65,00
Intézményi Befektetdk 120.901.513 64,89 64,87
ebbdl FMR LLC 9.457.941 5,08 5,07
Maganbefektetdk 237.767 0,13 0,13
Sajat részvények és MRP-nek
atadott részvények* * 535.279 0,25 0,29
Nem nevesitett tulajdonosok 10.840 0,01 0,01
_Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00

* A Tarsasag Alapszabalyanak 13.8 pontja 25%-ban maximalizalja a kbzgy(ilésen megjelentek egyeduli, vagy mas kapcsolt személyekkel
egylttes szavazati jogat.
** A sajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

A tablazat 6sszeadllitdsanal a részvénykoényv adatait vettik alapul és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a
letétkezelGk altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A Csoportnak nincs kdzvetlen (és végs@) ellenérzést gyakorld anyavallalata. 2021. augusztus 11-én a
Richter tajékoztatta részvényeseit, hogy a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkorlien miikodé
Részvénytdrsasagtol (a tovabbiakban: MNV Zrt.) 2021. augusztus 10. napjan kézhez vett értesités szerint
a Richter Gedeon Nyrt.-ben az MNV Zrt. altal képviselt Magyar Allam befolyasa (tulajdoni hanyada) 5,25%-
rol 0%-ra csokkent. Egyidejlileg a Nemzeti Egészségligyi és Orvosképzésért Alapitvany befolyasa (tulajdoni
hanyada) a Richter Gedeon Nyrt.-ben 5,25%-ra novekedett.

Atértékelési tartalék

A Csoport kilfoldi tevékenységeihez kapcsolodd nettd eszk6ézdknek a funkcionalis pénznemrdl a Csoport
beszamolasi pénznemére (,Pénzegységre") torténd atvaltasakor felmerilt &arfolyam-kiilonbozetek
kozvetlenul az egyéb atfogd eredményben kerilnek elszamolasra, és a kulféldi devizdk atvaltasi
tartalékaban halmozddnak. A korabban a kulféldi devizak atvaltasi tartalékaban halmozdodoé arfolyam-
kulonbozetek a kulfoldi tevékenység értékesitésekor, illetve részleges értékesitésekor az eredménybe
kerllnek atsorolasra.

Az atértékelési tartalék targyévi valtozasat a Konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasaban részletezzik.
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Atfog6 eredményben valésan értékelt pénziigyi eszkozok tartaléka (IFRS 9 szerint)

Az atfogo ereménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi instrumentumok értékelési kilonbézetét (19. és
26. melléklet) az Atfogd eredményben valdsan értékelt pénzigyi eszkdzok tartaléka meérlegsoron kell
kimutatni, amely a Konszolidalt eredménykimutatasban nem jelenik meg.

Egyéb atfog6é eredménnyel
szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok

tartaléka
MFt
_Egyenleg 2021. januar 1-én 974
Ertékesitett részesedés targyévi atértékeléséhez kapcsolodd valtozas (162)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok (1.620)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok 2.351
Halasztott add hatds (197)
_Egyenleg 2021. december 31-én 1.346
Ertékesitett részesedés targyévi atértékeléséhez kapcsolddod valtozés (2.375)
Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok (3.301)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
tékeinstrumentumok 928
Ertékesitett addssaginstrumentumok targyévi kivezetéséhez
kapcsolédé valtozas 2.782
Ertékesitett t6keinstrumentumok targyévi kivezetéséhez kapcsolédd
valtozas (127)
Halasztott add hatas 408
_Egyenleg 2022. december 31-én (339)

Halasztott addét mutatunk be a valdésan értékelt befektetésekhez kapcsolddd addkoteles atmeneti
kulénbozetekre is. (Részletesen lasd a 19. mellékletben.)

Cash-flow fedezeti iigyletek tartaléka

A cash flow fedezeti Ggyletek tartaléka a 11. mellékletben leirtak szerint cash flow fedezeti ligyletnek
mindsulé hataridés Ugyletek nyeresége vagy vesztesége hatékony részének megjelenitésére szolgal. A
fedezeti ligyleteken elszamolt effektiv rész a cash-flow fedezeti Uigyletek tartaléka soron kertl elszamolasra
a mérlegforduldnapi valds beértékelések alkalmaval.

A fedezett tételek (jogdijbevételek) eredményben valé megjelenésekor a kapcsolddo, felhalmozott cash-
flow fedezeti ligyletek tartalékai is atsorolasra kerlilnek az eredménybe (arbevételbe). A devizaligyletre
gyakorolt késObbi pénzligyi arfolyamhatasokat viszont a cash-flow fedezeti tigylet nem realizalt pénzlgyi
eredményében mutatjuk ki mindaddig, amig az Ugylet le nem zarul, amikor is ez atsorolasra keril a cash-
flow fedezeti Ggylet realizalt tételei kozé.
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Devizaarfolyam kockazat

MFt
2021. januar 1-én
A fedezeti instrumentum valds értékének egyéb atfogdé eredményben
elszamolt valtozasa (23)
2021. december 31-én (23)
A fedezeti instrumentum valos értékének egyéb atfogd eredményben
elszamolt valtozasa (8.432)
Egyéb atfogd eredménybdl eredménybe atsorolt tételek - a fedezett
tétel eredményt érintett 9.275
ebbdl: lzleti eredménybe atsorolt (jogdij bevétel (arbevétel) korrekcio) 9.180
ebbél: realizalt pénziigyi eredménybe atsorolt 95
2022. december 31-én 820

A 2022-es Uzleti évben 8.455 MFt valds értékelési kilénbozet halmozdédott fel az Egyéb atfogd
eredményben, melybdl 2021-ben 23 MFt, 2022-ben 8.432 MFt kerllt elszamolasra. Ezen tartalékokbdl a
targyév soran arbevétel korrekcidba 9.180 MFt, a realizalt pénziigyi eredménybe pedig 95 MFt veszteség
lett dtvezetve a jogdij bevétel elszamolasaval egyidejlileg. A nyitott tUgyletek pozitiv valds atértékelésének
zaro értéke 2022.december 31-én 820 MFt.

Munkavallaléi juttatasok az eredménytartalékban

Szamviteli politika

Részvény alapu juttatasok

A Csoport bizonyos munkavallaldi részére sajat részvényeket juttat a munkavallaldi részvény programjai
keretében. A juttatasi programok részletes bemutatasa a 30. mellékletben talalhatd. Ezek a juttatasi
programok tOkeinstrumentumban teljesitett részvény alapl, és 2018-tdl készpénzben teljesitett
kifizetésként kertilnek elszamolasra.

A munkavallaloknak nyujtott, t6keinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések értékelése a
tékeinstrumentumok valds értékén torténik a nyujtas napjan. A tékeinstrumentumban teljesitett részvény
valtozasaval korrigalt) linearis modszerrel kerll elszamolasra a Csoport ténylegesen megszolgalt
tékeinstrumentumokra vonatkozd becslése alapjan. A Csoport minden beszamolasi iddszak végén
felllvizsgalja az arra vonatkozo becslését, hogy varhatéan hany részvény keril megszolgalasra a nem piaci
megszolgalasi feltételek alapjan.

Pénzeszkbzben teljesitett részvény alapu kifizetési Ugyletek

Az Anyavallalat inditott egy Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP), amely pénzeszk6zben
teljesitett részvény alapu kifizetési tGgyletnek mindsul. A felmerilt kotelezettséget a kotelezettség valos
értékén kell értékelni a beszamolasi id6szak végén és a valos érték valtozasokat az adott idészak
konszolidalt eredményében elszamolni.

A tokeinstrumentumban teljesitett munkavallaldi juttatasok tartaléka az Eredménytartalék részeként kerilt
bemutatasra, ezért a targyidGszaki valtozas a Konszolidalt sajat téke kimutatasban szerepel.

A tarta