III E N EGYUTT. VELED

A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2020. EVI UZLETI
EVRE VONATKOZO FELELOS
TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévahagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2021. februar 25-én 1/15 (2021.02.25.) sz. hatarozataval.
A Tarsasag lgazgatésaga az 502/2020 (XI. 16.) Korm. rendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan 2/6
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvanosan Mikédd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,Magyar Telekom” vagy a
,Tarsasag”) lgazgatésaga a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA), és a Polgari
Torvénykonyvr6l szold 2013. évi V. térvény (,Ptk.”) vonatkozo rendelkezései alapjan az alabbiak szerint hagyja jova és
terjeszti az éves rendes kozgydlés elé a 2020. évi lzleti évre vonatkozd FelelGs Térsasdgiranyitasi Jelentését.

1. AZIGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,,|gazgatdsag”) a Tarsasdg ligyvezet6 szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsag és mas hatdsdg el6tt. Az Igazgatdsdg fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és
teljesiti kotelezettségeit.

Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag
tagjai az ligyvezetési tevékenységiik soran a Tarsasdgnak okozott karokért a szerz8désszegéssel okozott karért vald
felel6sség szabalyai szerint felelnek a Tarsasdggal szemben. Az Igazgatdsdg tagjai altal e jogkoriikben eljarva harmadik
személynek okozott karokért a Tarsasdg felel. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart
szdndékosan okoztdk.

Az Igazgatdsédg nem operativ vezet§ testlilet: az lgazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi tigymenetében. Eljar minden
olyan a Térsasag iranyitasaval és lzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,,Alapszabaly™)
vagy a jogszabdly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kézgy(ilése (,K6zgy(ilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizérélagos hataskorébe. Tobbek kozott jdvahagyja a Tarsasag stratégiajat, lzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait,
kiemelkedd tranzakcioit, munkaszerz6dést kot és felmenti a vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyetteseket.

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE
AZ EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az Igazgatdsédg, a Magyar Telekom Felligyel6bizottsdga (,,FelligyelSbizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa
elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Tarsasag lgazgatdsdga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) taghbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés
vélasztja meg. 2020. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa,
amennyiben a K6zgy(ilés eltér6en nem rendelkezik, harom éves idGtartamra, a megvalasztasuk évét kdvet6 harmadik év
majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kézgylilés majus 31.
napjat megelézGen kerlil megtartdsra, Ugy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kézgydlés
barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi
tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban &ll - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal
szemben fenndllé munkaviszonydhoz kapcsolddé jogait.

Az Igazgatdsdg miikodését az ligyrendje szabalyozza.



el = = EGYUTT. VELED

A Ptk. az igazgatésagi tagok vonatkozésaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem 4llit fel abban az esetben, ha az
igazgatdsag mellett a tarsasagnal felligyelGbizottsag is mlkodik. Az Igazgatdsag fliggetlen tagjai: Fekete Gabor, Frank
Odzuck és Ratatics Péter.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyelébizottsag 5 tagbdl all. A tagokat a Kozgydilés valasztja meg. A
FellgyelGbizottsag tagjainak megbizatdsa, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a
megvalasztasuk évét kdvets harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejaratanak évében
az éves rendes Kozgy(lés méjus 31. napjat megelGzGen kerlil megtartasra, gy a meghbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. A
Felligyel6bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai koziil harom tagnak a Ptk. alkalmazandd rendelkezéseinek
megfelelen fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasag munkavéllaldjanak kell lennie. A Felligyel&bizottsag
tevékenységét az ligyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja meg.

A Ptk. alapjan fiiggetlennek mingsul6 feligyelébizottsagi tagok: Prof. dr. Borbély Attila, Doroghdzi Krisztina és Szakonyi
Andras.

Az Igazgatdsdg és a FelligyelGbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az
tgyrendjik tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/fb-ugyrend-20201209.pdf

3. AZIGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatdsdg és a
FellgyelGbizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2020. évi lizleti évben négy alkalommal (ilésezett az el6zetes llésterve szerint a tagok 89%-0s atlagos
részvételi ardnya mellett. A jelenlét személyesen vagy elektronikus hirkdzl6 eszkdz igénybevételével valdsult meg. Az
Igazgatdsdg tovabba négy esetben (ilés tartasa nélkiil irdsban hozott hatarozatot.

Az Igazgatdség altal a 2020. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= Magyar Telekom Csoport stratégia, vallalati szint(i célkitlizések és kulcsfontossagl eredmények;

= (zleti tervezés a 2021-2024 évre;

= pénziigyi teljesitmény nyomon kévetése;

= vdllalatiranyitasi egyszer(sitési program;

= javaslat a Kbzgy(ilés részére a 2019. évi pénziigyi beszamoldk elfogaddsara, a 2019. évi addzott eredmény
felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= dontés a Kozgylilés kozzétett napirendjén szerepl6 kérdésekben a 102/2020. (IV. 10.) sz. Kormanyrendelet 9. § (2)
bekezdése alapjan;

= dontés egyes Vezetdk munkaviszonyanak létesitésérdl, megsziintetésérdl, illetve munkaszerz6désének médositasardl;

= egylttm(ikddés a Deutsche Telekom AG-val;

= szervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= Megfeleléségi program attekintése;

= aTérsasdg belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérol szolé beszamolok.

A FelligyelGbizottsag a 2020. évi lizleti évben 88%-o0s atlagos részvételi arany mellett 5 Glést tartott.
A FelligyelGbizottsag altal a 2020. évben térgyalt legfontosabb témaék az alabbiak voltak:

= a Kozgylilés napirendjén szereplé elbterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2020-2023. évi Uzleti terve;

= azlgazgatésag jelentése a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajardl;
= a Magyar Telekom Csoport pénziigyi beszamoldi;

= aTérsasdg belsé ellenbrzési szervezetének tevékenységérol szold beszamolok;
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= aTdérsasdg belsé ellenGrzési szervezetének éves ellendrzési terve;
= a Megfelelségi program attekintése;
= az Auditbizottsag tdjékoztatdja a 2019. évi tevékenységérdl.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN
ELVEGZETT ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az Igazgatdsag 2020. évre vonatkozd onértékelése a Tarsasag honlapjan tekintheté meg. Az 6nértékelésnél elsGsorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag lgyrendje szerint a hataskorébe tartozo feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= a Térsasdg stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atorvényességi és etikai kdvetelmények vizsgdlata kerlilt el6térbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Dr. Robert Hauber: Mester és doktori fokozatl véllalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tébb mint 10 éves pénziigyi
vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Az Igazgatdsag elnoke.

= Daria Dodonova: Nemzetkézi Pénziigyi menedzsment mester fokozatd diploméat szerzett. Tobb mint 15 éves
tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z8 vezetGi beosztasokban. A Tarsasag Gazdasagi vezérigazgatd-helyettese.

= Fekete Gabor: Gépészmérnoki diplomat szerzett. Pélyafutasa soran szdmos vezetdi beosztasban szerzett tapasztalatot.
Az Igazgatdsag fliggetlen tagja.

= Ralf Nejedl: Fels6fokl egyetemi kdzgazdasagi végzettség. Tobb mint 15 éves tavkozlési terlileten szerzett
tapasztalattal rendelkezik, kilonb6z6 vezetdi beosztasokban.

= Frank Odzuck: Kdzgazdasdgi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak (igyvezetd igazgatoi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatdsag fliggetlen tagja.

= Ratatics Péter: Kozgazdasagi végzettséget szerzett. Tobb mint 10 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6
beosztasokban. Az Igazgatdsdag fliggetlen tagja.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kilkereskedelmi F&iskolan végzett. Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6
vezet6 beosztasokban. Irdnyitotta a Magyar Telekom vallalati (T-Systems Magyarorszag) és lakossagi szolgaltatasok
terlileteit vezérigazgatd-helyettesként. A Tarsasag Vezérigazgatdja.

= Somorjai-Tamassy Eva: A Kereskedelmi és Vendéglatdipari Féiskolan szerzett diplomat. Tébb mint 15 éves tavkdzlési
terlleten szerzett tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 vezetdi beosztasokban.

A FelligyelGbizottsag 2020. évi teljesitményének értékelése soran tébbek k6zott a kdvetkezd szempontokat vette
figyelembe:

= a Felligyelbizottsdg szervezete, illetve tagséga, tovabba a Feliigyeldbizottsag mikodése a Feliigyeldbizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2020. évi lizleti évben;

= aFelligyelSbizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogalldsa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfelelen
elvégezte-e tevékenységét a 2020. évi lizleti évben;

= a Felligyelbizottsdg az egyes kilon-kiilon megvizsgalt esetekben szlikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy
nyomon kovetd lépést.

A FellgyelGbizottsag 2020. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlleti tagok személyenkénti értékelésekor

az alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testiileti tagok hozzaértése

biztositott-e:

= Prof. dr. Borbély Attila: Szakértelem pénziigyi teriileten, tapasztalat értékesités és marketing teriileten, valamint
fels6oktatasban. Tobb mint 20 éves tapasztalat kiilonb6z6 vezetdi beosztasokban, tovabba tobb vallalat
felligyelGbizottsagi elndkeként és tagjaként. A FelligyelGbizottsag fliggetlen tagja és elndke.

= Doroghazi Krisztina: Szakértelem pénziigyi teriileten, tapasztalat audit menedzserként. Egy - a new york-i és a parizsi
tézsdéken jegyzett - globalis cégnél betoltott jelenlegi pozicidjaban felelds a cég SOX megfeleldségi és USGAAP és
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IFRS beszamolasi tevékenységéért. Tébb mint 15 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezik. A FelligyelGbizottsag
fliggetlen tagja.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem m(iszaki és jogi terlileten, tapasztalat ligyfélszolgalati teriileten, Gzemi tanacsi
képviseldként, a Kézponti Uzemi Tanacs tagjaként és elndkeként.

= Szakonyi Andras: Szakértelem pénzligyi teriileten, tapasztalat pénzligyi igazgatdoként és pénziigyi elemzbként. Tobb
mint 15 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 vezet6 beosztasokban. A FelligyelSbizottsag fliggetlen tagja.

= Varga Zsoltné: Szakértelem mdiszaki terlileten, tapasztalat értékesitési és ligyfélszolgalati teriileten, munkavallaloi
képviselSként, Uzemi Tandacsi tisztségviselSként, a Kézponti Uzemi Tandcs tagjaként, a Deutsche Telekom Eurdpai
Uzemi Tanacsénak alelndkeként és a Kézponti Funkcidk Uzemi Tanacs elndkeként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A
RESZVETELI ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A
BIZOTTSAG ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDITBIZOTTSAG
MUKODESENEK BEMUTATASANAL K| KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG /
IGAZGATOTANACS AZ AUDITBIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT
VALAMILYEN KERDESBEN (KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS
INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A TARSASAG HONLAPJARA, AHOL
NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA DELEGALT FELADATOKAT, A
BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK IDEJET.

A Magyar Telekom Auditbizottsaga (,,Auditbizottsag™)

Az Auditbizottsag tagjai:
= Prof. dr. Borbély Attila,
= Doroghazi Krisztina

= Szakonyi Andras

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatésa elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A FelligyelGbizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjaibdl a Kézgydlilés 3 f6s Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyelGbizottsagi tagsdgaval megegyezg idGtartamra.

Az Auditbizottsag célja az, hogy segitse a Felligyelébizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, az allandd
Konyvvizsgald kivéalasztasaban és az allandd Konyvvizsgaléval valé egylttmiikodésben.

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabélyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Felligyelébizottsag
hagy jova.

Az Auditbizottsag az eléz6 2020. évi lizleti évben 95%-o0s dtlagos részvételi arany mellett 5 Glést tartott. Az Auditbizottsag
tovabba 4 alkalommal (ilés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatokat.

Az Auditbizottsag Ulésein — eltekintve az Auditbizottsag dontése szerint zart (ilés keretében targyalt napirendi pontoktdl —
részt vett a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezet6 jogtanacsosa, a Tarsasag belsé ellendrzési
szervezetének vezetdje, a Tarsasag megfeleldségi szervezetének vezetdje és az allandd Konyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kft. (,PwC”) képviseldi.

Az Auditbizottsag az allandd Konyvvizsgdléval vald egylittmikodés soran az allandd Kényvvizsgaldval — tobbek kézott — az

aldbbi témakorokben folytatott megbeszéléseket:

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6
viszonyat;

= a2019. évi pénzligyi beszamoldk kdnyvvizsgalata;
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= fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentések a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,,|IFRS”) szerint
elkészitett 2019. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2019. évi Egyedi Eves
Beszamolojardl;

= javaslat az 4llandd Kényvvizsgédld megvalasztasara és dijazasanak megallapitaséra;

= a Konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirdsok érvényre juttatasa;

= a2019. évi Kdnyvvizsgaldi ajanlasokat tartalmazd levél (Recommendation Letter) és a Tarsasag vezetGségének valasza;
a 2020. évi pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgalata.

Az Auditbizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkez6 fontosabb témakdroket targyalta meg:

= az allandd Konyvvizsgald altal nyljtott szolgaltatasok és azok dijai;

= a Térsasdg belsé ellenbrzési szervezetének tevékenységérol szlé beszamoldk;

= a Térsasdg belsé ellendrzési szervezetének éves ellendrzési terve;

= a Megfelelségi program attekintése;

= aTarsasag IFRS szerint elkészitett 2019. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2019.
évi Egyedi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= az addzott eredmény felhasznaldséra vonatkozdan tett javaslat;

= Belsd Kontroll Rendszer (Internal Control System’, ,,ICS”) megfelel8ség;

= a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere;

= a Magyar Telekom Csoport altal igénybe vett tanacsaddi tevékenységek és azok dijai.

Az Auditbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/ac-ugyrend-20201209.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jelold Bizottsaga (,Javadalmazési és Jelold Bizottsag”):

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai:
= Dr. Robert Hauber

= Ralf Nejedl

= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag hdrom, az Igazgatdsag altal a sajat tagjai koziil valasztott tagbdl all. A tagok
megbizatdsanak idGtartama azonos az lgazgatdsdgi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag célja, hogy az ligyrendije szerint tAmogassa a Tarsasdg lgazgatdsagat a tarsasdgi
testliletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.

2020-ban a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg 78%-o0s atlagos részvételi arany mellett harom (lést és négy esetben ilés
tartasa nélkili irasbeli szavazast tartott.

A megtérgyalt témak:
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetSinek 2019. évi prémium céljainak értékelésére;
= A Magyar Telekom Csoport top vezetGinek 2020. évi célkitiizése;
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetGinek 2019. évi Ismétlédé teljesitmény 6sztonzd (RPI) céljainak
értékelésére;
= A HosszU-tavl 6szténzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program Szabalyzatainak mddositasa a Lead to
Win motivacids koncepcid keretében;
= A Magyar Telekom Csoport 2016. évi Hosszl-tavi 6sztonzd (LTI) program értékelése;
= A Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokkal 6sszefligg6 témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsdga részére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag 2019. évi
mikodésérdl;
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése;
= Javaslat a Javadalmazasi Politikara;
= |gazgatdsdgi, feligyelébizottsagi és auditbizottsdgi tagok jelolésére vonatkozd javaslat attekintése és véleményezése;
= Javaslat az igazgatdsdgi, felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok javadalmazasat illetéen;
= Javaslat egyes Vezet6k munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve munkaszerz6désének médositasara.

6
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A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrendje
tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfelel6 szintl bels6 kontroll rendszer kialakitasaért és
mUikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatésagat, mikodési és megfelelGségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A pénziigyi beszamoldnk megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezetiinket Gigy alakitottuk ki, hogy elvarhaté
biztonsagot nyUjtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiils6 célra készild pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az
Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2020. évi tzleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését az informatikai rendszerrel tdimogatott
ICS-Tool rendszerben végeztiik el. A tranzakcid szint(i kontrollok az lzleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyeket Ugy alakitottunk ki és m(ikédtetlink, hogy megakadalyozzak vagy id6ben azonositsak a pénzlgyi
beszamoldnkban szereplé minden jelent6s beszdmold sor és nyilvanossagra hozott informéacid esetleges materialis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) altal kiadott “Belsé kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer m(ikddését a fiiggetlenitett
belsé ellendrzési funkcid is tdmogatja. Kockéazatalapu belsd ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsdhoz és a fennalld kockazatok
csOkkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljesllését a bels ellendrzési szakteriilet nyomon
koveti. Az ellen6rzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl
tébbek kozott a FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben
értékeli a bels kontrollrendszer hatékonysédgat. A menedzsment 2020-ra vonatkozé értékelése lezarult, és a begydjtott
informacidk alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan miikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a
pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibédkat, illetve cs6kkentse a mikddési és megfeleldségi kockazatokat.

A Tarsasdag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsd kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatésaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden iizleti
tevékenységét a legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsdg a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.

A Véllalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képviselGkre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandé
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldéségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleldség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgédlasa, nyomon kovetése és korrekcidja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepldknek sz6lé kozzétételek pontos és teljes képet adjanak
a Tarsasagroél és minden vonatkozasban tiikrozzék a Tarsasag pénzlgyi helyzetét és miikodési eredményét. Ezen
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kozzétételek az alkalmazandd térvényeknek, el6irdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek.
Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink, folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony
mUkddtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg iizleti
dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integréalddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsé és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdl
kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrél szol belsd utasitds készilt.
Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatéarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A
mUkddéslinkre hatd kockézati tényez6k negyedévente feliilvizsgélatra kerlilnek. Minden lednyvallalatunknak,
Uzletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének
kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetGség, az Igazgatdsag és az Auditbizottsag részére
tovabbitjuk.

A befektetGi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj
elemmel bévitettik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik
ki. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek és lednyvallalatainak minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt,
informacidt illetve kockéazatot azonnal jelenteniiik kell. Az igy k6z6lt informéacidkat a kockazatkezelési szakteriilet értékeli,
és lényeges Uj kockazat vagy informdcid felmeriilése esetén értesiti a gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatérsak felelésségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN
TEVEKENYSEGET, AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Auditbizottsag hatélyos ElGzetes Jovahagyasi Szabélyzatdban foglaltak szerint az allandé Konyvvizsgalé - az
Auditbizottsag altaldnos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2020. évi lizleti évben a
pénzligyi beszamoldk kdnyvvizsgalata tipust szolgaltatasokon kivil még a kdvetkezG tipusu szolgaltatasokat nyUjtotta a
Tarsasag szamara:

= egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgaltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikdja

A Tarsasag elkotelezett az irdnt, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektet6i szdmara kozzétett beszamoldk
pontosak és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhatd és valds dsszképet adjanak a Tarsasag vagyoni,
pénziigyi helyzetérdl, és miikodési eredményeirdl, és kozzétételiikre az alkalmazandd torvények, valamint a BET
kovetelményeinek eleget téve, idGben ker(iljon sor.

A Tarsasdg altal jelenleg alkalmazott ellenérzések és folyamatok tobbek kdzott az aldbbiak biztositasat célozzak: a
jogszabalyok altal elGirt rendszeres tajékoztatds korébe es6 informacidk, valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a
befektet6knek és a nyilvdnossag szdmara fontos informacid rogzitésre, feldolgozasra, 6sszefoglalasra keriiljon, és arrél
pontos és idGszer( jelentés kész(iljon, valamint az informéacid sszegy(ijtésre és a menedzsment felé tovabbitasra kerlljon,
igy biztositva a megkovetelt kozzétételre vonatkozd idészer( dontések meghozatalat.
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A Tarsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sor keriil a kdzzétételi folyamatok vizsgélatara.

A befektetSknek és a nyilvanossag szamara a lényeges informaciok elérhet6ek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabalyozast hozott étre, amelynek
hatélya kiterjed a Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informacidhoz hozzaféré személyekre, valamint
a Magyar Telekomnal vezeté feladatokat ellatd személyekre és a veliik szoros kapcsolatban allé személyekre. A vonatkozd
jogszabdlyok tiltjak: a bennfentes kereskedelmet és a bennfentes informéacidk jogosulatlan kozzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabdlyozasa meghatdrozza a bennfentes informacid korét, a bennfentes kereskedelem
fogalmat, az informacié bennfentes informéacionak mindgsitésére, illetve az informacidknak az informéacidbiztonsagi
szintnek megfelels kezelésére és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd
altalanos elveket, valamint konkrét korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal valo kereskedésre, iranymutatast ad a
vezetl feladatokat ellatd személyek és a vellk szoros kapcsolatban allé személyek lgyletkdtéseinek bejelentésével
kapcsolatban, tovabba meghatarozza a bennfentes informacidohoz hozzaférd személyeket tartalmazé nyilvantartas
(bennfentesek jegyzéke) vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekom alapvetGen batoritja igazgatdsdgi tagjait, feliigyeldbizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a
Magyar Telekom altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom
sajat szabalyozasa a vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelGen eldir bizonyos korlatozasokat a vezetd
feladatokat ellatd személyekre nézve a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idGzitése tekintetében (az éves
és negyedéves pénziigyi jelentések kdzzétételét megelsz6 30 napos kereskedési tilalmi idGszakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel
a nyilvantartasba valo felvételiik id6pontjatél kezd6d6éen mindaddig, amig a nyilvantartasbdl torlésre nem keriilnek vagy a
nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdl.

A vezet( feladatokat ellatd személyek, valamint a vellik szoros kapcsolatban &llé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakciokkal kapcsolatban koteles a vonatkozo jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden tajékoztatni a hatésagot és a
nyilvanossagot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elGsegitése érdekében a vezets feladatokat ellatd
személyek és a veliik szoros kapcsolatban 4llé személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak
tranzakciot, kételesek haladéktalanul kitélteni és benyujtani a Magyar Telekomnak a belsé szabélyozasaban
meghatarozott, ezen célt szolgaldé nyomtatvanyt és a Magyar Telekom kételes megtenni a szamara elGirt bejelentéseket és
kozzétételeket. A vezet( feladatokat ellatd személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek haladéktalanul
kotelesek tovabba kdzvetlenlil is tdjékoztatni a hatdsagot az altaluk végrehajtott tranzakciorol.

Minden bennfentes informéacidhoz hozzaféré személy egyénileg felelés a Magyar Telekom altal kialakitott belsé
szabalyozas betartasaért. A bennfentes informdacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartdzkodniuk kell a Magyar
Telekom értékpapirjait érint6 tranzakcidktol, még akkor is, ha azt a bennfentes informacié tudomasukra jutasa eldtt
tervezték el és még akkor is, ha az illet6 bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség éri vagy
eleshet a vart nyereségtdl.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlaséra a Tarsasdggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykényvbe
torténd bejegyzést kovetben jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be,
valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazésara és megszerzésére vonatkozo
rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fiz6d6
jogaikat gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetGje a Tarsasag lgazgatdsdga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezetGje a részvényesekrol - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrdl (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - k6z0s tulajdonban &ll6 részvény esetén a koz0s képvisels - nevét, lakdhelyét
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vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kézgytilésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden ”A”
sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasdg Kozgy(lésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésbb a Kozgytilés kezd6napjat megelézé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kdzgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult,
akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. A részvénynek a Kézgy(ilés kezdénapjat megeléz6
atruhazasa nem érinti a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kozgydilésen részt vegyen és az 6t
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kézgy(ilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgy(ilés
napirendjére t{izétt iigyre vonatkozdan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasédhoz a
szlikséges tajékoztatast megadni lgy, hogy a részvényes - a Kdzgy(ilés napja elétt legaldbb nyolc nappal benyujtott
irdsbeli kérelmére - a szlikséges felvilagositast legkésébb a Kézgy(ilés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a
Tarsasagban egyittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére
vonatkozé - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelel§ - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy
arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a Kozgy(lés 6sszehivasardl szolé hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az lgazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a
részvényesek altal eléterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetben hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlzottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthato és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasdg altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egyiittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6
részvényesek jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak mddjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_Alapszabaly_honlapra_HUN.pdf

10. A KGZQYOLES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

A Kozgydlés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgy(ilés dontései - amelyeket hatarozati formdban hoz -
kotelezGek a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

A Téarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgyiilést tartani (éves rendes Kozgydilés), amelyen a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgyilést legkésdbb az lzleti évet kovetd
év aprilis 30-ig kell megtartani. A Tarsasag az éves rendes Kozgy(lésen kiviil szilkség esetén barmikor tarthat rendkiviili
Kozgy(ilést.

A Tarsasag Kozgy(lésére sz6l6 meghivat a Kozgy(ilés kezdb napjat legaldbb harminc nappal megel6zG6en kézzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatdrozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére
vonatkozé szabélyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgy(lésérél sz6ld
meghivot az Igazgatdsag, illetve az a testiilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgydilés
Osszehivésara jogosult vagy koteles.

A Kézgytilés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képvisel6 szavazdsra jogosult részvényes
személyesen vagy képviselGje Utjan a Kozgy(ilést sszehivo hirdetményben megszabott id6pontban megjelenik.

Ha a Kozgy(ilés nem hatarozatképes, a megismételt Kbzgy(ilés az eredeti napirenden szereplé ligyekben a jelenlévik altal
képviselt szavazati jog mértékét6l fiiggetleniil hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legalébb tiz nappal és
legfeljebb huszonegy nappal kdvetd idépontra hivjak dssze.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban
felsorolt kérdésekben hozott hatdrozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tobbsége
sziikséges.
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A Kozgydilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_Alapszabaly_honlapra_HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az Igazgatdsag, a FelligyelSbizottsag, valamint a Tarsasag Vezérigazgatéjanak, és Vezérigazgato-helyetteseinek
javadalmazasa

A Térsasag lgazgatésdga a 102/2020. (IV. 10.) sz. Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdése alapjan 2020. dprilis 24-én a hosszu
tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld modositasarol sz6l6 2019. évi
LXVII. torvény alapjan fogadta el a Javadalmazasi Politikat.
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/2020AGM-Javadalmazasi-Politika.pdf

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatésaganak, FelligyelGbizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjdnak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasdg folyamatos fejlédését és novekedését szem
elétt tartd munkdjanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydlése altal elfogadott Javadalmazasi Politikaban
foglaltak szerint torténik.

A Magyar Telekom vezet6 pozicidra torekszik mind az ligyfélélmény, mind a technoldgiai és izleti produktivitas terén. A
Tarsasag stratégiaja hat pilléren nyugszik:

. Nyerék maradunk az integralt versenyben.

. Korszer(, gigabit-képes haldzatot épitiink.

. Helytél fliggetlen digitalis Ggyfélélményt kinalunk.
. Megtanuljuk kihozni a legtébbet az egyszerliségbdl.
. Batoritjuk a cselekvést, fitten, agilisen mikaodink.

. MegUijuld, szeretett markat épitiink.

NI A WN R

A vezet( piaci pozicié meg6rzését szolgald pillérek folyamatos atalakulast, szervezeti innovacidt igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan miikodétestiiletek, illetve hosszltavon elkotelezett felsGvezetbk nélkil.

A Javadalmazasi Politika célja annak személyi hatdlya ala tartozok részére a stratégia hat pillérének megvaldsulasat célzod
dontéseiket, intézkedéseiket tamogato, elismerd és motivald, versenyképes javadalmazasi struktdra ker(iljon kialakitasra.
A Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszl tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz rovid-és
hosszutavu 6szténz6 rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatasok nem
veszélyeztethetik a Magyar Telekom pénziigyi helyzetének és eredményes miikodésének fenntarthatdsagat.

Az Igazgatdsdg és a FelligyelGbizottsdg tagjainak tiszteletdijat a Kozgydilés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jelols Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdban nem szerepld javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositésa kizarélag a
Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatd miikodésének céljabdl torténhet a Tarsasag Javadalmazasi és Jelold
Bizottsaganak javaslatara. A médositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

1. Igazgatdsag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és JelolS Bizottsdg tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Azlgazgatdsag tevékenységét elGre meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lzleti teljesitmény, megfeleldség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlés) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kerllnek az
Igazgatdsdgi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti onértékelései is.
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Az Igazgatdség tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az tiléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlenll testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszer( koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség) megtéritésére
a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

. FelligyelGbizottsag

A FellgyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés éllapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

A tiszteletdij feliilvizsgdlatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

A FelligyelGbizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
ugyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatéarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgdlja a FelligyelSbizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsagi munka elvégzéséhez szlikségesek.

A FelligyelGbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az tiléseken vald részvétellel,
illetve kdzvetlendil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszer( kéltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabalyzatai szerint.

Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

A FelligyelGbizottsag azon fiiggetlennek minGsulé tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsagénak is a tagjai, ez
utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 6sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése hatdrozza meg.

A Téarsasag lgazgatdsdga, Feliigyeldbizottsaga és Auditbizottsdga tagjainak tiszteletdija 2020. december 31-én:

az lgazgatdsag elnoke: 600 000 Ft/hé
az lgazgatdsag tagjai: 450 000 Ft/hé
a Felugyeldbizottsag elndke: 600000 Ft/hé
a Felugyeldbizottsag tagjai: 350000 Ft/hé
az Auditbizottsag elndke: 560000 Ft/hé
az Auditbizottsdg tagjai: 280000 Ft/hé

3. Vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek

= Ajavadalmazési csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazési csomag évente egy alkalommal kertil feliilvizsgalatra.

= Ajavadalmazési csomag az aldbbi elemekbdl tevdik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegl, havonta kifizetésre kerilS alapbér és az alapbér
szézalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd 6sszegli prémium. Az éves céljévedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltéréen munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betoltétt pozicidtdl fiiggden eltéré mértékd, egyénre szabott 6sszegl rogzitett (fix) bértomeg, amely
havonta egyenl6 részletekben kerdl kifizetésre.
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b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdaséagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénzlgyi
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben kerll kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi és Jelols Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos elvei (felelésségvallalasi programjaink
fokuszéban a digitalis edukécid és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek miikddésének tAmogatédsara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart izleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetden O-
150% kozotti mértékben ker(l kifizetésre.

A kifizetést kdvet6en a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkivdili, eseti jellegli jutalom

A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelked6 megvaldsitdsa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegl jutalommal elismerhet6.
A jutalom0Osszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3.K6z€p- és hosszu-tavi 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment 6szténzése
a Tarsasag értékének hosszu tavu és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
0sszehangolasa.

A programok elemei tébbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédd jellegd, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kotott / tartasi id6szak nélkiili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kéz6tt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztonz6 elemek is.

a) K6zéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavl 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI olyan készpénzben fizetendé hosszU tavu Oszténzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos,
anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A programban vald részvétel lehetGsége az eléz6 évi kézponti mutatok
teljestilésétdl fligg, a célkitlizés 6sszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése torténik.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetben keriilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6sztonzésre fordithatd Gsszeg mértékét, valamint a futamid6 végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban valo részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelez8, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes.
A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.
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A résztvevBknek az éves bonuszuk egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnilk. A befektetés nem haladhatja
meg az éves bonusz 1/2-ét (vezérigazgatd esetén az el6z4 évi prémiumdosszeg, vezérigazgato-helyettesek esetén az adott
évi prémium 100%-o0s teljesiilését feltételezve).

A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartania kell, a résztvevl a tartasi idészak lejartaval részesiil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatérozott mértéki tovabbi részvényt juttat a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgato-
helyettesek esetén 1:2.

A program az lgazgatdsag dontésétdl fiiggéen indul.
A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

d) Ismétlédé teljesitmény 6szténzé (RPI)

Az RPI célja, hogy kiegészité prémium formajaban 6szténdzze az ismételt, rendkiviili, kollektiv teljesitményt. Az RPI egy
négyéves program. Amennyiben a szabalyzatban meghatérozott célkit(izések két egymast kdvet6 évben teljesiilnek, az elsé
év csupdn a jogosultsag éveként kezelendd. A program szamara meghatarozott kulcsmutato teljesiilése a pénziigyi tervezés
viszonylataban értékelendd. A kulcsmutatd a korrigalatlan EBITDA-hoz kapcsolddik.

A jogosultsag vezetGi szintenként ker(il meghatarozésra.

A vezet targyév januar 1-ji, de (amennyiben a vezetG az év elsé felében valik jogosultta) legkésdbb jalius 1-ji vezetdi szintje
hatdrozza meg a jogosultsagot.

Az 6sztdnz6 kifizetend6 6sszege a vezetGi szint, a Magyar Telekom Csoport célkitlizések teljesiilése és a tulteljesitést mutatd
egymast kovetd évek szamanak fliggvénye.

A program részletes szabalyai, az 6sztonz6 céljara rendelkezésre bocsatott keret és a célkitlizések futamidé végére elért
teljeslilésének mértéke a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal kerlil meghatarozésra.

A programok részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag éltal elfogadott szabalyzatban szerepelnek.

3.4 Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysdgot szem el6tt tartva kerlilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szamara biztositott juttatasok formajat és struktdrajat is. llyen juttatasoknak
minGsiilnek a béren kiviili juttatasok, a munkavégzéssel Osszefiiggé eszk6zok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalatu gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositas; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatdsi tamogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek.

Az egyéb juttatasokat a Magyar Telekom a munkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatélyos
vonatkozd bels6 szabdlyzatai (pl. Kollektiv Szerz&dés, személyi hasznalati gépjarmivekrél szOld utasitas, szolgalati
infokommunikacids szolgaltatasokrol szold utasitas, utazdsok rendjér6l szold utasitds, lizleti bankkartyakra vonatkozd
szabdlyozas) szerint biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavallaldok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl sz6l6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazaési iranyelvek az irdnyadok.
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FELE Lés TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FE[_EL(:?S TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikadik, vagy erre kijelolt személy latja el
ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.1.2. A tarsaséag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
lgen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a térsasdg alapszabalya lehetdvé teszi a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabdly jelenleg nem teszi lehetévé a részvényesek szamara a tavollétiikben torténé (levélben vagy
elektronikusan torténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly gy modosul, hogy lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfelelden fog eljarni.

1.2.1. A tarsasag Gsszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyl(ilések lebonyolitaséra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

lgen Nem

Magyarézat:

1.2.2. A térsasdg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak meg az adott tarsasagi
eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az
adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen Nem

Magyarézat:

1.2.3. A tarsasag kozgydléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szdmban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(ilésre értékpapirszamlanként kilon képviselGt
jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsdg hatarozati javaslatdn tulmenden a
feliigyeldbizottsdg véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarézat:

1.3.3. A térsasdg nem korlatozta a kozgyllésen résztvevl részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kdzgy(lés szabalyszer(i és rendeltetésszeri
lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarézat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tGzsdei
eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatési és nyilvanossagra hozatali elvek betartdsat.

lgen Nem

Magyarézat:

1.3.5. A térsasdg honlapjan a kozgy(lést kovet6 harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasdg testlleteinek jelenlévd képviselGi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak
kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdézkodds indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.7. Akdzgy(ilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgydilés felfliggesztésére, ha a kdzgydllés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megelézéen
megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évi Kozgydilés kozzétett napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatésag hatarozott a 102/2020. (IV.
10.) sz. Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdése alapjan.

1.3.8.1. A kozgy(ilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet6 tisztségviselSk és felligyel6bizottsagi
tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatassal jelolt vezet6 tisztségviselbk és felligyelébizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A vonatkozd elGterjesztés nem tartalmazott utalast tamogatd részvényes(ek)re.

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgy(ilés kilon
hatdrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabdaly mddositas egyes pontjairdl kiilon-kiilén, vagy dsszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint Gsszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos [ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgy(ilési jegyzékonyvet a kozgydlilést kdvets 30 napon beliil
kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évi Kozgydilés kozzétett napirendjén szerepld kérdésekben az Igazgatésag hatarozott a 102/2020. (IV.
10.) sz. Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdése alapjan, ezért az Igazgatdsagi tilés jegyzGkonyv kivonata kerlilt kozzétételre.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajékoztatasat szem el6tt tartva
alakitja ki.

lgen Nem

Magyarézat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsd szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A térsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds események mindsitésére.

lgen Nem
Magyarézat:
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1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatétanacs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonységat.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A térsasédg a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
lgen Nem
Magyarézat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasdgi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyarézat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.
lgen Nem
Magyarézat:

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyeldbizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz6l6 informacidkat.

lgen Nem

Magyarézat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyelSbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra
és azok kezelési elveire vonatkozd tdjékoztatasat.

lgen Nem

Magyarézat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyarézat:

1.6.9.2. A téarsasdg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feligyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyelSbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarézat:

2.1.1. A téarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kézgy(lés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérél.

lgen Nem

Magyarézat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotandcs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az ulések elGkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatérozatokkal kapcsolatos teendGket, valamint az igazgatdsag/igazgatétanacs
mikbdését érintd egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarézat:
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2.2.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast a tarsasag nyilvanossagra hozza.
lgen Nem
Magyarazat:

2.3.1. A felligyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az (igyintézési szabélyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést
tartott.

lgen Nem

Magyarézat:

2.4.1.2. Az igazgatdsdg / igazgatotandacs, illetve a feliigyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Glések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6zéen hozzafértek az adott Glés
elGterjesztéseihez.

lgen Nem

Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabdlyszer(i lefolyasat és az ilésekrél jegyz6konyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatoétanacs és a felligyelSbizottsag dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem

Magyarézat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabalyozasra keriil a nem testlleti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyarézat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyelbizottsdg tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté mddon
tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfeleld idében a kozgydlést megel6zéen nyilvanossagra kerliltek.

lgen Nem

Magyarézat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyarézat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mikodését, illetve a testlileti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitdsi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtandcs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarézat:
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2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarézat:

2.6.4. A tarsaség felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megeléz6 6t évben a tarsasag igazgatdsagdban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyarézat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feliigyelSbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele lzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzéatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) k6zott [étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos tzleti
gyakorlathoz képest szigortbb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerliltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tdjékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsdgot (jel6lébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tisztségre vonatkozd felkérést.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon beliili informacidaramlasra, a bennfentes informacidk
kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen Nem

Magyarézat:

2.8.1. A tarsasdag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenGrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / feliigyelbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzéféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szilkséges minden informécidhoz.
lgen Nem
Magyarézat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérél.
lgen Nem
Magyarézat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyarézat:

2.8.5.1. Azigazgatdsag / igazgatdtandacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feliigyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Magyarézat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyarézat:
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2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasdgi sajatossagoknak
megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem

Magyarézat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellenbrzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkciéi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol.

lgen Nem

Magyarézat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzligyi beszamoldt megtargyald Gléseire tanacskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen Nem

Magyarazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyarazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.2.5. A térsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatétanacs és a felligyelGbizottsag a kozgy(lésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsdg esetleges tavolmaradasardl a kozgylilés elnoke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivést kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el8segiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgydlési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

(Magyarazat: )
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1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését
kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.
lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara révid, kozérthet6 és szemléletes
osszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.4.1. Atarsasadg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kozzétette.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit mikodésérdl, pénziigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

lgen Nem

(Magyarazat: )
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