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Javadalmazasi jelentés
2025. iizleti évre vonatkozoan

A Tarsasag a hosszii tava részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizaciés céli modositasardl szolo 2019. évi LXVIL toérvény rendelkezései, valamint a
Tarsasag kozgyiilése altal vélemény nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja alapjan
elkészitette a Tarsasag 2025. iizleti évre vonatkozo jelen javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban:
Jelentés™).

A Tarsasadg egyszintli iranyitasi rendszerrel rendelkezik, az Igazgatotanacs tagjai kozil keriilnek
megvalasztasra az Audit Bizottsag tagjai.

A javadalmazasi jelentés kiterjed az Igazgatdtanacsi tagok és Audit Bizottsagi tagok tiszteletdijara, a

Vezet6i Részvény Program alapjan kiosztott dolgozoi részvények utan felvett osztalékra és az
igazgatok bér jellegli juttatasaira.

Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjainak juttatasai 2025. évben

Bojar Gabor

Az Igazgatdtanacs elnokének juttatasa tiszteletdij cimén 2025. évben bruttd havi 2.000,- EUR, éves
szinten brutt6 24.000,- EUR. Mas dijazésa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan.

Kocsany Janos

Az lgazgatdtanacs tagjanak juttatdsa tiszteletdij cimén 2025. évben bruttdé havi 1.000,- EUR, éves
szinten brutt6é 12.000,- EUR. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol
véltozatlan. Kocsany Janos (2025. junius 30-ig) a tarsasag vezérigazgatojaként dolgozoi részvényei utan
osztalékban, valamint munkabérben és egyéb juttatasokban is részesiilt.

Szigeti Andras

Az lgazgatdtanacs tagjanak juttatdsa tiszteletdij cimén 2025. évben bruttdé havi 1.000,- EUR, éves
szinten bruttd 12.000,- EUR. Més dijazésa, juttatasa, javadalmazasa nem volt. Valtozas az el6z6 évhez
képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan.

Farkas Ildiko

Az Igazgatotanacs tagjanak juttatasa a megvalasztasatol, 2023. aprilis 28-t6l tiszteletdij cimén brutto
havi 1.000,- EUR, éves szinten 2025. évben bruttd 12.000,- EUR. Farkas Ildiko a tarsasag gazdasagi
igazgatojaként dolgozdi részvényei utan osztalékban, valamint munkabérben és egyéb juttatasokban is
részesiilt.

Hornung Péter

Az Igazgatdtanacs €s az Audit Bizottsag tagjanak juttatisa tiszteletdij cimén 2025. évben bruttd havi
1.000,- EUR, éves szinten brutté 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatdsa, javadalmazasa nem volt.
Viéltozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. méjus 1. napjatdl valtozatlan.

Dr. Kalman Janos

Az Igazgatdtanacs tagjanak és az Audit Bizottsag elndkének juttatasa tiszteletdij cimén 2025. évben
brutt6 havi 1.500,- EUR, éves szinten brutté 18.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatdsa, javadalmazasa nem
volt. Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan.



Dr. Martin-Hajdu Gyorgy

Az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjanak juttatasa tiszteletdij cimén 2025. évben bruttd havi
1.000,- EUR, éves szinten brutté 12.000,- EUR. Mas dijazasa, juttatasa, javadalmazasa nem volt.
Valtozas az el6z6 évhez képest nem volt, a dijazas 2020. majus 1. napjatol valtozatlan.

Dolgozéi részvények utani osztalék!

Kocsany Janos, 2025. junius 30-ig a Tarsasag vezérigazgatojaként a kozgytlés altal elfogadott Vezetdi
Részvény Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2025. évben a Vezet6i
részvény Programon alapul6 teljesitmény alapu osztalékanak 6sszege: 132.204.009,- Ft

2025. december 31-én a dolgozodi részvények darabszama: 0 db, az osztalékfizetés id6pontjaban 923.213
db volt.

A 923.213 db dolgozodi részvényt a Tarsasag 2025. december 15-1 kozzététele szerint névértéken
visszavasarolta.

A visszavasarolt 923.213 db dolgozoi részvény korabbi kiadasanak, visszavasarldsanak darabszama és
datuma: 518.443 db — kiadva 2020. szeptember 30., 866.376 db — kiadva 2022. marcius 11., 461.606 db
— visszavasarolva 2023. aprilis 6.

A kiadasokrol és a visszavasarlasokrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetdi Részvény Program alapjan.
A dolgozdi részvényekre vonatkozo jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozo lehetdségeket a
Vezet6i Részvény Program tartalmazza.

Javadalmazas | 2025. 2024, 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)

132.204.009 126.661.592 92.782.907 73.395.407 61.694.717

Farkas Ildiké gazdasagi igazgaté a kozgytlés altal elfogadott Vezet6i Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2025. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapu osztalékanak Osszege: 25,775,982,- Ft

2025. december 31-én és az osztalékfizetés id6pontjaban a dolgozdi részvények darabszama: 180.000
db volt.

A 2025. december 31-én birtokolt dolgozoéi részvények kiadasanak darabszama és datuma: 90.000 db —
2023. aprilis 6., 90.000 db — 2024. marcius. 12.

A kiadasokrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetdi Részvény Program alapjan. A dolgozdi részvényekre
vonatkozo jogosultsagokat és a visszakdvetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény Program
tartalmazza.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)

25.775.982 24.695.370 9.045.000 0 N/A

' A dolgozoi részvények utani osztalék fizetés jellege miatt elvalik egymastol a jogosultsigot keletkeztetd
munkaviszony ideje (az adott lizleti év) €s a kifizetés id6pontja (az iizleti évet kovetd év, amikor a Kozgyiilés dont
az osztalékfizetésrol). A jelentésben a kifizetés idopontjai keriiltek feltiintetésre.



Fekete Csaba iizemeltetési igazgato a kozgyUlés altal elfogadott Vezet6i Részvény Program keretében
dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult. 2025. évben a Vezetdi részvény Programon alapuld
teljesitmény alapu osztalékanak osszege: 8.591.994,- Ft

2025. december 31-én a dolgozoi részvények darabszama: 120.000 db, az osztalékfizetés id6pontjaban
60.000 db volt.

A 2025. december 31-én birtokolt dolgozoi részvények kiadasanak darabszama és datuma: 60.000 db —
2025. marcius 20., 60.000 db — 2025. junius 26.

A kiadasokrol az Igazgatotanacs dontott, a Vezetdi Részvény Program alapjan. A dolgozoéi részvényekre
vonatkozo jogosultsagokat és a visszakovetelésre vonatkozo lehetdségeket a Vezetdi Részvény Program
tartalmazza.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)

8.591.994 0 N/A N/A N/A

Palfalvi Zsuzsa volt iizemeltetési igazgaté 2023. november 27-ig a kozgytlés altal elfogadott Vezetdi
Részvény Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)

N/A N/A 12.060.000 0 0

Bihari Sandor volt gazdasagi igazgato 2022. junius 30-ig a kozgytlés altal elfogadott Vezet6i
Részvény Program keretében dolgozoi részvények utan osztalékra volt jogosult.

Javadalmazas | 2025. 2024, 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)

N/A N/A N/A | 26.041.444 11.812.178

Eves alapbérek és egyéb juttatasok

Kocsany Janos (2025. junius 30-ig) vezérigazgaté 2025. évi éves alapbére: 7.200.000,- Ft; béren
kiviili juttatasok: 718.970,- Ft; prémium: 124.405.000,- Ft; dolgozoéi részvény visszavasarlas:
7.102.800,- Ft.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.

éves

valtozasai (Ft)

Tényleges 139.426.770 15.332.498 18.742.991 15.080.000 15.080.000
teljes évre 147.345.739 N/A N/A N/A N/A
vetitett’

2 a teljes évre vetitett kimutatas nem a tényleges kifizetést tartalmazza, hanem tort év esetén a teljes évre vetitett
értéket, annak érdekében, hogy dsszehasonlithatd legyen mas teljes éves értékekkel



Bognar Tiinde (2025. julius 1-t6l) vezérigazgat 2025. évi éves alapbére: 18.766.145,- Ft; béren kiviili
juttatasok: 772.251,- Ft.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.
éves

valtozasai (Ft)

Tényleges 19.538.396 N/A N/A N/A N/A
teljes évre 39.076.712 N/A N/A N/A N/A
vetitett

Farkas Ildiké gazdasagi igazgato 2025. évi éves alapbére: 15.840.000,- Ft; béren kiviili juttatasok:

1.437.939,- Ft.
Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.
éves
valtozasai (Ft)
17.277.939 16.772.498 16.297.189 8.819.000 N/A

Fekete Csaba iizemeltetési igazgato 2025. évi éves alapbére: 23.776.566,- Ft; béren kiviili juttatasok:

1.437.939,- Ft.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.

éves

valtozasai (Ft)

25.214.505 | 29.136.498 N/A N/A N/A

Palfalvi Zsuzsa volt iizemeltetési igazgato javadalmazasa 2023. december 31-ig.

Javadalmazas 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.

éves valtozasai

(Ft)

N/A N/A 43.078.564 22.673.000 18.480.000

Bihari Sandor volt gazdasagi igazgaté javadalmazasa 2022. junius 30-ig.

Javadalmazas | 2025. 2024. 2023. 2022. 2021.

éves

valtozasai (Ft)

N/A N/A N/A 21.434.129 19.880.000




Osszefoglalé

2025-ben rogzitett és valtozo Osszetevdjli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos (2025. junius 30-ig)
vezérigazgato, Farkas I1diké gazdasagi igazgato és Fekete Csaba ilizemeltetési igazgatod esetében meriilt

fel. Ezek aranya:

Név / 2025. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsdny — Janos | 44 295430 | 132.204.009 | 276.429.439 52% 48%
vezérigazgatd

Farkas = Mdik6 | ) (76509 | 25775082 |  47.852.581 46% 54%
gazdasigi igazgatd

Fekete Csaba

uzemeltetési 25.214.505 &.591.994 33.806.499 75% 25%
igazgatd

2024-ben rogzitett és valtozo Osszetevdjli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és

Farkas I1diko6 gazdasagi igazgatd meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2024. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsdny — Janos | 5 040678 | 126.661.592 |  146.702.270 14% 86%
vezérigazgatd

Farkas — Ildiko | 5) 480678 | 24.605.370 |  46.176.048 47% 53%
gazdasagi igazgato
2023-ban rogzitett és valtozd OsszetevOjii javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgato,
Farkas I1diko gazdasagi igazgatd és Palfalvi Zsuzsa korabbi tizemeltetési igazgatod esetében meriilt fel.
Ezek aranya:

Név / 2023. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany — Janos | 53346901 | 92.782.907 | 116.129.608 20% 80%
vezerigazgato

Farkas — Ildiko | g 364 494 9.045.000 |  28.409.494 68% 32%
gazdasagi igazgato

Palfalvi Zsuzsa

lizemeltetési 43.078.564 12.060.000 55.138.564 78% 22%

igazgatd




2022-ben rogzitett és valtozo Osszetevdjli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és
Bihari Sandor korabbi gazdasagi igazgato esetében meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2022. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany  Janos | 19 775960 | 73.395.407 |  93.171.367 21% 79%
vezerigazgato

Bihari ~ Sandor| 5 434120 | 26041444 | 47.475.573 45% 55%
gazdasagi igazgatd

2021-ben rogzitett és valtozo Osszetevdjli javadalmazas egyiittesen Kocsany Janos vezérigazgatd és
Bihari Sandor korabbi gazdasagi igazgato esetében meriilt fel. Ezek aranya:

Név / 2021. évi | Rogzitett Valtozo Osszes Rogzitett Valtozo
javadalmazasok javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas
(Ft) aranya aranya
Kocsany  ~ Janos 19.382.240 | 61.694.717 |  81.076.957 24% 76%
vezérigazgatd

Bihari ~~ Sdndor| g 60000 |  11.812.178 |  31.692.178 63% 37%
gazdasigi igazgatd

A Tarsasag a Vezet6i Részvény Programtol eltéré teljesitménykritériumokat nem alkalmazott.

Az elmult 6t Uizleti évben a Tarsasagnak nem volt nem igazgaté munkavallaloja.

A teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertlien kifizetett valtozo javadalmazas (osztalék) nem kovetelhetd

vissza.

Valtozasok az el6z0 pénziigyi évhez képest: az Igazgatotanacs tagjainak dijazasa a 2025-0s tlizleti évben
nem valtozott. Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai tisztségiikre tekintettel a tiszteletdijon kiviil
egyéb pénzbeli vagy nem pénzbeli juttatasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika végrehajtasa soran eltérés nem volt az elfogadott javadalmazasi politikatol, a
véleménynyilvanitd szavazassal elfogadott politika és a Vezetd Részvény Program szerint jart el a
Tarsasag. A Tarsasag a pro forma eredmény alapjan juttatott valtozo javadalmazast.

A Vezetéi Részvény Program jogosultjainak kore nem egyezik meg a hossza tava részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. térvény szerinti "igazgatok" fogalmaval, ugyanakkor a dolgozo6i részvényekre vald jogosultsag
okén a Tarsasag bemutatja minden érintett javadalmazasat.




A 2024. évi Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag Kozgytlése 2025. aprilis 29-én elfogadta. A Tarsasag
ennek megfeleléen nem modositotta a javadalmazasi politikajanak végrehajtasi gyakorlatat.

A javadalmazasi politika valtozatlanul biztositja az igazgatok elkotelez6dését és Osztonzését a Tarsasag
hossza tavu teljesitményének noveléséhez, az osztalék alapt teljesitménykritérium arra 0sztonzi az
igazgatokat, hogy dontéseiknél vegyék figyelembe a befektetok, tulajdonosok és munkavallalok hossza
tava érdekeit. A teljesitményjavadalmazas 6sszhangban 4ll a Téarsasag stratégiai céljaival és értékeivel.

Budapest, 2026. marcius 25.

Graphisoft Park SE
Igazgatotanacsa
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