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A Waberer’s International Nyrt. hivatalos konszolidalt
éves beszamoldja ESEF formatumban kerilt publikalds-
ra. Jelen dokumentum szoévegszerlien megegyezik az
ESEF formatumu konszolidalt éves beszamoldval, azon-
ban nem tekinthet6 hivatalos beszdmoldnak.
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VEZERIGAZGATOI UZENET

VEZERIGAZGATOI UZENET

LA 2023-as év igazdn mozgalmasan
alakult a Waberer's Csoport életében.
A legfébb piacainknak szamitd nyugat-eu-
répai és magyarorszagi régid ipari terme-
Iési, illetve fogyasztdsi adatai egész év
sordn stagnaltak, vagy enyhe mértékben
csokkenést is mutattak, mely kozvetlenil
befolydsolja a logisztikai szolgaltatdsok
iranti keresletet, mig a magyarorszagi
biztositasi piacnak a biztositasi kiilénadd
okozta kihivasokat kellett kezelnie. Az

operacié menedzselése szempontjabdl
szamunkra a f6 feladat ennek megfeleléen
az egész év soran az volt, hogy a piacon
meg tudjuk taldlni azon szegmenseket, és
lgyfeleket, akiket kevésbé érint az altala-
nos negativ gazdasagi kornyezet, melyhez
megfelel6 alapot biztosit a diverzifikalt
lgyfél és szolgaltatas portfdlionk, illetve
képesek legylink a logisztikai infrastruk-
turankat megfelel6 hatékonysdggal ezen
lgyfelek irdnyaba allokalni.

A munkank eredményességét bizonyitja, hogy a 2023-as évben ko-
zel 5%-kal tudtuk névelni a Cégcsoport arbevételét, és az éves EBIT
termeld képességunk 42,8 millié eurora nétt, mely a legmagasabb
értéknek szamit a Waberer’'s Csoport életében, melyre kilénésen
bliszke vagyok. Az eredménytermeld képességlink folyamatos ja-
vulasa lehetéveé tette szamunkra, hogy 2023-ban, a tézsdei jelenlé-
tlink soran elsé alkalommal mar osztalékfizetés formajaban az elért
eredményeket meg is tudjuk osztani a részvényeseinkkel.

2023 év soran frissitettiik a Waberer's
Csoport kdzéptavu lzleti, illetve ESG stra-
tégidjat, mely meghatarozza a munkdankat
a kovetkezd években. A stratégia alapjan
a Waberer's Csoportot a kdzép-kelet-

eurdépai régié vezeté komplex logisztikai
szolgdltatéjava kivanjuk bdéviteni, mely
terveink szerint jelentés eredmény boévii-
léssel jar. A stratégia végrehajtasa kap-
csan mar 2023 soran sikerilt jelentés

Iépéseket tennlink, hiszen megkezd6dott
a Waberer's életének legnagyobb raktar
fejlesztése Budapest hataraban, illetve
telket vasaroltunk Debrecenben Ujabb lo-
gisztikai kdzpont fejlesztése céljabdl, illet-
ve adds-vételi szerzédést irtunk ald a vas-
uti logisztikdban meghatarozé szerepl6
PSP (Petrolsped) Csoport, illetve a szer-
biai MDI disztriblciés tarsasag tobbségi
részesedésének megvasarlasara. Ezen Ié-
pések elsé eredmény hatasai mar a 2024-
es év soran meg fognak tudni mutatkozni.
Terveink szerint 2024-ben tovabb hala-
dunk a megkezdett Uton, és bizom ben-
ne, hogy a befektetdink is értékelni fogjak
az elért eredményeinket, igy a Waberer's
részvény 2024-ben is vonzo befektetési
célpont tud maradni.

Végil szeretném megkdszonni a kol-
légaim egész éves munkajat, és kérem
Oket, hogy valtozatlan lelkesedéssel dol-
gozzunk a 2024-es motivald célok elérése
érdekében.”

ET EWAT |
Elnékvezérigazgato
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VEZETOSEGI JELENTES

VEZETOSEGI JELENTES
WABERER'S CSOPORT BEMUTATASA —
LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

WABERER’S CSOPORT BEMUTATASA

3 FO MUKODESI TERULET:

SZERZODESES LOGISZTIKAI
SZEGMENS (RCL):

Piacvezeté magyarorszagi komplex lo-
gisztikai szolgaltatd integralt, iparagi igé-
nyekre, illetve tgyfelekre szabott szolgal-
tatds portféliéval (disztriblcid, raktarozas,
hazhoz szallitas, gyartas tdmogato logisz-
tika, konténer szallitas, friss aru logisztika,
stb.)

NEMZETKOZI FUVAROZASI ES
SZALLITMANYOZASI SZEGMENS (ITS):

Eurdpa egyik vezetd FTL (Full-Truck Load)
fuvarozasi szolgaltatéja sajat flottas és
alvallalkozdéi operaciodval, illetve vasuti és
intermoddlis szolgaltatassal (vasuti és
kozuti fuvarozas kombinacioja), Eurdpa f6
ipari kdzpontjaira (Egyesult Kirdlysag, Né-
metorszag, Franciaorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszdg, Lengyelorszag, Magyar-
orszag, Szlovakia), illetve Kelet-Kozép-
Eurdpara fokuszalva.

LEGFONTOSABB MUKODESI MUTATOK

2120 db R
jarma B i
Nemzetkozi flotta

320db

Targonca allomany @;@ l

6 044 f6

Alkalmazotti létszam

BIZTOSITASI
SZEGMENS:

Nem-életbiztositasi termékekre fokusza-
16 biztositasi tevékenység magyarorszagi
fokusszal. Személy-, és haszongépjar-
mUivekhez kapcsolodd biztositasok (kgfb,
casco, CRM biztositasok) szakértéje meg-
hatarozé piacrészesedéssel.

229 000 m?

Raktar teriilet

&l

771 db jarmi

Belfoldi flotta
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CEGSTRUKTURA BEMUTATASA

CEGSTRUKTURA BEMUTATASA '
SR GronK

'WABERER'S NETWORK KFT.

NEXWAYS CARGO KFT.

PETROLSPED KFT.

PULTRANS KFT.

PSP TERMINAL KFT.
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DELTA-RENT KFT.

ALL IN ONE TRANSPORT KFT.

WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

SC WABERER'S ROMANIA SA

100% LINK SP. ZOO
=
100% NEWDEFINE SP. ZOO =
o=t
WABERER'S
100% INTERNATIONAL NYRT.

SZERE FIOKTELEP

PSP CARGO GROUP
AUSTRIA G.M.B.H

1005 =
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PSP CARGO GROUP
S.A. ROMANIA
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100%.

PSP CARGO GROUP S.A.
MAGYARORSZAGI FIOKTELEP

1 2024. marcius 20-i allapot szerint.
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STRATEGIA

A Waberer's Csoport 2023 végén frissitette és publikalta
a Cégcsoport 2027-ig szOlé stratégiajat. A frissitett stratégia
a 2021-ben meghatarozott fejlesztési iranyokon alapszik, és a 2 év
alatt elért eredmények tovabbi kiterjesztésére fokuszal.

A Cégcsoportunk vizidja szerint a kozép- és kelet-eurdpai régio el-
s6szamu komplex logisztikai szolgaltatdjava tervezzik a Waberer’s
Csoportot béviteni.

A vizié megvaldsitasahoz vezetd stratégia
f6bb alappillérei a kovetkezbek:

. Infrastruktura- és technoldgia
fejlesztés

. Hozzdadott érték ndvelés

J Diverzifikacid

. Fenntarthatdsdg

Az egyes Uzleti szegmensek esetében a fenti alappillérek mentén az alabbi fejlesztési iranyok keriiltek meghatarozasra:

STRATEGIANK ALAPPILLEREINEK VEGREHAJTASA SORAN KIEMELT FIGYELMET FORDITUNK A FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOKRA

INFRASTRUKTURA
ES TECHNOLOGIA
KORSZERUSITES

HOZZAADOTT ERTEK

NOVELES DIVERZIFIKACIO

Raktarkapacitas

P . Inhouse logisztika . Regiondlis terjeszkedés
novelése .. . Py
2 7 novekedés (MDI akvizicio)
(orszagos lefedettség) R e e Nt
. p 2 . Fulfillment logisztikai 3 Uj specializalt
energiahatékony médon 2 2 AR . p -
p o képesség kiépitése logisztikai szolgaltatasi
3 Alternativ hajtaslancu 3 .
P o . Home-delivery szegmensekben vald
jarmuflotta bévitése . 2 f 5
ndvekedés megjelenés
. . Flotta korszertisités e  Specializalt FTL . Multimodalis
FUVAROZAS : a hatékonyabb szolgaltatasokbol szolgaltatasok
& SZALLITMANYOZAS lizemeltetés érdekében eredd arbevétel aranyanak novelése
aranyanak novelése (Petrolsped akvizicio)
. Karrendezés, tgyfél
kiszolgalds back- . .
office tevékenységek o  Teljes digitalis Tc’e’rr.m'ekportfollo
Py Ry o A bdvitése
BIZTOSITAS digitalizacidja tigyfélélmény N s
B s PR . Regionalis piacra lépési
. Ertékesitési megvalositasa

csatornak bévitése és BRI PLIETE

digitalizacidja
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STRATEGIA —
SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

A cégcsoport komplex logisztikai szolgaltatasokat nyujto szegmense, a Szerzédéses Logisztikai szegmens
keretén beliil az alabbi fobb fejlesztéseket tervezziik végrehajtani:

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A szegmens 2023 év végeén kozel 230 ezer m2-nyi raktar terle-
ten végez raktarozasi, illetve raktarmanipulaciés szolgaltatasokat.
A jelenlegi raktarozasi tevékenység dontéen bérelt raktarakban va-
I6sul meg, és Budapest kornyékére 6sszpontosul.

2022-ben kezdtik meg az els6 mo-
dern sajat tulajdonban Iévé raktarunk fej-
lesztését Ecser teriiletén, a Budapestet
elkerll6 M0-as korgy(r(i mentén. A kdzel
47 ezer nm-es raktar 2024 elsé felében
készil el, és ezt kdvetéen a szegmens al-
tal haszndlt raktar teriilet megkdzelitéleg
300 ezer m2-re bévill, és egyuttal csdkken
a raktdarozdshoz kapcsolodo tevékenység
koltség szintje, mivel sajat raktarkapaci-
tas jelentés koltségcsokkentés eredmé-
nyez a bérelt raktarakhoz képest. Kdvetve
a vidéki terlletek iparositasi torekvéseit,
a kozeljovében a fébb ipari kdzpontokban
tervezzik tovabb béviteni a sajat raktar-
kapacitasainkat. A fejlesztési tervek elsé
lépéseként 2023-ban Debrecenben vasa-
roltunk logisztikai kdzpont fejlesztésére
alkalmas telket, melyre varhatdéan 20 ezer
mZ2-es logisztikai kdzpontot terveziink fel-
épiteni 2025 soran, melyben képesek le-
szlink kiszolgdIni mind a régidba telepild

termelé cégek logisztikai igényeit, illetve
az orszagos disztriblciés tevékenysé-
glink hatékonysdagat is tovabb tudjuk no-
velni. Az elkdvetkezé években, a piaci ke-
resletnek, illetve a kiépll6 ipari termelési
kapacitasok Utemezésének megfeleléen
tovabbi vidéki varosokban tervezzik bo-
viteni a raktarkapacitasainkat.

Belfoldi  disztribuciés tevékenysé-
get a szegmens kozel 800 jarmuvel lat
el. Immar 3. éve nyujtunk Ugyfeleinknek
alacsony kornyezeti labnyom mellett mui-
kodtetheté disztriblciés szolgaltatast
alternativ hajtaslancu jarmtvek bevona-
saval, melyek dontéen LNG, illetve elekt-
romos meghajtast jelentenek. A jelenlegi
technoldgiai korlatokra tekintettel (LNG
esetében 800-900 km, mig az elektro-
mos jarmUivek esetén 2-300 km hatétav)
a belfdldi disztribucios tevékenységlinkbe
nagyobb hatékonysaggal beilleszthetéek
ezen jarmlvek a hosszutavu, nemzetkozi

261p Ut
A PICI ARAKNAK.

fuvarozasi tevékenységhez képest. Az
tgyfeleink részerdl radikalisan bévil az
igény ezen alacsony kérnyezeti labnyom
mellett Gzemeltetheté disztriblcids szol-
galtatasok irant. Erre reagalva kiépitettik
a képességeinket, hogy ezen egyedi ligy-
fél igényekre testre szabott megoldasokat
tudjunk kinalni, mely képesség jelentds
versenyelényt biztosit szamunkra. A valla-
lati, illetve az ESG stratégianknak megfe-
leléen tovabb kivanjuk béviteni a flottank-
ban az alternativ hajtaslancu jarmuvek
aranyat, és tovabbra is meg kivanjuk &rizni
a Waberer's piacvezeté poziciéjat a zoéld
logisztikai szolgaltatasok terén. A jelenleg
hasznalt, illetve tesztelt technoldgiakon
tul komoly figyelmet szenteliink a hidro-
gén meghajtasu jarmlivek megjelenésé-
nek, a technoldgianak hosszu tavon jelen-
tés szerepet jelziink elére a hosszutavu
fuvarozasi iparagban, és a stratégiank
altal lefedett idészakon bellil meg kivan-
juk kezdeni ezen technoldgia tesztelését
is, melyre stratégiai szovetséget kotot-
tink tovabbi magyarorszagi potencialis
felhasznaldkkal, illetve zold hidrogén elé-
allité tarsasaggal.

;lFr
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HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A szerzédéses logisztikai szegmens keretében az értékesitési fo-
kuszt olyan tevékenységekre kivanjuk helyezni, amelyek a leg-
nagyobb hozzaadott értéket tudjak biztositani az Ulgyfeleknek,
a logisztikai szolgaltaté oldalardl a legmélyebb szakértelmet és
pontossagot igénylik, illetve meglévé szolgaltatas portfdliot tovab-
bi labakkal egészithetik ki, igy az lgyfélkapcsolatok mélységét tud-
jak el6segiteni.

DIVERZIFIKACIO

A szerz6déses logisztikai szegmens tevékenységének fokusza je-
lenleg Magyarorszag. Tovabbi névekedési lehet6ségek kiaknazasa
céljabdl, illetve multinacionalis tgyfelek er6s6dé igényeire reagal-
va, teljes régiot lefedé komplex logisztikai szolgaltatas portfoliot
kivanunk épiteni.

A kornyezé orszagokban elsésorban
akvizicié utjan kivanunk megjelenni. Te-
kintettel arra a tényre, hogy hatékony
logisztikai operacié megfelel§ méretgaz-
dasdgossag mellett épithetd ki, igy az

STRATEGIA —
SZERZODESES LOGISZTIKAI SZEGMENS

Ennek megfeleléen tovdbb szeretnénk
béviteni autdipari, olaj -, illetve vegyipari
Ugyfeleknél mar meglévé gyartasi folya-
matokat témogatd, az Ugyfél telephe-
lyen végzendd inhouse logisztikai tigyfél
portfolionkat. Ezen kivil novelni kivanjuk
az online kereskedelmet tamogatd fullfil-
ment, illetve hazhoz szallitasi képessé-
geinket.

akvizicid utjan torténé megjelenés bizto-
sithatja szamunkra a megfeleld infrastruk-
tdra, munkaerd és meglévé tgyfélportfo-
li6 megszerzését, mely alapot biztosithat
a regionalis szintl Ugyfélkiszolgalas ki-

épitésére. Az akviziciés fokuszt jelenleg
a Lengyelorszagra, Csehorszagra, Szlo-
vakidra és nyugat-balkani orszdgokra he-
lyezzuk.

A szegmens tovabbi diverzifikacids foku-
sza olyan szolgaltatasokra, illetve speci-
alis rész szegmensekre koncentral, ahol
jelenleg alacsony a piaci részesedésiink.
llyen potencidlis szegmensek tobbek ko-
zOtt a gyodgyszeripari ligyfelek kiszolgala-
sa, a hulladék Ujra hasznositasahoz kap-
csolodd logisztikai szolgaltatasok, stb.
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FUVAROZAS ES SZALLITMANYOZAS

INFRASTRUKTURA- ES TECHNOLOGIA FEJLESZTES

A sajat flottds nemzetkdzi fuvarozasi te-
vékenység alapja a hatékonyan lzemel-
tetheté és megbizhatd rendelkezésre al-
last biztositd flotta megléte. Az eimult 2
év sordn a flotta csere eredményeképpen

a Cégcsoport elérte a stratégiai célként
megjeldlt 2,5 éves flotta atlagéletkort.
A kovetkez6 években is fenn kivanjuk
tartani ezen atlagéletkort, és folytatni ki-
vanjuk a flotta folyamatos megujitdsanak

HOZZAADOTT ERTEK NOVELES

A nemzetkdzi fuvarozdsi szegmens trend-
forduldjanak alapja a key account ligyfe-
lekre fokuszald operacidra torténd atallas.
A Waberer’s fuvarozasi szolgaltatdsa azon
ligyfélkorben tud versenyképes szolgalta-
tast nydujtani, ahol elvaras a kiemelked6

DIVERZIFIKACIO

A nemzetkdzi arufuvarozasi teriileten
a Waberer's mindeziddig a kozuti fuvaro-
zasra, illetve kisebb mértékben a kozuti,
illetve a vasuti fuvarozads kombindcidja-
nak tekintheté intermodalis fuvarozasra
helyezte a hangsulyt. Mind szabdlyozdi,
mind Ugyfél oldali egyre er6s6dé elva-
rds a hosszutavu fuvarozas kornyezeti
labnyomanak jelentés csokkentése. Ezt
a célt tudja tdmogatni ezen fuvarozasi fel-
adatok vasuton torténé végrehajtasa. Ezt
felismerve a Waberer’'s Csoport 2023-ban
adas-vételi szerzédést irt ala a vasuti lo-
gisztikdban jelentds infrastrukturdval és
tapasztalattal rendelkez6 PSP (Petrol-
sped) Csoport tobbségi részesedésének
megvasarlasara, mely tranzakciot 2024
elején sikeres zart. A PSP Csoport terve-
ink szerint a jov6ben alapja lesz a szol-
galtatasaink vasuti transzformacidjanak,
illetve ezen akvizicio altal a Waberer's
beléphet azon tdémegdruk szallitdsanak
piacdra, melyet mar eddig is dontéen
a vasut szallitott (épitéanyagok, gabona,

szolgaltatasi szinvonal, a kiegészit6
szolgaltatasok elérhetésége (pl. nyom-
kovetés, specialis aruk szallitasa, rugalmas
kapacitas allokacio, alternativ izemanya-
gok hasznalata, stb.), illetve az ligyfélkdz-
pontu operacié. Az operacion belll ennek

olajipari termékek, stb.). A vasuti logisz-
tikai piac mellett 2023-ban megjelentiink
tengeri logisztikai szolgaltatdasok piacan
is, mellyel tovabb erdsitettiik multimodalis

STRATEGIA —
FUVAROZAS ES SZALLITMANYOZAS

folyamatat, mig a flotta méretében nem
terveziink jelentés médositast, azt a min-
denkori aktudlis tender eredményeknek
megfeleléen finomitjuk.

medgfeleléen tovabb kivanjuk novelni a key
account tgyfelek, illetve a kiegészité szol-
galtatasokat igénylé fuvarok sulyat, me-
lyet 2027-re 60%-ra kivanunk novelni az
lgyfélportfolid és értékesitési fokusz aktiv
menedzselése altal.

képességeinket, és ezaltal mar kontinen-
sek kozotti szallitasi feladatokat is képe-
sek vagyunk ellatni.
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BIZTOSITAS

2023 EVES JELENTES

A cégcsoporthoz tartozo biztositoi tevékenység alapitasakor az
els6dleges cél a sajat flotta biztositasanak hatékony megoldasa
volt. Az elmult 10 évben a biztosito tarsasag el6szor a piaci ugyfe-
lek k6zott a haszongépjarmiivek, majd a személyautodk biztositasa-
nak piacan is sikeresen terjeszkedett, melynek eredményeképpen
mara a 3 legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezé biztosito kdzé
emelkedett a kgfb és a CASCO piacon, és arbevételének, illetve
eredményének kdzel 90%-a mar a 3. feles ligyfelektdl szarmazik.

A novekedés és eredményesség alap-
ja a magyar biztositdsi piac legalacso-
nyabb mukddési koltség szintje, mely
a kezdetekt6l fogva erésen digitalizalt
és hatékony bels6é folyamatokon alapult.
A biztositasi szegmensiink stratégiai cél-
kitlizése a back-office és ligyfélkapcsolati

folyamatok tovabbi digitalizacidja, mely
biztositja hosszu tavon a versenyel6nyt
jelent6 alacsony miikddési koltség szintet.
Ezen fellll a tovabbi diverzifikacié jegyé-
ben olyan Uj piaci szegmensekbe kivanunk
belépni, ahol szintén versenyelényt jelent-
het a Granit Biztosité miikodési modellje

STRATEGIA —
BIZTOSITAS

(pl. lakasbiztositasi piac), illetve stratégiai
szovetségeket kivanunk kiépiteni az érté-
kesitési csatorndink bévitése érdekében.
A diverzifikacids célok elérése érdekében
folyamatosan vizsgaljuk a piaci konszoli-
dacids folyamatban valé részvétel lehets-
ségét is.

A fenti stratégia végrehajtédsa ered-
ményeképpen, terveink szerint a Cégcso-
port konszolidalt EBIT termel6 képességét
a 2022-es eredmény kozel duplajara, 61
millié eurora tudjuk bdéviteni 1,1 millidrd
euro folotti arbevétel mellett. A stratégia
végrehajtdsahoz a 2027-ig terjed6 id6-
szakban 100 millié euro fol6tti inkrementa-
lis beruhazassal szamolunk, mely beruha-
zasi 0sszeg kdzel 50%-a mar biztositott.
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UZLETI KORNYEZET ES EREDMENYEK

EREDMENYKIMUTATAS (MILLIO EUR)?

= 2 (COOKKENED
Arbevétel 710,9 679,4 4,6%
Kozvetlen koltség (621,2) (593,7) (4,6%)
ebbél Ertékcsokkenés és amortizacio (52,8) (46,7) (13,1%)
Brutto fedezet 89,7 85,6 4,8%
ebbdl brutto fedezet értékcsokkenés nélkiil 142,5 132,3 7.7%
Kozvetett kéltség 3 (46,9) (49,1) 4,4%
Miikodési eredmény 42,8 36,6 17,0%
Pénziigyi eredmény (4,0) (11,4) 64,7%
ebbél: nem realizalt FX hatas 6,5 (4,0) 264,6%
Adok (CH); (5,8) (55,5%)
Netto eredmény 29,7 19,3 53,6%
Netté eredmény nem realizalt FX hatas nélkiil 23,1 23,3 (0,7%)
EBITDA 95,6 83,3 14,8%
EBIT 42,8 36,6 17,0%
Bruttoé fedezet margin (értékcsokkenés nélkiil) 20,0% 19,5% 0,6 pp
EBITDA margin 13,4% 12,3% 1,2 pp
EBIT margin 6,0% 5,4% 0,6 pp
Netté eredmény margin 4,2% 2,8% 1,3 pp
Kamionok atlagos szama 2 891 2775 4,2%
Munkavallalok atlagos Iétszama 6 044 5816 3,9%
Kamionsof6rok atlagos lIétszama 3681 3 464 6,3%
2 Az adatokat a jobb 0sszehasonlithatdésag érdekében Ujra kategorizaltuk, a biztositdshoz kapcsoldédo céltartalékok hatdsait — amely alapesetben a kdz-
vetett koltségek kozott kerll kimutatasra — kdzvetlen kdltségként soroltuk at. Az EBITDA-t az atsorolds nem érinti.
3 A kozvetett koltség sor tartalmazza a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatas aldbbi sorait: Indirekt kdltségek, Egyéb bevételek, Kamatbevétel effektiv

kamatmaodszerrel szamitva, Egyéb raforditdsok, Bedgyazott derivativak eredményvaltozasa, Nettd értékvesztés pénziligyi eszkdzdkre
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GAZDASAGI KORNYEZET

2023 EVES JELENTES

A Waberer’'s Csoport szolgaltatasai iranti keresletet, a miikodési
modelljébdl, illetve foldrajzi fokuszabdl adoddan, elsésorban a fébb
nyugat-europai ipari termelési kozpontok (Egyesiilt Kiralysag, Né-
metorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Benelux al-
lomok), illetve Magyarorszag és Lengyelorszag ipari termelésének,
illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek valtozasa hatarozza meg.

2023 soran a Waberer's szamara rele-
vans Nyugat-Eurépai orszdgokban az
ipari termelés volumene atlagosan 0,8%-
kal csokkent év/év alapon, mig a relevans
Kelet-Eurépai orszagokban datlagosan
kisebb visszaesés volt megfigyelhetd,
amely 0,2%-ot tett ki. A nem élelmiszer-
ipari termékek kiskereskedelmi forgalma-
nak volumenvaltozdsaban hasonld mér-
tékl visszaesés mutatkozik a relevans
kelet-eurdpai orszagokban, amely 0,2%-
os csOkkenésnek felel meg az el6z6 évhez
képest és az ipari termelés volumenéhez
képest enyhébb mértékli visszaesés fi-
gyelhet6 meg a relevans Nyugat-Eurdpai
orszagok kiskereskedelmi forgalmaban,
amely 0,4%-os csokkenést jelent év/év
alapon.

A legfébb kdltségek tekintetében az
lizemanyag drszint 2023 soran 13%-kal
csokkent az el6z6 év atlagahoz képest,
azonban a negyedévek kozotti volatilitas
jelentds volt. Tekintettel arra, hogy 2022
soran a fuvarozasi szerz6désekbe épitett,
az lzemanyagar ingadozasdnak hatasat
kezelé klauzuldkat ugy sikerilt mddosi-
tani, hogy a szolgaltatasi araink mar havi
szinten lekdvetik az lizemanyagarak valto-
zasanak hatdsat, igy az lizemanyag arak
ingadozasanak eredményre gyakorolt ha-
tdsa marginalis.

Operacio stabilitdsa szempontjabdl
a Waberer's Csoport szamara létfontossa-
gu a megfeleld szamu munkaerd biztosi-
tédsa, mivel Cégcsoport szinten 4 200-at
meghalado sofér, illetve raktari fizikai dol-
goz6 tamogatta a logisztikai folyamatain-
kat 2023-ban. A megfeleld létszam biz-
tositdsa érdekében mar évekkel ezelbtt
elkezdtiink a kornyez6 orszagok munka-
erépiacairdl elsésorban sofér kollégakat
toborozni, immar 2 éve pedig mar azsiai
kollégak is erdsitik a csapatunkat. A tavalyi
évi magyarorszagi munkaerépiaci helyze-
te miatt nem volt sziikség a kiilféldi mun-
kaeré aranyat novelni, mivel belféldon is

rendelkezésre allt a megfelel6 munkaerd,
igy az eszkdzpark hatékony kihasznaltsa-
ganak nem volt akadalya a munkaerd6hi-
any. Az aktudlis munkaerépiaci helyzettél
flggetlenil kiemelten fontosnak tartjuk,
hogy kiépitettlik azon csatornakat, melyek
lehetévé teszik szamunkra, hogy hosszu-
tavon se okozzon jelentés lzleti kockaza-
tot a megfelel6 munkaeré biztositasa.

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK
GAZDASAGI KORNYEZET
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ARBEVETEL

2023 EVES JELENTES

A Waberer’s Csoport éves arbevétele 4,6%-kal 710,9 millié eurora

nétt a 2023-as Uzleti évben.

Az ITS szegmens - szegmensek kozot-
ti tételek kiszlrését kdvetd - arbevétele
az el6z6 évhez képest 3,3%-kal, 429,8
millid eurora nétt. Mig az Uzemanyagar
éves atlagos 13%-0s csokkenése —a szer-
z6désekbe épitett klauzula miatt és az
eredménysemlegesség érdekében - au-
tomatikusan csokkentette a szegmens ar-
bevételét, a flotta enyhe béviilése (+107
jarmd), illetve a netté - azaz lizemanyag

és utdij valtozasok hatdsat nem tartal-
mazd - dijszint boviilése ellensulyozta
az lizemanyagar vaéltozas bevétel csok-
kenté hatasat. Az RCL szegmens - szeg-
mensek kozotti tételek kiszlirését kovetd
- arbevétele 2023-ban 2,8%-kal, 198,7
millié eurora nétt. A bevétel névekedését
a raktarozasi és gyartas tdmogaté logisz-
tikai tevékenység magasabb bevétele ge-
neralta, mely ellensulyozta disztriblcids

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT

2023-ban a csoport szintl brutté fedezet
— értékcsokkenés nélkiil, és a biztositasi
céltartalék atsorolasat kovetéen - 7,7%-
os javulas eredményeképpen 142,5 millié
euro volt.* A bruttd fedezet margin — ér-
tékcsokkenés és amortizacié nélkil sza-
molva - 20,0 %-ot ért el. A bruttd fedezet

margin a 2023-es év sordn az ITS szeg-
mensben 17,9%-ot, az RCL szegmensben
25,8%-ot, mig a Biztositasi szegmensben
211%-ot ért el.

A csoport EBITDA-ja 14,8%-kal 95,6 millio
eurora n6tt 13,4%-os EBITDA margin szint
mellett.

A konszolidalt EBIT 6,2 millidé euro javulas eredményeképpen 42,8

milliéd eurora n6tt 2023-ban.

NETTO EREDMENY

A pénziigyi mliveletek eredménye 7,4 mil-
li6 euro javulas mellett -4,0 millié euro volt.
A pénziligyi mlveletek eredményén belil
a nem-realizalt, készpénz mozgassal nem
jard pénzigyi eredmény 6,5 millié euro
volt. A nem-realizalt, nem cash jellegli de-
vizaarfolyam valtozdsok az egyes leany-

véllalatok eltér6 pénznemben (HUF-ban,
illetve PLN-ben) torténé konyvelésébdl
adddik. A tovabbi pénzligyi mUvelet ered-
mény csokkenés elsésorban a 2022-ben
kibocsatott kotvény kamatanak, illetve
a novekvo finanszirozasi kdrnyezet miatti
novekvd lizing kamatoknak kdszonhetd.

A netté eredmény 10,4 millié euros javulas eredményeképpen 29,7

millié eurora valtozott 2023-ban.

A tarsasdg — a megel6zé év gyakorlatanak
megfelel6en — nem-rendszeres tételt nem
szamolt el 2023-ban. A nettd eredmény

javuldsa alaptevékenység javuld ered-
ménytermel6képességének, illetve az
arfolyamvaltozas kedvezd alakuldsanak

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —
ARBEVETEL

BRUTTO FEDEZET, EBITDA ES EBIT
NETTO EREDMENY

tevékenység — lizemanyagar csokkenés
generdlta - enyhe bevétel cstkkenését.
A 3. feles biztositasi tevékenységet lefe-
dé6 Biztositasi szegmens arbevétele euro-
ban szamolva 17,7%-kal, 82,4 milli6 eurora
nétt, mely kisebb részben a forint euroval
szemben enyhe (2,4%-0s erésodésének)
koszonheté — mivel a szegmens bevétele
doéntéen forintban keletkezik -, nagyobb
részben pedig a béviilé szerzédéses allo-
many kdvetkezménye.

Az EBIT javulds dontéen a szerzédéses lo-
gisztikai szegmens (RCL) 4,2 milli6 euros,
illetve a biztositasi szegmens 3,0 millié
euros novekedésének koszénhetd, melyek
ellensulyoztédk a nemzetkozi fuvarozasi és
szallitmanyozasi szegmens 1 millié euros
csokkenését.

kdszonhetd, melyek ellensulyoztak a ma-
gasabb kamatkdltség, illetve ndvekvé
adodterhek hatasat.

4 Az adatokat a jobb 0sszehasonlithatdésag érdekében korrigaltuk, a biztositashoz kapcsolddo céltartalékok hatdsait — amely egy kdzvetett kdltség tétel —
kozvetlen koltségként soroltuk at, melynek értéke 2023-ben 4,8 millié euro volt.
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CASH FLOW

ebbdl: forgotbke valtozasa

2023 EVES JELENTES

CASH FLOW KIMUTATAS (MILLIO EURO)

M(ikodésbdl szarmazo cash flow

UZLETIKORNYEZET ES EREDMENYEK —

Befektetési és finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow

Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa
Free Cash Flow
CAPEX

2023 soran a miikodésbdél szarmazd pénzaramlas 99,9 millié euro
volt, mely 73 millid euroval magasabb a 2022-es értéknél. A for-
gotéke valtozasa el6tti mikodésbdl szarmazé cash flow 27,2
millié euroval csokkent, mely dontéen a biztositastechnikai tartalé-

kok valtozasanak kdszonhetd.

A mUiikodési cash flow értéke 2023-ban
99,9 millié euro volt, melybdl 45,2 millid
euro a forgdtéke valtozasanak kdvetkez-
ménye. A forgdtéke valtozdsdnak hatdsa
dontéen (40,5 millid euro értékben) a biz-
tositasi tevékenység IFRS17 atalldsabol
adddo hatads kdvetkezménye. A forgdtbke
valtozas nélkili mikodési cash flow értéke
2023-ban 54,7 millié euro volt, melybdl —
22,8 millié euro szintén a biztositasi tevé-
kenység IFRS17 atallas hatasa.

A befektetési és finanszirozasi tevé-
kenységekbdl szarmazd cash-flow 2023-
ban 123 millié euros nettd kidramlast
mutatott. A befektetési tevékenységbdl
szarmazd cash flow 2023-ban -60,0 mil-
lio euro volt, és dontéen az ecseri raktar-
logisztikai beruhazast, illetve a biztositdi
tevékenységhez kapcsoléddan megtaka-
ritasi termékekbe torténd befektetéseket
tartalmazta. A finanszirozasi Cash Flow
fébb elemei a lizing finanszirozdshoz kap-
csolédd pénz kiaramlasok 44 millid euro
értékben, a lizingek, illetve a 2022-ben
kibocsatott vallalati kotvényre fizetett
kamatokhoz kapcsolédd pénz kidramlas

11,8 millio euro értékben, illetve a fizetett
osztalék 4,7 millié euro értékben.

A mikodésbél szarmazd cash flow-t,
a beruhazasokat, a flotta lizingalapu finan-
szirozasanak elemeit, illetve a kapott és
fizetett kamatokat feldlel§ szabad cash
flow 2023-ban 16,9 millié euro volt.
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ADOSSAG

ELADOSODOTTSAG ADATAI (MILLIO EURO)

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Netto pénziigyi eladésodottsag
Nettd tékeattétel 1,8

A Tarsasag netto pénzligyi eladdsodottsagi pozicioja 2023. decem-
ber 31-én 214,2 millié eurora rugott, mely 64 millié euro névekedést
jelent az el6z6 lzleti év végéhez képest.

A Téarsasdg netto tékeattétele az el6-
z6 12 hoénap rendszeres EBITDA-janak
tébbszoroseként kifejezve a 2022 év végi
1,8x-rél 2,2x-re novekedett.

A Waberer's Csoport 2023 év végén az
aladbbi fébb kiilsé finanszirozasi forrasokat
vette igénybe (milllié euro):

Az eladdsodottsagi szint novekedése -
0sszehangban az elézetesen kommunikalt
tervekkel - dontéen (a flottaméret enyhe
novekedése melletti) flotta fiatalitas és
flotta csere miatti lizing jellegl kotelezett-

ségek novekedésének (+43 milli6 EUR),
illetve a Cégcsoport beruhdzésai 38 mil-
lio6 EUR-s értékének koszonhetd, melynek
donté részét az ecseri raktarfejlesztés

tette Ki.

egyeéb hitel

114

vallalati kotvény

188

lizing & hosszu lejaratu ingatlan
bérleti szerz6dések

Vallalati kotvény:
e 2022-ben kibocsatott, 2032-es leja-
raty, fix kamatozasu kotvény, mely kot-
vény torlesztése 2027-es évtél kezdbdik
évente 10%-os részletekben. A kdtvény

Lizing és hosszu lejaratu ingatlan bérleti
szerzédések:
o Waberer's Csoport a flottajaba tar-
tozo jarmUveket déntéen lizing utjan fi-
nanszirozza.

Egyéb hitel:
o Egyéb miikodo6téke és hosszu lejara-
tu, adossag tipusu elem 2023 év végén
nem volt.

felhasznalasi célja hitel refinanszirozas,
logisztikai raktarépités finanszirozasa,
regiondlis akvizicid finanszirozasa, flot-
tacsere finanszirozasa.

o Az operdcié szamdara bérelt ingat-
lanok hasznalatara (dontéen raktar
épliletek, illetve részben iroda éplilet)
a Waberer's Csoport jellemzéen hosszu
lejaratu bérleti szerz6déseket kot. Ezen
szerz6désekben meghatdrozott bérleti
dijak értékét az aktudlis IFRS16 szaba-
lyok alapjan aktivaljuk, és a Cégcsoport
addssagaba beleszamoljuk.
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2023 EVES JELENTES

FOBB ESEMENYEK 2023-BAN

2023-ban az alabbi fébb események torténtek a Waberer’'s Csoport

életében:

2023 FEBRUAR:

o Megkezd6dtek a Waberer's U,
47 ezer nm-es ecseri raktaranak Kivite-
lezési munkalatai

2023 APRILIS:

e Peren kivili megallapodas sziletik az
egyik kamiongyartéval a 2017-ben indi-
tott versenyjogi jogsértési igyben

o Waberer's megtartatja éves rendes
kozgydlését

e Barna Zsoltot a Waberer’s Igazgato-
saganak elnokévé valasztjak

2023 MAJUS:

e A BDPST Csoporthoz tartozd
Merkport Zrt. megvasarolja a HIGH
YIELD Vagyonkezel6 Zrt. tulajdondban
allo 22,88%-0s részvény csomagot

2023 JUNIUS:

o A Waberer's - torténetében el6-
szOr — osztalékot fizet a részvényesek
szamara

o A Waberer's teljesitette stratégiai cél-
ként meghatdrozott flotta fiatalitast, és
a flotta atlagéletkorat ismét 2,5 évesre
csOkkentette.

2023 JULIUS

 Uj szolgaltatasi elemként megjelent
a Waberer’s Csoport szolgaltatas port-
folidjaban a tengeri szallitmanyozas és
az air cargo szolgaltatas

2023 OKTOBER:

o A Waberer's adasvételi szerzédést ir
ala a szerbiai MDI 55%-anak megvasar-
lasara

o Elindul a sajat fejlesztésii MESH di-
gitalis platform, mely alvallalkozdk sza-
mara biztosit standardizalt fuvar bérze
szolgaltatast, illetve tovabbi kiegészité
szolgaltatasokat (pl. rugalmas fizeté-
si konstrukciok, kedvezményes szerviz
& tranzit dij szolgaltatasok, stb.), mely
platform segitségével a szallitmanyoza-
si tevékenységulnk bdévitését tervezzik
tamogatni

2023 NOVEMBER:

o A Waberer's adasvételi szerzédést
irt ala a vasuti logisztikaval foglalkozd
Petrolsped csoport 51%-anak megva-
sarlasara

o A Waberer's publikalja a 2027-ig tarté
stratégiajat

o A stratégiaban meghatarozott célok-
nak megfeleléen a Waberer's raktarépi-
tési céllal telket vasarol Debrecenben

o A Waberer's Igazgatésaga elfogadja
a cégcsoport ESG stratégiajat

FOBB ESEMENYEK 2023-BAN

2023 DECEMBER:

e A MOL 15%-0s részesedést vasarol
a Waberer's-ben, és a felek stratégiai
megallapodast kdtnek a meglévé logisz-
tikai és beszerzési egylttmikodések ki-
terjesztésére




BEFEKTETOI KAPCSOLATOK/
TULAJDONOSI STRUKTURA —
RESZVENYESI STRUKTURA
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TULAJDONOSI STRUKTURA / TOKEPIACI
TELJESITMENY / BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

RESZVENYESI STRUKTURA

A Waberer’s tulajdonosi strukturajaban a 2023-es év soran az alab-
bi fébb valtozasok térténtek:

e« A BDPST Csoporthoz tartozé
Merkport Zrt. 2023. majus 11-én meg-
vasarolta a HIGH YIELD Vagyonkezel6
Zrt. tulajdonaban allo 22,88%-nyi rész-
vény csomagot.

e A Trevelin Holding Zrt. 2023. decem-
ber 22-én 4,92%-nyi részvény csoma-
got értékesitett.

A fentebb jelzett, és mar lezarult részvény
tranzakcidkon kivill, a Trevelin Holding
Zrt. 2023. december 5-én bejelentette,
hogy a tulajdondban allé részvénycso-
magbdl 15%-0s részesedésnek megfeleld

részvény csomagot a MOL Nyrt. 100%-0s
lednyvallalatdnak, a MOL Vagyonkezel6
Kft-nek kivan értékesiteni, mig a maradék
részvénycsomagot befektetési szolgalta-
ton keresztll értékesiti.

Fenti, mar megvaldsult valtozdsok eredményeképpen a Waberer's International Nyrt.
tulajdonosi strukturaja 2023. december 31-én az aldbbiak szerint alakult®:

211%

Geraldton Invest Zrt.
(BDPST Csoport)

0,26%

Tiborcz Istvan Ferenc
(BDPST Csoport, iranyitd, tulajdonos)

23,96%

Trevelin Holding Zrt.

49,64%

Merkpont Zrt. (BDPST Csoport)

22,81%

Egyéb intézményi
és lakossagi befekteték

1,217%

Saijat részvények

5 Forras: KELER Zrt., illetve tulajdonosi tajékoztatas. Megjegyzés: a fenti adatok nem feltétlendl tiikrozik a részvénykdényvbe bejegyzett tulajdonosi struk-
turat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. Ugyanakkor a részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest
a részvénykonyvbe bejegyezték.



2023 EVES JELENTES BEFEKTETOI KAPCSOLATOK/
TULAJDONOSI STRUKTURA —
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BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

TOKEPIACI TELJESITMENY

A Waberer's utébbi években folyamato- 2023-ban, megelézve a benchmarknak 3 840 Ft-ra emelkedett, szemben a BUX
san javulé eredményességét a tékepiaci szadmitdé BUX indexet. A tdrsasdg rész- index 39%-o0s bévilésével.

szerepl6k is honoraljak, ami a részvényar-  vényeinek arfolyama 85%-0s ndvekedés

folyam jelentés emelkedéséhez vezetett eredményeképpen az év eleji 2 080 Ft-rol

Waberer’s
--- BUXindex

100% (st s
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December

A tdrsasdg teljesitményét figyelemmel kiséré mindkét elemz6 vételre ajanlja a Waberer's részvényeit és a részvényekre vonatkozd
célarat is megemelték 2023 soran, amely igy 4 211 Ft az Equilor Befektetési Zrt. és 4 800 Ft a Concorde Ertékpapir Zrt. ajanlasaval.

ELEMZOK

A Tdrsasdag teljesitményét 2023-ben az alabbi 2 elemz6haz kdvette rendszeres figyelemmel:

ELEMZO CEG NEVE ELEMZO NEVE ELERHETOSEG

g.bukta@con.hu

Concorde Ertékpapir Zrt. Bukta Gabor
Equilor Befektetési Zrt. Arokszallasi Zoltan zoltan.arokszallasi@equilor.hu

Az elemz0k altal készitett rendszeres elemzések elérhetéek a Tarsasag honlapjan az aldbbi linken:
https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/elemzesek

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

KAPCSOLATFELVETEL A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK RESZLEGGEL:
MAJZIK VIKTOR

tékepiaci igazgatd

telefon mobil e-mail
+36 14216300 +36 70 488 8069 investor.relations@waberers.com
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DIGITALIS TRANSZFORMACIO

A logisztikai iparagban az elmult idészakban egyre er6s6dé dig-
italizacidos transzformacido a Waberer’'s csoport életében kiemelt
stratégiai jelent6séggel bir. F6 célja a mikddés optimalizacié és
a munkaeré hatékonysaganak novelése, mely célok érdekében
a kdzelmultban és jelenleg is szamos informatikai fejlesztés zajlik.
A kovetkez6kben ezzel kapcsolatos fébb projekteket, fejlesztése-

ket emellink ki.

MESH ONLINE FUVARBORZE

A tobb mint 2000 mindsitett alvallalko-
z6éval egylttmkddé  szallitmanyozasi
igazgatésag szamadra sajat fejlesztési
ingyenes, online fuvarbdrzét vezettiink
be, amellyel a piacon egyediilallé lehets-
séget biztositunk a gordilékeny, kényel-
mes, gyors és megbizhatd k6zds munkara
szallitmanyozd partnereinknek. A miné-
sitési folyamatot kovetéen megbizasokat
nyerhetnek el a partnerek, a rendszerben
a teljes szallitmanyozasi folyamat végig
kovethet6 a megbizastdl egészen a kony-
nyl és egyértelm( dokumentum és szam-
lakezelésig. A 2023 Gszi induldsnal a nem-
zetkdzi szallitmanyozasra fokuszaltunk,
de a kdzéptavu cél, hogy a rendszer egy
altalanos, regionalis alvallalkozdi platform-
ma valjon, és tdmogassa a hazai és regio-
nalis fuvarozdi kozosséget.

VEZETESI STiLUS APPLIKACIO

Sajat fejlesztésli mobil applikdcié révén
900 tonna széndioxid-kibocsatas csok-
kenést varunk éves szinten a nemzetkozi
fuvarozasi szegmensben.

Innovativ. megolddssal Iéplink elére
a fenntarthatésadg és az Uizemanyag-ta-
karékos operacié terén. Az Ujonnan fej-
lesztett mobilalkalmazasunk célja, hogy
a gépjarmUivezetbinket a kdrnyezettudatos
és gazdasagos vezetési stilusra 6sztonoz-
zlik. Ez az alkalmazas a soférok vezetési
technikait elemzi, és konkrét, személyre
szabott tandcsokat nyujt a hatékonyabb
lizemanyag-felhasznalas érdekében. Beve-
zetése a nemzetkozi fuvarozdsi szegmens-
ben indult, majd fokozatosan kiterjesztésre
keriil a belféldi fuvarozas felé is. Az alkal-
mazas tobb szempont szerint értékel, ilye-
nek példaul a tempomat hasznalata, a sza-
badonfutds, valamint az effektiv fékezés.
A gépjarmlvezeték pontszamokat kapnak
a teljesitményiik alapjan, napi, heti és havi
elemzéseket kapnak, amelyek segitségével
nyomon kovethetik fejlédésiiket.

) () ;

DIGITALIS TRANSZFORMACIO

DIGITALIS TRANSZFORMACIOS
PROJEKTEK A PAPIRFELHASZNALAS
CSOKKENTESEERT

A digitalis transzformacios projektek egyik
pozitiv hozadékaként az elmult évek soran
30 szazalékkal csokkent a Waberer’s cso-
port papirfelhasznalasa, mikozben a co-
vid idészak 6ta folyamatosan novekedett
a vallalat létszam és komplexitas szem-
pontbdl is. llyen példak tobbek kozott
a szoftver robotokkal valé automatizaci-
Ok, az interaktiv dontéshozatalt tamogatd
Bl dashboard-ok, az atadas-atvételi folya-
matokat és kérddiveket tamogatd mobil és
webes alkalmazasok, az elektronikus ala-
iras egyre szélesebb kdrben térténd elter-
jedése, valamint nem utolsé sorban a gép-
kocsivezet6k szamara biztositott online
oktatasok, dokumentum kikuldések.

LINK CARRIER WEB

Lengyel lednyvallalatunk szallitmanyozasi
lizletdgaban bevezetett un. Carrier Web
applikacio segitségével a vallalat kdzvet-
lenll a szerzédott alvallalkozé partnerek
gépkocsivezetbivel all kapcsolatban és
gyl(ijt informacidkat, ami nagyban megy-
gyorsitja és javitia a kommunikaciot, biz-
tositja a pontos informacié aramlast és
transzparenciat, nem csak az operacid
hanem az lgyfelek felé is a megbizas
statuszardl, rakodasi és érkezési idokrél,
esetleges valtozasokrdl, incidensekrol.

MESH

BY WABERER'S
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MUSZAKI FEJLESZTESEK

A 2023-as lizleti év soran a miszaki fejlesztések els6sorban a te-
lephelyeink energetikai hatékonysaganak javitasara, a karbantarta-
si folyamataink gyorsitasara és elektromos jarmtivek toltési lehet6-
ségeinek kiépitésére fokuszalt.

ENERGETIKAI HATEKONYSAG
BERUHAZASOK

A jelentésebb, sajat tulajdonban [évd te-
lephelyeinken napelem rendszereket te-
lepitettlink, a jelentésebb — szintén sajat
tulajdonu - iroda épliletekre Uj szigetelés
kerllt, illetve a sajat tulajdonu raktar és
iroda éplleteinkben vildgitds korszer(si-
tést hajtottunk végre.

A beruhdzasok eredményeképpen
amagyarorszagi telephelyek energia meg-
takaritdsa 2023-ban 27,7% volt, mig az
éves energia kdltség megtakaritds 36,2%-
ot ért el. A fenti beruhazasok a 2023-as év
folyaman tébb Utemben kerliltek kivitele-
zésre, mely beruhdzasoktdl 2024-ben to-
vabbi energia megtakaritast varunk, mivel
ekkor mar a teljes év soran hatni fog a ma-
gasabb hatékonysag melletti izemelés.

KARBANTARTASI FOLYAMATOK
GYORSITASA

A telephelylinkre visszaérd jarmivek ese-
tében Al alapu hiba detektald megoldast
vezettlink be, mely sordan a megérkezd
jarmlvek kapcsan a detektdld kamerak
el6tt elhaladva az esetleges sériilések és
lathaté hibdk automatikusan azonositasra
kerlilnek, igy a javitasukra is gyorsabban
és hatékonyabban sor keriilhet. A rend-
szer bevezetésével csokkenteni tudjuk
a jarmlvek karbantartdsi miatti parkoldsi
idejét, igy javulni tud a kihasznaltsaguk.

ELEKTROMOS GYORSTOLTOK
TELEPITESE

A projekt keretében a budapesti kdzponti
telephelyi épliletek kiilsé grafitos szigete-
|ését végezziik el, egyuttal korszeri padlo-
flités kerll kialakitasra a foldszinti irodak-
ban. A javitd-karbantarté mihely 42 darab
elavult, szigeteletlen scan-door kapujat
cseréltik korszer(, természetes fényt be-
ereszt6 szigetelt szekcionalt kapura.
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FENNTARTHATOSAG

A Waberer's cégcsoport, mint Magyarorszag legnagyobb és az EU
egyik legnagyobb logisztikai vallalataként a kornyezetre és tarsa-
dalomra gyakorolt hatasai miatt mar évek ota elkotelezett a fenn-
tarthato fejlédés, a kornyezet védelme és a szennyez6anyagok
(legnagyobb mértékben a CO,) kibocsatasanak csokkentése mel-
lett. A Tarsasagcsoportban a 2021-ben alakult Green Division szer-
vezeti egység felelés a stratégiai szintli fenntarthatdsagi célok
meghatarozasaért és azok végrehajtasaért. A terllet a vallalat 6
tevékenységi korét elemezve igyekszik olyan megoldasokat a fo-
lyamatokba implementalni, melyek kdzvetlenll vagy kdzvetve se-
gitik a kibocsatasok csokkentését, igy keriilve kézelebb a karbon-

semlegességhez.

A 2023-as évben a mar kordbban elindi-
tott intermodalis, azaz a vasuti és kozuti
fuvarozas kombinaldsaval létrejott szol-
galtatas volumenét tudtuk névelni.

Az alternativ hajtasu flottank jelenleg
elektromos és LNG hajtéanyaggal Uze-
mel6 jarmUvekbdl all, 2023-ban a korabbi
autdpark méretét sikeresen novelni tud-
tuk, igy év végére 9 db elektromos és 9 db
LNG, azaz Osszesen 18 db jarm( alkotta
az alternativ GizemU haszonjarmd flottat.

A dizellizemU( jarmUveink CO, kibo-
csatdsanak csokkentésére a nemzetko-
zi flottank tekintetében a jelenlegi egyik
leghatékonyabb alternativa a HVO100
(hidrogénezett névényi olaj) haszndla-
ta, melynek felhaszndldsat a 2023-as
évben novelni tudtuk. Az ilyen tipusu ti-
zel6anyag tovabbi elénye az alacsonyabb
kdrosanyag-kibocsatds mellett, hogy
mind a meglévé, mind az Ujonnan a flot-
tédba érkezd dizel jarmivekkel kompatibili-
sek. Fontos kiemelni tovabba, hogy a dizel
UzemU jarmUvek folyamatos cseréje, ez-
altal a flotta atlagéletkordnak alacsonyan
tartdsa mar dnmagdban is segiti a fo-
gyasztas, ezaltal a kdrosanyagok kibocsa-
tdsanak csokkentését.

A raktarozasi lizletdgban az elvégzett
energetikai beruhazasokkal (vilagitaskor-
szer(sités, flitéskorszer(sités) sikerllt
a foldgaz és az elektromos aram fogyasz-
tasat is csokkenteni, mely intézkedésekkel
a CO, kibocsatasunkat tudtuk redukalni.

A Tarsasagcsoport koézponti telephe-
lyén befejezédtek a napelemes haldzat
telepitési munkalatai, a 2023-as év végén

a rendszer bekapcsolasra keriilt. A meg-
termelt dram jelenleg a telephely energi-
aszilikségletének ellatasaban hasznosul.
2023-ban megkezd6édott a vallalat
legUjabb logisztikai kdzpontjdnak épitése
Ecseren. Az ingatlan a fenntarthatdsdgi
szempontok figyelembevételével épul és
megfelel majd a BREEAM fenntarthatdsagi
értékelési rendszer Good mindgsitésnek.

A fentebb emlitett kibocsatasi teve-
kenységekhez kapcsolddd CO, értékeinek
lehet6 legpontosabb meghatarozasahoz
validalasra keriltek azok a szamok, me-
lyeket akar a sajat, akar az Ugyfelekkel
tortén6 kommunikacié soran fel tudunk
hasznalni, mint hitelesitett, biztos forras-
bol szarmazé érték, igy a kibocsatasunk
csokkentésének szamszer(sitését teszik
egyszerlibbé és pontosabba.
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A fenntarthatdsdggal kapcsolatos tovabbi Iépések meghatarozasara cégcsoport szinti
ESG stratégiat fogadott el a Tarsasag igazgatésaga, melynek fé6bb fokuszteriletei:

ZOLD SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

e az intermodalis szolgaltatds tovabbi
kiterjesztése

o alternativ hajtasu jarm(flotta novelése
o alternativ lizemanyagok haszndlata
és hasznalatuk kiterjesztése

o fenntarthatd raktarozasi technoldgi-
ak alkalmazasa

o z0ld biztositasi és befektetési portfo-
li6 kialakitasa

KIBOCSATASOK CSOKKENTESE

o kibocsatasi célok meghatdrozdsa és
kozzététele

o z0Ild infrastrukturdlis beruhazasok
novelése

o lizemanyag fogyasztdsanak csok-
kentése

o energiahatékonysag és az épiletek
energiateljesitményének novelése

VONZO MUNKAHELY KIALAKITASA

o munkavallaldk képzése és fejlesztése
o munkavallalok elkdtelezettségének
novelése

o munkakdrllmények javitadsa

o sokszinliségi potencidl kihasznalasa

JOGSZABALYI ES BELSO
MEGFELELOSEG BIZTOSITASA ES
ALKALMAZKODOKEPESSEG NOVELESE

e a legmagasabb szintli megfelelés
fenntartdsa:

o vallalatiranyitasi elvek

e bels6é miikodési standardok
e az ESG kozpontu iranyitas kialakitasa
cégcsoport szinten
o az érdekelt felekkel valé kapcsolatok
er@sitése
o z0ld finanszirozasi lehet6ségek be-
vezetése és fejlesztése

A Waberer's Csoport fenntarthatésag-
gal kapcsolatos tovabbi torekvéseit és
eredményeit a 2023-as ESG Jelentésben
mutatjuk be részletesen.
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EU TAXONOMIA JELENTES

Az Eurdpai Unid Taxondmia rendelet (2020/852/EK rendelet)
8. cikke szerint a nem pénziigyi beszamolok kozzétételére kotele-
zett vallalatoknak beszamoldt kell készitenilik arrol, hogy tevékeny-
séglik hogyan és milyen mértékben minésiil fenntarthatonak.

Ezen tdjékoztatds keretében sziikséges
bemutatni, hogy a Taxondmia rendelet-
ben meghatdrozott tevékenységekhez
kapcsoldédo arbevétel, mikodési koltség
és CAPEX milyen mértékben kapcso-
I6dik kornyezeti szempontbdl fenntart-
haté tevékenységhez. Az aktudlis jogi
szabdlyozas szerint 2023-ra vonatko-
z6an mar az éghajlatvaltozds mérsék-

lésére, az éghajlatvaltozashoz kap-
csoléddé adaptivitdas mértékére, a viz
és tengeri eréforrdasok fenntarthatd

haszndlatdra, a korforgdsos gazdasag-
ra valé atallasra, a kornyezetszennye-
zés megelézésére, illetve a bioldgiai

sokféleség és Okoszisztémak védelmére
vonatkozé bemutatast ir eld.

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA:

Arbevétel: Az EU taxondmia szerint elsza-
molhaté bevételek a korszerli motorok-
kal felszerelt kdzuti, a vasuti és a tengeri
fuvarozasi, illetve szallitmanyozasi tevé-
kenységbdl, illetve — a kdrforgdsos gazda-
sdg kategorian belll — a hasznalt jarmtivek
értékesitésébdl szarmaztak.

FENNTARTHATOSAG —
EU TAXONOMIA JELENTES
MEGFELELOSEG

OPEX: Az EU taxondémia szerint
elszamolhatd koltség tételek 2023-ban
a Waberer's Csoportnal nem meriiltek fel.

CAPEX: Az EU taxondmia szerint el-
szamolhaté beruhdzasok meghatarozott
kibocsatas szintet nem meghaladd jar-
mUivek beszerzése (legaldbb EURO6-0s,
illetve alternativ meghajtasu jarmiivek),
napelem telepitésekhez, éplletszigetelési
munkakhoz, illetve vilagitas korszerUsités-
hez kapcsolodtak.

TAXONOMIAHOZ IGAZODO
TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Mivel a Waberer's Csoport klimakockaza-
ti és sérilékenységi vizsgalatot még nem
készitett, igy a fenntarthatonak mindsitett
tevékenységei kozil egyik sem sorolhato
taxonémiahoz igazodo kategodriaba.

OSSZEFOGLALO A EU TAXONOMIANAK VALO MEGFELELESROL

[MILLIO EUR]

Arbevétel

CEGCSOPORT SZINTU ADATOK

TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO
TEVEKENYSEGEK ARANYA

TAXONOMIAHOZ IGAZODO
TEVEKENYSEGEK ARANYA

Mikodési koltség

CAPEX

Az EU Taxondémidnak valé megfelelés részletesebb hattérszamitasait a 2023-as évet bemutatd ESG Riport tartalmazza.

MEGFELELOSEG

Minéségmenedzsmentink legfébb feladata, hogy kovesse, és egy-
ben teljesitse a piaci elvarasokat, mindemellett a vallalat folyamatai
rendszerezettek, nyomon kovethetéek és atlathatdak legyenek.

A Waberer's Cégcsoport vezetésége el-
hatdrozta, hogy a megrendeléi és jogsza-
balyi kdvetelmények magas szinten vald
kielégitése érdekében mikddteti az 1SO
9001 szabvany szerinti minéségiranyitasi,
valamint ebbe integraltan, tevékenysé-
glkbél adoddan érintett leanyvallalatai-
nal az 1ISO 14001 kdrnyezetiranyitasi, 1ISO

28000 biztonsagi irdnyitasi, 1ISO 50001
energiagazdalkodasi iranyitasi, VDA 6.2
autdipari beszallitéi szabvany szerinti,
HACCP, illetve azon alapuld IFS Logistics
élelmiszerbiztonsdagi, az ISO 45001 mun-
kahelyi egészségvédelmi és TAPA FSR
kovetelmény-rendszereket. Kiemelt fon-
tossagunak tekintjik az integralt iranyi-

tasi rendszerlink folyamatos és rugalmas
fejlesztését, a kitlizott célok megvaldsita-
sat, mert ezaltal tudjuk a hosszutavu jovét
biztositani és hozzajarulni a megbizdink,
munkavallaléink és a tarsadalom sikerei-
hez. Az integralt irdnyitasi rendszer kdve-
telményeivel a Cégcsoport alkalmazottai
azonosulnak, munkajukban a pontossag,
a min6ség-, a kdrnyezet-, valamint ener-
giakdzpontlu szemlélet a meghatdrozo.
Mindezeket hatékony tovabbképzési-, és
informdaciés rendszer segiti, tudatosan



hozzdjarulva ezzel a teljeskord integralt
iranyitas megvaldsitdsahoz. A cégcsoport
elkodtelezett a biztonsdgos és egészsé-
ges munkavégzés mellett. Minden alkal-
mazottunk kdtelessége, hogy munkate-
riletén a munkavédelmi intézkedéseket
betartva és koriltekintéen dolgozzon,
ehhez munkavallaldinkat a szilikséges vé-
d6eszkozokkel és ismeretekkel ellatjuk és
évente kotelezd ismétléd6 oktatasokban
részesitjik. Tevékenységiinket megfelel6

2023 EVES JELENTES

higiéniai korllmények kodzott végezzik,
kllonos figyelmet forditva a személyi és
raktar higiénidra. Messzemenden figye-
lembe vesszlk és betartjuk az emberi
életminéség és a természeti kornyezet
védelmében sziiletett jogszabalyokat és
az egyéb, lgyfeleink altal tdmasztott ko-
vetelményeket, tovabba eleget tesziink
az alkalmazandd, energiahatékonysaggal
kapcsolatos jogi és egyéb kotelezettsé-
geknek is. Tamogatjuk az energiahatékony

FENNTARTHATOSAG —
MEGFELELOSEG
TARSADALMI SZEREPVALLALAS

termékek és szolgdltatdsok beszerzését
a minél jobb energiahatékonysag elérése
érdekében. Azért, hogy a kornyezeti ka-
rokozast megelézzik, tevékenységeink
kornyezeti hatasait, kockazatait felmértiik
és folyamatosan csokkentjik, valamint
toreksziink a vevoéi tulajdon megdvasara,
termékvédelemre is.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Az értékteremtés, az egymasra és a kérnyezetiinkre forditott figye-
lem, a tarsadalmi felel6sségvallalas a Waberer’s csoport mikodé-

sének meghatarozo eleme.

Elkotelezettségiink a gyakorlatban — tob-
bek kozott — abban is megmutatkozik,
hogy olyan kdz6sségeket és kezdeménye-
zéseket tdmogatunk, amelyek hatranyos
helyzetl, szocidlisan raszoruld gyerekek
és fiatalok oktatdsat, az egészségmeg-
Orzést, valamint a kdrnyezetiink védelmét
szolgdljak, igy témogatdsokra fordithatd
forréasainkbdl alapitvanyok, szervezetek
egyarant rendszeresen részeslilnek. Al-
taldnos szemléletiinkben alaptétel a tar-
sadalmi odafigyelés, minden koriilmények
kdzott segitséget nydjtsunk az arra rdszo-
ruldknak, és szakmai tuddsunkkal mindig
igyekszlink tdmogatni a kiilonb6z6 se-
gélyszervezetek munkajat.

L,OROMMEL SEGITUNK ABBAN, AMIHEZ
A LEGJOBBAN ERTUNK”

,Minden tekintetben példat adtam nek-
tek, hogyan kell dolgozni, s a gyengéknek
tdmaszukra lenni, Urunk Jézus szavaira
emlékezve: Nagyobb boldogsag adni, mint
kapni.” (Apostolok Cselekedetei, 20:35)

Akar a fenti bibliai idézetig vissza le-
het vezetni a ,jobb adni, mint kapni” k6z-
mondas eredetét. A Waberer's lednyval-
lalata @ WSZL, 2019-ben kotott stratégiai
egylttmikddést a Magyar Maltai Szere-
tetszolgalattal. Azdéta sok rendhagyo
helyzetben szadmithatott a Szeretetszol-
galat fuvarozasi és raktarozasi tamoga-
tasunkra. A tavalyi évben is tébb mint 15
millio forint értékben nyujtottunk szallitasi
vagy egyéb logisztikai segitséget a se-
gélyszervezetnek.

.Békeid6ben a megszokott szavak,
mint az adomanyozd, a partnerség nem
ejezik ki pontosan azt a minéséget, amely-
ben a Magyar Maltai Szeretetszolgalat és
a Waberer's csoport egylttmUikddése sza-
munkra jelentett és jelent a mindennapok-
ban. Mi tarsakra, baratokra talaltunk, akik
nem csak felel6s vallalatként tarsadalmi
felel6sségliket vallaltak fel a rendhagyd
helyzetekben, hanem annal sokkal tobbet
tettek, szervezetileg és személyesen be-
vonoddtak, elkdtelezédtek abban a kiilde-
tésben, amelyet mi maltaiak a raszoruld
emberekért tesziink.” — mondta Gyéri-Dani
Lajos a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
ugyvezetd alelnoke.

De nem csak a segélyszervezetet ta-
mogattuk 2023-ban csoport szinten, ha-
nem a cégcsoport partnereinek karitativ
tevékenységének kiszallitasi, illetve rakta-
rozasi feladatait minden esetben dijmen-
tesen lattuk el.

A Magyar Elelmiszerbanknak 2023 év
eleje 6ta vagyunk Arany fokozatu tamoga-
toi, mely tamogatas magaba foglalja, hogy
egyedi szallitasi igényeiket minden eset-
ben téritésmentesen végezziik el.

RENDHAGYO KULDETES

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat négy-
f6s egysége februar 14-én indult Torok-
orszagba helyzetfelmérésre a foldrengés
sUjtotta terliletekre a mentés utani hely-
redllitas elékészitésére. A felmérd csapat
mintegy 14 tonna adomanyt kisért Torok-
orszagba. A Waberer's szallitmanyozasi

részlege és a WSZL kdzrem(ikodésével el-
inditott kamion tartés élelmiszert, azonnal
fogyaszthatd konzerv készételt, higiénés
termékeket, valamint meleg ruhdazatot,
takardt, agynemlit és gyogyaszati segéd-
eszkozoket — kerekesszékeket — szallitott
a helyszinre.

OROMZENE OT TENGELYEN - GURULO
SZIMFONIA

2023 nyaran a Magyar Maltai Szeretet-
szolgalat Szimfénia programjaban tanuld
gyerekek rendhagyé moédon adtak koncer-
tet az egylttmiikodés és az egyitt hala-
das jelképeként. Az egy estére atalakitott
Volvo kamionunkon a Zsolnay Fényfeszti-
val nyitd estéjén Iéptek fel a novendékek
Pécsett. A Maltai Szimfénia a Magyar Mal-
tai Szeretetszolgalat szocidlis programja,
ahol a zenét eszkdzként haszndljak annak
érdekében, hogy a hatranyos helyzetd,
iskolai problémakkal kiizdé gyermekek
tarsadalmi beilleszkedését segitsék. Cél-
juk, hogy sikerélményt, odafigyelést és
a kozOsséghez tartozds érzését adjak
a nehéz korlilmények kozott él6 gyere-
kek szamara. A Maltai Szimfénia zenekara



tehdt egy negyventonnds nyergesvon-
tatobol kialakitott szinpadon Iépett fel.
Ahogy a zene 6sszekdti az embereket, Ugy
a kamionunk kozelebb vitte a gyerekeket
egy életre sz6lé élményhez. Ez a rendha-
gyo partnerség és dsszefogds igazi példa-
ja annak, hogy minden elképzelés valdra
valhat, amikor sok j6 ember 6sszefog és
tdmogatja egymast.

.Szamunkra ez az egylttmikodés
sokkal tébb, mint anyagi tdmogatas — hoz-
zajarulds ahhoz, hogy a gyerekek életre
sz6l6 élményeket szerezzenek, és a ko-
z0nség taldlkozzon a felzarkdzo telepilé-
seken él6 fiatal zenészekkel.”

KOZEPPONTBAN A JOVO
GENERACIOJA

A gyerekek segitése, a lehet6ségek jovo
generdciokra valé atorokitése elsédleges
a Cégcsoport szamara. 2007-ben Utja-
ra inditottuk az Osztondijprogramunkat,
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mely keretén belil jol tanuld, hatranyos
helyzetli didkokat tdmogatunk havi 0sz-
tondijjal. A programot azzal a céllal hoztuk
|étre, hogy akar az egyetemi tanulmanyaik
befejezéséig tamogassuk a kivald ered-
ményeket eléré, am hatranyos szocidlis
helyzetli gyerekeket, fiatalokat, akik igy
jobb esélyekkel indulhatnak el az életben.
A Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat
kozremUikodésével ma mar 30 tanuld kap
az év 12 hénapjaban pénzbeli tdmogatast,
ami hatalmas segitséget jelent a programba
bekertlt csalddoknak. Ennek a programnak
a részeként, 2017 6ta minden évben szer-
vezilink 6sztondijasainknak egy karacsonyi
hangulati beszélgetds délutant.

A Dévai Szent Ferenc Alapitvannyal
vald egyuttmikodése a WSZL-nek és
a Waberer's-nek tébb mint 10 évre nyu-
lik vissza. Tavalyi évben is részt vettiink
az Angyaljaras elnevezésli kezdemé-
nyezésiikben, amely soran a Waberer's
kamionjai juttattak célba az erdélyi

—y

NEMZETKOYZ
CYRMEMENTO
TOIGALAT

i
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TARSADALMI SZEREPVALLALAS

arvahazakban él6 gyermekek karacsonyi
ajandékait. Ismét tobbezer hataron tuli
otthonban nevelkedé gyermek karacso-
nyi kivansagat valodsithattuk meg. Az ado-
manyszallitd tevékenysége cégcsopor-
tunknak nem csupan az lnnepi idészakra
koncentralédik, a tavalyi év folyaman tébb
alkalommal is, partnereinkkel — Dr.Oetker,
Mars, Reckitt Benckiser, Unilever - karolt-
ve ajandékokat juttattunk el két székely-
foldi teleptilésre.

Az érdi Fészek Gyermekvédo
Egyesililetr6l sem feledkeztiink meg
2023-ban. Evek 6ta juttatunk el szamukra
ruhakat, jatékokat, konyveket, haztartasi
eszkozoket és tisztitdszereket.

Karacsonykor a  Tizolté6 utcai
Gyermekklinikan gyogyulé 50 gyermek-
nek és a korhazi dolgozéknak adoma-
nyoztunk olyan eszkozoket, amire a min-
dennapok soran sziikséguk lehet.

Egy Lépéssel Tobb Hajos Istvan
Alapitvany ,Fogadj 6rokbe egy csaladot”
programjanak keretein beliil, 1 éven ke-
resztll tdmogatunk egy altalunk 6rokbe-
fogadott kisfiut.

TESZEDD!

Idén el6sz6r a Waberer's csoport kollégai
is részt vettek a TeSzedd! - Onkéntesen
a tiszta Magyarorszagért akcidéban, ha-
zank legnagyobb onkéntes hulladéksze-
dési mozgalmaban.

Bliszkék vagyunk ra, hogy tébb mint
60 kolléga részvételével 2 nap alatt sike-
rilt 90 zsdk szemetet Osszegyljteniink
a fébb telephelyeinken, azaz a BILK Lo-
gisztikai Kozpontban és a Nagykdrési Uti
telephelylink kdrnyezetében.

OPTI M

um
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NEGYLABUAK TAMOGATASA

A WSZL és a Nestlé Purina PetCare
Europe kapcsolata sok-sok évre nyulik
vissza. A partnerség ideje alatt tdbb tonna
allateledel adomanyt juttattunk el kozosen
kiilénb6zé menhelyeknek.

Ha ki kellene emelniink még egy, a Pu-
rindhoz vald kapcsolédasunkat, amelyre
a tavalyi évben bliszkék lehettilink, az az,
hogy egylttm(kddésiink 15. évforduldja
alkalmabdl ezuttal vakvezetdkutyak sza-
mara biztositottunk tdmogatast. A Purina
altal felajanlott, Pro Plan kutyaeledelbdl és
jutalomfalatbdl allé, 15 raklapnyi, 6ssze-
sen 12 millid forint értékd adomanyt a Ma-
gyar Vakok és Gyengénlaték Orszagos
Szovetségéhez (MVGYOSZ) szallitottuk

ki. Ez a mennyiség hosszu idére elegendé
a kolyokkutyak taplalasahoz és a felndtt
kutyak fogapolasahoz.

Tovabba arra is biliszkék vagyunk,
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hogy a Purindnak kdszdnhetéen a WSZL
is kutyabarat munkahellyé valt immaron
3. éve. Koztudott ugyanis, hogy a négyla-
blak jelenléte pozitiv hatdssal van rank,
kétldbuakra, valamint tanulmanyok igazol-
jak, hogy azok a munkavallalok, akik ked-
venciiket magukkal viszik a munkaba, ke-
vésbé mutatjék a stressz jeleit. Mindezen
jotékony hatdsoknak és a Purina tdmoga-
tédsanak kdszdnhetéen csatlakoztunk miis
a Purina Pets At Work Alliance-hez!

EGESZSEGMEGORZES & EGESZSEGES
ELETMOD

A Waberer's Csoport tédmogatasaval
2022-ben is jarta az orszagot a Nemzet-
kozi Gyermekmenté Szolgdlat specialis
rékszlré kamionja, és rendszeres sz(iré-
si lehetéséget biztosit az egészséglgyi
szolgaltatasokhoz nehezen hozzaférd la-
kosok részére. A n6gyodgyaszati szlirések

HUMAN EROFORRAS

A Waberer's Csoport munkaeré gazdalkodasanak fé6 elemeit és
a 2023-as eredményeket a Cégcsoport ESG jelentésében mutatjuk

be részletesen.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS
HUMAN EROFORRAS

elvégzésére atalakitott kamion karban-
tartasi és fenntartasi koltségeit, valamint
a kitelepulésekre vald felkészitését teljes
egészében a Waberer’s vallalta.

A tavalyi éviinkben az egészség-
megdrzés és az egészséges életmddhoz
kapcsolddd aktivitasok kozponti elemet
jatszottak a vallalatunk életében. Minden
kolléganknak lehetéséget biztositottunk
arra, hogy téritésmentesen részt vegye-
nek kiilénb6zé szlrévizsgalatokon és az
egészséges életmddrol szdld eléadaso-
kon és tanacsadasokon.

Nem hidba dontottliink ugy, hogy
a Magyar Torna Szovetség és a Szom-
bathelyen megrendezett Torna Challen-
ge Vildagkupa névadd szponzora lesziink
2023-ban. A torna az egyik olyan sportag,
amely mar kisgyermekkorban komolyan
hozzajarul a mozgaskultura kialakitasahoz
és az egészséges életmddra nevelésben
is fontos szerepet jatszik.
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TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — IGAZGATOSAG

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG

TESTULETEI

IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgatdsag, amely intézi a Tarsa-
sag, illetve a Cégcsoport lgyeit, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatdsag elétt.

Az Igazgatdsag a Tarsasag nevében jogo-
kat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
meghatdrozza a Tarsasdg Uzleti tevé-
kenységét. Az Igazgatdsag tagjai az ilyen
személyektdl altaldban elvarhatd fokozott
gondossaggal, a Tarsasdg érdekeinek
elsédlegessége alapjan kotelesek tevé-
kenységlket ellatni.

Az lgazgatosag legalabb 3 (harom)
legfeljebb 7 (hét) tagbdl all. Az Igazgato-
sag tagjait a Kozgylilés valasztja harom-

éves id6tartamra. A tagok megbizatdsa
- amennyiben a Kdzgytilés eltéréen nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét ko-
vetd harmadik év majus 31. napjdig tart
azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejartanak évében az éves rendes koz-
gylilés majus 31. napjat megelézéen kerdl
megtartasra, Ugy a megbizatds a kdzgyl-
Iés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjai
kozll elndkot valaszt. Az Igazgatdsag
tagjainak egymas kozotti feladat - és

hatédskér megosztasat az lIgazgatdsag
Ugyrendje hatdrozza meg részletesen
(www.waberers.com/befektetoknek/
tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyi-
tasi-alapdokumentumok). Az Igazgatdsag
az ligyrendjét maga allapitja meg.

Az lgazgatésag a Tarsasagot érintd
valamennyi kérdésben és lgyben dont-
het, ha az nem tartozik a Kozgytilés kiza-
rélagos hataskorébe. Azon kérdésekben,
ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendel-
kezésnél fogva a Kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik, az lgazgatésagnak
javaslatot kell tennie kdzgydilési dontésre
vonatkozdan.

Az Igazgatdsag feladatai kdzé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

e a Tarsasdg, illetve a Cégcsoport ta-
gok egyedi és konszolidalt Uzleti és
pénziigyi terveinek, jelent6s tékebefek-
tetéseinek, tulajdonszerzéseinek és t6-
kekivonasainak ellenérzése;

o a szamviteli torvény szerinti éves be-
szamoldnak, valamint az addzott ered-
mény felhaszndldsara vonatkozo javas-
lat Kozgy(ilés elé torténd elbterjesztése;
o a Tdarsasag tdrsasdgiranyitasi gya-
korlatat bemutatd jelentésnek az éves
rendes Kozgyllés elé terjesztése, a tar-
sasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaga-
nak és eredményességének folyamatos
felligyelete;

o jelentés készitése az Ugyvezetésrdl,
a Tdarsasdg vagyoni helyzetérdl, lzlet-
politikajarél évente legalabb egyszer
a Kozgytlés, mig negyedévente a Fel-
ligyelébizottsag részére;

o gondoskodas a Tarsasag lzleti kdny-
veinek szabalyszerl vezetésérdl;

o részvétel a stratégiai irdnyelvek meg-
hatarozasaban és az ezeknek megfele-
I6 stratégia kialakitdsaban, részvétel
a Tarsasag vagy barmely Cégcsoport
tag részérél barmilyen stratégiai egyltt-
mikodési szerzédésben, tarsuldsban,
kozo6s vallalatban;

o részvényesi jogok gyakorlasa a Je-
lentés Leanyvallalatok tekintetében;

o a felligyelébizottsaggal egyeztetve
a tarsasagi célkitlizések megfogalma-
zasa és ezek folyamatos teljesitésének
felligyelete, tajékoztatds a megvaldsi-
tasrol a felligyel6bizottsag felé;

e a pénzlgyi és szamviteli jelentések
tisztasadganak biztositasa;

o munkaltatdi jogok gyakorlasa
a kulcsfontossagu poziciéban Iévé mun-
kavallalok felett, a menedzsment java-
dalmazasi elveinek meghatarozasa, te-
vékenységének felligyelete és szilikség
esetén a megfelel6 Iépések megtétele
a Koézgylilés altal elfogadott Javadalma-
zasi Politika kovetése mellett;

e az Osszeférhetetlenség eseteinek
kezelése, kiemelt kapcsolt ligyletek jo-
vahagyasa és fliggetlen felek kozotti
szokasos feltételek alkalmazasanak el-
vét erd@sité iranyelvek elfogadasa, a Tar-
sasag ezzel kapcsolatos gyakorlatanak
nyomon kévetése, a tarsasagi etikai ko-
dex elfogadasa;

o a kockazatkezelési iranyelvek és
szabdlyzatok meghatarozasa, ame-
lyek biztositjdk a kockazati ténye-
z6k feltérképezését, a belsé kontroll

mechanizmusok alkalmassagat, vala-
mint a jogi megfelelést;

e az igazgatdsag tagjainak jeldlésére
vonatkozé mechanizmus meghataroza-
sa;

o a vezetdi utddlas alapelveinek és
alapvet6 szabalyainak meghatarozasa;
e a tarsasagi mikodés atlathatésaga-
val és a fontos tarsasagi informaciok
nyilvanossagra hozatalaval kapcsolatos
iranyelvek megfogalmazasa és betarta-
suk felligyelete;

o a részvényesekkel vald megfele-
16 szintl és megfelel6 gyakorisagu
kapcsolattartasrol valé gondoskodas,
bennfentes kereskedelemre vonatko-
z6 szabalyzat jovahagyasa és a benne
foglalt hataskorok szerinti feladatok el-
|atasa;

o dontéshozatal az Ilgazgatésag mun-
kajat seqgitd kiilsé tanacsaddk megbiza-
sardl
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Az Igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak
legalabb a fele jelen van. Az Igazgatdsag hatarozatait nyilt szava-
zassal, a jelenlévék egyszerl szotobbségével hozza, kivéve, ha az
tugyrend maskeént rendelkezik. Az Igazgatdsag llései megtartasara,
hataskorére és hatarozathozatalara vonatkozo tovabbi szabalyokat
az lgazgatodsag ligyrendje tartalmazza.

Az Igazgatdésag tagjai a Tarsasagéval
azonos fétevékenységet (nemzetko-
zi és belfoldi kdzuti arufuvarozas) végzé

mads gazdalkodé szervezetben vezet6
tisztségvisel6i megbizast csak abban az
esetben tolthetnek be, amennyiben erre

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — IGAZGATOSAG, VEZERIGAZGATO

a Tarsasag kozgydllése, mig a Tarsasagé-
val azonos tevékenységet is végzé mas
véllalkozas esetén a Tarsasag lgazgatdsa-
ga felhatalmazast adott.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsa-
sagnal kétszintl irdnyitasi modell muko-
dik, az lgazgatdsdg tagjainak fliggetlen-
ségét nem sziikséges vizsgalni.

Az Igazgatosag tagjai, fliggetlenségi statuszuk és kinevezésiik datuma a 2023-es év soran (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza
elérhet6 a Tarsasag honlapjan, neviik a lenti tablazatban félkovér betiivel kiemelve):

Barna Zsolt

Barlai Robert

Erdélyi Barna

Waberer Gyérgy Péter

dr. Czéh-Téth Mark

STATUSZ

nem fliggetlen, operativ tag / elnok

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19.-2026.05.31

fliiggetlen nem-operativ (kiilsés) tag

2023.04.19 -2026.05.31

nem fliggetlen, operativ tag

2021.09.01-2024.05.31

nem fliggetlen (High Yield Zrt. részvényes tényle-
ges tulajdonosa és Igazgatdésaganak elndke), nem

operativ (kils6) tag

2021.04.20. - 2023.04.18

fliggetlen nem-operativ (kilsés) tag / elnok

2021.04.20. - 2023.04.18

Az lgazgatdsag tagjai 2023. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.

VEZERIGAZGATO

A Tarsasag munkajat a vezérigazga-
té szervezi, vezeti, irdnyitja és ellenérzi
a jogszabadlyok és az Alapszabaly keretei
kozott, illetve a Kozgydllés és az Igazga-
tésag dontéseinek megfeleléen. Hatdsko-
rébe tartozik mindazoknak az ligyeknek
az eldontése, amelyek nincsenek a Koz-
gylilés, az Igazgatdésag vagy a Felligyel6-
bizottsag kizarélagos hatdskdrébe utalva.
Kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét,
illetve gyakorolja a Tarsasag alkalmazot-
taival (ide nem értve a kulcsfontossagu

poziciokat betolté vezetdket) kapcsolatos
munkaltatdi jogokat, mely jogkorét a Tar-
sasag alkalmazottaira atruhazhatja.

A Tarsasdag vezérigazgatdjat 2018. ap-
rilis 16-t6l az lgazgatésadg valasztja erre
a tisztségre. A Tarsasag vezérigazgatoja
Barna Zsolt, aki 2021. szeptember 1. nap-
jatdl tolti be a vezérigazgatdi tisztséget
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A VEZETOSEG BEMUTATASA

ATarsasag, illetveaCégcsoportkulcsfontossagu menedzsmentjébe
2023-ban az alabbi személyek tartoztak:
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TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — A VEZETOSEG BEMUTATASA

BARNA ZSOLT

2021. szeptember 1. napjatol a Tarsasag vezér-
igazgatodja, és 2023 aprilis 19. napjatdl a Tarsa-
sdg lgazgatdsdganak elnoke, 2008-tél 2023.
oktéber 1. napjaig tevékenykedett a regionalis
szerz6dott logisztikai Uzletdg ligyvezetdjeként;

ERDELYI BARNA

az lgazgatdsdg operativ tagja, 2021. szeptem-
ber 1. napjatdl kiemelt vallalati Uigyekért felelés
igazgato. A Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15.
el6tt: Waberer Hungaria Zrt.) és a LINK Sp. z 0.0
Ilgazgatésaganak elndki poziciojat tolti be, vala-
mint tovabbi vezetd tisztségvisel6i mandatumo-
kat tolt be a Cégcsoporton beliil;

TOTH SZABOLCS GABOR

2020. junius 23. napjatdl gazdasagi és stratégiai
vezérigazgatd-helyettes. 2023. oktdber 1. napja-
ig a WSZL Kft. tars Uigyvezetdje volt, igazgatosa-
gi tag a Granit Biztositd Zrt. (2024. 02. 15. el6tt:
Waberer Hungaria Zrt.) és a LINK Sp. z 0.0. leany-
vallalatoknal, valamint tovabbi vezet6 tisztségvi-
sel6i mandatumokat tolt be a Cégcsoporton beliil.

A Tarsasag foglalkoztatasaban allo6 menedzsment tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdésag és a menedzsment kdzotti kapcsolat

A Tarsasag operativ igazgatdsagi tagjai
(Barna Zsolt és Erdélyi Barna) az lgazga-
tésadg dontéshozatalaiban részt vesz, mig
a Tarsasdg gazdasagi és stratégiai vezér-
igazgatd-helyettese és a vezetd jogta-
nacsosa, tovabba az Uzletdg vezetdk az
igazgatdsagi Ulések dllandé meghivott-
ja. A tovabbi szakterileti igazgatokat ad
hoc jelleggel hivhatja meg az Igazgatdsag
egy-egy adott téma megvitatadsa kapcsan.
A menedzsment a rendes igazgatdsagi
lilések keretében havi rendszerességgel
beszédmol az lgazgatdsag tagjai részére
a Tarsasdg, illetve a csoport tevékeny-
ségének eredményességérél, tovabba
heti rendszerességgel kild az lgazgato-
sdag tagjai felé gyors pénzligyi riportokat.
A menedzsment havi riport egységes,
sztenderd struktiraban ad tdjékoztatdst
a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdal-
kodasanak havi, illetve id6északi halmo-
zott alakuldsardl, kiemelten bemutatva az

eredményesség és a kulcs teljesitmény-
mutatok eltérését a bazis idészaki és liz-
leti terv értékektdl. A menedzsment havi
riport keretében bemutatott fébb gazdal-
kodasi és egyéb miikédési adatok:

o a Cégcsoport konszolidalt eredmé-
nyének alakuldsa;

e a Cégcsoport bevétel, EBITDA és
EBIT értékének alakuldsa f6 Uzleti teri-
letenként, a tervhez, illetve bazis id6-
szakhoz képesti eltérések részletes va-
riancia analizise;

o a Cégcsoport konszolidalt forgalma-
nak alakulasa;

o az lzleti terliletek (kiemelten a nem-
zetkdzi fuvarozasi, illetve a regionadlis
szerz8dott logisztikai szegmens, illetve
a biztositéi tevékenység) eredményé-
nek, kulcs teljesitménymutatdinak és
minéségi mutatoinak alakulasa;

o a Cégcsoport vagyoni és pénzigyi

helyzetének, eladdsodottsaganak ala-

kulasa;

o a Cégcsoport aktualis munkavallaldi

létszamanak teriletenkénti alakulasa,

kiemelten a hiany szakmakban;

* a legjelentésebb Ugyfelekkel és be-

szallitokkal vald Uzleti kapcsolatok sta-

tusza;

e mUkodd téke menedzsment;

o a kiemelt vallalati projektek aktualis

statusza;

o ingatlanfejlesztési tervek és beruha-

zasok statusza;

o akvizicids célokra tett egyes |épések

bemutatasa;

» egyeéb stratégiai dontések, akcidtervek.
A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cég-
csoport gazdalkodasat érinté jelentés
valtozasok, illetve az Uzleti tervtdl eltérd
projektek esetében ad hoc elemzéseket
készit az lgazgatdsag szamara.
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FELUGYELOBIZOTTSAG

A Felligyel6bizottsag legalabb 5 (6t) tagu testiilet, amely a 2023
aprilis 18-an megtartott éves rendes kozgyllés napjaig 5, jelenleg
6 (hat) f6 részvételével mikddik. A Felligyelébizottsag tagjait
a Kozgyllés 3 (harom) éves idétartamra valasztja.

A tagok megbizatdsa, amennyiben a Koz-
gyllés eltér6en nem rendelkezik, a meg-
valasztasuk évét koveté harmadik év
majus 31. napjaig szol azzal, hogy ameny-
nyiben a megbizatasuk lejaratdnak évé-
ben az éves rendes kozgyllés majus 31.
napjat megel&z6en keril megtartasra, ugy
a megbizatds a Kézgydlés napjaval jar le.
A Fellugyel6bizottsdg egyharmada mun-
kavallaloi kiildottekbdl all. A munkavallaldi
kiilddtteket az Uzemi Tanacs jeldli a mun-
kavallalok sorabdl a Tarsasagnal mikodé
szakszervezetek véleményének figye-
lembevételével. A Felligyel6bizottsagnak
— a munkavallaléi részvétel szabalyain ala-
puld tagsagtdl eltekintve — nem lehet tagja
a Tarsasdg munkavallaldja. Felligyel6bi-
zottsdg megvalasztdsa utan tagjai kozdl
elndkot valaszt az elndk tagi megbizata-
sanak id6tartamara.

A Fellgyel6bizottsag tagjai tobbsé-
gének fliggetlen személynek kell lennie.
Fliggetlennek mindsil a Fellgyelébizott-
sdag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyeldbi-
zottsdgi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozd, a felligyeldbi-
zottsagi tag szikségleteit kielégité lgy-
leten alapuld jogviszonyon kivil mas jog-
viszonyban nem all. A Felligyel6bizottsagi
tagok tobbsége a Tarsasaggal, annak me-
nedzsmentjével és meghatdrozo tulajdo-
nosaival semmiféle kapcsolatban nem All.
A Felligyel6bizottsag évente — a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentés Osszeallitasat

Hegediis Eva

Dr. Végh Attila
Hall Krisztian
David William Moffat Thompson

Székely Sandor, munkavallaléi kiildott

Verestody Attila, munkavallaloi kiildott

Dr. Szivek Norbert

A Felligyel6bizottsag tagjai 2023. december 31

megelézéen - kéri a tagok részérdl flig-
getlenségiik megerdsitését.

A Felligyel6bizottsag tagjai a Felligye-
I6bizottsag munkajaban személyesen ko-
telesek részt venni. A Felligyel6bizottsag
tagjai a Tarsasag lgyvezetésétdl fligget-
lenek, tevékenységlk soran nem utasit-
hatoak. A Felligyel6bizottsag Ugyrendjét
maga allapitia meg és azt a Kozgydlés
hagyja jova.

A Felligyel6bizottsag tagja nem lehet
vezetd tisztségyviseld, illetve — nyilvanosan
mUkédd részvénytarsasagban vald rész-
vényszerzes kivételével — nem szerezhet
tarsasagi részesedést, olyan gazdasagi
tarsasagban, amely f6étevékenységként
a Tarsasag tevékenységével megegyezé
gazdasagi tevékenységet folytat, kivé-
ve, ha a Tarsasag kozgylilése hozzajarul.
A Felligyel6bizottsag tagja és hozza-
tartozéja — a mindennapi élet szokasos
Ugyletei kivételével — nem koéthet sajat
nevében vagy sajat javara a Tarsasag f6-
tevékenysége korébe tartozd szerzéde-
seket. A Tarsasag igazgatdsaganak tagja
és annak hozzatartozoja a Felligyel6bi-
zottsag tagjava nem valaszthatd meg. Ha
a Felligyel6bizottsag tagja Uj vezet6 tiszt-
ségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatdl szamitott 15 (tizendt) napon
bellil koteles e tényrél értesiteni a Tarsa-
sagot.

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag ér-
dekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi

STATUSZ

fiiggetlen / elnok

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI— FELUGYELOBIZOTTSAG

a Tarsasag ligyvezetését. E tevékenysége
gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe
betekinthet, az Igazgatdsagtol és a Tarsa-
sag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, valamint
szerz6déseit megvizsgalhatja és szakér-
tével megvizsgaltathatja. A Felligyel6bi-
zottsag koteles megvizsgalni a Kozgydilés
elé kerlil6 el6terjesztéseket, és ezekkel
kapcsolatos allaspontjat a Kozgydllésen
ismertetni kell. A Javadalmazasi Politi-
kara vonatkozd kozgyllési eléterjesztést
elézetesen a Felligyel6bizottsagnak is
értékelnie kell. A szamviteli térvény sze-
rinti beszamoldrdl és az addzott ered-
mény felhaszndldsardl a Kozgyllés csak
a Felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének
a birtokaban hatarozhat.

Ha a Felligyel6bizottsdg szerint az
ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba
vagy az Alapszabalyba Utkozik, ellen-
tétes a Kozgylilés hatdrozataival vagy
egyébként sérti a Tarsasag érdekeit,
a Felligyel6bizottsag jogosult dsszehivni
a Kozgylilést e kérdés megtargyaldsa és
a szlikséges hatarozatok meghozatala ér-
dekében.

A Felligyelébizottsag hatarozatait a je-
lenlévék egyszerl szétobbségével hozza.
A Felligyel6bizottsdg mikddésének rész-
letes szabalyait a Felligyel6bizottsag ligy-
rendje tartalmazza.

A Felligyel6bizottsag tagjai, fliggetlen-
ségi statuszuk és a kinevezésik datuma
a 2023-as évben (a jelenlegi tagok szak-
mai Onéletrajza elérhet6 a Tarsasag hon-
lapjan, nevik a lenti tablazatban félkovér
betlvel kiemelve)

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

2023.04.19. - 2026.05.31.

fliggetlen 2021.04.20.-2024.05.31
fliggetlen 2023.04.19. - 2026.05.31.
fliggetlen 2018.08.28. - 2024.05.31.

nem filiggetlen

2017.05.11. - 2024.05.31.

nem filiggetlen

2022.04.08 -2024.05.31

flggetlen

2021.04.20. - 2023.04.18

. napjan nem rendelkeztek Waberer's részvénnyel.
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2023 EVES JELENTES

A Felligyel6bizottsag flggetlennek mindsulé tagjaibodl a Kozgydlés
legalabb 3 (harom) fés Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok fel-
Ugyel6bizottsagi tagsagaval megegyezdé idétartamra.

TARSASAGIRANYITAS ES A TARSASAG
TESTULETEI — AUDIT BIZOTTSAG, JELOLO ES
JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

Az Auditbizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje (a jelenlegi tagok szakmai Onéletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan, neviik
a lenti tablazatban félkovér betlivel kiemelve):

David William Moffat Thompson

Hegediis Eva

dr. Végh Attila

Hall Krisztian

dr. Szivek Norbert

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6-
bizottsagot a pénziigyi beszamoldérend-
szer ellen6rzésében, a konyvvizsgald
kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval

STATUSZ

fiiggetlen / elnok

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
fliggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara
flggetlen a Felligyel6bizottsagi tagsaga mandatumara

valdé egyuttmikddésben. Az Auditbizott-
sag szikség szerint a feladatai ellatasa-
hoz kiilsé tanacsadd(k) igénybevételé-
re jogosult. Az Auditbizottsdg felligyel

a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé
kontroll rendszer mikddését, a konyvvizs-
galo megvalasztasat és fliggetlenségének
biztositasat.

JELOLO ES JAVADALMAZASIBIZOTTSAG

Az lgazgatésdg az Alapszabdly felha-
talmazdsa alapjan az Igazgatésag és
a Fellugyel6bizottsdg fliggetlennek mi-
nésilé tagjaibdl legaldbb 2 (kettd) fés Je-
1616- és Javadalmazasi Bizottsagot valaszt
az egyes tagok testiileti tagsagaval meg-
egyezd id6tartamra. A testllet jelenleg 2
(kettd) taggal mUkodik, tagjait az lgaz-
gatésag a 7/2023. (05. 23.) szamu igaz-
gatoésagi hatdrozataval valasztotta meg

Barlai Rébert

Hall Krisztian

a tisztségre. A Jeldl6- és Javadalmazasi
Bizottsag Ugyrendjét a Tarsasdg igazga-
tésaga hagyja jova.

E testllet mikodésének célja, hogy
javaslataival segitse az Igazgatdosag sze-
mélyi jellegli dontéseit a kulcsfontossagu
pozicidban Iévé munkavallalok alkalma-
zasi feltételei, javadalmazasi és 0szton-
zési kérdései vonatkozasaban. A Bizott-
sdg kozremikodik a kulcsfontossagu

fliiggetlen

2023. 05. 23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

pozicidban Iévé menedzsmenttagok telje-
sitmény értékelésében, a Cégcsoport Ja-
vadalmazasi politikdjanak kialakitasaban
és véleményezi a Tarsasag Javadalmazasi
jelentését.

A Jeldlé és Javadalmazasi Bizottsag
tagjai, statusza és kinevezésiik ideje (a je-
lenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6
a Tarsasdg honlapjan, neviik a lenti tabla-
zatban félkovér betlivel kiemelve):

MEGVALASZTAS IDEJE ES TARTAMA

az korabbi, ugy a rendes kozgytilés napja

fliggetlen

2023. 05. 23.-2026. 05. 31., illetve amennyiben

az korabbi, ugy a rendes kozgytlilés napja

A Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsag Ulés tartasa nélkili egyhangu hatdrozathozatallal elfogaddsra javasolta az lgazgatésagnak
a Cégcsoport Kulcsfontossagu Pozicidit betdltd személyek 2023-as lizleti évre vonatkozd bdénusz-kiirdsait, tovabba a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program keretében kiirasra kertilé 2024-2025. évi Javadalmazasi politikat.
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BELS® KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES —
BELS® KONTROLLOK RENDSZERE

BELSO KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES

BELSO KONTROLLOK RENDSZERE

A Tarsasag szabalyos miikodését a belsd
kontroll rendszere biztositja. A belsé kont-
roll mechanizmuson bellil minden vezet6-
nek fel kell mérnie az irdnyitasi teriiletén
lévé kockazatokat, és azokat mérsékel-
nie kell belsé szabdlyzatok kibocsatasa-
val és betartasuk ellenérzésével. A Belsé
Ellenérzési Osztaly az éves ellenérzési
programja és eseti ellenérzés keretében

ellenérizheti a belsé kontroll mechanizmus
hatékonysagat, és negyedévente jelentést
tesz a Felligyel6bizottsagnak a megallapi-
tasairdl, valamint a korrekcids intézkedé-
sekrdl.

A Tarsasag pénzlgyi beszamoloit
a szegmensszintl és a kdzponti kontrol-
ling funkciok kdvetik nyomon, amelyet he-
tente a felsévezetdi szint, havonta pedig

az lgazgatdsag vizsgal felll. A pénzigyi
beszdmolok mélyrehatd és atfogd felll-
vizsgdlatdra negyedévente kerdl sor, ami-
kor valamennyi el6bb emlitett funkcié és
testilet attekinti a kozzéteend6 szamada-
tokat és lzeneteket, tovabba a negyed-
éves jelentéseket kozzététel el6tt az Audit
Bizottsag is felllvizsgalja.

A belsé6 kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek szabalyozzak:

A FELELOSSEGEK MEGOSZTASA.

Minden feladatot legaldbb egy funkciéhoz
és vezet6hoz rendelnek..

A FELELOSSEGEK ELKULONITESE.
A tarsasdgi funkcidok és alkalmazottak

egyértelmien azonositott és rogzitett fe-
lel6sségi korokkel rendelkeznek.

FUGGETLEN BELS® ELLENORI FUNKCIO.

A Belsé Ellendrzési Osztaly a Felligyel6bi-
zottsagnak és az Audit Bizottsagnak tar-
tozik jelentéstétellel.

TECHNOLOGIAI ELLENORZESEK.
Ahol lehetséges technoldgiai — adat alapu

—ellenérzéseket hajtanak végre annak ér-
dekében,

hogy megakadalyozzak az emberi mu-
lasztasokat vagy vétségeket.

NYILVANTARTAS.

A nyilvantartasi eljarasokat minden szin-
ten végrehajtjak annak biztositasa érde-
kében, hogy a vallalat nyomon tudja ko-
vetni korabbi tapasztalatait
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KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uizleti tevékenysége soran
azonositsa, felmérje és kezelje a kockazatokat annak érdekében,
hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremt-

sen a részvényesek szamara.

A Téarsasag a kockazatkezelési eljarasa
sordn els6édlegesen a kockazatok és azok
lehetséges hatdsainak megértését céloz-
za. A Tarsasag elismeri, hogy a legtébb
esetben a kockazatok megsziintetése
nem lehetséges, ezért inkabb a kockaza-
tok negativ hatdsanak mérséklésére és
hatékony kezelésére toérekszik. A Tarsa-
sdg ennek megfeleléen csak a hatasok
megfelel6 felmérése és hatékony kezelése
utan vallal barmilyen kockazatot, és ahol
lehetséges, belsé ellen6rzési vizsgalatok-
kal, valamint folyamatokba épitett kont-
rollpontokkal mérsékli ezen kockazatok
bekovetkezésének valdszinlségét, illetve
hatdsait.

Ennek keretében a Tarsasdg a kdvetkez6-

képpen hatdrozta meg kockdazatkezelési

iranyelveit:
» Univerzalis megkozelités. Az egyes
kulcsfontossagu tevékenységek, pro-
jektek vagy egyéb szempontok te-
kintetében a leheté legpontosabban
kerlilnek azonositasra és felmérésre
a relevans kockazatok, amelyek jelen-
tésen befolyasolhatjak a vallalat m(iko-
dését. Ezen, a vallalatcsoport vezet6-
ivel készitett kockazatfelmérd interjuk
soran felmért kockazatok az éves audit
tervezés folyamataban egy un. ,kocka-
zati térképen” kerlilnek megjelenitésre
a bekovetkezés valdszinlisége, valamint
a bekovetkezés hatasa szerint.

KOCKAZATI TENYEZOK

A Waberer's a kockazatainak 6t csoport-
jat hatarozta meg, amelyekkel lzleti tevé-
kenysége soran szembesiil, és amelyeket
az érdekelt felek, mint példaul a befek-

teték, az lgyfelek vagy a munkavallalok
szamadra relevdnsak: piaci kockazati té-
nyez6k, szabalyozasi kockazati tényezdk,
pénzligyi kockazati tényezdk, mikodési

PIACI KOCKAZATI TENYEZOK

A Csoport a Nemzetkdzi Fuvarozasi szeg-
mensén keresztiil a sokszereplds szallitasi
és fuvarozasi dgazatban mikodik, amely
szamos eurdpai teherszallitasi és logisz-
tikai céget foglal magaban. A Csoport az
EU-ra 6sszpontosité nemzetkdzi fuvaro-
zasi szolgaltatdsokkal (a tovabbiakban:
.Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens”) el-
s6dlegesen a tobbi fuvarozoéval verse-
nyez, amelyek hosszu tavu fuvarozasi
szolgaltatasokat és szallitmanyozasi szol-
galtatasokat nyujtanak, hasonldéan a cso-
port altal biztositott szolgdltatdsokhoz.

Magyarorszagon és a kozép-kelet-eurd-
pai régidban a regionalis fuvarozasi és lo-
gisztikai szolgaltatadsokat kinalé miikddési
szegmens (a ,Regionalis Kontrakt Logisz-
tika szegmens”) els6sorban a regionalis
logisztikai, disztribucids, raktdrozasi és
forgalmazasi szolgaltatdsokat nyujtd mas
cégekkel versenyez Magyarorszagon.
A Granit Biztositd Zrt. (a ,Biztositd”) mas
nem-élet biztositokkal versenyez Ma-
gyarorszagon. A Tarsasag tehat szamos
logisztikdhoz kapcsolddd piacon mikddik
Eurépaban és a kdzép- és kelet-eurdpai

BELS® KONTROLLOK ES KOCKAZATKEZELES —
KOCKAZATKEZELESI KERETRENDSZER
KOCKAZATI TENYEZOK

o Holisztikus megkézelités. A napi
kockazatok operativ szinten keriilnek
azonositasra, felmérésre és kezelésre.
Az 6sszes kockazati tényez6 és kocka-
zatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalandd és értékelendd.

o Rendszeres nyomon  kodvetés.
A kockdazatok alakuldsat és kezelését az
operativ szint, a stratégiai kockazatokat
pedig az Audit Bizottsag és az lgazgato-
sag koveti nyomon.

o Sorrendiség. Az éves belsé ellendr-
zési terv szerinti vizsgalatok, valamint
az eréforrasok ugy keriilnek elosztasra,
hogy azon kockazatok kockazatkeze-
lésére kerlljon tébb hangsuly, amelyek
bekovetkezésére a legtobb esély van,
és amelyek a leheté legnagyobb hatast
gyakorolhatjak.

o A kockazatkezelés hatékonysaga.
A kockazatkezelés mddszerének kiva-
lasztasakor a leghatékonyabb eszk&z
kerdl kijelolésre.

kockazati tényezok, illetve a biztositasra
vonatkozd egyedi kockazati tényezdk.®

régidban, és szamos olyan tényezdének
van kitéve, amelyek hatranyosan befolya-
solhatjak a Csoport lizleti tevékenységét,
a mikodési eredményeit, a pénziigyi hely-
zetét, a cash flow-jat, a kilatasait és a re-
putacidjat.

6 Az aldbbiakban megjelenitett kockazati tényezék nem jelentenek teljes korti felsoroldst és nem jelentenek kimerité magyarazatot az sszes olyan
kockazattal kapcsolatban, amelyre az érdekelt felek szembesiilhetnek a Tarsasaggal vald kapcsolatfelvétel soran, és csak irdnymutatasként hasznalhatok fel.
Létezhetnek tovabbi olyan kockazatok és bizonytalansagok, amelyek jelenleg nem ismertek a Csoport szamadra, illetve amelyeket a Csoport jelenleg immaterialis-
nak talal, de egyénileg vagy halmozottan is jelentésen karosithatjak a Csoport lizleti tevékenységét, a miikodésbdl szarmazé eredményeket, a pénziigyi helyzetet,
a cash flow-kat, a kilatasokat. Az aldbbiakban leirt kockazati tényezdék sorrendisége nem a tényezdk lényegessége vagy eléforduldsi valdszintisége alapjan kerdil-

tek megjelenitésre.
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Ezek a tényez6k tobbek kozott a kovetkezdk:

MAKROGAZDASAGI KOCKAZATOK.

A logisztikai szolgaltatasok, illetve fuva-
rozas iranti keresletet csokkent6 vagy
a vonatkozd (elsésorban fuvarozasi vagy
disztribucios) szolgaltatasok kindlatat no-
vel6 gazdasagi feltételek nyomast gya-
korolhatnak a dijakra vagy az eszkdzok
kihasznaltsdgdra, ezdltal csdkkentve az
eszkdzok termelékenységét, kiildondsen
azon piaci szegmensekben és azokban
az iparagakban, ahol a Csoport lgyfelei
koncentralédnak (beleértve az FMCG-t,
az autoipari, logisztikai és elektronikai
agazatok) és Eurdpa olyan régidiban,
ahol a Csoport jelentés Uzleti tevékeny-
séget folytat (beleértve Magyarorszagot,
Lengyelorszagot, Szlovakiat, Németor-
szagot, Olaszorszagot, Franciaorszagot,
Spanyolorszagot, Hollandiat, Belgiumot és
az Egyeslilt Kirdlysagot). Szamos egye-
di tényezd hatranyosan befolydsolhatja
az ilyen dltaldnos gazdasagi feltételeket,
melyek kozil jelenleg a az Eurdpai Unid
szintjén stagnald GDP, illetve — elsésorban
Magyarorszagon — a lakossagi fogyasztas
jelenti a legjelentésebb makrogazdasagi
bizonytalansagot, azonban az eurdpai in-
tegracié tovabbi gyenglilését és az EU-el-
lenes politikai mozgalmak, illetve a kbzép-
és kelet-eurépai gazdasagi teljesitmény
vagy kiilkereskedelmi kapcsolatok régi-
ospecifikus romldsa is negativ irdnyban
befolydsolja a logisztikai szerepl6k gazda-
sagi kornyezetét.

AGAZAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK.

Az eurdpai kozlekedési szektor szédmos
olyan kockdazati tényezének van kitéve,
amelyek befolyasoljak a Tarsasag altal
végrehajtott fuvarozasi szolgaltatasok
jovedelmezbségét. Ezek a kockazatok
orszagrol orszagra valtozhatnak és ki-
terjedhetnek példaul az adok, vamok,
autdpalyadijak vagy foglalkoztatasi és
kornyezetvédelmi szabalyokra vonatkozd
szabalyozasok varatlan valtozasaira.

STRATEGIA.

A Cégcsoport 2023-ban ambiciézus no-
vekedési stratégiat fogadott el, mely ma-
gaba foglalt nemzetkozi akvizicios terve-
ket, jelentés logisztikai infrastrukturalis
beruhazasokat, és jelentés magas hozza-

adott értékl logisztikai szolgaltatasokat
igénybe vevd lgyfelek akvizicidjat. A no-
vekedés elérése makrogazdasagi, piaci,
végrehajtasi és technoldgiai kockazatok-
kal jarhat.

UGYFELKISZOLGALAS.

A bevételek és a jovedelmez6ség megér-
zése és novelése érdekében fontos, hogy
a Csoport megtartsa meglévé lgyfeleit, és
tovabbra is Uj Ugyfeleket szerezzen min-
den Uzletagaban. A Csoport szerzédéses
Uzlete versenytargyaldsi eljaras alapjan
alakul ki, amelyben a Csoport és verseny-
tarsai részt vesznek. Nem lehet azonban
biztositani, hogy a Csoport meglévé szer-
z6déseit megujitjak, vagy hogy a Csoport
a jovében is sikeresen vesz részt a tende-
reken. Tekintve, hogy a Cégcsoport ligy-
felei altal generalt nyereségességi szintek
kozott jelentés kllonbségek allnak fenn,
igy a magasabb nyereségi szintet biztosi-
to lUgyfelekkel valdé egylttmiikédés fenn-
tartasa kritikus a Csoport szintli eredmé-
nyesség javitasa érdekében.

ALKALMAZOTTAK ES
KULCSFONTOSSAGU
ALKALMAZOTTAK.

Az Osszes munkavallaléi csoport kozil
a Waberer's a humaneréforras-gazdalko-
dasi modelljében a gépjarmi-vezetdk, rak-
tari dolgozok, illetve a gyartas-tamogatd
logisztikai terilileten dolgozdék csoport-
jat azonositja a legfontosabb elemként.
A Nemzetk6zi Fuvarozasi szegmensben
(ITS) végrehajtott flottaméret optimaliza-
cio eredményeképpen a cégcsoport altal
alkalmazott kilfoldi (nem magyar és nem
lengyel) munkavallalok szama jelentésen
lecsokkent, illetve a magyarorszagi mun-
kaerd kereslet csokkenése miatt a hazai
munkaeré elvandorladsa alacsonyabb, igy
a sofér hianyhoz kotédé kockazatok vala-
melyest csokkentek. K6zép- és hosszuta-
von azonban ismételten kialakulhat olyan
munkaerdpiaci helyzet, amely kulfoldi
munkavallalok nagyobb aranyu felvételét
teszi sziikségessé. A jovében elképzel-
heté, hogy a kilfoldi munkaeré felvétele
nem kizardlag a nemzetkdzi fuvarozasi
tevékenységhez, hanem a belfoldi diszt-
riblcids és raktarozasi tevékenységek-
hez is szlikséges lehet. A kdzéptavon
Magyarorszagra telepll6 jelentds ipari
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beruhdzasok jelentés munkaeré keresle-
tet fognak generalni, mely megnehezitheti
a sziikséges szamu munkaerd felvételét.
Ezen kockazatra vald felkésziilés jegyé-
ben a Waberer's tovabbra is jelen van
a kornyezé orszagok (Szerbia, Romania,
Belorusz) munkaerépiacan, és nyit olyan
tavolabbi orszagok munkavallaléinak to-
borzasa irdanyaba, mely hosszu tavon je-
lent6s mennyiségli munkavallalét tud biz-
tositani szamunkra. Elsé [épésként indiai
és fllop-szigeteki kollégakat vettlink fel
limitalt létszamban, azonban - munka-
erépiaci helyzettdl fliggéen — a szamukat
képesek vagyunk jelentésen megemelni
a jovében.

SZALLITOK ES ALVALLALKOZOK.

A Csoport beszallitokra és a szolgalta-
tokra tdmaszkodik annak érdekében,
hogy azok bizonyos specialis termékeket
és szolgaltatdsokat nyujtsanak szamara,
beleértve, de nem kizarélagosan a teher-
gépkocsik, potkocsik, lUzemanyagok és
autopalyadij beszerzésével kapcsolatos
termékeket és szolgdltatasokat. Kieme-
lend6k a szallitmanyozasi és raktarozas-
hoz kapcsolédd alvallalkozok, amelyekre
a Tarsasag lgyfelek kiszolgaldsdban sok-
kal erGteljesebben tamaszkodik. Fennall
a kockazata annak, hogy a Tarsasdg nem
képes fenntartani az lzleti viszonyt a be-
szallitokkal és az alvallalkozokkal, illetve,
hogy a beszallitok és az alvallalkozok nem
tudjak biztositani a termékeket és szolgal-
tatdsokat a Csoport igényeinek megfele-
I6en, illetve, hogy az altaluk kinalt termé-
kek és szolgaltatdsok ara vagy min6sége
kedvezébtlen irdnyba valtozik.

KORNYEZETVEDELMI ES
TECHNOLOGIAI KOCKAZATOK.

Tekintettel arra, hogy a kdzuti kdzlekedés
kornyezeti labnyoma jelenleg jelentds,
a CO, kibocsatas esetleges szigoritasa
komoly kihivas elé dllithatja a fuvarozasi
ipardgat. Habar a Waberer's Csoport fo-
lyamatosan teszteli, és lehet6ségekhez
mérten a flottaban is alkalmazza a kisebb
kornyezeti labnyom mellett Gizemeltethetd
jarmliveket, a technoldgia azonban még
nincs azon az érettségi szinten, hogy ro-
vid tavon a jelenlegi fuvarozasi feladatok
jelentés CO, kibocsétas csokkentés mel-
lett is végrehajthatéak legyenek. Szintén
ezen kockazat csokkentése érdekében
a Waberer's megjelent a vasuti logisztikai



piacon akvizicié Utjan, azonban a vasuti
szallitdsi megolddsok sem lesznek képe-
sek teljes mértékben kivaltani a maga-
sabb kdrnyezeti ldabnyomu koézuti szallitasi
formakat.

UZEMANYAG ES ENERGIA AR
KOCKAZAT.

Habar a Tarsasag az Ugyfélszerz6dé-
sekben szabdlyozza az Ulizemanyag ar
jelentés emelkedésébdl eredé kockaza-
tokat, az lzemanyagok daranak jelentds
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fluktudcidja az Ulgyfeleket a szallitasi
portfélidjuk atgondoldsara, és esetleges
modositasara késztetheti. Az elektromos
aram és gdz aranak jelentés emelkedé-
se jelent6s koltség nyomds ala helyezte
a Tarsasagot, melyet energiatermeld és
hatékonysagjavité beruhdzasokkal, illetve
az lzemanyag arak valtozasanak kezelé-
séhez hasonldan szerz6déses klauzulak
bevezetésével kezel a Cégcsoport.

SZABALYOZASI KOCKAZATI TENYEZOK

A Térsasag kitettsége minden olyan or-
szagnak a szabdlyozasi kornyezetére vo-
natkozik, amelyben jelen van, valamint
a nemzetek feletti és a kormanykozi szer-
vezetek dltal el6irt szabalyokra is, amelyek
kozil a legfontosabb az Eurdpai Unié. En-
nek keretében engedélyek sziikségesek
a Csoport szallitasi, logisztikai és biztosi-
tasi againak mukodéséhez. A szallitasi és
logisztikai szolgaltatdsok legjelentésebb
szabadlyait, példaul a nemzetkdzi fuvaroza-
si szerzddésifeltételeket, a kdzuti kdzleke-
désbiztonsagi politikakat, a kdrnyezetvé-
delmi el6irdsokat és a jarmlvezeték bérét,
munkaidejét és egyéb feltételeit orszagos,
EU-szintli és ENSZ-szinten szabalyozzak
el6irdsok. Az eurdpai hatarokon atnyuld
kdzuti fuvarozasi dgazat szamara jelenleg
a legjelentésebb szabdlyozasi valtozas

az un. ,Mobilitdsi csomag” bevezetése
volt, amely k6z6s szabalyokat hatadrozott
meg tobbek kodzott a gépjarmi-vezetdk
pihendidejére, a szamukra adandd mi-
nimum bérszintekre és a kabotdzs te-
vékenységre, amelyek jelentés hatdssal
lehetnek a tarsasdg Uzleti tevékenységé-
re. A szabalyozas bevezetésének hosszu
tavu hatasai, illetve a szabalyozas betar-
téasanak ellenérzésében rejlé kockazatok
jelenleg hosszu tadvon tovabbra sem el6-
rejelezhet6ek. A Tarsasag rovidebb tavon
kockazatnak latja a mukodési koltségek
esetleges ndvekedését, az operacios ki-
hivasokat jelenté szabdlyok esetleges
megszegésébdl ered6 egyedi birsagokat,
hosszabb tavon azonban a magasabb
koltség szintek varhatéan beépliilnek az
arakba, és a nalunk keletebbrdl szarmazo

PENZUGY!I KOCKAZATI TENYEZOK

A Térsasag pénzugyi kockazatai kdzé tar-
tozik a hitelkockazat, a likviditasi kockazat,
a kamatkockazat és az arfolyamkockazat.

HITELKOCKAZAT.

A hitelkockdzat az a kockazat, hogy
a Csoport veszteséget fog elszenvedni
a szerzédéses feltételeket nem teljesité
ugyfelek miatt, amely a Waberer's ese-
tében elsésorban az lgyfelek nemfize-
tési kockazatat jelenti. A Tarsasag ke-
reskedelmi hitelkereteket alkalmaz, és

a hitelkockazatok kezelése érdekében
folyamatosan figyelemmel kiséri a kitett-
ségeket és lejaratokat.

LIKVIDITASI KOCKAZAT.

A likviditasi kockazat annak a kockaza-
ta, hogy a Csoport nem tudja teljesiteni
pénziigyi kotelezettségeit azok esedé-
kessé valaskor. A pénziigyi kotelezettsé-
gek egy része flotta lizinghez kapcsolddik,
mas része kotvény, illetve projekt hitel jel-
legli kotelezettség. A Waberer's csoport
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GEOPOLITIKAI KOCKAZATOK.

Habar az Ukrajna terliletén folyé fegyve-
res konfliktus a Waberer’s operacidjat kdz-
vetlenil nem érinti, az lgyfeleknél fellépd
esetleges ellatasi lancok elakadasan, a ré-
giébdl érkezé munkavallalok rendelkezés-
re allasan, illetve az események makro-
gazdasagi hatasain keresztiil attételesen
befolydsolhatjdk a cégcsoport miikodé-
sét. A konfliktus esetleges eszkalacidja
tovabbi, jelenleg nem ismert kihivasok elé
dllithatja a Tarsasagot..

orszagokbdl szdrmazdé fuvaros cégek altal
generalt ar nyomas esetleges csdkkené-
sére is szamitunk.

Szabdlyozasi kockazatnak tekinthetjik
a kozuti fuvarozas kérnyezeti labnyoma-
nak csokkentésére iranyuld eurdpai unios,
illetve az azt leképezd hazai szabalyozasi
akaratot. Elsé korben ezen szabalyozasi
cél a hagyomanyos meghajtasu jarmdvek
utdijanak jelentés megemelésében nyil-
vanul meg, hosszu tavon pedig a kozuti
fuvarozas sulyanak csokkenését is ered-
ményezheti. Ezen szabalyozasi célokra —
illetve az ezzel parhuzamosan megjelend
piaci keresletre — reagalva a Waberer's
kiépiti a vasuti logisztikai képessége-
it, illetve folyamatosan teszteli alternativ
meghajtasu jarmlvek flottaba allitasanak
lehetéségét.

raktarfejlesztési projekt hitelének visz-
szafizetési (temezése a raktar elkészil-
tének id6zitéséhez igazodik, mig a 2022-
ben kibocsatott vallalati kotvény téke
részének torlesztése a kibocsatast kdvetd
5. évtél esedékes.

FINANSZIROZASI KOCKAZAT

Finanszirozasi kockazat alatt a bankok
és lizing cégek altal a Tarsasag részére
biztositott révid és hosszu tavu finan-
szirozasi megoldasok (ideértve a jarmd



lizingek, révid és hosszu tavu hitel termé-
kek, faktoring keretek, bank garanciak, stb.)
rendelkezésre allasat, illetve a jovébeli be-
ruhdazasi tervekhez sziikséges kilsé finan-
szirozasi forrdsokhoz vald hozzaférhet6-
séget értjiik. A Tarsasag készpénztermeld
képessége, illetve a 2022 masodik negyed-
évében kibocsatott kotvény eredménye-
képpen befolyt 111 millid EUR kdvetkezté-
ben a finanszirozasi kockazat révid tavon
nem jelentés. A kibocsatott kétvény esetén
visszafizetési kotelezettség merilhet fel
a hasonld jellegti finanszirozasi megoldasok
esetén standard kovendnsnak tekinthet6
tényezokon (pl. pari passu, negativ pledge,
befektetési tervek meghilsuldsa, cs6d-
, felszamolasi-, végelszamoldsi eljaras,
kotvény kotelezettség nem medfizetése,
kdzvetett szerz6désszegés) tul abban az
esetben is, amennyiben a Tarsasag nettd
eladdsodottsag szintje meghaladja a 4.00-
es értéket, illetve ha a Tarsasag lgazgatoé-
sdga a vonatkozd évi addzott eredmény
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30%-anal magasabb osztalékfizetésre tesz
javaslatot a Kdzgydlés felé.

ARFOLYAMKOCKAZAT.

A Csoporton belilli vallalatok bevételei-
nek és kiadasainak nagy része a Csoport
funkciondlis pénznemében, azaz eurd-
ban keletkezett. Egyes csoporttagoknal
a funkcionalis pénznem a roman lej, a len-
gyel zloty és a magyar forint, ezért a RON
/ EUR, PLN / EUR és HUF / EUR arfolyamok
ingadozasa a Csoport devizakockazata.
A nem EUR-ban felmerlé és a bevételek-
kel nem fedezett (természetes fedezet)
koltségekbdl szarmazd nyitott devizapo-
ziciét részben deviza fedezeti ligyletekkel
fedezi a Tarsasag.

KAMATKOCKAZAT.

A Tarsasag részben valtozé kamato-
zasu lizingekkel rendelkezik kamatozd

MUKODESI KOCKAZATI TENYEZOK

A mUikodési kockazatok abbdl adddnak,
hogy a Tarsasag veszteségeket szenved-
het el a belsé hidnyossagok, az ellenérzé-
sek, mUveletek vagy eljdrdsok esetleges
meghibdsodasa miatt. Az ilyen kockdzatok
szamos tényezd kovetkeztében jelentkez-
hetnek, amelyek tobbek kdz6tt a kbvetke-
z8kre terjednek ki:

A BELSO RENDSZEREK VAGY
FOLYAMATOK MEGHIBASODASA.

A Csoport ki van téve a belsé folyamatok
vagy rendszerek nem megfelel6 mikodé-
sébdl, kudarcabdl vagy kiilsé események-
bél eredd veszteségbdl eredé mikodési
kockazatoknak. A Csoport kitett tobbek
kozott az alkalmazottak vagy harmadik
felek altal elkdvetett csaldsnak, a kozuti
baleseteknek, a jogosulatlan tranzakciok-
bol és a miikddési hibakbdl, az irodai vagy
nyilvantartasi hibakbdl és a hibas szamito-
gépes vagy tavkozlési rendszerekbdl ere-
d6 hibakbdl eredé kockazatoknak.

MUNKAVEGZES.

Ha a Csoport munkatarsai sztrajkban,
munkabesziintetésben vagy mas lassulast
okozd eseményben vesznek részt, a Cso-
port miikddése megszakadhat.

KEDVEZOTLEN IDOJARASI VISZONYOK
ES EGYEB VIS MAIOR ESEMENYEK.

A csoport tevékenysége kitett kedvezét-
len id6jardsi viszonyoknak és természeti
katasztrofaknak, elére nem lathatd koz-
egészséglgyi valsdgoknak, instabil politi-
kai kdrnyezetnek, valamint az eurépai me-
nekiltvalsdg és a lehetséges katasztréfak
kdvetkezményeinek.

A JARMUVEK HELY TELEN
HASZNALATA.

Fennall annak a veszélye, hogy a Csoport
tulajdonaban all6 kamionokat és potko-
csikat illegalisan hasznaljak, és megsértik
a jarmlivezetdkkel és az Ugyfelekkel kotott
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adodssagkotelezettségként, amelyet je-
lenleg nem fedez, melyek kamat koltsége
2022-ben és 2023-ban megemelkedett
a novekvd finanszirozasi kamatok mellett.
A 2022 soran kibocsatott vallalati kotvény,
illetve raktarfejlesztési célbdl igénybe vett
projekt hitel azonban fix kamatozasu, igy
ez kamat kockazatot nem general a Tar-
sasag szamara.

BER SZABALYOZAS ES ADOZASI
KOCKAZAT.

A Tarsasag adozasi profilia és miikodési
modellje szempontjabdl a legjelentésebb
a kockazatot a munkabérhez kapcsold-
dé addzasi és szabalyozasi (pl. minimal-
bér) valtozasok tekinthetéek. Esetleges,
pénzligyi értelemben negativ hatasokat
eredményezé valtozasok kompenzaldsa
a Tarsasag részeérdl jelentésebb idét igé-
nyelhet.

megallapodasait az aruk csempészése,
a kabitdszer-kereskedelem, a személyek
hatarokon atnyulo illegalis szallitasa és
egyeéb illegalis tevékenységek miatt.

CYBER KOCKAZAT.

A csoport ki van téve a szamitdégépes koc-
kazatoknak, mivel az informacio értékes
és sebezhetd ebben az lzleti szektor-
ban is, ezért védeni kell. A Csoport bel-
sé szabalyokat tartalmaz az informacio-
biztonsagrél, amely az lzleti folyamatok,
megoldasok és szolgaltatasok tervezése
és végrehajtasa soran alkalmazhatd. Cy-
ber kockazatnak mindésll minden olyan
esemény, amely az adatkezelés meg-
sértéséhez, a pénzligyi veszteséghez,
a hirnévkarosodashoz és a technoldgiai
rendszerek és eljarasok meghibasodasa
altal okozott mUiveletek megszakitdsahoz
vezethet.
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ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI
KUZDELEM

BIZTOSITASRA VONATKOZO EGYEDI KOCKAZATI TENYEZOK

A Biztositd egyedi kockazati jellemzéknek
van kitéve, beleértve, de nem kizardlago-
san:
o A magyar pénziigyi felligyeleti hato-
sag (,MNB") altal végzett vizsgalatok;
e A Biztosité miikdodése az MNB altal
kiadott engedélyek és engedélyek meg-
adasatol, megujitasatdl vagy folytatdsa-
tol fligg;
e A Csoport biztositasi fedeze-
te, amikor a Csoport sajat biztosito-
jaként mukodik, valamint a Csoport

viszontbiztositasi fedezete nem biztos,
hogy minden kortlmények kdzott haté-
kony fedezetet nyuijt;

o A Biztositoval szembeni kovetelések
sulyossaga vagy gyakorisaga varatlanul
megnovekedhet;

o Katasztrofak és sulyos iddjarasi ese-
mények jelentés biztositasi kar 0ssze-
geket generdlhatnak;

o A kedvezétlen pénziigyi piaci feltéte-
lek jelentésen befolyasolhatjak a Bizto-
sitd azon képességét, hogy optimalizalja

portfélio-allokaciojat és befektetéseibdl
nyereséget realizaljon;

o A Biztositd a biztositasi piac specia-
lizalt fékuszan (jarmd és fuvarozasi biz-
tositasi szolgaltatasok) mukodik, mely
piacon bekdvetkezd esetleges negativ
valtozdsokat mas biztositasi részpia-
cokon m(ikodd lzletagaval rovid tavon
nem képes kompenzalni;

o A pénziigyi piacokat, beleértve a biz-
tositasi piacokat érint6 iparag specifikus
kiilonaddk valtozasa.

ANTIKORRUPCIO ES VESZTEGETES ELLENI

KUZDELEM

A Waberer's csoport elkotelezett a korrupcido- és megvesztege-
tés-mentes lizleti tevékenység mellett, illetve elitéli a korrupcid
barmilyen formajat fliggetlenul attdl, hogy az kdzvetve vagy koz-
vetleniil kapcsolatba hozhatd-e a cégcsoport vagy lzleti partne-
rei tevékenységével, ezért valamennyi alkalmazottnak, partnernek,
illetve alvallalkozdnak tilos barmely olyan, a legszélesebb kérben
vett magatartast tanusitaniuk vagy mulasztast elkovetniluk, amely
korrupcidhoz, illetve harmadik személy befolyasolasahoz vezethet,
illetve ezen cselekményeket megvaldsitja vagy azok megvaldsula-

sahoz hozzajarul.

Ezen felll minden lzleti partnerlink maga-
ra nézve kotelezének ismeri el a Waberer’s
csoport Etikai Kddexének rendelkezéseit.
Tovabba, a pénzmosas és terrorizmus fi-
nanszirozasanak megel6zésérél és meg-
akadalyozasardl szo6lé6  vezérigazgatoi
utasitds alapjan a tarsasag valamennyi
alkalmazottja, partnere és alvallalkozodja
kifejezett hozzajarulasat fejezi ki a pénz-
mosas-, és terrorizmus finanszirozasahoz
kapcsolhatd blincselekmények megvalo-
sitdsa elleni fellépéshez.

A korrupcid-ellenes intézkedések
kozé tartozik a cégcsoport Alapszabalya-
ban régzitett ,four-eyes principle”, vagyis
a tdrsasag cégjegyzésére csak és kiza-
rélag két igazgatdsagi, vagy egy igazga-
tosagi és egy cégjegyzésre jogosult tar-
sasagi alkalmazott, vagy az igazgatdsag
altal felhatalmazott két tarsasagi alkalma-

zott egylittesen jogosult. Ezen fellil a cég-
csoport kilon utasitdssal rendelkezik
a szerz6déskotések és a beszerzések te-
kintetében, amelyek tobblépcsés vélemé-
nyezési és birdlati rendszert épitenek be
a szerz6déskotési folyamatokba és olyan
minimum garancidkat tartalmaznak, amely
alkalmas a kockazatos lgyletek kiszlrésé-
re. Tovabba, a cégcsoport utalvdnyozasi
jog gyakorlasanak szabalyzata biztositja,
hogy kifizetéseink kizardlag egy tartalmi
jovahagyo és egy utalvanyozd egyilittes
engedélyezése utan torténnek. Az Uzleti
ajandék elfogadasardl a cégcsoport 6sz-
szeférhetetlenségi szabdlyzata, valamint
beszerzési szabalyzata rendelkezik.

A Waberer's csoport munkavallaldi
a felmerilé etikai, illetve anti-korrupcids
eseteket a visszaelesek@waberers.com
email cimre torténd levél kildésével

jelenthetik, az esetek kivizsgalasat a cég-
csoport Munkahelyi etikus magatartas be-
jelentési eljarasa szabalyozz


mailto:visszaelesek%40waberers.com?subject=
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NYILATKOZAT

Alulirott, kijelentem, hogy a Waberer's
International Nyrt. teljes felel6sséget val-
lal azért, hogy a mai napon nyilvdnossagra
hozott, a Waberer's Csoport 2023. 1-12.
hdénapjara vonatkozé eredményeit tartal-
mazo jelentés az alkalmazandd szamvi-
teli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk
szerint készllt; valés és megbizhatd ké-
pet ad a Waberer's International Nyrt. és
a konszolidaciéba bevont vallalkozdsok
pénzligyi helyzetérél, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényez6-
ket, bemutatja a beszamolasi idészak alatt
bekovetkezett jelentésebb eseményeket
és tranzakcidkat, valamint azoknak a Wa-
berer’s International Nyrt. és a konszolida-
cidba bevont vallalkozasok pénziigyi hely-
zetére gyakorolt hatasait.

Budapest, 2024. marcius 20.
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A Waberer’s International Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztilk a Waberer’s International Nyrt. (a ,Tarsasag”) és leanyvéllalatai (egyiitt a ,,Csoport”)
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip (fajl azonositéja SHA 256 HASH algoritmussal:
DCo0762ED541398A7E571004239FCBOE78 B6BE611C71797A30BC12D57D81400CA ) digitalis fajlban
1év6 2023. december 31-én végzEdott iizleti évre vonatkoz6 konszolidalt pénziigyi kimutatisainak
konyvvizsgalatat, amelyek a 2023. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt pénziigyi
helyzet kimutatasidb6l — melyben az eszk6zok Osszesen, illetve a sajat téke és a kotelezettségek
Osszesen egyez$ végosszege 703 562 ezer EUR —, valamint az ugyanezen idGponttal végz8dott lizleti
évre vonatkozd konszolidalt atfogd jovedelemkimutatisbol — melyben a teljes atfogd jovedelem
44 304 ezer EUR nyereség —, konszolidalt sajat t6ke valtozasainak kimutatasabol, konszolidalt cash
flow kimutatasbdl, valamint a 1ényeges szamviteli politika informaciokat és magyarazé informéaciokat
is tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhat6 és val6s képet adnak a Csoport
2023. december 31-én fennéll6 konszolidalt vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen
id6ponttal végz6dott lizleti évre vonatkozd konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash
flow-jarol az Eurdpai Unib (,EU”) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban
(,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrél
sz6l6 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli térvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint
Osszeéllitott konszolidalt éves beszamolora vonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen
késziiltek.

Véleményiink 0Osszhangban van az audit bizottsagnak cimzett 2024.marcius 20-i kiegészité
jelentéstinkkel.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0Osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozdé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo felelGsségiink bGvebb leirasat jelentésiink ,A
konyvvizsgalé konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért vald feleléssége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara ,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyair6l és a
fegyelmi eljarasrol szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében
a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a Nemzetkozi Fliggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimii
kézikonyvében (az ,JESBA Kddex”-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen norméakban

77

szerepl§ tovabbi etikai elGirasoknak is.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft., 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky 1t 78.
T: (+36) 1 461 9100, F: (+36) 1 461 9101, www.pwc.hu
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A Tarsasagnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak a 2023. januar 1-t6l 2023. december 31-ig
tarto iizleti évben altalunk nyujtott nem konyvvizsgalati szolgaltatasok a megjegyzések 43. pontjaban
keriiltek bemutatésra.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nyGjtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatasok 6sszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandé jogszabalyokkal
és el6irasokkal és nem nyudjtottunk az Eur6pai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5.
cikke, és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrdl és a konyvvizsgaloi
kozfeliigyeletr6l sz6l6 2007. évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott
szolgéltatasokat a Tarsasdgnak és az EU-n beliili kontrollalt vallalatainak.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld
alapot nyajt véleménytinkhoz.

Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport konyvvizsgalata soran alkalmazott
lényegességi szint 2 389 ezer EUR

Csoportkonyvvizsgdlat hatékore Az anyavallalaton, azaz a Waberer’s
International Nyrt.-n kiviil négy
leanyvallalatot vontunk be a
konyvvizsgalatba: a WSZL Szallitmanyozasi
és Logisztikai Kft.-t, a Nexways Cargo Kft.-t, a
Granit Biztosité Zrt.-t és a LINK Sp. z.0.0.-t,
melyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban
miikédnek. Ez az ot vallalat a konszolidalt
arbevétel 95%-at és a konszolidalt EBITDA
96%-at teszi ki.

Kulcsfontossagit konyvvizsgalati kérdések o Uzleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgalata
e Arbevétel megfelels iddszakban torténd
elszamolasa

A Kkonyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok 1ényeges hibas allitdsanak kockazatait. Figyelembe vettiik kiillonos
tekintettel azokat a teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentds
szamviteli becsléseket, amelyek feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint
minden konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok vezetés altali feliilirasdval kapcsolatos
kockézatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott annak az értékelését, hogy azonositottunk-e
olyan, elfogultsagra utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasboél ered6 1ényeges hibas allitasra utalnak.
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Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat
ugy keriil megtervezésre, hogy kell6 bizonyossidgot nytjtson arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy
hibabol. A hibas allitasok akkor mindsiilnek 1ényegesnek, ha észszert lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjAdk a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi
kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a lényegességhez kapcsolod6 bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozd lényegességi
szintet, amit az alabbi t4blazatban mutatunk be. Ezek és egyéb minGségi tényezik
figyelembevételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgalati
eljarasaink jellegét, ilitemezését és terjedelmét, valamint a hibdk 6nmagukban vagy egyiittesen a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Lényegességi szint 2 389 ezer EUR

Meghatarozas médja  Konszolidalt EBITDA 2,5%-a

Az alkalmazott Azért valasztottuk a konszolidalt EBITDA-t (nett6 pénziigyi eredménnyel,
viszonyitasi alap értékcsokkenéssel és amortizacioval, valamint az atsorolt kotvény varhatod
kivalasztasanak hitelezési veszteségével novelt addzas el6tti eredmény) a viszonyitas
magyarazata alapjaul, mert megitélésiink szerint, a konszolidalt pénziigyi kimutatasok

felhasznaloi a Csoport teljesitményét jellemzdGen ez alapjan értékelik és ez
egy altalanosan elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozasakor 2,5%-os aranyt
vettiink figyelembe, amely Osszhangban van a szektorban miikédd
profitorientalt tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

A Csoport konyvvizsgalatanak hatékore

A Csoport konyvvizsgalatanak hatokorét ugy alakitottuk ki, hogy elegend6 munkat végezziink ahhoz,
hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozban véleményt tudjunk nyilvanitani,
figyelembe véve a Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait, és az iparagat, melyben a
Csoport mitikodik.

4 lednyvallalatot azonositottunk, amelyek beszamoléit a konyvvizsgalatba bevontuk, mert a Csoport
szempontjabol azok méretiik alapjan jelentések, vagy kockazatossaguk miatt megitélésiink szerint
indokolt a bevonasuk. Ezek a konszolidalasba bevont jelent8s tevékenységet végz6 tarsasagok, melyek
Magyarorszagon és Lengyelorszagban miikodnek.

A t6bbi konszolidalasba bevont tarsasag esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd
eljarasokat. Ezek a tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljardsokkal, ideértve tobbek kozott a

Csoporton beliili konszolidaciés modositasokat, lehet6vé tették, hogy a Csoport konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak egészérdl véleményt alkossunk.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent6sebbek voltak a targyidgszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészére vonatkozo
konyvvizsgalatunkkal 6sszefiiggésben, az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és

ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagi konyvvizsgalati A  konyvvizsgdlat soran a  kulcsfontossagu
kérdések konyvvizsgalati kérdések vonatkozasiban elvégzett
eljarasok

Uzleti vagy cégérték

értékvesztésének vizsgalata

2023. december 31-én az iizleti vagy
cégérték értéke 17 9oo ezer EUR a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

Az iizleti vagy cégérték értékvesztésének
vizsgélata jelentGs becsléseket tartalmaz,
amik  érzékenyek a  feltételezések
valtozdsara, kulonosen a bemeneti
véltozokra, a diszkontratara és a jovébeni
miikodési pénzaramokra vonatkozoban.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy  nincs  sziikség  értékvesztés
elszamolasara az iizleti vagy cégértékkel
kapcsolatban.

Részletes informaciok a vezetés altal
elvégzett lizleti vagy cégérték értékvesztés
vizsgalatara vonatkozboan a megjegyzések
3. e) Immaterialis Javak és 6. a) Goodwill
pontjaiban talalhatok.

A Dbecsiilt jovébeni pénzaramokat egyeztettiik az
igazgat6sag altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe
vettik a vezetésnek a kiils6 kornyezet jelentSs
valtozasaira vonatkoz6 varakozésait, és megvizsgéltuk,
hogy ezek helyesen lettek-e figyelembe véve a becsiilt
jovébeni pénzaramokban.

Osszehasonlitottuk a pénzaramok tényleges multbeli
alakulasat a korabbi el6rejelzésekkel, és attekintettiik,
hogy az eltérések elfogadhato tliréshataron beliil
voltak-e.

Ujraszamoltuk a salyozott 4tlagos tSkekoltséget
(WACC) piaci adatok alapjan.

Attekintettiik a vezetés altal elvégzett
érzékenységvizsgalatok  eredményét és  tovabbi

érzékenységvizsgalatokat végeztiink, elsGsorban a

jov6beni pénzaramokra fokuszalva.

Attekintettik a megjegyzések vonatkozé 3. e)
immateridlis javak és 6. a) goodwill pontjaiban
szerepl6 kozzétételeket annak érdekében, hogy
Osszevessiik azokat az IAS 1 A Pénziigyi kimutatasok
prezentalasa és az IAS 36 Eszkozok értékvesztése
standardok értékvesztés vizsgalatokra vonatkozo
elGirasaival.

Arbevétel megfelelé idészakban

torténd elszamolasa

A Csoport 2023. évi vevli szerzédésekbdl
ered6 arbevétele 710 909 ezer EUR, igy
jelentds a  konszolidalt  pénziigyi
kimutatasok szempontjabol.

A konyvvizsgalati eljarasaink — tobbek kozott —
magukba foglaltak, hogy megértsiikk az arbevétel
elszamolasanak folyamatét. Ezen feliil
mintavételezéssel teszteltik a targyévben elszamolt
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A Dbevétel elszamolasara akkor keriil sor,
amikor az IFRS 15 Veuvbkkel kotott

szerzodésekb6l — szarmazé  arbevétel
standard szerinti 5 1épéses modell

kritériumai teljesiilnek. A Csoport kiemelt
teljesitménymutatonak tekinti az
arbevételt, amely arra 0sztonozhet, hogy
az arbevétel elszamolasra keriiljon miel6tt
a fenti 5 lépéses modell kritériumai
teljesiilnek.

A fentiek alapjan az arbevétel megfeleld
idGszakban torténé elszamolasat
kulcsfontossagth konyvvizsgaloi kérdésnek
tekintettiik.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

arbevételének a kibocsatott szamlakkal és a
pénziigyileg befolyt ellenértékkel valé egyezbségét,

valamint, hogy az IFRS 15 Vevbkkel kotott
szerzbédésekbdl szarmazd arbevétel standard szerinti

5 1épéses modell kritériumai teljesiilnek.

Mintavételes alapon vizsgaltuk a fordulénapon
fennall6 vevGkkel szembeni koveteléseket.

Annak megitélésére, hogy az arbevétel a megfeleld
idGszakra van-e kimutatva, mintavalasztasos alapon
fordulénap el6tti és utani tranzakcidkat, valamint
fordulénap utani jovaird szadmlakat teszteltiink.

Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport az arbevétellel

kapcsolatos informaciokat a konszolidalt pénziigyi

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos kimutatdsokban az IFRS 15 Vevlkkel kotott
informécidkat a konszolidalt pénziigyi szerzddésekbll szarmazé arbevétel standarddal

kimutatds  megjegyzéseinek 3 k)
Arbevétel, 5. Szegmens informAciok és 22.
Arbevétel és kozvetetett szolgaltatasok
pontjaiban ismerteti.

o0sszhangban mutatja-e be.

Egyéb informaciok: a konszolidalt tizleti jelentés (konszolidalt vezetiségi jelentés)

Az egyéb informacidk a Csoport 2023. december 31-én végz3dott lizleti évre vonatkozd konszolidalt
tizleti jelentésébdl (mely az éves jelentésben konszolidalt vezetGségi jelentésként szerepel) allnak. A
vezetés felel6s a konszolidalt iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb més jogszabaly
vonatkozd elGirasaival, valamint az éves jelentésnek a t6kepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. torvény
el6irasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo
véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt {izleti jelentésre és az éves jelentésre.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgilataval kapcsolatban a mi
felelosségiink a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés atolvasdsa és ennek soran annak
mérlegelése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés lényegesen ellentmond-e a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidalt iizleti jelentés és az éves jelentés lényeges hibas
allitast tartalmaz, kotelességiink errél és a szamviteli torvény alapjan a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelGsségilink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van egyéb méas jogszabaly, annak vonatkoz6 el6irasaival
Osszhangban van-e, és errdl, valamint a konszolidalt {izleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 6sszhangjaroél vélemény nyilvanitasa.

Mivel a Tarsasag atruhazhato6 értékpapirjait az Europai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtik, ezért a konszolidalt izleti jelentésrdl sz0l6 véleményiinknek ki kell
terjednie a szdmviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szereplé informaciokra, és
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nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocséatottik-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban emlitett informéacibkat.

Mivel a Tarsasdg konszolidalt pénziigyi kimutatasokat készits, kozérdeklGdésre szamot tartd
gazdalkodonak mindsiil6 anyavallalat, és az adott iizleti év mérleg fordulonapjan a szamviteli torvény
134. § (5) bekezdés a) és b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a konszolidalt iizleti
jelentésében a konszolidalasba bevont vallalkozasokra vonatkozdan a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti
nem pénziigyi kimutatast kell kozzétennie. Ebben a tekintetben nyilatkoznunk kell arrél, hogy a
konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

E felelésségiink teljesitése sordn a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink
kialakitasanal a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és tanécsi iranyelvnek az egységes
elektronikus beszdmolasi formatumot meghatarozé szabalyozastechnikai standardok tekintetében
torténd kiegészitésérdl szoldo 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazison alapuld rendeletét
(,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt iizleti jelentésre vonatkoz6 tovabbi kévetelményeket elird
egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Csoport 2023. december 31-én végzodott iizleti évre vonatkozd konszolidalt
iizleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjadban szerepld
informéAcibkat is, és az éves jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport
2023. december 31-én végzGdott iizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a

konszolidalt iizleti jelentés Osszhangban van a szadmviteli torvény, valamint az el6z6ekben felsorolt
egyéb mas jogszabalyok vonatkoz6 elirasaival.

A konszolidalt iizleti jelentésben és az éves jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondas vagy
1ényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arroél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli térvény 95/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjadban emlitett informécidkat. A konszolidalt iizleti jelentés
tartalmazza a 95/C. §, illetve a 134. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s a megbizhat6 és valos képet ad6 konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az EU altal
befogadott IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban torténd, valamint a szamviteli torvény EU Aaltal
befogadott IFRS-ek szerint Osszeallitott konszolidalt éves beszdmolora vonatkozd kiegészité
kovetelményeinek megfelel( elkészitéséért, valamint az olyan belsG kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas
allitastol mentes konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a
Csoport vallalkozas folytatasara vald képességét, és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a
vallalkozis folytatasdval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a véallalkozas
folytatasdnak elvén alapul6 szamvitel alkalmazisaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban 4all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az iizletszer(i tevékenységet, vagy amikor
ezen kiviil nem all elGtte més realis lehet6ség.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.
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A konyvvizsgal6 konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valé felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatisok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibés allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmaz6 konyvvizsgéloi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezé 1ényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha
észszert lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Emellett:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol
ereds lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozasdhoz. A csalasbol ered6
lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a
csalds magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfelelGek, de nem azért, hogy a Csoport bels§ kontrolljanak hatékonysagara vonatkozbéan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés Altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

e Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részér6l a véallalkozas
folytatasdnak elvén alapul6d szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas
folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy
1ényeges bizonytalansag all fenn, konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban 1év6 kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a
konyvvizsgaloi jelentésiink datuméig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a
véllalkozast folytatni.

o Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiilk azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek és események
valds bemutatésa.

e A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozé vélemény nyilvanitasahoz elegendd és
megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkod6 egységek vagy
iizleti tevékenységek pénziigyi informéaci6irdl. Felel6sek vagyunk a  Csoport
konyvvizsgalatanak iranyitasaért, feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos
felelGsséggel tartozunk a konyvvizsgaloi véleményiinkért.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgélat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait
is, ha voltak ilyenek.
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Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arr6l, hogy megfeleliink a filiggetlenségre
vonatkozd relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekr6l észszertien feltételezhets, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben a veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott
biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelent6sebb kérdések, és ennél fogva a kulcsfontossaghi konyvvizsgalati kérdések voltak.
Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriillmények kozott — azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
észszerll varakozasok alapjan annak hétranyos kovetkezményei stlyosabbak lennének, mint a
kommunikéacié kozérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoéi kovetelményekrol
Megvalasztas

A Csoport els6 alkalommal 2022. 4prilis 8-an valasztott minket konyvvizsgalojava. Megvalasztasunk a
részvényesi hatarozatok alapjan évente ismételten jovahagyasra keriilt, 2 év folyamatos megbizast
eredményezve.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményezd konyvvizsgélati megbizésért felelGs partner
Mészaros Balazs Arpad.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasanak az egységes elektronikus
beszamolasi formatumra vonatkoz6 rendelet kovetelményeinek valé megfelelésérol
készitett jelentés

Elvégeztiink egy kell6 bizonyossigot nyajté szolgaltatdsokra sz0l6 megbizast a Csoport
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip  digitalis  fajlban  1év6 konszolidalt  pénziigyi
kimutatasai (,ESEF formatumt konszolidalt pénziigyi kimutatasok”) prezentaldsdnak az ESEF-
rendeletben meghatarozott kovetelményeknek valé6 megfelelésére vonatkozoban.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelbsségei az ESEF formdatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelGs az ESEF-rendeletnek megfelel6 ESEF formatumi konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felelGsség magaban foglalja:

e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valb
elkészitését;

o megfelel§ iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasit az ESEF-rendelet kovetelményei
szerint, sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskori
alkalmazasat, valamint a b6vité elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcsolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését
és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelgsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek val6 megfelelést.
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A mi felelGsségiink és a végrehajtott munka dsszefoglalasa

A mi felelgsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatisok prezentilasa minden lényeges szempontbol megfelel-e
az ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossagot nyuajté szolgaltatdsokra sz6l6
megbizasunkat a 3000. témaszami, ,Miultbeli pénziigyi informéacidk konyvvizsgalatan vagy
atvilagitasan kiviili, bizonyossagot nyujtoé szolgaltatasokra sz6ld6 megbizasok” cimi (feliilvizsgalt)
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra szold megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal
(ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell§ bizonyossagot nyjt6 szolgéaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek valé megfelelésre vonatkoz6 bizonyiték szerzését célzb eljardsok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektol vald, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését
is, a konyvvizsgalo megitélésétdl fiigg. Kell6 bizonyossagot nytjtod szolgaltatasokra sz6ld6 megbizasunk
magaban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa
szempontjabol relevans bels6 kontrolljainak megismerését, valamint annak ellendrzését, hogy
megfelel6en alkalmaztik-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatidsoknak a
Csoport 4ltal az XBRL jelolési nyelv hasznalataval tortén6 cimkézése teljességének értékelését, az
ESEF-taxon6miibdl valasztott iXBRL-elemek Csoport 4ltali hasznalata és, ahol nem azonositottak
megfelel§ elemet az ESEF-taxon6miaban, a b6vité elemek 1étrehozasa megfelelGségének ellendrzését,
valamint a kapcsolas hasznalatanak értékelését a b6vit6 elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegend6 és megfelel6 ahhoz, hogy
megalapozza véleményiinket.

Vélemény

Véleményiink szerint a Csoport 2023.december 31-én végz&dott iizleti évre vonatkozd, a
5493006YOYPOSXPIQG40-2023-12-31-hu.zip digitalis fajlban 1év6 ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontb6l megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.

Budapest, 2024. marcius 20.

Mészaros Balazs Arpad

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi szam: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Nyilvantartasba vételi szam: 001464
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WABERER’S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYEZET KIMUTATASA

2022.12.31 2022.01.01

A TETEL MEGNEVEZESE MEGJEGYZES  202312.31 UJRA UJRA
MEGALL. MEGALL.
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok 7 73 888 51226 54 020
JarmUvek 7 167 741 127 643 90 733
Egyéb berendezések 7 3804 2 915 3541
Ingatlanok, gépek, berendezések 6sszesen 245433 181784 148 294
Immateridlis javak 6 12 600 13 084 16 153
Uzleti vagy cégérték 6 17 900 17 892 17 730
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Addssaginstrumentumok 10 109 510 51189 70 325
Amortizalt bekerlilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok - Addsséaginstrumentumok 10 8 018 21036 -
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok 9 444 8 12
Befektetések tarsult és k6z6s vezetés( vallalkozasokban 8 8 - -
Viszontbiztositédsi szerz6désekbdl szarmazé eszkdzok 19 37 814 44771 41982
Halasztott add kdvetelés 32 2934 6323 6 010
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 434 661 336 087 300 506
FORGOESZKOZOK

Készletek 4781 4170 3631
Tényleges nyereségadok 33 664 654 1202
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevék) 12 107 079 108 496 90 282
Egyéb forgdeszkdzok 13 42 260 25 849 26 043
Eﬁgeﬁetﬁritgsgo jovelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziligyi eszkdzok - Addssaginstru- 10 29113 37 050 23395
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok - Addssaginstrumentumok 10 13 357 9151 -
Szérmazékos pénziligyi instrumentumok 13 3768 2 585 679
Pénzeszk6zok 15 67 068 90 124 58 583
Ertékesitésre tartott eszkozok 14 811 1214 71
OSSZES FORGOESZKOZ 268 901 279 293 203 886

ESZKOZOK OSSZESEN 703 562 615 380 504 392

Jegyzett téke 6118 6118 6118

T6ketartalék 16 23712 23712 68 438
Eredménytartalék 16 124 148 100 604 39 488
Egyéb tartalékok 16 5239 (4 946) (4 789)
Atvéltasi killonbozet 16 (8 209) (12 620) (7 952)
Anyavallalatra juto sajat toke 151008 112868 101303
Ellenérzést nem biztosito részesedés 263 233 325

OSSZES SAJAT TOKE 151271 113101 101628

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 20761
Hosszu lejaratu kotelezettségekt kotvénykibocsatasbol 36 113 830 113 813 =
Lizing kotelezettségek éven tuli része 17 141 379 117 083 78 286
Halasztott add kotelezettség 32 1914 3244 4530
Céltartalékok 18 18 769 25297 21328
Egyéb hosszU lejératu kotelezettségek = 1431 2575
Biztositastechnikai tartalékok 19 79 337 67 385 63 554
0SSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 355 229 328 253 191034
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 20 151 1916 24756
Lizing kotelezettségek éven bellili része 17 45 873 36 054 53 889
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 34 96 093 98 184 87 609
Tényleges nyereségadok 32 3596 1668 1168
Szerzédéses kotelezettségek a1 240 BISTE 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21 43 950 26 385 25293
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok 13 0 1026 1532
Biztositastechnikai kotelezettségek 5799 5420 17 483

OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 197 062 174 026 211730

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 552 291 502 279 402764

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 703 562 615 380 504 392

Budapest, 2024. Marcius 20. adatok ezer EUR-ban
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NETTO ARBEVETEL 22

ebbdl: Biztositasi arbevétel

Direkt koltségek 23-27
ebbdl: Ertékcsokkends és amortizacid

ebbdl: Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

ebbdl: Viszontbiztositasi szerz6dések eredménye

KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLO

BRUTTO FEDEZET
ebbdl brutté fedezet értékcsokkenés nélkiil

Indirekt koltségek 29
Egyéb bevételek 30
Kamatbevétel effektiv kamatmddszerrel szamitva

Egyéb raforditasok 31
Beagyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-) 40

Nettd értékvesztés pénziigyi eszk6zokre

MUKODESI EREDMENY

Pénziigyi miveletek bevételei 32

Pénzugyi mliveletek raforditasai 32

Pénziigyi miiveletek eredménye 32

ebbdl: Nem realizalt arfolyamkilénbozetek pénziigyi eredménybdl

Részesedés a tarsult és a kozos vallalkozas eredményébdl 8
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Nyereségado raforditas 33

Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-)

Ebbdl:

Anyavallalat részvényeseire juté eredmény

Nem kontrollald/kisebbségi részesedésekre jutd eredmény

Egyéb atfogo jovedelem

Késbébbiekben atvezetésre kerlilnek az eredménybe

Addssaginstrumentumok és Tartalékok valds érték kiildnbodzete - halasztott adéval csok-
kentve

Cash flow hedge nyeresége / (vesztesége) 13
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része 13
Cash flow hedge fedezési koltsége 13

Kilfoldi pénznem atvaltasabdl szarmazé kiilonbozetek kilfoldi érdekeltségek utan

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

TELJES ATFOGO JOVEDELEM

Ebbél:
Anyavallalat részvényeseire juté eredmény
Nem kontrollalé/kisebbségi részesedésekre jutd eredmény

Egy részvényre juté nyereség normal és higitott (EUR/részvény) 4

TAJEKOZTATO INFORMACIOK:

EBITDA
EBIT

Budapest, 2024. Marcius 20.

2022 UJRA
Aoz MEGALL.
710 909 679 357
71924 61325
-625 976 -586 566
-52 807 -46 693
-54 832 -26 334
-6 680 -5 878
84933 92791
137 740 139 484
-67 131 -57 809
21952 9 646
7 926 4691
-8 595 -9575
3294 -3 450
412 284
18 876 9275
-22 903 -20 687
-4027 -11412
6 541 -3974
-1 0
38763 25166
-9 076 -5 837
29 687 19 328
29 471 19 303
216 25
8238 -2 341
11 899 -2 008
-8 594 4 200
-1338 0
4 412 -4 668
14617 -4 817
44304 14511
44088 14 486
216 25
1,69 11

2022 UJRA
MEGALL.

83329
36 636

adatok ezer EUR-ban
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WABERER’S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A TETEL MEGNEVEZESE MEGJEGYZES 2023
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 38764
Egyéb devizds eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 31 -6 542 3974
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacid 6,7 47 406 40167

Ertékvesztés nem pénziigyi eszkozok - vagy visszairasa - -

Ertékvesztés pénziigyi eszkdzok - vagy visszairasa -412 -342
Kamatraforditas 31 11 827 7 248
Kamatbevételek 31 -3 574 -2 080
Céltartalék képzés és felhasznalds kiilonbozete 18 -6 528 5791
Biztositastechnikai tartalékok valtozasa -22 851 1657
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye -3 364 69
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye - 241

UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NETTO PENZARAMLAS,

MUKODO TOKE VALTOZAS ELOTT

Készletek allomanyvaltozdsa 1 -207 -1683
Vevék allomanyvaltozasa 1939 -14 741
Egyéb forgdeszkdzok és szarmazékos pénziigyi instrumentumok allomanyvaltozasa -12 379 -31069
Szallitok allomanyvaltozasa -1883 11022
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és szarmazékos pénziigyi instrumentumok allomanyvaltozdsa 22 298 1109
Biztositastechnikai kotelezettségek valtozdsa 40 536 -13 505
Fizetett nyereségadd 3 -5098 -6 197
1. MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NETTO PENZARAMLAS
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése 6,7 -38 403 -19 395
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésébdl szdrmazé pénzbedramlas 7 1052 338
Befektetett eszkozok értékesitésének bevétele 9347 10 690
Egyéb befektetett pénziligyi eszkdzok ndvekedése -437 -
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok csokkenése - 5
Tarsul és kozds vallalkozasok megszerzésére forditott pénzeszkdz 8 =7 -
Biztositdi addssag és tékeinstrumentumok beszerzése 10 -250 158 5931475
Biztositdi addssag és tékeinstrumentumok eladdsa 10 214 955 93 329
Kapott kamatok 31 3296 483
Il. BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NETTO PENZARAMLAS
Kélcson torlesztés 85 -1834 B281CP8
Kotvénykibocsatas &5 - 110 932
Hiteltorlesztés 85 = -20 761
Lizing t6ke torlesztés 35 -38 459 -37 431
Lizing téke torlesztés kivasarlas soran értékesitéshez 85 -5795 -11 646
Fizetett kamatok 35 -1181 -4 049
Visszavasarolt sajat részvény 35 -11 811 -4 049
Fizetett osztalék =) 7/ =17

ll. FINANSZIROZASI MUVELETEKBOL SZARMAZO NETTO PENZARAMLAS

IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszkdz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év elején 15 90 124 58 583
Arfolyamhatas -266
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év végén S 67 068 90 124

Budapest, 2024. Marcius 20. adatok ezer EUR-ban
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WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.

KONSZOLIDALT SAJAT TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

Egyéb tartalékok
Eredmény- Hedge tartalékok Ertékelési osszesen Atvaltasi Anyavallalatra
tartalék tartalékok (Hedge és kiilonbozet jutd sajat téke
Ertékelési)

Ellenérzést
nem biztosité
részesedés

Osszes sajat

Megjegyzés Jegyzett téke Téketartalék ke

NYITO ERTEK 2022. JANUAR 1. KOZZETETT 6118 68 438 6198 -777 -3533 -4 310 -7 952 68 492 325 68 817
El6z6 idGszaki Ujra megallapitdsok IFRS17 attérés miatt
NYIiTO ERTEK 2022. JANUAR 1. UJRA MEGALLAPITOTT 101303 101628
tCoa;fr;(fjlg\\ll\;lfiggiiélrr‘estttrgrr\;gzéumolf vajlos’ ert“eli ku[onbozle-telnek Ihala,sz 0 0 0 2192 0 2192 0 2192 0 2192
?oetftektetett pénzugyi eszkdzdk valds érték kuldnbdzete ujramegallapi- 36 0 0 0 0 -2 341 2231 0 -2 341 0 2231
Kulfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 -4 668 -4 668 0 -4 668
Egyéb atfogo jovedelem 0 o (0] 2192 -2341 -149 -4 668 -4 817 -4 817
Targyévi eredmény Ujramegallapitottt 36 0 0 19 303 0 0 0 0 19 303 25 19 328
Teljes atfogo jovedelem 0 (0] 19 303 2192 -234 -149 -4 668 14 486 25 14 511
Téketartalék atvezetés 0 -44 726 44726 0 0 0 0 0 0 0
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -117 =117
Egyéb mozgas 0 0 -2 913 0 -8 -8 0 -2 921 0 -2 921
ZARO ERTEK 2022. DECEMBER 31. UJRAMEGALLAPITOTT 1 100 604 112 868 113101

ZARO ERTEK 2022. DECEMBER 31. KOZZETETT

El6z6 id6szaki Ujramegallapitasok

ZARO ERTEK 2022. DECEMBER 31. UJRA MEGALLAPITOTT 23712 100 604 112 868 113101
Cash flow fedezeti instrumentumok valds érték kiilonbodzeteinek halasz-

tott addval csokkentett értéke 1l v © Y 1l el 9 112157/ v = 9 11217/
Befektetett pénziigyi eszkdzok valds érték kilonbozete 0 0 0 0 8238 8238 0 8 238 0 8 238
Kulfoéldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 4 412 4412 0 4412
Egyéb atfogo jovedelem (0] (] 0 1967 8238 10 205 4412 14 617 0 14 617
Targyévi eredmény o (0] 29471 0 (o) (0] (0] 29471 216 29 687
Teljes atfogo jovedelem [0} 0 29471 1967 8238 10 205 4412 44 088 216 44 304
Téketartalék atvezetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kisebbség osztaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 -186 -186
Osztalék fizetés részvényeseknek 16 0 0 -4762 0 0 0 0 -4762 0 -4762
Egyéb mozgas 0 0 -1165 9 -29 -20 = -1186 0 -1186

ZARO ERTEK 2023. DECEMBER 31. 124148 151008 151271

Budapest, 2024. Marcius 20. adatok ezer EUR-ban
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2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

1. ABESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG

A Waberer's International Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasdg”) magyarorszagi székhely(i tarsasag. A Tarsasag székhelyének cime: 1239
Budapest, Nagykérosi ut 351. A 2023. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végz&dé lizleti évre vonatkozd kon-
szolidalt pénzligyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasdg és lednyvallalatainak, egylittesen a Csoport (a tovabbiakban egyittesen:
,Csoport’, kiilon-kiilén: ,,a Csoporthoz tartozo gazdalkodo egységek”) pénziigyi informacidit. A Csoport fé6tevékenysége a fuvarozasi,
szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatas.

2. A PENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESENEK ALAPJA

21. Vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kozzététel

A Csoport a 2019-ben és 2020-ban elszenvedett veszteségeket kdvetéen a 2020-ban végrehajtott és 2021-ben stabilizalt valtoza-
soknak és sikeres Uj Gizleti modellnek kdszdnhetéen ismét és tartdsan nyereségessé valt, majd 2022-ben és 2023- ban is kiemelked6
eredményt ért el, amely a Tarsasag t6zsdei bevezetését kdvetd idészak legmagasabb profitszintje.

A Csoport eredmény elmult harom és fél évben bekdvetkezett javuldsdnak motorja a nemzetkdzi szegmens eredményének jelen-
tés fejlédése a végrehajtott intézkedéseknek kdszonhetéen, mikdzben a kordbban is magas jovedelmezdséget biztositd regionalis
és egyéb szegmens is meg tudta tartani, illetve tovabb tudta erdsiteni eredménytermel6 képességét, illetve a Csoport tevékenység
szerkezetén bellili részaranyat, ezzel pozitiv 6sszetétel hatast eredményezve. Valamennyi szegmens sikeres gazdalkodast folytatott
2023-ban, meghaladva célkitlizéseit és parhuzamosan megteremtve a jovébeli tovabb fejlédés alapjait.

A Csoport 2022. aprilisdban sikeresen valdsitott meg egy 111 millio EUR névértékl kdtvénykibocsatast. A kotvény fix kamatozasu,
10 éves lejaratu, az 5. és 9. évek kdzott évi 10 %-os, mig a 10. évben 50%-0s mértékben kerll torlesztésre. A Csoport a kdtvény forga-
lomba hozataldbdl befolyd 6sszeget —a 2021 decemberében bemutatott stratégiajaval 6sszhangban - sajat raktar épitésére, regionalis
akvizicioraés flotta csere finanszirozasara, illetve a meglévo hitelek refinanszirozdsara hasznalta, illetve hasznalja fel. A végrehajtott
forréds bevonds segitségével hosszu tavra sikerllt biztositani a Waberer’'s szdmara a tovabbi ndvekedéshez sziikséges kiszamithatd
finanszirozast, igy az elkdvetkezé években képes lesz tovabb ndvelni a Csoport versenyképességét, fejleszteni tudja az alap infra-
strukturat és foldrajzilag is képes lesz kiterjeszteni a jelenleg is sikeres szerzédéses logisztikai tevékenységet.

A kotvény forrasbdl refinanszirozott, kivaltott — a Csoport korabbi pénzligyi helyzetét jellemzé - szigoru feltétel-és biztositék rend-
szerrel rendelkezé miikodo téke finanszirozasi forrasokat egy hosszutavu, biztositékok nélkili forras valtotta fel, amely mellett a Cso-
port révid és hosszu tavu finanszirozasa stabil alapokon nyugszik, megnyugtatd likviditasi tartalék mellett tudja a Csoport stratégiai
fejlesztési projektjeit megvaldsitani.

A Csoport a 2022. év soran a sikeres és eredményes Uzletmenet és a kdtvény altal biztositott tobbletforras egyiittes eredményeként fo-
lyamatosan stabil likviditast mutatott és jelentés pénzeszkdz allomanyt halmozott fel, amelynek értéke 2023. december 31-én 67 millié EUR.

A vallalkozas folytatasanak elvének megitélésekor a vezetés szamos tényezét — kdztiik a Csoport eredményét és a megfeleld fi-
nanszirozas rendelkezésre alldsat is - figyelembe vett az aldbbiak szerint:

e A Csoport aktudlis eredménye 2021-et kdvetéen 2022-ben és 2023-ban is meghaladta a tervezett mértéket, féleg az uj lzleti
modell bevezetésének, finomhangoldsdnak és tovabbfejlesztésének kdszénhetden.

e A Csoport miikodése 2020. masodik felében és 2021, 2022, valamint 2023 teljes lizleti évben sikeres volt és — a vezetés cselek-
vési tervének jovébeli hatdsainak kdvetkeztében - varhatdan a tovabbi években is sikeres lesz. Ez a tartds eredményes id6szak
megfelel6en igazolja az lzleti modell tartds pozitiv hatdsat, valsagallésagat.

e Azonban a kedvez6tlen és gyorsan valtozo politikai és gazdasagi kornyezet hatdssal lehet a tovabbi novekedési lehetéségekre.

o A vezetés becslése alapjan a Csoport pénziligyi mozgastere — a cash pool csoporthoz tartozo fuvarozasi és szallitmanyozasi (ITS
HU) és a regionalis szerzédéses logisztika (RCL) szegmens vonatkozasaban is - pozitiv, amelyet a 2022-ben kibocsatott kotvény-
bél keletkezett finanszirozasi forras tovabb novel.

o Az lzleti tevékenység eredménye és a fentiekben bemutatott kotvényforrds biztositja a sziikséges miikod6téke- mennyiséget.
A hitelintézetekkel kdtott megallapodasok tovabba lehetévé teszik a 2024-ban lejard gépjarmu- lizingek meghosszabbitasat is.

o A Tarsasdag Uj tulajdonosi strukturaja szintén garanciat nyujt a Tarsasag fejlodését és pénziigyi stabilitdsat biztosité kornyezet
megteremtésére.

e A Tarsasag 2023 novemberében publikalta a ,Waberer's Csoport — Stratégia 2027” kbzéptavu Uzleti tervét, amelyben foglalt akci-
Ok egy attraktiv novekedési palyat vetitenek el6 a sikeres alaptevékenység és a béviilést, valamint fenntarthatd versenyképessé-
get megalapozé akcidk egylittes eredményeként, konzervativ eladésodottsagi szint mellett.

A vezetés és a Waberer's International Nyrt. lgazgatdsagi tagjai bizonyosak abban, hogy a Csoport megfelel6 forrasokkal rendelke-
zik a mikodés folytatasahoz a belathatd jovében, és ezzel 6sszhangban a pénziligyi kimutatasokat a vallalkozas folytatasanak elvével
0sszhangban készitette el.
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A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak, a bemutatott 6sszegek és besoroldsok vonatkozasaban olyan korrekcidkat,
amelyekre akkor lenne sziikség, ha a vallalkozas folytatdsanak elve a Csoport folyamatos miikodésének tekintetében nem érvényesiilne.

2.2. A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrdl szolo nyilatkozat

A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsai a vallalkozas folytatasanak elvét feltételezve az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerint készultek.

Az IFRS-ek az IASB és elédje altal kiadott szamviteli standardokbdl, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldasi Ertelmezési
Bizottsag (IFRIC) és el6dje altal kiadott értelmezésekbdl alinak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat az lgazgatdsag 2024. marcius 20 -an kibocsatasra jovahagyta.

2.3. Az értékelés alapja

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok és az egyéb atfogd jovelemmel szemben valds értéken értékelt befektetett pénziigyi eszko-
z0k - Addssaginstrumentumok kivételével, amelyek valds értéken vannak értékelve, a konszolidalt elsédleges pénziigyi kimutatdsok
készitése soran az értékelés alapja az eredeti bekerllési érték volt.

2.4. Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A Csoport ligyleteinek tobb mint 90 %-at az Eurdpai Unid teriletén teljesiti. A Csoport finanszirozasa EUR-ban torténik, a kamatfelarak
tekintetében a finanszirozok a magyarorszagi orszag kockazati feldrat minimalis tekintetben veszik figyelembe a Csoport specialis
EU-s tevékenysége miatt. Ennek megfeleléen a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok EUR- ban késziiltek, amely a Csoport prezentacios
pénzneme 2013.01.01. 6ta.

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodd egységek funkcionalis pénznemeit, ahol nem euro a pénznem, az aldbbi tablazat foglalja dssze:

TARSASAG 2023 2022
Waberer's - Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF
Granit Biztosito Zrt. * HUF HUF
K6zd(ilé Invest Kft. HUF HUF
KDI Property Kft. HUF HUF
WPL-Log Zrt. * HUF HUF
WPL Ingatlanfejleszté Kft HUF =
SinoWa Kft HUF =
Waberer's Romania SA RON RON
LINK Sp. z 0.0. PLN PLN
NewDefine Sp. zoo PLN PLN

2023 év folyaman a WPL Fulfillment Zrt neve WPL-Log Zrt-re valtozott.
2024 februar 15. hatdllyal a Waberer Hungdria Biztosité Zrt neve Granit Biztositd Zrt-re valtozott.

2.5. Becslések és dontések alkalmazasa

A pénziigyi kimutatdsok aldbbi szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetéség olyan dontéseket,
becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a szamviteli politikak alkalmazasara, valamint az eszkdzok, kotele-
zettségek, bevételek és raforditdsok beszamoldban szereplé 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.
A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgdlata folyamatos. A szadmviteli becslések mddositasai a becslések médositasa-
nak idészakaban, valamint a médositas altal érintett jovébeli id6szakokban kerlilnek kimutatasra.
Az aldbbi megjegyzésekben bemutatjuk a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikdk alkalmazésa terén hozott kritikus dén-
tések f6 terlileteit, amelyek a legjelentésebb hatdst gyakoroljak a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban megjelenitett 6sszegekre:
o goodwillt tartalmazoé pénztermel egység megtérilé értékének értékelése (6. (a) pont)
o céltartalékok és fliggd tételek (18. és 39. pont)
o biztositastechnikai kdvetelések és kotelezettségek (19. pont)
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3. JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikdk alkalmazésa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban
bemutatott valamennyi id6szakra vonatkozdan, és azokat a Csoporthoz tartozé gazddlkodd egységek kovetkezetesen alkalmaztak.

3.1. Kibocsatott még nem hatalyos, de az EU altal befogadott standardok és értelmezések

311 IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa: a kotelezettségek rovid-, illetve hosszu lejaratuként térténo besorolasa
(modositas)
A modositdsok a 2024. januar elsején vagy azt kdvetéen kezdédé éves idészakokra vonatkoznak. A médositdsok tisztdzzak, hogy
a kotelezettségeket a fordulénapon meglévé jogok alapjan kell révid vagy hosszu lejaratu kdtelezettségként besorolni. A kdtelezettség
hosszulejaratu, amennyiben a gazdalkodd egységnek lényegi (a jognak nem kell feltétel nélkilinek lennie) joga van a forduldnapon
legaldbb 12 hénapon tulra halasztani a kifizetést.

A 2022 oktéberi médositas kimondja, hogy azokat a kovenansokat, amelyeknek a fordulénap utan kell megfelelni, nem kell figye-
lembe venni annak meghatdrozasakor, hogy fordulénapon a kdtelezettség hosszu vagy rovid lejarati-e. Tovabba a vezet6ség varako-
zdasa a jov6beni kifizetésekre vonatkozdéan nem befolydsolja a kdtelezettségek besoroldsat. Egy kotelezettséget rovid lejaratuként kell
besorolni, amennyiben a kovendns megsértésre kerdlt a fordulénapon vagy azt megel6z6en, még akkor is, ha a kovenansra vonatkozd-
an a hitelezé elengedi a kovenans megkotést a forduldnap utan. Es forditva, egy hitel hosszulejaratiként sorolandd be, ha a kovenans
sértés csak a forduldnap utan torténik.

A moédositdsok a 2024 januar 1-jén illetve az azt kdvetd beszamolasi id6szakban Iépnek hatdlyba és visszamendélegesen is alkal-
mazni kell az IAS 8-nak megfeleléen, mig a korai alkalmazas megengedett. A Csoport gy Véli, hogy a fenti modositasok hatalyba
Iépésének nincs jelentds hatasa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira.

3.1.2. IFRS 16 Lizing: Lizing kotelezettség és visszlizing (Mddositasok)
2022. szeptember 22-én az IASB kiadta a lizingkdtelezettség eladads és visszlizing esetén (az IFRS 16 moédositdsai) olyan médosi-
tasokkal, amelyek egyértelmivé teszik, hogy az eladé-lizingbevevé a késébbiekben hogyan értékeli azokat a visszlizing lgyleteket,
amelyek az IFRS 15 szerint értékesitésnek mindsiilnek. Az eladé-lizingbevevé nem jelenithet meg olyan nyereséget vagy veszteséget,
amely az altala megtartott hasznalati jog eszkdz értékére vonatkozik, a lizing kdtelezettséget értékelni kell még akkor is ha nem in-
dext6l vagy ratatol fliggé valtozé dij. . A modositasok a 2024. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6d6 éves id6szakokra vonatkoznak.
A Csoport ugy véli, hogy a fenti médositasok hatdlyba [épésének nincs jelentés hatdsa a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira.

3.1.3. IAS 7 Cash Flow kimutatas és az IFRS7 Pénziigyi instrumentumok kézzétételei
2023. majus 25.-én kibocsatott mddositas a szallitoi finanszirozasi megallapodédsokkal kapcsolatos kdzzétételi kdvetelményekre ira-
nyulnak, az atlathatésag fokozasa és a vallalkozdsok kotelezettségeire, cash flow-ira valéd hatdsdasnak bemutatdsa és a likviditasi
kockazatnak vald kitettség hatdsanak bemutatadsa érdekében.

3.2. Kibocsatott még nem hatalyos és az EU altal még be nem befogadott standardok és értelmezések

3.21. IAS 21 A devizaarfolyamok valtozasainak hatasai

2023. augusztus 15.-én kibocsatott médositds meghatarozna, hogy mikor valthaté at egy valuta masik pénznemre, és kdvetkezéskép-
pen mikor nem, hogyan hatdrozza meg a gazdalkodo6 egység az akkor alkalmazandé arfolyamot, amikor egy pénznem nem atvalhatd
és melyek azok az informaciok, amiket gazdalkod6 egységnek kozzé kell tennie, ha a pénznem nem valthaté at.

3.3. A Csoport altal 2023. évben atvett, alabb ismertetett, médositott IFRS standardok kivételével, a konszo-
lidalt pénziigyi kimutatasok elkészitéséhez alkalmazott szamviteli politikak megegyeznek az el6z6 évben alkalma-
zottakkal:

3.31. IFRS 17: Biztositasi szerz6dések

Az IFRS 17 Biztositasi szerz6dések standard rogziti a kibocsatott biztositasi szerzé6dések elszamoldsara, értékelésére, bemutatdsara
és kdzzétételére vonatkozd elveket, illetve hasonld elveket ir el6 a viszontbiztositasi szerz6dések és a kibocsatotdl fliggé részesedési
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jellemzéket tartalmazé befektetési szerz6dések vonatkozasaban is. A modositas célja annak biztositdsa, hogy a gazdalkoddk a bizto-
sitasi szerzédéseket hiien tiikr6zé relevans adatokat tegyenek kézzé, amelyek alapjan a beszamolok felhasznaldi felmérhetik az IFRS
17 hatélya ald tartozo szerzédéseknek az adott vallalkozas pénziigyi helyzetére, pénzligyi teljesitményére és pénzaramaira gyakorolt
hatasat. 2023. Janudr 01-t6l hatalyos és a Csoport ettél a datumtdl alkalmazza.

Az IFRS 17 hatdsai a konszolidalt beszdamoldra, részletes bemutatdsa 36. Ujramegallapitasok pontban:

VALTOZAS IFRS 4 ELSZAMOLASHOZ KEPEST HATAS SAJAT TOKERE IFRS 17 BEVEZETESE UTAN

Netto kartartalék csokkenése a legjobb becslés bevezetése miatt Novekedés
Kockazati kiigazitas bevezetése Csokkenés

Halasztott szerzési koltségek megsziintetése Csokkenés

3.3.2. IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és IFRS Alkalmazasi Utmutaté 2: Szamviteli politikak kozzététele (Médositasok)
A modositasok a 2023. janudr 1-jén vagy azt kovetéen kezdddd éves idészakokra érvényesek, a korabbi alkalmazas megengedett.

A moédositasok iranymutatdst adnak a lIényegességi megitélésnek a szamviteli politika kozzétételére vonatkozé alkalmazasahoz. Az
IAS 1 médositasai kiiléndsen a ,jelentés” (significant) szamviteli politikak kozzétételére vonatkozé kdvetelményt valtjak fel a ,lényeges”
(material) szamviteli politika kozzétételére vonatkozo kotelezettséggel. Ezenkivil Utmutatast és szemlélteté példakat ad az Alkalma-
zasi Utmutatéban, hogy segitsék a Iényegesség fogalmdnak alkalmazasat a szamviteli politika kdzzétételével kapcsolatos déntések
meghozatalakor. A Csoport 2023. januar 01-t6l alkamazza a médositasokat.

3.3.3. IAS 8 Szamviteli politikak, szamviteli becslések és hibak valtozasai: Szamviteli becslések meghatarozasa
A moédositasok 2023. Janudr 1-jén és az azt kdvetd periédusokra vonatkozdan lépnek hatdlyba az el6zetes alkalmazas megengedett
és alkalmazhatd a szamviteli politikdk és szamviteli becslések valtoztatdsara, melyek az adott id6szak kezdetén vagy azt kdvetden
kdvetkeztek be. A médositasok bevezetik egy Uj szamviteli becslés fogalmat, meghatdrozott pénzdsszegek mérési bizonytalansagok-
nak valo kitettségével kapcsolatban a pénziigyi kimutatdsban. A mddositdsok azt is tisztdzzak, hogy mik a valtozasok a szamviteli
becslésekben, valamint ezek, hogyan térnek el a szamviteli politikai valtozasoktdl és a hibak kijavitasatol. 2023. januar 01-tél hatalyos.

3.3.4. IAS 12 Jovedelemadok: Az egyetlen ligyletbdl ered6 eszk6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsolodo halasztott ado

(Moédositasok)
A moddositdsok 2023. januar 1-jén illetve az azt kdvetd idészakokra vonatkozdan Iépnek hatdlyba, az el6zetes alkalmazds megenge-
dett. 2021 majusban a Testlilet médositasokat adott ki az IAS 12 Jovedelemaddkhoz, melyek leszUikitik a hatalyat a kezdeti megjele-
nitésnek az IAS 12-hez kapcsoléddan, valamint megadjak, hogy a cégeknek, hogyan kellene elszamolniuk a halasztott adét a lizingek
és a leszerelési kotelezettségekhez kapcsoldddan. A médositdsok értelmében a kezdeti megjelenités kivétele nem vonatkozik azokra
az lgyletekre, melyek kezdeti megjelenitéskor egy eszkdz és egy kotelezettség egyidejd megjelenitésével jarnak. Az ilyen ligyletekre
a kezdeti megjelenitéskor halasztott adét kell megjeleniteni, amennyiben az ligylet azonos értékl adokoteles és levonhatd atmeneti
kiilonbozetet keletkeztet. 2023. Januar 01-t6l hatalyos.

3.3.5. Az IAS 12 Jovedelemadodk standard modositasai: Nemzetkozi adoreform — Masodik pillér mintaszabalyok
2023 majusaban az IASB modositasokat adott ki az IAS 12, Jévedelemaddk” standardhoz. Ezt a modositast a Gazdasagi Egyittmuiko-
dési és Fejlesztési Szervezet (OECD) altal a nemzetkozi adéreform eredményeként kiadott masodik pillér mintaszabalyainak kiiszobon
allé végrehajtasara valaszul vezették be. A modositasok atmeneti kivételt jelentenek a masodik pillér modellszabalyait végrehajto,
hatdlyba Iéptetett vagy érdemileg elfogadott addtorvénybdl ered6 halasztott addk elszamolasi és kdzzétételi kdtelezettsége aldl. Az
IASB hatalybalépésének napjaval 6sszhangban a tarsasagok azonnal alkalmazhatjék a kivételt, de kozzétételi kdtelezettség a 2023.
januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6do éves id6szakokra vonatkozodan kotelezd.

1 A konszolidacio alapja

Leanyvallalatok

A lednyvallalatok a Csoport altal ellenérzott gazdalkodd egységek. Ellenérzés akkor all fenn, ha a Csoport képes egy gazdalkodd
egység pénziigyi és mikddési politikajanak irdnyitadsara, a tevékenységébdl szarmazo haszon megszerzése érdekében. Az ellenérzés
megitélése az aktudlisan gyakorolhatd potencidlis szavazati jogok figyelembevételével torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok
a lednyvallalatok pénzigyi kimutatasait az ellen6rzés kezdetének napjatdl az ellenérzés megszlinésének napjdig tartalmazzak. A le-
anyvallalatok szamviteli politikdjat megvaltoztattdk, ha az a Csoport altal alkalmazott politikdkkal valé 6sszhang elérése érdekében
sziikséges volt.
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A konszolidacié soran kiszrt Gigyletek

A konszolidacié soran kiszlrésre keriilnek a csoportkdzi egyenlegek és ligyletek, valamint a csoportkdzi ligyletekbdl szarmazd, reali-
zalt és nem realizalt bevételek és raforditasok.

Tarsult vagy kozos vezetésu vallalkozasok

2023 soran a Csoport befektetést szerzett 2 tarsasagban, mely nem ad kontrolt csak jelentés befolyast vagy kézos ellenérzést, igy
azokat tékemddszerrel vonja be a konszolidacidba. A részesedés a tarsult vallalkozds eredményébdl veszteség esetén csak a befek-
tetés erejéig volt.

2. Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznem

Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben torténd ligyletek

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemd lgyletek az lgyletek napjan érvényes kdzponti banki arfolyammal vannak atszamitva
a Csoportba tartozé gazdalkodd egységek megfelel6 funkcionalis pénznemére. A mérlegfordulénapon a funkciondlis pénznemtdl el-
téré pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzok és kotelezettségek mérlegforduldnapi arfolyamon vannak atszamitva funkcionalis
pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az id6szaki kifizetésekkel mo-
dositott, az id6szak elején funkciondlis pénznemben fennallé amortizalt bekerlési érték és az idészak végi arfolyamon atszamitott,
a funkciondlis pénznemtdl eltéré pénznemben fennallé amortizalt bekeriilési érték kiilonbodzete. A valds értéken értékelt, a funkcionalis
pénznemtdl eltéré pénznemben denominalt nem monetaris eszkdzok és kotelezettségek funkciondlis pénznemre vald atszamitasa
a valds érték meghatdrozasanak napjan érvényes arfolyamon torténik.

Kiilfoldi érdekeltségek

A kulfoldi érdekeltségek eszkdzei és kotelezettségei, beleértve a felvasarlas nyoman keletkezé goodwillt és valdsérték- helyesbitése-
ket, mérlegforduldnapi arfolyamon vannak atszamitva eurdra. A kiilfoldi érdekeltségek bevételei és raforditédsai az éves atlag arfolya-
mon vannak atszamitva euréra.

3. Pénziigyi instrumentumok
A Csoport pénzligyi eszkdzei jellemzéen a készpénzen kivil vevékdvetelései, az amortizalt bekerlilési értéken értékelt kibocsatott
vallalati kdtvénye, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt dllampapirjai és egyéb értékpapirjai és egyéb kove-
telései és szarmazékos ligyletei melyek a tovabbi pontokban részletezésre kerlilinek.
Az értékpapirokat a Csoport két lizleti modell alkalmazasaval tartja, jellemz&en cash flow beszedési céllal, mig az értékpapirok
egy részét kettés céllal, cash flow beszedési és értékesitési céllal. Ennek megfeleléen a pénzligyi eszkdzok jelentds része amortizalt
bekerilési értéken értékelt, mig az értékpapirok egy része egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt.

SPPI test

A vasarolt értékpapirok, vallalati kétvények, fix futamidével, fix kamattal és fix visszafizetési Utemezéssel rendelkeznek. Nem tar-
talmaznak semmilyen egyéb kockazatot, volatilitast tlikr6z6, eseménytdl fliggé pénzmozgast. A kamat a pénz idéértékén kivil csak
a hitel- és likviditasi kockazatra, a hitelhez kot6dé koltségekre és a hitelnyujté hasznara nyujtanak fedezetet. Ennek megfeleléen
a Csoport nem rendelkezik olyan pénziigyi eszkdzzel, melyet az SPPI (szerz6déses cash flow jellemzék) teszt alapjan kotelezéen valds
értéken kellene értékelni eredménnyel szemben.

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzdéenk lizingjeink, egyéb hiteleink és kdlcsoneink, kibocsatott kdtvénylink és egyéb ko-
telezettségeink és szarmazékos ligyleteink, melyek a tovabbi pontokban részletezésre kerlilnekA szarmazékos Ugyletek kivételével
a pénziigyi kotelezettségeket amortizalt bekerilési értéken értékeli a Csoport.

Tékeinstrumentum minden olyan tgylet, amely adott vallalkozas eszkdzeiben - a vallalkozas valamennyi kdtelezettségének levo-
nasa utan - maradvanyrészesedésre jogosit. A Csoport nem rendelkezik pénzligyi eszkoz jellegli tékeinstrummal, melyre az IFRS 9
standard el6irasait alkalmazna.

Szdrmazékos pénzligyi instrumentumok

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak vald kitettség fedezésére szolgald szarmazékos pénziligyi instrumentumokkal.
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A szdrmazékos Ugyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik; a hozzarendelhetd tranzakcids koltségek felmertilésiik id6pont-
jaban az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti megjelenitést kovetéen a cash flow fedezeti ligyletnek minésiilé szarmazékos
lgyletek év végén valds értéken vannak értékelve, és a valds értékbdl a hatékony rész kdzvetleniil az egyéb atfogo jovedelemben, mig
a nem hatékony rész az egyéb raforditéassal, vagy egyéb bevétellel szemben keriil elszamolasra.

A targyidészakban lezarult cash flow fedezeti ligyletek esetében a Csoport szamviteli politikdja szerint a hatékonynak mindsulé
realizalt eredmény arbevétel fedezés esetén arbevétel csokkenésként vagy novekedésként, illetve a bérkoltség és az lizemanyag
koltség fedezetére kotott Ugyleteknél a dirket koltségek kozott kerdl kimutatasra.

2023-t6l a Csoport arfolyam kockazatanak fedezésére KO forward tipusu lgyleteket is kotott, melyek 2 opciobdl allnak dssze.
A knock-out forward ( KO Forward) olyan hataridés ligylet jellegli 6sszetett opcids termék, melyhez tartozik egy olyan arfolyamszint
( kititési/KO szint) amelyet, ha az opcid lejartakor érintenek abankkozi piaci jegyzések, az ligylet maga megsz(nik. Az opcidk esetén
az opcid belsé értékét jeldli meg a Csoport fedezeti instrumentumként, mig az opcid idéértéke fedezés koltségeként jelenik meg az
egyéb atfogd jovedelem kimutatdsban.

4. Ingatlanok, jarmiivek, berendezések

Megijelenités és értékelés

Az ingatlanok, jarmUivek és berendezések értékelése halmozott értékcsdkkenési leirdssal és halmozott értékvesztés miatti veszteség-
gel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

Ha az ingatlanok, jarmlvek és berendezések egyes részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat az ingatlanok, jarmdvek és
berendezések kdzott kiilon tételekként (f6 komponensek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, jarmlivek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szdrmazo nyereség vagy veszteség az értékesitése
bevételének az ingatlanok, jarmlivek és berendezések kdnyv szerinti értékével torténé dsszehasonlitdsaval vannak meghatdrozva, és
az nettd modon van az eredményben az egyéb bevételek kdozott bemutatva.

Késoébbi koltségek

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy részének a csere koltsége a tétel konyv szerinti értékében van megjelenitve, ha valdszind,
hogy az adott részben megtestesiilé varhatd jovébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és az adott rész bekerdlési
értéke megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész kdnyv szerinti értéke kivezetésre kerll. Az ingatlanok, gépek és berendezések napi
szervizelésének koltségei az eredményben vannak megjelenitve felmeriléskor.

Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés elszamolasa linedris modszerrel térténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek
becsiilt hasznos élettartama alapjan az értékcsokkenthetd érték dsszegére vonatkozéan. Ertékcsokkenthetd értéknek a maradvany-
értékkel csokkentett bekertlési érték mindsil. Telek utan nincs értékcsokkenés elszamolva.

A targyid6szaki és az 6sszehasonlitd idészaki becslilt hasznos élettartamok az alabbiak:

o éplletek 30-50 év
e gépek és berendezések 7 év
o jarmUvek 4-5 év

o egyéb berendezések és felszerelések 7 év

IFRS16 Hasznalatijog-eszkoz

A Csoport jarmi és ingatlan lizing megallapoddsokkal rendelkezik, a hasznalati jog eszkdzdket az ingatlanok és a jarmlivek soron
mutatja ki. A lizing finanszirozassal vasarolt jarmlvek hasznos élettartama és maradvanyértéke megegyezik a lizing szerz6désben
meghatarozott futamidével és a jarm gyarto altal a futamid6 végére adott visszavasarldsi garancia értékével a regiondlis szerzédéses
logisztika szegmens esetében. A nemzetkdzi fuvarozasi szegmens esetében az eszkdzok hasznalati joga kerll kimutatdsra a futamidd
alatti pénzkidramlasok alapjan, mint eszkoz érték, amely a szerz6dés szerinti futamidé alatt kerll linedris elszamoldsra értékcsokke-
nésként az IFRS 16 szabalyai szerint.

A hasznalatijog -eszkdzdk uténi amortizacid a lizing futamideje alatt torténik melyet az IFRS 16 szerint hatdroz meg a Csoport.

Minden olyan bérleti jogbdl szarmazoé hasznalati jog, amelynek a futamideje nem haladja meg az 12 hénapot vagy a mogottes esz-
koz értéke egyedileg nem haladja meg a 5 ezer EUR-t nem keriilnek eszkdzként kimutatdsra, hanem azok kozvetleniil a bérleti dijakon
keresztil az eredménykimutatasban a direkt koltségek kdzott keriilnek elszamolasra.
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5. Immaterialis javak
Goodwill
Goodwill bekeriilési értéke

A Csoport a végrehajtott tizleti kombinacidira a goodwill 6sszegét a fizetett ellenérték és a megszerzett nettd eszkozérték valds
értékének kiilonbségeként hatarozza meg

Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal beszerzett, hatédrozott hasznos élettartamu egyéb immateridlis javak (software, licensz) halmozott amortizaciéval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett bekerllési értéken vannak nyilvantartva.

Késébbi raforditasok

A kés6bbi raforditasok aktivaldsara csak akkor kertil sor, ha azok novelik az adott eszkézben megtestesiil6 jovébeni gazdasagi hasz-
nokat. Minden egyéb raforditds, beleértve a markanevek raforditdsat is, az eredménybe kerlilnek elszamolasra felmertiléskor.

Amortizacio
Az amortizacid az eredményben van elszamolva linearis médszerrel a goodwill kivételével az immateridlis javak becsilt hasznos élet-

tartama soran attél a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra készek. A targyid6szaki és az dsszehasonlitd id6szaki becsiilt hasznos
élettartamok az alabbiak:

e szoftver 10 év
» vagyoni értékl jogok 6 év
6. Készletek

A készletek a bekertilési érték és a netto realizélhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak értékelve. Az alkatrész készletek bekeri-
Iési tartalmazza a készletek beszerzésekor felmerdlt raforditdsokat, az eléallitasi vagy atalakitasi kdltségeket és az annak érdekében
felmerilt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helylikre és allapotukba kertiljenek, kivezetésiik atlagdron, tank készletek
esetében FIFO elv szerint torténik

A nettd realizalhatd érték a szokdsos Uzletmenet sordn a becslilt értékesitési ar, csdkkentve a befejezés becsiilt kdltségeivel és az
értékesitési raforditasokkal.

7. Ertékvesztés

Pénziigyi eszkdzok

Az amortizalt bekertilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken (FVOCI-n) értékelt hitelviszonyt megtes-
tesité instrumentumokon varhaté hitelezési veszteséget a Csoport eléremutatd jelleggel értékeli, a keletkezett veszteségre képzett
értékvesztést pedig havonta szamolja el.

Az egyszerUsitett modszer nem irja el6 a hitelezési kockazat nyomon kdvetését, helyette azonban a teljes élettartam alatt varhatd
hitelezési veszteséget folyamatosan ki kell mutatni. A jelentds finanszirozasi elemet nem tartalmazé vevd, illetve szerz6dés szerinti
kovetelések esetén, ahol a Csoport Ugy dontott, hogy az arbevétel-elszamolas szempontjabdl nem korrigadlja a kamatrész ellenértékét
- mert nem tartalmaz jelentds finanszirozasi komponensta Csoport az egyszerisitett médszer alkalmazasa mellett dontott. Az egyéb
pénzligyi eszkdzok értékvesztésének elszamolasa az dltalanos modszer szerint torténik.

Az egyszer(sitett modszer szerint a Csoport a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek meghatdrozdsahoz értékvesz-
tés-matrixot alkalmaz, amely a vevék egyes korlilményeit, valamint a késedelmes napok szamat veszi figyelembe. A matrixban alkal-
mazott értékvesztési ratdk az IFRS 9 varhato hitelezési veszteségszamitasokra vonatkozé altaldnos kévetelményei alapjan keriilnek
meghatarozasra.

Amennyiben egy kés6bbi id6szakban az értékvesztés 6sszege lecsokken, a csokkenés pedig egyértelmiien az értékvesztés elsza-
molasat koveté eseményhez kapcsolhatd (mint pl. a vevé hitelmindsitésének javuldsa), a kordbban elszamolt értékvesztés visszave-
zetésre kerlll az értékvesztésszamla éves eredménnyel szembeni korrekcidjaval szemben. Az értékvesztés visszavezetése eredmé-
nyeként a pénziigyi eszkdz kényv szerinti értéke nem emelkedhet az amortizalt bekertlési érték azon 6sszege folé, ami akkor lenne
helytalld, ha az értékvesztés visszavezetésének idépontjaban az értékvesztés elszamoldsara nem kerdilt volna sor.
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A Csoport a pénziigyi eszkozoket teljesen vagy részben akkor irja le, ha gyakorlatilag minden behajtasi lehetéséget kimeritett, a meg-
tériilés esélye pedig ennek ellenére nem realis.
Erre utald jel lehet:

e abehajtasi tevékenység megsziintetése, valamint
« ha a behajtasi médszer fedezet lefoglaldsat jelenti, a fedezet értéke pedig nem elégséges a kintlévéség teljes megtériléséhez.

A kordbban mar leirt 6sszegek esetleges késébbi megtériilését a targyévi eredménnyel szemben az értékvesztés-szamla csokkentése
mellett szamoljuk el.

Nem pénziigyi eszkdzok

Az IAS 36 standard hatdkdrabe tartozd nem pénziigyi eszkézok kdnyv szerinti értéke minden forduldnapon feliilvizsgalatra keril
a Csoport altal annak megallapitédsara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utald jel, meghatdrozasra keriil az adott
eszkdz becstlt megtéril6 értéke. A goodwill és a hatdrozatlan hasznos élettartamu vagy haszndlatra még nem kész immaterialis javak
megtérild értékére legaldbb minden egyes mérlegforduldnapon becslés készdil.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyan jelzés all fenn, amely arra utal, hogy értékvesztés elszamolasa indokoltta valhat, megvizs-
galja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszamolni. Ennek értelmében meg kell becslilni azon pénztermelé egységek
megtérild értékét, melyekhez goodwill kapcsolddik. A megtérilé érték megallapitdsdhoz a Csoport meghatdrozza a pénztermeld
egység jovébeni varhatdé pénzaramait, illetve kivalasztja a megfeleld diszkontratat a pénzaramok jelenértékének kiszamitédsa céljabdl.

8. Ertékesitésre tartott befektetett eszk6zok
A varhatdéan elsésorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériil6 befektetett eszkdzok (vagy eszkdzokbdl és
kotelezettségekbdl allé elidegenitési csoportok) értékesitésre tartott befektetett eszk6zoknek mindsiilnek. A Csoport jellemzéen a li-
zingbdl visszavett de eladdsra szant eszkdzdket sorolja ebbe a kategdridba, ahol a varhatd értékesités 12 hénapon beliili.

9. Munkavallaloi juttatasok
Végkielégitések

A végkielégités raforditasként van megjelenitve, ha a Csoport a visszavonas redlis lehetésége nélkdl, nyilvanvaléan a munkaviszony
rendes nyugdijazasi id6 elétti megszlinését vagy az onkéntes felmondasra vald 0sztdnzés érdekében felajanlott végkielégitést tar-
talmazd, hivatalosan részletezett programra kotelezte magat. Az dnkéntes felmondasért jard végkielégités raforditasként van megje-
lenitve, ha a Csoport dnkéntes felmonddssal kapcsolatos ajanlatot tett, amelyet valészintileg elfogadnak, és az elfogadasok 6sszege
megbizhatdan becsiilhetd.

Rovid tavu munkavallaldi juttatasok

A révid tavu munkavallaléi juttatasi kotelmek értékelése diszkontdlds nélkil torténik, és azok koltségként leirasra keriilnek a kapcso-
16d6 szolgaltatds nyujtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére kerdl sor rovid tavu jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereségrészesedési programok keretében fize-
tendd 0sszegek utan, ha a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme van ilyen 6sszegek megfizetésére a munkavallalé altal
a multban nyujtott szolgdltatas kdvetkeztében, és a kdtelem megbizhatdan becsiilhetd.

10. Céltartalékok
Céltartalék van kimutatva, ha multbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme van, amely
megbizhatéan megbecsiilhetd, és valdszinl, hogy a kdtelem kiegyenlitése gazdasagi haszon kidaramlasat fogja igényelni.

1. Arbevétel
IFRS 15 - Vevékkel kotott szerzédésekbdl szarmazd bevételek
A Csoport bevételei harom szegmensben képzddnek: nemzetkdzi szallitmanyozas és fuvarozas (ITS), belféldi szerzédéses logisztika
(RCL) és az egyéb szegmens.
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A Csoport az aldbbi bevételi tipusokat kilonbdzeteti meg, melyek az IFRS15 Vevékkel kotott szerzédésekbdl szarmazé arbevétel
standard hatdlya ala tartoznak:

o nemzetkozi szallitmanyozas és fuvarozas
o raktarlogisztika
e inhouse logisztika

A Csoport megallapitotta, hogy az IFRS 15 standard elveivel 6sszhangban:

o a teljesitési kotelmet fuvarozas és szallitmanyozasi szolgaltatas soran folyamatosan elégiti ki, igy a kapcsolédd arbevételt adott
id6szak alatt szamolja el a megtett kildméterek alapjan, output médszerrel

o aszdllitdnyzasi tevékenység kapcsolddd egyéb vamkdzremUiikodési, szallitdmany biztositds megkotési, arurdgzitési, csomagolasi
szolgdltatadsok esetében adott idépontban elégitj ki a teljesitési kotelmet

e araktarlogisztika esetében szintén folyamatosan kerll kielégitésre a teljesitési kdtelem

o nemzetkozi fuvarozas esetében a megrendelének fizetett kartérités vevének fizetett ellenértéknek mindsiil, igy arbevétel csok-
kentésként szamolja el

o alapvetéen megbizoként jar el a vevékkel kotott szerz6désekben, mert jellemzéen ellendrzi az drukat és szolgaltatasokat, a szal-
litmanybiztositds megkotése esetén jarunk el igynokként

o miel6tt dtadja 6ket a vevdk részére, szolgaltatasok esetében a teljes felelésség a Csoporté, aminek eredményeként brutté médon
szamolja el az arbevételt, mint fékotelezett

e nincsen jelent6s finanszirozasi komponens, mert szerz6déskodtéskor varhatdan az igért aru vagy szolgaltatas vevének vald atada-
sa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevd altali kifizetése kdzotti id6szak legfeljebb egy év.

Az egyéb szegmenshez tartozd bevételekbe biztositasi szerz6désekbdl fakadd bevételek tartoznak, az erre vontakozd szamviteli
politikat Iasd lentebb

12. Pénziigyi bevétel és raforditas
A pénzligyi bevételek kdzé a kdvetkezd tételek tartoznak: a befektetések utani kamatbevétel A kamatbevétel idéaranyosan van meg-
jelenitve az eredményben az effektiv kamatldb mddszer alkalmazasaval.
A pénziigyi raforditas 6sszetevéi a kovetkezék: hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok diszkontjanak lebontdsa, a kibocsa-
tott kdtvény kamata.
Az realizalt arfolyamnyereségek és - veszteségek kimutatdsa brutté médon torténik, a nem realizalt pedig nettéd modon.

13. Nyereségado
A nyereségadod-raforditas tényleges és halasztott adét tartalmaz. A nyereségadoé-raforditas az eredményben van kimutatva a kdzvet-
lendl a sajat tékében kimutatott tételekre vonatkozo rész kivételével, amely a sajat tékében szerepel. A Magyarorszagon kivetett helyi
ipartizési add és az innovacids jarulék szintén nyereségadoként kerll bemutatasra.

Halasztott ado-kdvetelés csak olyan mértékben van kimutatva, amilyen mértékben valdszind, hogy rendelkezésre all majd olyan
jovébeni addkoteles nyereség, amellyel szemben az dtmeneti kiilonbozet felhasznalhatd. A halasztott add- kovetelések minden egyes
mérlegfordulénapon fellilvizsgalatra kerlilnek és annak megfeleléen csdkkentve vannak, ahogyan a kapcsolédd addelény realizélasa
mar nem valdszin(.

14. IFRS 17 Biztositasi szerzédések
A biztositasi szerzédés olyan szerzédés, amelyben az egyik fél (a kibocsatd) jelent6s biztositasi kockazatot vesz at a masik féltdl (a
kotvénytulajdonostdl) azaltal, hogy vallalja a kdtvénytulajdonos kartéritését abban az esetben, ha valamely bizonytalan jévébeli ese-
mény (a biztositasi esemény) hatranyosan érinti a kotvénytulajdonost.
Visztontbiztositasi szerz6désnek mindsiilnek azok a szerzédések, amelyek alapjan a mogottes biztositasi szerz6désekhez kapcso-
16d06 jelentds biztositasi kockdzatot a csoport a masik félnek atadja.
A Csoportnak az IFRS 17 standardot a kovetkezdkre kell alkalmaznia:
o az altala kibocsatott biztositasi szerzédések, ideértve a viszontbiztositasi szerz6déseket is;
o az dltala tartott viszontbiztositasi szerzédések;
A Csoport a szerzédéseit biztositasi szerzédés portfoliokba sorolja. A portfélid hasonld kockazatnak kitett és egyiitt kezelt szer-
z6désekbdl all.
A kdvetkezd szerz6désportféliok kerliltek azonositasra:
o Kotelez6 gépjarmu felel6sség biztositas (KGFB), mint legjelentésebb termék
o CASCO, mint masodik legjelentésebb termék
o egyéb felel6sség biztositas,
o egyéb vagyon biztositas ( szallitmany, utas, vagyon).
A Csoport a viszontbiztositdsi szerzédéseit nem kezeli egydtt, igy azokat kilon-kilon portféliénak tekinti.
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A Csoport a szerzédéscsoportok értékelésére az egyszer(sitett dijallokaciés mdédszert alkalmazza és az altala kibocsatott szerz6-
dések jelentds részének fedezett idészaka legfelijebb egy év. A Csoport él azzal a lehetéséggel, hogy minden direkt portfélio esetén
a biztositdsi akviziciés cash flow-kat a koltségek felmerilésekor raforditasként jeleniti meg. Barmely mddozat esetén eléfordulhat,
hogy a biztositasi szerz6déscsoporttal kapcsolatos cash flow meriil fel a biztositasi szerzédéscsoport megjelenése el6tt, igy ezeket
eszkdzként vagy kotelezettségként jeleniti meg a Csoport.

A Csoport nem rendelkezik olyan szerzédéscsoportokkal, amelyek kezdeti megjelenitéskorhatranyosak lennének és nem rendelke-
zik olyan tartott viszontbiztositdsokkal, amelyek a kezdeti megjelenitéskor nettd nyereségesek lennének. A csoport évente ellenérzi,
hogy a fenti feltételek valdban teljestilnek.

A biztositasi és viszontbiztositasi szerzédéseket a Biztositd kohorszokra bontja. Az egyes kohorszok a szerz6dések kezdeti meg-
jelenitésének naptari éve szerint kerlilnek kialakitasra, a kockazatviselés kezdete alapjan.

Biztositasi szerzédések hatarai

IFRS 17-ben a biztositasi szerzédések értékelésekor a csoportba tartozd egyes szerz6dések hataran bellili 6sszes jovébeni pén-
zaramot figyelembe kell venni.

A cash flow-k a biztositasi szerz6dés hataran beliiliek, ha az azon beszamoldsi id6szakban fennalld tényleges jogokbdl és ko-
telmekbdl erednek, amelyben a gazdalkodd egység a kdtvénytulajdonost dijak fizetésére kényszeritheti vagy amelyben a gazdalko-
do egység tényleges kdtelemmel rendelkezik biztositasi szerz6dési szolgaltatasoknak a kotvénytulajdonos szamara vald nyujtédsara
a Csoport biztositasi szerzédés hatarai egyértelmuiek, hiszen a szerz6dések az évforduldn szabadon atarazhatdéak vagy felmondhato-
ak a Csoport altal, ezért a meguijitott szerzédések IFRS17 alatt Uj szerzédésnek tekinthetdk.

A biztositasi add és biztositasi potadd kezelése

A biztositasi szerzédés hataran beliili cash-flow-k a szerz6dés teljesitéséhez kdzvetlenil kapcsolddoé cashflow-k. Ide tartoznak az
ligylet alapu addk, igy a biztositasi add is, melyek kdzvetleniil a meglevé biztositasi szerzé6désekbdl erednek.

A Csoport a biztositasi adét a szerzédéscsoportokhoz kdzvetlenil kapcsoldddnak tekinti és a biztositasi dijbevételt csokkentd
tételként kezeli, és ekként szerepelteti az IFRS 17 szamitasokban. A biztositasi potadot szintén kozvetlenill a szerz6déscsoportokhoz
kapcsolddo tételnek tekinti a Csoport, ennek 6sszegét a biztositasi szolgaltaltatdsok raforditédsai kozott szerepelteti.

15. IFRS 17 Biztositasi arbevétel és dijbevételek

Az id6szak biztositasi arbevétele a varhato dijbevételeknek az id6szakhoz allokalt 6sszege. A csoport Ugy értékeli, hogy a karok beko-
vetkezése és a koltségek felmeriilés id6ben egyneltesenek tekinthetd, ezért dijbevételeit az idé muldsa alapjan allokalja a biztositasi
szerz6dések egyes szakaszaihoz. A biztositasi bevételek esetében az arbevétel megegyezik a dijbevétellel.
Az adott id6szaki drbevétel meghatdrozasahoz sziikség van a teljes dijbevételre vonatkozd becslés meghatarozasara is szerzédés
szinten. A teljes dijbevétel alatt nem dijel6irdst, hanem ténylegesen befolyt dijat értlink. Azzal a megszoritadssal, hogy dijbevételt csak
a fedezett idészakra szamolunk, igy az egyes idépontokban fenndllé dijkdvetelés azon részét, amellyel Ugy szamitunk, hogy utdlag
beérkezik befolytnak tekintjiik. Az ezen becslés és a tényleges befolyds kdzti kiildnbséget is arbevételként mutatja ki a Csoport.
A Csoport bevételt és raforditast is szamol el a felmeril karigényekre vonatkozé kdtelezettségei tekintetében:

 biztositdsi szolgdltatdsi raforditdsok — az id6szakban felmerdilt karigények és raforditasok miatti kotelezettségek ndvekedésére

o biztositasi szolgaltatasi rafoditasok- a felmerdlt karigényekkel és felmertlt raforditdsokkal kapcolatos teljesitett cash flow-k ké-

s6bbi valtozasai miatt; és

o biztositasi pénziigyi bevételek vagy raforditdsok — a pénz idéértéke hatdsanak és a pénziigyi kockdzat hatasanak figyelembe

vételére.

Diszkontalas

Az IFRS 17 a biztositasi szerzédések értékeléséhez a netto jelenérték mdodszert alkalmazza, amelyhez diszkontaldsra és hozamgor-
békre van sziikség. Az IFRS17 a diszkontéldsdhoz olyan gorbék hasznalatat irja el6, amely megegyezik (vagy nagyon kdzel all) egy
olyan eszkdz hozamdahoz, amelynek cash-flow és likviditasi jellemz&i megegyeznek az adott biztositdsi szerzédésével. A biztositasi
szerzédésekbdl eredd cash flow-k tekintetében nem all fenn helyettesité eszkdz vagy helyettesité eszkdzportfdlio, ezért a Csoport
mas technikat valaszt a diszkontaldshoz sziikséges hozamgodrbék meghatdrozasahoz.

A biztositasi szerz6désekbdl eredé cash flow-k nem fliggenek mogdttes eszkdzoktol.

A Csoport a hozamgorbék meghatarozasahoz az alulrdl épitkezé megkdzelitést kdveti, melynek soréan egy megfelel6 likvid kockazat-
mentes hozamgorbét illikviditasi prémiummal (ILP) nével meg. Tekintettel arra, hogy a Csoport magyar forintos (HUF), eurds (EUR) és
angol fontos (GBP) szerz6déscsoportokat egyarant értékel, a szamitast mindhdrom devizara elvégzi. Az eszkoz oldali ILP meghata-
rozadsahoz a Csoport az illikviditasi prémiumot az dllampapirhozamok és a kamatswap-hozamok kdzti kamatkilonbséggel azonositja,
igazodva az MNB altal is kovetett médszerhez. A Csoport az eszkdz oldali és kotelezettség oldali alap ILP-t azonosnak tekinti.

A Csoport a felmerdilt kdrigények cash flow-jat a Szovencia Il szerinti fliggékartartalék médszertananak megfeleléen szamolja.

16. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
A pénzeszk0zOk és pénzeszkoz-egyenértékesek készpénzt és latra szold betéteket tartalmaznak, valamint a 3 hénapon beliili lejara-
tokkal rendekezé kotvények, kincstarjegyek értékét



2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

17. Jegyzett toke

Torzsrészvények
A torzsrészvények sajat tékeként vannak besorolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kozvetlenil hozzarendelhet6 jarulékos koltsé-
gek a sajat téke csokkenéseként, az addhatasokkal nettdsitva vannak kimutatva.

Jegyzett toke (sajat részvények) visszavasarlasa

A visszavasarolt részvények sajat részvényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat tékébdl torténd levonasként vannak bemutat-
va. Sajat részvények értékesitésekor vagy késébbi idépontban torténd Ujboli kibocsatasakor az ellenértékként kapott 6sszeg a sajat
téke novekedéseként van megjelenitve, az ligyletbdl szarmazd tébblet vagy hidny pedig az eredménytartalékkal szemben van elsza-
molva.

18. Valos érték hierarchia
A valds értéken torténd értékelés szerint a Csoport valdsérték-hierarchiat hasznal, amely harom szintbe kategorizélja a valds érték
meghatarozasdra hasznalt értékelési mddszerek inputjait.
A Csoport az alabbi értékeléseket alkalmazza az Addssag és téke jellegli befektetett pénziigyi eszkozok valds értékének szamita-
sakor az aldbbi értékelési sorrend betartdsaval.

a. atézsdén jegyzett fix és valtozé kamatozasu kdtvények, valamint a diszkont kincstarjegyek esetén — az elsédleges forgalmazdi
rendszerbe bevezetett dllamkotvényeket és diszkont kincstarjegyeket kivéve — egységesen az értékelési id6szakban az utolso
tézsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly médon, hogy a nettd arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza
kell adni a fordulénapig felhalmozott kamatokat;

b. azelsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, 3 hdnapnal hosszabb hatralévé futamidejd fix és valtozé kamatozasuy, illetve
diszkont allampapirok esetén az Allamaddssag Kezel6 Kozpont (tovabbiakban AKK) altal a forduldnapon, illetve az azt megels-
z6 legutolsé munkanapon kdzzétett legjobb vételi és eladdsi nettd arfolyamok szamtani atlaga és a forduldnapig felhalmozott
kamatok 6sszegekként kell a piaci értéket meghatarozni;

c. a3 hdnapnal rovidebb hatralévé futamidejl fix és valtozd kamatozasu és diszkont allampapirok — ideértve az allami készfizetd
kezességgel rendelkezd értékpapirokat is — esetén az AKK altal a fordulénapon, illetve az azt megel6z6 legutolsé munkanapon
kozzétett 3 hdnapos referenciahozam felhasznaldsaval a forduldnapra szamitott nett6 arfolyam és a forduldénapig felhalmozott
kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

d. haat6ézsdére bevezetett, hitelviszonyt megtestesité értékpapirnak — az elsédleges forgalmazo rendszerbe bevezetett dllampa-
pirokat kivéve — nincsen 30 napnal régebbi arfolyam, akkor a piaci érték meghatarozasa a t6zsdén kiviili kereskedelem szerinti
regisztralt és a forduldnapig kdzzétett utolsd, forgalommal sulyozott nettd atlagar és a forduldénapig felhalmozott kamat fel-
hasznalasaval torténik, ha ez az adat nem régebbi 30 napnal. Ugyanezen mddszert kell alkalmazni a tézsdére be nem vezetett,
hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

e. ha a fenti értékelési médszerek nem hasznalhatdk, akkor a netté beszerzési arat kell felhasznalni oly médon, hogy a piaci érték
meghatadrozasakor hozza kell adni az utolsé kamatfizetés 6ta a forduldnapig felhalmozott kamatokat.

Szarmazékos ligyletek és a szerzédéses kotelezettségek kdzott kimutatott bedgyazott derivativa valds értéke:

kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kerll megallapitasra, a szdrmazékos Ugyletek a bankoktdl érkezé MtM
mutatok alapjan szamolt, tehat 2. szintl inputokon alapul

4.EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett t6kéje 17 693 734 darab 0,35 EUR/db névérték( dematerializalt torzsrészvényt testesit meg.

A Waberer’s International Nyrt. jegyezett t6kéje 2023. december 31-én 6 192 807 EUR volt, amely 17 693 734 darab 0,35 EUR/db né-
vértékl dematerializalt torzsrészvénybdl allt.

Ebbdl visszavasarolt sajat részvény 214 699 darab (6ssznévértéke 75 144 EUR).

Sajat részvények darabszama 2023.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR
Sajat részvények darabszama 2022.12.31: 214 699 darab Névérték: 75 144 EUR

A torzsrészvények sulyozott atlaga 2023 évben: 17 479 035 db
A térzsrészvények sulyozott dtlaga 2022 évben: 17 479 035 db
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Sem 2023-ban, sem pedig 2022-ben nem volt higitd hatas, ezért az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az egy rész-
vényre juté eredménnyel.

EGY RESZVENYRE JUTO NYERESEG

19 303

Adozott eredmény ezer EUR 29 471

Torzsrészvények sulyozott atlaga 17 479 035 17 479 035

Egy részvényre juté nyereség EUR 1,69 1,10

Egy részvényre juto higitott nyereség EUR 1,69 110

5. SZEGMENS INFORMACIOK

IFRS 8 ,m(ikodési szegmensek” standard eléirja, hogy a tézsdei cég a transzparens m(ikodés jegyében, megfelel
informacidkat kdzoljon a befektetékkel. A szegmensek meghatarozdsa az lUzleti tevékenységek megbontasaval Nemzetkdzi fuvarozas,
regionalis szerzédéses logisztika, és egyéb , tevékenységekre tértént. A Csoport vezetésége az el6bbiekben emlitett harom szakmai
szegmensnek megfeleléen irdnyitja a vallalatcsoport mikddését.

A hdrom miikddési szegmens az aldbbi tevékenységeket tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi Full Truck Load, azaz komplett rakomany ( tovabbiakban FTL) fuvarozas és szallit-
manyozas, tovabba nemzetkdzi gyijté szallitmanyozas

Regionalis szerz6déses logisztika: Belfoldi FTL és LTL (Less than Truck, azaz részrakomany) fuvarozas, raktarozas,
inhouse logisztika és idegen felek részére torténd jarmujavitasi tevékenység

Egyéb: Biztositasi tevékenység

A Csoport Uzleti szegmens informacidi az aldbbiakban keriilnek bemutatasra.
Arbevétel és legfontosabb &tfogd jovedelem kimutatas tételek:

2023

REGIONALIS )
SZERZODESES EGYEB
LOGISZTIKA

SZEGMENSEK KOZTI
KISZURES

NEMZETKOZI

MEGNEVEZES FUVAROZAS LR

Sajat flottaval végzett fuvarozasi

arbevétel sleigezy

304 294 77 763

Alvallalkoztatasbdl szarmazo arbevétel 107 855 34 313 0 -3430 138 738
Egyéb arbevétel 25113 97 758 82 450 -17 075 188 246
Szegmensek kozti kiszlirés(-) -7 497 -11140 0 18 637 0

Netto arbevétel 429 765 198 694 82450 0 710 909

EBITDA 45 893 30796 18 906 S 95 598
értékcsokkenés -36 995 -15 517 -295 0 -52 807

EBIT 8 898 15 278 18 612 S 42 791
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2022

) ) REGIONALIS
NEMZETKOZI FUVAROZAS SZERZODESES
LOGISZTIKA

SZEGMENSEK
KOZTIKISZURES

MEGNEVEZES

Sajat flottaval végzett fuvarozasi

arbevétel Aoz &l

376 153

Alvallalkoztatasbol szarmazé

arbevétel 104 002 34 317 0 -873 137 446
Egyéb arbevétel 18 581 90 506 70028 -13 357 165 758
Szegmensek kozti kisztirés(-) -9 377 -6 139 0 15 516 0
Netto arbevétel 416 077 193 252 70028 0 679 357
EBITDA 41655 25779 15 895 0 83329
értékcsokkenés -31748 -14 650 2295 0 -46 693
EBIT 9907 11129 15 600 0 36 636
Adozott eredmény 2023 -1884 13751 17 821 -1 29 687
Adozott eredmény 2022 o 4914 14 429 0 19 328

Az egyéb drbevétel a reginalis szerzédéses logisztika esetében a raktarlogisztikai és inhouse logisztikai arbevételeket tartalmazza
Az egyéb bevételek szemgensenkénti megbontasat az aldbbi tablazat mutatja:

REGIONALIS SZEGMENSEK
SZERZODESES KOZTI
LOGISZTIKA KISZURES

NEMZETKOZI

MEGNEVEZES FUVAROZAS

Az egyéb raforditdsok szemgensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

REGIONALIS SZEGMENSEK
SZERZODESES KOZTI
LOGISZTIKA KISZURES

NEMZETKOZI

MEGNEVEZES FUVAROZAS
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A kamatok szegmensenkénti megbontdsat az aldbbi tablazat mutatja:

2023

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

SZEGMENSEK
KOZTIKISZURES

MEGNEVEZES

Kamat bevételek
Kamat raforditasok
Egyéb pénziigyi mliveletek eredménye

Pénziigyi eredmény 2023

2022

REGIONALIS
SZERZODESES
LOGISZTIKA

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

SZEGMENSEK

MEGNEVEZES KOZTIKISZURES

Kamat bevételek

Kamat raforditasok

Egyéb pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi eredmény 2022

Az egyes koltségek szegmesenkénti megbontasa a koltség elemzések megfelelé bekezdéseiben kerliltek bemutatasra.

A fenti két alkalmazott EBIT és EBIDA mutatdok szamitdsi logikaja évenként:

Adozas el6tti eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacio

Pénziigyi mtiveletek eredménye

Atsorolt kétvény varhato hitelezési veszteség
EBITDA

Ertékcsokkenés és amortizacié

EBIT

Tényleges nyereségadok:

2023 2022

MEGNEVEZES ; 0
REGIONALIS TR REGIONALIS

SZERZODESES EGYEB 0ssz. . SZERZODESES
LOGISZTIKA AL LOGISZTIKA

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

Nyereségado raforditas

- ebbdl tényleges nyereségadok

- ebbdl halasztott add
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Befektetett eszkozok:
2023.12.31 2022.12.31

MEGNEVEZES NEMZETKOZI  RECIONALIS NEMZETKOZI  RECGIONALIS

SZERZODESES EGYEB FUVAROZAS SZERZODESES EGYEB

FUVAROZAS | oGiIszTIKA LOGISZTIKA

Ingatlanok 10 211

73 888 51226

Jarmuivek 114 979 52 454 308 167 741 88 072 39 343 228 127 643
Egyéb berendezések 2226 1407 171 3804 1568 1165 182 2915
Immaterialis javak 11253 766 581 12600 11 582 1026 476 13 084
Uzleti vagy cégérték 17 730 170 0 17 900 15163 2729 0 17 892
Halasztott ad6 kovetelés 2932 2 0 2934 5532 0 791 6323
Eg;’lfgzzekf_e';tg;zg A 444 8 0 452 2 6 0 8
Egyéb atfogo jovelemmel 0 0 109 510 109 510 0 0 51189 51189
Amortizalt bekertilési érté-

ken értékelt befektett 8018 0 0 8018 21036 0 0 21036

pu. Eszk.

Viszontbiztosito
részesedése a biztositas- 0 0 37 814 37814 0 0 44 771 44771
technikai tartalékokbol

OSSZESEN 167 793 118 367 148 501 434 661 152 647 85778 97662 336 087

OSSZES BEFEKTETETT
ESZKOZ 434661 336 087

Jelent6s pénzmozgéassal nem jaré események:

2023 2022

MEGNEVEZES NEMZETKOZI ~ RECIONALIS NEMZETKGz1 _REGIONALIS ,
R VaRos4s  SZERZODESES B ka2 SZERZODESES  EGYEB
LOGISZTIKA LOGISZTIKA

Devizaban kim. Eszk. Es
kot. nem realizalt arfolyam
klléonbozete

Netto értékvesztés pénzigyi
eszkozokre

Céltartalék képzés és fel-
hasznalas kiilonbozete

6. IMMATERIALIS JAVAK

NYITO EGYENLEG 2022.01.01 SZOFTVEREK VAGYONI ERTEKU IMMATERIALIS

JOGOK JAVAK OSSZESEN UZLETI VAGY CEGERTEK
Bekertilési érték
Halmozott amortizacidés értékvesztés

Nett6 konyv szerinti érték

2022 évi valtozasok

Novekedések 1118 746 1864 166
Egl;?\llgiltr;igzgzzben kimutatott eszko6z arfo- 13 77 190 -4
Amortizacio -2 476 -622 -3098 0
Csokkenések -1491 -154 -1645 0
Ertékvesztés 0 0 0 0

Zaro nettoé konyv szerinti érték 11541 1543 13084 17 892
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Zar6 egyenleg 2022.12.31

Bekertilési érték 34 017 6 135 40152
Halmozott amortizacié és értékvesztés -22 476 -4 592 -27 068
Netto konyv szerinti érték 11541 1543 13 084 17 892

2023 évi valtozasok

Novekedések 1904 705 2609

:;i;l;?\l/(;ilt%ézgzgte;r;ben kimutatott eszkdz arfo- 90 109 19 8
Amortizacid -1924 -473 =2 &)/

Csokkenések =82 -682 -714

Ertékvesztés 0 0 0
Zaro netto konyv szerini érték 11 399 1202 12 601 17 900
Zaro6 egyenleg 2023.12.31

Bekertilési érték 36 102 5 251 41 353

Halmozott amortizacio6 és értékvesztés -24 704 -4 049 -28 753

Netto konyv szerinti érték 11398 1202 12600 17 900

Az immateridlis javak jelentésebb tételei az SAP S4/HANA vallalirdnyitasi rendszer és a WIRE fuvarozasi rendszer.

6.1. Goodwill

Az Uzleti kombinaciok révén keletkezett goodwillokat az akvizicid idépontjdban azon pénztermel6 egységekhez kell rendelni, melyek
az lzleti kombindcié hasznait varhatdan élvezni fogjak. A goodwill kdnyv szerinti értékének jelentés hanyada nemzetkdzi fuvarozas és
szallitmanyozas pénztermeld egységhez azon belill a LINK Sp.z.0.0 jogi egységhez van hozzarendelve, melynek 6sszege 15 153 ezer
EUR volt 2023.12.31-én.

A Csoport 2013-as évben a WSZL Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. részvénycsere Utjan irdnyité befolyast szerzett. A Csoport
goodwill-t mutat ki a konszolidalt mérlegében 2 577 ezer EUR értékben a belfoldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsoléddan.

A Waberer’s International Nyrt. egy 2017 évi akvizicié soran szerezte meg a lengyel bejegyzési LINK Sp.z 0.0. nemzetkozi fuvarozd
és szallitmanyozé és a NewDefine Sp. z 0.0 ( kordbbi nevén LINK Services Sp. z 0.0) munkaerd kolcsonzé cégeket. Az akvizicid forrasa
a Waberer’s International Nyrt. tézsdei részvénykibocsatasabdl kerilt fedezésre. A Csoport goodwillt azonositott a Link Sp. z 0.0. tar-
sasagra vonatkozoéan, amelyet a mérlegben 34 877 ezer EUR értékben mutatott ki. 2018-ban a goodwill értékelése soran 5 790 ezer
EUR értékvesztés kerlilt elszamoldsra, 2019-ben tovabbi 13 934 ezer EUR. 2021 és a targyév soran a tervek alapjan az anyavallalat
a LINK goodwill esetében tovabbi értékvesztés elszamolasat nem tartotta indokoltnak. A LINK goodwill kdnyv szerinti értéke 15 153
ezer EUR maradt 2023.12.31-i forduldnapon.

A LINK Sp. z 0.0. esetében a goodwill szamitas mivel 6nallé jogi személyrél van sz6 a Tarsasag egyedi terveinek pénzaramlasabdl
kerllt levezetésre.

A Csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az alabbi feltételezések mentén készliltek az IAS 36 standarddal 6sszhangban:

1. Megtérilési érték szamitdsa sordn az eszkdzok hosszu tavl hasznalatdnak feltételezése

2. Diszkontratak: a megtériilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, a megtérilési ratat, amely a piacon hasonld
kockazatu, pénzaramlasu és id6tartamu befektetésért elvarhato lenne. Ez a Csoport esetében jelenleg 9,59%

A kulfoldi lednyvallalathoz (LINK) kapcsolodd goodwill értékvesztés teszt

A Link esetében a goodwill értéke a targyév kezdetén 15 153 ezer eurd volt. A 2022-ben és 2023-ban a LINK eredménye pozitiv.
Ennek megfeleléen az anyavallalat a tarsasaggal kozdsen kidolgozott stratégiai tervek alapjan Ujrakalkuldlta a goodwill jov6beli meg-
tériilését. A terveknek megfeleléen a kovetkezd 5 Uizleti évre és az 6tddik év alapjan kiterjesztett végértékre meghatdrozta az Uzleti
egység nettd pénztermelési képességét, amelyet a fenti 2. pontban megfogalmazott 9,59%-os rataval diszkontalt 2023-ban, mig az
el6z6 évben ez 9,55 % volt . A megtéril6 érték 2023 évben 32 360 ezer EUR, igy a diszkontalt cash-flow tervek szerint nem indokolt
az értékvesztés. A megtérllo érték 2022-ben 35 959 ezer EUR volt.
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A diszkonfaktor 1%-o0s emelkedése a diszkontalt cash-flow tervek értékében 3,2 millio EUR csokkenést okoz, mely 0sszeg tovabbra
sem indokolndl értékvesztést elszamoldsat, 1%-os csokkenése pedig 4,0 millio EUR novekedést eredményez.

Az alkalmazott terminal value rate0 %, amelynek pozitiv 1%-os valtozdsa esetén 2 788 ezer EUR ndvekedés lenne tapasztalhatd
a megtérilé értékben.

A belf6ldi fuvarozasi tevékenységhez kapcsolddd goodwill értékvesztés teszt

A goodwill kdnyv szerinti érték 2 577 ezer EUR. A szegmens a 2023-es évben nyereséggel zarta a miikddést, a jov6beli el6rejelzé-
sek a miikddésben nyereséget mutatnak. Az esetében elvégzett nettd pénztermelési képesség diszkontdldsa tobbszords megtériilést
mutat az 5 éves tervek alapjan. A 9,59%-os diszkontfaktort alkalmazva az 5 év alatt megtermelt cash flowak visszadiszkontala 131 041
ezer EUR megtériild értékre szamithatunk a 2023 évi kalkulacié alapjan. A 2022 évi szamitasok az el6z6 évben 9,50 %-os diszkontra-
taval 57 202 ezer EUR megtérilé értéket mutattak.

A diszkonfaktor 1%-os emelkedése a diszkontdlt cash-flow tervek értékében 13,4 milli6 EUR csdkkenést okoz, mely 0sszeg to-
vabbra sem indokolnal értékvesztést elszamolasat, 1%-os csokkenése pedig 16,6 millio EUR novekedést eredményez.

Az alkalmazott terminal value rate 0 %., amelynek pozitiv 1%-0s valtozdsa esetén 11 931 ezer EUR ndvekedés lenne tapasztalhatd
a megtérilé értékben.

A fentieket figyelembe véve a vezet6ség nem latta indokoltnak értékvesztés elszamolasat. A tervek alapdn a kdnyv szerinti érték
kevesebb mint egy éven belil megtérdil.

7.7. INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

INGATLANOK  INGATLANOKBOL JARMUVEK  JARMUVEKBOL EGYEB OSSZESEN
IFRS16 IFRS16 BERENDEZESEK

HASZNALAI HASZNALATI
JOG- ESZKOZ JOG- ESZKOZ

Nyito egyenleg 2022.01.01
Bekeriilési érték 100 550 66 095 250 403 231987 21842 372795

Halmozott értékcsokkenés és érték- -46 530 -27 427 -159 670 -146 675 -18 301 -224 501
vesztés

Netto6 konyv szerinti érték 54 020 38668 90 733 85 312 3541 148 294

2022. évi valtozasok
Novekedés 26 389 23 280 104592 89291 1678 132 659

Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol ered6 -2677 -2045 -3366 -4989 -122 -6 165
eszkdz allomanyvaltozas

Ertékcsokkenés -7 762 -6 432 -41 086 -30 949 -2 037 -50 885
Ertékvesztés 0 0 -6 210 0 0 -6 210
Ertékvesztés visszairasa 0 0 13643 0 0 13643
Kivezetések -18744 -18132 -30 663 -29 050 -145 -49 552

Zaro netto konyv szerinti érték 51226 35339 127 643 109 615 2915 181784

Zaré egyenleg 2022.12.31
2023. évi nyito

Bekeriilési érték 79131 43 622 269 089 237 144 21 461 369 681
Halmozott értékcsokkenés és érték- -27 905 -8 283 -141 446 -127 529 -18 546 -187 897

vesztés

Nett6 konyv szerinti érték 51226 35339 127 643 109 615 2915 181784
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2023. évi valtozasok

Novekedés 29 866 2988 101 260 91968 2197 133 323

Kiilfoldi pénznemben kimutatott
eszkoz arfolyamvaltozasabol eredé 2135 1608 2130 1519 452 4717
eszkoz allomanyvaltozas

Ertékcsokkenés -6 634 -5 402 -42 522 -40 019 -1743 -50 899
Ertékvesztés 0 0 -365 0 0 -365
Ertékvesztés visszairasa 0 0 854 0 0 854
Kivezetések -2705 -2 354 -21259 -14 196 -17 -23 981

Zaro netto konyv szerinti érték 73 888 32179 167 741 148 887 3804 245433
Bekertilési érték 101 643 39872 322229 284 978 23934 447 806

Halmozott értékcsokkenés és érték- 21 155 -7 694 -154 488 -136 091 -20130 -202 373
vesztés

Nett6 konyv szerinti érték 73 888 32178 167 741 148 887 3804 245433

A Csoport a flottajat folyamatosan megujitja, térekedik a modern és kdrnyezetbarat jarm(ipark kialakitasara, ezért a lizingek lejarat-
kor folyamatosan cseréli jarm(iveit.

71. Jelentds Ingatlanok

Az alabbi tablazat tartalmazza a Csoport legjelent6sebb ingatlanait 2023.12.31-én.

INGATLAN ORSZAG FUNKCIO NETTO
ERTEK
2022
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Kft) Magyarorszag Bérelt raktar - telephely 29 848 33 006
Hasznalati jog IFRS 16 (LINK) Lengyelorszag Bérelt ingatlan — telephely 2196 2 245
Hasznalati jog IFRS 16 (WSZL Automotiv) Magyarorszag Bérelt ingatlan — telephely 18 62
Hasznalati jog IFRS 16 (Granit Biztosito) Magyarorszag Bérelt ingatlan — székhely 116 26
IFRS 16 SZERINTI Iggé-\;lls.é\El‘lNHASZNALATI JOG 32178 35339
Budapest, Nagykérosi ut 349-351 Magyarorszag Kdzponti telephely 5224 5853
Miercurea Ciuc Hargita Romania Kdzponti telephely 1924 1019
Mosonmagyarévar Magyarorszag Telephely - mihely 997 92
BILK (Pestszentl6rinc Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 7 856 6 097
Paty Geodis - bérelt ingatlanon végzett beruhazas Magyaroszag Logisztikai raktar/Irodahaz 578 105
Gyér Magyarorszag Logisztikai raktar 332 134
Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 184 243
7.2. Ingatlanok, gépek, berendezések valtozasok

2023 év soran az ingatlanok bruttd értéke 29 866 ezer EUR 0sszegben ndvekedett, melybdl jelentSs tétel a ecseri logisztikai kdzpont
beruhazas, ennek 6sszege 26 893 ezer EUR.

Jelent6sebb valtozas a jarmUlivek soron tortént, ahol 2023-ban a jarmipark flotta megujitadson esett at és nagyobb mennyiségti
vontatd és potkocsi beszerzések torténtek jellemzden lizing megallapodasok keretében
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7.3. Jelzaloggal terhelt eszk6zok

A Csoport 2023. december 31-i fordulénapon az alabbi jelzdloggal terhelt eszkdzokkel rendelkezik:

e SZERZODES ELNEVEZESE TARGYA JOGOSULT B'ZNT\?USJBEK

SZAM BIZTOSITOTT OSSZEG

Jogosulttal szemben Waberer's

Zalogszerzédeés, valamint kiege- 80 db Volvo és Renault von-  VFS Hungary Waberer’s International Nyrt és WSZL

szité megallapodas a zalogszer- : N g International Kft szerz6désekbdl eredd,
Ly tatora zalogjog alapitasa Zrt ATVR e B e )
z8deéshez Nyrt. fennallé és jovébeni valamennyi
kovetelés

CARRYING

BIZTOSITEK
AMOUNT

NYUJO

SZERZODES : ; =
CONTRACT NO. FINEVEZESE TARGYA JOGOSULT BIZTOSITOTT OSSZEG

ROZIDUE= [N EE [ 7 238 556 000 HUF, azaz

EKD/AS- Tanlogataa ”? aranyu klz’af’olagos Kulga;d_gsagl ©S WwszL Auto- hétmillidrd-kett6szaznyolc- 2.079 ezer
szerz6deés 1. sz. tulajdonaban Iévé 140016 Kaltgy- . . S e
SET-2022/16.. . P . S motiv Kft. vanharommillié- 6tszazhet- EUR
modositasa hrsz. Es 140011/13 hrsz. minisztérium

venhatezer forint

Ingatlanok
EgyuttmUkodési
‘i;gigé‘;gy'\/‘;‘l’ WABERER's INTERNATIONAL
laldsi me %Ila- AR U el e Raiffeisen Bank IS 6.000.000 EUR, azaz hat-
RED-FK-4/2020 . sgzému tulajdonaban lévé 195853/13 71t International : : millie EL’JFO 5.141 ezer EUR
P i ! hrsz és 195853/3 hrsz Nyrt
egységes szer- Ingatlanok
kezetbe foglalt
maddositasa
11914144 EUR Kg;;ggggg tﬁ;ﬂlﬁ;ig{\“ 11.914.144 EUR, azaz
51836257/ Hatarozott idej, s e KDI Property  tizenegymillié- kilencszaz- adasvétel
TL/000/2023 beruhazasi célu Iev6 0254/220 hrsz-bdl NG E LY Kft tizennégyezer- egyszaz- folyamatban

telekalakitas utan kialakuld

0254/237 hrsz-U ingatlan negyvennegy euro

hitelszerzédés

7.4. Hasznalati jog eszkoz

A haszndlatijog-eszkozok az IFRS 16-tal 6sszhangban kerlilnek elszadmoldsra. Az IFRS 16 szerinti lizing kotelezettségek a szerz6-
dések szerinti jovébeni pénzaramldsok jelenértéke alapjan keriilt meghatarozasra

HASZNALATI JOG ESZKOZ JARMUVEK:
Megnevezés Hasznalati jog IFRS16

Funkcionalitas Fuvarozas/szallitas

Besorolas JarmUvek

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelené értékek 2022 2023
A hasznalatijog-eszkozok értéknovekedése 91968 89 291

A hasznalatijog-eszkozok konyv szerinti értéke a be- 148 887 109 611
szamolasi id6szak végén

A lizingek teljes pénzkiaramlasa 51838 34 254

Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelend értékek 2022 2023

A hasznalatijog-eszkozok értékcsokkenési leirasa 40 019 30 949
a mogottes eszkozok kategoriai szerint

A lizingkotelezettségbdl eredé kamatraforditasok 11 819 3 305
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HASZNALATI JOG INGATLANOK:

2023. EVI ADATOK

Megnevezés

Orszag

Funkcionalitas

Hasznalati jog
(WSZL Kft)

Magyarorszag

Bérelt raktar -

Hasznalati jog
(LINK)

Lengyelorszag

Bérelt ingatlan —

Hasznalati jog
(Granit Biztosito)

Magyarorszag

Bérelt ingatlan —

Hasznalati jog
(WSZL Automotiv)

Magyarorszag

Bérelt ingatlan -

telephely telephely kdzpont telephely
Besorolas Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok
Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelend értékek
A hasznalatijog-eszkozok értéknovekedése 2 327 375 286 0
A hasznalatijog-eszk6z6k konyv szerinti értéke 29 848 2196 116 18
a beszamolasi idészak végén
A lizingek teljes pénzkiaramlasa 5 391 515 195 45
Atfog6 eredménykimutatasban megjelend értékek
A hasznalatijog-eszkozok értékcsokkenési leirdasa 4648 S5 195 44
a mogottes eszkozok kategoriai szerint
A lizingkotelezettségbdl ered6 kamatraforditasok 743 0 0 1

HASZNALATI JOG INGATLANOK:
2022. EVI ADATOK

Megnevezés

Orszag

Funkcionalitas

Hasznalati jog
(WSZL Kft)

Magyarorszag

Bérelt raktar -

Hasznalati jog
(LINK)

Lengyelorszag

Bérelt ingatlan -

Hasznalati jog
(Granit Biztositd)

Magyarorszag

Bérelt ingatlan -

Hasznalati jog
(WSZL Automotiv)

Magyarorszag

Bérelt ingatlan -

telephely telephely koézpont telephely
Besorolas Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok Ingatlanok
Pénziigyi helyzet kimutatasban megjelend értékek
A hasznalatijog-eszk6z6k értéknovekedése 23270 10 0 0
A hasznalatijog-eszk6zok konyv szerinti értéke 33 006 2 245 25 62
a beszamolasi id6szak végén
A lizingek teljes pénzkiaramlasa 6 396 815 1 47
Atfogé eredménykimutatasban megjelend értékek
A hasznalatijog-eszkozok értékcsokkenési leirasa 5618 769 0 45
a mogottes eszkozok kategoriai szerint
A lizingkotelezettségbdl eredé kamatraforditasok 778 46 1 2
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8. BEFEKTETESEK LEANYVALLALATOKBAN,
TARSULT ES KOZOS VEZETESU VALLALKOZASOKBAN

LEANYVALLALATOK

TARSASAG
WSZL Kft.
Rapid Teherautdszerviz
Waberer's Slovakia
K6zd(il6 Invest Kft.
KDI Property Kft
WSZL Automtiv Kft.

Delta Rent Kft.

All in One Transport Kft..

Nexways Cargo Kft.
LINK Sp. z 0.0.
NewDefine Sp. z 0 o.
SinoWa International Kft
Waberer's Romania SA
Waberer's Network Kft.
Granit Biztosito Zrt.

WPL-Log Zrt

KOzOs VEZETESU VALLALKOZAS

TARSASAG

WPL Ingatlanfejleszt6 Kft

TARSULT VALLALKOZAS

TARSASAG

DeWab Logistics Kft

(o]: 574X
Magyarorszag
Magyarorszag

Szlovakia
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag

Romania
Magyarorszag
Magyarorszag

Magyarorszag

ORSZAG

Magyarorszag

ORSZAG

Magyarorszag

TEVEKENYSEGI KOR

belféldi fuvarozas, szallitmanyozas, logisztika

jarmdjavitas
logisztika
ingatlan bérbeadas
sajat ingatlan adasvétel
nemzetkozi fuvarozas
gépjarmu kereskedelem
nemzetkozi fuvarozas
nemzetkozi fuvarozas
nemzetkozi fuvarozas
munkaerékdlcsonzés
Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatds
nemzetkozi fuvarozas és szallitmanyozas
nemzetkozi gyUjté szallitmanyozas
biztositas

raktarozas és tarolas

TEVEKENYSEGI KOR

Ingatlanépitési bprojekt tervezés

TEVEKENYSEGI KOR

Kozuti aruszallitas, fuvarozas, tanacsadas

MEGJEGYZESEK

TULAJDONI HANYAD

2023
100,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
100,00%
99,00%
100,00%

100,00%

2022
100,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
99,00%
100,00%

100,00%

TULAJDONI HANYAD

2023

50,00%

2022

0,00%

TULAJDONI HANYAD

2023

49,00%

2022

0,00%

Ellen6rzést nem biztositd részesedések: A Csoport két lednyvallalatanal a Rapid Teherautdszerviz Kft-nél 49% aranyban és a Wabe-
rer's Network Kft-nél 1% aranyban két maganszemély rendelkezik kisebbségi tulajdoni résszel a SinoWa International Kft esetében
pedig 49% aranyban egy masik jogi személy.

2022 augusztusaban Csoportunk megalapitotta a WPL Fulfillment Zartkor(i Részvénytarsasagot, melyben 2022.12.31-én 100% tulaj-
donosi részesedéssel rendelkezett, a tarsasag 2023 évben atnevezésre keriilt WPL-Log Zrt-re.
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TARSULT ES KOZ6S VEZETESU
VALLALKOZASOK:

VALLALAT NEVE ORSZAG TEVEKENYSEG TULAJDONI EREDMENY BEKETETES NETTO ERTEKE
HANYAD HOZZAJARULAS

Befektetés 2023 2022 2023 2022
k6z06s vezetésii
vallalkozasban

WPL Ingatlanfejlesz- Magyarorszag
t6 Kft

Kozuti aruszallitas, fuvarozas,
tanacsadas

Befektetés tarsult
vallalkozasban

DeWab Logistics Kft Magyaroszag Kozuti aruszallitas, fuvarozas, 49,00% 0 0 5 0

tanacsadas

OSSZESEN -1 0 8 0

Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas

Tarsult vallalkozasnak minésililnek azok a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelentés befolyast gyakorol, és amely nem lednyvallalat vagy
kdzos vezetés( vallalkozas. A Csoport tarsult, illetve kdzos vallalkozdsokban 1évé érdekeltségei a tékemddszer alkalmazésaval kerdil-
nek kimutatasra. A t6kemddszer alapjan a tarsult vallalkozdsokban meglévé befektetés a tarsult vallalkozas nettd eszkdzértékének
megszerzést kovetd, Csoportra jutd valtozasaval novelt bekeriilési értéken keril kimutatdsra. A tarsult vallalkozashoz kapcsolddd
goodwill a befektetés kdnyv szerinti értékének része, és nem keril amortizalasra. A tarsult, illetve kdzos vallalkozasokban levé befek-
tetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok beazonositdsa céljabdl fellilvizsgalatra kerlilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték,
meghatarozasra kerll a befektetés realizélhatd értéke és az elszamolandd értékvesztés. A korabbi években elszamolt veszteségek
okdnak mérlegelése alapjan kerilil meghatarozasra, hogy azok visszaforditdsra kerlilhetnek-e. Ahol k6z0s a dontéshozatal, az a kdzos
vezetésl és azokat is tékemddszerrel vonja be a Csoport.

Eredménykimutatas

Az eredménykimutatds a tarsult, illetve k6zos vallalkozds miikodésébdél szarmazé eredményeknek a Csoportra jutd részét tartalmaz-
za. A Csoport és a tarsult, illetve kdzos vallalkozas kozott tortént tranzakcidk nyeresége vagy vesztesége a vallalkozasokban 1évé
tulajdoni hanyad mértékéig kerdl kiszlirésre. A tarsult és kozos vallalkozasokban [évé nettd befektetésekre elszamolt targyidészaki
értékvesztés a ,Részesedés tarsult és kdzos vallalkozasok eredményébdl” soron kerilil megjelenitésre, csokkento tételként, az ered-
ménykimutatdsban.2023-ban megalapitasra kerlil a WPL Ingatlanfejleszté Kft a Magyar Posta Vagyonkezel6 Zrt.-vel k6zdsen, a Si-
noWa International Kft és a DeWab Logistics Kft pedig kinai partnerekkel kozdsen. Az Gjonnan alapitott vallalkozasokban egyenlére
nem tortént gazdasagi esemény.

9. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Hosszu lejaratu lizing kovetelések

Egyéb

OSSZESEN

10. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - ADOSSAGINSTRUMENTUMOK -
HOSSZU ES ROVID LEJARAT

HOSSZU LEJARAT 2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetések 109 510
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektetések 8018 21036

OSSZESEN 117 528 72225

ROVID LEJARAT 2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetések

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt bekektetések

OSSZESEN
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A Granit Biztositd Zrt. befektetési célu, hitelkockazati szempontbdl kockazatmentesnek minésitett értékpapir allomanyat jellemzéen
allamkotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak. Az eszkdzoket valds értéken értékelik az egyéb atfogod jovedelemmel szemben,
mivel a multban volt, és a jovében is varhato értékesitési tevékenység. A portfélioban 1évé pénziigyi eszkdzok, az eszkdz szerzédéses
cash flow-inak beszedése és eseti értékesitési céljaval kerliltek a Granit Biztositd Zrt. Biztositd) kdnyveibe.

A letétkezelési és portfoliokezelési szerzédés értelmében az abban lefektetett elvek és korldtozasok mentén a Biztositd letétkezelGi
szabadon alakitjak a portfolidt a piaci hozamszintek alakuldsa fliggvényében, de rovid tavu kereskedési tevékenységet nem végeznek.

A Waberers International Nyrt szabad pénzeszkdzeit szintén hitelkockazati szempontdl alacsony kockazatu vallalati EUR kdtvényekbe
fektette 2022 év folyaman. A Tarsasag Uzleti modellje alapjan ezen értékpapirok esetén a lejaratig tartas mellett dontott és értékpa-

pirjait amortizalt bekertlési értéken értékeli

A Csoport hosszu lejaratu egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése az alabbi:

ESZKOZ

DEVIZANEME ORSZAG-KOD PIACIERTEK 2023  PIACI ERTEK 2022
HUF HU 67 382 13 814
GBP GB 13136 9420
AT 981 963
DE 1839 3015
ES 0 1038
Allamkotvény HU 12195 8710
EUR IL 0 1022
IT 1524 5214
NL 0 1248
RO 1942 1376
S 1098 1105
AT 444 0
HUF HU 2 412 0
us 1902 1453
Vallalati kotvény
AT 193 180
HU 3357 1813
EUR NL 273 254
Sl 216 0
Cz 411 412
Jelzéloglevél HUF HU 205 152
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt FVOCI befektetések 109 510 51189

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken értékelt hosszU lejaratu befektetései EUR-ban:

TiPUS ESZKOZ DEVIZANEME BEKERULESI ERTEK 2023 BEKERULESI ERTEK 2022

Vallalati kotvény

OSSZESEN
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A Csoport rovid lejaratu egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetéseinek részletezése az aldbbi:

ESZKOZ DEVIZANEME ORSZAG-KOD PIACI ERTEK 2023 PIACI ERTEK 2022

Allamkétvény

Diszkontkincstarjegy

Vallalati kotvény

Egyéb értékpapir

Lekotott betét

Atsorolas pénzeszkozbe

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt FVOCI befektetések

A Csoport amortizalt bekerilési értéken értékelt rovid lejaratu befektetései EUR-ban:

TiPUS ESZKOZ DEVIZANEME BEKERULESI ERTEK 2023 BEKERULESI ERTEK 2022
Vallalati kotvény

OSSZESEN

Az IFRS 9 alapjan a befektetett pénziigyi eszk6zok allomanyra szamitott varhatd hitelezési vesztesége értékpapironként keriil meg-
hatarozasa.

VARHATO HITELEZESI VESZTESEG 2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetések
utan elszamolt

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektetések utan elszamolt

OSSZESEN

A Téarsasdag a 12 havi varhato hitelezési veszteséggel megegyezé 6sszegen értékeli az adott pénziigyi eszkdz elszamolt veszteségét
(Stage 1, vagy 1-es kosar) az aldbbi esetekben:

o apénziigyi eszkdz hitelkockazata a kezdeti megjelenitéstél a beszamold forduldnapjdig nem nétt jelentésen, valamint

o apénziigyi eszkdz hitelkockazata alacsony a beszamold forduldnapjan.
A hitelkockazat jelentés novekedésének a kritériumai
A kiilsé mindsitéssel rendelkezé pénzligyi eszk6zok esetében — ha azok a forduldnapon nem alacsony hitelkockazatuak — a tarsasag
a legaldbb 2 notch rating romlast tekinti jelentds hitelkockazat névekedésnek.
Az értékpapirok a forduldnapon Stage 1-nek mindsitettek.
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11. KESZLETEK

KESZLETEK 2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Uzemanyagkészlet

Alkatrész, gumi, ken6anyag, egyéb anyag

Egyéb anyagok

OSSZESEN:

Uzemanyag készleten mérlegfordulénapon a kamionokban és az izemanyag télt6allomason fellelhets készletek keriilnek kimutatdsra.
Ezek értéke az aldbbi médszerrel kerll meghatdrozasra:
o atoltéallomason lévé készlet hitelesitett mérddra leolvasassal
o akamionokban lévé lizemanyag a fuvarnyilvantartd rendszer adatai alapjan készitett becslés szerint.
A sajat javité mlhely alkatrész készlete, forduld napi tételes leltarral keriilt meghatasozasra.
A Csoport vezetése 2023.12.31-én az el6z6 évhez hasonldan megvizsgalta a javitdomUihely készletét az el6z6 két évben beszerzett jar-

mUivek technoldgia leirdsai alapjan, amelynek eredményeként a Csoport altal hasznalt jarmiivekbe mar be nem épitheté alkatrészekre
értékvesztést szamolt 100%-os mértékben.

ERTEKVESZTES
2022. januar 1.
Képzés
2022. december 31.
Képzés

2023. december 31.

12. KOVETELESEK

2022. DECEMBER 31.

2023. DECEMBER 31.

Vevékovetelések 107 803 109 547
Kovetelésekre képzett értékvesztés -724 -1051

OSSZESEN 107 079 108 496

A kovetelések 2023. december 31-es dllomanya minimalis cskkenést mutat.
A vevok forgasi sebesség konszolidalt szinten a 2022. évi atlagosan 60 naprdl a targyévben 61,1 napra valtozott.

ERTEKVESZTES
2022. januar 1.

Képzés

Visszairas
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Arfolyamkiilonbdzet -15
2022. december 31. 1051
Képzés 178
Visszairas -481
Arfolyamkiilonbozet -24

2023. december 31. 724

A Csoport szigoru hitelmindsitési és hatékony beszedési folyamatinak eredményeként kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés 6sz-
szege az el6z6 évhez képest csdkkent.

Az értékvesztés képzés a kdvetelésekre képzett targyévi értékvesztéseket tartalmazza, mig az értékvesztés visszairas a kivezetések
és kiegyenlitések miatti visszairdsokat tartalmazza.

Az IFRS 9 alapjan a vevé allomanyra szamitott varhatd hitelezési veszteség jogi egységenként kerlil meghatdrozasra egységes értéke-
Iési elvek szerint. A vev6kdvetelések esetén a Csoport értékvesztés matrixot alkalmaz a megfelelé értékvesztés szint meghatarozasa
érdekében

A Csoport a varhato hitelezési veszteség szamitdsa soran az alabbi tényezoket vette figyelembe:
o ipardgi kockazat, nem teljesités valdszintisége
o vevld mikddési orszaganak kockazata
o avevoOkovetelések hitelbiztositdsanak rendelkezésre alldsa, limitek figyelembe vétele
e nem biztositott vevék esetében a korositas alapjan megallapitott kockazatok

13.EGYEB FORGOESZKOZOK ES SZARMAZEKOS PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

EGYEB FORGOESZK 2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Nem pénziigyi eszk6zok 22589 17 884
Kiilfoldi AFA és jovedéki ado 10 740 9687
Adokovetelés 3466 1367
Munkavallaléi kdvetelések 122 83

Elhatarolt kéltségek 8 262 6 747

Pénziigyi eszk6zok 19671 7 965
Adott kélcson 136 136
Elhatarolt bevételek 4 361 1737
Szallitoi el6legek 2196 4688
Kaucidk 5632 0
Beruhazas fedezeti szamla 6 345 0
Egyéb 1002 1404

OSSZESEN 42260 25849

A Kiilfoldi afa és jovedéki kovetelés a kiilfoldi addhatésagoktdl szarmazd AFA kovetelésekbdl és az lizemanyagok utdni jovedéki add
kovetelésekbdl ered.

A kiilfoldi AFA kdvetelés értéke 2023.12.31-én 4 130 ezer EUR volt szemben az el6z6 évi 4 311 ezer EUR-val. A kiilfoldi AFA kovetelés
allomanya 2023 és 2022 kdzel azonos szinten volt. A kiilféldi AFA kovetelések jovSbeli megtériilését a Vezetdség egyedileg megvizs-
galta annak fliggvényében, hogy a befolyds megtériilésére rendelkezik e negativ informdcidval vagy nem.

A jovedéki add kovetelés (belfoldi és kiilféldi adohatésagokkal szembeni) 2023.12.31-én 6 609 EUR volt szemben az elézé évi 5 376
ezer EUR-val. A jovedéki add kdvetelés jovébeli megtériilését év végén megvizsgalta a Vezetéség, amely sordn a kordbbi pénzigyi
kdzvetité altal benyujtott, de a kiilfdldi hatdsdg altal vissza nem igazolt nyitott kdvetelések utadn értékvesztést nem szamolt el.

Az addkovetelések nem tartalmazzak a nyereségadokat, itt a szocidlis hozzajarulds kdvetelés jellegl egyenlegeszerepelnek.

Az elhatdrolasok szerz6déses eszkdzt nem tartalmaznak, bevételek és koltségek idébel elhatarolasabdl szamolddnak. A kaucidk soron



2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

szallitéknak adott kauciok szerepelnek, példaul Ecser logisztikai kdzpont épités miatt. A beruhazas fedezeti szamla szintén az ecseri
logisztikai kozpont berhazdsa miatt volt sziikséges, jogszabalyi elirds alapjan ezen keresztiil szamolunk el a kivitelezével.

Az egyéb értékvesztés az egyéb forgdeszkdzokre, azon belll elsésorban a kilépett munkavallaldk tartozasaira, biztositdkkal szembeni
kdvetelésekre, kezesség vallaldssal kapcsolatos kdvetelésekre és adott kdlcsondkre lett elszamolva.

ERTEKVESZTES
2022. januar 1. 1580
Novekedés 25
Visszairas -509
Arfolyamkiilonbozet 124
2022. december 31. 1220
Novekedés 107
Visszairas -103
Arfolyamkiilonbozet 24
2023. december 31. 1248

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Fedezeti instrumentumok kényv szerinti értéke:

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek Eszk6zok

Cash flow fedezeti ligylet-deviza szarmazékos ligyletek Kotelezettségek

A Csoport fedezeti elszamolds tekintetében jelenleg kizardlag cash flow fedezeti ligyleteket kot az arfolyam kockazatok kivédésére.
A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kdzvetlenll az egyéb atfogd jovedelemben kerlil elszamolasra.
Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt dsszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozé kimutatédsba atvezetni, amikor a fedezett
tranzakcié az eredményre hatdast gyakorol.

Egyéb atfogd jovedelemben:
2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman
Cash flow hedge fedezési kdltsége
Eredménybe atsorolt Cash flow fedezeti ligylet hatékony része

Nyereségado hatasa

Cash-Flow fedezeti ligyletek, halasztott ado6 hatassal egyutt

A szarmazékos Ugyletek forduldnapi értéke kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan kertil megallapitdsra (Level
2 valds érték). Az év végi nyitott Ugyletek egyedi atértékelésének kiilonbségébdl a pozitiv atértékelési kiilonbozetek az szkdz oldali
szarmazékos pénzligyi instrumentumok mig a negativ atértékelési kiilonbozetek pedig a kotelezettség oldali szarmazékos pénzigyi
instrumentumok soron kertltek kimutatasra.

A fedezeti Uigylet megkdtésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentalja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fede-
zeti elszamolast alkalmazni kivanja, az lgylet megkdtésének kockazatkezelési céljaival és stratégidjaval egylttesen, ilyenek példaul
a HUF funkciondlispénznemd WSZL Kft esetében az EUR bevételek, illetve az EUR funkciondlis pénznem( anyavallalat HUF kiadasai,
mint a bér és lizemanyagok. A Csoport 1:1 fedezeti ardnyt hatédroz meg, fedezeti hatékonytalansag akkor kovetkezik be, ha a fedezett
bér, vagy az lizemanyag 0sszege alacsonyabb lesz, mint a fedezeti ligylet 6sszege. A dokumentacio tartalmazza a fedezeti ligylet
azonositasat, a kapcsolodo fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodd hogyan fogja
mérni a fedezeti Uigylet hatékonysagat a fedezett tétel valds értékében vagy pénzaramaiban Iétrejové, a fedezett kockazatnak tulajdo-
nithatd valtozasoknak vald kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti ligyletek varhatdan hatékonyak lesznek a fedezett kockazatnak
tulajdonithatd cash flow-valtozasokat ellentételezé hatdsok elérésében.
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A fedezeti elszamolas szigoru kdvetelményeinek megfelel6 fedezeti ligyletek elszamoldsa az aldbbiak szerint torténik: A cash flow
fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagabodl eredé olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szereplé eszkdznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszintiséggel elére jelzett ligylettel kapcsolatos bizonyos
kockazatnak tulajdonithatok és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti ligylet nyereségének vagy veszteségének hatékony ré-
sze kdzvetlenil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az egyéb bevételek, vagy egyéb raforditadsok soron kertdil
elszamolasra. Az egyéb atfogo jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozé kimutatasba atvezetni, amikor
a fedezett tranzakcio az eredményre hatast gyakorol.

A Csoport az aldbbi nyitott szarmazékos Ulgyletekkel (EUR eladas/vétel) rendelkezett a fordulénapon:

2023.DECEMBER 31 2022. DECEMBER 31

NOMINAL OSSZEG UGYLET NOMINAL OSSZEG

PARTNERBANK UGYLET MEGNEVEZESE UGYLET

FX Forward HUF vétel

K&H 4 12 000 000 EUR 4 864 210 000 HUF 28 000 000 EUR 12 021 035 000 HUF
EUR eladas
ING Bank N.V P Foé‘ggrglg'd%'; i 27 000 000 EUR 11 316 145 000 HUF 21500 000 EUR 9 056 150 000 HUF
ING Bank N.V DR RLE v 12 000 000 EUR 4 985 880 000 HUF 0 EUR 0 HUF
EUR eladas
Raiffeisen PRI LS i 0 EUR 0 HUF 12 000 000 EUR 5 427 130 000 HUF
EUR eladas
MKB P el LI s 0 EUR 0 HUF 4500 000 EUR 1881655 000 HUF
EUR eladas
cITl o et L Sz 16 800 000 EUR 6 951 000 000 HUF 18 000 000 EUR 7 937 000 000 HUF
EUR eladas
CITI Forward Buy: HUF / 18,000 7,937,000 18,000 7937000
Sell: EUR ' R ' e
PKO bank Ofpeies Eﬁgaf’fte' B 0 EUR 0PLN 3800 000 EUR 19 505 000 PLN
PKO bank Ofpelies Eﬁ’lzti'ladas AR 0 EUR 0 PLN 3800 000 EUR 17 770 000 PLN
PKO bank P Forvgiﬁféfgle'adas 4700 000 EUR 22 008 770 PLN 2 400 000 EUR 11571000 PLN
Santander PelraiEe] B eleeke 400 000 EUR 1977 900 PLN 0 EUR 0 PLN
PLN vétel
OSSZESEN 72 900 000 EUR 94000 000 EUR

A fenti nyitott ligyletek éven bellilli, azaz 2024 évi lejaratokkal rendelkeznek, célzottan a havi bérkifizetések és a szallitok fizetési ha-
taridejéhez lUtemezettek.

A szarmazékos Ugyletek részben a Csoport HUF-ban felmertlé kiadasait érinté kedvezétlen arfolyam hatdsoktdl védenek, célzottan
a jovedelem és a HUF szallitok pénzkiaramldsait illetéen, részben pedig a lengyel LINK lednyvallalat EUR bevételeinek PLN-re valtasat.

A 2024 évi ligyletek atlagos hataridés arfolyama 414,74 HUF/EUR, a 2023 évi teljesiilt igyletek esetében pedig 432,42 HUF/EUR volt.
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A sajat téke Hedge tartalékok sordn a Cash Flow fedezeti ligyletek valds érték értékelése miatt a nyitd 1 415 ezer EUR mérlegérték
2023. december 31-én 3 391 ezer EUR, amely tartalmazza opcios lgyletek fedezési kdltségét az aldbbiak szerint:

FEDEZES KOLTSEGE

> KOS HEDGE TARTALEK
(OPCIO IDOERTEKE)

OPCIO BELSO ERTEKE FORWARD UGYLETEK OSSZESEN

HEDGE TARTALEKOK

Nyité egyenleg 2023.01.01.

Fedezeti instrumentum egyéb atfogo
jovedelemmel szemben elszamolt valos
érték valtozasa

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt
fedezés koltsége

Bazis mddositas - Mérlegen beliili atso-
rolas lizemanyag fedezés miatt — egyéb
atfogo jovedelem érintése nélkiil

Atsorolasi médositas eredménybe - egyéb
atfogo jovedelmet érintve

Halasztott ado

Zaré egyenleg 2023.12.31.

REGIONALIS )
SZERZODESES OSSZESEN
LOGISZTIKA

NEMZETKOZI
FUVAROZAS

Hatékony rész, mely arbevétel csokkentéként (+) novel6ként (-) keriilt elszamolasra

Hatékony rész, mely Direkt koltség csokkentéként(-) ndveléként (+) keriltelszamolasra

Nem hatékony rész

14. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.
Eszk6zok értéke

Darabszama

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kdzott a Csoport azon jarmUveket tartja nyilvan, amelyek lizingszerz6dése lejart, és
amelyeket értékesiteni kivan. A jarmliveket néhany esetben a Csoport a lizingszerzédésekbe foglalt maradvanyértéken vasarolja ki
a lizingbeaddtol, majd az értékesitéskor a konyv szerinti érték és az eladasi ar kdzotti kiilonbséget eredményként realizalja.

Az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok valtozasait az aldbbi tablazat szemlélteti:

2022. januar 1. 71
Atsorolas Hasznalati jog eszkozbdl 7636
Ertékesitések -6493
2022. december 31. 1214
Atsorolas Hasznalati jog eszkozbdl 811
Ertékesitések -1214

2023. december 31. 811
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15. PENZESZKOZOK

A pénzeszkozok k6zott a Csoport a hazi pénztarakban és a bankszamlakon tartott egyenlegeket, valamint a Granit Biztosito Zrt. tarta-
lékok fedezetén tuli latra sz416 vagy rovid lejaratu (hatralévoé lejarata 3 hdnapnal rovidebb) lekotéseit mutatja ki az aldbbi tabla szerint:

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Bankszamla

Rovid lejaratu allampapirok

Készpénzallomany

OSSZESEN

16. SAJAT TOKE

A WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. jegyzett t6kéjét 2023. december 31-én 17 693 734 darab, egyenként 0,35 EUR névértékl dema-
terializalt torzsrészvény testesiti meg. A Csoportnak a targyév végén 214 699 db sajat részvénye van.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a targyévi eredmény, valamint téketulajdonosokkal folytatott tranzakciok eredményei
kerliltek kimutatdsra, amelyet a t6kevaltozas kimutatds mutat be. A tartalékok sor nem reprezentdlja a WABERER'S INTERNATIONAL
Nyrt. altal kifizethet6 osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi beszamoldk adatai alapjan kerlil meghatarozasra. Az ellenérzést
nem biztositd részesedést birtokld tulajdonosok részére az egyedi beszamoldk alapjan megallapitott osztalékot a tékevaltozas kimu-
tatédsban az osztalék kifizetés jovahagyasanak megfelelé gazdasagi évben mutatja ki a Csoport a konszolidalt kimutatasaiban.

2023 &prilisdban az Igazgatésag a Waberer's International Nyrt. 2023-as Eves Rendes Kézgy(ilése nevében meghozott dontése
értelmében a 2023-es év lzleti eredményébdl 4.762 ezer EUR 6sszegli osztalék kifizetésére kerilt sor, amely brutté 100,- forint rész-
vényenkénti osztalékot jelent. Az osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre all6 tartalékok teljes 6sszege a Waberer's International Nyrt.
sajat téke megfeleltetése alapjan 2022. december 31-én 15 107 ezer EUR, mely tartalmazza a beszamold elfogaddsadig elszamolt és
jaré leanyvallalati osztalékokat.

2022.12.31
Eredménytartalék
Eredménytartalékba atvezetett Téketartalék
Adozott eredmény
Mérlegkészitésig elszamolt jar6 osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre allo forras

Toketartalék (+) 23712
Ertékelési tartalék (ha negativ) -
Osszes forras csokkenté (ha negativ) -

Kifizethet6 osztalék 15107

A részvényesek f6bb jogainak és kotelezettségeinek kivonata az Alapszabaly rendelkezései alapjan

A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvénykdnyvbe bejegyezték azzal, hogy a rész-
vényes kozgyllésen valo részvételi joganak gyakorldsat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabdalyozza. A részvénykonyvet a KELER Koz-
ponti Ertéktar Zartkoriien Miikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) vezeti és havi rendszerességgel, tovabba minden egyes
kdzgyllést megeléz6en aktualizdlja.
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1. Osztalékhoz illetve osztalékeléleghez vald jog
A Tarsasagnak a feloszthaté és a kdzgydlés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével ardnyos osz-
talék illeti meg. Az osztalékra vald jogosultsag és a fizetési hatarid6 részletes szabalyait az Alapszabaly 4.4 szakasza rendezi

2. Tajékoztatasi illetve kdzgydlési jogok

Az lgazgatdsdg koteles a részvényeseknek a Tarsasagra vonatkozodan felvildgositast adni és szamukra a Tarsasagra vonatkozd iratok-
ba és nyilvantartdsokba betekintést biztositani. A kdzgyl(ilés napirendjére t(izott ligyre vonatkozdan az Igazgatésag koteles minden
részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a sziikséges tajékoztatast megadni, illetve a beszamoldnak és az Igazgatdsag, valamint
a Felligyel6bizottsag jelentésének lényeges adatait a részvényesek tudomasara hozni az Alapszabaly 4.5 szakaszaban meghatdrozott
eljarasi rend szerint.

Minden részvényes jogosult a kozgytilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati
joggal rendelkez6 részvény birtokaban szavazni. A képviseletre szélé meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maga-
nokiratba kell foglalni. A részvényes jogainak Tarsasaggal szemben vald gyakorlasara részvényesi meghatalmazottat (nominee) bizhat
meg, aki a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetéen a részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes
javara gyakorolja. A kdzgy(lésen az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kdzgylilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon a részvénykonyvbe bejegyeztek a KELER mindenkori Altaldnos Uzletszabalyzataban foglaltak
szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan. Minden egyes 0,35 EUR névértékli részvény utan egy szavazat jar. Egy részvényes csak
egyféleképpen szavazhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha az 0sszehivds szabdlyszer( volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal megtes-
tesitett szavazatok tobb mint 40%-at képvisel6 részvényes jelen van. Amennyiben a Kozgyllés nem hatarozatképes egy (1) éraval
a kezdésre megallapitott id6t kdvetéen, a kdzgylilés elndke a megismételt kozgy(ilés idépontjat a kbzgydllésre sz6l6 meghivoban meg-
hatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt kozgy(ilés a kozgylilés napjat kovetd legalabb 6t (5) nappal és legfeljebb huszonegy (21)
nappal kdvet6 idépontra hivhatd dssze.

A kdzgyllés hatdrozatait a hatarozatképesség megallapitdsanal figyelembe vett szavazatok egyszerli tobbségével hozza, kivéve
a jogszabalyban meghatdrozott eseteket, illetve az Alapszabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely kérdésekben a Kozgytilés
hatdrozatait hdromnegyedes szdtdbbséggel hozza.

3. Kisebbségijogok

A Tarsasag azon részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél megjelolé-
sével barmikor kérhetik a kozgylilés 6sszehivasat, illetve a meghirdetett napirend kiegészitésére vonatkozo javaslatot vagy hataro-
zattervezetet terjeszthetnek elé az Alapszabdly 4.8 szakaszaban foglaltak szerint. A tovabbi kisebbségi jogokat is az Alapszabaly 4.8
szakasza rendezi részletesen

17. LIiZING KOTELEZETTSEGEK

A Csoport alaptevékenységéhez sziikséges jarmlivek beszerzését lizing szerz6dések keretében valdsitja meg. A Csoport 2017-tél az
Uj vontatok esetében a lizing szerzédések futamidejét 4 évrél 5 évre mddositotta, mig a potkocsik esetében a korabbi gyakorlatnak
megfeleléen 5 év. A Csoport a jarmlveket kdzvetlenil a gyartoktdl szerzi be, akik visszavasarldsi garanciat vallalnak nemcsak a futa-
mid6 végére, hanem a futamidé alatt is.

A lizing kotezettségként kerliltek kimutatdsra az ingatlanok, gépek, berendezések kdzbtt a Csoport lednyvallalatai altal bérelt in-
gatlanok , amelyek esetében az értékelési elvek kozott bemutatott IFRS 16 szerinti feltételek teljestilnek.

A bérleti szerz6dés szerinti jovébeli pénzaramldsok diszkontalt értékei kerlinek kimutatdsra lizing kotelezettségként. A jovében
fizetendd lizingdijak (t6ke és kamat) lejarat szerinti megbontdsat a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

2-5EVEN 5EVEN
BELUL TUL

Slrfelif el 6-12 HONAP KOZOTT [aefEnes

BELUL BELUL EESZESER

2023. DECEMBER 31.

Lizing kotelezettségek t6ke 161 021

Lizing kotelezettségek 4920 4217 6 869 9722 502 26 231
OSSZESEN 187 252

1-2 EVEN 2-5EVEN 5EVEN
BELUL BELUL TUL

6 HONAPON

BELUL OSSZESEN

2022. DECEMBER 31. 6-12 HONAP KOZOTT

Lizing kotelezettségek téke 134 212
Lizing kotelezettségek 3498 2958 4715 7199 OS5 18 925
OSSZESEN 16 650 19 404 31202 67 997 17 884 153137
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A tabldzat a 2023 és 2022 év végén meglévé lizingkdtelezettségek lejdratat mutatja és ezek kamatait, azonban nem szamol azzal,
hogy az eszk6zok folyamatos cseréivel a lejard lizingszerzédések helyett folyamatosan Ujak kerlilnek megkdtésre.

18. CELTARTALEKOK

PERES UGYEK BIZTOSITOI KARTERITESEK NYUGDIJ

Nyito egyenleg 2022. januar 1.

Képzés és korabbi becslések fellilvizsgalata
Arfolyam kiilonbozet
Feloldas

Felhasznalas

Zaro egyenleg 2022. december 31.

0
Képzés és korabbi becslések fellilvizsgalata 464 0 1114 1578
Arfolyam kiilonbozet -32 -32
Feloldas -2715 -4 613 -869 -8 197
Felhasznalas 95 28 123
Zaro egyenleg 2023 december 31. 958 17 538 273 18 769

A Csoport 2023. december 31-én 958 ezer EUR céltartalékot mutatott ki a peres ligyekbdl fakadd jovében esetlegesen felmertild
kotelezettségek fedezetére. A targyév soran a peres lgyek kdzel 50%-a esetében a CMR biztositds alapjan a biztosité megfizette
a vevéknek okozott kart, mig a biztosité altal meg nem téritett sajat hibas karokozds utan a megképzett tartalék felhasznalasra kerdilt
a vevOknek torténé kartérités megfizetése miatt. A targyév sordn a Csoport negyedévente fellilvizsgalta a peres lgyeit és az el6z6
évekbdl atnyulo, illetve a targyévben keletkezett Uj ligyekre 464 ezer EUR céltartalékot képzett.

A céltartalékok akkor keriilnek megjelenitésre, amikor valdszintvé valik, hogy a multbeli esemény kdvetkeztében meglévé kdtelem
teljesitéséhez gazdasdgi hasznok kidramldsara lesz szikség, és a varhatd pénzkidramlds megbizhatdan becsiilhetd. A becslést a Cso-
port jog tanacsaddi végzik, a varhatd negativ kimenetelek valdszinliségének és a felmerilt jogi kdvetelések varhatd 6sszegének becs-
Iésével, a peres ligyeket folyamatosan figyelemmel kisérik és az tigyek kimementelébdl térténé barmilyen valtozas esetén Ujra becslik.
Peres ligyeink a szokasos lizletmenet soran keletkeznek, igy a megfeleld tapasztalat és hattér biztositasok miatt, jol mérhetéek.

A Csoport biztositastechnikai tartalékot képez a Csoport tagjai altal okozott kartémeg utan kifizetendd 6sszegre amelyet a Csoport
a konszolidalt beszamoldjaban a céltartalékok kozott mutat ki 17 538 ezer EUR értékben. A Csoport részére a biztositdsi tevékenység
egy részét, ez alatt értve a vagyon és a CMR biztositasokat a Granit Biztositd Zrt.végzi. A karok becslésében, mivel ezek mar évek 6ta
mU(ikodd biztositasi termékek a multbeli tapasztalat az irdnyado, a csoporton beliil a dij nem fizetés, a torlés valdszinlisége alacsony.

19. BIZTOSITASTECHNIKAI KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

A Biztositastechnikai tartalékok k6zott a Granit Biztositd Zrt altal az IFRS 17 tartalékok kertiltek kimutatasra a targyév végén a Csopor-
ton kivili szerzédés dllomanyara vonatkozéan 79 337 ezer EUR &sszegben, az aldbbiak szerint:

o Kartartalékok
A szavatolotéke-sziikséglet meghatarozdsa sordn a Szolvencia Il szabalyozas standard formuldjat alkalmazza.

¢ Risk Adjusment
Az IFRS 17 alkalmazdsa sordn a biztositasi szerzédések hataran belili szerz6décsoport-szintli cash flow-k vonatkozdsaban szikség
van a cash-flow-k nem pénziigyi kockdzatokbdl eredd bizonytalansadga miatti kockdazati kiigazitasara.
A tartott viszontbiztositasi szerz6dések esetén is sziikség van a viszontbiztositasi szerzédések révén a viszontbiztositéra dtruhazott
kockazati kiigazitds meghatdrozésara.
A Csoport esetében a nem pénzligyi kockazatokbdl eredé kiigazitdsra csak a felmerdilt karigényekre vontakozo koltségek tekintetében
van szikség, ahol 99,5 %-o0s megbizhatdsagi szintet alkalmaz. A felmerilt kdrigényekre vontakozé kotelezettségekhez kapcsolodd
nem pénzligyi kockazatokbdl eredd kockazati kiigazitds meghatdrozdsa esetén szintén a Szolvencia Il standard formuldjara, illetve
a standard formula kalibracidjanak mogottes feltevéseire tamaszkodik.
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e Meg nem szolgalt dijak tartaléka
A tartalék 6sszege a 2023. lizleti évben eldirt, de a kdvetkez6 id6szakra vonatkozé dijak 6sszegét tartalmazza.

A Biztositd kockazatainak csokkentése érdekében a szerzédéseire viszontbiztositassal (VB) rendelkezik az el6bbiekben kifejtett Bizto-
sitdstechnikai tartalékok viszontbiztositdi szerzédés alapjan ardnyos része a befektetett pénziigyi eszkdzok kézott kerlilt kimutatasra.

A Csoport a biztositastechnikai kdvetelések és kdtelezettségek esetében az aldbbi becsléseket alkalmazza:

Felmertlt karigényekre vonatkozé kotelezettségek (LIC) a kdvetkez6kbél all:
o avarhatd karkifizetések és karrendezési koltségek (illetve azon viszontbiztositotdl szarmazd megtériiléseinek) jovébeli cashflowi
legjobb becslésének a forduldnapon aktualis hozamgorbével diszkontalt értékébdl;
e a varhato viszontbiztositoi karhanyadfliggé jutalék és jutalék jellegli téritések jovébeli cashflowi legjobb becslésének a forduld-
napon aktualis hozamgorbével diszkontalt értékébdl;
e anem pénziigyi kockazatokra vonatkozod kockazati kiigazitasbdl; valamint
o azokra a karokra, illetve karkoltségekre vonatkozd kotelezettségekbdl vagy eszkdzokbol, amelyeket kifizetésre mar jovahagytak,
de a forduldnapig a pénzligyi kiegyenlités még nem tértént meg.

Jovébeni cash flowk

A Csoport minden biztositasi szerzédésére a PAA mddszertant alkalmazza, nem rendelkezik veszteséges szerzédéscsoportokkal,
igy jovébeni cash flow-kra vonatkozé (legjobb) becsléssel csak a felmeriilt karigényekre vonatkozoé kotelezettségek tekintetében van
szlikség.

A felmerdlt karigényekre vonatkozd kotelezettségek értékelése sordn a Csoportnak mind a direkt, mind a viszontbiztositdsok ese-
tén rendelkeznie kell a jovébeni cash flow-kra vonatkozo (legjobb) becsléssel.

A felmerdilt karigényekre vonatkozd kotelezettségek (direkt biztositdsok) esetén csak a legjobb becslésre van sziikség. A vart
karmegtérilésekre vonatkozd kovetelések (tartott viszontbiztositasok) esetén a legjobb becslés mellett szilkség van egy olyan mo-
dositott becslésre is, amely a periédus elején érvényes nemteljesitési kockazati valdszintiségekkel szamol (minden mas tekintetben
periddus végi legjobb becsléssel).

A tartott viszontbiztositadsok esetén a nemteljesitési kockazat immateridlis.

Nem pénzigyi kockdzatokra vonatkozé kockazati kilgazitas a LIC-en:

A Csoport a jovébeni cash flow-k jelenértékére vonatkozd becslést kiigazitja annak a kompenzacidénak a tikrozése érdekében,
amelyre a cash flow-k 0sszegével és litemezésével kapcsolatos, nem pénzligyi kockazatokbodl eredé bizonytalansag viselése miatt
elvar.

A Csoport minden szerzédésére a dijallokaciés mdédszertant alkalmazza, igy a nem pénziigyi kockazatokbdl eredd kockazati kiiga-
zitds meghatarozasara - a jovébeni cash flowkra vonatkozo (legjobb) becslésekhez hasonldan — csak a felmertlt karigényekre vonat-
kozé kotelezettségek tekintetében van sziikség.

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazo eszkdzok és kotelezettségek:

2022.01.01 UJRA
MEGALLAPITOTT

2022.12.31 UJRA

MEGNEVEZES MEGALLAPITOTT

2023.12.31

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezett-
ségek

Biztositastechnikai kotelezettségek

Tartott viszontbiztositasi szerzédésekbdl szar-
mazo eszk6zok

NETTO BIZTOSITASI ES

MEGNEVEZES BIZTOSITASI SZERZODESEK

Gépjarmdi felelésség
Casco

Egyéb felel6sségbiztositasok

Egyéb vagyonbiztositas

OSSZESEN

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

VISZONTBIZTOSITASI
_ESZKOZOKES
KOTELEZETTSEGEK
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2022.12.31 (UJRA-MEGALLAPITOTT)

Gépjarmdli felelésség

Casco
Egyéb felel6sségbiztositasok
Egyéb vagyonbiztositas

OSSZESEN

2022.01.01 (UJRA-MEGALLAPITOTT)

Gépjarmdli felelésség

Casco

Egyéb felel6sségbiztositasok
Egyéb vagyonbiztositas

OSSZESEN

BIZTOSITASI SZERZODESEK

BIZTOSITASI SZERZODESEK

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

TARTOTT
VISZONTBIZTOSITASI
SZERZODESEK

Biztositasi és viszontbiztositasi szerzédések egyenlegeinek valtozasai:

BIZTOSITASI SZERZODESEK
Nyito kotelezettség
Biztositasi bevétel
Felmeriilt karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok raforditasa

Réaforditasok biztositasi akvizicios cash-flow-kbol

Targyév el6tt felmerdilt karokhoz kapcsolddo kotelezettségek
korrekcidja

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai
Biztositasi szolgaltatasok eredménye
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo nettd pénziigyi raforditasok

Arfolyamvaltozasok hatasa

Osszes valtozas az atfogé eredménykimutatasban és az egyéb
atfogo eredményben

Befolyt dij
Fizetett karok és egyéb biztositasi szolgaltatasok
Kifizetett biztositasi akvizicids cash-flow-k

Osszes pénzaram

Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei kozé

Zaro egyenleg

2023. DECEMBER 31.

72 805

90 286

48 591

10 491

-11 306

47776

42 510

-1159

5792

4633

100 097

-38 434

-10 338

51324

-1116

85136

MEGJEGYZESEK

NETTO BIZTOSITASI ES
VISZONTBIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

NETTO BIZTOSITASI ES
VISZONTBIZTOSITASI
ESZKOZOK ES
KOTELEZETTSEGEK

2022. DECEMBER 31. UJRA
MEGALLAPITOTT

81037

78 475

39141

8 904

-6 843

41202

37 273

-581

9840

9259

78 949

-29 976

-8 904

40 069

-20 286

72 805
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2022. DECEMBER 31. UJRA

TARTOTT VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK 2023. DECEMBER 31. MEGALLAPITOTT
Nyito eszkozérték 44771 41982
Viszontbiztositoknak atadott (netto) dij miatti raforditas -24 644 -27 874
Felmelrg_lt"k_grok és egyeéb biztositasi szolgaltatasi raforditasok 7747 4810
megtérilé sszege
Biztositasi akvizicids cash-flow-k raforditasaibdl megtérild 0 0
0sszeg
Targye\{ ’glott felmertilt karokhoz kapcsolddd kételezettségek -9.000 11578
korrekcidja
Viszontbiztositasokbdl megtériilé6 6sszegek -1253 -6768
Viszontbiztositok nem teljesitési kockazata valtozasanak 0 0
hatasa
Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazd nettd raforditdsok 0 0
Vlszpntblztosnay szerz6désekbdl szarmazd nettd pénzugyi 745 570
bevétel
Arfolyamvaltozasok hatasa 1823 -1261
Osszes valtozas az 4tfogd eredménykimutatdsban és az egyéb
. A . 2 568 -691
atfogd eredményben
Fizetett viszontbiztositasi dijak -2 601 10 382
Viszontbiztositétol kapott kar- és egyéb téritések 1 552 13 299
Viszontbiztositotol kapott jutalék téritések 9053 15 364
Osszes pénzaram 18 004 39 046
Atsorolas a pénziigyi helyzet kimutatas egyéb tételei kozé -1633 -924
Zaro egyenleg 37814 44771
Kartéritési kotelezettség alakuldsa:

KARBEKOVETKEZES EVE 2019 ELOTT 2019 2020 2021 2022 2023 OSSZESEN
e RIS [P [Tl s 135 439 14 848 14 665 37029 41326 49744 293 051
karbekdvetkezesi év végen
Egy évvel késGbb 15186 11 850 17 341 -1598 -3 594 0 39185
Két évvel kés6bb 6 048 13 569 -1897 -2 015 0 0 15706
Harom évvel késébb 21079 -1106 -908 0 0 0 19 066
Négy évvel kés6bb 376 -2 371 0 0 0 0 -1995
Ot évvel késébb -3 619 0 0 0 0 0 -3 619

Felmeriilt brutté kar cash-flow-k
értéke 2023. december 31-én 174 510 36791 29 202 33416 37732 49744 361394
diszkontalas nélkiil

Ebbél 2023. december végéig kifizetett

, 161 464 31328 25 378 27 445 28 243 23713 297 571
kar cash-flow-k
Ki nem fizetett brutté kar cash-flow-k
2023. december 31-én diszkontalas 13 046 5463 3823 5972 9489 26 030 63824
nélkiil
Diszkontalas hatasa -6 128
Kockazat kiigazitas nem pénzigyi 23 608

kockazathoz kapcsoléddan

Brutto kartartalék értéke 81304
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KARBEKOVETKEZES EVE 2019 ELOTT 2019 2020 2021 2022 2023 OSSZESEN
Otsntesie fellmielilli o LIS [l erisie 24 697 5524 6087 16 779 17 644 12 409 83140
karbekodvetkezesi év végen
Egy évvel kés6bb 5184 4 488 6 028 -643 -158 0 14 899
Két évvel kés6bb 1405 7 044 =221 -1054 0 0 7174
Harom évvel késébb 10 021 -329 -429 0 0 0 9262
Négy évvel kés6bb -2 373 -1966 0 0 0 0 -4 339
Ot évvel késébb -871 0 0 0 0 0 -871
Felmeriilt brutté kar cash-flow-k érté-
ke 2023. december 31-én diszkontalas 38 062 14 761 11466 15 081 17 486 12 409 109 265
nélkiil
2191000 2207, GIREETISET VERENE) b e 33 271 11687 9826 12 191 12782 5522 85 279
kar cash-flow-k
Ki nem fizetett brutté kar cash-flow-k
2023. december 31-én diszkontalas 4792 3074 1640 2890 4704 6 887 23986
nélkiil
Diszkontalas hatdsa -1777
Kockazat kiigazitas nem pénziligyi koc-

. Py 6 103
kazathoz kapcsolédoan
Brutto kartartalék értéke 28 312

20. ROVID LEJARATU KOLCSONOK ES HITELEK

2023.DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.
Nem kapcsolt vallalkozastdl kapott kdlcsonok

Eszkozhitel

OSSZESEN

A nem kapcsolt vallalkozasoktdl kapott kdlcsondk kozott szerepel a Ccsoport egyik legjelentésebb beszallitéjatol 5 millié EUR értékben
kapott kolcson,eredetileg 2009. junius 30-tdl kezdédben 4 éves lejaratra, amelyet azonban a sikeres egylittmiikodésnek megfeleléen
rendszeresen meghosszabbitottak. A LINK Sp.z.0.0. akvizicidja utdn a lengyel lednyvallalat is bevonasra kerlilt a szerz6désbe. A szer-
z6dés 2019. december 31-én lejart, a szerzéd6 felek a szerz6déses kereteket oly mdédon valtoztattak meg, hogy a szallitasi szerz6dé-
ses jogviszonyt fenntartjak a jovében is, de a kordbban kdlcsonként kimutatott kotelezettséget az Uj szerzédés id6tartama alatt 2024
december 31-ig ardnyosan negyedévente torlesztik.
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21. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS PENZUGYI
INSTRUMENTUMOK

2023.DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Nem pénziigyi kételezettségek 22325 21273
Adok 502 501
Biztositas technikai kotelezettség 1759 361
Személyi jellegl kotelezettség 14 218 12 955
Munkavallaloi kotelezettségek Bonusz kifizetésekbol 4540 4525
Munkavallaloi kotelezettségek ki nem vett szabadsag miatt 1306 2931
Pénziigyi kotelezettségek 21625 5112
Elhatarolasok 16 115 38
Faktoring és egyéb kotelezettségek 5 5 5074
OSSZESEN 43 950 26 385

A személyi jellegli kotelezettségek kozott a Csoport a konszolidalt beszamoldjaban a munkavallaldéknak még ki nem fizetett bérét és
annak kozterheit mutatja ki.

Adok a tartozas jellegli egyéb addkat tartalmazzak, az AFA és a Csoport rehabiliticids hozzajaruldson keletkezett kdtelezettsége
2023. december 31-én.

Az faktoring és egyéb kotelezettségek kozott a LINK vallalat vevdi faktor kotelezettségeit mutatja ki a Csoport megkdzelitéleg 3,4
millid EUR értékben. A kdvetelések visszkeresettel kerlilnek faktoraldsra ennek megfeleléen a Tarsasag brutté médon mutatja ki a ve-
vékkel szembeni kdvetelést azok valodi befolydsaig a faktor kdtelezettségekkel szemben. A faktoring kotelezettség a cash flow egyéb
kotelezettségek allomany valtozasa soron jelenik meg.

Az elhataroldsok a kdltségek és a kamatok passziv idébeli elhatarolasait tartalmazzak. Szarmazékos pénzligyi instrumentumok

A szdrmazékos Ugyletekbdl eredd kotelezettségek kozott a 15. pontban bemutatott év végi nyitott fedezeti ligyletek

veszteség jellegli kiilonbdzetei kerliltek kimutatasra.

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

22. ARBEVETEL ES KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

DESCRIPTION

Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 383926 376 823

Alvallalkoztatasbdl szarmazo arbevétel 138 737 137 446

Raktarlogisztika 97 759 90 506
Biztositasi bevétel 71924 61325
Egyéb arbevétel 18 564 13 257
Netto arbevétel 2023 710 909 679 357



2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

Arbevétel megoszlasa foldrajzi régionként:

2023 2022
Magyarorszag 331520 299 548
Németorszag 57 045 102 098
Anglia 102 756 71978
Franciaorszag 40 268 41760
Lengyelorszag 29 749 33198
Spanyolorszag 18 972 20703
Svijc 23 046 20 697
Hollandia 24 344 19 569
Szlovakia 22 452 14 629
Olaszorszag 9 882 13 822
Ausztria 16 020 13 640
Svédorszag 10 366 8 375
Belgium 7128 6142
DENTE] 6 265 3595
Csehorszag 2752 2 409
Luxemburg 2 522 2 320
Romania 111 1598
Horvatorszag 100 1072
Egyéb eurdpai orszagok 4598 2204
Egyéb nem eurdpai orszagok S
OSSZESEN 710 909 679 357

IFRS 15 arbevétel

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens (ITS)
A nemzetkozi fuvarozasi szegmens sajat gépjarmliparkkal végzett fuvarozasi tevékenysége au utdbbi években novekedésnek indult,

ez a novekedés 2023-ban is folytatddott, mely a Csoport 2021 évi miikddési modell valasanank eredményességét igazolja.
A fenti tabldban a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens arbevétele a fuvarozasra jellemzéen folyamatosan kerll elszamoldsra.

A Nemzetkdzi Fuvarozasi Szegmens 2020 el6tt egy ,taxi” modellt kovetett, amely kdzpontilag és folyamatosan optimalizalta a ka-
mionok és a megbizdsok kdzotti egyezést. A pandémias helyzetben ez a modell sok bizonytalansagot eredményezett a bevételek és
a kamionok kihaszndltsaga szempontjabdl, és nagymértékben tamaszkodott az alacsonyabb jovedelmezéségl

.Spot” szallitasi piacra. A fenti bizonytalansagok és az alacsony jovedelemtermel6képesség okan egy Uj miikodés, a

Jkereskedelmi sav” modell keriilt 2021-ben bevezetésre, amely az ismétlédé megrendelésekre és az Eurdpan bellili fébb kereske-
delmi Utvonalakra 6sszpontosit. A modellvaltdssal 6sszhangban a nemzetkdzi fuvarozasi szegmens az lizleti fokuszt a szerzédéses
lgyfelek felé iranyitja a spot megbizdsokkal szemben, ami nagyobb stabilitast jelent a bevételekben és magasabb szolgaltatasi miné-
séget biztosit.

A targyévben a csoport altal hasznalt atlagos vontatd db szam 4,1%-al emelkedett az el6z6 évhez képest, ezzel parhuzamosan nétt
a kilométer teljesitmény is. A fuvarozasi portfolié valtozas miatt a rakottsagban 1% alatti csokkenés figyelheté meg, mig a dijszintben
megjelent cs6kkenést az lizemanyagar csokkenése idézte eld.

A nemzetké6zi fuvarozasi szerz6déseket jellemzéen egy év hatarozott idére (kb 60 %) vagy eseti alapon (kb 40 %) egy fuvar feladat-
ra koti a Csoport. A szerz6dést a nemzetkozi fuvarozasi sztenderdek szerint kdti a Csoport, a piaci gyakorlatnak megfelelé altalanos
jogokkal és kotelezettségekkel. A fuvardij jellemzéen viszonylati, EUR-ban meghatdrozott érték, amelyet hosszabb tavu szerzédéses
esetekben az lizemanyagra vonatkozo klauzula egészit ki. Utdbbi jellemzéen egy nemzetkdzileg elfogadott bazisar egy meghatdrozott
savot meghaladd elmozduldsa esetén hatarozza meg az ar automatikus valtoztatasat. A partnerek ritkdn adnak volumen garanciat,
a szolgaltatd sajat kockazatara kell felkésziljon kiilénb6z6 mennyiségli megrendelések kezelésére. A kdtbérezés az arufelvétel (on
time pick-up) és lerakas (on time delivery) id6ben torténé megvaldsitasdhoz kotédik, a szolgaltatd varakoztatas esetén allasdij érvé-
nyesitésére jogosult.
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A Csoport nem csak sajat fuvareszkdzeit veszi igénybe a nemzetkdzi druszallitasi tevékenységéhez, hanem alvallalkozoéi fuvart, illetve
ehhez kapcsol6dd egyéb szolgdltatasokat is. Ezeket a szolgaltatdsokat valtozatlan formaban tovabbértékesiti a megrendel&inek ugy,
hogy kdzben minden kockazatot a Csoport visel ezért az megbizénak mindésiil. lyen szolgaltatdsok magukban foglaljdk az egyéb atke-
Iési szolgdltatasokat, és lizemanyag tovabbértékesitését is.

Regionalis szerz6déses logisztikai szegmens- (RCL)
A regionalis logisztikai szegmens nem csak kozuti aruszallitdst, hanem komplex logisztikai tevékenységet is szolgaltat lgyfeleinek,
amelynek keretében raktdrozasi és egyéb kiegészitd szolgaltatasokat is végez. A targyévben a raktarozasi szolgaltatdsokbdl szarma-
z6 bevétel kozel 100 millio EUR, ami azonos szintl az el6z6 évi arbevételhez képest. A raktarozasi tevékenység elldtasara a WSZL Kft.
a BILK Logisztikai Zrt-tél bérelt ingatlanon és a Csoport tulajdondba tartozd KozdUlé Invest Kft. altal birtokolt raktarbazison kivil két
tovabbi kiils6 feles ingatlaniizemeltetével kotott szerz6dést az elmult évek soran a tevékenységének ellatdsa céljabdl. A szegmens
a raktarlogisztikai tevékenységét a 200 ezer négyzetmétert meghaladd bérelt ingatlanokban végzi.

A Csoport ezen szegmens sajat flottds drbevétele az el6z6 évhez képest 1,78%-kal névekedett, amelyen beliil 1,09%-os flotta no-
vekedés és 0,13%-os fajlagos futasteljesitmény mellett 0,81%-kal emelkedett az 1 km-re jutd fajlagos bevétel.

Az Csoport az RCL szegmensben a szerzédéses logisztikai szerzédéseket jellemzéen 3-5 éves id6szakra koti partnereivel, itt
tipikusan nincsenek eseti szerzédések. A fuvarozasi jellegl szolgaltatasokat km egység arban, forduld dijban vagy viszonylati arban
hatarozza meg, a disztribucié esetében sokszor az aru tomege vagy értéke az drazas alapja. Az lizemanyag arkdvetés és az utdij kilon
szamlazasa jellemz6, hosszabb tavi megallapodasok esetén gyakori a bér indexalds is. A raktarozasi jellegli szolgaltatasok esetén
a tarolasi, ki- és betarolasi dijak adjak a tipikus szerzédésekben a elszamolas alapjat, bér es rezsi arkovetés, illetve altalanos inflacié
kovetd arazas jellemz6.

Csoport tgyfelei dontéen multinacionalis nagyvallalatok, akik tdbb logisztikai szolgaltatéval dolgoznak egydtt, igy 6k hatarozzak
meg a szerz6dések altalanos feltételeit. TObbszaz nagy megrendelével és tobb ezer kisebb vevével dolgozunk egyiitt, igy az egyedi
szerz6déses feltételek bemutatdsara nincs lehetdség.

IFRS 17 arbevétel

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Granit Biztositd Zrt.-nek a nem a Csoporthoz tartozo biztositdsainak arbevétele keril ki-
mutatasra. A Bztosito tarsasag alapvetéen nemzetkdzi és belféldi fuvarozasi tevékenység ellatdsahoz kapcsolddd biztositdsokat gy,
mint kotelezé gépjarm( felel6sségbiztositast, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai felel6sségbiztositast szolgaltat lgyfeleinek.
A Biztosito a fuvarozasi tarsasagokon kivil maganszemélyek kdzlekedési és vagyontargyaihoz kapcsolédd biztositasi tevekenységet
is végez. A Biztositd a torvényi kdvetelményeknek megfeleléen életbiztositasi tevékenységet nem végez.

A kordbbiakban kifejtett dijjallokaciés modszerrel mért szerz6dések esetében a biztositasi bevétel az egyes id6szakokra a szolgal-
tatdsnyujtas alapjan allokalt dijoevételek dsszege. A Biztositd Ugy értékeli, hogy a karok bekdvetkezése és a koltségek felmeriilése
idében egyenletesnek tekinthetd, ezért dijbevételeit az idé muldsa alapjan allokalja a biztositasi szerz6dések egyes szakaszaihoz.

A Csoport biztositasi tevékenységbél szarmazo bevétele nétt. A biztositasi tevékenység arbevételét az egyéb arbevételen belll mu-
tatjuk ki az egyéb szegmenshez soroltan.
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EGYEB .
FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Brutto dijeldiras

Meg nem szolgalt dijak valtozasa

Dijallokacios (PAA) modszerrel értékelt
szerz6désekbdl szarmazd biztositasi
arbevétel korrekcio (ide tartozik a bizt.
ado miatti levonas is)

Dijallokacios (PAA) médszerrel
értékelt szerz6désekbdl szarmazo
biztositasi (ar)bevétel 6sszesen

2022 UJRA MEGALLAPITOTT

EGYEB )
CASCO FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Brutto dijeldiras
Meg nem szolgalt dijak valtozasa

Dijallokacios (PAA) modszerrel értékelt
szerz6désekbdl szarmazd biztositasi
arbevétel korrekcio (ide tartozik a bizt.
adod miatti levonas is)

Dijallokaciés (PAA) modszerrel
értékelt szerz6désekbél szarmazo
biztositasi (ar)bevétel 6sszesen

23. DIREKT KOLTSEGEK

A Csoport direkt, azaz kdzvetlen kdltségeit jellege szerint az aldbbi tabla mutatja be, az egyes sorok magyarazatat és elemzését, pedig
a koveté pontok tartalmazzak:

2023 2022 UJRA MEGALLAPITOTT
Ertékcsokkenés 52 807 46 693
Alvallalkozoi kdltségek 115 710 115 955
Eladott aruk beszerzési értéke 24 277 18 661
Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 131803 118 302
Uzemanyag koltségek 92 482 108 844
Autodpalya és Tranzit koltségek 95716 88 224
Javitasi, szerelési kdltségek 24 292 22133
Biztositasi koltségek és raforditasok 54 832 26 334
Viszontbiztositasi koltségek 24 001 30 466
Kozvetlen bérleti dijak 5503 4721
Egyéb szolgaltatasok 3425 4748
Sulyado és egyéb fuvarozassal kapcsolatos addk 1130 1485

OSSZESEN 625 976 586 566
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A csoport szamviteli politikdja szerint a kifizetett kar raforditasokon kiviil a biztositastechnikai tartalékok valtozasat is a biztositasi
koltségek kozott mutatja ki az eredménykimutatasban.

A biztositdsi koltségek kdzott a Granit Biztositd Zrt. altal kifizetett karraforditdsok keriltek kimutatasra a Csoport teljes idegen felekkel
kotott szerz6déses dllomanydra vonatkozodan.. A bizotsitasi kdltségek névekedését a bruttd karraforditds ndvekedése és ezzel parhu-
zamosan a képzett viszontbiztositoi kartaltalékok ndvekedése egylittesen eredményezték.

BIZTOSITASI KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK 2022 UJRA MEGALLAPITOTT

Nemzetkozi fuvarozas

Regionalis szerzédéses logisztika

Egyéb
Interszegment

OSSZESEN

IFRS 17 kozzétételi kotelezettségei szerinti bontasok:

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai:

EGYEB )
FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

: GEPJARMU
= FELELOSSEG
Felmerdilt karok és karrendezési

koltségek raforditasa

Targyév el6tt felmerilt karokhoz
kapcsolddo kotelezettségek
korrekcidja

Felmerlt egyéb biztositasi
szolgaltatasok raforditasa (kdltségek,
egyéb biztositasi szolgaltatasi
raforditasok)

Biztositasi akvizicids cash-flow-k
raforditasa

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai

2022 UJRA MEGALLAPITOTT

EGYEB )
CASCO FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Felmerdilt karok és karrendezési
koltségek raforditasa

Targyév el6tt felmeriilt karokhoz
kapcsolddo kotelezettségek
korrekcidja

Felmertilt egyéb biztositasi
szolgaltatasok raforditasa (koltségek,
egyéb biztositasi szolgaltatasi
raforditasok)

Biztositasi akvizicids cash-flow-k
raforditasa

Biztositasi szolgaltatasok raforditasai
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Biztositasi akvizicios raforditasok:

EGYEB. .
FELELQSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Biztositasi kozvetitéknek jaro jutalékok

Egyéb biztositasi akvizicids
raforditasok

Biztositasi akvizicids raforditasok
osszesen

2022 UJRA MEGALLAPITOTT

EGYEB B
CASCO FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Biztositasi kozvetitéknek jard jutalékok
Egyéb biztositasi akvizicids
raforditasok

Biztositasi akvizicios raforditasok
osszesen

24.KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES JARULEKOK

Nemzetkdzi fuvarozasi szegmens

MEGNEVEZES

KOZVETLEN BERKOLTSEG ES JARULEKOK
Fix bér és jarulékok

Valtozo bér és jarulékok

KOZVETLEN JUTTATASOK

KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES
JARULEKOK

A kozvetlen bérkdltség, juttatdsok és jarulékok kozott a Csoport a nemzetkdzi jarmlivezetdk, a szerviz munkatarsak és a belfoldi el6ra-
kdsban résztvevé munkavallalok juttatdsait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A fix bérek és jarulékok kdzott a gépjarmivezetéknek és a szerviz munkatarsasinak fizetett brutté munkabér és jarulék terhei keriilnek
kimutatasra.

A valtozd bérek és jarulékok kdzott a gépjarmivezetdi bonusz és a bér utani szocidlis hozzajaruldsok kerililnek kimutatasra. A kdzvet-
len bérek és jarulékok csokkenéséhez részben a fedezetiikre kotott forward ligyletek nyeresége jarult hozza, részben pedig a koz-
vetlen juttatdsok felé vald eltolodas.

A kozvetlen juttatdsok kozott a gépjarmivezetdk részére fizetett koltségtérités, azaz a napidij és az 6sztonzési jelleggel fizetett izem-
anyagmegtakaritas kerlilnek kimutatasra. A napidij jelentés névekedése jarult hozza az emelkedéshez, mely célzottan az adémegta-
karitdsok maximalis kihasznaldsa érdekében kapott nagyobb hangsulyt.

A kozvetlen fix bérek és jarulékok, valamint a valtozé bérek és jarulékok értékben csdkkenét mutatnak az el6z6 évhez képest, a kdz-
vetlen juttatasok el6z6 évhez képest 22,08 %-kal ndvekedtek.
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Regionadlis szerz6déses logisztikai szegmens

MEGNEVEZES

KOZVETLEN BERKOLTSEG ES JARULEKOK

Fix bér és jarulékok
Valtozo bér és jarulékok
KOZVETLEN JUTTATASOK

KOZVETLEN BERKOLTSEG, JUTTATASOK ES
JARULEKOK

A bérkoltség, juttatasok és jarulékok kozott a Csoport a belfoldi jarmlivezetdk, a szerviz munkatarsak és a raktdrozasban résztvevé
munkavallalok juttatasait és annak torvényes jarulék terheit mutatja ki.

A kdzvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok 6sszegének ndvekedése a 2023-ben végrehajtott béremelés hatdsat mutatjak, de
ez mellett jelent6s hatdsa van az atvaltasi arfolymank, mely el6z6 évhez képest jelentésen csokkent, ezzel novelve a HUF bérek EUR
értékét.

25. UZEMANYAG KOLTSEGEK

Nemzetkdzi fuvarozas lizemanyag koltsége

Belfoldi fuvarozas izemanyag koltsége

Szegmensek kozotti kiszlirés -10
UZEMANYAG KOLTSEGEK 92 482 108 844

A nemzetkozi fuvarozas lizemanyag és a belfdldi fuvarozas koltsége is csdkenést mutat az el6z6 évhez képest.

A fenti csokkenést részben az lizemanyag koltségek fedezetére kotott és nyereséggel lezart forwad ligyletek értéke okozta, de jelen-

tés olajar csokkenés is volt tapasztalhatd a piacon az el6z6 évhez képest. A 2022 évi éves atlag Brent olajar 98,7 dollar per hordé arrdl
2023 évben 82,03 dollar per hordd arra csokkent, amely 17%-o0s csokkenést jelent.

26. AUTOPALYA ES TRANZIT KOLTSEGEK

2022 2021
nemzetkozi fuvarozas tranzit koltsége 74 119 66 667
ebbdl: autopalyadij 39 996 35176
atkelési koltségek 25 060 23146
igénybevett szolgaltatasok 1054 860
egyéb tranzit koltségek 8 009 7 485
belfoldi fuvarozas tranzit koltsége 25 446 21557
ebbdl autdpalyadij 10 427 9 205
atkelési koltségek 6 0
igénybevett szolgaltatasok 14 020 11584
egyéb tranzit kdltségek 993 768
AUTOPALYA ES TRANZIT KOLTSEGEK 99 565 88 224

A belfoldi utdijjak ndvekedése jelentés volt a targyévben az el6z6 évhez képest, valamint a nemzetkdzi futott kilométer is névekedést
mutat.

Az egyéb tranzit koltségek kdzott a parkoldsi dijak és az autdpalya, illetve a tranzit koltségek kerililnek kimutatdsra. A koltségek no-
vekedésének az oka flottalizemeltetésben tortént valtozasok miatt jelentésen megndvekedett parkolasi kéltség, valamint az utélagos
engedmények részleges beépliilése a havi teljesitésrdl kidllitott szamlakba.

2023 évben a kereskedelmi Utvonalak valtozast mutatnak, a profitabilisabb partnerek és iparadgak elérése magasabb koltségekkel jart.
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27. VISZONTBIZTOSITASI SZERZODESEK EREDMENYE

A Granit Biztosito Zrt. a jelentésebb kockazatait viszontbiztositasi szerz6désekkel fedezi. Viszontbiztositasi fedezet a nemzetkozi
szallitmany biztositdsok (CMR és Szallitmany) tekintetében 75%-0s, Casco, lakas és egyéb vagyon médozatok meghatarozott kdrére
50%-0s, valamint kotelezé gépjarmd felelésség biztositas esetében 50%-0s A viszontbiztositasi dij csokkenését a kotelez6 gépjarmli
felelésség biztositas termékhez kapcsolédd ardnyos viszontbiztositasi szerz6dés moddsitas eredményezte, melynek kdvetkezménye
a brutto leadasi aréany csokkenése.

A Csoport viszontbiztositdsokbdl szarmazoé bevételeket és rafordtasokat netté médon mutatja ki a direkt kdltségek kdzott.

EGYEB )
FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

GEPJARMU

MEGNEVEZES FELELOSSEG

Viszontbiztositonak atadott karok,
koltségek (karmegtérilések,
jutalék és nyereségrészesedés
viszontbiztositotol)

Viszontbiztositoknak atadott dij miatti
raforditas

Tartott viszontbiztositasi szerz6dések
netto raforditasa

2022 UJRA MEGALLAPITOTT

EGYEB )
CASCO FELELOSSEG- OSSZESEN
BIZTOSITASOK

. GEPJARMU
MEGNEVEZES FELELOSSEG
Viszontbiztositonak atadott karok,

koltségek (karmegtériilések,

jutalék és nyereségrészesedés

viszontbiztosit6tol)

Viszontbiztositoknak atadott dij miatti
raforditas

Tartott viszontbiztositasi szerz6dések
netto raforditasa

28. EGYEB KOLTSEGEK

2022 UJRA MEGALLAPITOTT
Javitasi, szerelési kdltségek
Kozvetlen bérleti koltségek

Egyéb szolgaltatasok

Sulyad6 és egyéb fuvarozassal kapcsolatos ad6k

EGYEB KOLTSEGEK OSSZESEN

A javitasi és szerelési koltségek minimalis novekedést mutatnak.

A bérleti dijak kdzo6tt elszamolt 1 éven belili és 5000 EUR alatti mentesitett lizingek 6sszege 639 ezer EUR. A tobbi bérleti dij rész
a nyomkovetd rendszerek, raktarlogisztikdhoz hasznalt targonca bérleteket tartalmazza, melyek mint nem beazonosithaté eszkdzdk
nem az IFRS16 hatdlya ald tartoznak.

Az egyéb szolgaltatdsok soron dram és gazkdltségek és raktarozashoz kapcsolddd koltségek kertiltek elszamoldsra, melyek jelen-
tésen csokkentek az el6zé évhez képest.
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29. KOZVETETT KOLTSEGEK

A kdzvetett koltségek alakuldasat az alabbi tablazat mutatja be.

2023 2022
Kozvetett bérek és kifizetések 43 978 36 556
Egyéb szolgaltatasok 23154 21253
Ingatlan karbantartas, kézlizemi dij és kapcsolodo szolgaltatasi dij 7763 7 078
Szakért6i dijak 4626 3653
IT koltségek 4788 4129
Kommunikacids koltségek 765 572
Cégauto koltségek 1032 987
Marketing koltségek 952 722
Egyéb koltségek 3228 4112
Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ koltségek 6sszesen 67131 57 809

A szakértdi dijak emelkedésében az IFRS 17 atallas és akvizicidk tdAmogatasaban részvevé szakértdk dijai jatszottak kozre.

30.EGYEB BEVETELEK
2023 MESALLAPITOTT

Kareseménnyel kapcsolatos megtériilés 2 509 961
Kotbér, késedelmi kamat, birsag megtériilés 315 840
Dolgozdi térités 1333 606
Céltartalékok feloldasa 6 959 0
Biztosito effektiv kamatkorrekcio 1335 1153
Biztositdi befektetések hozama 6 887 839
Egyéb Ingatlanok, gépek, berendezésekértékesités nyeresége 3819 3 340
Roman cég megnyert adoper bevétele 0 858
Koltségek ellentételezésére kapott tamogatas 362 3078
JarmUértékesités eredménye 70 1087
Egyéb kiilonféle bevételek 6 288 1575
OSSZESEN 29878 14 337

Allami tdmogatasok
2023 év folyaman az aldbbi dllami tdmogatasok bevételének elszamolasara kerdilt sor, az allami tamogatas kdltségek ellentételezésére
kapott bevétel. Elszamoldsa brutté médon egyéb bevételként tértént az aldbbi részletezés szerint:

WSZL Automotiv Kft

EKD/SSC-2022/4 beruhazasi tamogatas keretében egy adminisztrativ szolgdltatdst nyujtd regiondlis szolgaltaté kdzpont személyi
jellegl rafoditdsainak kompenzalasara elnyert padlydzata. A tdmogatasi 6sszeg maximumua 389.646 ezer HUF, melybdl az (itemezés
szerint 2023 évre a teljesitések alapjan 339 ezer EUR kerlilt bevételként elszamoldasra.

A csoport tobb lednyvallalatat értintéen
GINOP Plusz-3.2.1-21,A munkavallalék és vallalatok alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitdsa a munkaero fejleszté-

sen keresztil” elnevezés(i képzési és bérkoltségek koltségek ellentételezésére kapott tamogatds 6sszege 2023 évben 4 ezer EUR volt.

A fenti két palyazat kapcsan az érintett tarsasagok a feltételeket teljesitették, azokhoz tovabbi feltételek nem kapcsoldédnak.
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31. EGYEB RAFORDITASOK

2023 2022 UJRA MEGALLAPITOTT

Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok -1933 -1215
Céltartalék meglévé kotelezettségekre karokra, blintetésekre 0 -4 085

Biintetés, birsag, kotbér raforditas -1516 -1 297

Készletek értékvesztése -18 =
Ertékpapirok értékvesztése 0 -1177

Leirt kovetelések -243 -170

Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék -1161 -742

Egyéb kulonféle raforditas -3723 -888
OSSZESEN: -8 595 -9 575

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és raforditdsok a fuvarozashoz kapcsolddé jarmU és arukarokat takarjak, illetve az ezekre
kapott biztositoi téritéseket.

Biztositasi befektetési eredmény:

MEGNEVEZES 2023 2022 UJRA MEGALLAPITOTT
Ujra megallapitott 887 7
Kamatbevétel effektiv kamat modszerrel szamitva 7 926 4691
Deviza arfolyam nyereség / veszteség pénziigyi instrumentumokon -550 -4 448
Devize é’rfolyalj'\ nyereség [ veszteség biztositasi és viszontbiztositasi -415 M
szerz6désekbdl
Pénziigyi eszk6zok értékvesztése és visszairasa 0 0
Egyéb nyereség vagy veszteség 0 0
Egyéb pénziigyi bevétel 1561 1387
Egyéb pénziigyi raforditas -645 -1237

BEFEKTETESI EREDMENY OSSZESEN 7877 383
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32. PENZUGYI EREDMENY

Egyéb kamatbevétel

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatbevétele
Befektetett pénziigyi eszkozok effektiv kamata
Kamatbevétel pénzintézetektdl

IFRS 16 kamatok jarmi lizing

IFRS 16 ingatlan lizing kamat

Kibocsatott kotvény kamatraforditas

Egyéb kamatraforditas

Realizalt arfolyam kilonbozet

Nem realizalt arfolyam kiilonbozet
Szarmazékos ligyletek realizalt eredménye
Egyéb

OSSZESEN

Nem realizalt arfolyamkiilonbdzet bontasa:

Nem realizalt arfolyam nyereség

Nem realizalt arfolyam veszteség

2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS )
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

2023
871

1162

1858
-8 066
-822
=8 85
-276
-1 491

6 541

152

-4 026

MEGJEGYZESEK

2022
887
620
128
444

-3 309
-716

-3 200
-738
€57

-3 974
-152
-465

-11412

A jarmU lizingekre vonatkozé kamat raforditasértéke a 2022 évi 3 309 ezer EUR-val szemben 2023-ban 8 066 ezer EUR-ra nétt, a ka-
matok emelkedését a kamatkdrnyezet jelentds valtozdsa okozta.
JelentGs lizinggel a Csoporton bellil 2022-ban és 2023-ban is a Waberer’s International Nyrt. a WSZL Kft. és a LINK Sp. z 0.0. rendel-

kezik.

A Csoport a lengyel lednyvallalata miatt, akinek a funkciondlis pénzneme a PLN az EUR-ban fennall¢ lizing kdtelezettségeit atértékelte.
Hasonldképpen a WSZL Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban, mint funkcionalis pénznemben vezeti a konyveit, az EUR arfolyam-
valtozas miatt a lizingligyleteken arfolyamkiilonbdzetet szamol el, amely a konszolidacidé soran eurdra kerl atforditasra és Csoport
szinten 2023-ben 5 438 ezer EUR nyereséget eredményezett .

A devizas eszkdzok és kotelezettségek a 39. c) pontban kerlilnek bemutatasra.
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33. NYERESEGADO RAFORDITAS

A konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban szerepl6 nyereségadd raforditasa a csoportnak a 2022. és 2023. december 31- én végzddé
évekre az aldbbi elemekbdl all:

Innovacids jarulék

Ipartizési ado

Tarsasagi add

Halasztott addraforditasok

Nyereségado raforditas

A Csoport nyereségaddként kezeli a magyarorszagi tarsasagi nyereségadot és iparlizési adot, innovacios jarulékot, valamint az ezek-
nek megfelel6 kiilfoldi nyereségaddkat, amelyek eltéré alapjabdl eredd hatdsok a vart add és az elszamolt nyereségado kozotti kiilonb-
ség levezetésében kerlilnek bemutatasra.

Az IAS 12 standard valtozasa kdvetkeztében a globalis minimumadd nyereségadd raforditasként keriil megjelenitésre, azzal a sza-
ballyal, hogy halasztott add kovetelés vagy kotelezettség a globalis minimumaddhoz kapcsoléddan nem keriilhet kimutatasra.

A cégcsoport a bevételi adatai alapjan jelenleg nem keril be a globalis minimumadd hatdlya ald, azonban a mar folyamatban lévé
és a kés6bbiekben esetlegesen sorra keriil6 akvizicidok miatt folyamatosan vizsgaljuk az addalanyisag bekdvetkezésének szabalyait és
a jovében keletkezdé addraforditds mértékét.

Halasztott addé mérlegtételeinek bemutatdsa:

HALASZTOTT ADO KOVETELES (+) / KOTELEZETTSEG (-) 2022 UJRA
MEGALLAPITOTT

Elhatarolt veszteség, egyéb kedvezmény
Céltartalék/értékvesztés képzése

Targyi eszk6zok és immaterialis javak
Egyéb

IFRS 17 attérésbdl szarmazo kotelezettség
Egyéb atfogo jovedelem (HEDGE ligylet)

NETTO HALASZTOTT ADOESZKOZ

ebbdl:

Halasztott adé kovetelés 2934 6 323
Ebbdl egyéb atfogo jovedelemmel szemben 107
Halasztott ad6 kovetelés -1914 -3244

Ebbdl egyéb atfogo jovedelemmel szemben -372

1020 3079

A halasztott adokovetelés csokkenésében kiemelt szerepet jatszott, hogy a pozitiv addalapok miatt jelentds felhasznalas tértént a ko-
rdbbi évek elhatarolt vesztesége terhére, igy a kordbban erre a tételre kimutatott kdvetelés is jelentésen csokkent.

A Csoport a 2023. évi beszamold 0sszeallitdsakor a 2024-2028 kozotti stratégiai tervek alapjan feliilvizsgalta a tovabb vihetd
veszteségébdl szdrmazd halasztott addkovetelés jovébeni megtérilését is. A Csoport tagjai 2019.01.01-tél a tarsasagi add torvény
adta lehetéségek alapjan a vele azonos konyvvezetés( és funkcionalis pénznem( belfoldi lednyvallalatokkal tarsasagi ado csoportba
egyeslltek, amely lehet6séget biztosit a vallalatok egylittes tarsasagi ado fizetésére.

A fellilvizsgalat alapjan a Waberer’s International Nyrt. egyedi szinten képz6dott elhatarolt veszteségének megtériilése aldtdmasz-
tasra kerdlt, igy a konszolidacid soran erre a tételre halasztott adé kovetelés kerdilt felvételre.



2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

KELETKEZES EVE/LEJARAT EVE 2018/2023 2019/2024 2020/2025 2021/2026 2022/2027 2023/2028 OSSZESEN

Adott év vesztesége

Felhasznalas 2023. évben
Varhato jovébeni felhasznalas 6 243

Varhato jovébeni felhasznalas éve 2024 2024 2024-2025 2025
Fel nem hasznalt rész 24146 0 0 0 0 0 24146

Halasztott ado kovetelés képzés (0] (0] 4555 5876 6243 9735 26 409

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kdtelezettség kozotti kiilonbség szamszerl levezetését az aldbbi tabla-
zat mutatja be:

CSOPORT EFFEKTIV ADOKULCS 2022 UJRA MEGALLAPITOTT

Adozas el6tti eredmény
Elvart add 9%
Tényleges add

Kilonbozet

Helyi add, innovacios jarulék 4 804 4 498
Addkedvezmények, egyéb hatas (LCF - elhatarolt veszteség) -593 =82
Permanens tételek 57 430
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 1085 -1014
Eltéré kulcs Romania, Lengyelorszag 234 31

OSSZESEN 5587 3873

LCF: Lost Carry Forward, elhatdrolt veszteség
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34.CASH FLOW KOZZETELEK

HOSSzZU : i
. g : EGYEB FOLYOSZAMLA A B P
LEJARATU LIZING KOLCSONOK HITELEK KOTVENY OSSZESEN
HITELEK
Mérlegértékek 2022. januar 01. 20761 132175 7214 20117 0 180 267
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa -20 761 -49 076 -3 806 -20 117 110932 17172
Uj lizingek 112 571 112 571
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek -4 234 -61 -4 295
Nem flne!ns'2|r92a'5| tevekenységhez 220168 220168
kapcsolédo pénzaramok
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -18 132 -18 132
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 121 3309 450 169 2 881 6 930
-Fizetett kamatok =121 -3 309 -450 -169 0 -4 049
Mérlegértékek 2022. december 31. 0 153136 3347 0 113 813 270 296
Finanszirozasi cash flow pénzaramlasa 0 -44 254 -1834 0 0 -46 088
Uj lizingek 96 126 96 126
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek 351 351
Nem flna!nsizw?za'm tevékenyseghez -9 410 -9 410
kapcsolédoé pénzaramok
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -11 857 -11 857
Egyéb tételek hatasa
-Kamatraforditas 0 8 066 0 0 3956 12 022
-Fizetett kamatok 0 -8 066 0 0 =31939 -12 005
Mérlegértékek 2023. december 31. 0 187 252 1513 0 113 830 302 596
35. KOLTSEGEK BEMUTATASA KOLTSEG NEMENKENT

2023 2022 UJRA MEGALLAPITOTT
Netto arbevétel 710 909 679 357
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -232 469 -243 460
Anyagjellegli raforditasok -232 051 -199 365
Személyi jellegi raforditasok -175 780 -154 857
Ertékcsokkenés és amortizacié -52 807 -46 693
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 21283 4761
Beagyazott derivativak eredménye (+/-) 3294 -3 450
Netto értékvesztés pénziigyi eszkdzokre 412 284

MUKODESI EREDMENY 42791 36578




2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS ) MEGJEGYZESEK
ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK RESZLETEZESE: 2023 2022 UJRA MEGALLAPITOTT

Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE -232 469 -243 460
Anyagijellegui raforditasok -232 051 -199 364
Személyi jellegl raforditasok -175 780 -154 857
Ertékcsokkenés és amortizacié -52 807 -46 693

Egyéb bevételek és raforditasok eredménye 21283 4762
Beagyazott derivativak eredménye (+/-) 3294 -3 450

Netto értékvesztés pénziigyi eszkozokre 412 284

OSSZESEN -668 119 -642777

36. UJRAMEGALLAPITASOK

A Csoport egyéb szegmensében kimutatott biztositasi tevékenység esetében jelentds valtozasok Iéptek életbe a nemzetkdzi szamvi-
teli standardok szabalyozasdban. Az eddigi IFRS4 standardot felvaltotta a 2023. Janudr 01-én életbe Iépett IFRS 17 standard. A valto-
zasok hatasat a Csoport jelentésnek itélte, ezért a 2022. évre technikai Ujramegallapitast tett. Az 0sszehasonlithatésag érvényesilé-
sének megfeleléen ezeket az dtsoroldsokat az el6z6 Uzleti évre is bemutatja.

Biztositasi szerzédések besorolasa
Az IFRS 17 hatdkorébe tartozo biztositasi szerz6dések nem valtoztak az IFRS 4-hez képest.

A csoport megvizsgalta a termékek kockazatat illetve, hogy mely termékeket kezelik egylitt és a biztositasi portfolidkat kialakitotta.
A csoport nem rendelkezik olyan szerzédéscsoportokkal, amelyek a kezdeti megjelenitéskor hatranyosak lennének. Kezdeti megjeleni-
téskor a csoport nem hatranyos szerzédéseibdl egy nyereségességi csoportot képez, melyet minden esetben a portfdlié fennmaradd
szerzédéseinek csoportjaba sorol.

Biztositasi szerz6dések mérése

Az IFRS17 a direkt biztositasi szerzé6dések mérésére harom értékelési moédszert definidl. BBA/GMM (épitéké megkozelités
| altaldnos mérési modell), VFA (valtozd dijas megkdzelités), melyek alkalmazésa meghatdrozott kritériumokhoz kotott; a kozvetlen
nyereségrészesedést tartalmazé szerz6déseket kell a VFA mddszert alkalmazni. A PAA (dijallokaciés mddszer) hasznadlata azonban
opcionalis. A Biztositd megvizsgalta, hogy a PAA alkalmazhatdsdganak feltételei teljesliinek-e és minden biztositasi és viszontbiztosi-
tasi szerz6déscsoportra a dijallokacios moédszer alkalmazasat valasztotta.
A csoport altal alkalmazott dijallokacids mdédszer az aldbbi kulcsteriileteken tér el az IFRS 4-ben alkalmazott mérési modszert6l:
o A csoport a biztositdsi akvizicios cash flow-kat a kdltségek felmeriilésekor raforditasként elszamolja.
o A fennmaradd fedezetre vonatkozo kotelezettség tartalmazza a kapott dijakat minusz az idészakban nyujtott szolgaltatasokhoz
kapcsolddo biztositasi arbevételt és (tartott viszontbiztositdsok esetében) a kdrmegtéritésekre vonatkozé eszkdzbe athelyezett
befektetési komponenst.
o Amennyiben a biztositasi szerzédések jelentés finanszirozasi komponenst tartalmaznak, a Biztositd a fennmaradé fedezetre
vonatkozo kotelezettség konyv szerinti értékét a pénz id6értékének és a pénziigyi kockazat hatasaival kiigazitja. Jelentds finanszi-
rozasi komponenst tartalmazoé szerzédéssel a Biztosité nem rendelkezik és a szerzédések kezdeti megjelenitésekor azt varja, hogy
a szolgaltatdsok egyes részeinek nyujtasa és a kapcsolddo dijesedéskességi idépont kdzott egy évnél kevesebb idé telik el.
o A felmertlt karigényekre vonatkozo kotelezettség meghatarozasa a jévébeni cash flowkra vonatkozo legjobb becsléssel térténik,
és tartalmazza a diszkontdlds és a nem pénziigyi kockdzatra vonatkozé kockazati kiigazitds hatasat.
o A csoport nem rendelkezik hatranyos biztositasi szerzédésekkel, igy azok mérésével kapcsolatos IFRS 17 el6irdsok jelen besza-
moldra nincsenek hatdssal.
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Attérés

A csoport az IFRS 17 altal felsorolt attérési modszerek kozlil minden szerzédésre az IFRS 17 standard alapértelmezett attérési modsze-
rét, a teljes visszamendéleges megkozelitést (FRA) alkalmazta. Ennek megfelel6en Ugy alkalmazta az IFRS 17 standardot, mintha mindig
is azt alkalmazta volna a biztositasi szerzédésekre.

A biztositasi szerz6désekre vonatkozd Uj értékelési szabalyoknak vald megfelelés soran keletkez6 eltérést a sajat tékében mutatta ki
az attérés idépontjaban.

Az aldbbiakban bemutatjuk az IFRS17 attérés hatdsait a pénziligyi helyzet kimutatdsaira a nyitdémérleg idépontjara (2022. januar 1.) és
az attérés idépontjara (2023. januar 1.) vonatkozodan:

IFRS 17 BEVEZETES HATASA

VALTOZAS IFRS 4 ELSZAMOLASHOZ KEPEST A SAJAT TOKERE

2023.01.01 2022.01.01

Nettd kartartalék csokkenése a legjobb becslés bevezetése miatt

Netto kartartalék csokkenése a diszkontalas hatasara
Kockazati kiigazitas bevezetése

Halasztott szerzési koltségek megsziintetése

A konszolidalt pénzligyi helyzet kimutatas 2022. januar 01.-i valtozasai:

TETEL MEGNEVEZESE 2022.0101 IFRS17 ATTERES! 20220101 00RA
Viszontbiztositasi szerz6désekbél szarmazo eszk6zok 53 268 11286 41982
11286
Eredménytartalék 6198 33290 39 488
Egyéb tartalékok -4 310 -479 -4789
32811
Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek 111 948 -48 394 63 554
Halasztott ado6 kotelezettség 2141 2 389 4 530
-46 005
Biztositastechnikai kotelezettségek 15 576 1907 17 483
1907

A konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas 2022. december 31.-i valtozasai:

2022.01.01 UJRA
MEGALLAPITOTT

IFRS17 ATTERESI

TETEL MEGNEVEZESE 2022.12.31 KULONBOZET

Viszontbiztositasi szerzédésekbdl szarmazé eszk6zok

Eredménytartalék 100 604

Egyéb tartalékok -6 503 1557 -4 946
35302

Biztositasi szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek 107 542 -40 157 67 385

Halasztott add kotelezettség 822 2422 3244

-37735
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A konszolidalt atfogd jovedelemkimutatds 2022 évi valtozasai:

2022 UJRA
MEGALLAPITOTT

IFRS17 ATTERESI

TETEL MEGNEVEZESE 2022.01.01 KULONBOZET

Direkt koltségek -589 926

-586 566
Brutto fedezet 89431 3359 92 791
Egyéb raforditasok -8 980 -595 -9 575
Egyéb bevétel 13753 583 14 337
Miikodési eredmény 33229 3348 36578
Nyereségaddk =5 G113 -224 -5837
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 16 204 3124 19 328
Egyéb atfogo jovedelem -6 861 2044 -4 817

Teljes atfogo jovedelem 9343 5168 14511

A konszolidalt atfogd jovedelemkimutatdsban a beagyazott derivativak eredményhatésa, mely eddig tévesen az arbevételben szere-
pelt, kiemelésre kertilt kiilon sorra.

. . : : 2022 UJRA
TETEL MEGNEVEZESE 2022.01.01 ATSOROLASOK R e

Netto arbevétel 675 907 679 357

Beagyazott derivativak eredményvaltozasa (+/-) 0 -3 450 -3 450

37. PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport miikddése soran kiilénb6z6 tipusu pénziigyi kockdzatoknak van kitéve. Ezen kockazatok a kdvetkez6 tipusokba sorolhatdak:
o hitelezési kockazat
o likviditasi kockazat
o piaci kockazat
o biztositasi kockazat

A Csoport pénzligyi kockazatkezelési feladatai kozpontositdsra kerliltek a Tarsasag gazdasdagi csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leirds olvashatd arrdl, hogy a fenti kockazatok milyen médon hatnak a Csoport kitettségeire,
illetve a Csoport az egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatkozdan milyen célokat, folyamatokat és belsé politikdkat dolgozott
ki és alkalmaz.

A Tarsasag lgazgatdsaganak a felel6ssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelésiiranyelveit, kereteit. Feladata egy egy-
séges kockazatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitdsa, valamint annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Csoport
milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az Igazgatdsag feladata a kockazatkezelési politikak, stratégidk rendszeres fellilvizsgalata,
illetve a piaci kériilmények valtozasa esetén azok aktualizaldsa, modositasa.

371. Az értékelés alapja

A hitelezési kockazat annak a kockdazata, hogy a Csoport veszteséget szenved abbdl fakaddan, hogy valamely ligyfele nem teljesiti
a szerz6déses feltételeket. A Csoport szempontjabdl ez elsésorban a vevék nem fizetésébdl szarmazd kockazatot jelenti.

Vevokovetelések és egyéb kdvetelések

A 10 legnagyobb vev6 2022-ben az 6sszes arbevétel 34,45 %-at, mig 2023-ban az 0sszes arbevétel 34,57 %-at teszi ki, a vevék
stabil fizet6é képességu, alacsony kockazati kategoériaju vevék.

A Csoport diverzifikalt vevé portdliéval rendelkezik, partnereink tobb ipardgban végzik tevekénységiiket, mint autdipar, élelmiszer-
ipar, kiskereskedelem, FMCG, tartds fogyasztasi cikk kereskedelem és egyéb ipari agazatok, Partnereink eurdpa kiilonb6zé orszagai-
ban vannak jelen, igy bevétellink nem koncentralodik.
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A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kockazatkezelési politikat, mely alapjan minden Uj vevénél a miikddésre és az addhato-
sagnal elérhetd publikus informacidk vizsgalatara vonatkozdan ellenérzést végeznek. Ezt kdvetben kiilsé és belsé értékelési rendszer
alapjan keriil meghatarozasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes vevékdvetelések mogé a Csoport nem kdvetel meg semmi-
lyen fedezetet.

A vevékkel hosszu tavu kapcsolatokat alakitott ki a Csoport. Veszteségek el6forduldsa nem gyakori. A mar meglévé vevok ese-
tében havi monitoring tevékenység keretében ellenérzi a Csoport a fennalld kitettségek nagysagat és a lejart tételeket. A rendszer
a bedllitott limitek elérése, tlllépése esetén automatikusan letiltja a tovabbi tranzakcidkat. Az egyes kitettségek a késedelmes napok
szama, illetve a szamlak jogi statusza alapjan keriilnek csoportositasra.

A jov6beni kockazatok csokkentése érdekében szélesedett a kockdzatmenedzsmenthez igénybe vett killsé szolgaltatasok és szol-
galtatok kore. Hitelbiztositasi szerzédés vonatkozik a vevékor egy szegmensére, illetve a keletkdzép-eurdpai térségben 1évé vevok
hatékonyabb mindsitése érdekében Ujabb szolgaltatd bevondsara kertilt sor.

A kiilfoldi lednyvallalatoknal a kdzponti informatikai rendszerhez vald kapcsolddas utan centralizalt kockazat - és kdveteléskezelés
valdsul majd meg.

A beszedés teriiletén megnodvekedett Iétszammal a proaktiv ligyfélkezelésre kerlil nagyobb hangsuly.

Az értékvesztés meghatdrozasa egyfajta becslést tiikroz arra vonatkozéan, hogy a Csoport a vevékkel szembeni kitettségei eseté-
ben mekkora veszteséget valdszinlsit. Az értékvesztés nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre elszamolt egyedi értékvesztés
adja. Masik része a csoportos értékvesztés, melyet a felmerdiilt, de még nem azonositott veszteségekre képeztek hasonlé jellegli esz-
kdzok csoportjai esetében. A csoportos értékvesztés meghatdrozdsa multbeli veszteségadatok segitségével torténik.

A Csoport a viszontbiztositokkal szembeni kdveteléseket hitelkockazati szempontbdl nem tartja jelentésnek, mivel viszontbiztosi-
tasi partnerek besoroldsa legaldbb A- kategodriaju.

37.2. Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kdtelezettségeit nem tudja esedékességkor kiegyenliteni. A lik-
viditas kezelés célja, hogy elegendé eréforrast biztositson a kdtelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a Csoport faktor szerz6désekkel rendelkezik. A faktoring szerz6dések mind a vevé kovetelések mind
pedig a szallitdi kotelezettségek eléfinanszirozasat teszik lehetévé. A magyar faktoring szerzédések esetében faktor cég viseli a nem
fizetés kockazatat, a LINK esetében viszkeresetes. A likviditasi kockdzat csokkentésére a Csoport tobb banknal rendelkezik folyd-
szamlahitel szerz6déssel.

Faktoring szerzédéseink:

SZERZODESSZAM NYITOTT

Unicredit Bank 30128 Szallitdi faktoring 11 460 6 922
Unicredit Bank 30194 Vevéfaktoring 0 0
ING 111/2014 Vevéfaktoring 4140 2 405
Santander 4001/6524/2020 Vevéfaktoring 2 300 968
Raiffeisen Bank Szallitoi faktoring 6 000 2670
A szallitoi faktoring bevezetését a Csoport kezdeményezte, ezzel is jobb feltételeket teremtve a szallitd alvallalkozé fuvarozoknak.
A faktoring segitségével a szallitok elé6bb kerlilnek kifizetésre, mig a Csoport fizetési hatarideje feléjik valtozatlan marad. A szallitoi

faktoring esetében egészen addig szallitéi kotelezettségként kerlil bemutatdsra, mig a fizetési hataridé lejartakor a bank felé a pénz-
lgyi teljesités megtorténik.

A Csoport 2022. aprilisaban a likviditas biztositdsara EUR vallalati ktvényt bocsatott ki.
Waberers 2032/1 EUR
Kibocsatd: Waberers's International Nyrt. Kibocsatas helye: Magyarorszag
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Kotvény ISIN kod HU0000361662
Kibocsatas datuma 2022.04.08
Darabszam 1110
Névérték per darab 100 000,00 EUR
Kibocsatas 6ssznévértéke 111 000 000,00 EUR

Kamat 3,5%

Futamidé év 10

ID6PONT KIBOCSATAS VISSZAFIZETES KAMATFIZETES

2022.04.08 111 000 000,00 EUR

2023.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2024.04.08 0,00 EUR -3 949 746,30 EUR
2025.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2026.04.08 0,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2027.04.08 -11100 000,00 EUR -3 938 957,10 EUR
2028.04.08 -11100 000,00 EUR -3 554 775,00 EUR
2029.04.08 -11100 000,00 EUR -3151167,90 EUR
2030.04.08 -11100 000,00 EUR -2 757 273,30 EUR
2031.04.08 -11100 000,00 EUR -2 363 378,70 EUR
2032.04.08 -55 500 000,00 EUR -1974 878,70 EUR

OSSZESEN 111 000 000,00 EUR -111 000 000,00 EUR -33 507 048,30 EUR

Kovenansok a kotvénykibocsatashoz kapcsoldéddan:

A Kibocsato koteles a Kotvényeket a Lejarat Napja el6tt visszavaltani és kezdeményezni a Kotvénysorozat torlését a KELER-nél, (i) ha
orvoslas lehetséges, de az a kovetkezé események bekovetkezésétdl szamitott 30 napon belll nem tortént meg ("Orvoslasi 1d§”), az
Orvoslasi Id6 lejartatdl szamitott 10 Munkanapon beliil, vagy (i) ha orvoslas nem lehetséges, a kovetkez6 események bekdvetkezésé-
tél szamitott 30 napon bellil:

» Eladdsodottsagi mutaté romldsa: a Kibocsatd konszolidalt teljes nettd pénziigyi eladésodottsaga és a Kibocsatdé megel6z6 12
naptari hénapra vonatkozd kumuldlt rendszeres EBITDA értékének hanyadosa, vagyis a Kibocsatd konszolidalt éves jelentésében
Jhettd tékeattétel’-ként meghatdrozott érték 4.00 folé emelkedik, a Kibocsatd auditalt és konszolidalt éves pénziigyi beszamoldja
alapjan; a kovenans teljesiilt és varakozasain alapjan a kévetkezé forduldnapon is teljesilni fognak
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MEGNEVEZES 2023. december 31 2022. december 31
Hosszu lejaratu kotelezettségekt kotvénykibocsatasbol 113 830 113 813
Lizing kotelezettségek éven tuli része 132 242 117 083
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 151 1916
Lizing kotelezettségek éven bellili része 55010 36 054
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - 1431
Brutto adossag 302593 270 297
Pénzeszk6zok 67 068 90124
Vasarolt kotvényekben l1évé pénzeszkozok 21375 30187
Nett6 addssag 214150 149 986
EBITDA 95 598 83329
Netté addéssag / EBITDA 2,24 18

Az EBITDA meghatarozasat lasd az 5. szamu megjegyzés pontban.

- Osztalékfizetési korlat megszegése: a Kibocsatd igazgatdsaga a vonatkozd évi addzott eredménye 30%-anal magasabb 0sz-
szegl osztalékra tesz javaslatot, ahol a jelen mérték kiszamitdsa céljabdl az addzott eredménybe nem szamitanak be (i) a készpénz-
mozgassal nem jaré devizadrfolyam-valtozasbdl ered6 eredményhatasok (mely az éves eredménykimutatas pénziigyi eredmények
soran kerll konyvelésre, és az éves beszamold kiegészité mellékletében kerlil részletesen kifejtésre nem realizalt arfolyam kiilonbozet
megnevezéssel), (i) készpénzmozgdssal nem jard eszkdzatértékelésbdl eredé eredményhatdsok (mely az éves eredménykimutatas
Egyéb raforditasok soran keril kdnyvelésre, és az éves beszamold kiegészité mellékletében kerlil részletes kifejtésre goodwill, illetve
ingatlanok, gépek, berendezések értékvesztése megnevezéssel) , (iii) nem rendszeres tételként feltlintetett egyszeri hatdsok (mely
a tézsdei jelentésekben nem-rendszeres tételek kategodria alatt kerlil bemutatasra); a kovenans teljesiilt és varakozasaink alapjan
a kovetkezé forduldnapon is teljesiini fognak.

A Csoport biztositasi likviditasi kockazata annak a kockdzata, hogy a biztosité vagy viszontbiztosité a pénziigyi kdtelezettségek ren-
dezése érdekében, azok esedékességekor, nem képes befektetéseit és mas eszkdzeit értékesiteni.

A Csoport az esetleges likviditasi probléma kikiliszobolésére a révidlejaratu befektetések ardnyat mindig joval a varhatd sziikséglet
felett tartja. Egyéb nagyobb 0sszegl kotelezettségnél: viszontbiztositasi elszamoldsok kifizetésénél allhat fenn likviditasi probléma,
de ezen a kifizetések el6re lathatdak és igy jobban tervezhetdk is.

Nagy 6sszegu karok kifizetésének kockazatat viszontbiztositasi szerzédésekkel is csdkkenti a Csoport.

A Csoport biztositasi szerz6déseibdl szarmazo kotelezettségeinek hatralévé nem diszkontalt Cash flow bontasa:

1EVNEL

KEVESEBB 1-2 EVKOZOTT 2-3EVKOZOTT 3-4EVKOZOTT 4-5EVKOZOTT 5EVNELTOBB

2023. DECEMBER 31.
Biztositasi szerz6désbdl szarmazoé
kotelezettségek

OSSZESEN

1EVNEL

KEVESEBB 1-2 EVKOZOTT 2-3EVKOZOTT 3-4EVKOZOTT 4-5EVKOZOTT 5EVNELTOBB

2022. DECEMBER 31.

Biztositasi szerz6désbél szarmazoé
kotelezettségek

OSSZESEN
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2022. JANUAR 01. UJRA 1EVNEL

MEGALLAPITOTT KEVESEBB 1-2 EVKOZOTT 2-3EVKOZOTT 3-4EVKOZOTT 4-5EVKOZOTT 5EVNEL TOBB

Biztositasi szerz6désbél szarmazoé

kotelezettségek

OSSZESEN

37.3. Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozdsa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatratak, illetve részvényarfo-
lyamok valtozasa hatadssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 pénziigyi instrumentumok valds
értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfeleléen kontrollélja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget Ugy, hogy
kdzben az elért hozamot maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok koziil els6 sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatratak, illetve az lizemanyag vildgpiaci ara-
nak valtozasabol fakadd pénziigyi kockazatnak kockazatnak van kitéve.

A Waberer’s Csoport tevékenysége soran jelentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés soran alkalmazott arfolyamoktdl, kama-
toktdl, nyersanyagdraktdl altalaban eltér az utdkalkulalt tényleges érték.

Tovabbd a nyersanyagdraktdl valé fliggés miatt a kockazatok csdkkentése érdekében a Csoport kereskedelmi szerzédéseiben
alkalmazza az lizemanyagar klauzula lehetéségét.

37.4. Biztositasi kockazat

A Csoport a jelentésebb biztositasi kockazatait viszontbiztositasi szerzédésekkel fedezi.

A Csoport biztositd tarsasaganak szavatolo téke helyzete mind a minimalis t6ke szlikséglet, mind a szavatolo téke sziik-
séglet tekintetében megfelel§, ehhez a Szolvencia Il. megfelelési jelentést hataridére és megfeleléen elkészitette. A szavatold
tékeszlikséglet kiszamitasahoz a standard formulat alkalmazza. A standard formulaval szamitott szavatold t6keszlikséglet az
alapvet6 szavatold tékesziikséglet és a mikddési kockazatokra képzett tékesziikséglet 6sszege.

A mUkddési kockazati modul alapvetd tékesziikséglete két részbél tevédik 6ssze, a megszolgalt dijakon alapuld, valamint
a biztositas technikai tartalékokon alapuld t6kesziikségletbdl, a kettd koziil a nagyobbikkal egyenlé.

Az alapvet6 szavatold tékesziikséglet tovabbi kockazati modulokbdl tevédik 6ssze. Az egyes kockazati modulok tékesziik-
ségletét kiilon-kllon szamitja ki, majd ezeket a standard modell altal megadott kockazati korreldcids matrixok segitségével
aggregalja. A Csoport esetében a piaci, nem-életbiztositasi, egészségbiztositasi, és partner altali nem teljesitési kockazati
modulokbdl tevédik dssze.

A pénzligyi kockazatok szavatolo tékesziikségletét a kezdeti nettd eszkdzértéknek, azaz az eszkdzok és a kotelezettségek
kiilonbségének sokk hatasara torténé megvaltozasanak és a 0-nak a maximuma adja. A piaci kockazati modul a kamatlab-

, kamatrés-, devizadrfolyam-, ingatlanpiaci- és koncentraciés alkockazati modulokbdl all.

A nem-életbiztositasi kockazati modul a dij- és tartalék, torlési, és katasztrofa alkockazati modulokbdl all. Ezen kockazati
modulok esetében a tékesziikséglet meghatdrozdsa a megadott képletek segitségével torténik. A tékesziikséglet-szamitast
minden médozatra elvégezi az utas, sport és esély moédozatok kivételével.

Az egészségbiztositasi kockazati modulon beliil az életbiztositasi tartalékolasi technikaktol eltéréen kezelt egészségbiz-
tositasi kockazati részmodul és az életbiztositasi tartalékolasi technikdkhoz hasonldan kezelt egészségbiztositasi kockazati
részmodulokra szamol tékesziikségletet.

A partner altali nem teljesitési kockazati modulon bellil megklilénbozteti az 1-es és 2-es tipusu kitettségeket. Az 1-es tipusu
kitettségek a viszontbiztositasi szerz6désekhez, bankbetétekhez kapcsolddd kitettségekbdl alinak, igy a partner nagy valo-
szinliséggel osztalyozva van. A 2-es tipusu kitettségekhez tartoznak a kozvetitékkel, ligyfelekkel szembeni kdvetelések, illetve
az egyéb kovetelések (MABISZ-szal, adéhatdsdggal szembeni kovetelés).

37.41. Arfolyamkockazat

A Csoportot a piaci kockazatok kozil 2023-ban az arfolyamkockazat tovabbra is korlatozott mértékben érinti, mivel a Csoport be-
vételeinek és raforditasainak jelentés része is a funkcionalis pénznemben (EUR-ban) merdil fel. A Csoport tagjainak egy részénél
a funkciondlis pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belféldi logisztikai tevékenységet elldtd Tarsasagaban és a Biztositoban pe-
dig a HUF a funkciondlis pénznem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a HUF/EUR &rfolyamok ingadozasa arfolyamkockdaza-
tot jelent a Csoport szamara. A devizdban, illetve funkciondlis pénznemben felmerilé tranzakciok ardnya és volumene is eltéré.
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A devizaban felmerdilt kdltség tobb mint a bevétel. A kdltség azon részére, melyet a devizaban felmerlilt bevétel nem fedez (természe-
tes fedezet), a Csoport nyitott deviza poziciét képez, melynek értéke az arfolyam alakulastol fliggéen valtozik. Ezt az arfolyamvalto-
zasbol szarmazd raforditast, cash flow-t érinté bizonytalansagot arfolyam fedezeti tigyletekkel (FX derivativakkal) kezeljik, melyekre
alkalmazzuk IFRS szerinti fedezeti elszamolast (cash flow hedge Ugyletek). A csoport hataridés deviza eladasi (fordward) tigyleteket
kot, ahol EUR-t ad el meghatérozott idépontra a bankak.

A hatékonysag mérés a HUF-ban kifizetend6 bérek, jarulékok, addk és a HUF-ban fizetendd szallitdk, valamint az arfolyam fedezeti
ligyletek kumulalt valds érték valtozasa kozotti ardnyon alapul az ITS és az RCL lizletdgakban. A fedezeti ligyletek kdtésének alapja és
mértéke a a két Uzletag forint kdltségeinek mértékétdl fligg.

A Csoport spekulativ derivativ ligyleteket nem kot.

37.4.2. Kamat cash flow kockazat

A Csoport lizing és hitel Uigyletei és kibocsatott kotvénye utan kamatot fizet. A fizetendé kamat jellemzéen kamatbazisbdl és kamatfel-
arbdl tevédik 6ssze, a kibocsatott kdtvény esetében a fizetend6 kamat fix.. A kamatbazis folyamatosan valtozik a bankkdzi pénzpiaci
kereslet-kinalat hatasa, a jegybanki dontések, illetve egyéb tényezék eredményeképpen.

37.5. Tokemanagement

A Csoport célja, hogy az erés tékehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezék és a piac bizalmat megtartsa, illetve tdmogassa az
lzleti tevékenységének jovébeli fejlédését. A Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri az elért hozamokat, illetve a tulajdonosoknak
jaro osztalék szintjét.

A Csoport Igazgatdsdga arra torekszik, hogy megtaldlja az egyensulyt az erés tékehelyzet nyujtotta elénydk, biztonsag, valamint
a magasabb hozam elérését segité magasabb szintl hitelfelvétel kozott.

A Csoport a sajat téke elemeit tekinti tékének.

A t6kemanagement folyamatdban, modszerében sem 2023-ban, sem a 2022-ben nem tortént valtozas.

A Tarsasagra és a magyarorszagi lednyvallalataira vonatkozdan a hatdlyos jogszabalyok az alabbi eldirdsokat tartalmazzak a t6-
kével kapcsolatosan:

A polgari torvénykonyvrél szél6 2013. évi V. torvény (Ptk.) 133§ (2) bekezdésben a hitelez6k védelmében a térvény téke megfe-
lel6séget ir el6: ,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan egymast kéveté két teljes
lizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezéen eldirt jegyzett tékéjének megfelel6 sajat tékével és a tarsasag tagjai
(részvényesei) a masodik év szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak elfogadasatdl szamitott harom hdénapon belil a sziikséges
sajat téke biztositasardl nem gondoskodnak, a gazdasagi tarsasag koteles e hataridé lejartat koveté hatvan napon beliil elhatarozni
mas gazdasagi tarsasagga vald atalakulasat, vagy rendelkeznie kell jogutdd nélkiili megszlinésérol.”

A Csoportbdl az All in One Kft. és a WPL-Log Zrt. nem teljesiti a Ptk. szerinti tékekdvetelményt. A Cégcsopoport 2024- ben ren-
dezni fogja a tarsasagok tokehelyzetét.. A LINK leanyvallalat megfelel a helyi szabalyozasnak.

A belf6ldi és a nemzetkozi kozuti arufuvarozas szakmai feltételeirél és engedélyezési eljarasardl szold 261/2012. (XIl1.7.) kormany-
rendelet értelmében Magyarorszagon kozuti arufuvarozas csak kdzuti drufuvarozéi engedély birtokaban végezhetd, melynek feltéte-
lei, hogy a Tarsasdg igazolja j6 hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfelel6 pénzligyi helyzetét.

A pénzligyi helyzet abban az esetben megfelel6, ha a gazdalkodo szervezet a tevékenység megkezdéséhez és a zavartalan tzlet-
vitelhez sziikséges tékeerével rendelkezik:

o sajat tékéje (sajat vagyona) egy gépjarmi esetén, illetéleg az els6 gépjarmtire szamitva legaldbb 9 000 EUR, és minden tovabbi
gépjarmlre nézve egyedenként legaldbb 5 000 EUR, valamint
e iadod-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési hatdsaggal szemben fennalld fizetési kdtelezettségének folyamatosan eleget tesz.

A Csoport kozuti arufuvarozasi tevékenységgel foglalkozé Csoporttagjai, mint a Waberer’s Interantnational Nyrt, mind a WSZL
Kft, mind a Nexways Cargo Kft, a valamint a LINK Sp.z.0.0. is rendelkeznek a megfelel6 tokeerével vagy a sziikséges szakmai felel6s-
ségbiztositassal, amely biztositja a megfeleld pénziigyi helyzetnek torténd torvényi megfelelést. A LINK lednyvallalat megfelel a helyi
szabalyozasnak.
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38.PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

38.1. Hitelezési kockazat

2023.DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.
Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 444 8
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok -
AP o oaa 109 510 51189
Adossaginstrumentumok - hosszu lejarat
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok - Adossa-
. A 8 018 21036
ginstrumentumok - hosszu lejarat
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 107 079 108 496
Egyéb forgdeszkozok 42 260 25 849
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok -
ABPR s 29113 37 050
Adodssaginstrumentumok - rovid lejarat
Amortizalt bekertilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok - Adossa-
. P 13 357 9151
ginstrumentumok - rovid lejarat
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 3768 2 585
Pénzeszk6zok 67 068 90 124
Maximalis hitelezési kockazati kitettség 380617 345488

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevékkel szembeni kitettségének maximalis kdnyv szerinti értéke a vevék székhelyének
foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontasban:

2023. DECEMBER 31.
48 986

2023. DECEMBER 31.

Magyarorszag 53 211
Eurdpai orszagok 53 868 59 510

Maximalis vevékkel szembeni hitelezési kockazat 107 079 108 496
A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevékovetelések és az értékpapir befektetések mérlegértéke.

Vevokovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2023. DECEMBER 31. 2023. DECEMBER 31.
BEKERULESI ERTEK ERTEKVESZTES BEKERULESI ERTEK ERTEKVESZTES

104 007

Nem lejart 103 370
0-90 nap kozott lejart 4 303 4 5257 641
91-180 nap kozott lejart =579 33 -16 0
181-360 nap kozott lejart -106 5 119 119
360 napon tul lejart 815 484 180 180
Vevékovetelés 107 803 724 109 547 1051

A vevékovetelés egyenlegének nagyobb része megfeleld fizetéképességli vevékkel szemben all fenn.
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38.2. Likviditasi kockazat

Pénziigyi kotelezettségek fizetési esedékesség szerinti:

2023. DECEMBER 31.

6 HONAPON 6-12 HONAP

BELUL KOZOTT 1-2 EVEN BELUL 2-5EVEN BELUL S EVEN TUL

EUR-BAN

187 252

Lizing kotelezettségek 23 684

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3950 0 3939 33633 99 047 140 569
Hitelek és kolcsonok 151 0 0 0 0 151

ZS;f;thztttésfggk aruszallitasbol és 96 093 0 0 0 0 96 093
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 43 950 0 0 0 0 43 950
OSSZESEN 169 188 22189 45 470 120153 112 375 469 375

2022. DECEMBER 31.

6 HONAPON 6-12 HONAP

BELUL KOZOTT 1-2 EVEN BELUL 2-5EVEN BELUL S EVEN TUL TOTAL

EUR-BAN

17 884 152 915

Lizing kotelezettségek 16 650

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 3939 0 3950 11817 128 740 148 446
Hitelek és kolcsonok 1916 0 1431 0 0 3347
Kotelejzett'seggk aruszallitasbadl és 98184 0 0 0 0 98184
szolgaltatasbol

§zarmazekos pénzigyi 1026 0 0 0 0 1026
instrumentumok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5112 0 0 0 0 5112
OSSZESEN 126 827 19 404 36 361 79 814 146 624 409 030

38.3. Arfolyamkockazat

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:

2023. DECEMBER 31.

OSSZESEN

Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbol sl

1 235 107 079

Egyéb forgoeszkozok és szarmazékos

Ay~ 3768 42260 0 46 028
pénziigyi instrumentumok
Adossaginstrumentumok 35732 106 938 17 328 159 998
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 830 0 0 -113 830
Hitelek és kolcs6nok =1 B& 0 0 =1 B1&
Lizingek -186 732 -520 0 -187 252
Kotele'zett'segf-:-k aruszallitasbol és 79 617 220 076 3400 -96 093
szolgaltatasbol
Egyéb pénziigyi instrumentumok - 0 -43 950 0 -43 950

kotelezettségek

Netto pozicio -266 812 115 887 21392 -129 533
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2023. DECEMBER 31.
OSSZESEN

Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbol 68 380

31235 107 079

Egyéb forgéeszkozok és szarmazékos

AN 3768 42260 0 46 028
pénziigyi instrumentumok
Adossaginstrumentumok 35732 106 938 17 328 159 998
Tartozasok kotvénykibocsatasbol -113 830 0 0 -113 830
Hitelek és kdlcsonok = 5il& 0 0 -1513
Lizingek -186 732 -520 0 -187 252
Kotelgzett’seg’ek aruszallitasbol és 72 617 220 076 3400 -96 093
szolgaltatasbol
Egyeb penzigyi instrumentumok - 0 -43 950 0 -43 950
kotelezettségek
Netto pozicio -266 812 115 887 21392 -129 533

A Csoport forintban fennallé kdvetelés, illetve kotelezettség allomanya a fordulénapon 381,75 HUF/EUR, a roman lejben fennalld al-
lomany 4,9744 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennallé allomany pedig 4,3478 PLN/EUR arfolyamon kerdiilt atértékelésre, a 2024. évre
vonatkozo lzleti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 400 HUF/EUR, 4,55 PLN/EUR és 4,9746 RON/EUR arfolyamon tortént
a tervezés.

A forduldnapon nyitott, forintban fennalld nettd pozicid a histdrikus adatokbdl becsiilt észszerlien valdszind arfolyamvaltozas mér-
tékével (4,5%) szamolva 5 213 ezer EUR arfolyamkiilonbozetet eredményezne.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos, arfolyam fedezeti ligyleteket kot. 2023. december 31-én a szar-
mazékos Ugyletek valds értéke a mérlegforduldnapi atértékelések alapjan nyereség jellegl valds érték kiilonbozetet 3 768 ezer EUR
volt. 2022-ben a szarmazékos lgyletek nyereség jellegli valds érték kiildnbdzete 1 559 ezer EUR volt.

38.4. Pénziigyi instrumentumok valds értéke

2023 2022

L KONYV L KONYV
VALOS ERTEK SZERINTI VALOS ERTEK SZERINTI
ERTEK ERTEK
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt

befektetett pénziigyi eszk6zok -Adossaginstrumentumok i

109 510

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszk6zok -

Addssaginstrumentumok S il 2L ZEe
Egyéb befektetett pénziigyi eszkoz 444 444 8 8
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal 107 079 107 079 105 766 105 766
Egyéb forgéeszk6zok 19 671 19 671 7 965 7 965
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok 3768 3768 2 585 2 585
ngigsé;;?r?;gﬁ\x;mnr;ﬂkszemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok 29113 29113 37050 37 050
23160;;;2;:;c:llj(;rgrl]e;zinfor:(éken értékelt befektett pénziigyi eszkdzok - 13 357 13 357 91571 9151
Pénzeszk6zok 67 068 67 068 90 124 90 124

Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 358 028 358 028 324 874 324 874
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2023 2022

KONYV o
SZERINTI VALOS ERTEK
ERTEK

KONYV SZERINTI
ERTEK

Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 113 830 113 830 113 813 113 813

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 132 242 132 242 117 083 117 083
Rovid lejaratu hitelek 15M 151 1916 1916
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 55010 55010 36 054 36 054
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 96 093 96 093 98 184 98 184
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21625 21625 5112 5112
Szerzédéses kotelezettségek 240 240 3 &8 8 378
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 0 0 1026 1026
Biztositastechnikai kotelezettségek 5799 5799 5420 5420
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 426 350 426 350 381981 381981

A pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értéke minden esetben jol kozelit azok mérlegben megjelenitett értékét. A Pénziligyi
instrumentumok valds értékének meghatdrozasa a kovetkez6k alapjan tortént:
o Szarmazékos Ugyletek valds értéke: kizardlag piaci inputokon alapuld értékelési technika alapjan keriil megallapitasra, a bankok-
tol érkezé MtM mutatok alapjan szamolt, tehat 2. szintl inputokon alapul.
« Addssaginstrumentumk valds értéke: az aktiv piacokon jegyzett forgalmazdi arak, az Allamaddssag Kezel6 Kézpont arfolyamai
alapjan kerlilnek meghatarozasa és 1. szintl inputokon alapul

2023 2023

2.SZINT 2.SZINT
ELERHETO <h LU L2 ELERHETO

PIACI ADATOKON MEg;ﬁrYoEtg:TO 1. ISDIZ/-I\ZI)II-(\g;IV PIACI ADATOKON
ALAPULO ALAPULO

ERTEKELESI é‘l\zl%ézgtgs JEGYZETT ARAK ERTEKELESI
ELJARASOK ELJARASOK

3.SZINT NEM
MEGFIGYELHETO
ADATOKON
ALAPULO
ERTEKELES

1. SZINT AKTIV
PIACOKON
JEGYZETT ARAK

VALOS ERTEK
HIERARCHIA

Addssaginstrumentumok

hosszu jeérat 109 510

Deviza szarmazékos

ligyletek eszk6zok 3768 2585

Deviza szarmazékos

ligyletek kotelezettségek g e

Szerzédéses

kotelezettségek 240 3373
Af:k.)ssa.g’mstrumentumok - 29113 o 65E

rovid lejarat

Pénziigyi eszk6zok 138 623 4008 N 88 239 6984 o

osszesen

A Csoport 2023-ban és 2022-ben sem rendelkezett olyan valds értéken értékelt instrumentummal, amely a 3. szintli kategdridba lett
volna besorolva. (3. szint: nem elérhet6 és figyelemmel nem kisérhet6 piaci adatokon alapuld értékelési eljarasok).

38.5. Kamatkockazat

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispontos valtozasaval a lizing kdtelezettségek utan fizetendé kamatraforditas 45 ezer EUR-vall
valtozna, ez a hatds a 2022 évi vizsgalat alapjan szintén 10 bazispontos elmozduldssal 44 ezer EUR volt. A valtozasnak nem lenne
hatdsa a Csoport sajat tékéjére. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden egyéb tényezé (példaul a devizadrfolyamok)
valtozatlan.
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39. CELTARTALEKOK, FUGGO KOTELEZETTSEGEK ES FUGGO KOVETELESEK

A céltartalékok tipusonkénti bemutatasa és a céltartalékok allomanyaban bekovetkezett valtozasok a 16. pontban talalhatoak.

Peres ligyek

A kovetkez6 tablazat mutatja a peres ligyekre képzett céltartalék dsszegeit, valamint azoknak a peres ligyeknek a tékekdvetelését,
melyekre a Csoport nem képzett céltartalékot (fliggé kotelezettségek) a rendelkezésre alld informaciok mérlegelése alapjan. Ezen
ligyek esetén a pernyerés esélye valdszinlibb, mint nem, azaz jovébeni pénzkiaramlas nem valdszin(isithetd.

A 2022 évi fliggd kotelezettségek tdbbnyire kisebb alvallalkozéi fuvarral és munkavallaldval kapcsolatos igények, de nem jelent6sek.

2023 2022

PERES UGYEK TOKEKOVETELESE PERES UGYEK TOKEKOVETELESE

Megijelenitett céltartalék Fligg6 kotelezettség Megjelenitett céltartalék Fligg6 kotelezettség

958 41 3147 82

Fligg6 kovetelések:
Az Eurdpai Bizottsag 2016. julius 19-i dontése nyoman — miszerint 6t nagy teherautégyartd (MAN, Daimler,

Volvo/Renault, Iveco, DAF) 1997 és 2011 k6z6tt az EUMSZ 101. cikkének megsértésével 6sszehangolta a 6-16 tonna kozotti és efeletti
teherautdk nagykereskedelmi arait és a kibocsatasi technoldgidk bevezetési koltségeinek ltemezését és atharitasat az EGT teljes
terliletén — a Waberer's csoport a Miincheni Varosi Birésag el6tt kartéritési keresetet nyujtott be a teherautd gyartdk 2 potencidlis
tuldrazasa kapcsan. A Waberer's jogi képvisel6je a Hausfeld versenyjogi jogsértésekre szakosodott ligyvédi iroda Németorszagban.
A perben jelenleg birdsdg altal kirendelt igazsagligyi szakérté dolgozik az esetleges kar 6sszegének megallapitasan. A perben 2023.
marcius 31-én egyezségi megallapodas sziiletett a Waberer’'s csoport és az egyik nagy teherautdgyartd cég kdzott, melynek kovet-
keztében peren kivili megallapodasban a felek megegyeztek, hogy az érintett teherautdgyartd egyszeri kompenzacios 6sszeg meg-
fizetésével kiengedésre kerlljon a perbdl.

A Waberer's csoport kérelmet nyUjtott be a Német Szovetségi Arufuvarozasi Hivatalnal befizetett tehergépjarm-utdij visszatéritése
irdnt, mivel az Eurépai Unid Birdsdga C-321/19 szam alatt meghozott itéletében megallapitotta, hogy a német kdzlekedési rendérség
koltségeinek beépitése az utdijba ellentétes az alkalmazandd unids joggal. A német parlament kiegészitette és modositotta a német
Utdijrél szol6 torvényi rendelkezéseket és a 2020. oktdber 28. és 2021. szeptember 30. kdzotti id6szakra visszamendéleg csokkentette
a német Utdij mértékét. A német parlament alldspontja alapjan a visszatérités csak az Eurépai Unié Birésaganak déntésétél kezdédden
alkalmazandd. Karszakérténk véleménye szerint a Waberer's csoport szamara jogszabalyi alapon 2020. oktéber 28. és 2021. szep-
tember 30. napja kdzotti idészakra visszautalt Utdij mértéke elmarad a tobblet dijfizetés miatti becsiilt kar mértékétél és nem rendezi
a 2020. oktdber 28. el6tt felmerdilt tulfizetéseket, igy erre vonatkozodan teszt pert fog inditani az ligyben felkért jogi képviseld.

40. SZERZODESES KOTELEZETTSEGEK

A Csoport egyik vevéi szerzé6dése bedgyazott derivativat tartalmaz, amelyet a csoport valds értéken mutat be a mérlegben a szerz6-
déses kotelezettségek kozott 240 ezer EUR értékben.

A bedgyazott derivativa korabbi évben a nettd arbevétel sorban szerepelt, mivel a csoport HUF funkciondlis pénznem( leanyvallalata-
nak EUR szerzédéses bevételére hatd megallapodashoz kétédik. 2023 évre és 2022 évre az eredményre vald hatdsasanak kimutatasat

moddositottuk és kiilén bedgyazott derivativa eredményhatdsa sorban mutatjuk ki.

A bedgyazott derivativan kiviil mas szerzédéses kotelezettség nincs, a fenti szerz6déses kotelezettség arbevétel elszamolasbdl fakad.



118

2023 KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS

MEGJEGYZESEK

ADATOK EZER EUR-BAN, KIVEVE HA MASKEPP VAN FELTUNTETVE

41. KAPCSOLT FELEKKEL FOLY TATOTT TRANZAKCIOK

A Csoport Vezetéségének tagjai 2023. december 31-én:

e Barna Zsolt 2021. szeptember 1-jétdl tolti be a Tarsasag vezérigazgatdi tisztségét. Emellett 2023. aprilis 18. napjatdl a Tarsasag
lgazgatésaganak tagja, masrészrél 2023. dprilis 28. napjatdl az Ilgazgatdsag elndke, illetve tisztségeire figyelemmel az elndk-vezér-
igazgato cim birtokosa. Tovabba a WPL-Log Zrt. Igazgatdsaganak tagja.

o Erdélyi Barna a Tarsasag lgazgatésaganak operativ tagja, 2021. szeptember 1-jétél kiemelt vallalati lgyekért felelés igazgato.
Emellett a Granit Zrt., WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazgatésaganak elndke, valamint a DeWab Logistics Kft. ligyvezetdje.

e Toth Szabolcs Gdabor 2020. junius 23. napjatdl a Tarsasdgnal gazdasdagi és stratégiai vezérigazgatd-helyettes. Emellett
a Granit Zrt.. a WPL-Log Zrt. és a LINK sp.z.0.0. Igazgatésaganak tagja, valamint a KDI Property Kft. ligyvezetéje.

o Nyilasy Bence, a Granit Zrt. vezérigazgatdja, lgazgatdsaganak tagja.

o Marcin Kakol, a LINK sp. z 0.0. vezérigazgatoja és Igazgatésaganak tagja.

Az lgazgatdsag tagjai:

Erdélyi Barna

Waberer Gyorgy Péter

dr. Czéh-Téth Mark

Barna Zsolt

Barlai Robert

STATUSZ

nem fliggetlen, operativ tag

nem operativ (kiilsd) tag

fliggetlen, nem operativ (kiilsé) tag / elndk

nem fliggetlen, operativ tag/ elndk

fliggetlen, nem operativ (kiilsé) tag

MEGVALASZTAS IDOTARTAMA

2021. 09. 01. - 2024. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytilés napja

non-independent (High Yield Zrt. sharehol-
der, actual owner and Chairman of the Board),
non-operational (external) member

20/04/2021 - 31/05/2024 or the date of AGM, if earlier

nem fliggetlen (High Yield Zrt. részvényes tény-
leges tulajdonosa és Igazgatdsaganak elndke),

2021. 04. 20. - 2023.04.18.

2021. 04. 20. - 2023.04.18.

2023. 04. 18. - 2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytilés napja

2023. 04. 18. - 2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgytilés napja

Az Igazgatdsag tagjai 2023.12.31-én nem rendelkeztek tarsasagban torzsrészvénnyel.

A Felugyel6bizottsag/Audit Bizottsag tagjai:

NEV

David William Moffat Thompson (AB elndke)

Székely Sandor

Verestoy Attila

dr. Szivek Norbert (AB tag)

dr. Végh Attila (AB tag)

Hegediis Eva (FB elnoke) (AB tag 2023. 04.
18.-10l)

Hall Krisztian (AB tag 2023. 04. 18.- tdl)

STATUSZ
flggetlen
nem fliggetlen
(munkavallaléi kildott)

nem fliggetlen
(munkavallaldi kiild&tt)
fliggetlen
fliggetlen

fliggetlen

fliggetlen

MEGVALASZTAS IDOTARTAMA

2018.08.28. — 2024.05.31., illetve amennyiben az korabbi, ugy
a rendes kozgylilés napja

2017.05.11. — 2024.05.31., illetve az amennyiben korabbi, Ugy a rendes
kozgylilés napja

2022.04.08.-2024.05.31, illetve amennyiben az korabbi, gy a rendes
kozgydlés napja

2021.04.20. - 2023.04.18.

2021.04.20. - 2024.05.31., illetve amennyiben az korabbi, ugy
a rendes kozgylilés napja

2023. 04.18. - 2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi, ugy
a rendes kozgylilés napja

2023. 04.18.-2026. 05. 31., illetve amennyiben az korabbi, ugy
a rendes kozgylilés napja
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A Felligyel6bizottsag tagjai nem rendelkeztek térzsrészvénnyel 2023.12.31-én.
Vezet6séggel, végsé ellendrzést gyakorlokkal folytatott tranzakcidk
A kulcs pozicidéban 1évé felsé vezet6k juttatasait az aldbbi tablazat mutatja be.

Munkabérek és egyéb rovid tavu juttatasok

OSSZESEN:

A 2023. 04. 18. napjan hozott Kozgytilési hatérozatok alapjan az Igazgatdsag elndke és tagjai a testlletben kifejtett tevékenységi-
kért nem részesiinek dijazdsban. A Felligyel6bizottsag tagjai a vellik kotdtt megbizasi szerzédés feltételei szerint havonta legfeljebb
300.000,- Ft (brutto) tiszteletdijat jogosultak kapni, mig az elndk havonta legfeljebb 450.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijra jogosult. Az
Audit Bizottsag elndke a vele kétdtt megbizasi szerzédés feltételei szerint havonta legfeljebb 100.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijat jogo-
sult kapni, mig a tagok nem részesiilnek dijazédsban a testliletben kifejtett tevékenységlkért. Egyéb bizottsagi feladatok elldtasaért
a tagok nem részesiilnek kilon dijazasban.

Végso ellenérzést gyakorld ellendrzése alatt alld tarsasagokkal folytatott tranzakciok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok minden esetben szokadsos kereskedelmi feltételek mellett és piaci drakon torténnek, figye-
lembe véve a volument, szolgaltatds 6sszetettségét, szinvonalat, szezonalitast.

A Csoporton bellili tranzakciok és egyenlegek a konszolidacio soran kiszlrésre keriiltek, igy a jelen pontban nem keriilnek bemutatds-
ra. A Csoport és mas kapcsolt felek kozotti tranzakcidk részletei aldbb talalhatok.

Egyéb kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok:

Termékértékesités és szolgaltatas nyujtas - Arbevétel

Szolgaltatasok igénybe vétele - Raforditasok

Pénziigyi miveletek bevételei - Kapott kamat

Az igénybe vett szolgdltatasok jellegiik szerint:

2023 2022
Javitasi koltségek 4 4
Fuvarozasi szolgaltatas/alvallvalkozoi 190 567
Ingatlan bérlet 7 076 7 826
LetétkezelGi dij 57
Bankkoltségek 20 0
Tanacsadasi koltségek 367 147

OSSZESEN 7714 8544
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Egyéb kapcsoltfelek tulajdondban [évé banknal kezelt bankszamlak fordulénapi egyenlegei:

2023.12.31
EUR Bankszamlak egyenlege
HUF Bankszamlak egyenlege
Lekotott betétek egyenlege

OSSZESEN

2023. DECEMBER 31. 2022. DECEMBER 31.

Szallitoi tartozasok egyéb kapcsolt felekkel

42. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Csoport figyelemmel koveti a vildggazdasdg megszokottnal gyorsabban bekdvetkez6 valtozasait. Bar jelenleg nem all rendelkezésre
olyan informacio, amely a Csoport pénziigyi teljesitéképességere vagy a vallalkozas folytatdsara vald képességével kapcsolatban két-
séget vetne fel, nem zarhato ki, hogy a gyorsan, jelenleg nem Iathaté irdnyba valtozé nemzetkdzi politikai és gazdasagi koriilmények
a jovében bizonytalansagot jelentenek a rovid és kozéptavu pénzligyi tervek teljesitésében és az esetleges kiilsé finanszirozasok
bevondsaban.

Operacios szempontbdl az ukran allampolgarsagu gépjarmi vezet6i dllomany szempontjabdl magasabb a kockazat, a nemzetkdzi
fuvarozasban mind a magyar irdnyitasu, mind pedig a lengyel operacionkban jelentés allomanyt foglalkoztatunk, akik elvesztése csok-
kentheti kapacitds kihasznaltsdgunkat. Mindeziddig a Csoport nem tapasztalt az operaciot veszélyezteté mértékl kockazatot az ukran
sof6rok kapcsan, és a meghozott intézkedések alapjan a kockazatot szintén kezelheté mértékiinek tekinti.

2024 Januarjaban Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) inditott.

A Csoort az MRP Javadalmazasi Politika végrehajtasahoz 1113 millié forint 6sszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulast juttatot a Waberer's
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet részére. A pénzbeli vagyoni hozzajarulads juttatasaval kdzvetlenil a cég igazgato-
sdga altal elfogadott MRP Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozé munkavallaldk (menedzsment, kiemelt munkavallaldk — 6sszesen
40 f6) szereznek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a vallalat részvényeinek
megszerzésére hasznalta fel. Az MRP Javadalmazasi Politika és az MRP tv. alapjan a kifizetésre az MRP Résztvevék legkorabban
2026-ban vélhatnak jogosultta.

2024 Februar elején lezarult a Petrolsped akvizicio, ahol 51 %-0s részesedést szerez a Csoport a Petrolsped Csoportban. A tranzakcid
értéke 3 163 millio HUF volt, melynek beszerzési ar allokacidja folyamatban van és melynek finanszirozasa a kotvénykibocsatasbal
tortént. Stratégiai céloknak megfeleléen a Iépéssel belép abba a specidlis szallitmanyozasi szegmensbe (pl. agrartermékek, épitdipari
termékek), mely jelenleg déntéen vasuti szolgaltatasokat vesz igénybe.

A tranzakcioval jelentds Iépést tett multimodalis szolgaltatasi portfolid kiépitésére, valamint vasuti logisztikai képességek fejlesztése
felé. A Iépésnek kdszdnhetben jobban megfelel annak az eurdpai uniés elvardsnak, mely szerint a hosszu tavu fuvarozasi feladatokat
minél nagyobb aranyban vasut segitségével kell végrehajtani. A Petrolsped tapasztalata, tigyfélportfélidja és eszkdzeinek integralasa
révén a Waberer's minden sziikséges képességnek a birtokaba keriil ahhoz, hogy a hazai és regionalis vasuti alapu logisztikai piac
versenyképes és jelent6s szerepl6jévé valjon.

A Csoport szignifikdns ndvekedési lehetéséget Iat a vasuti szallitmanyozasban egyrészt az Uj hazai ipari és autdipari beruhdzasok
miatt, masrészt pedig azért, mert meglévé Ugyfelek is egyre inkdbb az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu logisztikai szolgaltatasok
felé fordulnak.

A 2024. februdr 10-én létrejott részvény-adasvételi szerz6désben foglaltak szerint az Indotek Group a Waberer’s International Nyrt-
ben meglévé 28,9%-0s tulajdoni hanyadbdl 15%-ot értékesitett a MOL Nyrt. 100%-os lednyvallalata, a MOL Vagyonkezel6 Kft. szamara,
a fennmarado részvényeket pedig befektetdi szolgaltatdn keresztil kivanja értékesiteni. A tranzakcid zardsahoz a vevének be kell
szereznie a Magyar Nemzeti Bank, mint biztositasfelligyelet engedélyét.
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43.SZAMVITELI TORVENY ALTAL ELOIRT EGYEB KOZZETETELI KOTELEZETTSEGEK

A csoport kdnyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Korlatolt Felel6sségl Tarsasagm HU-1055 Budapest, Bajcsy-Zsi-
linszky ut 78.

Cégjegyzékszam: 01-09-063022 Konyvvizsgalati dij: 235 ezer EUR
Kdnyvvizsgaldnak konyvvizsgalati dijon felll fizetett nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatasok 6sszeg: 4 ezer EUR A fenti 6sszeg szamvi-
teli és addzasi tanacsadast tartalmaz.

A kdnyvvizsgalatért személyében felelés kamarai tag konyvvizsgalo:

Kamarai nyilvantartasi szam: 005589 Név: Mészaros Baldzs Arpad
Cim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.

Az IFRS szerinti konszolidalt beszamold 6sszeallitasaért felelés személy Nagy-Simon Judit, regisztraciés szama 114509.

A Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjat a Szamviteli torvény altal eldirt kdtelezé kdzzétételi szabalyok szerint a https://e- besza-
molo.im.gov.hu/ mellett a Tarsasag honlapjan a https://www.waberers.com/hu/befektetoknek/eredmeny-center alatt teszi kdzzé.

A beszamolo alairdsara jogosultak Barna Zsolt vezérigazgatd, 2011 Budakaldsz, Csapds utca 22/a és Téth Szabolcs Gabor gazdasagi
vezérigazgatohelyettes 1039 Budapest, Aradi u 14-16.
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